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1. Bevezetés

,»A globalizacio azt jelenti, hogy ott szerziink tokét,
ahol a legolcsobb, ott termeliink ahol a legalacsonyabbak
a koltségek és ott adunk el, ahol a legnagyobb a haszon.”

N. R. Narayana Murthy

A globalis vildggazdasagban az egyes orszagok gazdasagai egyre tobb szalon és formaban
kapcsolodnak egyméshoz. Az elzarkdzas politikdja a mai vildggazdasagi kornyezetben nem
jelent valodi valasztasi lehetOséget az egyes nemzetgazdasagok szamara. A hatvanas évek
végétdl a liberalizdcids és integracios folyamatok egyre erdteljesebbé valtak. A GATT
fordulok eredményeképpen a nemzetkozi kereskedelem akadalyozé tényezdi — vamok jelentds
csokkentésén és mennyiségi korlatozasok leépitésén keresztil — mar nem szabtak gitat a
kereskedelem fejlodésének. A bilateralis és multilateralis egyezmények és a tokearamlast
akadalyozo szabalyok leépitésének eredményeképpen lehetévé valt az intenziv kiilfoldi
tokearamlas. Mint ahogy az alabbi abra is mutatja, a vilag egyre tobb orszagaban valtoztattak
meg a beruhdzasokra vonatkoz6 szabalyozéasokat. Ezen moddositdsok dontd tobbsége a
kiilfoldi miikédotoke aramlas szempontjabol kedvezd volt, ami jelzi, hogy a tékebearamlas
lehetdségének biztositasat a nemzetgazdasagok kiemelten fontosnak tartjak.

Tablazat 1.

Nemzeti szabalyozasok valtozasa
Szabalyozas/Evek 1991] 1992] 1993] 1994] 1995] 1996] 1997] 1998] 1999 2000] 2001| 2002| 2003| 2004

Azon orszagok szama, ahol
valtoztattak a beruhazasokra

vonatkozo szabalyozasokon 351 431 57 49| 64| 65| 76| 60| 631 69 71 701 82| 102

A megvaltoztatott

szabalyozisok szama 82| 79| 102] 110] 112] 114] 151] 145] 140] 150] 208| 248 244 271

Ebbol:
Az FDI aramlasanak elényos 80| 79| 101 108] 106] 98] 135] 136] 131| 147] 194] 236| 220| 235

Az FDI 4aramlas szamara
kevésbé elonyos

Forras: UNCTAD World Investment Report 2005, 2004 alapjan

2 0 1 2 6] 16 16 9 9 3 14 12| 24] 36

A tevékenységiiket optimalizald transz- ¢és multinacionalis vallalatok a vildggazdasag
kulcsszerepldive valtak.

Ok hasznaltak ki leginkabb a nemzetkozi kereskedelem és a tokedramlas lehetdségeit, hoztak
l1étre leanyvallalatokat a vilag kiilonb6z6 pontjain, alakitottak ki globalis termelési és szol-
galtatasi rendszereket. A nemzetgazdasagok szamdra az egyediili Ut a globalis rendszerekbe
valo integraci6. A felzarkozasi palyat az az orszag tudja sikeresebben bejarni, amelynek a
kiindulasi feltételei jobbak. Azon allamok, amelyek rendkiviil rossz gazdasagi, tarsadalmi
allapotban vannak a fejlodés és modernizacio beinditasa kiilonosen nagy erdfeszitést igényel.
Gyakran a tovabbi lecsuszas megakadalyozasa is eredménynek szamithat. Igy a fejlett és a
fejlodé orszagok kozott, a versenyképess€g minden tényezdét tekintve a kiilonbségek
novekedésének lehetiink szemtanti. A lemaradok is jelentds hatassal vannak a vilag
stabilitasat tekintve a tobbi orszagra, igy ma mar nem csupan globalis szolidaritasi, hanem
globalis biztonsagi érdek is ezen orszagok felzarkdzasanak megvaldsulasa.



A fejlodo orszagok egyes csoportjai reményteleniil lemaradtak, felzarkozasra egyrészt
gazdasagi, masrészt tarsadalmi okok miatt sincs esélyiik. Ebbe a tartésan lemarado,
leszakad6 csoportba tartoznak példaul a kozép-afrikai orszagok, Kongo, Szudan, Togo,
Benin, Elefantcsontpart. A haboru sujtotta régidok gazdasagai, igy Afganisztan, Etidpia,
Szomalia. Valamint a rendkiviil szegény tényezdadottsagokkal rendelkezd, abszolut
periférids helyzetben 1év0 orszagok. Ebbe a csoportba tartozik tobbek kozott Mongolia,
Nepal, Kirgizisztdn. Szamukra a felzarkdzéas csupan rendkiviil hossz idétavon és oOriasi
eréfeszitések aran valhatna realitassa.

A felzarkozasra kozepesen esélyes orszagok azok, ahol vagy a gazdasagi lehetdségek,
vagy a politikai ¢és tarsadalmi adottsagok biztositottak a tartdés gazdasagi novekedéshez —
tehat 1étezik a fejlddés beindulasdhoz sziikséges feltételrendszer —, de a masik tényezo
hianya, a modernizécios 1épések elmaraddsa, vagy problémas volta miatt ez mégsem, vagy
csupan nagyon nehézkesen valosul meg. Ilyen orszagok példaul az asvanykincsekben
bévelkedo, de jogallami berendezkedéstdl rendkiviil messze allo afrikai allamok Zambia,
Zimbabwe. Vagy a kdolajban gazdag, viszont a vilaggazdasagi integraciora politikai rend-
szeriik miatt képtelen — radikalis iszlam — orszagok: Libia, Iran. Dél-amerikai politikailag
instabil, de olajban gazdag allamok, mint példaul Kolumbia, Venezuela.

A felzarkozasra esélyes allamok kézé azokat sorolnam, ahol piacgazdasagi folyamatok
miikddnek, a jogi és politikai biztonsag kielégitd, valamint rendelkeznek olyan erdéforra-
sokkal, amelyeket a globélis gazdasdgi rendszerben hasznositani tudnak a fejlédésiik
érdekében. A jo kiindulasi alap részét képezik az elobbieken feliil a torténelmi, tarsadalmi,
kulturdlis, 1élektani meghatarozottsagok. Ezen orszagok korébe tartozo orszagok korébol
kiemelném a dél-kelet azsiai iparosodd orszagokat, Malajziat, Tajvant, Kinat, Thaiféldet
¢s Szingapurt, ezek az ,azsiai kistigrisek” az emberi €s természeti erdforrasokban
meglévo lehetdségek kihasznaldsaval érhetnek el jo eredményeket. Masodsorban esélyes-
nek latom a felzarkozasra a bipolaris vilagrend megsziinését kdvetden a nyugati vilag felé
forduld atalakulé — a félperifériarol a centrumba torekvé — orszagokat, koziilik is
elsésorban Ko6zép- és Kelet Eurdpa allamait, melyek az Eurdpai Unidba vald integracio-
val, valamint tarsadalmi fejlettségiikkel alapozhatjdk meg a felzarkozasi folyamatukat.
Harmadsorban Dél-Amerika néhany orszaga a természeti eréforrdsaik altali jo lehetdségek
rendelkezésre allasa miatt lehet esélyes a magorszagokhoz valo csatlakozasra. Koziiliik
kiemelném Chilét, Argentinat, bizonyos fenntartdsokkal Braziliat. Természetesen a
felzarkozok kore joval népesebb, de a fent felsorolt orszagok elemzésével véleményem
szerint ezen orszagok elemzésével a legfontosabb fejlddési palyakat leirhatjuk.

Dolgozatomban ez utdbbi harom csoport felzark6zasanak néhany elemét kivanom bemutatni,

elemezni.

Feltételezésem szerint a felzarkozasi folyamat két kulcseleme a kiilfoldi miikodétdke dramlés

¢s az innovacios képességek fejlodése. Ezek egymassal is szoros dsszefiiggésben vannak és
csak tudatosan felépitett kormanyzati stratégidval tarthatd egyensulyban a két tényezd
optimalis fenntarthat6 fejlédési palyaja, ami a modernizacié motorja lehet.

A mikodotoke elméleteket vizsgalva valaszt keresek az elmult években lezajlott tokedramlas

iranyaban bekovetkezd valtozas okaira, Osszefliggéseket keresek az egyes régiokba aramlo

toke ¢és a régid gazdasagi teljesitménye kozott.

Vélaszt keresek arra, hogy ezek az elméletek mennyire adhatnak magyarazatot a fejlett

orszagokban a tékearamlas ilyen mértékii visszaesésére.



Megkisérlem feltdrni a miikodotoke €s az innovacids képességek kozotti dsszefliggéseket, az
egyes tényezOk kozotti kapcsolodasi pontokat, azok egymadsra hatasanak modjat, kovetkez-
ményeit.

Az innovacios képességek koriilhatarolasan tul igyekszem a kutatds fejlesztési kiadasok
koncentraltsaganak okara is magyarazatot talalni.

A vilagtrenden tal megvizsgalom a térségek egyes orszagai altal eddig bejart ndvekedési
palyakat, ebben a kiilfoldi mikodotoke és az innovaciod szerepét. Negativ €s pozitiv kovetkez-
ményeket. Megkeresem azokat a lehetséges gazdasagpolitikai eszkozoket, amelyek szerepet
jatszanak a modernizaci6 és a felzarkozas folyamataban.

Az elemzéseimet els6sorban a témaban megjelent hazai és nemzetkodzi szakirodalom
szekunder informécidi alapjan végzem el. A statisztikai adataim f6 forrasai az UNCTAD ¢és az
OECD adatbazisai.



2. A felzarkozas

2.1 A felzarkozasi folyamat koriilhatarolasa

A felzarkézas folyamata a tarsadalom minden teriiletén — jo esetben — parhuzamosan végbe-
meno, elsésorban mindségi, masodsorban mennyiségi javulast jelent. A gazdasagi felzark6zas
alapvetd eleme a gazdasdg tartds versenyképességének a megteremtése ¢és fenntartdsa. A
hatékony hozzdadott érték eldallitas €s azok megfeleld cseréje teremti meg az alapot a jolét
OsszetevOihez vald hozzdjutasra. Maga a fogalom azonban nagyon sokrétli tarsadalmi,
gazdasagi folyamatot foglal magaban. Nem is értelmezhetd onmagaban, csak egy kulturalis és
eszmerendszerbeli kontextusba helyezve. A tarsadalmak dnmegvalositési és fejlodési utja mas
¢s mas. Ahelyett, hogy hungingtoni civilizaciés gondolati és motivacios rendszer elemzésébe
kezdenék, egy mas oldalrél kozelitem meg a kérdést. A tarsadalmi szandékok megvaldsitasi
képessége rengeteg tényezotol fligg.

Alapvetd motivuma azonban a gazdasagi teljesitmény és a kormanyzatok altal ebbdl elvont és
ujraallokalt jovedelem. A globalizacio és a regionalizacidé parhuzamos jelensége is mutatja,
hogy a helyi torekvések és érdekek megvaldsitdsa a globalis teljesitmények eredményétdl
fligg. A liberalizacidé teremt lehetOséget a régidkban keletkezett jovedelmek és meglévd
tényezOk transzferéhez. Az azonos érdekek pedig a nemzetkdzi verseny szintjén regionalis
integraciohoz vezetnek. A globalis verseny két fo tényezdje a tényezOk birtoklasa és a
hatékony hozzaadott érték eldallitasi és transzferalasi képesség.

A felzarkozas jelensége gazdasagi szempontbol tehat egy elmaradottabb régid versenyképes-
ségének tartds javulasa mellett egy megfelelé kormdnyzati és intézményi hattér optimalis
mikddése eredményeképpen létrejovo tarsadalmi jolétnovekedés, melynek gyakran jo, de
nem feltétel nélkiili mutatéi az alapvetd makrogazdasagi jelzOszamok. Ezek pozitiv irdnyt
elmozdulésa csupan a felzark6zas lehetdségét, nem pedig megtorténtét jelenti.

2.1.1 A felzarkozas teriiletei a kovetkezok lehetnek:

« Gazdasagi értelemben vett felzarkozas: a makrogazdasagi mutatok, a GDP, az allam-
haztartasi hiany, a nomindl és redlkamatlab szintje, az inflacio, a realbérek valtozasa, és a
vasarloerd tekintetében a fejlett centrum orszagok szintjének elérése. A gazdasag €s az
export strukturdjanak valtozasa.

« Technologiai értelemben vett felzarkozas: a vildgszinvonalu technoldgia implementala-
sa és felhaszndldsa a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasokkal is bir. Ezek egyiittese
teszi lehetdvé az elérni kivant életszinvonalat, és ez alkotja kulcsat a fejlodés és verseny-
képesség fenntarthatosaganak.

« Tarsadalmi értelemben vett felzarkoézas: a tarsadalom szerkezeti atalakulasat jelenti,
mely magaban foglalja az életkoriilmények javulasat, az oktatasi, képzési lehetdségek fej-
lesztését, valamint az egyének jogainak egyre jobb érvényesiilését €s érvényesithetdségét.
Ugyanakkor magéaban foglalja a tarsadalmi és egyéni 6nmegvalositasi késztetések realizal-
hatosagat is.

- Kornyezeti egyensily fenntartasa: a kornyezeti tényezok oly modon valo felhasznalasa,
amely lehetové teszi a fejlodés fenntarthatésagat €s sem dkoldgiai, sem tarsadalmi egész-
ségi tényezOk tekintetében nem okoz visszafordithatatlan karokat. Ez nem feltétleniil a
klasszikus értelemben vett centrum orszagokhoz jelent felzarkozast, mert a kornyezet-
védelem tekintetében tobb ilyen orszag a gazdasagi fejlodés sziikségességére hivatkozva
az 0kologiai szempontokra nem helyez megfeleld hangsulyt.



A négy folyamat parhuzamos mindségi és mennyiségi javulasa tehat a felzarkozas jelensége.
Ezek 6sszhangja teremti meg a perifériarol a centrumba keriilés esélyét és mod;jat.

A felzarkdzasban szerepet jatszo tényezék a kovetkezék lehetnek':

.« tartos gazdasagi novekedés megvalositasa
« beruhazasok, megtakaritasok, kiilfoldi téke, multinacionalis vallalatok tevékenysége
«  kiilso és belsé makrogazdasagi egyensuly, ezek finanszirozasa, eladosodottsag

- gazdasagi nyitottsag, foldrajzi helyzet, regionalis meghatarozottsag, vilaggazdasagi alkal-
mazkodas, vildggazdasagi mozgastér, vilaggazdasagi integralodas, fliggdségi viszonyok,
azok felszamolasa

.« termelékenység, realbérek

«  struktiravaltas

« miszaki, technolédgiai fejlodés €s a kutatas fejlesztés

«  kiilso és bels6 verseny

. tarsadalom szerkezete, oktatas helyzete, munkaerd mindsége

.+ jovedelemdifferencidlodas, ujraelosztasi viszonyok

«  belsé gazdasagi és tarsadalmi integracio, regionalis kiillonbségek

- allami szerepvallalas, politikai rendszer, intézményi struktura

- infrastruktara, jogrendszer, jogbiztonsag, kiszadmithatosag, stabilitas

2.1.2 A felzarkozas lépcsofokai

A felzarkozasi folyamat természetesen a tarsadalom és a gazdasag folyamatos transzforma-
ciojaval jar’. A kiilonbozé fejlettségi szinteken mas és mas tényezék jatszhatnak szerepet a
tovabblépés elérésében, illetve kiilonbdzd az egyes szinteken a veszélyek ¢€s lehetdségek
forrasa. Szintén eltérden értékelhetd az egyes gazdasagokban az, hogy mi tekinthetd erdsség-
nek, illetve gyengeségnek, és az erre adhatd valaszok formainak megalapozottsdga ¢és
helyessége. A szakirodalomban 4ltalanos a fejlédési palya harmas felosztasa™:

1. fazis: termelési tényezok vezérelte novekedés

Itt a négy alapvetd tényezével valo ellatottsag hatdrozza meg a felzarkozasi folyamatot. Igy
egyrészt a munkaerdvel valo ellatottsag, annak éara, képzettsége, munkahatékonyséaga lehet a
fejlodés hajtoereje. Masrészt a tokeszegénység €s a tokebevonas képessége, a megtakaritasi és
beruhazasi hanyad enged utat a kiilonféle tOkeigényességii termelés beinduldsanak. Harmad-
részt a meglévd természeti erdéforrasok optimalis kihasznaldsaval, az ebbdl nyert profit a
optimalis felhasznalasaval juthatnak az orszagok a masodik fazisba.

2. fazis: Beruhazas vezérelte novekedés

Azon felzark6z6 gazdasdgok szdmara, akik elérték ezt a fejlettségi szintet, a gazdasag tokefel-
halmozési képessége, ¢s tokeellatottsdga, az ebbdl eszkozolt beruhazasok jelentik a fejlodés
motorjat.

! Kiss Judit Modernizacios utak tanulsagai, MTA VKI Kihivasok 140. szam 2001. méajus

? Landesmann M., R. Stehrer [2000]: Potential Switchovers in Comparative Advantage: Patterns of
Industrial Convergence. WIIW Working Papers No. 14. WIIW Vienna.

3 Kiss Judit [2001]: Modernizacios utak tanulsagai, MTA VKI Kihivasok 140. szam



3. fazis: Innovacio vezérelte novekedés

Ezen a szinten a versenyképesség novekedésének {6 forrasa a K+F és innovacios tevékenység. Ez
a felzarkozas végso szakasza, ide a legfejlettebb gazdasdgok tartoznak. Magas kutatas fejlesztési
kiadasokkal, sok szabadalmi bejegyzéssel, innovativ termékkel és szolgaltatassal, valtozasokat
kovetni képes, a vilaggazdasag éllovasainak technologiai szintjét képviseld vallalatokkal.

2.2 Felzarkozas és versenyképesség

A felzarkézasban szerepet jatszo tényezok nemzetkdzi Osszehasonlitdsdval felmérheté a gazda-
sagok helye a vildggazdasdgban, valamint a multbéli versenyképességi valtozasokbol kovet-
keztethetiink a felzarkozas esélyeire. A felzarkdzas egyik alapmotivuma tehat a versenyképes-
ség javulasa. A fogalom értelmezése a szakirodalomban meglehetdsen ellentmondasos. A
Krugman® féle felfogas szerint a versenyképesség kizardlag véllalatok vonatkozasiban
értelmezhetd jelenség. Nemzetgazdasagok vizsgalatakor inkébb a termelékenység és az élet-
szinvonal alakulasa jatszik dont6 szerepet. A cégek szintjén a nemzetgazdasagi versenyképes-
ségre a helyi versenystratégia és a mikrogazdasagi keretfeltételek mindsége utal.

A versenyképesség atfogd megkozelitése szerint az a gazdasag versenyképes, amelynek az
altalanos fejlettség- és allapotjelzdi jok, a gazdasag szerepldi ennek tudatdban vannak, és a
gazdasag nyitottsagi foka is eléggé magas ahhoz, hogy a versenyképesség a kiilgazdasagi
kapcsolatokban is érvényre jusson.

Az éltalam kivalasztott harom orszagcsoport felzarkdzasi palyajanak vizsgélatakor eldszor az or-
szagok versenyképességének alakulasat vizsgalom, mind a négy felzarkozasi teriiletre kiterjedden.

Mivel az elemzésre hasznalt mutatok nem teljesen egzaktak, statisztikai €s elméleti alapjaik
megkérddjelezhetdk, gyakran az egyes orszagok versenyképességének ezen értékekkel valod
jellemzése félrevezetd kovetkeztetések levonasara adhat alapot. A megfeleld vizsgalati mod-
szer kivalasztasakor igyekszem olyan mutatérendszert, vagy elemzést keresni, amely sok
teriiletre kiterjed, megbizhat6 statisztikai adatbazison nyugszik ¢és ezaltal megfeleléen
bemutathato altala az egyes orszagok felzarkozasi trendje.

2.2.1 Klasszikus versenyképességi mutatok

A versenyképesség leggyakrabban hasznalt kinalati mutatéja az ULC (Unit Labor Cost)
mutato. Elsésorban nemzetk6zi Gsszehasonlitdsban hasznaljdk versenyképesség mérésre
azonos agazatok kozott. Dinamikus elemzésre is hasznalhato, de ezzel szemben komoly
kritikai elem, hogy a Heckscher-Ohlin elmélet azon feltevésére épit, hogy ugyanaz az iparag
minden egyes orszagban ugyanazt a helyet foglalja el a termelési tényezdintenzitds rangso-
raban. Ez azonban igy nem tamaszthatdo ald empirikus uton, igy hidba kénnyen hozza-
férhetdek az ilyen adatsorok, ezt a fenti okok miatt nem taldlom megfeleld mutatoszamnak.

A keresleti oldali versenyképesség mérészama az UVI (Unit Value Index) mutatd. Szam-
lalojaban a vizsgalt orszag feldolgozoipari exportjanak egységérték valtozasa, a nevezdben
pedig a fontosabb kereskedelmi konkurensek vildgimporton beliili részaranyaval stlyozott
iparcikk-exportbeli egységérték-valtozasainak Gsszevont mutatdja all. Az ok, amiért ez a
mutatdé nem a legmegfelelbb és csak bizonyos korlatok kozott elfogadhatd az a viszonyitasi
alap bizonytalansaga. Bizonyos differencialt termékek esetén (pld. gyodgyszer és elektronikai
ipar termékei) a statisztikai kategoriak til nagy kiilonbségeket mosnak dssze.

* Krugman 1994a, idézi: Artner-Csaki-Inotai-Szalavetz Gazdasagi Versenyképesség a 21. szazadban,
MTA VKI Miihelytanulmanyok 53. szam 2003.



2.2.2 A kiilkereskedelmi aruszerkezeti mutatok

A kiilkereskedelem elemzésekor egy meghatarozott teriileten az exporttobblet latszolagos
komparativ elényre utal, ami a nemzetgazdasag egy bizonyos teriiletének erdsebb specia-
lizacigjara ¢s igy versenyképesebb helyzetére utal.

Az egyik ilyen legegyszeribb mutatd az import exportfedezettségi mutatoja, ami meg-
mutatja, hogy adott termék exportja hany szazaléka az importtartalmanak.

A Balassa, Brown ¢s Kojima altal bevezetett és alkalmazott mutato RCA (felmeriilt kompa-
rativ elény) mutatod azon a feltételezésen alapul, hogy egy meghatarozott termék kivitelének
aranya egy orszag exportjaban elvileg meg kellene egyezzen ugyanezen termék vilagexporton
beliili aranyaval. Ennek eltérése esetén, ha az érték nagyobb, mint egy, akkor latszolagos
komparativ elényt mutat az érték, ha kisebb, akkor hatranyt. Ezzel kapcsolatban is felmeriiltek
kritikai észrevételek, miszerint a mutatd mogott nem all kozgazdasagelméleti mélyebb
tartalom, az exportban ¢és nem a termelésben felmeriilt komparativ elényoket mutatja (igaz az
export struktiraban meglévé komparativ elényok jol tikrozik a termelésben meglévod
eldnyoket), valamint a mutato csak forgalmi adatokat tartalmaz, aradatokat nem.

2.2.3 A kiterjesztett versenyképességi elemzések

Ezek nyujtjak talan a legjobb képet a gazdasagok felzarkozasarol, hiszen a kinalati oldalon a
gazdasag fejlettségének ¢és altalanos allapotanak Osszes tényezdjére kiterjeszthetoek, a keres-
leti oldalon a hagyomanyos fent felsorolt tényezdk megfelelden modositott valtozatai,
melyben a hibakat a lehetd legkisebb mértékiivé csokkentik.

Ilyen versenyképességi elemzés a World Economic Forum 4&ltal éves versenyképességi
rangsorolas, illetve az IMD 4&ltal minden évben publikalt World Competitiveness Yearbook,
ami komplex elemzéssel mutatja be az orszagok versenyképességét.

2.3 Versenyképességi elemzés

Az orszagok vizsgalatat ez alapjan a két kiadvany éves adatai alapjan végzem el, elsdsorban
az IMD World Competitiveness Yearbook’-ra koncentralva, mivel ennek az adatbazisnak a
koréabbi adatai is hozzaférhetéek szamomra, igy hosszabb iddsort elemezve jobban kirajzold-
dik az elmult id6szak {6 iranyvonala. Az adattar sorrendet allit fel az altala vizsgélt 49 or-
szagrol aszerint, hogy mennyire képesek megfeleld iizleti kornyezetet biztositani a vallalatok
szamdra. A kiadvany a versenyképességet 286 statisztikai mutatd alapjdn hatdrozza meg, s
ezeket négy fobb kategoriaba lehet besorolni: 1. a gazdasag teljesitményét méré mutatok, 2. a
korményzati hatékonysagot értékeld adatok, 3. a vallalkozasbarat kornyezet meglétét vizsgalod
mutatok és 4. az infrastruktara allapotat jelz6 mérészamok. Az un. hard kritériumok altalaban
a mérhetd tényezdket tartalmazzék, amelyeket nemzetkozi statisztikakbol szereznek be
(OECD, IMF stb.), mig az Un. soft kritériumok a kevésbe vagy egyaltalan nem szamszeri-
sitheté tényezéket vizsgaljak (oktatas szinvonala, korrupcio stb.)°

Harom térség felzarkozo orszagai koziil az elmult évek gazdasagi teljesitménye alapjan a
kovetkezO orszagokat valasztottam vizsgalatom alanyainak, valamint egy negyedik ,,fejlett”
csoportot is a vizsgalatba vonok:

> IMD WCO Online Database, http://www.worldcompetitiveness.com/OnLine 2005. november

% Bakécs Andras, Versenyképesség-koncepciok, MTA VKI Miihelytanulmanyok, 57. szam, 2004. marcius



1. csoport: az ,,azsiai kistigrisek”: Szingapur, Thaifold, Malajzia
2. csoport: a ,,dél-amerikai felzark6zok™: Chile, Argentina, Brazilia
3. csoport: a ,,k6zép-kelet eurdpai atalakulo orszagok’: Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag

4. viszonyitasi csoport: ,,sikeresen felzarkozott orszagok™: Irorszag, Finnorszag

2.3.1 Osszesitett versenyképesség

Szinte az Osszes versenyképességi elemzés négy fécsoportot képez a versenytényezokbol.
Ezek a makrogazdasagi teljesitmény, a kormanyzati hatékonysag, a gazdasag hatékonysaga és
az infrastruktara helyzete. A négy f6 tényezdt tovabbi alcsoportokra bontja, amik a komplex
Osszemérés egyes statisztikai elemeit tartalmazzak. Az Osszesitett eredményeket az aldbbi
abra mutatja. Az adatok helyezéseket jeldlnek, tehat igy az egymashoz és a vilag tobbi
orszagahoz viszonyitott poziciok nem az abszolit, hanem a relativ versenypoziciot, illetve a
relativ makrogazdasagi teljesitményt, kormanyzati hatékonysagot, gazdasagi hatékonysagot
¢s infrastrukturalis fejlettséget jelentik.

Az eredmények alapjan harom csoportra bonthatjuk az altalam vizsgalt orszagokat. Lathato,
hogy a legversenyképesebb orszdg messze a tobbiek elétt a minidllam Szingapur. Az 6t kdve-
td kozepesen versenyképesnek mondhatod orszagok Chile, Malajzia, Thaifold, Magyarorszag
¢s a Cseh Koztarsasag. Kedvezotlenebb versenypozicidban jelenleg az 50. és a 60. hely kozott
talalhato a két kozép-amerikai nagy orszag Argentina és Brazilia, valamint Lengyelorszag.
Lathat6, hogy a sikeresen felzarkozott két észak-eurdpai orszdg nagyon jo helyen all
versenyképességi szempontbol, Finnorszag és Irorszag is a vilag 10 legversenyképesebb
orszaga koz¢ tartozik. Az Osszesitett adatok alapjan a négymillios lakossaggal rendelkezd
Szingapur az, aki veliik azonos szinten van.

Ha elfogadjuk azt az elméleti megkozelitést, miszerint a versenyképesség megszerzése €s meg-
tartasa alapvetd a felzarko6zasi folyamatban, akkor az dsszevont mutatot vizsgalva arra kovet-
keztethetiink, hogy az orszag szamara a legnagyobb az esély a gyors ¢€s sikeres felzarkdzasra.

Abra 1.

Osszesitett versenyképességi helyezések a vilagban
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A fenti adatsor Osszevont adatai azonban nem mutatjdk az egyes teriileteken elért ered-
ményeket, ezért az adatsor tovabbi bontasara van sziikség.

Abra 2.

Makrogazdasagi teljesitmény
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A sorrend alapjat képezé mutatok a hazai gazdasag teljesitménye, a nemzetkdzi kereske-
delem, a kiilfoldi beruhazasok, a foglalkoztatottsdg és az arstabilitds. Ha a makrogazdasagi
eredményeket vizsgaljuk lathatd, hogy az elmult négy évben Malajzia, Szingaptr és Thaifold
is jelentés gazdasagi novekedést produkalt. Az 6sszevont mutatdjuk alapjan 2005-ben mar a
vilag tiz legjobb teljesitményt nyajtd orszadga kozé keriiltek. A pozitiv trend az 1998-as éazsiai
gazdasagi valsag ota tart. Ha a makrotényezok egyes elemeit vizsgaljuk, akkor a redl GDP joval a
vilagatlag feletti novekedését figyelhetjiik meg. Thaifold esetében ez az érték 6,4% volt 2004-ben,
Malajzia 7,1%, Szingapur 8,4%-o0s novekedést produkalt. Mindharom orszag inflacios rataja 3%
alatti. Mindharom orszagba jelentds kiilfoldi miikodétoke érkezett az elmult 6t évben.

A dél-amerikai orszagok a 2002-es valsag utan ismét lassu ndvekedésnek indultak. Argentina
bruttd hazai terméke a 2002-es évben 12%-kal csokkent, utana viszont jelentdsen gyarapo-
dott, ugyanakkor a gazdasagi novekedést nem kisérte az allamadossag jelentds mérséklddése.
A kormany gazdasagpolitikaja kovetkeztében az allamadossag éves aranya a GDP 40%-at
tette ki’. A peso dollarhoz vald rogzitése a versenyképesség gatjava valt, majd a jelentds
leértékelések rendellenességeket okoztak a kereskedelemben, de mivel a kormanyok nem
avatkoztak be idoben megfeleld mértékben, igy a felzarkozasi palya megtort és az orszag
valsagba sodrodott. A nehéz helyzet utani fellendiilés azonban ujra jo palyara allithatja az
Argentin gazdasagot, ezt jelzi, hogy 2004-ben 9%-kal nétt a redl GDP.

Brazilia fejlodésére is hatdssal volt a térségbeli pénziigyi valsdg. A visszaesés viszont
korantsem volt olyan nagy mértékii, mint Argentinaban. Chilében a makrogazdasagi mutatok
folyamatos javuldsat figyelhetjiik meg. A 6%-0s éves novekedési iitem, az inflacio 1%-os
mértékével és az orszagban 1évo kiilfoldi miikodotéke allomany altal termelt profit orszagban

7 Cséki Gyorgy, Sirjunk — tjra — Argentinaért? http://www.gki.hu/index.php?id=236&Ilang=hu, 2002.
november 8.
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tartasaval az orszag stabil novekedési palyara allt, amit az is jol jelez, hogy régioban lezajlott
gazdasagi valsag itt rontotta legkevésbé a makrogazdasagi teljesitményt.

Mindhéarom kelet-k6zép eurdpai felzarkozo gazdasag teljesitménye visszafogottabb volt a masik
két térséghez viszonyitva. A bruttd hazai termék novekedése jellemzden 4-5%-0s, viszont
kiegyenstlyozottabb a novekedés, mint példaul a dél-amerikai régioban. A gazdasagok sikeres
integréacios folyamat részesei, az Europai Unio tagjaiva valtak, ez nagymértékben hozzajarulhat a
felzarkozasi folyamatuk felgyorsuldsahoz. Az orszagok részeseivé valtak az eurdpai egységes
piacnak, mindegyik orszag az eurdpai monetaris dvezet részévé kivan valni, ezért a gazdasagaikat
a maastrichti konvergencia kritériumok elérése irdnyaba terelik. Az eurd6zonahoz vald csatla-
kozéssal, a k6z0s valuta éltal tovabb mélyiild integracioval konnyebben bekapcsolodhatnak a
vildggazdasag foaramaba, igy képessé valhatnak a felzarkozasi folyamat felgyorsitasara.

A negyedik csoport két tagja koziil Finnorszag teljesitménye kevésbé jo. A makrogazdasagi
mutatoi az elmult 6t évben a harmincadik hely kérnyékére elegenddek. Szerepet jatszik ebben
a tavkozlési ipar gyengélkedése is, mely a finnorszagi gazdasag egész teljesitményére ra-
nyomta bélyegét. [rorszag mutatoi rendkiviil jok, az orszagba érkezett nagy mennyiségii
kiilfoldi miikodotdke altal hajtott gazdasag jott 1étre. Az egy fore jutd befektetett toke dsszege
kiugréan magas, 35000 dollar/f6 koriili értéket ért el 2004-ben®.

A tOkebedramlassal szinte azonos mértékben valtozott a gazdasag teljesitménye is, ahogy a
tokearamlas kicsit megtorpant a 2001-es évben, a gazdasag teljesitménye is erre azonnal
reagalva visszaesett. Igaz, hogy dudlis gazdasag jott létre, de a versenyképes transznacionalis
tarsasagok beruhazasainak eredményeképpen az alacsonyabb hozzaadott értéket termeld hazai
vallalatok kevésbé jo teljesitménye ellenére is az elsé tizben tud makrogazdasagi teljesitmény
szempontjabol lenni, €s a négy versenytényezd csoport koziil ez a teljesitmény és a gazdasag
hatékonysaga az, ami a versenyképességének gerincét alkotja. Felzark6zas szempontjabol tehat a
kiilfoldi miikodoétoke befektetéseken keresztiil megvaldsitott ,take-off” palya egy lehetséges Tt.

Abra 3.
Kormanyzati hatékonysag
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8 UNCTAD FDI Database, www.unctad.org/statistics
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A kormanyzati hatékonysag az elemzésben részt vevo elemei a fiskalis politika, a kormany-
zati intézményrendszer hatékonyséaga, az iizleti kornyezethez kapcsolodo jogszabalyalkotas és
érvényesités, az igazsagszolgaltatas és a politikai stabilitds. Ezen a teriileten is Szingapur az
¢lenjaro, a vilag egyik leghatékonyabb kormanyzati szerepvallaldsaval jarul hozza a gazdasag
versenyképességéhez. A dél-amerikai orszagok esetében valik nyilvanvalova, hogy a gazda-
sagi teljesitményeket nagymértékben ronthatja a kormanyzat kevésbé haté¢kony miikddése. Az
elodazott reformok, az allamadossag kordaban tartdsanak képtelensége, a tulzott igéretek, a
bizonytalansagi faktorok rontjak a versenyképességi mutatoit az orszagoknak.

Ugyanakkor a hatékony kormanyzati munka — amit példaul Finnorszag esetében figyelhetiink
meg — nagy versenyeldnyt jelenthet egy gazdasag szamara. A kozép-eurdpai allamok atlagos
teljesitménye a tarsadalmak szociélis érzékenysége, valamint a gazdasag teljesitményéhez
képest erds szocialis hald fenntartdsdnak koltségei nehezitik helyzetiiket. A kormanyzati szer-
vek nem hatékony felépitésének gyokeres megvaltoztatasara egyik orszagban sem keriilt még
sor.

Abra 4.

Gazdasag hatékonysaga
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A gazdasag hatékonysdganak 0sszetevoiként a termelékenységet, a bankszektor fejlettségét, a
menedzsment képességek miikodési hatékonysagat, a gazdasagi szereplok flexibilitasat, a
nemzeti kulturalis értékeket veszi figyelembe a fenti rangsor.

Ezen a téren is nagy fejlédés zajlott le a tavol keleti orszdgokndl, valamint Chile esetében. A
termelékenység terén Lengyelorszdg és Argentina lemaradisa jelentdsebb, a kozép-kelet
eurdpai orszagok koziil Csehorszag és Magyarorszag esetében a termelékenység az egyik
legjelentdsebb versenyképességi tényezd, Magyarorszag esetében példaul a feldolgozoiparban
miikddd transz- és multinaciondlis vallalatoknal kiilondsen magas és folyamatosan novekvo
termelékenységi ratakat talalhatunk’.

? Szanyi Miklos, Kiilfoldi téke és dgazati versenyképesség, MTA VKI Miihelytanulmanyok, 63. szam,
2004. oktober
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Abra 5.

Infrastruktura helyzete
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Az infrastruktira helyzetét bemutatd rangsor az alapvetd, a technoldgiai, a tudomanyos
infrastruktura, valamint az egészségiigy, a kornyezet és az oktatas mutatészamait tartalmazza.

Ebben harom jol elkiilonithetd csoportot talalhatunk, itt az elsé csoport elénye nem jelentkezik.
Argentina, Brazilia, Chile, Lengyelorszag ¢s Thaifold a leggyengébben teljesitok csoportja.
Mindegyikiiknél megfigyelhetd a kozépfoku és felséfoktl oktatdsban résztvevOk ardnyanak
alacsony szintje, az ut- és vasuthalozat elégtelen kiépitettsége.

Alacsony a bejegyzett nemzetkdzi szabadalmak szama, jelentdsen alacsonyabb a kutatds
fejlesztési kiaddsok GDP-ben mért aranya. Amig ez Finnorszag esetében tartdsan 3,5% kortili
érték, Szingapurban 2,2%, addig Thaifoldon 0,26%, Argentindban 0,41%, Malajzidban
0,69%.

Szemléletesen mutatja a kutatas fejlesztési tevékenység intenzitasat az alabbi abra:

Abra 6.
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Az egy fore jutd kutatds fejlesztési kiaddsok Osszege mutatja igazan az orszadgok kozotti
kiilonbségeket ezen a téren. JOl lathato, hogy a sikeresen felzarkozott gazdasagok az innovativ
képességeik fejlesztésére joval tobbet koltenek fejlodo tarsaiknal. A finn példa a felzarkdzasi
palya utolso fazisat jelzi, amikor a technologiaintenzivits, innovacid vezéreltség és K+F altal
hajtottd valik egy gazdasag. A fent emlitett harom kritikus tényez6é huzza le az infrastruk-
turdlis fejlettségét a leggyengébb orszagesoportnak. Magyarorszag és Lengyelorszag esetében
a szallitasi lehetdségek szinvonala kozepesnek mondhato, egyre erdsebb a kutatas fejlesztés
szerepe a két orszagban, technoldgia intenziv iparagak érkeznek a kiilfoldi miikodétoke altal.
Mindkét orszagban nagymértékben nétt az iizleti K+F kiadasok szintje, ami nagy leheto-
ségeket nyujt a felzarkozasi ut fejlettebb szakaszaba 1épésre.

A versenyképesség szempontjabol vizsgalt orszagokban a gazdasag fejlodésével parhuza-
mosan nétt a mitkodétoke alloményanak mennyisége.

Abra 7.
Egy fore juté FDI a GDP szazalékaban
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Mint ahogy az 4bran lathat6, a felzark6zés utolséd fazisdban 1évd Szingaplr nagy mennyiségi
kiilfoldi miikodotokét halmozott fel, az éves GDP-je 160%-a az allomany. Hasonldan
frorszaghoz, akik a miikddétSke bevonason keresztiil érték el a meglévd fejlettségi szintjiiket.
A masodik csoportba tartozo Chile, Magyarorszag €¢s Csehorszag adatai is azt mutatjak, hogy
a GDP egyre nagyobb szazalékat kitevé mennyiségii miikodotoke beruhazas tortént az orsza-
gokban. A fejlodési palyan elindult orszagok mindegyikének esetében lathato a tokeallomany
folyamatos novekedése.

A vizsgalt orszagok koziil tehat Argentina és Brazilia a felzarkozas els6 szakaszaban vannak,
a meglévo erdforrdsaik kihasznalasaval érhetik el a fejlédés kovetkezd szintjét. Lathatoan
naluk a j6 makrogazdasagi teljesitmény javuld gazdasagi hatékonysaggal parosul. A gazdasag
két 0 hajtoereje a relative olcsd6 munkaerd és a természeti er6forrdsok. Ugyanakkor a kor-
manyzati hatékonysag jelentds lemaradésa hatraltatja a novekedést, valamint az infrastruktara
rossz helyzete rontja a versenyképességet. A kutatas fejlesztési kiadasok szintje jelzi, hogy
ezen orszagok még nagyon messze jarnak a felzarkozas végso szakaszatol.

Malajzia és Thaifold esetében a makrogazdasagi teljesitmény még a dél-amerikai orszagoknal
is erbteljesebb, ennek egyrészt a térségbe aramlo kiilfoldi mitkodotéke nagyobb volumene,
masrészt a munkaerdkoltség alapi versenyképesség erdteljesebb mivolta az oka. Az infra-
strukturalis elmaradottsag azonban jelentds. Ok mar a masodik fazis felé tendalnak, viszont a
gazdasagi szerkezetiik jelentds kettdsséget mutat. Nagy termelékenységbeli kiilonbségek
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vannak a kiilfoldi mikodotoke altal birtokolt teriiletek és a hazai gazdasag kozott. Ezek
feloldésa a technologidk implementalasan, és a nemzetkdzi vallalatok ellatd rendszereibe vald
bekapcsolddason keresztiil lenne megvaldsithato.

A kozép-kelet eurdpai orszdgok atalakulasat elsdsorban a kiilfoldi miikodétdke beruhazasok
valositjak meg, a korméanyzatok tobbé kevésbé megfelelé'® fejlesztési programokon keresztiil
igyekeztek a gazdasagaikat fejlddési palyan tartani, mely az Eurdpai Unidhoz vald csatlako-
zas altal a nemzeti fejlesztési tervekben realizalodik. A kiilf6ldi miikodotoke szintje viszony-
lag magas ezekben az orszdgokban, Csehorszag ¢s Magyarorszag egyarant exportorientalt
erbteljesen nyitott gazdasdg. A makrogazdasagi teljesitményiik az Europai Unidhoz
viszonyitva jo, vilagszinten és jelen 0sszehasonlitdsban azonban meglehetésen gyenge.

Az infrastruktura helyzete atlagos, a kutatds fejlesztési kiadasok tobb éves tendenciaban
novekednek, ez is jelzi, hogy ezen orszagok a masodik fazisbol a harmadik fazis felé tendal-
nak, igyekeznek a beruhédzéas hajtotta gazdasdgukat egyre inkabb technoldgia €s innovacio
altal hajtottd tenni. Ebben jelentds szerepiik van az egyre magasabb hozzaadott értéket
termeld high-tech ipardgaknak. Fontos hogy itt nem a magas technoldgiai szintli iparagi
termelés munkaigényes részét végzik mar el, hanem egyre tobb a kihelyezett kutato fejleszto,
tervezd kozpont, akik a valos fejlodés szivévé valhatnak, ha sikeriil ket a gazdasagba
integralni, nem pedig enklavé'' szerlien kizarolag a transznaciondlis tarsasag halozatdhoz
kapcsolddva az itteni er6forrasokat kihasznalva miikodnek.

A fejlédésben a legmagasabb szinten jar Szingapur, ahol az altalanos technologiai szint
magas, a makrogazdasag teljesitménye kivalo, a korméanyzat hatékonysaga még az Egyesiilt
Allamokat is megelézi, és jelentés oOsszegeket koltenek kutatas fejlesztésre. Ezzel
parhuzamosan jelentOs a kiilfoldi tokebevonas mértéke, sot bizonyos teriileteken mar jelentds
tOkeexportdrré is valtak. Varhatdan az 6 felzarkozasi folyamatuk lesz a leggyorsabb, rdadasul
0k 6tvozni probaljak az irorszagi kiilfoldi mikodotokére alapuld és a finnorszagi kutatés
fejlesztésre alapulo felzarkozasi palyat. Ezzel azonban sokat kockéaztatnak, hiszen a kiilfoldi
muikodoétokére alapozott exportorientalt fejlodés miatt rendkiviil érzékenyek a vilagpiac
rendellenességeire, a helyi vélsagokra, masrészt a kutatds fejlesztésbe invesztalt jelentds
Osszegek megtériilése altalaban hosszl tavu, €s kiszamithatatlan.

" Eltetd A. és M. Sass [1998]: Motivations and behaviour of foreign investors in Hungary with respect
to their export activity. IWE Working Paper, Budapest, Institute for World Economics.

" Mészaros Adam [2004]: A magyarorszagi kozvetlen kiilfoldi mitkod6toke beruhazasok export-
enklave jellege, Kiilgazdasag, 48. évfolyam 4. szam
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3. Felzarkozas és a kiilfoldi mikodotoke aramlas

A kilfoldi mikodoétoke allomanya a fenti gazdasagok mindegyikében jelentds. A vizsgalt
fejlodd orszagokban a befektetett toke allomanya 2004-ben 694 milliard dollar'? volt. Ez
minden egyes lakosra vetitve atlagosan 6537 dollart jelent. A felzarkozasban jatszott szere-
pének vizsgalatahoz eldszor tisztdzom a kiilfoldi mikoddtoke fogalmi kereteit, majd
megvizsgalom az egyes — gyakran egymasnak ellentmondo — elméleteket.

3.1 A kiilfoldi miikodotoke aramlas formai

A kiilfoldi beruhazasok két alapvetd formaja:

- Kozvetlen Kkiilfoldi t6keberuhazasok': kiilfsldi miikodétéke bearamlasrol akkor beszél-
hetiink, ha valamely nem hazai gazdasagi befektetd valamely hazai vallalatban legalabb 10%-
os tulajdoni részesedést szerez, vagy részesedését legalabb ekkora mértékben ndveli. A
legfontosabb jellemzdje, hogy a befektetd élni kivan a tulajdonosi jogaival, célja egyrészt a
jovedelmezd befektetés - mint alapmotivum -, masrészt a kiilfoldi vallalatok feletti részleges
vagy teljes kontroll megszerzése révén iizleti céljainak elérése.

A kiilfoldi mikodoétoke befektetések formajuk szerint négy csoportba sorolhatok':

« 1j vallalat alapitasa kiilfoldon

« mar létez6 vallalat ellendrzését biztositod tulajdonhanyad felvasarlasa

« kiilfoldi vallalat nyereségének Gjrabefektetése

« hitelezés vagy alaptoke emelés az anyavallalat és kiilfoldi leanyvallalata k6zott

- Portfoli6-beruhazasok: likvid eszkozokbe torténd befektetés. 10% alatti részvénybefekteté-
sek, allampapirok, nemzeti valutdk €és pénziigyi derivativok tartoznak ide. Fontos jellemzdje,
hogy a tulajdonos nem torekszik a tulajdonjoganak a wvallalat ellenérzésére torténd
felhasznalasara, a cél a megtakaritasok jovedelmezd befektetése. Ezen befektetések mozgasa
a leggyorsabb a vilagon, s igy a legnagyobb a kockéazata annak, hogy egy orszagbol kivonjak
a befektetok. Az ilyen tipusu ,forr6 tékének™ jelenléte egyfeldl jelentheti egy viszonylag
olcso, ¢és konnyen elérhetd finanszirozasi forrast, a vallalatok beruhazasigényének, ugyan-
akkor azonban magéban hordozza (éppen gyors, heves reakcidja miatt) esetenként a meg-
alapozatlan tokemenekitési politikdk bekdvetkeztét, melyek valoban megrenditik egy-egy
térség valutait, visszavetik ndvekedését. Mara vildgossa valt, hogy nem teljesen egészséges
az, ha egy térség gazdasagi fejlodését csupan a portfolid befektetésre alapozza. Dolgozatom-
ban a portfolio-befektetésekkel nem foglalkozom.

Az esetek nagy részében a 10 % feletti tulajdonszerzést statisztikailag mar a kozvetlen
beruhazasokhoz soroljdk, mas forrasokndl ez a hatar 20 %. Gyakori probléma a kivitt és a
behozott toke allomanyi adatainak kiilonb6zd megallapitasi modszere. Nem minden orszag
kozol megfelelé adatot. Példaul hazank esetében a tokearamlasi adat nem tartalmazza a
visszaforgatott profitot, ami pedig a mi t6kearamlasi stadiumunkban jelentés szereppel bir. "

2 UNCTAD FDI Database, www.unctad.org/statistics, 2004
1 Szinonimaként hasznalom az FDI (foreign direct investment) és a KMT roviditéseket

'* Arva Laszl6 Kiilfoldi T6keberuhazasok Kozép-Kelet-Europaban, KIK 1995. Az UNCTAD az elsd
kettd csoportot egyként kezeli

15 Antaléczy K., Sass M. [2002]: Magyarorszag helye a kozép-kelet-europai miikodotéke bearam-
lasban — statisztikai elemzés. Kiilgazdasag, 7.-8. szam.

17



Az eltérd statisztikai szambavételi elvekbdl szarmazo6, néhol elég jelentds kiilonbségek
kikiiszobolésére dolgozatomban elsddleges forrasként az UNCTAD ¢és az OECD adatait és
modszertanat hasznalom.

3.2 A kiilfoldi mikodotoke gazdasagi fejlodésre gyakorolt hatasait magyarazo elméletek

Az FDI a gazdasagi novekedésre gyakorolt hatdsat elméleti oldalrdl kozelitve kétféle meg-
kozelitéssel talalkozhatunk'®:

« Neoklasszikus novekedési modell: az elmélet szerint a kozvetlen kiilfoldi tokebefek-
tetések hosszt tdvon nem befolyasoljak a gazdasag novekedését. Figyelembe kell venni
azonban, hogy a modell alapfeltevéseit is, amelyek: dllanddé mérethatékonysag, az inputok
csokkend hatarterméke, az inputok kozotti pozitiv helyettesitési rugalmassag és tokéletes
verseny. Az FDI exogén novekedése az egy fore esd toke mennyiségét noveli, de ez a
feltételek miatt csak ideiglenes lehet, hiszen a tdke csokkend megtériilése hatart szab
ennek a novekedésnek. Az FDI a hosszu tava ndvekedés litemét két exogén tényezore
gyakorolt hatdsadn keresztiil befolyasolhatja: az egyik a technologiai fejlodés, a mésik
pedig a foglalkoztatott munkaero mennyiségének valtozasa. Vagyis a (kozvetlen kiilfoldi)
tOkebefektetés hatdsa akkor lehet pozitiv ndvekedési szempontbdl, ha az orszdgban a
technoldgia szintjét, illetve a foglalkoztatottsagot emeli.

« Az endogén novekedéselmélet, amely mar nem tartja meg a tokéletes verseny feltételét,
nagyobb teret ad az FDI novekedésre gyakorolt hatasdnak. Ebben az elméleti keretben a
beruhazas, és igy az FDI, a kutatas-fejlesztésen vagy a humantdkére gyakorolt hatasan
keresztiil befolyasolhatja a novekedés ilitemét. Még ha a téke megtériilése csokkend is,
externdlidkon keresztiil hathat az FDI a novekedésre. Ilyen lehet egyrészt a helyi gazda-
sagba a leanyvallalaton keresztiil ,kiszivargd” tudads (szervezeti formak, a humantoke
mindségének javitasa, az allotdke mindségének javitasa), masrészt a lednyvallalatok helyi
vallalatokkal val6 kiilonféle kapcsolatain keresztiil érkez6 hatasok. Koziiliik kiemelhetd
hatasok példaul a vegyes vallalatok miikodése, a technikai-technoldgiai kapcsolatok 1ét-
rejotte, a technoldgiatranszfer, a koztes termékek eladasa, a piacra jutds, a finanszirozasi
feltételek javuldsa, a lednyvallalatok jelenléte révén keletkezd intenzivebb verseny.
,»Ezeken a tényezokon keresztiil egyrészt a lednyvallalat, masrészt a kapcsolodo vallalatok
termelékenysége né meg a fogadd gazdasagban. A technoldgiatranszfer és a helyi tova-
gylirizé hatasok 1étezése megakadalyozza, hogy a téke hatartermelékenysége csokkend
legyen, és igy lehetdvé teszi a hosszabb tavu, endogén tényezdk altal generalt magasabb
rataju novekedést. Tehat annak, hogy az FDI a fogadd gazdasagra pozitiv hatast gyako-
roljon, egyik feltétele, hogy ezek az externaliak 1étezzenek.”"”

A két elméleti irdnyzat mellett az empirikus kutatasok is részben pozitiv, részben negativ
hat4sokat mutattak ki:

'® Sass Magdolna [2003]: Versenyképesség és a kozvetlen kiilfoldi mikodétékével kapesolatos
gazdasagpolitikak. PM Kutatasi Fiizetek, 3. szam.

"7 Antaloczy K., Sass M. [2002]: Magyarorszag helye a kozép-kelet-europai miikodétéke bearam-
lasban — statisztikai elemzés. Kiilgazdasag, 7.-8. szam.
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Tablazat 2.

Pozitiv kapcsolatot kimutat6é empirikus tanulméanyok

Szignifikans pozitiv kapcsolatot nem talalé elemzések

- Gregorio és Lee [1998]:'"® ha a humantdke mind-
sége ¢és a tOkeabszorpcids képességek meghaladnak
egy bizonyos szintet akkor a kozvetlen kiilfoldi toke-
befektetések jelentdsen emelhetik a gazdasag felzar-
koézasi litemét.

- Hermes és Lensink [2000]:" fejlédé orszagok ese-
tében rendkiviil fontos — az el6zd kettd elemen tul — a
pénzpiac fejlettsége is a pozitiv hatdsok eléréséhez.

- Campos és Kinoshita [2002]:* az atalakulo gazda-
sagok 1990-1998 kozotti vizsgalata soran megerdsitik
az FDI és a gazdasagi ndvekedés kozotti szignifikans
pozitiv kapcsolatot.

- de Mello [1999]: t6bb orszagot nemzetgazdasagi
adatok alapjan elemezve nem talal egyértelmii pozitiv
kapcsolatot az FDI és a gazdasagi novekedés kozott.

- Lipsey [2002]:** a befogadd orszag szerkezetére
jelent6s a hatas, de a spilloverek nem mutathatoak ki
egyértelmiien

- Hunya [2002]:* A csatlakozé orszagokban a feldol-
gozoipari szerkezetvaltas erésen fiigg az FDI-bearam-
lastol, a kilfoldi részvétell vallalatok elényei termelé-
kenységben, exportban, beruhdzasokban és nyere-
ségben a hazaiakhoz képest, dualitds az egyes gazda-
sagokban. Technologiatranszfer létezik, spilloverek

- Xu [2000]:*" az FDI erésiti a tényezStermelékeny- | e

ség novekedését.

Véleményem szerint ha a befogadd orszag megfeleld adottsagokkal bir a fenti tablazatban
megjelolt teriileteken (oktatds helyzete, humén erdforrasok, fejlett pénz- és tokepiac, fejlett
bankrendszer, megfeleld abszorpcios képesség) akkor a pozitiv hatdsok keriilnek talsulyba, a
negativ hatasok, mint a dualitas, a szerkezeti fiiggdség, a transznacionalis vallalatok enklavé
jellegi miikodése egyre kevésbé jelentkeznek, de csak a felzarkozasi folyamat legvégére
sziinnek meg teljesen.

3.3 Miért eszkozolnek kiilfoldi tokebefektetéseket a nemzetkozi gazdasag szereploi?

A KMT éramlést magyarazé elméletek arra keresnek magyarazatot, hogy egy vallalatot mi-
lyen tényezdk és motivacids elemek késztetnek arra, hogy termelésiik bizonyos részét kiilfoldi
orszagba helyezzék. A muikodotoke elméletekre jelentds hatast gyakorolt a nemzetkozi
kereskedelmet magyarazo elméletek fejlédése. A korai elgondoldsok szerint a kereskedelem
magas volumenét az eltérd adottsagl orszagok kozott valdszinisitették, és ehhez hasonldan a
kiilfoldi mikodotoke befektetések motivacidinak is az eltérd tényezdadottsagok és az ennek
kovetkezményeképpen 1étrejovo ardifferencidkat tartottdk a tokedramléas kivaltd okanak. Ha
egy meghatarozott A orszag egy vallalata B orszagban olyan jelentés komparativ koltség-

' De Gregorio, J. & Lee, J-W., [1998] How does foreign direct investment affect economic growth?
Journal of International Economics, Elsevier, vol. 45(1), pages 115-135

' Hermes N., Lensink R. [2000]: Foreign Direct Investment, Financial Development and Economic
Growth. University of Groningen, SOM Theme E Working Papers, No. 27. — idézi Sass Magdolna
[2003a]

* Campos N. F., Y. Kinoshita [2002]: Foreign Direct Investment as Technology Transferred: Some
Panel Evidence from the Transition Economies. William Davidson Institute Working Paper No. 438.
—1idézi Sass Magdolna [2003a]

! Xu, B. [2000]: Multinational Enterprises, Technology Diffusion, and Host Country Productivity
Growth. Journal of Development Economics. www.bu.edu/econ/ied/seminars/pdf/ky Sept2002.pdf

* Lipsey, R.E. [2002] Home and Host Country effects of FDI, NBER Working Papers 9293.
http://www.nber.org/papers/w9293.pdf

» Hunya G. [2002] Recent Impacts of FDI on Growth and Restructuring in Central European
Transition Countries. WIIW Research Report No. 284. WIIW Vienna.
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elénnyel tudna termelni, az A orszagban folytatott termeléshez képest, ami feliilmtlja a B
orszagban létrehozando ledanyvallalat 1étrehozasanak és miikodtetésének koltségeit, akkor a
szoban forgd A orszagbeli vallalat nagy valoszinliséggel 1étrehozza a befektetést B orszagban.
Tehat, ha a vallalati dontés a nettdé pénzaramok alapjan torténik, és a kiilfoldi beruhazas
elfogadhatdé kockazati szinten képes pozitiv netté jelenértéket produkalni, akkor a dontés
varhatoan pozitiv lesz. A vallalatok tehat abban az orszadgban finanszirozzék magukat, ahol a
kamatlabak alacsonyabbak, és abban az orszagban ruhaznak be, ahol a tokéhez jutas koltségei
magasabbak. A folyamat elméletileg mindaddig folytatodik, amig a vizsgalt orszagokban a
kamatszint kiegyenlitddik, és innent6l megsziinik a tokedramlas. Ez leginkabb a mult szdzad
befektetéseire volt alkalmazhatd, amikor a tranzakcids koltségek nagyon magasak voltak.
Jelenleg a tényadatok szerint a fejlett tokés orszagok kozott zajlik le a tOkearamlés
legnagyobb része. Ennek okait ez az elmélet nem tudja feltarni.

3.3.1 Froot és Stein modellje

Froot és Stein”* modelljében adott koriilmények kozott az invesztald cég meghozza a beru-
hazasi dontést, ezaltal 1étrejon a termeld egység. Igy a véltozé tényezékre vald érzékenység
miatt a vallalat nem megy el addig a pontig hogy az allomdnyi egyensuly bedlljon. A
varakozasok megvaltozasanak hatasa a kiilfoldi miikodotoke befektetések ciklikussagat idézi
eld, hiszen kedvezd valtozdsok hatasara a vallalatok eldrehozzak beruhdzasaikat, mig
kedvezodtlen kornyezetben elhalasztjdk azokat. Az elmélet szerint mivel a 1étrehozott
leanyvallalat bevételei és koltségei is nagyrészt az adott orszag devizajaban meriilnek fel, az
arfolyamkockazat csak a repatridlt profitokat érinti. A kiilfoldi miikodétoéke beruhazas elényt
¢lvez a portfolio-befektetésekhez képest, hiszen az arfolyam és egyéb kiilsé kockazati
tényezok pozitiv korreldcioban allnak a befektetés volumenére nézve, addig a kapcsolat a
portfolio-beruhazasok esetén épp negativ.

3.3.2 Az OLI paradigma

A miikoddtoke befektetéseket egyarant befolyasoljak mikro- és makrodkonomiai tényezok. A
kiilonbozé elemeket sszeolvasztd elmélet Dunning OLI paradigmaja,” aminek a legfonto-
sabb elemeit a tranzakcios koltségek elméletébol, az internalizacios elméletbol és a stratégiai
menedzsment megkozelitésbol meritette. Az eklektikus elmélet legfobb hipotézise az, hogy a
vallalat az exporttal szemben akkor részesiti eldnyben a miikod6toke beruhazast, ha ezzel a
cég tulajdonosi és tranzakcios koltségelonyokre tehet szert, valamint a helyi termelési
feltételek is kedvezdek.

Az OLI paradigma harom csoportba gylijti azokat a motivacidkat, amelyek egy vallalatot
kiilfoldi miikodétdke beruhdzasra késztetnek. A motivaciok mindegyike abbdl fakad, hogy
egy terjeszkedni késziilo vallalat a terjeszkedés elott €s utan egyarant elonyoket birtokol azon
gazdasag vallalataival szemben, ahova behatolni késziil, tovabba azon vallalatokkal szemben,
akik ezen a meghatdrozott piacon - a belépési korlatokat til magasnak tartva — csupan
exporttal jelennek meg.*®

* Froot, K.A. — Stein, J.C. (1991) Exchange rates and FDI: an imperfect capital markets approach.
Quarterly Journal of Economics No. 4.

2 Dunning J.H [1993]: Multinational Enterprises and the Global Economy. Addison-Wesley
Publishing Company.

26 Oszlay Andras: Elméletek €s tények a kiilfoldi miikodotoke befektetésekrol MNB Fiizetek 1999/11
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« Tulajdonosi elonyok: azok a termékek és termelési eljardsok, amelyek a terjeszkedo
vallalat sajatjai és amelyekkel mas cégek nem rendelkeznek, mert azok vagy jogi védelem
ald esnek, vagy nem is lenne képes mas cég a reprodukdlasukra. Egyrészrdl tehat
materidlis javak tartoznak ide, amelyek szabadalmi védelem ald esnek, masrészt olyan
immaterialis javak, amelyek elegendé elonyt biztosithatnak ahhoz, hogy ellentételezzék a
kiilfoldi termelés addicionalis koltségeit. A tulajdonosi eldny tehat mar akkor egy vallalat
birtokdban van, amikor még nem dontott a kdzvetlen kiilfoldi befektetésrol.

« Lokacios elonyok: a fogadd orszag piaca altal nyujtott eldnydk, tehat csak akkor all egy
vallalat rendelékezésére, ha a KMT befektetést mar végrehajtotta. Példaul egy befektetés
elény0s lehet a piac eléréséhez, ha az adott orszagba vald beszallitas koltségei magasak,
rdadasul vamokkal vagy kvotédkkal korlatozzdk az aruk szabad mozgasat. Mas szem-
pontbol elhelyezkedési elonydket biztosithat a boségesen rendelkezésre allo természeti és
emberi eréforrasokhoz vald hozzajutas lehetdsége. A nem exportalhato szolgaltatdsoknal a
piac megszerzése jelenthet alapot a beruhazasra.

« Internalizaciés elonyok: egy meghatarozott vallalat unikalis termékét, gyartasi eljarasat
nem szivesen ad 4t mas cég szdmara. A licenc ataddssal vagy kozdos vallalat alapitasanak
lehet6ségét méri Ossze az internalizacids eldnyok kihasznélasahoz sziikséges fix
beruhazasi koltségekkel. Egy know-how, vagy gyartési eljaras atadasakor fel kell fednie
ezek jellegzetességét ahhoz, hogy a megallapodas 1étrejohessen. Egy ilyen megallapo-
dasnal mindkét félnek jelentds kockazatot kell vallalnia. Az dtadonak azt, hogy lemasoljak
az eljarast, az atvevonek pedig a rendszer valddi hasznéalhatosdgat és profittermeld
képességét kellene latatlanul megbecsiilnie. A jarulékos kockazatok szerepe a vallalati
dontésekben jelentésen befolyasolta az lizletek létrejottét. Ezen eldnyok jelentdségét
mutatja az is, hogy a licence jellegli megéllapodasok volumene elenyész6 a kiilfoldi
miikodoétoke beruhdazasok mértékéhez képest.

A felzark6z6 orszagokban az egyes felzarkozéasi fazisokban éltaldban egyre magasabb
hozzaadott értéket eldallitani képes iparagakba érkezik a toke. A vallalati belsé és kornyezeti
motivacios tényezOket is figyelembe vevd elméleteket Osszefoglaldan fazis modelleknek
nevezhetjiik, mert benniik az orszagok és a vallalatok eltérd fejlettségi szintjének kovetkez-
tében a tokearamlasok kiillonb6z6 fazisai figyelhetéek meg.

3.3.3 Vernon termékciklus-hipotezise

Az elmélet szerint a verseny folyamatos innovacidra készteti a vallalatokat. Az innovacid
azonban meghatdrozott piaci koriilményeket, képzett munkaerdt, igényes termékek iranti erds
keresletet, a legjabb technologidkhoz vald hozzaférést koveteli meg. Ezek egylittesen a
fejlett orszagokban vannak jelen. Az innovator vallalat egy darabig monopol eldnydket ¢élvez
az 1j termékével kapcsolatban, igy kizarélag a hazai piacra valo termelése is gazdasagos, mert
a hatarkoltségeit meghalad6 arat érvényesithet. Késobb a versenytarsak felzarkdzasaval
ugyanazon fogyasztoi igényekre hoznak létre termékeket. Az innovaciot véghezvivd szamara
a versenyeldnye megtartasahoz koltségeket kell csokkentenie, mert az arazdsban versenytarsai
miatt mar nem teljesen fiiggetlen. Mivel a termék termelése sokkal inkébb standardizalt
jelleget olt, mar nem sziikséges a legmagasabb képzettségii munkaerd alkalmazasa. Mivel a
képzetlenebb munkaer6 a fejlodd orszdgokban olcson all rendelkezésre a termelést kiszer-
vezik a kiilfoldi miikodétoke beruhazassal 1étrehozott lednyvallalathoz. Ebben a szituacidoban
a befektetést nem az eltéré hozadékok indokoljak, hanem a vallalat versenyeldnyének
biztositasa az adott termék piacan. A relativ tényezokoltségeknek megfelelden sziiletik dontés
a termelés helyszinérdl. A tényezokoltségek pedig standardizalt termékek esetén az ilyeneket
komparativ eldnnyel el6allito fejlodoé orszagok mellett szolnak.
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Ez az elmélet igaz magyardzza a fejlett orszagokbdl a fejlédo orszagok felé aramlo toke bizo-
nyos motivacios halmazat, de a fejlett orszdgok kozotti nagy ardnyl tékearamlisra nem
szolgal elfogadhat6 indokokkal.

3.3.4 Ozawa fizis modellje’”

A modell allitdsa szerint a fejlett és fejlodo allamok kozott lezajlé beruhdzasok elsdsorban
termelési tényezok kihaszndldsara iranyulnak, mig a fejlett orszagok kozott a piackeresé FDI
beruhazas a jellemzo.

Abra 8.

A fejlédés allomasai, a tényezdellatottsag aranyai és a komparativ elonyok valtozasa
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Kidramlé FDI Kereskedelem tdmogato, Alacsony koltségii munkaerd | Piac/technologia kereso,
er6forras keresd keres6 tobbletprofit befektetés

Forrds: Ozawa 1992. Foreign Direct Investment and Economic Development. Transnational Corporations (1)
No. 1. www.unctad.org/en/docs/iteiitvinlal _en.pdf

7 Ozawa 1992. Foreign Direct Investment and Economic Development. Transnational Corporations
(1) No. 1. www.unctad.org/en/docs/iteiitvinlal _en.pdf
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A felzarkozas szempontjabdl véleményem szerint ez a modell irja le legjobban a felzark6zési
palyan bejarhato utat.

A Japan gazdasag szerkezetatalakulasa

A gazdasag szerkezetatalakuldsa és az FDI be- és kidramlas irdnydnak valtozasa jol kovethetd Japan
gazdasaganak a masodik vildghaboru utdni szerkezetdtalakulasaban, felzarkdzasaban és a velejar6 FDI
aramlasban. A gazdasag atalakuldsanak példajaban megtalalhaté négy fazis elsé harom lépcséfoka a
felzarkozas harom szintjével hozhaté parhuzamba, mig a negyedik fazist elérve a vilag élenjard
orszagaként technologiai Gittdroként vesz részt a nemzetkdzi gazdasagi kornyezetben.

« Elsé fazisban (1950-es évek elejétdl az 1960-as évek kozepéig tartd idészak): a gazdasagi szerkezete
a fejlett orszagokkal &sszehasonlitva jelentds eltérést mutat és fejlettsége alacsony szintll. Jelentdsen
novekednek a (gyakran Heckscher-Ohlini iparagaknak nevezett) munka-intenziv iparagak, példaul a
textilgyartds és mas alacsony bérkdltséget kihasznald termelés. Bizonyos tékejavak (megtestesiilt
technologidk, berendezések) és licencek (gyartasi modszerek) érkeztek az orszagba. Ezt kovetden
indult meg az FDI kivitel a kdrnyez6 orszagokba, elsdsorban standardizalt termelést vitték kiilfoldre.
A folyamat kiilondsen felgyorsult az 1970-es évek jen leértékelései kovetkeztében. Mint ahogy a japan
kiilkereskedelmi szervezet adatsorabdl is kideriil ez az 1973-mas és az 1978-as évben volt kiugroan
magas. Az 1970-es 100 millié dollaros szintrél a nyolcvanas évek elejére 1000 milliod dollar koriili
szintre emelkedett, és ott allandosult.
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Abra 9.
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Milli6 dollarban. Forras: Japan External Trade Organization, http://www.jetro.go.jp/en/stats/statistics

+ Miasodik fazisban (1960-as évek kdzepétol az 1970-es évek elejéig): a méretgazdasagossagi alapon az
acél, a hajoipar és a petrolkémiai ipar modernizacioja volt a legjellemzobb a gazdasagra. Fejlett
nyugati technologiak licenceken és kdzos vallalatokon keresztiil integraltak a termelésbe elsésorban a
gépiparban. A kiaramlo FDI 40%-a”® természeti er6forras keresé és feldolgozo ipari befektetésekre
koncentralodott.

+ Harmadik fazisban (1970-es évektdl napjainkig): az Osszeszerelés alapu tdmegtermelés — amit
Ozawa ,differencialt iparagak” eléretdrésének nevez — a jellemz6. ElsGsorban tartds fogyasztasi
cikkek — gépjarmiivek, elektronikai berendezések — eldallitasa a f0 hajtoereje a gazdasagnak. A
technologia adaptacidja folytatodott, emellett azonban a hazai kutatds és fejlesztés is jelentds
fejlédésen ment keresztiill. A K+F kiadasok dinamikus és megallithatatlannak tiing névekedésnek
indultak a hetvenes évek elejétdl, és a folyamat egészen napjainkig tart. Ez megalapozta a negyedik
fazis ipari szerkezetének kialakuldsédhoz sziikséges technolédgiai szintet.

*¥ Japan External Trade Organization, http://www.jetro.go.jp/en/stats/statistics
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Abra 10.

K+F kiadas ok Japanban 1953-2003
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Forras: Historical Statistics of Japan, http://www.stat.go.jp/english/data/chouki/17.htm

A kiaramlé FDI els6sorban tengeren tuli autdipari Osszeszereld, részegység gyartd befektetések
voltak, valamint a magas megtakaritasi bazison kialakult bankrendszer megjelenése elsésorban
Amerikaban ¢és Europaban.

« Negyedik fazisban (1980-t6] napjainkig): magas fokon gépesitett, flexibilis termelésre alkalmas ipar
kialakulasa (Ozawa ,,Schumpeteri” iparagakként emliti). Kutatas és fejlesztés altal kifejlesztett uj
innovativ termékek 0j anyagok, opto- és mikroelektronikai berendezések gyartasara szakosodott
iparagak jonnek létre. A bearamld FDI a gydgyszeriparba, a fejlett gépiparba, a kiaramlo FDI pedig
stratégiai szovetségeket alakitva Eurdpa és Eszak — Amerika gazdasagaiban jelent meg.

Forras: Ozawa 1991/a, 1992. Foreign Direct Investment and Economic Development. Transnational
Corporations (1) No. 1.

A tényezdellatottsag aranyait vizsgalva lathatjuk, hogy a viszonylagosan fejletlen gazdasagi
szerkezet esetén az orszdg az elsddleges termelési tényezokben — munkdban €s természeti
eroforrasokban — gazdag, ugyanakkor tékében illetve human tékében szegény. A komparativ
elényei tehat elsdsorban az olcsé munkaerében és eréforrasaiban vannak. A toke ezeket a
lehetéségeket hasznalja ki. A gazdasag fejlédése megindulhat, ha a kormanyzat megfeleld
stabil makrogazdaséagi politikat folytat, valamint export orientélt a kiillgazdasagi stratégia, és
ennek eredményeképp kevesebb lesz a szabad piac korlatozésa. A bearamlé FDI nd, az or-
szagban jelentds szerkezetatalakulds kezdddik, a gazdasadg hatékonyabban termel, verseny-
képesebb termékeket allit eld.

Az orszagban a bérek jo esetben a termelékenységnek megfelelé mértékben nének, ez a meg-
takaritdsok novekedéséhez vezet. A tarsadalom szerkezete jelentdsen valtozik, az emberek
egyre nagyobb hanyada tud egyre magasabb szintli oktatdsban részt venni, az egészségligy
allapota javul, ami tovabb ndveli a termelékenységet. Ehhez ha megfeleld kormanyzati
infrastruktura fejlesztési program kapcsolodik, akkor Iétrejohet a tokeigényesebb ¢és
képzettebb munkaerdt igényld beruhdzasok szamara a megfeleld iizleti kdrnyezet. Egyre tobb
olcs6 munkaerdt igényld alacsonyabb hozzaadott értéket termeld egység keriil kiilfoldre,
egyrészt az eddig itt termeld cégek hagyjak el az orszagot, masrészt a hazai befektetdk is
ebben az iranyban eszkozdlnek befektetéseket a kornyezd orszagokban és helyettiik egyre
fejlettebb technoldgiai, illetve egyre magasabb személyi kvalitasokat igénylé iparagban
miikddd vallalatok telepiilnek az orszagba.
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3.4 A miikodétéke aramlas trendvaltozasa a vilagban®

A felzark6zési folyamat szempontjabodl a tokearamlés trendje fontos tényezd. Egy orszag szer-
kezeti atalakulasdban, gazdasagi fejlodésének beindulasdhoz fontos hogy megfelelé mennyi-
ségli miikddod téke érkezzen az orszagba. Ahhoz, hogy legyenek az orszagban fejlett techno-
logiaval hatékonyan miikodé multi- és transznacionalis vallalatok, akiket egyaltalan meg lehet
probalni az orszdg gazdasdgaba integralni — akar beszallitdi rendszeren, akér technoldgiai
vagy barmilyen mas spillover hatdson keresztiil —, ahhoz sziikséges a kiilfoldi t0ke bevonasat
elésegitd, megfeleld szabalyozasi és tamogataspolitikai kornyezet.

Ha a vilagban aramlo tokét vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy az 1990-es évek utolsé harma-
daban a fejlett orszagok altal hajtott és kozottiik lezajlo tokebefektetések (inflow) exponen-
cidlis novekedést mutattak, mely a 2000. évben érte el a cstcspontjat, vilagszinten 1396
millidrd dollart. Ez az 1980-as 55 milliardos érték huszondtszorose, mig az 1990-es év 207
milliardos értékének is majdnem hétszerese. A befektetett tokeallomany megtizszerezddott, az
1980-as 530 milliardrél 2000-re 5786 milliard dollarra emelkedett. Lathato tehat, hogy az elmult
hisz évben a nemzetkozi tokearamlas volumene nagysagrendi valtozason ment keresztiil.

Abra 1l.

Az FDI inflow globalisan és egyes orszagcsoportonként 1980 és 2004 kozott
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Forras: UNCTAD, FDI/TNC adatbazis (www.unctad.org/fdistatistics)

A rekordévet meredek visszaesés kovette, 2001-ben 41%-kal, 2002-ben 13%-kal, 2003-ban
tovabbi 12%-kal csokkent a tokebedramlas mértéke. 2004-re ismét 2%-os emelkedés volt
kimutathat6, igy ugy tlinik, ismét fordul a trend. JelentOs valtozas tapasztalhaté azonban, ha
az FDI aramlasanak irdnyat vizsgaljuk. Amig az el6z6 évtizedben a fejlett orszagok kozotti
miikodoétoke aramlas volt a dominans jelenség, addig a mostani novekedés f6 okozoja a fejlo-
d6 orszagokba aramlo téke, ami egyre nagyobb aranyt képvisel a vilag KMT befektetéseibol.
Ez lehetdséget ad a fejlett orszagoknak a felzarkozasi folyamatukban valo elérehaladasra.

A fejlett orszagokban a visszaesés tovabbra is jelentds, 2004-ben 14% volt. Kiilondsen erds a
csokkend trend az EU-ban, ahol a 2000-es 722 milliard dollaros szintrél stabil csokkend
iranyt mutatva 2004-re 223 millidrd dollarra esett vissza. Jelentdsebb emelkedés csak az
Egyesiilt Kiralysag esetében volt tapasztalhato, ahol a 2003-as 20 milliard dollaros bearamlast
a kovetkezo év 78 milliardos szintje kovette, igy ugrasszerti kozel négyszeres emelkedés volt

* adatok forrasa: UNCTAD World Investment Report 2005.

25



tapasztalhat6. A 10 U EU tagorszag szamara csupan 2003 volt gyengébb év, az elmult 5
évben stabilan 20 milliard dollar koriili éves tokebearamlas volt tapasztalhaté. Eszak
Amerikaban harom év utan ismét novekedésnek indult téke bearamlasa. Mint lathatjuk az
1980-as évek kozepétdl tartd emelkedd trend éles torése utdn nem hatdrozhatunk meg
altalanos iranyat az FDI aramlasnak globalisan, igy a jelenlegi helyzet jobb megértéséhez
sziikséges az egyes régiok €s orszagcsoportok elemzése.

3.4.1. Azsia

Toékedramlds szempontjabdl az elmult néhany év legnagyobb ndvekedését egyértelmiien az
azsiai régio tudhatja magéaénak. A 2001-es kozel 145 milliard dollaros éves bearamlasi adatot
egy jelentés — a vilagban mindenhol tapasztalhato - visszaesés utan 2004-ben egy uj rekord
148 milliard dollaros beérkezd tokemennyiség kovette. Az azsiai fejlodd orszdgokban a
miikddo toke allomanya 1279 milliard dollar.

3.4.1.1. Az FDI szerepe a kinai felzarkozasi palyaban

Kindban a mikodotoke megjelenését elészor az 1978-ban meghirdetett ,,nyilt kapuk politi-
kaja” tette lehetévé, de egészen 1992-ig margindlis szerepet jatszott a gazdasdgban az FDI.
Dengsziao Ping® liberalizacios politikaja és néhany restrikcio eltdrlése lehetévé tette a téke
nagymértékii bedramlasat, amit jol jelez, hogy 1992-93-ban 150%-kal ndvekedett a kiilfoldi
muikodotoke befektetése értéke. A kilencvenes évek folyamatos novekedése utani sokk nem
eredményezett olyan nagy mértékii visszaesést a befektetésekben, mint az vilagszinten jelent-
kezett. Az alacsony koltségli munkaerd keresd befektetok szamara jelenleg az elsédleges cél-
pont tehat Kina, ahova (Hong Konggal egyiitt) a régido bedramlod tokéjének 64%-a kertilt
invesztalasra. Igy a tavol keleti orszag a fejlé6dd vilag legnagyobb tékeimportérévé valt. Az
erdteljes gazdasagi novekedés, a szabalyozasi kornyezet javuldsa, valamint bizonyos szekto-
rok megnyitasa a kiilfoldi befektetok eldtt tovabb erdsitette a befektetési kedvet €s eredmé-
nyezte az egy év alatti a kilencvenes évek elejéhez hasonlithatd 150%-os novekedést. A szolgal-
tato szektorba érkez6 toke mennyisége is rekord dsszegii volt (2004-ben 38 milliard dollar).

A banki €s pénziigyi szektor megnyitasa 3800 millié dollar inveszticiot sziilt egy év alatt. A
kockézati toketarsasagok egyre nagyobb és fontosabb szereplévé lépnek eld. Elsdsorban
uttord szerepiik €és magas kockazatvallalasi hajlanddsaguk miatt gyorsitjak az adminisztrativ
akadalyok lebomlésat és eddig kiaknéazatlan szektorokban és tertileteket tdrnak fel, tovabbi jarulé-
kos tokebearamlast generalva. Jelentds Osszegli befektetéseket eszkozoltek kiilonféle részvény-
alapok. A Carlyle and Prudential Financial, a New Bridge Capital és a Texas Pacific Group
egyiittesen tObb, mint egy milliard dollart fektettek be az elmult évben kiilonbozo frissen megnyilt
pénziigyi szolgéltatasi teriileten €s a robbandsszer(i trend a szolgaltatdsokra vonatkozo kereslet
hirtelen és jelentés megndvekedésével parhuzamosan szinte biztosan tovabb folytatodik.’!

Az FDI befektetések masik két erdteljesen boviild része az autdalkatrész gyartas, valamint a
félvezetd ipar, ahol nagyberuhazasok altal oridsi termeldkapacitast hoztak létre a transz-
nacionalis vallalatok. Ezen inveszticiok a tartosan fennalld alacsony munkaerd koltségekre
épiiltek. A TNC-k a globalis munkamegosztas keretén beliil optimalizaljak a termelésiiket, igy
amig a termelési tényez6 ara ilyen alacsony Kinaban €s amig a gazdasagpolitika egyre jobban
liberalizalja a piacot, addig a miikod6étoke dramlani fog az orszagba.

A pénziigyi szolgaltatdsi szektor megnyitasa ezért is rendkiviil fontos 1épés a kormanyzat
részérdl. A felzarkozasban a pénziigyi szektor fejlettségének kulcsszerepét hangsulyozza

304 irdsmod, korabban Teng Sziao Ping

3 UNCTAD World Investment Report 2005. 92. old.
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Hermes ¢és Lensik [2000]* tanulmanyéban. Kévetkeztetéseik szerint a gazdasagi felzarkozasi
folyamatban kiemelt szerepe van a teriilet a gazdasagi tobbi elemével legalabb parhuzamos
fejlodésének. Erre példa a kinai gazdasdgban most megfigyelheté folyamat. Az orszagban
1évé 800 milliard dollart kitevd beruhazashoz kapcsolddd elengedhetetlentil sziikséges,
minden igényt kielégiteni képes pénziigyi szolgaltatod szektor kialakulasa.

Abra 12.

Kina részesedése az azsiai fejl6dé orszagok FDI-bol
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Forras: UNCTAD FDI Database (Kina kiterjesztett értelemben Hong Kong adatait is tartalmazza)
3.4.1.2. Visszaesés az ASEAN-5 teriiletén (Indonézia, Malajzia, Szingapur, Thaifold, Fiilop szigetek)

A tavol keleti felzark6zé gazdasagokat vizsgalva is talalhatunk olyan orszagotokat, ahol a
kilencvenes évek elején a fellendiilés jelentds volt, megalkottak a kiilfoldi toke bearamlasahoz
sziikséges jogszabalyokat, példaul Myanmarban az 1988-as Torvény a Kiilfoldi Befektetések
Szabalyozasar6l™, mégsem tudtak az 1997-98-as zsiai pénziigyi valsagot kovetd visszaesés-
bdl gyorsan kildbalni.

Abra 13.

FDI aramlas Kinaba és az ASEAN-5 teriiletére
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Forras: UNCTAD, FDI/TNC adatbazis (www.unctad.org/fdistatistics)

32 Hermes N., Lensink R. [2000]: Foreign Direct Investment, Financial Development and Economic
Growth. University of Groningen, SOM Theme E Working Papers, No. 27. — idézi: Sass Magdolna
[2003]

33 ASEAN Secretariat, www.aseansec.org, 2005. november 10.
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Ahogy a grafikonon is latszik, az 1998-as toréspont utan folyamatos csokkenés volt tapasz-
talhato, az elsd novekedést mutatdé év a 2003-mas volt. Ugyanebben az idészakban Kina
folyamatosan novekedni volt képes €s 2002-ben G6tszor annyi t0ke dramlott az orszagba, mint
ugyanebben az idépontban az ASEAN-5 orszadgaiba. Amig az altalam versenyképességi
szempontok alapjan vizsgalt Szingapur az 1988-1990-es ¢években az UNCTAD tékevonzasi
képességek szerint rangsorolo listajan az elsd helyen szerepelt, addig az 1998-2000-es évekre
a 18 helyre szorult vissza. Ugyanez Malajzia esetén a 8. helyrdl a 44. helyre valo visszaesést
jelentette. Egy népszerii elmélet szerint az Azsidba aramlé kiilfoldi téke mennyisége allando,
és egy z€rd Osszegll jatékot eredményez, igy az egyes orszagok illetve régidk csak a masik
karara képesek novekedést elérni.** Ugyanakkor a valsag utani évektol eltekintve a két régio-
ban a trend megegyezik, ami nem tadmasztja ala a bearamlé toke meghatarozottsagarol szolo
elmélet szigoru értelmezését.

Ha a befektetések eredetét vizsgaljuk, figyelembe kell venni azt, hogy a Kinaba érkez6 FDI
nagy része Hong Kong-on keresztiil érkezik és tavozik, mig az ASEAN-5 orszagoknal ilyen
kapunak Szingapur tekinthetd, igy ezen orszagokba érkezd toke eredetét kell vizsgalni,
valamint az innen a vizsgalt orszdgokba aramlé FDI-t — az adatok duplazodasanak elkeriilése
érdekében — nem szabad teljes egészében figyelembe venni. Az ASEAN-5 orszagok elsdd-
leges befektetdje Japan, ahol mar kozel egy évtizede tart a gazdasagi stagnalas, recesszio.
Kina esetében a legnagyobb befekteté (Hong Kong-on keresztiil) az Egyesiilt Allamok, ahol
nem éreztette hatasat az 1998-as 4zsiai pénziigyi valsag. Az adatokat megvizsgalva®™
egyértelmil, hogy az elmaradd Japan inveszticiok okoztdk az elsddleges visszaesést, amit a
2001-es vilagméretli meredek zuhands kovetett, igy az egyiittes hatds az ASEAN-5 régio
orszag gazdasagainak altalanos visszaesését eredményezte. Az EU orszagokbol érkezd éves
atlagos 4 milliard dollart kitevé miikod6tdke egyenlden oszlik el a két vizsgalt teriilet kozott,
kisebb fluktuaciokkal.

Megfigyelhetd tehat, hogy tdkedramlds szempontjabol is nagy jelentésége van nem csupan a
cél orszagok gazdasagi helyzetének, stabilitdsanak, pénziigyi intézményrendszerének, tamo-
gataspolitikdjanak, valamint nyitottsdgdnak az FDI irdnyaban, hanem mindezek megléte
ellenére - a tOkegazda orszag gyengélkedése esetén - tapasztalhatd a jelentOs visszaesés. Az
ASEAN-5 esetében ez a bedramlo tOke eredetének tilzott egyoldalusdga is okozta, hiszen
Japén volt a legfobb befektetd. Az ott tortént visszaesés pedig az egész térségre hatassal volt,
raadasul egybe is esett a pénziigyi valsaggal. Igy ezek az orszigok megtapasztalhattik azt,
hogy a téke globalis aramlasaban mind a t6ke forrasorszaga, mind a befogado6 orszag helyzete
meghatdrozza az FDI volumenét. Kina esetében a beérkezd tdke sokkal diverzifikaltabb, igy —
sok mas tényezd egylittes megléte mellett — jobban el tudta keriilni az egy régidban keletkezd
krizis kovetkezményeit. Lathatd, hogy egy centrum orszdg gazdasagi problémaitol
elvalaszthatatlan a hozza tartoz6 holdudvar, ami pedig a kozds érdekek mentén elinduld
mélyebb gazdasagi integracios torekvéseknek nyit utat.

3.4.2. Kozép- és Dél Amerika

A kilencvenes években a vallalatkozi 6sszeolvadasi és felvasarlasi hullam, valamint az olcso
munkaerdre telepiilé cégek jelentds kiilfoldi miikodotokét hoztak Kozép és Dél Amerikéaba.
Az olajkitermelésre és az egyéb asvanykincsek banyaszatara szakosodott cégek nagy allami
vallalatok privatizacidiban vettek részt, valamint nagy beruhdzasokat hajtottak végre. Az
ezredfordulotol kezdve azonban a térségben a gazdasagi visszaesés éreztette hatasat, a

* PERC [2001]: How Foreign Direct Investors Are Treated in Asia, No. 598.
3 Pénziigyminisztérium, Japan http://www.mof.go.jp/english
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bearamld FDI évrdl évre csokkent. Az 6t rossz év utan az elmult évben Ujra szignifikdnsan
emelkedett a befektetések mértéke, 2004-ben 68 millidrd dollar aramlott be a térségbe. A
legnagyobb befogadd orszag — 18 millidrd dollarral 2003-r61 2004-re kozel 80%-os
emelkedéssel — Brazilia, a legnagyobb ndvekedést — 120%-ot — Argentina tudhatja magaénak.
A novekedésnek belso €s kiilsd okai egyarant voltak:

« A gazdasag erdre kapasaval jelentdsen novekedett a belsé kereslet, ami a piac keresé FDI
szamara nyitott Uj lehetdségeket.

« Az atvaltasi arfolyamok stabilan alacsony szintje kedvezett a kiviteli tevékenységnek. Az
alacsonyan marad6 arfolyamok kovetkeztében az export versenyképessége, €s igy az
exportra termeld vallalatok nyereségessége ndvekedett, annak ellenére is, hogy egyes
orszagok fizetdeszkoze a javulod gazdasagi kdrnyezet hatdsara erésodott.

« Az alapanyagok iranti kereslet globalisan névekedett rdadasul Kina, India és a tavol-keleti
orszagok nyersanyag és kdolaj igénye szinte kielégithetetlen. A vilagpiacon kialakult
magas természeti eréforrds arak pedig tovabb javitottdk a banyaszati és nyersanyag
kitermel6 cégek befektetési kedvét.

Ez Argentindban, Chilében, Brazilidban és Peruban a nyersanyag banyaszat soha nem latott
fellendiilését eredményezte, mig Kolumbidban, Trinidad és Tobago-n, valamint Peruban a kdolaj
¢s foldgazkitermeld dgazat novekedését alapozta meg. A megnovekedett kereslet altal kozvetleniil
generalt FDI bedramlas mellett azonban jelentdsek a kozvetett hatasok altali beruhazasok is.

A jarmiiparon belill a kitermeld, kutatd, feltaro gépek gyartasara szakosodott cégek novelték
kapacitasukat. Uj beruhazasaik altal hatékonyabb - a banyaszati kitermel6 szektor ltal ger-
jesztett keresletnek jobban megfelelni tudo - gépek termelésére szakosodott tizemek jottek
l1étre. Ezzel Gj munkahelyeket teremtettek, valamint a technologiai modernizaciot és felzar-
kozast is eldsegitették a régid orszagaiban. A berendezéseket eldallitod és beszallitod elsésorban
transznacionalis vallalatok altal dominalt szektorban a fellendiilés jelentOs.

A kiilfoldi mikodotoke bevonast befolyasolod 1 tényezdk a régidban:

- Tudatos gazdasagpolitika: A térségbeli allamok gazdasagpolitikdja eldsegitette a meg-
termelt rendkiviil magas profit Gjra befektetését. Példaul Chilében a vallalkozasbol kivett
¢s az orszagbdl kivitt osztalék adoja 35-42%, addig az atcsoportositatlan vallalati profit
addja csupan 17%. Ezzel sikeriilt elérni, hogy az eréforras kitermeld vallalatok profitjuk
nagy rész¢ét az orszagban tartsak. Chile esetében az elmult évben az FDI 82%-a, 6,2
milliard dollar reinvesztalt profit volt.*®

« Donor orszag gazdasagi helyzete: Az USA gazdasaganak folytatodo fellendiilése altal
keltett keresletnovekedés a kozép-amerikai — els6sorban mexikdi — gyartd és dsszeszereld
szektorban eredményezett ujabb befektetéseket.

- Transznacionalis vallalati tényezék: A vallalati felvasarlasok és Osszeolvadasok ujboli
novekedése is hozzajarult a trend fordulasahoz.

Mexiko esetében érdekes megfigyelni az elsésorban a ruhaiparban és az 6sszeszereld iparban
bekovetkez6 visszaesést, amit elsésorban Kina mint 11j, erésebb versenytars megjelenése oko-
zott. Ezekben az iparagakban Mexiko folyamatosan kiszorult az elsé szamu felvevdpiacanak
szamito6 Egyesiilt Allamok piacarél. A jelenlegi fellendiilést a méretgazdasagossagi szem-
pontokat figyelembe vevd vallalati 6sszeolvadasok okoztdk, ami tijabb lendiiletet adhat a
globalis verseny ezen teriiletének. Az alacsony munkaerébdl szarmazé eldnyok elvesztése
valdsziniileg tarsadalmi szempontokat figyelembe véve nem nyerhetd vissza.

3¢ UNCTAD World Investment Report 2005.
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A régi6 allamainak — igy az altalam elsddlegesen vizsgélt Brazilia, Argentina és Chile —
versenyképessége nagymértékben fiigg a kovetkezd tényezoktol:

«  Mennyire képesek a nemzetgazdasagaikban meglévd gazdasagi nacionalizmust megsziin-
tetni. Ez els6sorban Venezuelaban, Bolividban és Argentindban jelent komoly verseny-
hatranyt.*’

«  Milyen modon képes a tarsadalom 1épést tartani a gazdasag fejlodésével. Erdteljes hang-
stulyt kellene a korméanyoknak forditani a képzett munkaerd kialakitasara, gyokeres
oktatasi reformokra volna sziikség, elsdsorban a kozépfoku oktatasra kellene a f6 hang-
sulyt helyezni.

«  Mennyire tudnak kiilfoldi mikodétokét bevonni a gazdasdgaikba. Itt fontos megemliteni,
hogy nem csupdn a bedraml6 tdke mennyisége lényeges, hanem az orszagok tamo-
gataspolitikajanak megfontoltsadga is. Ez alatt azt értem, hogy el0szor is tisztdznia kell a
korményzatnak a beavatkozés teriileteit, valamint azt, hogy mely kulcsteriiletek tadmo-
gatasa lehet elony0s a gazdasag szamara. [lyenek lehetnek a biotechnologiai, nanotechno-
logiai, fejlett energiaipari technoldgidk meghonositasa, melyek kezdetben valoszintileg a
gazdasag dualitdsanak erdsodését okozndk, de késébb mozgatorugoi lehetnének a techno-
logiai hatdsok tovabbgylirtizésébdl szarmazd altalanos hozzaadott érték novekedéshez,
valamint a termelékenység ndovekedésének.

3.4.3. Az afrikai orszagok helyzete és esélye a miikodotoke alapokon nyugvo felzarkozdsi
folyamat elinditasdra

A vilaggazdasdgban margindlis szerepet betoltd afrikai orszagokba iranyul6 kiilf6ldi mikodo-
toke elsdsorban az elsddleges, természeti erdforrasokat kiaknazd banyaszati és kitermeld
iparba aramlott. A vilag teljes FDI-nak csupan a 3%-a aramlik az afrikai kontinensre®®, igaz
ez 2003-hoz képest 8%-o0s ndvekedést jelent, de példaul Kindval dsszevetve (46%-0s nove-
kedés) nem mondhaté a boviilés jelentdsnek, rdadasul ilyen alacsony szinti FDI ekkora
emelkedése nem iranyoz el forradalmi valtozast.

A nagy banyatarsasagok Osszeolvadasanak hajtdereje az alapanyagarak emelkedése ¢és a
méretgazdasagossagi elényok kihasznalasa volt. Jelent6sebb 2 milliard dollarnél tébb téke
csupan Nigéridba és Angolaba érkezett. Fekete Afrika jelentds részét politikai, tarsadalmi és
gazdasagi okokbol abszolut elkeriili a miitkodotoke. A betelepiilt kitermeld vallalatok — foleg
az olajszektorban és a gyémantbanyaszatban — magas technologiai szintet képviselnek, de
ezek a nemzetgazdasdgokba semmilyen formaban nincsenek integralodva. Az esetek dontd
tobbségében nem alakultak ki komoly beszallitoi kapcsolataik. A feldolgozoiparban varhatdan
még hosszu ideig nem lesz versenyképes az afrikai munkaerd, annak ellenére, hogy bizonyos
orszagok (pld. D¢l Afrikai Koztarsasag) komoly eréfeszitéseket tettek ebben az irdnyban. A
munkaerd azonban az dzsiai versenytarsaknal is rendkiviil olcs6, rdadasul fegyelmezettebb ¢és
képzettebb, mint az afrikai.

A fennalld jogszabalyi akadalyok lebontasat a kontinens politikailag stabilnak mondhaté
orszagai megkezdték, amit jelez az UNCTAD kettds adoztatast elkeriilé valamint kétoldala
kapcsolatok fejlesztését szolgald szerzédésekrdl késziilt jelentése™, melyben kiemeli, hogy a

7 effrey E. Garten Plummet of The Americas, Newsweek, 2005. november 7.
¥ UNCTAD World Investment Report 2005.
3 UNCTAD 2005, www.unctad.org
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kontinensen jelentdsen emelkedett az ilyen szerzodések megkotésének szdma - és ami szintén
rendkiviil fontos - betartasanak nivoja. A kilatasokrdl a szakértdk véleménye megoszlik.

A transznacionalis tarsasagok vezetdi foként stagnalast varnak. A megkérdezettek tobb mint
20 szazaléka egyenesen visszaesést josol. Javulast mindenféleképpen csak kozéptavon. A
tokearamlast vizsgald szakértok sokkal pozitivabbnak latjak a képet. Véleményiik szerint a
visszaesés valoszinlisége els6sorban a mar emlitett pozitiv 1épések, valamint a vilagpiaci tren-
dek kovetkeztében alacsonyabb. A ndvekedést azonban varhatéoan a primer szektor beruha-
zésai fogjak fenntartani.** A kdrnyezeti hatasok jelentés befolyasa azonban a viszonylagosan
magas befektetési kockazati szint fennmaradasat segiti el6. Ha jelent6sebb miikodotokét
kivannak bevonni és azzal a fejlédésiiket beinditani, akkor els6dleges feladat a stabilizacid és
az lizleti kockazatok csokkentése lenne.

3.4.4. Az eurdpai fejlett orszagok helyzete

A fejlett eurdpai orszagok szerepe a kiilfoldi miikodotoke dramlasban roviden jellemezhetd
ugy, hogy a jovében donorként igen, recipiensként mar — aranyaiban — kevésbé lesz jelentds a
szerepiik. Mint ahogy mar a fejezet bevezetdjében emlitettem, Eurdopa volt a legnagyobb
visszaesést elszenvedd régid az ezredforduld koriili csucs utdn. Ennek tobb Osszetevdje is
emlithetd.

Egyrészt a vallalati Osszeolvadasi és felvasarlasi hulldm lezajlott, igy az ebbdl eredd
visszaesés természetesnek mondhato. A transznacionalis vallalatok, melyek a fészerepldi
voltak ennek a hulldmnak, jorészt kimeritették lehetéségeiket. A méretgazdasagossagi ¢€s
stratégiai jellegli elonyok kihasznélasat célozta részben a fejlett iparagakban tapasztalhato
egyesiilési és felvasarlasi 14z, melyre talan legjobb példa az autdipari fuziok 1étrejotte, hiszen
ezen a teriileten a vilagon csupan néhany szereplé maradt versenyben. Hasonl6 tendencia volt
megfigyelhetd a gyogyszeriparban, itt a magas kutatds-fejlesztési kiadasok miatt jottek létre
stratégiai szovetségek, illetve elsdsorban emiatt nétt a koncentracio. A bankszektor strtisodé-
sének pedig elsdsorban a vallalati stratégiai indokai voltak.

Masrészt a klasszikus feldolgozoiparban a régidé magas munkaerdkoltségei €s szigoru szocia-
lis szabalyozasa miatt elveszitette versenyképességét, igy ezen iparagak Azsiadba telepiilése
dramai sebességgel zajlott és zajlik le.

Europan beliil sem egységes azonban a trend. Amig a fentebb emlitett Egyestilt Kiralysagban
rendkiviil komoly emelkedés volt tapasztalhato, addig Németorszagban egyenesen negativba
fordult a bearamlo FDI. Itt els6sorban a befektetési kedv hanyatlasa, a gazdasag gyengélkedé-
se, a munkaerd rugalmatlansdga mellett a vallalatkozi és vallalaton beliili hitelek kivonasarol
van sz0. Ezt er6siti a németorszagi vallalatok altal megtermelt profit folyamatos kivondsa az
orszagbol. Hasonldé gondokkal kiizd Olaszorszag is, ahol siirgetdé munkaerd-piaci reformra
lenne sziikség, ha a versenyképességiiket vissza kivanjak szerezni. A strukturalis problémak,
¢és a lemarado iparagak rovidtava politikai szempontokat figyelembe vevé korméanyzati tamo-
gataspolitikaja csak tovabb rontja a versenypoziciot.

“ UNCTAD FDI Prospects, www.unctad.org/fdiprospects
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3.4.5. Az eurdpai uniohoz ujonnan csatlakozott orszagok
Abra 14.

A Kozép-Eurépaba bearamloé kulfoldi
miikod6téke orszagok szerinti osszetétele
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Forras: UNCTAD FDI Database, www.unctad.org/statistics

Az Gjonnan az Eurdpai Unidhoz csatlakoz6 orszagokban a kiilfoldi tOkearamlas harom f6
szakaszra bonthato:*!

- Els6 szakasz: (1989-1994) A rendszervaltds idOszaka, a kiilfoldi miikodotoke bearamlas
elsé stadiuma, 1993 végéig 13 milliard dollarnyi miikodotoke aramlott a térségbe. Ezen
iddszak alatt az orszagban lezajlo valtozdsokat folyamatosan figyelemmel kisérd és korabbi
kereskedelmi vagy egyéb kapcsolatokkal rendelkezé vallalatok, korai, perspektivikus befek-
tetései, illetve a térség tradiciondlis befektetdinek megjelenése jellemezte. Ezek az orszagok
piacainak legértékesebb szegmenseit kivantdk mindenki mast megelézve megszerezni.
(fogyasztasi javak, jelentOs profit élelmiszerek eldallitasaval foglalkozd véllalatok) Meg-
jelentek a magas profitra palyazé kockézati tokebefektetések is.

- Masodik szakasz: (1994-1999) A tomeges privatizacié iddszaka Csehorszagban, Magyar-
orszagon, Lengyelorszagban. A kiilonféle alapon és moddszerekkel megvaldsuld privatizacio
keretében bearamld toke és az altaluk létrehozott kiilfoldi befektetések nagy hdnyada az
olcson megvasarolhato, versenyképes, vagy konnyen azza tehetd, értékes vallalatokat és a
belsé piac megszerzését célozta meg. Emellett nagy mennyiségii toke aramlott be potldlagos,
illetve zoldmezés beruhazasokon keresztiil. Osszesen az idészak alatt a térségbe 60 milliard
dollarnyi mikodo toke érkezett. Kiemelkedd teriileteken a privatizacios, potlolagos, vagy
z0ldmez0s beruhazasok révén a térség gazdasagainak lényeges szektorai integralodtak
nemzetkozi tarsasagok termelési és értékesitési rendszerébe. Ezzel az orszagokat atsegitették

s

jéarultak hozza.

*I UNCTAD FDI Database, www.unctad.org
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A tokemozgasok intenzitdsanak novekedése egyrészt az orszadgok vilagpiaci nyitottsdganak
novekedése, valamint az orszdgkockazatok mérséklédésének volt koszonhetd, valamint ez
forditva is igaz, a tokemozgasok jelentdsen felduzzasztottdk az orszagok import €és export
forgalméanak volumenét. Ennek kovetkezményeképpen a vilaggazdasagi integraltsag fokat is
novelték, ami egyben a kdlcsonds egymasra utaltsagok, €s kolcsonds fiiggések novekedéséhez
vezet.

- Harmadik szakasz: (2000- napjainkig) A kiilfoldi miik6d6téke bearamlasanak szintje egy
20 milliard dollar koriili szinten allanddsult. Az igazi valtozasok az inveszticiok Osszetételé-
ben torténtek. A kezdeti nagymértékli munkabéralapu versenyeldnyt kihasznalo befektetések
keletre vandoroltak, a realbérek novekedése miatt a legalacsonyabb hozziadott értéket
eldallitdo szektorokbdl tobb vallalat is kivonult. A legjobb példa erre az, ahogy a tavol-keleti
termeldk gyakorlatilag felszamoltak a kozép-kelet eurdpai textilipart. A tarsadalmi jolét
novekedése, az eurdpai integracios folyamatban vald részvétel, majd ezen allamok tagsaga
nagyban hozzajarult a tékevonzo képességiik megdérzéséhez. Részévé valtak egy 400 millid
fizetOképes fogyasztot bird egységes piacnak. A beruhazok a kiilonbozé tamogataspolitikak
elényeit figyelembe véve hoztak létre Uj beruhdzasokat, valamint novelték alloeszkozeikbe
fektetett pénzmennyiséget. Reinvesztaltak, vagy épp transzferaltadk a profitjukat, annak
maximalasara torekedve az egyes adozéasi és szabdlyozasi lehetdségeket kihasznalva. A
statisztikak vizsgalatakor figyelembe kell venni azt is, hogy a beruhazok profitjuk egy részét
az adott orszagban tehat ujra befektetik. A reinveszticié mértékébdl kdvetkeztetni lehet a be-
fektetok elkotelezettségére, a gazdasag fejlodoképességére, hiszen nem csupan 1) befektetok
érkeznek, hanem a meglévdk is bovitik, fejlesztik helyi tevékenységiiket. A gazdasagpolitikak
szamara fontos feladat e cégek tovabbi Osztonzése, hiszen egyre nagyobb szerepe lesz a
tOkearamlasban a reinvesztalt profitnak, illetve a vallalaton beliili hiteleknek. Antaldczi — Sass
[2002] statisztikai elemzésében lathatjuk, hogy ez Magyarorszag esetében is jelentds tételt
képez, és ennek figyelmen kiviil hagyasa a valosagostol negativabb kép kialakitasat ered-
ményezi. A tokedramlasok vizsgalata tehat a sokrétiivé valasuk miatt egyre nehezebbé valik,
Uj eddig figyelmen kiviil hagyott teriiletek vizsgalatokba bevonasa valik sziikségessé.

A kilfoldi tékedramlas aktudlis trendje nem mas, mint egy folyamatos Utkeresés a szabad
tokejavak tulajdonosai szdmdara optimalis portfoliojuk kialakitasara. A globalis gazdasag
feltételrendszerében a helyi adottsagokat, jogi kereteket figyelembe véve igyekeznek a sajat
optimalis kockdzati szintjiikon maximalis profit elérésére. Ahogy a trendek valtozasabol
lathato, egy adott idokeresztmetszetben meglévd versenyeldny a téke piacan egyaltaldn nem
jelenti a tartds versenyben maradast. A valtozasokhoz val6 alkalmazkodas, a sajat jovOben
megvaldsithatd lehetdségek minél jobb realizélasa jelentheti a folyamatos fejlodés és
felzark6zéas motorjat.

Mint azt lathattuk Mexiké esetében is, a globalis piacon gyorsan el lehet vesziteni egy erdfor-
rasbol szarmazo versenyképességi elonyt, ami az dltalanos gazdasagi szerkezet atalakulasanak
sziikségességét okozza. A gazdasagi szerkezet Osszetétele onmagaban nem fejezi ki egy
orszag versenyképességét, ugyanakkor az egyoldalu gazdasagi szerkezet annak rugalmatlan-
sagat jelzi. Az alkalmazkodo képesség ¢és a specializacio megfeleld aranya teszi lehetévé a
megfeleld jovedelem megtermelésének képességét és ennek fenntarthato megmaradésat.

Egy masik lényeges gondolat lehet, az dllamok gazdasagpolitikdjanak alakulasa. A kiilfoldi
miikddotokét ,,hordozo™” multi- és transznaciondlis vallalatok telephely vélasztasi dontéseik
soran gyakran tobb egymassal — a legtobb figyelembe vett tényezd tekintetében — megegyezd
lehetdség koziil kell valasztaniuk. Ekkor van nagy szerepe a kormanyzatokkal folytatott
targyalasoknak. Ezekben a két szerepld kolcsondsen eldnyds kompromisszumok megkotésére

33



torekszik. A tobb orszagban folytatott targyalasok eredménye — jo esetben — mindkét fél
szamara pozitiv eredménnyel jar. A nemzetgazdasigban megvalosul a beruhdzas, annak
minden pozitiv és negativ kovetkezményével, mig a multinacionalis vallalat versenyeldnyhoz
juthat a megfeleld telephely kivéalasztasaval — igy a meglevd komparativ elényok
realizélasaval — és az abban az orszagban kapott kedvezmények kihasznalasaval. Ebben az
alkupozicioban a kettds és parhuzamos versenyen van a hangsuly, hiszen az egyes szereplok
nem csupan egymassal szemben ellenérdekeltek, hanem a korméanyok egymas kozott a
tokéért, masrészt a multinaciondlis vallalatok egymas kozott az optimalisabb eldallitasi,
fejlesztési lehetéségekért versenyeznek.

Abra 15.

A miikoddtoke aramlas, a versenyképesség javu-

lasa ¢és a felzarkozés egy egymasra hatd korkords

folyamat. A tokebearamlds novekedésének hata-

Javulé sai altal javulhat a felzark6zo orszag versenykeé-

o verseny-. pességi pozicidja, ami hozzajarulhat a felzarko-

bearamlas képességi .. , L ,

pozicio zasi folyamatanak felgyorsulasdhoz, ¢s a gaz-

dasag altalanos allapotanak javulasa 0sztonzoleg
hat a miikodétoke bedramlasara. A folyamat
barmely elemének visszaesése megakaszthatja a
pozitiv valtozast. Az FDI aramlési iranyanak val-
tozdsa megvaltoztathatja a felzarkozasra esélyes
orszagok korét, mint ahogy a fenti fejezet egyes
esetei is ezt bemutatjdk. Akar Mexiko, akér az
ASEAN orszagok példajat vessziik, a miitkodo-
toke befektetések elmaradésa is hozzéjarult a gazdasdguk versenyképességének romlasdhoz, a
felzarko6zasi folyamat lelassulasahoz. Ahogy az egyes esetek részletes leirasanal is emlitettem,
a globalis folyamatok eredményeként valtozo tékearamlési trend erdteljes kedvezd, vagy
kedvezdtlen hatassal lehet az egyes régiokban felzark6z6 orszagok teljesitményére.

Felzarkézas

Tobb olyan tényezOt is azonosithatunk a trendvéltozasok elemzése soran, ami ramutat arra,
hogy egy felzark6zo orszagnak sajat gazdasagi lehetdségein kiviil fel kell késziilnie a globalis
gazdasag erdviszonyain beliil 1étrejovo fenyegetések kezelésére.

Ezek koziil kiemelhetd:
« Tokegazda orszag gazdasagi problémai: Japan és az ASEAN példaja

- Eddig a nemzetkozi t6kearamlasbol a szabalyozasi kornyezet miatt kimaradd orszagok
bekapcsoldodasa a versenybe: a kinai reform kovetkezményei és hatisa a mexikoi
gazdasagra

« A logisztikai rendszerek fejlodésének kovetkeztében 1j versenytarsak belépése: a tavol
kelet eloretorésének lehetosége

« Vildggazdasdgban az egyes technologidk rohamos fejlddése nyomén a termék életciklu-

sanak lerovidiilése: a gazdasagi szerkezet rugalmassaganak elotérbe keriilése.
Ma egy nemzetgazdasag egyre tobb tényezd altal valik befolyasoltta, egyre komplexebb nem-
zajlanak le, mint kordbban. A turbulens kdrnyezetben a stratégiaalkotas és megvaldsitds
folyamaténak erdteljes rugalmassagot kell biztositania. Tisztaban kell lenni a képességekkel
¢s lehetdségekkel, az alkalmazhatd eszkoztarral és minden esetben kell6 mozgésteret kell
hagyni a szabdlyozasokban a sziikséges szerkezeti és egyéb valtozasok megvalosithatosaga
érdekében.
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3.5. Az allam szerepvallalasa a tokevonzasban és a toke integralasaban

Az el6zd fejezet ramutatott arra, hogy a kiilfoldi miikodétoke egyre inkabb a fejlodd orszagok
iranyaba mozdul el, ezzel lehetdséget teremtve az orszagoknak, régioknak a tokét a felzarko-
zasukhoz felhasznalni. Az is tobb helyen felmeriilt, hogy az allami szerepvallalas is egyre
felértékelddik a KMT egyes gazdasadgokba valod vonzésa és integraldsa kapcsan. A kormany-
zatok oldalarol kozelitve is megjelent a kiilfoldi tédke, mint gazdasdgpolitikai eszkdz, hiszen a
rendelkezésre allo befolyasolok tarhdza a nemzetkozi liberalizacid és regionalizacid ered-
ményeképpen egyre sziikebbé valik. Gondolhatunk itt egyrészt a nemzetkdzi kereskedelmi
szervezet a WTO tevékenységére, masrészt a helyi integraciok elmélyiilésére €s boviilésére.

A befektetdkért kialakult tdmogatasi versenybdl kimaradd orszagok elveszithetik a kiilfoldi
tokéhez jutas lehetdségét, jelentdsen csokkenhet a tékevonzasi képességiik, ezaltal az FDI
jotékony hatésaitdl is eleshetnek.

A transz- és multinacionalis véllalatok® telephely vélasztasi dontéseiknél a legaltalanosabban
vizsgalt tényezOk nagyjabol megegyeznek a versenyképességi tényezokkel. Gondolok itt a
humantdke adottsadgaira, szakképzettségre, termelékenységre, bérkoltségekre, az infra-
strukturalis helyzetre, politikai- gazdasagi stabilitasra, tényezéarakra. A TNC-k jorészt ezek
alapjan dontenek, annak fliggvényében, hogy a beruhdzas exportpiacra, vagy hazai piacra
termel valtoztatjak a figyelembe vett tényezok stlyat.

Az allami 6sztonzOk az 1980-as években még korant sem jatszott ilyen nagy szerepet a
telephely valasztasi dontésekben. Ennek magyarazata egyrészt az, hogy akkor a tékedramlas
volumene egy nagysagrenddel kisebb volt a mainal, masrészt az informacios technoldgia, a
telekommunikacié és az egyéb technologidk fejlédése altal az egyes helyszinek kozotti
kiilonbségek egyre kisebbé valtak. Az ezredforduld utan globalizacios folyamat elérehalada-
saval parhuzamosan a komparativ tényezéelényok kimeriilésével az egyes orszagok vélasz-
tasakor felértékelddnek tehat az allami 6sztonzok, az allami 6sztonzési politika. A tdmogatési
verseny a hasonlo adottsagokkal rendelkezd orszagok esetében a legerdsebb, mivel a
befektetok szamara a dontési kritériumok itt allnak legkdzelebb egymashoz, itt van tehat a
legnagyobb szerepe az additiv juttatdsoknak. Az altalam vizsgalt felzarkozo orszagok kozott
ez foként a kozép-kelet eurdpai atalakulod orszagok kozott jelentkezik €lesen.

Mint ahogy a versenyképességi elemzésekbdl kideriil, adottsdgaik hasonldak és mindannyian
erételjesen alapozzak a gazdasagi fejlédésiiket a kiilfoldi miikodétékére. Igy ezekben az
orszagokban taldlhatunk jo példakat a tdmogatisi verseny erdteljességére. A kiilonféle
tamogatasi formdkat alkalmazo orszagok szamara azonban mindig szem el6tt tartandd kérdés,
hogy az adott tAmogatasok altal megvaldsuld beruhdzas gazdasagi fejlédésre gyakorolt hatasa
tobb hasznot eredményezzen, mint amekkora a tdmogatds maga is volt. Minden esetben
figyelembe kell venni azt a tényt is, hogy az orszagba érkezd befektetések altal kelthetd spill-
over hatasok korant sem automatikusak.

3.5.1 Tamogatasi eszkoztar

A kormanyzati tdmogatasok altalaban a z6ldmezds beruhdzasokat érintik, azok megvaldsulasa
az elédleges céljuk. Formajuk szerint lehetnek koltségvetési, pénziigyi és egyéb dsztonzok. ™

2 Szinonimaként hasznalom a TNC/MNC roviditéseket.

* Sass Magdolna [2003]: Versenyképesség és a kozvetlen kiilfoldi miikodétkével kapesolatos gaz-
dasagpolitikak. PM Kutatasi Filizetek alapjan
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« A Kkoltségvetési 0sztonzok sordba azok az eszk6zok tartoznak, melyek a beruhdzo
adoterhének csokkentését teszik lehetéveé. Ilyenek lehetnek:

Adokedvezmény, adomentesség, ado-visszatérités
Vammentesség
Adoalap csokkentése
AFA-mentesség
Gyorsitott értékcsokkenési leirds lehetdsége
Profit Gjrabefektetésének tdmogatdsa adokedvezmény forméjaban
Veszteségelhatarolasi kedvezmények
pénziigyi 6sztonzok koze a direkt tdimogatasok tartoznak, mint példaul:
Nem visszafizetendé tdmogatasok
Kedvezményes hitelkonstrukciok

Allami garanciavallalasok

O O o o » O O O 0o o o o

Exportgarancia, exportbiztositasok, exporthitelek

« Az egyéb 06sztonzok melyeknek a célja a beruhdzas nyereségességének novelése, kolt-
ségeinek csokkentése nem pénziigyi eszkozokkel. Ezek kdzé olyan formék sorolhatd, mint
példaul:

Preferencialis kormanyzati szerzédések
Ingatlanok piaci értéknél alacsonyabb aron val6 juttatasa
Ipari parkok

Kis- és kozépvallalkozasok tAmogatasa

O O O O O

Véamszabad teriiletek miikodtetése
0 Specialis gazdasagi dvezetek 1étrehozasa

A megfeleld tdmogatéaspolitikanak nincs altalanos jol bevalt formaja. Az empirikus kutatdsok
alatdmasztjak azt, hogy ha két orszagban a befektetési kornyezet nagyjabol megegyezo, akkor
abban az orszagban jon létre az esetek dontd tobbségében a beruhazés, ahol a tarsasagi
nyereségadé szintje alacsonyabb**. Az egyes teriiletekhez kapcsolédd gazdasagpolitikak attol
fiiggden alakitjak a tokebefogado készséget, hogy milyen prioritdsokat tiiznek ki maguk elé a
korményzat stratégai.

Ha figyelembe vessziik azt, hogy a gazdasag kiilonféle fejlettségi fokan mas és mas szerkezeti
forma a jellemz6 ¢és hatékony, akkor olyan befektetéseket kell Osztondzni, amelyek a
gazdasag fejlddését eldre hajtjak a fejlddési uton. A versenyképesség tényezdihez kapcesolddod
gazdasagpolitikakon keresztiil valosithaté meg a gazdasag tokevonzo képességének novelése.

A nemzetkozi szervezetek és integraciokhoz vald csatlakozas szabdlyait is figyelembe kell
venni. Példaul az Eurdpai Unid teriiletén a vamszabad teriiletek miikodtetését tiltjak, a tAmo-
gatasokat korlatozzak, szabalyozzdk. Ez ha csak az Europai Unidhoz ujonnan csatlakozott
kozép-kelet eurdpai orszdgokat vizsgdlom, akkor kedvezd lehet, hiszen a szabélyozasok gatat

* Desai, M. A.; C. F. Foley; J. R. Hines [2002]: Chains of Ownership, Regional Tax Competition and
Foreign Direct Investment. NBER Working Paper No. 9224., http://nber.com/reporter/?tools=printit

36



szabnak a tilzott timogatasi verseny kialakuldsahoz. Megakadalyozva ezzel az egész orszagra
nézve a pozitiv hatdsok és a tarsadalom altal kifizetett tdAmogatdsok mérlegének negativba

fordulasat.

Masrészt viszont az integracid alacsonyabb fokén 4ll6 orszagok szdmara nagyobb mozgasteret
biztosit, ezzel ha nem csupan a regionalis versenytarsakat veszem figyelembe, hanem az
egész vilaggazdasagot, akkor versenyhatranyt jelenthet mondjuk Chilével, vagy éppen

Thaifolddel szemben.

Tablazat 3.

Allami timogatisok lehetséges formai az Eurépai Uniéban

Tamogatas

Ervényességi teriilet

Maximalis tiamogatasintenzitas

Regionalis

szektorok:

1. kivételek: mezégazdasag, halaszat,
szénipar.

2. specialis szabalyok: kdzlekedés,
acélipar, hajoépités, miiszal, autdipar,
illetve nagy beruhézasi projektek (a teljes
tamogatas legalabb 50 milli6 eurd vagy a
teljes beruhazasi koltség legalabb 50
milli6 eurd és a tamogatasintenzitas
magasabb, mint a regionalis timogatés-
plafon fele és az egy létrehozott, vagy
megtartott munkahelyre esé tdmogatas
min. 40.000 euro)

régiok:

1. az egy fore esé GDP kevesebb, mint az
EU-atlag 75 %-a vagy magas a munka-
nélkiiliség;

2. a nemzeti kormanyok altal javasolt

mutatok alapjan problémasnak itélt
tertiletek.

I. nagy beruhazasok:

1. az EU-atlag 75 %-4nal kisebb egy fére
es6 GDP-nél:

1.1. az EU-atlag 60 %-anal kevesebb egy
fore es6 GDP esetén: 50-65 %

1.2. 60 %-nal tobb: 40-50 %

2. a nemzeti kormanyok altal
meghatarozott problémas régioknal:

2.1. standard: 20-30 %
2.2. prosperalo: 10-20 %
II. kis- és kozepes vallalatok:

a fentiek + 15 % (1.1. és 1.2.), illetve a
fentiek + 10 % (2.1. és 2.2.)

Kis- és kozépvallalatok timogatasa

kisvallalat: kevesebb mint 50
foglalkoztatott, 7 milli6 eur6nal kisebb
éves forgalom vagy 5 millié eur6nal
kisebb mérlegfodsszeg, és fiiggetlen
vallalat;

kozepes vallalat: 250 f6nél kevesebb
foglalkoztatott, 40 millié eur6nal
kevesebb éves forgalom vagy 27 millio
eurdnal kisebb mérlegfodsszeg, €s
fiiggetlen vallalat.

beruhazas:

- standard régiok: kisvallalat: 15 %,
kozepes vallalat: 7,5 %;

- az EU-4tlag 75 %-anal kisebb egy fére
es6 GDP-vel rendelkezd régiok: a
regionalis tamogatasplafon +15 % (de
nem haladhatja meg a nettd 75 %-ot)

- a nemzeti kormanyok altal kijelolt
problémas régidk: a regionalis
tamogatasplafon +10 % (de nem
haladhatja meg a nett6 30 %-ot)

Kiils6 konzultansok szolgaltatasai és
vasarokon valo részvétel

tamogatasa: mindegyik régiotipusnal 50
%-ig.

K+F tevékenység tdmogatasa

(vallalati) kutatas-fejlesztési tevékenység
tamogatasa, (nem szamit bejelentendd
allami tamogatasnak a non-profit
fels6oktatasi és intézeti kutatas
tdmogatéasa)

- alapkutatas: 100 %;

- ipari K+F: standard: 50 %, kis- és
kozepes vallalat: +10 %, az EU-atlag 75
%-nal kevesebb egy fore es6 GDP-vel
rendelkez6 régidoban: +10 %, nemzeti
kormany altal kijeldlt régioban: +5%, EU
K+F-programjahoz kot6dé projektben:
+15 %; nemzetkdzi kooperacioban végzett
projektben: +10 % (max. 75 %);

-prekompetitiv kutatas: standard: 25 %, +
a fenti kategoriakhoz k6t6d6
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tobbletszazalékok, de max. 50 %.

Koérnyezetvédelmi timogatasok

- kis- és kozepes vallalatoknak az EU
kornyezetvédelmi standardokhoz valod
igazodashoz sziikséges beruhazas
tdmogatasa,

- energiamegtakaritd, meglijulo energia-
és CHP-(kombinalt hé- és energia)-
beruhdzasok tamogatasa,

- szennyezett ipari teriiletek rehabilita-
cidjanak tamogatasa
- vallalatok kérnyezetvédelmi okokbol

- tanacsado szolgaltatasok tamogatasa
(KKV-ra vonatkoz6 szabalyok szerint)
(mas tamogatascsoportban: acélipari és
mezOgazdasagi kdrnyezetvédelmi
beruhdzasok tamogatasa, illetve kornye-
zetvédelmi K+F és képzés tiamogatasa

— a megfeleld szektoroknal és
tevékenységeknél)

Maximalis tAmogatasintenzitas:
1. a tamogatott teriileteken kiviil:

(a) csak kis- és kozepes vallalatoknak: a
kotelez6 EUstandardokhoz valo
igazodashoz sziikséges beruhazas 15 %

(b) a kotelez6 EU-standardok javitasara
szolgal6 beruhazas és a vallalat
relokacidja: 30 %

(c) energiamegtakarit6é és CHP beruhazas:
40 %

(d) megujulo energiaforrasba torténd
beruhézas: 40 %

(e) szennyezett ipari teriiletek
rehabilitacioja 100% + munkakdltségek
15%-a

(b), (c) és (d): kis- és kozepes vallalat
esetében +10 %

2. tamogatott régiokban: (a) 15 %, (b), (c)
¢és (d) 40 %, vagy a regionalis
tamogatasplafon +10 %, de maximum 100
%, (e) szennyezett ipari teriiletek rehabili-
tacidja: 100 % + a munkakoltségek 15 %-
a, (b), (c) és (d): kis- és kozepes vallalat
esetében + 10 %

Forras: Sass Magdolna: Versenyképesség és a kozvetlen kiilfoldi miikoddtokével kapcesolatos gazdasagpolitikak.

PM Kutatasi Fiizetek

38




4. Az innovacios és kutatas fejlesztési folyamat,
mint a felzarkoézas kulcsmotivuma

»Az innovacié nem mas, mint mindazon tudoményos, miiszaki, kereskedelmi és pénziigyi
tevékenységek egyiittese, amelyek 1j feldolgozoipari termékek sikeres kifejlesztéséhez és
értékesitéséhez, 1) termelési eljardsok vagy berendezések honositasdhoz, vagy valamely
tarsadalmi szolgaltatas bevezetéséhez sziikségesek.”*’

Az elmult évtized tendenciai bizonyitjak, hogy az innovacios tevékenység €s az innovacios
képességek alapvetd tényezoi a gazdasagi novekedésnek és fejlodésnek. Ez a tény a fejlett
orszagok — akik a technologiai fejlodés uttoréi — és a fejlodd orszagok szamara egyarant
rendkiviili jelentOséggel bir. A fejlodd orszagok részére elengedhetetlen a technoldgiai
értelemben vett felzarkozas.

Jelenleg nagyon nagy a technologiai fejlédésbeli szakadék a fejlett és a fejloédd orszagok
kozott. Ez egyrészt a fejlodd orszagok szamdra lehetdség a technologia és tudastranszfert a
gazdasagi fejlodés motorjava tenni, masrészt viszont a fenntarthato fejlodési palya elérése
szempontjabol elengedhetetlen. Az orszagok részérdl azonban az abszorpcids folyamatnak az
aktiv tamogatasat kell, hogy jelentse. A gazdasagi nyitas alapjaiban nem elegendd. A techn-
ologia nem érkezik automatikusan az orszagba, és foként nem integralodik a gazdasagba.
Figyelembe kell venni azt a nagy mértéki ,,rejtett” tudast is, amely nem irhat6 le eldirdsok,
utasitdsok formdjaban. Ezek a tOkedramlés felszabaditasa és a kereskedelem liberalizalasa
folytan és kovetkezményeképpen érkeznek az orszagba.

A folyamat azonban korant sem teszi sziikségtelenné a helyi technoldgiai képességek
fejlesztését. A technoldgidk gyors valtozasa, a szallitasi koltségek csokkenése, valamint a
liberalizacio altal gerjesztett egyre erésebb verseny arra 0sztdnzi a transznaciondlis valla-
latokat, hogy a termelésiiket olyan helyszinre telepitsék, ahol az ottani meglévd képességek
altal hatékonyabban tudnak termelni. Nem csupan az export orientdlt feldolgozodipari
termékek piacan kell vilagszinten versenyképesnek lenni, hanem a liberalizacié okan a
belfoldi piacra termeldnek is versenybe kell széllnia az importtal. Az 0j technologidk
alkalmazasénak két teriileten is megfelelonek kell lennie, egyrészt a technoldgiai innovaciok,
masrészt pedig a menedzsment képességek, szervezeti és marketing innovaciok terén. Ez a két
tényezdcsoport lehet a ndvekedés €s versenyképesség alapja.

A technologiai innovacié harom f6 eleme tehat 01j termékek, folyamatok, valamint 0j szolgal-
tatasok kifejlesztése, majd piacra vezetése. Ez azonban nem feltétleniil jelenti azt, hogy a leg-
fejlettebb meglévé technoldgiat kell thlszarnyalni. Foként, ha fejléddé orszagokrol beszéliink.
A helyes megkdzelités az, hogy az innovéacio a célfogyasztonak kell, hogy ujdonsagot hozzon,
nem pedig az egész vilagon kell, hogy uttord legyen. Ma a meglévé technoldgidk 1j lehetdsé-
geinek kihasznéaladsa és 0j forméaban vald felhasznalasa jelentheti az innovacidos elemet.
Raadésul ma mar nem is els6sorban maga a feldolgozdipari termék az, ami a vallalat szdmara
a profitot termeli, hanem a funkcio ellatasahoz és a termékhez kapcsolodod szolgélltateisok.46

Az innovacios erdfeszitések kiindulopontja az alapvetd termelési képességek megszerzése,
melyek lehetdséget biztositanak a meglévd technologiak befogadasara és mikodtetésiiknek a
megtanulésara. Ez a kiindul6 pont a globalis termelési rendszerbe valo bekapcsolodasra, mely
altal az alapvetd nemzetkozi termelési gyakorlat atvétele valik lehetévé az atalakuld orszag
szamara elsd 1épésben. Ennek eredménye lehet a kell6 hatékonysaggal ¢s megfeleld mind-

* OECD Frascati kézikonyv

% Szalavetz Andrea: A nanotechnolégia és a jelenlegi jovéiparagak MTA VKI Miihelytanulméanyok,
2005. majus
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ségben valo termelés, amely ugyan egyszerl feltételnek tlinik, &m megvalositasa komplex
folyamatot takar. Az alapvetd képességek elsajatitasa, a megfeleld informaciok dsszegyljtése,
kezelése, felhasznalasa, valamint a megfeleld vallalati és menedzsment szervezeti struktira
kialakitasa gyakran elégtelen szintli, ami a gazdasag versenyképességének altalanos szintjét
kedvezdtlen iranyba befolyasolja. Amennyiben egy piramisként épitjilk fel az innovacios
képességeket, ez képviseli az elsé szintet.

A masodik szinten a meglévd és befogadott technologia a helyi viszonyokhoz valo alakitasa
¢s a gazdasagi kornyezetbe vald integralasa kovetkezik. A befogadd orszag technologiai,
vallalatszervezési, emberi eréforrasbeli kiilonbségei olyan jelentdsek lehetnek, hogy emiatt
bizonyos folyamatok megvaltoztatasara, fejlesztésére lehet sziikség. Ebbe beletartozhat a ter-
mék, vagy a termelési mod megvaltoztatdsa, atalakitasa, egy gyartasi eljards megvaltoztatasa,
termelékenység ¢és mindség menedzsment rendszerek atalakitasa, fejlesztése. Export és
logisztikai feladatok hatékonyabb megoldasara vonatkoz6 rendszerek 1étrehozasa.

A harmadik szinten mar tervezett projektalapt termék- és technoldgiafejlesztésrol beszél-
hetiink. Ezen a szinten a vallalat tudatosan figyelemmel kiséri a nemzetk6zi trendeket és
keresi az altala felhasznalhat6 eredményeket. Sajat K+F tevékenységet végez, egyiittmiikodik
mas intézményekkel, kutatdintézetekkel. Licenceket vasarol és alkalmaz, épit be termékébe.
Koveti a technologiai fejlesztés csucsan allo szervezeteket, vallalatokat, intézményeket.

A piramis legfelsd szintjén 1évo Uttord vallalatok teljesen 0j technologidk, termékek, termelési
eljarasok kifejlesztéi. Altaluk uj iparagak jonnek, johetnek létre. Fejlesztéseik eredménye-
képpen megvaltozhat a verseny dimenzidja egyes termékek tekintetében. Egy feladat, funkcid
ellatasara megvaldsult terméket az 0 termék teljesen mas aspektusba helyezhet és meg is
szlintethet. Példaként emlithetd NBIC (nano-bio-info-cogno) konvergencia folyamat, ami
egyrészt elmossa a hatarokat a kiilonb6zo iparagak elkiiloniilt kutatas-fejlesztési tevékenysége
kozott, azokat egybeolvasztva, masrészrdl pedig teljesen uj teriileteket hozhat létre.*’

Abra 16.

A technoldégiai fejlesztés fazisai

Forras: UNCTAD [2005] alapjan

%7 Szalavetz Andrea: A nanotechnolégia és a jelenlegi jovéiparagak MTA VKI Miihelytanulméanyok,
2005. majus
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4.1. Kutatas + Fejlesztés, mint az innovacio forrasa

A K+F manapsag mar alapvetd része a technoldgiai tanulédsi folyamatnak. Empirikus kutata-
sok bizonyitjak, hogy pozitiv kapcsolat van a K+F és a gazdasagi fejlédés kozott.” A vallalati
¢s allami kutatds és fejlesztés egyarant jelentdséggel bir. A nemzetkdzi vallalatok ebbéli
tevékenysége azért kiilondsen jelentds, mert altala egy orszag képes lehet - a direkt hatasain
tul - a nemzetkdzi eredmények hazai implementalaséban is. Az innovativ vallalatok nem zart
egységek. Altaluk és rajtuk keresztiil aramlik az egyébként altalaban egyaltalan nem eladd
informaciomennyiség, ami mas forméaban nagyon nehézkesen jutna csak be az egyes felzar-
k6z6 orszagokba. Foként a fejlodo, illetve atalakuld gazdasagok szamara jelent nagy lehe-
tdséget a miiszaki szinvonal ezen a modon valo fejlesztése. A kiilfoldi miikoddtoke altal talalt
kozegben pedig a befektetd cégek a helyi adottsagokat kapcsoljak 6ssze az altaluk hordozott
nemzetkdzi ismeretanyaggal.

Er6sitik a kapcsolatokat az allami és a kiilonbozo intézményi kutatohelyek, és a vallalati
szektor kozott, igy a kutatdsok eredményeinek gyorsabb felhasznéalhatova tételében is jelentds
szerepet jatszanak. Az ismeretek felhasznalasanak ez a formdja pedig hozzéasegiti a nem iizleti
célt, nem egy meghatarozott piacképes termék, vagy szolgaltatas, eljaras létrehozésa miatt

crcr

vezet.

Az éllami kutatas fejlesztésben a hatékony teljesitmények eléréséhez elengedhetetlen a
megfeleld intézményi infrastruktara.

A K+F folyamatokban azonban az esetek tobbségében nagy kockézatokat kell vallalni. Ilyen
bizonytalansagokat leginkdbb a multi- és transznacionalis vallalatok®’ képesek kezelni és
felvallalni, igy 6k veszik ki a legnagyobb részt a kutatas fejlesztés vallalati formajabol.

Az altaluk felvéllalt és egymas kozott megosztott kockazatvallalas pozitiv eredményei, az 1j
megoldasok és produktumok a leanyvallalatokhoz keriilnek, ahol ennek a befogadasa és helyi
viszonyoknak megfeleldvé tétele zajlik, igy az innovaciok egyre nagyobb teriileten vald
elérhetdségét teszik lehetdve.

Ezéltal pedig 0jabb és ujabb innovaciok sziiletését segitik el a piramis alsobb szintjein. Itt
azonban nem hagyhato figyelmen kiviil az a tény, hogy az innovacidk kutatas fejlesztési
tevékenység nélkiil is megvalésulhatnak.”

* Guellec and van Pottelsberghe 2004a

* Multinacionalis vallalatnak (MNC) nevezziik azt a vallalatot, amelynek a tékéje tobb orszagbol szar-
mazik és jelenléte, miikodése szintén tobb orszagra terjed ki. Transznacionalis (TNC) az a vallalat,
amelynek tulajdonosa egy meghatarozott nemzetgazdasaghoz kotédik, de tevékenységét sok
orszagban folytatja. Gyakran a szakirodalomban a két kifejezést egymas szinonimajaként hasznaljak.
A modern multinacionalis vallalatok a globalizaci6s folyamat meghatarozo elemei. A nemzetkozi
kereskedelem egy harmadat ezek a vallalatok bonyolitjak le egymas k6zott, mig a masodik harmadat
az ezen vallalatokhoz kapcsolodo beszallitok adjak. A transznaciondlis vallalatok féhadiszallasa
szinte kivétel nélkiil az Egyesiilt Allamokban, az EU-ban és Japanban talalhat6. Ha az elsd 50
véllalatot vizsgaljuk, akkor ebbél 11-nek az Egyesiilt Allamokban, 8-nak Németorszagban, 8-nak
Franciaorszagban, 7-nek az Egyesiilt Kiralysagban, 4-nek Japanban van a kdzpontja. (Development
and Globalization Fact and Figures, UN 2004)

* Torok Adam A magyar gazdasag versenyképessége és a technologiai toke, Nadasdy Alapitvany
gazdasagi szimpozium, http://www.nadasdy.org/magyar/forum/gazd_torok.html
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4.2. A kutatas fejlesztési raforditasok a vilagban

A K+F tevékenység rendkiviili modon koncentralt. Az tiz legnagyobb K+F kiadassal
rendelkezd orszag adja a vildg teljes kutatas fejlesztési kiaddsainak 86 szazalékat. 2002-ben
676 milliard dollarbol ez a 10 orszag 587 milliard dollaros részt tett ki.'

Abra 17.
K+F kiadasok a vilagban 2002-ben
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Forras: UN Handbook of Statistics 2005

A fejlett orszagokon beliil is kiemelt szerepe van az Egyesiilt Allamok és Japan kutatas
fejlesztési kiadasainak. Ha tendencidjaban vizsgéljuk a statisztikai adatsort 1996 és 2002
kozott, akkor megallapithatd, hogy az Egyesiilt Allamokban a novekedés joval nagyobb
mértekll volt — atlagosan éves szinten 5,8% -, mint az eurdpai orszdgokban, ahol inkabb a
stagnalas volt jellemzd. SOt az USA ndvekedési iliteme a vildgatlagot is masfélszeresen
feliilmulta. Jelentds éves kozel 20%-os boviilést tudhat magaénak Kina is, stabilan emelkedd
a novekedés liteme Kanadaban és az Egyesiilt Kiralysagban.

A K+F réaforditasok tehat még a kiilfoldi miikodétoke aramlasnal is koncentraltabban a fejlett
orszagokban jelentkeznek, és itt a trend — Kina kivételével — nem mutat valtozast, nem tolodik
at egyeldre a fejlodod orszagok felé a kutatds fejlesztési folyamat. Feltételezésem szerint ez
részben azért sem torténik meg, mert a kornyezet ezekben az orszagokban nem tesz lehetdvé —
¢s foként rentabilissa — az ilyen magas koltségli és kockazati beruhazasokat. Az innovacids
piramis koltségeit és kockazatait tekintve forditott, tehdt a magasabb innovacids szint
eléréséhez nagysagrendekkel nagyobb befektetésre van sziikség.

A tokehidnyos illetve tokeszegény gazdasagokban tulzottan draga lenne ezeket a beruhdza-
sokat finanszirozni, ezekre hazai forrds nincs. Napjaink fejlett technologidinak kdszonhetéen
a tovabblépés eléréseéhez jelentds eszkozparkra, infrastrukturalis és human téke hattérre van
sziikség viladgszinten is 0 eredmények elérésére. A kutatds fejlesztés nem gyartasi folyamat,
itt az eredmény soha sem garantalhatd, s6t gyakran egészen mas eredményre vezet egy
projekt, mint varhaté volt. A kockézatvallalasi lehetéségek egy fejlett orszdgban sokkal
nagyobbak, egy transz- vagy multinacionalis vallalatk6zi egyiittmiikodéssel ezek a kocka-
zatok megoszthatdak.

>! adatok forrasa: UNCTAD World Investment Report 2005
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A kockazati kozosséget vallald cégek és intézmények egyiittmiikddése pedig csak olyan
orszagokban valosulhat meg, ahol az ugynevezett ,,innovacios hald” siirlin sz6tt, és egymast
ezek a vallalatok, intézmények elérni készek és képesek. Rendelkezésre allnak azok a
fejlédési potencialok, amelyek optimalisan kombinalhatéak és 1étezik az ehhez megfeleld
biztos €s stabil jogi szabalyozas, mely biztositja a kifejlesztett termék, szabadalom védett-
ségét. A tulajdonos ¢élhet a szellemi vagy fizikai termékének tulajdonosi jogaival, ezeknek az
érvényre jutasat a jogszabalyi kornyezet lehetdvé teszi és segiti. Kovetkezésképp az ebbdl a
megkozelitésbol adodo kockazati faktorok jelentdsen csdokkennek.

A kutatas fejlesztési kiadasok novekedése a fejlodd és atalakuld orszagokban leginkabb a
kiilfoldi mikodotéke aramlast kovetden novekedhet. Ezen a modon az orszagba keriild toke
¢s muszaki-, technologiai szinvonal emelkedését kovetden nyilhat lehetdség a tudatos K+F
tevékenység eredményeképpen létrehozott, az innovacidés piramison egyre magasabban
elhelyezkedd innovacios fazisok eredményeinek elérésére. A technologiai spilloverek
megjelenése az MNC/TNC-k altal megvalositott kutatds fejlesztési beruhdzasok kapcsan jelzi
a nemzetgazdasagba valo egyre elmélyiild integraltsagi fokot és a gazdasagi dualitas csokkend
szintjét. Véleményem szerint ez a folyamat a mutatdja annak, hogy a felzark6zo6 orszag meg-
feleld perspektivikus felzark6zasi palyan halad. Abban az esetben, ha a gazdasagi fejlodést
nem koveti — a gazdasag allapotahoz képest kielégitd - K+F tevékenység megélénkiilése és az
innovacios szinvonal fejlodése, akkor ez az egyik legjobb mutatéja a gazdasag torz
fejlédésének, és a novekedési palya fenntarthatatlansaganak.

4.3. A feldolgozoipari beruhazasok hatasa a technoldgiai szinvonalra és a felzarkozasra

A betelepiilé vallalatok altal létrehozott 1) beruhdzasokkal egyiitt jelentds technoldgia-
transzfer érkezik az egyes felzark6zo orszagokba. A TNC/MNC-k altal kozvetitett ismeretek,
valamint a beruhdzasok 4altal az orszagba érkezd gépek, berendezések hozzdjarulnak a
technologiai szinvonal fejléddéséhez. Az uj berendezésekkel egyiitt Uj termelési eljarasok,
modszerek is bevezetésre keriilnek, melyek tobbféle technoldgiai szinvonalat képviselhetnek.

A befektetdk a beruhazasukhoz a megfelelé kornyezet kivalasztasakor figyelembe veszik, hogy a
helyi koriilmények megfeleldek-e egy meghatarozott technikai szinvonal befogadasahoz. Létezik-
e megfelelden szakképzett munkaerd, akit képesek megtanitani az 0j eljarasok alkalmazésara és
az 1 technologidk, gépek, berendezések hatékony miikodtetésére, karbantartisra, netan fej-
lesztésére. Ez elsdsorban a feldolgozdipari beruhazasok az orszagba érkezésekor a legjellemzdbb.
A termeld egységek altaldban az orszag technologiai szinvonalanal magasabb standardot
képviselnek. Sok esetben nem viladgszinvonall, hanem anndl alacsonyabb szintet képviseld
gyartoegysegeket telepitenek a felzarkozo orszagokba, de mivel a hazai technologiai szinvonalnal
magasabb, ezért hozzgjarulhat a gazdasag altalanos fejlettségi szintjének emelkedéséhez.
Tdblazat 4.

Feldolgozéipari FDI bearamlas millié dollarban 1992-2002

Orszagok 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Argentina 634 858 1798 2186 2776 3308 1148 1950 1487 * *
Brazilia * * * * 1740 2037 2766 7002 5087 7001 7555
Chile 121 473 314 333 916 592 529 779 190 753 208
Mexikod * * 6187 4848 4706 7282 5100 8750 8865 4798 4092
Lengyelorszag * * * * 1558 1196 1882 1411 1769 * *
Cseh Koztarsasag * 365 468 857 640 408 1284 2008 2050 * *

*: hianyos adat

Forras: dsszeallitas az UNCTAD orszagonkénti statisztikaibol, www.unctad.org country reports
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Tablazat 5.

Feldolgozéipari FDI bearamlas a GDP %-ban

Orszagok 1996-2000
Argentina 6
Brazilia 3
Chile 4,2
Mexiko 8,2
Kina 13
Thaifold 1,8
Bulgaria 15
Cseh Koztarsasag 9
Magyarorszag 4,2
Litvania 7

Forras: dsszeallitas az UNCTAD orszagonkénti statisztikaibol, www.unctad.org

A fenti két tablazatban szerepld felzarkdzo orszagok adataibol latszik, hogy mindegyik or-
szagban, a kilencvenes években jelentds volumenti feldolgozdipari beruhazésok valosultak
meg. Ez az 1996-2000 kozotti idoszakra a GDP szazalékaban mérve mutatja a volumen nagy-
sagat és fontossagat az adott orszadg gazdasagaban. Példaul a Cseh Koztarsasdgban atlagosan a
GDP 9%-at kitevd mennyiségli feldolgozoipari beruhdzas valosult meg, rdadasul foként a
viszonylag fejlett technikat képviseld autogyartasban. Kiemelkedd még ez az arany a vizsgalt
orszagok koziil példaul Mexikoban (8,2%), illetve Kindban, valamint Bulgariaban.

Az ilyen mértékii beruhdzasok mar onmagukban is jelentésen hozzajarulnak az orszag
technologiai fejlettségi szintjének emelkedéséhez, igaz ha nem integralodik a kiilfoldi
feldolgozoipari vallalat a hazai gazdasagba, hanem export-enklavéként miikddik, akkor a
hazai gazdasagra gyakorolt hatasok sokkal gyengébbek. A fejlettebb technologiat befogado
orszagban jo esetben a gazdasag tobbi szerepldje beszallitoként is képes csatlakozni a 1étrejott
termeld egységhez. Az integralodas magasabb szintjén egyre tobb spillover hatds megjele-
nésével szamolhatunk.

A technolégiai spilloverek megjelenésének lehetséges formai:

- Beszallitoként fejlett termelési rendszerekhez vald csatlakozassal né a hazai vallalat
technologiai szinvonala is, illetve a hazai véallalat, ha beszallité kivan lenni, vagy maradni,
rakényszeriil a modernizacidra €s a hatékonysagnovelésre.

« A fejlettebb technoldgiai kdrnyezetben a munkaerd ismeretei nének, ami a kiilfoldi és
hazai vallalatok kozotti fluktudcioval a hazai vallalat irdnyaba aramlo tobblettudast
eredményez.

« A hazai piacon a novekvd verseny miatt a hazai vallalat rakényszeriil a gyorsabb
fejlesztésre, modernebb technologidk alkalmazasara.

+ A nemzetkdzi vallalatok megjelenésével az flizleti szolgaltatasok piacan 1) igények
jelennek meg, amit j6 esetben nem csak a TNC/MNC utédn betelepiild kiilfoldi kiszolgald
szektor vallalatai teljesitenek, hanem — legalabb bizonyos mértékben — a hazai vallalati
szféra is képes iddvel vilagszinvonalu szolgaltatasokat nytjtani. A munkaerd vandorlas
soran itt is kicserélddik informacio.
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- Ha a hazai kutatéhelyek, egyetemek képesek egyiittmiikodéseket kialakitani a kiilfoldi
vallalattal, akkor a fejlesztések egyre nagyobb hanyadat lehet kdzosen az orszdgon beliil
megvaldsitani, mely a kutatds fejlesztési tevékenység fellendiilésével jarhat. Valamint
sikeressége esetén alapjat képezheti a nemzetkdzi vallalat kutatd fejlesztd tevékenysé-
gének a tokefogado orszagba valo kiszervezésének.

A spilloverek megvalosuldsa azonban, mint ahogy mar emlitettem soha sem automatikus.
Megvaldsulasukat nagymértékben befolyasolja a hazai vallalatok jo teljesitménye fejlesztési,
egylittmiikodési készsége €s képessége, a betelepiild vallalat altal valasztott miikodési stra-
tégia, az allami szabalyozasok milyensége, a hazai kutatas fejlesztés allapota, lehetdségei, ké-
pességei. Ha a kornyezeti feltételek megfeleléek akkor jelentds spillover hatasokkal szdmol-
hatunk, ami jelentdsen hozzajarulhat az orszag gazdasagi felzarkozasanak felgyorsuldsahoz.
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5. A kiilfoldi miikodotoke és az innovacios képességek osszefiiggése

Az elozé két fejezetben a kiilfoldi mukodotdke és az innovacio felzarkdzéasban jatszott
szerepét vizsgaltam. Igyekeztem bemutatni a két teriilet rendkiviil fontos voltat a felzarkdzasi
palyakban €s a versenyképessé valasban, valamint a versenyképesség megdrzésében. Ebben a
fejezetben megvizsgalom, a két teriilet kozotti kapcsolatot. A kutatds fejlesztés, a kiilfoldi
muikodoétoke ki €s bedramlasa valamint az innovacios képességek kozotti kapcsolatra a World
Investment Report 2005 is felhivja a figyelmet. En ezt az Osszefiiggést probaltam meg
valamilyen szempontbol kimutathatova tenni €s az eredményekbdl kovetkeztetéseket levonni.

A, Egyik dimenzidként az UN Innovation Capability Indexet az UNCTAD innovacios
képességek mutatdjat hasznalom. A mutatd egy széles korben elfogadott iranymutatast ad az
adott orszag innovacids képességeirdl. A legfrissebben publikalt mutaté 2001-es adatokat
tartalmaz, igy ezeket hasznaltam.

A mutato dsszetevéi:
1. Technologiai aktivitasi index’:
egymillié lakosra jutd a kutatés fejlesztésben dolgozok szama
egymilli6 lakosra jut6 az Egyesiilt Allamokban bejegyzett szabadalmak szama®>
c. egymillié lakosra jutdé tudomanyos publikaciok szama
A hérom adatot egyenld sullyal tartalmazza az index.

’ r”r . 54
2. Humantoke index’”:

a. az alapfoku képzésben részt vettek ardnya a teljes lakossag korében szerepel
egyszeres sullyal

b. a kozépfoku képzésbe bekeriilok ardnya a teljes lakossagra vetitve jelenik meg
kétszeres sullyal

c. a fels6fokt képzésben részt vevok ardnya a teljes lakossagbol haromszoros sullyal
figyelembe véve

A Humantdke index és a Technologiai aktivitasi index egyenld sullyal szerepel az Innovacios
képességek mutatoban.

B, Masik dimenzioként az adott orszagokban 1évo kiilfoldi mikodétoke egy lakosra jutd
allomanyanak természetes alapi logaritmusat vettem alapul. Igaz itt frissebb adatok is
rendelkezésre alltak volna, de az 0sszehasonlitast 2001-es idOpontra tudtam csak elvégezni a
masik adatsor miatt.

>? Figyelembe kell venni, hogy ez a mutato tartalma részben eredményezi az FDI bearamlést. Dr.
Melega Tibor, 2005. december 22.

53 . . o
Csak mennyiséget mér, mindséget nem

>* A mutatoban szereplé Gsszetevék egy nagyon fontos kérdésrél, az oktatas struktirajarol nem adnak
képet.
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Tablazat 6.

Vizsgalt orszagok | FDI alloméanya egy lakosra vetitve | UNICI mutaté | FDI (In)
Argentina 2126,58 0,685 7,66227
Brazilia 691,4055 0,529 6,538726
Chile 2787,943 0,576 | 7,933059
Cseh Koztarsasag 2641,63 0,697 7,879151
Magyarorszag 2686,628 0,725 7,896042
Lengyelorszag 1067,652 0,732 6,973217
Malajzia 1446,11 0,467 7,276633
Szingapur 29641,24 0,748 10,29692
Thaifold 536,4344 0,488 | 6,284944
frorszag 34700 0,8 10,45449
Finnorszag 4637 0,977 8,441823
USA 4682,816 0,927 8,451655
Svédorszag 10289 0,979 9,238831
Mexiko 1382 0,467 | 7,231287
Jordania 467 0,595| 6,146329
Torokorszag 284 0,39 5,648974
Kina 161 0,358 5,081404
Paraguay 202 0,213 5,308268
Honduras 254 0,174 5,537334
Etiopia 18 0,051 2,890372
Madagaszkar 26,80826 0,133 3,28871
Mauritania 85,33802 0,068 | 4,44662
Bangladesh 19,1851 0,121| 2,954134
Indonézia 71,74851 0,261 | 4,273167
Sri Lanka 75,70919 0,317 4,3269
Korrelacio 0,892604

Forras: UNCTAD Handbook of statistics, FDI Database, www.unctad.org/statistics alapjan sajat szamitas

Az adatokat a két dimenzi6 szerint grafikusan is abrazoltam:
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Abra 18.

A kulfoldi mikodotoke és az innovacios
képességek
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Forras: UNCTAD Handbook of statistics, FDI Database, www.unctad.org/statistics adatai alapjan sajat szamitas

Az 4bran lathato, hogy az orszagok innovacids képességei és az egy fore jutd kiilfoldi miko-
dotoke allomany kozott erds pozitiv kapcsolat van. Az egyes orszagokban 1€vo kiilfoldi mii-
kodotoke allomany egyre magasabb szintjéhez egyre jobb innovacids képességek tartoznak.
Az éltalam vizsgalt orszadgok két dimenzio szerinti adatai kozott a korrelacio értéke 0,892, ami
szintén erds kapcsolatot mutat a két adattomb kozott.

Megfigyelhetd, hogy az egyenes mentén felfelé haladva egyre magasabb gazdasagi fejlettségli
orszagokat taldlunk. Az UNCTAD hasonlé modon vizsgalta az innovacids képességek és a
GDP kozotti osszefiiggést és hasonldan egyértelmii pozitiv kapcsolatot mutatott ki.”> A két
véglet kozott, ami Etiopidt és Svédorszagot jelenti, az orszagok sorra az egyre fejlettebbek és
versenyképesebbek. Az ¢€lenjard orszagok magas innovacios szinttel és magas kiilfoldi
miikodoétoke allomannyal rendelkeznek.

A felzarkozas optimalis esetben a két tényezd egyiittes ndovekedésével érhetd el, az egyensulyi
vonal arany kézéputat mutat a miikodétoke bevonas €s az innovacios képességek kozott. Utal
arra, hogy az adott gazdasag mennyire tudta a toke altal behozott tudast a gazdasagba
implementalni szabadalmak formajaban, jelzi, hogy a rendelkezésre allo tudashoz, képzettségi
szinthez, kutatoi aktivitashoz, kutatdshoz sziikséges tokét képes volt-e bevonni, vagy rejlenek
még tovabbi lehetdségek ezen a téren.

Itt is felismerhet6 a két kiilonboz0 felzarkozasi palya. Az egyiket Finnorszag testesiti meg, ahol a
kutatas fejlesztés és az innovacios képességek fejlesztésére alapoztak a novekedést, a masik ut
frorszag, ahol a kiilfoldi miikodétoke bevonaséra fektették a f6 hangsulyt. frorszag lathatéan az
egyensulyi szint alatt az atlagosnal jelentdsen tobb kiilfoldi tokét vonzott, Finnorszag pedig az
innovacios képességek irdanyaba tolddott el, igy az egyensulyi vonal felett helyezkedik el.

> UNCTAD World Investment Report 2005. 115. oldal.
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Az egyenesre felfelé mutatd nyilként az innovacios piramist is elhelyezhetjiik. Az alapvetd
termelés fazisat a fejlédés elsd fokan alld orszagok (példaul Indonézia, Kina) valosithatjak
meg. A masodik csoport (példaul Brazilia, Thaifold, Mexiko) képes lehet a piramis masodik
szintjén 1évo erdteljes adaptdciora, a harmadik felzarkézasi szinten 1évé (Csehorszag,
Magyarorszag, Chile) orszagok a technologiai fejlesztés és kovetd innovacios szintre lehetnek
képesek, mig a fejlett orszagok (Egyesiilt Allamok, Svédorszag, Finnorszag) az élenjard
innovacios lépéseket teszik meg, vildgszinten 0 termékeket fejlesztenek ki, hoznak 1étre.

Az 4tlagos szinttdl jobbra vagy balra eltolédd orszagok esetében a két tényezd egyikének
talsulya jelentkezik. Ez lehet akar korméanyzati stratégia altal tudatosan gerjesztett eltolodas,
vagy jelezheti csupan az egyik tényez6 talsulyat, vagy lemaradasat.

Abban az esetben, ha komoly kihasznalatlan innovacids potencidlokkal rendelkezik egy
orszag, viszont nincs ezek realizaldsdhoz, a sziikséges beruhazasokhoz elegendd tékemennyi-
ség, akkor a kiilfoldi mikodotoke bearamlas Osztonzésére van sziikség. Ha pedig az
orszagban jelentds kiilfoldi miikoddtoke allomany van jelen a gazdasagban, azonban ez nem
végez — legaladbb az adott felzarké6zasi szintnek megfeleld — innovacios tevékenységet, akkor
ennek az Osztonzésére van sziikség. Ha pedig a tdrsadalomban rejlé innovacids képességek
nem megfeleldek, akkor ennek fejlesztésére az oktatdsi és kutatasi politikak és stratégidk
kialakitasara, és a megfeleld intézményrendszer létrehozéasara van sziikség.

Az innovacios képességek ¢€s a kiilfoldi mikodotoke allomény grafikonjat négy teriiletre
osztottam. Az egyes szektorokban mas ¢és mas teriiletek fejlesztésére kell a f6 hangsulyt
fektetni, melyeket a kovetkezo tablazatban foglaltam 0ssze:
Téblizat 7.
FDI és innovacios képességek osszefiiggései

FDI 6sztonzés: Képességek maximalis realizalasa:

Cél a meglévo innovacios képességek jobb | Cél a meglévo képességek megdrzése, folyamatos
realizalasa fejlodés eldsegitése elenjaroként és kovetokent

Az innovativ képességeket kihasznalni képes | Tudas alapt tarsadalom kialakuldsanak 6sztonzése

tékebearamlds eldsegitese Szabadalmak létrehozasanak tamogatasa

Partnership programok az orszagban 1évo

o v e o S High tech termékek piacra jutdsanak eldsegitése
téke innovacios intenzitasanak novelésére

. o , . se Az innovéciokhoz sziikséges téke bevonasa
Uzleti innovacios kdzpontok 1étrehozasa o . o
Innovacios tligyndkségek, innovacio kozvetitd

kozpontok 1étrehozasa

Innovacios képességek >

Befogado kornyezet kialakitasa: Innovaciés képességek fejlesztése:
Liberalizacio Technologiaimport

Jogszabalyi kornyezet megteremtése Oktatasi, kutatési tevékenység fejlesztése
Kiilf61di miikodoétdke bevonas Vallalati kutatas fejlesztés tamogatasa

feltételrendszerének kialakitasa Allami innovécios stratégia kialakitasa

FDI 6szt6nz0k alkalmazdsa Innovacios parkok, ovezetek létrehozasa

Technologiaimport
Oktatasfejlesztés

Innovacio kdzvetitd kdzpontokhoz valo csatlakozas

Kutatas fejlesztés allami kiadasainak novelése

Kilfoldi miikodétoke allomany -

Forras: a fenti szamitasok alapjan sajat dsszeallitas

6 Buzas N. — Lengyel 1. (szerk.) 2002: Ipari parkok fejlédési lehetéségei: regionalis gazdasag-
fejlesztés, innovacios folyamatok és klaszterek. SZTE GTK, JATEPRess, Szeged. 93-108. o.
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6. Osszegzés

A felzarkozas folyamata rendkiviil Osszetett jelenség. A vilaggazdasagi integraltsag foka, a
versenyképesség Osszes tényezdje, a gazdasagi és tarsadalmi fejlettség, a torténelmi folyama-
tok mind hatassal vannak egy orszag jelenlegi helyzetére. Az hogy egy allam ma versenyké-
pes, nem jelenti helyzetének biztonsagat a jovOben is. A globalizalédd vilagban a nemzet-
allamok egyre tobb ponton kapcsolédnak egyméshoz. A kolcsonds egymasra utaltsagok,
fiiggések egész sorozata alakult ki. A versenyképességi elemzésekbdl lathato, hogy mar egy
0t éves iddtartamon beliil is komoly poziciovaltozasoknak lehetiink tanti.

A versenyképesség két tényezdjének szerepe erésodott fel az elmult két évtizedben a gazda-
sagok felzarkozasanak szempontjabol. Az egyik tényezd a kiilfoldi mikodotoke aramlas, a
masik az egyes orszagok innovacios képessége. A kiilfoldi miikodétoke a nemzetkdzi gazda-
sag meghatarozd tényezdjéveé valt. A multi- és transznacionalis vallalatokon keresztiil a fel-
zarkozés egyik kulcselemévé valtak. A kiilfoldi tkearamlas jelentds hatassal van a felzarkozo
gazdasagok szerkezetének atalakulasara. A gazdasag direkt fejlodésére is hatassal van, mind
pozitiv, mind negativ értelemben. Empirikus tanulmanyok is megerdsitik, hogy a felzark6zo
orszagokban kiilfoldi tulajdonu cégek hatékonyabban termelnek, mint a hazaiak. Ezzel ver-
senyre kényszeritik Oket, igy hozzajarulnak az orszag fejlddéséhez. Masrészt az orszagoknak
lehetdségiik van a kiilfoldi cégeket a hazai beszallitoi rendszerek és egyiittmitkodések fejlesz-
tése altal egyre jobban a gazdasagba integralni.

A felzarkozas magasabb fokan a gazdasag dualitasa megfeleld gazdasagpolitikai eszkozokkel
egyre inkabb csokkenthetd. Ugyanigy a hazai és kiilfoldi tulajdonu cégek termelékenységében
¢és hatékonysagaban meglévo kiilonbségek is idovel csokkennek. Ez megfigyelhetd jelenség a
kozép-kelet eurdpai atalakuld orszagok vallalatainak esetében is. Tovabba a kiilfoldi
export szerkezetét is a fejlettebb technologiat képviseld szektorok sulyanak ndvekedése
iranyaba mozditjak. Az FDI pozitiv hatasat jelentd spilloverek megvalosuldsa egy lehetdség,
korant sem automatikus folyamat. Ezek megvaldsulasa attol fiigg, hogy a fogado orszag
vallalatai mennyire képesek a fogadasara. A befektetések altal érhetik el az orszadgok, hogy az
egyre kevésbé eladd az 6 technologiai szintjiiknél magasabb szinvonala technologia érkezzen
az orszagukba. A legfejlettebb technologia altaldban a vezetd orszdgokban jon létre, mely a
kiilfoldi tékén keresztiil terjed szét a vilagban. Ezt az orszagok is felismerték és kiilonféle
direkt és indirekt eszkdzokkel tamogatni kezdték a kiilfoldi tokedramlast, 1étrehozva ezzel a
vilagban egyre er6sddd globalis timogatasi versenyt.

Az innovacios folyamat az egyes gazdasagok fenntarthatd fejléddésének az alapja. Termé-
szetesen nem minden szerepld szamara a csucstechnika €s a hatarok kiterjesztése jelenti a
megfeleld innovacids stratégiat. A kiillonbozo fejlettségli orszagok az innovacios piramis mas
€s mas szintjén megvalosulo fejlesztésekre jo ha specializalédnak. Ezen a szinten keresnek
lehetdségeket, valositanak meg fejlesztéseket, 1épnek tovabb.

A vilagban a kutatas fejlesztési kiadasok rendkiviili koncentraltsaga is jelzi, hogy ez a tertilet
a jelenlegi cstcstechnologiat képviseld iparagak esetében rendkiviil tékeigényes, Oridsi
befektetésekre és nagy kockazatok vallaldsara van sziikség (pld. a gydgyszerkutatdsokban, a
géntechnoldgiai kutatdsokban, a nanotechnoldgiai és mikroelektronikai kutatdsokban). Ezeket
a kockazatokat altalaban csak a mar emlitett TNC/MNC-k tudjak vallalni, ezért 6k valnak a
technologiai fejlesztés uttordivé. Bizonyos teriileteken (példaul az alapkutatdsban) azonban az
allam szerepe tovabbra is jelentds marad. A legnagyobb transznacionalis vallalatok kutatas
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fejlesztési kiadasai mar kozepes méretli és fejlettségii orszagok K+F koltségvetésével vetek-
szenek.

Az innovacié és a kiilfoldi miikodotoke tehat egyre nagyobb mértékben fligg egymastol. A
fejlettebb orszagok innovacids képességei €s a kiilfoldi tékevonzasi képességei egyarant jok.
A fejlodés ¢és felzarkdzas megfeleld utjara nagy hatassal van véleményem szerint e két tertilet
fejlesztésének Osszhangja. A kiilfoldi tdke spillovereinek mind jobb kihasznéldsa fligg a
tarsadalmi innovéacids képességektdl, és a meglévo innovacids képességekbdl is akkor sziilet-
hetnek eredmények, ha megfeleld miikod6tdke van a gazdasagban, és a kettd kozott 1étrejohet
a megfeleld szintl egyiittmiikddés. Véleményem szerint ez jelenti azt, hogy a miikkodoétoke a
megfeleld kozegbe keriilt és a spilloverek megvalosulhatnak. A felzark6z6 gazdasdgok
szamara ez lehet a kovetendo ut, a leggyorsabb mddja a fejlett, vezetd orszagok utolérésének.

51



Irodalomjegyzék:
Antaloczy K., Sass M. [2002]: Magyarorszag helye a kozép-kelet-europai mitkodotoke
bearamlasban
Arva Laszl6 [1995]: Kiilfoldi Tékeberuhazasok Kozép-Kelet-Eurdpaban, KIK
ASEAN Secretariat, www.aseansec.org, 2005. november 10.

Bakacs Andras, [2004]Versenyképesség-koncepciok, MTA VKI Mihelytanulmanyok, 57.
szam

Buzés N. — Lengyel 1. (szerk.) [2002]: Ipari parkok fejlédési lehetdségei

Campos N. F., Y. Kinoshita [2002]: Foreign Direct Investment as Technology Transferred:
Some Panel Evidence from the Transition Economies. William Davidson Institute
Working Paper No. 438.

Csaki Gyorgy, Sirjunk — ujra — Argentinaért? http://www.gki.hu/index.php?id=236&lang=hu,
2002. november 8.

De Gregorio, J. & Lee, J-W., [1998] How does foreign direct investment affect economic
growth? Journal of International Economics, Elsevier, vol. 45(1), pages 115-135

Desai, M. A.; C. F. Foley; J. R. Hines [2002]: Chains of Ownership, Regional Tax
Competition and Foreign Direct Investment. NBER Working Paper No. 9224.,
http://nber.com/reporter/?tools=printit

Dunning J.H [1993]: Multinational Enterprises and the Global Economy. Addison-Wesley

Elteté A. és M. Sass [1998]: Motivations and behaviour of foreign investors in Hungary with
respect to their export activity. IWE Working Paper, Budapest, Institute for World
Economics.

Froot, K.A. — Stein, J.C. [1991] Exchange rates and FDI: an imperfect capital markets
approach. Quarterly Journal of Economics No. 4.

Hermes N., Lensink R. [2000]: Foreign Direct Investment, Financial Development and
Economic Growth. University of Groningen, SOM Theme E Working Papers, No.

Historical Statistics of Japan, http://www.stat.go.jp/english/data/chouki/17.htm

Hunya G. [2002] Recent Impacts of FDI on Growth and Restructuring in Central European
Transition Countries. WIIW Research Report No. 284. WIIW Vienna.

IMD WCO Online Database, http://www.worldcompetitiveness.com/OnLine 2005. november

Japan External Trade Organization, http://www.jetro.go.jp/en/stats/statistics

Jeffrey E. Garten Plummet of The Americas, Newsweek, 2005. november 7.

Kiss Judit [2001]: Modernizacios utak tanulsagai, MTA VKI Kihivasok 140. szam
Kiss Judit Modernizacios utak tanulsdgai, MTA VKI Kihivasok 140. szdm 2001. majus

Artner-Csaki-Inotai-Szalavetz [2003]: Gazdasagi Versenyképesség a 21. szdzadban, MTA
VKI Miihelytanulmanyok 53. szam

Landesmann M., R. Stehrer [2000]: Potential Switchovers in Comparative Advantage:

Lipsey, R.E. [2002]: Home and Host Country effects of FDI, NBER Working Papers 9293.
http://www.nber.org/papers/w9293.pdf

52



Mészaros Adam [2004]: A magyarorszagi kozvetlen kiilfoldi miikod6téke beruhazasok
exportenklave jellege, Kiilgazdasag, 48. évfolyam 4. szdm

Oszlay Andras: [1999]: Elméletek és tények a kiilfoldi miikodotoke befektetésekrol MNB
Fiizetek 1999/11

Ozawa [1992]: Foreign Direct Investment and Economic Development. Transnational
Corporations (1) No. 1. www.unctad.org/en/docs/iteiitvinlal _en.pdf

Patterns of Industrial Convergence. WIIW Working Papers No. 14. WIIW Vienna.

Pénziigyminisztérium, Japan http://www.mof.go.jp/english
PERC [2001]: How Foreign Direct Investors Are Treated in Asia, No. 598.

Productivity Growth. Journal of Development Economics.
www.bu.edu/econ/ied/seminars/pdf/ky Sept2002.pdf

Sass Magdolna [2003]: Versenyképesség és a kozvetlen kiilf6ldi miikodétékével kapesolatos
gazdasagpolitikak. PM Kutatési Filizetek alapjan

Szalavetz Andrea [2005] A nanotechnologia és a jelenlegi jovdiparagak MTA VKI Miihely-
tanulmanyok

Szanyi Miklos, Kiilfoldi téke és agazati versenyképesség, [2004]: MTA VKI Miihely-
tanulmanyok, 63. szam

Torok Adam [2004] A magyar gazdasag versenyképessége és a technologiai toke, Nadasdy
Alapitvany gazdasagi szimpozium,
http://www.nadasdy.org/magyar/forum/gazd_torok.html

UNCTAD 2005, www.unctad.org

UNCTAD FDI Database, www.unctad.org

UNCTAD FDI Database, www.unctad.org/statistics
UNCTAD FDI orszagonkénti statisztikdk, www.unctad.org

UNCTAD FDI Prospects, www.unctad.org/fdiprospects

UNCTAD World Investment Report 2002.

UNCTAD World Investment Report 2003.

UNCTAD World Investment Report 2004.

UNCTAD World Investment Report 2005.

Xu, B. [2000]: Multinational Enterprises, Technology Diffusion, and Host Country

53



