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Eloszo

Ha tekintetbe vessziik, milyen rengeteg konyvet irtak mar Kinar6l és mennyit irnak még most
is, jogosultnak latszik, ha a szerz6, miel6tt ) kotetet szentelne ennek a rendkiviil érdekes
orszagnak, elobb mentségére néhany szt szol. Az olvasokdzonségnek joga van ahhoz, hogy
magyarazatot koveteljen az ir6tol arra nézve, miért tart sziikségesnek errdl a targyrol egy uj
konyvet és hogyan jutott eszébe megirni azt. Tekintettel arra, hogy a konyvtarak csak gy ros-
kadoznak a Kinara vonatkozé kiilonbozé fajtaju konyvektodl, amelyeknek szerzi missziona-
riusok, utazok, allamférfiak, humoristak, bolcselok, a gazdasagi élet emberei €s vagy egy tucat
legnagyobb mértékben specializalodott foglalkozasi ag képviseldi, joggal kérdeznek engem,
hogyan remélhetem azt, hogy barmit is hozzatehetnék még a mar megirt és kozzétett
irasokhoz ¢és hogyan lehetek olyan merész, hogy ezt akarcsak meg is kiséreljem. Mentségem a
hivatdsomban van, amely egy kereskeddi reklamiigynok teenddinek ellatasabol all. Ez a
hivatas nem jelenti ugyan az elkiiloniilt tudasnak egy teriiletét, de mindenesetre specializa-
lodott munkateriilet, olyan teriilet, amely eddig nem volt képviselve a Kinar6él megirt sok
konyv kozott. Miutan ez a munkateriilet viszonylag még 1j, talan érdemes megjegyeznem,
hogy mi reklamiigynokok, nem toltjiik idonket azzal, mint sok avatatlan hiszi, hogy mindenkit
reklamra csabitsunk, aki csak hajlandé arra. Minden torekvésiink inkébb arra iranyul, hogy
segitségére legyiink tizletfeleinknek aruik elhelyezésében, amikor is kiilonds figyelmet kell
szentelnilink annak a szerepnek, amelyet a reklam kiilonb6z6 fajtai jatszanak az iizleti €letben.
Uzletfeleink fizetnek nekiink ezért a tevékenységiinkért és mivel sokat adunk arra, hogy
hivatasunkat megfelelé szinvonalon tartsuk, az ilyen tevékenységiinkért torténd megtéritést
Htiszteletdij’-nak nevezziik. Ha munkakoriinkben megfeleld jartassagra tesziink szert, szak-
szerll tanacsokkal lathatjuk el iizletfeleinket a legkiilonb6z6bb dolgokban, a cimkék szinétdl
¢és feliratatol kezdve a kiilonb6zo kinai varosokban megjelend tjsagok jelentdségéig. Meg-
mondhatjuk nekik, vajon el tudjak-e majd nyereséggel helyezni aruikat €s tajékoztatjuk oket
varhaté versenytarsaikrol. Uzletfeleink valtozo helyzetéhez képest ndvekszik vagy csokken a
mi tevékenységiink is.

Ez a munkam juttatott el arra az allaspontra, hogy potencialis vevéként tekintsem a kinait és
elsésorban arra legyek tekintettel, milyen arut fog leginkdbb vasarolni, hogy kell az ilyen arut
csomagoltatni és milyen fajta reklamot kell kifejteni az aru elhelyezésének lehetd legnagyobb
mértékii eldsegitésére. Uzletfeleim mindenfajta aruval kereskednek, a textilgyartmanyoktol
kezdve az illatszerekig. A legkiilonb6zobb nemzetiséglick akadnak koztiikk, igy angolok,
amerikaiak, németek, francidk mellett hollandok, belgak, ausztralok, kanadaiak, japanok,
spanyolok, s6t egyikiik Luxemburg nagyhercegségbdl szdrmazik.

Mindegyikiiknek mas-mas problémat kell megoldania és kiilonb6zé6 mddon oldjak is meg
azokat, f6 céljuk azonban mindig ugyanaz marad: arukat akarnak a kinaiaknak eladni. Hogy
feladatomat kielégitéen oldhassam meg, kénytelen voltam mindazt tanulméanyozni, ami
Kinaval valamiképpen kapcsolatban van és tuddsom kiilonbozo toredékeit egyetlen szovedék-
ké flztem Ossze, hogy hasznara legyek iizletfeleimnek. Ha tigy vessziik, a reklamiigynok
ismeretei, ha sokkal alarendeltebb teriileten is, de éppoly széleskoriiek, mint az antropolo-
guséi, mert a reklamiigynok, barmit tanul is valamely orszagrél és annak lakosairdl, az minden
bizonnyal egyszer még értékes lesz szamara. Nem okozott nehézséget, hogy a kinaiakat,
jellemiiket, torténelmiiket €és intézményeiket tanulmanyozzam, mert ma éppugy vonzodom
hozzajuk, mint akér egy félszdzaddal ezeldtt, amikor elsdizben volt alkalmam kivancsian és



izgatottan egy riksaban utazni. Ez a sok iranyu szeretetteljes tanulmanyozas valosaggal ennek
az orszagnak a blivkorébe vonja a legtobb itt €16 kiilfoldit.

Kina olyan 6riasi €s olyan sokrétli, hogy sohasem lehet egészen atkutatni; amellett oly keveset
tudnak még réla, hogy az ember igen gyakran ¢éli at a kutaté 6romteljes borzongasat, vala-
hanyszor valamilyen 0j tényt fedez fel és allapit meg, olyan tényt, amely sok ezer ember
figyelmét keriilte el, akik nem tanuskodnak hasonlo €leslatasrol, mikdzben ugyanazon az Giton
vonultak végig.

Ezeket hoztam fel mentségemiil. Talan kielégitem ezzel az olvasét és remélem, hogy az az 0j
nézOpont, amelyet elébe tarok, tovabbi 1épést jelent majd a lenylig6zo, izgato, talanyos és
majdnem mindig szeretetremélto kinai nép megértése felé.

Carl Crow



ELSO FEJEZET
A nagyon kényes vevo

Amikor még csak néhany honapja vezettem reklamiigynokségemet, egy gyaros vevOm, aki uj
fogyasztopiacot keresett Kindban, igy szolt hozzam: ,,A kinai mindent megvasarol, feltéve,
hogy elég olcson kapja az arut.” Ez a nézet széleskorben terjedt el, még Kinaban ¢l
kiilfoldieknél is, akiknek pedig jobban kellene ezt tudniok. Egyébként emlékszem arra, hogy
akkoriban én is osztottam ennek a gydrosnak a véleményét. Konnyen érthetd, hogyan jut az
ember erre a kovetkeztetésre. Senki sem oOriil ugyanis az olcsé vételnek jobban a kinaindl,
senki sem vesz maganak tobb faradtsadgot és senki sem alkudozik nagyobb hévvel, hogy minél
elénydsebb lizletet kothessen, masrészrél azonban senki sem fog makacsabbul és sikeresebben
ellendllni azzal a kisérlettel szemben, hogy olyan arut kossenek ra, amelyre nincsen sziiksége,
barmilyen olcso is az. Az olcsdsag egymagaban nem elegendd ahhoz, hogy a kinai vevot
izlésének megvaltoztatasara, vagy elditéleteinek feladasara birja. Kivald példa erre az az
altaldnos kereslet, amely Kinaban egy bizonyos fajtiju cigaretta irant mutatkozik. Igy
szereztem az elsO tapasztalatot a kinai vevok makacs szokasaira vonatkozolag. A cigaretta
majdnem teljesen kiszoritotta Kinabol a régimaddi vizipipat és a cigarettafogyasztas Kinaban
ma mar évente tobb millidrd darabot ér el. A kedvenc amerikai cigarettafajtak, mint a Camel,
Lucky Strike és Chesterfield, mind kaphatdk itt, és amerikai aruknak kb. kétharmadéért adjak
el, mert nincs adobélyeg csomagolasukon és mentesek a tobbi amerikai aruilleték aldl is.
Ezeket az adobélyegeket tobbnyire amerikaiaknak, legfeljebb még néhany mas nemzetiségii
kiilfoldinek adjék el, de széz ilyenfajta csomagolas koziil legfeljebb, ha egy jut el a kinai
vevohoz. A kinai elényben részesiti a vilagossdgra virginia dohany aromdjat a tobbivel
szemben, az¢ét a dohdnyét, amelyet az Osszes elterjedt angol cigarettafajtak toltésére hasznal-
nak fel és ezek koziil a jolismert fajtak koziil egyeseket nagyon kedvelnek Kindban. Az dsszes
Kinaban gyartott cigarettdkat angol moddra allitjak elé. A kinaiak nem szeretik a virginia-
dohénynak a zamatosabb torok dohdnnyal valo keverékét, éppen igy a virginianak a burleyvel
valo keverékét sem. Pedig ezeket a keverékeket hasznaljadk a legtobb népszerti amerikai
cigarettafajta eldallitdsanal. Sok dohanyszakértd azt allitja, hogyha egy dohdnyos ember egy-
szer attért a keveretlen virginiarol egy ilyen keverékre, sohasem fog tobbé keveretlen virginiat
szivni, mert a rafindltabb keverékek utan ez a keveretlen fajta nem fogja mar kielégiteni. Ez
igaz lehet Amerikara vonatkozolag, mert onnan ered a dohany keverése, valamint az el6bb
emlitett elmélet is ¢és ott a kevert dohanyfajtdk gyakorlatilag valamennyi maés fajtat kiszori-
tottak a piacrol.

Vevoink egyike, aki nagyon eredményesen mitkodé amerikai gyarak képviseldje volt, annak a
nézetének adott kifejezést, hogy ez az elmélet Kindra vonatkozolag is igaz kell hogy legyen ¢és
mi annyira meg voltunk gy6zddve véleményének helyességérdl, hogy a valdszinli nagy nyere-
ség reményében a szokottndl is lelkesebben kezdtiink hozza cigarettakeverékének reklam-
jahoz. Az iizleti kampany kezdetén semmirdl sem feledkeztiink meg. Elad6éink mindenhova
elvitték és minden bevalt mddszer szerint hirdették az arut, amire csak mi vagy a gyarosok
vissza tudtak emlékezni. Embereim olyan biztosak voltak sikeriikben, hogy nagy 0sszegeket
fektettek be arujuk reklamjaba. Annak a tdmogatasnak révén, amelyet a legjobb New York-i
reklamiigynokségek egyike nyujtott szdmunkra, sokkal nagyobb kiterjedésti propagandat
fejtettiink ki Kindban, mint amilyent ebben az iranyban ott valaha is kifejtettek. De hidba volt
minden faradozasunk, a cigarettakbol alig kelt el valami. Lehetséges, hogy az az elv, amely
szerint mindenki, aki egyszer mar attért a kevert dohdny szivasara, soha tobbé nem fog mas
fajtajut szivni, Kindban is be fog valni, amint egyszer a kinaiak valoban hozza kezdenek a



kevert dohanyfajtak szivasahoz. Ez azonban mindezideig nem kovetkezett be. Soha nem
tudtunk egyetlen kinait sem rabirni arra, hogy kevert dohanyfajtakkal probalkozzék meg €s igy
aligha tudhatjuk, vajon megmarad-e ennél a dohanyfajtanal, ha néhanyszor probalta. Sok kinai
ragyujtott egyszer, de alig szivott néhany szippantast, kiilondsnek ¢és undoritonak taldlta az
izét ¢és ezért masodik csomagot mar nem is vasarolt. A kevert dohanyfajtak fogyasztasa Kina-
ban csakhamar ismét nullara stillyedt és ezért valamennyi érdekelttel egyetértésben megsziin-
tettiik arra iranyuld propagandankat. Egyetlen elégtételiink az volt, hogy reklamunkat
mindeniitt dicsérték. A kinaiaknak nemcsak nagyon hatarozott fogalmaik vannak arrdl, hogy
mit kedvelnek és mit nem, hanem a leghivebb vevdi is a vilagnak, mihelyt hozzaszoktak egy
bizonyosfajta aruhoz, akar dohanyrol, akar szappanrél, akar pedig fogpasztardl van szd; olyan
egyértelmiiséggel és odaadassal tartanak ki egy-egy marka mellett, hogy az konnyekig meg
kellene, hogy hassa a gyarosokat. Minden orszagban vannak népszerti markak, amelyek
minden mast hattérbe szoritanak, de kételkedem abban, hogy van-e mas orszagok piacan egy
is, amely olyan mélyen gyokerezne a vasarlo kozonség tudataban, mint némely aru Kinaban.
A multkoriban egy eladasi statisztika készitésénél lattuk, hogy egy vilaghirti angol héaztartasi
szappanfajta rendkiviil népszerii Eszak-Kina egyes részeiben és hogy a szappankereskeddk
°/10-ed része mas markakat egyaltalan nem arusitott, pedig vagy tucatnyi olcsobb szappant is
kinalnak konkurens cégek ezen a teriileten, s6t néhany fajtat ott helyben gyartanak is. Néha-
napjan, ha pl. arvizek, vagy hosszantart6 nagy szarazsag idején a lakossag vasarloereje erdsen
csokken, eléfordul, hogy egyik-masik vevo olcsobbfajta szappant vasarol. Ez azonban csupan
atmeneti segédeszkoz, mert mihelyt a vevOnek kicsit jobban megy a sora, azonnal visszatér
régi kedvenc szappanahoz, amelyet mar nagyapja is vasarolt annak idején. Az ilyen nagy ¢és
ugy latszik, bevehetetlen piac az a cél, amelyre a gyarosok a legszivesebben irdnyitjak
legnehezebb {itegeiket és sok gyaros rengeteg municidt hasznalt el €s még nagyobb larmat
csapott anélkiil, hogy sikert ért volna el. Bizonyos, hogy sokan ezek koziil az emberek koziil
éppen olyan jo szappant gyartottak €s olcsobban is arusitottak, de egyikiik sem tudott olyan
eladasi eredményt elérni, amely azt mutatta volna, hogy komoly versenytarsai lehetnek a mar
korabban elterjedt szappanfajta gyartdjanak. Az a vevd, aki alkalmilag alacsonyabb ara miatt
vasarolja meg a versenytars szappanat, tisztdban van annak j6 mindségével, de nem tudja,
hogyha legkozelebb is vasarol beldle egy darabot, az is olyan jo lesz, mint az el6z6 volt. Mar
korabban is gyakran csalatkozott egyes gyartmanyokban, amelyeknek mindsége nem maradt
meg elébbi szinvonalan és ez gyanakvéova teszi. A régi markaval szemben viszont rendit-
hetetlen bizalommal viseltetik. Evek ota hasznalja mar ezt a szappanfajat, apja és nagyapja is
azt hasznalta ¢és a szappan mindsége sohasem valtozott. Az az uralkod6 szerep, amelyet ez a
szappanfajta az észak-kinai piacon betolt, szilard kereskedelmi alapon nyugszik €s részben az
aru kivalo mindségére, részben pedig kiilonleges helyi sajatsdgokra lehet visszavezetni. A viz
ugyanis Eszak-Kinaban tobbnyire nagyon kemény és az olcsd szappanfajtdk, amelyek a
Jangce-volgy meleg esévizében kelloképpen habzanak, alig adnak valami habot ebben a
vizben, amely helyi forrasokbol vagy kutakbol szarmazik és er6sen mésztartalmu.

Megprobaltuk egyszer, hogy egy cigarettafajtatol, amelynek kb. ugyanolyan uralkodé szerepe
van Kindnak egy masik részében, mint az el6bb emlitett szappanfajtanak Eszak-Kinaban,
elvitassuk piacanak egy részét. A dohdnykeverésnél ugyanis nincs olyan titok, amelyet egy
tapasztalt szakember nem tudna megoldani és iizletbarataink tudomanyos pontossaggal
utanoztak gyarukban ennek a népszerii cigarettafajtanak a keverését. Hogy biztosak legyenek
sikeriikben, egy olyan embert alkalmaztak gyarukban vezetd allasban, aki a konkurens
vallalatnal is hasonlo allast toltott be. Miutan megfeleld keveréket allitottak eld, nagyon szép
csomagolast is készitettek, amelyen egy bajos t4j mellett a kinaiak szdmara oly kedves piros és
aranyos irasjeleket lehetett latni. Magukat a cigarettdkat nehezebb sztaniolpapirba csomagol-
tak és joval olcsobban arusitottak, mint versenytarsuk. Nagyszabasu propaganda-akciokat
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kezdeményeztek és egész sereg képviselot fogadtak fel. Az eladds eredménye nem volt éppen
rossz, de sohasem sikeriilt egyetlenegy dohanyost sem ravenniink, hogy a régi cigarettafajtat a
mi fajtankkal cserélje fel. Tudtuk, hogy mindakét cigarettafajtdnak ugyanaz a zamata, mert
pontosan ugyanazon a méddon allitottak mindakettét eld, s éppen ezért semmiféle kiillonbség
nem lehetett a két cigarettafajta ize kozott. A vevd azonban elébb az egyikbdl szippantott
egyet, aztdn a masikbol és nevetett azon a gondolaton, hogy a két fajtanak az ize azonos lehet.
Ezért aztan tovabbra is a korabbi, dragabb fajtat szivta. Ez csak egyik volt a sok kisérlet koziil,
amelyek arra iranyultak, hogy ezt a népszerli cigarettafajtat kiszoritsdk a piacrdl és ezeket a
kisérleteket sok gyaros megismételte. Rendszerint minden cigarettagyaros, aki eldszor jelenik
meg a kinai piacon, megkisérli ezt, de egyikiik sem ér el tobb eredményt, mint mi.

Az a hiiség, amelyet a kinaiak egy-egy marka irant tanusitanak és az a gyanakvés, amelyet
minden valtozassal szemben mutatnak, arra készteti a gyarosokat, hogy arucikkeik csomago-
lasanal a legcsekélyebb valtozast is kertiljék. Noha a kinaiak szivesen megmaradnak egy-egy
elterjedt marka mellett, mégis allanddan attol félnek, hogy a gyaros kihasznalhatja ragaszko-
dasukat ¢és alacsonyabbrendii arut s6z a nyakukba, vagy pedig, hogy valaki becsaphatja dket
egy jol utanzott csomagolassal. Eppen ezért a legesekélyebb valtozas is felkelti gyanujukat és
azzal a kovetkezménnyel jar, hogy most mar visszautasitjadk az arut. Bamulatos, milyen
gyorsan ¢észreveszi a kinai a csomagoldsnak vagy cimkének legkisebb valtozasat is, vagy
pedig az olyan szovegnek a megvaltoztatasat, amelyet még elolvasni sem tud. Az 6vatos elo-
vigyazatossagi rendszabalyok koziil, amelyeket alkalmaznak, az egyik az, hogy megszamoljak
az arumarka bettiit. Igaz, hogy ezt a fortélyukat ma mar annyira ismerik, hogy a gyarosok az
utanzatnal ugyanannyi betiit hasznalnak, mint az eredetinél. A reklamnal pedig a csomagolas
képének a legkisebb részletig egyeznie kell a valodi csomagolassal. Epp ezért az angol aruk
propaganddjanal nagyon ritkan hasznalhatjuk fel csomagolasaink rajzat a Kinaban terjeszten-
d6 plakatok szamara. Mas orszagokban kifejtendd rekldmra nagyon jok ezek a rajzok. A
kinaiak szdmdra azonban tulsagosan vazlatosak, vagy tulsagosan pontatlanok. Cigaretta-
reklamoknal pl. mindig nyitottan kell a csomagokat a plakaton abrazolni, hogy azok tartalmat
is latni lehessen. Ez azért torténik, hogy a néz6 lathassa a dohdny vildgossarga szinét és
meggy6zOdhessék arrdl, hogy a csomag valdoban 10 cigarettat tartalmaz. Egy sanghaji gyaros
pl. szazezer plakatot nyomatott egyszer ¢€s késObb fedezte csak fel, hogy a nyitott csomagban 9
cigarettat lehet csak latni. Ez a jelentéktelennek latszo tévedés teljesen értéktelenné tette a
plakatokat a propaganda szamara, igyhogy csak makulaturanak lehetett felhasznalni.

Nagyon oriilnék, ha azt allithatnam, hogy a reklam akarcsak részben is l1étrehoz a kinaiaknal
ilyenfajta népszerti elditéleteket, de Oszintén meg kell vallanom, hogy a legtobb kiilfoldi
arucikk, amely uralkodo6 helyzetet foglal el Kindban, ezt a helyzetét csak hosszu évek folya-
man érte el, ezeket a markakat mar mindenfelé nagy nyereséggel arusitottdk, miel6tt még itt
szamottevo reklamot fejtettek ki érdekiikben. Ez nemcsak a fentemlitett szappan- €s cigaretta-
fajtaknal van igy, hanem sok mas markas arucikknél is. Ez uttor6 aruk termeldinek persze kii-
16n6s szerencséjiik volt, mert termelvényeiket olyan idokben hozhattak piacra és helyezhették
el ott, amikor még egyaltalan nem volt versenytarsuk és igy konnyti helyzetiik volt. Amikor a
kinaiak elsO cigarettajukat és elsé szappanukat vasaroltak, akkor maguk vizsgaltadk meg mind-
ségiiket és a reklam ¢és propaganda minden segitsége nélkiil vontak le kovetkeztetéseiket.
Némely régi marka népszertisége Kinaban gyakran rejtély azok szdmaéra is, akik tisztdban
vannak a kinai kereskedelem fortélyaival. Vegyiik példaul az elébb emlitett népszerii ciga-
rettafajtat. Ha sohasem hallottam volna errdl a cigarettarol, és elsdizben tették volna elém,
hogy véleményt mondjak e cigarettafajta Kindban val6 eladasi lehetdségeirdl, habozas nélkiil
kijelentettem volna, hogy ennek a cigarettdnak semmi esélye sincs arra, hogy elterjedjen.
Majdnem minden cigarettaszakérté ugyanerre az allaspontra jutott volna. Nem a cigaretta



minds€gérdl van itt sz9, a csomagolas azonban egyaltalan nem felel meg a mai elgondolasnak
¢s sok minden helytelen rajta. A legtobb eladasi szakértd szerint a szegényesen csomagolt
cigarettat nem lehet nagy tomegben eladni, a jelen esetben azonban ez a felfogas nem helyt-
allo. Ez a cigarettafajta a legelterjedtebb Kinaban és a Mennyei Birodalom szamos vidékén
elterjedtsége ugy aranylik a tobbi fajtadhoz, mint 3:1-hez.

A hamburgi patkok eladdsa érdekes €s tanulsagos példa arra, mennyire a sajat fejiikk utan
mennek a kinaiak valamely arucikk eldnyeinek megitélésénél és mennyire nem lehet Oket
begyokerezett véleményiiktol eltériteni. Azel6tt minden elképzelhetd arufajtabol kiildtek
1donként egy-egy kiildeményt Kindba, abban a bizonytalan reményben, hogy valaki majd
hasznat veszi és ily modon piacot lehet teremteni az illetd arucikk szamara. Olyan idékben,
amikor a vitorlas hajok félig iiresen futottak be a kinai kikotokbe és teaval s mas kinai arukkal
tértek vissza Eurdpaba, 6rommel iidvozoltek minden olyan rakomdényt, amely a hajonak
megfeleld megterhelést biztositott és az ilyen szallitmanyokat dijtalanul, vagy nagyon ala-
csony dijtételek mellett szallitottak. A legkiilondsebb aruk keriiltek abban az id6ben Kinaba és
ezek kozott volt egy hajorakomany régi patko is, amely Hamburgbol érkezett, - ezek a patkok
annyira megvékonyodtak mar, hogy hasznavehetetlenekké valtak. Kiildojiik azt remélte, hogy
valamiképpen tiladhat még rajtuk, bar maga sem tudta, miként. Csak annyit tudott, hogy a
kinai kovacsok mindenfajta 6cskavasbdl 0ssze tudnak kalapalni hasznalhat6 targyakat és azt
remélte, hogy elhasznalt 16patkoival is igy lesz. Varakozasa nem is volt reménytelen, mert a
kinai kovacs olyan iigyes és talalékony, hogy a vildgnak barmely mas orszdgaban méltan
keltheti fel kartarsainak irigységét. Azok a remények, amelyeken emberem patkédihoz fiizott,
hamarosan beigazolodtak, mert a kovacsok rajottek, hogy az elhasznalt 16patkok két részre
vagva, kitlinéen hasznalhatok kinai borotvakések gyartasara, mert ezek nem egyebek ¢€lesre
koszoriilt, vastag €s hajlitott hatti késeknél. Hamarosan nagy és allando kereslet mutatkozott
az ilyen borotvak irant és a hamburgi patko a kinai piacnak fontos cikkévé valt.

Mar most sok mas varosban is voltak 6cskavaskereskedok, akik nagymennyiségii ocska
patkovassal rendelkeztek, amitdl szivesen megszabadultak volna és hamarosan New Y orkbol,
Liverpoolbol és Parizsbol és sok mas varosbdl is Kindba kiildték az elhasznalt 16patkdkat. A
kinai kovacsok azonban nem voltak hajlandok ilyen potarut vasarolni. Azt allitottak, hogy a
német igaslovak sulya és nagysaga ¢és az a naponta megismétlodé kopds, amelyen ezek a
patkok a granitbol késziilt hamburgi kocsiutakon keresztiilmennek, adja meg a vasnak azt a
csiszoltsagot, amely a borotvak készitésé¢hez sziikséges €s ez sehol sem ugyanolyan, mint
Hamburgban. Igy lett Hamburg a régi 16patkokban folytatott kereskedelem vilagkézpontjava
¢s ha nem Hamburgbol szallitottak azokat, nem talaltak elhelyezésre. Végiil is a vilag 6sszes
ocska patkoit Hamburgba kiildték és onnan széllitottadk Kindba. Az a tény, hogy a kinai
kovécsok a parizsi vagy New York-i patkokkal is meg voltak elégedve, ha hamburgi csoma-
golasban kaptéak, arra mutat, hogy a hamburgi kévezet tulajdonsdgaira vonatkoz6 elméletnek
semmiféle alapja nem volt, mégis jellemz6 a kinaiakra, hogy akar valoban, akar csak képze-
letiikben, valami kiilonleges tulajdonsagot fedeztek fel egy bizonyos varos 16patkdiban, amely
ezeket a patkovasakat minden mas varosé folé emelte és ettdl kezdve mereven kitartottak
meggy0zodésiik mellett.

Az utolsé két évtizedben megvaltozott a patkovasaknak ez a kivételes helyzete. Roviddel
azutan, hogy a kinai koztarsasag kikialtasa sok millié hajfonat levagéasara vezetett, ami a
borotvalkozast komolyabb iizletdgga tette, mint amilyen eddig volt, egy vallalkozo szellemii
kinai, aki azel6tt San Franciscoban ¢€lt, modern borbélymiihelyt nyitott Sanghajban. Ebben az
lizletben tetszés szerint allithatd fekvoszékek voltak és olyan cégér, amely hatalmas cukor-
siiveghez hasonlitott. Régebben a kinai borbély magaval vitte szerszamait. Gazdagabb
vendégeit udvarhazanak maganyaban borotvalta meg, vagy pedig az utca kovezetén {itotte fel



tanyajat, hogy ott meg a szerényebb vendégeknek alljon rendelkezésére. Az tizletbér koltségei
arra kényszeritették a modern fodraszokat, hogy magasabb arakat szamitsanak és ezért, mint
jo lizletemberek, tobbet igyekeztek vendégeiknek nyujtani. Még a szappanhabot is lemostak a
vendégek arcarol, ahelyett, hogy a régi j6 szokds szerint nekik maguknak engedték volna at
ezt a muveletet. SOt még az egyszerti, de jol hasznalhat6 kinai borotvat sem hasznaltak tobbé
¢és ehelyett Japanban gyartott, 0.n. sheffieldi borotvakéseket hasznaltak. Sulyos csapas volt ez
a kinai borotvagyartokra és ezért az 6cska patkokbol most mar késeket, horgokat és kapakat
kezdtek késziteni. A hamburgi patkdévas nagysaga éppen megfelelt a borotvaknak, ezekre az 1j
célokra azonban nem, mert valamivel kisebb volt a sziikséges méretnél. Ekkor rajottek, hogy a
liverpooli igaslovak, kiilondsen azok, amelyek a serfézdék kocsijait vontatjak oly nagy mélto-
saggal, sokkal nagyobb patkojiak és ezért most Liverpool az dcska patkovasakkal valo keres-
kedelem vildgcentruma. Hamburg most mar nem uralkodik a vilagpiacon. Azok az 6cska-
vaskereskeddk, akiknek nagyobb raktarkészletiik van liverpooli patkovasakbol, azt allitjak,
hogy a hamburgi patkdé azért nem rendelkezik mar korabbi eldnyeivel, mert a hamburgi
utcakat, néhany kivételével, amelyek a Waterkanton fekszenek, nem kdvezik mar granittal.

Furcsa mddon, egy 1d6 6ta Hamburg egy masik kiilonds, de Kinaban nagyon kedvelt aru ke-
reskedelmének kdzpontja. Belgium egyes vidékein van ugyanis egy nagyon fehér agyagfajta,
amelyet a kereskedelemben lithopone néven ismernek. Az egész vilagon ezt az agyagot hasznaljak
a fehér festékek alapanyagdul és némelykor 6lomfehérrel is keverik. Bar ez a fehér agyag
Belgiumbdl szarmazik, eredetileg mégis német kereskedok kozvetitésével keriilt Kinaba, akik
Belgiumban megvasaroltak, egyforma alaku fadobozokba csomagoltattdk ¢s Hamburgban
raktak hajora. Késobb a belgdk megtudtak, hogy azt az agyagot, amelyet 0k a németeknek
adnak el, Kinaba tovabbitjak és elhataroztak, hogy inkabb maguknak tartjdk meg a nyereséget,
ahelyett, hogy a német kozvetitokkel osztozkodnanak rajta. De mihelyt az elsé hajorakomany
Antwerpenbdl Sanghajba érkezett, kitort a botrany. A kinaiak, akik a lithoponet megrendelték,
nem hitték el, hogy ez ugyanaz az aru, mint amit azel6tt Németorszagbol kaptak. A ladikok
mas formajuak voltak és mas felirat is volt rajtuk, mint amit a vevok mar megszoktak; azon-
feltil a fuvar nem Hamburgbdl érkezett. Nyilvanvald volt tehat szerintiik, hogy itt utanzatrol
van sz6, amellyel az alattomos idegenek be akarjak csapni vevoiket. Kijelentették, hogy
mindjart tudniok kellett volna, hogy be akarjak 6ket csapni, hiszen olcsobban kinaltak az arut,
mint azeldtt a hamburgiak. A kinai vamhatdsagok szakértoi altal végzett vegyvizsgalat arra az
eredményre vezetett, hogy a két arucikk teljesen azonos mindségli, ez azonban a legcsekeé-
lyebb hatassal sem volt a kinai festékgyarosokra. Ok hamburgi lithophonet akartak és potaru-
val nem elégedtek meg. A belgak végiil is jelentds veszteséggel voltak kénytelenek felsza-
molni tranzakciojukat. Soha tobbé nem kisérleteztek hasonlé moédon. Most az a helyzet, hogy
a németek megvasaroljak az arut Belgiumban, azutan Hamburgban becsomagoltatjak és hajora
rakjak ¢€s igy a kinai vevoknek a magasabb fuvardijat €s a kozvetitd kereskedd hasznat is meg
kell fizetniok, ezzel szemben viszont meg vannak gy6zddve arrol, hogy az igazi arut kapjak s
nem valami hamisitvanyt, és mivel tudjak, hogy az iizletet ugyanugy bonyolitjak le, mint
azelott, semmi okot nem latnak arra, hogy a régi médszeren barmit valtoztassanak.

Nem a kinai nép az egyetlen, amely abban a tévhitben €1, hogy az aru hajoberakdsanak helye
egyuttal annak termel6helye is, s ez a tévhit kiilonos elditéletre vezet. A tojas nagyon olcso
Kinaban, ha a legtobb kiilfoldi orszag tojasaraival hasonlitjuk 6ssze és éppen ezért 1919-ben
roppant nagy kereslet mutatkozott kinai htitéhazi tojasok irant, amelyeket Anglidba és
Amerikaba vittek. 1934-ben Nagy-Britannia teriiletére 2.254 millié darab tojast importaltak,
amibdl 172 millié darabot, tehat mintegy 6%-ot hoztak be Kinabol. A hazai termelés az egész
tojasfogyasztasnak 68%-at szolgaltatta, ami Whitaker szamitasa szerint minden egyes lakosra
évi 155 elfogyasztott tojast jelentett. Az angol tobb tojast eszik, mint almat. Ha nagyterje-



delmiiek voltak is az Angliaval és Amerikaval lebonyolitott lizletek, mégis a tojasfogyasztas
olyan hatalmas méretii, hogy néhany milli6 kinai tojads behozatala nem érinthette a piacot
észrevehetden. Ennek ellenére mindkét orszagban heves és keserti propaganda-hadjarat indult
meg a kinai tojas ellen, amelyrdl azt allitottdk, hogy szamtalan veszedelmes baktérium van
benne, mas, még szornylibb élésdiekrdl nem is beszélve. Egy angol farmer levelet irt a helyi
lapnak, amelyben kozolte, hogy kivancsisagbol kinai tojast tett egyik tyukja ald és az kigyot
koltott ki. Soha senki nem tudta meg, miféle kigyod volt az, mert a gazda azonnal megolte.
Egész sereg angol Ujsag kozolte ezt a hirt és bar vagy egy tucat tudos ¢€s tyuktenyésztd
tiltakozott ez ellen a fantasztikus kozlés ellen és kijelentette, hogy egy hiitéhazi tojasbol még
egy békaporontyot sem lehetne kikolteni, a baj mégis megtortént. Sok angol haziasszony ettol
kezdve hallani sem akart kinai tojasokrél, barmilyen olcsok is voltak. A pékek ezzel szemben
tovabbra is hasznaltak a kinai tojasokat.

Az amerikai propaganda, amely a kinai tojasok ellen irdnyult, nem terjedt ugyan a képzelt
kigyo kikoltéséig, de azért éppen olyan hatdsos volt. Segitségiil hivtak az €élelmiszertdrvények
eldirasait ¢és rovidesen el is érték azt, hogy a tojasbehozatal nem sziint meg teljesen, mégis
erdsen alabbhagyott és mint vallalkozas, nagyobbszabasu iizletembert mar nem érdekelhetett.
Az amerikaiak kezdték meg elsonek ezt az iizletagat, de 6k adtak is elsonek fel. Szomortian
fizették ki sanghaji szalloda- és klubszamlajukat és hazautaztak. Egyeseknek koziilok sokat
kellett fizetniok, mert szerzOdéseiket is megszegték. Az angol tojaskereskeddk ezzel szemben
hivek maradtak a hagyoményos brit makacssaghoz. Tovabbra is szallitottak tojast Angliaba,
ahol azonban csak nagyon korlatozott keretek kozott tudtak arujukat elhelyezni és mindenki,
akinek csak fogalma volt a tojaskereskedelemrdl, azon tinddétt, hogyan is nem mentek
tonkre, amikor az elvesztett jatszmat makacsul és ostoban tovabbfolytattdk. Végiil is meg-
oldodott a rejtély. A kinai tojasokat ugyanis Anglidban Ujra csomagoltdk és Amerikéba
szallitottak, ahol ezeket az ,,angol” tojasokat roppant nagy mértékben fogyasztottak. Mert
hidba vannak az amerikai tytktenyésztést védelmezd torvények, az Egyesiilt Allamok még
mindig importalnak tojast. Ennek a behozatalnak legnagyobb része Kinabol ered. De masodik
helyen az angol tojasbehozatal all, amely azonban minden valoszinliség szerint nagy részben
ugyancsak kinai eredetti.

Azt hinné az ember, hogy egy olyan altalanosan elterjedt kereskedelmi cikknél, mint amilyen
a varrotl, az eladasi feltételek az egész vilagon ugyanazok. Kinaban azonban ez masképp van.
Ha egy par évvel ezeldtt mar tudom, akkor egyik iizletfelemnek nagy Osszeget takarithatok
meg és nem leszek segitségére abban, hogy pénzét elpocsékolja. Uzletfelem olcso arucikket
keresett, jutalomképpen akarta vevoi kozt szétosztani, hogy olyan teriileten mivelje az
eladast, ahol a konkurencia mar fenyegetévé valt. Ennek a jutalomnak azonban meg kellett
bizonyos feltételeknek felelnie ahhoz, hogy céljat elérje. Olyan arut kellett talalni, amelyet
mindeniitt keresnek ¢és amely emellett olcsd, kicsiny, konnyen szallithaté és nem romlando.
Elészor azon a véleményen voltam, hogy a terv keresztiilvitele nagyon nehéz, sot taldn
teljesen lehetetlen is. De minden taldlékonysagunkat latba vetettiik, €s én magam nem egy
forr6d délutant toltottem el kinai druhdzakban, megfeleld aruk utan kutatva. Mar azon voltam,
hogy abbahagyom a keresgélést, amikor egy hajoszallitasi ligyndk jelent meg irodamban.
Ostoba fické volt, mert kiilonben tudnia kellett volna, hogy egy reklamiroda nem alkalmas
piac olyan rakomanyok szdmara, amelyek az importdr nyakdn maradtak s amelyektdl olcson
szeretne szabadulni. Nyilvanval6 volt, hogy bejarta mar az 6sszes irodakat. Azt hiszem, sok
ostoba kereskedd cselekszik igy és ezaltal egy sereg olyan iizletet bonyolit le, amelyek a
tehetséges kereskeddnek kicsusznak a kezébdl, mert annak tobb esze van, semhogy idejét
értelmetlen dolgokra pazarolja.
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Ez a nap véletleniil szerencsés volt az én ostoba kereskeddm szdmara, mert varrétiivel
kereskedett, nagy tétel szép német tlivel, amelyet valamilyen okbdl nevetségesen olcsd aron
vesztegetett. Mar elfelejtettem, hogy miért, annyi azonban bizonyos, hogy az igazi okot nem
mondta meg. Akarhogy is vessziik, az ar mindenképpen csdbitd volt. Mindent megtettem,
hogy kozombosnek mutatkozzam, mialatt minden részletkérdést feljegyeztem ¢&s egypar
mintacsomagot is magamhoz vettem, de mihelyt az ligynok eltiint szemem el6l, felkerestem
iizletfelemet. O is osztotta azt a véleményemet, hogy a rdadas kérdése ezzel megoldodott.
Minden egyes csomag 12 kiilonb6z6 nagysagu tit tartalmazott és igy elméletileg az 6sszes
kovetelménynek megfelelt. Ez az aru becses volt a szegények szamara, elfogadhat6 a gazda-
goknak és minden héaztartasban hasznalni lehet. Az ar, amelyet kértek érte, alacsony volt és
amig vevoim skot ligyndke az lizletet megkdtotte, az ar természetesen még jobban alaszallt. A
hajorakomanyra valo6 tii igy cserélt gazdat.

Mihelyt hirdetni és ajanlani kezdtiik a kozonségnek a raadast, tanulmanyozni kezdtem a
varrotiiket. Azok a tiik, amelyeket eddig lattam, mindig kis boritékban voltak beszirva és
pedig mindig tizenkét darab kiilonbdz6 nagysagl varrotii egy-egy boritékban. Uzletfelem, aki
elég nagylelkli volt ahhoz, hogy késébb megossza velem a felel0sséget azért az ostoba
tévedésért, amelybe belehajszoltam magam, ugyanazon a véleményen volt, mint én. Mivel
egyikiink sem latott mas csomagoldsu varrotiiket, mint amindket az elébb leirtam, mindketten
azon a véleményen voltunk, hogy ez az egyetlen lehetséges megoldas. A legtobb kiilfoldi
orszagban, s6t tudomasom szerint Kina kivételével a vilag valamennyi orszdgaban csakis
ilyen csomagoléasban arusitanak varrotiiket és egyetlen né sem venné maganak a faradsagot, ha
ilyen raadast kap, hogy meggy6z0djon réla, valoban benne van mind a tizenkét varrdtii a
boritékban. Kindban azonban egészen mas a helyzet. Egy régi kozmondas szerint ajandék
lonak nem nézik a fogat, a kinai ndk azonban - gy latszik - semmit sem tudnak errdl a
kozmondasrol, s ha ismerik is, bizonyara megfeledkeznek rola, valahdnyszor bevéasarlasi
korutra indulnak. Ilyenkor nemcsak hogy megnézik az ajandék 16 fogat, hanem le is mérik és
igyekeznek borének értékét is felbecsiilni. A kinai vevd semmit sem akar kockaztatni. Ha a
kinai n6 egy vég szovetet vasarol, nem ugy itéli meg annak a mindségét, mint mas orszagok
vigyazatlanabb asszonyai, hogy megvizsgaljak a bala végét, hanem az egész véget centi-
méterrél-centiméterre végigvizsgalja és ilyen modon allapitja meg, hogy a szévet mindsége
teljes egészében azonos-e.

fgy cselekedett a mi varrotiiinkkel is. El8szor is kinyitotta a csomagot, hogy meggy6zédjék
arrdl, valoban tizenkét darabot tartalmaz-e. A tiik szaméaban nem is volt semmi hiba, csakhogy
kiilonboz6 nagysaguak voltak, neki pedig egyforma nagysagu tiikre volt sziiksége. Itt valami
triikkkot gyanitott, a kiilféldieknek valamilyen 6rdogi praktikdjat, hogy egy tucat olyan tiit
varrjanak a nyakaba, amelyek koziil tizenegy nyilvan tal kicsi vagy tul nagy ahhoz, hogy
hasznat vehesse. Ezért arra akarta a szerencsétlen eladot ravenni, bizonyitsa be becsiiletességét
azzal, hogy a csomagot tizenkét, neki megfeleld, egyenld nagysagu varrotire cseréli ki. Ez
természetesen nem volt lehetséges és igy elvesztettilk egy vevonket, ahelyett, hogy nyertiink
volna egyet. Ez mindannyiszor megismétlodott, valahanyszor a kereskedok a tiiket raadasul
felajanlottak, am végiil is arra vezetett, hogy az agyongyotort eladok hallani sem akartak errdl
a rdadasrol. Csakhamar nagyon kellemetleniil éreztilk magunkat, iizletfelem 1is, én is,
valahanyszor a tiikrél keriilt sz6.

Nem tudom, végiil is mit kezdett lizletfelem a nyakédn maradt rengeteg varrétiivel, csak annyit
tudok, hogy boldog voltam, amikor mar nem hallottam t6bb¢ az egész ligyrdl.

11



Kinaban koriilbeliil két milliard darab varrotit adnak el évente. Minthogy mindenki hasznal
tiit akar gazdag, akar szegény, s Kindban nem gyartanak tliket, ennek a cikknek az évi eladasi
mennyisége érdekes statisztikai 0sszehasonlitasokra ad alkalmat. Ha feltessziik, hogy minden
Ot-hat éven feliili kinai né ¢letének legnagyobb részét varrassal tolti, amely feltevés vélemé-
nyem szerint jobban megfelel a valosagnak, mint a legtobb Kinara vonatkozo statisztikai adat,
konnyen kiszamithatjuk, hogy minden n6 koriilbeliil egy varrétiit hasznal el fejenként és
havonta.

Ezt a szamitast a gyakorlati tapasztalatok is igazoljak. Ennél kisebb szdm nem volna ugyanis
0sszhangban azzal a sok millié inggel, szoknyaval és mas ruhadarabbal, amelyet a kinai nék
készitenek, ennél nagyobb szam pedig hanyagsagra mutatna a varrotiik felhasznalasanal, vagy
pazarlasra azok beszerzésénél, tehat olyan hibakra, amelyeket soha egyetlenegy kinai né sem
enged meg maganak. A kinai ndk nem csomagban vasaroljak a varrotiiket, hanem darabon-
ként, s legfeljebb harom-négy darabot vesznek egyszerre. Minden vasarld tudja, milyen nagy-
sagra van sziiksége és masfajta tii értéktelen szamara. Eppen ezért a Japanban vagy Német-
orszagban gyartott varrétilk tobbnyire egyforma nagysagu tliket tartalmazo csomagokban
keriilnek eladasra. Ez volt az alapveté hiba szédmitasunkban, amikor kiilonb6z6 nagysagu
varrodtliket tartalmazo boritékokat osztottunk szét raadasként, mert ez olyan volt a kinai nd
szemében, mintha tucatnyi kiilonb6z6 nagysagu cip6t ajanlottunk volna fel nekik. A cipdkbdl
csak egy par illett volna a labara, s ezért a tobbi tizenegy nem érdekelte volna. Ez volt az oka
annak is, hogy olyan olcsén jutottunk a varrotiikhoz. Egy német gyaros kiildte a varrétiiket
ilyen csomagolésban Kinaba, hogy meghoditsa veliik a kinai piacot, de nem tudta megfeleld
aron értékesiteni.
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MASODIK FEJEZET
Hogyan fedezte fel Miss Kina a labat?

Hirdetdirodam vagy tizenot évvel ezeldtt helyezte el Sanghajban az ajakrazsra és arckrémre
vonatkozo elsé hirdetéseket és a kozmetikai cikkek hirdetése azodta fontos iizletagunkka
fejlodott. Koriilbeliil ugyanabban az iddben kezdtiik meg a toalettszappanok propagalasat is.
Sohasem gondoltam volna, hogy egy hirdetési ligynok munkdajaban is lehet romantika, de
csakhamar rajottem tévedésemre és azota nap-nap utan taldlkozom munkam folytatasa kozben
a romantikdval. Faradozéasainknak ¢és iizletfeleink nagyvonalisaganak koszonhetd, hogy sok
kinai ledny megtanulta, milyen elényds dolog, ha arcat krémmel keni be, mieldtt puadert és
ruzst hasznalna, éjjelenként pedig coldcreammel dorzsdli be arcbdrének porusait. Azt a tana-
csot adtuk nekik, hogy arcukat sok szappannal és hidegvizzel mossédk. Hogy nem besz¢ltiink
nekik a ,,kozmetikai arcbdrrdl”, annak az az egyediili oka, hogy ezt a kifejezést nem lehet
kinai nyelvre leforditani. A kinai filmsztarokat ravettiik arra, hogy csak az altalunk hirdetett
pipereszappant hasznaljak, s6t azota is tartdzkodd hangl, de meggy6z0 erejlii elismerd-
leveleket irnak nekiink, amelyeket hirdetéseinkben megfelelden fel is hasznalunk. A véletlen
ugy akarta, hogy ugyanezt a szappant haszndljak a hollywoodi sztarok is, s ezért ujsaghirde-
téseinkben egy-egy hollywoodi és kinai filmsztar képe lathaté egymas mellett, a fohelyet
azonban mindig a kinai filmesillag fényképe foglalja el. Itt, a mi vildgunkban, a kinai sztar a
fontosabb, pedig a hollywoodi egy hét alatt tobbet keres, mint kinai palyatarsndje egy év alatt.
A cstnya porusok kérdését azonban Ovatosan kell kezelniink, mert a kinai nd arcbdre sokkal
finomabb, mint a kiilfoldi urindké és porusai alig nagyobbak egy ujsziilott gyermekénél.
Eppen ezért nem szabad azt igérniink, hogyha a mi arckrémiinket és toalettszappanunkat
hasznaljak, Ggy csunya porusaik 0sszehuzodnak, hanem inkabb azt kell mondanunk, hogy
gyartmanyaink megakadalyozzdak a pdrusok megnagyobbodasat, mert propagandankban
biztosra kell menniink. Nem szabad azonban azt hinniink, hogy a mi hirdetéseink, amelyek
ajakrazsra és kozmetikai cikkekre vonatkoztak, mutattdk meg a kinai ndknek elsdizben a
kozmetika utjan a szépség felé vezetd utat. Nagyon is hizelgé volna rank nézve, ha ez a
feltevés igaz volna, a tények azonban mast mondanak. A kinai nék ugyanis - hiteles torténelmi
adatok szerint - mar Gtezer évvel ezel6tt kitépdesték szemoldokiikbol a felesleges hajszalakat
¢s pirositottak arcukat. Valdszinii, hogy ez mar abban az iddben is dsi szokas volt. Korabeli
festmények azt mutatjak, hogy az id6k folyaman évszdzadrdl évszazadra més és mas modon
kenddzték a ndk arcukat. Némelykor az arc felsdrészét festették, mas idékben arra a helyre
festettek egy élénk piros kort, ahol az als6 allkapocs a ragéizomba kapcsolddik. Voltak idok,
amikor bdségesen hasznaltak arcfestéket, mas korokban takarékosabban bantak vele, de min-
den korban hasznaltdk. Dinasztidk buktak meg, s az orszagot arvizek, ¢hinség €s polgarhabo-
ruk pusztitottak, a szépitdszerekkel vald kereskedelem azonban a legkedvezdtlenebb koriil-
mények kozott is virdgzott. Olyankor, amikor észak feldl vad hordak tamadtak Kinara, a
barbar népek asszonyai régton utanozni kezdték a kinai nék kozmetikai modszereit, de persze
a maguk durva, barbar médjan. Arcukat és néha homlokukat is a legélénkebb szinli razzsal
mazoltdk be, amit csak taldltak. A Kindban ma ¢él6 mandzsu ndk, a Kinaba tortént legutolsod
(1618. évi) mandzsu invazi6d leszarmazottai, oly feltlinéen festik arcukat, hogy a kinai nd
megborzad, ha megpillantja 6ket. A japan ndk is a kinai noktdl szerezték elsé kozmetikai
ismereteiket és ugy latszik, sajat tudasukbol semmit sem tettek hozza. Nem festik ugyan olyan
rikitéan magukat, mint a mandzsu ndk, de a rizspudert olyan béven hasznaljak, hogy gyakran
olyan az arcuk, mint a cukormazzal bevont siiteményé. A kinai nék nincsenek japan
kartarsndikrél valami elényds véleménnyel. Tudjak, hogy a kimono, obi, tabi és géta varazsa
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nélkiil a japan nének nem volna valami nagy szexepilje és hogy egyetlen japan né sem merné
a bajait feltard kinai ltézetet felvenni.

Hangcsauban talaltam egy iizletet, amely kinai fogalmak szerint a mi szépségapold szalonunk-
nak felel meg. Ez sok évszazados vallalkozéas, amely még ma is nagy forgalmat bonyolit le
arcfestékben, puderben és mas kozmetikai szerekben. Egy hires hangcsaui koltd, aki mar vagy
tiz évszazaddal ezel6tt versekben dicsoitette szeretett holgyének szemdldoktépését €s illatos
kozmetikai szereit, talan mar akkor ennek az {izletnek az aruira gondolt. Megprébaltam
egyszer az lizlet tulajdonosat rabirni, hogy vasaroljon az altalunk hirdetett arcfesté¢kbdl, de alig
probalkoztak meg par mintadarabbal, maris kijelentették, hogy nézetiik szerint semmivel sem
tudunk nekik jobbat kinalni azokndl a markaknal, amelyek Hangcsauban mar akkor kozis-
mertek voltak, amikor Kolombuszt egy Gjonnan felfedezett szarazfold zarta el a Kina felé
vezetd Uttol. Természetesen nem ez volt huzdédasuk igazi oka, mert az igazi okot az ember
Kinaban csak akkor tudja meg, ha komolyan ¢s szakavatott médon kutat a dolgok gyokere
utdn. Az igazi ok ebben az esetben az volt, hogy a mi razsunkbdl nem akartak nagyobb
készleteket beszerezni, mert az kozéposztalybeli vevoik szdmdra talsdgosan draga volt.
Altalaban az importalt arcfesték magas ara korlatozza az eladasi lehetdségeket, aki azonban
megengedheti maganak azt, hogy dragdbban vasaroljon, az megveszi az altalunk hirdetett
fajtat, s igy lzleti forgalmunk évrdl-évre névekszik. Kina évi kiadésa illatszerekre és kozme-
tikai cikkekre mintegy két millid kinai dollart tesz ki, ami szazhuszonotezer fontnak felel
meg. A Kinaba iranyulo illatszer és kozmetikai cikk-exportban az Egyesiilt Allamok allnak
elsd helyen 30%-kal, utdna Franciaorszag kovetkezik 22%-kal, majd Nagy-Britannia 14%-kal.
Az Egyesiilt Allamok most tobb illatszert exportal Kindba, mint Franciaorszag, arcpuderben
azonban még mindig ez utdbbi vezet. De az amerikai pudermarkékat széleskdrben propa-
galjak és igy lassanként ezen a teriileten is uralkodo6 helyzetre tesznek szert. Magaban Kinaban
tobb, mint haromszaz gyar készit illatszereket és kozmetikai cikkeket.

Kinaban a férjes asszonyok vasaroljak a legtobb ajakruzst, arcfestéket és mas szépitdszereket
s nem a fiatal lednyok. A kinai felség ugyanis mar sok szaz évvel ezelOtt rajott arra, hogy ha
férje meg van elégedve szépségével, ugy szivesen alkalmaz kiszolgald személyzetet a f6z¢€s és
takaritas elintézésére. Ez azutan azzal a kovetkezménnyel jart, hogy ma a kinai ndk a vilag
legjobban apolt asszonyai €¢s ha mindent tekintetbe vesziink, 6k élnek viszonylag a legna-
gyobb fénylizésben. Egy alkalmazott felesége pl. akinek férje koriilbeliil 6t fontot keres
havonta, sajat szolgaldval rendelkezik. Ez rendszerint egy kis rabszolgand, aki a nehéz hazi
munkat végzi, ha azonban a férjnek nagyobb jovedelme van, mar tobb szolgat tart hazaban.
Ezzel szemben sok angol n6 boldog, ha egyetlen szolgaldt tarthat, aki elmosogatja az edényt
¢és segitségére van a porolasnal és takaritasnal. Egy hasonlo koriilmények kozott €16 kinai nd
sohasem fog hazimunkat végezni és azonkiviil komorndja is van, akinek egyetlen kotelessége
az, hogy megfésiilje urndjét, manikiirozze a kormeit és rendben tartsa trnéje ruhatarat. Két-
ségtelen, hogy a kinai ndk mar évszazadok ota csaladjuk jovedelmének nagyobb részét fordit-
jék szépitdszerekre, mint barmely mas nemzet holgyei. A gazdagok hatalmas mennyiségben
vasaroljak a legdragabb parfiimoket és kozmetikai szereket, aki pedig ilyen nagy kiadasokat
nem engedhet meg magénak, az kisebb mennyiségben ¢és olcsobb kozmetikumokat vasarol,
minden kinai ndnek megvannak azonban a maga szépitOszerei, akar gazdag, akar pedig
szegény. Igy példaul a riksakuli kozépkor felesége is mindig 6riz a motydja alatt egy kis
pudert ¢s festéket. Talan egyszer-kétszer egy évben hasznalja csak ezeket a szépitdszereket -
eskiivok vagy csaladi linnepek alkalmaval, - de mindig meg van az a megnyugtatd érzése,
hogy egy kis faradsaggal barmikor megszépitheti magat. Csak a korosabb 6zvegyasszonyok
nem engedhetik meg maguknak a hitsagnak ezt a megnyilvanulasat, mert ha 0k is hasznal-
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nanak szépitdszereket, akkor a kinaiak azt gondolnak, hogy jbol férjhez akarnak menni, amit
Kinaban erkdlcstelenségnek tartanak.

Miel6tt még barmiféle reklamtevékenységet fejtettek volna is ki Kindban, az ajakrizs vagy
arcfesték érdekében, maris olyan szépitdszert fedeztek fel a sanghaji lanyok, amelyrdl a
nyugati orszagok holgyei egyaltalan nem tudtak. Egy gumidru-importér vette észre eldszor,
milyen meglepd gyorsan fogynak azok a kis melegitéiivegecskék, amelyeket fogfajas vagy
neuralgikus fajdalmak ellen szoktak hasznalni. Alig hozott egy-egy 0j szallitmanyt a piacra,
mar el is fogyott. Mar-mar azt hitte, hogy Sanghaj lakossdganak nagy része fogfajasban
szenved, amikor rajott, hogy a fiatal kinai ndk ezeket a melegitéiivegecskéket arra hasznaltak,
hogy arcukra rozsds pirt varazsoljanak. Forrovizzel telt livegcséket hordtak magukkal
muffjukban és ha azutan az tivegecskéket arcukhoz szoritottak, természetesnek latszo rdzsas
arcszint értek el, amely annal bajosabb volt, mivel egy par perccel elébb még egyaltalan nem
volt lathat6. Ennél kitlinébb modot elképzelni sem lehet a sziizies piruldsnak mesterséges titon
valo eldidézésére. Ez a segédeszkdz persze nem volt egészen kielégitd, mert csupan hideg
idoben lehetett alkalmazni. A kovetkezd évben a muff kiment a divatbdl és ekkor a melegito-
tivegecske is eltlint. Ma mar nem volna konnyli dolog - barmelyik sanghaji tlizletben is -
ilyenform4ju melegitéiivegecskét talalni.

Uzletfeleink csekély mértékben élvezték csak propagandatevékenységiink iizleti eredményét,
amely a kozmetikai cikkek irant mutatkozo fokozott keresletben jutott kifejezésre. Valahany-
szor egy-egy Uj gyartmanyt igyeksziink Kindban bevezetni, sohasem tudhatjuk, milyen
mennyiségben sikeriilt azt elhelyezniink, egyben azonban bizonyosak lehetiink és pedig abban,
hogy mindig akad majd egy-egy kinai vagy japan gyaros, aki, hacsak egyetlen lehetdség is van
rd, azonnal hozzakezd egy hasonld arucikk gyartasdhoz, hogy azt aztan alacsonyabb &aron
hozza forgalomba.

Ez tortént akkor is, amikor arckrémiinket, arcfestékiinket és ajakrazsunkat propagaltuk. A
legtobb kistizem, amely kozmetikai cikkeket gyartott, ¢lvezte propagandank eldnyeit, de
sokan koziilik maguk is hirdették cikkeiket. Egy kinai gyaros példaul annyira felbatorodott
kezdeti sikerein, hogy oriilt propagandaba kezdett és ez altaldnos meglepetésére sikerrel is
jart, igyhogy ez az ember csakhamar nagy és virdgz6 vallalatot épitett fel. Ebben az idoben
jelentek meg a mi nagyszabast pipereszappan hirdetéseink is a vezetd kinai Gjsagokban és
folyoiratokban. E szépségpropaganda végsd eredménye az volt, hogy a kinai nének mind
magatartasa, mind pedig bizonyos mértékig pszicholdgiaja is megvaltozott. Azelott a szEépség-
apolo-szerek hasznalata néi titok volt, olyasmi, mint a bdbaasszonyok mestersége, de mihelyt
sz¢éleskort reklam targyai lettek ezek a dolgok, az egész iigy eleganssa €s becsiilésreméltova
valt. A kinai leanyok ettdl kezdve minden szégyenkezés nélkiil puderezték az orrukat nyilva-
nos helyeken és latokoriik tiistént tagabb lett. Evezredeken at elzart életet éltek, de amint
észrevették, hogy férfiak jelenlétében szépithetik magukat, s hogy a férfiak ezt a latvanyt
bajosnak ¢és izgatonak talaljak, mar nem volt a megkezdett utrol visszatérés. A kinai nd attorte
otthona elzart lakosztalyanak korlatait és semmi sem tudja 6t mar arra kényszeriteni, hogy
1smét visszatérjen a zart keretek mogé.

Ennek a felszabadulasnak a n6éi ruhdzkodas nagy forradalma volt a logikus ¢és elkeriilhetetlen
kovetkezménye. Amikor Kindba jottem, a legtobb kinai né nadradgban jart. Nem azokban a
zsakszerti kétszaru holmikban, amelyeket a kiilfoldi holgyek a strandfiirdokben viselnek
szexepiljiik emelésére, hanem olyan méltdsagteljes nadragokban, amelyek egy miniszternek is
becsiiletére valnanak. A néi illemnek legtokéletesebb képét egy kinai vasarnapi iskolaban
lattam, ahol egy nadragos kinai tanitond ugyancsak nadragos leanytanitvanyainak bibliat
magyarazott. Akkor mar csak halvanyan emlékeztem tanitondmre, aki tizenot évvel korabban
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a vasarnapi iskoldban oktatott, de annyi bizonyos, hogy mindig eszményképem volt a ndi
tisztesség tekintetében. Onkénteleniil is dsszehasonlitottam ezt a két ndt és 6szintén sajnalom,
hogy megtettem, mert azdta 6reg tanitondm, akit oly forrén szerettem, egészen mas szinben
tinik fel eldttem terebélyes szoknydjaban. Mar nem 6 a legerényesebb nd képzeletemben,
akivel valaha is taldlkoztam, mert a nadragos kis kinai holgy letaszitotta arr6l a magaslatrol,
amelyre képzeletemben emeltem.

Néhany évvel a vilaghabort utan az amerikai és angol ndk révid szoknyaban kezdtek jarni;
nemsokara mar csak a korabban felhasznalt anyagnak csak kétharmadara volt a sanghaji ndi-
szaboknak sziikségiik egy-egy ndi ruha elkészitéséhez, de valtozatlanul a régi arakat szami-
tottak. Igazan nem oOriiltiink az 0j divatnak, mert egyik legrégibb ¢és legkedvesebb iizletfeliink
egy manchesteri gyar volt, amelyet joggal nevezhetiink a legfinomabb ¢s legszebb kaliko
gyartdjanak a vilagon. Nyilvanvalo volt, hogy a rovidszoknya csokkenteni fogja a kaliko iranti
keresletet, tovabbi kdvetkezményében pedig az eladés és a hirdetési tevékenység csokkenésére
fog vezetni. De amint a Sanghajban ¢l0 kiilfoldi ndk tobbsége egyszerre csak térdenfeliili
szoknyaban jelent meg, kicsit tobb reménységem volt mar a kalikdiizlet fellenditése tekinte-
tében. Miutan sokkal tobb ndnek van cstinya, mint szép labszara, s az arany talan 10:1-hez,
jogosult volt az a feltevésem, hogy végiil is a rosszlabu ndk kivansagai fognak gyézedelmes-
kedni és rakényszeritik majd szerencsésebb vetélytarsndiket a hosszu szoknya viselésére. Ez
aztan meg is tortént, habar a tul rovid szoknya egy szezonnal hosszabb ideig tartotta is magat,
mint ahogy gondoltam.

Annyi bizonyos, hogy a kiilfoldi nék kalikofogyasztasa Kindban nem valami nagy. Ami
benniinket illet, szdmunkra az volt csak a fontos, mit fognak a fiatal kinai ndk az 0j divathoz
sz0lni. A legtobb elegans n6é mar attért a nadragrol a szoknyara, ami a modern szellemiség
kifejezése volt a mandzsu dinasztia bukésa utan, a régimodi kinai nék azonban még mindig
nadragban jartak. Nem kellett sokaig a dontésre varni, mihelyt a kinai ndknek alkalmuk volt
mas nemzetbeli nék 1abszarait biralat targyava tenni. Eszrevették, hogy a francia nok laba elég
tlirhetd, az angol és amerikai n6ké tobbnyire bajtalan, a német és skandindv néké vastag, a
japan noéké pedig ijesztden csinya. Es ha késén is, de rajottek, hogy itt olyan fegyver van a
keziikben, amelyet eddig nem vettek figyelembe. A kinai n6é természettdl apro labai és formas
kezei mar sok szerelmes férfit tettek koltove €és kergettek az ongyilkossagba. A kinai n6 ajkat,
szemét, hajat és fogat mar négyezer éven keresztiil éppen eléggé méltanyoltak az irodalomban,
labair6l azonban még csak emlitést sem tettek. Igy jottek rd a kinai lanyok arra, hogy
tulsagosan hossza idén at hanyagoltak el labaikat és elhatdroztak, hogy most mar késlekedés
nélkiil a vilag el¢ tarjak azokat.

A logikus 1épés olyan ndk szamara, akik eddig nadragban jartak, az lett volna, hogy most a
shortra térjenek at. Néhanyan meg is kisérelték ezt, de nagyon is férfiasan és szemérmetlentil
hatottak. A serdiild lednyok a kormany atyai gondoskodasa kovetkeztében mar amugy is
térdenfeliili szoknyat viseltek, amely mindig feljebb cstiszott combjukra és ezért ez a divat
nem johetett tekintetbe. Igy jutottak azutdn el a legszerencsésebb megoldashoz, a hosszu
szoknyanak ahhoz a fajtdjdhoz, amely baloldalan térdenfeliilig fel van hasitva, Ggyhogy
minden masodik 1€pés a vilag elé tarta a szép labszar korvonalait. A régimodi apak és néhany
féltékeny férj larmat csaptak e botranyos divat miatt, a fiatal ndknek azonban annyira meg-
tetszett ez a divat, hogy a kovetkezd évben mar mind a két oldalan felhasitottak szoknyajukat
¢és ez lényegtelen valtoztatasokkal mind a mai napig megmaradt. Egyesek koziiliik emlékez-
tetnek még a régi nadragdivatra azaltal, hogy szoknydjuk alatt bd selyembrokat nadragot
viselnek, a legtobben azonban magas sarku cipdben és selyemharisnyaban jarnak. Néhany
kiilfoldi né utdnozta Sanghajban a kinai né divatjat, az eredmény azonban nem egészen
kielégito.
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Eveken at targyaldsokat folytattunk manchesteri iizletbaratainkkal egy kinai divatlap meg-
jelentetése targyaban. Ugy jottiink erre a gondolatra, hogy néhany vidéki lapocska ingyen
kozolte arckrémhirdetéseinket, mert rajzainkon a ndk mindig a legutols6 sanghaji divat szerint
voltak 6ltdzve, ami azzal a kovetkezménnyel jart, hogy az elegans vidéki holgyek ezek utan a
rajzok utadn készitették ruhaikat. Igaz, hogy nem tudtuk biztosan, sikeriilni fog-e ilyenfajta
divatlappal eredményt elérni és iizletfeleink kételkedtek az eredményben, ezért tehat, ha
felmeriilt is koztiink idonként ez a kérdés, sohasem tudtunk megéllapodasra jutni. Végiil is
varatlanul azt az utasitast kaptuk, hogy siessiink a divatlap Osszeallitasaval és mar nagy
gondjaik voltak, hogy milyen divatrajzokat kozoljiink, amikor szerencsére éppen jokor
értesiiltiink a hasitott szoknya divatjardl. Sietnlink kellett és sikeriilt is még a kaliké iranti
tavaszi kereslet meginduldsa eldtt nyilvanossagra hoznunk az els6é divatkatalogust, amely
Kinaban valaha is napvilagot latott. Megmutattuk abban, milyen bajosak lesznek az ijszabasu
szoknyak, ha a mi tizletfeliink kalikojabol késziilnek. A katalogus megjelenésének kedvezo
id6pontja miatt nagy sikert aratott. Néhany példany még Javaba és Sziamba is eljutott, s az
ottani nagy kinai telepiiléseken olyan keresletet idézett eld, hogy mind a két orszdg szamara 1j
kiadast kellett katalogusunkbol nyomatnunk. Még tobb éven at adtunk ki ilyen divatlapokat és
mindig hasitott szoknyakat hoztunk benniik, némelykor persze bizonyos tjitasokkal, amelye-
ket magunk talaltunk ki, példaul magas hasitast alkalmaztunk a szoknya mindkét oldalan.
Nagyon mulatsagos volt mindig az eredményt ellendrizni és megallapitani, mennyire mentek
at otleteink a gyakorlatba. Teljes sikert alig értiink ugyan el, de sohasem hagytak oOtleteinket
egészen figyelmen kiviil. Ma mar sok hasonl6 kiadvany forog kozkézen Kindban és éppen
ezért fel is hagytunk ezzel az tizletaggal. De azért ma is biiszke vagyok arra, hogy mi adtuk ki
az elso ilyen divatlapot és igy nekiink is megvan a magunk szerény része abban, hogy a vilag
meglathatta a legszebb labszarakat, amelyek a f6ld kerekségén fellelhetok.

Koriilbeliil abban az idében, amikor Miss Kina felfedezte labszarait, jott ra arra is, mily
folosleges karcsu testét annyira Osszefiizni, hogy laposmelliinek lassék, ami pedig bizonyos
szempontbol épp annyira természetellenes, mint a korabbi nemzedékek ndinek elnyomoritott
labfejei. Ez egyszer a divat kart karba 6ltve haladt a tudomannyal, mert a kinai orvosok
kijelentették, hogy a ndk egészségesebbek lennének, ha szabadon engednék kebleiket fejlodni,
¢s ezaltal a labszarakon kiviil bizonyos gombdlyddések is divatba jottek és aligha fognak vala-
ha is eltiinni. A kinai nOnek tetszik ez, s a férfiaknak sincs semmi okuk arra, hogy akarataval
szembehelyezkedjenek. A kinai nd nagyon meg van elégedve ezekkel az ujfajta gombolyo-
désekkel, de azt is tudja, hogy semmit sem jo tilzasba vinni.

Neéhany honappal ezel6tt levelet kaptam ausztraliai {lizletbarataimtol, akik egy 0j reklamag
lehetdségeit tartak fel elottiink. Egy ndk szamara vald zsirtalanité készitményrdl volt itt szo.
Néhany ujsagkivagast is mellékeltek a levélhez, amelyek ennek a szernek Ausztralidban és Uj-
Z¢landban elért nagy sikerérél szamolt be. Volt ezek kozott egy hirdetés, amely nagyon
érdekelt. Ez a hirdetés egy szép, karcsu, szoke holgy képét és elismerdlevelét tartalmazta, aki
a levél szerint elvesztette férje szerelmét €s baratai megbecsiilését, mert hanyagsagbol talsa-
gosan elhizott. Azutan ezt a csodalatos gydgyszert kezdte hasznélni €s nemcsak, hogy annyit
veszitett silyabol, mint amennyit kordbban hizott, hanem még azonfeliil is valamit, s megint
karcsu, szoke szépséggé lett, akit férje imadott, baratndi irigyeltek €és egész Sidney kedvelt.

Ezzel a szerrel vagyont lehetett volna Kinaban szerezni, hacsak szerény vevokorrel rendelke-
zett volna is az ember, csak az volt a baj, hogy Kinaban nincsenek kovér nok. Volt egyszer
egy népszert kuplé, amelynek az volt a refrénje, hogy a kovér ndt senki sem szereti. Pedig
voltaképpen ugy volt a dolog, hogy senki sem szerette mar akkor sem a kovér asszonyokat,
legfeljebb a férje, aki akkor vette el, amikor még karcsii volt és most mar csak bizonyos
nehézségek aran tudott volna a szeretett n6tdl visszavonulni. Ebben a szemérmes haborueltti
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idében persze még nem merték ezt nyiltan kimondani. A kinai férj sohasem all ilyen prob-
lémaval szemben, mert felesége sohasem hizik el. Ezért nem is kell diétat tartania vagy
tornasznia, hogy visszanyerje leanykori alakjat, amelyet sohasem veszitett el. Ot vagy hat
egészséges gyermek anyja tobbnyire olyan karcsu Kinaban, mint akar egy iskolas lany.

A divat minden valtozasa ellenére, a kinai nd alapvetd allasfoglalasa ruhazkodasa kérdésében
Kleopatra kora 6ta semmit sem valtozott. A kinai nd azért 61tozkodik, hogy a férfiaknak és
elsésorban férjének csodalatat vivja ki. A kiilfoldi nék ezzel szemben a tobbi né kedvéért
0ltozkodnek, mert baratnoik és mas ismerds nok elismerésére szamitanak és azon sem
tulsagosan bankodnéanak, ha valamelyikiiknek meg is hasadna a szive féltékenységében, vagy
irigységében. Azzal nem sokat torédnek, vajon tetszenek-e férjilknek vagy sem, csak az a
fontos, hogy megfizesse a ruha arat. A kinai né allaspontja ennek sarkalatos ellentéte.
Ruhataranak kivalasztasanal mindig férje izlésére van tekintettel €s legcsinosabb ruhdit ottho-
naban viseli. Ha més asszonyok megcsodaljak, annal jobban 6riil a boknak, mert nem is tore-
kedett arra, hogy kiérdemelje. A kiilf6ldi né sokkal tobb 6romot €s izgalmat €1 at kisérleteinél,
hogy ruhazkodasanak valasztékossaga és szépsége tekintetében tultegyen vetélytarsndin, de az
a meggy0zddésem, hogy a kinai né sokkal konnyebben tudja férjénél ruhapénzének
felemelését elérni, mint eurdpai ndvérei.

A divat valtozasai Kina {izleti életében olyan visszaesésekkel jartak, amelyeket senki sem
lathatott eldre. A selyemszdvok voltak az elsok, akiket a divatban bekovetkezett valtozas érin-
tett. Ezek tobbé-kevésbé standardizalt arukat gyartottak s ha el6 is fordult, hogy alkalmilag
egyikiik vagy masikuk egy-egy j mintat hozott a piacra, az iizletek mégis tomve voltak ismert
régi szovetekkel, amelyeket a kinai nd évrél-évre megvasarolt anélkiil, hogy akarcsak eszébe
is jutott volna, hogy valami wjat koveteljen. Teljesen idegen volt szdmara az gondolat, hogy
ruha kimehet a divatb6l. Most azonban ez egy csapasra megvaltozott: a kinai ndk ujat
koveteltek a régimodi holmikat lebecstilték. Azok a szép, ) mintak, amelyeket manchesteri
tizletfeleink évrdl évre piacra hoztak, ndvelték a kinai ndk nyugtalansagat, vagy talan azok
teremtették i1s meg az Ujitdsok iranti vagyukat. A selyemszOovok ¢€s kereskeddk csakhamar
rajottek, hogy minden évben 0j mintékat kell hozniok, vagy legalabb is uj szinekben kell a
régi mintdkat gyartaniok. Sok arut ezentul Kina tavoli részébe kellett kiildeni, mert csak ott
lehetett elhelyezni a régimodi vidéki holgyeknél.

A zéloghéazak szamara is valosagos csapas volt ez a divatvaltozas. A zalogkdlcsoniizlet régi €s
nagyrabecsiilt kereseti 4g Kinaban és tobbnyire nagyon jovedelmezd is. Igy példaul Sanghaj
nemzetkdzi negyedének egymillio lakosara tobb mint haromszaz zaloghéaz esik. Tiszta kinai
lakossagu kozségekben, ahol az engedélyezési eljards nem olyan szigort, aranylag még tobb
zaloghaz mukodik. Mig mas orszagokban csak szorult anyagi helyzetben keresik fel a zalog-
hazakat, addig Kindban egészen mas a helyzet. A kinaiak nem tudjak megérteni, miért Orizzék
téli ruhaikat egész nyaron at, amikor a zaloghazas sokkal jobban elintézi azt helyettiik és
azonfeliil még egy kis 0sszeget is fizet nekik. Ennek az a kovetkezménye, hogy a zalogkol-
csonkdzvetitok minden 0j évszak kezdetén nagy iizleteket csindlnak azaltal, hogy megorzik a
régi ruhdkat és azokra kisebb Osszegeket folydsitanak. Azel6tt a zaloghdzas szdmara egy
selyemruha olyan értéktargy volt, amelynek eladasi arat pontosan meg lehetett allapitani. A
divat valtozasaval azonban a zaloghéaztulajdonosokat merdben 1j probléma elé allitotta, mert
az a ruha, amelynek értéke tavasszal még szilard volt, 6szre esetleg eladhatatlanna valt. A
zaloghazasoknak most nagyon is kedviik ellenére van, hogy a néi divatot kell tanulmanyozniok és
valosagos divatszakértokké kell lennidk. Vajon mit szolnanak ahhoz, ha megtudnék, hogy ezt a
szomoru helyzetiiket a New York-i ajakruzsnak €s a manchesteri kalikonak koszonhetik?
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HARMADIK FEJEZET
Hogyan lehet veszteséges iizlet utjan vagyonra szert tenni?

Kinanak minden varosaban és majdnem minden varosrészében megtalaljuk a vilag legkisebb
és legszerényebb iizleteit, amelyekben 6cska holmikat arusitanak. Aruraktiruk némelykor
csupan egy Osszecsukhatd asztalkan keriil kiallitasra, maskor pedig egy foldre teritett bam-
buszgyékényen. Ez az asztalka vagy gyékény tobbnyire alig nagyobb egy négyzetyardnal és
szegényes raktaruk kivétel nélkiil latszatra teljesen hasznavehetetlen arucikkek gytijteményé-
bol all; elgorbiilt tiikbol, rozsdds csavarokbol, csorbult gombokbol, torott kilincsekbdl, el-
pattant csészealjakbdl és lires cigarettadobozokbol. Az egész tarka gylijtemény hasonlit ahhoz
a limlomhoz, amelyet a gyermekek hordanak 6ssze, amikor ,kereskeddt” jatszanak. Es valé-
ban, ez nem egyéb jatéknal, csakhogy a jatszok itt 6reg emberek és nem gyerekek.

Minden szép reggelen megtaldljuk ezeket az 6reg embereket jatékaik mellett, megszokott
sarkukon. Ott kirakjak aruikat, gondosan kiilonvalasztjdk a rozsdas csavarokat az elgorbiilt
tlikt6] és egész nap ott iilnek a napon. Esds napokon zarva tartjak iizletiiket. Kellemes élet ez:
latjak a tarka, kavargd tomeget az utcdkon, az id0 egy részét azzal toltik el, hogy egy-egy
ismerdsiikkel vagy versenytarsukkal beszélgetnek, s néha-néha talan el is adnak valamit. Akad
néha valaki, akinek éppen olyan hulladékra van sziiksége, amit itt par darab rézpénzért meg-
kaphat. Ezeknek az 6reg arusoknak azonban nem okoz gondot a vevokoriik, kdnyveket sem
kell vezetnidk, fiuk vagy unokajuk ad nekik hajlékot és ellatast s csak 1d6toltésbol folytatjak
tizletiiket, ahogy a vildg mds részein az oregurak golfoznak, vagy bejarnak az irodakba, ahol
semmi szlikség sincs mar reajuk. Talan egyikiik-masikuk egész ¢letén at arra torekedett, hogy
keresked6 legyen és most oriil annak, hogy oreg napjaira teljesedésbe ment leghébb vagya. Es
ha ezek az 6regek ilyen modon akarjak idejiiket eltdlteni, gyermekeik gondosan iigyelnek arra,
hogy vagyuk teljesiiljon, mert Kindban mindig tekintetbe veszik a kisgyermekek és az
oregemberek szeszélyeit. Sok kiilfoldi gyaros szaméara a rendes kinai kereskedé miikddése is
majdnem éppen ilyen haszontalannak és kiilonosnek tlinik. Legaldbbis, ami a kereskeddk
izleti nyereségét illeti. Ha valamilyen &rucikk Kindban népszerlivé valik, akar elényds
tulajdonsagai, akar pedig az érdekében kifejtett propaganda miatt, tobbnyire azonban mindkét
okbol, meglehetiink gy6zddve arrol, hogy csak par hét telik bele és sok iizletben ezt az arut
nemcsak a detailar alatt, hanem gyakran még a nagybani arnal is olcsobban hozzak forga-
lomba. Az ilyen arcsokkentések azutan villamgyorsasaggal terjednek el. Kindban a detail-
eladas terén nincsenek titkok; a legtobb iizlet az utca feldl nyitott, igyhogy a kereskedod,
anélkiil, hogy elmozdulna a pult melldl, mindent lat, ami versenytarsa szembenlévd iizletében
torténik, tehat minden egyes iizlet lebonyolitasat is pontosan megfigyelheti. Ha észreveszi,
hogy egy pipereszappanfajta gyorsan fogy, egy percet sem veszteget és ami készlete csak van
abbdl az arufajtabol, azt mind kiteszi jol lathatd helyre és azonfeliill még felirattal is ellatja,
amelyen egy-két centtel alacsonyabb aron kindlja az 4rut a konkurens altal kért arnal. A
versenytars erre azzal valaszol, hogy 6 még jobban lemegy az arral, s ez igy megy tovabb
mindaddig, amig olyan pontot érnek el, amelyet mar nem szabad tulhaladniok. Az ilyen
arcsokkentés hire egyik utcabol a masikba terjed és nemsokara az egész varos dnkoltségi aron
alul arulja a szappant. Az ember azt hihetné, hogy ez az arpolitika nagymértékben meg fogja
novelni a szappan eladasat és igy eldnyds lesz a szappaniizletre. Ez a felfogas helyes is
annyiban, hogy a szappaneladds novekszik, de nem jelent egyuttal hasznot is a potomaron
elvesztegetett arufajta szempontjabol. A kereskedd semmit sem keres rajta és éppen ezért nem
is érdeke, hogy az illeté marka erésen fogyjon. Kiallitja ugyan az illetd arucikket és hirdeti
alacsony arat, ha azonban vevd 1¢ép az ilizletébe, mégis egy masik fajtat probal ras6zni és nem
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azt, amit latszolag hirdet. S6t gyakran odaig megy, hogy kijelenti, ez a fajta nem olyan j6 mar,
mint azelOtt, nem ajanlhatja és csak azért olcsébb, mert a mindsége is rosszabbodott. Ha az
arunak ez az elpocsékolasa nagyobb aranyokat olt, végiil is tonkremegy az aru jo hirneve és
elterjed szakmai korokben, hogy ezen a portékan nem lehet keresni. Ha a kereslet makacsul
tartja magat, abban az esetben a detailiizletek kénytelenek az illetd cikket tovabbra is raktaron
tartani, de csak kényszerbdl teszik ezt és semmi faradsdgot nem vesznek maguknak, hogy el is
adjak. Most azutan a reklamnak az a feladata, hogy olyan keresletet biztositson az illeté gyart-
many szamara, amely elég erds ahhoz, hogy legydzze az elado ellendllasat. A kereskedelem
tehat circulus vitiosussza lesz. Minél népszeriibb egy aru, annal nagyobb arcsokkenéseknek
van kitéve, annal kevesebb nyereséget hoz az eladd szamara, tehat annal buzgdbban fog arra
torekedni, hogy mas arufajtdkat adjon el, s ezt a szdmadara kevéssé jovedelmezd aru fajtat
kiszoritsa a piacrol.

Talan képtelenségnek hangzik, pedig még csak nem is tilzas, ha azt allitjuk, hogy a népszerti
¢s erOsen hirdetett aru gyartdjanak Kinaban elsésorban azt a problémat kell megoldani,
hogyan kényszerithetik az eladot arra, hogy az illetd arucikket nyereséggel adja el és ennek a
kérdésnek a megoldasa még senkinek sem sikeriilt egészen. A nagy cigarettagyarak mas
tizletagaknal kozelebb jutottak céljukhoz. Ezek a levonasoknak, titkos rabattoknak és hasonld
kombinacioknak bonyolult rendszerét teremtették meg. Ezek a rabattok csak annyiban titko-
sak, hogy az, aki azokat ¢élvezi, csak akkor tudja meg, hogy mit kap, amikor a jutalmat mar
folyositottak. Az arucikkeket meghatarozott aron bocsatjak az elad6 rendelkezésére, de egy-
uttal azzal az igérettel is, hogy ha egész készletét eladta, jutalmat kap, amely készpénzrabatt-
bol, vagy dijtalan atengedett arukbol all. Némelyik gyaros ezt a rendszert még bonyolultabba
teszi és kiilondsen azaltal hat csabitéan a kereskeddkre, hogy havonta nyujt nekik bizonyos
kedvezményeket, amit azutdn kozvetleniil a kinai 0jév el6tt egy nagy végso rabatt kovet. Az
ujév ugyanis Kindban az az id6, amikor mindenki eleget kell hogy tegyen kotelezettségeinek,
ilyenkor tehat mindenkinek siirgds sziiksége van a pénzre, kiilondsen ha kereskedd az illetd.
Barmilyen ¢élénk is a konkurencia, azok az eladok, akik e furcsa rendszer szerint vasaroltak és
fizettek, nem mernek az arakkal tulsagosan lemenni, mert akkor talan tényleg veszteséget
fognak szenvedni. Ez az eladési politika rengeteg bonyolult szamitast és valami tojastanctélét
kivan meg a gyarosoktol, mert egyetlen hibas 1épés katasztréfahoz vezet. A legokosabban
azok cselekszenek, akik az eredeti arat olyan magasan allapitjak meg, hogy az eladonak
rendkiviil nagy arcsokkentési lehetdsége van, amelyen beliill még mindig nyereségre tehet
szert. Ez természetesen nehézségekkel is jar, mert az az eladd, aki az egyik évben varatlanul
nagy megtéritéshez jut, a kovetkezd évben éppen olyan kellemes meglepetésre fog szdmitani,
ha szamitasa nem valik be, bosszankodik és elveszti kedvét.

A nagybani arak ala torténd arcsokkentések aranylag csak kevés arufajtat érintenek, de igen
sok iizletagban egész sereg nagybani arusitd van, aki pontosan ugyanazon az aron adja el
arujat, amelyet 6 maga fizetett érte és ami még kiilonOsebb, ezzel a szinte hihetetlen arpoliti-
kaval mégis vagyont tud gylijteni. Ez talan hihetetlennek hangzik, pedig nagyon egyszerti és
konnyen megmagyarazhaté modja a meggazdagodasnak. A cigarettak nagybani arusitdja
példaul kilencven napi hitelre kap gyarosatol arut, feltéve, hogy cége elég nagy és a gyaros
esedékességkor sem fogja Ot talsdgosan szoritani. A kiméleti napok, amelyeket a vilag minden
tajan engedélyeznek a késedelmes adosok szaméra, Kindban még nyujthatobbak, mint mas
orszagokban ¢és gyakran hetekké, s6t honapokka lesznek. A nagybani arusitd a megbizhato
detailkereskedOknek egy havi hitelt nyajt, de ennél semmiesetre sem tobbet, a kisebb
detailarusitoknak ¢és hazaloknak pedig csak készpénzfizetés ellenében szallit. Nem kell tehat
kiilonosen jO matematikusnak lenni ahhoz, hogy felismerje az ember, hogy ha 6 maga
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haromhavi hitelt €élvez, a tobbieknek pedig csak egyhavit nyajt, akkor Gtezer dollar havi
forgalom mellett mindig rendelkezésére all két honapra szolo készpénz, vagyis tizezer dollar.

Minden kinai azt hiszi és tobbé-kevésbé joggal, hogyha valakinek tizezer dollar all allandéan
a rendelkezésére, akkor ostobanak, vagy nagyon szerencsétlen flotasnak kell lennie, ha nem
sikeriil vagyont gyiijtenie. Mindig van egy sereg olyan vallalkozéas, amelyben résztvehet s
ezaltal tokéjét gyiimolcsoztetheti €s olyan gyorsan forgathatja pénzét, ami el sem képzelhetd
nagyobb szabadonlévd tokékkel és alacsonyabb kamatlabbal rendelkezd orszagokban. Ha
konzervativ természetli ember, akkor bankar lesz és kisebb Osszegeket ad kdlcson magas
kamat ellenében. Hogy milyen magas kamatokat szoktak Kindban szamitani, arra j6 példa egy
legutobb lezajlott sanghaji per, amelyben a felperes az 0sszeg visszaadéasan kiviil tiz szazalék
havi kamatot kovetelt. A bird ezt a kovetelést tilzottnak talalta, ha azonban a hitelez6 mond-
juk havonként elszamolhato két szazalék kamatot szamitott volna, abban az esetben az itélet
kétségteleniil az 6 javara délt volna el. Ujév alkalmaval kisebb rovidlejarata kolesonoknél
még magasabb kamatot is el lehet érni, anélkiil, hogy a hitelez6 barmilyen veszélynek tenné ki
magat ¢és ezaltal a nagybani arusitdé a fentemlitett modon néhany év alatt megkétszerezheti
tokéjét. Ha azonban nagyobb nyereséggel kecsegtetd, merészebb iizletekbe akar bocsatkozni,
akkor egész sereg detailiizletet, vagy egy-két nagykereskeddt is finanszirozhat, ami &altal
megharomszorozza, vagy megnégyszerezi tokéjét. Ha pedig telket vasarol és kisebb iizleteket
1étesit ott, akkor az {izletbérbdl hiiz hasznot, ebbdl Gjabb telket vasarol, Gjabb lizleteket nyit, s
ez igy megy a végtelenségig.

A cigarettaszakma csak egyike annak a szamos iizletagnak, amelyek haszonnélkiili eladas
utjan lehetdvé teszik a vagyongyljtést is. Kina nagymennyiségli friss gyiimolcsét hoz be
Amerikabdl, kiillondsen narancsokat. Van egy régi szokds, amelynek alapjan ezeket a gylimol-
csoket harmincnapos hitellel adjak el a helyi drusoknak, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy
az importOor harminc napon beliili fizetésre szamit ugyan, altaldban azonban sokkal tovabb kell
arra varnia. Mihelyt a detailarusitd egy-egy rakomany narancsot kap, a lehetd leggyorsabban
tulad rajta, olymodon, hogy valamivel koltségei alatt arusitja és gyakran hazalokat kiild vele
hazrél-hazra. Mivel csak készpénzért ad el, gyorsan sikeriil tokét gyiijtenie, amelyet csak egy
késobbi bizonytalan idopontban kell visszafizetnie. Ezért a pénzért friss gylimolcst vasarol
Eszak-Kinabol és ha szerencséje van s az id6 és a piaci viszonyok kedvezbek, tobbszor is
megujithatja raktarkészletét és kétszer vagy haromszor is szert tehet nyereségre, mielOtt
kénytelen lenne eredeti narancskészletét kifizetni. Ilyen modon finansziroztdk az amerikai
gylimolcskereskeddk az egész sanghaji gyiimolcskereskedelmet, s anélkiil, hogy sejtelmiik is
lett volna, a konkurens gylimolcsfajtak eladasat is eldsegitették.

A kisforgalmi ¢€s korlatozott hiteli detailkereskedok nem rendelkeznek a fentemlitett
lehetdségekkel, hogy idegen pénzzel nyereségre tegyenek szert, de azért 6k is megcsinaljak
tizleteiket €és olyan csekély nyereség mellett is tovabb tudjak iizletiiket fejleszteni, amely
nyereség mértéke minden mas orszag kereskedojét a kétségbeesésbe kergetné. Ez azért lehet-
séges, mert koltségei is igen csekélyek. Amikor egy alkalommal helyiségre volt sziikségiink,
hogy rekldmanyagunkat beraktarozzuk €s néhany munkasunkat elhelyezziik, Ningpoban
béreltliink helyiséget. A havibér hat kinai dollar volt, tehat koriilbeliil 8 angol shilling. Mas
allamok szinvonalat véve, nem volt ez valami eldkeld iizlethelyiség, de jellegzetesen olyan
volt, mint amilyenekben a kinai arucikkek kilenctized részét arusitjak. A fOhelyiség tizen-
kétszer tizennyolc 1ab nagysagh, sem ablaka, sem ajtaja, ugyhogy egész homlokzata nyitva all
és napkozben minden jarokel6 lathatja az arukat. Ejszaka fatablakkal zarjak el a helyiséget,
mogotte kdvezett kis udvar, amely elvalasztja az lizletet a konyhatol, az tizlet fol6tt pedig
néhany kis halohelyiség.
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Ilyenforman a kereskedének nemcsak megfeleld lizlethelyisége van, hanem hajléka is a
csaladja szdmara, amely mindig ugyanabban a hazban lakik, ahol a keresked¢ iizlete van és a
rendkiviil alacsony ad6zas folytdn semmi mdassal nem kell térédnie, mint azzal, hogy annyi
nyereségre tegyen szert, amennyi a taplalkozashoz, ruhazkodashoz és lakbérhez sziikséges. A
toke kérdése rendszerint nagyon kdnnyen megoldodik, mert sokféle arut vasarolnak hitelbe és
ha sziiksége is van készpénzre, elegendd, ha néhany szaz dollart szerez. Bamulatos, milyen
kedvezd hatast lehet igen kevés pénzzel elérni azaltal, hogy iires dobozokat helyeznek el
tigyesen a bolt allvanyain. Kindban sohasem lat az ember olyan {izletet, amely ne keltené azt a
benyomast, hogy a menyezettdl a padloéig meg van tomve aruval. Ha azonban az ember
alaposan vizsgalat ala venné az allvanyokat, a legtobb esetben rajonne, hogy a dobozok
talnyomorésze iires €s az egész aruraktar nem €r tobbet szaz dollarnal.

Barmilyen kicsiny is egy iizlet, a kereskedé mindig legaldbb is egy segédet tart. Mas orszagok-
ban egy kis iizlet tulajdonosa a felsége segitségét is igénybe veszi, a kinai feleség azonban
csak nagyon ritka esetekben enged a gazdasagi helyzet kényszerének és zavartatja magat
foglalkozasaban, t. i. hitvestarsi kotelességében. Ez aldl a szabaly alol csak a legalacsonyabb
tarsadalmi rétegek alkotnak kivételt. A kinai né erdsen kiilonbozik ebben a japan nétdl, aki
nappal dolgozik ¢és csak éjszaka feleség; a bantalmazasokat sem fogja oly engedelmesen
elviselni, mint a japan feleség. A kinai né mindig szeretetteljesen gondoskodik férjérol,
panaszsz6 nélkiil sziil neki szdmtalan gyermeket, levagja labkormeit és kimossa ingeit, de
soha, legfeljebb csak végso sziikség esetén fog neki a kenyérkeresetnél is segédkezni. A kinai
férj egykedviien veszi tudomasul feleségének ezt a beallitottsagat, sot, gy latszik, majdnem
helyesli is. Sohasem tesz kisérletet arra, hogy a kenyérkeresd feleldsségét elharitsa magatol,
vagy megossza asszonyaval. Ez az oka annak is, miért kedvelik Sziamban, Malajziaban ¢€s a
Tavol-Kelet més orszagaiban annyira a kinai férjeket, s ezért jutnak nekik a legcsinosabb
bennsziilott lednyok feleségiil.

A segéd tartasa nem jelent a kereskedOre lényeges megterhelést, mert a segéd semmiféle
javadalmazasban nem részesiil. Ha van a hdzban iires helyiség, megengedik neki, hogy ott
aludjék, ellenkezd esetben az lizlethelyiség padldjan alszik. A csalad étkezésein részt vesz
ugyan, de bizonyos szerénységet €s tartozkodast tanusit, kiilondsen akkor, ha kdltségesebb
fogasokat talalnak fel, példaul disznohust vagy tytkot. Ellatjak a sziikséges ruhazattal és ha jol
megy az lizlet, esetleg egy kiilon kartonruhat is kap a kinai 0jévre és egy kis készpénzt is. A
segédnek ezt a helyzetét senki sem tartja Kinaban igazsagtalannak. Hiszen a fiatalember nem-
csak ellatast és szallast kap, ami megkonnyiti sziileinek az élet terhét, hanem arra is alkalma
nyilik, hogy betanuljon egy szakméba. Id6k folyaman talan maga is 6nallo keresked6vé lesz és
ezzel eléri azt a célt, amely a kinai nép nagyobbik felének legfébb becsvagya.

Ha az iizlet terjedelme novekszik és a helyiséget is meg kell nagyobbitani, 0j segédeket
vesznek fel és pedig mindig tobbet, mint ahdnyat el tudnak munkaval latni. Ha az ember belép
egy uzletbe, nagy ritkasadg, hogy nem talalt ott kétszer annyi segédet, mint vevét. Ha a boltos
noveli személyzetét, akkor nem intelligenciajuk, szorgalmuk és tisztességiik szerint valogatja
ki 6ket, mert barmilyen gondosan kutasson is az ember az ilyen dolgok utan, sohasem lehet
biztos abban, hogy az 11j alkalmazott valoban rendelkezik-e mindezekkel a tulajdonsagokkal,
vagy ha rendelkezik is azokkal, hogy munkaaddja javara fogja-e azokat felhasznélni. A kinai
kereskedonek ennél sokkal hatékonyabb modszere van alkalmazottai megvalasztasanal.
Koriilnéz szomszédsagaban, ahonnan vevokore is adodik és észreveszi, hogy a Wong-csalad
népes €s jomodu €s amellett nem nala vasarol. Amint valamiképpen meg lehet oldani, alkal-
mazza tehat a Wong-csaladd egy fiatal, szerény tagjat abban a tobbnyire helyes feltevésben,
hogy a csalad ezenttl nala fog vasarolni. Hasonlé6 modon alkalmaz késdbb egy Chow-, egy
Ling- és egy Chang-csemetét, €s az alkalmazottak szamat csak a szomszédos csalddok szdma
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korlatozza, akiknek vevoként valdé megnyerése haszonnal kecsegtethet. Ha ezeknek az ifjak-
nak semmi dolguk sincsen, ami gyakran megtorténik, élesen figyelik az utcat és azt kémlelik,
vajon nem vasarol-e valamelyik rokonuk a versenytars iizletében ¢€s ha ilyesmit figyelnek meg,
ugy az iligy a csaladi tanacs elé kertil.

Neéhany évi szolgalat utan és féleg miutan csaladjanak mar sok tagjat nyerte meg az iizlet
szamara vevoiil, az alkalmazott talan kap egy kis fizetést is, még késébbi idépontban pedig be
is tarsulhat az iizletbe. Bére alig emelkedik a szorosan vett 1étfenntartasi koltségek folé, ha
azonban az ¢év eredménnyel zarul, eléfordul, hogy nagylelkli jutalomban részesiil az ujév
alkalmaval. Ha a Wong-csalad jomodu és befolyasa elég nagy, abban az esetben valdszinii,
hogy a fiatal Wong nem is akar munkaaddjanak tarsava lenni, hanem inkabb sajat iizletet nyit
csaladja pénzével, amely esetben azutan a Wong-csaldd egész tomegében atpartol az 1j
tizlethez. Ez a fejlodés logikus és altalanos vonala és ez magyardzza meg azt is, hogy nagyon
sok tlizlet van ugyan Kinaban, de egészen nagyszabasu csak nagyon kevés. A legtobb esetben
az teszi lehetdvé ennek a néhany nagy iizletnek a fennallasat, hogy egy-egy jomaodu csalad all
mogottiik és kiilso segitségre egyaltalan nem szorulnak.

A kinai kereskedd, iizlete gazdagsaganak bizonyitékaul mindeniitt kiallitja &ruit, ahol azok
feltlinést kelthetnek, 0j kirakatokra, {ivegablakokra, vagy mas hasonlo6 cifrasagokra azonban,
amelyek az angol kereskedd szivét annyira megorvendeztetik, csak ritkan kolt. Két egymastol
teljesen kiilonbozo oka van erre. Ha jol megy az iizlete, akkor nem szereti azokat a kedvezo
hatasokat, amelyek koriilveszik, lizletében vagy irodajaban torténd valtozasokkal megzavarni.
A masik ok sokkal gyakorlatibb jellegli. Az aru olyasmi, amit eladasra szantak, lehetdleg
nyereséggel, mindenesetre azonban piacképes cikkekrdl van szd. A berendezések ezzel
szemben, mint példaul a kirakatiivegek és a pultok, allando jellegli beruhazasok és ezért csak
rossz hatést tehetnek a vevokre. Nyilvanval6, hogy az olyan ember, aki par ezer dollart kolt
ilyen dolgokra, valamilyen mdédon be kell hogy hozza koltségeit és a vége az, hogy a szamlat a
vevo fizeti meg. Magatdl értetddik, hogy az ilyen pazarld hajlami ember nyereségvagyobb
lesz, mint az olyan, aki szerényebb berendezésii lizlettel is megelégszik; a vevd €ppen ezért
tudja, hogy hova kell mennie.

Sok utas, ha Sanghajba érkezik, fontosnak tartja, hogy felkeressen egy-egy aruraktararol hires
selyemkereskedést. Ezek a selyemkereskedések joggal hiresek, mert sehol a vildgon nem lehet
ilyen gyonyorti selyemszoveteket latni. Az eldkelé Bond-Street-i lizletek legjobb kelméi
szegényesen hatnak e csodaszép szovedékekkel szemben. Az iizlet berendezésébdl azonban a
legcsekélyebb mértékben sem lehet annak gazdagsagara kovetkeztetni. Legtobbszor félreeso
kis utcaban van, nincsenek kirakatablakai és festése olyan régi, hogy még csak sejteni sem
lehet, milyen szine volt eredetileg. Beliil a padlo fabol késziilt, elhasznalt és toredezett. Nehéz
lenne Nagybritannidban barhol is ilyen o6cska pultokat és kirakatallvanyokat taldlni és csak
nagyon kevés angol tanonctdl kivanjak azt, hogy olyan nyomorusagos pult mellett {iljon, mint
itt az igazgat6. Ha arverésre bocsatandk, valdszinti, hogy az egész berendezés olcsébban kelne
el, mint egy masodkézbdl vett, félig-meddig elfogadhatd kocsi. De milyen rengeteg selyem
van ezeken az olcso feny6fapolcokon felhalmozva, s milyen nagy és jo iizleteket csinalnak
ezek az emberek! Még egy lanyha iizletnapon is bdségesen elegendd volna a forgalom arra,
hogy az iizlet egész berendezésének koltségeit fedezze.

Egy par haztombbel odébb, de ugyanabban az utcdban van Kina egyik legnagyobb dohany-
cégének irodéja, amely egytttal a vilag leggazdagabb ilynemii cégeinek egyike is. A bejaratot
ladak torlaszoljak el ¢és ezeken keresztiil kell a latogatonak utat tornie. Az emeleten 1évo
iroddhoz vezetd 1épcsd keskeny, meredek és sotét. Az irodahelyiségek kicsinyek és zstufoltak
¢s az egész iroda meglehetdsen hanyagul berendezett nyulketrechez hasonlit, amely azonban
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emberi 1ények befogadasara is elég nagy. A jolét és gazdagsag egyetlen jele az egész hazban
az, hogy néhany allig felfegyverzett orosz testor is talalhato ott, akiknek az a feladata, hogy a
dusgazdag tulajdonost a kidnapperektdl megévjak. Az ilyenfajta emberek tudjak ugyanis,
hogy a tulajdonos a legnagyobb konnyedséggel kifizethetne egy millio dollar valtsagdijat. Es
mégis, ebbdl a szerény hazbol indult el a mi dohanykirdlyunk, itt gazdagodott meg €s semmi
sem tudta Ot arra birni, hogy mashova koltozzék. Még abba sem egyezett bele, hogy dolgozo-
szobajaban megnagyobbitsak az ablakot és tobb vilagossagot és levegdt kapjon.

Egy New York-i reklamiigynokséget meglatogatni valosadgos kivaltsag. Ott a vallalat az
épitészek és belsOberendezok segitségével pompas otthonra talalt. Londonban, Parizsban és
Berlinben némelyik nagy iigynokség irodaja oly gyonyorii, hogy sohasem felejti el az ember,
hacsak egyszer is latta.

Arra azonban nem tudok visszaemlékezni, hogy egy hirdetni akard kinai cég tizleti Ossze-
kottetésbe 1épett volna e pompasan berendezett ligyndkségek valamelyikével. Abban a pilla-
natban, ahogy a kinai iizletember belépett a fényesen berendezett irodaba, Osztonszerlien
szamitgatni kezdte, mennyi lehet a szényegek ¢és a modern berendezés ara és az elragado
titkarnd fizetése. EzGton csak egyféle kovetkeztetésre juthatott: ,, Tulsdgosan nagy a fénylizés!
Tulsdgosan sok a fenntartasi koltség! Az ilyesmi sokba keriil és valakinek meg kell azt fizetni.
En biztosan nem leszek az. Inkabb olyan céggel 1épek 6sszekottetésbe, ahol reklamot kapok és
nem fényes belsd berendezést.”

A divatok és az eszmék megvaltoznak €s a mi idonkben sehol sem valtoznak olyan gyorsan,
mint éppen Kinaban. Igy valtozik meg az irodahelyiségek divatja is. A kiilfoldon nevelkedett
kinaiak szereztek arra befolyast, valdszinii azonban, hogy az ingatlanoknak Sanghajban
bekovetkezett aremelkedése még nagyobb hatassal volt az irodahelyiségek divatjara. Az
Amerikaban nevelkedett didkok a tiikdrablakok és acélcsdbutorok légkorével eltelve tértek
haza ¢és azzal az elgondolassal, hogy Kina fejlodése ezeknek az tjitdsoknak az atvételétol
fligg. Néhanynak koziiliik sikeriilt is az iddsebbeket meggy6dzni, de tavolrol sem mindegyik-
nek. Néhany pénzember teljes hatarozottsaggal felismerte, hogy Sanghaj megérett a nagysza-
basu telektranzakcidok szamara. A piszkos, régi épiileteket lebontottak €s helyettiik jabb,
szebb ¢és koltségesebb hazakat emeltek, amelyekért magasabb bért is kell fizetni. Lépcsok
helyett felvonokkal, valamint tiikorablakokkal és a modern tlizlethazak minden vivmanyaval
szerelték fel ezeket az épiileteket és természetesen az irodaberendezések divatjara is hatast
gyakoroltak, igyhogy most mar sok minden tekintetben modern irodahelyiségekkel teli haz
akad Sanghajban. Ezek a pompas irodahelyiségek azonban kevés kivétellel idegenek kezében
vannak. Miutan pedig az j hazak épitése nagyon sok régi épiiletet megfosztott korabbi
lako6itél, a kinaiak még olcsobb iizletbéreket fizetnek ezekben a régi hazakban, mint azel6tt. A
kinaiak valoszintileg csak akkor fognak elegans berendezésii, modern irodakban dolgozni, ha -
ami kevéssé valoszinli - olyan alaposan 0jjaépitik Sanghajt, hogy a piszkos, 6cska épiiletekbdl
semmi sem marad és minden elavult berendezésii iizlet eltlinik.

Ha a kis tlizletekben dolgozé segédeknek ritkan van is fix fizetésiik, ez tavolrél sem jelenti azt,
hogy zsebpénziink nincs. S6t, ez a zsebpénz némely {izletben nagyon is bdséges. Régi ¢€s
megvaltoztathatatlan szokés ugyanis az, hogy a segédek az aru kivételével mindazt, ami az
izletbe érkezik, szabadon fosztogatjak. Tehat minden doboz, 1ada, hord6 és csomagoloanyag,
minden aruminta és egyéb reklamtargy rendelkezésiikre all. A legnagyobb bevételt a ladak
biztositjak. Eltavolitjak roluk a szoveget, a deszkakat pedig osztalyozzak és jo aron adjak el.
Kevés kivétellel Kina egész tlzifasziikségletét importaljak, s az orszag beljebb fekvo
vidékein, ahol egyaltalan nincs helyi tlizifatermelés, a magas fuvardijak kdvetkeztében nagyon
draga a tlzifa. Egy széllitdsra hasznalt lada egyes deszkai Kina némely részében négyszer-
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OtszOr annyit érnek, mint a tengerenttli fiirésztelepen. A kinai ember szamara, aki az orszag
belsejében lakik, éppen olyan képtelen Gtlet volna, hogy egy ladat fiitésre hasznaljon fel,
mintha egy fdban gazdag orszag lakojanak azt mondanak, hogy fiitse fel butorait.

Sok gyaros, aki kisérletet tett arra, hogy takarékoskodjék a Kindba széllitand6é aruja csoma-
goldanyagaval, hamarosan rajott, hogy az ilyen kisérlet meglehetdsen koltséges dolog. Ha egy
lizlet két egymassal versenyz0 szardiniamarkat vasarol meg ¢€s az egyik olyan laddban van
csomagolva, amelyet harminc centért lehet ujra eladni, a masik pedig olyan ladaba, amely az
elobbi Osszeg felét éri csak, nem is lehet kérdéses, melyik marka fogja az alkalmazottakat
erdteljesebb tevékenységre 0sztondzni. Azt az arut, amely a tizendtcentes ladaba van csoma-
golva, egy tavoli sarokba viszik, a masikat ellenben feltiind helyre, a vevod orra elé teszik.
Kevés rostbol késziilt ladat talalunk Kindban. Ott gyartjak ugyan ezeket a laddkat és export-
célokra altaldban fel is hasznaljak, mégis alig akad gyaros, aki ezeket a laddkat az orszag
belsejébe vald aruszallitasra meri elhasznélni. Az ilyen laddkat nem lehet ugyanis jbol
értékesiteni és ezért az eladassal foglalkozo emberek nem buzgdlkodnak a beléjiik csomagolt
aruk eladasaval. Masrészrdl sok gyaros szandékosan a sziikségesnél nehezebb ¢€s koltségesebb
csomagolast hasznal, mert azt reméli, hogy igy tobbet adhat el arujabol. A tobbletkoltséget
hozzaszamitjdk a nagybani arhoz ¢és végeredményben atharitjdk a fogyasztora; a segeéd
megkapja a maga hasznat és mindenki meg van elégedve. Az olyan ember, aki arujat Kinaban
akarja elhelyezni €s nincs tisztdban a ladak és mas csomagolasok értékével, a kinai keres-
kedelemnek még csak 6vodai ismereteit sem sajatitotta el. Biztos lehet viszont sikerében az a
gyaros, akinek sikeriilt olyan csomagolast kieszelni, amelynek alacsony eldallitasi koltsége
mellett, magas eladasi ara van. Konnyen lehetséges, hogy nagy €s jovedelmezd vallalatot fog
kiépiteni, anélkiil, hogy hirdetési ligynokség segitségét kellene igénybe vennie.

A mintadarabok, amelyeket a detailkereskedd azért kap, hogy szétossza vevoi kozott,
ugyanabba a csoportba tartoznak, mint a csomagoloanyag. Ha az ilyen mintadarabok nagy
mennyiségben allnak rendelkezésre, abban az esetben még értékesebbek, de nem az eladas
emelésének eldsegitésére, hanem hogy megtomjék az eladd zsebét. A kinaiak ugyanis takaré-
kos észjarasukkal azon vannak, hogy minden darab rézpénzt megkaparintsanak, amit csak
lehet és nem tudjak megérteni, hogy lehet valamit ingyen adni, s ha egy targynak, még hogyha
az ingyen osztogatott mintadarab is, van valami csekély értéke, szivesen fizetnek érte. Az
eredmény az, hogy a segédek eladjak azokat a mintadarabokat, amelyeket a reményteljes
gyaros az lzletnek kiild és a befolyd pénzbdl fedezik cigarettasziikségletiiket. Mivel az ilyen
mintadarabokat leginkabb azok veszik, akik az illetd arucikket, mondjuk egy fogpasztamarkat
mar hasznaljak, altalaban nagyon olcsén adjak el nekik azokat, tgyhogy a gyarost veszteség
éri, mert bizonyos mennyiségli rendes csomagolasu arut nem tud elhelyezni. Azonfeliil karos
precedens is keletkezik, mert mihelyt a segédek észreveszik, hogy a gyaros olyan ostoba, hogy
az eladhato, jo arujat elajdndékozza, ujra meg jra zsarolnak téle ilyen mintakiildeményeket.

Idonként egy-egy sikeres mintapropagandarol olvasok az amerikai reklamfolyodiratokban,
amely abbol allt, hogy az 0j gyartmany eléallitoja szinte egy ¢éjjelen at kdzismertté tette mar-
kajat, boségesen osztogatva mintadarabok formajaban. Mindezekben az esetekben ugyanaz az
alapgondolat jut érvényre. Ki kell vagni egy szelvényt az 1jsagbdl ¢és annak ellenében
bizonyos lizlethelyiségekben a fogyasztd ingyen kapja meg a hirdetett arucikket. Némelykor a
kereskedd sajat raktarabol szolgéltatja ki ezeket a mintacsomagokat és a gyaros azzal
karpotolja a kereskedot, hogy megfizeti az elajandékozott mintadarabok teljes detailarat. Ez jo
gondolat, csak az a kar, hogy mar nagyon sok gyaros jott ra erre. De ha arra gondolok, mi
torténnék akkor, ha Kinaban tennének hasonl6 kisérletet, a puszta gondolatra megborzadok.
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Ezen a téren kétféle tapasztalatot szereztiink és mindakettd éppen elég szomora volt. Az elso
esetben, kevéssel a vilaghabort utdn, egy nagyrabecsiilt régi konzervativ brit cégrol volt szo,
amely egy pudert, olcso illatszereket és hasonlo cikkeket gyarté New York-i gyar képviseletét
vette at. A New York-i gyarosok telve a hdboru utani gazdasagi fellendiilés okozta 6nbizalom-
mal, tobb ezer mintat kiildtek Sanghajba és pontos részleteket kozoltek az altaluk alkalmazott
modszerekrol, hogy gyartményaikat mindenfelé népszeriisitsék. A propaganda abbdl allt, hogy
meghivtak minden olvasét, jelentkezzek az ijsdgban kozzétett szelvénnyel és vegyen at egy
mintacsomagot, amelyben ptuder, parfiim, szappan vagy fogpaszta volt.

A brit cég a veliink kotott szerzodés teljesitését is magara vallalta és felszolitott minket, hogy
kezdjiik meg a propagandahadjaratot. Mi kifogast emeltiink a mintacsomagok dijtalan
osztogatasa ellen €s azt javasoltuk, hogy inkabb egészen alacsony arért, koriilbeliil 10 centért
aruljak azokat. Az arisztokratikus hajlanddsagli, nagymulti cégnek az igazgatdja régebben
mindig pontos €s nagyterjedelmii cikkekkel foglalkozott, igy pamuttal, gépekkel és festék-
anyagokkal s kissé sértve érezte magat, amikor londoni igazgatéi arra kényszeritették, hogy itt,
a kozmetikai szakmaban miikddjék. Az a javaslatunk, hogy pénzért arulja a mintacsomagokat,
értheté modon diihbe hozta. - Talan azt hissziik, hogy o6cskas boltot nyitott? - kérdezte. - Vagy
azt gondoljak talan, hogy cége, - ha mar ebben a nyavalyas iizletagban muikodik, - annyira
lecsuszott, hogy megfizetteti maganak a postakoltséget €s rézpénzeket szed 6ssze a kuliktol? -
Végil is olyan szovegl hirdetést tettiink kdzz¢é, hogy a mintdkat ingyen osztogatjuk, de ezt a
hirdetést szdndékosan csak egy helyi ujsagban tettilk kozzé és pedig a legkevésbé elterjedt
lapban, hogy a lehetdség szerint csokkentsiik a keresletet.

A hirdetés megjelenése utani reggel, mielott még az ligynokség iroddja megnyilt volna, maris
tekintélyes tomeg gyllt 6ssze az iroda eldtt, egy oraval késébb pedig el kellett az utcat zarni a
forgalom el6l. Nem lehetett a mintakat elég gyorsan szétosztani és a tomeg nyugtalankodni
kezdett. Valaki téglaval beverte az egyik kirakatot, amire kihivtdk a renddrséget és az meg-
tisztitotta az utcat, hogy helyreallithassa a kozlekedést. Az igazgatdt végiil is beidézték a
rendérségre és kozlekedési szabalyok megsértése miatt 6t font birsagra itélték. Evek mulva
hasonl6é propagandat inditottunk meg és azt hittilk, hogy végre sikeriilt olyan rendszert
kidolgoznunk, amellyel legalabb a renddrbird elotti targyalast megtakarithatjuk. Arrél volt
sz0, hogy egy Ujsagbol kivagott szelvény ellenében minden jelentkezOnek egy darab normalis
nagysagu toalettszappant adunk. Gondoskodtunk arr6l, hogy ezeket a mintdkat negyven
kiilonbozdé helyen osszék szét, hogyha barmily nagy kereslet mutatkoznék is, olyan nagy
teriileten oszoljék az meg, hogy komolyabb zavarokat ne okozzon. Hogy a szelvények utanza-
satol vagy mas visszaélésektdl megmenekiiljiink, mindenki el6tt titokban tartottuk terviinket,
kivéve azt a néhany embert, akik annak keresztilvitelében résztvettek. Az elsé szoveg,
amelyet az ujsagoknak megkiildtiink, semmiféle utalast nem tartalmazott arranézve, hogy
mintadkat ingyen osztjuk szét, hanem csak az utols6 pillanatban cseréltik ki a hirdetés
szOvegét €s igy azzal az érzéssel hajtottuk fejiinket nyugalomra, hogy nagyon okosak voltunk.

Masnap rajottiink azonban, hogy mégsem voltunk oly bolcsek, mint ahogy gondoltuk. Mialatt
ugyanis az ujsagokat nyomtak, valaki felfedezte hirdetésiinket és nemsokara az Osszes
sanghaji rikkancsok tudtak réla. Azonnal nagyobbszdmu ujsagot rendeltek, ugyhogy kortl-
beliil tizezer példanyt kellett a rendes példanyszdmon feliil kinyomni. Ezek a rikkancsgyere-
kek azutan az Osszes Ujsagbol kivagtak a szelvényeket, a megcsonkitott példanyokat kihordtak
vagy eladtak és nyolc orakor, amikor a szelvények bevaltasanak meg kellett kezd6dnie, mar
ott alltak a bevaltohelyeken.

Természetesen gondoskodtunk arrdl, hogy egy személy csak egy szelvényt valthasson be, ami
elméletben nagyon szépen hangzott, a gyakorlatban azonban keresztiilvihetetlennek bizonyult.
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Amikor ugyanis er0szakkal akartuk ezt a rendelkezést végrehajtani, az ujsagosfiuk, akiknek
zsebe tele volt szelvénnyel, nagy csomo utcagyereket fogadtak fel és minden egyes bevaltott
szelvényért egy-egy rézpénzt fizettek nekik. Ez nagyon tetszett ezeknek a csirkefogoknak;
beliltek a kozeli teahdzba, amely nagyon is alkalmas volt a hatalmas mennyiségli szappan
szamara, amihez majdnem ingyen jutottak. Miel6tt eltelt a nap, tobbezer dollar értékii mintat
osztottunk szét €s ennek a mennyiségnek - megitélésiink szerint - tobb mint kilenctized része
az ujsagarusok kezébe keriilt. Ezek a szappant kereskedOknek adtdk el, akik azt egészen
alacsony aron arusitottak, ugyhogy félév sem telt bele, s az 1) marka teljesen el volt intézve.

Ha propagandaanyagot kiildtiink valamely kinai varosba, aziltal igyeksziink az illetéket
megtakaritani, hogy a kiildott arut a pénziigyi hatosdgok eldtt ,,minden kereskedelmi érték
nélkiilinek™ jelentjiik ki. Ez a megjeldlés - bar a reklamanyagrol szo616 fuvarlevelekben altala-
ban hasznalatos - mégis helytelen, ha Kinardl van sz6. El sem tudok ugyanis olyan targyat
képzelni, amelynek erre mifelénk semmiféle kereskedelmi értéke ne volna. A legrongyabb
korlevelet is fel lehet hasznélni olyan célokra, amelyekre szétkiilddjiik soha nem is gondolt.
Tobbnyire csomagolopapirnak szoktdk felhasznalni, vagy mas hasonld papirokkal rakjak
0ssze, ugyhogy jo cipdbetét valik beldle. Van arrél egy régi adoma, hogy a vallasos tarsasagok
értekezései azért terjednek el olyan nagymértékben, mert papirjukat jol fel lehet hasznalni. Ha
a korlevélnek csak egyik oldalan van nyomads, akkor levélpapirnak vagy boritéknak hasznal-
jék. A szines plakatokat is egészen jol el lehet adni, s6t néha meglepden j6 iizleteket lehet
azokkal kotni. Egyszer egy nagy, litografalt plakatot nyomtattunk egy amerikai cigarettagyar
szamara ¢s késobb ezt a plakatot huszondt centért, tehat a gyartasi koltségnél néhany centtel
dragabban adtuk el. A kinaiak az ilyen plakatokat miitargynak tekintik s lakasaik diszitésére
hasznaljak fel és semmi megroni valot nem talalnak abban, hogy ezek a képek valamilyen
cigarettafajtat, vagy esetleg csukamdjolajat hirdetnek. Sanghajban és minden mas kinai nagy-
varosban vannak kereskeddk, akiknek raktdra nem all masbol, mint rekldmnaptarakbol és
plakatokbol. A fémtablak mindig értékesek, kiilondsen azok a sulyos, zomancozott tablak,
amelyeket a brit reklamcégek a londoni autobuszokon helyeznek el. Ezekbdl a tablakbol
ugyanis nagyon jo kis kalyhédkat lehet gyartani. Egy szucsani iizlet példaul évek ota arusit
ilyen kalyhakat, amelyeket a skot whisky reklamtablaibol készitenek. Ugy latszik, hogy ezen
tizlet tulajdonosanak kimerithetetlen nyersanyagkészlete van e téren, valoszinli, hogy vala-
melyik rokona egy angol whisky-iligynokség szolgalataban all. A kinai kereskeddsegédek
koziil nagyon kevés allna meg csak a helyét olyan képességvizsgalaton, amely egy jobb
londoni iizletben valé munka szempontjabdl mindsitené a jeldlteket. Ezzel szemben szinte
Osztondsen tesznek meg egy bizonyos dolgot, ami barmely mas orszag kereskedojét is
orommel toltene el. Hogyha egy bankjegyet vagy érmét nyujtunk oda barmelyikiiknek, az
illeté azonnal megmondja, milyen értékii pénzt kapott. Odatartja a pénzdarabot a vevo elé és
igy szol: ,,6t dollar”, vagy ,.tiz dollar”, aszerint, hogy milyen pénzrdl van sz6. Ezért nincs
Kindban sohasem veszekedés vagy félreértés a vevok kiszolgalasdval kapcsolatban. Egy
milwaukee-1 aruhaz igazgatoja sanghaji latogatasa alkalméval elmondta, hogy tobbezer dollart
adott ki arra, hogy eladondit megtanitsa erre a szokasra, de ez sohasem sikeriilt neki.
Megtekintett egy sereg sanghaji kis iizletet és azt hiszem sokat vasarolt is, csak azért, hogy
hallja, amint a segéd minden egyes esetben megerdsiti, milyen pénzt vett at. Amikor végiil is
elhagyta Kinat €s visszautazott Amerikaba, kozolte velem, hogy vasarlasai alkalmaval
egyetlen elad6é sem mulasztotta el ezt az elévigyazatossagi rendszabalyt.

27



NEGYEDIK FEJEZET
Ehen pusztulnak a tengeri siralyok

Egy kinai baratom, aki meglehetdsen sok iddt tolt el irodamban, a multkoriban ellatogatott
Dairenbe és mélyen érintette ennek a japan csempészparadicsomnak szemmellathatd virag-
zasa. A modern hajoépitémiihelyek és dokkok nem voltak rd olyan nagy hatassal, mint talan
egy olyan kiilfoldire lettek volna, akinek érzéke van az ilyesmi irant, mert bardtom bedllitott-
saga inkabb emberi, mint mechanikus. Hosszasabban nyilatkozott a meleg ruhazatrél, amelyet
ott mindenki visel és azokrdl a teli tanyérokrol, amelyeket a legszegényebb munkasok haza-
ban is latott ebben a modern, virdgzd csempészfészekben. Annyira fellelkesiilt ezen a
latvanyon, hogy napokon at nem is beszélt masrol, mint err6l. Ha valaki az irodaban azt a
megjegyzést kockaztatta meg, hogy talan mégis tiloz egy kissé, eldallt a legmeggy6zibb
bizonyitékaval. Dairen lakossadga - mondotta, - olyan jomoddu, hogy a varos utcai tele vannak
cigarettavégekkel és senki sem vesz maganak faradtsagot arra, hogy felszedje azokat.

Sanghaj tiszta kinai varosnegyedeiben nem hevernek az aszfalton cigarettavégek. Ha itt, éppen
ugy mint Kina mas varosaiban, valaki elszivja a cigarettajat, oly kevés marad beldle, hogy a
kovetkezd szippantdsnal mar megégetné vele az ajkat. Ami még megmarad beldle, azt azért
nevezik csak cigarettavégnek, mert mas kifejezést nehéz lenne szdmara taldlni. A kiilfoldi
dohényosok mar sokkal pazarlobbak. A legtobben jo félhiivelyknyi darabot meghagynak a
cigarettabol és még pazarlobbak is akadnak. Semmi sem vész azonban karba, mert az aszfalt-
nak ezt a zatonyra keriilt joszagat ¢les szemii dregemberek kisérik figyelemmel, kampdsvégi
bottal szedegetik fel a még értékesithetd cigarettavégeket és badogdobozban gylijtik 0ssze.
Es6s napokon, amikor nem folytathatjdk ezt a tevékenységiiket, eltavolitjak az elégett részt,
kiontik a dohanyt a papirbol és az igy nyert dohdnymennyiségbdl konnyen eladhaté cigaretta-
fajtakat gyartanak. A tiszta nyereség tekintetében ez a vilag legjovedelmezdébb cigarettaiizlete.
Itt sem az anyag nem kertiil pénzbe, sem pedig hirdetésre nem kell kdlteni és majdnem minden
cent, amit a készitd bevesz, tiszta haszon. Ez az lizletdg azonfeliil azzal a haszonnal is jar,
hogy megtisztitja az utcakat az eldobott cigarettavégektdl.

Az 1933. évi Sanghaj ellen folytatott japan haboru idején rengeteg hadianyagot hasznaltak el,
a nehéz granatoktdl a gépfegyvergolydkig. Mialatt a japdnok hadmiiveleteiket folytattak,
mindenki elhagyta ezt a teriiletet, még a renddrdrszobdkat is bezartdk, ugy, hogy e varos-
negyed utcdin a japan csapatok kivételével egy lélek sem tartozkodott. Az egyetlen varosi
lizem, amely az ¢letveszedelem ellenére a habort egész tartama alatt tovabb folytatta tizemét,
az utcaseprés volt. A kulikat, akik Hongkiu utcait tisztogattak, a telepiilés biztosabb részeire
rendelték ki, de azok nem térédtek a paranccsal. Ugy tettek, mintha nem is hallottak volna azt
¢s régi helyeiken maradtak. Az id6 nagy részét aranylag biztosabb helyeken toltotték, mikor
azonban a 16voldozés megsziint, rajokban vonultak ki sepréikkel és kosaraikkal, hogy az iires
srapnelhiivelyeknek s a modern haboru mas eszkdzeinek gazdag termését learassak. Valo-
szinlileg ez volt ¢életiikben az egyetlen alkalom, amikor valami értékes holmit seperhettek az
utcan Ossze. Rendszerint ugyanis mar a koran keldk alaposan végigvizsgaljak az utcakat és
Osszeszedik az értéktelennek latszo papirdarabokat, miel6tt még az utcasepré munkahoz lat.
Ebben az esetben azonban bd tevékenységi teriik volt minden konkurrencia nélkiil, s a
lehetdséghez képest ki is hasznaltak azt. Amikor a harcok véglegesen lezarultak, néhany ora
mulva mar a sanghaji emlékgytlijtoknek egész serege tort be a volt haborus zonéaba, de egy tires
patronhiivelyt sem talaltak mar. A sanghaji haborti ebben a tekintetben valdsziniileg a leg-
tisztabb haboru volt, amelyet valaha is viseltek, mert az utcasepré kulik minden reggel,
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amikor a puskagolyok nem stivitettek el a fiiliikk mellett, pontosan munkéhoz lattak és olyan
gondosan megtisztogattak a csatateret, hogy frissen felmosott konyhahoz hasonlitott.

A sanghaji kikoto, amely a be- és kihajozott adruk tonnatartalmat illetden a vildg masodik
legnagyobb kikotdje, nemcsak a legfontosabb és legélénkebb, hanem egyuttal a legtisztabb
vilagkikotok egyike is. A tenger vize nem oly vakitoan kék, mint mas, kedvezébb fekvésu
helyeken; a tengernek itt piszkossarga szine van. Ezzel szemben a viz felszinén nem lehet
olyan hulladékokat latni, mint més kikotévarosokban, sem torott gylimdlesosladakat, sem
félig elmeriilt zsdkokat, sem pedig rothadt narancsokat, vagy tovauszo fadarabokat. Mindezek
a dolgok értékesek ugyanis €és az ide-oda cikazo csonakok tiistént Osszeszedik azokat. A
legtobb turista tudatlansagaban ,,kolduscsonak”-nak nevezi ezeket a tiszteletreméltd jarmiive-
ket. Ez a lebecsiild meghatarozas nemcsak pontatlan, hanem helytelen is. A sanghaji csonakok
tevékenysége a maguk korlatozott korében éppen olyan becsiilésreméltd, mint a részvénye-
sekkel és igazgatosagi tagokkal rendelkezd nagyvallalatok gdézbarkainak munkéja. Csak a
vallalatok terjedelme és fontossaga tekintetében van kiilonbség. Ezek a szerény csonakok
olyan laposak és kicsinyek, hogy egyetlen evezds elegendd mozgasban tartasukra. Legény-
ségiik mindig csak a tulajdonosbol, feleségébdl és esetleg gyermekeikbdl all, amennyiben az
utobbiak tul fiatalok még ahhoz, hogy valami 6nallé keresetet biztositd foglalkozast tizzenek.
Ilyenkor az egész csalad arra forditja erejét, hogy a vizben talalhatd hulladékot 6sszegytijtse.

A munka olyan gondosan torténik, hogy Sanghajban egyetlen siralyt sem latni. Ezek az épp-
annyira hasznos, mint mohé madarak Skoécia partjain jol megélnek, itt azonban éhenpusz-
tulnak. Van egy szép mese, amely arrdl szol, hogy alkalmilag vandorlo siralyok telepednek le
a sanghaji vizeken, de megint csak tovarepiilnek és oOva intik tarsaikat attol, hogy Ok is
megkockaztassak ezt az utazast.

Mihelyt egy nagy kereskedelmi hajo vagy hadihajé horgonyt vet a sanghaji kikétoben, rogton
horgonyt vet kdzelében egy kis csonak is olyan helyen, ahol mindazt ki lehet haldszni, amit a
nagy hajordl mint hulladékot a tengerbe dobnak. A brit és amerikai tengerészek azt a szokast
kovetik, hogy egy-két nappal Sanghajba érkezésiik elétt mar nem tisztitjdk meg hajoikat a
hulladéktol. Ez azzal a kovetkezménnyel jar, hogy bamulatosan sok iires liveg, konzervdoboz
¢s néha olyan ¢lelmiszer is felhalmozddik, amelyet a hajoorvosok €lvezhetetlennek talaltak. A
legénység tagjai a hasznalhatatlanna valt régi ruhadarabokat is Osszegytjtik €és igy gondos-
kodnak arrél, hogy a sanghaji emberi sirdlyok semmiben se szenvedjenek hianyt.

Ha e kincsekkel megrakott hadihajok egyike befut a kikotébe, a csénakok oly sebesen koze-
lednek feléje, mint ahogy az arab kaldzhajok siettek sok szaz év eldtt a vitorlas hajok felé.
Minden csonakos azon igyekszik, hogy elsonek érkezzék oda. Sok veszekedés és karomkodas
hallatszik ilyenkor és se vége, se hossza a vitdknak. A brit és amerikai hadihajok legénysége
¢lénk érdeklodéssel figyeli a versengéseket ¢és gazdagon megjutalmazza a gyOztest azaltal,
hogy neki juttatja a legjobb hulladékokat. Egy csonak azonban nem vihet el mindent. Mihelyt
annyit szedett 6ssze a szemétladakbol, amennyi méltanyosnak latszik, at kell engednie helyét
egy masiknak. Attol a perctdl kezdve, hogy a hadihajo kikotott Sanghajban, egészen tavo-
zasaig, szakadatlanul koriilveszik a kis csonakok. Semmi sem kertili el ezeknek az emberek-
nek a figyelmét; az livegeket és badogdobozokat azonnal értékesitik, az élelmiszereket pedig
takarmanyul hasznaljak fel disznok és tytkok szadmara. Kindban mindennek van értéke és
mindent pénzzé lehet tenni.

Minden kiilfoldi haztartas nagymennyiségti hulladékot szolgaltat, amelyet a haz kulija vesz
igénybe. Az a mohosag, amellyel a kuli minden eldobott targyat felszed a hazban, arra enged
kovetkeztetni, hogy a haztartds legfobb feladata az, hogy eladhat6 iires tivegekkel, konzerv-
dobozokkal, régi ujsagokkal és hasznalt ruhakkal lassa el 6t. A ruhadarabok ritkdn olyan
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ocskak, hogy ne lehetne eladni, de ha mégis, akkor szétfejtik. Ebben az esetben az egyes
részeket ujra Ossze lehet varrni €és ingtdl als6szoknydig majdnem mindent lehet beldliik
késziteni. Lehet, hogy egy par gombja torott, az ilyen hibak azonban legfeljebb csak csokkent-
hetik a piaci értéket, de semmiesetre sem teszik a targyat teljesen értéktelenné. Ha a hazban
szabaszattal is foglalkoznak, akkor minden darabka posztét gondosan megdriznek. Ha
masképpen nem lehet ezeket a rongydarabokat felhasznalni, tobb réteget dsszeragasztanak ¢€s
cipotalpként hasznaljak. Sok jangcsei dzsunka vitorlaja lisztes zsdkokbol késziil. Némelyik
badogdoboz mar Onmagaban is értékes, masoknak pedig kiveszik a fenekét és ezt a
badogdarabot aztan kiilonféle célokra hasznaljak fel. Ha az ember eleget gytijtott azokbol,
hazanak tetejét badoggal fedheti be. Minden torott {ivegdarabka értékes, mert az acsok a
faaruk simitdsara iivegcserepeket hasznalnak. Hazikulink naponta atkutatja a papirkosarat ¢és
régi kéziratpapirt keres benne, amelyet én mar eldobtam. Nem mintha azt képzelné, hogy a
kézirasommal teleirt oldalaknak valaha is torténelmi értékiik lesz, vagy pedig gytijteni fogjak
azokat, de tudja, hogy a papirnak csak egyik oldalat irtdk tele, igy tehat a hasznos kézirat-
papirnak csak az egyik fele vesztette el értékét és igy konnyen eladhatja a didkoknak.
Valészinii, hogy az apr6 ceruzavégeket ugyancsak ezek a didkok vasaroljak meg. A mi kulink
még a régi fényképek negativjait is megorzi, pedig el sem tudom képzelni, mire hasznalja
azokat, hacsak nem tiizelésre.

Szaz meg szaz kuli rdjja szekerével Sanghaj utcait €s harommillio ember hazabol gytijti 6ssze
a hulladékot. Ez bizony szomoru foglalkozas, nem alsérendiisége miatt, hanem azért, mert a
legcsekélyebb eséllyel sem kecsegtet. Ezek a szerencsétlen emberek tudjak, hogy sohasem
fognak még csak egy iires sorosliveget sem talalni, még kevésbé egy par dcska cipdt vagy egy
torott széket. Tudjak, hogyha felfedeznek is néhany ocska ujsagot, tobbnyire az is annyira
rongyos vagy gylrott, hogy semmi értéke sincs mar. Minden egyes haz személyzete gondosan
tigyel ugyanis arra, hogy semmit se dobjon el, ami valamiképpen is hasznos lehet szamara,
vagy amit eladhat.

Mivel a kinai boyok ¢és szakacsok rendszerint jobban értenek a hdaztartdshoz, mint a
Sanghajban lako kiilfoldi holgyek, ezek kegyesen atengedik a haztartas vezetését szolgaiknak
¢s igy boségesen van idejlik arra, hogy bridzseljenek. Az €let nem egyéb szamukra a vikendek
végelathatatlan sorozatanal, amelyek csiitortokon reggel kezdédnek és szerdan este végzod-
nek. Sanghaj taldn az egyetlen hely a f6ldon, ahol a bridzspartik reggel kilenckor kezdédnek
¢s ahol a feleség ugyanabban az idében, amikor férje iroddba megy, a bridzsasztalhoz il le.
Szinte elképzelhetetlen, milyen rengeteg, kissé hasznalt jatékkartyat dobnak itt el és ez lehe-
t6vé teszi a derék hazikuli szamara, hogy jokora darab disznohusokat vasaroljon. Ok latjak el
a riksakulikat is elképzelhetetleniil olcsé aron jatékkartyaval, minden egyes kartyat ketté-
vagnak, amialtal minden egyes jatszmabol kettd lesz, és azonkiviil ezek a kis kartyadarabok
konnyen elférnek a kinai ember kabatzsebében. Mert ha az ember alaposabban megnézi a
kartydkat, rajon, hogy minden kartyat ketté lehet vagni, anélkiil, hogy az hasznavehetlenné
valnék.

Sanghaj egyik legérdekesebb utcaja a Peking Road, amely zsibarusboltjairdl hires. Sok jobb
lizlet kizarolag hasznalt butort arul. Ha az embernek szerencséje van és amellett okosan
vasarol, minden idében jutanyos aron juthat értékes régiségekhez. A szegényebb iizletekben
sok mindent taldl az ember a kiilfoldi hazak hulladékabol. Itt régi kiirtékalapok, lovaglo-
csizmak, nyergek, golflabdak és kissé kopott nyaksalak is akadnak. Némelyik tizlet automobil-
alkatrészekre, autohtitokre, motorokra, kormanykerekekre €s régi gumiabroncsokra speciali-
zalodik. Mas iizletekben hajoéalkatrészeket talalni, hajogépeket, hajolampakat, harangokat és
mentodveket. Azt hihetné az ember, hogy csak a véletlenek csodalatos talalkozésa folytan
lehet a hulladékoknak ebben a nagyon is specializaldédott tomegében valami hasznélhatot
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talalni, én azonban az irodamba vezetd utamon naponta tobbszor is elhaladok e helyiségek
mellett és latom, hogy itt allandéan nagy a forgalom. Egyszer példaul egy hasznalt
medvecsapdat vettem ebben az utcdban, nem mintha sziikségem lett volna ra, hanem mert
nagyon meglepddtem, hogy ilyesmit is talalok ott. Valoszinlileg, ha valakinek elég tiirelme
van ahhoz, hogy az egyes részeket felkutassa és elég ligyes ahhoz, hogy 0ssze is allitsa, akkor
a Peking Road 6cskasagaibol egy teljes autot szerkeszthet.

Ha azt allitom, hogy Kinaban mindennek van értéke, akkor ezt a kijelentésemet sokkal
komolyabban kell venni, mint ahogy elsé pillanatban gondolna az ember, mert még a régi
érmékre is érvényes. Husz évvel ezel6tt, amikor az eziistdollarosokat nem verték még egészen
egyontetiien €s nagyszamu vidéki érmepénz volt forgalomban, azonfeliil pedig sok mexikoi és
régi spanyol dollar is kozkézen forgott, a kiilonb6z6 vidéki érmehivatalok vezetéi nagyon
eltéré véleményen voltak a dollarérme sulyarol és eziisttartalmarol. Azonkiviil idonként meg
is valtoztattak nézeteiket, igyhogy nagyon kiilonb6zd értékii dollarfajtaink voltak. Minden
egyes lzleti megallapodasnal pontosan meg kellett hatdrozni, hogy milyen dollarr6l van szo,
vagy pedig a kiilonbozo érmefajtak értékének egymashoz valod viszonyardl kellett megegye-
zésre jutni. Az utasok rendszerint meglepden valtozatos dollargytijteményt cipeltek magukkal,
s a kinai allamvasutak a legtobb nagy allomason hivatalos jegyzéket fiiggesztettek ki, amely a
kiilonbozo dollarfajtak atszamitasai arfolyamait tartalmazta. A jegyzék végén ez a megjegyzés
volt: ,,A hamis pénzeket a piaci dron valtjak be!”

Most papirvalutank van Kindban és eziistdollarosokat ritkan lehet csak latni, abban az id6ben
azonban, amikor - az egészen szegények kivételével - mindenkinek a zsebe tele volt azokkal,
egyaltalan nem volt szokatlan, ha az ember egy kabaréban vagy ¢jszakai klubban tett
latogatasa emlékéiil egy-két bizonytalan szarmazast dollarérmét talalt. Az a koriilmény
azonban, hogy nem volt meg az eldirt eziisttartalmuk vagy egyaltalan semmi eziistét nem
tartalmaztak, korantsem tette ezeket a pénzeket értéktelenekké. Arra sem volt sziikség, hogy
az ember észrevétlentil s6zza az ilyen pénzt valakinek a nyakéaba. Csak egy valtoiizletet kellett
felkeresni, ahol a szakértok Ovatosan megallapitottak a pénz valodi értékét, s aztan meg-
fizették az arat. Ha mostandban megtorténnék velem, hogy valamilyen médon egy lada hamis
dollarérméhez jutnék, egyszeriien felkeresném Lott Wei baratomat, a kinai érmehivatalnal, s
az kifizetné nekem a megfeleld Osszeget. Mi torténnék vajon egy masik orszagban, ha
kisérletet tenn€k arra, hogy az allami érmehivatalnal szabaduljak meg hamis pénzemtdl?

Annak hogy a hamis pénzeket Kinaban olyan enyhén itélik meg, az az oka, hogy a kinai érmék
sohasem értek tobbet fémtartalmuknal. Egy 6t font stlyl eziisttomb példaul koriilbeliil annyit
ért, mint egy ugyanolyan sulyu eziistdollar, feltéve, hogy ugyanolyan finomsagu eziistrdl volt
sz0. A régebbi eziistdollarokon pontosan rajta volt a stlymegjelolés, ugy, hogy azok értékét
illetéleg semmiféle félreértésnek nem lehetett helye. Azdta a papirpénz kiszoritotta az
eziistdollart s a kisebb eziistérmék helyébe nikkel- és rézpénz 1épett. Az 0 érmék kiverésiik
utan azonnal forgalomba keriilnek, a régi érméket pedig fokozatosan bevonjak és beolvaszt-
jék, ugyhogy csak id6 kérdése, mikor fognak a régi érmék teljesen eltlinni a forgalombol.
Sokkal tovabb fog azonban tartani, amig a gyakorlatias gondolkodasu kinai hozzaszokik
ahhoz a csoddhoz, hogy egytized cent fémértékli rézérmével egy cent értéki arut vasarolhat.

Ha Angliaban vagy Amerikdban ¢Inék, tudndm, hogy a jotékonysag melyik aganak szenteljem
magam. Ahelyett, hogy elolvasds utan eldobnam ujsagomat, gondosan Osszehajtogatndm és
megorizném, €s barataimat is rdvenném arra, hogy hasonloképpen cselekedjenek, mindaddig,
mig az egész varos kovetné példamat. Ha azutdn mindenki 6sszegylijtott volna félévre valo uj-
sagot, akkor beszolgaltatnok, dsszecsomagoltatnok és Kinaba kiildendk azokat, ahol eladnak,
s a kinai éhségsegély céljara hasznalnédk fel a befolyo 6sszegeket. Kindban ugyanis mindig van
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¢hinség, hol kisebb, hol nagyobb. Ez tehat olyan jotékony cselekedet volna, amely megérde-
melné, hogy allanddan folytassak. Lehetséges persze, hogy abban az esetben, ha mindenki
eltenné ¢és erre a nemes célra ajanland fel régi ujsagjait, az 6cska jsagpapir eldrasztana a kinai
piacot €és ennek kovetkeztében annak ara is jelentékeny mértékben csokkenne, tigyhogy az
¢hezoknek jutd pénzosszeg sem volna mar késébb olyan jelentdés. Ha azonban fonn lehetne
tartani a normalis piaci arat, abban az esetben a Nagy-Britannidbol Kinaba szallitott 0ijsagok
ara kisebb ¢hinség esetén elegendd volna az ¢hezok taplalasara, nagyobb €hinség esetén pedig
ugyancsak jelentés mértékben hozzajarulna ellatasukhoz.

Két gazdag fivér évekkel ezeldtt egy ujsagvallalatot 6rokolt, amely Sanghaj tualsagosan is
nagyszamu idegennyelvii ujsagjainak egyikét adta ki. Sejtelmiik sem volt az Gjsagkiadasrol,
szerencs€jiikre azonban, s az iizletben résztvevd valamennyi iizletember szerencséjére is,
nagyapjuk opiumiizletébdl az Gijsadggal egyiitt jelentékeny vagyont is 6rokoltek, ugyhogy meg-
engedhették maguknak azt a luxust, hogy jsagkiadot jatszhassanak. Tobb éven at folytattak
ezt az lizletagat, de mindig mikedvelok maradtak. Kedvenc tréfajuk volt az, hogy kiilonkiada-
sokat adtak ki és némelyik szamnak még sikere is volt. A hirdetdk, koztiik 6sszes vevoink is,
ma mar tudjak, hogy a kiilonkiaddsban az egyetlen rendkiviili az a rendkiviili 6sszeg, amit
kiaddjanak hoz, de azért Sanghajban akad elég szamar ahhoz, hogy ennek a varosnak
biztositsa allandoan a rendkiviili kiadasok vilagrekordjat. Sanghajban hat kiilonb6z6 nyelven
nyomnak ujsagokat ¢s mindegyikiik mas-mas iirtigyet talal arra, hogy rendkiviili kiad4sokat
adjon ki. A nagyszamu hetilap is, hacsak a legcsekélyebb alkalom nyilik ra, rendkiviili kiadést
ad ki. Csak az évente megjelend cimtarak €s hasonld nyomtatvanyok kiaddi nem jelentetnek
meg kiilonkiadasokat, de valoszintileg ezek is gondolnak arra, hogy 6tvenéves jubileumukat
vagy kiadvanyuk szazéves fordulojat ilyen modon iinnepeljék meg.

Kisebb sikereiken felbatorodva, ezek a tapasztalatlan 0jsdgkiadok elhataroztak, hogy olyan
kiilonkiadast adnak ki, amely minden kordbbi kisérletet, akar az O résziikrdl, akar masok
részeérdl tortént is, sokszorosan tul fog szarnyalni €s olyan rekordot allit fel, amelyet senki sem
fog megtorni. Egész sereg reklamiigynokot vettek fel, a fosvényebb hirdetoknek kisebb
arengedményeket biztositottak €¢s mindezek utan egy vasarnap reggel a legvastagabb ujsaggal
jelentkeztek, amelyet ¢életemben lattam. Vén roka vagyok mar s igy sohasem hirdetek az ilyen
kiilonkiadasokban, legfeljebb akkor, ha {izletfeleim ragaszkodnak hozza, ugyhogy ebben a
mammutkiadasban egyetlenegy hirdetésiink sem szerepelt. A hirdetési osztaly fondke oly
biiszke volt sikerére, hogy nem tudott magatol egy kis dicsekvést megtagadni €s ezért néhany
nap mulva felkeresett, hogy kozolje velem, milyen ritka alkalmat szalasztottam el, mert e
vasarnapi szam kétszer akkora példanyszdmban kelt el, mint a rendes kiadasok. Ez a példany-
szam sokkal nagyobb volt, mint barmelyik idegennyelvii 0jsagé, amely Kindban valaha is
megjelent.

Emberem be is tudta bizonyitani allitasat, velem szemben azonban ez teljesen felesleges volt,
mert mar amugy is rossz volt a lelkiismeretem amiatt, amit a kiilonkiadas eladasanak
koriilményeirél megtudtam. Mikor ugyanis a kiilonkiadds megjelenése utan hétfon reggel
irodamba érkeztem, az egész helyiség tele volt a mammutkiadéas példanyaival. Nem kellett sok
semmit sem veszek észre. Akkorra ugyanis mar a vasarnapi kiadas 0sszes példanyait eladtak
volna a papirhulladékkereskeddnek, akivel elére megallapodtak. A dolog a kdvetkezoképpen
tortént. Néhany kuli, aki iroddmban dolgozott, és az én régi Gjsadgjaim eladasa altal valosagos
szakértd lett a papirhulladékpiacon, megtudta, milyen rendkiviil vastag lesz ez a kiilonkiadas,
ezért lemérték a sulyat €s arra az drvendetes megallapitasra jutottak, hogyha az utcai arusnal
megveszik a példanyokat, a papirhulladékkereskeddnek ezrenként koriilbeliil huszonét dollar
haszonnal tovéabbithatjak. Ezért szindikatust alakitottak vallalkozasuk finanszirozasara,
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barataiktol is kolcsonkértek és valamennyi eladasra késziild példanyt 6sszevasaroltak. Olyan
alapos munkat végeztek, hogy az Ujsag eldfizetéi megkaptak ugyan a kiilonkiadast, de
valoszinli, hogy rajtuk kiviil egyetlen olvasod kezébe sem kertiilt. Késébb elmesélte valaki az
irodamban, hogy a kulik ezen az iizleten koriilbeliil haromszaz dollart kerestek.
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OTODIK FEJEZET
Eladas elado nélkiil

Valahdnyszor valamelyik iparvéllalatnak 0jabb kikiildottje érkezik Sanghajba, hogy ostrom
ala vegye a kinai kereskedelem erdditményeit, elsd teenddje az, hogy megszervezi a kinai
eladok gardajat és nagyszabasu szervezetet épit fel. Igy jart el otthon és torekvését siker
koronézta. Eppen ezért nem latja be, miért ne valdsithatna meg programjat Kinaban is. Ha mér
a Kina felé¢ vivé hajon is megismerkedett olyan emberekkel, akik Sanghaj tizleti életérdl
némileg tajékoztattdk, akkor tudja, mennyire sziikében vannak konkurens kinai cégek a jo
eladoknak és meg van gyézddve arrdl, hogy bar szamara nyitva all az t, aki ért hozza, hogyan
kell jo eladoi gardat szervezni és betanitani. Sokan kerestek mar fel benniinket azzal a
kéréssel, segitsiink nekik az indulasnél azaltal, hogy néhany jo eladasi ligynokot ajanlunk.
Valahdnyszor azonban ilyen kéréssel fordultak hozzdm, mindig ugyanazt a feleletet kellett
adnom. Ez a vélasz teljes mértékben megfelel ugyan a valdsdgnak, de mégsem gydzheti meg
az olyan embert, aki a nyugati kereskedelem gondolatkoréhez szokott hozza: ,,Sajnos, nem
tudok magan segiteni, mert ha tudnam, hol talalhatok egy jo kinai eladasi ligynokot, akkor
magam alkalmaznam.”

A kinai filozéfia nagy része a természet kettdsségének elvén alapul, t. i. a Yang és a Yin
elvén. Ez azt jelenti, hogy van férfi és nd, nap és hold, meleg és hideg, és igy tovabb, az
egymast kiegészité erdk szdmtalan kapcsolodasaban, amelyek egyesiilése tokéletes egészet
alkot. A Yin és a Yang elv, amelyek éppoly régiek, mint maga Kina, sok olyan orszagra is
érvényes, amelyekrdl a régi kinai filoz6fusok még csak nem is almodhattak. Ez a filozofiai elv
olyan tokéletes és hianytalan, hogy még a pastétom héja és tolteléke, a vajaskenyér kenyere és
felkent vaja és az ital whiskyje és szddavize kozti kapcsolatot is feldleli. Ezek a mindennapi
hasonlatok persze semmi kapcsolatban sincsenek a filozofiaval, és csak azért hoztam itt fel
ezeket a példakat, hogy az elvnek altalanos alkalmazési lehetdségére mutassak ra. Igy pl.
nyilvanvalo, hogy jo hallgatok nélkiil j6 szonokok sincsenek. A szonoklatok mindsége a vilag
minden tajan romlani kezdett, mihelyt az emberek raszoktak az Ujsagolvasasra és mind
ritkdbban kerestek fel politikai gytiléseket. Ez nagyon talalo példa: a szonoklat: a pozitiv Yang
¢s a hallgatosag: a negativ Yin egylitt alkotnak egy tokéletes egészet. Az antropologusok
feladata, hogy kidolgozzak ezt a régi bolcseleti elvet, amig tokéletes magyardzatot nem
talalnak a kornyezet befolyasara.

Amerika termelte ki az eladok legderekabb fajtajat, amelyet a vilag valaha is latott, ezt az
amerikai l¢lek tette lehetévé olyan okokbol, amelyeket nem értek, s amelyeknek magyarazatat
még csak meg se fogom kisérelni. Talan a hallgatosag elfajuldsa vezette a szonoklas helyett az
ligynokoskodés kissé korlatozottabb teriiletére azokat az embereket, akik vérmérsékletiiknél
fogva alkalmat kerestek arra, hogy hangjukat megfeleléen érvényre juttathassak. Annyi bizo-
nyos, hogy az eladds az amerikaiak nagy hivatasa. Ahogy honfitarsaim egy borbély vagy cipd-
tisztitd szolgalatat élvezik, ugy gyonyodrkddnek az amerikaiak az ligynokokben. Azt hiszem,
sok amerikai lizletember kiilonds élvezetet talal abban, ha kényelmesen letelepszik karos-
sz€kében ¢s kivédi egy talpraesett ligynok tamadasat. A szakértd szemével és fiilével élvezik
technikdjat, orvendeznek jo eléadasmodjan vagy bosszankodnak tehetségtelenségén. Ha ez
nem volna igaz, nem tudnék magyarazatot talalni arra, miért talal a lakossagnak oly oriési
szazaléka hasznothajto foglalkozast abban, hogy masokat beugrasson valamely aru megvasar-
laséba, holott a vevOknek mésok segitsége nélkiil is tudniok kellene, sziikségiik van-e arra az
arura, vagy sem. Olyan az egész, mint egy mérkdzés, amelyben mindkét fél 6romét leli. A
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vevd mintha ezt mondana: ,,Ma nagyon jO formaban vagyok, ellent tudok allni a legjobb
tigynokoknek is. J6jjenek csak €s lassdk, mire mennek velem.”

Ha az elad¢ tigyes, 6 viszi el a gydzelem palmajat, kihtizza toltétollat s megint ott egy alairas a
kipontozott helyen. Ha hinni lehet az ilyen torténeteknek, amelyeket gyakran maga a vevo
mesél el, nem zarkozhat el az ember attol a megallapitastol, hogy a legtobb esetben az ligynok
technikédja dontétte el a kérdést és nem az aru mindsége vagy ara.

Amikor utoljara voltam Amerikaban, csak a legnagyobb nehézség aran tudtam egy kalapot s
néhany nyakkendot venni, pedig nagy sziikségem volt azokra, tigy latszik, nem tiirték, hogy én
vasaroljak, hanem ragaszkodtak ahhoz, hogy 6k adjanak el nekem valamit. Nagyon jol emlék-
szem még kalapvasarlasomra. Bementem a Herald Squaren egy iizletbe, s hogy tisztazzam
allaspontomat, kijelentettem, hogy kalapot akarok véasarolni. Nem mondtam meg, hogy meg-
lehetésen pontos elképzelésem van arr6l, milyenfajta kalapot akarok venni, mert ezt
természetesnek tartottam, s azt hittem, hogy megkérdeznek ebben az irdnyban ¢és figyelemmel
lesznek ohajaimra. De gy latszik, hogy a modern iizleti médszerek nem engedték ezt meg.
Az tigyes fiatal segéd elismer6 pillantast vetett ram, levett egy kalapot az allvanyrol és tobb
elényét sorolta fel, mint amennyi szerény véleményem szerint egyaltalan lehet egy kalapnak.

Miutan hosszabb idon at nem voltam hazdmban és megszoktam mar a kinai eladok elézékeny
modorat, ez a tdmado taktika 0 volt szdmomra €s meglehetésen zavarba is hozott: de mar
elhataroztam, hogy én vasarolom meg a kalapot s nem hagyom magamra erészakolni és ezért
igy szoltam:

- Az a szandékom, hogy kalapot vasarolok, ha nem avatkozik bele é¢s megengedi, hogy kortil-
nézzek az lizletben, akkor bizonyara taldlok egyet, amely megfelel nekem s meg is fogom
venni.

Ugy latszik, volt valami megbeszélt jeladas az eladod és az igazgatd kozott, mert a kovetkez6
pillanatban odarohant hozzam az igazgatd €s megkérdezte, mivel szolgalhat. Mar el akartam
ismételni, amit a segédnek mondottam, de csak ennyit tudtam mondani:

- Kalapot szeretnék vasarolni.
- Ez a leglijabb modelliink - szo6lt kdzbe az igazgato.
- Hagyjuk ezt - feleltem. - Mar nincs sziikségem kalapra.

Ekkor kozbelépett a feleségem, hogy megmentse a helyzetet. Ujra felvettiik a diplomaciai
viszonyt és végiil is eladtak nekem egy kalapot. Sohase szerettem ezt a kalapot és oriiltem,
amikor annyira megkopott, hogy nyugodt lelkiismerettel odaajandékozhattam egy sanghaji
riksakulinak. Az egyetlen modja annak, hogy félig-meddig megfeleld nyakkendéhoz jussak,
az volt, hogy kivalasztottam egyet a kirakatban, besiettem az iizletbe és megvettem, mielott
még a segéd kinyithatta volna a szajat.

Ezt az esetet nem azért meséltem el, hogy lehetetlen oreg kiiloncnek nézzenek, bar sok
olvasomra valosziniileg ezt a benyomast tettem, hanem csak rd akartam mutatni arra, hogy az
amerikaiak minden mas nemzetnél kivalobb eladoi tehetséggel rendelkeznek. Ez a meg-
allapitas vezet rd benniinket annak a magyarazatara is, miért van Kindban oly kevés ligyes
elado, ha ugyan egyaltalan van ilyen. Az oka ennek az, hogy a kinaiakbdl hidnyzik az ehhez
sziikséges gondolkodasmadd, ezért olyan iigyefogyottak €s hasznavehetetlenek ilyenkor, mint
az acs fa nélkiil vagy a szereld csé nélkiil. A legtobb eurdpai varosban a jo vendéglében a
fopincér valdsaggal vallasos szertartast hajt végre, amikor a vendég helyett eldonti, hogy az
mit egyék. Egy kinaindl nem tudok ilyesmit elképzelni. A kinai pontosan tudja, mit akar enni s
éppen ilyen pontosan tudja azt is, hogy mit akar vasarolni, ha pedig olyasmirdl van szo,
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amiben nincs meg a kell6 tapasztalata, akkor egy szakavatott baratja tanacsat kéri ki. Mar tobb
mint kétezer év eldtt arra tanitotta Konfucius, a nagy kinai bolcs, honfitarsait, hogy legyenek
bizalmatlanok a bdbeszédiiségnek minden fajtijaval szemben, amelyet az Oszinteséghiany
kiilonosen alattomos fajtdjaként bélyegzett meg. KiilonOsen bizalmatlanok a kinaiak a
bébeszédiiségnek minden fajtajaval szemben akkor, ha az pénzkiadasra akarja dket csabitani.
Lényegében a Mester kiilondsen azt az emberfajat itélte el, amely napjainkban az eladdk
eszményképeit szolgaltatja, ti. a jomodora, csinos, jololtozott férfiak fajtajat. Ova intette
tanitvanyait az ilyenfajta emberektdl, mert ezeknek tObbnyire nincs meggy6zddésiik ¢és
lelkiismeretiik sincs. ,,Ekes beszéd és behizelgd kiilsd ritkan parosul igazi erényekkel.” A
Mester tanitvanyai még kibdvitették és megerdsitették ezt a mondast és egyikiik sem hozott fel
egyetlenegy érvet sem az iligynokok védelmére. Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy az elado
olyan hivatast gyakorol, amelytdl minden elismerést megtagadnak Kindban. Erre mifelénk
kevés kiilonbséget tesznek csak hazalo és ligynok kozott, legfeljebb azt, hogy ez utobbival
szemben még bizalmatlanabbak, mert veszélyesebb fortélyokkal ¢€s szélesebb keretben
dolgozik. Elképzelni is lehetetlen, hogy a kinai eladasi ligyn6kok gytilést tartsanak, mert
barmelyikiik is restelné az ilyen gyllést felkeresni. Sok kiilfoldi cégnél alkalmazott kinai
biiszke a ,,fokonyveld”, ,.helyettes pénztaros”, vagy ,,személyzeti fonok™ cimére s barmelyiket
eldnyben részesitik az eladasi igazgatd cimével szemben. Voltaképpen nincs is erre megfeleld
kifejezés a kinai nyelvben, s ha le akarjak forditani, az ,,lizletigazgatd” kifejezést hasznaljak
helyette.

Ha méar most valamelyik iparbaronak sikeriilne egy kinai eladéi csoportot toborozni, s azt ugy
betanitani, hogy tokéletesen elsajatitsa az arusitds elméletét, akkor olyan helyzetbe keriilne,
mint a kupléban szerepld fiatalember, aki alaposan kiszépitette magat és mégsem hivjak meg
sehova.

Jobban mondva, abba a helyzetbe keriilne, hogy volna egy fiatal, jomegjelenésii férfiakbol allo
tigynoki kara, amely sok pénzébe keriilne, s mégis kevés helyre kiildhetné ezeket az embe-
reket, mert Kindban sem az {izleti, sem a tarsadalmi €életben nem latjak szivesen az idegeneket.
Az az lgynOk, aki megkisérelné hdzrol-hdzra jarni, csiitortokot mondana, még mieldtt
alaposabban nekikezdett volna a munkénak. A kinai szolga egyik legfontosabb feladatanak azt
tekinti, hogy megvédje urat vagy urndjét az idegenek zaklatasatol, mert azok szandékat eleve
rossznak tartja. A latogatast mindig pontosan meg kell indokolni, mar az ajtonallonak is, s
mihelyt a haziszolga meghallja, hogy idegen érkezett, beigazolva latja gyanujat és meg van
gy6zddve a latogatd gonosz szandékardl. Azonfeliil tudja, hogy arra a cikkre, amit az ligyndk
arusit, a hazban semmi sziikség nincs, s igy megkiméli az ligynokot a faradtsagtol azaltal,
hogy mindezt kozli vele. Ezzel mér be is csukja az tigyndk orra eldtt az ajtot s a beszélgetés
ilyen médon befejezést nyer. Arrdl tehat sz6 sem lehet, hogy az iigynok eladjon valamit s az
ilyesmi elveszi az ligynok kedvét attdl, hogy mésodszor is probalkozzék.

A nagy vallalatok irodainak kapui nincsenek ugy elzarva, mint a kinai otthonok ajtajai, de az
igynokok talsagosan sok 1ddt veszitenének, ha mindenféle fortéllyal vagy megvesztegetéssel
behatolnénak ezekbe az irodakba s igy alig érdemes az ilyesmit megkockaztatniok. Az tizleti
irodak épplgy csak a baratoknak nyilnak meg, mint a maganlakdsok. Az idegenek elott
ellenben zarva vannak. Az {izlettulajdonos vagy igazgatd alkalmazottai éppoly hatékonyan
védik meg gazdijukat a betolakodoktél, mint a hazi személyzet. Mindig rendkiviil nehéz
feladat egy ismeretlen kinai szdmara, hogy egy masik kinai iroddjdba bebocsatast nyerjen,
barmit kivan is, kivéve, ha egy kozos baratjuk ajanlja. Es még abban az esetben is, ha be-
bocsatast nyer, nagyon gyenge kilatasa van arra, hogy lizletet is tud majd kotni. Kiilfoldi
ember szdmara mar nem olyan nehéz kérdés ez, de azért valdszini, hogy annak is lesznek
nehézségei, s ha ezek nem is szembeszokdek, azért bizony megvannak. Nem ritkan éri a
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nemrég érkezett kiilfoldit az a meglepetés, hogy szamos latogatast tesz, ordkat tolt el vala-
melyik kinai iizlethdzban s igyekszik megallapodasra jutni, végiil azonban r4jon arra, hogy a
diplomatamodora férfia, akivel hosszasan targyalt, csak alarendelt alkalmazott, akinek nincs
is felhatalmazasa masra, mint arra, hogy fecsegjen ¢s feljebbval6it tehermentesitse. Mihelyt
azonban az iizletfeleket, vagyis a vevot és az eladot egy kozos baratjuk hozza Ossze, rogton
megvaltozik a légkor. A bizalmatlansag és gyanakvas felhdi eloszlanak ¢és a felek olyan
konnyedén €s nyugodtan beszélik meg az iizletkotés részleteit, mint az olyan emberek, akik
mar legalabb egy évtized oOta allnak egymassal iizleti 6sszekdttetésben.

A kiilfoldiek koziil, még a Kindban €16k koziil is kevesen tudnak maguknak fogalmat alkotni
arrdl a rendkiviil fontos szereprdl, amelyet a barati kapcsolatok a kinai iizleti életben
betoltenek. A kinai elsésorban csaladtagjaival kivéan iizleteket kotni, azutan pedig barataival,
idegenekrdl azonban semmit sem akar tudni, amig csak elkeriilheti a veliikk vald iizleti
Osszekottetést. Ha két idegen kot lizletet egymassal, okvetleniil sziikséglik van egy kozve-
titére; ez egy kozds jo barat lehet, aki a targyaldsokat vezeti, az esetleges nézeteltéréseket
megsziinteti s az lizlet megkdtése utdn mindkét félnek kezeskedik arrdl, hogy a szerzédést
végrehajtjak és a vételarat megfizetik. Ha ismeretlen kinai ember keres fel {izleti iigyben,
majdnem mindig elkiséri egy kdzos ismerdsiink, aki bemutatja és résztvesz a targyalasokon.
Eléfordul az is, hogy nincsenek kozds barataink s ilyenkor azutdn mindaketten egy-egy
baratunkat keressiik fel, akiknek van kozos baratjuk. Igy aztan, ha kissé bonyolultabb modon
is, de ugyanazt a célt érjiik el, mint az eldbbi esetben. Ugyanezt az eljarast kdvetem ¢én is,
valahanyszor olyan kinai iizletemberrel kell targyalnom, akit nem ismerek személyesen. Az,
hogy hirbdl esetleg mar ismerjiik egymast, egyaltaldban semmi szerepet nem jatszik. A barati
kapcsolatokat mindenképpen a fentemlitett modon kell megteremteni. Bizonyos szempontbol
ez nagyon hasznos szokés. Az {izleti kapcsolatokat kezdettdl fogva a kolcsonds bizalom
alapjara helyezik s ha késobb esetleg mégis valami nehézség tamadna, mindig kéznél van a
kozvetitd, aki igyekezni fog a felmertilt ellentéteket elsimitani. Az eladé szamara ez a szokas
azzal a hatrannyal jar, hogy a baratsagra valo hivatkozéassal arengedményt kérnek tdle, a
tapasztalt iizletember azonban mar eldre szamol ezzel és belekalkulalja araiba. Az ilyen
szokas azonban, hogy csak baratainkkal kotiink iizletet, nem illik bele a nagy fesziiltséggel,
ligynokok seregével dolgozd kereskedelmi rendszerbe, mert az eladd ismeretségi kore
sziikségképpen korlatozott. Ez a koriilmény megneheziti az iigynok munkajat, st majdnem
lehetetlenné teszi.

Neéhany nappal ezel6tt a tavoli Kanszubol husz dollaros postautalvanyt kaptam egy detailke-
resked6tdl egy levél kiséretében, amelyben felkér, kiildjek neki ezért az Gsszegért egy pipere-
szappanfajtat, amelyet céglink hirdetett. Alig mulik el egy-egy honap anélkiil, hogy néhany
ilyen tartalmu levelet ne kapnék €s nem is csoddlkozom mar azon, amikor olyan emberektdl
kapok pénzt, akikrdél soha életemben nem hallottam ¢és akik valoszinlileg rolam sem tudnak
semmi kozelebbit. Az ugyanis, ami a kanszui kereskedd esetében tortént, jellegzetes tiinet.
Olvasta egyik hirdetéstlinket és érdeklddott a hirdetett szappanfajta irant. Miutan azonban nem
ismerte annak gyartojat, felkereste egyik jo baratjat, aki egy ujsag kiadodja, hogy ajanlolevelet
szerezzen tole. De az ujsagkiadd sem ismerte a gyarost, mert reklamiigyekben csak velem volt
kapcsolatban s ezért hozzam utasitotta a kereskeddt, én pedig beajanlottam a gyaroshoz.
Ko6z0s barataik k6zos baratai hidaljak at tehat azt az ezer mérfold tdvolsagot, ami Kanszu és
Sanghaj kozt van és teremti meg az lizleti 0sszekdttetést a kis detailkereskedd €s a legnagyobb
brit szappangyar tulajdonosa kozott. Ha ez az iizleti 6sszekottetés jelentdsebb méreteket Olt,
bizonyara felkérnek majd arra, hogy alljak jot ezért a brit cégért, amelynek évi forgalma t6bb
millié fontot tesz ki. Mar tobb alkalommal jotalltam vilaghirti brit és amerikai cégekért és
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koteleztem magam arra, hogy sziikség esetén fizetni fogok helyettiik, de persze, az illetd
vallalatokkal sohasem kozdltem ezt, mert mélyen megsértettem volna Oket.

Persze van egy sereg kinai ligynok, aki naponta nagy sikerrel vesz fel megrendeléseket, ez
azonban nem ligynoki tehetségiiknek koszonhetd, hanem annak a ténynek, hogy szakmajukbol
nagyszamu keresked6t ismernek. Mas orszagokban az a felfogas terjedt el, hogy azoknak az
iizleteknek a szdma, amelyeket egy-egy ligynok hoz, attol fiigg, hany latogatast tesz az illetd
naponta. Ha napi 10 latogatas x szamu eladast jelent, akkor napi 20 latogatas kétszer x-et. Ez
az eladasi osztalyok vezetdinek kedvenc elmélete, s 6k mindenkit meg tudnak nézeteik
helyességérdl gydzni, kivéve azt a néhany ligynokot, akik a latogatasokat teszik. Kindban nem
i1s veszik ezeket a latogatdsokat szamitasba és a jelentésekben meg sem emlitik. A kinai
ligynok altalaban csak egy latogatast tesz naponta, éspedig a teahazban, amely klubhelyiségiil
szolgal. Itt taldlkoznak bizonyos szakmahoz tartozd kereskeddk. A jarda melege vagy a
mintakoffer terhe cseppet sem zavarja az ligynokot, mert hordszéken megy a teahazba s ha
egyaltalan vannak nala mintdk, ugy azokat az asztal alatt helyezi el, ahol tedjat issza, gorog-
dinnyét falatozik €s kartarsaival tarsalog. Az altala lebonyolitott {izletek mennyisége azonban
kizar6lag baratainak, rokonainak és ismerdseinek szamatol fligg. Persze, értenie is kell vala-
mit azokhoz az arukhoz, amelyekkel kereskedik, de mégsem eladdi képességeitdl fligg az, ha
eredményesen dolgozik €s sokat keres. Ha egy ligynok Kinaban a legsikeresebb tevékenységet
fejti is ki, pl. fémaruk eladdsa terén, ¢henhalhatna, ha szappan vagy zsebkendd eladasara
nyergelne at, mert ezekben a szakmékban nincsenek ismerdsei.

Bizonyara akad egy csomé exportdr, aki e sorok olvasiasa utdn hamis tanuskodéssal fog
megvadolni; hiszen vadjaik bizonyitdsara csak azokra az eladasi iizletekre kell rdmutatniok,
amelyeket egy-egy sanghaji utazasuk alkalméval bonyolitottak le. Ha egy ilyen exportigazgato
elérkezik ide, természetesen itteni ligynoke kiséretében latogatja meg a kereskeddket, s hogy
megmutassa neki, hogyan kell lizleteket kotni, gyorsan egész csomo lizletet kot meg. Azt a
benyomast nyeri, hogy ezek a kereskeddk igen konnyen kezelhetok és amikor Sanghajt
elhagyja, az a kellemes érzés fogja el, hogy nemcsak rekordot ért el az eladas terén, hanem
megmutatta helyi iigynokének, hogyan kell dolgozni. Igy aztan eléri Kindba valo utazasa
foceljat €s enyhén a fejére it az ligynoknek, aki eddig nagyon magasan hordta az orrat. A helyi
igynok korantsem érez ilyenfajta elégedettséget. Jomagam is, ha a gyartmany propagandaja-
val van dolgom, kevéssé lelkesedem az tigyért. Jol tudjuk, hogy ezek a magas megrendelések
latszatra mennek. Tudjuk, hogy ha az ligyndk exportigazgatdjaval meglatogat egy kereskedot,
s ez a latogatds nem vezet iizleti eredményre, az éppolyan kellemetlen az ligyndkre, mint az
exportigazgatora és a kereskeddre. Az iligyndk elveszitené presztizsét, mert nem tudott
tizletkotést elérni, az exportigazgatd szégyellné magat, mert hidba utazott Londonbdl vagy
New-Yorkbdl ide, iires kézzel kell visszamennie, a kereskedd pedig, aki nem ad megrendelést,
elvesztené hitelét, mert iizlete nem alkalmas nagyobb iizletkotésekre. Igy hat megkapja a
megrendelést, az udvariassagnak is eleget tesznek és megorzik egymas presztizsét. Az ligynok
azonban tudja, hogy a zsiros megrendeléseket a tranzakcido végleges megkotése eldtt vala-
milyen trtiggyel torlik vagy csokkentik, s hogy végeredményben az iizlet terjedelme akkorara
zsugorodik Gssze, amilyen volt, miel6tt az exportigazgatd megérkezett, tehat akar otthon is
maradhatott volna.

Az a kivansag, hogy az iizleti tranzakcidkat a csaladi vagy barati korre korlatozzak, arra
vezethetd vissza, hogy egyes tartomanyok vagy vidékek lakoi igyekeznek az egyik vagy masik
lizletigat monopolizalni. Igy valamennyi selyemkereskedé Szucsau tartomanybél vald, a
teadrusok pedig Anhuibol érkeznek. A kiilfoldi cikkek aruhazai, ahol példaul termoszok és
aluminium edények keriilnek eladasra, tobbnyire kantoni kereskeddk birtokaban vannak, akik
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a pékiizleteket is megvették. A szazadforduldéig a bankiizlet majdnem teljesen Senszi
tartomanybeli bankarok kezében volt.

Megtortént egyszer, hogy hatalmas propagandaiizletet kellett ragogumiban lebonyolitanunk, s
miutan a gyaros azon a véleményen volt, hogy a kinaiakat is ra lehet erre a pittoreszk szokasra
vezetni, igen fontos volt nekiink ennek a propaganda-hadjaratnak a sikere. A gyaros ugy ter-
vezte, hogy a rdgdgumit Sanghaj minden boltjaban arusitani kell, miel6tt még propagandank
megkezdddik. Az volt a feladatunk, hogy a propagandat addig folytassuk, amig a ragogumi
elterjedésérodl kedvezo jelentést nem kapunk. Mikor aztan a jelentés beérkezett, olyan ragyogo
eredményekrdl szamolt be, hogy nem is hihettiik el. Azt mondta ugyanis, hogy valamennyi
fontosabb boltban kilencven szazalékban elfogyott a ragogumi. Utanajartunk a dolognak és
rajottiink, hogy kétszer annyit jelentettek, mint amennyi valoban elfogyott. Arra az érdekes
tapasztalatra jutottunk, hogy a ragdégumi a varos valamennyi kantoni cukoriizletében elfogyott,
de csakis a kantoni boltokban. A kiilf6ldi féligynok kinai munkatarsai ugyanis valamennyien
Kanton tartomanybeliek voltak, akik még csak kisérletet sem tettek arra, hogy masvalakinek
adjanak el ragogumit, mint kantoni honfitarsaiknak, akiket a legkdnnyebben tudtak kezelni és
kiszolgalni.
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HATODIK FEJEZET
Hogyan lehet allast kapni és azt megtartani?

A kinai sokféle okbdl dolgozik szivesen kiilfoldi cégeknél. A fizetés ugyanis ezeknél tobb-
nyire sokkal magasabb, mint a kinai vallalatoknal, a munkaid6 rovidebb, tobb az linnepnap és
az elOléptetés lehetdsége is nagyobb. Noha a vasdrnapi munkasziinet Sanghajban mind
gyakoribba valik, éspedig inkdbb kereskedelmi, mint vallasi okokbol s a kinai nagybankoknal
¢s vallalatoknal is teljes mértékben alkalmazast nyer, mas varosokban és a vidéken egyaltalan
nem veszik a vasarnapot tekintetbe.

A kinai boltok kilenctizedrészét egyaltalan nem zéarjdk be linnepnapokon €s csupan 0jév
napjan tartanak teljes munkasziinetet. Ezekben az iizletekben tiz vagy tizenkét 6ras munkaidd
a szokasos. Ezzel ellentétben a Sanghajban miikodo kiilfoldi vallalatok délben kétorai szabad-
1ddt engedélyeznek a tiffin szamara, szombaton délben zarnak és nemcsak a vasarnapot tartjak
meg, hanem a nemzeti iinnepeket is; ezenfelil pedig nyaron kétheti szabadsagot adnak
alkalmazottaiknak. Ha 0sszehasonlitjuk a munkaordkat a kiilfoldi és a kinai cégeknél, latjuk,
hogy mig az eldbbiek atlagban ezernyolcszdz munkadrat dolgoztatnak egy esztenddben egy-
egy munkassal, addig a kinai vallalatok hdromezret. A sanghaji brit kereskedelmi kamara 17
tinnepnapot tart évente. Egyes cégek juliusban és augusztusban déli egy orakor zarnak,
ugyhogy irodaik évente 1500 munkaorat dolgoznak. A kilfoldi vallalatok koziil csak a
németek és a japanok dolgoznak ennél tobbet és ezek nem is tartjdk meg valamennyi
tinnepnapot. A sanghaji angol bankok délel6tt tiz 6rakor nyitnak s déli tizenkettékor zarnak,
délutan pedig csak kett6tdl hdromig tartjdk nyitva irodaikat. A szerda mindig féliinnep és
ilyenforman a nyari sziinet elvondsaval 6sszesen 664 munkaodrajuk van az alkalmazottaknak
egy esztenddben.

A tézsdeiigynokdk ¢és alkuszok irodai ugyanezt a munkarendet kovetik. Ez a rovid munkaidd
azonban még egymagéaban nem csabitana a kinaiakat. Kinai konszernekben az igazgat6 vagy a
tulajdonos csaladtagjai haladnak leginkabb eldre, 6k kapjak a legmagasabb fizetést, s emellett
oly sokan vannak, hogy a tobbi alkalmazott szdmara alig marad valami, mert mindenekeldtt
Oket kell kielégiteni. Kiilfoldi vallalatoknal ezzel szemben egy-egy tanonc is a legnagyobb
konnyedséggel részesiilhet eldléptetésben, ha ligyesen tud ceruzékat hegyezni, vagy ésszertien
kezeli a tavbeszélot, anélkiil, hogy csaladi kapcsolatait kellene felhasznalni arra, hogy
eléléptetését kérje. Annak ellenére, hogy ezekben a nehéz idékben nem valami egyszerti dolog
sok pénzt keresni, mégis az a nézet terjedt el, hogy igazan nagy vagyonokat csak kiilfoldi
kereskedelmi vallalatoknal lehet szerezni, s ezért a torekvd fiatalemberek mindendron meg
akarjak tanulni az import- és exportiizletet. Eppen ezért a sanghaji fidk mindenaron be
akarnak jutni a kiilfoldi véllalatok irodaiba, éppen gy, mint ahogy a veliik egyivasu amerikai
fitk Los Angelesbdl a hollywoodi filmvilagba vagyodnak. Miutdn csak az a kinai juthat
kiilfoldi vallalatnal allashoz, aki legaldbb valamicskét tud angolul gagyogni, s kissé gépelni is,
a legtobb sanghaji fiatalember ezeket az ismereteket igyekszik minél hamardbb elsajatitani.
Nem varja be azt az id6t, mig tokéletesen megtanulta az iskolaban az angol nyelvet, hanem
ugy gondolkodik, hogy majd késobb, gyakorlat utjan tanul meg angolul. A fontos az, hogy
bekeriiljon egy kiilfoldi vallalathoz és ott ne csak alkalmazést, hanem tovabbképzést is
nyerjen. Miutan nyelvismeretei egyeldre csak addig terjednek, hogy egy csomo szot bemagolt,
szokincse csak olyan kifejezéseket olel fel, amelyeknek szdmara gyakorlati értékiik van.
Amint megtanulta az angol abécét, angol kereskedelmi levelezési konyvet vasarol, lehetdleg
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ocskan és ugy érzi, hogy most mar teljes fegyverzettel vonulhat be egy vallalathoz, hogy a
legbonyolultabb levelezést l1assa el, a legtokéletesebb angol nyelven.

Nyilvanvalo, hogy a kinai antikvariumokban még szamos Viktoria kirdlyné korabeli 6cska
levelezd hever, mert azok a levelek, amelyeket ilyen konyvek segitségével szerkesztenek meg
a kinai levelezdk, tulzott tiszteletteljességet arasztanak magukbdl. Noha ezek a levelezd
»puskdk” a mai tarsadalmi és iizleti kovetelményeknek egyaltalan nem felelnek meg ¢és
szanalmas benyomast keltenek, tigy latszik, hogy a maguk idején kitlinéen bevaltak és az élet
minden vonatkozasaban, amelyek egy-egy levél megirasat kotelezové tették, betoltottek
hivatasukat. A kinai ifjak, akik egy-egy allas elnyeréséért ilyen kérvényeket irnak, rendkiviili
figyelmet szentelnek munkajuknak és tulbuzgalmukban kimasoljak ezekbdl a kereskedelmi
levelez6kbdl a legtekervényesebb kifejezéseket és szoviragokat.

Megesik, hogy egy-egy nagyreményl ifju a ,,puskat” rossz helyen {iti fel és azt beszélik, hogy
egy Honkongban €16 mogorva oreg angol, akinek mar menyecskelanyai voltak, rendkiviil
megbotrankozott, amikor néhany évvel ezelétt levelet kapott, amelyben udvariasan, de kelld
szigorral megmagyarazta neki a levél ir6ja, hogy csak abban az esetben engedheti meg csinos
lednykajanak, hogy udvarlasat elfogadja, ha kicsapongo, erkodlcstelen életmodjat megvaltoz-
tatja. Kideriilt, hogy ,,alulirott” ebben az esetben egy becsvagyo kinai iskolasfiu, aki alkalma-
zast kért az 6regur vallalatanal és a kereskedelmi levelezésbdl ilyenértelmii levelet mésolt ki.
Ugy latszik, 6srégi és szamos példaval alatamasztott pletyka kering Kindban, hogy rengeteg
fiatalember kitiing allashoz és vagyonhoz jutott azaltal, hogy egy levelet lemasolt a keres-
kedelmi levelez6bdl és azt egy kiilfoldi cégnél kérvény formdajaban nyqjtotta be. Csakis igy
értelmezhetd az a buzgalom, amellyel szaz meg szaz ifju lemasolja a telefonkdnyvbdl a
kilfoldi vallalatok nevét és cimét és kiir a levelezObdl egy-egy levelet. Az ilyen irasmiivet
aztan, amely rendszerint szépen rajzolt gdmbdlyded betlikbol all és a masold lelkiismeretéhez
mérten hibatlan is, az illetd anélkiil, hogy tisztdban lenne a leirt szavak értelmével, elkiildi az
altala kivalasztott céghez, amelyet jelenlétével boldogitani 6hajt. Jomagam valdsziniileg tobb
levelet kapok, mint egy Smith vagy White nevii vallalkozd, mert nevem a telefonkdnyv elején
szerepel. Az ifju legénykék ugy latszik, a konyv elején levoknek lelkesedésiik elsé hevében
valasztékosan irnak. Akadnak egyesek, akik alkalmazast kapnak, még pedig mindjart a
telefonkonyv elején 1évo vallalatoknal. A tobbiek feladjak a kiizdelmet, mielétt az ABC
végére jutnanak.

Ha az ember azt a faradtsdgot veszi maganak, hogy egy-egy ilyen jelentkezdt kikérdez,
nyomban észreveszi, hogy az tigyes levéliro alig kotyog angolul, ezért egy angolul jol beszéld
baratjat hozza magaval, aki ¢lénk taglejtésekkel megmagyarazza, miszerint baratja elméletileg
igen jol tud angolul. A beszéd azonban egyeldre nehezére esik, mert még nincs elegendd
gyakorlata, de ha angol kdrnyezetbe keriil, akkor mindenkit d&mulatba fog ejteni pompas
nyelvtudasaval. A nagylelkii barat azt is tudomdsunkra hozza, hogy kebelbaratja egyaltalan
nem helyez sulyt fizetésre, sot, szivesen megkezdi palyafutasat fizetés nélkiil is, mert be
akarja bizonyitani ratermettségét. Ha valoban tligyes gyerekrdl van szo, akkor inkabb vallal
alacsonyabb fizetést, mint indokolatlanul magasat. Mert hiszen ha a fizetési iven feltlinés
nélkiil szerepel, akkor senki sem jon arra a gondolatra, hogy éppen Ot bocsassak el. Az ilyen
fit szivesen vallal tanoncszolgalatot is, mert akkor betekintést nyer a kiilfoldi kereskedelem
titkaiba, eleinte kifuto és ceruzakat hegyez, késébb pedig eljuthat olyan magaslatokra is, ahol
code-siirgdnyoket vesznek fel, vagy pedig kovetségekkel targyalnak. A kinai fiti rendszerint
megelégszik azzal, hogy esztenddkig dolgozik olyan alacsony fizetésért, amely tulajdon-
képpen rizspénznek felel meg ¢és kisérletet sem tesz arra, hogy helyzetét azzal javitsa meg,
hogy egy masik vallalatnal keres elhelyezkedést. Alig akad kinai, aki allasat valtoztatna,
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hacsak valamiképpen elkeriilheti, mert az allas biztonsdga és hosszu idétartama mindegyi-
kiiknek fontosabb a havi fizetés nagysaganal.

Bar igen sokan vannak ellenkezd véleményen, mégsem hiszem, hogy ilyen kérvények utjan
barki is allashoz jutott volna. Hiszen, ha egy allas megiiresedik, szdmtalan unokadccse €s
testvére akad az alkalmazottnak. Csupa olyan személy, aki szemmellathatolag rendkiviil alkal-
mas egy ilyen allas betdltésére, csak véletlen, hogy jelenleg éppen nincs allasa. Megtorténik
ugyan néha, hogy egy ilyen levélironak alkalma nyilik egy kiilfoldi igazgatoval beszélni és a
vallalat pénztarosa is helyesli az ligyet s ilyenkor megkaphatja az allast. Ha pedig aztan évek
mulva kideriil, hogy a fiatalember a pénztaros 6ccse, a fokonyveld unokadccse €s harom vagy
négy tisztviseld rokona, akkor mindenki ugy tesz, mintha szerencsés véletlen folytan jutott
volna az éllashoz és nem kutatja a dolgok mibenlétét. Ha azonban az igazgatd valasztasa egy
idegenre esik, aki a tisztviselOi kar eldtt ismeretlen €s ha ez az idegen az orszag tavoli részEbdl
jon, akkor nincs véletlen €s nincs is kedvez6 koriilmény. Az ilyen elszigetelt alkalmazott talan
egy ideig tarthatja az allasat és az igazgatd tamogatasaval el is érhet egy latszolag biztos helyet
a fizetési iven, kilatasai azonban nagyon gyengék. Kifel¢ minden rendben van és ha igazgatoja
megkérdezi kollégaitol, hogy mi a véleményiik rola, hangos szoval fogjak dicséretét zengeni,
kozben azonban mindenféle apro baleset all eld vele kapcsolatban. Egy fontos levél nem
érkezik meg idejében az éppen induld hajora; egy szamlanak a végosszege téves; egy propa-
gandairatokkal teli csomag, amelyet Szurabayaba kiildtek Szingapurba érkezik meg; japan
szoveget kiildenek kinai jsdghoz és igy tovabb. Mindezeknek a tévedéseknek a nyomai az
elarvult 1) fithoz vezetnek, aki térzson kiviil all. A falka mogoétte van, nincs reménye az
érvényestilésre.

Azok a szerencsés fiigyermekek, akiket halad6 gondolkozasu, jomodu sziilokkel aldott meg
az ¢g, nem az iroddban tanulnak meg angolul. Iskoldba jarnak s ott atsegitik dket az angol
nyelvtan nehézségein, ami annal nagyobb kin szamukra, mert a kinai nyelvtan oly végteleniil
egyszerl, hogy egyetlen lecke folyaman meg lehet tanulni. Azelott csak a misszids iskolakban
lehetett angolul tanulni, s azok a fiatalemberek, akik ott tanultak, a biblia nyelvét sajatitottak
el. Ezt a nyelvezetet ¢letiik késdbbi folyaméan sem tudtak elfelejteni, barmilyen hivsagos vilagi
dolgokkal foglalkoztak is utdébb. Gyakran angol nyelvezetiik az egyetlen, ami ezeknél a
kinaiaknal arra emlékezteti az embert, hogy valaha a missziok befolydsa alatt alltak. Azt
persze nem tudom, miért képzelték a jambor Oreg misszionariusok, hogy az ember jobb
keresztény lesz, ha angolul besz¢l, mint akkor, ha a kinai nyelvet hasznalja. Valészini, hogy
ezek a szegény, hazajuktol tavoléld szerzetesek vagyodtak azutdn, hogy valakivel anyanyel-
viikon beszélhessenek. Az utobbi években a kormany €s maganosok is sok vilagi iskolat
nyitottak Kinaban, ahol a fiatalok elég j6 angol nyelvet sajatitottak el. Irasban egészen jol
érthetd, ha azonban beszélni hallja az ember, olyan nehézkesen és darabosan hangzik, mintha
nem is angol volna, hanem valami egészen mas nyelv.

Egyszer csonakkirandulast tettem feleségemmel Kiangszu tartomanyban. Késé délutan volt
mar, amikor csonakunkkal horgonyt vetettiink és egy festéi fekvésti kinai faluban sétara
indultunk. Mint hasonl6 alkalmakkor, most is népes gyermekhad kisért benniinket. A
gyermekek megmutattdk nekiink a latnivalokat, hatunk mogott pedig nevetgéltek szdmukra
furcsa és komikus megjelenésiinkon. Az ilyen falvakban ritkédn taldlkozik az ember olyas-
valakivel, aki angolul tud és éppen ezért nagyon meglepett benniinket, amikor a legcsinosabb
¢s legjobban 61t6zott kisfia egyszerre csak kivalt a gyerekseregbdl, elénk allt és igy szolt:

- Joreggelt kivanok. Ondk sanghajiak?

- Joreggelt - feleltem, pedig mar estére jart az id0. - Igen, sanghajiak vagyunk. - Tudtam, hogy
ezutan milyen kérdés kovetkezik s hogy megeldzzem, hozzatettem még:

42



- Amerikaiak vagyunk.

- K6szonom szépen - felelte a fiu.

Most mar rajtam volt a sor, hogy udvarias kérdéseket tegyek fel s ezért igy szoltam:

- Ez a sziil6faluja?

- Igen, ez a sziiléfalum. Szucsauban jarok iskolaba. Most pihenem ki az iskolaév faradalmait.

Ez a nagy lendiilettel megkezdett beszélgetés negyedora hosszat tartott. Amint megpillan-
tottunk kiilonbozo targyakat, megerdsitettiik egymas eldtt azt a tényt, hogy a kutya az kutya, a
macska az macska, a fa az fa, de nemsokara teljesen megakadt a beszélgetésiink. A tobbi
kisfiunak kozben majd kilogott a szeme a kivancsisagtol, annyira elcsodalkoztak azon, hogy
egy koziiliik valé fi ilyen hosszu €s bonyodalmas beszélgetést tud folytatni ezen a kiilonos,
barbar nyelven. Annyira elképedtek ezen, hogy elfelejtettek kinevetni benniinket. Amikor be-
sz¢lgetésiink targya mar kimertilt, elérkeztiink az iskolahoz, amelynek telkén szemmellat-
hatoan egészen 0j kosarlabda palya épiilt. A fiak nagyon biiszkék voltak erre a palyara, pedig
legtobbjlik tulsagosan kicsi volt még ahhoz, hogy résztvegyen a jatékban, ezért elobb az egyik,
majd a masik sarokba hivtak, hogy kelloképpen megcsodalhassuk falujuk fejlettségének és
jolétének ezt a jelképét. Szivderitd latvany volt, milyen boldogan szemlélték ezek a gyerekek
iskolajukat és a kosarlabdapalyat, amelyen pedig csak néhany év mulva fognak tudni jatszani.
Eppen ezért nem volt szinteség hijan, amikor feleségemmel egyiitt mindezt megcsodaltuk.
M¢ég az angol nyelvben jartas vezetOnk sem tudta beszélgetésiink fonalat kovetni és ezért
pajtasaival szemben valamicskét veszitett is presztizsébdl. Teljes két percen keresztiil egy szot
sem tudott szolni. Azutan fesziilt kifejezés jelent meg az arcan, latszott, hogy nem tudja,
hogyan fejezze ki magat. Végiil er6sen a szemem kodzé nézett és lassan és hangsulyozottan igy
szolt:

- Szeretek testgyakorléassal foglalkozni.

Ez volt legmagasabb roptii nyelvészeti igyekezete és pajtasai kissé szkeptikusan néztek ra,
mig feleségemmel egyiitt nem biztositottuk arr6l, hogy megegyeziink vele ebben a hajlama-
ban. Igy jott létre koztiink a kozosségnek kétféle kapesolata: egyrészt a sporttal, masrészt a
tudomanyokkal kapcsolatban. Amikor elérkezett a tedzéas ideje, valamennyien csonakunkhoz
siettiink. Tizenketten, vagy tizendten lehettlink, s jokora idot toltottiink el az uzsonnazassal,
mialatt egész kalacs- és édességkészletiinket elfogyasztottuk. Amikor a gyerekek magunkra
hagytak benniinket, vezeténk tudta, hogy valamit még varnak téle. Egészen biztosan kellett
egy erre az alkalomra sz6l6 mondasnak lenni, csak éppen 6 nem tudott ra visszaemlékezni.
Szivesen segitettiink volna rajta, de magunk sem tudtuk, hogy mit mondjunk, mert tisztdban
voltunk azzal, hogy minél tobbet beszéliink hozza, amire 6 nem tud valaszolni, annal inkabb
veszit tarsai elott tekintélyébdl. Amikor mar a kikotopallénak tobb mint felét maga mogott
hagyta, akkor jutott csak eszébe a megfelelé megjegyzés. igy szolt:

- Oriilok, hogy megismerkedhettem Onokkel.

Ez a megjegyzés a kozosségnek egy harmadik szalat szotte koztiink és ebbdl azt lattam, hogy
abban az iskolaban, ahol ez a gyerek tanult, er0s amerikai befolyds érvényesiilt. Az angol
ember ugyanis barmilyen szivesen ismerkedik is meg valakivel és barmilyen elényds és
kellemes is az ismeretség szamara, sohasem fogja megmondani, hogy oriil annak, s6t még azt
sem, hogy ez kellemes neki. Ami engem illet, ha nem is talaltam e fiti angol nyelvismeretét
tokéletesnek, de annal rokonszenvesebb volt.

crcr

erOsitéséhez. Ha ajanlatot ir egy cégnek, természetesen megigéri abban, hogy szorgalmas és
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hliséges lesz és amennyire alkalmazottaimnal tapasztaltam, mindig eleget is tesz igéretének.
Mas nemzetiségli alkalmazottak, barmilyen torekvok is, megelégszenek ennyivel, a kinainal
azonban ez csak a kezdet. O tobbé-kevésbé természetesnek veszi ezeket az erényeket és
azonfeliil még ezerféle modszert alkalmaz arra, hogy munkaadoja szamara nélkiilozhetetlenné
tegye magat. Ennek legjobb ¢és legfeltiinobb példaja a haziszolga, aki ugyanazt a mddszert
még sokkal intenzivebben koveti. Noha mar negyedszazada ¢lek Keleten és ezalatt az id6 alatt
mindig volt egy vagy tobb héaziszolgam, aki befiizi a cipOmet, felhizza a papucsomat, vagy
segitségemre van abban, hogy ragyujtsak, a sziiléhazdmbol magammal hozott hagyoméanyok
még mindig nagyon erdsek bennem és ezért szivesen gondoskodom sziikségleteimrdl magam,
vagy legalabb is azt hiszem, hogy ezt meg tudnam tenni €és nem lennék egészen gyamoltalan,
ha olyan orszagban kellene élnem, ahol nem allna haziszolga a rendelkezésemre. Ha azonban
ebben a pillanatban arra hataroznam magam, hogy haziszolgam segitsége nélkiil 61tozzem at,
bizony rosszul jarnék. Inggombjaim, gallérjaim, vagy harisnydim nem lennének kéznél, mert
bizonyara olyan helyre raktdk el, ahol nem tudok nyomukra akadni. Hamarosan kénytelen
lennék Csinget becsongetni. Ha szokasom szerint egy liveg sort akarnék meginni, s kivennék a
jégszekrénybdl egy iiveget, valdszinii, hogy nem taldlndm meg a dugdhuzoét és igy kénytelen
lennék 0jbol csongetni. A kinai szolga nem térddik vele akarhanyszor csongeti is be a gazdaja.
Az a munkdja, hogy urat gondozza, s 0 szivesen ¢és vidaman végzi kotelességét, barmilyen
szeszélyes ¢€s tlirelmetlen is a gazddja. Minél nagyobb szolgalatokat tesz ugyanis az inas
gazdajanak, annal biztosabbnak tartja allasat. Igazdn nyugtalannd csak akkor valik, ha mar
nem csongetnek neki, s ha gazddja maga veszi el0, amire sziiksége van. Ilyenkor a kinai
szolga ugy érzi, hogy veszitett értékébdal.

Az irodai alkalmazottnak nincs lehetOsége arra, hogy gallérgombokat, vagy sords iivegek
dugoéhuzojat rejtse el, de vannak mas, ennél hatékonyabb modok is arra, hogy egy alkalmazott
nélkiilozhetetlenné tegye magat. Emlékszem még arra, hogy egyikében annak a kevésszamu
konyvnek, amelyet a siker titkarol olvastam, volt egy nagyon bolcs tanacs, amely szerint a
siker elérésének egyik modja az, hogy az ember alarendeltjét betanitja arra a munkara, amelyet
maga végez, mert ez adja meg a modot arra, hogy egy 1épcséfokkal magasabbra hagjon. Két
allasomat veszitettem el, miel6tt ennek a tanacsnak kétértelmii voltara rajottem volna, a kinai
ember azonban egyaltalan nem fogja az ilyenfajta tanacsot komolyan venni. Az 6 elmélete a
kovetkezd: ,,Tanitsd be baratodat és ¢ kitar az allasodbol.” A hivatalnok megtanulja kiilon-
leges tennivaldit, amilyen alaposan csak tudja, de senki sem fog téle barmit is tanulni. Volt
azonban valami mads, amit olvastam vagy egy lizletembertdl hallottam, t. i. az, hogy egy iroda
tizleti konyveink oly tokéleteseknek kell lenniok, hogy a munkat varatlanul kdzbejott ese-
mény, pl. ,,halédleset, vagy elfogatas™ esetén is zavartalanul lehessen folytatni. Ez a gondolat
nagyon megtetszett nekem és sok id6t toltdttem azzal, hogy csoportonként és egyenként
alkalmazottaim emlékezetébe véssem. Egyértelmiileg kijelentették, hogy ez az elmélet nagyon
sz¢&p, - az én szempontombol, - s minden elképzelhetd modon batoritanak is abban, hogy azt
keresztiilvigyem. Magukra azonban nem tartjak ezt a szabalyt kotelezonek. A kinai alkalma-
zott elképzelése ugyanis az, hogy az irodat tigy kell megszervezni, hogyha 6 onnan tavozik, az
egész vallalat kellemetlen helyzetbe keriiljon és ez a helyzet ne is valtozzék mindaddig, mig
csak vissza nem hivjak rendet csindlni. Az eredmény az, hogy én magam hosszu szabadsagra
mehetek €s mégis minden éppen olyan jol vagy még jobban megy, mint jelenlétemben, ha
azonban egy kinai tisztviseld betegszik meg, vagy marad néhany napig tavol az irodatol,
rendszerint ki kell kiildeniink valakit betegagyahoz, hogy tisztan lassunk egyik vagy masik
tigyben, amellyel pedig mar a levelezés alapjan is tisztaban kellene lenniink. Ezért ritkan
tudunk csak egy kinait ravenni arra, hogy szabadsagra menjen, mert ez azt jelentené, hogy
talsagosan be kellene avatnia masvalakit a munkakorébe. A kinai alkalmazott attol fél
ugyanis, hogy amig tavol van, kollégédja annyit les el munkakorébdl, hogy 6 maga mar nem
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lesz potolhatatlan. Ez az oka annak is, hogy nehéz olyan 1j alkalmazottat talalni, aki nem
tartozik a vallalatnal mar elhelyezkedett alkalmazottak csaladi koréhez. Ha a pénztaros iigy-
kore annyira kiterjedt, hogy segitségre van sziiksége, akkor gondosan ligyel arra, hogy az uj
alkalmazott unokadccse, vagy valamelyik masik rokona legyen, akinek veszedelmes becs-
vagyat a csaladi fegyelem utjan féken lehet tartani.

Roviddel a vilaghaborti befejezése utan, nagy csomoé kiilonds amerikai latogatonk volt
Sanghajban. Ezek az emberek az ) hadimilliomosok voltak és a legtobben koziilik azt a
benyomast tették ram, hogy azért tesznek vilagkorili utat, hogy lassak, vajon érdemes-e¢ az
egész foldtekét megvasarolni. Egy ilyen milliomos meglehetdsen sok idot toltott el
irodamban, mert valamikor 6 is hirdetési szakmaban dolgozott és éppen ezért szeretett errdl a
szakmardl beszélgetni. Mivel csak akkoriban kezdtem meg munkémat, egy sereg jo tanaccsal
latott el. Mindenekel6tt kijelentette, hogyha az ember egy hirdetés ligynokséget jol akar
vezetni, azt a lehetd legnagyobb mértékben osztalyokra kell tagolni. Mivel akkor csak egy
tucat alkalmazottam volt, a kulikat is beszamitva, bizony nem sokra mentem ezzel a jo
tanaccsal, mert mar akkor is tobb osztalyom volt, mint ahany alkalmazottam. De ahogy az
lizletem novekedett és észrevettem, milyen konnyen és rohamos mértékben emelkedik az
alkalmazottak szdma, megint csak eszembe jutott a milliomos tanicsa. Hamarosan észre-
vettem azonban, hogy Kinaban nem kellenek a szervezésben szakértd emberek ahhoz, hogy a
legmesszebbmend munkamegosztast lehessen végrehajtani. Az embernek csak kellé szamu
embert kell alkalmazni ¢és a dolgoknak szabad folyast engedni és csakhamar rajon, hogy az
egyik tanonc nem csinal mast, minthogy a helyi bélyegeket ragasztja fel, mig a masik azt a
fontosabb mindségi munkat végzi, hogy a kiilfoldi levelekre ragasztja fel a bélyegeket.

Mi sohasem értlik el a munkamegosztasnak ezt a magas fokat, mert még kiildoncszolgalatokra
sincs elegendd alkalmazottunk, de azért nalunk is csak egyetlen alkalmazott tudja pontosan,
mikor tovabbitjak a postarél a kiildeményeket és senki mas nem mer ehhez a kérdéshez
hozzészdlni.

A kommercialis lizemre berendezkedett mitermek érdekes példai annak, hogyan osztjak meg
a kinaiak egymas kozt a munkat gy, hogy egyikiik se avatkozzék be a masik munkakorébe és
igy minél tobbet jussanak munkahoz. Kindban sok szines naptart hoznak reklamcélokra
forgalomba és kiilfoldi cégek ¢lénken versengenek, hogy minél csabitobb naptarakat allitsanak
eld. Azt hiszem, mondanom se kell, hogy a rajzon egy vagy tobb csinos nének is kell
szerepelnie. Egész sereg kinai rajzold van, aki specializalta magat arra, hogy szép arcokat
rajzol, ezek fantasztikus arakat kovetelnek egy-egy arcért. Ha egy ilyen miivész megrajzolta a
reklamon szerepld no arcat, nem akar tobbet a rajzzal foglalkozni s ezért egy masodik rajzolot
is igénybe kell venni, aki az alakokat rajzolja meg.

Ez megint tulsagosan eldkeldnek tartja magat arra, hogy a hatteret ¢ rajzolja meg, s ezért egy
harmadik rajzol6t is kell hivni, sot, lehetséges az is, hogy még egy negyedikre is sziikség van.
Az eredmény az, hogy a kész rajz, egyes részleteiben rendszerint nemcsak kiilonbozo
technikat, hanem gyakran egész kiilonb6z0 stilusokat is mutat.

Mivel a kinai mindig individualista, éppen ezért nem tudja magét konnyen egy nagy vallalat
szervezetébe beleélni. A kis lizemben otthon érzi magat, mert az tobbé-kevésbé csaladi iigy, s
az egész lizemet jOl ismeri. Mihelyt azonban egy vallalatnak 100 vagy 1000 alkalmazottja van,
mar nem illenek bele az egyes kiillok oly pontosan az 6rids kerékbe s ezért bizony nehézsé-
geket okoz, hogy a gépezetet megfeleléen mozgésba tartsak. A kinai alkalmazott hiiségesen
szolgalja az olyan kicsiny €s személyesen vezetett vallalatot, mint amilyen pl. az enyém, de
hogy egy testiilettel szemben legyen hiiséges, amelynek tulajdonosait csak hirbdl ismeri, az
talhaladja felfogoképességét. Nem tudja megérteni, miért farassza magat azzal, hogy olyan
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emberekért halmozzon nyereséget nyereségre, akik sem baratai, sem rokonai. A kinai
munkasok elsd jelentds munkaadoi kiilfoldiek voltak, akik pamutfonodakat, cigarettagyarakat,
hajozasi vallalatokat és nagy kdolajértékesito €s elosztd szervezeteket 1étesitettek, s még ma is
6k Kindban a legnagyobb munkaadok. E cégek koziil egyetlenegy sem szamithatott tulsagosan
kinai alkalmazottainak hiiségére. Ezek nem is jatszanak fontosabb szerepet a kiilfoldi valla-
latoknal, s minden egyes kinai tobbé-kevésbé egy kiilfoldi alkalmazott kdzvetlen ellendrzése
alatt all. Ezek a véllalatok a lehetdséghez képest biztos megélhetést nyljtanak alkalma-
zottaiknak, megfeleld el6haladasi lehetOséget, s eléggé méltanyos nyugdijat. Ilyen moédon a
régebben miikodd vallalatoknal figyelemremélto testiileti szellem fejlodott ki. A kinaiak
biliszkék arra, hogy azt mondhatjak, hogy a Standard Oil vagy Jardine, Matheson et Co.
szamara dolgoznak, de ezek a cégek sok évi méltanyos viselkedésiikkel érték el azt az
eredményt, amit egy Gjonnan alakult cég nem egykdnnyen ér el.

Az a tény, hogy a kinaiak individualistak és igy nem konnyen fegyelmezhetdk, s hogy csak
mesterséges hiiséget kényszeritenek magukra a nagyvallalatokkal szemben, az egyik, talan
fooka annak, hogy olyan kevés nagyvallalat van kinai kézben, s hogy a meglévéknek is tobb-
nyire nehézségeik vannak alkalmazottaikkal. Néhany allami érdekeltségii vallalattol eltekint-
ve, nincsenek fontosabb nyilvanos szamadasra kotelezett vallalatok Kindban, van azonban
néhany olyan nagy csaladi konszern, ahol a befektetett tOke tObbsége egy €s ugyanazon nem-
zetség tagjainak kezében van, akik a legfontosabb és legjovedelmezobb allasokkal is ren-
delkeznek. Ennek az a kdvetkezménye, hogy a vezetésben bizonyosfoku 6sszhang mutatkozik,
ezt az Osszhangot azonban jelentds személyzeti kiadasok aran és a teljesitoképesség
szamottevod csokkenése utan érik el. Lehetséges, hogy Mr. Wong részvényese a vallalatnak és
bdséges nyereséget var, mert az egyuttal kielégitd osztalékot is jelent. Egyben azonban
alkalmazott is és mialatt a bizonytalan 6sszegli osztalékra var, nem latja at, miért ne venné
hasznat mas formaban is a vallalattal val6 Osszekottetésének. Ha anyagot kell venni, miért ne
venné annak az ligyndkségnek az utjan, amely a ségoraé és amelyben csendestarsként maga is
érdekelt? Unokatestvérének, aki ugyanazt az allast tolte be a vallalatnal stb., ugyanazzal a
részvénymennyiséggel is rendelkezik, nyolc fia és unokadccse van a vallalatnal, Mr. Wongnak
pedig csak harom. Miért maradna meg ez a kiilonbség? A legkozelebbi liresedés alkalmaval
sikeriil is érvényre juttatnia igényeit és a személyzet 1étszdma egy tovabbi tehetségtelen, de
igényjogosult unokadccsel gyarapodik. Az ilyen unokadccsok sohasem mondanak fel, senki
sem meri Oket elbocsatani ¢és ez az oka annak, hogy egy kinai nagyvallalat személyzeti listaja
legtobbszor csaladfahoz hasonlit, - olyan fahoz, amely terméketlen ugyan, de mégsem halott,
mert gyokerei szivnak ugyan taplalékot a foldbol, élvezhetd gyilimdlcsoket azonban nem
teremnek.

Mieldtt még a részvényeseknek és a vezetd tisztviseloknek alkalmuk lenne a vallalatbol
ezeket a kozvetett eldnyoket kisajtolni, sok kisebb, de nagyon is élvezhetd bogydt lehet
leszakitani, amelyek a kisebb emberek szamara is elérhetéek. Kindban egyetlen ilyen bogyo
sem vész karba. Roviddel a vilaghdboru utan, a gazdasagi fellendiilés idején, hatalmas
mennyiségl hirdetési plakatot és ropiratot vasaroltunk. Bankszamlam még sohasem mutatott
akkora kovetelegyenleget, s mivel sok ezer dollart kaptunk tigyfeleinktdl és joval csekélyebb
Osszegeket kellett csak a nyomdanak kifizetniink, a kiilonbozet tekintélyes nyereséget jelentett
szamunkra. Végiil is valamilyen okbdl a nyomdatermékek tulnyomo része egy félénk, de szor-
galmas €s megbizhatd igazgatdhelyettes kezébe kertilt, aki egy nagy kinai nyomda alkalma-
zottja volt. Minddssze néhanyszor taldlkoztunk még csak, amikor Mr. Yen maris elpanaszolta
banatat. Kideriilt, hogy 6 volt ennél a vallalatnal az egyetlen felelds allasban 1évé ember, akit
semmiféle rokoni kapcsolat nem flizott ahhoz a csaladhoz, amely a vallalat tulajdonosa volt.
Allasat tobbé-kevésbé szerencsés véletlennek koszonhette és szilard meggy6zédése volt, hogy
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késobb majd egy masik szerencsétlen véletlen munkanélkiilivé teszi. Hogy ez mindezideig
még nem tortént meg, azt nézete szerint egyesegyediil azokra a nagy megrendelésekre lehet
visszavezetni, amelyeket toliink kapott.

Egyszer, amikor éppen a legnagyobb 0sszegli csekket kiildtiik at vallalatanak, amelyet valaha
is alairtam, megemlitettem, hogy nagyon oriilok, hogy ilyen nagy tizletet tudtam neki szerezni
¢és azt hiszem, jutaléka mar tekintélyes Gsszegre rughat. Ilyen koriilmények kozott lesz neki
mibdl megélnie addig, amig ujabb {izleti kapcsolatokra nem tesz szert. Mr. Yen kdszonetet
mondott szivességemért, de kérdésemre azt felelte, hogy meglehetdsen nehezére esik feélig-
meddig igazsagos elosztasat is elérnie. A vallalat minden egyes alkalmazottja pontosan
ismerte ugyanis nemcsak az 6 jutalékanak nagysagat, hanem azt az Osszeget is, amelyben az
tizlettel kapcsolatban megallapodtunk €s igy mindenki, akinek a legcsekélyebb koze is volt az
altalunk kiadott munkahoz, részt kért a jutalékbol. A litografusok, a rajzolok, a szeddk, min-
denki a maga részét kovetelte. Amennyiben emberiink megtagadta volna kérésiiket, a munka
elhtizédott volna és 6 nem jutott volna tjabb megrendeléshez. Az igazgatdsagnal nem tehetett
panaszt, mert akkor az alkalmazottak is hamarosan megtudtak volna, hogy panaszkodott, igy
munkank még jobban elhuzodott volna, s neki még tovabbi nehézségekkel kellett volna meg-
kiizdenie. Végiil is boldog volt, ha megszolgalt jutalékanak negyedrészét megkapta. A leg-
nagyobb baj azonban az volt, hogy mielétt t6liink ilyen nagydsszegli megrendeléseket kapott,
tisztességes fizetése volt, amelybdl meg tudott élni. Mihelyt azonban jutaléka elméletben oly
magasra emelkedett, leszallitottak a fizetését, ugyhogy a valdosagban kevesebbet vett most be,
mint azel6tt.
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HETEDIK FEJEZET
Ordogiizés és iizleti erkolcs

Mialatt ezeket a sorokat irom, hazikulink ablakot tisztit. Meglehet6sen sok ablak van itt,
amelyeket tisztithat, 6 azonban a hosszii veranda végén lévét kereste ki, ahol okvetleniil
latnom kell, valahanyszor felnézek. Ha majd sétara indulok, egész biztosan abbahagyja az
ablaktisztitast, de nem azért, hogy lustalkodjon, mert mélységes tettvagy tolti el, amely
hajnaltol a lefekvés idejéig, néha késo ¢jszakdig mozgasban tartja. Tavollétemben valami mas
munkat fog végezni, olyasvalamit, amelyet akkor sem lathatok, ha otthon vagyok, pl. a konyha
padlojat surolja. Ezt a munkat nem végezheti a nyilvanossag eldtt. Ha hazajovok, megint csak
ablakot fog tisztitani, vagy pedig a veranda butorait fogja leporolni, pedig azokat délelétt mar
alaposan megtisztogatta. Ha pedig semmi olyan munkat nem taldl, amit a szemem eld6tt
végezhet, akkor tlizifat fog hasogatni. Ezt a miiveletet a konyha udvaran végzi és pedig akkora
larmaval, hogy okvetleniil hallanom kell. Az egész szomszédsag is hallja ilyenkor, hogy mit
csinal és tudja, hogy Crowéknal most fat vagnak.

Ha korareggel eltdvozom hazulrdl, hogy iroddba menjek, kulim a kapuban 4ll és a rézkilincset
tisztogatja. Ha dijat tiznének ki a legszebben megtisztitott kilincsre, minden massal szemben
neki itélném oda a palmat. Még egy sereg rézkilincs van ezenkiviil is a hazban, ezekkel
azonban csak a rendszeresen visszatérd kilincstisztitdo napokon torddik és ez a nap, azt hiszem,
cstitortokre esik. Kiilondsen a téli honapok folyamén érzi magat boldognak, mert a nappaliban
két kandallo van és ez alkalmat ad neki arra, hogy minden negyeddraban fontoskodva bej6jjon
¢és friss szenet rakjon a tlizre. Hamutartom olyan tevékenységhez juttatta, amely nagyon is
szembedtld, mert mihelyt csak egy kis gyufavéget vett észre a hamutartdban, azonnal
odaugrott kiliritette és megtisztogatta. Ez a kitartd és ernyedetlen tevékenysége végiil is arra
vezetett, hogy szamiiztem szobambdl arra az idére, amig dolgozom, tigyhogy most azzal
kénytelen idejét tolteni, hogy ablakot tisztit, butorokat porol és fat vag.

Ne gondoljak azonban, hogy ez a kuli uj ember, akit probaidore vettem fel, s aki most azon
igyekszik, hogy allando alkalmaztatast biztositson a maga szamara. Alldsa olyan biztos,
amilyen biztos csak egy allas lehet. Ez az ember olyan régen van mar nalunk, hogy nélkiile
nem is tudnank mar meglenni, s 6 sem lenne meg nélkiiliink, amit éppen olyan jol tud, mint
mi magunk. Oseinek az volt a meggy6z6dése, hogy a munkas annyit ér, mint amennyi bért
kap, de azt is megtanultak, hogy sokkal kevesebb nehézséggel keresi meg a bérét, ha a nyilva-
nossag eldtt dolgozik, ahol munkajat mindenki figyelemmel kisérheti. Ha mar dolgozni kell,
akkor miért ne a nyilvanossag vakito fényében, ahol az azért jard tiszteletet is bezsebelheti?

Valahdnyszor egy-egy iizletfelem keres fel iroddmban, mindjart a belépéskor megéllapithatja,
hogy szétkiildiink-e valamilyen propagandaanyagot vagy sem, mert ilyenkor a csomagok
feladasra készen vannak az eldcsarnokban felhalmozva. Azt is megallapithatja, van-e ilyenkor
valamilyen postai reklamunk, mert abban az esetben a korlevelek és feliratok a nagy asztalon
hevernek. Ha nemrégiben hozattunk matricakat Londonbol vagy New Yorkbol, az tizletfélnek
ezt is latnia kell, mert ilyenkor a lada félig nyitva all és pedig olyforman, hogy mintegy
véletleniil latni lehet egy keveset annak tartalmabol és minden egyes latogatonak alkalma van
a veliink 6sszekottetésben 1évo cégek jelentdségérdl meggydzddni. Ennek a nyilvanossag elé
tart tigyeskedésnek egy része nekem szol, a masik része azonban iizletfeleimnek, akiknek meg
kell mutatni, milyen fontos is a mi cégiink.
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Ha nagyobb mennyiségli korlevelet kiildiink szét, rendszerint tizezrenként tovabbitjuk azokat
¢és pedig két csomagba osztva, amelyek koziil az egyiket déleldtt, a masikat pedig délutan
adjuk fel. Persze szivesebben adnank fel az egészet egyszerre, mert akkor csak egyszer kellene
a teherautot kikiildeni. Eleinte igy is jartunk el, mig csak a posta tisztvisel6i panaszt nem
tettek a talzott megterhelés miatt. Amikor azutan tizezer darabot kiildtiink szét naponta,
megint panaszkodni kezdtek. Miért vessziik a hivatalnokoknak egyik rétegét annyira igénybe,
miért kiméljiilk meg a masik réteget? Ez arra kényszeritett benniinket, hogy 6tezres csoma-
gokat kiildjiink szét, ami megint a személyzetem szamara volt nagy csalddas, mert egy otezres
csomag senkire sem tett mélyebb benyomadst és honnan fogjak akkor tudni, hogy nagy
tizleteket bonyolitunk le? Azért valahogy megtalaljuk a helyes megoldast. Csak akkor kiildiink
szét egy-egy kiildeményt, amikor a kovetkezO mar ugyancsak készen all a tovabbitasra,
ugyhogy mindig nagytdmegii nyomtatvany hever az eldcsarnokban. Kényelmesebb dolog
volna, ha kordn reggel, vagy kés6 délutan kiildenénk a postara. Ilyenkor ugyanis az uccak
kevésbé zsufoltak, de hiszen mi szeretjiik az ilyen munkat zsufolt uccdkon keresztiil
elvégezni. Ha tekintélyes tizletfél keres fel, a kulik éppen akkor hagyjak el a helyiséget hatal-
mas larma kozepette €és a teher alatt majdnem Osszeroskadva, amikor a latogatdo megérkezik.
Ha a foldszintre érnek, kényelmes pihendjiik van a kapuhoz vezetd nagy elécsarnokban. Ez
minden arramendnek alkalmat ad arra, hogy megfigyelje, mas szakmakban talan lanyhult az
lizletmenet, de a hirdetési szakmaban, legaldbbis a mi céglinknél rendkiviil élénk.

A korleveleket rendszerint egy riksaban szallitjak a postahivatalokba és ezt az eseményt csak
egy nagy 6ceanjard lerakodasaval lehet 6sszehasonlitani. Mindenki, aki ilyenkor a kozelben
van, segit. Akar a két kezével, akar tanacsokkal, mert mindenki szivesen van kapcsolatban
olyan céggel, amelynek nyilvanvaloan jol megy. A riksakuli semmitsem torddik azzal, milyen
magasra vannak a csomagok felhalmozva, minél magasabbra tornyosulnak azok, annal
hangosabban {ivolt, mialatt jarmiivével a tobbi riksa kozt utat tor magénak. Mintha azt
mondana: ,,Helyet! Ertékes szallitmanyt viszek! Helyet az ilyen nagy cég szaméra!”

Amikor néhany évvel ezel6tt Uj irodahelyiségbe koltoztiink, azt hittem, ez a valtozas lehetévé
teszi majd szdmomra, hogy iizemiinkben néhany nagyon fontos reformot hajtsak végre. Ez
volt elsO irodahelyiségiink, amelyben teherfelvoné is volt és ez a segédeszkdz szolgaltatta
alkalmazottaimhoz intézett prédikaciom szovegét. Miutan most 01j helyiségbe koltoziink, ahol
a modern kényelemnek ez az eszkodze is rendelkezésre all, 1épést kell tartanunk a modern
korszellemmel. Tehat hagyjunk végre fel azzal a régi j6 kinai szokéssal, hogy fel- és lecipeljiik
a csomagokat a 1épcson! Hasznaljuk inkabb a felvonot, hiszen az semmi tobbletkiadast nem
okoz. Azt is elmondtam, hogy amikor utoljara jartam a newyorki, londoni, parisi, berlini
hirdetési ligynokségek helyiségeiben, egyetlenegy olyan helyet sem talaltam, ahol a hirdetési
anyagot az eldcsarnokban halmoztak volna fel. Ott a fogado helyiségeket szép butorzattal
latjak el, a padlot szonyegekkel, a falakat pedig képekkel boritjak. Ezeken a helyeken sehol-
sem lattam postdra mend kiildeményeket a fogaddszobaban. Kdvessiik mi is ezt a példat.
Osszes alkalmazottaim el voltak ragadtatva ettdl a gondolattol. Erre azutin ébenfabutorokat
vettem a fogadoszoba szamara, amelyekért barmelyik newyorki ligynokség megirigyelhetne, a
padlot linoleummal borittattam be, a falakat pedig Hogarth reprodukciokkal. Raktarhelyiséget
¢és postai helyiséget is berendeztiink, amelyek oly tavol voltak, hogy egyetlen latogatdé sem
tudhatta, hol vannak.

Messzebbre azonban nem jutottunk reformtorekvéseinkkel. Amikor az ébenfaberendezést
szallitottak, nem a teherfelvonon hoztak fel, hanem az épiilet fobejaratan keresztiil és
kényelmes, de annal zajosabb sziinetek kozben cipelték fel a 1épcson. Csak fiittyszoval és
dobolassal lehetett volna az 0j butorok megérkezésére még jobban felhivni a figyelmet. Mind
a négy emelet lakoinak, akik el6tt a butorszallitmany elhaladt, boségesen alkalmuk volt arra,

49



hogy felbecsiiljék az asztalok €s székek értékét. Az 1j fogadohelyiség még alig egy hete volt
teljes pompdjaban berendezve, amikor egy délutan fél tucat alkalmazottat talaltam ott, akik
borit¢kokat cimeztek €és propagandaanyagot csomagoltak. Végiil is feladtam a hidbavalo
kiizdelmet és fogadohelyiségiink most pontosan olyan, mint minden hasonld kinai cégé. A
latogaték nyilvanvald bizonyitékait talaljak ott lazas iizleti tevékenységiinknek. Ezt az
allapotot csak ugy valtoztathatnam meg, ha olyan paranyi fogadohelyiséget épitetnék, ahova
senki sem férne be.

Amikor az irégépcég emberei eldszor keresték fel Uj irodahelyiségiinket, hogy szokasos havi
tevékenységiiket elvégezzék, a fogadoszoba ébenfa asztalat valasztottak ki erre a célra. A
hazban mindenki igazat adott nekik, mert viddman ¢és larméasan dolgoztak mindaddig, mig
csak rajta nem csiptem Oket. Most azonban annak a nagy irodahelyiségnek a kozepén kell
olajozniok ¢és megjavitaniok az irogépeket, ahol a tobbi alkalmazott és kuli dolgozik.
Szamukra érthetetlen ellenszenvem megfosztotta Oket attél a valogatott nézOkdzonségtol,
amelyet a fogadohelyiségben talaltak, ezzel szemben megvan az elégtételiik, hogy csaknem az
egész személyzet szeme elott és fiile hallatara dolgozhatnak. Tudoméasom szerint ezek az
emberek kitlinden végzik munkajukat, ugyhogy az irogépek mindig kitlind allapotban vannak
¢s azonfeliil még valami van, amit biztosan tudok. Lehetséges, hogy mas reklamiigynokség
tobb irdgéppel dolgozik, mint mi, de bizonyara egyetlen cég sincs, amely tobb larméval
dolgoznék, mint mi, amikor teljes iizemben vagyunk. A kinai szereti a larmat, a fontoskodéast
¢s munkdjanak fitogtatasat és rendszerint ugy is rendezi be, hogy nem mutat kevesebbet annal,
mint amit tényleg teljesit. Nagyon sokat ad arra a tekintélyre, amelyet egy erdsen foglal-
koztatott lizem araszt a résztvevokre. Ha az lizem foglalkoztatottsaga nem is tilsdgosan nagy,
a kinai alkalmazottak akkor is megtesznek minden t6liik telhetdt, hogy azt a latszatot keltsék,
mintha rengeteg dolguk volna, még a felesleges munkatol sem riadnak vissza. Szivesen
tuloraznak is, féleg akkor, ha a kevésbé jolmend irodak alkalmazottai, akik mar 6t érakor
hazamehetnek, latjak milyen sokat kell nekiink dolgoznunk. S6t még annak is Oriilnek, ha
alkalomadtan valddi tuloramunkat kell végezniok. Minden hoénap elején rendszeresen
kiilonmunkat kell végezniink a megrendelésekkel és szamlakkal kapcsolatban. Sanghajban
kétoras ebédsziinetet tartunk, ez a régi kedélyes vitorlas hajo korszak maradvanya, amikor
csak olyankor volt sok munka, ha éppen egy hajo horgonyzott a kikétdben. Mivel a legtobb
alkalmazott a kozeli vendéglobdl hozatja ebédjét, a legegyszeriibb az volna, ha ilyen
esetekben, amikor kiilonmunka van, rogton ebéd utdn folytatnank a munkat. Err6l azonban
sz0 sem lehet. Mindaddig, mig a ,,nagy Ching”, a vdmhivatal harangja el nem {iti a két orat,
tehat azt az 1dot, amikor mindentitt Gijra hozzakezdenek a munkahoz, az alkalmazottak Gjsagot
olvasnak, mas irodak alkalmazottaival csevegnek, damat jatszanak, vagy egyszeriien kinéznek
az ablakon. Amikor aztdn 6t ora lesz, persze nem hagyjadk abba a munkat, hanem par éraval
tovabb dolgoznak. Aztan eldicsekednek barataiknak:

- Nalunk most rengeteg dolog van. Tegnap megint majdnem nyolc 6raig dolgoztunk.

Egyszer példaul holabdalevél tervét dolgoztuk ki, valamilyen mintakiildemény szétosztasa
szamara. Nagy sikeriink volt ezzel és az iizlet olyan terjedelmet 61t6tt, hogy még egy honappal
vagy tobbel azutan is, hogy ezt a kisérletiinket likvidalni kezdtiik, kés6 estig dolguk volt alkal-
mazottainknak azzal, hogy leveleket bontottak és mintacsomagokat cimeztek. Egyetlenegy
sem panaszkodott koziiliikk azért, mert talorazni kellett, csakhamar azonban az kiilonds hir
érkezett hozzam, hogy a haziur fel akarja emelni az iizletbért, mert tilsdgosan sok villany-
aramot fogyasztunk. Ahogy nyomon kdvettem ennek a hirnek az eredetét, kideriilt, hogy egyik
alkalmazottam dicsekedett a konkurens cég alkalmazottjanak.
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Ez a larma és fontoskodas és mindez a mesterséges mozgékonysag adja meg a kinai
alkalmazottnak az 6nmagéaban és cégébe vetett hitet. A kinai alkalmazott azért teremti meg ezt
a légkort maga koril, mert ahhoz, hogy teljes bizalma legyen véllalata irdnt, biztosnak kell
lennie abban, hogy a vallalatot nem veszik koriil kdros befolyasok. A kinaiak ma éppugy
tudjak, mint el6deik mar negyven €vszazad ota, hogy egy cselekedetnek némelykor sikere van,
maskor pedig ugyanaz a cselekedet azonos vagy hasonld koriilmények kozott nem jar sikerrel.
Ennek pedig egyetlen oka lehet, t. i. a rosszindulata szellemek jelenléte. Ez a koriilmény mar
ezer ¢v eldtt boséges anyagot szolgaltatott a filozofusoknak az aggodalmas toprengésre s arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogyha lehetetlen vagy nagyon nehéz is a sorsot megvaltoztatni,
befolyasat mégis le lehet mérni és elére meg lehet josolni, tgyhogy az ember cselekedeteit
aszerint rendezheti be. Rendszeriik értelmében az, aki tisztdban van a sors utjaival, meg-
kozelitd pontossaggal meghatdrozhatja a szerencsés €s szerencsétlen befolyasok elemeit,
amelyek segitségére lehetnek, vagy ellenkezdleg, kart okozhatnak neki. A szerencsés, vagy
szerencsétlen véletlen minden emberi cselekvéshez hozzatartozik. fgy vannak olyan irodék,
hazak ¢s napok, amelyek szerencsét ¢s vannak olyanok, amelyek szerencsétlenséget hoznak,
sOt vannak olyan napok is, amelyek még a temetések megtartasa szempontjabol is aggéalyosak.

Irodamban mindenki meg van gy6zdédve arrdl, hogy cégiink nagyon szerencsés, mert nalunk
még sohasem fordult eld halaleset, s6t még csak komolyabb betegség sem. Néhany évvel
ezelOtt egy orosz miivész hirtelen halala boritott gydszba benniinket, akit annak ellenére, hogy
a kinaiak az oroszokat altaldban ki nem allhatjdk, még a kinai alkalmazottak is nagyon
szerettek. A gyasz elsO napja utan alkalmazottaim hosszasabban megtargyaltak az esetet ¢és
végiil kijelentették, hogy miutan ez az ember csak néhany évig dolgozott nalunk, ezért halalat
nem lehet a céglinknél miikodd gonosz befolydsokra visszavezetni, varazskoriik tehat sértetlen
maradt. Ez teljes mértékben kielégitett benniinket, de azért nem hivtuk ki a sorsot azzal, hogy
kiviilalloknak is besz¢€ltiink volna réla, sét attdl tartok, hogy mar az eset puszta megemlitése is
sulyos meggondolatlansagra vall.

De nemcsak vallalatunknak van szerencséje, hanem irodahelyiségeinknek is. Ez nem puszta
feltevés és nem is nagyzolds, hanem egyszert ténymegallapitds, mert a benniinket kdrnyezo
kedvezd befolyasokat a legnagyobb tehetségli ember figyelte meg és becsiilte fel, akit kinai
alkalmazottaim csak talalni tudtak. Ez az ember egy geomanta volt, akit mas orszagokban
valoszintileg ,,lelki tanacsadoénak™ neveznének. Véletleniil taldlkoztam vele, mert tavollétem-
ben akartdk tanacsat kikérni. Hivatasa olyan kiilonos, hogy szivesen ismerkedtem meg vele.
Nem lehetett rajta semmi rendkiviilit észrevenni. Kozépkorua, egyszerti ruhazata férfi, olyan a
kiilseje €s beszéde, mint egy egyetemi tanaré. TObb orara volt sziiksége, amig 1j irodankat
iranytlijével és vonalzojaval atvizsgalta, de amikor szemléje végére ért, itélete kedvezd volt.
Az olvaso valdsziniileg ostobasagnak tartja az egészet €s éppen ezért nem akarom részletekkel
untatni, csupan fobb vondsokban akarom a dolgot ismertetni. A haz kapujaval szemben a
legnagyobb kinai bank épiilete volt, délen egy kitiinden megalapozott amerikai bank, ellen-
kez6 iranyban pedig egy nagy tékeerejl brit ingatlanforgalmi vallalat irod4ja. Ezenkiviil, még
egy sereg mas kedvezd befolyas miikodott, igy a Dollar Company csonakjai a folyén és a
kozelfekvo brit konzulatus, a jol megalapozott két nagy bank és az ingatlanforgalmi véallalat a
legkényesebb igényeknek is megfelelt volna. A geomanta athelyeztetett néhany irdasztalt, az
¢én irdasztalomnak pedig kiilonds figyelmet szentelt, mert ennél szokatlan nehézségek mutat-
koztak. fréasztalomat ugyanis Gigy kellett volna allittatnom, hogy arccal az ablak felé iiljek,
amit gyongeszemli ember nem egykonnyen tehet meg. Ezért kompromisszumot kotottiink,
amelynek eredményeképpen irdasztalomat egészen kelet-nyugati iranyba allitottuk. Ilyen
modon irdasztalom a fallal furcsa szdget alkotott, ez azonban igazan nem fontos akkor, ha a
geomantikus befolyasok fontossagat tekintjiik.
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Néhany hénap mulva méar tudtuk, hogy minden elérhetd jo befolyasra sziikségiink lesz, mert
nehéz i1dok kovetkeztek el. A sanghdji mesterséges aremelkedés az ingatlanpiacon Ossze-
omlott, a részvények korabbi arfolyamaiknak toredékére estek, a bankok a régi tartozasok
megfizetését kovetelték, nem voltak hajlandok 1) kolcsonoket adni és amiota csak vissza
tudok emlékezni, elsdizben voltak Sanghdj {6 {izleti uccajaban, a Nanking Roadon, iiresen allo
tizlethelyiségek. Ez volt az az 1d6, amikor sok ember idegrendszere omlott 6ssze. A klubok
elvesztették tagjaik jelentékeny részét, mert klubélet tilsdgosan koltségessé valt €és a brit és
amerikai kolonia megérezte a nehéz idoket. Gyakran tigy tlint nekem, mintha iroddm volna az
egyetlen derlis hely a varosban. Kinai alkalmazottaim bizakodasat semmi sem tudta meg-
renditeni, mert szilard meggydzdodésiik volt, hogy olyan cégek, amelyeket a sors nem kedvel
annyira, tonkremehetnek, minket azonban a boldogsag biivkére vesz koriil és semmi sem
arthat nekiink komolyan. Es barmilyen kiilonosnek hangzik is ez, az események nekik adtak
igazat. A legutdbbi években kevés cég forgalma lendiilt csak fel Sanghédjban és mi magunk
sem tartozunk ezek kozé, de panaszra sincs okunk. Olyan kinnlevdségeket hajtottunk be,
amelyeket mar elveszettnek hittiink. Ugyfeleink tovabb hirdetnek nalunk és néhany 1j iizleti
kapcsolatra is szert tettiink, anélkiil, hogy a legcsekélyebb mértékben is tortiilk volna magunkat
azok utan.

Neéhany honappal e helyi depresszid kezdete utan ugy éreztem, okom van arra, hogy kétel-
kedjem azokban a kedvezd geomantikus befolyasokban, amelyek allitélag érdekiinkben
miukodtek. A keletre fekvo nagy kinai bank ideiglenesen néhany haztémbbel odébb koltozott
és a régi épiiletet lebontottdk. Az északra fekvO nagy brit ingatlanforgalmi vallalat rossz
helyzetbe jutott, a délre fekvd amerikai bank gyanus koriilmények kozt omlott 6ssze és elndke
¢s igazgatdja hlivosre keriilt. Igaz, hogy a brit konzulatus tovabb miikddott, s a dollarcsénakok
menetrendszertien haladtak tovabb a folyon, az geomanta azonban kijelentette, hogy ez
utobbiak befolyasa joval kisebb fontossagu. Ezek utan arra szamitottam, hogy a kinaiak szo-
moruan l6gatjadk majd a fejiiket, de viddmabbak voltak, mint valaha. A geomantika szubtilis €s
bonyolult tudoméany, amelynek titkaiba én csak nagyon kismértékben hatoltam be. Nyilvan-
valo volt, hogy a kedvezd befolyasok eltdvolodasa nem hozott benniinket hatranyosabb
helyzetbe. Hogy mi volt ennek az oka, nem tudom, de mindenesetre megnyugtaté szamomra.

Irodam nem az egyetlen, amelyet geomantikus hatasok vesznek koriil, de egyike vagyok
azoknak a keveseknek , akik ezt nyiltan be is valljak. A legtobb kiilfoldi csak nevet az ilyes-
min és mivel a ginyt a kinai a legritkabb esetben tudja elviselni, ezért a kinai alkalmazottak
egy szot sem szblnak, de a sajat irdasztalaiknak és munkaadojuk irdasztalanak felallitasakor is
gondosan ligyelnek arra, hogy a karos befolyasok kivédjék, a kedvezdeket pedig a lehetod-
séghez képest eldsegitsék. Egy Oreg angol szomszédom a multkoriban azt mesélte nekem,
hogy tizendt éven at rosszul vilagitott és szelloztetett helyiségben dolgozott, mert kinai
alkalmazottai ezt a szobat szerencséthozonak tartottdk. NovekvO gazdasaga ezt a feltevést
igazolni latszott, ezért lassanként feladta az ellenallast és végiil félig-meddig maga is hitt mar
a dologban. Miel6tt az ingatlanhossz azzal a kovetkezménnyel jart, hogy egy sereg régi
¢épiiletet lebontottak és igy a koltozkodes elkeriilhetetlenné valt, sok jomodu régi cég éveken at
meg nem feleld régi helyiségekben dolgozott. Valahanyszor ugyanis felmeriilt a koltozkodés
gondolata, a kinai alkalmazottak olyan hatarozott ellenallast fejtettek ki, hogy az egész tervet
el kellett ejteni.

Egyszer egy tiz vagy tizenegy mértfoldnyire fekvd falu eloljardja latogatott meg benniinket.
Bocsanatot kért megbizatdsa miatt, amely meglehetésen fontosnak mutatkozott. Egy évvel
ezelOtt egy nagy cigarettaplakatot helyeztiink el a falujaban ¢és kideriilt, hogy azéta az egész
kornyéket {ildozi a balsors. A termés rosszul sikeriilt és szokatlanul sok volt a betegség €s a
halaleset. A falu el6ljaroi rengeteg csésze tea elfogyasztasa kozben megtargyaltak az tligyet €s
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végiil is egy derék geomantat hivtak segitségiil. Ez alaposan megvizsgalta a helyzetet és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a mi cigarettaplakatunk a rossz szellemek gyiilekezdhelye és azok
onnan indulnak a falu elleni hadjaratukra. Az eldljarok nem akartak ,,rizses csészémet
Osszetorni” és a bird azért keresett fel, hogy megkérdezzen, mit fogadnék el a rossz befolyas
eltavolitasa ellenében méltd karpotlasul.

Irodamban sok ilyenfajta diplomaciat igényld iigy keriill megtargyaldsra és a problémak
legtobbszor megoldashoz jutnak anélkiil, hogy tudomast szereznék réluk. A kinaiak azt
mondjak, hogy nem akarnak engem ilyen mindennapi ligyekkel zavarni, a valésagban azonban
azt hiszik, hogy bennem mint kiilféldiben nincs meg az ilyen iigyek kezeléséhez sziikséges
finomsag ¢s igy okvetleniil zavart okoznék. A fentemlitett falusi bird6 megérkezésérdl csak
véletlentil szereztem tudomast és beleszoltam a targyaldsokba. A helyzet nagyon bonyolult
volt és mindenkinek az volt a véleménye, hogy a falu panasza jogosult. Mi szivesen el is
tavolitottuk volna a bajt okozo plakatot, anélkiil, hogy fizetséget koveteltiink volna érte, a
cigarettaplakat azonban egyik golfozé iizletfeliinké volt, akinek latnia kellett a plakatot,
valahanyszor a golfpalyara igyekezett. Omaga kereste ki ezt a helyet és sokkal értékesebbnek
¢s fontosabbnak tartotta azt, mint amilyen a valésagban volt. Ha eltavolitottuk volna a
reklamtablat, bizonyara nagyon nehezen tudtuk volna neki a dolgot megmagyarazni. Rovid
ideje volt még csak Kindban és semmit sem tudott a veszélyes gonosz szellemekrol. Azonfeliil
egy masik hirdetési ligynokségnek adott volna minden valdsziniiség szerint megbizast egy
masik reklamtabla felallitasara, ugyhogy mi elvesztettiik volna {izletfeliinket, a falu pedig
mitsem nyert volna.

Ekkor olyan javaslattal alltam eld, amely altalanos elismerést aratott. Miutan a reklamtabla
helye 6rdogok gyiilekezohelye volt, jokora gordgtiizet égethettek el ott és igy eliizhették a
gonosz szellemeket. A falusi biro kitlind Otletnek tartotta ezt, értelmes ember 1étére azonban
ragaszkodott ahhoz, hogy elobb meg kell kérdeznie hivatasos tandcsadojat, a geomantat.
Ennek is az volt a véleménye, hogy a problémat ilyen moédon meg lehet oldani, de dvatossag-
bol figyelmeztetett benniinket arra, hogy ezt az eljarast minden valoszinliség szerint évente
meg kell ismételni. Lehetséges ugyanis, hogy az 6rdogok ujra erdére kapnak és visszatérnek
korabbi gyiilekezéhelyiikre. Egyidejiileg megallapitotta a legkedvezdébb idépontot, amikor a
gorogtiizet meggyujthatjak, azt a napot, amely - ahogy mindenki remélte, - igazan kedvezotlen
az 6rdogok szamara. Tiz dollar ara tiizijaték mindenki szdmara elegenddnek latszott, de ez
1évén elsd kisérletem a szellemiizésben, az ligyet alaposan akartam elintézni és megkétsze-
reztem az Osszeget. Husz dollarért hihetetlen mennyiségli tlizijatéktestet lehetett Ossze-
vasarolni. Néhany alkalmazottam személyesen is résztvett a tlizijatékon és tigyelt arra, hogy
minden rendben folyjék le, én azonban nem tudtam Sanghajbdl eltavozni és igy elmulasz-
tottam ezt az érdekes latvanyt.

A falu Gsszes lakosa jelen volt, sét, a szomszéd falvak néhany lakosa is. Egyikiik sem latott
soha ilyen csodalatos tlizijatékot és mindegyikiik csodalkozott bokezliségemen. A larma olyan
irtdzatos volt, hogy az 6rdogdk bizonyara megrémiiltek és mas kornyékre tették at szék-
helyiiket. Annyi bizonyos, hogy ettdl kezdve keriilték a falut és lakdinak soha tobbé sem volt
okuk panaszra. A falu birdja minden évben teat kiildott nekem ajandékba, mig csak a plakatot
végleg el nem tavolitottidk. Ugyfeliink ugyanis késdbb felhagyott a golfozassal és most mar
vitorlazassal foglalkozott, éppen ezért nem is érdekelte mar ez a kornyék és nem hosszabbi-
totta meg veliink kotott szerzodését. Gyakran gondolok arra, milyen kar, hogy 0j-angliai
Oseim nem ismerték a tlizijatékot. Par dollarért minden 6rdogot eltizhettek volna Salembdl és
nem kellett volna a boszorkanyokat elégetniok.
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Amikor néhany évvel ezel6tt odahaza voltam, 6nkéntelentil is felkeltette figyelmemet, hogy
Amerikaban a Fehér Haztol befelé kevés olyan hazat épitettek, amely lekiizdhetné a gonosz
szellemeket és magédhoz vonzana a kedvezd geomantikus befolydsokat. Valdsagos pagodara
volna sziikség ahhoz, hogy a rossz szellemeket elhessegesse a Fehér Haz elotti pazsitrol és az
elnok irdasztalanak helyzete hatarozottan csalogatja az 6rdogdt arra, hogy belépjen és a
legnagyobb zavarokat okozza. A Buckingham Palace mar jobban van elhelyezve, hala azok-
nak a szobroknak, amelyek a bejarattal szemben allnak, a St. James Parkban azonban patak-
nak kellene csorgedezni és ha egy pagoda is volna a szomszédsagaban, az felbecsiilhetetlen
értéket képviselne. Sok kinai baratom felhaborodnék, ha megtudna, hogy Pittsburgban és St.
Louisban ¢l6 névéreim bajos kis unokadccseimet €s unokahtigaimat kiteszik a kornyéken
olalkod6 gonosz szellemek jatékanak. A kinaiak szempontjabol ezek a le nem kiizdott
0rdogok, amelyek biintetleniil hatolhatnak be barmely amerikai otthonba, sulyosabb veszedel-
met jelentenek a gangstereknél €és ésszerli magyarazatat adjak a gazdasagi valsagnak. Az 0j
épiiletek koziil a New-Yorker szalloda geomantikus szempontbol helyesen épiilt, az Empire
State Building épitészeti formai pedig valdsaggal hajmeresztéek. Nem akadna épeszii kinai,
aki a fels6 emeletek barmelyikében is hajland6 volna irodahelyiséget bérelni.
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NYOLCADIK FEJEZET
Reszkess és engedelmesked;!

Azoknak az évszazadoknak a folyamdn, amig Kina csaszarsag volt, majdnem minden
hivatalos rendeletet ,,csdszari parancs” formdjaban adtak ki, ami azt jelentette, hogy ezek a
rendeletek a csdszar egyenes utasitasai, vagy pedig egy altala megbizott tisztviseld utasitasai
voltak, aki a Mennyek Fia altal raruhazott teljhatalom alapjan adta ki rendeleteit. Azok az
utasitasok, amelyeket egy-egy forgalmasabb napon adtak ki, a legkiilonb6zébb dolgokra
vonatkoztak, az alkiradlynak adott parancstdl, hogy néhany millié dollar hozzajarulast adjon, s
az invazid fenyegetd veszélyével szemben hadsereget allitson fel, a legkdznapibb dolgokig,
amilyen pl. a falusi bironak adott utasitas, hogy egy toltést vagy csatornat helyreéllitson. Ezek
a rendeletek gyakran olyan bébeszédiiek voltak, hogy az ember csodalkozva kérdezte magatol,
hogyan is talal a mennyek fennkdlt fia id6t arra, hogy ilyen koriiltekintéen jarjon el. Gyakran a
legaprobb részletekbe mend utasitdsokat tartalmaztak, hogyan kell valamilyen munkéat
elvégezni és bar ezek az utasitdsok viragos és kissé homalyos nyelven voltak fogalmazva, a
dolog lényege feldl még sem hagytak semmi kétséget hatra. Barmirdl szolt is az ilyen utasités,
a szoveg mindig ezzel a figyelmeztetéssel végzodott: ,,Reszkess és engedelmeskedj!” Ha
pedig siirgds vagy fontos iigyrdl volt szd, még egy mésodik figyelmeztetést is hozzatettek:
,»INe akarj a feleldsség alol kibujni!”

Az eurdpai ember szamara e két mondat egymas mellé rakédsa konnyen kovetkezetlenségnek
tlinhet fel. Azt hihetné, hogy a tisztviseld, aki ilyen parancsot kap, elolvassa és aztan reszket
¢s engedelmeskedik, kisérletet sem fog tenni arra, hogy a feleldsséget elhdritsa magatol. Ez
azonban Kinaban nem sziikségszerli kovetkezmény. Az a régi kinai allamférfi, aki sok-sok
évszazaddal ezel6tt beillesztette ezt a mondatot a csdszari rendeletek szovegébe, nagyon jol
ismerte a kinaiak gyongeségeit és félelemérzeteit. A kinai csak akkor engedelmeskedik
szivesen, ha engedelmessége teljes feleldtlenséggel van egybekotve. Legszivesebben az olyan
parancsnoknak engedelmeskednék gondolkodas nélkiil, amelyek annyira fontosak, hogy
balsiker esetén arra hivatkozhatik, hogy csak a neki meghagyott parancsot teljesitette és igy a
balsikerért semmiféle tekintetben nem felelds. A dekrétumokba azért illesztették be mindkét
parancsot, hogy ezt a kibuvot is elkeriiljék. Egyszeri formaban tehat a csiszar szavai nem
jelentenek egyebet, mint azt, hogy: ,,Végezd a munkadat! Alapos munkat végezz! Nincs
kibavo!”

Napi munkédmhoz tartozik, hogy sok dolgom van eladasokkal és reklamkonferencidkkal
kapcsolatban. Miutan sok ilyen megbeszélésen vettem részt New-Yorkban, Londonban,
Périzsban, Berlinben és még tobbon Osakaban, joggal mondhatom, hogy barmilyen sziikséges
intézmények is ezek, mégis ritkan tdvozik az ember anélkiil a gyanu nélkiil, hogy éppen annyi
tires beszéd hangzott el itt, mint amennyi tényleges eredményre tettek szert. A reklamiigyi
konferenciaknak éppen ugy, mint a bizottsagi tiléseknek az a tulajdonsaguk, hogy résztvevdi-
ket a legalacsonyabb szellemi szinvonalon hozzdk kozds nevezdre. Minél tobben vesznek
részt az ilyen konferencian, annél nehezebb valamit elintézni, és minél tobb orszag képviseldi
vannak ott, annal inkdbb ndvekszik a fiist €s az iires beszéd, anélkiil, hogy ez az elvégzett
munkat a legcsekélyebb mértékben is novelné.

Ha azonban ezt a konferenciat Kindban tartjadk meg ¢és sok kinai kikiildott vesz részt rajta,
akkor rendszerint még tobb az iires beszéd és még kevesebb a tényleges eredmény, mint mas
alkalmakkor. Ilyenkor kiilonosen gondos lavirozasra és diplomaciai cselszovényekre van
sziikség, hogy valamilyen eredményre jussanak. Tiz eset koziil kilencben a konferencia
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legfontosabb résztvevoi egy kiilfoldi gyaros, aki arra torekszik, hogy gyartmanyai eladéasat
eldsegitse ¢s egy kiilfoldi hirdetési ligyndk, - a jelen esetben én vagyok az, - akinek az a kote-
lessége, hogy segitségére legyen a gyarosnak ebben a dicséretes torekvésében. Megbeszéljiik
az iigyet ¢és amennyire lehet, elére is jutunk, a kinaiak pedig kézbeszolas nélkiil hallgatjak,
hogy mit besz¢liink, sot esetleg oda se figyelnek. Nemsokara teljesen tanacstalanokka valunk,
illetéleg. Sok esetben mindkettonket alsobbrendiiségi érzés fog el, mert az éles szemdi,
értelmes kiilfoldi, ha hosszi idét €t Kindban, mint targyilagos szemléld, jobban ismeri a
kinaiakat, mint 6k onmagukat. Ezzel nem akarok itéletet mondani a kinaiak gondolkodas-
modjarol, ha azonban pl. a litvdnok pszichologidjarol akarnék valamit megtudni, inkabb egy
amerikait kérdeznék meg, aki ebben a kis orszagban ¢élt, mint egy litvant. Valoban, ha egy
orszag bennsziilottjét kérdezziik meg honfitarsai izlésérdl €s lelkiiletérdl, ez olyasmi, mintha a
narancsot kérdeznénk meg arra nézve, milyen illata van a narancsviragnak. A fa nem tudhatja
ezt, mert nincs modja az §sszehasonlitasra.

Ha nem talsdgosan bizunk egyéni vagy kollektiv tuddsunkban ¢és véleményiinkben, kinai
kartarsainktol kériink tandcsot. Hiszen konnyen ravezethetnének benniinket a helyes tutra és
megdvhatnanak a tévedésektdl. Amig csak arrol van szd, hogy jelentéktelenebb €s kevésbé
fontos részletkérdésekben szerezziink toliikk informacidt és tanacsot, becsiiletesek és 6szintén
segiteni akarnak rajtunk. Ha pedig valamely terv alapveté vondsaiban mar megegyeztiink és
csak véleményliket kérjiik ki annak kivitele eldtt, lelkesen adnak nekiink igazat. Ha nem
¢ltiink volna mar 4t ilyen esetekben szamos csalodast, ez hizeleghetne hitsagunknak, most
azonban mar le tudjuk vonni az egyhangu helyeslésbdl a megfeleld tételeket, részletesen
megbeszéljik a dolgot és végiil is rajoviink, merrdl fij a sz€él. De az igazsagot csak akkor
tudhatja meg az ember, ha elegend6 i1d6t enged a kinaiaknak arra, hogy véleményét kozvetett
uton mondja meg, tehat anélkiil, hogy az a résztvevok barmelyikére is banto lenne.

Némelykor a vita annyira kié¢lezédik, hogy donteni kell, vajjon két dolog koziil az egyiket
vagy a masikat tegyiik-e meg. Ha azutan a konferencia kinai résztvevoi egy tisztan é€s
vildgosan megfogalmazott kérdéssel talaljak magukat szemben, akkor 6sztonszeriien fedezni
igyekszenek magukat. Ilyen esetben mindenrdl a vilagon beszélnek, szamtalanszor eltérnek a
targytol, reménykednek, hogy a konferencia valamilyen okbo6l hamarabb ér véget, mint ahogy
tervbe vették és minden lehetd iirligybe belekapaszkodik, ami megmentheti ket attol, hogy
végleges elhatarozasra kelljen jutniok. Amellett valoszinii, hogy mindegyiknek tiszta képe van
arrdl, mit kellene tenni. Mr. Chang bels6leg meg van gy6zddve arrdl, hogy az a politika a
helyes, amit 6 képzelt el magaban, de attdl tart, ha nyiltan kifejezésre juttatja véleményét és
késobb kudarcot vall, 6t fogja a feleldsség terhelni. A tobbi kinai ugyanezt gondolja és ezért
mindegyikiik {irtigyet keres, kontorfalaz és oly sokat beszél, hogy a vita a végtelenségbe
nyulik. Hogy a dolgot felkavarjuk, a gyarossal heves vitdba kezdiink ¢€s kolcsonds érveket
vagdosunk egymas fejéhez. Végiil is az egyik kinai Ovatosan elémerészkedik egy otlettel,
azonban elegendd lehetdséget hagy a maga szdmara arra, hogy sziikség esetén visszavonul-
hasson. Utdna egy masik éppoly ovatosan all el6 a maga javaslataval. Mr. Wong €s Mr. Chang
igazat adnak egymasnak ¢és Mr. Ling is csatlakozik véleményiikhoz. Ezzel az egyéni
felel0sség varazsa megtort. Egyszerre Uigy latjuk, hogy mindnydjan tudjuk, mit kell tenni és
lelkesen munké&hoz latunk.

Az ilyen konferenciakon a kinaiak persze hatranyban vannak. Gondolkodasuk ugyanis nem
kereskedelmi gondolkodas, még akkor sem, ha maguk is kereskedelmi tevékenységet fejtenek
ki. Mindig szubjektiven nyulnak hozza a probléméakhoz, nem tudjak magukat kornyezetiiktol
elszakitani €s egy masik varosban 1év0 értékesitési lehetdséget elképzelni. A statisztikakat ki
nem allhatjak. Szerintiik a szamok nem jelentenek egyebet, mint vagy azt, hogy az embernek
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igaza van ¢€s ezt folosleges bizonyitani, vagy pedig azt, hogy az embernek nincs igaza, ennek a
bizonyitdsa pedig nem kivanatos. Ezenfeliil a kinaiak gondolkodas moddjaban hatdrozottan
ndies vonasok észlelhetdk. A kinai 6sztondsen vagy személyes rokonsag utjan jut valamilyen
elhatarozasra, kiilondsen, amikor arnyalati kiilonbségek dontik el a kérdést, mint példaul az
eladasi propaganda terén. Lehetséges, hogy teljes mértékben meg van gyézddve arrdl, hogy
igaza van, de amint felszolitjak arra, hogy indokolja meg allaspontjat, 6sszezavarodik, mert
ilyesmire nem is gondolt. Ha indokait kérdik, igyekszik felsorolni azokat, de csakhamar
indulatba jon, dadogni kezd ¢és végiil is a legbargytbb indokokat hozza fel, amelyek az adott
koriilmények kozott elképzelhetdk. A japanok gondolkoddsmddja is ndies, de azzal a kiilonb-
séggel, hogy a japanok, ha gondolkodas modjukat modern problémakra alkalmazzak, rafinal-
jéban hangad6 katonai korok jutnak dontd elhatarozasokra, a diplomatdknak pedig az a
feladata, hogy megmagyarazzak, mi tortént.

A Kindban ¢I6 kiilfoldi szinte naponta bosszankodik a kinaiaknak azon a megbocsatha-
tatlannak 1atsz6 szokasan, hogy elhtizzak a dolgokat. Csak rendkiviil siirgds esetekben lehet a
kinait félig-meddig gyors cselekvésre birni. Az altalanos szabaly a kovetkezo: ,,Amit meg-
tehetsz holnap, vagy holnaputan is, azt sesmmiesetre se tedd meg ma!” Ez azonban nem a lusta
ember bolcsessége, mert barmit szemére lehet vetni a kinaiaknak, csak azt nem, hogy lustak.
Nézetem szerint ez kizardlag a felelosségtol vald félelmiikre vezethetd vissza. Tudjak, hogy
ha egy feladatot elvallalnak, balsiker érheti Oket €s ezért, mielott magukra vallalndk a
felelosséget, helytalldo és megrendithetetlen kibtvoval védekeznek. Lehet, hogy elméletem
téves, de tapasztalatbol tudom, hogy barmilyen stlyos hibat kdvet is el egy kinai, bArmennyire
csiitortokot mond is minden igyekezete, mindig kéznél lesz ndla a megfeleld kibuvd. Gyakran
csodalkoztam azon, hogyan lehetséges az, hogy ugyanaz az agyveld talalhatta ki azt a
nevetséges ostobasagot, és azt a bamulatosan jo kifogast. Kindban azért alkalmaznak olyan
sok kilfoldi munkast, mert a kinaiak nem hajlandok a feleldsséget magukra vallalni. A
kinaiak ezért sok olyan munkat haritanak at kiilfoldiekre, amelyeket csak azért nem végeznek
el maguk, mert nincs batorsaguk ahhoz, hogy elhatarozasra jussanak. A sanghaji iizlethdzak-
ban a kinaiak minden munkat szivesen vallalnak magukra, de a kiilfoldinek kell a feleldsséget
viselnie, még a legcsekélyebb dolgokban is. A nagy kinai vallalatoknal, amelyek nem alkal-
maznak kilfoldieket, ritkdn dont fontosabb dolgokban egyetlenegy ember. Ezeknél a
vallalatoknal mindig az egész csalad hozza a hatarozatokat, persze vannak kivételek is, s ez az
oka annak, hogy az a kevésszamu kinai, aki hajland6 a felel0sséget magara véallalni s dontd
elhatarozasra jutni, nem egyszer listokdsszertien emelkedo palyat fut be.

A kinaiak mindig kiilonbséget tettek az elvont €s a targyi igazsag kozott, vagyis akozott az
igazsadg kozott, amely a tényekre €s szamokra, és akdzott, amely eszmékre és nézetekre
vonatkozik. Ha megkérdeziink egy kinait, hany balat szallitottak valamely kiildeménybdl vagy
mennyibe kerlil ez vagy az a portéka, vagy ha olyasmit kérdeznek tdle, amire szamszeru
pontossaggal lehet feleletet adni, akkor biztosak lehetiink abban, hogy valasza nemcsak hogy
meg fog felelni a valdsagnak, de ami még Iényegesebb, teljesen pontos is lesz. Ha azonban
valami elvont kérdést teszilink fel neki, pl. azt, gondolja-e, hogy ezt vagy azt az arucikket jol el
lehet a kinai piacon helyezni, vagy pedig azt, tanacsos-e egy régi, jol bevezetett arumarkat
megvaltoztatni, akkor nem fogunk vildgos valaszt kapni. A kinainak ugyanis elméleti dolgok-
rol nincs megallapodott vagy jol atgondolt véleménye, s ezért egyenesen sé€relemnek tekinti
azt, ha olyan dolgokra vonatkozoélag kérdezik meg, amelyek gyakorlatilag nem érintik, s olyan
esetben kérik ki véleményét, amikor nem az 6 személyes ligyérdl van szd. Ezért, ha ilyen
dolgokban intéznek kérdést hozza, igyekszik olyan valaszt adni, amely a kérdez6t kellemesen
érinti, s ezaltal gyorsan és konnyedén intézi el az ligyet. A legbiztosabb médja annak, hogy az
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ember a vitat kikeriilje, az, hogy igazat ad a masiknak. Azt hiszem, ha angol részrdl kor-
kérdést intéznének tizezer kinai iskoldsfithoz, hogy milyen kiilféldi allamban szeretnének
tanulni, a valaszok szaz sz4zalé¢kban Angliat neveznék meg. Hasonld volna a helyzet akkor is,
ha Amerikabol, Franciaorszagbdl vagy barmely mas kiilfoldi allambdl bocsatananak szét ilyen
korkérdést, még Japant is beleszamitva. Nagyfokti udvariatlansdg lenne ugyanis, ha
masképpen valaszolnanak.

A kinaiak hasonlitanak sok mas néphez abban, hogy nem szeretik a tulsagosan nagy szellemi
megerdltetést, s gondolkodasmodjuknak megfelel az, hogy keriilik a vitakat és elhatarozasai-
kat, ameddig csak lehet, elhalasztjak. Ezért panaszkodunk mi, kiilfoldiek, ha 6sszekottetésben
vagyunk veliik, hogy hidnyzik bel6liik a kezdeményezd képesség. Ebben a birdlatban sok az
igazsag, mert a kinai csak akkor fogja minden erejét egy kérdésre Gsszpontositani, ha olyan
kényes és veszedelmes helyzetbe keriil, hogy nem lat mas kivezetd utat maga elétt. Akkor
persze, bamulatos kezdeményezd képességrol €s ravaszsagrol tesz tanubizonysagot. Az
angolokhoz hasonléan, gyakran maga sem tudja elére, hogy mit fog tenni, s igy minden
elhatarozasat a pillanat behatasa alatt hozza meg.

Vagy tiz évvel ezelott, egy vasarnap kirandultam egy par ismerds kiilfoldi holggyel, hogy
megmutassam nekik, miképp folyik le egy kinai csata. Két helybeli hadvezér adott kifejezést
egymas elleni gytiloletének vagy harminc mérféldnyire a Jangce partjan és barataim, akik mar
megtekintették az iitkozetet, kijelentették, hogy érdekfeszitobb, mint altaldban. Keresztiil
utaztunk a haborutol elpusztitott vidéken, ahonnan a megfélemlitett lakossag elmenekiilt, s
éppen letelepedtiink egy kényelmes €s meglehetdsen biztonsagos helyen, amikor a tamado
csapatok valtozatossdg okabol zarotiizet inditottak. Ez a zarotliz elvagott benniinket gép-
kocsimtol és oly kozel volt hozzank, hogy amennyire csak a holgyek magassarkl cipdi
engedték, elfutottunk az iszapos ton keresztiil. Egy eltévedt 16vedék nagy csattanassal hullott
a mellettiink 1év6 pocsolyaba, ami a tarsasagunkban 1évé egyik holgyet szinte kétségbeejtette,
mert ruhdja nagyon bepiszkolodott. Egy Oreg paraszt igyekezett benniinket meggydzni arrol,
legokosabb volna, ha szalmafedeli kunyhojaban keresnének oltalmat. Befordultunk a sarkon s
egy kislany holttestére bukkantunk, akit szemmel lathatoan csak par perce talalt el egy golyo.
Elegiink volt a haboribol, s az ami szérakoztatd kirandulasnak indult, lassanként borzalmas
¢lménny¢ lett, igy, hogy mar csak az az egy kivansagunk volt, hogy minél tavolabb kertiljlink
ezeknek az eseményeknek szinhelyétdl. Mivel a zardtliz nem csokkent, tobb mérfoldet kellett
gyalogolnunk. Bekdszontott az éjszaka s a holgyek mindig nyugtalanabbak lettek, mig végiil
is egy brit haditudosito felszedett €és a varosba vitt benniinket.

Az 0jsagir6 elmondta nekiink, hogy a zarotliz elérte a kivant hatast, s hogy tdmadas is kovette
azt, ugyhogy a védoknek virradatkor valoszinlileg vissza kell majd vonulniok. Meg volt
gy6zddve arrol, hogy soféromet megolte egy 16vedék, mert a tiizelés kiilondsen azon a helyen
volt erds, ahol kocsimat leallitottam. Az autdt magat pedig a visszavonuld csapatok egész

biztosan lefoglaltak, vagy pedig le fogjak foglalni.

Masnap éppen reggelinél liltem, amikor a sofér kocsimmal teljes épségben befutott. Furcsan
nézhettlink egymasra, mert kélcsondsen meg voltunk gy6zdédve arrol, hogy a masik mar nincs
az ¢lok soraban. Kiderilt, hogy amikor a zarotiz elvagott benniinket a gépkocsitdl, a sofor
keresésemre indult €s 6rdkon at kutatott utanam a golyo6zaporban, mig azutan arra a kovet-
keztetésre jutott, hogy bizonyara megoltek. Kérte a katonakat, akikkel utkozben talalkozott,
legyenek segitségére a keresésben, de azoknak egyéb dolguk volt. Amikor azutan gy latta,
hogy nincs mar értelme a tovabbi kutatdsnak, elhatarozta, hogy gyorsan visszatér Sanghajba ¢és
értesiti barataimat, hogy holttestemet kutassak fel és ill6 moédon helyezzék 6rok nyugalomra.
Az a legkevésbé sem érdekelte, hogy mi tortént a tarsasagomban 1évé két holggyel.
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Nem tudtam megérteni, hogyan tudta autdmat hazahozni, 6 azonban megmagyarazta, hogy a
dolog nagyon is konnyen ment. Mihelyt kisiitott a nap, mégegyszer koriilnézett utdnam, aztan
egy par sebesiilt katonat {liltetett a kocsiba és elindult Sanghd; felé. Ha megallitottak,
kijelentette, hivatalos sebesiilt szallitokocsit vezet, s igy azutan semmiféle nehézsége nem
volt. Amint azonban elhagyta az utols6 Orszemet, letette a sebesiilt katondkat az ut szélére,
mert tudta, hogy ott hamarosan megtalalja 6ket valaki s teljes gézzel hazafelé indult. A kocsin
harom 16vedék helye latszott, s a sofor heteken keresztiil mutogatta a kocsit baratainak, s kissé
csalddottnak latszott, amikor végiil is rendbehozattam a kocsit, igyhogy a lyukakat mar nem
lehetett latni. Az iroddban azt rebesgették, hogy a sofdr a sebesiilt katondknak egy-egy dollart
szamitott fel fejenként.

Atlagban minden évben egyszer hatalmas érzelmi hullam kerekedik, amely elarasztja Kinanak
tobb részét, s meglehetds fejtérést okoz a kiilfoldi importéroknek és gyarosoknak, mert a
mozgalom célja a kiilfoldi aruk bojkottja és sok kart okoz a kiilfoldi cégnek. Az ilyen
aramlatok némelykor egy meghatarozott nemzetiség ellen irdnyulnak, s kiilondsen a japanok
allnak az ilyen torekvések eldterében. Miutan a japan katonai szellem 1épésrdl 1épésre tjabb
tapot ad a kinaiak gytiloletének, azt lehet mondani, hogy szakadatlanul altalanos bojkott
iranyul Japan ellen; vannak azonban csak egyes vidékekre kiterjedé és gyakran bizonyos
arufajtakra korlatozott bojkottmozgalmak is. A kezdeményezd gyakran a kinai gyarosok egy-
egy csoportja, amelyet erdsen érint a kiilfoldi verseny s ezért az onvédelem leghatékonyabb
fegyveréhez nyul. Ritkan érnek ugyan el eredményt, mert amilyen konnyl tomegeket indu-
latba hozni, s a kiilfoldi versenytars markas aruja ellen felizgatni, olyan nehéz a tomegeket egy
masik markas arucikk vasarlasara rabirni. Ilyen esetekben tobbnyire sokat kiabalnak, mi ,,régi
kinaiak” azonban nem vessziik az ilyesmit komolyan, mert mar talontul sok bojkott mozgal-
mat ¢€ltiink at. A magam részérdl azt hiszem, hogy ezek a gyorsan fellobbané mozgalmak
éppoly hamar el is hamvadnak. A kinaiak, mas nemzetekhez hasonléan, van annyi magukhoz
valo esziik, hogy nem vasarolnak selejtes arut és nem fizetnek magasabb arat csak azért, mert
véletlentil honfitarsuk gyartotta. Néha talan felteszik magukban, hogy csak hazai terméket
vasarolnak, de az ilyen elhatdrozas nem maradand6 akkor, ha a vasarlasnal rajonnek arra,
hogy a kiilféldi aru jobb mindségii vagy olcsobb. A reklammal kapcsolatban Kindban két
alapvet6 felfogas kiizd egymassal. Vannak, akik azt hiszik, hogy az az eldnyosebb, ha aruikat
kinai termékként hirdethetik, mert ezzel a lakossag hazafias érzésére hivatkoznak, masok
éppoly makacsul allitjak azt, hogy helyesebb, ha az arut angol gyartmanyként hirdetik, mert
igy értékesebbnek tartjdk. Mivel a legtobb hirdetési ligyndkség tulajdonosa félénk természetii,
s a kinaiakhoz hasonl6an nem mer vitads kérdéseket eldonteni, a reklamcégek tulajdonosai
tobbnyire hallgatnak errdl a kérdésrol.

Ha egy sereg ifju titan elhatidrozza, hogy fellép a kiilfoldi kereskedelem ellen, akkor elsd
dolguk az, hogy kivonulnak s a varosban talalhato Osszes kiilfoldi hirdetéseket leszaggatjak.
Ez els6 hallasra konnyen keresztiil vihetonek latszik, ha azonban megfeleléen rendezik a
reklamtablakat és {igyes stratégiai terv szerint osztjak el azokat a varos kiilonb6zd pontjain,
akkor bizony nem konnyt feladat az ilyen rombolds. Még ha renddérség nem is avatkozik be,
az ifji hazafiak akkor is rendszerint csak néhany reklamtablat tudnak 6sszetorni, mert aztdn
elfaradnak, ugy érzik, hogy feladatukat mar teljesitették €s szépen hazamennek. A mi
reklamtablainkat mar oly gyakran itélték pusztulasra a kiilonboz6é varosokban, hogy nem is
tudnam megmondani hanyszor, de komolyabb kart sohasem okoztak. Csak egyetlen esetben
keletkeztek nagyobb kérok, amikor kommunista katondk a tdbldk galvanizalt vasrészeibol
vizes vodroket készitettek a hadsereg szamara.

1923-ban Ningpoban csordult ki a kiilfoldiek elleni izgatas foztje s bizonyos mértékig magunk
is okot szolgaltattunk erre. Egy amerikai cigaretta marka, amelyet mi propagaltunk, olyan
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nagy forgalmat ért el, hogy a kinai cégeket komoly karosodas érte €s igy azutan sor keriilt a
kilfoldi cigarettdk bojkottjara. Ez a bojkott mozgalom egy tomeggytilésen érte el tetOpontjat,
amelyen a langold szonoklatok egész tomege hangzott el. Végiil is olyan hatarozatot hoztak,
hogy a gyulést megszakitjdk és a varosban taldlhatdo Osszes plakatokat megsemmisitik.
Ningpoi igazgatonk részt vett a gyilésen, sot fel is szélalt. Nem ismerte ugyanis a gytilés
napirendjét és ezért tévesen fogta fol a helyzetet. Tudta ugyan, hogy a gytilés célja a kiilfoldi
cigarettak elleni bojkott végrehajtasa, de arra nem is gondolt, hogy a mozgalom az altalunk
hirdetett marka ellen is iranyulhat. Rengeteg bojkott mozgalom volt mar ugyanis egy nagy brit
cég ellen, amely versenytarsunk volt s ezért azt hitte, most is a jol bevalt angol ellenes irany-
ban halad a mozgalom. Addig az id6pontig olyan kevés amerikai cigarettat adtak el Kinaban,
hogy senki, még a fogyasztok se vetettek ra tigyet €s ezért nem is volt érdemes az amerikai
cigarettak ellen hangulatot kelteni.

Csak a gytilés végefelé vette igazgatonk €szre, hogy a ,.képromboléds™ ezhttal a mi arunk ellen
iranyul. Az ilyen helyzetben még egy tapasztalt diplomata is nehezen talalt volna kivezetd
utat, a mi emberiink azonban egy masodik beszéddel latszolag még jobban elmérgesitette a
helyzetet. Semmit sem vont vissza abbdl, amit el6z6leg mondott, s6t, ellenkezdleg, még hozza
is tett néhany pontot, amelyek idokdzben jutottak az eszébe és ezutdn nagyon gyakorlati
iranyu javaslatot tett. Beismerte, hogy annak a kiilfoldi cégnek az alkalmazottja, amely azokat
a bosszantd plakatokat kifiiggesztette. Felajanlotta tandcsait €s ramutatott arra, hogy nem
lenne valami konnyt dolog, ha most, sotétben vonulnanak ki, hogy t6bbszaz plakatot meg-
semmisitsenek. A plakatok szdmat szemérmetleniil tilozta. Felhivta a résztvevok figyelmét
arra, hogy nehéz feladat lenne ilyen rengeteg plakatot a siotétségben megtalalni, azonfeliil
pedig, ha késO ¢jszaka latndnak munkéhoz, az almukbol felvert emberek bizonyara hevesen
tiltakoznanak ¢€s a renddérségen is panaszt tennének az €jjeli csendhaboritas ellen. Ezért azt a
javaslatot tette, hogy mindenki menjen szépen haza és csak virradatkor lassanak munkahoz. O
majd elhozza nekik a plakatok elhelyezési helyének jegyzékét és feliigyel a munkéra; az 6
segitségével alapos munkat végezhetnek majd.

Miutan mindenki belefaradt mar a beszédbe, elfogadtak igazgatonk javaslatit és haza-
ballagtak. A kinaiak altaldban koran keldk és igy masnap reggel sok lelkes hazafi gyiilekezett
0ssze mindenféle szerszammal a kezében, plakatjaink megsemmisitésére. Hiaba vartak azon-
ban igazgatonkra, kénytelenek voltak egymagukban Gtnak indulni. Orak hosszat vandoroltak a
varosban ide-oda ¢s kutattak a plakatokat, de egyetlen egyet se taldltak meg. Valamennyi
plakat titokzatos mddon eltiint.

Amikor az els6 hir megérkezett ningpoi igazgatonk beszédérdl, néhany hevesvérii fiatal
tisztviselonk tudtomon kiviil hajora szallt €s Ningpoba utazott, hogy bosszut alljon az arulon.
De nem talaltdk Ningpoban, mert amikor odaérkeztek, mar Sanghéjban volt. Most tudtuk csak
meg, hogy voltaképpen mi tortént. Amikor elsé beszédét elmondta, azt hitte még, hogy az
angol vallalatrél van sz6 és miutan személyes ellenszenv is vezette ezzel a vallalattal szem-
ben, egyetértett a gyiilés résztvevlinek véleményével. Mikor aztan megtudta, hogy a mi
plakatjainkat akarjdk elpusztitani, felajanlotta segitségét, hogy a tettet megakadalyozza.
Gyorsan gondolkodott és még gyorsabban cselekedett. A tomeggylilés feloszlatdsa utdn
felkereste egy baratjat, aki a bojkott tervezdje, egy kinai tarsasag szdmara szokta a plakatokat
kiragasztani, ¢s megmagyarazta neki, hogy a plakatragasztok kézt milyen erds érdekkdzosség
all fenn. Hiszen nyilvanvald, hogy a plakdtok megsemmisitése a ningpoi plakatragasztok
szamara sulyos veszteséget jelentene €s senki sem tudhatja, hogy az eldobott k6 hol all meg.
Miutan ilyen modon megnyerte baratjat az tigy szdmara, honuk ala fogtak enyves fazekukat,
néhany embert szerzddtettek és egész ¢éjjel azon dolgoztak, hogy plakatjaikat atragasszak a
kinai konkurens plakatjaval. Igy tortént, hogy a ningpoi Don Quijote-k, akik masnap reggel
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utnak eredtek, hogy megallitsdk a kiilfoldi kereskeddk szélmalmait, hosszi orral voltak
kénytelenek tavozni.

Néhany napon beliil megsziint az egész diihos ellentét, a kinai cég névleges gydzelmet aratott,
mert a mi plakatjaink eltiintek a szinr6l. Alig telt el egy hét, ujbol megjelentek plakatjaink,
egy honap leforgasa alatt pedig valamennyi a helyén volt. Tobbé hirét sem hallottam az egész
tigynek, de a ningpoi igazgatonak kitlind alkalmat nytjtott ez az eset, hogy olyan magas
koltségeket szamitson fel, mint soha azeldtt, s még csak meg sem lehetett tamadni érte.
Neéhany napig iroddink koriil 6dongott és megfizettette sanghaji kirandulasat, nagy hangon
beszélt teljesitményérdl, aztan visszatért Ningpoba s minden ujra kezdddott. A presztizs,
amelyet azzal nyert el, hogy ningpoi kollegajat csellel legydzte, sokkal tobbet jelentett
szamara, mint das koltségszamlaja. Mert a pénz elgurul, de még az unokai is besz€élni fognak
rola és tovabbadjak fiaiknak, hogy milyen iigyes iizletember volt az 6 ningpoi nagypapajuk.
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KILENCEDIK FEJEZET
Ugato kutyak

Sanghajban idénként meg-meglatogat benniinket egy-egy exportigazgatd, rendszerint egy uj,
aki ugy latszik azért okoz cégének egy ilyen vilagkorili uttal rengeteg koltséget, hogy utdlag
felfedezze, miszerint 6 és honfitarsai, milyen toronymagasan allnak ama nemzet felett,
amelyet meglatogatott. Kindban az ilyesmit mar régen ismerjiik. Sokat beszélgetiink az ilyen
dolgokrodl és a legkiilonbozObb szempontokbol vilagitjuk meg, anélkiil, hogy ezt a beszédtar-
gyat valaha is kimerithetdk. Akadnak kozottiink is sz&p szammal, akik valosagos bennszii-
16ttek, annyira, hogy riksakulik ginynevet is adnak nekik s ezért bizonyos mértékben, mint az
angolszédsz folény és a keleti ember alsobbrendliségének hivatalos szakértdi szerepelhetnek.
Meglehetdsen izgatd egy ilyen szakértd szamara, barmely iizletaghoz tartozik is, ha vala-
milyen kiilfoldi tizletember apodiktikus véleményét kell meghallgatnia, aki azt se tudja, hogy
mi fan terem Kina. A kiilfoldi latogatd hihetetlen makacssaggal hasonlitja Gssze az itteni életet
szlildvarosanak az életével és az ilyen iires fecsegés bizony valdsaggal testi fajdalmat okoz
nekiink. Az itteni vélemények eléggé egyontetiieck; arr6l ugyan senkisem tud hatdrozott
véleményt alkotni, hogy az amerikai vagy az angol-e a kellemetlenebb fajta, de abban
mindnyéjan megegyeziink, hogy a kaliforniaiak egészen kiilon osztalyt képviselnek.

Valahdnyszor egy ilyenfajta vendég akad az utamba, akar fontos és nagyhatalmii export-
igazgato, akar pedig egyszerl utas, aki szérakozni jott ide, nem mulasztom el az alkalmat,
hogy autokiranduldsra ne hivjam meg, aztan megsétaltatom egy kinai faluban. Teszem ezt
pedig abban a reményben, hogy a benniinket megugatd kutyak kijozanitd és felvildgosito
hatéassal lesznek red. A kinai falvakban ugyanis a kutydk abban a pillanatban, amint idegenek
kozelednek, valosagos tiltakozo livoltésbe kezdenek ¢€s a batrabbak fogukat vicsoritva rohan-
nak mogottiink, mig a tobbség, a gyavak és lustak tomege, biztos 16tavolbdl ugyanezt cselek-
szi. Miutan a kinai falvakban sokkal tobb a kutya, mint ahogy ezt ép ésszel elképzelhetjiik,
rendszerint Oriilt botrdny tdmad, amely sohasem ér véget, mert amint az egyik korzetbdl
kikeriiliink, mar a kovetkez0 falu kutyahadanak kézéppontjaban allunk.

Az elékeld vendég dithong és megkérdezi, hogy tulajdonképpen miért izgatjuk fel annyira a
kutyahadat. Erre egyszerlien megmagyarazom neki, hogy a kutyak azért fenekednek elleniink,
mert kilfoldiek vagyunk. Kétszer kettd négy. Az eldkeld idegen rendszerint Osszegezi a
hallottakat és igy kialt fel:

- Hat persze, a kutydk észreveszik, hogy mas a ruhazatunk. Az ilyenféle kijelentésekkel az
illeté bebizonyitotta, hogy egy fikarcnyit sem ért a kutyakhoz.

- Nem! - hangzik banatos, de meggy6z0 valaszom. - Nem ez a valodi ok! A kutyak nem birjak
a szagunkat. Azt képzelik, hogy rokak vagyunk, vagy valami mésféle rosszszagu éllati bor van
zsebeinkben elrejtve. - Rendszerint azzal is aldtdmasztom allitdsomat, hogy a ruhaelmélet
hamis, mert hiszen a kozelben szamtalan modern ruh4ju kinai jar-kel, anélkiil, hogy a kutyakat
ez a koriilmény ugatasra ingerelné. Amennyiben a latogaté magyarazatomat célzasnak veszi,
magamra veszem a feleldsséget, s elmesélem neki, hogy annak ellenére, hogy a kinai
kutyatenyésztd klub tagja, tovabba egy dijnyertes kinai scottie tulajdonosa vagyok, a kinai
falusi kutyak mégis annyira utalnak, hogy mar egy negyedszazad ota allandoan megugatnak.
Azt is elmondom neki, hogy olyan tokéletes és vildghirii fiirdészappant hasznalok, amely
allitolag minden testi illatot elkerget és mégsem tudtam azt elérni, hogy taljarjak ezeknek a
kutyaknak az eszén. Ez nem tulzds. Megtortént velem, hogy frissen beretvalva, megfiirddve,
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illatosan, a makulatlan tisztasag szobraként szalltam ki csonakombol és a kovetkezd pillanat-
ban minden kutya, amely utamba keriilt, dithosen megugatott, amelyik pedig nem keriilhetett
kozvetlen kozelembe, az tarsdnak az ugatasabol megtudta, hogy valami kiilonds allatfajta
keresztezi utjat. E 1¢élektani kisérlet kétféle hatast valtott ki. Egyrészt a latogatd énjének
tulbecsiilése ésszerli hatarok k6zé zokkent vissza, vagy pedig, s ez utdbbi a gyakoribb eset,
mértéktelen gytiloletet valtott ki beldle a kinai kutydk ellen. Orvosok, antropoldgusok és
egyeb bolcsek kijelentik, hogy semmiféle kiillonds oka nincsen annak, amiért az itteni kutyak a
kinaiak szagat elviselhetonek, a kiilfoldiekét pedig undoritonak tartjdk. Ezek az urak azt
allitjak, hogy mi fehér emberek, nem sziilettiink ezzel az illattal, hanem testlink kiilonos és
1zgat6 kiparolgasat az allando husevés €s valoszintileg a whisky €s a gin fogyasztasa idézi eld.
Ezzel ellentétben a kinai vagy teljesen szagtalan, vagy finomabb illatot lehel ki és ez annak
tulajdonithatd, hogy csupan rizzsel, buzaval, kelnemtiekkel taplalkozik, halakkal és sertés-
hussal csak tinnepi alkalmakkor €l.

Lehet, hogy ez az elmélet nagyban ¢s egészben helytallo, de valami hija mégis van. Nyilvan-
valo, hogy valoban 6rokoltiink valamit hussal taplalkozo eldédeinktdl, mert a kinai kutya a
novényevo kiilfoldit is megugatja, viszont egyaltalan nem térddik ama romlott izlésti gazdag
kinaiakkal, akik naponta disznosiilttel taplalkoznak és bdségesen iiritik a Martel-konyakkal
teli palackokat.

Rendkiviil nehéz dolog egy kinai embert arra birni, hogy valami kevéssé hizelgd dolgot
mondjon egy kiilfoldinek. De ismeretségi koromben egy csomo kinait taldltam, akik olyannak
tekintenek, mintha kinai konyv volnék, amelynek kiilsé boritéka kiilfoldi papirbol all. Ezek
megerdsitettek abban a hitemben, hogy mi fehér emberek valéban nemcsak kiilonds, hanem
valosdggal undorité szaguak vagyunk. Természetesen sietve kijelentették, hogy szerény
személyem dicséretes kivételiil szolgal, azonban ezt a hizelgd megallapitast a kinai kutyak
hangos livoltéssel cafoljak meg nap-nap utan. A kinaiak az angolszaszok mindennapi fiird6-
jére azzal valaszolnak, hogy az angol olyan mocskos allat, amelynek sziikségképpen naponta
meg kell fiirédni. A kinai szappan fogyasztas statisztikdja arra az érdekes megallapitasra
vezetett benniinket, hogy mig Eszak Kindban szabaly a mindennapos fiirdés, még fagypont
alatt is, a Jangce déli vidékein, ahol az id6jaras sokkal melegebb, a szappan- és vizfogyasztas
ilyen tulzésat feleslegesnek tekintik. A férfiasabb jellemi északiak, akik rendszerint nyolcszaz
esztendonkint magukhoz ragadjak az orszag feletti hatalmat, metéltet fogyasztanak rizs
helyett, nem tartalékolnak annyi halat és joval tobb hust fogyasztanak, mint az apr6 termeti
délvidékiek. Talan a legbiztosabb modja a kinai szappan fogyasztas emelésének az volna, ha
megtéritenék a ndvényevé buddhistakat és husfogyasztd keresztényekké vagy mohameda-
nokka valtoztatnak oket. Minden igyekezet, hogy a kinait gin- és whisky-ivasra szoktassak,
eddigelé cs6dot mondott, noha senki sem tudja, hogy miért, hiszen portersort €s brandyt
szivesen isznak. Mikor legutébb odahaza voltam, az orrom meggydzddhetett arrol, hogy
honfitarsaim milyen kellemetlen illatiak, ha nagyobb tomegben vannak jelen. Evek hosszu
sora Ota most tortént meg velem eldszor, hogy a newyorki foldalatti vasuton honfitarsaim
kozott tartézkodtam és a kovetkezd pillanatban megcsapott valami elképesztd izzadsagszag,
amely a hirverés szerint minden romantikat ki6l, boldog hézassdgokat semmisit meg, s az
izleti ¢letben is rendkiviili akadalyt jelent. Hosszas kinai tartdzkoddsom alatt teljesen meg-
feledkeztem arrol, hogy emberi lényeknek milyen kellemetlen szaguk lehet.

Vannak szagok Kindban, amelyek oly émelyitéek, hogy rosszullétet okoznak. Aki pl. olyan
vigyazatlan, hogy reggeli elott sétat tesz egy kinai varosban, feltétleniil olyan helyre is kertil,
ahol a szemetet kihordo kulik akadalytalanul végzik munkajukat: itt csak az segit, ha az ember
szivarjanak fiistjébe burkolodzik ¢€s elforditott fejjel halad el kozottiik. Vannak olyan szagok
is, amelyek bizonyos foldrajzi teriiletekre Osszpontosulnak. Ha az ember Sanghdjbol
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Pejpingbe megy ¢s atkel a Jangcen, valdésagos fokhagyma zondba keriil, igyhogy a fama sze-
rint a sanghdji sztinyogok ¢letteleniil hullanak le, ha a vonatban ezt az athatd szagot megérzik.
A poloskakat csak dvatos és elzart ¢letmodjuk menti meg a pusztulastol. Ha mar ilyen boven
targyaltuk a kiilonb6zo kiparolgadsok mindségét, még azt is elmondom, hogy a kinai ebek nem
tesznek kiilonbséget a holgyek és a teremtés urai kozott. Eppoly vadul megugatnak egy
illatfelhobe burkolt bajos holgyet, mint egy kovér, izzado urat. Megtortént velem pl., hogy egy
elragado ifji holgyet, aki olyan torékeny €s bajos volt, mint egy porceldn figura, atkisértem
egy kinai t4jon, amely valoban gyonyori sz€ép volt. Azt képzeltem, hogy a kutydk nem fogjak
észrevenni. Dehat éppen az ellenkezdje tortént. A kutyafalka éppoly dithdsen megugatta, mint
engem.
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TIZEDIK FEJEZET
Hal, kotél és dinnyemag

A kinai lizleti élet rengeteg meglepetéssel jar, mert mig a tranzakci6 teljesen nem zarul le, a
kifizetett arut nem szallitjdk és a megfizetett szolgalatot nem teljesitik, sohasem tudhatja az
ember, hogy az iizlet keresztiilvitele részleteiben is sikeriil-e €és hogy nem akadhat-e valami-
lyen félreértés, amelyet nem lehet eloszlatni. Igen tekintélyes emberek allitjak, hogy a kinaiak
valdsdggal zsenik abban a tekintetben, hogy félreértéseket a sajat hasznukra gylimolcsoz-
tessenek, fOként abban az esetben, ha az iizletk6tés utazasokkal kapcsolatos, vagy pedig ha
tapasztalatlan emberekkel kotnek {izletet. Minden idegen biztos lehet abban, hogy a meg-
kotendd iizletek oroszlan részénél a kikotott ar a lefizetése idején valami teljesen helytalld
okbdl magasabb lesz. Majdnem lehetetlen valamennyi valtozatot attekinteni, eldrelatni,
amelyet egy vis major, vagy az isteni gondviselés tjai magukban rejtenek. Az minden esetre
biztos, hogy ezek a szerzddést kot fél hatranyara alakitjdk a helyzetet, annak a félnek a
hatranyara, akinek kotelessége a fizetés. A riksakuli, aki utasait hegyen-volgyon at cipeli,
valdsdggal zsenidlis a béremelés tekintetében és bizony sok utast hoz kellemetlen helyzetbe.
Persze, aki ugy szall be egy ilyen hordszékbe, mintha egy taxiba szallna, anélkiil, hogy eldre
megegyeznének, hany kulira lesz sziiksége utjaban, milyen iranyban akar haladni, ha nem koti
ki, hanyszor akar utjadban megallni és mennyi idot akar egy-egy ilyen helyen eltdlteni, ha nem
allapitja meg tovabba, hogy ¢élelmiszerkosara és tobbi konnyli podgyasza masodik hordszéken
nyer elhelyezést és mennyi borravalot kap egy-egy kuli, akkor vigyazatlansaga sok kellemet-
lenségnek ¢s vitanak a kutforrasa lesz, nem is szo6lva arrdl, hogy milyen kdvetkezményekkel
jarhat, ha becstelen emberek keriilnek az utjaba.

Hosszas tapasztalataim alapjan azt mondhatom, hogy ilyen dolgokban szakérté vagyok, még
sem tortént meg velem soha, hogy riksakulikkal meg tudtam volna egyezni, hogy minden
koriilményt elére megallapithattam volna és utam befejeztével ne lett volna ok torzsalkodasra.
Ha pl. megered az esd, és az utca séaros, a riksa hordozdja ezt elére nem latott koriilménynek
bélyegzi, ha viszont a nap siit, akkor tilsok verejtéket pazarolt el. Vagy pedig sok idot
toltottem utkozben virdgszedéssel, fényképezéssel és ezzel elhtiztam az utat. Megesett az is,
hogy a kuli nem vette észre, hogy fényképezdgépet vittem magammal és ezzel fokoztam a
terhét. Az utdbbi esztenddkben kissé meghiztam és ez szdmos ellentétnek valt kutforrasava.
Hiszen tudom, hogy kovér vagyok s ezért felarat kell fizetnem. Az emberek is tudjak ezt és
elsd pillantasra meg tudjak allapitani, mennyi a testsilyom. De mindez az iizlethez tartozik és
az, hogy eltilozzak a dolgokat, nem kevésbé. Mégis minden utazdsom végeztével kijelentik,
hogy valamiképpen megtévesztettem Oket a kiilsémmel s ezért kartérités jar. Mult nyaron
nagyobb tarsasagban kirandultunk Csunkingba. Feleségem és tarsasagunk tobbi tagja a
folyoparttol a hegycsticsig, amelyen a Szecsuan tartomdnynak ez a varosa fekszik, tizenkét
rézpénzt fizettek. Nekem tizenhatot kellett fizetnem. Nem tudom, mi indithatta a kulikat arra,
hogy pontosan ennyit kérjenek, de kétheti csunkingi tartozkodasom alatt egyetlenegyszer sem
tudtam elérni, hogy kevesebbet fizessek, pedig mar csak az elv kedvéért is minden erémet
megfeszitettem, hogy legalabb egy réz obulust lealkudjam. Amikor arrél van szd, hogy kiran-
dulunk és gyaloghintot bérelek, tigy érzem az alkudozas alatt, hogy folosleges zsirtomegeim-
nek minden latjat szamitasba veszik. Amikor aztdn megérkeziink, a kulik egyhangulatilag
csodalkozasuknak adnak kifejezést rendkiviili testsulyom miatt. Kiabalnak és Ossze-vissza
fecsegnek ¢és megkérdezik egymastol, hogy latott-e valamelyikiik valaha is olyan sulyt
embert, mint csekélységem. A vélasz természetesen tagadd. A kulik szerint az ilyen kovér
kiilfoldi bizonyara kovekkel van megtoltve hiis és vér helyett.
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Ezek a kijelentések természetesen nem gorombak, sot ellenkezdleg, nagymértékben hizelgdek,
mert a kinai elmélet szerint, akinek pénze van, az faljon és mindenki, aki az 6tvenedik év felé
halad, legyen kovér, mert aki sovany marad, az bizonyara eltékozolta a vagyonat és még arra
sem képes, hogy rizsestaljat alaposan megtoltse. A hajréteg bolcsességrdl és nyugodtsagrol is
tantiskodik, amely kardltve jar a ,,bolcs kéz” tanulméanyozasaval, ugyhogy a jomoda kinai
tudés mar az utcan is messzirdl felismerhetd. Ha marmost ezek a gézengizok gdmboly-
dedségemet lelkesen tlinneplik, akkor tulajdonképpen hizelegnek abban a reményben, hogy
jokedvre deriilok és kiilon borravaloval jutalmazom meg dmlengéseiket.

Ilyen esetben rendszerint nagy embertomeg veszi koriil a vitatkozd feleket, mert a kinai
jobban mulat az ilyen veszekedéseken, mint barmiféle torvényszéki targyalason. A kulik
elmondjak a magukét, de az utas se fogja be a szajat. Mindkét fél arcatlanul hazudik, de azért
nem haragszanak egymasra. Amint a hallgatdsag ezt észreveszi, belevegyiil a vitaba, kikutatja
a tényallast és torvényt il a vitazo felek folott. Ugy tudom, hogy ez a primitiv és mindig
rendelkezésre all6 eskiidtszék varakozason feliil igazsdgosan dont és soha nem volt alkalmam
arra, hogy igazsagtalannak taldljam itéletiiket csak azért, mert kiilfoldi vagyok. Sehol nem
talalkoztam elGitélettel ilyen esetben. Altalaban azt hiszik, hogy mindenki, aki hordszéket
hasznal, a vidékben gyonyorkodik, felesleges 1d6t pazarol, tehat jomoda ember, akinek
kotelessége a bokeziiség ¢és ez éppugy szol a kinainak, mint az idegeneknek. Nagyon
természetes, ha olyan vigyazatlan voltam, hogy nem alkudtam ki az ut koltségét, akkor nem
akad egy l¢lek se, aki az ilyen hiilyének a partjat fogja. S a falusiak egyaltalan nem ellenzik,
hogyha ilyen esetben a szamar porul jar. Ha azonban masfeldl a hordszékes kulik utdlag
kisérletet tesznek arra, hogy egy jogos kikotést megdontsenek, a tomeg feltétleniil ellentik
fordul. Magatdl értet6do, hogy az ilyen zslrinek partatlannak kell lennie, mert ha az utca tele
van riksakulikkal, az utasnak rosszak a kilatasai. Ezért mindig sulyt helyeznek arra, hogy
kulijaimat semleges teriileten fizessem ki, ahol nem 16dorognek egyéb hordszékesek. Az a
nézetem, hogy barhogy intézziik is el iigyeinket, mindenkinek az érdekét meg kell védeni.
M¢ég ha a kulik teljességgel képtelenek is arra, hogy koveteléseiket megokoljak, akkor is
gyongédtelen dolog, ha az ilyen veszekedés utan nem adunk nekik egy kis borravalot, mert
egyeébként az illetd kimutatja komiszsagat, fosvénységét és ezzel bebizonyitottnak vehetd az,
hogy méltatlan az orszag vendégszeretetére. A kulik tehdt akar megérdemlik, akdr nem,
minden esetben valami kis borravalohoz jutnak. Emellett a résztvevok pompasan mulattak és
mindenki elégedetten tdvozott.

A kellemes kirandulasoknak, melyeket feleségemmel egylitt Kina kiilonb6z6 vidékein meg-
tettlink, korondja egy csonakkirdndulas volt a Csientang folyon. Harom baratommal mentiink
végig ezen a pompds folyon, amely a hangcsaui 6bolbe torkollik. Ezt a vidéket altalaban alig
ismerik a kiilfoldiek, mert nehéz megkozeliteni, pedig a vilag legszebb t4jai kozé tartozik.
Haléaszni akartunk és el is hoztuk felszereléseinket Sanghajbol. Kényelmesen elhelyezkedtiink
csonakunkban ¢€s ugy lattuk, hogy az 1d6 igen alkalmas erre a vallalkozasra. Koroskoril kinai
halaszok siettek el mellettiink aprd csonakjaikban és biiszkén mutogattdk bd zsdkmanyukat.
Estefel¢é mar izgatottan hallgattuk az ide-oda surrand halak cuppogasat, amint felugraltak a
vizben. Ez a nesz egyike a legkellemesebb allati zorejeknek €s rangsorban mindjart a vadlud
tinnepélyes hivasa kovetkezik. A kinaiak ebben a folyoban halokkal, horgokkal és egyéb
haldszatra alkalmas szerszamokkal fogdossak a halakat s ami a legfontosabb, édesvizi halakat
is fognak az attetsz6 hegyi patakokban, s ezeknek tavolrol sincs meg a sanghajvidéki halak
kellemetlen mocsarize. Még ma sem értem, hogy miért iildozo6tt benniinket annyira a bal-
szerencse. Hiszen a vizben rengeteg mélyedés volt, amely valosadggal eszményi talalkahely
lehetett a kiilonbozo halfajtaknak. Technikai felszerelésiink kittind volt, csalétkiink olyan izes,
hogy barmely halat kisértésbe ejthette. Mindenfélét hoztunk: szocskét, hernydt, szalonnat,

66



rizsgombocot. Végre azonban ugy lattuk, hogyha a Csientangb6l halat akarunk fogni, akkor
egyszeriibb ¢és kozvetlenebb modszereket kell alkalmaznunk. Roviddel azutan, hogy ez a
kellemetlen tapasztalat ért benniinket, egy halasszal taldlkoztunk, aki ismeretlen fajtaju, de
igen sz€p halat akart nekiink eladni. A szakacsunk és az evezdsok egyhanguan kijelentették,
hogy ez rendkiviil finom husu hal. Erre megkezdtiik a targyaldsokat a haldsszal, az alkudozas
bizony alaposan elhuzodott. A halasz egy dollart kért, mi husz centet ajanlottunk. A szakacs
meg akarvan konnyiteni szdmomra a vasart, kijelentette, hogy eldbbi gazdaja is vett egyszer
egy ilyen halat, de annyi volt benne a szélka, hogy nem lehetett megenni. Miutan a szakacs igy
ledcsarolta a megvasarlandd halat, evezOseim radupldztak és azt mondtiak, hogy ezen a
vidéken egyaltalan nem talalhatd ehetd hal és hogy egyébként varjunk holnapig, mert akkor
nemcsak kitliné mindségt halat fogunk kapni, hanem olyan haléasszal lesz dolgunk, aki tudja,
hogy mi a becsiilet. Ilyen hangnemben folyt az alku €és a vita, €ktelen larma kozepette,
mindenki pompasan mulatott €¢s a vasarnak az lett a vége, hogy rekord aron, hatvan centért
vasaroltam meg a pompas €16 halat.

Amint azonban kifizettem a vételarat és at akartam venni a halat, ij bonyodalom keletkezett.
A pompas allatot tizenkét vagy tizenot labnyi kotél tartotta fogva, amely kopoltyjain at
allkapcsahoz volt erdsitve. Elég régen lakom Kinaban ahhoz, hogy tudhattam volna, ilyen
esetben mi a teendd. Elmulasztottam ugyanis biztositokdtelet is belealkudni a vasarba. A
halasz kapva-kapott mulasztasomon, egyre azt erdsitgette, hogy a kotél nincs beleértve a
vasarlasba. Ebben igaza is volt, mert senkise gondolt arra, hogy ebben az esetben milyen égetd
sziiksége lesz a kotélre. Csonakunkban hire-hamva se volt kotélnek, a fiirdokadon kiviil csak
egy vizes vOdor volt csonakunkban, amelyben azonban mar csak azért se helyezhettiink el
halat, mert sziikségiink volt erre az edényre vizmeritésnél. Miutdn csak mdasnap szandékoz-
tunk a halat elfogyasztani, az egyetlen méd, hogy addig ¢életbentartsuk, az volt, hogy a kotélre
aggatva magunk mellett usztatjuk a folyoban. A kotelet még sokkal nehezebben tudtuk
megvasarolni, mint magat a halat. A halasz alaposan kihasznalta a j6 alkalmat, hiszen olyan
lokupechez hasonlitottam, aki kotéfék nélkiil vasarol lovat €s nem tudja, hogyan vezesse haza.
Viszont az volt az elényiink, hogy mi sokan voltunk, a halasz pedig egymagaban kiabalt. Ez a
koriilmény javamra billentette a mérleget €s tiz rézpénzért odaigérte a kotelet. Itt azonban
ujabb zavar tdmadt, mert a haldsz ugy értelmezte a vasart, hogy csak akkora darabot ad a
kotélbol, amennyi elkertilhetetleniil sziikséges a hal megerdsitéséhez. A legkiilonb6zobb
cselvetésekkel megprobalkozott, igy pl. azt is mondta, hogy kapzsi vagyok és hogy nem
gentlemanlike dolog ilyen esetben hosszu kdotelet kovetelni. Egyszer se ejtette ugyan ki azt a
szot, hogy ,,idegen”, de félreérthetetleniil célozgatott a sanghdji népség igazsagtalansagara.
Nyogve és szipakolva végre négy labnyi hosszlisdgban atvagta a kotelet, igaz ugyan, hogy
egyik emberem a miivelet alatt elengedte a kotelet, igyhogy néhany arasznyit nyertiink.
Pyrrhusi gy6zelem volt, mert még ugyanazon éjszakan elszabadult a hal és csak a kotél maradt
meg.

Ezzel a leirassal korantsem akarom azt a benyomast kelteni, mintha a kinaiak zsugori és
sziikkeblll népség volnanak és focéljuk az, hogy a vigydzatlan embertdl pénzt csaljanak ki. Ez
a bedllitds helytelen. A kinai szorakozasbol, sportszeriien tizi az alkudozast és barmikor
szivesen hajlando6 az izgalmas €s szorakoztatod alkut abbahagyni és ,,fej vagy iras” felkialtassal
egy ilyen halat vagy ingyen odaadni, vagy pedig a vesztes féltdl nemcsak a pénzt, hanem a
halat is visszavenni. A kinai jatékos nép és emellett rendkiviil baratsagos €és vendégszeretd. A
falusiak minden alkalmat megragadnak, hogy latogatoikat egy-egy csésze nem ¢€ppen
kifogastalan tedval kindljak meg, de a tedscsésze és kanna hozzatartozik a vendégszeretethez
¢s ha torténetesen jobb mindségii tea van a birtokukban, azt okvetleniil vendégeik szamara
tartogatjak.
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A hal szokése utani napon egy kinai templom koézelében kotottiink ki, amely valamilyen okbol
katondk szallashelyéiil szolgalt. Amint kikotottiink, észrevettem valamit, ami mar évek ota
nagyon érdekelt, mégpedig olyan dinnyefoldet, amelyen egészen ritkafajtaju dinnye termett.
Ez a dinnyefaj, magjainak kiilonosen finom ize miatt nagyon kedvelt és keresett gytimolcs. A
kinaiak kiilonben is nagyon szeretik a dinnyemagot, amelynek itt Kinaban finom didézamatja
van. A vendéglében és a teahdzakban egyarant mint ritka csemegét talaljak fel, iinnepi lako-
makon, mert enyhe afrodizidkus hatast tulajdonitanak a dinnyemagoknak. Ertheté okokbol a
holgyvendégeket meg sem kinaljak ezzel a csemegével és ha itt-ott megtorténik, hogy atutazo,
idegen holgyek szintén megkdstoljak ezt a csemegét, akkor valtig elcsodalkoznak azon, hogy
a tarsasagukban 1év0 kinaiak milyen jokedvre deriilnek ezen.

A legbiztosabb modja annak, hogy az idegen megkedveltesse magat egy kinai paraszt-
emberrel, ha iires sorospalackokkal ajandékozza meg. Nem tudom, mi lehet ennek az oka, de
ugy képzelem, hogy a baratsagos €s kellemes szeszlégkor okozza azt a kozkedveltséget, amely
egy ilyen palackot koriilleng. Miutan alaposan megbamultam a kozelben 1évé Oreg paraszt
dinnyefoldjét, atadtam neki ajandékul egy iires sorospalackot. Ez annyira meghatotta, hogy
felajanlotta nekem, hogy szabadon valaszthatok dinnyéi kozil. Kivalasztottam egy dinnyét és
ezzel az iigy véget is ért volna a lovagiassag szabalyai szerint, egy iires sorospalack - egy
dinnye -, de az egyik evezdsom mas véleményen volt. Se sz0, se beszéd, telerakta kdtényét a
legszebb dinnyepéldanyokkal és eltlint. Igen kellemetlentil érintett ez a dolog, azzal probaltam
az Oreg parasztot kartalanitani, hogy felajanlottam neki fajdalomdijként néhany centet. A
derék ember nem akarta elfogadni, erre ugy segitettem magamon, hogy két huszcentest
dugtam bele kddmone zsebébe, aztdn visszamentem csonakomra. Az ilyen eziistpénz valosa-
gos kincset jelentett ezen a szegény kornyeken. Egy erdteljes ember egész nap dolgozik, mig
arca verejtékével megkeres negyven centet. Minthogy a dinny¢€s paraszt mar 6reg fiu volt, nem
valoszinli, hogy ennyit meg tudott volna keresni a napszdmmal, igy hat valosadggal hercegi
jutalomban részesiilt dinnyé€iért. A csonakban felbontottam a dinnyét és valdsaggal elbamul-
tunk, hogy milyen rengeteg magja van ennek a dinnyefajtanak, amelynek husa majdnem
ehetetlen. Egyszerre csak nagy larmat hallunk a part fel6l. Az 6reg paraszt ugyanis megtalalta
az eziistcenteket és félmérfoldet rohant utanunk, hogy visszaadja nekem a pénzt. A part felé
eveztlink €s erre az 0reg dramai gesztussal a kikotOpallora helyezte az eziist pénzt és keserves
panaszban tort ki. Szinte jajveszékelve mondta el, hogy én meglatogattam 6t, megcsodaltam
nyomorult dinny¢it, de csodalatosan szép sordspalackkal ajandékoztam meg. Pedig hat ¢ aztan
igazan szakért az ilyen palackok terén, mert hosszl palyafutasa alatt mar néhany tucatnyi
sOrospalack tulajdonosa volt, de az én ajandékom mindent tulszarnyal, mert legalabb tizszer
akkora, mint egy rendes sorospalack. Aztan igy folytatta:

- Tudom, hogy mivel tartozom az ilyen eldkelé idegennek, ezért nyomortsagos dinnye-
foldemet atengedtem neki, anélkiil, hogy akarcsak egy pillantassal is megfigyeltem volna,
hogy hany dinnyét 6hajt elvenni. Eddig ez két triember kozotti vendégszeretd tett volt, de
most kérem, nyomorusagos kereskedelmi iigylet lett beldle. Még szerencse, hogy megtalaltam
az eziist pénzt és ezennel atnyujtottam oket onnek, uram!

Erre vita kezd6dott, amely pompas alkalmat nytjtott a legkiilonb6zébb szempontok megvila-
gitasara. Az Oreg paraszt baratai és szomszédai is odagylilekeztek €s természetesen neki adtak
igazat. Az evezOsOk az én partomon voltak. Az a gézenglz, aki megrabolta az Oreget és
elvette legszebb dinnyéit, hangoskodott a legjobban. Az Oregir, ugymond, nem ismeri a
kiilfoldiek nagyvonali adakozokedvét és bokeziiségét. Egész biztos, folytatta a csirkefogd,
hogy én gazdag ember lehetek, mert aki ilyen draga csonakot bérel csak azért, hogy napestig
egy folyon csonakazzek és ezért még pénzt is fizet, az igen dusvagyonu ember lehet. Egy
htszcentes eziistpénz még egy kavicsnal is értéktelenebb a szamomra, a sérospalackrol nem is
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szolva, hiszen tucatszamra iiritem ki vendégeimmel egylitt naponta az ilyen szeszespalacko-
kat. Ez a megjegyzés valoban iddszerti volt, mert éppen sérozés koézben voltunk, s a folyd-
parton Osszegyllt tomeg lattara tUritgettiik ki habzo sordspintjeinket. Egy masik evezdsom
azzal koronazta meg pazarlasomrol szolo elbeszElését, hogy elmondta az &muld parasztoknak,
miszerint néhany nappal ezel6tt egy esti tdborozasunk alkalméaval egy egész dollarért
vasaroltam tlizifat és azt az ¢jszaka bealltaval maglyaként meggytjtottam, nyilvan azért, hogy
a tarsasagunkhoz tartozo egyik fiatal lednynak 6romet okozzak. A tobbi evezds megerdsitette
ezt a hihetetlen allitast. Tékozlasomnak ez a népszerti modorban eléadott dicsditése szornyen
mulattatott, hiszen éppen el6zé nap ¢€lénk vitaba elegyedtem a legénységgel, mert nem
akartam nekik kiilon borravaldt adni. Igaz ugyan, hogy gyéztem, de viszont tudtam, hogy
fukar vén 6rdognek tartanak. A falusiak hangosan atkoztdk esztelen koltekezésemet, de az
Oreg ember nem engedett, hanem iilve maradt, amig a vita véget nem ért, aztan lassu Iéptekkel
visszatotyogott dinnyefoldjére, az ezilist pénzt azonban otthagyta. Mikor aztdn késObb
kinytjtottam kezemet, hogy visszategyem a negyven centet, mar nem talaltam a pénzt. Szentiil
meg vagyok gy6zdédve arrdl, hogy ugyanaz a matroz, aki elrabolta az dregember dinnygit,
vagta zsebre az eziistpénzt is.
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TIZENEGYEDIK FEJEZET
Ama kevesek, akik ujsagot olvasnak

Amikor Kinaba koltoztem, még a mandzsuk uralkodtak az orszag felett. Az akkori gyermek-
csaszar, aki ma mar felnétt, de tehetetlen ura Mandzsukuonak, iilt a sarkanyos tronon. Sun-
Yat-Sen akkor még politikai menekiilt volt és az a forradalmi mozgalom, amely nemsokéra
megdontdtte a monarchiat, olyan iigyesen és félénken rejt6zkodott, hogy csak igen kevés
kiilfoldi tudott a 1étezésérdl. A mandzsuk azonban ismerték a ldzado rejtekhelyét és az egész
tarsasdg miikodését nagy figyelemmel kisérték. Nyilvanossag nélkiil nem lehet forradalmat
csindlni, a nyilvanossag legolcsobb és leghatékonyabb neme pedig az 0ijsag. Igen érthetd tehat,
hogy az uralkod6 réteg minden erejébdl azon volt, hogy a hirlapok ne jelenhessenek meg.
Nem is volt Kinaban ujsag, csak az idegen koncesszios teriileteken, ahol nem lehetett halal-
vagy bortonbiintetést kiszabni anélkiil, hogy a torvényadta jogot szem el6tt ne tartottdk volna.
Ezeken a teriileteken igyekeztek az ujsdgkiadokat lehetleg megvédeni, de a mandzsuk alapos
felkésziiltséggel ¢€s buzgalommal iildozték a kiadokat és ha alkalmuk nyilt rd, bizony le is
iittették a fejiiket. Epp ezért az ujsagkiadas eléggé veszélyes foglalkozas is volt.

Ezzel kapcsolatban el kell mondanom, hogyan bizonyult egy ismerds kinai uriembernek
¢letbiztositasi kotvénye valdoban hatdsos életvédelemnek. Ez a kinai ujsagird volt az elsd
hirlapiro, akivel Kinaban megismerkedtem. Lelkes forradalmar volt és amikor elszanta magat
arra, hogy a hangkaui koncesszios teriileten ijsagot adjon ki, ismerte a kinai Gjsagkiadoknak
azt a nagy csoportjat, amely ilyen vallalkozas kozepette életét vesztette. Ismerdsom egy brit
biztositd tarsasagnal életbiztositast kotott arra az esetre, ha megdlnék, mert el akarta csaladjat
latni. Kevéssel azutan, hogy lapja miikodését megkezdte, egy cikkében megsértette a hatosa-
gokat. Vigyazatlan médon egy alkalommal kimerészkedett a koncesszids teriiletrdl és az egyik
helyi mandarin parancsara bebortonozték. A mandarin masnap maga elé idézte és bejelentette
neki, hogy leiitteti a fejét. Az 0jsagird a bortdnben azon tdprengett, hogy miképpen szaba-
duljon ebbdl a haldlos veszedelembdl. Nem volt veszitenivaldja, tehat a kovetkezd cselhez
folyamodott. Bevezettette magat a mandarinhoz, leborult eldtte a foldre és igy kialtott:

- Kegyelmes Uram! Leiittetheti barmikor méltatlan fejemet, de higgye el nekem, hogy ezzel
stlyosan megsérti az angol kiralyt. Ki tudja, milyen kovetkezményei lehetnek ennek a
dolognak kegyelmességed szamara.

Ez a kijelentés, hogy az angol kirdly megsértddhet egy nyomorult kinai forradalmar kivégzése
miatt, s hogy a brit 6kol lesujthat az 6, mar mint a mandarin szentelt fejére, alaposan felkel-
tette a nagyhatalmi mandarin kivancsisagat. Megfeledkezett méltosagarol és leereszkedden
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kovetkezményei. Strli hajlongasok kozepette a kovetkezdket adta eld a ravasz 0jsagiro:

- Biztositasi kotvényem arra kotelez egy hatalmas brit tarsasaggal szemben, hogy negyed-
évenként bizonyos Osszeget fizessek mint biztositasi dijat. Ha mar most erészakos mddon
eltivozom az ¢l0k sorabol, akkor a tarsasdgra harul a kotelesség, hogy Oriasi Osszeggel
kartalanitsa 6rokoseimet. Ha életben maradok, akkor a biztositd tarsasdg nyert, ha meghalok
stlyos veszteség éri. Ha természetes haldllal halok meg, akkor a tarsasdgom nem tehet semmit
a csalddom ellen. De ha felsébb parancsra iitik le a fejemet, akkor a tdrsasag megkarosodik.

fgy érvelt az 1jsagird. Abban az idSben a brit oroszlan sokkal hangosabban orditott és
nagyobb hatést is keltett, mint manapsag. A legjobban hangoskodott Hangkau kdrnyékén,
mert a Jangce volgye a brit befolyds korzetébe tartozott. Az ottani konzulatus tisztviseldi
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szamtalan esetben kellemetlenkedtek a mandarinnak, ha pl. kinai kereskedok nem akartak a
megrendelt arut atvenni, vagy ha a mandarin torvénytelen adokat Ohajtott brit aruk utan
behajtani. Ezért gondolt egy merészet €s nagyot és elhalasztotta az ujsagird kivégzését.
Stirgdnyt menesztett Pejpingbe és a kinai kiiliigyminiszter, Vaj-Csao-Pu utjan jegyzéket
kiildott a brit kovetnek, vajjon kivégeztetheti-e az ujsagkiadot anélkiil, hogy diplomaciai
bonyodalmak allnanak el6. Senkisem tudja, foglalt-e allast a brit hivatalos forum ebben az
ligyben, vagy hogy odakertilt-e egyaltalan a londoni Foreign Office elé, mert miel6tt valasz
érkezhetett volna, kitort a kdztarsasagi forradalom, a bortonkapuk kinyiltak és a kinai ujsagiro
sanghdji laptulajdonos lett. Ott ismerkedtem meg vele és igy tudtam meg csodaval hataros
megmenekiilése torténetét. Ennek az ligynek a kapcsan aztan alaposan fel is lendiilt az
¢letbiztositasi lizlet.

A koztarsasag megsziiletésével azonban nem tiint el teljesen az Ujsagkiadok szdmdara a
halalbiintetésnek ez a neme. Késdbb azonban annyira megvaltozott a helyzet, hogy az
ujsagiras majdnem olyan biztos foglalkozas lett, mint a tobbi €s igy az ijsdgok gomba modra
elszaporodtak. Ugy van ez Kinaban is, mint barhol masutt a vilagon, hogy aki elvégezte az
elemi iskolat, az mar elég képzettséggel rendelkezik arra, hogy egy ujsagot, vagy hetilapot
kiadjon. Rengetegen probalkoznak meg ezen a téren €s ezért van Kinaban annyi felesleges ¢€s
értéktelen kiadvany. Ha egy 1) vevO megkérdez, hogy mennyi az irni €s olvasni tudok szdma
Kinaban, s ha kozlom vele, hogy tiz ember koziil csupan egy akad, aki a kiilonds kinai iras-
jeleket papirra tudja vetni, akkor az a veszély fenyeget, hogy rekldmlehetéségeimet csokken-
tem. Mert ahol kevés ember tud olvasni, ott a reklam lehetdségei is csekélyebbek. Ilyen
alkalmakkor mindig készen vagyok a valasszal, hogy itt nalunk csak az olvasnitudé emberek a
pénzes emberek s mint vevOk csak ezek szamitanak. Ez a valasz, bar éppen csak hogy
megkozeliti a valdésagot, tobbnyire igen meggy0z0 €s igy sikeriil az iizletet megmenteni. Tény
az, hogy az analfabétak szadma mindinkabb cs6kken, mert a kinai kormany mindent elkdvet,
hogy a miiveletlenséget kiirtsa és az irni-olvasni tudok szamat novelje. Egyrészt vevokozon-
ségiink érdekében, masrészt pedig érthetd kivancsisagbol sokat faradoztunk azon, hogy félig-
meddig pontos adattarat készitsiink a kinai ujsagolvasok szamara. Elég pontos adatok allnak
rendelkezésiinkre arrol, hogy koriilbeliil szaz vezetd ujsag van forgalomban ¢és ezekkel
folytatunk hirdetési lizletet.

A kinai vamhivatalok statisztikai arrdl is felvilagositanak, hany tonna nyomdafesték keriil
évente az orszagba. Minthogy a hazai nyomdafestékgyartas olyan csekély, hogy nem is érde-
mes vele foglalkozni, kdnnyen kiszamithatdé a normalis nagysagu Ujsagok szama, amelyeket
nyomdafestékkel latnak el. Arrdl is allnak adatok a rendelkezésiinkre, hogy a kinai posta hany
ujsagot ¢s hetilapot szallit rendeltetési helyére. Igaz ugyan, hogy a postan kiildott lapok csak
elenyészd részét alkotjak a kiilonbozd kiadvanyoknak, mert hiszen ezeket majdnem mindig
hazhoz szallitjak, de azért bizonyos esetekben a posta adatai is kulcsként hasznalhatok. Azt is
tudjuk, hogy mely nyomdak képesek csupan kétezer példanyt eldallitani €s melyek azok, ahol
tizezer példany késziil, egészen a nagy nyomdakig, ahol szdzezernél tobb példanyt tudnak
naponta eléallitani. Egész csomd reklamszelvénnyel hirdetiink, amelyekért az olvasok néhany
centnyi bélyeggel fizetnek és ezért fogpasztat, pipereszappant vagy ajakrazsmintat kaphatnak.
Ezerszamra kapjuk ezeket a bélyegeket és gondosan nyilvantartjuk Oket. Ha mar most
valamelyik lapban hirdetés jelenik meg, amelyrdl tudjuk, hogy tizezer példanyban jelenik meg
¢és szaz szelvényt hoz és ugyanaz a hirdetés egy masik ujsagban csupan 6tven szelvényt hoz,
biztosak lehetiink abban, hogy annak a kiadasa napi otezer példanybol all. Ilyen mddon
kiszamithatjuk, hogy Kindban koériilbeliil harom millié ember vasarol naponta lapot. Idesza-
mithatjuk azonban az apré ,,moszkitd” lapocskékat is, amelyek zsarolasbol tengetik nyomorult
¢letiiket. Pontosabb szamitast még a legkitlindbb matematikus se végezhet. A napilapok
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jelenlegi elterjedése Kindban koriilbeliil ugyanolyan fokon all ma, mint az Egyesiilt-
Allamokban hatvan évvel ezel6tt. Az Gjsag harommilliés napi példanyszama azt mutatja, hogy
a lakossagnak nem egészen egy szazaléka olvas ujsagot, ez a szdm azonban nem egész pontos.
Minden fontosabb tjsdgnak van ugyanis ,,masodlagos” forgalma is. Sok sanghdji rikkancs-
gyerek ugyszolvan tarsasagi alapon adja el Gjsagjat. Az Gjsagot elészor Mr. Wongnak adjék el,
aki egy kiilfoldi cégnél dolgozik és ezért kilenc orakor kell irodaban lennie. Ha lakésat
elhagyja, a rikkancs megint magdhoz veszi az Ujsagot s egy kényelmesebb életberendezésii
olvasonak viszi el és ez igy megy tovabb, ugyhogy egy hét leforgasa alatt ugyanaz az 0jsag
talan szaz mérfoldnyire egy vidéki olvaso kezében talal végleges nyugvopontot.

Az ujsagolvaséasnak ezt a takarékos modjat a jobb mdodia emberek persze lenézik, a legtobb
esetben azonban a szolgaszemélyzet ezeknél is tligyel arra, hogy a reggeli nap sugarai ne
csokkentsék az jsag értékét ¢és igy eladhassak a lapot egy kevésbé szerencsés szomszédnak.
Hogy ez a masodlagos forgalom mekkora, még hozzavetdleg sem lehet megallapitani. Lehet-
séges, hogy haromszorosat, s6t négyszeresét teszi a harommillio olvasoét jelentd elsddleges
forgalom ki. De barmilyen dertilatdan szamol is az ember, azon a tényen nem lehet valtoz-
tatni, hogy a kinai ujsagolvasok teljes szama joval a lakossag 0t szazaléka alatt marad. Ez a
kép talan tulsagosan komor, de van kedvezébb oldala is. Koriilbeliil ugyanazon a moédon,
ahogy az ujsagok jelenlegi elterjedését kiszamitottuk, rekonstrualtuk a kinai wjsagiigy
torténetét is és rajottiink, hogy a kinai ujsagolvasok jelenlegi szama viszonylag csekély ugyan,
de mégis kétszer akkora, mint tizenot évvel ezeldtt. Kina ma sem nagy fogyasztdja ugyan a
nyomdafestéknek, de a fogyasztas mégis minden tiz évben megkétszerezddik.

Ha irastudatlanok szdmat tekintjiik Kindban, akkor az atlagos szemléld nagyon sotétnek fogja
a helyzetet latni. A legtobben koziiliik hallottak egyik-masik emberrdl, aki tulsagosan ostoba
volt ahhoz, hogy megtanuljon olvasni és sok masrol, akik sohasem tanultdk meg tisztessé-
gesen a nyelvtan alapfogalmait. Ezért magatol értetddonek veszik, hogy a roppant kinai
tomegek sok millié olyan emberbdl kell hogy alljanak, akiknek értelmi foka joval az atlagos
emberi szinvonal alatt all. Ez a felfogas persze egészen téves. Nagyon kevés kinai van, aki
ezért nem tud irni-olvasni, mert ostoba volt ahhoz, hogy azt megtanulja, de nagyon sok olyan
kinai van, akinek sohasem volt alkalma irni és olvasni megtanulni, vagy pedig azért nem
tanult meg, mert fontosabb kotelességei voltak. Az irdstudatlansagot ritkan lehet az energia
hidnyara, egykedviiségre, a felfogoképesség hidnyara, vagy valami hasonléra visszavezetni.
Kina hosszu torténetének legkorabbi idészaka ota a konfuciuszi hagyomany van érvényben,
amely a tudast becsiili a legtobbre. Ez a hagyomany olyan emberekbdl csindlt miniszter-
elnokoket €s tdbornagyokat, akik a toll emberei voltak és ez nagy mértékben magyarazatat
adja a kinai allamvezet6k naivitisanak, amely oly gyengévé tette a kinai allamot. Evszaza-
dokon at szellemes értekezések megirasaval igyekeztek komoly diplomaciai és belpolitikai
kérdéseket megoldani. Csak amiodta az ifju nemzedék keriilt hatalomra, alkalmazzak a
kozigazgatasban és diplomacidban a gyakorlati médszereket és pedig nem abban a formaban,
hogy a tudosokat hattérbe szoritandk, hanem olymoéddon, hogy a tudomanyos munka ered-
ményeit gyakorlatilag érvényesitik. A kinai torténelemnek egy nagyon korai idészakan kiviil
sohasem volt Kindban a tudosoknak ©6nallo kasztja, sét még csak kiilonalldo osztalya sem.
Minden fiagyermek, akinek hajlama és alkalma volt arra, hogy tanuljon, a legmagasabb
méltosagokig emelkedett a kinai allamban.

A vak ¢és siiket emberek kiegyenlitdé képességeket sajatitanak el, az irastudatlan kinaiak sok
nemzedéke hasonlo fejlodésen ment keresztiil. Sok tekintetben ezek az irastudatlan kinaiak
értelmesebbek, mint azok a testvérek, akik tudnak irni-olvasni. Annak a férfinak aki sikeresen
tudja végigharcolni az ¢életet, anélkiil a segitség nélkiil, amelyet a papir és ceruza nyq;t, sokkal
erosebben kell agyat igénybe vennie, mint annak, akinek ezek a segédeszkozok rendelkezésére
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allnak. A legokosabb emberek egyike, akiket ismerek, egy kinai analfabéta, aki mindennapi
¢letében olyan szellemi teljesitményeket ér el, amilyenekkel csak kevés egyetemi tanar
dicsekedhet. Pompas fejszamold €s egy irnok segitségével kitling riporter is lenne, mert meg-
figyeloképessége szinte félelmetes. Ha csak egyetlen pillantdst vet egy emberekkel telt
helyiségre, szinte szellemileg lefotografal minden egyes jelenlévét és még egy honappal
késobb is mindegyikiiket meg tudja nevezni, azt pedig, akinek nevét nem tudja, pontosan le
tudja irni. De nem azért emlitem ezt az embert, mintha barmilyen tekintetben csodabogar
volna, mert semmiesetre sem lehet ré4 ezt mondani. O maga nem is ad valami sokat szellemi
képességeire és éppoly kevéssé teszik ezt kinai baratai. Egyszerli paraszti csaladbol szarmazik
¢s sziilei nem tudtak iskolaztatni. Mivel pedig nem volt alkalma az irdst-olvasast megtanulni,
meg kellett tanulnia, hogyan boldogul ezek nélkiil a dolgok nélkiil az életben. Millid és millid
hozz4 hasonld ember van Kinaban.

Azok a kilfoldiek, akik egyaltalan nem, vagy csak nagyon keveset tudnak kinaiul, tobbnyire
csodalkoznak, milyen konnyen lehet itt a kinai nyelv tuddsa nélkiil is boldogulni. A kinaiak
Osztonszerien megsejtik, mit kivan az idegen és elvezetik a legkdzelebbi vendéglohoz,
megmutatjak neki a hajoallomast és gondoskodnak arrél, hogy kiismerje magat. Multkoriban
egy fiatal osztrak férfi keresett fel iroddmban, aki egy kisérdjével gépkocsin jott Bécsbol
Sanghajba és igy elsének vezetett autot Europabol Kindba. Utjanak vége felé néhany olyan
kinai tartomanyon utazott keresztiil, ahol nagyon kevés ember besz¢l csak idegen nyelven. A
fiatal osztrak elmondta, hogy semmiféle nehézsége nem volt, pedig sem 0, sem kisérdje
egyetlen szot sem tud kinaiul. Barhol alltak is meg, a falusi lakosok mindentitt természetesnek
vették, hogy a hiitd szdmara vizre, a motor szdmdara benzinre, a maguk szamara pedig ételre €s
¢jjeli szallasra volt sziikségiik. Sz6 nélkiil rendelkezésiikre bocsatottak mindezeket a dolgokat.
Ennek az a magyarazata, hogy Kindban szamtalan nyelvjarast beszélnek, s a kinaiak év-
szazadok ota megszoktak, hogy olyan honfitarsaikkal van dolguk, akik nem tudjak magukat az
0 nyelvjarasukon megértetni €s igy megtanultak, hogy beszéd nélkiil is kielégitsék az utasok
sziikségleteit.

Az a tény, hogy a lakossadgnak nagy szédzal¢ka nem tud olvasni, reklamtechnikankat nagyon
leegyszertisitette, igy hogy hirdetéseinket lehetdleg fliggetlenitjiilk az irott szotol, ami azt
jelenti, hogy visszatériink a képiras régi segédeszkozeire. Az az érvelés ugyanis, hogy az, aki a
hirdetett arukat meg tudja vasarolni, az az ijsagot is el tudja olvasni, kiss¢ pontatlan. Van egy
csom¢ irastudatlan, aki elobb emlitett baratomhoz hasonléan, autotulajdonos és draga ciga-
rettat sziv. Még tobb az irastudatlan a jomodu férfiak feleségei kozott, mert a ndk tanittatasa
csak a legjabb idokben hoditott teret. A kinai feleség, aki a csalad pénzével gazdalkodik,
nem tudja az ujsagot elolvasni, amelyre férje elofizetett, a képeket azonban megnézi, s ha
reklamunk tligyes ¢és jol abrazolja az arut és annak felhasznalési lehetdségeit, akkor a hirdetés
tobbnyire eléri céljat.

Abbol, hogy sok a kinai analfabéta, nem kell arra kdvetkeztetni, hogy ezek az emberek nem
kedvelik a jo irodalmat. Mindeniitt taldlunk ugyanis olyan embereket, akik torténeteket mon-
danak el ¢és miisoruk gazdag és valtozatos. Sokan vandorolnak koziiliik a kinai varosokban
ide-oda, megallnak minden utcasarkon, ahol 0sszegyiilik a tomeg és annyi rézpénzt dob oda
nekik, amennyivel megtolthetik rizsestanyérjukat. Masok, akik a hivatas arisztokratainak
nevezhetdk, kis csonakokban tanyaznak, ahol minden egyes utas magatol értetddéen megfizeti
azt a rézpénzt, amely régi szokas szerint az elbesz¢éld jaranddsaga. Egy szot sem kell az
embernek kinaiul tudnia ahhoz, hogy ezeknek a mesemondoknak a tehetségét méltanyolni
tudja. Szinészies mozdulataik, ligyes hanghordozasuk, a dramai sziinetek, amelyeket tartanak,
az énekbe valo idénkénti atmenet, mindez azt bizonyitja, hogy az elbeszélés valosagos
remekmi kell hogy legyen. A mesemondo 6rakon &t tartja lekotve hallgatosagat régi mesékkel
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vagy hires csatdk és ostromok elbeszélésével. Szerényebb keretek kozott a kinai dajka, aki
pedig még sajat nevét se tudja leirni, ugyancsak kiviilrél tudja az Osi kinai roméncokat.
Mindennek az az eredménye, hogy sok olyan ember ismeri alaposan a kinai irodalmat, aki sem
olvasni, sem irni nem tud.

A kinai 0jsagkiadd szamara eleinte sokkal egyszeriibb volt egy kinai politikustél vagy a
politikusok egy csoportjatdl kapni anyagi tdmogatast, mintsem eldfizetokre szert tenni és a
legtobb jsag ezen a kényelmes modon [étesiilt. Néhany koziiliik talnétt politikai eredetén, de
még ma is ujjainkon szamlalhatnék meg azokat a Kindban megjelend wjsdgokat, akar
idegennyelviiek, akar pedig kinaiak, amelyeknek tulajdonosai fiiggetlenek €s csak a példanyok
eladasabol és a hirdetésekbdl élnek. A legtdbb kis vidéki lapnal, st még néhany fontosabbnal
is ez a szubvenciorendszer a hirdetések terén egészen kiilonleges helyzetet teremtett. Mivel az
ujsagkiado koltségeit a szubvencido mar fedezi, hirdetési tarifajanal nem kell az eldallitasi
koltségeit figyelembe vennie. Amit a hirdetési feliiletére kap, az mind tiszta haszon. Igy lehet-
séges azutan az, hogy rengeteget hirdethetiink ezekben a lapocskakban ¢s pedig olyan dij-
szabas mellett, amely még a papir koltségének is csak egy toredékét fedezi, amelyre a
hirdetést nyomjak. Nem is kérdezziik meg ezeknek a lapocskdknak a kiadoit, hogy mennyit
fizetliink a hirdetésekért, ha ugyanis ezt megtenndk, hetekre, s6t honapokra volna sziikséglink
ahhoz, hogy ésszerti, mindkét felet kielégité megoldasra jussunk. Hogyha hirdetést akarunk
kozzétenni, kiszamitjuk, mennyibe kertilhet a hirdetési feliilet az illeté ujsagban, és ezen az
alapon adjuk fel megrendelésiinket, amelyet rendszerint minden kifogés nélkiil elfogadnak.

Igaz, hogy a hirdetési tarifa nagyon alacsony, de ez az egyetlen az ilyen szubvencionalt
lapokkal valo6 iizleti kapcsolatban, amivel meg lehet elégedve az ember. A kis vidéki kiadokat
csak azok a hirdetések érdeklik, amelyek naponta jelennek meg. Egyszer egy junnani ijsagnak
megbizast adtunk egy kisebb hirdetésre, amelynek hetenként kétszer, szerdan és vasarnap
kellett megjelennie. Nem allapodtunk meg eldzetesen arra nézve, hogy milyen dijszabas
mellett fogjak hirdetésilinket kozzétenni €s tévedés folytdn nem emlitettiik meg az arat. Végiil
is kétszer akkora Osszeget szamlaztak, mint amennyit azel6tt ugyanolyan nagysagi napi
hirdetésért fizettlink. Udvarias kinai levelet irtunk a kiadonak és ramutattunk arra, hogy
miutan hét nap koziil csak két napon at vessziik igénybe lapja hasabjait, legfeljebb a felét
fizetjiilk annak, mint amit korabban a naponta megjelend hirdetésért fizettiink. Végezetiil
kijelentettiik, hogy semmiesetre sem vagyunk hajlandok szamlajat elismerni.

Az 1jsag valasza éppoly udvarias volt, mint a mienk, az udvarias sorok kozott azonban ki
lehetett érezni a felhaborodast. A lap allaspontja az volt, hogy ha valaki naponta megjelend
hirdetést tesz kozz¢ meghatarozott havi dij ellenében, akkor minden tovabbi nélkiil el lehet ezt
az ajanlatot fogadni, mert ebben az esetben a hirdetés szedése allva marad. Miutan azonban
mi csak szerdara és szombatra adtuk fel a hirdetést, az 0jsdg kénytelen annak megjelenését
allanddan ellendrizni és ha ragaszkodunk ahhoz, hogy az Gjsagnak allanddan ezt a faradtsagot
okozzuk, nem latjak be, miért ne fizethetnénk ezért tobbet. Végiil is kijelentették, hogy ha
nem fizetjiik ki a szamlat, egész Junnan meg fogja tudni, milyen tisztességtelenek a mi iizleti
modszereink.

Ez az érvelés azonban nem gy6zott meg benniinket s a fenyegetéstdl sem ijedtiink meg. Ezért
most mar a legkevésbé sem udvariasan azt irtuk a kiadonak, hogy okosabban teszi, ha alkal-
mazkodik a hirdetési szakma szokésaihoz, végiil kijelentettiik, hogy soha tobbet egy centet
sem lat toliink, ha szamlajat nem fogja helyesbiteni. Egy hét mulva aggddo levelet kaptunk
tizletfeliinktdl, akinek megbizasabdl a hirdetést kozzétettiik. Az jsag ugyanis hatalmas cikket
hozott az els6 oldalon nézeteltérésiinkrol és abban mind a mi neviink, mind iizletfeliink nevét
megemlitette. A cikkben dva intettek mindenkit attél, hogy veliink szemben valamit is teljesit-
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senek, mieldtt biztositottdk volna magukat arr6l, hogy hozzajutnak pénziikh6z. A tovabbiak-
ban kozolték, hogy ez csak az elsd cikke egy sorozatnak, amely mindaddig folytatodni fog,
mig csak az ujsagnak jaro osszeget ki nem fizetem.

Most mar persze nem folytattuk vitdnkat az wjsagkiadoval, hanem kifizettiik a szamlat.
Uzletfeliink még ahhoz is ragaszkodott, hogy a pénzt taviratilag utaljuk at, nehogy kdzben
még egy cikk jelenhessék meg. Sajnos, azt kell mondanom, ez volt az elsé ilyenfajta élmé-
nylink, de nem az utols6. Rendszerint veszekedés tamad, ha megtagadjuk egy hirdetés kifize-
tését, akar azért, mert olyan botranyosan nyomtak, hogy senkisem tudja elolvasni, akar pedig
valamilyen mas alapos okbol. Ilyenkor pellengérre allitanak benniinket, mint az olyan
klubtagot, aki nem egyenlitette ki kartyaaddssagat ¢és valosaggal minden ujsagolvasonak a
fiilébe orditjak helytelen eljarasukat. Az ilyesmi nekiink nem okoz ugyan almatlan ¢jszakékat,
tizletfeleinket azonban tobbnyire dithbe hozza, kiilondsen, ha elséizben allnak szemben ilyen
zsarolassal. Annyi bizonyos, hogy az ilyen gyakorlat széles korben elterjedt a kinai lapocskak
kozott €s nagyon sikeres modja a tartozasok behajtdsanak. Ha az 0jsdgnak pénzre van
sziiksége ¢s kinnlevdségei is vannak, akkor 0sszeallitjadk az adosok névjegyzékét és a tartozas
Osszegével egyiitt kozzéteszik a lapban. Ez a jegyzék naponta megjelenik, de azoknak a nevét,
akik idokozben fizettek, torlik a jegyzEkbdal.

Minden hirdetési szakember, aki 0sszehasonlitast tesz a Sanghajban megjelend kinai jsagok
hirdetési dijszabasai kozott, meglepddik, hogy a dijtételek pontosan ugyanazok. Még a telje-
sen tapasztalatlan ember is furcsanak talalja, hogy egy tizezer példanyban megjelend 0jsag
ugyanannyit kérhet hirdetési feliiletéért, mint egy szazezres példanyszamban megjelend lap.

Ennek a furcsasagnak az az oka, hogy a legkisebb ¢s legeldugottabb vidéki lapocska kiaddja is
komoly presztizsveszteségnek érezné azt, ha olyan hirdetési tarifat allapitana meg, amely csak
a legcsekélyebb mértékben is alacsonyabb volna legnagyobb versenytarsanak dijszabaséanal,
mert ezzel beismerné azt, hogy lapja alacsonyabbrendii a masiknal. Ezért minden hirdetési
dijszabas egyforma, a levonasok azonban 6ttdl hetvendt szazalékig ingadoznak. Ugyanez a
helyzet Kina minden mas nagyvarosaban is. Ha egyetlen ijsag hirdetési tarifait ismerjiik, ezzel
mar tisztdban vagyunk minden mas lap dijszabasaval is, de tudnunk kell még, hogy az egyes
ujsagok milyen levondast engedélyeznek.

A brit és amerikai gyarosok legfobb elve az, hogy hirdetésiiknek nem szabad ugyanazon az
oldalon megjelennie, mint a versenytarsénak. Ez az elv az automobilipar kivételével majdnem
minden szakmaéra érvényes. Ugyszolvan minden megbizas, amelyet Amerikabol kapunk,
magaban foglalja ezt a kikotést, sokszor azzal a komoly figyelmeztetéssel egyiitt, hogyha ezt a
feltételt nem teljesitik, meg kell tagadnunk a fizetést.

Mi igyeksziink is megbizoink oOhajanak eleget tenni. Barataink altal érdeklédiink az
ujsagoknal, megtudjuk, mikor jelennek meg a konkurencia hirdetései és a lehetdséghez képest
alkalmazkodunk ehhez. Mivel aranylag kevés kinai tartja meg a vasarnapot, s a napokat nevek
helyett inkdbb szamokkal jel6lik, nincs 1ényeges kiillonbség az egyes napok kozott és igy az
egyik éppugy alkalmas rekldmcélokra mint a masik. Erdsen a lelkére kotjiikk az ujsagoknak
utasitasainkat, de ennek ellenére is el6bb-utdobb észrevessziik, hogy egy-egy hirdetésiink a
gyulolt versenytars hirdetése mellett jelenik meg. Ilyenkor azon igyeksziink, hogy hirdetésiin-
ket mégegyszer kozzétegyék dijmentesen, hogy azonban sikeriil-e ez, vagy sem, az nem
panaszunk helyes vagy helytelen voltatol fligg, hanem att6l, sziiksége van-e az ujsagnak arra,
hogy fenntartsa veliink a joviszonyt, vagy pedig annyi hirdetése van-e, hogy nyugodtan
Osszeveszhet veliink.
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Ha newyorki vagy londoni iizletfeleink meglatjadk az ilyen hirdetéseket, panaszos leveleket
irnak nekiink, amelyekre nehezen tudunk csak megfeleld valaszt adni, mert nem tudjuk
ezekkel az emberekkel megértetni, hogy milyen fegyelmezetleniil vezetik a kinai ujsagokat. A
dolog ugy all, hogy a nyomda eldjogénak tekinti, hogy kényelmi szempontbol attordelhesse a
hirdetési oldalakat. Aranylag kevesebb panasz érkezik hozzam a kinai, japan és orosz
lapokban megjelend hirdetések miatt, mint amennyit megérdemelnék, mert megbizéim nem
értenek ezeken a nyelveken. Lehetséges, hogy hirdetéseiket koriilveszik a konkurens cégek
kozleményei és az lizletfelek semmit sem tudnak errél. Gyakran eléfordul azonban az is, hogy
egy angol nyelven megjelend kinai ijsagban jelenik meg hirdetésem a konkurens cégé mellett
¢s az ilyesmit bizony nehéz a féllel megértetni.

A dolognak az a valodi, bar kevéssé meggy6z0 magyardzata, hogy a szedok és mindazok az
emberek, akik egy-egy angol 0jsag eldallitasaval kapcsolatban kozremiikodnek, valamennyien
kinaiak, akik szakmajuk mikifejezésein kiviil tobbnyire szdz szt se tudnak angolul. Ha a
reklamkép nem nyujt nekik valamilyen tajékoztatast, sejtelmiik sincs arrol, mirdl is van a
hirdetésben szd. A szovegnek éppen annyi értelme van szamukra, mint a kinai szévegnek az
eurdpai olvasod szamara. Nehéz ugyan irastudatlan nyomdaszt elképzelni, de az angol nyelvet
illetéleg ezek a nyomdaszok bizony irastudatlanok. Ennek ellenére a kinai szed6k nagyon
tigyesen dolgoznak. Sejtelmiik sincs a szoveg értelmérdl, nem tudhatjdk, hogy a gépirasos
szovegbe nem csuszott-e bele egy alattomos irashiba és mégis vidaman kopogtatnak a szedo-
gépen ¢s nagyon rendes kefelevonatokat készitenek, amelyek azonban a kézirat minden egyes
irashibajat hiven visszatiikrozik.

Sanghajban latin, német és orosz-betiis szedogépek vannak, s6t mas, kiilonleges betliirogépek
is, mert ebben a soknyelvii kozmopolita varosban nagyon sokféle nyelven nyomnak és
olvasnak tjsdgokat. Nem tudom elképzelni, hogy egy angol szedd csak gondolni is merne
arra, hogy orosz szeddgépen dolgozzék, mieldtt az orosz nyelvnek legalabb is az alapelemeit
meg nem tanulta és ez bizony nem valami konnyti feladat. A vilaghéboru elején két héten at
utaztam Szibérian keresztiil és semmi mas dolgom nem volt, mint az, hogy a szomora
szibériai tajat nézegessem ¢s az elég gyenge orosz cigarettakat szivjam. Ezért az orosz nyelv
tanulasaval foglalkoztam, de amikor megérkeztem Petrogradba, még mindig nem voltam
tisztdban az orosz abécé né¢hany betlijével. Az ilyen dolgok azonban nem szamitanak a kinai
szedonél. Az orosz abécé harmincot betlije semmiség a kinai nyelv irasjelével szemben ¢€s igy
gyorsan megtanuljak a cirill betiiket, gy hogy néhany hét alatt éppoly jol kezelik az orosz
szeddgépet, mint akdr az angolt. A francia vagy német szedogép kezeléséhez még kevesebb
1dore van sziikségiik.

Az angol tudas hianya némelykor nevetséges tévedésekre vezet €s néhanapjan nagyon mulat-
sadgos sajtohibakat taldlunk a kinai lapokban. Csak az a meglepd, hogy az ilyesmik nem
fordulnak még gyakrabban el6. Huszonot évvel ezel6tt, amikor egy itteni ujsag éjjeli szerkesz-
téje voltam, lefekvés elott mégegyszer atolvastam az els6 oldal kefelevonatat és ekkor egy
kiilonos részt taldltam benne, amelyrdl kideriilt, hogy nem volt mas, mint egy tréfas és kissé
szabad szaju kozlésem, amelyet aznap este kiildtem at egy papirszeleten egyik kollégamnak.
Az illetd asztalan felejtette a cédulat és egy szolga tévedésbdl a nyomdaba vitte. Még ma is
végigfut a hatamon a hideg, ha arra gondolok, milyen kévetkezménnyel jart volna ram nézve,
ha idejekordn nem veszem észre ezt a néhany sort. Bizonyara a lapndl valé miikodésem
befejezését jelentette volna, mert a cédulan néhany egészen sziikségtelen €s indokolatlan meg-
jegyzést tettem a lap kiadojara és fOszerkesztdjére. Ezek a megjegyzések artalmatlanoknak és
tréfasaknak latszottak, ahogy leirtam dket, nyomtatdsban azonban borzalmasan hatottak.
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Egy masik sanghdji 0jsagird, egy vezetd angol 0jsag kiaddja, nem volt olyan szerencsés, hogy
az ilyesmit idején észrevegye. Lapja évente kiadott egy varosi cimtarat, amely mar akkor is a
legkivalobb ilyenfajta kiadvany volt Sanghdjban, sét még ma is az. A lap Osszeallitasaval
kapcsolatban nem volt dolga, a kefelevonatokat azonban végleges imprimaturara mindig eléje
terjesztették. Egyszer, ahogy atfutotta a levonatokat, véletleniil megpillantotta ott egy férfi
nevét, aki néhany honappal azel6tt halt el; a kiado vilagéletében utalta ezt az embert. Ahogyan
a nevét meglatta, fekete tintaval bekarikazta és a levonat szélére a kovetkezd megjegyzést irta:

,»Ez az utdlatos fickd meghalt!”

Neéhany nappal késobb a cimtar megjelent €s a halott neve fekete keretben volt, a kiado meg-
jegyzésével egyiitt. Az ligy tovabbi fejlodése jellegzetes példaja volt annak, milyen valtozé és
atmeneti tényezoktol fligg az ember johirneve. Ez az Gjsagir6 egyike volt a Kinaban mitk6do
angol ujsagiras legkivalobb képviseldinek, de nem teljesitménnyel tették hiress¢, hanem ez az
ostoba vigyazatlan megjegyzése, amelyet ennek az egészen Iényegtelen kiadvanynak a
kefelevonatara irt.
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TIZENKETTEDIK FEJEZET
Tolvajnyelv és gunynevek

Volt id6, amikor az, aki sangh4ji irodamba belépett, a belsd helyiségek egyikében posztdval
bevont kerek asztalt talalt, kortilotte székekkel mig az asztalon cigaretta, hamutélcak, egy
jatszma kartya és néhany csomo jatékpénz volt. Olyan volt az egész, mintha egy kedélyes
pokerjatszmat készitettiink volna elé és valdban igy is allt a dolog. Ha egy ilyen latogatod
hosszabb ideig maradt, valdszinlileg belépett egyik kinai alkalmazottam, kérdezett télem
valamit, aztan egylitt mentiink az asztalhoz, még két-harom alkalmazottat hivtunk oda, meg-
kevertiik a kartydkat, kiosztottuk a zsetonokat és élénk angol-kinai beszélgetés kdzben
eljatszottunk néhany jatszma pokert. Azutan ismét visszatértiink megszokott munkankhoz. Ez
a latvany bizonydra furcsan hatott minden idegenre és az illetd nem valami kedvezd
véleményt formalt iizletvezetésiinkrol.

A valdsagban azonban nagyon is fontos megbizast teljesitettiink akkor, amikor ezt a néhany
jatszma pokert eljatszottuk, mert ezzel a kozkedvelt amerikai kartyajaték Kindban érvényes
szabdlyait allitottuk 6ssze. Egy amerikai gyar adta nekiink ezt a megbizast, mert a véletlen tigy
akarta, hogy ugyanabban az id6ben, amikor az amerikaiak ¢és kisebb mértékben az angolok is,
a Mah-Jong-jaték oriiletének hodoltak, Kindban a pdkerjaték terjedt el. Nem tudom, melyik-
nek a szabalyait hoztak el6bb nyilvanossagra, a pokeréét Kinaban, vagy a Mah-Jong szabalyait
angol nyelven, de mindakettd koriilbeliil ugyanabban az iddben jelent meg.

Eppen abban az idében késziiltiink el az amerikai gyogyszervegyészeti szabalyok kinai nyelvii
Osszeallitasaval, ami tobb emberiinket egy évnél is hosszabb idon at foglalkoztatta és igy ezzel
a hatalmas munkaval dsszevetve, a pokerszabalyok leforditasa nagyon is egyszerli munkanak
latszott. Kozoltem a gyarossal, hogy egy hét alatt elkésziiliink vele és megfeleléen alacsony
arat szabtam érte. A gyaros két hétre jott Sanghdjba és az volt a szandékunk, hogy a munkat
még elutazasa elétt nyomdaba adjuk. De a hét le sem telt, amikor mar rajottem, hogy nagyon
nehéz feladattal allunk szemben, sokkal nehezebbel, mint amilyennek elsd pillanatban
latszott. A poker szakkifejezései szamara ugyanis nem voltak megfeleld kinai kifejezések s
kiilon megmagyarazni. Amikor megbizonk elutazott Sanghdjbol, oly csekély eldhaladast
tettlink, hogy még a szallitds hataridejét sem allapithattuk meg. Emberiink nem tudta meg-
érteni, miért fontoskodunk annyit egy olyan ligyben, amely oly egyszerlinek latszott, mint az
egyszeregy. Kétségkiviil masra bizza a munkat, ha elegendd ideje maradt volna erre, de nem
halaszthatta el utazasat és igy tovabb kellett veszddniink a megbizatassal.

Miikedveld pokerjatékosaink végiil is elkészitették a forditast és szokasunkhoz hiven atadtuk
a kinai szoveget egy forditonak, aki azt ellenérzés céljabol vissza kellett, hogy forditsa angol-
ra. Amikor ez megtortént, senkisem ismerte ki magat az angolra visszaforditott pokerszaba-
lyokban. Eppugy vonatkozhattak azok a Mah-Jongra, mint barmely mas jatékra. Ezért allittat-
tam fel kisérleti célbol a pokerasztalt és tanitottam meg alkalmazottaimat a pokerjatékra.
Mindennap egy masik szabalyt vettiink eld és csak akkor tértiink 4t a kdvetkezore, ha kinai
alkalmazottaim az el6z0t mar megértették és érthetd kinai nyelvre forditottak le. Persze nem
pénzbe jatszottunk, de mégis azon igyekeztem, hogy nyerjek, hogy ezaltal tanitvanyaimba azt
az érzést liltessem at, hogy tanitojuk valdsagos mester €s igy nagyobb buzgalomra inditsam
Oket. A poker Osszes fogasait rendre alkalmaztuk. Az a torekvésiink, hogy a pokerjaték szaba-
lyait atiiltessiik kinai nyelvre, felkeltette néhany honfitarsam részvéttel vegyes érdeklddését és
ezek sokat segitettek nekiink. Egyikiik szilardan allitotta, hogy a pokerjaték bevezetése Kinara
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nagy civilizacio-befolyast gyakorolna és megsziintetné a lakossag elmaradottsagat. Onkéntes
segitOtarsaim annyira fellelkesiiltek, hogy végiil is egészen rajuk biztam a dolgot és nyugodtan
végeztem tovabb a magam munkajat. Hat héttel a munka megkezdése utan jelentették nekem,
hogy végre Osszeallitottak a jatékszabalyokat. A szabalyok az angol nyelvre vald visszafor-
ditasnal érthetéeknek ¢és kisebb eltérésektdl eltekintve, pontosaknak bizonyultak. Azutdn
végsd probaképpen kivalasztottunk 6t kinait, akik nem ismerték a pokerjatékot. Leiiltettiik
Oket a pokerasztalhoz, jatékpénzt, kartyakat és a jatékszabalyok egy-egy példanyat adtuk at
nekik, s aggodalmasan figyeltiik jatékukat. Hogy a probat minél hatdsosabba ¢s valdszeriibbé
tegyiik, olyan jatékpénzt adtunk nekik, amelynek némi pénzértéke is volt.

Felfedeztliink ugyan néhany homalyos pontot, amely még tisztdzasra szorul, de nagyban és
egészben ol lehetett a szabalyokat hasznalni és rovidesen nyomdaba is adtuk azokat.

Csak kevés Kinaban megjelent konyv terjedt el ilyen mértékben, mint ezek a pokerszabalyok.
Wilson elndk beszédeinek kinai nyelvii forditasa széles korben ismertté valt ugyan a habora
alatt, de semmiesetre sem mérkdzhetett meg pokerszabalyaink népszertiségével. Az elso
kiadas szazezer példanyban jelent meg és nem is tudom, hany jabb kiadast nyomattak, mert a
szedést megbizonknak kiildtiik el és 6 nyomatta a tovabbi kiadasokat s kiildte azokat a kartya-
csomagokkal egyiitt Kindba. De ugy tudom, hogy mostanaig tobb mint egy millio példanyt
adtak el. Az els6 kiadason rajta volt a nevem ¢és a cimem s noha mar huasz év telt el azota, még
mindig kapunk alkalmilag leveleket, amelyekben a jatékszabalyok néhany példanyanak
megkiildését kérik. A Tavol-Kelet minden részébdl jonnek ilyen levelek, valamint Perubdl,
Jamaica ¢és Mauritius szigetérol is. A legujabb megkeresés néhany honappal ezeldtt érkezett
hozzank. Egy Tibet hataran fekvd varosbdl kiildték, egy lamakolostorbol. A kényv kiadasa
annyi idonkbe kertilt, hogy semmit sem kerestiink rajta s ezért legalabb a dicsdséget a magam
szamara szeretném igénybe venni. Amerikaban tanultam meg a pokerjatékot és mindig az ere-
deti szabalyok szerint jatszottam. Nemzedékem mas tagjaihoz hasonléan, engem is elszomo-
ritott a jaték elfajuldsa, amelyet a ndi jatékosok befolyasara lehet visszavezetni. Munkatarsaim
hozzam hasonl6an, meg voltak gyézddve arrol, hogy a jatékszabalyok kiadéasa végetvet ennek
az ujfajta visszaélésnek. Ezek a jatékszabalyok még most is iranyadoak Kinaban és nem
talzok, ha azt allitom, hogy a kinai az egyetlen nép, amely még ma is a hamisitatlan
pokerjatékot jatssza.

Az a kisérlet, hogy tobb ¢letet €s cselekvést vigyiink egy olyan jatékba, amelynél nincs sziik-
ség javitasokra, tette tonkre a Mah-Jongot, amely egy-két éven at oly népszerii volt Ameri-
kaban ¢és Angliaban. A Mah-Jong a pdkerhez hasonldéan olyan jaték, amelyet egy sereg uj
arnyalattal lehet gazdagitani. De a pokerhez hasonldan, ez a jaték is mindinkdbb szerencse-
jatékka lesz az 0jitadsok altal és az emberi természet olyan, hogy hamarosan belefaradunk az
olyan jatékba, amelynél a jaték megnyerését nem sajat okossagunknak, hanem a szerencsének
koszonhetjiikk. A Mah-Jong ardnylag 0 kinai jaték, mert minddssze haromszaz évvel ezelott
talalta fel egy ningp6i halasz, mégis nagyon elterjedt és ha sok fiigg is a szerencsétdl, a végén
mégis a legiigyesebb jatékos nyeri meg a jatszmat.

A pokerszabalyok atiiltetése ment ilyenfajta munkaim kozt a legnehezebben, amikor azonban
autoreklamot kezdtiink csinalni, rajottiink arra, milyen nehéz feladat az automobilizmus szak-
kifejezéseit kinai nyelvre atiiltetni. Persze nem voltak a gépkocsi egyes alkatrészei szamara
kinai megjelolések €s igy onkényes Osszetételeket kellett kitalalnunk, vagy pedig régi szavak-
nak 1j értelmet adnunk. Ennek minden Kindba bevezetett 1j arucikknél meg kell torténnie és
sokszor elég konnyii feladat. Igy példaul a tarackot ,,békaagytinak” nevezik, a villanylampat
pedig ,iivegbe zart holdfénynek”, tehat teljesen képszerii kifejezéseket hasznalnak. A gép-
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kocsi mar egy id6 ota futott Kinaban, mieldtt valaki azon kezdte torni a fejét, milyen nevet
adjon az egyes autoalkatrészeknek.

Az egész kérdés akkor valt fontossa szamunkra, amikor az elsd hirdetési megbizast megkap-
tuk és a kinai sajtoban hirdetéseket kellett kozzétenniink. Elkezdtiink egy kinai automobilista
szakszotar utan kutatni és csakhamar rajottiink, hogy ilyen nincsen. Megtudtuk azonban, hogy
a sanghdji soférok nagyon érdekes ,,tolvajnyelvet” hasznalnak. Sokan koziiliik mint kocsisok
kezdték meg palyafutasukat s csak természetes, hogy amikor gazdajuk kocsijat automobilra
cserélte ki, az 0j jarmu vezetését is megtanultdk. Mivel az autdvezetés mesterségét Kinaban
még egyaltalan nem ismerték, a kocsis éppugy hajlando volt azt megtanulni, mint barki mas.
S6t még az az eldonye is megvolt masokkal szemben, hogy ismerte az utcaneveket, tudta, hogy
hol van gazdajanak a klubja és ismerte azt a néhany szabalyt is, amely a riksakra, kocsikra és
gyaloghintokra vonatkozolag az utcai forgalomban érvényes volt.

Az 11 soférok magukkal hoztak az istallok nyelvét, igyhogy az auto egyes részeit hippoldgiai
kifejezésekkel jelolték meg, amelyek koziil a legtobb nagyon is alkalmas lehetett az istallo
szamara, nyomtatdsban azonban nem volt valami elragado. Aztan rdjottiink, hogy az auto-
gépészek egészen mas szakkifejezéseket hasznaltak, amelyek ugyancsak kiilonosek voltak, de
legalabb a nyomdafestéket eltiirték. Ezzel a szdkinccsel hozzalathattunk a munkahoz. Sok
kifejezésiink tengerszagi volt, mert e gépészek koziil azeldtt sok a tengerészetnél szolgalt.
Nagyon megorvendeztiink felfedezésiinkon, ekkor azonban kideriilt, hogy a kiilonb6z6
gépkocsiszinek gépészei mas ¢és mas kifejezéseket hasznalnak és igy 6ssze kellett gylijteni a
kiilonbozd kifejezéseket, hogy azok koziil a legmegfelelobbeket, vagy legelterjedtebbeket
valasszuk ki.

Az elsé katalogusokat, amelyeket kiadtunk, Sanghijban nagyon jol megértették, amikor
azonban Honkongba, Tiencinbe és Hangkauba is kiildtiink példanyokat, az ott lak6 emberek-
nek sejtelmiik sem volt, hogy mirdél van szd, s ha a fiizet nem lett volna illusztralva, azt se
tudtak volna, hogy automobilarjegyzék. Hogy fogalmat lehessen alkotni arrdl a zavarrol, ami
ezen a téren uralkodott, csak azt emlitem meg, hogy mi ,,g6zolaj”’-nak neveztiik a benzint, mig
Tiencinben ,,villamosolaj’-nak nevezték. A gumiabroncs néalunk ,,gumics6” volt, Pejpingben
azonban ,,gumiszalag”. Volt ugyan bizonyos hasonlosag a kiilonb6z6 varosok szakkifejezései
kozott, bonyolultabb fogalmaknal azonban mar semmiféle hasonl6sagot nem lehetett talalni.
A soforok és gépészek olyan elnevezéseket hasznaltak, amelyek merében kiilonboztek a
Sanghajban hasznalatos kifejezésektdl €s ami a legrosszabb volt, az altalunk hirdetett gép-
kocsi kinai elnevezései minden egyes varosban masok €s masok voltak.

Ha elébbre akartunk jutni autérekldmunkkal Kinaban, valahogy érthetobbé kellett tenni hir-
detéseinket, ami végiil sikeriilt is. Csakhamar tokéletes szoszedetet allitottunk 0ssze, amelybe
minden varosra vonatkozolag felvettiikk az ott hasznalatos megjeloléseket. Ebbdl a szotarbol
kihagytuk a kozonséges vagy értelmetlen kifejezéseket és olyan konyvet nyomtunk, amely
bdséges valasztékot tartalmazott a legkiilonbozobb kifejezésekbdl. Ezeket a szotarakat el-
kiildtiik az érdekelt feleknek és megkértiik ket arra, hogy mondjanak targyilagos véleményt.
Mikor aztan nagy csom¢ ilyen véleményt gytijtottiink Ossze, kikerestiik a legmegfelelobb
szavakat, ,,standard-szotar” elnevezés alatt megjelentettiink egy szoszedetet és rabirtuk az
autokereskeddk szervezetét arra, hogy hivatalosan fogadja el azt a kiadast. Azota se jutott
senkinek sem eszébe, hogy barmiféle kifogast emeljen a szotar ellen, amely hamarosan
kozkeletiivé valt és igy joggal nevezhetd ,standard-konyv’-nek. Az altalunk kikeresett
szoszedet most valamennyi kinai technikai szotarban megtalalhato.

A kinai soférok nem allnak egyediil abban, hogy sajat tolvajnyelviik van, mert itt Kindban
minden valamirevalo {izletag sajat ,,slang”-gel rendelkezik, amelyet csak a beavatottak értenek
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meg. fgy azutan, minden mesterség valdsagos szabadkémiives szervezetté valik, amely sajat
szimbolumokkal ¢és jelekkel rendelkezik és lehetdvé teszi a mesterembereknek azt, hogy
kiviilallok eldtt is hangosan értekezhetnek, anélkiil, hogy amazok akércsak egy szot is meg-
értenének beszédjiikbol. Az a hir jarja pl. - lehet ugyan, hogy ez talzas - hogy a lovasz-
gyerekek, akiket szazszamra alkalmaznak a sanghaji 16versenyklubban, olyan tolvajnyelven
beszélnek, amelyet senkifia meg nem érthet és hogy ezt a slanget arra is felhasznaljak, hogy az
ujoncokat, vagyis a zoldfiilicket megzsaroljak. Mikor aztan egy idegen istallotulajdonos ilyen
zoldfiilit alkalmaz, akkor ez csak abban az esetben tudja munkéjat sikeresen elvégezni, ha
elsajatitja a tobbi istallogyerek tolvajnyelvét. Egy-egy ilyen ,,tanfolyam” honapokig eltart, s az
ujoncnak keserves birsagot, fizetésének bizonyos szazalékat kell lefizetnie, mig teljes
kiképzést nyer a slangben. Ez nem egyéb, mint belépddij, mert azért kell lefizetnie, hogy a céh
eldjogait ¢lvezhesse. A kereskeddvildgban fonokok és segédek kozott is slangszavak és titkos
jelek szalldosnak szajrol-szajra, néha egy kézmozdulat, vagy egy odavetett jelentéktelen
szocska azt jelenti a segéd szamara, hogy elfogadhatja a vevd altal felajanlott 6sszeget, vagy
pedig azt hogy tovabb kell folytatnia az alkudozast.

Minden bevandoroltnak, aki mar bizonyos id6t toltott Kindban, kotelességévé teszik, hogy
neve mellé kinai nevet is vegyen fel, mert csak ebben az esetben érheti el azt, hogy a kinaiak
kozott mint egyéniséget tiszteljék és ne csak lizleti, hanem tarsadalmi Gsszekottetésbe is
1épjenek vele. Talan felesleges megemlitenem, hogy a kinai nyelv nem betiisoros nyelv, amely
betlik 0sszeallitasabol alkotja a szavakat, hanem a kinai nyelvben minden szénak kiilon
irasjele van. A kiilfoldi kereskedd cégkartydja az atlag kinai elott éppoly ismeretlen, mint
amaz elott egy kinai cégkartya. Miutan nincsen kinai abécé €s egy kiilfoldi névnek a hangzéasat
kinai irasjelekkel nem lehet visszaadni, az idegen nemzetiségli kereskeddket onkényesen
megvalasztott kinai névvel latjak el. Igy aztan egy Smith vagy Jones nevii egészen nyakatekert
kinai nevet kaphat. Megfigyeltem, hogy a kinaiak elég szeszélyesen, hogy ne mondjam,
alattomosan valasztjak meg ezeket a kinai mellékneveket. Akinek példaul az a szerencséje,
hogy Leenek, vagy Washingtonnak hivjak, annak a nevét esetleg pontosan visszatiikrozi a
kinai forditas. A legtobb esetben teljesen eltér ez a név az eredetitdl. Engem példaul ,,Ko-Lo”-
nak hivnak. Az én nevemet konnyen le lehet forditani, de ez éppen nem lett volna hasznos
szamomra, mert a varjunak rosszak a szokdsai €s még rosszabb a hire. Ko-Lo pedig annyit
jelent, hogy ,,faradhatatlan ¢életerd”; ezt az értékes nevet negyedszézaddal ezel6tt adomanyozta
nekem a sanghdji amerikai konzulatus egy kinai tisztviseldje ingyen és bérmentve. Akkortajt
azt hittem, hogy Ko-Lo valami furcsa jelz0, s néha joggal gyanakodtam is, hogy a dolog igy
all, mert amikor egy-egy vérbeli kinainak bemutattak, elfojtott mosoly jelent meg ajka kortil.
Csak tiz esztendé mulva deriilt ki, hogy milyen jo tréfat csinalt a konzuli tisztviseld, amikor
ezzel a névvel megajandékozott. Onteltségemben azt képzeltem ugyanis, hogy faradhatatlan
¢leterd azokat az iparbardkat jellemzi, akik dinamikus erejiikkel koldusszegény sorbol a
milliomosok k6z¢ emelkednek. Néha bantott is a lelkiismeret, ha erre gondoltam, mert hiszen
sohasem torekedtem arra, hogy egy ilyen nagyszerii névnek megfeleld6 munkatempot foly-
tassak. Mint mondom, tiz esztendd telt el, amig kideriilt, hogy hamis lobog6 alatt eveztem a
munka tengerén. A Ko-Lo nem jelent egyebet, mint azt az izomerdt, amellyel egy taligat vagy
hordszéket el lehet cipelni.

Vigaszomul szolgél azonban az, hogy a kinai nevem mégsem olyan rémes, mint egyik-masik
baratomé, akiket a kovetkezd nevekkel jeldlnek: ,,Vén bolcs”, ,,Szilard erény”, ,,Csondes €s
szerény”, ,,Mértékletes”, ,,Minden bolcsektél megcsodalt”. Ezeket a megjeldléseket a ravasz
kinaiak elhunyt uralkodé hercegektdl veszik kolcson, hogy a szegény kiilfoldiek neve mellé
biggyesszék. Ezért hat szivesebben viselem szerény nevemet, mert tobbet ér egy ifju pasztor,
mint egy vén kirdly, vagyis az én esetemben egy ¢l0 riksakuli mint egy halott herceg.
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Azonban nemcsak a kiilfoldiek, hanem a kiilf6ldi varosok is 1j nevet nyernek a kinai kereszt-
ségben. Legtobbnyire hangutdnzason alapul ez a kinai elnevezés, de az is megesik, hogy
valosagos leirast kozolnek. Igy példaul London kinaiul ,,Angol févaros”. San Francisco kinai
neve ,,Vén aranydomb”, Honululué¢ pedig ,,Szantalfa sziget”. San Francisco volt ugyanis az
elsé bevandorlo kinaiak gyiilekezohelye és kinai nevét ezektdl az aranyasoktol nyerte. Mivel
pedig Kina ebben az idében a Hawai szigetekre szantalfat szallitott, Honululu innen nyerte
kinai nevét. Kinai dalokban San Franciscot koltdien ,,A harom barbar térzs vasaranak”
nevezik és az amerikai, angol és spanyol lakossagot értik ezalatt, akik az aranyldz idején Kali-
fornia lakossaganak legnagyobb részét képviselték. A filippindkat, akiknek a zsirjan évszaza-
dokon &t hizlalodtak a kinai kereskeddk, roviden és veldsen ,,Luzon-Kueik’-nek Luzon szigeti
ordogoknek nevezik.

Valahéanyszor egy-egy 1j cikk reklamjat atvessziik elsé dolgunk, hogy megfeleld kinai nevet
keressiink a szamara ¢és ez bizony éppen nem konnyli dolog. Egyetlenegy gyaros sem sejti,
hogy milyen fontos és nehéz az ilyen vallalkozas. El0szor is nagy nehézségbe iitkozik, mig
megmagyarazzuk neki, hogy a vildghiri markajat Kindban at kell keresztelniink. A kinai
markanak egyszertinek, konnyen olvashatonak és mégis olyannak kell lennie, hogy ne lehes-
sen utdnozni, vagy mas markaval 6sszetéveszteni. Ha mar most nagynehezen eldkeritiink egy
ilyen szo6t, akkor meg kell vizsgalnunk, nincs-e valamilyen aljas mellékhangzéasa. Kina ugyan-
i1s a tragar kifejezések paradicsoma és a legtisztességesebb mondatot a hangstly egyszerii
megvaltoztatasdval olyan diszndsagga alakithatjuk at, hogy égnek all az ember minden
hajszala. Az ilyesmitdl tartozkodnunk kell, akarcsak a pestistdl. Egyszer-kétszer mar majdnem
beleestiink a csapdaba és csak az utolso pillanatban sikeriilt kimenekiilniink.

Idegeneknek, ama ritka példanyok kivételével, akik kinaiul is beszélnek, rendkiviil nehéz a
kinai keresztneveket megjegyezni €s ezért nem is nagyon igyekeznek. Alig hiszem, hogy
otven kilfoldi kozott akarcsak egy is akad, aki személyzetének kinai nevét ismeri. Egész
egyszerlien boynak, szakdcsnak, kulinak, amahnak, vagy kertésznek nevezik oket. Iroddkban a
kilfoldi igazgatdo csak a legfontosabb kinai alkalmazottainak a nevét ismeri, a tobbieket
inasnak, takaritonak, vagy kulinak szolitja. Van ra eset, hogy szamokkal kiilonbdztetik meg
Oket. A kifutok legidésebbje példaul egyes szamu boy, utdna a rangsorban a méasodik a késébb
jott és igy tovabb. Ez a modszer oly egyszerli, hogy mindeniitt alkalmazzak, ugyhogy végre
odaig jutottunk, hogy a vezérigazgatdt vagy elnokot a vallalat ,,1. szamanak™ nevezziik. Ha a
kinai partvidéken az angol kiraly 1. szdmu boyardl beszéliink, mindenki tudja, hogy az angol
miniszterelnokrdl van szo.

Barmilyen hivatalos kinai névvel rendelkezik is valaki, mégis csak egy, vagy néha tobb
guanynéven ismerik, amelyekkel sajat személyzete ajandékozza meg. Alig akad kiilfoldi, aki
tisztdban volna azzal, hogy személyzete egymas kozott hogyan szolitja és ez igy van rendjén.
A kinai nem azért biggyeszt ginynevet a kiilfoldi neve mellé, mert idegenrdl van sz6, hanem
mert ez itt igy szokés. Hiszen minden vérbeli kinainak is van ginyneve. Ezt a kdvetkezo-
képpen jellemezhetem. Ha egy Wong nevii ember fekete himlon esett at, akkor az magatol
értetddik, hogy azontul ,,Ragyas Wong”-nak hivjak, s ez ellen nem is tiltakozhat, mert hiszen
a halal torkabol menekiilt, s ez béségesen karpotolja elcstfitott abrazataért. Akit nem nevez-
hetnek el valami testi hibgja alapjan, annak valami jellembeli fogyatékossagat illetik guny-
névvel. A kinai szolga csak a legritkdbb esetben tudja gazdédja nevét megjegyezni és minthogy
nem tudja kiejteni sem, tehat annak az utcanak a nevével jelzi, ahol lakik. Ha az én boyom
egyik baratom inasanak valami hirt visz, akkor engem egészen egyszeriien a lakdsom nevével
jelol meg: ,,A Connaught Road 83. sz. ur”. Ez a modszer teljes mértékben megfelelt, amikor
Sanghajban még nem voltak nagy épiiletek, de mostandban mar zavart okoz, mert két-harom
ismerds is ugyanolyan cim alatt szerepelhet. Ezért, ha feleségem tizenetet kap, hogy Broadway
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Mansions-i ,,Missie” telefonalt, addig kérdezdskodik a boyndl, amig megtudja, hogy az ,,0reg
Missie” volt. Ez nem jelenti az 6reg Missie é¢letkorat, lehet az fiatal is, csak éppen hogy
legrégebben lakik a Broadway Mansionson és ezért illeti meg ez a magas rang. A tobbi
gunynév, amelyekkel benniinket kiilfoldicket megajandékoznak, mar nem olyan szintelen. En
sajnos csak egy ilyen ginynevemet ismerem. Ha példaul kilépek az amerikai klub kiiszobén, a
portas igy hivja a kocsimat: ,,Ko Ko”.

A soforok, akik kint gazdaikra varnak, addig ismétlik ezt a hivast, amig az én soférom is
meghallja. Nem mondhatom, hogy valami kiilondsen megtiszteld szamomra, hogy egy oreg €s
elég tekintélyes klubtagot mint csekélységem, ilyen frivol operettnévvel illetnek, mint az,
hogy Ko Ko, de ha a portasnal tiltakoznék ez ellen, akkor 1d6tlen-idokig megvaratnanak, mig
soférom elokeriil €és kocsiba széllhatok. Mikor aztan a kocsi eldall, a portés tiszteletteljesen
kinyitja az ajtot, mire méltdsagteljesen elfoglalom helyemet €s a sofér meginditja a kocsit. Az
ajtonallo ugyanis az én érdekemet képviseli, amikor lehet0ség szerint leegyszeriisiti a nevemet
¢s igy konnyen érthetové teszi soforém szdmara az uccai zsivajban.

Egy vezetd angol lap szerkesztdjét szeddi ,,Kovér csirkefogd”-nak hivnak. Ez a szerkesztd
valoban kovér ember, de gazsaga abban meriil ki, hogy tiszta kefelevonatokat kdvetel
szedoitdl. Egyik tiszteletreméltd polgartarsamat, akit legutobbi londoni latogatasa alkalmaval
kozmegbecsiilés dvezett, a sanghaji riksakulik és taxisoforok ,,Ifja kocsonyahasnak™ nevezik.
Hogy miért tlintetik ki a tiszteletreméltd Oreg urat az ,,ifju” elnevezéssel, kissé érthetetlen s
csak akkor vilaglik ki, hogy mi az értelme, amikor az ember megtudja, hogy egy emberoltovel
ezelott elddje a kocsonyahas nevet kapta és ennek az utdda, akinek korteforméju pocakja volt,
igen logikusan az ifjabb nevet nyerte el. Az én ismerdsom, rangsorban a harmadik, pedig az
ifju. Egy masik idésebb gentlemant a riksacéh htiszcentesnek nevezi, mert a jo Oreg ennyit
fizet barmely utért. A riksakulik, akik az ¢ klubja el6tt tdboroznak, valosaggal szerencsejaték-
nak tekintik ha a haszcentes ur megjelenik. Megtorténhet ugyanis, hogy a riksa csak harom
hazzal odébb viszi 6t és akkor a kulinak bd aratdsa van. Viszont eléfordulhat az is, hogy az
agyonizzadt és holtfaradt kuli, aki kivitte az 6reget a 16versenypalyara, ugyancsak huszcentest
kap faradtsagaért. A kuli azonban nem busul ezért. A sors szeszélyének tekinti, amely lehet,
hogy ma ellene van, holnap pedig olyan amerikai utasra akad, aki hamisitatlan valutaban fizet
neki, amely még ma is sokkal tobbet ér mint a kinai pénz.
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TIZENHARMADIK FEJEZET
A kinai betegségek gyogyszerei

Nem hiszem, hogy volna a f6ldon olyan gydgyszergyaros, akinek agyaban ne fordult volna
meg az a gondolat, milyen kitling tizleteket tudna csinalni, milyen rengeteg pénzt kereshetne,
ha sikeriilne neki gyogyszereinek hatasossagardl nagyobb szamu kinait meggydznie. Ha az
ilyen gyaros a lakossdg szaman kiviil, csak nagyon keveset tud Kinarol, akkor nyugodtan
abrandozhat, képzelete a legnagyobb bdség tavoli mezeire szarnyal vele. Sajat tapasztalatabol
tudja, hogy senkisem fog naponta egy-egy almat megenni, csak azért, hogy ne kelljen kés6bb
orvoshoz mennie, mert az egészséges ember olyan biztonsdgban érzi magat, hogy még egy
mazsolat sem fog naponta megenni egészsége megdrzéséért. Mindenki készségesen vasarol
gyogyszereket, de a betegségek megeldzésére a legkevesebben vesznek maguknak faradsagot,
még akkor sem, ha semmibe sem keriil. Mindenki tudja, hogy egy pohar éhgyomorra megivott
forroviz eléggé megbizhaté védelmet nyujt bizonyos gyakran eléforduld bantalmak ellen, de
ezer ember koziil egy sem vesz maganak annyi faradsagot, hogy ezt a vizet meg is igya. Az
orvos azonban tudja, hogyha valakinek gyomor-, hat-, vagy fejfajasa van, vagy valamilyen
mas fajdalom gyotri, okvetleniil bevesz valamilyen orvossagot, hogy fajdalmat enyhitse. Ha
mar most a gyogyszergyaros elgondolja, hogy a valdszinliségszamitas torvényei szerint sok
millié kinai van kitéve valamilyen fajdalomnak, és ugyanakkor pirulainak hatékonysdgéara
gondol, akkor rozsas dlomképek jelennek meg szeme el6tt, amelyeknek eldterében egy yacht
horgonyoz, mig a hattérben egy birtokot lehet latni.

A gyaros tudja, hogy a gyogyszerek hirdetése semmi nehézséget nem okoz. A gydgyszereknél
nem kell az olvasok figyelmét kiilonosebben felhivni az arucikkre, mert ha példaul olyan
piruldkat hirdetnek, amelyek reumatikus fajdalmakat enyhitik, a hirdet biztos lehet abban,
hogy az ilyen betegségben szenvedd ember az elsd betiitdl az utolsdig pontosan végigolvassa a
hirdetést. A beteg legkellemesebb 6rai azok, amikor olyanokkal beszélget, akik ugyanabban a
betegségben szenvednek mint 6 s akivel Osszehasonlithatja és részletesen megtargyalhatja
betegségének tiineteit. A reumatikus fajdalmak minden embert egyenldvé tesznek, mert a
kinai kulinak a hatgerince éppugy f4j ilyenkor, mint a milliomosé, aki kényelmesen elterpesz-
kedik limousine-jaban. Mivel a ,,vallomas” folyo6iratoknak Amerikaban olyan sikeriik volt, azt
kérdezem magamtdl, miért nem ad ki valaki olyan folyodiratot, amelyben gyogyithatatlan vagy
mul6 betegségekben szenvedOknek alkalmuk van betegségiikrél beszélni, azzal az érzéssel,
hogy olyan széleskorli részvétet biztosithatnak a maguk szdmara, mint amilyen a folydirat
elterjedése. Ha valaki ilyen folyodiratot szandékoznék megjelentetni, akkor részletes kozléseket
kaphat t6lem ,,Honkongi labamrol” és érdekes vallomasokat gastritisemrol.

Elméleti szempontbol bizonyara megokolt az a feltevés, hogy Kina nagy és nyereséggel
kecsegtetd piac lehet a tdmegesen gyartott gydgyszerek szamara. Itt rengeteg emberrdl van
sz6, akik aranylag keveset tudnak a modern gyodgyszerészet aldasairdl és kevés orvossal és
még kevesebb korhazzal rendelkeznek, mert egész Kindban minddssze huszondtezer korhazi
agy van. Indokolt tehat az a feltevés, hogy rengeteg betegség pusztit és mindenfajta gyogyszer
irant kereslet mutatkozik. Ha a gyaros faradtsagot vesz maganak arra, hogy utdnanézzen a
dolognak ¢és elolvassa az orvosilag képzett misszionariusok jelentéseit, ez bizonyara bato-
ritélag fog hatni torekvéseire. Ezeknek az onfeldldozo keresztény misszionariusoknak minden
egyes jelentése tultomott rendeldkrdl és kotdozohelyekrdl s a korhazak szaporitasanak siirgds
sziikségességérdl szol. A gydgyszergyaros szamara kedvezd alkalom nyilik tehat arra, hogy a
szenvedd emberiségen segitsen és egyszersmind meg is gazdagodjék.

&4



Magam is lelkesedtem ezért az lizletagért mindaddig, amig 1) gyogyszerek eredménytelen
propaganddja meg nem gyozott tévedésemrdl. Ekkor tanultam meg, hogy a kinai nagyon is
egészséges nép. Sokan koziliik rosszul szelldztetett hazakban és a legnagyobb piszokban
¢lnek és nagyon keveset mozognak, ugyhogy hajlamosaknak kellene lenniiik a betegségekre.
Hogy miért nincs igy, azt nem is prébalom megmagyardzni, csupan gyanitom, hogy a nagy-
foku csecsemOhalandoésag folytdn csak az oka a kinaiak kedvezd egészségi allapotanak, tény
az, hogy a nagy biztositd tdrsasagok nagyon szivesen kotnek kinaiakkal €letbiztositéasi tlizle-
teket és pedig ugyanolyan feltételekkel, mint mas, kedvezdbb egészségiigyi helyzetben 1évo
orszagok lakosaival. S6t, sok kinai még kevesebb biztositasi dijat fizet, mint mi kiilféldiek,
vagy pedig ugyanazért a dijért nagyobb kedvezményt €élvez, mert a kinai, mint mas iizleteknél,
itt 1s kitartdan alkuszik.

Masodik felfedezésem a Kinaban vald gyogyszerarusitassal kapcsolatban az volt, hogy a kinai,
ha megbetegszik, nem szalad rogton orvoshoz és nem kutat hazi gydgyszertaraban, amit annal
kevésbé tehet meg, mert nincs is hazi patikdja, legfeljebb néhany gyogyfiivet tart a konyhaban.
Legtobbszor egyszeriien agyba fekszik és mivel ilyenkor ugy sincs étvagya, néhany napig
koplal. Ezt teszi akkor is, amikor meghiil. Tobbnyire éppoly gyorsan meggyogyul, mintha
gyogyszereket vett volna be. A kinaiak mar évszazadokkal ezeldtt rajottek arra, hogy a
meghiilés orvosi kezelés nélkiil éppoly gyorsan gyogyul, mint orvosi kezeléssel.

Harmadik tapasztalatom a gydgyszerek eladdsaval kapcsolatban az, hogyha a kinai olyan
beteg, hogy sziikségesnek tartja gyogyszerek szedését, akkor tiz eset kozil kilencben egy
régimddi kinai orvos tanacsat fogja kikérni, vagy gyogyfiiveket hozat egy régimoédi kinai
gyogyszertarbol, vagy pedig egy betegek kezelésében jartas 6regembert fog a szomszédsagbol
elhivatni. Es nemcsak a szegények és tudatlanok ragaszkodnak az évszazados hasznalattol
megszentelt gyogyszerekhez. Legalabb harom amerikai egyetemet végzett kinait ismerek, akik
ha megbetegszenek, csak kinai orvosokat ¢€s kinai gydgyszereket vesznek igénybe ¢és
bizonyara még sok foiskolai végzettségii ember van Kindban, akinek ugyanez a véleménye.
Azt is hihetné az ember, hogy mindez csak a misszios orvosok tulzasa, de ez tévedés. A
jelentések teljesen igazat mondanak akkor, amikor zstfolt rendelokrdl beszélnek, de nem
teszik hozza, hogy a misszidk rendeldi oly kicsinyek, hogy mar két csalad is megtolti azokat.
Kevés helyen tudjak a betegeknek tobb mint egy szazalékat befogadni, ugy, hogyha csak
kisebb mértékben térnének is meg a kinaiak a kiilfoldi orvostudoméanyhoz, tobb paciensiik
volna, mint amennyit be tudnénak fogadni. A modern, félig kiilf6ldi Sanghajnak példaul
harommilliés lakossaga mellett mindossze 924 hatoséagilag nyilvantartott orvosa van és ez az
arany még kedvezdbb, mint Kina barmely mas varosaban.

Noha negyvenéves korom tapasztalatlansagaban ¢€s fiatalos lelkesedésében sok iizletfelemnek
tanacsoltam, hogy koltsenek 1) gyogyszereik propagaldsara, amelyeket azutdn vajmi kevés
ember vasarolt meg, most mar régen nem foglalkozom ilyen iizletekkel. Hacsak egy toredéke
is meg volna nekem annak a pénznek, amelyet kiilonb6z6 nemzetbeli gyarosoknak taka-
ritottam meg azaltal, hogy lebeszéltem Oket a Kindban folytatandd gyodgyszerkereskedésrol,
bizonyos, hogy a legszebb csonak tulajdonosa volnék Sanghajban. Hivatasom szerencsétlen
oldala, hogy a legértékesebb szolgalat, amelyet egy hirdetési ligynok egy gyarosnak tehet, az,
hogy visszatartja 6t a reménytelen iizletekbe vald bocsatkozastol, az ilyen {izleteket azonban,
sajnos, ritkan fizetik meg.

Annak ellenére, hogy a legtobb kiilfoldi orvos megvetéssel tekint kinai kartarsaira, tény az,
hogy ezek az orvosok, barmilyen tokéletlenek és kezdetlegesek is modszereik, mégis sok szaz
éven at megorizték sok millié ember bizalmat. Noha a kinai orvostudoméany mas mddszereket
alkalmaz, mint az angol, annak is megvannak a kival6 emberei, nagyhirii orvosai ¢és kitarto
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tudomanyos kutatdi. 1848-ban, tehat abban az idoben, amikor Kinat megnyitottak a kiilfoldi
kereskedelem szamara, s a kiilfo1di misszionariusok bebocsatast nyertek az orszagba, hatalmas
munka jelent meg Kindban a kdvetkezd cimmel: ,,A ndvények neveire €s tulajdonsagaira
vonatkoz6 kutatasok.” Ez a kiadvany hatvan kdétetbdl allt €s vagy kétezer pontos ndvénytani
rajzot tartalmazott. Noha ez az enciklopédikus 0Osszeallitdis némi 0 anyagot is magaban
foglalt, nagyrésze mégis régi orvosi konyvek osszefoglalasabol allt. Mar tobb mint ezer évvel
Krisztus sziiletése eldtt, magas fejlettséget ért el az orvostudomany Kindban, az orvosok
leirtdk a betegségek torténetét és hosszadalmas vitakat folytattak egymassal a kiilonb6zo
gyogyndvények elonyeirdl.

Bar én magam kevesebbet tudok az orvosokrdl és korhdzakrol a korombeli legtobb embernél,
mégis nagyon hatarozott, bar teljesen elméleti véleményem van a kinai orvosokrol. Nem
tudom ugyanis elhinni, hogy ezek az orvosok, akiknek szdz nemzedéken at alkalmuk volt a
kiilonbozé gyogyndvényeknek a betegekre gyakorolt hatasat gondosan megfigyelni, ne
tanultak volna meg sok mindent, ami szakmajukba vag. Ugyanezen a véleményen vannak
maguk a kinaiak is ¢és abban a kevésszamu esetben, mikor kinai tartozkoddsom folyaman
igazan beteg voltam, kinai barataim valdsaggal konyorogtek nekem, hogy hivjak kinai orvost
vagy vegyek be kinai gyogyszert, mert ezek a gydgyszerek emberemlékezet 6ta meggydgyi-
tottak elddeiket. De azért elméleti meggydzddésemet nem viszem at a gyakorlatba, ha valami
bajom van, inkabb 6reg baratom, Dr. Tom Dunn tandcsat kérem ki és néha szt is fogadok neki.

A kinai orvostudomény moddszerei sohasem nyugodtak formalisztikus vagy tudomdnyos
alapokon, hanem gyakorlati oktatas utjan szalltak aparél-fiura. A kinai orvos fiait vagy mas
fiatal rokonait képezte ki orvosoknak, mint ahogy més orszagok orvosai nem nagyon tavoli
1dokig tették. 1858-ig Nagy Britannidban az allam minden ellenérzése nélkiil bocsatottak ki
orvosi eldirasokat és adomanyoztak orvosi rangokat. Kinaban az orvosi mitkodés megkezdé-
s¢hez nincs sziikkség sem engedé¢lyre, sem oklevélre és barki folytathat orvosi miikodést,
aminek sok kuruzslo j6 hasznat veszi. A torvény értelmében itt az orvosi gyakorlatnak minden
fajtdja egyforma értékli, a kozegészségiigyl igazgatdsban azonban mindeniitt a nyugati
modszereket alkalmazzak. A kinai hivatalnokok koziil, akik a vesztegzarak végrehajtasaért és
mas kozegészségligyi intézkedésekért feleldsek, igen sokan magukban meg vannak gyézodve
az Osi kinai orvostudomany f6lényérdl. Mivel azonban a kinai orvosoknak semmiféle rend-
szer, semmiféle erkolcsi kodex nem all rendelkezésére, sokkal egyszeriibb, ha teljes egészében
a kinai orvostudomanyt alkalmazzak, mintha a régi kinai orvosi gyakorlatot alakitjdk at a
modern kovetelményeknek megfelelden. Igy is tortént, éppen tigy, mint egészen hasonld
koriilmények kozott Japanban.

Nagyon sok kiilfoldi gyaros adja itt el gyogyszereit, egyeseket, mint hazi orvossagokat,
amelyek az orvos igénybevételét feleslegessé teszik. Mintegy négyszazezer font értéki, gya-
rilag eldallitott gydgyszert adnak el Kindban évente. Németorszag vezet ezen a téren 36%-kal,
utana Nagy Brittania kovetkezik 26%-kal, majd Japan 13 és az Egyesiilt Allamok 10%-kal. A
kinai ujsagok tele vannak gyogyszerhirdetésekkel. Az egész vildgon elterjedt gyogyszerekbol
Kinaban is sokat adnak el és ezek kozil egyesek reklamjat mi latjuk el. Mindezeket mar
legalabb egy nemzedék o6ta vagy még régebben arusitjak itt és ezek meglehetdsen széles
korben terjedtek el. Ezek a gyodgyszerek teljes mértékben kielégitik a keresletet, ugyhogy
konkurens készitmények bevezetésére alig van lehetdség. Mivel a kinaiak nem szivesen
cser¢lik be a régi markakat ujabbakra, nem meglepd, hogy az ilyen erésen személyes fontos-
sagu dolgokban ugyancsak konzervativek. A mai nemzedék ugyanazt a pirulat akarja, amely
mar nagyapja reumajat is meggyogyitotta ¢s mast nem hajlando elfogadni. Ez nagyon kedvezd
annak a gyogyszernek a szempontjabol, amelynek a nagypapa gyodgyuldsat koszonhette, de
nem valami batorité az olyan ember szamara, aki valamilyen 0j pirulat akar piacra hozni.
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Ennek az embernek csak arra az idore lehet reménysége, amikor majd a mai nemzedék
felnéttkora embereinek unokai is felnének. A gyogyszergyarosok altal elért forgalom
egyeébként nevetségesen kicsiny, mert a kiilfoldi gyogyszerek Osszes forgalma atlagban évente
¢és fejenkint alig tesz ki tobbet egy-egy darabnal.

Van egy régi tengerésztorténet Kinarol és a kinaiakrol, amely szerint a kinaiak akkor fizetnek
orvosaiknak, ha egészségesek és akkor sziintetik be a fizetést, amikor a csalddban valaki
megbetegszik. Ennek a torténetnek az az alapja, hogy sokszaz évvel ezeldtt némely kinai azt a
szokast kovette, hogy rendszeres évi vagy havi jaranddsagot biztositott orvosanak, amiért az a
beteg csaladtagokat kezelni tartozott. Ezt a rendszert utobbi idében szamos orszagban
bevezették. Ez a rendszer alland6 jovedelmet biztosit az orvosnak ¢€s biztonsagot nyujt a
csaladfonek, azokkal a rendkiviil nagy koltségekkel szemben, amelyeket egy hosszantarto
betegség okozhat. Az orvosoknak ilyen formaban valé alkalmazasa Kinaban nem altalanos,
hanem csupan a jomaddu rétegeknek egy nagyon kis toredékére szoritkozik.

Igen sok ember csak akkor fordul orvoshoz, ha valamelyik csaladtagja komolyan megbeteg-
szik. Ilyenkor azutan az eldtt a sulyos probléma el6tt allnak, hogy a szomszédsagban 1&vo
orvosok koziil melyiket hivassdk el. A jo kinai orvosok hirneviiket és pacienseiket éppugy a
tovabbajanlas bizonytalan modszerének kdszonhetik, mint kiilfoldi kartarsaik. Ez a mddszer a
kuruzsloét is hirnévhez €s vagyonhoz juttatja s a tisztességes orvos tekintélyét is megsemmisit-
heti, ha véletleniil egyszer rossz diagnozist allit fel. Ilyen koriilmények kozott a kinai csaladfo
sulyos probléma el6tt all, ha fidhoz, feleségéhez vagy valamelyik masik csaladtagjahoz kell
orvost hivnia. Ha jé orvost valaszt, lehet, hogy a beteg hamarosan meggyogyul; ha azonban
rosszat valaszt, lehetséges, hogy csaladjanak temetkezOhelyén ijabb sirdomb fog domborulni.
Mas orszagokban is ilyen problémdk tornyosulnak a csaladfok elé, de kevesen oldjak csak
meg azokat olyan hatdrozottan és fatalisztikusan, mint a kinaiak. Bar a kérdés maga tragikusan
komoly, a kinaiak mégis kiilonés modon oldjadk azt meg s ezt a modszert 6k nagyon
¢ésszertinek tartjak. Tegyiik fel, hogy egy tucat jo nevili orvos miikddik az illeté varosban. Hogy
biztosak legyenek abban, hogy a sors melyik orvosnak kedvez, felirjdk a szambavehetd
orvosok neveit papirszeletekre és a beteg azok koziil huz ki egyet. Ezt az orvost hivjak el és
mindenki teljes bizalommal van irdnta. Mindenki tisztdban van ugyanis azzal, hogy
betegségeknél €és orvosi kezeléseknél a véletlennek igen nagy szerepe van é€s a beteg véletlen
valasztasaval esetleg elkeriilheti balsorsat, amelyet, ha ésszeriibb modszerrel valaszt, esetleg
kihivott volna maga ellen. Nagyon fontos ugyanis az a koriilmény, hogy ilyen esetben a beteg,
aki maga huzta ki kezeldorvosa nevét, teljes bizalommal lesz irdnta ¢és igy megvan benne az
akarat, hogy meggyogyuljon. Ha egyszer megtorténnék velem, hogy idegen varosban
betegednék meg, valdsziniileg ilyen mddszer szerint valasztanam ki kezeldorvosomat.

Mig iigynokségiink nem valami nagyon lelkesedik azért a gondolatért, hogy 0j kiilfoldi
gyogyszert ajanljunk a kinaiaknak, 6rommel ragadnank meg az alkalmat arra, hogy Ausztra-
lidban vagy Indiaban, tehat a vilag legnagyobb gydgyszerfogyasztd orszagéban, kinai gyogy-
szereket propagaljunk. Milyen érdekes szoveget lehetne ilyenkor irni anélkiil, hogy tilsdgosan
eltérnénk az igazsagtol! Egy ismert gyermekgyogyszert példaul mar oly régen hirdetiink itt,
hogy 1dokoézben még a szoveget is meg kellett valtoztatnunk. Kordbban ugyanis azzal
dicsekedtiink, hogy ez a gyogyszer tobb mint félszazad 6ta van forgalomban, most pedig mar
,hatvan esztend6t” kell hogy mondjunk.

Ez nagyon tiszteletreméltd kor egy gyogyszer szamara, de mi lenne akkor, ha olyan hirdetést
tennénk kozz¢ az ujsagban, amely azt kiirtdlné vilagga, hogy a hirdetett orvossagot mar
Nebukadnezar koraban is hasznaltdk! Vagy ha azt mondhatnank az olvasonak, hogy vala-
melyik kinai atléta hatalmas testi erejét annak a gyodgyszernek koszonheti, amely sokszaz
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évvel ezelott a nagy Dzsingisz kant a vilag urdva tette! Hat nem lenne ez a legnagyobb
mértékben meggy06zd erejii? Bizonyara akadna sok szkeptikus, aki nevetne az ilyenfajta
hirdetésen, mégis meg vagyok gydzddve arrol, hogy altalaban elérné a kivant hatast.

Gyodgyszereket sehol a vilagon nem nehéz propagalni, a legkevésbé azonban Kinaban. Itt elég
konnyen jut az ember valddi elismerdlevelekhez, anélkiil, hogy azokért fizetnie kellene. Ha
egy kinait ra tud az ember venni arra, hogy valamilyen gydgyszert bevegyen ¢és ha az enyhiti
fajdalmat vagy egészen meg is gyogyitja, szivesen ir olyan levelet, amelyet fel lehet hasznalni
reklamcélokra. Néha olyankor is kap az ember elismerdlevelet, amikor nem is kérte. Néhany
évvel ezeldtt egy brit kakadgyar megbizdsabol nagyszabast propagandahadjaratot folytattunk
le, amelynek az volt a célja, hogy a kinaiakat kakadfogyasztd nemzetté tegye. A kakao
mindaddig teljesen ismeretlen volt Kinaban. Mi propagandank soran harminc centért kiildtiink
szét egy-egy mintadobozt és meglepden sok kakaomintat tudtunk ilyen modon a kinai
kozonség korében elhelyezni. Minden egyes dobozt, amely koriilbeliil tizenkét csésze kakad
elkészitésére volt elegendd, pontos hasznalati utasitassal lattunk el. Félreértések elkeriilése
c¢ljabol azonban néhany nap mulva a hasznalati utasitasnak egy-egy masodpéldanyat is
megkiildtiik a cimzetteknek levél kiséretében, amelyben annak a vérakozasunknak adtunk
kifejezést, hogy a kakad izleni fog az atvevonek.

Az els6 valasz egy hangcsaui vasuti tisztviselotdl érkezett. Azt irta levelében, hogy almatlan-
sagban és emésztési zavarokban szenvedett és évek ota hatalmas mennyiség teat fogyasztott
azért, hogy munkaképességét megorizze. Miutdn megprobalkozott minta kiildeményiinkkel,
nagy doboz kakadt vasarolt s teljesen felhagyva a tedzéassal, buzgon kezdte a kakaot fogyasz-
tani. Most, két héttel a kakadkira megkezdése utan, kitlinden alszik, emésztése megjavult s
oly jol érzi magéat, mint évekkel ezelott.

Ha egy hirdetési ligynok ilyen tartalmu levelet talal reggeli postdjaban, ugy érzi magat, mintha
maroknyi rézpénz kozott varatlanul aranyat talalt volna. Mar a legkdzelebbi napokban tovabbi
aranyakat talaltunk, t. i. még tobb hasonl6 tartalmu levelet kaptunk. Ugy lattam, hogy egészen
uj alap kinalkozik a propaganda szamara és pedig a kakadt jotékony hatasa az egészségére.
Ezt a propagandalehetdséget azonban tulsagosan jonak taldltam ahhoz, semhogy igaz lehetett
volna. Meg akartam gy6zddni arrdl, hogy nem tévedek s ezért felkerestem egy dreg misszios
orvost, aki évtizedek ota kezelt beteg kinaiakat €s megmutattam neki a levelet. Az orvos azt
mondta, hogy egyaltalan nem csodalkozik ezen. Barmilyen gyenge ugyanis a kinai tea,
mértéktelen fogyasztasa mégis ideges bantalmakhoz, a tovabbiakban pedig almatlansdghoz ¢és
emésztési zavarokhoz kell hogy vezessen. A teardl a kakadra vald atmenetnek éppen ezért
gyogyitdlag kell hatnia. Ezenfeliil pedig a kakad olyan tdpanyagokat tartalmaz, amelyek
valoszintlileg hidnyoznak a kinai étrendbdl.

Most mar semmi kétségiink sem volt, hogy milyen eljarast kovessiink. Megvaltoztattuk az
egész propaganda-hadjarat iranyat, az egészségligyi szempontokat helyeztiik el6térbe, fény-
képeket szereztlink olyan emberekt6l, akiknek jot tett a kakaoivas s a fényképeket az elismerd
levelekkel egyiitt sokszorosittattuk. Biiszkék voltunk teljesitményiinkre s ilyen értelemben
irtunk a brit gyarosnak is. O azonban egyéltalan nem értett egyet eljarasunkkal, s bar
meglehetds tartdzkododan valaszolt, mégis kiéreztiik a sorok koziil elégedetlenségét. Ugy fogta
fel a dolgot, hogy tisztességtelen, larmas eljarasunkkal a sarba tapostuk tekintélyes, régi cége
johirnevét. Tudni sem akart tobbé rolunk és cégének reklamjat egy masik ligynokségre
ruhazta, amelyet megbizhatobbnak itélt a mienknél. Ez az eset vagy tizendt évvel ezelott
tortént, azdta bizony sok minden megvaltozott. Manapsag mar sok cég almatlansag elleni
szerként hirdeti a kakaot...

88



TIZENNEGYEDIK FEJEZET
Capauszonyok és allott tojasok

Bér az az elképzelés, hogy naponta egy-egy almat adjanak el a kinaiaknak, még most is csak
statisztikai vagyalom, mégis sok kiilfoldi termeldnek sikeriilt kitartd hirdetéssel bizonyos
¢lelmiszerek szdmdéra jO piacot teremteni. Az elsé ilyen élelmiszer a kondenzalt tej volt,
amelyet lassanként a gyermekek szamara vettek hasznélatba. Mivel minden kinai feleségnek
az a kotelessége és egyben legfobb vagya is, hogy minél tobb gyermeket sziiljon, a dajkak
iranti kereslet tulhaladta a kinalatot és igy a kondenzalt tejet szivesen fogadtdk, mint segéd-
eszkozt. Ebben a tilnépesedett és belterjesen megmiivelt orszagban kevés a legel6tertilet s igy
kevés a tehén is, igyhogy az Osszes kinai kdzosségnek szallitott belfoldi tejmennyiség aligha
fedezné egy nagyobb angol véros sziikségletét. A kondenzalt tejet és a kiilonb6z6 tejporokat
az orszag minden részében arusitjak, pedig a tejet sohasem tekintik taplaléknak, csak gyer-
mekek és betegek isszak, mert egyetlen kinai sem inna meg a maga joszantabol egy pohar
tejet. Ez remélhetdleg néhany év mulva masképp lesz, mert éppen most kezdtiink hozza a
tejnek, mint frissitdnek propagaldsahoz, csokolddéval vagy eperrel fliszerezve. Mivel a
kinaiak szeretik a frissitoket, arra szamitunk, hogy sikeriink lesz.

Sokban hozzéjarultunk ahhoz, hogy a kinaiakat a mazsolaevék nemzetévé tegyiik. Tizenot
évvel ezel6tt a mazsola még majdnem ismeretlen volt Kindban, most azonban mar a legtobb
varos kirakataiban latni lehet azokat a kis voros dobozokat, amelyekbe a legnagyobb export-
cég mazsolait csomagolja.

Amikor megkezdtiik reklamhadjaratunkat a mazsola népszerlsitésére, azt ajanlottam,
rendezzilink kalécssiitd versenyt és tlizziink ki dijat a legjobb mazsolakalacs készit6je szamara.

Ilyen dolgokban nem volt még semmi tapasztalatom s csak akkor ismertem fel, hogy milyen
erds a kinaiak jatékszenvedélye s milyen o6rommel ragadjak meg az alkalmat arra, hogy
csekély befektetéssel nyerjenek valamit, amikor a kiildemények mér beérkeztek. Azon a
napon, amikor a verseny hatarideje lejart, felkerestem {iizletfelemet s rengeteg kalacs kozott
talaltam.

- Ezt magénak kOszOonhetem, - mondta, - most segitenie kell rajtam, egyhangtlag magat
valasztottdk meg a verseny egyediili dontébirdjaul s egy oran beliil valamennyi kalacs az
irod4jaban lesz. Ne farassza magat azzal, hogy visszakiildi.

Bevallom, hogy abban az idében, amikor a versenyt javasoltam, nem is gondoltam arra,
hogyan fogjuk a dijnyertest kivalasztani. Amikor aztan valamennyi kaldcs az iroddamban volt s
minden rendelkezésre allo asztal és szekrény tele volt veliik, hidba tortem rajta a fejemet, kinai
alkalmazottaim se tudtak rajtam segiteni, bar egyikiik azt ajanlotta, hogy néhany palyéazatot
diszkvalifikaljunk, akik kaldcs helyett pudingot kiildtek be s néhany olyat is, akik mazsola
helyett masfajta sz6l6szemmel vagy szilvaval t6ltotték meg kalacsukat. De miutan ezeket a
bekiildoket kihagytuk, még mindig 500 kaldcs kozott kellett valasztanunk s az egyetlen
lehetdség a birdlatra az volt, hogy valamennyit megizleljiik.

Mikozben ezen a problémdn tértem a fejemet, egy riksakuli jott az irodaba és szaglaszni
kezdett, mint az ¢hes kutya a mészarosiizletben. Amikor felszolitottam, hogy lasson hozza,
gondosan végigmustralta az egész gylijteményt, mieldtt valasztott volna s ezzel megoldodott a
probléma. Felszolitottam, hozza magéval Otven tarsat délutan 6t oOrdra az irodadba s annyi
kalacsot ehetnek, amennyit csak akarnak. A kuli arra kért, halasszam el a meghivas idépontjat
huszonnégy oraval, mert ma mar mindegyikiik evett s ha mar ilyen iinnepi lakomaban lesz
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résziik, ki is akarjak azt alaposan hasznalni, azaltal, hogy egy napig koplalnak. Ezt egyébként
minden kinai megteszi, ha valahova meghivjak. Ezt okos gondolatnak taldltam s igy
elhalasztottuk az 6sszejovetelt.

Masnap a kulik pontosan megjelentek. A legtobben koziiliik frissen voltak beretvalva és
tinneploruhajukat vették fel. Mindnydjan ugyantgy jartak el, mint az elsé kuli. Nem vetették
rd magukat a kalacsokra, hanem latsz6lag nagy szakértelemmel valasztottak ki a legjobbakat.
Ezen az alapon osztottam azutan szét a dijakat. Amikor a kulik annyira teleették magukat,
hogy tobb nem fért beléjiik, befejezettnek nyilvanitottam a lakomat s a maradékot szétosz-
tottam kozottiikk. Még honapok mulva is baratsagos vigyorgassal koszontottek ,,vendégeim” az
utcan.

Sohasem mondtam meg tlizletfelemnek, hogyan dontdttem el a versenyt s amikor néhany héttel
késobb kérdést intézett hozzam ebben az iranyban, igy feleltem:

- Nos hat, minden egyes kalacsbol megettem egy nagy darabot, - feleltem, - masképp hogy
itélhettem volna?

Amikor hirdetni kezdtiik a mazsolékat, voltaképpen nem vezettiink be ezzel 1j élvezeti cikket
Kinaban. Mar Krisztus sziiletése idején hoztak arab keresked6k mazsolat Kinaba s késdbb is
szaritottak sz6l6szemeket Eszakkinaban. Csakhogy ezt a kinai mazsolat nem termelték
szamottevd mennyiségben s csak amikor a kaliforniai mazsolatermeldk kozvetitésiinkkel
atiitéerejii propagandajaratba kezdtek, valt ez az arucikk kozismertté. A piaci feltételek
rendkiviil kedvezoek voltak, mert a kinaiak, bar minden formaban szeretik a cukrot, rendes
étkezéseiknél mégsem fogyasztanak siiteményeket. Masrészrol itt aranylag tobb cukorkatizlet
van, mint a vilagnak barmely mas orszagaban, mert a kinaiak szenvedé¢lyesen szeretnek az
egyes étkezések kozt torkoskodni. Igy azutan nem is volt nehéz dolog meggyézni Gket arrol,
hogy a mazsolaban a legolcsobb ¢€s legtisztabb formajaban talaljuk meg a cukrot, s hogy
rdadasul a mazsolaban 1év6 vastartalom még egészséges is.

Nem hiszem azonban, hogy a legnagyobb szabasti propaganda is szamottevd valtozasokat
idézhetne eld a kinaiak étkezésében. Nem is tudndm megérteni, miért valtoztatna a kinai
megszokott étrendjén, amikor a kinaiak a legszegényebb néprétegek kivételével bdségesebb
¢étlappal rendelkeznek ¢€s jobb konyhajuk is van, mint a legtobb angolnak vagy amerikainak.
Ami engem illet, nagyon szeretem a jo kinai ebédeket, s legkevésbé sem szomoritana el, ha
arra volnék itélve, hogy egész ¢életemben csak kinai ételeket egyem. Persze, fijna a szivem a
jo0 marhasiiltért kelkaposztaval, a bifsztekért és vesésért, a vajbabért s a ropogos rozskenyeérért,
de a savanykas sertéshts, a pekingi kacsa, vagy a kantoni tyuk béséges karpotlast nydjtana az
elvesztett eledelekért. Izlésemmel nem allok egyediil, mert majdnem minden idegen osztja
véleményemet, aki hosszabb ideje ¢l Kindban s nem ragaszkodik mereven nemzeti elditéle-
teihez. Voltaképpen nagy 6romem telnék abban, ha az egész kérdéscsoportot masik oldalarol
kozelitenénk meg s a mérsékelt kinai konyhat propagalnank Anglidban és Amerikaban.
Ezeknek az orszagoknak a lakéi a mostaninal egészségesebb ¢€s takarékosabb taplalékhoz
jutnanak s a konyha olyan 6romeit ¢élvezhetnék, amelyekrél mostandig sejtelmiik sem volt.
Némelyik kinai, aki hosszabb idén at €It kiilfoldon, megszokta az idegen ételeket, de csak
alkalmilag, valtozatossag kedvéért eszi azokat. Ismerek egy kinait, aki iméadta a tatarkdbol
késziilt kalacsot juharfaszérppel, azt az amerikai reggeli fogast, amelyet Franklin Benjamin
hidba probalt Anglidba bevezetni. Ez a tészta sohasem valt Kinaban népszertivé s a leg-
csekélyebb kilatas sincs arra, hogy valaha is népszeriivé valjék. Az egyetlen kiilfoldi étel,
amelyet nagyon kedvelnek Kinaban, a zabpehelykasa, ez azonban annyira hasonlit a hazai
congeehez, a rizskdsdhoz, hogy csupan nemzeti eledeliik egy valtozatanak tekinthetjiik.
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Egy kinai baratom, aki sok orszagot bejart s igazi kozmopolita, nemrég azt mondta nekem, azt
tartand az eszményi ¢letformanak, ha Amerikaban ¢lhetne, japan felesége volna s kinai kony-
hat vezethetne. Mint amerikai allampolgarnak része lehetne mindazokban a szabadsagokban
¢és korlatlan lehetdségekben, amelyeket a vildg csak nyujtani tud, japan feleségében a leg-
hivebb, legszeretobb ¢és legonzetlenebb élettarsra taldlna, a kinai konyha altal pedig a vilag
legjobb ételeit élvezhetné.

Héarom eszményképe koziil a harmadikkal kellett ugyan megelégednie, de ¢ azt allitotta, hogy
végeredményben ez a legfontosabb.

Ha egy atlag angolnak, aki nem lakik Kinaban, a kinai ételekrdl beszél az ember, vagy
sejtelme sincs rola, mirdl van sz6, vagy pedig capauszonyokra, fecskefészek levesre és allott
tojasra gondol. Ezek koziil az ételek koziil egyik sem gyakorol vonzéerét az atlagangolra. En
mind a hdrombol ettem mar s ha legkdzelebb egy ebéden felszolgalnak azokat, megint csak
hozzalatnék, nem azért, mintha kiilonosen izlenék nekem béarmelyik is, hanem azért, mert
semmi kivetnival6t nem talalok rajtuk és hazigazdam megsértédnék, ha nem vennék minden
egyes fogasbol. A capauszony levest nagyon izletesen lehet elkésziteni, a fecskefészek
levesben ellenben semmi kiilondsebb izt nem taldltam, mig az allott tojast kissé furcsaizlinek
érzem. Ezeket a tojasokat besozzak, uigy, hogy megkeményednek és konzervalédnak. Ilyenkor
izben és kiilsdleg is valami furcsa sajtfé¢léhez hasonlitanak. Ezek a tojasok nem nagyon régiek,
mert a beso6zashoz koriilbeliil egy honapra van sziikség s ha tovabb allnak egy évnél, ennek
csak az az oka, hogy mindaddig nem hasznaltak fel 6ket. Azok a mesék, amelyek ezeknek a
tojasoknak a magas korara vonatkozoélag elterjedtek, nem egyebek a tengerészek kitalala-
sainal, amelyeket azutan az egzotikumokat hajhdszé regényirok - kello ellenérzés nélkiil - a
magukéva tettek. Egy alkalommal ilyen tojasdarabkakat tettem egy szendvicsre, mustart
kentem ré és megkinaltam vele egy nagyon kényes baratomat. Az illetd ¢lvezettel fogyasztotta
szendvicsemet, mindaddig, amig észre nem vette, hogy mit eszik. Az allott tojas kiilonds
ugyan, de semmiesetre sem undoritd. Szamomra pedig, aki limburgi sajtot, csigat, nyershalat,
skot whiskyt és holland gint egyarant fogyasztok, anélkiil, hogy kényszeriteni kellene
magamat, nem okozott kiilondsebb nehézséget az, hogy allott tojast egyem.

De ez a harom étel és még jonéhany, amelyekrdl a tudatlan kiilfoldi turistdk oly sokat
beszélnek, nincs is Kindban altalanosan elterjedve, mert sokba keriil és csemegeszamba megy.
Sok angol van, aki soha ¢letében nem evett kaviart vagy articsokat, pedig ezek az élelmiszerek
Angliaban sokkal jobban elterjedtek, mint Kindban a capauszony- vagy fecskefészek leves. Az
allott tojas mar joval gyakrabban el6fordul, de sokmilli6 kinai van, aki soha mégcsak nem is
latta ezt a hazai kiilonlegességet.

Van egy masik kinai étel is, amelyrdl sok kiilfoldi hallott, s6t sokan ettek is beldle, s ez a chop
suey. Egyesek kinai nemzeti eledelnek nevezik azt és altaldban az angol rosztbif kinai
ellenldbasanak tekintik. A chop suey azonban nemcsak hogy nem kinai nemzeti eledel, hanem
egyaltalan nem is kinai étel és egyetlen kinai nem akad, aki megenné. Az egyetlen étel, amely
némileg hasonlit a chop sueyhez, egy raguszeri étel, amelyet a legszegényebb kantoni lakos-
sadg szokott fogyasztani. A kantoni koldusok ajtordl-ajtora jarnak nagy ételescsészéjiikkel s a
jolelkli haziasszonyok mindenféle ételmaradékot dobnak bele. Mivel a koldusnak sok ajton
kell kopogtatnia, amig meg tudja csészéjét tolteni, végiil is a husdaraboknak és fozelékmara-
dékoknak kiilonOs Osszevisszasagat lehet csészéjében megtalalni, amikor nekiiil, hogy el-
fogyassza szerény ebédjét.

Dr. Wu Ting Fang, a hires kinai diplomata, mondta el nekem, milyen kiilonds koriilmények
kozott valt ez a kolduseledel a kiilfoldiek kozkedvelt egzotikus ételévé. A kaliforniai arany-
banyak felfedezése sok ezer kinait sodort San Franciscoba, akik koziil egyesek az aranyba-
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nyakban dolgoztak, mésok ellenben kiilonb6z6 egyéb foglalkozasi dgakban talaltak cseké-
lyebb, de biztosabb keresetet. Hosszll idon at kizardlag kinaiak készitettek San Franciscoban
cipOt €s cigarettat s a legtobb acs is kinai volt. Roviddel az aranybanyak megnyitdsa utan mar
olyan népes volt a kinai kolonia San Franciscoban, hogy tobb vendégldot nyitottak, ahol
kantoni szakdcsok kizarolag honfitarsaik részére foztek. A fehérek annyi mindenfélét hallottak
a sargak ételeirdl, hogy egy este egy csapat aranyasé elhatarozta, a hecc kedvéért megprobal-
kozik ezekkel a kiilonos eledelekkel.

Hallottak réla, hogy a kinaiak patkdnyokat esznek s most tudni akartak, vajjon megfelel-e ez a
valosadgnak. Amikor beléptek az étterembe, a torzsvendégek mar befejezték az étkezést, s a
tulajdonos éppen be akarta zarni az éttermet. A kiilfoldi vendégek azonban mindendron
vacsorazni akartak és a vendéglos, el akarvan keriilni a botranyt, gyorsan el akarta intézni ezt
a késoi vacsorat. Kisietett a konyhaba €s beledntotte egy fazékba mindazokat az ételmara-
dékokat, amelyeket kinai vendégei meghagytak. Az egészet ledntotte kinai martassal és
feltalalta. Miutan az ¢jféli vendégek nem értették a kantoni tajszolast, hirtelenében nem tudtak
megérteni, hogy mit jelent a vendéglds megjeldlése, hogy ,,chop suey”-t, vagyis koldus ragou-t
talalt be nekik.

A szedett-vedett eledel annyira izlett nekik, hogy ett6l fogva gyakran megjelentek a kinai
vendégloben és chop suey-t kértek. A kolduseledel aztan annyira elterjedt, hogy oriasi kinai
vagyonok létesiiltek ennek az eledelnek az eladasabol s a kinaiak sokkal tobbet kerestek ezen
az Uuton, mint aranyasassal. Holtra kacagtak magukat a kiilféldiek rovasara, mert hiszen min-
den egyes chop suey egy-egy konyhai tréfa az idegenek rovasara. A vilag majdnem minden
nagyvarosaban szerepel a chop suey a kinai éttermek étlapjan, csak éppen Kinaban nem. Kinai
szakadcsomat a feleségem tanitotta meg a chop suey elkészitésére, még pedig egy san
franciscoi szakacskonyv segitségével. A szakacs csak egyszer kostolta meg a kolduslevest és
aztan megelégelte, mert a Jangce volgyébdl szdrmazott a jambor és mindent utalt, ami kantoni
eredetli. Az a hihetetlen mese jarja, hogy ezt az ételt Li Hung Csang népszeriisitette
Amerikaban. De vajjon ki tételezi fel, hogy a dusgazdag és eldkeld kinai allamférfi valaha is
ilyen kolduslevest evett volna. Dr. Wu egyszer elmesélte, hogy a washingtoni kinai kovetsé-
gen egy banketten vendégeinek felszolgaltatta a chop suey-t, de csakis azért, mert amerikai
vendégei ezt elvartak tle. Alapos a gyantim, hogy a hii 6reglr pontosan tudta, hogy bankett-
jének étlapjat az amerikai lapok az utolsé betliig kozolni fogjak €s ezért iktatta be az étlapra a
népszerll koldusragut. Szakértok szerint a francia konyha utdn mindjart a kinai kovetkezik.
Rangsorban a harmadik az amerikaiak szerint az 6 étlapjuk. Lehet, hogy igazuk van, legalabb-
is abban a tekintetben, hogy hallatlanul pazaroljdk az élelmiszereket. Az, amit az Egyesiilt
Allamokban konyhai célokra elfecsérelnek, elegendd volna egy-egy kinai tartomany tapla-
lasara.

A Buddhizmus tiltja az allatok elpusztitasat és ennek folytan a husevést is. A buddhista
tilalmak a lakossag nagy részét érintik s igy a kinai szakécsok mar 6sidoktdl fogva gyako-
roltdk magukat annak a stlyos problémanak a lekiizdésében, hogy a ndvényi taplalékot
izletessé és taplalova tegyék. Meg vagyok gyézddve arrdl, hogyha a kinai szakacsok nem
oldjak meg sikeresen ezt a nehéz problémat, nincsenek Kinaban azok a ragyogd szépségi
templomok ¢és kolostorok, amelyek az orszag minden részében tanusagot tesznek Gautama
Buddha hatalmérol és nagysagarol. A kinai szakdcsok a vegetarianus étkezési modot oly
sokrétiivé €s kellemessé tudtak tenni, hogy egyaltalan nem okozott semmi nehézséget Buddha
fellépése utan erre a taplalkozasi modra attérni. Igy fejlédott ki ebbdl az ugynevezett allando
bojtbdl az allando lakmérozas. Baratom, Dr. Wu Ting Fang névényevd volt, de nem am azért,
mintha a buddhista vallas kovetoje lett volna, hanem egészen egyszeriien abbol az okbo6l, mert
Washingtonban egy sznob uridama elhitette vele, hogy a novényi eledelek meghosszabbitjak
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az ¢letét. Dr. Wu héazéban izleltem meg eldszor a kinai vegetarianus konyhat ¢s mondhatom,
pompasan izlett. Almomban sem képzeltem volna el, hogy novényi eledeleknek ilyen tigyesen
meg lehet adni a huseledelek formdjat és izét. Késobb aztan egy buddhista kolostorban tol-
tottiink feleségemmel egylitt két hetet €s az apat a legnagyszeriibb ebéddel fogadott. Ha nem
tudom, hogy buddhista kolostor konyhéjaban csupan névényi eledeleket szabad elkésziteni és
hogy a jambor Oreg apatur inkabb Ongyilkossagot kdvetne el, semhogy példaul tyuaklevest
szolgaltasson fel asztalanal, azt hiszem, hogy ez egy rendes huseledelbdl allo kinai lakoma. A
fozelekfélék ugyanis teljesen husszertiek voltak, ugyhogy meg is kérdeztem az 6regurtol, hogy
ha a husevés olyan karhozatos biin, miért nem tekintik biinnek azt, hogy a buddhista lakoma
kiilsOleg teljesen husos ebédnek tlinik. Az apat nem értette meg kérdésemet, mert a buddhista
tanok egyaltalan nem tiltjak a biinds dolgok latszatat. Az apat kijelentette, hogy a buddhistak
nemcsak az ember, hanem az allat életének kioltasat is halalos bunnek tekintik és remek
véddbeszédet tartott a marhakrol €s lovakrol, ami nem volt éppen nehéz, de amikor hangos
szoval kezdte a patkédnyok és egerek dicséretét zengeni, mar furcsallottam a dolgot és ezért
egyenesen megkérdeztem tdle, hogy mi a véleménye a szunyogokrol. Az apatar nem jott
zavarba, hanem a kovetkezOképpen jellemezte a sziinyogok hasznos voltat:

- Az ember valoban nagy halaval tartozik a szinyogoknak, mert temérdek ember ¢letét mentik
meg. Ha példaul a foldmivesek a nagy hdségben elfaradnak és mezei munkéjuk utan lepihen-
nek egy-egy fa tovében, akkor konnyen napszirast kaphatndnak, vagy meghiilhetnének,
amikor késo este izzadtan felébrednek. Ilyenkor ott teremnek a szinyogok, felébresztik dket és
ezaltal elkeriilik a veszedelmet. Igy valik a szinyog az isteni gondviselés eszkozévé.

A két hét alatt, melyet ebben a kolostorban eltoltottiink, nem taplalkoztunk kizarolag ndvényi
eledellel, mert magunkkal hoztuk szakacsunkat, huskészleteinket és kiilonboz6 italokat.
Minthogy a karacsonyt is ott toltottiik, b lakomat rendeztiink. A kolostor egyik szarnyaban
nyertiink elhelyezést ¢s szakacsunk a legnagyobb kényelemben juttathatta érvényre f6zési
tehetségét. Sanghajba valo visszautazasunk eloétt Ovatosan megkérdeztem az apaturat, hogyan
engedhette meg nekiink, hogy hussal taplalkozzunk és gint igyunk kolostordban. Az oreg
szerzetes ezt éppoly szellemesen és érdekesen magyardzta meg, mint a moszkitok aldésos
hatasat. Emlékeztetett ugyanis arra, hogy két esztenddvel ezeldtt, amikor csonakkirandulasunk
alkalmaval a ningpéi tavakon tajfun lepett meg, kolostoraban kerestiink menedéket. O,
ugymond, mar akkor tudta, hogy élelmiszerkészleteink tiltott dolgokat tartalmaznak és igy
nem lett volna szabad megengednie, hogy szolgaim azokat a kolostorba behozzak. Dehat latta
rajtam, hogy gyenge ¢s beteg vagyok ¢€s attol tartott, hogy egészségemre karos hatassal lehet,
ha szokott taplalékomtol megfosztanak. Akkor engedékenysége dus jutalmat nyert olyan
modon, hogy a kolostornak tartozkodasom nagy hasznara valt, mert azota is igen jol megy a
soruk. Miutan Gtszaz esztendd ota én voltam az elsé idegen, aki ebben a buddhista kolos-
torban vendégjogot nyert, nyilvanval6, hogy jelenlétem aldasos befolyast gyakorolt életiikre.
Viselkedésem teljesen kifogastalan volt, egészen mds, mint a tobbi kiilfoldi¢, szertartasaik
alkalmaval igaz tiszteletet tanusitottam irantuk és templomuk javitasi munkalataihoz nagy-
lelktien hozz4ajarultam. Ezért ugy tekintenek, mint egy vilagi testvért, aki blinds ¢€letli ugyan,
de mindig szivesen latott vendég még akkor is, ha siilt pulykaval, fott sonkaval és skot
whiskyvel taplalkozik. A jambor apatir arra kért csak, hogy ne kiildjek kolostoraba mas
kilfoldi latogatokat.

A kinaiak minden lehet6 ¢élelmiszert felkutattak, amely orszaguk kiilonleges klimaja folytan a
subtropikus Kantontol a félig sarkégovi Szibéridig taldlhatd volt. Ezen a hatalmas teriileten
nagy valasztékban talalhatok emldsallatok, halak, madarak, tekn6cok, gyiimolcs, gabonafélék,
dio, fozelek és gyokérfélék. A kinaiak mindezeket az élelmiszereket kiprobaltak, a legkiilon-
boz6bb modokon elkészitették, erdsen fliszerezték és sokféle martassal ontotték nyakon. A
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gyakran ismétlodé €hinségek idején még alaposabban utdnalattak az élelem felkutatasanak.
Nem tudjuk, hogy évszazadok alatt ki volt az a férfia, aki el6szor fogyasztott osztrigat, de
nézetem szerint csak kinai ember lehetett. Olyan tokéletességre vitték az osztriga tanulma-
nyozasat, hogy szaritott osztrigakat is tudnak tartalékolni. Sanghajban van egy osztriga iizlet, a
Fuchow Roadon, a kinai vendégld kozelében, amely csakis szaritott osztrigakat arul.

A kinaiak mindenhol megkeresték €s megtalaltak eledeliiket, a foldben, vizben €s levegdben,
csak egyet nem tanultak meg soha, a tejtermékek felhasznaldsat. Miel6tt a kiilfoldiek a tejet
bevezették Kindban, se tej, se vaj, se sajt nem volt ismeretes a kinai élelmezésben. Mostana-
ban mar bdven fogyasztjadk a gyermekek ¢és aggastyanok ezeket a tejtermékeket, egyébként
azonban a feln6tt kinai szivesebben issza a szdjababbdl préselt tejpotliékot. Ez a nedv teljesen
tejszinii és iz, tapértéke ugyanolyan mint a tehéntejé, de hasonlithatatlanul olcsobb. A vajat a
kinaiak mindmaig hideg kézonnyel kezelik.

A sajtot azonban kimondhatatlanul utaljak, hozza nem nyualnanak a vildgért sem. A sajtot
kinai nevén ugy jelolik meg, hogy igen kozel fekvo szojatékkal olyan anyagga valtoztathatjak,
amely emberi taplalékra egyaltalan nem alkalmas. A gyakori polgarhdboruk idején, amelyek
oly végtelen izgalmassa tették az életet Sanghdjban, egyizben vagy ezer ¢hes katona letette a
fegyvert és a nemzetkozi egyezményes terlileten keresett és talalt menedéket. Ezekben az 1zz6
napokban minden testileg csak valamelyest is alkalmas kiilf6ldi Sanghajban onkéntes rendori
vagy katonai szolgalatot teljesitett. Ilyen renddri mindségben teljesitettem én is szolgalatot egy
menekiilt tdborban. Egyetlen feladatom az volt, hogy tigyelnem kellett arra, hogy a mene-
kiiltek meg ne szokjenek. Hat ez igen konnyl feladat volt, mert szegények almukban sem
gondoltak szokésre. Mar két napja nem ettek egy falatot sem €s szérnyen €heztek. Nagyon
megsajnaltam Oket és kétségbeesésemben egy brit kapitanyhoz fordultam, aki éppen szembe-
jott velem az uton, ahol segitséget kerestem. A kapitany dicséretes mdédon azonnal kezébe
vette a menekiiltek {igyét és koriilbeliil félora mtlva néhany szaz konzerves dobozt kiildott
sajttal ¢és kétszersiilttel megtoltve, amelyeket valamelyik brit €lelmiszerraktarbol szerzett.
Felbontottunk néhany dobozt, hogy megmutassuk a menekiilteknek, hogyan kell ezeket a
dobozokat kezelni. Joggal elvarhattuk, hogy boldogan fogjak magukat ezekre az élelmisze-
rekre ravetni. Sajnos éppen ellenkezdje tortént. Amint orrukat megcsapta a sajtszag, fajdalmas
iivoltésben tortek ki. Nem okozhattunk volna a szegény nyomorultaknak nagyobb csalddast,
még akkor sem, ha kavicsokkal t61tott konzervdobozokat nyujtottunk volna at nekik. Pillana-
tokig valoban valsagos volt a helyzet, aztan békét kotottiink a katondkkal és a fegyversziinet
ideje alatt meglehetdsen elhamarkodott modon rossz lizletet kotdttem egy szomszédos kinai
vendéglossel, aki elcserélte velem az egész sajtkészletet néhany ezer fott gombocért. Mialatt a
katondk vidaman lakmaroztak, a kapitany kijelentette, az a szerencsém, hogy amerikai
miikedveld rendér vagyok, nem pedig angol katona, mert eladtam 6felsége hadseregének
¢lelmiszerkészletét és igy haditérvényszék elé keriilhettem volna. Egy sajtos dobozt meg-
tartottunk €s a kapitdnnyal egyiitt reggelire elfogyasztottuk. A menekiiltek rémiilten figyeltek
benniinket és nem tudtak megérteni, hogy a pompas forr6 gombdcok helyett hogy falhatunk
abbol az ocsmany, rossz szagu eledelbdl.

Remélem, hogy a sajtgyarosok el fogjak olvasni ezt a fejezetet €s végre el fogjak hinni, hogy
Kindban nem lehet sajtot eladni. Mert igazdn nem nagy O6rom Ujra meg Ujra olyan levelekre
valaszolnom, amelyekben a Kina szdmara valé arucikkek irant érdeklédnek nalam, de hidba,
teljes lehetetlenség sajtgyarosokat arrol meggydzni, hogy van a foldkerekségnek egy pontja,
ahol az élelmiszerfogyasztok nem hajlandok sajtot enni.
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1923 tavaszan egy santungi banditacsoport tilszarnyalta valamennyi kinai rabld hdstettét és
megtamadta a sanghdj-pekingi expresszvonatot. Koriilbeliil harminc kiilfoldit és néhany szaz
kinai utast rablotanyajukra hurcoltak ¢s még egy hét mulva sem hallottuk az elhurcoltaknak a
hirét. Csak annyit tudtunk roluk, hogy az orszdg egyik legszegényebb és legkietlenebb
teriiletén tartdzkodnak €s nincs mit ennidk. Miutan a foglyok legnagyobb része sanghaji lakos
volt, kozottiik néhany igen eldkeld kiilfoldi, a varosban roppant izgalom {it6tt tanyat.

Akkor mindenaron azon voltam, hogy Sanghdjbol egy idore elmehessek szabadsagra. A
banditdk tdmadasa folytan konnyliszerrel meg tudtam gy6zni az amerikai Vordskereszt
elnokségét arrdl, hogy hasznos mukodést fejthetnék ki, ha dsszekottetésbe tudnék 1épni a
kilfoldi foglyokkal. Ebben az esetben megszervezhetném élelmezésiiket s gyogyszert és
ruhanemiieket juttathatnék nekik. Eppen, hogy diplomaciai osszekéttetésbe léphettem a
banditakkal és megszervezhettem a kiilfoldi foglyok élelmezését, s6t mar érintkezésben is
voltam a foglyokkal, amikor az egyik ottani hadvezér titkdraval haromezer dollart kiildott és
arra kért, hogy gondoskodjam a kinai foglyok élelmezésérdl, ruhazatardl €s gydgyszereirdl is,
mert ezek is szornyll moédon €éheznek, hiszen a banditaknak maguknak sincs mit enniok.
Ezeket a pénzkiildeményeket még egyeb Osszegek i1s kovették és egy honap leforgasa alatt az
egész banditaterep koré gytirtit vontak a kinai csapatok, igyhogy azok teljesen el voltak vagva
az ¢lelmiszer-utanpodtlastol. Erre a kinai kormany megbizott engem azzal, hogy a kétezer
banditat is élelmezzem, nehogy a foglyok eldl elegyék az ételt. Eddig ugyanis a banditak
becsiiletesen alltak szavukat €s egy szemernyit sem loptak el €lelmiszerkészleteinkbdl pedig
ugy hiszem, a kisértés modfelett erds volt. Hat hétig tanyaztam a rablok kézott s mondhatom,
hogy ennél érdekesebb nyaralasom nem volt. Rendkiviil sokat sajatitottam el a banditak
technikajabol és etikajabol, igaz ugyan, hogy ezt a tudomanyomat sohase fogom értékesit-
hetni, ezzel szemben viszont tajékozddtam a kinai életmod koltségeirdl. Végeredményben arra
a meggy6zddésre jutottam, hogy barmely kinai ember 5 kinai dollarért konnyen beszerezheti
¢lelmiszereit, ruhdit és ebbdl az 6sszegbdl még lakasra is telik neki. A mai kurzus szerint ez
az 0sszeg kb. 6 angol shillinget tenne ki. Szdmadataimat késobb nagy elégtételemre a sanghé;i
keresztény egyetem - igen magas rangl misszids intézet - igazolta. Ennek az egyetemnek a
kutatasai naponta 15 kinai centet, vagyis hét és fél pennyt mutattak ki, maradt tehat 50 cent
ruhézatra és széllasra, ami valdban igen csekély Osszeg. Az egyetem kutatdsai a jobb modu
kozéposztalyt is feldlelték, ahol nem igen takarékoskodnak az élelemmel. A kovetkezd
tabellabol kivilaglik a santungi kinaiak élelmiszerfogyasztasa, mégpedig egy santungi ankét
Osszeallitdsaban, amely szazalékos aranyban hasonlitja Ossze a kinai és tipikusan angol
fogyasztast.

kinai brit

% %

kenyér, gabonanemiiek, bab 71,0 10,14
gylumolcs és fozelék 23,0 44,0
husnemt és halak 2,3 13,0
vaj, zsiradék, cukor 1,2 7,6
tojas 0,7 2,3
tej és sajtfelek 0,0 22,0
egyeb élelmiszerek 1,8 0,02

95



Az els6, ami az olvasonak fel kell hogy tlinjon az, hogy ebben a tablazatban a rizs nem
szerepel. Mindenfelé az a tévhit terjedt el, hogy a rizs a kinaiak legfontosabb taplaléka. A
valosag az, hogy a rizst a Jangcetdl délre 1évé vidékeken a legfontosabb taplaléknak lehet
tekinteni, északon azonban alig ismerik, mert ott nem termelnek rizst. A fentemlitett jegyzék
arra a kovetkeztetésre vezethetne, hogy a kinaiak nagyon kevésfajta €lelmiszerrel taplalkoz-
nak, a valosdgban azonban egészen mas a helyzet. A buzalisztbdl nemcsak kenyeret siitnek,
hanem sok mas tésztafélét is, mint példaul makaronit, spagettit, mas metéltféleket €s gombo-
cokat. Huszonkilenc kiilonb6z6 fozelékfajta van Kindban €s csak a babbdl tizendtfajtat ismer-
nek. A részletes statisztika azt mutatja, hogy bizonyos mennyiségii ir burgonyat is esznek,
koriilbeliil feleannyit, mint amennyi gyliimolcsot €s egy hatodrészét az elfogyasztott tengeri
rakok mennyisége. A burgonyat europai diadalmenete utdn a hollandusok hoztak Kinaba.
Tibetben a burgonyat ,holland buzd”-nak nevezik. Kisebb burgonyafdldeket sok helyen
talalunk Kindban, de seholsem alkotja az a taplalkozasnak Iényeges részét. Egy masik
amerikai eredetli élelmiszer, a kukorica, sokkal jobban elterjedt. Shantung tartomany lakosai
sokkal nagyobb mértékben fogyasztjak, mint a rizst.

A santungi egyetem altal végrehajtott masodik vizsgalat ugyancsak nagyon érdekes eredmé-
nyekre vezetett, mert 6sszehasonlitja a kiadasok szézalékos aranyat az atlagos amerikai ¢€lel-
mezési koltségek szazalékszamaival. Eurdpara vonatkozolag nem allnak adatok rendelke-
zésemre, de azok aligha kiilonbéznek sokban az amerikai adatoktol.

kinai amerikai

% %
hus- és halfélék 6 23
tej 0 10
tojas 2 5
kenyér, gabonanemtiek, bab 72 13
vaj, zsir, cukor 4 15
gyltmolcs és fézelék 14 16
egy¢eb élelmiszerek 2 7

Ha ezeket az adatokat tanulmanyozzuk, arra a meggy6zddésre kell jutnunk, hogy a kinai
taplalkozasi modnak Amerikaban és Anglidban valdo mérsékelt bevezetése nagyon hasznos
dolog lenne. Nem valdszinii ugyan, hogy az ¢lelmezési koltségeket ezekben az orszagokban is
hat shillingre lehetne leszoritani, a felével azonban bizonyara csokkenteni lehetne azokat,
an¢lkiil, hogy barkinek is ¢heznie kellene. Akkor nem lenne annyi kovér nd, hanem karcstb-
bak, lanyosabbak lennének a ndi alakok €s az orvosi koltségek is csokkennének. Masrészrol
viszont nehéz lenne olyan érvet talalni, amely a kinaiak szdmadra taplalkozasuk megvaltozta-
tasat iddszeriivé tenné.
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TIZENOTODIK FEJEZET
A megorzott és elvesztett arc

Habér az ,,arc” sz6 egyaltalan nem 1j, a kinaiak mégis gazdagabba tették az eurdpai nyelveket
azaltal, hogy 1j értelmet adtak neki. Uj, sinologikus értelmében ez a kifejezés egy évszazadon
at Kina partjaira szoritkozott és azonfeliill még csak a Csendes-6cedn nyugati partvidékén
ismerték, késébb azonban mindjobban és jobban ismeretessé valt a nyugati nyelvekben is. Ma
mar az Oxford Dictionaryben is benn van az a kifejezés, hogy ,.elveszti az arcat” és ,,meg-
menti valakinek az arcat”, ami annyit jelent, hogy ,,megalaz valakit”, vagy ,,megkimél valakit
a nyilt megszégyenitéstol”.

Ezek a rovid meghatarozasok semmitsem mondanak arrdl, hogy milyen fontos szerepe van az
arcnak a kinai élet minden vonatkozasaban. Ezt az emberi kapcsolatoknak arra a torvény-
konyvére lehet visszavezetni, amely mindenki szamara kotelezové teszi, hogy minden koriil-
mények kozott segitségére legyen embertarsainak, megdrizze Onbecsiilését és fejét mindig
biiszkén hordja. Bizonyos mértékig ez a tlirelem és elnézés térvénykdnyve, amely lehetévé
teszi a kinaiak szdmara, hogy 0sszezstfolva és a 1étért folytatott kemény kiizdelem ellenére is
kevés surlodasuk legyen egyméssal. Egy ember balsorsa vagy ostoba viselkedésének kovet-
kezményei nem szolgaltathatnak okot ginyolodasra, mert akkor ,.elveszitené arcat”. Ezért a
kinai lehet6leg kikeriili ellenségeit. Ha egy tizletkotés alkalmaval valaki a rovidebbet huzza,
akkor a gybztes fél nem hasznalja ki gydzelmét a végletekig, hanem valamilyen kis
engedményt nyujt a legydzottnek, nehogy a megaldzottsag keserli érzését keltse benne.
Mindez szellemi 0sztonzés és egyszersmind erkdlcsi bastya is az egyén szamara, mert tobbé-
kevésbé mindenki 0sztondsen igyekszik elkeriilni az olyan cselekedetet vagy eljarast, amely
nyilvdnos megszégyenitésnek vagy megaldzdsnak tenné ki. Erkdlcsi szempontbdl ez a
beallitottsdg némelykor persze az Oszinteség hidnyara vezet, mert az ,,arc elvesztése” nagyon
gyakran nem abbdl all, hogy az illetd megszégyeniil sajat eljarasa miatt, hanem abbodl, hogy
balsorsaban kigtinyoljak.

Kinaban nem akad olyan ember, ha mégoly alacsony sorban €l is, aki ne 6vja féltd gonddal
arculatat, vagyis igen magasra értékeli sajat méltosagat és onbecsiilését. Viszont olyan kiil-
foldi sem akadt még, aki iizletileg barmit is elérhetett volna, ha nem foglalta volna be szami-
tasaiba a kinainak ezt a jellegzetes életfelfogasat. Aki ligyesen fel tudja haszndlni tapasz-
talatait ezen a téren, az tobbnyire igen jol élhet ennek folytan és sokat is kereshet. Kinaban
mindenkinek az ,,arcat” tiszteletben kell tartani. A kinai szolga szivesen eltiiri a legszigorubb
banasmadot, a legélesebb biralatot is és ellentmondés nélkiil ismétli meg és javitja ki a rosszul
végzett teenddket, anélkiil, hogy ajka panaszra nyilna. Ha azonban gazdaja idegen ember fiile
hallatéra szidja le, kiilondsen pedig mas szolga eldtt, akkor a helyzet teljesen megvaltozik. A
szerencsétlen szolga elvesztette arcat és iszonyuan szenved lelkileg, annyira, hogy ezt egy
kiilfoldi kelléképpen fel sem tudja fogni. Ha ura vagy Urndje tobbszor is megroja masok elott,
akkor otthagyja helyét. Ilyen esetben a boy, a szakécs, vagy a kuli banatosan jelenti, hogy
testvére meghalt €s el kell utaznia temetésére. El is tavozik €s soha tobbé hirét nem hallani.
Egy id6 mulva aztdn meglatogatja a cserbenhagyott gazdat egyik baratja és elkéri az eltavozott
szolga fizetését. Egyben elmondja, hogy baratja stilyos beteg és nem val6szinii, hogy valaha is
munkaképes lesz €s ezért arra kéri gazdajat, hogy fogadjon helyette masik szolgat. Sanghajban
rengeteg hdziboy, szakacs és kuli nevetségesen alacsony bérért dolgozik kiilfoldi haznal és
soha nem gondol arra, hogy béremelést kérjen, hanem viddman dolgozik tovabb évrdl-évre.
Viszont szdmos olyan idegen akad, aki akarata ellenére szallodaban vagy panzidban kénytelen
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lakni és nem vezethet haztartast, mert nem tud szolgaszemélyzetre szert tenni, noha szokat-
lanul magas béreket kinal. Ilyen kiilfoldinek a hdzdban mar csak azért se lehet szolgalni, mert
hirhedt arr6l, hogy rosszul banik a személyzettel. Aki ilyen haztartasban teljesit szolgalatot,
azt tarsai kigunyoljak és elveszti arcat. Megtortént, hogy gyilkossagi kisérletet is kovettek el
az ilyen kiilfoldi ellen, bar az ilyesmi elég ritka eset és a rendodrtisztviselok, akik ilyen
tigyekben vizsgalatot folytatnak, ujra meg ujra kijelentik, hogy ezek a tdmadasok mindig a
szolga arcanak elvesztése miatt torténnek. Az ilyen kiilfoldi rendszerint annyira megalézta
szakacsat vagy inasat, hogy az gyilkossagra vetemedett. A kinai szolga a hosszii munkaidot,
nagy faradsagot, kis fizetést, a minden kdkan csomot talald oktalan gazdat konnyl szivvel,
bolcs nyugalommal viseli el, ha nem éri megalaztatas.

A szolgak arca igen gyakran nemcsak attdl fligg, hogy gazdajuk hogy banik veliik, hanem attol
is, hogy 6k maguk milyen tarsadalmi fokon allénak ismerik el kenyéradd gazdajukat. Meg-
tortént egyszer velem, hogy egy agglegény ismerdsomnél elhelyeztem egy boyt komornyiki
allasban. Az agglegény kitlinden megfizette az j komornyikot és mégis két hét multan meg-
jelent nalam a kinai és elmondta, hogy rovidesen tavozik allasabol. Az ok a kdvetkezd volt:
baratomnak két szenvedélye volt: szerette a lovakat és a skot whiskyt. Igy tortént, hogy egy
boyjal késo este is whiskyt szolgaltatott fel, korahajnalban pedig fel kellett kelnie, hogy gaz-
dajanak a teajat elkészitse, mieldtt az kilovagol. Ez azonban nem zavarta volna a komornyi-
kot. Mas volt itt a baj. Az agglegény minden pénzét whiskybe és lovakba fektette, ruhatarat
pedig nagyon elhanyagolta. Ezt nem tudta a boy elviselni. Tobbek kozott kétségbeesetten
mes¢élte el nekem, hogy gazdajanak csak harom par harisnyédja van és azok kozil is az egyik
csupa lyuk. Annyira elhanyagolta kiilsejét, hogy a szomszédos hazakban lakod boyok elott
valosaggal nevetség targyava valt. Senkisem akart hozza elszegddni, mert attdl félt, hogy
elveszti az arcat.

- Ha gazdam szegény ember volna, - mondta a boy -, akkor nem venném zokon, hogy ilyen
elhanyagolt, de miutan elég pénze van €s csak kozonybdl €s rendetlenségbdl ziillott le ennyire,
bebizonyitotta, hogy nem igazi gentleman.

A kiilonbozo foglalkozasi agak rangsora is abbol all, hogy milyen arcot kdlcsondznek alkal-
mazottaiknak. Elsé helyen allnak a bankok és minden ilyen pénzintézetnek hasdbos eld-
jegyzései vannak eldkeld csalddok fiatal férfitagjairdl, akiknek egyetlen vagyuk, hogy bejut-
hassanak egy bankba tisztviselonek. A fizetés nem szamit, sot, sok gazdag kinai apa szivesen
fizet azért, hogy fia egy bankban dolgozhasson ¢és ez az ambicidja néha tekintélyes 0sszegbe
keriil. De nem sajnéljak a pénzt, mert az ilyen banktisztvisel6i allas az egész csaladnak az
arculatat felemeli. Ez a felfogas vezetett arra a hazug rendszerre, amely oly jellemzd Kinara.
Az ilyen munkaadonak: rendszerint egy banknak vagy szallitocégnek Osszes kelléke, rész-
vénye, sz€p irodai és impozans nyomtatvanyai, hazugsagokon alapulnak. Lehetséges, hogy
néha eladogat egy-egy részvény plakettet, de a vallalatnak a gerincét és céljat nem ez alkotja,
hanem a konnyen és nagy nyereséggel aruba bocsatott allasok. Ezeknek a vallalatoknak a
hivatalnoki kara kétszeres 1€tszamu és a pénztarostol a legfiatalabb gyakornokig mindegyik
busdsan megfizette allasat €s ,.tisztességpénzt” tett le, igy nevezik Kindban az 6vadékot.
Bizonyos 1d6 mulva aztan, amikor mar minden lehetdség kimertilt, a vallalat megalapitoja
vidékre koltdzik €s hirét sem halljak soha tobbé.

Névleges cég allasainak aruba bocsatasa mar régota viruld iizletag és csaldsi méd Kindban,
bar Gjabban a mozirajongas Uj ilyenfajta csaldsi modszert teremtett meg, amely szdmos
honfitarsamnak nagy 6sszegeket jovedelmezett. Egy szélhamos bandardl van sz6, amelynek
leleplezésénél jomagam is fontos szerepet jatszottam. Egy ember felkért arra, hogy latogassam
meg szalloddjaban, mert meg akar velem beszélni egy nagy reklamiizletet. Elmentem hozzé s

98



elmondta, hogy Sanghdjban szépségapolasi intézetet akar nyitni, vagyonos kinai holgyeket
akar vevokore szdmara megnyerni. Ez az iizletember egyaltalan nem tetszett nekem ¢€s nem is
vartam egy ilyen szépségszalon reklamjatol nagy iizletet. Pedig a vallalkoz6 egyre célozgatott
arra, hogy ez egészen mas kozmetikai intézet, mint amilyenre én gondolok ¢és hogy nagyon
sok pénzt lehet majd ezen az uton keresni. Hiaba probalt rabeszélni, nem alltam kotélnek, azt
mondtam, hogy nézetem szerint valamelyik kisebb kinai ligynokség sokkal jobban el tudja
latni ezt a propagandat.

Pedig akkor még sejtelmem sem volt arrdl, hogy milyen zsenialis csaloval allok szemben.
Szamitasa a kovetkezdkon alapult: ha valami csinos fiatal kinai holgy, lehetdleg gazdag dama
meglatogatja kozmetikai szalonjat, az igazgato, aki allitolag Hollywoodbol jott, megkérdezi
téle, nem akarna-e filmszinésznd lenni. A mai fiatal lanyok, barmely nemzetiségliek is, hajla-
mosak az ilyen abrandokra. Hizeleg neki a hollywoodi igazgato érdeklddése és bekapjak a
horgot.

Néhany probafelvételt készitenek, ,,véletlenii]” éppen akkor Sanghdjban tartézkodik egy
hollywoodi filmrendezd, aki megcsodalja a probafelvételeket. Nyomban kijelenti, hogy a
fiatal holgy szépsége tulszarnyalja Anna May Wong-ét is €s a fiatal kinai lany ezt el is hiszi.
May Wong ugyanis nem 6rvend tilsdgos népszeriiségnek Kindban és nem tekintik szépség-
idealnak, ezért konnyen elhiszi, hogy sokkal szebb ndla ¢€s hogy nagyobb sikerre is van
kilatasa. A csalo igazgato igen konnyen lelt ilyen modon aldozatokra. A hollywoodi alrendezd
pompas szerzédéseket kinalt, de elobb még néhany aprobb formalitast kellett elintézni. A
sztarjeldltnek bizonyos tanfolyamokon kellett résztvennie, ahol a tanitasi modszer igen
konnyti, a tandij ellenben rendkiviil magas volt. A csaldd honapokon at hiiségesen fizette a
rengeteg pénzt, mig aztan a csalas kideriilt. Es mégis, (ljra meg tjra megismétlédnek ezek a
dolgok Sanghdjban és a csalok mindig biintetleniil vihetik el irhajukat, mert az eldkeld kinai
csaladok inkabb hallgatnak, semhogy arcukat, vagyis tekintélyiiket elveszitsék.

Mikor reklamiigynokségemet megszerveztem, nagy nehézségeim tamadtak, amelyek a kinai
arccal fliggtek 6ssze. Eddig ugyanis még nem volt Kindban ilyen szervezett reklamiigynokség
¢és a reklamcég legismertebb ¢és legbuzgobb képviseldi kulicsoportokbdl allottak, akik a nemi
betegségek elleni gyogymodok hirdetéseit ragasztottak iires falakra. Nem csoda, ha ilyen eléz-
mények utan a hirdetési ligyndkség lenézett foglalkozas volt, amelynek nem volt arca. Egy-
izben egy olyan fiatalembert akartam alkalmazni, aki amerikai egyetemet és azutan reklamtan-
folyamot végzett s teljes esztendeig egy newyorki ligyndkségnél dolgozott. Mikor ez a fiatal
kinai hazatért a csaladjahoz és otthon megtudtak, hogy a reklamtevékenységet valasztotta
palyajaul, halalosan megrémiiltek. Talan, ha azt mondta volna, hogy felcsapott tengeri kaloz-
nak vagy rablovezérnek, az sem hatott volna csalddjara lesujtobban, mint ez a hir. A fia
azonban mindendron el akart ndlam helyezkedni ¢és targyalni kezdett velem. Ajanlatomat
azonban a csaladi tandcs elé kellett terjeszteni. A familia elutasitotta a fitt és erre egy
behozatali vallalatnal helyezkedett el feleannyi fizetéssel. Ott is a reklamosztalyon dolgozott,
de ez a behozatali cég bels6 ligye volt és kifelé ugy latszott, mintha kereskedelmi téren mii-
kodnék. Ez megmentette a csalad arcat és szent volt a béke. Nagy erdfeszitéssel hozzalattam
tehat, hogy a rekldmszakma arcat emeljem. Ha mar most koriiltekintek nagyszamu kinai
konkurrensem taboraban, akik ugyancsak reklamiizlettel foglalkoznak, akkor ugy érzem, hogy
kevesebb tobb lett volna. Amig ugyanis a reklamtevékenység kevésbé volt népszerti, zartabb
volt és hasznothajtobb is.

Ha mostanaban egy konkurens vallalat elkaparintja némelyik vevOnket, akkor kinai alkal-
mazottaimnak sokkal jobban faj az anyagi veszteségnél az arc elveszitése. Ha valaki akar
kiilfoldi, akar kinai térvénybe iitk6zo cselekedetet kovet el és a birdsag elé keriil, akkor alig
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beszélnek arrdl, hogy blinds-e vagy artatlan, hanem azt latolgatjak, hogy milyen mértékben
veszitette el az arcat. Ha egy nyomda hibés szoveget ad nekiink, akkor nem mondjuk azt, hogy
ez becslilet dolga, hanem arra hivatkozunk, hogy mennyire elveszitenénk arcunkat, ha
vevonknek ilyen rossz széveget mutatndnk be. A nyomdaszra ez hat a legjobban ¢és
készségesen 1) szedést készit. A lusta szakédcs csak akkor ébred fontossaganak tudatara, ha
vendéget hivunk, mert a rossz ebéd vagy vacsora helyrehozhatatlan arcveszteséget jelentene
az egész haznak. Agglegény koromban egyszer ebédet adtam és amikor a teritett asztalt
meglattam, majd elszédiiltem a csodalkozastol. A teriték valosaggal fejedelmi volt. Eziist,
porcellan, kristaly ragyogott a pompas abroszon, csupa olyan holmi, amelyek teljesen ismeret-
lenek voltak eldttem. Hogy tortént ez a csoda? Nagyon kiilonds a magyarazata. Szakacsom ¢és
a boy latva, hogy milyen szegényesek a holmijaim, sajat feleldsségére kolcsonkérte az asztal-
nemt, porceldnt és eziistot a szomszédos urasadg személyzetétdl, minthogy a gazda nem
tartozkodott Sanghajban. Igy o6vtak meg arcomat és rendeztek egy tindéri lakomat a
szomszédom asztalnemiijével. Vagy husz esztenddvel ezeldtt kiegészitettem ruhataramat egy
londoni szabonal. Tiz év mulva, amikor 0j 6ltonyt varrattam egy kinai szaboval, észrevettem,
hogy a Regent Street-i szabo cimkéjét varrta kabatomra. Mikor kérdére vontam, azt vala-
szolta, hogy kifejtette a londoni cimkéket régi 6ltonyeimbdl €s bevarrta az j ruhakba, mert
egy londoni szabdcimke megjavitja arcomat. Minthogy azonban csak szolgaim lathattak
kabatjaim belsejét, nem tudtam elképzelni, hogy kinai szabém hogy éri el céljat, hogyan
kolcsondz nekem jobb arcot a lathatatlan cimkékkel. A mester azonban nem tagitott, addig-
addig varrogatta uj 6ltonyeimre a cimkéket, amig azok teljesen el nem fogytak.

Az irodakban a fizetésemelés és eldléptetés ilyen modon rendkiviil nehéz. Egy-egy alkal-
mazottnak soronkiviili el6léptetése a tobbiek szamara sulyos arcveszteséget, sot megaldztatast,
igazsagtalansagot is jelent. Az ilyen soronkiviili eldléptetés valosaggal kaossza valtoztathatja
az ¢letet egy békés irodaban. Gyakori eset, hogy egy kivald tisztvisel6 egyenesen vissza-
utasitja az eldléptetést, mert tudja, hogy rengeteg bajt és ellenségeskedést zuditana azzal
magara. Ugyanigy all a helyzet a fizetésemeléssel is. Rendkiviil nehéz a megoldasa, mert a
titkos ellenségek szama hallatlanul megnovekszik. Csak az ujonc, aki nem ismeri a kinai
rendet, helyezkedik fizetésemelés dolgaban merev allaspontra.

Az arc fétise hosszu ideig athaghatatlan akadalya volt Kinaban a testi sport kifejlodésének,
mert egy verseny elvesztése utdn nemcsak az egyes személyek, hanem az egész csapat az arc
elvesztését olyan megaldztatasnak érezte, hogy alig volt lehetséges barmely sportiizemet
fenntartani. Megtortént példaul az, hogy egy team jatékkdzben elhagyta a kiizddteret, mert ugy
érezte, hogy veresége elkeriilhetetlen. Miutdn azonban a nép testi fejlodése Uj-Kina felépité-
sében rendkiviil fontos szerepet jatszik, a kinai vezetok addig-addig formalgattak ezt a szerény
¢és végteleniil fontos tligyet, mig egy évtized alatt sikeriilt a nézeteket kiss¢ megvaltoztatni.
Nemzeti olimpiai jatékokat rendeztek és az Osszes résztvevoket agyoniinnepelték, fejedelmi
modon ellattdk €s igy lassan elérték a majdnem lehetetlennek latszd haladast, bizonyos
sportszellem kifejlodését €s azt a dontd koriilményt, hogy a vesztes fél mar nem szégyelli
vereségét olyan kimondhatatlanul.

M¢ég néhany esztenddvel ezeldtt az arc személyes iigy volt és eredete az OsidOkre volt
visszavezethetd. Ma a kinai allamférfiak ezt a fogalmat arra hasznaljdk fel, hogy Kina
megujhodasat készitseék eld. A kinai emberben nagyon kevés a kozosségi €rzés. Piszkos utcaik
példaul felkeltik a kiilfoldiek diihét, a kinai bennsziilott pedig €szre sem veszi, hogy iszapos
mélyedéseken kell atugornia és hogy ezeket a lyukakat fel is lehetne tolteni. Most azonban
mar tudatara ébrednek annak, hogy piszkos utcéaik varosaik rovésara esnek €s arcveszteséget
jelentenek a lakossag szdmara. Huszondt évvel ezeldtt még képtelennek tartottam volna, hogy
egy kinai varos lakossaga biiszke legyen arra, hogy utcai tisztabbak, mint a szomszéd varoséi.
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A legutobbi esztendOben tobbszor takaritottdk az utcakat, mint tiz évszazad alatt. A nyilva-
nossag ¢letének hagyomanyai azonban valtozatlanok. Egy-egy becsvagyo hadvezér fellazad a
kozponti kormanyzat ellen, a ldzadast leverik, néha véres kiizdelmek aran, tobbnyire azonban
a fegyveres hatalom demonstracidja is elegendd, ha tigyes politikai hadjarat kiséri. Mas
orszagban az ilyen ldzad6 tdbornokot megfosztanak rangjatdl, bebortondznék, taldn ki is
végeznék. Kinaban masképp all a dolog. Az ilyen szigorti megtorlés, ha nem is halalos, olyan
arcveszteséget jelentene a hadvezérnek, amilyet még legelkeseredettebb ellenségei sem
tartanak igazsagosnak. Ilyenkor rendszerint el6lép a lazadd, de olyan megbizatast kap, amely
eltavolitja az orszagbo6l. Példaul tanulméanyoznia kell Svéjcban a tengeralattjarok mukodését,
vagy a Hyde Parkban a burgonyatermelést. Ez igen {igyes sakkhuzas és szamos kiilfoldi
nagyvallalat sikerrel alkalmazza, ha egy-egy magasabb allasu kinai alkalmazottjat el akarja
tavolitani. Az illetdt eldléptetik és szamlzik egy fiokintézetiikbe. Az alkalmazott felfelé
bukott, megérti az idOk szavat €s visszavonul. Az arc tlbecsiilése sokszor lehetetlen helyzetet
1déz eld. Sanghajban pl. sohasem valtoztatjdk meg az autdoszamokat s a tulajdonos évrol-évre
megtartja ugyanazt a szdmot. Az alacsony szam azt jelenti, hogy a tulajdonos mar évek hossza
sora Ota tart autot, tehat régen jomodban €l. A kinaiak ardnylag késon tértek at ennek a
szerintiik igen draga ¢és veszedelmes jatékszernek a hasznalatdra s csodalatosképpen az
alacsony szamok tulajdonosai kivétel nélkiil kinaiak. Ez pedig ugy tortént, hogy miota az auto
divatba jott, 6cska kocsikat vasaroltak 6ssze, amelyeknek rendszdma alacsony volt. Akarhany
kiilfoldi oriasi dsszegeket kapott egy-egy Ocska tragacsért, amelyet egyébként fillérekért se
tudott volna eladni.

A gazdag kinai keresked6 ugy véli, hogyha késon jar be iroddjaba, akkor ez azt jelenti, hogy
nem érdeklddik a nyereség irant, ez arcot kolesondz neki. fgy allt aztan el az a szokas, hogy
izleti latogatasokat csak délutan lehet tenni és ha valaki kora déleldtt latogatna meg egy kinai
kereskeddt, akkor azt gondolndk, hogy az illet6 olyan alacsonyrangu, mint egy kuli, aki az
irodahelyiséget surolja. Ez a nézet annyira elterjedt és a délel6tti latogatas annyira szokatlan,
hogyha egy-egy jobb kinai délelott megjelenik nalam, akkor arra kell gondolnom, hogy
kétségbeejtd helyzetben van, ezért szegte meg a szabalyt. Kindban nem adnak ki egyetlenegy
fontosabb délutani ujsagot sem, aminek tudtommal az az oka, hogy a kinai kereskedd
délelottjét tijsadgolvasassal tolti el s csak azutdn megy irodajaba.
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TIZENHATODIK FEJEZET
A megszentelt rizsestal

A tekintélytisztelet mellett van Kinaban egy masik, nem kevésbé fontos alapelv is. Senkit sem
szabad azéltal megszégyeniteni, hogy a tekintélyét csorbitjuk, de senkit sem szabad megélhe-
tésétél megfosztani, azaz a kifejezé kinai mondas szerint nem szabad a ,,rizsestaljat eltorni”.
Az egészen rendben van, ha valakit egy iizletkotés alkalméaval megroviditenek, ha a lehetdség
hataraig lenyomjak az arat s még kiilonbozd levondsokat is kovetelnek téle. De valakit az
¢letlehetdségétdl megfosztani, sziikségtelen veszteséget okozni neki, bizonyos formalitasokat
kihasznalni, olyan szerzddés teljesitéséhez ragaszkodni, amely altal a masik fél tonkre kell
hogy menjen - mindezt szornyli embertelen dolognak tartjak. Az élethez vald jog mindenkivel
velesziiletik s aki embertarsatdl ezt a jogat elrabolja, olyan gonosz, mint egy emberevo.
Egészben véve rendkiviil kevés per van Kindban. Az egyik oka ennek az, hogy a legtobb
tizletet baratok és rokonok kotik egymas kozott s hogy a hatalmas és jol megszervezett céhek
a legtobb nézeteltérést baratsdgosan intézik el, anélkiil, hogy ahhoz jogsegélyt kellene igény-
bevenni. A masik oka ennek az, hogy barmilyen kedvezd is egy szerz6dés s barmennyivel
tartozik is a masik fél az embernek, ritkan kertiil arra sor, hogy kovetelésének behajtasara pert
inditson, ha ezaltal a masik szerz6do fél fizetési nehézségekbe jutna. Ha azonban egy vitas
ligy birosag elé kertil, akkor rendszerint a legnagyobb elkeseredéssel folytatjak a pert, mert
akkorra mar olyan diihbe jottek, hogy nem is gondolnak baratsagra, tekintélyre vagy 0sszetort
rizsestalakra.

Nem szabad azt hinniink, hogy a mohosag s a fukarsdg nem jatszanak nagy szerepet a kinai
életben.

Itt is vannak Shylockok, ha ritkdbbak is, mint mas orszdgokban s kozmegvetés kdrnyezi is
Oket. A népszerii kinai mondék tele vannak kapzsi 6regemberekkel, akik rossz véget érnek s a
fosvény felhalmozott kincseivel, amelyek aztan titokzatos mddon eltiinnek. Konfucius az
emberek élettartamat harom részre osztotta és Ova intette 6ket a mohodsag blinétdl. ,,Harom
dolog van, amitdl a magasra torekvé embernek dvakodnia kell. Ifjisagaban, amikor testi erdi
még nem fejlédtek ki teljesen, a kéjvagytol, ha mar meger6sodott és megérett, a civakodastol,
mikor pedig megoregszik és testi ereje elsorvad, a mohosagtol kell 6vakodnia.” Talan azért
jatsszak itt valamennyi Shakespeare-darab koziil a ,,Velencei kalmar”-t a leggyakrabban, mert
Shylock jelleme olyan szérnyiilkddést valt ki a kinaiakbol s taldn azért is, mert a kinai ndk oly
szivesen jatsszdk Portia szerepét. Portidban olyan alakra taldlnak, akinek beéllitottsagat
teljesen megértik, mert Portia kinai nd is lehetett volna. Azt hiszem, a kinaiak tulsdgosan
szo6szerinti értelmében fogjak fel Shylock alakjat, mert egy kinai baratom egyszer azt mondta
nekem, nem tudja megérteni, miért ragaszkodik Shylock az egy font emberhtishoz, amikor
annak semmiféle kereskedelmi értéke nincs. Sokkal jobban megértette volna az egészet, ha
Shylock egy font disznohust kdvetelt volna.

A nyugati ember szdmdra szinte mar ésszeriitlennek és abszurdnak tiinik az a nagyfoku
kimélet, amelyet a kinaiak akkor tanusitanak, amikor valakinek a rizsestaljarol van szo. Gyak-
ran el6fordul kiilfoldi cégeknél, hogy az egész személyzetnek - a kinai vezetdket is beleértve -
tudomasa van egy alkalmazott tehetségtelenségérol; de mindenki palastolja az illetd hibait, azt
a munkat pedig, amelyet neki kellene elvégezni, masok végzik el helyette. Persze, ha hosszabb
ideje miikodik mar a vallalatnal és baratai vagy rokonai vannak az alkalmazottak k6zott, akkor
jobban sikra széllnak érte, mint amikor 0 alkalmazottrdl van szo.
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Néhany honappal ezelétt egyik iizletfelemnek tanulsagos ¢lményben volt része. A rossz
lizletmenet arra kényszeritette, hogy néhany alkalmazottjat elbocsassa s iddsebb alkalmazott-
jainak tandcsat kérte ki arra vonatkozodlag, hogy kire essen a valasztas. Nagyon meglepddott,
amikor az egyik legtehetségesebb tisztviseld elbocsatasat ajanlottak, egy masik ostoba hivatal-
nok menesztésének ellenben mereven ellene szegiiltek. Ismer6som utdnanézett a dolognak és
végiil is rdjott, hogy a hivatalnokok azért ajanlottak a tehetséges kolléga elbocsatasat, mert az
bizonyara konnyen el fog ismét helyezkedni és azért tiltakoztak az ostoba hivatalnok
elbocsatasa ellen, mert annak nagyon nehéz lett volna 0j allast talalni.

Miutan majdnem valamennyi kinai bevandorlé a délkinai Amoy-kik6tébol keriil a Fiilop-
szigetekre, ¢lénk forgalom bonyolodik le e szigetek €s a kikotdvaros kozott. Ezért az amerikai
kormany azelott egészségiigyi szolgalatot tartott fenn Amoyban, amelynek az volt a feladata,
hogy a kivandorlokat feliilvizsgalja és ezéltal megakadalyozza, hogy a Fiilop-szigetekre
fert6zo betegségeket hurcoljanak be. Az egészségiigyi statisztika olyan fontos az ilyen szolga-
latot teljesitd orvos szdmara, mint egy falat kenyér s éppen ezért az Amoyban miikod6 orvos
nagyon boldogtalannak érezte magat, hogy nem alltak statisztikai adatok rendelkezésére.
Minddssze néhany éve kezdték csak el a kinai varosokban az egészségligyi statisztikai adatok
gyljtését. Washingtonban azonban mindenaron statisztikakat akartak s igy emberiink a sajat
egyéni mddszere szerint latott munkdhoz. Egyik munkatarsat minden héten elkiildte a varos
koporsoiizleteibe ¢s megkérdeztette, hogy hany koporsot adtak el. Abbdl a helyes feltevésbol
indult ki, hogy az eladott koporsok szdmanak hozzavetdlegesen meg kell egyeznie a halal-
esetek szamaval s ilyen mdodon figyelemmel kisérhette a jarvanyok terjedését. A statisztikai
adatgyiijtésnek ezt a primitiv modjat még az évente megismétlodd kolera- és pestisjarvany
elott kezdték meg, tigyhogy a normalis haldleseti szamot kaptdk meg. Amikor ez a két
borzalmas betegség ismét feliitotte fejét, rohamosan emelkedett a koporsdeladdsok széma,
ugyhogy az orvos grafikonjain pontosan feltiintethette a halalesetek ol és le valo hullamzasat.

Aztan elkovetkezett a hideg 6szi id0 s a kolera és pestis pusztitasa aldbbhagyott. Az orvos
most azt varta, hogy statisztikaja vissza fogja tiikrozni az egészségi viszonyok javulasat, de
heti jelentései szerint a koporsdeladds most is éppugy viragzott, mint a jarvany legvadabb
diihongése idején.

Ez egészen ésszeriitlen volt és anndl titokzatosabb, mert a jarvanyok mar elmultak s a
betegségek a varosban megint a normalis keretek kozt mozogtak. Az amerikai orvos egy
értelmes kinai orvos segitségével utana jart a dolognak és hamarosan meg is taldlta annak
nyitjat. Az egyik koporsokészitd bevallotta, hogy 6 és tarsai tudtak, hogy az a kinai, aki a
koporsoeladasok irant érdeklddik a kolera- és pestisjarvany miatt teszi ezt s attol féltek, hogy
az illetd elveszti az allasat, ha kideriil, hogy a jarvany mar megsziint. Ezért hamis adatokat
adtak meg; amikor azutan biztositottak dket arrél, hogy az alkalmazott a jarvany megsziinése
esetén sem veszti el a kenyerét, kijelentették, hogy ezentll pontos adatokkal fognak szolgélni.

A sanghaji riksakulik ko6zott mutatkozo elégedetlenség felttind példa a kinaiaknak a
rizsestallal kapcsolatos magatartasara. A sanghaji riksakuli évek hossza soran at elnyomott és
kizsakmanyolt munkas volt, aki alig tudta az ¢€letfenntartasahoz elengedhetetlentil sziikséges
keresetet eldteremteni, mig a hordszék tulajdonosai, jarmiiveik aranytalanul magas bérleti
dijaibol roppant vagyonokat halmoztak fel. Néhany kiilfoldi kivételével, akik maguk is
résztvettek a kulik kizsakmanyoldsaban, a legtobb idegen is ordasoknak tekintette a riksatulaj-
donosokat s rokonszenvezett a nehéz napi munkat végzo, gyaldzatosan fizetett kulikkal. Egyes
kilfoldi szervezetek idonként propagandahadjaratot inditottak a riksakulik érdekében, a
kinaiak azonban nem csatlakoztak ezekhez a mozgalmakhoz, s6t, nem is tudtdk megérteni,
miért csindlnak a kiilfoldiek olyan nagy hithét az egészbdl. Néhany évvel ezelott végiil is
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annyira elfajult a dolog, hogy a sanghaji varosi tanacs, amely a nemzetkozi telepiilést
igazgatja, elhatarozta, hogy megjavitja a riksakulik életszinvonaldt s a hordszékek bérleti
dijanak leszallitasa utjan emeli azok forgalmat.

A Sanghajban ¢16 kiilfoldiek majdnem kivétel nélkiil szivesen csatlakoztak ehhez a mozga-
lomhoz, a kinaiak azonban ugyancsak majdnem teljes szdmban tavol tartottdk magukat attol,
vagy legalabbis mindaddig k6zombosek maradtak, mig a javaslat f6lott vitatkoztak. Amikor
végiil is kozzétették a varosi tanacs hatarozatat, a riksatulajdonosok nem voltak hajlandok a
bérleti dijak leszallitdsahoz hozzéjarulni s kizartdk a kulikat, olymodon, hogy megtagadtak a
hordszékek bérbeadédsat. Harmincotezer kuli valt ezaltal kenyértelenné.

Kinai szempontbol most teljesen megvaltozott a helyzet. Nemzedékeken at kozombosen
nézték, hogyan kinlodott a sok ezer szegény kuli a legnagyobb nélkiilozések kdzepette. Abban
a pillanatban azonban, ahogy a riksatulajdonosok 0Osszetorték a kulik rizsestaljat, barmilyen
nyomorusagos is volt az, tiistént megvaltozott a kinaiak hangulata. A kinaiak az Gjsagokhoz
intézett nyilt levelekben szidalmaztak a vallalkozokat. A kedvenc kifejezés, amit veliik
szemben hasznaltak, az ,,emberevé” volt. Masnapra a riksatulajdonosok mar engedéke-
nyebbek lettek, tovabbi 24 6ra multan pedig beleegyeztek a bérleti dij leszallitdsaban.

A kinai ember kétségkiviil felelosnek érzi magat, ha a masikat megfosztja megélhetésétol. A
gépkocsi elterjedése Kinaban is elkeriilhetetleniil balesetekkel jart. S6t, itt még gyakoribbak a
szerencsétlenségek, mert a kinaiak nem szoktdk meg a kézikocsiknal gyorsabban mozgo
jarmuveket, és sokszor eliiti 6ket az autd, mieldtt beidegzddik naluk, hogy félre kell eldle
ugrani. Az altaldnos szabaly az, hogy a gépkocsitulajdonosnak még akkor is fizetnie kell,
hogyha teljesen artatlan a balesetben s ha a karosult a legvétkesebb konnyelmiiséget kovette is
el. A biztositotarsasagok autdszerencsétlenség esetén azonnal fizetnek anélkiil, hogy birdsag
elé vinn€k az {ligyet. A birdsag szamos esetben a biztositd javara dontene ugyan, de egyetlen
cég sem merné magat annak a kozfelhaborodasnak kitenni, amely mulhatatlanul nyomon
kovetné az ilyen itéletet.

Egy iddben abban a tévhitben éltem, hogy egy sanghdji napilap kiadoja vagyok s mindaddig
meg is maradtam ezen a nézeten, mig baratom, aki ezt a vallalkozdsomat finanszirozta, mast
nem gondolt. Akkortajt tortént, hogy Sanghajban nyomdaszsztrajk tort ki, amely kiilonb6zo
bonyodalmakra vezetett. Az egyik sztrajkold tulbuzgosagaban utjat allta egy lapkihordonak és
Osszetépte a nala 1évo ujsagokat, mire elfogattam ¢€s birosag elé allitottam. Meglepetésemre a
kinai bird nagyon is komolyan vette a dolgot és kilenchavi bortonre itélte a munkast. Méasnap
az illeté egész csaladja kivonult és tudni kivanta, hogy mibdl fog mindaddig megélni, mig a
csaladfo bortonben van. Mit sem hasznalt, hogy kijelentettem, semmi kdzém az egészhez. A
hozzatartozok azzal érveltek, hogy én vagyok az oka annak, hogy kenyérkeresdjiiket elitélték s
ezért csaladjanak sorsaért engem terhel a felelésség. Miutan mindenki ellenem volt, kénytelen
voltam engedni s a csaladnak havi jaradékot biztositottam. Ez tobb honapon at tartott, mig
végiil is a sztrajk befejezddott. Ekkor iligyvédet fogadtam s kiszabaditottam az elitéltet a
bortonbol.

Sok alkalommal sziikségesnek és hasznosnak talaltuk, hogy iizleti ligyeinkben a rizsestal
szentségére hivatkozzunk. A Jangce volgyének majdnem mindegyik varosaban addval terhelik
meg a plakatokat, éspedig a legtobb esetben kozségi adoval, amelynek tétele minden varosban
mas és mas. Igy pl. Ningpoban kétszerannyi, mint Szucsauban. Ez még nem a legnagyobb baj,
de gyakran eléfordul az is, hogy a szerzdédés megkotése s a plakatok kiragasztasa kozotti
idoben felemelik az adot, agyhogy csak veszteséggel tudnank az iizletet lebonyolitani. Ilyen-
kor sem veszitjiik el a fejiinket. A plakatragasztok vezetdje felszolal az adohatdsagnal az
addemelés ellen ¢€s sziikség esetén felmutatja szerzodéseinket és koltségeldiranyzatainkat is,
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tovabba hivatkozik arra, hogy mekkora veszteség érne benniinket és végiil igy kialt fel: ,,Csak
nem fogjatok gazdam rizsestaljat eltorni!”

A szdban forgo6 rizsfogyaszto persze €én vagyok.

Ez a felhivas sohasem téveszti el hatdsat, bar nem mindig ériink el olyanfoki armérséklést,
mint amilyet reméltiink. Amint a hivatalnok meggy6z6dott adataink helyességérdl s johisze-
miuségiinkrdl, el6zékenységet mutat veliink szemben. A legtobb orszagban persze semmi
gyakorlati haszonnal nem jarna az, ha megnyernénk egy adohivatalnok rokonszenvét, mert
hiszen nem ez a hivatalnok allapitja meg az adotételeket, s nincs is felhatalmazésa arra, hogy
azokon valtoztasson. Ez Kinaban is igy van, de azért mégis lehet segiteni a dolgon. A hivatal-
noknak ugyanis nem kell okvetleniil minden plakatot megszamolni, amelyet kiragasztunk. fgy
azutan kozos egyetértéssel tizenot plakat illetékét fizetjilk meg, pedig a valdsdgban huszat
ragasztottunk ki. Ilyen modon sikeriil az adétételt megfelelden mérsékelni. igy érvényesiil a
gyakorlatban az az elv, hogy senkinek a rizsestaljat nem szabad Osszetdrni és mindenkinek
meg kell 6vnia embertarsa arcat.

A rizsestalak kolcsonOs megbecsiilése sziikségképpen szovetségek ¢és céhek 1étesitésére
vezetett, amelyeket majdnem minden iizletagban meg lehet talalni, kivéve az ujabbakat, mint
pl. a hirdetési és a kiadoi iizletagat. A céhek koziil a bankarok, selyem, és rizskereskeddk
céhei a legrégibbek ¢s leggazdagabbak. Ezeknek a székhazai oly pompasak, hogy a turistdk
gyakran templomoknak nézik azokat. Némelyik céh hatalmas pénziigyi tartalékkal rendelkezik
s ¢hinség vagy arviz esetén nagylelkii adomanyokkal jarul hozzé a jotékony célu gyljtésekhez.
Jelenleg a hazafiassag €s a koz iranti érzés érvényrejuttatasanak legkedveltebb modja az, hogy
repiilégépeket ajandékoznak a hadsereg szamara s a céhek eleget is tesznek ennek a
kotelességiiknek.

A céhrendszer annyira elterjedt Kinadban, hogy még a tolvajoknak ¢és koldusoknak is meg-
vannak a maguk céhei. Nem emlékszem ra, hogy valaha is alkalmam lett volna a tolvajok
céhének egy tagjaval megismerkedni, mert Sanghd; talsagosan nagy varos €s tulsagosan a
renddrség feliigyelete alatt 4ll ahhoz, semhogy ez a céh itt eredményesen miikodhetne. Idésebb
emberek azonban, akik éveket toltottek az orszag belsejében kis falvakban, emlékeznek még
arra, hogyan dolgoznak ezek a tolvajbanddk. A céh fondke ugyszolvan lopasokat elharito
irodat tart fenn s ha évente kisebb Osszeget fizetnek a céh szamara, kezeskedik réla, hogy az
illetét a tolvajok nem fogjak zaklatni. Sokan eszményi megoldasnak tekintik ezt. Miutdn
mindenki, akinek értéktargyai vannak, szivesen fizet egy kis dsszeget, hogy békén hagyjak, a
tolvajok kényelemben és biztonsagban ¢lhetnek s nem is kell hivatasukat gyakorolniok. Nem
tudom, akadt-e mar valaki, aki feltette magéaban a kérdést, hogy a tolvajnak is joga van-e arra,
hogy rizsestaljat megtoltse. Annyi bizonyos, hogy a tolvajok s a tisztességes polgarok mind-
addig békében €lnek egymassal, amig el6 nem fordul az, hogy egy miikedvel6 tolvaj, aki nem
tagja a céhnek, vetemedik lopasra. Ilyenkor a céh tagjai igyekeznek a tolvajt kézrekeriteni s ha
nem sikeriil az ellopott targyat megtalalniok és tulajdonosanak visszaadniok, akkor karpo-
toljak a tulajdonost az elszenvedett karért. Ez a leiras semmiesetre sem talzott, csak annyit
kell még hozzatenni, hogy itt inkabb multbeli, mint mai eseményekrdl van sz, mert amiota a
renddrséget €s a csenddrséget az orszdg minden részében alaposan megszervezték, a rablok
c¢hei mindjobban eltlinnek.

Osszeismerkedtem egy kolduscéh féndkével, sot ez a férfi volt egyik legelsé kinai ismerdsom.
1911 nyaran sulyos arviz pusztitott a Jangce volgyében. A sanghdji jsag, amelynek szamara
akkor dolgoztam, Hankauba kiildott, hogy cikksorozatot irjak az illetd lap és egy amerikai
lapszindikatus szdméra. Hankauban tapasztaltam el0szor, milyen nehéz Kindban konkrét
adatokra szert tenni s milyen k6zombosek a kinaiak az olyan dolgokkal szemben, amelyek
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személy szerint nem ¢érintik 6ket. Az arviz kozvetlenlil Hankau kozelében volt. A folyon
hazroncsok tsztak s a varos mélyebben fekvo részeit mar elboritotta az ar. Rengeteg hullat
sodort az ar magéval, de ugy latszott, senki sem tud a dologrol kozelebbit és senkit sem
érdekelnek ezek a dolgok. Egy Oreg francia szerzetes derekasan kivette a részét a mentési
munkakbol, mikor azonban a szerencsétlenség terjedelmére nézve intéztem hozza kérdést, igy
szolt:

- Mi keresztény halottainkat gyaszoljuk és temetjiikk el; a poganyokat a Joistennek kell
megszamlalnia.

Az egyetlen kinai 0jsag kiadoja nem tudott rajtam segiteni, mert lapja kizardlag a mandzsuk
elleni forradalom el6készitésén munkalkodott és semmi mds nem érdekelte. Hankauban
tolmacsot alkalmaztam s miutdn napokon at nem tudott nekem emlitésre méltdé adatokat
szolgaltatni, kozoltem vele, hogyha tovabb is igy megy a dolog el fogom bocsatani. A
veszedelem talalékonny4 tette emberemet s elvezetett a koldusok fondkéhez.

Ez derék, okos dregember volt, hajat tiszteletreméltd 6sz varkocsba fonta, s mialatt az arvizre
vonatkozd kérdésemre valaszolt, sokat mesélt nekem a kinai koldusok hivatasanak mod-
szereirdl is. Apjatol orokolte a fonoki allast s korlatlan hatalommal uralkodott a koldusokon.
A rendorséggel vagy kereskedOkkel vald érintkezésben 6 képviselte hivatalosan a koldusok
céhét. Hankauban éppugy, mint mas kinai varosokban, jol megszervezték a kolduldst. Minden
koldusnak meg volt a kijeldlt helye s mashol nem gytijthetett alamizsnat, de kijelolt utcajaban
is csak minden honap elsején és tizenotodikén. Ezt a megallapodast a koldusok fondke hosszu
tandcskozasok utan kototte a kereskeddcéhekkel s ez lehetdvé tette, hogy a kereskedodket
megkiméljék a gyakori zaklatastol.

Ez a csodalatraméltd szervezet okozta, hogy a koldusok fondke olyan €lénken érdeklodott az
arviz részletei irant, s hogy meg tudta nekem adni azokat az adatokat, melyekre sziikségem
volt. Az arviz egy sereg kornyékbeli falut és sok tanyat is elontott s a hajlék nélkiil maradt
lakosok a nagyobb varosokba menekiiltek. Ezek minden jarékeldnek elpanaszoltak szerencsét-
lenségiiket s jajveszékeltek, hogy ¢henhalnak, ha nem segitik meg 6ket. Ez persze modfelett
bosszantotta a koldusok fonokét s felhaborodva mesélte nekem, hogy ezek a ,,vadak”, akik
nem tartoznak az 6 céhéhez, mekkora konkurenciat jelentenek neki.

- A kereskeddk allandoan panaszkodnak nekem, mondta, de mit tehetek? Ezek az emberek
eleszik a falatot az enyéim eldl, a hatdosagoknal pedig semmiféle védelmet nem taldlok. Az
arviz elél menekiilok nem tartoznak az én c€éhemhez; nincs itt semmi keresnivalojuk.

A kinai céhek az autokratikus kormanyzat alatt is szdmos szabadsagjogot ¢lveztek. A
mandzsu dinasztia uralma alatt a helyi hatosagoknak elméletben korlatlan hatalmuk volt
ugyan, a gyakorlatban azonban semmi olyasmit nem tehettek, ami ellentétben volt a céhszaba-
lyokkal és kihivta elleniik a céhek haragjat. Ilyen esetben ugyanis a céhek kimondtik a
»kereskedelem sziinetelését”, ami a sztrajk, kizards és bojkott O0sszekapcsolasabol allt. A
munkasok abbahagytdk a munkat, a kereskedok pedig bezartak boltjaikat. Senki sem adott el
¢s senki sem vasarolt. Az egész varos ¢lete megallt s ez mindaddig tartott, mig csak az
ellenszegiilo tisztviseld be nem adta a derekat.

Az onkormanyzattal bir6 céhek a koztarsasag kikialtasara iranyulo forradalom idején értékes
szolgalatokat tettek a koztarsasagiak tigyének. Az elsé adomanyok a koztarsasagiak céljara
egy hankaui kereskedd céhtdl eredtek s altalaban a céhek adoményai tették lehetdové a
koztarsasagiak szamara, hogy gy6zedelmesen vivjadk meg a kiizdelmet. A céhek konnyen
megtehették ezt, mert egyik-masik koziiliik rendkiviil gazdag. Pompas székhazaik vannak ¢és
sok millio taelt Oriznek kincstaraikban. Sok esetben évszazadokra vezethetik vissza pénz-
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készletiik eredetét s egyik-masikuk 4000 éves torténetre tekinthet vissza. A céhek gazdagsagat
csak hozzéavetdleg lehet felbecsiilni, igazi jelentdségiik azonban nem is gazdagsagukban,
hanem hatalmukban rejlik, amellyel az emberiség egy negyedének egész kereskedelmi €s ipari
tevékenységét szabalyozzak.

Kinaban ritkdn fordul eld, hogy egyes vallalatok Osszeomlanak, mert a céhek rendszerint
magukra vallaljak a fizetésképtelenek kotelezettségeit, amidltal megakadalyozzak a hitel-
képesség megromlasat. Eppen ezért ritkan keriil sor polgari perekre, mert az iizleti vitakat
majdnem mindig ezek a testiiletek dontik el. A kinai selyemkereskedé mosolyogna azon a
feltevésen, hogy szakméjaban mas is eldonthet egy vitat, mint a selyemkereskeddk céhe s
tekintettel arra, hogy milyen gyorsasaggal miikodnek ezek a céhbirosdgok s milyen készsé-
gesen veszik a résztvevok az itéletet tudomasul, magunk is igazat adunk a kinaiaknak.
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TIZENHETEDIK FEJEZET
Tekervényes utak

Sok éles szemll megfigyeld, koztiik olyanok is, akik életiik nagy részét Kindban toltotték s a
kinaiakkal iizleteket kotottek, lelkesedve besz¢él Han fiainak becsiiletességérdl. A régi idokben
a kiilfoldi kereskeddk azt allitottak, hogy a kinai embernek adott szava éppugy szent, mint
aldirasa és sokak szerint ez a mondas még ma is megfelel a tényleges helyzetnek. Masok
viszont, akik épp oly éles szemli megfigyeldknek tartjak magukat és akiknek épp oly bdséges
alkalmuk volt a kinaiak iizleti szokéasait megfigyelni, hosszu torténeteket mesélgetnek a
kinaiak tekervényes utjairdl. Ez utdbbiak szerint az az 4llitds, hogy a kinainak adott szava
éppugy szent, mint alairadsa, mindkét vonatkozasban teljesen téves; rengeteg példat hoznak fel
arra, mennyire megbizhatatlanok a kinaiak. A nézeteknek ezt az alapvetd kiilonbozdséget
konnyli dolog megmagyarazni, mert voltaképpen mindakét félnek igaza van. A két ellenkezd
vélemény képviseldi ugyanis egészen kiillonbozo fajtaju kinaiakkal keriiltek érintkezésbe. Az
egyiknek szerencséje volt ismeretségeivel, a masiknak pedig nem és mindakettd tévesen azt
hitte, hogy azoknak a kinaiaknak a magatartasa, akikkel a véletlen 0sszehozta, valamennyi
kinaira jellemzd. Minden orszagban taldlunk tisztességes és tisztességtelen embereket és a
kettd kozott van egy kdzépréteg; ugyanez a helyzet Kindban is.

Konnyli dolog mas népeket egészben véve elitélni, sot, tokéletlen lelki és érzésbeli adott-
sagaink folytan nehéz is ezt elkeriilniink. Tobb mint htisz évvel ezel6tt Tokidban éltem s ott
tortént meg velem, hogy egy belga ember ligyes mesterkedésekkel kicsalt tdlem egy irdgépet.
Ez az ember volt az elsd belga, akivel életemben valaha is talalkoztam ¢és tizletet kotottem, de
nyomban el is hatdroztam, hogy 6 lesz az utolso is. Néhany évvel késdbb onként lemondtam
egy belga ilizletfelemmel kdtendd iizletrdl egy konkurrensem javara, pedig konnyen kothettem
volna tizletet, de tudni sem akartam a belgakkal valo kapcsolatrol.

Tizenot éven at utdltam a belgékat és bizalmatlan voltam veliik szemben, aztan egyszerre csak
megvaltozott a helyzet. Egy észt alkalmazottam addig olvasott amerikai detektivregényeket és
nézett meg gengszterfilmeket, mig maga is gyakorlati blinligyi tevékenységre tért at és egy
csekkre réhamisitotta a nevemet. Igy szereztem tudomast miikodésrél, de még mielétt ez
megtortént volna, kiilonbozd kotelezettségekbe rantott bele egy belga céggel szemben, amit
valdsziniileg dragan fizettem volna meg, ha a belgak ragaszkodtak volna jogaikhoz, ahogy
vartam. De mikor elmondtam nekik az esetet, storniroztdk a szerzodést, s6t, ha nem ragasz-
kodtam volna ahhoz, hogy kartalanitsam Oket, szivesen véllaltdk volna a veszteségnek nagy
részét, amely erkolcsileg és a torvény szerint egyarant engem terhelt. Senkisem jarhatott volna
el méltanyosabban ¢és nagylelkiibben, mint 6k. Miutan tizendt éven at bizalmatlan voltam a
belgakkal szemben, remélem, elég sokaig fogok még élni ahhoz, hogy tovabbi tizendt éven at
sajnalhassam ezt a magatartasomat.

A kinai selyemkereskeddk, akik egyszersmind selyemszovok is, valdsziniileg a legrégibb
lizletagat képviselik Kindban, s6t, talan az egész vilagon, mert mar 1000 évvel Krisztus
sziiletése elott foglalkoztak selyemszovéssel és eladdssal s azdta megszakitas nélkiil tizik
mesterségiiket. Termékeik mindsége mindig elsérangl volt. A japanok alig tiz éve termeltek
export célokra selymet, amikor mar megtanultdk a kiilfoldiektdl, hogyan lehet az 4ru stlyat
mesterségesen novelni, ugyhogy ma mar egyaltalan nincs tiszta japan selyem. A kinaiaknak
éppen igy lett volna alkalmuk arra, hogy ilyen fogasokat eltanuljanak és alkalmazzanak, de 6k
sohasem ¢éltek az alkalommal. A jobb kinai iizletekben alkudozni sem lehet, rendszerint
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kifliggesztenek egy tablat a kovetkez6 felirassal: ,,Szabott drak, nem csaljuk meg se a fiatalt,
se az Oreget.”

Az eziistmlivesek is 6sidok oOta folytatjadk mesterségiiket és hatalmas céhbe tomoriiltek,
amelynek szigoru szabalyai vannak. Minden egyes eziisttargyon rajta van annak a cégnek a
markaja, ahol azt készitették s ez a marka kezeskedik az eziist tisztasagaért, valamint feltétlen
biztositékot jelent arra nézve is, hogy a készitd visszaveszi gyartmanyat. Barmilyen régi vagy
sérilt is egy eziisttargy, az eziistmiives csekély arlevonassal mindig visszaveszi. A jomoda
kinaiak héaza tele van eziistbdl késziilt edényekkel és dobozokkal s ezeket nemcsak azért
vasaroljak, mert szépek, hanem azért is, mert barmikor pénzzé Iehet tenni.

Mas tizletagakban nem talaljuk meg ezt a magas erkolcsi szinvonalat. A kinaiak nem egészen
tisztazott okokbdl, nem épitenek tartds anyagbol. Hatalmas templomaik €s palotaik nem olyan
szilardak, mint amilyeneknek latszanak s ritkan ¢€lik csak tul az épitteté unokait. Ez arra a
korra is vonatkozik, amikor a jo épitdanyag nagy mennyiségben allt rendelkezésre. Egy kivétel
van csupan, s ez a Nagy Fal, amely még napjainkban, tobb mint kétezer év utan is ellendll a
nap hevének, a fagynak s a foldrengéseknek. De ezt a nagy védobastyat egy langeszi katona
¢épitette a barbar hordak elleni védekezésiil s a veszedelem oly nagy volt, hogy gyengébb falak
semmi védelmet nem jelentettek volna. Az épitdmesterek sok szdz nemzedéken at tanulma-
nyoztdk és csodaltadk a Nagy Falat, de egyetlenegy sem probalta utanozni. Ha az ember nem
néz allanddan az épitész kormére, akkor a legolcsobb anyagot hasznalja fel s ha lehetséges,
még a mennyiség tekintetében is becsapja megbizojat. A kinai épitdmesterek hanyag munka-
jukat kitiind kivitelti gipszdiszitéssel fedik be. Néhany modern épiilet kivételével, amelyeket
szigoru kilfoldi feliigyelet alatt épitettek, seholsem taldlni Kindban hibatlan ablakiiveget. A
kiilfoldi ablakiiveggyarak Kindban helyezik el rossz gyartmanyaikat, amelyeken mashol nem
tudnak tiladni s az tivegszakmaban ezt a mindséget ,,kinai mindség”’-nek nevezziik.

Egy sanghaji €épitész egyszer megmutatta egy kinai épitdmesternek az Empire State Building
fényképét s tréfasan megkérdezte, mit szolna ahhoz, ha ilyen munkara kapna megbizast.

- Pompas dolog lenne - mondta az épitdmester, akinek szintén volt érzéke a humor irant. - Egy
egész emeletet elsikkaszthatnék, anélkiil, hogy barki is észrevenné.

Kétségtelen, hogy ha Kindban mutatkozott volna kereslet az évszazadokrol szo6l6, szilard
épitkezések irant, akkor az épitdmesterek céhe is magasabb erkdlcsi szinvonalon allna. Ilyen
igényeket azonban a kinaiak sohasem tamasztottak, sOt a csaszarok szivesen lattdk az olyan
¢épitkezési modot, amely korlatozta a polgari hazak talsagos elokeldségét €s pompajat.

Az 1jabb foglalkozasi dgaknak, mint pl. az Gjsagirdsnak és az exportkereskedelemnek még
nem sikeriilt szamottevo erkolcsi szabalyokat kialakitani. A kinai kézmtipar is szinte elkertil-
hetetlentil korforgast végez. A termeld eleinte jo arut szallit s jelentds forgalmat bonyolit is le.
Amint azonban ez sikeriil neki, nem tud ellendllni a kisértésnek, hogy selejtes nyersanyagot
hasznaljon fel. Ez azzal a kovetkezménnyel jar, hogy termékének mindsége megromlik, ennek
folytan pedig lizleti forgalma is csokken. Ezért eladja iizletét és valosagos korforgas all be.
Tucatjaval lattam erre példakat a cigarettaszakmaban. A Kinaban forgalomba keriilo cigaret-
tak tulnyomo részét egy angol gyar szallitja. Ez a gyar majdnem monopolisztikus helyet foglal
el a kinai piacon. Ez lehetdvé teszi a kinai szamara, hogy cigarettagyarat alapitson, larmat
csapjon azzal, hogy hazai gyartmanyt kell vasarolni az angol helyett s igy jol jovedelmezo
arucikket dobjon piacra. Amint ezt a célt elérte, eszébe jut, hogy nyereségét még jobban
megnovelheti azzal, hogy olcsobb és rosszabb dohanyt dolgoz fel. A koézonségnek bizonyos
1dore van sziiksége, amig €szreveszi, hogy az illetd cigarettafajta mindsége megromlott s ha a
gyaros azt latja, hogy a cigaretta mindségének rosszabbodasa nem befolyasolja hatranyosan

109



annak forgalmat, tovabbi takarékossagi rendszabalyokat 1éptet ¢letbe. Egy napon aztan rajon,
hogy cigarettajat nem vasaroljak, s most mar semmi sem segit rajta. Ma mar mindenki tudja
Kindban, hogy egyetlen kinai cigarettagyartmany sem maradhat néhany évnél tovabb
forgalomban.

A kinai gyaros gyakran otromba ¢és szemérmetlen modon utanozza a kiilfoldi védjegyeket.
Mihelyt egy konnyen eléallithaté kiilfoldi arucikk nagyobb forgalmat ér el Kindban, a kinaiak
azonnal ravetik magukat és hasonl6 csomagoldsban, hasonld néven arusitjak. Egyszer egy
kendesot hirdettiink, amely annyira leszoritotta és kifényesitette a hajat, hogy annak hasznalata
utdn az emberek haja olyan volt, mintha lakkozva lett volna. Ezt a portékat nagy mennyi-
ségben lehetett eladni, mert akkoriban még nem nyirattadk a kinaiak egészen rovidre egyébként
durvaszalu hajukat. Néhany hét mulva mar piacra dobtak egy utdnzatot ¢s minden hénapban
legalabb még egy ujabb utanzat kovetkezett. Végiil mar ugy gytjtottiik azokat, mint mas a
bélyegeket.

Ezek az utdnzatok méltan bosszantjak ugyan az embert, azt a roppant erkodlcsi felhaborodast
azonban sohasem éreztem, mint némelyik {izletfelem, mert az ilyen utdnzat senkit sem
téveszthet meg. Voltaképpen nem is tudom, az-e a fécélja, hogy barkit is megtévesszen s nem
azért keriilnek-e ezek az utanzatok az eredetihez annyira hasonl6 kivitelben forgalomba, mert
a kinai gyarosok egyszertien nem tudnak mast kitalalni. A Jangce volgyének minden vérosa-
ban szamos iizletet lehet talalni, ahol zseblampaelemet arulnak. Ha a vevo egy ismert amerikai
markat kér, megkaphatja, ha azonban draganak taldlja, akkor a kereskedd hasonld nevii és
gyakran hasonlo védjeggyel ellatott masik elemet tesz eléje s kozli, hogy ezt olcsobban
adhatja, mert utanzat. Nem valami konnyli dolog egy csomagolds szamara eredeti Gtletet
talalni. Erre mér az Amerikai Egyesiilt-Allamok megalapitoi is rajottek, amikor 0j zaszlojukat
tervezték meg, amelynek a tizenharom brit gyarmat helyét kellett elfoglalni. A zaszl6 végleges
alakjaban a keletindiai tarsasag zaszlajanak pontos utanzata, azzal a kiilonbséggel, hogy 6seim
két csikot még hozzatettek.

Ha az ujonnan érkezett utas alaposabban koriilnéz Sanghajban, azt hiheti, hogy a borbélyipar
viragzik itt és azonfeliil kitlinden szervezték azt meg, mert a sok szaz borbélymiihely kilenc-
tizedrésze az ,,Excelsior” nevet viseli s ugy tlinik, mintha valamennyi egyetlen hatalmas
szervezet egy-egy részét alkotna. A valdsagban azonban az az egyetlen kapcsolat az egyes
tizletek kozott, hogy a neviik azonos, mert minden egyes iizlet egyéni tulajdon és egyénileg is
vezetik. A dolognak az a magyarazata, hogy az elsd amerikai szellemben vezetett fodrasz-
lizletet, amely azutan Iétesiilt, hogy a kinaiak 1912-ben nagyobb szamban kezdték hajfona-
taikat levagni, egy San Franciscobol jott kinai fodrasz alapitotta, aki ott egy ,,Excelsior” nevii
fodrasziizletben dolgozott. Ebbdl az okbol nevezte el fodrasziizletét is igy s amikor késébb
masok is modern fodrasziizleteket nyitottak, utanoztdk konkurenstiik cégérét. Ez igy folytato-
dott tovabb, ugyhogy ma mar csodalkozik az ember, ha egy fodrasziizleten nem ezt a felirast
latja.

Valoészinii, hogy 6tven év mulva a kinai 0jsagkiadok ¢€s hirdetési tigynokok is elérik majd a
selyemszovok és eziistmlivesek iizleti erkdlcseinek szinvonaldt, mostandig azonban semmi
jelét nem latjuk ilyen természetli valtozasnak. Az jsdgok példanyszamat Kinaban ma is ugy
tulozzak, mint Amerikdban tették akkor, amikor térvényes rendelkezések nem kényszeritették
még a lapkiadokat dszinteségre. Mivel tobbnyire kinai lapokban helyezziik el iizletfeleink
hirdetéseit, nagyon fontos szamunkra, hogy tudjuk, milyen példanyszdmban jelennek meg az
egyes ujsagok. Jobb modszer hidnyaban egyebek kozt a ,,savprobat” alkalmazzuk ¢€s sok kinai
lapkiadé 6rommel vette volna, ha az elobb emlitett sav kiégette volna a szememet, mielott a
helyes szamadatokat megallapitottam.
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A ,,savproba” abbol all, hogy 6t-tiz cent értékii bélyeg ellenében arckrémet, pipereszappant
vagy gyermekkolika elleni port kiildlink az 0jsagolvasénak. A mintacsomagot kérd levélhez
azonban az ujsagbol kivagott szelvényt is mellékelni kell s a bekiildott szelvények szamabol
hozzavetdleges képet alkothatunk arr6l, hany ember olvassa az illetd ujsagot.

Ezzel a modszerrel egyizben olyan kiadvanynak jottlink nyomara, amelynek egyaltalan nem
voltak el6fizetdi. Sz¢ép kiallitasu havi folyodiratrol volt szd, amelynek a lap kozlése szerint
harmincezer ndi olvasdja volt. A vastag fiizet tele volt hirdetésekkel. Uzletfeliinknek kiilo-
ndsen az tetszett meg a lapon, hogy a juliusi szdm valoban juliusban jelent meg és nem
szeptemberben, mint sok mas kinai folydirat. Az illeté megbizasabol egész oldalas hirdetést
helyeztiink el a lapban, amelyben 6t cent értékii bélyegért nagy doboz arckrémet igértiink
mintacsomagoldsban a folydirat harmincezer hdlgyolvasojanak. Amikor mar harom honapon
at jelent meg hirdetéslink, anélkiil, hogy a lapnak egyetlen olvasdja is érdeklddott volna
arckrémiink irdnt, gyanusnak taldltuk a dolgot és nyomozni kezdtiink. Kideriilt, hogy a
folyoiratbol csupan annyi példanyt nyomattak, mint ahdny tdmpéldanyra a hirdetok részére
sziikség volt. Azonfeliil a lap szerkesztdségi részében megjelend kozlemények szdvege évek
ota semmit sem valtozott, csak a hirdetési részben és a cimoldalon voltak valtozasok. A kiado
egyszerlien megvaltoztatta minden hdénapban a cimoldal szinét és ez volt minden. Miutdn
kizarolag kiilfoldi cégek hirdetéseit vette fel lapjaba s a megrendelék nem tudtak kinaiul, ugy
vélte, mindegy nekik, milyen szoveget kozdl folyoiratdban. Ez a lap még ma is megjelenik és
sok hirdetést adnak fel abban. Nem egyszer el6fordul, hogy amerikai iizletfeleink emlitést
tesznek rola, hany konkurensiik hirdet ebben a ,harmincezer néi olvasoval rendelkezd”
folyoiratban, amely, ugy latszik, elkeriilte figyelmiiket.

A legtekervényesebbek azonban mégis csak az exportérok Utjai. A kinaiak is rdjottek ugyanis
arra, hogy az exportpiacon aranylag a legkénnyebb olyan arucikkeket eladni, amelyek a
szigorubb kovetelményeknek nem felelnek meg. Ilyenkor ugyanis biztosak lehetnek abban,
hogy csak akkor fedezik fel a csalast, amikor az arut egy tavoli kik6toben kicsomagoljak s
akkor mar nehéz a biindsoket megtaldlni. Ma mar Kina helyett Indidba tevodott 4t az angol
kereslet sulypontja, ez azonban valésziniileg nem kovetkezett volna be, ha a kinaiak fenn-
tartottdk volna az altaluk kivitt tea mindségét. Ehelyett azonban engedtek a konnyli nyereség
csabitasanak és a nagy keresletre tdamaszkodva, gyengébb mindségli vagy rosszul kezelt teat
exportaltak. Ugyanabban az idében, amikor a kinai teakereskeddk lerontottdk a kinai tea
mindségét, hasonloképpen jartak el az angol pamutgyarosok is a manchesteri pamutszovetek
tekintetében. Amikor ugyanis a Kindban és Japanban létesitett pamutszovodek lekonkuraltak
araikkal a brit pamutszoveteket, az angol gyarosok e verseny megtorésére silanyabb mindségi
arut kezdtek arusitani, olcsobb aron, de a régi védjeggyel. Ez igy ment harminc éven at és
azzal a kovetkezménnyel jart, hogy a Kinaba iranyuld brit pamutszovet kivitel éppugy
visszafejlodott, mint Nagy Brittaniaba irdnyulo kinai tea kivitel.

Az a nagy kinai babfajta, amelyet altalaban l6babnak neveznek, a babcsalad legszerényebb
tagja. A legsovanyabb foldben is megterem ¢és taplalo, de rendkiviil durva taplalékot nyujt.
Mint exportcikk, banyavidékekre kertil, ahol a banyalovak kedvenc taplaléka. Ennek allitolag
az az oka, hogy D-vitamint tartalmaz €s igy bizonyos mértékig potolja a napfény hidnyat.

Ez a babfajta oly bdven terem, mint a dudva ¢és igy rendkiviil olcs6. Hankauban, a bab-
termesztés kozpontjaban, alig keriil fontja néhany rézpénzbe. Alig képzelhetd, hogy ezt a
fozelékfajtat, amely minden valdsziniiség szerint a vilag legolcsobb taplaléka, hamisitjak.
Exportdr baratom jott ra arra, hogy ez a hihetetlennek latszé dolog mégis igaz. Méar tobb éven
at foglalkozott babexporttal, amikor az a panasz érkezett hozza, hogy egy babrakoméanyba
agyagot kevertek s hogy a zsdkokban kis iszapcsomok vannak. Nem tudta megérteni, hogyan
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lehetséges ez, mert a hajorarakas eldtt megvizsgaltak a zsdkokat és gy latszott, hogy nincs
azokban egy¢b, mint szaritott bab, legfeljebb még annyi piszok €s por, mint amennyi az ilyen
olcs6 aruban altaldban lenni szokott.

Mégis hirtelen gyanut fogott és vizsgalgatni kezdte a szallitdsra varo zsakok tartalmat. Eleinte
ugy latszott, minden rendben van, s amikor egy zsékot kiontott a foldre, ugy tiint, mintha csak
bab volna benne. Szorgosabb vizsgalat utan felfedezte, hogy egyes babszemek kettévaltak s ez
gyanus volt, mert a jomindségli bab sohasem torik ketté. Bardtom szakérté volt a kinai
exportiizlet terén. Vén roka volt, aki kitlinden értette a dolgat. Most azonban 6 is elamult attol,
amit tapasztalt. Koriilbeliil htisz szem valddi babra egy-egy jangceiszapbol gyurt ,,albabszem”
esett, amely teljesen olyan volt, mint az igazi bab. De néhany zsdk valamiképpen atazott s a
hamisitott bab 0jbol visszanyerte eredeti halmazallapotat, vagyis agyaggé valtozott.

Rémiilten ébredt annak tudatara, hogy mar évek o6ta ilyen agyaggolydcskakkal kevert babot
szallitott vevOinek s a diiht6l azt se tudta, hova legyen. Felcsapott hat magandetektivnek és
hamarosan kideritette, hogy Hankau kozelében egy ,,babgyar” miikodik, ahol iszapbol mii-
babot allitanak el s egy iligynok szallitja ezeket az agyaggolyocskakat, az igazi bab kozé
keverve azokat, mégpedig olyan mennyiségben, ahogy azt lelkiismerete és Ovatossaga
megengedte.

Mikor aztan az exportér felfedezte a csalast, nem is telt benne olyan nagy 6réme, mert hiszen
0 babszallité volt s nem detektiv s tovabbra is tehetetlen jatékszere maradt a csaldoknak.
Hosszas gondolkodas utan a kovetkez0 mentddtlete tdmadt. Raktarhdzéban koriilbeliil hiasz
labnyi magassagban kerek faallvanyt acsoltatott s a kuliknak ebbdl a magassagbol kellett a
babbal teli zsdkok tartalmat a cementpadlora kionteniok. A valodi bab kibirta ezt a zuhanast,
az agyagbab nem. A csalas nyilvanvalova valt, az agyagbabot 0sszeseperték, az ligyndk nagy
banatpénzt fizetett, a szerzédését megvaltoztattak s az agyagbabgyar megsziint.

Azébta évek teltek el, de az exportdr még mindig megtartotta régi szokasat, hogy idonként
ledobat egy-egy zsdk babot a fadllvanyrol, igaz, hogy ma mar inkdbb mokabdl s az erkdlcsi
tanulsag kedvéért...

Mikor Kr.e. 600 esztendével Konfucius, a nagy reformator, egy Santung tartomanybeli
varoska kormanyzdjava lett, kiilonb6zo rendeleteket bocsatott ki, amelyek értelmében tisztes-
séges kereskedelmi szabalyok valtak kotelezékké. Igy pl. a foldmives, aki marhat hajtott fel a
vasarra, nem itathatta meg a joszagot utkdzben, mert ezzel jogosulatlanul megnovelte volna a
sulyat. A kereskeddknek 1is el kellett tavolitaniok a hamis vagy legalabbis megbizhatatlan
mérlegeket. De hat az huszondt évszdzaddal ezeldtt tortént s azdta bizony tObbszor is
megvaltoztak a mértékek és sulyok.

Vagy egy évszazaddal ezel6tt, amikor Kina megnyilt a kiilkereskedelem szaméra, nem minden
pint volt hiteles tirmérték, s a font se volt mindig valodi suly. Minden mérték a tulajdonos
kénye-kedve szerint igazodott s ez az 6nkény bizony busas hasznot hajtott annak, aki ligyesen,
vagyis lelkiismeretleniil tudta mérlegét ,.kezelni”. Az angol kereskeddk, akik uttérokként
jelentek meg, bizony nem tagitottak attol, hogy tisztan lassdk, mit vésarolnak, s az angol
unciak, pintek €s inchek bevezetése hozta meg Kina szdmara is a torvényes mértékeket.

Ez a modszer megsziintette ugyan a kinai kereskeddk konnyti és erkdlestelen haszonrésze-
sedését, de ezek a taladlékony és ravasz emberek nem ijedtek meg, s ha nem éppen hamis, de
kissé ,.tulzott” szamlakkal konnyiiszerrel kikoszoriilik a csorbat. Igy pl. a papirt fontszamra
veszi a gyaros €s baldkban bocsatja aruba. Ha pl. egy bala plakatpapir stlyaként negyven font
szerepel, akkor ritkan akad ember, aki ezt a sulyt ellen6rzi, pedig ha lemérné a balat, nyomban
kideriilne, hogy sulya csak 39 font és nem 40! Ha a plakatot kinyomtatjdk, mar lehetetlen a
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papir sulyat megallapitani. Papiriizleteknél annyira szokésossa valt a hamis szamlazas, hogy
csak a kezdd ugrik be az ilyen mérésnek. Mi jol tudjuk, hogy ha pl. 16 fontnyi suly papirt
vasarolunk, az valojaban csak 14 fontot nyom s hogy 43 fontnyi plakatpapir sulya 39 fontnak
felel meg. Tudjuk, hogy ez igy van, s ha a nyomdasz igen eldkel6 kiilfoldi gyar bélyegzdjével
ellatott szamlat mutat be, ez nem téveszt meg benniinket. Mindenfelé eléggé elterjedt az a
szokas, hogy a kinai keresked6knek hamis szamlékat kiildenek s ez nemcsak a papirszak-
maban van igy, hanem sok mas lizletdgban is. A kiilféldi importér blindsségét a legtobb
esetben lehetetlen bebizonyitani, mert ha altalanossagban tud is arr6l, hogy hamisitasok
torténnek irodajaban, a részleteket kinai alkalmazottaira bizza.

Nemrég beszélgettem egy kiilfoldi importérrel a szdmlahamisitasok kérdésérdl s ¢ ugy
nyilatkozott, hogy nemcsak hogy soha életében nem allitott ki hamis szadmlat, hanem
szigoruan meg is tiltotta kinai alkalmazottainak, hogy ilyesmit megtegyenek.

- Akkor bizonyara sok lizleti 6sszekottetése szakadt meg - jegyeztem meg résztvevd hangon.

- Egy cent veszteség sem ért - felelte az importdr. - Valahanyszor arut szallitunk egy kinai
kereskeddnek, mindig adunk neki néhany kitoltetlen szamlatirlapot s tetszése szerint toltheti ki
azokat.
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TIZENNYOLCADIK FEJEZET
John Bull és Uncle Sam mint exportorok

Ha egy exportigazgatd Kindba jon, hogy aruinak képviseletét megbizhato itigyndkre ruhdzza,
tobbnyire megdobben azon a kdzombosségen, mellyel javaslatait fogadjak. Akkor persze, ha
aruja mar hosszu id6 ota van a piacon és értékesitési lehetdségei nagyok, bd valasztéka van
ligynokokben, ha azonban cége még ismeretlen, bizony nem sokan lesznek kivancsiak
arucikkeire. Sanghdj, ez a nagy ¢s élénk varos, ahol a kinai kiilkereskedelem tilnyomo része
Osszpontosul és ahol a legtobb kiilfoldi képviselet székhelye van, egészen kiilondsen blazirt.
Douglas Fairbanks, Charlie Chaplin és Lindbergh ezredes egyarant meglatogattdk ezt a vérost,
hogy a szamtalan angol lordrol, amerikai szenatorrdl és eurdpai hercegrél ne is beszéljiink, de
kozlekedési torlodas sohasem volt emiatt. Ha magas rangt amerikai kormanyzati tisztviselok
latogatnak el Sanghdjba, az itteni amerikai kereskedelmi kamaranak a lokalpatriotizmust
valosaggal fehér izzasig kell hevitenie, hogy elérje azt, hogy a latogatora egyaltalan iligyet
vessenek. Hasonld a helyzet brit szomszédainknal is, az angol el6keldéségek azonban nem
tartjak olyan fontosnak, hogy nagy tinneplésben legyen résziik, mint az amerikaiak. Ez jol is
van igy, mert az angolok nem olyan {igyesek a lelkesedés mesterséges felkeltésében, mint az
Egyesiilt-Allamok illetékes korei.

Val6szinli, hogy itt Sanghajban azért nem izgat benniinket az idegenek megjelenése, mert
naponta tomegesen ¢érkeznek varosunkba a legkiilonb6z6bb nemzetek képviseldi. Aligha akad
olyan gyaros, aki legalabb egyszer meg ne probalta volna, hogy képviselére tegyen szert
Sanghajban s erre a nagyaranyu keresletre nincs elég jelentkezd. Ennek az a kdvetkezménye,
hogy a gyaros, amikor els6izben akarja gyartmanyat Kinadba bevezetni, nem egykdnnyen talél
Sanghajban megfeleld képviseldt és igy barmilyen hatirozott elgondolasai vannak is
képviseldinek egyéniségérdl, altalaban kénytelen egy félig-meddig elfogadhaté megoldéssal
beérni. Ha amerikai gyarosrol van sz6, az ligynokok még nehezebben hatarozzak el magukat,
mint angol vagy német gyarosok esetében, mert az amerikai gyaros jo hire sok kivannivalot
hagy hatra.

Néhany évvel ezeldtt egy nagy sanghdji importcég helyi ligyndke felkereste fonokét s egy
tervezetet nyujtott at neki, amely, nézete szerint, nagymértékben alkalmas volt arra, hogy a
cég altal képviselt amerikai autdgumifajta forgalmat novelje. A fondk atvizsgalta a tervezetet
¢s aztan a kovetkezdkben kozdlte elhatarozasat:

- Nem megyek bele. Most éppen annyi iizletet csindlunk ezzel az aruval, mint amennyi
kivanatos. Ha ugyanis végrehajtjuk az On javaslatat, valosziniileg elveszitjiik a képviseletet.
Ha a gyaros latna, milyen rohamosan emelkedik az eladas, arra a kovetkeztetésre jutna, hogy
még tobbet kereshet, ha megvonja t6liink a képviseletet és fiokiizletet nyit. Ezért maradjon
csak minden a régiben. Ne irjunk nekik lelkes leveleket és semmit se kozoljiink azokrol a
nagy lehetdségekrol, amelyek a kinai piacon nyilnak szamukra.

Ennek az importérnek igaza volt. Az eladas addig emelkedett, amig a gyar néhdny év mulva
egy jomegjelenésti fiatalembert kiildott ki, aki felmondta az {ligyndkség szerzddését és
megnyitotta az amerikai cég fidkjat. Miutdn az ligynokségek szerzddései tobbnyire megadjak
a gyarosnak azt a lehetdséget, hogy a szerzddést karpotlas nélkiil felbonthassa, az tigyndknek
legfeljebb az a keserli elégtétele marad meg, hogy jol kiszolgalta megbizdjat és iizleti ligyes-
ségének koszonheti, hogy végeredményben elvesztette a képviseletet. Legalabb egy tucatnyi
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esetrdl tudok, amikor jelentds amerikai cégek képviseletét vontadk meg az ligynokoktdl csak
azért, mert a gyarosok azt hitték, hogy igy tobb nyereségre tehetnek szert.

A fiokiizletek nyitdsa azonban nem minden esetben vezethetd vissza ilyen hidegvérii és
halatlan eljarasra. Gyakran az iizletemberekben rejlé hitisdg vagy romantikus elképzelések
vezetnek az ilyen koltséges fiokok megnyitdsara. Sanghdjban a tézsdei hossz éveiben gomba
modra néttek ki a f61dbdl a fiokok, pedig a gyarosoknak semmi hasznuk nem volt azokbol. Az
tizleti depresszid kényszeritette a kiilfoldi cégeket, hogy egyeb felesleges kiadasaikkal egyiitt e
fiokiizletek szamat is csokkentsék és azok a fiatalemberek, akiket a fiokok élére allitottak,
most kénytelenek voltak iizleteiket mar régebben gyokeret vert cégeknek atadni. A fidkok
nyitasatol eltekintve, az amerikai gyarosok egyébként is szivesen valtoztatjdk tigynokeiket,
valoszinlileg azért, mert - tobbnyire alaptalanul - azt hiszik, hogy az 0j képviselé eredmé-
nyesebben fog miikodni a réginél. A valtozasok oly gyakoriak, hogy valahdnyszor egy-egy
newyorki megbizonk megujitja szerzédésiinket, meg kell gy6zddniink arrél, hogy nincs-e
valtozas a cég itteni képviseletében. Mi nagyon sok amerikai gyar propagandajat latjuk el és
minddssze kettére tudok visszaemlékezni, amely az utolso tiz év folyaman nem valtoztatta
meg sanghaji képviseldjét és nem létesitett fiokot; némelyikiik ez alatt az 1d6 alatt harom-négy
alkalommal is uj képviseldt bizott meg. A brit és kontinentalis cégeknél viszont - bar ezek
kozott épp annyi tizletfeliink van, mint amennyi amerikai, - minddssze kettére emlékszem,
amely ugyanebben az iddben képvisel6t valtoztatott. A brit gyarosok jobban tennék, ha
képviseldiket gyakrabban valtoztatnak. Sok angol cég ligynoke ugyanis annyira biztonsagban
érzi magat, hogy nem is igyekszik a forgalmat ndvelni, hanem megelégszik azzal a jutalékkal,
amely minden kiilonosebb faradtsag nélkiill folyik be hozza. Az angol cégek sanghdji
képviseldi kozott talsagosan sok a kitlind golfjatékos.

Az alkalmazéasok és elbocsatasok gyakorisdga Amerikdban, az otthoni miikddés keretében
nagyon is ¢ésszerli lehet, az exportiizletben azonban zavardlag hat. A régi exportigazgatok
elbocsatasa ¢s az ujak felvétele gyakran maga utdn vonja a képviselok kicserélését is, mert az
uj emberek mindenaron javitani igyekeznek elddeik rendszerén €s egy sereg j képviseldt
alkalmaznak.

Az amerikai cégeknek ez a személyzeti politikdja 6t évvel ezeldtt, utolsé amerikai latogata-
som alkalmaval sok idombe és pénzembe keriilt. Egy nagy automobil-cég reklamiigyeit
intéztiik €s amikor a cég fonoke értesiilt kiiszobon all6 amerikai utazasomrol, a tavolkeleti
exportigazgatd ragaszkodott ahhoz, hogy felkeressem Detroitban a cég kozponti iroddjat és ott
megbeszélést folytassak a kinai reklamlehetOségekrdl. Az igazgatdo ot kiilonbozd vezetd
tisztviselohoz adott nekem ajanlé levelet. Kiilonb6zo nézeteltérések és félreértések alltak fenn
¢és az igazgato azt hitte, hogy én mindezt tisztazhatom. Mihelyt megtehettem, New-Y orkbol
Detroitba utaztam ¢€s a palyaudvarrol jovet, gépkocsin tettem meg e tomegtermeld nagyvaros
sivar utcain végigvezetd utat, mig végiil is a cég hatalmas kozponti irodajahoz érkeztem. Nem
vettem magamnak annyi faradtsagot, hogy érkezésemet taviratilag bejelentsem, mert baratom
biztositott arrél, hogy mind az 6t tisztviseld azonnal abbahagyja munkajat és soronkiviil
fogad, mihelyt névjegyemet bekiildom. Ajanloleveleim legfontosabbikat atadtam az elragado
fiatal titkdrnének, aki azonban hamarosan azzal tért vissza, hogy a levél cimzettje mar nem all
a cég szolgalataban. Azt se tudta megmondani, hogy az illeté hol tartézkodik, inkabb csak
sejtette, hogy valoszinlileg New-Yorkban lakik. A maésodik levél ugyanerre az eredményre
vezetett €s ezért, hogy 1ddt nyerjek, a masik harom levelet egyszerre adtam 4t neki és arra
kértem, adja at azokat a cimzetteknek, amennyiben azok még a vallalatnal vannak. A titkarnd
azzal a szomoru hirrel tért vissza, hogy egyikiik sem dolgozik mar a cégnél és valamennyien
rég elhagytdk Detroitot. Bosszantott, hogy teljesen eredményteleniil tettem meg a hosszu utat,
ezért atadtam neki néhany tizleti névjegyemet €s igy szoltam:
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- Mar évek ota intézem Kinaban cégének reklamiigyeit, tavolkeleti igazgatojuk kérésére
jottem New-Yorkbdl Detroitba azért, hogy exportosztalyuk vezetdivel targyaljak. Kérem,
kozolje ezt veliik és kérdezze meg Oket, hallott-e barmelyikiik valaha is rélam ¢és 6hajtanak-e
velem beszélni.

A fiatal holgy, ugy latszik, komolyan vette megbizatasat, mert feltlinden hosszu ideig maradt
tavol, mikor azonban visszatért, csak azt kozolhette velem, hogy egy 1¢élek sincs a cégnél, aki
tudna rolam valamit, vagy beszélni 6hajtana velem. Nem maradt mas hatra, minthogy sétaljak
egyet és a kovetkezd vonattal visszautaztam New-Yorkba. Azt hittem, részem lesz legalabb
abban az elégtételben, hogy részletesen elmesélhetem az esetet oszakai bardtomnak, de még
ezt a csekély elégtételt is megtagadta télem a sors, mert ahogy par honap mulva vissza-
érkeztem a Tavol Keletre, kidertilt, hogy baratomat is elbocsatottak.

Egy kiilfoldi gyar sanghdji képviseldje évekkel ezelott a kovetkezd bizalmas kijelentést tette
eldttem:

- R§jottem végre, hogyan kell a newyorki exportigazgatokkal banni. Rengeteg levelet kell
nekik irni. Nagyon Oriilnek, ha ezekre a levelekre valaszolhatnak ¢s a masolatokat bemutat-
hatjdk a vezérigazgatonak, hogy az lassa, milyen sokat dolgoznak. Az exportigazgatonak
nincs i1s mas feladata, minthogy leveleket irjon és méltanyos dolog, hogy az ember megadja
nekik erre a lehetdséget. Persze, megfelelé szamu megbizast is kell kapniok, ha azonban sok
levelet ir nekik az ember, akkor nem sokat torédnek a megrendelések szadmaval ¢és
terjedelmével.

Miutan az illetd még most is Sanghéjban van és még mindig ugyanazok a képviseletei vannak,
mint azel6tt, ugy latszik, hogy moddszere elég eredményes. Az exportigazgatoknak, miutan
azok az emberek, akikkel dolguk van, tdvoli helyeken laknak, nagy levelezést kell lebonyoli-
taniok, de azért nem Ok az egyediilick az amerikai tizleti ¢letben, akik szivesen leveleznek.
Minden mas orszag iizletembereit csodalkozasba ejti azoknak a leveleknek a szdma ¢€s hosszu-
saga, amelyeket az amerikai iizletemberek sziikségesnek tartanak megirni. Csak a spanyolok
kivételek, mert azok, ha lehet, még bdbeszédiibben irnak, Alemant vagy Cervantest idézik €s
az 1dordl, egészségi allapotukrol és hasonld dolgokrdl fecsegnek. Meggy6zddésem, hogy az
amerikaiak bdbeszédiiségének okai a kivald amerikai gyorsirondk, akiknek kézligyessége
gyakran kisértésbe hozza fondkeiket, hogy bobeszédiiekké valjanak. Az amerikai depresszio-
nak elsé jelét akkor allapitottam meg, amikor kisebb szamu és rovidebb leveleket kezdtem
kapni. Ugy latszik, le kellett a gyors- és gépirondk egy részét épiteni. Azota az iizleti forgalom
megint emelkedett ¢és a levelek szama is szaporodik és azok mindig hosszabbak lesznek,
ugyhogy valoszinlileg megint elérjiik az 1928-as allapotot.

Oszinte meggydz6désem, hogy Amerikaban az irogépek otven szazalékat nyugodtan meg-
semmisithetnék és a gépirondk felét férjhez adhatndk, anélkiil, hogy az {izleti élet menete a
legcsekélyebb mértékben is meglassulna. Mas orszagokban az amerikai levelezésnek egy
toredékével is eredményesen dolgoznak.

Lehet, hogy igazsagtalan vagyok, de az az érzésem, hogy a legtobb levél, amelyet kapok,
voltaképpen nem nekem sz6l, hanem annak a vezetd tisztviselonek, aki a masolatokat atnézi.
Az angol gépirokisasszonyok nem olyan ligyesek, mint amerikai kartarsndik €s ezért az angol
lizletember nincs annyira kitéve a kisértésnek, hogy bdbeszédiivé valjék. A multkoriban
ugyanazzal a postaval kaptam egy-egy levelet New-Yorkbol és Londonbol. Mindkét levélnek
nagyon megoriiltem, mert azokban megujitottdk egy tovabbi évre azt a szerzddést, amelyet
mindakét esetben mar vagy tiz évvel ezeldtt kotottiink.
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A New-Yorkbol érkezett levél tobb gépirasos oldalbol allt és részletes utasitasokat, formalis
megbizasokat tartalmazott a hirdetési idépontok tervezetével egyiitt. Figyelmeztettek benntin-
ket arra, hogy a plakatok szamara alkalmas helyeket legjobb tudasunk szerint valasszuk ki, a
legmegfelelobb ujsagokat kutassuk fel, tigyeljiink, hogy ugyanazokon az oldalakon, ahol az 6
hirdetéseik megjelennek, konkurens cégek ne hirdethessenek, korrigaljuk ki a sajtohibéakat,
tigyeljiink az eladasra, és igy tovabb. Masszéval: olyan dolgokra hivtak fel figyelmiinket,
amelyeket minden hirdetési ligyndknek magatdél meg kell tennie és azonfeliill megbizdink
ezeket a dolgokat mar tobb mint tiz év 6ta allanddan a szajunkba ragtak. A levélird levelének
utolso bekezdésében csaknem koltéi szarnyalasu felhivast intézett hozzam, hogy tartsam szem
elott a megbizo érdekeit.

Az angol iizletembernek nem kellett hosszu 1d6 ahhoz, hogy leveleit lediktalja. St a levél oly
rovid volt, hogy meggy6zddésem szerint kézzel fogalmaztak meg €s csak aztan gépelték le. A
levél a kovetkezOképpen hangzott:

»lgen tisztelt Uram!

Igazoljuk mult ho 17-én kelt b. levelének vételét és kozoljiik Onnel, hogy a reklamra
vonatkozd javaslataival egyetértiink. Meg vagyunk gy6zédve arrdl, hogy On a meg-
szokott gondossaggal fogja az iizletet tovabb vezetni és maradunk

kivalo tisztelettel.”

Azt hiszem, egy angol nemes volt az, aki vadaszkirandulasrol a kovetkezokben szamolt be
feleségének:

- Asszonyom, nagyon hideg az id6 és én két juhot teritettem le.

Mig a rendes iizleti levelezésben az angolok rovid levelei rendkiviil 6rvendetesek, nagyon
tigyetlen az atlagos angol levelezd akkor, amikor eladasi ajanlatot kell irnia. Az amerikainak
csak egészen kevés batoritast kell adni és maris bombazza az embert ajanlataival, amelyek
meg akarjak gy6zni arujanak kitiind mindségérol. Az angol ezzel szemben a jo €s hatasos
eladasi ajanlatot a kovetkezoképpen képzeli el:

,Hivatkozassal b. levelére, a kovetkezOkre vagyunk batrak ramutatni...”

Az amerikai altalaban hossza leveleket ir ugyan, de nem mindig fogalmazza meg azokat
gondosan. Ha az ember tobbezer mérfoldnyi tavolsagra kiild iizleti levelet, akkor jo, ha
elkiildés elott gondosan megvizsgalja, és meggydzdodik arrol, hogy a levél vilagos és semmi
sem hidnyzik beldle. Az angol cégek leveleinek aljan tobbnyire egy sereg kezddbetiit lehet
latni, ami azt bizonyitja, hogy a levelet tobben olvastak at. Milyen mas ez, mint az amerikai
leveleken lathaté gumibélyegzd, amibdl kitlinik, hogy a gyorsirasba diktalt levél gépelt
szovegét senki sem olvasta el. Sok amerikai vallalatnal, ugy latszik, a tanoncok kivételével
mindenki irhat és alairhat leveleket. Emlékszem, mennyi faradtsadgot és folosleges koltséget
okozott nekiink egyszer egy levélird hanyagsaga. A levél visszavonta egy korabbi levél
utasitasait, amely allitélag januar 16-an kelt. Hidba néztiik at levelezésiinket, nem talaltunk
arrdl a naprol kelt értesitést. Azt hittiik, hogy a levél talan elkésett €s késébb fog megérkezni,
de nem érkezett meg és végil is kinai gyakornokunk rajott, hogy januar 16-ika vasarnapra
esett ¢és igy azon a napon aligha irtak nekiink levelet. Végiil is siirgdnyileg voltunk kénytele-
nek a levél datumat megkérdezni, mert tobb januari keltezésti levelet kaptunk az illetd cégtol.
Jelentés munka ¢€s koltség aran tudtuk meg végre, hogy az emlitett levél januar 6-an ment el.

Tagadhatatlan, hogy Uncle Sam a hirdetés technikdjaban messze tulszarnyalja John Bullt, bar
az exporttal kapcsolatos egyéb dolgokban erdsen elmarad mogotte. Uncle San magasabbrendii
kereskedelmi moddszereinek legfeltiindbb példaja a csomagolas. Sok vildghirti angol markas
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aru csomagolasat mar tobb nemzedékkel ezeldtt tervezték meg, amikor a sokszorositas
technikdja még nem érte el mai magas szinvonalat. Akkor még nem is lehetett jobb terveket
késziteni, a mai gyarosok pedig nem veszik igénybe azokat a fiatal tehetségeket, amelyeket
pedig barmelyik angol rekldammiiterem bdségesen szolgaltathatna. Az angol gyarosok a lehetd
legjobb mindségli arut gyartjak és azt hiszik, hogy ezzel mindent megtettek, amit egy
gyarostol csak varni lehet. Bizonyara sok nézeteltérés van afeldl, hogy a két nemzet koziil
melyik all magasabb miivészi nivon, arrdl azonban, hogy az amerikai gyaros fedezte fel elso-
nek a mivészetnek az aruk eladasanal betoltott fontos szerepét, nem lehet vitatkozni. Amikor
Wilde Oscar 1882-ben beutazta az Egyesiilt Allamokat, New-Yorktol San-Franciscoig,
szemére vetette az amerikaiaknak, hogy nem tudjak a miivészetet megbecsiilni s hogy
ellentmondas nélkil tiirik kornyezetiik ratsagat. Akkoriban semmi csodéalnivalot nem talalt az
amerikaiakon; de ha ma ¢élne, kétségkiviil megdicsérné az amerikai gyarosokat csomago-
lasaikeért.

Valoésziniileg felszolitana brit honfitarsait, hogy kovessék az amerikaiak példajat. Borotvalo-
késziilékemet példaul Anglidban tervezték és készitették. Kittind munka és borotvalokészii-
léknek meglehetésen draga is. Dobozan azonban semmisem mutatja, hogy jobbmindségii
arurol van sz6. Barmelyik amerikai gyaros bizonyara minden jelentdsebb koltség nélkiil
méltobb csomagolast készitetne, amely jobban illene az aru kivald mindségéhez és annak
eladasat is megkonnyitené. Sot, vallalatom miivészeti osztalydn barmelyik kinai szebb rajzot
tervezne a késziilék csomagolasa szdmara, mint amilyen a jelenlegi.

A brit reklamszakemberek kozdmbosek az aruk kiilsd szépségeivel szemben €s éppen ilyen
hanyagok tipografiai dolgokban is. Egy tekintetben azonban, t. i. az export terén, az angol
tigyesebb reklamozo és kereskedd az amerikainal. Ez utobbi mindig csak a legkdzelebbi idére
tervez, mintha a folyo iizletév vége egyuttal a vilag vége is lenne. Az angolok nem terveznek
ilyen rovid idére. Ennek a mélyrehato kiilonbségnek bizonyara lélektani okai is vannak,
masrészt azonban a vallalatok szervezeti kiilonbségeire lehet visszavezetni. Az amerikai
gyarak jO része részvénytarsasaggd alakult at, ami talt6késedésre vezetett és rendkiviil
mohokka tette a részvényeseket, akiket az tizletbdl csak a negyedévi elszamolas érdekel. Ezzel
szemben a brit nagyvallalatok jo része egyéni tulajdon. Ezek altaldban jéval nagyobb
tartalékkal rendelkeznek, mint az amerikai cégek és az iizleti forgalom atmeneti lanyhulasa
nem ijeszti meg Oket. Egyik angol vevonk nagyvonaltian egy évre eldre kifizeti a hirdetési
koltségeket s ezért olyan nagy rabattot biztosithatunk neki, hogy ilyen médon 18%-ot
megtakarit. Amerikai vevoink ezzel szemben negyedévenként fizetnek. Annyi bizonyos, hogy
az angolnak van szélesebb latokore. Az 6 cége ugyanis mar hosszu 1d6 6ta mitkddik €s semmi
kétsége nincsen a tekintetben, hogy iizlete a kovetkezd és a tovabbi években is fenn fog allni.
O nemcsak a kovetkezé évre csinal terveket, hanem annal joval hosszabb idére.

Mihelyt az angol gyaros valamilyen arucikket piacra dobott, ritkan valtoztat azon és makacsul
ellendll minden olyan javaslatnak, amely az aru mindségének megjavitasara irdnyul. Nem
tulzés, ha azt allitjuk, hogy csak akkor valtoztat valamit az arucikken, ha a koriilmények kény-
szeritik arra. A kinai piacon ez a konzervatizmus inkabb segitség, mint hatrany az eladasnal,
mert a kinai vevé éppoly konzervativ, mint az angol. Amig meg van elégedve az aruval, addig
a kinai az angolhoz hasonléan semmi okot nem 14t arra, hogy ahelyett mast vasaroljon.
Szkeptikus minden valtozassal szemben €s ha egy arunal valami valtozast 1at, inkabb gondol
arra, hogy a termelési koltségeket csokkentették a mindség rovasara, mintsem arra, hogy a
gyaros sajat elhatarozasabol, aremelés nélkiil jobb mindséget akar szallitani.

Az angol gyarosnak ez a konzervativ magatartasa éles ellentétben van azzal az allando
valtoztatasi torekvéssel, amely oly nyugtalanna teszi az amerikai lizleti ¢letet.
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A zseblampa a Kindban altalanosan elterjedt kiilfoldi eredetti arucikkek kozott a legujabbak
egyike. Az ezekhez a lampakhoz sziikséges villamos elemeket nagy mennyiségben adjak el.
Egyik baratunk megszerezte maganak egy jolismert amerikai elem képviseletét és rovid 1do
alatt meglepden nagy forgalmat ért el, amiben, mint hirdetési tigynokeinek, nekiink is résziink
volt. Ekkor valaki arra a gondolatra j6tt, hogy megvaltoztatja a csomagolas rajzat. A valtoz-
tatas meg is tortént és minden eldzetes értesités nélkiil nagyobb mennyiségii elemet kiildtek
Kindba az 1j csomagolasban. Az 10j rajz sok vékony vonal helyett kevés vastag vonalat
abrazolt. Ez I¢lektanilag helyesebb volt, mint a régi rajz, mert a tartéssag benyomasat keltette.
Ez azonban egészen kozombos a kinai vevd szamara. O csak azt latta, hogy az elemet (j
csomagolasban aruljak s attol tartott, hogy rosszabb mindségli arut akarnak rasézni. Nagy
faradtsagunkba telt, amig meg tudtuk a vevokdzonséggel értetni, hogy az 1j csomagoldsban
arusitott elem épp oly jO, mint a régi.

Mindez persze hatranyosan hatott az eladasra, de lassanként kikOszoriiltiik a csorbat, amikor a
véllalat egyik mérnokének 6tlete jabb, a korabbindl még sulyosabb visszaesést okozott. O
ugyanis rajott arra, hogy az elemeket Amerikaban a gyartast kovetd hat héten beliil nemcsak
hogy eladjak, hanem el is hasznaljak. Nem gondolt a viragzo kinai iizletre és igy arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy tiszta pénzpocsékolas lenne, ha hosszabb ideig miik6do elemet
gyartananak. Ezért most olyan elemet kezdtek gyartani, amely rovidebb ideig égett és igy az
eloallitasi koltségeket jelentds mértékben csokkenthették. Mindaddig semmit sem tudtunk
errdl a valtozésrol, mig dithos kinai keresked6k meg nem tagadtdk szamlaik kifizetését azzal
az egészen helytalld indokolassal, hogy az elemek nem miikodnek. Elettartamuk lejart, még
mieldtt Kinaba érkeztek. Még a hajon vitorlavaszonba csomagolhattdk volna oket és
tengerésztemetést rendezhettek volna szamukra. Igy végzodott szépen indult elemiizletiink.

Az angolok ¢s az amerikaiak az exportkereskedelem terén tevékenyebbek mas nemzeteknél.
Kinaban csak két komoly versenytarsuk van: a német és a japan. A japan konkurencia az
alacsony termelési koltségeknek, illetve az ezaltal lehetévé vald alacsony araknak koszonheti
sikereit.

A németek konkurrencigja egészen mas természetii. A termelési koltségek tekintetében sem
John Bullal, sem pedig Uncle Sammel szemben nincs elénydsebb helyzetben. Uzleti
modszereik tekintetében mindazokkal a jo tulajdonsagokkal és hibakkal rendelkezik, mint
amelyekkel az angol és az amerikai, de van egy 1ényeges kiilonbség: a német tobbet dolgozik.
Erélyesebb az amerikaindl s még sokkal erélyesebb az angolnal, aki minden valdsziniiség
szerint a legkényelmesebb iizletember a vildgon.

A francia gyarosnak sohasem volt sziiksége arra, hogy a kivitel szamara dolgozzék. O nem
alkalmaz exportigazgatokat, mert a francia hadsereg tart szamara olyan gyarmatokat meg-
széllva, amelyeket az el6z6 nemzedékek katonai hoditottak meg, a francia térvényhozok pedig
olyan védévamrendszert épitettek fel, amely elegendd arra, hogy minden konkurenciat tavol-
tartson. Az eszményi piacrol vald elképzelése az, hogy rajta kiviil senki masnak ne legyen
versenylehetdsége, tigy hogy csak 6 gyarthasson arukat anélkiil, hogy azok elhelyezése a
legcsekélyebb fejtorést okozna neki és hogy reklamra barmilyen csekély Osszeget is kellene
koltenie. Ma Franciaorszag hatul kullog az exportald allamok kozott s az allamférfiak, akik
korabban elhitették a gyarosokkal, hogy minden exportlehetdséget készen fognak kapni, most
szeretnék Oket felrdzni s munkéra 6sztondzni. Mindenfelé kereskedelmi attaséik vannak és
bizonyos meértékig utanozzak az amerikai kereskedelmi minisztérium munkdjat. Mégsem
sikeriilt a francia gyarosokat felrazniok ¢és egy baratom, aki a francia konzuli szolgalatban
miukddik, kijelentette, hogy ezek a torekvéseik majdnem teljesen kilatastalanok.
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Franciaorszag részesedése Kina egész behozataldban még masfél szazalékot sem tesz ki.
Ausztralia, Belgium, Brit-India, Németorszag, Japan, Kanada, Sziam, az Egyesiilt-Allamok
egytol-egyig megeldzik Franciaorszagot. Németorszagnak Kinaval folytatott kereskedelme
csaknem tizszeresét teszi Franciaorszagénak.

120



TIZENKILENCEDIK FEJEZET
Minden napra egy alma...

Tekintsiik az almat a legjobb gyakorlati példanak arra, milyen lehetdségeket nyuajt a kinai piac,
amelyet nekem, mint reklamiigyndknek, alaposan meg kellett ismernem. A mérsékelt ¢gov
alatt mindeniitt megterem az alma, ritkdn van beldle rossz termés, ardnylag olcso, kdnnyen
csomagolhatd ¢és szallithato és kétségkiviil nagyon népszerli és izletes gyiimdlcs. Meg lehet
enni, ugy, ahogy a fardl lehull, de el is lehet késziteni kiilonb6z6 izletes modokon. Meg lehet
fézni vagy siitni s gylimolcslevet vagy gyiimdlcssalatat lehet beldle késziteni. Az almat szét
lehet vagni kisebb-nagyobb darabokra és igy az mindenfajta sziikségletet ki tud elégiteni.
Ebbdl és még sok mas okbdl is az alma a legkdnnyebben értékesithetd gyiimdlcs. Tegylik fel,
hogy meg tudnank a négyszaz millié kinai fogyasztot arrdl gy6zni, hogy ha naponta egy-egy
almat fogyasztanak, ugy megtakarithatjak az orvosi kdltséget.

Eltekintve attol, hogy az alma megbizhatd, olcsé és kdnnyen szallithatd gylimolcs, sok olyan
tulajdonsaga van, ami Kindban konnyen eladhatova teszi. A kinai azt hiszi, hogy minden, amit
megeszik, orvosi szempontbol is értékes és ezért kevésbé kételkednék az almanak az
egészségre eldnyds hatdsaiban, mint mas nemzetbeliek. Sok angol még ma is, tobb évtizedes
reklam utan, kételkedik abban, hogy a mazsola valdoban vastartalmt, a kinaiak azonban
elhiszik ezt, pedig a mazsolaevés meglehetdsen Uj szamukra. Nem kellett talsdgosan erds
propaganda ahhoz, hogy meggy6zziik dket a mazsola vastartalmarol, mert mar ezer évvel
Krisztus el6tt gytimdlccsel, gyogyfiivekkel és mas novényi termékekkel gyogyitgattdk beteg-
ségeiket. Habar Kinaban kevés alma terem, a kinaiak mégis elég sok almat esznek, amely
Koreabol, valamint Amerikabél és Ujzélandbol érkezik hozzajuk.

Ezek szerint tehat nem kell a kinaiakndl az almaval szemben esetleg fennallo elditéletet
legydzni. Mindossze arrdl van szo6, hogyan lehetne az ezidészerint még elég gyenge almafor-
galmat jelentdsen megnovelni.

Ha a jovobeli forgalmat akarjuk kiszdmitani, 6vatosaknak kell lenniink, még ha a balsiker
lehetetlennek latszik is, tegylik fel tehat, hogy a propaganda-hadjarat nem jar teljes sikerrel és
csak a kinai nép felét lehet az almafogyasztasra rabirni. Hiszen el kell tekinteniink egyrészt az
oregektdl, akiknek fogai mar kihulltak, mésrészt a gyermekektol, akiknek fogazata még nem
teljesen fejlett s inkabb narancslevet isznak. Aztan tegyiik fel, hogy az almaevdk fele része
egy-két honap alatt belefarad az almakuraba és abbahagyja. S hogy még dvatosabbak legyiink,
tegyiik fel azt is, hogy a fennmarado fogyasztok csak minden masodik nap esznek egy-egy
almat. Ez napi 6tvenmillié almat jelentene, ami a kinai lakossag oridsi szamat véve, nem is
olyan fantasztikus elképzelés. Ezek szerint naponta mintegy tizezer tonnanyi hajoteret kellene
almaszallitasra felhasznalni. Ez olyan nagy hajotér, hogy ha valamennyi Sanghajba érkez6 brit
hajo kizarélag almat széllitana, még akkor is az ily modon keletkezd forgalomnak csak egy
toredékét tudna lebonyolitani s még ha rendelkezésre allna is az almak szallitdsdhoz sziikséges
hajotér, akkor sem tudndk a kinai vasutak és folyami gézosok az almakat az orszag belsejébe
szallitani. Ha pedig ilyen rengeteg almat adnédnk el a kinaiaknak, nem maradna alma a vilag
tobbi része szamara.

Valahanyszor egy exportdr a jovo rdzsds képeit akarja maga elé festeni, nem kell egyebet
tennie, minthogy papirt és ceruzat vegyen eld s szamitsa ki, milyen rengeteg arut adhatna el,
ha sikeriilne olyan ligynokre taldlnia, aki a 400 milli6 kinainak jelentds részét arujanak
megvasarlasara birnd. Amig az emberek csak azért termelnek valamely orszagban javakat,
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hogy mas orszagok lakosainak adjak el azokat, amig csak hajok szelik at az dcednt s van
nemzetkdzi kereskedelem, a sok milli6 szorgalmas kinaival vald iizletkotés ragyogd abrand-
képe mindig kiilonds vonoerdt fog az emberekre gyakorolni. Barmit adna is el az ember, a
Kinaval val6 {izleti forgalom igen nagy lehetne, ha a kinai, akinek azt az arut meg kellene
vennie, valdbban meg is venné azt.

Kinanak a kiilfoldi orszagokkal folytatott kereskedelme majdnem huszezeréves iddszakot
foglal magaban, szinte megszakitas nélkiil, de csak az elmult évszazadban érkeztek kiilfoldi
kereskeddk nagyobb szamban eladas céljabol Kinaba, addig inkabb csak vasaroltak. Azelott a
korszak el6tt Kina volt a fold legnagyobb termeld orszaga €s a legfinomabb arukat gyartotta a
legnagyobb mennyiségben. Mar idészamitasunk elsé szazadéban arusitottak Roméban kinai
selymet és valészintileg mér korabban is adtak el belSle arab kereskedéknek. gy a ,,szatén”
sz0 Zaytonbol, egy régi kinai kikotd nevébdl szarmazik, ahonnan a selymet szallitottak.

A régi Kinaban a selymet nemcsak szépsége miatt készitették, hanem azért is, mert meleget
adott, s éppen ezért a régi kinai selyem sokkal nehezebb volt, mint a mai. Ez nem tetszett a
romai holgyeknek és ezért folfejtették a kinai szovedéket, finomabb fonast anyagot s pokhald
vékonysagu, atlatsz6 ruhadarabokat készitettek beldle, a tisztességes emberek nagy megbot-
rankozasara. Az akkori idok erkolcsbirai éppen annyi larmat csaptak emiatt, mint napjaink
erénycsOszei a kétrészes fiirdéruhdk miatt. De azok is éppoly kevés eredményt értek el, mint
kortarsaink. Nem a selyem volt azonban az egyetlen arucikk, amelyet Kina Roéméaba exportalt.
A széllitasi nehézségek €és a nagy koltségek ellenére, vasbol és acélbdl készitett kinai szer-
szamokat is arusitottak Romaban ¢és azokért kitlind mindségiik folytan rendkiviil magas arakat
fizettek, ugyhogy a kereskeddk nyereséggel bonyolithattak le iizleteiket és az egész miivelt
vildgon hiressé tették a kinai szerszamokat.

Ezer évvel késObb, a Sung dinasztia idején, a kinai porcelan olyan magas fejlettségi fokot ért
el, hogy egész Europaban, de a Kozel Keleten is, a vagyonos emberek minden megszerezhetd
kinai porcelant felvasaroltak. Az eurdpai tudosok hidba torték a fejiiket, hogyan gyartjak a
kinai selymet és most a porcelan készitése ijabb talanyt jelentett a szamukra, amelyet éppoly
kevéssé tudtak megfejteni, mint az elobbit. A hollandi kereskeddk, akik mar kordbban nagy-
mennyiségli selymet hoztak Eurdpaba, a 16. szdzadban a kinai teat is bevezették és az tobb,
mint 200 éven at fontos és jovedelmezd exportcikk maradt. Ez volt a harmadik titok, mert az
eurdpai novénytantudosok semmitsem tudtak addig réla. Néhany évszazaddal Amerika
felfedezése elott szereztek csak a kinaiak tudomast a pamut létezésérél, mire Perzsiabol
magvakat hozattak és elkezdték a ,,szovetnovény” termesztését. Ujoncok voltak még a gyapot-
termelés terén, az 0j anyag fondsanal €s szovésénél azonban a selyemtermelés eléhaladottabb
technikdjat alkalmaztdk, amelyet mar négyezer év ota ismertek €s ezaltal mind a mennyiség,
mind pedig a mindség tekintetében a vilag legelsd pamutfondiva lettek. A XVI., XVIL és
XVIII. szazad folyaman és még azutan is egy ideig, a kinai szovdszékek szolgaltattak a vilag
legjobb pamutarujat. Egyetlen angol gentleman se tartotta volna magat elég eldkelének, ha
térdnadragja nem kézi szovésli kinai pamutbol késziilt volna és minden divatholgynek
legalabb is kantoni selyembdl késziilt ruhaja kellett, hogy legyen.

Ezalatt az id6 alatt a Nyugat keveset tudott csak a kinaiaknak nytjtani. Kezdettél fogva
vasaroltak szantalfat, pavatollakat, fliszereket, elefantagyarakat és dragakoveket €és a kereslet
ezek irant az aruk irant tovéabbra is fennallt. Az ilyen arucikkek azonban nem toltenek meg
egész hajokat ¢és igy a hajok nemzedékeken at félig iiresen vagy ballaszttal megrakva érkeztek
Kinaba, mig onnan draga rakomannyal terhelten tértek ismét haza. Amikor felfedezték, hogy a
ginseng nevil gyokér, amelynek a kinaiak nagy gyogyitoerdt tulajdonitanak, vadon nd Uj-
Anglia hegyes vidékén, néhany amerikai kereskedé konnyen tett szert nagy vagyonra, mert
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csak ki kellett asnia ezeket a gyokereket és Kindban méregdragan értékesithette azokat. Az
elsé amerikai hajorakomany, amely 1784-ben kotott ki Kantonban, foként ginsengbdl allt és
ez a novény sok éven at fontos amerikai exportcikk maradt. Ezek a rakomanyok azonban
mégsem fedezték az Amerika altal vasarolt aruk értékét és a tobbi allam sem tudott a
kinaiaknak annyit eladni, mint amennyit ott vasaroltak. A Kina felé¢ vitorlazo hajok rakoma-
nyanak lényeges része spanyol vagy mexikoi eziist dollarokbol allt akkoriban, mert Kina
kiilkereskedelmi mérlege mindig nagyon aktiv volt és mivel a bank-atutalasok rendszerét
akkor még nem ismerték, minden eladas készpénz ellenében tortént.

Bizonyos, hogy a gyllolt opiumkereskedelem azért folyt Kinaval olyan hosszu ideig, mert az
opium volt akkor az egyetlen arucikk, amelyet az angol ¢és amerikai kereskeddk olyan
mennyiségben szallithattak a kinaiaknak, hogy az elegendd volt a selyemért és teaért jaro
Osszegek jelentékeny részben valo fedezésére. Sok ezer régi eziist dollart olvasztanak most be
a sanghdji pénzverdében, amelyek koziil egyik-masik mar egy évszazad 6ta vagy hosszabb
ideje volt forgalomban. Ezek a pénzek sohasem hagytdk el Kina teriiletét, mert a kinaiak
semmitsem talaltak Nyugaton, amit érdemes lett volna megvasarolniok. A kinaiak azt hitték,
hogy aruik mindig jobbak lesznek a kiilfoldieknél és talzott gégjlik akkor szenvedte az elsd
csapast, amikor rajottek arra, hogy a barbaroknak is van jo portékajuk. A kinaiaknak ez a
kozombossége az europai arucikkekkel szemben a mult szdzad kozepéig tartott, amikor
megfordult a kocka és a kiilfoldi kereskeddk szamara fontosabb €s jovedelmezdbb lett a
kiilfoldi aruk eladasa Kindban, mint a kinai aruk eladdsa Nyugaton. Mihelyt Manchesterben
gépi uton kezdtek pamutszoveteket gyartani, megindult Kina felé a pamutszovet-export. Az
angol pamut ugyan nem olyan jomindségii, mint a kézzel szott kinai gyartmany, de viszont
sokkal olcsobb volt. A mult szdzad masodik felében a kinaiak kiilfoldi vasarlasainak Gtven széza-
I€ka pamutszovetekbdl allt. A legnagyobb {izleteket a manchesteri gyarak kototték, de az Gj-angliai
gyarak is nagy iizleteket bonyolitottak le Mandzsuriaval, ugyhogy az Egyesiilt-Allamok keresztiil-
vitték a mandzsuriai kikotoknek kiilfoldi kereskedelmi hajok szamara vald megnyitasat.

A Kinéval folytatott kereskedelem nemcsak elméletben érdekes, hanem nagyon jovedelmezd
is €s a vildg minden részében sok Kinaban szerzett vagyon talalhat6. Mivel a gyarosoknak
minden egyes nemzedéke 1) termékekkel gazdagitja a vilagpiacot, minden egyes nemzedék uj
meg uj fogyasztokat taldl Kindban ¢és sokan gazdagszanak meg ezaltal. Ma mar nem
szantalfabol, pavatollbdl, ginsengbdl és 6piumbdl all a kinai behozatal, hanem pamutarukbol,
gyertydkbol és petréleumbdl. A modernebb arucikkek kiszoritottdk a régebbi termékeket és
most ezeket is Gjabb gyartmanyok poétoljak. A petroleum csokkentette a gyertyaeladast, most
pedig a villamos zseblampdk tamasztanak erds versenyt a petréleumnak és annyira divatba
jottek, hogy a régimodi lampasok forgalma ugyszolvan megsziint. A villamos zseblampakat
azért szeretik annyira Kinaban, mert a kinai vidéki lakossag allandoan rablotdmadasoktol tart
¢s ha a falusiak meggyujtott lampaval jarnak a mez6kon keresztiil, konnyen kovethetik oket.
A villamos zseblampat ezzel szemben csak sziikség esetén gyujtjak meg €s azt a tavolbol nem
olyan konnyt felismerni.

A petréleum forgalma tjabban mar csokkent ugyan, az olajvallalatok azonban tankalloma-
sokkal szorjak tele az Uj autdutakat az automobilistak szamara. Kindnak most huszonhatezer
mérfold hosszusagh autditja van és azok tulnyomorészt az utolsd tiz évben épiiltek. A
sziikségletek megvaltozasaval a kinaiak sok mindenfélét vesznek, amirdl azeldtt nem is tudtak
¢s a vilag taltermelésének jelentds részét vasaroljak fel. Bar vannak Kinaban igen gazdag
emberek is, az atlagos vasarléerd mégis rendkiviil alacsony €s a kinai lakossagnak csak
nagyon csekély részét lehet statisztikai szempontbol is vevonek tekinteni. Nagyon is kétséges,
vajon képes volna-e tizmillional tobb kinai naponta egy-egy almat vasarolni, anélkiil, hogy
megszokott rizs vagy metélt taplalékatol kellene megfosztania magat.
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A huszadik szazad kezdete ota az eladési statisztika allanddan valtozo képet mutat a kinai nép
sziikségleteirdl. 1900-ban a teljes cigarettaforgalom Kinaban haromszaz millié darabot tett ki,
tehat egy darabnal kevesebbet fejenként és évenként. Tiz évvel késobb ez a forgalom mar
hétezerdtszaz milliot, vagyis személyenként és évenként 19 darabot tett ki. Jelenleg ez a
forgalom nyolcvanezer milli6 darabra rag, ami azt jelenti, hogy atlagban Kina minden egyes
férfi lakosa majdnem egy cigarettat sziv el naponta. Ezalatt az id0 alatt az importalt pamut-
aruk eladasa a teljes behozatal 50%-arol 3% ala csokkent. A gyertya-, szappan-, olaj-, zsir-,
viasz-, gumi- €s mazsola-behozatal most meghaladja a pamutszévetek behozatalat. Ez nem
jelenti azt, mintha a pamutaruk iranti kereslet csokkent volna, hanem a hazai termelés
fejlodésének kovetkezménye. A Kinaban eladott pamutaruk tilnyomo része ma japan, kinai és
angol tulajdonban 1év6 hazai sz6vodékbdl szarmazik.

A kinaiaknak hosszu idére volt sziiksége ahhoz, hogy elhatirozzak magukat a Nyugaton
gyartott aruk vasarlasara, de mihelyt belekostoltak, hamarosan rajottek arra, hogy legokosabb,
ha mindazt megvasaroljak, amit csak lehet. Most mar repiilégépeket, gépkocsikat, sot egyebek
kozt modern mosogépeket is vasarolnak. A kinai sziikségletek arjegyzékét ma mar nem a
tudatlansag ¢és az elditéletek korlatozzak, hanem egyesegyediil a vasarloerd. A 400 millid
kinai fogyaszto tulajdonképpen ugyanazzal a problémaval all szemben, mint amelyet annak a
holgynek kell megoldania, akinek tiz dollar értékii vasarolnivaldja van, de csak 6t dollar van a
zsebében. Mielott a kinai valamit megvasarol, elobb gondosan latolgatnia kell, hogy mennyit
ér az az aru ¢és milyen sziiksége van ra mas arucikkekkel szemben. Ez egyarant vonatkozik a
kis és nagy vasarlasokra ¢és legjobban illusztralja az az évenként megismétlodd lanyhasag,
amely minden nyaron a cigarettaforgalomban mutatkozik. Janiusban ugyanis sokféle dinnye
keriil piacra és a kinaiak olyan hatalmas mennyiségben fogyasztjdk ezt a gylimdlcsot, hogy
sokan nem engedhetik meg maguknak azt a fénytizést, hogy a dinnye mellett cigarettat is
vasaroljanak. Ezért sokan koziilik felhagynak egy idére a dohanyzassal és a cigaretta-
fogyasztéas csak a dinnyeszezon elmultaval tér vissza ismét normalis medrébe.

fgy tehat a Kindban torténé eladasok nemcsak hasonld arucikkek versenyének hatasa alatt
alakulnak ki, hanem sok olyan dologgal is kapcsolatban vannak, amelyeknek latszolag semmi-
féle vonatkozasuk sincs a szoban forgd aruval. fgy példaul annak, aki almat akar vasarolni,
sokszor valasztania kell az alma ¢€s a dinnye kozott s ha valasztasa az almara esik, még mindig
hatra vannak az egyéb gylimolcsok, amelyekkel az almanak ugyancsak ki kell allnia a
versenyt, mielOtt vasarlasra kertil a sor.

A mai kinai kereskedelem bonyolultsagdval szemben a Clipper-hajok virdgkoraban ¢és a
manchesteri szovogyarak miikodésének kezdetén a kereskedelem nagyon egyszert {igy volt.
Amikor huszonét évvel ezeldtt Kindba jottem, sokat beszélgettem egy dreg angol kereskedo-
vel, aki Otvenéves tapasztalatra tekinthetett vissza. Nem gyozte eleget mondogatni, milyen
egyszerli volt akkor az tizletkotés, milyen kényelmes az élet és milyen biztos a nyereség.
Elkeseredetten beszélt a modern kereskedelem modszereirdl, a mar-mar elkeriilhetetlenné valo
kicsinyes alkudozasokrol és sovarogva emlékezett vissza arra, milyen mas volt az tizleti ¢élet
az 0 idejében. Az a cég, amelynél gyakornokként dolgozott, két kdzponti irodat tartott fenn,
egyet Londonban, egyet pedig Sanghajban s mindkét iroda a cég egy-egy fondkének vezetése
alatt allt. A londoni cégféndk pamutszdvetet vasarolt, amelyet elkiildott a sanghdji irodéba,
hogy ott elarverezzék. A befolyo Osszeget tedba fektették, amelyet Londonba szallitottak €s ott
elarverezték, hogy a befolyd 0sszegbdl tjbol pamutszovetet vasaroljanak, ennek az ellenérté-
két ismét tedba fektették és igy tovabb a végtelenségig. Akkoriban roppant hajszolt iizlet-
menetnek tekintették azt, ha havonta egy-egy rakomany pamutot értékesitettek és egy masik
hajot teaval raktak tele. Ha pedig egy honapban két hajo érkezett vagy indult el, ez mar olyan
oriasi dolog volt, amir6l honapokon &t beszéltek.
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Az oreg kereskedo kijelentette, hogy ez az egyetlen tisztességes modja a kereskedelemnek. A
modern reklam és a modern iizleti modszerek mélységes undorral toltotték el. Az arverések
alkalmaval ugyanis mindenki pontosan megallapithatta, mennyit ér az aru, mert az arverésre
keriil6 arukat az eladas elétt mindig kozszemlére tették. Manapsag igazoltatni kell Londonnal
az arakat ¢s kevesebb nyereséggel kell megelégedni, hogy az aljas konkurencidval szembe
lehessen szallni. Azonfeliil kiilon gondot okoz az is, hogy a vevd pontosan fizet-e vagy sem,
mig azelott az iizleteket készpénzfizetés ellenében bonyolitottak le.

A régi eladasi modszerek sok tekintetben csakugyan eszményiek és emellett gazdasagosak is
voltak. A konyvvitel mind két irodaban oly egyszer(i volt, hogy a cégfonokok személyesen
végezhették el. Allanddan nyereséggel dolgoztak és amellett szerencsés véletlenek is voltak,
mint példaul az, ha egy elsérendii mindségli tearakomany az évad kezdetén elsonek érkezett
meg Londonba, vagy pedig, ha egy pamutrakomény olyan idopontban futott be Sanghajba,
amikor mas hajok elkéstek és ezért a piac nagy felvevoképességet mutatott. Koriilbeliil
hatvanot évvel ezeldtt a szuezi csatorna megnyitasa lehetdvé tette egy sanghdji teakereskedd
szamara, hogy egész Londont bamulatba ejtse merész iizleti médszereivel. Egy vitorlas hajot
megrakott tedval és a rakomanyt Marsaille-be széllitotta. Innen, amilyen gyorsan csak lehetett,
Londonba utazott és ott a nala 1év0 mintak alapjan az egész hajorakomanyt eladta, még
mieldtt a londoni kikdtdbe befutott volna. Egy versenytarsa, akinek hajoja az 6vé utan futott
be, mar nem tudta rakomanyat értékesiteni. Akkoriban az {izletemberek sokat torték a fejiiket
azon, vajon az ilyen eljaras tisztességes-e vagy sem.

A modern idék taltermelése Oreg bardtom szerint olyan mértékii, hogy a régi idében senki
még csak nem is almodott volna errél. Az ¢ idejében az angol piac minden Londonba
szallitott teamennyiséget fel tudott venni, a kinai piac pedig felvasarolta a Sanghajba szallitott
pamutarukat. Barmennyire ingadoztak is az arak, sohasem estek az ald a szinvonal ala, amely
az eladast veszteségessé tette volna. Akkor a Kinaval {izletet koté kereskeddnek nem volt mas
problémdja, mint az, hogy nyereségét teaba vagy pamutba fektesse-e be, vagy pedig
egyszertien hasznalja-e fel egy részét egyéni céljaira.

Ezek a régi jo 1dok bizony elmultak s csak kevesen emlékeznek mar vissza akkora. A pamut-
szovetek arverései évente tobb millio fontos forgalmat bonyolitottak le €s csak a vilaghabort
folytan sziintek meg. Még mindig van néhany ilyen arverés Sanghdjban, de azok ma mar nem
jelentdsek. A sanghdji aukciokon most romlasnak indult arukat, fizetésképtelenek raktarait és
a hazajukba visszaindulok berendezéseit arverezik el. Sir Thomas Lipton intenziv eladasi
modszerei, valamint a kinaiak rovidlatasa a tea termelésénél és kezelésénél, elszoktatta az
angol kozonséget a gyongéd zamatl kinai teatol, hozzéaszoktak az erds indiai tedhoz, ugyhogy
most mar sok év ota nincsenek Londonban olyan arverések, ahol kinai teat adnak el.

Napjainkban Kinaval a hajozasi tarsasagok rendszeres menetrendszerti forgalmat bonyolitanak
le és vannak itt iizletigazgatdink, konferenciaink és reklamiigynokeink. Sok Kindban €16
kiilfoldi hozzam hasonldan érdekelve van abban, hogy a négyszazmillié fogyasztonak minél
tobb arut adjon el. Tanulmanyozzuk a piacot, meggondoljuk, milyen aruk szdmithatnak leg-
inkabb elhelyezésre, hogyan csomagoljuk azokat, hogyan hirdessiik és altalaban milyen keres-
kedelmi moédszereket alkalmazzunk. A problémak ugyanazok, mint odahaza, de egy csomd
komplikacioval és nehézséggel tobb meriil fel itt, mint hazankban. Egyikiink sem keres annyit,
mint amennyit munk4ja alapjan jogosultnak tartana, de résziink van egynémely karpotlasban.
Munkank mindig érdekfeszitd és a sok csalodas ellenére, lelkiink mélyén valamennyien azt
reméljiik, hogy jovore talan a négyszazmilli6 kinai fogyasztd koziil jelentds szdmu fogja
értékcikkeinket megvasarolni.
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HUSZADIK FEJEZET
Milyen Kicsi ez a vilag!

Onok is észrevették taldn, hogy az utols6 fogkefe, amelyet vésaroltak, nem volt mér olyan jo-
mindségli, mint az el6zd, amelynek pedig ugyanaz a markéja volt. Azt is olvastdk talan, hogy
a kinai kormany a multkoriban katonasagot kiildott ki, hogy Szecsuant, ezt a bamulatosan
népes ¢s gazdag tartomanyt, amely a titokzatos Tibettel hataros, megtisztitsa a rabloktol.
Val6szintileg sohasem jottek még arra a gondolatra, hogy a két tény kozott valami dsszefliggés
lehet, vagy hogy a Jangce mentén elharapddzott rablasok valamiképpen is befolyasolhatjak az
angol fogkefe mindségét.

A dolog ugy all, hogy a fogkefék disznosorétbdl késziilnek, a disznosorte legnagyobb
szallitoja pedig Kina. A legjobb sorték viszont, amelyekbdl az elsérendii fogkeféket készitik,
Szecsuanbdl szarmaznak. A fogkefe eldallitasara fehér sortére van sziikség, a fehér sortébol
pedig Kina tobbet termel, mint a vilagnak barmely mas orszaga ¢és pedig ugyanabbol az okbdl,
amiért a paraszt fekete lovai tobbet ettek, mint a fehérek. A parasztnak ugyanis tobb fekete
lova volt, mint fehér, a kinainak pedig tobb fehér disznaja van, mint fekete.

A vilag mas részein tenyésztett fehér sertések csak kismértékben jarulnak hozza a fogkefe-
gyartashoz, mert azok tenyésztdi, a kinaiakkal ellentétben, nem elég tligyesek ahhoz, hogy a
sortéket Osszegylijtsék, megtisztitsak és forgalomba hozzdk. Még ha megtennék is, nem
tudnanak nagymennyiségli fehér sortét termelni, mert Kina kivételével seholsem kedvelik a
fehér sertéseket, talan azért, mert szOrilk konnyen piszkolodik. Az oroszok azeldtt nagy-
mennyiségli fehér sortét hoztak forgalomba, a szovjet korméany azonban fekete tenyész-
sertéseket hozott be Amerikdbdl és ezért a fehér sertés ma Oroszorszagban is oly ritka, hogy
az ott termelt sorte nem is jon szamba a fogkefegyartas szempontjabol.

Akérhogy van is a dolog, annyi tény, hogy az egész vilagnak jo fogkefével valo ellatasa a
szecsuani sertések egészségi allapotatol fiigg. Ha a szecsudni csordak kozt kolera pusztitana,
akkor az emberiség vagy egyaltaldban nem tisztithatna a fogat, vagy pedig hozza kellene
szoknia a fekete sortéjii fogkeféhez.

Ha az olvas6 ranéz a fogkeféjére, gondoljon arra, milyen kicsiny is ez a vilag, és hogy a
r r r r . 3 . r 7 r r r . 7 r .
mérhetetlen tdvolsag ellenére, milyen kozel is van hozza Kina és a négyszdzmillio kinai.

-&-

" Kinaban ma mar t5bb mint 1 millidrd a lakossag szama
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