
2006

Bölcsész 

Konzorcium

Francia kiejtésiskola

Bárdosi Vilmos

017-cimlap-a4.indd   1017-cimlap-a4.indd   1 2006.09.07.   16:41:562006.09.07.   16:41:56



Kiadta a Bölcsész Konzorcium

A Konzorcium tagjai:
Eötvös Loránd Tudományegyetem
Pécsi Tudományegyetem
Szegedi Tudományegyetem
Debreceni Egyetem
Pázmány Péter Katolikus Egyetem
Berzsenyi Dániel Főiskola
Eszterházy Károly Főiskola
Károli Gáspár Református Egyetem
Miskolci Egyetem
Nyíregyházi Főiskola
Pannon Egyetem
Kodolányi János Főiskola
Szent István Egyetem

Szakmai lektor: Mihalovics Árpád egyetemi tanár
Nyelvi lektor: Szabó Dávid egyetemi docens

A kötet megjelenése az Európai Unió támogatásával, 
a Nemzeti Fejlesztési Terv keretében valósult meg:

A felsőoktatás szerkezeti és tartalmi fejlesztése HEFOP-3.3.1-P.-2004-09-0134/1.0

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ISBN 963 9704 11 3

© Bölcsész Konzorcium. Minden jog fenntartva!

Bölcsész Konzorcium HEFOP Iroda
H-1088 Budapest, Múzeum krt. 4/A.

tel.: (+36 1) 485-5200/5772 – dekanbtk@ludens.elte.hu

017-kolofon-a4.indd   1017-kolofon-a4.indd   1 2006.09.07.   9:25:422006.09.07.   9:25:42



%iUGRVL�9LOPRV�
�

))55$$11&&,,$$..,,((--77ee66,,66..22//$$
&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

�

%XGDSHVW�������



Bárdosi Vilmos 
 

Francia kiejtésiskola 
Cours de phonétique française 

 



« La prononciation de la langue française porte l’empreinte de son caractère ; elle 
est plus variée que celle des langues du midi, mais moins éclatante ; elle est plus 
douce que celle des langues du nord, parce qu’elle n’articule pas toutes ses lettres. » 

Antoine Rivarol, Discours sur l’universalité de la langue française. 1784, 119. 
[Paris, Delagrave, 1929, 100.] 
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Préface 
La conception de ce cours de phonétique française est née d’un besoin pratique 

issu de la restructuration de l’enseignement supérieur en Hongrie. En effet, avec la 
mise en place du système LMD dans les universités hongroises, il fallait mettre à la 
disposition des apprenants avancés – en l’occurrence les étudiants en français des 
facultés des lettres de Hongrie – un matériel pédagogique qui traite de façon 
systématique les questions les plus importantes de la prononciation et de 
l’orthographe du français contemporain standard.  

Ce manuel, résultat de plus de vingt années d’enseignement pratique de la 
phonétique française, est donc destiné aux étudiants qui, pour mieux parler et 
comprendre le français, veulent, de façon consciente, améliorer leurs connaissances 
essentiellement dans les domaines suivants : 

• caractéristiques et fonctionnement du vocalisme, du consonantisme et de 
la chaîne parlée en français ; 

• mise en parallèle de la théorie et de la pratique des règles de la bonne 
prononciation (sons) et de l’orthographe (graphies) ; 

• aspects fonctionnels (phonologiques) de la phonétique. 

 Le livre se compose de quatre grandes unités : 

I. Aide-mémoire phonétique 
Tableaux récapitulatifs et dessins à consulter, systématiquement ou à 
l’occasion, pour la bonne maîtrise de la terminologie, des notions de 
base et de la transcription phonétique. 

II. Vocalisme – consonantisme – chaîne parlée 
Fiches techniques sur la production, la transcription et l’orthographe des 
voyelles et des consonnes. Caractéristiques de la chaîne parlée (liaison, 
élision, assimilation, accent, intonation). 

III. Les aspects graphiques de la phonétique et de la grammaire 

IV. Appendice 
Listes et tableaux utiles : noms communs et noms propres dont la 
prononciation correcte pose des difficultés ; mots courants commençant 
par « h » aspiré ; prononciation des chiffres ; graphies rectifiées et 
tolérées par la dernière réforme de l’orthographe. 
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$LGH�PpPRLUH�SKRQpWLTXH�
5DSSHO�VRPPDLUH�GHV�QRWLRQV�HW�GHV�RXWLOV�SUDWLTXHV�LQGLVSHQVDEOHV�j�O¶pWXGH�GH�OD�SKRQpWLTXH�GX�IUDQoDLV�

�
/(�352)(66(85� ±�5pVXPRQV��� SRXU�DSSUHQGUH�j�SURQRQFHU�� LO� IDXW�GHV�DQQpHV�HW�GHV�

DQQpHV�� *UkFH� j� OD� VFLHQFH�� QRXV� SRXYRQV� \� DUULYHU� HQ� TXHOTXHV�PLQXWHV�� 3RXU� IDLUH�
GRQF� VRUWLU� OHV�PRWV�� OHV� VRQV� HW� WRXW� FH� TXH� YRXV� YRXGUH]�� VDFKH]� TX¶LO� IDXW� FKDVVHU�
LPSLWR\DEOHPHQW� O¶DLU�GHV�SRXPRQV��HQVXLWH� OH� IDLUH�GpOLFDWHPHQW�SDVVHU��HQ� OHV�HIIOHX�
UDQW��VXU� OHV�FRUGHV�YRFDOHV�TXL��VRXGDLQ��FRPPH�GHV�KDUSHV�RX�GHV�IHXLOODJHV�VRXV�OH�
YHQW�� IUpPLVVHQW�� V¶DJLWHQW�� YLEUHQW�� YLEUHQW�� YLEUHQW� RX� JUDVVH\HQW�� RX� FKXLQWHQW� RX� VH�
IURLVVHQW��RX�VLIIOHQW��VLIIOHQW��PHWWDQW�WRXW�HQ�PRXYHPHQW���OXHWWH��ODQJXH��SDODLV��GHQWV����

/¶e/Ê9(�±�-¶DL�PDO�DX[�GHQWV��
/(� 352)(66(85� ±� ���OqYUHV���� )LQDOHPHQW� OHV� PRWV� VRUWHQW� SDU� OH� QH]�� OD� ERXFKH�� OHV�

RUHLOOHV�� OHV� SRUHV�� HQWUDvQDQW� DYHF� HX[� WRXV� OHV� RUJDQHV� TXH� QRXV� DYRQV� QRPPpV��
GpUDFLQpV�� GDQV� XQ� HQYRO� SXLVVDQW��PDMHVWXHX[�� TXL� Q¶HVW� DXWUH� TXH� FH� TX¶RQ� DSSHOOH��
LPSURSUHPHQW�� OD� YRL[�� VH�PRGXODQW� HQ� FKDQW� RX� VH� WUDQVIRUPDQW� HQ� XQ� WHUULEOH� RUDJH�
V\PSKRQLTXH�DYHF� WRXW�XQ�FRUWqJH�����GHV�JHUEHV�GH�IOHXUV�GHV�SOXV�YDULpHV��G¶DUWLILFHV�
VRQRUHV��� ODELDOHV�� GHQWDOHV�� RFFOXVLYHV�� SDODWDOHV� HW� DXWUHV�� WDQW{W� FDUHVVDQWHV�� WDQW{W�
DPqUHV�RX�YLROHQWHV��

�
(8*Ê1(�,21(6&2���/D�OHoRQ��



&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

�



$LGH�PpPRLUH�SKRQpWLTXH�

�

��� 6FKpPD� UHSUpVHQWDQW� OHV� EUDQFKHV� GH� OD� SKRQpWLTXH� HW�VHV�DSSOLFDWLRQV�
%87��

��� 'HVFULSWLRQ�G¶XQ�
pWDW�GH�ODQJXH�

2%-(7�'¶e78'(��
D��8Q�VHXO�LGLRPH�
E�� 'HX[�RX�SOXVLHXUV�
� LGLRPHV�
F�� 3DUROH�KXPDLQH�
� HQ��JpQpUDOH�

0e7+2'(��
2EVHUYDWLRQ���
D�� j�O¶DLGH�GH�
� QRV�VHQV�
� �RXwH��
E�� j�O¶DLGH�
� G¶DSSDUHLOV�

$63(&7�GHV�IDLWV�SKRQLTXHV�

3+21e7,48(�
'HVFULSWLYH��VWDWLTXH��
V\QFKURQLTXH��

D��6SpFLDOH�
E��&RPSDUpH�
F��*pQpUDOH�

D�� $XGLWLYH�
� �VXEMHFWLYH��
E�� ([SpULPHQ��
� WDOH�>LQVWUX�
� PHQWDOH@�
� �REMHFWLYH��

D�� 3K\VLRORJLTXH�
E�� $FRXVWLTXH�
F�� 3V\FKRORJLTXH�
G�� )RQFWLRQQHOOH�
� �DYHF�GLIIpUHQWHV�
� DSSOLFDWLRQV��

$33/,&$7,216�
+LVWRLUH�GHV�ODQJXHV� 3KRQpWLTXH�DSSOLTXpH�

��� 'HVFULSWLRQ�HW�
� H[SOLFDWLRQ�GHV�
� WUDQVIRUPDWLRQV�
� G¶pWDWV�VXFFHVVLIV�

D�� 8Q�VHXO�LGLRPH�
E�� 'HX[�RX�SOXVLHXUV�
� LGLRPHV�
F�� 3DUROH�KXPDLQH�
� HQ��JpQpUDOH�

*UDPPDLUH�
SUDWLTXH�

�QRUPDWLYH��
�

0pGHFLQH� 7HFK�
QRORJLH�
GHV�WpOp�
FRPPX�
QLFDWLRQV�

+LVWRULTXH��pYROXWLYH��
GLDFKURQLTXH��

D��6SpFLDOH�
E��&RPSDUpH�
F��*pQpUDOH�

2UWKR�
SKRQLH�

2UWKR�
pSLH�

�

�GH�OD�ODQJXH�
PDWHUQHOOH�HW�
GHV�ODQJXHV�
pWUDQJqUHV��

� 5ppGX�
FDWLRQ�GH�
OD�SDUROH�
�RUWKR�
SKRQLH��
� 3KRQL�
DWULH��OD�
U\QJROR�
JLH��
DXGLR�
ORJLH��

�

'¶DSUqV�*��675$.$���$OEXP�SKRQpWLTXH� 3ODQFKH����S������



&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

��

���&RXSH�PpGLDQH�VFKpPDWLTXH�GHV�RUJDQHV�GH�OD�SDUROH�
�

�

'¶DSUqV�*��675$.$���$OEXP�SKRQpWLTXH� 3ODQFKH����S������



$LGH�PpPRLUH�SKRQpWLTXH�

��

��� /HV� FDYLWpV� VXV�JORWWLTXHV� HW� OHV� RUJDQHV� DUWLFXODWRLUHV�YXV�GH�SURILO�j�O¶DLGH�GH�UD\RQV�;��UDGLRJUDSKLH��
�

'¶DSUqV�*��675$.$���$OEXP�SKRQpWLTXH��3ODQFKH�����S�������



&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

��

���&RXSH�VDJLWWDOH�VFKpPDWLTXH�GHV�RUJDQHV�GH�OD�SDUROH�
�

'¶DSUqV�(1&<&/23�',$�81,9(56$/,6� $UWLFOH�©�3KRQpWLTXH�ª��YRO������S�������



$LGH�PpPRLUH�SKRQpWLTXH�

��

��� &RXSH� VDJLWWDOH� HW� FRXSH� KRUL]RQWDOH� LQGLTXDQW� OHV� OLHX[�G¶DUWLFXODWLRQ�
�

'¶DSUqV�)��&$5721���,QWURGXFWLRQ�j�OD�SKRQpWLTXH�GX�IUDQoDLV� S������



&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

��

���/H�ODU\Q[�HW�OHV�FRUGHV�YRFDOHV�
�

'¶DSUqV�*��675$.$���$OEXP�SKRQpWLTXH��3ODQFKH����S������



$LGH�PpPRLUH�SKRQpWLTXH�

��

���/D�YR�WH�SDODWLQH�YXH�G¶HQ�EDV�
�

'¶DSUqV�*��675$.$���$OEXP�SKRQpWLTXH��3ODQFKH�����S�������



&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

��

��� ,QFRQVpTXHQFHV� HQWUH� OD� SURQRQFLDWLRQ� HW� O¶pFULWXUH� GX�IUDQoDLV�
6HUYH]�FH�ZKLVN\�DX[�SHWLWV�MXJHV�EORQGV�TXL�IXPHQW��&HWWH�SKUDVH�DQRQ\PH�D�FHFL�GH�
SDUWLFXOLHU� TX¶HOOH� UHSUpVHQWH� OHV� �� OHWWUHV� ��� YR\HOOHV� HW� ��� FRQVRQQHV�� GH�O¶DOSKDEHW�IUDQoDLV����

� YR\HOOHV�� D��H��L��R��X��\�
�� FRQVRQQHV�� E��F��G��I��J��K��M��N��O��P��Q��S��T��U��V��W��Y��Z��[��]�

5HPDUTXRQV�TXH�SRXU�SURQRQFHU�OHV�PRWV�IUDQoDLV��RQ�XWLOLVH��� VRQV�±����DYHF�OH�>'@ HW� OH�>J@ ±��YRLU�OH�WDEOHDX�FL�GHVVRXV��HW�LO�\�DXUDLW�SOXV�GH�����IDoRQV�G¶pFULUH�FHV����VRQV��3RXU�LOOXVWUHU�OHV�LQFRKpUHQFHV�HQWUH�SURQRQFLDWLRQ�HW�pFULWXUH��YRLFL�XQ�SHWLW�pFKDQWLOORQ�G¶DSUqV�+(15,(77(�:$/7(5� �
'HV�SURQRQFLDWLRQV�GLIIpUHQWHV�SRXU�XQH�PrPH�RUWKRJUDSKH�

2UWKRJUDSKH 3URQRQFLDWLRQ 'DQV� 3URQRQFLDWLRQ 'DQV�
�FK� >M@ FKROpUD� >)@ FK{PDJH�
�TX� >M@ pTXLOLEUH� >MY@ pTXDWHXU�
�LO� >K@ RXWLO >KN@ H[LO
�LOO� >KL@ ILOOH >KN@ YLOOH
�LHXU� >8@ PRQVLHXU� ><;@ ULHXU�
�PRQ� >8@ RX�>$@ PRQVLHXU� >�@ PRQVHLJQHXU�
�DF� >C@ HVWRPDF >CM@ ODF
�DP� >5@ $GDP >CO@ PDFDGDP
�HU� >G@ SDUOHU� >&;@ ILHU
�JXLOOH� >IKL@ DQJXLOOH� >I2KL@ DLJXLOOH�

� :$/7(5� +(15,(77(���/H�IUDQoDLV�GDQV�WRXV�OHV�VHQV� 3DULV��/DIIRQW��������S�������



$LGH�PpPRLUH�SKRQpWLTXH�

��

/D�SKUDVH�VXLYDQWH�SUpVHQWH�SDU�H[HPSOH����UpDOLVDWLRQV�GLIIpUHQWHV�SRXU�OD�OHWWUH�8 �&H�FOXE�GH�MXQNHUV�R��O¶DFXSXQFWHXU�V¶DFFRXGDLW�VXU�XQ�YLHX[�JXpULGRQ�VLWXp�DXSUqV�GH�O¶DTXDULXP��
'HV�RUWKRJUDSKHV�GLIIpUHQWHV�SRXU�OD�PrPH�SURQRQFLDWLRQ�

/H SKRQqPH��U� /H�SKRQqPH��5� /H�SKRQqPH��4� /H�SKRQqPH��&�
V GDQV�VDOH� DQ� GDQV�WDQW� HQ� GDQV�PR\HQ� H GDQV�PHU�
VV� GDQV�FDLVVH� DP� GDQV�FDPS� HLQ� GDQV�VHLQ� q GDQV�PqUH�
o GDQV�UHoX� HDQ� GDQV�-HDQ� DLQ� GDQV�VDLQ� r GDQV�IrWH�
VF�GDQV�VFHDX� HQ� GDQV�FHQW� DLP� GDQV�IDLP� s GDQV�1RsO�
W GDQV�LQHUWLH� HP� GDQV�WHPSV� LQ� GDQV�ILQ� HL� GDQV�SHLQH�
F GDQV�FLWp� DHQ� GDQV�&DHQ� LP� GDQV�WLPEUH� H\�GDQV�EH\�

DRQ� GDQV�SDRQ \Q GDQV�V\QWD[H� DL� GDQV�SDLUH�
\P� GDQV�WK\P� Dv� GDQV�FKDvQH�

D\�GDQV�WUDPZD\�
/D� UHSUpVHQWDWLRQ� GH� OD� SDUROH� SDU� GHV� V\PEROHV� JUDSKLTXHV� V¶HVW� GpYHORSSpH� HQ�)UDQFH DYHF�XQH�JUDQGH�OLEHUWp��-XVTX¶j�OD�5pYROXWLRQ�� O¶XVDJH�LQGLYLGXHO�pWDLW� WUqV�OLEUH�� /D� FRQVFLHQFH� OLQJXLVWLTXH� DVVRFLH� ©�pFULWXUH�ª� HW� ©�RUWKRJUDSKH�ª� GHSXLV� XQ�GpFUHW� GH� ����� TXL� D� LPSRVp� DX[� IRQFWLRQQDLUHV� GH� VH� FRQIRUPHU� DX[� JUDSKLHV�UHFRPPDQGpHV�SDU� O¶$FDGpPLH��¬� OD�GLIIpUHQFH�G¶XQ�0RQWDLJQH�RX�G¶XQ�5RQVDUG��TXL� pFULYDLHQW� OH�PrPH�PRW� VRXV� GHV� IRUPHV�PXOWLSOHV�� RQ� VRXPHW� DXMRXUG¶KXL� OD�WUDQVFULSWLRQ� GX� ODQJDJH� RUDO� j� XQH� QRUPH� IL[H� TXL� HVW� O¶RUWKRJUDSKH�� &HSHQGDQW�FHWWH� QRUPH�� UHSRVDQW� HVVHQWLHOOHPHQW� VXU� O¶pW\PRORJLH� HW� UHSUpVHQWDQW� SOXW{W� OD�SURQRQFLDWLRQ� GHV� VLqFOHV� ORLQWDLQV�� HVW� WHOOHPHQW� GLIILFLOH� SRXU� OHV� pOqYHV� HW�pJDOHPHQW�SRXU�OHV�DGXOWHV�TX¶RQ�DVVLVWH�SpULRGLTXHPHQW�j�GHV�SURMHWV�GH�UpIRUPH�HQ�YXH�GH�VLPSOLILHU�O¶RUWKRJUDSKH�IUDQoDLVH��/D�WUDQVFULSWLRQ�SKRQpWLTXH�SHXW�GRQF�SHUPHWWUH�GH�VH�GpEDUUDVVHU�GHV�GLIILFXOWpV�GH�O¶RUWKRJUDSKH�HW�GH�VH�FRQFHQWUHU�VXU�OD�UpDOLWp�SKRQpWLTXH���© /¶pFULWXUH�SKRQpWLTXH�WHQG�j�FUpHU�XQH�KDUPRQLH�DXVVL�SDUIDLWH�TXH�SRVVLEOH�HQWUH�OH WH[WH�HW�OHV�VRQV��6HXOHPHQW��LO�Q¶\�D�TXH�OHV�YR\HOOHV�HW�OHV�FRQVRQQHV��DLQVL�TX¶XQ�
� &I��%È5'26,�± .$5$.$,� $ IUDQFLD�Q\HOY�OH[LNRQD� %XGDSHVW��&RUYLQD�����������±�����



&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

��

QRPEUH�UHVWUHLQW�GH�IDLWV�SURVRGLTXHV��TXL�ILJXUHQW�GDQV�XQ�WH[WH�WUDQVFULW�SKRQpWL�TXHPHQW�� 7RXV� OHV� SHWLWV� GpWDLOV� GH� SKRQpWLTXH� FRPELQDWRLUH�� O¶LQWRQDWLRQ� GH� OD�SKUDVH� HW� OHV� IDLWV� U\WKPLTXHV� ±� TXL� VRQW� WRXV� VL� LPSRUWDQWV� SRXU� O¶LPSUHVVLRQ�JpQpUDOH�TXH�GRQQH�XQH� ODQJXH�DX�SRLQW�GH� YXH�SKRQpWLTXH�±� \�PDQTXHQW� OH�SOXV�VRXYHQW�FRPSOqWHPHQW��RX�VRQW� WRXW�DX�SOXV� LQGLTXpV�GH� IDoRQ�VRPPDLUH��ª ±�pFULW�%(57,/�0$/0%(5*�j�SURSRV�GHV�VLJQHV�GH�OD�WUDQVFULSWLRQ�SKRQpWLTXH��

� 0$/0%(5*� %(57,/���/D�SKRQpWLTXH� ��������������� 3�8�)���4XH�VDLV�MH�"�QR �����S�������



$LGH�PpPRLUH�SKRQpWLTXH�

��

���6RQV�HW�OHWWUHV�
7DEOHDX� UpFDSLWXODWLI� GHV� VLJQHV� GH� WUDQVFULSWLRQ� SKRQpWLTXH� GH� O¶$VVRFLDWLRQ�3KRQpWLTXH�,QWHUQDWLRQDOH��$SK,�RX�$3,��DSSOLTXpV�DX�IUDQoDLV�

,� 92<(//(6�25$/(6�
6,*1(6�*5$3+,48(6�6216�±$3+,� 0LQXVFXOHV� 0DMXVFXOHV�

�
(;(03/(6�

� =C?� D��j��H� $��¬��(� SDWWH��Oj��IHPPH��VROHQQHO�
� =#?� D��k�� $��Æ� WDV��SkWH�
� =&?� H��q��r��s��DL��Dv��HL� Hv��HD�� � (��Ê��Ç��É�$,��$Ì��(,��(Ì��($��$(�

QHWWH�� SqUH�� IrWH�� 1RsO�� ODLQH��QDvWUH�� SHLQH�� UHvWUH�� VWHDN�� HW�F WHUD�
� =G?� p��HU��H]��HV��HW��°� (��e��¯� WKp��SDUOHU��QH]��OHV��HW��I°WXV�
� =K?� L��v��w��\��HH� ,��Ì��Í��<��((� LO��vOH��QDwI��VW\OH��PHHWLQJ�
� =%?� R��X��DX��RR� 2��$8��8��22� FRPPH��UDGLXP��3DXO��DOFRRO�
� =Q?� R��{��DX��HDX��D{ 2��Ð��$8��($8��$2��$Ð� GRV��W{W��FKDXG��HDX��6D{QH�
� =<?� HX��HXL��°L��°X��XHL��X��L� (8��(8,��¯,��¯8��8(,��8��,� SHXU�� IDXWHXLO�� °LO�� E°XI�� F°XU��UHFXHLO��FOXE��JLUO�
� =8?� HX��H���°X��XHXH��RH� (8��(Ó��¯8��8(8(��2(� IHX��MH�QH��Q°XG��TXHXH��IRHKQ�
���=$?� H��RQ��DL� (��21��$,� OH��VHUDL��PRQVLHXU��IDLVRQV�
���=W?� RX��R���R���DRX� DR���RR� 28��2Ô��2Ó��$28��$2Ó��22�

RX� R���VDRXO��DR�W��IRRWEDOO�

���=[?� X�����HX�����XH���H��Xs� 8��Ó��(8��h��h(��8É� PXU�� P�U�� LO� D� HX�� 6D�O�� ERVVXH��DLJ�H��DLJXs�



&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

��

,,��92<(//(6�1$6$/(6�
6,*1(6�*5$3+,48(6�6216�±$3+,� 0LQXVFXOHV� 0DMXVFXOHV�

�
(;(03/(6�

� =5?� DQ��DP��HQ��HP� DRQ� $1��$0��(1��(0��$21� DQ� FKDPS��OHQW��HPEDOOHU��SDRQ�
� >4@ LQ��LP��\P��\Q��DLQ��DLP��HLQ��vQ�

,1��,0��<0��<0��$,1��,0��(,1��,1��Ì1�
ILQ�� VLPSOH�� WK\P�� V\QWD[H�� PDLQ��IDLP��VHLQ��YvQW�

� =�?� RQ��RP��XQ� 21��20��81� QRQ� QRP��SXQFK�
� >:@ XP� XQ��HXQ� 80��81��(81� SDUIXP��XQ��j�MHXQ�



 /H�VRQ�>:@ HVW�DXMRXUG¶KXL�VRXYHQW�SURQRQFp�>4@���
,,,��6(0,�92<(//(6���6(0,�&216211(6�
6,*1(6�*5$3+,48(6�6216�±$3+,� 0LQXVFXOHV� 0DMXVFXOHV�

�
(;(03/(6�

� =L? L��w��LOO��\� ,��Í��<� ELHQ��wDPEH��ILOOH��YR\RQV��\HX[�
RL� � � ORL
Rv� � � 2,��2Ì� � � FURvW�
R\�� � 2<� � 7UR\HV�
RX�� ���9R\HOOH�� 28� ������9R\HOOH� RXL�
RH�� � PRHOOH�
Rr�� � 2(��2Ç� � SRrOH�

� =Y?�

XD 8$� � MDJXDU��pTXDWHXU�
� =2?� X� ���9R\HOOH�� 8� ���9R\HOOH�� OXL��EXpH��WXRQV�
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,9��&216211(6�
6,*1(6�*5$3+,48(6�6216�±$3+,� 0LQXVFXOHV� 0DMXVFXOHV�

�
(;(03/(6�

� =D?� E��EE� %��%%� EDOOH��DEEp�
� =F?� G��GG��GK� '��''��'+� GRV��DGGLWLRQQHU��%RXGGKD�
� =H?� I��II��SK� )��))��3+� IRUW��ERXIIHU��SKRQqPH�
� =I?� J��F��JK� *��&��*+� JDQW��VHFRQG��JKHWWR�
� =M?� F��FK��FFK��FN��N� T��TX��FTX� &� &+��&&+��&.��.��4��48��&48�

FRUSV��FKDRV��VDFFKDULQH��WLFNHW��NLOR��FRT��TXL��JUHFTXH�
� =N? O� OO� /��//� FDOFXO��/LOOH�
� =O?� P��PP� 0��00� PDPDQ��JUDPPDLUH�
� =P?� Q��QQ� 1��11� QRLU��SDQQH�
� =3?� JQ� *1� DJQHDX��JQDJQDQ�
���=R?� S��SS�� 3��33� SDSD� DSSRUWHU�
���=;?� U��UU��UK� 5��55��5+� UDUH��DUUDFKHU��UKXPH�
���=U?� V��VV��VF��F��o��W��[ 6��66��6&��&��d� 7��;� VRLU��DVVH]��IDVFLFXOH��FLHO��oD��QDWLRQ��VRL[DQWH�
���=)?� FK��VFK��VK� &+��6&+��6+� FKRVH��VFKpPD��VKDPSRRLQJ�
���=V? W� WW��WK� 7��77��7+� WX��DWWHQGUH��WKp�
���=X?� Y��Z� 9��:� YRLU��ZDJRQ�
���=\?� ]��]]��V��[� =��==��6��;� ]LJ]DJ��PH]]DQLQH��URVH��GL[LqPH�
���=(?� M��J� -��*� MRXU��QHLJH�
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6,*1(6�&203/e0(17$,5(6�
� DSUqV�OH�VLJQH�G¶XQH�YR\HOOH�PDUTXH�OD�ORQJXHXU�
a VXU�OH�VLJQH�G¶XQH�YR\HOOH�PDUTXH�OD�QDVDOLVDWLRQ�

 GHYDQW�HW�DX�GHVVXV��HQ�H[SRVDQW��G¶XQ�VLJQH�PDUTXH�XQ�QRP�SURSUH�
> @� VLJQH�WUDQVFULW�SKRQpWLTXHPHQW�
� �� VLJQH�WUDQVFULW�SKRQRORJLTXHPHQW�
_ D� HQWUH�GHX[�PRWV�PDUTXH�O¶LPSRVVLELOLWp�GH�OD�OLDLVRQ�

E� HQWUH�GHX[�JURXSHV�U\WKPLTXHV�PDUTXH�OD�SDXVH�
__� PDUTXH�OD�ILQ�G¶XQH�SKUDVH�GDQV�OD�WUDQVFULSWLRQ��
� PDUTXH�OD�OLDLVRQ�
� VRXV�OH�VLJQH�G¶XQH�FRQVRQQH�PDUTXH�OD�GpVRQRULVDWLRQ�
' VHUW�j�WUDQVFULUH�OD�WHUPLQDLVRQ��LQJ�GHV PRWV�DQJODLV�
; VHUW�j�WUDQVFULUH�OD�©�MRWD�ª�±�K ± HVSDJQRO��SDU�H[��GDQV�OH�PRW�[pUqV� RX�

OH NK GDQV OHV�HPSUXQWV�DUDEHV��SDU�H[��NKDPVLQ�

321&78$7,21�
/HV� YLUJXOHV�� OHV� SRLQWV�YLUJXOHV�� OHV� WLUHWV� VRQW� QRWpV� GDQV� OD� WUDQVFULSWLRQ�SKRQpWLTXH�SDU�XQH�EDUUH�YHUWLFDOH���_����OHV�SRLQWV�SDU�XQH�GRXEOH�EDUUH�YHUWLFDOH�� __����2Q�QRWH� OHV�SRLQWV�G¶LQWHUURJDWLRQ�HW� OHV�SRLQWV�G¶H[FODPDWLRQ�GH� OD�PrPH�PDQLqUH�TXH�GDQV�O¶RUWKRJUDSKH��

� 3RXU�GHV�UDLVRQV�GH�VLPSOLFLWp�W\SRJUDSKLTXH��QRXV�DOORQV��j�O¶RFFDVLRQ��PDUTXHU�OD�OLDLVRQ�GDQV�QRV�
WUDQVFULSWLRQV�HQWUH�DFFRODGHV�GH�OD�IDoRQ�VXLYDQWH��^]`��3DU�H[HPSOH���OHV�LGpHV� �>NG]\_KFG@��
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����&RPSDUDLVRQ�GHV�GLIIpUHQWV�DOSKDEHWV�SURSRVpV�SRXU�OD�WUDQVFULSWLRQ�GH�O¶RUDO�
1RV�FKRL[� $�3�,�� $OIRQLF���$��0DUWLQHW�� $UFKLJUDSKqPHV��1��&DWDFK��
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���� &ODVVLILFDWLRQ�GHV�YR\HOOHV�GX�IUDQoDLV�DYHF�OHXUV�WUDLWV�GRPLQDQWV�VHORQ���
��� OH�PRXYHPHQW�GHV�OqYUHV��
��� OH�SRLQW�G¶DUWLFXODWLRQ��
��� OD�QDVDOLWp��
��� OH�GHJUp�G¶DSHUWXUH��

�
�� 0RXYHPHQW�� GHV�OqYUHV��

1RQ ODELDOHV� /DELDOHV� �

$QWpULHXUHV��3DODWDOHV�� $QWpULHXUHV��3DODWDOHV�� 3RVWpULHXUHV��9pODLUHV�� � �� 3RLQW�G¶DUWLFXODWLRQ�
K [� �����������������W�

G 8� �����������Q�
)HUPpHV�

& $� � %�
2UDOHV�

� C� ��������������<� �#�
2XYHUWHV

� )HUPpHV

����
1DVDOLWp 1DVDOHV

4 :� �5� 2XYHUWHV

����
$SHUWXUH
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���� &ODVVLILFDWLRQ� GHV� FRQVRQQHV� HW� GHV� VHPL�FRQVRQQHV�GX�IUDQoDLV�VHORQ�OH�PRGH�HW�OH�OLHX�G¶DUWLFXODWLRQ�
/LTXLGHV�0RGH�

G¶DUWLFXODWLRQ�� 2FFOXVLYHV� 1DVDOHV�
9LEUDQWHV� /DWpUDOHV�

)ULFDWLYHV�
RX

FRQVWULF�
WLYHV�

6RQRULWp�� 6UG� 6QU� 6UG� 6QU� 6UG� 6QU� 6UG� 6QU� 6UG� 6QU�
/LHX[�

G¶DUWLFXODWLRQ��
%LODELDOHV� R D� � O� � � � � � �
/DELR�GHQWDOHV� H X�
$SLFR�
DOYpRGHQWDOHV� V F� � P� � � � � � �
3UpGRUVR�DSLFR��
DOYpRODLUHV� N U� \�
$SLFR�SDODWR�
DOYpRODLUHV�
�DIIULTXpHV�
FKXLQWDQWHV�HW�
VLIIODQWHV��

) (�

'RUVR�SDODWDOHV� M I� � 3� � � � � � �
'RUVR�YpODLUHV� M I� � � � � � � � �
8YXODLUHV� ;
6HPL�FRQVRQQH�
GRUVR�SDODWDOH� L
6HPL�FRQVRQQH�
ELODELR�SDODWDOH� 2
6HPL�FRQVRQQH�
ELODELR�YpODLUH� Y

� 6UG� �VRXUGHV���6QU� �VRQRUHV��
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���� 7DEOHDX� GHV� SKRQqPHV� GX� IUDQoDLV� G¶DSUqV� +HQULHWWH�� :DOWHU�
+(15,(77(� :$/7(5� D GpPRQWUp� TXH� OH� WDEOHDX� UHSUpVHQWDQW� OH� V\VWqPH� GHV�SKRQqPHV�GX�IUDQoDLV�UHIOpWDLW��SRXU�O¶HVVHQWLHO��XQ�WDEOHDX�ILJXUDWLI��HQ�ILOLJUDQH��GX�SURILO� GHV� RUJDQHV� YRFDX[�� RULHQWpV� YHUV� OD� JDXFKH��� OqYUHV�� GHQWV�� SDODLV�� YRLOH�GX�SDODLV�� OXHWWH�� ¬� FRPSDUHU� OH� GHVVLQ� VFKpPDWLTXH� GH� O¶DSSDUHLO� SKRQDWRLUH� HW� OH�WDEOHDX�ILJXUDWLI�GHV�SKRQqPHV�GRQQpV�FL�GHVVRXV���

�

/¶DSSDUHLO�SKRQDWRLUH�G¶DSUqV�'212+8(�*$8'(7� S��������
R H����V�����U����)�������M�
D X���F����\����(�������I�
O P������������������3�
� ����������������
� L����N����;�

7DEOHDX�ILJXUDWLI�GHV�SKRQqPHV�GX�IUDQoDLV�

� :$/7(5� +(15,(77(���/H�IUDQoDLV�GDQV�WRXV�OHV�VHQV� 3DULV��/DIIRQW��������SS�����±�����
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����)UpTXHQFH�G¶XWLOLVDWLRQ�GHV�VRQV�GX�IUDQoDLV�
/HV�FKLIIUHV�GH�FHWWH�VWDWLVWLTXH�VRQW�HPSUXQWpV�j�/$)21� -��&/� ��/D�UHFRQQDLVVDQFH�SKRQpWLTXH�HW�VD�PHVXUH��$Q�7�&�����������������S��������9RLU�pJDOHPHQW�0HVVDJH�HW�SKRQpWLTXH�3�8�)���3DULV��������&HV�FKLIIUHV�UHSUpVHQWHQW�OH�SRXUFHQWDJH�SDU�UDSSRUW�j O¶HQVHPEOH�GHV�SKRQqPHV�GX�IUDQoDLV�ILJXUpV�GDQV�FH�WDEOHDX���

9R\HOOHV�RUDOHV�
, >K@ VL� ���� 8� � >[@ VX� �� 28� >W@ VRXV� ����� >L@ VFLHU� �� � � � � >2@ VXHU� ���� � � � � >Y@ VRXKDLW� �����
( >G@ FHV� ���� $� >C@ SDWWH� ����� � 2� >Q@ VHDX� ����� >&@ VHO� ���� � � � � >#@ SkWH� ���� � � � � >%@ VRO� ����

� (8 >8@ FHX[� ����� >$@ FH� ������ ><@ VHXO� �����
9R\HOOHV�QDVDOHV�

>4@ YLQ� ���� � � ­ >5@ YHQW� ���� � � � ® >�@ YRQW� ��� >:@ XQ  �����
&RQVRQQHV�

>R@ ���� >V@ ���� � >M@ ���� >H@ ���� >U@ ���� � >)@ ���� �
>D@ ���� >F@ ���� � >I@ ���� >X@ ���� >\@ ���� >N@ ���� >(@ ���� >;@ ����
>O@ ���� >P@ ���� >3@ ���� � � � � � �

'¶DSUqV�3��HW�0��/e21���,QWURGXFWLRQ�j�OD�SKRQpWLTXH�FRUUHFWLYH� S�������
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����'LFWLRQQDLUHV�GH�SURQRQFLDWLRQ�
3DUPL� OHV� GLFWLRQQDLUHV� GH� ODQJXH�� RQ� GLVWLQJXH� GHV� GLFWLRQQDLUHV� PXOWLOLQJXHV��ELOLQJXHV� HW�PRQROLQJXHV�� &HV� GHUQLHUV� VH� GLIIpUHQFLHQW� HQ� GLFWLRQQDLUHV� JpQpUDX[��DQDORJLTXHV��HW�GLFWLRQQDLUHV�VSpFLDX[�WUDLWDQW�G¶XQ�DVSHFW�VSpFLDO�GH�OD�ODQJXH��SDU�H[HPSOH� GLFWLRQQDLUH� GHV� YHUEHV�� GHV� V\QRQ\PHV�� GHV� H[SUHVVLRQV� ILJpHV�� G¶DUJRW��HWF�����/HV� GLFWLRQQDLUHV� GH� SURQRQFLDWLRQ� VRQW� pJDOHPHQW� FODVVpV� GDQV� OH� JURXSH� GHV�GLFWLRQQDLUHV� VSpFLDOLVpV�� /HV� GLIIpUHQWV� GLFWLRQQDLUHV� GH� SURQRQFLDWLRQ� SHXYHQW�WUDYDLOOHU�VXU�XQ�FRUSXV�GH�EDVH�TXL�Q¶HVW�G¶DLOOHXUV�SDV�VHQVLEOHPHQW�GLIIpUHQW��DYRLU�GHV�LQIRUPDWHXUV�HW�GHV�PpWKRGHV�GH�GHVFULSWLRQ�HW�G¶DQDO\VH�GLIIpUHQWHV��PDLV�WRXV�RQW� OH�PrPH�REMHFWLI�� j�VDYRLU��� UHSUpVHQWHU��j� O¶DLGH�G¶XQ�V\VWqPH�GH� WUDQVFULSWLRQ�SKRQpWLTXH��OHV�W\SHV�GH�ERQQH�SURQRQFLDWLRQ�±�pYHQWXHOOHPHQW�GHV�YDULDQWHV�±�GH�OD�ODQJXH VWDQGDUG�HW��SDU�Oj��SURSRVHU�DX[�XVDJHUV�QDWLIV�HW�RX�pWUDQJHUV�GHV�QRUPHV�GH�ERQQH�SURQRQFLDWLRQ�j�VXLYUH���'DQV�FH�TXL�VXLW��RQ�WURXYHUD�XQH�SUpVHQWDWLRQ�UDSLGH�GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�JpQpUDOHV�GHV�TXDWUH�GLFWLRQQDLUHV�GH�OD�SURQRQFLDWLRQ�IUDQoDLVH�DFWXHOOH���
	 /e21�:$51$17���'LFWLRQQDLUH�GH�OD�SURQRQFLDWLRQ�IUDQoDLVH�GDQV��� VD�QRUPH�DFWXHOOH� � ������*HPEORX[��'XFXORW���&H GLFWLRQQDLUH�V¶DGUHVVH�DX[�IUDQFRSKRQHV�HW�DX[�QRQ�IUDQFRSKRQHV��,O�FRPSWH�SOXV�GH��������PRWV�HW�GH��������QRPV�SURSUHV��IUDQoDLV�HW�pWUDQJHUV��,O�VH�GLVWLQJXH�SDU�OH QRPEUH�HW�OD�GLYHUVLWp�GH�VHV�LQIRUPDWLRQV��,O�FRQVLJQH�QRWDPPHQW����

x OD�SURQRQFLDWLRQ�GDQV�OH�UHJLVWUH�VRXWHQX�HW�FRXUDQW�GHV�LQWHOOHFWXHOV��GHV�JHQV�FXOWLYpV��HQWUH����HW����DQV��GH�OD�UpJLRQ�SDULVLHQQH���
x OD�V\OODEDWLRQ�GHV�PRWV�HW�GHV�QRPV�SURSUHV���
x OH�WLPEUH�GHV�YR\HOOHV�DWRQHV�HW�OHV�HIIHWV�GH�O¶KDUPRQLVDWLRQ�YRFDOLTXH���
x OD�FDGXFLWp�RX�QRQ�GH�FHUWDLQV�GHV�>$@ GLWV�LQVWDEOHV���
x OD�QDWXUH�GHV�OLDLVRQV�FRQVRQDQWLTXHV���
x OH�FDUDFWqUH�REOLJDWRLUH��IDFXOWDWLI�RX�LQWHUGLW�GH�FHV�OLDLVRQV���
x OD� IRUPH�UpJLRQDOH�GH�FHUWDLQV�QRPV�SURSUHV��SOXV�SDUWLFXOLqUHPHQW�GHV�QRPV�GH�OLHX[���
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x OHV� SDUDGLJPHV� SHUPHWWDQW� G¶pWDEOLU� OD� SURQRQFLDWLRQ� GH� WRXWHV� OHV� IRUPHV�YHUEDOHV�GX�IUDQoDLV���
([HPSOHV���� DVVDLOODQW��H�Q���DGM��C�UC�L5���L5����V�$��� ������

� FKDRV�Q� MC�Q�������
� VHQV�Q� U5�U� PDLV�U5�GDQV VHQV�GHVVXV�GHVVRXV�HW VHQV�GHYDQW�

GHUULqUH�������
� %UX[HOOHV�D;[�U&���N�$��� �DX�0DQLWRED��D;[M�U&���N�$��� ������
� 5LFKHOLHX�;K�)$�NL8�� ������
� <VHXOW�K�\8��
	 $1'5e�0$57,1(7�± +(15,(77(�:$/7(5���'LFWLRQQDLUH�GH�OD�� � �
� SURQRQFLDWLRQ�IUDQoDLVH�GDQV�VRQ�XVDJH�UpHO� � ������3DULV��)UDQFH��� ([SDQVLRQ���6HORQ�OH�WpPRLJQDJH�GH�OD�SUpIDFH��O¶LGpH�GH�GpSDUW�GH�FH�GLFWLRQQDLUH�±�FRQWUDLUHPHQW�j FHOOH�GX�GLFWLRQQDLUH�GH�/��:$51$17�±�HVW�TXH�O¶XQLWp�GH�OD�SURQRQFLDWLRQ�IUDQoDLVH�QH� FRUUHVSRQG� j� ULHQ� GH� UpHO�� 'H� FH� IDLW�� © j� QH� GRQQHU� MDPDLV�� SRXU� FKDTXH� PRW��TX¶XQH� VHXOH� SURQRQFLDWLRQ�� RQ� V¶H[SRVH� VRLW� j� SHUGUH� OD� FRQILDQFH� GHV� XVDJHUV�FRQVFLHQWV� TXH� OHXU� SURSUH� SURQRQFLDWLRQ�� GLIIpUHQWH� GH� FHOOH� TXL� HVW� SURSRVpH�� HVW�G¶XQ�SUHVWLJH�DX�PRLQV�pJDO��VRLW�j�IDLUH�FURLUH�j�GHV�JHQV�PRLQV�V�UV�G¶HX[�PrPHV�TX¶LO�OHXU�IDXW�UpIRUPHU�OD�SURQRQFLDWLRQ�SDUIDLWHPHQW�DFFHSWDEOH�TXL�HVW�OD�OHXU��/D�VHXOH�VROXWLRQ�WRXW�j�OD�IRLV�VFLHQWLILTXH�HW�KRQQrWH�FRQVLVWH�j�GpWHUPLQHU�OHV�ODWLWXGHV�H[LVWDQWHV� GDQV� OHV� FRXFKHV� GH� OD� SRSXODWLRQ� GRQW� RQ� D� MXJp� ERQ� GH� SUpVHQWHU� HQ�H[HPSOH�OHV�KDELWXGHV�GH�SURQRQFLDWLRQ��ª�&¶HVW�FH�TXH�OHV�DXWHXUV�RQW�WHQWp�GH�IDLUH�HQ�UHWHQDQW�FRPPH�LQIRUPDWHXUV�GL[�VHSW�DGXOWHV�GHV�GHX[�VH[HV��G¶kJH�FRPSULV�HQWUH�YLQJW� HW� VRL[DQWH�HW�RQ]H� DQV�� FKRLVLV� SDUPL� GHV� SHUVRQQHV� FXOWLYpHV�� GH� UpVLGHQFH�QRUPDOH�SDULVLHQQH��PDLV�G¶XQH�DVVH]�JUDQGH�PRELOLWp�JpRJUDSKLTXH���/¶HQVHPEOH�GX�YRFDEXODLUH�Q¶D�SDV�pWp�pYLGHPPHQW�VRXPLV�j�O¶HQTXrWH�pWDQW�GRQQp�TXH� OD� SURQRQFLDWLRQ� GH� OD� SOXSDUW� GHV� PRWV� GH� OD� ODQJXH� �WDEOH�� SOXPH� HWF��� QH�GLIIqUH�SDV�VHQVLEOHPHQW�G¶XQH�SHUVRQQH�j�XQH�DXWUH��3RXU�GpWHUPLQHU�VXU�TXHOV�PRWV�
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SRUWHUDLW� O¶HQTXrWH�� OHV� DXWHXUV� VRQW� SDUWLV� GH� OD� SURQRQFLDWLRQ� LQGLTXpH� GDQV� XQ�GLFWLRQQDLUH�GH�OD�ODQJXH��,OV�RQW��SRXU�FKDFXQ�GHV�TXHOTXH��������PRWV�GX�GLFWLRQ�QDLUH�� YpULILp� VL� OD� SURQRQFLDWLRQ� LQGLTXpH� pWDLW� RX� QRQ� FRQIRUPH� DX[� LQGLFDWLRQV�GRQQpHV� GDQV� XQH� GL]DLQH� G¶RXYUDJHV� FRQVDFUpV� j� OD� SURQRQFLDWLRQ� GX� IUDQoDLV� HW�SURYHQDQW�GHV�DXWHXUV�VFLHQWLILTXHPHQW�OHV�SOXV�V�UV��6L�DXFXQH�GHV�DXWRULWpV�PLVHV�j�FRQWULEXWLRQ�QH�SURSRVDLW�DXWUH�FKRVH�TXH�OD�SURQRQFLDWLRQ�GH�GpSDUW��FHWWH�SURQRQ�FLDWLRQ� D� pWp� FRQVLGpUpH� FRPPH� QH� SRVDQW� SDV� GH� SUREOqPH� HW� UHWHQXH� FRPPH�GpILQLWLYH��/RUVTX¶DX�FRQWUDLUH�� LO�\�DYDLW�XQH�GLYHUJHQFH�TXHOFRQTXH�� OH�PRW�D�pWp�SODFp� GDQV� XQH� SKUDVH� TX¶RQ� D� IDLW� SURQRQFHU� DX[� GL[�VHSW� LQIRUPDWHXUV�� /HV�SURQRQFLDWLRQV��HQUHJLVWUpHV�HW�WUDQVFULWHV��ILJXUHQW�GDQV�OH�GLFWLRQQDLUH�SRXU�FKDFXQ�GHV� PRWV� VRXPLV� j� O¶HQTXrWH�� &RPPH� FKDTXH� LQIRUPDWHXU� HVW� SUpVHQWp� GDQV�O¶,QWURGXFWLRQ� DYHF� VHV� DQWpFpGHQWV� VRFLDX[�� FXOWXUHOV� HW� OLQJXLVWLTXHV�� O¶XVDJHU� GX�GLFWLRQQDLUH�SRXUUD�LGHQWLILHU�OD�SURQRQFLDWLRQ�GH�FKDFXQ�GHV�LQIRUPDWHXUV�HW�GRQQHU�VD SUpIpUHQFH�j�WHOOH�RX�WHOOH�SURQRQFLDWLRQ��/HV�PRWV�VRXPLV�j�O¶HQTXrWH�UHSUpVHQ�WHQW XQ�FLQTXLqPH�GX�WRWDO��VRLW�HQYLURQ�GL[�PLOOH��/H�GLFWLRQQDLUH�QH�FRQWLHQW�SDV�GH�QRPV�SURSUHV���/HV� SURQRQFLDWLRQV� VRQW� UHSURGXLWHV� GDQV� OD� WUDQVFULSWLRQ� UHFRPPDQGpH� SDU�O¶$VVRFLDWLRQ� 3KRQpWLTXH� ,QWHUQDWLRQDOH�� /H� GLFWLRQQDLUH� V¶DGUHVVH� QRQ� VHXOHPHQW�DX[� )UDQoDLV� HW� DX[� IUDQFRSKRQHV� GpVLUHX[� GH� YpULILHU� OHXU� SURSUH� SURQRQFLDWLRQ��PDLV j� WRXV�FHX[�TXL��Q¶pWDQW�SDV�GH�ODQJXH�SUHPLqUH�IUDQoDLVH��GpVLUHQW�VH�SHUIHF�WLRQQHU�GDQV�FHWWH�ODQJXH���4XHOTXHV�H[HPSOHV�SULV�GDQV�OH�GLFWLRQQDLUH�SRXU�LOOXVWUHU�OD�PpWKRGH�GH�WUDYDLO����
)Ç/e� �e(�DGMHGNG��EFGJNPQUWZ[\��

H&NG��DMY��H&�NG��O��
������

� )(1Ç75(�QI�VD� H$P&V;��EFGNSUWZ\���VD� HP&V;��DNQYZ[���VD� H$P&�V;��JMOP��
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	 /H�5REHUW�RUDO�±�pFULW��/¶RUWKRJUDSKH�SDU�OD�SKRQpWLTXH� � ������� �� 3DULV��'LFWLRQQDLUHV�/H�5REHUW���/D�ODQJXH�SDUOpH�HVW�XWLOLVpH�FRXUDPPHQW�VDQV�SHLQH�PDLV�OD�ODQJXH�pFULWH��DYHF�VHV�UqJOHV�G¶RUWKRJUDSKH�VRXYHQW�GLIILFLOHV��HVW�G¶XQ�HPSORL�SOXV�GpOLFDW��&H�GLFWLRQQDLUH�SURSRVH�GH�V¶DSSX\HU�VXU� OH�PRW�RUDO��ELHQ�FRQQX��SRXU�DFFpGHU�DX�PRW�pFULW��GDQV�WRXWH�VD�FRPSOH[LWp���/H� 5REHUW� RUDO� ±� pFULW� HVW� WRXW� G¶DERUG� XQ� GLFWLRQQDLUH� G¶DLGH� j� O¶RUWKRJUDSKH��SDUWLFXOLqUHPHQW�DGDSWp�DX[�MHXQHV�GqV�OH�FROOqJH��
x ,O�SHUPHW�GH�WURXYHU�OHV�PRWV�TXH�O¶RQ�QH�VDLW�SDV�pFULUH��JUkFH�j� OHXU�FODVVH�PHQW�SDU� OHV�VRQV��O¶DOSKDEHW�SKRQpWLTXH�LQWHUQDWLRQDO�HVW�UDSSHOp�VXU�FKDTXH�SDJH���
x ,O� GRQQH� GH� WUqV� QRPEUHXVHV� LQIRUPDWLRQV� VXU� O¶RUWKRJUDSKH� �WHUPLQDLVRQV��SOXULHOV�GLIILFLOHV���
x ,O�H[SRVH�O¶pWDW�DFWXHO�GHV�WROpUDQFHV�RUWKRJUDSKLTXHV��
x ,O�VRXWLHQW�OD�PpPRLUH�YLVXHOOH�SDU�UDSSURFKHPHQW�GHV�PRWV�GH�PrPH�IDPLOOH��

/H�5REHUW�RUDO�±�pFULW�HVW HQ�SOXV���
x 8Q�GLFWLRQQDLUH�G¶KRPRQ\PHV�� ,O� UHJURXSH� OHV�PRWV�TXL� VH�SURQRQFHQW�GH� OD�PrPH�IDoRQ�±�OHV�KRPRSKRQHV�±�HW�HQ�SUpFLVH�OHV�GLIIpUHQWV�VHQV��
x 8Q�GLFWLRQQDLUH�GH�FRQMXJDLVRQ�� IRQGp�VXU�XQH�DQDO\VH�PRGHUQH��/HV� IRUPHV�YHUEDOHV�HW�OHV�DFFRUGV�GHV�SDUWLFLSHV�SDVVpV�VRQW�H[DPLQpV�HW�FRPPHQWpV��
x 8Q�GLFWLRQQDLUH�GH� FRPSUpKHQVLRQ�GH� O¶RUDO��2XYHUW� j�XQH�JUDQGH�YDULpWp�GH�SURQRQFLDWLRQV�� LO� HVW� SDUWLFXOLqUHPHQW� DGDSWp� DX[�SHUVRQQHV�GRQW� OH� IUDQoDLV�Q¶HVW�SDV�OD�ODQJXH�PDWHUQHOOH��
x 8QH� JUDPPDLUH� DFWLYH�� SODFpH� HQ� DQQH[H�� )RQGpH� VXU� O¶RUDO�� HOOH� IDFLOLWH� OD�FRPSUpKHQVLRQ�GH�OD�FRQMXJDLVRQ�HW�OD�PDvWULVH�GH�O¶RUWKRJUDSKH�G¶DFFRUGV��

(Q�FRPSOpPHQWV���
x 'HV�SDJHV�LOOXVWUpHV�SRXU�FKDTXH�VRQ��
x 8Q�LQGH[�DOSKDEpWLTXH���9RLFL�FRPPHQW�VH�SUpVHQWH�XQ�H[WUDLW�GH�OD�SDJH�����GX�5REHUW�RUDO�±�pFULW��
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GH�P(;X°\� QHUYHXVH j PK;$� QLHUD� ���
P(VY$L$( OH�QHWWR\DJH�$FWLRQ�GH�UHQGUH�QHW��SURSUH��²�)DLUH�OH� QHWWR\DJH� SDU� OH� YLGH��� HQOHYHU� WRXW� FH�TXL�JrQH����

257+2*5� QHWWR\DJH��� SHQVHU� j� QHWWR\HU�� QHWWR\HXU��QHWWR\HXVH��
P(VY$L(

�DLV���DLW���DLHQW�VH�SURQRQFHQW�
SOXW{W�(�RXYHUW��FRPPH�GDQV�IDLUH� ��
�HU���H]���p�SOXW{W�(�IHUPp��FRPPH�

GDQV�pWp�������
QL

QHWWR\p�� QHWWR\pH� )RUPHV� GX� YHUEH� QHWWR\HU� DX�SDUWLFLSH�SDVVp��� 9RLU�$&&25'6�S��$���
QHWWR\HU� 5HQGUH� QHW�� SURSUH�� ²� )DP�� 9LGHU� HQ�YRODQW�� 6H� IDLUH� QHWWR\HU��� VH� IDLUH� WRXW� SUHQGUH���
257+2*5� QHWWR\HU��� SHQVHU� j� QHWWR\DJH�� QHWWR\HXU��QHWWR\HXVH��� &21-8*� 'HX[� UDGLFDX[� DX� SUpVHQW��� MH�QHWWRLH�� QRXV� QHWWR\RQV� TXL� VH� UHWURXYHQW� j�G·DXWUHV�WHPSV� �TXH� MH�QHWWRLH�� LO�QHWWR\DLW�� LO�QHWWR\D�����
9RLU�OHV�DUWLFOHV�P(VY$ HW�P(VY$L6� $XWUH�UDGLFDO�SRXU� OH� IXWXU� HW� OH� FRQGLWLRQQHO��� LO� QHWWRLHUD�� LO�
QHWWRLHUDLW���� �YRLU� O·DUWLFOH�P(VY;$���­�FHV�UDGLFDX[�RQ�DMRXWH�OHV�WHUPLQDLVRQV�$�S��$�� 9HUEH�GH�W\SH�,,� S��$�� ²�7HPSV� FRPSRVpV� DYHF� DYRLU��� LO�� HOOH� D�QHWWR\p��YRLU�$92,5�S��$��HW�$&&25'6�S��$�����
� $875(6� )250(6��� YRXV� QHWWR\H]� �SUpVHQW���� MH�QHWWR\DL� �SDVVp� VLPSOH���� MH�� WX� QHWWR\DLV� LO�
QHWWR\DLW� LOV�QHWWR\DLHQW��LPSDUIDLW���
������
QL� ,QGLTXH� TXH� O·RQ� YD� LQWURGXLUH� XQH� QpJDWLRQ�GDQV�XQH�SKUDVH�TXL�HVW�GpMj�QpJDWLYH���MH�Q·DL�SOXV�GH�EHXUUH�QL�GH�VHO���MH�Q·DL�QL�EHXUUH�QL�VHO���QH�GLUH�QL�RXL�QL�QRQ� � 9RLU�72/e5$1&(6�S��$���XQ� QLG� $EUL� FRQVWUXLW� SDU� OHV� RLVHDX[� RX� SDU�FHUWDLQV�DQLPDX[��²�(QGURLW�R��SHXYHQW�VH�WURXYHU�GHV� DQLPDX[�� GHV� FKRVHV� LQGpVLUDEOHV��� FHV� ULGHDX[�VRQW� GHV� QLGV� j� SRXVVLqUH� � 257+2*5� QLG � G FRPPH�GDQV�QLGDWLRQ��QLGLILHU� PRWV�GH�OD�PrPH�IDPLOOH��MH� QLH� )RUPH� GX� YHUEH� QLHU� DX� SUpVHQW� HW� DX�VXEMRQFWLI���
� &HWWH� IRUPH� HVW� FRQVWUXLWH� VXU� OH� UDGLFDO� QL���SURQRQFp�QL���TXL�VH�UHWURXYH�GDQV���WX�QLHV��LO��HOOH��RQ� QLH�� LOV�� HOOHV� QLHQW� �SUpVHQW� HW� VXEMRQFWLI���� QLH��LPSpUDWLI���� 'HYDQW� XQH� WHUPLQDLVRQ� SURQRQ�
FpH��QL��VH�SURQRQFH�QM���YRLU�QRXV�QLRQV� PL6���
�����

$
5EN
)G°(IJ
3L
(OPQ2
6XZS
;VW\YM]
YRLU

DOO{�
DQJH�
ERO�
FDIp�
FKRX�
GXQH�
HX[
pWp�
ILOP�
JDUH�
JQRQ�
LULV�
LQGH[�
MXGR�
OXQH�
PRWR�
QRWH�
RJUH�
RQ]H�
RXUV�
RXL
SLSH�
URVH�
VDF�
WpOp�
XUQH�
YDVH�
\R\R�
]qEUH�
SUpIDFH
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	 /e21� :$51$17��� 2UWKRJUDSKH� HW� SURQRQFLDWLRQ� HQ� IUDQoDLV�� /HV��������PRWV�TXL�QH�VH�SURQRQFHQW�SDV�FRPPH�LOV�V¶pFULYHQW����������/RXYDLQ�OD�1HXYH��'XFXORW�V�D���/HV�REMHFWLIV� HW� OD� VWUXFWXUH�GX� OH[LTXH� VRQW�SUpVHQWpV�SDU� OD�SUpIDFH�GH� OD� IDoRQ�VXLYDQWH�����© /¶XVDJHU�GH�FHW�RXYUDJH��TX¶LO�VRLW�IUDQFRSKRQH�RX�QRQ��GRLW�WURXYHU�GDQV�QRWUH�OH[LTXH�WRXW�PRW��PrPH�G¶XWLOLVDWLRQ�DVVH]�SHX�IUpTXHQWH��GRQW�OD�JUDSKLH�Q¶HVW�SDV�FODLUH�TXDQW�j�OD�SURQRQFLDWLRQ���6¶LO�QH� O¶\�GpFRXYUH�SDV��F¶HVW�TXH�FH�PRW� VH�SURQRQFH�FRPPH� LO�V¶pFULW�� ,O� UHVWH�DORUV�j�FHW�XVDJHU��SRXU�rWUH�LQIRUPp��j�VH�WRXUQHU�YHUV�OD�SUHPLqUH�RX�GHX[LqPH�FRORQQH�GH�OD�OLVWH�GHV�JUDSKLHV�TXH�QRXV�SUpVHQWRQV�DX[�SS����±�����2Q UHWLHQGUD�SDUWLFXOLqUHPHQW������� TXH��GDQV�OHV�HQWUpHV�GX�OH[LTXH��OH�RX�OHV�pOpPHQWV�JUDSKLTXHV�TXL�SURYRTXHQW�OD�FRQVLJQDWLRQ�GHV�WHUPHV�VRQW�LPSULPpV�HQ�LWDOLTXH���
��� TXH�OHV�HQWUpHV�VRQW�FRQVWLWXpHV�DXVVL�SDU�OHV�YHUEHV�HQ��HU GRQW�OD�FRQMXJDLVRQ�SUpVHQWH� HQ� TXHOTXH� HQGURLW� XQH� GLIIpUHQFH� GH� SURQRQFLDWLRQ� DYHF� FHOOH� GX�

SDUDGLJPH�&����FRXSHU��YRLU�SS����±��������� TXH�OD�QRWDWLRQ�SKRQpWLTXH�GHV�PRWV�GX�OH[LTXH�FRPSRUWH�WRXWHV�OHV�SRWHQWLDOL�WpV�GH�SURQRQFLDWLRQ��QRWDPPHQW�O¶LQGLFDWLRQ�GHV�>$@ FDGXFV�TXL�SHXYHQW�rWUH�pPLV������ TX¶LO�Q¶HQ�YD�SDV�GH�PrPH�GDQV�OD�QRWDWLRQ�GHV�H[HPSOHV��TXL�VRQW�SUpVHQWpV�FRPPH�RQ�SHXW�OHV�HQWHQGUH�GDQV�XQ�ODQJDJH�FRXUDQW�FRUUHFW���1RXV� QH� VSpFLILRQV� QL� OD� QDWXUH� JUDPPDWLFDOH�� QL� OHV� IRUPHV� IpPLQLQHV� RX�SOXULHOOHV�GHV�PRWV��VDXI�VL�FHOOHV�FL�FRPSRUWHQW�GHV�JUDSKLHV�REVFXUHV�TXDQW�j�OD�SURQRQFLDWLRQ��ª��9RLFL�FRPPHQW�VH�SUpVHQWH�XQ�H[WUDLW�GH�OD�SDJH�����GX�OH[LTXH����
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���� 7HUPLQRORJLH� IUDQFR�KRQJURLVH� GH� SKRQpWLTXH�� GH�SKRQRORJLH�HW�G¶RUWKRJUDSKH�
$
DFFHQW��P���� pNH]HW����KDQJV~O\�
DFFHQW��P��DLJX�pOHV�pNH]HW�
DFFHQW��P��FLUFRQIOH[H�N~SRV�pNH]HW�
DFFHQW��P��G¶LQVLVWDQFH�pU]HOPL�KDQJV~O\�
DFFHQW��P��JUDYH�WRPSD pNH]HW�
DFFHQW��P��QRUPDO�KDQJV~O\�
DFFHQW��P��HPSKDWLTXH�pU]HOPL�KDQJV~O\�
DIIULTXpH��FRQVRQQH�a��]iU��pV�UpVKDQJ�
DIIULTXpH��I��FKXLQWDQWH�VXVRJy�UpVKDQJ�
DIIULTXpH��I��VLIIODQWH�V]LV]HJ UpVKDQJ�
DOLQpD��P��EHNH]GpV�
DOOLWpUDWLRQ��I��DOOLWHUiFLy��EHW UtP��D]RQRV�KDQJJDO�NH]G G V]DYDN�HJ\PiVXWiQMD��
DOORQJHPHQW��P��KDQJQ\~MWiV�
DOORSKRQH��P��DOORIyQ��IRQpPDYDULiQV�
DOORJUDSKH��P��DOORJUiI��JUDIpPDYDULiQV�
DOSKDEHW��P��iEpFp�
DOYpRODLUH��FRQVRQQH�a��IRJPHGHU��Y��IRJtQ\KDQJ�
DOYpROHV��P SO��GHV�GHQWV�IRJPHGHU��IRJtQ\�
DQWpULHXU���H�HO|O�NpS]HWW��KDQJ��
DSH[��P��DSH[��Q\HOYKHJ\�
DSKDVLH��I��DIi]LD��D�EHV]pG�pV�D�PHJpUWpV�DJ\VpU�OpV�IRO\WiQ�NLDODNXOW�NiURVRGiVD��
DSLFDOH��FRQVRQQH�a��Q\HOYKHJJ\HO�NpS]HWW�KDQJ�
DSHUWXUH��I��Q\LWRWWViJ��Q\tOWViJ�
DSLFR�DOYpRODLUH��FRQVRQQH�a��Q\HOYKHJJ\HO�pV�IRJPHGHUUHO�NpS]HWW�KDQJ�
DSLFR�GHQWDOH��FRQVRQQH�a��Q\HOYKHJJ\HO�pV�IRJJDO�NpS]HWW�KDQJ�
DSRVWURSKH��I��DSRV]WUyI��KLiQ\MHO�
DSSDUHLO��P��SKRQDWRLUH�KDQJNpS] V]HUYHN�
DUFKLSKRQqPH��P��YH]pUIRQpPD�
DUURQGLH���H��DMDN�NHUHNtWpVHV��KDQJ��
DUWLFXODWLRQ��I��KDQJNpS]pV�
DU\WpQRwGH��P��NDQQDSRUF�
DVVLELOLDWLRQ��I��DVV]LELOiFLy��V]LV]HJ KDQJJi�YiOiV�
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DVVLPLODWLRQ��I��DVV]LPLOiFLy��KDVRQXOiV�
DVVRQDQFH��I��DVV]RQDQFLD��PDJiQKDQJ]y�LVPpWOpV�
DVVRXUGLVVHPHQW��P��]|QJpWOHQHGpV�
DVWpULVTXH��P��FVLOODJ�RFVND���
��
DWRQH�KDQJV~O\WDODQ�
%
EDUUHV��I�SO��REOLTXHV�IHUGH�]iUyMHO�
EDVH��I��DUWLFXODWRLUH�DUWLNXOiFLyV�Ei]LV�
ELODELDO���H�ELODELiOLV��KDQJ��
EUHI��EUqYH�U|YLG �KDQJ��
EXFFDO���H�EXNNiOLV��V]iM���V]iMKR]�WDUWR]y��KDQJ��
&
FDFRSKRQLH��I��NDNRIyQLD �NHOOHPHWOHQ��pOHV�KDQJ]iV��
FDFRJUDSKLH��I��NDNRJUiILD��FV~Q\D�Np]tUiV�Y��URVV]�KHO\HVtUiV��
FDGXF��FDGXTXH�EL]RQ\WDODQXO�J\HQJpQ�HMWHWW��KDQJ���HOKDUDSRWW�UHGXNiOW��KDQJ��
FDYLWp��I��EXFFDOH�V]iM�UHJ�
FDYLWp��I��QDVDOH�RUU�UHJ�
FpGLOOH��I��MHO�D�¶F¶�EHW DODWW�D]�¶V]¶�HV�HMWpV�MHO|OpVpUH��o��
FpVXUH��I��FH]~UD� V]�QHW��PHJV]DNtWiV�
FKDvQH��I��SDUOpH�EHV]pGIRO\DP�
FKXWH��I��GX�>$@ LQVWDEOH�D�EL]RQ\WDODQ�>$@ KDQJ�NLHVpVH�
FRORQQH��I��G¶DLU�OpJRV]ORS�
FRPPLVVXUH��I��GHV�OqYUHV�V]iMV]|JOHW�
FRQVRQDQWLVPH��P��PiVVDOKDQJ]yUHQGV]HU�
FRQVRQQH��I��PiVVDOKDQJ]y�
FRQVWULFWLYH��FRQVRQQH�a��VSLUiQV��Q\HOYN|]pSL�UpVKDQJ�
FRUGHV��I SO��YRFDOHV�KDQJV]DODJRN�
FULFRwGH��P��J\ U SRUF�
FRXSXUH��I��GHV�PRWV�HOYiODV]WiV�
FURFKHWV��P�SO��V]|JOHWHV�]iUyMHO�
'
GpELW��P��GH�OD�SDUROH�D EHV]pG�J\RUVDViJD�
GpFRPSRVLWLRQ��I��HQ�V\OODEHV�V]yWDJROiV�
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GHJUp��P��G¶DSHUWXUH�Q\LWRWWViJL�IRN�
GpQDVDOLVDWLRQ��I��D QD]iOLV�MHOOHJ�FV|NNHQpVH�Y��PHJV] QpVH�
GHQW��I��IRJ
GHQWDOH��FRQVRQQH�a��IRJKDQJ�
GpVRQRULVDWLRQ��I��]|QJpWOHQHGpV�
GHX[�SRLQWV��P SO��NHWW VSRQW�
GLDSKUDJPH��P��UHNHV]L]RP�
GLFWpH��I��WROOEDPRQGiV�
GLFWLRQQDLUH��P��GH�SURQRQFLDWLRQ�NLHMWpVV]yWiU�
GLpUqVH��I��GLHUp]LV��NpW�HJ\PiV�XWiQL�PDJiQKDQJ]y�HORV]WiVD�NpW�V]yWDJUD��
GLVVLPLODWLRQ��I��GLVV]LPLOiFLy��HOKDVRQXOiV�
GLVVRQDQFH��I��GLVV]RQDQFLD��NHOOHPHWOHQ�KDQJ]iV�
GLYLVLRQ��I��V\OODELTXH�HOYiODV]WiV�
GRUVDOH��FRQVRQQH�a��Q\HOYKiWWDO�NpS]HWW�KDQJ�
GRUVR�SDODWDOH��FRQVRQQH�a��D Q\HOYKiWWDO�NpS]HWW�SDODWiOLV�KDQJ�
GRUVR�YpODLUH��FRQVRQQH�a��D Q\HOYKiWWDO�NpS]HWW�YHOiULV�KDQJ�
GRV��P��GH�OD�ODQJXH�Q\HOYKiW�
GXUpH��I��KDQJ LG WDUWDPD�
G\VJUDSKLH��I��GLV]JUiILD��D]�tUiVNpV]VpJHW�pULQW Q\HOYL�NiURVRGiV��
G\VOH[LH��I��GLV]OH[LD��D]�ROYDViVL�NpSHVVpJHW�pULQW Q\HOYL�NiURVRGiV��
(
pFULWXUH��I��FXUVLYH��� Np]tUiV�����G OW�NXU]tY�tUiVPyG�
pOLVLRQ��I��HOt]Ly��KDQJNLYHWpV��KDQJNLKDJ\iV�
pSHOODWLRQ��I��EHW ]pV�
pSLJORWWH��I��JpJHIHG �SRUF��
pSUHXYH��I��FRPPXWDWLYH�NRPPXWiFLyV��IHOFVHUpOKHW VpJL��SUyED��IRQpPD�PHJiOOD�StWiViUD��
HVSDFHPHQW��P��ULWNtWiV��EHW Np��
HXSKRQLH��I��HXIyQLD��NHOOHPHV�KDQJ]iV�
H[SLUDWLRQ��I��NLOpJ]pV�
H[SORVLYH��FRQVRQQH�a��H[SOR]tYD��IHOSDWWDQy�]iUKDQJ�
)
IHUPp���H�]iUW��KDQJ��
IRVVHV��I�SO��QDVDOHV�RUU�UHJ�
IUpTXHQFH��I���� UH]JpVV]iP�����J\DNRULViJ�
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IULFDWLYH��FRQVRQQH�a��VSLUiQV��Q\HOYN|]pSL�UpVKDQJ�
*
JpPLQpHV��I SO��JHPLQiWD��NHWW ]|WW�LNHUtWHWW�PiVVDOKDQJ]y�
JORWWH��I��JORWWLV]��KDQJV]DODJUpV�
JUDSKqPH��P��JUDIpPD��HJ\�Q\HOY�tUiVUHQGV]HUpQHN�PHJN�O|QE|]WHWpVUH�DONDOPDV�HJ\VpJH��
JUDV��FDUDFWqUH�a��YDVWDJ�EHW �V��
JURXSH��P��U\WKPLTXH�V]yODP��KDQJWDQLODJ�|VV]HWDUWR]y��HJ\�WW�HMWHQG V]yFVRSRUW�
JXLOOHPHWV�>IKLO&@ �P SO��LGp] MHO�
+
K �P��DVSLUp�KHKH]HWHV KK �P��PXHW�QpPD�K
KDUPRQLVDWLRQ��I��YRFDOLTXH�PDJiQKDQJ]y�LOOHV]NHGpV�
KLDWXV�>LCV[U@ �P��KLiWXV��KDQJUpV��KDQJ U NpW��I OHJ�HJ\IRUPD��PDJiQKDQJ]y�WDOiONR]iVDNRU�
KRPRSKRQH�KRPRIyQ��D]RQRV�KDQJ]iV~��GH�N�O|QE|] MHOHQWpV V]y�
,
LOODELDO���H�LOODELiOLV��DMDNUpVHV��KDQJ��
LQFLVLYH��I��PHWV] IRJ�
LQVSLUDWLRQ��I��EHOpJ]pV�
LQWHUYRFDOLTXH�LQWHUYRNiOLV��PDJiQKDQJ]yN�N|]|WWL�
LQWRQDWLRQ��I��LQWRQiFLy��KDQJOHMWpV��KDQJKRUGR]iV�
LWDOLTXH��FDUDFWqUH�a��G OW�NXU]tY�EHW �V��
/
ODELDO���H�ODELiOLV��DMDNNHUHNtWpVHV��KDQJ��
ODELR�GHQWDOH��FRQVRQQH�a��DMDNNHUHNtWpVHV�IRJKDQJ�
ODQJXH��I��Q\HOY
ODU\QJDOH��FRQVRQQH�a��ODULQJiOLV�KDQJ��JpJHKDQJ�
ODU\Q[��P��JpJH�I �
ODWpUDOH��FRQVRQQH�a��ODWHUiOLV��Q\HOYROGDOL�KDQJ��ROGDOVy�KDQJ�
OHWWUH��I��EHW
OqYUH��I��DMDN
OLDLVRQ��I��KDQJN|WpV�
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OLHX��P��G¶DUWLFXODWLRQ�NpS]pVL�KHO\�
OLJDWXUH��I��OLJDW~UD��NpW�YDJ\�W|EE�|VV]HNDSFVROyGy�EHW E O iOOy�tUiVMHJ\��SO��°�
OLQJXDOH��FRQVRQQH�a��>N4IYCN@ OLQJYiOLV�KDQJ��Q\HOYKDQJ�
OLTXLGH��FRQVRQQH�a��OLNYLGD��IRO\pNRQ\��Q\HOYROGDOL�UpVKDQJ�
OREHV��P SO��SXOPRQDLUHV�W�G OHEHQ\�
ORJRSpGLH��I��ORJRSpGLD��D�EHV]pGKLEiN�PHJHO ]pVH�pV�MDYtWiVD��
ORQJ��ORQJXH�KRVV]~��Q\~MWRWW��KDQJ��
ORQJXHXU��I��D KDQJ�KRVV]~ViJD�
OXHWWH��I��XYXOD��Q\HOYFVDS��tQ\FVDS�
0
PDMXVFXOH��I��QDJ\EHW
PD[LOODLUH��P��VXSpULHXU�LQIpULHXU�IHOV �DOVy�iOONDSRFV�
PpGLDQ���H�N|]pSV � N|]E�OV
PpWDWKqVH��I��PHWDWp]LV��KDQJiWYHWpV��NpW�PiVVDOKDQJ]y�KHO\FVHUpMH�HJ\�V]yEDQ�
PLQXVFXOH��I��NLVEHW
PRGH��P��G¶DUWLFXODWLRQ�NpS]pVL�PyG�
PRQRV\OODELTXH�HJ\�V]yWDJ~�
PRW��P��SKRQLTXH�SKRQpWLTXH�V]yODP��KDQJWDQLODJ�|VV]HWDUWR]y��HJ\�WW�HMWHQGV]yFVRSRUW�
PRXYHPHQW��P��GHV�OqYUHV�DMDNPR]JiV�
1
QDVDO���H�QD]iOLV��RUU��KDQJ��
QDVDOLVDWLRQ��I��QD]DOL]iFLy��RUUKDQJ~�HMWpV�
QHXWUDOLVDWLRQ��I��QHXWUDOL]iFLy��NpW�IRQpPD�N|]|WWL�V]HPEHQiOOiV��UHOHYiQV�HOOHQWpWSiU��VHPOHJHV�OpVH��PHJV] QpVH�DGRWW�N|UQ\H]HWEHQ�
2
RFFOXVLYH��FRQVRQQH�a��IHOSDWWDQy�]iUKDQJ�
°VRSKDJH�>G\%HC�(@ �P��Q\HO FV
RSSRVLWLRQ��I��SKRQRORJLTXH�IRQROyJLDL�HOOHQWpWSiU��NRUUHODWtY�HOOHQWpW�
RUDO���H�RUiOLV��V]iM��KDQJ��
RUJDQHV��P SO��SKRQDWHXUV���RUJDQHV�GH�OD�SDUROH�KDQJNpS] V]HUYHN�
RUWKRpSLH��I��RUWRpSLD��KHO\HV�NLHMWpV�
RUWKRSKRQLH��I���� RUWRIyQLD��KHO\HV�NLHMWpV����ORJRSpGLD��EHV]pGKLEiN�MDYtWiVD�
RUWKRJUDSKH��I��RUWRJUiILD��KHO\HVtUiV�
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RXYHUW���H�Q\LWRWW��Q\tOW��KDQJ��
3
SDLUH��I��PLQLPDOH�PLQLPiOLV�SiU��HJ\HWOHQHJ\�KDQJEDQ�N�O|QE|] � HOWpU MHOHQWpVV]DYDN��
SDODLV��P�� SDODLV�GXU�V]iMSDGOiV�
SDODLV��P��PRX�YHOXP��OiJ\�tQ\�
SDODWDO���H�SDODWiOLV��PDJDV��KDQJ��
SDODWDOLVDWLRQ��I��SDODWDOL]iFLy��MpVtWpV�
SDODWRJUDPPH��P��D Q\HOYQHN�D�V]iMSDGOiVKR]�YDOy�YLV]RQ\iW�PXWDWy�iEUD�
SDUHQWKqVH��I��]iUyMHO
SDXVH��I��V]�QHW�
SHUWLQHQW���H�UHOHYiQV�
SHWLWH�PDMXVFXOH��I��NLVNDSLWiOLV��EHW �
SKDU\QJDOH��FRQVRQQH�a��JDUDWKDQJ�
SKDU\Q[��P��JDUDW�
SKRQDWLRQ��I��IRQiFLy��KDQJNpS]pV�
SKRQqPH��P��IRQpPD��MHOHQWpVW�pUWHOPHW�PHJN�O|QE|]WHW EHV]pGKDQJ�
SKRQpPLTXH��I��IRQHPLND��D�IRQpPiN�HOHP]pVH��
SKRQpWLTXH��I��IRQHWLND �D�EHV]pGKDQJRN�HO iOOtWiViW�pV�pU]pNHOpVpW�YL]VJiOy�WXGRPiQ\��
SKRQLDWULH��I��IRQLiWULD��D�KDQJV]tQW�pV�D�NLHMWpVW�EHIRO\iVROy�EHWHJVpJHN�YL]VJiODWD��
SKRQRJUDPPH��P��IRQRJUDPPD��EHV]pGKDQJRW�PHJMHOHQtW V]LPEyOXP��
SKRQRORJLH��I��IRQROyJLD��D�KDQJUHQGV]HU�YL]VJiODWD�
SRLQW��P��SRQW
SRLQW��P��G¶H[FODPDWLRQ�IHONLiOWyMHO�
SRLQW��P��G¶LQWHUURJDWLRQ�NpUG MHO�
SRLQWV��P SO��GH�VXVSHQVLRQ�KiURP�SRQW�
SRLQW�YLUJXOH��P��SRQWRVYHVV]
SRLQWH��I��GH�OD�ODQJXH�Q\HOYKHJ\�
SRQFWXDWLRQ��I��LQWHUSXQNFLy��N|]SRQWR]iV��tUiVMHOHN�KDV]QiODWD�
SRVWpULHXU���H�KiWXO NpS]HWW��KDQJ��
SRXPRQ��P��W�G
SURVRGLH��I���� SUR]yGLD��D�KDQJPDJDVViJ��D�KDQJHU � D�VHEHVVpJ�pV�D�ULWPXV�Q\HOYL�KDV]QiODWD�����D�YHUVHOpV�V]DEiO\DLQDN�YL]VJiODWD�
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5
UHGRXEOHPHQW��P��GH�OD�FRQVRQQH�PiVVDOKDQJ]yNHWW ]pV�
UHVSLUDWLRQ��I��SKRQDWRLUH�EHV]pGKDQJ�NpS]pVpKH]�W|UWpQ OpJ]pV�
UKRWDFLVPH��P��URWDFL]PXV��D]�¶U¶�KDQJ�IRQHWLNDLODJ�UHQGHOOHQHV�KDV]QiODWD��
6
VHPL�YR\HOOH�FRQVRQQH��I��IpOPDJiQKDQJ]y��IpOPiVVDOKDQJ]y�
VLJQH��P��GLDFULWLTXH�GLDNULWLNXV�MHO��PHOOpNMHO��NLHJpV]tW MHO�
VLJQH��P��JUDSKLTXH�tUiVMHO�
VRQ��P��KDQJ
VRQRUH�]|QJpV �KDQJ��
VRQRULVDWLRQ��I��]|QJpVHGpV�
VRQRULWp��I��V]RQRULWiV��]|QJpVVpJ�
VRXIIOH��P��SKRQDWHXU�SKRQDWRLUH�OpJRV]ORS�
VRXUG���H�]|QJpWOHQ��KDQJ��
VSLUDQWH��FRQVRQQH�a��VSLUiQV��Q\HOYN|]pSL�UpVKDQJ�
VXSUDVHJPHQWDO���H���DX[�V]XSUDV]HJPHQWiOLV��HJ\QpO�W|EE�Q\HOYL�HJ\VpJUH�NLWHUMHG KDQJMHOHQVpJ��SO��KDQJV~O\��KDQJOHMWpV��LG WDUWDP��
VXV�JORWWLTXH�>U[UIN%VKM@ JpJH�IHOHWWL�
V\OODEDWLRQ��I��V]yWDJROiV�
V\OODEH��I��V]yWDJ�
V\OODEH��I��DFFHQWXpH�KDQJV~O\RV�V]yWDJ�
V\OODEH��I��IHUPpH�]iUW�V]yWDJ�
V\OODEH��I��LQDFFHQWXpH�KDQJV~O\WDODQ�V]yWDJ�
V\OODEH��I��RXYHUWH�Q\LWRWW�V]yWDJ�
V\QpUqVH��I��V]LQHUp]LV��PDJiQKDQJ]yN�|VV]HYRQiVD��HJ\�V]yWDJNpQW�YDOy�HMWpVH�
7
WK\URwGH��P��SDM]VSRUF�
WLOGH��P��WLOGH��a��
WLPEUH��P��GX�VRQ�KDQJV]tQ�
WLUHW��P���� JRQGRODWMHO����N|W MHO�
WRQ��P��WyQXV��HJ\�V]yWDJ�MHOHQWpVN�O|QEVpJHW�KRUGR]y�KDQJPDJDVViJV]LQWMH��
WUDFKpH�>V;C)G@ �I��OpJFV
WUDLW��P��GLVWLQFWLI�PHJN�O|QE|]WHW MHJ\��MHOOHP] YRQiV�
WUDLW��P��G¶XQLRQ�N|W MHO�
WUDQVFULSWLRQ��I��SKRQpWLTXH�IRQHWLNXV�iWtUiV�
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WUpPD��P��WUpPD��NpW�SRQW�DQQDN�MHO]pVpUH��KRJ\�D�PDJiQKDQJ]yW�N�O|Q�NHOO�NLHMWHQL��SO��PDwV�
8
XYXODLUH��FRQVRQQH�a��XYXOiULV��Q\HOYFVDSSDO�NpS]HWW�KDQJ�
XYXOH��I��XYXOD��Q\HOYFVDS��tQ\FVDS�
9
YDULDQWH��I��FRPELQDWRLUH�G¶XQ�SKRQqPH�IRQpPD�NRPELQDWyULNXV�YDULiQVD�
YDULDQWH��I��IDFXOWDWLYH�G¶XQ�SKRQqPH�IRQpPD�IDNXOWDWtY�YDULiQVD�
YpODLUH�YHOiULV��PpO\��KDQJ��
YLEUDQWH�WUpPXODQWH��FRQVRQQH�a��IRO\pNRQ\ SHUJ KDQJ�
YLUHODQJXH��P��Q\HOYW|U
YLUJXOH��I��YHVV]
YRFDOLVPH��P��PDJiQKDQJ]yUHQGV]HU�
YRLOH��P��GX�SDODLV�OiJ\�tQ\��OiJ\�V]iMSDGOiV�
YR�WH��I��SDODWLQH�V]iMSDGOiV�
YR\HOOH��I��PDJiQKDQJ]y�
=
]p]DLHPHQW��P��� ]R]RWHPHQW��P��VHO\StWpV��S|V]H�EHV]pG��



II. 

Vocalisme – consonantisme 

La chaîne parlée 
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1. 

Production, transmission et perception de la voix parlée 

Les organes essentiels de la transmission du langage 
Dans la communication humaine la vision, l’audition et les organes de la parole 
constituent les organes essentiels de transmission du langage. 
La vision est surtout intéressée par tout ce qui est signe : 

• l’attitude, 

• l’expression gestuelle, 

• la mimique, 

• les traces écrites du langage. 
Mais c’est l’ouïe qui constitue le sens primordial de la communication linguistique. 
Elle réceptionne le langage oral et permet la phonation. La preuve en est que : 

• la surdité congénitale engendre la mutité, 

• les « trous auditifs » affectent la justesse du chant. 

Dimensions de la parole 
1) Le point de départ est une impulsion psychique de l’hémisphère cérébral 
gauche chez le droitier (aire de Brocca) qui va commander les organes de la 
parole : 

• les poumons qui agissent comme une soufflerie, 

• le larynx qui fonctionne comme un vibrateur, 

• les cavités supralaryngées qui fonctionnent comme des résonateurs 
modifiables 

qui permettent à la phonétique articulatoire de décrire la voix parlée grâce à des 
instruments spécialisés (laryngoscopie, radiologie, palatographie…). 
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2) Au sortir de la bouche, la parole produite va se transmettre dans le milieu 
ambiant sous forme d’ondes vibratoires plus ou moins complexes avec des 
caractéristiques physiques 

• de timbre, 

• de hauteur, 

• d’intensité, 

• de durée 
que la phonétique acoustique peut mesurer grâce à des oscilloscopes, sonographes, 
etc. 
3) Parvenue à l’oreille, la parole est analysée, modifiée et transmise aux zones 
cérébrales intéressées (aire de Wernicke) pour être finalement interprétée. C’est la 
phonétique perceptive qui s’intéresse à ce domaine à partir de données fournies 
par l’électrophysiologie et l’audiométrie. 
 

La production de la parole 

Les organes 

Niveaux superposés de la production de 
la parole (de haut en bas) Organes correspondants 

3) Articulation • lèvre 
• dents 
• palais dur (en avant) 
• palais mou ou voile du palais en arrière 
• langue 
• cavité buccale 
• cavité nasale 
• luette 
• pharynx 

2) Phonation (source d’énergie  sonore) • cordes vocales 
• larynx 

1) Respiration (soufflerie) • trachée 
• poumons 
• diaphragme 
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Le souffle phonatoire 

La respiration a deux temps : celui de l’inspiration et celui de l’expiration. Seule 
l’expiration sert à la phonation en français. Quand le diaphragme s’élève, la 
colonne d’air passe par les alvéoles pulmonaires, les bronches et la trachée jusqu’au 
larynx. En respiration normale 1/6 de la capacité vitale est mobilisé ; en expiration 
servant à la phonation 1/3 de la capacité vitale peut être mobilisé ! 
 

Il existe des sons produits par inspiration ou, en dehors de la respiration, par des 
mouvements buccaux, dans les langues africaines notamment. 

Le son laryngé ou laryngien 

Le larynx se trouve sur le dernier anneaux de la trachée. Le larynx est protégé par 
l’épiglotte. Il se compose de quatre cartilages : 

• la base s’appelle cartilage cricoïde, 

• l’un des cartilages – l’os thyroïde – s’appelle communément la pomme 
d’Adam, 

• derrière la pomme d’Adam se trouvent les deux cartilages aryténoïdes. 
Les cordes vocales sont des muscles au jeu complexe qui sont fixés à une extrémité 
de la pomme d’Adam et à la partie interne des deux cartilages appelés aryténoïdes. 
L’espace triangulaire formé par les cordes vocales et par lequel l’air peut 
s’échapper s’appelle la glotte. Pendant la respiration normale la glotte est ouverte. 
Pendant la phonation, la glotte se ferme (il y a rapprochement ou occlusion des 
cordes vocales). La pression de l’air qui vient des poumons écarte les cordes 
vocales qui se referment et s’ouvrent à nouveau donnant lieu ainsi à une vibration. 
Cette vibration des cordes vocales fait donc vibrer l’air qui sort du larynx et produit 
la voix (appelé aussi son laryngien). La vibration des cordes vocales est appelée 
sonorisation ou voisement. Les voyelles sont toujours voisées, c’est-à-dire 
sonores. Pour les consonnes, il existe en français une série de consonnes voisées, 
sonores et une série de consonnes non voisées, sourdes. 
Pour sentir la présence ou l’absence de ces vibrations de sonorité, il suffit de placer 
les doigts sur la pomme d’Adam ou sur les oreilles et de prononcer successivement 
des sons tels que [s] et [z]. 

• s’il y a échappement de l’air par un petit écartement (constriction) sur toute la 
longueur des cordes vocales sans vibration, on a des consonnes constrictives 
sourdes [f, s, G] ; 
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• s’il y a rupture momentanée de cette occlusion avec vibration, on aura comme 
résultat des consonnes occlusives sonores : [b, d, g] ; 

• s’il y a rupture prolongée de cette occlusion avec vibration, on aura les 
constrictives restantes [v, z, F, l, Y], les semi-consonnes [j, w, P] et les 
voyelles. 

Le son ainsi formé reste encore assez indifférencié. Il se dirige vers les cavités 
supraglottiques ou sus-glottiques qui vont l’individualiser, lui donner le timbre 
particulier qui caractérise les voyelles et les consonnes. 

Les cavités supraglottiques 

Le pharynx, la cavité buccale et les cavités nasales servent de résonateurs, de 
modificateurs de timbre au son laryngien. 

• Dans le pharynx les sons aigus sont renforcés au détriment des graves. 

• Au-dessus du phraynx se trouve le palais qui se divise en deux zones : le 
palais dur en avant et le palais mou (ou voile du palais) en arrière, organe 
mobile qui ouvre ou ferme l’entrée des cavités nasales. Un son sera oralo-
nasal si le voile du palais est abaissé et laisse passer l’air dans les cavités 
nasales, et oral si le voile du palais est relevé et l’air passe par la bouche. 

• La cavité buccale peut changer de forme et de volume grâce aux mouvements 
de la langue et des lèvres. Elle va jouer un rôle important dans la distinction 
des voyelles et des consonnes. On désignera les articulations : 

– par la partie de l’organe concerné (apex ou dos de la langue) ; 

– le lieu (lèvres, dents, alvéoles, palais, luette) ; 

– la nature du rétrécissement maximum du canal buccal (occlusion, 
constriction, aperture vocalique). 

Ainsi les bruits et sons laryngés sont modifiés et transformés en timbres a) 
vocaliques, b) semi-consonantiques et c) consonantiques. 
Des nuances individuelles peuvent encore s’ajouter telles que : 

• épaisseur de la voix, 

• éclat de la voix, 

• chaleur de la voix, 

• intensité des sons. 
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Les syllabes et groupes rythmiques vont constituer, au sortir de la bouche, des 
suites d’ondes sonores, plus ou moins complexes, qui seront transmises à l’oreille 
de l’auditeur pour être perçues. 

La transmission et la perception 

La transmission 

Les vibrations émises, les sons, se propagent dans le milieu élastique de l’air avec 
une vitesse de 340 mètres à la seconde.  
Un son est caractérisé par son intensité, sa hauteur et son timbre. 

• L’intensité physique : elle dépend de l’amplitude des vibrations. L’intensité 
diminue en fonction de la distance. Elle se mesure en décibels (dB). 

• La hauteur : la sensation subjective de hauteur d’un son dépend de la 
fréquence, c’est-à-dire du nombre de vibrations par seconde. Plus la fréquence 
augmente, plus le son sera perçu comme aigu. Le son paraît plus grave si la 
fréquence est lente. La fréquence se mesure en hertz (Hz). Les voix des 
hommes sont perçues comme graves et celles des enfants aiguës. La zone 
conversationnelle se situe entre 2 000 et 3 000 Hz. 

• Le timbre : c’est la qualité ou la couleur d’un son qui permet de le distinguer 
des autres. 

La perception 

L’appareil auditif, l’oreille, transforme les ondes sonores aériennes en influx 
nerveux qui sont décodés par les centres cérébraux pour être finalement interprétés. 
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2. 

La phonétique et ses domaines 

La phonétique – comme branche de la linguistique – est l’étude scientifique des 
sons du langage. 

La phonétique descriptive (statique, synchronique) 
La phonétique descriptive est souvent en même temps normative. Elle sert à 
décrire et à codifier les règles qui constituent la norme de la bonne prononciation 
dans une langue donnée. 
 

Les phénomènes phonétiques du langage humain sont toujours individuels et uniques. 
On a une pluralité presque infinie de sons. Les réalisations de sons sont très 
différentes en fonction du sexe, de l’âge, de la région, etc. Qui plus est, la même 
personne prononce souvent différemment un même mot. La question peut se poser de 
savoir si la phonétique peut être une discipline scientifique étant donné cette diversité 
de l’objet de son étude. La réponse est oui. Il s’agit d’analyser, de systématiser, de 
typiser des types de sons. On peut arriver à cette typisation par des milliers 
d’observations individuelles. Les observations se font donc toujours à partir de 
phénomènes particuliers, uniques, mais les analyses essayent de mettre en évidence 
ce qui leur est général, constant. 

 
La phonétique descriptive utilise deux types de méthodes : 

• méthode subjective : observation à l’aide de l’oreille, 

• méthode objective (expérimentale, instrumentale) : à l’aide de différents 
appareils (par ex. oscillographe, spectographe). 

La description peut concerner l’aspect 
• physiologique ou articulatoire (qui étudie la production des sons par l’appareil 

phonatoire), 

• acoustique ou perceptive (qui examine les propriétés physiques des ondes 
sonores indépendamment de l’appareil phonatoire qui les produit), 

• combinatoire (qui étudie les modifications que subissent les sons en contact 
dans la chaîne parlée, par ex. assimilation). 
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En fonction de l’objet étudié, la phonétique descriptive peut être : 
• générale : description des sons du langage humain en général à un état donné, 

• comparée : description des sons de deux ou plusieurs langues à un état donné, 

• spéciale : description des sons d’une langue donnée à un état donné. 

La phonétique historique (évolutive, diachronique) 
La phonétique historique spéciale s’occupe de la description et de l’explication des 
transformations qui ont affecté les sons et les faits prosodiques d’une langue au 
cours de son histoire. 
En fonction de l’objet étudié, la phonétique historique peut être : 

• générale : description et explication des transformations des sons d’états 
successifs en général, 

• comparée : description et explication des transformations des sons d’états 
successifs de deux ou plusieurs langues (pour établir par exemple des 
correspondances phonétiques régulières des langues apparentées): 

  lat.  PATER             all. Vater  angl. father 
  lat.  PISCIS  langues germaniques  → F  all. Fisch  angl. fish 
  lat.  PES              all. Fuß  angl. foot 
La phonétique historique du français, par exemple, analyse les transformations lentes 
du latin parlé en Gaule qui ont donné naissance à l’ancien français puis au français 
moderne (ainsi l’apparition puis la disparition des diphtongues, la nasalisation, la 
palatalisation, etc.). 

La phonétique appliquée 

Domaines d’application fréquents de la phonétique 

• Phoniatrie : étude et correction des phénomènes pathologiques de la 
phonation, des troubles de la parole. 

• Orthophonie : traitement et correction des troubles de la phonation 
(zézaiement, nasonnement). 

• Orthoépie : règles et apprentissage de la bonne prononciation (entre autres à 
l’aide de dictionnaires de prononciation). 

• Synthèse de la parole : télécommunication, serveurs vocaux, dialogue 
homme-machine, dictionnaires CD-ROM, etc. 

• Reconnaissance vocale : texte digitalisé à l’ordinateur à partir d’une dictée. 
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Le présent cours se propose essentiellement de traiter de la phonétique spéciale, 
articulatoire descriptive (normative) du français moderne. 

Schéma représentant les branches de la phonétique et ses applications 

BUT 
 
1) Description d’un 
 état de langue 

OBJET D’ÉTUDE 
 
a) Un seul idiome 
b) Deux ou 
plusieurs  idiomes 
c) Parole humaine 
 en  général 

MÉTHODE 
 
Observation : 
a) à l’aide de 
 nos sens 
 (ouïe) 
b) à l’aide 
 d’appareils 

ASPECT 
des faits phoniques 

PHONÉTIQUE 

Descriptive (statique, 
synchronique) 

a) Spéciale 
b) Comparée 
c) Générale 

a) Auditive 
 (subjective) 
b) Expérimen- 
 tale [instru-
 mentale] 
 (objective) 

a) Physiologique 
b) Acoustique 
c) Psychologique 
d) Fonctionnelle 
 (avec différentes 
 applications) 

APPLICATIONS 

Histoire des langues Phonétique appliquée 

2) Description et 
 explication des 
 transformations 
 d’états successifs 

a) Un seul idiome 
b) Deux ou 
plusieurs  idiomes 
c) Parole humaine 
 en  général 

Grammaire 
pratique 

(normative) 
 

Médecine Tech-
nologie 

des télé-
communi
cations 

Historique (évolutive, 
diachronique) 

a) Spéciale 
b) Comparée 
c) Générale 

Ortho-
phonie 

Ortho-
épie 

 

  (de la langue 
maternelle et 
des langues 
étrangères) 

 Réédu-
cation de 
la parole 
(ortho-
phonie) 

 Phoni-
atrie (la-
ryngolo-
gie, audio-
logie) 

 

 

D’après G. STRAKA : Album phonétique. Planche 3 (p. 4). 
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3. 

Phonétique – phonologie – prosodie 

On distingue entre la phonétique proprement dite et la phonologie. Ce sont des 
domaines inséparables ayant des unités différentes, utilisant des méthodes 
différentes et poursuivant des buts différents. 
 
Les unités de la phonétique s’appellent des sons et les unités de la phonologie des 
phonèmes. Sons et phonèmes seront étudiés séparément pour des raisons pratiques 
et pédagogiques alors qu’en principe ils ne sont pas séparables. 
 
Par convention les linguistes marquent les sons entre crochets [   ], les phonèmes 
entre barres obliques /   /. 

Phonétique 
La phonétique étudie les sons du langage dans leur réalisation concrète, 
indépendamment de leur fonction sémantique (c’est-à-dire la référence à la 
signification) dans le système de la langue. Les aspects étudiés sont les suivants : 
 

• la production des sons par l’appareil phonateur, 

• les caractéristiques physiologiques et acoustiques des sons, 

• la transcription des sons par des signes spéciaux de l’Association Phonétique 
Internationale (AphI ou API). 

Phonologie 
La phonologie par contre étudie le fonctionnement des sons dans le système de la 
langue. La référence à la fonction sémantique, à la signification est constamment 
présente. 

« La phonologie doit rechercher quelles différences phoniques sont liées, dans la 
langue étudiée, à des différences de signification, comment les éléments de 
différenciation se comportent entre eux et selon quelles règles ils peuvent se 
combiner les uns avec les autres pour former des mots. » /TROUBETZKOY, Principes 
de phonologie, 11–12./ 



Cours de phonétique française 

 

 56 

 
Certains linguistes (par ex. Jakobson) font remarquer, en se servant d’une belle 
comparaison, que le rapport existant entre la phonologie et la phonétique est le 
même que celui qui existe entre la science financière et la numismatique. 
Phonème 

La notion du phonème peut très bien être représentée et expliquée par un exemple, 
il est vrai un peu scabreux, pris dans Rabelais qui disait dans Pantagruel (Chapitre 
16) « qu’il n’y avait qu’un antistrophe entre femme folle à la messe et femme molle 
à la fesse ». 
 
Le phonème est un son spécial qui a la fonction de distinguer, différencier la 
signification de deux mots dans un entourage phonétique identique. C’est une unité 
phonologique distinctive non segmentable qui ne se laisse pas analyser en unités 
phonologiques encore plus petites et successives. 
 

« Si deux sons apparaissent exactement dans la même position phonique et ne 
peuvent être substitués l’un à l’autre sans modifier la signification des mots ou sans 
que le mot devienne méconnaissable, alors ces deux sons sont des réalisations de 
deux phonèmes différents. » /TROUBETZKOY, Principes de phonologie, 49–50./ 
 
« Az egyes nyelvek hangjai speciális rendszert képeznek, amely része az általános 
hangrendszernek. Fonémekről csak így, rendszeren belül lehet szó. A rendszert 
alkotó fonémek egymástól világosan megkülönböztethetők, és ellentétük, amely 
értelemdifferenciálásra is képes, adja meg fonológiai értéküket. » /LAZICZIUS, 
Bevezetés a fonológiába, 16./ 

 
Un phonème se définit en opposition à un autre ou à plusieurs autres phonèmes. 
 
Les oppositions phoniques qui dans la langue peuvent différencier les significations 
intellectuelles des mots sont appelées des oppositions phonologiques 
distinctives/pertinentes/fonctionnelles (par ex. f/m dans folle/molle, fesse/messe). 
 
Dans les oppositions phonologiques distinctives on constate l’existence d’un 
phonème par l’expérience ou l’épreuve commutative  dans des paires minimales 
(couples de mots). 
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Les paires minimales suivantes mettent en évidence la majorité des phonèmes 
consonantiques et vocaliques du français 

Consonnes Voyelles 
/pu/ 1. pou /mi/ 1. mie 

/tu/ 2. tout /my/ 2. mue 

/ku/ 3. cou /mu/ 3. mou 

/bu/ 4. bout /me/ 4. mes 

/du/ 5. doux /mV/ 5. meuh ! 

/gu/ 6. goût /mB/ 6. me 

/fu/ 7. fou /mo/ 7. mot 

/vu/ 8. vous /mD/ 8. mais 

/su/ 9. sous /mA/ 9. mât 

/Gu/ 10. chou /ma/ 10. ma 

/Fu/ 11. joue /mR/ 11. main 

/mu/ 12. mou /m2/ 12. mon 

/nu/ 13. nous /mS/ 13. ment 

/lu/ 14. loup /mX/ 14. Meung 

/Yu/ 15. roue   

Seules les consonnes [z] et [Q] ne sont 
pas des phonèmes dans cette épreuve. 

Seules les voyelles [Z], [C] et [X] ne 
sont pas des phonèmes dans cette 

épreuve 
 
Le rendement des oppositions phonologiques est variable. Par ex. : /D – e/ = élevé, 
/Z – V/ faible. 
Variante facultative d’un phonème 

« Si deux sons de la même langue apparaissent exactement dans le même entourage 
phonique, et s’ils peuvent être substitués l’un à l’autre sans qu’il se produise par-là 
une différence dans la signification intellectuelle des mots, alors ces deux sons ne 
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sont que des variantes facultatives d’un phonème unique. » /TROUBETZKOY, 
Principes de phonologie, 47./ 
 
« Mindazokat a hangárnyalatokat, amelyeket a nyelv nem használ fel értelmi 
megkülönböztetésre vagy nyelvtani célokra, változatoknak, variánsoknak 
nevezzük. » /LAZICZIUS, Bevezetés a fonológiába, 20./ 

 
C’est le cas en français des deux types de /r/ – [r], [Y] – ou, chez de nombreux 
locuteurs, de /A/ – [A], [a] – dont l’emploi est quand même déterminé du point de 
vue géographique et sociolinguistique. 
Variantes combinatoire d’un phonème (allophones) 

« Si deux sons d’une langue, parents entre eux au point de vue acoustique ou 
articulatoire ne se présentent jamais dans le même entourage phonique, ils sont à 
considérer comme des variantes combinatoires du même phonème. » 
/TROUBETZKOY, Principes de phonologie, 50./ 

 
« Ha egy fonémának több változata van, és ezek a környezet szerint váltakoznak, 
akkor kombinatórikus változatokról kell beszélnünk. » /LAZICZIUS, Bevezetés a 
fonológiába, 21./ 

 
C’est le cas par exemple en français : 

• des consonnes [k] et [g] suivis de [i] ou [u], 

• des voyelles qui ont une variante ouverte et fermée 
 

/OE/  
(archiphonème en majuscule) 

 
       [Z]             [V] 
 
  En syllabe accentuée fermée : peur   En syllabe accentuée ouverte : peu 
 
L’archiphonème est l’unité abstraite définie par l’ensemble des particularités 
distinctives communes à deux phonèmes étroitement apparentés dont l’opposition 
est neutralisable dans certains cas. 
Variantes individuelles d’un phonème 

Il s’agit quelquefois de véritables défauts de prononciation. 
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Les traits distinctifs 

Un phonème peut être défini comme un ensemble de traits distinctifs ou pertinents. 
Chaque trait le rend différent des autres phonèmes avec lesquels il entre en 
opposition dans le système. 
Dans le phonème /b/ on repère les traits distinctifs suivants : 

• sonore (en opposition avec /p/ : bain – pain) 

• non nasal (en opposition avec /m/ : bain – main) 

• bilabial (en opposition avec /t/ et /k/ : bois – toi, quoi) 
 
Les traits distinctifs sont donc des unités plus petites que le phonème mais un même 
trait peut être présent dans plusieurs phonèmes. 
 

Prosodie 
Les traits segmentaux (les sons) constituent la chaîne parlée. Les traits 
suprasegmentaux comme l’accent et l’intonation se superposent à la chaîne parlée 
et la modifient. Alors que la phonétique analyse les sons de la langue, la prosodie 
s’occupe des traits suprasegmentaux de la langue. Leur relation peut être 
schématiquement représentée comme suit : 
 
       accent       intonation (= traits suprasegmentaux) 
 
 

son1 son2 son3 sonx (sons = traits segmentaux qui constituent la chaîne parlée) 
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4. 

Notions phonétiques de base 
APhI (API) – Dictionnaires de prononciation 

Timbre de la voyelle 
Le timbre ou la « couleur » d’une voyelle se définit par la position de la langue et 
des lèvres au cours de son articulation. Ainsi on distingue essentiellement entre a) 
voyelle fermée et voyelle ouverte, b) voyelle antérieure (palatale) et voyelle 
postérieure (vélaire) et c) voyelle orale et voyelle nasale. 

Voyelle accentuée 
En français, la voyelle phonétiquement accentuée est la dernière voyelle prononcée. 

Syllabe 
La syllabe est une association plus ou moins étroite de voyelles et de consonnes. 
Une voyelle prononcée suffit déjà pour avoir une syllabe. 

Syllabe accentuée – syllabe inaccentuée 
En français, sauf cas d’emphase (cf. 18. La phonétique de la chaîne parlée – 
L’accent), la syllabe accentuée est la syllabe qui contient la voyelle accentuée, 
c’est-à-dire la dernière voyelle prononcée. Toutes les autres syllabes sont par 
conséquent inaccentuées. 

Structure syllabique du français 

• Syllabe ouverte (par la suite abrégée : SO) : une syllabe ouverte est une 
syllabe qui se termine par une voyelle prononcée : mot [mo], élégant [e-le-
gS]. 

 

Attention ! 
Les quatre nasales [X, T, R, S] sont des voyelles ! La syllabe qui 

se termine par une voyelle nasale est donc ouverte ! 
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• Syllabe fermée (par la suite abrégée : SF) : une syllabe fermée est une 
syllabe qui se termine par une consonne prononcée : lecteur [lDk-tZ:Y]. 

Mot phonique ou groupe rythmique 
C’est une unité logique et physiologique. Logique, parce que le groupe de mots en 
question représente une idée qui, en général, est facile à identifier même 
syntaxiquement. Physiologique, parce que le groupe en question est prononcé d’un 
seul souffle phonateur. Les mots dits grammaticaux perdent leur individualité dans 
le groupe rythmique. Ils forment donc des mots dits phoniques et l’accent de mot se 
reportera toujours à la fin du groupe. Dans la transcription phonétique on indique la 
pause entre les groupes rythmiques par un trait vertical (│) et les pauses de fin de 
phrase par deux traits verticaux (║). Le nombre des groupes rythmiques dépend 
évidemment beaucoup du style employé et du débit de la parole. 

Durée, allongements phonétique et phonologique 

Allongement phonétique 

• Les voyelles accentuées suivies dans la prononciation de [Y], [v], [z], [F], [vY] 
sont toujours longues. La longueur est marquée dans la transcription par les 
deux points : mer [mD:Y]. 

• Les voyelles [A], [o], [S], [T], [R], [X] accentuées suivies dans la 
prononciation de n’importe quelle consonne prononcée sont longues : Bâle 
[*bA:l], chaude [Go:d], il chante [GS:t]. 

Allongement phonologique 

Dans quelques paires de mots, de plus en plus rares, on trouve un allongement à 
valeur fonctionnelle, distinctive qui peut permettre de différencier certains mots : 
belle [bDl] – bêle [bD:l]. 

APhI ou API 

• Association Phonétique Internationale (créée par Paul Passy, 1886). 

• Cette association a élaboré un alphabet phonétique international pour la 
représentation, la transcription sans ambiguïté des sons d’une langue.  

• À côté des symboles généralement utilisés (par ex. i, u, p, t, k, etc.), il existe 
aussi des signes spéciaux pour certains sons caratéristiques de la langue en 
question : 
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– Les signes spéciaux utilisés pour le français sont : A, D, C, Z, V, B, S, 
T, X, R, w, P, Q, G, F, E. 

– Ces signes sont utilisés par les dictionnaires de prononciation mais 
également par les dictionnaires généraux (Petit Robert, Lexis...). 

Dictionnaires de prononciation du français 

Pour les détails voir le chapitre 15. de l’Aide-mémoire. 
 

• Léon Warnant : Dictionnaire de la prononciation française dans sa norme 
actuelle. Gembloux, Duculot, 1987. 

• André Martinet – Henriette Walter : Dictionnaire de la prononciation 
française dans son usage réel. Paris, France-Expansion, 1973. 

• Le Robert oral – écrit. L’orthographe par la phonétique. Paris, Dictionnaires 
Le Robert, 1989. 

• Léon Warnant : Orthographe et prononciation en français. Les 12 000 mots 
qui ne se prononcent pas comme ils s’écrivent. Louvain-la-Neuve, Duculot, 
1996. 

• Alain Lerond : Dictionnaire de la prononciation. Paris, Larousse, 1980. 
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5. 

Le système phonétique du français contemporain 
Classement général et caractéristiques de base des voyelles du 

français 

Classement articulatoire 
 
On fait une distinction élémentaire et instinctivement claire entre voyelles et 
consonnes. 
 
Du point de vue acoustique, les voyelles sont composées de vibrations régulières 
périodiques ; ce sont des sons à caractère musical. Les consonnes sont des éléments 
de bruit qui peuvent être accompagnés d’une vibration musicale dans le cas des 
consonnes sonores.  
 
Du point de vue articulatoire, les voyelles sont sonores et essentiellement 
ouvertes ; il n’y a pas d’obstacle au passage du souffle phonateur ; les cavités ne 
fonctionnent pas comme résonnateurs. Les consonnes sont relativement fermées ; il 
y a un obstacle au passage du souffle phonateur que ce dernier surmonte en 
produisant un bruit caractéristique. 
 

L’analyse articulatoire des voyelles du français est connue depuis le XVIIe siècle. 
MOLIERE dans sa « leçon de philosophie » du Bourgeois gentilhomme (Acte II, Scène 
IV.), s’est inspiré des descriptions de GERAUD DE CORDEMOY dans le Discours physique 
de la parole (1668). 
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Le système phonétique du français contemporain 

 

I. Voyelles 

1. Voyelles orales à un seul timbre: [i] (il) – [y] (sur) – [u] (pour) 3 

2. Voyelles orales à double timbre (4 x 2) 
 Le timbre dépend : 

• de la position dans le mot (SA – SI) 

• de la structure syllabique (SO – SF) 
 

a) Opposition entre palatale – vélaire : 
 

  [a] (patte) 
  /A/  
       [A] (pâte) 

 
b) Opposition entre ouvert – fermé (variantes combinatoires) : 

 

8 

/E/ 

 

/EU/ 

 

/O/ 

  

[D] (mer) [e] (thé) [Z] (peur) [V] (peu) [C] (mort) [o] (mot)  

3. Voyelle [B] instable: (chemise) 1 

4. Voyelles nasales: [X], [T], [R], [S]: (un bon pain blanc) 4 

16 

II.  Semi-voyelles ou semi-consonnes 
  [j] (bien), [w] (Louis), [P] (lui) 

3 

III. Consonnes 
  [p], [t], [k], [b], [d], [g], [f], [v], [s], [z], [G], [F], [m], [n], [Q], [l], [Y] 

17 

36
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Le vocalisme français 

Classification des voyelles françaises avec leurs traits dominants selon : 

1. Le mouvement des lèvres 

• voyelles labiales formées avec arrondissement des lèvres 
a) labio-vélaires : [A, C, o, u], 

b) labio-palatales : [Z, V, y] + [B] = labialisation moins marquée 

• voyelles illabiales formées avec écartement des lèvres : [a, D, e, i] 

2. Le point d’articulation (le point de la voûte palatine vers lequel la langue 

s’élève) 

• voyelles palatales: la langue s’élève dans la direction du palais dur : [a, D, e, i, 
Z, V, y, B], 

• voyelles vélaires: le dos de la langue se masse vers le voile : [A, o, C, u] 

3. La nasalité 

• Le voile s’abaisse et le souffle phonateur passe à la fois par la bouche et le 
nez : [S, 2, R, X] 

4. Le degré d’aperture 

• Plus le dos de la langue est élevé, plus la voyelle est fermée ; plus la langue 
est abaissée, plus la voyelle est ouverte. 

 

Plus ouvertes  –––––––––––––––––––––––––––––→  Plus fermées 
Palatales illabiales : [a, D, e, i]   Labio-palatales : [Z, V,y]   Labio-vélaires : [A, C, o, 

u] 
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Classification des voyelles françaises avec leurs traits dominants 

1. MOUVEMENT 
DES LÈVRES  

Non 
labiales 

Labiales  

 Antérieures 
(Palatales) 

Antérieures 
(Palatales) 

Postérieures 
(Vélaires) 

 2. POINT 
D’ARTICULATION 

 i 

 

 y                  u 

     e      V            o 
Fermées 

D 

 

         B        C 

 
 
 
 

Orales 

              a               Z  A 
Ouvertes 

             T Fermées 

 

3. 
 

N 
A 
S 
A 
L 
I 
T 
É Nasales 

R               X  S Ouvertes 

 

4. 
 

A 
P 
E 
R 
T 
U 
R 
E 

 
Schéma triangulaire des phonèmes vocaliques du français1 

Voyelles antérieures  ––––––––––––––––  Voyelles postérieures 
      
 Voyelles très /I/  /Y/  /U/ 

i j  y P  u w 
     
     
 /E/ /OE/ /O/  
 D e R Z V X C o T  
     
     

 fermées 
 

│ 
│ 
│ 
│ 

 
 Voyelles très   /A/   
 ouvertes   a A S   

                                                 
1 Le problème du [B] n’est pas traité dans ce tableau ! 
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Quelques caractéristiques générales des voyelles françaises 

• Elles sont articulées avec une tension musculaire nettement plus grande que 
les voyelles hongroises. 

• Les mouvements articulatoires sont plus nets, plus énergiques et, par 
conséquent, les particularités propres à chaque voyelle sont plus nettement 
marquées. 

• Les voyelles françaises peuvent être brèves et longues – sauf [e, B] –, mais 
leur durée n’a en général aucune fonction phonologique. 

• Le changement de durée n’entraîne aucun changement de timbre. 

• Les oppositions de base dans le vocalisme français sont entre ouvert – fermé. 
 

Différences dans le vocalisme entre le système parisien et le système méridional 
 

• Système parisien (normatif) des voyelles orales en syllabe fermée (CVC) : 10 
phonèmes 

 
  i y        u     
    V      o     jeûne   saule 
   D  Z    C      jeune   sol 
      a  A       patte   pâte 
 
 

• Système méridional des voyelles orales en syllabe fermée (CVC) : 7 
phonèmes 

 
  i y        u     
    …      …    
   D  Z    C      jeune/jeûne   sol/saule 
      a  …       patte/pâte 
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• Système parisien (normatif) des voyelles orales en syllabe ouverte (CV#) : 8 

phonèmes 
 
  i y        u     
   e  V      o     chantai 
    D            chantais 
      a           
 

• Système méridional des voyelles orales en syllabe ouverte (CV#) : 7 
phonèmes 

 
  i y        u     
   e  V      o     chantai/chantais 
    …           … 
      a           
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6. 

Voyelles orales à un seul timbre  
indépendamment de la structure de la syllabe 

/I/ /Y/ /U/ 

 

Généralités 
Les voyelles [i], [y], [u] s’écrivent presque toujours I, U, OU et apparaissent en 
toutes positions. 
 
Elles ont les caractéristiques phonétiques suivantes1: 

 

[i] [y] [u] 

• orale 

• illabiale 

• palatale 

• fermée 

• orale 

• labiale 

• palatale 

• fermée 

• orale 

• labiale 

• vélaire 

• fermée 

 
 

                                                 
1 Dans les tableaux représentant la distributions des sons, les lettres capitales sont employées pour 

les graphies. Quand un son n’existe pas dans une position donnée, la case où il devrait apparaître 
est en grisé. – Dans les exemples de distribution on fait abstraction de la division en syllabes. 
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   [i] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, illabiale, palatale, fermée. 

• Sa prononciation se fait par un étirement des lèvres 
et des commissures des lèvres plus importants qu’en 
hongrois. Les muscles de la face sont plus tendus 
que pour son correspondant hongrois. 

Durée En SAF, devant les consonnes allongeantes, elle est 
toujours longue, partout ailleurs elle est brève. 

Fréquence d’emploi Langue écrite 
5,6% 

Langue parlée 
5,6% 

Exemples de distribution 
Graphies 

Position initiale Position médiane Position finale 

I il [il] cil [sil] si [si] 

Î île [il] dîner [dine] ci-gît [siFi] 

Ï  naïf [naif] 
maïs [mais] 

haï [ai] 
inouï [inwi] 

Y Yves [*i:v] style [stil] vas-y [vazi] 
Guy [*gi] 

Cluny [*klyni] 
rugby [Yygbi] 

EA  jean [dFin] 
leader [lidZY] 

 

EE  tweed [tvid] yankee [jSki] 

UI  building [bildiE]  
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Remarques 

• AY = [ei] : abbaye [abei] ‘apátság’ – pays [pei] ‘ország’. 

• UY = [Pi] : puy [pPi] a) ‘hegy Auvergne-ben’ ; b) ‘középkori költői- vagy 
dalosverseny’. 

• I = [Z] : flirt [flZYt] ‘flört’, flirter [flZYte] ‘flörtölni’. 

• CONSONNE + I +VOYELLE prononcée dans la même syllabe  [j] = synérèse : 
bien [bjR], piano [pjano]. 

• CONSONNE + CONSONNE + I +VOYELLE prononcée dans la même syllabe  
[ij] = diérèse : plier [plije], crier [kYije]. 

• I, Ï, Y + VOYELLE prononcée  [j] : ïambe [jS:b], iode [jCd], yen [jDn]. 

• I + LL : normalement [ij] comme dans fille, mais [il] dans quelques mots 
(ville, mille, million, billion, tranquille, bacille, Lille, Gilles). 

• I ou Y + M  [R] : simple [sR:pl], symbole [sRbCl]. 

• I ou Y + N  [R] : intelligent [RteliFS], syntaxe [sRtaks]. 

Problèmes 

• Quel est le mot le plus courant écrit avec un Y ? 

• Trouvez des mots avec la graphie Î : 

• Qu’est-ce que le tréma indique dans les mots comme : haïr, maïs ? 
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   [y] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, labiale, palatale, fermée. 

• Sa prononciation se fait par la projection en avant 
des lèvres et par leur arrondissement. Les muscles 
de la face sont plus tendus que pour son 
correspondant hongrois. 

Durée En SAF, devant les consonnes allongeantes, elle est 
toujours longue, partout ailleurs elle est brève. 

Fréquence d’emploi Langue écrite 
2,7% 

Langue parlée 
2,0% 

Exemples de distribution 
Graphies 

Position initiale Position médiane Position finale 

U une [yn] fumer [fyme] tu [ty] 

Û  sûr [sy:Y] dû [dy] 

EU, EÛ (nous) eûmes 
[ym] 

gageure [gaFy:Y] (il a) eu [y] 

Ü  Saül [*sayl]  

ÜE   Bienvenüe 
[*bjRvBny] 

UË   aiguë [egy] 
ambiguë [Sbigy] 
contiguë [kTtigy]
exiguë [egzigy] 
la ciguë [sigy] 
‘bürök, méregital’ 

 

Remarques 

• UM = [Cm] / [X] : album [albCm], parfum [paYfX]. 
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• UN = [X] ou [R] : un [X], chacun [GakX]. 

• G + U +I = [gi] : gui – Mais : aiguille [egPij]. 

• G + U + E = [g] : bague [bag], guetter [gDte] – Mais : arguer [aYgPe] ! 

• Q + U + A = souvent [kwa] : adéquat [adekwa], aquatique [akwatik]. 

• G + U + A = souvent [gwa] : Guadeloupe [*gwadlup], Guatémala 
[*gwatemala]. 

• U = [Z] : club [klZb], nurse [nZYs], pub [pZb], truste [tYZst], bluffer [blZfe]. 

• U = [u] : pudding [pudiE]. 

• UI = [i] : building [bildiE]. 

• U = [X] ou [T] : jungle [FXgl / FTgl]. 

• U + VOYELLE  [P] : lui [lPi]. 

Problèmes 

• Trouvez des mots avec les graphies Û, Ü : 

• Qu’est-ce que le tréma indique dans les mots comme : aiguë, ambiguë ou 
aigüe, ambigüe ? 
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   [u] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, labiale, vélaire, fermée. 

• Le dos de la langue s’élève fortement vers la voûte. 
L’ouverture buccale est très petite, la labialisation 
est très marquée. 

Durée En SAF, devant les consonnes allongeantes, elle est 
toujours longue, partout ailleurs elle est brève. 

Fréquence d’emploi Langue écrite 
2,08% 

Langue parlée 
2,7% 

Exemples de distribution 
Graphies 

Position initiale Position médiane Position finale 

OU oubli [ubli] souci [susi] fou [fu] 

OÙ où [u]   

OÛ  goûte [gut] 
il se soûle 
[ilsBsul] 

goût [gu] 
soûl [su] 

AOU   saoul [su] 

AOÛ aoûtien [usjR]  août [u(t)] 
 

Remarques 

• CONSONNE + [u] + VOYELLE  [w] = synérèse : joueur [FwZ:Y], fouet [fwD]. 

• CONSONNEOCCLUSIVE + CONSONNELIQUIDE + [u] + VOYELLE  [u] = diérèse : 
clouer [klue], prouesse [pYuDs]. 

Problèmes 

• Trouvez des mots avec la graphie OÛ. 

• Trouvez des mots avec la graphie OÙ. 
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Oppositions phonologiques 

Position accentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/i/ hit cire lit 

/y/ ut sûr lu 

/u/ août sourd loup 
 
 

Position inaccentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/i/ hissiez fissiez – 

/y/ eussiez fussiez – 

/u/ – – – 
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7. 

Voyelles orales à double timbre  
indépendamment de la structure de la syllabe 

/A/ 

[a] palatal [A] vélaire 

 
 

Généralités 
Caractéristiques phonétiques des deux types de /A/ : 
 

[a] [A] 

• orale 

• illabiale 

• palatale 

• ouverte 

• orale 

• labiale 

• vélaire 

• fermée 

 
 
À la fin du XIXe siècle, la différence entre les deux voyelles était encore beaucoup 
plus nette. Depuis on constate continuellement une réduction de cette différence. La 
moitié des mots qui se prononçaient, il y a un demi-siècle encore, avec [A] vélaire, 
se prononcent actuellement plus ou moins régulièrement avec un [a] palatal. Dans la 
langue courante, il n’a plus guère de rôle distinctif. Quelques exemples 
d’oppositions phonologiques existent cependant encore : Anne – âne, balle – Bâle, 
patte – pâte. 
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Il reste malgré tout à peu près 150 mots encore, dont certains très fréquents, que la 
majorité des francophones – surtout dans un niveau de langue soutenu – prononcent 
systématiquement avec [A] vélaire, et 200 dont la prononciation flotte, selon les 
sujets entre [A] vélaire et [a] palatal. La graphie Â signifie presque toujours encore 
un [A] vélaire. 
 
Même si elle s’atténue, la distinction entre les deux /A/ reste, pour le moment, une 
des caractéristiques de la prononciation normative du français. 
 
Conseil pratique 

Il est moins risqué aux étrangers de négliger cette distinction et de prononcer 
partout [a] palatal que de prononcer des [A] vélaires là où il ne faut pas ou de 
prononcer les [A] vélaires avec une exagération affectée. 
 

Distribution 
Pour décrire la distribution des deux types de /A/, on mettra l’accent sur les cas 
d’emploi de [A] vélaire. Il va de soi que dans toute les autres positions – c’est-à-dire 
dans l’immense majorité des cas – on aura un [a] palatal. 
 



Vocalisme, consonantisme, chaîne parlée 

 

 81

1) [a] palatal en syllabe accentuée 

   [a] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, illabiale, palatale, ouverte. 

• La langue est presque plate dans la bouche (position 
de repos). Le son ressemble au son noté par á en 
hongrois, mais il est plus bref et un peu plus fermé 
que son équivalent hongrois. 

Durée La voyelle est brève. 

Fréquence d’emploi Langue écrite 
5,3% 

Langue parlée 
8,1% 

Exemples de distribution 
Graphies 

Position initiale Position médiane Position finale 

A avoir [avwa:Y] patte [pat] sa [sa] 

À à [a]  là [la], déjà [deFa]

E  femme [fam], 
solennel [sClanDl], 

moelle [mwal], 
ardemment 
[aYdamS], 

couenne [kwan] 
’szalonnabőr’ 
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2) [A] vélaire en syllabe accentuée (avec des graphies fréquentes) 

   [A] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, labiale, vélaire, ouverte. 

• Le son [A] ressemble au son noté par a en hongrois, 
mais il est plus ouvert, plus sombre et plus allongé 
que son équivalent hongrois. 

Durée La voyelle est généralement allongée. 

Fréquence d’emploi Langue écrite 
0,63% 

Langue parlée 
0,2% 

 

Graphies fréquentes : 

• Â : âme [A:m], théâtre [teA:tY], dégât [degA], grâce [gYA:s]. 

Exceptions : les terminaisons du passé simple en -âmes, -âtes, -ât qui se 
 prononcent avec [a] palatal. 

• -AS (‘s’ final prononcé) : as [A:s], atlas [atlA:s], hélas [elA:s], Arras [*aYA:s], 
Stanislas [*stanislA:s]. 

• -AS (‘s’ final non prononcé) : pas [pA], bas [bA], tas [tA], cas [kA], gras 
[gYA], las [lA], ras [YA], repas [YBpA], lilas [lilA]. 

Exceptions : 

– La terminaison verbale -AS : tu as, tu iras qui se prononce avec [a] 
palatal. 

– Mots isolés qui se prononcent avec [a] palatal : bras, embarras, 
matelas, ananas, verglas, tracas. 

• -ASE, -AZ, -AZE [a :z] : base [bA:z], phrase [fYA:z], extase [DkstA:z], gaz 
[gA:z], (ça) gaze [sagA:z]. 

• -AZ [A] : raz de marée [YAdmaYe]. 

• -ASSE : basse [bA:s], casse [kA:s], grasse [gYA:s], passe [pA:s], lasse [lA:s], 
tasse [lA:s]. 

Exceptions qui se prononcent avec [a] palatal : 
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– Mots isolés : chasse, masse, qu’il fasse. 

– Imparfait du subjonctif de la 1re conjugaison : que je parlasse. 

– La plupart des mots polysyllabiques et rares : paperasse, cuirasse. 

• -AILLE : bataille [batA:j], taille [tA:j], funérailles [fyneYA:j], Versailles 
[*vDYsA:j] 

Exceptions : 

– Les mots en -AILLE qui correspondent à un substantif en -AIL : le travail 
 [lBtYavaj] → il travaille [iltYavaj], le détail [lBdetaj] → il détaille 
 [ildetaj]. 

• -OI (surtout après [Y]) : trois [tYwA], froid [fYwA], droit [dYwA], roi [YwA], 
bois [bwA], mois [mwA], noix [nwA], pois [pwA], poids [pwA], hongrois 
[TgYwA]. 

Exceptions : 

– Les verbes sont toujours en [wa] : il boit, je vois, etc. 

• -OIE : foie [fwA], oie [wA] (mais actuellement la prononciation avec [a] 
semble prévaloir). 

• -OIX : voix [vwA], choix [GwA], croix [kYwA] (mais actuellement la 
prononciation avec [a] semble prévaloir). 

• -OÊ : poêle [pwAl] (mais actuellement la prononciation avec [a] semble 
prévaloir). 

• Dans les terminaisons des mots suivants : 

-AFLE : rafle [YA:fl]. 

-AVRE : cadavre [kadA:vY], Le Havre [*lBA:vY]. 

-ADRE : cadre [kA:dY]. 

-ABLE : diable [djA:bl], sable [sA:bl], fable [fA:bl], accable [akA:bl]. 

-ABRE : sabre [sA:bY], macabre [makA:bY], candélabre [kSdelA:bY], palabre 
[palA:bY], il se cabre [il sBkA:bY]. 
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• Dans des mots isolés : le gars [gA], rail [YA:j], gare [gA:Y], rare [YA:Y], barre 
[bA:Y], crabe [kYA:b], le lacs [lBlA] (tomber dans le lacs), Jacques [*FA:k], 
Jeanne [*FA:n]. 

3) [A] vélaire en syllabe inaccentuée 

En position inaccentuée on prononce presque toujours un [a] palatal. Pour certains 
mots la distinction existe néanmoins. Voici les cas les plus typiques : 

• Dans les mots dérivés la voyelle garde son caractère vélaire : bas [bA] – 
bassesse [bAsDs], rase [YA:z] – raser [YA:ze], sable [sA:bl] – sablé [sAble], 
trois [tYwA] – troisième [tYwAzjDm]. 

• Â est en principe toujours [A] vélaire, même en syllabe inaccentuée : bâtir 
[bAti:Y], gâteau [gAto], lâcheté [lAGte], pâté [pAte], Mâcon [*mAkT]. 

• Les terminaisons -ATION, -ASSION, -ASION : prononciation [pYCnTsjAsjT], 
passion [pAsjT], invasion [RvAzjT]. 

Problèmes 

• Quelles sont les conditions phonétiques de la prononciation du [A] vélaire ? 

• Tomber dans le lacs. Interprétez l’expression aujourd’hui vieillie, comparez-
la à tomber dans le lac et puis expliquez la prononciation de lacs et lac. 

Oppositions phonologiques 

Position accentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/a/ halle tache ma 

/A/ hâle tâche mât 
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Position inaccentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/a/ aller tacher – 

/A/ hâler tâcher – 
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8. 

Voyelles orales à double timbre  
en fonction de la structure de la syllabe 

/O/ 

[o] fermé [C] ouvert 

 

Généralités 
Caractéristiques phonétiques des deux types de /O/ : 
 
 

[o] [C] 

• orale 

• labiale 

• vélaire 

• fermée  

• orale 

• labiale 

• vélaire 

• ouverte 

 
 
La non observation de la différence entre [o] et [C] est une des fautes typiques des 
étrangers qui peut aller jusqu’à perturber le message. Les Hongrois possédant un a 
voisin dans ses caractéristiques à [C] doivent veiller en particulier à sa bonne 
prononciation. 
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Timbre et signe 

phonétique du son [o] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, labiale, vélaire, fermée. 

• Le son ressemble au son noté par o en hongrois, 
mais il est plus fermé et plus tendu que son 
équivalent hongrois. Le dos de la langue s’élève 
nettement vers le voile. L’écart entre les dents est 
réduit à quelques millimètres. 

Durée Elle est brève (surtout par rapport au hongrois !). 

Fréquence d’emploi Langue écrite 
0,23% 

Langue parlée 
2,21% 

 
 
 

Timbre et signe 
phonétique du son [C] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, labiale, vélaire, ouverte. 

• Le son n’a pas d’équivalent hongrois et peut être 
rapproché des voyelles qu’on entend prononcer 
dans les mots hongrois bal, hol. La langue est plate 
en avant et soulevée dans sa partie postérieure vers 
la fin du palais dur. Les lèvres sont très arrondies, la 
bouche est ouverte. L’écart entre les dents est 
d’environ un centimètre. 

Durée 
En SAF, devant les consonnes 
allongeantes, elle est toujours 

longue. 

Partout ailleurs elle 
est brève. 

Fréquence d’emploi Langue écrite 
1,7% 

Langue parlée 
1,5% 
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Distribution en SA et SI 
Comme il s’agit de variantes combinatoires du phonème /O/, la règle de 
complémentarité fonctionne bien. Ainsi on a en général un [o] en SAO, et un [C] en 
SAF avec les précisions suivantes. 
 
1. Syllabe accentuée ouverte → toujours [o] fermé avec les graphies données 

dans le tableau ci-dessous 

    [o] 
Exemples de distribution Structure de 

la syllabe Graphies 
Position initiale Position médiane Position finale 

O Oh ! [o]  écho [eko], mot 
[mo] 

Ô Ô ! [o]  tôt [to], impôt 
[Rpo] 

AU au [o]  chaud [Go], faux 
[fo] 

EAU eau [o]  eau [o], drapeau 
[dYapo] 

Syllabe  

accentuée 

ouverte 

(toujours 

[o] 

fermé) 
AO   cacao [kakao] 

 
2. Syllabe accentuée fermée → généralement [C] avec les graphies suivantes 

• O : porte [pCYt], noble [nCbl], os [Cs], sol [sCl], bonne [bCn]. 

Exceptions avec [o] fermé : 

– Devant la consonne fermante [z] final on a donc toujours un [o] 
fermé : rose [Yo:z], il ose [ilo:z], Berlioz [*bDYljo:z]. 

– Un O marque toujours un [o] fermé même en syllabe fermée : rôle 
[Yo:l], diplôme [diplo:m], hôte [o:t]. 

• -OSSE : bosse [bCs], colosse [kClCs], Écosse [*ekCs]. 

Exceptions avec [o] fermé : 
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– grosse [gYo:s], fosse [fo:s], endosse [Sdos], il adosse [ados]. 

• -OS : rhinocéros [YinCseYCs]. 

Exceptions avec [o] fermé :  

– mots étrangers en -OS avec s final prononcé : cosmos [kCsmo:s], 
albatros [albatYo:s], Éros [*eYo:s]. 

• -OME : tome [tCm], économe [ekCnCm], gastronome [gastYCnCm], Rome 
[*YCm]. 

Exceptions avec [o] fermé :  

– mots savants (surtout grecs) : aérodrome [aeYCdYo:m], arome 
[aYo:m], atome [ato:m], axiome [aksjo:m], idiome [idjo:m], tome 
[to:m], vélodrome [velCdYo:m]. 

• -ONE : carbone [kaYbCn], téléphone [telefCn], Barcelone [*baYselCn]. 

Exceptions avec [o] fermé :  

– mots savants : amazone [amazo:n], cyclone [siklo:n], zone [zo:n]. 

• -OO- : alcool [alkCl]. 

• -AU, -EAU uniquement dans : Paul [*pCl] et dans les mots devant la consonne 
ouvrante [Y] : maure [mC:Y], Laure [*lC:Y], Saure [*sC:Y]. 

– Partout ailleurs, même en SF, on prononce avec la graphie AU, EAU 
un [o] : Paule [*pol], cause [ko:z], chaude [Go:d], pauvre [po:vY]. 

• -UM final : album [albCm], maximum [maksimCm], minimum [minimCm], 
opium [CpjCm], rhum [YCm], post-scriptum [pCstskYiptCm]. 

Exception : parfum [paYfX]. 

• -A- : yacht [jCt]. 

• -AÔ- : – 

Exception : Saône [*son]. 

3. Syllabe inaccentuée 

• Dans la grande majorité des cas un /O/ inaccentué est ouvert [C] : océan 
[CseS], voler [vCle], choquer [GCke], joli [FCli], Noël [*nCDl], Bordeaux 
[*bCYdo], alcoolique [alkClik]. 
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• On trouve [o] fermé inaccentué dans un nombre relativement réduit de cas : 
 Dans la terminaison -OTION : potion [posjT], notion [nosjT], émotion 

[emosjT]. 
 Devant la consonne fermante [z] : oser [oze], poser [poze], Joseph 

[*FozDf]. 
– Exceptions : philosophe [filCzCf], mosaïque [mCzaik], cosaque 

[kCzak], losange [lCzS:F], Mozart [*mCza:Y], Moselle 
[*mCzDl]. 

 Avec la graphie Ô : chômage [Goma:F], côté [kote], drôlerie [dYolYi]. 
– Exception : hôtel [CtDl], hôpital [Cpital], rôti [YCti], côtelette 

[kCtlDt]. 
 Avec la graphie EAU : beauté [bote], beaucoup [boku]. 
 Avec la graphie AU : auteur [otZ:Y], causer [koze], chaussure [Gosy:Y]. 

– Exceptions : 
- AU +R: j’aurai [FCYe], Jaurès [*FCYDs], Maurice [*mCYis]. 
- mauvais [mCvD]. 
- auto- [Cto]. 

 Un [o] accentué devenu inaccentué dans la dérivation garde en général 
son timbre : jaune [Fon] – jaunir [Foni:Y], gros [gYo] – grossier 
[gYosje], pose [po:z] – position [pozisjT], chaud [Go] – chaudement 
[GodmS]. 

Remarques 

• Dans le mot oignon [CQT] la graphie OI représente un [C]. 

• La prononciation du mot zoo hésite entre [zCo] et [zoo]. 

• On prononce coopérative [kCpeYati:v] et [kCCpeYati:v], coopération 
[kCCpeYAsjT] et [kCpeYAsjT], mais coopérer plutôt [kCCpeYe]. 

• Le [o] fermé de trop [tYo] s’ouvre en groupe rythmique : trop aimable 
[tYCpDmabl], trop fort [tYCfC :Y]. 

• Dans les mots paon [pS], faon [fS], taon [tS], Laon [*lS] la graphie AO 
représente la nasale [S]. 

Problèmes 

• Peut-on avoir un [o] avant les consonnes [Y], [g], [Q] en position accentuée ? 
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• Peut-on avoir un [C] avant la consonne [z] en position accentuée ? 

• Pourquoi prononce-t-on la graphie AU, qui marque généralement un [o] fermé, 
de façon ouverte dans Maurice ? 

• Comment distingue-t-on dans la prononciation Paul et Paule ? 

Oppositions phonologiques 

Position accentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/C/ homme votre – 

/o/ heaume vôtre – 
 

Position inaccentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/C/ office botté – 

/o/ Oh, fils ! beauté  – 
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9. 

Voyelles orales à double timbre  
en fonction de la structure de la syllabe 

/OE/ 

[V] fermé [Z] ouvert 

 

Généralités 
Caractéristiques phonétiques des deux types de /OE/ qui sont, par ailleurs, les 
voyelles les moins fréquentes du système vocalique français : 
 
 

[V] [Z] 

• orale 

• labiale 

• palatale 

• fermée  

• orale 

• labiale 

• palatale 

• ouverte 

 
 

Remarque contrastive 
En hongrois, l’opposition fondamentale s’établit du point de vue de la durée entre 
voyelle brève (ö) et voyelle longue (ő). En français, l’opposition se fait du point de 
vue de l’aperture entre [V] et [Z]. Pour les Hongrois ce sera donc une source de 
problèmes car ils auront toujours tendance à prononcer [V] fermé partout. 
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Timbre et signe 

phonétique du son [V] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, labiale, palatale, fermée. 

• Le son ressemble au son noté par ő en hongrois, 
mais il est moins long que son équivalent hongrois. 
Lors de sa formation, la pointe de la langue touche 
les dents inférieures, la langue s’élève vers le palais 
dur. 

Durée Elle est brève (surtout par rapport au hongrois !), sauf 
devant [z, t, tY]. 

Fréquence d’emploi Langue écrite 
0,55% 

Langue parlée 
0,6% 

 
 

Timbre et signe 
phonétique du son [Z] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, labiale, palatale, ouverte. 

• Le son n’a pas d’équivalent hongrois. Lors de sa 
formation, les lèvres sont très arrondies, la bouche 
est ouverte, la pointe de la langue touche à peine les 
dents inférieures et se tasse dans le fond de la cavité 
buccale. 

Durée 
En SAF, devant les consonnes 
allongeantes, elle est toujours 

longue. 

Partout ailleurs elle 
est brève. 

Fréquence d’emploi Langue écrite 
0,45% 

Langue parlée 
0,3% 

 

Distribution en SA et SI 
Comme il s’agit de variantes combinatoires du phonème /OE/, la règle de la 
complémentarité fonctionne bien. 
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1. Syllabe accentuée ouverte → toujours [V] fermé avec les graphies données 
dans le tableau ci-dessous 

    [V] 
Exemples de distribution Structure de 

la syllabe Graphies 
Position initiale Position médiane Position finale 

peu [pV], queue 
[kV] 

EU(E) Euh ! [V]  

Exceptions : 
a) avoir → eu 

[y], j’eus 
[Fy], nous 
eûmes 
[nuzym]… 

b) la gageure 
[gaFy:Y] 

Syllabe 

accentuée 

ouverte 

(toujours 

[V] 

fermé) 
ŒU les œufs [lezV]  vœu [vV], les 

bœufs [lebV], les 
œufs [lezV] 

 
2. Syllabe accentuée fermée → généralement [Z] avec les graphies suivantes 

• EU : jeune [FZn], meuble [mZbl]. 

Exceptions avec [V] fermé : 

– Avec la graphie EÛ : il jeûne [FVn]. 

– Devant [z], [t], [tY] en position finale on aura [V] : coiffeuse 
[kwafV:z], émeute [emVt], feutre [fVtY]. 

– Dans des mots isolés devant consonnes autres que [z], [t], [tY] : veule 
[vVl] ‘erélytelen’, Polyeucte [*pCljVkt], Maubeuge [*mobV:F], Eude 
[*Vd]. 

– Avec la graphie OE : phoen [fVn]. 

• ŒU : cœur [kZ:Y], bœuf [bZf], œuf [Zf]. 
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• ŒI : œil [Zj]. 

• UEIL(LE) : recueil [YBkZj], orgueil [CYgZj], il cueille [ilkZj]. 

• U : club [klZb], nurse [nZYs], truste [tYZst]. 

• I : flirt [flZYt]. 

3. Syllabe inaccentuée 

• Un [Z] ou [V] accentué devenu inaccentué dans la dérivation garde en général 
son timbre : beurre [bZ:Y] – beurrer [bZYe], œil [Zj] – œillade [Zjad], il 
pleut [ilplV] – pleuvoir [plVvwa:Y], il creuse [ilkYV:z] – creuser [kYVze]. 

• Quand il n’y a pas de mot de la même famille comme point de référence, 
généralement on a un [V] fermé : jeudi [FVdi], Eugène [*VFDn]. 

Exceptions avec [Z] ouvert : 

– Devant [Y] sous l’action ouvrante de cette consonne : heureux [ZYV], 
pleurnicher [plZYniGe]. 

– Dans le mot peuplade [pZplad]. 

– Dans les mots peut-être [pZtDtY], à peu près [apZpYD] par 
« assimilation ». 

Remarques 

• La graphie EU est inversée après C et G dans les mots comme cueille, orgueil. 

Problèmes 

• Dans quels cas la graphie EU n’est-elle pas prononcée /OE/ ? 

• Dans quel cas la graphie EU est-elle prononcée [V] fermé en syllabe fermée ? 

Oppositions phonologiques 
Dans la langue courante, l’opposition [Z] – [V] n’a plus guère de rôle distinctif. Il y 
a quelques rares exemples d’oppositions phonologiques en syllabe accentuée: jeune 
[FZn] – (il) jeûne [FVn], (ils) veulent [vZl] – veule [vVl]. En position inaccentuée, il 
y a peu d’oppositions phonologiques (Le jeûne le gêne. – Le jeune le gêne.). 
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10. 

Voyelles orales à double timbre  
en fonction de la structure de la syllabe 

/E/ 

[e] fermé [D] ouvert 

 

Généralités 
Caractéristiques phonétiques des deux types de /E/ : 
 

[e] [D] 

• orale 

• illabiale 

• palatale 

• fermée  

• orale 

• illabiale 

• palatale 

• ouverte 

 

Remarques contrastives 
La distinction entre les deux types de voyelle est très nette en syllabe accentuée. En 
syllabe inaccentuée – par un phénomène de neutralisation – la différence tend à 
devenir moins nette ([mDzT] ou [mezT]). Il en résulte souvent un son appelé „E 
moyen”. 
Du point de vue contrastif, on peut constater un grand parallélisme entre les deux 
langues. [D] ouvert ne pose pratiquement pas de difficultés aux Hongrois, surtout 
pour les personnes de certaines provinces. Le [e] fermé français n’est cependant 
jamais allongé comme en hongrois. 
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Timbre et signe 

phonétique du son [e] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, illabiale, palatale, fermée. 

• Le son ressemble au son noté par é en hongrois 
(comme dans le mot hongrois még), mais il est un 
peu plus fermé et plus court que son équivalent 
hongrois. Lors de sa formation, la pointe de la 
langue se presse contre les dents inférieures. Les 
lèvres sont très écartées. C’est une voyelle très 
tendue. 

Durée Elle est brève (surtout par rapport au hongrois !). 

Fréquence d’emploi Langue écrite 
7,55% 

Langue parlée 
6,5% 

 
 

Timbre et signe 
phonétique du son [D] 

Caractéristiques 
phonétiques du son 

• Voyelle orale, illabiale, palatale, ouverte. 

• Le son ressemble à la voyelle prononcée dans le 
mot hongrois meg. Lors de sa formation, la pointe 
de la langue touche légèrement les alvéoles des 
dents inférieures. Le dos de la langue s’élève vers le 
palais dur. Les lèvres sont écartées. 

Durée 

En SAF, devant les consonnes 
allongeantes, elle est toujours 

longue. 

Partout ailleurs elle 
est brève. 

(Oppositions 
phonologiques 
possibles par la 
durée : mettre – 

maître) 

Fréquence d’emploi Langue écrite Langue parlée 
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3,01% 5,3% 

Distribution en SA et SI 
Comme il s’agit de variantes combinatoires du phonème /E/, la règle de 
complémentarité fonctionne assez bien. 
1. Syllabe accentuée fermée → toujours [D] ouverte avec les graphies données 

dans le tableau ci-dessous 

    [D] 
Exemples de distribution Structure de 

la syllabe Graphies 
Position initiale Position médiane Position finale 
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sec [sDk], chef 
[GDf] 

E est [Dst] 

Exceptions : 
femme [fam], 
moelle [mwal], 
ardemment 
[aYdamS] 

 

È 
 

ès [Ds] père [pD:Y], 
règle [YDgl] 

 

Ê être [D:tY] tête [tDt], rêve 
[YD:v] 

 

Ë  Noël [*nCDl], 
Raphaël 
[*YafaDl] 

 

EI, EÎ  peine [pD:n], 
treize [tYD:z], 
reître [YDtY] 

 

Syllabe  

accentuée 

fermée  

(toujours 

[D] 

ouvert) 

AI, AÎ aide [Dd], aime 
[Dm] 

clair [klD:Y], 
chaise [GD:z], 
maître [mDtY], 
fraîche [fYDG] 
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2. Syllabe accentuée ouverte → deux possibilités mais beaucoup d’hésitations 
aussi 

a) [e] fermé avec des graphies sûres 

• -É, ÉE : thé [te], idée [ide], musée [myze]. 

• -ER, -ERS : léger [leFe], répéter [Yepete], volontiers [vClTtje]. 

• -IER : cahier [kaje], papier [papje].  

• -EZ : nez [ne], vous allez [vuzale]. 

• -ED(S) : pied [pje], je m’assieds [FBmasje]. 

• -EF(S) : clef [kle]. 

b) [D] ouvert 

Dans tous les autres cas indépendamment de la graphie, on prononce en général [D] 
ouvert en finale absolue (avec beaucoup d’hésitation cependant) : 

• E : tu es [tyD], il est [ilD], respect [YDspD]. 

• -ET : bonnet [bCnD], ballet [balD], poignet [pwaQD]. 

Remarque : la conjonction et se prononce avec [e] fermé. 

• È : après [apYD]. 

• Ê : forêt [fCYD]. 

• AI : mais [mD], lait [lD], vrai [vYD]. 

Exceptions avec [e] fermé : 

– j’ai [Fe].  

o Opposition possible avec le subjonctif que j’aie [kBFD]. 

– gai [ge], quai [ke]. 

– Futur 1ère personne du singulier de tous les verbes : je mettrai 
[FBmDtYe], j’irai [FiYe]. 

o Opposition possible avec le conditionnel j’irais [FiYD] que 
beaucoup de locuteurs neutralisent aujourd’hui par les formes 
analytiques je vais aller, je voudrais aller ou par la 
prononciation d’un « E moyen ». 
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– Passé simple 1ère personne du singulier des verbes en -ER : je parlai 
[FBpaYle], je chantai [FBGSte]. 

o Opposition possible avec l’imparfait : je parlais [FBpaYlD]. 

• AY(E) : La Haye [*laD], Du Bellay [*dybDlD], Saint-Germain-en-Laye 
[*sRFDYmRSlD] 

Exceptions : 

– Handaye [*Sdaj]. 

– pays [pei]. 

– abbaye [abei]. 

• EY : poney [pCnD], jockey [FCkD], Ferney [*fDYnD]. 

3. Syllabe inaccentuée 

La différence est beaucoup plus réduite en position inaccentuée entre les deux /E/. 
Les deux tendent souvent – par le phénomène de la neutralisation – vers un « E 
moyen » (maison). Néanmoins, les deux timbres restent assez distincts dans la 
prononciation soignée pour qu’il soit nécessaire de connaître les règles de leur 
distribution. 
 
a) En dérivation 

• [e] fermé se maintient : idée [ide] – idéal [ideal], Alger [*alFe] – Algérien 
[*alFeYjR]. 

• [D] ouvert se maintient : crêpe [kYDp] – crêperie [kYDpYi], neige [nD:F] – 
neigeux [nDFV], laid [lD] – laideur [lDdZ:Y], succède [syksDd] – successeur 
[syksDsZ:Y]. 

• Harmonisation vocalique. 

Schéma : [D] en SAF → après dérivation une voyelle fermée [e] ou [i] ou 
[y] dans la syllabe suivante → [e] dans la SAO: 

 il aime [Dm] → aimer [eme] vs aimons [DmT]. 

 bête [bDt] → bêtise [beti:z] vs embêtant [SbDtS]. 

 tu es [tyD] → es-tu ? [ety]. 
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 Harmonisation vocalique avec changement de graphie È → É : mètre 

[mDtY] – métrique [metYik], sévère [sevD:Y] – sévérité [seveYite], règle 

[YDgl] – régler [Yegle]. 

b) Dans les mots non dérivés 

• En syllabe fermée = [D] : serpent [sDYpS], esprit [DspYi], perdu [pDYdy], 
merveille [mDYvDj]. 

• En syllabe ouverte : 

– Toujours [e] fermé avec les graphies É, ES, ESC, E + consonne double 
(autre que „r”) : 

o déjà [deFa], léger [leFe], mesdames [medam], descente [desS:t], 
dessert [desD:Y], effort [efC:Y]. 

o Dans les monosyllabiques : mes [me], tes [te], ses [se], ces [se], 
les [le], des [de], chez [Ge], et [e]. 

 Attention ! é → [D] ouvert quand il se trouve en syllabe 
fermée par suite de la chute d’un [B] : événement 
[evDnmS], médecin [mDtsR], élevé [Dlve]. 

– Plutôt [e] fermé avec la graphie Œ dans les mots d’origine grecque 
comme (mais l’usage hésite et on prononce aussi avec [Z]) : Œdipe 
[*edip], œdème [edDm], fœtus [fetys], œsophage [ezCfa:F], œnologie 
[enClCFi]. 

– [D] ouvert même en syllabe ouverte avec une graphie autre que E, É  : 

o È : complètement [kTplDtmS]. 

o Ê : pêcheur [pDGZ:Y]. 

o EI : meilleur [mDjZ:Y]. 

o AI : raison [YDzT]. 

 Exceptions : 

• certaines formes du verbe faire (je faisais 
[FBfBzD], malfaisant [malfBzS]…). 
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Mais : malfaiteur [malfDtZ:Y], bienfaiteur 
[bjRfDtZ:Y]. 

• le faisan [lBfBzS]. 

o AÎ : fraîcheur [fYDGZ:Y]. 

o AY : ayant [DjS], crayon [kYDjT]. 

 Exceptions : Bayonne [*bajCn], La Fayette [*lafajDt], 
Payot [*pajo], Himalaya [*imalaja]. 

Remarques 

• La dernière réforme de l’orthographe permet d’écrire un È à la place de É dans 
le mot événement. 

Problèmes 

• Pourquoi prononce-t-on un [D] ouvert dans les mots comme événement, 
médecin, Fénelon malgré l’accent aigu qui marque normalement un [e] 
fermé ? Quelle est l’orthographe la plus conforme à la prononciation ? 

• Comment expliquez-vous la tendance actuelle à la neutralisation en un „E 
moyen” de l’opposition j’irai [FiYe] – j’irais [FiYD] ? 

• Comment expliquez-vous le passage de [D] à [e] dans les paires de mots 
suivantes: aime – aimé, bête – bêtise, tête – têtu ? 

• Quel son prononce-t-on dans les différents dérivés du verbe faire ? 

 

Oppositions phonologiques 

Position accentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/e/ et – fée 

/D/ est – fait 
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Position inaccentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/e/ Et tu... des samedi – 

/D/ Est-tu... ? dès samedi – 
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11. 

Le [B] instable 

Généralités 
Un des sons les plus complexes et les plus caractéristiques du système phonétique 
du français qui pose des problèmes importants et intéressants. 
 
Caractéristiques phonétiques du [B] instable : 
 

[B] 

• orale 

• labiale 

• palatale 

• ouverte 

 

Problèmes de terminologie 
Dans les manuels de phonétique on trouve plusieurs termes pour désigner cette 
réalité phonétique qui se trouve en position atone : 

• e féminin 
C’est un terme qui est surtout utilisé dans la versification où on parle de rime 
féminine, c’est-à-dire d’une rime terminée par un e muet. 
 

L’alternance des rimes masculines et des rimes féminines est un phénomène qui 
apparaît en français dès les XII-XIIIe siècles. Elle est régulièrement pratiquée depuis le 
XVIe siècle. Au XVIIe siècle on ne prononce plus le e muet en fin de mot. La distinction 
entre rimes masculines et féminines n’est plus qu’un phénomène de graphie – du 
moins lorsqu’il s’agit de poésie lue. Lorsque le poème est chanté, la syllabe 
« surnuméraire » est parfaitement sensible et distincte comme par exemple dans la 
chanson Les Lilas de Georges Brassens : Quand je vais chez la fleuris-te / Je n’achèt’ 
que des lilas / Si ma chanson chante tris-te / C’est que l’amour n’est plus là. 
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• e muet 
Le e muet désigne en français un son qui n’est effectivement jamais prononcé 
comme dans les mots Jean, Georges, mangeons, s’asseoir et les terminaisons 
-ée, -es, -ue, -ient (lycée, tu parles, la vue, ils nient). 

 
 

Attention ! Dans la racine des verbes en -er le e reste toujours muet. Ceci 
pose des problèmes de prononciation surtout au futur et au 

conditionnel : je créerai [kYeYe], je louerais [luYD], vous oublieriez 
[ubliYje]. 

 

 
• e caduc ou e instable (terme utilisé par la suite) 

Il s’agit bien d’un son existant – tantôt prononcé tantôt non – qui a les 
caractéristiques énumérées ci-dessous. 

Définition et caractéristiques 
Le e instable désigne une voyelle : 

• notée d’habitude – mais pas exclusivement – par une lettre e sans accent ; 

• présentant des particularités phonétiques semblables à celles des deux types 
de /OE/ en position inaccentuée ; 

• susceptible, dans la majorité de ses emplois, d’être omise sans que sa chute 
perturbe l’identification des mots ou des morphèmes qui composent l’énoncé 
(même si elle rend plus difficile la compréhension du message pour les 
étrangers). 

• Fréquence d’emploi du e instable : 

Langue écrite = 10,06% – Langue parlée = 4,9%. 

Identification orthographique du e instable 

• La lettre E sans accent orthographique 

– Dans les mots monosyllabiques : me [mB], te [tB], de [dB], ne [nB], 
que [kB], ce [sB], je [FB], se [sB], le [lB]. 

o Exceptions : 

 Pluriel : les [le], mes [me], ces [se]. 
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 En position accentuée [B] → [V] : prends-le [pYSlV] vs 
je le prends [FBlpYS]. 

– En syllabe ouverte : 

o Mots commençant par re-, de- : recherche [YBGDYG], reçu 
[YBsy], ressembler [YBsSble], degré [dBgYe], debout [dBbu], 
devenir [dBvBni:Y]. 

 Exceptions : descendre [desS:dY], ressusciter [Yesysite], 
ressuyer [YesPije], ressayer [Yeseje]. 

o Consonne + E + Consonne écrite ou prononcée : petit [pBti], 
chemin [GBmR], lever [lBve]. 

o E + groupe liquide (Consonne + L ou Consonne + R) : secret 
[sBkYD], regret [YBgYD], Leblanc [*lBblS]. 

• Les lettres AI uniquement dans : faisait [fBzD], faisons [fBzT], bienfaisant 
[bjRfBzS], satisfaisant [satisfBzS], un faisan [XfBzS]. 

• ON uniquement dans monsieur [mBsjV]. 

– Remarque : aujourd’hui ce mot est plutôt prononcé avec [V] : 
[mBsjV] = 2 – [mVsjV] = 15 selon le dictionnaire de Martinet – 
Walter. 

Règles de base dans la prononciation 

• Selon la règle de base, un [B] instable peut toujours être prononcé. Mais dans 
la langue parlée un peu plus rapide, les Français le suppriment à chaque fois 
que c’est possible si cela ne gène pas la compréhension. 

• Statistiquement on supprime dans la langue parlée un [B] instable sur deux. 

• Pour les non francophones ceci augmente la différence déjà assez importante 
entre la graphie et la prononciation des mots et rend encore plus difficile la 
compréhension de l’oral. 

– Exceptions où les [B] instables se prononcent quand même 
systématiquement :  

o la poésie, la chanson, la prière. 

• Plus le débit de la parole est rapide, plus il y aura de [B] instables supprimés 
dans les limites permises par les règles. 
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• S’il y a une succession de plusieurs syllabes, un [B] instable sur deux peut être 
supprimé. Ainsi, par exemple, dans la phrase suivante composée de 8 mots 
indépendants – en fonction du débit de la parole – on aura seulement 1 ou 2 
mots phoniques :  

Je │ me │ demande │ ce │ que │ vous │ ferez │ demain. 
[FBmdBmSd│skBvufYedmR] 

– Dans certains syntagmes, deux prononciations sont même possibles 
dont une est quand même un peu plus fréquente :  

Je me demande [FBmdBmSd] ou [FmBdmSd] 

Je le sais. [FBlsD] ou [FlBsD]. 

– Il y a omission du [B] instable dans quelques syntagmes fréquents : 
je me [FBm]        ne me [nBm] 
je ne [FBn]         ce que [skB] 
je te [GtB]         parce que [paYskB] 

• Le [B] instable est généralement supprimé après un R initial. Ceci est 
particulièrement difficile aux Hongrois : je recommence [FBYkCmSs], je te 
redirai [GtBYdiYe], tu reviendras [tyYvjRdYa]. 

• En ce qui concerne la prononciation ou l’omission du [B] instable, la fameuse 
« loi des trois consonnes », formulée par le phonéticien français MAURICE 
GRAMMONT en 1894, est toujours plus ou moins valable. 
Grammont dit que le « [B] instable doit se prononcer seulement lorsqu’il 
est nécessaire pour éviter la rencontre de 3 consonnes. […] Son maintien 
ou sa chute dépend essentiellement de ce qui précède. » 
Autrement son omission est obligatoire même dans un débit de parole normal. 

 
samedi [samdi]  –  vendredi [vSdYBdi] 

appartement [apaYtBmS], librement [libYBmS], 
Charlemagne [*GaYlBmaQ], Richelieu [*YiGBljV] 

 
Ceci malgré le fait que pour les Hongrois, les Tchèques et même pour les Français 
l’articulation de 3 ou plusieurs consonnes ne pose en principe aucun problème (cf. 
portrait, ordre, esclave, Est-c’vrai ?, Pas d’traces. Vous aimez l’travail ? Pas 
d’scrupules. Il faut qu’j’travaille.). 
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Remarquons qu’il serait plus correct de dire qu’il s’agit là d’une règle phonétique car les 
lois linguistiques doivent être universelles, c’est-à-dire valables pour toutes les langues 
du monde et à toutes les époques (par ex. la loi du moindre effort). La chute du [B] 
instable est par contre une règle phonétique (la règle des trois consonnes) qui n’est 
valable que pour le français moderne. 

Emploi – maintien et chute – du [B] instable 
Nous analyserons les cas de la prose et du débit de parole normale entre gens 
cultivés. (Ce débit est en général plus rapide qu’en hongrois.) 
Un ralentissement du débit entraîne forcément un plus grand nombre de [B] 
instables et vice versa. 
 
Notre analyse se fera en trois positions : 

I. début de groupe rythmique ou de phrase 
II. position finale 
III. position intérieure 

I. [B] instable au début d’un groupe rythmique ou d’une phrase 

1. Un seul [B] instable 

Le [B] instable n’est pas prononcé Le [B] instable est prononcé 

Lorsque [B] instable est précédé d’une 
consonne non-occlusive, il peut tomber 
dans une conversation très rapide et un 
peu nonchalante : 
 Venez chez moi. [v(B)neGemwa] 
 Cependant. [s(B)pSdS] 
 Cela est bien. [s(B)laDbjR] 
 Celui-ci. [s(B)lPisi] 

Dans la lecture ou la conversation posée, 
il est préférable de le prononcer dans 
tous les cas et surtout après occlusives : 
 
 Que faites-vous ? [kBfDtvu] 
 Dehors ! [dBC:Y] 

 
2. Succession de plusieurs syllabes contenant des [B] instables 
Règle générale : un [B] instable sur deux est prononcé. Si le premier est prononcé, le 
second ne l’est pas, le troisième est prononcé, le quatrième ne l ‘est pas, etc. – ou 
vice versa. 
 
 Je ne te le demande pas. a) [FBntBldBmSdpA]  Plus fréquent. 

          b) [FnBtlBdmSdpA]  Possible, mais moins fréquent. 
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• Remarques : 

– S’il y a deux possibilités, il est préférable de suivre la prononciation 
plus fréquente. 

– On évite en général la suppression d’un [B] instable après une 
occlusive : ce que je vois [skBFvwa]. 

– La particule ne est l’élément faible de la négation. Son [B] instable 
tombe automatiquement, ce qui influencera le décompte : Je ne le fais 
pas. [FBnlBfDpA]. 

– Il y a omission du [B] instable dans quelques syntagmes fréquents : 
je me [FBm]           ne me [nBm] 
je ne [FBn]           ce que [skB] 
je te [GtB]            parce que [paYskB] 
 

II. [B] instable à la fin d’un mot ou dd’un groupe de mots 

Le [B] instable n’est pas prononcé Le [B] instable est prononcé 

• C’est la règle générale. Il s’agit 
bien d’un véritable e muet (sauf 
prononciation dialectale !)  

 La concierge est bavarde comme 
 une pie. 
 [lakTsjDYFDbavaYdkCmynpi] 

 
• Ceci est valable même si 3 

consonnes se rencontrent, à 
condition que leur rencontre crée 
un groupe consonantique qui 
s’enchaîne facilement 
(« lubrifiants phonétiques ») : 

 une forme pratique [ynfCYmpYatik]
 une auberge tranquille 
 [ynobDYFtYSkil] 

 

• Devant h aspiré :  
le héros [lBeYo], une Hongroise 
[ynB*TgYwa:z], une honte 
[ynBT:t], une large hanche 
[ynlaYFBS:G]. 
Remarque :  
Cette règle ne concerne que les mots 
courts (article, adjectifs usuels) qui 
précèdent le h aspiré. 
Le e final des mots polysyllabiques 
tombe dans cette position : la 
littérature hongroise 
[laliteYatyYTgYwa:z]. 

• En position accentuée où il 
devient pratiquement un [V] : 
Je le montre [FBlmT:tY]. vs 
Montrez-le. [mTtYelV] 
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Sur ce. [syYsV] 
• Devant les mots rien et onze :  

Ça ne coûte rien. [sankutBYjR], le 
onze de France [lBTzdB*fYS:s]. 

• Dans certains syntagmes figés : 
tirer à la courte paille 
[tiYealakuYtBpaj], le peuple 
français [lBpZplBfYSsD]. 

• Lorsque la non-prononciation du 
e final entraînerait la formation 
d’un groupe de 4 (ou de plus de 4) 
consonnes difficiles à articuler :  
un texte très long [TtDkstBtYDlT], il 
parle trop [ilpaYlBtYo]. 

• Remarques : 

– Dans le mot quelque, presque il y a beaucoup d’hésitation. 

– Parce que est prononcé [paYskB]. 

 

III. [B] instable à l’intérieur d’un mot ou d’un groupe rythmique 

Le [B] instable n’est pas prononcé Le [B] instable est prononcé 

 
• S’il est précédé d’une seule 

consonne prononcée :  
samedi [samdi], boucherie 
[buGYi], lentement [lStmS], la 
chemise [laGmi:z]. 

 

 
• S’il est précédé de plus d’une 

consonne prononcée : 
vendredi [vSdYBdi], justement 
[FystBmS], vinaigrerie 
[vinDgYBYi], Charlemagne 
[*GaYlBmaE] 
 

• À la rencontre de Consonne + yod 
[lj], [Yj], [nj] : 
Richelieu [*YiGBljV], atelier 
[atBlje], chanterions [GStBYjT], un 
denier [TdBnje], nous venions 
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[nuvBnjT]. 
 
Remarques : 
• La chute du [B] instable est quand 

même possible et fréquente quand 
il y a rencontre de Consonne + 
Consonne occlusive + R : je 
resterai [FBYDstYD], ils aborderont 
[ilzabCYdYT]. 

• Dans des mots composés dont le 
deuxième élément n’a qu’une 
syllabe le [B] instable est toujours 
prononcé : porte-monnaie 
[pCYtmCnD] vs porte-clé 
[pCYtBkle]. 

 

Conséquences phonétiques de la chute du [B] instable 

1. Changement de timbre (ouverture) de la voyelle : médecin [mDtsR]. 
2. Désonorisation de la consonne : médecin [mDtsR]. 
3. Sonorisation de la consonne (plus rarement) : second [sBkT] → [zgT]. 
4. Création d’une consonne géminée : netteté [nDtte], verrerie [vDYYi]. 
5. Création de nouveaux groupes rythmiques : je reviens [FBYvjR]. 

Remarque 

• Dans le sud de la France, la prononciation du [B] instable est beaucoup plus 
fréquente même dans la langue standard régionale. 

Problèmes 

• Qu’est-ce que la « règle des trois consonnes » ? Donnez quelques exemples 
pour son application mais aussi des exceptions fréquentes à cette règle. 

Oppositions phonologiques 

Les oppositions phonologiques servent à distinguer : 
• le singulier du pluriel : le [lB] – les [le], ce [sB] – ces [se]. 
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• le présent du passé composé : je dis [FBdi] – j’ai dit [Fedi], il se dit [ilsBdi] – il 
s’est dit [ilsDdi]. 

• des formes lexicales : dehors [dBC:Y] – dort [dC:Y], pelage [pBla:F] – plage 
[pla:F], le haut [lBo] – l’eau [lo], le hêtre [lBDtY] – l’être [lDtY], le Hun [lB*X] 
– l’un [lX], nous monterions [numTtBYjT] – nous montrions [numTtYjT]. 
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12. 

Voyelles nasales 

[R]  [X] [S] [T] 

 
En allant de la plus ouverte (palatale) vers la plus fermée (vélaire). 

 

Généralités 
 

[R] [X] [S] [T] 

• nasale 

• illabiale 

• palatale 

• ouverte 

• nasale 

• labiale 

• palatale 

• ouverte 

• nasale 

• labiale 

• vélaire 

• ouverte 

• nasale 

• labiale 

• vélaire 

• fermée 

 

Remarque contrastive 
Bien que les voyelles nasales soient souvent suivies dans l’orthographe par un m ou 
un n, dans la formation des nasales françaises il n’y pas de composante 
consonantique. C’est une faute typique des Hongrois que d’y ajouter un m ou un n 
sur l’exemple de mots hongrois comme kénsav. 
 



Cours de phonétique française 

 

 116 

 

Caractéristiques 
phonétiques 

La phonétique expérimentale a montré qu’une voyelle 
nasale française est généralement orale en son début et 
finit – après un temps d’hésitation – par être nasalisée par 
l’abaissement du voile du palais. L’air qui sort des 
poumons passe également par le nez. Il y a donc un 
substrat oral qui finit par être nasalisé. 

Durée 

Les nasales accentuées sont longues devant une consonne 
finale pronocée : il chante [ilGS:t], France [*fYS:s], 
simple [sR:pl], humble [X:bl].  

Partout ailleurs elles sont brèves : chant [GS], pain [pR], 
parfum [paYfX], font [fT].  

Les nasales inaccentuées sont toujours brèves : chanter, 
peinture. 

Langue écrite Langue parlée 
Fréquence d’emploi [R] = 1,03% – [X] = 0,48% 

[S] = 3,30% – [2] = 1,97% 

[R] = 1,40% – [X] = 0,50% 

[S] = 3,30% – [2] = 2,00% 

 
 
 

   [X] 

Graphies Position initiale Position médiane Position finale 

UN un [X] lundi [lXdi] aucun [okX], 
Verdun [*vDYdX] 

UM humble [Xbl], 
Humbert [*XbD:Y] 

 parfum [paYfX] 

EUN   à jeun [aFX], Jean 
de Meung 

[*FSdBmX] 
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Remarques 

• UN + Voyelle = [y] : une [yn], brune [bYyn]. 

• UM dans les mots savants en finale = [C] : album [albCm], maximum 
[maksimCm], minimum [minimCm], rhum [YCm], Te Deum [*tedeCm]. 

• UM = [T] : lumbago [lTbago]. 

• Hésitation dans les mots suivants entre [T] et [X] : jungle [FTgl] ou [FXgl], 
punch [pT:G] ou [pX:G], junte [FT:t] ou [FX:t]. 

 
L’opposition [X] – [R] tend à disparaître – se neutraliser – au profit de [R]. Elle a 
d’ailleurs toujours été assez faible. La fonction distinctive, phonologique de [X] est 
donc presque nulle dans le français actuel (brun – brin). 
Conséquence 

Il ne reste plus que 3 nasales dans le système phonétique de beaucoup de Français. 
Mais dans la langue soutenue, par purisme, le [X] nasal se maintient encore.  
Le système phonétique de certains dialectes du sud, par contre, est plus riche. 
D’autres nasales – qui ressemblent à [RQg] ou [TQg] – s’y ajoutent. 
 
 

   [R] 

Graphies Position initiale Position médiane Position finale 

IN inviter [Rvite] pincer [pRse] vin [vR] 

ÎN  vînmes [vRm] tînt [tR] 

YN  syntaxe [sRtaks] Jocelyn [*jCslR] 

YM  sympatique 
[sRpatik] 

thym [tR] ‘kakukkfű’

IM (+ P, B) impossible simplicité Joachim [*FCaGR] 
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[RpCsibl], imbécile 
[Rbesil] 

[sRplisite], timbre 
[tRbY] 

Ecxeption : par 
intérim [paYRteYim]

AIN ainsi [Rsi] vaincu [vRky] pain [pR] 

AIM  Paimpol [*pRpCl] faim [fR], essaim 
[esR] 

EIN hein ? [R] teinté [tRte] plein [plR] 

EIM  Reims [*YR:s]  

EM  sempiternel 
[sRpitDYnDl], 
Nuremberg 

[*nyYRbD:Y] 

 

INCT   instinct [RstR] 

ÉEN   européen [VYCpeR]

IEN(S)  bientôt [bjRto] bien [bjR], Amiens 
[*amjR] 

YEN   moyen [mwajR] 

OIN oindre [wR:dY] 
‘olajjal bekenni’ 

coincer [kwRse] coin [kwR] 

EN  agenda [aFRda], 
appendice [apRdis], 

benjamin 
[bRFamR], 

référendum 
[YefeYRdCm], 

menthol [mRtCl], 
Stendhal [*stRdal] 

examen [DgzamR], 
Agen [*aFR], St.-
Ouen [*sRtwR], 

Poulenc [*pulR:k], 
Rubens [*YybR:s] 
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Mais : menthe 
[mS:t], Pentecôte 

[pStBkot] 

Mais : 

• dent [dS], 
Caen [*kS], 

Rouen 
[*YwS] 

• cyclamen 
[siklamDn] 

OOING   shampooing 
[GSpwR] 

 

Remarques 

• Dénasalisation 

– IN + N = [in] : innovateur [inCvatZ:Y]. 

– IN + H = [in] : inhérent [ineYS]. 

– IN, ÎN + Voyelle = [in] : inopiné [inCpine], dîner [dine]. 

– IM + M = [im] : immoral [imCYal]. 

o immangeable [RmSFabl] ou [imSFabl], immanquable [RmSkabl] 
ou [imSkabl]. 

– IM + Voyelle = [im] : trimer [tYime]. 

– YN + Voyelle = [in] : synonyme [sinCnim]. 

– YM + Voyelle ou N = [i] : symétrie [simetYi], hymne [imn], 
gymnastique [Fimnastik]. 

• Oppositions avec dénasalisation 

– [R] – [Dn] 

o sain [sR] – saine [sDn], plein [plR] – pleine [plDn]. 

o tient [tjR] – tiennent [tjDn], chien [GjR] – chienne [GjDn], mien 
[mjR] – mienne [mjDn], citoyen [sitwajR] – citoyenne [sitwajDn]. 
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– [R] – [in] 

o cousin [kuzR] – cousine [kuzin], divin [divR] – divine [divin]. 

• Dénasalisation partielle 

– plein air [plRnD:Y], Moyen Âge [mwajRna:F], un certain intérêt 
[XsDYtRnRteYD]. 

• Cas spécial 

– le divin enfant [lBdivinSfS] 
 
 
 

   [T] 

Graphies Position initiale Position médiane Position finale 

ON onde [T:d] bonbon [bTbT] mon [mT] 

OM 
(surtout devant P, 

B) 

ombre [T:bY] bombe [bT:b], 
pompe [pT:p] 

plomb [plT], il 
rompt [ilYT], nom 

[nT] 

UM 
(mots étrangers 

surtout) 

 lumbago [lT:bago]  

de profundis 
[depYCfTdis] 

UN 
(mots étrangers 

surtout) 

 

Hésitation entre [T] 
et [X] : punch, 
jungle, junte 
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Remarques 

• Dénasalisation 

– -OM + E : tome [tCm], atome [atCm], Rome [*YCm]. 

– -OM + M = [Cm] : comme [kCm], homme [Cm], pomme [pCm]. 

– [T] – [Cn] 

o bon [bT] – bonne [bCn], garçon [gaYsT] – garçonne [gaYsCn], le 
savon [lBsavT] – il savonne [ilsavCn]. 

o téléphone [telefCn], Lisbonne [*lisbCn]. 

– [T] – [Cm] 

o le nom [lBnT] – il nomme [ilnCm]. 

 

• Dénasalisation partielle 

– mon ami [mTnami], un bon accueil [XbTnakZj], un bon enfant 
[XbTnSfS]. 

• Cas spéciaux 

– -ON = [B] ou [V] : monsieur [mBsjV] ou [mVsjV]. 

– -ON = [T] : Platon [*platT], Robinson [*YCbRsT]. 

– -ON = [Cn] : omicron [CmikYCn], sine qua non [sinekwanCn], Edison 
[*edisCn], Wellington [*wDliEtCn]. 

– -UM = [Cm] : rhum [YCm], album [albCm], forum [fCYCm], post 
scriptum [pCstskYiptCm], criterium [kYiteYjCm], Te Deum [tedeCm]. 
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   [S] 

Graphies Position initiale Position médiane Position finale 

danse [dS:s] dans [dS] AN ancre [S:kY] 

Sauf dans des 
mots étrangers : 

bel canto [bDlkanto]

Sauf dans des 
mots étrangers : 

sportsman 
[spCYtsman] 

AM + P  
AM + B 

ampoule [Spul], 
ambulance 
[SbylS:s] 

lampe [lS:p], jambe 
[FS:b] 

camp [kS] 

EN entrer [StYe] lente [lS:t] lent [lS], Rouen 
[*YwS] 

EM + P emporter [SpCYte] temple [tS:pl] temps [tS] 

EM + B embrasser [SbYase] semble [sS:bl]  

AEN   Caen [*kS] 

AËN  Saint-Saëns 
[sRsS:s] 

 

paon [pS], taon 
[tS], faon [fS], 

Laon [*lS] 

AON   

Sauf dans : Thaon 
[*taT], Raon [*YaT]

EAN  vengeance [vSFS:s] Jean [*FS] 
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IENT (dans les 
verbes, noms et 

adjectifs) 

 patienter [pasjSte] client [klijS], 
patient [pasjS] 

 

Remarques 

• Dénasalisation 

– [S] – [an] : Jean [*FS] – Jeanne [*Fan], paysan [peizS] – paysanne 
[peizan], an [S] – année [ane]. 

– [S] – [a] : ardent [aYdS] – ardemment [aYdamS], constant [kTstS] – 
constamment [kTstamS]. 

– [S] – [Dn] : il prend [pYS] – ils prennent [pYDn]. 

• Cas spéciaux 

– -AN + N = [an] : année [ane], annoncer [anCnse], Fanny [*fani]. 

– -AM = [am] : macadam [makadam], tram [tYam], Amsterdam 
[*amstDYdam] – Mais : Adam [*adS]. 

– -AM + Consonne = [am] : ammonium [amCnjCm], amnistie [amnisti], 
savamment [savamS], grammaire [gYamD:Y]. 

– -EM + M = [am] : ardemment [aYdamS], récemment [YesamS], femme 
[fam]. 

– -EN = [Dn] : spécimen [spesimDn], dolmen [dClmDn], délirium tremens 
[deliYjCmtYemDns], Carmen [*kaYmDn], Éden [*edDn]. 

– -ENN = [Dn] : ennemie [Dnmi]. 

Problèmes 

• Dans quel mot le [X] est-il très fréquent ? 

• Quelles sont les fréquences d’emploi des voyelles nasales dans la langue 
parlée ? 

• Qu’est-ce qu’on entend par dénasalisation totale et partielle ? 
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Oppositions phonologiques 

Position accentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/X/ un – d’un 

/T/ on ponce dont 

/R/ hein pince daim 

/S/ an pense dans 
 
 

Position inaccentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/X/ – – – 

/T/ ont porté répondre – 

/R/ importé – – 

/S/ emporté répendre – 
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13. 

Les semi-voyelles ou semi-consonnes 

[j]  [w] [P] 

 

Généralités 
Ces trois sons transitoires du français correspondent aux trois voyelles les plus 
fermées du français. Ils présentent les caractéristiques suivantes : 
 

[j] [w] [P] 

[j] ← [i] [w] ← [u] [P] ← [y] 

‘Yod’ ‘Oua’ ‘Ui’ 

• illabiale 

• palatale 

• labiale 

• vélaire 

• labiale 

• palatale 

 
• Ce sont des sons transitoires en français. 

• Les particularités articulatoires et acoustiques de ces sons révèlent une nature 
plutôt vocalique, alors que leur emploi leur confère une fonction plutôt 
consonantique. 

• Ce double caractère explique aussi l’hésitation terminologique. 
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[j] 

I. Distributions et fonctions 

1. [j] après consonne et avant voyelle : 

Consonne + I + Voyelle = [j] : lion, lions, Lyon [ljT], mariage [maYja:F]. 

C’est ce qu’on appelle le phénomène de la synérèse, c’est-à-dire prononciation 
en une seule syllabe. 
• Exception : cas de diérèse (prononciation en deux syllabes distinctes) 

– Consonne occlusive + Consonne liquide = [Consonne + consonne 
liquide + i + j + Voyelle] : trier [tYije], crier [kYije], plier [plije]. 

– F, V + Consonne liquide = [Consonne + consonne liquide + i + j + 
Voyelle] : néflier [neflije], ouvrier [uvYije]. 

2. Emploi postvocalique ou intervocalique 

détail [detaj], travail [tYavaj], meilleur [mDjZ:Y], voyons [vwajT]. 

3. [j] initial surtout dans des mots d’emprunt 

iota [jCta], ïambe [jS:b], yoghourt [jCguYt], yen [jDn], ioniser [jCnize]  

+ yeux [jV]. 

4. [j] intervocalique + I prévocalique = [j + i] 

Il s’agit de verbes à l’imparfait de l’indicatif et au présent du subjonctif dont le 
radical se termine par un [j] : nous payions [pejiT], que vous travailliez 
[tYavajie]. 
 

5. Cas particulier : pays [pei], abbaye [abei]. 

II. Transcriptions orthographiques 

• I + Voyelle prononcée [j] : iode [jCd], bien [bjR], bastion [bastjT]. 

– Exception : Consonne occlusive ou f, v + Consonne liquide + i + 
Voyelle = diérèse : crier [kYije], oublier [ublije]. 
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• I intervocalique (rare) : la Pléiade [*laplejad], la roche tarpéienne 
[laYCGtaYpejDn]. 

• Ï (rare) : ïambe [jS:b], aïeul [ajZl], faïence [fajS:s]. 

• Y devant voyelle prononcée : yeux [jV], Lyon [*ljT]. 

• Y entre deux voyelles 

– AY + voyelle = 

o [Dj] crayon [kYDjT], ayant [DjS]. 

o [aj] mayonnaise [majCnD:z], cobaye [kCbaj], Bayonne 
   [*bajCn], Biscaye [*biskaj], Hendaye [*Sdaj], La Fayette 
   [*lafajDt]. 

– OY + voyelle = [waj] : voyez [vwaje], moyen [mwajR]. 

o Exceptions : coyotte [kCjCt], Goya [*gCja], ], Loyola [*lCjCla]. 

– UY + voyelle = [Pij] : essuyer [esPije], tuyau [tPijo]. 

o Exceptions : gruyère [gYyjDY], La Bruyère [*la*bYyjDY]. 

o Cas à part : Troyes [*tYwa], La Haye [*laD], Saint-Germain-
en-Laye [*sRgDYmRSlD]. 

• -IL final après voyelle autre que O : œil [Zj], travail [tYavaj], deuil [dZj] 
Mais : poil [pwal]. 

• -ILL : oreille [CYDj], feuille [fZj], bataille [bataj], fille [fij], gorille [gCYij], 
billard [bija:Y]. 

– Exceptions : bacille [basil], billion [biljT], mille [mil], million 
[miljT], milliard [milja:Y], oscillographe [CsilCgYaf], pénicilline 
[penisilin], tranquille [tYSkil], ville [vil], village [vila:F], Lille [*lil], 
Gilles [*Fil].  

– L’usage hésite pour pupille [pypil] ou [pypij]. 

• LH : gentilhomme [FStijCm], Teilhard de Chardin [*tDjaYdBGaYdR]. 

– Attention ! Le pluriel de gentilhomme est : gentilshommes [FStizCm]. 
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[w] 
I. Distributions et fonctions 

1. [w] seulement en position postconsonantique ou – plus rarement – initiale : 

oui [wi], ouest [wDst], voiture [vwaty:Y], Louis [*lwi] 

C’est ce qu’on appelle le phénomène de la synérèse, c’est-à-dire prononciation 
en une seule syllabe. 
• Exception : cas de diérèse (prononciation en deux syllabes distinctes) 

– Consonne occlusive + consonne liquide = [Consonne occlusive + 
consonne liquide + u + Voyelle] : clouer [klue], trouer [tYue]. 

o Exception à l’exception : Blois [*blwa], trois [tYwa]. 

II. Transcriptions orthographiques 

• OU + voyelle prononcée 

– [wi] : oui [wi], Louis [*lwi]. 

– [wa] : ouate [wat], douane [dwan]. 

– [wD] : ouest [wDst], jouet [FwD]. 

– [we] : doué [dwe]. 

– [wV] : boueux [bwV]. 

– [wZ] : joueur [FwZ:Y]. 

– [wR] : pingouin [pRgwR], Saint-Ouen [*sRtwR]. 

– [wT] : jouons [FwT]. 

– [wS] : jouant [FwS], chouan [GwS]. 

o Exception : Consonne occlusive + Consonne liquide + OU + 
Voyelle = diérèse : clouer [klue], trouer [tYue]. 

• OI, OÎ, OY : quoi [kwa], voiture [vwaty:Y], boîte [bwat], moyen [mwajR]. 

• OIN : oindre [wR:dY]. 

• OE : moelle [mwal]. 

• OÊ : poêle [pwal]. 
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[P] 
I. Distributions et fonctions 

1. [P] seulement en position postconsonantique ou – plus rarement – initiale : 

muet [mPD], huit [Pit] 

C’est ce qu’on appelle le phénomène de la synérèse, c’est-à-dire prononciation 
en une seule syllabe. 
 
• Exception : cas de diérèse (prononciation en deux syllabes distinctes) 

– Consonne occlusive + consonne liquide + U + voyelle autre que I = 
[Consonne occlusive + consonne liquide + y + voyelle] : cruel 
[kYyDl], truand [tYyS]. 

o Avec UI on aura toujours synérèse, même après Consonne + 
consonne liquide : bruit [bYPi], fluide [flPid]. 

– Dans les mots gruyère, bruyère, La Bruyère on prononce plutôt en 
diérèse [y] : [gYyjD:Y], [bYyjD:Y], [*labYyjD:Y]. 

II. Transcriptions orthographiques 

• U + voyelle prononcée 

– [Pe] : buée [bPe], saluer [salPe]. 

– [PD] : habituel [abitPDl], Suède [*sPDd]. 

– [Pa] : nuage [nPa:F]. 

– [PV] : affectueux [afDktPV]. 

– [PZ] : tueur [tPZ:Y], sueur [sPZ:Y]. 

– [PR] : juin [FPR]. 

– [PS] : nuance [nPS:s]. 

– [PT] : tuons [tPT]. 

• Consonne + consonne liquide + UI = [Pi] : bruit [bYPi], fluide [flPid] ou 
quelquefois aussi [flyid]. 
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• Consonne + consonne liquide + U + voyelle autre que I = [i] : cruel 
[kYyDl], truand [tYyS]. 

Problèmes 

• Illustrez les phénomènes de la synérèse et de la diérèse avec des exemples de 
semi-consonnes. 

• Quelles sont les voyelles qu’on ne trouve pas après le [P] en français ? Quelle 
est, par contre, la voyelle la plus fréquente après [P] ? Cherchez des exemples 
fréquents. 

Oppositions phonologiques 

Position accentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/j/ – sciait – 

/w/ – souhait – 

/P/ – suait – 
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14. 

Le consonantisme du français 

Généralités – Classification 
La classification des 17 consonnes du français se fait selon 3 critères (cf. tableau 

récapitulatif ci-dessous) : 

1. Le mode d’articulation 

2. Le point d’articulation 

3. La sonorité 

1. Le mode d’articulation 

a) Occlusives :       [p – b, t – d, k –g] 

b) Fricatives ou constrictives :  [f – v, s – z, G – F] 

c) Nasales :        [n, m, Q] 

d) Liquides :        [l, Y] 

2. Le point d’articulation 

a) Labiales :        [p, b, m] 

b) Labio-dentales :      [f, v] 

c) Apico(-alvéo)-dentales :   [t, d, n] 

d) Apico-alvéolaires :     [s, z, G, F, l] 

e) Dorso-palatales :      [k, g, Q] 

f) Dorso-palato-vélaires :    [k, g] 

g) Uvulaire :        [Y] 
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3. La sonorité 

Les voyelles sont toujours sonores. Parmi les consonnes il faut distinguer entre 
sonores et sourdes. 
 

a) Sourdes :        [p, t, k, f, s, G] 

b) Sonores :        [b, d, g, v, z, F] 

c) Toujours sonores :     [m, n, Q, Y, l] 

 
 

Classification des consonnes du français 
 

Mode d’articulation 

Occlusives Fricatives Nasales Liquides 

      Vibrante Latérale
Lieu d’articulation 

Sourde Sonore Sourde Sonore Sourde Sonore Sourde Sonore

Bilabiales p b    m   
Lèvres 

Labio-dentales   f v     

Dents Apico(-alvéo)-
dentales t d    n   

Alvéoles Apico-
alvéolaires   s, G z, F    l 

Dorso-palatales k g    Q   
Palais 

Dorso-vélaires k g       

Luette Uvulaire       Y  

 
 
 

Particularité articulatoire 
Les consonnes du français sont formées avec une tension musculaire plus grande 
que les consonnes du hongrois. 
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Durée des consonnes 
Contrairement au hongrois où la réduplication des consonnes dans l’écriture signifie 
aussi un redoublement dans la prononciation, en français les consonnes sont en 
général simples et brèves. Elles ne sont pratiquement jamais longues quelle que soit 
leur orthographe. Les doubles lettres (tt, ll, cc) sont des survivances de la tradition 
gréco-latine dans l’écriture. 

• Exceptions : 

– Les latinismes : allégorie [al(l)egCYi], illettré [il(l)DtYe], collaborer 
[kCl(l)abCYe], syllabe [sil(l)ab], immense [im(m)S:s], inné [in(n)e], 
Emma [*Dm(m)a]. 

– Les mots étrangers : vendetta [vSdeta] ou [vSdDtta]. 

– [Y] au futur et au conditionnel des verbes dont le radical se termine 
par un R, pour les distinguer des formes de l’imparfait ou du passé 
simple : 
je courrai, je courrais [FBkuYYD] ↔ je courais [FBkuYD]) 
j’espérerais [FDspDYYD] ↔ j’espérais [FDspDYD] 
il éclairera [ileklDYYa] ↔ il éclaira [ileklDYa]. 

– La chute du [B] : netteté [nDtte], verrerie [vDYYi]. 

Assimilation consonantique 
L’assimilation consonantique est l’influence mutuelle de consonnes qui se 
rencontrent. Deux cas peuvent se présenter : 

• Désonorisation : obtenir [CptBniY], naïveté [naifte], médecin [mDtsR]. 

• Sonorisation : second [zgT], secondaire [zgTdD:Y]. 

Remarques particulières 

• Le [Y] grassayé représente actuellement la prononciation standard en 
français. La prononciation roulée – [r] – est régionale (Bourgogne, Montréal). 

• [h] muet – [h] aspiré. 

– Le „h muet” (en général d’origine latine) est une pure tradition 
orthographique qui n’a aucune particularité phonétique. La liaison et 
l’élision fonctionnent comme devant des mots à initiale vocalique : 
j’habite [Fabit], les héritiers [lezeYitje]. 
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– Le „h aspiré” (en général d’origine germanique) a une fonction 
phonétique indirecte, il marque notamment l’impossibilité de la 
liaison et de l’élision : le héros [lBeYo], les Hongrois [le*TgYwa]. 

  
Prononciation et non prononciation  

des consonnes françaises 

(Règles générales) 
 

Position initiale Position médiane ou 
devant -e final 

Position finale absolue 

• La consonne est 
toujours 
prononcée, même 
les combinaisons 
rares : pneumatique 
[pnVmatik], 
psychologie 
[psikClCFi], spécial 
[spesjal], gnome 
[gnom]. 

• Certaines 
combinaisons de 
lettres ont une 
prononciation 
particulière : ph = 
[f], th = [t], ch = 
[k] ou [G]. 

 

• La consonne 
est 
généralement 
prononcée : 
respirer 
[YDspiYe], 
aptitude 
[aptityd], page 
[pa:F], poste 
[pCst]. 

• Les 
exceptions 
seront traitées 
à propos de 
chaque 
consonne. Par 
ex. : baptiser 
[batizer]. 

• La consonne est 
généralement 
muette : prend 
[pYS], trois 
[tYwa], tient 
[tjR], examen 
[DgzamR]. 

• Les consonnes c, 
f, l, r sont 
cependant – 
contrairement à 
la règle de base – 
souvent 
prononcées : sec 
[sDk], bref 
[bYDf], sol [sCl], 
car [ka:Y]. 

• De nombreux 
mots isolés 
constituent des 
exceptions qui 
seront traitées à 
propos de chaque 
consonne. 
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15. 

Les occlusives 

/p/ /b/ /t/ /d/ /k/ /g/ 

 

Généralités 

• Caractéristiques phonétiques 
 

[p] [b] 

• bilabiale 

• sourde 

• bilabiale 

• sonore 

[t] [d] 

• apico-alvéo-dentale 

• sourde 

• apico-alvéo-dentale 

• sonore 

[k] [g] 

• dorso-palatale 

• sourde 

• dorso-palatale 

• sonore 
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Occlusive sourde   [p] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

septembre, 
souple, 
hypnose, 
aptitude 

[p] non 
prononcé : loup, 
champ 

P [p] porte, prix, 
pneu, 
psychologie, 
Ptolémée 

Exceptions 
[p] non 
prononcé : sept, 
septième, 
sculpter, 
sculpteur, 
compter, 
compte, 
comptoir, 
baptiser, 
baptême, 
Baptiste, 
prompt(ement) 

dupe, apte 

Exceptions 
[p] prononcé : 
cap, cep, clip, 
handicap, hep, 
ketchup, scalp, 
stop 

PP [p]  apporte, approche grippe  
 
Occlusive sonore   [b] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

objet, abhorrer 
‘írtózik’ 

[b] non 
prononcé : 
plomb, Colomb 

B [b] bal, blanc 

Exception 
[b] non 
prononcé : 
Lefebvre 

robe 

Exceptions 
[b] prononcé : 
club, job, nabab, 
pub, snob, 
toubib, Jacob 

BB [b]  abbé   
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Occlusive sourde   [t] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

été, atlas, 
atchoum 

[t] non 
prononcé : muet, 
exempt, prompt, 
Jésus-Christ 

T [t] tu, triste, 
Tchèque 
[*tGDk] 

Exceptions 
• [t] non 

prononcé : 
hautbois, 
Montréal 

• t + i + 
Voyelle = 
[s] : nation

fête 

Exceptions 
[t] prononcé : 
azimut, ballast, 
bit, brut, chut, 
coït, compost, 
concept, déficit, 
dot, est, granit, 
huit, mazout, net, 
ouest, rapt, 
scorbut, sept, 
soit, test, toast, 
transept, transit, 
trust, zut, Brest, 
Christ, Proust 

Hésitation 
août, but, fait 

TT [t]  attend, attraper patte watt 

athlète Goth [*go] TH [t] thé 

Exceptions 
[t] non 
prononcé : 
asthme, isthme 

 

Exceptions 
[t] prononcé : 
luth, math, 
vermouth, zénith 
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contact, direct -CT [kt]    

Exceptions 
[t] non 
prononcé : 
aspect, distinct, 
instinct, respect, 
suspect 
Hésitation : 
exact [Dgza(kt)] 

question, 
chrétien, 
métier, 
cimetière, 
amitié, 
huitième, 
volontiers, 
galimatias 

TI [t] 

ou 

[tj] 

tirer, tiède, 
tiens 

Exceptions 
t + i + V = [s] : 
nation [nasjT] 

apprentie, 
rôtie, garantie, 
ortie 

graffiti 
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Occlusive sonore   [d] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

aider, adresse, 
adhérent 

[d] non 
prononcé : pied, 
nord, Gérard 

D [d] dire, drôle 

Exceptions 
[d] non 
prononcé : 
grand-mère, 
grand-chambre 

aide 

Exceptions 
[d] prononcé : 
caïd, celluloïd, 
fjord, raid, sud, 
tweed, Alfred, 
Cid, David, 
Sand, Madrid, 
Mohamed 

DD [d]  addition, 
pudding 

  

DDH [d]  bouddha   
 
 
 
 
Occlusive sourde   [k] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

C(C) + A [k] car écart, occasion  déca 

C(C) + O [k] corps, cœur, 
coup 

encore, 
accordéon. 
écœurer 

 art et déco 

C(C) + U [k] cul, cuir, 
cueillir 

écume, recueil, 
occuper 

vécue écu 
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[k] prononcé : 
sec, lac, Marc, 
donc ’par 
conséquent’ 

-C [k]    

Exceptions 
[k] non 
prononcé : 
accroc, 
caoutchouc, 
blanc, clerc, 
croc, donc, 
estomac,franc, 
marc, porc, 
tabac 

[k] prononcé : 
tact, strict 

C + cons. [k] clair, craie éclair, acteur obstacle, acte, 
exacte 

Exceptions 
[k] non 
prononcé : 
aspect, distinct, 
instinct, respect, 
suspect 

technique, 
écho, orchidée, 
archaïque, 
psychologie, 
broncho-
pneumonie 
[bYTkopnVmCni], 
Michel-Ange 

varech ‘moszat’, 
Bach, Zurich, 
Munich 

CH [k] chaos, choléra, 
chœur, chianti, 
chiromancie, 
chlore, 
chronomètre, 
Jésus-Christ 
[*FezykYi], le 
Christ 
[*lBkYist] Exceptions 

psychique 
[psiGik], 
bronchite 
[bYTGit] 

 

Exceptions 
Auch [*o:G], 
Foch [*fCG] 
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qui, quand, 
quoi 

disqualifier QU [k] 

Exceptions 
[kwa] quatuor, 
quadrupède 
quartz, 
quadragénaire 

Exceptions 
[kwa] adéquat, 
aquarelle, 
aquarium, 
équateur, 
requiem, 
ubiquité, 
square 

chaque  

Q [k]    coq, cinq 

CQU [k]  acquérir, 
becqueter 

grecque  

K [k] képi, kilo basket, ski  break, tek 

CCH [k]  saccharine   

CK [k]  teckel, ticket  bifteck, stock, 
teck 

xylophone exposer, taxi index, Aix, Alex, 
Vercingétorix 

X [ks] 

Exception 
Xavier 
[*gzavje] 

Exceptions 
Auxerre [*osD:Y], 
Bruxelles 
[*bYysDl] 

sexe 

Exceptions 
paix [pD], prix 
[pYi] 

XC [ks]  excessif   

CC + I/E [k]  accent, 
accident 

  

scandale, 
scolaire, 
sculpter 

SC + A/O/U [sk] 

Exception 
science [sjS:s] 

ausculter, 
escale, escorte 
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Occlusive sonore   [g] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

[g] non 
prononcé : long, 
sang 

bagage, cargo, 
argument, 
aigu(ë), 
ambigu(ë), 
contigu(ë), 
exigu(ë), 
congrès 

G [g] gant, gorge, 
guttural, grec 

Exceptions 
[g] non 
prononcé: 
amygdale, 
doigt, 
longtemps, 
sang-froid, 
vingt 

 

Exceptions 
[g] prononcé : 
dog, gag, 
iceberg, gang, 
gong, grog, ping-
pong, smog, 
zigzag, Zadig 

Hésitation 
legs ‘hagyaték’ 
[lD], [lDg] 

agglutiné GG [g]  

Exceptions 
suggérer 
[sygFeYe], 
suggestion 
[sygFDstjT] 

  

GU + E [ge] 
[gD] 
[gZ] 
[gV] 
[gB] 

guépard 
guerre, guêpe, 
gueule, gueux 
guenon 

draguer, 
orgueil 

analogue, 
bague 
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guide, Guy anguille GU + I/Y [gi] 

Exceptions 
[gPi] Guyane 
[*gPijan], 
Guyenne 
[*gPijDn] 

Exceptions 
[gPi] aiguille 
[egPij], 
ambiguïté 
[SbigPite], 
linguiste 
[lRgPist] 

  

GU + A [gwa] Guadeloupe, 
Guatémala 

jaguar, lingual   

GN [gn] gnome, gnou diagnostic   

C [g]  second   

X [gz] Xavier examen, 
exhibition 

  

-ING [E]    camping, jogging
 
 

Problèmes 

• Citez des cas de [p, t, k, b, d, g] non prononcés et prononcés en position finale 
absolue. 

• Peut-on avoir une consonne double en position initiale ? 

• Quels sont les groupes de consonnes les plus fréquents en position initiale 
avec P, B, T, D ? 

• Quels sont les mots courants avec la graphie QU ? 

• Trouvez des mots avec la graphie TH final. 
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Oppositions phonologiques 

Position accentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/p/ paon âpre cep 

/t/ taon âtre sept 

/k/ quand âcre sec 

/b/ banc – – 

/d/ dent – cède 

/g/ gant – – 

 

Position inaccentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/p/ péter – – 

/t/ téter entêter – 

/k/ quêter enquêter – 

/b/ – embêter – 

/d/ – endetter – 

/g/ guetter – – 
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16. 

Les fricatives 

/f/ /v/ /s/ /z/ /G/ /F/ 

 

Généralités 

• Caractéristiques phonétiques 
 

[f] [v] 

• labio-dentale 

• sourde 

• labio-dentale 

• sonore 

[s] [z] 

• apico-prédorso-alvéolaire 

• sourde 

• apico-prédorso-alvéolaire 

• sonore 

[G] [F] 

• apico-palato-alvéolaire 

• sourde 

• apico-palato-alvéolaire 

• sonore 
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Fricative sourde   [f] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

café, safran, 
chef-lieu, 
Neufchâteau 
[*nVfGato] (en 
Belgique) 

[f] prononcé : vif, 
chef, œuf, serf 
[sDYf] ou [sD:Y] 

F [f] feu, franc, fleur 

Exceptions 
chef-d’œuvre 
[GDdZvY] 
Neufchâtel 
[*nVGatDl], 
Neufchâteau 
[*nVGato] (en 
France) 

carafe 

Exceptions 
[f] non 
prononcé : bœufs, 
cerf [sD:Y] ou 
[sDYf], clef, nerf, 
œufs 

FF [f]  effet gaffe bluff, staff 

PH [f] phrase, phare téléphone, 
pamphlet 

philosophe Joseph 

V [f]    Tourguéniev 
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Fricative sonore   [v] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

[v] prononcé : 
leitmotiv, Tel 
Aviv 

V [v] vie, vrai hiver cave, chèvre 

Exceptions 
Tourguéniev 
[*tuYgenjDf] 

wagon, Wagner interviewer 
[RtDYjuve] 

W [v] 

Exceptions 
Wallonie 
[*walCni], 
wallon [walT], 
Waterloo 
[*watDYlo] 

Exceptions 
clown [klun], 
bowling [boliE], 
cow-boy 
[kCbCj] 

  

F [v]  En liaison: neuf 
ans, neuf 
heures, neuf 
hommes, neuf 
autres 
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Fricative sourde   [s] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

escalier, 
chanson, 
contresens, 
vraisemblable 

[s] non 
prononcé : amis, 
les mains 

S [s] si, slave 

Exceptions 
• [s] non 

prononcé : 
il est, 
lesquels, 
mesdames, 
tandis 
que, 
Asnières, 
Vosges, 
Descartes, 
Leconte de 
Lisle, 
Restif de 
la 
Bretonne 

• [s] 
prononcé 
[z] en 
position 
intervoca-
lique : 
raser, les 
amis 

il pense 

Exceptions [s] 
prononcé 
• couscous, 

express, fils, 
hélas, jadis, 
lis, maïs, 
mars, mœurs, 
os, ours, 
sens, vis, 
tennis, 
tournevis 

• albatros, as, 
atlas, 
autobus, bis, 
gratis, 
hiatus, oasis, 
prospectus, 
terminus 

• Adonis, 
Agnès, Arras, 
Britannicus, 
Calvados, 
Clovis, 
Cujas, Gil 
Blas, Ruy 
Blas, Jonas, 
Mathias, 
Pallas, 
Rubens, 
Saint-Saëns, 
Gaston 
Paris, Reims, 
Vénus 
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SS [s]  assez bosse  

SC [s] sceptique rescinder il scie  

C + E/I/Y [s] ces, cygne remercier il remercie merci 

Ç + A/O/U [s] ça leçon reçue reçu, commença 

T + I + 
VOYELLE 

[s] ou 
[st] 

 nation, bastion hostie  

xénophobe fixer Aix, Félix X [ks] 

Exceptions 
Xantia 
[*gzStja], 
Xavier 
[*gzavje] 

Exceptions 
soixante 
[swasSt], 
Auxerre 
[*osDY], 
Bruxelles 
[*bYysDl] 

sexe 

Exceptions 
six [sis], dix [dis] 
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Fricative sonore   [z] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

raser, vision, 
vous êtes, 
transiter, 
subsister, Elsa, 
Alsace, Jersey 
[*FDYsD] 

S [z]  

Exceptions 
[s] prononcé: 
entresol, vrai-
semblable, 
contresens 

phrase  

zèbre [z] prononcé : 
gaz, fez, Berlioz 

Z [z] 

Exception 
Zeus [*dzVs] 

zigzag douze 

Exceptions 
[z] non 
prononcé : nez, 
chantez 

ZZ [z]  grizzli, razzia  jazz 

X [z]  deuxième, 
sixième, 
dixième, dix-
huit, dix-neuf 

  

X [gz] Xantia, Xavier examen   
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Fricative sourde   [G] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

chien marcher [G] prononcé : 
haschich, 
sandwich, Foch, 
Auch 

[tG] prononcé : 
coach, match, 
sandwich 

CH [G] 

Exceptions 
[k] prononcé : 
chaos, chœur, 
chorale, chlore, 
chrome, Christ 

Exceptions 
[k] prononcé : 
orchestre, 
orchidée 

roche 

Exceptions 
[k] prononcé : St. 
Roch [*sRYCk], 
Bach [*bak], 
Zurich [*zyYik] 

SCH [G] schéma, 
schisme 
‘szakadás’ 

Eschyle 
‘Aiszkülosz’ 

 kirsch 

SH [G] shérif, 
shampooing 

   

fascisme SC [G]  

Exceptions 
fasciner 
[fasine] 
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Fricative sonore   [F] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

J [F] jardin déjeuner ai-je ?  

G + E/I/Y [F] geste, gifle, 
gymnastique, 
Georges, 
exigeant, 
gageure 

âgé, agile âge, Belge  

GG [gF]  suggérer, 
suggestion 

  

 

Remarques 

• Le mot tous est prononcé [tu] quand il est déterminant (Tous les hommes sont 
là. Prenez tous les croissants.) et [tus] quand il est pronom (Ils sont tous ici. 
Prenez-les tous.). 

• La prononciation du mot plus dépend de sa fonction et du contexte également : 
a) Dans des constructions négatives et devant un adjectif comparatif et superlatif 

le s n’est pas prononcé, ou se prononce [z] en liaison. Après ne ... plus négatif 
la liaison est facultative : Je n’ai plus [ply] d’argent. Je n’en ai plus assez 
[ply(z)ase]. Je n’en ai plus [ply]. Cet arbre est plus grand [plygYS]. Ce livre 
est plus intéressant [plyzRteYDsS]. 

b) À la fin de plus en tant qu’adjectif numéral indéfini (au sens de ’davantage’) 
employé de façon autonome le [s] est toujours prononcé : J’en ai plus [plys]. 
Pour éviter des malentendus, on prononce également souvent le [s] final de 
plus dans la construction plus de + nom : J’ai plus [plys] d’argent. (La phrase 
J’ai plus [ply] d’argent peut notamment être, dans la langue parlée, une 
construction négative elliptique avec le sens de ‘Je n’ai plus d’argent.’) 

c) En mathématiques on prononce toujours le [s] de plus : le signe plus, quatre 
plus quatre font huit, plus vingt oC. 

d) Le s est également toujours prononcé dans les expressions suivantes : au plus 
’legfeljebb’, de plus ’ráadásul’, sans plus ’mindössze’, il y a plus ’más is van 
még’, en plus de ça ’ezen felül, ráadásul’, une fois de plus ’már megint’, une 
raison de plus ’eggyel több ok’, tout au plus ’legfeljebb’, plus-que-parfait 



Vocalisme, consonantisme, chaîne parlée 

 

 153

[plyskBpaYfD]. – En liaison le s devient évidemment [z] : de plus en plus, plus 
ou moins. 

e) Devant que + adjectif ou que + adverbe on prononce [plys]: plus que satisfait 
’több mint elégedett’, plus que quelquefois ’nemcsak néha’. 

• La prononciation de la combinaison -TI- se présente comme suit : 
 

TI = [t] TI = [s] 

En toute position : tirer, été, soutien, 
parti, partie... Jamais en position initiale ! 

Dans les terminaison suivantes : 
• TIE: apprentie, garantie, ortie 
• TIER, TIÈRE: volontiers, métier, 

héritier, cimetière 
• TIÉ: amitié 
• TIÈME: huitième 
• TIAS: galimatias 
• STIAL: bestial 
• STIAUX: bestiaux 
• STION: question 
• TION: nous portions, nous étions 
• TIEN, TIENNE: maintien, 

chrétien, Étienne 

Dans les terminaison suivantes : 
• TIE: démocratie 
• TIER: initier 
 
• TIÉ: initié 
• TIEL: confidentiel 
• TIANE: gentiane ‘tárnics, enciána’
• TIAL: initial 
• TIAUX: initiaux 
 
• TION: nation, la portion 
• TIEN, TIENNE: Capétien 
 
• TIEUX: ambitieux 
• TIUM: Latium 

 

Problèmes 

• Citez des mots avec F final prononcé et non prononcé. 

• Citez des cas avec S final prononcé et non prononcé. 

• Dans quel type de mots trouve-t-on la graphie PH ? 
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Oppositions phonologiques 

Position accentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/f/ faux – bref 

/v/ vos – breve 

/s/ sot – Bresse 

/z/ zoo – braise 

/G/ chaud – brèche 

/F/ Jo – – 

 

Position inaccentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/f/ ferré – – 

/v/ verré – – 

/s/ serré – – 

/z/ – – – 

/G/ – – – 

/F/ géré – – 
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17. 

Les liquides et les nasales 

Liquides Nasales 

/l/ /Y/ /m/ /n/ /Q/ 

 
 

Généralités 

• Caractéristiques phonétiques 
 

[l] [Y] 

• apico-prédorso-alvéolaire 

• sonore 

• uvulaire 

• sonore 

[m] [n] 

• labiale 

• sonore 

• apico-alvéo-dentale 

• sonore 

[Q] 

• dorso-palatale 

• sonore 
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Liquide sonore   [l] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

malin [l] prononcé : 
mal, sel 

L [l] lire 

Exceptions 
[l] non 
prononcé : fils 
[fis], aulne [on] 
‘égerfa’, 
Thibault, 
Renault, Yseult, 
Arnauld 

il file 

Exceptions 
[l] non 
prononcé : 
saoul/soûl, cul, 
cul-de-sac, pouls 

LL [l]  aller balle [l] prononcé : 
football, hall, 
pull 

silhouette, 
philharmonie, 
Alhambra 

LH [l] Lhomond 

Exceptions 
gentilhomme, 
Teilhard 
[*tDja:Y] 

  

[l] prononcé : 
avril, cil, profil 

-IL [il]    

Exceptions 
• [l] non 

prononcé : 
chenil, fusil, 
gentil, 
nombril, 
outil, persil, 
sourcil 

• [j] : œil, 
réveil 
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ILL- [il] illégal    

fille, oreille -ILLE [ij]   

Exceptions 
[il] : bacille, 
mille, million, 
milliard, 
tranquille, ville, 
village, Achille, 
Lille, Gille(s) 

 

 
 

Remarque sur la prononciation du liquide sonore [Y] 
Le son [Y] est formé en français standard avec la luette et non pas avec la pointe de 
la langue comme en hongrois. Le [Y] standard du français est donc un son grassayé 
qui s’appelle [Y] uvulaire. Dans certains dialectes français – par exemple en 
Bourgogne, dans le sud de la France ou à Montréal – on prononce un [r] roulé, 
semblable au „r” hongrois.  
 
Pour bien prononcer le [Y] uvulaire français, il faut fixer la pointe de la langue 
contre les dents inférieures et prononcer un „r”. Au lieu de la pointe de la langue, 
c’est la luette qui doit donc vibrer. 
 

Au XVIIe siècle on prononçait encore en français un r roulé avec la pointe de la langue 
comme en témoigne bien un extrait de la scène quatre de l’acte deux du Bourgeois 
gentilhomme de MOLIERE où le maître de philosophie, en parlant des sons humains, 
décrit ainsi à Monsieur Jourdain le son r : « Et l’R, en portant le bout de la langue 
jusqu’au haut du palais, de sorte qu’étant frôlée par l’air qui sort avec force, elle lui 
cède, et revient toujours au même endroit, faisant une manière de tremblement: R, 
RA. »  
 
Selon certains linguistes (par ex. H. H. Hock, Principles of Historical Linguistics, 1991), 
l’origine de la prononciation grassayée du son uvulaire serait un défaut de 
prononciation de Louis XIV. La haute noblesse de l’époque n’avait pas le courage de 
parler autrement que le roi et cela a eu sa suite du haut en bas, des princes jusqu’aux 
paysans. 
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Liquide sonore   [Y] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

[Y] prononcé : 
sur, pour, finir 

R [Y] riche adroit père 

Exceptions 
• [Y] non 

prononcé : 
gars [ga], 
monsieur, 
dernier, 
loyer 

• [D:Y] : cher, 
fier, hier, 
fer, amer, 
cancer, 
cuiller, 
starter, 
revolver, 
gangster, 
reporter, 
Jupiter, 
Esther 

• [Z:Y] : 
speaker, 
leader 

RH [Y] rhume  arrhes  

il courrait, je 
préparerai 

RR [YY]  

Exceptions 
il courait, je 
préparais 

terre, beurre  
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Nasale sonore   [m] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

aimer [m] prononcé : 
album, harem, 
Islam, macadam, 
maximum, 
minimum, opium, 
requiem, rhum, 
tandem, tram, 
ultimatum 

M [m] mer 

Exceptions 
[m] non 
prononcé : 
automne, 
damner, con-
damner, con-
damnation 

il aime 

Exceptions 
Prononciation 
avec nasale : 
faim, nom, Adam, 
parfum 

immense MM [m]  

Hésitation 
immangeable 
[imSFable] ou 
[RmSFable], 
immanquable 
[imSkable] ou 
[RmSkable] 

femme  

MN [mn] mnémotech-
nique 

gymnastique hymne  
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Nasale sonore   [n] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

[n] prononcé : 
abdomen, amen, 
clown, cyclamen, 
dolmen, fœhn, 
gin, hymen, 
lichen [likDn] 
‘zuzmó’, pollen, 
spleen, spécimen, 
Bergson, Eden 

N [n] neuf mener mine 

Exceptions 
Prononciation 
avec nasale : 
main, non 

NN [n]  année panne  

-ING [E]    camping, 
dancing, parking 
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Nasale sonore   [Q] 
Graphies Son P. initiale P. médiane Avant -e final Finale absolue 

gnagnan 
‘nyámnyila’, de 
la gnognotte 
‘vacak’, la 
gnôle ‘pálinka’, 
le gnon ‘ütés’ 

agneau, oignon GN [Q] 

Exceptions 
[gn] prononcé : 
gnome, gnou 

Exceptions 
[gn] prononcé : 
diagnostic, 
stagner 

vigne  

Remarques 

• On constate une nette différence en ce qui concerne la prononciation des 
consonnes liquides [l] et [Y] entre le français standard et le français parlé 
familier. En effet, on entend souvent prononcer les phrases Il m’a dit qu’il 
viendrait. Celui-là vaut quatre cent euros. Elle me dit : il me faudrait une 
livre de sucre. de la façon suivante : [imadikivjRdYD], [sPilavokatsSVYo], 
[Dmdi | imfodYDynlivdBsyk]. 

 

Problèmes 

• Cherchez des mots avec la graphie LH prononcé [j]. 

• Cherchez des mots avec la graphie RH prononcé [Y]. 

• Cherchez trois mots dans lesquels on trouve [Q] en position initiale. 
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Oppositions phonologiques 

Position accentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/l/ long ailé vil 

/Y/ rond erré (il) vire 

/m/ mon aimé – 

/n/ non aîné (il) vine 

/Q/ gnon – vigne 

 

Position inaccentuée 

Exemples 
Phonèmes 

Position initiale Position médiane Position finale 

/l/ lisez aile fatiguée – 

/Y/ risée air fatigué – 

/m/ miser – – 

/n/ – – – 

/Q/ – – – 
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18. 

La phonétique de la chaîne parlée 

La chaîne parlée 

La chaîne parlée se compose : 
• d’une suite de sons (appelés éléments minimaux ou segmentaux), 

• d’éléments suprasegmentaux (accent, intonation). 

Les unités de la chaîne parlée sont : 
• la syllabe, 

• le groupe rythmique (ou le mot phonique) avec intégration des éléments 
segmentaux et les caractéristiques suivantes : 

– un seul accent principal sur la dernière syllabe du groupe, 

– aucune pause à l’intérieur, 

– arrêts respiratoires avant et après le groupe, 

– critères morpho-syntaxiques dans la délimitation. 

Conséquences phonétiques de l’intégration des mots dans la chaîne parlée 

Ces conséquences sont l’apparition, la disparition ou la modification de certains 

phonèmes. 

1) Apparition et disparition de phonèmes. 

Dans les deux cas il s’agit de la suppression d’un hiatus à l’intérieur de la chaîne 
parlée, du groupe rythmique. 
 

Hiatus : rencontre directe, sans pause entre elles, de 2 voyelles pleines. 
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• À l’intérieur de mots : oasis, dehors, géant. 

• Entre mots dans une phrase : Ici il fait froid. – J’ai été informé du problème. – 
Papa a à aller à Arles. 

• Devant les mots qui commencent par h aspiré : la Hongrie, le héros. 

• Devant les mots huit, un, onze, onzième, oui. 

Le hiatus est supprimé par l’élision ou la liaison. 

a) Élision 

L’élision est l’élimination phonétique et orthographique d’une voyelle finale devant 
la voyelle ou h muet initial du mot suivant. La voyelle disparue est remplacée 
orthographiquement par une apostrophe. 

Cas toujours obligatoires : 

• e final dans les monosyllabiques : je, me, te, le, se, de, ne, que, ce. 

• Dans les mots presque, quelque le e reste prononcé sauf dans presqu’île, 
quelqu’un. 

• i dans si devant il, ils (mais : si elle !). 

• a dans la : l’école. 

Cas facultatif : 

• u dans tu : t’as. 

b) Liaison 

• La liaison est un phénomène uniquement phonétique. 

• Il s’agit de l’apparition d’une forme à finale consonantique potentielle devant 
l’initiale vocalique (ou h muet) du mot suivant. 

• Elle n’est obligatoire que dans un nombre limité de cas. Ailleurs, elle dépend 
du style de la conversation, de traditions culturelles, sociales. 

Consonnes qui apparaissent en liaison : 

• (s)  →  [z]   les enfants 
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• (x) →  [z]   deux enfants 

• (z)  →  [z]   allez-y 

• (d)  →  [t]   quand il parle 

• (t)  →  [t]   ils sont allés 

• (f)  →  [v]  neuf heures 

• (r)  →  [Y]  premier étage, chanter à tue-tête 

• (p)  →  [p]   trop heureux, il a beaucoup à dire   = Style oratoire 

• (c)  →  [k]  un croc en jambe        = Locution figée 

• (g)  →  [k]  un sang impur, suer sang et eau   = Style oratoire, 
et                      locution figée 

• (n)  →  [n]  on achète, bon ami       = Dénasalisation 

Liaisons obligatoires 

• Pronom personnel + verbe : nous allons. 

• Déterminant + nom ou adjectif : les Anglais, des enfants, deux enfants, ces 
images, nos amis, premier étage. 

• Adjectif + nom : un grand amour. 

• Adverbe + Adjectif/adverbe : trop étroit, trop étroitement. 

• Auxiliaire + participe passé : est allé, ont été. 

• Préposition + mot suivant : dans une heure, sans engagement. 

• Dont, quand + mot suivant : dont on, quand on. 

• Locutions figées : de temps en temps, tout à coup, de plus en plus, de moins 
en moins, de fond en comble, de pied en cap, mot à mot, vis-à-vis, États-Unis. 

Liaisons interdites 

• Entre deux groupes rythmiques (très souvent marqués par et, ou).  

Exceptions : nuit et jour, les faits et gestes, les Ponts et Chaussées. 

• Après la conjonction et : lui et elle. 
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• Devant les mots oui et onze : trois oui, les onze joueurs. 

• Devant h aspiré : les Hongrois, la place des Héros. 

• Après les adverbes interrogatifs : Quand es-tu rentré ? – Mais : Quand est-ce 
que… 

• Entre un sujet nominal singulier et la forme verbale suivante : Georges attend. 
Son projet avance. 

Liaisons permises, facultatives 

• La langue parlée réduit systématiquement les liaisons (pas encore). 

• La langue soignée en fait plus : les pays étrangers, assez important, des amis 
intimes, je veux acheter, ils travaillent ensemble. 

• Attention ! Trop de liaisons marquent un ton affecté, pédant, inutilement 
oratoire. 

2) Modification de phonèmes. 

Il s’agit d’une modification dans la réalisation phonétique d’un phonème sous 
l’influence d’un autre phonème. En français actuel il s’agit soit de : 

• l’assimilation consonantique dans le domaine de la sonorité avec deux 
variantes : 

– Désonorisation : médecin [mDtsR], coup de feu [kutfV]. 

– Sonorisation : second [zgT]. 

Dans les deux cas, la cause en est souvent la chute du [B] instable (voir plus 
haut au chapitre 11). 

• l’harmonisation vocalique (voir plus haut au chapitre 10). 

Éléments suprasegmentaux 

L’accent 

L’accent est la mise en relief d’une syllabe par rapport aux autres. Il y a des langues 
à accent mobile (latin, russe) et des langues à accent fixe (hongrois, français). En 
hongrois la place de l’accent est toujours sur la première syllabe (szeptember), alors 
qu’en français elle est, en général, sur la dernière syllabe (septembre). 

En français il y a deux types d’accent : 
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(1)  un accent normal à place fixe (sur la dernière syllabe prononcée). 
(2)  un accent facultatif, d’insistance, emphatique, ayant une place habituelle, 

mais dans une certaine mesure variable 

L’accent normal 

• Il tombe sur la dernière syllabe prononcée. 

• La durée des voyelles en syllabe accentuée est plus longue. 

– Les distinctions de timbre des voyelles sont plus nettes en syllabe 
accentuée qu’en syllabe inaccentuée. 

– Le vocalisme accentué du français constitue un système 
phonologiquement plus riche que le vocalisme non-accentué. 

L’accent emphatique ou d’insistance 

C’est un accent d’intensité énergique sous l’effet d’une émotion (surprise, colère, 
etc.) 
Acoustiquement la syllabe se distingue nettement. Trois cas peuvent se présenter : 

(1)  Mots commençant par une consonne. L’accent emphatique se met sur la 
première syllabe avec allongement sensible de la consonne : C’est dégoûtant. 

 
(2)  Mots commençant par une voyelle. L’accent emphatique se met 

généralement sur la première syllabe commençant par une consonne : C’est 
épouvantable. Mais on peut également accentuer la voyelle : C’est 
épouvantable. 

 
(3)  Accent d’insistance logique. On oppose des sens pour éviter des 

malentendus : inclusivement – exclusivement 
L’intonation 

L’intonation est une ligne mélodique, une série de variations de hauteurs musicales. 
Elle reflète les émotions que ressentent et que désirent communiquer les sujets 
parlants. 
 
Le français est une langue où les écarts de hauteurs sont relativement grands pour 
exprimer la moindre émotion, d’où le caractère chantant du français. 
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Les principaux types d’intonation du français sont les suivants : 
 

a) Phrase affirmative :  Il m’a dit qu’il viendrait.         

 

 

 

b) Phrase interrogative :  Est-il content ?      

 

 

c) Phrase impérative :  Venez tous.         
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� 0$57,1(7� $1'5e���eOpPHQWV�GH�OLQJXLVWLTXH�JpQpUDOH� 3DULV��&ROLQ��������S�����
� 3RXU�SOXV�GH�GpWDLOV�YRLU�SDU�H[HPSOH�.(6=/(5�%25%È/$���$]�tUiVMHOKDV]QiODW�V]DEiO\DL��SUREOpPiL�

pV�W|UWpQHWH��%XGDSHVW��1HP]HWL�7DQN|Q\YNLDGy��������
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&��/HV�WHQGDQFHV�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�O¶RUWKRJUDSKH�IUDQoDLVH�
/D UHSUpVHQWDWLRQ� GH� OD� SDUROH� SDU� GHV� V\PEROHV� JUDSKLTXHV� V¶HVW� GpYHORSSpH� HQ�)UDQFH DYHF�XQH�JUDQGH�OLEHUWp��-XVTX¶j�OD�5pYROXWLRQ�� O¶XVDJH�LQGLYLGXHO�pWDLW� WUqV�OLEUH�� /D� FRQVFLHQFH� OLQJXLVWLTXH� DVVRFLH� ©�pFULWXUH�ª� HW� ©�RUWKRJUDSKH�ª� GHSXLV� XQ�GpFUHW� GH� ����� TXL� D� LPSRVp� DX[� IRQFWLRQQDLUHV� GH� VH� FRQIRUPHU� DX[� JUDSKLHV�UHFRPPDQGpHV�SDU� O¶$FDGpPLH��¬� OD�GLIIpUHQFH�G¶XQ�0RQWDLJQH�RX�G¶XQ�5RQVDUG��TXL� pFULYDLHQW� OH�PrPH�PRW� VRXV� GHV� IRUPHV�PXOWLSOHV�� RQ� VRXPHW� DXMRXUG¶KXL� OD�WUDQVFULSWLRQ� GX� ODQJDJH� RUDO� j� XQH� QRUPH� IL[H� TXL� HVW� O¶RUWKRJUDSKH�� &HSHQGDQW�FHWWH� QRUPH�� UHSRVDQW� HVVHQWLHOOHPHQW� VXU� O¶pW\PRORJLH� HW� UHSUpVHQWDQW� SOXW{W� OD�SURQRQFLDWLRQ� GHV� VLqFOHV� ORLQWDLQV�� HVW� WHOOHPHQW� GLIILFLOH� SRXU� OHV� pOqYHV� HW�pJDOHPHQW�SRXU�OHV�DGXOWHV�TX¶RQ�DVVLVWH�SpULRGLTXHPHQW�j�GHV�SURMHWV�GH�UpIRUPH�HQ�YXH�GH�VLPSOLILHU�O¶RUWKRJUDSKH�IUDQoDLVH��
© &KDFXQ� V¶DFFRUGH� j� GLUH� TXH� QRWUH� RUWKRJUDSKH� HVW� DEVXUGH�� TXH� VRQ� DSSUHQWLVVDJH�
LPSRVH� j� WRXWH� OD� SRSXODWLRQ� VFRODLUH� XQH� SHUWH� GH� WHPSV� GUDPDWLTXH��� TXH� VD� SUDWLTXH�
GLIILFLOH�SDUDO\VH�GHV�PLOOLRQV�GH�SDUODQWV�IUDQoDLV��OHXU�LQWHUGLW�GH�V¶H[SULPHU�j�OHXU�JUp���������
6LWXDWLRQ�SDUDGR[DOH���OHV�VSpFLDOLVWHV�HW�XQH�ERQQH�SDUW��"��GH�OD�SRSXODWLRQ�VRQW�IDYRUDEOHV�
j XQH�VLPSOLILFDWLRQ�SOXV�RX�PRLQV�UDGLFDOH���RX�GX�PRLQV�O¶DFFHSWHUDLHQW�DYHF�VRXODJHPHQW��
(W� FH� GpVLU� JpQpUDO� QH� VH� WUDGXLW� QL� HQ� GpFLVLRQV� QL� HQ� DFWHV�� $X� PLHX[�� OD� PRQWDJQH�
DFFRXFKH�G¶XQH�VRXULV��������7LPLGH��OLPLWpH��HOOH�>OD�UpIRUPH@�Q¶DSSRUWHUDLW�JXqUH�GH�EpQpILFH�
DSSUpFLDEOH� ������ HQ� pFKDQJH� G¶XQ� WURXEOH� UpHO�� /DUJH�� UDGLFDOH�� HOOH� Q¶DXUDLW� GH� UpVXOWDWV�
SRVLWLIV�TX¶j� ORQJ�WHUPH��HQ�FRQWUHSDUWLH�G¶LQFRQYpQLHQWV�LPSRUWDQWV�j�FRXUW�WHUPH�ª�±�pFULW�
-$&48(6�&(//$5'� j FH�VXMHW��
'DQV�FH�TXL�VXLW��OHV�UqJOHV�GH�O¶RUWKRJUDSKH�IUDQoDLVH�VHURQW�H[DPLQpHV�VXUWRXW�GDQV�OD PHVXUH� HW� GDQV� OHV� FDV� R�� HOOHV� GLIIqUHQW� GX� KRQJURLV�� %LHQ� HQWHQGX�� F¶HVW� GH�O¶XVDJH� FRQWHPSRUDLQ� TX¶LO� V¶DJLUD� FRPSWH� WHQX� pJDOHPHQW� GHV� GHUQLqUHV�UHFWLILFDWLRQV� GH� O¶RUWKRJUDSKH� IUDQoDLVH� GRQW� YRLFL� HQ� UpVXPp� OHV� FDUDFWpULVWLTXHV�HVVHQWLHOOHV���
'� /HV�UHFWLILFDWLRQV�GH�O¶RUWKRJUDSKH�GH������±�&DUDFWpULVWLTXHV�JpQpUDOHV�
'DQV�VRQ�GLVFRXUV�GX����RFWREUH�������OH�3UHPLHU�PLQLVWUH�D�SURSRVp�j�OD�UpIOH[LRQ�GX� &RQVHLO� VXSpULHXU� GH� OD� ODQJXH� IUDQoDLVH� FLQT� SRLQWV� SUpFLV� FRQFHUQDQW�O¶RUWKRJUDSKH���

x OH�WUDLW�G¶XQLRQ���
x OH�SOXULHO�GHV�PRWV�FRPSRVpV���

� &I��%È5'26,�± .$5$.$,���$ IUDQFLD�Q\HOY�OH[LNRQD� %XGDSHVW��&RUYLQD�����������±�����
� &(//$5'� -$&48(6���/D�YLH�GX�ODQJDJH��&KURQLTXHV�����±����� 3DULV��/H�5REHUW��������S������HW�

VV��
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x O¶DFFHQW�FLUFRQIOH[H���
x OH�SDUWLFLSH�SDVVp�GHV�YHUEHV�SURQRPLQDX[���
x GLYHUVHV�DQRPDOLHV��/HV� SURSRVLWLRQV� Q¶RQW� SDV� YLVp� VHXOHPHQW� O¶RUWKRJUDSKH� GX� YRFDEXODLUH� H[LVWDQW��PDLV�DXVVL�HW�VXUWRXW�FHOOH�GX�YRFDEXODLUH�j�QDvWUH��HQ�SDUWLFXOLHU�GDQV�OHV�VFLHQFHV�HW�OHV�WHFKQLTXHV��

© 3UpVHQWpHV�SDU�OH�&RQVHLO�VXSpULHXU�GH�OD�ODQJXH�IUDQoDLVH��FHV�UHFWLILFDWLRQV�RQW�UHoX�XQ�
DYLV� IDYRUDEOH� GH� O¶$FDGpPLH� IUDQoDLVH� j� O¶XQDQLPLWp�� DLQVL� TXH� O¶DFFRUG� GX�&RQVHLO� GH� OD�
ODQJXH�IUDQoDLVH�GX�4XpEHF�HW�FHOXL�GX�&RQVHLO�GH�OD�ODQJXH�GH�OD�&RPPXQDXWp�IUDQoDLVH�
GH�%HOJLTXH��&HV�UHFWLILFDWLRQV�VRQW�PRGpUpHV�GDQV�OHXU�WHQHXU�HW�GDQV�OHXU�pWHQGX��>���@�&HV�
SURSRVLWLRQV�VRQW�SUpVHQWpHV�VRXV�IRUPH��G¶XQH�SDUW��GH�UqJOHV�G¶DSSOLFDWLRQ�JpQpUDOH�HW�GH�
PRGLILFDWLRQV� GH� JUDSKLHV� SDUWLFXOLqUHV�� GHVWLQpHV� DX[� XVDJHUV� HW� j� O¶HQVHLJQHPHQW�� HW��
G¶DXWUH�SDUW��VRXV�IRUPH�GH�UHFRPPDQGDWLRQV�j�O¶XVDJH�GHV�OH[LFRJUDSKHV�HW�GHV�FUpDWHXUV�
GH�QpRORJLVPHV��

3ULQFLSHV�
/D� ODQJXH� IUDQoDLVH��GDQV�VHV� IRUPHV�RUDOHV�HW�GDQV�VD� IRUPH�pFULWH��HVW�HW�GRLW� UHVWHU� OH�
ELHQ�FRPPXQ�GH�PLOOLRQV�G¶rWUHV�KXPDLQV�HQ�)UDQFH�HW�GDQV�OH�PRQGH��
&¶HVW�GDQV�O¶LQWpUrW�GHV�JpQpUDWLRQV�IXWXUHV�GH�WRXWH�OD�IUDQFRSKRQLH�TX¶LO�HVW�QpFHVVDLUH�GH�
FRQWLQXHU�j�DSSRUWHU�j�O¶RUWKRJUDSKH�GHV�UHFWLILFDWLRQV�FRKpUHQWHV�HW�PHVXUpHV�TXL�UHQGHQW�
VRQ�XVDJH�SOXV�V�U��FRPPH�LO�D�WRXMRXUV�pWp�IDLW�GDQV�OD�SOXSDUW�GHV�SD\V�YRLVLQV��
7RXWH� UpIRUPH� GX� V\VWqPH� GH� O¶RUWKRJUDSKH� IUDQoDLVH� HVW� H[FOXH��� QXO� QH� VDXUDLW� DIILUPHU�
VDQV� QDwYHWp� TX¶RQ� SXLVVH� DXMRXUG¶KXL� UHQGUH� ©�VLPSOH�ª� OD� JUDSKLH� GH� QRWUH� ODQJXH�� SDV�
SOXV�TXH�OD�ODQJXH�HOOH�PrPH��/H�YRXGUDLW�RQ��EHDXFRXS�G¶LUUpJXODULWpV�TXL�VRQW� OD�PDUTXH�
GH�O¶KLVWRLUH�QH�SRXUUDLHQW�rWUH�VXSSULPpHV�VDQV�PXWLOHU�QRWUH�H[SUHVVLRQ�pFULWH��
/HV� SUpVHQWHV� SURSRVLWLRQV� V¶DSSOLTXHURQW�HQ�SULRULWp�GDQV� WURLV�GRPDLQHV��� OD� FUpDWLRQ�GH�
PRWV� QRXYHDX[�� HQ� SDUWLFXOLHU� GDQV� OHV� VFLHQFHV� HW� OHV� WHFKQLTXHV�� OD� FRQIHFWLRQ� GHV�
GLFWLRQQDLUHV��O¶HQVHLJQHPHQW��
$XWDQW� TXH� OHV� QRXYHDX[� EHVRLQV� GH� QRWUH� pSRTXH�� OH� UHVSHFW� HW� O¶DPRXU� GH� OD� ODQJXH�
H[LJHQW�TXH�VD�FUpDWLYLWp��F¶HVW�j�GLUH�VRQ�DSWLWXGH�j�OD�QpRORJLH��VRLW�HQWUHWHQXH�HW�IDFLOLWpH���
LO�IDXW�SRXU�FHOD�TXH�OD�JUDSKLH�GHV�PRWV�VRLW�RULHQWpH�YHUV�SOXV�GH�FRKpUHQFH�SDU�GHV�UqJOHV�
VLPSOHV��
&KDFXQ� VDLW� OD� FRQILDQFH� TX¶DFFRUGHQW� j� OHXUV� GLFWLRQQDLUHV� QRQ� VHXOHPHQW� pFULYDLQV��
MRXUQDOLVWHV�� HQVHLJQDQWV�� FRUUHFWHXUV� G¶LPSULPHULH� HW� DXWUHV� SURIHVVLRQQHOV� GH� O¶pFULWXUH��
PDLV�SOXV�JpQpUDOHPHQW�WRXV�FHX[��DGXOWHV�RX�HQIDQWV��TXL�pFULYHQW�OD�ODQJXH�IUDQoDLVH��/HV�
OH[LFRJUDSKHV�� FRQVFLHQWV� GH� FHWWH� UHVSRQVDELOLWp�� MRXHQW� GHSXLV� TXDWUH� VLqFOHV� XQ� U{OH�
GpWHUPLQDQW� GDQV� O¶pYROXWLRQ� GH� O¶RUWKRJUDSKH��� FKDTXH� QRXYHOOH� pGLWLRQ� GHV� GLFWLRQQDLUHV�



&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

���

IDLVDQW� DXWRULWp� HQUHJLVWUH� GH� PXOWLSOHV� PRGLILFDWLRQV� GHV� JUDSKLHV�� TXL� RULHQWHQW� O¶XVDJH�
DXWDQW�TX¶HOOHV�OH�VXLYHQW��6XU�GH�QRPEUHX[�SRLQWV��OHV�SUpVHQWHV�SURSRVLWLRQV�HQWpULQHQW�OHV�
IRUPHV�GpMj�GRQQpHV�SDU�GHV�GLFWLRQQDLUHV�FRXUDQWV��(OOHV�V¶LQVFULYHQW�GDQV�FHWWH� WUDGLWLRQ�
GH� UpIHFWLRQ� SURJUHVVLYH� HW� SHUPDQHQWH��(OOHV� WLHQQHQW� FRPSWH� GH� O¶pYROXWLRQ� QDWXUHOOH� GH�
O¶XVDJH�HQ�FKHUFKDQW�j�OXL�GRQQHU�XQH�RULHQWDWLRQ�UDLVRQQpH�HW�HOOHV�YHLOOHQW�j�FH�TXH�FHOOH�FL�
VRLW�KDUPRQLHXVH��
/¶DSSUHQWLVVDJH� GH� O¶RUWKRJUDSKH� GX� IUDQoDLV� FRQWLQXHUD� j� GHPDQGHU� EHDXFRXS� G¶HIIRUWV��
PrPH�VL� VRQ�HQVHLJQHPHQW�GRLW�rWUH� UHQGX�SOXV�HIILFDFH��/¶DSSOLFDWLRQ�GHV� UqJOHV�SDU� OHV�
HQIDQWV� �FRPPH� SDU� OHV� DGXOWHV�� VHUD� FHSHQGDQW� IDFLOLWpH� SXLVTX¶HOOHV� JDJQHQW� HQ�
FRKpUHQFH�HW�VRXIIUHQW�PRLQV�G¶H[FHSWLRQV��/¶RUWKRJUDSKH�EpQpILFLHUD�G¶XQ� UHJDLQ�G¶LQWpUrW�
TXL�GHYUDLW�FRQGXLUH�j�FH�TX¶HOOH�VRLW�PLHX[�UHVSHFWpH��HW�GDYDQWDJH�DSSOLTXpH��
¬ O¶KHXUH�R��O¶pWXGH�GX�ODWLQ�HW�GX�JUHF�QH�WRXFKH�SOXV�TX¶XQH�PLQRULWp�G¶pOqYHV��LO�DSSDUDvW�
QpFHVVDLUH� GH� UDSSHOHU� O¶DSSRUW� GH� FHV� ODQJXHV� j� XQH� FRQQDLVVDQFH� DSSURIRQGLH� GH� OD�
ODQJXH�IUDQoDLVH��GH�VRQ�KLVWRLUH�HW�GH�VRQ�RUWKRJUDSKH�HW�SDU�FRQVpTXHQW�OHXU�XWLOLWp�SRXU�OD�
IRUPDWLRQ� GHV� HQVHLJQDQWV� GH� IUDQoDLV�� (Q� HIIHW�� OH� V\VWqPH� JUDSKLTXH� GX� IUDQoDLV� HVW�
HVVHQWLHOOHPHQW�IRQGp�VXU� O¶KLVWRLUH�GH�OD�ODQJXH��HW� OHV�SUpVHQWHV�UHFWLILFDWLRQV�Q¶HQWDPHQW�
HQ�ULHQ�FH�FDUDFWqUH��
$X�GHOj� PrPH� GX� GRPDLQH� GH� O¶HQVHLJQHPHQW�� XQH� SROLWLTXH� GH� OD� ODQJXH�� SRXU� rWUH�
HIILFDFH�� GRLW� UHFKHUFKHU� OD� SOXV� ODUJH� SDUWLFLSDWLRQ� GHV� DFWHXUV� GH� OD� YLH� VRFLDOH��
pFRQRPLTXH��FXOWXUHOOH��DGPLQLVWUDWLYH��&RPPH� O¶D�GpFODUp� OH�3UHPLHU�PLQLVWUH�� LO�Q¶HVW�SDV�
TXHVWLRQ�GH�OpJLIpUHU�HQ�FHWWH�PDWLqUH��/HV�pGLWV�OLQJXLVWLTXHV�VRQW�LPSXLVVDQWV�V¶LOV�QH�VRQW�
SDV�VRXWHQXV�SDU�XQH� IHUPH�YRORQWp�GHV� LQVWLWXWLRQV�FRPSpWHQWHV�HW�V¶LOV�QH� WURXYHQW�SDV�
GDQV� OH�SXEOLF�XQ�YDVWH�pFKR� IDYRUDEOH��&¶HVW� SRXUTXRL� FHV�SURSRVLWLRQV�VRQW�GHVWLQpHV�j�
rWUH� HQVHLJQpHV� DX[� HQIDQWV� ±� OHV� JUDSKLHV� UHFWLILpHV� GHYHQDQW� OD� UqJOH�� OHV� DQFLHQQHV�
GHPHXUDQW�QDWXUHOOHPHQW�WROpUpHV���HOOHV�VRQW�UHFRPPDQGpHV�DX[�DGXOWHV��HW�HQ�SDUWLFXOLHU�
j WRXV� FHX[� TXL� SUDWLTXHQW� DYHF� DXWRULWp�� DYHF� pFODW�� OD� ODQJXH� pFULWH�� OD� FRQVLJQHQW�� OD�
FRGLILHQW�HW�OD�FRPPHQWHQW��
2Q�VDLW�ELHQ�TX¶LO�HVW�GLIILFLOH�j�XQ�DGXOWH�GH�PRGLILHU�VD� IDoRQ�G¶pFULUH��'DQV� OHV� UpVHUYHV�
TX¶LO� SHXW� DYRLU� j� DGRSWHU� XQ� WHO� FKDQJHPHQW�� RX� PrPH� j� O¶DFFHSWHU� GDQV� O¶XVDJH� GHV�
JpQpUDWLRQV�PRQWDQWHV��LQWHUYLHQW�XQ�DWWDFKHPHQW�HVWKpWLTXH��YRLUH�VHQWLPHQWDOH��j�O¶LPDJH�
IDPLOLqUH�GH�FHUWDLQV�PRWV��/¶pODERUDWLRQ�GHV�SUpVHQWHV�SURSRVLWLRQV�D�FRQVWDPPHQW�SULV�HQ�
FRQVLGpUDWLRQ�� HQ� PrPH� WHPSV� TXH� OHV� DUJXPHQWV� SURSUHPHQW� OLQJXLVWLTXHV�� FHW�
LQYHVWLVVHPHQW�DIIHFWLI��2Q�QH�SHXW�GRXWHU�SRXUWDQW�TXH� OH�PrPH�DWWDFKHPHQW�SRXUUD�SOXV�
WDUG�rWUH�SRUWp�DX[�QRXYHOOHV�JUDSKLHV�SURSRVpHV�LFL��HW�TXH�O¶LQYHQWLRQ�SRpWLTXH�Q¶\�SHUGUD�
DXFXQ� GH� VHV� GURLWV�� FRPPH� RQ� O¶D� YX� j� O¶RFFDVLRQ� GHV� LQQRPEUDEOHV� PRGLILFDWLRQV�
LQWHUYHQXHV�GDQV�O¶KLVWRLUH�GX�IUDQoDLV��
/H�ERQ�XVDJH�D�pWp�OH�JXLGH�SHUPDQHQW�GH�OD�UpIOH[LRQ��6XU�ELHQ�GHV�SRLQWV�LO�HVW�KpVLWDQW�HW�
LQFRKpUHQW��\�FRPSULV�FKH]�OHV�SOXV�FXOWLYpV��(W�OHV�GLVFRUGDQFHV�VRQW�QRPEUHXVHV�HQWUH�OHV�
GLFWLRQQDLUHV�FRXUDQWV��QH�SHUPHWWDQW�SDV�j�O¶XVDJHU�GH�OHYHU�VHV�KpVLWDWLRQV��&¶HVW�VXU�FHV�
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SRLQWV�TXH�OH�3UHPLHU�PLQLVWUH�D�VDLVL�HQ�SUHPLHU�OLHX�OH�&RQVHLO�VXSpULHXU��DILQ�G¶DIIHUPLU�HW�
GH�FODULILHU�OHV�UqJOHV�HW�OHV�SUDWLTXHV�RUWKRJUDSKLTXHV��
'DQV� O¶pODERUDWLRQ�GH�FHV�SURSRVLWLRQV�� OH� VRXFL�FRQVWDQW�D�pWp�TX¶HOOHV�VRLHQW�FRKpUHQWHV�
HQWUH� HOOHV� HW� TX¶HOOHV� SXLVVHQW� rWUH� IRUPXOpHV� GH� IDoRQ� FODLUH� HW� FRQFLVH�� (QILQ�� OHV�
PRGLILFDWLRQV� SUpFRQLVpHV� LFL� UHVSHFWHQW� O¶DSSDUHQFH� GHV� WH[WHV� �G¶DXWDQW� TX¶HOOHV� QH�
FRQFHUQHQW�SDV� OHV�QRPV�SURSUHV����XQ�URPDQ�FRQWHPSRUDLQ�RX�GX�VLqFOH�GHUQLHU�GRLW�rWUH�
OLVLEOH� VDQV� DXFXQH� GLIILFXOWp�� 'HV� pYDOXDWLRQV� LQIRUPDWLTXHV� O¶RQW� FRQILUPp� GH� PDQLqUH�
DEVROXH��
&HV�SURSRVLWLRQV��j�OD�IRLV�PHVXUpHV�HW�DUJXPHQWpHV��RQW�pWp�DFFHSWpHV�SDU�OHV�LQVWDQFHV�
TXL�RQW�DXWRULWp�HQ�OD�PDWLqUH��(OOHV�V¶LQVFULYHQW�GDQV�OD�FRQWLQXLWp�GX�WUDYDLO�OH[LFRJUDSKLTXH�
HIIHFWXp�DX�FRXUV�GHV�VLqFOHV�GHSXLV�OD�IRUPDWLRQ�GX�IUDQoDLV�PRGHUQH��5HVSRQVDEOH�GH�FH�
WUDYDLO�� O¶$FDGpPLH� IUDQoDLVH� D� FRUULJp� OD� JUDSKLH� GX� OH[LTXH� HQ� ������ ������ ������ ������
������ ������ ����� HW� ����±���� (Q� ����� HOOH� D� SURSRVpH� XQH� VpULH� GH� QRXYHOOHV�
UHFWLILFDWLRQV�� TXL� QH� VRQW� PDOKHXUHXVHPHQW� SDV� SDVVpHV� GDQV� O¶XVDJH�� IDXWH� G¶rWUH�
HQVHLJQpHV�HW�UHFRPPDQGpHV��&¶HVW�GDQV�OH�GURLW�ILO�GH�FH�WUDYDLO�TXH�OH�FRQVHLO�D�SUpSDUp�
VHV� SURSRVLWLRQV� HQ� VDFKDQW� TXH� GDQV� O¶KLVWRLUH�� GHV� GpODLV� RQW� WRXMRXUV� pWp� QpFHVVDLUHV�
SRXU�TXH�O¶DGRSWLRQ�G¶DPpOLRUDWLRQ�GH�FH�W\SH�VRLW�JpQpUDOH��
(Q� HQWUDQW� GDQV� O¶XVDJH�� FRPPH� OHV� UHFWLILFDWLRQV� SDVVpHV� HW� SHXW�rWUH� SOXV� UDSLGHPHQW��
HOOHV�FRQWULEXHURQW�DX�UHQIRUFHPHQW��j�O¶LOOXVWUDWLRQ�HW�DX�UD\RQQHPHQW�GH�OD�ODQJXH�IUDQoDLVH�
j WUDYHUV�OH�PRQGH��ª�

7DEOHDX�UpFDSLWXODWLI�GHV�SULQFLSDOHV�UHFWLILFDWLRQV�

���/H�WUDLW�G¶XQLRQ�
x 8Q� FHUWDLQ� QRPEUH� GH� PRWV� UHPSODFHURQW� OH� WUDLW� G¶XQLRQ� SDU� OD� VRXGXUH�

�SRUWHPRQQDLH�FRPPH�SRUWHIHXLOOH���
x 2Q�OLH�SDU�GHV�WUDLWV�G¶XQLRQ� OHV�QXPpUDX[�IRUPDQW�XQ�QRPEUH�FRPSOH[H�� LQIpULHXU�

RX�VXSpULHXU�j�FHQW��YLQJW�WURLV� FHQW�WURLV� HWF����
���/H�SOXULHO�GHV�PRWV�FRPSRVpV�
x /HV� PRWV� FRPSRVpV� GX� W\SH� SqVH�OHWWUH� VXLYURQW� DX� SOXULHO� OD� UqJOH� GHV� PRWV�

VLPSOHV��GHV�SqVH�OHWWUHV���

� /HV� UHFWLILFDWLRQV� GH� O¶RUWKRJUDSKH�� 5DSSRUW� SUpVHQWp� GHYDQW� OH� &RQVHLO� VXSpULHXU� GH� OD� ODQJXH�
IUDQoDLVH� HW� SDUX� GDQV� OH� QR ���� GX� -RXUQDO� RIILFLHO� GX� �� GpFHPEUH� ������ ,QWURGXFWLRQ� HW�
3ULQFLSHV��&I��DXVVL�j�FH�VXMHW��5(<�'(%29(� -26(77(�± /(�%($8�%(16$� %e$75,&(���/D�UpIRUPH�
GH�O¶RUWKRJUDSKH�DX�EDQF�G¶HVVDL�GX�5REHUW��'RVVLHU�FRPSOHW��WH[WH�GX�-RXUQDO�RIILFLHO��OLVWHV�GHV�
PRWV�PRGLILpV��FRPPHQWDLUHV�HW�pYDOXDWLRQV��3DULV��'LFWLRQQDLUHV�/H�5REHUW��������

� 9RLU�DXVVL��HQ�$SSHQGLFH��� OD�OLVWH�GHV�PRWV�GRQW�OD�JUDSKLH�D�pWp�PRGLILpH�VHORQ�OHV�UHFWLILFDWLRQV�
SURSRVpHV�SDU�OD�UpIRUPH��
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���/¶DFFHQW�JUDYH�
x 2Q�DFFHQWXH�VXU�OH�PRGqOH�GH�VHPHU�OHV�IXWXUV�HW�FRQGLWLRQQHOV�GHV�YHUEHV�GX�W\SH�

FpGHU�
x 'DQV�OHV�LQYHUVLRQV�LQWHUURJDWLYHV��OD�SUHPLqUH�SHUVRQQH�GX�VLQJXOLHU�HQ�H VXLYLH�GX�

SURQRP�VXMHW�MH�SRUWH�XQ�DFFHQW�JUDYH���DLPq�MH�"��SXLVVq�MH�"�
x /¶HPSORL�GX�H DFFHQW�JUDYH�SRXU�QRWHU�OH�VRQ�©�H�ª�RXYHUW�GDQV�OHV�YHUEHV�HQ��HOHU�

�HWHU�HVW�pWHQGX�j�WRXV�OHV�YHUEHV�GH�FH�W\SH��SHOHU��DFKHWHU� HWF����
���/¶DFFHQW�FLUFRQIOH[H�
x ,O�QH�VHUD�SOXV�REOLJDWRLUH�VXU�OHV�OHWWUHV�L HW�X� VDXI�GDQV�OHV�WHUPLQDLVRQV�YHUEDOHV�

GX� SDVVp� VLPSOH� HW� GH� O¶LPSDUIDLW� GX� VXEMRQFWLI� HW� GDQV� TXHOTXHV� PRWV� �QRXV�
VXLYvPHV��TX¶LO�I�W��P�U� PDLV���LO�SODLW��LO�VH�WDLW��OD�YRXWH���

���/H�SDUWLFLSH�SDVVp�
x ,O�VHUD�LQYDULDEOH�GDQV�OH�FDV�GH�ODLVVHU�VXLYL�G¶XQ�LQILQLWLI��HOOH�V¶HVW�ODLVVp�PRXULU���

���/HV�DQRPDOLHV�
x 0RWV�HPSUXQWpV���SRXU�O¶DFFHQWXDWLRQ�HW� OH�SOXULHO�� OHV�PRWV�HPSUXQWpV�VXLYURQW�OHV�

UqJOHV� GHV� PRWV� IUDQoDLV� �XQ� MD]]PDQ� GHV� MD]]PDQV� ± HQ� QRQ� SDV� GHV�
MD]]PHQV�±��XQ�LPSUpVDULR� GHV�LPSUpVDULRV���

x 6pULHV� GpVDFFRUGpHV��� GHV� JUDSKLHV� VHURQW� UHQGXHV� FRQIRUPHV� DX[� UqJOHV� GH�
O¶pFULWXUH� GX� IUDQoDLV� �GRXokWUH��� RX� j� OD� FRKpUHQFH� G¶XQH� VpULH� SUpFLVH� �FKDUULRW�
FRPPH�FKDUUHWWH���

,,��/HV�OHWWUHV�
$� /¶DOSKDEHW�
/D ODQJXH�pFULWH�QRWH� OHV�SKRQqPHV�DX�PR\HQ�GH�YLQJW�VL[� OHWWUHV�GRQW� O¶HQVHPEOH�
FRQVWLWXH� O¶DOSKDEHW� /¶DOSKDEHW� SHXW� rWUH� GpILQL� FRPPH� XQH� OLVWH� GH� VLJQHV�FRPSUHQDQW�GHV�YDULDQWHV��PDMXVFXOHV��PLQXVFXOHV��URPDLQHV��LWDOLTXHV��HWF���UpFLWpHV�GDQV�XQ�RUGUH�GpWHUPLQp��VDQV�TX¶XQH�UHODWLRQ�PRWLYpH�HQWUH�OHWWUHV�HW�SKRQqPHV�VRLW�
pWDEOLH��'DQV�OH�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�RQ�WURXYHUD�OHV�OHWWUHV�PDMXVFXOHV�HW�PLQXVFXOHV�GH�O¶DOSKDEHW�IUDQoDLV�DLQVL�TXH�OHV�SURQRQFLDWLRQV�pSHOODWLRQV�IUDQoDLVHV��

0$-86&8/(6� 0,186&8/(6� 352121&,$7,21��
$ D� >C@
% E� >DG@
& F� >UG@
' G� >FG@
( H� >8@
) I� >&H@
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* J� >(G@
+ K� >C)@
, L >K@
- M� >(K@
. N� >MC@
/ O� >&N@
0 P� >&O@
1 Q� >&P@
2 R� >Q@
3 S� >RG@
4 T� >M[@
5 U� >&;@
6 V� >&U@
7 W� >VG@
8 X� >[@
9 Y� >XG@
: Z� >FWDN$XG@
; [� >KMU@
< \� >KI;&M@
= ]� >\&F@

3RXU� pSHOHU� OHV� PRWV� IUDQoDLV�� RQ� VH� VHUW� RX� ELHQ� GH� QRPV� GH� OHWWUHV� RX� ELHQ� GH�
SUpQRPV��$LQVL�DX�FDV�R��YRWUH�QRP�Q¶D�SDV�pWp�FRPSULV�DX�WpOpSKRQH��YRXV�SRXYH]�
GLUH���©�-¶pSHOOH�PRQ�QRP���qU��R��qO��D��qQ��Gp�±�RX�ELHQ���U FRPPH�5HQp��R FRPPH�
2VFDU�� O FRPPH� � /DXUHQW�� D FRPPH� $QQH�� Q FRPPH� 1LFRODV�� G FRPPH� 'DQLHO��5RODQG� ª��
/¶pFULWXUH� FXUVLYH� IUDQoDLVH� PRQWUH� FHUWDLQHV� GLYHUJHQFHV� SDU� UDSSRUW� j� FHOOH� GX�
KRQJURLV��/HV�SDUWLFXODULWpV�OHV�SOXV�LPSRUWDQWHV�WRXFKHQW�O¶pFULWXUH�GX�U HW�GX�]�

%��/H�JHQUH�GHV�OHWWUHV�GH�O¶DOSKDEHW�
$XMRXUG¶KXL�RQ�REVHUYH�XQH�WHQGDQFH�j�GRQQHU�DX[�QRPV�GH�OHWWUHV�GH�IDoRQ�DVVH]�JpQpUDOH�OH�JHQUH�PDVFXOLQ���XQ K��O¶V�ILQDO��XQ�SHWLW�D��HWF���
&� /¶HPSORL�GHV�PDMXVFXOHV�
/HV FDV�G¶HPSORL�GHV�PDMXVFXOHV�VRQW�OHV�VXLYDQWV������� /HWWUH� LQLWLDOH�G¶XQH�SKUDVH�� G¶XQ�YHUV� �PrPH�VL� FHOXL�FL�Q¶HVW�SDV�HQ�GpEXW�GH�SKUDVH���G¶XQ�GLVFRXUV�GLUHFW��GH�WRXWH�SKUDVH�FLWpH��
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��� 1RPV� SURSUHV� GH� SHUVRQQHV�� ,O� V¶DJLW� LFL� GH� SUpQRPV� VLPSOHV� RX� FRPSRVpV��&KDQWDO�� 0DULH� &KDQWDO�� GH� QRPV� GH� IDPLOOH� �0ROLqUH�� /D� )RQWDLQH���� GH�VXUQRPV��&KDUOHV� OH�7pPpUDLUH�� GH�QRPV�SURSUHV�GH�SHXSOHV��GH�G\QDVWLHV��GH�IDPLOOHV� �XQH +RQJURLVH�� OHV� )UDQoDLV�� OHV� 0pURYLQJLHQV���� GHV� QRPV� TXL�GpVLJQHQW 'LHX� �OH� &UpDWHXU�� O¶eWHUQHO�� OH� 6HLJQHXU�� OH� 7RXW�3XLVVDQW�� -pVXV�&KULVW���� GH� QRPV� GH� GLYLQLWpV�P\WKRORJLTXHV� HW� GHV� FKRVHV� SHUVRQQLILpHV� SDU�FHOOHV�FL��-XSLWHU��OHV�)XULHV��
6\PEROHV�G¶XQLWpV��/HV�PpWURORJLVWHV�UHPDUTXHQW�TXH��SRXU�OHV�V\PEROHV�G¶XQLWpV��LO�
IDXW� HPSOR\HU� OD� PDMXVFXOH� TXDQG� OH� V\PEROH� SURYLHQW� G¶XQ� QRP� SURSUH�� HW� OD�
PLQXVFXOH� TXDQG� LO� SURYLHQW� G¶XQ� QRP� FRPPXQ�� ��� P� �PqWUHV��� ��� O� �OLWUHV���� � $�
�DPSqUHV�±�$PSqUH�������9��YROWV�±�9ROWD���XQH�IRUFH�GH����1��QHZWRQV�±�1HZWRQ���
3HUVRQQLILFDWLRQ��,O�V¶DJLW�GH�QRPV�FRPPXQV�TXL��SDU�SHUVRQQLILFDWLRQ�RX�PpWDSKRUH��
VRQW� GHYHQXV� GHV� QRPV� SURSUHV�� O¶2UDWHXU� URPDLQ� �&LFpURQ��� OH� 'RFWHXU� DQJpOLJXH�
�VDLQW� 7KRPDV� G¶$TXLQ��� OD�9LHUJH� �OD�9LHUJH�0DULH��� O¶(QYLH��'LHX� '¶DXWUH� SDUW�� OHV�
QRPV� SURSUHV� GH� SHUVRQQHV� SULV� FRPPH� QRPV� FRPPXQV� JDUGHQW� OD�PDMXVFXOH�� j�
PRLQV�TX¶XQ�ORQJ�XVDJH�Q¶HQ�DLW�IDLW�GH�YpULWDEOHV�QRPV�FRPPXQV���4XHO�7DUWXIIH�RX�
WDUWXIIH��K\SRFULWH����&¶HVW�XQ�YUDL�DGRQLV�

��� 1RPV� SURSUHV� JpRJUDSKLTXHV�� /¶HPSORL� GH� OD� PDMXVFXOH� HVW� GH� ULJXHXU�� /D�PLQXVFXOH� Q¶HVW� HPSOR\pH� TXH� SRXU� O¶DUWLFOH� RX� OD� SUpSRVLWLRQ� GHV� QRPV�JpRJUDSKLTXHV� FRPSRVpV��� OH� +DYUH�� DX� +DYUH�� $L[�HQ�3URYHQFH�� $L[�OD�&KDSHOOH� /HV� QRPV� GH� SD\V�� GH� FRQWLQHQWV�� GH� IOHXYHV�� G¶vOHV�� HWF��� V¶pFULYHQW�DYHF�PDMXVFXOH���OD�)UDQFH��O¶(XURSH��(XURSH�FHQWUDOH��O¶$PpULTXH�GX�1RUG��OD�6HLQH�� 0DGDJDVFDU� $MRXWRQV� OHV� H[SUHVVLRQV� R�� OH� QRP� JpRJUDSKLTXH� HVW�pSLWKqWH��� O¶RFpDQ� $WODQWLTXH� RX� O¶$WODQWLTXH�� OD� PHU� 0pGLWHUUDQpH� RX� OD�0pGLWHUUDQpH�
(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�SRLQWV�FDUGLQDX[��RQ�QH�GRLW�HQ�SULQFLSH�PHWWUH�OD�PDMXVFXOH�
TX¶DX� FDV� R�� LOV� GpVLJQHQW� XQH� UpJLRQ�� XQ� SD\V� HW� TX¶LOV� VRQW� HPSOR\pV� VDQV�
FRPSOpPHQW�GH�OLHX���OH�1RUG��OH�0LGL� PDLV���OH�QRUG�HW�OH�PLGL�GH�OD�)UDQFH�

� /¶DUWLFOH� OD� GDQV� OHV� QRPV� GH� IDPLOOHV� QREOHV�� SUHQG� HQ� JpQpUDO� XQH� PDMXVFXOH�� OH� GH� UHVWH�
FHSHQGDQW�pFULW�DYHF�PLQXVFXOH���0PH�GH�/D�)D\HWWH�

� /RUVTXH� FHV� QRPV� VRQW� HPSOR\pV� FRPPH� DGMHFWLIV�� LOV� V¶pFULYHQW� DYHF� PLQXVFXOH��� OD� ODQJXH�
KRQJURLVH��OH�SHXSOH�IUDQoDLV��OD�G\QDVWLH�PpURYLQJLHQQH�

� /¶DGMHFWLI�VDLQW�SUHQG�OD�PDMXVFXOH�VHXOHPHQW�TXDQG�LO�V¶DJLW�G¶XQH�ORFDOLWp��G¶XQH�IrWH��G¶XQH�UXH��
G¶XQH�pSRTXH���6DLQW�&ORXG��OD�UXH�6DLQW�3DXO��OD�6DLQW�1LFRODV� OO�V¶pFULW�DYHF�PLQXVFXOH�HW�VDQV�
WUDLW�G¶XQLRQ�TXDQG�RQ�GpVLJQH�OH�VDLQW�OXL�PrPH���VDLQW�7KRPDV�G¶$TXLQ�
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/HV� QRPV� GHV� pWRLOHV�� GHV� FRQVWHOODWLRQV�� GHV� SODQqWHV� V¶pFULYHQW� HQ� JpQpUDO� DYHF�
PDMXVFXOH��� OH�6ROHLO�� OD�7HUUH�� OD�*UDQGH�2XUVH��0DUV� �0DLV�RQ�pFULW�VROHLO� ORUVTXH�
FHOXL�FL�Q¶HVW�SDV�FRQVLGpUp�FRPPH�DVWUH�DX�VHQV�SURSUH���

��� 1RPV�SURSUHV�GH�UXHV��GH�PRQXPHQWV�FpOqEUHV��G¶pGLILFHV��GH�YDLVVHDX[��HWF����OD�UXH�G¶8OP��OD�6RUERQQH��OH�3DQWKpRQ��OH�&RQFRUGH��DYLRQ���OH�7LWDQLF��EDWHDX���HWF����� /HV�QRPV�GH�IrWH���OD�7RXVVDLQW��j�1RsO��OD�IrWH�GHV�0qUHV��O¶$UPLVWLFH��OD�6DLQW�1LFRODV���� 1RPV�SURSUHV�G¶LQVWLWXWLRQV��GH�VRFLpWpV��(Q�JpQpUDO��FKDFXQ�GHV�PRWV�IRUPDQW�FHV� QRPV� V¶pFULYHQW� DYHF� PDMXVFXOH��� OD� /LEUDLULH� /DURXVVH�� OH� &ROOqJH� GH�)UDQFH�� O¶eWDW� �iOODP��� O¶eJOLVH� �HJ\Ki]��� &HUWDLQV� SXULVWHV� SURWHVWHQW� FRQWUH�O¶HPSORL�GH�PDMXVFXOHV�SRXU� OHV� DGMHFWLIV� HW� SUpFRQLVHQW�GHV�JUDSKLHV� FRPPH���O¶$FDGpPLH� IUDQoDLVH�� &RQJUqV� LQWHUQDWLRQDO� GH� OLQJXLVWLTXH� HW� GH� SKLORORJLH�URPDQHV���� 7LWUHV� G¶RXYUDJHV� RX� G¶°XYUHV� G¶DUW�� /H� SOXV� VRXYHQW� RQ� QH�PHW� OD�PDMXVFXOH�TX¶DX�SUHPLHU�PRW���/¶(VSULW�GHV�ORLV�GH�0RQWHVTXLHX��&HSHQGDQW�O¶XVDJH�HVW�LFL�WUqV�YDULDEOH��2Q�REVHUYH�DFWXHOOHPHQW�XQH� WHQGDQFH�j�HPSOR\HU�XQ�SOXV�JUDQG�QRPEUH� GH� PDMXVFXOHV�� SDUWLFXOLqUHPHQW� SRXU� PHWWUH� HQ� UHOLHI� OHV� PRWV� GH�YDOHXU��� 6\VWqPH� JUDPPDWLFDO� GH� OD� /DQJXH� )UDQoDLVH�� /HV� 3URJUqV� GH� OD�&LYLOLVDWLRQ�DX�;;H VLqFOH��� )DLWV�KLVWRULTXHV��/HV�PRWV�SRUWDQW�XQH� LQIRUPDWLRQ� LPSRUWDQWH� V¶pFULYHQW�DYHF�PDMXVFXOH���OD�5pYROXWLRQ�IUDQoDLVH��OD�&RPPXQH�GH�3DULV��� 7LWUHV�KRQRULILTXHV��ORUVTX¶RQ�V¶DGUHVVH�j�OD�SHUVRQQH�SRUWDQW�OH�WLWUH���0RQVLHXU��PDLV�pYHQWXHOOHPHQW�PRQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�� 0DvWUH��6D�0DMHVWp��([FHOOHQFH�
,,,��/HV�VLJQHV�RUWKRJUDSKLTXHV�
/D ODQJXH� pFULWH� HPSORLH� DXVVL� FHUWDLQV� VLJQHV� SRXU� FRPSOpWHU� O¶RUWKRJUDSKH� GHV�PRWV��SRXU�LQGLTXHU�H[DFWHPHQW�OH�VRQ�TXH�WHOOH�RX�WHOOH�OHWWUH�UHSUpVHQWH��&HV�VLJQHV��
DX�QRPEUH�GH�FLQT�HQ�IUDQoDLV��HW�DSSHOpV�VLJQHV�RUWKRJUDSKLTXHV�VRQW���OHV�DFFHQWV�
�µpNH]HWHN¶��� OH� WUpPD� �µWUpPD¶��� OD� FpGLOOH� �µMHO� D� F� EHW DODWW� D]� V]�HV� HMWpV�
MHO|OpVpUH¶���O¶DSRVWURSKH��µKLiQ\MHO¶��HW�OH�WUDLW G¶XQLRQ��µN|W MHO¶����
$��/HV�DFFHQWV�
/HV DFFHQWV� VH�PHWWHQW� VXU� FHUWDLQHV� YR\HOOHV� HW�� FRQWUDLUHPHQW� DX� KRQJURLV� R�� LOV�PDUTXHQW�OD�ORQJXHXU�G¶XQH�YR\HOOH��LOV�HQ�LQGLTXHQW�OD�SURQRQFLDWLRQ�RX�HPSrFKHQW�
OD FRQIXVLRQ�GH�FHUWDLQV�PRWV��2Q�GLVWLQJXH�O¶DFFHQW DLJX�� ���O¶DFFHQW JUDYH��C��HW�
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O¶DFFHQW� FLUFRQIOH[H� �A��� /¶HPSORL� GH� FHV� DFFHQWV� Q¶HVW� REOLJDWRLUH� TXH� SRXU� OHV�PLQXVFXOHV��,,�HVW�IDFXOWDWLI�SRXU�OHV�PDMXVFXOHV��e0,/(�RX�(0,/(� TXL�OH�SRUWHQW�VXUWRXW�GDQV�GHV�WH[WHV�LPSULPpV��OLYUHV��MRXUQDX[����
��� /¶DFFHQW�DLJX�VH PHW�VXU�OH�©�H�ª�IHUPp�HW�PDUTXH�OD�IHUPHWXUH�GX�VRQ���EOp��pWp�
��� /¶DFFHQW�JUDYH�SHXW�PDUTXHU� OH�FDUDFWqUH�RXYHUW�GH� OD�YR\HOOH�©�H�ª� �SqUH�� RX�VHUW�j�GLVWLQJXHU�GDQV�OH�FDV�GH�D� H�HW�GX�X GHV PRWV�KRPRQ\PHV��� OD�±�Oj��oD�±�oj�� �LO��D�±�j��RX�±�R���GHV�±�GqV�� OHV�±� OqV� 'DQV�TXHOTXHV�PRWV� LO�Q¶D�DXFXQH�IRQFWLRQ���GpMj��GHOj��GHoj��YRLOj��KROj�

6HORQ�OD�UpIRUPH�GH�O¶RUWKRJUDSKH���������D��RQ�DFFHQWXH�VXU�OH�PRGqOH�GH�VHPHU�±�LO�
VqPH� OHV� IXWXUV� HW� FRQGLWLRQQHOV� GHV� YHUEHV� GX� W\SH� FpGHU� ±� LO� FqGH�� E�� GDQV� OHV�
LQYHUVLRQV� LQWHUURJDWLYHV�� OD� SUHPLqUH� SHUVRQQH�GX� VLQJXOLHU� HQ�H VXLYLH� GX� SURQRP�
VXMHW�MH�SRUWH�XQ�DFFHQW�JUDYH���DLPq�MH�"��SXLVVq�MH�"�� F��O¶HPSORLH�GX�H DFFHQW�JUDYH�
SRXU�QRWHU� OH�VRQ�©�H�ª�RXYHUW�GDQV� OHV�YHUEHV�HQ� �HOHU�� �HWHU�HVW�pWHQGX�j� WRXV� OHV�
YHUEHV� GH� FH� W\SH� �SHOHU�� DFKHWHU� HWF����� G�� OHV� PRWV� TXL� DYDLHQW� pFKDSSp� j� OD�
UpJXODULVDWLRQ�GH�O¶$FDGpPLH�IUDQoDLVH�DX[�;9,,,H HW�;,;H VLqFOHV�VH�FRQIRUPHQW�j�OD�
UqJOH�JpQpUDOH�G¶DFFHQWXDWLRQ��SDU�H[HPSOH���DEUpJHPHQW�±�DEUqJHPHQW��pYpQHPHQW�
± pYqQHPHQW��UpJOHPHQWHU�±�UqJOHPHQWHU� HWF����

��� /¶DFFHQW�FLUFRQIOH[H�VH UHQFRQWUH�DX�GHVVXV�GH�WRXWHV�OHV�YR\HOOHV��D�� 6XUWRXW�VXU�OHV�OHWWUHV�D� R�HW�H� LO�SHXW�XWLOHPHQW�LQGLTXHU�OD�GLVWLQFWLRQ�GH�WLPEUH��PDWLQ�YV PkWLQ��YRWUH�YV Y{WUH��E�� 'DQV�G¶DXWUHV�FDV��VXUWRXW�VXU�OHV�OHWWUHV�X HW L� F¶HVW�XQ�VLJQH�GLDFULWLTXH�TXL�D�XQ�U{OH�GLVWLQFWLI����OH��PXU�±�P�U��VXU�±�V�U��GX�±�G���GHYRLU����LO��IXW�±��OH��I�W��FUX��FURLUH��±�FU���FURvWUH�� HWF��F�� 'DQV� FHUWDLQHV� WHUPLQDLVRQV� YHUEDOHV� GX� SDVVp� VLPSOH� HW� GH� O¶LPSDUIDLW� GX�VXEMRQFWLI��LO�LQGLTXH�GHV�GLVWLQFWLRQV�PRUSKRORJLTXHV�QpFHVVDLUHV��SDU�H[HPSOH���QRXV�YRXO�PHV��LO�H�W�DLPp��G�� 'DQV�XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�GH�PRWV��LO�HVW�SXUHPHQW�DQDORJLTXH�HW�Q¶D�SDV�GH�UpDOLWp�VXU� OHV� YR\HOOHV� L HW X � YR�WH� �FI�� FR�WH��� WUDvWUH� �FI��PDvWUH�� /D� UpIRUPH� GH�O¶RUWKRJUDSKH� GH� ����� D� UHFWLILp� FHV� DQRPDOLHV�� 2Q� SRXUUD� GRQF� pFULUH� SDU�H[HPSOH���SODLW��WDLW��WUDLQH��WUDLWUH��DVVLGXPHQW� HWF��9RLU�OD�OLVWH�GH�O¶$SSHQGLFH�� FL�DSUqV��$XFXQH�PRGLILFDWLRQ�Q¶HVW�DSSRUWpH�DX[�QRPV�SURSUHV��2Q�FRQWLQXHUD�GRQF�j�pFULUH�1vPHV��QvPRLV�

� 4XDQG� LO� VHUW� j� HPSrFKHU� OD� FRQIXVLRQ� GH� PRWV� KRPRSKRQHV� �TXL� RQW� OD� PrPH� SURQRQFLDWLRQ���
O¶DFFHQW�JUDYH�HVW�XQ�VLJQH�GLDFULWLTXH��
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'DQV� FHUWDLQV� FDV�� O¶DFFHQW� FLUFRQIOH[H� V¶H[SOLTXH� KLVWRULTXHPHQW� HW� PDUTXH�
O¶DOORQJHPHQW� VXUYHQX� j� OD� VXLWH� GH� OD� FKXWH� G¶XQ� V RX� GH� OD� FRQWUDFWLRQ� GH� GHX[�
YR\HOOHV� GH� O¶DQFLHQQH� RUWKRJUDSKH��� ODWLQ� )(1(675$� IUDQoDLV� IHQrWUH� DQFLHQ�
IUDQoDLV�HDJH��DDJH� IUDQoDLV�kJH� 0DLV�FHV�FKDQJHPHQWV�QH�VRQW�SDV�FRQVWDQWV�j�
O¶LQWpULHXU� G¶XQH� PrPH� IDPLOOH�� � MH�QHU� YV� GpMHXQHU� JUkFH� YV� JUDFLHX[� ,O� SHXW�
TXHOTXHIRLV� LQGLTXHU� OD�SURQRQFLDWLRQ� ORQJXH�G¶XQH�YR\HOOH� �ORQJXH�VRLW�HQ�JUHF��VRLW�
HQ�ODWLQ����GLSO{PH��LQIkPH��H[WUrPH� 0DLV���D[LRPH�
/¶DFFHQW� FLUFRQIOH[H� GX� PRW� VLPSOH� GLVSDUDvW� RX� FKDQJH� HQ� DFFHQW� DLJX� GDQV� XQ�
FHUWDLQ� QRPEUH� GH� GpULYpV��� V�U� ±� DVVXUHU�� H[WUrPH� ±� H[WUpPLWp�� MH�QH� ±� GpMHXQHU��
JUkFH�±�JUDFLHU� HWF��

%��/H�WUpPD�����
,O�VH�PHW�XQLTXHPHQW�VXU�OHV�YR\HOOHV�H��L��X�HW�SHXW�DYRLU�OHV�IRQFWLRQV�VXLYDQWHV����� ,QGLTXHU�TXH�FHV�YR\HOOHV�VRQW�GpWDFKpHV�GDQV�OD�SURQRQFLDWLRQ�GH�OD�YR\HOOH�TXL�OHV�SUpFqGH�RX�OHV�VXLW���KDwU >DL�5@��1RsO�>
P%&N@� 6D�O�>
UC[N@���� 0DUTXHU�TXH�OD�YR\HOOH�WRXFKpH�QH�VH�SURQRQFH�SDV���0PH�GH�6WDsO�>
UVC�N@� 6DLQW�6DsQV >
U4U5�U@���� $XFXQH� IRQFWLRQ� GLDFULWLTXH� GDQV� OH� QRP� GH�3LHUUH� %LHQYHQ�H� OH� ©�SqUH�ª� GX�PpWUR�GH�3DULV��FI��OD�VWDWLRQ�0RQWSDUQDVVH�%LHQYHQ�H������ 5DSSHOHU� TX¶LO� IDXW� SURQRQFHU� OD� YR\HOOH� X GDQV OHV� IpPLQLQV� GHV� DGMHFWLIV�VXLYDQWV���DLJX�±�DLJXs��SRXU�QH�SDV�SURQRQFHU�>I@ FRPPH�SDU�H[HPSOH�GDQV�OH�PRW GLQJXH�>F4�I@�� DPELJX�±�DPELJXs� FRQWLJX�±�FRQWLJXs��H[LJX�±�H[LJXs� DLQVL�TXH GDQV�OH�PRW�UDUH�OD�FLJXs��µPpUHJSRKiU��E�U|N¶����¬ UHPDUTXHU� TXH� VHORQ� OD� GHUQLqUH� UpIRUPH�GH� O¶RUWKRJUDSKH��RQ�SHXW�PHWWUH� OH�WUpPD� GDQV� FHV� PRWV� HW� OHXUV� GpULYpV� VXU� OD� YR\HOOH� TXL� GRLW� rWUH� SURQRQFpH��'RQF��� DLJ�H� DPELJ�H� FRQWLJ�H�� H[LJ�H� OD� FLJ�H�� DPELJ�LWp�� H[LJ�LWp��FRQWLJ�LWp� ,O�HQ�YD�GH�PrPH�SRXU� OHV�PRWV�VXLYDQWV�DYHF�XQH�VXLWH�GH� �JX�RX��JHX��SRXU�pYLWHU�GHV�SURQRQFLDWLRQV�IDXWLYHV��2Q�pFULW�GRQF���LO�DUJ�H�>C;I[@ �HW�WRXWH� OD� FRQMXJDLVRQ� GX� YHUEH� DUJ�HU��� JDJH�UH� >IC([�;@� PDQJH�UH� >O5([�;@�URQJH�UH�>;�([�;@� YHUJH�UH�>X&;([�;@���
&��/D�FpGLOOH��o��
(OOH� VH� SODFH� VRXV� OH� F GHYDQW� D� R�� X� SRXU� LQGLTXHU� TXH� FH� F GRLW rWUH� SURQRQFp�FRPPH�V VRXUG HW�QRQ�SDV�FRPPH�N � LO�FRPPHQoD��OD�OHoRQ��UHoX�

&¶HVW� O¶LPSULPHXU�*HRIUR\�725<��DXWHXU�GH�&KDPS�IOHXU\� ��������VRUWH�GH� WUDLWp�GH�
W\SRJUDSKLH�� TXL� D� HPSUXQWp� OD� FpGLOOH� DX[� (VSDJQROV�� (OOH� pWDLW� XQ� SHWLW� ] ��� HVS��
FHULOOD��FHGLOOD� VRXVFULW��$YDQW�RQ�HPSOR\DLW�F]�RX�FH���IDF]RQ��LO�UHFHRLW�
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'��/¶DSRVWURSKH��¶��
(OOH VH�PHW�HQ�KDXW�HW�j�GURLWH�G¶XQH�OHWWUH�SRXU�LQGLTXHU�O¶pOLVLRQ��µKDQJNLYHWpV¶��GH�D��H��L������ 'DQV�OHV�DUWLFOHV���O¶DUF��O¶DUPpH���� 'DQV�OHV�SURQRPV�MH��PH��WH��VH��OH��OD��DWRQHV���TXH � M¶RVH��LO�P¶HQWHQG��WX�O¶DV��FH�TX¶RQ�IDLW� HWF����� 'DQV�OH�SURQRP�FH�GHYDQW�HQ�HW OHV�IRUPHV�HQ�H RX D LQLWLDOHV�GX�YHUEH�rWUH�� F¶HQ�HVW�IDLW�GH�PRL��F¶HVW��o¶DXUDLW�pWp��o¶D�pWp���� 'DQV�OHV�PRWV�LQYDULDEOHV�GH��QH��TXH��MXVTXH��ORUVTXH��SXLVTXH��TXRLTXH���MH�Q¶DL�SDV��ORUVTX¶RQ��MXVTX¶j�GHPDLQ��TXRLTX¶LO�HQ�VRLW���� 'DQV�SUHVTX¶vOH��TXHOTX¶XQ�HW�DXMRXUG¶KXL� 0DLV���F¶HVW�SUHVTXH�DFKHYp��TXHOTXH�DSSDUHQFH���� 'DQV�VL� FRQMRQFWLRQ�RX�SDUWLFXOH�LQWHUURJDWLYH�GHYDQW�LO�V��� V¶LO�YRXV�SODvW��V¶LOV�YLHQQHQW� 0DLV�GDQV�OH�FDV�GH�VL�DGYHUEH� O¶L QH V¶pOLGH�SDV���LO�HVW�VL�DLPDEOH�
/¶pOLVLRQ�QH�VH�IDLW�SDV�GHYDQW���

x XQ��FKLIIUH RX�QXPpUR����
x RXL��
x RQ]LqPH��XKODQ��XOXOHU�HW OHV�GpULYpV���
x \DFKW��\DQNHH��\DRXUW��\DUG��\DWDJDQ��\HQ��\RG��\RJL��\ROH��\XFFD��
x OHV�PRWV�FRPPHQoDQW�SDU�XQ�K DVSLUp GX�W\SH�KXLW��KDFKH��KDLQH��KDOWH��KDXW��KpURV��KLERX��+RQJULH��KXFKH��+XQ��KXVVDUG��KXWWH� HWF��9RLU�$SSHQGLFH�����

(� /H�WUDLW�G¶XQLRQ�����
,O�VHUW�j�OLHU�GHX[�RX�SOXVLHXUV�PRWV��2Q�PHW�XQ�WUDLW�G¶XQLRQ������ (QWUH� OHV� pOpPHQWV� GHV�PRWV� FRPSRVpV���FRT�j�O¶kQH��RQ�GLW�� DSUqV�PLGL�� j�PL�FKHPLQ�� VHPL�ILQL�� VRXV�SUpIHW�� GHPL�KHXUH�� FRQWUH�DWWDTXH�� YLFH�SUpVLGHQW��1HXLOO\�VXU�6HLQH��OH�O\FpH�/RXLV�OH�*UDQG���� $SUqV�QRQ�VXLYL�G¶XQ�QRP�RX�G¶XQ�LQILQLWLI�DLQVL�TXH�TXDVL�VXLYL G¶XQ�QRP���QRQ�DOLJQHPHQW��QRQ�rWUH��TXDVL�GpOLW� 0DLV�RQ�QH�PHW�SDV�OH�WUDLW�G¶XQLRQ�HQWUH�QRQHW O¶DGMHFWLI���GHV�SD\V�QRQ�DOLJQpV���� (QWUH� OH� YHUEH� HW� OH� SURQRP�SHUVRQQHO� �RX� FH�� RQ� VXMHW� SRVWSRVp���&URLV�WX�"��eWDLW�FH�"��&RPPHQW�GLW�RQ�"���� (QWUH� OH� YHUEH� j� O¶LPSpUDWLI� HW� OH� SURQRP� SHUVRQQHO� FRPSOpPHQW� TXDQG� LOV�IRUPHQW�XQ�VHXO�JURXSH�U\WKPLTXH���&H�OLYUH��ODLVVH�OH�PRL�OLUH��$OOH]�YRXV�HQ����� (QWUH�OH�SURQRP�SHUVRQQHO�HW�O¶DGMHFWLI�PrPH�� PRL�PrPH��HX[�PrPHV�
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��� 'HYDQW� OHV� SDUWLFXOHV� FL� HW� Oj�� FHOXL�FL�� FHWWH� IHPPH�Oj� DLQVL� TXH� GDQV��� FL�GHVVRXV�� FL�GHVVXV�� FL�GHYDQW�� FL�DSUqV�� FL�FRQWUH�� FL�MRLQW�� FL�DQQH[p�� FL�LQFOXV��FL�SUpVHQW�� FL�JvW�� Oj�GHGDQV�� Oj�GHVVXV�� Oj�GHVVRXV�� Oj�KDXW�� Oj�EDV�� MXVTXH�Oj��GH�FL��GH�Oj��SDU�FL��SDU�Oj���� 'DQV�GH�QRPEUHX[�DGYHUEHV�FRPSRVpV�GX�W\SH���DX�GHVVXV��SDU�GHOj� HWF����� 6HORQ� OD� GHUQLqUH� UpIRUPH�RUWKRJUDSKLTXH�� GDQV� FHUWDLQV� QXPpUDX[� IRUPDQW� XQ�QRPEUH�FRPSOH[H��LQIpULHXU�RX�VXSpULHXU�j�FHQW���YLQJW�TXDWUH��TXDWUH�YLQJW�GL[�KXLW��VL[�FHQW�WUHQWH�WURLVLqPH���� (QWUH�OH�PRW�VDLQW�HW�OH�QRP�VXLYDQW�TXDQG�FHOXL�FL�GpVLJQH�XQH�ORFDOLWp��XQH�UXH��XQH� IrWH��� 6DLQW�eWLHQQH�� OD� UXH� 6DLQW�-DFTXHV�� OD� 6DLQW�1LFRODV� 0DLV��� VDLQW�-DFTXHV��VDLQWH�7KpUqVH������'DQV�FHUWDLQHV�ORFXWLRQV�LQYDULDEOHV���SrOH�PrOH��JURVVR�PRGR��DYDQW�KLHU��j�WXH�WrWH��j�YDX�O¶HDX� HWF������'DQV� TXHOTXHV� PRWV� FRPSRVpV� DQFLHQV� DYHF� JUDQG� �� XQ� QRP� IpPLQLQ�FRPPHQoDQW�SDU�XQH�FRQVRQQH���JUDQG�PqUH��JUDQG¶PqUH���JUDQG�URXWH��JUDQG�SHXU� HWF��� TXL� V¶pFULYDLHQW� DXWUHIRLV� DYHF� DSRVWURSKH� HW� TXH� O¶XVDJH� DYDLW�FRQVDFUpV�VRXV�FHWWH�IRUPH�VDQV�DFFRUG������'DQV�OHV�SUpQRPV�FRPSRVpV���-RVp�0DULD�GH�+pUpGLD��-HDQ�<YHV� 0DULH�-RVHSK�HWF���
)� /D�GLYLVLRQ�HW�OD�FRXSXUH�GHV�PRWV�
/D GLYLVLRQ� HW� OD� FRXSXUH�GHV�PRWV� �µHOYiODV]WiV¶�� ±� WRXW� FRPPH�HQ�KRQJURLV�±� VH�EDVH�VXU�OD�GpFRPSRVLWLRQ�HQ�V\OODEHV��µV]yWDJROiV¶���0DLV�FRPPH�OD�VWUXFWXUH�GH�OD�V\OODEH�IUDQoDLVH�GLIIqUH�GH�FHOOH�GH�OD�V\OODEH�KRQJURLVH��GDQV�XQH�V\OODEH�IUDQoDLVH�LO HVW� SDU� H[HPSOH� SRVVLEOH� G¶DYRLU� SOXVLHXUV� YR\HOOHV� GRQW� OD� SURQRQFLDWLRQ� HVW�UpDOLVpH� SDU� XQ� VHXO� VRQ��� OD� FRXSXUH� GHV� PRWV� SUpVHQWH� pJDOHPHQW� TXHOTXHV�SDUWLFXODULWpV� LPSRUWDQWHV� HQ� IUDQoDLV� TXH� OHV� XVDJHUV� KRQJURLV� GRLYHQW� ELHQ�PDvWULVHU��9RLFL�OHV�SULQFLSDOHV�UqJOHV����
�� 9���&��9� �9���&9�
6L�GDQV�XQ�PRW�IUDQoDLV�RQ�WURXYH�XQH�FRQVRQQH�HQWUH�GHX[�YR\HOOHV��9�&�9���RQ�SHXW�WRXMRXUV�OH�FRXSHU�GH�IDoRQ�TXH�OD�GHX[LqPH�V\OODEH�FRPPHQFH�SDU�OD�FRQVRQQH��9�&9����PDQLSXOHU� �PD�QLSXOHU��PDQL�SXOHU��PDQLSX�OHU�

/¶[ GDQV� FHWWH� SRVLWLRQ� QH� VH� GLYLVH� SDV��'RQF��� IL[HU�� H[D�PHQ�� H[HU�FL�FH� 'HYDQW�
XQH�FRQVRQQH�YRLU�OH�SRLQW�VXLYDQW���H[�FHOOHQW�
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���9���&���&��9� �9&���&9�
6L� GDQV� XQ� PRW� RQ� WURXYH� GHX[� FRQVRQQHV� HQWUH� GHX[� YR\HOOHV� �9�&�&�9��� OD�SUHPLqUH�FRQVRQQH� UHVWH�GDQV� OD�SUHPLqUH� V\OODEH�� OD� VHFRQGH�SDVVH�j� OD�GHX[LqPH�V\OODEH���DFWLI� �DF�WLI�

/HV�FRPELQDLVRQV�FK��SK��JQ��WK�VRQW�FRQVLGpUpHV�FRPPH�XQH�VHXOH�FRQVRQQH��GRQF�
LQGLYLVLEOHV��� HPSrFKHU�  � HPSr�FKHU�� DSKDVLH�  � D�SKDVLH�� DJQHDX�  � D�JQHDX��
PDWKpPDWLTXHV� �PD�WKpPDWLTXHV�
6L�U RX� O VH�WURXYHQW�DSUqV�XQH�FRQVRQQH�DXWUH�TXH�U RX� O �GDQV�OH�FDV�GH� LOOpJDO�RX�
SDUOHU� WRXW� VH� SDVVH� UpJXOLqUHPHQW� FRPPH� GpFULW� FL�GHVVXV��� LO�OpJDO�� SDU�OHU��� FHWWH�
FRQVRQQH� SDVVH� DYHF� U RX� O GDQV� OD� V\OODEH� VXLYDQWH���DJUpDEOHPHQW�  � D�JUpD�EOH�
PHQW��pFULUH� �p�FUL�UH��UqJOHPHQW� �Uq�JOH�PHQW� HWF��

���9���&���&��&��9� �9&&���&9�
6L�GDQV�XQ�PRW�RQ�WURXYH�WURLV�FRQVRQQHV�HQWUH�GHX[�YR\HOOHV��9�&�&�&�9���VHXOH�OD�WURLVLqPH� FRQVRQQH� SDVVH� HQ� JpQpUDO� GDQV� OD� VHFRQGH� V\OODEH��� REVWLQp�  � REV�WLQp��LQVWLWXWLRQ� �LQV�WLWXWLRQ� PDLV� LO�\�EHDXFRXS�G¶KpVLWDWLRQ�HW�RQ�GLYLVH�DXVVL� LQ�VWL�WX�WLRQ� LQVSLUHU�  � LQ�VSLUHU� HW� LQV�SLUHU� /HV� GHX[� UHPDUTXHV� GX� SRLQW� ��� UHVWHQW�FHSHQGDQW�YDODEOHV��'RQF���SRUWUDLW� �SRU�WUDLW�

�� 9���9����9�� �99�9��
'HX[� RX� SOXVLHXUV� YR\HOOHV� QH� GRLYHQW� MDPDLV� rWUH� GLYLVpHV�� PrPH� VL� HOOHV�DSSDUWLHQQHQW�j�GHX[�V\OODEHV�GLIIpUHQWHV���SRqPH� �SRq�PH��FXULRVLWp� �FX�ULR�VL�Wp��/RXLV� �/RXLV��LOV�ORXDLHQW� �ORXDLHQW��WDEOHDX� �WD�EOHDX�

/HV�V\OODEHV� ILQDOHV�FRQWHQDQW�XQ�©�H�ª�GLW�PXHW��RX� LQVWDEOH���SHXYHQW�UHFHYRLU�XQH�
YDOHXU�SKRQLTXH�HW�VH�GLYLVHQW�SRXU� OHV�EHVRLQV�GH� OD� W\SRJUDSKLH��&HFL�XQLTXHPHQW�
GDQV�GHV�WH[WHV�LPSULPpV���LOV�DL�PHQW��HOOHV�DUUL�YHQW�
6RXYHQW� GHV� UDLVRQV� HVWKpWLTXHV� LQWHUYLHQQHQW� GDQV� OD� FRXSXUH� GHV� PRWV�� $LQVL� LO�
VHUDLW� GpFRQVHLOOp� GH� ODLVVHU� ±�PrPH� VL� F¶HVW� SHUPLV� SDU� OHV� UqJOHV� ±� GHV� YR\HOOHV�
VHXOHV� DX� GpEXW� GHV� PRWV� �p�FROH�� D�PL� RX� O¶DSRVWURSKH� j� OD� ILQ� G¶XQH� OLJQH� �O¶D�
QLPDO���
2Q�QH�GRLW�SDV�VpSDUHU� OHV� OHWWUHV�DEUpYLDWLYHV�G¶XQ�QRP�DXTXHO�HOOHV�VH�UDSSRUWHQW�
�0���0PH�� HWF����QL�FRXSHU�OHV�VLJOHV��3�7�7����
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'DQV�OH�FDV�GH�PRWV�FRPSRVpV�j�O¶DLGH�G¶XQ�SUpIL[H��OD�ORJLTXH�GH�OD�FRPSRVLWLRQ��GH�
O¶pW\PRORJLH�SHXW�UHPSRUWHU�VXU�OHV�UqJOHV�GH�OD�GpFRPSRVLWLRQ�HQ�V\OODEH��'RQF�RQ�D�
VRXYHQW���GpV�XQLU��LQ�XWLOH��VXU�DQQp� HWF��

,9��/HV�VLJQHV�GH�SRQFWXDWLRQ�HW�OHV�VLJQHV�W\SRJUDSKLTXHV�
$� *pQpUDOLWpV�
/HV SKUDVHV�HW�OHV�PHPEUHV�GH�SKUDVHV�VRQW�VpSDUpV�HW�GLVWLQJXpV�GDQV�O¶pFULWXUH�SDU�GHV� VLJQHV� GH� SRQFWXDWLRQ�� ,OV� LQGLTXHQW� OHV� SDXVHV� j� IDLUH� GDQV� OD� OHFWXUH� HW� DXVVL�FHUWDLQHV� PRGLILFDWLRQV� PpORGLTXHV� GX� GpELW�� /HV� VLJQHV� GH� SRQFWXDWLRQ� VRQW� HQ�
IUDQoDLV��� OH� SRLQW�� OD� YLUJXOH�� OH� SRLQW�YLUJXOH�� OHV� GHX[�SRLQWV�� OH� SRLQW�
G¶LQWHUURJDWLRQ�� OH� SRLQW� G¶H[FODPDWLRQ�� OHV� SRLQWV� GH� VXVSHQVLRQ�� OH� WLUHW�� OHV�SDUHQWKqVHV��OHV�FURFKHWV��OHV�JXLOOHPHWV��O¶DVWpULVTXH�HW�O¶DOLQpD�
%� /¶HPSORL�GHV�VLJQHV�GH�SRQFWXDWLRQ�RX�SRQFWXDWLRQ�
/D SRQFWXDWLRQ�HVW�OH�SURSUH�GH�OD�V\QWD[H�GH�OD�ODQJXH�pFULWH��6RQ�U{OH�HVW�PXOWLSOH��(OOH HVVDLH� WRXW� G¶DERUG� GH� UHPSODFHU� OHV� WUDLWV� SURVRGLTXHV� FRPPH� SDU� H[HPSOH�O¶DFFHQW��O¶LQWRQDWLRQ��OH�U\WKPH�GX�GpELW��OD�SDXVH��eWDQW�GRQQp�TXH�FHFL�UHSUpVHQWH�XQH� UpGXFWLRQ� PXOWLSOH� GHV� GLPHQVLRQV�� OD� SRQFWXDWLRQ� QH� SHXW� UHQGUH�QpFHVVDLUHPHQW� TXH� GHV� YDULDQWHV� OLPLWpHV� GHV� WUDLWV� SURVRGLTXHV�� ,,� HVW� FHSHQGDQW�YUDL� TXH� O¶pFULWXUH�� HQ� ERQQH� SDUWLH� JUkFH� j� OD� SRQFWXDWLRQ�� VDXYHJDUGH� OH� FRQWHQX�LQWHOOHFWXHO�HW�DIIHFWLI�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ���

3RXU�pWXGLHU�OHV�GLYHUVHV�FDWpJRULHV�GH�OD�SRQFWXDWLRQ��LO�VHPEOH�SUpIpUDEOH�GH�SDUWLU�
GH� VD� IRQFWLRQ� SURSUH�� HW� QRQ� GH� FHWWH� IRQFWLRQ� VHFRQGDLUH� GH� UHPSODFHPHQW��
&HUWDLQHV�IRQFWLRQV�VRQW�JUDPPDWLFDOHV��FRPPH�GDQV�OH�FDV�GX�SRLQW�HW�HQ�SDUWLH�GH�
OD� YLUJXOH�� /H� SRLQW� G¶H[FODPDWLRQ� HW� OH� SRLQW� G¶LQWHUURJDWLRQ� SRUWHQW� VXU� O¶LQWRQDWLRQ��
7RXV� OHV� DXWUHV� VLJQHV� GH� SRQFWXDWLRQ� HPSOR\pV� VpSDUpPHQW� RX� SDU� SDLUH��
UHPSOLVVHQW�OHV�WkFKHV�SDUWLHOOHV�VSpFLDOHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�pFULWH��/H�FDV�OH�SOXV�
LQWpUHVVDQW� HW� OH� SOXV� GpOLFDW� HVW� O¶HPSORL� FRQVpFXWLI� GH� SOXVLHXUV� VLJQHV� GH�
SRQFWXDWLRQ� GLIIpUHQWV�� &HUWDLQV� VLJQHV�� SDU� H[HPSOH� OHV� FURFKHWV�� UHOqYHQW�
XQLTXHPHQW�GX�GRPDLQH�GH�OD�W\SRJUDSKLH��

/D�SRQFWXDWLRQ�GX�IUDQoDLV�±�WRXW�HQ�VH�VHUYDQW�SUDWLTXHPHQW�GHV�PrPHV�VLJQHV�±�HVW�VRXYHQW�DVVH]�GLIIpUHQWH�GH�FHOOH�GX�KRQJURLV��
��� /H�SRLQW�����
,O� LQGLTXH�� j� OD� VXLWH� G¶XQH� LQWRQDWLRQ� GHVFHQGDQWH�� OD� ILQ� G¶XQH� SKUDVH� VRXYHQW�PrPH Oj�R�� OH�KRQJURLV�SUpIqUH�PHWWUH�XQ�SRLQW�G¶H[FODPDWLRQ���7RXW HVW�ELHQ�TXL�
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ILQLW�ELHQ��±�0H�YRLOj��±�&H�VHUD�GLIILFLOH��,O�VH�SODFH�pJDOHPHQW�DSUqV�WRXW�PRW�pFULW�HQ�DEUpJp���FKDS����V�Y�S����+�/�0��2Q QH�PHW�SDV�OH�SRLQW���D�� $SUqV�OHV�GDWHV�HW�OHV�RUGLQDX[���OH���RFWREUH�������PDLV���OH�������������� OH��HFKDSLWUH�RX OH�FKDSLWUH�,,,� HWF��E�� $SUqV� OHV� V\PEROHV� G¶XQLWpV��� �� P� �PqWUHV��� � FP� �FHQWLPqWUHV��� ���� NP��NLORPqWUHV��� � NJ� �NLORJUDPPHV��� ���� ¼� �HXURV��� ��� PLQ� �PLQXWHV��� � &9��FKHYDX[�YDSHXU���F� $SUqV� OHV� DEUpYLDWLRQV� GRQW� OD� GHUQLqUH� OHWWUH� HVW� LGHQWLTXH� j� FHOOH� GX� PRW�FRPSOHW���0DGDPH  0PH�RX�0PH� 0DGHPRLVHOOH� �0OOH�RX�0OOH� 0H �PDvWUH���0JU��PRQVHLJQHXU�� 'U �GRFWHXU���0DLV���0� �PRQVLHXU��HW�00���PHVVLHXUV���G� 'DQV�OHV�LQVFULSWLRQV�HW�OHV�WLWUHV����&ROOqJH�GH�)UDQFH��6RUWLH��&DQDUG�(QFKDvQp�HWF�
��� /D�YLUJXOH�����
(OOH� LQGLTXH�XQH�SDXVH�GH�EUqYH�GXUpH��6RQ�HPSORL�HVW�HQ�JpQpUDO�SOXV�OLEUH�TX¶HQ�KRQJURLV� HW� VRQ� RPLVVLRQ� Q¶HVW� SDV� FRQVLGpUpH� FRPPH� XQH� IDXWH� WUqV� JUDYH��&HSHQGDQW�LO�FRQYLHQW�GH�UHWHQLU�OHV�UqJOHV�VXLYDQWHV���D�� 'DQV�XQH�SURSRVLWLRQ��OD�YLUJXOH�V¶HPSORLH����L�� 3RXU�VpSDUHU�OHV�pOpPHQWV�VHPEODEOHV�G¶XQH�pQXPpUDWLRQ�QRQ�XQLV�SDU�XQH�FRQMRQFWLRQ� GH� FRRUGLQDWLRQ� �PrPH� GHYDQW� O¶DEUpYLDWLRQ��� (OOH� UHPSOLW�DORUV OD�IRQFWLRQ�GHV�FRQMRQFWLRQV�HW��RX��QL�� 2Q DLPH�OD�FRPSDJQLH�G¶XQH�IHPPH�LQWHOOLJHQWH��VSRUWLYH��WHQGUH��

/D�YLUJXOH�V¶HPSORLH�DXVVL�HQWUH�GHV�pOpPHQWV�XQLV�SDU�XQH�GHV�FRQMRQFWLRQV�HW��RX��
QL� V¶LO�\�D�SOXV�GH�GHX[�GH�FHV�pOpPHQWV���(W�OD�WHUUH��HW�OH�IOHXYH��HW�OHXU�IORWWH��HW�OH�
SRUW����6RQW�GHV�FKDPSV�GH�FDUQDJH�R��WULRPSKH�OD�PRUW���3��&RUQHLOOH��&LG��,9�����

�LL�� 3RXU� VpSDUHU� WRXW� pOpPHQW� D\DQW� XQH� YDOHXU� VLPSOHPHQW� H[SOLFDWLYH� RX�DSSRVLWLYH��� /D� )RQWDLQH�� JUDQG� VSpFLDOLVWH� GH� O¶kPH� KXPDLQH�� DLPDLW�EHDXFRXS�OHV�DQLPDX[���LLL�� $SUqV�FHUWHV��VRXGDLQ��FHSHQGDQW�HW�G¶DXWUHV�FRPSOpPHQWV�FLUFRQVWDQFLHOV�SODFpV�HQ�WrWH�GH�SKUDVH�V¶LOV�QH�VRQW�SDV�WURS�FRXUWV���¬ FKDTXH�JLIOH��HOOH�SRXVVDLW�XQ�FUL���LY�� /HV�DGYHUEHV�j�YDOHXU�HOOLSWLTXH�RXL��QRQ��VL��ERQ��ELHQ��PHUFL�VRQW�SRXU�OD�SOXSDUW� VXLYLV�GH� OD�YLUJXOH���2XL�� MH�SDUWLUDL�� ±�1RQ�� LO� Q¶HQ� YHXW�SDV�� ±�%RQ� UHYHQH]�SOXV�WDUG��
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�Y�� 3RXU� LVROHU� OHV� PRWV� TXL� IRUPHQW�� SDU� PLVH� HQ� UHOLHI�� SOpRQDVPH� RX�UpSpWLWLRQ���-H�OXL�DL�SDUOp��j�HOOH��±�&HW�KRPPH�Oj��MH�O¶DL�GpMj�YX�TXHOTXH�SDUW���YL�� $SUqV� OH� QRP� GX� OLHX� GDQV� O¶LQGLFDWLRQ� GH� OD� GDWH��� %XGDSHVW�� OH� ���GpFHPEUH��������YLL�� 'DQV� OHV� WHUPHV� G¶DGUHVVH� GHV� OHWWUHV�� RQ� DXUD� HQ� IUDQoDLV� WRXMRXUV� OD�YLUJXOH���0RQVLHXU��±�&KHU�DPL��
&HWWH� UqJOH� HVW� WUqV� LPSRUWDQWH� FDU� OH� KRQJURLV�� FRQWUDLUHPHQW� DX� IUDQoDLV�� HPSORLH�
GDQV�FH�FDV�OH�SRLQW�G¶H[FODPDWLRQ���.HGYHV�%DUiWRP��

�YLLL�� 'DQV�XQ�QRPEUH�GpFLPDO�� OHV�XQLWpV�VRQW�VpSDUpHV�GHV�FKLIIUHV�GpFLPDX[�SDU�XQH�YLUJXOH������������YLUJXOH�����
E�� 'DQV�XQ�JURXSH�GH�SURSRVLWLRQV��RQ�XWLOLVH�OD�YLUJXOH����L�� 3RXU� VpSDUHU� SOXVLHXUV� SURSRVLWLRQV� MX[WDSRVpHV� GH�PrPH� QDWXUH� HW� QRQ�XQLHV� SDU� XQH� FRQMRQFWLRQ� GH� FRRUGLQDWLRQ���2Q PRQWH�� RQ� GHVFHQG�� RQ�GpEDUTXH�OHV�PDUFKDQGLVHV���LL�� $YDQW� OHV� SURSRVLWLRQV� LQWURGXLWHV� SDU� OHV� FRQMRQFWLRQV� GH� FRRUGLQDWLRQ�DXWUHV TXH�HW��RXL��QL���-H�SHQVH��GRQF�MH�VXLV��,O�HVW�KRQQrWH��PDLV�XQ�SHX�EUXWDO���LLL�� $SUqV� OHV� SURSRVLWLRQV� FLUFRQVWDQFLHOOHV� SODFpHV� HQ� WrWH� GH� SKUDVH��� 6¶LO�SHQVDLW�PH�UHQGUH�IRX�SDU�VD�GpPDUFKH��LO�\�D�SOHLQHPHQW�UpXVVL���LY�� 3RXU� LVROHU� XQH� SURSRVLWLRQ� UHODWLYH� DSSRVLWLYH��� &KDQWDO�� TXL� pWDLW� XQH�MHXQH�ILOOH�GH����DQV��QH�WDUGD�SDV�j�WURXYHU�VRQ�ERQKHXU���Y�� 3RXU� VpSDUHU� OD� SURSRVLWLRQ� LQFLVH��� 9RXV GHYULH]�� GLVDLW� WRXMRXUV� QRWUH�SURIHVVHXU��IDLUH�SOXV�DWWHQWLRQ�j�YRWUH�RUWKRJUDSKH��

'DQV�OHV�SURSRVLWLRQV�UHODWLYHV�GpWHUPLQDWLYHV��GHYDQW�TXL��TXH��GRQW��R�� LO�Q¶\�D�SDV�
GH� YLUJXOH� FRQWUDLUHPHQW� j� O¶XVDJH� KRQJURLV���/H� OLYUH� GRQW� MH� SDUOH� HVW� LQWpUHVVDQW��
0DLV�GHYDQW�XQH�UHODWLYH�DSSRVLWLYH��OD�YLUJXOH�HVW�REOLJDWRLUH��&I��SRLQW��LY���
/D�PrPH�UqJOH�HVW�YDODEOH�SRXU�OD�FRPSOpWLYH�LQWURGXLWH�SDU�TXH��KRJ\�KRQJURLV���� ,O�
GLW�TX¶LO�DLPH�OHV�VRXULV��

��� /H�SRLQW�YLUJXOH�����
/¶XVDJH�GX�SRLQW�YLUJXOH�GpSHQG�SOXW{W�GH�OD�YDOHXU�H[SUHVVLYH��GX�VW\OH�RX�GX�JR�W�LQGLYLGXHO� TXH� GH� OD� JUDPPDLUH�� ,O� Q¶D� SDV� GH� FRUUHVSRQGDQW� SURVRGLTXH��'DQV� OD�W\SRJUDSKLH�LO�HVW�WRXMRXUV�SUpFpGp�G¶XQ�HVSDFH��
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D�� '¶XQH� SDUW� LO� PDUTXH� ±� FRPPH� HQ� KRQJURLV�� VHXOHPHQW� EHDXFRXS� SOXV�IUpTXHPPHQW�±�OD�OLDLVRQ�HQWUH�SURSRVLWLRQV�GH�PrPH�QDWXUH�TXL�RQW�XQH�FHUWDLQH�pWHQGXH���/H�GHYRLU�GX�FKHI�HVW�GH�FRPPDQGHU���FHOXL�GX�VXERUGRQQp��G¶REpLU��E�� '¶DXWUH�SDUW��FRQWUDLUHPHQW�DX�KRQJURLV��LO�SHXW�VpSDUHU��VHJPHQWHU����L�� 'HV�JURXSHV�GH�SURSRVLWLRQV� MX[WDSRVpHV���(OOH�DLPDLW�j�YRLU�FH�SD\VDJH�GH SLHUUHV�TX¶HQYHORSSDLW�OD�FODUWp�IDLEOH�HW�SURIRQGH�GH�O¶DLU���j�PDUFKHU�YLWH�HW�IHUPH�������j�UHJDUGHU�������OH�EUDV�pWURLW�GH�OD�6HLQH�URXODQW�VHV�HDX[�WUDJLTXHV���j�JR�WHU�FHWWH�WULVWHVVH�GX�IOHXYH�VDQV�EHUJHV������$��)UDQFH���LL�� /HV� SDUWLHV� G¶XQH� SKUDVH� GRQW� XQH� DX� PRLQV� HVW� GpMj� VXEGLYLVpH� SDU� OD�YLUJXOH��� &H� TXH� QRXV� VDYRQV�� F¶HVW� XQH� JRXWWH� G¶HDX��� FH� TXH� QRXV�LJQRURQV��F¶HVW�O¶RFpDQ��
��� /HV�GHX[�SRLQWV�����
'DQV�OD�W\SRJUDSKLH�LOV�VRQW�SUpFpGpV�G¶XQ�HVSDFH��'X�SRLQW�GH�YXH�SURVRGLTXH��LOV�PDUTXHQW�XQH�SDXVH�GH�SOXV�ORQJXH�GXUpH�TXH�OD�YLUJXOH�HW�LOV�V¶HPSORLHQW�SRXU���D�� $QQRQFHU� XQH� FLWDWLRQ�� XQ� GLVFRXUV� GLUHFWH��� ,O P¶D� GHPDQGp��� 3RXUTXRL� HV�WX�YHQX�"� ±�3DVFDO�GLW� GDQV� VHV�3HQVpHV�� ©�/¶KRPPH�Q¶HVW�TX¶XQ�URVHDX�� OH�SOXV�IDLEOH�GH�OD�QDWXUH���PDLV�F¶HVW�XQ�URVHDX�SHQVDQW��ª�E�� $QQRQFHU� O¶DQDO\VH�� OD� FDXVH�� OD� FRQVpTXHQFH�� OD� V\QWKqVH� GH� FH� TXL� SUpFqGH���/¶KXPLOLWp� HVW� OD� YpULWDEOH� SUHXYH� GHV� YHUWXV� FKUpWLHQQHV��� VDQV� HOOH� QRXV�FRQVHUYRQV�WRXV�QRV�GpIDXWV��HW�LOV�VRQW�VHXOHPHQW�FRXYHUWV�SDU�O¶RUJXHLO�TXL�OHV�FDFKH�DX[�DXWUHV��HW�VRXYHQW�j�QRXV�PrPHV���)��/D�5RFKHIRXFDXOG��F�� $QQRQFHU�XQH�pQXPpUDWLRQ���/HV�VHSW�QDLQV�VRQW�OHV�VXLYDQWV���7LPLGH��'RUPHXU��*ULQFKHX[��$WFKRXP��-R\HX[��3URI��6LPSOHW��
��� /H�SRLQW�G¶LQWHUURJDWLRQ��"��
&RPPH� HQ� KRQJURLV�� LO� V¶HPSORLH� DSUqV� WRXWH� SKUDVH� H[SULPDQW� XQH� LQWHUURJDWLRQ�GLUHFWH���(W WRL��YLHQV�WX�RX�QRQ�"�'DQV�OD�W\SRJUDSKLH��LO�HVW�WRXMRXUV�SUpFpGp�G¶XQ�HVSDFH��

/¶LQWHUURJDWLRQ�LQGLUHFWH�HVW�WRXMRXUV�PDUTXpH�SDU�OH�SRLQW���,O�V¶HVW�GHPDQGp�FRPPHQW�
LO�SRXUUDLW�V¶HQ�WLUHU��eYLGHPPHQW�VL� WRXWH� OD�SKUDVH�HVW� LQWHUURJDWLYH��HOOH�VH�WHUPLQH�
SDU�OH�SRLQW�G¶LQWHUURJDWLRQ���9RXV�PH�GHPDQGH]�V¶LO�HVW�Oj�"�
4XDQG�XQH�SKUDVH�LQWHUURJDWLYH�HVW�VXLYLH�G¶XQH�FLWDWLRQ��FHOOH�FL�HVW�LQWURGXLWH�SDU�OHV�
GHX[�SRLQWV�HW�VH�WHUPLQH�SDU�OH�SRLQW�TX¶HOOH�DXUDLW�VL�HOOH�pWDLW� LQGpSHQGDQWH���9RXV�
VRXYHQH]�YRXV�GHV�PRWV�GH�&KLPqQH���©�$K�������'DQV�XQ�PDOKHXU�VL�JUDQG�WX�SDUOHV�
GH�UHSRV���ª�
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'DQV� OH� FDV� G¶XQH� SURSRVLWLRQ� LQFLVH� GX� W\SH� GLW�LO� HWF��� VXLYDQW� XQH� SKUDVH�
LQWHUURJDWLYH�� OH� SRLQW� G¶LQWHUURJDWLRQ� VH�PHW� LPPpGLDWHPHQW� DSUqV� FHOOH�FL���¬ TXRL�
FHOD�VHUW�"�GHPDQGDLV�MH��

��� /H�SRLQW�G¶H[FODPDWLRQ�����
,O� V¶HPSORLH� HQ� IUDQoDLV� EHDXFRXS� SOXV� UDUHPHQW� TX¶HQ� KRQJURLV�� 'DQV� OD�W\SRJUDSKLH��LO�HVW�WRXMRXUV�SUpFpGp�G¶XQ�HVSDFH��D�� ,O�VH�PHW�DSUqV�XQH�H[FODPDWLRQ��XQH�LQWHUMHFWLRQ���+pODV���±�(K�ELHQ���±�-DPDLV���9RXV�RVHULH]�UHQLHU�YRWUH�SDUROH���E�� /H�SRLQW�G¶H[FODPDWLRQ�PLV�HQWUH�SDUHQWKqVHV�SHXW�H[SULPHU�O¶pWRQQHPHQW�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�FRQWHQX�GX�PRW�RX�GH�OD�SKUDVH�TXL�SUpFqGHQW��0DLV�FHW�HPSORL�HVW pJDOHPHQW� SOXV� UDUH� TX¶HQ� KRQJURLV��� /HV� WH[WHV� YLYDQWV� VRQW� XQ� WLVVX� GH�WRXUQXUHV� HW� GH� FRQVWUXFWLRQV� LQVROLWHV�� GLIILFLOHPHQW� ���� UpGXFWLEOHV� DX[�FRQVWUXFWLRQV�VLPSOLVWHV�GHV�JUDPPDLUHV���0��'HVVDLQWHV��

2Q�QH�PHW�MDPDLV�OH�SRLQW�G¶H[FODPDWLRQ�DSUqV�OHV�SKUDVHV�LPSpUDWLYHV�HW�LPSpUDWLYHV�
QpJDWLYHV� �VDXI�VL� OD�SURSRVLWLRQ� LPSpUDWLYH�HVW�DXVVL�XQH�H[FODPDWLRQ����9LHQV� LFL��±�
1H�YLHQV�SDV��±�-H�OXL�DL�GLW�GH�SDUWLU��
,O�Q¶\�D�SDV�GH�SRLQW�G¶H[FODPDWLRQ�QRQ�SOXV�±�PDLV�XQH�YLUJXOH�±�DSUqV�OHV�WHUPHV�HQ�
DSRVWURSKH�GDQV�OHV�OHWWUHV���0RQVLHXU��±�&KHU�DPL��

��� /HV�SRLQWV�GH�VXVSHQVLRQ�������
D�� ,OV� LQGLTXHQW� TXH� O¶H[SUHVVLRQ� GH� OD� SHQVpH� UHVWH� LQFRPSOqWH�� VXVSHQGXH� SRXU�TXHOTXH� UDLVRQ� DIIHFWLYH� RX� DXWUH� �KpVLWDWLRQ�� pPRWLRQ�� PLVH� HQ� YDOHXU� GX�FDUDFWqUH�GH�FH�TX¶RQ�DMRXWH����&H�Q¶HVW�SDV�WRXW�j�IDLW�YUDL��PDLV�����±�6L�WX�pWDLV�SOXV�EHOOH��MH�PH�VHUDLV�GpMj�ODVVp�����7DQGLV�TXH�Oj�������MH�QH�P¶\�VXLV�SDV�HQFRUH�KDELWXp����5��'HYRV���E�� 3DUIRLV� LOV� UHPSODFHQW� GHV� WHUPHV� RPLV� SDU� FRQYHQDQFH�� UpWLFHQFH� RX�HXSKpPLVPH���7D J�������JXHXOH��±�$K���FH�TX¶LO�HVW�F�������FRQ��F�� 0LV�HQWUH�SDUHQWKqVHV��LOV�LQGLTXHQW�TXH�OD�FLWDWLRQ�HVW�LQFRPSOqWH��(OOHV�DOODLHQW�j JUDQGV�SDV�������j�WUDYHUV�OD�SODLQH��
��� /H�WLUHW��±��
&RPPH� HQ� KRQJURLV�� LO� PDUTXH� OD� VpSDUDWLRQ� G¶XQ� PRW�� G¶XQH� H[SUHVVLRQ�� G¶XQH�SKUDVH��'X�SRLQW�GH�YXH�SURVRGLTXH��LO�LQGLTXH�VXUWRXW�XQH�SDXVH��3RXU�VD�IRUPH��LO�HVW�SOXV�ORQJ�TXH�OH�WUDLW�G¶XQLRQ������D�� ,O�V¶HPSORLH�GDQV�XQ�GLDORJXH�SRXU�LQGLTXHU�OH�FKDQJHPHQW�G¶LQWHUORFXWHXU���/¶DJHQW�PH�GLW���± 9RXV�rWHV�SDVVp�DX�URXJH���
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± 2XL���,O�Q¶\�DYDLW�SDV�GH�YRLWXUHV���± &H�Q¶HVW�SDV�XQH�UDLVRQ��������5��'HYRV���E�� ,O�IRQFWLRQQH�VRXYHQW�FRPPH�XQH�SDUHQWKqVH��DYDQW�HW�DSUqV�XQH�SURSRVLWLRQ��XQ�PHPEUH�GH�SKUDVH��SRXU�OHV�PHWWUH�HQ�YDOHXU���6XU FH�SRLQW�±�FRPPH�RQ�OH�YHUUD�SOXV�WDUG�±�OHV�DYLV�VRQW�WUqV�SDUWDJpV��
&RQWUDLUHPHQW� DX� KRQJURLV�� OHV� SURSRVLWLRQV� LQFLVHV� VRQW� VpSDUpHV� QRQ� SDV� SDU� OH�
WLUHW��PDLV�SDU�OHV�YLUJXOHV���/H�VSRUW��D�GLW�PRQ�PpGHFLQ��YRXV�DXUD�VDXYp�OD�YLH��

��� /HV�SDUHQWKqVHV�����RX�����
D�� (OOHV� V¶HPSORLHQW� SRXU� LQWHUFDOHU� GDQV� OD� SKUDVH� TXHOTXH� LQGLFDWLRQ�� UpIOH[LRQ�G¶DLOOHXUV�QRQ�LQGLVSHQVDEOHV�DX�VHQV�HW�SRXU�OHVTXHOOHV�RQ�QH�YHXW�SDV�IDLUH�XQH�SKUDVH�GLVWLQFWH��(Q�IUDQoDLV��OHV�SDUHQWKqVHV�VRQW�SOXV�UDUHV�TX¶HQ�KRQJURLV��-H�FURLV�TXH�OH�VHFUHW�GH�YRWUH�WULVWHVVH��FDU�YRXV�rWHV�WULVWH��/DXUD���F¶HVW�TXH�OD�YLH�YRXV�D�GLYLVpH���$��*LGH��E�� $SUqV� XQH� FLWDWLRQ�� O¶DXWHXU�� pYHQWXHOOHPHQW� O¶RXYUDJH�� OH� WRPH�� OD� SDJH�� HWF���VRQW� pJDOHPHQW� PLV� HQWUH� SDUHQWKqVHV�� �(�� %HQYHQLVWH��� 3UREOqPHV� GH�OLQJXLVWLTXH�JpQpUDOH��W� ���S�������

/HV�����VRQW�GpVLJQpV�GDQV�O¶XVDJH�OLQJXLVWLTXH�VRXV�OH�QRP�GH�EDUUHV�REOLTXHV��(OOHV�
VHUYHQW�j�OD�WUDQVFULSWLRQ�SKRQRORJLTXH��

����/HV�FURFKHWV�>�@�
7RXW�HQ�D\DQW�OD�PrPH�IRQFWLRQ�TXH�OHV�SDUHQWKqVHV��OHV�FURFKHWV�VRQW�PRLQV�XVLWpV��D�� 2Q� OHV�XWLOLVH� VXUWRXW�TXDQG�RQ�YHXW� LVROHU�XQH� LQGLFDWLRQ�TXL�FRQWLHQW�GpMj� OHV�SDUHQWKqVHV���OO�HVW�IROOHPHQW�GU{OH��GHYDQW�O¶DGMHFWLI��O¶DGYHUEH�SUHQG�XQH�YDOHXU�G¶LQWHQVLWp�±�>YRLU������@��*UDPPDLUH�/DURXVVH��������E�� ,OV� SHXYHQW� VHUYLU� DXVVL� j� UHFRQVWLWXHU� GHV� SDVVDJHV� LQFRPSOHWV�� SDU� H[HPSOH�G¶XQH� °XYUH� OLWWpUDLUH��� ,O D� DGRSWp� QRV� SpFKpV�� HW� QRXV� D� >DGPLV� j� VRQ@�DOOLDQFH���FDU�OHV�YHUWXV�OXL�VRQW�>SURSUHV�HW�OHV@�SpFKpV�pWUDQJHUV���%��3DVFDO��F�� (Q� OLQJXLVWLTXH�� RQ� OHV� HPSORLH� GDQV� GHV� GLFWLRQQDLUHV�� SRXU� GRQQHU� OD�

WUDQVFULSWLRQ� SKRQpWLTXH� GX� OHPPH� �GH� O¶HQWUpH���� JHUPHQ� >(&;O&P@� Q� P���%LRO��� eOpPHQWV� UHSURGXFWHXUV� GH� O¶rWUH� YLYDQW� TXL� WUDQVPHWWHQW� OHV� FDUDFWqUHV�KpUpGLWDLUHV���4XLOOHW��
����/HV�JXLOOHPHWV�©��ª�
/HV JXLOOHPHWV� VHUYHQW� j� UHSURGXLUH� DXWKHQWLTXHPHQW� GDQV� XQ� WH[WH� XQ� SDVVDJH�pWUDQJHU��FLWDWLRQ��GLVFRXUV�GLUHFW��ORFXWLRQ�pWUDQJqUH��PRW�j�PHWWUH�HQ�UHOLHI��HW�j�OH�VpSDUHU� GH� FH� WH[WH�� &¶HVW� OD� FLWDWLRQ� GLUHFWH�� /D� FLWDWLRQ� LQGLUHFWH� QH� SHXW� rWUH�
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DXWKHQWLTXH�TXH�GX�SRLQW�GH�YXH�GH�VRQ�FRQWHQX��HOOH�DGDSWH�j�VRQ�SURSUH�pQRQFp�OD�IRUPH GH�OD�SKUDVH�pWUDQJqUH��,O� HVW� j� UHPDUTXHU� TXH� OD� IRUPH� GHV� JXLOOHPHWV� IUDQoDLV� �©� ª�� GLIIqUH� GH� FHOOH� GHV�JXLOOHPHWV� KRQJURLV� �Ä� ´��� FHV� GHUQLHUV� VH� UHQFRQWUDQW� FHSHQGDQW� GDQV� GHV� WH[WHV�IUDQoDLV� pJDOHPHQW�� VXUWRXW� SRXU�PDUTXHU� XQH� FLWDWLRQ� j� O¶LQWpULHXU� G¶XQH� FLWDWLRQ��'DQV�OD� W\SRJUDSKLH�� LOV�VRQW� WRXMRXUV�SUpFpGpV�HW�VXLYLV�G¶XQ�HVSDFH��,O GHPDQGD���© 4XH� IDLWHV�YRXV� LFL�"�ª� -H� UpSRQGLV��� ©�-¶DWWHQGV� OH� GpSDUW��ª� ±� &RPPHQW� IDXW�LO�pFULUH�OH�PRW�©�JXLOOHPHW�ª�"�
/HV�VLJQHV�GH�SRQFWXDWLRQ�VRQW�SODFpV�j�O¶LQWpULHXU�GHV�JXLOOHPHWV�V¶LOV�IRQW�SDUWLH�GH�OD�
FLWDWLRQ��PDLV�j�O¶H[WpULHXU�V¶LOV�Q¶HQ�IRQW�SDV�SDUWLH��YRLU�OHV�H[HPSOHV�FL�GHVVXV���
4XDQG� RQ� V¶DGUHVVH� j� XQ� DXGLWRLUH�� VL� O¶RQ� YLHQW� j� FLWHU� XQ� WH[WH�� RQ� HQ�PDUTXH� OH�
GpEXW�SDU�MH�FLWH� HW�RQ�OH�FO{W�SDU�ILQ�GH�FLWDWLRQ��
'DQV�O¶LPSULPHULH��RQ�PHW�HQ�JpQpUDO�HQ�FDUDFWqUHV�LWDOLTXHV�OHV�PRWV�VXU�OHVTXHOV�RQ�
YHXW�DWWLUHU�O¶DWWHQWLRQ�HW�TXL�±�GDQV�OH�PDQXVFULW�±�pWDLHQW�PLV�HQWUH�JXLOOHPHWV��

����/¶DVWpULVTXH��
��
&¶HVW SOXW{W� XQ� VLJQH� W\SRJUDSKLTXH�TX¶XQ� VLJQH�GH�SRQFWXDWLRQ�� ,O� WLHQW� OLHX�G¶XQ�QRP� RX� G¶XQH� IRUPH� VXSSRVpH�� ,,� Q¶D� SDV� GH� FRUUHVSRQGDQW� SURVRGLTXH�� F¶HVW� XQ�VLJQH�SXUHPHQW�JUDSKLTXH��D�� ,O�SHXW�UHPSODFHU�XQ�QRP�SURSUH�TX¶RQ�QH�YHXW�SDV�LQGLTXHU�SRXU�XQH�UDLVRQ�RX�XQH�DXWUH���,O�DOODLW�FKH]�PDGDPH�GH�%


���$��0XVVHW��E�� 'DQV�GHV�RXYUDJHV�GH�OLQJXLVWLTXH��LO�VHUW�j�PDUTXHU�GHV�IRUPHV����L�� j� pW\PRORJLH� VXSSRVpH� �K\SRWKpWLTXH���� GRLJW� YLHQW� GX� ODWLQ� YXOJDLUH�
GLWXV� FRQWUDFWLRQ�GH�',*,786���LL�� j�PDUTXHU��GDQV�OD�WUDQVFULSWLRQ�SKRQpWLTXH��XQ�QRP�SURSUH�=
DCN\CM@��LLL�� j�PDUTXHU�XQH�SKUDVH�DJUDPPDWLFDOH��
����/¶DOLQpD�
/¶DOLQpD�HVW�pJDOHPHQW�XQ�PR\HQ�W\SRJUDSKLTXH�HW�JUDSKLTXH�TX¶RQ�WUDLWH��SRXU�SOXV�GH� IDFLOLWp�� GDQV� OD� SRQFWXDWLRQ�� /¶DOLQpD� V¶HPSORLH� TXDQG� RQ� SDVVH� G¶XQ� JURXSH�G¶LGpHV� j� XQ� DXWUH�� 8Q� DOLQpD� SHXW� VH� FRPSRVHU� PrPH� G¶XQH� VHXOH� SKUDVH��)RUPHOOHPHQW��LO�V¶DJLW�G¶XQH�VpSDUDWLRQ�TX¶RQ�pWDEOLW�HQWUH�XQH�SKUDVH�HW�OHV�SKUDVHV�SUpFpGHQWHV��HQ�OD�IDLVDQW�FRPPHQFHU�XQ�SHX�HQ�UHWUDLW�j�OD�OLJQH�VXLYDQWH��HQ�GLFWpH�RQ�GLW�ELHQ���j OD�OLJQH�� DSUqV�XQ�SHWLW�LQWHUYDOOH�ODLVVp�HQ�EODQF���6HORQ�OHV�KDELWXGHV�W\SRJUDSKLTXHV� IUDQoDLVHV�� OH�SUHPLHU�DOLQpD�G¶XQ� WH[WH�Q¶HVW�SDV�GRQQp�HQ�UHWUDLW���
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/RUVTXH�O¶DOLQpD�HVW�SUpFpGp�G¶XQ�FKLIIUH�LQGLTXDQW�OH�QXPpUR�G¶RUGUH�GH�OD�TXHVWLRQ�
WUDLWpH��RQ�O¶DSSHOOH�DXVVL�SDUDJUDSKH�
����$XWUHV�VLJQHV�GH�SRQFWXDWLRQ�RX�GH�W\SRJUDSKLH�
(Q GHKRUV� GHV� VLJQHV� GH� SRQFWXDWLRQ� LQGLTXpV� SOXV� KDXW�� OH� OHFWHXU� KRQJURLV� SHXW�UHQFRQWUHU�GDQV�GHV�WH[WHV�IUDQoDLV�G¶DXWUHV�VLJQHV�TXL�OXL�VRQW�LQVROLWHV��&HV�VLJQHV�UHOqYHQW�PRLQV�GX�GRPDLQH�GH�OD�JUDPPDLUH�TXH�GH�FHOXL�GH�OD�W\SRJUDSKLH��PDLV�LO�HVW�GLIILFLOH�GH�OHV�HQ�GpOLPLWHU�QHWWHPHQW��D�� /H� VLJQH��R V¶HPSORLH� DSUqV� OHV� QXPpURV� G¶RUGUH���QR ��� �R �SUHPLqUHPHQW�� ,O�FRUUHVSRQG SDUIRLV� DX� SRLQW� TXL� VXLW� OHV� RUGLQDX[� KRQJURLV�� ,O� SHXW� PDUTXHU�pJDOHPHQW�OH�GHJUp�FHQWLJUDGH���XQH FKDOHXU�GH���R�E� 2Q� HPSORLH� VRXYHQW� GDQV� OHV� DEUpYLDWLRQV�� GHV� FDUDFWqUHV� G¶LPSULPHULH� SOXV�SHWLWV� TXH� OD� SUHPLqUH� OHWWUH� RX� OH� SUHPLHU� FKLIIUH� GX� PRW� DEUpJp���0PH� SRXU�0DGDPH� 1W SRXU� 1pJRFLDQW� 'U SRXU� 'RFWHXU� �H SRXU� WURLVLqPH� 0H SRXU�0DvWUH� HWF�� (Q� KRQJURLV�� O¶HPSORL� GH� FDUDFWqUHV� GH� GLIIpUHQWHV� GLPHQVLRQV� j�O¶LQWpULHXU�G¶XQ�PrPH�PRW�HVW�SUDWLTXHPHQW�LQFRQQX��F� /H�WUDLW�REOLTXH�������PDUTXH�XQH�DOWHUQDQFH�GDQV�GHV�H[HPSOHV�JUDPPDWLFDX[��RX�OD VpSDUDWLRQ�GH�YHUV��RX�FHOOH�GH�SOXVLHXUV�pOpPHQWV�GDQV�XQH�pQXPpUDWLRQ���6HXO�

OH�OLHX�GH�FDUDFWpULVDWLRQ�DXWRULVH�O¶DOWHUQDQFH�TXL���OHTXHO�G� 3RXU�VRXOLJQHU�XQ�PRW��XQH�RX�PrPH�SOXVLHXUV�SKUDVHV��RQ� OHV�PHW�HQ� LWDOLTXH��µG OW�NXU]tY�EHW ¶���H�� 'DQV� OHV� WH[WHV� VFLHQWLILTXHV� �UHODWLIV� DX[� PDWKpPDWLTXHV�� j� OD� WHFKQLTXH�� HW�PrPH� GDQV� OHV� WH[WHV� SKLORORJLTXHV�� LO� IDXW� FRQQDvWUH� HQFRUH� HQ� GHKRUV� GH� FHV�VLJQHV� GH� QRPEUHXVHV� FRQYHQWLRQV� W\SRJUDSKLTXHV�� DILQ� GH� FRPSUHQGUH� RX� GH�UpGLJHU� GHV� WH[WHV� IUDQoDLV�� eYLGHPPHQW� OD� SOXSDUW� GH� FHV� FRQYHQWLRQV� VRQW�LQWHUQDWLRQDOHV�� HOOHV� V¶DFFRUGHQW�GRQF�DYHF� O¶XVDJH�KRQJURLV���PDLV�FRPPH�RQ�QH SHXW�SDV�HQ�rWUH�WRXMRXUV�V�U��FHOXL�TXL�WUDGXLW�HQ�IUDQoDLV�XQ�WH[WH�KRQJURLV��DXUD�WRXMRXUV�LQWpUrW�j�IHXLOOHWHU�OHV�PDQXHOV�HW�OHV�OLYUHV�GH�OD�VSpFLDOLWp�SRXU�HQ�pWXGLHU�OD�IRUPH���
,O�IDXW�VLJQDOHU�TXH�O¶XVDJH�KRQJURLV�GH�O¶HVSDFHPHQW�GHV�FDUDFWqUHV�W\SRJUDSKLTXHV�
�µULWNtWiV¶��Q¶H[LVWH�JXqUH�HQ�IUDQoDLV�TXL�SUpIqUH�OHV�FDUDFWqUHV�HQ�LWDOLTXH�RX�JUDV�



,9��
$SSHQGLFH�
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1RPV�FRPPXQV�HW�QRPV�

SURSUHV�
SUpVHQWDQW�GHV�GLIILFXOWpV�GH�

SURQRQFLDWLRQ�

� /D� OLVWH�FL�GHVVRXV�HVW� ORLQ�G¶rWUH�H[KDXVWLYH��&RPPH�WRXW�FKRL[�� LO�HVW�DUELWUDLUH��PDLV� UHSUpVHQWH�
SRXU�OD�SOXSDUW�GHV�FDV�GHV�QRPV�FRPPXQV�HW�GHV�QRPV�SURSUHV�TXL�SRVHQW�V\VWpPDWLTXHPHQW�GHV�
SUREOqPHV�GH�SURQRQFLDWLRQ� DX� FRXUV�GHV� H[HUFLFHV�SUDWLTXHV�GH�SKRQpWLTXH� IUDQoDLVH��3RXU� OHV�
PRWV�QH�ILJXUDQW�SDV�VXU�FHWWH�OLVWH��FRQVXOWHU�OH�'LFWLRQQDLUH�GH�OD�SURQRQFLDWLRQ�IUDQoDLVH�GDQV�
VD�QRUPH�DFWXHOOH�GH�/e21�:$51$17�
� /¶DVWpULVTXH�QH�ILJXUH�SDV�GHYDQW�OHV�QRPV�SURSUHV����/H�VLJQH�GH�OD�OLDLVRQ�Q¶D�SDV�pWp�GRQQp����
/D�YR\HOOH�QDVDOH�>:@ TX¶RQ�UHQFRQWUH�GDQV�GHV�PRWV�FRPPH�XQ��OXQGL��SDUIXP�HVW�GH�QRV�MRXUV�GH�
SOXV�HQ�SOXV� VRXYHQW�SURQRQFpH� >4@��&RPPH� OD�FRQFXUUHQFH�HQWUH� OHV�GHX[�SURQRQFLDWLRQV�Q¶HVW�
SDV�HQFRUH�DFKHYpH��QRXV�XWLOLVHURQV�SRXU�OD�WUDQVFULSWLRQ�GH�FH�W\SH�GH�PRWV�OD�YR\HOOH�>:@��
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j MHXQ�=C(:?
DE�LQWHVWDW�=CD4V&UVC?
DEDVRXUGL���LH�=CDC\W;FK���FK?�
DEDVRXUGLU�=CDC\W;FK�;?�
DEDVRXUGLVVDQW���DQWH�=CDC\W;FKU5����U5�V?�
DEEDWLDO���LDOH���LDX[�=CDCULCN���ULCN����ULQ?�
DEDWWLV�=CDCVK?�
DEED\H�=CDGK?�
DEFqV�=CRU&?�
DEGRPHQ�=CDF%O&P?�
$EHO =CD&N?�
DEMHFW���H�=CD(&MV���(&MV?�
$EUDKDP�=CD;CCO?�
DEUqJHPHQW�=CD;&(O5?
DEULEXV�=CD;KD[U?�
DEUXSW���H�=CD;[RV� �;[RV?�
DEVFLVVH�=CRUKU?�
DEVLQWKH�=CRU4�V?�
DEVRXGUH�=CRUWF;?
DEVRXV��DEVRXWH�=CRUW?��=CRUWV?�
DEVWUXV�=CRUV;[?
DEXV�=CD[?�
DFDELW�=CMCDK?�
DFDFLD�=CMCULC?
DFFHQW�=CMU5?�
DFFqV�=CMU&?
DFFHVVLW�=CMUGUKV?�
DFFRUG�=CM%�;?
DFFURF�=CM;Q?�
DFFXHLO�=CM<L?
DFFXV�=CM[?�
$FKpURQ�=CMG;�?
$FKLOOH�=C)KN?�
DFTXLHVFHPHQW�=CML&UO5?�
DFTXLHVFHU�=CMLGUG?

DFTXLW =CMK?�
DFUREDWLH�=CM;%DCUK?
DFXSXQFWXUH��DFXSRQFWXUH�=CM[R6MV[�;?�
DG KRF�=CF%M?
DG OLELWXP�=CFNKDKV%O?�
DG SDWUHV�=CFRCV;&U?�
DG XVXP�GHOSKLQL�=CF[\%OF&NHKPK?
DGDJH =CFC�(?�
DGDJLR =CFC�F�(LQ?�
$GDP�=CF5?
DGGHQGD�=CF4FC?
DGpTXDW���DWH�=CFGMYC���MYCV?�
$GRQLV�=CF%PKU?�
DIIOX[�=CHN[?�
$JHQ =C(4?�
DJHQGD =C(4FC?�
DJLRV =C(LQ?
$JQqV�=C3&U?�
DJQRVWLTXH�=CIP%UVKM?�
$JQXV�'HL�=C3[UFGK?��=CIP[UFGK?�
$JRXOW�=CIW?
DJXHWV �DX[�a��=Q\CI&?�
Dw =CK?�
DwH =CL?
DwHXO���DwHXOH��DwHX[�=CL<N���L<N���L8?�
DLJX� �Xs�=GI[� �I[?�
$LJXHV�0RUWHV =&IO%;V?�
DLJXLOOH�=GI2KL?�
DLJXLVHU�=GIK\G?�
DLO��DLOV��YLHLOOL��DXO[� =CL?� =CL?��=Q?�
DLOOROL�=CL%NK?
$LQ =4?�
$LVQH�=&P?�
$L[ =&MU?�
$MDFFLR�=C(CMULQ?�
DOEDWURV =CNDCV;Q�U?�
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DOELQRV�=CNDKPQ�U?�
DOEXP�=CND%O?�
DOFKLPLH�=CN)KOK?�
DOFRRO�=CNM%N?
DOFRROLTXH�=CNM%NKM?
DOFRROLVPH�=CNM%NKUO?�
$OH[LV =CN&MUK?�
$OIUHG =CNH;&F?�
$OJHU =CN(G?�
$OJpULH�=CN(G;K?�
DOLDV�=CNLCU?�
$OODK�=CNC?�
DOOpJHPHQW�=CN&(O5?
DOOpOXLD�=C�N�NGNWLC?�
DOPDQDFK�=CNOCPC?�
DORqV�=CN%&U?�
DOR\DX�=CNYCLQ?�
$OVDFH�=CN\CU?�
DOXPLQLXP�=CN[OKPL%O?�
DOXQ�=CN:?�
DPD]RQH�=COC\Q�P?�
DPELJX���Xs�=5DKI[� �I[?�
DPELJXwWp�=5DKI2KVG?�
DPHQ�=CO&P?�
DPHU���qUH�=CO&�;?��=CO&�;?�
$PLHQV�=COL4?�
$PVWHUGDP�=COUV&;FCO?�
DP\JGDOH�=COKFCN?�
DQDEDSWLVWH�=CPCDCVKUV?
DQDQDV�=CPCPC�U�?�
$QGHO\V��OHV�a��=NG\5F�$�NK?�
DQHWK�=CP&V?�
$QJHUV�=5(G?�
DQJXLOOH�=5IKL?�
DQLV�=CPK�U�?�
DQQDOHV�=CPCN?�
$QQHF\�=CP�$�UK?�

$QRXLOK�=CPWL?�
$QWpFKULVW�=5VGM;KUV?�
DQWLHQQH =5VL&P?�
$QWLRFKXV�=5VL%M[U?�
DQXV =CP[U?
$QYHUV�=5X&�;?�
$RVWH�=C%UV?�
DR�W =W�V�?
DSDFKH =CRC)?�
DSKWH�=CHV?
DSORPE =CRN6?
DSSDUDW =CRC;C?
DSSkW =CR#?�
DSSHQGLFH�=CR4FKU?
DSSHQGLFLWH�=CR4FKUKV?�
DSSpWLW =CRGVK?�
DSSUHQWLH =CR;5VK?�
DSSUrW =CR;&?�
DTXDSODQLQJ�=CMYCRNCPK'?�
DTXDUHOOH�=CMYC;&N?
DTXDULXP =CMYC;L%O?
DTXDWLTXH�=CMYCVKM?�
DTXHGXF�=CM�$�F[M?�
DTXHX[���HXVH�=CM8���M8�\?�
DTXLOLQ�=CMKN4?�
$TXLWDLQH�=CMKV&P?�
DUDFKLGH�=C;C)KF?�
$UDPLV =C;COKU?�
DUF =C;M?
$UF �-HDQQH�G¶a��=(CPFC;M?�
DUF�ERXWDQW�=C;MDWV5?
DUFKDwTXH�=C;MCKM?�
DUFKDwVPH�=C;MCKUO?�
DUFKDQJH�=C;M5�(?�
DUFKpRORJLH�=C;MG%N%(K?�
DUFKpRORJXH�=C;MG%N%I?�
DUFKpW\SH�=C;MGVKR?�
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DUFKL�����=C;)K���?�
DUFKLGXF��DUFKLGXFKHVVH�=C;)KF[M?��=C;)KF[)&U?�
$UFKLPqGH�=C;)KO&F?
DUFKLSHO�=C;)KR&N?�
$UFXHLO�=C;M<L?�
DUGHPPHQW�=C;FCO5?
$UJHQV��IOHXYH��=C;(4�U?�� �Fs`�=C;(5�U?�
$UJHQVRQ�=C;(5U6?
DUJXHU�=C;I2G?
$UJXHLO�=C;I<L?�
$UJXV�=C;I[U?�
DUJXWLH�=C;I[UK?�
DUOHTXLQ���LQH�=C;N$M4���MKP?�
$UQDXOW�=C;PQ?�
$UQRXOW�=C;PW?�
DURPDWLTXH�=C;%OCVKM?�
DU{PH�=C;Q�O?�
$UUDV =C;#�U?�
DUUKHV�=C�;?�
DUVHQDO���DX[�=C;U$PCN���PQ?�
DUVHQLF�=C;UGPKM?�
DUW�=C�;?�
$UWDJQDQ��G¶a��=FC;VC35?�
DUWLOOHULH�=C;VKL;K?�
$UWV HW�0pWLHUV�=C;\GOGVLG?�
DV�=CU?
DVEHVWH�=CUD&UV?�
DVFHQGDQW���DQWH�=CU5F5��F5�V?�
DVFHQVLRQ�=CU5UL6?�
DVFqVH�=CU&�\?�
DVFqWH�=CU&V?�
DVFpWLTXH�=CUGVKM?�
DVHSVLH�=CU&RUK?�
$VQLqUHV�=CPL&�;?
DVSDUDJXV�=CURC;CI[U?

DVSHFW =CUR&?�
DVSK\[LH�=CUHKMUK?�
DVSLF =CURKM?
DVVDLOOLU�=CUCLK�;?�
$VVDV�=CU#�U?�
$VVRPSWLRQ�=CU6RUL6?�
DVWKPDWLTXH�=CUOCVKM?�
DVWKPH�=CUO?�
DWFKRXP =CV)WO?�
DWHOLHU�=CV$NLG?
$WKRV�=CVQ�U?�
DWODV =CVNCU?�
DWRPH =CVQ�O?�
DWRPLTXH =CV%OKM?�
DWWUD\DQW� �DQWH�=CV;&L5���L5�V?�
$XEHU�=QD&�;?�
$XFK�=Q�)?�
$XJLDV�=Q(L#�U?�
DXJPHQWHU =%IO5VG?
$XOQD\�=Q�N�P&?�
DXOQH =Q�N�P?
DXUD =%;C?
DXUpROH�=Q;G%N?
DXVFXOWHU�=%UM[NVG?�
$XVWHUOLW]�=%UV&;NKVU?��=QUV&;NKVU?�
DXWLVWH =QVKUV?�
DXWR =QVQ?� =%VQ?�
DXWREXV�=%V%D[U?��=QVQD[U?�
DXWRPQDO���DOH���DX[�=%V%PCN?�

=QV%PCN?��=%V%PQ?��=QV%PQ?�
DXWRPQH�=%V%P?��=QV%P?�
DXWR�VWRS��DXWRVWRS�=QVQUV%R?
$XWXQ�=QV:?
DXWRVXJJHVWLRQ�=QVQU[I(&UVL6?�
$X[HUUH�=%U&�;��QU�?�� =%MU&�;��QMU�?�
$X[HUURLV�=%U&;YC��QU�?�� �6DLQW�*HUPDLQ�O¶a��=%MU&;YC��QM�?�
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DX[LOLDLUH�=%MUKNL&;?�
$X[RLV�=QUYC?
$X[RQQH�=QU%P?
DYqQHPHQW�=CX&PO5?
DYHQW�=CX5?�
$YHVQHV�=CX&P?
DYLV�=CXK?�
$YH\URQ�=CX&;�?
D[LRPDWLTXH�=CMUL%OCVKM?�
D[LRPH�=CMULQO?�
$\ =CK?�
$\Pp =GOG?
$]D\�OH�5LGHDX�=C\&N�$�;KFQ?�
D]LPXW�=C\KO[V?�
EDELO�=DCDKN?�
EDELOOHU�=DCDKLG?
EDFFKDQDOH�=DCMCPCN?
%DFFKXV�=DCM[U?�
%DFK =DCM?
EDFLOOH�=DCUKN?�
EDLO��EDX[�=DCL?� =DQ?�
%DODDP�=DCNCCO?�
EDOEXWLHU�=DCND[ULG?�
%DO]DF�=DCN\CM?�
%DOO\�=DCNK?
%DQ\XOV�=DCPL[NU?�� =DC3WNU?�
EDSWrPH�=DCV&O?�
EDSWLVHU�=DCVK\G?�
EDSWLVPDO���H���DX[�=DCVK\OCN���OCN���

�OQ?�
%DSWLVWH�=DCVKUV?
%DUEqV�=DC;D&U?�
EDULO�=DC;KN?��SDUIRLV��=DC;K?�
EDVWLRQ�=DCUVL6?�
%D\DUG�=DCLC�;?
%D\HX[�=DCL8?

%D\OH =D&N?�
%D\RQQH =DCL%P?
ED\RQQHWWH�=DCL%P&V?�
EHHIVWHDN =DKHV&M?
%HHWKRYHQ�=DGVQX$P?��=DGV%X&P?��SDUIRLV��=DGV%�X?�
EHLJQHW =D&3&?�
%HOIRUW�=D&NH%�;?�� �UpJLRQDOHPHQW��=DGH%�;?
%HO]pEXWK�=D&N\GD[V?�
%HQMDPLQ =D4(CO4?�
%HQYHQLVWH =D4XGPKUV?
%pRWLH�=DG%UK?
EpTXLOOH�=DGMKL?�
%HUJVRQ�=D&;MU%P?�
%HUOLR]�=D&;NLQ�\?�
%HVFKHUHOOH�=D&);&N?�
ErWH =D&V?
ErWLVH =DGVK�\?�
EH\ =D&?
%H\URXWK�=D&;WV?�
%LDUULW]�=DLC;KVU?�
ELFHSV�=DKU&RU?�
ELHQIDLVDQW���DQWH�=DL4H$\5���\5�V?�
ELHQIDLWHXU�=DL4H&V}�;?�
ELHQQDO� �DOH���DX[�=DL&PCN���PCN���PQ?�
ELIWHFN�=DKHV&M?�
ELOODUG�=DKLC�;?
ELOOH�=DKL?
ELOOHW�=DKL&?
ELOOLRQ�=DKNL6?
%LU�KDNHLP�=DK;CM&O?�
ELV =DKU?
�GX SDLQ��ELV�=DK?
%LVFD\H�=DKUMCL?
ELVVH[WLOH =DKU&MUVKN?�
%L]HW�=DK\&?�
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EL]XW�K��=DK\[�V�?�
EOHG =DN&F?�
EORF =DN%M?�
%ORFK =DN%M?
EORFNKDXV�=DN%MQ�U?�
EORFXV�=DN%M[U?�
EOXII =DN<H?�
%RpWLH =D%GUK?
E°XI� E°XIV�=D<H?��=D8?�
ERQQHWHULH�=D%P�$�V;K?� =D%P&V;K?�
%RR]�=D%Q�\?�
%RUGDV�=D%;F#�U?�
%RXKRXUV�=DWW�;?
%RXOH]�=DWN&\?
ERXUJ�=DW�;?�
%RXUJ�HQ�%UHVVH�=DW;M5D;&U?�
%RXUJXHLO�=DW;I<L?�
ER\FRWW�=D%LM%V?�
EUDFKLDO���LDOH��LDX[�=D;CMLCN���LCN���LQ?�
%UDVVHQV�=D;CU4�U?�
EUHDN�=D;&M?�
%UpVLO =D;G\KN?�
%UHVW =D;&UV?�
%UHXJKHO�=D;<I&N?��=D;8I&N?�
EUHYHWHU�=D;$X�$�VG?�
EULF�HW�GH�EURF��GH�a��=F�$�D;KMGF�$�D;%M?�
EURF�=D;Q?�
%URJOLH��QRP GH�IDPLOOH��=D;%L?���WRSRQ\PH��=D;%INK?��=D;%L?�
%UXJHV�=D;[�(?�
%UXQVZLFN�=D;WPUXKM?�� �QRP GH�IDPLOOH��SD\V�GH�a��PDLVRQ�GH�a��=D;:UXKM?�
EUXW��EUXWH�=D;[V?� =D;[V?�
%UX[HOOHV�=D;[U&N?�� �PDLV�DXVVL��=D;[MU&N?�

EUX[HOORLV���RLVH�=D;[U&NYC���YC�\?���PDLV�DXVVL��=D;[MU&NYC���YC�\?�
%XHQRV�$LUHV�=D2GPQ\&�;?�
EXQJDORZ�=D:ICNQ?
EXQNHU�=DWPM:�;?��=DWPM&�;?�
EXUQRXV�=D[;PW�U�?�
EXVLQHVV�=DK\P&U?
EXVLQHVVPDQ���PHQ�=DK\P&UOCP���

�O&P?�
EXW =D[�V�?�
FDELOODXG�=MCDKLQ?�
FDFDWRqV�=MCMCVQ&U?�
FDFWXV�=MCMV[U?�
FDGHQDV =MCFPC?
&DGL[�=MCFKMU?�
&DHQ =M5?�
FDwG�=MCKF?�
&DwQ =MC4?
&DOYDGRV =MCNXCFQ�U?�
FDOYLWLH�=MCNXKUK?�
&DPEUpVLV�=M5D;G\K?�
&DPHURXQ =MCO;WP?�
&DPLOOH�=MCOKL?�
FDPRPLOOH�=MCO%OKL?�
&DPXV�=MCO[?�
&DQDDQ�=MCPC5?�
FDQFHU�=M5U&�;?�
FDRXWFKRXF =MCWV)W?�
FDS =MCR?�
&DSHW�=MCR&?�
&DSpWLHQV�=MCRGUL4?�
&DS�)HUUDW�=MCRH&;C?�
&DSKDUQD�P�=MCHC;PC%O?
FDSLOODLUH�=MCRKN&�;?�
FDSLWDLQH�=MCRKV&P?�
&DUFDVVRQQH�=MC;MCU%P?�
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FDULOORQ�=MC;KL6?�
&DUPHQ�=MC;O&P?
&DUSHQWUDV�=MC;R5V;C?�
FDUURXVHO�=MC;W\&N?
FDVVLV�=MCUKU?�
&DVWH[�=MCUV&MU?
&DVWLJOLRQH�=MCUVKNL%PG?� =MCUVKINK%P?�
&DYDLOOqV�=MCXCL&U?�
&D\HQQH�=MCL&P?
FpOHUL�=U&N;K?�
&HQGUDUV�=U5F;C�;?
FHQV�=U5�U?�
FHQWDXUH�=U5V%�;?�
FHS�=U&R?�
FHUFXHLO�=U&;M<L?�
&pUqV =UG;&U?
FHUI�=U&�;?��=U&;H?�
FHUI�YRODQW�=U&;X%N5?
&HUJ\ =U&;(K?�
&H\ODQ�=U&N5?�
&KDEOLV�=)CDNK?�
&KDL[�=)&�MU�?�
FKDOOHQJH�=)CN5�(?��=V)CN&PF(?�
FKDOOHQJHU��FKDOOHQJHXU=)CN5(<�;?��

=V)CN&PF(<�;?�
&KDPIRUW�=)5H%�;?�
&KDPRQL[�=)CO%PK?�
&KDPSPHVOp�=)5OGNG?�
&KDPSV�eO\VpHV�=)5\GNK\G?�
&KDQDDQ�=NCPC5?
FKDRV�=MCQ?�
FKDRWLTXH�=MC%VKM?�
&KDUOHV�4XLQW�=)C;N$M4?�
&KDURQ�=MC;�?�
&KDURVW�=)C;Q?�
&KDU\EGH�=MC;KDF?
FKDV�=)C?�

FKHI�G¶°XYUH�=)&F<�X;?�
FKHI�OLHX�=)&HNL8?�
FKHQLO =)$PK�N�?
FKHQLOOH�=)$PKL?�
FKHU��FKqUH�=)&�;?��=)&�;?�
&KHU�=)&�;?
FKHUXELQ�=)G;[D4?�
&KHUXELQL�=MG;WDKPK?��=)G;[DKPK?�
FKLDQWL =ML5VK?�
FKLDVPH =MLCUO?
FKLUR�����=MK;Q���?
FKORUH�=MN%�;?
&KRGHUORV�GH�/DFORV�=)%F&;NQF$NCMNQ?�
FK°XU�=M<�;?�
FKROpUD�=M%NG;C?�
FKROHVWpURO�=M%N&UVG;%N?
FKRUDO =M%;CN?
FKRUpJUDSKH�=M%;GI;CH?�
FKRUpJUDSKLH�=M%;GI;CHK?
FKRUXV =M%;[U?�
FKUHVWRPDWKLH�=M;&UV%OCVK?�� �SDUIRLV��=M;&UV%OCUK?
&KUpWLHQ�GH�7UR\HV�=M;GVL4F$V;YC?�
&KULVW�=M;KUV?
FKXW =)[V?
&K\SUH�=)KR;?
&LG =UKF?�
FL�JvW�=UK(K?�
FLJXs�=UKI[?�
FLO�=UKN?
FLQT�=U4�M?�
FLQT�FHQW�=U4U5?�
&LQT�0DUV�=U4OC�;?�
FLUFRQVSHFW���HFWH�=UK;M6UR&�MV�����R&MV?�
&LWURsQ�=UKV;%&P?�
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FODSRWLV�=MNCR%VK?�
&ODXGH�=MNQF?�
FOp��FOHI�=MNG?
&OHPHQFHDX�=MNGO5UQ?�
FOHUF�=MN&�;?�
FOLTXHWLV�=MNKMVK?�
FORV�=MNQ?�
&ORV�9RXJHRW�=MNQXW(Q?
&ORYLV�=MN%XKU?�
FORZQ�=MNWP?�
FOXE�=MN<D?�
FRED\H�=M%DCL?
FRFFLQHOOH�=M%MUKP&N?�
FRFF\[�=M%MUKU?�
FRFNWDLO�=M%MV&N?�
FRJQLWLI���LYH�=M%IPKVKH���VK�X?�
&RLJQ\�=MYC3K?�
FRLQJ�=MY4?�
&RORPE�=M%N�?
FRPSWHU�=M�VG?
FRPSWHXU�=M�V<�;?�
FRPSWRLU�=M�VYC�;?�
FRQFHSW�=M�U&RV?�
FRQGDPQDEOH�=M�FCPCDN?�
FRQGDPQDWLRQ�=M�FCPCUL�?�
FRQGDPQHU�=M�FCPG?�
&RQGLOODF�=M�FKLCM?�
&RQGRP�=M�F6?
FRQWDFW�=M�VCMV?�
FRQWHQWLHX[�=M6V5UL8?�
FRQWLJX���Xs�=M�VKI[���I[?�
FRQWUHVHQV�=M�V;$U5�U?�
FRT�=M%M?�
&RUGD\�=M%;F&?�
FRUSV�=M%�;?�
FRUUHFW���H�=M%;&MV� �;&MV?�
FRVDTXH�=M%\CM?�

FRVPRV =M%UOQ�U?�
F{WH =MQV?
FRWHDX�=M%VQ?�
FRXHQQH =MYCP?
FRXS =MW?
FRXUV =MW�;?
FRZ�ER\ =MQD%L?��=MCQD%L?�
&R\SHO�=MYCR&N?�
&UDRQ =M;C�?
&UDRQQH�=M;CP?
&UpVXV =M;G\[U?�
FULF�=M;KM?�
FURF�=M;Q?
FURF�HQ�MDPEH�=M;%M5(5�D?�
FURFXV�=M;%M[U?�
FURPOHFK�=M;%ON&M?�
FUXFLIL[�=M;[UKHK?�
FXLOOHU��FXLOOqUH�=M2KL&�;?�
FXLOOHUpH��FXLOOpUpH�=M2KL�$�;G?�

=M2KLG;G?�
&XMDV�=M[(#�U?�
FXO =M[?�
FXO�GH�VDF =M[VUCM?�
F\FORQH�=UKMNQP?
F\SUqV�=UKR;&?�
&\ULOOH�=UK;KN?�
GDLP =F4?
'DOPDWLH =FCNOCUK?�
�DX JUDQG��GDP�=FCO?� =F5?�
'DPDV =FCO#�U?�
GDPH�MHDQQH�=FCO(#P?
GDPQDWLRQ�=FCPCUL6?�
GDPQHU�=FCPG?
'DPUpPRQW =F5;GO�?�
'DXEHQWRQ�=FQD5V6?�
'DXPHVQLO�=FQOGPKN?�
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'DYLG�=FCXKF?�
'DYRV =FCXQ�U?�
'HFDHQ�=F$M5?�
'HVFKDPSV�=FG)5?�
GpILFLW�=FGHKUKV?
GpIXQW���XQWH�=FGH:���H:�V?�
'HJDV�=F$I#?�
'HVJULHX[��'HV�*ULHX[�=FGI;K8?�
'HOLEHV�=F$NKD?�
'HOLVOH�=F$NKN?�
'HQLV =F$PK?�
'H SURIXQGLV�=FGR;%H6FKU?�
GqV�=F&?�
GpVDFFRUG�=FG\CM%�;?�
'HVFDUWHV�=FGMC;V?
'HVPRXOLQV�=FGOWN4?�
'HVQRV�=F&UP%U?�
'HVSRUWHV�=FGR%;V?
'HVSUpDX[�=FGR;GQ?
'HVTXH\URX[�=F&UM&;W?�
'HVWRXFKHV�=FGVW)?�
GpVXHW���qWH�=FGU2&� �&V?��=FG\2&���&V?�
GpVXpWXGH�=FGU2GV[F?� =FG\2GV[F?�
GpWULWXV�=FGV;KV[�U�?�
GHYHUV�=F$X&�;?�
GpYRXHPHQW�=FGXWO5?�
GLDJQRVWLF�=FLCIP%UVKM?
GLOHPPH�=FKN&O?�
'LRFOpWLHQ�=FL%MNGUL4?�
GLSORPDWLH�=FKRN%OCUK?�
GLSORPDWLTXH�=FKRN%OCVKM?�
GLSO{PH�=FKRNQO?
GLVWLOODWLRQ�=FKUVKNCUL�?�
GLVWLOOHU�=FKUVKNG?�
GLVWLQFW���LQFWH�=FKUV4�MV����V4MV?�
GLVWLQJXHU�=FKUV4IG?
GLVWULFW�=FKUV;KMV?�

GLYLQ���LQH�=FKX4���XKP?�� �VSpFLDOHPHQW�=FKXKP?�GDQV µGLYLQ�HQIDQW¶�HW�µGLYLQ�DPRXU¶��
GL[ �GHYDQW�XQH�SDXVH��=FKU? � �GHYDQW�XQH FRQVRQQH��=FK?�� �GHYDQW�XQH�YR\HOOH��=FK\?
GL[�KXLW =FK\2KV?�
GL[LqPH�=FK\L&O?
GRLJW =FYC?
GRLJWp =FYCVG?�
GROPHQ =F%NO&P?
'RPEDVOH�=F6D#�N?�
GRPSWHU�=F�VG?�
GRPSWHXU�=F�V<�;?�
'RPUpP\ =F�;GOK?�
GRQF �HQ�WrWH�GH�SURSRVLWLRQ�RX�GHYDQW�YR\HOOH��=F�M? � �DLOOHXUV��=F6?
'RQ -XDQ�=F�(25?�
G¶RUHV HW�GpMj�=F%;\GFG(C?�
GRW =F%V?
'RXEV��/H�a��=N$FW?
GRXFHkWUH =FWU#V;?�
'UDJXLJQDQ =F;CIK35?�
'UH\IXV =F;&H[U?�
GURODWLTXH�=F;%NCVKM?�
GU{OH =F;QN?
'UR] =F;Q?
'X %DUWDV�=F[DC;V#�U?�
'X %HOOD\�=F[D&N&?
'XFKHVQH�=F[)&P?�
'XFKHVQRLV�=F[)GPYC?�
'X *XHVFOLQ�=F[IGMN4?�
'XNDV�=F[MCU?
'XPDV�=F[OC?
'XPHVQLO�=F[OGPKN?�
'XQNHUTXH�=F:M&;M?�
'XSOHL[�=F[RN&MU?�
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'XUDV�=F[;#�U?�
'XUNKHLP�=F[;M&O?�
G\VHQWHULH�=FK\5V;K?�
HFFK\PRVH�=GMKOQ�\?�
HFFOpVLDO���LDOH���LDX[�=GMNG\LCN���\LCN����\LQ?�
pFKDQWLOORQ�=G)5VKL6?�
pFKHF�=G)&M?�
pFKHORQ�=&)N6?�
pFKR�=GMQ?�
eFRXHQ�=GMY5?�
HFXHLO�=GM<L?
HF]pPD�=&I\GOC?�
HGHOZHLVV�=GF&NX&U?��=GF$NXCLU?�
eGHQ =GF&P?
eGLVRQ�=GFKU%P?
HIIDFHU�=GHCUG?�
HIIHW�=GH&?�
(LIIHO�=&H&N?�
pPHXWH�=GO8V?�
(PPD�V�=&OOC[U?��=GOC[U?�
HQFHQV�=5U5?�
HQFRLJQXUH�=5M%3[�;?��=5MYC3[�;?�
HQIHU�=5H&�;?�
(QJKLHQ�=5I4?
HQQREOLU�=5P%DNK�;?�
HQWUHODFV�=5V;$N#?�
HQWUHVRO�=5V;$U%N?�
pTXDWHXU�=GMYCV<�;?�
pTXDWLRQ�=GMYCUL6?
pTXHVWUH�=GM&UV;?
pTXLWDWLRQ�=GMKVCUL6?�
(URV =G;%U?��=G;Q�U?�
qV�OHWWUHV�=&UN&V;?�
(VFK\OH�=G)KN?�
HVFLHQW�=GUL5? � �SDUIRLV��=&UL5?�

HVFURF�=&UM;Q?�
(VQDXOW�=&UPQ?�
HVVDLP =GU4?�� �SDUIRLV��=&U4?�
HVVD\HU =GUGLG?
HVVX\HU�=GU2KLG?�
(VWLHQQH �IDPLOOH�G¶LPSULPHXUV��=GVL&P?�� �SDUIRLV��=&UVL&P?�
HVWRPDF =&UV%OC?�
pWDQJ =GV5?�
HW F WHUD��HW�FHWHUD�=&VUGVG;C?�
pWKHU =GV&�;?
eWLHQQH�=GVL&P?�
HXFKDULVWLH�=8MC;KUVK?�
(XGHV =8F?�
(XULSLGH�=8;KRKF?�
(XU\GLFH =8;KFKU?�
(XVWDFKH�=8UVC)?�
pYpQHPHQW�=GX&PO5?�
H[DFW��H[DFWH�=&I\C�MV����\CMV?�
H[  TXR�=&I\GMQ?�
H[DPHQ =&I\CO4?
H[FHOOHQW���HQWH�=&MU&N5���N5�V?�
([HOPDQV�=&I\&NO5�U?�
H[HPSW���HPSWH�=&I\5���\5�V?�
H[HPSWLRQ�=&I\5RUL6?�
H[HUJXH�=&I\&;I?�
H[KDOHU�=&I\CNG?�
H[KDXVVHU�=&I\QUG?�
H[KDXVWLI���LYH�=&I\QUVKH� �VK�X?�
H[KRUWHU�=&I\%;VG?�
H[KLEHU =&I\KDG?�
H[LJX���Xs�=&I\KI[� �I[?�
H[LJXwWp�=&I\KI2KVG?�
H[LO�=&I\KN?
H[�OLEULV�=&MUNKD;KU?�
H[SpULHQFH�=&MURG;L5�U?�
H[SUqV�=&MUR;&?�
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H[SUHVV�=&MUR;&U?�
H[VDQJXH�=&I\5�I?��=&MU5�I?�
H[�YRWR�=&MUX%VQ?�
e]pFKLDV�=G\GML#�U?
e]pFKLHO�=G\GML&N?
IDFpWLH�=HCUGUK?�
IDFLqV�=HCUL&U?�
IDF�VLPLOp�=HCMUKOKNG?�
IDLQpDQW���DQWH�=H&PG5���5�V?�
IDLVDEOH�=H$\CDN?�
IDLVDQ =H$\5?�
IDLVHXU���HXVH�=H$\<�;���\8�\?�
IDLW =H&�V�?�
IDPLOOH�=HCOKL?
IDRQ =H5?�
IDW� IDWH�=HC�V�?��=HCV?�� �DX SOXULHO�WRXMRXUV��=HC?�
)DXVW =H%UV?��=HQ�UV?�
)HEYUH�=H&�X;?�
)pOL[�=HGNKMU?�
)pQHORQ�=H&PN�?�
IHQLO =H$PK�N�?�
IHU =H&�;?�
IHXWUH =H8�V;?�
)H\GHDX�=H&FQ?
)H] =H&U?��=H&\?�
ILHI�=HL&H?�
ILHU��ILqUH�=HL&�;?��=HL&�;?�
ILO =HKN?�
ILOOH�=HKL?�
ILOV =HKU?�
)LQODQGH�=H4N5�F?�
ILQQRLV���RLVH�=HKPYC���YC�\?�
ILVF =HKUM?�
IOLUW =HN<;V?�
IOLUWHU =HN<;VG?�

IORUqV�=HN%;&U?�
IOX[�=HN[?
)RFK�=H%)?
I°WXV�=HGV[U?
)ROJRsW��/H�a��=N$H%NI%&V?�
IRQGV =H6?
)RQWDLQHEOHDX�=H�V&PDNQ?
)RQWHQR\ =H�V�$�PYC?�
IRRWEDOO =HWVDQN?�
IRUXP =H%;%O?�
IRVVH =HQ�U?�
)RXFDXOG =HWMQ?
)UpMXV�=H;G([U?�
)UHVQD\�=H;GP&?
)UHVQHV�=H;&P?�
IUHW�=H;&�V�?�
)UHXG�=H;8F?
IURF =H;%M?�
IXFKVLD =H[)LC?��=H[MULC?�
IXVLO =H[\K?
JDJHXUH =IC([�;?�
JDL� JDLH�=IG? � �SDUIRLV��=I&?
JDLHPHQW�=IGO5?�� �SDUIRLV��=I&O5?
JDOLPDWLDV�=ICNKOCVLC?�
*DOOLPDUG�=ICNKOC�;?�
JDORS =ICNQ?�
*DUQLHU�=IC;PLG?
*DUURV�=IC;Q�U?�
JDUV =I#?
JDVSLOOHU�=ICURKLG?
*DXOWLHU�=IQVLG?
JD] =I#\?
JHDL =(&?�
*HQHYLqYH�=($P�$�XL&�X?�
*HQHYRLV�=($P�$�XYC?�
*HQJLV�.KDQ�=(&P(KUM5?��=(4(KUM5?�
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*HQOLV�=(5NKU?
JHQWLDQH�=(5ULCP?
JHQWLO���LOOH�=(5VK���VKL?�
JHQWLOKRPPH��JHQWLOVKRPPHV�=(5VKL%O?��=(5VK\%O?�
JHQWOHPDQ�=F(&PVN$OCP?�� �SDUIRLV��=(5VN$OCP?�
JH{OH�=(Q�N?�
JH{OLHU�=(QNLG?
*pULFDXOW�=(G;KMQ?�
*HUV =(&�;?�� �UpJLRQDOHPHQW��=(&;U?�
*KHOGHURGH�=I&NF$;%F?
*KLVODLQH�=IKN&P?�
*LO %ODV�=(KNDN#�U?
*LOOHV�=(KN?
JLQ�=F(KP?�
JLQVHQJ�=(KPU&'?�
*LRQR�=(L%PQ?�
JODV�=INC?��=IN#?�
JOXWHQ�=IN[V&P?
JQDJQDQ�=3C35?
JQRJQRWWH�=3%3%V?�
JQ{OH�=3QN?
JQRPH�=IPQO?�
JRpODQG�=I%GN5?�
*RHWKH�=I8�V?�
JRULOOH�=I%;KL?
*RWK =IQ?�
*RXQRG�=IWPQ?
JUDGXV�=I;CF[U?
JUDQLW�=I;CPKV?�
JUDVVH\HU�=I;CUGLG?�
JUDWLV�=I;CVKU?�
JUpVLO�=I;G\KN?�
JULHI�=I;KL&H?�
JULO�=I;KN?�
*URHQODQG�=I;%&PN5�F?�

JURJ =I;%I?
JURVHLOOH�=I;Q\&L?�
JUX\qUH�=I;[L&�;?�
*XDGHORXSH =IYCFNWR?
JXp =IG?
JXHQLOOH�=I$PKL?
JXHQRQ =I$P6?
JXpSDUG =IGRC�;?
JXrSH =I&R?�
JXpULOOD�=IG;KLC?�
*XHUQHVH\�=I&;P$\&?�
JXHW =I&?�
JXHW�DSHQV =I&VCR5?
*XH] GH�%DO]DF�=IGF$DCN\CM?�
*XLVH �GXF�GH�a��=F[MF$IK�\?�
*XLVH �GDQV O¶$LVQH��=I2K�\?�
*XL]RW�=IK\Q?
JXWWD�SHUFKD�=I[VCR&;MC?
*X\ =IK?
*X\DQH =I2KLCP?
*X\HQQH =I2KL&P?�
KDLH =&?
KDwU =CK;?�
KDOO =QN?�
KDOOHEDUGH�=CNDC;F?
KDPDF =COCM?�
KDPEXUJHU�=5DW;I<�;?��=5D<;I<�;?�
KDPVWHU�=COUV&�;?
KDQDS =CPCR?�
KDQGLFDS�=5FKMCR?�
KDQQHWRQ�=CP�$�V6?
KDUDV =C;C?
KDUHP =C;&O?
KDUHQJ =C;5?
KDULFRW�=C;KMQ?
+DXVPDQQ�=QUOCP?
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KDXWERLV�=QDYC?�
KpODV�=GN#�U?
+HOYpWLXV�=&NXGUL[U?�
+pQDXOW�=GPQ?
+HQGD\H�=5FCL?
+HSWDPpURQ�=&RVCOG;6?�
+pUDXOW�=G;Q?�
KLDWXV =LCV[U?�
KLF =KM?�
KLHU =L&�;?�
+LPDOD\D�=KOCNCLC?�
KLSSRGURPH�=KRQF;QO?�
KRXUUDK�=W;C?�
+RXVVD\�=WUCL?
+RXVVD\H�=WU&?�
KXJXHQRW���RWH�=[I�$�PQ���P%V?�
KXLV FORV�=2KMNQ?�
KXLW �GHYDQW�XQH�SDXVH�RX�HQ�OLDLVRQ��=2KV?�� �GHYDQW�XQH�FRQVRQQH��=2K?
+XPEHUW�=6D&�;?
KXPXV�=[O[U?�
+XQV �OHV�a��=NG:?�
KXUOXEHUOX�=[;N[D&;N[?
+X\VPDQV�=2KUO5�U?�
+\DFLQWKH�=LCU4�V?�
K\qQH�=L&P?�
K\PHQ�=KO&P?
LELV =KDKU?�
LFHEHUJ�=KUD&;I?��=CLUD&;I?�
LF{QH =KMQP?�
LFRQRFODVWH�=KM%P%MNCUV?�
LGLRPDWLTXH�=KFL%OCVKM?�
LGLRPH�=KFLQO?
LGLRWLH =KFL%UK?�
LGLRWLVPH�=KFL%VKUO?�
,pQD =LGPC?�

LJQp�����=KIPG���?��=K3G���?�
LJQLWLRQ�=KIPKUL6?��=K3KUL6?�
,OH G¶<HX��/¶a��=KNFL8?
LPEURJOLR�=4D;%NLQ?��=4D;%INKQ?�
LPPDQJHDEOH�=4O5(CDN?��=KO5(CDN?�
LPPDQTXDEOH�=4O5MCDN?��=KO5MCDN?�
LPPpPRULDO���LDOH���DX[�=KOGO%;LCN���

�;LCN� �;LQ?�
LPPL[WLRQ�=KOKMUL6?�
LPSDUWLDO���LDOH���LDX[�=4RC;ULCN���ULCN����ULQ?
LPSUpVDULR��LPSUHVDULR�=4R;GUC;LQ?�=4R;G\C;LQ?
LPSURPSWX�=4R;6RV[?�
LQFRJQLWR�=4M%3KVQ?�
LQGHPQH�=4F&OP?�
LQGHPQLWp�=4F&OPKVG?�
LQGH[�=4F&MU?�
LQGLVWLQFW���LQFWH�=4FKUV4�MV����V4MV?�
LQGRPSWDEOH�=4F6VCDN?�� �SDUIRLV��=4F6RVCDN?�
LQGRPSWp���pH�=4F6VG���VG?�� �SDUIRLV��=4F6RVG���VG?�
LQHSWLH�=KP&RUK?�
LQHUWLH�=KP&;UK?�
LQH[DFW���DFWH�=KP&I\C�MV����\CMV?�
LQH[SXJQDEOH�=KP&MUR[IPCDN?��

=KP&MUR[3CDN?�
LQH[WLQJXLEOH�=KP&MUV4IKDN?�
LQ�H[WUHPLV�=KP&MUV;GOKU?�
LQIHFW���H�=4H&MV���H&MV?�
LQIHFWLHX[���LHXVH�=4H&MUL8���UL8�\?�
LQLWLHU�=KPKULG?�
LQTXLHW��LQTXLqWH�=4ML&?��=4ML&V?�
LQVWLOOHU�=4UVKNG?�
LQVWLQFW�=4UV4?�
LQWDFW���H�=4VCMV���VCMV?�



1RPV�FRPPXQV�HW�QRPV�SURSUHV�SUpVHQWDQW�GHV�GLIILFXOWpV�GH�SURQRQFLDWLRQ�

���

LQWHOOHFW�=4VGN&MV?�
LQWpULP�=4VG;KO?�
LQWHUSHOOHU�=4V&;R$NG?�
LQWHUYLHZ�=4V&;XLW?�
LQWHUYLHZHU�=4V&;XLWXG?�
LRGH =L%F?�
LULV =K;KU?�
,VDDF�=K\CM?
,VODP�=KUNCO?�
,VODQGH�=KUN5�F?�
,VOH�=KN?�
,VUDHO =KU;C&N?
,VVHQKHLP�=KU$P&O?
LVWKPH�=KUO?�
LVWKPLTXH�=KUOKM?�
,YDQKRp�=KXCP%G?�
MDFLQWKH�=(CU4�V?�
-DFRE�=(CM%D?
MDGLV�=(CFKU?�
MDJXDU�=(CIYC�;?�
MDVPLQ�=(CUO4?
-DXUqV�=(%;&U?�
-HDQ�=(5?�
-HDQQH�=(CP?�
-HKDQ�=(G5?�
-HUVH\�=(&;\&?
-HUH]�=ZG;GU?��=MG;GU?�
-pVXV�=(G\[?�� �FKH]�OHV�SURWHVWDQWV��=(G\[U?�
-pVXV�&KULVW�=(G\[M;K?�� �FKH]�OHV�SURWHVWDQWV��=(G\[M;KUV?
MHXQ �j�a��=C(:?
MHXQH =(<P?�
MH�QH =(8P?�
MH�QHU�=(8PG?�
-RDFKLP��GX�%HOOD\��=(%C)4F[D&N&?�

MRDLOOHULH�=(%CL;K?
MRDLOOLHU���LqUH�=(%CLG���L&�;?�
MRE =F(%D?�
-RE =(%D?�
-RFHO\Q�=(%UN4?�
-RFHO\QH�=(%UNKP?�
MRJJLQJ =F(%IK'?�
-RQDV =(%P#�U?�
MRQF =(�?�
MRXJ =(W?�
-XGDV =([FC?
MXQJOH�=(:�IN?��=(6�IN?�
MXQWH�=(:�V?�
-XSLWHU =([RKV&�;?
MXV =([?
.DQW =M5�V?
.HUJXpOHQ�=M&;IGN&P?
NLUVFK =MK;)?�
.OLQFNVLHFN�=MNK'UKM?�
NQRFN�RXW�=�M�P%MCWV?�
NUDFK =M;CM?�
.UHPOLQ�=M;&ON4?
/D %RpWLH�=NCD%GUK?�
/D %UX\qUH�=NCD;[L&�;?�
ODF�=NCM?
ODFV�=N#?�
/D )D\HWWH�=NCHCL&V?�
/D +D\H�=NC&?
/D 0RWKH�OH�9D\HU�=NCO%VN$XCLG?�
/DQFHORW�=N5UNQ?�
/DRQ =N5?
ODSV�=NCRU?
ODSVXV�=NCRU[U?�
/D 5RFKHIRXFDXOG�=NC;%)HWMQ?
ODU\Q[�=NC;4�MU?�
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ODV��ODVVH�=N#?� =N#�U?�
/DXUH =N%�;?�
/DXUHQV�=N%;5�U?�
OHDGHU =NKF<�;?
/HFOHUFT�=N$MN&�;?
/HIHEYUH�=N$H&�X;?�
OHJV =N&�I�?�
OHLWPRWLY�=N&VO%VK�X?��=NCLVO%VKH?�
/H 0DQV�=N$O5?�
/HQV =N5�U?�
OHQWLOOH�=N5VKL?�
OqV =N&?��=NG?�
/HVERV�=N&UD%U?�
OHVW =N&UV?�
OH] =NG?�
/¶+D¹�OHV�5RVHV�=NCKNG;Q�\?�
OLFKHQ�=NKM&P?�
/LHFKWHQVWHLQ�=NK)V$P)VCLP?�
OLHG�=NKF?�
/LOOH =NKN?�
/LOOLSXW�=NKNKR[V?�
OLOOLSXWLHQ���LHQQH�=NKNKR[UL4���UL&P?�
OLQFHXO�=N4U<N?�
OLQJXDO���DOH���DX[�=N4IYCN���IYCN���

�IYQ?�
OLQJXLVWH�=N4I2KUV?�
OLQJXLVWLTXH�=N4I2KUVKM?�
OLV �QRP��=NKU?�
/LVERQQH�=NKUD%P?
/LVOH =NKN?�
/RQJFKDPS�=N�)5?�
ORQJWHPSV�=N�V5?
/RQV =N�?��=N��U?�
/RUULV�=N%;KU?
ORVDQJH�=N%\5�(?�
/RW =N%V?�
ORWXV =N%V[U?�

OXPEDJR�=N6DCIQ?� =N:DCIQ?�
OXQFK�=N<PV)?� =N:�)?�
OXWK�=N[V?
/XWKHU =N[V&�;?�
OX[XHX[���HXVH�=N[MU28���U28�\?�
O\Q[�=N4�MU?
O\V�=NKU?�
PDFDGDP =OCMCFCO?�
0DFFKDEpH�=OCMCDG?�
0DFKLDYHO�=OCMLCX&N?�
0DGHOHLQH�=OCFN&P?�
0DGUDV =OCF;#�U?�
0DHWHUOLQFN�=O&V&;N4�M?�� �HQ�%HOJLTXH��=OCV&;NK'M?�
0DJHOODQ�=OC(GN5?�
PDJQDW =OCIPC?� =OC3C?�
PDJQROLD =OC3%NLC?�
PDLQWLHQ�=O4VL4?�
PDwV =OCKU?�
0DOHVKHUEHV�=OCN\&;D?�
PDOIDLVDQW���DQWH�=OCNH$\5���\5�V?�
PDOIDLWHXU�=OCNH&V}�;?�
0DOKHUEH�=OCN&;D?�
PDPPRXWK�=OCOWV?�
0DQVDUW =O5UC�;?�
PDTXLV�=OCMK?�
PDUF �GH�FDIp��=OC�;?�
0DUF��SUpQRP��SDWURQ\PH��VDLQW��=OC;M?�� �SODFH�6DLQW�a��OLRQ�GH�6DLQW�a��=OC�;?�
0DULXV�=OC;L[U?�
PDUTXHWHULH�=OC;M&V;K?��=OC;M$V;K?�
PDUV =OC;U?
PDUWLDO���LDOH���LDX[�=OC;ULCN� �ULCN���

�ULQ?
PkW =O#?
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0DWKXVDOHP�=OCV[\CN&O?�
0DXEHXJH�=OQD8�(?�
0DXULDF�=O%;LCM?��=OQ;LCM?�
0D[HQFH�=OCMU5�U?
PD[LPXP�=OCMUKO%O?�
0D\HQFH�=OCL5�U?�
PD]RXW�=OC\WV?�
0HDXOQHV�=OQP?
0HDX[�=OQ?
0pGLFLV�=OGFKUK�U�?
PHHWLQJ�=OKVK'?�
0HLOKDF�=O&LCM?
0HLOKDQ�=O&L5?�
0HLOOHW�=O&L&?�
0HOXQ�=O$N:?�
PpPHQWR�=OGO4VQ?�
0HPSKLV�=O4HKU?
0HQGqV�=O4F&U?�
PHQKLU�=OGPK�;?
0HQLOPRQWDQW�=OGPKNO�V5?�
PHQWKRO�=O5V%N?�� �SDUIRLV��=O4V%N?�
PHQWRU�=O4V%�;?�
PpULQRV�=OG;KP�QU?�
PpVHVWLPHU�=OG\&UVKOG?�
PHVVDJH�=OGUC�(? � �SDUIRLV��=O&UC�(?�
PHVVLHXUV�=OGUL8?�
PpWLV� �LVVH�=OGVKU���VKU?�
PHWV =O&?�
0HW] =O&U?�
PHXOH =O8N?�
0HXQJ��-HDQ�GH�a��=(5F$O:?
PHXWH =O8V?�
0LFKHO�=OK)&N?�
0LFKHO�$QJH�=OKM&N5�(?�
PLO� PLOOH�=OKN?
0LOKDX�=OKLQ?
PLOOpQDLUH�=OKNGP&�;?�

PLOOpVLPH�=OKNG\KO?�
PLOOLDUG�=OKNLC�;?�
PLOOLqPH�=OKNL&O?�
PLOOLHU�=OKNLG?�
PLOOLRQ�=OKNL6?�
PLQLPXP =OKPKO%O?�
0LURPHVQLO�=OK;%OGPKN?�
PRGXV�YLYHQGL�=O%F[UXKX4FK?�
PRHOOH�=OYCN?�
PRHOORQ�=OYCN6?�
PRHOOHX[���HXVH�=OYCN8���N8�\?�
P°XUV�=O<�;?� =O<;U?�
PRLJQRQ =OYC36?
0RwVH�=O%K�\?�
0RQV =O��U?
PRQVLHXU�=O$UL8?�
0RQWDUJLV�=O6VC;(K?�
0RQWHVTXLHX�=O�V&UML8?�
0RQWPDUWUH =O�OC;V;?�
0RQWSDUQDVVH�=O�RC;PCU?�
0RQWSHOOLHU�=O�R$NLG?� =O�RGNLG?�
0RQWUpDO�=O�;GCN?�
PRUGLFXV�=O%;FKM[U?�
PRVDwTXH�=O%\CKM?�
PRW�j�PRW =O%VCOQ?�
PRWXV =O%V[U?�
0R]DUW�=O%\C�;?�
0XQVWHU�=O:UV&�;?�
PXVLF�KDOO�=O[\KMQN?�
P\RVRWLV =OL%\%VKU?�
P\UWLOOH�=OK;VKL?�
QDEDE =PCDCD?�
1D\ =P&?�
QpHUODQGDLV���H�=PG&;N5F&���F&�\?�
QHUI =P&�;?
1HVOH =P&N?
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QHW��QHWWH�=P&V?��=P&V?�
1HXFKkWHO�=P8)CV&N?�
QHXI��FKLIIUH��=P<H? � �GHYDQW�YR\HOOH�RX K�PXHW��=P<X?�
QHXI��QHXYH�=P<H?��=P8�X?�
1HXIFKkWHDX�=P8)CVQ?�
1HXIFKkWHO�=P8)CV&N?�
1HXIYLOOHV�=P8XKN?�
QHXWUH�=P8�V;?�
1H\ =P&?�
QLG =PK?�
1LHO �PDUpFKDO�GH�)UDQFH��=PL&N?�� �HQ�%HOJLTXH��=PKN?
1LJHU =PKI&�;?�
1LO �OH�a��=N$PKN?�
QRPEULO�=P�D;K�N�?�
QRWD�EHQH�=P%VCDGPG?�
1RWUH�'DPH�=P%V;$FCO?�
1RXYHDX�%UXQVZLFN�=PWXQD;:PUXKM?�
1XFLQJHQ�=P[UK'I&P?��=P[U4(&P?�
QXSWLDO���LDOH���LDX[�=P[RULCN���ULCN���

�ULQ?�
1XUHPEHUJ�=P[;4D&�;?�
QXUVH =P};U?�
RDVLV�=%C\KU?�
REXV�=%D[?�
RFFLSXW�=%MUKR[V?�
°FXPpQLTXH�=GM[OGPKM?�
°GqPH�=GF&O?
¯GLSH�=GFKR?�
°QRORJLH�=GP%N%(K?�
°QRORJXH�=GP%N%I?�
°VRSKDJH�=GU%HC�(?�
°VWUH =&UV;?�
°XI� °XIV�=<H?� =8?�
2IIHQEDFK�=%H&PDCM?�

RLJQRQ =%3�?
RPQLEXV�=%OPKD[U?�
RUDQJ�RXWDQ =%;5WV5?
RUFKHVWUH�=%;M&UV;?�
RUFKLGpH�=%;MKFG?�
RUJXHLO�=%;I<L?�
RUJXHLOOHX[���HXVH�=%;I<L8���L8�\?�
2USKpH�=%;HG?�
RUWLH�=%;VK?
RV �XQ RV��=:P%U?�� �OHV�RV��=NG\Q?�
RVFLOODWLRQ�=%UKNCUL6?
RVFLOOHU�=%UKNG?�
RVLHU =Q\LG?
2WWDZD =%VCYC?�
RXDLOOH�=YCL?
RXDWH =YCV?
2XHVVDQW�=Y&U5?�
RXHVW =Y&UV?�
2XUFT�=W;M?�
RXUV =W;U?�
RXWLO =WVK?�
R]RQH =Q\QP?��=%\%P?�
SDFK\GHUPH�=RC)KF&;O?��=RCMKF&;O?�
3DLPSRO�=R4R%N?�
SDOPDUqV�=RCNOC;&U?�
SDRQ� SDRQQH�=R5?��=RCP?�
SDSHWHULH�=RCR&V;K?��=RCR�$�V;K?�
SDSHWLHU���LqUH�=RCR�$�VLG���VL&�;?�
SDSLOOH�=RCRKL?
SDSLOORQ�=RCRKL6?
SDSLOORWH�=RCRKL%V?�
SDS\UXV�=RCRK;[U?
3DUDJXD\�=RC;CI2&?�
SDUDVRO =RC;CU%N?
SDUIXP =RC;H:?�
3DULV��YLOOH��=RC;K? � �*DVWRQ�a��=RC;KU?�



1RPV�FRPPXQV�HW�QRPV�SURSUHV�SUpVHQWDQW�GHV�GLIILFXOWpV�GH�SURQRQFLDWLRQ�

���

SDUWLDO���LDOH���LDX[�=RC;ULCN���ULCN����ULQ?�
SDWDTXqV�=RCVCM&U?
SDWDWUDV�=RCVCV;C?�
SkWH�=R#V?�
SkWp�=R#VG?�
SDWKRV�=RCVQU?�
3DXO =R%N?�
3DXOH =RQN?�
3DXOKDQ�=RQN5?�
3D\RW =RCLQ?
SD\V�=RG�L�K?�
SHOOHWHULH�=R&N&V;K?��=R&NV;K?�
SHOOHWLHU���LqUH�=R&NVLG���VL&�;?�
SpQLFLOOLQH�=RGPKUKNKP?�
SpQLWHQWLDLUH�=RGPKV5UL&�;?�
SHQVXP�=R4U%O?
3HQWHF{WH�=R5VMQ�V?�
SHUGUL[�=R&;F;K?
SpUHPSWRLUH�=RG;5RVYC�;?�
SpULO�=RG;KN?�
SpULOOHX[���HXVH�=RG;KL8���L8�\?�
SpULSpWLH�=RG;KRGUK?
3HUQRG�=R&;PQ?
3HUUDXOW�=R&;Q?
SHUVLO�=R&;UK?�
3HUWKXV�=R&;V[U?�
SHUYHUV���HUVH�=R&;X&�;���X&;U?�
SHXW�rWUH�=R8V&�V;?�� �SDUIRLV��=R<V&�V;?�
SKDU\Q[�=HC;4�MU?�
3KpEXV�=HGD[U?�
3KpQL[�=HGPKMU?�
SKWLVLH�=HVK\K?�
SLFNSRFNHW�=RKMR%M&V?�
3LFSXV�=RKMR[U?�
SLHG =RLG?�

SLHG�j�WHUUH�=RLGVCV&�;?�
SLV =RK?
3OpLDGH�=RNGLCF?
3OHVVLV�=RNGUK?
SOHXWUH =RN8V;?�
SORPE =RN�?�
SRrOH =RYCN?�
SRLGV =RYC?�
SRLJQpH =RYC3G?
SRLJQHW =RYC3&?�
SRLQJ =RY4?�
3RLWLHUV�=RYCVLG?�
S{OH =RQN?
SROOHQ�=R%N&P?
3RO\HXFWH�=R%NL8MV?�
3RQW�$YHQ =R�VCX&P?�
SRUF =R%�;?
SRUF�pSLF�=R%;MGRKM?�
3RUWKRV�=R%;VQ�U?�
SRUWLRQ =R%;UL6?�
SRXGLQJ�=RWFK'?
SRXOV =RW?�
SUHPLHU���LqUH�=R;$OLG� �L&�;?�
SUHPLHU�pWDJH�=R;$OL&;GVC�(?�
SUpVRPSWLI���LYH�=R;G\6RVKH���VK�X?�
SUpVRPSWLRQ�=R;G\6RUL6?�
SUpVRPSWXHX[���HXVH�=R;G\6RV28��V28�\?�
3UpYRVW�=R;GXQ?
SULQFHSV�=R;4U&RU?�
3ULYDV�=R;KXC?�
SUL[ =R;K?
SURILO�=R;%HKN?�
SURPSW� SURPSWH�=R;�?� =R;��V?�
SURPSWHPHQW =R;�RV$O5?��=R;�VO5?�
SURSKpWLH =R;%HGUK?�
SURVSHFWXV�=R;%UR&MV[U?�



&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

���

3URVSHU�=R;%UR&�;?�
3URXVW�=R;WUV?�
SV\FKDQDO\VH�=RUKMCPCNK�\?�
SV\FKLDWUH�=RUKMLCV;?�
SV\FKLDWULH�=RUKMLCV;K?
SV\FKLTXH�=RUK)KM?�
SV\FKRORJLH�=RUKM%N%(K?
SV\FKRORJXH�=RUKM%N%I?�
SV\FKRVH�=RUKMQ�\?
SXGGLQJ�=RWFK'?�
SXLWV =R2K?�
SXQFK �ERLVVRQ��=R6�)?�� �FRXS�GH�SRLQJ��=R<P�V�)?�
SXSLOOH�=R[RKL?
SXVLOODQLPH�=R[\K�N�NCPKO?�
3X\ �/H�a��=N$R2K?�
3\UUKXV�=RK;[U?�
TXDGU�����=M�Y�CF;���?
TXDGUDJpQDLUH�=M�Y�CF;C(GP&�;?�
4XDGUDJpVLPH�=M�Y�CF;C(G\KO?�
TXDGUDWXUH�=M�Y�CF;CV[�;?�
TXDGULOOH�=MCF;KL?
TXDGULOOp���pH�=MCF;KLG���LG?�
4XDGULYLXP�=MCF;KXL%O?�
TXDGUXSqGH�=M�Y�CF;[R&F?�
TXDGUXSOH�=M�Y�CF;[RN?�
TXDGUXSOHU�=M�Y�CF;[RNG?�
TXDL =MG?�
TXDOLWp�=MCNKVG?�
TXDUW�=MC�;?�
TXDUWR�=MYC;VQ?
TXDUW]�=MYC;VU?�
TXDVL =MC\K?�
4XDVLPRGR�=MC\KO%FQ?�
TXDWHU�=MYCV&�;?�
TXDWHUQDLUH�=MYCV&;P&�;?�

TXDWUDLQ�=MCV;4?�
TXDWWURFHQWR�=MYCV;%V)&PVQ?�
TXDWXRU�=MYCV2%�;?�
4XHQHDX =M$PQ?
TXHQRXLOOH�=M$PWL?�
4XHQWLQ =M5V4?
TXHUHOOH�=M$;&N?
4XHUF\�=M&;UK?�
4XHVQD\ =MGP&?
TXHWVFKH�=MY&V)?�
TXLD �j�a��=CM2KC?�
TXLGDP =M�2�KFCO?�
TXLHW� TXLqWH�=ML&?� =ML&V?�
TXLpWLVPH =MLGVKUOG?�
TXLpWXGH =MLGV[F?
TXLOOH�=MKL?
4XLPSHU�=M4R&�;?�
TXLQTXDJpQDLUH�=M4MC(GP&�;?��

=M24MYC(GP&�;?�
4XLQTXDJpVLPH�=M4MC(G\KO?��

=M24MYC(G\KO?�
TXLQW =M4?�
4XLQWH�&XUFH�=M�2�4VM[;U?�
TXLQWHVVHQFH�=M4VGU5�U?�
TXLQWHWWH =M�2�4V&V?�
4XLQWLOLHQ�=M�2�4VKNL4?�
TXLQWR =M24VQ?�
TXLQWXSOH�=M4V[RN?�
TXLQWXSOHU�=M4V[RNG?
4XLQWXV�=M24V[U?�� �GpVLJQDQW�XQ�)UDQoDLV��=M4V[U?
4XLQDXOW�=MKPQ?�
4XLQWLOLHQ�=M4VKNL4?�
TXLSURTXR�=MKR;%MQ?�
4XLULQDO�=M2K;KPCN?�
TXROLEHW =M%NKD&?�
TXRUXP =M�Y�%;%O?
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TXRWLGLHQ���LHQQH�=M%VKFL4���L&P?�
TXRWLHQW�=M%UL5?�
5DFKHO�=;C)&N?�
UDGLV�=;CFK?
UDLG�=;&F?�
UDLO�=;CL?�
5DOHLJK�=;CN&?�
5DPEHUYLOOHUV�=;5D&;XKNG?
5DPXV�=;CO[U?�
5DPX]�=;CO[?�
5DRQ�/¶eWDSH�=;C6NGVCR?�
5DRXO�=;CWN?�
UDSW�=;CRV?�
UDV�=;#?�
UDV��UDVH�=;#?��=;#�\?�
UDVHU�=;#\G?�
UD]�GH�PDUpH�=;#FOC;G?�
UpEXV�=;GD[U?�
UpGHPSWHXU�=;GF5RV<�;?
UpGHPSWLRQ�=;GF5RUL6?�
UpIpUHQGXP�=;GHG;4F%O?�
UHIOX[�=;$HN[?�
5HLPV�=;4�U?�
UHvWUH�=;&�V;?�
5HPEUDQGW�=;4D;5?��=;&OD;CPV?�
5HQDXOW�=;$PQ?�
UHSV�=;&RU?�
UHTXLHP�=;GM2K&O?�
UpVRQQHU�=;G\%PG?
UHVSHFW�=;&UR&?�
UHVVRUW�=;$U%�;?�
UHVVXVFLWHU�=;GU[UKVG?�
UHVVX\HU�=;GU2KLG?�
5HVWLI��5pWLI��GH�OD�%UHWRQQH�=;GVKHF$NCD;$V%P?�
5HW] =;&?�

UHYROYHU�=;GX%NX&�;?�
5H\ =;&?�
UH]�GH�FKDXVVpH�=;GF)QUG?�
UKLQRFpURV�=;KP%UG;%U?�
UKRGRGHQGURQ�=;%F%F4F;6?�
UKXP =;%O?�
5LFKHOLHX�=;K)$NL8?�
ULFWXV�=;KMV[U?�
UL]�=;K?
5REHVSLHUUH�=;%D&URL&�;?�
5RELQVRQ�&UXVRp�=;%D4U%PM;[\%G?�
URF =;%M?�
5RGH]�=;%F&�\?�
5RPH =;%O?
URVDFH =;%\CU?�
5RVQ\�=;QPK?
5RXHQ�=;Y5?
5RXJHW�GH�/LVOH�=;W(&F$NKN?�
5XEHQV�=;[D4�U?�
UXELV =;[DK?
5XHLO�=;2&L?�
5X\�%ODV�=;2KDN#�U?�
6DLQW�$LJQDQ�=U4V&35?�
6DLQW�%ULHXF�=U4D;K8?�
6DLQW�*HUPDLQ�O¶$X[HUURLV�=U4(&;O4N%MU&;YC���QMU&;YC?�
6DLQW�*HUPDLQ�HQ�/D\H�=U4(&;O45N&?�
6DLQW�-HDQ�GH�/X]�=U4(5F$N[�\?�
6DLQW�0DUF =U4OC;M?�� �SODFH��UXH�a��OLRQ�GH�a��=U4OC�;?�
6DLQW�2XHQ =U4VY5?����EDQOLHXH�GH�3DULV��=U4VY4?�
6DLQW�5RFK�=U4;%M?�
6DLQW�6DsQV�=U4U5�U?�
6DLQW�7URSH] =U4V;%RG?�
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6DODPPE{�=UCNCODQ?��=UCN5DQ?�
VDOVLILV�=UCNUKHK?�
VDQDWRULXP�=UCPCV%;L%O?�
6DQG��*HRUJH�a��=U5�F?�
VDQGZLFK�=U5FXK�V�)?�
VDQJ =U5?�
VDQJ�IURLG�=U5H;YC?�
VDQJ LPSXU�=U5M4R[�;?�
VDQJVXH�=U5U[?
6DQWHXO�=U5V<L?��=U5V<N?�
6D{QH�=UQP?�
VDRXO� VDRXOH�=UW?��=UWN?�
6DVNDWFKHZDQ�=UCUMCV)GYCP?�
6DWDQ�=UCV5?�
VDWLpWp =UCULGVG?�
VDWLVIDLVDQW���DQWH�=UCVKUH$\5���\5�V?�
VDXOH =UQN?
6DXOQLHU�=UQPLG?
6DXO[�=UQ?
6DXO[XUHV�VXU�0RVHORWWH�=UQU[;U[;OQ\N%V?�
VDXU =U%�;?�
6D�O�=UC[N?�
6FDOLJHU�=UMCNKI&�;?�
VFHSWUH�=U&RV;?�
VFKpPD�=)GOC?�
VFKHU]R�=UM&;F\Q?�
VFKLVPH�=)KUO?�
VFKLVWH�=)KUV?�
VFKL]RSKUpQLH�=UMK\%H;GPK?�
VFLQWLOOHU�=U4VKLG?�
VFXOSWHU�=UM[NVG?�
VFXOSWHXU�=UM[NV<�;?�
VFXOSWXUH�=UM[NV[�;?�
6F\OOD�=UKNC?�
VHFRQG���RQGH�=U�$�I����I6�F?��=\I�����I6�F?�

VHFRQGDLUH =U�$�I�F&�;?��=\I�F&�;?�
VHFXQGR�=U$I�FQ?
VHLQJ =U4?�
6pHV =UG?
6HOW] �HDX�GH�a��=U&NU?�
VHPSLWHUQHO���HOOH�=U4RKV&;P&N���P&N?�
6HQOLV�=U5NKU?�
VHQV �QRP��=U5�U?�
6HQV =U5�U?
VHSW =U&V?�
VHSWDQWH�=U&RV5�V?�
VHSWHPEUH =U&RV5�D;?�
VHSWHQQDW�=U&RV&PC?�
VHSWHQWULRQ =U&RV5V;L6?�
VHSWLqPH =U&VL&O?�
VHSWXDJpQDLUH�=U&RV2C(GP&�;?�
VHUHLQ���HLQH�=U$;4���;&P?�
VHUI� VHUYH�=U&;�H�?��=U&;X?�
6H\FKHOOHV�=U&)&N?�
6H\QH =U&P?�
6H\VVHO�=U&U&N?�
VKDPSRRLQJ�=)5RY4?�
6KDQJKDw�=)5ICL?�
VLOKRXHWWH�=UKNY&V?�
VLOORQ�=UKL6?�
VLURS =UK;Q?
VL[ �GHYDQW�XQH�SDXVH��=UKU?�� �GHYDQW�XQH FRQVRQQH��=UK? � �GHYDQW�XQH�YR\HOOH��=UK\?�
VQRE =UP%D?
VQRZERDUG�=UPQD%;F?�
VRLW =UYC?�� �DGYHUEH�G¶DIILUPDWLRQ��

=UYCV?
VRL[DQWH =UYCU5�V?�
VRO =U%N?
VROHQQHO� �HOOH�=U%NCP&N���P&N?�
VRPSWXHX[���HXVH�=U6RV28���V28�\?�
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VRW��VRWWH�=UQ?��=U%V?�
VRWWLVH =U%VK�\?�
VR�O� VR�OH�=UW?��=UWN?�
6RXOW�=UWNV?
VRXUFLO�=UW;UK?
VSDUDGUDS�=URC;CF;C?�
VSHDNHU�=URKM}�;?�
VSpFLPHQ�=URGUKO&P?�
VSKLQ[�=UH4�MU?�
VSOHHQ =URNKP?�
VTXDUH�=UMYC�;?�
6WDsO �0PH�GH�a��=UVCN?
VWDJQDQW���DQWH�=UVCIP5���P5�V?�
VWDJQDWLRQ�=UVCIPCUL6?�
VWDQG�=UV5�F?�
6WDQLVODV�=UVCPKUN#�U?�
6WHQGKDO�=UV4FCN?�
6WHQWRU�=UV5V%�;?�
VWRS�=UV%R?�
VWULFW��VWULFWH�=UV;KMV?��=UV;KMV?�
VXEVLGH�=U[D\KF?��=U[RUKF?�
VXEWLO���H�=U[RVKN���VKN?�
VXFFLQFW���LQFWH�=U[MU4���U4�V?�
VXFFLQFWHPHQW�=U[MU4VO5?�
VXG�=U[F?�
6XH]�=U2&\?�
6XIIUHQ�=U[H;&P?�
6XJHU�=U[(G?�
VXJJHVWLRQ�=U[I(&UVL6?�
6XOO\�=U[NK?�
VXPPXP�=U%O%O?�
6XSHUYLHOOH�=U[R&;XL&N?
VXSUpPDWLH�=U[R;GOCUK?�
6XUHVQHV�=U[;&P?�
VXV��HQ�a��=U[�U�?�
VXVGLW���GLWH�=U[UFK���FKV?�
VXVQRPPp���pH�=U[UP%OG���OG?�

VXVSHFW���HFWH�=U[UR&�MV����R&MV?�
VXVSHQV��HQ�a��=U[UR5?�
VXVSHQV��OD�a��=U[UR5�U?�
VXVSHQV��OH�a��=U[UR&PU?�
VXVXUUHU�=U[U[;G?�
6\DJULXV�=ULCI;K[U?�
V\PSW{PH�=U4RVQO?�
V\QGLF�=U4FKM?�
WDEDF =VCDC?�
WDFK\JUDSKH�=VCMKI;CH?�
WDFW�=VCMV?�
7DLQH =V&P?�
WDOLVPDQ�=WDOLVP5?
7DOOH\UDQG�=VCN�&�;5?�
WDOXV��DGMHFWLI���SLHG�a���=WDO\V?
WDOXV��QRP��=WDO\?
WDQGLV TXH�=V5FKM$?�
WDRQ =V5?
WDURW�=VC;Q?�
WDXURPDFKLH =V%;%OC)K?�
7H 'HXP�=VGFG%O?�
7HO�$YLY�=V&NCXK�X?�
WpOpSKRQH�=VGNGH%P?�
WHQQLV�=VGPKU?�
WHUPLQXV�=V&;OKP[U?�
WHUWLR�=V&;ULQ?�
WpWDQRV�=VGVCPQ�U?�
7KDRQ =V5?
WKpVDXUXV =VG\%;[U?�
7KLEHW =VKD&?�
7KLHUV�=VL&�;?�
7KRPDV G¶$TXLQ�=V%OCFCM4?�
WKRUD[ =V%;CMU?�
7KRUH] =V%;&�\?
WKX\D�=V[LC?
WK\P =V4?
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WLqGH�=VL&F?�
WLHUV��WLHUFH�=VL&�;?��=VL&;U?�
WRDVW =VQUV?�
WRJH =V%(?�
WRPDKDZN�=V%OC%M?�
7RUTXHPDGD�=V%;MGOCFC?�
WRUWLFROLV�=V%;VKM%NK?�
7RXO =VWN?�
WRXUQHVRO�=VW;P$U%N?
WRXUQHYLV�=VW;P$XKU?�
7RXUQXV�=VW;P[?�
WRXV �SURQRP��=VWU? � �DGMHFWLI��=VW?�
WUDFKpH�=V;C)G?
WUDFKpRWRPLH�=V;CMG%V%OK?�
WUDILF�=V;CHKM?�
WUDP�ZD\��=V;CO�Y&�?
WUDQVDOSLQ���LQH�=V;5\CNR4���RKP?�
WUDQVDW�ODQWLTXH��=V;5\CV�N5VKM�?�
WUDQTXLOOH�=V;5MKN?�
WUDQVHSW�=V;5U&RV?�
WUDQVLW�=V;5\KV?�
WUDQVLWLI���LYH�=V;5\KVKH���VK�X?�
7UqYHV�=V;&�X?
WULXPYLUDW�=V;KL%OXK;C?�
WULYLXP�=V;KXL%O?�
WURF =V;%M?�
WURQF =V;�?�
WURS =V;Q?�
7UR\HV�=V;YC?�
WUXVW =V;<UV?�
WXE =V[D?�
7XLOHULHV�=V2KN;K?�
7XQLV =V[PKU?�
WXUI =V[;H?��=V<;H?�
W\SKXV�=VKH[U?�
XELTXLWp�=[DKM2KVG?�

8UXJD\ =[;[I2&?�
XV HW�FRXWXPHV�=[\GMWV[O?�
XW =[V?
8WUHFKW�=[V;&�M�V?
8]EpNLVWDQ =W\DGMKUV5��[\�?�
8]qV =[\&U?�
YDFLOOHU�=XCUKLG?
YDGH�PHFXP =XCFGOGM%O?�
9DOV =XCNU?
YDUHFK�=XC;&M?�
YDVLVWDV =XC\KUV#U?�
YDXGHYLOOH�=XQFXKN?�
9DXJHODV�=XQ(N#?�
YpKpPHQW� �HQWH�=XGGO5���O5�V?�
9HOD\ =X$N&?
YHQGHWWD =X5FGVC?��=X5F&VVC?�
9HQGU\qV�=X5F;K&U?�
9pQXV�=XGP[U?
9HUFLQJpWRUL[�=X&;U4(GV%;KMU?�
YHUGLFW�=X&;FKMV?�
9HUGXQ =X&;F:?�
9HUKDHUHQ�=X&;C;&P?� =X&;C;$P?�
YHUPRXW�K��=X&;OWV?�
YHUVXV�=X&;U[U?�
YHXI� YHXYH�=X<H?��=X8�X?�
YHXOH =X8N?
9p]HOD\�=XG\$N&?� =X&\N&?�
YLFH�YHUVD��YLFH�YHUVD�=XKU�G�X&;UC?�
YLO��YLOH�=XKN?� =XKN?�
YLOOH�=XKN?�
9LOOHUV�=XKN&�;?�
9LOOHUV�&RWWHUrWV�=XKN&;M%V;&?
9LOORQ�=XKL�?�� �SDUIRLV��=XKN�?
9LQFL =X4UK?
YLQJW =X4? �2Q�SURQRQFH�=X4V? GDQV OHV�QRPEUHV����=X4VF8?�j ���=X4VP<H?�
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HW�HQ�OLDLVRQ�� YLQJW�DQV�=X4V5?�YLQJW�HW�XQ�=X4VG:?��
YLUXV�=XK;[U?�
YLV��QRP��=XKU?�
YLYDW�=XKXC?�
9RJ�p�=X%I2G?�
9RVJHV��/HV�a��=NGXQ�(?
YUDLVHPEODEOH�=X;&U5DNCDN?�
YUDLVHPEODQFH�=X;&U5DN5�U?�
ZDJRQ�=XCI6?�
:DJUDP�=XCI;CO?�
ZDOORQ���RQQH�=YCN�� �N%P?�
:DOORQLH�=YCN%PK?�
:DUHQV��0PH�GH�a��=YC;5?��=YC;4�U?�
ZDWHUV�=YCV&�;?�
:DWHUORR�=YCV&;NQ?�
ZDWHUSURRI�=YCV&;R;WH?�
:DWWHDX�=XCVQ?�
ZHHN�HQG�=XKM&PF?�
:LVLJRWKV�=XK\KIQ?�
;DQWKLSSH�=I\5VKR?�
;DYLHU�=I\CXLG?�
[pQRSKLOLH�=MUGP%HKNK?��=I\GP%HKNK?�
[pQRSKRELH�=MUGP%H%DK?��=I\GP%H%DK?�
;pQRSKRQ�=I\GP%H6?�
;pUqV�=ZG;&U?��=I\G;&U?�
[pURFRSLH�=MUG;%M%RK?�
;HU[qV�=I\&;U&U?�
[\ORSKRQH�=MUKN%H%P?�
\DFKW =L%V?�
\RG =L%F?�
<VHQJULQ�=K\5I;4?�
<VHXOW�=K\8?�
<YDLQ�=KX4?�

=DFKDULH�=\CMC;K?�
=DGLJ =\CFKI?�
]pQLWK�=\GPKV?�
]HVW�=\&UV?
=HXV�=F\8�U?�
]LJ]DJ�=\KI\CI?�
]LQF�=\4�I?�
]LVW�=\KUV?�
=Rp =\%G?�
]RQH�=\Q�P?
]RR�=\%Q?��=\QQ?��=\Q?�
]RRORJLH�=\%%N%(K?
=XULFK�=\[;KM?�
]XW�=\[V?�
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/HV�PRWV�OHV�SOXV�FRXUDQWV�

DYHF�©�K�ª�DVSLUp�

� /LVWH�pWDEOLH�G¶DSUqV�OHV�GRQQpHV�GH�/e21� 3,(55(�� 3URQRQFLDWLRQ�GX�IUDQoDLV�VWDQGDUG����eGLWLRQV�
'LGLHU�� 3DULV� ������ SS�� ���±���� HW� *5(9,66(� 0$85,&(��� /H� %RQ� XVDJH� *HPEORX[�� 'XFXORW� ±�
3DULV��+DWLHU���������������
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/HV�PRWV�OHV�SOXV�FRXUDQWV�DYHF�©�K�ª�DVSLUp�

���

/H�©�K�ª�DVSLUp�D�GHX[�IRQFWLRQV�SKRQpWLTXHV�LQGLUHFWHV�HQ�IUDQoDLV��,O�PDUTXH�D��O¶LPSRVVLELOLWp�GH�OD�OLDLVRQ�HW�E��O¶LPSRVVLELOLWp�GH�O¶pOLVLRQ��/HV PRWV� FRPPHQoDQW� SDU� XQ� ©�K�ª� DVSLUp� VRQW� VRXYHQW� PDUTXpV� GDQV� OHV�GLFWLRQQDLUHV�SDU�XQ�DVWpULVTXH��
���� 
 OD�KkEOHULH��KkEOHXU���HXVH�
 OHV�+DEVERXUJ�
 OD�KDFKH��KDFKp���pH��OH�KDFKH�
OpJXPHV��KDFKHU��OH�KDFKH�YLDQGH��
OH�KDFKLV��OH�KDFKRLU�
 OD�KDFKXUH�
 KDJDUG���H�
 OD�KDLH�
 OH�KDLOORQ��KDLOORQQHX[���HXVH�
 OH�+DLQDXW�
 OD�KDLQH��KDLQHX[���HXVH��
KDLQHXVHPHQW��KDwU��KDwVVDEOH�
 KDwWLHQ���HQQH�
 OH�KDODJH��KDOHU��KDOHXU���HXVH�
 OH�KkOH��KkOp���pH��KkOHU�
 KDOHWDQW���H��OH�KDOqWHPHQW��KDOHWHU�
 OH�KDOO�
 OD�KDOOH�
 OD�KDOOHEDUGH��OH�KDOOHEDUGLHU�
 OH�KDOR�
 OD�KDOWH��OD�KDOWH�JDUGHULH�
 OH�KDPDF�
 OH�KDPEXUJHU�
 OH�KDPHDX�
 OD�KDPSH�
 OH�KDPVWHU�
 OH�KDQDS�
 OD�KDQFKH��OH�KDQFKHPHQW��
KDQFKHU�
 OH�KDQGEDOO��KDQGEDOOHXU���HXVH�
 OH�KDQGLFDS�
 KDQGLFDSp���H��KDQGLFDSHU�
 OH�KDQJDU�
 OH�KDQQHWRQ�
 OD�+DQVH�


 KDQWp���H��KDQWHU��OD�KDQWLVH�
 OH�KDSSHPHQW��KDSSHU�
 OH�KDSS\�HQG�
 OD�KDTXHQpH�
 OH�KDUD�NLUL�
 OD�KDUDQJXH��KDUDQJXHU��
KDUDQJXHXU���HXVH�
 OH�KDUDV�
 OD�KDUDVVH�
 KDUDVVDQW���H��OH�KDUDVVHPHQW��
KDUDVVHU�
 KDUFHODQW���H��OH�KDUFqOHPHQW��
KDUFHOHU�
 KDUGL���H��OD�KDUGLHVVH��KDUGLPHQW�
 OH�KDUGZDUH�
 OH�KDUHP�
 OH�KDUHQJ��OD�KDUHQJDLVRQ��OD�
KDUHQJqUH�
 OD�KDUJQH��KDUJQHX[���HXVH�
 OH�KDULFRW�
 OH�KDUQDLV�
 KDUR�
 OD�KDUSH��OH�KDUSLVWH�
 OD�KDUSLH�
 OH�KDUSRQ��KDUSRQQHU�
 OH�KDVDUG��KDVDUGHU��KDVDUGHX[���
HXVH�
 OH�KDVFKLFK�
 OD�KDVH�
 OD�KkWH��KkWHU��KkWLI���LYH��
KkWLYHPHQW�
 OH�KDXEDQ�
 OD�KDXVVH��OH�KDXVVHPHQW��KDXVVHU�
 KDXW���H��OH�KDXW��OD�KDXWHXU�
 KDXWDLQ���H�
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 OH�KDXWERLV�
 OH�KDXW�FRPPLVVDLUH��OH�KDXW�
FRPPLVVDULDW�
 OH�KDXW�OH�F°XU�
 OH�KDXW�OH�FRUSV�
 OH�KDXW�SDUOHXU�
 OH�KDXW�UHOLHI�
 OH�KDYUH��/H�+DYUH�
 OH�KDYUHVDF�
 OH�KHDXPH�
 OD�+�(�&��
 KpOHU�
 OH�KHQQLQ�
 KHS�
 OH�KpULVVHPHQW��KpULVVHU�
 OH�KpULVVRQ�
 OD�KHUQLH��KHUQLHX[���HXVH�
 OH�KpURQ�
 OH�KpURV�
 OD�KHUVH�
 OH�KHUW]�
 OH�KrWUH�
 OH�KHXUW��KHXUWHU�
 OH�KLERX�
 OH�KLF�
 KLGHX[���HXVH��KLGHXVHPHQW�
 OD�KLpUDUFKLH��OD�KLpUDUFKLVDWLRQ�
 KLpUDWLTXH�
 OD�KL�IL�
 OH�KLSSLH��OH�KLSS\�
 KLVVHU�
 OH�KREE\�
 OH�KREHUHDX�
 OH�KRFKHPHQW��KRFKHU�
 OH�KRFNH\��KRFNH\HXU���HXVH�
 OH�KROj�
 OH�KROGLQJ�
 OH�KROG�XS�
 KROODQGDLV���DLVH��OD�+ROODQGH�
 OH�KRPDUG�


 KRQJUH��OD�+RQJULH��KRQJURLV��
��H��OH�KRQJUR\DJH�
 KRQQL���H��KRQQLU�
 OD�KRQWH��KRQWHX[���HXVH�
 OH�KRTXHW�
 OD�KRUGH�
 KRUPLV�
 OH�KRUV�G¶°XYUH�
 OH�KRUV�OD�ORL�
 OD�KRWWH�
 KRWWHQWRW���H�
 OH�KRXEORQ��OH�KRXEORQQDJH�
 OD�KRXH�
 OD�KRXLOOH�
 OD�KRXOH�
 OD�KRXOHWWH�
 OD�KRXSSHODQGH�
 OH�KRXUUD�
 OD�KRXVVH�
 KRXVSLOOHU�
 OH�KRX[�
 OH�KXEORW�
 OD�KXFKH�
 KXHU�
 KXJXHQRW���H�
 OH�KXLV�FORV�
 KXLW��KXLWLqPH�
 OH�KXOXOHPHQW��KXOXOHU�
 OHV�+XQV�
 OD�KXSSH��KXSSp���H�
 OH�KXUOHPHQW��KXUOHU�
 OH�KXUOHPHQW�
 KXURQ���RQQH�
 OH�KXVVDUG�
 OD�KXWWH��



���
/D�SURQRQFLDWLRQ�GHV�FKLIIUHV�

� 7DEOHDX[�pWDEOLV�G¶DSUqV�/e21� 3,(55(���3URQRQFLDWLRQ�GX� IUDQoDLV�VWDQGDUG����eGLWLRQV�'LGLHU��
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&KLIIUHV�GH���j����
&KLIIUH� 'HYDQW YR\HOOH� 'HYDQW�FRQVRQQH� (Q ILQDOH�DEVROXH�

�
>:P@ ±�>[P@XQ DPL�>:PCOK@XQH DPLH�>[PCOK@

>:@ ±�>[P@XQ PRW�>:OQ@XQH JODFH�>[PINCU@
>:@ ±�>[P@M¶HQ�DL�XQ�>(5PG:@M¶HQ�DL�XQH�>(5PG[P@

� >F8\@GHX[�DPLV�>F8\COK@ >F8@GHX[�PRWV�>F8OQ@ >F8@M¶HQ�DL�GHX[�>(5PGF8@
�

>V;YC\@WURLV�DPLV�>V;YC\COK@
>V;YC@WURLV�PRWV�>V;YCOQ@ >V;YC@M¶HQ�DL�WURLV�>(5PGV;YC@

�
>MCV;@TXDWUH�DPLV�>MCV;COK@

>MCV;@ RX�>MCV@ �IDP���TXDWUH�PRWV�>MCV;$OQ@� >MCVOQ@
>MCV;@ RX�>MCV@ �IDP���M¶HQ�DL�TXDWUH�>(5PGMCV;@� >(5PGMCV@

�
>U4�M@FLQT�DPLV�>U4MCOK@ >U4@ RX�>U4�N@ �IDP���FLQT�PRWV�>U4OQ@ >U4�M@M¶HQ�DL�FLQT�>(5PGU4�M@

� >UK\@VL[�DPLV�>UK\COK@ >UK@VL[�PRWV�>UKOQ@ >UKU@M¶HQ�DL�VL[�>(5PGUKU@
� >U&V@VHSW�DPLV�>U&VCOK@ >U&V@VHSW�PRWV�>U&VOQ@ >U&V@M¶HQ�DL�VHSW�>(5PGU&V@
� >2KV@KXLW�DPLV�>2KVCOK@ >2KV@KXLW�PRWV�>2KOQ@ >2KV@M¶HQ�DL�KXLW�>(5PG2KV@

�

D� >P<H@QHXI�DPLV�>P<HCOK@E� >P<X@QHXI�KHXUHV�>P<X<�;@QHXI�DQV�>P<X5@

>P<H@QHXI�PRWV�>P<HOQ@ >P<H@M¶HQ�DL�QHXI�>(5PGP<H@

��� >FK\@GL[�DPLV�>FK\COK@ >FK@GL[�PRWV�>FKOQ@ >FKU@M¶HQ�DL�GL[�>(5PGFKU@
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&KLIIUHV�GH����j�����
&KLIIUH 'HYDQW�YR\HOOH� 'HYDQWFRQVRQQH� 'HYDQW XQ�DXWUH�FKLIIUH� (Q ILQDOH�DEVROXH�

���

>X4V@YLQJW�DPLV�>X4VCOK@
>X4@YLQJW�PRWV�>X4OQ@

>X4V@YLQJW�GHX[�>X4VF8@ «�YLQJW�TXDWUH�>X4VMCV;@YLQJW�FLQT�>X4VU4�M@ ����

>X4@M¶HQ�DL�YLQJW�>(5PGX4@

���

>MCV;$X4\@TXDWUH�YLQJWV�DPLV�>MCV;$X4\COK@

>MCV;$X4@TXDWUH�YLQJWV�PRWV�>MCV;$X4OQ@

>MCV;$X4@TXDWUH�YLQJW�XQ�>MCV;$X4:@ ����TXDWUH�YLQJW�TXDWUH�>MCV;$X4MCV;@ ����TXDWUH�YLQJW�KXLW�>MCV;$X42KV@ ����TXDWUH�YLQJW�RQ]H>MCV;$X4��\@ ����

>MCV;$X4@M¶HQ�DL�TXDWUH�YLQJWV�=(5PGMCV;$X4@

����

D� >U5V@FHQW�DPLV�>U5VCOK@FHQW�KRPPHV�>U5V%O@
E� >U5\@GHX[�FHQWV�DPLV�>F8U5\COK@GHX[�FHQWV�KRPPHV�>F8U5\%O@

>U5@FHQW�PRWV�>U5OQ@GHX[�FHQWV�PRWV�>F8U5OQ@

>U5@FHQW�XQ�>U5:@FHQW�GHX[�>U5F8@FHQW�KXLW�>U52KV@

>U5@M¶HQ�DL�FHQW�>(5PGU5@
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/LVWH�GHV�JUDSKLHV�UHFWLILpHV�
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/LVWH�GHV�JUDSKLHV�UHFWLILpHV�SDU�OD�UpIRUPH�GH�O¶RUWKRJUDSKH�GH������
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¬ JDXFKH�ILJXUHQW�OHV�PRWV�DYHF�O¶RUWKRJUDSKH�DQFLHQQH��
¬ GURLWH��DSUqV�OD�IOqFKH��HVW�GRQQpH�O¶RUWKRJUDSKH�UHFWLILpH�HW�WROpUpH�SDU�OD�UpIRUPH�GH��������

DEUpJHPHQW� DEUqJHPHQW�
DEVRXV��DEVRXWH� DEVRXW��DEVRXWH�
DIIpWHULH� DIIqWHULH�
DLJX��DLJXs� DLJX��DLJ�H�
DOOpJHPHQW� DOOqJHPHQW�
DOOpJUHPHQW� DOOqJUHPHQW�
DOOHJUHWWR� DOOpJUHWWR�
DOOHJUR� DOOpJUR�
DPELJX��DPELJXs� DPELJX��DPELJ�H�
DPELJXwWp� DPELJ�LWp�
DSSDV� DSSkW�
D SULRUL��QRP�� DSULRUL�
DUF�ERXWDQW� DUFERXWDQW�
DUJXHU� DUJ�HU�
DUUDFKH�SLHG��G¶�� DUUDFKHSLHG��G¶��
DUWHIDFW� DUWpIDFW�
DVVpFKHPHQW� DVVqFKHPHQW�
DVVHQHU� DVVpQHU�
DVVHRLU� DVVRLU�
DXWR�VWRS� DXWRVWRS�
DXWR�VWRSSHXU� DXWRVWRSSHXU�
�
EDUFDUROOH� EDUFDUROH�
EDVH�EDOO� EDVHEDOO�
EDVNHW�EDOO� EDVNHWEDOO�
EDVVH�FRQWUH� EDVVHFRQWUH�
EDVVH�FRQWULVWH� EDVVHFRQWULVWH�
EDVVH�FRXU� EDVVHFRXU�
EDVVH�FRXULHU� EDVVHFRXULHU�
EDVVH�OLVVH� EDVVHOLVVH�
EDVVH�OLVVLHU� EDVVHOLVVLHU�
EDVVH�WDLOOH� EDVVHWDLOOH�
EpOvWUH� EpOLWUH�
EHVLFOHV� EpVLFOHV�

EL]XWK� EL]XW�
EOD�EOD� EODEOD�
EODFN�RXW� EODFNRXW�
EOXH�MHDQ� EOXHMHDQ�
ERQKRPLH� ERQKRPPLH�
ERXL�ERXL� ERXLERXL�
ERXUVRXIOHPHQW� ERXUVRXIIOHPHQW�
ERXUVRXIOHU� ERXUVRXIIOHU�
ERXUVRXIOXUH� ERXUVRXIIOXUH�
ERXWH�HQ�WUDLQ� ERXWHQWUDLQ�
ERXWHUROOH� ERXWHUROH�
EUDQOH�EDV� EUDQOHEDV�
EUDVHUR� EUDVpUR�
EULVH�WRXW� EULVHWRXW�
�
FDKXWH� FDKXWWH�
FDQGHOD� FDQGpOD�
FpOHULH� FqOHULH�
FKDULRW� FKDUULRW�
FKDXVVH�WUDSSH� FKDXVVHWUDSSH�
FKDXYH�VRXULV� FKDXYHVRXULV�
FKHEHF� FKpEHF�
FKHFKLD� FKpFKLD�
FKqYUH�SLHG� FKqYUHSLHG�
FKLFKH�NHEDE� FKLFKHNpEDE�
FKRZ�FKRZ� FKRZFKRZ�
FLFHURQH� FLFpURQH�
FLJXs� FLJ�H�
FLQp�FOXE� FLQpFOXE�
FLQp�URPDQ� FLQpURPDQ�
FORFKH�SLHG��j�� FORFKHSLHG��j��
FRLQ�FRLQ� FRLQFRLQ�
FRPEDWWLI� FRPEDWLI�
FRPEDWWLYLWp� FRPEDWLYLWp�
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FRPSOpWHPHQW� FRPSOqWHPHQW�
FRQGRWWLHUH� FRQGRWWLqUH�
FRQWLJX��FRQWLJXs� FRQWLJX��FRQWLJ�H�
FRQWLJXwWp� FRQWLJ�LWp�
FRUROOH� FRUROH�
FRXSH�FRXSH� FRXSHFRXSH�
FRXYUH�SLHG� FRXYUHSLHG�
FRYHU�JLUO� FRYHUJLUO�
FRZ�ER\� FRZER\�
FUpPHULH� FUqPHULH�
FUpQHODJH� FUqQHODJH�
FUpQHOHU� FUqQHOHU�
FUpQHOXUH� FUqQHOXUH�
FUpWHOHU� FUqWHOHU�
FULWHULXP� FULWpULXP�
FURFKH�SLHG� FURFKHSLHG�
FURTXH�PDGDPH� FURTXHPDGDPH�
FURTXH�PLWDLQH� FURTXHPLWDLQH�
FURTXH�PRQVLHXU� FURTXHPRQVLHXU�
FURTXH�PRUW� FURTXHPRUW�
FURTXH�QRWH� FURTXHQRWH�
FXLVVRW� FXLVVHDX�
�
GHVVLOOHU� GpFLOOHU�
GHFUHVFHQGR� GpFUHVFHQGR�
GHOHDWXU� GpOpDWXU�
GHOLULXP�WUHPHQV� GpOLULXP�WUHPHQV�
GHPLXUJH� GpPLXUJH�
GHQWHOOLqUH� GHQWHOLqUH�
GHVLGHUDWD� GpVLGpUDWD�
GLHVHO� GLpVHO�
GLVVRXV��GLVVRXWH� GLVVRXW��GLVVRXWH�
GRXFHkWUH� GRXokWUH�
GXRGHQXP� GXRGpQXP�
�
HGHOZHLVV� pGHOZHLVV�
HPEDWUH� HPEDWWUH�

HPSLpWHPHQW� HPSLqWHPHQW�
pYpQHPHQW� pYqQHPHQW�
H[HDW� H[pDW�
HF]pPD� H[pPD�
H[HTXDWXU� H[pTXDWXU�
H[LJX��H[LJXs� H[LJX��H[LJ�H�
H[LJXwWp� H[LJ�LWp�
H[�OLEULV� H[OLEULV�
H[�YRWR� H[YRWR�
�
IDF�VLPLOp� IDFVLPLOp�
IDLU�SOD\� IDLUSOD\�
IDLW�WRXW� IDLWRXW�
IpYHUROH� IqYHUROH�
IRXUUH�WRXW� IRXUUHWRXW�
IURX�IURX� IURXIURX�
IXPHUROOH� IXPHUROH�
�
JDJHXUH� JDJH�UH�
JHOLQRWWH� JpOLQRWWH�
JLUROOH� JLUROH�
JOREH�WURWWHXU� JOREHWURWWHXU�
JUL�JUL� JULJUL�
JUROOH� JUROH�
JXLEROOH� JXLEROH�
JKLOGH� JXLOGH�
�
KDQG�EDOO� KDQGEDOO�
KDUD�NLUL� KDUDNLUL�
KDXWH�FRQWUH� KDXWHFRQWUH�
KDXWH�OLVVH� KDXWHOLVVH�
KDXW�SDUOHXU� KDXWSDUOHXU�
KpEpWHPHQW� KpEqWHPHQW�
KRP°R� KRPpR�
KRW�GRJ� KRWGRJ�
�
LPEpFLOOLWp� LPEpFLOLWp�
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LPSUHVDULR� LPSUpVDULR�
LQQRPp� LQQRPPp�
LQWHUSHOOHU� LQWHUSHOHU�
�
MHDQ�IRXWUH� MHDQIRXWUH�
MHMXQXP� MpMXQXP�
MRDLOOLHU� MRDLOOHU�
�
NDNHPRQR� NDNpPRQR�
NLI�NLI� NLINLI�
�
OHYUDXW� OHYUHDX�
OLHX�GLW� OLHXGLW�
OLJQHUROOH� OLJQHUROH�
OLQROHXP� OLQROpXP�
ORFN�RXW� ORFNRXW�
OXQHWWLHU� OXQHWLHU�
�
PD�KRQJ��PD�MRQJ� PDMRQJ�
PDQJH�WRXW� PDQJHWRXW�
PDQJHXUH� PDQJH�UH�
PDUJXLOOLHU� PDUJXLOOHU�
PDULROOH� PDULROH�
PHGLD� PpGLD�
PHKDOOD� PpKDOOD�
PrOH�WRXW� PrOHWRXW�
PpOL�PpOR� PpOLPpOR�
PHPHQWR� PpPHQWR�
PHPRUDQGXP� PpPRUDQGXP�
PLOOH�IHXLOOH� PLOOHIHXLOOH�
PLOOH�SDWWHV� PLOOHSDWWH�
PLOOH�SHUWXLV� PLOOHSHUWXLV�
PRWR�FURVV� PRWRFURVV�
PXVHUROOH� PXVHUROH�
�
QpQXSKDU� QpQXIDU�
�

RLJQRQ� RJQRQ�
RVVR�EXFR� RVVREXFR�
RXLOOLqUH� RXLOOqUH�
�
SDJDwH��SDJD\H� SDJDLOOH�
SDVVH�SDUWRXW� SDVVHSDUWRXW�
SDVVH�SDVVH� SDVVHSDVVH�
SHGLJUHH� SpGLJUpH�
SrOH�PrOH� SrOHPrOH�
SHUHVWURwND� SpUHVWURwND�
SHUVLIODJH� SHUVLIIODJH�
SHUVLIOHU� SHUVLIIOHU�
SHUVLIOHXU� SHUVLIIOHXU�
SHVHWD� SpVpWD�
SHVR� SpVR�
SLHWj� SLpWD�
SLQJ�SRQJ� SLQJSRQJ�
SLSH�OLQH� SLSHOLQH�
SLTXH�QLTXH� SLTXHQLTXH�
SODFHER� SODFpER�
SODWH�EDQGH� SODWHEDQGH�
SXQFK� SRQFK�
SRUWH�FOpV� SRUWHFOp�
SRUWH�FUD\RQ� SRUWHFUD\RQ�
SRUWH�PLQH� SRUWHPLQH�
SRUWH�PRQQDLH� SRUWHPRQQDLH�
SRUWH�YRL[� SRUWHYRL[�
SRW�SRXUUL� SRWSRXUUL�
SRXFH�SLHG� SRXFHSLHG�
SRXVVH�SRXVVH� SRXVVHSRXVVH�
SUrFKL�SUrFKD� SUrFKLSUrFKD�
SURVFHQLXP� SURVFpQLXP�
SUXG¶KRPDO� SUXGKRPPDO�
SUXG¶KRPPH� SUXGKRPPH�
SUXG¶KRPLH� SUXGKRPPLH�
SUXQHOOLHU� SUXQHOLHU�
�
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TXpEHFRLV� TXpEpFRLV�
TXLQFDLOOLHU� TXLQFDLOOHU�
TXRWH�SDUW� TXRWHSDUW�
�
UDVVHRLU� UDVVRLU�
UHFHOHU� UHFpOHU�
UHFHSDJH� UHFpSDJH�
UHFHSpH� UpFpSpH�
UHFHSHU� UHFpSHU�
UHFOXVLRQQDLUH� UpFOXVLRQQDLUH�
UHIHUHQGXP� UpIpUHQGXP�
UHIUpQHU� UpIUpQHU�
UpJOHPHQWDLUH� UqJOHPHQWDLUH�
UpJOHPHQWDLUHPHQW� UqJOHPHQWDLUHPHQW�
UpJOHPHQWDWLRQ� UqJOHPHQWDWLRQ�
UpJOHPHQWHU� UqJOHPHQWHU�
UHODLV� UHODL�
UHYROYHU� UpYROYHU�
ULVTXH�WRXW� ULVTXHWRXW�
URQJHXUH� URQJH�UH�
URXVVHUROOH� URXVVHUROH�
�
VDFFKDULQH� VDFFDULQH�
VDJH�IHPPH� VDJHIHPPH�
VDWLVIHFLW� VDWLVIpFLW�
VDXI�FRQGXLW� VDXIFRQGXLW�
VNXQNV� VFRQVH�
VpFKHUHVVH� VqFKHUHVVH�
VpFKHULH� VqFKHULH�
VpQHoRQ� VqQHoRQ�
VHQHVFHQFH� VpQHVFHQFH�
VHQHVWUH� VpQHVWUH�
VpQHYp� VqQHYp�
VHQLRU� VpQLRU�
VHTXRLD� VpTXRLD�
VHUDSHXP� VpUDSpXP�
VHUSLOOLqUH� VHUSLOOqUH�

VLGH�FDU� VLGHFDU�
VRPEUHUR� VRPEUpUR�
VRUJKR� VRUJR�
VRWLH� VRWWLH�
VSHFXOXP� VSpFXOXP�
VWDWX�TXR� VWDWXTXR�
VWULS�WHDVH� VWULSWHDVH�
VXUDLJX��VXUDLJXs� VXUDLJX��VXUDLJ�H�
VXUVHRLU� VXUVRLU�
�
WDP�WDP� WDPWDP�
WDSH�FXO� WDSHFXO�
WDYDwROOH� WDYDwROH�
WpOp�ILOP� WpOpILOP�
WHRFDOOL� WpRFDOOL�
WHSLGDULXP� WpSLGDULXP�
WHUUH�SOHLQ� WHUUHSOHLQ�
WLUH�ERXFKRQ� WLUHERXFKRQ�
WLUH�ERXFKRQQHU� WLUHERXFKRQQHU�
WLUH�IRQG� WLUHIRQG�
WRTXDGH� WRFDGH�
WRKX�ERKX� WRKXERKX�
WRXUQH�GRV� WRXUQHGRV�
WUDLQ�WUDLQ� WUDLQWUDLQ�
WUHPROR� WUpPROR�
WUROOH� WUROH�
WURX�WURX� WURXWURX�
WVp�WVp� WVpWVp�
�
YDGH�PHFXP� YDGpPpFXP�
YD�QX�SLHGV� YDQXSLHG�
YHODULXP� YpODULXP�
YpOR�SRXVVH� YpORSRXVVH�
YpOR�VNL� YpORVNL�
YpOR�WD[L� YpORWD[L�
YHOXP� YpOXP�
YpQHULH� YqQHULH�
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YDQWDLO� YHQWDLO�
YHUJHXUH� YHUJH�UH�
YHWR� YpWR�
YROOH\�EDOO� YROOH\EDOO�
ZHHN�HQG� ZHHNHQG�
�
]DU]XHOD� ]DU]XpOD�
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%LEOLRJUDSKLH�
HW�

VRXUFHV�XWLOLVpHV�
�
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%LEOLRJUDSKLH�HW�VRXUFHV�XWLOLVpHV�

���

,��3KRQpWLTXH�HW�SKRQRORJLH�JpQpUDOH�HW�IUDQoDLVH�
$1'5e� $8*867(� 7UDLWp� GH� SURQRQFLDWLRQ� IUDQoDLVH� HW� GH� GLFWLRQ� 3DULV�� 3D\RW��������
%È5'26,� 9,/026� $X VRQ� GHV� VRQV�� 0DQXHO� G¶H[HUFLFHV� GH� FRPSUpKHQVLRQ�� GH�SURQRQFLDWLRQ� HW� G¶RUWKRJUDSKH� GX� IUDQoDLV�PRGHUQH�� %XGDSHVW�� (|WY|V� -y]VHI�.|Q\YNLDGy��������
%2//$� .È/0È1� 0DJ\DU IRQHWLNDL� DWODV]�� $� V]HJPHQWiOLV� KDQJV]HUNH]HW� HOHPHL��%XGDSHVW��1HP]HWL�7DQN|Q\YNLDGy��������
&$5721� )(51$1'� ,QWURGXFWLRQ�j�OD�SKRQpWLTXH�GX�IUDQoDLV� 3DULV��%RUGDV��������
&5266�5,&+$5'��VRXV�OD�GLU����/D�9RL[�GpYRLOpH��3DULV��5RPLOODW��������
'$16(5($8� ',$1(� 0��� 6DYRLU� GLUH�� &RXUV� GH� SKRQpWLTXH� HW� GH� SURQRQFLDWLRQ��/H[LQJWRQ��0DVVDFKXVHWWV�7RURQWR��'�&��+HDWK�DQG�&RPSDQ\��������
'(%52&.� 0$5.� ([HUFLFHV�G¶RUWKRSKRQLH�IUDQoDLVH��3UpFLV�G¶RUWKRpSLH� /RXYDLQ��3UHVVHV�8QLYHUVLWDLUHV��������
'212+8(�*$8'(7� 0$5,(�/28,6(� /H YRFDOLVPH� HW� OH� FRQVRQDQWLVPH� IUDQoDLV��5qJOHV�IRQGDPHQWDOHV�HW�H[HUFLFHV� 3DULV��'HODJUDYH��������
)$5*(27�0$8&+(� 0DULH�&ODXGH� ± 0,&+(/� 3$8/(� &RPPHQW� pFULUH�"�2UWKRJUDSKH� 3DULV��&Op�,QWHUQDWLRQDO��������
)Ï1$*<�,9È1� /D 9LYH�9RL[��(VVDL�GH�SV\FKR�SKRQpWLTXH��3DULV��3D\RW��������
)28&+e� 3,(55(� 7UDLWp�GH�SURQRQFLDWLRQ�IUDQoDLVH� 3DULV��.OLQFNVLHFN��������
*28*(1+(,0� *(25*(6� eOpPHQWV� GH� SKRQRORJLH� IUDQoDLVH� 3DULV�� /HV� %HOOHV�/HWWUHV��������
*5$00217� 0$85,&(� 7UDLWp� SUDWLTXH� GH� SURQRQFLDWLRQ� IUDQoDLVH� 3DULV��'HODJUDYH��������
+(50$1� -Ï=6()� 3KRQpWLTXH� HW� SKRQRORJLH� GX� IUDQoDLV� FRQWHPSRUDLQ� %XGDSHVW��7DQN|Q\YNLDGy��������
.$1(0$1�328*$7&+� 0$66,$� ± 3('2<$�*8,0%5(7,Ê5(� (/,6$%(7+� 3ODLVLU� GHV�VRQV� 3DULV��+DWLHU�±�'LGLHU��������
.$66$,�,/21$� )RQHWLND� %XGDSHVW��1HP]HWL�7DQN|Q\YNLDGy��������
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/$=,&=,86�*<8/$� )RQHWLND� %XGDSHVW��7DQN|Q\YNLDGy��������
/$=,&=,86� *<8/$� %HYH]HWpV� D� IRQROyJLiED�� LQ� 1\HOYWXGRPiQ\L� .|]OHPpQ\HN�;/9,,,��
/e21� 3,(55(� 3URQRQFLDWLRQ�GX�IUDQoDLV�VWDQGDUG� 3DULV��'LGLHU��������������
/e21� 3,(55(� ± /e21� 021,48(� ,QWURGXFWLRQ� j� OD� SKRQpWLTXH� FRUUHFWLYH� 3DULV��+DFKHWWH�±�/DURXVVH��������S������
/e21� 3,(55(�HW�021,48(� ,QWURGXFWLRQ�OD�SKRQpWLTXH�FRUUHFWLYH� 3DULV��+DFKHWWH�±�/DURXVVH�������� &ROOHFWLRQ�©�/H�IUDQoDLV�GDQV�OH�PRQGH�±�%(/&�ª��
0$/0%(5*� %(57,/� /D SKRQpWLTXH� 3DULV��3�8�)���4XH�VDLV�MH�"�QR �����������
02/1È5�-Ï=6()� $ PDJ\DU�EHV]pGKDQJRN�DWODV]D� %XGDSHVW��7DQN|Q\YNLDGy��������
3$*1,(=�'(/%$57� 7+e5Ê6(� ¬ O¶pFRXWH� GHV� VRQV�� /HV� YR\HOOHV� 3DULV�� &Op�,QWHUQDWLRQDO��������
3$*1,(=�'(/%$57� 7+e5Ê6(� ¬ O¶pFRXWH� GHV� VRQV�� /HV� FRQVRQQHV� 3DULV�� &Op�,QWHUQDWLRQDO��������
675$.$� *(25*(6� $OEXP�SKRQpWLTXH� 4XpEHF��/HV�3UHVVHV�GH�O¶8QLYHUVLWp�/DYDO��������
7528%(7=.2<� 1,&2/$Í� 6(5*8(Í(9,7&+� 3ULQFLSHV� GH� SKRQRORJLH� 3DULV��.OLQFNVLHFN��������
�
,,��'LFWLRQQDLUHV�GH�SURQRQFLDWLRQ�
/H� 5REHUW� RUDO� ±� pFULW�� /¶RUWKRJUDSKH� SDU� OD� SKRQpWLTXH�� &ROOHFWLRQ� ©�/HV�GLFWLRQQDLUHV�GX�IUDQoDLV�DFWXHO�ª��3DULV��'LFWLRQQDLUHV�/H�5REHUW��������
/(521'� $/$,1� 'LFWLRQQDLUH�GH�OD�SURQRQFLDWLRQ��3DULV��/DURXVVH��������
0$57,1(7� $1'5e� ± :$/7(5� +(15,(77(� 'LFWLRQQDLUH� GH� OD� ODQJXH� IUDQoDLVH�GDQV VRQ�XVDJH�UpHO��3DULV��)UDQFH�±�([SDQVLRQ��������
:$51$17� /e21� 'LFWLRQQDLUH� GH� OD� SURQRQFLDWLRQ� IUDQoDLVH� GDQV� VD� QRUPH�DFWXHOOH��3DULV�±�*HPEORX[��'XFXORW��������������
:$51$17� /e21� 2UWKRJUDSKH�HW�SURQRQFLDWLRQ�HQ�IUDQoDLV��/HV��������PRWV�TXL�QH VH� SURQRQFHQW� SDV� FRPPH� LOV� V¶pFULYHQW�� /RXYDLQ�OD�1HXYH�� 'XFXORW� V�D���������



%LEOLRJUDSKLH�HW�VRXUFHV�XWLOLVpHV�

���

,,,��2XYUDJHV�GH�OLQJXLVWLTXH�
%È5'26,� 9,/026� ± .$5$.$,� ,05(� $ IUDQFLD� Q\HOY� OH[LNRQD�� %XGDSHVW��&RUYLQD�������
%851(<� 3,(55(� /¶RUWKRJUDSKH��3DULV��3�8�)���������4XH�VDLV�MH�"�1R �����
&(//$5'� -$&48(6� /D�YLH�GX� ODQJDJH��&KURQLTXHV�����±������3DULV��/H�5REHUW��&ROOHFWLRQ�©�/¶RUGUH�GHV�PRWV�ª��������
(QF\FORSDHGLD�8QLYHUVDOLV��3DULV��(QF\FORSDHGLD�8QLYHUVDOLV�eGLWHXU�)UDQFH��������
*5(9,66(� 0$85,&(� /H %RQ�XVDJH��*HPEORX[��'XFXORW�±�3DULV��+DWLHU��������
+2&.� +$16�+(,15,&+� 3ULQFLSOHV�RI�+LVWRULFDO�/LQJXLVWLFV��%HUOLQ��0RXWRQ���������H pGLWLRQ�PLVH�j�MRXU���
.(6=/(5� %25%È/$� ËUiVMHOWDQ�� $]� tUiVMHOKDV]QiODW� V]DEiO\DL�� SUREOpPiL� pV�W|UWpQHWH��%XGDSHVW��1HP]HWL�7DQN|Q\YNLDGy��������
/HV� UHFWLILFDWLRQV� GH� O¶RUWKRJUDSKH��5DSSRUW� SUpVHQWp�GHYDQW� OH�&RQVHLO� VXSpULHXU�GH OD�ODQJXH�IUDQoDLVH�HW�SDUX�GDQV�OH�QR ����GX�-RXUQDO�RIILFLHO�GX���GpFHPEUH������ ,QWURGXFWLRQ�HW�3ULQFLSHV��
0$57,1(7� $1'5e� eOpPHQWV�GH�OLQJXLVWLTXH�JpQpUDOH��3DULV� $��&ROLQ��������
5(<�'(%29(� -26(77(�± /( %($8�%(16$� %e$75,&(� /D UpIRUPH�GH�O¶RUWKRJUDSKH�DX EDQF�G¶HVVDL�GX�5REHUW��'RVVLHU�FRPSOHW��WH[WH�GX�-RXUQDO�RIILFLHO��OLVWHV�GHV�PRWV� PRGLILpV�� FRPPHQWDLUHV� HW� pYDOXDWLRQV�� 3DULV�� 'LFWLRQQDLUHV� /H� 5REHUW�������
675$.$� *(25*(6� $OEXP� SKRQpWLTXH�� 4XpEHF�� 3UHVVHV� GH� O¶8QLYHUVLWp� /DYDO��������
:$/7(5� +(15,(77(� /H IUDQoDLV�GDQV�WRXV�OHV�VHQV��3DULV� /DIIRQW��������



&RXUV�GH�SKRQpWLTXH�IUDQoDLVH�

���



7$%/(�'(6�0$7,Ê5(6�
35e)$&(� �
,�� $,'(�0e02,5(�3+21e7,48(� �

��� 6FKpPD�UHSUpVHQWDQW�OHV�EUDQFKHV�GH�OD�SKRQpWLTXH�HW�VHV�DSSOLFDWLRQV� �
��� &RXSH�PpGLDQH�VFKpPDWLTXH�GHV�RUJDQHV�GH�OD�SDUROH� ��
��� /HV�FDYLWpV�VXV�JORWWLTXHV�HW� OHV�RUJDQHV�DUWLFXODWRLUHV�YXV�GH�SURILO�j�O¶DLGH�GH�UD\RQV�;��UDGLRJUDSKLH�� ��
��� &RXSH�VDJLWWDOH�VFKpPDWLTXH�GHV�RUJDQHV�GH�OD�SDUROH� ��
��� &RXSH�VDJLWWDOH�HW�FRXSH�KRUL]RQWDOH�LQGLTXDQW�OHV�OLHX[�G¶DUWLFXODWLRQ� ��
��� /H�ODU\Q[�HW�OHV�FRUGHV�YRFDOHV� ��
��� /D�YR�WH�SDODWLQH�YXH�G¶HQ�EDV� ��
��� ,QFRQVpTXHQFHV�HQWUH�OD�SURQRQFLDWLRQ�HW�O¶pFULWXUH�GX�IUDQoDLV� ��
��� 6RQV� HW� OHWWUHV�� 7DEOHDX� UpFDSLWXODWLI� GHV� VLJQHV� GH� WUDQVFULSWLRQ�SKRQpWLTXH�GH�O¶$3K,��$3,��DSSOLTXpV�DX�IUDQoDLV� ��
����&RPSDUDLVRQ� GHV� GLIIpUHQWV� DOSKDEHWV� SURSRVpV� SRXU� OD� WUDQVFULSWLRQ�GH�O¶RUDO� ��
����&ODVVLILFDWLRQ�GHV�YR\HOOHV�GX�IUDQoDLV�DYHF�OHXUV�WUDLWV�GRPLQDQWV� ��
����&ODVVLILFDWLRQ�GHV�FRQVRQQHV�HW�GHV�VHPL�FRQVRQQHV�GX�IUDQoDLV�VHORQ�OH�PRGH�HW�OH�OLHX�G¶DUWLFXODWLRQ� ��
����7DEOHDX�GHV�SKRQqPHV�GX�IUDQoDLV�G¶DSUqV�+HQULHWWH�:DOWHU� ��
����)UpTXHQFH�G¶XWLOLVDWLRQ�GHV�VRQV�GX�IUDQoDLV� ��
����'LFWLRQQDLUHV�GH�SURQRQFLDWLRQ� ��
����7HUPLQRORJLH� IUDQFR�KRQJURLVH� GH� SKRQpWLTXH�� GH� SKRQRORJLH� HW�G¶RUWKRJUDSKH� ��

,,��92&$/,60(�±�&21621$17,60(�±�/$�&+$Ì1(�3$5/e(� ��
��� 3URGXFWLRQ��WUDQVPLVVLRQ�HW�SHUFHSWLRQ�GH�OD�YRL[�SDUOpH� ��
��� /D�SKRQpWLTXH�HW�VHV�GRPDLQHV� ��
��� 3KRQpWLTXH�±�SKRQRORJLH�±�SURVRGLH� ��



���

��� 1RWLRQV� SKRQpWLTXHV� GH� EDVH� ±� $3K,� �$3,�� ±� 'LFWLRQQDLUHV� GH�SURQRQFLDWLRQ� ��
��� /H�V\VWqPH�SKRQpWLTXH�GX�IUDQoDLV�FRQWHPSRUDLQ��&ODVVHPHQW�JpQpUDO�HW�FDUDFWpULVWLTXHV�GH�EDVH�GHV�YR\HOOHV�GX�IUDQoDLV� ��
��� 9R\HOOHV�RUDOHV�j�XQ�VHXO�WLPEUH���>K@ ±�>[@ ±�>W@ ��
��� 9R\HOOHV�RUDOHV�j�GRXEOH�WLPEUH���>C@ ±�>#@ ��
��� 9R\HOOHV�RUDOHV�j�GRXEOH�WLPEUH���>Q@ ±�>%@ ��
��� 9R\HOOHV�RUDOHV�j�GRXEOH�WLPEUH���>8@ ±�><@ ��
����9R\HOOHV�RUDOHV�j�GRXEOH�WLPEUH���>G@ ±�>&@ ��
����/H�>$@ LQVWDEOH� ���
����9R\HOOHV�QDVDOHV���>4@ ±�>:@ ±�>5@ ±�>6@ ���
����/HV�VHPL�YR\HOOHV�RX�VHPL�FRQVRQQHV���>L@ ±�>Y@ ±�>2@ ���
����/H�FRQVRQDQWLVPH�GX�IUDQoDLV� ���
����/HV�RFFOXVLYHV���>R@ ±�>V@ ±�>M@ ±�>D@ ±�>F@ ±�>I@ ���
����/HV�IULFDWLYHV���>H@ ±�>X@ ±�>U@ ±�>\@ ±�>)@ ±�>(@ ���
����/HV�OLTXLGHV�HW�OHV�QDVDOHV���>N@ ±�>;@ ±�>O@ ±�>P@ ±�>3@ ���
����/D�SKRQpWLTXH�GH�OD�FKDvQH�SDUOpH� ���

,,,�� /(6�$63(&76�*5$3+,48(6�'(�/$�3+21e7,48(�(7�'(��� /$�*5$00$,5(�
���

5HPDUTXHV�JpQpUDOHV� ���
/HV�OHWWUHV� ���

/¶DOSKDEHW� ���
/H�JHQUH�GHV�OHWWUHV�GH�O¶DOSKDEHW�

� /¶HPSORL�GHV�PDMXVFXOHV�
���
���

/HV�VLJQHV�RUWKRJUDSKLTXHV� ���
/HV�DFFHQWV� ���
/H�WUpPD� ���
/D�FpGLOOH� ���
/¶DSRVWURSKH� ���
/H�WUDLW�G¶XQLRQ� ���



���

� /D�GLYLVLRQ�HW�OD�FRXSXUH�GHV�PRWV� ���
/HV�VLJQHV�GH�SRQFWXDWLRQ�HW�OHV�VLJQHV�W\SRJUDSKLTXHV� ���

/H�SRLQW� ���
/D�YLUJXOH� ���
/H�SRLQW�YLUJXOH� ���
/HV�GHX[�SRLQWV� ���
/H�SRLQW�G¶LQWHUURJDWLRQ� ���
/H�SRLQW�G¶H[FODPDWLRQ� ���
/HV�SRLQWV�GH�VXVSHQVLRQ� ���
/H�WLUHW� ���
/HV�SDUHQWKqVHV� ���
/HV�FURFKHWV� ���
/HV�JXLOOHPHWV� ���
/¶DVWpULVTXH� ���
/¶DOLpQD� ���
$XWUHV�VLJQHV�GH�SRQFWXDWLRQ�RX�GH�W\SRJUDSKLH� ���

,9�� $33(1',&(� ���
��� 1RPV� FRPPXQV� HW� QRPV� SURSUHV� SUpVHQWDQW� GHV� GLIILFXOWpV� GH�SURQRQFLDWLRQ� ���
��� /HV�PRWV�OHV�SOXV�FRXUDQWV�DYHF�©�K�ª�DVSLUp� ���
��� /D�SURQRQFLDWLRQ�GHV�FKLIIUHV� ���
��� /LVWH�GHV�JUDSKLHV�UHFWLILpHV�SDU�OD�UpIRUPH�GH�O¶RUWKRJUDSKH�GH������ ���

%,%/,2*5$3+,(�(7�6285&(6�87,/,6e(6� ���
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