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1. BEVEZETES

Dolgozatom témaja a Magyarorszagra, azon beliil is a Jasz-Nagykun-Szolnok megyébe ¢és
Szolnok varosaba érkez0 mikodotoke-beruhazasok, valamint a befektetdoi motivaciok ¢és

0sztonzok vizsgalata.

Ugy vélem, a téma aktualis, hiszen a rendszervaltis Ota folyamatosan érkezik kiilfoldi
miikoddtoke hazankba. Az 1990-es évek gazdasagi valtozasai hatranyosan érintették az orszag
gazdasagat. A szocialista jellegli nagy iparvallalatok bezarasa sulyos munkanélkiiliséget
okozott, az orszag gazdasagi szerkezete pedig megvaltozott.

Kialakult a piacgazdasdg intézménye, atalakult a vallalatok struktaraja, a tulajdonviszonyok
jellemzdi, és a globalizacios folyamatok Magyarorszdgon is megerdsodtek.

Abban, hogy az orszag gazdasaga né¢hany év alatt viszonylag stabilizalddott, jelentds szerepe
volt a kiilfoldrdl érkezé miikkodotoke bearamlasanak, mivel az a fogadd térség (orszag, régio
vagy varos) gazdasagara altalaban pozitiv hatast gyakorol.

A rendszervaltds utan a kiilfoldi tokedramlds elsd hullamat a privatizacié utjan torténd
befektetések jelentették, amelyet késObb az 11j, zoldmezds beruhazasok kovettek.

Eleinte féleg az ipari szektorba érkezett kiilfoldi toke, mara viszont mas agazatokban (pl.
tavkozlés, kereskedelem, szolgaltatasok, pénziigyi szektor) is jellemzdvé valt, foként a

nagyvarosokban.

Dolgozatom els6 részében attekintem a Magyarorszagra érkezd kiilfoldi miikddotoke-
beruhazasok alakulésat, a kiilfoldi befektetések motivacioit és az orszagos szinten alkalmazott

Osztonzdket.

A kormany egészen az utdbbi évekig nem foglalkozott a beruhdzasok egyes térségekbe
torténd iranyitadsaval, igy fordulhatott eld, hogy az orszag régioi kozott nagy szakadékok
alakultak ki ebben a tekintetben.

A vérosok kozott harc folyik a miikoddtoke térségbe vonzasa érdekében. A kiilfoldi
befektetok a kezdetektdl fogva eldnyben részesitették azokat a terlileteket, amelyeket az
infrastruktira, az 0j, potencialis piacoktol valo tavolsag, vagy az ipari termelés szempontjabol

kedvezObbnek tartottak.



Egyes varosok a rendszervaltas utan rohamos fejlédésnek indultak a jelentds szamu és értéki
muikodoétoke-beruhdzas kovetkeztében (példaul Gyor, Székesfehérvar).

Mara az eltérések igen jelentdssé véltak az orszag kiilonbozé régioi kozott. Az orszag Eszak-
nyugat Dunantili és Eszak- Keleti teriiletei, valamint Budapest a legkedveltebbek a kiilfoldi
befektetok szamara.

A kiilonbségek egy-egy région beliil is jelentdsek. A nagyobb, foként autopalyak kozelében
fekvo varosok vonzobbak a kiilfoldi vallalatok szempontjabdl, mig a kisebb, eldugott falvak

ezen a téren is lemaradassal kiizdenek.

Dolgozatomban részletesen foglalkozom a Jasz-Nagykun-Szolnok megyébe ¢s Szolnok
varosaba ¢érkez0 beruhazasok alakuldsaval és a helyi szinten alkalmazhato befektetés-

Osztonzékkel.

A Szolnok varosba érkezé miikodotoke-beruhazasokkal azért foglalkozom kiemelten, mert a
varos lakojaként sajat magam is tapasztaltam a rendszervaltast kovetd gyarbezéarasokat,

privatizaciokat és napjaink j z6ldmez0s beruhdzasairdl is sok sz6 esik a helyi médiaban.

Nemcsak a fogadd orszdg szemszogébol lehet vizsgalni a beruhazasokat. Erdemes
megismerni a mar letelepedett vallalatok véleményét is a témaval kapcsolatban. Mi motivalta
Oket abban, hogy az adott varost valasztottak tékebefektetésiik szinhelyéiil? Milyennek tartjak
az altaluk fontosnak itélt elemek szinvonalat a térségben?

elemzem.

Terveim kozott szerepelt egy sajat, empirikus kutatdson alapuld elemzés is Szolnok varosara
vonatkozoan. Az ehhez sziikséges kérddiveket elkészitettem, felvettem a kapcsolatot a
varosban milkodd kiilfoldi cégek menedzsmentjével. A kutatasra forditott rengeteg id6
azonban nem hozta meg a vart eredményt, csupan 8 darab kérddivet kaptam vissza.

Mivel ilyen kevés adat allt rendelkezésemre, nem végezhettem mélyrehatd elemzéseket. A
kapott eredmények azonban igy is nagyon érdekesek és tanulsagosak, ezért a dolgozat 6.

fejezetében kozlom oket.

A kiilfoldi téke becsalogatdsa érdekében kiilonféle 6sztonzok allnak rendelkezésre, de ezek

hatékony alkalmazéasa megkivanja, hogy a befektetok motivacioi tisztazottak legyenek.



2. MUKODOTOKE-BERUHAZASOK MAGYARORSZAGON

2.1. Néhany sz6 a miikodotoke-beruhazasokrol

A miikodoétdke-beruhazéasokat tobb szempontbol érdemes vizsgalni. Egyrészt elemezhetjiik a
fogado orszag, régid, varos szempontjabol. Mi is az a kiilfoldi miikodotoke? Milyen
elonyokkel jar a fogadd orszag/régid szamara? Milyen lehetséges veszélyforrasokat jelent?
Erdemes-¢ a térségbe csalogatni a nagy kiilfoldi vallalkozasokat? Milyen modszerekkel lehet
0sztonodzni a tokeberuhazasokat?

Masrész vizsgalhatjuk a befektetd kiilfoldi cégek szemszogébdl. Mi motivalja Oket egy
orszag, varos kivalasztasanal? Milyennek talaljak az orszagban, varosban meglévd lehetd-

ségek, szolgaltatasok szinvonalat?

A miikodétéke-beruhazas fogalma Arva L4szl6 meghatirozasiban:

,,Kiilfoldi miikodétoke beruhazasrél akkor beszéliink, amikor egy beruhdzo hosszi tavu,
meghatarozo tulajdonosi kontrollal rendelkezik egy mas orszagban miikodd vallalkozasban.
Statisztikailag altalaban azokat a beruhdzasokat tekintik kiilfoldi miikdd6toke-beruhd-
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zéasoknak, amikor a tulajdonosi részesedés meghaladja a 10%-ot.

A kiilfoldi mukodotoke-beruhdzasokat FDI (Foreign Direct Investment), azaz kozvetlen

kiilfoldi tékebefektetés néven is emlitik, amelyet az UNCTAD (United Nations Conference

on Trade and Development) az alabbiak szerint hatiroz meg:2

A kozvetlen kiilfoldi beruhazas Gsszetevoi a sajat toke, az ujra befektetett nyereség €s mas
toke (foleg a vallalaton beliili kdlcsondk). Nem minden orszag végez pontos adatgylijtést a
kozvetlen kiilfoldi beruhazas osszetevdit illetden, ezért az adatokat az egyes orszdgok kozott
nem lehet teljes mértékben 0Osszehasonlitani. FOként az ujra befektetett nyereséggel
kapcsolatos adatok kozlése hidnyos, mivel ezeket a vallalati elemzések tartalmazzak.

Altalaban kiilfoldi befektetésnek mindsiil, mikor a kiilfoldi tulajdonos meghatarozé iranyitast
szerez az érintett vallalkozasban. Az egyes orszagok eltérd6 modon hatarozzdk meg a
tulajdonrésznek azt a szintjét, amely folott kdzvetlen kiilfoldi beruhazasrél beszélhetliink A

kozvetlen kiilfoldi részesedés kiiszobértéke legalabb 10%, de a transznacionalis vallalatok

! Arva Laszl6 et.al [2003]: Globalizaci6 és kiilfoldi miikodétéke-beruhazasok: Budapest, Szent Istvan Tarsulat,
7.p.



esetében ez az arany 10 - 50% kozott mozog. Mas orszagok egyaltalan nem hataroznak meg
kiiszobszintet a kiilfoldi részesedés mértékére vonatkozoan, kizardlag arra hagyatkoznak,

hogy a befektetd vallalat rendelkezik-e meghataroz6 iranyitassal a vallalatnak vezetésében.

A kiilfoldi vallalatok mas egyéb modon is beleszolast szerezhetnek a véllalat ligyeibe.

Ezek a kovetkezOk lehetnek: kiilfoldi termeltetés, kulfoldi menedzsment, vallalatvezetési,
iranyitasi rendszerek alkalmazasa, franchise-rendszer, lizingiigylet, termelésmegosztas. Az
OECD (Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet) a kozvetlen befektetok és az
agazataik kozotti, a lednyvallalatok és tarsult tagok kozotti pénziigyi lizingiligyleteket is ugy
kezeli, mintha hagyomanyos kolcsonok lennének, ezért ezek a kapcsolatok szerepelnek a

kozvetlen kiilfoldi beruhazas modositott meghatarozasaban.

A miilkodotoke-beruhazasok elonvei a fogado orszag/régio szamara:

A kilfoldi cégek miikodésébol keletkezd addbevételek és a jovedelmek utan fizetet adok és
jarulékok a koltségvetés fontos bevételi forrasai.

Az anyavallalattdl kapott kedvezd kolesonok csokkentik a tOkehianyt, bovitik a gazdasag-
fejlesztés finanszirozasi forrasait, mikozben nem ndvelik az orszadg addssagallomanyat. A
fizetési mérleg alakuldsara kozvetleniil és kozvetve is kihatnak.

Bovitik a foglalkoztatasi lehetdségeket. Sajnos Magyarorszdgon sulyos probléma a munka-
nélkiiliség, amelyet a kiilfoldi érdekeltségii cégek bizonyos szintig képesek mérsékelni.
Korszerti, 0j technolégidk megszerzését biztositjdk. Az 1j technika azonban nem minden
esetben alkalmazhat6 sikerrel az orszagban, példaul, ha az tovabbfejlesztésre alkalmatlan,
vagy gatolja a termékek kilfoldi versenyképességének javitasat, akkor nem hasznos a
befogado térség szamara.

Menedzsment, marketing tudds bedramoltatdsa az orszdgba. A vallalatirdnyitas kiilfoldi
tapasztalatainak ataddséaval, korszerli szervezési, menedzselési, piackutatd, informacios és
elszamolési ismeretet juttat a fogadd orszagba.

Kiilpiaci kapcsolatok fejlesztése, kiilfoldi piacokra vald bejutds eldnyt biztosit. Segiti a
vilaggazdasagi integralodast.

Hazai szallitoktol vald vasarlas esetén fegyelmezettebb miikodésre 0sztonzik azokat.

Az orszagba érkez0 kiilfoldi toke javitja a gazdasagon beliili versenyt, és technikai ujitasokra,

hatékonysag novelésére 6sztonoz.

2 UNCTAD honlapja: http://www.unctad.org/Templates/Page.asp?intltemID=3147&lang=1, Letoltés datuma:
2007-03-30



A kockézatot a kiilfoldi beruhazok viselik, ez kiilondsen a gyengén fejlett, tOkeszegény és
egyensulytalan gazdasaggal rendelkez6 orszdgoknal fontos.

Nemzetgazdasdg makroszintli hatékonysdgara gyakorolt hatdsok: technikai hatékonysag

(termelékenység nemzetgazdasagi szintli ndvekedése), strukturdlis hatékonysdg (eréforrasok,

toke és munka hatékonyabb 4gazatokba torténd atcsoportositdsa), méretgazdasdgossag és

termékvaltozatok gazdasdgossdga vonatkozdsaban megnyilvanuld hatékonysag (koltségek

csokkentése).

Javitja a vilaggazdasagi alkalmazkodoképességet, amely a vallalati tevékenység dgazati orien-
taciojatol fliggden jelentds mértékli lehet. A transznacionalis tarsasagok, eleve a vilagpiaci
valtozasok és varhato fejlemények figyelembevételével valasztjdk ki az adott nemzetgaz-

dasagban dinamikusnak igérkez6 htizdéagazatokat.

2.2. A Magyarorszagra érkezo beruhazasok torténeti attekintése és a Kormany altal
alkalmazott beruhazas-6sztonzo lehetéségek
A kiilfoldi mikodotoke beruhazasoknak tobb formaja lehetséges:

1. Privatizacio:

A rendszervaltas id6szakaban és az 1990-es évek elsé felében jellemzd modozat.

Magyarorszagon mar a rendszervaltas el6tt megindult a privatizacio, Gn. spontan priva-
tizacié formajaban. Ebben a kezdetektdl fogva — a szomszédos orszagokkal ellentétben —
kiilfoldiek is bekapcsolodhattak. A spontan privatizaciod az orszag széthordasa, ,,elherdala-
saként” maradt meg a koztudatban. Hianyzott a kdzponti szabdlyozas. A vallalati vezetok
a vallalati vagyon egy részét szabadon atvihették gazdasagi tarsasagokba, biztositékként
felajanlhattak hiteliigyleteikhez.

A privatizacio szo6 egyfajta negativ jelentéssel bir napjainkban is.

A szabalyozas 1990-ben az Allami Vagyoniigynokség létrehozasaval kezd6dott.

Az orszagba érkez0 beruhazasokat az 1989-ben elfogadott Tarsasagi torvény ¢€s az
1988-ban elfogadott Kiilfoldi Befektetésekre vonatkozo torvény szabalyozzak.>

A rendszervaltas koriili éveket a magyar gazdasag sulyos eladoésodésa, szerkezeti problé-
mak, tékehidny jellemezték. A valsadg enyhitésének egyik mddja a kiilfoldi tékeberuhaza-
sok 0sztonzése volt. Mivel az orszadg hatalmas kockéazatot jelentett a befektetok szdmara,

nem az allam volt az, aki a feltételeket diktalta és a multinacionalis vallalatok ki is

3 Barath Gabriella — Molnar Balazs — Szépvolgyi Akos: A kiilfoldi miikodétéke szerepe Magyarorszag atalakulo
gazdasagaban. Tér és Tarsadalom 2001/2. szam. MTA RKK, Pécs, 2001, 8.p.



hasznaltak targyaldsaik soran alkupoziciojukat. Nagyaranya ado- és egyéb tdmogatasban

részesliltek, amely nagy mértékben 6sztonozte a kiilfoldi toke Magyarorszagra aramlésat.

Foként a fiskalis 0sztonzok jellemezték ezt az iddszakot: 10 év adomentesség, ado-
kedvezmények, vamszabad teriiletek alapitdsanak lehetdsége, apport esetén vam és afa-
mentesség. Mindezek egyedi alkuk alapjan keriiltek megitélésre. A kormany ebben az
1d6szakban nem forditott jelentdsséget a beruhazasok egyes régioba térténd iranyitdsanak,
igy fordulhatott el6, hogy az orszag régioi kozott nagy szakadékok alakultak ki kiilfoldi
tokeberuhazasok tekintetében. Természetesen nem csak a regiondlis szintli dsztonzések

hidnya okozta ezt a kiilonbséget, de kdzrejatszott annak kialakulasédban.

A kormany célja a vezetd multinacionalis vallalatok megnyerése volt.

A pénziigyi, azon beliil is a bankszektor privatizacioja 1995-tdl valt jelentssé¢. Az OTP,
majd a Magyar Hitelbank maganositasaval kezdddott.

Az orszagba bearamlo kiilfoldi toke foként az egykori ipari térségeket célozta meg, igy
Eszak-Dunantult, Eszak-Magyarorszagot, valamint Budapestet. Legjelentésebb befektetok
ebben az szakaszban: Suzuki, IBM, Philips

2. 7Z0ldmez0s beruhazasok (1j vallalat alapitasaval)

Z6ldmezds beruhdzasok altalaban az 1997 utdni éveket jellemzik. Féként a feldolgozodipar
teriiletén szdmos 1) alapitasu vallalat jelent meg. A 90-es évek mdasodik felében az ipari
termelés novekedésének 80%-at zoldmez6s beruhdzasok adtak.”

1996 koriili iddszakra valamennyire stabilizalodott €s szabalyozottd valt a gazdasag,
csokkent az orszag addssagallomanya, kialakult a piacgazdasag intézménye. Régios
szinten feler6sodott a miikodotoke-befektetések kiilonbsége. Mig az orszag észak-nyugati
részében és Budapesten ,,egymast érték™ a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok, addig a
dél-nyugati részbe alig aramlott miikodotoke. Kivétel ez aldél néhany olyan varos, ahol
korabban fejlett ipartelepek muikodtek, példaul Pécs, Oroshadza, Dunatijvaros. A régios
szempontok egyre hangsulyosabba valtak a befektetés-0sztonzésben.
Megkiilonboztethetliink un. barna mezds beruhazasokat is. Ezek szintén a kilencvenes
évek masodik felétdl jellemzoek. Régi ipartelepeken és egyéb meglévd épiiletekben

tortént 1) beruhazasokat jelentenek.

* Arva Lasz16 et.al [2003]: Globalizacio és kiilfoldi mitkod6téke-beruhazasok. Budapest, Szent Istvan Térsulat,
42.p.



A kordbban egyedi alkuk soran kialakitott kedvezményeket felvaltotta a normativ
szabalyozas. A jogbiztonsag és jogfolytonossag miatt a régi kedvezmények nem sziintek

meg, az Uj szabalyozas kizardlag az 1) befektetokre vonatkozott.

A befektetés-0sztonzés fobb elemei ebben az iddszakban:

A fiskalis 0sztonzok koziil legjelentdsebb kedvezmény a 10 évre sz6lo 100%-os ado-
kedvezmény volt. Ezt az a befektetd vehette igénybe, aki legalabb 3 milliard forint értéki
beruhazast hajtott végbe a Pénziigyminisztérium 4altal regiondlis fejlesztésre jelolt
térségben. 5 évre szold 100%-os adomentesség illette azt a befektetdt, aki vallalkozasi
Ovezetben vagy kiemelt régioban végzett beruhazast. Kedvezmény illette tovabba a
szallodaipar teriiletére befektetoket is.

A financialis kedvezmények koziil a kedvezményes hitelek, Munkaerd-piaci Alapbol
finanszirozott munkahelyteremtd és képzési tamogatisok, valamint a Széchenyi Terv

kutatas-fejlesztés, innovaciot, autopalya és regionalis gazdasagépitd programja jelentosek.

Emellett a helyi dnkormanyzatok is nagy mértékli tdamogatasokat nyujtottak/nydjtanak a
kiilfoldi beruhdz6 cégeknek. Egyéb kedvezmények kozé tartozik a vamszabad teriilet
alapitasanak lehetdsége is.

A tamogatési rendszerek nagy vesztesei a hazai tulajdonu kis- és koézépvallalkozasok
voltak, mivel 6k termelték ki a multinacionalis cégeknek nyujtott tdmogatasokat és

kedvezményeket.

1996-ra a zoldmez0ds ipari beruhazasok dsszege elérte 3 milliard dollart és 220 projektbdl allt.
1999 végére ez az G6sszeg 20 milliard dollarra emelkedett, ami K6zép-Kelet Europai

viszonylatban kiemelkedéen magas Gsszegnek szamit.

2000-re lezarult a mikodoétoke bearamlas elsé hullama. Ennek fébb okai, hogy véget ért a
privatizacios korszak, a piac sok teriileten telitett¢ valt, emelkedett a bérszinvonal és a
forint is feler6sodott, hatraltatva ezzel az exportorientalt vallalkozasok jovedelmezdségét.
Az orszag gazdasigi szempontbol viszont megerdsodott, amelynek hatdsara a mar
meglévo cégek bovitd beruhdzasokba kezdtek, vallalkozas nyereségének egészét vagy egy

részét ujra befektették, tovabb novelve ezzel a kiilfoldi toke értékét az orszagban.

> Antaléczy Katalin-Sass Magdolna: Miikdd6toke-aramlasok, befektetéi motivaciok és befektetésosztonzés a
vilaggazdasagban és Magyarorszagon Kozgazdasagi Szemle, XLVII. évf., 2000. majus, 473.p.
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1995-t61 napjainkig folyamatosan novekszik a Magyarorszagra érkezd kozvetlen

tOkebefektetések mértéke.

1. szamu dbra
A Magyarorszagon megvalosult kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések allomanya
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Forras: Dr. Koka Janos — Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium °®

Magyarorszag eurOpai unios tagsaga miatt a korabban alkalmazott tdmogatasok és
kedvezmények nagy része torlésre keriilt, mivel ezutan szigortian szabalyozott befektetés-

0sztonzési rendszereknek és 1j kovetelményeknek kell megfelelni.

2. szamu abra
A kozvetlen kiilfoldi toke aramlasa 2003-2005 (millié dollar)

FDI aramlas 2003-2005 (millié dollar)
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Forras: UNCTAD, sajat szerkesztés’

% Dr. Koka Janos [2006]: Vallalati stratégiak gazdasagi kornyezete (diasorozat). Budapest, Corvinus Egyetem,
2006. februar 15., 10. sz. dia, www.kokajanos.hu/kokajanos/kokajanos_files/File/kj corvinus.ppt, Let6ltés
datuma: 2007-02-27
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A kozvetlen kiilfoldi tOkeberuhdzasok értéke folyamatos emelkedést mutat. 2003-ban a
vilagban aramld Osszes toke majdnem fele Eurdpaba érkezett, amelynek a jelentds
hanyada az Europai Uni6 valamelyik tagallamaba kertilt. (A legfrissebb adatok 2005-bdl
szarmaznak, ekkor Romania ¢és Bulgaria még nem volt tagja az Eur6pai Unionak). Nem
éri el a 8%-ot azoknak a befektetéseknek az ardnya, amelyek Eurdpan beliil nem az Uniot
céloztdk meg. Ez a tendencia a kovetkezd két évben is hasonlé. 2004-ben a vilag-
gazdasagban draml6 miikoddtoke 30%-a Europaban keriilt befektetésre, melybdl 98% az
eurdpai Uni6 tagallamaiba érkezett.

2005-ben majdnem egyharmadéval nétt a vilaggazdasagban aramlo toke értéke, melynek

47%-a kertiilt Europaba, azon beliil is foként az Unid orszdgaiba.

3. Fuzio6 atjan

Mar miikodo vallalatban vald meghatarozo tulajdonszerzés, felvasarlas, beolvasztas révén.
Felvasarlas esetén a wvallalat feletti irdnyitast a kiilfoldi anyacég gyakorolja a
tovabbiakban. A haza cég az anyacég leanyvallalataként milkodik tovabb. Egyesiilés
esetén a kiilfoldi és a hazai vallalat megsziinik és egy 1j jogi személyiséggel rendelkezd
gazdasagi tarsasagban egyesiil. Foként a multinacionalis vallalatok korében és egyes
ipardgakban (példaul telekommunikécio, gydgyszergyartds, pénziigyi szektor) jellemzd.
Foként a kisebb cégek valasztjdk ezt a moddszert, mivel a kiilfoldi, ismeretlen piac
potencialis veszélyeket rejt magaban. A fzié soran nemcsak a mar miikodo vallalatot

szerzik meg, hanem annak tapasztalatait, informécioit is a helyi piacokrol.

4. Anvavallalat altal nyajtott tartos hitelezés formajaban, vagy tOkeemelés formajaban

1996 utan valt jelentdssé¢ a tulajdonosi hitelek ardnya a befektetések finanszirozasat
illetéen. A privatizacid6 vagy zOldmezds beruhazas utjan létrejott vallalatok erre az
iddszakra mar alkalmasnak tartottak Magyarorszag stabilabb, kiszamithatobb gazdasagat
ahhoz, hogy beruhazasokat illetve fejlesztéseket hajtsanak végre. Ezt részben az
anyavallalattol kapott, kedvezd kolcsondkkel finansziroztdk. A tulajdonostdl kapott hitel

kedvezo fejlesztési eszkdz, mivel hosszabb tdvon a makrogazdasagi eredményeket javitja,

7 UNCTAD, World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies: Implications for
Development. New York and Geneva, United Nations Conference on Trade and Development, 325.p.
http://www.unctad.org/en/docs/wir2006_en.pdf, Letoltés datuma: 2007-03-30
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potldlagos exportot és kevesebb importot tesz sziikségessé és a vallalat kitermelheti a

. r , L) , , , . . ;- ’ , ’ 8
visszafizetés forrasait is, az orszag szamara pedig nem jelent ujabb adossagszolgalatot.

3. szamu tablazat
Az Eurdpai Unio tagallamaiba érkezé kozvetlen Kkiilfoldi tokearamlas 2003-2005 (millié dollar)

Az Europai Unio tagallamaiba érkezo kozvetlen Kkiilfoldi tokearamlas 2003-2005 (millié dollar)

Fogado orszag 2003 2004 2005

frorszag 22781 8,98% 11159 5,22% -22773 -5,40%
Szlovénia 333 0,13% 827 0,39% 496 0,12%
Malta 958 0,38% 309 0,14% 562 0,13%
Gorogorszag 1275 0,50% 2101 0,98% 607 0,14%
Lettorszag 292 0,12% 699 0,33% 632 0,15%
Litvania 179 0,07% 773 0,36% 1009 0,24%
Ciprus 891 0,35% 1079 0,50% 1166 0,28%
Szlovakia 756 0,30% 1261 0,59% 1908 0,45%
Esztorszig 919 0,36% 1049 0,49% 2853 0,68%
Portugalia 8593 3,39% 2367 1,11% 3113 0,74%
Luxemburg 3943 1,55% 3958 1,85% 3685 0,87%
Finnorszag 3319 1,31% 3537 1,65% 4561 1,08%
Dénia 2595 1,02% -10722 -5,02% 5309 1,26%
Magyarorszag 2137 0,84% 4654 2,18% 6699 1,59%
Lengyelorszag 4589 1,81% 12873 6,02% 7724 1,83%
Ausztria 7144 2,82% 3685 1,72% 8919 2,11%
Cseh Koztarsasag 2101 0,83% 4974 2,33% 10991 2,61%
Svédorszag 4986 1,97% 12609 5,90% 13389 3,17%
Olaszorszag 16415 6,47% 16815 7,87% 19971 4,73%
Spanyolorszag 25926 10,22% 24761 11,59% 22987 5,45%
Belgium 33375 13,15% 42044 19,67% 23691 5,62%
Németorszag 29202 11,51% -15113 -7,07% 32663 7,74%
Hollandia 21742 8,57% 442 0,21% 43630 10,34%
Franciaorszag 42498 16,75% 31371 14,68% 63576 15,07%
Egyesiilt Kirdlysag 16778 6,61% 56214 26,30% 164530 39,00%
Osszesen 253727 100,00% 213726 100,00% 421898 100,00%

Forrds: UNCTAD, sajat szerkesztés®
A 3. szdmu tablazatbdl leolvashatd, hogy az Eurdpai Uniodn beliil melyek azok a tagallamok,
amelyek kedveltek a kiilfoldi t6kebefektetok szempontjabol. Legtobb beruhdzas a Nyugat-
Eurodpai orszagokban valosul meg. Az Eurdpai Unid 0 tagéallamait vizsgalva megallapithato,
hogy a kiilfoldi befektetok 2005-ben Csehorszagot talaltak leginkabb vonzénak beruhazasaik
szempontjabol, mig 2004-ben Lengyelorszagba érkezett igen jelentds értékii tokeberuhazas.
Magyarorszdg harmadik a listan. 2005-ben valamivel tobb, mint 6.000 millié dollar értéki

kiilfoldi kozvetlen toke érkezett az orszagba.

¥ Antaloczy Katalin-Sass Magdolna: Miikdd6toke-aramlasok, befektetéi motivaciok és befektetésosztonzés a
vilaggazdasagban és Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle, XLVII. évf., 2000. majus, 496.p.

UNCTAD, World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies: Implications for
Development. New York and Geneva, United Nations Conference on Trade and Development, 325.p.
http://www.unctad.org/en/docs/wir2006_en.pdf, Letoltés datuma: 2007-03-30
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Az 1. szamu abrardl leolvashatd, hogy 1995 6ta folyamatosan, évrdl-évre egyre tobb kiilfoldi
muikodotoke érkezik Magyarorszagra, amely 2005-ben érte el a valaha mért legmagasabb
értéket. Ebben minden bizonnyal nagy szerepe van a Budapest Airport privatizacidjanak.

A kiilfoldi befektetok szaméara Csehorszag hasonldan kedvelt, mint Magyarorszag.

Az egykori szovjet, balti tagillamokba (Litvania, Lettorszag) és Maltara fektetnek be
legkevésbé a vallalkozasok. A régi tagallamok tekintetében Gorogorszag sem tul vonzo térség

ilyen szempontbdl.

2.3.  AKkiilfoldi befektetok motivacioi

Ahhoz, hogy egy orszag vonzova valjon a kiilfoldi miikodotéke befektetOk szamara, jol
mikodd piacgazdasagra, megfeleld gazdasagi liberalizaciora, szakképzett munkaerdre,
infrastrukturara, logisztikai hattérre valamint kivédhetd gazdaséagi-, politikai-, és arfolyam-
kockézatra van sziikség, melyek mind befolyéasoljak a vallalkozas eredményességét.

Szamos elmélet sziiletett a kérdéssel kapcsolatban. A kiilfoldi befektetdk motivaciojat €s

célrendszerét Dunning dolgozta ki."

1. Eroforras-orientalt befektetések

A helyi eréforrasokra épitenek. Altaldban exportorientalt cégeket jellemzi. A befektetd
azt az orszagot valasztja tOkebefektetései szinhelyéiil, ahol alacsonyabb a termelési
tényezOk (pl. nyersanyag, alacsony koltségli képzett vagy képzetlen munkaerd,
technoldgiai, innovacid és egyéb elényok) koltségszinvonala, ezaltal noveli

versenyképességét és profitjat.

2. Piacorientalt befektetések

A piacorientalt beruhdzasok célja a regiondlis €s helyi piacok megszerzése, piaci
részesedés novelése és a versenytarsak kiszoritdsa. A magyarorszagi befektetések
kedvezd lehetdséget biztositanak a keleti, tobbek kozott a szovjet ex-piacok, nyugati
piacok megszerzése ¢s hataron tuli cégekkel valo 6sszeolvadas szempontjabol.

Tobb lehetdség adodik egy cég szadmara ahhoz, hogy betdrjon a helyi piacra:

' Antaloczy Katalin-Sass Magdolna: Mikodétéke-aramlasok, befektetdi motivaciok és befektetésosztonzés a
vilaggazdasagban és Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle, XLVII. évf., 2000. majus, 477.p.
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e Fo6bb szallitok és vevok kovetésével: azokon a teriileteken végez beruhazast,
ahol a fontosabb szallitoi és vevoi talalhatoak, ezéltal biztositja a folyamatos
miikodését és ndvelheti piaci részesedését.

e Helyi piacok megcélzasaval csokkentheti szallitasi €s termelési koltségeit.

e A konkurencia arra kényszeriti a vallalkozast, hogy 0j, szamara fontosnak itélt
piacra betorjon.
rendelkezésre allo termelési tényezdket vonja be termelésébe.

e A fogadd orszag altal alkalmazott diszkriminativ kereskedelempolitika

kivédése: vamok, behozatali megkdtése, helyi tdmogatasok megszerzése.

3. Hatékonysagnoveld befektetések

Mar meglévé exportorientalt vagy piacorientdlt beruhdzdsokra épité beruhdzasok
versenyképességének novelése, potlolagos befektetések céljabol. Befekteté {6
motivacioi: Eréforrasok koltségei, kiegészitve a munkaerd termelékenységével, illetve

egyéb output koltségek (pl. kozlekedési és kommunikacids koltségek).

4. Stratégiai elényoket érvényesitd befektetések

Ennek sordn a befektetok kiilfoldi vallalatokat vasarolnak fel versenyképességiik
javitasa, stratégiai céljaik elérése érdekében.
Foként a nyolcvanas éveket jellemzi, mikor tobb piacon egyszerre jelentek meg

befektetok, amely nagy konkurencia harcokat okozott.

2.4. Beruhazas-6sztonzok
Mikodotoke beruhazasok Osztonzésére szolgaldo lehetdségek a fogadd orszagok szem-

pontjabol az UNCTAD szerint. !

" Losoncz Miklos: A kiilfoldi mitkodétéke aramlasat meghatarozo néhany tényezé. Kiilgazdasag, 48. évf. 2004.
5.sz.,21.p.
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4. szamu tablazat

A legfontosabb sziikebben vett befektetés-o6sztonzék

Osztonzok fajtai

Céljaik

Elemeik

Koltségvetési az adoterhek csokkentése | adokedvezmény, adomentesség, adovisszatérités, vimmentesség,
(fiskalis) a beruhazo szdmara adoalap csokkentése, AFA-mentesség, gyorsitott értékesokkenési
leiras, Gjrabefektetési kedvezmény, veszteségelhatarolas
Pénziigyi kozvetlen pénziigyi Kedvezményes hitelek, nem visszafizetendd timogatasok, allami
(financialis) tamogatas nyujtasa garancia beruhazasi hitelekre, exportgarancia, -biztositas, és
-hitel, kiilonb6z6 célu, kedvezményes tamogatasok
Egyéb a beruhazas preferencialis kormanyzati szerz6dések, piaci arnal olcsobb
nyereségességének ingatlan juttatasa, intézményi befektetés-6sztonzés, kis- és
ndvelése/kdltségeinek kozepes vallalatok fejlesztési programjai, vamszabadteriiletek,

csokkentése nem specialis gazdasagi ovezetek, ipari parkok
pénziigyi

eszkozokkel

Forras: Sass Magdolna [2003]: Versenyképesség ¢és a kozvetlen kiilfoldi mikodoétoke-befektetésekkel

kapcsolatos gazdasagpolitikak'

Magvarorszagon alkalmazott befektetés-osztonzok

Korabban Magyarorszag foként adokedvezményeket és kdzvetlen tamogatasokat biztositott a
beteleplilé multinacionalis vallalatoknak, de ezek lehetdsége az Eurdpai Unidhoz valo
csatlakozas utdn mar korlatozottan érvényesithetd.

A tapasztalatok szerint a kiilfoldi multinacionalis vallalatok képesek hatékonyabban
hasznositani a munkaerdt, mint a hazai kisvallalkozasok, azaz kevesebb élomunkara van
sziikségiik ugyanazon cél elérése érdekében. Munkahelyteremtés szempontjabol tobb kiilfoldi
nagyvallalatnak kell Iétesiilnie és igy tobb allami tamogatas sziikséges ilyen vallatok
munkahelyteremtése érdekében. '

Az éllam altal biztositott kedvezmények ¢és tdmogatasok mas forrasoktol keriilnek elvondasra.

Az igy keletkezett hianyt a hazai kis- és kozépvallalkozasok és a lakossag fizeti meg.

12 Sass Magdolna [2003]: Versenyképesség és a kozvetlen kiilfoldi mikodotoke-befektetésekkel kapcsolatos
gazdasagpolitikak. ,,Gazdasagi versenyképesség-helyzetkép és az allami beavatkozas lehetdségei” cimil kutatas
résztanulmanya”. In Lelkes Orsolya — Scharle Agota (szerk.): PM Fiizetek, Pénziigyminisztérium, 3. szam, 2003.
szeptember, 15.p. www.pm.gov.hu/dokumentumok/seo/fuzetek.htm, Let6ltés datuma: 2007-02-2

13 Barath Gabriella — Molnar Balazs — Szépvolgyi Akos: A kiilfoldi mitkod6téke szerepe Magyarorszag atalakuld
gazdasagaban. Tér és Tarsadalom 2001/2. szam. MTA RKK, Pécs, 2001, 8. p.
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Napjainkban alkalmazhatd, az Eurdpai unids szabdlyoknak megfeleld befektetés-0sztonzo

rendszerek:

Mivel a korabbi rendszerben a wvallalatok allami tamogatasok ¢és addokedvezmények
formdjaban kaptak kedvezményeket, az eurdpai unids jogszabalyok értelmében ez illegalis
tdmogatasnak mindsiil.

Legnagyobb problémat az 5-10 évre szo6lo adokedvezmények 2004. majus 1. utani
biztositasa jelenti. A 2003. januar 1. eldtt igénybe vett adokedvezmények tovabbra is
érvényesithetdek.

2007-ben a Kormany egyedi elbiralast és VIP ligyintézést biztosit olyan feldolgozodipari
beruhazasok, regionalis szolgaltatdo kozpont létesitésére iranyulo projektek, K+F beruhdzasok
esetén, melyeknél a beruhazasi érték meghaladja a 10 millio eurot, turisztikai beruhazasok

esetén az 50 millio eurot.

3 formaban tamogatja a kiilfoldi beruhazasokat:

1. Kozvetlen, egyedi kormanydontésen alapul6 vissza nem téritendd tamogatassal.

2. Fejlesztési adokedvezménnyel: a kedvezményezett vallalat 10 éven keresztiil mentesiil
a tarsasagi ado 80%-anak befizetése alol. A beruhazd automatikusan megkapja a
fejlesztési adokedvezményt, ha a beruhazas jelenértéke eléri a 12 millid eurot és
minimum 150 fének teremt munkahelyet, vagy kiemelt régidban a beruhazas
jelenértéke eléri a 4 milli6 eurdt és minimum 75 fének teremt munkahelyet.

3. Képzési tamogatassal. Ennek mértéke a projekthez kapcsolodo képzési koltség 25%-a
specialis képzés, illetve 50%-a altaldnos, akkreditalt képzés esetén. A tdmogatas
tovabbi 10%-kal novelhetd hatranyos helyzetliek képzése esetén. A vallalkozas koteles
a képzésben részt vevok minimum 60%-at egy éven keresztiil teljes munkaiddben

foglalkoztatni.'*

'* Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium: http://www.gkm.gov.hu/data/581292/EKD_2007.pdf, Letoltés
datuma: 2007-03-16
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5. szamu tablazat
Beruhazasok tamogatasi rendszere 2007-t61 Magyarorszagon

Beruhazasi érték Beruhazas targya Teremtett munkahelyek szama
Nem Kedvezményezett
kedvezményezett régiokban*
régiokban
> 50 millié euré Feldolgozobipari beruhazas, regionalis 100 50

szolgéltatd kdzpont 1étesitése, K+F

beruhazas, turisztikai beruhazas

10 — 50 millié eur6é | Feldolgozoipari beruhazas, regionalis 50 25
kozott szolgaltatd kozpont 1étesitése
>10 milli6 eurd Logisztikai kozpont, K+F beruhazas 10 10

* Kedvezményezett régiok: Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Dunéntil

Forras: Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium'

10-25 milli6 értékli beruhazasok esetén a projekt csak abban az esetben tdmogathatd egyedi
kormanydontéssel, amennyiben az Eurdpai Unio altal tarsfinanszirozott forrdsokbdl nem

igényelhet szubvenciot.

2.5. A beruhazo vallalkozasok motivacioja

A kovetkezokben az olvasott szakirodalom, a féiskolan és mérlegképes tanfolyamon szerzett
ismereteim €s a ,,j0zan ész” segitségével megprobalom Osszeszedni azokat a tényezoket,
amelyek fontosak lehetnek a kiilfoldi beruhazok szemszogébdl adott orszag vagy régiod kiva-
lasztasanak szempontjabol, tovabba azt, hogy a felsorolt elemeket mi jellemzi napjainkban
Magyarorszagon.

Egy véros vagy régid fejlodésének szempontjabol kiilondsen fontosnak tartom, hogy a
teriileten dolgozd szakemberek tisztdban legyenek azzal, mi vonzza a befektetOket az orszag

egyes régioiba ¢és a kiilfoldi cégek milyennek talaljak annak szinvonalat az adott térségben.

" Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium: http://www.gkm.gov.hu/data/581292/EKD_2007.pdf, Letoltés
datuma: 2007-03-16
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Altalianos kornyezet

1.

Politikai stabilitas: Elsosorban demokratikus berendezkedést, kiszamithato intézke-

déseket, miikodotoke befektetéseket tamogatd viselkedést jelent. A zavaros, kiegyen-
stlyozatlan politikai helyzet elriaszthatja a befektetOket. Magyarorszdgon alapvetden
stabilnak mondhat6 a politikai helyzet és az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozassal a
kiilfoldi vallalkozasok nagyobb biztonsagban érezhetik magukat, ami fejlesztésekre,
beruhdzasokra, hosszu tavl stratégia kialakitdsara 0sztonzi Oket. Napjaink ,,polgar-
haborts” hangulata és zavargésai viszont nemcsak a turistakat riasztjak el.

Gazdasagi stabilitds, kormanyzati politikdk: Magyarorszag gazdasagi jelentds fejlo-

désen ment keresztiil a rendszervaltas 6ta, ennek ellenére jelenleg tavolrdl sem teljesiti
a maastrichti konvergencia-kritériumokban meghatarozott értékeket. Ha egy orszag
stabil gazdasdggal rendelkezik, azzal nagymértékben csokkentheti a beruhazéasok
kockéazatat. A gazdasagi stabilitast befolydsoljak a privatizacio 4llasa, inflacio,
iranyado6 kamatlabak, bankrendszer, a kormany altal alkalmazott politikak.

Fiiggetlen jegybank: A forint erdsodése hatranyosan befolyasolja az exportot a

kiilkereskedelmi mérleg hianyadhoz vezethet. A Gazdasagi és Monetaris Uniohoz valo
csatlakozés utdn az orszagban nem lehet gazdasagpolitikai indokok miatt leértékelni a
forintot. Az eurd bevezetésével pedig jelentdsen csokken a beruhdzo cégek arfolyam-
kockézata és az orszag torvényes fizetdeszkoze stabilla valik, ez pedig 6sztonzden hat
a beruhdzo vallalkozésok szempontjabol

Bankrendszer: Magyarorszag kétszintli bankrendszere megfeleld lehet a befektetok

szempontjabol, a bankok tobbsége altal kinalt elektronikus szdmlacsomagok pedig
egyszerli hozzaférést biztositanak. Komoly veszély jelenthet egy-egy bank esetén
felmertiild likviditasi probléma (mint néhany éve a Postabank esetében), ami nemcsak
gazdasagilag okozhat komoly karokat, de az orszag megitélését is rontja. Ebbe a
pontba sorolhat6 a helyi bankok rendszere és elérhetésége is, valamint az egyszerii
pénzfelvétel lehetdsége (bankfiokban illetve automatakon keresztiil).

Hitel lehetdségek, irdnyad6 kamatlabak: A magas hitelkamatlabak miatt csékkennek a

beruhazasok, ami hatrdnyosan hat a nemzetgazdasagra. Problémat jelenthet az is, hogy
kis- és kozépvallalkozdsok nehezen jutnak hitelhez. Mig a multinacionalis nagy-
vallalatok szdmdara tobb bels6- és kiilsé finanszirozadsi forras all rendelkezésre
(anyavallalattol kapott kolcsondk, bankhitelek, finanszirozas kotvénykibocsatassal,
potlolagos sajat toke bevonassal, stb.), a kis- és kdzépvallalkozasoknak ezzel szemben

nincs tal sok lehetdségiik beruhazasaik finanszirozasara.
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6. Adoterhek:
A vallalkozdsok szamara leginkabb megterheld adénem a tarsasagi nyereségado.
Megfizetése alol kizarolag az MNB, MTI, APV Rt., a kozszolgilati miisor
szolgaltatdi, a partok, a biintetés-végrehajto intézetek, a felszamolas alatt 4ll6 cégek (a
felszamoléds kezdetétdl) és az egyszerisitett vallalkozasi adot valasztd gazdasagi

szereplok mentesiilnek.

6. szamu abra
Tarsasagi adékulcsok 2005-ben (%)

Magyarorszag [T 16%

19%
19%

Lengyelorszag

Szlovakia

Cseh koztarsasag
Portugalia
Spanyolorszag

Németorszag 40%

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

Forras: Dr. Koka Janos — Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium'®

A tablazatbol leolvashatd, hogy az Eurdpai Unidén beliill Magyarorszagon legala-
csonyabb a tarsasagi adé mértéke (16%), amelybdl specidlis esetekben 6% de minimis
kedvezményként igénybe veheto.

Léteznek a tarsasagi add alapjat csokkentd tételek és a szamitott adobol levonhato
kedvezmények.

7. Adomentességek és kedvezmények

Adomentességek ¢s addkedvezmények tekintetében legjellemzobbek az ado- és
importvam mentesség, vamszabad teriiletek alapitasanak lehetOsége, a vamvissza-
térités, a gyorsitott amortizacid lehetdsége, egyéb adokedvezmények, a nyereség tijra
befektetésekor nyujtott kedvezmények, a tarsadalombiztositasi hozzdjarulas csokken-
tése. A rendszervaltas utani idészakban Magyarorszagon jellemzdek voltak az egyedi
alkuk alapjan biztositott 5-10 évre sz6l6 adomentességek ¢€s kedvezmények,
vamvisszatéritések ¢és vamszabad teriiletek, melyeket az Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozast kovetden nem lehetett tovabb alkalmazni. Az Unid részeként unids
szabalyok vonatkoznak az allami tdimogatasi formakra is. Ennek értelmében az allam a

nagybefektetoket nem az imént felsorolt eszkdzokkel tdmogatja, hanem azzal, hogy a
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fejletlen régiokba igyekszik terelni a vallalkozédsokat, igy biztositva nekik az Eurdpai
Unio altal is engedélyezett tdmogatasi formakat. A fejlett orszagok foként a pénziigyi
tamogatasi formakat alkalmazzak, mint gyorsitott amortizacids leiras €s a szamitott
adobol levonasra keriild kedvezmények, melyek foként regionalis vagy iparfejlesztési
célokat szolgalnak.

A gyorsitott amortizacios leirds foként nagyobb volumenii beruhdzasok esetén nyujt

jelentds kedvezményt, mivel a gyorsitott leirds miatt a beruhazas elsé éveiben alacso-
nyabb a nyereség, ezaltal a fizetendé add mértéke is. Az késébb, a befektetett tokének
az amortizacios koltségekben torténd megtériilése utan jelentkezik.

Magyvarorszagon alkalmazott 6sztonzok és kedvezmények: 17

* 100% adokedvezmény a K+F-tevékenység utan

*  300% adokedvezmény, amennyiben a kutatohely egyetem vagy kutatointézet
mellett van

* Adodkedvezmény a kis- és kdzépvallalkozasoknak szellemi jogvédelemre

» Befektetési adokedvezmények, kiilonos tekintettel a K+F fejlesztésekre

* Adodkedvezmény tudomanyos mindsitésiikon dolgozok (PhD, MSc vagy MBA -
hallgatdk) szdmara

8. Helyi 6nkormanyzatok altal meghatarozott adok és kedvezmények:

Helyi adok esetében a helyi Onkormanyzat hataskdre, hogy déntsén arrol, hogy a
torvény altal meghatarozott maximumon, vagy annal alacsonyabb szinten tartja a helyi
adok fajtait és mértékét. Az Onkormanyzat kivethet épitmény-, telek-, ingatlan-,
kommunalis-, idegenforgalmi- és helyi ipartizési adot. Mas Kozép-Kelet-Europai
orszagban nem létezik ipartizési ado. Ennek alapja az arbevétel, melynél csokkentd
tényezoként vehetd igénybe a felhasznalt anyagkoltség, az eladott aruk beszerzési
értéke és szolgaltatasok értéke. Az add mértéke: maximum 2%.

2004-t61 a helyi ipartizési addé 50%-a csokkentd tételként szerepel a tarsasagi ado
meghatarozasakor.

9. Kiilfoldi piacra jutdsi lehetdségek: Magyarorszag fekvésébol adoddéan vonzd lehet

azon cégek szamara, akik a keleti és volt szovjet piacokat szeretnék megcélozni.

Nyugati piacok szempontjabdl is eldnyds a fekvése, mérséklédnek a szallitasi

' Dr. Koka Janos [2006]: Vallalati stratégidk gazdasagi kornyezete (diasorozat). Budapest, Corvinus Egyetem,
2006. februar 15., 24. sz. dia, www.kokajanos.hu/kokajanos/kokajanos_files/File/kj corvinus.ppt, Letoltés
datuma: 2007-02-27
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10.

11.

12.

koltségek mas keletebbre fekvd orszdghoz képest, a vallalkozas nagyobb nyereségre
tehet szert, ha termékeit egy nyugatihoz képest alacsonyabb arszinvonali orszadgban
gyartja. Az Europai Unidhoz vald csatlakozassal a magyar vallalkozdsok az unids
piacokra is konnyebben eljuthatnak.

Beruh4zisok biztonsdga: a Nemzetkdzi Beruhizasvédelmi Ugynokség (MIGA)

létrehozasa a nemzetk6zi addssagvalsag elmélyiilésével valt sziikségesség. A kiilfoldi
beruhdzoknak nyujt biztositdst a jovedelemtranszferek akadalyozasa, a tulajdontol
vald megfosztas (allamositas) ellen, megfeleld jogvédelmet biztosit és mérsékli az
esetleges haborus vagy polgarhaborts karok kockézatat.

Beszallitok piaci jelenléte: A kiilfoldi nagyvallalatok esetében jellemz6, hogy

szivesebben vasarolnak sajat beszallitoiktol és altalanos tendencia, hogy a beszallitok
altalaban kovetik a nagy multinacionalis véllalatokat, de mindenképen hatrany, ha egy
orszag nem biztosit megfeleld szamu, szinvonalu, valtozatos szolgaltatdsokra specia-
lizalodott beszallito1 bazist.

Ipari parkok létesitése. fejlesztése

A Kormany a 90-es évek kozepén dontott ipari parkok létrehozéasarol és tdamogatasarol,
mivel 0gy vélte, hogy az ipari park rendszer a gazdasagfejlesztés egyik kiemelt
fontossagl intézménye. A park altal biztositott infrastrukturalis és egyéb lehetdségek
biztosan vonzoak az oda telepiild vallalkozasoknak, de nem hiszem, hogy a mar
meglévd, vagy 1j, de kisebb volumenii és nem az ipari parkba telepiild beruhdzasok

szempontjabol tul nagy jelentéséggel birndnak.

Jogrendszer, torvényi szabalyozas

1.

Jogrendszer stabilitdsa: A jogbiztonsag és jogallamisag kiemelten fontos egy orszag

megitélésében, mert a potencialis kiilfoldi beruhazo csak igy érezheti vallalatanak
miikddését biztonsagban. Véleményem szerint a beruhdzok az anyaorszagukhoz
hasonlé jogrendszert preferaljak és nyugati orszdgok nem feltétleniil dontenek egy
iszlam vagy szocialista jogrendszerrel rendelkezd orszag mellett, ha az minden mas
tekintetben hasonl6 a versenytarsakkal szemben.

Birdsdgok miikddésének gyorsasdga: Magyarorszag esetében sulyos probléma a

bir6sagi targyalasok és dontéshozatal lassu foka, elhtizodasa.

" Dr. Koka Janos [2006]: Vallalati stratégiak gazdasagi kornyezete (diasorozat). Budapest, Corvinus Egyetem,
2006. februar 15., 24. sz. dia, www.kokajanos.hu/kokajanos/kokajanos_files/File/kj corvinus.ppt, Let6ltés
datuma: 2007-02-27
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3. Ugyvédi irodak, felkésziilt iigyvédek:

4. Biirokracia foka: A biirokracia csokkentésével, az dallami szféraban dolgozok

hozzaallasanak megvaltoztatdsaval, baratsagosabb ¢és szakszerlibb hozzéaallassal az
orszag némi elonyhoz juthat a vetélytarsakkal szemben. Vélemények szerint nem ez a
pont, ahol Iényegében elddl az orszag kivalasztasanak kérdése, de viszonylag nagy
sullyal bir. Az utébbi években a Kormany kialakitotta az in. egyablakos ligyintézési
¢és ligyfélkovetési rendszert. Ennek 1ényege, hogy uj vallalat alapitasakor a Cégbirosag
automatikusan lejelenti a céget az dallami hivatalokban (APEH, KSH, stb.), a
cégvezetésnek nem kell mas helyeken bejelenteni véllalkozasat, amely altal idot és
pénzt takarit meg. Figyelemmel kisérik tovabbd a beruhdzds tovabbi sorsanak
alakulasat is. A rendszer elemei kozé tartozik tovabba a tanacsadas, technikai
segitségnyujtas és képzés is.

5. Korrupcid foka: A korrupcié miatt a jogbiztonsag, a piac kiszdmithatatlanna vélhat,

séril a tisztességes verseny.

6. Kiilfoldi tokével torténd cégalapitasra vonatkozd szabalyok:

A Vilagbank 2004-es felmérése alapjan uj vallalat alapitdsdhoz 65 napra van sziikség
Magyarorszagon, amivel az orszag a 90. helyen allunk."®

A Kozép-Eurdpai versenytarsak koziil csak Lengyelorszag (12. hely) el6zi meg
Magyarorszagot.

A Vilagbank az uj vallalat alapitas sziikséges jogi procedurak szdmat, az alapitas kolt-
ségeit is vizsgalta. Az elemzés szerint Magyarorszag mindkét esetben tallépi a regio-
nalis atlagot. Ezekhez a koltségekhez 1), z6ldmezds beruhdzas esetén hozzdadodnak a
kiilonféle engedélyek beszerzésének 1do- €s koltségigényei is.

7. Uzem létesitésére vonatkozo szabalyok:

Uj beruhazasok esetén fontos koltségnoveld tényezd az ingatlanok ara, valamint a
termeld- és egyéb gépek berendezések beszerzési koltsége, illetéke. Tovabbi koltség-
noveld tényezd a vam, amennyiben a kiilfoldi beruhdzo ezeket az eszkozoket
anyaorszagabol vagy egyéb 3. orszagbdl importalja. Mivel az Europai Unidhoz vald
csatlakozas o6ta nem alapithatok vamszabad teriiletek, a kiilfoldrdél behozott gépek és
berendezéseket utdn meg kell fizetni a vamot és afat a kiilfoldi beruhazonak is, tovabb
novelve ezzel a beruhazas koltségeit. Kordbban a magyar szabalyozas lehetové tette a

vam- és afamentes termeldeszkoz beszerzéseket a vamszabad teriileteken.

'8 Losoncz Miklos: A kiilfoldi mitkodétéke aramlasat meghatarozo néhany tényezé. Kiilgazdasag, 48. évf. 2004.
5.sz.,24.p.
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8.

Kornyezetvédelmi eldirdsok, kornyezeti artalmak kezelése: A stabil jogi kdrnyezet,

EU-konform szabalyozas kiszdmithatosagot jelent a beruhdzoknak, bar a jogharmoni-
zacio még nem minden teriileten jott 1étre. Mivel az Europai Unid szigoru kornyezet-
védelmi eldirdsokat tartalmaz, ezért tobb — elavult technologiat, stb. alkalmazd -
vallalat és korabbi ipartelep vonatkozasaban jelentds koltségek meriilhetnek fel,
amelyhez ha nem kapnak allami tamogatast veszteséget okozhat a cég miitkodésében.

Export/import szabdlyozas: Az export szabalyozdsanak foként az exportorientalt

10.

vallalakozasok esetében, az import szabalyozasnak pedig 0j vallalat alapitdsa esetén
van nagy jelent6sége. A szabdlyoknak minden esetben meg kell felelnie az Eurdpai
Unio 4ltal eldirtaknak.

Munkajogi kérdések: Torvényes munkaidd, minimalbér, szabadsag, munkaviszony

11.

1étesitését és megsziintetését tartalmazd fontosabb jogszabalyok sorolhatok ide.

Kiilfoldiekre vonatkozo munkavallalas szabalyozésa

12.

Vallalat felszamolasanak 1d6- és koltségigénye

A kiilfoldi beruhdzéasok szivesebben fektetnek be olyan orszagban, ahonnan sziikség
esetén gyorsan ki tudjak vonni a tokét. Ez a fejlett tdkepiaccal rendelkezd orszagokban
egyszerlibb, mivel a vallalatnak lehetésége van a részvények, értékpapirok gyors és
biztonsagos értékesitésére ahelyett, hogy a termeldgépeket kellene kivinnie az
orszagbol.

A Vilagban értékelése szerinte Magyarorszag a vallalat-felszamolasok idéigényének

tekintetében atlagos szinten all, annak idéigénye viszont az 4tlag 6tszorose.'”

A munkaero mennyiségi és minoségi jellemzoi

1.

Térségi demografiai adatok: Lakossdg szdma, nem- €s kor szerinti megoszlasa,

orszagon beliili elhelyezkedése, iskolai végzettsége, varhato életkora, stb. a legfonto-
sabb ismérvek a leendd befektetdk szamara.

Munkaerd képzettsége, mobilitdsa: Magyarorszagon egyes dundntili régiokban

munkaeréhidny alakult ki (féként a szakmunkasok tekintetében), mig mas teriiletek
munkanélkiiliséggel kiizdenek. Az emberek altalaban nem szivesen dolgoznak mas
régidokban, a mobilitds alacsony fokl. Az oktatdsi rendszer jO, magas a kozép és
felsofoktl oktatasban résztvevOk aranya, de ezt befolyasolhatja a 2007. &szétdl

bevezetésre keriild oktatdsi reform €és a magas tandij. Az idegen nyelvet beszélok

¥ Losoncz Miklos: A kiilfoldi mitkodétéke aramlasat meghatarozo néhany tényezé. Kiilgazdasag, 48. évf. 2004.
5.sz.,28.p.
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szama alacsony, foként a felnétt korosztaly tekintetében. Fontos a képzett munkaerd
megléte és az atképzés lehetdsége, az hogy az orszdg a hianyszakmdk tanuldsat
0sztondzze €s ne diplomas munkanélkiili tipusu képzéseket. Kiemelkedden fontosnak
tartom, hogy a kormanyzat valamilyen modon segitse és 0sztondzze a felndtt koru
lakossdg nyelvtanuldsat, mert az orszag ezzel nodvelheti versenyképességét és a
befektetett 6sszeg megtériil.

Munkabérek Gsszege: Magyarorszagon az elmult évek nagy mértékii minimalbér

emelései ellenére is alacsonyak a bérek az Eurdpai Unié mas tagallamaihoz képest. A
korabbi években jellemzden az olcsé munkaerd motivalta a kiilfoldi tokebefekteté-
seket. Mara inkabb a jol képzett (és Nyugat-Eurdpa tekintetében még mindig olcso)
alkalmazottakat keresik. Az olcs6 munkaerdre €s tomegtermelésre, Osszeszerelésre
specializalodott nagyvallalatok egy része kivonult Magyarorszagrol és termelését
attette olyan orszagokba, ahol olcsé a munkaerd. Mas vallalakozéasok, viszont — ahol
nincs sziikkség jelentds €lomunkara — Magyarorszagra helyezték székhelyiiket (pl.
pénziigyi szektor, logisztika teriiletén mikodo cégek.)

Munkabéreket terheld jarulékos koltségek:

Magyarorszagon nagyon magasak a bérek kozterhei, ami rontja a versenyképességet.
Az egy oOrara jutd munkakdltség Magyarorszagon 5,54 eurdt tett ki 2004-ben. Ez az
0sszeg az Europai Unid 0j tagallamai korében a masodik legmagasabb érték, amely
alig marad el Csehorszagétol, ahol ez az Osszeg 5,85 eurd volt. Az EU tagallamok
koziil Romanidban legalacsonyabb a munkaerdkoltség, csupan 1,74 eurd oOranként,
amellyel Romdania, mint az Unid egyik legijabb tagja, versenyelOnyre tehet szert,
amennyiben meg tud felelni a munkaerd képzettségére iranyuld elvarasoknak. Az
érték az EU15-6k tagallamaiban a legmagasabb, 24,32 eurd/o6ra. Ugy gondolom, nem
Nyugat-Eurépa az a térség, ahova megy a miikodétoke, inkdbb onnan aramlik kelet

felé.
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7. szamu tablazat
Egy o6rara juté munkakoltségek az EU-tagallamokban, 2004-ben (euro)

Csehorszag 5,85

Magyarorszag | 5,54

Lengyelorszag | 4,77
Szlovakia 4,41

Esztorszag 4,24
Litvania 3,22

Romania 1,74

EU15 24,32

Forras: Dr. Koka Janos — Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium®

Bérjarulékok Magyarorszagon 2007. januar 1-tol:

Nyugdijbiztositasi és egészségbiztositasi jarulék: 18+11%

Szakképzési hozzéjarulas: 1,5%
Munkaadoi jarulék: 3%
Egészségiigyi hozzajarulés: 1.950.-ft/h6*!

Jutalmazasi, illetve prémiumrendszer: A véllalkozasok szamtalan lehetdség koziil

valaszthatnak annak tekintetében, hogy a havi munkabér mellett milyen egyéb
juttatasokat, 0sztonzoket biztositanak dolgozdik szamara. Ezek egy része adomentes
(étkezési utalvany 5.000.-Ft/ho Osszegig, melegétel utalvany 10.000.-Ft/ho Osszegig,
iskolakezdési timogatas 20.000.-Ft/év 6sszegig, tidiilési csekk a minimalbér 0sszegeig
adoémentes, caffeteria-rendszer, dolgozoi részvények, stb.) Magyarorszagon egyre
elterjedtebb a caffeteria-rendszer, amely a munkavallalok és munkaltatok szamaéra is
kedvezd, adomentes juttatas jelent.

Szakszervezetek jogai és szerepe: Mig a munkavallalok szempontjabdl elényds a

szakszervezeti rendszer, a munkaadok szamara plusz iddéraforditast jelent a szakszer-
vezetekkel torténd targyalas és egyezségek megkotése. A sztrajkoknak mindenképpen

jelentds bevétel- és termelés kiesést jelentenek a vallalkozasok szamara.

 Dr. Ko6ka Janos [2006]: Vallalati stratégidk gazdasagi kornyezete (diasorozat). Budapest, Corvinus Egyetem,

2006. februar 15., 28. sz. dia, www.kokajanos.hu/kokajanos/kokajanos_files/File/kj corvinus.ppt, Let6ltés
datuma: 2007-02-27
*! Dr. Herich Gy6rgy [2007]: Ad6 2007 — Teszt és példatar. Pécs, Penta Uni6 Oktatasi Centrum, 52. p.
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Szallitas, szallitmanvozas, raktarozas

1.

Infrastruktara: Elengedhetetlen, hogy a vallalkozas telephelye konnyen megkozelit-
hetd legyen kozuton ¢és vastuton. A szallitasi infrastruktira fejletlensége elriasztja a
befektetOket. Magyarorszag viszonylag kevés autdpalyaval rendelkezik, ezek leg-
nagyobb része nem jut el a hatarig. Az utak mindsége kifogasolhatd, melyet a
kamionforgalom még inkabb igénybe vesz. A Kormany altal tervezett autopalya
épitések égetden sziikségesek. A vasutvonalak tekintetében fokozatos leépiilés
figyelheté meg a rendszervaltas ota. A folyami hajozas lehetdségei adottak lennének
(Duna, Tisza), de kihasznalatlanok.

Szallitményoz6 cégek elérhetdsége, szolgaltatisai: Az arra alkalmas f{6ldrajzi

csomoOpontokban regionalis logisztikai kozpontok létrehozasaval 6sszekapcsolhatdéak
¢s gyorsithatdak a szallitmanyozas feltételei.

Szallitasi koltségek: A szallitasi koltségek szinvonaldt a piacon jelenlévd vallal-

kozasok alakitjak ki, nem vonatkozik ra konkrét allami szabalyozas (a koltségszinten
illetéen).

Raktarozasi, biztonsagi kérdések

A vamraktar kozelsége, a bérlés feltételei

Tomegkdzlekedés: Foként a kiilvarosi, varostdl nagyobb tavolsagra telepiilt foként

ipari, feldolgozé lizemekre vonatkozé befektetdi dontéseket alakitja, hogy a dolgozdok
szamdra milyen szinten biztositja a helyi 6nkormanyzat a tomegkozlekedést.

Elérhetd vezetékes telefon és Internet szolgaltatdsok, megfeleld iroda- és termelési

teriiletek: Magyarorszagon még mindig magasak a telefon és internetkoltségek.

Helyi koriilménvek

A kiilfoldi befektetd, a kiilfoldi munkavallalok és csalddjaik szdméra fontos, szubjektiv

elemeket sorolnam ide, amelyek megfeleld életszinvonalat biztositanak szamukra az idegen

orszagban. Ide sorolhato: az egészségiigy, idegen nyelvii 6voda- és iskolarendszer, kulturalis,

szorakozasi lehetdségek, vasarlasi lehetdségek, blindzés mértéke, helyi szokésrendszerek,

bankok, iigyvédek, stb. konnyti elérhetdsége.
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3. IPARI PARKOK MAGYARORSZAGON

3.1. Azipari park ,,projekt”

A kilencvenes évek kozepén, a privatizacios hullam csendesedésekor a Korméanynak 1j
befektetési és gazdasagfejlesztési eszkozrendszert kellett kidolgoznia a kiilfoldi miikodotoke
Magyarorszagra vonzasa érdekében. Ennek egyik lehetdségét az ipari parkok intézményének
létrehozasaban lattak. Az ipari parkok Iétrehozasa az allam ¢és a helyi onkormanyzatok
Osszefogasaval kezdddott.

Az ipari park cim elnyerésére 1997-t6l lehet palydzni, 2001-ben pedig elkésziilt az ipari
parkok fejlesztésének tizéves programja is.

1997 és 2005 kozott 181 projekt nyerte el az ipari park cimet.

A parkok skaldja igen széles, az orszagban egyarant jelen vannak zoldmezds, magéan-
tulajdonq, régi ipartelepek korszeriisitésén alapuld (barna mezds) és logisztikai tevékenységet
végzd ipari parkok.

Az ipari parkok fejlodési kiilonbségei két fO tényezdre vezethetOk vissza: a foldrajzi
elhelyezkedésre ¢és park ilizemeltetését végzé menedzsment szakmai hozzaértésére.
Fejlettebbek azok a teriiletek, amelyek jol kiépiilt kdzlekedési infrastruktiraval rendelkeznek,
autopalyak mellett jottek létre. A fejlett ipari parkok kozé tartoznak az M3 autdpalya
vonzaskorzetében (pl. Hatvan, Eger, Miskolc, Debrecen, Nyiregyhaza), és az M5 autopalya

mentén talalhato teriiletek (Kecskemét).*

Az ipari parkoknak legalabb 10 hektar nagysagt (€s 20 hektarra bovithetd), infrastruktaraval
ellatott, a jogszabalyi feltételekkel szabalyozott, ipari vallalkozési célra kialakitott tertilettel
kell rendelkeznie. Létesitésiik célja, hogy korszerli infrastruktirat, szolgaltatasokat és szakmai
hatteret biztositsanak az ipari termeld- és szolgéltatd vallalatok letelepedéséhez, miikodé-
s¢hez.

Az 1pari park cimelnyerése egyben kotelezettség vallalds arra, hogy a parkba 5 év alatt
legalabb 10 vallalkozast telepitenck be, melyek sszesen legalabb 500 6t foglalkoztatnak.*
Alapfeltétel, hogy a palydzonak rendelkeznie kell 10 hektar alapteriilettel, tovabba a
fejlesztések céljabol tovabbi 10 hektar bevonhato teriilettel. A palydzat benyujtasakor az ipari

park teriiletén mar legalabb 5 vallalkozasnak kell mikodnie, és tovabbi 5 vallalkozas

* Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium honlapja:
http://www.gkm.gov.hu/feladataink/ipariparkok/lehetosegek/ipp 0506.html, Letoltés datuma: 2007-03-13
# Széchenyi Terv, GKM, Budapest, 2001. szeptember: 16.p.
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betelepiilésére kell érvényes szerzOdéssel rendelkezni, amelynél foglalkoztatott létszam
minimum 100 £&.**
Az ipari parkoknak nagy szerepe van az ipari termelés novelésében, munkahelyteremtésben,

korszerti termelési eljarasok és modern technika alkalmazésaban is.

Széchenvi Terv?

A Széchenyi Terv 10 éves ipari park fejlesztési programjanak stratégiai célja, hogy Magyar-

orszagon a szolgaltatasok mindségi fejlesztésével Uj tipusl, innovacion és kutatas-fejlesztésen
alapuld, modern ipari parkok létesiiljenek.

Tovabbi céljai:

- Az ipari parkok szamanak novelése (2010-re 250-re emelkedjen).

- Oszténdzze az ipari parkok létesitését az orszag kevésbe fejlett teriiletein.

- Gyorsitsa a régi ipatelepek modernizacigjat - barna mez0s ipari park fejlesztések.

- Elosegitse a modern agazatokat, magas infrastrukturaji technologiakat, kutatas-

fejlesztést €s az innovaciot.

- Tamogassa a betelepiil6 kis- és kozépvallalkozasokat.

- Segitse a telepiilési onkormanyzatokat térségi gazdasagi fejlesztési torekvéseit.
A tizéves ipari park fejlesztési program forrasait éves szinten 3-4 Milliard forint allami
tarsfinanszirozas, europai unidés ¢évi 7-8 Milliard forint értékii tdmogatis, tovabba az
onkormanyzatok fejlesztési raforditasai jelentik. A tervek szerint az ipari parkok 2010-re a

magyar gazdasag meghatarozo elemévé valnak.*

A Széchenyi Terv Regiondlis Gazdasagépitési Programja az ipari parkok fejlesztését
kiilonboz6 eszkozok rendszerével segiti:
- Uj ipari parkok létrehozasa esetén az alapinfrastruktira kiépitéshez ad tamogatast.
- Az els6 generacios fejlesztésen taljutott ipari parkok szamara négy fejlédési iranyt
biztosit: Innovacid-orientalt ipari parkok, logisztikai kozpontok, technologiai inku-
batorhdzak ¢és innovaciés kozpontok, valamint innovacids transzferkézpontok

kialakitasaban.

*19/1997(V.14).sz. IKIM rendelet
» Széchenyi Terv, GM, Budapest, 2001. szeptember: 5.p.
% Széchenyi Terv, GM, Budapest, 2001. szeptember: 3.p.
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3.2. Ipari parkok rendszere

Az infrastruktura- és szolgaltatas fejlesztés iddigényessége €s a betelepiilés tokeigénye miatt
atlagosan 7-10 év sziikséges egy ipari park fejlodésének kibontakozasadhoz. Az ipari parkok
alapvetden 4 szakaszon haladnak at.

1. Induld szakasz:

Az ipari park, mint gazdasagi vallalkozas elinditasa és a sziikséges ingatlan biztositasa.

2. Kezdeti szakasz

Fo feladat ebben a szakaszban az alapinfrastruktura megteremtése, elsé vallalkozasok
betelepitése, alapszolgaltatok kiépitése.

3. Novekedési szakasz:

Tomeges betelepiilés, szolgaltatasok mindségi fejlesztése. A Szolnoki Ipari Park jelenleg
ebben a fazisban van.

4. Erett szakasz:

Az infrastruktura tovabbfejlesztése, szolgaltatasok differencialésa.

Az ipari parkok generacioi

Elsé generacids ipari parkok 1997-2000:

Az ezredfordul6 eldtt a zoldmezds ipari parkfejlesztéseket a kiilfoldi miikodétoke bevonas és
tertiletfejlesztés jellemezték. A tOkebevonast egy-egy multinacionalis cég betelepiilése
jelentette. A park tovabbi fejlddésében a betelepiilt nagyvallalatnak volt meghatarozé szerepe.
Nagyszamu, de nem feltétleniil képzett munkaerdnek biztositott munkalehetdséget. Az 1997-
ben indult ipari parkok fele ma mar érett ipari park.

Masodik generacids ipari parkok 1998-2000

A magyar gazdasag eldtt ujfajta kihivasok alltak ebben az iddszakban ¢€s az ipari parkoknak
ezekre kellett valaszt adniuk. Befejez6dott a privatizacio, lezarult a z6ldmezds iparfejlesztés
els6 hulldma. Mig az elsd generacios ipari parkok esetében a privatizaci6 adta a kiilfoldi toke-
befektetések zomét, a masodik generacids parkok esetében a z6ldmezds beruhazasok jelentik
azt. Az 1j évtized gazdasagi kihivasai, privatizacioés korszak utani tokebevonds, innovacio
vezérelte gazdasagfejlodés jellemzik ezeket a parkokat.

Onkorményzati kezdeményezések kezdddtek kis- és kozépvillalkozasok telepitésre, melyek
alapjan a térség gazdasagi programjai képezték. A hazai piacra termeld kis- ¢és
kozépvallalkozas igényei keriiltek eldtérbe az ipari park fejlesztésben.

Napjainkban a mar betelepiilt vallalkozasok termelési bazisainak kiszélesitése és elmélyitése

keriilt el6térbe. A kihivast a magyar gazdasagi dudlis szerkezete jelenti: az erdsen
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exportorientalt, kiilfoldi tulajdonti nagyvallalati rendszer, masrészt a belsd piacra termeld,
alapvetden hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozasi szektor kelttossége.

A gazdasagpolitika feladata az ipari parkok fejlesztésével kapcsolatban, hogy megtalalja
azokat az eszkozoket, melyek Osszekapcsoljak a két szektort, lehetové teszik a kis- és
kozépvallalkozasok megerésitését és felzarkozasat.”” A vallalkozasok foként a jol képzett

munkaerot keresik.

Az ipari parkok terjeszkedésének regionalis folvamatai:28

Az ipari parkok 1997-t6] fokozatosan terjeszkedni kezdtek Kelet- és Nyugat Dunanttl
iranyabol a keleti orszagrészek felé. 1999-tdl elkezdddott az Alfold lasstu felzarkozasa, de a
térség lemaraddsa ma is jelentds. A 7. szamua abran jol latszik, hogy napjainkban Magyar-
orszagon a legtobb ipari park Budapest korzetében miikddik. Jelentsek tovabba a Miskolc-
Budapest-Balaton teriilettdl északra esO teriiletek. Az orszdg Nyugat-Dunantuli részén,

valamit az Alf61don az utobbi években kezdett kiépiilni az ipari parkok rendszere.

8. szamu abra
Ipari parkok Magyarorszagon 2006-ban
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Forras: Kozlekedéstudomanyi Intézet Kht.”

2 Széchenyi-terv, GM, Budapest, 2001. szeptember: 4.p.

28 Széchenyi Terv, GM, Budapest, 2001. szeptember: 24.p.

¥ Kozlekedéstudomanyi Intézet Kht.
http://www.kti.hu/?event=100201&order=2&folder=630&PHPSESSID=0c04e2b5df888a11491e3b9ba2033339,
Letoltés datuma: 2007-02-25
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4. MUKODOTOKE-BERUHAZASOK JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYEBEN

4.1.

Jasz-Nagykun-Szolnok megye adottsagai

Jasz-Nagykun-Szolnok megye az Alfold kézépén fekszik, a Tisza, a Harmas-Koros és a

Zagyva folyok mellett. Teriilete 5. 582 km?, amely az orszag teriiletének 6%-a. Lakossaganak

szadma alapjan a tizedik legnépesebb megye.

A telepiilésinek szama 78, ebbél 18 varos és 60 kozség.>

A megyében 93 ezer fot foglalkoztatnak, akiknek 38,4%-a az iparban és az épitdiparban,

6,3%-a mezbdgazdasagban, 55,3%-a a tercier dgazatokban dolgozik. A munkanélkiiliségi rata

6,2%.!

Kistérségek a megyében:

1.

Jaszberényi kistérség (18 telepiilés): az elmult 15 év alatt a megye meghatarozoé ipari
térségéve valt.

Szolnoki kistérség (17 telepiilés): a megyeszékhely ¢és sziikkebb kornyezete a
legfejlettebb, a tavolabbi falvak elmaradottaknak tekinthetok. A térség sokat fejlodott,
megtortént az infrastruktura teljes kiépitése. A kistérség fiatalos korstruktirdja és
fekvése noveli jovobeni fejlodési esélyeit.

Tiszafiiredi kistérség (13 telepiilés): kedvezotlen természeti adottsagokkal, eloregedd
népességgel, fejletlen infrastruktaraval rendelkezik.

Karcagi kistérség (5 telepiilés): a megye keleti felén elhelyezkedd, mezdvarosokbol és
nagykozségekbdl allo térség. Mezdgazdasaga erds, az ipar visszafejlodott, foglalkoz-
tatasi gondjai szdmottevoek, jovedelmi szintje alacsony.

Torokszentmiklosi kistérség (9 telepiilés): miszaki infrastruktardja sokat fejlodott a
kozelmultban.

Kunszentmartoni kistérség (11 telepiilés): mindig fejletlenebb volt kdrnyezeténél. Az
infrastrukturalis fejlodés ellenére a tarsadalmi-gazdasagi problémék ma itt jelent-
keznek a legtipikusabban.

Mezotari kistérség (5 telepiilés): a megye legujabb kistérsége.

3 Jasz-Nagykun-Szolnok Megye honlapja: http://www.jnszm.hu/site/?f=2&p=13, Letoltés datuma: 2007-02-24

3! Herécziné Bodori Eva (szerk.) [2006]: TOP 50 — J-NK-Szolnok Megye 50 legjelentdsebb cége. APEH,
J-NK-Szolnok Megyei Igazgatosag — J-NK-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szolnok, 4.p.
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4.2. J-NK-Szolnok megye gazdasaga

A megye gazdasagat az 1945 eldtti idoészakban a mezdgazdasagi termelés jellemezte, az ipar
nem volt jelentds. A hébort utani kéarok enyhitésére tobb nagy iparvallalat létesiilt a
térségben. Ezek néhany év alatt jelentésen megerdsddtek, amely azt eredményezte, hogy
1949-ben a megye gazdasagéaban az ipari termelés valt meghatarozova.

Az 1955 és 1965 kozotti idoszakban 15 0j gyar létesiilt a megyében, foként Szolnokon, a
megyeszékhelyén.

Ezek kozil legjelentdsebbek: Tiszamenti Vegyimiivek, a Tisza Butorgyar, Mezdédadasagi
Gépgyartd Vallalat, Szolnoki Tejiizem, Beton és Vasbetongyar, OKGT Nagyalfoldi Kutat6 és
Feltaro iizeme.*”

Az fejlesztések eredményeként az ipari szektorban foglalkoztatottak szama és aranya jelentds
mértékben megemelkedett.

A rendszervaltas utani tarsadalmi, gazdasagi valtozasok hatranyosan érintették a megye
gazdasagat, mivel a terlileten foként szocialista jellegli nagy iparvallalatok miikddtek. Ezek
tobbsége sulyos valsagba keriilt vagy tonkrement. A munkanélkiiliek szdma nagymértékben
megnovekedett.

Az 1990-es évektdl a kiilfoldi tokearamlas elsd nagy hulldmat foként privatizacion alapuld
tokeberuhazasok jelentették. A legnagyobb vallalatok Szolnok varosat, annak kornyékét €s a
Jaszsagot céloztak meg.

A kiilfoldi tékeberuhdzasok régiok kozotti megoszlasat vizsgalva (9. szamu é4bra) meg-

figyelhetd, hogy az 1994 és 2004 kozotti idészakban alig valtozott az arany.

9. szamu abra
A kozvetlen kiilfoldi tokeberuhazasok régiok szerinti megoszlasa Magyarorszagon
1994-ben és 2004-ben

O Kézép-Mo. O Kézép-Mo.

B K6zép-Dunantul B K6zép-Dunantul
O Nyugat-Dunantdl O Nyugat-Dunantdl
0O Dél-Dunantal 0O Dél-Dunantul

W Eszak-Mo. W Eszak-Mo.

O Eszak-Alféld O Eszak-Alféld

m Dél-Alfold m Dél-Alfdld

Forras: Antaléczy Katalin: Kozvetlen tékebefektetések a vilaggazdasagban és Magyarorszagon™

32 Dr. Kasza Séandor (szerk.) [1998]: Jasz-Nagykun-Szolnok Megye kézikonyve: 106.p.

3 Antaléczy Katalin: Kozvetlen tékebefektetések a vilaggazdasigban és Magyarorszagon (diasorozat),

36. és 37. sz. dia, www.bke.hu/vilaggazdasag/download/download 2006 1/Antaloczy FDI kedd.ppt, Letoltés
datuma: 2007-03-17
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Legtobb kiilfoldi befektetés Kozép-Magyarorszagra érkezett, de az arany kissé torz. Az
abrabol nem olvashaté le annak ardnya, hogy mekkora rész keriilt Budapestre és mennyi a
régié kornyezd telepiiléseire. Altalaban elmondhatd, hogy a térség beruhdzasainak
legnagyobb része a fovarosban valosult meg. Ide sorolhatodak a privatizacio illetve z6ldmezds
beruhazasok 1évén megszerezett vallalatok, de a 90-es évek mdasodik felétdl az anyavallalat
altal nyujtott kolesondk és a mar mikodd vallalkozasok nyereségének tjra befektetése is
novelik ezt az értéket. Statisztikailag a Budapest kozpontd, de orszag teriiletén szamos
telephellyel és fiokkal miikodd vallalkozasok is a térségbe érkezd miikodétoke nagysagat
novelik (példaul bankok, biztositotarsasagok, jo hirli konyvvizsgald cégek).

A kiilfoldi befektetok altal kedvelt régiok kozé tartozik a Nyugat-Dunantal és a Kozép-
Dunantul térsége. Ennek legfobb okai Budapest és a nyugati hatar kozelsége, valamint az,
hogy térség miszakilag, gazdasagilag és infrastruktira terén is fejlettebb az orszag keleti
részénél. A vizsgalt 10 éves idOszak soran az ide érkezd kozvetlen kiilfoldi tokeberuhazasok
mértéke emelkedett a Kozép-Magyarorszagi régio, kozte Budapest hatranyara. Az Eszak-
Magyarorszagra ¢kez0 miikodotoke nagysaga alig valtozott, a Dél-Dunantulon és Dél-
Alf61don kis mértékben csokkent a tokedramlés, ami foként Bacs-Kiskun, Baranya, Csongrad,
Vas és Zala megyéket érinti. Az Eszak-Alfoldi régioba érkezd kiilfoldi beruhazasok szama —
ide sorolhat6 Jasz-Nagykun-Szolnok megye - csekély mértékben nott.

A megyébe telepiild kiilfoldi multinacionalis vallalatok koziil Jaszberényben telepedett le a
hiitégépgyartassal foglalkozoé svéd Electrolux Lehel Kft., aki 15 éve a megye legtobb adot
fizetd vallalkozasainak egyike. A 2006-os toplistan 162.000 milli6 forintot meghalad6 nettd
arbevételével és 122.922 millio forintos sajat tokéjével megszerezte a Jasz-Nagykun-Szolnok
megye legnagyobb cége cimet.**

A Jaszsag terliletén miikodik az amerikai Carrier csoporthoz tartozo Carrier CR Magyarorszag
Kft. A cég nem-haztartasi hiitd, 1égallapot szabalyozok gyartasaval foglalkozik. 8.058 millid
forintos 2005 évi. arbevételével és 941 millio forintos sajat tékéjével a megye 15. legnagyobb
addzodjanak szamit.

Ugyancsak a Jaszsdgban telepedett meg a Samsung Electronics Magyar Rt., amely
elektronikai termékek gyartasaval foglalkozik.

Szolnok varos 20 kilométeres korzetében Torokszentmikloson miikddik a Claas-Hungéria

Kft. A cég mezdgazdasagi gépgyartassal foglalkozik, 13.05 millié forintos 2005. évi netto

¥ Herécziné Bodori Eva (szerk.) [2006]: TOP 50 — J-NK-Szolnok Megye 50 legjelentdsebb cége. APEH,
J-NK-Szolnok Megyei Igazgatosag — J-NK-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szolnok, 10.p.
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arbevételével és 3.867 millio forintos sajat tokéjével a megye 9. legnagyobb vallalkozasanak
szamit. Itt taldlhatdo a Lehet HUtogépgyar kompresszor divizidja és az elektronika teriiletén
miik6do holland tulajdontt Semecs is.

Tészegen talalhatdo a Accel Hunland, kerékpargyartdé cég, amely a megye 20. legnagyobb
vallalkozasa.

Mezotiron miikodik a labbeli gyartassal foglalkozé francia tulajdont Legero Hungaria Kft.
2005-ben nett6 arbevétele elérte a 2.670 millié forintot, sajat tokéje pedig 282 millio forintot,
ezzel a megye 46. legnagyobb vallalkozasanak szamit. Szintén itt tevékenykedik a holland
tulajdonban 1év6 logisztikai szolgéltatassal foglalkozd6 VOS Logistics Hungary Kft. A cég a
megye 50. legnagyobb vallalkozasanak szamit.

Szolnokot véalasztotta tokeberuhazasanak szinhelyéiill a vegyiparral foglalkozé Henkel
Magyarorszdg Kft. A cég 2006-ban kivonta termelését a varosbol. A Holland Colours
Hungaria Kft., aki 2006-ban lecstiszott az otvenes toplistarol. A megye 2. legnagyobb
vallalkozasaként nyilvantartott Mondi Business Paper Hungary Rt. A cég nettd arbevétele
2005-ben elérte a 48.785 millio forintot. 2001 6ta miikodik a varosban a fémmegmunkalassal
foglalkoz6 francia érdekeltségli BSM Magyarorszag Kft.,, aki a megye 33. legnagyobb
adozdja. 2005-ben arbevétele 3.944 millio forint, sajat tokéje 760 millio forint volt. Valamint
az €lelmiszeripar teriiletén mikodé Matra Cukor Zrt.

A privatizacié utjan megtelepedett multinacionalis vallalatok jelentds fejlesztéseket,

beruhazasokat hajtottak végre a megyében.

10. szamu tablazat
A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szamanak alakulasa 2000 és 2005 kozott
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében

Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szama 2000 | 2003 | 2004 | 2005

Magyarorszagon 26634 | 26793 | 26475 | 24787
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 251 228 216 196
Aréanya Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 0,94% | 0,85% | 0,82% | 0,79%

Forras: KSH, sajat szerkesztés

A megye orszagos szinten jelentds lemaradassal kiizd a kiilfoldi mikodoétoke befektetések
tekintetében. 2000-ben a Magyarorszagon taldlhatd Ossze kiilfoldi vallalkozas alig 1%
miikddott a térségben. Az ardny azoéta is folyamatosan csokkend tendenciat mutat. A dolgozat
el6zo részebdl kideriilt, hogy Magyarorszagra évrol-évre tobb FDI aramlik, &m ebbdl Jasz-
Nagykun-Szolnok megye egyre csokkend mértékben részesiil. A megyében miikodo kiilfoldi

érdekeltségii vallalkozasok aranya 2005-re 8 ezrelék ald csokkent.
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A kiilfoldi miikodoétoke-beruhdzasok masodik hullamat — akarcsak az orszag tobbi részén — itt
is foként a zoldmezds, Uj beruhazasok jelentették. 1997 utan — a privatizacio lecsengését
kovetden - a kormany ¢€s a helyi dnkormanyzatok felismerték, hogy ujfajta gazdasagpolitikai
eszkozokre van sziikség a kiilfoldi tokebefektetések szabalyozasaban. Ennek egyik lehetséges
modjat, mint beruhazasosztonzd 1€pést, az ipari park rendszer kiépitésében lattak. A megyében
jelenleg 11 ipari park cimet nyert szervezet talalhatd, melybdl 8-ban van mitk6dod vallalkozas.

11. szamu abra
Ipari parkok és vallalkozasi 6vezetek Jasz-Nagykun-Szolnok megyében

welll
55 lpari park

Forras: Jasz-Nagykun-Szolnok Megye honlapja™

A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szamanak alakuldsat mutatja a 12. szdmu ébra.

12. szamu abra
A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szamanak alakulasa Jasz-Nagykun-Szolnok megyében
1995 és 2005 kozott

A kulfoldi érdekeltségti vallalkozasok szamanak alakulasa
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyében

76 64 51 45

O Tébbségében belfoldi
m Tébbségében klfoldi
O Kizéarolag kulfoldi

g7 120 122 128 135 146 137 134 7

Vallalkozasok szama

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Evek

Forras: KSH, sajat szerkesztés

3 Jasz-Nagykun-Szolnok Megye honlapja: http://www.jnszm.hu/site/?f=2&p=13, Let6ltés datuma: 2007-02-24
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A kilfoldi érdekeltségli  vallalkozasok szama az 1995-6s évtdl kezdddden 1997-ig
folyamatosan nétt, évrdl évre 7,9% illetve 5,9%-kal. A tulajdonosok szerinti megoszlas
tekintetében 1995-ben a tobbségében belfoldi és tobbségében kiilfoldi részesedés aranya kozel
ugyanannyi volt 37 és 38%. Kizardlag kiilfoldi tulajdonban a cégeknek csupan 26%-a volt.
Kovetkezo évben kiegyenlitddni latszik a cégek tulajdonos szerinti megoszlasa: mindharom
tulajdonosi forma koézel 30% koriil mozgott.

1997 utdn megugrott a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok szama. 1998-ban 16,9%-kal, azaz
39 céggel mikodott tobb a megyében, mint a megel6zé évben és 33,7%-kal, azaz 68
vallalkozassal 1995-h6z képest. A megyében az 1998-as évben miikodott a legtobb kiilfoldi
érdekeltségili vallalkozas (271 db).

A tulajdonosok megoszlasat tekintve is megfigyelhetd a véltozas. 1998-ra a kizarolag kiilfoldi
tulajdonu cégek keriiltek tobbségbe 44%-kal, mig a vegyes vallalatok aranya 27% ¢és 28%
koriil mozgott. Ez azt jelzi, hogy az 1998-ban alapitott cégek nagy része kizardlag kiilfoldi
beruhazasként jott 1étre, privatizdcido vagy zoldmezds beruhazasok révén. 1998-ra tehetd a
privatizacio befejezése az orszagban/megyében. A befektetések nagy része eddig az idészakig
a privatizaciohoz kapcsolodott, majd ezt felvaltottdk a z6ldmezds beruhazasok, a potlolagos
befektetések, melyet jellemzden az anyavallalattdol kapott kolcsondkkel finansziroztak a
vallalkozasok.

Az 1998 utan létesiilt kiilfoldi tokebefektetések nagy részét foként a képzett munkaerdre,
innovaciora épiild befektetések jelentették.

1998 utan a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok szama folyamatosan csokkend tendenciat
mutat. A vallalkozasok tulajdonos szerinti megoszlasaban a kizarolag kiilfoldi tulajdonu
cégek ardnya fokozatosan nd a vegyes tulajdonu vallalatok terhére.

2000-re a kizardlag kiilfoldi tulajdont cégek ardnya meghaladta az 55%-ot, mig a masik két
forma kozel azonos értéken 22% koriil mozgott.

A vallalkozasok szadmat tekintve csekély novekedés kovetkezett be 2002-ben. Ekkor 1
vallalkozassal mukodott tobb a megyében, mint a megel6z6 €évben, de ezutan ismét
folytatodik a csokkenés. A tulajdonosok illetdség szerinti megoszlasat tekintve tovabb nétt a
kiilfoldiek részardnya 59%-ra, a tobbségében kiilfoldi tulajdonu vallalkozdsok szama alig
valtozott, a tobbségében belfoldi tulajdonu cégek szama viszont 18%-ra csdkkent.

2003-ban az orszag teriiletén mikodo kiilfoldi vallalkozasok 0,85%-a, 2004-ben a 0,82%-a,
mig 2005-re csupan 0,79%-a miikodott a megyében.
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Az 2005-6s évben 71-gyel kevesebb kiilfoldi érdekeltségli cég volt jelen a térségben, mint
1998-ban, s6t az induld 1995. évi adatokhoz képest is 2 vallalkozéassal volt kevesebb. A
tulajdonosok megoszlasat tekintve tovabb folytatodott a kizarolag kiilfoldiek részaranya. Ez
2005-re elérte a 64%-ot, mig a vegyes tulajdonban 1év6 vallalatok részaranya egyarant 18%

koriil mozgott.

A kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok szamat tekintve az 1995 és 2005 kozotti periddust
figyelembe véve Osszességében megallapithatd, hogy 1995-t6l 1998-ig novekedett a
vallalkozasok szama. Ezt kovetden lassi csokkenés figyelhetd meg egészen napjainkig. A
tulajdonosi format tekintve 1995-t6l fokozatosan novekedett a kizardlag kiilfoldi tulajdon
részaranya a vegyes vallalatok terhére. Mivel a cégek szdma kozben egyre csokkent, a
jelenség azzal magyarazhat6, hogy a kiilfoldi tulajdonosok elkezdték megvésarolni a magyar
részesedéseket a vallalkozasbol és igyekeztek tobbségi vagy kizarolagos részesedést szerezni
a véllalatban.

Erdekes megvizsgalni a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok sajat tokéjének kiilfoldi része-

sedés szerinti megoszlasat, melyet a 13. szamu abra szemléltet.

13. szamu abra
A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok sajat tokéjének kiilfoldi részesedés szerinti megoszlasa
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 2000 és 2005 kozott

Akiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok sajat tokéjének kiilfoldi
részesedés szerinti megoszlasa J-NK-Szolnok megyében
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O Tébbségében belfoldi
l Toébbségében kilfoldi
O Kizardlag kulfoldi

Sajat téke, millio Ft

Forras: KSH, sajat szerkesztés

A kilfoldi érdekeltségili cégek sajat tokéjének nagysaga a 2003 ota fokozatosan nétt, majd egy
hirtelen, de nem tul nagy aranya csokkenés kovetkezett 2004-ben, amelyet ismét ndvekedés
kovetett.

A sajat tOke szerkezetét tekintve rendkiviil latvanyos valtozasokat olvashatunk le a grafikonrol.

Szembeotld a tobbségében kiilfoldi és kizardlag kiilfoldi tulajdon ,,szerepcseréje”.

38



2000-ben a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok sajat tokéjének mértéke 79.554 millioé forint
volt. Ennek legnagyobb részét (57,3%) a tobbségében kiilfoldi tulajdonosok altal befizetett
Osszeget adtak, ezt kovette a kizardlag kiilfoldi tulajdonosok részesedése (26,7%). A sajat
toke legkisebb hanyadat 16%-ot a tobbségében belfoldi tulajdonban 1évo cégek tették ki.

Ez a tendencia a 2002-ig alig valtozott. Ebben az évben is a tobbségében kiilfoldi tulajdonu
cégek sajat tokéje tette ki az Osszes sajat tok 67,5%-at, a kizarolag kiilfoldi tulajdonosok
részaranya 23,1% volt, a tobbségében belfoldi tulajdonu véllalkozasok aranya 9,4% volt.

A 2003-as évre a kizarolag kiilfoldi vallalkozasok sajat tékéje az el6z6 évhez képes a felére
(10,6%) esett vissza a tobbségében kiilfoldi rész javara. A kizardlag kiilfoldi érdekeltségii
cégek szdmat vizsgalva (12. szamu abra) viszont csokkenés olvashaté le, 2002-rél 2003-ra
kilenccel kevesebb ilyen vallalkozas miikodott a megyében.

Az adatok egy jelentdsebb, vagy néhany kisebb jelentdségli tisztan kiilfoldi tulajdont
vallalkozds megsziinését jelezhetik, de az is lehet, hogy csupan tulajdonosvaltas tortént és
belfoldi személyek szereztek részt addig tisztan kiilfoldi tulajdonu vallalkozasokban, ami a

tendenciak alapjan nem valdszind.

A tobbségében kiilfoldi tulajdonosok kezében 1évé sajat toke részesedés 2003-ban a
legmagasabb, tobb mint 80% az Osszes sajat tOke tekintetében. A belfoldi tulajdonu sajat téke

aranya az 0sszes tOkében alig valtozott 2000 ota, folyamatosan 10% koriil mozog.

Az 2004-es évre szembedtld valtozas kovetkezett be a kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok
sajat tokéjének kiilfoldi részesedés szerinti megoszlasaban.

Az ez idaig kiemelkedéen magas hanyadot kitevd tobbségi tulajdont toke nagy része teljesen
kiilfoldi tulajdonba keriilt, mikdzben a kizardlag belfoldi részesedés folyamatosan csokkent.
Ebben az évben az 0sszes sajat toke csupan 12,3%-at tette ki a tobbségében kiilfoldi tulajdon,
atadva helyét a kizardlag kiilfoldi kézben 1évd tékének, melynek aranya 86,5%-ra nétt. Ez
el6zo6 évhez képest tobb, mint hétszeres ndvekedést jelent.

Mivel a tobbségében kiilfoldi tulajdont besorolas kiilfoldi-magyar vegyes vallalatokat jelol,
az alacsony ardnyl magyar téke kivonasa miatt ezek a vallalkozasok kizardlag kiilfoldi
tulajdonba keriiltek. A magyar tulajdonosok nagy része kivalt a cégekbdl. A kiilfoldi
tulajdonosok megvasaroltak a hazai vallalati részeket, ami azt jelzi, hogy jol miikkddnek a
vallalkozasok, megallnak a ,,sajat labukon™ és nincs sziikségiik tovabbi hazai tAmogatéasra. A
belfoldi részesedés aranya alig 13%-a maradt az el6z6 évinek, és 2004-ben ez az 9sszes toke

csupan 1,2%-4t tette ki.
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A 2005-6s év hasonl6 tendenciat mutat. A részesedések aranya alig valtozott el6z6 évhez
képest. Legmagasabb a kizardlag kiilfoldi tulajdont cégek részesedése az Osszes sajat
tokében, amelyet a tobbségében kiilfoldi, majd a tobbségében belfoldi tulajdonban 1€vé sajat
toke aranya kovet: 87,4% - 10,9% és 1,7%-kal.

A 14. szamu abra a kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok gazdasagi ag szerinti megoszlasat

mutatja.

14. szamu abra
A Kkiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szamanak gazdasagi ag szerinti megoszlasa
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 2005-ben

A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szamanak gazdasagi
ag szerinti megoszlasa J-NK-Szolnok megyében 2005-ben
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063 tavkozlés
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szolgaltatas

Forras: KSH, sajat szerkesztés

2005-ben 196 kiilfoldi érdekeltségli vallalkozas miikddott Jasz-Nagykun-Szolnok megyében.
(Megjegyzés: A megyében 2005-ben kiilfoldi érdekeltséggel miikodd vallalkozasok szamat
ugyanazon ¢évkonyvben 200-ban allapitotta meg a KSH, ennek ellenére 0sszeadva az egyes
gazdasagi agakban mikodo cégek szamat csupan 196 az eredmény.)

A megyében mikodd kilfoldi érdekeltségli vallalkozasok szamat tekintve két agazat a
legjelentOsebb: az ipar és a kereskedelem-javitas. Ipari tevékenységet 67, mig kereskedelmi
tevékenységet 63 kiilfoldi cég folytatott 2005-ben. Részaranyuk az dsszes vallalkozas szamat
tekintve 34% illetve 32%.

Ingatlantigyletekkel és gazdasagi szolgaltatassal 30 vallalkozéds foglalkozott. Ez az egész
valamivel tobb, mint 15%-at teszi ki.

12 vallalkozas a mezdgazdasag, 10 az épitdipar, 9 a vendéglatas és 5 szallitds, raktarozas,

tavkozlés teruletén mikodott.
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A megyében miikodo kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok sulyat a sajat toke agazatonkénti
megoszlasaban vizsgalhatjuk. A vallalkozasok szamanak elemzésével ellentétben ez a mutato

jelzi leginkabb azt, hogy mely agazatban tevékenykedd cégek jelentik a gazdasag huzoerejét.

15. szamu abra
A Kkiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok sajat tokéjének gazdasagi ag szerinti megoszlasa
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 2005-ben

A kulfoldi érdekeltségii vallalkozasok sajat tokéjének
gazdasagi ag szerinti megoszlasa J-NK-Szolnok
megyében 2005-ben
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Forras: KSH, sajat szerkesztés

Els6 ranézésre is szembetlind, hogy a megye szempontjabol milyen nagy stllyal bir az ipar.
Az ipari szektorban miikodé vallalatok sajat tokéje az Gsszes toke tobb mint 96%-at teszik ki.
A megye ipara feldolgozd jellegli, amelyben meghatarozo stlyu a gépgyartas. Foként a
mezOgazdasagi-, a haztartdsi- ¢és a hiitOgépgyartds, a papirgyartas és a mososzergyartas
jelentds.

Az Ado és Pénziigyi Ellenérzési Hivatal altal kdzzétett adatok alapjan a véllalkozasok Osszes
arbevételének kb. 80%-at két agazat, a feldolgozoipar és a kereskedelem véllalkozasai
konyvelték el. A megyében a GDP 35,5%-4t az ipar és az épitdipar, 5,5%-at a mezOgazdasag,

mig 59%-4t a tercier szektor allitja l8.*

Egyértelmiien leolvashatd, hogy mekkora jelentdséggel birnak a kiilfoldi iparvallalatok a
megye €s a varosok gazdasagat tekintve és milyen nagy veszteséggel jar, ha egy tokeerds
nagyvallalat elhagyja a varost és termelését mas régioba/orszagba telepiti at.

Szolnok varosat stilyos veszteségként érte, mikor 2006-ban a tébb mint 700 {6t foglalkoztatd

Henkel Magyarorszag Kft. bezarta szolnoki mosoporgyartd lizemét, mert a termelést a

3% Herécziné Bodori Eva (szerk.) [2006]: TOP 50 — J-NK-Szolnok Megye 50 legjelentdsebb cége. APEH,
J-NK-Szolnok Megyei Igazgatosag — J-NK-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szolnok, 7.p.
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konszern nagyobb kapacitasi gydraiba helyezték at Ausztridba, Lengyelorszagba ¢és
Szerbiaba.”’

A Tomi mosépor gyartasanak évtizedes hagyomanya van Szolnok varosban. A markat ezek
utan osztrak, lengyel és szerb gyaraiban allitja el6 a Henkel. A kitelepiilésnek kozvetett
negativ hatdsa is van: a befektetd befektetét vonz elv ellenkez6 iranyban is érvényesiil, félo,

hogy rosszul hat a beruhazasokat tervezo kiilfoldi vallalatokra a Henkel kitelepiilése.

A véarosvezetés szempontjabdl arra kellene torekedni, hogy tobb ipari cég valassza a jovoben
lehetséges tOkebefektetései szinhelyéiil Szolnokot. A munkanélkiiliség enyhitése mellett az
ilyen tipust vallalatok altal fizetett jelentds mértékli helyi adobevételek és egyéb kozvetett
bevételek fontosak a varos fejlodésének szempontjabol. Természetesen a cégek okozta

negativ hatdsok (példaul kdrnyezetszennyezés) mérlegelése utan.

Az ipar mellett eltorpiil a tobbi szektor altal képviselt sajat tOke aranya. Koziilikk a mezd-
gazdasaggal foglakozo6 cégek sajat tokéje a legmagasabb 1,3%-kal. Ebben szerepet jatszhat az
is, hogy a kiilfoldi személyek foldszerzési lehetdségei korlatozottak Magyarorszagon.

A kereskedelem, javitas szektor, amely a megye egyik legtobb véllalkozast magédba foglald
agazata, csupan 1.650 milli6 forint sajat tékével bir, amely az dsszes toke 1%-at jelenti.

A megye adja az orszag ipari termelésének 3,4%-at, az épitdipari termelés 2,3%-at. A
termelési érték 56,1%-a exportra kerlil. Az iparban foglalkoztatottak szdma meghaladja a

35.000 £6t.%8

Gazdasagi fejlettség szempontjabol a megye két részre tagolhato: a Tiszatol nyugatra fekvo
dinamikusan fejlodd jaszsagi és szolnoki teriiletre (a kiilfoldi vallalkozasok is ezeket a
részeket valasztjdk befektetéseik szinhelyéiil) és a Tiszatol keletre fekvd nagykunsagi és

tiszazugi elmaradottabb térségekre.

A megye minden telelilése rendelkezik kiépiilt elektromos halozattal, vezetések ivovizzel,
telefonhalozattal és vezetékes géazzal. Infrastruktura kiépitettsége nem elég fejlett, a térség
kozhtjai javitasra szorulnak, a megyébdl hidnyzik az autopalya és a gyorsforgalmi uthaldzat,

telepiilések kozotti Gsszekotottség €s a mellékutak allapota siralmas. Az M4 autopalya

37 Napi Gazdasag Online: Henkel Magyarorszag Kft.: Nem készit tobb moséport Szolnokon a tarsasag
(2006.07.03.), www.napigazdasag.hu
3 Jasz-Nagykun-Szolnok Megye honlapja: http://www.jnszm.hu/site/?f=2&p=13, Let6ltés datuma: 2007-02-24
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Budapesttél Szolnokig, az M4 autdpalyava fejleszthetd autéut Szolnoktdl a magyar-roman
hatarig a GKM kozuthalozat fejlesztési koncepcioja szerint 2015-ig valosul meg.*® Ennek
kiépiilése utan varhatéan a kiilfoldi vallalkozasok is szivesebben valasztjadk a megyét
befektetéseik szinhelyéiil.

A szennyviztisztitds 55 telepiilésen biztositott, tokeberuhdzasok ezekre a teriiletre
koncentralodnak, mivel az ipari termelés jelentds vizigénnyel jar és kornyezetvédelem

szempontjabol szigoru eurodpai-unios szabalyoknak kell megfelelni.

A megye valamennyi telepiilésén biztositott az dvodai ellatas, az altalanos iskolai oktatés, az
orvosi ellatas, az alapvetd szocialis €s kulturalis szolgaltatds. A megyében 5 korhdz és 4

fels6foku oktatdsi intézmény miikodik.

¥ A Szolnok Ipari Park Kft-t61 szarmazé informaciok alapjan
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5. MUKODOTOKE-BERUHAZASOK SZOLNOK VAROSBAN

5.1.  Szolnok varos adottsagai

Szolnok Megyei Jogl véaros az orszag kozépsO részén taldlhatd, Budapesttdl 100 km-re
keletre, a Tisza és a Zagyva folyo talalkozasanal.

Teriilete 5.582 km2, lakosainak szama megkozelitdleg 78.000, ezzel a 11. legnépesebb varos
Magyarorszagon.

A véros Jasz-Nagykun-Szolnok Megye kozigazgatasi és gazdasagi kozpontja.

A véros kozponti fekvése egyben jelent eldnyt és hatranyt.

Elony0s, mert vizi, szarazfoldi és vasuti csomopontok talalkozasaban fekszik és egy korszerti
repiil6tér is talalhatdé Szolnokon.

Hatranyos, mert az orszag ,,gyomraban” fekszik, koriilotte az orszdgban minden iranyban
talalhato olyan nagyvaros, amely kozelebb van a hatarhoz (Miskolc, Nyiregyhdza, Debrecen,
Kecskemét). Tovabba a hasonlé adottsaggal rendelkezé varosok egy része Budapesthez is
kozelebb fekszik, és konnyebben elérhetd, ami komoly eldnyt jelent, mivel Magyarorszag

erdsen fovaros centrikus.

Szolnokot négy aruforgalmi csatorna szeli at:

1. Az orszagot nyugat-keleti iranyban, Szolnokot Budapesttel 6sszekoto 4. sz. {6 kozlekedési
ut, melynek felujitasa tobb szakaszban torténik. Az M4 autopalya Budapesttdl Szolnokig
¢s az M4 autdpalyava fejleszthetd autdut Szolnoktdl a magyar-roman hatarig a GKM
kozathalozat fejlesztési koncepcidja szerint 2015-ig valésul meg.*

A varoson athaladé kozutaknak jelentds szerepe van az Oroszorszagba, Ukrajnaba és
Romaniaba torténd aruszallitas szempontjabol.

2. Az észak-déli és nyugat-keleti iranyu, belfoldi és nemzetkdzi vasttvonal, amelyhez egy
korszerli, Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb személy- és teherpalyaudvara kapcsolodik. A
véros vasuthalozata 550 km hossza.*! Itt halad keresztiil a Budapest-Zahony vasutvonal,
amely Ukrajna és Oroszorszag felé, illetve a Budapest-Lokdshéza vonal, amely Romania
¢s a Balkan felé biztosit vasuti dsszekdottetést. A Hatvan-Szolnok-Szentes vasuti palyak
Eszak-Dél felé iranyulé kapcsolatot tesznek lehetdvé.

A Szolnoki Ipari Park teriilete mellett fut a Szolnok-Kiskunfélegyhaza vasttvonal.

* A Szolnok Ipari Park Kft-t6] szdrmazé informaciok alapjan
! Beszamol6 a Szolnoki Ipari Park alapitasarél. 1998.11.24, Szolnok Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata
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3. A Tisza IIL. osztalyl vizi Otja biztositja a folyami szallitas lehetdségét 650-1000 tonnas
hajok szdmara. A folyami hajozas kornyezetbarat és olcsé szallitasi mod, lehetdségei
napjainkban mégis kihasznalatlanok.

4. Légi kozlekedésre a varos 200 hektaros, kisgépek fogadasara alkalmas fiives repiilStere,
illetve a Magyar Honvédség lizemeltetésében 1év0, tervek szerint kozos katonai és polgari
hasznositasu katonai repiilétere ad lehetdséget.

A lehet6ség — a folyami hajoézashoz hasonloan — ezen a teriileten is mélyen kihasznaltsag

alatt van.

5.2.  Szolnok varos gazdasaga

A varos gazdasagi jelentdssége a 11-12. szdzadban kezd6dott, mikor a Tisza fels6 szakaszarol
¢s a Maramarosbol elindult a so, feny6fa és egyéb aruk usztatdsa a Tisza folyon. A szolnoki
atkelShely birtoklasa a mindenkori hatalom szdmara nemcsak politikai, hanem gazdasagi
szempontbol is jelentSssé valt.*

A varos a torok idokben a nyugatra halad6 szarvasmarha kereskedelem fontos allomaésa lett. A
18. szazadtol az Wujrainduld soszallitasok kovetkeztében felvirdgzott a famegmunkalas,
sofuvarozas ¢és a szallitas.

A varos iparosodasaban kozponti szerepe volt a kozlekedésnek.

A 19. szézadban a kedvezd szallitasi lehetdségekre alapozva tobb gyar és ipartelep 1étesiilt.
Ezeknek a vallalkozadsoknak nagy része ma is milkddik. A szolnoki mezdgazdasag, a
fakitermelés €s feldolgozas sokat veszitett korabbi meghatarozo6 szerepébdl. Jelentés maradt a
feldolgozodipar, a papirgyartas, a vasuti jArmiijavitas, a vegyipar €s gyogyszeripar.

1835-ben megindult tiszai gdézhajozas, majd 1847. szeptember 1-jén az orszag masodik
vasutvonaldnak, a pest-szolnoki palyaszakasz megnyitasa, igy a szarazfoldi és vizi szallitdson
tul Szolnok vasutvonala révén novelte tovabb természetes logisztikai szerepét.

1876-ban a varos Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye székhelye lett. Ennek eredményeként
gyorsan szaporodtak a pénzintézetek, részvénytarsasdgok. Egyre tObb maganvallalat, iizem,
gyar létesiilt (fiirésziizem, dohanybevaltd, malomvallalat, villanytelep, téglagyar, cukorgyar).
A héborat kovetden jellemz6 az ipari termeléssel foglalkozé gyéarak varosba telepitése. A

rendszervaltas utan ezek egy részét privatizaltak, egy résziik tonkre ment.

* Dr. Kasza Sandor (szerk.) [2002]: Szolnok a XXI. Szazad kiiszobén. Budapest, CEBA Kiado, 7.p.
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1996-ban a megyébe aramlo kiilfoldi toke a varosban koncentralddott. A kiilfoldi érdekeltségii
gazdalkodd szervezete befektetéseknek koriilbeliill fele Szolnok varosban tortént. A
jelentdsebb vallalkozasok az iparban tevékenykednek. A szolnoki befektetések 95%-at az ipar
fogadta.® A megye 50 legnagyobb vallalkozésa koziil 22 Szolnokon talalhato™, amely a
varos kozponti szerepére utal.

Az Onkormanyzat elsésorban adokedvezményekkel, ingatlanok értékesitésével, informaciok
biztositasaval ¢és az engedélyezési eljarasok gyorsitasaval segiti a munkahelyteremtd

beruhazasokat.

Iskolarendszer

A vérosban szamos kozépfoku és négy felséfoku iskola miikddik. Az intézmények
miiszeripari, szamitastechnikai, vezérléstechnikai, gépipari, épitdipari, faipari, egészségiigyi,
kereskedelmi, kozgazdasagi képzéseket nyujtanak. A gimndziumi és felséfoka képzés

orszagosan elismert. Egy vagy két gimnaziumban van lehetdség két tannyelvii képzésre.

Foiskolak Szolnokon:

e Szolnoki Féiskola
e Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem Szolnoki Tagozat
e Gabor Dénes Miiszaki és Informatikai Féiskola Szolnoki Tagozat

o Kand6 Kalman Miszaki Fdiskola kihelyezett tagozata

5.3.  Privatizaci6 tjan torténé mikodétéke-befektetések Szolnok varosban™

Szolnok a haboru utani gyarfejlesztések hatasara szocialista iparvarossa valt.

A rendszervaltas utan a vallalatoknak a nagy része ma is miikddik, privatizacidjuk utan ritkan
keriilt sor felszdmolasukra. Ennek ellenére minden esetben jelentds visszaesés kovetkezett be

a foglalkoztatottak szdmanak tekintetében.

Szolnoki Cukorgyar
1914-ben alapitottdk. Helyének kivalasztasanal nagy szerepe volt a Tisza kozelségének és

Szolnok véros logisztikai szempontbdl elényds fekvésének.

* Dr. Kasza Sandor (szerk.) [2002]: Szolnok a XXI. Szazad kiiszobén. Budapest, CEBA Kiado, 177.p.

* Her6cziné Bodori Eva (szerk.) [2006]: TOP 50 — J-NK-Szolnok Megye 50 legjelentdsebb cége. APEH,
J-NK-Szolnok Megyei Igazgatosag — J-NK-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szolnok, 21.p.
* A cégekre vonatkozo adatok a Figyelé Net cégtar adatbazisabol, sajtofigyelésbél és a cégektdl kapott
informaciobol szarmaznak. www.fn.hu (2007-03-18)
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1991-ben privatizacio6 utjan a francia ERIDANIA Béghin-Say S.A. vasarolta meg a céget, aki
kisebbségi tulajdonosa, majd tobbszori tokeemelés ttjan tobbségi tulajdonosa lett.

Az allami tulajdon 25%-at a Reorg Apport Rt. képviseli. Az Eridania B.S.-nek a szolnoki
cukorgyéaron kiviill a Matra Cukor Rt-ben és a Szerencsi Cukorgyar Rt-ben is jelentds

részesedése van.*® Alaptkéje 3 milliard és 8,5 milliard kozott van.

Tiszamenti Vegyimiivek

1951-ben alapitottdk, a rendszervaltas eldtt Szolnok legjelentdsebb és legtobb embert
foglalkoztat6 vegyipari gyara volt.

1992 végén részprivatizacid esett at. A Henkel cég — amely 2006-ban Ausztridba, Lengyel-
orszagba €s Szerbidba helyezte at termelését - megvasarolta a TVM mosdszeriizemét, a
Holland Colours Hungéria Kft. pedig a porfestékiizemét.

Az Allami Privatiziciés Vagyoniigynokség 1997-ben privatizalta. Ennek eredményeként a
roman tulajdonban 1évé Bige Holding kereskedelmi szakosodasu Kft. tulajdonaba keriilt.
2004-ben a TVM beolvadt az anyavallalatba, ezaltal jogilag megsziint, a Bige Holding Kft.
pedig kiboviilt. Az egykor viragzd gyar egy része ma gondozatlan ipartelep. Alaptokéje: 1
millidrd és 3 milliard forint k6z6tti, 250 {6t foglalkoztat.

Holland Colours Hungaria Kft

A holland érdekeltségii vallalat 1992-ben tobbségi érdekeltséget szerzett a TVM pigment
gyarto részlegében, majd 1996-ban kizarolagos tulajdonossa valt. JO példdja a dolgozat elsd
részében felvazolt elméletnek, miszerint a tobbségében kiilfoldi tulajdont vallalkozésok,
amint megerdsodnek, igyekeznek kivasarolni a magyar tulajdonosokat a cégbdl, mivel a
tovabbiakban nincs sziikségiik azok tdmogatédsara, ismereteire a helyi viszonyokat illetden, és
ezaltal igyekeznek megszabadulni a hazai iranyitastol, mivel dontéseiket a jovoben egyediil
kivanjak meghozni.

A kizardlagos tulajdon megvasarldsa utan a Holland Colours Hungaria Kft. korszeri
berendezésekbe invesztalt és fontos fejlesztéseket végzett a technologia és a munkafeltételek
teriiletén. (Sajnos arrol nem sikeriilt informaciot szereznem, hogy milyen modon finanszirozta
beruhazasait. Altalanossagban elmondhato, hogy a kiilfoldi vallalkozasok beruhdzasaiban
jelentds szerepet jatszanak az anyavallalattol kapott kolcsondk, amelyek a magyar gazdasagra

is pozitiv hatassal vannak.)

* Dr. Kasza Sandor (szerk.) [2002]: Szolnok a XXI. Szazad kiiszobén. Budapest, CEBA Kiado, 33.p.
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A vallalat pigment készitményeket gyart és forgalmaz a milanyag és a festékipar szamara.
Termékei 70%-at kiilfoldi piacokon értékesiti. A cégnél alkalmazasban allok szama 97 £6.Y

Alaptokéje 100-200 millié forint kozott van.

Papirgyar

Az 1935-ben alapitott Papirgyar 1992-es els¢ sikertelen privatizacidja utdn szinte teljesen
felfiiggesztette termelését. 1995-ben az osztrak Neusiedler AG 100%-os tulajdonaba keriilt és
foként exportra termel. Termékeinek tobb mint 70%-at értékesiti kiilfoldon. Az anyavallalat
Dunaujvarosi gyaraval egyiitt tobb, mint 500 f6t foglalkoztat.

2004. decemberében a gyar Mondi Business Paper (MBP) Rt. néven miikodik tovabb, mivel a
celluloz- és irodai, valamint csomagoldpapir gyartassal foglalkozo dél-afrikai Mondi-csoport
felvasarolta a magyar cég anyavallalatat, a Neusiedler AG-t.** Ezéltal kivonta versenytarsat és
megszerezte annak piacait.

A cég 2005-ben hajtott végre a gyarban kapacitasbovité beruhazasokat. 1 milliard és 3
milliard forint kozotti alaptokéjével Szolnok egyik legjelentdsebb vallalata, 2006-o0s adatok
szerint a megye masodik legnagyobb adéfizetdje. 360 fot foglalkoztat.

Szolnoki Mezégép Rt

Sokaig az orszag legnagyobb mezdgazdasagi gépgyaraként mikodott.

A rendszervaltast kovetden egyre inkabb fizetésképtelenné valt, adossagai 2004-re meg-
haladtdk az 1,2 milliard forintot, ezért felszamolasi eljaras indul ellene. Az ir érdekeltségii
McHale Engineering Ltd. megvasarolta a Mez6gép Rt. ingd és ingatlan vagyontargyait.
Ellenben nem vette meg az Rt. sajat fejlesztésii termékeihez kapcsolddo vagyontargyakat és
jogokat, mivel a vallalt attért az ir tulajdonos termékeinek gyartdsara. A vallalat jo példaja a
felvasarlassal torténd miikodétdke beruhdzasnak. Az ir cég kiiktatta potencialis versenytarsat,
megszerezte annak stratégidit, piacait és informécioit a helyi piacokrol. Az anyaorszdghoz
képest alacsonyabb bérszinvonalon jutott szakképzett munkaerdhoz, ezaltal extra profitra tesz
szert.

A vallalat felvasarlasa 76 dolgozd szamdara biztositotta munkahelyének megtartasat és a
tulajdonos a jovében tobb mint 200 f6 foglalkoztatasat tervezi. A Napi Gazdasag értesiilései

szerint az ir tulajdonos a 730 millié forintos kikialtasi ar alatti értéken vasarolta meg a

7 A Holland Colours Hungaria K ft.-t3l szarmazoé informéaciok alapjan
* Napi Gazdasag Online: Neusiedler Papir Rt.: Névvaltozas (2004.12.01.), www.napigazdasag.hu
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Mezb6gép Rt. vagyontargyait, ennek ellenére nem irta ald hataridére a szerzddést, mert tal

magasnak talalta a megallapitott illetéket.*’ A cég alaptékéje 10-20 milli6 forint kozott van.

MB Kéolajkutato Rt. (felszamolas alatt)

Szolnok hataraban 1953-t6l végeznek kdolajkutatast. Az omani érdekeltségli vallalat kdolaj és
foldgaz kitermeléssel foglalkozik.

2006-ban a Mol kezdeményezésére a birosag elrendelte az Rt. felszdmolasat, mivel a Mol
nem kapta meg azt 3 millidrd forintos kartéritést, amelyet a 2000. évi pusztaszdldsi gazkitorés
miatt kovetelt a cégtdl. A kitorés okaért a kut karbantartasat végzd MB Koolajkutatd
felel0sségét allapitottak meg. A cég egyéb koveteléseinek idoben eleget tett, nem rendelkezett
jelentds tartozasokkal, vesztét a magas 0sszegli kartérités okozta és az, hogy nem kapott tobb
megrendelést a MOL-t6l, ezaltal kiszorult a piacrol. 2001-ben ezért az MB Kdolajkutatd Rt.
megvalt dolgozoinak tobbségétdl ¢és elkezdte onallo vallalkozasokba szervezni a MOL-t6l
fliggetleniil is miikodni tudo tizletagait. A vallalat legértékesebb vagyonelemét a tobb mint 20
hektaros szolnoki telephely jelenti, amely 2002-ben nyerte el az ipari park cimet.”® Alaptékéje
100 milli6 és 250 milli6 forint kozott van.

A vallalkozas eréforras orientdlt: a varosban meglévé természeti és human eréforrasok
kihasznaldsa motivalta.

helyzetbdl szarmazd extraprofit realizalasa volt a motivacio, természetesen a piacot hosszl

tavra kivantak megszerezni ¢s a vallalat kockazatat kivantak foldrajzilag szétteriteni.

DOFER Dohanyfermentalo Zrt.

A mai Dohényfermentald Zrt., a Continental Tobacco Group tagjaként gazdasagi tevékeny-
ségét Magyarorszag teriiletén, foként a keleti orszagrészben folytatja.

A dohény termeltetésének ¢és elsddleges feldolgozasanak tobb mint 130 éves hagyomanya van
Szolnokon. Az elsd lizem az 1860-as évek végén épiilt.

A Dohanyfermentalo Vallalat torvényi szabdlyozas nyoman 1993. julius 1-vel alakult at
részvénytarsasagga. A tarsasag privatizaciojat 1995-ben hirdette meg nyilvanos palyazat
keretében az Allami Vagyoniigynokség, azonban ez sikerteleniil zarult. A Continental

Tobacco Group altal szervezett Hazai Dohany Konzorcium 1997-ben sikeresen privatizalta a

* Napi Gazdasag: Szolnoki Mezégép Rt.: ir tulajdonossal Gjraindulhat a gyar (2004.09.02.),
www.napigazdasag.hu
> Napi Gazdasag: MB Kdolajkutato Rt.: Felszamolast kért a MOL (2006.07.21.), www.napigazdasag.hu
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tarsasagot, Uj beruhdzédsokat hajtottak végre. A hazai dohanytermelésnek jelenleg 25%-at
integrald részvénytarsasagnak elsdsorban a hazai piaca jelentds, de Magyarorszdg Europai
Unios csatlakozésa ota export piacat is erdsiti. Alaptokéje 1 milliard és 3 milliard forint kozott

van.

Remondis Szolnok Zrt.

Az 1993-ban alakult a német RETHMANN Recycling Hungaria Kft. palyazat utjan 1995-ben
szerzett részesedést a szolnoki kommunalis szolgaltato vallalatban, annak privatizacigja soran.
Az anyavallalat a vilag tobb részére kiterjedt haldzattal rendelkezik. Jelen van Németorszagon
kiviill Svajcban, Ausztridban, Belgiumban, Hollandidban, Anglidban, Franciaorszagban,
Lengyelorszagban, Csehorszagban, Tajvanban ¢és Ausztralidban is. Az anyavallalthoz tartozo

0sszes RETHMANN leanyvallalat 2005. januér 1.-t6]l REMONDIS néven miikddik.

A Remondis Szolnok Zrt. f6 tevékenysége hulladékgyiijtés és kezelés. Székhelye Szolnok,

alaptokéje 100 millid €s 250 millié forint kozotti.

EuroSzol Autd-belsokarpit és Bortermékeket Gyarto Kft

Az EuroSzol Kft. 1991. szeptemberében alakult tobbségi, 99%-0s német tulajdonnal, a
tarsasag elddje a 30 éves szakmai multra visszatekinté Bortex Kft volt. Az anyavallalat, a
METRAPLAST GmbH évtizedek o6ta autdipari beszallito.

A cég tevékenységi kore: bér és milbdr sebességvaltdo takarok, sebvaltdé gombok,
kéziféktakarok, kormanyosszekotok, iiléshuzatok, divat- €s sporttaskak és egyéb kisebb
boérdiszmiiipari termékek gyartasa.

Alaptdokéje 100 millio és 250 millio forint kozott van, 254 f6t foglalkoztat.

Villalatok, amelyek kimaradtak a privatizaciébodl

A Tisza Butorgyar eredetileg egy goézflirésziizem helyére épiil. A szocialista idokben sok
alkalmazottnak biztositott munkalehetoséget. Az lizem bezarasra kertilt.

A Szolnokon ¢l6k minden bizonnyal emlékeznek még a véros déli ipartelepén miikodo
»Kutyagyar” néven elhiresiilt allati fehérje feldolgoz6 iizemre. A termelési folyamat soran
keletkezd kellemetlen szagokat a sz¢él gyakran a varoskozpontba vitte. A rendszervaltas utan a

gyar bezarasra kertilt.
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A mezbégazdasagnak és a malomiparnak nagy hagyomanyai voltak a véarosban: vizimalom,
firészmalom, hajomalom is miikodstt a kornyéken.”' Ma mar ezek nem szamitanak
nyereséges ¢s vonzo tizletagaknak.

A WES Tejipari és Kereskedelmi Rt. felszamolasra keriilt.

5.4. Miikodotoke-beruhazasok zoldmezés beruhazassal

Az elmult években atalakult Szolnok gazdasagi szerkezete, amelyben nagy szerepe volt a
privatizacionak és vallalati fuzidknak. A nagyobb z6ldmezds beruhdzasok ellenben elkeriilték
a varost. Csupan az utobbi 2-3 évben, az ipari park 1étesitése utan kezdddtek 1) beruhazasok
Szolnokon. Sajnos altalanossagban elmondhatd, hogy a kiilfoldi mukodotoke elkeriili
Szolnokot, ennek legijabb példaja a Stadler Trains Magyarorszag Kft. dontése. A svajci
vallalat Szolnok és Székesfehérvar koziil ez utobbit valasztotta ) gyardnak megépitése
szempontjabol. Hiaba vannak Szolnoknak 100 évre visszatekintd ipari hagyomanyai, ezek a

téren a Nyugat-Dunanttl elébbre tart, ezért joval esélyesebb.

Szolnokon a z6ldmezds beruhazasokat két részre oszthatdak. Egyik résziiket az ipari
tevékenységgel foglalkoz6 termeld beruhdzasok betelepiilése, masik résziiket a nemzetkozi,
kereskedelemmel foglalkozo nagy iizletlancok megjelenése jeleni. Az ipari tevékenységen
alapuld termeld beruhdzéasok célja a helyi eréforrasok kihasznélasa, a kedvezd piacra jutas,
olcsobb, szakképzett munkaerd és alacsonyabb termelési koltségek. Foként exportorientalt
cégekrdl van sz6, akiket érzékenyen érintenek a gazdasagpolitika kérdések. ElImondhatd, hogy
nem hosszi tdvra rendezkednek be, ha gazdasagos miikddésiik és lizleti eredményeiket
befolydsold negativ tényezOk hosszabb tavon fenndllnak az adott orszagban vagy régioban,
hirtelen képesek tevékenységiiket mas térségbe athelyezni. Az ipari termeléssel egyiitt jaro
kornyezetszennyezés jelenti a legnagyobb veszélyt a véaros szdmara, amely szigord EU-

konform szabalyokkal és megfeleld ellendrzéssel mérsékelhetd.

A nemzetkdzi iizletlancok ellenben piacorientaltak. Fé céljuk az 0j piacok megszerzése ¢€s a
versenytarsak kiszoritasa, hogy minél nagyobb piaci részesedésiikkel hasznaljak ki az abbol
fakadé elényoket. Altalaban hossz(i tavra terveznek, nem elégszenek meg a piac
megszerzésével, céljuk annak megtartasa és bévitése is. Altalaban nyugat-eurdpai székhellyel

rendelkeznek, onnan terjeszkednek kelet fel¢, a rendszervaltds utdn megnyilo, boviilo, 1j

! Dr. Kasza Sandor (szerk.) [1998]: Jasz-Nagykun-Szolnok Megye kézikonyve. Budapest, CEBA Kiado,
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piacokat megcélozva. Klasszikus értelemben vett gyartd, termeld tevékenységet nem
végeznek, nyereségiiket a termékek araba épitett arrés képezi. Rend szerint versenytarsaikat
kovetik a konkurensekkel szembeni pozicid megvédése €s erdsitése céljabol. Magyarorszagra
¢s Szolnokra is igaz, hogy a piac telitett, a verseny kiélezett, 0j belépdk draga marketing-
eszkozokkel és magas kockazattal szerezhetnek beldle részesedést.

Ugy gondolom, sorolhatoéak a zoldmezds beruhazasok csoportjaba, mivel 1étezésiik az adott
térségben 1) ingatlan felépitésével €s jelentds beruhazassal kezdddik. Az ilyen piacorientalt
miikoddtoke-befektetések esetén a varosvezetésnek nem abban kell dontenie, hogy milyen
modszerekkel csalogassa a varosba, hanem az kell atgondolni, hogy a helyi piac elbir-e Gjabb,
tokeerds versenytarsakat. A helyi beszallitokat tekintve elonyds a jelenlétiik, de monopol-
helyzetiiket kihasznalva a lehetd legnagyobb nyereséggel igyekeznek iizleteiket megkdtni.

A foglalkoztatottak szamat tekintve altaldnossdgban elmondhatd, hogy nagy szadmu
munkaerdt foglalkoztatnak, hosszu tdvon, de nem szempont a szakképzettség, céljuk alacsony
bérszinten vald foglalkoztatds az extra-profit elérése érdekében. A varos egyéb bevételeihez
nagymértékben hozzajarulnak a vallalatok altal fizetett helyi adok, amelyek alacsony mértékii

kornyezetszennyezéssel parosulnak.

Termelo beruhazasok:

Eagle Ottawa Hungary Kft.

Az Eagle Ottawa Hungary Kft. amerikai autoipari bor belsd-gyartassal foglalkozo cég 2001
ota miikodik Szolnokon, székhelye is a véarosban talalhato. 2004-ben telepitette az ipari
parkba a kozép-eurdpai termelési kozpontjat. A 6 millidard forint értékli, tobblépcsds
beruhazéast Szolnok véaros dnkormanyzata 2006-ig tamogatta adokedvezménnyel.”> A cég
jelenleg 351 {6t foglalkoztat. Alaptokéje igen jelentds: 1 milliard és 3 milliard forint kozott

van.

BSM Magyarorszag Kft.

A francia Le Belier aluminiumipari csoport tulajdonaban 1évé BV Magyarorszag Fémmeg-
munkalé Kft. 2001-ben 3 milliard forintos beruhdzassal kezdte meg termelését. Szolnokon a
cég ajkai formadntdodéjében késziild ontvények megmunkalisat végzik, tobbek kozott a
Volkswagen ¢és az Audi beszallitojaként. Az ¢ldémunkat igényld termelés a szerbiai Kikindan

talalhato iizemben folyik. A cég a hatékonysag-orientalt vallalati stratégia jo példdja. Az

173.p.
>2 Napi Gazdasag: Eagle Ottawa: Uj bérgyar épiil Szolnokon (2004.04.09.), www.napigazdasag.hu
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egyes termelési fazisokat azokra a helyekre telepitik, ahol az leghatékonyabban végezhetd.
megvalodsitasa nagymértékben fiigg az infrastruktira allapotatdl Altalaban a nagy, gyartassal
¢és 0sszeszereléssel foglalkozd cégekre jellemzo ez a stratégia (példaul Opel, IBM, Nokia).

A vallalkozas célja tovabba az 0j piacok megszerzése a meglévd francia, kinai, szerbiai, olasz
¢s magyar piacok mellett. A szolnoki dnkormdnyzat egy 15 éves megallapodast kotott a
francia céggel, ennek keretében vallaltdk hosszabb tdvon 400-450 dolgozo itteni foglalkoz-
tatasat. A cég jelenleg az ipari park teriiletén termel.

A BV Fémmegmunkalé nevét 2006-t6]l BSM Magyarorszag Kft-re valtoztatta. 2005-ben
3.944 milli6 forintos arbevételével, 760 milli6 forintos sajat tokéjével a megye 33.

legnagyobb vallalkozasa volt. A cég 261 fot foglalkoztat.™

A HIGI Papirsoft ZRt.

Olasz-amerikai tulajdonu vallalkozas higiéniai papirtermékek gyartasaval és forgalmazasaval
foglalkozik. 1998-ban alapitottak, vallalat székhelye Budapest.

2006. tavaszan kezdte meg 8 milliard forintos beruhazasat a szolnoki ipari parkban. A gyar a
tervek szerint 2007-ben kezdi meg termelését és tobb mint 100 fének biztositva ezzel
munkalehetdséget. A vallalat jelentds alapanyag gyartéasi kapacitast tervez, amely lehetdséget
nyujt a hazai és kiilfoldi haztartas-higiéniai papirfeldolgozo €s termeld vallalatok szdmara a
kreppesitett alapanyagok magyarorszagi beszerzésére, valamint a magyar vallalatok szadmara
az importtal és szallitassal kapcsolatban felmeriilé koltségek csokkentésére. A szolnoki
gyaregységet kelet—eurdpai referenciagyarként épitik meg, a legfejlettebb technologiat

bemutaté izemként.”* A cég alaptékéje 500 millié és 1 milliard forint kozotti.

A My-Tech Invest Bioenergetikai Beruhazoé és Szolgaltato Kft.

A tobbségében lengyel tulajdonu cég f6 profilja a villamosenergia-termelés és celluldz-
gyartds. A céget 2005-ben alapitottdk, magyarorszagi székhelye Budapest. Tobb mint 5
hektaros teriiletet vasarolt az ipari parkban bioenergetikai iizem épitése céljabol. A 67 millio
eurds beruhazas bonyolult kornyezetvédelmi engedélyhez kotott, a megvalositas 2008. elsd

negyedévére varhat6. 25-30 munkahelyet teremtenek a beruhazassal.

%3 Herécziné Bodori Eva (szerk.) [2006]: TOP 50 — J-NK-Szolnok Megye 50 legjelentdsebb cége. APEH,
J-NK-Szolnok Megyei Igazgatosag — J-NK-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szolnok, 10.p.

> Magyar Radio online: Uj betelepiil$ a szolnoki ipari parkban: http://www.radio.hu/read/178734, letoltés ideje:
2007-03-17
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2008-2009-t61 terveik kozott szerepel egy cellulozgyar épitése is, ujabb 50 fonek biztositva a

véllalkozasnal munkalehetdséget.”” AlaptSkéje 3 millié és 5 millio forint kozétt van.

A My-Tech Bioenergetikai Kutato és Fejleszto Kft.

A lengyel érdekeltségli vallalat miiszaki kutatdssal és fejlesztéssel foglalkozik. 2004-ben
alapitottak, székhelye Budapest, alaptokéje 3 millio €s 5 millié forint kozotti. A vallalkozas
l1étesitésének egyik motivacioja a technologiai eldnyokhoz valé hozzajutas. Az ilyen tipust
vallalatok szamara a fejlett, specidlis technikdkhoz valé hozzajutds kiemelkedden fontos

szempont.

F. Segura Hungaria Kft.

A vallalatrdl kevés adat all jelenleg rendelkezésre. A spanyol tulajdonu vallalatot 2005-ben
alapitottak, székhelye Mosonmagyarovar. Kozati gépjarmii, gépjarmiimotor alkatrészeinek
gyartasaval foglalkozik. Beruhazasait varhatoan 2008 utan kezdi meg az ipari park teriiletén.

Alaptokéje 3 millio és 5 millio forint kdzott van.

Henelit International Kft.

Az anyavallalat 1947-ben alakult és ma Ausztria egyik legnagyobb festékgyara, szdmtalan
kirendeltséggel az orszag teriiletén, és harom leanyvallalattal kiilfoldon. Ezek egyike a
székesfehérvari székhelyli Henelit International Kft., melyet 1995-ben alapitottak. Tékéje 10
millié és 20 milli6 forint kozott van. A szolnoki ipari park teriiletén a cég vasaru, festék, iiveg

kiskereskedelemmel és iparcikk jellegii kiskereskedelemmel foglalkozik.

Titan-CNC Kft.
WETTSTEIN CNC Gyartastechnikai Kft. néven 1994-ben alapitottak a német érdekeltségl

céget. FO tevékenysége a fémmegmunkalas. Alaptokéje 10 millid és 20 milli6 forint kozotti.

Stella D'oro Ruhaipari Kft.

Az olasz tulajdonti céget 1991-ben alapitottdk, székhelye Szolnok. Felséruhdzat gyartasaval
foglalkozik. Alaptdkéje meghaladja a 250 milli6 forintot. Az ilyen jellegli ruhaipari vallalatok
motivacidja az olcso, helyi, foként szakmunkas munkaeréhoz vald hozzajutas, Magyarorszag

kozelségének ¢€s az ezzel jard alacsony szallitasi koltségek kiaknazasa. Ezen kiviil az orszag

>> A Szolnok Ipari Park Kft.-t6] kapott informéaciok alapjan
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EU-tagsagabol fakado stabil, atlathato jogi- és gazdasagi szabdlyozas és kozosségen beliili
feldolgozasra és értékesitésre vonatkozo szabalyok kihasznaldsa. Ez 4ltal extra-profitra tesz
szert és noveli versenyképességét a nemzetkdzi piacokon. Féként exportra termel. FElo, hogy
a minimalbér novelése arra készteti a céget, hogy egyéb, kornyezd orszagba telepitse
termelését. 2007 6ta Romania és Bulgaria is az Eurdpai Uni6 tagja, a bérszinvonal 1ényegesen
alacsonyabb a Magyarorszagihoz képest ¢s Romania kdzelsége vonzo lehet az ilyen tipust

cégek befektetései szempontjabol.

Unimax Hungaria Légtechnikai Rt.
Osztrak érdekeltségli vallalkozast 1999-ben alapitottak, székhelye Szolnok. Fémszerkezetek
gyartasaval foglalkozik. Alaptékéje 20 millié és 50 milli6 kozott van.

Philip Morris Magyarorszag Kft.
Az egri székhelyi cég f0 tevékenységi kore a dohanyaru nagykereskedelem. Tokéje: 3

milliard és 8,5 milliard forint k6zo6tti. Szolnokon egy elosztd kozpontja talalhato.

Stadler Trains Magyarorszag Kft. — A lehetoség

A svajci cég Székesfehérvar és Szolnok kozott donti el, hogy melyik varosban 1étesitse 10-15
milliard forintos beruhazassal 1étrejové motorvonat gyartd és karbantartd lizemét, amely
varhatéan 400 0j munkahelyet teremt. Szolnok legnagyobb eldnyei Székesfehérvarral
szemben, hogy a Stadler iizleti kapcsolatban all a MAV Szolnoki Jarmiijavito Kft.-vel, a
varosban tobb, mint 150 éves hagyomdnyai vannak a vasttnak és a vasuti gépészetnek, az
elmaradott régidban torténd befektetés esetén a tarasag alkalmazottanként 1,5 millio forintig
terjedd tdmogatast kap az allamtol, a régidban alacsonyabbak a bérek és nagy szdmban all
rendelkezésre miiszaki és gépipari teriileten képzett munkaerd és a telekingatlant is kedvezo
aron biztositja a varos. A tdmogatas mértéke Székesfehérvar esetében, 1 millié forint, mivel a
Nyugat-Dunantali régié fejlettnek szadmit. Székesfehérvar ellenben az orszadg egyik
legdinamikusabban fejl6dé varosa és mikodotoke-beruhdzasok szempontjabdl kiemelten
kedvelt telepiilések kozé tartozik.>

Varhatoan éprilisban sziiletik dontés.

>0 Sajtofigyelés: Szolnok online — INK-Szolnok Megye hirportélja: Biztos, hogy nem Szolnokra jon a Stadler —
Szolnok (2006. dec. 26) - http://szolnok.mconet.biz, Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Néplap
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Nagyv, nemzetkozi iizletlancok beruhazasai:

Szolnokon elsdként az Interspar aruhaz nyitotta meg kapuit. A varos vezetése hosszu évekig
nem engedett U1j beruhdzasokat. Néhany éve értékesitették a varos hataraban 1évo arteret a
Szandai-réten (persze miutan kiépiilt az 0j gatrendszer), ahol rekord gyorsasaggal épiilt fel a
Cora Aruhaz, a Praktiker Epitési ¢és Barkacsaruhaz, az OBI Barkacsaruhaz, a Media Markt.

Az artér értékesitése miatt Szolnoknak komoly gondokat okoznak az utébbi évek nagy
arvizei. Korabban a viz nagy részét erre a teriiletre engedték, megakadalyozva ezzel a varost
¢s a kornyezo telepiiléseket fenyegetd gatszakadasokat. Az arviz elleni védekezés komoly
kiadasokat jelent a varos szamara.

A varosbol kivezetd 4. szamu f6 kozlekedési ut mellett 2004-ben nyitott meg a Tesco Aruhédz
és a varoskozpontban, illetve a Széchenyi-varosrészen is létesiilt Lidl Aruhéz.

McDonald's Magyarorszagi Etteremhalozat néhany éve miikodtet éttermet a varosban.
2001-ben adték 4t a 2,5 milliard forint beruhazéassal megépiilt Szolnok Plazat, amely az izraeli

érdekeltségii Plaza Centers tagja.

Szolnokon szamos markaiizlet és kereskedelmi képviselet miikodik pl. Adidas, Nike, Levi’s,
Mustang. Az anyavallalatok ebben az esetben stratégiai elénydk érvényesitése érdekében
nyitottak boltokat a varosban, mivel ugy vélték a markanévvel rendelkez6 termékekre van
kereslet a helyi piacokon. Mivel a markaboltok mar hosszl ideje miikddnek, stratégiajuk

helyesnek bizonyult.

5.5. Miikodotoke-beruhazasok fuzioval

A vérosban sok kiilfoldi tulajdont pénzintézet €s biztositotarsasag muikodik. Ezekrdl altala-
nossagban elmondhato, hogy jellemzden fzid Utjan megvalosuld miikddétdke-beruhazasok-
6l van sz0.

Altalaban budapesti székhelyiiek, csupan fiokkal rendelkeznek a varosban. Eppen ezért a
varosnak fizetendé helyi adok szempontjabol nem szadmitanak, mivel az szamit az ado
alanyanak, aki székhellyel vagy telephellyel rendelkezik az adott telepiilésen.

Jelentds hatassal vannak viszont a foglalkoztatottsdg alakuldsara, valamint arra, hogy
korszertli, nemzetkozi €s piacképes szolgaltatasaikkal segitsék a varosban mitkddd cégeket. Az
ilyen jellegli befektetések foként versenytarsakat kovetd stratégiat érvényesitenek. A piac
telitettsége miatt olyan 0j termékek ¢és szolgaltatasok értékesitésével szeretnének elényhoz
jutni, amelyre van kereslet és korabban nem vagy nem az altaluk kinalt forméban voltak

elérhetéek a térségben. A kiilfoldi multinaciondlis vallalatok megjelenése 1j kihivasokat és
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potencialis ligyfeleket jelent szamukra, mivel a hazaihoz képes éaltaldban mas jellegli igények
is felmeriilnek, amelyekre megoldas kinalnak specidlis banki szolgaltatasok forméjaban. A
kilfoldi pénzintézetek és pénziigyi szolgaltatast nyjtd cégek jellemzden valamilyen kiilfoldi

bankcsoport tagjaként, a helyi bankokat magukba olvasztva vannak jelen a piacon.

A varosban miikodo nagyobb, kiilfoldi érdekeltségii bankok:

CiB Bank - Gruppo Banca Intesa tagja, amely Olaszorszag legnagyobb bankcsoportja.
Citibank — A Citigroup csoport tagja. A City Bank of New York, a Citibank el6édje 1812-ben
alakult.

ERSTE Bank — A nemzetk6zi Erste Bank Csoport tagja, amelynek anyaintézete a
szaznyolcvan éves hagyomanyokkal rendelkezd osztrak Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG. Az Erste Bank 1997 6ta van jelen Magyarorszagon.

FHB Bank — Az FHB bankcsoport tagja.

UniCredit Bank — UniCredit Group magyarorszagi tagja, a HVB Bank utddja.

K&H Bank — K&H Bank tobbségi tulajdonosa a belga KBC Bank ¢s Biztositasi Csoport.
MKB — A német Bayern LB csoport tagja.

Raiffeisen Bank

Volksbank — A Bank forészvényese a Volksbank International AG (VBI).

Budapest Bank - (GE Money bankcsoport tagja)

Kiilfoldi érdekeltségii biztositotarsasagok:

Allianz — egykor Hungéria biztosito

Generali-Providencia

ING biztositd — a Nationale Niederlanden z6ldmezds beruhdzassal hozta létre Magyar-
orszagon.

Union-biztosit6 - Vienna Insurance Group tagja.

5.6. A betelepiilt kiilfoldi vallalatok hatasa Szolnok varos gazdasagara
Elényok:

1. A keletezd onkormdnyzati és allami koltségvetési bevételek igen jelentsek. Az
ipari park teriiletén 1évé telekingatlanok kozvetleniil Szolnok varos bevételeit
novelik. Az ipari parkkal kapcsolatos koltségkalkulaciok alapjan elmondhat6, hogy
a tervezett beruhazasok ilizembe helyezésétdl szamitott 5 éven beliil a teljes

raforditas megtériil az ingatlanok értékesitési arbevételébdl, illetve a helyi adok
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esetén az 5. évvel bezardlag keletkezé dijak bevételébsl. Onkormanyzati szinten a
megtériilés hosszll tdvon igen jelentds. Az Onkormanyzatnak arra kell torekednie,
hogy jelentdsen lerdviditse az értékesitési id6t.”’

A helyi adok tobbletbevételei Szolnok véros forrasait novelik.

Bevételt jelent a munkanélkiiliség csokkenése miatt megsziint munkanélkiili
tamogatasok mérséklodése is.

A beteleptilt vallalkozasok utan befizetett allami addk (tarsasagi nyereségado,
osztalékado, illetékek) ndvelhetik a varosnak nyujtott 4allami tamogatasok
mértékét.

A keletkezd munkahelyek altal biztositott jovedelmek SZJA bevétele €s egyeb
adobevételei.

A varosba telepiilé vallalatok nemcsak pénzt hoznak, hanem altalaban fejlett
technologiat, menedzseri és szervezési ismereteket, amelybdl a véros profitalhat.

Infrastruktara-fejlesztések.

Hétranyok:

1.

A varos ¢s az allam altal biztositott kedvezmények nagy terhet ronak a koltség-
vetésre. Ennek 0sszegét a hazai kis- és kozépvallalkozasok fizetik meg.

A varosba telepiilt vallalatok nagy része ipari tevékenységet folytat, ezen beliil a
vegyipar és a gépipar jelentds. Veszélyt rejt a nagyaranyl kornyezetszennyezgs,
amely szigor szabalyozéassal és ellendrzéssel mérsékelhetd. A  tokeerds
nagyvallalatoknak nem tétel kifizetni a rdjuk szabott birsagot, és ha a szankcidok
gyakran ismétlddnek, konnyen attelepiilnek olyan orszagba, ahol kevésbé
szigoruak a kornyezetvédelmi eldirasok ¢és ellenérzések.

Elnyomjak vagy tonkreteszik a helyi kisvallalkozéasokat.

A kiilfoldi nagyvallalatok jelenléte elméletileg pozitivan hat a helyi beszallitoi
bazis fejlesztésére és lehetdséget biztosit a helyi vallalkozasok szamara. A gyakor-
latban ez nem jellemz0, beszallitdikat foként kiilfoldrdl valasztjak, amelyben nagy
szerepet jatszik az is, hogy a helyi vallalkozasok nem képesek gyorsan, jo
mindségben, megfeleld technoldgiaval eldallitani és leszallitani termékeiket.

A Szolnokon miikédo kiilfoldi cégek egyértelmiien export-orientaltak. Veszély,

hogy a keletkezd profitot kivonjak a varosbol és az orszagbol.

*7 Szolnok Ipari Park Kft. Uzleti-marketing terve: Paulusinvest Vagyonkezel$ és Tanacsado Rt, Budapest, 2000.
augusztus 10.
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6. Szolnokon jellemzden az alacsonyan képzett, szakmunkas munkaerdt foglalkoz-
tatjak, hazai viszonylatban alacsony bérért, ezaltal kizsdkmanyoljak a munkaerot.
Erzékenyen reagalnak a bérek emelkedésére. Gyorsan és konnyedén attelepiilnek
alacsonyabb bérszinvonalu orszagokba. Szolnokon éppen ezért olyan vallalko-
zasokat lenne célszerli 6sztondzni, amelyek a képzett, magas szakmai ismeretekkel
rendelkezd, nehezen poétolhatdé munkavallalokat foglalkoztatnak, akiket nem

célszert ,,itt hagyni”.

6. MUKODOTOKE-BERUHAZASOK SZOLNOKON - A BEFEKTETOK SZEM-
SZOGEBOL

Azt terveztem, hogy a dolgozatot egy sajat, empirikus kutatasokon alapuld elemzéssel is

gazdagitom. A kutatas célja, hogy feltérképezzem, mi motivalta a Szolnokra érkez6 kiilfoldi,

tokeerds cégeket abban, hogy a varost valasztottak befektetésiik szinhelyéiil. Arra is kivancsi

voltam, mi a vallalatok véleménye ezen elemek szinvonalardl a varosban.

Az egyszeriibb adatgytijtés €s feldolgozas érdekében készitettem 2 rovid kérddivet a témaval

kapcsolatban magyar ¢és angol nyelven. (A kérddiveket a dolgozat melléklete tartalmazza).

Az els6 arra keresett valasz, hogy a betelepiilt cégek anyavallalata szdmra a dolgozat 2.

fejezetében felvazolt motivacios elemek milyen sullyal birnak varos/régiovalasztas

szempontjabol.

A masodik kérddiv ezeknek az elemeknek a szinvonaldra kérdezett rd konkrétan Szolnok

varosra vonatkozoan.

Ezek utdn néhany, a cégre vonatkozd egyszerii kérdés kovetkezett (példaul anyavallalat

székhelye, befektetés modja, szektoradlis hovatartozas, foglalkoztatottak szdma, cég jegyzett

tokése, export részaranya az értékesitésben, vallalat alapitdsanak éve Szolnokon illetve, hogy

a vallalat részesiilt-e adokedvezményben a betelepiiléskor).

A kérdoéiv otletét Antaloczy Katalin €s Sass Magdolna: Befektetésosztonzés és Magyarorszag
csatlakozasa az Eurdpai Uniohoz cimi a Kiilgazdasag folyodiratban 2003-ban megjelent cikke
adta.”®

A szerzOk arra vonatkozdan végeztek kérddives kutatast a Magyarorszagon mitkodé kiilfoldi

vallalatok korében, hogy mi motivalta 6ket abban, hogy hazankat valasztottak befektetésiik

*% Antaléczy Katalin: Befektetésosztonzés és Magyarorszag csatlakozasa az EU-hoz. Kiilgazdasag, 47. évf. 2003.
4. sz.4-29 p.
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szinhely¢iil illetve, mit vizsgdl az anyavallalat akkor, amikor a région belill vélasztja ki
befektetéseinek helyét.

Erdekességként emliteném, hogy a neves és orszagosan is elismert szakemberek is csak 22
kérdbivet kaptak vissza a kikiildott 60-bol orszdgos szinten.

Ennek tiikrében az a 8 kérd6iv, amit én varosi viszonylatban 20 koziil megszereztem, nem is

olyan rossz arany...

Ilyen kevés adatbol nem lehet nagy érvényli egyetemes igazsagokat levonni, viszont

érdekesek és tanulsagosak, ezért fontosnak tartom beletenni a dolgozatba.

A kutatas menete

A vérosban miikodo kiilfoldi érdekeltségli vallalakozasokat 4 csoportra osztottam.

Az els6 csoportba kerliltek azok a cégek, amelyek az elmult évtizedben, foként privatizacid
utjan kertiltek Szolnokra. Ezeknek — a foként multinacionédlis nagyvallalatoknak — a
menedzsmentjét ismerdsok altal probaltam elérni €s meggydzni arrdl, hogy az 5-10 perces id6
raforditast igénylé munkaval segitsék a munkamat. Ez egy kivételtdl eltekintve sikerrel jart (5
db kérdéiv).

Azokat a vallalatokat, amelyeknél nem volt semmilyen kapcsolatom, telefonon hivtam fel.

Ennek eredménye 0 kitoltott kérddiv lett.

A masodik csoportba a zoldmezds beruhdzasokat soroltam. Az ilyen jellegi miikoddtoke
befektetések foként az utobbi években és az elkdvetkezendd években valdsultak/valosulnak
meg a varosban, foként az ipari park teriiletén. Ezzel viszonylag konnyl dolgom volt, mivel a
Szolnok Ipari Park Kft.-nél annyiban segitettek, hogy megadtdk a cégek vezetdinek
elérhetéségét (€s mobiltelefonszamat).

A vallalatok egy része még nem termel Szolnokon. Egy céget koziilik pillanatnyilag még
csak egy ligyvédi iroda képvisel, igy toliik azt a valaszt kaptam, hogy nem tudnak segiteni.

A mar miikodo vallalkozasok vezetdinek eldzetes telefonos megbeszélés utan elég volt

elfaxolni vagy e-mailben elkiildeni a kérddiveket. (Kettdbdl egyet kaptam vissza.)
A harmadik csoportot a pénziigyi szektorban miikodd kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok

alkotjak. Tobb kérddivre is igéretet kaptam, de végil is 1 érkezett vissza gy, hogy az

adatrészt nem toltottek ki.
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A negyedik csoportban a kereskedelemmel foglalkozé kiilfoldi érdekeltségli cégek szerepel-

nek, innen 1 kérdoéivet kaptam vissza.

16. szamu tablazat
A kérdaivet kitolto vallalatok fébb jellemz6i

Sor- Anyavallalat Befektetés Foglalk. Export Alaptéke Adéked-
szam székhelye médja Tevékenység | szama (f6) részarany(%) (millié Ft) vezmény
1 | Hollandia Privatizacio Vegyipar 97 70 | 100-250 Igen
2 | frorszig Privatizaci6 Gépipar 76 100 | 10-20 Nem
3 | Roménia Privatizacié Vegyipar 250 60 | 1.000-3.000 n.a.
4 | Ausztria Privatizacid Konnytipar 360 65 | 1.000-3.000 Igen
Z6ldmezos
5 | Franciaorszag beruhazas Gépipar 261 70 | 500-1.000 Igen
Z5ldmez6s
6 | Németorszag beruhazas Kereskedelem 283 0 | 1.000-3.000 Nem
Pénziigyi
7 | Németorszag n.a. szektor n.a. n.a. | n.a. n.a.
8 | Németorszag Privatizacié Elelmiszeripar 106 10 | 3.000 folott Igen

Forras: sajat adatgyiijtés, sajat szerkesztés

A 8 megkérdezett cég koziil 2 a vegyiparban, 2 a gépiparban, 1 a konnytiparban, 1 az
¢lelmiszeriparban, 1 a pénziigyi szektorban és 1 a kereskedelemben tevékenykedik.

Két cég kivételével (kereskedelem) az Osszes véllalat export orientalt, az export részarany
minden esetben 60% f616tt van, egy cég pedig teljes egészében exportra termel.
Kedvezményben 4 vallalat részesiilt. Ezek koziil 1 zoldmezds beruhazas és 3 privatizacio
utjan megszerzett vallalkozas. Mind a négy vallalat az ipari szektorban miikodik.

Alaptokéjiik 3 vallalat esetében 1 és 3 milliard forint kozotti, egy esetben ennél is magasabb,
egynél 500.000 millié és 1 milliard forint kozotti, egy esetében 100 millié és 250 millid
kozotti, egy esetében 10 millid és 20 millio kozotti, egy esetben pedig nincs adat.

crer

mint 250 {6t foglalkoztat), 3 kozépvallalkozas (50-249 £0), egy esetben pedig nincs adat.

Az elsé kérdoiv arra kérdezett rd4, hogy mennyire tartja fontosnak a megkérdezett cégek
anyavallalata a kiilonféle elemeket befektetési dontéseinél a varos vagy régid kivalasztasanak
szempontjabol.

Az adatokat a 17. szamu tablazat tartalmazza.
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17. szamu tablazat

Mennyire tartja fontosnak anyavallalata a felsorolt elemeket magyarorszagi
befektetési dontéseinél régio/varosvalasztas szempontjabél?

Rangsor 0-5

Eszkoz Vallalat sorszama Atlag Széras
1[2[(3[4]|5/6|7|8

Varos elhelyezkedése, megkozelithetdsége 0|5(5(3(3(3(4[3]| 3,25 1,58
Infrastrukttra 415(4(14(4|13|5(3| 4,00 0,76
Egyszerti hozzaférés az informacios technoldgiai infrastrukturakhoz
(Internet, vezetések telefon) 5|14|4|4|5|5|5|4| 4,50 0,53
Kozuti szallitas, vasuti szallitas rendelkezésre allasa 314|414|4|3|3|3]| 3,50 0,53
Megfeleld szintli tomegkdzlekedés biztositasa az alkalmazottak
szamara 13 3121214 2,63 1,06
Helyi beszallitoi bazis megléte 314(3/4]12]2]3]|3] 3,00 0,76
Helyi adok mértéke (épitményado, telekado, helyi ipartizési ado,
vallalkozasok kommunalis addja, stb.) 4|5|5(5(5|5|4|5]| 4,75 0,46
Viaros altal nyujtott kedvezmények 314|5|5|5|5|3|4| 4,25 0,89
Viéros altal nyujtott kozvetlen timogatasok 314|5|4|5|5|4|2]| 4,00 1,07
Képzés kozvetlen timogatasa a varos részérdl 214(4(3(4(1(2]2] 2,75 1,16
Atképzés kozvetlen timogatasa a varos részérol 114|4|3(4(1(2|1] 2,50 1,41
Képzett munkaerd rendelkezésre allasa 315|5|4|4|3|4|1] 3,63 1,30
Munkahelyteremtés kdzvetlen tdmogatdsa a varos részérdl 314(5(3|4(2(3(2] 3,25 1,04
K+F kozvetlen timogatédsa a varos részérdl 2141431 (2(2(2] 2,50 1,07
Kornyezetvédelem tAmogatasa a varos részérdl 31415/|3|2|3|3|2] 3,13 0,99
Ipari park megléte, fejlesztése a varos részérdl 214|5(3(2(5(2(1] 3,00 1,51
Megfeleld6 mindségti, felszereltségii iroda- és termelési teriiletek
megléte (bérelhetd, megvasarolhato, stb.) 505(4|4(5(4(4|2] 4,13 0,99
Gyors, egyszerli adminisztracio és segit6kész, felkésziilt iigyintézok
az indulo6 beruhazok és a kiilfoldi munkavallalok informalasara 415(5|414|3]3|3| 3,88 0,83

J6 min6ségii szolgaltatasok, lehetdségek nagy valasztéka a
munkavallalok szamara a varosban (egészségiigy, lakhatas,
szorakozas, kulturalis programok, vésarlasok, oktatas, stb. teriilletén) |5 414(3(3|1(4|2| 2.88 1.13

Forras: sajat adatgyiijtés, sajat szerkesztés

A tablazatban szerepld adatok alapjan kideriil, hogy a Szolnokon miik6do kiilfoldi érdekelt-
ségli vallalatok szamara kiemelkedden fontos a helyi adok mértéke (4,75 atlagos érték). A 8
cég koziil 6 itélte ezt az elemek kiemelten fontosnak dontéseinek meghozatalanal, mig a
maradék 2 az atlagosnal nagyobb jelentdséglinek gondolja.

Ennek ellenére a varos altal nyujtott kedvezmények csak a harmadik helyen allnak (4,25). 4
befektetd kiemelten fontosnak tartja, 2 az atlagnal fontosabbnak €s 2 kozepesen fontosnak.
Kiemelten fontos szerepe van egy varos kivalasztdsandl a meglévé informatikai infra-
struktarak fejlettségének (vezetékes telefon, Internet). Ez all a masodik helyen 4,5 értéki

stllyal, 4 befektetd értékelte kiemelten fontosnak, 4 az atlagnal nagyobb jelentdségiinek.
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4. helyre keriilt a megfeleld felszereltségli termeld- €s irodateriiletek biztositdsa a varos
részérdl (4,13). 3 cég tartja kiemelten fontosnak, a tobbiek az atlagnal fontosabbnak, egy
vallalat szempontjabdl (¢lelmiszeripar) alig van jelentdsége.

5. helyen - 4 egész atlaggal, tehat az atlagnal nagyobb jelentdséggel - a varos altal adott

tdmogatasok mértéke és az infrastruktara allapota all.

Kozepesen fontosnak tartjak a varos elhelyezkedését ¢s megkozelithetdségét — ez esetben volt
olyan véllalat, aki egyenesen 0 jelentdségiinek vélte. A cég a vegyiparban tevékenykedik.
Ellenben 2 vallalat kiemelten fontosnak tartja (gépipar, vegyipar). Ennél az elemnél figyelhetd
meg a legnagyobb szoras.

Kozepesen fontosnak tartjdk tovabba a kozuti, vasuti szallitasi lehetdségeket, a helyi
beszallitoi bazis meglétét, a rendelkezésre allo, képzett munkaerd meglétét, a munkahely-, és
kornyezetvédelem tdmogatasat a varos részérdl. Ez utobbi csak egy vegyiparral foglalkozo
cég megitélése szerint kiemelten fontos.

Atlagosnak tartjak tovabba az egyszer(i, gyors adminisztraciot és az ipari park meglétét is. Az
elemnek nagy a szorasa, 1 és 5 kozott itélték a fontossagat. Erdekes, hogy nem az ipari

parkban miikddé cég szamara kiemelkedo jelentdségli. legfontosabbnak.

Az atlagnal lényegtelenebbnek itélik a tomegkozlekedést, ez csupan egy vallalat szamra
fontosabb az 4atlagnal (a cég a kiilvarosban miikddik), képzés és atképzés fontossagat és a
kutatas-fejlesztés tiamogatasat. Ez utobbit a kereskedelemmel foglalkoz6 vallalat egyenesen 1-
esnek, azaz csekély jelentdséglinek véli. Ezen feliil a szabadidé eltoltéséhez sziikséges joO
mindségli szolgaltatasok szinvonala sem bir tul nagy sullyal. Ez utobbi lehetdséget elég széles

skalan 1-4-ig értékelték, tehat nagy a szoras.

A kérdéiv végén megkértem a vallalatokat, hogy irjak Ossze, melyek azok a befektetés-
0sztonzési eszkozok, amelyeket a felsoroltakon tal fontosnak tartanak.

Ezek: Légi kozlekedés kialakitasa, kedvezmények, tamogatasok mértékének ndvelése, admi-
nisztracié egyszerisitése, adokedvezmények, jobb megkozelithetdség, kozlekedési utvonalak
korszerlsitése, a 4. sz. foutvonal négyséavositasa, infrastruktira fejlesztése, korszert, piaci
elvarasoknak megfeleld oktatds, nyelvoktatds Onkormanyzati segitséggel, Oonkormanyzati
szervek (képviselok, polgarmester) személyes részvétele a befektetokkel vald targyalasokon,

varos nagyobb publicitdsa, propagalasa a befekteték korében.
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Egy jelentds vegyipari cég vezetdje néhany éve koltozott Hollandidbdl Szolnokra és mara a
csaladja is ide koti. Nagyon érdekesnek taladltam azokat az elemeket, amelyeket fontosnak itélt
a befektetdi dontések szempontjabol: jobb utak, iizletek és éttermek mindségének fejlesztése,
tobb lehetdség a gyermekek szamara (jatszohdzak, jatszoterek, gyerekeldadasok), a varos-

kodzpont atszervezése — automentes sétaloutcak kialakitasa ¢s BOLDOGABB EMBEREK!

A masodik kérddiv arra kérdezet rd, hogy milyennek tartjak a fenti elemek szinvonalat
Szolnokon. A felsorolasbol kihagytam a helyi adok mértékét, mivel ezt nem lehet a tobbihez
hasznalt ismérvek alapjan megitélni (példaul nagyon gyenge, rossz, kivald). Az eredményeket

a 18. szamu tablazatban foglaltam 6ssze.

18. szamu tablazat

Hogyan jellemezné a felsorolt elemek szinvonalat Szolnok varosdban?

Rangsor 1-5
Eszkoz Vallalat sorszama Atlag Széras
1/2|3]4[(5/6|7]|8

Varos elhelyezkedése, megkozelithetdsége 31414|12|3|4|3|3]| 3,25 0,71
Infrastruktira 1(4(3(2|3(|4(4]|3| 3,00 1,07
Egyszerti hozzaférés az informacios technoldgiai infrastrukturakhoz

(Internet, vezetések telefon) 414(3(3|4(5(4|4]| 3,88 0,64
Kozuti szallitas, vasuti szallitas rendelkezésre allasa 214|4|3|4|4|3|4| 3,50 0,76
Megfelel6 szintli tomegkozlekedés az alkalmazottak szamara 314(13(3(|214|3(4] 3,25| 0,71
Helyi beszallitoi bazis megléte 215(3|3]13|5[3|3] 3,38 1,06
Viaros altal nyujtott kedvezmények mértéke 213|3|3|3(3|3|3]| 2,88 0,35
Viaros altal nyujtott kozvetlen tamogatasok mértéke 21313(2|3]|3(3|2| 2,63 0,52
Képzés kozvetlen timogatasa a varos részérdl 114]2]2]|2|2|2|3]| 2,25 0,89
Atképzés kozvetlen timogatasa a varos részérol 2141312121212 |4]| 2,63 0,92
Képzett munkaerd rendelkezésre allasa 114|3|3|4|4|3|4]| 3,25 1,04
Munkahelyteremtés kdzvetlen tdmogatdsa a varos részérdl 114(3|2]3[4(3|3] 2,88 0,99
K+F kozvetlen timogatésa a varos részérdl 114|3]|2|2|2|2|3]| 2,38 0,92
Kornyezetvédelem tdmogatasa a varos részérdl 114|3]|2|2|3|3|4]| 2,75 1,04
Ipari park altal nyujtott lehetdségek 213[3|2]4[4]3[4] 3,13 0,83
Megfeleld mindségti, felszereltségli iroda- és termelési teriiletek

megléte (bérelhetd, megvasarolhato, stb.) 314(4(3(4(3[4]3]| 3,50 0,53
Gyors, egyszerli adminisztracio és segit6kész, felkésziilt igyintézok

az indul6 beruhazok és a kiilfoldi munkavallalok informalasara 313(3(3(2(3(4]2] 2,88 0,64
J6 minbségli szolgaltatasok, lehetdségek valasztéka a munkavallalok

szamara a varosban (egészségiigy, lakhatas, szorakozas, kulturalis

programok, vasarlasok, oktatas, stb. teriiletén) 314(2(3(34[3]|2| 3,00 0,76

Forras: sajat adatgyiijtés, sajat szerkesztés
Ha ratekintiink a téblazatra, rogton szembetlind, hogy a varosban egyetlen elem szinvonala
sem ¢éri el a 4-es, azaz jo értéket. Legjobbnak itélik az egyszeri hozzaférést az informécids

technoldgiai infrastruktirakhoz, azaz a vezetékes telefonhoz, internethez, stb.
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A véllalkozéasok szerint ennek az elemnek a szinvonala 3,88 atlagos értéken all, ami kdzepes
szinvonalunak felel meg. A szoras 1 alatti. A technoldgiai infrastruktara fejlettségének
szinvonala azért is fontos, mivel az el6z0 tdblazatban ez az elem a 2. helyen all a vallalat
befektetési dontéseinek szempontjabol.

Els6 helyen a helyi adok mértéke allt, amire a 2. tdblazat nem kérdezett rd, viszont tudjuk,
hogy a vérosban a torvényben engedélyezett maximalis szinten vannak megallapitva a helyi
adok.

Harmadik legfontosabb szempont a befektetési dontéseket illetden a varos altal nyujtott
kedvezmények mértéke. A Szolnokon miikodé vallalatok szerint ez éppen, hogy elégséges
(2,63). A kedvezmények mértékét egy befektetd itélte elégségesnek, a tobbiek atlagosnak.

A dontések szempontjabol 4. legfontosabb szempont a megfeleld mindségili és felszereltségii
termelési- és irodateriiletek megléte. A befektetok szerint ennek szinvonala a varosban
valamivel az atlag f616tt van (3,5). Négy befekteto itélte jonak, négy kozepesnek.

A megkérdezett vallalkozasok ezen feliil még az infrastruktara allapotat, a varos altal adott
tamogatasok mértéke tartjak az atlagnal fontosabbnak.

Az infrastruktira allapota a befektetok szerint Szolnokon datlagos, de egy vegyiparral
foglalkoz6 vallalkozas gyengének, rossznak itélte. Ennek az elemnek a legnagyobb a szoréasa

(1,07). A kedvezmények mértéke atlag alatti.

Legalacsonyabb szinvonalon (2,25) a képzés kozvetlen tamogatdsa a varos részérdl elem all.
Ezen kiviil épp, hogy elégségesnek tartjak a varos altal biztositott kedvezményeket és
tamogatasokat, az atképzés, a kutatas-fejlesztés, a kornyezetvédelem ¢és a munkahely-

tamogatas €s az ligyintéz¢s szinvonalat is.
Ugy gondolom, érdekes tanulsagokat lehetne levonni a varosban miikodd tobbi kiilfoldi

érdekeltségli vallalkozas megkérdezése utan. Ha nagy aranyban érkeznek vissza kérddivek, az

a varosvezetés szempontjabol meghatarozhat egy iranyt, amelyen érdemes tovabbhaladni.
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7. A SZOLNOKI IPARI PARK — A LEHETOSEGEK FOLDJE?

7.1. Az ipari park adottsagai

A varos vezetése, kihasznalva az ipari parkok alapitdsat 0sztonzdé allami tamogatdsokat, a
Szolnoki Ipari Park létrehozéasat tekinti az egyik legfontosabb olyan beruhdzas 6sztonzo
lehetdségnek, amellyel a kiilfoldi mikodotokét a varosba csalogathatja. Az 6tlet eredményes-
nek bizonyult, mivel az el6z6 részben bemutatott kiilfoldi z6ldmezds beruhdzasok majdnem
kivétel nélkiil az ipari parkban valosultak meg. A teriileten rendelkezésre allo telkeknek
jelenleg kb. 55%-4at értékesitették. Egy vallalkozas bérli (Eagle Ottawa Hungary Kft.), a tobbi
megvasarolta a telekingatlant. Bar nem kiilfoldi miik6détokeérdl van sz6 — ugy vélem a helyi
kis- és kozépvallalkozasoknak biztositott telekingatlanok és egyéb kedvezmények hosszu

tdvon megtériilnének a varos szamara.

A Szolnoki Ipari Park elhelyezkedése

A Szolnoki Ipari Park Szolnok varos déli iparnegyedében talalhat6 a Piroskai Gton.

19. szami abra
A Szolnoki Ipari Park

Forras: Szolnok Ipari Park Kft. Honlapj a*’

Az Ipari Park megkozelitése:

Szolnok kozponttdl: 15 km, a menetid6 személygépkocsival 10-15 perc
4. sz. f6 kozlekedési ut: 1 km
Helyi autoébusz kozlekedés: 1, 1/A, 13 jelli autobuszjaratok

Iparvagany: Az iparvagéany a Szolnoki Ipari Park mellett talalhato
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Az Ipari Park megvaldsitasanak feladatait az 1999-ben alakult Szolnoki Ipari Park Kft. latja
el, melynek 100%-ban tulajdonosa Szolnok Megyei Jogt Varos Onkorményzata.

A Szolnoki Ipari Park 10-12 nagybefektetd és 45-50 kis- és kozepes vallalkozas szamara
nyujt letelepedési lehetdséget.

Teljes teriilete 154,8 ha (z6ldmez0s). Fejlesztési teriilet 124 ha. Beépitett teriiletek nagysaga
73 ha. ©

Az Ipari Parkban 3 vezet talalhato.

1. Kis- és kozepes véllalkozoi 6vezet, ahol a legkisebb teriiletnagysag 2.000 m?, a
beépithetdség aranya 40%

2. Kereskedelmi és szolgaltatd ovezet, ahol a legkisebb teriiletnagysag 2.000 m? a
beépithetdség aranya 60%

3. Nagyvallalkozdi 6vezet, ahol a legkisebb teriiletnagysag 20.000 m?, a beépithetdség
aranya 40%.

A SzolnoKki Ipari Park szolgaltatasai

A Szolnoki Ipari Park Miikodési és Szolgaltatasi Szabalyzataban hataroztdk meg a cég altal
nyujtandé szolgaltatasok korét, a betelepiilé vallalkozasok jogait és kitelezettségeit.

Kotelezoen igénybe veendo szolgaltatdsok

A Szolnoki Ipari Parkba betelepiilé vallalkozasok az épitési teriiletik megkdzelitésére
megépitett utak, térvilagitds, az épitési teriilet kozmiivesitéséhez kialakitott kozmiitertiletek,
tovabba a csapadékviz-elvezetd arkok €s zaportarozoé (tliziviz - €s 6nt6zoviz-tdrozd) valamint
a zold teriiletek tisztitasa, karbantartasa, feljitdsa és javitdsa érdekében végzett szolgalta-
tasokat kotelezdek igénybe venni. A szolgaltatasok dijadhoz torténd hozzajarulasok mértékére
kiilon megallapodast kell kotni, mely fiigg a vasarolt teriilet nagysagatol, a személy- és
teherforgalomtol.

Valaszthato szolgaltatasok

A betelepiil6 igényeinek megfelelden a kovetkezd szolgaltatdsokat veheti igénybe:

utak karbantartdsa, tisztitdsa, ho eltakaritas, sikossdg-mentesités; zoldteriiletek karbantartasa
(parkositas, fiifeliilet, cserjefeliilet karbantartdsa; kozvilagitds kiépitése, karbantartdsa;
kommunalis szemétszallitas; felszini vizelvezetd rendszer karbantartasa, tisztitasa; szalloda,

széllashely szolgaltatasai; éttermi, étkeztetési szolgaltatds; személy,- és teherszallitasi

*? Szolnoki Ipari Park honlapja: http://www.szolnokiipariparkkft.hu, Letoltés datuma: 2007-03-03
%0 Beszamol6 a Szolnoki Ipari Park alapitasarol. 1998.11.24, Szolnok Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata
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szolgaltatasa; egyéb szarazfoldi szallitast segitd tevékenység; rakomanykezelés; tarolas, rak-
tarozas; ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése; gépkocsi kdlcsonzés; hirdetés; takaritas, tisztitas;
munkaerd kozvetités; forrasok felkutatdsa, projektfinanszirozas; logisztikai szolgaltatasok;

projektfinanszirozas, projekt lebonyolitas

7.2. Az Ipari Park torténete

1998

A Kormany 1996 végén dontott az Ipari Park fejlesztés célprogramjanak inditasarol.

1997-ben 28 park nyert tdmogatast Magyarorszdgon. Szolnok kozvetlen térségében Martfii
(alapitd: Martfii Varos Onkormanyzata), Kecskeméti Ipari Park (Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata), Jaszfényszarui Ipari Park (Jaszfényszaru Ipari Park Centrum Kft.), és
a Ceglédi Innovacios Kézpont és Ipari Park.

1998 novemberében az alapitd okirat aldirasaval megalakult a Szolnok Ipari Park Kft.

A létesitendo ipari park szinhelyé€iil a varos déli ipartelepét jelolték ki, mivel itt talalhatd az a
hattér, amely nélkiil ilyen volumenti beruhazas nem lenne kivitelezhetd. A koraban elkészitett
hatas- és megvalosithatosagi tanulmanyok értékelése alapjan egy olyan virtudlis logisztikai
rendszer kialakitasat tervezték meg, amelyben a varosban meglévd 4 arufogalmi csatorna
egymasra ¢plilve, egymads tamogatasaval tud miikédni.

Szolnok Megyei Jogi Viaros a Kft-hez - mint tulajdonos - az alapitdkat megilletd azonos

jogokkal 1999-ben térzstoke emelés utjan csatlakozott.

1999

Megsziiletett az onkormanyzati elhatarozas az Ipari Park kialakitasara. A cél egy korszerd,
logisztikai hattérbazissal rendelkez6 Ipari Park létrehozasa volt, amely szervesen illeszkedik a
mar kiépiilt ipari teriiletekhez. Elkezdddott a lehetséges tulajdonosok ¢és befektetok
felkutatasa. Szolnok Megyei Jogt Varos Onkormanyzata timogatoként és tulajdonosként is
részt kellett, hogy vegyen az ipari park munkajaban, mivel az 6nkormanyzat tdmogatéasi
nyilatkozata nélkiil a Kft. nem palyazhatott volna a meghirdetett allami forrdsokra. Az
onkormanyzatnak két lehetdsége volt a beruhdzasok tdmogatasara: helyi adok mddositasa és a
z6ldmez0s beruhdzasokra alkalmas teriiletek hasznositasara vonatkozo jogok atadasa.

A Szolnoki Ipari Park megvalositasanak feladatait a Szolnok Ipari Park Kft és a Logisztikai
Fejlesztési Kozpont Kft. kozosen lattak e. Ennek értelmében Gsszehangolt forraspalyazatot

nyUjtottak be.
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Az iizleti-marketing terv értékesitési kovetelményei értelmében fejlesztésre keriil 39,2 hektar

teriilet, amelybdl 21,9 hektart terveztek értékesiteni.®!

2000-2002

Az iddszakot foként a palyazatok, timogatasi szerzodések elokészitése jellemezte.

A Szolnoki Ipari Park 2000. marciusa 6ta jogosult a Gazdasagi Minisztérium altal "odaitélt"
cim viselésére - 154,8 hektaros teriilete kivaloan alkalmas versenyképes ipari €s kereskedelmi
vallalkozasok letelepedéséhez. 2002-t61 466 millid forint dnerdvel kiegészitve 1,3 milliard

forintos fejlesztés kezddott az infrastruktura és az utrendszer kiépitésére.”

2003-2004

Az Ipari Park infrastruktura fejlesztésének 1. iitemében 41 hektar allt a betelepiild
vallalkozasok rendelkezésére. Ezen a teriileten 2004. 6szére befejez0dott az alapinfrastruktura
kiépitése a Miniszterelnoki Hivatal, a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, a PHARE
tamogatasa mellett sajat forras bevonasaval, 6sszesen nettd 1,33 milliard forint™ értékben. Az
alap-infrastruktira kiépitésével egy idOben tobb betelepiild vallalkozéds is megjelent, akik
részére a 124 hektar nagysagi fejlesztési teriiletbdl mintegy 32 ha teriiletet keriilt
értékesitésre.

2004-ben telepitette a parkba kdzép-eurdpai termelési kozpontjat egy amerikai beszallité cég
az Eagle Ottawa Hungary Kft.

Az elért eredmények megalapoztak a Szolnoki Ipari Park ndvekedési palyara allitdsanak

lehetdségeét.

2005

Ebben az évben az infrastruktira tovabbi fejlesztésére palyazatokat készitettek. Megtorténtek
a szerzddéskotések a betelepiild cégekkel.

A BSM Magyarorszag Fémmegmunkald Kft., ugyancsak autdipari beszallito cég kozel 3
milliard forint értékii beruhazas eredményeként felépitette gyartocsarnokat az Ipari Parkban és

megkezdte a termelést.**

6! Beszamol6 a Szolnoki Ipari Park alapitasarél. 1998.11.24, Szolnok Megyei Joga Varos Onkormanyzata

52 Dr. Kasza Sandor (szerk.) [2002]: Szolnok a XXI. Szazad kiiszobén. Budapest, CEBA Kiadd, 39.p.

%3 Szolnok Ipari Park Kft. Uzleti-marketing terve: Paulusinvest Vagyonkezeld és Tanacsado Rt., Budapest, 2000.
augusztus 10.

% A Szolnok Ipari Park Kft-t6] szarmazé informaciok alapjan
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2006

Megkezdddott az ipari park infrastruktara-fejlesztésének II. iiteme.

Egy tizhektaros teriileten 2006 tavaszan indult el egy tobb mint 8 milliard forintos beruhazas,
az elképzelések szerint a vilag egyik legkorszeriibb nagy teljesitményi higiéniai papirgyartd
tizeme épiil fel Szolnokon.

A Szolnoki Ipari Parkba jellemzden nagy tomegl termékeket feldolgozo tizemek telepiilnek
be (bdr, papir, celluldéz, biomassza stb.), éves arutomeg-forgalmuk kozelit az 1 millié tonna-
hoz. Az Ipari Park vezetése a cégek igényeinek megfelelden egy rovid és jo mindségli muut
megépitését (a 4. sz. féut szolnoki elkeriild szakasza és a SZIP kozvetlen kapcsolatat biztositand),
egy tiszai teherforgalmi kikoté megépitését, valamint a mar meglévd kozlekedési tutvonalak
fejlesztését €s bovitését tervezi. Elképzelésiik szerint egy inkubatorhdz, innovécios kozpont
létesitésével a kis- és kozepes vallalkozasok infrastrukturalis feltételei is tovabb javulhatnanak.
2006-ban a HIGI Papirsoft ZRt. megkezdte tizemének kivitelezését.

A BSM Magyarorszag Fémmegmunkalo Kft. kibovitette mar meglévd gyartocsarnokat. A cég
jelenleg 300 fonek biztosit munkalehetdséget.

Az év folyaman 6 vallalkozés kozel 27 hektar foldteriiletet vasarolt az Ipari Parkban.

A kis- és kozepes vallalkozoi Gvezetben otthonra talald, az épitési szakiparral, a vegyiaru- és
festékforgalmazassal, a kompresszorok forgalmazéasaval ¢és szervizelésével foglalkozo
vallalkozasok a beruhazasaikat 2006-2007-re tervezik.

A kisbefektetok részérél a DUTRADE Kft. — a Dunaujvarosi Acélmiivek leanyvallalata — egy

4200 négyzetméter alapteriileti csarnok Iétesitését tervezi, feladata a termékforgalmazas lesz.

2007

A tervek szerint nagybefektetdi zondban megkezdi miikodését az F. Segura Hungaria Kft., a
My Tech Invest Kft. és a HIGI Parirsoft ZRt., és az Ipari Park Service Kft. befejezi
épiiletének kivitelezését

A kisbefektetdi zondban megkezdi beruhazasat a Hajdu Térsa Kft. A Ravasz és Tarsa Bt., a

HENELIT Kft., a Dutrade ZRt. és a Renoval S+S Kft.

7.3. Betelepiilési lehetéségek
A Szolnoki Ipari Parkba telepiil6 vallalkozasok tobb lehetdség koziil valaszthatnak:

Telekingatlanok értékesitése:

A telekarak értékesitése egy gazdasagossagi szempontok alapjan kikalkuldlt aron torténik,

amelybdl a cég vezetése bizonyos esetekben engedményeket ad.
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2.600.-Ft/m*+AFA artol vésarolhatok telkek az ipari park teriiletén. 1 cég kivételével az
Osszes betelepiild megvasarolta a telekingatlant.

Telekingatlanok hosszi tavu bérbeadasa:

A bérlet dija 260.-Ft+AFA/m? évente. Feltétele, hogy minimum 10 évre kell megkotni a
bérleti szerz0dést. Eagle Ottawa Hungary Kft. ezt a lehetdséget valasztotta.

Telekingatlanok opcids joganak megszerzése:

Ezzel a lehetdséggel jelen pillanatig nem ¢ltek a vallalkozasok.

A Szolnoki Ipari Park elonvei:

- Logisztikai szempontbdl kedvez6foldrajzi fekvés
- Infrastruktara ellatottsaga és boviilési lehetdsége
- Versenyképes arak

- Képzett és atképezhetd humanerdforras

- Magas szinvonalu szolgaltatasok

- Adokedvezmények

- Projektelbonyolitas, projekt finanszirozas

7.4. A Szolnoki Ipari Parkba telepiilt cégek

20. szamu tablazat
Kis- és kozepes vallalkozoi dvezet cégei

Cég megnevezése Erdekeltség Tevékenységi kor

Hajdu és Tarsa Bt. magyar Husaru nagykereskedelem

Szolnoki Pari Park magyar Villamosenergia-elosztas,

Service Kft. kereskedelem

Ravasz és Tarsa magyar Epitési szakipar

Epitdipari és Vallalkozasi

Bt.

Imex Szerviztechnikai magyar Kompresszorok ¢és siiritett

Kft. levegd el6készitd
berendezések
forgalmazasa és
szervizelése

Henelit International osztrak Vasaru, festék, tiveg

Ertékesitési Kft. kiskereskedelem, iparcikk
jellegii kiskereskedelem

Renova S+S Kft. Epitdipari tevékenység

OPERON 2004 Epité Kft. Epiiletgépészeti szerelés

Dutrade Kft. Acél termék kereskedelem
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21. szamu tablazat
Nagyvallalkozoi 6vezet cégei

Cég megnevezése Erdekeltség Tevékenységi kor Termelés Foglalkoztatottak
kezdete szama
EAGLE OTTAWA amerikai Autbipari beszallito cég — | 2004 35116
Hungary Kft. ilébutor gyartas
BSM Magyarorszag francia Autbipari beszallité cég — | 2006 300 f6
Fémmegmunkal6 Kft. fémmegmunkalas
HIGI Papirsoft ZRt. olasz-amerikai Tissue mindségii papir 2006-2007 100 6 (tervezett
gyartasa 1étszam)
My-Tech Invest lengyel Villamosenergia-termelés | Tervezett Tervezett 1étszam:
Bioenergetikai Beruhazo beruhazas: Erémi: 25-30 f6
és Szolgaltato Kft. 2007-208 Cellulozgyar: 50 £6
(erémii)
2008-2009
(Cellulozgyar)
My-Tech Bioenergetikai | lengyel Miiszaki kutatas,
Kutato és Fejleszto Kft. fejlesztés
F.Segura Hungaria Kft. spanyol Autoéipari beszallito n.a. n.a
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8. SZOLNOK VAROS SWOT ANALIZISE A MUKODOTOKE VONZAS

© 00 OO © ©

SZEMPONTJABOL
EROSSEGEK GYENGESEGEK
© Természetes logisztikai kdzpont szerep - a A térségben nincs autopalya, a kdzutak

varos kozuti, vasuti és vizi szallitas kozponti
csomopontjaban fekszik

A vérost atszel6 Tisza folyd olcso és
kornyezetbarat szallitasi modot kinal

Légi szallitas szempontjabol adott a varos
katonai repiil6tere

Kiépiilt a teljes vezetékes infrastruktira

A kommunikécios infrastruktura jol kiépitett
Rendelkezésre allo képzett humaner6forras
Az orszagos szintnél alacsonyabb
bérszinvonal

Kozép és fels6foku oktatas

Uzleti szolgaltatisok erésodése

Befektetési lehetdségek a szolnoki ipari park
teriiletén

A térségben még ,,van hely” a beruhazni
kivano vallalatok szdmara, ellentétben az
egyes Nyugat-Dunantuli teriiletekkel

A Kormany kiemelten tdimogatja a fejletlen
régidokban beruhazast 1étesito vallalatokat
Telitetlen piacok

allapota fejlesztésre szorul
A varos koriil minden iranyban
talalhato az orszag tertiletén olyan
nagyvaros, amely kozelebb fekszik a
hatarhoz

® Csupan egyetlen féiskola és egy
egyetemi kar miikodik, ezen kiviil 2
kihelyezett foiskolai kar biztosit
lehetdséget a tanulni vagyok szamara
A varosban/megyében kevesen
beszélnek idegen nyelveket
A térség nem rendelkezik kiemelkedd
természeti adottsagokkal (hegyek,
tavak), sem jelentds torténelmi
emlékekkel
Magyarorszagi viszonylatban a térség
fejletlennek szamit
Megyei szinten nagy kiilonbségek
vannak a telepiilések fejlettsége
szempontjabol

® A véaros nem bévelkedik kulturalis és
sportolasi lehetdségekben

LEHETOSEGEK

A tervezett M4-es autopalya megépitésével a
varos kedvezobbé valik a kiilfoldi befektetok
szamara

A Tisza megyei szakaszai kihasznalatlanok a
folyami szallitasi mod tekintetében - érdemes
lenne kidolgozni egy koncepciot a miikodési
feltételek biztositasara

Légi kozlekedés, aruszallitas fejlesztése

A fels6oktatas bovitésre kell torekedni, foként
olyan teriileteken (mtiszaki, informatika), ahol
orszagos szinten munkaeréhiany mutatkozik
Tradicionalis gazdasagi agak jelenléte
(mezbgazdasag, ipar)

Uj huzoagazatok megjelenése a térségben
(K+F)

Szolnok a vizek varosa — ezt célszeri lenne
turisztikai szempontbdl is kihasznalni, mivel
a turistak szamanak novekedésével ndhet a
befektetni szandékozok kedve, foként a
szalloda-épitések és idegenforgalom tertiletén
Az ipari termeléssel foglalkozé véllalkozasok
0sztonzésén tul, a tercier szektorban mikodo
cégeket is célszerli lenne a varosba csabitani

VESZELYEK

Az autdpalyaval egyiitt nagyobb zaj- és
kdrnyezeti artalmaknak van kitéve a térség —
nagy hangsulyt kell fektetni a
kdrnyezetvédelemre

Az olcs6 munkaerd reményében a varosba
telepedett termeld vallalatok a tovabbi
béremelések hatdsara termelésiiket mas,
olcsobb bérszinvonalu orszagba helyezhetik at
A varosban leteleped6 — foként ipari
termeléssel foglalkoz6 — vallalatok
veszélyeztetik a lakossag és a kornyezet
egészségét

Tovabbi nemzetkdzi lizletlancok
megjelenésével veszélybe keriilnek a helyi kis-
¢és kozépvallalkozasok

A helyi vallalkozasok tokeereje alacsony
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9. OSSZEGZES

Az eddig olvasottak alapjan kidertilt, hogy Szolnok varos — nem is beszélve Jasz-Nagykun-

Szolnok megyérdl — nem tartozik a befektetések szempontjabdl kedvezd térségek kozé.

A régid fejletlennek szamit, gazdasagi ¢s tarsadalmi szempontbdl a varosnak bdven van

lemaradéasa. Jo hir, hogy a Kormany kiemelten tamogatja a fejletlen régioban beruhdzast

1étesitoket. Igyekeztem feltérképezni Szolnok potencidlis elényeit, hatranyai és lehetdségeit az

emlitett hatranyok lekiizdésére, amellyel O6sztondzheti a kiilfoldi beruhdzasokat, mint a

gazdasag ¢és varosfejlesztés egyik eszkozét.

1.

A varos fekvésének eldnye jelenti egyuttal a hatranyat is. Vizi, szérazfoldi és vasuti
csomopontok taldlkozasaban rejlé elényei — a természetes logisztikai kozpont szerep -
kihasznalatlanok. Ezek koziil az autopalya hianya az egyik legkomolyabb ellenérv a
kiilfoldi befektetok szamara. A kozlekedésnek évezredek 6ta nagyon komoly meghatarozo
szerepe van a kereskedelemben. Mig 500 éve a Tisza biztositotta Szolnok gazdasdganak
fejlédését (mint egyfajta vizi autopalya), napjainkban pont az autdpalya hianya jelent
komoly hatranyt. Remélhetéleg annak megépitésével ndnek a varos esélyei is.

A Tisza altal nyujtott lehetdségek is mélyen kihasznaltsag alatt vannak. A folyami hajozas
kornyezetbarat ¢és olcsod szallitdsi mod, lehetdségei a varosban adottak, ennek ellenére
kihasznalatlanok. Féként Romania, Ukrajna, Bulgaria esetén kaphat lehetdséget. Ehhez
legfoképp egy (korszer(t) kikotd megléte hianyzik. A 1égi szallitas biztositdsa olyan cégek
szamara jelenthet pluszt a varos altal nytjtott lehetéségekben, amelyek szamara fontos a
gyors szallitas. A lehetdségek megléte azonban dnmagaban nem eldny, akkor valik azza,
ha a véros ki tudja hasznalni.

Szolnok teriileti elhelyezkedése nem nevezhetd elénydsnek, mert az orszag ,,gyomraban”
fekszik, koriilotte minden irdnyban taldlhatdé olyan nagyvaros, amely kozelebb van a
hatarhoz (Miskolc, Nyiregyhaza, Debrecen, Kecskemét). Tovabba a hasonld adottsaggal
rendelkezd véarosok egy része Budapesthez is kozelebb fekszik, és konnyebben elérheto,
ami komoly elényt jelent, mivel Magyarorszag erdsen fOvaros centrikus. A dolog
pozitivuma: éppen ezért a varosban ,,van még hely” a letelepiilni vagydk szamara,

Nyugat- és Eszakkelet Magyarorszag egyszer megtelik.
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4. A varost elkeriil6 beruhdzasok és a Stadler kapcsan is kidertilt, hogy az ipari beruhazasok
szamara még mindig sokkal kedvezébb célpont a Nyugat-Dunantil és Eszak-kelet
Magyarorszag. Ezen a téren is érdemes lenne valami tjat kitalalni.

5. A torténelem soran a varos mezdgazdasagi és élelmiszeripari szempontbdl jelentds volt,
nagy hagyomdényai vannak a térségben. Ezek az iparagak mara visszafejlddtek Szolnokon.
A mezdgazdasagi szektor jelentdségének csokkenésre a tercier szektor elényére vilag-
gazdasagi tendencia. Az is biztos, hogy a kutatas-fejlesztés szerepe egyre inkabb né (sok
agazatban). Miért ne lehetne a két tevékenységet Osszekapcsolni és élelmiszeripari-
mezdgazdasagi kutatassal és fejlesztéssel foglalkozo vallalatokat a térségbe csalogatni?

6. Helyi adok®
Szolnokon a vallalatoknak €s intézményeknek két jogcimen van helyi adokdtelezettségiik:
az ¢épitményadod és az iparlizési add. A varos vezetése mindkét adonem esetében a

maximumon allapitotta meg az adé mértékét.

1. Epitményado:

Ado alapja és mértéke:

Az adé alapja az épiilet m*-ben szamitott hasznos alapteriilete.
Az ad6 évi mértéke az adéalap utan 900.-Ft/m” melynek részletes szabalyozasat a

Szolnok Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata 4ltal alkotott rendelet hatarozza meg.

2. Helvi ipar(izési add6:

Ado alapja és mértéke:

Allandé jelleggel végzett ipariizési tevékenység esetén az add alapja az értékesitett
termék, illetéleg a végzett szolgaltatds nettd arbevétele, csokkentve az eladott aruk
beszerzési értékével €és a kozvetitett szolgaltatdsok értékével, valamint 2000. évtdl az
anyagkoltséggel. Mértéke: az adodalap 2 %-a, melyhez Szolnok tovabbi jelentds
adokedvezményeket biztosit ujonnan megvalosuld beruhazasok esetén.

7. Adomentességek és kedvezménvyek:

Adokedvezményben részesiil a helyi ipartizési adobol minden olyan Szolnok varosban
székhellyel, vagy telephellyel rendelkez6 vallalkozé és vallalkozas, aki/amely Szolnok

varos illetékességi teriiletén beruhazast végez.

65 Szolnok varos honlapja: www.szolnok.hu, Letdltés datuma: 2007-03-03
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10.

Az addkedvezmény mértéke:

e legalabb 100.000.001.-Ft értékii beruhdzas megvalositasa és legalabb 20 f6 tobblet-
foglalkoztatasa esetén, a helyi ipartizési ad6 50 %-a

e Jegalabb 500.000.001.-Ft értékii beruhdzas megvalositisa és legalabb 30 f6
tobbletfoglalkoztatasa esetén, a helyi ipartizési ado 70 %-a

e Jlegalabb 1.000.000.001.-Ft értéki beruhazas megvalositasa és legalabb 50 f6
tobbletfoglalkoztatdsa esetén, a helyi iparlizési ad6 100 %-a. A kedvezmény
idotartama 5 év, és vonatkozik valamennyi, Szolnok véros illetékességi teriiletén
végrehajtott beruhédzasra.

A fizetendd helyi ipartizési adobol kedvezmény illeti meg azt a Szolnok vérosban

székhellyel, vagy telephellyel rendelkezé vallalkozast, aki/amely a Szolnoki Ipari Park

teriiletén termék-eldallitast szolgald beruhazast végez, ez a kedvezmény 3 évig vehetd

igénybe.

Ado alapja és mértéke:

Legalabb 10.000.001.-Ft értékii termék-eloallitast szolgald beruhazas esetén €s legalabb 5
6 részére munkahelyet teremt, a helyi ipariizési ado 30 %-a.

Az adokedvezményre valo jogosultsag mindkét esetben a beruhdzas befejezését kovetd év
januar 1-jétdl nyilik meg.

Egvéb kedvezménvyek

Szolnok Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata kiemelt feladatként kezeli a Szolnoki Ipari
Parkba befektetési lehetdséggel ¢élni kivano vallalatokat, igy a telekvasarlasoknal, épitési
engedélyek kiadasanal, rendezési tervek elkészitésénél maximalisan figyelembe veszi a
befektetdi igényeket, gyors és pontos iigyintézéssel all a betelepiild cégek rendelkezésére.
Az Ipari Parkba betelepiild vallalkozasoknak igény esetén a Szolnoki Ipari Park Kft.
projekt finanszirozas keretében nyujthat segitséget.

A szolnoki ipari park megléte pozitivum lehet, annak ellenére, hogy majdnem minden
nagyobb varosban létesiilt az utébbi idében ipari park. Ezért lehet, hogy célszeriibb gy
fogalmazni, hogy az ipari park megléte sziikséges alap, hianya komoly hatrany.

Uj otletek kellenek, felkésziilt szakemberek, kreativ, nyitott, magabiztos és j6 kommu-
nikacids képességgel rendelkezd varosvezetés. Csak az eladhatd, ami Uj, kiilonleges,
egyedi, az atlagbol kiemelked6. Minden gazdasagi teriiletre érvényes ez a tedria, beleértve
azt is, hogy Szolnok véros hogyan tudja ,,eladni” magat.

Kedvezd lehetdséget jelent a varosban megjelend My-Tech Bioenergetikai Kutatd és

Fejlesztd Kft. megjelenése a K+F szempontjabol. Néhany cégnél — példaul Holland
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Colours Hungaria Kft. — ezel6tt is folyt kutatds-fejlesztés vegyipari teriileten bizonyos
szinten.

11. Talan nincs akkora jelentdsége, de eldnyt jelenthet, ha az Onkormanyzatnal dolgoznak
olyan naprakész informécioval rendelkezd, idegen nyelveket besz¢ld, tolerans ligyintézok,
akiket kifejezetten azért foglalkoztatnak, hogy informaljak és tanicsokkal lassak el az
esetleges befektetoket, tovabba segitséget nytjtsanak a beruhdzasokkal kapcsolatos tigyek
intézésében mas szervezeteknél (példaul ligyvédek, kamarak, engedélyezéssel foglalkozo
osztalyok) és a biirokratikus akadéalyok lekiizdésében. Az ilyen szubjektiv elemeknek
akkor van jelentdsége, ha tobb hasonlé adottsagokkal rendelkez6 varos kozott kell donteni
a befektetonek.

12. Mint ahogy az atlagember szamara vesz¢€llyel jar a tulkoltekezés, egy varos szamara is
elkeriilendd olyan mértékii kedvezmények és tdmogatasok biztositasa a betelepiild vallalat
szamdara, amely hossza tdvon sem biztos, hogy megtériil. Szolnok varosa példaul olyan
megallapodast kozott az egyik z6ldmezds beruhdzast tervezd céggel, hogy a tdmogatas
fejében a cég 15 éven keresztiil 400-450 dolgozo itteni foglalkoztatasat biztositjak. Ilyen
jellegti kikotésekkel a varost kevésbé terhelik meg a tdmogatasok. Kikdtheti, hogy példaul
a kedvezmények egy részét fejlesztésekre, kapacitasbdvitésre, 0j termék bevezetésére,
foglalkoztatas bévitésre hasznalja fel a vallalat.*®

13. A befektetés befektetést sziil elv alapjan befektetés-6sztonzd szempont a jo kapcsolat
kialakitasa a varosban miikodé nagyvallalat vezetésével. A megfeleld szintli kapcsolat-
tartas ¢s a felmeriild problémak kezelése biztosithatja, hogy a kiilfoldi vallalkozas hosszu
tavra rendezkedjen be a varosban. Ezen til a mar miikodd vallalat kapcsolatrendszerei,
befektetni szandékozo kiilfoldi beszallitoi €s partnerei révén eldnyt biztosithatnak a varos
szamara. Szolnok j6 ellenpéldaja a ,,befektetés befektetést vonz™ alapigazsagnak. A varos
nem bdvelkedik nagy volumenii kiilfoldi beruhazasokban, ezzel bizonyos szinten azt
eredményezi, hogy a miikddétdke tovabbra is elkeriili a térséget. A varosvezetésnek
kellene 1épni az ligyben és Szolnokot vonzobba tenni a befektetok szamara.

14. Az oktatasi rendszerrdl az a véleményem, hogy a varosban miikkodo négy foéiskolai kar
kevés. Erdemes elkezdeni olyan szakteriiletek erdteljes és magas szinvonald oktatasat,
amely hidnyszakmat jelent Magyarorszagon ¢és Eurdpéaban (példaul informatika), valamint

a kutatas-fejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek képzését neves, elismert oktatokkal. Annak

% Antaléczy Katalin-Sass Magdolna: Miikod6téke-aramlasok, befektetéi motivaciok és befektetésosztonzés a
vilaggazdasagban és Magyarorszagon. K6zgazdasagi Szemle, XLVII. évf., 2000. majus: 486.p.
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ellenére, hogy a varosban elég sok cég foglakozik vegyiparral, nincs ilyen jellegii (sem
helyi, sem kihelyezett) féiskolai/egyetemi kar, pedig a varos sokat profitalhatna beldle.

15. Turisztikai adottsdgok kihasznalasat a miikddotdke-beruhazasok szempontjabol azért
tartom fontosnak, mert a turistdk szdméanak novekedése a varosba vonzhatja a
szallodaiparban megvaldsuld potencidlis beruhazasokat. Szolnok a vizek varosa. Ehhez
adott a Tisza folyd és a varosban talalhato termal- és gyogyvizek jelenléte. Ennek ellenére
Szolnokon csupan egyetlen szalloda van (Tisza Szallo), amely erre épit. Sajnos elmond-
hatd, hogy a szélloda altal kinalt programok és lehetdségek fejleszthetdek lennének. Az is
igaz, hogy a kornyéken tobb olyan térség is van, amely régota gydgyvizeinek
kihasznalasabol ¢l (pl. Cserkesz6ld, Gyula), ezért fél6, hogy nem lenne kereslet az uj,
szolnoki szolgaltatdsokra. Az egészség- ¢€s wellness turizmus teriiletén valami ujjal
kellene eldrukkolni — sajat otletek hijan eldszor szétnézni a nemzetkozi és tengeren tuli
piacon, mivel arrafelé nem egy kreativ és 0 otlet sziiletett mar — amennyiben a varos
ennek fejlesztését fontosnak tartja.

16. Mivel a térség nem bdvelkedik a kiemelkedd természeti adottsagokban (hegyek, tavak,
varak), sem jelentds torténelmi emlékekben, més teriileteket kell erdsiteni. A Miivésztelep
megléte alapot adhat ahhoz, hogy a véros a kultira és a miivészetek bolcsdjévé valjon,

ezaltal 6sztondzve a turizmust.

Az, hogy a varos vonzova valjon a kiilfoldi befektetok szamara, sziikséges, hogy dnmaga is
fejlédjon. Ez rengeteg idO, pénz és munka kérdése. Reméljiik a véaros vezetése is ugy latja,

hogy a probléma siirgds megoldasra var és tesz is valamit ennek érdekében.

Oriilnék, ha évek mulltan nem arrdl olvasnék az ujsagban, hogy ,,Szolnok varosa ismét lecsu-
szott egy nagy lehetdségrdl!”, hanem olyasmirdl cikkeznének a lapok — persze a féoldalon —
hogy a véros mennyire dinamikusan fejlédik. Néhany, 15 év mulva megjelend wjsagcikk
cimével zarom a dolgozatom, olyan cimekkel, amelyet minden szolnoki szivesen olvasna:
o Kovetenddé példa — Magyarorszag tobbi telepiilésével ellentétben, Szolnokon
minden masodik helyi lakos beszél legalabb 1 idegen nyelvet
o Még idén megnyitja kapuit a Szolnoki Egyetem, ahol kiilf6ldon is elismert oktatok
kozremiikddésével 1) és piacképes, tobbnyelvli egyetemi karok varjak a tanulni
vagyokat. A varos mara a kutatds-fejlesztés és informatikai képzés kdzpontjava
nétte ki magit. Az Onkormanyzat kiilonféle kedvezményekkel segiti azokat a

helyi didkokat, akik a Szolnoki Egyetemet valasztottak.
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o Az orszag tobb varosa koziil Szolnokot vélasztotta beruhdzasai szinhelyéiil a
vildgviszonylatban is jelentds XY vallalat. Ha igy halad, hamarosan nem lesz hova
telepiilni, mivel a varosban az utdbbi idoben nagymértékben megszaporodtak a
kiilfoldi beruhazasok, amelyben minden bizonnyal nagy szerepe van a varos fejlett
logisztikai rendszerének és nyitott, kreativ varosvezetésének.

o Idén nyaron a fovaros és a Balaton térsége utan, Szolnokra — a vizek varosaba
latogatott a legtdbb turista. Az utobbi években a varos a kultira és miivészetek

bolcsojévé valt.

79



10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

BIBLIOGRAFIA:

Antal6czy Katalin: Miikodotoke-aramlasok, befektetdi motivaciok és befektetés-6sztonzés a
vilaggazdasagban és Magyarorszagon.

Kozgazdasagi Szemle, 47. évf. 2000. 5. sz. 473-496 p.

Antaloczy Katalin: A kiilfoldi miikod6toke befektetések regionalis elhelyezkedése és gazdasagi hatasai
Magyarorszagon.

Koézgazdasagi Szemle, 53. évf. 2005. 5 sz. 494-520 p.

Antaldoczy Katalin: A mitkodotéke-befektetések modernizacios hatasa — Tatabanya példaja.
Kiilgazdasag, 48. évf. 2004. 12 sz. 17-44 p.

Antaléczy Katalin: Magyarorszag helye a Kozép-Kelet-Europai mitkodétoke aramlasban.
Kiilgazdasag, 46. évf. 2002. 7-8 sz. 33-53 p.

Antaloczy Katalin: Befektetésosztonzés és Magyarorszag csatlakozasa az EU-hoz.

Kiilgazdasag, 47. évf. 2003. 4. sz. 4-29 p.

Antal6czy Katalin-Sass Magdolna: Mitkoddtoke-aramlasok, befektet6i motivaciok és
befektetésosztonzés a vilaggazdasagban és Magyarorszagon.

Kozgazdasagi Szemle, XLVII. évf., 2000. majus (473-496. 0.)

Antaloczy Katalin: Kozvetlen tokebefektetések a vilaggazdasagban és Magyarorszagon (diasorozat).
www.bke.hu/vilaggazdasag/download/download 2006_1/Antaloczy_FDI_kedd.ppt Let6ltés datuma:
2007-03-17

Arva Lasz16 [1995]: Kiilfoldi tdkeberuhazasok Kozép-Kelet-Europaban.

Budapest, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado

Arva Laszl6: A kiilfoldi beruhazasok nyertesei

Magyar Hirlap online

http://www.magyarhirlap.hu/cikk.php?cikk=120875

Letdltés datuma: 2007-02-25

Arva Laszl6 et.al [2003]: Globalizaci6 és kiilfoldi mitkod6téke-beruhazasok.

Budapest, Szent Istvan Tarsulat

Barath Gabriella — Molnar Balazs — Szépvolgyi Akos: A kiilfoldi miikodétéke szerepe Magyarorszag
atalakuld gazdasagaban.

Tér és Tarsadalom 2001/2. szam. MTA RKK, Pécs, 2001. 183-202 p.

Benedek Tamas: Kiilfoldi tékebefektetések a regionalis kiilonbségek tiikrében.

Vezetéstudomany, 32. évf. 2001. 5. sz. 17-25 p.

Beszamol6 a Szolnoki Ipari Park alapitasarol. 1998.11.24, Szolnok Megyei Jogu Varos Onkorményzata
Csaki Gyorgy [2002]: A nemzetk6zi gazdasagtan alapjai.

Budapest, Napvilag Kiado

Erdey Lasz16: A mikddétoke aramlas a telephely valasztas elméletének tiikkrében.

Kozgazdasagi Szemle, 51 évf. 2004. 5 sz. 472-494 p.

Figyelé Net: www.fn.hu

Gazdasagi ¢s Kozlekedési Minisztérium honlapja

http://www.gkm.gov.hu

Letoltés datuma: 2007-03-13

Halmos Kornél [2005]: A kiilfoldi mikodétoke €s az innovacios képességek kapcsolata és szerepe a
felzarkozasi folyamatban.

Szakdolgozat (Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar, K6zgazdasz-gazdalkodasi szak), Budapest
http://mek.oszk.hu/03400/03417/03417.doc

Letoltés datuma: 2007-02-27

Halmos Kornél [2003]: A kiilfoldi mikodotdke hatasai Magyarorszagon.

Szakdolgozat (Altaldnos Vallalkozasi Féiskola), Budapest
http://mek.oszk.hu/01400/01421/index.phtml

Letdltés datuma: 2007-02-27

Hamar Judit [1993]: A kiilfoldi mikodoétdke-bearamlas szerepe a magyar gazdasag atalakitasaban.
Budapest, KOPINT-DATORG Rt.

Hamar Judit: A kiilfoldi miikoddtoke-bearamlas Magyarorszagon beliili teriileti jellemzdi.
Kiilgazdasag, 43. évf. 1993. 3. sz. 47-69 p.

Dr. Herich Gyorgy [2007]: Ado 2007 — Teszt és példatar.

Pécs, Penta Unid Oktatasi Centrum

80



23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.

44,

45.

Herdcziné Bodori Eva (szerk.): TOP 50 — J-NK-Szolnok Megye 50 legjelentésebb cége.

APEH, J-NK-Szolnok Megyei Igazgatosag — I-NK-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
2000-2006

Inotai Andras [1989]: A miikdd6toke a vildggazdasdgban.

Budapest, Kossuth Konyvkiado, Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado

J-NK-Szolnok Megyei Statisztikai Evkonyv 2005. Debrecen, KSH Debreceni Igazgatosag, 2006.
Jasz-Nagykun-Szolnok Megye honlapja: http://www.jnszm.hu/site/?f=2&p=13, Letdltés datuma: 2007-
02-24

Dr. Kasza Sandor (szerk.) [2002]: Szolnok a XXI. Szazad kiiszobén.
Budapest, CEBA Kiado

Dr. Kasza Sandor (szerk.) [1998]: Jasz-Nagykun-Szolnok Megye kézikonyve.
Budapest, CEBA Kiado

Katai Gréta (szerk.) [2006]: Gazdasag — Szolnok 1ij vizeken.

Szolnok Megye Jogli Varos Polgarmesteri Hivatal, Varosfejlesztési Foosztaly
Dr. Kéka Janos [2006]: Vallalati stratégiak gazdasagi kornyezete - diasorozat
Budapest, Corvinus Egyetem, 2006. februar 15.
www.kokajanos.hu/kokajanos/kokajanos_files/File/kj corvinus.ppt

Letdltés datuma: 2007-02-27

Lengyel Imre [2003]: Verseny ¢és teriileti fejlodés: térségek versenyképessége Magyarorszdgon, Szeged,

JatePress

Losoncz Miklés: A kiilfoldi mitkod6toke aramlasat meghatarozo néhany tényezo.
Kiilgazdasag, 48. évf. 2004. 5. sz. 20-38 p.

Losoncz Miklos. A miikddotdke természetrajza — Mi vonzza a befektetoket?
Cégvezetés, 12. évf. 2004. 1. sz. 130-134 p.

Majoros Pal [1999]: Magyarorszag a vildgkereskedelemben.

Budapest, Nemzetkozi Tankonyvkiado

Napi Gazdasag magazin honlapjan talalhaté cikkek: www.napigazdasag.hu

Nemes Nagy Jozsef [é.n.]: Szolnoki kistérség — ipari szigetek agrartérben.
Helyzetelemzés

szolnok.uw.hu/letoltes/kisterseg.doc

Letoltés datuma: 2007-02-25

Nikodémus Antal: Az ipari parkok szerepe a kormany befektetés-politikajaban.

In Buzas N. — Lengyel 1. (szerk.)[2002]: Ipari parkok fejlédési lehetdségei: regionalis
gazdasagfejlesztés, innovacios folyamatok és klaszterek.

SZTE GTK, JATEPress, Szeged. 7-23. o.
http://www.eco.u-szeged.hu/region_gazdfejl szcs/pdf/konyv1/01 Ipbefpol NA.pdf.
Letdltés datuma: 2007-02-24

Oszlay Andrés: Elméletek és tények kiilfoldi mitkodotoke-befektetésrol.

MNB flizetek, 1999/11, 1999. szeptember
http://mek.oszk.hu/03500/03547/03547.pdf

Letdltés datuma: 2007-02-27

Sass Magdolna [2003]: Versenyképesség és a kozvetlen kiilfoldi miikodétoke-befektetésekkel
kapcsolatos gazdasagpolitikak. ,,Gazdasagi versenyképesség-helyzetkép €s az allami beavatkozas
lehetdségei” cimii kutatas résztanulméanya”. In Lelkes Orsolya — Scharle Agota (szerk.): PM Fiizetek,
Pénziigyminisztérium, 3. szam, 2003. szeptember
www.pm.gov.hu/dokumentumok/seo/fuzetek.htm

Letoltés datuma: 2007-02-24

Simai Mihaly — Gal Ede [2000]: Uj trendek és stratégiak a vilaggazdasagban. Budapest, Akadémiai
Kiado

Magyar Statisztikai Evkonyv 2005. Budapest, KSH, 2006

Stiglitz, Joseph E. [2003]: A globalizaci6 €s visszassagai.

Budapest, Napvilag Kiado

Szanyi Miklos: Tokevonzas és gyarbezaras: jon, vagy megy a toke?

Magyar Tudomanyos Akadémia, Vilaggazdasagi Kutatointézet, Budapest,

2003. junius 10., 58. szam
http://www.mkt.hu/docs/2003-06-17-14-07-14-Vshort-Szanyi.pdf

Letoltés datuma: 2007-02-24

Szentes Tamas [1999]: Vilaggazdasagtan. Elméleti és modszertani alapok.

Budapest, AULA Kiado

Széchenyi Terv, GKM, Budapest, 2001. szeptember

81



46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Szolnok online — varoshéazi magazin: Termeld beruhazasok

(2002. szeptember)

http://www.szolnok.hu/online/archivum/2002_09/c_05/c_05.htm

Letdltés datuma: 2007-02-25

Szolnok Ipari Park Kft. Honlapja

http://www.szolnokiipariparkkft.hu

Letoltés datuma: 2007-03-03

Szolnok Ipari Park Kft. Uzleti-marketing terve: Paulusinvest Vagyonkezeld és Tanacsado Rt.,
Budapest, 2000. augusztus 10.

Szolnok varos hivatalos honlapja

www.szolnok.hu

Letoltés datuma: 2007-03-03

Uzleti kikétd-Céginformacio-Termékinformacio-Adatbazis: http://hajdubihar.adatbazis.com/default.asp
Letdltés datuma: 2007-03-12

To6th Tamas (szerk.) [1998]:Kiilgazdasdgtan

Budapest, Aula Kiad6

UNCTAD, World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies:
Implications for Development.

New York and Geneva, United Nations Conference on Trade and Development
http://www.unctad.org/en/docs/wir2006_en.pdf

Letoltés datuma: 2007-03-30

UNCTAD honlapja: www.unctad.org

Letoltés datuma: 2007-03-30

82



I. SZAMU MELLEKLET
A KUTATASNAL HASZNALT KERDOIV (MAGYAR)

Mennyire tartja fontosnak anyavallalata a felsorolt elemeket magyarorszagi befektetési dontéseinél

régio/varosvalasztis szempontjiabol?

Vialaszat kérem, jelolje x-szel a megfeleld oszlopban!
Ertékelés: 0 — egyaltalan nincs jelentdsége
1 — csekély jelentdségii
2 — atlagosnal valamivel 1ényegtelenebb
3 — kozepesen fontos
4 — atlagosnal nagyobb jelentdségii

5 — kiemelkedden fontos

Megnevezés 0 1 2 |3 |4

Varos elhelyezkedése, megkozelithetdsége

Infrastruktira

Egyszerti hozzaférés az informacios technoldgiai infrastrukturakhoz
(Internet, vezetések telefon)

Kozuti szallitas, vasuti szallitas rendelkezésre allasa

Megfeleld szintli tomegkozlekedés biztositasa az alkalmazottak szamara

Helyi beszallitoi bazis megléte

Helyi adok mértéke (épitményado, telekado, helyi ipartizési ado,
vallalkozdsok kommunalis addja, stb.)

Varos altal nyujtott kedvezmények

Viaros altal nyujtott kozvetlen timogatasok

Képzés kozvetlen tAmogatasa a varos részérdl

Atképzés kozvetlen tamogatasa a varos részérdl

Képzett munkaerd rendelkezésre allasa

Munkahelyteremtés kdzvetlen tdmogatasa a varos részérdl

K+F kozvetlen tamogatasa a varos részérdl

Koérnyezetvédelem tamogatasa a varos részérdl

Ipari park megléte, fejlesztése a varos részérdl

Megfeleld mindségi, felszereltségii iroda- és termelési teriiletek megléte
(bérelheté, megvasarolhato, stb.)

Gyors, egyszerli adminisztracio és segitdkész, felkésziilt ligyintézok az
indul6 beruhazok és a kiilfoldi munkavallalok informalasara

J6 mindségii szolgaltatasok, lehetdségek nagy valasztéka a munkavallalok
szdmara a varosban (egészségligy, lakhatés, szérakozas, kulturalis
programok, vasarldsok, oktatds, stb. teriiletén)

&3




Hogyan jellemezné a felsorolt elemek szinvonalat Szolnok varosaban?

Vialaszat kérem, jelolje x-szel a megfeleld oszlopban!
Ertékelés: 1 — nagyon gyenge, 10ssz

2 —elégséges

3 — kdzepes
4-ij6
5 —kivald

Megnevezés

Varos elhelyezkedése, megkozelithetdsége

Infrastruktura

Egyszerii hozzaférés az informacios technologiai infrastruktarakhoz (Internet,
vezetések telefon)

Kozuti szallitas, vasuti szallitas rendelkezésre allasa

Megfeleld szintii tdomegkdzlekedés az alkalmazottak szamara

Helyi beszallitoi bazis megléte

Viaros altal nyujtott kedvezmények mértéke

Viaros altal nyujtott kozvetlen tamogatasok mértéke

Képzés kozvetlen tAmogatasa a varos részérdl

Atképzés kozvetlen tAmogatasa a varos részérol

Képzett munkaerd rendelkezésre allasa

Munkahelyteremtés kdzvetlen tdmogatdsa a varos részérdl

K+F kozvetlen timogatésa a varos részérdl

Kornyezetvédelem tAmogatasa a varos részérol

Ipari park altal nyujtott lehetéségek

Megfeleld6 mindségii, felszereltségli iroda- és termelési teriiletek megléte
(bérelhetd, megvasarolhatd, stb.)

Gyors, egyszerli adminisztracio és segitdkész, felkésziilt ligyintézok az induld
beruhazok és a kiilfoldi munkavallalok informalasara

J6 minbségli szolgaltatasok, lehetdségek valasztéka a munkavallalok szamara a
varosban (egészségiigy, lakhatas, szorakozas, kulturalis programok, vasarlasok,
oktatas, stb. teriiletén)
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VALLALAT ALTALANOS JELLEMZOI

1. Anyavallalat SZEKhelye (OTSZAZ): ... .niei i e

2. Befektetés mddja (privatizacid utjan, zoldmezds/4j beruhazas, beruhazas, fuzio, stb.):

3. Vallalat alapitasanak €ve SZOINOKON: ...... ...ttt e
4. Fobb tevékenységi kor (szektoralis hovatartozas): ........o.oueieiiiiiii i
5. FoglalkozZtatottak SZAMA: .. ..ouue ettt ettt et e e et et et et e et et e et e et e e
6. A CEZ oYzt tOKE O .o ettt s
7. Export részaranya a vallalati értékesitésben: .............oooiiiiiiiiii e,
8. Részesiilt-e adokedvezményben beteleplileéskor? ...........c.oiiiiiiiiiii

Végzetiil néhany otlet, javaslat, amellyel On szerint Szolnok varosa vonzobba teheté a kiilfoldi

tokebefektetok szamara:

KOSZONOM A SEGITSEGET!
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II. SZAMU MELLEKLET
A KUTATASNAL HASZNALT KERDOIV (ANGOL)

How important are the elements listed below for the parent company in its investment decisions in terms

of choosing a region/town?

Please, mark your answer with an x in the proper column.
Assessment: 0 — no importance

1 — little importance

2 — less importance than the average

3 — medium importance

4 — more importance than the average

5 — outstanding importance

Titles 0 |1 |2 |3 |4 |5

Location, accessibility of the town

Infrastructure

Easy access to informational technological infrastructure (Internet, cabel
phone)

Availability of public road transportation, railway road transportation

Providing satisfactory public transport to employees

Existence of local supplier basis

Rate of local taxes (building tax, land tax, local industry tax, community
charge of enterprises, etc.)

Allowances provided by the town

Direct allowances provided by the town

Direct subsidise of training provided by the town

Direct subsidise of retraining provided by the town

Availability of trained workforce

Direct subsidise of job creation provided by the town

Direct subsidise of R&D provided by the town

Supporting environmental protection by the town

Availability of an industrial estate, its improvement by the town

Availability of offices and production areas in satisfactory quality(rentable,
purchasable, etc.)

Fast and simple administration; helpful, trained executive staff to provide
information for new investors and foreign employees

Wide choice of good quality services, opportunities for employees in the
town ( regarding public health, housing, entertainment, cultural programs,
shopping, education, etc.)

86



How would you describe the standard of the listed elements in Szolnok?

Please, mark your answer with an x in the proper column.
Assessment: 1 — very weak, bad

2 — sufficient

3 — satisfactory

4 — good

5 — excellent

Titles

Location, accessibility of the town

Infrastructure

Easy access to informational technological infrastructure (Internet, cabel
phone)

Availability of public road transportation, railway road transportation

Providing satisfactory public transport to employees

Existence of local supplier basis

Rate of local taxes (building tax, land tax, local industry tax, community
charge of enterprises, etc.)

Allowances provided by the town

Direct allowances provided by the town

Direct subsidise of training provided by the town

Direct subsidise of retraining provided by the town

Availability of trained workforce

Direct subsidise of job creation provided by the town

Direct subsidise of R&D provided by the town

Supporting environmental protection by the town

Availability of an industrial estate, its improvement by the town

Availability of offices and production areas in satisfactory quality(rentable,
purchasable, etc.)

Fast and simple administration; helpful, trained executive staff to provide
information for new investors and foreign employees

Wide choice of good quality services, opportunities for employees in the
town ( regarding public health, housing, entertainment, cultural programs,
shopping, education, etc.)
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GENERAL FEATURES OF THE COMPANY

1. Head -quarter of the parent COMPANny (COUNTIY): ..uuurnuientintitete et ettt et ereeaeeieeeieeeeanenns

2. Type of investment (privatisation, new investment, merger, etc.):

3. The year when the company was founded in Szolnok: ............c.ooiiii
4. Major bUSINESS ACHIVILY (SECTOT): . uuutintttt ettt ettt et et e et e e e e et et e e ae et e ntenaeeeenane
5. NUMDET Of @IMPIOYEES: ..o utit ittt ettt ettt et e e et et et et et e et e e e
6. Subscribed capital of the COMPANY: .......ooeiiiii e
7. The rate of eXport in COMPANY SALE: .......eieitiet ettt et et e e e ane e nens
8. Did you receive tax allowance when the company was established? ...................ccooiiiiiii.,

Finally, some ideas, recommendations which could make Szolnok more attractive for the foreign capital

investors:

THANK YOU FOR YOUR HELP!
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2. SZAMU NYILATKOZAT

Alulirott KATONA HENRIETT kijelentem, hogy ez a szakdolgozat sajat kutatasom, onallo

munkam terméke.

Szolnok, 2007. aprilis 12.

Bajzathné Katona Henriett
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