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Bevezetés

A kényv cimét nébdnyan mdr akkor megkérddjelezték, amikor a kézirat megira-
sithoz kezdtem és biztosan lesznek a jovGben is, akik kétségbe vonjak az ,,automati-
zalt tervezés™ megfogalmazas indokoltsdgat, s legfeljebb csak a gépesitett tervezés,
vagy a szamitogépes tervezés kifejezést fogadjik el.

A tervezés — mint mondjik — kizdrdlag az ember sajatossdga, azt az ember nem
bizhatja gépekre, nem lehet automatikus. Voltak akik az automatizalt tervezés kife-
jezést egyenesen veszélyesnek tartottdk, mert szerintiik ,,olyan merev tervezési rend-
szer irdnyaba 6sztondz”, amelyben egyetlen ember egy kozpontbdl kivanna mindent
eldonteni, illetve gépek segitsépével az orszdgos, a vallalati vagy gazdaségi egységek
tervét részletesen meghatdrozni, Mésok azért ellenezték az automatizalt tervezés ki-
fejezést, mert — és ebben igazuk van — a gépek nem az ember nélkiil terveznek,
hanem feltételezik a jelenlétét, iranyitdsat és a beavatkozdsat, illetve, mert a tervezés-
ben vannak olyan pontok vagy folyamatok, amelyek nem automatizalhatok.

Az emlitett és a jov6ben is varhato kiilonboz0 ellenvetések ellenére is ragaszko-
dom az automatizalt tervezés kifejezéshez, s ennek legfGbb indokait a kdvetkezSkben
latom.

Nemcsak a tervezés, de a munkaeszkozok eloallitdsa (és sok mds) is az ember
megkiilonboztets sajatossdga, s ezen mit sem valtoztat az, hogy munkaeszkdzoket
automatizalt gépsorokon tudunk elGallitani.

Abszurd dolog volna az is, ha azt tliznénk ki célul — mivel automatizalt terme-
Iés is van —, hogy egy orszag vagy a vildg szdmdra sziitkséges termékeket egyetlen
ember termelje meg gépek segitségével. Valdban igaz, hogy az automatizalt tervezés
nem az ember teljes kirekesztésével, hanem az ember jelenlétével, iranyitasdval és
beavatkozasaval valosul meg, s egyes folyamatokban jelenléte, tevékenysége nemesak
nélkiilozhetetlen, de meghatarozo is. Ez az automatizalt termelésnél is igy van, hiszen
a termeléshez sziikséges alapanyagoknak meghatdrozott mindségben és mennyiség-
ben az antomata gépsor rendelkezésére kell 4llni, amit az ember termel (automatizél-
va, gépesitve vagy kézi erdvel) és juttat el a gépsorhoz. Az automata gépsort az ember
szerkesztette és allitotta el6, programozta be, inditja el, esetleg egyes pontokon az
ember figyeli meg, s szitkség esetén beavatkozik (szabalyoz, beallit, &tprogramoz),
a kész termék mindségét elbirdlja, illetve kivélasztja, hogy a termékek koziil mit,
milyen célra hasznositson stb. Mindez azonban nem zérja ki, hogy automatizalt
termelésrol, gépekrdl vagy gépsorokrél beszéljiink.



- De nem is ezeket tartom az egyedilli vagy taldn a legfontosabb érveknek, Nyil-

. _-._-vanvaIO, hogy ha egy folyamat egy része teljesen automatizalva megy végbe, egy ré-
.."'_Szében pedig az ember beavatkozisa sziikscges, vitathat6, hogy hol van a hatér, ahol
 mér automatizalt folyamatrél beszélhetiink. Ha az automatizéltsdg fokdt azzal mér-

_ __""nénk, hogy a teljes folyamat hiny szézal¢ka automatizalt, biztos, hogy ha az adott
fclyamat szé4z szdzaléka automatikusan megy végbe (az ember kizdrdsival), automa-
 tizdlt folyamatrél beszélhetiink, ha viszont automatizilt rész egyéltalan nincs, nem
: bes_zei_hetunk antomatizalt folyamatr6l. Hogy ezen beliil hol vonjuk meg a hatért,
. erre biztos tAmpontunk nincs, legfeljebb tgy foglalhatunk allast, hogy akkor beszél-
. hetiink automatizaldsrél, ha a folyamat tilnyomo része automatizalt.
Kiilf61don, de hazdnkban is, ma mér a gazdasdgirdnyitas, és a véllalatirdnyits
,automatizaldsin” dolgoznak. Szdmos szakirodalom taldlhaté az ,,Automatizalt
: Ifényité.si Rendszer” (AIR), valamint az ,,Automatizalt Véallalatirdnyitasi Rendszer”
(A_VIR) kérdéseirdl vagy azok egy-egy alrendszerének kifejlesztésérdl. De ha az irdnyi-
tasi rendszer (amely magdba foglalja a konyvelés, a nyilvantartas, a statisztika, a gaz-
dasdgi elemzés, a tervezés és a déntésmegalapozds, valamint a szervezés teriileteit is)
automatizdlhatd, miért ne lehetne megoldani az irdnyitds egyik alrendszerének, a
tervezésnek az automatizalasit.

Az automatizdlt tervezés vagy az automatizdlt irdnyitds rendszere nem automatikus,
csak automatizdlt rendszer, amelyben az ember dontd szerepe tovabbra is fennmarad.
,.Ha a termeld gazdasdgi egység és a villalat automatizalt irdnyitdsi rendszerét olyan
irdnyitdsi rendszernek fogjuk fel, amelyben csak néhdny tevékenység automatizalt,
akkor az automatizalt irdnyitasi rendszer egyUttal tirsadalmi-gazdasagi rendszer is,
mivel abbol nem tiinik el az emberi munka valamennyi eleme.” (Derda, 1978)

A probléma elddntését a cim jogossagardl végiil is az Olvaséra bizom, miutéan
a konyvet dtolvasta, s mérlegre tette az automatizélt folyamatok ardnyat a tervezésben.
Ennek soran figyelembe veheti 4 ma még nem automatizalt, de a jov&ben automati-
zéalhaté folyamatokat, hiszen a fervezés (¢s dltaldban az iranyitds) automatizdldsa is
egy dllandoan fejlodésben levd folyamat, s egyre tokéletesebb rendszerekkel fogunk
rendelkezni, mindinkadbb felszabaditva az embert a nagy (6megii, mechanikusan végez-
heté munka aldl, hogy az érdemi feladatok elvégzésére koncentrdlhasson. Ennek pedig
a népgazdasdg minden teriiletén nagy jelentsége van, de taldn a mez&gazdasagi val-
lalatoknal — szamos sajdtossaguk és a kdzgazdasigi tevékenységnek a termelés adta
lehetdségektdl és kovetelményektdl valé viszonylagos elmaradésa, a vallalati irdnyi-
tas nagyfokl bonyolultsdga miatt — kiilondsen.

A mezOgazdasagi vallalati tervezés ma nagyrészt ,,kézi munkara”, tapasztalatok-
ra, logikai megfontolasokra és egyszer(i kalkulicios szamitdsokra alapul. Hosszadal-
mas, sok id6t és energiat kivan a vallalatok tervezGitdl és a szakemberektSl, s nem
teszi lehet6vé tobb tervvéltozat részletesebb kidolgozédsat és vizsgdlatat, a tervezés
objektiv megalapozisat, A tervezés és altaldban a kozgazdasagi tevékenység a mezS-
gazdasagi vdllalatokndl modszereiben és eszkozeiben messze elmarad a nagylizemi
méretek, a korszer(i technika és technoldgia adta Iehet8ségektdl és kovetelményektSl.

Rendelkezésre dllnak ma mdr egzaktabb (matematikai) tervezési modszerek,
amelyek néhany kezdeti (tapasztalat- s eszkdzhiany vagy esetenként szakértelem hid-
nya miatt bekovetkezett) sikertelenség ellenére eredményesen keriiltek alkalmazdsra
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a tervezésben tobb mezdgazdasagi vallalatnal is. Annak ellenére azonban, hogy a kor-
szeril tervezési modszerek alkalmazdsa eredményesnek és hatékonynak bizonyult,
széles korii elterjedésiik nem valdsulhatott meg, s ennek oka aligha kereshetd kizdrélag
a meziégazdasagi villalatvezetdk ilyen irdnyit ismereteinek, s ezdltal fogaddkészségiik-
nek a hidnydban vagy a technikai eszkozék hidnydban. Szerepet jatszik ebben bizonyo-
san az is, hogy a matematikai tervezés mindeddig jelentSs terheket rott a vallalat-
vezetésre és a tervezdkre, s a tervezés tovabbra is idGigényes maradt, mivel a tervezési
folyamat gépesitése csupan a modellek megolddsira szoritkozott, s az ezt megel6z6
és kovetd munkdkat tovabbra is hagyomanyos modon, ,,kézi erére alapozva® kellett
végezni. Rendelkeztiink tehat korszeril tervezési modszerekkel, amelyek egzaktabb fiton
megalapozottabb tervek, illetve tervvaltozatok elGallitasat tették lehetdvé, ugyanakkor
a tervezés munka- és iddigénye a gépesités elmaraddsa miatt mit sem csékkent. Olyan
ez, mintha a buzat nagy teljesitményii, korszer{i kombéjnokkal kivAnnank betakari-
tani, mikdzben a termény széllitasat pl. tovabbra is igaer6re alapozndnk.

Egyre siirgetobb igényként meriilt fel a tervezési munka gépesitése és megalapozot-
tabbd tétele, s lehetdleg olyan gépesitett tervezési rendszer kialakitdsa, amely elGsegiti
a mezdgazdasdgi vdllalatokban a kozgazdasdgi munka szinvonaldnak ditaldnos emelé-
sét azaltal, hogy a termelés szervezéséhez és a gazdasagi elemzéshez, valamint a terv-
teljesités folyamatos elemzéséhez és sziikség szerint a terv modositdsdnak gyors meg-
oldasahoz is segitséget nyijt, s egyidejiileg a minimélisra csokkenti a tervezés idé-
igényét és a vallalati vezetés, valamint a véllalati szakemberek altal végzend6 munkat.

E konyv adattdrakra alapozott, automatizdlt tervezési rendszer leirdsdt tartalmazza,
elsGsorban a mezdgazdasdgban dolgozé rendszerszervezdk, operdcidkutatok, gya-
korlé mezBgazdaszok és agrarkdzgazdaszok, a mezGgazdasagi véllalati vezetSk, a
mezbgazdasagi oktatdsban és kutatdsban dolgozok és az egyetemi hallgatok szdmara,
de segitséget nyujthat mas dgazatok teriiletén dolgozd kozgazdiszoknak és szakem-
bereknek is, hogy az ismertetett rendszert a maguk teriiletére adaptaljik. A rendszer
olyan leirdsat adja, amely alapjin a programcsomag felépitése, miikodése €s haszné-
lata megismerhetd, més tipusii szamitogépre vald adaptalasahoz vagy elkészitéséhez
(esetleg tovabbfejlesztéssel is) elegend informdciot nyujt a szdmitastechnikai szak-
emberek szamara.

Az ismertetésre keriil6 rendszer rugalmasségét biztositja pl. az, hogy az adattarak
folyamatosan épithet6k ki és biztosithaté 4llandé karbantartdsuk, naprakészségiik,
hogy az ember tébb ponton is beavatkozhat a tervezésbe és az automatizalds kiilon-
bozd fokon valdsithatd meg, hogy a munkafolyamatban alternativ elagaztatasok van-
nak, hogy a rendszer egyes elemei alakithatdk, fejleszthetSk.

Lényeges eleme a rendszernek, hogy a tervezést nem dltaldnos, orszdgos normati-
vdkat tartalmazd adatbdzisra és modellrendszerre alapozza, hanem a konkrét vallalati
Seltételekre kidolgozott paraméterekre és modellekre.

Az ismertetésre keriil§ rendszer kiilonbdzd matematikai modellek alkalmazasat
veszi figyelembe, és a tervezés adatbazisinak automatizalt kidolgozdsa mellett a
modellszerkesztést, a tervtablazatok kidolgozasat és a terv modositdsanak folyamatat
is automatizilja. Az ember feladata, hogy a szamitdgépes rendszer szdmara informa-
cidkat adjon a vallalat helyzetérdl, koncepcidkat alakitson ki, valamint dontést hoz-
zon, azaz a szamitogéppel kidolgozott tervviltozatok koziil valasszon.



Célunk komplex tervezési rendszer ismertetése, rdmutatva a ma még nem auto-
matizélbaté folyamatokra, azok megoldisanak médjaira. Esetenként azonban tullép-
jiik a véllalati kereteket, s kitériink mez8gazdasagi termelési rendszerekben és nép-
gazdasagi szinten felvet6dd problémdkra is.

Mint minden rendszer, igy az dltalunk kidolgozott automatizdlt tervezési rendszer
is egy fejlédési folyamat eredménye, dllanddan valtozik, fejlédik, s tavolrdl sem tart
igényt kizardlagossdgra, mas megoldisok és modok is lehetségesek. Kezdetben egy-
egy alrendszerét dolgoztuk ki, s kés6bb, 1979 tavaszéara keriilt sor az alrendszerek
komplex rendszerbe foglaldsara, ami eleve egyiitt jart egy-egy alrendszer fejlesztésé-
vel, valtoztatasdval. De még a komplex rendszer is dllanddan tovabbfejlesztésre keriil
¢és ujabb fejlesztési lehetdségek korvonalai bontakoznak ki. Nem célunk a rendszer
konzervdldsa, ezért toreksziink olyan dlialdnos tdrgyaldsmodra, amely a fejlesztési
lehetdségekre is ramutat.

De egyiltalan lehet-e a matematikat és a szamitastechnikat hatékonyan alkal-
mazni a mez8gazdasagi vallalati tervezésben? Lehet-e a vallalati tervezést a szamitds-
technika alkalmazdsdval automatizalni vagy legalabbis nagyobb részben automati-
zalni? Valdban olyan eredményt, vallalati tervet vagy tervvariansokat kapunk-e,
amelyek segitik a dontést, illetve amely a gyakorlatban is megvaldsithato ?

Izgalmas kérdések ezek, s a szakemberek véleménye is igen kiilonboz6 azok meg-
itélésében, ami nemegyszer a mélyebb ismeretek hidnydban gyokerezik.

A tobb éves tapasztalat és a vallalatoknal végzett munkak alapjan a kérdésre
egyértelmii valasz adhaté.

A matematika és a szamitdstechnika a mezdgazdasdgi vallalati tervezésben igen
hatékonyan alkalmazhato és — természetesen megfeleld szakértelemmel pdrosulva — a
gyakorlatban jol hasznosithato tery vagy tervvdltozatok kidolgozadsat és a tervezési fo-
lyamat nagy részének automatizdldsdr teszi lehetdvé.

Nem valami csodaszerr6l van sz6! A szamitégép éppen tigy, mint barmely mds
gép Onmagdban holt dolog, az ember alkotta meg, beinditisdhoz és célszerii miiko-
déséhez megfelel6 szakértelemmel rendelkez8 ember (emberek) sziikséges. De ha a
gépkocsi onmagdban nem tud elindulni, vagy a gépkocsihoz ért8 ember nélkiil nem
tud célba (legfeljebb az (it menti drokba) jutni, ez még nem jelenti vag'y nem 'jelentheti
azt, hogy lemondunk a gépkocsirdl (vagy més kozlekedési eszkozrél) és gya]og te-
sziink meg tobb szaz kilométeres tavolsagokat.

Az is biztos, hogy ma még a kozlekedési eszk6zok nem teljesen t tokéletesek baI-
esetveszélyesek, cstiszos tttesten nem tapadnak megfeleléen stb. Mégsem mondjuk
azt, hogy lemondunk ezekr6l az eszkozokrdl és csak akkor vesszitk m&_;d Igenybe, ha
mindenben tékéletesek lesznek, hanem igenis haszndljuk azokat és éppen hasznaia—-
tuk vezet el hibdik megismeréséhez és dllandé tokéletesitésikhoz. E tokéletesitesnek is
korlatot szabnak azonban ismereteink, de nem utolsésorban anya : ctcségemk is.

A kozlekedési eszkozok kiilonboz tipustiak és azok biztonsdga is eltérs, gyak-
ran anyagi lehet8ségeink szabnak korlatot annak hogy a egb' onségosabb eszko-
zOket gyartsuk vagy megvéasaroljuk.

De miért lenne ez masként a matematika és a szémitast chnika gazdasagi alkal—
mazasat illeten? Ma még itt sem tudunk tokeleteset nytjtani is eretemk ko' ﬁtal

vagy anyagi lehet@ségeink miatt.
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Bizonyos, hogy a mez6gazdasdg bonyolult gazdasagi folyamatait nemlinedris,
sztochasztikus, vegyes-egészértékii ¢€s dinamikus matematikai modellekkel lebet a
legjobban megkdzeliteni. Viszont igen kdltséges volna, ha a mez6gazdasdgi vallalatok
tervezésében ehhez ragaszkodnink, masrészt e folyamatokat ma még nem ismerjiik
eléggé, ami nem a matematika oldalardl, hanem éppen a mez8gazdasag oldalardl
igaz. A mez6gazdasdg e bonyolult folyamatok megismeréséhez egyelére nem képes
elegend§ informéciét szolgéltatni, és a mezdgazdasdgi tudominyok e bonyolult
folyamatokat még nem tartak fel kell mélységben.

De tudunk-e jelenleg bizat, kukoricat vagy mas terméket ,,tékéletesen” termel-
ni? Hogy nem, azt jol jelzi, hogy évr6l évre jobban termeliink, nagyobb hozamokat
eriink el, valtoztatjuk a termelés technologidjit stb. és ez valosziniileg a jovében is
igy lesz. Ma még nem ismerjiik maradéktalanul a névények termelésével kapesolatos
bioldgiai folyamatokat, nemesitésiink nem rendelkezik olyan ismeretekkel és eljard-
sokkal, hogy egy abszolut tokéletes fajtat allitson el6 (de nem is fog, mert ilyen fajta
nem létezik, sot a fajta irdnti igények a fejl6déssel allanddan véltoznak), s termelés-
technikaban és technolégidban sem tudunk tokéleteset adni. Mégsem mondunk és
nem mondhatunk le a névények termelésérdl.

Tervezésiink sem tokéletes, és tokéleteset itt sem lehet alkotni még akkor sem, ha
matematikdt és szamitastechnikat alkalmazunk. De lehet jobbat és még jobbat. Kor-
latoltsag azonban, ha a jobbat nem alkalmazzuk azért, mert nem tudunk tokéleteset.

Tapasztalataink szerint a gyakorlatban a gazdasigosan alkalmazhaté tervezési
modszerek — a tervezés koltségeit is figyelembe véve — lehetdvé teszik, hogy a jelen-
leg alkalmazott tervezési mddszerrel szemben legaldbb 10—209%-kal emelkedjen a
vallalati jovedelem. Ez a jovedelemtobblet valdszintileg 15— 259 is lehetne, ha — ter-
mészetesen joval nagyobb id6- és kiliségigénnyel — a jelenleg tudomdnyos szinten
megoldott legfejlettebb tervezési modszereket alkalmaznank. De ez a plusz 5%-o0s
jovedelemszint-emelkedés a nagyobb koltségek és az aprolékosabb kidolgozottsdg-
bol fakadé kisebb rugalmassdg miatt, sokkal nagyobb kockdzattal jarhat. Kérdés,
hogy a mezGgazdasagi vallalatok jelenleg vallalbatjik-e a nagyobb koltséget és a
nagyobb kockazatot.

Tudomanyos szempontbdl mindenképpen foglalkozni kell a tervezési médszerek
tovabbi javitisaval, s ezaltal biztosan eljutunk e fejlettebb eljarasok gyakorlati alkal-
mazdsihoz is. A késSbbickben ezeket a kérdéseket is ttekintjiik, s a vallalatoknak
kell eldonteni, hogy a lehetdségek koziil melyik eljarast valasztjak, mérlegelve anyagi
lehet8ségeiket és a kockazatvallalas nagysagat.

Meggondolatlansdg volna azonban ma kizardlag a legfejlettebb modszereket
ajanlani, vagy ha alkalmazasuk feltételel még nem teremtheték meg, elvetni a viszony-
lag egyszeriibb, de a gyakorlatban mar jelenleg széleskoriien és hatékonyan alkalma-
zott modszereket.

E kényv tehat egyfajta eligazoddshoz is alapot kivdn nytjtani a tervezSknek, a
mezbgazdasdgi vezetGknek ¢és szakembereknek.
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A rendszerrel kapcsolatos elképzeléseim gyakorlati megvaldsitasdhoz nagy se-
gitséget adtak munkatdrsaim, kiilonosen a Debreceni Agrartudomdnyi Egyetem
Uzemtani Tanszékén és Szamitastechnikai Laboratériuméaban, valamint a g6dollGi
Agrartudomanyi Egyetem Statisztikai Tanszékén dolgozd kollégdim a szamitogépes
programok kidolgozdsaval, s ekdzben a rendszer finomitasaval, gyakorlati kiproba-
lasaval. Ertékes segitségiikért eziton is koszonettel tartozom. Ugyancsak koszonettel
tartozom lektoraimnak, hogy biralataikkal és ttmutatisaikkal segitették munkam
tokéletesitéset,



1. A vallalati tervezés altalanos kérdései

Aligha vitathat6, hogy ha a XX. szdzadban bekovetkezett fejlodés f6bb jellem-
z8it kivanjuk dsszefoglalni, ide kell sorolni a tervezést 1s. A gazdasagi tervezést mint
rendszert fogom fel, amely magdba foglalja a rovid, a kozép- és a hosszu tavu terve-
ket, azok kapcsolatait és egymdsra épiilését, amely egy orszdg gazdasiganak egészét
atfogja, s amelynek szerves elemeit alkotjék a tervek, vonatkozzanak azok szektorok-
ra, termelési dgakra, zondkra, régidkra, vallalatokra vagy az egész orszdg gazdasa-
gara, tartalmazva a célok és a célok megvaldsitasahoz biztositott eszkdzok rendszerét.

A tervezés mint rendszer a XX. szdzad, a szocialista tarsadalmi rendszer szii-
16tte. AzelStt a ,,népgazdasagi tervezés” terminus egyetlen enciklopédidban sem sze-
repelt, s a tervet legfeljebb csak nagyon sziik kérben, véllalatndl, miihelynél stb.
hasznaltak.

A L. vilaghabort el6tt — irja Robson W. A. angol kdzgazdasz — a Szovjetunid
volt az egyetlen orszag, amelyik sok éven keresztiil, 6téves tervekre osztva, fenntar-
tott egy Altalanos gazdasdgtervezési rendszert.” Ezt a kelet-eurdpai orszagok mint
modellt kovették. Utal a II. vildghdbort utdni kapitalista tervezésre, amikoris a
lerombolt eurdpai orszigoknak azzal a feltétellel nytGjtottak segélyeket (Marshall-
terv), hogy az 1jjaépitést és a fejlédést illetSen ,,6sszehangolt tervet nytjtsanak be”,
amelyben rogzitsék a segély felhasznadlasanak modjat. (Bricall, 1975)

A masodik vildghdbort utdn a tervezés egy sor orszdgban teret hoditott, és kii-
16nbozd tarsadalmi és gazdasagi rendszerii orszagok kezdték alkalmazni, mikdzben
a tobb ¢évtizedes fejl6dés soran a tervezés eredeti koncepceidja pontosabba valt.

Kétségtelen, hogy a tervezés vagy a tervezési probalkozasok térhoditasa kiilon-
boz$ tarsadalmi és gazdasdgi rendszerti orszdgokban tarsadalmi, gazdasigi kénysze-
riiséghdl fakad. Tinbergenirja: ,,A politika céljainak megfogalmazésa kiilénésen az-
utdn valt sziikkségessé, amikor megsziint a hit a laissez faire elvében. Ennek elStte nem
volt szitkség tervezésre, azonban bebizonyosodott, hogy a szabadpiaci er6k nem ké-
pesek a legelénydsebb fejlédés irdnyaban hatni.” (Tinbergen, 1964)

A t0kés orszagokban a tervezés helyett inkdbb a programozis vagy a progndzis
kifejezést kedvelik, Nem célom a tervezés vagy a programozas terminoeldgiai vitdiba
bonyolddni, sem pedig részletesebben boncolgatni a szocialista, a t6kés vagy pedig a
fejl8dds orszdg viszonyaibol adodé tervezési lehetGségeket és korlatokat, tervezési célo-
kat és moédszereket, azok sokrétiiségét, e kérdésekrdl amugyis boséges irodalom all
rendelkezésre. A médszerekkel kapesolatban azonban célszeriinek latszik megjegyez-
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ni, hogy a tervezéshez szitkséges paraméterek kidolgozdsdnak mddszere, a tervszdmitd-
sok és a tervezési modellek, a tervmérlegek és a tervidbldazatok, valamint azok kimun-
kdldsanak mddszere a kiilonbézd tdrsadalmi és gazdasdgi rendszerek kizétt lehet
azonos vagy nagyrészt azonos, eltérd célok vagy esetenként eliérd tartalom esetén is.
fgy pl. a fajlagos hozamok elérhetd szintjének meghatdrozasahoz Iényegében ugyan-
azoknak a tényezGknek a hatésat kell vizsgalni, s ennek sordn ugyanazokat a szami-
tasokat lehet elvégezni szocialista vagy t6kés véllalat esetén. A munkaerd-, a gép- €s
eszkdz-, valamint az anyagmérlegek megjelenési formaja és Gsszeallitdsdnak mddja,
nem kell hogy kiilonbdzzon eltérd tarsadalmi rendszerek esetén. Egy vdllalat vagy egy
orszdg gazdasdgdra venatkozo matematikai modell ugyanazokat az egyenleteket tar-
talmazhatja, a modell struk tirdja nagyrészt azonos lehet, ha a célfiiggvény kézgazdasagi
tartalma eliérd is. De még az sem biztos, hogy a modellben megfogalmazott célfiigg-
vények kbzgazdasigi tartalma kiilonbézd, cltekintve az egyes paraméterek eltérd
tartalmatél. Nyilvanvalo példaul, hogy a nemzeti jovedelem maximalizdldsat vala-
mennyi orszdg célfiiggvényében el6 kell irni, de a nemzeti jovedelem szdmitdsinak
modija, igy a célfiiggvény-paraméterek tartalma is eltéré lehet.

A tdrgyaldsra keriild mddszerek, célszeriien adaptdlva, killonbézd tdrsadalmi és
gazdasdgi rendszerek viszonyai kézott alkalmazhatok.

A tervezés altaldnos elméleti kérdéseivel foglalkozé irodalom viszonylagos bdsége
és e konyv konkrét céljai mentesitenek attdl, hogy e kérdésekkel foglalkozzam, ezért
csupan néhdny, a mezGgazdasigi villalati tervezéssel kapesolatos, a tovabbi targyalds-
hoz szemléletet és eligazitdst ado kérdés vazlatos attekintésére szoritkozom.

A mezdgazdasdagi vallalati tervezés — és dltalaban a tervezés — nem lehet éncéld
tevékenység, célja, hogy meghatdrozza adott vdllalat optimdlis cselekvési irdnydt, prog-
ramjal és megteremtse azt az integralt dontési rendszert, amely a vallalati tevékenység
keretét adja. A komplex vallalati tervezés a vallalatot mint komplex rendszert kell
hogy tekintse, amely nyilt rendszerként viselkedve, szoros kolcsonhatasban van a
kornyezettel, mas véllalatokkal, illetve az egész népgazdasagi rendszerrel.

A komplex vallalati tervezéssel kapesolatban — a modszertan kérdesek targya-
lasa el6tt — célszeri felvetni néhany 4ltalinos problémat, amelyek barmilyen terve-
zési modszer alkalmazasa esetén felmeriilhetnek, s amelyekkel a kés6bbiek soran is
foglalkozunk, és sziikséges 4ttekinteni a tervezés szempontjabol a mezGgazdasagi
vallalatok legfontosabb rendszerjellemzit.

JelentGs problémat okoz a komplex véllalati tervezés sorédn, hogy a mezdgazda-
sdgi vallalatok tervezése — tekintve sokirdnyl, egymdssal sokoldali kapesolatban
levé tevékenységi koriiket, az idGjarasi, a bioldgial, az idényszeriiségi stb. tényez6k
viszonylag nagy szerepét, valamint a tervezés sordn figyelembe veendd sokirdnyt és
gyakran ellentmondésos kiilsé kapcsolatokat — rendkiviil bonyolult. A véllalati al-
rendszerek térbeli és id6beli kapcsolatai, metszetei a komplex vallalati tervben kifeje-
zésre kell hogy jussanak, s ezen alrendszerek komplex kapcsolatanak és célszerti illesz-
kedésének igen jelent8s szerepe van a vallalati gazddlkodds eredményességében.
A mez6gazdasigi vallalatok termelési tevékenységeinek halmazaban, technolégiai és
eszkoOzrendszerében szinte nem taldlunk a tébbi alrendszertd! fiiggetlen (diszjunkt)
halmazokat. Az alrendszerek és azok elemeinek édllapotai és valtozésai egymdssal
bonyolult kolesonhatasban vannak. Egy-egy alrendszer vagy dlialaban az alrendszerek
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egy-egy elemének megvaltozdsa mds alrendszerek és elemek megviltozdsat kivanja,
azaz védliozik az egész rendszer.

A mezdgazdasagi tervezésben nagyfoku bizonytalansdggal is kell szdmolni. A tery
a jovOre vonatkozik, marpedig a jovot — killondsen a mez&gazdasdgban — soha nem
lathatjuk pontosan eldre. Emiatt nagy a tervezés kockdzata. Bar rendelkezésre dllnak
matematikal eljirdsok a bizonytalan adatok kezelésére, azonban a gyakorlat szem-
pontjabdl a kérdés ezaltal nem oldédott meg megnyugtatéan. Még ha el is tekintenénk
a mezOgazdasag sajatossigaibol adodoé (bioldgiai, id6jarasi stb.) bizonytalansagi
tényezGkt&l, akkor is fennall a jovére vonatkozo tervek bizonytalansdga.

A jovEbsl adbédo bizonytalansag sokszor a tervezés lehetGségének kétségbevona-
sihogz, elbizonytalanodasahoz vezet. A gazdasdagi vezetSk sokszor azon dhajuknak
adnak kifejezést, hogy a gazdasagirdnyitas tobb évre rogzitse, merevitse meg az ara-
kat, a gazdasagi szabdlyzokat stb., s ez esetben a tervezés (és a gazdalkodas) biztosab-
ba vélna. Ezt azonban gyakorlatilag csak akkor lehetne elképzelni, ha képesek vol-
nénk megallitani a gazdasagi fejlodést. 4 gazdasdgi fejlédés sordn a gazdasdg célszerfi
ardnyai megvdltoznak, s az drak és a gazdasdgi szabdlyozdk egyik szerepe éppen abban
van, hogy a vallalatokat a gazdasagi fejlédésnek megfeleld célszerli gazdasdgi ardnyok
kialakitdsa iranydba dszionézze.

Ha a gazdasdgi fejl6dés dllando folyamat és a villalatoknak a gazdasdgi fejlédés
altal adott valtakozo keretek kozott kell tevékenykedni, akkor a tervezést — barmilyen
modszerrel terveziink — nem lehet egyszeri aktusnak tekinteni, permanens folyamat
kell hogy legyen. Eppen ezért az elkésziilt tervet a feltételek valtozasa és a fejl6dés
igényei szerint Allandéan figyelemmel kisérni, sziikség esetén modositani kell.

A gazdasagi valtozasok varhato hatdsainak és az egyéb bizonytalanségi tényezdk-
nek a vizsgdlata szempontjabdl nagy jelentSsége van a varidnsszdmitdsoknak €s az
érzékenységi vizsgdlatoknak. Ezek azonban a terv dllando figyelermmel kisérését és kar-
bantartasat nem helyettesithetik. A szadmitdstechnika alkalmazasanak egyik jelentSsége
éppen abban van, hogy t6bb tervvaltozat gyors kidolgozasat, valamint a terv alland6
figyelemmel kisérését, karbantartdsat, modositdsat viszonylag kevés koltséggel, rovid
1d6 alatt teszi lehetGvé.

Ma még sok problémat ad a tervezés informdcioszitkségletének megteremtése.
Informéacitink altaliban a maltbeli folyamatokra vonatkoznak, azok sem mindig
megfelels formaban, részletességben és biztonsaggal. A jév8re vonatkozé informécié-
ink pedig sok tekintetben hézagosak és bizonytalanok, gyakran tébb lehetGség koziil
nem tudjuk, hogy melyik fog valdjiban bekdvetkezni, vagy mi a valdsziniisége a kiilon-
bozd lehetdségek bekovetkezésének. A multbeli informacidk azonban elSsegitik a jovi-
beli folyamatok elGrevetitését, a normativak kialakitdsat, a szdmitéstechnika pedig
lehetGve teszi a kiildnbozd lehetdségek bekdvetkezése hatdsainak tiizetesebb vizsga-
latat, ennek alapjin a varidnsok Gsszehasonlitdsat, s ezdltal a jovére vonatkozé don-
tések megalapozottabbd tételét.

Az is bizonyos, hogy barmilyen modszerrel terveziink, nem vdrhato hogy a terv —
kilonosen a hosszabb tavu terv — minden részletében és szamadataban megvaldsul-
Jon, attol kényszeriiséghdl vagy éppen célszertiséghbdl el kell térni a f& cél, a gazdasdgi
hatékonysdg érdekében. Az eltérések sziikségességének vagy célszeriiségének megdlla-
pitasa és az eltérések végrehajtasa a tervkarbantartds és az operativ irdnyitds feladata.
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'Nyi:lvéﬁYa-ié példaul, hogy ha a tervben szerepl6 novenyvédelemre a kértevék vagy
g_--Eet'ggségek elmaraddsa miatt nincs szitkség, azt nem kell és nem szabad elvégezni
_Sa'];é':'-"ﬁzért, mert ezt terveztitk, hiszen ez haszontalan munka- és koltségpazarlas
volna De feltétleniil el kell végezni az adott kartevo és betegség elleni védekezést, ha
_.é_i:jélentkezik és nagy kartételt okozna, akkor is, ha azt nem terveztiik.

Az operativ vezetésnek kellé szakmai felkésziiltséggel és rugalmassdiggal kell
rendelkeznie a terv megvalositasdhoz, s indokolt esetben — ha az a hatékonyabb gaz-
délkodast segiti — el kell térni a tervtd), de nem szabad eltérni, ha az a hatékonysdgot
rontané és nem objektiv kényszer(iségb6l fakad.

De a mez&gazdasidgban a tervezést annak szdmos, specialis vondsa is neheziti,
pl. a term&foldhoz vald kototiség, a foldteriilet nagysdga, domborzata, fizikai, ké-
miaj és bioldgiai allapota, a termelési eszkozok jelentds részének dnmaga szamara
tortén6é megtermelése, a szovetkezeti tulajdonforma uralkodé volta, a munkaerd- és
az eszkozfelhasznédlasnak a termelési és a munkafolyamat elkiiloniilésébdl adodo
idényszeriisége, valamint t6bb dgazatban térténd hasznositdsinak lehet8ségei, a
bels6 vallalati dsszefiiggések stb.

A mez8gazdasagban a gazdasagi irdnyitasnak és a vallalatvezetésnek a dontés-
hozatalok és a tervezés soran figyelemmel kell lenni a felsorolt sajatossdgokra, s
mérlegelni kell, hogy az adott termék termelése, illetve az adott agazatra vonatkozo
dontések milyen hatassal vannak mds termékek termelésére, illetve mas dgazatokra,
vagyis az egész mezGgazdasagi tevékenységre, s6t a mezSgazdasidghoz szorosabban
kapesolodé ipari tevékenységekre.

A sokféle tényezd szerepének és kélesonhatdsdnak meérlegelése, a dontési problé-
mdk és a dontések hatdsdnak bonyolult és komplex felvetédése a mezdgazdasdgi terme-
lés feltételeinek és lehetdségeinek sokoldali vizsgdlatdt teszi sziikségessé. A vizsgilat
sordn fontos annak elemzése, hogy a déntések milyen hatésa varhato az egész mezd-
gazdaségra, illetve vallalati szinten a vallalat egészére vonatkozoan. Mivel a mez&gaz-
dasdgi vallalatok termelési és gazdalkodasi feltételei igen sokfélék, minden vallalatot
egyedileg kell vizsgalni és tervezni, mind a technoldgiai és gazdasagi paramétereit,
mind pedig a termelési tevékenységétilletGen.

Univerzalis, minden vdllalatra vagy legalabbis a vallalatok egy nagyobb szdmii
csoportjara vonatkoztathaté paramétereket vagy modelleket nem lehet konstrudlni,
hanem azokat a konkrét vdllalatokra egyedileg kell elkésziteni. Tervezési rendszeriink
kidolgozasakor ezt az elvet szigortian alkalmaztuk.

A tervezés €s altalaban az irdnyitas automatizalasat rendszerelméleti, kiberneti-
kai szemléletben lehet megkozeliteni. A vezérlés &s a szabélyozés koziil a gazdaségi
rendszerekre alapvetSen a szabdlyozas jellemz8, amelynek elvi vézlatat az 1. dbra
mutatja. Az irdnyitasi folyamatban a tervnek meghatarozo szerepe van, a terv jelenti
az alapértéket. Az operativ irdnyitds folyamataban igen fontos a terv, valamint a ter-
melési feltételek és a termelés mennyiséei, mindségi dllapotanak, idébeli valtozasanak,
illetve véaltoztatdsi lehet8ségeinek és sziikségességének ismerete. Ennek sordn a terv
€s az utasitdsok, valamint a tervezett és a ténylegesen végbemend folyamatok, a
tervben szamitasba vett feltételek és azok valtozésa, azaz a tényleges feltételek alakula-
sanak szambavétele, értékelése, a killonbségek megdllapitésa alapjan az itéletalkoto
szerv rendelkezéseket ad ki a beavatkozd szerv részére, amely a folyamatba beavat-
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_ k’o’zﬁ. azt a célszerii irAnyba szabalyozza. Az érzékeld szerven keresziil llandoé vissza-
 csatolds 6 killonbségképzés torténik, vagyis a folyamat az dlland6 szabdlyozottsdg
~ 4llapotdbanvan.

A mezSgazdasdgi villalatra mint gazdasagi rendszerre a kibernetikai rendszerek
sajdtossdgai jellemzGek. Tekintsik at ezeket vdzlatosan, kizdrolag a tervezés szem-
pontjabol.

@ A mezdgazdasdgi vallalat hierarchikus rendszer — mint minden véllalat —, amely-

ben a funkciondlis vezetés tobb szintli és az egyes szintek ald- és folérendeltségi vi-

szonyban éllnak. E hierarchidnak a tervezés soran is érvényesiilnie kell, s lényeges

eleme az egyes szintek hatdskorének célszerii elhatdroldsa. A terv legfontosabb kon-
cepcidit és alaposszefiiggéseit — kiilénosen azokat, amelyek a vallalati gazdalkodést
hosszabb tdvra behataroljik — a felsd szintii vezetésnek kell kialakitania, és a dontést,
hogy a lehetséges tervvaltozatok koziil a vallalat melyik tervet fogadja el megvaldsitas-

ra, szintén itt kell meghozni az automatizalt tervezési rendszerben is. Ugyancsak a

felsd szintti vezetés adja meg az instrukcidkat a varidnsszamitdsokhoz és az érzékeny-

ségi vizsgalatokhoz, a matematikai modellben figyelembe veendd legfontosabb dssze-
fiiggésekhez és korlatokhoz.

A kozép- és alsé szintii vezetés alakitja ki és ellendrzi az dgazati paramétereket,
a technoldgiai, illetve dgazati terveket, tervvaltozatokat, illetve a technoldgiai és az
dgazati tervvaltozatokra vonatkozé koncepciokat. Ugyancsak a kizép- és az also
szintii vezetés feladata Iehet a tervvéltozatok részletesebb elemzése alapjan a dontés
el6készitése.

A kiilonbozd vezetési szintek alapvetd feladatai tehit Iényegében az automatizélt
tervezési rendszerben sem véltoznak, azonban jelentSsen valtozik a feladat megolda-
sanak feltételrendszere és modszere, tekintve, hogy a vezetés minden szintje mentesiil
a nagy tomegii, manudlis szdmitasi feladatoktdl, azokat nagyrészt megfeleld forméban
el6készitve kapjak meg az elemzéshez.
® A vdllalat 6nszabdlyozo rendszer — a mez8gazdasdgi vallalat is —, s a termelési
folyamatrol nyert €rtesiilések, a tervezett és a tényleges allapotok kézott mutatkozd
eltérések alapjin szabalyozni képes sajat tevékenységét. E szabilyozas legfontosabb
alapja a terv. A szabalyozas feltételezi a terv és a megvaldsitas rugalmas kapcsolatat
és olyan visszacsatoldsi rendszer kiépitését, amely Iehetdvé teszi, hogy a hierarchikus
irdnyitasi rendszerben a terv €s a tény egybevetésének eredményérdl (kiilonbségkép-
zést6l) s a feltételek valtozasardl a leghatékonyabb beavatkozisra képes .vezetési
szint a kellS idGben és a kelld megbizhat6sageal tdjékozddjon. Pozitiv visszacsatoldsi
rendszernek kell megvalosulnia, amely a rendszer mitkodésében egy feler8s6ds fo-
lyamatot allit el6, s a terv pozitiv megvaldsitasdra, a tervezett eredmény és hatékony-
sag tulteljesitésére, magasabb szintiének elérésére torekszik. Ma még nem rendelke-
zimk automatizdlt visszacsatoldsi rendszerrel, de automatizdlt tervezési rendszeriink
valosziniileg ennek megolddsahoz is kizelebb visz benniinket.
® A vdllalat 6nszervezd rendszer, s rendelkezik azokkal az adaptaciés képességekkel,
amelyek alapjan kiils6 beavatkozds nélkiil is képes kornyezete valtozdsaihoz alkal-
mazkodni és elemeinek kapcsolatait a kiilsé kdrnyezet vdltozdsainak megfelelen,
célszeriien valtoztatni. Az irdnyitdsnak tehat nemesak a termelési folyamat és a gaz-
dalkodds belsd valtozasait kell dllandban figyelemmel kisérni és a termelés és gazdal-
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kodas célszerii, folyamatos szervezésével szabdlyozni, hanem a kiilsé kérnyezet val-
tozasaira is rugalmasan kell reagdini, s tevékenységét a kdrnyezet valtozasaibol adédd
kovetelmények szerint alakitani. Ugyanakkor a terv megitélése, folyamatos karban-
tartdsa, azaz a permanens tervezés megvaldsitdsa miatt dllanddan figyelemmel kell
kisérni a kiilsé kornyezet valtozdsait. E tekintetben az arpolitika, a gazdasdgi sza-
balyozok, a piaci igények valtozdsa, a tudomdnyos-technikai eredmények nyomon
kovetése, a partnerek tevékenységeinek és a partneri kapcesolatok alakuldsanak figye-
lembevétele, de ezen tilmenden a vildggazdasdgi valtozasok kisérése is igen ényeges.
® A vdllalat hatdrozatlan rendszer, mert elemei kozott a kapesolatok sztochasztiku-
san szabdlyozottak. A mezbgazdasagi vallalati rendszerek — szemben a deferminisz-
tikus rendszerekkel, amelyekben az alrendszerek kozott a kolesonhatds a tévedés
kockdazata nélkiil, elGre megdllapithatdo — valdsziniiségi rendszerek, amelyekben nem
lehet el6re, minden részletre kiterjedSen pontos utasitdsokat, eldrejelzéseket adni,
mert a termelés és a véllalati gazdalkodds sordan szamos elére nem lathatd viltozas
kovetkezhet be (idGjdrasi, biologiai tényezdk, arak és szabdlyozok, tudoményos és
technikai eredmények stb.). A terv tehat legfeljebb csak bizonyos valdsziniiséggel beka-
vetkezd feltételekre alapozhat, s az operativ irdnyitds feladata a gazdasdgi folyamatok
dllandé szabdlyozdsa. A terv és a megvalositas kozott tehdt mindig szamitani kell el-
térésekre, barmilyen mddszerrel is terveziink, bar ma mar rendelkeziink bizonyos vizs-
galati médszerekkel, amelyek az eltérés nagysagat és valosziniiségét mérsékelik. A
terv és a megvalosulds valdszintiségi kapesolatdban a jobb terv megvaldsulasanak
nagyobb lehet a valdszintisége és kisebb a hibahatar. Tételezziik fel, hogy ugyanazon
fajlagos paraméterek (atlaghozamok, teljesitmény-, ar- és kéitségadatok, technold-
gidk) felhasznalasaval elkészitjiik egy véllalat tervét logikai és matematikai tervezés-
sel. (Ilyen vizsgélatot a gyakorlatban ténylegesen is végeztiink.) A logikai terv 25 mil-
lio Ft jovedelmet igér, a termelési szerkezet és a termelési forrasok optimalizalasival
eléallitott terv szerint realizdalhatd jovedelem 30 millio Fi-tal kecsegtet. A két terv-
ben a fajlagos paraméterek azonossaga mellett eltérd a termelési szerkezet és az eré-
forras-szitkséglet (munkaerd-felhasznalas, gép- és eszkOzpark, anyagsziikséglet).
Ha e tervek megvaldsuldsinak valoszintisége 909, és hibahatara 10%,-o0s, 90% a
valészinfisége annak, hogy a jovedelem 22,5— 27,5, illetve 27— 33 millié Ft, vagy ha
a hibahatar 20 9%-os, akkor 20— 30, illetve 24— 36 millié Ft kozdit lesz. A jobb terv
tehét tovabbra is jobb marad. De ha a logikai tervnek nagyobb esélyt adnank is
(tehat kisebb hibahatdrral szamolunk, ami egyébként az adott esetben, amikor a faj-
lagos mutatok azonosak, aligha indokolhatd), példaul 10%-ot, mig a matematikai
modellezéssel késziilt terv hibahatarat 20 %-ban hatirozzuk meg, 22,5—27,5 millid
Ft &llna szemben 24— 36 milli6 Ft-tal.

Tapasztalataink szerint azonban a gyakorlatban forditott a helyzet, s a matema-
tikal modellezéssel késziilt terv megvalosulasanak hibahatdra kisebb, mivel a véalla-
latok jelenleg a tervezés soran a gyengébb jovedelmezdségii termékeknél (talan aka-
ratlanul is) f6lé, a jobban jévedelmez6 termékeknél pedig ald terveznek. Mdarpedig a
matematikai tervezés a jovedelmez8bb termékeket részesiti el6nyben, mégpedig az
egesz vallalat komplex rendszerében jovedelmezdbbeket.

@ A vallalat meghatarozatlan rendszer, mivel rendkiviil bonyolult, Gsszetett, foly-
tonos #llapotvaltozdson megy keresztlil, s elemeinek kapesolata és allapotdanak val-
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tozatossdga kimerithetetlen. Adott mezGgazdasagi vadllalatra szdmtalan lehetséges
tervvaltozat készithetd el, s ezek kozill az adott cél vagy célok szempontjabél leg-
kedvezdbb viltozatok matematikai eljarasokkal véges szdmu lépésben kivalaszthatok.
A véallalati tervek és a vallalati modellek — éppen a vallalat bonyolult, meghatirozat-
lan rendszerjellege miatt — 4ltaldban nem foglalhatnak magukba minden sszefiig-
gést. Az eltér tervek és modellek hatékonyséaga igen kiilonboz6 lehet, ami indokolja
egyrészt a modellezés sordn annak gondos mérlegelését, hogy mit tartalmazzon a mo-
dell és mit hagyjunk figyelmen kiviil, mésrészt tébb modellvaltozat vizsgdlatat, illetve
variansszémitdsok végzését.

® A vdllalat éntanuld rendszer, s dontési szabalyait képes modositani, a maltbeli
folyamatok alapjan tevékenységét feliilvizsgalni és valtoztatni. A tervezés soran tehat
jelentds teret kell szentelni a multbeli folyamatok, dontési szabalyok és modszerek
tanulmanyozasdnak. Ha példdul a mezdgazdasagi vallalat dltal termelt valamely no-
vény termelése évek Ota alacsony szinvonalon valésult meg, s6t (vagy) termésétlaga
nagyfoku ingadozast mutatott, évek Ota veszteséges vagy kevésbé jovedelmezd, meg
kell vizsgalni ennck okat (talaj, 1d6jarasi tényezbk, termeléstechnologia), s ebbdl ta-
nulva vagy a termelés feltételeit megvaltoztatni, vagy az adott termék termelését — ha
az lehetséges — megsziintetni.

De a tervezés soran (modellvizsgdlattal, tervvdltozatok vizsgalataval) is tanu-
lunk, és gyakran joviink ra arra, hogy egyes 4dgazatok, ha nmagukban, a tébbi aga-
zattol elszigetelten vizsgaljuk, egészen mas megitélés ald esnek, mint amikor azokat
komplex osszefliggéseikben modellezéssel vizsgaljuk. Nagy lehetGségek rejlenek a
varidnsszamitasokban és a modellek megolddsa Gitjan nyert arnyékarak elemzésében is.
® A vdllalat relative onadllé rendszer, célkitlizd és megvalositod tevékenységét illetGen
bizonyos mértékig ald van rendelve kornyezetének. A vallalati tervezés megalapozdsa
tehat a kornyezet, a gazdasagpolitika, az arpolitika és a szabalyozas, a partnerkapcso-
latok stb. tanulmanyozasat és a varhato valtozéasok felderitését igényli.
® Végiil avdllalat kornyezete relative szervezett, s a kornyezetnek vannak olyan meg-
hatarozott elemei, amelyek az adott szervezetet is magiban foglalo rendszernek a
részei. Nyilvdnvaloan az adott mezdgazdasdgi véllalat tervezése sordn tekintettel
kell lenni e rendszerekre, azok terveire, tevékenységeire. A mezGgazdasigi vallalat
része egy adott teriileti egység (jards, megye vagy tajegység) gazdasdginak, kapcsols-
dik termelési rendszerhez vagy rendszerekhez stb., s mindez a vallalati tervezésre fel-
tétleniil hatdssal van.

A mezlgazdasdgban a termesztési adottsdgok rendkiviil valtozatosak, ezért a
technikai, a bioldgiai, a technolégiai €s a gazdasagi elemek egymas koztti viszonya
és a gazdalkodasi tevékenység eredményessége is nagy valtozatossdgot mutat. Minél
magasabb szinten vizsgaljuk a rendszereket (teriileti, regionalis, orszdgos vagy vilag-
gazdaségi szinten), annal inkabb 4tlagolddnak a jellemz8 paraméterek, eltakarjak a
helyi differencidkat, a rendszeren beliili egyes elemek kapcsolédésinak, beilleszkedé-
sének, funkcionaldsanak stb. nagymérvil killonbozdségeit. Ennélfogva a legdrnyal-
tabban a véllalati szint{i modellek fogalmazhaték meg, s ezek fejezik ki a legjobban a
valosagos rendszert a maga bonyolultsagaban, komplexitdsiaban, ezért megbizhatosd-
guk, gyakorlati alkalmazhatosdguk magasabb foka lehet. A magasabb szintii model-
lek is realisabb eredményhez vezethetnek, ha vallalati modellekre alapozédnak. A
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modell a valdésig egyfajla masa, meghizhatdsdga és gyakorlati alkalmazasi lehetSsége
nagyrészt attol fligg, hogy sikertil-e a vizsgalt jelenséget vagy folyamatot, lényeges
dsszefiiggéseit a modellezés sorén célszertien megfogalmazni.

A véllalati rendszernek — Gonczi Ivdn (1978) szerint — a technikai, termelési
oldala fizemi rendszernek is nevezhetd. Itt jatszodnak le a naturalis termelési folva-
matok, itt kapcsolédnak ssze a termelésben a kiilonbozd hatdsfoku tényezdk. A
vallalati és az tizemi szféra kozott szoros kapesolat van, nem miikddhetnek egymas-
tol figgetleniil. A vallalati rendszer elsdsorban a vallalati formécioban, méretben,
érdekeltségi, elszamolési, piaci reagalisi viszonyokban visszatiikréz8d6 osszefiigeések
rendszerét jeloli, illetve a tulajdonviszonyokat, a szabdlyozést, az 8nallosag fokét, a
vallalati magatartast, a belsé mechanizmus szervezett rendszerét stb. A vallalati rend-
szer €lénken reagdl a kiilonbdzo szabélyozasi és piaci hatasokra.

Az lizemi szféra mikodését mindenekelStt a termdhely, a termelési tényezdk, a
technika és technoldgia, illetve ezek kombinécidja jellemzi. Az tizemi rendszerek al-
rendszerei rendkiviil differencidliak, anyagi tulajdonségaik, funkcidjuk. méretiik,
belsé kapcsolatuk szerini. Lehetnek olyan alrendszerek, amelyek kozdsen haszndl-
nak gépeket, fldteriiletet, kapcsolédnak egymashoz a f6- vagy a melléktermék fel-
hasznalasaban stb.

Az alrendszerek térben és id6ben egymaést keresztezd (metsz6) dimenziéban is
elhelyezkedhetnek. Egy-egy elemiik tébb alrendszernek is eleme lehet, tébb termelési
folyamatban, tobb termék eldallitasdban is részt vehet, s6t a mezdgazdasdgban altala-
ban ez a jellemz6. Mindezeket a termelés hierarchikus rendszerében, az alrendszerek
kapcsolataiban, az dgazattarsitdsban, a termelési technoldgidk és a termelési forrasok
célszerti alakitdsdban figyelembe kell venni.

A tervezés altalaban, az automatizalt tervezés pedig kiilléndsen a rendszerszem-
Iélet messzemend érvényre juttatdsat kivanja meg, hiszen a tervezés feladata megte-
remteni azt az integralt dontési rendszert, amely a szervezet tevékenységének keretét
megadja, s ezzel az egész rendszer eredményességének maximalizaldsara torekedjék.



1. A komplex vallalati tervezés

1. Alapveto dontési feladatok

A tervezes tulajdonképpen dontések sorozatat foglalja magaba, s tovabbi donteé-
sek kereteit teremti meg. A tervezés és a dontés tehdt egymassal szoros kapcsolatban
van.

A komplex véllalati tervezés folyamdn nagyszami déntést kell hozni. Az auto-
matizalt tervezés és annak lényeges elemét képez6 matematikai programozés szem-
pontjabdl a komplex véllalati tervezés soran adédé dontések — decentralizalt ter-
vezési rendszerben — alapvetden négy dontési feladatban foglalhatdk dssze.*
® Milyen legyen a termelés szerkezete, a vallalat a kiilénbozd tevékenységeket (pl. a
kiillonbozo termékek termelését, esetleg szolgaltatdsi, beszerzési vagy értékesitési te-
vékenységét) milyen terjedelemben folytassa ?

A szamtalan sok lehetGség koziil az adott vallalat koriilményei kozott legeélsze-
riibbnek mutatkozé termelési szerkezetet kell a dontés sordn kivilasztani. Az ezzel
kapcsolatos dontések a szerkezeti vagy strukturdlis dontések, illetve e dontések megala-
pozasa szerkezeti vagy strukturélis dontésmegalapozas.
® Milyen fajlagos hozamszinten termeljiik a kiilonbozo termékeket, azaz milyen faj-
lagos hozamokat érhetiink el 4 termelés soran 7%* Ezek a dontések a fajlagos hozamok-
ra vagy egyszerilien a hozamokra venatkozo dantések, illetve az ezekre vonatkozé don-
tések megalapozésa a fajlagos hozamokra vonatkozo déntésmegalapozas.
® Milyen termeléstechnologiai eljarasokat alkalmazzunk a kiilonbozé termeékek ter-
melése sordn, milyen munkafolyamatokat kell elvégezni, milyen mennyiségben, mikor,
s ennek soran a lehetséges eszkozok kozil melyeket vessziik igénybe, milyen anyago-
kat és milyen mennyiségben hasznélunk fel stb. ? Az ezzel kapesolatos dontések a tech-
nologiai dontések, illetve az ezekre vonatkozd dontések megalapozdsa a technologiai
déntésmegalapozds.
® Hogyan viltoztassuk meg a termelés feltételeit, a termelés kiilonbozd tényezdit

* Nem foglalkozunk most a vezetésre, a munkaszervezetire, a személyl kérdésekre, a szocjalis
stb. kérdésekre vonatkozo dontésekkel, amelyek ugyvan a tervezéssel szoros kapesolatban vannak, de
kiviil esnek az automatizalt tervezés keretén.

##% A mezdgazdasagi vallalatok nemcsak termeldtevékenységeket folytatnak, hanem szolgalta-
tasi, kereskedelmi stb. tevékenységeket is. llyenkor is beszélhetiink fajlagos hozamszintekeSl. Az
egyszerlség kedvéért gyakran csak a termelési tevékenységet emeljiik ki, de az tagabb értelemben a
szolgaltatasi, a kereskedelmi stb. tevékenységekre is ériclmezhetd,
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— természetesen azokat, amelyek alakitasa lehetséges —, milyen gépeket, eszkdzo-
ket és anyagokat kell a termeléshez biztositani, milyen mennyiségben, milyen valtozas
sziikséges a munkaerd-1étszdmban és a szakképzettségben stb. ? Az ilyen jellegii don-
tések a rermelési tényezdket, illetve a termelési erdforrdsokat meghatdrozzdk, s az
ezekre vonatkozé dontések megalapozisa a termelési tényezGket vagy a termelési
er6forrasokat, illetve a vallalati eréforrasokat meghatirozd dontésmegalapozés.

E feladatok eldontése, Gsszefiiggéseik eés eredményeik szdmszerti kimunkaldsa
(termelési szerkezet, hozamok és azok felhasznalasa, technoldgiai tervek, eréforras-
szitkségletek és -mérlegek, koltség- és jovedelemszamitds adja végeredményben a
komplex villalatfejlesztési tervet.

Az alapvetd dontési feladatokon beliil adddo sokoldalu dsszefiiggések mellett
sokoldali es kélesonds kapesolat van az alapvetd dontési feladatok kézéti is. Hogy egy
adott termék termelése célszerti vagy nem, az fiigg attél, hogy milyen [ajlagos hozam-
mal, milyen technologiai eljards vagy eljarasok szerint, milyen termelési erdforrdsok
felhaszndlasaval termeljiik. Adott fajlagos hozam, technolégia és er6forras fethasz-
naldsaval jovedelmezd lehet valamely termék termelése, més esetben kevésbé jove-
delmez@ vagy veszteséges. SGL, a jovedelmezbség attdl is fiigg, hogy a széban forgd
terméket milyen volumenben termeljitk. Lehet, hogy csak akkor jovedelmezd a terme-
lése, ha legalabb egy meghatarozott vagy (és) legfeljebb egy meghatirozott mennyiség-
ben termeljitk. De adott technologia vagy géptipus alkalmazisa megkivanhatja adott
termék vagy termékek meghatdrozott volumenben és ardnyban t6rténd termelését
vagy meghatarozott fajlagos hozam elérését.

Még bonyolultabb az dsszefiiggés, ha meggondoljuk, hogy az alapvetd dontési
Sfeladatok (s mint érzékeltettiik, mindegyikitknek tobb eleme van) nem csak dltaldnos-
sdgban, de elemenként is kélesonds és sokoldalt kapesolatban vannak egymdssal.
Ilyen sok elemb6] sszetev8dé komplex Osszefiiggés 4ttekintése kizdrdlag logikai
aton vagy egyszerti kalkulicié segitségével aligha lehetséges.

A logikai vagy egyszer(i kalkuldcidra alapozott tervezés eayik alapvetd problé-
mdja a kolcsonds kapesolatban levd dontési rendszer egyoldali megkozelitésébdl
ered. Kiindul valamely déntési feladatbol, majd annak eldontése utén, arra épitve
hozza meg tovabbi dontéseit. Leggyakrabban a technoldgiai és a fajlagos hozamokra
vonatkozd dontés képezi az elsd fazist, majd ennek alapjan értékelve az dgazatokat,
kovetkezik a strukturdlis dontés. Ezek utdn az erdforrds-szitkséglet meghatdrozasa
szinte kizdrolag szamolés kérdése, s dltaldban nem vet fel dontési feladatot. De hogyan
lehet a technologiai és a fajlagos hozamokra vonatkozd dontéseket meghozni a ter-
melési szerkezet ismerete nélkiil, ha az, hogy a kiilénbdz8 termékeket milyen techno-
logidval és milyen fajlagos hozammal célszer(i termelni, fiiggvénye a termelési szer-
kezetnek is? Hogyan lehet e célszerdi termelési szerkezetet kialakitani, ha az dgaza-
tokat egymastol fiiggetleniil, Snmagukban vizsgaljuk, s nem latjuk komplex kapesola-
tukat, kOlcsonhatasukat ?

A megoldas csakis az alapvetd dontési feladatok egyidejii, kolesénés kapesola-
tukat (dsszességében és elemenként) mérlegels elemzése lehet. Ennek megvaldsitdsa
pedig logikai Gton vagy egyszerii kalkulaciéra alapozva nem lehetséges.

Hatékony modszernek bizonyult ¢ komplex dontési rendszer egyidejii atfogd
elemzésére a matematikai modellezés. A modellek felépitése, részletezettsége vagy
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aggregdltsigi foka kiilonbozd lehet, a vizsgalat céljatol, a vizsgalatot végzdk elgon-
dolasaitél, az adott vallalat feltételeitSl, a modellezésre szant anyagi eszkdz nagysa-
gatdl sth. fliggben. A mezbgazdasdgl modelleket — felépitésiik és eredményiik alap-
jan — aszerint is megkiilonboztethetjiik, hogy az alapvetd dontési feladatok koziil
melyeket tekintjiik eleve meghatarozottnak, és melyeket kivanjuk modellezéssel,
egymdssal kolesonhatasban, egyidejlileg vizsgdlni. E megkiilonboztetés az automati-
zalt tervezési rendszer targyaldsa szempontjdbdl is célszerli, mert — mint latni fog-
juk — az alapvetd dontési feladatok kezelése szempontjabdl kiilonbozé modellti-
pusok szerint eltérd a tervezés elGkészitd és befejezS folyamata, tehét az automatizilt
tervezés rendszerében is eltéré megoldasokat kellett keresni.

A legsokoldaliibb, a négy alapveté dontési feladatot egyidejiileg, egymassal
kolesdnhatdsban optimalizalé modell, azaz a termelési szerkezet, a fajlagos hoza-
mok, a termelési technologiak ¢és a termelési erforrasok egyidejii optimalizalasa-
nak modellje. Igaz, hogy ennek méretel a legnagyobbak, s alkalmazdasa a legkolt-
ségesebb.

Barmely dontési feladat modellezése elhagyhatd, ilyenkor az erre vonatkozo
dontést modellezés nélkiil hozzuk meg, azaz a modellezés sordn eleve meghatarozott-
nak tekinthetjiik. Igy példaul, ha modellezés nélkiil dontiink a fajlagos hozamokrél,
akkor modellezéssel csak a termelési szerkezetre, a technolégidkra és az eréforrasokra
vonatkozé dontéseket kell megalapozni. Ez a modellezési forma jelenleg egyszertib-
ben megoldhatd és kevéshé koltséges.

Ha a technologidkra vonatkozo dontéseket 18 modellezés nélkiil hozzuk meg,
akkor csak a termelési szerkezetet és a termelési eréforrdsokat optimalizaljuk, leg-
feljebb korldtozott mértékben vdilaszthatunk technolbgiai alternativik kozott. A
gyakorlatban legtobbszor ezt a megoldast kovettiik, mert viszonylag kis koltséggel,
jol hasznalhaté véllalati terveket eredményez.

Nem vagy legfeljebb éves tervezés soran hasznilhat6é az a megoldds, amikor a
fajlagos hozamokat, a technoldgidt és a termelési eréforrasokat eleve eldontjiik, és
kizardlag a termelés szerkezetét kivanjuk optimalizalni. E modell megolddsa elég
félrevezetS eredménnyel jar.

2. A tervezési folyamat az automatizalt rendszerben

A tervezési folyamat a kiilonbozd tervezési modszereket (hagyomanyos, logikai
és egyszer(i kalkuldcios eljardsokra alapozott eljars, matematikai tervezés, automati-
zalt tervezés stb.) tekintve lényegében azonos szakaszokra, munkafizisokra bonthaté
fel, igy példaul a helyzetelemzés vagy ~felmérés, a koncepcick kialakitdsa, technoldgidak
vagy technologiai folyamatok és paraméterek tervezése, tervvdltozatok kidolgozasa,
dontés, tervmérlegek és tervszamitdsok kidolgozdsa. E munkaszakaszok tartalma, a
megoldas moddszerei, eszkozel, munkaigénye stb. azonban jelentdsen kiilonbozik
attol fiiggden, hogy matematikal modellezéssel vagy anélkiil terveziink, illetve hogy
milyen modellt alkalmazunk.
® A helyzetfelmérés a vallalat és kornyezete kiindulési helyzetének, varhato valtoza-
sainak és valtoztatdsi lehetdségeinek vizsgalatat célozza. Ahhoz, hogy egy adott rend-

22



szer (adott vallalat) jov8beli miikodését megtervezhessiik, elegendd informaciot kell
szerezniink a rendszer eddigi miikodésérdl és ennek eredményességérdl, a rendszer
strukturdjardl, mikodésének jelenlegi és jovabell feltételeirdl.

Vizsgalni kell a vallalat foldrajzi és kivzgazdasagi elhelyezkedését, az adott termétajon kialakuit
termelési hagyomanyokat €s termelési iranyt, az éghajlati, illetve idjarasi tényezdket, a talajadott-
sigokat €s a domborzati viszonyokat, a talajvizsgilati eredményeket, az dntozesi €s vizgazdalkodasi
helyzetet és lehetOségeket, a termotaj atalakitasara vonatkozo terveket és koncepeidkat, a vallalat
kézigazgatasi elhelyezkedését, a piaci lehetdségeket, a szallitasi €s az atviszonyokat, a telepiilési viszo-
nyokat, a kozmilvesiteliséget, a munkaerd-helyzetet, az alloeszkoz-cllatottsagot (épiiletekkel, gé-
pekkel és egyéb eszkozokkel valo ellatottsagot), ezek allapotat, a foldteriilet mivelési agak szerinti
megoszlasat (talajtipus és domborzat szerint is), a szantofoldi vetésszerkezetet €s a ndvénytermesziés
hozamainak alakulasat, a sz5816- és gylimolestermelés helyzetét, a rét- és legelogazdalkodast, a talaj-
erfpotlas multbeli helyzetét, az allatallomany nagysagat, Gsszetételét és termelési mutatéit, a férd-
hely-ellatottsagot €s az istallok berendezését, a haziaji allattenyésztés €s dllattartas jellemzoit, a gaz-
dalkodas altalanos szinvonalat, a termelési érték, a raforditas és a jovedelem szinvonalat €s Hsszetéte-
1é1, a jovedelem felhasznilasat, a forgovagyon nagysagat s szerkezetét, az arutermelés helyzetét, a
vallalat altalanos pénziigyi, hitel- és vagyoni helyzetét stb,

informalodni kell a piaci helyzet ¢és az arak, a szabalyozas varhaté alakulasarol, a mezdgazda-
sagban jelenleg, illetve a jovében hasznalhato gépekrdl, eszkozokré! ¢s anyagokrol, azok ararol és
jellemzd paramétereirdl és varhato valtozasaikrol, a terméta) vagy kozigazgatasi kbrzet fejlesztésére
vonatkozo elképzelésekrdl, a tudomany és a technika jelenlegi helyzetérdl, vivmanyairdl és jovobeli
valtozasairol, a termelés és a termelési technologiak multbeli helyzetérdl, fejlédési tendenciairdl, a
vallalati szervezetrdl, a vezetésszervezésriol, a munkaszervezeés szinvonalarol sib.

Minél jobban megismerjitk a rendszert és miikodésének feltételeit, annal bizto-
sabban tervezhetjitk meg annak jovGbeli mitkodését. A rendszer multbeli és jelenlegi
helyzete azonban 6nmagéaban nem ad biztos alapot a tervezéshez, s a multra vonat-
kozo paraméterek Altaliban nem szolgdltatnak megfelelS alapot a jovore. A feltért
Osszefliggések és paraméterek a multban meglevd feltételek és alkalmazott technols-
giai kérillmények, s a multra vonatkozé termelési szerkezet koriillményei kozte ér-
vényesiiltek — tiikrozve annak minden jo vagy rossz vonatkozasait —, ezért termé-
szetesen nem fogadhatok el a jovat illetGen. S6t, lehetSleg mér a helyzetelemzés soran
ra kell mutatni a varhaté vagy szitkségesnek latszo, valamint a lehetséges valtoztata-
sokra. A vdllalat helyzeténele tanulmdnyozdsa nem szolgdlhatja a meglevd helyzet kon-
zervaldsat, s6t éppen ellenkezdleg, az egyik legfontosabb feladata, hogy feltarja, mi az,
ami a jovoben feloldhatd, javithatd, vdltoztathatd. Az sem hiba, ha itt még ,,merész”
elképzeléseket is felszinre juttatunk, mivel a kés6bbickben Ggyis kideriil, hogy meg-
valdsitasuk redlis és jovedelmezs-¢ vagy sem.

A helyzetelemzést azonban — az el6z6ekbbl kovetkezben — nem szabad tilérté-
kelni. Felesleges, de egyben hibds is volna, ha ennek sorén kivannank feltarni a mun-
kafolyamatokban elért teljesitményeket és koltségadatokat azzal a szdndékkal, hogy
azokat mint a tervezés paramétereit felhasznaljuk. Ismeretes, hogy a kiilonb6zé mun-
kafolyamatokban a teljesitmények téblinként (pl. eltérd szdllitasi tdvolsdgok, eltérd
talajkotottség, domborzat stb.) és évenként, esetleg naponként is (idGjaras, a dolgozé
faradtsdga vagy hangulata, gépmeghibasodds) eltéréek, ugyanigy a koltségadatok is.
A tervezés nem szamolhat mindennel, kiilonosen az elére nem lathato, kisebb jelen-
tdségti, véletlen eseményekkel; feltételezniink kell, hogy az ebbdl adddd kétirAnyi

23



eltérések kiegyenlitik egymast. A terv tehdt a helyi viszonyokra alapozott, tervezett,
atlagos paraméterekre, teljesitményadatokra épiilhet, feltételezve a véletlen hatdsok
kiegyenlitddését. Nagy hiba volna természetesen az is, ha a helyi viszonyokat figyel-
men kiviil hagyva orszdgos normativikkal terveznénk olyan paramétereket, amelyek
nagymértékben fiiggnek a helyi viszonyokiol.

Bar a helyzetelemzés a multra vonatkozik, mégis kiilonbozik bizonyos mértékben
aszerint, hogy milyen metodikdval kivanunk tervezni. Ha a matematikai tervezést al-
kalmazzuk, kézenfekvd, hogy mar itt a helyzetelemzés soran 1s hasznalunk bizonyos
matematikai eszkdzoket (pl. az dtlagtermések vizsgalata szoraselemzéssel, trend- és
regresszidanalizissel) a termésmennyiség bizonytalansdganak, tendencidjanak, prog-
nosztizalasanak vizsgalatahoz. Ugyanakkor az automatizalt tervezésben esetenként
(pl. a gép- €s eszkozallomanyra vonatkozdan) részletesebb informéciokra van altala-
ban sziikségiink. Automatizélt rendszeriinkben mér e munkafazisban is rendelkeziink
bizonyos mértékii automatizalassal.

Ma még a helyzetelemzés automatizaldsa nem megoldott. Rendszeriinkben is
kizar6lag addig jutottunk el, hogy bizonyos orszagos jellegli informdeciok adattarba
keriilnek (gépek és eszkozok, araikkal és mas paramétereikkel, termékarak stb.),
tehat azok a helyzetelemzés sordn barmikor, barmilyen csoportositasban automati-
kusanszolgaltathatok.

A jovOben azonban, ha a mezdgazdasdgi vallalatok szamitégépes kionyvelése és

adatfeldolgozdsi rendszere megvaldsul, a vdllalatra vonatkozd adatok nagy része a hely-
zetelemzés szdmdra — a jelenleginél esetleg sokkal részletesebben, de megfeleld for-
mdban feldolgozva — automatizdalt viton biztosithato. Az ember szerepe ekkor mar
nagyrészt csak érdemi, szakmai elemzésre szoritkozik.
@ A koncepeiok kialakitdsa ma sem és a jovGben sem automatizalhatd. Logikal ter-
vezés soran tulajdonképpen mar ekkor kialakulnak a terv alapveté déntései adott
tervvaltozatra. Matematikai vagy automatizdlt tervezés esetén csak a lehetSségeket
fogalmazzuk meg, foként szamszer{ien.

Kiillonbézik azonban bizonyos mértékig a koncepcidk kialakitasa attdl fiiggden
is, hogy milyen modellel dolgozunk, azaz mely alapveté dontési feladatokat kivanjuk
egyidejiileg modellezéssel megalapozni. A strukturalis déntések megalapozésa megki-
vanja annak koncepcidkénti rogzitését, hogy az adott véllalatnal egyaltalan milyen
termékek termelése johet szamitasba, milyen korlatok kézott viltozhat ezek termelési
terjedelme, eleve elddntve, hogy milyen fajlagos hozamszinttel (vagy szintekkel), eset-
leg milyen technolégiai eljards vagy eljarasok, milyen gépek alkalmazhatok, mi lesz
a gép- és eszkozpark Osszetétele stb. Ez esetben a termelés szerkezete adott korlatok
kozott igen sokféle lehet, de az dtlaghozamok, a technoldgidk, a gép- és eszkoz-
sziikséglet eleve eldontott vagy csak néhany eleve eldontétt alternativa szerint val-
tozhat,

Ha az atlaghozamok szintjét is modellezéssel kivanjuk megalapozni, akkor kon-
cepcidkban csak az adott feltételek kozatt elérheté maximalis fajlagos hozamszinteket
hatdrozzuk meg, s a modell megoldésa adja, hogy e hatdrokon belill mi lesz a célszert
hozamszint.

Amennyiben a technologiat is optimalizaljuk, nincs sziikség technolégiai alter-
nativakra, csupdn a munkamiiveleti kapcsolatokat irjuk eld, s a technologial para-
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méterek alapjin a szamialan technoldgiai lehetdség koziil a modell megoldisa szol-
galtatja a legeélszeriibb komplex technolégiat.

Végiil, ha modellezéssel dontjiik el az eszkozsziikségletet is, akkor koncepciona-

lisan csak azt hatdrozzuk meg, hogy milyen eszkdzok alkalmazasat tartjuk egyalialin
elképzelhetdnek vagy megengedhetdnek, az eszkozszilkségletet a modell megoldasa
szolgaltatja.
@ A technologiak vagy a technologiai folyamatok, illetve paraméterek tervezése mind
a tervezés alkalmazott modszere, mind az alkalmazott modell szerint igen eltérd.
Logikai tervezési modszerek alkalmazasa esetén gyakran — éppen munkaigényessége
miatt — nem is dolgoznak ki részietes, dgazati szintii technologiai terveket vagy azo-
kat elnagyolva, orszdgos normativ adatok és el0z6 évek adatai (pl. gépkoltség) alap-
ian oldjak meg. Mdrpedig a tervezés megalapozasinak egyik legsarkalatosabb pontja
a technologiai tervezés.

A matematikai tervezés helyi feltételekre kialakitott termelési technolégidk nél-
kiil — mint ezt néhany sikertelen kisérlet is bizonyitja — nem vezethet gyakorlatilag
hasznosithaté eredményre. A felhasznalt modelltél fiiggden (amely alapvetd déntési
feladatokat modellez) vagy komplex technologiai valtozatokat kell kidolgozni, vagy
meg-kell adni a munkamfiveleteket és azok paramétereit, valamint kapesolatait (ha
a technoldgiai terveket is modellezéssel alapozzuk meg), s mindkét esetben mas-mas
megoldast kell produkdlni attél fliggden, hogy az atlaghozamokat modellezéssel
vagy anélkiil hatdrozzuk meg. Barmely megoldast valasztjuk, a technologiai tervezés
igen munkaigényes.

Automatizalt tervezési rendszeriinkben ez a folvamat leegyszeriisodik. Az ember

tevékenysége kizdrdlag az alaposszefiiggések és utasitdsok megaddasdra korldtozodil, s a
szamitogép — mint késEbb ez részletes targyaldsra kerill — igen révid id6 alatt alit
¢l6 technoldgiai valtozatokat, illetve épiti fel a sziikséges matematikai modellt.
@ A tervviltozatok kidolgozdsa logikai tervezés soran viszonylag egyszerii. Kiindu-
lunk egy elképzelt termelési szerkezetbl (vagy a multbeli helyzetbdl), ezen tapasztala-
tok vagy (és) logikai megfontolasok alapjan véltoztatunk, s egyszerii szamitasokkal
vizsgaljuk e valtoztatasok hatésat.

Matematikai tervezés esetén a tervviltozatok kidolgozasa a vallalat matematikai
modelljének Osszeallitdsat, majd ennck t6bbszori megoldasdval (varidnsszamitassal)
valtozatok eldallitasat jelenti.

A modell 8sszedllitdsa azonban igen munkaigényes, kiilondsen ha egyidejiileg
tobb dontési feladat megalapozasat kivanjuk. Automatizalt rendszeriinkben ezt a fel-
adatot a szdmitogep oldja meg, s az ember szerepe csupdn a modell ellendrzése, esetleg
sziikséges bovitésére szolgdlo adatok és utasitdasok megaddsa.

A modell megoldasa eddig is automatizalt volt, enélkiil komplex vallalati modell
gyakorlati alkalmazasa elképzelhetetlen. E feladat természetesen csak matematikal
tervezeés esetén meriil fel.

A modellt 4ltaldban t6bb célfiiggvény szerint vizsgdljuk, majd feltételrendszerét
vagy paramétereit viltoztatva, tobbszori megoldasaval allitunk el6 tervvaltozatokat.
@ A dontés a logikal tervezés soran elGallitott vagy a modell megoldasaval nyert terv-
valtozatok koziil a gyakorlati megvaldsitasra legalkalmasabbnak tartott tervvilto-
zat kivalasztasat jelenti. Ennek sordn a termelési szerkezet, a termelési technologidk,
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az erGforras-sziikséglet, a koltség-, a jovedelem és a beruhdzdsi igény, a termelési
srték és az Arbevétel, a kiildnbozd hatékonysdgl mutatok stb. egyardnt mériegelésre
keriilnek, osszevetve azt a vallalat természeti és kozgazdasagi feltételeivel, a népgazda-
sdgra vonatkozé ismeretekkel és koncepciokkal stb.

A dontést — még akkor is, ha a tervezést killsé szerv végzi — mindenképpen a
vallalatvezetésnelc kell meghoznia, s ma sem és a jovoben sem automatizalhats. Mds kér-
deés az, hogy matematikai vagy automatizdll tervezés esetén a doniés elékészitése meg-
alapozottabb, sokoldalibb, s « vdllalatvezetést a dontéshez sokiranyi informacidval
segiti. Ennek ellenére azt kell megdllapitanunk, hogy matematikai vagy automatizalt
tervezés esetén a dontés nem konnyebb, s6t taldn nehezebb, mint logikai tervezésnél,
a nagyobb valasziék és a részletesebb informacio miatt, éppen Ggy, mint ahogyan egy
sokféle valasziékot kindlo étlapbdl nehezebb ételt valasziani, mintha az étlap csak
2— 3 féle ételt sorol fel.

A modellezéssel eloédllitott sokféle tervvaltozat gyakran igen eltérs. Bizonyos
szempontbol egyik, mas szempontbdl a masik valtozat megvaldsitasa lehet célszerii.
@ A tervmérlegek és tervszamitdsok kidolgezdsa a dontés utdn, a megvaldsitasra ki-
vilasztott tervvaltozat részletes kidolgozdsdt jelenti, ez a tervezés befejezd szakasza.
Ennek sordn célszerd a tervet dttekinthetd tablazatrendszerbe foglalni, majd roviden
szovegesen elemezni.

A terviablazatok szerkezete €s tartalma lényegében azonos lehet, barmely ter-
vezési modszert alkalmazzuk. A pénziigyi terv azonban modelltipusonként, a komp-
lex szemléletmod gyengébb vagy erdteljesebb érvényre juttatdsa szerint bizonyos el-
téréseket mutat. A tervidblazatok oOsszedllitdsa és a tervszdmitasok elvégzése igen
munkaigényes. Automatizalt tervezési rendszerinkben azonban ezt a feladatot a szdmi-
tégép vegzi, s az ember feladata kizardlag az elemzés elkészitése.

A tervezési folyamat vazlatos attekintése és tervezési modszerek szerinti Osszeha-
sonlitdsa utan a tovabbiakban az automatizalt tervezési rendszerrel foglalkozunk.
Ennek soran figyelmen kiviil hagyjuk a helyzetelemzést, amely ma még nem automati-
zalt. Feltételezziik tehdt, hogy a tervezd rendelkezik a véallalatra vonatkozo helyzet-
elemzéssel, j0l ismeri a villalatot, illetve a vallalatra vonatkozodan rendelkezik mind-
azon ismeretekkel, amelyek a tervezéshez sziikségesek. Eltekintiink a koncepeidter-
vezés részletezésétdl is, feltételezve, hogy a koncepeidk kialakultak vagy jelezve azok
kialakitasat. A tervezés éves, kozép- vagy hosszi tavi id8szakra szélhat. A fovdbbi-
akban a kazéptavii tervezést tekintjitk alapnak, de az ismertetésre keritlé eljdards alkal-
mazhato éves vagy hosszit tavit tervezésre is, azok specialis kovetelményeinek figye-
lembevételével.



III. A termelési technologiak
automatizalt tervezése

A termeléstechnolégiai tervek alapul szolgédlnak a technoldgiai ¢s a komplex
vallalati dontések, s a komplex vallalati tervezés megalapozasahoz, a terv végrehajta-
sanak megszervezéséhez, az operativ irdnyitashoz.

A technoldgiai tervekkel szemben alapvetd kovetelmény, hogy a tervezéshez és
az operativ irdnyitashoz kénnyen attekinthetd és kezelhetd formaban adjak meg adott
termékek termelésének teljes rendszerét naturdlis és értékbeli paraméterekkel kifejez-
ve a vallalat konkrét koriilményeit. A termeléstechnolégial tervek — mint a komplex
valalati terv alrendszerei — a komplex vallalati terv primer adatait tdbbségében tar-
talmazzik, déntGen meghatarozva ezzel a tervez6munka eredményességét.

A komplex vallalati tervoek a vallalat — mint miikédS rendszer mindségi és
mennyiségi jellemzSinek — egységes, komplex rendszerét kell kifejeznie. A terv ming-
séei oldala (milyen termékeket és ezen beliil milyen fajtakat célszerii termelni, milyen
gépeket, eszkozoket és anyagokat lehet hatékonyan alkalmazni stb.) mennyiségi ala-
pokon nyugszik (milyen atlaghozamok érhetSk el, mekkora teljesitmények és koltsé-
gek véarhatok, mennyi jovedelem realizalhatd stb.), mennyiségi jellemz8khoz vezet
(a kiilonbozé termékek célszerii termelési volumene, a termelés szerkezete, a gép-, az
eszkdz- ¢s az anyagszitkséglet mennyiségi meghatdrozasa stb.), illetve a mennyiségi
értékek meghatdrozasanak a mindségi jellemzSk az aiapjai (a termdf6ld tulajdonsédgai,
az 1d8jardsi tényezdk, a fajta, az eszk6zok és anyagok megvalasztsa stb. meghaté-
rozza az elérhetd hozamokat, teljesitményeket, koltségeket és jovedelmet). Tehat a
tervezésnek a mindségi és a mennyiségi tényez6k komplex kapesolatit, kolesonhaté-
sat kell kifejeznie.

A mindségi és a mennyiségl tényezdk kodlesdnhatasa elsddlegesen a technologiai
tervekben jut kifejezésre. Termelési technologiat tervezni (beleértve a termelés natu-
rdlis és értékadatainak meghatarozasit is) csak a konkrét feltételek és lehetGségek (a
termék és fajta, a talaj, az idGjarasi tényezbk, az eszkdz- és anyagvilasziék, illetve
azok jellemzdi stb.) részletes ismeretében lehet.

A sziikséges informdciok forrdsukat tekintve harom csoportba sorolhatdk.

@ A vdllalattél fiiggetlen kériilmények hatdsdara kialakulo adatok valamennyi vélla-
latra vagy legalabbis egy nagyobb teriileti egység valamennyi vallalatira egyforman
érvényesek ¢és meghatarozottak. Ilyen adatok példiul a mezGgazdasagi termékek,
illetve a mezGgazdasigban haszndlatos gépek, eszkdzik és anyagok arai rogzitett
aras termékek esetén, a gépek és az eszkozok valasztéka és jellemzd paramétereik,
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bizonyos koltségkulesok (pl. az amortizdcios koltségkules), a miitragya és a ndvény-
védd szerek hatdanyag-tartalma, a gazdasagi szabalyzok, ad6- és biztositasi kulesok,
illetve fajlagos koltségek stb. '

Ezeket az adatokat a vallalatok kiilsé forrasokbél szerzik meg (arjegyzékekbdl,
kereskedelmi katalégusokbél, szakkényvekbdl és kiadvanyokbdl, rendeletekbdl stb.)
A mezbgazdasagi véllalatoknal azonban rendszerezett tarolasuk nem megoldott, ami
a tervezés sordn gyakran okoz gondot. Mivel ezek az adatok a mezdgazdasdgi villa-
latok tobbségére egyforman érvényesek €s csak ritkan valtoznak, naprakész és hozza-
férhetd nyilvantartdsuk szimitégépes torzsadattarakban hatékonyan megvaldsithato.
@ Az egy vallalatra érvényes adatbazis, ha nem is mindig kénnyen hozziférhetd for-
maban és naprakészen, de dltaldban rendelkezésre all. llyen informdaciok a term&foldre
(a foldteriilet nagysdga, mindségi jellemzdk és miivelési dgak szerinti megoszidsa)
a meglev6 gép- ¢s eszkozdllomdnyra, épiiletekre és tltetvényekre vonatkozd adatok.
a munkaerdhelyzetre vonatkozé jellemzék sib.
® Az egy-egy dgazatva vonatkezo adatok tobbsége nem all és nem is allhat rendelke-
zésre, mivel azokat a technoldgiai tervezés soran a véillalatok vezetdinek és szakembe-
reinek vagy azokkal egytittmitkddve a tervezének kell (vagy objektiv modszerekkel
lehet) kialakitani az orszdgos normativik és a helyi viszonyok, valamint a multra
vonatkozé vagy a tervezett adatok ismeretében. fgy példaul a kiilonbdzd ndvények
atlaghozamtervét a multbeli termelési eredmények és alkalmazott technologiak, a
term6foldre és az idSjarasra vonatkozo ismeretek €s tapasztalatok, valamint a meg-
valositasra elképzelt technologia alapjan lehet meghatédrozni. Az anyagfelhasznalds
az atlaghozam tervezett szintje, a talajra és idGjarasra vonatkozd ismeretek, a ter-
vezett technoldgia, az anyagféleségek valasztékara és drdra vonatkozo ismeretek alap-
jan tervezhet6. Még bonyolultabb a kiilonbdz6 munkamiiveletek és teljesitményadatok
megtervezése. Itt is figyelembe kell venni a mulitban elért teljesitményeket, a gépek
és az eszkozok jellemzGit, a tervezett dtlaghozamot, a termdfold jellemzdit, az idGja-
rasra vonatkozo ismereteket stb.

A bizonytalansdg ltaldban is jellemz8 a mezSgazdasagi adatbézisra, és semmi-
Iyen tervezési modszer esetén sem kiiszobolhetd ki teljesen. Emiatt azonban a terve-
zésr6l éppen tigy nem mondhatunk le, mint magérdl a termelésrél. Mas kérdés, hogy
torekedni kell a bizonytalansig csokkentésére, s ennek egyik modja lehet — mivel
a bizonytalansigi tényez6k nagyrészt mar a technoldgial tervezés soran felmeriil-
nek — a magasabb szinvonall, megalapozottabb technologiai tervezés, valamint az,
hogy az operativ vezetés kell6 rugalmassagot tanusitson a bizonytalansagh6] adodé
kéros hatasok mérséklésére.

Jelenleg igen nagy gondot okoz a munkamiiveletek teljesitményparamétereinek
megtervezése. Az orszdgos normativdk elfogadasa helytelen lenne, de ezek figyelem-
bevételével, a helyl tapasztalatokra és viszonyokra (termd&foild, szallitasi utvonalak
hossza és minGsége, a munka szervezettsége stb.) timaszkodva viszont a szakemberek
vita soran kialakitjdk a helyl normativakat. Fzek megbizhatosdga is kétséges, bar
valésziniileg jobb, mint az orszagos normativak kritika nélkiili atvétele.

Meg lehetne kisérelni az objektiv teljesitményszamitasokon alapuld paraméter-
tervezést. A talaj, a domborzat, a tabla nagységa, alakja és méretei, a miiveletiel szem-
ben tadmasztandd kovetelmények. a gépek jellemzOinek ismerete (munkaszélesség,
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haladasi sebesség, fordulékonysag sth.) alapjan szerkeszthetSk olyan formulék, illet-
ve kidolgozhatok olyan szimulacids eljarasok, amelyek segitségével adott tablira a
munkateljesitmény objektivebb alapon meghatirozhato, s esetleg az igy kiszdmitott
teljesitmények a munkaszervezés szinvonala, a munkalegyelem stb. alapjin még
korrigilhaték is megadott kulesszadmok segitségével.

Sokan kételkednek ilyen objektiv szamités elfogadhatdsagdban, gyakran éppen
olyan érvek alapjan, hogy az objektiv szamitasi modszerek nem veszik eléggé tekin-
tetbe a dolgozdé ember jellemzGit, munkafegyelmét, a munka szervezettségét stb.
Keérdés azonban, hogy célszerii-e példdul a laza munkafegyelmet, a szervezetlenséget
sth. eleve tervezni, vagy objektiv tervezéssel és az ehhez kialakitott dijazdssal a szerve-
zetlenség és a laza munkafegyelem kikiiszobolésére kellene it6rekedni és dszténézni.
Ugyanakkor egydltalin nem vagyok benne biztos — s6t nagyon is kétlem —, hogy
az orszdgos normativiknak a helyi tapasztalatok alapjin torténd maédositasa redli-
sabb paraméterck kialakitdsdhoz vezethet, mint ha objektiv szdmitasokat végziink a
helyi koriilmények szdmszerii kifejezésével. Igaz, hogy chhez megfelelé adatbazisra
(tablaméretek, szallitasi utak hossza és mindsége, talajjellemzék stb.) volna sziikség,
ami nagyobbrészt egyszeri méréssel, viszonylag kevés koltséggel biztosithaté és sok
mas célra is felhaszndlhaté volna. Ki kellene dolgozni az e célra megfeleld (munka-
miiveletenként vagy miiveletcsoportonként) szamitési eljarasokat, majd ezeket ala
kellene vetnia gyakorlat probajanak.

Mindezek megvalositasa, s ennek alapjan a szamitasi eljardsok szamitégépes ta-
roldsa, vulgdrisan kifejezve formulatdr 1étesitése, lehet&vé tenné az automatizalt ter-
vezés nagymériékil fejlesziését, idGigényességének és emberi munkaszitkségletének
tovabbi jelentds csokkentését. De megkOnnyitené a terv végrehajtdsdnak figyelemmel
kisérését, elemzési feladatok elvégzését és a végrehajtds szervezését is.

Technoldgiai tervezési rendszeriink részletes ismertetését megelGzGen még hang-
sulyozni kivanom, hogy a technolégiai tervek leirasa killonbozd rendszerek szerint is
elképzethetd, s magunk is 10bbféle formdt alkalmaztunk. ftt azonban — a terjedelem
korlital miatt — esak egy rendszert adunk kozre.

1. Novénytermelési technolégiak automatizalt tervezése

A torzsadattarak rendszere

Mint mar arrél szo volt, a technologial tervezéshez sziikséges informéciok egy
része olyan, hogy az egész orszdg vagy egy nagy tdj valamennyi lizemére vonatkozéan
adott, s ezek orszagos vagy teriileti szinten torzsadattarakban, rendezett és hozzafér-
heid formaban tarothatok.

A novénytermelési technolégidk automatizalt tervezéséhez rendszeriinkben a
kovetkezl torzsadattarakra van sziitkség:

@ A novénytermelési dgazatok torzsadattira tartalmazza az 6sszes lehetséges novény-
termelési dgazatok

— kodszamat és

— megnevezését.
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Feladata kizarolag az adatrogzitési feladatok csokkentése. A torzsadattar bir-
tokdaban ugyanis nincs szitkség az dgazatl megnevezésének leirdsdra minden techneld-
gia tervezése soran, hanem elegendé a lényegesen kevesebb munkéval jaré kodszam
rogzitése.

@® A munkamiiveleti torzsadattir tartalmazza a névénytermelésben lehetséges Geszes
munkamiiveletek

— kodszamat,

— mennyiségl egysegét és

— megnevezéselt.

Feladata az elGbbivel azonos, azaz csokkenti az adatrdgzitési feladatokat azal-
tal, hogy a hosszabb megnevezések helyett elegendd a révidebb kédszamok leirdsa.
Fejlettebb formédjaban ez a torzsadatiar tartalmazhatja még a mitveletek elvégzéséher
igénybe vehetd gépek, illetve eszkdzok, gépkapcsolasok kodjat, a miiveleti teljesit-
mény kiszdmitdsahoz felhasznalhato formulak, illetve szamitasi eljarasok kodjit.

Ez utdbbi informacidk mar az érdemi feladatok automatizdlt megoldésat segftik
¢el6. Ekkor mar — mint err6l még sz6 lesz — nem szitkséges, hogy az eeves munka-
miiveletekhez a szakember hatarozza meg a gépeket, az eszkdzéket, illetve a géphasz-
néalatot minden alkalommal, hanem azt a térzsadattarban lehetséges valtozatokbdl a
szamitogép adja meg, figvelemmel természetesen a villalatndl rendelkezésre allo gé-
pekre. De a miiveleti teljesitményeket sem kell a szakembernek meghatarozni, hanem
azt a szamitégép adja meg a ,,formulatar” felhasznalasaval.

@ A gépek és az eszkozik torzsadattara tartalmazza a ndvénytermelésben hasznalatos
dsszes erd- és munkagépek, magajard gépek és egyéb eszkdzok

— kédszamat,

— megnevezeését,

— drat,

— Allami tamogatasat,

— kéltségkulesait (az amortizécios kulesot, a javitdsi kéltségkulesot, az éves
szinten adott egyéb — ado, biztositas stb. — koltségkulesokat, az iizem- és a kend-
anyag fajlagos koltségkulesat),

— azerdgép motorikus és vondhorog-teljesitményét,

— azerdgép haladdsisebesség-adatait,

— az optimalis vontatasi sebességet,

— amunkagép munkaszélességét, illetve hasznos munkaszélességét,

— amiiveleti mélységet, és

— avonodteljesitmény-sziikségletet.

Az els6 harom koltségkules valamennyi gépre és eszkdzre vonatkozik, és éves
szinten hatdarozhaté meg, migaz lizemanyag- és kenSanyagkulcs az erSgépekre és az
magajaro gépekre vonatkozik, s fajlagos teljesitményre adhaté meg. Vitathatd azonban,
hogy a javitasi koltségkulesot a tefjesitménytél fiiggetleniil célszerfi-e egy évre meghata-
rozmi, vagy a teljesitményt6l kell fiigebvé tenni, azaz fajlagos teljesitményre meg-
adni, vagy ¢ kett6t kombinaltan alkalmazni. Valosziniileg az uté6bbi megoldés volna a
redlisabb. A tervezésirendszer barmely médon kidolgozhatd, azonban ehhez az kellene,
hogy a gépesitéssel foglalkozd szakemberek és kutatdk egyértelmiien hataroznak
meg a javitasi kcltségek 1d6tol és teljesitményi@l fiiggd koltségkulcsait, illetve fiigg-
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vénykapcsolatait. Vitathaté tovibbd — a jelenleg még széles kirben alkalmazott —
iizem- ¢és kendanyagkoltség fajlagos koltségkulesainak célszertisége is. Valdszintileg
kazelebb jutndnk a redlishoz, ha a gép leterhelését is figyelembe véve, a teljesitmény-
normativak kiszamitasara hasznalhaté formulatdrakhoz hasonldan, az iizemanyag-
és kenGanyagkoltség meghatarozasara alkalmas formulatarai létesitenénk, s ennek
felhasznéalasdval hatdroznank meg az tizem- és a kenGanyag koltségét.

@ A teljesitmény- és koltségformulatar® miiveletenként, illetve miiveletcsoportonként
olyan formuldkat, illetve szadmitési eljarasokat és azok programjait (és azok kddjait)
tartalmazhatja, amelyek a konkrét kériilményekrél megadott informaciok alapjan
(a talaj kotottsege, lejtési Osszege ¢és egyéb jellemz0i, a szallitasi tavolsag, a tabla alak-
ja és méretei, a fethaszndlt eszkoz stb.) meghatérozzak az elérhetd teljesitményt, ki-
szamitjik az lizemanyag- €s kenSanyagkoltséget, illetve a teljesitményhez kapcsolodé
javitdsi koltséget, esetleg munkabérkoltséget stb.

Ilyen formulatéarral azonban jelenleg még nem rendelkeziink, de megvan a lehe-
t8ség a megteremtésére, hiszen az orszdgos normativakat (mégpedig kiilonboz6 talaj-
tipusokra és domborzatokra differencidltan) jelenleg is szamitdsok, illetve formulak
segitségével hatarozzdk meg, s az lizemanyag- €s kenGanyagkoltségek meghataroza-
sara is kidolgoztak mar megfelel6 eljarsokat. Ezek finomitasaval a szamitdgépes
wlormulatar” is megteremthetd.

@ Az anyagféleségek torzsadattdra tartalmazza a mezGgazdasagban hasznalatos vagy
hasznalhat¢ Gsszes anyagféleségek

— koédszamat,

— megnevezesét,

— mennyiségi egységét,

— 4ardtés

— hatéanyag-tartalmat,

Ezt az adattarat természetesen tgy célszerii késziteni, hogy a kiilonb6zd anyago-
kat csomagolasi, illetve kiszerelési modok szerint 1s megbontsuk, mivel azok 4rai is
eltérdek. Kiilon tételként kell szerepeltetni az egyszerii (egyféle anyagot tartalmazo)
tételeket, valamint a keverékeket (pl. egyszerli miitragyadk és miitragyakeverékek).
@ A takarmanyok beliartalmi értékének torzsadattara valamennyi takarmanyféleségre
vonatkozoan tartalmazza azok

— kodszamit,

— megnevezését,

— Aaratés

— a beltartalmi adatokat.

Jelenleg altaldban a szarazanyag-tartalommal, a keményitéértékkel és a fehérje-
tartalommal dolgozunk, de kiterjeszthetd az adattdr mas anyagokra (4svadnyi anya-
gokra, vitaminokra, aminosavakra) is tetszés szerint. Ez a torzsadattar a novényter-
melési technologidk tervezésekor a tdpanyagtermelés meghatirozaséra is alkalmas,

* Az egyszeriség kedvéért hasznaljuk ezt a kifejezést. Valojaban megfeleld programrendszerek-
6l van sz0, amelyek lehetdvé teszik a teljesitmény- és a kiltségnormativaknak a konkrét viszonyokra
alapozott meghatarozasat. Megfeleld adatkereld rendszerekben természetesen formulatarak alkal-
mazasa is elképzelhetd.
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de ezen tilmenden a tervezés késbbi szakaszdn is felhaszndlhato, ezért nem csak a
mezSgazdasagi termelésbdl szirmazo takarmanyokra vonatkozik, hanem valamennyi
takarmanyféleségre. Tulajdonképpen a takarmanyozéstannal foglalkozd szakkony-
vekben megtalathato tablazatok szamitdgépre vitelét jelenti.

@ A mezogazdasagi termékek aranak torzsadattara tartalmazza azok

— kodszamat,

— megnevezését,

— mennyiségi egysegét és

— arat.

Esetleg ¢z a torzsadattar az elGbbivel dsszevonhatd, tekintve, hogy annak rész-
halmaza.

A torzsadattarakkal és a torzsadattarakra alapozott rendszerrel kapesolatban a
kovetkezo dltalanos elvelkeet kell figyelembe venni :

— Valamennyi torzsadattar meghatdrozott rendszerben €s célszeri csoportosi-
tasban keriil kiépitésre, amit a kodszamok is kifejeznek. A ndvénytermelési dgazatok
torzsadattira az Agazatokat a gyakorlatban altaldnosan hasznélt csoportositas szerint
tartalmazza. Pl. a gépek ¢s eszkozak torzsadattira erGgép, magajaréd gép, munkagép, a
munkagépeken belill talajmiivels, talajapold, novényvédd, betakarité gép bontasban
adhato meg.

— Biztositani kell a rendszerben a torzsadattarak allando karbantartésat, nap-
rakészségét. PL arvaltozdsok, hatdéanyag-tartalmi valtozasok, () anyagok, eszkézdok
stb. jelentkezése vagy eszkdzok, illetve anyagok forgalmazasianak megsziinése esetén
legyen meg a lehet8sége a torzsadattar bévitésének, szlikitésének, illetve az adatok
maodositasanak.

Célszer(i a torzsadattarak kezelésének rendszerét tigy megvaldsitani, hogy az a
munka sordn allanddan fejleszthetd legyen. Ezért rendszeriinket gy fejlesztettitk ki,
hogy a szamitégép jelezze, ha a torzsadattarbol olyan informaciora van szitkség, ami
ott még nem taldlhato (pl. olyan gépre, eszkOzre vagy anyagra hivatkozunk, ami még
nines a tdrzsadattarban). Ilyenkor az informdcié kozvetleniil megadhatd, s azt a szi-
mitdgép a tdrzsadattirba elhelyezi, azaz a megadott informécidval azt tovabbfej-
leszti.

— Eléfordulhatnak kiilonleges esetek, amikor egy adott véallalatra a torzsadat-
tarban lev6 informaciok, illetve azok egy része nem alkalmazhaté. Pl a vallalat nem
kivanja a teljesitményeket a ,,formulatar” alkalmazasaval meghatarozni, hanem azo-
kat maga akarja megadni, vagy adott termékre nem a termékdr térzsadattdrdban
lev6 adatait, hanem szabadpiaci vagy helyi arat kell alkalmazni, vagy nem fogadja el a
véllalat a torzsadattarban szerepld atlagos tapanyag-normativakat. Ilyen eseteket
figyelembe véve, a rendszert Ggy kellett kialakitani, hogy a tSrzsadattaraktdl barmely
ponton fiiggetienithessiik a tervezést €s a helyileg kialakitott adatokkal dolgozhas-
sunk anélkiil, hogy a torzsadattarat médositanank.

A torzsadattarak kiépitése, allandé karbantartdsa nem kis feladat (ezért is terem-
tettiik meg a munka sordn térténd kiépithetGségét), és 01 szervezett informdcios rend-
szert igényel. Szerencsére azonban, mivel a torzsadattar informéacidtartalma orszégos
érvényi, nem lenne sziikség arra, hogy valamennyi, a mezGgazdasag szamara dolgozo
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szamitokdzpontban kiilon appardtus alljon rendelkezésre a torzsadattarak fejleszté-
séhez és karbantartasahoz. Az orszigban egy kézponti mez8gazdasigi adatbazis léte-
sitésére lenne szitkség, amely a felhaszndlok szdmdra on-line (kdzvetlen vonalon)
vagy off-line (kozvetett médon), adathordozok segitségével elérhetd volna. Ennek ki-
alakitdsa, fejlesztése és karbantartdsa centralizalt vagy decentralizalt forméban, eset-
leg ezek kombindldsaval torténhetne.

— A tOrzsadattarak Onalld hasznositasanak is szamos lehetdsége adodik. Az
adatok rendszerezett és naprakész nyilvintartdsa Snmagaban is igen hasznos dolog.
A szamitokdzpontok — barmely szerv vagy vallalat szdmdara — bArmikor informéciét
nytjthatnak torzsadattaraik segitségével. Felhaszndlhatok a torzsadattirak gazda-
sagi elemzési feladatok megoldasara, s igy segitséget adhatnanak drvaltozdsok hatd-
sanak vizsgalatihoz, gazdasdgi intézkedések megalapozasihoz is.

Altaldnos informéciok a vallalatrol

Az dltaldnos informéaciok kézé — mint arrél mér szé volt — azokat az informa-
ciokat soroljuk, amelyek az egész vallalatra vonatkoznak, s az dgazatoktol figgetle-
nithet8k. Célszerit ezeket kiilon, onalléan kezelni, mivel adott vallalatra vonatkozo-
an elegend8 egyszer megadni, valamennyl agazati technolégia tervezéséhez felhasz-
nalhato forméban, ezdltal elkeriilve azt, hogy minden dgazati technologiai tervezés-
kor Gjra a szamitogépbe taplaljuk.

A novénytermelési technolégia tervezéséhez viszonylag kevés altalinos vallalati
informaciéra van szitkség. (Ilyen informdaciok: a gazdasag neve és székhelye, bérté-
telek a névénytermelési szakmunkasokra és segédmunkasokra, bérjarnlékkules, a
tervezd intézmeény neve és székhelye, a tervezés éve.)

Tekintve azonban, hogy célunk nem csak a névénytermelési technoldgiak, hanem
késGbb a komplex vallalati tervezési rendszer megteremtése volt, az 4ltalanos vélla-
lati informéciok rendszerét tigy alakitottuk ki, hogy az a ndvénytermelési technolo-
gidk tervezése mellett egyszersmind a komplex vallalati tervezés informdcidigényét is
biztositsa. Ennek megfelelfen az dlialinos vallalati informécidkat harom csoportba
foglaltuk:

@ Altalinos adatok:
— a gazdasag neve, székhelye €s Osszteriilete;
— az osszteriilet megoszlisa talajkotottség (laza, kozépkotott, kotott) és ezen
beliil domborzat (sik, dombos, hegyes) szerint;
— azatlagos szallitasi tavolsag;
— azutviszonyok (jo, kdzepes, rossz);
— munkaer6-1étszamra és a bérre vonatkozo adatok

anovénytermelésben szakmunkds ........ 8, ........ Ft/nap,
segédmunkas ........ 6, coovenn. Ft/nap,
az allattenyésztésben szakmunkas ........ B8 remnmmaan Ft/nap,
segédmunkds ........ ¥ A Ft/nap,
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azigénybe vehetd kills6 munkaerd

maximalisan . ....... T T Ft/nap
(havonként), a bérjdrulék ........ %%
— atervezdintézmény neve €s székhelye;

— atervezéséve,

Az altalanos vallalati informacidkkal kapcsolatban még a kivetkezé megjegyzéseink vannak:

— A gazdasig neve &s székhelye, valamint a tervezdintézmény neye, székhelye és a tervezds éve
valamennyi technolOgia cimlapjara és a terv cimlapjara; a gazdasag neve székhelye és a tervezés éve
ezen tilmenden a technoldgiai tervek valamennyi lapjdra is felkeriil az azonositds biztositdsa céijabol.

— Az Osszteriilet és annak megoszlasira vonatkozo adatok a modellezés és a komplex vallalati
terv kidolgozasihoz sziikségesek.

— A szallitasi tavolsag és az Gtviszonyok jellemzésére a komplex vallalati terveréshez van szitk-
ség. Ez lehetdséget ad arra az egyszerisitésre (feltételezve, hogy a nivények évenként viitakozva
mas-mas tiblara keriilnek, s igy ,,bejarjak’™ a teljes teriiletet), hogy valamennyi technologia terveze-
sénél atlagos szallitasi tavolsagot és atlagos titviszonyokat vegyiink figyelembe. Ez a jelenlegi tervezési
rendszerben alkalmazott eljarasban is jelentds egyszeriisités, feltételezi, hogy a termelés elhelyezke-
dése olyan, hogy a szallitasi tavolsagok (atlagtol) eltérése évenként kiegyenlitGdik.

— A munkaeré-létszamra vonatkozd adatok a béradatok a komplex tervezéshez, a nivényter-
melési és az allattenyésztési technologiak tervezéséhez egyarant szitksépesek.

@ Az agarzatok szamaval és méretével kapesolatos adatok. Megadjuk az adott vallalat-
nal el6forduld, illetve tervezhetd dgazatok kddszamat és méretkorlatjait.

A méretkorlatok megadhatok egy vagy tobb dgazatra egyiittesen also korlatként
(az 4gazat vagy agazatok feltétlen sziikséges minimalis mérete), felsd korlatként (a
megengedhetd maximadlis mérete), vagy egyenletként (amikor az dgazat vagy dgaza-
tok méretét egyértelmiien, pontosan eldirjuk), de megadhaté két dgazat (vagy dgazat-
csoport) egymashoz viszonyitott ardnya is (pl. egyik dgazat haromszor akkora terii-
leten termelhetd, mint a masik).

Ezek az informéciok a modellszerkesziéshez szitkségesek; mint késSbb latni

fogjuk, célszerli az dgazatokat sorszamozva és olyan sorrendben megadni, amilyen
sorrendben a véllalati terv téblazataiban szerepeltetni kivanjuk.
@ A ledolgozhaté munkanapokra vonatkozo adatok. Az idGjardsra vonatkozo tapasz-
talatok alapjin megadjuk a havonta vagy ezen beliil dekadonként ledolgozhaié mun-
kanapok szadmat. Ezek az informacidk a technolégiai tervezés és a komplex valia-
lati tervezés sordn i1s felhasznélisra keriilnek. Az adatokat kiilén bontva meg kell
adni a ndyvénytermelésre minden hénapra {(és ezen beliil dekadonként), valamint az
allattenyésztésre a térvényesen ledolgozands munkanapokat, az idéjarasi tényezéket
1s figyelembe véve,

Agazati informaciok

Az dgazati informaciok adott dgazatra vonatkoznak, s a technologiai terv készi-
téséhez szitkségesek. Tartalmazniuk kell tehat minden olyan ismeretet, amely a tech-
noldgiai tervezéshez szitkséges, s amelyet az adattdrak és az dltaldnos vallalati infor-
macick nem tartalmaznak. Az dgazati informacidk a kovetkezd csoportositasban
adhatok meg:
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® Altalinos informaciok az dgazatrél:

— azagazat kodszama és sorszdma;

— a [Btermék mennyisége (ebbdl: vetbmag, takarmany), és egységdra (vetGmag,
takarmany, eladasi egységar) €s a takarmany tipusa (abrak, szélas, 1édus, zold);

— A mellék- (vagy iker-) termék mennyisége (ebbdl: vet8mag, takarmany,
alom, eladés), egységdra (vetGmag, takarmény, alom, eladdsi egységar) és a takarmény
tipusa (abrak, szdlas, 1édiis, zo1d).

‘@ Az agazat anyagfelhasznaldsa. A tervezett f6- és mellék- (vagy iker-) termék termés-

~ hozamterve alapjan adjuk meg az anyagfelhasznalas tervét, azaz az anyag kédszdmat

~ ésafelhasznilandé mennyiséget.
. @ Az sgazat mitveleti tervében idSrendben adjuk meg a kévetkezd adatokat:
— asorszam;
— amitivelet kodja (meg kell egyeznie a milveleti térzsadattarral);
— az elvégzendd mennyiség (itt elegendd annak megadésa, hogy a teljes terii-

 leten vagy annak hanyszorosan kell a miiveletet elvégezni);

— a miivelet elvégzésének ideje (melyik hénap, melyik dekadjaban végezhets a

muvelet vagy megadhat6 a miivelet kezdetének €s befejezésének id6pontja);

— a szdmitdshoz sziikséges formula (vagy formuldk) és szamitasi eljarasok kodja

(ennek akkor lesz értelme, ha rendelkeziink formula-tGrzsadattarral, s ebben az eset-
_ ben a tovdbbiakban felsorolt informaciék megaddsara nincs sziikség, azokat a szami-
tégép allithatja el6. Jelenleg azonban ilyen ,formulatdarral” még nem rendelkeziink,
_ ezért a kovetkezl informiciokat is meg kell adni);
! — a miivelet elvégzéséhez felhasznalhaté erG- és munkagépkapesolatok (meg-
jeeyezziik, hogy magajird gépeknél csak a magajard gépet mint erSgépet adjuk meg,
- munkagép itt nincs. Hasonloképpen adhaté meg munkagép is, erSgép nélkiil. Ugyan-
- akkor egy-egy miivelet tobbféle erd- és munkagépkapesolatial is végerhetd. Ezeket
 a variaciékat kiilon sorban adjuk meg, s mint késSbb latni fogjuk ez alapot teremt
~ technologiai valtozatok készitésére);

— a teljesitményadatok valamennyi miiveletre, s ezen beliil valamennyi erd- és
- munkagépkapesolatra (6rza- vagy miiszakteljesitmény);

- — a munkaerd-sziikséglet valamennyi miiveletre, s ezen belill erd- és munkagép-

kapesolatra, vagyis, hogy hany szakmunkas (beleértve az erGgép vezetSiét is) és hany
- segédmunkas sziikséges a miivelet elvégzéséhez (lehetdség vantermészetesen arra s,
- hogy a munkaerd-sziikségletben nem adjuk meg az er6gépvezetSk 1étszamat, hanem
azt Ggy vessziik, hogy ahény erGgépet terveziink, annyi er6gépvezetdre van sziikség,
. de jelenlegi rendszeriinkben az el6bbi eljarast kovetjiik).

Az Gszibiiza-termelés techroldgiai modellje

— Az 1. mellékietben bemutatjuk az alialunk alkalmazott rendszerben egy no-
vénynek egy konkrét gazdasdgra vonatkozd, a szamitégép altal elGallitott termielési
technoldgidjat, s ezen keresztiil targyaljuk a technologidk automatizalt tervezésének
 kérdéseit.
A bemutatott technolégiai tervben nem az adatok a lényegesek, hanem azok rend-
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szere és elGallitasanak médja. A konkrét adatok a kényv megjelenéséig nagyobbrészt
elavulnak, idGszeriitlenné valnak, lényegében 1975-ben voltak érvényben, amikor az
adott termelGszovetkezet tervét készitettitk. Ennek ellenére célszeriinek tartottuk,
hogy tervezési rendszeriinket a lippéi Béke Ore Mgtsz példajan mutassuk be, mert
ez lehetSséget ad a terv gyakorlati megvaldsulasanak rovid értékelésére is. Megje-
gyeznénk még, hogy az adott rendszert, még az automatizélas eldtt, sok termelGszo-
vetkezetben alkalmaztuk, s ebbdl az igen munkaigényes folyamatbdl fejlesztettitk ki
a szamitogépes technoldgiai tervezési rendszert, valtozatlanul hagyva annak tabla-
zatrendszerét.

@ Az 1. melléklet 1. lapja a technoldgiai terv cimlapja. A ,,Novénytermelési technolg-
gial terv (100 ha teriiletre)” széveget a programrendszer tartalmazza. Megadhaté
azonban egy paraméter, amelynek segitségével a technoldgia barmekkora teriilet vagy
tablanagysdgra kidolgozhatd, pl. 4,53 esetén 453 ha-ra, 8,00 esetén 800 ha-ra stb.

A vallalat nevét, székhelyét, valamint a tervezés évét az altaldnos villalati infor-
maciokbol hasznalja fel a programrendszer, azok egyszerd dtmdsoldsdval. A novény
megnevezése az dgazati informacidkban megadott kddszam alapjin a novényterme-
{ési dgazatok adattarabol szdrmazik, a valtozat sorszamét pedig a szamitdgép 4llitja
elS aszerint, hogy az adott névényre hanyadik technoldgiai valtozat késziil.

@ A 2. lap az anvagfelhaszndldsi tervet tartalmazza. A t4blizat cime, oszlopainak
megnevezése €s szerkezete dltaldnos, amit a programrendszer tartalmaz. Az dgazati
informéciokban megadjuk a felhasznalandé anyagok kodszamét és mennyiségét. A
kédszamok alapjan a szamitogép az anyagféleségek tdrzsadatiarabodl veszi az anyag
megnevezését és egységardt, majd a mennyiségi és az egységaradatok Osszeszorzasival
és Osszegezésével az adatokat megfeleld rendszerbe foglalva kinyomiatja.

® A 3. lap a termékelsziamoldsi tervet és a takarmdnyok beltartalmi értékénele tervél
tartalmazza. A tablazatok cimeit, formajat, sorainak és oszlopainak megnevezéseit a
programrendszer tartalmazza, tekintve, hogy azok minden ndvénynél azonosak. 4
tablamezé kitéltése a kdvetkezOk szerint térténik.

Az dgazati informaciokban megadtuk a fétermék mennyiségét 100 ha terméterii-
letre, s ennek megosztdsat vet6magra és takarmanyra. Ez utobbiakat levonva a foter-
mékbdl, a szAmitdgép hatdrozza meg az eladasra keriil§ termékmennyiséget, egyide-
jlleg nullinak véve az alommenyiséget, mivel altaliban féterméket alomként nem
hasznositunk. Csupan megjegyezziitk, hogy vetOmagként csak a sajat vetGmag-
felhaszndlast szamoljuk el. Ha a vallalat a terméket vet6magként eladédsra termeli,
az az eladédsnél keriil elszamolasra. Ami a takarmanyt illeti, kiillonbozé valtozatok Ie-
hetségesek. Elképzelhetd hogy az adott terméket teljes mértékben takarmanyként
hasznositjuk, s ez esetben a takarménymennyiség megegyezik az dsszes termékmeny-
nyiséggel. Lehetséges, hogy a terméket eladasra termeljiik, de annak egy része (pél-
danl Bszi blza esetén az ocsi) takarmanyozasra keriil. El6fordulhat olyan eset is,
hogy eleve meghatarozzuk, hogy az dssztermék egy része takarményozasra kell hogy
keriiljén. Az emlitett esetekben a technoldgia tervezése folyaman egyértelmiien el-
dongiik a takarmédnyfelhasznilast. Ha azonban az adott fétermék takarményként is
hasznosithato, de azt majd késbb, az allattenyésztés igénye alapjan kivanjuk eldonte-
ni hogy mennyi, akkor a technoldgidban a terméket eladasra tervezziik, s majd a

o

modellezés sordn oldjuk meg egy részének takarményként térténd atcsoportositasat.
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A fotermeékkel kapesolatos termelési érték meghatarozdisa a kovetkezdk alapjan
torténik.

Az dgazati informacidkban megadtuk a f6termékre vonatkozoan a vetdmag, a
takarmany és az cladasra kertild termékek egységarat. Ezen adatok dtmasoldsdval,
illetve a termékmennyiséggel 16rténd szorzasaval elallithatok a hozzajuk tartozo
termelésiérték-adatok, természetesen végig nullinak véve az alomszalma sorat. Az
Osszérték részadatainak Osszegzése adja az Gssztermék értékét, majd ezt az dssztermék
mennyiségével osztva hatdrozzuk meg az Ossztermékre vonatkozd egységdrat, ami
nem mas, mint a termckfelosztas szerinti egységarak stlyozott atlaga.

A leirtak értelemszerii alkalmazéasaval hatarozhatjuk meg (ha van) a meliékter-
mékre vagy ikertermékre vonatkozo adatokat, azzal a kiillonbséggel, hogy most az
alomszalma is szadmitdsba j6n, s gyakran a teljes melléktermék alomszalma vagy takar-
méany. Ritkdn torténik eladds és vetémag-felhasznalas, altaldban csak ikertermékek
esetén. Végiil a szamitdgép elvégzi az adatok megfeleld Gsszegezését, és a tablazat
kinyomtatasat.

A takarmanyok beltartalmi értékének szamitdsa — a f6- és a melléktermékre
egyardnt — az elGbbiekben meghatirozott takarmanymennyiségek, valamint a takar-
ményok beltartalmi értékének térzsadattardban tarolt atlagos beltartalmi adatok szor-
zata alapjén torténik, majd az adatok Gsszesitése utan kerill sor a tablazat kinyomta-
tasara.

Eldgaztatsra is lehetSség van, mert a takarményok fajlagos beltartalmi adatait
a torzsadattarbol vagy pedig kdzvetleniil adhatjuk meg.

Tovabbfejlesztési lehetség, hogy az egységirra vonatkozo adatokat a mezbgaz-
dasagi termékek aranak torzsadattarabol hasznaljuk fel, amennyiben azok az agazati
informécidkban nem keriilnek megadasra.

@ A 4. lapon az dgazat miiveleti tervér taldlhatjuk. Ez — mint mas lapok is — szitk-
ség szerint tébb oldal terjedelmii lehet.

Jelenlegi rendszeriinkben még az dgazati miiveleti terv valamennyi adatat meg-
adjuk az dgazati informacidkban, s a szamitogép tulajdonképpen csak mésol, azzal a
kiilonbséggel, hogy az egyes miiveletekre megadott sszes lehetséges erd- és munka-
gép-kapesolatok koziil mindig csak egyféle kapesolatot felhaszndlva készit dgazati
miiveleti tervvaltozatokat, s az Osszes lehetséges miiveleti kapesolatok kombindcidi
alapjan igen sokféle technoldgiai valiozat kidolgozasara képes.

A tabldzat cime és oszlopainak megnevezése, valamint a tiblazat rendszere most
is atalanos. Kivételt képez a munkavégzés ideje, mert vagy a honapokat és esetleg
ezen beliil a dekddokat tiinteti fel, megadva esetleg egy ardnyt is, hogy az egyes hona-
pokban vagy dekddokban milyen aranyban kell a miiveletet elvégezni, vagy csak a
kezd6 és a befejezési idGpontot nyomtatja ki a szamitogép a mtiveleti tervben.

Mint azonban arra mar utaltunk, lehetfség van arra, hogy (..formula-térzs-
adattar” esetén) kizdrdélag a miiveleti kddok (amelyek az elvégzendd miiveleteket jelzik
idGsorosan), valamint a munka elvégzendd mennyiségének (a teriilet hdnyad részén,
lletve hanyszorosan kell az adott munkamitveletet elvégezni) és idéintervallumanak
megadasaval, a szamitogép a miiveletek megnevezését a munkamiiveleti térzsadattar-
bol masolja at, egyidejiileg onnan nyerve a miivelet elvégzésére széba johets gép-
¢és eszkozféleségeket, illetve gépkapesolatokat, valamint a gép- és eszkdztorzsadattar-
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b6l azok paramétereit, a teljesitmény- és koltséglformulatarakbol kivalasztott formu-
14k segitségével hatdrozza meg a teljesitménynormativikat, a sziikséges munkaerd-
1étszamot, valamint az iizemanyag- és kenGanyagkoltségeket is. Természetesen ebben
az esetben is megvan a lehetSsége arra, hogy az Gsszes lehetséges gépkapesolatok kom-
binaciojaval sokféle technologiai véltozatot dolgozzunk ki. Rendszeriink ilyen irany-
ban torténd tovabbfejlesztése meég tovdbb cstkkentené a szakemberekre haruld ter-
vezési munkat, novelné a tervezés antomatizalasanak szintjét, s egyidejiileg a terve-
z&s objektivitdsat is. A teljesitmény- és koltségnormativak meghatdrozisanak reali-
tasat az 4ltalanos vallalati informacidkban a talaj kotottségére, domborzatara, az
atviszonyokra stb, megadott informdcidk felhasznéldsaval lehet biztositani, figyelem-
be véve ezeket a ,,formulatirak” kialakitasanal, illetve megteremtve az ezekhez iga-
zod6 differencialt paramétereket eredményezd formulékat.

Tagadhatatlan, hogy technoldgiai tervezési rendszeriink egyik leggyengébb pont-
ja, hogy a miiveleti tervet jelenleg csaknem teljes egészében a szakembernek kell ki-
dolgoznia, s Gigy tlinik, a szdmitégép csak a masolast végzi el. Azonban rogton meg-
mutatkozik a szdmitogépes tervezés elGnye, ha a kiillonbozé miiveletek tobbféle gép-
kapcsolattal, illetve megoldassal végezhetSk el, és ezek dsszes lehetséges kombindcio-
ival kivAnjuk elkésziteni a technolégiai tervvéltozatokat. Egy ilyen — tulajdonképpen
a szimulacids modszerek korébe tartozé — feladat elvégzése szamitdgép nélkiil szinte
elképzelhetetlen.

Hasonld koritlmények kozott gazdalkodd véallalatok esetében egy-egy ndvény
lehetséoes termelés technolégidi, beleértve a naturdlis és értékbeni adatokat, eseten-
ként csak néhdny vonatkozdsban killonboznek, s e kisebb véltoztatisok dtvezetése
utdn — ami a jelenlegi rendszeriinkben is megoldott, igy kisebb valtoztatdsok esetén
jelent8s munkamegtakaritassal jar — alkalmazhatok. Végiil elképzelhets tipusmiive-
leti tervek készitése is sokféle valtozatban, esetleg azok t6rzsadattarba helyezése és —
kisebb mddositasokkal torténd — felhasznéldsa is.

Mindezek alapjan tehit mar a jelenlegi rendszer is lehetdvé teszia munkamiiveleti
tervezés munka- és idGigényének csokkentését, bar a végsé megoldas a ,,formulatar-
ra” alapozott technolbgiai tervezés lehet.
® Az 5. lap a munkanap- és gépmiiszaksziikséglet tervét tartalmazza. A tablazat cime,
szerkezete és az oszlopok megnevezése most is altaldnos, a programrendszerben he-
lyezhetd el. Célszer(i azonban itt olyan eldgaztatds, hogy a munkanap- és gépmiiszak-
szitkséglet tetszés szerint havonként vagy ezen belill dekadonként is kiirathaté legyen.

Az oldalrovatok megnevezése — a szakmunka és segédmunka kivételével — nem
4ltalanos, azokat a szamitdgép a miiveleti tery alapjan késziti el, attol fiigeden, hogy
az adott technolégiai valtozatban a kiilénbdzé milveletek elvégzésére milyen erd- és
munkagépeket alkalmazunk.

Az els6 1épésben a szamitdgép sorba veszi a miiveleti tervben szerepld Gsszes gé-
peket és eszkozoket. Ezek adjak az oldalrovatok megnevezéseit. Ezutén a teljesitmény-
normativak alapjan meghatirozza az adott miivelet elvégzéséhez sziikséges miisza-
kok szamat (a teljesitményadatok reciproka, szorozva 100-zal), majd a miiszakszdm-
sziikségletet a szakmunkds-, illetve segédmunkdas-létszimmal szorozva kapjuk a mii-
velet elvégzéséhez sziikséges szakmunkdsok, illetve segédmunkdsok szdmat.

Most a munkavégzésre meghatarozott hénapok (dekddok) szerint, a miiveleti
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tervben megadott ardny alapjin vagy egyenletesen elosztva iitemezi a miiszakszam-
sziikségleteket, illetve munkanap-szitkségleteket, vagy a megadott kezdd €s befejezd
id@pont alapjin képzett havi (dekddok szerinti) bontasban hatdrozza mega (havonta
dekadonként) sziikséges munkanapokat, vagy miiszakokat, illetve ezek 6sszesitésé-
vel az éves sziikségletet.

Jelenlegi rendszeriinkben itt hatarozzuk meg a munkanapok és az altalanos val-
lalati informaciékban megadott bértételek, valamint bérjarulékkulesok alapjan a mun-
kabér és a bérjarulék nagysagat, valamint ezek egylittes Osszegét, illetve az éves mii-
szakszdmszitkségletek, és a gépek és eszkGzok torzsadattirdban megadott fajlagos
iizemanyag- €és kenGanyagkulesok alapjdn az tizemanyag- és a kenBanyagkliséget.
Ez utobbi, mint arrdl mér sz6 volt, ,,formulatar” segitségével is meghatdrozhaté lenne.

E tablazat elkészitése egyarant szitkséges a modellezéshez és a tervtablazatok ki-

dolgozdsdhoz. Ennek Osszedllitasa szamitogép nélkiil igen munkaigényes lenne, és
sok hibaforrist rejtene magaban. Szamitégépes rendszeriink egyik elénye, hogy e
feladat elvégzése aldl teljesen mentesiti az embert.
@ A6. lapon a kozvetlen dlléeszkoz-szitkséglet és -koltség tervét készitjik el. Kozvetlen
alléeszkozoknek tekintjitk itt az iiltetvényeket és azokat az eszkozoket, amelyeket
kizérodlag az adott dgazatban hasznalunk, kizardlag az adott dgazattal allnak kapcso-
latban, tehat kéltségiiket is az dgazat viseli.

A kozvetlen alldeszkozok ilyen elkiilonitett kezelése kizardlag a modellméret
sziikitésére hivatott, mert lehet&vé teszi a forrasviltozék szamdénak csdkkentését,
mint azt késébb latni fogjuk. Barmely kozvetlen alléeszkoz (igy az iiltetvény is) ke-
zelhet6 volna valamely miiveletnél (esetleg latszatmiivelet beiktatdsa révén)is.

Jelenlegi rendszeriinkben a kozvetlen élléeszkoz-sziikséglet és -koltség 4ltal tar-
talmazott valamennyi informéciét (az amortizacié dsszegének, valamint a tdblazat
két utolsé oszlopanak kivételével, amelyeket a szdmitégép szamol ki) kodzvetleniil
megadjuk a szamitégép szdmdra.

A tablazat cime, szerkezete, valamint az oszlopok megnevezése természetesen
most is 4ltaldnos, s azt a programrendszer tartalmazza.

@ A7. lap a célfiggvényszdamitdsokat tartalmazza. Bzek az adatok, mint gazdasagi
mutatok, éndlléan is hasznos informdcidkat nyujtanak, felhasznalhatok gazdasagi
elemzésekhez is, s a modell célfiiggvény-paramétereit is tartalmazzak.

A szoveges megnevezések altalanosak, azokat a programrendszer tartalmazza.
Az adatok egy része az el6bbi tablizatokban adott, mds résziiket a szamitégép kiszé-
mitja.

A harmadik lapon meghatarozott termelési értékbél, a belsé felhasznalisbol
(vetdmag, takarmany, alom értéke) és az arbevételbdl indulunk ki, majd a mésodik
laprol a vasarolt anyagok koltségét, az 6todik laprél az iizemanyag- és a kenSanyag-
koltséget (a kettd Osszege az Osszes anyagkoltség), majd a hatodik laprdl a kozvetlen
alldeszkozok éves koltségét hasznaljuk fel.

A termelési értékbdl levonva a belsé anyagfelhasznalast, az 6sszes anyagkoltsé-
get, valamint a kdzvetlen alléeszkdzak éves fix koltségét, megkapjuk a bruttojovede-
lem-hozzajarulast. (Ugyanezt kapjuk, ha az drbevételbdl levonjuk az Gsszes anyag-
koltséget, valamint a kdzvetlen alldeszkdzok éves fix koltségét.) Ez nem azonos a
brutt6 jovedelemmel, mert itt még az altalanos koltségeket, valamint a tobb dgazat
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4ltal hasznositott 4lldeszkozok fix koliségeit nem szamoltuk el. Nem azonos a fede-
zeti hozzajarulassal sem, tekintve, hogy a kozvetlen alléeszkozok fix koltsége mar
elszamolasra keriilt. Ha azonban az agazatnal kozvetlen alléeszkoz nincs, a brutto-
jovedelem-hozzdjarulas a fedezeti hozzdjarulassal megegyezik.

A tovabbiakban az 6tadik laprol athozott munkabérkoltséget, valamint munka-
bér és kozterhének koltségét szamoljuk el, illetve az utébbit levonva a bruttéjovede-
lem-hozzajaruldsbol a nettéjévedelem-hozzdjarulast kapjuk, ami — a bruttéjévede-
lem-hozzajarulasnal kifejtett okok miatt — szintén nem azonos a nettd jovedelemmel.

Az Osszes anyagkltséget, a kozvetlen dlloeszkozkbltséget, valamint a munkabért
és kozterhét dsszesitve kiilon is feltiintetjik az Osszes kozvetlen termelési koltséget.
Ebbél elhagyva a munkabér és kozterhének kdltségét, a kozvetlen targyiasult munka
koltségét kapjuk, vagy levonva a kozvetlen dlldeszkozok éves fix koltségét a forgdesz-
koz értékéhez jutunk.

Megfigyelhettiik, hogy az 8sszes kdzvetlen termelési koltséget, a kdzvetlen tar-
gylasult munka koltségét, valamint a forgbeszkoz értékét az eldbbiekben a bels6
anyagfelhaszndlds értékét figyelmen kiviil hagyva szdmoltuk el, a kiils§ forrdsokra
osszpontositva a figyelmet, de természetesen annak nincs akadélya, hogy a belsd
felhasznalastis figyelembe vegyiik. A modellezés szempontjabodl azonban a halmozodas
elkeriilése végett az elobbi eljards a célszeriibb.

Végiil feltiintetjiik még a kozvetlen alldeszkozoknél megtervezett beruhdzasi
értéket is, amit a beruhdzasi tery készitésénél tudunk majd hasznositani, illetve akkor,
ha a modell céifiiggvényében a beruhdzési érték minimalizalasat kivanjuk elSirni.

A ndvénytermelési technolégidk tervezésével kapesolatban még néhdny megjegy-
zést kell tenniink :

— FEvel§ novény termelési technoldgidjdnak tervezésekor (pl. lucerna) eljarhatunk
ugy, hogy egyetlen aggregalt technologidban tervezziik meg a telepitést, illetve a lu-
cerna els6, méasodik, harmadik és negyedik évi termelését, s ezek a technolégiaban
aranyosan (pl. 25— 259, -kal) szerepelnek. Készithetjiik gy, hogy terveziink egy tele-
pitési, illetve elsS éves termelési technoldgiat, valamint egy, a tovabbi éveket jellemzd
technol6giat (pl. Uj telepitésii lucerna és 4116 lucerna), majd a modellben, illetve a ter-
melési tervben gondoskodunk a 25, illetve 75 9;-0s ardny biztositasérol.

— Amennyiben valamely névényt drutermelésre és takarmdnyozdsra egyardnt
hasznosithatunk, s a termelési folyamat mind az 6sszes, mind a takarmanytermelés
esetén ugyanaz, tehat csupan a termék fethasznalédsa kiilonbozik, elegend§ egy terme-
1ési technologiat tervezni, s a termék elosztasat a modellben — mint azt emlitettitk —
atcsoportositéd valtozd segitségével, illetve a termelési tervben a termék célszerii meg-
osztasaval biztositani.

— Gyiimoles- és sz0l6kultiirdk esetén 4ltaldban a tervévben vérhaté allapotot,
illetve dinamikus tervezésnél a tervévekben varhat6 allapotokat vessziik figyelembe.

A technolégiatervezd rendszer részletes leirdsabdl kitiint, hogy a feladat megol-
dasat kiilonbozé alternativ médokon is végezhetjik. Hasonloképpen adhatok alter-
nativdk arra vonatkozéan is, hogy az ésszes lehetséges technologidk kidolgozdsat kivan-
Juk-e vagy megadott vezérgép (illetve vezérgépek) szerint egy adott technoldgidat, vagy
valamely megadott gazdasdgi mutato szerint a legkedvezébb technoldgidi.

Amennyiben célunk az Gsszes lehetséges technologiai valtozat kidolgoztatésa,
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akkor a szamitdgép egy alaptechnoléogia elkészitésébdl indul ki, s ekkor valamennyi
 munkamiiveletnél az els6nek megadott megoldasi médot (gépkapesolatot) veszi figye-
lembe. Ezutdn véltoztatva a kiilonbdzé munkamiiveleteknél Iehetséges gépkapesola-
tokat, ujabb technoldgiai valtozatokat készit, mindaddig, amig az dsszes kombindciot
- nem vette figyelembe. Az igy kialakitott technologiai valtozatokat a megadott gaz-
~ dasagi mutatdk alapjan, nagysag szerint sorba rendezi.
: Az elmondottakat vizlatosan a 2., a 3. és a 4. dbra szemlélteti. EbbG] kitlinik a
rendszer kapesolata az adattdrakkal (t6rzsadattarak), a hibalista kiirdsa és a vezérld
- paraméter hatésara az adatok javitasanak lehetGsége, listazasi lehetGségek, valamint a
komplex tervezési rendszer tovabbi feladataival vald kapesolat, a modell, valamint a
terv- és a mérlegtablazatok készitéséhez sziikséges adatok elraktdrozasa, a modell
kiirdsa, a technologiai véaltozatok rangsorolasdnak Iehetfsége az elemzés megkony-
nyitése céljara stb.

A 3. dbra a technolégidkat készit6 programrendszer mitkédésének vazlatat adja
meg a vezérld paraméterektdl fiiggden. Itt latunk néhany alternativ megoldasi lehet§-
séget 1s, pl. tetszés szerint egy vagy az Osszes lehetséges technolégiai véltozatok ki-
dolgozasa.

Végiil a 4. abra a torzsadattar-kezel6 rendszer miikodési vazlatdt mutatja be,
egyszerisitett forméaban.

2. Allattenyésztési technologiak automatizalt tervezése

Hangstlyozni kivanom, hogy az allattenyésztési technolégidk tervezéséhez auto-
matizalt rendszerrel jelenleg még nem rendelkeziink*, tehét a tovabbiakban kifejtettek
egy koncepcié kdrvonalazasat szolgaljdk, amelyek — a novénytermelési technologidk-
hoz hasonléan — a gyakorlatban t5bb mezGgazdasagi vallalatnil alkalmazott rend-
szer felhasznaldsan alapulnak. Mint latni fogjuk, megoldhaté a rendszer automatiza-
lasa s a tovabbiakban kifejtett koncepcié megkdnnyitheti ennek miel8bbi megvaldsi-
tdsat.

A torzsadattarak rendszere

Az Allattenyésztési technoldgiak szadmitogépes tervezési rendszerének megterem-
tése tovabbi torzsadattarak létrehozasat igényli.
@ Az idllattenyésztési dgazatok torzsadattira (ami természetesen a noévénytermelési
Agazati torzsadattirral képez dgazati tOrzsadattrat) tartalmazza a faj, a fajta és a
termelési irdny szerint az Agazat kodszamdt és megnevezését.

Célja ugyanaz, mint azt a ndvénytermelési dgazat t6rzsadattardval kapcsolatban
kifejtettiik.
@ A tdpanyag-sziikségleti torzsadattar tartalmazza az allatfajokat korcsoportonként,
azok kdodszamat és tapanyag-szitkségleti normativait (sziikség szerint megbontva

* K észitése mar folyamatban van.
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életfenntartdsra és teljesitményre), azaz tulajdonképpen az allattenyésztési, illetve
takarmanyozasi szakkonyvekbe megtalalhato tapanyag-szitkségleti tiblazatok torzs-
adattarba vitelét jelenti.

@ Az allati termékek aranak torzsadattara valamennyi allati termék kodszamat, meg-
nevezését €s arat tartalmazza.

Természetesen a torzsadattarakkal kapesolatban kifejtett dltalanos elvek — ér-
ielemszer{ien — most 1s érvényesek. Ugyanakkor az dltalanos véllalati informécidk
bovitésére most nines szitkség, tekintve, hogy azokat eleve ugy adtuk meg, hogy tar-
talmazzak az allattenyésztés tervezésthez szitkséges informacidkat is.

Agazati informiciok

@ Az altaldnos informaciok az dgazat kédszamdt és méretkorlitjait, sorszdmat az éy
eleji dllomanyi 1étszamot és a fajlagos termelési adatokat korcsoportonként, illetve
takarméanyozasi csoportonként tartalmazzak.

@ Az agazat anyagfelhasznalasa. A gyogyszer- €s vegyszerfelhasznalast dltaldban nem
volna érdemes részletesen felsorolni, ezért célszer(i egy normativ koltséget megadni a
gyogyszer- &s vegyszerfelhaszndlasra, illetve dltalaban az anyagfelhasznéldsra, nem so-
rolva ide a takarményokat, a tdpokat stb. Természetesen a részletezés is megoldhato.
@ A Kkiilso forrashdl sziarmazd, meghatarozott takarmanysziikséglet. Csak az eleve,
egyértelmiien meghatarozott takarmanyfelhasznilast adjuk meg, éspedig az anyag
kodszamat és a felhaszndlandd mennyiséget.

@ Alléeszkiz-sziikséglet és -koltség. Az llattenyésztési telep alldeszkoz-sziikségleti
¢és koltségadatai adottak vagy — 1 telephely Iétesitése esetén — a telep beruhazasi
tervében meghatarozottak. Felhasznalasuk, illetve atvételiik kézenfekvd, legfeljebb
rendszerbe foglaldsuk szitkséges. Szerencsére egy dllattenyésztési telep ilyen €s mads
vonatkozasokban hosszl iddre adott, ezért az egyszer kidolgozott adatbizis évekig
hasznalhatd, s valtozasok esetén a sziikséges modositdsok is kénnyen atvezethetdk.
@ Munkaerd- és gépimunka-sziikséglet. Az allattenyésztésben az dgazatok munkamii-
veletel kozodtt nines olyan bonyolult kapesolat, mint a novénytermelésben, ezért meg-
hatdrozott szervezésben a havonként sziikséges szakmunkas- és segédmunkdas-létszam,
illetve munkanapsziikséglet, az elérhetd dtlagbér, és a gépimiiszak-sziikséglet, valamint
az lizemanyag- €s kenSanyagkoltség adott.

Egy allattenyésztési telep technolégiai modellje

Az allattenyésztési technoldgiak terveit dltalaban 100 anyara és szaporulatara
vagy egy telepméretre, illetve adott dllattenyésziési telepre dllatfajonként, illetve ezen
beliil termelési irdnyonként és technologiai valtozatonként célszer(i késziteni. Késziil-
hetnek technolégiai tervek dllatesoportokra, 100 vagy 1000 4llatra vonatkoztatva is
(pl. vasarolt alapanyagra alapozott marhahizlalas esetén vagy a baromfitartdsban).

A tovabbiakban azzal az esettel foglalkozunk, amikor a technoldgiai tervet egy
allattenyésztési telepre készitjiik, hiszen ezzel analdg mddon, csak méas méretekkel,

45




illetve adatokkal késziil a terv akkor is, ha 100 anydra és szaporulatira vagy 100
Allatra vonatkozik, de az utobbi esetben lényegesen leegyszeriistdve. A targyalas nyo-
mon k&vetésének megkdnnyitése céljabol a 2. mellékletben bemutatjuk egy dltatunk
a gyakorlatban sokszor alkalmazott allattenyésztési technolégiai terv tablazatrend-
szerét, illetve ennek alapjdn 600 tehénre és szaporulatara (adott telepre) készitett
technoldgial tervet.

Ismét hangstlyozzuk, hogy az adatok a kinyv megjelenése idején — sbt mar a kézirat megirdsa-
nak idején is — elavultak, emiatt csak a rendszer érdemel figyelmet, ~

Bar célszer(inek tinne, hogy az allatienyésziési technoldgia példajat is a lippoi Béke Ore Metsz-
bol vegyiik, ettdl jelenleg el kell térniink, mivel a termelSszivetkezetben kizardlag baromfitartdsra €s
vasarolt alapanyagra alaporzott hizomarhatartasra késziilt technologia, s ezek igen egyszeriiek Iévén,
nem adnak alkalmat a tervezési rendszer sokoldali bemutatésara, E helyett tehat egy szarvasmarha-
tenyésztési technologiat valasziottunk kizlésre.

® A2.mellékiet 1. lapja most is a cimlap, amely lényegében megegyezik a nivényter-
melési techneologia cimlapjaval, értelemszeriien modositva azt.

® A 2. lapon az dllomdnyvdltozds keriil megtervezésre, amely semmiben sem kiilon-
bozik az altalinosan hasznélatos alloméanyvéltozasi tervezés moédszerét6l. Az adott
4gazatra vonatkozdan az dgazati informaciéban megadtuk az év cleji allatlétszdmot
takarmdnyozdsi dllatesoportonként, KészithetS olyan dllomédnyvaltozast tervezd
programcsomag is, amely a szaporulati, selejtezési stb. paraméterek megadasa esetén
meghatéarozza az egyes dllatcsoportok 1étszamat novels, illetve csékkentd tételeket,
ennek alapjdn az év végi alloményi létszdmot, valamint az évi takarmdnyozési napok
szamat, -
Célszerii az dlloméanyvaliozasi tervet — ha ez lehetséges — havi bontasban meg-
adni, mert ez esetben az adott allomany takarmanyszitkséglete, illetve tdpanyageziik-
séglete pontosabban, havonta, illetve idészakonként is meghatarozhaté.

@ A 3. lapon megtervezzitk az dliatitermék-termelési és -értékesiiési tervet az dllo-
manyvaltozasi terv £s a tervezett fajlagos termelési mutaték alapjan, amelyeket az
dgazati informacidkban megadtunk. Ennek sordn a tdpanyagsziikséglel pontosabb
tervezése érdekében szintén a havonként, illetve az id8szakonkénti tervezés volna
célszeril, illetve ha a gyakorlatban jelenleg ettél eltekintiink, térekedni kell a termelés
idébeli eloszlasanak figyelembevételére.

A termelési tery elkészitését allatcsoportonkénti bontasban, a fajlagos termelés

és az atlagos dllomény szorzataként lehet a legegyszerfibben elkésziteni, illetve az
gilati termékek drdnak torzsadattdrdbdl vett adatokkal bedrazva meghatdrozni
termelési éricket. A termelés és értékesités kiilonbsége a belsé felhasznals. BelsG
felhasznalason természetesen most 1s csak az adott dgazaton belill t6rténd termék-
felhasznélst (pl. a borjanak adott tejet) értjiik.
@ A 4. lapon torténik a tdpanyagszilkséglet megiervezése az allomanyvaltozdsi terv,
a termelési terv, valamint a tdpanyag-szitkségleti torzsadattdr felhasznalasaval allat-
csoportonként, majd azt Ssszesitve az adott technologidra. A tdpanyagszitkségletek
meghatdrozdsa viszonylag egyszer(, a fajlagos szitkséaletek, valamint az dtlaglétszdm,
illetve terméktermelés szorzataként adodik.

A matematikai modellben célszerii a tapanyagsziikségleteket intervallumban meg-
adni. Ezt a tdpanyagsziikségleti adatok kijelzése utdn vagy ez elGtt, az dgazati infor-
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maciokban adhatjuk meg (pl. 1 és 1,1 szam megaddsaval elérhetjiik, hogy a normativ
szitkségletet als6, majd ennek 109 -kal novelt értékét felsS korlatnak tekintjiik).

@ Az 5. lapon dolgozzuk ki a kilonbézd takarmdnycsoportokra vonatkozo kivetel-
menyeket (meg kell adni az also és a felsd korlatokat a felhasznalandé abrak-, szilas,
1édus és zoldtakarmanyokra). Ezeket gy célszeri kialakitan, hogy figyelembe vesszitk
az dllomanyvéiltozas és a terméktermelés megoszlasit az év kiilonboz6 idGszakaiban.

Eljutottunk tehét a tdpanyagok és a takarmanycsoportok irdnti sziikséglet meg-
hatédrozasdahoz adoti intervallumhatarok kézott, Most abbdl még le kell vonni (mind
az alsé, mind a fels§ értékbo]) a 9. lapon tervezett, a kiilsé forrasbol szarmazd, egy-
értelmiien meghatdrozott takarmanyok tdpanyagértékeit (amelyet a tdpanyagtarta-
lom adattarinak felhaszndldsaval hatdrozunk meg), illetve a takarmanyok hovatarto-
zésa szerint csGkkenteni kell e takarményokkal a takarmanycsoportokra eldirt alsé és
felsé korlatokat.

A takarményvasarlassal modositott értékek a termelés és a modellezéssel megha-
tdrozandé takarmédnyvasarlds irdnti sziitkségleteket adjak. Mindebbdl nyilvinvalé az
is, hogy az allattenyésztési technologidban a takarmanysziikségletek kielégitését nem
tervezzitk meg egyértelmiien — kivéve a kiils6 forrasbol szdrmazé takarmanyokat —,
hanem ezt modellezéssel kivanjuk megalapozni. Amennyiben modellezni nem ki-
vanunk, a rendszer akkor is alkalmazhato, de ez esetben egyértelmiien meg kell adni
ateljes takarmdnyfelhasznaldsi tervet.

@ A 6. lapon tervezzitk meg a szak- és segédmunkdsok havi munkanapsziikségletét, a
munkabért és a kozterhet.

® A 7. lapon a gépmilszaksziik-ségleter havi bontdsban, valamint az iizemanyag- és
kendanyagkdliségeket tervezzitk meg. A munkanap- és gépmiiszak-sziikséglet deka-
donkénti tervezésének altalaban nincs jelentdsége.

Nagyobb dllattenyéeztési telepen, amikor az dllattenyésztési dgazat mint 6nalls
egység mitkodik, meghatarozott munkaers- és gépallomannyal, viszonylag egyszerii
lehet a munkaerd- és gépszitkséglet tervezése, s nines is kiilonosebben sziikség a mun-
kanap- és gépmiiszak-sziikséglet havi alakuldsdnak meghatdrozdsira, csupdn a mun-
kaer6létszam- és gépéllomdny-szitkségletet tervezzitk meg, hozzdkapesolva a munka-
bér- €s az tizemanyag-kéltségtervet. Mas esetben a munkanap- és gépmiiszaktervet
havonta elkészitjiik, s ennek alapjin batirozzuk meg a munkabér- &s lizemanyag-
koltséget.

@ A 8. lop ez dlloesziiz-felhaszndlasi és a kéltségtervel tartalmazza (épiilet, berende-
zések, illetve mindazon eszkézidk, amelyek kizarolag az adott techneldgiaval kapeso-
latosak). Itt a szamitégépnek aligha lehet sok szerepe, csupéin a meglervezett €s a sza-
mitégépbe taplalt terv visszadasa lehet a feladat.

® A 9. lap a vdsdrolt anyagok felhaszndldsénak tervét tartalmazza. Ugyanitt keriil
megtervezésre mas vasarolt anyagok felhasznalasa is,

® A 10. lap a célfliggvényszamitdsokat tartalmazza. Ennek soran mindazon adatok ki-
dolgozasra keriilnek, amelyeket a novénytermelési technologidk célfiiggvényszimi-
tdsai tartalmaznak. Ezek az adatok az elébbi munkalapokon megtalathatok, illetve
azok felhasznalasdval kiszamithatok.

Az el6bbiekbdl kitlinik, hogy az dilattenyésziési technologidk tervezése kevesebb

47




lehetdséget ad az automatizdldsra, mint a novénytermelés, s jelentGsebb koénnyitést
csak az Adllomanyvaltozasi terv, a terméktermelési terv (termékar- és ériékadatok
automatizilt kezelése), fGként pedig a tdpanyag-sziikségleti terv kidolgozdsdhoz, vala-
mint a célfiiggvényszdmitdsokhoz és természetesen a tablazatok megszerkesztéséhez,
feliratozasihoz ad. Ennek ellenére az automatizdlt rendszer megvaldsitdsa igen cél-
szeril, még ilyen szerény fechnologial tervezési segitség meilett is. A szimitogéppel egy-
szer kozolt adutok ugyanis megfeleld formdban tarolhatok, és a modellezés, valamint a
tervtablazatole és -mérlegek kidolgozdsa soran automatizdlt tton felhasznalhatok. Ez
pedig még akkor is jelentSs volna, ha a szdmitégépbe a teljes technologiat kellene be-
tarolni dsszes adataival és szoveges leirasaival egyiitt.

3. Egyéb technolégiak tervezése

A mezGgazdasigl vallalatok nem csak névénytermeléssel és allattenyésztéssel,
illetve allattartassal foglalkoznak, hanem sajat (vagy vasarolt) termékek feldolgozasa-
val, ipari vagy épitGipari tevékenységgel, kereskedelmi és szolgaltatasi tevékenységek-
kel stb. A komplex vallalatfejlesztési tervben e tevékenységeknek is szerepelniiik kell.
Ugyanakkor ma még igen sok gondot okozna, ha egyetlen modellben kivinnank egy
mezbgazdasagi vallalat teljes tevékenységl korét belestiriteni, ha a villalat sokirdnyt
feldolgozo és ipari, kereskedelmi és szolgaltatasi tevékenységet fejt ki. Masrészt figyel-
miinket a tovdbbiakban a mezGgazdasigi alaptevékenységek tervezésére kivanjuk
koncentralni, de tgy, hogy a véallalatot komplex rendszerként tekintjitk. E komplex
rendszeren beliil azonban a mez8gazdasdgi alaptevékenységhez tartozd alrendszerek
(ndvényl és allati termékek termelése) igen komplex és sokirdnyu kapcesolatban van-
nak egymassal. Ugyancsak sok szallal kapesolddnak az alaptevékenységek alrendsze-
rethez a mezdgazdasagl termékeket feldolgozd tevékenységek alrendszerei (pl. lu-
cernalisztiizem, tej- vagy hisfeldolgozé tizemek stb.), mig dltaldban a kimondottan
ipari jellegli tizemek, épitSipari szolgaltatasok, kereskedelmi tevékenységek az alap-
tevékenységekhez nem vagy csak kismértékben kapcsolddnak, tehat az alrendszerek
halmazéban nagyjabolvagy egészében diszjunkt halmazoknak tekintheték.

Altaldban tehit az alaptevékenységhez szorosan kapesolddé tevékenységeket cél-
szeril az alaptevékenységekkel egyiitt modellezni, az azokhoz nem vagy csak kevésbé
kapesolodéd tevékenységeket pedig kiilon modellel vizsgalni, esetleg azok tervét az
alaptevékenységtdl fiiggetleniil, modellezés nélkiil elkésziteni.

Az ¢l6bbi esetben technologiai terv készitésére mindenképpen sziikség van. Ezek
azonban a tevékenységek kiilonbozbsége szerint igen eltérdek lehetnek, de minden-
képpen kovetelményként kell tekinteni, hogy mindazon adatokat tartalmazzdk, ame-
lyek a modellezéshez szitkségesek.

Utobbi tevékenységek tervével szemben viszont kizardlag az a kévetelményiink,
hogy tartalmazzak mindazokat az e tevékenységekre vonatkozo dsszesitett adatokat,
amelyeket a komplex vallalatfejlesztési tervnek tartalmaznia kell, kiilonésen a leg-
fontosabb koltség-, hozam- és jovedelemadatokat. E tevékenységek tehat kilon 6nailod
tervvel rendelkezhetnek, s kizarolag legfontosabb adataik keriilnek a komplex valla-
lati tervbe.
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A matematikai modellbe valtozéként keriilhetnek (gyakran egyszeriisitési cél-
lal) résztevékenységek (pl. silozas, szervestragydzds) vagy mas jellegli tevékenységek
is (pl. takarmanyjuttatas a haztaji allatdllomany részére), amelyek eltérnek a terme-
I¢ési technoldgidktdl, nincs kiilon termékhozamuk vagy anyagsziikségletiik, de van
munkaerd- és eszkozigényiik. E tevékenységek adatait is meg kell tervezni. Altaliban
ilyen esetben is jol haszndlhaté a névénytermelési technologidk tervezéséhez kidol-
gozott rendszeriink, értelemszertien kihagyva azokat a tdblazatokat, amelyek nem
sziikségesek.

Mindazon termékek technoldgiai tervezéséhez, amelyek a novénytermelési
technoldgiai rendszer tervtablazatainak segitségével tervezhetSk, hasznalhaté a né-
vénytermelési technolégidk automatizélt tervezése céljira kidolgozott rendszer, ter-
mészetesen elhagyva, illetve nullinak véve a sziikségtelen adatokat.




IV. Novénytermelési technologiak
optimalizalasa

Az automatizalt tervezéssel kialakitott technoldgiak jol hasznosithatdk a hagyo-
manyos ¢s a matematikai tervezésben, a gazdasdgi elemzésben, mind pedig a termelés-
szervezésben. A technolbgiai tervezés finomitasara azonban — amely elméleti szem-
pontbol érdekes, s a gyakorlatban is hasznosithato ~ sziikség és lehetGség van. 4
technoldgial tervezés automatizdldsa ugyanis dnmagdban nem biztositja az optimalis
termelési technolégia meghatdrozdsdt, még akkor sem, ha az Gsszes lehetséges vélto-
zatot kidolgozzuk és azok koziil adott gazdasigi mutato alapjan a legkedvezGbbet
valasztjuk ki. A technologiai valtozatok csak a munkamiiveletek médja szerinti lehet-
séges kombindciék alapjan keriilnek kidolgozésra, figyelmen kiviil hagyva mds ténye-
zlket, igy példdul az optimalis miiveleti idGtartamon beliil a munka iitemezésében
rejlé lehetOségeket. A tovdbbiakban kifejtésre kerils eljards lehetSvé teszi, hogy az
Osszes technol6giai véltozat kidolgozasa nélkiil hatdrozzuk meg az optimalis techno-
16giai valtozatot, figyelembe véve a munkamiiveletek 1débeli iitemezésének lehetGsé-
geit, illetve a kés6bbiek folyaméan egyéb tényezGket is.

A mezbgazdasagi vallalat komplex rendszerében egy-egy dgazat, illetve egy-egy
termék termelése — még ha jelentds sullyal szerepel is a vallalat termelési szerkeze-
tében — csak alrendszert képez. Mivel az alrendszerek — mint err8l mar sz6 volt —
egymassal sokiranyt kélcsénhatdsban vannak, bizonyos, hogy az alrendszerek opti-
muma nem feltétleniil esik egybe a komplex rendszer optimumdval. Egyéltalan nem
biztos tehat, hogy az 4gazati technolégidknak a komplex rendszerbdl kiragadott,
onmagaban tortén6 optimalizalasa elvezet benniinket a komplex vallalati tevékenység
optimumahoz, s6t, nagyobb a valdszinlisége annak, hogy e kettd tavol esik egymads-
t0l. Ennek ellenére a névénytermelési technolégidk optimalizalasi kérdéseivel tobb
szempontbol is érdemes foglalkozni.

A termelési rendszerek egy vagy néhany dgazat termelési kérdéseivel foglalkoz-
nak, és termelési technologidkat dolgoznak ki a mezbgazdasdgl vallalatok szamara,
meghatdrozva az dgazat méretét, anyagfelhaszndlasat, a munkamiiveletek elvégzésé-
nek idejét, minGségét és eszkdzeit. A termelési rendszerek technologiai ajinlata opti-
malizalassal megalapozottabba tehetd.

Az optimalizalisi modellek varidnsszdmitasokkal igen alkalmasak elméleti vizs-
gélatokra, a technoldgiai elemek, drak és egyéb jellemzdOk valtozasa hatdsanak kimu-
tatasara.
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A technolégiai modellek dsszekapesoldsival komplex véllalati modellek aliit-
hatdk eld, igy a technoldgia optimalizalasaval kapesolatos ismeretek megkonnyitik a
késGbbiekben targyalandé komplex vallalati modellek megértését.

1. Optimalizalas adott atlaghozamoek esetén

Induljunk ki a legegyszertibb esetbdl, amikor a term6f6ld és az id6jarasi tényez6k
ismeretében, 16bb éves tapaszialataink, esetleg termelési filggvényszdmitdsok, prog-
nozisok stb. alapjan megtervezziik az adott ndvény elérhetd 4tlagtermését és termé-
szetesen azzal szoros Osszhangban az anyagsziikségletét (szerves trdgya, miitragya,
novényvéda szerek stb.). Meghatdrozzuk az elvégzend6 munkamfiveleteket, azok kap-
csolatat, optimdlis elvégzésitk kezdeti és befejez6 id8pontjat, a miivelet elvégzése
sordn alkalmazhaté eszkozoket, gépkapcsolatokat, illetve azok Osszes lehetdségeit,
s optimalizdlassal kivanjuk elddnteni a miiveleteknek az optimalis id8szakon beliili
iitemezését, valamint a lehetséges munkamiiveleti modok, illetve gépkapesolatok
koziil az optimalis megoldasokat.

A modell megfogalmazdsdhoz vezessiik be a kivetkezd jeldléseket :

x; — j-edik novény vetésteriilete ha-ban;

mir, — a jedik névény fajlagos igénye (az 1 ha-on torténd termelés igénye) a

k-adik mfivelet irant (k = 1, 2, ..., m) az i-edik id6szakban, a miiveletet adott erd-
és munkagépkapcesolattal végezve (h az er6gépre, r a munkagépre utal);

¥y — ah-adik er6gépbdl sziikséges mennyiség;

¥y, — azr-edik munkagépbdl szitkséges mennyiség;
¥y, — aszakmunkdssziikséglet;

¥s — asegédmunkés-szitkséglet.

A modell konstans paramétereit a kovetkezd szimbdlumokkal jeloljitk :

g} — a f6termék tervezett atlaghozama (a j mindvégig a j-edik novényre utal);

g} — amelléktermék tervezett dtlaghozama™;

g; — azi-edik anyagféleségbdl (vetémag, szerves trigya, vegyszerek stb.) felhasz-
nalandé mennyiségek a tervezett f6- és melléktermék esetében hektaronként;

alf; — az mjf; munkamiivelethez tartozd fajlagos teljesitményadatok (fajlagos
miszaksziikséglet);

Zhr, — szakmunkasszikséglet az mjf; miivelet elvégzéséhez;

S — segédmunkdés-sziikséglet az mly; miivelet elvégzéséhez;

s aZ er0gép, gir, a munkagép, g:., a szakmunkas és g, a segédmunkas egysége
4ltal az i-edik id6szakban ledolgozhaté miiszakok szama ;

P/, PT — af6-, illetve melléktermék egységara;

P} — azi-edik anyagféleség egységara;

PPk — az mijf; miivelet elvégzésének proporciondlis (véaltozé) kéltsége (lizem-
anyagkoltség, munkabérkoltség);

Phs Prs Pz, Ps — €gYSEgNY1 er6-, lletve munkagép, szak- €s segédmunkas éves fix
koltsége (amortizacio, javitasi koltség, ado, biztositds, a tarolds, a munkdsszallas
koltsége stb.);

*A qf ésa g’} esetén az £ és m valéjaban nem indexek, hanem kizarolag a termek jellegét jelolik.
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F; — aj-edik novény termelésére rendelkezésre 4116 teriilet ha-ban;

B — aranyszam, amelyet akkor alkalmazunk, ha a kapcsolatba hozott valtozék
aranydt nem egy az egyhez kivanjuk meghatérozni.

Tekintve, hogy az atlaghozamot, s az anyagsziikségletet eleve adottnak — model-
lezésen kiviili szférdnak — tekintjiik, az 1. mellékletben megismert termékelszdmolasi,
takarmanybeltartalmi és anyagfelhasznaldsi terv tablazatait az optimalizdlas elStt
elkészitettitk. Ugyancsak elkészithetjitk az optimalizaldstol fiiggetleniil az elStt vagy
utén, a kozvetlen alldeszkoz-sziikségleti és -koltségtervet az iiltetvényekre vonatkozo-
lag, de figyelmen kiviil hagyva a gépeket, mivel most célszerii valamennyi gépsziikség-
letet modellezéssel optimalizalni.

Az els6 1épésben elbirjuk, hogy a j-edik névény termelési technolégidjat F; nagy-
sagi teriiletre optimalizéljuk, azaz

X = Ej. (1]

Amennyiben F; = 100, akkor 100 hektarra allitjuk el§ a technolégiat (termé-
szetesen F; megegyezhet az adott tabla teriiletével, az adott termelési rendszer ter-
melési méretre vonatkozoé ajanlatdval stb.).

Ha nem kivanjuk eleve rogziteni a termelés méretét, akkor az [1] formulét el-
hagyhatjuk vagy az

xj = Ej (2]

formaban adhatjuk meg, Fi-nek igen magas értéket adva, amelyet biztosan nem ér el
egyéb korlatok miatt, vagy a képlet alkalmazasaval megadhatunk egy redlis maxima-
lis felsd hatart, de nem ragaszkodunk annak feltétien eléréséhez.

Alkalmazhato még a

X = Ffs [3]

illetve az _.
Fo=x=F (4]

el6irds is, ha az adott termék termelésére egy also teriiletkorlatot adunk meg, felsé
hatar nélkiil, illetve ha azt egy alsé és fels6 korlat k6zott kivanjuk optimalizélni.

Amennyiben a termelés méretére egydltaldn nem irunk el8 feltételt és azt egyéb
feltételek sem korlatozzdk, veszteséges termelés esetén x; nulla, nyereséges termelés
esetén végtelen értéket kapna, azaz az utébbi esetben a feladatnak nem lenne felsd
korlatja.

A teriiletkorlat elhagyasanak két esetben mégis van létjogosultsdga:

— Ha egy vezérgép teljesitményéhez optimalizéljuk a termelés méretét, de meg-
hatarozzuk, hogy csak egy (vagy kett8, harom) vezérgép all rendelkezésre. Ilyen vizs-
galatok célszeriisége kiilondsen termelési rendszerek technologiai ajanlatdnak megala-
pozasahoz kézenfekvd, hiszen a termelési rendszerek jelenleg is a vezérgép vagy vezér-
gépek teljesitményének alapjan hatdrozzak meg az dgazat célszerlinek tartott méretét.
Egyaltalan nem biztos azonban, hogy az &ltaluk megadott méret optimalis.

— Elméleti vizsgalatok esetén is célszerii lehet a termelési korlatok elhagyésa,
ha példaul elSirnank, hogy olyan technolégiat kivinunk elGallitani, amely dnmagdban
zart rendszer, s a sziikséges gépekre (vagy legalabbis a nagyobb értékii gépekre) az
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egészértékiiség kovetelményét irjuk eld, azaz a modellt vegyes-egészértékii feladat-
ként oldjuk meg. Ebben az esetben tehat azt keresnénk, hogy adott dgazatra megha-
trozhat6-e olyan termelési méret, amikor egész szami gép- és eszkozparkra van
sziitkség. Természetesen az egészértékiiség kovetelménye az [1] — [4] feltételek barme-
lyike esetén elGirhatd.

A tovabbiakban biztositani kell a modellben, hogy a termelés méretének meg-
feleléen valamennyi munkamfiveletet elvégezziik, azaz mérlegkapcsolatokat kell
elSirni a termelési valtozo és a miiveleti valtozok kozott.

A munkamiiveleteket a mérlegfeltételek szempontjabdl harom csoportba sorol-
hatjuk.
® A termdteriilethez kapcsolodo miiveletek tartoznak az elsé csoportba. Ezeket a terii-
lettel ardnyos mennyiségben kell elvégezni (pl. talajmunkak), azaz

X= 20 ) Mk [5]
i hor
elGirtuk tehat, hogy a j-edik névénynél végzendd k-adik miiveletet (k = 1.2, ..., m)
a nbvény teljes terméteriiletén el kell végezni. A kiilonboz8 gépkapesolatokkal és az
optimalis id6tartamon beliil a kiilonbozd részidSkben végzett miiveleteket Gsszegezve
nyerjiik a j-edik novénnyel kapesolatos k-adik miiveletet, s az legyen egyenld a termé-
teriilettel.
Megjegyezziik, hogy az [5] formula egy oldalra rendezve keriil a modellbe, azaz

%Y S Y mlt, = 0. (61

ik r

A tovibbiakban ezt a format alkalmazzuk.

Lehetséges az is, hogy az adott miiveleter nem a terméteriilettel azonos volumenben
kell elvégezni, hanem annak csak egy részén, esetleg 1obbszérdsén. llyenkor a f-arany-
szammal fejezziik ki, hogy az egyik valtozo hdnyszorosa legyen a masik valtozénak,

pl.:
Bxi— Y. Y. Y mly; = 0. [7]

i hor

Mivel az mf; miiveleti valtozok a célfiiggvényben koltségiikkel (negativ el&jeldi para-
méterekkel) szerepelnek, az el6bbi formuldkban egyenlet helyett a kisebb vagy egyenld
relaciok is alkalmazhatok, azaz pl. :
N—y 2y mil =0, [8]
Pk or

ami ugyanazt az eredményt szolgaltatja, mint ha a [6] egyenletet irnank el6. Ennek az
az el6énye, hogy a modellben a nagyszamu miiveleti kapcsolatot nem kell egyenlettel
megadni, ami a megoldasnal gondot okozhat. Sokkal jobban kezelhetd ugyanis a ki-
sebbvagy egyenlé relicid.

Végiil megjegyezziik még, hogy ha mind a k-adik, mind a v-edik munkamiivelet a
termdteriilettel ardnyos, akkor az

5~ T T Tl = 0 o1

ihor

=2 YN min = [10]
i hor

és az
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egyenlet helyett az

=22 2= 0 . [11]

ih r

ésa

i hor i hor

LY Y)Y m= [12]

formuldk is alkalmazhatok, azaz nem szilkséges valamennyl miiveletet a termelési
véaltozéhoz kapesolni, hanem barmely miivelet kapesolhatd az 6t megelézé miivelet-
hez.

A mez6gazdasdgi szakemberek el&tt nevetséges ésa gyakorlatban hasznilhatat-
lan eredményhez juthatnink, ha a modellben csak a miiveletek elvégzésének kovetel-
ményét irndnk eld, nem biztositva azok idébeli kapcsolatat. Eldfordulhatna példaul
olyan megoldas, hogy ¢18bb kell a miitragyat (vagy annak egy részét) a talajba bedol-
gozni, majd azutdn a teriiletre kiszallitani, esetleg el6bb kell a vetémagot elvetni, s
aztin a tablara kiszallitani, a teriiletet vetésre elGkésziteni stb. Az ilyen fondksagok
elkeriilése végett feltételeket kell a modellben elSirni a miiveletek egymdsutanisagara,
illetve id6beli ardnyaira is. Tobbféle lehetséges eljaras koziil (pl. a részid6ben végzett
miiveletekre fels6 korlatok 6sszehangolt eldirdsa) legeélszeriibb, ha ilyen esetben a
munkamiiveleteket egymashoz kapesoljuk, mégpedig részid6nként. Példaul elGirjuk,
hogy a k-adik és v-edik miivelet volumene a részidGszakokban (pl. iy, fa, ..., i)
egyezzen meg, vagy a k-adik miivelet volumene az i3 id6szakban nem haladhatja meg
a y-edik miiveletb6l i, idSszakban elvégzett mennyiséget. A

X mi —EE miy; = 0 [13]
hor h
feltétel biztositja példdul, hogy a két miivelet volumene az i, részidészakban megegyez-
zen, adott dekddban olyan nagysdgt teriileten térténjen a mitragya talajba munkala-
sa, amekkora teriiletre a mfitragyat kiszortuk. Ha a feltételt nem egyenlettel adjuk
meg, mert nem ragaszkodunk ahhoz, hogy még abban a dekddban munkaljuk a talaj-
ba a miitragyat, amikor kiszértuk, akkor a bemunkalas legfeljebb olyan nagysigi te-
riileten térténhet stb. '
® A terméshozammal kapcsolatos miiveletek tartoznak a mdsodik csoportba (pl. a
termény beszallitisa). Ebben az esetben a

gixi—3. Y Y mi =0 [14]
i h r
vagy a
aix—=Y. Yy mi =0 [15]
i hor

formulak hasznalhaték.

® A termeléshez felhaszndlt anyagmennyiséggel kapcsolatos miiveletek a harmadik
csaportba sorolhatdk, azaz

gx—y. )y miy = 0. [16]

il
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A [7]—113] formulaval kapcsolatban elmondottak természetesen értelemszeriien
a [14]—[16] egyenletre is vonatkoznak. Megjegyezziik még, hogy a [11]—[12] vala-
mint a [13] formuléval reprezentalt miiveleti kapesolatok akkor is felhasznalhaték, ha
adott miiveletet (pl. valamely anyag felhasznélasival kapcsolatos miiveletet) més cso-
portba tartozé miivelet (pl. terméshozammal vagy teriilettel kapcsolatos miivelet)
eléz meg, azonban gondoskodni kell a kztitk levd killonbségek transzforméacidval
torténd megsziintetésérol.

Tegyiik fel példaul, hogy a k-adik miivelet a teriilettel, a v-edik a terméshozam-
mal, a c-edik ismét a teriilettel ardnyos. Mostaz:

-ZZZ i =0,
q;xf—EZZr = 0, [17]
=2, 2,0 Mg = 0

i h r

~ L L=

i hor

9% 2 0 X, il 2 L 2 = (18]

i hor

LTI - =

ih r

egyenletek helyett az

egyenletek alkalmazhatdk stb.

Az eddig ismertetett formuldk modellbe épitésével kizardlag a termelés és a mun-
kamiiveletek kozotti kapcsolatokat teremtettiik meg. A modellt most tovabb kell
épiteni a munkaerémérlegek (szak- és segédmunkds-dllomanyra), valamint gépféle-
ségenként a gépimunka-mérlegek iddszakonkénti (havi, dekddonkénti stb.) megfogal-
mazasaval. E mérlegek biztositjdk a kapacitdssziikséglet optimalis meghatdrozésat
nigy, hogy valamennyi miivelet elvégzését a szitkséges mértékben irjuk eld. Példaul any-
nyi szakmunkdsnak kell lenni, hogy — a munkavégzésre alkalmas, ledolgozhaté mun-
kanapokat figyelembe véve — egyetlen idGszakban se legyen kapacitashidny a mun-
kamfiveletekre az adott idgszakban sziikséges munkanapokhoz viszonyitva, azaz

Y2 Ziamly = guys, [19]
h r K
illetve egy oldalra rendezve
Z Z Z I}:la]kln]jkl gizy: = 0. [20]
h v Kk

Hasonloképpen adjuk meg a segédmunkdsmérlegeket

ZEE Al = gisys, 1]

az erdgepmerlegeket

Z Z a}'f:m;"f = BV [22]
r k
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valamint a munkagépmérlegeket is
ZZ I:‘:i-'n‘;kx = girVr [23]
ok

Sziikség esetén a forrasvaltozok mennyisége eleve rogzithetd. Példaul elGirhatjuk,
hogy a h-adik er8gépbdl pontosan G” darab sziikséges, azaz

w==@, . [24]

ha példaul a technol6giat egy vezérgép kapacitdsdhoz kivanjuk optimalizalni. Ezzel
tulajdonképpen a modell feltételrendszerét megfogalmaztuk. Héatravan még a cél-
fiiggvény megfogalmazasa.

A modell kiilonbdzd célfiiggvényekkel vizsgalhatd, igy pl. a nettd vagy a burttd
jovedelmet maximalizalhatjuk; az alldeszkozértéket, a targyiasult munka koltségét,
az anyagkoltséget, az lizemanyagkoltséget minimalizalbhatjuk; a jovedelem- és kolt-
ségmutatok hanyadosit maximalizdlhatjuk (hiperbolikus programozas) stb.

A sokféle lehetSség koziil csupan néhany célfiiggvény felirdsdra szoritkozunk.

A netto jovedelem maximalizdldsa:

( plaj+rra} — Zp q;)xf—ZZZmemmw Psys—DPYs— ), Piyn— Y, PrYr—max. [25]
E i hr h r

Ebbdl a brutté jovedelem célfiiggvényéhez jutunk, ha pik-bél a munkabérksltséget

elhagyjuk.

Az dlideszkozériék minimalizdldsa:

Z bﬁyk H 2 bryr 5 miﬂ a {26]
h r
ahol, b,, illetve b, a h-adik, illetve r-edik gép értéke.

Az dsszes koltség minimalizdldsa:

(qufx )+§ Z?ZP"'?*‘mkk:‘Fszz']‘PsJ’AJFEPth‘f'ZPr}’r“"ml“ [27]
rhor

Ha a [27]-bdl az él6munkakoliséget elhagyjuk, akkor a targyiasult munka koltséget,

ha a fix koltségeket is elhagyjuk, akkor az anyagjellegii koltségeket kapjuk, s ezekbdl

ismét csak kiilonvalaszthatok az egyes anyagesoportok (iizemanyag, miitragya stb.)

koltségei.

A modell megoldasa a valtozok értékeinek szolgaltatasaval (termelési véaltozok,
miiveleti valtozok, szakmunkdis- és segédmunkés-véltozo, erd- és a munkagépvalto-
z0k) megadja az optimalis termelési technoldgiat (a terméteriilet nagysagat, a munka-
miiveletek idGsoros felsorolasat, megadva a résziddkben végzendd mennyiségeket,
az er8gép- és munkagépkapesolatokat) és egyidejiileg a technologia megvalésitasahoz
szitkséges szakmunkdas- és segédmunkas-létszamot, gépparkot, valamint a modellben
alkalmazott célfiiggvények értékeit.

Szamos, a gyakorlati alkalmazas sorin felmerilé problémaval és azok megoldasi modjaval
nem tudunk foglalkozni, Példaul eléfordulbat, hogy mar az elsé munkamiiveleinél feltételeket kell
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5. abra. Az Gszibiza-agazat miiveleti haldterve és a munkék idébeli litemezése
Az egyes munkakhoz rendelt iveken vastagabb vonallal jeldltiik a munkak tényleges elvégzési idéintervallumait, illetve az elvégzendd munka-

mennyiségeket (100 ha-ban megadva) és elvégzési modokat



2. tablazat

Az Osziblza-termelés technologiai modelliének optimalis megoldasai kiilonbtzé célfiiggvények
esetén (ha)

A viltozok értéke
Aval- lausicions al:{?llt:;zo kgl't:‘lst':g -
tozok P ; opun‘:ah- optimali- | optima- Ber.u hazas
jelis- A valtozok megnevezése i':aila's .zalésa Hiklisa (rr}u"uma-
Vs esetén esetén esetén lizalas)
(n_laiurna- (minima- | (minima-
Uedlee) i) | Teaidg
x; | Osziblza-termelés 10,0 ( 2.0 |I 2,0 2,0
xs | Szantas, 22—25 cm mélyen, |
B: VIL ho 0,0 0,716 0,0 0,0
X3 VIII. ho 0,0 0,657 0,0 0,0
X IX. ho 0,0 0,627 0,0 0,0
xg | Szantas, 22—25 cm mélyen,
T: VIL ho 3,582 | 0,0 0,716 0,716
X VIII. ho 3283 | 00 0,657 0,657
xg IX. ho 3134 | 00 | 0,627 0,627
X1p | Szantas és diszktillerezés,
B: VIL ho 0,0 0,716 0,0 0,0
X VIIIL. ho 0,0 0,657 0.0 0.0
e| 1w | op 0627 | 00 0,0
X131 | Szants és diszktillerezés,
T: VIL ho 3582 | 00 0,716 0,716
s vioLhe | 3283 | 00 0,657 | 0657
" X IX. ho 3,134 | 00 | 0627 | 0,627
x5 | Tarcsa--gylirishenger, B: IX. ho 0,0 2,0 | 0,0 0.0
Xzp | Tarcsa+ g?ﬁ—rﬁshcnger, T: IX. ho ; _-1_0,0 0,0 | 2,0 -—23““
X35 | Tarcsa-+simito, B: X. ho 00 | 20 0.0 | 00
X5 | Tarcsa-+simitd, T: X. ho 10,0 0,0 2,0 2,0
X1 | Gyiriishenger, B: X. ho 200 4,0 4,0 40
X2 | Simito, B: X. ho - 10,0 2,0 2.0 2,0
xsp | Magagykészités, B: X. ho 0,0 2.0 0,0 0,0
Xag | Magagykészités, T: X. ho 10,0 0,0 2,0 2,0
xa1 | Vetés, T: X. ho 10,0 2,0 20 | 20
xg; | Tapanyagpotlas, T: VIL ho 3,582 | 0,716 0,716 0,716
Xaz VIII. ho 3283 | 0657 | 0,657 | 0657 |
Xog IX. ho 3,134 | 0627 | 0,627 | 0,627
X33 | Fejtragyazas, T: 1. ho 1,428 | 0,286 | 0,286 0,286
Xus 11, hé 1,428 | 0,286 |' 0,286 0,286
X T 111 ho 7,143 | 1,428 | 1,428 | 1,428
| |




2. tablazat folytatasa

A valtozok értéke
a valtozo a fix
AVl omimatt, | Ol | Kol |l
tj‘i‘lgk A viltozok megnevezdse Zalas "igg‘::i' ' 0:::;‘:“‘ {minima-
lese cset.én esetén esetén lizalds)
(maxima- il g
Hzalds) (n:nmma-_ (n:umfna-
lizalas) lizalas)
x4 | Simahenger, B: 1I1. ho 5,0 1,0 ] 1,0 1,0
Xgs | Vegyszeres gyomirtas, B: IV. ho 4,0 0,8 | 0.8 0,8
X0 | Vegyszeres gyomirtas, T: IIL, ho 6,0 1,2 1.2 1,2
x50 | Rovarirtas, B: V. ho 0,0 0.6 0,0 0,0
Xsy | Rovarirtas, T: V. ho 3.0 0,6 0,6 0.6
X54 | Betakaritas, B, T: VIL ho 10,0 2.0 2,0 2,0
xss | Szalmalehtizas, B, T: VII ho 10,0 2,0 2,0 2,0
Xz9 | Laza szalmakazalozas, B, T: VIL ho 10,0 2,0 2,0 2,0
Xe1 | Vetémagszallitas, B, T: X, ho 10,0 2,0 2.0 2,0
Xga | Terményszallitas, T: VII. hé 10,0 2,0 2,0 2,0
Xgs | Tarlohantas, B: VI, ho 0,0 2,0 0,0 0,0
x4 | Termékszaritas, B, T: VIL ho 3,8 0,760 | 0,760 | 0,760
x,,r i Erdgépek: B, Steiger M 0,0 0,369 0,0 N —()TO
x| B, T, MTZ—%0 6,275 | 1,255 1,255 1,255
X B, T, IFA W—50 29 0,580 0,580 0,580
X B, SZK —6 5,53 1,107 1,107 1,107
" Xpp T, K—1700/1 1.8 0,0 0360 | 0,360
. T, DSZP—32 0,313 | 00627 | 00627 | 0,0627
Xzs | Munkagépek: B, Rabawerk eke 0,0 0,0676 0,0 0,0
X2 B, T, XIN—16 1,34 | 0259 0,268 0,268
s B, T, MC—6 0,55 | 0,110 | 0,10 | 0,110
S B, T, Lajta Accord 1,475 | 0295 | 0295 | 0,295
Xso T, Kleiber CS—80 033 | 00 | 00672 | 0,0672
X B, T, H—1 2,5 0,5 0,5 0,5
Xgs T, V—0,5 SH 0,825 | 0,165 0,165 0,165
oy T, D—032 0,393 | 0,078 | 0,0786 | 0,0786
i B, T, Kertitox Goliat 0,6 0,120 | 0,120 | 0,120
" Xe B, T, Burjan-féle lehuzo 1,041 | 0,208 0,208 0,208
 xe B, T, SZNU—0,5 20 | 04 0,4 04
 Xes T, HW— 8011 2417 | 0483 | 0,483 0,483
Xe | Tarlohantas, T, VIL. ho 10,0 0,0 20 | 20 |
Célfiiggveényértékek (Ft) 12783 166,047 |222,336 |1556,14

Megjegyzés: A tablazatban csak azok a valtozok nem szerepelnek, amelyek értéke mindegyik
célfiiggvény optimalis értékénél nullaval volt egyenld.
Ha adott miivelet vagy gép a két rendszerben azonos, azt B-vel és T-vel jeloltiik.




szabnunk az idébeli litemezésre, mert az elévetemény fokozatosan szabaditja fel a terméteriletet,
igy ha példankban a vetés-elokészités oktober elsé dekadjaban csak a teriilet mondjuk 40%;-an valo-
sithatd meg, azaz
Xat+xy = 0.4x,
€s
Xyt Xt Xzt = X

Nem foglalkoztunk azzal az esettel sem, amikor két munkamavelet kdzott az aranyt egy megha-
tarozott kulcsszam alapjan kell megadni vagy ha valamely mivelet nyujlott vagy kettés miiszakban
végezhet 6 stb. Mindezek a feltételek a modellbe beépithetdk.

Példaképpen bemutatjuk az Gsziblza-termelés technolégidjanak optimalizalési
modelljét, amikor két termelési rendszer (B és T') technologidja alapjan keressiik az
optimalis technologiat (1. tdblazat). A modell megolddsat a 2. tablazatban lathatjuk.
Az 5. dbra a megoldés szemléltet§ halotervét mutatja, amely a megvaldsitas szervezési
terveként foghato fel. (A teriileti adatok 1000 ha-ra vonatkoznak, a modeliben és a
tabldzatban 100-zal osztva, egyszeriisitve szerepelnek.)

2. Az optimalizalé modell szerkesztésének automatizalasa

Az ¢l6z6 részben ismertetett modell megszerkesztése emberi beavatkozds nélkiil,
szamitogéppel is elvégeztethetd. Egy egyszerfi példa alapjan mutatjuk be a modell
szerkesztéseét.

Tegyiik fel, hogy a vizsgalt novényre vonatkozdan rendelkeziink a sziikséges
informaciokkal, amelyekbd] Gsszevontan ragadjuk ki a kovetkezSket :

— az adott novény (az egyszerliség kedvéért kizardlag f6termék) termésatlaga
5500 kg/ha,

— egységara 3 Ft/kg,

— ahektaronkénti anyagkoltség 5000 Ft.

Tételezziik fel, hogy a termeléshez Gsszesen hatféle munkamiiveletet kell elvégez-
ni, s ezek koziil négy miivelet a termd&terilettel, két miivelet pedig a terméshozammal
kapcsolatos. A miiveletek — egy miivelet kivételével — két idGszakban és kétféle
gépkapcesolattal (a gépeket betiijelekkel szimbolizaljuk) oldhaték meg, egy miivelet
pedig két idGszakban és egyféle gépkapcesolattal végezhetd. A miiveleteket foglaljuk
tablazatba, megadva a gépkapcsolatot, a teljesitményt, a szakmunkés- és segédmun-
kés-szitkségletet, a munkavégzés honapjat és dekadjait, valamint a miiveleti koltséget
(valtozo koltséget).

Az elsd sorba irjuk be magat a terméket (a névény megnevezését), baloldalt pe-
dig megadjuk a miiveleti kapesolatokat a kovetkezdk szerint :

— minden miiveletet kapcsoljunk az el6z6 miivelethez, kivéve az elsé miiveletet,
amelyet mindig magihoz a termékvaltozdéhoz kapesolunk, s kizarélag a példa ked-
véért a hetedik miiveletet szintén kapesoljuk a termékvéltozohoz;

— azokat a miiveleteket, amelyeknél ez sziikséges (ez a miiveletbdl is kitlinik),
ngy kapesoljuk ossze, hogy az adott miivelet volumene id8szak onként is megegyezzen.

A 1I1. fejezetben mar megismert miiveleti tervet bévitsiik ki a miiveleti kapcsola-
tok feltiintetésével, a 3. tablazat szerint. Meg kell még adni a munkaerd és a gépek
éves fix kbltségét, amit a 4. tablazat tartalmaz.
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3. tablazat

Miiveleti és kbltségadatok

Teljesit-| Munkaerd- | A munkavégzés
mény |sziikséglet, {6 ideje Miive-
l;/([ﬁveleti o [ i | pe6: | von- mku- ’ ll lfti
apeso- | s egnevezts | oo | kagep | S22KON" | grak- | segéd- deka- kole-
latok . ként | mun- | mun- | honap —_— ség
ha, kas kas Ft,fha.
‘ 100 kg
1. Noveény = — = = = = = -
11 2. Vetés-elo-
készités E,; M, 35 L 0 X 1,2 500
E. M, 40 1 0 X. 1,2 550
2,1;2,2 3. Vetés E: M, 20 | 2 X. 1,2 200
E, | M, 25 1 2 X | 12| 230
3:3 4. Tavaszi
vetésapo-
las Eg M; 30 i 1 111. 2,3 300
4:4 5. | Betakaritas | E; - 5007 1 . VIL | 23 | 800
E; - 700" 1 - VIL. 2,3 | 1000
51:52 | 6. | Szallitas E, | M, | 500" 1 - VIL | 23 | 600
E,; M, 700" 1 - Vil 23 700
1,1 \ 7 Tarlofel-
| tores E; Mg 35 - VIIL 1,2 300
E, M, 40 - VIIL. 1,2 350
[




4. tablazat

A munkaerd és a gépek
fajlagos évi fix koltsége

Sor- Evi fix
ot Megnevezés | koltség
| (FY
1. Szakmunkés 1 000
2. Segéd- :
i munkas 600
5. | E 4000
a |E, | s000
3 E, 2 500
6. | B, 3 000
_M.T..-_ ‘]nE__ . 2 OOE)__
8 | E, 10000
9. | E 12 000
10. | M, 1000
L | M, | 1200
12, | M, 2 000
13 M, 2 500
4. | M, 3000
o Me— Cias
6. | M, 1000
17. | Mg 700
18 | M, 800

A kapesolati utalasok a kovetkezdket jelentik :

— az 1. sorszamot maga a novény kapta, ez a modell els§ valtozoja, s nem kap-
csolddik semmi elézményhez ;

— a 2. sorszam alatt miivelet taldlhato, amely két gépkapcesolattal és két idészak-
ban (dekadban) végezhetd, az 1. sorszamhoz kapesolddik, tehat meg kell egyezzen az
adott novény teriiletével;

— a 3. sorszamu miivelet szintén kétféle gépkapesolattal és kétféle idoszakban
végezhetd, a 2. sorszamu miivelethez kapesolodik, de gy, hogy a két miivelet idGsza-
konként is megegyezzen, azaz a 3. miivelet elsé id6szaka a 2. miivelet elsé iddszakd-
val, s hasonloképpen a mésodik id6szak a masodikkal mennyiségileg egyezzen;

— a 4. és 5. miivelet az e€l6z6hoz kapesolodik, s csak azok Osszegszerii kapesola-
tat kell biztositani, idGszak szerinti egyezésiik érdektelen;

— a 6. mifveletnél ismét idGszaki kapcsolatot kell biztositani, mig a 7. miivelet
Osszességét tekintve a ndvény teriiletéhez kapesolodik.

A 4. tablazat adatai val6jiban adattdrban vannak, a tobbi adatot pedig az élta-
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lanos vallalati informéciokban, illetve az Agazati informéciékban adjuk meg a 3.
fejezetben targyaltak szerint, azzal a killonbséggel, hogy az dgazat miiveleti tervének
megaddsa a kapesolati utasitasokat is tartalmazza. (A miiveleti kéltségeket a szamito-
gép hatdrozza meg.) Az el6bbi informaciékat tehat most csak a konnyebb megértés
kedvéért adtuk meg.

A 3. tablazatban megadott kapcsolati utasitdsok alapjan a modell automatizalt
szerkesztése a kovetkezOk szerint megy végbe. (Megadjuk, hogy hany hektarra kérjiik
atechnologiai terv optimalizalasat. Legyen ez példankban 500 ha.) .
® A szdmitdgép meghaldrozza avaltezok szamat és képezi a viltozdkat. Jeldljiik ezeket
az egyszerliség kedvéért most x1,xs, . . ., x,-nel a termelési, mitveleti és forrasvaltozok
megkiilénboztetése nélkiil.

Feladatunkban a kdvetkezé viltozokat kapjuk :

X — andvény termelési valtozoja (hany ha teritleten termeljiik),
xy — avetés-el6készités F; M, gépkapesolattal X. hé 1. dekddjaban
X3 — na.mintaz x,, de X. hé 2. dekddjiban,

x; — vetés-el6készités EsM, gépkapesolattal X. hé 1. dekadjaban
Xs; — ua.mintaz x,, de X. hé 2. dekadjaban,

xg — vetés EyM; gépkapesolattal X, hoé 1. dekadjaban,

Xy — ua.mintaz xg, de X. hé 2. dekadjaban,

xg — vetés E,M, gépkapesolattal X ho 1. dekddjéban,

Xy — ua.mint xg, de X. hé 2. dekadjaban,

X9 — tavaszivetésapolas EsM; gépkapesolattal 11 ho 2. dekadjiban
Xy — ua. mint xqq, de ITI. ho 3. dekadjiban,

x4 — betakaritas E;-gyel VII hé 2. dekadjaban,

X3 — Q. mint Xy, de VII. hé 3. dekadjéban,

X145 — betakaritas E5-tel VII. hé 2. dekadjaban,

X35 — ua. mint xy,, de V11, ho 3. dekadjiban,

x5 — szallitds EgM, gépkapesolattal VII ho 2. dekadjaban,

X7 — ua.mint x4 de VIL ho 3. dekadjaban,

xyg — szallitas E;M; gépkapcsolattal VII. ho 2. dekadjaban,

X9 — ua. mint Xyg, de VII. ho 3. dekddjaban,

Xg9 — tarlofeltorés ;Mg gépkapcsolattal VIII. ho 1. dekadjiban,
Xpy — Ua. mint Xag, de VIII ho 2. dekadjaban,

Xq9 — tarlofeltérés E4M, gépkapesolattal VIIIL. ho 1. dekdadjéban,
Xo3 — Ua. mint x,,, de VIIL. h6 2. dekadjaban,

Xy — Szakmunkaslétszam,

Xo5 — segédmunkaslétszam,

X9 — Eerdgép,

Xop — Eqer6gép,

Xoy — Ejerdgép,

Xo9 — Eyerdgép,

Xgq — Egerégép,

xg — Egerdgép,

xgs — E,er8gép,
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X33 — M, munkagép,
X5y — M, munkagép,
X35 — Mz munkagép,
Xa5 — M,y munkagép,
X3, — M;munkagép,
Xgs — Mg munkagép,
X39 — M, munkagép,
X4 — Mgmunkagép,
Xgq — Mgmunkagép.

Az adott egyszerti feladatban tehdt 41 viltozéval kell dolgozni.
@ A kovetkezd lépésben a szamitdgép a teriiletmérleget képezi, majd a termelés és a
miiveletek kozotti kapesolatokat teremti meg, azaz a kovetkezd egyenleteket allitja
el6 a megadott kapesolati utasitasok alapjan:

— atermelés terjedelme (x;) legyen egyenld 500 ha-ral,

x; = 500;
— a vetés-elokészités (x,, X3, x4, X5) egyezzen meg a ndveny teriiletével,
X)— Xp— Xy— X4— X5 = 0;
— a X. ho 1. dekadjaban végzett vetés (xg, x5) egyezzen meg az 1. dekadban vég-
zett talaj-el6készitéssel (x,, x,-gyel),
Xyt X;— Xg—Xg = 05
— biztositani kell ezt az egyezGséget X. 16 2. dekadjaban is
Xyt X5— Xqp— Xy = 03
— atavaszi vetésdpolds egyezzen meg az 6sszes bevetett teriilettel,
Xt Xt XgFXp— Xpo— Xy = O
— a betakaritott termés egyezzen meg a tavaszi vetésapolasban részesitett terii-
leten termett Osszes termés mennyiségével (a betakaritds a terméshozammal kapeso-
latos miivelet, betakaritasi egységként azonban most az egyszeriiség kedvéért 1 ha

termésének betakaritasat adtuk meg, a tobbi miivelethez hasonléan, igy a termésmeny-
nyiséget a teljesitményszamitasnal vettiik figyelembe):

Xyo+ Xy — X19— Xyg— Xpy— X5 = 03
— aterményszallitas idSbelileg is egyezzen meg a betakaritassal, azaz
Xpp+ Xy Xgg— Xag = 0,
XpgH Xy5— X17— X9 = 03
— végiil (a példa kedvéért visszakapesolva a termelési valtozohoz) a tarléhantas
teriilete egyezzen meg a novény teriiletével,
Xy — Xgg— Xoy— Xpp—Xgy = 0.

® Ezuidn sor keriil a munkaerd- és gépmérlegek modellbe épitésére. Az els6 lépésben
meg kell hatdrozni a szak- és segédmunkésokra, valamint valamennyi géptipusra
vonatkozdan az iddszakokat, amelyekben a munkamiiveletek azokat igénylik, azaz
amely idGszakokra mérleget kell késziteni. Majd ezeket idorendbe soroljuk be. Jel5l-
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5. tblazat

A novénytermelési technoldgia optimalizalasi modellje

Megnevezés

A ndvénytermelés
valtozoja

Vetés-elokészités
X. hé

Tavaszi vetés-
apolas
1. ho

Betakaritas
VII. ho

Szallitas

VI

I. ho

Tarlofeltorés
VIIL hé

E;

My

2 1

=
-

Ey

Es Ms

B,

E, Mg E, Mgi

X13

X16

2

X18

1 2 1 2

Szakmunkds-
1étszam

Segédmunkas-
1étszam

Erogép

E,

E,

E3

E,4

Es

Es

E;

Munkagép

M;

M,

M3z

M, Ms

Mg

M;

Mg

My

X20 Xa1 Xp2 X23

X
™
-

b
12
o

X227

Xo8

X9

X30

X31

X33

X3¢

X35

X36 X37

X38

X39

Xa0

Xa1

Relacio

Terilet

[

Vetés-elokészités

[

| Vetes: 1

2

| Tavaszi vetésapolas

Betakaritas

| Szallitas: 2

3

| Tarléhantés

I

w
(=3
<

I

-1

Szakmunka:

IIL. 2.

III. 8.

VIL 2.

0,11

0,08

0,11

0,08

VIL 3.

0,11 0,08

0,11

0,08

VIIL 1.

0,029 0,025

VIIL 2.

0,029 0,025

X. 1.

0,029

0,025

0,04

X. 2,

0,029

0,025

Segédmunka:

IIL. 2.

IIL 3.

0,033

0,033

X, 1.

0,1

0,08

X. 2,

. Erégép, E;:

VIIL 1.

0,029

VIIL 2.

0,029

X. 1.

0,029

0,05

X. 2.

0,029

0,05

VIIL 1.

0,025

-9

VIIL 2.

0,025

X. 1.

0,025

0,04

—8

X. 2.

0,025

0,04

~9

IIL 2.

0,033

IIL 3.

0,033

-9

VIL 2.

0,11

-8

VIL 3.

VIL 2.

VIL 8.

0,11

0,08

—8

0,08

=9

VIL 2.

0,11

VIL 3.

0,11

VIL 2.

0,08

VIL 3.

0,08

Munkagép, M;:

0,029

0,029

M;,:

0,025

0,025

Mj:

0,05

0,05

M,:

0,04

X. 2.

0,04

~9

My: 1L 2,

0,033

-9

IIL. 8.

0,033

Mg: VIL 2,

0,11

—8

VIL 3.

0,11

M;: VIL2.

0,08

VIL 3.

0,08

-9

M;: VIIL 1.

0,029

« e |

VIIL 2.

0,029

M,: VIIL 1.

0,025

VIIL 2,

0,025

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOQOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOQOOOOO

-

Célftiggvény

11 500

—=14,8

—13,8
—14,3

—13,8

—10,0

—10,0

-9,2

—10,0
—10,0

=~1,6

14

-1,6 -1,4

-1,2
=12

=10

~1,0

—8,8
—8,8

—1000

—600

—4000

—5000

—2500

—3000

—2000

—10 000

12000

—1000

—1200

—2000

—2500

—3000

—1000

—700
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elter.andras
Rectangle


ik most az igy meghatdrozott és idérendi sorrendbe szedett id8szakokat egy tort=
zammal, amelynck szdmlaléjdban a honap, nevezGjében a dekéd szerepel.

Szakmunkdsigény: 3/2,3/3,7/2,7/3,8/1,8/2. 10/1, 10/2;
chédmunkésigény: 3/2,3/3,10/1, 10/2;

E,: 8/1,8/2,10/1,10/2;

E,: S\ &I RUITARR T Vi X

Ey: 3/2, 3/3;

E,: 7/2,7/3:

Es: 7/2, 7/3;

Ee: 112, 7/3:

E.: 7/2, 7/3;

M,: 10/1,10/2;

M.: 10/1,10/2:

M,: 10/1,10/2;

M,: 10/1,10/2;

M;: 3/2,3/3

Mg: 7/2,7/3;

M,: 7/2.7/3;

Mg: 8/1,8/2;

M,: 8/1,8/2.

Ezek szerint tehdt a szakmunkasok iranti igény 8 iddszakban jelentkezik, azaz
8 feltétel modellbe épitése sziikséges, ugyanez a segédmunkdsoknél, valamint az E,
és Ey erGgépeknél 4- 4 feltételt, a tobbi 14 gépnél 22 feltételt jelent, dsszesen tehat
48 tovabbi mérlegfeltételt kell a modellbe épiteni, azaz az elGbbiekben megfogalmazott
9 feltétellel egyiitt a modell 57 mérlegfeltételt kell hogy tartalmazzon.

A munkaerdre vonatkozd mérlegfeltételek modellbe épitése a kovetkezGképpen
torténik. Vegyiik a szakmunkdsokra vonatkozd elsd mérlegfeltételt, amely azt irja
¢l3, hogy I11. hé 2. dekadjiban a szakmunkasok munkanapsziikséglete nem halad-
hatja meg a szakmunkés-kapacitas dltal ledolgozhaté munkanapok szdmat. 111. h6 2.
dekddjdhoz az x, valtozd kapesolddik, a miiveleti teljesitmény miiszaknaponként
30 ha, azaz | ha terillet miiszaksziikséglete 3—16 = 0,033.

Tegyiik fel, hogy az adott dekddban a mezei munkara alkalmas napok szama 9.
Mérlegfeltételiink tehat a kdvetkezd:

0,033x,,—9x,, = 0.

Ha most X. hé 1. dekadjara kivanjuk meghatérozni a szakmunkésokra vonatko-
26 mérlegfeliételt, az el6bbihez képest az a kiilonbség, hogy az adott id§szakban t5bb
milveletet is kell végezni, azaz a feltétel érinti az x,, X, X és az xg viltozét. A teljesit-
mény alapjin meghatdrozva az ezekhez tartozd miiszaksziikségetet (a teljesitmények
reciprokat), kapjuk a 0,029, 0,025, 0,05, 0,04 adatokat. Tegyiik fel, hogy a ledolgoz-
hat6 munkanapok szima az adott dekddban 8. A mérlegfeltétel tehat a kdvetkez5:

0,029.x, 4 0,025x, +0,05x4 +0,04x5— 8xy = 0.
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Hasonléképpen torténik a segédmunkasokra, valamint a gépekre vonatkozo mér-,

legfeltételek meghatarozdsa is.

A munkaerdre vonatkozé mérlegfeltételek megszerkesztésénél azonban még egy’

dologra tekintettel kell lenni. Ha ugyanis az adott munkamiivelet elvégzéséhez egy-
nél tobb munkaerdre van sziikség (ilyet talilunk pl. X. hé-ban a segédmunkasoknal),
a miiszaksziikségletet az adott miiveleti valtozonal meg kell szorozni a sziikséges
munkaerd-létszammal. Az egységesség kedvéért ez végig elvégezhets, de a szorzoté-
nyezGk egy része 1. A X. ho 1. dekadjira vonatkozo mérlegfeltételiink tehat:

0, 1 Xg - O,OS.YB— 83&‘2& = (.

® Végiil ki kell térniink arra az esetre, amikor a teljesitménynormativa nem a teriiletre,
hanem példaul a terméshozamra vonatkoztatva van megadva.

Vegyiik az E; erdgépre vonatkozoan a VII. hé 2. dekadjara elGirandé mérleg-
feltételt, ami az x;, miiveleti valtozdt, valamint az x,y gépvéltozét érinti. Az x
miiveleti véltozohoz tartozd teljesitménynormativa miiszakonként 50 000 kg, Tekint-
ve, hogy 1 ha terméshozama 5500 kg, 1 ha termés betakaritasdhoz 5500'5?:)60_ = 0,11
miiszakra van szitkség. Ha tehat VII. ho 2. dekadjdban a ledolgozhaté munkanapok
szdma 8, mérlegfeltételiink a kovetkezd:

0,11x;5— 8xy9 = 0.

A feladat tovabbi mérlegfeltételeinek meghatarozasat az Olvasora bizzuk, amit
a bemutatasra keriild modellbd] ellendrizhet.

@ Legyen célfiiggvényimk most a net1é jovedelem, amelyet maximalizalni kivanunk.

A termelési viltozohoz (x;) tartozd célfiiggvény-paraméter elGallitasa a [25]
képlet szerint t6érténik, vagyis a termékmennyiség és a termékar szorzatabol levonjuk
az anyagkoltséget, azaz (5500-3)— 5000 = 11 500. A miiveleti valtozokhoz rendeljitk
(negativ eldjellel) a miiveleti koltséeeket, a forrasvaltozékhoz (munkaerd, gépek)
pedig (szintén negativ el6jellel) az éves fix koltségeket. A miiveleti koltségeket,
amelyek az iizemanyag- és a munkabérkoltségeket tartalmazzak, a szamitogép allitja
el a miiveleti teljesitmény, az tizemanyag-normativa és a bértétel alapjan, a fix
koltségeket pedig a gép- és eszkozadattarbol veszi at. Az egyszerfiség kedvéért ezeket
a 3. és a 4. tablazatban megadtuk.

Mivel a tablazat az egy miiszak miiveleti koltségét tartalmazza, azokat most is
at kell szamolni 1 ha miiveleti teljesitményre, ami a miiveleti kéltségnek a teljesitmény-
normativaval torténé szorzésaval egyszeriien kiszamithatd. Eszerint tehat célfiiggveé-
nytink a kovetkezd:

11 500x,— 14,3x5— 14,3x,— 13,8x,— 13,8x,— 10x5— 10x;— 9,2x,— 9,2xy— 10x;3—
— 1025, — 1,6x35— 1,6x,— 1,4x— Ldxs— 1,2x,— 1,2%,— X 0— Xyg— 8,6X5,— 8,6X,, —
— 8,855 — 8,8x55— 1000x,,— 600x,;— 4000x55— 5000:x5;— 2500x55— 3000:x,5— 2000x,,

— 10 000x5;,— 12 000x35— 1000x53— 12003, — 20002x5,— 2500x55— 3000x4,— 800x;,—
— 1000x59— 700x,,— 800x,; -~ max.

Mieldtt a modellt tablazatos formaban is bemutatnank, foglaljuk dssze roviden a szamitogép

altal elvégzendd modellszerkesztési feladatokat (természetesen az egyes lépések felcserélésére, Ossze-
vonasara stb. is lehetdség van, itt azonban egy egyszer(i, konnyen kovethetd utat vazolunk):
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A valtozolk képzése a kbvetkezdk szerint

— elsé valtozd a termékyaliozo,

— ezutan kovetkeznek a munkamiiveleti valtozOok gépkapcesolatonként (a miveleti tervben meg-
adott sorrend szerint), annyi, ahany idészak alatt végezhet6 a miivelet,

— szakmunkasvaltozo,

— segédmunkas-valtozo,

— erbgépvaltozok,

— munkagépvaltozok,

A gépvaltozokat a gépek €s eszkozOk Lorzsadattaraban megadott sorrend szerint célszerti kezelni.

A teriiletmérleg-feltétel (els6 sor) modellbe épitése. A termelési valtozohoz 1-et (vagy 100-at), az
egyenlet jobb oldalira a megadott teriiletértéket (pl. 500) irva, A relacio: egyenlGség,

A miiveleti kapcsolatokra vonatkozo feltételek modellbe épitése a milveleti kapesolati utasita-
sok szerint torténik ; minden véltozot valamely elézé, a kapesolati utasitassal jelzett valtozohoz kell
rendelni. Ez legtobbszor a kozvetlen megelSzd valtozo, de ettdl eltérhetiink és barmely eldzd valto-
zohoz kapcsolhatunk. A kapcsolati utalasokat, mint az a 3. tablazatbol kideriil, id&szakonként kell
megadni, és az vonatkozhat valamely megelézo miivelet meghatarozott idészakara vagy a teljes ma-
veletre, attol fiiggden, hogy sziikség van-e az idébeli iitemezés Osszehangolasara.

A miveleti kapcsolatokra vonatkozo feltételek felirasa egyszerl, a szoban forgod valtozokhoz
(amelyeket kapcsolunk) —1-es, a hivatkozott valtozokhoz (amelyekhez kapcsolunk) + 1-es koef-
ficiens keriil, illetve ha a miiveleti valtozo nem teriilettel kapcsolatos, akkor a mar ismertetett modon
szamitjuk ki a koefficienseket. (Hasonlo az eljards az anyagfelhaszndlishoz kapesolddd miveletek
eseténis.)

Ha azonban a technologidt adott tlaghozam (és ezaltal adott anyagfelhasznalas) mellett opti-
malizaljuk, a terméshozammal és az anyagfelhasznalassal kapesolatos teljesitményadatok is megad-
hatok teriileti teljesitményként, s igy példaul az 50 000 kg/miuiszakos betakaritasi teljesitmény 5500
kg/ha atlagtermés esetén 9,1 ha miiszakteljesitményt jelent. Ez esetben példaul az

55xyp+ 553y — Xpp— Xpg— Ay — x5 = 0
helyett az

Xyp T Xyp— Hyp— Xz — Nyg —Xq5 = 0

formula alkalmazhato, azaz a miiveleti kapcsolatok mérlegfeliéieleiben csak egységek fordulnak eld,
s valamennyi miveleti valtozo hektarra vonatkozik. Ebben az esetben természetesen a munkaers-
éspépmérlegekbenisaz | ha milvelethez sziikséges teljesitményadatokat kellmegadnunk.

Tekintve, hogy ez a megoldds egy tovdbbi eljdras szempontjabol érdelces, példamodellinket tibla-
zatos formdbaneszerint épitettiik fel.

A miiveleli kapesolatokra vonatkozo feltételekre egyenlé ( = ), Kisebb vagy egyenlé ( = ) rela-
cibegyarantadhatd, de célszeribb az utobbit valasztani.

A kovetkezd lépésben ki kell szdmitani a miszakteljesitmeny-normativak alapjan a miveferi
egység elvégzéséhe: sziikséges milszaknapok szdmdt (példankban tehat I ha miivelet elvégzésének ma-
szakigényét), illetve ezeket az adott maveletnél megadott szakmunkas- és segédmunkis-létszammal
szorozva a szakmunkasnap-, illetve segédmunkasnap-sziikségletet,

Meg kell hatarozni @ szak- és a segédmunkasok, valamint gépenként a szitkséges mérlegfeltéte-
lek szamdr, Minden gépre, minden id6szakra (amelyben a gépre sziikség van) idérendi sorrendben
kell 4 feltételeket a modellbe épiteni (ugyanez vonatkozik a szak- éssegédmunkasokra).

A mérlegfeltételek paramétereit a kdvetkezdképpen adjuk meg. Az érintett munkamiiveleti val-
tozokhoz beirjuk az 1 ha miivelet elvégzéséhez sziikséges munkanap-, illetve miiszaknap-sziikségletet,
az €rintett forrasvaltozohoz (munkaerd, gép) az adott iddszakban az egy gép altal ledolgozhatd mun-
kanapok, illetve miszakok szamat negativ elGjellel. A munkaeré- és -gépmérlegnél kisebb v. egyenlo
( = )relaciotkell megadni.

Végiil a eélfliggvény megszerkesztése kovetkezik, A nettd jovedelem célfiiggvényszerkesziését az
eldbbiekben bemutattuk, illetve megismerkedtiink mas célfiiggvényszerkesztési lehetdségekkel is.
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6. tablazat

Az optimalis technologiai terv

Sziikséges
al- Mennyi-

v . Megnevezés M. e , ¥ . munka-
tozo seg erogép | P

2ép
Xy Teriilet ha 500
Xg Vetés-elokészités: X. ho 1. dekad ha 235 E; M,
X3 X. ho 2, dekad ha 265 E M,

S S e <! —
Xy Vetés X. ho 1, dekad ha 233 E; M,
Xy X. ho 2. dekad ha 265 E, M,
x1y | Tavaszi vetésipolds: I hé 2. dekad ha 250 E; M;
. . E
X 111 ho 3. dekad ha 250 Ea i Mg
x4 | Betakaritas: Y1l ho 2. dekad ha 235 E;
|
X15 VIL. ho 3. dekad ha 265 E;
x| Szallitas: VII. ho 2. dekad ha 235 E, M.
Xy VII. ho 3. dekad ha 265 E, M,
Xag | Tarlofeltorés: VIHI. ho 1. dekad ha 250 E, My
Xay VIIL ho 2. dekad ha 250 Er | M
Jovedelem E Ft 56716
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7. tablazat

A miiveletek elvégzéséhez
sziikséges gépek szama

Azerd-és
Sor- | munkagép Nler?y "
szam | megneve- | M. e nyr
z¢se Ses
.
1. E, b I
2. E, db 1
3, E, db i
4 | E db 2
5. | E db 2
6. M, db 1
;1 M, db 1
8. M; db 1
9. M, db 2
10. M, db 1

A vazolt modellszerkesztési eljards tobbségében adatrendezési feladatot és néhany
egyszer{ibb szamitast jelent, amit a szimitogép igen révid idS alatt képes megoldani
a szitkséges informacidok utan, teljesen automatikusan, emberi beavatkozas nélkiil,

A példankban szereplé modellt az 5. tablazatban lathatjuk, a megoldasként
nyert technoldgial tervet a 6. tablazat, a gépszikségleti tervet pedig a 7. tablazat

tartalmazza.

3. A technolégiak és az atlaghozamok egyidejii optimalizalasa

Mind ez ideig a ndvénytermelési technolégia tervezését tigy tekintettiik, hogy
feladata adott, eldre, eleve meghatdrozott dtlaghozam mellett a munkamiiveletek
id&beliségének és elvépzési modjanak, az anyag- és eszkozszitkségletnek, s a koltség-
és jovedelemadatoknak a meghatarozasa. A technol6giai valtozatokon ezek kiilon-
boz6 variaciojat értettiik.

A 2. fejezetben ramutattunk az alapvetd dontési feladatok kolesonos kapesola-
tara, s e szerint nem csak a termelési technologia fiigg az atlaghozam elérhetd szin-
vonalatél, hanem ennek forditottja is igaz, vagyis az elérhetd dtlaghozam fiigg a ter-
melési technologiatol. Marpedig, ha két tényezé egymadssal kolesonhatisban 4ll,
semmiképpen nem az a legcélszeriibb eljards mennyiségi meghatarozasukra, hogy
az egyik tényezd értékét rogzitve, chhez viszonyitva hatarozzuk meg a masik tényezé
mennyiségi értékeit. Kiilondsen igy van ez, ha a két tényezd vagy azok egyike t&bb
elemb6] all (mint példaul a termelési technoldgia), ésa két tényezl kdzdtt sztochasz-
tikus jellegli mennyiségi viszonyok talalhatok.

Ko6zelebb vinne benniinket a probléma megoldasahoz, ha az atlaghozamokat
tobb, kiilénboz6 szinten rogzitve készitenénk termelési technologiakat, s azok Ossze-
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hasonlitdsa alapjan kisérelnénk meg kivalasztani a legeélszerlibb atlaghozamszintet,
illetve az ahhoz kapesol6dd technologiat, vagy pedig sok tobbtényezds kisérletet
végeznénk Osszefiiggésiik meghatdrozdsara. Ilyen kisérletek azonban nehezen végez-
het8k el, kiilondsen ha meggondoljuk, hogy azokat talajtipusonként is meg kellene
ismételni, masrészt az 1d6jarasi tényez6k értékét nem tudjuk régziteni, mert az t6liink
fiiggetlen és valtozo. Szakmai ismeretek és tapasztalatok birtokédban azonban tudunk
adni egy becslést arra vonatkozdlag, hogy adott teriileten (adott véllalat adott tabldjén
vagy talajtipusdn) adott novény és fajta termelése maximalisan milyen dtlaghozamot
érhet el. Lehet, hogy ez a szint valéjadban messze esik a maximdlis lehetGségtdl, mégis
elfogadhatonak itélhetd, eléréséhez — ha az kifizetGdik — hajlandék vagyunk dldoza-
tot hozni, vagy legalabbis olyan szintnek tartjuk, amely feletti dtlaghozam mar nem
jovedelmezd.

Ekkor viszont mér felmeriithet az a kétely is, hogy az igy meghatarozott maxima-
lis szint jovedelmezd-e, vagy a jovedelmez8ség hatara valahol ez alatt van.

A kiilonboz6 technolégiai elemek és az atlaghozam kozotti kapesolatokrol
azonban vannak bizonyos ismereteink (kisérletekbdl, a termelés multbeli adatainak
elemzésébdl, intuiciok alapjan stb.). Ennek kapesan a kovetkezdket éllapithatjuk
meg:

@ A technologiai elemek egy része nincs kapcsolatban az dtlaghozammal, csak a
termdteriilet nagysdgdval (a terméshozammal valé kapcsolatuk elhanyagolhato).
fgy példaul a talajmunkak és azok koltsége — adott viszonyok kozdtt — dltaldban
nem fiigg a tervezett termésatlagtdl, a teriilethez kapesolddik (annyi hektaron kell
elvégezni, ahdny hektdron az adott terméket termeljiik), tehdt a termdteriilet nagy-
sagdval — elhanyagolva most a gép kiszéllasanak idG- és koltségigényét — linedris
kapcsolatban van.

@ A technoldgiai elemek mudsik része a terméshozammal van kapcsolatban, vagy agy,
hogy az adott technol6giai elem szintje hat az atlaghozam nagysagara (pl. a miitrigya-
felhasznalas mennyisége), vagy ugy, hogy a termésatlag szintje hatirozza meg az
adott technoldgiai elemet (pl. a megtermelt termény raktdrba vagy piacra szallitdsa).
A terméshozammal Osszefiigg6 elemek és a termésatlag kozotti kapesolat lehet linearis
(pl. a megtermelt termény elszallitdsa) vagy nem linearis (pl. a miitragya-felhaszndlas
és a terméshozam kapcesolata).

@ Van a technolégial elemeknek egy olyan csoportja is, amelyik szakaszosan valtozik.
Ilyenek példaul az alldeszkozok (erd- és munkagépek), amelyek a teriilettel (pl. talaj-
miivelS eszk6zdk) vagy a terméshozammal (pl. széllitdeszkdzdk) vannak kapcsolat-
ban. E diszkréten valtozé termelési tényezdk jellemzdje, hogy szakaszonként ugris-
szeriien valtoznak. (E kérdéssel kés6bb részletesebben is foglalkozunk).

@ Veégiil a technoldgial elemek egy csoportja olyan, amely részben a teriilettel, részben
az dtlaghozammal van kapcsolatban. igy példaul az &szi biza kombajnnal t6rténd
betakaritdsa a teriilettel kapcsolatos, mivel a kombdjnnak be kell jarnia a teriiletet,
de egyidejiileg a termésdtlaggal is kapcsolatban van, mert haladasi sebessége fiigg
a termésatlagtol.

Eltekintve a mezdgazdasdgban 4ltalaban fellelhet§ bizonytalansdgi tényezSktdl,
a kovetkezékben vézolt csoportositds alapjin viszonylag kénnyii helyzet adodik
a teritlettel vagy a termeéshozammal, vagy mindkettével aranyos technoldgiai elemek,
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~ valamint a diszkréten valtozéd tényezSk vonatkozasiban, ha azok linedris vagy
linedrissal j0l megkozelithetd Gsszefiiggést mutatnak. Nehezebb a helyzet a nemline4-
ris, sztochasztikus Osszefiiggések esetén (szerencsére azonban e kategéridba nem sok
tényezd, alapjaban véve csak a szerves és a miitragyak tartoznak). Ezekre vonatkozéan
viszont szamos vizsgalatot végeztek, s ezért a kapcsolat természetére vonatkozodan
bizonyos — bar tavolrél sem kielégité — informéiciokkal rendelkeziink, amelyek
a tudomany fejlédésével valésziniileg még finomodnak.

Hangstlyozva informécidink jelenlegi hidnyossagait és a bizonytalansigi ténye-
zG6k jelentds szerepét, a tovabbiakban egy olyan modell leirdsat adjuk, amely az elgb-
biekben kifejtett osszefiiggéstipusok figyelembevételével lehetvé teszi a terméshozam

 és a technologia egyidejii, egymassal szoros kapcsolatban torténd optimalizalisat,
s talan a véazolt osszefiiggéstipusok célszerii kezelésével a valosag reédlisabb megkozeli-

.~ tését (természetesen anndl inkdbb, minél tokéletesebbek lesznek informacidink).

= Induljunk ki tehat az 5. tblazatban koz5lt modellbdl, és fejlesszitk tovabb tgy,

hogy alkalmas legyen a termésatlag ¢s a termelési technol6gia egyidejii, egymdssal

dsszefiiggésben levs optimalizdlisara.

@ Az elsé lépésben bévitsiik a modell valtozoit.

- — A termelési valtoz6t bontsuk meg két valtozora. x| jelolje a teriileti véltozot,

;-  azaz, hogy hany hektdron termeljilk az adott ndvényt, x{ pedig a terméshozam-

 valtozot, amely megadja, hogy az x| hektar teriileten osszesen hany kg terméket

termeliink.

: — Tételezziik fel az egyszeriiség kedvéért, hogy egyetlen olyan anyagféleséget

_ hasznalunk fel a termelés sordn, amely kapcsolatban van a terméshozammal és ez
_ a kapcsolat nemlinearis fiijggvénnyel jellemezhet8. JelSljiik ezt az anyagot az 5. tab-

_ lazatban adott modellben az x,, valtozoval, s ennek a terméshozammal valé kapcso-

~ latat az

x{ = f(xg)

- nemlineéris fiiggvénnyel.

. @ Fejlesszitk most tovabb az 5. tabldzatban megadott modellt a mérlegfeltételek tekin-
tetében.
— Mindenekeldtt a modellbe kell épitent egy mérlegfeltételt a teriilet és a termés-
hozam kapcsolatara vonatkozéan, meghatarozva, hogy az Osszes terméshozam nem

_haladhatja meg azt a mennyiséget, amely az adott teriileten elérheté maximalis termés-
4tlaggal megtermelhetd. Tételezziik fel, hogy az adott gazdasdg feltételei kozott,
~az adott termékbél, az adott fajta esetén maximdlisan 9000 kg/ha atlagtermést
_ tartunk elérhet&nek. Eszerint tehdt a teriilet és a terméshozam kapcsolatara a kovet-
 kezd feltételt irjuk elS:
x{ = 9000x{, _
 illetve azt egy oldalra rendezve kapjuk, hogy
—9000x] +x{ = 0.

A teriileti valtozo egysége a hektdr, a terméshozam-valtozo egysége a kilogramm.
A modell megoldasdval tehdt megkapjuk xj értékeként, hogy az adott ndvényt hany
- ha-on termeljiik, x¢ értékeként pedig az dsszes termés mennyiségét.
: — A teriiletmérleget x] -re adjuk meg, azaz xj = 500.
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Mindazokat a miiveleti valtozékat, amelyek a teriilettel kapesolatosak, a teriilet-

valtozéhoz (x})-hez vagy egy megelzs, teriilettel kapcsolatos miiveleti valtozohoz
kapcsolunk a miiveleti kapcsolatokra vonatkozd mérlegfeltételekben.

— Azokat a miiveleti valtozokat, amelyek a terméshozammal kapcsolatosak,
a milveleti kapcsolatokra vonatkozo mérlegfeltételekben a terméshozam-valtozéhoz
vagy egy ¢l6zd terméshozammal kapesolatos valtozohoz kapesoljuk. (Most a termés-
hozammal kapcsolatos miiveleti valtozok egysége 100 kg, ezért e valtozok kozott is
egyszerti, konstans nélkiili kapcsolat van.)

— A munkaerd-¢és a gépmérlegek Ssszedllitdsa ugyanaz, mint az 5. tabldzatban,
kizar6lag arra kell vigydzni, hogy a terméshozamhoz kapesolodé miiveletek miiszak-,
illetve munkanap-sziikségleti paraméterei 100 kg termékre vonatkozzanak.

— Végiil be kell még iktatni a modellbe az anyagsziikségletre vonatkozé mérleg-
feltételt is. Tudjuk, hogy ez nem linearis feltétel, azaz

xf = [(Xg),
illetve egy oldalra rendezve kapjuk, hogy
X{—f{(x42) = O vagy g(x{)— x5 = 0.

Ezzel azt irtuk el6, hogy egy fiiggvény éaltal meghatarozott kapcsolat alapjan
(tudjuk, hogy az nem linearis kapcsolat) az osszes termésnek megfeleld anyag-
mennyiséget biztositani kell. A kapesolat itt tulajdonképpen az atlaghozammal van
biztositva, illetve a teriileten keresztiil az dsszterméssel.

@ Az 5. tdblazatban megadott célfiiggvényt a kdvetkezdképpen kell dtalakitani.

— A fteriiletvdltozdndl hozammal nem szdmolhatunk, mivel azaltal, hogy adott
teriileten egy névényt termeliink, még nem addédik hozam, ha a nbvény nem hoz
terméket. Ugyanakkor a teriiletvaltozora terheljilk azokat a koltségeket, amelyek
a teriilettel kapcsolatosak, igy példaul a foldado és a teriiletardnyosan felmerilé
anyagkoltségek. A teriiletvaltozo tehat negativ elGjelii célfiiggvényparamétert kap.

~ A terméshozam-vdltozéra tervezziik a termelési értéket, valamint raterheljiik
a terméshozammal kapcsolatos koltségeket, pl. a termésatlaggal linedris kapcsolatban
levé anyagkoltségeket.

— A miiveleti valtozok és a forrdsvaltozok célfiggvényparaméterei az 5. tablazat-
hoz képest nem valtoznak, csupan arra kell iigyelni, hogy a kdltségek a terméshozam-
hoz kapcsolodo miiveleteknél 100 kg terméssel kapesolatos miiveletre vonatkozzanak.

— Végiil meg kell adni a modellbe épitett anyagvdltozéhoz (xy,) tartozo célfiigg-
vényparamétert, vagyis az egységnyi anyagkoltséget.

E valtoztatasokkal a modellt alkalmassa tettiik a terméshozam és a technologia
egyidejii optimalizilasara, természetesen igen leegyszerlisitve és egyszerii példafel-
adattal illusztrdlva, nem térve ki a gyakorlati alkalmazis soran felmerill§ szimos
probléma megoldasénak lehetfségére és médjaira.

Az anyagmérlegre megadott nem linearis kapcsolat kiilonbdzo lehet, altaldban
azonban a parabolafiiggvények johetnek szdmitasba. Modellbeli kezelésiikre kiilén-
boz8 eljarasok lehetségesek (pl. a nemlinearitdst a célfiiggvénybe transzformaljuk at
a mérlegfeltételekbdl, szakaszosan linedris problémaként kezeljiik stb.).
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4. A termeléstechnolégiai tervek felhasznalasa

A termeléstechnoldgiai tervek a tervezés soran a technoldgiai déntések megalapo-
zasdhoz, a terv végrehajtidsidnak nyomon kovetéséhez, a gazdasdgi elemzéshez,
a munkaszervezéshez, valamint az elméleti vizsgalatokhoz hasznalhaték.

Adott termék termelésének célszertisége, jovedelmezGségének megitélése csak
a termelési technologia részletes vizsgalata, a hozamok és raforditasok naturalis és
értékbeli Gsszehasonlitdsa és elemzése alapjan lehetséges. A technoldgiai folyamat és
ennek naturalis és értékbeli paramétereinek ismerete ad alapot az dgazattarsitas, azaz
a termelési szerkezet, valamint ezzel szoros kapesolatban a munkaer§-sziikséglet és
a munkaerd célszerii hasznositésa, a gép-, az eszkoz- és az anyagsziikséglet meghatd-
rozdsdhoz. A termelési szerkezet hagyomanyos tervezés esetén sem alapozhatd meg
célszertien a termelhetS termékek tervezett technoldgidinak részletes kidolgozisa és
ismerete nélkiil. Matematikai modellezés pedig egyszeriien elképzelhetetlen a techno-
logiai tervek altal szolgaltatott mennyiségi jellemz8k, paraméterek hidnyiban. De a
termelési szerkezetre vonatkozd dontések utdn a tervmérlegek és tervtablizatok ki-
dolgozisahoz is a technoldgiai tervek szolgaltatjdk az adatbézist.

Az automatizdlt technoldgiai tervezés tovabbi elénye, hogy a technoldgiai tervek
mindazon paramétereit, amelyekre a modell Gsszedllitdsa, valamint a tervtablizatok
¢s a tervmérlegek kidolgozisa soran sziikség lesz, a szamitogép tarolja és a tovabbi
munkafolyamatokban automatikusan felhaszndlja, igy nincs sziitkség arra, hogy
a nagy toémegili adathalmazzal a tervez8nek tobbszor is foglalkoznia kelljen.

Ami a technologiai dontéseket illeti, egyrészt a tervezés sordn az adott termék
tobbféle technoldgiai valtozatat célszerli mérlegelni, s koziiliik sokoldalu elemzés
alapjan a leghatékonyabbat kivalasztani, masrészt szitkség lehet a komplex vallalati
tervezéstdl fiiggetleniil is technoldgiai dontésekre, illetve azok célszerli megalapoza-
sara.

A technoldgiai véltozatok mérlegelése és a lehetséges technoldgiai valtozatok
koziil a legkedvezdbb kivalasztasa — eltekintve az optimalizalastol — technoldgiai
valtozatok kidolgozasat kivanja meg, ami a valtozatok igen nagy szamat tekintve
automatizalt technologiai tervezés nélkiil szinte elképzelhetetlen.

A komplex véallalati terv modellezése soran lehetGség van arra is, hogy a vizsgalt
tébbféle technoldgiai valtozat koziil a termelési szerkezettel és az eréforras-sziikség-
lettel kolesonds kapesolatban hatdrozzuk meg a legkedvezdbb termelési technolégi-
akat.

De annak is van létjogosultsaga, hogy egy-egy termék termelési technologidjat
Onmagaban vizsgaljuk. A termelési rendszerek termékenként dolgozzak ki a termelési
technologidkat, s azok alkalmazdsira kotnek szerz8dést partnervallalataikkal.
A rendszerek technoldgiai ajdnlatinak megalapozisa modellezéssel, adott termék
technol6giai ajdnlatdnak optimalizdlasaval vagy az Osszes lehetséges technoldgiai
valtozatok kidolgozasdval és Osszehasonlité elemzésével lehetsépes. Mas kérdés az,
hogy a termelési rendszerek technoldgiai ajanlatai — a mellett, hogy jelenleg azokat
nem alapozzak meg ilyen részletes elemzéssel vagy optimalizalassal — elépgé 4ltala-
nosak, s nem adaptaltak az adott vallalat konkrét feltételeihez.

Ezen most nem csak é nem elsGsorban a termdteriilettel, a szallitasi utak
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hosszaval és mindségével, az idGjarasi tényezdkkel stb. kapcesolatos feltételeket értjiik,
hanem az 4dgazattarsitdst, az agazatok komplex kapcesolatat. Nem tarthaté kielégit-
nek, hogy a termelési rendszerek egy vagy néhany termeék termelésével foglalkozva,
nem veszik tekintetbe a vallalat tébbi alrendszerét, azok kélesénhatasat.

Egy-egy mezGgazdasagi vallalat tdbbféle termelési rendszerrel van kapesolatban.
A termelési rendszerek elSirjak a hozzijuk tartozo termékek termelési méreteit
és termelési technolégidjat, de azok komplex rendszerré vald dsszekapesolasardl nem
gondoskodnak. Marpedig ez igen lényeges volna, s némi médositasokat igényelhetne
mind a technologiai ajanlatokban, mind a termelési dgazatokat méreteiben. Ilyen
irAnyu vizsgalataink azt bizonyitottdk, hogy a jelenlegi merev rendszerek felolddsa
Jjelentds tartalékot szabaditana fel, lehetGvé tenné a termelés jobb szervezését, az eszko-
26k jobb és célszeriibb kihaszndldsat, a termelési kiliségek csokkentését és a jovedel-
meziség emelését.

A terv végrehajtdsa tulajdonképpen a tervezett termelési szerkezet megvaldsita-
sat, a forrassziikséglet biztositasat, valamint a termeléstechnoldgiai tervek végre-
hajtdsat jelenti. A terv azonban — mint err6l mar sz6 volt — soha nem valdsul meg
a gyakorlatban minden vonatkozasaban pontosan, s ¢z — a feltételeknek a tervezett6l
eltérd alakuldsa miatt — sokszor nem is volna célszerii.

A termelési szerkezetnek és a termelési forrasoknak — kényszertiségh6l vagy
célszeriiségbSl — a tervtSl vald eltérését nagyrészt a vallalati vezetés felsd szintjén
dontik el, ugyanakkor a termeléstechnologiaktol vald eltérés dontGen az dgazatért
felelos szakember hatdskorébe tartozik. Az dgazatvezetOnek tehit rendelkeznie kell
a termelési technoldgia attekinthetd leiraséval, s feladatat kell hogy képezze a terme-
Iéstechnolégiai terv rugalmas megvaldsitdsa. Ezen azt értem, hogy az dgazatvezetl
eltérhet a tervezett technologiatol:

— ha ez kényszerliségb0l adddik (pl. idGjarasi vagy érésbioldgiai stb. tényezék
miatt egy munkamiiveletet a tervezettnél késobb lehet elvégezni, vagy egy tervezett
vegyszert kivontak a forgalombél, s helyette egy masikat kell alkalmazni), ilyen eset-
ben az eltérés nemcsak megengedhetd, de kotelezd is;

— ha az a termelési koltség csdkkentésével jar, a hozamok veszélyeztetése nélkiil,
vagy a hozamok emelkedését eredményezi valtozatlan koltségek mellett (vagy esetleg
a vallalatvezetés engedélyével a koltségek kisebb ardnyl emelése esetén is, ha az
eltérés a jovedelmezdséget javitja, pl. nincs sziitkség egy vegyszer alkalmazisdra
a kartev8k elmaraddsa miatt).

Nem engedhetd meg viszont (és biintetendd) a tervezett technoldgiitédl az indo-
kolatlan, a jovedelmezBséget rontd, és nem kényszeriiségbdl fakado eltérés.

A technologiai tervek a munkaszervezéshez is alapul szolgélnak. A miiveleti
tervek halotervvel viszonylag egyszeriien dbrazolhatok (6. dbra). Az abran megjelol-
het6 az anyagfelhaszndlds és mas jellemzdk is, illetve, mint err8l késébb szd lesz,
hasonlé hélotervek készithetGk a komplex villalati tervhez, egy-egy gép iizemelésére
stb. is.

Viszonylag egyszeriien megszervezhet a technoldgiai terv megvaldsitdsanak
ellendrzése is. Ures technoldgiai lap felhaszndlasdval 4llandéan készithetd feljegyzés
a termelés folyamatardl, s ez a tervvel dllanddan egybevethetd, s az eltérés indokolt-
sdga és varhato hatésa figyelemmel kisérhetd. Egy ilyen iranyl gyakorlati vizsgalatunk
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fényt deritett arra, hogy az adott vallalatnal a technologia megvalositdsa a tervezett-
nél magasabb terméshozamot és jovedelmet eredményezett (nyilvan mert a hozamot
pesszimistan tervezték), viszont a technologidtol valo eltérés nagyobbrészt hozam-
csGkkenéssel jart egyiitt, s mivel a koltségek ennél kisebb ardnyban csikkentek,
a jovedelmezdség is rosszabb volt.

A konyvelés és a nyilvantartds szamitdgépre szervezésével egy aulomatizdlt
ellendrzési rendszer is megvalosithato lenne, ami a terv teljesitésének allando és sok-
oldali nyomon kdvetését, a tervezési hibak feltarasat, s a tervt8l valo eltérés automa-
tikus jelzését, az eltérések hatdsanak felderitését tenné lehet&vé.

A technoldgiai tervek, illetve teryvaltozatok osszehasonlité elemzése Gnmagéban
is lehet8séget ad gazdasagi elemzésekre.

Végil a technoldgiai tervek, illetve tervvaltozatok igen jol alkalmazhatdk az
elméleti vizsgdlatok soran. A kiillonbozs termékek technoldgiai valtozatainak Gssze-
hasonlitdsa tampontot ad jovedelmezGségitk megitélésére, illetve arra vonatkozolag,
hogy milyen tényezGk milyen mértékii megvaltoztatdsa hogyan hat jovedelmez&sé-
gitk ardnyaira. Ilyen vizsgdlatok alapul szolgilhatnak az arak és a gazdasagi szaba-
lyozok elemzéséhez, véltoztatasuk megalapozasara.

Modellezéssel, kiillonboz6 célfiiggvényeket alkalmazva, optimalis technologiai
valtozatok allithatok el6, s vizsgdlhato, hogy kiilonbozd célfiiggvények esetén mi az
optimdlis technologia, milyen valtoztatdsok volndnak sziikségesek ahhoz, hogy a
kiilonbozd célfiiggvényekkel nyert optimumokat kozelitsitk egymashoz. Vizsgalhato
a kiilonb6zd tényezdk arvaltozasainak hatdsa az optimumra, illetve hogy milyen
valtoztatasokra volna sziikség ahhoz, hogy adott technologia optimdlis legyen. Egy
ilyen jellegii vizsgalatunkbol példaul kideriilt, hogy dltaldban azok a gépek, amelyek-
nek olcsobb az tizemeltetése, dragabbak. A vallalatnak azonos feladatok elvégzésére
alkalmas gépek koziil az lizemelési és a beruhdzasi koltségek egyiittes mérlegelésével
kell donteni. Felmeriil a kérdés, hogy az olcsdbb tizemelési kdliség milyen mértéki
beruhézasi tobbletkoltséggel jar, illetve mekkora beruhazasi tébbletkoltséget viselhet
el a vallalat? Mennyivel nagyobb gépdrat szabhat a gépgyérté vallalat oles6bb iizeme-
Iésti gépe esetén, hogy a gép a piacon versenyképes legyen? stb. stb. ..

A technologiai tervezés automatizalt rendszerében a technolégiai valtozatok
szamtalan sorozata készithet§ el példdul kiilonbozG atlaghozamszintekre, kiilonbozd
talajtipusokra, szallitasi tivolsdgokra, kiilonbozd gép-, eszkoz- és anyaglelhasznalasi
kombindciékkal. E véaltozatsorozatok kiilénbéz8 gazdasagi mutatdk szerint sorba
rendezhetdk, s vizsgalhatok, hogyan viltoznak a kiilonb6z6 technoldgiai elemek az
adott gazdasdgi mutaté valtozasanak fiiggvényében. Egy ilyen vizsgdlat méas tényez6k
vizsgalataval egybekapcsolva messzemend lehetSségeket rejthet magaban.

Csupan nagy vonalakban tekintettiik 4t a technologiai tervek felhaszndldsi
lehet8ségeit, néhany vonatkozdsban utalva gyakorlati vizsgélataink eredményeire.
Aligha vitathat6 ennek alapjdn a technol6giai tervezés sziikségessége, nagy jelentGsége
€s az automatizalt tervezésben rejld lehet$ségek sokrétiisége.
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