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Edesanydmnak



UTJELZOK

A téeszelnoki garda csodalatos kakukktojas.

(Dr. Tukacs Béla, nyugdijas elnok)

- Mi voltunk az elsé nem kincstari garda! - mondta az igazgatdvalasztasok elkezdésekor K., a
volt téeszelnok. - Hosszl ideig a téesz volt az orszadg egyetlen szervezete, ahol a vezetés
jobbara természetes szelekcidval alakult ki. Hallatlanul sok tehetséget emelt fel ez a rendszer.
Ha Veres Péter vagy Erdei késébb sziiletik, elndkké valasztjak, talan Jack London sem fordit
hatat a kommunista partnak, hisz lam, érvényesiilhet itt is a természetes kivalasztodas!

- Ne idealizald oket - figyelmeztet 1., aki elndk is volt, mieldtt tudoményos kutatd lett -,
rengeteg becstiletes, de kis képességii, €s nagyon sok tanult, de emberekkel banni nem tudé
vagy jellemhibas vezetd kerlilt a szovetkezetek €lére, tobb szélhamost és diktatort is talalhatsz
kozottiik.

Furcsa, de mindkettdjliiknek igaza van. Joszerivel az sem allithato, hogy az a hibatlan ebben a
gardaban, akit a tagsag okos gylilekezete valasztott, €s az a hibas - szélhamos, diktator stb. -,
akit valamiképp a ,.kincstar” segitett az elnoki székbe. Annak ellenére sem ilyen egyszerii a
helyzet, hogy a demokratikus valasztasnal és szamonkérésnél jobb valogatasi modszer nincs
¢s nem is lesz. Ennyiben azért minden masnal jobb lehet vagy lehetett ez a vezetdgarda -
legalabbis az adott szovetkezet szamara.

Ez a fészekalja kakukktojas - mar csupan ezerhdromszaz elnok - talan az elit egyetlen szocia-
lizmus teremtette csoportja. Gloridjuk mégis tépett, hol 6k a haza és a szocializmus meg-
mentdi, hol meg aruloi. Egyszer a tagokkal - idésekkel, fiatalokkal -, s6t a varosi munkasok
ellatasaval - torodoé grallovagok, méaskor még a csaladjuktol is elszakadt, markas kocsikon
furikazo uj foldesurak.

Vajon miért épp egysziilottjével vivodik ennyit a tarsadalom? Mert puszta 1étiik is kihivas a
dogmak ellen. Ha a tarsadalom egyediil sztalini rend szerint épiilhet, akkor ez a garda kakukk-
tojas, ha mas 1t is lehetséges, akkor nem az.

De valoban elé6zmény nélkiili ez a garda? Hat mi a kiilonbség az intézd és a téeszelnok kozott,
amikor mindkettd egy nagybirtok gazdalkodasat iranyitja? Csakhogy az elndk - ellentétben
mindenki massal - egyszerre gazdasagi €s tarsadalmi vezetd, valasztéi nemcsak munkavalla-
16k, hanem tulajdonosok is. Az intéz6 sosem volt tarsadalmi vezetd, az igazgaté is csak allasa
mellett lehet azza. (Kiss Imre tépei elnok mondja: - Eléfordult, hogy egy asszony a téesz
kocsijaban sziilt, amikor még nem volt méasnak kocsija, de az a kocsi az 6vé is! Epiilt a
parokia, ahhoz minden anyagot mi szallitottunk, €s a térmeléket is mi vittiik el, az 6vék a pap!
A kultarhazba a lakodalmakhoz a locatol kezdve a jarmiivekig mindenrdl nekiink kell
gondoskodni. Nyolc éve meg tanacstagi csoportvezetd is vagyok, mondhatnam, tanacselnok,
¢és még inkdbb nekem passzoljak a falu minden gondjat-bajat. A parttitkartél a papig, a
szocialis otthontol az italboltig, a postatol a villanyhalozatig minden frasszal nekiink kell
foglalkozni, minden az én asztalomra keriil.) Vagyis a jo elnoknek gy kell éreznie faluja
1élegzését, ahogy a reumads derék érzi az iddjarast.

Az elnoki garda a valtozo tarsadalom - és azon beliil az elit - talan legvaltozékonyabb része.
Ezért mondhato el roluk minden, és mindennek az ellenkezdje is, ezért konnyi roluk irni, és
ugyanakkor ijesztéen nehéz, ezért kértem annyi mindenkitdl tanacsot.



Donath Ferenc hetvenen f0liil is kérdezni szeretett, nem kinyilatkoztatni, mégis ¢ rakta
hegytetére a mércét, amikor mellékesen megjegyezte: - Nagy vallalkozas lenne, ha az elnoki
sorsok tiikkr6znék a magyar tarsadalom valtozasat.

Donath sorsar6l jo lenne tudni, hogy sajat valtozo nézetei, vagy inkébb a vicinalis politika
tolatasa, nekirugaszkodasa juttatta az egymastol olyannyira tavol es6 Horthy, Rakosi és Kadar
Janos nevével jelezhetd korszakok mindegyikében bortonbe. Eletének egyik cstcsan az MDP
titkara volt, a masikon megirta az 1945-75 kozott gomolygd esztendok kristalytiszta agrar-
torténetét (Reform és forradalom, Bp. 1977). Szavéanak érvényessége van, mé€g ha 6t magat
1dékozben el is temettiik.

Marton Janos is bejart sok keresztutat. Amikor Vas Zoltan mellett letette a titkarkodast, azt
kapta utravaléul: ,,A legfontosabb dolog, hogy békét kossiink a paraszttal, hogy hogyan, nem
tudom, de ezt kell tenni.” Volt az Orszagos Tervhivatal elndkhelyettese, ¢ is azok kozé
tartozott, akiket 1956 kora 6szén orakon at kérdezgetett egy Jurij Andropov nevii budapesti
nagykdvet, hogy mi van itt a levegében. Martont Erdei haldla utan az Akadémia Agrar-
gazdasagi Kutatdintézetének az ¢lén lehetett talalni 1986-ig, akkor a tehetetlenséget nem birva
nyugdijba vonult. Tervemet hallva azon toprengett, nem lenne-e jobb csak volt elnokokrdl
irnom, esetilkben nem fenyegetne a vesz€ly, hogy mire megjelennek netan magasztald soraim,
addigra az illetd kegyvesztett lesz; kiilonosen a sikeres téeszektél 6v, mivel ezek jo része
abbol €1, hogy elhalassza masok eldl a pénzt.

- Az aldozatokbdl indulnék ki - mondta -, akiket gyarlosaguk, konfliktusuk megbuktatott,
vagy a hatalom feladldozott. Husz sors elég - minél szélesebb, annal felszinesebb -, ennyiben
dramék és tragikomédiak is akadnak. A bukés nagyobb érdeklddést valt ki, tanulsdgosabb,
mint a siker, pedig az alanyok tulajdonsagai sok esetben ugyanazok: egyetlen sikeres ember
sem hibatlan, egyetlen bukott sem érdemtelen. Nagyon tarka a bukott elndkok sorsa, €pp ez
adja torténetlik hitelét, érdekességét. Nalunk talan kegyetlenebb volt a kollektivizalds, mint a
Szovjetunioban. Bar itt ,,csak” megalaztak, meggyotorték a parasztot, de a két parasztsag
kozott évszazadnyi volt a kiilonbség, Magyarorszagon nem feudalis, hanem polgérosult volt a
folddel bir6 parasztsag. A szovetkezetesitést tobben - Donath, Erdei, még a politikdhoz nem,
de a mezdgazdasaghoz ért6 Nagy Imre is - probaltak magyarositani, nem ment. Végil a
sztalinizmussal mégis a mezdgazdasag szakitott leginkabb.

Erdei Ferenc mar csak irasaival lizen, példaul igy: ,,Egy leend6 magyar szovetkezeti mozga-
lomnak... megingathatatlan csoporttudattal kell rendelkeznie, s kebelbeli vezetokkel - hizom
ald -, ha életképes akar lenni.” A szoveg kelt 1945-ben, amikor Rékosi Matyas levélben
utasitotta a Békés megyei titkarsagot, hogy oszlassak fel a sarkadi szovetkezetet, mert eldre-
szaladtak a fejlédésben...

Donganak bennem Donath, Marton, Erdei szavai, kozben azért sorsuk sem hagy nyugton.
Vajon a tarsadalom forrongasa ¢€s erényeik meg hibaik tették hullamvasutra az életiiket, vagy
inkabb az, hogy a mezdgazdasagra voltak felfeszitve? Az a hatrany, amit nagyon erds tilzas-
sal és legalabb annyi kesertiséggel a né¢hai Fischer Ferenc, a neves belvardgyulai elnok ugy
fogalmazott: ,,Olyan parasztnak lenni, mint hajdan zsidénak.”

- Szeressiik egymast, majd meglesziink: ilyen naivan fogtunk a szdvetkezetekhez - mondja
még e konyvre sz6lo javaslatom elfogadasakor, vagyis 1980-ban Szabo Istvan (Nadudvar),
akit rangjai helyett inkabb csak tigy emlegetnek: az okos paraszt. - Marx, Engels, Trockij nem
tudtak a parasztsagot belehelyezni a szocializmusba, Lenin az osztaly rétegzodésérdl beszeElt,
de a nagylizemrdl mar dvatosan szolt: nagy tabla meg gép, tovabb nem ment. Sztalin agrar-
politikdjadban elndk is volt, de az iranyitast a gépallomasok fiatal szakemberei végezték. Hogy



a parasztsagon beliili, a parasztsag és a munkassag kozotti ellentmondasokat a kommunista
part képes feloldani, abban a part tagjaként sem voltam biztos. Végiil ez a part meg tudta
sziintetni az alapvetd ellentmondéasokat. Gondolja végig; negyvendtben foldet osztottunk,
negyvennyolcban kollektivizaltunk, 6tvenharomban szétment sok téesz, tjbol foldet osztot-
tunk, 6tvenotben kollektivizaltunk, Gtvenhatban osztottunk. Ez igy ment tizennégy éven at,
egészen ezerkilencszazhatvankettdig. A parasztsag joggal hitte, ez folytatodik, és harom
esztendon at tomegesen ki akart 1épni. Mar az iparszerli gazdalkodasnal tartunk, és ennek
elterjedéséhez kell a leghosszabb id6. Az elnokoknek most konnyebb, még ha nehezebb is -
eskiiszom, igy mondja! -, mint amikor a tagsaggal tigy kellett szedetni a répat, hogy ki akart
1épni.

- A szovetkezeti mozgalom olyan virdgot szagol, amilyet szakit - mondja So6s Gabor nyug-
dijas allamtitkar. - Minden id6szaknak megvannak a maga elndkei. Kivalasztasuk az elsd
idében nem pajzsra emelés volt, vallalkoz6 sem akadt mindeniitt. Sok volt a forgacs, sok
parasztember is elhullott a ,,magyar csoda” sziiletése sordn. Hosszu tlirelemmel kevesebb
emberi, k0z0sségi tragédiaval mehetett volna mindez, am itt a bukasok is demokratikusabbak
voltak.

Van mar UtjelzOm annyi, akér a slindisznon a tiiske. Konnyen lehet, csak magam vérzem meg
veliik azaltal, hogy kritikusaimnak készen szallitom az érveket, &m én a sajat Osvényem
keresem. Botorkalas kdzben a sok is kevés, igy amikor végképp nem lattam a fatol az erdot,
fabrikaltam egy ,,félnapos” kérddivet, €s elkiildtem ezer elndknek, koztiik nyugdijasoknak is.
Egy ideig a postas kiilon taskaval hordta vissza Oket. El6sz0r talan a harmadik héten érintet-
leniil hozta vissza az egyiket: ,,Mellékelten visszakiildom a kérddivet, szeretett férjem 1983.
december 22-én elhunyt. Fiilop Istvanné, Kapolna.”

Es aztan jott a tobbi is. Elkéstem.

Krupa Janos gréfi komornyik harminckét éven at vezette a kerekegyhazi Dozsa Népét - csak a
temetdben értem utol. Stimegi Janos farosza volt Szécsénynek, de a szovetkezeti mozgalom-
nak is, és a mamoros diadalok utan egyszer csak nem valasztottdk meg! ,,Nem gondoltam,
hogy ilyen munka utan becsapjak eldttem az ajtot!” - magasodott utolsé kozgytiilése fol¢, mire
lenn felallt egy sokkal kisebb emberke: ,,Janos bacsi, nem mi csaptuk be azt az ajtét, hanem
maga!” Vajon hogy beszélt volna errdl, ha talalkozhatunk. Hat még a régebbiek! Bodizs Lajos
(Cegléd) azért emlegeti példaul elsé elndkét, az dsotthalmi Bendk Imrét, mert 6 - marmint
Baodizs, a szakember! - ettdl az irastudatlan volt cselédtdl tanulta meg az 6tvenes évek gyala-
zatos esztendeiben, hogy a tagsaggal torddni kell, hogy a gép csak egyik fele a gazdalko-
dasnak. Benak Imrét Szegeden ugy emlegetik, hogy elnokként is legszivesebben (?) mezitlab
jart: beutazott a kisvasuttal a varosba, €s csak az allomason 1épett bele a kézben vitt papucsba.
Az embertud6 Benak jonak mondott szovetkezetet csinalt azokban az években, nem csoda hat,
hogy amikor verekedés miatt - ugyanis szeretett inni - harom hénapra becsuktak, Asott-
halomrol vagy kétszaz aldirdssal nyomatékositott levelet kiildtek Rékosinak, hogy elndkiiket
engedjék szabadon. S kiengedték. J6 lett volna ismerni az atkari Micsurin téesz Csajkaval -
azon esztenddk tabori Mercedesével - , kitiintetett” elndkét, Virag Gergely bacsit. Mosolyogva
mesélik, hogy amikor az atszervezés idején Dogei Imre foldmiivelésiigyi miniszter kedvenc
s akkor majd belép a szovetkezetbe, Gergely bacsi ott mindenki eldtt gyongéden raszolt: ,,Az
anyad... Imre, inkébb igyal, mint hiilyeségeket besz¢lj!” Aztan 6k ketten annyira hasonlatosan,
mégis egészen masként Iéptek at a legeslegnagyobb mezdkre. Az atszervezés nagyjan tul azt
mondtak, mégsem j6, ha a f6ldmivelésiigyi miniszter parasztfalo, nagykdvet lett hat Peking-
ben, ahol allitélag magatol Mao elnoktdl kért tanacsot a magyar ,,elhajlas” megfékezésére,



végiil még a parton is kiviil kertlt, vizligyi eléadoként mar ,,inkébb ivott”, és dtvenkét évesen
ongyilkos lett. A termeldszovetkezeti mozgalom nagykorusitasakor, a szovetségek 1967-es
megalakuldsa idején Virdg Gergely mar nyugdijas volt, azért a teszov - a termeldszovet-
kezetek teriileti szovetsége - egri alakuld iilésére természetesen hivatalos volt. - Edes fiam,
kisfiam! - Olelgette megaradva fiatalabb tarsait, de mire az elndkségbe invitaltdk volna,
valamiképp elboklaszott a mezdk felé, s a fontos esemény 6romének aldott allapotédban érte a
széliités. Allitolag csak két nap mulva talaltak ra, s nemsoka meghalt.

Magony Imre kecskeméti teszovtitkar - mar nyugdijas - szobajaban allt egy harminc centis
szobrocska: csukafej szajaban csukafej. Latva, hogy nézegetem, azt mondta: - Ezek vagyunk
mi, a mezOgazdasag iranyitoi, akik infarktust okozunk az elnokdknek, és akiknek infarktust
okoznak az elnokok. Igy essziik egymast.

Horvath Mihdly (Oroshdza) - vagy ahogy hajdan ismerték, Do6zsa Miska - mikszathi
torténetére Sods Gabor hivta fel a figyelmem:

- Dozsa Miska idején az erdfitogtatas volt a divat. Aratasi bemutaton tikkadtunk a tarlon, viz
nem volt, csak palinka. No, majd az ebéd, vigasztaltuk magunkat, mert konyorteleniil minden
vendégtdl beszedetett harminc forint ebédpénzt. A szerfas istallot felmazoltatta, és legnagyobb
megrokonyodésiinkre puha, fehér kenyeret meg sot, pirospaprikat szolgaltatott fel a miniszter-
nek is! Biztos volt, akinek a tréfa megfekiidte a gyomrat, pedig Miska hamarosan rikkantott,
hogy hozzék a kajat. Aztan bertgott és letegezte Dogeit. A miniszter hia is volt, levaltatta
Miskéat az elndkségbol. Gadorosra keriilt agrondémusnak, késdbb megjarta a bortdnt is, most,
ugy tudom, tiveggyari munkas.

Lassuk.

A munkésruhas Horvath Mihalyrdl, ahogy iil, is latni, szép szal ember, vékony szalu 0sz haja,
bajusza meg egyenesen eleganssa teszi: sugarzik beldle az er6. Amikor elmondom, hogy
Dozsa Miskahoz jottem, marni, razni kezdi a hatalmas embert a sirds, majd a fogat 6sszeszo-
ritva feltapaszkodik, és csoszogva nekivag a kredenchez vezetd kétlépésnyi ttnak. A fidokbol
hat orvossagosiiveget szed eld, s a tablettakbol akkuratusan egymas mellé rak egyet-egyet.
Hatvanoét esztendds volna?

- Kanaszkolok voltam, majd kisbéres, ezerkilencszazharmincotben bekeriiltem Bernardinelli
Dzsidzsa lizemébe, a mai Barneval akkor még ez¢ az olaszé volt. - Szaggatottan beszél, és
mintha gomboc lenne a szajaban, érzéseit nehezen tudja visszanyelni. - Bevonultam katona-
nak, ezerkilencszaznegyvenot augusztus huszondtodikén a szovjetek a Fehérvar melletti
fogolytaborbol hazazavartak benniinket. Meglett a nagy folszabadulas, folyt az élet, forrongott
a vilag. Bokor Pista batyam, a foldmunkas-szakszervezet titkara karolt fel, elkiildott
DEFOSZ-iskoléra. (Dolgoz6 Parasztok ¢s Foldmunkasok Orszagos Szovetségének iskoldja.)
Ezerkilencszaznegyvenhatban Pista batydm mondta, hogy szerveziink egy ropiilobizottsagot.
»ludod, mi az?” Majd Pista batydm megmagyarazza, ¢s megyek, oszt csindlom.”Adok egy
hazszamot vagy nevet, aztdn oda fogtok kimenni rendezkedni.” Hogyhogy? Nem vagyunk mi
rendérok? ,,Nem baj, amit mondok, gy csinaljatok!” Voltunk egyparan véresszaju kolkok -
Csolpak Janos, Szabo; Joska, Morucz Jancsi -, ezekkel megalakitottuk a ropiildbizottsagot. Jol
van, mentiink a kuldkokhoz, elvettiik tolikk a foldet, a gazdasagi folszerelést, szOrdstiil-
borostiil mindent.

- Hogy ment ez?

- Megmondtuk, kik vagyunk, mit akarunk. Tudjuk, hogy milyen helyzetben van, hogy maga
kulak. Maga is tudja. Maganak nem lehet ennyi foldet tartani. Szoval, probaltuk megmagya-
razni nekik, ahogy tudtuk. Utana behivattuk az illeté személyt a varoshazara, oszt megcsina-
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Ituk a jegyzékonyvet, hogy €16 és holt folszerelését kartalanitas nélkiil folajanlja a foldbérld
szovetkezetnek. Bumm! Csak a nagy foldbirtokosokat ba..., bocsanat, piszkalgattuk, meg az
egyhazat.

- Barmilyen j6 az oroshazi f6ld, huszondt hold mégsem nagybirtok!

- Sok volt az itt! Amikor elvettiik az egyhaz foldjét, mondtam Bokornak: Pista batyam, most
mar engem is soroljanak be harom hold félddel. ,,Jo61 van, Miskam, a katolikus egyhdz
foldjébol kapsz harom hold foldet.” Akiket elmondtam, azok a személyek is kaptak harom
hold foldet, és negyvenhét 6szin mar kdzdsen vetettiink.

- Nem jo6l mondod megint csak - szolt kozbe a felesége. - Negyvennyolc Oszin vetettetek
kozosen, €s negyvenkilencben arattunk, csépeltiink tizen egyiitt. - Elgondolkodik. - Igen, igy,

igy!
- Jol van, varjal most: Kovacs Béla tanydjan és szdz holdjan alakitottuk a csoportot. Sosem

felejtem, Ultlink a disznopocséta partjan, és ottan mondtam, hogy Dozsa legyen a név, mert ez
volt a legnagyobb parasztforradalmar. Aztan ez rajta maradt.

- Es miért Miska bacsi lett az elnok?

- Engem tartottak a legnagyobb pofajunak, azt mondtak: ,,Dozsa Miska, te 16sz61!” Negy-
venkilenc augusztus huszadikdn mar harminchatan voltunk, harmas tipusava alakultunk, és
ujbol engem valasztottak elnoknek.

- Itt az elsd cséplésiink - hoz eld a szobabdl egy harmincot esztendds fényképet Erzsébet
asszony, amin egy Lenin-, Sztalin-, Rakosi-képpel diszitett magas homloku tanya eldtt vagy
harmincan tabléznak, vegyesen nok, férfiak, gyerekek.

- Ugy szerettiik egymast, mintha testvérek lettiink volna.

- Otvenegyben behivtak a tanacsra, hogy iskolara kellene menni. Mondtam itthon az asszony-
nak, mi Gjsag, persze hogy csacsarozott. Negyvenkilencben parttag lettem, csak el kellett hat
vonulni az elndkképzore. Ott van rola a papir - mutat a falon fiiggd bekeretezett oklevélre,
érdemes megnézni. 1952. jalius 2-an minddssze 6t ilyen kitlind oklevelet allitottak ki Maria-
besnyén. Allattenyésztés, szervezés, géptan, novénytermesztés: mind, mind 6tos. Egyediil egy
szazotven centis eloadd nem volt kibékiilve az oroshazi elnokkel: ,,Horvath bacsi - mondta a
harmincharom esztendds Do6zsa Miskanak -, miért haragszik maga az €kezetekre? - Milyen
¢kezetekre, tanitdé néni? - Hat az i-re meg az 6-re meg az é-re miért nem tesz pontot vagy
vesszOt? Mit csinaljak én magaval, hat maga nem tud irni! - Ne mondjon nekem ilyet. Hogy
nem teszek ékezetet, azért én tudom, hogy i-t meg é-t jelent. Miért haragszik énram, az
anyjaba a j6 istent ennek az ¢kezetnek!”

- Tudta, hogy j6 feje van?

- Mondta a tanitd. Az elnokképzd6 utan el akartak vinni a Foldmiivelésiigyi Minisztériumba, de
mondtam az igazgatonak: értse meg, én megyek vissza a foldre, ahonnan jottem.

- Hogyan ¢ltek ekkortdjt a téeszcsében?

- A legrosszabbul, sz6 szerint a legrosszabbul. Tintas kenyeret ettiink. A cirokliszttdl kék
szinli volt a kenyér, mintha tintas lett volna, de ebbdl is csak annyit kaptunk, hogy épp
dolgozni tudtunk.

- Az elnoki fizetés annyi volt, mint az allattenyészt6é. Miért volt akkor érdemes elndknek
lenni?



- Hoborogni lehetett. Aztat a hancurt, amit itten kellett csinalni: kiilon élvezet volt terelni
befelé¢ a parasztokat, agitalni Oket, veszekedni veliik! Hajtotta Oket a beszolgaltatas is, azt
hitték, megmenekiilnek tdle, de a téeszcsében is sOporték a padlast lefele!

- Hogy tanult bele az eln6kségbe? Sok butasagot csinalt?

- Hallja, nem. Egyszer csinaltam talan, amikor a beszolgaltatasi kukoricarol levertem a laka-
tot, mert a hizoknak nem volt mit adni. Két brigad morzsolt. Mésnap jott egy auto, az elnokot
keresték. Maltinszky Bandi, az oroshazi begytijtési ,,miniszter” a tandcsrol, atvitt a partbizott-
sagra. Hitha, mi lesz itt, Miska! Mindegy, iissenek agyon, nem t6r6dom vele, a malacoknak
enni kell. Ezt is az allamnak adtuk, a kukoricat is az adllamnak adtuk. Vagy vitték volna el a
malacokat, vagy adtak volna utalvanyt kukoricara; nem adtak, visszavettiik. Nagy balh¢ lett
beldle. Jarasi partbizottsag, megyei partbizottsdg, még a minisztériumba is felkeriilt az {igy,
hogy az istenbe ne, négyszaz mazsa kukorica nagyon nagy szé volt akkor. Lezajlott a nagy
ciribuli, kifizettiik a kukoricat, én meg partfegyelmit kaptam.

- Els6 volt a beadés, ha a tagsagnak nem maradt is - sohajt kozbe az asszony.
- A Dézsa mit termelt a paranccsal meghonositott novények koziil?

- Volt direkt gyapotbrigad, tiz mazsat termeltiink egy holdon, ezért kaptam allami kitlintetést.
Mi van rairva, mamus? - kérdi a feleségét, de 6 sem tudja. - Ott van a tobbi kézott - teszi le
rola a gondot. - Volt a kitiintetésnek el6zménye: negyven hold gyapotot rottak ki rank, aztan
egyszer jott egy dzsip, Horvath Mihalyt keresték az avosok. Bevittek a jarasi partbizottsagra,
hogy szabotaltam, gy vetettem el a gyapotot, hogy nem hallotta meg a harangszot.

- Mit jelent az, hogy nem hallotta meg a harangszot?
- Hogy mélyen vetettiik. Tudatosan mélyen. Nem kelt ki.
- Munkaérdemérem - szolt ki a szobabol az asszony.

- Az az - nyugtdzza a férje. - Nagy csetepaté lett, nemzetgazdasagi kart okoztam. De el-
engedtek, mert a megyén volt egy jo titkar. Csak 0jbdl ki kellett fizetni a vetdémagot, jbol
elvetni, s ezutan kaptam a kitlintetést.

- Hogyhogy nem valtottak le egyszer sem?

- Az eztan jon, otvenkilencben. Akkor mar kivalé volt a téesz, volt szaz fejéstehentink, nagy
istallok épiiltek, els6k voltunk a tejtermelési versenyben. Ezerkilencszazotvenkilencben mégis
utott az ora.

- Volt ennek elézménye is: Dgei latogatéasal

- Az nem - mondja és legyint -, avval nem volt semmi probléma.

- Csak a hatat veregetted, hogy fasza gadzso! - emlékezteti az asszony.
- Ez az - mondom -, Sods Gébor szerint ebbe tort ki a nyaka!

- Nem igaz - ingatja a fejét szomortan az asszony -, a legnagyobb gazember én voltam benne,
ha én nem megyek a tanacshazara, hogy valtsak le a férjem, az én uram a mai napig...

Sir 6 is.
- Kezdjiik el6lrdl, mert semmit sem értek - mondom csendesen.

- Azt mondtak, iszik, de azel6tt is ivott mar - mondja Erzsébet asszony. - Ugy kezd6détt, hogy
idekertilt egy katonatiszt felesége, adminisztrator volt a téeszben, és avval nagyban vitték a
dolgot, én észrevettem, és nem tetszett, hogy mit csindl. Nekiink akkor mar 6t csaladunk volt,



van is, hal’ istennek. - Megall, gondolkodik, hogyan is folytassa. - Elmentem az asszonyhoz,
de nem csinaltam semmit, csak szépen bementem, oszt lekoptem: te biidos kurva, 6t gyerek-
nek az apjat vennéd el? Evvel sarkon fordultam és otthagytam. Tudtam, csak azért kell neki az
uram, mert elnok, meg neki nem volt csalddja. Aztan elmentem Sinké elvtarshoz, a tanécs-
elnokhoz, hogy mit csindljak. Azt mondta, menjek haza, és hétféig 6k megbeszélik, mit
tesznek. Hétfon aztan én szépen mondtam, mi volt, hogy volt. Ahogy én bemondtam, azt
lehetett igy is értelmezni, meg amugy is, 6k ahhoz meg hozzatettek: pokoli, hogy milyen
jegyzOkonyvek jottek eld! Eldszor az ivas, aztan hogy nem jol vetette a herét, meg mit tudom
én mi, és aput akkor levaltottdk. Nem sok id6 mulva az asszonyok csinyan a szemembe
mondtak, hogy mit csindltam magammal, hiilyeséget, mert ez a ringy6 is meg az apjukom is
egy helyre ment dolgozni, egy brigadba, oszt folytattak. Atmentem az irodaba és mondtam
nekik: arra kértelek benneteket, segitsetek ezt atvészelni, tik meg nem segitettetek rajtam,
odatettétek a ringyot is, ahova az uramat! - Kézfejével letorli a konnyeit az asszony: - Tudtak
Ok is, hogy nem tiszta munkat végeztek, se a kitiintetésit, se a tagkonyvit, semmit nem mertek
bevenni téle. Decemberben jott is a jarasi tandcselndk, hogy ugy gondoltdk, menjlink ki
Gédorosra, ¢és aput kihelyezték agrondmusnak. Akkor mar mindig csunyalkodtunk, mindig
marakodtunk, oszt a gadorosi emberek még nekem is kindltak az italt, nemhogy Oneki.
Csoborbdl vodorbe jutottunk. Akkor épitettiik sajat erébdl ezt a hazat, oszt azt mondtam,
menjlink haza, akkor legaldbb otthon iszol, én meg a testvéreim kozott vagyok. Akkor aztan
fegyelmivel elbocsatottak, és hazajottiink. A feleség elindul kifelé. Még a jarasan is latszik, a
huszonot esztendd nem sokat enyhitett szégyenén.

- Legalabb szép volt az az asszony?
- Hat, hallja, szemrevalo volt.
- Megfizette az arat!

- Most is elndk volnék - hiteti ¢ is magaval -, ha a mamus nem babral ki velem, vagy én
magammal. Nem tudom. Mindegy.

- Nem akart valni?

- Nem. Nem volt azért annyi a szerelem.

- Nem feltlinben gyorsan zavartak el magat? Legalabb valami vizsgalatot kellett volna tartani!
- Semmi nem volt. Osszehivtak a kdzgytilést, aztan bumm.

- Be sem hivtak eldtte? Fegyelmit sem adtak?

Ezt a kérdést mar hallja a visszatérd Erzsébet asszony is, igy egyiitt felelnek:

- Semmit, semmit!

- Pedig egy alapito elnokot 1116 lett volna figyelmeztetni, adni fél évet, hogy hozza rendbe a
szénajat!

- Igy igaz! - helyeselnek egyiitt, és az asszony még csondben megjegyzi: - Az én gyarlosa-
gomat hasznaltak fol...

...uriigynek - teszem hozzd gondolatban, de hangosan mar nem mondom ki, hogy kapora
johetett az akkori fonokoknek az asszony bejelentése, tudathattak a miniszterrel, teljesitették
kivansagat, a tegez6d6 Dbdzsa Miskat menesztették.

A tobbség akkor kezdte az elndkséget, amikor Dozsa Miska befejezte. Azdta vagy huszezren
fordultak meg ebben a tisztségben. Volt, aki este vallalta, de reggel lemondott, s akadnak még
néhanyan, akik legaldbb harom évtizede menetelnek az élen. Talalhatok elnokok a leg-



rangosabb medalidkkal honoraltak korében éppugy, mint a bortonviseltek kozott. Volt, akit
leldttek, volt, aki a téesz vesztesége miatt nikotint ivott, tobbeket az infarktus forditott le a
sz¢krol, akad, akit villdval zavartak ki a falubol, s olyan is, akit artatlanul vertek bilincsbe.
Akarmi volt is a sorsuk, az elvonult sok-sok ezer téeszelnok vére, veritéke, vaganysaga benne
van a mai eredményekben, abban a valamiben, amit a kiilfold elészeretettel csak ugy emleget:
»magyar mezdgazdasagi csoda”, s amihez néhany bennfentes kajankodva hozzateszi: ez a
csoda nem jellemzdje sem a 1étezd szocializmusnak, sem Magyarorszagnak.

Nem tudni, hogy a tizenkilencezerbdl hanyan mentek el 6rokre, de azt hiszem, a falujdban
koziilik csak egyetlenegy emlékét hirdeti tabla, Katoly foterén annak a Kaszapovics And-
rasnak a nevét vésték marvanyba, aki a hibrid kukoricat Gigy kiilonboztette meg satnyacska
eldd;jétol, hogy ekképp irta: Kukorica. Nagy kezddbetiivel.
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A VALASZTAS

Mindig az elnok az a sarokvas, ame-
lyen az egész , szerkezet” erre vagy
arra fordul, rozsdasan nyikorog vagy
olajozottan perdiil.

(Kunszabo Ferenc, iro)

»Megvalasztdsomkor a tagok egyhangulag javasoltak. A kozgyiilés elndke erre azt felelte,
hogy az nem lehet, mert csenddr volt. Erre a tagok azt kialtottak, akkor hazamegyiink. Rovid
tandcskozas utan az emelvényen il tanacsi és politikai vezetdk belenyugodtak megvalasz-
tasomba.” Nemcsak azt arulja el az a szoveg, hogy mikor lehetett ez a valasztas, hanem azt is,
hogy nagyjabol mi lehetett az elndk végzettsége és ¢életkora. De nem kell zsakbamacskat
arulni, mert Szabd Dénes (1912) réirta a nevét a kérddivre, amibdl az is kideriil, hogy kétszer
volt Ajkarendeken elndk, eldszor 1959-68, majd 1970-72 kozott, s hogy technikusi végzett-
séget szerzett.

1. tablizat
MIKOR VALASZTOTTAK AZ 1984-BEN POSZTJUKON LEVO TEESZELNOKOKET?

Szazalék (a valaszolok szama, N=303 {0)

1958 elott 2
1959-61 7
1962-68 14
1969-72 13
1973-78 32
1979-83 32
Osszesen 100

MEGJEGYZES: Az 1000 postai kérddivre négyszazan valaszoltak; az 6nkivélasztis miatt a minta nem reprezen-
tativ. Azonban az aktiv elndkiik olyan nagy hanyada - 24 szézalék - valaszolt, hogy az alapadatok - nem, életkor,
végzettség és a fenti, megvalasztas iddpontja szerinti megoszlas - egy-két ponttal térnek csak el az 6sszes elndkre
vonatkozo6 és csupan ezekre kiterjedd kimutatastol.

A vizsgalatot a Tomegkommunikacioés Kutatokozpont és az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetének tdmoga-
tasa tette lehetove.

Talan tilsdgosan is folgyorsult a generacidvaltas, az elndkok tobbsége az utdbbi évtizedben
keriilt a posztjara. Ez mar nem az az elsd raj, amelyik parasztként szorongd szenveddje, at-
szervezOként esetleg részese volt az 1959-es agrarforradalomnak, mar csak mutatdban
talalhat6 olyan elnok, akit azok a tarajos hulldmok emeltek a posztjara. Ezért - és terjedelmi
okok miatt is - elsddlegesen csak az ettdl az id6éponttdl, vagyis az 1959-tdl elnoki tisztségbe
keriilok sorsa érdekel, €s annyira nyulok csak vissza a korabbi idészakokba, amennyire az
¢letiik és az el6zmények megértéséhez elengedhetetlen.
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Bozs6é Sandor (Kotelek) tobbszords elndk, ramérték ezt a posztot mar az Otvenes évek
leghitvanyabb esztendejében, 1952-ben. De az ¢ folnétt €élete nem ekkor, hanem husz évvel
ezelott kezdddott, amikor a falukutatok - Szabo Zoltan, Kovacs Imre - ebbe a Szolnok megyei
faluba latogattak, és megkérték a tizenkilenc esztendds parasztfiut, irja meg, hogyan ¢l meg
egy négytagu csalad az egypengds napi jovedelembdl. Ezért kapta az elso palyadijat, amit még
sok kovetett, nyert az irdsaival pénz mellett motorbiciklit, televiziot is.

Vajon a jo szemi falukutatok miért épp Bozsot kérték fel az irasra? Mibdl gondoltak, hogy ez
a nem iskolazott, nem is tapasztalt ifji érdemlegeset tud irni? Talan abbdl, hogy ismerte
miiveiket, ami meglepd lehetett, kiilondsen egy isten hata mogotti faluban. Aki nem maga
jelentkezett az elndkségre, hanem ugy valasztottak, az legalabb az érdeklddésével kitlint tarsai
koziil. Mosolyogni valo hdborus esetét mondta el ennek Pesir Istvan (Kiskunfélegyhaza):

- Tamadés soran Erdélyben kigyulladt egy konyvtar, katonatarsaim kihajigaltak, ami benn
volt. Talaltam ¢én is egy sz€p nagy konyvet, jO vastag volt, rozsaszin kemény kotésben, Marx
Karoly: A téke. Magammal vittem és olvasgattam.

- Pedig nem valami konnyli olvasméany!
- Nem is értettem, pedig elolvastam talan tizszer is.
- Miért nem egy szerelmes konyvet fogott inkabb fiilon?

- Ez tetszett. Izgatott, hogy beleolvastam ¢s nem értettem, pedig magyarul volt irva. Bosszan-
tott, hogy mi az istent akar ez mondani. Mindig benne volt a zsakomban, elolvastam sokszor,
de nem tudtam, mi ez. Tényleg nevetséges, hogy birkoztam vele. Tovabb olvastam, még
tovabb, és késobb ragyiittem, ha ezt nalam meglatjak, még feleldsségre is vonhatnak, de vagy
két-harom honapig velem volt.

Persze ennyi kevés az lidvosséghez, de hogy Pesir Istvan szavalataért nadragot kapott a tanito-
jatol, hogy azt a szép vastag konyvet folvette és nem odébb rugta, hogy a fogsdgban anti-
fasiszta iskolat jart, hogy itthon nyomban a f6ldoszto bizottsag tagja, a foldmunkas-szakszer-
vezet titkara, majd sok kacskaringd utan a Vords Csillag elndke lett, mindezek kozott talan
nemcsak én érzek Osszefiiggést.

- Mindig nekem parancsoltak, most én hogy parancsoljak? - mondtdk vagy gondoltdk ott
legeldszor koziilik tobben. - Mas a csaladban igazgatni, és mas harminc ember kozott -
mentegetdztek, de rovid faggatdzas utan kideriilt: tobbnyire tagabb volt a kivalasztottak
vildga, mint tarsaiké. Kovacs Birkas Imre (Borsodnadasd) is hat ,,iskolat” jart, meg Kanadat,
ahol gazdaja még azt is felajanlotta, hogy hitelbe megveszi neki a szomszéd farmot, csak
maradjon kinn. O hazajott, és j6 évtized milva elndk lett.

Az is elegendd lehetett a kivalasztashoz, hogy egyszer mondjuk szembetiinden igazsagos volt
az illetd, de tobbnyire hosszabban kitlintek, hangadok voltak, nylizsgébbek, uram bocsé’
izgagak. Ago Jozsef (Kiskunfélegyhaza), Péti Janos (Tamasi) nem véletleniil keriiltek be a
Szovjetunioba latogatd elsd parasztkiildottségbe, amikor aztdn hazajottek, 6k mar ,,kolhoz-
szakértdnek™ szamitottak.

- Biztat6 volt, amit a Szovjetunidban lattak? - kérdem Péti Janost, a szocialista munka hdsét
(1954), aki huszonharom esztendei elndokoskodés €és egy szandlds utan Gtvennyolc évesen
keriilt nyugdijba.

- Gazdasagi cselédként nekem szomoru tapasztalataim voltak a nagyiizemi gazdalkodésrol, azt
mondtam, ilyesmiben én nem akarok még egyszer részt venni. Akkor még nehezen mentek a
dolgok a Szovjetunidban, sok haborts gond volt, arrdl azért meggydzodtem, hazugsag, amit
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az ellenpropaganda a kolhozrél szé. Uzbegisztan, Tadzsikisztan féltropusi viszonyaiban onto-
z¢s nélkiil, kis parcellakon nem is lehetett volna dolgozni. Mar ott elhataroztam, hogy belépek
a csoportba. Hozzajarult ehhez, hogy nekem az aratasban, a betakaritdsban, a cséplésben segi-
tettek a tobbiek, hogy nyugodtan utazhassak. Az eszembe sem volt, hogy vezetd legyek.
Akkor nem volt alom se tagnak, se vezetonek lenni, teljesen a szegényekbdl tevodott Ossze a
gazdasag, nyolcvan hold foldre velem egyiitt huszondten 1éptek be. Joforman sorban ment az
elnokség, de senki nem akarta vallalni, s mar éjszaka kettd utan a mezdgazdasagi osztaly
akkori vezetdje ajanlotta, hogy vallaljam el én, hisz kintrdl is hoztam tapasztalatot. Azzal a
feltétellel fogadtam el, ha gydkeresen megvaltozik az élet, mert addig dél kortil alltak munka-
ba az emberek, a csoport a falu szégyene volt. Amiért elfogadtam, a feleségem hajnalig sirt-
ritt.

- Nem volt kisebbségi érzése?
- Ha voltak is kétségeim, nem mutathattam, csak eldre lehetett menni.
- Szoval maga huzta a szovetkezetet, a szovetkezet meg tolta magat?

- Igy valahogy. Akkor a fizikai munkaban is részt vettem, a vezetést sajat boromon kellett
megtanulni, bar harom hénapos elndkképzén is voltam. Ot honaposra tervezték, de mindenki
félt, talan szét is megy a szovetkezet ennyi 1d6 alatt, ezért gy hatarozott az FM, hogy harom
honap alatt befejezziik. Ott hallgatd is voltam meg eldéado is, hisz a két hoénap a Szovjet-
unidban azért sokat adott, megismertem példaul a gépallomasok szervezetét, a munkaegység-
rendszert - akkor mindenben az ottani példat kovettiik.

Valamikor a katonasagnal, a kubikmunkdn, nem utolsésorban a foldosztaskor, a nemzeti
bizottsagokban, a kiilonféle paraszti szervezetekben tlintek ki az elnokok. Konkoly Béla (Jasz-
boldoghéza) gépészkedett nagybatyja cséplogépén, a falu bikajat az apja istallojaban tartottak,
mindkettd nagy ismeretséggel jart, aztan jott a nemzeti bizottsag, majd a kozség szervezése a
tanyakbol, az allattenyésztési szakcsoport alakitasa és mindez odavezette a vidék népét, hogy
1959-ben ngy irja ala a belépési nyilatkozatot, hogy a tetejére ravezettette: ,,a Konkoly-féle
téeszbe™ - holott ¢ akkor még ald sem irt. Es ne higgyiik, hogy csak az idésebb, a nyugdijas
elnokoknek vannak - voltak - olyan markéns jegyei, amelyekkel magukra vontak a kérnyezet
figyelmét: régen rossz, ha az elndk csak elndknek jo! A fiatalabbak kozott is tobben vannak
olyanok, akik kiemelkedése ugy kezdddott, hogy egy picit masok voltak, hogy valami miatt
jobban figyelték dket az emberek. Dr. Kasuba Janos (Karcag) agrondémus kordban lovagolt, dr.
Varga Zoltan (Veszprém) NB Il-es focista volt, ugyanakkor énekkari tag is... De mit
cifrazom? Ez a természetes kivalasztddas, ami, ha hagyjak mikodni, megtalalja a maga
embereit!

Visszatérve Bozsd Sandorhoz (Kotelek), aki irogatassal, konyvtarossaggal emelkedett ki:
1945-ben 6 lett a nemzeti bizottsag titkara, s igyekezett ugy dolgozni, hogy pofon ne csattan-
jon se a foldosztasnal, se késObb. 1952-ben aztan felszolitottdk Bozsot, hogy alakitson ter-
meldcsoportot, akkor az aposat felmentik a kuldksag alol.

- Ez zsarolds volt, de nem tudtam mit tenni. Eszembe jutott a fogolytabor nagyon lelki-
ismeretes parancsnoka, a GUM aruhaz igazgatohelyettese, aki azt mondta nekem: ,,Ahova mi
betessziik a labunkat, ott megsziinik a kapitalizmus, ott csak a szocializmus Iétezhet.”
Belattam, hogy ezzel a hatalmas orszaggal, rendszerrel szemben egy porszem sem vagyok, két
gyerekem is van, mit ellenkezzek hat vele? Ugyis piros lesz itt minden, elvallaltam hat, hogy
megalakitom a téeszt. Hetvenévesnél fiatalabb talan egy sem j6tt be, a feleségem csak sirt-ritt,
ap6som sem kiilonben. Els6é kozgytilésiinkon felhanytam - vagyis hat felsegitettem - a tagokat
a kocsira, mert egyik sem birt menni, mindenki megmutogatta a hatarban a foldjét, én meg
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Osszeirkaltam, hogy miben mi van. Hideg északi sz¢l fujt, egész megdermedtem. Talaltunk a
hatarban egy tragyarakast, mondtam az 6regeknek, huzddjanak mogeé. Befészkelték magukat,
ragyujtottak a pipara, én meg elmondtam a szlizbeszédemet. Biztattak, beszéljek még. Rogton
biliszke lettem szonoki tehetségemre, s bar majd meggémberedtem a szekéren, folytattam,
amig ki nem deriilt, nem a beszédem tetszett annyira, hanem a tragya melege. Kiadtak aztan az
elsé tervet: tartsunk harminc marhat, vessiink harminc hold gyapotot. Van ezeknek esziik? Hat
ennek a gyapotnak itt nincs hazdja, meg ki fogja miivelni, napszamost vegyek fel? Hiaba
mentem be a jarashoz, végiil a tiszafoldvari téesszel elcseréltem a gyapotot tizendt hold
salatamagra. Ez csak jobb, mondtak az asszonyok, mert magot ugyan nem hoz, de a salatat
legalabb megeszik a kacsdk. Fazekas Pali bacsi - meghalt mar szegény - mondta: ,,Hallod-e,
Sandor, arad a Tisza. Vessilik oda, ugyis elviszi a fene!” Igaza van - mondtam, s el is vetettiink
a talso parton Osszevissza hat holdat beldle. Jott aztan egy biztositds koma, hogy kossiink ra
biztositast. Te vagy az én emberem! Megkotottiik, aztan jott a magtermeltet6tdl egy fiatal
tanult ember ellendrizni. Oda alltunk a révbe, én meg odasugtam a révésznek, Gyalog Miska
bacsinak, hogy ijesszen mar ra. Gattol gatig ért a viz, fujt a sz¢€l, nagy hullam volt...

,,Tud-e uszni?” - kérdezte tole Miska bacsi.
»ludok am, az adéssagban!” - felelte az.

- Mindegy, csak gyeriink at - ajanlottam.

"’

,.En bizony 4t nem megyek!” - felelte a salatés.

Akkor leirtam neki, hogy odaat a salata hogy s mint. Este aztan megsutgta, tud 6 mindent, és
nem félt benniinket, meg fogunk ¢éIni a kozdsbol. Ennek elsé jele volt, hogy a biztositd
kifizette az eluszott tizendt hold salatat! - mondja Sandor bacsi nevetve. - Ugy kellett élni,
hogy az ember eltancoljon a sok hiilye rendelet kozott. Abba a kuldktanyaba, amiben voltunk,
a padlason at bevezettiink egy zsinort, ra egy kolompot, s ha valaki feltiint, aki nem kotelki,
akkor Pista bacsi meghtzta a zsindrt, €s én mar spuriztam is ki hatrafelé, hogy ne talalkozzam
veliik, mert olyan hiilyeségekkel jottek, hogy az ember haja szala az égnek 4llt. gy mi sok
mindent megusztunk.

A jarastol jottek ki megmutatni, hova rakjuk a majort, az nem volt jo, amit én kijeldltem.
Hiédba astuk aztan a kutat, csak egy csontvazat talaltunk, be is vittem a mizeumba, viz viszont
nem volt. Kijott egy kutfurd cég, akkor még nem volt vécé, felvonulasi épiilet sem, emberei a
kozeli tragyarakashoz jartak a dolgukat végezni. A tanyaban volt egy disznd, a Marci kan, ez
ott szabadon jarkalt. Jonnek am egy hajnalban, hogy menjek gyorsan, mert nagy baj van. Mi
tortént? Kidertlt, hogy a kutfurok kozil az egyikre, Bandi bacsira, rdjott ¢jszaka a félreesd
dolog, s behuzodott a bokor ald, ra a két és fél mazsas kanra, a Marcira. Az meg felriadt, s
nekiindult, az 6reg meg kapaszkodott bele. Marci egész a blizaig vonszolta, s az 6reg nemcsak
Osszecsunyitotta magat, de meg is ijedt annyira, hogy el kellett vinni a kérhazba. Nem is
tudott aztdn észhez térni. Ez volt ndlunk az elsé iizemi baleset, de én igazan nem tehettem
rola.

Kiilonos, hogy ez a szedett-vedettnek tlind gazdasadg fennmaradt a kilépést, feloszlast engedé-
lyezé Nagy Imre-program utan. Az 1955-6s hatraarcot, a kiviil maradtak foldjének tagositasat
- a hatar Gjrafelosztasat - viszont nem vallalta Bozso, tudta az apjatdl, nagyapjatol, minden
tagositasnal a gyengébb jar rosszul. Atadta az elndkséget, és kihuzodott a hatarba rizsdrnek.
Az utdd 6sszel kozolte, hogy torkig van a ranggal, vegye vissza. Otvenhat is elmult, dtven-
hétben az agrondmusnak passzolta at a vezetést, de amikor az kiosztott mindent, kisGporte a
gazdasagot, megint a nyakaba vette a nyligot, és 1960-ban kivald téesz lett az Eziistkalasz!
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Bozsé tudta, szegény a nép, nincs kitartds, munkaegység helyett inkabb részesmuivelést
alkalmazott, a terménnyel jobban jartak az emberek, és a téesz is azzal, hogy dolgoztak.

- Ugye, nem lett parttag?

- Nem akartam, de amikor 6tvenkettében ram osztottdk az elndkséget, be kellett I1épni a partba
1s, aztan mégis fegyelmit adtak.

»ludja miért hittuk a fegyelmi bizottsag el¢?” - kérdezték télem.
- Nem.

,»Egyhazi szertartason vett részt, ¢s még a zaszlot is vitte!”

- Keresztapamat temettiik, de zaszlot nem vittem.

,»Ne tagadja, Zsigmondi elvtars is latta!”
- Marpedig én akkor se vittem.

,Lattam Bozso elvtarsat a zdszloval” - erdsitette meg a jarasi titkar, de én csak tagadtam.
Amikor mar nagyon fel voltak tiizelve, akkor megmondtam:

- Nem zaszlot vittem, hanem lobogot, azt lobogdnak hivjak.
,»B... meg a lobogdjat, mit cirkuszol itt!?” - kiabaltak, mire elkezdtem nevetni. - ,,Mit roh6g?”

- Csak azt, ha velem igy beszélnek, mi lesz a parttitkérral, akinek a lobogdjan még Sziiz Méaria
is rajta volt!

Bar érezte, hogy még az elndkség is sok neki, hogy nem tudja kivalasztani a szakembereket,
hogy magéara maradt: volt, hogy még tiz masik funkciét is a nyakaba raktak. Egyszer a
sportkori iilésen azzal kezdte a tanacselnok, hogy kellene valamit tenni, mert a focistak
elisszék a pénzt, eredmény semmi. Bozso tovabb sréfolta: - Tényleg nem mehet igy tovabb, a
sportkori elnok alljon a sarkara! - mire a mellette il6 megrangatta a nadragjat. - Mi az istent
akarsz? - kérdezte diihosen. Az illet6 intett, hajoljon le, aztdn odasugta: ,,Hagyjad mar, hat te
vagy az elnok!”

1963-ban Bozs6 Sandornak mar egyre tobbet zsibbadt a laba.
»Mivel foglalkozik?” - kérdezte télem a féorvos.
- Téeszelnokoskodom.

»Mennyit sziv.”

- Négy dobozzal. Ha értekezlet van, akkor 6t6t is.
»Mennyit iszik?”’

- Naponta négy-6t féldecit, meg amennyi még jon.
,Hany éves?”

- Otven.

»Akar-e még ¢Ini?”

- Szeretnék.

,»Akkor mondjon le és hagyja abba a cigarettat.”

- Nem megy az. Hat, hogy az istenben lehet nyar derekan otthagyni a téeszt, meg cigaretta
nélkiil sem igen birnam.
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»Akkor csinaltasson egy koporsot, tegye be a szobdjaba, s tegyen rd egy doboz cigarettat.
Vagy az egyik, vagy a masik. Ha masként nem megy, szedje Ossze az Oregemberektdl a
pipaszarat €s ragja azt.” - Az 6regek Osszehordtak vagy hatvan pipaszarat, elrdgtam mind, de
még a ceruzakat is.

A TOT ¢s a Szabad Féld 1975-6s palyazatara minden mentegetdzés nélkiil irta: ,,1964-ben én
magam belattam, hogy képességeim, ismereteim mar nem elégségesek a feladat ellatasara.”

- Mikor az unokadcsém elvégezte a technikumot, kérlelni kezdtem, vegye at az elndkséget,
végiil hatvannégy tavaszara sikeriilt meggy6zni. Csak a szocialis bizottsag vezetését vallaltam.
Naponta két-harom csaladot vettem sorra, s akiket kellett, azokat pénzzel, terménnyel segitette
a téesz. Meglepetve lattam, hogy akik korabban annyira érdekl6ddk voltak, akkor mar csak az
orvossaggal, betegséggel torddtek. Most mar értem Oket.

KI ROPUL ELOL

Nem tudom, a nagy utra induld6 madarak k6zott hogyan dol el, mikor ki ropiil eldl, de az 0szi
ég gybzelmi V betiivel tarkitott képe szerint még mindig akadt, akit kovethettek. Kérddives
felmérésem szerint - négyszaz valasz alapjan - minél régebben valasztottak valakit, annal
kisebb az iskolai végzettsége. Az elndki beosztds ma sincs papirhoz kotve. Ennek ellenére
egyre inkdbb a szakemberi gardabol kerlilnek ki az elndkok: az utdbbi 6t esztendOben
valasztottak kilenctizede diplomas. Az 1961 el6tt elndki posztra keriilok kozott viszont még
tobb volt, aki legfeljebb nyolc osztalyt jart, mint aki egyetemet végzett. Természetes, hogy a
valasztas tanuldsra serkentett sok iskolazatlan parasztembert, meglepd viszont, hogy a munka
melletti tanulas napjainkig jellemzi a téeszelnokoket, akiket az utdbbi 6t esztendében va-
lasztottak, azok tobbsége még mindig nem nappali tagozaton szerezte diplomajat! Kegyetlen
teher kiilonosen valamiféle vezetd beosztas mellett tanulni, de meghosszabbitja a gyakorlati
tapasztalatszerzés idejét, masrészt bizonyos kivalasztédast is eredményez: akinek kicsi a
teherbird képessége, az nem végez, €s sosem lesz beldle vezetd. Ma mar az elndki kivalasz-
todasnak a munka melletti tanulas az egyik legddazabb, &m gydngiild6 momentuma.

Sok idésebb elndk veri a fejét, hogy a foként régebben divatos elndokképzok meg a kiilonféle
szeminariumok, politikai tanfolyamok helyett miért nem szakoktatasra jart. A tobbség viszont
- az ¢érettségizettek 75, a diplomasok 62 szdzaléka - el0szOr az agrarszakmat sajatitotta el, nem
pedig politikai képesitést szerzett esetleg alibibodl. Tette ezt talan azért is, mert esetiikben nem
volt sziikség az alibire, legfeljebb a kornyezet varta el a ,,papirt”. Valoszinli, hogy a szovet-
kezeti gazdalkodas sikere az elndkei erds szakmai érdeklddésének is koszonheto.

Természetes, hogy nincs semmiféle torvényszeriiség abban, hogy mikor milyen idds elndkot
valasztottak. Feltlind viszont, hogy még ennél a valdsziniileg legdinamikusabban cserélddo
vezetOi csoportnal is tetten érhetd a koztulajdonon alapulé fiatal tarsadalom idegenkedése a
fiatal - nyersebb? kezdeményezdbb? - vezetoktol. Az 1958 elott valasztott elnokok atlagélet-
kora nem érte el a 35 évet, az 1979-83 kozott valasztottaké viszont mar majdnem 39 esztendd
volt. A hagyomanyos paraszti kozosségben a tekintély €letkorhoz is kapcsolddik. De mar nem
ez jatssza a fOszerepet, hanem az, hogy a helyi fénokok - beleértve az el6z6 elndkoket is! - a
szokasokat kevésbé tiszteld kocos ifjak helyett inkdbb olyanokat javasolnak elndknek, akik
korban ¢és normaik elfogadasédban is jobban illeszkednek hozzéajuk. Csupan két idészakban
volt az 1) eln6kdknek legalabb a fele 35 éven aluli: 1958 elott, az 6skorban, és az ) gazdasag-
iranyitasi rendszer kibontakozasa idején, 1969-72 kozott.
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Az, hogy az 1958 eldtt valasztott elnokok negyede 29 éves sem volt, arra mutat, hogy az
atszervezés elOkészitd évtizede a ,,suhanc” elnokok iddszaka lehetett, vagy ahogy az emelke-
dettebb megfogalmazas sz6l: a fényes szellok nemzedékének korszaka, amikor tobbnyire csak
ezek a lobogo ifjak vallaltak a gépek hijan 6nmagukat is hamba fogo kozosségek vezetését.

A fiatalok magas aranya a ,,reformkori” - az 1969-72 kozott valasztott - elnokok kozott jelzi,
hogy a kezdeményezdkészséget, a szakismeretet, az 6nallosagot eldtérbe allité folyamat zold
utat adott nekik. Feltételezhetd, hogy a reformnak szerepe volt az 1972-es ifjusagi torvény
megsziiletésében, kibontakoztatasat viszont mar ellentétes politikai és gazdasagi torekvések
akadalyoztak. Végiil is 1973 ota egyre kevesebb 35 éven aluli eln6kot valasztanak.

Az 1. tablazat sejteti, hogy a gazdasagi reform megtizedelhette az elndkdket, pedig ezt meg-
eléozéen a szovetkezetek konszolidalodasa mar megrostalta Oket. Az 1968-as gazdasagi
reformnak koszonhetd, hogy a felzarkozasra egyaltalan gondolhatunk, hogy kiejthetjilk még
ezt a szot. Esélyeink nem a legjobbak a fejlett orszagokkal szemben mutatkozé technoldgiai
rés szikitésére, ezért viszont sok mas mellett az akkori intézkedések tétovasaga is okolhato, a
Hteljes fékkel elore” szemlélet. Ennek egyik megnyilvanuldsa volt az a kétélii propaganda,
amelyik az amugy is elkényelmesitett gazdasagi elitet azzal akarta megnyerni a reformnak,
hogy tiirelmi i1d6t igért nekik, sOt bantatlansagot. Az adatok szerint a téeszekben kevésbé
érvényesiilt ez az dlhumanus, kézosségellenes szemlélet: amelyik elndk nem értette meg a
szabalyozok lizenetét, azt a természetes szelekcionak megfelelden levaltottak. Az elndkgarda
mégis reformparti maradt, a nyliglddo igazgatok mar kevésbé.

Jozan hatarokon beliil persze az életkor a vezetdkivalasztas masodlagos kérdése, mégis ilyen
sokat foglalkoztam vele, mert a sztalini 6rokség miatt tarsadalmainkban a vezetok tilhordasa,
az elit eloregedése szamottevd probléma. Kovetkezménye ez a tarsadalom egypiramist -
talcentralizalt - felépitésének, a vezetok-vezetettek hagyomanyos paternalis kapcsolatanak, s
utolsosorban annak, hogy a vezetdvaltas rendje kialakulatlan, s6t zsdkutcas, mivel sem a
kovetelmények, sem az eltérd érdekek nyiltan nem fogalmazddnak - az elobbiek miatt nem
fogalmazodhatnak - meg. Az el6léptetés, leléptetés természetes folyamata igy sok esetben
csak gondosan titkolt hatalmi harc aran oldédik meg. Ilyen napi tapasztalatok alapjan nyug-
talanitd lehet az elnoki garda Sregedése, hogy példaul az utobbi 6t évben - ezen késobb is
felmérésem utolsé éveit, vagyis az 1979-83 kozotti idoszakot értem -, tehat az utobbi 6t évben
valasztottak t0bb mint harmada elmult 41 éves, minden hetedik 46 éves. Persze a kiforrottabb
egyéniségek pillanatnyilag elonydsebbek lehetnek mindenki szaméara még akkor is, ha kevésbé
lankad6 megujulési készséget, batorsagot inkabb a fiatalabbaktol varhatunk. A feltételes mod
arra kivan figyelmeztetni, hogy a kovetelmény hianya, a kézépszer uralma elpuhitotta, atfor-
malta a fiatalok jo részét is. Mindezek eredményeként - amint ezt vizsgalataim is mutattak -
sok fiatal szinte sokkos allapotba keriil az elndkké valasztassal, valoszinlileg a bizonyitasi
vagytol sarkallva felforgatja egész ¢€letét, tobbségiik barati, csaladi kapcsolata megromlik, de
még tévézési, olvasasi szokdsaikat is igy megvaltoztatjak, mint ilyen esetben senki mas.
Nehezen tudjak elfogadtatni magukat, bizonytalankodnak, s tobben meg is banjak, hogy
nyakukba vették a keresztet. Isten ments tehat valami kampéanytol, ami ennyi vagy annyi ifja
vezeto ,kitermelését” tlizné ki célul. Nem ilyen vagy olyan kord, hanem egyszertien csak jo
vezetOkre van sziikség, akiket hagynak dolgozni, akiknek muszaj jol dolgozni, kiilonben a
tobbet igéroknek kell atadniuk a helytiket.

Ez a dinamikusan valtozd garda sem uszta tehat meg a generdciovaltas elodazasat, mert a
masféle kornyezet lehiiti a rendszeres ujjavalasztas ,,valtolazat”, megh;itd hatasat. Jobbara a
valtas késése miatt keriiltek elotérbe a negyvenesek, am az ,,igazsagtevés” velilk szemben
esetenként ujabb igazsagtalansag forrasa. Igy vagy Ggy, az atszervezés ota végiil is kicseréld-
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dott a mezdgazdasagi szovetkezetek elndki gardaja, ez a mai mar a masodik, st a harmadik
elnoki garnitura.

Herczeg Istvan 41 évesen lett Bacsban az imrehegyi (tiiskOsi) szakszovetkezet elndke. Aki
gyerekként cselédnek allt, az megszokta, hogy az ¢élett6l semmit nem varhat ingyen, kis birto-
kat szinte homokszemenként ragasztotta dssze, talan ez a gorcsos kapaszkodas is oka, hogy a
gyerekrdl lemaradtak. Amikor 1953-ban megvette a tanyat oleld foldet, szerkesztett egy
lapatszert(i valamit, utdna kototte a 16nak, és huzatta le a dombot a volgybe. Végiil a szomszéd,
Szoke Péter bacsi szolt ra, hogy legaldbb a lovat ne kinozza mar abban a havas esdben.
Erthetd, hogy amikor a szovetkezetnek mar kemény hire jart, sok éjszaka riadt fel: mi lesz a
folddel!? - és irta a minisztériumba a kérvényeket, hogy ezen a homokon ne csinéaljanak
téeszt! Nappal persze egyet sem kiildott el, de a szovetkezet alakulo iilésére se ment el, inkabb
cserepezték a testvére tanyajat. Mikor hazaértek, mondta a sogorndjének:

- Biztos megvolt mar a kozgytilés, nem tudom, ki lett az elndk!
- Ki lenne? Hat maga, hisz maga a politikus!

- Ne vacakolj - intette le az asszonyt, de azért a huga fel¢ kanyarodott a szekérrel, és az is
azzal fogadta: - Na, Istvan, te lettél az elnok! N.-t akarta a tanécs, de azt mondtak az emberek,
az még a koszonésiiket sem fogadja. Te a vezetdségbe voltal beirva, s amikor olvastak a
neved, zugtdk a népek: ,,Az legyen! Az nem fél a munkatol! Az tisztelettel van mindenki
irant!” - Amikor besétalt a tanadcshdzara jelentkezni, a titkdrnd bekiabalt a tanécselndknek: -
J67j6n mar, elnok elvtars, itt van a tiiskosi téeszcséelnok, akit nem is ismertiink!

Nem tudta, hogy az elndkségtdl féljen vagy oriiljon neki. JO érzés volt, hogy az emberek
magukkal egyiittvalonak érezték, hogy biztak benne, nem csinal rosszat. De hogy kell a jot
csinalni? Es ha csak azért valasztottak, hogy 6 majd mindent elkdvet azért, hogy itt ne legyen
kozos gazdasag? Lehetett ebben valami, mert amikor bejelentette a kozgyllésen, hogy a
téeszcsében is kell tdblaba vetni - azt végképp nem merte mondani, hogy kdzosen -, akadt, aki
verni kezdte az asztalt, és kozben tivoltott:

- Piszkos kommenistak, el akarjatok venni a foldiinket!? - pedig Herczeg akkor még parttag
sem volt.

- Ussétek agyon &ket! - kialtotta a masik, de nem am a harmincholdasok, akiknél korabban az
elnok is szolgalt, hanem akik az 6 sorstarsai, egyébként viszont amazok sz0sz6l16i voltak.

1964-ben egyesiiltek, és két elndk koziil is 6t valasztottak. Ot esztendével késdbb viszont
folugrott a kozgyiilésen az egyik tag: - Ugy tudom, lejart az elnok ideje, valasszunk hat olyat,
akinek van is a fejében valami! Mit tehet ilyenkor az elnok? Cafolja? Savanyin mosolygott.

- Elvtarsak! Azért ne feledjék, hogy ez a vezetdség haromszaz hold szO6lot telepitett meg
kajszibarackost, oda, ahol eddig semmi sem volt, meg van mar vagy tizenot traktoruk is -
kezdte sorolni eredményeiket a jarasi kiildott, majd a végén megszavaztatta a tagsagot.
Herczeg és a régi vezetdség ellen egyediil az tartotta fel a kezét, aki kordbban olyan durvan
szolt, s amikor elvorosodve koriilnézett, kitért a nevetés a teremben. Mire Herczeg ujbol
kereste a szemével, mar kioddalgott a terembol.

Délutan baromfiszallitas volt, s ilyenkor a tagoknak is adtak, amennyit irattak. Az asszonyok
ugy akartak elndkiiknek kedveskedni, hogy a kozbeszolo csaladjanak valamiképp ,,nem jutott”
csirke, hogy megrikattdk az illetd lanyat. Herczeg nyomban észrevette a ,,népi igazsagszol-
galtatast”, €s utasitotta az asszonyokat, vegyenek el csirkét azoktol, akiknek tizet adtak, és
ennek a csaladnak is jusson hat-nyolc.
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Csak a Herczeg Istvan-féle paraszti elnokok képesek arra, hogy lett 1égyen naluk maga az
Uristen is, ha rajuk nyitott egy idsebb asszony, hogy ,.te, Pista, ezt el kéne intézni”, akkor
elnézést kért vendégeitdl, és nem elkiildte valakihez Julis nénit, hanem odament vele! Az
effajta kapcsolat lassan a multé, nemcsak a paraszti elnokok tiinnek el, hanem a fészekmeleg
kozosségek is, ezer embernek mar fogadoorat kell tartani, és a tagoknak csak annak idépont-
jéban lehet hascsikarasa.

Mégis meg akarta iitni egy tag Herczeg Istvant, igaz, egy nénike meg kezet akart neki csokolni
ugyanezért: a paraszti nyugdijért. A pofont azért kapta volna, mert az SZTK-jarulékot
visszamendleg be kellett fizetnie, a kézcsokot meg, hogy megjott a pénz. MindkettOben artat-
lan volt.

- Mondja, milyen a j6 elnok?

- Akit bizalmukba fogadnak az emberek, annak jogasznak, bironak, papnak de még orvosnak
is kell lennie, mert felkeresik, és elsirjak neki minden gondjukat, bajukat, a csaladi ligyeket
éppugy, mint ha a szomszéddal 6sszeharagudtak, elmondjak, mintha papnak gyonnanak. Meg
kell gondolni, mit mond az ember, itt handabandazni nem lehet.

Szalfaegyenességének is koszonheti, hogy amikor ellenjeldltje tAmadt, leszerelték az emberek.
Hidba becsiilték meg az autodidakta elnokot a megyei és a jarasi vezetok is, amikor szinte
rigolyasan szamon kérte a preciz munkat a szakemberekt6l, azoktél megkapta, hogy hallgas-
son, tobbet tudnak nala. Hol a kisebbségi érzés, hol a dac ordlte. ,,Amit valaki meg tud tenni,
arra képes vagyok ¢én is!” Képes is volt, csak €pp tizszeres eréfeszitéssel. 1979-ben mar hidba
ment be pihenten az iroddba, mire felbontotta a postat, mar olyan faradt volt, hogy raborult az
asztalra. Es amire nemigen volt példa: még a hat honap felmondasi idét sem toltdtte ki, mert
ugy érezte, akkor is 0 a felelds, de mar képtelen felelds lenni.

- Ugy latom, helyrejott! - mondom neki hat esztend multan.

- Lassan. A tizennyolc év elndki munka gy beleveszi magét az idegrendszerbe, ahogy a
nikotin beleveszi magat az ember tiidejébe. Harom évig nem tudtam atallni, addig kisért az a
tizennyolc esztendd. Mindennap arra ¢bredtem, mi van a szdvetkezetben, merre tartanak, jol
csinaljak? Ha valami probléma volt, megviselt. Tagja maradtam a vezetdségnek, de hallga-
tasra kényszeritettem magam. Ma sem szolok bele az elndk dolgaba, nekem is rosszulesett, ha
belebeszéltek, de mar elmondom a tapasztalatom, a nézetem.

Amikor nyugdijba ment, valaki azt mondta, be kellene csukni abba a borospincébe, amit
feleslegesen épitett olyan nagyra. Ot év miilva meg az volt a baj, miért nem épitett nagyobbat.
Herczeg Istvant bantotta az egyik és a masik megjegyzés is, pedig mindkettonek az isten se
tudott volna a kedvére tenni. Es ez még semmi, ennek az egyetlen embernek felfelé és lefelé
1s, a ,,kincstart” és a tagokat is kell szolgalnia, Nagynagy Istvan elvtars és Kiskis Janos tagtars
ohajainak is eleget tennie. Hogy hol lehet ilyen csodalényeket taldlni? Ha mindeniitt nem is,
annal azért tobb helyen lehetett volna madarak fiittyébdl is értd elndkre lelni, mint ahol ra-
akadtak. Egyéniség kell minden falunak, minden kozosségnek. Am futdszalagon késziild
korunk nemigen rajong értiik, s6t minél centralisabban irdnyitott egy tarsadalom, annal
kevésbé tiiri meg az eltérd fazont. A maradand6 magyar szévetkezetek toObbsége a tarsadalmi
fellélegzés és megbékélés idején sziiletett, s mivel hagytadk dket alulrdl épitkezni, tobb gazdag
lelkivilaga, szines egyéniség keriilt a szovetkezetek ¢€lére. A mezdgazdasagi csoda ,titkai”
koz¢é igencsak besorolhat6 a vezetd egyéniségek atlagon feliili aranya is.
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2. tablazat
HOGYAN VALASZTOTTAK AZ ELNOKOKET?

Szézalék (N = 384 £5)

Vita nélkiil 83
Vitaval

ebbdl vita utan valasztva

tobbes jelolésbol

a felsébb szervek ellenére 3
Osszesen 100

,Ha nincs kiilondsebb egyénisége, konnyebben megvalasztjak - irja egy fiatal diplomas elnok.
- A gerincesebb embereket nem kedvelik kiilondsebben, a cstiszomaszo sok esetben kedve-
sebb. Emiatt, és mivel azt tartottak rolam, hogy kemény ¢és kompromisszumokra nem hajlo,
sok esetben agressziv ember vagyok, vitaval valasztottak meg.”

Viszonyitasi alap hijdn nem tudom megitélni, sok vagy kevés, hogy minden hatodik elnokot
vitaval valasztottak meg. Az biztos, hogy egy-egy esetben igen kemény csatdrozas szinhelye
az elnokvalasztd kozgylilés (tobbnyire az eldkészités elmaraddsa miatt, vagy azért mert a
felsobb szervek semmibe veszik a tagsag véleményet).

Tobb elndk sziikségesnek tartotta valasza mellé irni, hogy ennyiszer vagy annyiszor ellen-
szavazat nélkiil valasztottdk, ami azt mutatja, hogy a politikai, tarsadalmi élet - nem hiszem,
hogy példas - gyakorlata mélyen beleivodott a kéztudatba, dicsdségnek szamit, ha ,,mikodik a
szavazogépezet”, a masféle véleményrdl leszokott a tarsadalom, nem tud mit kezdeni vele,
nem tanulta meg elviselni. (Vannak azért elnokok, akik attol reszketnek, hogy nem fognak
ellenszavazatot kapni, mert akkor valamit elrontottak, az emberek nem mernek beszélni. Az
ellenvéleménnyel ugyanis lehet valamit tenni, a hallgatassal viszont nem.)

Az elnokok tobbségét kitevd diplomésok valasztasat feleannyi-harmadannyi aranyban kisérte
vita, mint a legfeljebb nyolc altalanost vagy kozépiskolat végzettekét, amiben szerepe lehet
annak is, hogy a tagsagot tObbé-kevésbé leszoktattdk a vitar6l, mire odaig jutott, hogy
diplomas elnokot valaszthat. Ez esetben nem csupan erdszakos beavatkozasra kell gondolni -
erre is van példa -, hanem a szovetkezeti méretek abnormalissa valdsara - ahol mar mikrofon-
ba kell beszélni -, meg arra, hogy a kozvetlen demokracia kozvetetté¢ alakult, nem a tagok
(kozgytilés), hanem képviseldik (kiildottgytilés) valasztanak.

Az elnokok tobbsége - 60 szdzaléka - 30-40 éves korban keriilt a posztjara, az 6 megvalasz-
tasukat kiséri a legkevesebb vita, a fiatalabbakét a legtobb. Fontosabb mindennél, hogy a tag-
sag elsosorban a kebelbeli vezetok valasztasat vitatja, aki helybeli, akinek legalabb sziileinek
volt foldje, akinek j6 meg rossz tulajdonsédgait is ismeri. Minden negyedik nyugdijas és
minden hetedik aktiv elnokot vitaval valasztottak. Mig 1973-ig - a reform kisiklatasaig, a
kényszeregyesitések kezdetéig - minden 6todik elndk vita utan keriilt a posztjara, azdta csak
minden hetedik, vagyis csondesednek a vélasztasok. A vitazokedv csitulasdban szerepe lehet a
tagi kotodés gyongiilésének is, hogy a fold nélkiili belépdknek ugyanolyan jogai vannak, mint
a mindeniiket odaadoknak, hogy a biztonsagra torekvésben a tagsag joforman érdektelenné
valt az eredményben.
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Nyilvan, hogy a vélasztasi vita - talan a tobbes jelolést kivéve - nem abszolut mértéke a
demokracianak, valami Osszefiiggés azért van koztiik, ezért az elndkvalasztasok némulasa
folveti: nem kezdtek a zaszlovivok visszafelé menetelni, a politika szandékaval is ellentétes
iranyban? Ezek az adatok nem riadét fGjnak, csupan arnyalt értékelést kivannak. Példaul azt
allitottam az imént, hogy a tagsag elsdsorban a sajat jeloltjét vitatja. Igaz ez, és mégsem az.
Hat a lekoszond elndk nem kebelbeli utddot javasol? Azt bizony, aki ha nem is koztik
sziiletett, de munkéja révén legalabb évtizede ismerik, mégis akkora csond van - egyetértés! -
ezeken a valasztasokon, hogy csak na, mert maguk kozott mar tobbszor is megbeszélték, jo
lesz-¢ a , kis-elnok™, ha az oreg -, akiben biznak! - elmegy nyugdijba. Ugy tiinik tehat, hogy a
valasztasok némulasa részben a demokracia csokkenését jelzi, kisebb részben viszont erdso-
dését, abban az esetben, amikor a tobbség a belsd elokészités folytdn mar a nyilvanos jelolés
elétt megfogalmazhatta véleményét. Ez a Iényeg: a belsd eldkészités, a belsd egyetértés!
Demokratikusan csak a tagsdg valaszthat elnokot, szovetkezeten kiviill maga az ENSZ-
kozgytilés sem. Mégis értelmetlen annak kijelentése: ,,kincstari kéz nem érintheti a valasztasi
ereklyéket!”, mert olykor a hatalom tobbé-kevésbé rakényszeriil a beavatkozasra, mivel a
lerobbant, a veszteséges téeszek koziil tobben egyszeriien nincs jeldlt, a cs6dot, a gondot nem
szivesen vallalja senki, az ilyen helyekre - esetleg kivételezésekkel - ,juttatott elnokot” kell
szerezni. Meggy6zO0désem, az ilyen iigyeket is ra lehetne bizni a téeszek érdekvédelmi
szervezetére, a teriileti szovetségre. Am ha a , kincstar” képtelen tiirtdztetni magat, legalabb
konnyli kézzel nyuljon a demokracia érzékeny szerkezetébe, ligyeljen a formakra, a tagsag
jogainak tiszteletben tartasara, és ne tegye magat nevetségessé példaul azzal, hogy ellenzi egy
ratermett ember jelolését, mert haragszik ra valamelyik fonok.

Nem holmi o6vatoskodas miatt fogalmaztam tobb kérdésben egyrészt-masrészt alapon, az
adatok késztettek rd. Nagyszerli, hogy minden harmadik id6 el6tt nyugdijba kényszeriild elndk
megvalasztasat vitattdk: lam-lam, a tagok eldre tudtak - vagy érezték -, hogy valami hibazik a
ratermettséggel vagy a teherbird képességgel! De ha a kozgytilésnek latnoki ereje van is, akkor
miért a sikeres elnokok valasztasa volt zajosabb, s miért nem a csak atlagosaké? Ovatossagra
int6 kérdések, adatok ezek a ,,még nem és mar nem” tarsadalom miikodésérol.

Dr. Gajdocsi Istvan (Baja) 1972 6ta tanacselnoke megyéjének, megirtak, bemutattdk mar
tobben ¢és tobbszor, hogy keze nyoma lathatd Bacs-Kiskunon és Kecskeméten. Azt viszont
kevesebben tudjak réla, hogy voltaképp a szovetkezeti mozgalom felfedezettje:

- Kozéleti emberré ezerkilencszazhatvanban valtam, amikor téeszelnok lettem. 186 csaladdal
kezdtiik, kétszazotvennégynél alltunk meg, ennyi ember sorsaért voltam felelds, és ilyen
kozvetlen feleldsséget soha ¢letemben nem éreztem.

Apja bakter volt, és azért tanittatta a fiat, hogy megovja a paraszti munkatol, aztdn amikor
1947-ben a frissen végzett jogaszbdl hadbirdt akartak csindlni, 6 mégis inkabb gazdalkodni
kezdett. Az azdta sem abbahagyott sz6lészkedést konyvbdl tanulta, és amikor 400 sz6golon
37 hekto bora termett, kezdték elismerni. Sajat borén érezte, mit jelent a beszolgaltatas, ezért
i1s mondta a szomszédoknak, ha a Kadar-rezsimnek volt ereje eltérdlni a beadast, akkor talan
nem nyuzza meg a parasztot, és ha téeszt mond, akkor azt is komolyan gondolja, nem a ki-
buvason kellene hat spekuldlni, hanem azon, hogy lehetne jo szovetkezetet csindlni. Gajdocsi
ekkor hangad6é volt Baja szentistvani részén. Nemcsak szdlészeti tanacsért jartak hozza, ha
valakinek adéfellebbezést kellett csinalni vagy mas hivatalos irast, azt is 0 ,,kutyulta 6ssze”.
Nem szervezte a téeszt, mégis 186 alairt belépési nyilatkozattal fogadta a szervezdket, mert az
emberek a nyakdba zuditottdk az egészet tekintélye elismerésén til azzal a sanda elképzeléssel
is, ha valami baj lesz, j6 a jogdsz a haznal.

- Tudta, mit kell elnokként tennie?
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- Nem, csak azt tudtam, hogy egylitt kell csinalni, és kelld lendiilettel, nehogy az elején 1épés-
hatranyba keriiljiink. Nebojsza Gyuri bacsi eljott hozzam és megkérdezte: ,,EInok ar, meddig
tart ez az egész? Azért kérdem, mert nekem tobb évre elegendd kitartasom van!” Annyi
kitartds a vilagon nincs, Gyuri bacsi, hogy a szdvetkezet szétmenjen, j0jjon csak nyugodtan
dolgozni! Akkor ez volt a legfontosabb, megértetni az emberekkel, akar téesz, akar magangaz-
dasag, ha nem dolgozik, nem lesz mibdl €lni. Kiosztottuk a parcelldkat, igy mindenki tudta,
melyik ablakot kell verni reggel, amikor mentiink lucernat gylijteni, mert azt addig lehet
csinalni, amig harmatos, és nem pordg a levele. Rettentd segitségiinkre voltak az asszonyok,
akik magatartasabol fakadt, hogy dolgozni pedig kell, és jottek is mindennap, amelyik ember
kihtuzott a munkéabol, azt veliik fenyegettem. A szervezet, a miivelési forma hamar kialakult.
Jellemz6 azért, hogy partalapszervezet sem volt nalunk, a bajai Finomposztogyarbol 1éptettek
be hozzank partolo tagokat, ok lettek a ,,téesz kommunistai”. Minden este kijottek beszamol-
tatni, amit borzasztéan untam, mert reggel haromkor keltem, szerettem volna lefekiidni, 6k
viszont raértek. Mondtam aztdn a tarsaimnak: gyerekek, mese nincs, én belépek a partba, vagy
josztok utdnam, vagy itthagylak benneteket! Igy lett az egész vezérkar parttag - mondja, s
mosolygunk, aztan visszatér megint az indulashoz:

- Az els6 éveket kellett megnyerni. Mi rogton induldskor annyit osztottunk, hogy majdnem
mérleghidnyosak lettiink, mert megmondtam a fokdnyvelonek, osszunk ki mindent, hogy
elhiggyék végre az emberek, meg lehet ebbdl élni. A bizalom fontosabb mindennél, semmi
mas nem hozhat annyit a konyhdra. Annyi puszit én €életemben nem kaptam, mint az elsé koz-
gytlésen. Nebojsza Gyuri bacsi felallt, s azt mondta: ,,Az aristenit neki, emberek, ezt mi nem
érdemeltiik meg, nem dolgoztunk annyit, mint maszek korunkban!” Volt, aki kétszaz mazsa
krumplit vitt haza, mert akkor még mindent terményben akartak, mivel a felvasarlasi és a
szabadpiaci ar kozott 1ényeges kiilonbség volt. Eletem legnagyobb ajandékat akkor kapta
télem a feleségem, aki a baromfigondozast vezette, mert bar érettségizett, az iroddba nem
keriilhetett, az 6sszeférhetetlen lett volna a beosztasommal. Amikor molesztalt valami Margit-
napi ajandékért, azt mondtam neki, hogy megkapja a marharépat! Persze panaszkodott a
tagoknak, hogy mit igértem, de azok aztan mondtak neki: ,,Huhu, Médike, tudja maga, mit fog
az érmi tavasszal?” En se tudtam. Végiil toméntelen mennyiségi marharépat hoztak az
udvarunkba, sok forralt bor kiséretében egy hétvégét azzal toltottiink, hogy beprizmaztuk.
Tavasszal aztan eladta ezt a két-haromszaz mazsa répat, és azbta is emlegeti, hogy sose kapott
télem ilyen gavalléros ajandékot.

- Hogy alakult ki az emberek kozott az 0j értékrend?

- Az 6tvenes években szervezett Micsurinba mentek a szegényparasztok, aztan a volt kulakok,
remélve, hogy ott valamiféle menlevelet kapnak, hozzank, a Leninbe a nehezen kezelhetd,
onalldéan gondolkodd kozépparasztok jottek, akik kozott elképesztden nehéz volt a hierarchiat
kialakitani. Rettenetesen veszekedtek, amikor parba kellett osztani az embereket, amikor ki
kellett jelolni a vezetOket, a brigddvezetoket, hogy miért ez, aki gazdanak is 6cska volt, és
miért nem amaz. Az els6 pillanattol kezdve azt vallottam, ha a templomba linneplébe tudnak
01tozni, akkor a kozgytlésre is 6ltozzenek fel: ott kapjak a lelkieket, itt kapjak a kenyeret - ez
se kutya. Mivel igy megadtuk a kozgyllés modjat, az emberek fegyelmezettek voltak. Az elsd
zarszamadasi kozgytlés elott magunk kozott akartuk tisztazni, mire lehet szdmitani, mondja
csak el mindenki, mivel elégedett, mivel nem. Egyébként is ugy van, aki jol keres, az nem
szokott panaszkodni, aki viszont nem keres, mert nem dolgozott, az szokta szidni a vezetést.
Ezekben a dolgokban vendégek nélkiil akartunk igazsdgot tenni. A vihar este fél nyolckor
kiverte a biztositékot, €s negyed tizenkettdig sotétben iilt a tagsdg, mégsem tortént semmi
fegyelmezetlenség, bemondta mindenki a nevét, hogy szot kér, és elmondta a véleményét. A
korabbi veszekedésekre is gondolva, megdobbentd volt ez az egész: kozosséggeé valtunk.
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- A k6z0s hétkéznapok révén!

- Elsésorban, de a kozos linnepek révén is. A paraszti €letnek kevés olyan {innepe van, mint a
lakodalom, amikor az ember a tarsadalom elé allhat. Tudott, hogy aszerint osztilyozzak a
parasztokat, hogy mekkora a lagzi. Ennek alapjan, amikor valami nagy munka volt - hagyma-
duggatas, paprikaszedés, kapalas, amibe a derekuk majd leszakadt -, azt mondtam, no embe-
rek, ha ezt befejezziik, akkor egy nagy balt rendeziink! Megszavaztattam a tagsadgot, hogy
honnan j6jjon zenekar, Palotabozsoktdl Vaskutig barhonnan hozattam, amelyiket csak kérték,
mert trombitazenekar kellett, mivel az hallatszott a legmesszebbre. Levagtunk egy-két hizé
bikat, egy-két disznot, nagy vacsorat rendeztiink, mulatott mindenki szakadasig. Divatban volt
nalunk a tyukverdzés, ami azt jelentette, hogy aki hajnalig ébren maradt, hazrél héazra jart a
zenekar ¢€lén, és akkor ott megkinaltak Oket egy pohar mézes vagy sima palinkaval, aztan
mentek tovabb. Nem a palinka volt a 1ényeg, hanem az, hogy tancoljanak, mulassanak. Tobb-
nyire a férfiak birtdk reggelig, de volt kozottiik mindig egy-két asszony is. Amikor megjottek
a tyukver6zok, illett valamit a zenekarnak odanyomni, nekem az elsé zarszdmadaskor tizen-
kettdezer-nyolcszaz forint volt a prémiumom, ami rohadt nagy pénz volt még akkor, reggel
mégsem volt mar egy fillérem sem, ugy kellett az asszonytol egy szazast kérni. Ezek a balok
olyan események voltak a kozosség €letében, hogy két honapig beszéltek rola, €s akkor megint
adddott olyan munkafazis, hogy johetett a kdvetkezd bal. Nem tartottunk egy évben haromnal
tobbet, de ez minden prémiumnal jobban feldobta a tarsasagot. Az Osztonzés mai formait
akkor még nem ismertiik, de a bal nagyon hatékony modszer volt.

- Részes miivelés helyett bal? - kérdeztem ra a mozgalmat megvaltod 6sztonzési formara, amire
természetesen még visszatérek.

- Azért azt nem, ha amikor szorult a hurok, bedobtuk a részest, de ezért mindig nagy fejmosast
kaptunk, viszont akkor tlizolt6tél a gimnéaziumi tanarig mindenki kinn volt a hatarban, és egy
pillanat alatt letaroltak. Probaltam elébb siikosdi ciganyokat fogadni, de felvették a pénzt és
eltiintek. Akkor rajottiink, hogy idegen munkaerdvel ez nem megy, ugy tudjuk az erét meg-
sokszorozni, ha azt mondjuk a tagoknak, hogy ebbdl a terménybdl ennyit hazavihetsz, ha
megmiiveled, mert akkor talal 6 munkaerdt, és nekiink nincs gondunk vele, csak a porcidzas-
nal kellett ott lenni, hogy ne csapjak be a kdzost.

- A tervutasitast mennyire tartottak be?

- Ott csaptuk be a tanacsot, ahol lehetett. Kiadtdk, hogy mibdl mennyit kell vetni, és mi min-
dig azt mondtuk, hogy annyi van vetve. Nagyon rendes jarasi elndkhelyettes volt, aki kocsival
kijott ellendrizni; amikor kiértiink a hatarba, hanyatt vagta magat, és elkezdett horkolni. Az az
érzésem, szandékosan csindlta, és épplgy tudta, mint mi, hogy mi a helyzet. A terveldirasok-
kal tehat komolyabb bajunk nem volt, t6liink mér akkor is inkabb azt kérték szamon, hogy a
varos ellatasaért mit tesziink. Bekiildtem az 0sszes irodistat a Finomposztoba és a tobbi
gyarba, hogy irjak 6ssze, ki mennyi krumplit kér, és mikor széllitsuk neki. Vagy megcsinaltuk,
hogy szombat délelott - akkor még szombat is munkanap volt - bealltunk egy traktor csirkével
a gyarudvarra, €s ott mértiik, arultuk a munkasasszonyoknak. Nem a pénzért csinaltuk, nagy-
ban sokkal kevesebb veszddséggel eladhattuk volna, hanem azért, mert mindenki azzal akarta
joravaldsagat bizonyitani, hogy mit ad a munkasosztalynak.

- Téeszelnokként volt-e komoly konfliktusa?

- Felfelé nem volt, a tandcs nagyon tisztességesen viselkedett veliink szemben. Lefele egyetlen
komoly konfliktusom volt, méghozza a lovak miatt. Nem azért kellett ezeket behozni a kdzds-
be, mert sziikség volt rajuk - nekiink az elsé pillanattél kezdve voltak gépeink is -, hanem
azért, mert ha kinn hagyjuk, elmegy a tag fuvarozni: nem a kozds az egyetlen lehetdsége a
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munkara. gy aztan amikor egy éjjel Polyak Sztipan, a parttitkarunk rohant hozzam: ,,Pista, az
istenit neki, a lovak felét hazavitték!”, tudtam, nagyon komoly dolog tortént: ez tulajdon-
képpen a kozos megtagaddsa. El is indultunk nyomban, és hajnalig ketten visszahordtuk a
lovakat. Az egyik helyen lekevertem egy pofont annak, aki fejszét emelt ram. Utana millidszor
megbantam - az egyik legjobb téesztagunk lett, adtam is neki minden alkalommal jutalmat -,
de akkor olyan kritikus helyzet volt, hogy nem lehetett engedni. Januarban alakultunk, és ez
valamikor marciusban-aprilisban tortént, amikor elkezdddtek a tavaszi munkak.

- A pofont soha nem olvastak a fejére?

- Nem. Egy dolgot olvastak a fejemre, azt is akkor, amikor eljottem. Az elsé pillanattol adtam
arra, hogy az emberek kulturaltan €ljenek, kulturaltan szérakozzanak, ezért vettiink autébuszt
is, hogy el tudjunk menni orszagot jarni, ami korabban természetesen nem volt szokds. A
hatvan éven f0liili 6regasszonyok halalbrigddnak hivtdk magukat, de mas ezt nem mondhatta
nekik, még én sem. Senki olyan lelkiismeretesen nem dolgozott, mint 6k, sosem azzal foglal-
koztak, hogy mennyi lesz a munkaegység, hanem azzal, hogy a tarack utolsé gyokerét is ki-
vagjak. A masodik évben, amikor mar szocidlis alapunk is volt, azt mondtam, eldszor is
Osszeszedjliik az Oregasszonyokat, és vasarnap elmennek Harkdnyba fiirdeni, mert annyit
kinlodtak az iziileteikkel, hogy az nem igaz. Mivel az asszonyok nem akartak elmenni, arra
hivatkozva, hogy nekik sziikségiik van a keresetre, azt mondtam, hogy a fiirdési idét munka-
egységben jovairjuk. Az tortént aztan, hogy délelott felkormanyoztak a buszt Mariagytidre,
korbeimadkoztdk magukat, és csak délutan mentek flirdeni. Akkor még én is fiatalabb voltam;
forrobb fejii, akkor is a kozost féltettem, amikor nem kellett volna, és amikor kitudédott, hogy
munkaegységet imadkoztak, azt a fél napot lecsaptam nekik: imadkozasra nincs a kozosnek
pénze, fiirdésre viszont van! No, ezt olvastdk a fejemre, amikor eljottem: ,,Emlékszik, elndk
ur - 0k mindig igy szoélitottak -, amikor kitolt veliink, és a templom miatt levonta a munka-
egység felét?” Ebben persze mar tobb volt az évOdés, mint a konfliktus, nem ugy, mint a
lovak esetében.

- Kénnyen ment el jarasi tandcselnoknek?

- Nagyon nehezen dontéttem, szerettem a termeldszovetkezetet, ott egy téglat nem tettek vol-
na anélkiil odébb, hogy én annak a csiicskét ne fogtam volna. Abban az id6ben a jarasoknak
igen komoly szerepiik volt a szdvetkezetek megerdsddésében. Barhol jartam, még a nalunk
gyengébb szovetkezetben is lattam valami figyelemre méltot. Ahhoz, hogy az lizemek meg-
er6sodjenek, minden j6 tapasztalatot Ossze kellett szedni. Egyetlen érvem volt amellett, hogy
el kell fogadni a meghivast - mikdzben majd megszakadt a szivem -, nevezetesen, hogy a
jarasnal 6tvenegy szovetkezettel tudok térddni, 6tvenegy elndknek tudok stigni, hogy figyelje
a masikat is, hogy tanuljon téle. Ezzel egylitt, négy honapig parhuzamosan szovetkezeti elndk
is voltam, mert a féagrondmus nem akart elndk lenni, pedig mar azt is megigértem neki, hogy
megverem, ha nem vallalja. Ragyogé dolgokat lehetett akkor az elnokokkel csinalni. En mar
ezerkilencszazhatvannégyben elndki kiildottséget hoztam a Mészoly-intézetbe, hogy nézziik
meg, hogy csinaljak a zoldséget, hogy kisérleteznek a tritikaléval. Akkor irtuk a Bdcska
mezogazdasaga ma és holnap cimi konyvet, amiben minden gazdasagi vezetd tapasztalatat
Osszegyljtottiik, és ami azdta maradéktalanul valora valt. Igazabol ez vitt engem az allamigaz-
gatasba. Anélkiil hogy 6ranyi tapasztalatom is lett volna benne, azt mondtam: ha lelket
leheliink a mezdgazdasagba, akkor j6 lesz a tanacsi munka.

- Minisztertanacsi vandorzaszloval kitiintetett szovetkezetet hagyott ott négyévi elndkség utan.
Hogy alakult a téesz sorsa, mi lett Nebojsza Gyuri bacsival?
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- Sorozatos egyesiilések szabtdk at a hatart, Augusztus 20. néven ismét jo a szovetkezet.
Korabban a vezetés a maga zsebére dolgozott, ezért nem szerettem, nem latogattam Sket. fgy
adédott az a hiilye helyzet, hogy a bajai jards minden elnokét, agronomusat, gyakornokat
ismertem - €s ismerem nagyjabol még most is -, ugyanakkor nem jartam a sajat szovetke-
zetembe. Rengeteg levelet kaptam a tagsagtol, hogy nem bannak veliik rendesen, de miutan
becsuktam magam mogott az ajtot, a sajat téeszem iigyeibe nem akartam beavatkozni, igy
csak akkor latogattam vissza ismét, amikor ez a vezetés leszerepelt. Nebojsza Gyuri bacsi
nekem végrendelkezett, azt kérte, a téeszelndk térddjon az emberekkel, beszélgessen el veliik,
nyaron egy kis hiis bort, télen teat vitessen nekik: érezzék, hogy 6k a gazdak!

Kész, szedelézkodom. A Kecskemét f6l¢ magasodd tandcselnoki szoba megbecsiilt lakdja
bucstzaskor még rezignaltan megjegyzi: - Fehér Lajos azt mondta: ,,Hiilye voltal, dregem,
hogy otthagytad a téeszelndkséget, sosem lesz olyan j6 dolgod, mint ott!” Azt hiszem, igaza
volt.

Gajdocsi palyajanak felivelése eszembe juttatja, hogy az atszervezés utan milyen hosszt idén
at panaszoltak: ,,Nincs biztositva a téeszelnokok tervszeri elorelépése.” Ez inkabb ,tervszeri
lelépést” jelentett, ami, mint tudjuk, gy megy, hogy legyen valaki hijan a legelemibb adott-
sagoknak, vagy kovessen el joforman barmit, ha egyszer felkapta a forgdszél, oly méltanytalan
lasstisdggal engedik csak foldet érni, hogy kozben még egy fél megyét megterméketlenit. A
termeldszovetkezeti elnokok efféle panasza akkor volt igazan erds, amikor még sok volt
kozottiik a képzetlen, amikor alkalmatlanna valas, faradtsag miatt sokan buktak meg. Méra ez
az alpanasz megsziint - de jott helyette mas -, a mezdgazdasagi szovetkezetek szerteagazo
tevékenységét jol iranyitd elndkoket szivesen alkalmazzak mas teriileten is, illetve ha buknak
vagy buktatjak oket, megélnek szakemberként is, mégsem sziint meg a panasz, csak halkult és
atalakult. Hogy mi a baj? A téeszelnokség - tobbek kozott a hasonld vezetdi atlagot foliilmulo
jovedelem, és a szamottevéen megnovekedett presztizs miatt - vonzé allas lett. A térzsokos
mezogazdasagi szakembereknek vagy elnokoknek most az faj, hogy egy-egy szovetkezetet
esetleg hlibéri birtokként, vélt vagy valds - de nem ,,idevalos” - érdemek fejében adnak oda
valakinek. K. a megye legtekintélyesebb intézményében volt ,,beszerz6”: mikor mi kellett a
kadereknek, azt 6 felhajtotta. Igy lett belSle téeszszakértd, majd a teriileti szovetség titkara.
Amikor ott mar vazat is lopott, akkor egy idore eldugtdk egy félreesd téeszbe, aztan egy kis
pihentetés utan eldvezették elndkjeldltként. Illetve vezették volna, de amikor bejelentették,
hogy ,,a jeloldbizottsag ismerteti javaslatat”, hiaba nézegettek a folyosdra meg mentek utdnuk:
megszOkott az egész bizottsag!

Szoval egy ideig azért panaszkodtak az elnokok, mert nem voltak benne a kaderkorforgasban,
most azért panaszkodnak, mert belekeriiltek.

A mezOgazdasagi szovetkezetek sok vératomlesztést kaptak, ezek koziil az elnokok kihelyezé-
se elég egyértelmiien cs6dot mondott. Még az allami gazdasagokbdl a téeszek élére keriild
szakemberek koziil is oly sokan hullottak el, hogy csak Erdei kovetkeztetésére juthatunk: ide
igenis kebelbeli ember kell, az eln6k bevitele mind nehezebb. Ennek ellenére elég vegyes
elééletli még az utdbbi években valasztott elndki garda is. Pillanatnyilag huszezer szakember
dolgozik a téeszekben, ha koziiliik csupan minden szazadik alkalmas elndknek, akkor nagy-
jabol ot évre elegendd jeldltje, tartaléka van a mozgalomnak. A kiviilallo nehezen érti hat,
miért kell esetenként még most is az iparbol, a kereskedelembdl - esetleg még a szovetkezetek
fejlesztésében vitathatatlan érdemeket szerzett allami gazdasagokbol is - elndkoket importélni.
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HONI PROFETAK

»Az eléttem 1évo elndk ivott, nem volt tekintélye, s mivel a tagok attdl tartottak, hogy ugyan-
ugy jarnak, mint az el6z6 emberrel, ezért javaslatuk egy koziiliik vald kozépparaszt volt” - irta
hajdani megvalasztasarol egy 64 esztendds, nyugdijas elndk. Ez az eset ma mar azért sem
torténhet meg, mert a volt kozépparasztok kikeriiltek a korbol.

3. tabldzat
AZ ELNOKOK KOTODESE A TAJHOZ, A FOLDHOZ

(szazalék)

Az elndki munka idGtartama (év)

Csoportképzo 1-5 6-12  13-20 21-nél tobb nyugdijas
ismérvek (N=93 N=105 N=55 N=43 N=96)
1. Helybeli 35 25 39 58 77
nem helybeli 65 75 61 42 23
Osszesen 100 100 100 100 100
II. Foldje volt
csak sziileinek 67 74 58 65 27
mindkett6jiiknek 10 9 29 30 63
egyiknek sem 23 17 13 5 10
Osszesen 100 100 100 100 100

Lazul, legalabbis valtozik az elnokok kotddése a tdjhoz, a gazdalkodashoz, a foldhoz. Azt
hiszem, elég nyilvanvalo, hogy a szovetkezeti mozgalomban fontosabb, hogy a vezetd hely-
beli vagy sem, mint, mondjuk, egy vasipari iizemben. Az, hogy a téeszelnokoknek majdnem a
fele (46 széazaléka), korabban pedig 1ényegesen tobb helybeli volt, szemléletesen cafolja a
kozmondast, miszerint nem lehet senki sem proféta a sajat hazajaban. Az érintetteknek csak
negyede allitja, hogy nem elony az, ha valaki a sziil6helyén vagy legalabbis jol ismert kornye-
zetben lesz elnok. (Széke Gyorgy - Regoly - sziil6faluja szomszédsagaban lett egyik naprol a
masikra elnok: ,,Hallatlan j6 munkabiras mellett is kell egy év, hogy az ember tudja, mirdl van
sz0, ha mondanak valamit.”)

Nem véletlen, hogy épp az 1973-78 kozotti idOszak részben voluntarista gazdasagpolitikaja-
nak érvényesiilése idején valasztott elnokok kevesebb mint negyede volt helybeli, hisz akkor
szinte a politika rangjara emelkedett a gépek ¢és a méretek talbecsiilése, s ezzel egyiitt -
kimondatlanul - az emberi tényezd lebecsiilése. 1978 utan a politika valamennyire vissza-
zOkkent a realitasba, ennek kovetkeztében hosszll 1d6 utan ismét tobb a helybeli elndk, szinre
1ép(het)nek a sajat nevelésli vezetok. Még ha meghatarozo is a politika szerepe - kiilonosen a
miénkhez hasonld erdsen atpolitizalt tarsadalmakban -, ebben az Orvendetes valtozasban
benne van a szovetkezeti mozgalom, egy 0 tarsadalmi intézmény, rendkiviil erds valtozo,
regeneralodo képessége, hogy akar egy rosszlany, mindenkinek odaadja magat, s ekképp ¢li
tal még a vadabb fordulatokat is.

Amikor csak termeldlizemként, vallalatként kezelik a szovetkezetet, amikor hattérbe szorul
vagy szoritjak a tagok €s a vezetOk kozotti tarsadalmi viszonyokat, akkor nem szamit a
vezetOk helybelisége. Erdei Ferenc 1945 utan negyedszazaddal is megismételte a kebelbeli
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vezetés fontossagat: ,,A vezetok kivalasztasanak hosszabb tavlatra is csak a belsd kivalasztas
lehet a f6 Gtja.” E tendencia érvényességét nem kérddjelezi meg, sot inkdbb megerdsiti az a
tapasztalat, hogy egyre tobb a ,,helybelivé fogadott” elndk, aki ugyan mas vidékrdl szarmazik,
am az adott helyen legalabb évtizednyi id6t lehuzott mar szakemberként, s a tagok - néhany
zartabb telepiilést kivéve - befogadtak, koziiliik valoként valasztottak meg 6t. Erre mutat az is,
hogy az el6z6 elnokok az atlagosnal kevesebb helybeli elndkot javasolnak, amint mar emli-
tettem.

A sziiletési, érzelmi kotddés a tdjhoz nemhogy veszitene a fontossagabol, hanem szinte
kizarolagos kotelekké valik ama természetes valtozas folytan, hogy lassacskan elfogynak a
paraszti (multa) vezetok. Az 0j - vagyis 1979-83 kozott valasztott - elnokok tizedének még
volt sajat foldje, egy évtizeden beliil mutatoban sem fogunk ilyet taldlni. Ugyanez a sors var a
paraszti indittatasu elnokokre is. Ma még nagy a valoszinlisége annak, hogy legalabb az elnok
sziileinek volt foldje, utanuk legfoljebb mar a szovetkezeti tagok gyermekei kovetkeznek, akik
a kaszat, a kapat inkabb elbesz¢lésbol, mint fogasardl ismerik, amit persze nemigen kellene
sajnalni, ha mindez nem tarsulna masfajta tagi, emberi kapcsolattal is.

Kiraly Gergely (Berettyoujfalu) 1910-ben sziiletett. Munkaja képletesen és valdjaban is benne
van a négyes nemzetkdzi mititban, ami a vilaghoz kototte falujat is. A haboruban Orvezetd
volt, 6t esztendOn at csak arataskor csaptak haza.

- Amikor kozeledett a front, jott a parancs, zarkozzunk fel a németekhez, Pocsaj felé még van
kiat. Laikusan gy fogtam fel, ha eddig nem allitottdk meg a szovjeteket, akkor itt mar nincs
,kiut”. Menjiink haza, emberek, mondtam annak a tizenhatnak, aki a parancsnoksagom alatt
volt. Nyolc napig allt itt a front, aztdn lassan elindult az ¢let. Zold Sandor iranyitasaval
megalakult a part.

- Ez az orvos Z6ld Séndor, a késdbbi belligyminiszter, aki 1951-ben megtudva, hogy hamis
vadak alapjan eljarast inditanak ellene, ongyilkos lett a csaladjaval egyiitt?

- Az, itt volt orvos a kérhazban - fogja Gergely bacsi szokatlanul szlikre szavait. - Kezdtiink
éledni, megalakitottuk a FEKOSZ-t (Foldmunkasok és Kisbirtokosok Orszagos Szovetsége).
Papiron kiosztottuk a foldeket, de nem meértiik ki, mert hogy miiveltiikk volna meg? A major-
ban talaltunk o6kroket, traktort, az emberek bejelentették, mennyi kukoricat, tavaszarpat s mit
akarnak vetni, s mi azt egy helyre raktuk, aztan kimértiik, amit irattak. Csépelni is egyiitt csé-
peltiink. Anélkiil hogy barmirdl fogalmunk lett volna, igy kezdtikk a munkat, dstermeld-
szovetkezetként. Jottek a sarkadiak, aztdn mi mentiink hozzéajuk szétnézni. Segitett benniinket
a kommunista part, a szovjetek hoztak egy traktort, de az egyik dugdja ki volt lyukadva.
Megnéztiik vagy kétszdzan, de okosabbak nem lettiink. A malomban volt egy ember, az egy
repiilének levagta a propellerjét, abbdl kiontotte, leesztergalta: erésebb lett, mint eredetileg!
Megjelent akkor a korosladanyi Torok Olivér nagybirtokos, hogy a megyei gazdasagi feliigye-
16 kiadta neki a traktort, szaz hold f6ldje van, ahhoz kell. Nekiink meg kétezer hold foldiink
van! Hatszaz ember jott Gssze, a rendorség elment. Torokot meg szélOkarokkal elzavartak,
mert nagyon erds volt itt a FEKOSZ, tomegileg mindenek fol6tt allt. Megrottak ugyan ben-
nilinket, hogy megtamadtuk a renddéroket - szoval se bantottuk Oket -, ez azért mar gydzelem
volt. Kezdtiink terjeszkedni: bolt kellett, megkaptuk az lizemanyag-arusitast, bekapcsolodtunk
a begylijtésbe, mi taroltuk az Osszes gabonat, tenyészallatokat vettiink a tagoknak, italboltot
nyitottunk, aztdn ezerkilencszaznegyvenhatban itt jart Rakosi, és megkontrazott benniinket,
kijelentette, hogy Magyarorszagon nem lesz kolhoz.

- Ezt maguknak cimezte?
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- Nem, csak ugy beépitette a beszamolojaba, de lehetett beldle érteni. A megye mar elébb is
mondogatta, hogy narodnyikok vagyunk, hogy a foldet szét kell osztani.

- Es mir6l beszéIt még a nagygyiilésen Rakosi?

- Hogy megsziintetik az inflacidt, ) pénz lesz, ami nagyon megnyugtatott mindenkit.
Emlékszem, egy asszony sepriit ajandékozott Rakosinak, hogy azzal seperje ki a kormanybdl a
reakciosokat.

- Gergely bacsinak mi volt a szovetkezetben a rangja?
- Ugyvezet elnék.
- S miért épp magat valasztottak?

- Magam sem tudom. Vezetdségi tag voltam a FEKOSZ-ban; a targyalasokon kialltam az
igazsag mellett, s az emberek ram kiabaltak, hogy jo leszek. El kellett fogadni.

- Fizikai munkat is végzett?

- Hat kaptam hat hold foldet, s addig egy fillér nélkiil csindltam az elndkséget, amig nem
alakult ugy, hogy mar tudott fizetni. Akkor megszavaztak havi egy mazsa terményt, a végén
nyolcszaz forintot kaptam, ebbdl meg a hat holdbdl megéltiink, akkor még nem volt ilyen
flanc.

- Ezek szerint nem szlint meg a szovetkezet?

- Ahogy er6sodott a kolhoz elleni hangulat, mi tgy forméltunk a szévetkezeten. Traktorainkat
odaadtdk a gépallomasnak, negyvennyolcban azért haszonbérld kozosséget alakitottunk,
negyvenkilencben harmas tipusu szovetkezetet.

De ezt mar nem Kirdly Gergely csinalta, 6 a parasztpart orszagos vezetOségének tagjaként
képviseld lett, és rakeriilt a vezetd allasba javasoltak listajara. Hidba szabadkozott, 1949.
januar elsejével kinevezték az akkor alapitott Takarmanyforgalmi Nemzeti Vallalat vezeto-
jévé. Mikor a volt futuras igazgatokkal szembekeriilt, fogta a fejét, hogy mibe keveredett.
Végiil felkereste Bognar Jozsef belkereskedelmi minisztert, hogy nem csinalja tovabb. ,.En
meg nem mentelek fel!” - felelte az. Mivel Kiradly tobbet nem ment be a vallalathoz, néhany
honap mulva értesitették, hogy a Gyapjubegylijtd Vallalat igazgatohelyettese. Innen Erdei
tandcsara keriilt G6dollore, és elvégezte a mezOgazdasagi akadémiat.

- El6tte hany osztalya volt?

- Hat.

- Es utana rogton az akadémia jott?

- Nem, volt egy elokészitd, egy év alatt atvettiik a gimnazium stiritett anyagat.
- Es mit adott az akadémia?

- Ha ez nincs, nem tudtam volna megallni a helyem.

- Meddig tartott az oktatas?

- Egy egész évig. Utana mehettem volna az egyetem harmadik évére, de jott a politikai ide-
oda, elment tdle a kedvem. Rakosi jobbkeze. Kovacs Istvan volt a Budapesti Partbizottsag
titkara - én ott a mezOdgazdasagi vonalon dolgoztam -, s lehetett érezni valami szakadasfélét.
Mindig mérsékelt ember voltam, nem akartam ezekbe belekeveredni. A megyebizottsag
visszakért ezerkilencszazdtvendtben, hazajottem a jarasi partbizottsagra téeszt szervezni.
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- Miért menekiilt Pestrdl, mivel nem értett egyet?

- Szép lakast kaptam a Budaorsi aton, a szomszédban lako katonatiszttel 6sszebaratkoztam, s
egyszer csak valami vitaba gy belekeveredett, hogy eltlint.

- Z6ld Sandor sorsardl hallott?

- Hallottam.

- Es mint személyes ismerése, hogy érintette?

- Ki mert akkor sz6Ini? Aki mast mondott, besétalt a bortonbe.

- Amikor 6tvendtben hazajétt, mennyire ment kényszerrel a téeszszervezés?

- Gaborjanbol kitaszitottak a part kocsijat. Az enyémet mar nem taszitottdk ki, talan mert
jobban megtalaltam veliikk a hangot. Elbeszélgettiink sok helyen ¢jfélig is, de belépni nem
akartak, tiz-tizenot tagot azért rendérok és avosok nélkiil is dssze lehetett hozni. A partnal
dolgoztam, téeszeket szerveztem, mégsem gorbiilt a kisujjam sem Otvenhatban; lehetett
emberséggel is dolgozni. De lattam, hanyan forditottak koponyeget, nem akartam partvonalon
dolgozni, meg sajnaltam, hogy nem megy a téesz, ahonnan elkeriiltem, s mivel hivtak is,
kijottem oOtvenhétben a Ddzsaba. Hét elndk volt addig, akérkit odatettiink, lekorrumpalodott
vagy ivott: dsszeroppant.

- Es ha maguk koziil valaszthattak volna?

- Voltak beliilrdl is. Ha tudta a dolgat, meg rendes is volt, amikor az agrarproletarokbol allo
tagsag rdolvasott valamit, azt mondta, csinald, €s otthagyta az elndkséget. Veszteségesek
voltak, veszekedtek, suroltak Oket, a zdrszamadas szerint visszatartoztak. Tudja, mit jelent az,
hogy visszatartoztak?

- Hogy a tagoknak kellett volna fizetni, ahelyett hogy fizetést kaptak volna.

- Kellett volna, de legfeljebb a kovetkezd évi eldlegbdl vonogattak, mire elhordtak, elloptak
mindent. Kijottem elndknek, s ugy higgye el, mar az els6 évben jO nyereséget értlink el.
Ezerkétszaz holdas volt a téesz, de gy ment felfelé, hogy csak na - kétezer, négyezer, nyolc-
ezer hold! -, hét kisebb téeszt bekebeleztiink. Az atszervezés itt nem volt nehéz - mondja, s
felnevet, mint egy gyerek. - Egy ember a dunyha ald bujt a szervezdk eldl, azok viszont
letanyaztak. Hidba mondta a feleség, hogy ki tudja, mikor kertil eld, vartak, csak vartak. Végiil
az ember nem birta szusszal, kibujt, de nem irt ala. Kés6bb mi szantottuk a hat holdjat, t0liink
kért vetdémagot, amikor meg oreg lett, hozzam jott, hogy most aztan mit csinaljon - mondja
némi biiszkeséggel, aztan visszatér a téesz dolgaihoz. - Matolcsy, a miniszter, ujfalusi volt,
folmentem hozza, hogy traktor, teherautod kellene, megkerestem mindenkit, akik segithettek,
tapasztalatért meg odamentem, aki tobbet tudott, jobban csinalta.

- Mi lett az agrarproletar téeszben a kulakokkal?

- Arra nagyon vigyaztunk, hogy minden csoportbdl ardnyosan keriiljenek a vezetésbe. Két
negyvenotos brigddvezetd volt, négy meg az ujabbakbol. A kozépparaszt vagy volt kulak
nagyon hajtotta magat.

- A jarassal, megyével hogy boldogult?

- A szézalékos (részes) munkadijazds miatt kinoztak. Amikor Nadudvaron Szabo Istvan
ismertette ezt a modszert, Bartha, a megyei tanacs elndkhelyettese azt mondta, sziikséges
rossz, ne vegyiik at. Mi is csinaltuk mar két éve, csak nem vittiik az utcara.

- Mikor volt a legnehezebb helyzetben masodelndksége tizennyolc esztendeje alatt?
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- Ha nekem nehéz helyzetem lett volna, hetvennégy éves fejjel nem itt volnék.

Itt az ebédidd, illik mennem, s csak az utcan jovok rd, ugy jartam, mint Szigeti Pozsar,
fogalmam sincs, hogy csinalt ez a csOpp ember jo téeszt. Szigeti Pozsarnak 600 holdja volt
hajdanan, s amikor a D6zsa 8000 holdas lett, megallitotta Kiraly Gergelyt az utcan:

,»Hogy csindlod?” - kérdezte tdle. - ,,Hat borzasztd nagy! Nem is volt a kornyékben sem
ekkora birtok, csak Rabén a baronak nyolcezer holdja!”

- Megtanuljuk, kiformalodunk - felelte Kiraly mosolyogva.

,Hat nagy dolog, nagy dolog - csovalta Szigeti a fejét. - Hogy mertél nekivagni?”
- Az ¢let igy hozta - huzta fel a vallat Kiraly Gergely.

Nézte, nézte Szigeti, majd hirtelen azt ajanlotta: ,,Igyunk meg egy pohar bort!”

- Nem szoktam, Pista bacsi. Tejet iszom reggelre, arra meg nem megy. A tejtol tiszta az ember
esze, a féldeci meg elviheti, vagy megérzik rajta, s azt mondjak, részeg. Nem hianyzik egyik
sem.

»Hat jo!” - mondta Szigeti a kezét nyujtva, s mivel utdna is nézett a higanymozgasu
emberkének, lehet, neki is eszébe jutott, hogy nem a tejben lehet a magyarazat.

Hat akkor miben?

Barkoczi Pal kondés, a fiizesgyarmati Vords Csillag egykori elndke tisztdban volt vele, hogy
nem teoretikusa a szovetkezeti mozgalomnak, egyik mondasa mégis fennmaradt: ,,Ti tudjatok,
hogy mit kell csinalni - hagyta ra a szakemberekre -, de ha valamit nem jol csinaltok, tgy
megveretlek benneteket a tagokkal, hogy abban hiba nem lesz!” (Kar lenne emlitetlen hagyni,
hogy néhany évvel apja haldla utan allatorvos fiat valasztottak elndknek.)

Kiss Tamas (Eperjes, Tomorkény) még csak hatvankét éves, dereka mégsem birja mar a mun-
kat, talan azért sem, mert mérhetetleniil nagy testsulyt kell cipelnie, de cipeli, s0t szuszogva,
sziszegve kapal is, amikor meglepem, hatha megtudom, hogy sikeriilt hat elemivel harminc-
egy éven at elnoknek maradnia.

- Hat, 6t lednytestvérem volt, €n, a hatodik, fia. Hat, ami foldet kaptam, avval elég konnyen
Iéptem be negyvennyolcban a Doézsaba, nem ismertem a fold hasznat, csak a két kezem
munkdjat. Negyvenottdl voltam parttag, magat az elvet nem nagyon ismertem, de a kubikban
mondogattak a tarsaim, hogy megvaltozik itt az allamrend iranyitasa. Negyvenkilencben
egyesiiltiink az Ifju Gardaval, aztan én lettem az elnok.

- Hat - mondom mar ¢én is -, akkor még nem volt szokés az egyesiilés!

- Ki volt adva. Huszonnégy EPOSZ-fiatal (Egyesiilt Parasztifjusag Orszagos Szovetsége)
elfoglalta a Janko-féle tanyat, ez lett az Ifji Garda téeszcsé. Tizenhat-tizennyolc évesek
voltak, fele fiu, fele lany, egyenruhdban jartak, k6zos konyhat csinaltak, és ott is aludtak egy
helyen. Hat korabban jo kulturalis dolgokat csinaltak, ugy kezdddott.

Hoppa, roluk én mar hallottam! Atok, de most épp szerencse, hogy itt a sorsok, a torténetek,
mint az égig éré fa agaznak ezerfel¢, és Olelkeznek a legvératlanabb helyeken. Egyik jo
utjelzém, Gyuris Szilveszter, a Csongrad megyei Tanacs osztalyvezetdje mesélt errél a kom-
munarol:

- Vandorkonyveldként a termeldcsoportokat jartam, eldszedtiik a katonaladabol a papirokat, a
politikai felelés megmondta, mennyi legyen a munkaegység, és akkor én olyan zarszamadast
csinaltam, mert a legels6 idokben még igy ment. Az eperjesi Ifju Garda tagjai délutan harom-
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kor roplabdaztak, ez a ,,szovjet jaték nagy divat volt akkor. Dinnyét kellett volna szedni, de
0k voléztak. Amikor leiiltiink a papirokhoz, berohant egy tag: ,,EInok elvtars, nem tudom, mi
van, egy birkanak vérzik az orra!” Mit tegyek? - kérdezte, majd ezt mondta: - Vagjatok le! -
Ez az orrba vagott birka lett a vacsorank. Emlékszem, két gyonyort lany volt koztiik, a kuldk
lanyai, akiknek elzavartak a sziileit. Tanyajuk egyik szobdja volt a lanyhal6, a masik a fitthalo,
¢jszaka olyan lihegés, ny0szorgés volt, hogy kimentem, s a cstirb6l meg innen-onnan jottek
elé a parok. Reggel aztan nyolckor indultak dolgozni, de alig csinaltak valamit, gy emlék-
szem, egy év mulva oszlattuk fel dket.

Mint Kiss Tamas nyugdijas elnoktdl tudjuk, nem feloszlattdk, hanem egyesitették, persze ugy,
hogy az Ifji Garda csak a nevét adta, tagsagat szétzavartdk, igaza van hat Gyurisnak is. De
menjiink sorjaban. Volt elndkiik szerint is szabad szerelem divott az Ifja Gardaban?

- Hat felmertiltek erkolcsi vonatkozasu dolgok, de allithatom, erkdlcstelenségek nem fordultak
eld. Nagyon rendesen viselkedtek, félig kommunat, félig szovetkezetet csinaltak.

- Hazassag lett beldle?
- Nem.
- Gyerek?

- Volt ilyen mendemonda, de nem sziiletett gyerek, mi akkor nagyon szigortiak voltunk. Az
egyik lanyrol bejelentette az &jjelidr, hogy latta egy fiuval beszélgetni, kozgytlés elé vittiik, és
kizartuk. Felment Pestre, tiszthelyettesi iskolara kertlt, késébb férjhez ment egy kovetségi
tandcsoshoz, és Finnorszagban ¢ltek. Ha nem zarjuk ki, talan O6ssze sem keriilt volna a
férjével.

- A falu nem mondta rajuk, hogy csajkarendszer, kozos n6?

- A propaganda miatt felkerestem 6ket, hogy haza koll menni mindenkinek az anyjahoz. Hat
nem akartak. El6hivtam a sziiloket, elmondtam, milyen a hangulat, de még egyszer allitom,
hogy nem tortént erkdlcstelen élet.

- Akkor miért kellett beavatkozni?

- Mert Laszl6 Jend, az Ifji Garda tizennyolc éves elndke osztalyidegen volt, ki kellett zarni a
szovetkezetbdl. Kideriilt, hogy a hliszas években gazdatiszt volt az apja. Mai szemmel mas ez,
mint akkor. A fi elkeriilt innen, késdbb egy banyaban lett személyzetis, tarsai katonatisztek
lettek, allami funkcidba keriiltek, ketté maradt koziiliik a téeszben.

Fura torténet.

Kiss Tamas talan azért lett elndk 26 éves koraban, mert korabban bandagazda volt a kubik-
munkan. Szervezett egy téeszt, megcsinalta az egyesitést, 1951-re épp kezdett belejonni a
dologba, amikor Erdei Ferenc hivatta a minisztériumba, hogy jo szervezé munkéjaért meg-
kapja a legnagyobb Kkitiintetést.

- Nem hallottam a Kossuth-dijrol, nem tudtam, milyen jelentésége van, abban az idében a
parasztok nem 0smerték a kitiintetést. Tolnay Klarival egyiitt tiintettek ki, avval kellett beszél-
nem.

- Hogyhogy kellett?
- Felvételre kertilt a radioban egy paraszt, egy miivész, egy munkas; hat azért nagy szo volt ez.

A friss Kossuth-dijast egyéves elnokképzore kiildték Mariabesnydére. Amikor végzett Kiss
Tamas, beszervezték az egész falut. Konnyli volt, mint mondja, a beszolgaltatdsi nyomas

31



miatt, meg radobtak 6k is egy lapattal: ,,Ha nem 1€psz be, a szikre fogsz keriilni!” Sok embert
zaklattak, kozépparasztbol kulakot csinaltak, allitdsa szerint a jarasi partbizottsag nyomadsara.
Akkori mércével jo volt a szovetkezet, a Kossuth-dijas elnokhoz egy egész tanulokdort, hatvan
leend6 agrondmust kiildtek G6dol16r6l gyakorlatra.

- Otvenharom juniusi szozata utan Nagy Imrét ellenségnek néztem szdvetkezeti irdnyban.
Rehabitélni - igy mondja - kellett egy csomo parasztot, majdnem bocsanatkérést kellett el-
kovetni. Hat rehabitaltuk, de nem kaptak vissza a foldet, a tanyat, semmit. En a part és allami
szervek iranyitasat mindig elfogadtam. - Megall egy kicsit, kozben jobban szemiigyre vehetem
a dologiddben is rendes, tiszta lakast. - Hat elkezdtiik a hazat épiteni, kellett a pénz, 6tven-
haromban meghizlaltam tiz disznot, megszegtem az alapszabalyt, mert csak 6tot lett volna
szabad. Megmondtak, ha hamarabb kitudodik, nem lettem volna kiild6tt a harmadik partkong-
resszuson.

Otvenhatban itt az ,,0sztalyidegenekbdl” 4ll6 nemzetdrség is a téeszt védte, mondvan, hogy
elvették a foldjiiket, ezért a szovetkezet vagyona az 6vék, igy még egy kocsi kukoricaszarat
sem engedtek kivinni, ha valaki lopott, visszavitették vele. Az elndk ablakat azért beverték, de
egyeb ,,atrocitas” nem volt. November 4-e¢ utdn viszont sztrajkoltak, minden hatodik tag ki-
1épett. Kiss Tamas a karhatalmistak parancsnoka lett, négy honapig mas volt helyette az elnok.
O maga nem mondja, de szavaibol sejthetd, az atszervezés utan fesziiltségek tamadtak korotte,
s bar a féagronomus csak egy évre vallalta az elndkséget, Kiss Tamast 1962-ben harom
esztenddre athelyezték (?) Tomorkénybe. A megye szokatlanul nagy Osszeget, 58 millio
forintot adott vele egylitt a téesznek. A pénzbdl 1500 holdas halastavat épitettek, s ahol korab-
ban semmi sem termett, onnan 120 vagon hal kertilt ki évente. Kiss Tamas ezt tartja ¢lete nagy
alkotasanak, 1980-ig elnokoskodott itt, €s 58 évesen kérte a korkedvezményes nyugdijat.

- Dicsérik, hogy kiilondsen 1968 utan milyen mértéktartdoan visszahuzodott, hogy hagyta a
szakembereket dolgozni - mondom.

- Hat ami nekem volt iskolai végzettségem, avval nehéz volt mar. A féagrondémus meg a tobbi
mérndk tisztelt is, sosem vetették fel, de kisebbségi érzésem volt. Hat jobb igy, eléldegéliink a
mamokéaval meg az unokakkal, harmincegy éves elndki munka utan tisztességes javadal-
mazast kapok.

Okosabbak lettiink valamivel? Talan.

Megemlitem, hogy a korkedvezménnyel nyugdijazott elnokokre nem csupan a rossz egészségi
allapot a jellemzd, hanem tobbnyire az atlagostol elmarado iskolai végzettség is, ennek is
szerepe lehet az ilyen vagy olyan betegségben. E csoport sok eltérd jellegzetessége koziil itt
most csak azt emlitem, hogy dontés eldtt 6k a szakemberektdl és a felsobb szervektdl szerzik
legfontosabb értesiiléseiket. Az aktiv elnokdk a szakemberektdl €s a szakirodalombol, a nyug-
dijasok a szakemberektdl és a tagsagtol. Nem harom vilag ez? Abbdl, hogy 6k e tekintetben a
szakirodalmat ¢és a tagsagot altalaban atlagon alul értékelik, no meg abbdl is, hogy ennek a
csoportnak egy fia jo6 embere, ,,informacids keresztapja” sincs, akitdl értesiiléseket szerez-
hetett volna, mintha ki lehetne olvasni a nyugdij indokoltsagat, a faradtsagot, netan az alkal-
matlansagot. Mindez megerdsiti annak a - részben illegalis - gyakorlatnak a helyességét, amit
veliik kapcsolatban j6 ideje folytatnak: vezetéi munkakdrben kiilondsen indokolt a nyugdij
1dépontjanak rugalmas megallapitasa.

Cipész volt meg Kossuth-dijat kapott a hires kdvagoorsi Béke elndke, Sebestyén Gyula is. A
mezogazdasagi technikumot 6 is abbahagyta - a jarasnal azt mondtak: ,, Tudod te, amit tudni
kell, foglalkozz a szervezéssel meg a fuzioval!” - Ugyanannyi tehat a végzettsége, mint Kiss
Tamasé, de az iskola nem minden. So6t!
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A héz, ahol iiliink, Balatonra néz0 palota a Kovagoorssel szomszédos Révfiilopon, a lanyack-
kal, unokakkal egyiitt hasznalja az egyik pillanatban nagy hatdrozottsagot, a masikban - tehat
épp idegei elnyiitt allapota miatt - gyermeki gyongeséget mutatd emberke. Szobacskdja
vasarokon arusitott vazakkal, diszekkel, mtviragokkal zsufolt, a falon sutan retusalt, szinezett
eskiivéi kép, az Otvenes évekbol. Sebestyén Gyula latja, hogy Oket nézem, és elkezd a
feleségérdl beszélni.

- Szomszéd kislany volt, kezit csokolomot kdszont a tizenegy év korkiilonbség miatt. Alapito
tag volt, amikor a sertésgondozast megalazonak tartottdk, oda osztottam be. Ha éjszaka egy
orara hivtam az embereket lucernat gyiijteni, én fél egykor ott voltam. Huszonkét tisztséget
toltdttem be egyszerre, elofordult, hogy a téesz mellett még harom elnoki funkciom volt - a
megyei tanacs allando bizottsaga, viziigyi tarsulas, vadasztarsasag -, aztan a képviseldség:
hitegettem szegényt, majd ha nyugdijba megyek, aztan nyolcvanban ez is megvolt, 6 meg
nyolcvanegyben meghalt. - Kénnyezve folytatja: - Teljesen elrdkosodott a gerinc, a m4aj, a
csontveld: harom hét alatt elvitte. - Kezével megtorli szemét. - A maganéletre tobbet kellett
volna aldozni!

Bujom a szavait. Kicsit beszédhibas - azt, hogy probléma, igy mondja: progléma -, mégis egy
jol sikeriilt hozzéaszoélasnak koszonhetd, hogy 1950-ben foldmiivesszovetkezeti ligyintézo lett.
Négy év mulva tanacselnokké avanzsalt, 1955-ben fél éven at téeszelndk is volt, majd csak ez
az utdbbi. Hét esztendd alatt akadt vagy huszonoét elddje! Volt kozottiik hajdani direktoriumi
tag is, aki ugyancsak cipész létére csupan azért vallalta hetvenévesen az elndkséget, hogy
legyen szovetkezet, de az els6 alkalommal lemondott. A masik nem tudott dolgoztatni, meg
felesége a falu kurvaja volt, ezért sem respektalta senki, s akadt, aki csak egy napig volt elnok.
Sebestyén névére a kocsi farat is arrdbb dobta, a munkajaval érdemelte ki, hogy meg-
valasszak, de az elndkség nagyon megviselte. Az 6ccse részben sajnalatbol vette at tole a
vezetést.

- Hogy kezd6dott?

- Egyiitt sirtunk a tagokkal, hogy mi lesz. Hét forint volt a munkaegység. Nézz¢ék, ha én a
temetdbe akarnam vinni magukat, akkor nem mennék eldl, mondtam, és felmentem a kazal
tetejére megmutatni, egyszerre négy oldalrdl is rakodhatnak a kocsik. Az elndki tekintélyt
akkor munkaval lehetett megszerezni (ezt sok régi elnok vallotta, csinalta! P. A.), a legfonto-
sabb volt a bizalom, megértetni, hogy a keziinkben a sorsunk! - Nem ugyanezt mondta
Gajdocsi, a Bacs megyei Tanacs tizszer ennyire iskolazott elndke? - Ki kellett emelni az
embereket a megszokasbol, hogy vitatkozzanak, mert ha hallgattak, nem lehetett meggydzni
Oket. Nalam 1956-ra mar negyvennégy forint lett a munkaegység, visszaes€s sosem volt,
ezerkilencszazhatvankettOben mar Otven forint készpénzeldleget fizettiink, és év végén
huszonot forintot rd. Ebben az esztenddben egy mazsa hust termeltiink holdanként - ma ennyi
az atlag -, akkor ez nagy szo6 volt, a Béke tizennegyedik volt a szovetkezetek kozott, meg-
kaptam a Kossuth-dijat. Tobboldalu gazdalkodast folytattunk, ha az egyik nem sikeriilt, bejott
a masik. Nem kell félni, hogy elesik az ember, mert akkor semmire sem jut. A legnagyobb
sikerem az volt, hogy az embereket magam mogé tudtam allitani, hogy magukénak érezték a
szovetkezetet. Ez a tudati fejlédés a 1ényeg. A demokracia nem minden, ahhoz, hogy vala-
mennyi faanyagbdl harom samlit vagy egyet csinal, érezni kell, hogy a sajatjat pazarolja.

- Balsikere volt? - kérdem csak gy rutinb6l, mert a mozaikokbdl mar kapiskalom a kicsi
suszter sikerének titkat.

- Balsiker? - néz ram, mintha valami csunyat kérdeztem volna. - Nekimentem még egyszer, ha
nem ment.
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Otvenhatban harom-négy ember erészakkal magahoz ragadta a hatalmat. Sebestyén fenn
kucorgott a padlason, amikor a feleségének azt tanacsoltak, hogy 61t6zzon feketébe. Elvitték a
puskajat, és Kiss Imre volt téeszelndk, volt kulak azzal 16tt be az ablakukon. Sebestyén apjat
baltaval fejen koppintottdk. Sebestyén bujdosott, aztan amikor fordult a kocka, az ¢ fol-
jelentésére a tettesek harom-6t évet kaptak.

- A begytjtésért, 6tvenhatért nem vetette ki a falu?

- Vigyazni kell, hogy az ember cselekedete egyezzen a tobbség igazsagérzetével - mondja nem
is tudom hanyadik bolcsességét.

- Es nyugdijasként megsiivegelik? - kérdem azért taméaskodva.

- Ha megyek a szélohegybe, mindig viszek ennival6t, és mindig vissza is hozom, mindenki
vendégiil akar latni.

- Szivesen jart tarsasagba?

- Akkora feleldsséget éreztem, hogy az orszaggyllésrdl is naponta hazajartam megnézni a
leveleket, a szovetkezetet. A mulatozast, a kilengéseket nem szerettem, a gyogyszer allanddan
nalam volt. A vendégeket a sajat zsebembdl hivtam vacsorara, mert addig vezetd az ember,
amig feddhetetlen.

- Milyen a j6 elndk? - kérdem szusszanasul, mert ugy latszik, ,,rajtakapni” mar nem tudom
Sebestyén Gyulat.

- Fontos, hogy az ember otthon van, hogy mindent és mindenkit ismer. Bejott a tag, és mielott
megszolalt volna, mar mondtam, holnap ott lesz a szalma, mert tudtam, mit akar. Emellett fel
kell ismerni a természeti €s a gazdasagi lehetdségeket, és ehhez 116 technikat alkalmazni.

Valoészini, egy egyetemi tanar is ilyesmit mondana, csak mas szavakkal, némi orcatlansag van
hat a kérdésemben: - 1975 utan miért allt meg mégis a fejlodés? Koze volt ennek az ido elotti
nyugdijhoz?

- Ezerkilencszaznyolcvanban, masfél évvel hamarabb kértem a nyugdijat az asztma miatt.
Annyira fulladtam, hogy ¢éjszakakat iiltem itt a karosszékben. Az idegeim sem voltak rendben,
ha valakit meg kellett dicsérni, annyira elérzékenyiiltem, hogy elsirtam magam. - Meg-
konnyebbiil, hogy ezt elmondhatta, kis sziinet utan ratér a téesz eredményeire: - Ha az objektiv
torvényszertiségeket felismertiik volna, nem kellene cikcakkokat tenni. A legtobb bajom a
bérkotottséggel volt, hogy nem tudtam megfizetni, aki tobbet adott. Ezerkilencszazhetvennégy
utdn az érdekeket sem engedték érvényesiilni. A tdmogatést, a hiteleket mindig is pofara,
kapcsolatok alapjan osztottdk, nem aszerint, hogy hol mennyi id6 alatt tériil meg. Becsaptam
én is a bank ajtajat, attol fogva hitel nélkiil gazdalkodtunk, masutt meg elfolyt a pénz. Az
egyik téesz vért izzadt az eredményért, a masik meg kapta a tdmogatast. Volt és azt hiszem,
van is olyan téesz, amelyik egymaga tobb pénzt kap, mint egy egész megye. Mindent meg
kellene fizettetni, de az értékén, ha igazsagosan itélnének oda minden forintot, sok fesziilt-
séget fel lehetne oldani, a bratyi szellem gazdasagilag karos, és csak a kozombdsséget termeli.

- Nem mondték egyszer sem Gyula bacsinak, hogy cipész maradhatott volna a kaptafanal? -
engedem most mar meg magamnak a kérdést.

- Csak a hatam mogott. Olvastam, meg az értekezleteken, a politikai iskolakon sokat tanultam.
Az 0t hénapos allamigazgatasi iskolan volt torténelem, munkasmozgalom torténete, és
annyira bele tudtam lovalni magam, hogy csak 6tdsre vizsgaztam. Tébbre jutottam, mint aki
éveket iilt a padban, ezutdn nem maradtam senkivel szemben alul.
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- Biztos, sok diplomasnal tobbre jutott - mondom a szavakat keresve, hisz megbantani sem-
miképp sem akarom -, de elemi iskolaval hogy tudott Gyula bacsi tobbre jutni, hogy tudtak
annyian jo téeszt csinalni?

Latom, kinozza a kérdés. Hallgatdsa faj nekem is, zavartan nézegetem a vitrin csiricsaré
giccseit, s a mesebeli kis suszter egyszer csak annyit mond tétovan:

- Volt rank bizva valami.

MONDD MEG, MIKOR VALASZTOTTAK
...es megmondom, ki vagy!

Ha felvillantak is az egyes iddszakokban valasztott elnokok kiilonbozésének jegyei, ezt a kije-
lentést bizonyara csupan szdjatéknak véli mindenki. Hat mit valtozott az elmult évtizedekben
a kivalasztasi mechanizmus? Netan tagabb lett a meritési kor? Vagy a vezetés kapcsolatrend-
szerében tortént gyokeres fordulat? Ha pedig ezekben nem tortént valtozas, hogy lehet arra
gondolni is, hogy napjaink elndkei kiilonboznek azoktol, akiket, mondjuk, a mezOégazdasag
forradalma allitott élre?

Marpedig kiilonboznek! Hisz mégiscsak valtozik minden olyan tényezd, amely befolyast
gyakorol a vezetdi csoport megujuldsara, ¢s ahogy eliitnek egymastol az egyes idoszakok
gazdasagi (agrarpolitikai) torekvései, joforman ugy kiilonbéznek az adott évek vezetdi is.
Minden iddszak neki tetsz0 - az akkor épp aktualisnak itélt feladatok elvégzésére leginkabb
megfeleld - vezetdket igyekszik kivalasztani, aminek eredményeként a kaderkerék egy kicsit
mindig mas embereket emel a magasba. Egy-egy id6szak jellemzd teenddkkel - kordbban
direktivakkal vagy utasitdsokkal, (jabban elvarasokkal - inditja Otra vezetdit. Az elsd felada-
tok, sikerek, kudarcok még inkabb a korhoz igazitjdk az illetd profiljat. Persze az emberi
tulajdonsagok, az oroklodés, a tapasztalat, a kiilonféle helyszinek valtozékony, de mégis
hasonld sémakra ¢€piilé kapcsolatrendszere, szokasai is formaljak a vezet6i profilt, st az is
lehet, hogy esetenként ezek huzzak ra a legmarkansabb vondsokat, nem pedig a vezetdi szinre
1épés korszaka, de az is szamit! Olyasmire gondolok, hogy az ember csinélja a térténelmet, és
a torténelem csinalja az embert, s hogy mindez fokozottan érvényes a vezetokre.

Mondanék egy szemléletes példat arra, hogy milyen vezetdket csindl a torténelem. Kérdo-
ivemre valaszolva leirtdk az elnokok, hogy életiikben melyik iddszakok voltak a legnehezeb-
bek, és hogy mi volt az oka nehézségeiknek. Ha a kiilonb6z6 idészakokban valasztott elndokok
¢letének harom nehézségét tdblazatba foglaljuk, szdmokbol rott torténelemkonyvet kapunk.
Az ,,0skorban” - 1958 el6tt - valasztott elnokok joval tobb, mint fele elpanaszolta habora
eldtti-alatti sanyara sorsat (nyomor, katonasag, fogsag), 42 szazalékanak komoly nehézséget
jelentett az 1956 eldtti kényszerti téeszszervezés, €s mintegy harmadanak a téeszeket is
megforgatd 1956-0s események. Nehézségeik haromnegyede torténelmi okokhoz kapcsolodik.

Az 1959-61-es atszervezés koranak elndkei a kovetkezd nehézségeket emlitették: magat az
Oket kiemeld atszervezést, aztan a sanyart sorsot, illetve a Rakosi-rendszer biineit. Ennek a
csoportnak a palyakezdés gondjai mar keményebb traumat okoztak, mint 1956 (amit jobbara
egyéni gazdalkodoként ¢€ltek at). Egy kicsit tehat fordult a kerék, egyik évrél a mésikra csak
mikroszkdppal lathaté a kiilonbség, egy-két évtized alatt viszont mar réffel mérheto.

A konszolidacidra szegddtetett - 1962-68-as - elnokoknek példaul tobb nehézségiik fakadt a
munkabdl - palyakezdés, gyenge téesz, munkahelyi konfliktusok -, mint a térténelembdl. Akar
bizarrnak is mondhat6, hogy az ebben az iddszakban valasztott elnokok emlitik eldszor a
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kedvezdtlen adottsagbol fakado nehézséget, Ok ,.talaljak fel” a jégesot, a belvizet, mintha ezek
korabban nem is léteztek volna.

A kovetkez6 idészakok elndkei tovabb tdvolodnak a nagy torténelemtdl: csak gondjaik-bajaik
harmada vezethetd vissza torténelmi okokra, és az iddsebbeket is megelézve panaszoljak
betegségeiket. Az 1979-83-as garda akkortajt sziiletett, amikor a legelsé csoportot mar kinozta
a torténelem. A haboru el6tti sanyara sorsrol 6k hallomasbol, olvasmanyaikbdl tudhatnak,
¢letiik legnagyobb nehézsége - minden harmadik emlités - a palyakezdéssel kapcsolatos, és
csak minden hetedik kapcsolddik a torténelemhez. Senki nem emlitette 1956-ot, a betegség
koziiliik sokkalta tobbnek okozott baj, mint a Rakosi-éra. Es még valami, amir6] alig szoktunk
beszélni: az utdbbi évtizedben valasztott elndokok 6t szazalékanak keserti emléke a szegény-
ség, nem csupan az otvenes, hanem a hatvanas évek falusi szegénysége.

Tudjuk, mindenki csak a sajat korat ¢lheti meg, nem meglepd mégis ez az egész latlelet?
Apropo, latlelet: a mostandban valasztott elnokét munkahelyi gondja, el6djét meg hajdani
sanyart sorsa juttatja a korhazba. Nem mindegy? Talan nem. Meglepd, hogy aki kornyezeté-
vel csatazik, az sokkal esenddbb, mint akinek a hatan a haboru, a torténelem tancolt. Mi lehet
ennek az oka? Satnyulunk? Vagy ezen a tajékon mar az is konnyebbség, ha mindenkit
egyarant tipornak, a testre szabott pofonokat viszont nehezebben viseljiik?

Az elébbi tabld tovabb kérdez: hogy tud ez a sokféle ember egyiitt dolgozni, szt értenti,
tobbé-kevésbé egy iranyba huzni a szekeret? Valamennyire kapiskdljuk mar Szabo Istvan
(Nadudvar) kijelentését: ,,Az elnokdknek most kdnnyebb, még ha nehezebb is...”

Csak agaskodik az emberben a kérdés: vajon miért ilyen érzékeny ez a vezetdi garda a szinre
1épés idejére? A termeldszovetkezet ) intézmény, ami harmas szoritdsban formalddott:
részben a politika és gazdasagpolitika megszabta keretekben, aztan sajat - alakuloban 1évd! -
torvényszerliségei szerint, és végiil a kdornyezeti, tarsadalmi hatdsok nyomén. E gazdasagi és
tarsadalmi szervezet vezetOinek a Iéte, arculata erésen a pillanathoz, az adott idészakhoz
kotott. Ez részben atok, részben olyan sajatossag, ami kialakitja a valtozasok iranti érzékeny-
séget. A mezdgazdasag sikereinek ez is egyik nyitja.

Hal’ isten kiment mar a divatbol a szarmazas fatumszer(i nyilvantartdsa, de ha az ember azt
firtatja, miben térnek el a kiilonboz6 korszakok elndkei, utdnanéz annak is, vajon a vilagra
ébredésiiknek milyen volt a kdrnyezete. Itt csak igen lassu valtozas tapasztalhatd. Az elnokok
sziiletésekor apaik tobbsége cseléd, mezdgazdasagi munkas, foldmiives volt, a kezdetek idején
kétharmada, de még az utdbbi idében is minden masodik ebbdl a korbdl indult. Szaporodnak
az ¢értelmiségi szdrmazasuak, fogynak viszont a munkasszarmazastiak. Nem hiszem, hogy
mindezt kellene vagy lehetne mindsiteni. Van viszont egy jelenség, amirdl érdemes bovebben
beszélni. Eddig foldmiives gyereke volt nagyjabol minden negyedik elndk, koziilikk csak a
kuldkok leszarmazottairdl szolok.

A kulak sz6 az orosz nyelvbdl keriilt a magyarba, s vele egyiitt atvettilk azt a nézetet is,
miszerint a gazdag paraszt a szocializmus egyik legadazabb ellensége. Nalunk nem volt
kulaklazadas, illetve valami néma lazadast ,,sikeriilt” kicsikarni: mivel lehetetlenné tették az
¢letiiket, a tobbség hatat forditott a mezdgazdasagnak.

- Tudod - okit kollégam, segitém, Foldedki Béla -, akinek hatszaz holdja volt, abbol lehetett
kukoricanemesitd, akinek ezer, az lehetett miniszterhelyettes, annak volt a legrosszabb, akit
26 holddal vert az Isten: kicsiben nem lehet semmit csinalni!

1959-ben torolték a termeldszovetkezetek alapszabalyabol, hogy kuldk nem lehet a szovetke-
zet tagja, s ezzel megsziint a hatranyos megkiilonboztetés. Az elndkdk esetében ez a kovet-
kezOképp érhetd tetten: mig az 1958 elott valasztottak korében csak ritka kivételként talalhatod

36



»kulakcsemete”, addig a nagy atszervezés idején valasztottak kozott majdnem minden 6todik
(18 széazalék) apja vagy ritkdn 6 maga korabban kuldk volt. Aranyuk késbb fokozatosan
csokkent, amint az természetes is. Am ez a nyilvanvalonak vélt folyamat 1972 utan a
visszdjara fordult, az6éta minden tizedik 1) elndknek kuldkok voltak a sziilei: ami tobbet jelent
annal, hogy a szarmazas szerinti kirekesztés megsziint.

A kulakokat a hazai viszonyok kozott helyesebb paraszt polgarnak nevezni. Tobbségiik cse-
1édeivel egyiitt giircolo képzett gazda volt. Azzal, hogy gyerekiiket agrardiploméhoz juttattak,
onmaguk el6tt is igazoltak elpusztithatatlansagukat - nem a rétegét, az emberét! -, keményen
nevelt utdodaik megvalasztasa sejteti, hogy sikertilt atorokiteniiik vonzalmukat a f6ldhoz. A
paraszt polgarok java valamiféle vezetdje volt falujdnak - nem mindig holdjai szerint! -, s
most ratermettsége alapjan, valasztassal azza lett a fia is, és ezzel a megtort csaladi életut
ujbol felivelt. Magyarorszagon a mezdgazdasagi népességnek koriilbeliil a négy szazaléka volt
gazdag paraszt, ardnyuk az atlagosnal jobban csokkent a varosba 1izés kovetkeztében, s ma
haromszor-négyszer annyi els6 embert adnak a falujuknak, s6t tobb falunak, mint amennyi
becsiilt aranyuk lehet. A torténelem eltlintette a kézzelfoghatd apai 6rokséget, valami 6roksé-
get mégis kaptak, kemény kozremuikodésiikkel a tarsadalom mégis elégtételt szolgaltatott
nekik. Fura dolog: egy forrasbol buzog a karpétlas a cselédnek meg a kuldknak.

Weisz Janos (Godre) ,.kulakcsemete volt ugyan, de kinevezett, s ezért sokaig illegalis elnok
lehetett csak. Mindez rébuszként hangzik talan, de nem ¢én talaltam ki, a kor volt ilyen. Godre
szintiszta baranyai svab kozség volt, talan 40-50 szdzalékban volksbundista, s mert Weisz
Janos a pécsi gimnaziumbol gy tért haza, hogy vitt magaval néhany szocidldemokrata ropcé-
dulat is, foljelentették. Bevagtak a svab gyerekek csoportjaba, utnak inditottdk Németorszag-
ba, de 6 Kaposvarnal megszokott. Keresték a csendorok, ezért tanari segédlettel kimenekdilt a
frontra! Négy évig volt hadifogsagban, abbol haromszor hat hénapot antifasiszta tanfolyamon
toltott, és amikor 1948-ban, 21 évesen hazaengedték, egy mas Godrét talalt: a lakossag harom-
negyede kicserélodott. Itt is kitelepitették a volksbundistakat, a német anyanyelviieket, meg
azokat is, akiknek egyetlen biliniik j6 gazdasaguk, sz&ép hazuk volt, majd Weisz szerint belso,
csaladi viszalyok miatt 1948-ban rendeztek még egy potkitelepitést, de akkor mar a késébbi
NDK tertiletére.

Hazatérte utan Weisz egy évig tropusi malariaval ,,foglalkozott”, aztdn 1951-ben, amikor
megalakult a Béke, csaladi kore hazahivta 6t a pécsi allatforgalmitol.

- Miért magara esett a valasztas - kérdem majd harmincot év utan a ma is gyémant kemény-
ségli embertdl -, hisz gazdalkodési tapasztalata nem volt?

- A négy polgarival talan én voltam a kozségben a legmagasabb végzettségli, sziileimnek,
aposoméknak 1is tekintélye volt, s kellett valaki, aki legalabb egy jegyz6konyvet meg tud
csindlni. A megmaradt svabsag nem mert szolni, a betelepiiltek koziil néhany -, aki csak a
nevét tudta leirni - kisajatitotta a kozség vezetését. Nem kevés nézeteltérésem tamadt a
helybeli partszervezettel, a parttitkdrnak azt talaltam mondani, lehet, hogy parttag, de hogy
nem kommunista, azért tlizbe teszem a kezem! Az embereknek tetszett, hogy nem hatraltam,
hanem keményen eldre, de emiatt kuldknak mindsitettek benniinket, pedig mostohaapamnak
Osszesen 15 hold f6ldje volt, hatvannyolc aranykorona értékben, és mint kulakcsemete, nem
lehettem elndk.

- Mibdl tdmadt az ellentéte a kozségi vezetokkel?

- Erddbirtokossagi tagként kértem, szamoljak el, mit csinaltak ezerkilencszaznegyvennyolc és
otvenegy kozott. A sikkasztasban még a jegyz0 is benne volt, a pénzt huszonnégy 6ran beliil
be kellett fizetniiik. Amikor a parttitkdr bekertiilt a jarasi partbizottsagra, letartdztattak, gya-
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korlatilag vad sem volt, a birésag - miutan hat hetet t6ltottem Pécsett a nagyhazban - felmen-
tett.

Ahogy Weisz - érdekes, 6 Vajsznak ejti - kiszabadult, 1952 szeptemberében a jarasi part-
bizottsag Osszehivta a kozgytilést, és Molnar nevii képviseldjiik kdzolte:

- Elvtarsak, Weisz Janos ¢s Réfi Mihaly kuldkok, és csak megfertdznék a szovetkezetet, ezért
nem lehetnek a csoport tagjai!

A meglepetésbdl felocsudva kiabalni kezdtek az emberek. Molnar is mondta az Omariat,
végiil Steiner Ferenc - aki ligyintézo volt Weisz ,,tavollétében” - elkanyarintotta:

- Menjen az elvtars a j6 k.... p....-ba! Mi letettiik a voksot a téesz mellett. Maguk mondhatnak
amit akarnak, a mi feladatunk, hogy dolgozzunk és becsiiletesen ¢€ljlink, slussz-passz. Weisz
elvtarsra sziikséglink van, Réfi elvtarsra sziikségiink van, ha nem tetszik, csindljanak kiilon
téeszt, de minket hagyjanak békén!

- Nem volt elég a hathetes borton? - kérdem. - Csodalom, hogy lazitds miatt nem csuktak le
magukat.

- Nem ijesztett meg, s6t erdt adott, hogy az emberek mellém alltak.
- Réfi Mihaly kulak volt?

- Egy zalai Oncsa-teleprdl jottek, tizenkét €16 gyereke volt - a fia a gépkocsivezetém -, 6 is
azért lett kulak, mert beszélt.

- Es ki nevezte ki a kuldkokat?

- Mind idetelepiilt ember volt, a tobbsége mar meghalt, aki a legnagyobb ellenségem volt, a
parttitkdr, annak én alltam oda a sirjahoz bucsuztatni, a beszédet megmutathatom - mondja
an¢lkiil, hogy a hangjat felemelné. - Nem tehetett arrol, hogy ugy nevelték, mindenki ellenség,
kiilonosen aki tobbet tudott ndla. Buta ember volt, elhitte, talan kis pozicidjat is féltette télem.
Ra kellett jonndm, nem Ok, hanem a rendszer volt a hibas, amelyik ilyenné nevelte dket.

- [llegalis elnokként mi volt a dolga?

- Az egyes tipusu szovetkezeteknek én voltam a mindenese, az enyém volt a raktar, a pénztar,
a konyvelés. Nappal meldztam a tobbiekkel, este 6sszejott az intézobizottsag, ¢s megbeszéltiik
a dolgokat, az irasbeli rész persze ram harult.

- Es ki volt a névleges elnok?

- Juttatott volt mindkettd, az els6 Lorincz Lajos, a méasodik Schiller Jozsef. Lorincz rendes,
becsiiletes ember volt, meg is mondta, csak akkor vallalja, ha én csindlom, mert neki arra
nincs tehetsége. Nem lenézésbdl mondom, én tanitottam meg a nevét leirni. Nem tehetett rola,
ezek a Zalabol idejottek becsiiletes munkasemberek voltak, ha ma is ilyen dolgozoink
lennének, fele gondja lenne a mezégazdasagnak. Lorincz késObb kérte, hogy tehenész lehes-
sen, nyugdijaig csinalta, Schiller kdmiives volt.

Barmilyen gyonge is a godrei hatar, nem volt és ma megint nem szegény a falu. Hajdan a
svabsag nagy szorgalma, allattenyésztési ismerete, a 16kultusz tartotta fenn 6ket. Az olyan régi
épiileteknél, mint a Weiszéké is, sokkal nagyobbak az istallok, mint a lakohézak, de ma mar
ritkdn rendezettebbek. A lakossag kényszerii cseréje fejreallitotta a hagyoményos gazdalko-
dast, a betelepiilok egy része ,,azt sem tudta, mi a f6ld”, kiilondsen a hegyvidéki gazdalkodast
nem ismerte, 1946-50 kozott a hatar felét nem miivelték, burjanzott a gyom, a téesz Otesz-
tendei kinlodassal tudta ugy-ahogy helyrehozni a karokat. Weisz Janos harmincot esztendeje
meghatarozo egyénisége falujanak, az volt 1956-ban is, amirdl 6 maga csak annyit mond:
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- A forradalmi bizottsag iilésérél Galosfaival, az akkori parttitkarral egyiitt kikiildtek, de én
megmondtam, nekiink jogunk van itt lenni, ha az, aki most ott il eldl, annyit tesz ezért a
kozségért, mint mi, akkor pofazhat. Nem volt mit6l félnem. Mivel a két masik téesz feloszlott,
formailag mi is megszintiink, de tovabbra is kozosen szantottunk, vetettiink, aztan mindenki
maga aratott.

1959-ben ugyanugy harom téesz alakult, ahogy korabban, jobbara nemzetiségi tagozodas
szerint, és a Békében ekkor mar hivatalosan elnokké valasztottak Weisz Janost. 1963-ban
nekilattak a hatar igazi atszabasanak, alagcsovezték az elsavanyodott réteket, s a hegyvidéki
melioracid6 nyoman ma mar szdz mazsa kukoricat termelnek Godrén is. Hosszu idon at évrdl
évre kotottek a nyakukba a koloncokat, a mérleghidnyos, legatyasodott téeszeket, legutobb
1975-ben kellett felvenniiik a tormdasi volgyet - a jardsndl megmondtak Weisznek: ,,Vagy
veled, vagy nélkiiled!” -, igy lett kilenc szovetkezetbdl egyetlen hatezer hektaros gazdasag, am
ez a legutobbi kényszerhazassag 6t esztenddre visszavetette oket.

- Tervutasitas, haztaji, munkadijazas - melyiktdl fajt leginkabb a feje?

- Itt a haztaji okozta a legtobb gondot. Az elsé alapszabaly kimondta, hogy mindenki egy
tehenet tarthat meg mit tudom, mibdl mennyit, én ezt az egész strofat nem vettem tudomasul.
Nem felejtettiik, hogy 6seink is az allattenyésztésbdl éltek, nalunk mindenki annyi allatot
tartott, amennyit tudott, a takarmanyt pedig a kozosben végzett munka alapjan kapta. Kijott
egyszer a megyei tanacs elnoke, s megkérdezte: ,,Milyen elndk az, amelyik nem tartja be a
rendeleteket?” Palkéd elvtars, mondtam, ezen a tragyadombon én vagyok a kakas, én tudom,
hogy mi kell ezeknek az embereknek, hogy megéljenek. Mert nemcsak a pécsi banyasznak
meg a Sophiane gyar munkasainak kell megélnilik, hanem a parasztembernek is. A téeszbdl
csak fél fizetést tudok nekik adni, a masik felét a haztajibol kell kihozniuk. ,,Tudja, hogy ezért
fegyelmit kaphat?” Nézze, harom fegyelmi utan ugyis Kossuth-dij jar, agyhogy allok elébe!

- Es 6sszejott a harom fegyelmi?

- Ossze.

- Es a Kossuth-dij?

- Az nem.

- Akkor mégsem maganak volt igaza.

- Nem moroghatok, megkaptam a Munka Erdemrend arany fokozatot, eziist fokozatot, de a
szovegelés mar tobbszor a szamra égett. Ezen én mar nem tudok valtoztatni meg nem is
akarok. Most a szovetség kozgylilésén is - mint az ellendrzé bizottsag elndke - szova tettem,
hogy nem szeretem ezt az 4juldozast, amit a nyolcvanharmas év utan csapunk, hogy igy a
mezogazdasag meg Ugy a mezdgazdasag: van itt gond most is elég. Példaul a szarvasmarha-
arkondicidk, aztan a lassan mar tiirhetetlenné valé elvonasok, a beruhazasok visszafogéasa -
legyint, hogy lenne még. - A mezdgazdasag furcsa dgazat: az ember becsaphatja a fonokét, a
baratjat, a feleségét, de a foldet nem lehet becsapni, az az elsé termelési ciklusban visszaiit,
pénzt pedig csak pénzzel lehet csindlni. Tudjuk, hogy az orszag milyen helyzetben van, hogy
meg kell huzni a nadragszijat, de épp ezért ebbe az agazatba kellene invesztalni, ahonnan
lehet profitalni. Kotelezni kellene mindenkit, hogy invesztaljon, s allitson eld olyan terméke-
ket, amibdl dollart lehet csindlni, nem azokat az lizemeket fejleszteni, amelyek termékeit
forintért sem tudjuk eladni. Ezt kellene meglovagolni, nem az acélmiiveket, kiilondsen ha a
terméke nem kell kiilfoldon senkinek. Ha egyik-masik konzervgyar lenne, talan jobban
jarnank vele.

- Azt irta a kérddivre, hogy egyszer ellenjeldltet allitottak magéval szemben. Kit és miért?
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- A fiatal garnitira a valasztasok el6tt Ggy érezte, tul kemény vagyok, s jobb lenne Speisz
Ferenc féagronémus elnoknek, igy kaptam nyolcszazbol hatvan ellenszavazatot. A {6-
agronémussal utdna is egyiitt dolgoztunk. Megmondtam neki, nézd, Feri, ha ugy érzed, hogy
jobban tudod csindlni, szivesen d&tadom. Nem sziilettem én sem elndknek, lehet, hogy helyet-
tesnek jobb lennék. Az az igazsag, hogy kindtte magat. Tizendt évig dolgoztunk egyiitt, s
megyei felkérésre ment el Villanyba elndknek, nagyon szépen rendbe hozta a téeszt.

- Tényleg kemény?

- Nem alkuszom. A rosszfélékkel, akik nem dolgoznak, akik gazembereskednek, nagyon
kemény tudok lenni. Egy id6és bacsi azt mondta: ,,Egy szerencséd, Janos, hogy nemcsak botot
tartasz a kezedben, hanem kenyeret is!” Van olyan ember, akivel egyiitt kezdtem, és még azt
sem mondtam neki, menj odébb, van akit hetente el kell igazitani.

- Makacs is?

- Nem. S6t! Barki mond véleményt, figyelek ra, s ha meggydz, elfogadom, de ha elhataroz-
tunk valamit, akkor nincs tingli-tangli. Legutobb a szakemberek szavaztak le. Rendben van,
de akkor teljes erével! Nekem az nem jelent problémat, hogy én mondtam vagy mas. Szakmai
kérdésekbe csak sziikség esetén avatkozok bele. Minden reggel én vagyok az elsd, ott vagyok
a munkaelosztasnal, de ha beleszolok valamibe, annak mar szaga van!

- Volt komolyabb kudarca?

- Eletbevago nem, inkabb haromszor alszok, mielStt valamibe belevagnék.
- Nincs kisebbségi érzése az egyetemet végzettekkel szemben?

- Azokat szeretem.

- Nem sajnalja, hogy nincs diplomaja?

- De. Sosem fogom megbocsatani a partbizottsdgnak, hogy nem engedtek el Keszthelyre,
amikor mar fel voltam véve, hanem a marxistat kellett elvégeznem. Otvenkilenc 6ta hét évet
tanultam egy szuszra, mindig osztalyelsd voltam. Az olvasasi restanciat nyaralas alatt szoktam
potolni, Harkdnyban - mondja, aztdn még visszatér a szakemberekre. - Hiba, hogy a mai
fiatalok csak ezt a fejlett technikaval felszerelt mezdgazdasagot ismerik, az alapokat, a hagyo-
manyokat nem. El6fordul, hogy valahol, valamikor még a lofogatos ekére is sziikség van, de ¢
mar nem tudja elbirdlni, hogy az jo vagy nem j6. Egyoldala a képzés, szakbarbarokat
csindlunk. Az allattenyésztd nem ismeri a ndvénytermesztd munkajat és viszont. Nem tudom,
hany ndvénytermesztd tudna elbiralni egy tehenet, arr6l nem beszélve, hogy levezetni egy
ellést, igaz, erre nincs is sziikség. Itt azért sokoldalibb emberek kellenek, mint az iparban.

- Van utoda?

- Akar kettd is. Targyaltunk réla. Van egy alapelvem, amit talan mar feliil kellene biralni:
szerintem a téeszvezetd lakjon a munkateriileten. En vasarnap is itthon vagyok, kijonnek
hozzam a szO6lobe is, ha nem laknék itt, talin elmaradndnak ezek a beszélgetések, meg-
valtozna a bizalom. Van szolgélati lakés, ezért ebbdl nem engedtem, mas {izem mikodhet
taviranyitassal, a mezdgazdasdg nem, nalunk az els6 szamu vezetdk itt laknak. Ha jon egy
zuhé, uszik a halastd, nyomas mindenki a gatra.

- Es elnok nélkiil nem talalnak oda? - provokalom Weisz Janost. - Ugyeletes nincs?

- Az ligyeletes az nem a féagrondmus meg nem az elndok. Nem volt még olyan karacsony,
olyan husvét, hogy nem mentem végig a terlileten - lehet, be sem megyek egy telepre, mert a
kiilsé rendbdl latom, mi a helyzet -, januar elsején pedig az emberek elvarjak az istallokban,
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hogy az elndk koszontson nekik 1j évet. Reggel négykor elkezdem, s addig senki nem megy
el, amig egy stampedli palinkaval meg nem kinaltam.

Ha a kotédésrol beszéliink, nem lehet emlitetlen hagyni a kijard elnokoket. Ugyetlenségem
folytdn csak annyit tudtam meg a kérdéivembdl, hogy mar a kisebbségben 1évé helybeli
elnokok koziil is minden tizenkettedik (nyolc szézalék) nem a téesz teriiletén lakik, feltétele-
zem, hogy a tobbiek korében legalabb ennek a kétszerese a kijarok ardnya, azért is, mert
esetleg varosi munkahelyrdl hivtdk, s hazat, lakasdt mar nem adta fel. Tavoli téeszekbe
sokszor €pp ezért nehéz még elnokot is, hat még szakembert taldlni. Az ,,elndkcsinalok™ -
kiilonosen a felettes szervek - épp ezért megértdbbek, s talan a tobbségiik azt vallja, hogy az
lizemek technologiai szinvonala, szervezettsége olyan, hogy a vezetd nem ¢jszakai, de napi
jelenlétére sincs sziikség, emlegetik példaul, hogy annyira gépesitettek mar a gazdasagok,
észre sem vessziik, fel van széntva, el van boronalva az orszag. Gépre, technoldgiara, izemre
igaz ez mind, az emberekre nem. A legtobb helyen a tag ugy akar taldlkozni ma is elndkével,
mint apjaval a gyermek, jO napot is szeretne neki kdszonni. Igen, a harminc-valahany éves
elndknek a szovetkezetek nagy részében atyaskodnia kell egy kicsit az 6tvenévesek folott is,
serkenteni, nyugtatni, batoritani, a szeretet érzését is gyarapitani benniik. Ezért allok én Weisz
Janos mellé ebben a kérdésben. Kiss Laszl6 (Radockdlked) is veliink tart:

- Itt sem vagyok nyugodt, mert a falu egyik végén lakom, s nem tudom, mi van a masikon.
Kényelmesebb lenne, ha nem zavarndk az ¢jszakdmat egy rossz ellés miatt, vagy mert egy
részeg kocsis befogott és éjfélkor akart tragyazni. Nekem kell, hogy tudjam, €s a tagokat is
megnyugtatja, hogy tudom.

Ha a téeszelnokot az kiilonbozteti meg minden egyéb céget igazgatd tarsatol, hogy 6 tarsa-
dalmi vezet6 is, akkor ebbdl az is kdvetkezik: lehetdleg a faluban kell laknia, a lakossag ¢letét
kell €élnie. Aki a varosbol jar ki, az elnokként megharmadolja magat. Lehet, hogy a maradék
kétharmaddal is jobban jar a k6zosség, mintha a helyben lakok koziil valasztott volna, &m ha
két egyforma képességii jelolt van, jobb, ha a kozdottiik €lore voksolnak, aki tudja, hol nd a
fehér tirom, melyik haznal mennyi tehén van, és hogy a gyerek hogy tanul. Vagyis mindent tud
a kozosségrol, hisz annak 6 az elsé embere.

Sok kijar6 elndk tisztaban van mindezzel, és bar nem az 6 dolga, vasarnap is kimegy meg-
nézni, hétfon vagy szerdan lehet-e vagni a repcét, vagy kimegy ¢éjszaka is, mert tudja, j6 az, ha
ott és akkor jelenik meg, ahol és amikor nem varjak. Teszi ezt akkor is, ha a differencialast
nem ismerd, a szovetkezeti 6nallésagot figyelmen kiviil hagyo gépkocsirendelet miatt fizetése
0todét-harmadat a benzinkutnal hagyja. Teszi, mert tanarnd, gyogyszerésznd stb. felesége nem
szivesen menne falura, esetleg nem is mehet, mert a gyerekei csak a varosban jarhatnak
gimnéaziumba, mert... Nem folytatom, a figyelmen kiviil nem hagyhat6 csaladdi indokok mellé
azért leirom Fazekas Karoly egy mondatat: ,,Mivel a feleséggel egyiitt ember az ember, az
asszonynak is meg kell hallania, mit mond az utca, hogy jol informalja a férjet, hogy nemesen
felhivja a figyelmét a dolgokra.” Akik a legszentebb csaladi okok miatt harmadoljadk meg
magukat az elndki munkaban, egy 1d6 utan lehet, hogy épp a kijaras, egy a vezetének kinal-
koz6 sok lehetdség miatt megharmadoljak csaladi életiiket is: elidegenednek itt is, ott is.

Tudom, mindig lesznek kijard elnokok, elkeriilhetetlen, hogy legyenek. Tobbségliket sajna-
lom, s amikor eszembe jutnak, foltiinik eléttem a hddmezdévasarhelyi Dozsa elndke az Ermi-
tazsban, aki mikézben a tobbiek a kincsekben gyonyorkodtek, csak allt, allt az ablaknal és
nézett kifele: - Ha otthon is ekkora a hideg, megeszi a fene a malacokat!
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ELNOKCSINALOK

Ki javasolja az elnokoket? Egy 38 éves diplomas a kérddivben aldhuzta, hogy a fels6bb
szervek, s magyarazatként még odairta: ,,K6zel két honapig gyurt a jarasi pb. Mint tartalék
kadernek, korabban is tobb lehetdséget ajanlottak, ezt utolsénak jelolték meg, partmegbiza-
tasként feltiintetve. Ha nem vallalom, kiesek a kosarbol 6rokre.” Ne firtassuk most a térvényt,
lassuk inkabb, hogy az idok folyaméan miként valtoztak az elndkcsinalok.

4. tabldzat
AZ ELNOKCSINALOK SZEREPVALTOZASA

(szazalék)
A valasztas ideje
Csoportképz6 1958 el6tt 1959-61  1962-68  1969-72  1973-78  1979-83
ismérvek (N=37 N=51 N=58 N=41 N=91 N=90)
Az elndk
megvalasztasat
javasolta:
a tagsag 43 31 22 25 20 11
a felsébb szerv 3 12 16 27 31 31
a kettd egyiitt 32 33 36 39 18 26
az el6zo elnok - - 7 7 26 26
kihelyezték 22 24 19 2 5 6
Osszesen 100 100 100 100 100 100

Gyakorlatilag csak két elndkcsindld van: a szdvetkezeten beliili erék €és a fels6bb szervek.
Nem minden egyszertisités nélkiil - ugyanakkor igen nagy valoszinliséggel - az egyik elndok-
jelold tevékenysége a demokracia érvényesiilése, a masiké a hatalmi helyzeté. ElsO pillantasra
a szovetkezeti mozgalom a demokratizalodast silirgetd partdokumentumokkal ellentétes
iranyba tart, hisz az olyannyira dontd elndkjelolésben a tagsag vezetd szerepe a multé,
feladatukat a felsébb szervek vették at. Csak taktikai htizas lett volna a hatalom engedékeny-
sége az atszervezéskor, s aztdn visszavette a tagoktol az elndkcsindlas jogat? Vagy az alap-
vetden nem demokratikus kdrnyezet falta fol e szigetecske nyugtalanitéan eltéré gyakorlatat?
E gondolatmenet egész odaig vezet, hogy a helyi szervek, foként partbizottsagok fokozatosan
leromboltak egy demokratikus férumot, de még mieldtt befejezhették volna a ,takaritast”,
olyan teriileteken is elkezdté¢k példaul a vezetOvalasztast - igaz, hogy kozponti dontéssel -,
ahol annak hagyoményai sem voltak. Ez tortént volna?

Nyilvanvalod, hogy a parton beliil is vannak vitdk a demokratizalodas sziikségességét, iranyat,
titemét illetéen, az is ismert, hogy a tarsadalom csak elindult ezen az ton, mégis sokkal
ellentmondasosabb a helyzet az imént vazoltnal. A tablazatbol kiolvashatd, hogy a demokra-
tizalodas megtorpandsokkal, nekilendiilésekkel, visszalépésekkel tarkitott, hogy a néphatalom
érvényesiilésének vannak kedvezobb ¢s kedvezodtlenebb iddszakai, és ezek parban jarnak a
hatalom lagyabb ¢s keményebb éveivel.

Adataim szerint az ,,6skorban” - 1958 eldtt - jelolték a legdemokratikusabban az elndkoket,
ami ellentmond a tarsadalmi tapasztalatnak. E csoport tobb mint négyotode 1984-ben mar
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nyugdijas volt. Koziiliilk sem tudtam véletlenszerlien valasztani: azok kaptak meg a kérdoivet,
akik cimét megadtak a teriileti szovetségek, akiket még nem felejtettek el, mert foltlindbbek,
jobbak voltak. Oket inkabb valaszthattak.

A jeldlésben - demokratizalodasban? - érvényesiilo tendencidkat konnyebb kideriteni, ha a két
alapvetd elndkcsinalora sziikitjiik a tdblazatot, ha a kihelyezett elnokdket a felsobb szervek
altal javasoltak kozott vessziik szamba, az el6zé elndk javasoltjait pedig tagsagi jeldlésként
fogjuk fel. A mélységélességet gyongitd, a ralatast viszont javitd egyszerisités szerint 1959
oOta a felsébb szervek mindig az eln6kdk azonos aranyat (35-37 szazalékat) javasoltak, kivéve
a ,,reformkort”, amikor visszaszorult kdzvetlen elndkcsindlo szerepiik (29 szézalék).

Napjaink torténelmének azt hiszem, a ,,reformacio-ellenreformacio” az egyik legizgalmasabb
része, mivel megmutatja, hogy egy olyan tarsadalomban, amelyik feliilrl iranyitott refor-
mokra van utalva, milyen az esély a megujulasra. A reform irdant erdsen elkotelezett
szovetkezeti mozgalommal ,,szemben” 1968 tdjan némileg engedett a hatalom, talan azért is,
mert fenntartdsai voltak a nagyobb mérvii vezetdcserét illetden. A felsébb szerv ebben az
1d6szakban tanusitotta a legnagyobb hajlandésagot a tagsadggal kozos jelolt inditasaban. Az
1973-as ellentmondésos, de alapvetden konzervativ fordulat épp a tagsaggal valdo megegyezést
rugta fel: kozosen soha nem allitottak olyan kevés elnokot, mint ekkor, ardnyuk a korabbi
felére zuhant (18 szazalék). Hogy az egyéb okok miatt is gyongiild szovetkezeti demokracia
nem valt kdddé, az ennek az 1j, szocialista intézmény erds ontérvényeinek is koszonhetd, a jo
védekezo reflexnek, no meg a véletlennek: annak, hogy akadt egy 1j elndkcsinald, akit mind a
felsobb szervek, mind a tagsag elfogadott. Ez a személy az el6z6 elndk. 1973 6ta minden
negyedik elnokot 6 javasolt - tobbet, mint a tagsag! A hatalom ¢és a tagsadg kozvetlen egyez-
kedése ekkor ugyan visszaszorult, am az el6z6 elndk ,,kozvetitése” révén tobbé-kevésbé fenn-
maradt a korabbi allapot. 1978-ra foként a gazdasagi bajok miatt egyre inkdbb vereséget szen-
vedtek a reformellenes, retrograd nézetek, azota felélénkiilt a hatalom és a tagsag ,,parbeszé-
de”, az eln6kok negyedét kozosen allitottak.

Mindezek utan demokratizaldédott-e az elndkvalasztas vagy sem? A kiindulasnak tekinthetd
1959-61-es helyzethez képest nem demokratizalodott. Ennek csak egyik jele - oka -, hogy a
felsdbb szervek elndkcsinald szerepe valt meghatarozova. A tagsag kiszorulasa a jelolésbol
visszafejlodés akkor is, ha az el6z6 elndk 1€ép a helyére. Vitathatatlan, hogy a nyugdijba
vonul6 elndk €letmiivének a betetdzése, a vezetés folytonossaganak egyik biztositéka az utod
kivalasztasa, de az igazi az lenne, ha 6 sem a tagsag jogainak rovasara érvényesitené szerepét,
ha jeloltjérdl valamiképp véleményt kérne toliik is. EInokcsinaléva 6t elsésorban nem a hatal-
mi helyzet avatja, hanem az évek soran szerzett erkolcsi téke és bizalom, szerepe egyszeri,
javitasra nincs lehetdsége.

1985 nyaran irom ezeket a sorokat, amikor a Népszabadsdg egyik cikke a friss igazgatovalasz-
tas tétovazasain, bizonytalankodasain medital. Az elndkvalasztasok elébb vazolt valtozasai
alapjan jogos a kérdés, van-e értelme kiterjeszteni a valasztast, amikor annak demokratiz-
musat ott sem sikeriilt csorbitatlanul megoérizni, ahol tobb évtizede gyakoroljak. Ha az igaz-
gatdvalasztas szinjatéknak indult volna, kiabalni kellene ellene, mert akkor nem a demokracia
Osvényét taposnd, hanem a moralis bomlasét. De latni kell, az igazgatovalasztds nem ott
kezddédik, ahol az elndkvalasztas tart, épit a tapasztalatokra, a palydzati rendszer, a tobbes
jeldlés jo garancianak tlinik a kiilsé beavatkozasok kordaban tartdsara. A téeszelnok-valasztas
gyakorlata kibicsakldsaival egyiitt is hatott a tarsadalomra, biztosak lehetiink benne, hogy az
igazgatdvalasztasok tapasztalatai is hatni fognak az elndkvalasztisra. A demokratikus
folyamatok egymas segélycsapatai, s minél tobb az eléremutatd jelenség, anndl kisebb a
megtorpanas esélye, a visszafordulas lehetdsége.
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Gulyas Pal, ujsagiro kollégam, jo segitdm meséli: - Jaszsagi vagyok, népes rokonsagom
talnyom¢é tobbsége ma is ott ¢l. Valahanyszor arrafelé visz az utam, mindig meglatogatok
koziiliik néhanyat. Ez tortént jo tiz éve, valamikor a hetvenes évek elején is, amikor Sandor
batyamékhoz, édesanyam azota mar meghalt testvéréhez kopogtattam be. Pénteken délutan
volt, megoriltiink egymasnak, eldkeriilt istenteleniil savanyu bora, s leiiltiink beszélgetni.
Néhany mondat utan megkérdezi télem:

»le, hogy kell elnokot valasztani?”

- Kaptok meghivdt - mondom neki -, lementek, betiltok a terembe. Ott lesz egy dobogd, azon
egy hosszu asztal leteritve voros drapériaval. Mogotte iilnek majd a féemberek a jarasi part-
bizottsagtol, a tanacstol, aztan a kozség meg a téesz vezetdi. Majd valaki felall és elmondja,
hogy miért hivtak ossze a kozgytilést, €s javaslatot tesz arra, hogy ki legyen az elnok.

»le - szolt kozbe Sandor -, igaz az, hogy elndk csak parttag lehet?”
- Az nem art, ha parttag - mondom neki -, de ez nem kdvetelmény.
,,Nem?”

- Nem.

,Hat az igaz-e, hogy csak egyetemet végzett ember lehet az eln6k?”’

- Az sem art, ha egyetemet végzett, de ilyen kovetelmény sincs. Miért kérded? - Elohuzott a
zsebébol egy sokszorositott lapot és atadta. Az allt rajta, hogy ekkor meg ekkor elndkvalasztd
kozgytilés lesz, €s javasoljak Zs. Matyast elnoknek. Azért 6t, mert parttag, egyetemet végzett,
majd kovetkezett, hogy Zs. Matyas milyen kivalé ember, a végére pedig odairtak, hogy elnok
csak az lehet, aki parttag és egyetemet végzett.

- Honnét van ez a papir?

,Hogyhogy honnét? Minden tagnak kiosztottdk minden brigadban! Igy van nalam is.”
Kinban voltam.

- Biztos valami félreértés tortént - mondtam neki.

»le mérget vennél rd, hogy nem kell, hogy parttag legyen meg egyetemet végzett legyen az
elnok?”

- Biztos.

,»Akkor azt mondd meg nekem, hogy szabad-e valaki mast javasolni?”

- Természetes. Benne van a téesztorvényben, benne van az alapszabalyban is.
,.Es hogy kell ezt csinalni?”

- Hat ugy, hogy amikor megmondjak, hogy kit jelolnek, és megkérdezik, hogy felvegyék-e a
jeloldlistara, akkor mindenki feltartja a kezét, hogy igen. Utana meg fogjak kérdezni - mert
kotelességiik -, hogy van-e valakinek valami mas javaslata. Akkor egy ember feldll, és be-
mondja azt a nevet, akire ti gondoltok. Es kire gondoltok?

,,Hat a B. Janosra.”
- Arra a B.-re, akit én is ismerek?

2

SArra.
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B. akkor brigadvezetd volt a szovetkezetben, parasztember volt az apja is, ¢ is, de 6 mar
foiskolat végzett, egyetemet talan nem, vagy éppen akkor végezte. Ora gondoltak. En is ugy
emlékeztem ra, hogy rendes, szorgalmas ember.

- Aztan meggondoltatok? - kérdeztem.
,»Nagyon meggondoltuk.”

- Es miért nem j6 a Zs. Matyas?

,Hat tudod, nem nagyon ismerjiik.”

- Ne bolondozz mar, hogyhogy nem ismeritek, amikor a kdzségi partbizottsag titkara mar évek
ota.

Az lehet, hogy 6 a titkér, de ismerni nem ismerjiik, nem jon kozénk.”
- Attol még lehet arravalo ember!

,Lehetne éppen, de nem az.”

- Honnét tudod?

,»Hat megbesz¢€ltiikk, hogy Osszeadjuk az tutikoltséget két embernek, és menjenek mar at a
szomszeéd kozségbe, ahol Zs. tanacselndk volt korabban, ahonnan idekeriilt. Menjenek el, és
tudjak meg, hogy milyen ember volt ott ez a Zs. Napidijat is adtunk nekik, utikoltséget is.
Elmentek, visszajottek.

- Es mit mondtak?

»Semmi jot.”

- Kivel beszéltek? Elmentek a tanacsra, elmentek a partbizottsagra?
»Nem! Az emberekkel, azokkal beszélgettek.”

- Ezért gondoljatok, hogy nem lesz jo elnoknek?

»Nemcsak ezért. Ez a két ember megtudta, hogy korabban Kunszentmartonban volt. Megint
Osszeadtuk az tutikoltséget meg a napidijat a két embernek, és elkiildtiik dket oda is. Szét-
néztek, visszajottek...”

- Es mit mondtak?
,»Nagyon sok rosszat és semmi jot.”

Szomortian hallgattam Sandort, nem tudtam, mitévé legyek. Végil is megoldodott a prob-
lémam, mert Sandor makacsul visszatért ujbol és jbol arra a kérdésre, hogy mit ir elé a
torvény, hogyan lehet elnokot valasztani. Ujra elmondtam neki.

,.Es ha masikat javaslunk, az is rajta lesz majd a listan?”
- Rajta.
,Hat aztan?”

- Lesz ott egy elfliggdny6zott sarok, ott lesz egy gylijtdlada. Bementek, akit 6k jeldltek, annak
a nevét ki kell huzni, aztan bedobjatok a lapot a 1adaba €s visszajottok.

,»Nem lesz ebbdl semmi baj?”
- Ebbdl biztos nem.

,Maradj mar itt holnapig, déleldtt lesz a kozgytilés.”
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- Ha bolond volnék - mondtam Sandornak, és hazautaztam.

Utkdzben is ez jart a fejemben, és eszembe jutott, hogy Szabo Istvan, a TOT elndke az el6z6
napon emlitette, hogy szombaton nem ér ra, mert kozgytilésre kell mennie, méghozza az én
falumba. Nem szo6ltam ra semmit, de akkor eszembe jutott. Este f¢l tiz fel¢, amikor hazaértem,
felhivtam Szabd Istvant a szokasos pesti szallasan - mert 6, midta a TOT-nak is elndke,
ingajaratban van Nadudvar és Budapest kozott. Felhivom, és mondom neki:

- Pista, akkor holnap csakugyan nem érsz ra?

,Nem, hat mondtam mar! Ugy hianyzott nekem ez a kozgyiilés, mint a pup a hatamra, de néha
ilyen kotelezettsége is van az embernek.”

- Hova is mégy? - Mondja a sziiléfalum nevét. - J6l van akkor, de nagyon vigyazz &m azon a
kozgytilésen!

»Mért vigyazzak?”’
- Mit tudom ¢én, hat annyi minden torténhet egy kdzgytilésen!
,,Ah, bolondozol mindég! Na, szervusz.”

Masnap szombat. Lefekiidtem, lehetett mar tizenegy vagy fél tizenkettd is éccaka, mikor
csong a lakasomon a telefon. Felveszem, beleszol valaki:

,,Hallo! Szab¢ Istvan, Nadudvar!”

- Szervusz, Pista! Hogy vagy?

,»Nem nagyon jol.”

- Miért, valami baj van?

,»,Baj nincs éppen, csak hat kozgytilésen voltam, tudod...”
- Igen, emlitetted.

,»Hat én még ilyet nem lattam!”

- Miért, mi tortént?

,»Képzeld, teli van a nagyterem emberekkel. Ott iiliink az emelvényen. Valaki felall, elmondja,
hogy elnokot kell valasztani. Mindjart van javaslata is: Zs. Matyas. Aztdn meghallgattuk,
milyen ember ez a Zs. Matyas. Idesapam, Leninnek nincs olyan életrajza, mint ennek a Zs.
Matyasnak. Aztan megkérdezte ez az ember, egyetért-e a tagsag, hogy felvegyék a jeloldlis-
tara. Idesapam, mint az erdSben a fak, tigy emelkedett fel minden kéz. Oriiltek ezek a vezérek:
rendben van! Megkérdezték azt is, nincs-e valakinek mas javaslata. Hat erre felall egy kis
Oregember valahonnét hatulrdl, és azt mondja nagyon halkan, ha lehetne, ¢ javasolna még
valaki mast. Hogyne lehetne, biztatjak. Hat, akkor a B. Janos! Rendben van, mondjak. Sok-
szorositottak a jelololapokat, eljott a szavazas, sz€p rendben, csendben mentek egymas utan az
emberek, ¢és bedobtak a papirokat a ladikéba. Elkezdik szamolni az eredményt, és latjak, hogy
B. Janos sokkal tobb szavazatot kapott, mint Zs. Matyas! Nagy volt az ijedelem, hogy most
mit csindljanak. Osszedugtak a fejiiket, megint behivtak a népet, és elmondtak, hogy ez igy
nem jol van, szabalytalan volt az egész szavazas, meg kell ismételni! Ujra dicsérték a Zs.
Matyast, aztan kérdezték, van-e valakinek hozzaszolasa. Idesapam, nem volt ott senkinek egy
szava sem! Ult a nip, oszt nizte a plafont. Megint szétosztottak a lapokat, tjra szavaztak, és
Zs. még kevesebb szavazatot kapott, mint azelStt. Igy valasztottak meg B. Janost termeld-
szovetkezeti elnoknek. Idesapam, én még ilyen nipet nem lattam. Honnan tudtad te, hogy itten
baj lesz, mert mondtad nekem, hogy vigyazzak?”
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- Nézd, Pista, abban a faluban sziilettem, el6z6 délutan arra jartam, becsongettem Sandor
batyamhoz, szegény édesanyam egyik testvéréhez.

Nem mondom meg, hogy Szab¢ Istvan erre mit valaszolt nekem.

Hozzatartozik még a torténethez, hogy nem sokkal késébb Osszelilt az orszaggytilés. Régi jo
ismerdsOm volt a megyei partbizottsag elso titkara, baratom is. Amikor talalkoztunk a folyo-
son, kérdem tdle, hogy mi Ujsag az én sziikebb hazamban. Mondta, hogy volt a faluban egy
zavaros elnokvalasztas, és emiatt sok baj van most ott.

- Milyen baj? - kérdeztem.

,»Nem azt valasztottak elnoknek, akit javasoltak a jaréasi €s a kozségi vezetok, hanem egy B.
Janos nevii embert.”

- Es ez miért baj?
»Nem ez a baj, hanem az, hogy kidertilt, ez a B. Janos nem lehet elnok.”
- Miért nem lehet? - kérdem én.

»Azért, mert B. Janos nagyon durvan banik a termeldszovetkezeti tagokkal, egyet csinyan
meg is pofozott koziiliik.”

A torténetet, hogy B. Janos megpofozott valakit, jol ismertem mar korabbrol, ezért aztan
megkérdeztem: - ElImondtak neked azt is, hogy kit pofozott meg és miért?

,»Azt nem. Csak annyit, hogy emiatt nem lehet elnok.”

- Nézd, én elmesélem neked, hogy tortént ez a pofozkodas. B. brigadvezetd volt. Jarta a hatart,
rendszerint késdn ment haza. Az egyik napon valahogy utba esett a haza és benyitott. Ott
talalta az agyban a feleségét meg a szovetkezet konyveldjét, és mind a kettét megverte.
Csakugyan igaz, hogy termeldszovetkezeti tagot pofozott meg, de ha emiatt nem lehet elndk
B. Janos, akkor akarmennyire is a sajat falumrol van sz6 - bizony uristen megirom a Népsza-
badsag-ban!

,,igy volt!?” - kérdezte az elso titkar.
- {gy. Kérdezd csak meg azokat, akik téged tajékoztattak.

Koriilbeliil két hétbe telt, amig B. Janos sorsa tisztazddott, megkapta az erkolcsi bizonyit-
vanyt, €s 6 lett a szovetkezet elndke, és maig is az. A nagy hataru kozség két szovetkezete
egyesiilt, ezt az egészet B. Janos vezeti, mar az egyetemet is elvégezte, parttag is. Nem azt
mondom, hogy 6 a vilag legcsodalatosabb téeszelnoke, de jo néhanyszor kaptak kivalod
jelvényt meg az orszag legjobb szovetkezetei kdzé soroltdk tobb alkalommal is 6ket. Ma is jol
megvannak, B. Janosnak kitiintetést is adtak, tigyhogy, sajnos, akkor nem a jarasi és kozségi
vezetOk lattak, hogy ki vald termeldszovetkezeti elndknek, hanem a tulnyomorészt iskola-
zatlan termeldszovetkezeti tagok.

- Hogy a torténet teljes legyen, hozzateszem, hogy Zs. Matyas nem sokkal késobb kozségi
tanacselnok lett, és egyben az ottani vadasztarsasag egyik vezetdje. Eltelt vagy masfél év,
amikor hallottam a hirt, hogy Zs. Matyast becsuktak stulyos anyagi természetli visszaé¢lések
miatt. Miutan letoltotte a biintetését, a Lehel Hiitdgépgyar egyik lizemébe keriilt segédmun-
kasnak. Azdta lehet, hogy mar mashol dolgozik, de sajnos, az ¢€letét elrontotta. Ez a torténet
szerintem nemcsak az én kozségemre nézve tanulsagos, hanem altaldban is az.

- Mondd, Pali, hogy lehet, hogy a nagybatyad tizenéves szovetkezeti tagsdg utan sem tudta,
hogyan lehet szavazni.? Nem a rafinériait, hanem legaldbb a nagyjat miért nem ismerte?
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- Az az igazsag, hogy régebben nalunk, de gondolom, mas kozségben, téeszben sem forditot-
tak kelld gondot arra, hogy igazibol, az egyszeri embereknek is konnyen érthetden elmondjak,
hogy mit is jelent az, hogy 6k a szovetkezet gazdai, hogy ez miféle jogokkal €s kotelezettsé-
gekkel jar, hogy példaul hogyan zajlik le egy vezetdségvalasztas, egy elnokvalasztas, egy zar-
szamadas. Ezeket a dolgokat formalis jelentdségilinek itélték. A mi falunkban legaldbbis ez
volt jellemzd. Nagybatyam értelmes ember, ipari munkas is volt Budapesten, de a nala
hosszabb ideje téesztag felesége sem ismerte ezeket a dolgokat. Az utasitasos, parancsolgata-
sos modszer kerekedett feliil; és azt, hogy demokracia, meg hogy a tagok azt valasztjak, akit a
legjobbnak tartanak, sokan csak jatéknak tartottdk. Nem altalanositanék, de masutt is
tapasztaltam ilyen bajokat.

Nem csak Gulyas Pali falujaban hirelik, hogy az elndk csak parttag lehet; az 0j elnokok
kilenctizede mar megvalasztas eldtt parttag. Az utdlagos belépésekkel egylitt ma az elndkok
kozott ugyanennyi - 90 szazalék - a parttagok aranya. Ugy érzem, ez mar inkabb karos, mint
hasznos. Ma téeszelnok - vezetd? - gyakorlatilag csak diplomas parttag lehet, s ez a korlatozas
szlikiti a valasztasi lehetoséget. Ha figyelembe vessziik azt is, hogy helyenként és idonként -
mivel kevés a fizikai dolgozok aranya - az értelmiség eldtt ,,becsukjak™ a partot, némileg
Oonkényesnek is tlinik, hogy a partonkiviiliek szinte ki vannak rekesztve az elnokjeldltek
korébdl. Igyekszik hat mindenki mihamarabb belépni, mert latja, hogy az eldrejutasnak ez a
feltétele. De nemcsak a tehetséges ¢és tobbre hivatott diplomasok 1épnek be a partba, hanem
akik csupan jo pontot akarnak szerezni. Ez a mokuskerék csak akkor all le, ha majd minden
diploma mell¢ , kivaltjak™ a parttagkonyvet is.

Elsédlegesen a kivalasztas rendje miatt alakult igy a helyzet. A part nem akarja kiengedni a
kezébdl az elit kivalasztasi jogat - tobbé-kevésbé minden uralkodoé part igy van ezzel -, de
talan sokkal differencialtabban kellene €lnie ezzel a joggal (ennek elsé jegyeivel a képviselok,
tanacstagok, igazgatok 1985-0s valasztdsai soran mar talalkozhattunk). Ha ez a differencialas
nem érvényesiil, akkor az a deklaraci6, hogy partonkiviili is betolthet mindenféle vezetdi
posztot, semmivel sem jelent tobbet annal, hogy szegénynek és gazdagnak egyarant joga van a
hid alatt aludnia. Jelenleg groteszk a helyzet. Tobb izben voltam tanuja példaul, hogy
partmunkasok nagy eldnnal keresték a leendd parton kiviili igazgato-, képviseld- vagy elnok-
jeldltet, s mivel nem talaltak, egyre elszantabban hajtogattak: ,,Csak partonkiviili legyen, csak
partonkiviili legyen!”

Az elit kivalasztasdban ujat hozott a szovetkezeti mozgalom. Arra gondolok, hogy az agrar-
forradalom sikerében mekkora szerepe volt a part rugalmas kaderpolitikdjanak, annak, hogy a
viharos gyorsasaggal alakuld szovetkezetek - ha volt elképzelésiik, igényiik - maguk valaszt-
hattdk vezetdiket. E tolerancia lehetdvé tette még a volt csendor elndkké valasztasat is, mint
emlitettem. Furcsa, sOt elvi jelentdségli, hogy €pp a szocializmus alapjainak lerakésa fejezo-
dott be egy olyan vezetdi csoport iranyitasaval, amelyik kivalasztasaban a part - a proletar-
diktattra torténetében taldn eldszor - lemondott kizarolagos szerepérol.

Potyondi Ott6 (Csorna) még a jarasi tanacs osztalyvezetdje volt az atszervezéskor: - Téved-
tem, amikor azt hittem, az a leghelyesebb, ha ragaszkodom a régi téeszek elndkeihez. Ahol
nem javasoltam senkit, ott 6ridsi megdobbenésemre nagyon jo elndkot valasztottak, ahol
viszont a régihez kotottem magam, ott 6t éven beliil megbukott az illetd. Amikor a maguk
koziil valasztott elndok megtudta, hogy a cséplogépnél nem dolgoznak, kiment és hazazavarta,
aki nem kivanta folytatni a munkat, akit meg mi javasoltunk, az mindennap betelefonalt a
tandcsra, hogy nem hajlandok dolgozni az emberek.

Megalkuvas, porhintés lett volna a part részérdl ez az engedmény? Eldfordult ilyesmi a
torténelem soran, a kedvezdtlen valtozasok is mintha megerdsitenék a feltevést, pedig épp az
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ellenkezdje tortént, a dogmakat legydzte a jozan ész, és a szovetkezetek megteremtését, jo
miikédését fontosabbnak itélték, mint hogy ki az elndk. Tudjuk, milyen mérhetetleniil sok
energia pocsékolodott el azzal az eddig érvényesiilo gyakorlattal, hogy a part X., Y., Z. fondki
beosztasahoz kototte a szocializmus szekerét, hogy nagyobb figyelmet forditott a soférre, mint
a kocsiban 1ilok sorsara, kedélyére, a haladas sebességére. Az atszervezéskor kétharmadrészt
tagsagi beleszolassal jelolt elnokok magas szinten teljesitették torténelmi kiildetésiiket, €s
példajuk negyed szdzad multan kezdi attérni a megszokas falat, a kisebb értékiicknek kedvezd
gyakorlatot. A kaderpolitika talan a szovetkezeti mozgalomban érte el legjelentdsebb sikereit,
igaz, itt kapta a legkeményebb leckéket, s6t megleckéztetéseket is, amikor hidnyzott beldle a
tavolsagtartas és tolerancia erénye. A tagsag nem egy helyen fifikusan, masutt makacs hataro-
zottsaggal valasztotta a hivatalos jelolt helyett a sajatjat. Tobb felettes szerv nem az egyediil
helyes kovetkeztetést vonta €és vonja le ezekbdl az esetekbdl, hanem hadjératot indit jeldltje
megvalasztasaért, majd az ,,ellenség” emberének a lehetetlenné tételéért. A centralis iranyitas
¢s a demokracia ilyesfajta kotélhtizasabol a hatalom szamara kiutat jelent az illetd parttagsaga,
mert ha a partszerv nem szavaz neki bizalmat, vagy azt megvonja téle, akkor 6 a téesztagsag
akaratatol fliggetleniil kivonhato a forgalombol. Ez is hozzajarulhatott, hogy a parttagsag
elofeltételéve valt az elnokké valasnak. Végiil is mindenkinek ez a legelénydsebb: maganak a
vezetonek és minden rendii-rangli patronaldjanak is, hisz ha kideriil valami bibi, igy lehet a
legk6nnyebben atpasszolni a partra, az ,,6rok biindsre” a feleldsséget, mondvan: ,,Elvtarsak, ki
gondolta volna egy parttagrol!?”

Utkeresésiinket jellemzi, hogy az egyik leghivatottabb valaki - a szovetkezetek szovetsége -
hidnyzik az elnokcsinalok sorabol. Ahol nincs elndkségre termett ember, vagy netan tal sok is
van, ott a teriileti szovetség allithatna jeloltet - a tagsaggal parban -, anélkiil hogy terhelnék a
felsobb szerveket. A szovetkezeti demokracidnak ez lenne a kiteljesedése, am a teszovok
hatalmat is inkébb nyirbalgattdk eddig, igy ez a lehetdség legfeljebb a jovo zenéje. Azért
tudtommal legalabb egy helyen, Hajdu-Biharban probalgatjak ezt a zenét. Gyanum szerint
nem annyira a teriileti szovetség, mint titkara, Fazekas Karoly (Vésztd) tekintélye miatt, aki -
ilyen sincs tobb - lassan masfél évtizede tagja a part megyei végrehajtd bizottsaganak.

- El6szér megkérdezziik a szovetkezetet, hogy van-e jeloltjiik, ha nincs, mashonnan kell
odavinni - mondja a gyakorlatot Fazekas. - Veszteséges téesznél fenn is megfogalmazzak a
kovetelményeket, példaul, hogy az illetdnek mérndknek kell lennie. P.-ben két szovetkezet
egyesiilt, mivel mindkét elnokot alkalmasnak tartottuk, javasoltuk, legyen kettds jelolés. Hét
honapon 4t egyik sem kapta meg az abszolut tobbséget. Mi legyen? Megkérdeztem a két
atyamfiat, elfogadja-e, hogy félretéve a titkossagot, az indul elndkként, akire tobb kezet emel-
nek fel, a masik pedig helyettesként. Elfogadtak. A kozgytilésen elmondtam, hogy mivel mar a
bomlas jelei mutatkoznak, ezt inditvanyozzuk. A tobbség a volt kisebb téesz elndkére, Imrére
szavazott. KésObb megkeresett Feri, hogy 0 a valasztas elétt nagyon megsancolta az asszonyo-
kat, szigoruan jart el veliik szemben, és az 6 bosszijuk miatt nem gy6zott! Menj a francba,
mondtam, ha nem igazsagosan jartal el, apam, akkor jogos volt a fellépésiik, ha igazsagos
voltal, a becsiiletes tobbség biztos nem allt bosszut rajtad!

- Emlithetek intimitast is, a jaras az istennek sem akarta, hogy az egyik féagronomust
elndknek jeldljék, mint kideriilt azért, mert megkefélte a jarasi tandcselnok menyét. Az apos
ugy viselkedett, mint egy férj vagy tigyabbul. A kozségi tanacselnok elé idéztette a menyét, és
azzal kérdeztette meg a ,,blinds” asszonykatol: ,,Hajlandé 6n visszamenni ifju X. Y.-hoz?” -
az apods - a hatalom! - meg ekdzben ott iilt hatul, hatha megijed a menyecske. Nem ijedt. A
féagronomusnak értékei voltak, a tdmeg is varta, mi lesz, dacolt is egy kicsit: ,,A fene azt a
kurva tanacselnokot!” Végiil csak sikertiilt leszerelni az ellenlabaskodast, a tagsadgra bizni a
dontést, s az illetd ma a legidealisabb elnokok egyike, érdemes volna megnézni 6t.
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Ennyi minden utan ne maradjon emlitetleniil, hogy titkos elndkcsinald Jézus Krisztus, a valla-
sossag. Nyari Pal (Totujfalu) acs, asztalos, badogos, kdmiives, s ha kell, téeszelnok, s melles-
leg baptista prédikator. Nem tudtam utolérni, ugyhogy Bohm Jozsefet (Barcs) kérdeztem
feldle:

- Nyari Pal sorsa egyedi, ez a falusi mindentudd6 emberszeretd, téeszelnokként pedig
vallalkoz6 volt. Sajatos konstrukcidju szabadtartasos szarvasmarhatelepet épitett, ami talan
akkor még korai volt. Az els6é baj az volt, hogy beiitott a fertdzés, a masodik a termésinga-
dozas. A falu vezet6i szégyellték, hogy az elndk prédikator, mivel szakiranyitast nem gytjtott
maga mellé, egyediil maradt. Belépett a ,,jarasi kontroll”, kikialtottak blinbaknak, levaltottak,
a szemére vetve azt is, hogy tul sokat adott a falunak. El6bb ment el, mint kellett volna,
mégsem hasonlott meg, nekem is mondta: ,,Nem érdemeltem, de hozzdjarultam.” Losonczi is
érdeklddott, mi van vele. A tehenészeti teleplinkon acsként dolgozik, szabad idejében meg
villakat épit.

- Szorgalmas a csalddja i1s, ha vasarnap dolgozni kellett, megtartotta a prédikaciot, aztan
gyeriink a hatarba - egésziti ki volt fondke szavait Sasi Janos, a Somogy megyei Tanacs
nyugdijas elndkhelyettese. - Pali bacsi nagyon jo elndk volt, az emberek dolgoztak, a téeszben
anyagi probléma soha nem volt, ha a kozdsnek pénz kellett, az 6 szavara Osszeadta a tagsag, a
jarasi titkar mégis maceralta. A vége az lett, hogy kapott egy kitiintetést és lemondott. Meg-
gy6zddésem, hogy az utdda azért lett az a gépszereld gyerek, aki lett, mert a Kozponti
Bizottsagba kellett egy délszlav tag. Masként hogy torténhetett volna, hogy huszonkét éven at
nem hallok valakirdél, aztdn elndk lesz beldle? A mezdgazdasdghoz nem sokat értett, az
emberekkel nem tudott banni, gyenge és alkalmatlan vezetd volt, nem tudta betdlteni a Pali
bacsi utan maradt {irt. Még én szoltam a jarasnak, figyeljenek mar, nem mindegy, hogy egy
KB-tag hogy dolgozik. EI6bb nem 6 bukott, hanem a téesz, veszteséges lett. Allandosultak a
bajok, aztan amikor egy ciklus utan kimaradt a KB-bol, elndk sem maradt.

Visszatérve Nyari Palra, biztos vagyok benne, hogy még 0t sem valasztottdk pusztan Jézus
segedelmével elnoknek. Krisztus inkdbb csak megerdsitette a posztjdn az elndkot, aki egy
korhadt keresztet helyreallittatott, aki a blicstt tiszteletben tartotta, az a téesz iranti bizalmat is
novelte. A vallasos érziilet inkabb a levaltasba szol vagy inkdbb szo6lt bele: aki durvan meg-
sérti az emberek érzéseit - példaul kiszantatja a hatdrban a keresztet -, annak ezt a rovasara
irjak. Buktatasaban persze szerepe lehet annak is, hogy aki érzéketlen masok hitével szemben,
az botén nyul egyéb érzelmi kérdésekhez is, nem tiszteli a mas nézetlieket, konnyebben
megsérti az embereket.

EGYIK VEGEN BE, A MASIKON KI

Csak a mérfoldkének szamité 1967-es szovetkezeti torvény tette titkossa a szavazast - a
tobbség nagy riadalméra. Nem egy elndk is felszolalt ellene, mondvan, hogy a parasztsag csak
rovid kozosségi multra tekint vissza, a munkassag fejlettebb, kezdjék a kohaszokkal vagy a
banyaszokkal! Utolag azért tobb elndk biiszkélkedett vele, hogy az orszagban eldszor 6t
valasztottak titkosan. A versengés gyakori a szovetkezeti mozgalomban, s ebben sem igen
lehet eldonteni az elsObbséget.

Ag Istvan (Budapest-Sasad) maga kérte a titkos valasztast, ugyanis 1956 oktoberében
néhanyan kitalaltak, hogy triumviratus vezesse Sasadot:

- Tudtam, ilyen vezetés nem miikddhet jol, mivel harom ember nem gondolkodhat, nem
utasithat egyféleképp: primasra sziikség van! Engem eltavolitottak: elkiildtek a csarnokba,
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hogy én adjam el az arut, de abbol meg egyre kevesebb érkezett. Jottek a tagok panaszkodni.
Megkérdeztem: foltetted a kezed, hogy ezek vezessenek? Foltetted a kezed, hogy engem el-
tavolitsanak? Maskor gondold meg, mire szavazol! Felkeresett aztan a keriilet féagrondémusa,
hogy véleményemet kérje a szovetkezet munkajardl, nem is csak szoban, hanem irasban.
Miutan leirtam, mit kellene tenni, megkerestek, hogy elvallalom-e az elndkséget, ha a tanacs
mellém all. Nem kell nekem a tanécs, a tagsag alljon mellém! Elvéllalom, de ragaszkodom
hozza, hogy ne nyilt szavazas legyen, hanem titkos. Nyilt szavazaskor a hangaddk befo-
lyasolhattak volna a tagokat, ezt én nem akartam. De akkor még nem volt titkos a szavazas,
azt sem tudtdk, hogy lehet ezt megcsinalni. Nagyon egyszerli, mondtam, ott vannak az
iiveghazak, az egyik ajton bemegy a tag, leszavaz és a masik ajton kijon. Igy tortént. Negyven-
ketten voltunk és én harmincnyolc szavazatot kaptam, gondolom, hogy rajtam kiviil még a
triumviratus nem szavazott ram.

Barta Andrast (Flizesabony) talan néhany nappal eldbb vélasztottdk meg, titkosan is, mivel
akkor ,kitérni sem lehetett a demokracia nagyfokt miivelése eldl”.

- Bevezettiik a titkossag magas fokat: egy ember ment be a kiilon szobaba, két lapra fel volt
irva, hogy maradjon vagy ne maradjon a téesz. Csak tizen voltak, akik olyan cédulat dobtak
be, hogy ne maradjon. Utdna az Gsszes vezetdség lemondott, hogy folytassuk a demokraciat.
Az elndkot ugyanigy titkos modon valasztottak. A két-harom ember, aki nem tudott irni, csak
egy B betlit tett a papirra. Egyetlen szavazat sem volt ellenem.

Nem tudom, valasztottak-e 1956 el6tt is titkosan, azt sem tudom, hogy ez a két eset véletlentil
esett-e erre az idészakra. 1967 6ta minden elndkot titkosan valasztanak. Hogy mikor, kibdl,
hogyan lett elnok, azt foglalja 6ssze a kovetkezo tablo:

Az, 6skorban” - vagyis az atszervezés, 1958 elott - joforman mindenkibdl elndk lehetett, aki
vallalta. De kiben volt ennyi batorsag? Akinek nem volt vesztenivaldja: elsdsorban a kevés
foldi, vagy a f6ld nélkiil maradtak, a nagy reményli, a vakmerd, vagy a meggondolatlan ifjak.
Soha nem valasztottak annyi 35 éven alulit eln6knek, mint akkor. Végzettség? Parttagsag?
Féleg az elébbi hibadzott. Am akire nem a kockavetés szeszélye rakta az elndkséget, az mar-
kolhat6 egyéniség. A vizsgalatba is bekeriiltek tobbsége mar nyugdijas. Mindnyéjan reflektor-
fényben, cselekvd részesként élték at két-harom évtized gazdasagi, politikai megujulasat,
tancikalasat: képesek voltak 1épést tartani vele, minden szelet befogni a vitorlaba. Rajtuk kiviil
senki nem kényszeriilt Magyarorszagon annyiszor szembenézni a legnemesebb kiszolgal-
tatottsaggal, hogy vajon Gjravalasztjak-e vagy sem.

Az atszervezés idején megnott a valasztasi lehetdség, €s megfontoltabba is valtak a kozos-
ségek: megérezték, sulya van a keziiknek, sejtették, nem egy szezonra sz6l a dontés. Soha nem
valasztottak annyi paraszti elnokot, mint ekkor, leginkabb a legszebb férfikorban 1évo, 35-40
éves, j0 munkabirast, jol gazdalkodo tarsukra szavaztak. A tobbség jelolésében részt vett a
tagsag, de minden negyedik elnok kihelyezéssel keriilt a posztjara (ami sok esetben csak
athelyezés volt az itt mikodo allami gazdasagtdl vagy épp a tanacstol). Minden 6todik-
hatodik elnok kuldk volt kordbban.

A termeldszovetkezetek megerositése idején, 1962-68 kozott egy kicsit az Onkritika jegyében
zajlottak az elnokvalasztasok. A felsObb szervek még tobb jeldltet allitottak, s hogy a
gazdasagok kimasszanak a csavabol, folytattak a kaderek atiranyitasat, de a tagsag és a felettes
szerv még jobbara egylitt kereste a megfeleld embert, de nem egy helyen azzal hallgattattak el
a tagokat; ,,Latjak, mire mentek a sajat emberiikkel!” Ekkor tlintek fel a friss diplomésok a
szovetkezetek ¢élén. Az ,.egy falu, egy nota” (vagyis egy téesz) jelszot ekkor onkéntesen
Hfujtak”, az egyesiilések révén tobbnyire még mindig sikeriilt a tobb téesz elndke kozott
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helybelit talalni, s 6 vezette a megnagyobbodott gazdasadgot. A konszolidaci6é iddszakanak
elnokei kozott talalhatd a legtobb kudarcai ellenére is sikeres életat, az ilyen Onjellemzés
aranya eléri a kétharmadot.

Az uj gazdasagiranyitasi rend kibontakozasa idején megallt a szovetkezeti demokracia
er6zidja, minden negyedik vezetdt kozvetleniil a tagok javasoltak. Folytatodott a fiatalitas -
minden masodik elndk 35 éven aluli -, a diplomasok csapata mar inkdbb nappali tagozaton
szerezte a végzettségét. A szakemberek (a parttagok) fokozott elotérbe kertilésével az uj elno-
koknek mar kevesebb, mint a fele helybeli.

A termeloszovetkezeti demokracia megfeneklése 1973 tajékan kezdddott. A jeldlésben a
felsobb szervek visszaallitottak a korabbi rendet, felére esett vissza a tagsaggal egylitt jeloltek
aranya, szinre lépett viszont egy 0j kozvetitd, az el6z6 elndk, aki egymaga allitotta az elnokok
negyedét (nala tobbet csak a felsObb szerv jelolt). A demokracia visszaszoritdsaban meghata-
rozé szerepe volt a tulhajtott egyesitéseknek. Ebben az idészakban elcsondesedtek a valaszta-
sok, 1973 o6ta mar csak minden hatodik-hetedik elnok jelolését kiséri vita. Soha annyi diplo-
mas nem kertiilt az elndki székbe, mint ekkor, ezzel egyiitt csokkent a fiatalok aranya.

Ennyi keringélés utan i1l lenne megmondani, ki a legjobb elndkcsindld, mikor valasztottdk a
legjobb elndkoket. De ki tudja, ki a j6 elnok? Amig ezt nem lehet mérni, az elndkcsinalokat
sem lehet osztadlyozni. A demokracia azonban osztalyozza Oket. Mivel maradéktalan biza-
lomra csak demokratikusan valasztott vezetok szdmithatnak, a demokracia az els6 1€pésnél
kezdodik, a valasztasnal.
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FORDULOPONTOK

Nem melléfogas, az idojaras is megbuk-
tat elnokoket. Megvalasztaskor rateszik a
szalkeresztet, fut, fut, amig hagyjak, aztan
meghuzzak a ravaszt.

(4 kil6tt elnok)

Féabian Marton (Karcag) az els6k kozott vasarolt gépeket a szovetkezetnek, amivel allitolag a
Lenin téeszbe latogatd Hruscsovot is meglepte. Dégei Imre minisztertél mégis megkapta a
dorgedelmet, a minisztériumi apparatus meg az utasitast: Fabianék nem kaphatnak alkatrésze-
ket! Messzebbre latod beosztottjai ezutan mas nevére utaltak a Lenin téeszbe mend fétengelyt.
Nem mindenki tszta meg ilyen olcsén az ,,0sztalyharcot”. Latszolag ugyan arrdl folyt a vita,
hogy legyen-e gépe a téesznek vagy ne, am aki azt mondta, hogy legyen, az a gépallomast, a
munkasosztaly kihelyezett bastyajat tamadta. Az isten se tudja, hogy ez tényleg bastya volt-e,
az meg egyenesen frivol kérdés, hogy vannak-e a munkasosztalynak omladoz6 bastyai. Az viszont
tény, hogy mivel politikai mezben folyt a csatarozas, mindkét oldalon sulyosak voltak a sebek.

Megtanultuk, a paraszti osztaly szovetséges osztaly, a termeldszovetkezeti tulajdon csoport-
tulajdon, sorsuk forduldpontjait az osztalyviszonyok alakitasarodl, a kiilonb6z6 tulajdonformak
fejlesztésérol vagy €pp visszaszoritadsarol vallott aktudlis elképzelések - politikai nézetek -
szabtak, szabjak meg. Marton Janos szerint a termeldszovetkezetek torténetében 1948, 1953,
1956, 1958, 1969 és 1975 jelentett szakaszhatart. Vannak, akik egy idészak lehajlé agaban
hamarabb vagy késobb fedezik fel a sziiletd ujat, ha az nem olyan datumhoz kotott, mint
mondjuk az MDP Kozponti Vezetdségének 1953. juniusi hatarozata. (A Nagy Imre nevéhez
kapcsolt valtozas a beszolgaltatas ¢s adozas legkirivobb durvasadgainak megsziintetése mellett
megengedte a kilépést a szovetkezetbdl.)

Donath Ferenc a Reform és forradalom-ban nagyobb tavlati szakaszolast végez, nala példaul
1949-1961 a szovetkezeti nagyiizemi mezdgazdasag kialakitdsanak kora, bar ennek meg-
kiilonbozteti az 1956-ig terjedd elsd és az utana kovetkezd masodik szakaszat. 1962-1974 a
korszeri szovetkezeti nagyiizemi gazdalkodas idOszaka, ezen beliil 1967-ig a feltételeket
teremtették meg, utana a fejlédés idoszaka kovetkezett. Nincs tehat 1ényegi kiilonbség a
korszakhatarok kijelolésében, mert kimondva vagy kimondatlan mindenki abbdl indul ki,
hogy a mezdgazdasadg (a szdvetkezeti mozgalom) torténete a termelés alapvetd feltételei
kozotti 6sszhang megbomlasanak ¢és helyreallitasanak - részben az erre irdnyul6 szakadatlan
¢s sokaig sikertelen torekvéseknek - a torténete, amint azt Donath megfogalmazta.

Ha mar az elndki sorsok jobb megértése belevitt a hattér vazolasdba, nem hagyhatom
emlitetlen, hogy vannak, akik a mezOdgazdasag eredményeinek forrasaként emlitik, hogy a
tulajdonforma-valtassal a mezdgazdasagban sokkal kevésbé szakadt meg a folytonossag, mint
az iparban, hogy itt a nagyiizemi tapasztalatok ¢s elképzelések javat atmentették. Ennek
demonstrativ kifejezése volt a Nagy Imre miniszterelndki kinevezése utan toborzott ,,hegyi”
bizottsag 0sszetétele. A mezdgazdasag fejlesztésével foglalkozd csapat a Szabadsag-hegyen, a
Voros Csillag Szallodéban {ilésezett, magvat volt parasztparti politikusok képezték, de tobb
lojalis gazdatiszt, hajdani gazdasagvezeto is részt vett a javaslatok kidolgozasaban, s koziiliik
tobben minisztériumi, vallalati vezetok lettek.
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A MOSZKVAI KABAT

Konnyti évtizedek multan feltenni a kérdést, hogy a nagyiizemi mezdgazdasdg megterem-
tésének kizardlag a szovjet modell masoldsa volt-e az egyetlen lehetdsége. Eldonthetetlen,
hogy mi lett volna, ha valami isteni csuda folytan le tudunk széllni a térténelem szekerérdl, s a
tetejében korabban raakadunk a nagyiizemesités szocialista és magyar modelljére. Ne talalgas-
sunk!

Nalunk ¢és a barati orszagok tobbségében Sztalin halalaig (1953) a kolhozoknak még a
ballépéseit is le kellett masolni, utdna 1956-ig mar nem mindig volt kotelezé a tévedések
ismétlése, s ezutan fokozatosan tdvolodott a vezetés a sematikus kopirozastol, egyre inkabb
lehetett gondolkodni, sét kételkedni is: a mezdgazdasag egyre tobb rogeszmét 1épett at, olyan
tabukat is, hogy a hazt4ji atmeneti, hogy az allami tulajdon fejlettebb stb.

Sarlai Kéroly (Csot) eredetileg molnar, s mivel jo kaderként tervkolcsonjegyzést vezetett,
jutalmul hathetes partiskolara kiildték, ahonnan egyenesen a Gumindvénytermeltetd Nemzeti
Viéllalat igazgat6i székébe keriilt. 1951-t61 kezdve masfél esztendon at 1étezett ez a mindossze
hetven embert foglalkoztatd, am hét vidéki kirendeltséggel dolgozd cég, ahova gondosan
Osszeszedték azokat az embereket, akik a fogsagban kokszagizt - gumipitypangot - termeld
szovjet gazdasagokban dolgoztak - bar tapasztalatuk csak a kapalasig terjedt.

- Honnan tudtak, hogy mit kell csindlni? - kérdem pépai lakasdban Sarlait.

- A minisztériumban szovjet szakértOk dolgoztak, a kokszagiz Aledikinhez tartozott, 6
ovatosan mindig azt mondta: ,,Mi igy csinaljuk, de ti ugy, ahogy itt j0.”

- Igazgatd is, gumipitypang is, nem félt, hogy nem ért hozza?

- Akkor minden igy ment, akihez a minisztériumban tartozunk, az korabban villamoskalauz
volt.

- Ki talalta ki, hogy gumipitypangot kell termelni?

- Vas Zoltanra fogtdk. Késébb beszélgettiink, azt mondta, nem tehettiink mast, a hideghaboru
miatt a szocialista orszagok nem kaptak nyersgumit. Hasonld volt a helyzet a gyapottal, de
folytak a kisérletek a kenaffal, a ramival - ezek rostnovények -, Gj ndvény volt a foldimogyoro
meg az isten tudja még mi.

- Es a gumipitypanggal mit csinaltak?

- Megkaptuk a magot a Szovjetunidobol, és azt egy centiméter mélyen el kellett vetni. Kitines
héja csak nedvességben pattant ki, vetés eldtt tiz-tizendt napon at nulla fokon kellett tartani.
Télen a gazdasagokkal havat, jeget vermeltettiink, de csak nem jott a szallitmany. A jég el-
olvadt, elhataroztuk, hiitéhazba tessziik a magot, de amikor majus 25-én megérkezett, mar
nem volt semmire idonk, Zahonyban a gyorsvonat utan kototték a vagont, aztan taxival
hordtuk szét a gazdasadgokba.

- Musz4j volt elvetni?

- A kutatok is tiltakoztak, mi is, de megfenyegettek. Amikor Schiller Ferenc, a gyapotos igaz-
gatd tiltakozott, hogy idegen - bolgar, egyiptomi - vetdmaggal 80 ezer hektarrol kétszazezerre
noveljék a vetésteriiletet, elvitte az avo.

- Hany holdon vetettek gumipitypangot?
- Ot-hatezer.

- Es mennyi gumi ,,termett’*?
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- Talan tiz autogumira elég.

- Mennyibe keriilt az a tiz autogumi?

- Nalunk harmincmilli6 forintba, a gazdasagoknal nem tudom mennyibe.
- Ezért nem vitték el az 4&vosok?

- Vizsgalt az Allami Ellendrzé Kozpont és az AVH is, szerencsére megvoltak a tiltakozo
papirjaim. Ezerkilencszdzétvenhdromban Kina kapott nyersgumit Ceylontol, akkor megsziint
a vallalat, és a kertimag vallalatnal, a volt Mauthner-cégnél lettem foosztalyvezetd. Példaul
vetémagborsot termeltiink Anglidnak, de ez nem buza, lebdgtiink. Otvendtben tudtuk vissza-
szerezni a piacot, amikor visszavettiik Torekyt, a tokést, az angoloknak ¢ volt a garancia. A
fomérnokiink, Horvai Janos 6t évet lehtizott esztergalyosként, sztahanovista volt, amikor
Rakosi visszahozatta, de tele volt félelemmel, tiiskével, mi, fiatalok hajtottunk.

- Miért hagyta ott mégis a vallalatot?

- Ot éven 4t beteg volt a kisfiam, az orvos ajanlotta, menjiink vidékre. Ezerkilencszazdtven-
Otben megjelent a Kozponti Vezetdség felhivasa a mezdgazdasag tamogatasara, jelentkeztem,
¢s a mezOlaki gépallomasnak lettem az igazgatdja.

- Bocséasson meg, csak a gyerek miatt jott el Budapestrdl?

- Meg Nagy Imre miatt. Nem tudtuk, mi van, csak iiléseztiink, egyszer ezt kellett mondani,
maskor azt, hol levenni a Rakosi-képet, hol visszatenni. Roppant bizalmatlanok voltunk az
orszag vezetésével szemben, 6k meg veliink szemben. Az avé minden héten megkérdezte
harom jol és harom rosszul dolgozo6 nevét, kellett a besugd-utanpotlas. Ha az ember valamit
csinalt, ki kellett gondolnia, ha netan nem sikeriil, mit mond az 4vonak. Agytompito idészak
volt.

- Gépallomas-igazgatoként konnyebb volt?

- El6dom fegyelmi dosszi¢janak kodszonhetem, hogy hat éven at talpon tudtam maradni.
Abhelyett, hogy kitilintette volna, megbiintette példaul a traktorost, mert olaj nélkiil nem volt
hajlandé menni. Szereztem munkat, kerestek az emberek, 6tvenhatban én szerveztem a mun-
kastanacsot, én lettem az elndke, a fomérnok a titkara. Aztan mi szerveztiik a téeszt. A volt
cselédek beléptek, a kuldkok nem. Behivtuk oket a gépallomasra, ott folyt a vita, ki irjon ald
elészor. Kértem tizenkét ceruzat, jusson mindenkinek, de csak nem akartdk elkezdeni. Abban
az idében kutfurdk dolgoztak a gépallomason, az egyensapkajuk miatt vagy masért, elterjedt,
hogy renddrokkel van koriilvéve a falu, és éjfélkor elviszik, aki nem Iépett be. A kocsink
Nyaradnak fuvarozott, ¢s megkértem a sofdrt, hozzon egy kis rozslisztet a malombdl plakatot
ragasztani. Ejfél koriil megallt kinn a teherautoval, mire az emberek felkaptak a ceruzat, és
gyorsan alairtak. Amikor Glatz Lajos belépett a zacsko rozsliszttel, meglepddtek. Mast vartak.
A tanécselnokkel felkoltottiik a kocsmarost, hadd igyanak az emberek. Az elsé ének a Szeren-
cse fel volt, ez lett a téesz neve. Tudja, mennyi szenet kiildtek a varpalotai banyaszok ezért a
névért? Toth Kalman lett az elnok, aki elkezdte az éneket.

- On pedig jarasi titkar.

- A csornai mezdgazdasagi technikumba jartam, €s hatvanegyben tanulmanyi szabadsagrol
jovet elém tették a mérleget, irjam ald. Tizennégy vagon iizemanyagkészlet szerepelt benne,
tudtam, ez képtelenség. A mérleg atdolgozasa miatt késtiink, fegyelmit kaptam. Délutan jottek
az ajanlattal, legyek a pépai jarasi partbizottsagon Gyimdthy Dénes elsé titkar helyettese. Ha
egy nappal hamarabb jonnek, nemet mondok.
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- Milyen elnokokkel taldlkozott, dolgozott?

- Aki jol szovegelt, johetett elndknek. Kemenesszentpéterre nagy dérrel-darral Vacrol keriilt
valaki, egy év alatt lebOgott, utdna egy parasztgyerek lett az elndk, €és lehuizott tobb mint husz
esztend6t. Malomsokra vagy Gyarmatra Pestrdl keriilt elndk, amikor sok volt a cserebogar,
javasolta, hogy hozzunk néhany vagon varjut Borsodbol - allitolag ott sok van -, majd azok
megeszik. Eljott elndknek ,,a munkasosztily szine-java”! Milyenek maradhattak otthon?
Minden faluban taldltunk volna millidészorta jobbat, de a mi jarasunkban sem biztunk a
parasztokban, csodalkoztunk, hogy a paraszti, de még a kulék elndk is megallta a helyét. Sok
olyan helybeli elndk volt, mint Nyarddon Gerencsér Vince, mégis hoztuk Pestrél a mindenféle
embereket.

- Aztan 0n is elnok lett Csoton 1963-ban - jegyzem meg Ovatosan, mert rosszat hallottam
¢letének errdl a harom esztendejérol.

- Hivtak és egyhangtlag valasztottak. Marciusban még toretlen volt a kukorica, f6ldben volt a
cukorrépa. Nem volt érdemes betakaritani a rozsot, a kombdajn reggeltdl estig ment benne, és
akkor iiritett el6szor, hetven kild termett holdanként. Amikor kimentem elndknek, toronyodrat
1s igértek lancostdl, aztan az ezerdtszaz holdas egyhazaskeszdi téesz tobb beruhdzast kapott,
mint én kilencezer holdra. Ennek ellenére a két traktor helyett hatvan volt, amikor eljottem.

- Miért jott mégis el? - kérdem.

- Szivtrombozist kaptam tiidéembolidval, az orvos mondta, hogy ott kell hagyni.

- Es a sztrajk?

- A csoti ciganyok sztrajkoltak, a lakossag fele cigany! - feleli.

- Sok minden k6zo6tt mi volt a legkedvesebb munkdja? - terelem masfelé a beszélgetést.

- A gépallomasi ¢€s a kereskeddi szakma, afész boltvezetoként jottem nyugdijba. A téesz sem
volt rossz, de az az irdnyitas! A sertéshust negyven forintért allitottuk eld, és tizenkilencet
kaptunk érte. ,,A parttol mentél ki, neked meg kell érteni, hogy hus kell az orszagnak!” Zimits,
a vaszari elndk beintett nekik, én kétezer sertés helyett haromezret adtam. A tervelosztas
tortirdja a mezdégazdasag meg a politika szégyene volt. Kiosztottak olyan névényt, hogy a
mihalyhazi elnok megkérdezte: ,,Nem is ismerem, mi ez?” Harom hold kéményre ki figyelt,
azt nem is lehetett gépesiteni, szaz holdat érdemes lett volna elvetni, de mindenki kapott min-
denbdl egy csipetet.

- Veszteséges szovetkezetet hagyott hatra? - kérdem, ¢és keriilovel valaszol:
- Az elsO két évben megadtak, ami hidnyzott a huszonét forintos munkaegységhez, aztdn nem.

Dr. Tukacs Béla (Rackeve) nekem csak Béla bacsi, tarsashazépito tarsam édesapja, 1985-ben
mar nyugdijas és ,,htb.” Algéridban dolgozo felesége mellett. Szatmari papi, paraszti csaladbol
indult, jogéaszként a leszdmitold bankban kezdett dolgozni, s életfogytiglan pénziigyi szemlé-
leti ember lett beldle, bar még két - agrar és kozgazdasz - diplomat is szerzett. A bankok
allamositasa utan keriilt a Foldmiivelésligyi Minisztérium Pénziigyi Osztalyara, ahol a gép-
allomasi tigyeknek lett a referense.

- A gépallomas olyan hatalom volt, hogy a minisztérium 6t6dik emeletére csak kiilon be-
1épovel lehetett bemenni. Elsé alkalommal nem is alltak velem szoba, aztan lattam, rendes
munkasemberek vannak kozottiik, a pénziligyi osztalyvezetd példaul vizvezeték-szereld volt
korabban, akinek az irds, a fogalmazas nagy nehézséget okozott, volt is egy fiokra valo el-
intézetlen postaja. Mondtam, segitek ezeket elrendezni, mire belemarkolt, s belegytirte ket az
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aktatdskdmba. Amikor kipucoltam a fidkjat, megveregette a vallamat: ,,Kineveziink a gépallo-
masok kijard fijanak!” Ett6l kezdve elfogadtak partnernak, barati viszonyba keriiltem a f6-
igazgatokkal, pedig semmi kis el6ado voltam a minisztériumban. Azért ezerkilencszazotven-
egyben végighallgattam ama padlaslesoprod kollégiumi iilés dramai vitjat. A ndvénytermesz-
tési foosztaly vezetdje Kulcsar Jend, a helyettese Sods Gabor, az illetékes allamtitkar pedig
Keresztes Mihaly. Ok terjesztették el6 az ezerkilencszazitvenkettes tervet. Amikor eldadtak a
javaslatot, felallt a tervhivatalos Kobor Gyurka, a partkdzpont részérél meg Sandi Otto, €s
elmondtak mindennek Kulcsart, So6s Gabort meg Keresztest is a terv miatt: ,,Ennél mar ezer-
kilencszaztizenegyben is tobbet termett a magyar fold, micsoda dolog az, hogy a szocializ-
musban nem terem annyit!?” Kemények voltak: ,,Hogy lehet ilyen opportunista tervet csi-
nalni? Keresztes elvtars megnézte, kik mertek ezzel eldhozakodni?” Belegazoltak a tarsasag
lelkébe, kiilonosen a Kulcsaréba, pedig meggydzodéses kommunista volt, hitt abban, amit
csinalt. Meg is mondta, nem ért egyet az elvtarsakkal, O tisztességes, becsiiletes magyar
ember, ne nevezzék opportunistanak. Erre amazok kérték ki maguknak ezt a hangot, és meg-
kérdezték: ,,Keresztes elvtars, te hogy latod ezt az ligyet?” Az oOreg mindjart Onkritikat
gyakorolt, So6s Gabor leszegte a fejét, Kulcsar Jend viszont mondta a magaét. Felszolalt a
Begytijtési Minisztérium kiildotte is, akit a Parasztpartbdl ismertem, és azt mondta: ,,Vigyaz-
zunk, elvtarsak, ne menjiink a tervvel az égbe, mert amit ennek alapjan foloslegesnek itélnek,
azt le kell szerzddni kiilfoldre, €s azt tekintet nélkiil arra, hogy megtermett-e, hogy marad-e
itthon vagy sem, ki kell szallitani!” Raszoltak: ,,Micsoda dolog ez! Majd magat is megnéz-
zik!” - ilyen stilusban ment a targyalas. Ez a harom ember megforditotta az ¢letet! Az utolso
percben megérkezett Erdei, a miniszter: ,,Ha az elvtarsak igy latjak jonak, meg lehet
kisérelni.” Igy sziiletett meg a felemelt terv, de a fold semmiféle brostira hatésara sem volt
hajland¢ tébbet teremni, mint amit a viszonyok lehetévé tettek. Ezutan Iépett a beszolgaltatas,
a kulékiildozés a leghevesebb szakaszéaba, ezerkilencszazotvenkettd tavaszan mar ugy kapal-
tak a parasztok, hogy a hatukra kototték a kenyeret, nehogy ellopja valaki. Lesoporték a padla-
sokat, mert ki kellett szallitani, amit leszerzddtiink, oda kellett adni a nép szaja eldl a hirhedt
aszaly miatt amugy is kevés ennivaldt, ami csak még nagyobb keservet és elégedetlenséget
szilt.

- Szamomra azért is érdekes, amit mondtal, mert Sandi Ottd veled majdnem egy idében, 1971-
ben lett elndk, aztan mérleghamisitasért elitélték, de kegyelmet kapott. Néhanyan csak ugy
emlegetik Sandit, mint aki gajra vagott egy allami gazdasagot - méghozza a legnagyobbat.
Lajtahansagot - meg egy téeszt is.

- Sandival ezen az egy alkalmon kiviil nem taldlkoztam. Akkor ezt a triumviratust meg tudtam
volna 6lni, mert az ésszerliségre fittyet hanyva erdltette a terv felemelését, aminek tudjuk, mi
lett a kdvetkezménye. Felel6tlenek voltak, futdé emberek, fiatalon tul nagy hatalmat kaptak, és
nem tudtak élni vele. Gondolom, Sandi kudarcait ez a mentalitas okozta, de nem ismerem Ot,
nem tudom, hogy keriilt tarsaival egyiitt a kormanykerékhez, talan a tengerimalac htizta ki a
planétdjukat. Kébor Gyuri, aki 6sszehordott ott tiicskdt-bogarat, Gtvenhatban disszidalt.

- Béla bacsi, mennyire volt sziikségszerii a gépallomasok halozatanak kiépitése?

- Annak idején azt hittiik, hogy a Szovjetuni6 mar harminc éve a szocializmust épiti, ami
egyrészt nem volt igaz, masrészt harminc év torténelmileg nem olyan nagy id6. Sok tisztazat-
lan dolog volt a nagylizemi mezdgazdasag mikodésével kapcsolatban. A brosuraban viszont -
ami jol-rosszul le volt forditva - ott allt, hogy ezt kell csinalni, de az nem volt ott, hogy milyen
torténelmi okok miatt. Példaul a ndi traktorosok esete: nyilvan, hogy a forradalom utan, a
hadigazdalkoddsban sziikség volt a ndi traktorosokra, de nalunk annyi munkaerd volt,
amennyi csak kellett, mégis csinaltunk néi traktorosokat, mert benne volt a brostraban. Es
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benne volt maga a gépallomas is, aminek a hivévé szegddtem, mert gépesiteni kellett, s erre
egyéni lehetdség nem volt. Annak ellenére, hogy igen gyenge labon alltam akkor még a politi-
kai ismeretekkel, soha nem tekintettem a gépallomast a szocializmus eldretolt bastydjanak, a
falu politikai, kulturalis kozpontjanak stb., hanem olyan gazdasagi szervezetnek, amelyik jo
kolcsonzo és szolgaltatd vallalat lehet, csak le kell hantani rola a politikai mazt, ami raadasul
ellenszenvessé tette magat a gépet is. A kodos gépallomasi koncepcid helyett j6 viszonyt kell
kialakitani a téesz és a gépallomas kozott. Nem igaz, hogy a gépallomas €s a téesztagsag
kozosen allitja el a javakat, s ezen a cimen nem szabad elvenni, amit a téeszek termeltek, arra
hivatkozva, hogy az allam ,,segitett” a parasztsagnak. A fenét segitettiink: szolgaltattunk! A
farka nem csovalhatja a kutyat, a parcella sz¢&lén ne kezdjen el az a miiszaki ember okoskodni,
hogy mit kell abba a tablaba vetni, a paraszt tudja, hogy ott mi terem meg, annak ellenére,
hogy nem végzett 6tven egyetemet.

- 1953 utan sem valtozott a helyzet? Kérdem ezt Nagy Imre miatt is, akit sehogy sem tudok
megkeriilni, mert az agrarproletar elnokok szidjak, hogy szétverte a téeszt, a hozzad hasonld
értelmiségi elnokok pedig istenitik 6t. Tudom, 1956-o0s szerepe miatt illik rola hallgatni, de
embereim nem hallgatnak!

- Nagy Imre kormanyra keriilésével kezdhetett el gondolkodni az ember, ekkor szélalhatott
meg a jozan ész. Benne voltam a hegyi bizottsagban, részt vettem én is a mezdgazdasag
fejlesztésére vonatkozo elképzelések kidolgozasaban. Az eszmecserék soran szdzhlsz-szaz-
harminc javaslat sziiletett, s nekem abban a megtiszteltetésben volt részem, hogy ebbdl kettd
az enyém volt. Az egyik a gépallomasi dolgozok dijazasanak elvérdl és a pénzgazdalkodas
rendszerérdl szolt - hogy 6nalld pénzgazdalkodast kell folytatni -, a masik pedig a gépalloma-
sok dijrendszerével foglalkozott. Ezt azért tartom ma is fontosnak, mert ha nem is de jure, &m
de facto ebben ismertiik el eldszor, hogy a gépallomés szolgaltatd vallalat. Addig azt erdsza-
koltuk, hogy elébb szantani kell, és majd a termésbdl fizetnek. Ebbdl a gyakorlatbol harom-
szaznegyvenmillié forint adéssaga keletkezett a mezdgazdasagnak. Az ezerkilencszazotven-
kettes nagy szantéasi akcid soran azt sem tudtuk, kinek szantunk, ha a traktoros latott egy
darabka foldet - mivel akkor mar volt némi érdekeltsége -, odadllt és megszantotta, aztan
hozott egy hamis bizonylatot, hogy Pityi Palké foldjét folszantotta, am Pityi Palkdét nem
lehetett megtalalni, a koltségvetés pedig jO évtizedig hurcolta ezeket a milliokat, mint
aktivumot. Haromszaznegyvenmilliéért abban az idodben sok mindent lehetett volna csinalni,
mi azonban elszantottuk a haza pénzét.

Azokban az években minden teriiletnek megvoltak a maga szovjet tanacsadoi, segitségiikkel
sok sikert értem el, ugyanis hamar rajottem, hogy szegények legalabb annyira nem értenek
semmihez, mint én. Az egyik valahonnan Kubanybol, a mésik Esztorszagbol jott, egymastol
¢s a miénktdl is eltérd tapasztalati helyekrdl. Ez viszont nem gatolta, hogy a politikailag
kényes kérdésekben ne hasznaljam fel 6ket esetleg az épp aktualis brosuraszoveggel ellentétes
elképzelések megvalositasara.

- Mondanal példat ra, hogy mikodtél egyiitt a szovjet tandcsadokkal?

- Benne volt példaul a brostraban, hogy négy embernek kell a traktoron dolgozni, mert csak
ugy jo a gépkihasznalas, ennek ellenére soha nem tudtuk elérni az igazi nagy teljesitményeket,
ami akkoriban kilencszazhatvan normal hold volt évente. Némelyik gépallomdson azonban
néhany ember elért ezerkétszaz-ezernégyszaz holdat is, példaul az abonyi gépallomason Foldi
Janos, akinek a nevére maig hatarozottan emlékszem. Kimentem, megnéztem, miért ilyen
csuda ember 0 meg néhany tarsa, megkérdeztem, hogy dolgoznak Ok: négyen? A fenét,
felelték, Foldi Janos a fidval, a masik a sogoraval, a harmadik a testvérével. Kideriilt, hogy két
ember kell a traktorra, 6k rendesen 0ssze tudnak dolgozni; az egyik ebédet visz a masiknak,
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kiviszi az ¢élezett ekevasat, megcsinalja a karbantartast, pihen stb., igy mehetett a gép latastol
vakuléasig. A négyes fogatban kész ellenségek voltak a valtotarsak, képesek voltak kivenni
valami alkatrészt, hogy masnap 6 tudjon keresni. A két miszakosok hatszaz-nyolcszaz
holdnal nem tudtak tobbet csindlni, a nyujtott miiszakosok viszont esetleg kétszer ennyit.
Megnéztem a tasakjukat, kidertiilt, hogy ezeknek az embereknek mindig jo volt a gépiik, naluk
volt a legkevesebb a gépkdltség, mert nemhogy rongaltak, 6vtak a traktort. Bent aztan feszi-
tettem, hogy igy kellene csindlni, de a brosurdban az allt, négy ember a j6, meg persze
hatalmas tirddak a szocialista dicsdségrol. Végiil elvittem az adatokat a szovjet szakértonek,
¢és 0 ki is ment a gépallomasra. Eljott a nagy értekezlet. Szoke miniszterhelyettes elnokolt, s
rogton elmondta, vannak ellenfelei az ligynek, s felszélitotta az abonyi igazgatdt, mondja mar
el, hogy jobb a traktort dolgoztatni, két emberrel vagy néggyel.

- Néggyel! - vagta ki, mert marha jo elvtars volt, mondta a brosurat, mint az istennyila, pedig
megbesz¢ltiik vele, hogy ez igy nem j6. - Szabad kozbeszolnom!? - kérdeztem az asztal
legvégérdl, az udvari bolond helyérdl. - Joo elvtars, ki teljesitette ndlatok a legtobbet a mult
évben? - kérdeztem.

,,Foldi Janos.”

- Mennyit csinalt?
»Ezernégyszaz normal holdat.”
- Hanyan iiltek a traktoron?

»A fidval ult.”

- A masodik ki volt? - kérdeztem szépen sorba a legelsOket, aztan ratértem, hogy akik négyen
voltak egy traktoron, azok koziil a legjobb mennyit szantott.

,,Ezerkilencvenhat holdat.”
- A kovetkez6 viszont mar csak hétszazat csinalt!
»Ez igy 1gaz?” - sz6lt rd az elvorosodo Joora Szoke Matyas.

LIgy van. Széke elvtars” - felelte. Ekkor intettem Aledikinnek, s ¢ elmondta, hogy amikor
kevés gép van és sok fold, akkor a két miiszakos rendszer a jo, de amikor kevés a fold, s
viszonylag sok hozza a gép, meg nincs is annyi munkaerd, akkor a valdsag tényei szerint jo
lesz ez a nyujtott miiszakos rendszer is. Ahol normalisan csinaljak, ahol j6 gépkihasznalast
akarnak elérni, ott a mai napig igy dolgoznak.

Mas témakban sem csupén a szovjet tapasztalatban volt a hiba, hanem a ,,forditasban”. 1957-
ben a kunszentmartoni Zalka téesz eszmecserére hivta ,,a magyar irotarsadalmat”. Mesterhazi
Lajos ¢és Urban Erné meglatogatta 0ket, és a téesz parttitkara, Kardos Baldzs a szovjet mod-
szerekrdl igy lizent az orszag vezetdinek:

- Ha a jovoben behoznak egy kabatot Moszkvabol, s ha az a kabat térténetesen nem paszol,
mondjuk: rovid az ujja, hat ne a keziink megkurtitasdval probaljanak segiteni a bajon, ahogy
eddig volt a szokas. Sokkal célszerlibb, ha az ujjaink lemetélése helyett a kabat ujjat eresztik
le - mondta, Urban Erné pedig megirta (Vidéki hirek, 1957).
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A MARADEKELYV

Bizalmatlan lenne K. Nagy Sandor (Turkeve), hogy ennyire sziitkszava? A legkevésbé sem, a
sokat tapasztalt ember megfontoltsiga tomoriti mondandojat, no meg a figyelem, hogy mit
mond, mit akar, milyen ember a partnere. Munkamat segitendé minden megyébdl dsszeirt tiz-
htisz karakterisztikus elnokot - koztiik sok nyugdijast is -, akiket érdemes meghallgatni.

- A sziileim mar nincstelenek voltak. Heten voltunk testvérek, én a sorban a harmadik, hat
osztalyt végeztem legjobb tanuloként, de az oregem direktoriumi tagsdga miatt sem tanul-
hattam tovabb. Tizenhét éves voltam, amikor Turkevérdl egy kubikoscsapattal felgyalogoltam
Budapestre. A rozsadombi kertészetben helyezkedtem el, kulturalt krnyezet volt, sokat olvas-
tam, foleg természettudomanyos konyveket. Katonasadg utdn ezerkilencszaznegyvennégyben
Tarkevén feles kertészetet csinaltam, amikor jra behivtak, ruszin és tot tdrsaimmal bevartuk
a szovjet csapatokat a Karpatokban. Antifasiszta tevékenység miatt gyorsan hazajottem a
fogsagbol, felkarolt a part, hivtak, de kertészkedni akartam. Csak nem hagytak békén, egy
honapos partiskola utan a kevi partbizottsagon lettem fiiggetlenitett partmunkés, negyven-
kilencben 1jbol partiskolara keriiltem, onnan a minisztériumba. Szerveztik a zsambéki
akadémiat, aztan atmentem az agraregyetemre Balint Andorhoz tanarsegédnek: akkor nyolc
elemim volt. Szakérettségit tettem, jartam az egyetemre, kozben tanitottam is. Somos Andras
tanszékvezetd kiszurt, rovid idore parttitkar lettem, az elsé kaderezés utan kineveztek
adjunktusnak - akkor jartam a negyedik évet az egyetemen -, jol éreztem magam. Ezerkilenc-
szazotvenegyben elkiildtek partféiskolara, és amikor két év mulva végeztem, visszavittek a
minisztériumba. Hegedlis Andrds miniszter egyik titkdra lettem. Az ezerkilencszadzotven-
harom juniusi hatdrozat megpezsditette a kozgazdasagi gondolkodast. Nem emiatt oszlottak
fel a téeszek, hanem azért, mert korabban megsértették az onkéntességet. A beadds agyon-
nyomta a parasztot, 6tvenhdrom tavaszan, amikor dolgozni kellett volna, a pékség elott alltak
sorban. A hatarozat sz&ép Onkritika volt, de sokan gy értették, azutan nem kell téeszt szervez-
ni, kdosz volt a fejekben, a part, az allam tehetetlen volt, idegenek arattdk a kozds tablait.
Juliusban a miniszter még nagy egyetértd eldadast tartort a parthatdrozatrél, a decemberi
szakmai hatarozat az 0 aldasaval tOliink keriilt ki, és ellentéte volt a juniusinak, mintha
elfelejtettiink volna mindent. Ezerkilencszazdtvennégy janudrjaban megvalasztottak a minisz-
térium parttitkaranak. A helyzetem mind nehezebb lett, azt kellett képviselnem, amivel egyre
kevésbe értettem egyet. Ezerkilencszazotvenot februarjdban megpalyaztam a turkevei Buza-
kalasz elnokségét. A negyedik ember lettem ezen a poszton, az el6zd elnokok ott voltak a
téeszben. Az elnokok kozott talalhatok tehetségtelenek, akarnokok, lumpen elemek, része-
gesek, tolvajok, tapasztalatom szerint a levaltasok, bukasok mégis inkdbb a szdvetkezeti
mozgalom bizonytalansaganak a kovetkezményei.

- Elnokségének harom esztendeje - 1955-58 - kiilonds korszak. Hogy zajlott akkor az élet
Tarkevén?

- A szovetkezetek megszilarditasa napirenden volt, magadhoz tért a mozgalom, de igazan
feléledni nem tudott, 6tvendt 6szén, figyelmen kiviil hagyva a tapasztalatokat, Gijra nagyon
keményen elkezdddott a szervezés. Hidba értek el ebben az évben a téeszek jobb eredményt,
mint az egyéniek, a kozépparasztok tavol tartottadk magukat a szovetkezettél. Még nem volt
0nallé nagyiizemi koncepcio, a leforditott minta alapszabalytol egy milliméterrel sem lehetett
eltérni, siiketek €és vakok voltak minden jO kezdeményezéssel szemben, a munkaegység-
rendszer hihetetlen karokat okozott. Rizst termeltlink, id6ében kellett aratni, mert nagyon nagy
volt a szemveszteség. A sarlozasért hatszaz forintot fizettiink holdanként, és adni akartunk
néhany kil6 rizst. Nem engedték. 16 mazsas atlagterméssel kezdtiik az aratast, amikor ez mar
hat mazsaval kevesebb volt, akkor sem engedték, hogy tizendt-husz kilo rizst elvegyiink,
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végiil az utolsé 6t holdra a malacokat engedtiik ra, nem volt érdemes levagni. Az érdekeltségi
probalkozasokért revizionistanak neveztek.

Es itt most alljunk meg egy pillanatra, annyira alapveté kérdésrél van sz6. A munkaegység-
rendszer annak a téveszmének a sziildtte, miszerint a szocializmus elsé pillanatatol kezdve
megsziinik az arutermelés. A munkaegység azért volt szent €s sérthetetlen, mert ezt a politikai
nézetet testesitette meg. Tamasztéka a maradékelv volt, amit az 1951. juliusi minisztertanacsi
hatarozat szentesitett, eldirva, hogy a szovetkezetek kotelesek a termésbdl eldszor a beadast,
aztan a cséplési részt, a gépallomasi téritést teljesiteni, majd félretenni a vetdmagot, és csak a
maradék oszthato fel a tagsag kozott. Rabszolgai kiszolgaltatottsagba keriilt a szovetkezeti
tagsag. Munkabért nem kapott, hogy mit kell termelnie - példaul gyapotot -, azt eldirtak, az
0vé csak a kockazat volt, és még csak munkat sem véallalhatott masutt. Napirenden volt, hogy
a tag megkérdezte:

- Mit fizetnek ezért a munkaért, elnok elvtars?
- Egy munkaegységet.

- Es az mennyit ér?

- Majd év végén megtudja.

- Nemcsak a munkaegység értékét nem tudta - emliti Péti Janos (Tamaési) -, hanem azt sem
értette, hogy 0,2 munkaegység. Hogy is értette volna, amikor a nevét is alig tudta leirni? Vagy
nem értette, vagy nem tudta, miért dolgozik. Ezért forintositottuk az 6sszes munkat, de ezt
nem fogadta el sem a jarasi tanacs, sem a bank, igy nekiink két zarszamadast kellett csinalni.
Otvennégy-6tvendtben gyorsan hire ment az ilyesminek, mindenképp le akartak réla beszélni
a felsObb szervek. Hasonld problémank volt a haztjival is, ezen a dombvidéken méasként
alakult a gazdalkodas, mint az Alfoldon, a kis értékii dombokat nem lehetett nagyilizemileg
megmiivelni, mi itt adtuk ki a haztajit, és aranykorondban mértiink: husz aranykorona értéki
teriiletet kapott mindenki - tobbet egy holdnal -, ami alapszabaly-ellenes volt. Kijott valaki a
megyétol, a tagok majdnem elzavartak az illet6t. Ezerkilencszazotvennégyben lettem a
szocialista munka hdse, megyebizottsadgi tag voltam, képviseld. Prantner Jozsef elso titkar
behivatott, ¢s amikor elmondtam neki, mit miért csindlunk, gratulalt, igy lett megmiivelve az
elhagyott teriilet is, igy nézték el nekem a kétféle elszamolast. Nagy dogma volt a brigad-
munka. Az asszonyoknak millié mas teenddjiik volt - csalad, piac, kenyérsiités -, a brigdd meg
mindig az utolséra vart, nehogy tobbet dolgozzanak a masiknal. Ezért mi ezerkilencszaz-
otvendtben a kapasndvényeket lebontottuk csaladokra. A kukoricat vallaldsa szerint kapta,
ami meg kdételezd volt, mint példaul a gyapot, lebontottuk a véllalas mellé. De hogyan legyen
érdekeltté téve? Azt mondtuk, megkapja a munkaegységet ¢s a kukorica tizendt szazalékat.
Ebbe megint belekotottek, hogy kapitalista tendencia, pedig amiben nem volt érdekeltség -
példaul a cukorrépaban -, azt elhanyagoltak.

Sasi Janos, a Somogy megyei Tanacs elndkhelyettese, amikor latta, hogy a marcali jarasban
nem halad a kaszalds ¢és a kukoricabetakaritas, a vébéiilésen javasolta, hogy adjak ki részes
miivelésben, mire a jarasi elso titkdr bepanaszolta a megyei elso titkarnal, hogy le akarja rom-
bolni az altaluk felépitett szocialista nagylizemet. Szirmai azt felelte, ,,romboljak™ csak. De
nem minden elsé titkar és nem minden id6ben valaszolt igy. A kistjszallasi mezégazdasagi
osztaly 1957. majus 4-i jelentésében ott a bliszke mondat: ,,Termeldszovetkezetiinkben részes
miivelés nem volt.” A munkadijazas koriili csatarozas 1959 utan is folytatodott.
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- Az Obuda megbizott elndke voltam - emliti dr. Ivanics Andras -, és kiadtam részes
miivelésre a foldet. Munkaidé végén menetrend szerinti pontossaggal megérkezett értem a
renddrség, bevittek a Tolnai utcaba, és este tizenegykor hazaengedtek - ekkor mar nem vittek.
Szabo Istvanék késObb a részes muivelésért - a nadudvari modszerért - kaptak Kossuth-dijat.

,»F1lmhos” elndok (Mai telepesek, Békeido) a Varong kozséget megdrzd Tancsik Jozsef. Javas-
latara 1960-ban a kukorica kollektiv miivelése helyett attértek a részesre.

- Honnan jétt az 6tlet?

- Csak a hagyomanyokhoz kellett visszanyulni, ezért is mondtak ra, hogy kapitalista csoke-
vény, tilos csinalni, mire mi eszmei napot irtunk jova, amire negyedrész kukorica jott ki. Fél
napig magyaraztam a mezogazdasagi osztalyon az eszmei napot, akkor sem értették, de nem is
kellett érteniiik. Addig mig a vegyszer be nem jott, maradt ez a forma.

- Nadudvar elott alkalmaztak?

- Nemcsak mi. De 6k torték meg a szemléletet. Szabo Pista tudta meggydzni a politikusokat,
hogy masként nem megy.

Nagy Jozsetnek (Csetény) még annyi fifikdra sem volt sziiksége, mint Tancsiknak. Amikor a
jarasi partbizottsag megtiltotta a részes muvelést, akkor ¢ kijelentette: ,,Mondjak meg az em-
bereknek, hogy nem lesz tovabb részes miivelés, mindenki megkapja a termény 33 szdzalékat”
- és ezzel el volt intézve.

A részes mellett felsorolhatatlanul sok fajtaja volt a bérezési rendszereknek azért is, hogy
elkodositsék a Iényeget, hogy a hagyomanyokhoz visszanytld és megbélyegzett részes ¢€s
készpénzfizetés helyett valami kevésbé gyanusat alkalmazzanak. ,,Vissza” kellett 1épni, dog-
maktol kellett szabadulni, ezért ment irgalmatlanul lassan, de végiil fonn is kezdték belatni,
hogy egyezségre kell jutni a tagsaggal. Jobb, ha a termés bizonyos hanyada fejében megmii-
velik a foldet, betakaritjdk a terményt, mintha mindez elmarad vagy csak immel-&mmal, sok
veszteséggel folyik. Egyrészt feliilrél tdmogatott kisérletek kezdddtek a bérezésre, masrészt
helytdl - elndktdl, jarastol, megyétdl - fliggden eldbb egyre tobb helyen eltiirték, késobb tor-
vényesitették az egyediil idvozitonek hitt szovetkezeti elképzeléstdl idegen részes miivelést,
ami a csirgja volt annak az érdekeltségi rendszernek, amit az arutermeléshez visszatérd
reformgazdasag probal altalanossa tenni.

Erdei Ferenc érezte ezeket a torzulasokat is. Fonn csendesen - egyesek szerint til dvatosan -
mondogatta, mit kellene tenni, lenn meg ,,bujtogatta” az elndokoket. Balastyan ugyancsak Nagy
Sandornak hivtdk az elndkdét, s ezen a tanyas, iiltetvényes vidéken sok kompromisszumot
kellett kotni, hogy ne pusztitsanak, hogy békesség legyen, és dolgozzanak is az emberek.
Talan épp hazafel¢, Makora menet Erdei sokszor megfordult ebben a szovetkezetben, a Varos
és vidékeé-ben meg is irta a baléstyai ,,szaznapos 10” torténetét (mar lattuk, a 16 szovetkezet-
»ellenes” szerzet volt). Nagy Sandor jol emlékszik ra, hogy Erdei azt tanacsolta nekik: ,,Ne
erbltessétek a tulzott szovetkezetesitést a tagok ellenére és a népgazdasag rovasara. Az ido
majd megoldja!”

Dr. Varga Zoltan (Veszprém) részben az emlitett bérezési kisérleteknek koszonheti, hogy
elnok lett 1964-ben. A Ddzsaban 1962 utan, részben az ekkori elnok italozdsa miatt, elég
zUrds volt a helyzet, talan ezért is gondoltak a tandcsndl, nekik nem arthat mar a kisérletezés.
Varga Zoltan a téesz elsé diplomadsa volt:

- Behivattak a megyei tandcsra, ¢és kozolték, ha ki tudok dolgozni egy Uj munkadijazési
rendszert, akkor az egész vezetést levaltjak, és az 0 rendszer szerint miikdodhet a szovetkezet.
Legfiatalabb kollégdmmal, Borbély Arpival -, aki jelenleg elndkhelyettes és parttitkar -
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titokban kidolgoztuk az 0j bérezési rendszert. Ezt a teljesitménybérezést akkor munkanapos
dotacids rendszernek hivtak. Megnyertiik a palyazatot, bekeriiltiink a minisztérium altal tamo-
gatott ot kisérleti szovetkezet kozé. Ezutan jott a neheze; meg kellett mondani a szovetkezet
vezérkaranak, hogy alljon félre. A kiildottgytilésen Takdcs Janos elndk régi harcostérsa,
Simon Gaéspar, a jarasi tandcs vezetdje kijelentette a nyilvanossag elott: ,,Janos, allj félre,
eljart folotted az 1dd!” Félelmes dolog volt, az eldtt a plénum el6étt hangzott ez el, ahol
joforman mindenki személyes jo ismerdse, sOt rokona volt Takéacsnak. ,,Janos, lemaradtal, az
¢let elment melletted!” - mondta a baratja. A felnétt emberek elsirtdk magukat. Ez ¢letemnek
olyan emléke, amit sosem fogok elfelejteni. Nemcsak azért, mert eléttem ezzel nyilt perspek-
tiva, hanem a dramaisaga miatt, hisz mindez egy kornak, a fényes szelek id6szakanak egyféle
lezarasat jelentette. Mar nem volt elég csak a lelkesedés, kezdodott a racionalis gazdalkodas
id6szaka. Az emberek felugraltak, hogy nem engedik Takacs elvtarsat. A jarasi tanacs
osztalyvezetdje elmondta, ha ragaszkodnak a régihez, minden ugy marad, ahogy akarjdk,
marad a tizenhét forintos munkaegység is - akkor mar ilyen rosszul allt a szovetkezet -, mire
elhallgattak az emberek. De hogyan tovabb? A jarasi osztalyvezetd ekkor vezetett el6 engem
meg az egész elképzelést - amit mar megyvitatott a jaras €s a megye -, €s harommilli6 forintos
tamogatassal letette mellette a minisztérium is a voksot. Akkor az egész jovedelem nem volt
ennél tobb az ezerdtszaz hektaros lizemben, igy a harommillid nagyon meggy6z6 érv volt,
atalakult a hangulat, mégis amikor arrél volt sz, hogy én legyek az elndk, kikotottek,
egyelore csak megbizottként valasztanak meg. Molnar Joska bacsi, a termeldszovetkezet
negyvenkilences alapito tagja felallt, ¢s azt mondta: ,,Rendben, hogy Varga megbizott elndk
lesz, amig nem talalunk jobbat, de aztan nehogy ugy maradjon!” Igy én igazabol nem ezer-
kilencszazhatvannégytdl, hanem csak hatvanhattol lettem valasztott elnok. Az élet érdekes-
sége, hogy utana Joska bacsi nagyon kedves baratom lett, az egész csalad a szovetkezet egyik
legmegbizhatobb csaladja, rajuk mindig lehetett szamitani, a fiat én menedzseltem, jelenleg 6
a kozgazdasagi osztaly vezetdje. Néhanyszor megkérdeztem mar, emlékszel-e ra, 6reg... nem
emlékszik. Hogy nem akar, vagy valoéban nem emlékszik, ez szamomra mar k6zombos.

Ez a kisérleti rendszer volt az els6 szakmai sikerem. Nem pusztan azért, mert engedték
bevezetni, hanem azért, mert az 6t szovetkezet koziil egyediil a veszprémi Dozsa kisérlete lett
sikeres, annyira sikeres, hogy a harmadik évre mar nem is kaptunk tdmogatést. A téesz szer-
vezete ma is az akkor kialakitott alapokon nyugszik.

- A hagyomanyos bérezési rendszerekhez kapcsolodott a kisérletetek? - kérdem, s pertunk
magyarazataul annyit, mikdzben Zoli a palyan ragta a bort, én a futépalyan kordztem,
sporttarsak voltunk.

- Akkor az Erdei- ¢és a Belak-iskola vitdzott egymassal. Erdei a klasszikus iskolat képviselte, a
hagyoményokat, Belak pedig a tudoményos lizemszervezést, az agrarteriiletre 6 hozta be a
vezetéselméletet, és én elséként doktordltam ebbdl. Bar kettdjiik koncepcidja egészen mas
torol fakadt, a szovetkezeti élet szintézist teremtett kozottiik. A miénk lokalis kisérlet volt az-
zal az egyetlen céllal, hogy elszakadjunk a munkaegységtol, és napi érdekeltséget teremtsiink.
Készpénzzel fizettiink, de az akkori szabalyoknak megfeleléen csak nyolcvan szazalékot.

- Mi lett az el6dod sorsa? Kérdem azért is, mert valamiképp kapcsolodik a vérre mend bére-
z¢si vitakhoz.

- Ez kinos része az ¢letemnek, mert hibai ellenére is szerettem Takacs Janost, hogy mast ne
mondjak, 6 volt az eskiivéi tanunk. Egyenes, korrekt ember volt, egyéni tragédidja, hogy nem
tudott valtani, nem tudott kilépni a negyvenes éveknek megfelelé gondolkodasi korbdl, de a
gazdalkodas nem érzelmi alapokon mulik. Barmennyire nem szimpatikus, mivel ez az igaz-
sadg, elmondom, hogy az akkori varosi els¢ titkar, Szaboné megkérdezte, ha én leszek az
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elnok, mit gondolok, mi legyen Takacs Janossal? Megmondtam, csak akkor vallalom az
elnokséget, ha Takacs elmegy a szovetkezetbdl. Nem éreztem magamban annyi energiat, hogy
szembekeriiljek egy bukott elndkkel és teljes kapcsolatrendszerével. Epp elég volt az 1j
gazdasagi formaciot megvaldsitani, ezt a masik terhet mar nem tudtam vallalni, bArmennyire
antipatikus volt is a magatartasom. Annak a Takacs Janosnak az eltavolitasat kértem, aki az
alapito tagja volt ezerkilencszaznegyvenkilencben a jutasi szovetkezetnek, aki tobb alkalom-
mal volt az elndk, aki ezerkilencszazotvenhatban tekintélyével tartotta 0ssze a szovetkezetet.
Erre az emberre kellett nekem azt mondanom, hogy nem tudok vele egyiitt dolgozni. Nagyon
kemény, sokak szemében talan cstinya dolog volt ez, de ha ma kellene dontenem, ma is ezt
mondanam. Azt a Takacs Janost, aki elndkként mindenkinek a bardtja volt - legalabbis
mindenki eljatszotta, hogy a baratja, és minden ajté megnyilott eldtte -, alig ismerték meg,
miutan kidertlt, hogy nem lesz téeszelnok, €s fél évbe tellett, amig allast tudtak neki szerezni.
Azt természetesen vallaltam, hogy elndki bérét, bar szabalytalan, de kifizetjiik, amig nem kap
allast. Nagy tanulsag volt a torténete, nem is annyira az, hogy elvtelen kapcsolatokat tartott
fenn, hanem inkabb az, hogy a sok gazsuladloja koziil senki sem adott neki munkat. Ez azért is
zavart, mert a varosi partbizottsag tobbszor visszatért ra, hadd maradjon mégis, amit én kate-
gorikusan elutasitottam azzal, ha visszajon, lemondok. Koztiink megsziint a kapcsolat, épp
csak koszontlink egymasnak. Azt hiszem, végiil is raktaros lett a Bakony Mivekben, majd
dobodott ide-oda, mignem a hatvanas évek végén agyvérzést kapott, és rokkantnyugdijba
keriilt. Utana tobbszor talalkoztunk, és ugy tlint, kitorlddott az emlékezetébdl ez az 1d6. Saj-
nalom, hogy a temetésére nem tudtam elmenni, épp kiilfoldon voltam, amikor hazajottem ¢€s
hallottam, hogy meghalt, mar csak a sirjahoz tudtam kimenni. Takécs Janos 6t gyereke koziil
harom a téeszben dolgozik, ¢és kdlcsondsen jo a kapcsolatunk.

Nem hagyhato emlitetten, hogy a munkaegységrendszernek is szerepe volt abban, hogy sok
szovetkezetben a kiilonb6z6 fenyegetések €s retorzidk ellenére sem voltak hajlandok éveken
at dolgozni a tagok.

Kétféle alapallas alakult ki. Jasdon példaul nem dolgoztak, hogy bizonyitsak, nem megy a
kozos, fel kell oszlatni a szovetkezetet. Ez a torekvés 1956 eldtt volt gyakoribb, de 1959 utan
is akadt ra példa. Pucsek Istvan ezért kototte ki, csak akkor vallalja el az elndkséget ebben az
eldugott bakonyi faluban, ha megengedik a kukorica részes miivelését. Hosszas huzavona utan
a jarasi vezetOk azt mondtak volt kollégajuknak: ,,Rad bizzuk, de maradjon titokban, mert a
zirci jarasban ez nem mehet!” Egyik pillanatrél a masikra azért ez nem forditotta meg a
hangulatot, igy Pucsek 1961 0szén rendorségi idézéssel vezényeltette ki a fogatosokat, hogy a
prizmaba rakott krumpli, répa ne maradjon takaratlan. Renddrség ide, renddérség oda, a
bakonyi hofivasban az egyik vasvillds tag csak megjegyezte az elndknek: ,,Utdttek mar agyon
embert Jasdon!”

Felesleges lenne részletezni a munka, a megélhetés, az ellatas Osszefliggéseit, vagy elismé-
telni, miként teremtett a munka egységet, egyenloséget zsellér és nagygazda kozott. Hochst
Janos (Pesterzsébet) még tudott valamit tenni a témahoz:

- Bolgarok, magyarok, svabok, totok dolgoztak a téeszben. Konfliktus ebbdl sosem volt, mert
munkdja alapjan értékeltiink mindenkit, azt néztiik, mit tesz le az asztalra, hogy dolgozik, a
tobbi nem szamitott. Ebben a tobbnemzetiségli tarsasagban nem is lehetett masként €lni, csak
ugy, hogy a munka a mérce. Nyilt lapokkal jatszottunk, €s ezerkilencszazhetvenkilenc végéig -
az egyesiilésig - a Dimitrovbdl egyetlen névtelen levél sem ment sehova.

Lathattuk, hogy a szovetkezeti mozgalom fordulopontjai a kdlcsonds engedményekkel zaruld
megegyezésekhez 1s kotddnek. 1959-61 nem csupan az atszervezés, az agrarforradalom leza-
rasanak iddszaka volt, hanem az els6 kompromisszumé is: a parasztok azt mondtak, elfo-
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gadjuk a ,,kolhozt”, de a mi emberiink legyen az elndk, a hatalom pedig azt mondta, Iépjetek
be a szovetkezetbe, ¢és valaszthattok elnokot. Két évtizedes kiizdelem utan, 1968 kornyékén
altalanossa valt a masodik egyezség is: ha engeditek a részes, a csaladi miivelést, akkor dol-
gozunk - ha tobb arut adtok, akkor nagyobb jovedelmet kaptok. Végiil is ennek kdszonhetdéen
a parasztsag laza munkaerkolcsérdl nem szokas beszélni.

Hitlen lettem K. N. S.-hez, de ez csak a latszat, az 6 gondolatai biztattak a kitérére, tobb
szereplonek 6 maga adta meg a nevét. Térjiink hat vissza Kevibe - Turkevére -, amelynek
monogramja K. Nagy Sandor nevében is szerepel.

- 1956-ban kettés hatalom alakult ki Turkevén, de falun plasztikusabbak voltak a frontok,
mint varoson, a nagygazdak fenyegetése napi tapasztalat volt. A Mindszenty-beszéd aztan
végleg eldontotte, hova 4ll a parasztsag: a régi vilagtol jobban félt, mint a téesztél. Ha a pa-
raszt is atall, nem tudom, mi lett volna. A tagsag védte a szovetkezetet, de nem az ezerkilenc-
szazotvenotos helyzetet kivanta vissza. A vezetOség megfogalmazta: a tanacs ne szoljon bele a
gazdalkodasba, munkaegység helyett pénzdijazasra tériink at, mellékiizemagat 1étesitiink,
megoldjuk a tagi szolgaltatast, 6nallo ellatasra rendezkediink be gyiimolcsbol €s zoldségbdl,
de a gylimdlcs és a burgonya Keviben nem ment, ebben melléfogtunk. A pénzbeli dijazés is
csak egy évig ¢lt. Dogei kétszer lekiildte az emberét, hogy beszéljen le réla, mivel ez nem
sikertilt, a bank fojtotta meg a rendszert. Nem vontdk meg drasztikusan a hitelt, de ha beteg a
sertés €és késobb adjak a szérumra a pénzt, ki bizonyitja rajuk, hogy pikkelnek rank? Pedig az
eredmény egyértelmii volt, nagyjabol tizedével kevesebb pénzzel ugyanennyivel tobb terméket
allitottunk eld, mint az egyébként j6 1956-0s évben. Ahogy a részes miivelés, ugyantgy a
készpénzfizetés sem kothetd egyetlen helyhez - Nadudvarhoz, Barcshoz -, ahogy azt teszik,
mindegyik csirai benne voltak a mozgalomban. Az agrartézis - amit 0jsagird kollégam szerint
ezerkilencszazotvenhat decemberében, Otvenhét janudrjdban Fehér Lajos maga kormolt a
Szabad Fold-nél - leszogezte, hogy a dijazdsra mas szocialista forma is alkalmazhatd,
nemcsak a munkaegység. Dogei, az FM, a bank mégis fellépett ellene, hatalmuk sok embert
megfélemlitett, aki csindlta, az sem mert sz6Ini réla. Losoncziéknak Barcson volt tartalékuk,
nem szorultak ra a hitelre, ezért ki tudtak tartani.

- A szorongatasok miatt hagyta ott az elnokséget?

- Nem. Gazda voltam, ,,kakas a szemétdombon”, nem szivesen jottem vissza ezerkilencszaz-
Otvennyolcban a minisztériumba, végiil engedtem Fehér Lajos és Keserli Janos rabeszélé-
sének.

- Csataba hivtak: hamarosan kezdodott az atszervezés, utdna a konszolidacid, 56-os vezeto-
ségi hatarozatuk is mutatja, tudta, hol szorit a cipd, miért nem tagitottak hat rajta, hisz 6n
mégiscsak a termeldszovetkezeti foosztaly vezetdje volt a legizgalmasabb évtizedben, vagy
Dogei arnyékabol nem lehetett kilépni?

- Nem fdosztalyvezetdi szinten folyt a jatszma. Az ezerkilencszazotvennyolc decemberi
hatarozat példaul leszogezi, nem kell mindeniitt a legmagasabb, a harmas tipusu szovet-
kezeteket szervezni, lehetett volna egyszeriibb, az adottsagokhoz igazod6 szovetkezeteket
l1étrehozni, a megyék ezt szegték meg eldszor.

- Ezért van legfeljebb mutatoban mai elnevezés szerinti szakszdvetkezet a borsodi, a hevesi, a
szabolcsi gyonge foldeken, kdves, homokos vidékeken.

- Ezért. Megemlithetem azt is, tobbféle munkadijazasi format javasoltunk, volt megye, ahol
nem is engedték kiadni a minisztérium brosurajat. A naddudvari modszer részleteit Kacsoh
Sanyi bacsi. Szabo féagronémusa dolgozta ki. (Foldedki Béla wjsagird kollégam ,.kozben-
jarasara” - Dobi Istvan kézirasos beszurasaval - végiil is nem egyediil Szabd Istvan, hanem
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Kacsoh és 6 megosztva kaptak a Kossuth-dijat, P. A.) Hogy a megyebizottsag ne bantsa Sket,
nekem kellett lemenni Debrecenbe. De hiba lenne tiizet nyitni a megyékre, akiknek a kezében
volt a mezdgazdasag sorsa, azok kozott fenn sem értett mindenki a szovetkezethez. Maga
Dogei, a miniszter nagy ellensége volt a munkadijazas korszersitésének, a téeszek gépvasar-
lasanak. Antos Istvan pénziigyminiszter mar ezerkilencszazdtvenkilencben adni akart tizmillio
forintot traktorvasarlasra. Hidba mondta ki mar kétszer a part, hogy a téeszek vehetnek gépe-
ket, Dogei kiborult, majdnem felmondtam. A pénzdijazasrol illegalisan kellett eszmecserét
tartani a minisztériumban, sokan nem értették, amig arutermelés van, addig piac is van, s
ehhez igazodé munkadijazast kell alkalmazni. A gazdasagi folyamatok torténelmietlen meg-
itélése hasonld nézeteltéréseket, végletes vitdkat kavart a szovetkezetek tevékenységi kore - a
mellékiizemagak, a kiegészitd tevékenység - €s a haztaji gazdasagok koriil.

MIERT SiR A BABA?

Kimutattdk, hogy példadul 1957-ben az egyéni parasztsag jovedelmének a negyede nem a
mezogazdasagbol szarmazott, szegényebb vidékeken jo, ha a megélhetés felét adta a fold, a
termeldszovetkezeti parasztokat mégis be kivantak szoritani a bardzdaba, ami hosszi idon at
mérhetetlen karokat okozott az orszagnak. J6 azért tudni, hogy a ,,paraszt kizarolag parasz-
tizaljon” nézet mogott elsddlegesen a tervgazdalkodas elvagolagos rendje huzodott meg: min-
denki csak egyféle dolgot csinaljon - csavart gyartson vagy buzat termeljen -, mert tervutasi-
tasokkal csak tiszta profilu cégeket lehet - lehet? - alaki rendben tartani.

- Ezerkilencszazhetvenben a szarvasi €s a kornyékbeli szovetkezetek is nehezen boldogultak -
emlékezik dr. Lorincz Ferenc (Sarkad) volt elndk -, mellékiizeméagat kellett volna csinalni, de
kijott a megyei partbizottsag egyik munkatarsa, és kijelentette: ,,Elvtarsak, nem akarunk
kocerajt! Inkabb ingazzanak az emberek, hisz Japanban is ingaznak, mi koncentralt nagyipart
akarunk!”

Békés megyét egyeldre még nem a koncentralt nagyipar, hanem a tartds elvandorlas jellemzi.
A megyei vezetés korabbi fellépése a melléktevékenység ellen viszont tagadhatatlanul azt
eredményezte, hogy amikor a hetvenes években felszitottdk a tdmadast a tevékenységi kor
bovitése ellen. Békésben nem voltak renddrségi, birdsagi eljarasok, hisz nem volt tiizzel-
vassal irtand6 mellékiizem.

Perényi Istvan (Inércs, Pest megye) épp csak akasztott ember nem volt - bar néhany alkalom-
mal kevés hianyzott hozza -, de most nem kalandjairdl, térvénybiroi munkajarol, eltartasi
szerzOdéssel szerzett kulaksagardl, a nyolcelemis volt eln6k marvanytablat kivand érdemeirdl
akarok szolni, pusztan élete idevago passzusarol.

- Inércson megalakulasatol kezdve jol fizetett a téesz. Mar ezerkilencszazotvenhétben sparga-
termeld szakcsoportot szerveztem az allami tartalék foldon, visszahoztam a hagyomanyos
kultarat a faluba. Voltunk vagy 6tvenen, €s mint egy pici téesz, ugy mikodott a szakcsoport,
ahogy ebbe beléptek, ugy 1éptiink at egyiitt a téeszbe. Nalunk csak az elsé évben idegenkedtek
az emberek, de amikor lattdk, hogy én mindenaron kedveskedni akarok nekik, hogy a javukat
akarom, akkor dolgoztak erdsen. EzerkilencszazhatvankettOben tizenkét napra elvittek a
Szovjetunioba, Osszejartam ott sok sz€p nagy gazdasagot. Volt ott olyan hatalmas buzatabla,
hogy a végét nem lehetett latni, akkora kalaszokkal, hogy na. Engem nem az érdekelt, hogy ott
elol mit beszélnek, elvegyiiltem az emberek kozott, ket kérdezgettem. Az egyik helyen annyit
érdeklédtem a gépcsoportnal, hogy ottfelejtett a busz. Mondtak, ne izguljak, motoron utdnuk
visznek, csak igyunk egy kis vodkat, és beszéljiink még. Megkérdeztem, miért all ott
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elhanyagolva kétszaz kombdajn, hogy a paraj ki van bel6liik néve, amikor mar érik a buza. Ott
maradt a partbizottsag vellink 1évé munkatarsa is, €s figyelmeztetett, hogy ne mondjak ilyet.
Miért? Ismerjiik csak meg egymast, tanuljunk egymastol, én is tdliik, ok is télem, ha olyat
mondok. Lattunk olyan helyet, ahol tanulhattunk, de sokfelé¢ azt lattam, hogy nem szivesen
dolgoztak az emberek és nem szépen. Lattam olyan kaposztat meg olyan paradicsomot, hogy
nem ettem volna bel6le. Amikor hazajottem, akkor vezettem be a szorgalmas, j6 munka
megbecsiilését. Ha azt akarjuk, hogy ez az orszag gazdag legyen, akkor legeldszor a dolgozé
népet kell érdekeltté tenni, hogy kedvvel dolgozzon, mert ha termelni fog, akkor lesz ered-
mény is. A jaras ezt sehogy nem akarta befogadni. Sehogy, sehogy, sehogy! Hetenként cibal-
tak a partbizottsagra haromszor is, hogy vissza akarom allitani a kapitalizmust, mert agy
csinaltam, hogy aki a kotelez6 szaznyolcvankét munkaegységet elvégezte, annak allandé haz-
t4jit adtam, s 6 oda kutat firathatott, s ha kertészkedett, az az 6 plusz jovedelme volt. Hogy
munkat tudjunk adni az embereknek, harminc darab forgacsold, pontozdgépet hoztam ki az
Ikarusbo6l, megcsinaltuk az tizemet, ami ma is megy. Ezek miatt lehet megnézni Inarcsot, hogy
a kétezer-nyolcszaz lakosu falu haromezer-nyolcszaz lakosu lett, a szomszédos Kakucs meg
haromezer-haromszazrol lecsokkent kétezer-nyolcszdzra. Az akkori jaréasi titkar mindent
akadalyozott, egyetlen mellékiizemet sem akart engedélyezni, tobb kart okozott a szovetkezet-
nek, mint barki mas, de én visszapofaztam. Vadiratot szerkesztettek ellenem, berohantam a
jarasi ligyészhez: Zoli bacsi, hat ezt lehet igy!? ,,Nem, de tudod, a partbizottsag...” Szemen
koptem ott a székin, ahol ilt. Tobbet nem vagy a baradtom, eztan az én udvarom ne latogasd,
ne gyere hozzam, mert agyoncsaplak! Két hét mulva szivinfarktust kapott és meghalt. Uzentek
a jarastol, hogy a temetésen én mondjam a beszédet, mert én voltam a legjobb baratja. Csak
voltam! - {izentem vissza. Megindult az eljaras ellenem és a segédiizemek vezetdi ellen, ezt
akartak lerobbantani. Végiil Boros Janos biro lett a védom.

- Mikor volt ez?

- Hatvanhat? Hatvankilenc? Pontosan nem emlékszem, annyi mindenen ment keresztiil az
ember. Goga Pistanal, a téesz jogtandcsosanal talan megvannak a papirok.

- Ezerkilencszazhatvannégyben keriiltem az inércsi téeszbe, az Oreget mar akkor ki akartak
nyirni - emlékszik dr. Goga Istvan ligyvéd -, pedig rendkiviili egyéniség, a villamositast a sajat
pénzén kezdte el, érte 1éptek be a téeszbe az emberek.

- A mellékiizemag miatt indult ellene a hajsza?

- Az indok ez volt, az Ikarus akkor mar kitelepitette a szOvetkezetbe a gépeit, hatvannégyben
jO volt az eredmény, mégis zaklatasszerli vizsgalatokat folytattak. Hatvandt marciusaban mar
nyilt agitacié folyt Pista bacsi ellen, az aprilisi tervtargyald kozgytilésen javasoltdk, hogy az
egyik kisstilii brigddvezetot valasszak meg elnoknek, akit konnyen zsebben tarthattak volna.
Koriilbeliil hatszazotvenen vettek részt a kozgylilésen és negyvenketten szavaztak az Uj
jeldltre. A jaras vezetdje utasitotta a titkarndt, irja azt, hogy az ellenjeldltet egyhangtlag meg-
valasztottak. Figyelmeztettem, hogy ez okirathamisitas lenne. Nem szamitott. Ezek utan a
jegyzOkonyvet elkiildtem az Ikarusba, hogy segitsenek. Javasoltdk, irjam meg a KB-nak,
miként valtottak le az dreget. Honapok utan megkerestek engem is, az oreget el akartak vinni
Ujhartyanba elnoknek, de nem vallalta, és a kovetkezd évben 0jbol megvalasztottak. Pista
bacsi toretlen jellemi, €les eszli magyar ember, most mar nagyon tonkrement, de akkor még a
megjelenése is lenyligozé volt, ellene csak olyan kifogast tudtak elékotorni, hogy tul jo az
emberekhez.

Az agrartézis (1957. julius), majd az ezt kovetd part- és kormanyhatarozatok a mellék-, segéd-
¢s feldolgozdiizemi tevékenységet elsOsorban a téesz sajat sziikségleteinek az ellatdsara
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engedélyezték, tobbek kozott a munkaerd foglalkoztatasa érdekében. Az allam pumpalta a
mostoha adottsagu szévetkezetekbe a millidkat, sok képviseldje mégis orrba verte a téeszeket,
ha megprobaltak a sajat labukra allni, még akkor is, ha a hagyomanyos falusi foglalatossa-
gokat karoltak fel, mondjuk a mészégetést vagy a fafeldolgozast. Ugyanekkor tobb ipari valla-
lat komolyan vette a raosztott téesz patronalédsat, és a kdlcsonds elonyok figyelembevételével -
lasd Ikarus - bizonyos munkaékat, gépeket kiadott falura. Jelentkezett a hidnycikkekkel bajlodo
kereskedelem is, kis- és kozépiizemek hijan a téeszek lettek ezer apro cikk gyartoi.

Bognar Istvan (Ohid) jobbara mellékiizemagi ,.ténykedések” miatt iilt 36 honapot elézetes
fogvatartasban, ebbe bukott bele, de el6z6leg orszagos elsok is voltak, jol futott a téesz:

- Mint volt kereskedo azt vallottam, nem elég termelni, kereskedni is kell. Miutan egyesiiltiink
Stimegcsehivel, gyonyort erdénk is lett, de a fat bagoért el kellett adnunk az erdégazdasag-
nak. Jartam jobbra-balra és felfedeztem, hogy a Lignimpex butorléceket exportal. Szoltam a
jarasi titkdrnak, Szaniszlonak, hogy szeretnék segédiizemet létesiteni, de ¢ azt mondta, sz6
sem lehet rola, pedig a csibeilizemiinket meg kellett sziintetni, €s annak a helyén, a régi tanya-
¢épiiletekben néhany flirész bedllitasaval jo pénzt tudtunk volna keresni. Hazamentem,
kitelepitettem a csibéket, megvettiik a firészt, és elkezdtiink dolgozni. Néhany honap mulva
megkaptam az 1dézést a partfegyelmire, amiért engedély nélkiil megcsinaltuk a segédiizemet.
Vittem a papirokat, miszerint egy kobméter fabol hatszaz forint helyett haromszor annyi
értéki arut termeliink ki ugy, hogy tlizifa is marad, és még foglalkoztatunk vagy husz embert.
Szaniszl6 elvtars azt mondta, ha ez igaz, akkor kérhetiink engedélyt az lizemre. Ez az {izem
nekiink az elsé évben egymillio forint nyereséget hozott. Egy mésik kihasznalatlan épiiletben
ezerkilencszazhatvandtben forgacsoloiizemet csindltunk. Hidnycikkeket gyartottunk -,
elektromos magneses kapcsoldt és mosdgéptengelyt a SZIM-nek - amihez nem volt szlikség
komoly gépekre €s nagyobb szaktudasra sem. A felsébb szervekkel sokkal tobbet kellett
vitatkozni ezek {ligyében, mint a tagsadggal. Pedig nekiink nem voltak szamottevé termés-
atlagaink, kukoricabol hlisz mézsat termeltiink holdanként, igaz, akkor még ez is nagy szo
volt, vizsgaltak is, hogy miféle csaldssal értiik el. Vettiink kiselejtezett tartalykocsikat, a tejet
ezzel vittiik be a tejiparhoz, visszafelé meg savot szallitottunk a diszndknak. Nem egy fejbol
pattantak ki ezek a szikrak, hanem sok fejbdl, sok tapasztalat sziilte dket. (Biintetését végiil
azért kapta, mert el nem készitett termékeket is szerepeltettek a mérlegben. Tarsaival egytitt
kiilonosen nagy kart okoz6 csalasért, hiitlen kezelésért itélték el harom és fél évre 1978-ban,
amit az eldzetes fogvatartassal ki is toltott.)

Voltak megyék, mint példaul Borsod, ahol a merev atszervezést - jobbara csak téeszeket en-
gedtek szervezni - szlik 14tokorti ,,megszilarditas” kovette, nem engedték a melléktevékenység
folytatasat, ami egylittesen olyan torténelmi lemaradast okozott, hogy attoél mar az orszag feje
faj.

Kiilonossége ennek a viharos valtozasokkal teli ,,aranykornak”, hogy a vegyiparral, de még a
kohészattal is hamarabb ,kiegyezett” a mezdgazdasag, mint édestestvérével, az élelmiszer-
iparral. Pékségek, palinkaf6zok, borpalackozok, vagohidak, tejlizemek Iétesitése, atvétele
altalaban nehezebb volt, mint szovetkezeti ontode nyitadsa. Ha ésszerlisége - no meg az elndk
Osszekottetésel - révén palinkafézot épitenek, de kiillondsen ha régit megnyitottak, vagy arra
vetemedtek, hogy az iparagtol elpereltek egy kis lizemet, megprobaltak oket tlizzel-vassal
megakadalyozni ebben, végiil nyakukra kiildték a Kojalt, s ami allami cégér alatt miikodhetett,
az szovetkezeti lizemként nyomban alkalmatlan lett a termelésre (pl. Sasad, Kaba stb.). A
takarmany héborurél leginkabb a marhak tudnanak véleményt mondani, akik nem egy esetben
romlott étket kaptak, kapnak - a szallitési, tarolasi koltségekrdl most ne is beszéljiink -, mert a
takarmanymonopoliumot féltékenyen 6rz6 Gabonatrészt engedte is, nem is, hogy a szovetke-
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zetek keverdlizemeket 1étesitsenek. (Feltételezem, ez a sziik latokorti ellenldbaskodas is
hozzajarult a mezdgazdasagi és €lelmiszeripari agazatok dsszevondsdhoz, a MEM megsziile-
téséhez.)

A mezbdgazdasagi nagyilizemek ilyesféle atalakulasa felkésziiletleniil érte a jogalkotést is. A
bizonytalansdg miatt sok helyen nemcsak a vissza¢lések ellen 1éptek fel, hanem az olyasféle
tevékenység ellen is, amirdl nem szogezték le a paragrafusok, hogy engedélyezettek, marpedig
ha nem engedélyezettek, akkor tilosak!

Az ésszerlitlen korlatok 1967-es lebontdsa, no meg az 1j mechanizmus felszitotta vallalkozasi
kedv megdobogtatta a vallalkozé tehetségek mellett sok szerencselovag szivét is, miikodési
teriiletiiket attett¢k a szovetkezetekbe, ahol egyébként is rugalmasabb, de tobbnyire szabalyo-
zatlanabb, kiforratlanabb, kevésbé ellendrzott gazdalkodast folytattak. ,,Aldasos” ténykedé-
siiknek is koszonhetd, hogy némi tulzéssal a mellékiizemek - s hattérben a szovetkezetek -
lettek, igymond, minden rossz forrasai, elcsabitottak az lizemek legjobb dolgozoit, loptak,
csaltak, hazudtak, s a munkasosztaly helyzete részben az ¢ ligyeskedéseik miatt nem alakult
még kedvezdbben.

A reform lefékezésével, a politikai irdnyvonal bizonyos modosulésaval egy idében korlatozé
intézkedések sziilettek: 1972 kozepétdl a téeszek nem termelhettek iparcikkeket 6nallo értéke-
sitésre - mondjuk ételizesitdt -, kooperacios szerzodéseikben rogziteni kellett a téesz dolgozoi-
nak fizetendd bért stb. Bar felszamolni - nyiltan - senki sem akarta a mellékiizemégakat, sot a
Politikai Bizottsag a mezdgazdasagi termelés iparszertivé valasaval egyiitt torvényszeriinek
itélte a tevékenység boviilését, az emlitett korlatozasok utdn sok helyen mégis igyekeztek
mindent lesOpOrni az asztalrol. A veszteséges téeszeknél példaul az volt az elsé intézkedés,
hogy kotelezték dket a ,,gyanus” melléktevékenység megsziintetésére.

Holma Miklos (Nézsa) nem kevés agitacioval keriilt 1972-ben a harommillids veszteséggel
terhelt elndki székbe: - A szanalasi jegyzokonyvbe nagyon sok badarsagot dsszeirtak, minde-
nekel6tt azt, hogy ezen a kedvezdtlen adottsagu teriileten sziintessilk meg a mellékiizemaga-
kat. Elolvastam, félretettem, €s Gigy csinaltam, ahogy gondoltam. A bank résen volt, figyel-
meztetett, mondtam, vigy€k a pénziiket, mert fél év utan mar ki tudtuk ket fizetni. - Termé-
szetes, ha nem igy alakul, a rokkantnak levagtdk volna az egészséges 1abat is. Sarszentagotan
egy bontolizem létesitése miatt zavartak vilagga a vezérkart, tonkre is ment a téesz teljesen, a
partbizottsagrol , kiutalt” elnok két évig birta, 48 évesen nyugdijaztak.

- Van egy sajat zsebbdl fizetett 6tszdz forintos biintetésem, amirdl tobbszor elmondtam: a
nyugtat tegyék majd a sirba velem - emliti Sedr6 Janos (Pilis) nyugdijas. - Ezerkilencszaz-
hetvenben csinaltuk a ma is jol miikodé ontodét. Allamigazgatasi jogbol vizsgaztam, tudtam,
hogy erre csak a kozségi tandcstol kell engedélyt kérni, ezt meg is kaptuk. Késébb mégis
felel0sségre vontak. A jogtanacsossal is utdnanézettem, a jaras mégis megbiintetett, mert a
megye piszkalta az tligyet. Pedig vigyaztam ra, ide ne keriiljenek csibészek, ha valakit a
mellékiizemagba felvettiink, kapcsolataim révén (rendérkapitany volt korabban, P. A.) utina-
nézettem, ki fia, borja.

A Matra ¢északi ldba nem kimondott mezdgazdasagi teriilet. Parad, Recsk nem borardl,
buzajardl ismert, Bodonyban husz év alatt megfordult vagy hat-hét elndk, az allandd veszteség
sosem tlint el, el6fordult, hogy negyvenmilliés termelési érték mellett huszmillio forint volt a
veszteség. Hosszll idOn at a korzetben az egyetlen kivétel Matraderecske volt, bar amikor
1963-ban odakeriilt Forgd Janos, csak tiz forint volt a munkaegység. 1966-ban bevezették a
készpénzfizetést, sziikitették a vezetésszerkezetet, aztdn meliordcioba kezdtek. 1967 ota
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visszaesés nem volt, Forgd elndkségének utolsod hat évében a megye 6t-tiz legjobb szovetke-
zete kozott volt a gazdasag.

- Minek koszonhetd az eredmény? - kérdeztem 1984-es menesztése utan Forgd Janost.

- Az els6 idoben a szervezettebb munkanak €és a megfeleld szakmai iranyitdsnak. Ezutan a
mellékiizemagi tevékenység fokozatos beépitésével, az itt képzodd forintokkal sikertilt
nyereségessé tenni az alaptevékenységet is. Mivel a mellékiizemagban semmiféle kényszer
nem volt, ami rafizetésesnek bizonyult, megsziintethettiikk. A mellékiizemagak miatt nagyon
sok konfliktusom volt. Az elsé id0szakban nem voltak egyértelmiiek a jogszabalyok, s az
emiatt képz0ddé blivos korbdl csak nagyon nehezen lehetett kitorni. Ha példaul engedélyt
akartunk kérni valamilyen iizemre, akkor ahhoz a Kojal, a tlizoltosdg, a munkavédelmi
hozzajarulasa kellett, am ezeket csak miikodd iizemnek adtdk meg. Ki voltunk téve annak,
hogy valamibe beledljiik a milliokat, s az engedélyt nem kapjuk meg. Ahhoz, hogy miik6djon
egy lizem, szerzddéseket kellett kotni, &m ha nem engedélyezték, akkor az ember ezeket nem
tudta teljesiteni, egy ilyen tigy miatt kis hijan bortonbe keriiltem.

Mintegy 6tmillidt forditottunk 1970-ben a fémtomegcikkgyartasra, megvoltak a tanacsi enge-
délyeink: vagyis a teszdv javasolta, a jarasi mezOogazdasagi és ipari osztaly javasolta, s végiil a
megyei mezOgazdasagi osztaly javaslata nyoman keriilt a szakminisztériumba engedélyezésre.
Cserg0 elvtars, a miniszter elutasitotta a kérelmet! Nyomban harapott a partbizottsag: ,,Persze,
mert Forgd kis KAEV-ot (Konnytiipari Alkatrészellatd Vallalat) hozott 1étre!” - téliikk kaptuk
ugyanis a célgépeket az alkatrész gyartasahoz. Egyértelmi volt, hogy ennyi ablakon kidobott
pénz utan eljarast kell ellenem inditani, a negyven asszonyt foglalkoztatd {izemet pedig
azonnal le kell allitani. Amikor megkérdeztem t6liik, hogy mit csinaljak a negyven asszonnyal
meg a kotbéres szerzddésekkel, azt mondtak, ez az én dolgom. Végiil arra kényszeriiltiink,
hogy ¢jjel dolgozzunk. Megmondtam az asszonyoknak, vagy megegyeziink abban, hogy
¢jszakara jarnak, s hallgatnak az egészr6l, amig valami nem torténik, vagy megsziinik a
munka. Harom héten keresztiil csak ¢éjszaka dolgozott az iizem, nappal pedig be volt zarva,
mintha végrehajtottuk volna a leallitast, az ellendrok ezt meg is allapitottak.

- Bator ember, hallja-e!

- Nem tehettem mast, a fejem folott lebegett Damoklesz kardja. Végiil eszembe jutott, hogy
ideval6 Faluvégi elvtars. Felmentem hozza a Pénziigyminisztériumba, s ugyanigy elmondtam
neki is, hogy mi a helyzet. Felhivta Csergdt, s elmondta neki, hogy sziil6faluja nem kapta meg
az engedélyt a fémtomegcikkgyartasra, pedig a vidék nagyon sivar, s kéri, ha lehet, biraljak
fellil az elutasitast. Négy nap mulva ki lehetett nyitni nappal is az lizemet, s én is megsza-
badultam, ugy lehet, a bortontél. Most mar stabilan husz-huszon6tmillié forint arbevételt,
harom-négymilli6é nyereséget hoz ez az lizem.

- Folytatnak mas kiegészitd tevékenységet is?

- Ezt megeldzden hoztuk 1étre a sajat épitébrigadot, veliik sokkal olcsdébban valdsitottuk meg
a sajat beruhdzasokat. A Gagarin Erdmiinél foldgéprészlegiink dolgozik - mi kezeljiik a zagyteret -,
ami Otvenmillié forint arbevételt hoz hiusz szazalék folotti nyereséggel Tatai exportgép-
csomagolonk a Hutétechnika Szdvetkezet nem egy esetben vagonnyi termékeit csomagolja.
Embereink az igényektdl fiiggéen kéthetenként utaznak oda, tiz ember tizenkétmilliot termel.

- Hogy keriiltek épp maguk ezekre a helyekre?

- A Gagarinnal a siroki viztarsulat dolgozott, mint ellendrzé bizottsagi elndk én jegyzo-
konyveztem, hogy a tagszovetkezetek érdeke hattérbe szorul, mire hatdrozatot hoztunk, hogy
hagyjon fel ezzel a tevékenységgel, s mi azonnal beléptiink a helyiikre. Tatara ugy keriiltiink,
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hogy itt a melegvizili strand mellett vikendtelkeket osztottunk, s idejott az egyik tatai lizletkotd
is, hogy szeretne telket kapni. Elbeszélgettiink, s ¢ ajanlotta, hogy beléphetiink erre a munka-
ra, mert elddiink, egy masik téesz akkor épp csindlt egy bakit, a gép egyik részét Moszkvaba, a
masikat Szibéridba cimezték. Elutaztam Tatara, s megegyeztiink az elndkkel, ha kevesebbért
vallaljuk, akkor mi kapjuk a munkat. Az6ta harommilliordl htiszra boviilt ez a tevékenység, €s
15 szazalék folotti a nyereség.

- Egyszer sem tévedtek tiltott tertiiletre?

- Ezerkilencszazhetvenkilencben gazdasagi birsag miatt végsd soron a vadlottak padjara
keriiltem. A recski nagyberuhazas idején tobb kisebb munkat kaptunk az ércbanya vallalattol,
s ezekbdl valamit kiadtunk az ottani sportkdrnek, az NB Ill-as focicsapat tamogatasara: 0k
vallaltak a munkat, mi adtuk az anyagot. Feljelentés nyoman vizsgalat indult a sportkorben, s
a népi ellendrdk eljutottak ide is, s mivel akkor még téesz nem végezhetett allami vallalatnak
munkat, foljelentettek benniinket a renddrségnél, akik a szévetkezetet nem marasztaltak el,
mert végiil is hasznos tevékenységet végeztiink. A népi ellendrzés ebbe nem nyugodott bele,
egymillid-hatszazezer forintos gazdasagi birsagot terjesztettek eld elleniink nem kevés rossz-
indulattal, s6t a hat hdnapi munkaval készitett anyag tele volt 6sszeadasi meg szorzasi hibaval
is. A hétszazezer forintra leolvadt gazdasagi birsagot is igazsagtalannak éreztem, mert ebben
volt még haromszazezer forint, amit a téesztdl a banya részére kisajatitott erdd kivagasaért,
tuskotlanitasaért kaptunk, ez pedig nem tiltott tevékenység, hétszaz hektar erdénk van, a
fakitermeléshez gépeink, embereink vannak, robbantasi engedélyiink van - ez beletartozik a
szovetkezet profiljaba. Végil leesett ez a haromszazezer is, maradt négyszazezer, amire a
birdsag ratette a husz szazalék bilintetést, lett beldle négyszaznyolcvanezer forint, egymillio-
hétszazezer helyett. Ezért keriiltem birosag elé, és nyolcezer forintra biintetett a bird. Utdna a
megyei tanacs javasolta fegyelmi felelosségre vonasomat, de ezt a kozgylilés nem szavazta
meg, azt mondtak, 6sszeadjak a pénzt, s ha nem intem le a tagokat, akkor a harom kikiildottet
lehet, hogy meg is verik. Azt hiszem, a megyei népi ellendrzés ezt az ligyet nem bocsatotta
meg nekem.

Akivel nem tudtam taldlkozni - Supér Léaszl6 (Timar) nyugdijas - ekképpen irt: ,,Ami kozsé-
giinkbe nemvol urassag 5-10 kisparasztok. Ossze dukta a fejét a jozanparasz dolgozd és
asztmontuk itt élned és meghalnod kell Timéari parasztok. De azt mondtam ha jol dolgozunk
¢€s igazi paraszt elOre latunk akkor lesz eredmény. 10 évig kiiszkodtiink az arvizel aszajal volt
jo ¢év is de sok ¢év rossz volt 1970-ben mellék lizem agakat 1étesitettiink gumi vasrészleget
tamogatast a Megyei-Jarasi tandcs nem adot ikdbb elenezték csak a szovetség tdmogatot
kiemelkedd vol Koppany Istvan munkatars. Addig iildoztek birdsag elé keriiltem a mellék-
lizem agért 3 évig iiltem a vadlotak padjan. Az idegem teljesen tonkre ment végette
»felmentettek« mert egy fillért se vettem el a kozosbol soha.

Akor biinvol a mellék lizem ag, meg az is ha a haztajiba sok volt a joszag, de fizetni nem-
tudunk de kenyér minden tagnak kellet. 60 munka egységért votam elnok 20 Ft-ér egy m. e.
ezért kevés a nyugdijam. Ha tudunk talalkozni sok mindent be bizonyitok és elmondok.”

Muity Sandort (M¢élykut), a fogathajtas volt orszagos bajnokat (a vildgbajnok csapatnak nem
0, hanem a fia volt a tagja) elragadta a csikoé. Igaz, tréfabol lett Muity bard, de hogy ez az el-
nevezeEs rajta is maradt, sejtet valamit a mentalitasabol. (Téeszkiildottség jart Parizsban, és az
egyik raccsold elnokot annyit ugrattak - Pixi gréfnak csufoltak -, hogy bemondta a kemping
hangszoroiba: ,,Muity bardt varjak a kijaratnal!” Todultak a magyarok bardt latni, de csak egy
téeszelnokot lathattak, akibdl ugyan nem hidnyoztak a fouri tulajdonsdgok sem, szeretett
kitlinni, tlindokolni.) Latvanyos akcidival Muity ideig-6rdig mindenkit lenyligdozott. Vett
példaul egy kiselejtezett budapesti kék autobuszt, s ez nemcsak a majorba hordta dolgozni az
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embereket, hanem a gyerekeket is vitte az iskolaba, az 6regasszonyokat a bucsuba, a sziiloket
a ballagasra. Egy autobusz koltségeit elviseli egy jo szovetkezet, az is lehet, hogy az emberek
hangulatdban megtériil a kiadas, taldn még az is eltlirhetd feltlindskddés, hogy piaci napokon a
fogattal behajt a sorok k6z¢ - nekem azt mondta, azért, hogy a lovak szokjak a tdmeget -, a baj
ott kezdddik, amikor a foldeken nem terem, aminek teremnie kellene.

A harom mélykuti szovetkezet egyiitt kapcsolddott be az aranyhomok programba, kdzdsen
hatalmas sz616- €s gylimdlcstelepitésbe kezdtek, am a harminc-6tvenmillios koltségektdl a
masik két szdvetkezet vezetdi visszahdkoltek. Muity ekkor elintézte, hogy megkapja az 6
hitelrésziiket is: majd 6 megmutatja. Megitélték neki a millidkat - igen, azt hiszem, inkabb
neki, mint a téesznek -, s a telepités jo iizlete lett a tagsagnak is: ekkor az Alkotmany fizetett a
legjobban. De a j¢ iizlet akkor igazan j6, ha a sz010 €s a gylimolcs termést is hoz. ,,Az orszag
legnagyobb szo6létermeld szovetkezetében” a végelathatatlan telepitések jokora része rossz
talajba, vizjarta tertiletre kertilt. Valoszinli, nem csupan a fagy, hanem az el6bbihez hasonld
okok nyuvasztottak a barackost is, hogy a tobbszaz hektarnyi teriilet anno kétkalapnyi gyii-
molcsot hozott. (Akkor épp a majusi fagynak oriiltek, mert rd lehetett fogni a téli fagykart is,
ami utan egyébként nem téritett volna a biztosito.)

Amikor dolt a pénz a telepitésre, akkor még olyan alltirre is futotta, hogy lovas versenypalyat
épitsenek, ahol aztadn nemzetkdzi versenyt is rendeztek. A termdre fordulasig, jobb hijan, meg
kellett volna htizniuk a nadragszijat, de ezt nem Muitynak taldltak ki. Széles korti bedolgozoi
halozatot szerveztek, az orszag 148 telepiilésén léptek be a kisiparosok a szovetkezetbe,
feltehetden azért, mert ezzel jobban kerestek, megszabadultak az ad6zas nyligétdl és az
ellendrzestol is. Koziiliik tobben 10-15 embert foglalkoztattak, s jovedelmiik 1974-ben elérte
a millio forintot. Az egyezség szerint a munkat a bedolgozok jobbara maguk szerezték, a
jovedelem nagyobbik része is Oket illette munkabér, gépkoltség, rezsi cimén, a tobbit a bé-
lyegzdért kapta a szovetkezet. A harom ¢év alatt igy szerzett tizmillié forintot akkor a birdsag
teljes egészében munka nélkiili jovedelemnek itélte, azt hiszem, ma valamiképp figyelembe
vennék azt is, hogy a szerzdédések teljesitéséért a szovetkezet azért kockazatot vallalt. Ilyen
tavlatbol ligyeskedésen tali tanulsagai is vannak ennek a vallalkozasnak, amelynek méreteit
jellemzi, hogy a bedolgozoktol tizmillio csavar keriilt ki évente - amibdl allitdlag még a
szovjet rakétakba is jutott -, cipOcsatjaik nélkiil pedig az export jo része lehetetlen lett volna.
(A csatokat a téesz bedolgozodjanak a bedolgozdi készitették: egy tanarember meg a béna
édesanyja, plusz 111 - azaz egyszaztizenegy - ,,alvallalkoz6”.) A hiany nem ismert és nem
ismer korlatokat, atlépi a torvényeket is. Csavarbdl, csatbol tigy tudom, azota sem kifogastalan
az ellatas, pedig eltelt j6 néhany év, ¢és kisvallalkozasok is sziilettek. Muityék talan 6szton-
zObb format alkalmaztak? Nem lehetetlen ez sem, szakir6 kollégdm hivta fel a figyelmem,
hogy Muity talalta ki az integralt sertéstenyésztést, ami azdta a haztajizoknak, a termeldszo-
vetkezeteknek €s az orszagnak is sokat adott. (Mint annyi sok mindennek ebben a torténetben,
a haztaji tigynek is volt némi szépséghibaja, nevezetesen, hogy ez Muity ,,haztajija” is volt:
felesége a haztdji iroddban ugyan csak 1100 forint fizetést kapott, de azt elfelejtették kozdlni,
hogy sertésenként még két forint is jart neki. Ha ehhez hozzatessziik, hogy az asszonynak
otthon volt az irodaja, ahol az anydst alkalmaztak takaritondnek, s a villanyszamlat is fizette a
k6z0s, az ember mar csak legyint.)

Gyulatol a Balatonig voltak vendégloik, évente egyszer nagyszabasu lovasverseny volt Mély-
kuton, ahol rangos vendégek tapsoltak ,,Sandor batyank™ - a tagsag egy részének ,,Apank” -
hajté tudomanyanak. Ez a nehezen megfoghato toke is szerepet jatszhatott abban, hogy ebben
az elitélt bedolgozoi halozatban hatvanmillio gomb késziilhetett, méghozza egyenruhagomb a
Varsoi Szerzddés tagallamai részére: Muity hadseregek szallitdja volt.
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Sok esetben érte a szovetkezetben a késo este, de hajnali négykor méar ellendrizte az istallokat.
(Idésebb csikods emlitette: ,,Mindenkit tegezett, 6t nem tegezték vissza. Tegezését majdnem
megtiszteltetésnek vettem.”) Két baklegénye minden reggel hétkor eldallt az irodahoz a
fogattal, ha az elndok nem ért még ra edzeni, megparancsolta, hogy 1épésben hajtsanak el az
els6 tanyaig, mire visszajonnek, végez.

Jégverés utan leborult a foldre: ,,Te, Isten, ha vagy az égben, mit csindltal veliink!” Az Isten
tegez0 viszonyuk ellenére sem jatszott Muity kezére. Az allam - futva a pénze utan? - a
vizjarta sz6lotablakat sem engedte kiselejtezni, jokora teriilet évekig hasznositatlanul allt. A
rések tomkodésére az elndk fithdz-fahoz kapott, megvette példaul a Vorss Csillag Traktorgyar
kiselejtezett gorgds ekéit - ezekbe az ekékbe mas elndk is belebukott -, de a kiadds harmada
sem tériilt meg. Zarszamadaskor Muity kivette a primas kezébdl a vonot: ,,Most mindenki ugy
tancol, ahogy én huzom!” Es tancoltak.

A kartyavar akkor omlott dssze, amikor a gabonavallalat ,,id6 el6tt feladta a rendérségnek”,
hogy a téesz feletette az allataival a cég naluk tarolt terményét. Amikor nyilvanvalova valt,
hogy nagyobb szabasu biinperrdl van szo, a jarasi titkar felszolitotta az elnokét, hogy mondjon
le, és el se menjen a kdzgylilésre. A partbizottsagi iilésen majdnem sirasba torkolld hiiségnyi-
latkozatot tett a part, az eszme mellett, végiil azt mondta: ,,Ebbe gebedtem bele, nem megyek
el a szovetkezet €¢lér6l. Engem innen csak a temetdbe vihetnek.” Az alkudozasok soran végiil
is, talan a rokkantnyugdij fejében, megirta lemondé nyilatkozatait.

A tobb honapig tartd targyalds soran Muity Séndorral riportot készitett a televizid, nyilat-
kozatat e szavakkal fejezte be: ,,Most legalabb meghallja az orszag Tiborc panaszat!” Nekem
kijelentette, tetteiért néhany év mulva kitiintetés jar: ,,Bizom a magyar birdsdg partos
objektivitasaban, biztos vagyok benne, hogy nem keriilok bortonbe. Lovasedzo leszek.”

Négy évre itélték.

- A hetvenes évek kozepén erdsodott a tagsdg nyomadsa, hogy oldjuk meg az asszonyok foglal-
koztatasat - emliti Keller Adam (Kocsola). - Megegyeztiink egy cérnazoiizem létrehozasaban,
de megfenyegettek benniinket a jarasi és a megyei partbizottsag néhany munkatarsa miatt le
kellett mondani az lizemrdl. Ez azt jelentette, hogy kortilbeliil szaz csalad elkoltozott Kocsola-
rol. A kozgytilésen a ndbizottsag elndke népmiivészeti babaval ajandékozta meg a megyei elsé

titkart, s megmondta neki, azért sir a baba, mert az asszonyoknak nincs munkaja. K. Papp
elvtars azt felelte, jarjanak be Dombovarra dolgozni.

Az 1974-ben inditott ,,ellenreformacio™ politikai, jogi eszkdzokkel meg jovedelemelvonassal
korlatozta a kiegészitd tevékenységet. Ennek soran példaul a téeszek épitdbrigadjai hatranyo-
sabb helyzetbe keriiltek, mint a kisiparosok. Fordul6épontot jelentett az 1978. marciusi KB-
hatarozat, amely tobbek kozott azt is konstatdlta, hogy az allami gazdasagokban végzett
tevékenységek tobb mint harmada nem mezdégazdasagi jellegli, 6k jobban benne voltak a
»tilosban”, mint a téeszek. Végre 1980 végén megjelent a rendelet, amely a szovetkezetekre
bizta a tevékenységi kor meghatarozasat. A helyzet valtozasat mutatja, hogy amig koradbban
23, majd 19, ekkor mar csak 9, illetve késObb 4 tevékenységi kor szerepelt a ,.tilalmi” listan,
amelynek gyakorlasdhoz kiilon engedélyt kell(ett) kérni. Végiil a magyar mezOgazdasag
példatlanul széles tevékenységi kortivé valt, ez is egyik szembetiing jellegzetessége, bar a 80-
as ¢években a szabalyozok, adok hatasara sok teriiletrél visszavonult.

Varga Ferenc (Obuda) kérdéivemre tobbek kozott ezt valaszolta: ,.Ki kellene mondani, hogy
agyut, pénzt, bélyeget gyartani allami monopdlium, minden mast - azonos feltételek és
szabalyozas mellett - az csinaljon, aki eredményesebben tudja csindlni.” Itt tartanank? Nem
teljesen. Tobbek kozott azért sem, mert az emlitett vitak szérmentében keriiltek nyilvanos-
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sagra. Az okok ¢€s a sérelmek tisztazésa, a kritika elmaradt, ezért sokan cipelik sebeiket és ro-
geszméiket, s az elsé adando6 alkalommal felfedik 6ket. Az Ipargazdasagi Intézet 1983 decem-
berében adta ki 4 mezdgazdasagi termeldszovetkezetek ipari tevékenységének eredményei és
problémai ciml kutatasi jelentést. Ebbol idézek:

,»Vizsgalatunk inditékaul az a levél szolgalt, amelyet intézetiink az Ipari Minisztériumbol
Juhész Adam allamtitkartol kapott, s amely a helyzet elemzését szorgalmazta.

A megbizas az alabbi - kiilonboz6é forumokon hangot kapott - felvetések megvizsgalasat latta
indokoltnak:

1. Az iparbol elaramlott 1étszamnak jelentds része - egyes vélemények szerint mintegy fele - a
termeldszovetkezetek mellékiizemagaiba ment at.

2. Felvetik, hogy 1981-ben a vidéki mezdgazdasagi termeldszovetkezetek budapesti mellék-
lizemagaiban jelentésen (mintegy 10 000 fovel) ndtt a 1étszdm, olyan teriiletek rovésara,
amelyeken emiatt tovabb romlott a nagy értékii gépek kihasznaldsa, fokozva az amugy is
gondot okoz6 munkaerdhianyt.

3. A munkaerdt foként az erds termeldszovetkezetek tudjak elszivni az allami iparbol, mert
elsésorban ezek képesek magasabb béreket fizetni.

4. A mezdgazdasagi termeldszovetkezetek mellékiizemagaiban altalaban magasabbak a bérek,
mint az allami iparban.

5. Budapesten és mas nagyobb varosokban (nem sajat telephelyiikon) a termeldszovetkezetek
az iparbol nagyobb bérrel €s egyéb kedvezménnyel (illetményfolddel, rovidebb munkaidével
stb.) elszivott munkaerét bérmunkavallaldssal (a munkaerdt bérbe adva) magasabb bérért
miikddtetik az allami iparban, igy a nyereség egy része atpumpalddik a mezdégazdasagba. Ez
ma mar tomegméretii jelenség.

6. A termeldszovetkezetek ipari tevékenysége 1ényegesen nyereségesebb, mint az iparvalla-
latoké, nagyobb az eszkdzaranyos nyereségiik is.

7. A mezdgazdasagi termelOszovetkezetek ipari tevékenysége tulméretezett, Gsszes nyeresé-
giiknek mintegy a fele - kb. 6tmilliard forint - az ipari tevékenys€gbdl szarmazik.”

Dicséret a kutatoknak, mert alapos vizsgélattal nem csak azt mutattdk ki, hogy az iménti el6-
itéletekben tobbnyire a kdtdszo sem fedi a valdsagot, hanem azt is, hogy a vadak jo részének
épp az ellenkezodje az igaz.

Akar a munkadijazési rendszer, akéar a melléktevékenység, akar a haztajival kapcsolatos elkép-
zelések valtozasat tekintjiik at, arra a meleg viz felfedezésével egyenértékli megallapitasra
jutunk, hogy a politika és a gazdalkodas rendkiviil szorosan egyiitt jar, a legaprobb kérdések-
ben is ezer szallal kotddik egymashoz. A fordulopontokat tehat jobbara a politikai dontések,
valtozasok hatdrozzak meg. Ezek a forduldopontok sok esetben ,,maszatosak”, egyik helyen
eloreszaladnak, a masikon lemaradnak.

- A mi megyénk olyan kozel van Budapesthez, mint karacsonyhoz a szilveszter, mi viszont
olyan tavol vagyunk a févarostol, mint szilveszterhez karacsony - mondta egy teszovtitkar. -
Nalunk még ezerkilencszaznyolcvanban is fogadtak el olyan megyei cselekvési programot,
hogy ezt ¢és ezt a beruhazast el kell kezdeni, fiiggetleniil attol, hogy a téesznek van-e pénze
vagy nincs.
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Varga Ferenc (Obuda) emlitett valaszaban azt is irta: ,,Az elvarast és a koldulast ki kell iktatni
az ¢letlinkbdl, ezek teljesitéséért a vezetoket sokszor jobban elismerik, mint a gazdasagi
eredményekért, mivel a hattérben partikularis érdekek vannak gazdasagi €s politikai vonalon
1s. A munka szerinti értékitéletet kellene egyértelmiien a helyére tenni.”

Palyov Gyorgy (Csabacsiid) ugyanezt igy fogalmazta: ,,Nekem a cukorrépatermesztés nem
politikai kérdés, hanem kimondottan gazdasagi.”

SOK FALU, EGY NOTA

Sosem sikeriilt még a forradalmakat kordaban tartani. Az atszervezés is tilhabzott, némelyik
faluban 6t vagy tiz téeszt is alakitottak: akkor nem az ideélis méret volt a legfontosabb kérdés.
A gazdalkodas bolcsessége gyorsan elkezdte a helyesbitést a jozan ,,egy falu, egy nota”’ jelszéd
jegyében, €s 1968-ban nagyjabol annyi téesz volt az orszagban, ahany telepiilés: e teriileti €s
szervezeti koncentracid nélkiil a szovetkezetek felegyenesedése nem sikeriilt volna. A
toportyll téeszek egyesitése nemcsak gazdasagilag volt indokolt, hanem az egységesedés
szempontjabol is; csizmds-bocskoros, svdb-magyar, katolikus-reformatus stb. téeszek kertiltek
Ossze, ezzel kezdddott meg az ellentétek eltlinése. Az egy falu, egy nota ezt is jelenti:
gazdasagi, tarsadalmi programot. Ez az évtizednyi id6 elmult, és a mindenkinek hasznos
egyesiilést egyre inkdbb felvaltotta az egyesités, a jo szegflitermeld szovetkezetet 6sszevontak
a birkatenyésztovel a ,,minél nagyobb, annal szocialistabb” jegyében. Nagyjabol minél késobb
tortént az egyesités, annal nagyobb volt az esély arra, hogy az elOnytelen, esetleg egyenesen
karos, sOt torvénytelen legyen. (Dr. Prugberger Tamas 1979-es vizsgalata szerint az egyesii-
1ések 10-15 szazaléka még jogszabalysértd is volt.)

1985-ben negyedannyi mezdgazdasagi szovetkezet van mar csak, mint az atszervezés befeje-
zésekor, nagyjabol minden harmadik-negyedik telepiilésnek van téesze. Lehet, hogy a gépek-
nek nagy tdbldkra van sziikségiik - azért nem akkorara, mint amekkorat 6sszehoztak -, de a
telepiiléseknek meg értelmiségre, vezetd egyéniségekre, Onkormanyzatra. A kozosségtelenitett
emberrel az eget szantd technika sem sokra megy, tetejében a tulhajtott egyesitések megbon-
tottdk az Onellendrzd csoportokat. Nem csupan arrol van sz6, hogy a gazdasagi és tarsadalmi
optimum nem esik egybe: a méretek novelésével a hatékonysag is romlott, az ember érzéke-
nyebb tényezd, mint a gép. Félreértés ne essék, a mezdgazdasagi lizemek novekedése vilag-
szerte megfigyelhetd, csak a kollektiv gazdasagok koncentracidja sokkal gyorsabb, viharo-
sabb, mint a magangazdasagoké - igaz, a barati orszagok tobbségében még nagyobb az lizemi
meéret, mint nalunk.

Lazar Lajos (Szeghalom) apostola meg aldozata is az egyesitésnek. Otévi elndkdskddés utan
csaladi okok miatt Debrecenbe kolt6zott, ahol végiil a varosi tanacs osztalyvezetdje lett 1966-
ban.

- A szovetkezetek megerdsitésének, gépesitésének, egyesitésének latvanyos €s szép korszaka
volt Dimény Imre minisztersége - allitja. - Az egyesiilések csucsa ezerkilencszazhetven-
hetvendt kozott volt, biiszke vagyok ra, hogy részese lehettem, hogy a tizenegy debreceni
szovetkezetet Osszehoztuk négybe, igy nyilt meg a lehetdség a magasabb jovedelmezésre (a
nagyobb szovetkezet magasabb kategoriaba keriilt, a vezetdk felsobb fizetési osztalyba 1éptek,
ez is jo mézesmadzag volt. P. A.), de elényds volt az egyesiilés a beruhdzas, a tdmogatas
szempontjabol is.

- Az 1975-6s utols6 debreceni egyesiiléskor a harom téesz vezet6i felkerestek, hogy vallaljam
el az elndkséget. Csakhogy az idokdzben sziiletett parthatarozat kimondta, hogy a szovetkeze-
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tek mar elérték az optimalis nagysagot, és a tovabbi egyesiiléseket lellitottidk. Osszeszaladt
bennem az érzelem, megkerestem a vezetdimet, mit tegyek. Azt mondtak, az egyesiilés ki van
mondva, egyesiilni kell. Gubanc volt a dologban; az egyik gyenge adottsagu téesz felkarolasa
fejében allami tdmogatast igértek, amit azonban az Ujabb iranyzat levagott, viszont mintegy
tizmillios veszteség volt varhato! A megye kijelentette, hogy nem kapunk tamogatast, a varos
viszont ragaszkodott az egyestiléshez. Amikor megmondtam, hogy janudr elsején nekem kell
odadllni, hogy mi lesz, azt felelték: ,,A tdmogatasrol a kozgylilésen nem kell beszélni.”
Elnézést, parasztember fia vagyok, a legnehezebb iddszakot szdvetkezeti elnokként éltem at a
sziilofoldemen, én a legilletékesebbek elott nem hallgatom el a leglényegesebb dolgot. Erre
megkaptam, hogy megfutamodok, hogy partszeriitlen a magatartdsom; ,,Micsoda begazolas ez,
amikor ki van mondva az egyesiilés!?”” Néhany orai vitatkozéas utan felalltam: elvtarsak, ko-
szOndm a bizalmat, ilyen koriilmények k6zott nem vallalom az elndkséget! Igazam volt, mégis
azonnal felfiiggesztettek a tanacsnal az allasombol, partfegyelmit kaptam, mert elvteleniil
akartam pénzt szerezni a leendd szovetkezetnek, ¢és kimondtdk; az egyesiilést meg kell
csinalni!

- A tagok is igy gondoltak?

- Megszavaztak, persze mas lett az elndk, év végén pedig jott a veszteség, €s az allamnak csak
a zsebébe kellett nyulnia, hogy a nagy cirkusz utan - elnézést! rendbe tegy€k a szovetkezetet.

- A harom honapos felfiiggesztést meg a fegyelmit kdvetden is partoloja maradt az egyesi-
tésnek?

- Mar az indulaskor arra biztattak, hogy az ezerkétszaz tagnak ne szoljak a varhatdé gondokrol:
belegabalyodtunk a technikaba, az emberekrdl pedig megfeledkeztiink. Varosban ez nem
annyira érzodik, ott a tagsag munkas jellegli, nem tokolodik: ,,Nem adnak tobbet egy forinttal?
Megyek a GOCS-be - a csapagymiivekbe - dolgozni!” A fiatalabbak altalaban nem kotddnek
annyira a szovetkezethez, a fiatal szakemberek sem. A napokban is mi tortént, jon az egyik
rizsér gyalog, s mivel nekik szolgalati kerékpar jar, kérdem tdle, hogyhogy nincs biciklije,
Pista bacsi. ,,Leselejtezték mar tavaly, s nem vettek ezek masikat!” Kik azok az ezek? Van
agronémus, van brigadvezeto... ,,Szalad az mind, elndk elvtars, nem ér ra szoba se allni az
emberrel!” Mondani sem kell, mit rendeztem odabenn. Pedig annak ellenére, hogy a mi
gazdasagunk tizezer hektaros, nincs ilyen gond (Lazéar Lajost a fenti eset utan sziiléfaluja,
Szeghalom visszahivta elndknek. P. A.), mert vidéken vagyunk, mert apardl fitra szall a
szovetkezet tisztelete, s ha a fiu kotddése lazabb is, a haztaji, a kozosség csak fogja. En is azt
hittem, milyen nagyszert dolgot csinalunk a szovetkezetek 6sszehozasaval, de a gigantomania
valt uralkodova, a szovetkezeti mozgalom a technika, a tdimogatési rendszer aldozata lett. Jo,
hogy megallitottdk ezt a hullamot, mert nem is tudom, hol tartanank mar. Tragédia, hogy a
dunantali soktelepiiléses szovetkezetekben van, ahol egy honapig sem latjak az elnokot. Ha én
nem tudok kimenni, megfordulni az emberek kozott, kezdem gy érezni magam, mint az
tirhajéban.

A termeldszovetkezetek negyede harom vagy ennél tobb egyesiilést €1t at, és majdnem minden
masodik szovetkezet négy vagy ennél tobb gazdasagbol alakult. Mindossze masfél évtizednyi
1d6 telt el az atszervezéstdl az egyesitésig, €s a kamasz kozosségek egyiitt ¢ltek at a régivel
rokon érzést, hogy megint elveszett valami, hogy valamit elvettek toliikk. Azt hiszem, minden
szovetkezeti Onalloésaggal kapcsolatos eszmefuttatds szempontjabol figyelmen kiviil hagyha-
tatlan, hogy a téesz egész ténykedését alapvetden meghatarozd egyesiilések, egyesitések
talnyomo tobbségét feliil 6tlottek ki, s vagy kerestek hozza szovetkezeten beliili partnert, vagy
nem. Az egyesiilést a legritkdbb esetben intézték a tagsdggal, veliik csak szentesitett¢k az
elképzelést.
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Az emberek kisebb kozosségben érzik jol magukat, s kordbban nem is alakultak ki azok az
egylittmiikodési formak - tarsuldsok stb. -, amelyek keretében megismerhették, ,,megkivan-
hattdk™ volna egymas tarsasagat. Felmérésem szerint csupan két olyan iddszak volt, amikor a
felsdbb szerv az egyesiilések, egyesitések kevesebb - joval kevesebb -, mint felét kezdemé-
nyezte: 1960 elott és a reform éveiben. A felsObb szervnek tobbnyire a fliggd helyzetben 1€vo
elndk a partnere, ez alol épp az egyesitések legkeményebb id0szaka a kivétel, a térképet
atrajzolo 1973-78 kozott, ha partnert valasztottak, akkor az sokkal inkabb a szakember volt,
mint az elndk, az agronomust konnyebb volt a technologia varazsaval elbajolni.

Szinte minden megyében akadt egy-két szdvetkezet, amelyik minden iidvozitd elképzelés
ellenére megmakacsolta magat, és nem egyesilt. Ilyen esetben tobbnyire leszamoltak az
elnokkel, hisz a parancs az parancs, még ha ,,jatszasibol” szavazni is kell feléle. Ha mézes-
madzag nem kellett, j6tt a korbacs.

F. kozségében a partszervezet bizottsagot szervezett az egyesités elokészitésére, aminek 0 - az
egyik téesz féagronomusa - lett a vezetdje.

- Indokolt volt az egyesités?

- Nem, nem is csaptak az egekbe a lelkesedés hullamai, de annyiszor megtargyaltuk a témat,
hogy nem illett ellentmondani.

- Hogy lett végiil is elnok?

- Az el6készités kozben a harom elndk szépen elfiirészelte egymas alatt a fat, és olyan
helyzetbe keriiltek, hogy 6k mar nemigen johettek szoba.

- Es mivel tudtak lehetetleniteni egymast?

- A tagsag korében elindult a polemizalas, hogy ki lesz az elnok. Nem azzal kezdték, ki lesz
jO, hanem azzal, ki miért nem j6. A Béke elndkének azt réttak fel, hogy a kicsiben jo lehetett,
de a nagyban ki tudja, mi lenne. A Pet6fi elndke jo képességii ember, de mivel alig egy éve
volt itt, azt mondtak, nem ismeri a teriiletet, nem ismeri az embereket. A Dozsa elnokérdl meg
azt hoztak fel, hogy nem érti a szakmat ugy, ahogy kéne: csak a negativumokat emlitették
mindrol.

- Korabban azt mondta, amikor az embert megvalasztjak, nyomban rateszik a szalkeresztet, s
addig hagyjak futni, ameddig akarjék, aztan meghuzzak a ravaszt. Mikor kezdte ezt érezni?

- Amikor az egyesitést a partszervek napirendre tizték, nekem az volt az érzésem, nem az a
cél, hogy ez a harom szdvetkezet jobb legyen, mint kiilon-kiilon volt, hanem hogy az otletet
végre kell hajtani. Amikor ram esett a valasztas, probaltam feltételeket tamasztani. A leg-
alapvetdbb az volt, hogy atmenetileg jeloljék ki a téeszt tamogatott lizemnek, mert a Petofi
jelentds allami tamogatast élvezett. Kaptam is biztatast, de amikor megvolt az egyesités, ebbdl
semmi nem lett, és ezzel a szovetkezet évi tizendt-tizenhétmillid forint tAmogatastol esett el.
Igaz, hogy a foldek aranykorongjat tekintve sem a Béke, sem a Dozsa nem esett ebbe a
kategoridba, csak a Pet6fi, de a részardnya jelentds volt.

- Semmi nem szolt az egyesités mellett?

- Megfogalmaztak, hogy ezzel megteremtodik az egységes szovetkezeti parasztsag, s nem
feszitenek majd a jovedelemeltérések, vitak, hogy valahol jobban tdmogatjak a haztajit, masutt
kevésbé stb. Bar a vitakban a partbizottsagnak ,kellett” véleményt mondania, ezek nem valos
érvek! Amikor a hetvenotos egyesités utan kideriilt, hogy az igéretb6l nem lesz semmi,
stirgetni kezdtiik a komplex melioraciot, ami akkor még kiemelt tamogatast ¢lvezett. Hidba
kértem a kozségi partbizottsag €s tandcs vezetdjét, keressiikk meg a megyei tandcsot, hogy
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rakjanak benniinket a sorban els6k koz¢. Amikor aztan jott a nagyon belvizes ezerkilencszaz-
hetvenhét, hetvennyolc, hetvenkilenc, s a novénytermelés arbevételi kiesése meghaladta a
szazmilli6 forintot, nem birtuk tovabb cérnaval, bedobtuk a toriilk6zot. Addig elkinoztuk
valahogy, de ezerkilencszazhetvenkilencben huszonnégymillié volt a veszteség. Ekkor mar
mindenki odafigyelt, és az egyedi rendezés soran felszinre keriilt a komplex melioracié sziik-
ségessége 1s, ami utan a szovetkezet helyzete évrdl évre javult. A nehéz évek soran elme-
rilltiink a gondokban-bajokban, ez a kicsit mélyebbre nytléo PM-MEM egyedi rendezés emelte
fol az embert. Kordbban a megyei vezetés is tobbet tehetett volna értlink, de csak figyeltek
benniinket, s hibainkat rogton felnagyitottak, mint a legtobb borotvaélen tancold szdvetke-
zetben.

- Ugye sajnalja, hogy elkertilt a szovetkezetbdl?

- Rengeteg erdfeszités volt benne, még két-harom év kellett volna, hogy ezek beérjenek. Fel-
néttek ugy a gyerekeim, hogy alig tudtam veliik lenni... EInézést... Az ember feldldozza... A
doktori védésemet ezerkilencszazhetvendt majus tizenhetedikére tiizték ki, €s tizenhetedikén
hajnalban leégett a lucernaiizem. Két napig a renddrok figyeltek, sz6 sem lehetett a doktora-
lasrol. Halasztast kértem egyszer, halasztast kértem masodszor, amig leszigorlatoztam.
Kétszer volt arviz...

- Valaki azt mondta, hogy az 6ndk szovetkezete rossz kozosség.

- Nalunk tizenharom szovetkezeti csoport alakult, ezek mindegyikének volt elndke, parttitka-
ra, tisztelet a kivételnek, a meg nem valasztott vezetdk altalaban visszahuzo er6ként miikod-
tek. Mindegyikben volt legalabb egy csoppnyi sértdédés, s mindegyiknek volt egy kis klikkje.
Ezek aztan az egyes intézkedések hibait vagy vélt hibait felnagyitottdk, és rendre kényel-
metlen helyzetbe hoztdk a vezetést. Szovetkezetiink errdl volt hirhedt.

Fodor Kéroly (Dombiratos) korabban kocsmaros, afész-elnok, tanécstitkar volt nyolc altala-
nossal, s épp amikor elvégezte a tanadcsakadémiat, akkor valasztottdk meg a vergddod téesz
elnokének. Az elndkhelyettes, akinek oroszlanrésze volt a csOdben, késdbb parttitkar lett a
téeszben, marakodtak és a jarasnal készilt jegyzokonyv megfenyegette az elnokot, ha nem
valtoztat a magatartdsan, kezdeményezni fogjak az egyesitést a kevermesi Lenin téesszel.
Fodor Karoly sem a huzakodasbol, sem az egyesitésbol nem kért, 1975 végén lemondott.

A nyolcvanas évekre mar nyilvanval6 volt, hogy tonkretették ezt a jo kis téeszt, és a fonokok
nem lattak mas kiutat, mint az egyesitést. Osszel az arpavetémagot is atvitték mar nem
Kevermesre, hanem Dombegyhazara, ekkor mar ez az egyesités volt napirenden, mert a
dombegyhazi elndk tagja volt a jarasi vezérkarnak. Volt, aki megmondta, ha muszaj, akkor is
csak ugy egyesiilnek, ha a vezetok nem mennek veliik, ha viszont rajuk van sziikség, vigyék el
Oket, a tagsagot meg hagyjak békén. Még akkor is le lehetett volna csititani a kedélyeket, de
amikor megjott a minisztériumi engedély az egyesiilésre, elkezdték lobogtatni, hogy most mar
csinalhat a tagsag, amit akar! A ziillesztd vitdban a tagsag kimondta, nem egyesiilnek és el-
noknek a kiprobalt Fodor Karoly kell! A minisztérium hidba hagyta jova az egyesitést, a
tagsag keresztiilhtizta, pedig megfenyegették oket, hogy jeldltjiilk nem kapja meg a feddhetet-
lenségi papirt! Nyolcvanegy decemberében mégis megtort a jég. Fodor Karoly atvette az
elnokséget. Aprilisban bekeriilt a korhazba, kilyukadt a vastagbele. Betegallomanyban is
dolgozott, és 1982-ben mar hét és fél millid nyeresége volt a téesznek.

- Maga ezt 6rommel csindlja, ugye?
- Hat...

- Hisz masodszor bizonyitja, akarhogy akarjak, nem tudjak hanyattlokni!
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Felmérésem soran az elnokok az egyesiilések 84 szazalékat teljesen vagy nagyrészt indokolt-
nak mindsitették. Mivel 6k érdekeltek az ligyben - nagyobb gazdasag, nagyobb presztizs,
nagyobb fizetés -, és mivel tobbséglik mar agrokrata, nem minden esetben érzékelik, amit
egyik kollégajuk: ,, Teljesen indokolt volt (az egyesités) termelési szempontbol, alig indokolt a
demokracia szempontjabol. Melyik a jobb?” Minél inkabb a téeszbeliek kezdeményezték az
egyesitést, annal indokoltabbnak tartjak. Az egyesiilések tobb mint felénél valora valtak az
elézetes remények, negyven szazalék esetében viszont csak részben, ami megerdsiti, hogy
mégsem lehetett annyira indokolt az elképzelés, masrészt, hogy igértek nekik fut-fat, csak
ugorjanak. Az egyesitok koziil a felsobb szervek dolgoztak a legrosszabb hatasfokkal, az al-
taluk kezdeményezett egyesitések felénél sem valtak valora az eldzetes remények - igéretek? -,
mig a csak téeszbeliek altal kezdeményezett egyesiiléseknél 84 szdzalék - majdnem kétszer
akkora - ez az arany. Mint tudjuk, a legkevésbé hatékony modszer volt a dominans, a fels6bb
szervek sokkal, de sokkal tobb egyesiilést kezdeményeztek, mint a tobbiek egyiittvéve. Nincs
tehat thlzas abban, hogy az utolsé egyesiilési, egyesitési hullam idején keményen ¢€s hatra-
nyosan avatkoztak be a szovetkezetek ¢életébe. Persze a kiilsé beavatkozasok a gazdalkodasba
mindig ilyenek, akar 1950-et, akar 1975-6t irunk.

Minden harmadik elndk ugy vélekedett, hogy mas modon jobb gazdasagi eredményt lehetett
volna elérni, és szokatlan moédon nem kevesebben, hanem tobben (42 szdzalék) nyilatkoztak
arrdl, hogy miképpen: a tobbség szerint egyesiilés nélkiil! Ezen beliil jobb vezetéssel, szer-
vezéssel, intenzivebb gazdalkodéssal, szerkezetvaltassal, illetve Onallésagot nem csorbitd
tarsulassal, egyiittmiikddéssel. A még emlitett fejlesztéshez, melioracidhoz stb. mar pénz is
kellett volna. A kisebbik csoport csupan korlatozta volna - pl. 3000 hektarban - az egyestilést,
vagy nem az adott ,,hdzassagot” tartotta a legszerencsésebbnek. Donath Ferenc mar 1979-ben
kimutatta, hogy az egyesitések nem valtottak valora az el6zetesen hangoztatott érveket: a nagy
gazdasagokban nem noétt az egy hektarra jutd termelés értéke, romlott az eszkdzkihasznalas is,
egyediil a termelékenység javult valamicskét. Szerinte a kampany tarsadalmi és szovetkezési
szempontbol is karos volt.

Mig a kizarolag kiviilallok altal kezdeményezett egyestilések 38 szazalékanal lehetett volna
masként jobb eredményt elérni, addig a beliilrdl kezdeményezettek tizedénél sem.

Juhasz Istvan (Létavértes) mar nyolc esztendeje a Hajdu-Bihar megyei Tanacs elndkhelyettesi
székében {ilt, amikor megkérdeztem, miként lehet, hogy falujaban két ,,n6ta” maradt.

- Mindig csak az egyik fél akarta az egyesiilést, egyszerre ketté soha. Akik ellene voltak,
rendre a nemzetiségi ellentétet lovagoltadk meg, ami a hatvanas években még ¢€lt. Belgyar
Andras néptanitd nemcsak kivalo elnok, hanem jo politikus és taktikus is volt, az egyesiilés
elonyét, jelentdségét viszont nem ismerte fel, a szlikebb vezetdségben kisebbségben marad-
tunk. Halala utdn sem koronazta siker egyesitési kisérleteimet, nem az elnok, hanem a vezetdk
féltették a pozicidjukat.

- Biztos, hogy nem Belgyarnak volt igaza, hisz nagyobb téesz tobbnyire kisebb demokracia?

- A demokracia elsdsorban nem méret, hanem vezetés kérdése - vallja 6. - Olyan iskolaban
nevelddtem, ahol egyértelmiien a tag volt az ur, ha Belgyar Andrasnal volt egy tag, én csak
utdna johettem - kivéve ha égett a szaritd. Ismertem viszont olyan kétezer holdas szovetke-
zetet, ahol nem engedték kibontakozni a demokraciat. Azzal egyetértek, hogy a méret korla-
tozza a kapcsolatot a tagsaggal, de ha a vezetés Ggy akarja, akkor megteremthetd a szovet-
kezeti demokréacia forumrendszere. Az Onelszamold egységekben hatalmas, ma még talan
teljesen fel sem fedezett tartalékok vannak, ezek az egységek ma tobb jogositvannyal rendel-
keznek, mint amivel mi 1962-ben rendelkeztiink. Megkapjdk az eszkozt, s ez olyan energiakat
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szabadit fel a személyes érdekeltségben, a gazdalkodasi lehetdségben, a demokraciaban, amire
egyforma lehetdség van tizennyolcezer hektaron és haromezer hektaron. Szerintem, ha nem is
nagy sebességgel, de ebbe az irdnyba tartunk. Azt szoktam tanacsolni az elndk kollégaknak:
ha jot akartok magatoknak és a szovetkezetnek, akkor ebbe az utcdba menjetek, mert lehet,
hogy nehezebb, de minden kordbbi modszernél eredményesebb. Elismerem, talhajtottuk az
egyesitést, a termelési eszkozok fejlettsége nem indokolja a huszezer hektart.

- Es miért nem valnak szét? A hatalmas Nadudvartél miért nem valik le példaul az ellehetet-
lentilés miatt késObb csatlakozo, de mar magahoz tért Tetétlen?

- Két kézzel megszavaznam, de még nem tartunk itt. Volt a megyében néhany hasonlo
beolvadas. Nagyon jo szovetkezetek mellett j6 néhany gyenge van, az évtizedekig tartd
vezetdi gyengeség egy 1d6 utan objektiv gyengeséggé valik, ezért segitettiik 6ket abban, hogy
beolvadjanak egy tokeerds szovetkezetbe. Ilyen volt Nadudvaron, Kabéan, a balmaztjvarosi
Leninnél, legutobb a komadi Bihar Népe és a berettyoujfalui Dozsa esetében. Az erdsebb
anyagi tOkét, eszkozt vitt és a sajat fegyelmét, rendjét, ezeken a helyeken tizenkét honap alatt
gyokeres fordulatot értek el. Ahol nincs nyereség, ott nincs demokracia, mert ahol nincs pénz,
ott a dontést mas hozza. Az emlitett helyek nyereségessé¢ valtak, s mivel 6nallo elszamold
egységkeént mikodnek, ezek az emberek harmonikus egységben dolgoznak az anyaszovetke-
zetekkel. Ez a megoldas var hat minden gyengére? Nem. Ha mas nincs, ezt kell kovetni, még

ha husz kilométer van is a két szovetkezet kozott. Ha aztan 6t-tiz év muilva le akar valni, tegye!

Tehetné? Még ahol a hatalom egymassal acsarkodokat kényszeritett frigyre (Sarand-Bagos),
ott sem sikeriil a konnyebbséget jelentd valoper. Nem tartom eredménynek, hogy ilyen
helyeken sikert értek el a vagyonmegdvasban, hogy az egyik kozségbeliek a masik hatarban
dolgoznak, s egymast figyelik, mar nem vihetnek haza mitragyat, meg névényvédo szert.
Ezért nem volt érdemes egyesiilni, ez minden, csak nem kozosség.

Az, hogy az elndkok nézete az egyestilésrol fiiggetlen a hektarok szamatol, azt a szakemberek
altal ismert tényt igazolja, hogy a ,,nagysag” nem mérhetd hektarban, hogy a kis teriiletii téesz
is lehet nagy, bonyolult, attekinthetetlen, és viszont. Csak semmi sablont! A teljesen indokolt
¢s a reményeket maradéktalanul bevaltd egyesiilések elndkei koziil is tizennégyen gy véle-
kedtek, hogy mas modon még a jonal is jobb gazdasagi eredményt lehetett volna elérni.

- A mi egyestilésiinket nem erdltette senki - mondja dr. Varga Zoltan (Veszprém) -, egyetlen
oka az volt, hogy mar tagjai voltunk a KITE-nek (Kukorica Iparszerti Termesztési rendszere.
Nadudvar), s egyetlen gépsorhoz nyolcszaz hektar kellett, de nekiink nem volt annyi, ezért
kezdeményeztiik az egyesiilést Gyulafiratottal. A balatonalmadi téesz pedig ugy kéredzkedett
hozzank, az elndke felkeresett, hogy ide szeretnének tartozni. Nem kellett beleavatkozni
feliilrél, nem is szo6ltunk senkinek, a tagsdg megszavazta, és kész. Volt viszont egy érdekes
esetiink. Ezerkilencszazhetvennyolcban a markoi téesz lesiillyedt a banyaszbéka feneke ala,
kicsi gazdasag, szazhusz tag, amikor felvetddott az egyesiilés, nem sejtettiik, hogy ez gonddal
jarhat. Nem szokas, de arra kértek, hogy menjek el minden egyes taghoz, ¢és beszéljek veliik,
mert nehéz emberek. Felkerestem mind a szazh(isz embert. Es ha nem is fogadtak mindeniitt
hurraval, sehol sem mondtédk, hogy nem kérnek az egyesiilésbdl. A kozgylilésen nagy volt a
kivonulas, szorongattdk a kezem, hogy na, holnaptdl kezdve mar egyiitt! Tizen felszolaltak,
hogy milyen nagyszerli dolog az egyesiilés, utana pedig mindenki ellene szavazott! Midta lyuk
van a fenekemen, biliszke vagyok ra, hogy szot értek a parasztokkal, engem igy még nem
vertek at! Izgatott, hogy miként torténhetett, és nem tudok masra gondolni, mint hogy ezek az
emberek életiikben eldszor mondhattak valamire biintetleniil nemet. Marko azoéta is 6nalld, két
évvel ezel6tt mi adtunk neki elnokot, mégpedig Tatay Sandor ird deesét, Lajost.
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Marton Janos agrark6zgazdasz csak legyint, amikor kiejtem a szot, hogy egyesités. Aztan igy
sommazza véleményét: - Ahol nem homogén a falu, nem homogén a szovetkezet, ott az
egyesités megallitja a fejlodést. Ami az egyén altal attekinthetetlen, az nem lehet igazan
demokratikus, minden vallalati 6rids antidemokratikus jegyeket 6lt. Az egyesités ezaltal is
hatékonysag elleni biincselekmény-sorozat. - De mit tegyiink, amikor a mértékteleniil centra-
lizalt tarsadalom szusszanni tudott egy csOppet, azonnal Osszevont ipart, mezdgazdasagot,
iskolat, mindent, mert igy valik hozza hasonléva, és mert azt hiszi, igy hatékonyabban és
konnyebben irdanyithatd. Megismétlodott ez mar tobbszor, annak ellenére, hogy az eredmény
egyre gyaszosabb lett. Visszatérve témankhoz: ott jart legjobban a tagsag, az egész mezo-
gazdasag, a telepiilés, ahol valamiképp sikeriilt kibekkelni az értelmetlen 6sszevonast.

- Az egyesitési hullam keretében zo6ld konyv, kék konyv, sarga konyv késziilt, a kornyékiinkon
tizenharomezer hektart akartak 6sszehazasitani - mondja Keller Adam (Kocsola). - Behivattak
benniinket a partbizottsagra, s én felszélaltam az ellen, hogy az egész dombovari jarasbol két
vagy harom téeszt csinaljanak, nem tudtam elképzelni, hogy a tagsadg husz forinttal keveseb-
bért dolgozzon, sot el is fogadja, hogy ez jo. Behivattak, hogy csak azért mondom, mert félek,
nem ¢én leszek az elnok. Mondtam, hogy nem is vallalnam.

- Ki dolgozta ki ezt a tervet? - emelem fel a kotetet.

- Az akkori szovetség.

- Az érdekvédelem?

- Mit tehettek, ez volt az iranyelv.

- Legalabb alairhattdk volna 6k, és nem az elndkokkel hitelesitik!
- Minket gyotortek.

- Es a vakmerd Tancsik (Varong) sem szolt ellene?

- Dehogynem. Az egyik alternativa szerint Nak, Varong és Szakcs egyesiilt volna. Tancsik azt
mondta, csak Kocsoldval egylitt hajlando, Szakcs bizonytalan gazdalkodasat csak Kocsola
biztonsaga ellensulyozhatja. Igy keriiltiink bele a kovetkezé koncepcioba. Mondtam is Joska-
nak, ne a mi keziinkkel verje a csalant.

- Es ha ellene voltak, miért irtdk ala 1975. december 10-én a minisztériumnak cimzett fel-
terjesztést, hogy egyesiilni akarnak?

- Mert alé kellett irni, de felmentlink a minisztériumba, és elmondtuk, hogy nem értiink vele
egyet, igy aztan le is vették a napirendrdl a témat. Ha nem igy torténik, Kocsola fele elment
volna, ahogy sok egyesitett kozségbdl elmentek. Jellemzd, hogy a ,,megalmodott” mamut-
gazdasagra huszonotmilliés eredményt terveztek, amit a mi negyedakkora, igaz hétszeresen
kivalo szovetkezetiink egyediil megcsinalt!

Mivel a felsébb szervek mindent elsopréen beszalltak az egyesitésbe, az elnokdk nem szive-
sen vagy szOrmentén nyilatkoztak rodla, kiilondsképp a decentralizaciorol, erre a kérdésre a
garda egyotode nem is valaszolt vagy nem tudom, milyen feleletet adott. Az elndokok bo
kétharmada ellene van a decentralizacidonak, ugy vélekednek, hogy minden lizemnagysaghoz
megtalalhat6 a megfeleld iranyitasi modszer, illetve, hogy megnyugodtak a kedélyek, kar ezt a
témat bolygatni. A tobbiek elképzelhetonek tartjak az ésszerli szétvalasztasokat felerészben a
szovetkezeti demokracia érdekében és felerészben kizardlag gazdasagi okok miatt.

Tarnadrson két kozség egyesiilt, ez lett Heves megye legrosszabb téesze, szanaltak 18-20
milliéval. A vamosgyorki Baratsagnak - amelynek a tiszta vagyona valamikor 30 milliénal
tobb volt készpénzben! - 1983-ban egy petakja sem volt, a jo buzatermés ellenére is kevesebb
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volt a nyeresége, mint a korabbi hadrmas egyesiilésbdl kimaradt viszneki Békének, pedig itt
1800 hektar kdzds szantd, amott 6500 hektar. 1984-ben a viszneki téesz arukibocsatd képes-
sége nagyobb volt, mint a vamosgyorkieké, az adllamnak tobbet ért ez az 1800 hektar, mint a
majd négyszer akkora gyorki téesz, ahol a nyereség csak fele-kétharmada annak, amit a kisocs
elért. Amig Gyorkon a harom parttitkdr, harom fékonyveld, harom elndk egymast meg a
vezetést egzeciroztattdk, Viszneken 7 millioval létrehoztak a kutatasi-fejlesztési tarsasagot,
aminek az Innovacids Bank és tobb egyetem is a tagja, és tobb szabadalom tulajdonosai, aztan
folyékony miitragya tarsulast szerveztek - nyolc szovetkezet, két AG, két rendszer -, ennek is
Ok a gesztorai, aztan 1984-ben adtdk at Jaszdozsan a tarsuldssal 6sszehozott, egymillié dollart
kitermeld béliizemet, Adacson belga licenccel bélragaszto lizemet épitettek. Az emlitett harom
tarsulas termelési értéke félmilliard forint lesz. Ha Visznek ¢és az egyesiilt téesz fejlodését
grafikonra vinnénk, szégyenletes dolgok deriilnének ki.

Amikor 1985-86 forduldjan ezeket a sorokat irom, a szdvetkezeti mozgalomban nincs napi-
renden a decentralizacio. Aki illetékes vezetét megkérdeztem, az elismerve, hogy az egyesités
- az 6riasi szovetkezet - inkébb rossz, mint jo, azt mondta:

- Ez a kocsi elment, a sublotot nem lehet szétvagni - pedig semmi jele annak, hogy az tigyben
»artatlan” ifjabb elnokok belenyugodtak a helyzet megvaltoztathatatlansdgaba, szamukra
elképzelhetdbb a szétvalas, mint az idésebbek, a nyugdijasok szamara. Arra azért nem szé-
mithat senki, hogy egyszer csak elkezdik maguk alatt vagni a fat, ha valaki felvetné koziiliik a
szétvalast, azt az alkalmatlansag jelének vennék, és levaltanak.

crer

Megallapitotta, hogy nincs optimalis atlagos nagysag, ahany gazdasag, annyi a megfeleld
méret, aminek 0sszhangban kell lennie a valasztott technikaval. Az a nagysagrend a jo, amit a
tagsag még attekinthet, ahol még érzi a szovetkezet liiktetését. A téeszek tekintélyes része
nem ilyen, nem a tagok, az elnokok harmada szerint a gazdasdg nehezen vagy nem tekinthetd
at egyetlen ember szdmara.

- A technika oka vagy csupan indoka volt az egyesitésnek?

- A sziikséges egyesitések is tulfutottak, a vezérgép elvvel atverték a téeszeket, haromezer
hektarba belefér a rendszer. A gigantoman egyesitésben a technikaval valé fenyeget6zésnek is
szerepe volt. De a technika sosem fenyegette ezt a mezdgazdasagot, még mindig hijan voltunk
az eszkozoknek. Az atszervezést sikeresen elvégzd apparatus nem tudott leallni, az apro-
munkahoz nem értett, jobb hijan szervezett. Az egyesités nem koncentralds, csak centralizalas
volt, nem jart mindségi valtozassal, vagy negativ valtozassal: széthullottak a vezérkarok a
falvakban. Termeltiik a sértett embereket, a volt elnokdknek elndkhelyettesi posztot igértek, s
ha adtak is, kivették a keziikbol a hatalmat, kisemmizték Oket, amibe belerokkantak,
belehaltak. Varga Sandor (Abadszalok) tizenkét egyesiilést €It at, belehajtotta a jaras oket,
aztan rajta akartdk elverni a port. Annyira meghasonlott, hogy utolsé éveiben mar nem szolt
senkihez. Losonczi Pal 6cese, Mihdly is az egyesiilésre ment rd Barcson.

- A megkérdezett elnokok tizenegy szazaléka vélekedett tigy, hogy méltatlan sorsra jutott sok
korabbi elnok. Mindez azért is érdekes, mert a méltatlan sorsok is hozzdjarulnak a vezetés
tekintélyének, vonzerejének csokkenéséhez. De visszatérnék magéhoz az egyesitéshez. Mit
javasol, kezdjiink ujabb kampényba, vagjuk szét a ,,sublotot™?

- Amikor az ember ldba kilog a takard alol, akkor visszahizza. Sok volt az értelmetlen
egyesités, van néhany olyan {izem, féleg gyengébb lizem, amivel csinalni kell valamit. Korze-
tenként kimunkalhatok olyan mutatdk, hogy mire kell képesnek lennie egy-egy gazdasagnak,
ha tartosan nem képes ra, és a tagsag is ugy akarja, akkor szét kell szedni. Amit elhamarkodtunk
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Borsodban, Hevesben, Szabolcsban, most azt is vissza lehetne 1épni, ez joval kevesebbe keriilne az
orszagnak. A periférian megjelentek a maszekok, ott szakcsoportokat kellene szervezni, szinesebbé
tenni a szovetkezeti mozgalmat, az eredményért nem kell félni visszavonulni.

Visszavonulni? A remények lehtitésére lassuk az MTI tobb lapban is megjelent 1986. januar
1-ji diadaljelentését: ,,A Mecsek legnagyobb mezdgazdasagi lizeme jott 1€tre januar elsején,
amikor az abaligeti Hegyhat Termeldszovetkezet hivatalosan beolvadt a vele hataros sasdi
Buzakalasz Tsz-be. Az igy kiboviilt k6zos gazdasadg huszonegy kisebb-nagyobb falu agrardol-
gozoit egyesiti most. Tertilete Pécs varoskorny€ktdl Tolna megye hataraig terjed...”

Reményt csak a baksaihoz hasonld kisérletek jelentenek, ahol a nagy téeszen beliil igazi
termelOk6zosségek alakultak Onelszamolassal, vallalkozési lehetdséggel. Szentesen viszont
megolték a részben hasonlo - Liska Tibor kozgazdasz elképzelésén alapul6 - probalkozéasokat.

MASNAK MUZSIKALNAK?

- Ezerkilencszazhatvanhétben a magyar paraszt a felsbhazban - a Parlamentben - tartott kong-
resszust, az érdekvédelem, a termeldszovetkezeti torvény megsziiletése az agrarforradalom
ujabb fellendiilése volt - mondja Horvath Pal (Pusztafoldvar), aki a dél-békési termeldszovet-
kezetek teriileti szovetségének volt a titkdra annak 1982-es megsziin(tet)éséig.

- Fehér Lajos elképzelése alapjan, ha jol emlékszem, negyvenkét teriileti szovetség (teszov)
alakult: Bacs-Kiskunban, Pest megyében 6t vagy hat, Csongradban harom. Ez sok volt. Ezer-
kilencszaznyolcvankettoben megint atestiink a 16 tals6 oldalara, Bacs-Kiskun kivételével
mindeniitt egy megyei szovetség maradt. A szovetségek elszakadtak az ket 1étrehozo tajtol, a
titkar egy esztendében végigjarni sem tud szaz téeszt.

1967 a reform, a szovetkezeti torvény, a Termeldszovetkezetek Orszagos Tanacsa (TOT)
megsziiletésének éve, s6t a mezdgazdasag fokozatosan kibontakozé tdrsadalmi megbecsiilése
is ekkortajt kezdddott (1969-70 6ta nem kell hust és gabonat behozni). 1967-ben valt nagy-
koruva a szovetkezeti mozgalom, talan ekkor tudatosult igazan, hogy l1étezik az adottsagok-
hoz, a tajhoz, a hagyomanyokhoz igazod6 magyar szovetkezeti modell. De amig ide jutottunk:
»Szinte az egész parttorténetet végigkiséri a félreértés, a vita, a bizonytalansag az agrarpolitika
és a szovetkezet megitélésében” (Zsarnoczai Sandor) - és tegylik hozza, hogy nemcsak a
magyar part torténetét. A nagykorusitassal semmiféle idill nem kovetkezett be, még ha a kez-
deti években nemegyszer rozsaszinnek tlint is sok minden.

- A mozgalomban megindult az anyagcsere - emlékezik K. N. S. (Turkeve), a TOT elsd
fotitkara -, nagy utazgatas kezdddott az orszagban, magam is ugy jartam vidékre, hogy az
egyik elnokot vittem magammal a masik helyre. Nyitottunk kiilfoldre, felvettiik a kapcsolatot
a halad6 szovetkezeti mozgalmakkal, a franciakkal, az olaszokkal, a danokkal, a ciprusiakkal.
A téborban egyediil voltunk, az egyik barati orszag minisztériumdban csak néztek ram, el
kellett magyarazni, miféle szerzet vagyunk, volt, ahol elégedetlenséget teremtettiink. Francia
tapasztalatcserénken még minket faggattak. Jartunk ott olyan szOvetkezetben, ahol gabonat
termeltek kozosen, s elmondtak, szemet vetettek a malomra, aztan csirkével és tojassal kezd-
tek foglalkozni, és amikor nem vették at toliik, hozzalattak a tésztakészitéshez. Tobbé-kevésbé
ez valésult meg aztan Gyermelyen. A foliazast, a Frigo szamocat is kiilfoldon lattuk. Nem a
szervezetet vettiik at toliikk, hanem a piaci alkalmazkodast, a termelés vertikalis szervezését -
lasd Gyermely -, a kisgazdasagok integralasanak a modjat. Nagy erdvel raszalltunk a vallalati
szerzOdésekre, szazmillidkat szereztiink ,,vissza” nagy hatalmu trosztokt6l, de még a bizto-
sitot is megvagtuk. A szakositas, az agazati képviselet még nem vetddott fel olyan komolyan,
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mint most, de a teszovokon beliil mar szakmai bizottsagok szervezddtek. 1972-ben mas kertilt
a helyemre, s én a partk6zpontban lettem alosztalyvezetd.

,»Bels0” vélemények utan lassuk, milyen az érdekvédelem ,kiviilr6]”, mennyire befolyasolja
az elnokok napi munkéjat 1984-ben. (Lasd az 5. tablazatot.)

Maga a tény, hogy a szovetkezeti érdekvédelem fogyatékossaga csupan a tizenotodik a
,rangsorban”, jelenthetné azt is, hogy nincs ilyen fogyatékossag, &m ha egy rakas olyan dolog,
aminek visszaszoritasdban az érdekvédelemnek kellene tiisténkednie, jobban akadélyozza a
munkat, akkor arra kell kovetkeztetni, hogy még az elnokok egy része eldtt is tisztazatlan, mi
is az érdekvédelem feladata.

»Sziikségtelennek tartom - marmint az ¢érdekvédelmet, irja a 49 éves, diplomas elndk és
véleményét a kovetkezoképp indokolja: - Megalakulaskor a szovetségek sz6 szerint értették az
érdekvédelmet, mig fel nem hivtdk a figyelmiiket: »A partpolitika ellen nem kell érdekvé-
delmet gyakorolni.« Ez igaz, de egyes partvezetok a partpolitika mogé bujva Onkényes-
kednek.” Az érdekvédelem ,,iranya” tobb elnokot foglalkoztat. De vajon torvényszeri, hogy
egy csoport érdekeinek érvényesitése karos a tobbi vagy akar csak egyetlen mdas csoport,
szervezet szamara is? Ha az érdek pontosan korvonalazott, akkor az érdekvédelem legfeljebb
a hibas dontés ellen iranyul - ha mar musz4j valamivel szemben allnia. A part hegemén
szerepe attol nem csorbul, ha részkérdésekben az ellentétes nézetek is megfogalmazodnak, s6t
érvényre is jutnak. Sokak szemében eretneknek szamit a 49 éves, diplomas elndk altal is kifej-
tett gondolat: ,,A szdvetkezetek és tagjaik érdekeit kellene figyelembe venni és képviselni. A
népgazdasagi problémak irant kevésbé kellene megértdonek lenni, a problémak megoldasa a
part és a kormany feladata.” Vagyis tegye mindenki a dolgat, s ha jol teszi, mindenki jobban
jar, mintha a kormany is védi egy kicsit a téeszek érdekét, meg a TOT is allamigazgat egy csoppet.

5. tablazat
MI AKADALYOZZA LEGINKABB AZ ELNOKOK MUNKAJAT?
(N =1373-382)
Az akadalyoz6
tényez0 nagysaga
(cs6kkend sorrendben!)
1. A bérgazdalkodas értelmetlen kotottsége 166
2. A kovetelmények (szabalyozok) gyakori valtozasa 114
3. Az irdnyitési rendszer hibai 113
4. A hatrany a vallalatokkal, intézményekkel szemben 95
5. A kornyezeti, természeti adottsagok 80
6. Az elégtelen informaltsag 73
7. A hatrany a futtatott téeszekkel szemben 69
8. A szakvezetés gyengesége 65
9. A talzott demokracia 62
10. A felsdbb szervek karos - téeszt sujto - dontései 58
11. A munkatarsak segitokészségének hianya 55
12. A korlatozott 6nalloésag 54

&4



13. A szakismereteinek elégtelensége 53

14. A belsd klikkek kiilon érdekei 51
15. A szdvetkezeti érdekvédelem fogyatékossagai 47
16. A vezetdi tapasztalatlansag 43
17. Mas iranyu (pl. tarsadalmi) elfoglaltsaga 41
18. A szdvetkezeti demokracia hidnyossagai 40
19. Faradtsaga, betegsége 33
20. Felettesei hozza nem értése 28
21. Az attekinthetetlen {izemi szervezet 26
22. A helyismeret hidnya 19
23. A tul nagy teriilet 15
24. Magantermészetli gondjai 13
25. A rokonok, a kozeli ismer6sok érdekei 13

Az akadalyozo tényezd sulyozott szdzalékos arany, értéke 0-200-ig terjedhet. Ha az adott tényezd
egyetlen elnokot sem akadalyoz a munkajaban, akkor értéke 0, ha mindet akadalyozza, akkor 100, ha
mindenkit nagyon akadalyoz, akkor 200.

Bar van, aki ugy vélekedik az érdekvédelemrdl, hogy ,,Mi fizetiink, masnak muzsikéalnak”, az
elnokok tobb mint kétharmada kifogastalannak, legalabbis elfogadhatonak itéli a tertileti
szovetség munkdjat. (6. tablazat.) A tobbiek (31 szazalék) nem tartjdk megfelelonek, hisz a
szOvetség jobbik esetben is azt csindlja, amit mondanak. Az aktiv elnokok kritikusabbak, mint
a nyugdijasok, feltehetden azért, mert féleg az indulas utani esztend6khoz képest gyongiilt az
érdekvédelmi tevékenység, meg ,,nyilik a tarsadalom csipaja”, tudjak, miféle er6k szunnyad-
nak, sorvadnak. Nyugtatd vagy nyugtalanito, hogy az 0j elnkok - a fiatalabbak, a diplomasok
- keményebben birdlnak.

6. tablazat
AZ ELNOKOK VELEMENYE AZ ERDEKVEDELEMROL

(szazalék)
(N =1373)
Az alabb felsorolt nézetet vallo elnokdk aranya

A teszov A TOT

- kiall a téeszek érdekében 22 17 tevékenységét - jonak tartom

- tevékenységét sok minden gatolja 47 34 - j6, bar néha egybeolvad az allami iranyitassal

egyiitt a kettd 69 51 egyiitt a kettd

- azt csinalja, amit mondanak 18 37 -érdekvédelem gyanant tal sok

kompromisszumba belemegy

- jobb a semminél 13 12 - hivatal lett, egy a sok koziil

egyiitt a kettd 31 49 egyiitt a kettd

Osszesen 100 100 osszesen
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Akiket nagyon akadalyoz a munkdajaban a felsdbb szervek karos dontése, illetve a vallala-
tokkal vagy a futtatott téeszekkel szembeni hatrany, tobbnyire elfogadhatonak itélik a teszov
munkdjat, ami ismét arra utal, hogy nincsenek tisztdban azzal, mi lenne a teszov, a TOT
feladata.

Az elvi tisztazatlansagnak ez is velejaroja. Mivel az illetékes szervezetek jolag nem foglal-
koztak az érdekképviseleti tevékenység hatarainak kijelolésével, a tarsadalom demokrati-
zalasan felbuzduld elnokok koziil tobbnek az orrdra koppintottak, vagy nem védték meg
érdekeiket, amiatt sokan mar a lehetdségek hatdrdig sem merészkednek. A tisztazatlansagok
lehetové teszik, hogy helyenként egy-két vezetd elképzeléséhez igazitsdk az érdekvédelmi
tevékenység hatarait, ami 1€lekolé bozotharchoz vezet.

Ha a felettes szervek a szovetkezet szamara hatranyos dontést hoznak, az elnokdk minddssze
12 szazaléka fordul a teszovhoz segitségért. (A legtdbben - 46 szazalék - tiltakoznak a dontés
ellen, az elndkei harmada egyszeriien nem hajtja azt végre, vagy jo pofat vag, és csondben
elszabotalja, majdnem minden tizedik elndk viszont beletdrddik, nem tesz semmit.) Eszerint a
teriileti szovetség részben a ,,fontrél” érkezd kivanalmakat lefelé tovabbitd egyesiilés, nem
pedig érdekvédelmi szervezet. A termeldszdvetkezeti elndkok kiilon-kiilon batrabbak, mint a
szovetkezetek Osszefogaséaval létrehozott érdekképviseleti szerv. Egységben lenne a gyenge-
ség? Vagy inkabb az egység nem egység?

A TOT tevékenysé€gérdl nagyjabol ugyanugy oszlanak meg a nézetek, mint a teriileti szo-
vetséggel kapcsolatban, eltérés csak a vélemények szigordban van. Aki jo véleménnyel van a
teszovrol, az jobb véleménnyel van a TOT-1dl is, illetve, aki elégedetlen a teszOv munkéjaval,
az tobbnyire - fokozottan - elégedetlen a TOT tevékenységével is. Az elnokok tehat részben
vitathatd nézeteiket vetitik az orszagos szervre, s taldn azért is adnak a TOT-nak rosszabb
jegyet, mert tavolabb esik a testtol.

Ha a két adatsorral kiilon taldlkozom, elfogadom Oket, igy egyiitt viszont erds kétség mertil fel
bennem sajat vizsgalatomat illetden. Valoban gyengébben dolgozna a TOT, mint a teriileti
szovetségek? Ahany témaban jartas kiviilallot megkérdeztem, mind gy vélekedett, hogy a
valosagban forditott a helyzet, mivel kifejezett érdekvédelmi tevékenységet elsdsorban a TOT
tud ellatni. Lapozzunk csak vissza az elnoki munkat akadéalyozé tényezOkhoz (5. tablazat), a
bérgazdalkodds, a szabalyozok, az iranyitasi rendszer gondjai orszagosak, modositasukért
legfeljebb a TOT tehet valamit - nem utolsosorban a teszovok jelzései alapjan. A termeld-
szovetkezetekkel kapcsolatban allo allami vallalatok j6 része monopol cég (husipar, gabona-
felvasarlo, Agroker), s bar eléfordult, hogy néhany téesz is megleckéztette dket, a kapcsolatok
altalanos feltételeinek a meghatarozasa elsdsorban az orszagos szerv feladata. Nem folytatom
a felsorolast, de azt meg kell emliteni, hogy mindez nem jelenti, hogy a teszovokre nincs
sziikség, pusztan a szovetségek és a TOT kozotti munkamegosztast mutatja. A szdvetségek
lehetdsége korlatozott még a megyén beliil megoldhatd vitdk rendezésekor is, (Badacsonyi
Péter ellen még tiszaalpari elndk koraban blinvadi eljarast inditottak. A tagsag haborgott az
elnokot ért igazsagtalansdgok miatt, s a teszov titkara allt fel a kozgytilésen: ,,Ha jot akarnak
az elndk elvtarsnak, elfogadjak a lemondasat!” Két év mulva Badacsonyit felmentette a
Legfelsobb Birosag, visszavették a partba, és elvitték egy masik jarasba, Moéricgatra elndknek.
Aki Magony Imre teszovtitkart hibaztatja, hogy nem allt ki az elndk - az elnokok - mellett, az
nincs tisztdban a hatalmi viszonyokkal, ami al6l még a szelid Bacs-Kiskun is csak egy hatarig
volt - lehet - kivétel.
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De ha szervezetileg, tarsadalmilag is a TOT tevékenysége a meghataroz6, miért hagyja el
mégis a szekér a lovat? Dr. Varga Zoltan (Veszprém) egy nagygazdasag elismert, az atlagnal
sokkal tajékozottabb elndke tapintott a Iényegre:

»A TOT-r6l semmi érdemlegeset nem tud a szakmai kdzvélemény, ezért alakult ki réla, hogy
hivatal lett. Hogy valdban az érdekeinket képviseli-e, arrol egyszertien nem gy6zOdhetiink
meg. Ami informécidonk van, az mindennapos kozhely.” A tdjékozatlansag tobbek kozott a
TOT tevékenységének rossz publicitdsabol is adodik. A nyilvanossagot az érdekvédelemmel
kapcsolatos elvi tisztazatlansag korlatozza, enyhén szolva illetlenség lenne dobra verni, ha a
hatalmi szervek elképzeléseivel szemben barmiféle szervezet képes sajat elgondolasat
érvényesiteni. Tobbnyire tehat azok az eredmények is titokban maradnak, amelyekre még
bliszke is lehetne a szovetkezeti mozgalom, maga a TOT, de a minisztérium, a kormany vagy
akar a part is.

De miért vannak akkor az elnokok fenntartassal a TOT tevékenységével szemben, miért
szivelik kevésbé, mint a teriileti szovetséget? Egyszerti lenne a tdjékozatlansagot okolni, de
nem lenne igaz. Ez a garda sokszorosan bizonyitotta, hogy bonyolultabb kérdésekben is képes
eligazodni, és a vizsgalat is azt mutatja, nagyjabol az eln6kok mintegy harmada nincs tiszta-
ban az érdekvédelmi kérdésekkel, vagy kozombds veliik szemben (ami ugyancsak jellemzdje
a helyzetnek).

Miért allnak mégis totagast a vélemények?

A TOT beépiilt az allam hierarchikus rendszerébe, mert illetékesei ugy érezték, hogy az ellent-
mondasos helyzetben igy tehetnek a legtobbet 1étrehozoik és fenntartdik - a szovetkezetek -
érdekében. A TOT vezetdi részt vesznek minden egyes mezdgazdasagot €rintd intézkedés
kidolgozasaban, am ezek a vitdk fliggdny mogott zajlanak. A szovetkezetek, az elnokdk, sot a
teriileti szovetségek is csak annyit érzékelnek az egész folyamatbol, hogy hozzajuk mar
minden egyes jogszabaly, rendelet ,,a TOT-tal egyetértésben” érkezik, ami lehetetlenné tesz
minden tovabbi ellenvetést, sét egyszert véleménynyilvanitast is. Ezzel a gyakorlattal ugyan a
TOT rendeletalkotova valt, de bizonyos fokig elszakadt a szovetkezetektdl. Innen fakad a
biralat. Felso szinten az érdekvédelemnek ez a metddusa egyszeriibb, mar pusztan a partnerek
kisebb szama miatt is kevesebb konfliktussal jar, és az eredményekbdl visszakovetkeztetve
semmiképp sem eredménytelen, &m a vitanak igen szlk teret ad, s mint lattuk, koz6mbdosséget
sziil. Az érdekvédelem sokak altal nosztalgikusan emlegetett elsé éveiben az orszadgos tanacs
foglalt allast a szovetkezeti mozgalom kardinalis kérdéseiben, s ezentil szabad tere volt a
vitanak, nem folytak bele az allamhatalmi iigyekbe, allaspontjuk és feleldsségiik pontosan
elkiilontlt. Tobben ugy vélekednek, hogy vissza kellene térni a forrdshoz - amennyire ezt a
tapasztalatok €s a lehetdségek indokoljak -, igy Gjulhatna meg az érdekvédelmi tevékenység,
¢és a vitak szaporodasa ellenére is egységesebbé valna a szovetkezeti mozgalom. Tarka, ezer-
hangu ez a korus, ezért is kellene teli torokkal szolnia.

Nemcsak adottsagai, emberei miatt ezerhangu, hanem tobbszor is emlegetett kornyezete miatt.
Az orszagban forgolddva Iépten-nyomon tapasztalja az ember, hogy a mezdgazdasag, €s ezen
beliill a szovetkezetek megitélése, a politikai iranyvonaltdl némiképp fiiggetleniil valtozik
megyénként, s6t varoskorzetenként (jarasonként). Hogy egy adott teriileten épp ,,balrol” vagy
,jobbrol” itélik meg az agrarpolitikai kérdéseket, az részben a teriilet ipari fejlettségétdl, de
majdnem ennyire egy-két vezetd mentalitasatol fiigg. Hajdan egy-egy kader ontudatat az is
mérte, mennyire kérlelhetetlen az osztalyellenséggel, a kuldkokkal, a klerikalis reakcidval
szemben. Ahol alacsony szintii a vezetés, ott - némi talzassal - ,,a helyi agrarpolitika” lett a
kaderek egyik mércéje, s ennek megfelelden itt-ott szinte ,,0sztadlyharc™ folyt mar nem a basa-
paraszttal, hanem a mezdgazdasaggal, illetve képviseldikkel szemben. Ha egyre ritkdbb is az
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ilyesmi, jelenségeivel, képviseldivel még lehet talalkozni. (Egyik megyei f0szerkeszté mondta
1982-ben: - Ha a partvébén szoba keriil valamilyen mezdgazdasagi eredmény, az elso titkar
legyint: ,,Ah, ne hiilyéskedj, jo volt az id6jaras!”, de ha nagy vasipari iizemiink szazmilliérél
kilencvennyolcra csokkenti a veszteségét, attdl harsog az egész megye.) Sejtem, hogy ez a
vélemény bizonyos ellenkezést fog kivaltani, ezért torténelmibb példakat is emlitek a szoban
forgd teriileti kiilonbségre: példaul mennyi id6 alatt s mennyire a taj arculatahoz igazitva
hajtottak végre az egyes megyékben az atszervezést 1959-61 t4jékan, aztan a mellékiizemagak
szervezeését, vagy a hetvenes évek egyesitéseit? Ezek és a hasonlo példak tucatjai azt mutatjak,
amilyen jelentdsek a kiilonbségek a mezdgazdasagi teriiletek adottsagaiban, sok esetben €pp-
olyan jelentdsek az iranyitasban, a fejekben is. Ellenstilyozasukra is nagy sziikség van (lenne)
az eros teriileti szovetségekre.

Fazekas Karoly teszovtitkart (Hajdu-Bihar) mésfél esztendeig gyontattam, harmadik beszélge-
téslinkdon pertuva is emelt, abban a robogd Volgaban mégis azon meditaltam: csak nem
ismerem! Szavainak érzelmes zamata, a hasonlatok liiktetése, tiize, de mondatfolyondarjainak
meg-megbicsaklasa is természetes volt mar, igy szerettem meg 6t, am az, hogy péntek délutan
ott iilt abban az autdban, hogy 6 - a hatvanéves - elkisért nyugdijaselnok-latogatoba, meglepd
volt még téle is. Nem jobban jart volna, ha az unokait lovagoltatja - amugy debreceniesen - a
térgyin?

- Csodalatos ember, Osatya - harsogtatta s-eit uticélunkrol, Csirkés Istvan volt tiszacsegei
téeszelnokrol. - Amig ez az ember rajott, mi a szovetkezet, volt olyan kozgytilés, ahol egy-
szerre szazan beszéltek. Kegyetlen szigorral sziirte ki a szennyet, alapozta meg a gazdasagot
¢és az erkdlesot, akar az apja a gyerek jovojét. Husz esztendeje ment ra, probaltak szennyezni,
még a megyei partvébét is elbizonytalanitottak, javasolhatjdk-e, hogy az Oreget Szocialista
Magyarorszagért kitiintetéssel engedjék nyugdijba? Sirtam, livoltottem a vébén - mondja,
aztan csondesebben hozzateszi -, azota kinlodok a vérnyomasommal, akkor kezdddtek a sziv-
panaszaim.

No, de ki ez a nagy tiizli ,,pogar”?

- Paraszt vagyok, én az i lelkit értem - mondja. - Avval kezdhetem, hogy velem sorsu koly-
kokkel meg két kis orosz 16val kénytelenek voltunk szévetkezetet csindlni. - 170 hold parlag-
foldet kaptak - de egyben! -, meg nevet is: ,,VIL. sz. Kollektiv Gazdasag.” Ez a kemény, sot
kegyetlen kozosség Fazekast valasztotta elnokének, mert talan mar akkor kitlint, hogy meg
tudja magat értetni az emberekkel. Vagy masért?

- Nem tudom, ram cimezték.

1949 juniusaban mar iskolara kiildték. Hat osztallyal ment be, két esztendé multan diplomas
allattenyésztoként jott ki Godollordl. Mire felocsudott, idegen helyen, a Berettyoujfalui Jarasi
Tanacs mezdgazdasagi osztalyvezetdi székében talalta magat, ahol az embereket a reményte-
lenség is hajtotta a szovetkezetbe.

- A sz0 tartotta fenn az ¢letet: reggeltdl éjfélig kozgyliléseztiink. Adhat ez reményt? Szivesen
otthagytam volna az egészet, de rokon lelki helybeli nem maradt az irdnyitasban, pedig ez a
t4j rd van utalva az érzelemre.

»Z0g a nép. Fazekas elvtars, nincs mit enni” - allitotta meg egyik nap Mester Sandor, a
helybeli Dozsa elndke a biciklis osztalyvezetdt, majd félénken folytatta: - ,,Az iroda padlasan
van harom vagon boza lelakatolva...”

- Torjétek fel, vigyetek el két vagonnal, a tobbit meg szorjatok szét! - Mire visszaért a tanacs-
ra, mar azzal fogadta az el6ado:
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,»Baj van, a Ddzsaban feltorték a lakatot, elvitték egy szemig a takarmanyt!”
- Egy szemig!? - kérdezte nem sokkal késdbb Fazekas az elnoktdl is.
,»Nem tudtam megallitani 6ket!” - menteget6zott Mester.

- Akkor 6sszehivod a vezetdséget, és le leszel valtva! - Annak idején igy ment a levaltas-
valasztas.

- Vagany voltal? - kérdem tdle harom évtized multan.
- Sosem hdskddtem, nem volt ennivalojuk az embereknek.

Fazekas hamarosan a megyei tandcs osztalyvezetdje lett, iroddjaba egy ebesi asszony
ovatoskodott be kisgyerekkel a karjan: ,,Az elvtarshoz kiildtek, hogy utaljon ki nekem egy
mazsa buzat.”

- Nincs olyan erd, aki ezt megtenné, nekem termeltetni kell, nem osztani! Ezzel tudok segiteni
- tette le az asszony elé becsomagolt reggelijét.

»Akkor azt csinalja a gyerekkel Rakosival egyiitt, amit tud!” - tette az asszony a zsiros kenyér
mellé porontyat.

Egyik reggel még nem tudott felvilagositast adni arr6l, hogy hol tartanak a széntassal,
vetéssel, masnap a Szabad Nép azt irta rola, azért olyan a helyzet amilyen, mert ilyen lelketlen
emberek vannak felelds beosztasban. Fazekas ekkor felhivta az 4vds parancsnokot €s meg-
kérte:

- Vigyék el, Bandi, nem birom mar!
»Még nem szoltak, komam!” - felelte az.

1954. julius 26-a emlékezetes datum Fazekas Karoly életében, ekkor kellett Dobi Istvannal
jelentkeznie, aki nemcsak az Elnoki Tanacsnak, hanem az Orszagos Szovetkezeti Tanacsnak
is elndke volt, ide keresett embert. Fazekas elszegddott megyei megbizottnak, s egy évtizeden
at jarta hétfotol szombatig a megyét busszal, gyalog, vonattal:

- Annyi ismeretet szereztem, annyi baratsagot, amennyit ha meg kéne venni!

1964-ben megsziintették az OSZT-t, 1967-ben megalakult a Termeldszovetkezetek Orszagos
Tanacsa és a szovetségek - a kozbiilsé idoben a megyei partbizottsagon dolgozott. Ezek a
munkahelyek, az akkor szerzett, és szdzszor emlegetett baratsdgok formaltak 6t a szovetkezeti
érdekek egyik legjobb szo6szolojava.

- Parancsol a part, parancsol a paraszt. Egyiket se iranyitom, csak baratsaggal, kotddéssel
tudok barmit is elérni. Kérve 1étezzen az ember, akaraterémmel, érvelésemmel lehetek tobb,
mint mas. Amikor meg kellett alakitani a szdvetséget, azt mondtam az elsé embernek: fel-
veszlek mellém, a harmadikat mar ketten, a negyediket harman... Erkolcsileg karmolés senkin
nem lehet, makulatlansagban, tiszteletadasban és felkésziiltségben kikezdhetetlennek kell
lenni, csak igy kérhetek, kérhetiink.

A kettds kotésben - part és paraszt - Fazekas Karoly atéli mindazt az 6romot €és gyotrelmet,
amit minden becsiiletes ember atél. Alkalmanként nemhogy egyikkel vagy masikkal, de még
Onmagaval is szembekeriil egy-egy ligyben. Nem tér ki semmilyen razoés kérdés eldl - példaul
mi a realitdsa annak, hogy vétdjoga legyen a szovetkezeti érdekvédelemnek -, nem hunyész-
kodik meg semmilyen rang elott, s teheti is. A kérve 1étezés - mivel makacsul €s elvszeriien
teszi - rendre litkozetekbe viszi.
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Egymas utan ,,jeleniti meg” azokat a kozosségformalo elndkoket, akik munkassaga maig hato.
Ilyen példaul a boszorményi Nagy Istvan, aki ,,0selméjii parasztember, szigora €s tiszta, mint
a gyémant”, a létavértesi Belgyar Andras, aki ,,a f6ld minden illatat érz6 csizmas tanito volt”,
a foldesi Jambor Istvan, akit ,mar kivalo gazdaként is rangolt az élet”. Oket is éppugy
probalta kikezdeni a maradisdg vagy a politikai, emberi butasadg, mint barki mast, nagysaguk
tobbek kozott abban is megnyilvanult, hogy volt mersziik csatdzni. A kiizdelem a jobbat akard
ember kotelessége, esetenként nylige is, ezért emliti méltd szenvedéllyel az ilyen eseteket:

- A derecskei jarasi titkar azt hitte, aki mar ir6asztalt kap, az fikcidozhat. A téeszelnokoket
bezarta egy szobaba a tervvel: ,,Ez a tarsadalom kivansdga, amig ezt nem vallaljatok, nem
mentek haza!” Szemére vetette Belgyarnak, hogy tagja volt a kisgazda part elndkségének,
aztan amikor ez a tarsadalomban gondolkoddé ember megkontrazta ,,6tleteit”, kisiitotte rola,
hogy ellenforradalmar volt. Megemlitettem Dobinak, hogy bajban van Belgyar, mire lejott a
kozgytilésre. Mar a sziinetben belekotottek Belgyarba, hogy minek engedi tanit6 urnak -
urnak! - szoélitani magat. Az Oreg Dobi felszolalasdban azt kérte, hogy a tagsadg szeresse
tovabbra is a vezet6jét, Belgyar elvtars meg szolgaljon ra ezutan is. Ugy éreztem, nem
mondott semmit. Nem a fenét, aldasat adta ra, és ezt az emberek mégis értették!

Aztan sorolta a példakat, hogy ,,csindlnak” ma Hajdu-Biharban elnokot, amit annak idején
mar leirtam.

- Mi ebben a megyében meg vagyunk becsiilve, itt nem valasztanak meg olyan elnokét, akire
valaki azt mondta, hogy innen oda kell tenni. Atgondoltak ezek a 1épések - 6sszegez Fazekas.
- Fajdalmasabb dolgok rendezésére is teret ad ez a politika, hogy példaul ne fikcidzzon az a
renddr, akinek ugyan nemes a megbizatasa, de esetleg talértékeli magat. A nem rendéri lelka
renddrkapitany képtalani cseléd volt, én grofi cseléd, tudja, hogy nem védem a biint - itt a
legfébb renddr én vagyok -, de a bortonbe sem rokkanhat bele senki, mint valamikor a kokadi
elnok.

Ha egy szovetkezet veszteséges, akkor a vezetot erkdlcsileg is elmarasztaljuk, a fizetését is
lefogjuk, és rendszerint le is valtjadk. Masutt is ilyen kovetkezetességre lenne sziikség.

Lathat6, minél tlizesebb a hang, annal kevésbé tudok versengeni vele. Vigye hat az 6rdog a
,rendet”, mondja csak Fazekas csapongd monologjat:

- A monstrum szovetkezetekben egyenesen f4j, ha kozgytlésen valaki felnytjtja a kezét, s a
vezetd azt kérdi a tobbiektdl: ,,Mondjatok mar, kicsoda!” Hol van akkor att6l, hogy megértse
az érzéseit? Lassan mar nem szOvetkezet ez a kozosség, szegény Lenin nagy lelkitél akkora
tavol vagyunk! Amikor jon Pestrdl a rendelkezések ezre, millioja, akkor hol az 6nallésag,
miben tud hatdrozni? Bocsdssa meg a joisten, de ha ezen szigort allapotok kozott is annyit
termelt a gazda, hogy az ad6zas utan is maradt sajat pénze, miért nem rendelkezhetett eddig
vele? Ertem én a védekezé gazdasagpolitikat, csak ne feledjiik, hogy ez mindennap visszaveti
a szovetkezeti felfogast. Ahelyett, hogy tagulna a vilag a szovetkezeti demokracia felé, inkabb
szigorodik, és ez rendszeriink humanitasat kezdi ki a lelkemben, pedig talan ebben a huma-
nitdsban van a nagysagunk. Elbiirokratizalédunk. Hol vagyunk att6l, ami hatvanhétben-
hatvannyolcban volt, a hdrmas térvény lelkitdl?! Azt mondtuk: gondolkod;jal, mert ha a magad
hasznara gondolkodol, akkor a tarsadalom hasznéra is gondolkodol. Benne az akarat, benne a
lendiilet, csak ne avatkozndnk bele az onallosagba. A helyzet fajul, lassan a szdvetkezet is
olyan vallalat lesz, amelynek mindig megparancsoljdk valahonnan a dolgokat. Megallapodok
a bankkal az 6téves hitelben, a torlesztési hataridokben, egyszer csak semmi sem all, mert
fenn masként gondoljak. Az elhatarozasok kicsorbulnak, mert olykor éles és goromba intéz-
kedések jonnek, és olik a hitem is az irant, aki vagyok. Ilyenkor mondjuk: ne kinozd magad,
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ez nem az akaraton mulik, dolgozz, ebben a kdrnyezetben kell tobbé valnod! Hogy a sziikiild
lehetdségek kozepette is milyen erdket tud felvonultatni, hogyan tud kiteljesedni a munkaban,
ezt katondja valogatja. A misszioteljesitonek €pp az a dolga, hogy megtartsa a kozosség hitét.

A megye nagy tehertétele, hogy vagy tiz gazdasag veszteségbdl veszteségbe tantorog. Aki
elvallalja egy ilyen gazdasag elndkségének a nylgét 6t évre, az emiatt sem erkolcsileg, sem
anyagilag nem kophat. Ilyen ,,torvény” talan nincs is mas megyében. Ez a nemes vezetés
gondot fordit még az igy kihelyezett eln6kok gyerekeinek beiskolazasara is.

- Az egyik ilyen szerencsétlen szovetkezetet a részeges elnok is huzta lefelé. Lehet, az aztatta
el a lelkét, hogy belezsibbadt a reménytelenségbe. A megye masik felében felkértiink egy
remek szakembert, nézzen szét, vallalna-e, ami ott van. A varosban, ahol addig ¢lt, akkor
épiilt fel a haza, két gimnazista gyereke is van, érthetd, hogy nem vitte le dket a hatarszélre.
Elmentem a miniszterhez, engedélyezze, hogy az elndk a szdvetkezet kocsijaval jarhasson
hetente a lakésa ¢€s a téesz kozotti negyven kilométeren, legalabb a csaladjatol ne szakadjon el,
ne biintessiik ezzel is. A miniszter azt felelte, ezt nem engedélyezheti még a miniszterelnok
sem. Kinomban megbeszéltem az illetékesekkel, hogy hunyjanak szemet az elndk kocsi-
hasznalata f6l6tt, ne vizsgaljak azt soha.

- Igy tortént négy és fél éven at, pedig még mindig veszteséges a szovetkezet, részben mert
egy ¢év utan kideriilt, kétszer olyan rossz a helyzet, mint elsd latasra sejthetd volt, mésrészt,
mert kegyetlen esztenddk jartak erre: vagy aszaly, vagy viz vitte el a termést. Ha nem ilyen
nemes kiallasu, jellemes, kemény ember, akkor egy év utan otthagyja az egészet, s visszamegy
a sikerbe, de maradt, mert bizonyitani akart. A kézelmultban csak piszkalni kezdték a gép-
kocsi ligyet. Mivel a téesz veszteséges is, figyelmeztetni kell az elndkot, levonni a fizetését,
talan birdsag elé is allitani, levaltani. Nem az bant elsdsorban, hogy a szambol - mar elnézést -
segget csinaltak. Szembekeriiltem 6nmagammal, vivodik bennem az igazsagérzet a torvény-
tisztelettel, amiért rendOroztetik ezt a gyereket. Hogy fog ez visszamenni a régi kozosségébe?
Megkérdeztem az {ligyészt: az Oszi vadadszatok ilizemanyag-felhasznéalasat nem vizsgaljak?
Meg lehetne nézni, mit fogyasztanak a vadaszatra igénybe vett kocsik, arrdl nem beszélve, ha
a sarban elakadnak, akkor lanctalpas traktor csuszkal veliik. Van elndk, akit az 6szi honapok-
ban mindig gyotor a félsz, hogy amikor minden mozog, ki tudja elégiteni azokat a szallitasi
igényeket, amelyeket mashonnan raterhelnek. Szines ez a dolog, a szinpad biztos nem jatszik
ilyet! A megyei hivatalok itt is takarékoskodnak, a munkatarsak kiszélnak az elndknek,
kiildjon értiik kocsit. A téeszelnokok megyei fejtagitdjan kértem is a vezetoket, tiltsdk ezt meg
a beosztottaiknak. Ha az emlitett kocsihasznalat miatt biinvadi eljaras indulna, azért a politika
a felelés. Nem a torvénnyel vitatkozom, hanem azzal, hogy ilyen lehet. Persze, a torvényt
tiszteletben kell tartani, de a politikdnak meg kellett volna akadalyoznia, hogy ilyen esetek
adddjanak, megeléznie azzal, hogy Osszefiiggéseiben vizsgélja a dolgokat, hogy megnézi,
milyen kegyetlen feladatra vallalkozott az az ember, mi tette indokoltta a ,,kocsikazast”. Az
ilyen torvény nemcsak ezt a vezetdt €s a gazdasagot 6li, hanem a millié atokkal sujtott ott €16
embert is.

Mondjék, talan nincs a megyének olyan vezetdje - beleértve az elso titkart is -, akivel kolcso-
nosen ne Okleldzott volna Fazekas. Ezen csak az botrankozik meg, aki nem érti, hogy a
kozosségért, a politikaért vallalt feleldsség tizi valamennyidjiiket. Hogy a valdban nemes
vezetés ezt igy érti, azt nemcsak Fazekas kozottiik betoltott rangja, hanem az is bizonyitja,
hogy hatvanadik sziiletésnapjan Szocialista Magyarorszagért Kkitiintetéssel tisztelték meg
teremtO nyugtalansagat.

Nem jut itt hely csaladjara - ,,csak” haztartasbeli feleségére, akirdl tobbszor elmondta: ,,A
munkaban egy soron volt velem”, harom gyerekére, vagy példaul apaként szeretett, volt
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kubikos apdsara (akinek a rak kinyomta a koponyacsontjat, de iivoltés helyett csak sohaj-
tozott, hogy ne zavarja Karit a munkéjaban) - rajuk, hetdjiikre, akiket egy fizetés, de két ember
munkadja tartott fenn, tartott 6ssze.

Hagyom is mar, ami elmaradt, hisz itt van a tiszacsegei latogatas, amire egylitt robogtunk
Fazekas Karollyal, és szot kell még ejteni az érdekvédelem fejlesztésérdl is. Figyelmet érde-
mel, mennyi a seb, a fajdalom, a kesergés. Az elnokok hangulata nemcsak azért fontos, mert
az egyik legsikeresebb agazatrol van sz, hanem azért is, mert vérz0 orra gardat nehezebb
csataba vinni. Ugy hiszem, jobbara a multbeli igazsagtalansagok teszik érzékenyebbé, tulzova
a szoszolokat: ,,Az érdekvédelem fejlesztendd 1. gazdasagi irdnyban: szabadjon Onalldan
gazdalkodni, 2. tagi irdnyban: ne legyiink hatranyos helyzetben a munkésokkal és egyéb
kategoridkkal szemben, 3. dgazati iranyban is, mert a mezdgazdasagi termeldszovetkezetek
mostohagyermekei az allamnak, az allami vallalatokhoz képest, 4. tarsadalmi oldalrél csak
annyit, hogy amikor egy allami vallalatot pl. szanadlnak, a vezetok helyben maradnak, vagy
elviszik 6ket mas vallalathoz a legtobb esetben magasabb fizetésért, a szanalasrol csak rovid
ujsaghirt kozolnek nevek nélkiil. Amikor egy termeldszovetkezet veszteséges, ott az elnokot
minden esetben levaltjak, orszag-vilag elott megbélyegzik, csokkent értékii emberré valik.”

Csak az elnokok aktivabb, tajékozottabb kétharmada nyilatkozott az érdekvédelem fejleszté-
sérol, koziliik feltlinden sokan irtdk (9 szdzalék), hogy nincs sziikség az érdekvédelemre,
illetve, hogy jo, ahogy van. Legtobben gazdasagi iranyba fejlesztenék az érdekvédelmet (66
szazalék), ezen beliil elsdsorban azt siirgetik, hogy a TOT kapjon nagyobb hataskort,
vétojogot a torvények és a szabalyozok alakitasaban: ,,Meg kellene szerezni a farmerszovet-
ségek jogat, hogy a mezdgazdasaggal kapcsolatos rendelkezések csak az elézetes egyeztetések
utan kertiljenek kiadasra.” Tobben gazdasagpolitikai teendoket emlitettek: ,,Mig a vallalatok
egyre-masra emelik araikat, a szovetkezet ezt nem teheti. 3,5 mazsa buza egy éltarto ekevas....
Mérsékelném az agrarollot.” Sok egyéb gazdasagi érdekvédelmi teendd mellett hangsulyosan
keriilt szoba az egyenrangt gazdasagi kapcsolatok megteremtése: ,,A mi termékeinket a vevok
mindsitik (gabona, tej, hus, cukorrépa), nincs lehetdség minden mindsitésnél jelen lenni, a
szovetség emberei viszont nem tilsagosan érdekeltek a végeredményben. Amit mi vasarolunk
gépet, berendezéseket, nincs modunk mindsiteni, még ha utodlag ezek a berendezések hasz-
nalhatatlanok is.”

Minden harmadik elndk széva tette a biirokraciat, a teriileti szovetségek nagy 1étszamat, hogy
sok a zsoldos, kevés az 6nkéntes, hibas a kaderpolitika. ,,Erdekvédelmi szerveinknél sok olyan
ember van, akikrdl bebizonyosodott, hogy part- és allami funkcié betdltésére nem alkalmas,
amit most csindl, ahhoz is annyit ért, mint 16 a hatuszdshoz, nem szakmai partner. Hogyan
képviselje hat érdekiinket?”

Sok hive van az dgazati érdekvédelemnek (28 szazalék), de akadnak ellenzéi is (8 szazalék), a
tamogatok korében sem alakult ki egységes elképzelés a megoldas formdjara nézve. ,,A
termelési rendszerekbdl és a szovetségekbdl lehetne Osszegyurni, de Ggy, hogy az éagazati
jelleg lenne az elsédleges... de nem megyei, hanem teriileti (!) alapon, orszagosan harom-négy
képviselettel. Az érdekvédelmet sokkal kisebb 1étszam is ellathatnd.”

Figyelemre mélto tdbora van (20 szazalék) a szovetkezeti mozgalom, a mezdgazdasag kelld
tarsadalmi és politikai elismertetésének. Sok a bantodas, a sérelem, hogy a mezdgazdasag
nem ¢lvez ,,jelentdségének megfeleld tarsadalmi megbecsiilést”, s néhany elndkbdl kiszakad:
,»Ne tekintsék csak szovetségesnek, parasztnak, hanem mezdgazdasagi munkasnak.”

Hasonl6 aranyban (20 szazalék) emlitik a tagi érdekképviseletet. Bar ez ,,nydjdhoz kotodik™ -
vagyis a téeszhez -, am a vezetdi, szakemberi érdekvédelem egyesek szerint tallépi ezt a
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keretet. Csak minden hatodik elndk emlitette, hogy az érdekvédelemnek a szovetkezeti
demokrdcia erdsitése, a tulajdonosi tudat és kotddés, a tagi beleszolas, a szovetkezeti jelleg, a
szovetkezeti onallosag novelése felé kell haladnia: ,,A szovetkezeti demokracia egyre forma-
lisabba valik, mert a jogi szabalyok, megkdtések eleve meghatarozzak a dontéseket.”

Minden hatodik valaszolo batrabb, harcosabb érdekvédelmet szeretne. Ez azonban - mint
eddig - csak egy passzus a tobbi kozott, vagy épp az okfejtés csattandja: ,,Nem boviteném a
feladatait, s6t az aprosagokat elhagynam, tekintélyrombold, hogy neki kell csindlnia pl. a
sportiigyeket. Mi is tamogatunk egy varosi futballcsapatot, amit rank kényszeritettek. Jobb
helye is lenne a pénznek. Erdemtelenné valt emberek megmentésére inditott akciokbol is ki
kellene maradnia. Szdval: a biirokracia, az elsziirkiilés, az elszigetelodés realis veszély.
Harciasabbnak kell lenniiik.”

Akkor hat merre tovabb? Azt hiszem, széles korii vita, egységesebb nézetek kialakitasa nélkiil
nem sok remény lehet az érdekképviselet fejlesztésére. Nem tudom, hogy ilyen jellegt
véleménycserék miért maradtak el eddig, ki tart a szembenézéstol.

Csirkés Istvan (Tiszacsege) mar vart benniinket. Fehér haju, siiri, fekete szemoldoka, grizes
bajszu, egyenes tartasti ember, hangjat erdsité nélkiil is meghallhattak.

- Aztan milyen a nyugdijasélet? - kérdi t6le Fazekas.

- Mint a munkaruha, amelyiknek lejart a kihordasi ideje, ha csak a korca maradt, akkor arra
mondjéak, hogy az 6vé.

Belekostolunk a borba, jo kisérom maris megkéri Erzsébet asszonyt, adna neki egy kis fehér
szalonnat €s, hogy ne zavarjon, kivonul a konyhaba, aztan dtmegy a téeszbe. Ketten mara-
dunk.

- Jo gazda volt, Istvan bacsi? - teszem fel az obligat kérdést.

- Mig egyéni voltam, kevés emberhez jartam tanulmanyutra. Tizenkét éves voltam, amikor
apam meghalt, huszonkettd, amikor anyam, a temetésre hazaengedtek a frontrol, de mire
Sztarij Oszkolbol hazahozott a szabadsagos vonat, anyamat mar két hete eltemették. Ugy
voltam a vilagban, mint a harangban az {it6. Anyam testvére még ¢lt, és adott egy gyonyora
buzakenyeret. Amilyen jo volt az a kenyér, olyan végteleniil keserti is... hogy ugy kell kenyeret
enni... hogy mas megajandékoz. - Letorli a konnyét. - Szoktam rini. A vezetésnek is megvan
az ara, mint barmi masnak, az idegit kezdi ki az embernek. - Séhajtva kanyarodik vissza a
multba: - Abszurdum, hogy nekem senkim ne legyen: temetni jottem, és igy mentem vissza,
hogy mar meg is ndsiiltem. Miutdn az amerikai fogsagbdl eldkeriiltem, ¢éjjel-nappal, télben-
nyarban dolgoztunk nyaklé nélkiil egészen ezerkilencszazhatvanig.

- El6tte egyszer sem Iépett be a szovetkezetbe?

- Soha. Szdkinccsel nem alltam rosszul, az agitdloknak mindig azt mondtam, maradjanak
még, rairnek, koril tudtam tliket beszélni.

- Es mivel tudott mondjuk egy tanart koriilbeszéIni?

- Halvany fingjuk se volt arrol, hogy kell gazdalkodni, oszt 6k magyaraztdk nekem, hogy
menjek a téeszbe, mert milyen boldog leszek! Apatok koloncos f..., gondoltam.

- Jaj, ezt nehogy bele tessék mar irni! - mondja riadtan a szobaba 1€p6 Erzsébet asszony. Férje
nyugodtan folytatja:

- Mondtak, k6zosségben az erd, ott a kedvezdtlen iddjaras nem ugy sujt. Ez igaz, amig egyéni
paraszt votam, ugy vettiik a kenyeret, hogy az elsé volt a beadas, a masodik a vetdmag, oszt
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ha maradt annyi, hogy mi is ehettiink blivon, akkor biivon ettiink, ha csak sziiken, akkor kuko-
ricaval meg krumplival kellett potolni, nem igy mint most az agronomusnak, hogy mindegy,
mennyi a nyereség, a fizetést minden hoénapban zsebre teszi, oszt béke. Azzal agitaltak, hogy
majd nyugdijat kapok. De j6 ember, én még harmincnyolc éves vagyok, hat mennyi idom van
nekem még hatul hetven-nyolcvan évig?

- Arra mit mondott, hogy a kozdsben az eré?

- Azt nem vitattam, de meg kell mondani ennyi gyakorlat utan is, hogy azért, azért... hat van a
kozosben erd, de csak akkor, ha valaki 0sszefogja. Most is frakcidznak még a szdovetke-
zetekben, hat még akkor!

- Hogy fogtak ki végiil is Istvan bacsin?

- Borzaszté sokat szenvedtem azon a tizenkét hold f6ldon, amig annyira meg tudtam szeli-
diteni, hogy termett. Tiszacsege hatdraban a legrosszabb fold az Okorfold, tiszta szikpadka
meg szikgallér, megmondtak kereken, hogy aki nem 1ép be, ott kapja ki a foldjét. Szentiil
elhataroztam, elég volt a foldet egyszer agyongiircolni, inkabb bemegyek a téeszbe, de nem
javitok még egyszer tizenkét holdat! Ha mas nem doglik éhen, akkor én sem! Azért nem irtam
alad tovabbra sem, csak figyeltem, hogy alakulnak a belépések. Tudtam, ha a lakossag fele
belép, akkor tagositas lesz. Vagy az Okorfold, vagy a téesz! Volt itt néhany jobb modi ember
- szidtuk iiket, mint a kutyakat -, akik, hogy ki ne maradjanak a majdani vezetségbdl, meg
talan mert jobban is csikoltdk Oket, beléptek, a betyar jo anyjukat! Mivel itthon nem boldo-
gultak velem sem, a magamfajta stramm fattyukat a miivelddési hazba hivtak este nyolc,
kilenc meg tiz 6rara. ,,JO estét, Pista bacsi - koszont rdm az asztalnal 1il6, mert ugye, mi be
voltunk konferalva -, foglaljon helyet, ahol a szék.” Egyéb se kellene, mint nagykabatban a
piros kalyha mell¢ iilni, hogy f6jjek, mint a malac kolompérja. Ha bolond volnék! - mondom
neki. - Allitsa ki a belépési nyilatkozatot, oszt hadd irom ala! Odahivott aztan az asztalhoz, s
kérdezte, hany hold f6ld, hany darab marha, mennyi ez, mennyi az, s aztan odaadta a tollat,
mert abban az idében mi parasztok nem hordtunk ilyesmit. (Ha ki kellett szdmolni, hany szaz
kvadrat cukorrépat kotelez0 vetni, akkor a mezsgyérdl egy katangkoroszalat tort az ember,
aztan a csizma zsiros szaran kiszorozta.) Ideadta a tollat, aldirtam, s azt mondta: ,,Na, Pista
bacsi, meginna velem két deci bort?” Rendben van, menjiink, mondtam neki, de vissza nem
fizetem, nem azért, mert nem volna mibdl, hanem azért, hogy jusson eszébe maganak is
mindig, hogy 0seink, meg lehet, az utanunk kévetkezok se adtak, adnak el tizenkét hold foldet
két deci borért! Abban az id6ben a parasztsag annyira fel volt bolygatva, hogy ¢jszaka sem
aludt: vagy gunnyasztott, vagy pipalt, vagy itt (ivott), dugig volt a kocsma. Kollar, a jarasi
titkar ment eldl, kikérte a két deci bort, koccintottunk, megittuk, de mar akkor ez a ,,varva
vart” belépési nyilatkozat a zsebembe volt. Nem lehet azt kibeszélni, csak érezni, mit jelentett
arrdl a keservesen 0sszegiircolt kis vagyonrdl lemondani. Ha most bejelentenék, akinek autdja
van, csinaljon mind taxiszdvetkezetet, mi lenne? Lépjen be vele, megkapja az arat, csak nem 6
allapitja meg az Osszeget, hanem mas, meg csak a husz szazalékat fizetik ki. A téeszben
mondta most valaki, milyen jo csendes kdzgytilés volt. Mit h6zongnének mar az emberek! Hat
ez csak a hugyozo csovit hozta a kozdsbe, s ha ugy alakul, holnap kiviilrél htizza be a kaput!
Annak volt joga kiabalni, aki behozta a kis cuccat, iivoltotte is nekem a kozgytilésen: ,,Leg-
alabb nyolcszaz forintot fizessetek havonta, a betyar j6 isten bassza meg, ha mar dolgozunk
mint egy barom!” De nem tudtunk fizetni. Végteleniil 6riilok, hogy ma mar azt mondja
minden paraszt: ,,Ocsém, csak az a baj, hogy késén kezdédott, oszt megoregedtem. Ilyen jo
vildg soha az ¢letben nem volt ram!” Akkor ezt nem merte volna senki allitani. Kollar
elvtarsnak, aki azota megyei renddérkapitany, tobbszor felemlegettem, hogy két deci borért vett
tizenkét holdat, de nem akar ra emlékezni.
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- Az alakulas utan brigadvezetd lettem. Ezerkilencszdzhatvanhdrom aprilis derekan a téesz-
elnok felakasztotta magat. Az elsé elnokot rovid idé utan levaltotta a tagsag kiilonb6zo
capcaraszasokért, és ez a masodik sem birta sokdig, dacara, hogy elvégezte az elndkképzot
Zsédmbékon.

- Elndk volta miatt lett 6ngyilkos?

- Nem, utolag sem deriilt ki olyasmi, amiért el lehetett volna marasztalni. Nagyon jo ember
volt, nagyon szerette az italt. Akkor sok jomddi ember ugy gondolta, hogy harom-négy évnél
ugysem tart tovabb a téesz, annyi meg van a pad(las)on, hogy addig kibirja. Tudtak az elnok
gyengéjét, esténként beintették és tiz-tizenegy oraig poharaztak. Ekkor igért 6 hideget, mele-
get, ahogy ezt a bozds ember szokta. Egyik ¢éjszaka beszivott az elnok, s valoszinii, hogy a
felesége reklamalasa miatt nem mert hazamenni, bement a falu kozepén 1évo csirkeneveldbe,
ahol egy jovagasu ciganyasszony - akkor lehetett olyan huszonnyolc esztendd koriili - volt a
gondozo. Az nem tudott mit tenni, lenyomta az elnokoét a gondozoi agyra, hogy aludja ki
magat, csakhogy az elndk felesége ebbdl igen nagy perpatvart csinalt. Mindenképp azt akarta,
hogy hagyjon fel ezzel az ¢letmoddal, félt, hogy a sok ivasnak valami capcara lesz a vége.
Annak idején a tagok este tiz-tizenegyig is a téeszirodan vitatkoztak, az eln6k nem nagyon
tudott hamarabb hazamenni. Ha hazament vagy bozasan, vagy jozanon - mert sokszor ugy
ment azért haza -, az asszony azt hitte, az isten tudja, hol volt. Taldn ebbdl adodott, ami
adodott. Akkor még hataslovon jart az elnok, feliilt este az egyik nagyon jo kis hataslora,
kiment a kis akacerdébe, a kantarszarat folkototte a 16 nyakaba, hogy el ne tapossa, oszt el-
eresztette. A hatas két-harom ora mulva visszament az istalloba, 6 meg felhiizta magat egy
fara. Jottek értem is, hogy menjiink, oszt keressiik. Atfésiiltik az egész hatart, kétezer-
négyszaz hektar legelon kellett 6t sotétben keresni, katban, bokorban. Reggel taldltak aztan
meg. Vagy masfél honapig agy volt a téesz, €s ezerkilencszazhatvanharom junius 6todikén
valasztottak meg engem.

- Miért magara esett a valasztas?
- Azt ik tudndk megmondani.
- Csak sejt valamit Istvan bacsi is!

- Az én brigddomban volt a falu két leggazdagabb embere, akinek hetven holdja volt - aldott
jo ember az egyik, a masik a ségora -, és teljesitményre kellett kaszalni nekik is, akik akkor
mar olyan hatvan év koriil voltak. Amikor én, mint ilyen sziirke, mondtam, na kedves batyam,
ehun ez a here, levagjak, oszt utana felmérem, képzelheti, hogy viselhették ezt el azok a
jomodu emberek, akiknek két-harom cselédje csak volt. Talan még 6k is elfogadtak a szavam,
¢s ez is hozzdjarulhatott, hogy elndk lettem.

- Hogy érte a rang?

- Egy héttel a valasztas utan kijott a jarasi tanacselnok, s megkérdezte: - ,,Hogy van, Pista
batyam?” Ugy, mint akit levezettek a pincébe, oszt razarjak az ajtot: tapogat, tapogat csak
korbe, az anyja Uristenit, valahol itt j6ttem le, de nem tudom hol! ,,Az lehetetlen!” - mondta 6.
Higgye el! Soha nem vezettem még téeszt, €s nincs is senki, hogy megmondja, hogy kell ezt
csinalni. Egy eklatdns példat elmondtam neki is. Valasztasom utani nap bejott a kondas, hogy
elndk elvtars, van itt harminc koca, de nincs mit enniok. Eloszedtem a raktarost, az mondta,
hogy a raktarban nincs egyéb, mint harmincmazsanyi megmaradt vetdmagbuza. Szedjetek fel
nyolc-tiz zsadkkal beldle, oszt dardltassatok le, mondtam. ,,Igen am, de ott van egy akkora
fekete tabla, mint az az asztal, és ra van irva, hogy a kenyérgabona takarmanyozas céljara
torténd dardladsa szigortian biintetendd cselekmény!” Akkor méas megoldas nincs, komam,
forditsatok be a tablat betiikkel a fal felé! A jarasi tanacselnok azt mondta, semmi baj, valamit
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enni kellett nekik. Egy-egy ilyen mondat 6ridsi batoritast adott ahhoz, hogy merje az ember
csinalni.

- Tudom, Fazekas azzal ugratta, csak azért nem csukjak le, mert nincs az Istvdn bacsi
csuklojat atérd bilincs. Nem félt, hogy ilyesmiért, mint a buza felétetése, tényleg lecsukjak?

- Egyszer akartam, hogy csukjanak le, de nem sikeriilt. Kinn volt a tizolt6... Tudni kell, hogy
példaul ezek a mi tizoltdink gy uralkodtak a téeszen, mint valami romai csaszar. Ha kijottek
terepszemlére, az elndknek kellett kisérnie dket, mindeniitt egy fél 1épéssel a hatuk mogott
menni, jollehet, csak szakaszvezetd volt az illetd, mint akkor is. Ha az elndk nem ezt csinalta,
ugy vette fel a jegyzOkonyvet, hogy az ember megnézhette magat. Kisértem hat a tiizoltot.
Volt harom dohanypajta, s az oldalanal egy rudra ra volt szegezve a tabla, hogy tilos a dohany-
zas. Ott jart el a csorda is, s valami rithes tehén ledorzsolte. Azt mondja a tlizoltd: ,,Elndk
elvtars, itt nincs kiirva, hogy tilos a dohanyzas!” Hat latja, ehun vannak a tehénnyomok, nem
allhatunk itt 6rokké. Amikor vége lett, azt mondta, hogy megblintet szaz forintra, irjam ala.
Azt mar nem. ,,Adja a személyazonossagijat!” Azt se adom! Vagy két hét mulva azzal foga-
dott a jarasi tandcselnok, hogy hallja, Osszeakadtam a tlizoltoval. Mondtam neki is, nem
tehetek rola, hogy a tehén ledorzsolte a tablat, nem fizetem ki a szaz forintot! ,,Hat?” Inkabb
letilom! ,,Hat olyan bolondok vagyunk mi, hogy ilyen embert lecsukunk! Miért nem szoltal
hamarabb? A tlizolt6 mar tovabbitotta a fizetési meghagyast!” Jott az értesités, nem fizettem.
A masodikra sem. Huszarosan megoldottak aztan, attették a kozségi tanacshoz, és kozadoként
behajtottak rajtam.

- Ekkora tenyerekkel nem vert meg senkit a téeszben?

- Odaig nem jutottunk, pedig kaptam olyan szavakat, amelyeket ha civil vagyok, velem szem-
ben biztos nem kockéztatott volna meg senki, olyan pofont adtam volna neki, hogy kirojto-
sodik a talpa, mint a parasztgatya szara. Téeszelnokként nem lehetett ezt tenni, hiimmdgott az
ember, oszt lenyelte.

- Miért kellett volna pofont adnia?

- Nehéz rekonstrudlni. Toébbnyire akkor fordult el6 ilyesmi, ha valakinek sérelme volt. Amikor
két ember vitatkozik, mindegyiknek az a célja, olyat mondjék, hogy a masikat vérig sértse. A
tandcs mellett épitett a téesz két szolgalati lakast, az egyiket a gépésztechnikusnak, a masikat a
leendd jogtanacsosnak. Volt itt egy ndvényvédds agrarmérnok, akinek a felesége a vendég-
latoiparban dolgozott, s amikor a lakds készen lett, az asszony bedllitott hozzam, hogy 6k
belepakolnak. Mondtam neki, hogy azt mar nem, mert a vezetds€ég azt a jogtanacsosnak
szanta. Vitatkoztunk, s azt talalta mondani, hogy hazudok. Majdnem elszakadt bennem min-
denféle fék: gyorsan menjen ki az ajton, mert kivagom, nekem nem mondtak ilyet még! Maga
itt nem tag, itt maga nem kovetelozhet, csak az urdnak van szavazati joga. Az ilyesféle
problémaékat nem lehet szajjal kibeszélni. Ebben a munkakorben sokszor keriil az ember olyan
helyzetbe, mint a Sinovatz osztrak kancellar, amikor a hadiigyminisztere fogadta azt a nécit.
Elzavarja vagy ne zavarja a minisztert? S ki meri-e mondani, hogy nem, mert akkor errdl kertil
szembe a tomeggel, ha meg igen, akkor arrél.

- Istvan bacsi olvassa? - mutatok ra a kanapé fejéhez tett Vidravas cimii Galgoczi-kdtetre.
Bolint és mutatja, hogy tetszik neki. - Miként tudta csinélni, amirdl fogalma sem volt, mi fan
terem?

- Azt mondjéak, aki nem tud danolni, egy 1d6 utan az is megtanul. A vezetéshez talan valami
kis sziiletési adottsag is kell. Tudok itt is olyan jo fiatal szakembert, aki becsiiletes, rendes
ember, joOl is végezte az iskolait, de nem az a tipus. Nem lehet mindenre azt mondani, ugy van,
persze, hanem azt is, hogy 6regem, ez pedig nem igaz!
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- Ennyi elég lenne husz esztendére? Hogy nem fodrozta ki egy cikcakk sem?

- Mindig probaltam a problémék el¢ menni. Ha suttogott a tagsdg, nem vartam meg, hogy
lavina legyen beléle, hanem én adtam eld, hogy ez van. fgy sok frakciozast ki tudtam védeni.
Masodszor maximalisan ragaszkodtam ahhoz, hogy amit mondok, az igaz legyen. Engem
Osmert itt mindenki, alltam mindennek elébe, de mastol is megkivantam a rendet, még a
szdvetség szerint is nagyon keményen. Ugyeljen az a tag, ha lop, ne jusson el az elndkig, mert
ha eljut, és 6 csak tessék-lassék nyul hozza, a tobbiek azt mondjak, nem mer neki artani, mert
egylitt lopnak. Vigyaztam, ki ne kezdhessenek.

- Mivel bajlodott még elndkként?

- A félcipdvel. Volt, hogy a debreceni Arany Bikéban én voltam az elnokok kozott az egyetlen
csizmas. Zavart, hogy megnéztek, de ha félcipdt vettem, felvagott a hideg. A riihes nyak-
kenddrél meg jobb nem besz€lni.

- Héany téesz alakult Tiszacsegén? Hany elndk koziil maradt Istvan bacsi nyolc altalanossal
talpon?

- Ugy folyt a szervezés, mint a csikd hdmhoz szoktatisa: mindegy, merre megy, csak menjen
valamerre, mindegy, mekkora a téesz, csak 1épjen be. Hét téesz alakult, de hamar harom lett
beldle. EInok husz-huszonot volt, idegen csak kettd. Az egyik, aki most tanacselndk, az erdo-
hivatalbol jott, a masik egy agrarmérnok, aki vagy két évig az Uj Eletet vezette, de olyan
hiilye volt, hogy lezartdk, mert capcaraszott. A teszov Hajdudorogrol akart elnokét hozni.
Nem, Karoly - mondtam Fazekasnak -, Csegén lennie kell annyi okos embernek, hogy a sajat
sorsat le tudja rendezni. Ha van egy hozatott elndk, lehet, el kellene néznie valamit, de jo ideig
nem ismeri az embereket. Ha rendet akar csinalni, akkor a kdzépvezetd garda dsszefog ellene,
utilaput kotnek a talpara, ha meg r4juk hagyja, akkor a jégen kotnek ki, viszont egy idevald
ember tudja, ki hany garast ér. Szoval harom téesz volt. A masik épp csak atbillegett minden
éven ugy, hogy kiradiroztdk a szamok koziil, ami nem stimmelt, a harmadik meg mérleg-
hidnyos volt mindig. Egyszer kiszamoltam, mennyit adhatna a csegei hatar, ha csak a mi
termésatlagunkat érnék el. Nagy szdm jott ki. Elmondtam kozgytilésen is, nem olyan gazdag
ez az orszag, hogy ennyi foldet ne hasznositson, nincs mas megoldas, egyesiilni kell. A mi
vezetdségiink ugy-ahogy elfogadta. A Rakdczi elndke, aki most tanacselndk, nagyon begurult.

- Egyediil Istvan bacsi otlete volt az egyesiilés?

- Az enyém, itt a tandcs meg a part nem jatszott nyomosdit. Amikor elmondtam a kozgytilé-
sen, nagy ko esett le a megyei vezetok szivirél. Sok mindennel egyetértek én a mai vezetéssel,
de abban nem, hogy az egyesiilésnél minden vezetének helyet kell adni, utévégre volt ott egy
csomo6 hasznavehetetlen ember is, €s akkor az 1j fékolompos adjon vezetdi beosztast azoknak
is, akik mit tudom ¢én hany éven keresztiill semmit sem tudtak bizonyitani?! A kozségi, a
megyei vezetés megegyezett, hogy a vezetéket hogy osztjak el. Ugy dontottek, hogy én leszek
az elnok, az Uj Elet elndke lesz a helyettes, a Rakoczié meg a parttitkar. Ott lett a baj, hogy a
parttitkdr rossz néven vette a beosztast, el is mondta késébb, hogy el birta volna maganak
képzelni legalabb az elndkhelyettesi posztot. Ebbdl aztan sok bonyodalmunk lett, amig 6 is a
téeszben volt. Az egyesiilés utan meg kellett tanitani a k6zos notara a tagsagot, mert hlisz év
alatt kialakultak mindeniitt bizonyos szokasok. Reménységen feliil ment ez is.

- Nyugdij eldtt miért vallalt ilyen felfordulast?

- Lattam, nincs mas megoldas, nem lehet, hogy egy faluban a fold kozel kétharmadan majd-
nem mindig mérleghianyos gazdalkodas menjen. A felforduldst nem akartam vallalni, kértem,
hadd legyek elndkhelyettes, oszt onnan kicstiszok, ha lejar a két év. Azt mondtak, a szénat
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még nekem kell rendbe tennem, amikor meg lejart a két esztendd, kijott Fazekas meg az
osztalyvezetd, hogy mivel 6t évre vagyok valasztva, vallaljam még addig. Hasonl6 helyzetben
Polgaron az agilis elndk elment nyugdijba, kitort a frakciozas, Osszeesett a téesz, mint a tej-
szinhab. Ramentem hat, mint a bolond, rahuztam harom esztendét, tigy jottem csak nyugdijba.

- Korébbi elndktarsaval miért volt maguk kozott csetepaté?

- Tarsam gy gondolta, hogy a szerepek elosztasaban nekem volt donté szavam, miattam nem
lett elnokhelyettes. Talan két évig volt parttitkar, aztan elment kdzségi tanacselndknek, s
akkor azt mondta nekem négyszemkozt, hogy rehabilitdlva vagyok.

- Ezzel megsziint az ellentét?

- Ugy volt ez, mint a faszénégetés, a boksan kiviil csak a fiistot latni, de beldl égett a tiiz.
Amikor elment tanacselnoknek, kilencven forintot fizetett a téesznek a szolgalati lakédsért, ami
egyenld egy fél lavor finggal. Azt mondtam, most mar az allam embere vagy, vegyen neked az
hazat! Két évig huzodott az ligy. Végiil az osztalyvezetd behivott a megyei tanacsra, hogy
egyezziink meg, hogy a kecske is jollakjon, meg a kaposzta is megmaradjon. Mindjart
éreztem, belevagott a fene a kaposztaba, ha a kecske ugy akar jollakni, hogy az megmaradjék.
Felértékeltették a hazat valami bagatell 0sszegre. Mondtam az osztalyvezetonek, gyere ki,
Osszehivjuk a tagokat, megkérdezziik, ki ad érte kétszdzhatvanezer forintot, allitom, minden
tag azt mondja, ide azzal a hazzal! Adtak aztdn egy szolgalati lakdshoz allami tamogatast,
amivel megint csak Ok jartak jol, mert soha nem tudtak kihelyezni az allami tdmogatast, mert
nem ¢éri meg, nem vallaljak a gazdasagok, s itt egytdl sikeriilt megszabadulniuk. - Itt tartot-
tunk, amikor szinte 1abujjhegyen visszatért nemes Fazekas Karoly, s félrehuzodott, hogy ne
zavarjon benniinket. Csirkés Istvan, mintha testvére jott volna, folytatta: - Tibor, mert tanacs-
elnok lett, azt hitte, felém van rendelve. Népfrontbeszamol6 utan felallt, hogy én mar ott
tartok, ha hivnak, akkor se megyek. Igy letolt. Nem tudta, nem olyan fabol vagyok faragva,
hogy fogna a golyd, kiilondsen az 6vé. Szot kértem: vegye tudomasul a kozségi tanacs elndke,
hogy nem vagyok alarendelve - nagy pofaval mondtam -, ne kiildjon engem ide-oda. Meg-
koszondm, hogy meghivtak, és ezzel otthagytam a népfrontiilést, és sok éjszaka nem aludtam.
Az ember szeme le van fogva, de fenn van, jar az agya: esznek-marnak, k6zben mar nyugdij-
ban lehetnék. Az én orromban ne htizgaljak a szaros madzagot, csak azért, mert az egyesiilés-
nél nem 6 lett az elndk, ledolgoztam becsiiletesen az idém, elmegyek! Kézzel megirtam
harom példanyban, hogy nem csinalom tovabb! Kij6tt Juhasz Pista, a megyei tanacs elnok-
helyettese (volt létavértesi téeszelndk. P. A.), az osztilyvezetd, a jaras, masfél 6ra malva
hivattak, s Juhasz Pista vette at a vezérfonalat. Tibor csak annyit mondott utana: ,,Megigérem,
Pista batyam, hogy soha tobbé nem foglak megsérteni!” Ciganygesztus. Tirtéztette aztan
magat, amig elnok voltam. Tavaly megjegyezte azért, hogy egy-két ember munkahely-valtoz-
tatasa nem dontotte romba a téeszt. Ez a frakciozas keseriti meg az ember életét, tizennégy
évig volt elndk, lett volna ideje a bizonyitasra. Mit bizonyitott?

- Az utddjat ki valasztotta ki?

- Hat a tagsag, bar a partszervezet részérdl folyt bizonyos szervezkedés. O volt korabban az
egyik téesz elndke, aztan a helyettesem lett, helyettiik fizettem én ki az egyesiiléskor egy-
millio-kétszazezer mérleghianyt.

- Ezt nem bocsatotta meg neki?

- Sosem. Hozott egy barszekrényt, amit még az elotte valo elndk vett, s betették az elndki
szobaba. Mindig 6ltem vele: ugy nézz¢l ra, Ferenc, hogy ez egymillio-kétszazezer forint volt.
Harmadéve tizenhatmilli6é nyereséggel zartak, tavaly huszonhatmilliéval, ez mutatja, hogy jol
csindljak. Az én véleményem az volt, hogy a fokonyveld legyen az elndk. Hogy mivel lett
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volna jobb, azt a gyakorlat mutatta volna meg, méar nem lehet megmondani. Az emberek csak
azt tudtak ellene felhozni, hogy keveset besz¢él. Hidba mondtam, nem olyan ez, mint a csorgo-
ora, hogy felhuzzuk, oszt amikor odaér, akkor kongat, neki ilyen az alaptermészete.

Fazekas Karoly meghallgatta az utols6 mondatokat, s mikor bucsuzni akartam, szemével le-
nyomott, ¢és azt mondta:

- Akinél voltal, Arpad, az az ember az atlagparaszti sorbol kecmergett ki, a szorgalma 4ltal
valt tevileges parasztemberré. Elmondta, hogyan tortént, és nyugodt lehetsz, csak az igazat
mondta, kiilonben azt az értékit hazudja meg, amivel felemelte magat a feleségével egylitt. A
jo emberek szandékaval, sok szemét élettel - alakoskodo, de pozicidban 1éve élettel - egylitt
keriilt ebbe a nagy O6rlémalomba. Mivel méretik meg az ember? Azzal, amit rabiznak, ¢és
azzal, ahogy azt végzi, azzal, hogy sajat zsebbdl vett a téesznek petrot - szamlara: mert nem
adja az erkolcsit, nem vaganykodik, megelSlegezem, de visszavarom! gy volt ez a nagy dol-
gokban is. Hogy ebben a vad orvényben - a Tiszahaton, ahol vagy a viz viszi el a termést,
vagy a kegyetlen szarazsag - erkolcsot tudott formalni, ahhoz kiilonds faja ember kellett. A
kozség tudataba iiltette, hogy itt nincs lacafacazas, mert 6 ezt igy kivanja, és igy ¢li. Példanak
adta az életét, ezt a falusi ember tudta, meg az Osztonével is érezte, és ez meggyorsitotta a
fejlodést. Kegyetlen idészak utan lett ez a téesz jeles gazdasag. Husz €vbol tiz mar ebben a
szarnyalasban telt el, 4ddz munkaval, sok lelki bantdssal, meg sok szép lelki gyonyorrel is.
Otéves elndk lehetett, amikor megismerkedtiink kdzelebbrdl is. Nem tapsolt senkinek, kegyet-
len vitakészsége volt, mindig mondta a nytigit. Mondta egyszer, mondta kétszer, mondta
minden alkalommal. Szdltak, el kellene mar kenni az 6reg szajat, hogy szokja a rendet. Azt
mar nem! Az igaz ember fajdalmasan az asztalra teszi, mi nyomja, ezért magasztalni kell, nem
visszafogni. Ha késébb én mondtam volna a szdvetségben, hogy el kellene kenni az Oreg
széjat, azt hitték volna, hogy megbolondultam. Ilyen volt az 6reg, ilyenek lettlink altala is.
Mivel ilyennek sziiletett, meg a rautaltsaga is ezt adta, tobb szeretet volt benne, mint akit az
anyja dédelgetett mézeskalaccsal. - Itt Csirkés Istvan megkoszoriilte a torkat. - R4 volt utalva a
tobb szeretetre, s tobbet is adott beldle vissza. Ez a humanitas benne volt a szigorasagéaban is.
A tekintélyt nemcsak magassaga centimétereivel, hanem lelki nagysagaval is teremtette, €s az
a nyugdijazasa 6ta is csak szépiil. Hogy figyelmetlenséggel is keveredik, nem valtoztat azon,
hogy Tiszacsegén Csirkés Istvan nagy alkoto, és az is fog maradni.

Bucsuzaskor Karoly, ahogy mondta, megszoritotta az elndk és megcsokolta az elndkné faradt,
paraszti kezét.
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VESZTES GYOZTESEK

Egy ciklus kikapalja az elnokot, ha
nem tudja megtaldlni a hangot.
Kemény dolog ugy kérni, hogy az
parancs legyen.

(Csorg6 Tibor, viszneki elndék)

- Haélatlan dolog vezetonek lenni - vallja Ruck Janos tujkigyosi elnok. - Ratermett szak-
emberek tavol tartjak magukat a magasabb beosztastol. Persze az élet nem all meg, ezeket az
allasokat is betoltik kisebb fajstlyu kaderekkel. Kérdezze meg a legfiatalabbak véleményét az
igazgatorol, a tanacselnokrol, a parttitkarrdl, a téeszelnokrol. Igaz, hogy a vezetoknek egyre
tobbszor kell nemet mondaniuk, de ez nem ad magyarazatot mindenre. A vezetdi tekintély
csokkenése nemcsak az adott kozdsség, hanem az egész tarsadalom szamara hatranyos.

Géborjanban a téeszszervezO bezarta egy szobaba az arany- €s eziistkaldszos gazdakat azzal,
hogy aki alairja a belépési nyilatkozatot, azt kiengedi. Az emberek az ablakon menekiiltek,
mire az illetd kijelentette, falhoz kellene allitani 6ket. Aztan ezt a szerzetet kihelyezték Hajdu-
boszorménybe téeszelndknek. Vagyis el0bb rossz vezetdt csinaltak, s csak azutan sziiletett a
rossz vélemény. Ami - valljuk be - folfelé tekintve konnyen kibukik az emberbdl.

Nem véletlen, hogy a rossz vezetok bukéasa mellett kivételesen a jok titka is érdekli az em-
bereket. Jambor Istvan (Foldes, 1903-1969) olyan elndke volt az altala alapitott Rakoczinak,
akit ,,rangolt az élet”. Titkat fiirkészendd napokig jartam hiilt nyomat. A 16vészegylet leg-
jobbja és vezetdje volt, fényképezett mar a harmincas években - és a képeket maga hivta eld -,
sOt ez a parasztficko radiot épitett a jegyzonek, az orvosnak! Kitlind gazda volt, semmi sem
esett ki a kézébol. Sorsosai kozott cseperedett, de elottiik volt, foliblik nétt, amit mutat, hogy
1948-ban az ¢ javaslatara szervezték meg a tarsas gazdasagot, s esziikbe sem jutott, hogy mas
lehetne az elndk. Jambor, nagyon j6 emberismerd volt, jegyzi a falu, hogy akit ¢ kinézett
vezetonek, azokbol csak egy bukott - ,,elivott”. Mindig papir nélkiil besz¢Elt - ,,apostoli beszé-
deket tartott” -, még arra is haragudott, aki taskaval jart a téeszben. Megemlitettek
csokonydsségét is, hogy a véleményén nem valtoztatott. F4j ez néhany oregnek akkor is, ha
mind elismeri, hogy ,,a Pista” messzibb latott az egész falunal. Elmondtak azt is, hogy mint a
kullancs ragadtak ra a nok, s nyiltan csinalta, kivalogatta a legszebbeket. ,,Lattuk, hogy be-
ment, de fakanallal senki sem emelte meg neki, hogy megnézze, benne van-e, akkor meg sem-
mit sem tud az ember. Volt férj, aki szdjon vagta sorosiiveggel. Jambor visszaadta, a tobbség
elnézte, némelyik talan eldnyt vart ett6l.” Fia szerint ndluk még az is be volt litemezve, hogy
februarban sziilessenek: ,,A nyari csikd nem jo, februartdl a tavaszi munkaig feler6sodott
mindenki.” Kisgazdaparti képviseloként kovekkel fogadtak és a vallukon vitték el nem egy
helyen. Munkabirasa legendas volt: nyaron, aki napkeltekor nem jelent meg a hatarban, annak
jo napottal koszont. Tartottak téle, mert nemcsak folottiik allt, kozottiik is, aki vele szembe-
keriilt, megszégyeniilt, megmutatta, mit hogyan kell csindlni, nem volt mellébesz¢lés.

Nem folytatom, ha volt titka Jambor Istvannak, ezek tigyis csak a szilankjai, nem tudhatjuk,
milyen sorrendben kellene Gsszeragasztani ¢ket. Es ha tudnank? Eléttiink allna a sikeres
foldesi elndk. De ki merne ra mérget venni, hogy Peresznyén is ugyanilyen sikeres lett volna?
Es ha ott meg sem vélasztjak?
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FEJ ES IRAS

A téeszelnok-vizsgalat soran a vezetdi beallitottsag felmérésére felsoroltam tizenhdrom
kiilonféle jegyet, és felkértem az elndkoket, hogy koziilikk azt az 6tot valasszak ki, amelyek
leginkédbb jellemzik a jo elnokdt. Nalunk a vezetdkivalasztas a vezetOkészség-szakismeret-
politikai (€s tjabban erkdlcesi) alkalmassag alapjan torténik. Felmérésem - ha egy kicsit jaték
1s - segit e sajatos vezetdi csoport onképének a megrajzolasaban.

7. tablazat
A VEZETOI KESZSEGEK ES TULAJDONSAGOK RANGSORA

Szazalék (N = 381 £6)

1. Vezetési készség 87
2. J06 kapcsolat a tagsaggal 71
3. Teherbir6 képesség 67
4. Uj iranti érzékenység 61
5. Erkolcsi feddhetetlenség 53
6. Szakképzettség 36
7. Politikai alkalmassag 33
8. Eldrelatas 27
9. Intelligencia 26
10. Uzleti érzék 20
11. J6 kapcsolat a tanaccsal és a partbizottsaggal 11

12-13. Helyismeret
12-13. Alkalmazkodo készség

Nyomban szembetiinik, hogy a legsikeresebb gazdasagi vezetdk kozé sorolt téeszelnokok az
emlitett kovetelményekbdl kettét alig-alig igazolnak vissza. Dontd fontossagu, hogy nincs az
elnokoknek olyan csoportja, amelyik nem a vezetdi készséget tartja a legfontosabbnak.
Vezetni tudni kell.

De mi van a két masik kovetelménnyel? Minél magasabb az elndk végzettsége, annal fonto-
sabbnak tartja a szakképzettséget, de ezt a megszerezhetd valamit a tobbségben 1év6 diplomas
elnokok is csupan a hatodik helyre soroltdk. Kényesebb témaként szokas kezelni a politikai
alkalmassagot, pedig atértékelddése természetes folyamat. Minél képzetlenebb az elnok
altalaban, annal fontosabbnak tartja a politikai kdvetelményt, am a nemegyszer pusztan part-
tagsagra szlkitett alkalmassagot a tulnyomo tobbségben 1évo parttag elnokok sem soroljak a
legfontosabb vezetdi ismérvek kozé, ez kizarodlag a hetven éven feliili, alacsony képzettségii
nyugdijas elnokok szerint tartozik az elsé 6tds - de nem harmas! - csoportba. Biztosak lehe-
tiink benne, hogy nem holmi ellenzékieskedés huzodik meg emogott, sét! Az 0 generacid
szamara természetes ,,adottsag” a tarsadalom szocialista berendezkedése, szamukra a vOrds
z4sz16 lobogtatasanal fontosabb a tett, az elroppend hliségnyilatkozatoknal még politikailag is
értékesebb a jo kapcsolat a tagsaggal, az 0j iranti érzékenység, vagy az értéktelenedd erkdlesi
feddhetetlenség. Mindez nem madsit azon, hogy olyan kdvetelmények alapjan valasztjak ki az
elnokoket - a vezetdket? -, amelyeket 6k kevésbé fontosnak tartanak. Kevésbé fontosnak, ami
nem biztos, hogy nélkiilozhetdt jelent.
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A vezetés olyasvalami, akar a pénz: értéke éppugy fiigg a fejtdl, mint az irastol, a csoport saja-
tossagai is szerepet jatszanak benne, nemcsak a vezetd adottsdgai. Nem a vezetéstudomanyi
ismeret, hanem sajat keserves tapasztalata mondatta ki a kozgytilésen nem egy taggal: ,,Hat az
elvtarsaknak valasztunk vagy magunknak? Mert, ha az elnokségnek, akkor mi hazamegyiink!”
Csupan a bunkokracia mindsiti ezt rendszerellenes kijelentésnek, mert a legkevésbé sem az.
Arrol van sz6 csupan, hogy egy csoport adottsagait, tapasztalatait, kivanalmait, céljat a tagok
jobban ismerik - érzik! -, mint a kiviilallok. A vezetd rakényszeritése barminemit kozdsségre
erkdlcestelen is, mert az illet6tdl ott varnak el eredményt, ahova esetleg nem paszol. Egri
Jozsef Kiibekhazan, dr. Papp Elemér Téapén biin rossz szdvetkezet ,.kozremiikddodje” volt,
aztan Balastyan, illetve Szatymazon felvirdgoztattak a téeszt: ott illettek a kozosséghez.

Egyediil iidvozitd vezetdi tipus, modszer a cél kiilonb6zosége miatt sem 1étezik. Vezérkedhet
valaki kitinéen a harc idején, békében viszont lehet, hogy egyenesen alkalmatlan a parancs-
noklasra. Ezért is talaltak ki mar oly rég az 0jjavalasztasokat, emiatt kell(ene) ezeket lenn is,
fenn is egy 1 valasztas feleldsségével kezelni.

Visszatérve a j6 elnokok készségeire, tulajdonsagaira, szembetiind, hogy a rangsorban a ma-
sodik helyre a ,,jo kapcsolat a tagsaggal” keriilt, aminek nincs parja mondjuk az ipar- vagy az
intézményvezetdi gyakorlatban, pedig az emberi tényez0 meghatarozo szerepére mar rég
nemcsak az eldszeretettel emlegetett Japan a példa. Ellentmondasos helyzetiinket mi sem
bizonyitja jobban, mint hogy a gazdasagi vezetés korszerlisitése soran az iparban elkezd6dott
a munkasok (véleményének) felértékelése, ugyanakkor a szovetkezetekben régota tart a tagsag
leértékelése: hattérbe szoritdsa az elndk kivalasztasanal, s feltehetden nem fliggetleniil ettdl az
elnokok is egyre kisebb fontossagot tulajdonitanak a kapcsolatnak a tagsaggal. Valdszindi,
hogy ez a leglényegesebb, am nem a legnagyobb kiilonbség a mar lekdszont és az aktiv elnd-
kok véleménye kozott. A teherbird képesség besoroldsa szerint - a nyugdijasoknal negyedik,
aktiv elnokok korében masodik hely - n6 a vezetdkre harulo teher vagy csokken az 0j genera-
ciok teherbirdsa. Hogy ugyanebben a viszonylatban az erkdlcsi feddhetetlenség a harmadik
helyrdl az o6todikre csuszott, értelmezhetd a moral lazuldsaként, de gy is, hogy ez mar
természetes kovetelmény, amirdl nem érdemes besz€lni.

Dontés elott az elnokok fontos értesiiléseiket leginkabb a szakemberektdl szerzik, altalaban
minél tobb a diplomas, annal inkdbb részt kérnek a vezetésbdl. Az elnokok tobb mint fele a
szakirodalmat, illetve a felsdbb szerveket jelolte meg értesiilései forrasaként. Egyrészt tehat
nd a szakszeriiség, masrészt valtozatlanul szamottevé még a gazdasagok kozvetlen iranyitasa,
»A téeszek gazdalkodasa nem szavazas, hanem technologidk kérdése!” - irja a diplomas K.
Erre mondta Gulyas Pal kollégam: ,,Haromféle gazdasag van: a téesz, ahol gydzkodni kell a
taggal, az allami gazdasag, ahol megmondjak a dolgozoknak, mettdl meddig, €és a legjobb a
rabgazdasag, ahol Or kiséri az embereket a munkaba.” Nagy Sandor, a tanyas baldstyai Moéra
Ferenc Tsz nyugdijas elndke pedig azt mondta: - Ha jott egy otlet, eloszor atnéztem a
szakirodalmat, hogy felmérjem a realitasat, ellenhatasait. Ha nem bukott el, utdnanéztem az
értékesitési lehetdségnek, s szamoltattam az lizemgazdasszal is. Aztan beszélgetés kozben
megpenditettem a szakembereknek, megkérdeztem a hatdsagot, az ott dolgozd ismerdseimet,
majd az én elképzelésemmel egyiitt Gtra bocsatottam: a szakemberek, a vezetdk vitték a tagok
kozé. Ha az elképzelés nem iitkozik az 6 érdekeikkel, megnyugvast is kelt. Ha a visszaszar-
mazo véleménylikbdl az dertil ki, hogy az o6tlet sok érdeket veszélyeztet, akkor az felzadulast
okoz, azzal varni kell talan egy generacidt vagy tobbet, baArmennyire okos, hasznos elképzelés
is. Olyan dontést nem szabad hozni, ami egyszerre sok érdeket sért.”

Fonokeitdl sokkal kevesebb elndk kér tanacsot, mint tajékoztatast, minél képzettebb, altalaban
annal kevésbé fordul hozzajuk tippért. Mindez nem hizelgé a politikai €s tanéacsi vezetdk

102



szamara. Dontés elott a legtobb elndk a szakemberekhez fordul, az agronomusok, kdzgazda-
szok, mérndkok meghatdrozé szerepet jatszanak a szovetkezet €letében. A tanacsadok soraban
a masodikok a vezetdtarsak, a harmadik a vezetds€g, de sulya, szerepe rohamosan csokken.
Azt hiszem, a szovetkezeti demokracia is azért jutott kis hijan az egyéb jelz6s demokraciak
sorsara, mert atvette - lemasoltattdk vele? - a politikai €letben hasznalatos, de lassan ott is
torténelmietlenné valé rendet, amely szerint a kiilonb6z6 testiileteket a ,,mindenki képviselve
legyen” elv, és nem a ratermettség alapjan allitjak Ossze. Igaz, hogy e szerint a ndknek, a
fejogulyasoknak stb. is van emberiik a vezetdségben, am az elnok - ahogy duzzad a ballaszt -
egyre inkabb kivonja korlikbol a fontos dontéseket, vagy rajuk kényszeriti az akaratat.

KI HUZZA EL AZ ABROSZT?

Tépe olyan hely, hogy talan a hajdu-bihariak tobbsége sem tudja, merre tették le. Az 1400 lel-
kes falu szép csondben szinte évente elfogyasztott egy téeszvezetdi garniturat, amig 1969-ben
a nadudvari Kiss Imrére nem esett a valasztasuk. Nadudvari, de akkor mar nyolc esztendeje
foallattenyésztoként dolgozott Tépén technikumi végzettséggel. Azt gondolhatnank, neki a
diplomasoknal is nagyobb karrier az elndkség, mégis azt mondta, amikor a jarasiak megki-
naltak vele: - Sz6 se lehet rola, j6 szakmam van, szivvel-I¢lekkel szeretem, hagyjatok benne!

»Miért nem akarsz elnok lenni?” - kérdezte Fegyveres Sandor, a jarasi tanacs elnoke.

- Mert az olyan, mint az abroszhiizas: én huzom errefelé, tilnan meg négyszdz tag huzza
amarra. Merre megy le az abrosz az asztalrol?

,Ha van magadhoz valo eszed, tefeléd, mert elhuzod dket!”
- No, és ki htizza el az abroszt? - kérdeztem t6le masfél évtizeddel késobb.

- Tényleg elhuzhatja a vezetd. J6 néhany dologban kellett tigy donteni - amikor példaul a
KITE termelési rendszer tagjai lettiink, amikor a John Deer gépsort vasaroltuk, vagy mas
beruhazasba fogtunk -, hogy a tagsag szive szerint nem értett vele egyet, de mert megvolt a
bizalma, félénken feltartotta a kezét. Ha egyenként megkérdeztem volna mindegyiket, vagy
kihallgattam volna, mit mond otthon a feleségének, kideriilt volna, hogy nem ért vele egyet.
Az élet nem Oket igazolta. Lehetne azt mondani, aki magasabb dombon all, messzebb lat, igy
jobban tudtuk, miért kell valamit csinalni, mi az elénye. Ma az elndk a legnagyobb paraszt.
Amig egyéni gazdakbol allt a falu, négyszaz csalad gondolkodott, mit vessen, honnan rendelje
meg a vetdmagot, hany kildt, hogyan allitsa be a vetdégépet, mikor arasson, kivel csépeltesse
el, kiragta-e a zsakot az egér, kinek adja el a terményt, mennyiért meg minden. Most a négy-
széaz paraszt helyett tizendt vezetd végzi a gondolkodast ebben a rongyos kis téeszben. De a
tizenotbdl is a féagrondomus, a fokonyveld meg az elndk gondolkodik elsésorban, a tobbség,
ha van egy Sandor-nap, elfeledkezik mindenrdl: csak az elseje ki ne essék a naptarbul.
Mindegy, hogy itt iilok benn vagy otthon vagyok, nem tudok szabadulni a toprengés kényszere
alol. Huszonharom itt eltltott esztendd alatt egyszer sikeriilt, amikor elmentiink két hét fize-
tett szabadsagra a csaladdal a Fekete-tenger partjara. Ott meg tudtam inni harom iiveg sort is,
hogy nem f4jdult meg a fejem tdle, itthon ha egy fél iiveggel megiszom, egy napig faj, mert a
gond benne van.

- Olyan a téesz, amilyen az elnok?

- Biztos! Ahol részeges, ott részegesek a vezetok. A tagok tobbsége itt is iszik. Hozzéaszokott
az embernylivo robothoz, amire mar nincs sziikség; 1éte megeldzte a tudatot. Ebben a kis szar
faluban évente harommilliot visznek a kocsmaba, nem tudnak mit csindlni a pénzzel. Ennek
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ellenére allitom, az elsd szamu vezetd a maga képére formalhatja a kérnyezetet. Az emberek
kivalasztasaval meghatarozza a szakmai szinvonalat, az erkdlcsot és még sok mindent. Az
emberek kimondva, kimondatlan példaképként is tekintenek ra, olyan példaként, amilyen. Ez
a fene nagy demokracia néha lecsiing és tapossuk a sarkunkkal, az elndki funkcio, mint a
kiiszob: aki kifelé megy, az is belerug, aki befelé jon, az is. Birkatiirelem kell, hogy az ember
birja. Elgondolkodtatd, milyen sokan esnek ki betegség, haldl miatt. Nem nyugdijas allas.
Kiviilrdl talan egészségesnek latszom, de mar 6tvenen innen elnylitt vagyok idegileg.

- Visszatérve az abroszhuzashoz, mivel szerezheti meg a vezetd a bizalmat?

- Munkaval. A hajdiszoboszl6i tangazdasagban magas szintli szakmai munkahoz szoktam,
olyan ambicidval jottem ide ezerkilencszazhatvanegyben foallattenyésztonek, hogy szilikség-
épiiletekben is egybdl a korszeri nagylizemi gazdalkodast fogom megvalositani. Az egyik
tanyat mindjart mesterséges borjuneveldve alakitottuk, és a tébécés tehenek borjait mestersé-
gesen nevelve a megyében talan elsdként jelenthettiik, hogy tébécémentes tehenészetiink van.
Ez kamatozott, tenyésziiszOt, vemhes iisz6t értékesitettiink jo pénzért. Ugyanezt csindltam a
sertéstenyésztésben, egy tenyészkanért tizennégyezer forintot kapunk, €s nem harmat. A
tépeiekbdl allatszeretd torzsgardat lehetett kialakitani, akik szajtatva hallgattdk a szakmai eld-
adasaimat, napi vitadinktél meg harsogott az istallo, pedig minddssze huszéves voltam, igaz, a
j0 szakmai gyakorlat magabiztossa tett.

- Min vitatkozott a képzetlen tagokkal?

- A parasztember csak szdz tehénhez vagy oOtezer hold f6ldhdz nem értett, de egy tehénhez,
egy barazdahoz igen. Konnyli volt beldliik nagyiizemileg képzett embert faragni, de sokat
kellett veliik vitdzni. A mai napig kételkednek mindenben, amig be nem bizonyosodik, hogy
ugy jo. Amikor idejottem, 6tvenhét vegyes koru, répamagdaraval etetett sertést talaltam. A
répamaggomolynak van ugyan szarazanyag-tartalma, de a tapértéke nulla, olyan, mintha
parafat daralnank le a joszagnak, vagy talan még rosszabb, mert az legalabb puha. Ezt etették,
mert nem volt semmi. Elmentem a volt fonokomhoz, és megkértem, adjon két Onetetdt
kolcson. Jellemzd, hogy Szoboszlorol 16fogattal hoztuk el dket. A parasztember addig nem
latott olyat, meggy6zOddése szerint a dara beleragad a sertés gyomraba, ¢s megdoglik tdle.
Idésebb Fegyverneki Laszlo - mai napig dolgozo tagja a téesznek - meg is mondta: ,,Gazdasz
elvtars, ne tessik haragudni, nekem csaladom van, én nem akarok a bortonbe keriilni. Engem
tessik felmenteni ebbdl a munkakdrbiil, mert ez igysem lesz jo!” Igaza volt neki a csiirhére
jar6 mangalica esetén, amelyik egész ¢életében egyszer sem lakott jol, €s akkor, ha egyszer
teszi elébe a darat, és nem ad elég vizet hozza, tényleg megdogdlhet! A 1ényeg, hogy legyen
elegendo friss ivoviz, ha eldszor bezabal is, mivel allanddan elétte a friss dara meg az ivoviz,
ahogy jon rendbe a gyomra, ismét elkezd enni, de mar nem zabal be, hanem csak egy picit
eszik, utdna megint egy picit. Ez a mi toporddott s korban mar nem fiatal sertésallomanyunk
két honap alatt vagasérett lett az onetetén. Ez akkor nagyobb szenzacid volt, mint ha most
kétmillidval talteljesitiink.

- Es idésebb Fegyverneki Laszl6 otthagyta a sertéseket?

- Nem, maradt, de gy6zkodni kellett vele. Azota viszont hihetetlen elismeréssel van irantam.
Fiatal hazas voltam, s Ggy jelentkezett idegenbdl hozott feleségem elétt: ,,Kissné asszony, ne
tessik haragudni, hogy bejottem, de f... ember am a gazdész elvtars!” - mert a sulygyarapodas
folytan a keresete megduplazodott. Minden rafinaciot belevittem a termelésbe. Osszel nyers
répaszeletet vasaroltunk - a parasztok nem ismerték ezt a cukorgyari mellékterméket mint
takarmanyt -, és hozattam melaszt is, de nem volt mit adni hozza ballasztanyagként, csupan-
csak torek. Huszonnégy oraval elobb bepdacoltattam, s amikor bemelegedett ugy, hogy ha
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beleiitott a villaval, a plafonig csapott a gdz, akkor kellett etetni, mert jol Osszeért. A szarvas-
marha szenzacidsan szereti az ilyen pacolt takarmanyt - beletettiik a napi abrakot is -, &m a
kezem alatt dolgozo emberek kételkedtek. Tikasz Istvan, aki hires a vitaképességérol, a hatam
mogott is, a szememben is oktatta az embereket: ,,A torek felissza a tejet, hat azt nem szabad
adni a tehénnek! Mit akar Kiss ezzel a torekkel!?”” Becsiiletire legyen mondva, amit kértem,
elvégezte, de nem értett vele egyet. KésObb aztdn Tikéasz Istvan lett a toreketetés egyik
¢lharcosa.

- Azt irta a kérdéivemre, hogy a jo elndk zart ajté mogiil, a hangjardl is megismer minden
tagot.

- Ennek nincs torténete, de igaz: négyszazotven tagunk koziil barmelyik megjelenik az
eldszobaban - nem parnazott az ajto, athallatszik minden szo6 -, nincs olyan, akit ne ismernék
meg, st csaladtagjaik hetven széazalékarol tudom névrdl, hogy kicsoda, pedig nem vagyok
tépei. Bevandoroltnak tekint a falu és, ha a fiam itt telepszik le, meg az unokam, még az is
bevandorolt marad.

Ki htizza el az abroszt, vagyis ki dont a legfontosabb kérdésekben? - kérdeztem az elndkoktol.
Volt, aki nyiltan bevallotta: ,,Mindeniitt az elsd szamu vezetd az egyetlen hatalmi tényezd.” A
torvényesen legfontosabb testiiletrdl - a kozgytilésrol, illetve kiildottgytlésrdl alljon itt hdrom
vélemény: ,,szerepe formalis - csak deklardl -, csak jol eldkészitett javaslat alapjan képes
beleszolni a dontésbe”. Akad hat ellentmondas.

A legtobb kérdés a sziikebb vezetdségben dol el (tobbnyire a termelés egy-két vezetdje, a
parttitkar, esetleg a fokonyveld tartozik e formalis testiiletbe). Az elndkok tobb mint fele
jelezte, hogy fontos kérdésekben maga (is) dont. A szakembereket inkédbb a szakember elno-
kok hozzak dontési helyzetbe. Badacsonyi Péter (Szank-Moricgat) azt mondta errdl: - Valo-
jaban mindig az elndk dont, de ebben a vitadk eredménye fogalmazodik meg, s benne van az az
informacidhalmaz is, ami Osszegylilt a téeszben. Lényeges kérdésben semmiféle csoportnak
nem mondhatja az elndk, hogy dontsetek, ilyen esetben nagyon kell fiilelnie, és nem szabad
engednie. Ha er0s az ellenkezd vélemény, 0sszevetem Oket, s ha nem veszélyes, felajanlom,
csinalja meg az illetd, de teljes erkolcsi €s anyagi felelosséggel. Volt, aki elvallalta, aztan meg
kellett fogni, nehogy hanyatt essen.

A szovetkezeti mozgalomban tobb vezetdi tipus €l egymas mellett. Durva egyszersitéssel
ebbdl csak harmat emlitek. A patriarkalis elnok tevékenysége elsdsorban az agrarforrada-
lomhoz, a szévetkezetek hdskorahoz kapcsolhato. Leginkabb a nyugdijas, a régebben valasz-
tott, a tagok altal (is) jelolt, alacsonyabb képzettségii elndkdk sorolhatok ebbe a csoportba. A
kozosség kialakitasaval nem egy esetben ragyogd eredményt értek el, s foleg kisebb szovet-
kezetekben még mindig vannak lehetdségei a hagyomanyos, csalddias vezetési modnak. Az
agrokrata elnok az extenziv fejlesztés parancsnoka, elsdsorban a fiatalabb, képzettebb, 6t-tiz
éve valasztott nem helybeli elnokok sorolhatok kozéjiik. Az utobbi idében a szovetkezetek
¢lén megjelentek az intenziv fejlodés iranyitdi, a menedzserek is. Szakemberek vitatjak, hogy
az adott gazdasagi koriilmények kozott 1étezhet-e egyaltalin menedzser - nemcsak feliilrdl
menedzselnek néhany elnokot? -, am vizsgalatom soran elég jol elkiiloniilt egy kicsiny, foleg
fiatal diplomasokbdl allo csoport, amelynek az informalddas, elemzés, dontés, illetve a szer-
vezés tartozik kedvelt elndki teenddi kozé. Ezek mar menedzseri ,,bélyegek™. Persze tisztan
alig jelennek meg az emlitett elndki tipusok, a vezetOk tobbsége a harom alaptipus sajatos-
sagait 6tvozi: a szovetkezeti jellegbdl adodoan is foként a patriarkalis elnok jellegzetességeit
veszik at - vagy sem.
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Nem a nosztalgia miatt beszélek ennyit a vezetés csaladias jellegérél, hanem azért, mert a
szovetkezetek esetében ez az egyik plusz, amit hamis technologiai, vezetési, politikai indokok
miatt majdnem ,,sikeriilt” kiirtani. Hogy a csalddias jelleg és a korszertiség Osszefér-e, arra
egyetlen szoval lehet felelni: Japan.

No, de melyik vezetd tudja legkonnyebben elhtizni az abroszt? Jo, ha az elndk az r a hazban,
de nem biztos, hogy ennek ,,abroszhuzasban” kell kifejezésre jutnia, enélkiil is né a dontések
szakszerlisége ¢s csokken a demokratizmusa. Persze a vezetés modszerei koziil nem zarhato
ki az egy személyi dontés vagy az ,,abroszhuzas” sem, a j6 vezetd minden kihivésra tud vala-
szolni, ne irjuk hat el6 neki a 1épések koreografijat.

- Hogy lehet, hogy eldszor épp csak megvalasztottak? - kérdtem az ,,abroszhtiz6” Kiss Imrét
(Tépe).

- Féltek, hogy haztajiellenes vagyok. Amikor ide keriiltem, olyan hiilye lelkiismeretesen
végeztem a munkat, hogy a tehenész el6tt fél haromkor kinn voltam az istalloban. Délben nem
aludtam, mint a tobbi, és még este is végignéztem az etetést, €s akkor jottem haza. Két év
mulva, mint udvarlassal elfoglalt embernek kevesebb id6 jutott a munkara, és a szovetkezet
nagyon morcos-dorcos ellendrzé bizottsdga - ilyen talbuzgd ma is - ekkor volt megelégedve
velem. Mindig ugy mentem az ellendrzd bizottsag tilésére, hogy galuskat vagy szarazborsot
ettem, mert ha nem volt kifeszitve a gyomrom, akkor tancolt att6l, amit mondtak. Ez az
ellenérzd bizottsag eldszor a hatvanharmas zarszamado kozgytilésen dicsért, hogy milyen jol
végeztem a munkdmat, holott bilintetdjogi feleldsségem tudatdban ki merem jelenteni, hogy
akkor sokkal lazabb volt az ellenérzés az allattenyésztésben, mint azt megeldzéen meg azt
kovetden. Sokaig gondolkodtam rajta, hogy van az, hogy amikor jol dolgoztam, csak a birala-
tot kaptam, amikor majdnem semmit sem csinaltam, akkor meg a dicséretet. Ellenérzésiiket az
sziilte, hogy noveltem az allatlétszamot, ndtt a takarméanyfogyasztds, kevesebb jutott a
haztdjinak kiosztasara. A tagsagnak én akkor lettem volna a legfrankobb gyerek, ha az 6sszes
allat megdoglik, €s minden takarmany a hdzt4jinak marad. Erre vezethetd aztan vissza, hogy
amikor elndknek javasoltak, volt, aki azt mondta: ,,Nem javasoljuk, mert haztajiellenes!”
Végil éppen csak megkaptam a kétharmadot. Azdta viszont mindig ellenszavazat nélkiil
valasztottak.

- On volt az egyetlen, aki azt irta, hogy ismeretei egy részét korabbi allami gazdasagi gya-
korlatabol szerzi. Huszonot év alatt nem avult el ez a tapasztalat?

- Van, ami nem. Hogy példat mondjak: tanaraim még a szakiskoldn megtanitottak, hogy a talaj
nem holt anyag, hanem ¢l valami, az aerob és anaerob baktériumok allando valtozasban
tartjak, a tapanyagokat feltarjak, és ha én arra a talajra ralépek, lehet, hogy kart csinalok vele.
Esetenként az én kétéves szakiskolammal - amihez a technikum alig adott valamit - kell az
agrarmérnokot figyelmeztetni, hogy amit csindl, attol sirna a fold, ha tudna. Akdrmilyen
technoldgiavaltozas, korszakvaltas, hibridizacié stb. jon, a talaj talaj marad, és f4j neki, ha
valamit elrontunk. A parasztember, ha a nagyilizemi gazdalkoddshoz semmit nem értett is, azt
tudja, az anyja istenit, ha az agronomus elszlrta a foldet! Ez az ismeret 6rok, nem valtozik,
alkalmazasdhoz nem kell pénz, csak lelkiismeret. Erre a nem valtoz6 tudasra tanitottak meg
benniinket a tangazdasagban.

Az egyik kérdésemben azt tudakoltam, mit tesz az elndk, ha a helyi vezetdk, a felettes
hatosagok a szovetkezet szamara hatranyos dontést hoznak. Az elnokok kozel négydtode nem
hajlandé csondes fOhajtadssal végrehajtani a koézOssége szdmara hatranyos dontést. (46
széazalék tiltakozik ellene, 19 szazalék jo pofat vag, de csondben elszabotalja, 12 szazalék
pedig egyszerlien nem hajtja végre.) Az elnokok majdnem negyede legfeljebb csak 6dzkodik
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(14 szazalék segitséget kér a teszovtol vagy a jo ismerdsoktol, 9 szazalék pedig beletorddik,
nem tesz semmit). Valljuk be, nem sziikségszertli, hogy az értelmes gazdalkodashoz batorsag
is kell. Mégis impozans, hogy egy erdsen centralizalt tarsadalomban létezik a vezetdknek
olyan csoportja, amelynek 77 szdzaléka elutasitja a hibas dontést. Ez a kiallas 0sszefiiggésben
lehet azzal, hogy az elnokok nem fiiggeszthetik tekintetiiket kizardlag az ilyen-olyan fono-
kokre, nekik vigyazniuk kell arra, hogy (intézkedéseik) a tagsadgnak is tessenek. (Kétkeddkkel,
fanyalgokkal szemben emiatt is tartom fontos 1épésnek a vezetdvalasztas kiterjesztését.) Van
persze bennem is kétely, hogy az elnokok nem festenek-e kedvezobb képet magukrol, hiszen
ha valdban ennyire batrak, akkor a kényszeregyesitéseket hogy lehetett talhajtani? Ugy, hogy a
kiilonboz6 szabalyozok vonzova tették az elnokok szamara is az egyesiilést (pl. nagyobb téesz
- nagyobb fizetés), masrészt ebben a kérdésben a hatalom visszautasithatatlanul allast foglalt,
s kdzben rozsaszinre festette a jovot.

Az elnokok husz esztendén at egyre batrabbak - ami azt sejteti, hogy kevés a hatranyos
dontés, s az ellenkezésért nem veszik fejiiket -, az 6todik ciklus, két évtizedes elnokdskodés
utan viszont mar beletérddobbek. A partonkiviiliség hatrany lehet, feltehetéen emiatt 6k joval
kevésbé mernek nemet mondani (66), mint parttag kollégaik (78 szazalék). Akik sziilei
szerepeltek a kuldklistan, gyakorlatilag ugyanolyan erdvel allnak ki kozosségiik érdekében -
nem megfélemlitettek -, mint akik életébdl hianyzik ez a bélyeg.

- Ekkorka faluban, mint Tépe, hogy all a s6gorsag-komasag?

- Amikor idejottem, minden estét egyiitt toltdttem a baratommal, aki ide hivott. Hazamegyek
az egyik este, ¢s mondom neki, az istenit, hogy van ez, tegnap leszirtam X. téesztagot, s ma
mar Y. is meg van sértédve. ,,Ne csodalkozz - nevetett rdm -, az a sogora!” Emiatt nekem
rakétagyorsasaggal kellett feltérképeznem a rokoni szalakat, ismernem kellett a csaladi kap-
csolatokat, mert az embereket képességeiknek megfeleld6 munkahelyekre kellett atcsopor-
tositani, s lehet, hogy emiatt a fél falu megsértédik. Nadudvaron ilyesmivel nem talalkoztunk.
Kerezsi Béla (Tépe) bacsi elndksége idején tortént, hogy kiosztottuk a cukorrépat részes
mivelésre, €s a sok tag koziil egy nem miivelte meg, meggazosodott, meggyomosodott. Béla
bacsi kijelentette, az 0sszes részesedést megkapja, aki betakaritja, vagyis fele munkat kellett
volna végezni az egész bérért, mégsem vallalta senki. Ha itt egy tagot sérelem ér, a rokonsag
miatt nem all elébe senki, hogy a kapcsolatai ne romoljanak meg.

- Sokan szégyellik, hogy parasztok. On miért hirdeti, mitd] biiszke ra?

- A mesterségemre vagyok biiszke. Nem nyilvantartott a csaladfank, nem tudom, hany
emberoltore nyulik vissza a foldmiives foglalkozas, de akit csak ismertem, akirdl hallottam a
csaladban, mindnek ez volt a mestersége Nadudvaron. Ezt 6rokoltem, ebben nevelddtem, ezt
folytatom. Ezerkilencszazotvenkettoben végeztem a nyolcadik osztalyt, s talan megbocsatha-
td, hogy akkor nem akartam paraszt lenni. Kozgazdasagi technikumba jelentkeztem, de at-
iranyitottdk a papiromat a pallagi mezdgazdasagi technikumba, ahovéd sértédésbdl nem
mentem el. Két évet dolgoztam az ebesi erdégazdasag csemetekertjében kétforintos drabérért.
Most tobb nyugdijjarulékot fizetek, mint amennyit akkor kerestem, de azokban az években
annyi jovedelme sem jott 0ssze a csaladnak kilenc hold f61dbdl, mint az én 6tszaz forintom,
mert a beszolgaltatas elvitte a pénzt. Aki ezt atélte, nem felejti. A kin is raébresztett, hogy
tanulni kellene. Nadudvaron a hajdiszoboszl6éi szakmunkasképzé iskola verbuvalta a
tanulokat, jelentkeztem. Itt a régi gazdasagi iskola tanarai oktattak, a végzettek kozott csak én
ismerek vagy hat elnokot. Emlitettem mar a szoboszl6i allami gazdasagot is, ahol a tudast
tetézhettem. Ezzel a gyakorlattal és a technikumi érettségivel merészkedtem ide fdallat-
tenyésztonek.
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Ekkor kellett volna megkérdezni, hogy ennyi odaadassal, ilyen szigoru elvekkel meddig lehet
elnokoskodni és hogy Kiss Imre sikeresnek tartja-e a palyajat, de Fehér Lajosra, majd a mezo-
gazdasag neve sem ismert halottaira terel6dott a sz, aztdn mar nagyon rank esteledett, s
mindez elmaradt. A kamarankbdl el6kereshetném ugyan a Kiss Imre kitoltotte kérdoivet,
megnézhetném, hogy sikeresnek, kudarcai ellenére sikeresnek, netdn atlagosnak mindsitette
palyajat, de maradjon az 6 mindsitése inkabb rank.

8. tabldzat
ONERTEKELES ES AZ ELNOKI IDO

(szazalék)
Eletatja
A.? e}nélks”é gpen N= _ kudarca.i Sikeresség
toltott 1do6 (¢v) sikeres ellenére is atlagos
sikeres
1. 2. 3, (1+2)
1-5 89 25 37 38 62
6-12 106 28 50 22 78
13-20 55 22 62 16 84
21 és tobb 43 26 63 11 89
(Aktiv egyiitt 293 26 50 24 76)
Nyugdijas 83 29 60 1 89
Osszesen 376 26 52 22 79
p>0,01

Az elnokok negyede sikeresnek, fele kudarcai ellenére is sikeresnek, s minden negyedik aktiv
elndk atlagosnak mindsitette eddigi életutjat. (Mindossze egy-egy aktiv, illetve nyugdijas
érettségizett elnok felelte, hogy élete ,,inkdbb sikertelen”.) Minél régebben elndk az illetd,
altalaban annal elégedettebb. Nincs mit csodalkozni ezen, az elndki siker fontos Osszetevoje,
hogy hényszor valasztottak meg: minden ujjavalasztas egy jeles bizonyitvany - és tobb ,,sike-
res” kudarc igérete.

Lehet, hogy 6t esztendd eredménye sem fest valds képet egy elndkrdl, hisz sikere orokségén -
elédje munkassagan - is mulik, a folottesek megkiilonbdztetett joindulatardl nem is beszélve,
ami hol érdemmel, hol érdemteleniil koszortz embereket. Aztan lehet, hogy ami az egyik he-
lyen siker, a masikon kudarc. Juhasz Istvan (Létavértes) a megyei tanacselnok-helyettességig
jutott, mégis azt mondta: - Itt nincs sikerélményem, nyolcvan mazsa bliza, az nyolcvan mazsa!

Nem csupén a sok bizonytalansag vitt ra, hogy komolyan vegyem az eln6kok dnmindsitését,
hanem az adatok szdzarcusaga. Akik elkivankoznak a téeszbdl, sot a mezdgazdasagbol, vagy
nem vallalnak még egyszer az elnoki megbizatést, azok sikeressége kicsiny, mindossze 65-67
szazalék. Azt hiszem, ez a félsiker mar elndki kudarc. Hisz akik nem vallalnak még egyszer
munkahelyiiket, szakméjukat, beosztasukat, azoknak legfeljebb emberi ambicidik teljesiiltek,
téeszelnokként semmiképp sem mondhatok sikeresnek. Azért hangstlyozom e 65-67 szaza-
1€kos sikeresség kiiszob jellegét, hogy vegyiik észre a kezdd - néhany éves - elnokok kinjat,
hogy 62 szazalékos ,,sikeresség” mennyire kirivd, hogy az annyit emlegetett mezdgazdasagi
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csoda csillogd portalja mogott alapvetd gondok vannak: a mérhetetleniil tdgra nyitott agrar-
ollo, az ongyilkos elvonasok kovetkeztében egyre tobb mezdgazdasagi iizem legfeljebb az
egyszerl ujratermelésre képes. Semmi csodalkoznival6 nincs azon, hogy erre épp a kezddk a
legérzékenyebbek. Nekik nincsenek megszépitd sikereik, 6k sok esetben épp a legnehezebb
helyekre kertilnek, elédeikbdl esetleg épp ezek a nehézségek szoritottak ki a szuszt. Vérzik hat
a garda, amelyiknek a rohamot kellene vezényelnie! Nem vigasztalhatjuk magunkat azzal,
hogy a kezddk életkoruk miatt vannak a kiiszob alatt, mivel minden elndki korcsoport folotte
van. A vezetésben elsd 1épéseit tevd garda majdnem kétotode atlagosnak mindsiti magat, s
ebben mar szerepe lehet annak is, amit Ruck Janos (Ujkigyos) emlitett, hogy épp a legjobbak
vonakodnak a fejliket a vezetés igajaba dugni.

Bar az elnokok onmindsitése koziigyekben agal, sikerességiiket sajat ambicidik beteljestilésé-
vel mérik 6k is, azzal, hogy milyen messzirdl jottek, mekkora tavolsagot futottak be. Példaul
minél képzetlenebb egy elndk, annal elégedettebb ¢élethtjaval. Nincs igaza? A diplomasig nem
csupan ¢letkoruk miatt valljak sikertelenebbnek magukat legfeljebb altalanos iskolat végzett
kollégaiknal, hanem azért is, mert egy agrarmérndk szamara nem az elnoki munka az egyetlen
csucs. Ugyanezen logika alapjan siker dolgozni ¢és mellette tanulni: a nappalin végzettek
kevésbé elégedettek, mint a levelezén diploméazottak.

A siker sajat nyajunkhoz kotédik, igazan €lvezni az 6véi korében tudja az ember. Az, hogy a
helybeliek, a paraszti és a paraszti szarmazast elnokok sikeresebbnek valljak magukat, mint a
nem helybeliek, a nem paraszti szadrmazasuak, figyelmeztetés azoknak, akik oly konnyen csa-
toljak a kaderek - jo embereik? - hatara az ejtéernyot, hogy ezzel sok esetben nekik maguknak
sem tesznek jot. Megnyugodhatnak azok a jo szandéka aggodok is, akik félnek az igazgato-
valasztasok eredményétdl, mert a kiils6 palyazoknak kisebb az esélyiik, mint a belséknek: ez a
természetes, altaldban ez a j0. Annyira fontosnak tartom, hogy megismétlem, amit mar a hely-
beliség taglalasanal emlitettem: sajat korben értékesebb az eredmény, konnyebben elviselhetd
a kudarc, a j6 vezet6i kozérzet alapvetd tényezdje a kebelbeliség - profétanak lenni - ha nehéz
is - nagyszerti!

Havasi Jend (Cece) nem tudom, kebelbeli-e vagy sem, hozzam irt levelének sorai idevagnak,
ha feleselnek is a profétasagrol mondottakkal, s talan még az altala emlitett példaval is: ,,A
siker a vezetOnek csak dnmaga elott siker, a termeldszévetkezet tagjai természetesnek tartjak.
A kudarc viszont a tagsadgnak is kudarc, ezért a vezetdt a tagsdg szamonkérése is nyomasztja.
Ezt sem pénzzel, sem massal nem lehet megfizetni, legkevésbé azzal a szliken mért elisme-
réssel, amit egy szdvetkezeti vezetd szokott kapni. Munkdjdhoz szeretnék egy kuriozummal
szolgalni: oreg baratom, Mike Istvan valamikor a kornyei Dozsanak volt az elndke, ma nyug-
dijas. O elért minden sikert, amit ember elérhet, allami elismerései: Szocialista Munka Hése, a
Magyar Népkoztarsasag Erdemrendje, Kossuth-dij. Ezekre 6 soha, sehol nem hivatkozott,
amikor én 1972-ben megismertem, a Kossuth-dijjal épp az unokaja jatszott az utcan. Amikor
mar nem volt elndk a szovetkezetben, akkor is azt tartotta a legtdbbre, ha a kozosségen tudott
segiteni. Nem csoda, hogy nagy tiszteletnek és szeretetnek 6rvend.”

A sikert a feladat is méri, tehat az, hogy mikor valasztottdk az elnokot. Az 1959-61-es at-
szervezeés Ota sz¢&p lassan csokken a téeszvezetok sikeressége, masként fogalmazva: koziiliik
egyre tobb elnok itéli maga (is) atlagosnak munkassagat. Kudarcok leginkabb a konszolidacio
- aztan az atszervezés - idején valasztottakat tették probara, azota mintha csokkenne a fiaskok
szama - vagy lehetdsége. Miért? Lehet, hogy javult az iranyitas - mérséklodtek szélsdségei -,
lehet, hogy a szOvetkezeti vezetés lett szinvonalasabb, maguk az elndkok ratermettebbek.
Nem zérhat6 ki az sem, hogy amint n6 a tdvolsag a gyenge €s az erds szovetkezetek kozott,
aszerint differencidlodnak az 6nmindsitések is.
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Azt mar tudjuk, hogy a végy ennyi vezetokészséget, keverj hozza annyi szakképzettséget stb.
recept semmire sem jO, igy legfeljebb robot készithetd - ha készithetd -, érz6 ember, plane
vezetd nem. Bizonyos tendencidk kitapintasdhoz mégis érdemes ezzel a ,,receptesdivel” jat-
szadozni. Akik sikeresnek, illetve kudarcai ellenére is sikeresnek mindsitették eddigi élet-
Gtjukat, azok véleménye igen hasonld a legfontosabb vezetdi ismérvekrdl. Am az utdbbiak -
vagyls a gorongyOsebb utat bejarok - fontosabbnak tartjdk az 1) iranti érzékenységet
tarsaiknal. Konfliktusaik részben abbol a szemléleti eltérésbdl adodhatnak, hogy fogékonyab-
bak az Ujra, mint tarsaik. Az 0jit6 - alkotd - emberek utjat minden tarsadalomban {itk6zések
nehezitik. A szocializmus taldn legnagyobb tehertétele, hogy ezen nem tudott valtoztatni, sot a
tarsadalom megujulo - adaptacios €s innovacios - képessége a hidnygazdalkodas, a hibasan
értelmezett és alkalmazott tulajdonviszonyok és szadmos egyéb ok miatt messze elmarad a
fejlett ipari allamok megujulo képessége mogott.

A magukat atlagosnak mindsité elnokok a sikeresektdl eltéréen rangsoroljadk a vezetdi
ismérveket. Benniik gyengébben ¢l a szovetkezeti felfogas (a tobbiekkel ellentétben 6k nem
masodik, hanem a negyedik helyre soroljak a jo kapcsolatot a tagsaggal), tavolabb allnak a
sikert ado kozegtol. Ennek ellenére sem lehet tal kényelmetlen atlagos vezetonek lenni, hisz
majdnem 40 szdzalékuk Ggy vélekedett, ha ujbol kezdené, mindent ugyanigy csindlna ismét:
vagyis elégedett az Ot koriilvevod langymeleggel, hogy atlagos képességével legfeljebb atlagos
kovetelményeket kell teljesitenie.

KLIKKEK ES KEBELBELIEK

A szovetkezetek vezérkarat alapvetden j6 munkakapcsolat jellemzi. ,,Vitdk minden teriileten
vannak, erre sziikség is van, mert gondolatokat ébreszt - figyelmeztet az arnyalt fogalmazasra
egyikdjiik. - A személyeskedést ki kell zarni, eredményt csak nyugodt 1égkorben lehet elérni...
Elvi ellentétek, klikkek nincsenek, éles vitdk vannak. Sok jé munkatarsam van, pl. nem
isznak, nem lusték, élvezik a munkat, vallaljak a terheket stb... Vannak ellentétek, €s ez igy jo,
igy tartom egészségesnek a szellemet. Az ellentétek elsdsorban a kovetelményekbol
fakadnak.” Végezetiil egy nyolc altalanost végzett nyugdijas elndk sorai: ,,A belsé ellentétek
mindaddig burkoltan vannak jelen, amig a nyilvanossagra hozatal feltételei nem adottak. Ilyen
pl. az egymast kdveto rossz gazdasagi eredmény, a vezetésvaltas, a gyenge vezetés. Nem ritka,
hogy a szunnyado ellentétek a téeszek egyesitésekor keriilnek felszinre. Gyakori az ellentét az
elnok és parttitkar kozott, okai ismertek. Erdekeltségi ellentét is kialakulhat az dgazatvezeték
kozott, mivel altaldban nem fiiggetlenithetik magukat egymas szolgaltatasaitol, illetve egy-
oldalu a kiszolgaltatottsag, pl. novénytermesztés, illetve allattenyésztés és a gépcsoport kdzott.
Gyakran megjelennek a szubjektivitdson alapul6 ellentétek, a tekintélyféltés is vezethet cso-
portosulashoz, nem utols6sorban a hatalomszerzés, a tortetés. A klikkek tagjai nem mindig az
azonos ¢€rdek alapjan tartanak O6ssze. A kozrejatszo okok kozott szerepelhet sértédottség és
mell6zottség is.”

Az aktiv elnokok valamivel kevesebb, mint fele, a nyugdijasoknak viszont majdnem kéthar-
mada jelzi, hogy ellentétek vannak a szovetkezet vezetésében. Mivel semmi jele sincs annak,
hogy nénének a belso fesziiltségek - sot, az €letkorral, az elndki székben toltott idével épp az
Osszecsiszolodas miatt inkdbb csokkennek -, valoszinli, hogy a nyugdijazas fajdalmassaga
jelentkezik az emlitett eltérésben: az idds ember érzékenyebb, konnyen felnagyitja a korabbi
nézeteltéréseket, masrészt a legbékésebb elblicstizas esetén is lehet benne némi ellenérzés
utddaival szemben - hiszen mas mint 0 -, ezért némi karérommel szamol be annak ellenté-
teirél. Altaldban minél képzettebb az elndk, nagyjabol annal kevesebb a vezetSk kozott az
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ellentét. Herczeg Istvan (Imrehegy) iskoldzatlan, de intelligens, eredményes elndk volt,
figyeljiik csak, miért timadt annyi ellentéte a szakemberekkel: ,,Az agronomusokkal nem volt
szerencsém. Kivétel az a két ember, akik nalunk voltak kezdok. Az elsé agronomust a jarasi
vezetés vezényelte hozzank ideiglenesen, hogy a kozségben levé harom téesznek legyen
szakembere. Nem sok vizet zavart, nem haborgatott senkit. O mérte ki az Gszi vetésekhez a
vetOmagot, és a mérlegkészitésnél egy vagon vetdmaggal nem tudott elszamolni. A birdsag,
tudomdsom szerint, hat honapi elzarasra itélte, de a biintetést nem toltotte le, mert 6t gyer-
meke volt, két €16 - vele ¢16! - feleségétol.

A szoldtelepitések kezdetén a jardsi mezdgazdasagi osztaly vezetdje a keceli tézegteleprodl
helyezett hozzank egy fiatalembert agronémusnak. Ez az ember nagyon jo szandéku volt, de a
mezogazdasagot nem ismerte, és nem is szerette. Az els0 harminc hektar sz616 apoldsi mun-
kait teljesen elhanyagolta, a gyomok nagyobbak voltak. Siirgdsen felmondtunk neki. A har-
madikat a jarasi vezetés azért helyezte hozzank, mert a régi helyérdl, egy Duna menti téeszbdl
hozta magaval az allami dotaciot is. Egy negyven hektaros széloben volt hét hektarnyi erdd,
amit a szovetkezet kitermelt. A munkat az agrondémus iranyitotta, €s tigy akarta megnyerni a
tagsagot - mivel palyazott az elndkségre -, hogy mindenkinek engedélyezte a fa elhordasat
kocsiszamra. Persze 6t is elbocsatottuk. A negyedik agrondomust a jarasi tanacs egyik vezetd
embere javasolta, azért, mert »az illetd édesapjanak 80 hold szd6léje volt, igy a fia is jo
szOlotermesztd szakember«. Az 6tven éven feliili legényember régi korszakbeli urnak képzelte
magat. Nagyon nehéz volt téle megszabadulni, mert a vezetdség nagyon kedvelte. Legény-
ember volt, a dotacioval egyiitt a fizetése magasabb, mint az elndknek, igy megtehette, hogy
minden vezetdségi iilés utdn az egész vezetdséget elhivta a kocsmaba, és fizette a fogyasztott
italok és ételek koltségeit. Otddik szakember, akit mar kimondottan féagronomusnak alkal-
maztunk, az lltetvénytervezo vallalat alkalmazottja volt. Az volt a feladata, hogy ellendrizze a
sz010- és gyiimolcstelepitést, azok apoléasat. Ez az ember kijart hozzank, és ajanlkozott, hogy 6
ellatnd a féagrondomusi teendoket, amennyiben alkalmazzuk. Alkalmaztuk. Masfél év mulva
meghalt agytumorban. A hatodik importalt agronomussal is befaragtunk. Nem akart 1épni,
nem akart fejleszteni. Barmit javasoltam, mindig azt bizonygatta, nem lehet, és indokolta,
miért nem lehet. A szovetkezet eredményei romlottak. Egyik alkalommal azt kérdeztem tdle,
mivel mar harom éve itt dolgozik, mondja meg, mik a tervei a szovetkezet jovojét illetden.
Erre fejét két térde kozé engedte, és csak annyit mondott: ami az elndk elvtarsnak. Bizony,
nagyon elszomorodtam. Ha egy harmincéves fiatalembernek nincsenek céljai, tervei, ott baj
van. Az utdédom, Béla Lajos volt novénytermesztd agronomus nem akart vele dolgozni, és
mondta neki, hogy keressen masik helyet. Oriilok, hogy utodom lendiiletesen fejleszti tovabb
a gazdasagot, megbecsiilve mindazt, amit elddei, a tagsag alkotott. A megalakulds huszon-
0todik évfordulojan kivalo lett a szovetkezet.”

Felvetddhet, ha alapvetden tényleg j6 a szovetkezeti vezetés dsszhangja, mi értelme az ellen-
téteket firtatni? Csakhogy minden harmadik aktiv elnok munkajat akadalyozza a bels6 klikkek
kiilon érdeke, és ha csak akadalyozna, de vérét is veszi. A klikkekkel keményebben vagy
kevésbé keményen kiiszk6do elnokok 59, illetve 45 szazaléka, az altaluk nem akadalyozottak-
nak viszont csak 17 szézaléka panaszkodik faradtsagra, betegségre! Belso klikkek ott gyotrik
leginkdbb az elnokot, ahol felsd szintli ellentét van, illetve ahol az elndk van ellentétben
valakivel. Ez persze adatok nélkiil is kikovetkeztethetd.

Mondjék, hogy a furas specialis magyar jelenség. Ezt bizonyitani, és cafolni sem tudom. Azt
hiszem, akar a tobbi nemzetet, fajtdnkat is dontden a koriilmények alakitjak. A faras is olyan
korti és mélységii lehet, amennyit a viszonyok engednek. Minél kisebb kdvetelményt tamaszt
a tarsadalom tagjaival szemben, anndl inkabb beszivaroghatnak a személyes ellentétek a
kozéletbe, sot a termelésbe. Ha egy szervezet azon all vagy bukik, hogy mit produkal, akkor a
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résztvevok nem engedhetik meg maguknak, hogy ellentéteik az eredményt rontsak, elkép-
zelhetetlen, hogy mondjuk a fonoktdl a hajo elsiillyesztése aran szabaduljanak meg, mert az is
csokkent értéktivé valik, aki a fedélzeten volt, hat még aki a léket iitétte. A szocializmus
kozérdeke olyan magasrendii €s olyan tavoli, akar az 6rok élet tizparancsolata, nemigen befo-
lyasolja napi cselekedeteinket. Az allam eddig nem engedte elsiillyedni a kartékony valla-
latokat sem - e sorok irasakor sziiletett meg a felszdmolasi eljaras -, a jok jovedelmébdl rendre
betomte a I¢keket, s ha a fedélzeti mester kelld6 magyarazatot adott arra, miért szorongatja a
furot, konnyen lett beldle kapitany. S félek, igy lesz ezutan is, mert kovetelmény hijan a
furasnak kevés a kockdzata, érdemes belevagni. Eszerint az is elképzelhetd, hogy a kisebb
érdekeltségli allami cégek tobb furot fogyasztanak, mint a szovetkezetek.

Lazar Lajos (Szeghalom) az egyesitések bajnokaként és aldozataként mar szerepelt, most
Berky Attila féagronomussal két évig tartd iszapbirkozasat probalom bemutatni, csak az
irogépem bele ne ragadjon a sartengerbe. Ugy kezdédott, hogy az elndk fegyelmit inditott a
foagronomus ellen. Nem igaz: ugy kezdddott, hogy Berky Attila féagronomus kézérdeki
bejelentést tett az elndk ellen, mire Lazar Lajos ki akarta nyirni 6t. Ez sem igaz, és az isten se
tudja, mi az igazsag, én a tobbkotetnyi paksamétat a kovetkezOképp fejtettem meg:

1979. augusztus 22-¢én értesitette a vezetdség nevében Lazar Lajos elndk Berkyt, hogy italozas
miatt fegyelmit inditanak ellene. A szeptember 12-1 fegyelmi targyalason Lazar Lajos elmond-
ta, hogy mar fél évvel kordbban, februar 23-4n szobeli figyelmeztetésben részesitette a fo-
agronémust, mert a munkaidd utdni italozas is art a vezetodi tekintélynek. Augusztus 15-17-én
hasonlé gondok voltak Berky magatartasaval. ,,A harom naphoz annyit mondhatok, hogy
munkaidon tul torténtek az italozasok, és mindegyik alkalommal vezetdtarsakkal egytitt vol-
tunk” - védekezett a féagronomus, masnap a vezetdségi iilésen pedig elmondta: ,,nem vitatja,
hogy neki hamarabb megart a szesz, mint masoknak™.

A vitaban joforman az Osszes szoba johetd ligyészség és birdsag véleményt nyilvanitott, €s a
targyalési aktak, fellebbezések, bizonyitékok, allasfoglaldsok, nyilatkozatok, szembesitések,
ovasok lezarasaként 1982-ben - vagyis két esztendé multan! - a Gyulai Megyei Birosag Berky
Attila kozérdekli bejelentonek adott igazat, s a jogtalan {ildozés utan visszahelyezte Ot
fomezdgazdaszi allasaba. Az itélet az indokolasban tobbek kozott megallapitotta, hogy a
bizonyitasi eljaras adatai alatdmasztjak Berky Attila tényallitasait, miszerint a megfeleld hato-
sagokhoz mar 1979 nyaran fordult kozérdekli bejelentésével. Ezt a koriilményt megnyugtato
modon bizonyitja az iratokhoz csatolt telexszéveg, valamint dr. Olah Joézsef teszovtitkar
nyilatkozata. A téesz a bejelentdonek kijaro védelem helyett mintegy retorzioként fegyelmi
eljarast inditott. Minek akkor okoskodni? Mit akarok ennyi jogi szakembert felvonultatd
eljaras utan évek multan megallapitani? Tapasztalatom szerint a jogi, a tdrsadalmi, s6t emberi
igazsdg nem mindig esik egybe. Mintha itt is errdl lenne sz6. Berky Attila a téesz fegyelmi
bizottsaganak értesitésére 1979. november 29-¢én a kovetkezoket irta: ,, Tettem egy kozérdek
bejelentést 6sszhangban a Partélet 79. augusztusi szamaban megjelent irdanymutatassal.” Hogy
lehet junius 24-én - dr. Oldh ezt az idOpontot adta meg - bejelentést tenni az augusztusi
Partélet iranymutatasa alapjan? Es hogy lehet, hogy ez a dokumentum nem keriilt a birésag
elé, vagy miként kertilte el a figyelmet?

Az idOpontlicitnél szamomra fontosabb a tartalom, hogy milyen fobenjar6 vétkeket fedett fel a
végsd formdjaban 600 soros bejelentés? Eldljaroban elmondhatom, terjedelme nemigen
lehetett 6sszhangban tartalméaval, hisz a megyei tanacs elndkhelyettese november 13-an arrol
értesitette Berky Attilat, hogy a ,.felvettek egy részénél tapasztaltunk csak kisebb, fegyelmi
eljarast nem igényld hianyossagot”. Persze, ha az istenben is kételkediink, nem zarhatjuk ki
azt sem, hogy a megyei tanics illetékesei tévedtek. Az biztos, hogy az ,Eszrevételek a
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Szeghalmi Sarréti Mgtsz felsd vezetésérol” cimii iromany hemzseg a személyiségi jogokat
sértd megallapitasoktol. Néhany részlettel azért megprobalom érzékeltetni a bejelentés
hangulatat, s ennek érdekében a helyesirasi hibakat legalabb kijavitottam:

»--.A felsd vezetés bukott, illetve priuszos emberekbdl all. Az elndk gyiijti az ilyen embereket
maga koré, s nagy befolyast, hatalmat jelentenek. (Ezek az allasok minimum erkdlcsi bizo-
nyitvanyhoz kotottek, arr6l nem beszélve, hogy a bukas, a priusz miféle hatalmat jelent, és kik
kozott? P. A.)

...A reprezentaci6 hatartalan a kiilsé felek részére is, de az Onreprezentacié rendkiviili
méreteket 6lt. (Megy a palinka s egyéb az éjszakdba nyald kartyapartikon - pincekulcs az
elndkhelyettesnél is van.) Néhany fontosabb észrevétel a fobb vezetokrol:

Elnok: Lazar Lajos. 1. Mint vezetd hatarozatlan ember, konnyen panikba hozzak foleg kitalalt,
illetve megalapozatlan, nem pontos informaciokkal (elndkhelyettes, parttitkar, személyzetis), s
akkor dul-ful, intézkedik, fenyegetdzik stb., azok pedig a hattérben maradnak...

2. Mint szakember igen kiesett a termelésbdl, elemi dolgokat sem tud, példaul harom
kukorica- vagy harom napraforgéfajtat felsorolni, de hangoztatja a termesztés népgazdasagi
jelentdségét, azt fijja, amit pillanatnyilag beletaplalnak, amit valahol latott, hallott...

5. Rendkiviil pletykal, mely célja kiilonboz6 vezetdk, emberek lejaratasa... dr. Olah Jozsef
elvtarssal kapcsolatban megjegyzi: Veszélyes vizeken evez ez a fiu, nem érti a népgazdasagi
Osszefiiggéseket - hangoztatja hazatérve a teszov kiildottgytilés utan...

10. Mértéktelen italozast enged meg a téeszben, melynek maga is részese, sot kezdemé-
nyezdje. Pl. a kiilonb6z06 rendezvényekre levagott birkak borének aran italt vasaroltak...

11. Az EGYHAZAT, papot segiti, vezetSségi iilésen jovahagyja az ingyenfuvart, levelezik a
pappal. 79. aprilis 21-én vezetdségi lilésen a fOkdnyveld bejelenti, hogy mint parttag ellenzi
az egyhaz ilyen tdmogatasat. (Jelen esetben 11 ezer forint fuvarrol van sz6.) A pap
koszondlevelében az all, hogy Isten aldja az elnokot, melyet felolvasott vezetdségi iilésen. A
fokonyveld nyilatkozata a vezetdségi iilés jegyzOkonyvebdl ki lett hagyva...

- labdarugd bedllitasa félnapos munkakdrbe a szakvezetokkel valod eldzetes egyeztetés nélkiil,
mert 6k mar a kozségi vezetoknek elézéleg megigérték, azt a termeldszovetkezetiink elbirja
jelszoval...

A névnapra vald anyagbeszerzés a tsz gépkocsijaval ilyenkor természetes, s példaul 6 is
Fiizesgyarmatrol hozatott pogacsat augusztus 24-én Erdei Balinttal...

22. 1979 februarjdban megbeszélésre keriilt sor az elndk és a parttitkar jelenlétében, mely
soran az alabbi kérdéseket targyaltuk meg:

- a dontések elokészitésében, a dontésben teljes jogot kérek
- magancélra gépkocsit nem adok, inkabb all az udvaron vagy a gardzsban
- nem fogok a munkatarsakkal kartyazni, inni éjszakaba nytloan.

..., parttitkar: ...tavol marad a f6 vezet6i megbeszélésrol, mert pl. fial a koca, daréltat stb. (Ha
munkaidd alatt nem kapja meg a Gaz kocsit darat hazavinni, akkor nyligos!)

2. Meértéktelen palinkafogyaszto, alig akad nap, hogy ne fogyasszon, akkor igen nyugtalan,
kotekedd. Ugy ittasan jar haza esténként a tsz motorjaval a lakasara. O batran megy a kdzuton
is, nem fél a rendOrségtdl, megyei vb-tag, tobbszor is kijelentette.
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3. 1978. november 7-1 linnepségen beszédet kellett mondania, amikor erdsen ittas allapotban
volt, 6sszevissza beszélt... Szégyen a szovjet-magyar baratsagra is...”

Nem folytatom. E kozérdeku - tényleg kozérdekii? - bejelentés bemutatdsa végén kikivan-
kozik beldlem, hogy nem szeretnék Berky Attilaval egyiitt dolgozni.

A vizsgalat soran Lazar Lajos elnoktdl az illetékes hatdsag bevonta az tutlevelét, a vadasz-
puskajat - a tagsdg ugyanakkor ellenszavazat nélkiil ujbol elnokké valasztotta! A birdsag
pedig, mint tudjuk, két év utdn visszahelyezte mellé fomezdgazdasznak Berky Attilat. Csak-
hogy fomezdgazdasza ekkor mar volt a téesznek, igy a végzéssel a szeghalmi lett az orszag
egyetlen olyan téesze, amelyiknek két féagrondémusa is volt. Berkyt elbocsatani nem lehetett,
ha miatta kollégdjanak mondanak fel, valoszinli, 6t is visszahelyezte volna a birdsag. Azt
hiszem, szaknyelven ez a joghézag.

A huszonkettes csapddjabol a partfegyelmi szabaditotta ki a termeldszovetkezetet. Ugyanis
Berky Attila ellen - azzal a vaddal, hogy ittasan horkolt a taggyiilésen - partfegyelmit
inditottak, és els0, masod-, harmadfokon kizartak, de a KEB sulyosnak tartotta a biintetést az
eldszor botlo ifju esetében, €és szigori megrovas végso figyelmeztetéssel biintetésben részesi-
tette. (Ugyanakkor megrovas partbilintetést adtak a szovetkezet parttitkaranak és elnokének. S
megemlitem még, hogy a miiemlék reformatus templom tatarozasdhoz nyujtott segitségért a
kozponti partszerveknél megdicsérték Lazar Lajost.) Berky partfegyelmijének indoklasa
alapjan a partvezetdség megvonta a bizalmat a féagronomustél, igy nem maradhatott tovabb
az allasaban, ¢és 1982. szeptember 14-én kérte, hogy atléphessen a bélmegyeri téeszbe. Ugyan-
akkor a partkozpontba kiildott bejelentésében mérlegesaldssal vadolta volt munkahelye veze-
toit. Felvetodott, hogy Lazar Lajos elnokot felfliggesztik az allasabol, esetleg letartoztatjak.
Szerencsére mindez nem tortént meg, mert a PM Bevételi Igazgatosaganak vizsgalata
bizonyitotta, hogy a vad alaptalan.

- Tudja, milyen kicsin mulott, hogy nem kdovettiink el mérleghamisitast? - lepett meg a
kérdéssel Lazar Lajos. - Ev végén a mez6gazdasagi iizemeknek nem mindig van pénziik. Evek
Ota az a szokas, hogy novemberben, decemberben atveszik az alkatrészeket az Agrokertdl, de
csak januar elseje utan veszik leltarba, amikor ki tudjék fizetni. Az6ta mar térvényesitették ezt
a ,.hitelezést”, hisz kozérdek, hogy a gépjavitast ne kelljen leallitani. 1982-ben mindez még
szabalytalan volt. Ha én akkor elfogadom az alkatrészeket, most nem itt tilok.

Hossz hentergdzésiik szembetiind momentuma az a kiilonds vaksag, ami az ilyen iigyek
eljaroit jellemzi: akar politikai testiiletekrdl, akar renddrségrdl, akar ligyészségrol van szo,
esetenként csak azt veszik €szre, amit akarnak, vagy amit muszaj. Lazar Lajos ligyészi meg-
rovasaban és part bilintetésében szerepe volt egy futballista jogtalan alkalmazasdnak. Nem
hiszem, hogy a dorgalok nem tudtak, hany emberbdl all egy focicsapat. A tobbieket vajon ki
alkalmazta, és kinek a nyomasara? Az ennél nagyobb sulyu tigyekre vonatkozo6 buta kérdései-
met mar fol sem teszem.

Mig az aktiv elnokok elsOsorban kozépsd szintli ellentétrdl szdmoltak be, a nyugdijasok
inkabb felsé szintliekrdl, talan azért, mert visszatekintve ezek maradtak meg benniik. Az
elnok életkoraval egyiitt n6 a felso szintii ellentétek aranya. Ez arra utal, hogy amint kozeledik
a nyugdijba vonulas idépontja, erésodik a hatalmi harc. Altalaban minél hosszabb idét tolt
valaki az elndki poszton, annal kevesebb az ellentét kordtte. Vagyis tobbnyire nem azért
szaporodnak el a konfliktusok, mert a fonok régota van a helyén, hanem azért, mert nyugdij
elott all, és a lehetséges utodok meg partoloik fészkelddnek.
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Nagy Séandor (Balastya) sokat jart kiilfoldon, egyik utjan megkérdte valaki: ,,Nem félsz, hogy
megfurnak, amig itt vagy?” Nem ¢én - felelte -, mert mindenkinek azt mondtam, 6 lesz az
utodom, ezért inkabb egymast furjak!

A nem diplomés elnokok koriil altalaban tobb az ellentét. Emlitésre mélto, hogy a parttag
elnokoknek csak a harmada, a partonkiviiliek kicsiny csoportjanak majdnem fele jelzett
viszalyt. Elképzelhetd, hogy a parttag eln6kdk jobban tudjak a konfliktusokat kezelni, de az
sem kizart, hogy 6ket nehezebb kikezdeni. Akik kifogasoljak, hogy nincs elég 6nallosaguk a
kaderkérdések rendezésében, azok majdnem fele szamolt be felsd szintl ellentétrdl - az atlag
viszont csak 32 szazalék! -, vagyis részben azért panaszkodnak, mert a sajat nézeteltéréseiket
nem tudtdk megoldani.

,»Az éallattenyésztési és novénytermesztési agazatok kibékithetetlen ellentéte abbol fakad, hogy
az eredmény produkéldsiban a novénytermesztés vezet.” Igy vagy mas megfogalmazasban
nyilatkozott az elnokok kétdtode: vagyis a vezetésen beliil messze a leggyakoribb az agazat-
vezetOk kozotti - objektiv? - szembenallas.

Az ellentétek tobb mint negyedénél az eln6kok magukat nevezik meg az egyik polusként -
tobbnyire persze szenvedd fél gyanant. (,,Nagyon nehéz az okos butak ellen kiizdeni. Ha a tsz
jol megy, mind elndk szeretne lenni. Ilyen a buta parttitkar, a buta és 16gos agronémus, néhany
félig iskolazott ember. Ezek mindig ott vannak, ahol a sértettek, maguk koré gytjtik dket.”)

Sasi Janos, a Somogy megyei Tandcs nyugdijas elnokhelyettese mondta: - B. J. a megye egyik
leghosszabb 1d6t megélt elndke, azt hiszem ezerkilencszazdtvenkettd-nyolcvankettd kozott,
harom évtizeden at vezette a gazdasagot. Amikor nyugdijba ment, megkapta a Szocialista
Magyarorszagért kitlintetést. Ez az ember ugy tudott ilyen sokaig fennmaradni, hogy igaz-
sagos volt. A faluban ¢lt a keresztapja meg a keresztfia is, mégsem fordult eld, hogy részre-
hajlo lett volna. Igyekezett maga mellé szakembereket gytjteni. Odavette F. kertészt is, aki
aztan kikezdte 6t. Jelentkezett a jarasi elso titkar, egy kicsit 6 is B. ellen volt, mert tobb vezetd
jart az elnokhoz, mint hozza. Nem azért, mert pincéje volt meg jo bora is, hanem azért, mert
lehetett vele targyalni. Az a kertészmérnok lett aztan B. utdda, aki korabban tdmadta, s hamar
raébredt, lehet, hogy annak idején nem neki, hanem az 6regnek volt igaza! E kedves baratja, a
foallattenyésztd lett az Osszevont téesz parttitkara, ragyogoan kijottek egy ideig, de a f6-
allattenyésztd egyszer csak ugy gondolta, jobb lenne elndknek lenni, és meg akarta furni F-et,
egy vezetOségi tagnak oda is igérte a parttitkarsagot. Jo elnok, jo téesz, mégis voltak ilyen villon-
gasok. A titkart a tagsag nem valasztotta volna meg, ezért sem lett aztdn az egészbdl semmi.

Az elndk sajat ellentéteinek majdnem fele elndk-parttitkar viszaly. Meghatarozo jellege miatt
errdl kiilon szolok. Az aktiv elnokok kozott a legtobb személyes ellentétrél az j elndkok
szamolnak be, késébb fokozatosan belecsiszolodnak kornyezetiikbe, természetesen gy, hogy
0k maguk is csiszoljak azt. Emellett a konfliktusait részletezd ,,tanuld elnokok™ tizede emli-
tette, hogy ellentétben van a parttitkarral, ami ugyancsak alahtzza e kapcsolat meghatirozé
jellegét - bar nem hiszem, hogy ebben barki kételkedne.

Részletesen szoltam mar a hajdani kuldkok - helyesebben talan paraszt polgéarok - fiainak
kiilonos Onrehabilitaciojardl. Akik csalddja magasabban allt a tarsadalmi hierarchidban,
es¢lyesebbek a kiemelkedésre. Vezetdi alkalmassagukat mutatja, hogy ez a csoport az atlagnal
joval kevesebb ellentéttel vezet, kiemelkedéstliket kornyezetiik is jol fogadja: egyetért valami-
féle 1) - de a régivel is Osszekottetésben alld - kozéposztaly kialakulasaval. Nem hagyhato
emlitetlen az sem, hogy 42 ,kuldk (szarmazast)” elnokbdl minddssze egy van ellentétben a
parttitkarral, ami megerdsiti, hogy a politika mar nem biintet masodiziglen, gyanakvassal sem
¢l a méltatlanul megbélyegzettek, meghurcoltak gyermekeivel szemben.
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KET DUDAS EGY CSARDABAN

Diplomas nyugdijas elnok irta: ,,Stulyosabb ellentétem a parttitkarokkal volt, véleményem
szerint amiatt, hogy szakmai képzettségiik alacsony volt, mégis be akartak avatkozni a gaz-
dasagi dontésekbe.” Erettségizett kollégaja szerint utdda és a parttitkar viszalyanak ,,az elnok
nem kielégitdé hozzaértése és Onfejlisége” az oka. A két nyugdijas ,,vitajat” nem donti el az az
adat, miszerint minél kisebb az elndk végzettsége, annal nagyobb aranyban emliti ezt az
ellentétet. Nem dontheti el, mert az altaldban kisebb képzettségli nyugdijasok sokkal
gyakrabban nyilatkoznak errdl a témarol, mint aktiv tarsaik. De ha eldontené, akkor is azt
kellene mondani, vigyazat, nem pusztan képzettségi, netan intelligenciabeli hianyossag all e
nézeteltérés mogott.

A modern tarsadalmak tobbségében a politika kozvetleniil nem vesz részt a termelésben,
nincsenek lizemi szervezetei. A szocialista orszagokban a part alapvetd egységei a termeld-
tizemekben dolgoznak: irdnyitjak, ellenérzik az ott folyd munkat. E tevékenység tokélete-
sitését a kommunista partok mindig legfontosabb teenddik kézé soroltak. Ugyanakkor egyre
inkabb napirendre keriil az tizemek (és vezetodik) ondllosaganak novelése. Ezek a célok mintha
kereszteznék is egymast. Erdsen sarkitva ugy is lehet mondani: elndk és parttitkar két dudas
egy csardaban. Ellentétre leginkabb a sor eleje és vége panaszkodott: a nyugdijasok ¢és az 0j
elnokok. Ez a viszaly azért is jelentdsebb a tobbinél, mert nem babra megy, itt tobbnyire csak
az egyik fél szokott talpon maradni.

T. huszonegy esztendeje elndk, diplomas, a téesz kitlind, mégis alig tudom rabirni, hogy a
magno bekapcsolva maradhasson, amikor 1984-ben errdl a témardl kérdem. Késébb aztan
megértettem tartézkodasat.

- Huszonegy éve jarasi féagrondmus voltam, amikor Jozsi bacsi, az els6 elndk bejott a tanacs-
hoz kikérni féagronomusnak. Mar az itteni bemutatkozaskor volt egy kis ellenszervezkedés, a
vezetOség egyik tagja felszolalt, hogy fiatalember, sok am, amit maga kér. Mondtam, hogy
nem alkudni jottem, hanem dolgozni, vagy tudnak fizetni, vagy nincs értelme tovabb
targyalni. KésObb elmondta az 6reg, hogy az akkori parttitkar biztatta fel. Beliilrdl aztan sok
minden kideriilt. Elveszett 6tven mazsa buza meg kétszaz zsak, amikor piszkalni kezdtem,
kegyetleniil ideges lettem. Maga a raktaros lopott, aki a tetejében munkasor és tizenkilences
parttag volt. A munkasdrkollégai mazsaszam tették félre maguknak a lucernamagot, ennek az
arabol fedezték a talalkozoikat. Kezdtem keményebben fogni a gyeplot. A kocsmaban mond-
tak am, micsoda dolog, hogy aki kivisz a daraloba egy zsakot, annak husz forintot kell befi-
zetnie a téeszbe. Harom honap mulva a taggytilésen Gyuri bacsi, a kocsmaros volt a f6szonok.
J6 dumgja volt: ,,Vegye tudomasul mindenki, hogy nekiink jottmentek nem parancsolhatnak!
Micsoda dolog, hogy egy zsdkot nem tehetiink fel a kocsira, kivinni a dardloba, hogy
megdaraljak? Ezt a szovetkezetet mi hoztuk 1étre, itt egy taknyos kolyok ne parancsolgasson!”
Az ivécimborak bologattak. Szot kértem: azért jottem ide, hogy rend legyen. Ide a téesztagok
és nem a parttagok fogadtak fel fdagronomusnak. Ertem én, hogy jottment vagyok, de vegyék
tudomadsul, innen én addig el nem megyek, amig ez a taggyiilés el nem intézi, hogy Veres
Péter is menjen haza Budapestr6l Balmazuajvarosra. Gyuri bacsi nem téesztag, nincs foldje,
mégis hizlal htisz-harminc disznot, 6t-hat bikat a kozos terményébdl, csakhogy az nem Cséki
szalmgja! Felallt a parttagsag és kivonult. A titkarral kettesben maradtam, de 6 is benne volt a
,brigadban”, ugyanezt csinalta.

Madjusban elmentem tanulményi szabadsagra, s mire visszajottem, a tizvagonos kukoricagorét
kitiritették. Mi az isten tortént? Mukodott a maffia: a daralds, a magtaros megpakoltak a sajat
padlasukat... Aratas elott hatoras vezetdségi iilés volt. Mar sértegettem az embereket, hogy
marhék, ha eltiirik, hogy kilopjak a szemiiket, de 6k csak fakitottak. Atgytrtam, hogy levalt-
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sék a raktarost és a daralost. Ha maga még €It acsarkodast! Jottek a partbizottsagrol, hogy mit
csinalok. Inkéabb feljelentsem dket? Azt mégse.

- Hogy valasztottak meg ilyen koriilmények kozott elnoknek?

- Kijott a jarasi partbizottsagrol az osztalyvezetd, s bejelentette vagy harmincunk el6tt, hogy
megbiznak az elndkséggel. Kozgyiilés nem volt, a megvalasztdsom egyaltalan nem volt
torvényes. El6szor ugy volt, hogy itt hagyom ezt a méhkast, de az emberek drukkoltak nekem,
csak olyan diktatorikus volt a partvezetés, hogy nem mertek sz6Ilni sem, mondvan, ez vissza-
megy ahonnan jott, mi meg itt maradunk. Nem is szamithattam ra, hogy nyiltan kialljanak,
vartak, hogy valaki kikaparja a gesztenyét.

- Ezért nem zavartak el?

- Az egyik csapat ezért, a masik meg bizott abban, hogy ezzel a gyerekkel majd eljatszogat-
nak. Hallatlan fesziiltségek voltak. Az emberek zome csaladilag érintett volt, sosem tudtam,
ha valakinek a labara 1épek, ki fog sivalkodni. Huszaros vagéasokkal sikeriilt ebbdl a helyzet-
bdl kiverekednem magam. Arataskor szokas szerint a brigadvezetok osztogattdk a munka-
egységre a gabonat kinn a foldon, ahelyett, hogy a munkat iranyitottdk volna. Az volt a
»szallitojegy”, hogy a brigadvezetd a tag sorszamara karikat tett. Latom am, hogy olvassa:
»Nagy Istvan, harom mazsa” - és a karikara tesz egy karikat! Rogton lecsaptam. Elére eladtak
a gabonat gy, hogy kétszer adtak ugyanarra a munkaegységre. Nehéz volt ezekre rajonni,
mert senki nem segitett. Nagy kardcsapas volt az iligyben érintett brigadvezetd levaltasa.
Megint nagy botrany lett, mert az egyik summasgazda volt, régi parttag. Szomoru volt, hogy
épp veliik kellett 6sszetlizésbe keriilndm, s ugy tiint, mintha a parttagokat nyirnam. De miutan
ekkor is szigoru rendet vagtam, kezdtek oldddni a rendes emberek, s kezdtek mellém allni.
Ekkor keresett fel a jarasi partbizottsag egyik titkdra, hogy menjek be hozzajuk osztaly-
vezetonek. 1dot kértem, s egy hét milva nemet mondtam, mert amit elkezdtem, nem akartam
félbehagyni. Ezzel elastam magam. Az elsé titkar, aki addig sokszor kijart, sokat dicsért,
ezutan uton-utfélen betartott.

Akkor még kozfelkialtassal valasztottadk az elnokot, s ha valahol 6 felszolalt, volt elndk -
nincs elnok! Megtisztelt engem is, s olyan izgatd beszédet mondott a kdzgylilésen, hogy azt
hittem, azonnal agyoniitnek a parasztok. Olyasmit mondott - kozte igazat is! -, hogy szaz
forint borravalét adtunk minden autégumiért, traktorgumiért. Elmondta, hogy ennek a téesz-
nek a buzatermése rontja a jaras atlagat, itt nem fémzarolt vetdmagot vetnek, meg az 6rdog
tudja, mit hordott még Gssze: egész listaja volt. Meg kell mondanom, le sem tette a fenekét a
székre, abban a pillanatban felpattantam, hogy igaz, hogy sz4z forint borravalot adtunk egy
gumiért, de az is igaz, hogy itt a gépek €s a kocsik nem alltak gumihiany miatt. Nem loptam
ezt a pénzt, nem nekem kellett, nem én adtam, hanem az anyagbeszerzd, a vezet0ség ezt
elfogadta, igy nekiink volt gumink, ha nem is a legdics6bb uton. Az is igaz, hogy lerontjuk a
bluzatermés atlagat, de azt is tudja a tagsag, hogy itt zoldar volt, a kaldszok sem latszottak ki a
vizbdl, még szalma sincs elég, nemhogy buza, a haztajiban avarral almoznak, a kozésben meg
homokkal meg tézeggel. Tételesen, mindenre valaszoltam, majd megkérdeztem, van-e valaki-
nek valami mondanival6ja. Nincs? Akkor a kozgyllést bezarom! - s ezzel elvettem minden-
kitdl a szot. Amikor jottlink lefelé¢ az emelvényrdl, odasomfordaltak mellém a tagok: ,,Jol oda-
mondogatott neki, az anyja kinjat tudja ez, hogy mi van itt nalunk!” Ekkor tettek mellettem
eldszor hitet a parasztok, ekkor éreztem eldszor, hogy érdemes volt dolgozni.

- Képzelem, milyen lehetett a viszonya a parttitkarral, kiilondsen, hogy 6t ilyen jarasi vezetd
fithette!
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- Egész ¢letemen at végigkisért ez az ellentét, mert volt itt olyan parttitkar is, aki jogot formalt
arra, hogy megmondja a szakembereknek, mit és hogyan termeljenek. Elet-halal ura volt, és
minden képzettség nélkiil a legokosabb is ¢ akart lenni. Valamikor hetven tajan behivatta a
jarasi elso titkar a kozségek vezetdit, €s nyiltan megmondta: ,,Vegyék tudomasul a jelenlevok,
hogy a faluban az elsé szamu ember a parttitkar, utdna a tanacselndk, és csak utanuk jon a
pénzeszsak, a téeszelnok!” Na, ha a titkar szent és sérthetetlen, akkor, ha eléttem viszi el a
téeszt, ha eldttem fekszik egy mas nemiin, akkor is dicsérni fogom.

- A f6nokség kevés helyen ilyen. Mi okozza hat a viszalyokat?

- Alapjaban az agrarpolitika helyes, nem véletleniil van dobogon a mezdgazdasag. A bajok, a
vitdk a proletardiktatura téves értelmezésébdl, tilhajtasabol fakadnak. A mai bonyolult hely-
zetben csak a jol képzett, szakmaban jartas, eseményekkel egyiitt €16 ember tud eligazodni.
Aki belekapaszkodik az ,,igazaba”, csak vesztesen tadvozhat. A part zaszlajaval sokan csak az
emberek fejét verik. Ha az ellentétek szitdsara kapnak biztatast, ¢s még hajlanak is erre, akkor
sok minden megtorténhet. Volt id0szak, amikor a titkarokkal figyeltettek benniinket, mert a
téeszelnok sotét figura, sumak fickd. Amikor a titkarunkat levaltottak, akkor fakadt ki nekem:
»Az anyjuk istenit ezeknek a jarasiaknak! Mondtak, hogy figyeljiik a téeszelnokoket. Figyel-
gettem magat mindig, s latja, maga elnok, én meg mar nem vagyok senki!” Legyen a parttitkar
hatalom, de ne ugy, hogy elsdsorban engem akar megfojtani, hanem ugy, hogy tdmogat. Ehhez
szerencsés alkati embereknek kell talalkozniuk. A parton beliil is meg kell adni a lehetdséget,
hogy két ember koziil valaszthassunk, ez fékezni fogja a hatalomvagyat, kevésbé képzelheti
majd barki, hogy a parttitkarsagbdl csak a temetdbe menet fog kikeriilni.

- Milyen konfliktusai voltak?

- A hetvenes évek elején a nagyon szorgalmas tagsag kezdett lovakat vasarolni. A titkar
Orjongott, hogy a téesz nem alapszabaly szerint miikodik, jelentgetett, de én engedtem, mert ez
nemhogy hatranyos, hanem elényos volt a szovetkezetnek. Mar ugy volt, partfegyelmit kapok,
amikor meglatogatott benniinket az allamtitkar, s elmondta, varhatd, hogy megengedik a
lotartast. Ez felbatoritott, a partbizottsagi nyomas viszont erdsddott, végiil a helyi partvezetd-
ség hatarozata nyoman hat-nyolc téesztagot mégis ki kellett zarni. Az egyik félig magyar, félig
cigany traktoros felkeresett, hogy nem ezt igértem. Elmondtam neki, satuban vagyok, és
javasoltam, ha az anyja meg a felesége nem hagyjak é€lIni, iiltesse fel 0ket masnap a buszra,
menjenek be a jarasi elso titkar szobdja elé, és semmi mast ne csindljanak, csak kiabaljanak.
Reggel én kocsiba {iltem és eltintem. Nyolc o6ra 6t perckor mar szolt a telefon, hogy a lovas
gazdakat hivjak Ossze. Mivel egy rakds nagyszaju asszony keresetlen ajanlatokat tett a jarasi
titkarnak, rogton kikiildtek egy bizottsagot. Délutan a parttitkar azzal fogadott, hogy rettene-
tesen letoltak: ,,Eddig 6k mondtak, hogy ne enged;jiik a lotartast, most meg az a baj, hogy nem
engedtiik!” A szovetkezeti mozgalomnak olyan felhajto ereje volt, hogy mddositani kellett ezt
¢s tobb suta rendeletet.

Ha eldfordul is, hogy az elnok-titkar ellentétben elvakultan az utdbbi javara dontenek, az
ilyesmi ritka. Bognar Istvan (Ohid) meséli: - Kiss elvtars Gigy képzelte, utasithatja a féagrono-
must is, engem is. Ellenszegiilésem miatt elmondta benn a megyei partbizottsagon, hogy
onkényeskedek, zsarnokoskodok, mire az instruktor azt taladlta mondani, ha ez igy igaz, engem
ki kell zarni a partbol. Kiss elvtars hazajott Veszprémbol, 6sszehivta a parttagsagot, és kozol-
te, hogy az elnokdt a megyei partbizottsag utasitasara ki kell zarni a partbol. A jaras aztan
¢észhez tért, kideritették, hogy Kiss elvtars allitdsainak a fele sem igaz, neki kellett elhagynia a
téeszt, pedig jobban jartam volna, ha kibukok, nem iiltem volna harminckét honapot. De ez az
affér még ezerkilencszazhatvannégyben volt, a kovetkezd esztenddben orszagos elsok lettiink,
¢és engem csak tiz évvel késdbb tartdztattak le.
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Mihalka Andras (Botpalad) ,,azsiai allapota szovetkezet” élére keriilt 1979-ben. A téesz szé-
najanak rendbetétele soran a titkdrnak az volt a véleménye, hogy ,,partellenesen cseleksze-
nek”. Partvizsgalat utan az illeté lemondott, és el is ment a téeszbdl. Halasi Janos (Markaz)
tandcstitkarként beosztottja volt a tanacselnoknek, akit kivittek parttitkarnak a téeszbe, majd
Halasit megvalasztottak a téesz elndkének. A parttitkar felesége csoportvezetd volt a téeszben,
sogora mellékiizemag-vezetd, &m a rossz eredmény miatt ezt a részleget fel kellett szamolni.
Hogy ekkor a névtelen levelet ki irta az elndk ellen, azt senki nem tudta bizonyitani, az
viszont tény, hogy a parttagsdg meg sem mukkant a nyilvanos vitaban, sem az elnok, sem a
parttitkdr mellett. A paros egyiitt maradt. Amikor Halasi kozolte, hogy nyugdijba szeretne
menni, a parttitkar jelentette, hogy az elnok sikkaszt: két teherautot vett, és azt a téesz szamla-
jara javittatja a hatvani szervizben! A vad alaptalan volt, a titkdr a gyongy0si partbizottsag
illetékeseinek utasitasara sem jelentette be a partvezetdség elott, hogy megragalmazta a téesz
elnokét. Végiil rabirtdk, hogy a kovetkezd iilésen elmondja, alaptalan bejelentés érkezett
Halasi ellen, de gyorsan hozzatette: ,,Javaslom, ne nyissunk vitat az tigy folott.” Halasi azért
elmondta, mi tortént, de nyugdijasként a parttitkart nem szivesen latja a téesz kornyékén sem.

Ivady Gyula (Matraballa) ligy véli: - Végzetes hiba volt az a korabbi tendencia, hogy a parttit-
karokat elndkhelyettesi funkcioba emelték - mondja. - Felszabadultak a munkabdl, megsziint a
fliggdseégiik, és mivel Ok tartjak a kapcsolatot a partbizottsaggal - ma mar dket szamoltatjak be
gazdasagi kérdésekrdl is, nem az elnokdt -, majdnem az elndk folé kertiltek. (Itt egy pillanatra
meg kell szakitanom Ivady szavait, hisz a parttitkar fliggdsége is olyan téma, amin sokat
lehetne vitatkozni. Azt irja példaul errdl a 49 éves diplomas elnok: ,,Nem szerencsés, ha egy
jelentds agazat vezetdje egyben parttitkar is. Ha a kettd egybeesik, ennek az agazatnak kellene
példat mutatnia. Sajnos ez ndlunk nem igy van, ebbdl eredden napirenden van az dsszettizés.”
Erettségizett nyugdijas kollégaja szerint: ,,A fliggéségi viszonyt meg kellene sziintetni. Helyes
lenne, ha a parttitkar fizetését a tsz a felsdbb partszervnek utalnd, és onnan folyodsitanak.”) De
visszaadom a sz6t Ivadynak: - Kettdsség alakult ki a vezetésben, s az elndkhelyettes parttitka-
rok tobbsége elndki posztra palyazik. Megvalasztasom el6tt itt is mindendron elndk akart
lenni az illetd, de életmodja miatt még a jeloldlistara sem sikeriilt felkeriilnie. Pedig ebben a
szovetkezetben aszerint veszik fel a tagokat a partba, hogy tolja-e a titkar szekerét vagy sem.
Akik tallatnak az orrukon, az értelmes szakképzett emberek nem keriilhetnek be. A titkart a
faluban fiihrernek hivjdk, €s ezzel mindent megmondtam. Most, hogy nyugdijba megyek, a
titkar megint nagyon tor az elndkségre, de nyolc altaldnossal mire menne?

Potyondi Ott6 (Csorna) mas tapasztalatokat szerzett, mégis ugyanezt mondja: - Oriasi szeren-
csém, hogy értelmes, okos parttitkdrokkal dolgozhattam egyiitt. Természetes, hogy kikérjiik a
véleményét, minden dontésbe bevonjuk, és még soha nem vettem észre, hogy keresztbe tett
volna. Ha viszont nem elég intelligens és mivelt, sok kellemetlenséget okozhat a vezetonek,
kiilondsen, ha uszitjak is.

Jambor Istvan (Foldes) kiemelkedd munkéssagardl mar volt szd, viszonya a parttitkarral elég
egyediilallo, hisz 6 maga kisgazdaparti vezetd volt - amig a part 1étezett -, a téesz parttitkara,
Toth Laszlo pedig Jamboréknal cselédkedett. Iddsebbek emlitik, ha a titkar valami nem tetszot
mondott, Jambor azzal intette le: ,,J61 van, Laci, de a lovat - a rudast meg a 16g6st - nem
tudtad befogni!”

- Tizenhét koblos foldje volt Jambor Istvannak, de a foldmiives szovetkezet megalakitasatol
kezdve a renddrparancsnoksagon at a képviseldségig mindenben benne volt, sokat dolgozott
mar akkor is a kozért - emlékezik Toth Lasz16. - Nekiink semmink sem volt, a mostohaapam
delegalt be hozza napszadmos cselédnek, mert Jambor Istvannak nem sok ideje maradt a foldre.
J6 gazda volt, vasarnap ott allt a palinka az ablakban, nem éreztette, hogy cseléd az ember,
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Pista bacsinak szolitottam akkor is, késébb is. Mindig nagy Istvan-nap volt, ezerkilencszaz-
Otvenegyben ezen a napon dontottiik el, hogy tarsas gazdasagot alakitunk. A megyétdl kikiil-
dott Ornagy az egyetlen parttagot, engem javasolt elndknek. Nem vallaltam, parttitkar lettem,
ami nem volt konnyii dolog mellette. Ha valamire hatdrozatot hoztunk, Pista bacsi vagy
elfogadta, vagy nem. A megye sem tudott vele zold agra vergddni, 6 mindig Pesten kezdte,
ezért Debrecenben haragudtak ra.

Kuriozitasan tal ez a torténet felveti azt a vissza-visszatérd nézetet is, amelyik az elndk ¢és a
parttitkar konfliktusmentes viszonyat csak ugy tudja elképzelni, ha az egyik iranyitja, zsebre
teszi a masikat. Ez vadként is el szokott hangzani, f0ként a parttitkarral szemben, néhol egye-
nesen gyanus kettejiik jo kapcsolata. Széke Gyorgy (Regoly) kdrosnak tartja a bizalmat-
lansagot:

- Elnoknek, titkarnak az az érdeke, hogy a gazdasag jol menjen. Ellentétben egy-két kolléga-
val, nem vagyok az ellen, ha a parttitkar a partbizottsagra ,,szalad”’: mondja csak el gondjain-
kat, eredményeinket, politizaljon veliik. A dolgokat nem lehet kétféleképp magyarazni, ha a
titkar igyekszik objektiv lenni, amit elmond, nem besugas. Nyugodt vagyok, hogy ¢ is azt
mondja el, amit én mondanék, legfeljebb a sajat szemszogébdl, ahogy én is tenném. Egyre
tobb helyen varjak el, hogy az elndk személyesen jelenjen meg, tajékoztasson. Ezért is fontos,
hogy nyugodtan alhassak, akar a helyettesem, akar a fOkonyveld, akar a parttitkar megy el
valahova, ugyanugy képviseli a szovetkezet érdekeit, ahogy én képviseltem volna. Ez teher-
mentesit, és noveli a feleldsséget.

Dr. Tukacs Béla (Réackeve) sajatos modon kezelte a kérdést: - Hogy eloszlassam a bizalmat-
lansagot, meghivtam minden vezetdségi iilésre, az elndki irodaba pedig betettem egy széket:
ez a tiéd, Géza bacsi, gyere, halljad mindig mirdl besz€liink, ne kelljen nekem kétszer elmon-
danom. Hoénapszam iiltettem az Oreget a szobamba, amikor elment, mondtam, hogy j6jjon
vissza, mert nélkiile nem tudok €lni. Lathatta, se ellenség nem vagyok, se nem lopok, se nem
bantok senkit, igy szivbéli baratok lettiink, a végrendeletét én hajtottam végre. Utdna fiatal
parttitkdrunk lett, neki megmondtam, tudom, hogy partirdnyitds van, ha okosat mondasz,
végrehajtom, ha hiilyeséget, akkor nem. Ot is iiltettem egy darabig magam mellett, de egy id6
utdn azt mondta, rostelli ezt a cirkuszt. Voltak valsagos pillanataink, amikor szanaltak
benniinket, ¢ vigasztalt: ,,Hallod, Béla bacsi, ha engem igy megalaztak volna, veszem a
kalapom!” Van egy kozmondas, Pista: hoditok jonnek, hoditok mennek, Kina 6rok marad.

Fejezeteket lehetne irni a gyali Szabadsag elndkeinek sorsarol, itt most csak egy elnokké valas
¢és bukas torténetét idézem fel dr. Nyemcsok Janos €s az elndkcsinald Csipai Ferenc parttitkar
szavaival.

- Hogyan lett téeszelnok? - kérdem dr. Nyemcsok Janost.

- A volt elndk és a parttitkar kikértek a megyei partbizottsagrol, ahol alosztalyvezetd voltam.
Nem akartam elndk lenni, mert nekem akkor a teszovtitkari tisztség allt, ami testhezallobb
munka lett volna. Két honapi gondolkodas utan - mivel kézben azt is megmondtak, hogy a
titkari allas masnak kell - igent mondtam a felkérésre. A trehany munkat nem tudtam elnézni,
ez lett az egyik vesztem, a masik, hogy komolyan vettem a part politikajat a differencialt
bérezésre, illetve a veszteséges tevékenységek felszamoldsara vonatkozoan. Engem a sogor-
koma-j6 barat nem érdekelt, nekem senkim sem dolgozott a téeszben.

- On helyett miért nem beliilrdl valasztottak utodot?
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- Talan azért, mert a titkar elvtars, aki értem jott, mar a kdvetkezd 1épésre taktikazott. Abban
az idoében olyan tekintélyli és tudasti ember, aki nyugdijazott el6dom nyomdokdba Iéphetett
volna, nem volt. Nem akartam téeszelndk lenni, kimehettem volna egy allami gazdasag ¢lére,
aztan az sem jott 6ssze, pedig azt szivesen vallaltam volna.

- Telefonon azt mondta, puccsal buktattdk meg. De miért nem szélt senki 6n mellett a
kozgytilésen?

- Ez nem igaz. A megyei partbizottsagrol is szoltak mellettem. Hogy a tobbiek miért nem
szoltak, azt nekik kell tudniuk, err6l én nem akarok beszélni. Nem mindennapi esemény
tortént velem, ezért tObbszor €s tudatosan végigelemeztem. Sem a megyei, sem a jarasi szer-
vek, sem a termeldszovetkezeti vezetdtarsak nem hoztdk a tudomasomra, hogy mi a kifogas
ellenem. Ez arra mutat, hogy engem nemkivanatos személynek mindsitettek. Mindez tortént
azért, mert meg mertem mondani a parttitkarnak is, hogy ez a te munkad, ez k6z0os, ez pedig a
gazdasagvezetés tennivaldja.

- Ezek szerint a parttitkar nemcsak elndkcsinal6 volt, hanem elndkkicsinalo is?

- O csinalta ki az elédomet, 6 csinalt ki engem is! Ezerkilencszaznyolcvandt elején elkezdték
hiresztelni, hogy nem ¢én leszek az elndk. Csipai parttitkar 1étére egyetlen részkozgylilésre sem
ment ki agitalni az elndk mellett, egyetlen féorumon sem allt fel, hogy mellettem szoljon:
belém vagtak a kést! Panem et circenses: kenyeret és cirkuszt! Egy vicc!

- Ugy tudom, hogy mar a részkozgytiléseken felvetédott a kettds jelolés!

- Ezerkilencszaznyolcvannégy tavaszén volt a mindsitésem, és a kettds jelolés valamiképp
mar akkor felvetddott. Akkor én nem féltem volna téle. Megmondtam, elvtarsak, merem
remélni, hogy a jozan ¢€sz kritik4ja fog érvényestilni, nem pedig a félrevezetett hiilyeségek.

- Allitolag 6n a részkozgyiiléseken vitaba keveredett a tagokkal, tobbszemkozt kijelentette,
nem itt fogjak eldonteni, hogy ki lesz az elndk, a kettds jelolés olyan lenne, mintha Kadar
mellé allitananak egy masik jeldltet stb. stb.

- Ez mind szemenszedett hazugsag. Egyediil épp a gépmiihelyben volt négy-6t ember, akiknek
megmagyaraztam - mert gy éreztem, meg kell magyardaznom -, hogy mirdél van sz6. Egy
blindm van csak, allitdlag ugy tudok kérdezni, hogy az felingerli annak a gerincét, aki ludas.

- Mégiscsak volt ilyen széparbaj?

- Szoparbaj? Kétezer ember koziil egy emberrel volt. Tessék mar mondani, mi ez? Ez az
ember egyszertien nem méltdé hozzam, masok altal felzrikalva, piasan, nem a sajat véleményét
mondta.

- Kétezer embert fel lehet zrikalni?

- Lehet, lehet!

- A kettds jelolés, a torténtek mégiscsak azt a ,,részegen” felszolalo traktorost igazoltdk, nem?
- Elvtarsam, akkor nem vagyok hajlando nyilatkozni semmit!

- En csak kérdezek.

- Semmit! Honnan tudjam, hogy mi toértént, amikor nem vettem részt az elokészitésben?

- En meg semmiben nem vettem részt!

- Ha valaki kijelentette volna, hogy ide figyelj, Csipai elvtars, addig vagy csak parttitkar, amig
Nyemcsok Janost meg nem valasztjak téeszelnoknek, akkor én most téeszelnok vagyok! Ha
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megmondta volna, hogy nem valasztunk meg ezért meg ezért, akkor én nem indulok! A
kozgytilés reggelén volt olyan érzésem, hogy engem nem fognak megvalasztani. Megtehettem
volna, hogy bevonulok a Kutvolgyibe, de bennem a kétezres tagsag iranti tisztelet nagyobb
volt annal, semhogy voksokat szerezzek és nagy jovedelmem legyen! Ezt a kommunista hit-
vallasom nem engedte meg, elmondtam ezt a feleségemnek is, €s ¢ azt tanacsolta, jol teszed,
menj csak el a kozgytilésre.

- Hogyan kertiilhetett 6n, a partbizottsag volt alosztalyvezetdje a parttitkar bogyibe?
- Mert a titkar elvtarsnak volt néhany talkapasa!
- Példaul?

- A vezetéség megkérdezése nélkiil crosspalyat csinalt, vagy példaul a 16palya bovitése. Csak
odacsusztatott a vezetdségi iilésen egy papirt, hogy ezt is terjeszd el6. Egy id6 utan aztan
megmondtam neki, hogy nem fogom el6terjeszteni, ezek a dolgok nem ra tartoznak. Nem
nézhetjiik a vezetdséget hiilyének, csinaljuk a dolgokat, aztan utolag bejelentjiik? Komolyan
vettem, ha két partmunkas nem tud egyiitt dolgozni, akkor az egyiknek mennie kell, ezért
kellett volna nekem mar ezerkilencszaznyolcvankettében iitk6znom vele. Ha akkor iitkzom,
akkor Csipai ma nem parttitkar, és én téeszelnok vagyok. Akik mindezt megcsinaltak: jelest
érdemelnek szervezésbol, becstelen moédon megszervezték a lebuktatdsomat!

- De hat ez csak vadaskodas, mondjon valami konkrétumot!

- Nem mondok, mert az nekem mar nem hasznal, nem idegesitem magam ezekkel. Szaz
szonak is egy a vége: vagy rehabilitaljanak, vagy csukjanak le!

- Bocsasson meg, ha valakit nem valasztanak 1jja, azért sem rehabilitalni, sem lecsukni nem
kell.

- Akkor minek vittek oda a gytilésre? Azért, hogy megszégyenitsenek?
- Es ha ketts jelolés van?
- Akkor arra késziiltem volna!

Most lassuk, mi tortént Csipai Ferenc, a gyali Szabadsag téesz parttitkara szerint. El0szor is,
hogy esett dr. Nyemcsok Janosra a valasztas?

- A korabbi elndk jeloltjét akkor a tagsag még nem fogadta volna el, mas embert viszont nem
talaltunk hazon beliil. Az én hiilye fejemben vetddott fel Nyemcsok neve. A legkinosabb
szituacidban én voltam a levaltas utan, hisz én javasoltam 6t, amellett f6ldim is volt. Tudtam
rola, hogy jo par helyre ki akart menni, de nem kellett. Nem létezik, mondtam, hogy egy ilyen
embert egy jo kollektiva nem tud befogadni és a maga képére formalni.

- Hogy valaszthatott 6n, aki joforman egész ¢életében kaderes volt, vezetésre alkalmatlan
embert elndknek?

- Eloterjesztéseit ismertem, jonak tartottam, emellett kertészmérndk, politikai foiskolat
végzett: sok minden szolt mellette. Elkdvettem azt a hibat, hogy nem mentem el azokra a he-
lyekre, ahol 6t ismerték, vagy ahol nem fogadték el vezetonek, pedig azok tobbet tudtak rola.
Ha Nyemcsok beilleszkedik, és hagyja a tobbieket dolgozni, talan még az Allami dijat is meg-
kaphatta volna. A baj, hogy a munkatarsait semmibe vette. Hiaba figyelmeztettiik szamtalan
esetben. Mar a ciklus kozepén jeleztiik, hogy gondok vannak a vezetdéi munkajaval, igérte is,
hogy megvaltozik, de az ,,eredményt” mutatja, hogy néhany vezetdtarsainak megsugta, kiket
fog két labbal fenékbe rugni, ha Gjra megvalasztjak. Milyen vezetd az, aki a dolgozoktdl tiz
kilométerre - ahogy mondtak, a majomszigeten - tartja fenn az iroddjat, annak ellenére, hogy a
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felsobb szervek allasfoglaldsa is az volt, hogy a kozpont Gyalon legyen? Itt a kozponti
telepen, ahol ezerdtszaz ember dolgozik - ahol a partiroda is van -, sokat mondok, ha egy ho-
napban haromszor megfordult. Ha valaki Nyemcsokkal akart beszélni, két-harom hétig nem
érte el. Mivel 6t nem talalta, eléfordult, hogy egy nap nyolcvan-szdz panaszos jott hozzam.
Akarva-akaratlanul olyan kérésekkel is a partbizottsaghoz fordultak, ami nem rdm tartozott, az
anyagbiztositastol kezdve a devizaiigyekig, minden el6fordult. Mit csinalhattam volna,
meghallgattam és tolmécsoltam a panaszukat.

- Akit elndkhelyettesnek javasoltak, azt a tagok elnokké valasztottdk, Nyemcsok szerint
puccsal.

- Az egész orszagban a levegdben volt a kettds jeldlés, mindenki errdl beszélt. A tagok is
mondogattak, hogy valasztani szeretnének. Az egyik legnagyobb iizemiinkben felvetették az
asszonyok, nézze elnok elvtars, mi onre szavazunk, de szeretnénk, ha kettds jelolés lenne.
Mire & felallt, és megkérdezte, hogy a Kadar elvtars mellé tettek masik jeldltet? Allitom, ezzel
a mondataval szaz-szazOtven szavazatot veszitett, azt mondtak, nekiink ez az ember nem kell.
Ha 6 az els6 pillanattol kezdve belement volna a kettds jelolésbe, konnyen lehet, hogy meg-
valasztjak, de ha nem, akkor is megbecsiilt embere lenne ennek a szovetkezetnek. Az utolséd
masfél hétben O tette lehetetlenné magat. Azt hitte, ha kiveszi az udvari munkas kezébdl a
seprit, és megmutatja neki, hogy az 6 nagyapja hogy séport, azzal szavazatot nyer. Bement az
egyik lizembe, ¢s mindegyik né gépére odatett egy szem cukrot. Gondolja, ez erdsitette a
szovetkezet elnokének a tekintélyét? Mi lehetett errél az emberek véleménye?

- A crosspalya épitésében milyen szerepe volt dnnek?

- A termeldszovetkezetnek van honvédelmi szakosztalya, van 16vész szakkore, van kutyaki-
képzd szakosztalya, fotdlaboratoriuma €s van crosscsapatunk, de sarkdnyrepiild szakosz-
talyunk is. Sajat dolgozoink sportolasi lehetdségeit segitjiik, pénzt nem adtunk a crosspalyara,
gépeink dolgoztak szombat-vasarnap rajta. Nem nekem csinaltdk, nem is az elndknek, hanem
sajat maguknak, az idén példaul focipalyat fogunk épiteni, mert itt nyolcszaz fiatal dolgozik.

- Ha kikototték volna, hogy csak akkor lesz parttitkar, ha Nyemcsok elndk lesz?

- Akkor a kdvetkezd naptdl nem vallalom a parttitkdrsagot. Ma mar nem lehet az embereket
kényszeriteni, legfeljebb bolintanak, aztan a titkos szavazasnal szépen kihtizzak a nem tetszo
nevet. El6fordult ilyesmi tekintélyesebb helyen is, ezekrdl tudunk, de nemigen beszEliink, és
nem is csindlunk beldle {igyet. Nekem mindig az volt a véleményem, hogy kétszdzhetven
parttagnak nincs joga, hogy haromezer ember véleményét sutba dobja, ezt nem vallalhatja a
part.

Annak idején dr. Nyemcsok Janost a parttitkar és az el6z6 elnok kérte fel, hogy menjen ki
Gyalra. A vizsgéalatomban szerepld hatvanhat elddje altal kivalasztott elndk koziil egy sem
emlitette, hogy ellentétben van a parttitkarral. Erre leginkdbb a kihelyezett elnokok panasz-
kodtak, akik kiviilrél kertiltek az elndki posztra.

Dr. Kasuba Janos (Karcag) a pult mindkét oldalan szerzett tapasztalatot: agronomusbdl lett
végiil a varosi partbizottsag titkara, s ebben a mindségében egyik eldkészitdje volt az 6t hely-
beli téesz 1975-0s Osszevonasanak, majd varatlanul e mamut-szovetkezet elnoke lett.

- Az elnok-parttitkar ellentét a helytelen szemléletbdl is fakad - mondta. - Mint gazdasagi
vezetO politikai munkas vagyok én is. A partvezetésnek gondosan iigyelnie kellene arra, hogy
a gazdasagvezetO politikai munkas mellé nem szabad ellenfelet allitani. A parttitkarnak els6d-
legesen talan nem is ellen6rz6é embernek kell lennie, aki mindenbe beleszol, és rohan ezt meg
azt jelenteni, hanem segité embernek, aki a tagsag erejére timaszkodva ellendriz és bizonyos
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tekintetben része is a vezetésnek. A partmunkas intelligencidja donté kérdés, a bigott vagy a
nem elég intelligens partmunkéasok nem képesek jol végrehajtani a feladatukat.

- Tehat nem a vezetd nyakéra kell iiltetni a parttitkart, hanem mell¢é allitani.

- Igen. Van ra példa, hogy a nyakara iiltetik, pedig ennek még a latszatat is keriilni kellene.
Nekiink sem volt az elsé egy-két évben zokkendmentes az egylittmiitkodésiink a parttitkarral.
Egyrészt nem esett jol, ha olyan dolgokba sz6lt bele, ami az én dolgom, masrészt, nem érez-
tem a bizalmat. Hal’ istennek, bar kemény vitdkon keresztiil, de ezek a dolgok rendezddtek.
Nagy szerencse, hogy ez nalunk ilyen szépen megoldodott, mert az efféle nézeteltéréseknek
rendszerint két kdrosultja van: a gazdasag és a part. Tudom a gyakorlatbdl, hogy vannak
gyenge képességli parttitkarok, de vannak gyenge képességii elnokok is. A partvezetés egyik
legnagyobb fogyatékossaga, hogy tiri ezeket a belsd ellentmondasokat. Mint a fociban, meg
kell talalni a legjobb csapat-Osszeallitast, ha a balszélsé nem fér bele a csapatba, akarmilyen
kommunista is, 6t kell lecserélni. Néhany esetben szinte ellendri, beszamoloi feladattal, hogy
ne mondjam: komisszarként tartanak a helyén egy-egy titkart, ami 6hatatlanul kétes értéktivé
teszi a partmunkat, és kifejezetten kéaros is. Amikor a partbizottsagon voltam, akkor is ligyel-
tem arra, hogy ne legyen két dudas egy csardaban. De ha most visszamennék, tizszer akkora
gondot forditanék ra. Ez arra is felhivja a figyelmet, hogy a part apparatusba lehetdleg a
gyakorlatbol kell bevinni az embereket. Aki a KISZ-bdl 1épcsdzik felfelé, és csak latogatoban
volt az lizemekben, az alig-alig tudja, mi folyik itt.

KI AZ EROSEBB?

Géczi Janosrol, a Nograd megyei Partbizottsdg vezetdjérdl még vitapartnerei is azt mond;jak,
szinte mar galamblelkii ember, ha valahol asztalt csapkodnak vagy ordibalnak, ¢ - az els6
titkar! - elmegy onnan, véleményét nem ilyen eszkozokkel érvényesiti. Am a hatalom szerke-
zete Nogradban is éppolyan, mint masutt e hazdban, ebben a piramisban is ott vannak azok,
akik nem elég rugalmasak, akik a folottiik allo esetleges tévedését is tizon-vizen at végre-
hajtjak.

Kazinczi Janos (Ecseg) vesszofutasa jelentéktelen torzsalkodassal indult. A torténtekrdl elso-
sorban kiilonféle dokumentumok alapjan szamolok be.

Az ecsegi téeszbe azzal vették fel miiszaki vezetonek Szoke Tibor gépészmérnokot, hogy a
kétszobas szolgalati lakast majd atadja az ) féagrondémusnak vagy fokonyvelonek, 6 azonban
két évvel kés6bb nem volt hajlandé a téesz sziikséglakasaba athurcolkodni. Végiil az elndk
felmondta Szoke lakasat, sot allasat is: elkezdodott a csata, ki az er0sebb. A fiatal szakember
fellebbezett, hogy jogtalanul bocsatottak el, az elndk feljelentette SzOkét, hogy a gazdasag
bélyegzojével 18 121 forint értékili épitési anyagot, szerelvényt vasarolt, és ezeket beépitette a
(téesz) lakasaba.

A birésag visszahelyezte SzOke Tibort az alldsaba, masrészt az ligyészség figyelmeztette a
»lakasfelszerelésért”, mire a téesz fegyelmi €s kartéritési eljarast inditott ellene. Herencsényi
Jozsef, a megyei tanacs elnOkhelyettese felhivta Kazinczi Janost, hogy a fegyelmit nem
folytathatjak le. Az elndk felhdborodott:

- Milyen jogon éllitod le a testiileti munkat!? Labbal tiporjatok a téeszdemokraciat! - de az
elndkhelyettes ragaszkodott hozza, hogy a tanacs jogaszanak vizsgalataig semmit se tegyenek.
Sz6 szot kovetett, végiil az 0sszes €rintett a megyei elso titkar elé keriilt, aki felszolitotta az
elnokot, adja eld sérelmét.

124



- Mondtam, ami belefért, mintha otthon lennék. Hol az egyik kérte ki maganak, hogy ne
vadoljam azzal, hogy leallitottadk Szdéke iigyében a nyomozast, hol a masik tiltakozott, hogy ¢
nem tiporja labbal a téeszdemokraciat. Ugy latszik, tilmentem a megengedett hatdron, mert
egyszer csak Géczi elvtars, ez a csondes, szerény pedagogus ,kitort”, végiil kozolte munka-
tarsaival: ,,Fegyelmit Kazinczinak, gazdasagi fegyelmit, az Gjsagban ne jelenjen meg, jelentést
kérek!”

Kazinczi Janosban mélyen bevésddhetett mindez, mert hét évvel késdbben szinte sz6rol szoéra
megismételte, amit annak idején az MSZMP KB osztalyvezetdjének kiildott panaszos
levélben leirt. Am egyik alkalommal sem emlitette, hogy a fegyelmit a fiatal szakember ,.el-
ildozésére” hivatkozva kezdeményezték.

Néhany nap mulva a jarasi hivatal elndke oly reményteleniil gydzkoddte a vezetdséget a fegyel-
mirdl, hogy végiil a vadlott kérlelte dket, egyezzenek mar bele, hogy megrovast inditvanyoz-
nak ellene a kozgytilés eldtt, és buzditasul szavazasra is lenditette a karjat.

A téesz 0j jogtanacsosa terjesztette eld a kozgylilésen a javaslatot. Ismertette, hogy Szdke
Tiborral nem teljesen szabalyos munkaszerzédést kotottek, lakdshasznalati dijat ,,irrealisan
allapitottadk meg”, munkaviszonyat megfelelo indok nélkiil mondtak fel, s blinvadi feljelentést
is tettek ellene... Az egy szem hozzaszolo6 szerint: ,,Nem segit a tagsdgon, ha az elnok fegyel-
mit kap, csak rossz fényt vetne a szovetkezetre. Szoke elvtars is visszakeriilt a helyére, ezért
nem javaslom a fegyelmit.” A tagsag vele értett egyet, €s nem a felsé elképzeléssel. Buiniiket
még tetézték is: a fondkség ugyanis nem figyelt ra, hogy a fegyelmivel egy idében fizetés-
emelést javasoltak a vezetOknek, koztiik a fegyelmezendd elndknek is! Nem tudta a jobb kéz,
mit csindl a bal? Az artatlannak tiin6 jogtanacsos szépen eldterjesztette, hogy ,,a felsébb part-
¢és allami szervek a termeldszovetkezetek elndke részére 400 forint fizetésemelést hoztak
javaslatba, a foagronomus fizetését 600 forinttal, mig a fokonyvelé havi munkadijat 800
forinttal latnak indokoltnak emelni”, de ,.értesiiléseink szerint a termeldszovetkezeti elnokok
részére altaldban 800-1000 forint Osszegli munkadijemelést hoztak javaslatba”. Mivel a
szovetkezet nem volt €ppen rossz - sét! -, természetes, hogy akadt, aki felszolalt, ha a fokony-
veldnek 800 forint jar, akkor az elndknek adjanak ezret!” A szavazds egyhangu, ellenvéle-
mény, tartozkodas nem volt.

A kozgytilésen részt vett a jarasi partbizottsag titkara, a jarasi hivatal elnoke, illetékes osztaly-
vezetdje is, s egyikdjiikben sem volt annyi batorsag, hogy a kettds skandalum ellen szot
emeljen, maguk kozott annal inkabb: a part jarasi végrehajtd bizottsdga nyomban partfegyel-
mit inditott Kazinczi Janos ellen partszertitlen magatartas, onteltség, vezetdi funkcidval vald
visszaglés, a téeszdemokracia megsértése €s anyagiassag miatt. Herencsényi Jozsef, a megyei
tanacs elnokhelyettese pedig torvényességi vizsgalatot rendelt el az ecsegi Béke téeszben.

Masfél honap mulva a kozségi parthazba rendelte Kazinczi Janost a jarasi elso titkar és a jara-
si hivatal elndke: ,,Mintegy harom 6rat foglalkoztak velem, és k6zolték, hogy a térvényességi
vizsgalat kiilondsebb negativumot nem tart fel, vegylik ugy, hogy ez a szokésos kétévenkénti
vizsgalat volt. Juhéasz elvtars - a jarasi elsO titkar - azt magyarazta, hogy az egész iranyita-
somba tobb demokratizmust vigyek bele, tobbet legyek az emberek kozott, ha kell, jarjak
veliik froccsozgetni. (Ugyanis hibamként van elkonyvelve, hogy nem iszom.) Kozoltek, tiir-
hetetlen, hogy a kozgylilés a jaras négyszaz forintos fizetésemelése helyett ezret hagyott jova,
s hogy nem inditott ellenem fegyelmit, ez nekik végtelen kellemetlen a megyei elvtarsak elott.
Azt vélaszoltam, hivjunk 0ssze kozgytlést, kapjak fegyelmit, ha megérdemlem, és vegyék le a
fizetésem hatszaz forinttal, csak zarjuk le az iligyet, mert kezdek kikésziilni, arr6l nem
beszélve, hogy ez a tortura egyre jobban zavarja a gazdasdg menetét. Juhasz elvtars megkérte
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az ecsegi csucstitkart, hogy két-harom megbizhatd parttagot készitsenek fel, akik a koz-
gyllésen javasoljak ellenem a (gazdasagi) fegyelmit.

En kozoltem veliik, hogy a kozgylilésen gy tajékoztassik a tsz-tagokat, hogy nekem legyen
még erkdlcsi alapom a gazdasag iranyitasara, mert ha nem, feldllok, és mindent elmondok
errdl a torturardl a tagsagnak. Kovacs Ferenc nagyon megkért, csak legyek ott, maradjak nyu-
godtan, és ne szoljak semmit!”

A kovetkezO napon megsziiletett a jarasi hatarozat: ,,Az Ecsegi Béke Mg. Tsz. Kozgytilésének
1978. marcius 30-an du. 14 6rakor torténd 0sszehivasat elrendelem. Napirend: 1. Az allami
torvényességi feliigyelet jelentésének megtargyaldsa. Eléadd Kovacs Ferenc, a Pasztoi Jarasi
Hivatal elnoke. Felhivom a tsz vezetdségét, hogy a kozgytilés dsszehivasarol gondoskodjék. A
hatarozat ellen fellebbezésnek helye nincs.” Az igazi okrol, a fegyelmirdl szd sem esett,
masrészt a torvényességi vizsgalatrol torvényteleniil hivtak 0ssze a kozgytilést; ennek értéke-
l1ése ugyanis a vezetdségre tartozik.

Kazinczi Janos ekkor, azaz 1978. marcius 21-én irta meg a KB osztalyvezetdjének emlitett
panaszos levelét: ,,Arra kérlek, allitsuk meg ezt a térvényellenes folyamatot, vagy fiiggessziik
fel mindaddig, amig illetékes orszagos szerv (KNEB, KEB, MEM vagy TOT) ezt foliil nem
vizsgalja. Attol tartok, hogy egyéb dolgokat is megprobalnak a kozgytilésre erdltetni, tulmen-
nek azon, amiben megallapodtunk. Ugy érzem, 33 éves parttagsigom alatt teljes odaadassal
képviseltem a part politikajat, ezt bizonyitja eddigi €letem, kitlintetéseim, elismeréseim stb.
(Huszonnégy éve elsé szamu vezetd, ebbdl kilenc éve téeszelndk, tizenegy kitiintetés, koztiik
a Munkas-Paraszt Hatalomért Emlékérem, mivel 1956-ban Nograd megye miniszteri biztosa
voltam.) Ha hibat kdvettem is el, nem érdemlem ezt a bandsmodot, ha utban vagyok, tegyetek
nyugdijba, vagy engedjetek el tisztességgel mas megyébe dolgozni.”

A cimzett nem avatkozott az események menetébe, ezért két honappal késébb, azaz 1978.
majus 16-an Kazinczi Janos beszdmolt arrol, mi tortént marcius Ota: ,,Reggel bementem a
jarasi partbizottsagra Juhasz elvtarshoz, és kozoltem vele, hogy a kozgyllésen le akarok
mondani, kértem, adjak ki a munkakonyvemet. Juhéasz elvtars kozolte, hogy most mar nem
megrovas, hanem szigoru megrovas fegyelmit kapok, €s fizetésemet ezer forinttal csokkentik.

Marcius 28-an délutan két oratol négy ordig targyalt a jarasi hivatal Koncol Andras f6-
agronoémussal, a kozgyiilés levezetd elndkével, hogy mit terjesszen a kozgytilés elé, azt is
kozoltek vele, ha nem az torténik, amit a megyei vezetés akar, abban az esetben a jarasi
hivatal elndke felfiiggeszti a tsz vezetdségét, nem torddve azzal, hogy a gazdasagnak milyen
kart okoz. Mésnap estére parttaggytlést hivtak Ossze, ahol Kovacs Ferenc, a jarasi hivatal
elndke a partbizottsag titkaraval egylitt kérte a parttagokat, hogy a kozgytilésen tdmogassak a
felsobb szervek akaratat, mert ha nem, akkor még nagyobb problémak lesznek.

A kozgytlés elott engem is felkerestek, hogy mar csak bennem biznak, mindent igértek, csak
segitsem hozzaszolasommal a kozgytilést, hogy jelenteni tudjak a megyére. A kozgylilésen a
jarasi hivatal vezetdje a Szoke-ligy miatt szigoria megrovas fegyelmi blintetést, otezer forint
kartéritést, és a fizetésemelés visszavonasat javasolta... A tizenkét hozzasz6lo kézott magam
1s tamogattam a megyei, illetve jarasi elképzelést, mert tudtam, ha nem sikeriil a kozgytilés,
abbol csufos botrany lesz.

1978. aprilis 5-én Vince Istvan, a jarasi PB titkdra kozolte velem, hogy két hét mulva lesz a
partfegyelmi ellenem, ¢és ott is olyan korrektiil viselkedjek, mint a kozgytilésen. Amikor
kozoltem vele, hogy azt igérték, ha a kozgyllés siman lemegy, akkor lezart az ligy, azt felelte,
nem mondhatta a kozgyiilésnek, hogy még partfegyelmi is lesz. Aprilis huszonhatodikan a
végrehajto bizottsag eldtt kb. egyords kemény vitat folytattam, ennek ellenére ugy dontottek,
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hogy szigort megrovas partbiintetést fognak javasolni.” Az indok tobbek kozott, hogy tulzott
Onbizalma Onteltséghez vezetett, aminek kovetkeztében emberi és vezetdéi magatartasaban
torés kovetkezett be. Hivatali fegyelmijének lefolytatasa és fizetése rendezése soran elvtelen-
séget engedett meg. Vétségeinek, hibainak feltarasanal tulzottan hivatkozik munkédsmozgalmi
multjara. Végezetiil Kazinczi elvtars partszertitlen magatartasa karosan hat az altala vezetett
kozosségre, a kozvéleményre, nem utolsdosorban a kommunista vezetokre, ezért épp az igért
szigoru megrovas partbiintetést mérték ki ra. Mivel a KB osztalyvezetdje ujabb levelére sem
valaszolt, Kazinczi Janos ugy gondolta, az lesz a legjobb, ha nem fellebbez.
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AZ ELITHEZ TARTOZNI

» Magasfesziiltséeg! A vezeték érintése halalos!”
- figyelmeztettek gyerekkoromban a haldlfejes
tablak. Nekiink a megye is magasfesziiltség.

(Badacsonyi Péter tiszaalpari,
majd szank-moricgati elnék)

Tévériport késziilt a gércsonyi téesz hajdani elndkének viselt dolgairol, mire ¢ kapcsolatai
révén eljutott a tévé akkori elndkéig, hogy a film ne keriiljon adasba. Ezt nem sikeriilt elérnie,
a tagsag - vagyis a legérintettebbek - mégsem lathattak a riportot, mert aznap 18.35-19.05
kozott aramsziinet volt a korzet 36 kozségében. A vizsgalat szerint az aramsziinetet egy golya
okozta: raejtett egy agat a vezetékre.

Nem ilyen kuridzus golyamesékre utalva allitom, hogy nagy hatalmu az elndki garda. Nem
visszaélésre, nem is hatalmaskodasra gondolok, hanem a csoportakarat megvaldsitasdhoz
sziikséges képességre, lehetdségre, erdre. Tudjuk, hogy erdszakot sem nélkiil6zé egyesité-
sekkel masfél ezresnél kisebb csoportta préselték 6ssze Oket, de hatalmuk igazi forrdsa nem a
ritkasaguk, nem is az, hogy sikerdgazatot képviselnek - akkor az allami gazdasagok igazgatoi
eldttiik allnanak -, hanem az eliten beliili kiilonleges helyzetiik. Mint mar emlitettem, ez az
egyetlen garda, amelyik egyszerre gazdasagi €s tarsadalmi vezetd, amelyik mogott nemcsak
millié forintok, hanem tulajdonosi csoport is all. Olyan csoport, amely el6tt Gjra meg Ujra meg
kell védenie vezetd szerepét. E kiilonleges helyzet hatalmuk forrasa.

Tobbségilik tudatdban van, hogy kevésbé sebezhetd, de annak is, hogy a centralisan felépitett
tarsadalomban csak addig terjedhet mindenki hatalma, ameddig azt elfogadja a piramisépitd
szuverenitas. Ezért ,,vallalta” nem egy elndk, hogy az 6dzkodo tagsag biztatasara 6 emelje fel
elsének a kezét sajat fegyelmije megszavazasara, ha egyszer fonn kimondtdk ra a verdiktet.
Kazinczi Janos (Ecseg) néhany mondat erejéig elfelejtette, hol lakik az uristen, végiil minden
kivansaga az volt, legyintse mar nyakon a kozgytilés.

Mégis azt mondom: nagy hatalmi az elndki garda. Onmagaban az is tartast ad, hogy 1985-ig
ez volt a gazdasagi vezetok egyetlen tobbé-kevésbé valasztott osztaga, 6k az dnkormanyzat
uttoréi. Hogy hatalmuk nem korlatlan? Istenem, kinek az? Oross Imre (Gyor) azt irta: ,,A
vezetOi poszttal egylitt jar, hogy az ember tiiskéket kap lentrdl, oldalrél, feliilrdl, ezzel egyiitt
0romot ad ez a palya és boldogga tesz, ezért vallalja az ember.”

TABLOKEP

Felvetdodott a Termeldszovetkezetek Orszagos Tanacsanal, hogy tablét kellene csinalni
azokrol, akik megalakulasa ota tagjai voltak az elndkségnek. Nézegették a névsort, s mivel
nem egy bukott, buktatott elndk is volt kozottik, gy gondoltak, kirakatba rakasukkal a
szovetkezeti mozgalomnak artandnak, ezért lemondtak a tervrol.

Berki Sandor (Mezdszilas) a TOT hajdani elndkhelyettese is azok koz¢ tartozik, akik miatt
nem késziilt el a tabld. Kitlind févarosi elndktarsa emlitette nekem 6t eldszor: - Két hétig
dolgozott az NSZK-ban egy sertéstelepen, aztan megmondta, hogyan épitsék az dvéket. A nép
odavolt érte, a funkcionariusokon kiviil senki mas nem mondott rola rosszat. - A tavoli
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elnoktars, akit kifosztott ferbliben: - Aldozat, jobb sorsra érdemes ember volt, a megye
nyiffantotta ki, mert képviseld akart lenni, hogy nagystilii volt, azt tapasztaltam. - A szom-
szédbeli elnoktars: - Ki nem allhattam, korrupt volt, részeges.

A budapesti Gjsagird: - Sokat ivott, és részegen meghiilytilt. Libérias inas vitte utdna a ruhat,
nem csodalom, hogy csak mezdszilasi grotként emlegették. - A megyei lap egyik munkatarsa:
- Berki 190 centi koriili, 90-100 kilos, rendkiviili munkabirasu ember volt, szeretett tiindo-
kolni, amikor becsipett, rabiatus volt. Ha a megyei partbizottsagnak az a titkara, akit mar rég
kizartak a partbdl is, kiszolt: ,,Sanyikam, lenne idéd holnap?”, akkor Berki tudta, hogy kemen-
cében siilt malac kell, ital kell. Rendezte a daridokat. A nagy lovaszkodasban allitolag még
valami angol gréfndvel is kapcsolatba keriilt. Ha nem palyazik a képviseldségre, azt hiszem,
halalaig elnok maradhatott volna. Az elsé zarszamadasuk egyikén lattam életemben eldszor
nagyon sok pénzt: vesszokosarakban hat és fél millidt. - A megyei partbizottsag nyugdijas
titkara: - Egyszer felhivott Fehér Lajos miniszterelndk-helyettes, hogy Németh Laszl6 ironak
fenntartasai vannak a szévetkezeti mozgalommal kapcsolatban, kisérjem el 6t Mezdszilasra. A
latogatas végén azt mondta Berkirdl: ,,Ez a gyerek idevald, ismertem 6t, s mi lett beldle!
Vigyazzanak azért ra. Az helyes, hogy versenylovakkal foglalkozik, csak olyan lora iiljon,
amelyik nem szalad el vele!” - A teriileti szovetség titkara: - Egyszer véletleniil azt mondtam
rola, vagy miniszter lesz, vagy bortonbe keriil. Mindkettdre megvolt az esély. - A TOT
foosztalyvezetdje: - Kijartak hozza inni, mulatni, aztan szerzetesi alapossaggal 0sszegytijtot-
tek ellene mindent. Amikor megkérdeztem tdéle, miért indult ellene az a hajsza, azt felelte,
azért, mert tévészereplést vallalt Németh Laszloval. - A Mezdszilasrol elszarmazott plébanos:
- Atlagon feliili j6 és rossz tulajdonsagai voltak. A versenylotenyésztés révén nemzetkézileg
ismertté valt ez a poros falu, de 0 tette ismert irova Németh LaszIot is. - A kozségi tanacs
elnoke: - Rettenetesen nagy diplomata volt, tudta, hogyan kell viselkedni felfelé, lefelé; tudta
magat szerettetni. Ha valami nem ment szépen, ment csunyan. Nem volt torvénye. Berkirdl
csak szubjektiv véleményt lehet mondani.

Kegyetleniil nehéz rola barmit is irni. Nem azért, mert a véleményeknek ebben a kavalkad-
jaban tobbeket meg kell cafolni - kiilonben is ennyi ellentét csak szines egyéniséget takarhat -,
hanem azért valik embertelenné minden sz6, mert fejfa hirdeti: ,,Berki Sandor, 1926-1977.”
Bertus Pal (Fabiansebestyén) személyes halottairdl ezért is beszélt Foldedki Béla kollégamnak
monogrammal: ,,a legjobban B. S. baratomat sajnalom, mert 6 miel6tt meghalt volna,
csunyan, orszagra szolo szégyenben bukott meg. Pedig hidd el, csak az volt a baj, hogy ¢ nem
tudott megéllni a harmadik vagy a negyedik konyaknal, mint annak idején jomagam. De 6t
akkor is a munka halottai kdz¢é sorolom.” Bertus véleménye az egyik leghiggadtabb, pedig az
0sszes nyilatkoz6 koziil 6 €1, dolgozik a legtavolabb Mezdszilastol.

Szandékosan sarkitottan tudakolta az elnokoktodl az egyik kérdésem, hogy a téesz szempont-
jabol mi a fontosabb, hogy 6 szakmailag tajékozott legyen, vagy hogy jo kapcsolatai legyenek.
Minden 6todik elndk kihuzta a fejét a kérdés kalodajabol, és is-is valaszt adott. Ha ezt a talan
gondolkodésra hajlamosabb, talan dérzsoltebb csoportot kihagyom, akkor a garda egyik fele a
szakmai tajékozottsag mell¢ allt (51 szazalék), masik fele pedig a jO kapcsolatok mellé,
valaszuk ha akarom, vemhes, ha akarom, nem. Persze farizeuskodas lenne a kapcsolatok fon-
tossagat tagadni. Nemcsak a magyar gazdasagban van ezeknek nagy szerepe, hanem a leg-
nyiltabb piacgazdalkodast folytaté orszagok életében (amint az a kapcsolatok megvasarlasara
forditott milli6 dollaros vesztegetési ligyekbdl is kideriil). Csak amig a kinalati gazdasagban a
megrendelésért fizetnek, addig a hianygazdalkodasban a kedvezmények €s juttatdsok megszer-
zés¢hez kellenek a kapcsolatok. Az egyik motivaldja a profit, a masiké a presztizs. Valami hii
de rozsaszin fordulatra senki ne varjon, altalaban minél fiatalabbak az elnokok, annal inkabb a
jO kapcsolatot részesitik eldnyben: a reformtancban a kapcsolatok nem le-, hanem felérté-
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kelddnek. A kiilonb6z6 idépontban valasztott elnokok véleménye is azt mutatja, amit nem
szeretnénk: mintha egyre inkabb kapcsolat orszaggd valnank. Ebbdl a tengerbdl kiemelem
még, hogy példaul a partonkiviiliek hatranyukat inkabb tudassal, nem pedig (a szdmukra
egyébként is szlikebb lehetdségii) jO kapcsolattal igyekeznek csokkenteni. Ritka az olyan
valasz, ahol a partonkiviiliek véleménye pozitivabbnak tlinik, ezt azok kdz¢é sorolnam. Kérdés,
persze, hogy ki tudja, igazandibol mi a dorgés.

Berki Sandor feltalalo volt: feltalalta sajat magat. Laza délutdni beszélgetés kdzben valaki
bedobta, el kellene menni Dunaujvarosba megnézni a Fradi-meccset. Nosza. Ahanyan fértek,
bevagodtak a téesz fekete Volgajaba, s irany a stadion. Jegy persze mar nem volt, mire B. S.
utasitotta a sofdrt, hogy hajtson a fékapuhoz és dudéaljon harmat. Szaladt a kapus: ,,Honnan
jonnek az elvtarsak?” Az elndk lehuzta az ablakot: ,,Fejér megyébol!” Mivel az illetd jol
nevelt volt, 0sszekapta magat, és gyorsan nyitotta a kaput. Megjegyzem, semmi hazugsag nem
volt B. S. allitasaban: Mezdszilas valoban Fejér megyében van. Mégsem mondott igazat.

De nemcsak ilyen didkos vaganykodasokban tiint ki. A minisztériumban targyalt egyszer a
téesz vezérkara, s utana valamelyikdjiik kibokte:

»Meg kéne hivni Dobit a zarszamadasra!”

,Gyertek, meghivjuk!” - vagta ra B. S., és mar indult is a téren at a Parlamentbe. A kormany-
Orség persze utjukat allta:

,,Hova mennének az elvtarsak?”
,Dobi elvtarshoz jottiink a mezdszilasi téeszbdl” - felelte B.
,Hat nem lehet oda csak tgy menni, mit gondolnak az elvtarsak!”

»Berki Sandor vagyok, a téesz elndke, a megyei partbizottsdg bejelentett minket, var benniin-
ket Dobi elvtars!”

»Kérem, ha igy van, megkérdem, mi legyen, mert perceken beliil varjuk a francia kovetet.”
Telefonalt és persze a titkar nem tudott semmir6l, végiil a tiszt atadta Berkinek a telefont, és 6
sértve mondta:

»EzZt a megyei partbizottsdg rendezte, bejelentettek bennilinket, mi direkt azért jottiink, hogy
beszéljiink Dobi elvtarssal.”

Végiil ot percre fogadta dket az Elnoki Tanacs elndoke. Megkérdezte gyorsan a téesz ered-
ményét €s hogy mikor tartjak a zarszamadast.

,Még nincs kitlizve, akkor tartjuk, amikor Dobi elvtarsnak megfelel.” gy sziiletett meg az
egyezség a datumban, de arra mar nem volt id6, hogy a kavét és a konyakot megigyak, a
hatalmas eldszobaban kaptak csak meg, s Dobinak allitélag mar vitték befelé a ruhat.

Mi kell egy ekkora hazugsaghoz? Hibatlan fellépés, gatlastalansag, hajlam a hazardirozasra,
¢s olyan kapcsolat, amelyik megvédi a hatat. B. S. azzal tisztaban kellett legyen, hogy az elsd
adand6 alkalommal rakérdeznek a Fejér megyei Partbizottsdg vezetdire, hogy is keriilt a
mezGszilasi delegacié a Parlamentbe. Es Berkinek nem kellett félnie, hogy cimboraja, H. J., a
partbizottsag titkara nem védi meg akar latatlanban is, é¢s minden bizonnyal nevetve hallgatta
a torténetet, amikor Berki utélag elmondta neki.

Mez0szilas, ahogy nekem elmondtédk, igazi kozép- €s kurtanemesi fészek volt, ahol a tekin-
télyt az adta, kinek hany torvénytelen gyereke van, és mennyit tud inni. B. S. sziilei szegények
voltak, apja cselédkedett az 500 holdas Semjénéknél. Ennek a paraszt birtokosnak a fia,
Semjén Istvan (Sarszentdgota) gazdasagteremtd €s -fenntarté féagronomus volt B. S. mellett,
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aztan Osszekiilonboztek, Semjén otthagyta falujat, s mint a neve utan zardjelben allo
kozségnév mutatja, elndk lett beldle is.

B. S. 1945-ben Iépett be a partba, a saripusztai gazdasagban dolgozott, ahol végiil ménes-
vezetO volt. Szakérettségizett, de az egyetemet - nagyhiti édesanyja halala miatt is - otthagyta,
s maradt az enyingi jarasi partbizottsag mezdgazdasagi osztalyanak munkatarsa. Megismerke-
dett a feleségével, és az eskiivé utan nem tudni, milyen okok miatt, a jarési titkar visszavitte
Berkit a saripusztai keriiletvezetOhoz: ,,Visszaadjuk neked, de csak zsakolhat!” Persze,
ugyanazt folytatta, amit abbahagyott, csak az eldugottabb Bels6-Sari pusztan. 1956-ban azok
kozé tartozott, aki nem dobta el a tagkonyvét, elsOk kozott lett karhatalmista. Lajoskoméarom-
ban néhanyan megismerték a tenyerét. A karhatalom feloszlatdsakor Berki a tandcshoz keriilt,
és 1958-ban ¢ szervezte az egyik téeszt Szilason, amelyiknek az elndke is lett. Voltak fenn-
tartasok mar akkor is a vitathatatlanul borotvaéles eszii B. S.-sel szemben, Semjén Istvan ezért
i1s mondta a téeszt szervezd dunatjvarosi €pitdk igazgatdjanak, belépnek, ha csinalhatnak egy
kiilon téeszt. Csinalhattak. Masnap az egész falu aldirt, és Balint Janos (Mez0dszilas, Alap)
tanacselnokot valasztottak a masik téesz elndkének. (Az egyesiilés utdn Balint Janos parttitkar
lett B. S. mellett, de nem jott ki vele, ezért elment Alapra téeszelndknek, s Berki levaltasa
utdn 6 vette vissza a kormanyrudat Mez0Oszilason. Addig cseszegette a betegeket: ,,Szarok
vagytok, gyengék!”, amig 54 éves koraban elvitte az infarktus. A Berki altal teremtett lovas-
versenyeket azért rola nevezték el.)

- Berki tipusu vezetdkre volt az indulaskor sziikség? - kérdem Gyenge Karolyt, a Fejér megyei
Partbizottsag nyugdijas titkarat, a part fegyelmi bizottsag elnokét.

- Nagyon szerettem Berki Sandort és Kapoly Imrét. Ez a két fiatalember valamikor egyiitt
dolgozott az enyingi partbizottsagon, és az atszervezéskor az egyikbdl Szilason, a masikbol
Igaron lett elndk. Versengtek egymassal.

- Igaz, hogy az egyiket Sandor grofnak, a mésikat Imre hercegnek hivtak?

- A Séandor grofot hallottam, az Imre herceget nem. Mindkettd Gyenge papéanak szolitott.
Berki nemegyszer mondta: ,,Apam helyett apam vagy!” Ez a tér6lmetszett mezdszilasi fiu
nagyszerlien indult, szovetkezetiik rogton az ¢lre ugrott. Hamarosan a megyén beliil és kiviil is
ismertté valt a neve, csostiil kapta a funkcidkat: a jarasi pb tagja, a jarasi tanacs vb tagja, a
TOT-elnokség tagja, elndkhelyettese.

- Van, aki azt mondja, mar 1958-ban le kellett volna valtani, mivel megverte Bohmot, az
ellenérzd bizottsag elndkét, véresre harapdalta a fiilét, mert ellenvéleménye volt, €s azt meg-
irta a jarasi partbizottsagnak!

- Mi errél nem tudtunk, maguk a szilasiak kérték, hogy 6 legyen az egyesitett szovetkezet
elnoke, hisz nagyon jo eredményt ért el, a tagsag megtalalta a szamitasat. A kezdet kezdetén
nem panaszkodtak rd, mert nagyon jol kerestek, késébb pedig mar féltek tdle, ratartiva valt,
megszéditették az eredmények.

- A sokat emlegetett eredményekben mennyi szerepe lehetett Semjénnek, aki feltehetéen
jobban értette a gazdalkodast?

- Semjén Istvan jo szakember. Berki kérésére lett beldle féagronomus. Amikor Berki eljutott
oda, hogy nahat valaki, akkor nemcsak maga mellett nem tiirte, aki ellentmondott, hanem
maga folott sem viselt el senkit, az allami és partszerveket sem. Tizenhat elndki évébdl
Semjén volt mellette a féagrondmus tizenegy €vig, addig nem emlegette a szarmazasat, amig
Semjén kiallt mellette. A mi véleménylinket mutatja, hogy javasoltuk Semjént elnoknek.
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Az 1969-es zarszamadasi vacsoran B. S. spiccesen raszolt a féagrondmusra, s ¢ tudta, jobb
kitérni. Hazament, de az elndk utanakiildte a fullajtarjat, hogy azonnal menjen vissza. Semjén
azt lizente: ,,Mondd meg neki, nem vagyok a rabszolgaja!” Erre tort ki B. S.: ,,Az a Semjén
lizeni ezt, akinek az én apadm a rabszolgaja volt!? - Az Greg ,,rabszolgatarté” a legvadabb
1d6szakban, 1952 juniusaban halt meg, mégis egész Szilas blicsuztatta. Fiarol tiz évvel késébb
»demjén Istvan vellink van” cimmel irt a Népszabadsag. ,,Gazdatarsak! - iivoltotte Berki
kedvenc szavat. - Ez a foldbirtokos-ivadék nem tisztel meg benniinket, akik gazdai vagyunk
ennek a szovetkezetnek, nem is vald az ilyen ember kozénk!” Dudar Istvan, a szdvetség
késObbi titkara jol latta, hogy a tobbség mar rég elment volna, de nem mert, ha B. S. emelte a
poharat, nekik is emelniiik kellett. Felallt, és azt mondta: ,,Sanyi, nincs igazad! Semjén tisztes-
séges ember, sokat dolgozik, méltatlan igy beszélni els6é szamu segitddrol!” B. szeme konnybe
labadt: ,,Te is 6t partolod, mar mindenki ellenem van!?” - kérdezte, és sirva borult az asztalra.

- Mikor lett Berkib6l Sandor grof? - kérdeztem Gyenge Karolytol.

- Azt hiszem, ezerkilencszdzhatvanhét-hatvannyolcban kezdett érzédni, hogy nincs minden
rendben kordtte.

- Ennek ellenére jovahagytak, hogy a TOT elndkhelyettese legyen?
- A TOT alakulasakor még beleegyeztiink, késobb emlitettiik, hogy nem kellene.

- Abbol, hogy mégis elndkhelyettes maradt 1972-ben, arra kdvetkeztethetek, hogy 6t feliilrdl
tamogattak?

- Azt hiszem, igen, de ezt mi sem ismertiik. Az els6 komoly tiinet ezerkilencszazhatvan-
kilencben jelentkezett az eln6kdk tovabbképzo tanfolyaman, ahol bertigott, és ugy viselkedett,
mint valami foldesur: ,,Akinél nem durran a pezsgod, az fizeti!” Amikor figyelmeztették, fenn-
héjazon kijelentette, ha neki ugy tetszik, kiiiritteti az egész dunatjvarosi szallot, a tanacsi
mezOgazdasagi osztaly munkatarsainak azt mondta, eleget tapostak a hatukon. Kideriilt,
rendszeresen feljar Budapestre, ¢és elég komoly 6sszegeket szérakozik el. Amikor figyelmez-
tettiik, azt kérdezte, hova tegye a pénzt.

- Miért nem inditottak ellene partfegyelmit?

- Azt hittiik, elég a figyelmeztetés. Tobb alkalommal megdorgaltam ¢én is, mindig fogadko-
zott: ,,Igazad van, mint apamtol elfogadom, megfeledkeztem magamrol.” Reméltem, hogy
valtoztatni fog a magatartasan.

Valészind, B. S. is igy képzelte, de rovid idon beliil legyintett ra, és a botrany utan nevetve
mondta a hozza kozelalloknak: ,,Hirzarlat alatt vagyok!” Az italcimboradk siserahada ilyenkor
folrebbent, s amig felejtédott az ligy, sziinetelt az eszem-iszom. Aztan el6bb-utdbb akadt, akit
a szomjusag, a vaganysag vagy a tudatlansag behajtott a hires-neves Topanba, €s a hirre, hogy
X. Y. mar ott volt, lassan visszaszalling6zott mindenki. A parttitkar szerint akkor évente mar
egymilliot elmulatott Berki - 1970-es arszint! -, de mulatott volna inkabb harmat - tette hozza
a batyja - csak ne sz6lt volna bele a gazdalkodasba. Ugyanekkor felallt valaki a kozgytilésen, s
javasolta, hogy a reprezentéacids alapot emeljék fel 12 ezer forintrol 50 ezerre, mert ,,12 ezer
egy jobb csaladdban is elfogy, ne hozzuk lehetetlen helyzetbe az elndkiinket”. B-t nem lehetett
nehéz helyzetbe hozni: ,,Gazdatarsak! K. elvtars javaslatat ne fogadjak el, mert mi olyan
szerények vagyunk, hogy a 12 ezer forintos reprezentaciobdl is megtakaritunk, amit meg lehet
nézni a konyvelésben.” - K&zben a pékség €s a Topan kozotti haromszaz méteren szaladtak a
felszolgalok a kemencében piritott malaccal, s megint B. S. {igyessége: nala mindenki azt
hitte, Szilason csak 6 a kedves vendég, sot 6 a legkedvesebb. S hogy ki allta a cechet? Ter-
mészetesen a téesz. Kitalaltak ennek a modozatait rég. Példaul az IBUSZ vitte hozzajuk a
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csoportokat puszta-partyra, s a vendégek altalaban 400 forintot fizettek a csikofelhajtasért,
lovaglésért, szalonnasiitésért, de a felét se fogyasztottak. Fogyasztotta mas, és még a reprezen-
tacid is megmaradt.

Kapcsolatorszag? Patriarkalis hatalom? Mindkettd, hisz kicsit azonosak is. B. S.-t nemcsak az
ital boditotta, hanem a hatalom is: minél nagyobb a rakas, annal nagyobbat kivan. Sorsaban
semmi kiilonds nem lett volna, ha nem elndkhelyettese a TOT-nak. De hogy jutott fel erre a
fara? Amennyire ki tudtam deriteni, félig-meddig véletleniil. Olyan csoporttal utazott a
Szovjetunioba, amelynek tagja volt az akkori miniszter akkori titkara. B. S. gavallér volt, a
zsebpénzbdl allitdlag még az Ot rajongasig szeretd lanyanak sem hozott borostyanfiiggot,
minden pénze pezsgdre, vodkara ment el, a miniszter titkara jol érezte magat, jO baratok
lettek. Ezutan a titkar sokat jart Szilasra, s6t néhany alkalommal megfordult ott maga a
miniszter is. 1967-ben a TOT megalakitasdban jelentds szerepe volt a minisztériumnak, és
allitolag a titkar ajanléasara lett B. S. a TOT elndkhelyettese, s ennek révén példaul a Kossuth-
dij Bizottsag tagja.

Ha nincs a sok Csédk Mat¢, nem valhatott volna a jo képességli B. S. maga is kiskirallya. Ha
nincs a potyalesd siserahad, nem tuszhatott volna oly kénnyedén ¢és oly sokaig az arral. Nem
véletlen, hogy amikor B. S. kitalalta, miért ne lehetne képviseld is, rogton akadtak kortesei, és
jellemzd, hogy harom esztenddvel késébb, amikor levaltottak, nem az ellenfelei, hanem ezek
az Ot annyira istenitd ivocimborak, talpnyalok, lumpenek szoltak ellene.

A kapcsolatokat firtatd alkalmazkodasi tesztemhez hasonld proba volt az, amelyikben azt
tudakoltam, ha valaki hosszt idon at akar elnok maradni, akkor mire kell inkabb iigyelnie:
arra, hogy ne ellenkezzen a felsébb szervekkel, vagy arra, hogy mindig a tagsag érdekét
szolgalja. Ha az ¢let ilyen valasztasra nemigen készteti is az elnokdt, véleménye tiikrozi
beallitddasat. Az aktiv elnokok negyede, a nyugdijasok 6tode tigy véli, ahhoz, hogy hossza
¢letli vezetd legyen e foldon, a legjobb, ha nem ellenkezik a felsdbb szervekkel. Tulnyomo
tobbségiik szamara ez a felsObb szerv a kordbbi jarési, a mai korzeti vezetést jelenti, néhany
sorbol kilogo szamara a megyei vezetést.

Joforman minden megyében akad egy-két futtatott vezetd. Gyorsan hozzateszem, kellenek
sorbol kilogé emberek. Messzemenden nem értek egyet azzal a Fejér megyei vezetdvel, aki
azt mondta: ,,A Berki-ligybdl levontuk a kovetkeztetést, mindent meg kell tenni, hogy ne
legyenek olyan emberek, akik a miniszternél kotnek ki, ha valami nem tetszik. Azota nincs is
kiilon utat keresé ember!” Hat legyen, mert 6k az erjedés kovaszai, feltéve, ha nem ,,fouri
kegy” vélasztja ki 6ket, hanem az alkalmassaguk, tehetségiik, dinamizmusuk, 0jat keresésiik.

Erdekes, hogy a végzettség egyrészt , kiokositja” az elnokoket afeldl, hogy a legjobb beallniuk
sorba, ¢s fejet hajtaniuk a fonokoknek, még ha siiletlenséget beszélnek, akkor is. Masrészt a
tudas dorzsoltebbé, merészebbé tesz: a diplomésok koziil példaul mar minden hatodik-hetedik
elnok 1), életszagubb valaszt konstrualt, is-is feleletet adott: egy kicsit engedelmeskedni is
kell, egy kicsit a tagsagot is szolgalni. Tobb adat is arra mutat, hogy a nagy tekintélyti idos
elnok nagy konformizmussal valasztja utodat, Utravaldja valahogy ugy hangzik: ,,Tiszteld
fonokeidet, de 1égy Ovatos!” Mindent dsszevetve megallapithatd, még ennek a meglehetdsen
autonom vezetd gardanak is er6sen konformista az 6tode-negyede.

B. S. megismerése érdekében megkértem a televizid illetékeseit, hogy megnézhessem a
Sziilofoldemen sorozat immar két évtizedes, Németh Laszlo Mezdszilason cimi filmriportjat,
amiben az elnok kalauzolja az irot. A tévedések elkeriilése végett megemlitem, hogy Németh
Laszlo Berki sziiletése elott megnyerte a Nyugat palyazatat, és mar, az 6t ,,ismert iréva tévo”
Berki gyerekkoraban kiadta a Tanu cimil folydiratot, ami a népi irék egyik vezéralakjava
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emelte 6t. A filmben a szemlatomast vérbd B. S. egyetlen eredeti mondataval sem csillant f6l
a nagyon csondes, nagyon szerény N. L. mellett, pedig lett volna ra lehetdsége. Az ir6 feladta
néki a labdat: ,,A falu mire képes a téle idegen forméban?” - érdeklddott a téeszrdl, s B. S.
erre sem reagalt onmagéhoz, hiréhez mélton. Még ha a rosszindulat sziilte, akkor is meg-
emlitem, tobben tudni vélik, hogy Németh Laszloétol teljesen eliitd vilagot megtestesité B.
abban bizva segitette ¢letre példaul az ir6 mezdszilasi emlékhéazat, hogy N. L. majd megord-
kiti 6t, €és a téeszt kiilonbozo irdsaiban - bar az altala megdrokitett rokonsag nemigen Oriilt
ennek a hirnévnek. A Gyadsz f6hdse, Kurator Zsofi példaul egész életében neheztelt ra, hogy
legfajobb érzéseit kiteregette a vilag elétt. Miért, miért nem, Zsofi nénit 16 holdjaval kulaknak
mindsitették, s zaklattak allandoan. A hivatalos emberek eldl rendre a tytkolba menekiilt, s
amikor el6bujt, azt hajtogatta: ,,Ezt kellene megirnia Lacinak!”

- Valoban a képviseldi onjeldlésbe bukott bele Berki? - kérdeztem Gyenge Kéarolyt, bar mar
tudtam a valaszt.

- Fogadkozasai utan engem dobbentett meg a legjobban, hogy ezerkilencszazhetvenegyben 6
Onmagat jelolte képviselonek. A datummal egyben valaszoltam is arra, hogy Berki nem ebbe
bukott bele, az harom évvel késobb volt.

- Tobben tudni vélik, hogy egy-két megyei vezetd biztatdsa nélkiill nem mert volna jeloltként
fellépni. Ez nem kertilt szoba a vizsgalat soran?’ ,,Hatvédei” megusztak a daridés rangoszto-
gatasokat?

- Amikor a végrehajtd bizottsag Berki onjeldltségérdl targyalt, én mélységesen kikeltem
ellene, s megneveztem azokat a személyeket, akik eljuttattdk 6t oda, hogy partszeriitlen maga-
tartast tanusitson. Titkar baratja felszolalt mellette, javasoltam, nézziik meg az ¢ felel0sségét
is. Ez elmaradt. Berkirdl kideriilt mas komoly dolog is, s ekkor kapta az elsé alapos figyel-
meztetést, a szigoru megrovas partbiintetést.

Tudjuk, hogy a politikai cselekedetek megitélése gyorsan valtozik. Elvileg 1971-ben is volt
lehetdség a kettds jelolésre, de a kisérleteket erre akkor még partszertitlennek mindsitették.
Ma nem tudom, minek mindsiilne, de partfegyelmit mar nemigen adnanak érte, ha egy igaz-
gatd kivezényelné embereit, hogy szavazzanak ra. Nem csodalom, hogy elég széles korben
ugy tudjak, B. ebben szegte a nyakat. Utolag azt mondom, sajnos nem, akkor talan még élne.
Egyébként amellett vagyok, voltam, ha valaki alkalmasnak tartja magat képviselonek,
jeloltesse akar magat, és dontsenek a valasztok. De azt nem hiszem, hogy jo dolog, ha valaki
elnoki vagy barmilyen hatalméanal fogva arra kéri - kényszeriti - az embereket, hogy az 6
szekerét toljak. A dégi jelold gyllésen errdl volt szo. A téesz gépészeti vezetdje, Berki baratja
lett a valasztokeriilet vezetdje, s mivel a jelolés nem sikeriilt, 6sszevesztek, s az illetonek
végiil ezért kellett elmennie a téeszbdl, s részben Semjénnek is. A képviseldi dnjeldlésbe ok
,,buktak” bele.

B. S. osztalykiilonbség nélkiil pofozta az embereket, a volt csendort éppugy, mint a KISZ-
titkart, mert a tobbiekkel egyiitt kirdndulni vitte a lanyat. Megverte a tanacs egyik vezetdjét,
izgaga ¢és békés embereket egyarant. Meg akarta verni azt az illet6t is, akinek elcsabitotta a
menyasszonyat, mivel az rossz szemmel nézett ra. Verekedéseiben nem volt két évnél
hosszabb sziinet. Vajon milyen lehet ott a 1égkor, ahol még egy partfegyelmi soran sem deriil
ki az ilyesmi? Miféle 1égkor az, amiben Igaron hajnalban kigurulhat a kocsmabdl a szomszéd
kozség hires-hirhedt téeszelnoke egy 55 kilds kis emberkével 6sszecsimpaszkodva? Milyen
légkor az, amiben a tettes maga szamol be a jards vezetdjének arrdl, hogy B. J. népdalénekest
agyba-fobe verte, ledobatta a 1épcsdn, s valami olyasmit felelnek neki, hogy ugy kell azoknak
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a mocskos ripacsoknak, végre emberiikre akadtak? Olyan 1égkor, amiben természetes, hogy a
kedves vendég csomagtartdjat tudtaval vagy tudta nélkiil megpakoljak ezzel-azzal.

De mégis milyen légkor az, amiben a becsiiletes és nem megvesztegetett szemtanukat
cinkossa teszi a félelem?

Soha nem eredtem volna B. S. nyomaba, ha nem emlegették volna altalam is nagyra tartott
emberek holmi nemzeti hdsként, legalabbis aldozatként 6t. Egyenesen meghatott, hogy egy
»torélmetszett mezdszilasi” fickd képes ra, hogy elndki rangjat feledve diszndkat gondoz a
csillogd NSZK-ban, hogy megmondhassa, milyenre kell csinalni a sertéstelepet. Ezt hallom
Pesten, s Mez0szilason meg azt mondjak a munkatarsai, hogy sosem dolgozott, a lapatot azért
sem foghatta kézbe, mert €lete utolso tiz esztendejében délutan részeg volt mar, ama ,,tanul-
manyuton” pedig az sem biztos, hogy disznokat latott, de hogy még az amszterdami bordély-
hézakrol is beszamolt, azt tantsitjak. Es még valamit: az illetékes hazai cégek felajanlottak
nyugatnémetet vehesse meg 80 ezer DM-ért. (Minderre tobbek ko6zott azért volt sziikség, mert
az inkabb ontudatos, mint képzett B. S., az akkori politikai hangulatnak megfeleléen majdnem
megsziintette a haztajit Mezdszilason, ahonnan pedig sokkal olcsobban kertil ki a sertéshus,
mint a betonvarakbol.)

Gyenge Karoly elmondta, B. S. tanérai leszoltak a megyei partbizottsagra, hogy az elnok
milyen kitinéen tanul, Mezdszilason viszont emlékeznek ra, hogy a tanarok koziil nem egy
jart vendégségben naluk, ama sikeres vizsgék elott. Hat kétféle B. S. létezett? Az tény, hogy a
diplomazas eldtt leszolt telefonon Semjén Istvan féagrondmusnak, hogy a martonvasariakkal
folytatott kukoricakisérletekrdl legalabb husz oldalt irjon neki. Kiss Margit gépirond egész
nap kopogta Semjén diktalasat, kozben megérkezett Budapestrél Budai Mihdly gépkocsi-
vezetO, s az elkésziilt dosszi¢kat és magat Semjént felszallitotta a Park Hotelba, ahol Berkinek
allandé fenntartott szobdja volt. Késd estig egyiitt szorakoztak, az elndk bele se szagolt a
dolgozatba, de jelest kapott rd, s dicséretet a neves egyetemi tanartdl. Ehhez azért kellett némi
svada, rutin, tigyesség!

Ertem, de nem akarom érteni B. S. hatalmanak titkat, mert minden porcikam tiltakozik ellene,
meg nem is tudok mindent megmagyarazni. De folytatom: amikor 0j renddr keriilt Mez6-
szilasra, akkor nem tudvéan a helyi szokést, bement a kocsmaba, hogy megkérdezze, ki¢ a
Polski, mert nem jo helyen all. B. S. ott a nyilvanossag elott azt mondta neki: ,,Ide figyeljen,
Ormester elvtars! Az az elnok elvtars kocsija, s mi magat azért fizetjiik, hogy menjen ki, és
vigydzzon ra, nehogy valaki ellopja. Maganak itt benn nincs semmi keresnivalgja!”

Ezek utan érthetd, hogy oriiltem, amikor kideriilt, sosem volt példaul libérids inasa, Fiilop, az
allatorvos korabbi siiketnéma haziszolgaja jobb hijan atkeriilt a téeszbe takaritonak, s az
legyeskedett az elnok koriil. B. S. kegyetlentiil szeretett kartyazni, nem véletlen, hogy a ferbli -
a magyar poker -, ez a I¢lektani jaték volt a mindene, s ha nem voltak rangos partnerei, akkor
leiilt a 16kupecekkel is jatszani. Volt, aki egyszer latta veszteni: de B. felallt, és abbahagyta,
mert 6 csak nyerni tudott. Vadaszat? El6fordult, hogy egy golyoval kil6tt két egymés mogott
allo 6zet i1s. Csaladi élet? Maganiigy. Tehetséges fia mar tizévesen ,kis-elnok” volt, aki
traktort vezetett. Iskola helyett versenyekre jart, pontszerzdje volt a lovascsapatnak. Volt, volt.

S ez az egész lomania sem volt teljesen tiszta. Munkatarsai elmondtak, melyik megszorult
téeszt0l mennyiért vették a mindenféle lovakat, s hogy szereztek hozza pedigréket, s adtak el
nem egy esetben kétszeres-haromszoros aron kiilfoldre fajallatként, ami nemigen segithetett a
magyar lotenyésztés hirének. Az 1974-es fogathajto-bajnoksagon még ott volt ,,mindenki”,
ebben a korben Berki Sdndor még fennhangon kijelentette:
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,Ha fel akarnak akasztani, szoljanak, mikor menjek!” Es nemsoka szoltak is.

- A sok lehet6ség koziil végiil is mibe bukott bele Berki? - kérdeztem Gyenge Karolyt, a part
megyei fegyelmi bizottsaganak a vezetdjét.

- Helyteleniil 1épett fel a korzeti megbizott rendérrel szemben. O jelentette a jarasi kapitany-
sagon, ahonnan nem keriilt tovabb az {igy, de a renddr elég bator volt, s bejelentette a
torténteket a megyei partbizottsagnak is, igy megindulhatott a vizsgalat.

- Megverte a rendort is?

- Durva volt vele, mondhatom ugy, hogy meg akarta verni.

- Es a jarasi kapitany félt Berkit6l, vagy kapcsolatban volt vele, hogy el akarta kenni az tigyet?
- Is-is. A renddrkapitany is partfegyelmit kapott, €s levaltottak.

Idézetek B. S. partfegyelmi jegyzokonyveébol: ,,Mészaros Lajos korzeti megbizott tobb sza-
balytalansag miatt jelzést tett a Berki csaladdal szemben a renddrkapitanysagon - engedély
nélkiili gépjarmiivezetés, garazdasag -, de a jarasi kapitany utasitotta, hogy csak neki tegyen
jelentést, és ne intézkedjen Berki Séandor €s csaladja ellen. Berki a lovascsarda elétti vereke-
dés iigyében megfenyegette a renddrt, hogy széttapossa, mire az oldalfegyveréhez kapott, s
csak akkor iilt vissza az elndk a székére.” (Ha a rendér onvédelembdl oldalfegyveréhez kap,
az olyan sulyos eset, amit jelentenie kell. Ez a jelentés nem ment tovabb a kapitanysagrol. P. A.)

- Ez a renddri jelentés szakitotta at a zsilipet?

- Igen, és az, hogy felfiiggesztettiik 6t az elndki pozicidbol, igy szabadabban beszéltek az
emberek. Ekkor deriilt ki a verekedések egész sora (de nem mind. P. A.), hogy mar ezer-
kilencszazdtvenkilencben ittasan szajon verte a kdmiivesbrigdd vezetdjét, aztdn hatvanegyben
¢s késobb is voltak ilyen esetek. Az emberek ezekrdl az esetekrdl nem beszéltek, mert
karpotolta 6ket egy malaccal vagy méssal.

- Ital, kartya, egyebek?

- Délutan mar én sem talaltam, késObb megtudtam, hogy ilyenkor mar valahol ivott. Kidertilt
olasz ¢és nyugatnémet kapcsolata, a ,,ki ha én nem” vendégeskedések, a talzott reprezentacio.
Ekkor hallottunk el6szor a kartyazasokrol, hogy a magocsi és mas vezetokkel ,,gazdat cserélt
néhany ezer forint” - aztan kiderilt, hogy harmincezer forint, s mi intézkedtiink, hogy adja
vissza a pénzt. Felvette az tri alliroket, ezek koz¢ tartozott a vadaszat.

- Hogy nem tint fel kordbban senkinek a mérhetetlen reprezentaci6? Nem hiszem, hogy
mindenki a zsebében volt!

- En sem hiszem, bér a vizsgalat megallapitotta, hogy volt egypar vezetd, akiket megajandé-
kozott. Tetszett nekik Berki vaganysaga, jol érezték magukat, jopofa volt, virtigli, ciganyt
szeretO parasztember. Vizsgaltuk a balatoni telekvasarlast is, ahol tarsaval, az orvossal szem-
ben Iépett fel drasztikusan. Onkényeskedett, durva volt. A taggytiléseket, part rendezvényeket
nem latogatta, a felsdbb szerveket nem ismerte el. Ekkor deriilt ki, hogy az 6njel6lés utan
ocsmany szavakkal illette gépészmérndk baratjat, amiért nem allt ki mellette. Emiatt az illetd
védelmet kért a jarasi partbizottsag elso titkaratol, mégsem maradhatott a téeszben. A Berki-
ligy a termeldszovetkezeti mozgalom legdurvabb esete volt a megyében. Megallapitottuk a
helyi és a jarasi partbizottsag feleldsségét is, és feleldsségre vontuk dket.

- Volt, aki ugy tudja, hogy Berki onnel is szembeszallt, megragalmazta, hogy hordta hozza a
vendégeket.
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- Nem vagyok ivé ember, nem ismertem a lovascsardat, legfeljebb az irodajaban fogadtam el
téle egy pohar bort, igy nekem megvolt az erkodlcsi alapom, hogy fellépjek vele szemben. Nem
fenyegetett, nem volt velem szemben drasztikus soha, ezerkilencszazhetvennégyben sem. ,,Az
faj - mondta -, hogy Karcsi bacsitdl kapom ezeket a stilyos szavakat.” Fegyelmi targyalason is
elmondtam, nemcsak az 6 hibaja, hogy ide jutott, hanem a miénk is.

- Megtorte a fegyelmi?

- A végrehajto bizottsag elétt hangoskodott, talan azért, mert Takacs elvtars, az elso titkar,
nem ismerte, és €én meg nem szoéltam hozzéd. Végiil engem bizott meg a vébé, hogy a part-
szervezetben és a kozgylilésen ismertessem a fegyelmi dontést. Ott volt Berki is. A part-
vezetOség €s a kozgyllés eldtt még mutatott némi megbanast, a kozgyllésen nem. Meg volt
gy6zddve rola, hogy a tagsag felszolal mellette. Senki nem szolt, mire felallt, és elment a
gyllés vége elott. Berki Sandortol, Mezdszilas sziilottétol elfordult a kozség lakossaga, a
termeldszovetkezet tagsaga. Ide jutott. A levaltds idejére 6 mar magénos volt. Nem hittem
volna, hogy ez bekovetkezik. Meglatogattam utdna csaladi korben is, és akkor panaszolta,
hogy az emberek nem akarnak vele szoba allni. Ez hallatlan nagy lelki probléméat okozott
neki, ezzel mar nem lett volna szabad 6t biintetni. Haldla utdn sajnos a fia is majdnem oda
jutott, ahova az apja.

- A rokkantnyugdijat hogy szerezte meg?

- Ezt fenn intézték el neki, hogy ki, nem tudom, legaldbbis nem tudom bizonyitani. Amikor
kizartuk és levaltottuk, nekem az volt a véleményem, hogy dolgoztatni kell, de elég hamar
megjott a hir, hogy nem lehet. Néhany honappal korabban még részegeskedett, tobzodott,
vaganykodott, lovagolt, negyven nappal késdbb meg rokkant, munkara alkalmatlan? Nem
értettem vele egyet, viszont harom évvel késobb, Gtvennégy éves kordban mégis meghalt.

Mint mondjédk, a bukas tragikus. B. S. bukasa is az volt az elndkkollégak, a mezOgazdasag
szamara. Berkinek a magara maradds miatt valt tragédidva. Hogy a boron vett cimborak
elhagytak, az talan természetes volt, de hogy sorsosai eliiltek az asztaltol, ahovd odament, azt
nem tudta elviselni, még ha tudta is, hogy tiltjak t0le az embereket. Pénze még mindig annyi
volt, hogy tudott fizetni mindenkinek, sokan mégis otthagytak. Hodek Jozsef (Kisbér)
onéletrajzi konyvérdl irott kritikdjaban Erdei Ferenc megpenditette, hogy aki hajlamos egyé-
nileg vezérkedni, az élete végére torvényszeriien egyediil marad a legnagyobb sikerek utan is.
Ilyesmi tortént B.-vel is, csak dicstelen koriilmények kozott.

A jarasi elsO titkdr szerint B. S. ,,dmokfutasat” azért nem tudtak megallitani, mert ,,mindig
felsobb szervekhez fordult”. Hat 6 nem ismerte ezeket a felsobb szerveket, vagy nem tudta a
még felsébbek cimét? Nem csoda, hogy Mezdszilason az utolsod pillanatig képtelenségnek
tartottak, hogy B. S. megbukhat! Nem azért vélekedtek igy, mert nem lett volna oka szdz is,
hanem azért, mert egyszer sem bukott meg. Levaltasa el6tt két honappal a jarési, illetve a
megyei partbizottsag illetékesei még menetrend szerinti dicséretekkel halmoztak el. Ha az
ekkor készitett mindsitést és a vele kozel egyidds fegyelmi hatarozatot egymas mellé rakja
valaki, azt hiheti, hogy kdzben rezsimvaltas tortént!

B. S. vendéglatasaira, vadaszataira, lovas bemutatoira, jo kedélyére sokaig sziiksége volt
jelentds helyen 1il6 elvtarsaknak is, amikor viszont azt kellett bizonyitani, hogy a téeszelndkok
0ij foldesurak, korrupt, részeges alakok, 6 alkalmas volt erre a szerepre is. {gy akar a (rossz)
politika aldozatanak is mondhatjuk O6t. A Fejer megyei Hirlap A hatalom nem személyeké
(1974. november 17.) cimmel szdmolt be a Berki-ligy tanulsagairol. Meggy6zddésem, hogy B.
S.-re hivatkozva sok elndk élete toretett méltatlanul ketté, bukasa ezért volt elsdsorban az
elnokok tragédiaja.
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Sajnalom, hogy ilyen ez a tablokép. A ,fotografus” azért sem igyekezett széppé tenni a
csunyat, mert tudja, mibe keriilt B. S. arcképének éveken &t tartd retusalasa. Ennek ellenére el
kellene késziilnie annak a tablonak, és azon természetesen Berki Sandornak is szerepelnie
kellene, a szovetkezeti mozgalom torténetébe beletartozik az 6 sorsa is.

AZ ARTATLANSAG ELVESZTESE

Valészini, hogy legfrissebb torténelmiinkben a téeszelnoki garda volt az elsé szdmottevd
vezetdi csoport, amelyik a megvalasztasakor nem volt parttag. A hdskor kisebb képzettségi
elnokei elsdsorban nem a ,,partossaguknak™ koszonhették karrierjiiket, hisz megvalasztasa
elott a nyugdijasok kevesebb mint fele, az aktiv elnokoknek viszont mar 80 szézaléka tagja
volt a partnak annak ellenére, hogy az MSZMP visszatéréen deklaralta, hogy partfunkcid
kivételével semmilyen vezetdi allas betdltésének nem feltétele a parttagsdg. (A KB 1986.
marciusi hatarozata pedig mar egyenesen azt mondja ki, hogy a parttagsagtol fiiggetleniil a
ratermettebb jeldltet kell tAmogatni.)

Minél magasabb az elndk végzettsége, annal valdszinlibb, hogy mar megvalasztasa elott
parttag volt. Ezt lehet ugy is értelmezni, hogy a tanult, tehetséges emberek megtalaljak az utat
a parthoz, és ugy is, hogy a képzettebbek jobban helyezkednek. A fiatalabbaknal is hasonlo a
helyzet, bar a negyven éven aluliak korében mar kimutathatdé némi tartozkodas. Felmérésem
idején (1984 elején) az aktiv elndkok tulnyomo tobbsége (91 szdzaléka) parttag volt.

Tancsik Jozsef (Varong) azon kevesek koz¢ tartozik, aki kiviil maradt a parton. Meglepd ez
elsésorban a Tolna megyei elndk hire miatt, hisz 6 nemcsak faluvezetd, hanem falutelepitd
elnok is, aki 1970-ben hirdetést adott fel a Szabad Foldben, miszerint: ,,Nagycsaladosok,
figyelem! A Petéfi Mgtsz, Varong nagycsaladosokat keres, akik vallaljak a Varong-Lapafo
kozségben vald letelepedésiiket. Lakéasvasarlashoz a tsz vissza nem téritendd segélyt és kol-
csont biztosit. Bévebb felvilagositast személyesen vagy levélben a tsz elndke ad.” A telepesek
sorsa akkora hulldmokat vetett, hogy Vitézi Laszl6 sikeres filmet forgatott réluk (Békeido),
amiben Bencsik Bélat - azaz Tancsik Jozsefet - kollégdja, Czink Béla (Nak) alakitotta. Ha
hozzateszem, hogy Tancsik, ,,ez a tliriil metszett ember” parasztként is olyan fifikus volt, hogy
beszolgaltatnia semmit sem kellett, mivel flimagot termelt szerzodésre, igy egyenesen sajnalta
Rakosi bukasat, parttag mégsem lett. Ha belép, nem tszta volna meg néhany fegyelmi nélkiil,
mert mindig jart az agya, mindig kitalalt valamit; sziinteleniil iitk6zott. Az egyik kisebb oOtlete
volt a kukoricabdngészés, amirdl be nem mutatott film is késziilt. 1977-ben, amikor még nem
Claas-dominatorral takaritottdk be a kukoricat, Tancsik kiszamolta, hogy a kombdjnok utan
3-5 mazsa szem marad hektaronként, s javasolta, hogy ezt félaron adjak oda azoknak, akik
Osszeszedik, vagy ha nekik nem kell, vasaroljak vissza t6liik. Hidba mondta, hogy a masfél
millié hektadron 6ssze lehetne szedni a koltségvetési deficit felét, azt felelték, amugy is tal-
sagosan nonek a paraszti jovedelmek, tessék leszantani! Talén tilz6 volt Tancsik szamitasa,
de ha szazadennyi lett volna is a bongészok haszna, szabad volt azt valaszolni, hogy inkabb
nekink sem, mint nekik is?

- Milyen volt a viszonya a parttal?

- Valtoz6. Ezerkilencszdznyolcvanhdromban megismételtek egy korabbi partvizsgalatot, s
erdsen kifogasoltam, hogy nincs partépités, hogy a hetvenhat harminc éven aluli fiatal koziil
egyetlen parttag van, a titkar veje, pedig csak a fiatalok részvételével lehetne valamire jutni,
nem egy elaggott partszervezettel. Azt mondtak, 0j partot akarok alapitani, mivel huszonnégy
fiatalrol kijelentettem, minden tovabbi nélkiil felvenném Oket a partba, aztan néma csond,

138



azota sem tett senki semmit. A kisfalvakbol a part is kivonult, itt nem hét szdzalék a parttagok
aranya!

- Ha mar ,,partot alapit”, hogy lehet, hogy nem Iépett be?

- Egy partnak sem voltam a tagja, nem akartam belekeveredni. Amikor ezerkilencszdzhatvan-
haromban kapacitaltak, megkérdeztem, akkor tobbet tudok dolgozni. Anydm még ¢, nyolc-
vannyolc éves, pilinkosdista, a feleségem vallasos, a gyerekeket keresztelni, bérmalni kellett,
jottek volna a konfliktusok. A csaladi hattér nagyon fontos, ha az nekem nem lett volna
rendben, nem jutok semmire.

- Es nyugdijasként maradt valami tere, kozfunkcidja, ahol 6tleteit elmondhatja?

- Az az igazsag, kikoptam mindenbdl. Mindig azt mondtak, fésiiljem meg, amit mondani
akarok, még fésiiltetot is allitottak mellém. Hazudjak? - kérdeztem. ,,Miért nem vagy diploma-
tikusabb!?” Azért, mert vannak meredek dolgok, s azokkal ugy kell szembenézni.

Valahogy ugy forgolédtam az elnokok kozott, hogy a partonkiviili tizenegyedikek jobbara
kimaradtak a sorbol, azokat meg, akik nem holmi kis nyugdijukat megkapva kiléptek, nem
tartottam ildomosnak megkérdezni. (Mondjak, hogy példaul a volt kilenc zirci kis téesz
mindegyik elnoke kilépett nyugdijazas utan a partbol.)

- Magasabb lenne a fizetése parttagként? - provokaltam a velem korti menedzser elndkot.

- Lehet, de ezért nem Iépek be. A hetedik kongresszus eldtt felkeresett a partbizottsag egyik
munkatdrsa, mert azt a feladatot kapta, hogy szervezzen be. Nekem magasabb ¢és alaposabb
volt a marxista képzettségem, mint az 6vé, igy azt mondtam neki, hagyjuk abba a beszélgetést,
mert a végén 0 fog velem eljonni a templomba - no nem mintha odajarnék. Megmondtam neki
nyiltan: nézd, azért nem vagyok a part tagja, mert, ha én ott kinyitndm a szam, egy pillanat
alatt kiragnatok. Ismerem magam annyira, hogy nem tudom tartani a pofam. Majd ha lehigga-
dok, akkor jelentkezem, addig hagyjatok békén. Azt hiszem, most mar j6 is, hogy kiviil ma-
radtam, én vagyok a megyében az egyetlen elndk, aki nem parttag, €s ilyenre is sziikség van,
javitom a statisztikat. Abban, hogy partonkiviili 1étemre is nyugodalmam volt, nagy szerepe
van parttitkdrunknak, fiatal kollégamnak.

- Soha semmi kellemetlensége nem volt abbol, hogy nem parttag?

- Nem. Inkabb abbol, hogy valakivel vitatkozom, elkap a hév, és akkor mondom a magamét.
Azért nem panaszkodhatom az elismerésekre, kijutott beldle, de az is tény, hogy vannak szo-
vetkezetek és elnokok, akik eredménye gyengébb, mégis 6k vannak a magasabb polcon, mert
parttagok, vagy inkabb talan azért, mert bizonyos kaderek futtatjak oket.

Az elnokok tobb mint harmada vadéasz (illetve ezen beliil elenyészd ardnyban horgasz).
Barmennyire meglepd is, a vadaszokrdl is tobbé-kevésbé ugyanazt lehetne elmondani, mint a
parttagokrol, a vadasztarsasagi tagsag ebben a korben ugyanarra a kulcsra jar, mint a part-
tagsag. Az elnokok kozott nagyjabdl tizszer annyi a parttagok és szdazszor annyi a vadaszok
aranya, mint a lakossag korében. Sok téeszelndk azért keriil be a vadasztarsasdgba, mert a
tarsai tudjak, ha kell egy vontatd ocsu a vadaknak, azt megszerzi, és mert 0 is tudja, milyen
tigyeket lehet egy vadaszvacsoran eligazitani. A téeszelnok masutt nemigen keriil ilyen jellegt
kapcsolatba a megye vezetdivel, ilyen alkalmakkor lehet hitelt szerezni vagy épp beruhazast
egy kisvarosnak. Ismert, milyen harcot folytat egy-egy megye, varos, hogy egy rangos vezetot
lecsaljanak vadaszni. Ezeket a dolgokat kar lenne tagadni.

- Addig vadéasztam, amig 1959-ben meg nem valasztottak elndknek - mondta Konkoly Béla
(Jaszboldoghaza). - Azért hagytam abba, mert akkor még nem 6t napot dolgoztunk, nem is
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hetet, hanem tizet egy héten. Az allattenyésztoknek mindennap menniiik kellett, szombat-
vasarnap is kapaltdk a maékot, a cukorrépat, nem tehettem meg, hogy én, mint a foldesur,
puskaval jarkaljak kozottiik, amikor 6k masszak a foldet. Egy darabig hianyzott, de meg lehet
lenni vadaszat nélkiil is.

Lehet, csak nem nagyon érdemes, még akkor sem, ha az elndk valosaggal szenved a vada-
szattol. Ismerek olyan elnokdét, aki nem szereti a vadat, sOt sajndlja leléni, mégis csinalja.
Egyikdjiik ki is fakadt: ,,Borzalmas, ha zsidok és téeszelnokok dzsentrit jatszanak!” - amibdl
persze hiba lenne azt a kovetkeztetést levonni, hogy minden vadasz, minden elndki (vezetoi)
vadasz dzsentriskedik. A szeghalmihoz hasonlo eset ritka: mivel a villanyszerel6bdl lett ta-
nacselnok alkalmatlan volt a falu vezetésre, atraktak a téesz élére, ahol ,,szerencsére” vadasz-
maffiat szervezett a renddrkapitannyal és parttitkarral, mert igy fejreallas nélkiil megszabadul-
hattak tole, toliik.

- J6 néhanyan csak azért vadasznak, hogy fegyveriik legyen - emliti Csorgd Tibor (Visznek). -
Akad elndk is, aki el sem tudja képzelni, hogy neki nincs fegyvere. De mi az istennek fegyver
a téeszvezetéshez? Megette a fene, ha valakinek a tekintélyhez puskara van sziiksége. Ma-
gamrol azt is mondhatom, hogy elndki vadasz vagyok, ha vendég jon, nem hajtoként megyek
vele. Direktben ez nemigen hoz a téesznek, de az oldottabb 1égkdr is egy modja az egymashoz
valo kozeledésnek. Eldszeretettel vittem el vadaszni a bikavésarld olaszokat, atmenetileg itt-
ott lehet ezen az titon valamit elérni, de tartos siker nem alapulhat vadaszkapcsolatokon, aki
erre épit, ha valami valtozas it be, rendszerint sszemegy.

- Legalabb négy éve elndk voltam mar, amikor felvettek a vadasztarsasagba - emliti Gazdag
Janos (Kuncsorba) -, s ez inkabb nekik elony, mert a mi teriiletiinkén vadasznak, s konnyeb-
ben megkapjak, ami sziikséges. Attol mindig idegenkedtem, hogy keresztapank legyen, a
vadaszatot sem hasznalom ki erre a célra. Tegyiik fel, hogy meghivok valakit, kilovetem vele
az Ozet, megvendégelem, 6 pedig elintézi, amit szeretnék. Ha ezzel lezarédna az iigy, talan
még rendben is lenne, de jonnek az Gjabb, egyre nehezebben teljesithetd kérések, amelyeknek
aztan sosincs vége. Nalam sokkal tapasztaltabb elndkoket hallottam erre panaszkodni. A
tetejében egy kicsit félénk természetii is vagyok, és nagyon komolyan veszem, hogy puska van
a kezemben. Ha emellett még a madar roptét is figyelni kell, nekem biztos nem jut eszembe,
hogy elndk vagyok, akkor sem, ha épp vezetdségi iilés volt, vagy nem jott be valami elképze-
lésem. Maskiilonben mindig, mindeniitt eszembe 6tlik ez vagy az még éjszaka is, vadaszat
kozben soha, ott biztos kikapcsolodom. Nemritkan tiz-husz kilométert is megyiink, €s ez sem
art. - Nem bizony. De a kikapcsolodas €s a sport dldasa nem érvényesiil az elnokok korében.
A vadasz elnokok éppannyit kinlddnak a betegségekkel, mint a nem vadéaszok. A legfeljebb
heti egy vadaszat képtelen ellensulyozni az egészségtelen ¢€letmod, a vezetdi stressz karos
hatasat.

Az aktiv elnokok kétharmada, a nyugdijasoknak viszont csak kétotode vallja, hogy a téesz
szempontjabol jelentds a vadasztarsasagi (horgaszegyesiileti) kapcsolat. Altalaban minél fiata-
labb az elndk, annal inkabb gy véli, hogy az ilyen tarsasagokban forgoldodva kdnnyebben el
lehet intézni a gazdasag gondjat-bajat. ,,Fontosak az itt kotott kapcsolatok, de - nem tartom
igazsadgosnak, hogy ezek révén az is igaz, ami nem igaz” - irja a 35 éves diplomas elnok.
Hasonkort tarsa szerint: ,,A mi téeszlinknél nem (fontos ez a kapcsolat), de a gyengéknél
igen”. Itt valik az ligy kozosségellenessé - drasztikusabban fogalmazva erkdlcstelenné -, mivel
felszinen tarthatja a kisebb értékiicket, s6t a szemetet is.

Kubinyi Ferenc iro, 0jsagird felkavard beszélgetést folytatott a j6 eredményti Kocsis Janossal
(Balatonkenese) felderithetetlen buktatasarol, birdsagi meghurcoltatasarol (Valosdag, 1980/9.).
»Nem tudom, kinek mikor keriiltem az utjadba” - mondta Kocsis. Elndktarsa mesélt nekem
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rola: - Sosem felejtem el, hogy Jancsi, mint afféle orditdos ember, nagy kiabalassal berontott
hozzam: ,,Vigem van, vigem van. Eva agyonlétte a nagy diszn6t!” Nem értettem semmit,
amig el nem magyarazta. Kideriilt, hogy egy nekiink nagyon nagy emberrel egy teriileten
vadasztak. A tagsagnak Kocsis Janos volt a vadaszmestere, €s a felesége is vadaszott. Volt egy
nagy diszno6 a teriileten, amire rajart ez a nagy ember, de nem j6tt be neki, hetekig nem tudta
kiléni, Evanak viszont véletlenségbél sikeriilt. Amikor Jancsi meglatta, mit 16tt a felesége,
Osszeomlott. Miutan berontott, hogy vége van, mondtam neki, ezt nem hiszem, ez képte-
lenség, de egy év mulva mar nem volt a helyén.

Lehet itt barmit bizonyitani vagy cafolni? Amit az elndkvizsgélat mas irdnyu tapasztalatai is
mutattak, az viszont igazolodik, barmerre fordulunk: tarsadalmunk kapcsolatokra épiil, azok
miikédésén (is) alapszik. Ezek az esetek sokkal inkdbb a feudalis, mint a polgérosult tarsa-
dalmak jellemz6i. Nem csupan e kapcsolatok 1étezése az aggasztd, hanem fokozatos felérté-
kelddése, hogy példaul minél késobb valasztottak elndkké valakit, annal jelentosebbnek tartja
a kozossége szempontjabol ezeket a bizonytalan miikkodésti, nem a valds teljesitményt
honoral6 viszonyokat. Tulzasnak tlinhet, de mégiscsak arr6l van szo6, hogy a tarsadalom egy-
szerre fejlodik és degeneralddik, barmilyen paradox is, egy idoben halad eldre, és masirozik
visszafelé¢. Eredménye sejthetd, de egyre inkabb érezziik is. Bar okanak felderitése tulnd
vallalt feladatom keretein, a jelenség arra mutat, hogy a hatalmi struktira egyik nem kivant
mellékhatasaval 4llunk szemben.

Bazsiban Csuchran Janos kocsmarost azért érte utol a dics0ség, mert a pultra konyokloknek
rendre arrdl beszélt, hogy a szovetkezetbol meg kellene tudni élni. A jarasiak otletére, hogy
vallalja el az elndkséget, goromban felelt: - Honnan vesznek ilyen hiilyeséget!? A hatarrdl
annyit tudok, hogy z6ld, de meg nem mondom, mi micsoda. Férfiszabé voltam, most meg
kocsmaros vagyok, jo helyem van! - Hamar gondoskodtak réla, hogy ne legyen: a partbizott-
sag kérésére felmondtak neki.

A Tatika irodaja pasztorhaz volt régen, csupan két budi épiilt mogé, ahonnan folyt, ami foly-
hatott. Csuchran Janos sz6lt két-harom embernek, de a munkéat senki sem vallalta. Pitymallat-
kor aztan egy rudra kotott vodorrel nekiallt 6 maga kimerni a budikat. {gy kezd6dott Csuchran
elndksége 1961-ben. Megvalasztasat a reménytelenségen til emberismeretének, ratermettsé-
gének koszonhette. Képzett elndk sosem lett beldle, amit tizendt esztendd alatt megtanult, azt
nem konyvbdl meritette, hanem masoktdl lopta el. Provokalta a kornyezetét. Rendszeresen
mondott olyasmit, amirdl tudta, hogy nem ugy lehet, de meg akarta ismerni. Vitatkozva
magyaraztatta, mert negyvenéves fejjel kérdezni mar szégyellt.

A magas homloku, fiirge mozgasi Csuchran jo kereskeddi szimata révén raérzett, hogy
mezogazdasagi szakismeret nélkiil képtelen lesz a hegyek kdzé szoritott kozosségnek ebbdl a
foldbél kicsikarni a megélhetést. Abbol csinalt pénzt, ami az atkuk volt: kébanyat nyitott. Es
nemcsak arra figyelt, mibdl élnek, hanem arra is, hogyan. Ertelmet adott a k6z6s munkanak és
a kozos szorakozasnak is. Nemcsak a zarszamadast vezette le, végigkonferalta az utana kovet-
kez6 misorokat is, esetleg épp egy szinésszel, humoristaval parban, s probaltak lekunsztozni
egymast a szocsavarasban, a viccmes¢lésben, a szajharmonikélasban. Az asszonykorus meg
mosolyogva fljta a szinpadon:

»léeszelnok, ha kimegy a hatarba,
Megnézi, kinek milyen a szoknyaja,
Akinek a rovidebb, annak ir a legtdbbet,
Holnap ¢én is igy megyek a téeszbe!”
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Csuchran Janos tizenhat esztendei elndksége alatt - az elsé zarszamadast kivéve - minden
esztendében volt minek oriilni, s 6 mindig megadta a modjat a vigalomnak. Simon Istvan
koltd, a falu Kossuth-dijas sziilotte az ilyen alkalmakra egy rakds neves miivészt hozott le.
Simon szerette, baratjanak vallotta a falujat megvalté Csuchrant, aki idékozben olyan géalant
emberr¢ lett, hogy a siimegi presszdban jobban ismerték, mint a helybelieket.

1967 6szén ¢jszakai vadaszaton egy lovés eltalalt egy vaddisznot. A diszno6 tudta a dolgat,
megdoglott, am a 16vést a szomszéd jaras renddrkapitanya adta le, s igy kiilonds eseményeket
valtott ki. El6szor a kapitany azt mondta Csuchrannak, hogy nem 16tt semmit, majd amikor a
bokorban doglédé disznd illetleniil rugni kezdte az avart, bevallotta, hogy egy kis siildo azért
sikertilt, olyan 30-40 kilos. Mivel harminckildsig a vadaszé a disznd, a hazigazda azt mondta a
kapitanynak, hogy akkor vigye haza, de 6 megkérte a fokonyveldt, nyuzzak meg neki a kozel
mazsas dogot. Amikor hajnalban Csuchran meglatta a sajat fészerében a tudtan kiviil
odaszallitott disznot, részben dithbdl lekanyaritott a hisbol maguknak. Két nap mulva a
nyomok alapjan kideriilt, hogy valaki disznét 16tt és elvitte. A renddérkapitany nyomban
magazddo levelet kiildott az elndknek: ,,Emlékezetébe kivanom hozni, hogy az orgazdasag
vadaszhoz méltatlan dolog. A haromlabt diszno elkiildésével nem maés volt a célja, mint az,
hogy lekenyerezzen.”

Csuchran Janos nem hagyta valaszolatlan a levelet: ,,Vadaskodasaval ellentétben én nem
probaltam magat lekenyerezni, hiszen a disznot tudtomon kiviil hozatta a lakdsomra
lenyuzatni a sajat kocsijan, és azzal is vitette el innen. Bar csak most ismertem meg igazan,
nem most ismerkedtiink Ossze, tehat nem lett volna sziikkségem arra, hogy lekenyerezzem.
Maga letagadta eldszor nekem is, vadéasztarsainak pedig mind mostanaig, hogy I6tt, és ha
harminckilds lett volna a diszn6, mint nekem allitotta, most nem lenne semmi baj. Orgazda
annyiban vagyok, hogy ittfogtam annak a disznonak az egyik combjat, amit maga elvitt és
felhasznalt!”

Két hét mulva mar fegyelmi eldtt allt Csuchran és Trombitas Imre fokonyveld. Elvették tolik
a vadaszfegyvert, de fellebbezésiikre a megye visszaadta. 1968 januarjaban megsziint a
slimegi jaras, ¢és a renddrkapitany békejobbot akart nyujtani a hozzdjuk atkeriilt téesz
elndkének, de Csuchran nem alkudott: - Nézze - mondta neki magazva -, akit én baratomnak
fogadok, azt akkor sem tagadom meg, ha az akasztofa ald keriil, maga a mi baratsagunkat
megtagadta! - A kapitdny elrohant, ¢és bucstzas helyett azt mondta az utdnasietd
fokonyveldnek: ,,Ezért a maguk toke még meg lesz mogyordzva!”

Mas nézeteltérések folytan aztdn a téesz parttitkara bejelentette a jarasi népi ellendrzési
bizottsagnak, hogy elndkiik jogtalanul hasznalja f6l az allami tdmogatast, mire megjelentek a
Tatikaban a rendorok, és elvitték - igen, elvitték - a téesz Gsszes iratat.

Csuchran Janos ugy érezte, az, hogy szabalytalanul hasznaltak fel a rét és legeld javitasara
harom év alatt kapott 187 ezer forintot, olyan hiba, mint az, hogy szdke. A megyei tanacs
példaul 1965 decemberében tudatta velilkk, hogy van 70 ezer forint maradék pénz, amit
megkaphatnak, ha gyorsan beadnak valami legeldjavitasi tervet és elszamoléast. A megyei
tandcsndl is tudhattak, hogy a karadcsonykor odavetett forintokbol senki nem tud vissza-
mendleg legeldt javitani. Es hol volt a paranyi Tatika hdromesztendei 187 ezer forintja a nagy
hirti és futtatott szovetkezetek milli6itol!

A Téatika vezérkara mégis birosag el¢ keriilt, ahol a rét- és legeldjavitasi ligyet csalasnak
mindsitették. Masik biliniik is kapcsolatban volt a tervgazdalkodassal - ami épp a targyalas
esztendejében, 1968-ban valtozott meg alapvetden. Ez a bilincselekmény is azzal kezdddott,
hogy decemberben valaki nyakdaba dobtak valami maradék pénzt, hogy hasznalja f6l, de
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azonnal. A kdrmendi tandcs vezetdi ugy gondoltak, hogy az utépitésre adott kétmillio forintért
kovet vesznek. De mas is igy gondolkodott, ezért az allami kdbanyak mar széba sem alltak
veliik. Igy jutottak el a tanacsiak a Tatikahoz konyorogni, hogy segitsenek elkolteni a pénzt.
Ennyi kovet a téesz kObanyaja honapok és nem napok alatt tudott volna termelni, felkereste
hat Csuchran Janos a legnagyobb kébanya igazgatojat, mert tudta, hogy k6 van, csak rakodd
nincs meg teherautd. Az igazgatd azt mondta, vihetik a kovet, ha vasarnap rakodnak. A Téatika
sajat kocsijaival szallitott, és az iizleten 70 ezer forintot keresett, amit a birdsag akkor jogtalan
haszonnak itélt.

A harmadik biincselekmény is elsdsorban az elnokot terhelte. O vette észre patronald
vallalatuknal a tobb teheraut6 hulladék vasat, amit azonnal megvett, mert latta, hogy abbol 6k
még takaros szineket épithetnek. Amikor a hasznalhat6 részeket kiszedték, a volt kocsmaros
kihirdette, hogy kinek mi kell, pénzért viheti, és csak a hulladék hulladékat adta at a MEH-
nek. Az sem szamitott enyhitd koriilménynek, hogy a pesti vallalatnal maga az elndk is
rakodott, hogy igy kocsijaik nem iiresen mentek haza, pusztan azt allapitottdk meg az akkori
szemléletnek ¢€s jogszabalynak megfeleld szigorral, hogy a téesz 24 ezer forint illetéktelen
haszonhoz jutott. Csak a szovetkezet, nem a vezetdik, az ¢ keziikkhoz egy fillér sem tapadt,
barmennyire is szerették volna ezt néhanyan bizonyitani.

Az utolsd sz6 jogan Csuchran Janos azt mondta: - Ha istenverte hegyeinken rosszul gazdal-
kodunk, harom esztendd alatt az allamnak legalabb tizmilliét kellett volna a tangaldsunkra
kolteni. Ezért a tizmillidért nem allnank itt, nem nyilvanitananak biinosnek benniinket.

,,Az elsérendl vadlott valoban felvehet az allamtél téeszelnokként akar tizmillid forint tamo-
gatast is - mondta a biro -, de jogtalanul szaz forintot sem!”

Csuchran Janost csalasért és tizérkedésért kétévi bortonre itélték. Trombitas Imre fokonyveldt
egy ¢v nyolc honapra, Bolobas Géza foagronomust masfél évre, s az elézményekre és a
koriilményekre tekintettel mindegyik biintetés végrehajtasat felfiiggesztették. A megyei lap
terjedelmes cikkben - bar kimondatlanul, de elég egyértelmiien - csaldonak, gazembernek
titulalta dket.

Simon Istvan jol ismerte a torténteket, s nem kellett kétszer kérni, hogy segitsen helyreallitani
az elnok megtépazott becsiiletét. Elvitte Csuchrant a Magyar Nemzet-hez, ahol okos, elérelato
cikket kozoltek a torténtekrol. A megyei lap szerecsenmosdatdsnak mindsitette a fovarosi lap
irasat. A ,,gazember” Csuchran Janos bejelentette a megyei tanacs elndkhelyettesének, hogy
elege van, allitsanak a helyére valaki mast.

- ,,Ne érzelegj! - veregette meg az a vallat. - Kérdezd meg a megyei partbizottsagon, ki nincs
megelégedve veled. Mondta valaki, hogy nem lehetsz elnk? Tulhabzott ez az iigy, de semmi
kifogasunk ellened.” - Biintetésiiket gyorsabban eltorolték, mint ahogy adtak, 6t honappal a
por utan Csuchran Janos erkolcsi bizonyitvanyt kapott.

Bar a lehetséges valaszokat megadva érdeklédtem, hogy ki tagja a vadasztarsasdgnak
(horgészegyesiiletnek), az igen vagy nem aldhtizasa mellett tobben a véleményiiket is leirtak.
Miel6tt az adatokat ismertetném, kettdt idéznék ezekbdl: ,,Sajnos nem vagyok vadasz, pedig
amelyik téeszelnok nem vadasz a kornyékiinkon, mindnek rossz a szovetkezete. A fene egye
meg az ilyesmit!... Gy(il61om ezeket a kapcsolatokat!”

Es itt alljunk meg egy percre. A vadaszat elsésorban azért keriilt az elnokok kapcsolat-
rendszerét firtatd vizsgalatba, mert az elitbe valo beépiilésnek a vadasztarsasagba tartozas az
egyik utja-modja. A csoportérdek altal is hajtott mezdgazdasagi vezetdgarda hamar észrevette,
hol a helye, és mint lattuk, a tarsasdgok is szivesen emelték maguk koézé azokat, akik
kocsikkal, traktorokkal, terményekkel rendelkeznek. Az adok-kapok viszony kiilonos teriilete
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a vadasztarsasagi kapcsolat, amely révén nemcsak materiadlis dolgok cserélhetnek gazdat, a
kozéjilik tartozas, mint emlitettem, katalizalhatja a beépiilést a hatalomba. Amint a vadasz-
tarsasagba eldzetes belépdk ardnydnak novekedése is sejteti, az elndkként szamba johetdk
korében kialakulhatott valamiféle karriertaktika.

A tanulas pillanatok alatt kiesett e taktika elemei koziil, néhany év alatt ugyanis annyi lett a
szakember a téeszekben, hogy koziiliik mar diplomaval sem lehetett kitlinni. Kovetkezett a
parttagsag. Egyre tobben €s egyre korabban Iéptek be a partba - az 0j elndkok kozott a part-
tagok aranya eléri a 90 szazalékot -, igy ez is megsziint differenciald tényez6 lenni. Mi emel-
het ki valakit a diplomas parttagok tomegébdl? A termeldszdvetkezeti vezetdgarda esetében a
vadasztarsasagi tagsag lett az egyik ilyen megkiilonboztetd tényezd. Novekszik azok szama é€s
aranya, akik a kiemelkedéshez vezetd uton tudatosan vagy tudatlanul a vadasztarsasagi tagsag
megszerzésére jatszanak, s e tekintetben van némi igazsag abban a kajan megjegyzésben, hogy
a vadasztarsasag a part élcsapata.

9. tabldzat
AZ ELNOKSEGET MEGEROSITO, MEGSZERZO TAKTIKA VALTOZASAI
(széazalék)

Az elnokké valasztas ideje

CSOPOTKDZ0 1958 eldtt 1959-61  1962-68 196972 197378 1979-83
(H=36 52 62 44 98 97)

A valasztast
elokészitette

kétszer 3 8 10 20 18 24

egyszer 41 29 41 52 61 56
Meger0sitette

kétszer 11 8 10 - 1 -

egyszer 36 29 13 5 7
Sem-sem 3 18 8 7 4 8
Osszesen 100 100 100 100 100 100

Megjegyzés: elokészitésnek szamit, ha az illetd a valasztas elétt 1épett be a partba vagy a vadasz-
tarsasagba, megerdsitésnek, ha a megvalasztas utan tette ezt. Ertelemszeriien, aki sem a partnak, sem a
vadasztarsasagnak nem tagja, nem készitette eld, s nem is erdsitette meg elnokségét.

Ezek az adatok a szovetkezeti mozgalom artatlansagénak elvesztését mutatjak vagy pusztan
intézményesiilését? Az atszervezés befejezésével gyakorlatilag megsziint a megerdsito taktika
tomegessége. Néhany éves atmeneti idoszak utan, 1969 tajékan uralkodova valt az elokészitd
taktika: ettdl kezdve az elnokok tobb mint fele mar megvalasztdsa eldtt tagja a partnak
(egyszeres elokészités), 6tode-negyede pedig a vadasztarsasagnak is (kétszeres el0készités).
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Vajon az elndkcsinalok alakitjak igy a helyzetet vagy maguk a jeloltek? Tyuktojas probléma.
Feltehetéen elég volt egyszer meglokni a szekeret, s azota ebben az iranyban halad. Oly-
annyira egypiramisu a tarsadalom felépitése, hogy a kivalasztd és kivalasztott egyarant az
egyetlen hatalmi tényezé 1étezd vagy elképzelt kivalasztasi elveihez probal igazodni. Ervényes
ez a kiviilalléra is: az el6z6 elndk altal javasoltak k6zott van messze a legtobb kétszeres
elokészitd (28 szazalék), vagyis nem a felettes szervek, hanem 6k a parttag vadaszok igazi
patronaldi. Lehet, hogy magukhoz hasonlét valasztanak utodnak, és igy terjed a ,jarvany”?
Igazodas ¢s tuligazodéas kovetkeztében az Uj elnokok tobbsége - 80 szazaléka - eldkésziti
kiemelkedését, negyede kétszeresen is bebiztositja azt: parttag és vadasztarsasagi tag mar
megvalasztasa elott.

A kebelbeli elnokok kevésbé taktikaznak. A hajdani foldmiivesek 8, a paraszti szarmazastiak
18, a nem paraszti ivadékok 21 szazaléka Iépett be mar megvalasztasa elétt mind a partba,
mind a vadasztarsasagba. A fészekmeleget 6rz6 kozdsségek ugyanis még képesek voltak
kiilsé szempontok nélkiil kivalasztani vezetdjiiket, hisz nemcsak rola tudtak mindent, hanem
apjarol, sot apjuk apjarol is. A kebelbeli vezetok megvalasztasahoz kevésbé kellettek mankok,
igazolvanyok, tanusitvanyok, Ok elsdsorban az ¢letiiket, s tehetségiiket rakjak a mérleg
serpenydjébe. A gyokerek lazulasaval, a kozosségek novekedésével, a valasztasok egyre for-
malisabba valasaval nd a kiilonféle ,,ajanlolevelek™ szerepe, a kiemelkedés egyre inkabb
kapcsolatokkal fert6zott.

MAGANYOSAN?

- Vannak barataim, akik elmondjak rélam, hogy ¢én is éltem e hazédban, de mint vezetd mindig
maganyosnak éreztem magam, mindig a sajat utamat kellett jarnom - mondta dr. Tukacs Béla
(Rackeve). - A tagokkal is tartottam bizonyos tavolsagot, nem mentem kocsmaba, lagziba, de
minden temetésen ott voltam. Attol tartok, vezetdéi poszton a maganyosodas szinte sziik-
ségszerll. Objektiven kellene itélnem, és erre csak bizonyos tdvolsagbol van lehetdség. Kell,
hogy jo tanacsadoi legyenek a vezetdnek, de azok ne legyenek a kenyeres pajtasai. Ha klikk
alakul ki az ember koriil, 6hatatlanul elszalad vele a csiko, ha a hatalmi poszton 1évé embert
baratok veszik koriil, menthetetleniil igazsagtalansagokat kdvet el, és ez vagy a bortdnbe
vezet, vagy a jegenyefa tetejére. A maganyossagot én kedélyességgel eliminaltam. Akarmilyen
komoly dologrdl volt szo, ha eszembe jutott egy hiilye vicc, elmondtam, a r6hdgés mar
feloldas volt. Nem loptam, nem csaltam, nem vadasztam, még csak nem is ultiztam: amikor
netdn sziikség lett volna ra, nem is védett senki. A vezetd egyediil van, egyediil marad.

Nézegetve a 10. tdblazatot, felvetddik: mégsem maganyosit a vezetés? Lathatd, hogy a vélasz-
tassal az elnokok kozéleti kapcsolatai javultak, maganéleti kapcsolatai viszont gyongiiltek.
Persze van némi csalardsag ezekben az okos szamokban: csupan soronként érvényesek, azt 6k
sem tudjak, hogy a férj-feleség kapcsolat vagy a téeszelnok-tanacselnok kapcsolat a fontosabb.
No de minek ez a szembeallitas, nem férhet el akér tiz ilyen kapcsolat is egy kebelben? El is
fér! Az elnokok tobbségét (54 szazalék) épp a kapcsolatteremtd készség jellemzi, nekik a
valasztas utan valtozatlanok maradtak a maganéleti viszonyaik, és valtozatlanok maradtak
vagy javultak kozéleti kapcsolataik is. Am a kiemelkedésért a garda majdnem fele tobbé vagy
kevésbé felaldozta - felaldozza - a maganéletét, ami neheziti a krizisek atvészelését.

A két kiilonb6z0 szféraban a kapcsolatok valtozasa egyiitt jar. Nevezetesen, akinek valtozatlan
a csaladi kapcsolata, annak altaldban valtozatlan a rokoni és a barati kapcsolata, illetve a
romlas erdssége is hasonlo. Ugyanez érvényes a kozéleti kapcsolatra is, csak ott a valtozat-
lansag mellett a javulds dominal. Ha Osszevetjiik ezt a kétiranya valtozast, misztikusnak tiind
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Osszefiiggést kapunk: altaldban minél inkabb javul egy elndk kozéleti kapcsolata, anndl inkabb
romlik a maganéleti kapcsolata, és viszont. Mintha mindenki egy bizonyos adag kapcsolat-
teremtO készséggel sziiletne, amit aztan tetszése meg sorsa alapjan oszthat el csaladja, baratai,
munkatarsai és fonokei kozott: ha az egyiknek tobbet ad, a masiknak kevesebb jut. Hogy azért
nem ilyen titokzatos Osszefiiggéssel allunk szemben, azt mutatja az emlitett tobbség - igaz,
csekély tobbség - kapcsolatainak alakulasa. Durva egyszerlsitéssel viszont az is igaz, hogy
majdnem minden masodik elndk (46 szazalék) a vezetoként kapott tiiskéket csaladtagjainak,
baratainak, rokonainak adja tovabb.

10. tdbldzat
AZ ELNOKKE VALASZTAS ES A KAPCSOLATOK

A kapcsolat
erdsen valto- erdsen A
Csoportképzd ismérvek romlott javult | kapcsolati
romlott zatlan javult .
mutato
(szazalék)

Az elndk kozéleti kapcsolata: N=
a tagsaggal 375 2 13 45 20 20 43
a telepiilés vezetdivel 383 8 37 29 24 65
a tarsadalmi, politikai 339 ) 2 43 27 20 55
szervekkel
Maganéleti kapcsolata:
csaladi 390 13 24 59 1 -45
barati 387 12 28 52 7 -45
rokoni 387 11 28 57 4 0 -51

A kapcsolati mutatd sulyozott szazalékos érték, nagysdga minusz és plusz 200 kozott valtozhat.
Minusz kétszaz abban az esetben, ha mindenki kapcsolata erdsen - két jeggyel - romlott, minusz szaz,
ha mindenki kapcsolata romlott (egy jeggyel), és nulla, ha valtozatlan maradt. Az el6bbiecknek meg-
felel6 mértékben pozitiv eldjelli a mutatd, ha a kapcsolatok javultak, illetve er6sen javultak.

Az elnokoknek két kitiintetett kapcsolata van: az egyik a csalddhoz, a masik a tagsdghoz koti
Oket. A legtobb jelest a csaladi kapcsolat kapta, de az elndkké valasztads utan a tagsagi
kapcsolat atlagosztalyzata a legjobb. (Mégiscsak Osszehasonlitom az Gsszehasonlithatatlant.)
Minden hatodik-hetedik elndknek romlott ez a lényeges viszonya, az utdbbi évtizedben
valasztottak kozott pedig mar minden 6todiknek, vagy még szemléletesebben: akiknek romlott
a kapcsolata a tagsdggal, azoknak az elnokoknek a kétharmada az utdbbi tiz évben kertilt a
posztjara. Az elndk ¢€s a tagsag kapcsolatanak cifra homlokzata szép lassan kopik, a tag - a
tulajdonos? az ember? - a vezetd szemében egyre veszit az ért¢kébdl, amint azt mar emlitet-
tem is. Ime a tények:
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a) A legfontosabb vezetdi ismérvek soraban az 1972 eldtt valasztott elnokok a masodik helyen
emlitik a j6 kapcsolatot a tagsaggal, a késObb valasztottak a harmadikon, az utobbi 6t évben -
az 1979-84 kozott - a téeszek ¢€lére keriilok pedig mar csupan a negyedik helyen. Pedig ez a
viszony kiilonbdztette meg 6ket minden mas vezet6tol, csokken tehat a kiilonbozoségiik.

b) Ha ne adj’ ég, munkaja sordn bajba keveredne az elndk, akkor, ha 1969 el6tt valasztottak,
elsésorban a tagsagra, masodsorban a térvényre, harmadsorban a felsébb szervekre szamitana.
A késobbi elnokok felcserélték a sorrendet, jobban biznak a térvényben, mint a tagsagban.

c) Az 1979 elétt valasztott elnokok harmada sorolta kedvelt elndki teenddi koz¢ a szovet-
kezeti demokréaciaval kapcsolatos tennivalokat: a foglalkozast a tagokkal, panaszaikkal, a
kaderutanpotlasi érdekek egyeztetését, a j6 munkahelyi 1€gkér megteremtését. Az utodbbi 6t
évben valasztott elndkoknek mar nem a harmada, hanem csak a negyede emlitette ezeket
kedvelt teend6i k6zott.

Tudom, hogy a felsorolt jelenségek mogott elkeriilhetetlen valtozasok, netan kedvezd tenden-
cidk is meghuzodhatnak, ugyanakkor tagadhatatlanul tiikkrozi, hogy a hetvenes években a
tagsag szerepe fokozatosan leértékelddott. Mi lehet ennek az oka?

a) Az alapvetéen nem demokratikus tarsadalmi kornyezet bomlasztja a demokratikusabb
szigetecskéket. 1974 eldtt még kozvetleniil a tagsag javasolta az elnokok tobb mint negyedét,
az utobbi 6t évben mar csak kilencedét, ugyanekkor a felsdbb szerv kozvetlen elndkcsindlo
szerepe erdsodott.

b) Az 6nallésag névlegessé valasaval, a voluntarizmus feler6sodésével, a méretek novelésé-
vel, az érdekeltség csokkenésével, a téesztagok megélhetési lehetdségeinek javuldsaval
gyongiilt a tagsag kotddése, érdekeltsége, aktivitasa.

¢) A szabalyozok szigorodasaval a gazdasagok egyre nagyobb hanyadaban megsziint a lehetd-
ség a bovitett Ujratermelésre, csokkent a dontési lehetdség, a mozgastér: hivatalosan is
devalvalodott a tagsag. Gazdag Janos (Kuncsorba, 36 éves) mondja: - Tudom, melyik IFA-nak
mikor jar le az engedélye, tudom, hany teheniink van, de ha megkérdezné, hany tag van
korhazban, szégyen €s gyaldzat, nem tudnék ra valaszolni.

Leginkabb kozvetlen vezetotarsaival, a telepiilés vezetdivel valtozott az elnokok kapcesolata:
altalaban javult, csupan minden tizediké romlott. Szamomra azért meglepd ez a j6 bizonyit-
vany, mert az elnokok tobbsége panaszkodik a kérincsélések miatt, hogy minden terhet a
gazdasagra igyekeznek haritani. Ugy latszik, hogy a telepiilésért, annak fejlesztéséért érzett
kozos felelosség ennek ellenére j6 munkakapcsolatot teremt a telepiilés vezetdi kozott. A
tagsag kozérzetét is befolyasold ovodaépités, a vizhaldzat bovitése, a telepiilésfejlesztés ezer
gondja-baja mintha kivételt jelentene, ezekre konnyebben jut egymillio, mint a jarasi foci-
csapat balszélsdjére nyolcezer. Erre mutat az is, hogy leginkabb az utobbi tiz évben valasz-
tottaknak javult a kapcsolata a helybeli vezetokkel.

Az elnokok egyenrangt partnerekkel kialakitott kapcsolatai kozott meg kell emliteni a hason-
szOrli gazdasagi vezetOkhoz - szervezetekhez - fliz6dd viszonyt. Ha valaki veszi a faradsagot,
¢és visszalapoz az 5. tablazathoz, fOltlinhet, hogy az akadalyoz6 tényezdk rangsoraban a
negyedik, illetve a hetedik helyen szerepel a hatrany az allami vallalatokkal, illetleg a
futtatott téeszekkel szemben.

Semjén Istvan (Sarszentagota) volt Mezdszilason Berki Sandor féagronomusa, és ahol ebben a
tisztségben megfordult, ott mindig javult az eredmény, s amikor elment, akkor romlott,
emellett a cukorrépatigyrdl ismerik még. Ezt a vitat csak azért idézem fol, hogy a termeld-
szovetkezetek allami vallalatokkal szembeni hatrdnya mogott nem csupan a politika korabban

147



nyilt jovadhagyasa, a gazdasag (monopolisztikus) mitkkddése, hanem példaul az objektivnek
gondolt szabvanyok szubjektivitasa is all.

- Szantoteriiletiink fele cukorrépa, éveken at azt hittiik, azért csokken a cukortartalom, mert
faradtak a foldek. Tavaly olyan teriiletre is vetettiink répat, ahol kordbban soha nem volt, és
amikor ennek a mindsége is ugyanaz lett, azt mondtam, itt valaki csal! Utanajartam a
dolognak, kideriilt, hogy a mindsités attdl is fiigg, hogy a szovetkezetbol milyen rangi ember
van jelen. Amikor nem voltunk ott, két-két és fél szazalékkal rosszabb volt a répank, mint
amikor én voltam ott.

- Birosag elé¢ keriilt a vita?

- A! A szabvany annyira a cukorgyar szdjize szerint készilt, hogy semmi reményiink sem lett
volna a perben.

- Mar bocsasson meg, a csalas nem lehet szabvanyositva!

- Nem tudom, minek lehet nevezni, de a helyzet a kdvetkezd: a mindsitést egy huszonkét-
millié forintos holland csudagép végzi, s minden reklamécidonkat azzal soporték félre, hogy a
komputert senki nem tudja befolydsolni. Csakhogy a vizsgalat soran kézzel adagoljdk az
oldathoz a titralosavat, aminek a mennyiségétdl és a savfokatol fligg a cukortartalom, amit a
gép szépen kiir, ha 0jbol beleteszik a mintat. Errdl a beavatkozasi lehetéségrdl senki nem
szolt, és amikor rajottem, nagy volt a baj. Nehezen viselem el az igazsagtalansagot, tapasz-
talataimat elmondtam minden értekezleten, és ez nem volt kellemes senkinek, nekem sem.
Epp akkor voltak veszteségesek a cukorgyarak, amikor err6l a megyei lap cikke megjelent. Az
ercsick bementek a megyei partbizottsagra, mert senki nem akart veliikk szerzédni. Hidba
hagyoményos cukorrépatermd teriilet a miénk, megmondtam, ha nem rendezik becsiilettel a
mindsitést, nem termeliink répat. Két szazalék eltérés nalunk félmillio forint. Mindenki
partolt, de az igazsagos rendezéshez a szabvanyt kellene megvaltoztatni.

- Hogy huz a cukorgyarhoz a szabvany?

- A cukorrépat géppel szedjiik fel, és ez akarmilyen modern, sok a fold a répan, ezért elébb le
kell csutakolni, a haromcentisnél vékonyabb gyokeret és a felso részét, a fejét le kell vagni. Ez
azt jelenti, hogy a répabdl 6t-hisz szazalékot levonnak, viszont a vizsgalé komputerbe a
szennyes, fejeletlen répat viszik, nem azt, amit kifizetnek! A mintavevd gép belevag a répa
gyokerébe €s a fejébe is, amiben kevesebb a cukortartalom. Amikor a cukorgyarak azt mond-
tak, ez igy van a szabvanyban, e szerint van a répa ara megallapitva, felajanlottam, ha ugy
adodik, a mi répank legyen akar olcsobb is, de abbdl vegyenek mintat, amit feldolgoznak. Azt
valaszoltak, hogy a szabvannyal szemben még a miniszter is tehetetlen. Talan j6vére valtoz-
tatnak a szabvanyon - mondta Semjén Istvan 1984 nyaran.

Az elndki garda elég Osszetartd, persze messze sem alkotnak olyan zart vilagot, mint a sokkal
tobb ellentéttel szabdalt, mégis rendkiviil szolidaris orvostarsadalom. De a gazdasagi vezetok-
nek nincs még egy elndkihez foghatdé homogén csoportja, amiben szerepe lehet az egybevagd
tevékenység mellett a teriileti szovetségek szervezo, érdekvédelmi munkéjanak is. Az Ossze-
tartdas megyénként, sot korzetenként is valtozik, van, ahol a vezetés a megosztasra, az Ossze-
ugrasztasra, a kivételezettségre jatszik, egyszeriien nem nézi j6 szemmel, ha az elnokdk barat-
koznak, dsszejarnak. (Tapasztaltam példaul, hogy Dombdvar korzetében eljarnak egymashoz
az elnokok, a szomszédos Tamasi korzetében nem, ott mindenki a maga kis szemétdombjan
kapirgal, pedig még mas karan is sokat tanulhat az ember.)

Jelent6sebb dontés eldtt az elnokok mintegy harmada szétnéz a szomszédoknal, ugyanakkor a
garda joval tobb, mint fele szenved attol, hogy hatranyban van a futtatott téeszekkel szemben.
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Emlitettem, Marton Janos ova intett, hogy a sikeres elnokoknek reklamot csapjak, mert az
Agrargazdasagi Kutato Intézet vizsgalatai szerint tobbségilik a kivételezettségnek koszonheti
sikerét ebben a mi nagyon Osszekutyult gazdalkodasi rendiinkben. Bevallom, fenntartassal
fogadtam figyelmeztetését, pedig icipici adataim is alatdmasztani latszanak szavait. Mégis
rettegek elfogadni a figyelmeztetését, mert nem tudom, hogy lehet tgy éIni, hogy a szépben, a
joban, a sikerben sem hihet az ember. A fene megette az ilyen igazsagot.

Z. hires, hirhedt elndk, tizennégy falu ura, huzasaiba 0jsagirok penndja is beletort (utdlag nem
vagyok benne biztos, hogy minden esetben a kollégadimnak volt igaza, bar akkor én is veliik
értettem egyet). Elnoktarsai ezt mondjak rola:

- Ha egy embernek mindent szabad, az nem a tehetségét emeli ki, hanem azt, hogy az tligye-
letes megyei vezér épp Ot favorizalja. Ezért tiszteljem? Sok kart okozott a mozgalomnak, a
tobbi elndknek azzal, hogy 1dordl idére megetet valami hiilyeséget a vezérkarral, amit aztan
megprobalnak rahuzni az 0sszes téeszre, ¢s mi viseljiik ennek a konfliktusait. Ezek a htizasai
szé¢lhdmossagok.

- Baratunk, Z. sosem jon el a szokasos évenkénti fejtagitora, neki derogal a tobbi elndkkel egy
levegdt szivni. Tilintetden csak arra a két orara jelenik meg, amikor a megyei elsé titkar is ott
van. Erre az iddre is kipécéz maganak két-hdrom elnokot, azokat véresre maceralja, majd
elvonul. Ha észkomb4ajn lenne, akkor sem varhatnd, hogy elismerjiik, de nem is az. Kdzvetlen
konfliktusom sosem volt vele, de elég az, hogy neki mindent megengedtek, tobbet, mint a
megye Osszes elnokének egyiittvéve. Ha mi is megtettiikk volna, amit 6, rég lecsuktak volna
benniinket. Hozz4 nem mehet a renddérség, mert az elso titkar favorizalja. Ahogy az elsé titkar
elmegy nyugdijba, biztos, kdvetni fogja, és utana jon a nagy dsszeomlas, mert ennek a mamut-
téesznek nincs szakembere, egy évnél tovabb nemigen birja senki mellette.

- Bedugom a fiilem, ha rdla van sz6, nem is akarom tudni, mit miivel. Zsenialis huzéasnak
mindsitették példaul, amit a szarvasmarhaprogramban csinalt. Valamelyik évben més tdmo-
gatast kapott a tejeld tehén és mast a hizo marha, a hizasra fogott j0szag utan tizezer forint
egyszeri tamogatast kapott a gazdasadg. Z.-nek harmincmillié forintra volt sziiksége, hogy
nyeresége legyen. Osztott-szorzott, és az Gtezer holstein-friz tehénbdl ezret atmindsitett hizd
marhanak. Ennyi erével kinevezhette volna dket zsirafnak is. Azt viszont minden talzas nélkiil
allithatom, ezért a megyében barki mast lecsuktak volna, illetve meg sem tudta volna csindlni,
mert akinek ehhez asszisztalnia kellett, raszolnak, hogy ne hiilyéskedjen, ez Oriiltség, ez lopas.
Nem kivételes képessége, hanem kivételes kapcsolatai révén neki ezt dicséretes tettnek
konyvelték el. De mi lenne, ha mindannyian igy érvényesiilnénk, érvényesiilhetnénk?

Z. kapcsolatteremtd készsége paratlan, nem tudni, hogy ezzel vagy massal teremtette meg
nimbuszat. Azt hiszem, a monstrum gazdasag tette végképp sebezhetetlenné, ha ¢ bukna, ugy
pusztulna a kornyék, akar egy atomtamadds utan, a sugarveszélyeztetettek korét meg a
kiszamithatatlan széljaras szabna meg. Masik elndkiink joval kisebb képességii, az ¢ esetében
sokkal mulandobb is volt a kivételezettség: ,,Sz. a jarasi titkarnak volt ivo- €s puszipajtasa,
olyannyira, hogy egy zarszamadasra sikertiilt kihivni a megyei elso titkart. A rossz nyelvek azt
besz¢élték, hogy jot mulattak, ezen én nem voltam ott. Az egyébként technikus képzettségi
szamos jO, s annal tobb gyonge tulajdonsaggal bird Sz. ezek utan orszaggyiilési képviseld lett,
¢s szemet vetett a téesziinkre és egy masik falura. Azt mondtam, csak ugy tudok a tagsag
szemébe nézni, ha ezt az egyesiilést nem tamogatom, mert azaltal nalunk hasz szazalékkal
csokkenne a jovedelem. A jarasi titkar elobb megprobalt atvinni egy olyan szovetkezetbe,
amit egy kirtigott jarasi tanacselnok tett tonkre. Mast ne mondjak, a gazdasadgnak volt 6tven-
harommillié forint vagyona, és hatvannégymillié adéssaga. Ugy mondtam igent, hogy az
nemet jelentsen: semmi akadalya, hogy atmenjek, csak elobb adjadk meg a hatvannégymilliot.
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Ebbdl értettek. Ezek utan megprobaltak kitdrni a nyakam, Sz. pedig mas egyestilést hozott
0ssze meg egyebet is. A kovetkezd ciklusban valamiért nem lett képviseld. Aztan a sokadik
részeg botranya utan ugy Osszeverekedett a helybéli étterem kozonségével, hogy azt csak
Rejtd Jend tudnd tisztességesen leirni, foltehetden tévedésbdl a sajat soforjét is elagyabugyal-
ta. Mivel az étterem vezetdje a helyi pb-titkar veje (volt), az esetet rossz néven vették, és Sz.-t
visszahivtak. A téesz mar ezeldtt is nyolc szdmjegyli veszteségnél tartott, és az eredmény
belathatd idon beliil nem is latogat hozzajuk. Sz. ma névényvédos, és ezzel - meg a tisztes
keresettel - semmi baja.”

Az elndkok korében a ,tisztes kereset” emlegetése felér egy gyomron ragassal. Elsdsorban
nem azért, mert kevés ez a jovedelem, hanem ezért, mert megallapitasa tobbnyire onkényes.
Halasi Janos (Markaz) elismerten jo szovetkezet elndke volt, de mint mondja: - Fizetésem
eredményeink ellenére sem érte el a maximumot. Hozzajarulhatott ehhez, hogy én a gyon-
gyOsi jarasi partbizottsagra csak akkor mentem, ha hivtak vagy a kutya bekergetett, és az is,
hogy sosem voltam pincéz0, kartyazo, felsObb baratsagokat dpoldé ember. Aprobb szivessé-
geket megtettem, de nagyobbakra nem voltam hajlando, ezt éreztették, mindsitésemet is ehhez
igazitottdk. Telefonalt példaul az egyik vezetd, hogy van-e ilyen meg ilyen szdldoltvany, és
délutan megjelent a Volgaval, be is raktunk kozel négyszaz oltvanyt a kocsiba, megittuk a
kavét, és amikor ment el, megkérdezte, hogy lesz ennek az anyagi oldala rendezve. Egyszert,
feleltem, atkisérlek a pénztarba, és darabjat huszonkettd 6tvennel kifizeted. Dadogni kezdett a
nyolc és fél ezer forint miatt, mert ennyi lett volna a szdmla. ,,Tudod mit? Nekem nem is kell,
csak 17 darab, X. bizott meg meg Y., és elfelejtettem annyi pénzt hozni!” Ne csindlj beldle
gondot, befizetem én helyetted és majd elkiildod. Nem kellett neki igy sem, azdta a téesz felé
sem nézett, nem innen viszi az oltvanyokat. Azt hiszem, érthetd, miért csak nyugdij elott
emelték tizezer-hatszaz forintra a fizetésemet, ami még mindig csupan bé kétharmada volt a
lehetségesnek.

Azokat az aktiv elnokoket nem nevezem meg, akik véleményt nyilvanitottak errél a témardl: -
Ne altassuk magunkat azzal, hogy a fizetést a kozgytilés allapitja meg - mondta a 45 éves
elnok -, évekig voltam vébétag, tudom, hol dol el a kérdés. A korzetiinkben elég sok volt a
valtds a téeszek ¢€lén, és az 1) elnokok rogton két-haromezer forinttal magasabb fizetést
kaptak, mint én, ami nem tetszett, és nem is tetszhetett. Azt mondtak, 6riiljek neki, igy biztos,
hogy az én fizetésem is megemelik. Megkérdeztem a gazdasagi titkart, mit szolna, ha a nala
tizenot évvel fiatalabb 1) ideologiai titkarnak kétezer forinttal tobbet adnanak?

- Haromezer-6tszaz forintot hagyok havonta a benzinkutnal azért, hogy kijarhassak - mondja
az otvenkilenc éves rendrak6 elndk. - Ez persze maganiigy. Mivel kétszer egymas utan kivalo
lett a szovetkezet, kilencezer-hatszazrdl tizenegyezer forintra emelték a fizetésemet. Még erre
sem mondanék semmit, ha nem lenne tizendtezer-6tszaz forint a maximum. Miért idegesitik
ezzel az embert? Persze, akinek ennél kisebb a fizetése, az nem fog nekem tébbet javasolni!

Sods Vince (Tiszakécske) jeles alakja a szovetkezeti mozgalomnak. Nyugdij eldtt a maximalis
fizetést javasolta neki a teszov, de a jarasi partbizottsag elso titkéra lecsipett beldle. (Az oreg
bolsit volt elndktarsa, Losonczi Pal is kitiintette baratsagaval. Egyszer vadaszni vartdk az
akkor mar miniszter Losonczit, s hamarabb megérkezett, még senki sem varta. A takaritond
raszolt: ,,Ne nagyon maszkaljon mar itt, mert valami nagy kutyat varunk! Kit keres?” Mikor
kideriilt, a miniszter alig tudta megvigasztalni szegény asszonyt.)

- Pofara allapitjak meg most is a fizetéseket - mondja a negyvenesztendds, ugyancsak rend-
csinald elndk -, de nem annyira, mint az elején. Akkor felirtak egy papirra, és odaadtak az
embernek. Senki nem tudta a masikét, ha csak nem kérdezte meg. Most a szovetség munka-
tarsai beterjesztik a teszov elndksége elé, 6k jovahagyjak, aztdn a megyei partbizottsag ezt

150



modositja. Amit a szovetség elfogad, azt masnap mindenki tudja, és akkor jon a pofon, amikor
Otszaz forinttal kevesebbet hagynak valakinek jova. Mire jo ez? Az a véleményem, ha mar
egyszer megszabtak a kategériahatdrokat, ra kellene bizni a tagsagra, hogy donthessen a
fizetésrol. Nekem most kilencezer forint az alapbérem. Ekkora gazdasidgokban altalaban
tizenharom-tizennégy ezer kozott keresnek. Mivel a szakemberek fizetése az elndkéhez
igazodik, megyénkben nyomottak a szakemberi jovedelmek, aminek a kovetkezménye
sejthetd. Nekem most a harmadaval szdndékoznak megemelni a fizetésem, mivel harom éven
keresztiil nem engedtem ezt a témat kozgytilés elé vinni, mert amikor sikeriilt a gazdalkodast
gatyaba razni, és megkaptuk a kival6é cimet, haromszaz forint béremelést javasoltak. El6for-
dul, hogy valahol magasabb fizetést szavaznak meg a javasoltnal, ilyenkor kihagyjak az illetot
a kovetkezd két-harom fizetésrendezeésbdl. Illene gy megfizetni legalabb a vezetd értelmi-
séget, hogy csak a hivatasaval kelljen torddnie.

- Van negyven birkdm - emliti nagy meglepetésemre Szabo Janos (Tapidszentmarton) -,
ezeket esténként legeltetem meg etetem. Kikapcsolddasnak éppen nem rossz, de ha ebben az
orszagban az értelmiség tigy lenne elismerve, mint a maszekok bizonyos kore, akkor én a
birkaetetési id6 alatt sokkal tobbet tudnék a tarsadalomért tenni. Ugy érzem, sok van még
bennem, ha a hazam felépitéséhez nem lenne sziikkségem a birkak bevételére is, nem foglal-
koznék veliikk. - A komolyabb héztajizasra kényszeriild elndkok nagyjabol annyi pénzhez
jutnak ezzel a munkéval, mint a szorgalmasabb tagok. Akad viszont az elnokok kozott is
pénzhajhész. Ismertem jo6 hirti elndkot, akinek a csalddja és a rokonsaga ezres nagysagrendben
hizlalta a diszn6t, s nekik kiilon tdpot kevert a téesz takarmanyiizeme, kollégéaja egy kiilon-
leges magtermesztést osztott ki a csaladtagok és cimboradk haztajijdba - miutan a téeszben
kideritették, hogy nagy pénz van benne -, s egyikdjlik sem keresett szdzezer forintnal keveseb-
bet. Mit lehet az ilyen elnokokkel tenni? Az biztos, hogy a vonatrablasok megakadalyozasara
nem a sineket kell felszedni.

Ha emlékezetem nem csal, akkor az Onallésag, az uj gazdalkodasi rend bevezetése koriili
vitdkban valt elészor botranykdveé az elndki fizetés. Ekkor kezdtek el tobb megyében néhany
példanyos, bizalmas Osszeallitdsokat késziteni az elndki jovedelmekrdl, s ezt a jO szokast -
egy¢b elfoglaltsag hijan - sok helyen azdta is megtartottak. Ezeknek a listdknak az egyetlen
célja vagy eredménye a funkcionariusok ¢€s 0jsagirok felhergelése az elnokok ellen. Ennek a
kornek a fizetése vagy jovedelme fele-harmada volt a listan szerepld Osszegeknek, és az
Osszeallitok meg a folotte sutyorgdk az irigységtdl meg a diihtdl elfeledték, hogy az elndkok-
nek mennyivel nagyobb a feleldssége, mint az 6véké, hogy ezek az ,,ij ndbobok™ folyama-
tosan kockaztatjak a boriiket, az jjavalasztasukat, az egzisztencidjukat, hogy 6k nem kapnak
allami lakést stb. Emlékszem, Szegeden, Veszprémben 1970 t4jan, mint az 6rdogrol, ugy
beszéltek arr6l a néhany elndkrdl, akik fizetése meghaladta a tizezer forintot. A nem egy
esetben képmutato szent borzadaly kovetkeztében a TOT meghatéarozta a fizetési hatarokat, de
ezzel mar nem lehetett elejét venni a fizetések hiibéri megallapitdsanak, pofapénzzé
alakitadsanak. Jellemzd, hogy amikor 1975-ben a budapesti téeszek ellentmondasosan megitélt
megyei atcsatoldsa megesett, az 01j fonokség legsiirgdsebb teenddje volt a szegfli egyesitése a
birkaval, illetve néhany nagy tekintélyli - €s pofaju? - pesti elnok fizetésének a csokkentése.
Pedig volt kozottik olyan, aki igen iigyesen visszatért a kezdeti idoszak moddszeréhez, a
tagsagi és elnoki jovedelmek Osszekapcsoldsahoz, s kérte a kozgytilést, hogy a sajat fizetését
mindig a tagok atlagfizetésének két és félszeresében allapitsa meg. Szerény volt, még a nyers
kommunizmus eddig megélt alegyenldsitd, értelmiségi tevékenységét devalvalod gyakorlatahoz
képest is szerény.
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A szigoruan centralizalt rendszerekben a kotottségek olddsa, a demokratizalas térvényszera
kilengésekkel jar. Ahogy az elnoki fizetések ,,elszaladtak™ bizonyos idészakban, ugyanugy
kezdenek ,,elszaladni” most az igazgatoi fizetések, mivel a nagy ,,szabadsadgban” el6szor egy-
mas fizetését emelgetik a vallalati tandcsokkal. A partbizottsagok vajon atveszik-e az 6
fizetésiik megallapitasat is?

~SZAKMAI DOLGOKBA NE AVATKOZZEK”

Megkérdeztem, ki fizet, ha az elndk feletteseivel nyilvanos helyen fogyaszt valamit. Késébb
felvilagositottak, hogy ez a kor (az elit) altalaban nem jar nyilvanos helyre kavézni, koccin-
tani, beszélgetni - ami azért nem zarja ki, hogy mondjuk az iillési kocsmaban ne dobalja a
sarokba a poharakat a kozeli kozség elndke €és népes tarsasaga -, kérdésem mégsem igazan
gyakorlati, a valaszok azért érdekesek. A tobbség (54 szazalék) szerint ugy fizetnek, ahogy
épp adodik, minden harmadik elndk azt allitja, legtobbszor Ok fizetnek, a maradék (13
szazalék) szerint mindig mas fizet, illetve mindenki maga. Azt senki sem valaszolta, hogy a
legmagasabb rang vezetd fizet, taldn mert a feudalis szocializmus a ,tabornokok™ egy
részének mar kommunizmus.

A szelid Nagy Sandor (Balastya) meg is fogalmazta, amivel minden elndk tisztdban van:
,Felfele muszaj az elndknek tetszeni, mert a mindsités, a fizetés, a kitiintetés, a tamogatas
tolik fiigg.” Ezt az alavetettséget addig egészen jol tiirték az elndkok, amig az Onallosag
mézesmadzagat el nem huztak az orruk eldtt. Attdl kezdve egyre inkabb megoszlott a garda. A
legkényelmesebb helyzetben a talpnyalok voltak, s maradtak: torténelmileg bevalt taktikaju-
kon nem kellett valtoztatniuk, még ha taboruk fogyatkozott is. Felteszem, hogy a tartozkodok
csapata izmosodott a leginkabb. Kokettaltak egy kicsit az 6nallosadggal, de mieldtt megmamo-
rosodtak volna, azt mondtak nekik, coki, s visszaszolni mar nem mertek. Azért az elnokok
kozott mindig akadtak lazadok. Ezek a magéanyos farkasok a hatvanas évek végén szervezdd-
tek taborra, valtak szamottevo erévé, s ha a hatalmi dagaly az egyesitésekkel, koncepcios
eljarasokkal, ragalmazasokkal meg is tizedelte - mit tizedelte: felezte! - harmadolta! - soraikat,
a kiilsé szervekkel szemben antipatidjuk szinte tapinthaté. A hajdan csak nadragosoknak,
késobb hivatalnokoknak vagy kadereknek nevezett kisebb-nagyobb fénokok gyakori foltiinése
a téeszekben, és faramuci fellépése sértette €s bénitotta az elndkoket, a nagybetiis Jaras
tekintélye 1967 utan mélypontra zuhant, s azt hiszem, e formacid szerencsés megsziintetéseé-
hez ez az ellentét is hozzajarult. Hiba lenne azért egy-két szervre sziikiteni ezt az idegenkedést
vagy altalanos vezetOellenességgé degradalni. Mindig, minden szinten lehetett talalni értel-
mes, ratermett embereket, akik Wesselényivel egyiitt azt vallottak: ,,A vezéri tulajdonoknak
pedig egy¢b fobbike: hol nem sziikség, nem vezérkedni s olykor vezetve vezér szerepét
massal jatszddtatni”, ugyanakkor a bunkok is fellelhetok még a legbarsonyosabb székben is.
Ha nem a fonoki figurakat figyeljiik, hanem csak azokat a bolcsességeket leltarozzuk, amivel
idestova négy évtized alatt kistafiroztdk a mezdgazdasagot, ha pusztan azt irjuk fel, hogy hany
program volt mar eddig, s hogy hol van mindezek keresztapja, akkor sem lehet csodalkozni,
ha a leghivebb kebelben is tamadt mar némi kétely. Az is elgondolkodtato, hogy példaul a
rossz téeszek zarszamadasan a fonokok altalaban nem szoktak megjelenni.

Kétarcu a viszony az elndk és fonokei kozott, a legfurcsadbb, ha allami hivatalnokokbdl, part-
funkcionariusokbol lett elnokok vannak tele panasszal amiatt, hogyan iranyitjak oket.

- Az afész-kozgylilésen felszolaltam - mondja a 36 éves diplomaés elndk -, s elmondtam, kar,
hogy elvették a boltosoktol a gépkocsi atalanyt, mert addig a mi fiunk kifiirkészte, hol lehet
olcso, jo arut kapni, szines tévét szerzett, sot bandnt is. A szokasos ellatas keretében ezekhez
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mi sosem jutottunk volna hozza. A jarasi elso titkdr nyomban felallt, és azt mondta, ezért nem
kapott a csepeli munkas banant! Ennek az embernek tipikus az utja, KISZ-titkar-partféiskola-
jarasi elso titkar. Masfél éve tartozunk hozza, a kozségben egyszer sem volt, csak allanddan
cseszeget benniinket. A varosi tanacselnok nem a gazdank, mégis kétszer-haromszor jart kinn,
a titkdrunk nem, viszont belesz6l mindenbe. A legfelsébb kader- és személyzeti tanfolyamon a
vezetOk tervszerli cseréjérol beszéltek. Egy biztos, én mindig azoktol a kaderektdl szenvedtem
a legtobbet, akik sosem dolgoztak a gyakorlatban, ugyanigy képtelen vagyok elviselni, hogy
valakinek csak azért van igaza, mert a tanacson, netan a partbizottsagon dolgozik.

Ebben mélységes egyetértés van az elnokok kozott. S véleménylik alapjan folvetem, vajon
helyes-e a KISZ-vezetdk efféle 1épcsdztetése, s nem kellene-e Oket megfiirdetni a gyakor-
latban, miel6tt szamottevd allamigazgatasi vagy politikai funkcidba keriilnek.

- Kilenc elsd titkart éltem meg a korzetben - mondja a csupan 44 éves, érettségizett elnok -, s
nekem mindig bizonyitanom kellett, tobbségiik nem konnyen fogadta el, hogy elmondom a
véleményem.

Kazinczi Janos (Ecseg) beszélt Jakus Pal (Egyhazasdengeleg) sorsardl: - Egyszert, igen be-
csiiletes parasztgyerek volt, aki szakmai képzettség hijan rdhagyatkozott a vezetokre, azok
meg ralécsoltek egy haromszaz férohelyes komplex tehenészeti telepet. A talzott terhet
éveken at nyogték, ezért arra torekedtek, hogy minél tobb terményt értékesitsenek. Amikor a
sok joszagnak tavasszal nem volt mit ennie, hozzanyultak az dllam néluk tarolt gabonajahoz.
(Maga Jakus Pal érdeklédésemre azt irta: ,,70 vagon kenyérgabonara 300 forint alaparat
kifizetett a Gabona Felvasarlo Vallalat. Mi ezt tarolas és elszallitas elott OVP-20-as géppel
kitisztitottuk, és csak a levalasztott torott és lazabb szemeket etettiik fel, ezt kellett vissza-
fizetniink. Becsaptak benniinket, mert a kétszer tisztitott gabondért nekiink jart volna a felar.”)

A folytatas sejthetd, mégis érdemes Kazinczi Janos szavaira figyelni: - A nagy egyesitési
hullambol Egyhazasdengeleget kihagytdk, az volt a lényeg, hogy a palotdshalmi téeszen
segitsenek, ezért a fejiik folott a gyenge adottsdgl béri téesszel egyesitették, s ezen a cimen
kaphattak néhany millié allami tdmogatast. Megjelent azonban a megyei elso titkar, és meg-
kérdezte, miért hagytak ki Dengeleget és Szirdkot, mire nekiugrottak a jarasiak, és két hét alatt
beterelték Oket is a kozos akolba. A meglepetéstél nem tudtak intézkedni a gabona feldl. Az
egyesitd leltarban kiugrott aztan a terményhiany, mire az 0j elndk feljelentette a helyettesét,
Jakust. Nagy port vert fel az ligy, mert senki nem allt Jakus elvtars mellé, pedig tizenkilenc
éven at vezette a falujat, elobb tanacselndk volt, az atszervezés utan téeszelnok, munkasor-
rajparancsnok, tagja a jarasi partbizottsagnak, végrehajto bizottsagnak, ahol éveken at egymas
mellett iiltiink. Bortonbiintetést kapott 6 is, a fokonyveld is, Jakus 0sszes kitilintetését vissza-
vontak, a vébeébdl visszahivtak, s6t még a partbdl is kizartdk. A jarasi partbizottsag tagjai
koziil egyediil én tartozkodtam a szavazastol. Meg is kérdezte az elsd titkar:

,,Janos, te miért nem szavaztal?”

- Sanyikdm, nem birtam felemelni a kezem, annyira igazsagtalannak tartottam, amit csindl-
tunk!

»ludod te is, hogy kommunistat nem zarunk a sajat bortoniinkbe, elébb ki kell zarni a
partbol!”

- Sanyikdm, nem a szervezeti szabalyzattal van nekem bajom, hanem ahogy ezt eldadtatok,
Jakus elvtars kezéhez nem tapad egy forint sem.

,De a szovetkezet érdekét az allam érdeke folé€ helyezte!”
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- Ha nem ad enni a joszdgoknak, megdoglenek, lecsukjuk, ha enni ad, lecsukjuk. Mi ez?
Egyszeri adminisztrativ hiba tortént! Ha mar ilyen gyorsan kellett egyesiilni, a bank adhatott
volna haromszazhatvanezer forint hitelt a gabona kifizetésére, ekkora addssag a szazmillios
téesznek meg sem kottyant volna, két becsiiletes kommunistat viszont megmentiink!

Jakus elvtars felesége, egyszerli falusi asszony, ideg-Gsszeroppanassal korhazba keriilt. Nem
akadt ember megmondani ennek a szerencsétlennek, hogy nem kell bértonbe mennie, a portas
kiildte haza. (Jakus: ,,Amikor az 6csém beszallitott a bortonbe, egész életem értelme elhoma-
lyosodott. Megérkezéskor egy ismeretlen f6tiszt fogadott, megkérdezte, mit kovettiink el, én
mondtam, semmit, a fékonyveld elvtars mondta, hogy mérleghamisitast €s csaldst. Akkor a
tiszt elvtars eldvett egy papirost, miszerint az Igazsagiigyi Minisztériumbol értesitették, hogy
ne fogadjanak be benniinket, mehetiink haza. Kés6bb a pasztdi jarasbirosag elndke berendelt
benniinket, és kozolte, hogy az Elnoki Tanacs hatarozata alapjan kegyelemben részesiiltiink,
ha jol értettem, haromévi probaidore, kézhez semmilyen hatarozatot nem kaptunk.”) Pali a
téeszben vagta a sildt, rakta a kazlat, zsakolt, késObb brigadvezetd lett. Ezek a hetvenes évek
elsé felében torténtek, eddig tudtommal nem rehabilitaltdk. Az elndk, aki feljelentette, 6t év
alatt tonkretette a nagygazdasagot. A fOkonyveldje négy €v bortont kapott, az elndk egy év
felfiiggesztettet, de a palotasi ligy kapcsan a jarasi elso titkart is nyugdijba helyezték 6tvenhat
évesen.

- D. a megyei vezetdk legjobb cimbordja volt - emlékezik egy kollégdja rola is -, hetente
legalabb kétszer egyiitt kartyazott a megyei elso titkarral, ennek ellenére passzra tették. D.
rendOrtiszt volt korabban, €s nagyon jo gazdasagot csinalt, de amikor a cimbordk megbuktak,
megbukott 6 is. Allitolag a fegyelmi eljaras idején megjegyezte az elsé titkarnak: ,Miska, hat
te tudod, hogy ez nem igy van.” Mire az leintette: ,,Nyugi, mar nem tudom ledllitani az tigyet,
kapsz egy figyelmeztetést és kész!” Ezutan kizartak a partbol és levaltottak. Amikor felkeres-
tem Ot, nem volt hajlandé velem beszélgetni, mert bizott benne, hogy legaldbb a tagkonyvét
visszakapja. Csupan a feleségével hozatta eld egyediilallo magyaros szegélyli himzett
abroszukat, amin a téesz ¢€s a volt elnok vendégeinek az alairdsa a minta: Korom Mihaly, Fock
Jend, Borbély Sandor, Bonifert Adam, a Koreai Munkaéspart titkéara, s isten se tudja, milyen
vezetok €s volt vezetok kihimzett kézjegye all még a félig kész és mar soha be nem fejezhetd
abroszon. D. azt igérte, ha lezarul az ligye, felkeres Pesten. Azdta masfél év telt el, levelet
valtottunk, kétszer beszéltiink telefonon, mas nem tortént.

Egry Tibor (Jasd) ligye ,,belbiztonsagi téma”, sugta meg 1983 tavaszan a kozos kdzségi tanacs
enyhén szolva fontoskodé titkdra. Az viszont tény, hogy a volt elndkot és volt tanitond
feleségét tobb izben bolti lopason kaptdk €és a 100-200 forint értékli kavéért, csokoladéért,
italért, dohanyért elobb egy-kétezer, majd harom-négyezer forintra biintették. Egry¢k 1970 o6ta
kozveszelyes munkakeriilok, ebbol mehettek - ha mehettek - nyugdijba.

Jasd annyira elmaradott hely, hogy azt besz¢lik, 1961-ben elhitték, jon a haromnapos sotétség,
s Osszevasaroltak a kornyék Osszes gyertydjat. Ebbe a faluba keriilt Egry Tibor 1965-ben
foallattenyésztonek, s néhany honap mulva elndkké valasztottak. Elddje tobbek kozott a nd-
ligyek miatt égette meg a szajat, igy aztan Ot azzal inditottdk utnak, vigyazzon a fehérnéppel.
Ezért vagy masért, Egry tartotta a harom 1€pés tavolsagot, mire egy asszony - alaptalanul -
azzal vadolta, hogy lekezeli Oket. Ring Ferenc elsO titkar készpénznek vette a bejelentést.
Mivel a zirci jarasi ligyészséget nem sikeriilt belerangatni Egry tild6zésébe, jarasi ukazzal
fegyelmi bizottsagot szerveztek, amibe beraktdk ugyancsak torvényteleniil a sajat emberiiket,
igy 6k az elnok ,,elbocsatasat” ¢és az allitolag altala okozott 3170,50 forintos kar megtéritését
javasoltak. A kozgyllés az elnokot nem valtotta le, a jarasi partbizottsag osztalyvezetdje pedig
megmondta Egrynek: ,,Magat elvitetjiik!” A majdani utdd, akkor még tanacsi osztalyvezetd
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Pucsek Istvan szerint is felvetddott, hogy ,,tartoztassak le Egryt, és majd talalnak valamit!”, s
ha ez nem is tortént meg, a nyomozas elkezdddott.

1968. januar 23-an a zirci jarasbirosdg Egry Tibort hiitlen kezelés és csalas miatt 4 honapi
szabadsagvesztésre és 1000 forint pénzbiintetésre itélte. A Veszprém megyei Birosag viszont
az eljarast figyelmeztetés mellett megsziintette. Kozben azonban a jarasiak elnokostiil,
mindenestiil lemondattak a téesz egész vezetdségét, majd a megyei birdsag varatlan dontése
utan ,,tajékoztatot” kiildtek a téesztagoknak, amiben az elnokot okoltdk a gazdasag gyenge
eredményéért. Szerencsétlen cimzettek szornyt helyzetbe keriiltek, hisz addig soha annyit
nem kerestek, mint abban az évben!

Nem tudom, hogy a ,,tényszeriien” elokészitett aprilis 2-1 kozgytilés eldtt itt a vildg végén
megjelent-e egyszerre a jardsi partbizottsdg és a jarasi tanacs elsd embere, erre az eseményre
azonban mind Ring Ferenc, mind Planéta Janos kilatogatott. Csakhogy a ,,s0tét népség” kia-
balni kezdett, hogy nem akar 0j elnokot meg vezetdséget valasztani. A mar kelléen kifarasz-
tott elnok maga kérte a tagokat, fogadjak el a napirendet. Es Egry Tibort ujbél elnokké
valasztottak! Ot honap mulva a jarasi vezetk elé citaltdk a téesz vezérkarat, ahol tobbek
kozott Semsei Gyorgy, a jarasi partbizottsag titkara kozolte: ,,Tudomasul kell venni minden-
kinek, hogy Magyarorszagon toérvények vannak, amelyeket be kell tartani... Ha az éllam
pénzEbdl a tsz nem azt produkalja, amit abbdl ki lehet hozni, akkor a hiitlen kezelés fennall...
A tsz elndke sokszor elfelejti hol €l... Természetesen a jarasi vezetés tovabb nem var.”

1969 elején egy honapon beliil haromszor is napirendre tiizték Egry Tibor levaltasat, amivel
talan mar a rekordok konyvébe is be lehetne keriilni. A marcius 1-jei kozgytilésen a szavazas
elott a tagok kivonultak a terembdl, de Egry személyes kérésére - ,,lemondtunk, 1) vezetdséget
kell valasztani” - visszatértek. Amikor viszont a jaras jeloltjét torolték a listarol, és helyette
Egry Tibort vették fel, akkor Planéta elvtars vonult ki a terembdl. Ezutan a jarasi tanacs egyik
munkatarsa felkereste az Egry altal figyelmeztetett, megfegyelmezett embereket, a 18-1 koz-
gyllés ennek ellenére sem tlizte napirendre az elndk levaltasat. Az aprilis 2-1 kozgylilésen a
jarasiak ,,A termeldszovetkezet elndkének, Egry Tibornak a levaltasat kivanom” szdvegi
stencilezett papirokat osztottak ki, hogy azzal szavazzon a tarsasag, a tobbség mégis ra adta a
voksat!

Ezutan a népi ellendrok jottek, és megallapitottak: ,,A tsz-vezetés nem alkalmas a gazdasag-
iranyitasra, sziikséges volna annak levaltasa.” Es hogy teljes legyen a kép, két és fél eszten-
dével késobb Ottling Ferenc, a népi ellendrzés vezetdje a kovetkezOképp nyilatkozott: ,,A tsz-
ben kialakult helyzet elsésorban Egry munkatarsainak, az allattenyésztd, a féagronémus ¢€s a
fokonyveld gyenge munkdjanak tulajdonithat6. A felfiiggesztésre tett javaslat a vezetoségre és
nem az elndkre vonatkozott, Egry j6 szakember. Tudomasom volt arrol, hogy a tsz belsé
¢életébe, a kozvetlen munkatarsak kinevezésébe, a termelésbe minimalis volt az elndk bele-
szoOlasa, a jarasi mezdgazdasagi osztaly és a jarasi partbizottsag vezetdi dontottek ezekben a
kérdésekben, és ez nagyban hozzajarult ahhoz, hogy igy alakult a helyzet.”

Az 1970. februar 17-1 zarszamadason ismét megjelent Ring Ferenc és Planéta Janos is, és 6t-
hat tag azt kiabalta, Egry hagyja el a termet vagy kivezetik. Egyébként a tagsag elégedetlensé-
gének mar megvolt az oka, a zaklatott koriilmények miatt majdnem harmadaval csokkent a
jovedelmiik. Ennek ellenére, mire Egry levaltadsara keriilt volna sor, a nagy tobbség ismét a
labaval voksolt, elment. Bolcsik Imre és Pintér Marton téesztagok nem voltak hajlandok
hitelesiteni a jegyz6konyvet.

Az 1970. februar 21-i torvénysértd modon Osszehivott kozgytilésen torvénysértd moddon
elvették az elnoktol - akadalyoztatasa esetén a vezetdség altaluk kijelolt tagjatol - az elnoklést,
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¢s azt az ellenérzO bizottsdg vezetdjére biztdk. A kozgyllés a vezetOséget visszahivta, de
,hem lehet megéllapitani, hogy a szavazas hogyan tortént. A szavazoélapok sem allnak rendel-
kezésre, igy a szavazas torvényessége nem ellendrizhetd, hatdrozatait a tanacsnak meg kellett
volna semmisitenie.” Egry Tibor visszahivdsarol nem is szavaztak, mégis megfosztottak
tisztségétol.

Miutan a nyolcadik nekifutasra sikeriilt kihuzni Egry aldl az elnoki széket. Planéta Janos jarasi
tanacselnok bejelentette, hogy a végrehajtod bizottsag felfliggesztette a vezetdséget, de mivel
azt mar visszahivtak, erre nincs sziikség. A torvényszabta rend szerint a vezetdség felflig-
gesztése utan vizsgalatnak kellett volna kovetkeznie, majd eljarasnak a felelésok ellen, am a
vezetOség varatlanul sikeres visszahivasaval kibujt a szog a zsakbol: hagytak a vizsgalatot, a
felel0sségre vondst, mindent. Ennek ellenére nem valasztottak 0 vezetdséget, 01j elnokot.
,Levaltottak” a tagsagot is: megbizott elnokdt kaptak. Amikor ugyanezen a kozgyiilésen a
Planéta elvtars jelenlétében elfogadott napirend szerint a zarszdmadas kovetkezett volna, 6
kozolte, hogy annak feliilvizsgalatara bizottsagot rendelnek ki. Mivel a kozgytilés mellett erre
kizarolag a téesz ellendrzd bizottsdga jogosult, intézkedése a ,,lehetd legdurvabb térvény-
ellenes beavatkozas volt a tsz miikodésebe™.

Bar az 0j elndk tanacsi osztalyvezetd koraban még jo szakembernek mindsitette Egry Tibort,
nyolc honapon at nem adott neki munkét, majd a ndvénytermesztd brigadba osztotta be
kapalni, két honap mulva pedig kizartdk a téeszbdl arra hivatkozva, hogy nem dolgozik. A
betyarvilag a becsiiletes embereket is betyarra teszi.

Az Egry hézaspar millibegy panaszat végil az MSZMP KB Part és Tomegszervezetek
Osztalya, a Minisztertandcs Tanacsi Hivatala, a Kozponti Népi Ellenérzési Bizottsag, vala-
mint a Mezdgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium képviseldi vizsgaltak. Alapos, kozel 40
oldalas jelentésiik alapjan a part Veszprém megyei végrehajtd bizottsaga ugy dontott, hogy az
ligy tanulsagait titkari értekezleten ismertetik, tovabba: ,,az Egry hazasparral k6zolni kell:
sulyosan elitéljiik, hogy tobb mint két éve nem allnak munkaviszonyban. Sérelmek orvoslasat
varni ugy, hogy kozben kovetkezetesen elzarkdznak a munkavallalas el6l, szocialista rendiink-
hoz méltatlan dolog, erre valos sérelmek sem jogositanak fel senkit.”

Az emlitett jelentés Egry Tibor mindsitése, mas vélemények €s személyes benyomas alapjan
megallapitotta, hogy a volt elnok: ,fegyelmet, rendet szeretd és megkoveteld, munkaban
kitarto, kudarcokat is elviselé ember”. Tizendt esztendd multan ezt kiegészithetem azzal, hogy
kozveszélyes munkakeriild, bolti szarka, s hogy annak idején feleségével egyiitt kivandorlo-
utlevelet kért, amit akkor még automatikusan elutasitottak.

Nem frivol egy ilyen torténet utdn megkérdezni: vajon milyen fonokokkel szeretnének a
téeszelnokok dolgozni? Az elndkok tobbsége elsdsorban a fondkok hozzéértését emlitette.
Jellemz6 helyzet. Marmint tarsadalmunkra jellemzd, hogy a beleszolas-dradat szakmai
kovetelményt tdmaszt olyan szintli vezetokkel szemben, akiknek sziikségtelen a professzori
jartassag a mezogazdasagi szakmaban. Lassuk csak a valaszokat: ,,Azok, akiknek fogalmuk
sincs a mezOgazdasagrol, ne szoljanak bele a tsz ¢életébe, legyen az illetd a part vagy a tandcs
képviseldje... A politikai vezetés szakmai dolgokba ne avatkozzék bele... Kiilondsen koz-
gazdasagilag felkésziilt legyen, mert nem mindig egységes a gazdasagpolitika a felsd, a
kozépso és kiilondsen az also politikai szinteken... Szakmailag legalabb eurdpai tajékozottsag,
politikailag kevés dogma.” Azt hiszem, abbahagyhatom az idézést, mert az eddigiekbdl
egyértelmiien kivilaglik, hogy az elnokok ugy gondoljak, ha feletteseik tovabbra is beleszol-
nak a szakmai kérdésekbe, akkor elengedhetetlen a nagyobb hozzaértés, persze az a helyes, ha
»elvileg hatarozzak meg a feladatokat, és a kidolgozast bizzdk ram”.
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Mig az eldbbi valaszok ellentmondéasosan ugy kivannak ésszertibben gazdalkodni, hogy veze-
toiktdl ,,eurdpai tajékozottsagot” varnak, majdnem minden masodik elndk megfogalmazta,
hogy kiviilrdl nem lehet a gazdalkodasba belebeszélni, ezért a j6 fonok: ,,A legmesszebb-
mendkig biztositja az 6nallé gazdalkodasi lehetOséget... Ne avatkozzanak be annyira a tsz
belsé tligyeibe, mint eddig, inkdbb a partirdnyitassal, mint a tanacsival van ilyen baj... Ne
paragrafus ragd, hanem az 0j kovetelményekkel tartd vezetés, ne dogmakban gondolkozzék,
mindig legyen megértd az 0j eljardsok bevezetésénél, ne avatkozzon be operativan a helyi
dolgokba...” Es végezetiil egy részlet Varga Ferenc (Obuda) valaszabol, aki erre a kérdésre is
kiilon gépelt papiron fejtette ki a véleményét: ,,A vezetést elvi alapokra kell helyezni és
torvényes keretek kozé szoritani. A vallalati 6nallosagot egyértelmiien a helyére kell tenni és
el kell oda jutni, hogy ne a hangulati elemek, ne a hatalmi poziciok, hanem a torvényesség
betartdsa legyen a dontd. A vezetésnek a korszerii, rugalmas feltételek megteremtése a
feladata, azok betartasanak az ellendrzése és nem az 6nallo jogi személyként gazdalkodo egy-
ségekbe valo kozvetlen beavatkozas. A bizalom 1égkorét kell megteremteni, hogy a munkaerd
értékelése minden szinten objektiv legyen. Az anyagi és erkdlcsi megbecsiilés a munka szerint
jarjon, ne beosztas €s status szerint, ne valtson ki ellenszenvet, ha a termelésben népgazda-
sagilag nagyon hasznosan dolgoz6 vezetok sokkal magasabb jovedelmet kapnak, mint akik
magasabb szinten, konkrét feleldsség nélkiil allast toltenek be...” Errdl a kovetelményrdl kozel
minden masodik elndk tett emlitést.

Majdnem minden mésodik elndk kivansaglistat allitott 6ssze a jo tanacsi €s politikai vezetd
tulajdonsagaibol: ,,Csak egyet: legyenek értékitéletei... Emberséges, megértd, tudjon redlis
itéletet alkotni, ne a haverizmus legyen a megitélésnél a mérvado... - Nem véletleniil emeltem
ki épp a fenti valaszokat, tobb elndk jelezte, hogy munkaja elbiralasa kortil baj van. A jelenség
altalanos, a kutatok, az Gjsagirok vagy a pedagodgusok ugyanigy panaszkodhatnanak, mint a
téeszelnokok: - SegitOkész, ugyanakkor kritikus, és nem valtoztatja meg a véleményét, ha
massal beszél. Nem jopofaskodo... Ne azok kapjak a kiilonbozé tdmogatasokat, akikhez
kijarnak vadaszni... Ne csak akkor foglalkozzanak velem, ha valamit elrontottam... Kudarc
esetén vallalja a feleldsséget is, dszinte, szokimondo. - A szomoru, legalabbis meglepd kivan-
sagok sem hidnyoznak: Igényes minden tekintetben, naponta borotvéalkozik, nem dohdnyzik,
pedans, jol 6lt6zott.”

Minden 6t6dik elndk azt kivanta, hogy vezet6i demokratikusak legyenek: ,,Az ellentmondast
nem ellenkezésnek tekintenék, hanem becsiilnének mint vitapartnert, aki mas oldalrol is képes
megvilagitani az adott dolgot... A latszatdemokraciat valossa kellene valtoztatni.”

Az egyéb kovetelményeket szova tévok kozott is van tobb figyelemre méltd megjegyzés:
»Amelyik az eredményt becsiili, nem a parttagsagot... Akik a hatalmukkal nem ¢€lnek vissza...”

A szuverén egyéniségnek ismert Allami dijas Varjas Gyula (Székesfehérvar) megmondta mar
a miniszternek vagy a megyei elso titkarnak is: ,,Neked az a dolgod, hogy engem letolj, nekem
meg az, hogy csindljam, amit a legjobbnak tartok.” Becsiilendd vaganysaga ellenére sem
hiszem, hogy ez a leghatékonyabb munkamegosztas.

Vincze Lajos (Tiszakécske) nevét eldszor az Agrargazdasagi Kutaté Intézetben hallottam
1982-ben azzal, hogy 6 az az elnok, akit mar tiz éve le kellett volna valtani, mert még a kerek-
dombi asvanyvizre is rafizet. Miutan megismertem a kecskeméti jarasban olyan eredményes
¢s birdsagi itélettel eltavolitott elnokoket, mint Badacsonyi Péter (Tiszaalpar, majd Szank-
Moricgat) vagy Papp Janos (Kunpeszér), csodalkoztam, hogy a jok buknak, az alkalmatlan
pedig talpon marad. Végiil egy elndk felvillantott valamit a hattérbol:
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- Aki Horvath Ignéc jarasi elso titkarnal kiesett a pikszisbol, annak mennie kellett. Helyettese
i1s vérmes volt ezekben az ligyekben meg az iigyész is, a tanacselnok meg nem mert sz6lni.
Két téeszelndk is volt a partvébében, de 0k legfeljebb tompitani tudtdk az {itéseket: a varos-
foldi, a laszlofalvi, az izséki elnokot meg tudtdk menteni. Badacsonyit és Pappot nem. Vincze
Lajos onfejli volt, azt hitte, amiért bioldgiatanar, a gazdalkodashoz is ért, €és a tetejében tele
volt vilagmegvalto tervekkel. Vele Horvath Ignac siilve-fove volt, hiaba hoztuk elé neki
tizszer-husszor, hogy ez az ember még 6t is bajba fogja sodorni, nem tudtuk levalasztani rdla.
Amikor Kerekdombon elkésziilt a termalfiirdd €s parcellaztak, Horvath Ignac Vinczéék szom-
szédsagaban kapott telket, tiz forintért sz6golét. Igaz, mindenkinek ugy adtdk, de megvalo-
gattak az embereket. Az akkori rendérkapitany is kapott és sokan masok, egyesek benn a
telepiilés kozepén vizvezetékkel, masok a szélén vagy a masik oldalon.

Hazugsag lenne azt allitani, hogy Vincze Lajost Horvath Ignac jarasi elso titkar mentette meg
a levaltastol, a volt tanitd a tagsag feltétlen bizalmat élvezte egész az elmertilésig. A vak 16
nem tud akkorat bukni, mint a Vincze vezette gazdasdg: 1983-ban 106 milli6 forintos
hidnnyal adtak el a téeszt. A megyei tanacs mezdgazdasagi osztalyanak helyettes vezetdje a
Magyar Nemzet-ben azt bizonygatta, hogy a mai nagyiizemi viszonyok kozott kicsi az ezer
hektar a gazdalkodashoz(?), és finoman utalt arra, hogy az elndk a kockazatvallalas helyett
hazardirozott. A felfliggesztés utan Vincze Lajos alapité elndk idegdsszeroppanast kapott,
idegbénulast eldbb az egyik, aztan a masik oldaldra, s 52 eves kordban rokkantnyugdijba
keriilt. Nem is otthon, hanem egy pesti koérhazban értem 6t utol.

- Nem érzi a sajat felelsségét a kolosszalis csédben?

- Ha 1978-at irnank, ugyanigy csinalna mindent?

- Hetvennyolcban ugyantigy, hisz a hetvenkilences veszteség objektiv okok kovetkezménye,
hatvanezer libankat vitte el a kolera. Es miért jott a kovetkezd veszteség? Ezt is konnyen és
egyszeriien meg lehet magyardzni. Ereztem, hogy a mi kicsi és gyenge teriiletiinkon nem
tudunk annyit termelni, hogy a rafizetéses mezdgazdasagot fenn tudjuk tartani, és a fejlesztés-
re is jusson, ezért a melléktevékenységet, az ipari agazatot fejlesztettiik. Legfeljebb jsagiroi
tritkknek jo, amit irtak rélam, hogy kocsiba szalltam, feljottem Pestre és megszerveztem az
épitdipari agazatot. E16szor a megyei tanacs elndkhelyettesétol kértem engedélyt. Pesten pedig
a téeszszovetség titkaratdl kértem segitséget a szervezéshez. Amikor mindez megvolt, utana
kezdtem targyalni az egyik Szerencs kozeli szovetkezettel, annak az egyik részlegét vettiik
at...

- ...amivel beflirddtek. Az asvanyviz nem hozott elég nyereséget?
- A viz j6 bolt lesz, ha majd a borral lesz egyforma az ara.

- A felesége szerint 6n elkeseredésében azt mondta Horvath Ignacnak; ,,Azért, hogy igy
kikészitsék az embert, nemhogy dolgozni, kommunistanak lenni sem érdemes!” Igaz ez?

- Valoszinli. A 1ényeg, megbesz¢éltiik, hogy megprobalok még egypar évet dolgozni. Mint
utobb kideriilt, legalabb két-harom munkatarsam palyazott az elndki funkcidra. Ha eldbb
tudom, isten ments ettdl az egész hiilyeségtdl! Elnok lettem, és megkezdddott a betartds. Ment
az alakoskodas, a kétszinliskodés, ahol segiteni kellett volna, ,,majd az elndk elintézi”, amit
elbirtam, azt elbirtam, amit nem, azt nem.

- Ezeket az ellentéteket, vitdkat épp azért, mert bardtsagban volt a jarasi elso titkarral, nem
tudta rovid uton rendezni?
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- Horvath Ignéc tiszakécskei, baratsagunk régebbi keleti, és tart még ma is. Ennek ellenére,
vagy épp ezért nem fordultam hozza ilyen jellegii kéréssel.

- Vannak, akik szerint bukasuk egyik oka, hogy on a jaras ,,eminens tanuldja” volt, amit a
jarasi elsé titkar mondott, azt végrehajtotta, st még egy kicsit ratett. Ha 6 szaz férdhelyes
szarvasmarha-istallot kért, on 150 féréhelyest csinalt. S allitolag ez a szakszertitlenség volt az
egyik oka a szovetkezet ellehetetleniilésének.

- Téves ez az allitas, 6 semmi ilyesmibe nem szo6lt bele.
- A szarvasmarhatelep €épitésébe sem?
- Nem, ezt a jarasi mezdgazdasagi osztaly intézte.

Vincze Lajos arcképvazlatahoz hozzatartozik, hogy az 1956-os nehéz idokben hazakeriilve
nyerte el nagyon gyorsan az emberek bizalmat. Vincze, akinek mindig sziik volt az iskola,
1957. szeptemberben mar mozit csinalt agregatrol ebben a tanyas korzetben, aztdn vasiti
vardtermet épitettek, amikor villamositani akartak, akkor jott a téesz - a belépés masik
feltétele épp a villamositas volt -, és 1956 karacsonyan kigyulladt a villany a tanyakdzpontban.
A tanyakat telekjuttatassal, az épitkezés segitésével, az Onkéntesség tiszteletben tartasaval
felszamoltak. A termalkutat 1962-ben flrattak, harom évvel késobb épitették - kézi verési
téglabol! - az elso fiirddmedencét, és a hetvenes évek elején kezdtek az tidiilohely kialakitasa-
hoz.

- Korébban hogy képzelte el elndki palyafutasat?
- Nem ilyen dicstelen befejezéssel. De bizom benne, hogy egyszer még foliilvizsgaljak.
- Nem banta meg, hogy elndk lett?

- Nem. Ha nem csinalom, Kerekdomb, lehet, megmaradt volna jelentéktelen kis valaminek,
viszont asvanyvize, fiirddje miatt ma mar a hataron tal is ismert, elég sok kiilfoldi jar oda.

Ha példaimbol valaki azt olvasna ki, hogy a vezetdk a jo elnokdket eltapossak, a rosszakat
pedig a végsokig partoljak, az téved. A helyzet rosszabb. Egyértelmii kovetelmények hijan
minden bekdvetkezhet. Els6sorban nem a vezetdkben van a hiba, a féluton, forrongasban 1€vo
rendszer nem talalta még meg az értékteremté emberek munkajat szolgalé emeldket. Erték-
teremtO lehet a parttitkar, a tanacselndk és a téeszelndk is. A csokevényesen még megmaradt
csoportérdek jovoltabol az utdbbinak kicsit nagyobb az esélye, mint a tobbieknek, de 6 sem
tudja kivonni magat nem a szlirkék, hanem egy megujulni elfelejtett - vagy nem engedett -
tarsadalmi struktara bénité uralma alol.

A HATSO UDVAR

Ha nem is mindig publikus esetekrdl volt eddig sz6, mégis a kapcsolatok nyilvanossag elott
zajl6 része volt a téma. Erdemes azonban szétnézni a hatsé udvarban is, hogy példaul azok a
vezetOk, akik valamiképpen befolyast gyakorolhatnak a téesz sorsara, kérnek-e személyes
szivességet az elnokoktdl. Tudjuk, ahol ehetd, ihatdo dolgok késziilnek, ott mindig akadnak
stirg616dok, és azzal is tisztaban vagyunk, hogy a kozélet romlottsdgat a sz&ép uj vilag sem
tudta kiirtani; amit a kozonséges halando csak egyre dragabban vagy egyaltalan nem tud
elérni, az masnak az 6lébe hull. Az effajta kapcsolatok naponta fejreallitjadk az emberi érték-
torvényt.
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Az egyik Hajdi megyei téeszvezetd igy besz¢€lt nekem a témarol: - Szokasos évi fejtagitonkon
az elnok kollégak megkérdezték a megyei tandcs elndkét, mi a véleménye a szovetkezeteknek
cimzett kérések modjardl és gyakorisagarol. Azt valaszolta, ra van utalva a helyi tanacs, hogy
tamogatast kérjen. Na de a kérdés nem erre vonatkozott, azt viszont nem engedték feszegetni.
Az lizemanyag téeszre, honapra, gépre korlatozott - nem 6nallo ez a kurva szovetkezet sem -,
de hogy ebben a Gaz kocsik meg egyéb jarganyok mit hasznalnak el, az driilet. Ide kocsi, oda
kocsi, erre szallitsal: rengeteg a potyazas. A vadaszat hordozza a témat. Hogy mit mond errdl
a tagsag vagy a kornyezet, amelyik latja, jobb nem firtatni. Tudja, milyen nehéz megtanitani
az embereket arra, hogy nemcsak ligyeskedéssel, lopassal, hanem becsiiletes munkéval is meg
lehet €¢lni? Nekem az az elvem, amit a téesztag nem kap meg ingyért, azt ne kapja meg mas
sem. Amikor a rendszeresen idejard vendégek tudtara adtam, akkor pisalnak a téesz boratol,
amikor a tagsag, nem voltam népszerii. Meghalt egy kolléga, aki gazdaja volt a vadasztarsa-
sagnak is. Egy napon nagyon sok 6zet kildttek. Kik, hogyan - nem is akarom tudni. Vittek
onnan mindent, épitdanyagot, tragyat. Ha a hatalom eltiiri, a parasztember el6tt akkor sem
lehet megéllni. Ha errdl a témardl 6szintén szélunk, el sem lehet keriilni, hogy valakinek az
asztalara ne folyjék. De ki biralja ezt el? Ki biralja feliil, elvtarsam? Ha egy helyen harminchat
Ozet kilonek, mert itt jart valami fejes - nem nevezem meg -, aki abbdl kettot elvitt, két
lakodalmat tudott csinalni. Kik hordjak, merre, hova? Van ebben a megyében olyan hely, ahol
egy falka birkat ettek meg. Nem az elndk, a féallattenyésztd csinalta, és a jO istennek se
akartak eljarast inditani ellene, pedig néha nagyon szeretnek fikciézni. Ez a kurva birka nem
jajong, ha berakjak hatul a kocsiba. A malac visit, a tytk kotkodacsol, a birka az csendben
van. Mégis szépen ki lehetett deriteni, merre tiintek el, csak épp a jarasi kapitany fejébe keriilt.
Ma maér nem lehet tudni, ki kivel van 6sszefonodva. Amig a hatalmat nem érinti, addig ¢élnek
ezek a kapcsolatok, amikor kockazatossa valik a dolog, akkor elfordulnak az illet6tél. Csak
kozben az egyszerti allampolgarnak megrendiil a bizalma. Ha kétségek mertilnek fel benne a
téesz elnokével, a tanacsi vezetéssel, a partvezetokkel, a rendérséggel, az igazsagszolgaltatas-
sal szemben, akkor ez a négyszazharminc tag kiben bizzon? Amikor csak zsiros kenyér volt,
megosztottuk egymassal, most a hust is elvessziik a masiktol, mert a bizalom megrendiilésével
teret kapott az 6nzés, az emberek befelé fordulnak. Kilencven elndkbdl huszat ismerek, aki
ellenall, ezeket elkeriilik, ezeknél nincs girlandos latogatas, nem tapsolnak nekik. Ahogy a
tarsadalom aljasodik, egyre nehezebb fellépni az ilyen jelenségekkel szemben. Ki latja annak a
kovetkezményeit, ami torténik? Nem erre eskiidtiink, nem erre hoztuk 1étre a szovetkezetet.

Az elnokok tobbsége - kétharmada - szerint ritkdn kérnek téle a befolyasos vezetdk személyes
szivességet, minden tizenegyediktdl rendszeresen, minden negyediktdl pedig sosem. Sok ez
vagy kevés? Nincs olyan bolond, aki azt mondja, kevés a korrupcid, szaporitani kéne!
»Miutan kategorikusan megtagadtam Oket, leszoktak réla, de ez nekem iszonylan sokba
keriilt” - irja egyikdjiik, de ez sem mondhato altalanosnak. Kazinczi Janos (Ecseg) megbecsiilt
elnokként ment nyugdijba, pedig ezekben az tigyekben szokatlan szilardsagot tanusitott:

- Eléfordult, hogy negyven dinnyét kifizettettem a parttitkarral, de kifizettettem a megyei
titkarral is a tojasokat. Mondtam, rendben, ennyi az éra, ott a pénztar, fizesd be! Megrettent,
¢s azt mondta, négyszaz helyett elég kétszaz is. Ennek a hire gyorsan elterjedt, és mivel egy
gombostlit sem vittem el a téeszbdl, nem tudtak kikezdeni. Nemcsak betartottam, hanem be is
tartattam az eldirasokat. A szomszéd téeszbol a jarasi vezetk elhordtak a fat, a libatojast,
amiért nem fizettek, mert allitolag nem kelt ki. Végrehajto bizottsagi iilés utan szolt a jarasi
elso titkar, hogy kellene négyezer forint, mert jonnek a Kozponti Bizottsagtol, és meg kell
Oket vendégelni. Mondtam, hogy megbeszélem a fokonyveldvel, és masnap bementiink a
négyezer forinttal, hogy atadjuk a gazdasagi osztily vezetdjének. Letettiik el¢ az atvételi
elismervényt: ,,Itt ird ald!” Azt mondta, hogy nem irja, menjiink Juhész elvtarshoz. Mentiink.
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Mondtam neki, hogy hoztuk a négyezer forintot, itt irja ald. Mondta, igy nem kell. Ki-
fakadtam: a ti piszkos munkatokért én tartsam a hatam, a revizor ram mondja, hogy csalok?
fgy nem kaptok pénzt! - és racsaptam az ajtot. Ennek hire ment a megyében, télem nem kértek
semmit. Vigyazni kellett ezutan, hogy szakmailag se tudjanak kikezdeni.

Az elndkok egyharmada vélekedik ugy, hogy iigyesen ki lehet a kérések eldl térni, masik
harmada szerint nem, a tobbiek hallgatnak, jobbara, mert télilk nem kérnek ilyesmit (rajuk
ezért nem is vonatkozott mar ez a kérdés), néhanyan pedig ugy hiszem, a téma kényessége
miatt nem valaszoltak, jobb ezt még névtelentiil is békén hagyni. A jovO elndkei - a mar most
1s dominans agrardiplomasok - tobbsége (55 szazaléka) ugy véli, nem utasithatdo vissza a
kérés.

J6 lenne tudni, hogy merre tartunk: vajon fogynak vagy szaporodnak az elitélendd esetek? Az
uj elnokok negyede emliti terhes teenddi kozott a reprezentdlgatast, az Osszekottetések
apolasat az ilyesmit kedveld - jussként megkoveteld - vezetokkel. Vagy egy masik adat: akik
olyan kdzegben élnek, hogy gy érzik, nem utasithatd vissza a szivességkérés, azok kétszer
olyan erdvel panaszkodnak a reprezentalgatasra, mint a tobbiek. Valoszint tehat, hogy el-
szaporodtak a tarsadalmilag elitélhetd esetek, szamuk elérte az wjonnan kulcspozicidba
keriilok ingerkiiszobét. Elképzelhetd az is, hogy az 0 gardat jobban nyugtalanitja az eltérés a
hirdetett erkdlcsi norméaktol. Mindenesetre e kdzmoralt meghatarozé tapasztalatok alapjan is
allithatd, hogy a tarsadalom nem jobbul erkolcsileg.

De lassuk, az elnokok értesiilései szerint milyen szivességet kérnek leggyakrabban? A kérdés
ovatos megfogalmazasa ellenére is az elnokok tobb mint a fele (53 szdzaléka) nem valaszolt, a
nyugdijasokat a szabad fogalmazas - a nyitott kérdés - még inkabb elriasztotta, am a vala-
szolok tapasztalatai aktivitastol fiiggetleniil megegyeznek. Ugy rémlik, hogy a korrupci6
halhatatlan, szokésai alig valtoznak, 6roklédnek generacidkon, sot tarsadalmakon at is.

,»Ho0zzam ilyen kéréssel nem fordulnak™ - valaszolja az egyik elndk, igaz, korabban a jarasi
partbizottsag titkara volt. ,,Nem téma nalunk™ - allitja kollégaja, de a miértre nem tér ki. Mas
igen: ,,...mert elvbdl csinaljak és a szocialista erkdlcs nem engedi.” Bevallom szimpatikusabb,
ha valaki azt irja: ,,Nem kivanok erre valaszolni.” Még akkor is szimpatikusabb, ha negyven-
harom éves diplomas az illetd.

A szokasokat természetesen helye valogatja: ,,A mi szovetkezetiink nem tartozik azon gazda-
sagokhoz, amelyektdl szivesen kérnek. Ott kérnek talan, ahol kevesebb a probléma, rendsze-
resen nyereséges a gazdasag... Nem tudom, mivel nekiink nincs épitébrigadunk, husilizemiink,
szeszfozdénk, bordszatunk, primér zoldségiink, vadaszhazunk - csak gylimolcsdsiink van, az
is korte.”

A viélaszok szerint sokféle potydzd van, nem csupan kozhivatalnokok, funkcionariusok,
hanem azok is, akik a hidnygazdasag csapjainal allnak. Azt hiszem, minél tdvolabb tartja
magat az illetd az ,,aktustol”, annal veszélyesebb. Kivéve, ha nem is tud réla! Tanuja voltam
példaul, hogy egy megyei vezetd Pestre indult egy nagy emberhez névnapot készonteni, s a
biztonsagbol beszervezett masodik ,,beszerzd” is befutott az linnepeltnek szo6l6 ajandékkal.
Azdbta sem jottem ra, hogy lehetne barkit megvédeni attdl, hogy az 6 nevére hivatkozva
kunyoraljanak ezt-azt. Kirivd esetben az ilyesmi mar nem is egy vezetdt jarat le, hanem a
politikat sarozza.

Nyolc altalanost végzett nyugdijas elndk irta igen bolcsen a kovetkezOket: ,,A szivesség
mindig tartalmaz valamilyenfajta kedvezményezettséget (példaul onkoltségi ar). A felettes
vezetOk nagy része nem ¢l ezzel a lehetdséggel, esetleg csak szorult helyzetben fordul ilyen
megoldashoz, az esetben is a hozza legkdzelebb allo személyhez. Az ilyen szivességadas
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mogott mindig megtalalhatd a szolgéltatast nyjté megkiilonbdztetett tdmogatasa és elisme-
rése. Az esetek tobbségében nemcsak a személy, de a koz javara is érvényes ez a megallapitas.
A kolcsonds szivességtevéssel vald visszaélés nem tekinthetd altaldnos jelenségnek, csak
szorvanyosan €rvényesiil. Mindez nem zarja ki annak tényét, hogy bilincselekmények hatarat
tallépo esetek is bizonyithatok.”

A leghallgatagabbak a nyugdij és a vezetdi kibontakozas elott allok: az 56 éven feliili és a 35
éven aluli elnokok. Mintha a felelethez valo batorsaghoz is konvertalhato végzettség kellene:
a legnagyobb aranyban a diplomdasok valaszolnak - minden mésodik -, a legkisebb aranyban a
legfeljebb 8 altalanost végzettek (ebben azonban, mint tudjuk életkor és aktivitasbeli kiilonb-
ség is szerepet jatszik).

A valaszol6 183 elnok koziil majdnem minden maésodik - 44 szazalék - azt jelezte: ,,Altalaban
tarsadalmi munkat, iskola-, 6vodaépitkezéshez fuvarozast, vagy megallapodason, terven feliili
hozzajarulast. Személyre sz6l6 kérelemmel nem taldlkoztam. - Aztdn amirdl kevesebbet irnak
(marmint a kényszerjellegrdl): - A hatvanas évek elején a jarasi sportegyesiiletek tdmogatasat
kérték tobb esetben 1s.” Jellemzd, hogy amint elfelejtettem hangsulyozni, hogy csak személyes
jellegli kérdések érdekelnek, a valaszolok rogton kitértek a tarsadalmi ,,segitség” bizonyos
kiilonosségtdl sem mentes tipusainak a bemutatasara.

Mas kérdéssel kapcsolatban kideriilt, hogy az elnokok a kozos érdekét jobban veszélyeztetd
tigyben inkabb valasztjdk a szembeszegiilést, amikor viszont moralis kibicsaklassal talalkoz-
nak, batortalanok, elnézék. Ez arra utal, hogy a kis ez-az kevesebbe keriil a téesznek, mintha
egy visszautasitott fonok mell6zi 6ket. Amig a piaci viszonyok nem valnak domindnssa, amig
tamogatast, hitelt, elismerést kapcsolatok révén is lehet szerezni, amig a politika meghaghatja
a gazdasagi torvényeket, addig ebben sem lesz valtozas. Az elnokok (és masok) olyasféle
mentegetdzését, hogy az ilyen eseteknél nincs tant, leleplezésiik kockazatos, s6t reménytelen,
inkabb a gyongék hangoztatjak, akik nem is akarnak kitérni, mert maguk €s/vagy kozosségiik
szamara eldnyt akarnak szerezni. Ha egy elndknek csak egyszer van annyi batorsaga, hogy
megfizetteti a kuncsoralast, azt tobbszor nem ,,zavarjak”. Sedr6 Janos (Pilis) renddrkapitany
volt korabban, nem csoda, hogy amikor megjelent nala a jarasi titkar ,,segédje”, hogy a fono-
kének kellene tiz mazsa giilbaba, azt felelte, fizesse be az tlizletiikben és masnapra elkészitik.
Erdekes mod igy csak két mazsara volt sziiksége: - Nem telt bele harom hoénap, jott ez az
ember, hogy koszoni, amit vele tettem, mert most vizsgaljak a megyétdl, hogy mit kért és
kapott a szovetkezetektdl! - Egyébként az elnokoknek elsdsorban nem az elsé emberektdl kell
tartaniuk, hanem a ,,mitfarereikt6l”. A kijaré fiak tudnak a legtobbet artani is, mert hamis
véleményt adnak arrol, aki nekik nem tetszik, €s 0k ezt minden feleldsség nélkiil tehetik, aztan
mire az elnok észreveszi, mar el van aztatva. Elkeseredésében vagy a gazdasagot hanyagolja
el, vagy az egészsége megy ra, vagy maganak is részel a kozosbol. Sok vezetd azért nem mer
nemet mondani, mert a gazdalkodasban sokszor kénytelen surolni a torvényességet, €s az ilyen
esetekre konnyen azt lehet mondani, hogy nem fehér, hanem fekete.

Amikor az elndkvizsgalatnak ezekrdl a tapasztalatairol - foként a valaszokbdl Gsszeallitva -
cikket irtam az Uj Tiikér-ben, volt, aki gy reagalt, hogy bemocskolom e sikeragazat vezetdit.
frasom ragalmazasoktdl sem mentes ,,vizsgalata” nemcsak arra terjedt ki, mi jogon kérdezget-
tem az elnokoket, s ki tamogatta ezt az ,,ellenséges” kutatast, hanem személyemre (nézeteim-
re, magatartasomra) is. Akiket irdsom irritalt, nyilvan szentnek és sérthetetlennek szeretnék
latni az 0 tarsadalom elitjét. Mindenki ezt szeretné.

A Kozgazdasagi lexikon - az 1958-ban, vagyis az SZKP XX. kongresszusa utan megjelent
orosz kiadds magyar forditdsa - korrupcio cimszé alatt a kovetkezdket irja: ,,- az allami
hivatalnokok ¢és a politikusok megvasarlasa, megvesztegethetdsége. A korrupcié minden
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kizsakmanyol6 tarsadalom jellemz6 sajatossaga; az imperializmus kordban kiilondsen
elterjedt a tokés orszagokban. A burzsod allamgépezet €s a tékés monopoliumok egybendvése
kedvez0 talajt teremt a korrupcid viragzasara. A tokés orszagokban a korrupcioval 6sszefliggd
Osszes buincselekmények (megvesztegetés, csalas, spekuldcid stb.) rendszerint biintetleniil
maradnak.” Ne feled;jiik, ekkor még az a nézet jarta, hogy a kommunizmusban megsziinnek a
blincselekmények, st a fert6zd betegség is. A korrupcid6 masféle fertézésnek tinik, ezt
mutatjdk a szovjet birésagok ezzel kapcsolatos - nem egy esetben rangos allami hivatalno-
kokkal szemben hozott - itéletei; az idézett kozgazdasadgi mli mintha kiment volna a divatbol.
Az egy évvel késébb megjelent magyar értelmezd szotar viszont még ebbdl a forrasbol meriti
példamondatat: ,,A korrupt kapitalista rendszer.”

Visszatérve jeleniinkre, hiszem, hogy a tarsadalom véleményformald tobbsége tisztaban van
vele, hogy a kollektiv vezetés nem azonos a kollektiv feleldsséggel, és még kevésbé azonos a
kollektiv biindsséggel. Ki meri azt allitani, hogy minden vezetd korrupt? Aki elvakult. Es ki
meri azt allitani, hogy egyetlen vezetd sem az? Aki tajékozatlan. A valaszok felcserélhetdk,
mert mindkét allitds hamis. Nem tudom, hany vamszedoét jelent a téeszek mintegy tizedének
rendszeres szipolyozéasa. Valoszinii, hogy a szdmitasba johetd garda csekély hanyada ¢él vissza
a beosztasaval. Persze egy csopp katrany is tonkretesz egy hordd mézet, ezért is karos
hallgatni vagy elhallgattatni.

Furcsa egyébként, hogy akik szemfényvesztd intaktsagukban latszolag nem is tudjak, mit je-
lent az a szd, hogy korrupcio, ha egy elndk a bogylikbe kertil, nem a tejhozamot vizsgaltatjak
nala, hanem nyomban a reprezentacid koriil kezdik a szimatoldst. Nagy Sandor (Balastya)
ellen is felvetddott, hogy a repiildgéptartaly, illetve a bontasi anyag vasarlasakor palinkaval
vesztegetett. O aztan bizonyitotta, az egyik helyre azért kiildtek egy liter palinkat, hogy dobjak
fel a kocsira a tartalyt, ne kelljen miatta rakoddkat vinni, a szegedi tanacsiak meg nem a
bontasi anyagért, hanem azért kértek ot liter palinkat, mert egy autobusz kiilfoldi vendég
érkezett.

Minden harmadik valaszol6 (vagyis minden hatodik elnok) jelezte, hogy a fonokok olcsobban
vagy ingyen kérnek a téesz aruibdl. Itt mar sikosodik a palya. A valaszok finom atmenetei
érzékeltetni fogjak: milyen nehéz a kozélet romlottsaga ellen kiviilr6l - ha ugy tetszik,
»rendorrel” - hadakozni, esetenként még azt is nehéz megmondani, hogy itt alljon meg a
menet! (Erzékeltetésiil: megyei vezetd bontasi téglat vesz, kifizeti. Kifogastalanul jart el?
Igen. Csakhogy az ott dolgozdk koziil kétszazan jelentkeztek az olcso téglaért, s koziiliik csak
Otvennek jutott meg a megyei vezetonek. Kifogastalanul jart hat el? Nem, visszaélt a hatal-
maval.)

»A kérdések legtobbje a kereskedelmi hianyokra vezethetd vissza... Gyakori a soronkiviiliség
kérése, amit megértek, mert szervezeteink sokszor nehezen reagdlnak az igényekre... A
szivesség altalaban az elintézésben van, mert rendszeresen fizetnek... Palinkafézésnél pontos
1d6t, gyiimolesfainak szakszerli metszését, mindezt térités ellenében - csak ami térvényes €s
masnak is megtenném.”

Az torvényes, hogy a fonoknek, az osztalytarsunknak, a szomszédnak ,,pontos id6t” adunk,
adnak, az viszont nem ,,torvényes”, hogy ezt a csekélységet minden iligyfél megkapja. Vagy a
hiany tarsadalmaban épp ez a ,,térvényes”? A hidnyért mindenki adézik, ezért kézfeltartassal
is hajland¢ legalizalni a kend- és kapcsolati pénzeket. A hiany tehat erkolcsileg is bomlaszt,
de prédikacioval, hatarozattal, térvénnyel €s vicinalis reformokkal is csak szélmalomharcot
lehet folytatni ellene.
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»Mikodési idom alatt nagyon jo kapcsolatom volt a vallalatokkal, felsobb vezetdimmel
(tanacs, part), szivességet elég ritkdn kértek. Legtobb esetben abban mertilt ki, hogy a helyi
téglagyarbol a Tizép Vallalatnal befizetett téglat megkapjak, és térités ellenében befuva-
rozzuk.” Mondhatnam, tiszta, mint a vakart hal, de elég egy kis vigyazatlansag, ¢és a vakaras-
bol nyuzas lesz: ,,Rendkiviili fuvarokat (méas munkabol kellett kivenni).”

,Altalaban készpénzért csekélységeket.”

,Altalaban kiegyenlitésre keriilnek - kedvezménnyel és méltanyos aron.”
,,Altalaban reklamként a terményeinkbdl.”

,»Vagy vasarolnak valamit, vagy elvarnak.”

,Minta érték nélkil.”

Baratom a szememre vetette, hogy merek moralis kérdésekrdl irni, amikor az egyik ruhagyar-
ban a dolgozoknak fenntartott {izletben vettem exportbol visszamaradt 6ltonyt magamnak.
Hamarosan egy tarsasutazason MALEV-taskas kollégaval keriiltem egy szobaba. Lenyiigozve
figyeltem kicsomagolasat: minden utra hozott darabon embléma volt, csupan a férfiassagat
nem jegyezte ajandékozd cég. Ahogy én ebben a latvanyban megtalaltam a feloldozast,
ugyanugy taldlhat mindenki felmentést nyjté - az 6vénél stlyosabb - esetet. Nem ehhez
kivanok segitséget adni: ,,Kis mennyiségli almét vesznek a tsz-t6l (20-40 kg), a szivesség
annyi, hogy a mindség jobb, de mindig fizetnek... Csaladi tinnepekhez nem nagy értékii virag,
ital, targy stb. »De a szamlat kiildjed &m!« (én nem kiildom)... Egy polc, egy lada, egy kis
faanyag, egy kis fuvar és nem mondjak, hogy ingyen... A tsz-ben levé anyagokbdl (palédnta,
kavics, homok stb.), de azokat a legtdbb esetben fizetik, legfeljebb 3 m® helyett 4,5 m? lesz a
kocsin. Van olyan vezetd is, aki, ha nem kinaljak meg palinkéval, kér, de van olyan is (ez a
kevesebb), aki mindent megtérit, amit elvisz... Apré anyagi elényoket, példaul ocsut, ugyis
tudjak, hogy buza lesz beldle... Ez kimerithetetleniil széles skdla. Vannak kozotte hivatalosan
adhato, kijarhatd elényok, de nagyon sok az olyan kérelem, amelyik nem éppen sportszerd.
Ezeket foleg a tsz-en kiviili »elvtarsak« igénylik, illetve varjak el, mint példaul egy kis tragya
a hétvégi telekre, iinnepi alkalmakra birkahus, fuvar, a gyerekek elhelyezése valami j6 munka-
korbe stb... stb. Tisztelem azokat, akik legalabb - ha ilyesmit kérnek - megkisérlik kifizetni, de
nem ez a jellemzd.”

Nincs az a kaleidoszkdp, amelyik ilyen valtozatos képet mutat, €s nincs az a kereskedelmi és
szolgaltato kozpont a vilagon, amelyikhez ennyiféle igény fut be!

A kivansagok masik sziiloje ,,Attol fiigg, mivel foglalkozik szabad idejében az illetd...
Akiknek hétvégi telkiik van, minimalis aron facsemetéket, ajtotokokat, falépcsét és falburko-
latnak valot vasaroltak... Hobbihoz sziikséges aprobb targyak, eszk6zok, novényveédo szerek...
Legtobb esetben, ha baromfi vagy mas allattal rendelkeztek, takarmanyjuttatast a tagokkal
azonos, azaz kedvezményes aron.”

Kiilon misét érdemelne az a ,,szivesség”, ami azzal a kérdéssel kezdddik: ,,Lehet-e vadaszni?”
Vagy ahogy egy masik elnok fogalmazza: ,,Vadésztatas, egy kis kiruccanas megszervezése...”
(Az ilyen alkalmakkor elpofogtetett kozbenzinbdl j6 néhany haza-,,furikaz6” elndk lecsukasat
i1s meg lehetett volna sporolni!) Kevesebbet megénekelt, talan ezért is sokkal artatlanabbnak
veélt foglalatossdg a horgédszat. Ami persze Oonmagaban az is, nagyszerli 1dotoltés, sport,
feltéve, ha nem kivételezettek Uizik halastoban. Lattam olyan ,,zartkor(” horgasztavat, amit
talajjavitasra adott allami pénzbdl kellett az elndknek csindltatnia.

Bar gyakori téma a reprezentacio, mélysége €s szélessége nincs még feltarva. Sok mulatozo
téeszelnokrdl olvastam, hallottam, de alig emlékszem néhéany irasra, amelyik azokrol a
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vezetOkrol szolt, akiket tobbek kozott 6k latnak el - félig-meddig kotelezOen - mennyei manna
kivételével mindennel. Magam is tanasithatom, milyen szép szdmmal akadnak nem is kiemel-
kedden honoralt vezetdk, akik hivatali szobdjaban a jo ismerdsok mindig kaphatnak bort,
palinkat, s érdekes mdédon mindig csak olyan fajtat, amilyet a kozeli lizem készit. Enyhén
szolva groteszk, amikor valaki dorgedelmet intéz, mondjuk, a téeszelnokokhdz, hogy igy a
reprezentacid, meg ugy a reprezentacio, s az €rtekezlet végén kéri egyikdjiiket, hogy maradjon
egy kicsit, s elsorolja, mire lenne sziiksége: ,,Ures demizsonok kicserélése telire... Sajat
vendégeik vendéglatasi koltségeinek a lerendezését... Sajat reprezentdciojuk hidnya miatt
hivatali vendéglatashoz italt kérnek, ebédet, esetleg ajandékot.” Az egyik elnok nemes egy-
szeriiséggel azt valaszolta: ,Italjuttatds.” Gondolom, ez nem afféle torténelmi aktus, mint a
foldjuttatas volt.

Aranyérmes bora van annak a téesznek, amelynek fiatal elnokét megkértem, mondana el,
miként, mibdl adja az ,,italjuttatast”: - Esetenként mi is kapjuk az lizenetet, hogy vendégem
van, kiildjél be tiz liter bort, karacsonykor is sok mindenkinek illik néhany litert juttatni. Meg
vagyok rola gy6zddve, hogy ezek befolyasoljak a veliink kapcsolatos dontéseket. Ismert az
primdroket is adunk. Alapvet6 ,,devizank™ persze az aranyérmes bor. Azt mondjuk, hogy tiz
hektoval kevesebb a hozam, egy boros téeszben, hat-hétezer hektonal ez nem mennyiség.

A kormanyzat illetékesei lehet, hogy biiszkék a reprezentacié megtakaritasaira, a puritansag
(gordiilo) forintjaira, dicsdségiikben szivesen osztoznak az elndkokig fellelhetd vezetdk, €s az
elnokok jo része is megértd, ha mértékkel sarcoljak: igy mégiscsak konnyebb jo pontot
szerezni, mint munkaval, vagyis igy jo, ahogy van.

Békés megyében a teszov munkatarsatol hallottam: - A mi elndkeink védettek, mert kukoricat,
disznot vagy tehenet nem szokas kérni. Itt még anyagot sem kunyeralhat, mert fa sincs. - Két-
kedésemre aztan hozzatette: - Hogy a telkét szantsa fel, htizzak fel a hazat, ilyesmi eléfordul,
de igazibdl mintha csak a hetvenes évek vége Ota, mert mi mindenben lemaradunk. - Tdle
hallottam, hogy a megyében azt szoktdk bentrdl ki, fontrdl le lizenni: ,,Kiildjetek mar be egy
lampast!” - azaz egy liveg palinkat. Lattuk, masutt ,,mintat” kérnek ebbdl-abbol. Vagyis nyelvi
sajatossaga, hogy ne mondjam bdja is van ennek a vildgnak. Nem 1évén nyelvész, engem az
izgat inkdbb, hogy milyen utakat vilagit meg ez a lampas.

Minden fals eset gyongiti a szabalyt, a reprezentacidra vonatkozd szabalyt, a vezetok példa-
mutatdsara vonatkozo szabalyt stb. Kivételek persze mindig voltak, sziikséges is, hogy legye-
nek, a kérdés azt hiszem, nem annyira a mérték - hisz egy mértéken tal a kivétel mar nem
kivétel tobbé -, hanem az érték, és a kivételezett helyértéke.

Kivaltsagot ¢élvezni mindenki szeret, ez noveli az ember presztizsét, onbizalmat. A csak
nekem sz0l6 kézfogas, levél, megbecsiilés, akkor értékes igazan, ha egyedi voltomat, teljesit-
ményemet ismeri el. A tdrsadalom elfogadja az egy csoportba tartozok eldjogat (pl. vasutasok
szabadjegye), még a pénzzel szerzett kivaltsagot (pl. ,,a fodrdszom”), s6t a hatalommal
szerzett kivételezettségét is - bizonyos hatarig. A nagy helyértékii emberek - az elit - kivalt-
saga kiilon téma. Ahogy az esztergalyosnak lehet tobbmillios esztergdja, azt hiszem, ugyanugy
természetes mindenki szdmadra, hogy a vezetdonek kiilon irodaja, fontossaganak megfeleld
munkaeszkozei, példaul gépkocsija, esetleg sofdrje is van, de az mar irritalja a kozvéleményt,
ha a kocsi negyven kilométerre megy ,,ingyen” dinnyéért, vagy ha a gyereket hordja az
iskoldaba. A jobb lakas, a villa csak a mi koriilményeink kozott természetes (van, ahol meg-
fizetik az értelmiségi, a vezetdéi munkat, ¢és a lakdsat mindenki maga intézi), de ha ezt a lakast
bagdért megveszi vagy atjatssza a csaladtagjainak, az mar elfogadhatatlan. Es ezzel megint
témank egyik sarkalatos pontjanal vagyunk: a kivaltsag egyik sziildje az emlitett munkakdrok
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itt-ott mar nevetséges dijazasa. Miféle értékrend az, amelyikben a miniszter alig keres tobbet a
kabinosnal? Volt id6, amikor bizonyos korok kiilon boltban vasarolhattak, mara ez majdnem
teljes egészében megsziint. Az értékek torzuldsa intézményesen nyomoritja a kozerkolcsot,
mert kiilonjuttatasokkal probal korrigalni. Meghataroztak, hogy ki kaphat allami lakast (pl.
2500 forint jovedelem fejenként) - plusz a kivaltsagosok. A példabeli miniszter a kiutalt
villdhoz a példabeli kabinos - ¢és szandékosan nem a csepeli munkas - tizévi jovedelmével
juthat hozza. Miért jobb ez a porhintés a jovedelmekkel, mintha 6tszér ennyit fizetnének a
,~miniszternek”? Ez az ,,egyenldség” szemfényvesztése, és nem mas!

Az elit kivaltsaga els6sorban nem azért érdemel kiilonleges figyelmet, hogy mit szélnak hozza
az emberek - bar a néphatalomban ez sem lehet utolsé szempont -, hanem azért, mert néveli a
kivételezettség érzetét, tudatositja, hogy ,,nekem ez jar”, sét a gyengébbekben azt is, hogy ,,én
mindent megengedhetek magamnak”, pedig a moralis fedezet a hatalomgyakorlas aranytarta-
Iéka. A kivételezettség nem pusztan moralisan rombol, hanem csokkenti a kivaltsdgosok
tisztanlatasat is. Biztosak lehetiink benne, ha az elit csucsat nem kototték volna 6ssze kiilon
telefonhalozattal (K-vonal, M-vonal, radiotelefon), nem valt volna biindsen elhanyagoltta a
hazai telefonhalozat. Nalunk az elit tobbsége kozosségébe simuld ¢Eletvitelii, ezért sem adha-
tunk felmentést a talpnyaloknak sem, ha egy szilveszteri 0sszejovetelen, ,,véletlenségbol” a
magas rangu vendég unokéjaval nyeretik meg a malacot, a nagypapa pedig megkéri a jelen
1év6 téeszelnokot, ugyan hizlaljadk meg még ennivalobbra a malackat. Eletemet tenném ra,
nincs az a sertésvész, amelyik ezt a joszagot el tudna pusztitani.

A nagypaparol jut eszembe az a sok altalam latott égetni vald feleség, aki kivagyisagbol
megalazé helyzetekbe, kapzsisagra, korrumpalodasra kényszeritette kiemelkedd poszton allo
szerény férjét. Kiilon téma lenne ez is, igy most csak egy idevago példat emlitek, egyik elndk
soférjének szavaival: - Egy majas libat kellett vinnem husvétra a nagyfonok lakasara. A
,hagysasszony” 0sszecsapta a kezét: ,,Jaj, a mi hiitdnk mar tele van, nem vinné el, fiatalember,
a flamékhoz?”” Igent mondtam, a k... anyjat, ¢s mehettem kétszaz kilométerre, Egerbe!

Talan egyetlen vezetonek sem meglepetés, ha tdle ,,személyi ligyben kérnek kdzbenjarast”.
Ertjiik azt is, hogy mit jelent: ,,Hozzatartozojuk valamilyen formaban vald segitése.” S az
»iskolai felvétel”? Ezt csupan egy elnok emlitette - feltehetd, hogy ilyesmit inkdbb 6k kérnek:
a kapcsolatok vilagaban maga a kapcsolat is arucikk, te adod a te kapcsolatodat, én az
enyémet, te felvéteted a lanyomat az egyetemre, télem megkapod a téesz idiildjének a kulcsat.

Es ha mar az oktatas szoba keriilt, megemlitem, nem ritka az a téesz, ahol az elndk érettségije,
diplomdja arat a kozos allta a tanadroknak adott haztajival, vadasztatassal, hizokkal. Mondjak,
hajdan igy keriilt a makoéi téeszekbe tobb technikumi oklevél. De miért a csord pedagdgusok
lennének a kivételek, akik nem szerepelnek ezen a palettan?

»Anyagi helyzetiik javitdsara (de legaldbb szinten tartasara) vonatkozo kérelmek - irja az
egyik elnok. Lehet, hogy az életszinvonal szinten tartasa azért nem sikeriilt 1980-85 kozott
orszagosan elérni, mert voltak iigyetlenebbek, akik nem kérhettek: - Onkoltségi, nagyker aron
torténd beszerzést, e lanc folyamataba beépiilt emberek szivességét honoraland6 ajandékot...
Kivételes kiszolgalast kurrens arukbol, kedvezményes épitdipari kapacitast.”

Mindezek utan nem csoda, ha egy elnok Arany Janos soraival valaszolt arra, hogy mit kérnek
a felettesei: ,,Vadat és halat s mi jo falat...”, és felsorolta j6forman az egész listat, sot a végére
még egy unikumot is biggyesztett: ,,ijsadg, napilap, konyvrendelések szamanak emelése stb.”
(Igy lehet hajmereszt6 kiadvanyokat els6zni, érdemeket szerezni, papirt pocsékolni.)

»Azok a vezetdk, akik a tsz sorsat dontéen befolydsold intézkedést tettek, egy 1d6 utan be-
nyujtjak a szdmlat. Ez nem mindig anyagi jellegii, inkdbb annak megkodvetelése, hogy az elndk
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teljes aldzatot nyilvanitson veliik szemben, hogy ne tegyen olyat, amit 6k nem helyeselnek. Az
ilyen elnokoktdl elvarjak, hogy jutdnyosan adjanak nekik a tsz termékeibdl, és szolgaltatasaik
eldnyeibdl is részesedni akarnak. A rokonaikat, ismerdseiket j6 munkahelyre helyezze el. A
nem elvtelen kéréseket ki lehet elégiteni, mindig a mérték a fontos. (Valaki elhelyezésébol
példaul nem szarmazhat az illetonek fizetési elonye is.)”

A kiilonbozé idOpontban valasztott elnokok valaszainak eltérése szerint vagy az 1969 ota
valasztott elnokok batrabbak - s akkor oriilj, sziv -, vagy azota nodtt a szivességkéréstol
elvalaszthatatlan korrupcio sulya. Azt hiszem, valahol e két véglet kozott lehet az igazsag:
romlott a moralis tartds, és nott az ellenérzés is. Az 1969 eldtt valasztott elndkdk tobbsége
ezért (is) hallgat, a késObb valasztottak tobbsége pedig emiatt szol errdl a témarol. A szembe-
tiind cezura felveti a reform ,,biraloi” altal eldszeretettel emlegetett vadat, miszerint a centralis
iranyitas fellazitdsa moralis veszélyekkel (is) jar. Nem zarhat6 ki ez sem, minden gydégymod-
nak lehetnek kedvezdtlen mellékhatésai is, de a beteg €letét hasmenés ¢és fejfajas aran is meg
kell menteni. Ha valoés az 6sszefliggés a gazdasagi reform ¢és a moralis romlas kozott, a tiinet
akkor sem cafolhatja, hogy reform és jovO szinonim fogalmak.

Tudjuk, hogy nagyjabol 1973-t61 kezd6dbéen konzervativ nézetek keriiltek eldtérbe, szamos
intézkedés tortént a kozponti iranyitas erésitésére. Ugy tiinik, hogy mindez a morélis helyzetet
nem befolyasolta, sét a legdrasztikusabb - mondhatni, rendérségi, birdsagi hataskorbe tartozé
- szivességkérések (olcso telek, haztaji) tobb mint felérdl az ebben az iddszakban valasztott
elnokok szamoltak be. Vajon mi lehet ennek az oka? A fellendiil6 épitési kedv, netan az, hogy
a konzervativ szigornak nem volt ideje, hogy ,aldasos tevékenységét” kibontakoztassa?
Pontosabbnak vélem, hogy a moralis bomléassal gyanusitott reform majdnem napjainkig
erésen féloldalas volt, csak a gazdasagot érintette, a politikai és tarsadalmi €életet viszont alig-
alig. Nem a még mindig ujsziilétt reform megtagaddsan, visszavonasan at juthatunk tehat
eldre - akar moralisan is -, hanem csak ennek kiterjesztésén at.

Aki igazan ligyes, az a sajat érdekét a kozérdekhez kapcsolja, vagy annak alcazza. A ,,koznek
1s - magamnak is” tipusba sorolhat6 a kérések hatoda-hetede. Amikor az egyik téesz vezérkara
azon toprengett, hogy elvallalja-e a felkinalt algériai munkat, lelkes megyei vezetdjiik biztatta
Oket - batraké a vilag, kockaztatni kell stb. -, majd késébb elszoélta magat, vallaljak a munkat
azért is, mert ,,ott még nem jartam”.

»Szemelygépkocsi, terepjaro €s autobusz térités nélkiili igénybevétele legtobbszor szorakozasi
igényeik kielégitésére stb. stb... Kiilfoldi és belfoldi utazasokhoz autobuszt, alkalomadtan
személygépkocsit... vendégeik fogadasa, linnepeik (sic!) anyagi megsegitése... Olyan dolgokra
kell gondolni, amiben masok is gyonyoriségiiket lelik, pl. vendégek fogadasa, ami jo a
szovetkezetnek, jO a varosnak, de jO személy szerint mindenkinek. A pénzt a szovetkezet
reprezentacids alapjara konyveljiik. A soron kiviili {igyintézés megszokott, de a szolgaltatasért
maradéktalanul szamlazunk. - Van ahol mas a szokas: - ...kiilonboz6 delegéacidkat kell ven-
dégiil latni a tsz pénzébdl, italokat, ajandékokat kell adni magasabb vezetoknek, akiknek azt
tovabbitjak.” Sok elndk rajott, mi mindenre lehet j6 egy vendéglod, ahol illik néhany speciali-
tast tartani - esetleg a helyi (fénoki) izlésnek megfeleld specialitast -, jo ha van egy avatatlan
pillantasoktol 6vé szeparé, ahol nyugodtan lehet, mondjuk, ultizni, ha épp arra van ,,fizeto-
képes kereslet”.

A magyaros vendégszeretet és vidéke tele van képmutatdssal, csalassal. Csak a legtisztessége-
sebb csucsot emlitem: kiilfoldi miniszter, 6ttagu delegacio, vidéki latogatas. A vendégek
ebédjére elszamolhatd hétszaz forint fejenként. Ezért mar - vagy még - nem kell talponalloba
vinni 6ket. De mi legyen azzal, aki Pestrdl kiséri, meg a két tolméccsal, a gépkocsivezetokrol
nem is beszélve? ,Meg kell szervezni, elvtarsak!” Es megszervezik. Szolnak példaul a téesz-
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elnoknek, hogy ebéd kellene. Es lesz ebéd hiisz fére, mert kozben maér csatlakoztak a megyei
¢és varosi vezetok is. A szamla hatuljara az dvatos elnok ravezeti, hogy ki volt a vendég, s ami-
kor a népi ellendérok €s a rendérok vizsgalodnak, illemtudoan félreteszik azokat a szamlakat,
amelyek hatuljan példaul a megyei elso titkar neve all. Ha az elnok ,,olyan”, akkor harminc
ebédet irat a szamlara, akkor... Nem folytatom, részben, mert mindenki tudja a folytatast,
részben, mert még azt hiheti valaki, hogy a legjobb mindenkivel szemben bizalmatlannak
lenni, holott épp az ellenkezdjére lenne sziikség: akire szazmillidokat biznak, az kolthessen el
htsz ebédre is pénzt! Nem utolsosorban pedig, ha a kormany¢ a vendég, akkor ¢ fizessen
mindent, ha a megyé¢, akkor 0.

A szivességkérés nem fligg a szovetkezet nagysagatol, sot nyereségétdl sem, gy tlnik, aki
kér, az a koldustol is kér: mivel ilyen helyen kevésbé van mas, toliikk inkabb foldet kérnek;
haztajit, olcso telket. Ezen ,kemény” szivességeket a nyilatkozd elndkdk majdnem tizede
emlitette, tobbnyire gyengébben gazdalkodo szovetkezetek elndkei. (Nem zarnam ki annak a
lehetségét sem, hogy néhany harmatgyonge szovetkezet vezetdje azért adozik, hogy elndk
maradhasson.) A varidcio csekély - haztdji vagy olcso telek -, igy az errdl szolod valaszok
inkabb abban kiilonboznek, hogy mi keriill még melléjiik: ,,Foldiigyek intézése (foldcsere),
tanyavasarlasban segitség, gépi miivelések... Természetbeni ajandékok (hus, bor stb.), repre-
zentalas, kistermelésbe torténd bekapcsolddasuk. - Ugye, milyen szende megfogalmazés?
Nem igy a kovetkezd: - Anyagi eldnydket akarnak é€lvezni, teljesitmény nélkiili elismerést
varnak, munkahely-lehetdséget kis igénybevétellel, iidiildovezetben telekjuttatas stb.”

Es végiil egy kicsit 6ssze is foglalva, mit kérnek az elnokoktdl: ,,Mindent. (Epitéanyag: me-
gyei pb elso titkar! - »nyugdijaztak«), fuvar, kerttelepités, miitragya, hus, minden gyiimdlcs,
ami terem, palinka, ivaszatok rendezése, munka (metszés, €pités, tatarozas, favagas!), €s
minden ajandékot elfogadnak. A rokonaik alkalmazasa napirenden van, de veszedelmes {igy,
nem lehet majd mit kezdeni veliik, dolgozni nem fognak, fegyelmezni, kirugni lehetetlen dket.
Uj divat a megyében a politikai és allami irdnyitds dolgozoinak haztaji foldet mérni. Két-
harom téeszben mindenrdl gondoskodnak, csak a pénzfelvétel nehéz kotelességére kérik meg
az illetot, és 6 néha kevesli...”

Azon elnokok nevezik inkabb nevén a gyereket, és emlitik a keményebb szivességek nagy
részét, akik szerint nem szabad ellenkezni a fels6bb szervekkel (ha sokaig a téesz ¢lén akar
maradni), €s akik azt valljak, hogy a szovetkezet szamara eldnyosebb a jo kapcsolat, mint az ¢
szakmai tudasa. Vagyis az elnokok egy része kielégiti a fonokok kivansagat, de megjegyzi:
alkalmazkodik a ,,rendhez”, de ezért gytiloli talan még magat is.

»A korrupcio mélyen az irdnyitasunkba ivodott™ - irta az egyik elndk. Jo is lenne, ha csak az
iranyitas, és nem a tarsadalom lenne fert6zott vele, mert akkor legalabb utanpotlasa kétes
lenne. Mar barlanglaké 6siink is meg akarta vesztegetni az €gi hatalmat, aldozatot mutatott be
neki, hogy adjon (vagy ne adjon) es6t. Felsobbséghez fliz6d6 kapcsolataba feltehetden a foldi
viszonyokat iiltette at, tarsadalmi létezést kiséro jelenségrol van hat szo.

Ha ebben a részben nem sikertilt elég egyértelmiien fogalmaznom, akkor végezetiil kimon-
dom: azért, mert téeszelnokok véleménye alapjan irtam a korrupciorédl, nem 6k a fészereplok,
hanem maga a megvesztegetés, az értékrendet €s erkolcsot figyelmen kiviil hagyd kapcesolat-
rendszer. Akkor sem az elnokokrdl kivantam elsédlegesen szolni, ha tudom, koziiliik is sok
megéri a pénzét, amikor valami magtari sopredéket kérnek tdle, 6 két zsak buzat ad. Nem
roluk szolok akkor sem, ha esetenként Ok iilnek a vadlottak padjan. Megbélyegeztek példaul
az egyik napilapban egy elnokot, mert megvendégeléssel, kenéssel adott til a téesz alma-
hegyén. A dorgélas, persze, jogos, csak épp igen egyoldalu, ha a masik fél emlitetlen marad.
Tobb hires, hirhedt elndki pert tanulményoztam mostanaban. Sok ,,féloldalas™ volt kozottiik
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is: elhallgattak benne ezeket a kapcsolatokat. Ahol szoba keriiltek, ott sem idézték be legalabb
tantként azokat a vezetoket, akik példaul fillérekért megvették a balatoni telkeket - pedig oket
konnyebb lett volna megtalalni, mint a vandor kuatfurét, aki jogtalanul, de a hivatalos ajanlat
harmadaért furt a téesznek kutat. (Mondom: a harmadaért!)

Mindezekkel arra a kozismert tényre szerettem volna felhivni a figyelmet, hogy a korrupcio-
hoz legkevesebb két ember kell, s ha az egyiket elitélik, nem tanacsos elengedni a masikat.
Persze egyszerli lenne az egész, ha szigoribb vagy kivételt nem ismerd biiniildozéssel
elviselhetobb szintre lehetne szoritani ezeket a praktikakat. Elsédlegesen nem ,,keménységre”
van sziikség a korrupcioval szemben (az esetleg tobbet art, mint hasznal - ldsd Hankiss
Elemér: A korrupcio), hanem a hiany sziikitésére, az atyaskodo, joindulata hatalmi viszonyok
erételjesebb demokratizalasara, a munka szerinti értékrend helyreéllitasara, valodi kozellenor-
zésre.
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AZ ALDOZAT

Aki elvallalja az elnokséget, az tudja, hogy
életének egy része kiesik, hogy testébol és
lelkeébdl is ide kell tenni egy darabot.

(Kiss Gyula, volt siimegi elnék)

A téeszelnok, akarcsak a tabornok: férfi. Akad ugyan kozottiik - marmint az elnokok kozott -
mutatoban néhany né is, de aranyuk egy szdzalék koriili (legfeljebb 10-15 elndknd van),
gondjaik tehat férfigondok. Persze az elithez tartozas tekintéllyel, 6romokkel, kivételezett-
séggel is jar, am a vezetOnek beszlkiil a maganélete, tobbé-kevésbé elszakad a sziikebb és
tagabb értelemben vett csaladtol (rokonsagtol), baratsagainak egy része is némi mellékizt kap,
amit megint csak a végpont érzékeltet a legjobban: amikor a vezetd kikeriil az elitbdl, alig
tudja elviselni a stlytalansagot. Az még istenes, ha j6 magas nyugdijért a korzeti partszer-
vezetben szidja a rendszert - mert ez az egyetlen hely, ahol még meghallgatjdk -, de az sem
ritka, hogy elkeseredésében ezt az ajtot is becsapja: kilép a partbol.

Elnoki dldozat? Es a feleség, a gyerekek, a szeretd, a barat aldozata és felaldozasa?

SERTESGONDOZOBOL FIRST LADY?

A vezetd nemcsak férfi, hanem hazas ember is, s6t, ahogy mondani szokas, rendezett csaladi
¢letet €l. Erre a hattérre szliksége van a kiemelkedéshez, elvarjak tdle jeloloi, valasztoi, és ha
kibillen beldle, annyira a figyelem el6terében all, hogy mar az is ujabb hazassagba tereli.
Mindez fokozottan érvényes a jobbara falusi kornyezetben €16 elndkokre, akik kozott az
altalam vizsgalt korben minddssze egyetlen ndtlen akadt és négy elvalt, igy - mivel a kilenc
0zvegy mind nyugdijas - nyugodtan allithatd, hogy az aktiv elnokok hazassagban élnek (99
széazal¢k).

A valast elitéld tradicid erejét, ugyanakkor térvesztését mutatja, hogy a paraszti elnokok
minddssze két szazaléka valt kordbban, a paraszti szarmazasuak korében haromszor, a nem
paraszti szarmazasuak kozott pedig kilencszer ennyien. (A megkérdezettek hét szazaléka valt,
ebbdl ketten kétszer, egy elnok haromszor. A valasok fele az 6tvenévesnél fiatalabb elnokok
korére jut, és a valtak haromnegyede diplomas. A nem helybeliek kozott kétszerte gyakoribb a
valas, mint a helybeli elnokok kozott.)

Az 0 hazassdgokban a hazastarsak végzettsége meghaladja az atlagot - tobbnyire a szokasok-
nak megfelelden egy szinttel kisebb az elndk végzettségénél -, de eléfordul diplomas elnok,
nyolc altalanost végzett masodik feleség is (16 szazalék), vagyis az adatok nem zarjak ki az
elnok-titkdrnd roméncot. De kar lenne azt hinni, hogy akar ez is egyszeri kézlegyintéssel
elintézheto ligy. Még akkor sem az, ha mindnyajunkhoz hasonldéan példaul L. is a sajat szem-
sz0gébol meséli a torténetét, miként vette el feleségiil masodjara a titkarndjét:

- Az els6 feleségem csak sajat sziik kis vilagdban mozgott, néha esetleg tetszelgett az elndkné
szerepében, de munkat nem vallalt. Nem tudta felfogni, mivel jar az elndkség, nem volt
partnerem. Még ha nem is vagyok angyal, a viselkedésemmel nem szolgaltattam ra okot, hogy
megbolonditson a féltékenységével: a végén mar csak a téeszben éreztem jol magam. Talan
masként alakul minden, ha elment volna dolgozni. Amikor aztan lanyaink férjhez mentek, az
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ellentétek szétrobbantottak benniinket. Véletlen, hogy a titkdrném lett a masodik feleségem,
neki nem volt szerepe a valasban, ami nem viselt volna meg ennyire, ha hamarabb elhataro-
zom magam. Amikor belefasultam a vegzaturaba, elkoltoztem hazulrol. Parttitkdrunk botra-
¢let miatt partfegyelmit kaptam. Szerepe volt benne elsé feleségemnek is, aki szaladgalt
fith6z-tahoz, valni sem akart, végiil lefizettem: otthagytam neki a hézat, s6t vallaltam, hogy
kap haromezer forint asszonytartast. A feleség, a valas, a parttitkar, a fegyelmi oda vezetett,
hogy Osszeestem a téeszben. Amig a klinikdn voltam, pénziigyi reviziot tartottak, a szigora
jegyzOkonyvbdl radobbentem, nem megy tovabb. Kérésemre id6 eldtt elengedtek nyugdijba,
de mar ez is 1d6 utan lehetett, mert az engedéllyel egyiitt jott az agyvérzés is, az egyik oldalam
teljesen megbénult. Itt a betegség, a nyugdij és a haromezer forint asszonytartds is, nem
tudom, mi lesz.

Baratom, K. Gy. kérdezte, vannak-e zsid6 elnokok. Valaszul széttartam a kezem. Névsorukbol
semmi sem dertiil ki. Beszéltem legalabb szaz elndkkel, és koziilik S. O.-n kiviil L. emlitette,
hogy édesapja zsid6 volt, kereskeddsegéd, aki a haboriban munkaszolgalatosként eltiint. Nem
hiszem, hogy barmi jelentdsége is lenne annak, hogy az elndkdk kozott talalhatok-e zsidok
(katolikusok, nemzetiségiek stb.) vagy sem, mégis megemlitettem, mert ez a tény segit meg-
érteni L. szokvanyosnak tiind torténetét. Kamasz volt, amikor a nagymamat elvitték a bacs-
almasi gettoba, s 6k - bar el tudtdk volna bujtatni -, engedték, ,,hiszen csak dolgozni viszik”. A
kamasz L. akkor dobbent ra, hogy becsaptak Oket, amikor pajtdsaival a templomtoronybol
megleste, hogy a nyilasok és az SS-ruhdba 061t6zo6tt volksbundistadk miként ,,dolgoztatjak™ a
gettobelieket, hogy példaul S. doktor vildgszép lanyat megerdszakoltak és atdobtdk a harom
méter magas keritésen. Nemsoka L. keresztény édesanyjat is internaltak, de csodaval hataros
modon megszokatt, €s Osszeismerkedett egy nala tiz évvel fiatalabb katonaval. Az apjukat
nagyon szeretd L. testvéreket sziven {itdtte a sz0kott mama és a szokott katona romanca, majd
hazassaga, s amint lehetett, mindketten elmenekiiltek hazulrél: rendkiviil koran hazassagot
kotottek. Jellemzo, hogy L. hiiga ugyanakkor sziilt, amikor édesanyjuk vildgra hozta féltestveé-
riket. Nem tulzok tehat, ha azt mondom, L. valasaba belejatszott a torténelem is.

Azt hiszem, B. az elnokok kozott a bajnok a valasban, 1984-ben - nyugdijasként - a negyedik
hazassaganal tartott. JO6 ismerdje, a varosi tanacs elndke csak legyint ra: - Mas talan tizszer
ennyit kamatyolt 6sszevissza, de ez mind elvette, sOt hazzal, lakassal ki is stafirozta dket, akar
hajdan a grof. Az elsé valasa volt a legvisszhangosabb, az asszony nem akarta veszni hagyni a
rangot, gyerekek is voltak, sirt a nyakamon, de a megyénél is, végiil B. partfegyelmit kapott.
Két év mulva valtak, B. nyomban elvette a cukraszlanyt. Ez se tudott ,,vele fejlédni”, mert az
elnok a baromfitelepen taldlkozott egy szép 6zveggyel. Még a brigadvezetd is féltékeny volt
az elnokre, annyit érdeklédott az asszony irant. Nagy dumaja volt: ,,En vagyok a megye leg-
nagyobb gazdasaganak a vezetdje, meghatarozo egyéniség!” - amit késébb a masodik asszony
mesélt el nekem errdl a lator trubadurrél, de eldbb berontott hozzadm B., hogy szerelmes, ¢és
valik. Kértem, csihadjon, ha diszkrét az 6zvegy, legyen vele joba, s gondolja meg, mit tesz,
mit mond, mert a nyakaba akasztanak egy jabb fegyelmit. A vébén aztan kijatszotta, hogy
kiokositottam, hogyan kell valni! De tartotta magat a tandcsaimhoz. S6t! Harmadik eskiivdjét
az asszonyka falujdban rendezték ¢€s, hogy ne tudjunk rola, B. beteget jelentett. Taviratot
kiildtem nekik, megkérve az anyakonyvvezetot, hogy a kézfogaskor adja at. B. majd’ hanyatt
esett, de a vaddszvacsoran mar az asztalfore iiltette az 0ij asszonyt, hadd lassa mindenki.
Neéhany honap mulva az asszony az agyban talélta a férjét egy ij ndvel. A valas utan B. ¢élt egy
kicsit az elsd feleségével, majd a masodikkal, aztan elvette 0jbol a harmadikat. Mindegyik
visszamenne hozza, B. ilyen ,,bonvivan”. A mezdgazdasag egyik esetben sem dolt dssze, de
észre lehetett venni mindegyik {ligyet a szovetkezeten.
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Az egyik tiszantali jarasban tobb jo téeszelnok volt, mint sok megyében, taldn ezért is
merészelt - szeretett volna? - a jarasi vezetés a holgyekkel foglalatoskodd elndkokkel egyiitt
bekukkantani a szoknyak ala. J. - jeldljiik igy - olyan ragyogd vezetd volt, hogy téeszére szant
szandékkal sem lehetett rosszat mondani. Az értelmes paraszti elnokot onképzése folytan a
megyei tanacs vezetd testiiletébe is bevalasztottdk, &m amikor rebesgetni kezdték viszonyat a
tejcsarnokossal, meg amikor nagy hazabol atkoltozott szerelme kis hdzéba, ramasztak a jarasi
purifikatorok, és a megye szedte ki 6t a keziikbdl.

Erkolcsos jaras, erkolcstelen megye? Annyira buta ez a kérdés, hogy benne a jelzok akar fel is
cserélhetok. Akkor hat erkdlcstelen jaras és erkdlcsos megye? A fenét, meggy6zodésem, hogy
ezen esetek tulnyomd tobbségénél olyasmibe iiti a hatalom az orrat, amihez semmi kdoze.
Amikor az egyik megye partvezetdjét azzal probaltak bujtogatni egy elndk ellen, hogy tudo-
masara hoztak, a repiilétéren két asszony vart az illetore, akkor dithében az csuszott ki az elsé
titkar szajan: ,,a part nem picsapecér’. Valoszinti azért is mondta ezt, mert tudta, hogy az tgy-
nevezett szoknyaiigyek legtobb esetben a politika vereségéhez vezetnek; mivel elitélésiikben
nem lehet kdvetkezetes, torvényszerii, hogy dnmagat jaratja le. Az ilyesféle maganéleti kérdé-
sekben nem azért képtelenség széridban kovetkezetesnek lenni, mert elébb-utobb biztos akad
valaki, akit magasabb helyrdél kimentenek, hanem az ligy természetébdl fakado bizonytalansag
miatt. Kezdjiik azzal, hogy a valas nyilvanvaléan nem erkolcstelen, legaldbbis semmivel sem
erkdlcstelenebb, mint egy sorsrontd hazassagban élni. A ,,bonvivan” B. azt allitja, ha kiviilr6l
nem fenyegetik, hazassagtorését elintézte volna harmadik feleségével, s nem kellett volna
elvalniuk, majd késébb ujra 6sszehazasodniuk. Lehet. Nem kell hozza nagy fantdzia, hogy
belassuk, amig az ilyesmi titokban vagy latszolag titokban van, addig a jozan észnek lehet
es¢lye a megbékélésre, a megbocsatdsra, am ha mar a fegyelmi bizottsdg vagy barmiféle
testililet targyalja a torténteket, a szégyen miatt reménytelenné valik minden: az értelmet hat-
térbe szoritja az indulat. Es akkor arrol még nem is szoltam, hogy ezek a ,.torténetek” altala-
ban nem is bizonyithatok, vagyis az erkdlcscs6szkddés nem javit, hanem inkédbb hazugsagra
buzdit.

Dobjuk hat a lovak kozé a gyeplot? A purifikélas €és a szabadossag kozott akad azért egy
helyes, sOt torvényes megoldas is, amirdl a mindenhat6 hatalom tobbnyire megfeledkezik. Ha
a torvény nem mondana ki, hogy az eln6k megvalasztasa ¢€s levaltasa a tagsag joga, az ilyen
esetekre ezt kellene kitalalni. Mert meddig magéaniigy a maganiigy? Amig a kozosség érdekét
¢és erkolcsi érzékét nem sérti. Amikor az elnok kiilon juttatdsokban, kedvezményekben része-
siti a szeretdjét - vagyis kozpénzen tartja ki -, akkor a maganiigyét koziigyé teszi. (Egy 1dds
ember mondta: ,,Nem az volt a baj, hogy az eln6k hagogatta a Gizit, hanem, hogy munkaegy-
ségért tettek.”) Koziiggyé valik a maganiligy akkor is, ha a feleség a kozdsséghez fordul
segitségért. De vigyazat, egyik eset sem jelentheti azt, hogy a vezetét akkor felsd utasitassal
lehetetlenné kell tenni, le kell valtani. Ezekben az esetekben a hatalom (part)fegyelmivel adhat
hangot erkdlcsi alapallasanak, de engedjék meg, hogy az igen kényes ligy hatterét mindenki
masnal mégiscsak jobban ismerd - €s a térvény altal erre felhatalmazott! - munkahelyi k6z6s-
ség mondhassa ki a végszot, 6k allitsak be a mutatot a megbocsatas és elbocsatas skalajan arra
a pontra, amit a kozerkolcs a legigazsagosabbnak tart. A ,,fenti” erkolcs €s a ,lenti” erkolcs
nem biztos, hogy egyezd. F.-nek a tagsag hosszu idon at elnézte, hogy viszonya van az irodista
lannyal, s6t azt is, hogy 6ket kutyaba veszi, mert elédeivel ellentétben huszmilliot szerzett a
kozosnek - vigyazat, a ,,szerzés” is lehet erkdlesi kérdés! -, am amikor elhagyta a csaladjat,
akkor addig csipkedték, szekiroztak, amig beteg lett, s végiil beadta a kérelmet a korkedvez-
ményes nyugdijra. Az, hogy hajdan az egyik kicsike dundntili téesz kozgytilésére bevitték a
szerelmi ,,dokumentumot™ - a lepeddt -, s tigy zavartdk el az elndkot, talan csak {iriigy volt
mas vele kapcsolatos indulat levezetésére. Vagyis akar a legrangosabb hatalmi testiilet vezeto-
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je, akar rang nélkiili téesztag valaki, ha azzal veri az Isten, hogy ilyesféle ligyh6z kell nytlnia,
konnyli kézzel, nagy beleéld képességgel tegye, s ha mar menthetetleniil kozosség elott kell
teregetni a lepeddt, akkor azt az a csoport végezze, amelyik tudja, hogyan all az az agy, és
miként szoktdk megvetni. Kényesebb dolog a hazassag anndl, semhogy a hatalom csortetését
el tudna viselni. Az embernek 6nmagaval és a kornyezetével kell szembenéznie, nem pedig a
hatalommal.

Amig birta, S. lelkiismeretes €s j6 féagronomus volt egy duvad elndk mellett, aztan atment
egy szomszédos téeszbe. Mindig is hajnaltol napestig dolgozott, s amikor ezt a rendet még az
utazas is tetézte, megszaporodtak a csaladdi kellemetlenségek, végiil veszekedés veszekedést
kovetett. Otthon tiirhetetlen volt a helyzet, az ) helyen viszont megismerkedett egy kedves
kertészmérnokndvel. Végiil S. férjezett nagylanya tanacsolta az apjanak, egészsége érdekében
se folytassa az otthoni perpatvart. Elvalt, ujrandsiilt, s nemsokd megvalasztottak elnoknek.
Vajon mi lett volna, ha a lanya helyett, mondjuk, csak egy hatalmat félt6 elndk nyult volna
bele a sorsukba?

V.-t két dolog sarkallta arra, hogy az allami gazdasadgi munka mellett beiratkozzon az egye-
temre: részben félt, hogy mérndk beosztottjai dsszetiporjak, részben bantotta, hogy egyszer azt
mondtak valakire: ,,Egy mérnok feleségét nem haszndlhatja egy szar technikus!” Csakhogy
amig egyetemre jart, a felesége elkurvult.

- Mindenkivel lefekiidt, valoszinli, nem tudtam kielégiteni. Kilestem, elvertem, mire elsirta a
fonokomnek, hogy leugrik a hidrol, ha nem veszem vissza. Egyszer varatlanul hazamentem, s
hamarosan kopogtattak az ajton: ,,Mari, Mari!” Beengedtem az illetot - a kdzeli suszter volt -,
aztan a konyhaban egyiitt ettiik a csokoladét, amit hozott. Ugy voltam, hogy a szememnek sem
hittem. Végiil olyan stlypontosan jelentkezett a téma - ilyen hivatali zsargonban mondja -,
hogy nem lehetett eltiirni. Elnokké valasztasom utan egy évvel elvaltunk. A téeszben meg-
ismerkedtem a masodik feleségemmel, s sziiletett még egy kislanyom.

Példaim azt sugalljak, szegény dartatlan elndke, micsoda asszonyokat fogtak ki! Ennek
elsddlegesen az az oka, hogy 6k mesélték a torténteket, s nem a feleségek. Nem hiszem, hogy
lenne valamiféle elndki vagy vezetdi valasi tipus, az okok az ¢ esetiikben is éppoly szerte-
agazok, mint a tarsadalom mas csoportjainal. De €pp a férj hivatdsa miatt nagyobb a teher a
csaladon - s nagyobb a csdbitas is -, ezért a példak ellenére is az a gyanum, hogy ebben a
korben inkabb a férj az oka a valasnak, még ha az asszony inditja is el a valopert.

N. is a faroszok koz¢ tartozott, akit 1949-ben - milyen a parasztember szemérme! - kikiildtek a
gyllésrol, aztan kozolték vele, hogy 6t valasztottak elndknek. Egész ¢éjjel nem aludt, hajnalban
mar siillyedt, emelkedett vele az agy, de a nagyobbik baj az volt, még mindig nem tudta, hogy
lehet harmincharom nem is zsirra, hanem csupan kenyérre ahitozd csaladért felelosséget
vallalni. N. tiszta volt, mint a gyémant, és ugyanolyan kemény is. Amit senki nem hitt volna,
negyedszazados elndkséggel a hata mogott kisOporte a varos korrupt vezetését. Munkatarsai -
koztiik ugyancsak Allami dijas helyettese is - szembekeriiltek vele, N. azt kérte, zavarjak el
mindet, mert 6 addig nem tud bemenni az irodaba, amig ezeket a gyonge embereket ott 1atja.
A megyei vezetOk €érvei lepattantak rola, a sz€k tort 6ssze alattuk, ugy vitaztak, s hiaba sirt a
lelkiik, nem fejezték le a szovetkezetet, inkdbb N.-t engedték el egy esztendével hamarabb
nyugdijba, egy kicsit talan attol is féltve, ha a tagsag is szembekeriilne vele, az 6reg belehalna.

Ez a hajlithatatlan ember kifogott egy hisztérikus asszonyt, akire ha rajétt, foljelentette a férjét
a rendérnek, hogy lopta a biciklijét - természetesen vette -, aztan N. kozgyiilési beszéde koz-
ben azzal tamitott be a téeszbe: , Ennek hisztek, amikor a téeszben csak lop, hazahord
mindent!?”, és a végén a majus 1-jei disztribiindn fejbe vagta tekintélyes férjét egy szatyorral.
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Amikor az egész mezdgazdasag 0j utra tért, arra tért N. is, tizévi elndkoskddés, tizennyolce évi
hazassag utan 1959-ben még a ruhait is otthagyva behuzta maga mogott végleg a csaladi haz
ajtajat. Szemmel lathatéan boldog 1) hazassagaban egyik gyereke latogatja, a masik nem.

Amit eddig a valasrol, ujrandsiilésr6l mondtam, részben cafolja a volt Békés megyei elndk: -
Nalunk ritkan produkal kirivo eseteket a ndzés, az ivas. Van, aki megissza eldtte is, utana is,
akad, aki elviszi a menyecskéjét tdvolabbra, hogy ne legyen szem elétt. Az elndk konnyen
talal holgyet, aki vallalja az ,,utazést”, esetenként nehezebb a felkinalkozas eldl kitérnie. Egy-
két futd kalandrél mindig hall az ember, ezek szama se nem csokken, se nem szaporodik. Az
Oriilt hajszabol néha kiszoknek a vadaszbaratok k6z¢, mondjuk Somogyba, s talan nem is csak
azért, mert ott nagyvad van, itt meg apro6. Elnoki valasra évekre visszamenden sem emlék-
szem. Olyasmi el6fordul, hogy meghal az asszony, s mivel sok a jelentkezd, a gyerekei meg
nagyok, nincs ok a ndsiilésre, €s kicsapongdva valik. Persze ez sem gyakori.

A kozfigyelem is visszatartja az elnokoket a valastol. Tévériporter tdrsam meséli P.-r6l, egyik
alanyarol: - Tragikusan maganyos, és barmilyen sikeresnek mutattam is be, sokkal tobb volt
ebben az emberben, de tétovazasai, kotottségei - nem utolsosorban felesége - megakadalyozta
a fényesebb karriert. Tévedés ne essék, az asszony nagyon kedves és nett, aki a férjéért, a
gyerekekért ¢él, csakhogy én anydmon kiviil senkinek sem tudom megbocsatani a tévé-
bemondok ¢letét firtatd kérdéseket. P.-t nagyobb feladatra jelolték, de kolonca azt mondta,
nem tart vele, és az elnokot a sajat tehetetlensége - vagy gyavasaga - €s harom gyereke
visszatartotta nemcsak a valastol, hanem a tavolabbi munka vallaldsatol is. Aztan a feleség
unszolasara hozzafogott ,,fészket rakni” a gyerekeknek. MielOtt sajat haza is elkésziilt volna,
infarktus verte le a labardl. Dolgait j6forman senkivel sem tudja megbeszélni, esetleg negyed-
évenként, félévenként Burgerttel, ezek frissitd, szemléletigazitd eszmecserék.

J. is ugyanebben a cipdben jar:

- Alig néttem ki a f6ldbdl, sziileim meghaltak, sehol senkinek nem akartam a terhére lenni, igy
tobbfelé nevelddtem. Az érzékenység, meg az, hogy komolyan csinaltam mindent, a kosar-
labdacsapatban meg a KISZ-ben is meghataroz6 egyéniséggé tett, mindig, mindeniitt pozicidom
volt. A feleségemmel a véletlen hozott 0ssze, meg az is, hogy allapotos maradt. Fiunk és
lanyunk megsziiletése utan visszament tanitani, de azt nem mindig nézi j6 szemmel, hogy
elnok vagyok. Ha az elején nem engedek, hogy minden gy legyen, ahogy O akarja, talan
masként alakult volna a sorsunk, de nem akartam vitat. A csaladi béke, az eln6ki munka
érdekében joval engedékenyebb vagyok otthon, mint kellene.

- Pedig egy bioldgia szakos tanarral akar a szakmai dolgokat is megvitathatnak!

- A, még azt sem mondhatom el, hogy kérdéivet kiildott, mert akkor azért ragna a fiillem, mit
irtam a csaladi életiinkrdl. Szelektalnom kell, tudom, mire allergias, mibe kot bele, ezekrol
hallgatok, mert nem akarok vitatkozni.

- Mi lesz ennek a vége?

- Lehet, hogy itt hagyom az elndkséget. Korabbi vandorlasunkban is szerepet jatszott, hogy 6
nem ¢érezte jOl magat, munkahely-valtoztatasaimban erdteljesen benne volt, aztdn az 6
szempontjabol nem valtozott joforméan semmi. En kénnyen azonosulok a kornyezettel, 6 nem,
talan nem is akar, konfliktusai tamadnak. Két j6 képességii gyerekemért vallalom a megalku-
vasokat.

- A felesége a ,,csaladfo?

- Annak feleldssége nélkiil. A gyerekeket is én hordom orvoshoz, én iratom fel a gyogyszert,
hogy elmosogatok ¢s f6zok, nem is emlitem. Amit az egyik oldalon elvesztek, megkapom a
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masikon: elnokként és szakemberként is megbecsiilés vez - sorolhatndm a kitiintetéseimet,
megbizatasaimat. Arvaként nagyon jé volt barmit is kapni, most boldog vagyok, hogy
adhatok.

- Félek, ez a hid egyszer beroppan!

- Dijnyertes tenyészallatainkkal kiilfoldi kiallitast kellett volna vezetnem - az egész magyar
bemutatét. Mondtam, nem mehetek, nem enged a nejem. Amikor a dan szakmai utrol haza-
jottem, hetekig nem alltam meg eldtte.

- Dobbenetes, hogy tizenkét oran at igen hatarozott elképzelésii vezetd, majd otthon szinte az
ellenkez6 végletbe esik!

- Erdekes, de igy van.

Taldn mar illetlen is ennyire benézni a kulisszak mogé, de miért az, amikor mindennek a
csalad az alapja? Katona Istvan (Ozora) ha fegyelmit ad, a hatarozatot megkiildi az asszony-
nak is, mert meggy6zddése, ha valaki példaul iszik, annak a munkéjdban vagy a csaladjaban
hibazik valami. Es ha a feleség segiteni akar, ilyenkor rendszerint felkeresi az elndkot, s
elmondja, amit a legjobb személyzetis sem tudhat. Csorgd Tibort (Visznek) méar tobbszor
idéztem. Amikor falusi mindentudé apjarol, paraszti édesanyjarol, a kamaszkori bérmunkarol,
a viloncazasrol beszElt - a szolofiirtbe telepiilt kartevod, a vilonca larvajat kellett kipiszkalni -,
mint a legfontosabb dolgot emlitette, hogy ,,az értékrendet gyerekként megtanulta az ember”.
Ezért is tartottam fontosnak benézni az 6s6k kozé, s ezért nem szégyellek a hazaséletbe sem
bekukkantani, mert ez is befolyasolhatja a vezetdi teljesitményt, csak mi sokszor koriilszemér-
meskedjlik azt a kérdést is, talan mert féliink a rossz emlékii intimpistaskodastol.

A vezetd feleségérdl tobbnyire csak annyit tudunk, hogy neki ,,nagyon nehéz”, arrdl viszont
inkabb csak elképzeléseink vannak, mit takar e falvédészoveg. Mint mar emlitettem, meg-
értem az elnokoket, hogy iskolai jegyekkel osztalyozzak, milyenek voltak kiilonféle kapcso-
lataik megvalasztasuk el6tt, és milyenné valtak utana (11. tablazat).

Az elnokok négyotode kitlindnek mindsitette valasztas eldtt csaladi kapesolatat, &m a kiemel-
kedéssel az atlagosztalyzat 4,7-r6l 4,2-re romlott, kitindbdl jorendiivé valt, és bar a csaladi
kapcsolatok jokora tobbségét nem befolyasolta az elndkké valasztas - majdnem minden
masodik hazassag kitlind volt kordbban is -, 37 szazaléka viszont romlott, vagy er0sen romlott
(nem egy, hanem két osztalyzattal).

A kozvélekedésben ¢€lénken €l az a nézet, hogy az amugy is leterhelt vezetd részben a fele-
ségére tamaszkodva diplomat szerez, aztan ,,eldobja az asszonyt”, mert az lemaradt téle. Az
elvaltak adatai nem erdsitik meg ezt a nézetet, igaz, nem is cafoljak. Nem kizart, hogy néhany
HKitanult” férj azért hivatkozik erre, mert lam csak, lam, 6 a haladd, megunt neje pedig
maradi. Az elnokok tobbsége munka melletti tanuldssal szerezte végzettségét, emiatt eleget
szenvedhetett a csaladja is. Ennek ellenére csaladi kapcsolatanak valtozasa nem filigg a tanulés
mikéntjétdl, hogy munkéja mellett egyetlen esztenddt sem vagy hatot toltott az iskolapadban.
S6t, a kapcsolat alakulasa nem fligg kettdjlik iskolai végzettségének kiilonbségétdl sem -
legyen ez akar a legsz¢lsdségesebb is, tehat diplomas elndk €s hat altalanost végzett feleség -,
e kapcsolatban inkabb az emberi tulajdonsag, intelligencia stb. dominal, nem pedig az ilyen
vagy olyan bizonyitvany. Mintha kivételt jelentenének azok az érettségizett elnokok, akiknek
diplomas a feleségiik. Lehet, hogy a hatalom és a tudas nehezebben fér ossze. Es még valami;
a hézastarsi kapcsolat elvétve birja ki a kdzepesnél rosszabb osztalyzatot, viszont a barati,
kiilonosen pedig a nem valasztott rokoni kapcsolat még elvegetal ilyen szinten.
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Természetesnek tarthatd, hogy a maganéleti kapcsolatok az elnokok legtevékenyebb életkora-
ban, a negyvenesek korében csorbulnak a legerdsebben. Ugyanez mondhatéo a munkaholista
elnokokrdl is: akik a felmérés eldtti utolsd6 harom évben egyszer sem vagy legfeljebb kétszer
egy hetet voltak szabadsdgon, vagy akik a sziinnapokon elndki munkat is végeznek, azok
maganéleti kapcsolataikkal is fizetnek megszallottsagukért. Am ezek egyike sem szabélyszer(i
Osszefiiggés. Hol van hat a nyitja e kapcsolatok valtozasdnak Az életkorban, méghozza abban
az ¢letkorban, ahany évesen elnokké valasztottak az illetot!

11. tdbldzat
ELNOKKE VALASZTAS ES MAGANELETI KAPCSOLATOK

(széazalék)
Eletkora elndkké valasztasakor (év)
Csoportképzd . "
ismérvek 29 alatt 30-35 36-40 41-46 47 folott Osszesen

N=41 118 113 76 36 384
A valasztassal
maganéleti
kapcsolatai
valtozatlanok 52 59 54 60 58 57
romlottak 24 32 37 28 22 31
erdsen
romlottak 24 8 8 7 11 10
javultak 0 1 1 5 9 2
A kapesolati 7 48 52 37 35 49
mutato

p<0,05

Minél fiatalabb koraban keriil tehat valaki a vezetdi ,,keszonba”, altaldban annal nagyobb arat
fizet a kiemelkedésért maganéleti kapcsolatainak romlasaval. Ez feltehetéen az élettapasz-
talattal van Osszefliggésben: a fiatalabbakban tobbnyire nincs annyi készség a konfliktus-
kezelésre, kisebb a vezetdi gyakorlatuk és valtozastiird képességiik is.

Az elnokok maganéletét leginkabb az agrarforradalom viselte meg, azok életformaja valtozott
a legtobbet, akiket ez az iddszak emelt a magasba. Ok tobbnyire magangazdalkodobol lettek a
kollektiv gazdalkodas elsé szamu propagéloi, végrehajtoi, és sok helyen a rokonsag, a baratok,
sOt a feleség szemében is biinbakka valtak, mert ,,ha 6 nem all be, nadlunk nincs kolhoz!”
Nemcsak a tulajdon fajdalmas valtozasa feszegette az emlitett kapcsolatokat, hanem az is,
hogy maganemberbdl kozdsségi emberré valtak, tobbé nem csupan a csaladi igények és
lehetdségek hataroztdk meg életiiket, hanem a kozds(ség); cselekedeteik kordbban inkabb
beliilrél vezéreltek voltak, ezutdn inkabb kiviilrdl vezéreltté valtak: az elndok a maga urabdl a
maga szolgdjava valt. A késobbi korszakok elndkeinél a maganéleti kapcsolatok valtozasa
mar nem ennyire markans. Az azért sok elndkrdl is elmondhatd, hogy a hazassagban megy
tonkre, s joval kevesebbrdl allithatd, hogy a hazassag emeli {61, amin nem kell csodalkozni,
hisz ndlunk a vezet6i munka ¢és a csaladi élet joforméan egymast kizaré fogalmak. Tagadha-
tatlan, hogy az elndkfeleségek tekintélyes része megértdn vagy kényszeredetten, de meghozza
azt az aldozatot, amit férje beosztasa kovetel tdle is. Igen tekintélyes azonban az a csoport,
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amelyik nem tudja beleé¢lni magat a férj kiilonleges feladatdba, nem toleralja a rdharulo
tobbletterheket. Elég itt csak a kijard elnokok gondjaira utalni. Sok feleség nem akarja vagy
nem tudja megérteni, ha tényleg olyan nagy ur a férje, akkor miért nem a kozeli varosban
épitkeznek, fel sem fogja, hogy tarsanak éppolyan bensdséges az egyiittélése a folddel, mint a
csaladjaval, s ha elszakitja tole, testébol, lelkébdl tép ki egy darabot, az is lehet, hogy €16
halotta teszi. A ,,ha tényleg olyan nagy ur” gondolkodas masik tévitja, hogy miért épp 6k ne
vigyenek ingyenhomokot, -kavicsot stb., amikor a korzet ilyen-olyan fénoke is vitt.

Sok feleség nem érti, amit a férje ,,jatszik”, és valljuk be, nehezen is lehet érteni, hogy valaki
hozzamegy egy tehetséges emberhez, aki aztan karriert csinal, &m ahelyett, hogy kiemel-
kednének, sok esetben elszigetelddnek. A feleség szdmara nem tarsasag a foallattenyészto, de
még a kijard vezetd sem, neki a helybeli intelligencia - az orvos, az iskolaigazgato - elisme-
résére lenne inkabb sziiksége, de a férjének rdjuk mar nem jut ereje €s ideje sem.

Pesir Istvan (Kiskunfélegyhdza) életutja tavirati stilusban is hossz. A fogsagban antifasiszta
iskolat végzett, itthon a foldmiives-szakszervezet félegyhazi titkara lett, mint volt kubikos,
aztan foldosztd bizottsagi elndk, foldmiivesszovetkezeti ligyvezetd egy teljes napig, akkor a
kezébe nyomtak tizezer forintot, hogy szervezze meg a jarasi tanacs mezdgazdasagi osztalyat.
Még a kdrnyezetében sem volt senkinek fogalma sem arrol, mi ez. (Fél év alatt tudta elintézni,
hogy Szant6 Tibort, a kivalo, am osztalyidegen szakmérnokot felvehessék - adminisztrator-
nak. A szabomesterbdl avanzsalt személyzetisnek ez is soknak tiint: ,,Szant6 kém! Nézd meg,
Pesir elvtars, hogy a bajusza nem egyformara van nyirva, ha jon kiilf6ldrél az ellenség, rogton
tudja, hogy mifé€le!” Szerencsére a jarasi titkar okosabb volt. Szantdé maradhatott, a szabo-
mester ment.) Pesirt 1951-ben beiskolaztak torzstiszti tanfolyamra a Szovjetunidba, am
amikor hazament elbucstzni, Németi Ferenc megyei elsé titkar kozolte vele, hogy megyei
tanacsi osztalyvezeto lesz, és felhivta Uszta Gyula altabornagyot, hogy Pesirt szereljék le. Egy
év mulva karikatura jelent meg a Ludas Matyi-ban: ,,Miért busul bacsi? - mert bacsi” - ugyan-
is Bacs megyében volt a leghevesebb a begytijtés, s hidba volt Pesir pertuban a megyei avos
parancsnokkal, akkor meg sem ismerte, s hogy nem vitte el, az csak az elsé titkar kiallasanak
kdszonhetd.

Nagy Imre nevezetes beszéde utdn a kényszerszovetkezetek széthullottak. A hoborgdket csak
azért nem tartdztattak le, mert annyi embert nem lehetett lecsukni; a renddrszakasz notaszoval
masirozott fel-ala tobb faluban, mert beavatkozni nem mert. A megyei vezérkarbol - ahol csak
a Pesir vezette mezdgazdasagi osztaly 140 fobdl allt! -, ird és mondd, tizenot ember vallalko-
zott falujarasra. Pesir orra elé csaptak egy kocsogot, bicskat is vagtak az asztalba, s bar félt ez
a mokany kis magyar, azt mondta a kunmadarasiaknak: ,,Hozzak csak, akinek még van
bicskaja!”

1954-t6l kezdve biztattak a kaddereket, hogy menjenek ki a mezdgazdasagba, harom év mulva
visszatérhetnek a beosztasukba, s tett€k mindezt azért is, mert az volt az elv: ,,azért nem jo a
szovetkezeti vezetés, mert helybeli”. Mindezt el kellett mondani ahhoz, hogy megértsiik, miért
dontott ugy 1955-ben Pesir Istvan, hogy hazamegy kubikostarsai koz¢é elndknek, €s azt is lehet
sejteni, hogy a lehetetlenkedésekbdl joval kevesebbet érzékeld felesége miért nem értette meg
ezt a 1épést, kiilondsen azt, hogy férje Kecskemétrdl nemhogy Félegyhazara, hanem egyenesen
ki a tanyara koltoztette, mert Pesir Istvan meg volt rola gy6zddve, ha azt akarja, hogy a
szovetkezetbdl szdvetkezet legyen, akkor a tagok kozott kell élnie. Hogy is lehetett volna
megeértd a feleség, amikor egy esztendd multan, 1956 6szén két ember jott a tanydjukba
kotéllel és szekercével: ,,Felakasztjuk, adja ide a pisztolyat!” Pesirnek sikertilt rabeszélni oket,
hogy majd este a kozgytilésen dontsék el, lesz-e akasztas vagy sem. A felesége azért nem
tudott annyira haragudni, hogy ett6l kezdve ne szoruljon rendszeres orvosi feliigyeletre a
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szivével. A kozgylilésen aztan Pesir védte meg a két tagot a tobbiek haragjatol, mert ,,az oreg
bolsik egymasra talaltak a bajban!”

1957 marciusaban Pesir Istvant Kiskunfélegyhdza piacterén kozfelkidltassal tanacselndknek
valasztottak, de 6 nem akarta cserbenhagyni azokat, akikért jott, terve szerint két évre. Aztan
mindig még egy év, még egy, s végil harom évtized is elmult, és még mindig 6 volt a
szovetkezet elnoke. Akarmi tortént is vele, ,,a kis Pesir” nem valt szemellenzossé. 1957-ben
dolgoztak ki 72 pontos bérezési rendszeriiket - amiben a részmiivelés csirai is fellelhetok -, s
kitartottak mellette a fenyegetések kozepette is, s végiil kormanykitiintetést adtak érte. Ekkor
teremtették meg a nagyiizem alapjait, a tagok ugy dolgoztak, mint a giizii, s érdekeltségiik
folytan, amikor gyanut fogtak, hogy tarsuk a pesti piacozasnal a k6zos pénzbdl zsebre is tett,
amikor hazaért, fejjel lefelé kiraztak a zsebébdl a pénzt.

Pesir ugyan elvégezte a technikumot, de érezte, gyakorlatban egy sor dolgot nem tud. A tan-
gazdasagban jo szakemberek gylilekeztek, a novénytermeszté az 1948-as oroshazi 0sszees-
kiivés miatt kapott tizennégy évet, az allattenyésztd 56-ban szedte Gssze bélyegét, s amikor
sz¢ét akartak Oket zavarni, az elnok megyebizottsagi engedéllyel maga mellé vette 6ket. Aztan
a novénytermesztot vasvillaval fogadta az egyik tag, hogy az 6 foldjét ne nyomoritsak meg
traktorral, mire a volt dsszeeskiivd nagy batran két pofont lekevert neki.

,»Megértettem akkor, Banki ar, amit mondott!” - tette félre az 6reg a villat.

,Latja, Miska bacsi, nekem is ez hianyzott, ha akkor megadjak, nem csindlom azt a marhasa-
got!”

A Pesir csaladban néhany év kellett, hogy a feleség is megértse férje aldozatat, s vallalja
beldle mar betegen is a maga részét. Amennyire fel tudom mérni, nincsenek irigylésre méltd
helyzetben még a falusi ,,first lady”’-k sem. Dicsértem példaul az egyik fiatal elnokfeleségnek,
hogy milyen szép ruhdja van, mire keserien megjegyezte: ,,De minek, nem visz ez engem
sehova!” Van asszony, aki nem csupan diploméajat, hanem egész karrierjét felaldozza orszagos
hiri elndkférje munkajaért, s mint elsé szamu bizalmasa, személyi titkara késziti eld neki
példaul az elolvasandokat, de akad agyoniitni valoé fehérnép is, aki csak csillogni-villogni-
gazdagodni akar, s talan még nem is az volt a legrosszabb kozottiik, aki megkérdezte, amikor
szedeldzkddni kezdtem: ,,arrol targyaltak-e, hogy jo lenne megirni a férjem életregényét?”, és
sajnalnom kellett szegény ,,regényhdst” a zavart mentegetdzésért.

»Keresd az asszonyt” - szajk6zza Dumas szinpadan a renddrtisztviseld, €s ezt egy-egy esetben
mai kollégai is megtehetnék, amikor, mondjuk, az elndk haztdji manipulacioit vizsgaljak: sok
kivagyiskodasba is a feleség hajtja bele a férjét. A legnagyobb magyar faluban példaul hinton
eskiidott az egyik elnok lanya. Igaz, hogy a lonak menni kell, az is igaz, hogy harminc autéra
mar senki sem figyel oda, harminc hintéra viszont mindenki felkapja a fejét, és épp ez volt a
baj: a ,,Hintonjaro szerelem” - ahogy a megyei 01jsdg emlegette - artott az elndk tekintélyének
(még szerencse, hogy volt mit apasztani, s maradt beldle késobbre is).

A szovetkezeti mozgalom torténetének elso részében - talan az arany hatvanas évek végéig, a
tarsadalmi differencidlodas kezdetéig - masként fogalmazddott meg ez a kérdés. Sok elndk -
multja, indittatdsa miatt is - fizikai munkat végeztetett a szovetkezetben a feleségével. Sebes-
tyén Gyula (Kévagoors) a diszndk mellé osztotta be asszonyat, Sedrd Janos (Pilis) a novény-
termesztésbe, mondtak is neki a tobbiek: ,,Elndk a férjed, és nem tud valahova bedugni” - de
0, akkor sem ment volna az iroddba, ha a férje akarja, mert becsiiletes ember, mert tudta, hogy
az altalanos iskola mire képesit, mert a munkatol sosem felt. ,,Hat a Manci mindig dolgozott,
nem is €érezné magat jol ott az irodan” - nyugodtak aztan bele.

178



0. Jani bacsi a falu esze volt, mar a haboru elott Gijsagokat olvasd ember, csak épp olyan lusta,
hogy éllitoélag kozosiilni sem volt kedve. Mindez akkor deriilt ki, amikor a hatvanas évek
elején féagronomus érkezett az 1400 holdas szovetkezetbe, s kiment a vordshereszénat gytijto
tagsag utan a hatarba, ahol mar messzirdl ¢ktelen és mai nyomdafestéket sem igen tiird
csatoralas fogadta: egy lepcses szdju asszony iivoltozott az elndkkel, lehordva 6t mindennek.
A tajékozatlan féagronomus figyelmeztette az asszonyt, hogy hagyja abba a mindsithetetlen
ordibalast, mire az tudatta vele: ,,Amig mi lesziink az eln6kdk, addig az lesz, amit én akarok,
mert gyerekiink sem lenne, ha magamra nem huzom, ez az ember olyan lusta!” Es tényleg
Ang¢éla asszony volt Jani bacsi helyett az elnok. Olyannyira, hogy kozgyiilésen egyszer csak
kivagodott az ajtd, s tragyas labat szétvetve csipdre tett kézzel kozolte Angéla az éppen
szonoklo férjével: ,,Az anyad szentségit, Jani, gyere, ellik a Bimbo!”

»Angéla, ezt ne csindld!” - szolt vissza csondesen az elndk, mire az asszony a gylilés nagy
deriiltségére keményebben elkanyaritotta, s Jani bacsi nem tehetett mast, mint letette a jegy-
zetét, a szemiivegét, €s elindult parancsoldja felé, de a féagrondémus raszolt: ,,Hagyja, Jani
bacsi, majd én elintézem a Bimbot!”

Ez a fura kettés rendkiviil igénytelen volt: Angéla egy hétre elére megfézte a levest - ami az
utolsé napokban tobbnyire buggyant volt -, s tobb hétre lesiitotte a hust, s ezt ették kenyérrel,
az elnok tobbnyire ezt sem, ha Angéla nem adta el eldle a tejet, akkor azt reggelizett, ebédelt,
vacsoralt. Minden j6 ¢és rossz tulajdonsaguk csticsa a negyvenforintos munkaegységgel
dolgoz¢ irigyelt szovetkezet volt.

A kettds portréhoz hozzatartozik, hogy O. Janos olyan dstehetség volt, akinek a féagronémus
egyszer elmesélte a takarmanytervezést, amit hosszll idon at tanulnak az egyetemen, s mindig
is a legfogosabb kérdések kozé tartozott, s nemhogy megértette az Oreg, de késobb az 1j
agrondémust is 0 tanitotta meg a két elemijével arra, amit 6t év alatt nem tudtak a fejébe verni.
Egyébként a téeszben Angéla asszonynak volt a legtobb munkaegysége, de nem azért, mert 6
volt a ,.first lady”, hanem azért, mert 6 dolgozott a legtobbet. Egész ¢jjel tancolt a féagrono-
mus lagzijan, s amikor az felébredt, kinn a hatarban egyediil Angélat talalta, forgatta a lent, s
amikor megkérdezte téle, miért csindlja, azt felelte: ,,Nem tudja, milyen nagy kar lenne, ha
befeketedne!?”

Az elnok igénytelensége a tisztalkodasra is vonatkozott. Amikor egyszer a jarashoz hivtak
Oket, a féagronomus kénytelen volt hazakiildeni, hogy mosakodjon meg, a labat is mossa meg,
vegyen fel zoknit és egy kosztdl nem merev nyaku inget. O. Janos mindenben szdt fogadott,
csak épp egy pizsamafelsdben tért vissza. De a korabbi allapothoz képest mar ez is reményen
feliili valtozas volt. Ett6l az embertdl kapta egyik elsé leckéjét a féagrondémus. Amikor
ugyanis jelentette az elndknek, hogy a partbizottsag emberei ennyi tytkot, ennyi tojast elvittek
fizetés nélkiil, akkor az Oreg tintaceruzaval tételesen felirt mindent, beszorozta az aréaval,
Osszeadta, s kikialtott az adminisztratornak: ,,Mariska, Feri - marmint a féagronomus - fizeté-
sébdl kétszdzhatvan forintot vonj le, mert a tanulopénzt neki is meg kell fizetni!” No, ettdl
kezdve Feri soha tobbet nem vette észre, hogy valamit elvittek fizetség nélkiil: ha feltiint a
fekete Volga, 6 mar menekiilt. Amikor elkeriilt a téeszbdl, néhanyszor visszahivtdk, hogy
beszéljen Angéla nénivel, mert ra hallgat. Egyszer az volt a panasz, hogy Angéla keményen
iszik, s a volt féagronomus ugy talalt ra, hogy diilongélve ment hazafelé¢ az utcan. Termé-
szetesen felelosségre vonta, mire Angéla azt mondta: ,,Helyet kell csindlni, Ferikém az jnak.
Ezt a novat eladni nem lehet, ez a hiilye Jani meg csak tejet iszik, kionteni pedig kar lenne!” S
a feladatnak megfeleléen Angéla napi 4-5 literrel ndvelte a taroloteret.

Vagvolgyi Istvan (Nagyvazsony) tobb szempontbdl is érdekes alakja az elndki gardanak.
Magamfajta kiviilallonak az a legszembetiinébb jegye 17 éves elndkségének (1984-ben ment
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nyugdijba), hogy féagrondémus helyett adminisztrator feleségével kettesben vezette a szovet-
kezetet (akit elndk asszonynak és nem elndokné asszonynak szolitottak). Szakértoknek viszont
tobbet mond Vagvolgyirdl, hogy egy sziklatengerben - 9 aranykoronas ,,f6ldon” - kizarolag
alaptevékenységbol kivald, kozel hisz szazalék nyereségli gazdasagot teremtett. (Ennek a
»titka”, hogy a szarvasmarha és a csirke éppugy gyarapodik a sziklan, mint a legjobb talajon,
Vagvolgyi rajuk épitette a szovetkezetet, s szigoranak is koszonhetd, hogy magyartarka
allomannyal éveken &t az els6k kozé tartoztak a tejtermelési versenyben.)

Vagvolgyi elott csak senyvedt a téesz ebben a kozségben. Az idOsebbek ma is emlegetik
Pestrol kiildott, korabban lakatosmunkat végzd masodik elndkiiket, aki a megélhetés utan
érdeklddoknek rendre azt felelte: ,,Hat mit adjak, a banatos f...-mat?” Més jarandosadg nem-
igen volt. Amikor Vagvolgyi még az allami gazdasagban a téesz feldl gondolkodott, nem ilyen
helyrdl abrandozott.

- Megvertem volna, ha valaki azt mondja, idekeriilok €s itt is maradok. De ha mar idekiildtek
féagronomusnak, miutan szétnéztem, megmondtam az elndknek, negyven forint lesz a
munkaegység, mire azt felelte, hogy ne tegyem bolondda. Tobbek k6zott ezernégyszaz literrdl
kétezer-nyolcszazra noveltem a tejhozamot, de megmondtam, ha utcaseprének megyek, akkor
sem dolgozom azzal az emberrel, aki elndk létére sem bizik az eredményben. Végiil az
emberek elzavartdk az elnokot - mindenkit a podiumrol -, és engem valasztottak. Bejelen-
tettem, nem kell féagronomus, mire a hivatalok azt mondték, akkor nem nyitjak meg a hitelt.
Akkor nem nyitjak, mondtam, gazdalkodunk anélkiil! Miért nem kellett nekem masodik
ember? Nem a helyemet védtem, a téeszt féltettem: velem nem bukhat el. Nehéz a parton
kiviili elnoknek, féltem a féagronomusoktol, mert ha valami baj van, régton mennek a part-
bizottsagra, mindjart tudjak, hogy kell megvérezni az embert. Pedig miért maradtam parton
kiviili? Mert az allami gazdasag igazgatdja félt, hogy engem jelolnek utodjanak. Ment a téesz
féagronomus nélkiil is. Mégis lemondtam kétszer, részben azért, mert az embert a nyereség és
az atlagtermés alapjan mérik, itt meg 30-35 mazsa gabonanal nehezen sikertil tobbet termelni.
A tetejében ellentétbe keriiltem a parttitkarral is, aki azt akarta, hogy az anyja hatezer forintot
éro beltelkét tizezerért vegye meg a szovetkezet. Jobb szerettem volna masutt, ahol kevesebb
munkaval lehetett volna produkalni: a jobb fold jobban elbirja a kilengéseket €s a kadereket is,
a téeszben, ha nincs eredmény, eltiporjak az embert. A feleségem itt ismertem meg, huszonhét
éves Oreglany volt, bérszamfejtd. Mellettem ¢ végez minden adminisztraciot, masként nem
menne féagrondmus nélkiil. Technikusi végzettsége van, az emberek elismerik, természe-
tesnek tartjdk az ,,ligyrendet”, s jonnek az elndk asszonyhoz.

O igazitott Gtba engem is, talan 6 vezette be azt a rendet is, hogy az elndki iroda el6tt all a
fogas, s ha rajta van az elndk kabatja, akkor benn van, lathatja mindenki, ha bekukkant a
folyosora.

- Van valami hobbija, mit szeret? - kérdem ettél a munkaholista embertol.
- Vezetni.

- De gondolom, nem ezt a kismotort, amivel jott.

- Autot.

- Es milyen gyorsan?

- Van, hogy a hetven sebes, maskor a szaz is kevés.

- Ha 1984 végén nyugdijba megy, visszakoltozik Veszprémbe?
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- Innejt nem megyek el, tanacsadonak vagy mérleghazkezelének, valaminek maradok. Igaz,
hogy Veszprémben van lakdsom, de én ott senki vagyok, itt meg Pista bacsi, nyugdijban is. A
feleségem sem marad a munkéaban tovabb, azt mondja, mast nem szolgal.

Szemlatomast megkonnyebbiil, hogy abbahagyom a faggatasat, s kifel¢é menet észreveszem,
hogy asszonya pillantasa kovet. Ilyen ,,first lady” ma mar nemigen van. Aki éli vagy jatssza az
elsé asszony szerepét - netan gy, hogy iranyitja a férjét -, sokkal inkabb a hattérben marad,
nem vallalja a nyilt fellépést, illetlennek szamit, ami Nagyvazsonyban oly természetes volt.

Sasdi Antal (Dabas) gazdagsagban tolti nyugdijas éveit, aminek megteremtésében nyilvan
szerepe volt hagyomanyos svab szorgalma mellett annak is, hogy a jaras ellenére tanitobol lett
elnok, s igy kihelyezettként két fizetést kapott. Ezt tudva is hivalkodonak érzem a fakazettas
mennyezetet, a marvanyburkolatokat, a rdzsaszin marvanykandallé szép reliefjét. Felesége
szavaibol aztan kideriilt, nemcsak egy generacio szorgalma 4ll gazdagsaguk mogott, s hogy ez
a - bocsanat! - mai nagyasszony maga is megfogta a munka végét, amikor kellett:

- Nagyon ellene voltam, hogy a férjem elndk legyen, mert bird volt a faluban még a dédapam
is, és a falu vezetd egyéniségének szamitd ¢desapam allandoan le volt tartdztatva, pedig nem 6
volt a legnagyobb gazda a faluban. A kutkava mellett volt egy nagy fa, ha mas okot nem
talaltak, akkor emiatt vitték el a rendérok. Egy ilyen ,kirandulas™ két-harom honapig tartott,
mert blinvadi eljarast nem tudtak inditani ellene, nem volt ra ok. De épp elég volt, hogy hona-
pokat iilt, ami rengeteg idegességgel €s anyagi aldozattal is jart, mentiink mindenfelé,
probaltuk volna kiszabaditani. Perényi Istvan inarcsi elndk volt az egyetlen ember, aki minden
tovabbi nélkiil felvett dolgozni, pedig a parttitkar a fiilem hallatara raszolt tobbszor is, hogy
kulakfajzat vagyok, nem kozéjiik vald. Pista bacsi ragyogd gazdasagot csinalt, de lattam,
mivel jar az elnokség, ezért is elleneztem. Nagy Imre, az akkori inércsi titkar be is hivatott, és
figyelmeztetett, hassak oda, hogy a férjem ne vallalja az elndkséget, aki pedig bekialtotta a
férjem nevét, azt a renddrség elvitte egy kicsit kocsikazni.

Amikor a fiam sziiletett, ¢desapam akkor sem volt itthon. Tudja, hogy éltiink? Egy ¢jszaka
sem aludtam nyugodtan. Mi laktunk a negyvenegy szadm alatt, 6k a tizenhatban, s mindig
vartam, mikor z6rog mar édesanyam, hogy elvitték édesapamat. Borzalmas volt, borzalmas!
Ezerkilencszazotvenhatban megvalasztottdk édesapat a nemzeti bizottsag elndkének, inter-
naltak is utdna, de ekkor sem tudtak ellene blinvadi eljarast inditani. Az internalds rosszabb
volt, mint az itélet, mert addig tartottdk benn, ameddig akartak. A foldet tagositottak, olyan
futbhomokot adtak helyette, amibdl abszolit nem lehetett semmit produkalni. De jottek a
papirok, még ma is emlékszem a szovegiikre: ,,foldjét koteles a jo gazda gondossagaval meg-
miivelni, mert ha nem, akkor...” Otvenhétben a jarasi kapitany tanacsolta, irjak le mindent, mit
csinalt az apam, s kérjem, hogy hat honap utan ne hosszabbitsdk meg a fogva tartasat, mert
senkinek nem artott, csak a rendet tartotta fenn. Tobb példanyban megirtam a kérvényt, és
tényleg szabadon engedték. Sziileim a templommal szemben laktak, a tanacshazahoz kozel, s
ha a tandcshdzanal megallt egy auto, apam szo6 nélkiil elkezdett 61t6zkddni, mert tudta, érte
jottek. Egyediil 6tvenhét majus elsejére virradora nem kocsival vitték, hanem egy biciklis
rendOr elott kellett szaladnia, ha lassitott, iitotte. Miutan Gtvenhét 6szén elengedték, megint
megallt egy gydnyorii szép Volga a tandcshaza el6tt, s apAm mar huzta is a csizmajat. Ot perc
mulva ott volt a kisbiro: ,,J6jjon, Lérinc bacsi, hivjak!” Epp a kukoricaszaron iilve hajtottam
hazafel¢, lattam, hogy megy édesapam, biztosak voltunk benne, egyhamar nem keriil el6. De
nemsoka jott nagy boldogan, hogy felolvastak neki a kérvényemet azzal, hogy meggy6zddtek
rola, ez az igazsag, j6 egészséget kivantak neki, €s biztositottdk, hogy a hajdani dolgok miatt
nem lesz tobbé bantodasa.
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Vallasos vagyok, kormenet idején Ujhartyanban gyertyakat égetnek az ablakokban, és a nép
figyeli, ki gyajt gyertyat, ki nem. Figyelte a jarési titkar is, és az egyik parttagot rajtakapta.
»Nemcsak ndlam ég, hanem Sasdinal is!” - védekezett, pedig ndlunk nem is égtek, de anélkiil
hogy tudtak volna valamit, mindig mi voltunk a blindsok. Nekem borzasztéan rosszulesett,
hogy pont az uram miatt nem jarhatok templomba. Az elsé fiam még aldozott, a masodiknak
ebbdl is ki kellett maradnia, mert pedagogusgyerek, nem kompromittalhattam én sem a
férjemet. Kormenet idején ritkitva hagytam a roldt, gyertyat nem tettem, gondoltam, van a
kertben €pp elég virdg a koszontésre.

EGY A KUTYA A FARKAVAL

Ez a monolog este hattol éjjel egyig bukott ki a Papa kozelében €16 G.-bdl, aki 1987-ben
meghalt: Erkolcsi kotelességemmé tették a sajat temetésem jo kivitelezését: munkahelyi
iiléseket kollott osszehivnom, és ott bejelenteni, onként kérem a nyugdijazdsomat. Az Uj
elnokot a tagsdg minden tovabbi nélkiil megvalasztotta, mert én gy tudtam a nyelviikon
beszélni, hogy barmit meg tudtam veliik szavaztatni, barmilyen gytilésen 6t perc kellett, hogy
megfogjam a népet, amikor lattam, hogy a szdja, a szeme ugy jar, mint az enyém, akkor nyert
ligyem volt; tartottam olyan zarszamado kozgytilést, ahova az idegenek azért jottek el, hogy
engem meghallgassanak, abban az idoben csodélatosan tudtam eldéadni, mar nem, mar meg
vagyok hiilyiilve.

Parasztként is eleven voltam, énekkari tag, tanacstag, mar a szenvedéses kulakkorszakban.
Otvenhatban ki a rossebet érdekelt, mi tdrténik, az volt a fontos, az allomasra keriiljon a
cukorrépa. Amikor forradalmi tanacsot valasztott a nép, az allatorvos bekialtott, hogy Kovacs
Dani bacsi legyen az elndk, mert azt mindenki tiszteli, valaki elkialtotta, hogy a forradalmi
tandcs titkaranak meg jo leszek én, mire besz6lt egy manus: ,,Kifogasom van ellene, mert 6 a
multban is felelds allast toltott be, le vele!” A multban - vagyis 6tvenhat el6tt - a felelds allas a
legeltetési bizottsag pénztarosi tisztsége volt. A kozbekiabalas rosszulesett, szégyelltem
magam, késébb mégis hivogattak a tanacshazahoz, hogy hogyan volt az az 6tvenhat. Ha nem
tisztazodott volna ez az iigy, ha nem lettem volna megbizhatd, a part nem engedte volna, hogy
téeszelnok legyek, mert a demokracia akarmilyen szép is, a megyei parttitkar ezeldtt tiz évvel
kijelentette a tovabbképzésen: ,,Azt gondoljatok, hogy titeket a tagsag valaszt? Tarot! Titeket
a part jeldl ki, a part: a tagsag pedig megvalaszthat!” Volt aztan, aki szolt, hogy mi elnokok
azért masként latjuk, 6 nem.

Hib4aja volt az atszervezésnek, hogy csak a tulajdonosokat agitaltak, hivtak, akik nevén volt a
birtok, minket parasztgyerekeket egyet sem, el is ment mind a vasuthoz, az utfenntartohoz.
Késziilédtem ¢én is, hanciroztam, hogy nem hivtak, nem Iépek be - az alakulo kozgytilésen
aztan megvalasztottak elndoknek, mikdzben nem is voltam téesztag! Vissza sosem estiink,
mindig tdbbet €s tobbet fizettiink, sikeriilt a fajtamat torésmentesen helyretennem, mert logott
az orra, vérzé szivii bandat pedig nem lehet vezetni, abba elébb lelket koll lehelni. Akar
ismertem, akar nem a jovot, lattam, hogy ez a feladatom, ezt a népséget megvigasztalni, utana
meg termelni. A feleségemnek magyaraztam, hogy ez a vilag jot tett mindenkinek, kiilondsen
a parasztnak, tenyeres-talpas allatbol végre emberré valhat. Hidba hencegtek apad harminc
holdjaval, mondtam neki, senkik voltatok, mert giiriztetek mint a barmok. Jo, téged kitenyész-
tettek, te kisasszonyt jatszottal, de a sziileid meg a testvéreid dolgoztak, nem azért voltak
kulakok, mert vadasztak. Manci soha nem értett velem egyet ezekben a dolgokban. Ha volt
valami dicsOség, valami iinneplés, akkor elgyiitt velem, elvittem a szomszéd kozségbe is,
lassa, hogy a vilagon masutt is milyen szép az élet.
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Sohasem udvaroltam a feleségemnek. Amig a lovak ették az abrakot, ez a fehérnép mindig ott
hiilyéskedett, csipkedett. JoOvérii parasztgyerek voltam, mégis gy kezeltem, hagyjal mar, men;
a francba. Végiil ez a lany ugy kifejlodott, hogy csak na, lattam, hogy jo kis combja van, fess
bokéja, elkaptam egy délben, az anyja szentségét, nem ugy maradt! Sokba keriilt ez az 6vatlan
pillanat, az egész €letembe. Abban az idoben még nem volt Infecundin, Bisecurin, az egy¢b
dolog is halalos biin volt, faluhelyen azt mondtak, ha leszarta, nyalja le. Ez volt a filozéfia. Az
eskiivé napjan majdnem belehaltam a banatba, de végigcsinaltam, mert sziiletett a gyerek. A
feleségemmel nem tudtam kapcsolatot tartani, csak az anydmmal, hetvennyolc éves koraig
lehetett a partnerom, még a téeszmozgalomban is ¢ segitett, egyiitt volt velem minden kataszt-
rofaban, orOmben-kinban, talpra allitott banatomban. Amikor megvalasztottak, végtelen
boldog volt. Mindjart ezerkilencszazhatvanharomban elkezdddott a viztarozo épitése, éjjel is
diibordgtek a gépek, akkora munka volt, tiz méter mélyen kellett kitermelni a talajt, ott volt
csak jO vizzar6 réteg, erre épiilt az egy kilométeres volgyzard gat. Kivittem a mamat, meg-
mutattam, mi megy itt. ,,Dontsd ki, fiam, a sarkabol a foldet, hogy soha tobbé ne taldljon ra
senki a sajatjara!” Ilyen okos, értelmes parasztasszony volt. O volt az én legjobb baratom, vele
tudtam leg@szintébben beszélni. O nem tett megjegyzést ram, mindig csak azt mondogatta:
,»JOl van, fiam, igy kell csindlni, jol tetted kisfiam!” - mert neki kisfia voltam 6tvenévesen is.
Egész ¢letemben az adta a lendiiletet, minden kedvet, hogy neki repizzek, hogy neki meg-
mutassam. O volt az én muzsam.

Megtettem volna mindezt a feleségemnek is, de vele nem lehetett semmire menni, pedig a két
gyerek miatt beletérédtem volna mindenbe. Manci szeretett, mégis lenézett, féltékeny volt
ram, plane hogy téeszelnok lettem, meg diplomat szereztem. Kértem, csinaljon valamit, min-
denki tanult, 6 meg csak itt tildogélt. A kisebbségi érzés irigységet valtott ki beldle, borzalmas
féltékenység oOlte allanddan, ha bajban voltam, akkor: ,,Te marha, hiilye voltdl mindig”, ha
szerencse €rt, dicsdség: ,,Nekem koszonheted, énmellettem, az én apam altal lettél.” Kozben
otvenkettOben, amikor kuldkvilag volt, én mentettem meg az ¢életiiket, mivel az idésebbek mar
oregedtek, a két gazdasagban én voltam az egyediili munkabird. Egész nap dolgoztam, mint az
allat, este a szériiben kivalogatott negyven zsdk krumplit kellett behordani a pajtaba a valla-
mon, lemérni 6tven kilora, és felrakni a kocsira, hogy reggel indulhassak a piacra. Tengernyi
kukorica volt, hol az egyik istalloban, hol a mésikban fosztottunk, a sok rokonsag Gsszejott
segiteni, de a dandarmunka az enyém volt, éjfélig hordtam kosarszamra fel a padlésra, de tiir-
tem, azt mondtam, vitatkozassal nem megyek semmire, a feleségem ugysem ért meg engem.
A beszolgaltatas kinzasat birtam, akkor is volt eszem, minden teriiletre leszerzodtem, biborra,
korianderra, cikoriara, ami szerzddéses novény volt, mert amennyi teriiletre szerzddott az
ember, annyi mentesiilt a beszolgaltatas alol. Az apdsomnak nem volt ennyi esze, az enyém
csak a munka volt, a dontési jog az 6vé. Manci mégis kantélta, 4ltala lettem. Nem vitatkoz-
tam, koztiink nem volt heves Osszelitkozés, plane verekedés, én gyonge szivli voltam ehhez,
megalazo lett volna megiitni egy embert, ha a blicstiban verekedés volt, szaladtam onnan, tal
rezgékeny voltam lelkileg, nem birtam a durvasagot, anyam se birta, a feleségem mégis
kiszurt vele, allandoan éreztette a gdgjét. Anyam mindig mondta: ,, Thrjiink, tiirjél, kisfiam,
azért jO asszony, ellatja a gyerekeket”. Hogy ilyen koriilmények kozott minek kellett a
masodik gyerek, arra én magam is ragondoltam, ezért is sziiletett négy évvel az elsé utan.
Allandoéan avval foglalkoztam, hogyan tudnék ettdl a nétdl megszabadulni, de anyam védte,
patronalta, kdzben tartotta bennem a lelket, igy nem mertem felragni a hazassagot. Pedig egy
estéli beszélgetésnél is kibirhatatlan volt Manci magatartdsa. Ha valaki gyiitt a hazhoz, a
feleségem beiilt a szoba kozepére, nem érdekelte, hogy az anyds, apos ott il a hata mogott.
Végignézni is idegesitd volt annak, aki valami piti illemszabalyt is tudott. Anyam engem
szépérzékre, joérzésre nevelt, nem is kellett megtanulnom a szép élet kiskatéjat. Manci
egészen mas volt. Ha néha tarsasdgba vittem, ott is mindig elsének szurt a talrol. Borzalmas
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volt, az emberi magatartasa volt borzalmas ennek a nének, meg a gondolkodasa, a 1énye. Az
uristennek sem engedte magahoz a vilagossagot, a bigott vallasossaghoz tartotta magat.

Most mar nagyot ugrok, hatvanhatban az iskolaigazgat6 felkeresett, hogy Iépjiink be a partba,
mert olyan a partszervezet, hogy szégyenli, részben az volt benne, akinek azt mondtak, legyen
parttag, mert allami ember volt, részben meg az analfabétak, ezért mondta az igazgato: ,,Lép-
jetek be, ti ismeritek, ti alkotjatok a vilagot, legyen a partnak szerepe!” Mondtam a barataim-
nak, hogy Iépjiink be, diinnydgték, hogy ezek kozé, meg miért koll, tudunk mi enélkiil is
dolgozni. De azok nem tudnak, mondtam, 6k nem tehetnek arrol, hogy nem képzettek, segi-
teni koll dket, belépni, hogy kinyissuk a szemiiket, hogy els6 kézbdl kapjak az informaciokat,
ne pletykaklubokat rendezzenek a taggytilésen, hanem a vezetoktdl halljdk, mi torténik a
faluban. Partszervezd voltam partonkiviiliként, elvtarsakat szerveztem a partba, viszont tag-
jeloltségemmel egyiitt feladtdk a leckét, hogy a lanyom nehogy megbérmalkozzon Gsszel.
Draga elvtarsam, nem rajtam mulik, mondtam a partbizottsagon, én prébalom megkorlatozni.
Szoltam a feleségemnek, nagyon kérlek, ne szorgalmazd ezt a dolgot, inkabb csalok, elviszem
0t kozséggel odébb, csak ne tégy csuffa, nekem ott a helyem. Tudtam, hogy nem ¢élem le vele
az ¢letem, akkor is tudtam mar, csak a gyerekek miatt, apam sziilei miatt, a falusi elditéletek
miatt nem mertem elvalni. Borzalmas dolog lett volna elvalni, mert a papnak barmit lehetett
csinalni, azt mondtak, az is csak ember, de a téeszelnOknek makulatlannak kellett lennie.
Huszonnégy évig sikertiilt is megtartani a makuléatlansagot, se részegen, se jozanon nem lattak
olyan helyzetben, hogy az ne emberi lett volna. Mindegy, hogy befejezzem ezt a bérmal-
kozast, hidba kérleltem, még az anyam is kérte: ,, Te Manci, igazad van, te sziilted, jogod van
hozza, de az uradat is nézzed, elviszi Rozsikat a masik faluba!” ,,Nem érdekel engem, nyalja
csak a piros seggili majmainak a valagat ez a hiilye.” Ha csak nekiink mondja, nem is lett volna
baj, istenem, ennyi esze van, nem is hal meg masként, de kiallt az utcéra is, hogy ez a piszok
azt akarja, hogy akit én szililtem, ne bérmaltassam meg... Mindez bement a partbizottsagra,
mert azért elég jO a haldzat, ugye, €s hiaba lapitottam, akiket én szerveztem, azokat mind
tagga nyilvanitottak, nekem a jarasi partbizottsag titkdra - mivel szerinte komoly igéretet
tettem a bérmalkozas iigyében - azt mondta: ,, Toroltiik! Van valami mondanival6ja?” Mond-
tam, nincs. Barataim biztattak: ,,Veszter, ez igazsagtalansag, ezt meg kell fellebbezni, hat a
kornyéken te vagy a legjobb téeszelndk, mindig betartod a part utasitasait”, de én vagyok
olyan makacs, ha a titkar elvtars nem volt képes megismerni, és kirtgott, én parton kiviili
kommunista maradtam.

Azt nem mertem megtenni, hogy egyszeriien nem veszem el ezt € némbert, mert akkor engem
a retyerutydmmal egyiitt kidoboltattak volna, plane, hogy gazdag lany volt, nem tehettem,
ebben a hazassagban kellett €lni, igy az én halad6 szellemii anyam volt a partnerom, 6 1épést
tartott a vildggal, az asszonyok az utcan még cstfoltak is, hogy kommunista. Allandéan
biztatott: ,,Alkoss, fiam, mert most van rd mdd, ez a vilag lehetdvé teszi, hogy emberré valj,
dontsd ki a fold fenekét, hogy ne ismerjen ra senki a borzalmakra, a maltra.” Igy fiitott, nekem
0 volt az 0sszes mindenem, O hajtott, ambicionalt, hogy ebbdl a téeszbdl, ebbdl a semmibdl,
ahol egy fia épiiletmaradvany sem volt, ami a semmire alakult, abbdl legyen valami.

Ez a mi falunk két falu volt: egy reformatus meg egy katolikus, a felekezeti iskola kiilon, a
hatarban a birtok kiilon, a lakossag kiilon, ebben az utcaban csak reformatusok, abban csak
katolikusok, és utaltak egymast, mint a blint, minden szérnyen kiilon volt, reformatus bika,
katolikus kan diszn6. El6szor a téesz megalakult egyben, aztan a reformatusok bementek a
jéarasi tanacsra, hogy 0k nem hajlandok dolgozni, nem esznek a papista buzabol kenyeret,
engedjék Oket vallds szerint szétvalni. A tanacs belement, én lettem a Jézus Szive téesz
elnoke, a masik gyerek lett a Kéalvin téesz elndke, de ebbdl az egészbdl nem sok jo igérkezett.
Akkor mindenkinek ontotték a szazas istallot, nekiink nem, mert a felsO szervek is tudtak,
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hogy elébb-utdbb egy falu, egy nota lesz, akkor meg minek legyen az egyik faluvégen is meg
a masikon is major.

Az elsd két év bebizonyitotta, hogy a mi téesziink €letrevalobb a masiknal, bar munkaerdnk
sem volt annyi, meg a jo birtok is a reformatusoknal volt. Olt a méreg borzalmasan, hogy nem
kaptunk semmi beruhdzast, és bementem a partbizottsagra, hogy egyesiteni kellene a két
téeszt, mert igy nem lehet gazdalkodni. Nagyon nehezen sziiletett meg ezerkilencszazhatvan-
egyben az egyesiilés. Nalunk, a Z6ld Mezonél elmondtam a vezetdségi iilésen, miért 1atom ezt
sziikségesnek, felallt egy tag: ,,Te tudod, hogy mit akarsz, ha te ugy latod, elndkiink, hogy
biztos jo lesz, maris fel van tartva a kéz, javaslom, szavazzuk meg.” A mi vezetdségiinknél
eddig tartott az egyesiilés kimondasa. A Jobb JovOnél megkezdddott egy orakor, és még este
hatkor is ott {iltlink, a jarastol az elvtars mondta is: ,,Hat nem szégyellik magukat, lattdk volna
a masik vezetdséget, milyen pattanos volt, tudtak, mit akarnak, egy pillanat alatt elintézték,
maguk meg itt nyliszOlnek hat 6rdn at.” Az egyesiild kozgylilésen elmondtam, az allam
mindenkinek biztositja a szabad vallasgyakorlatot, a téesz meg abszolut nem sz6l ebbe bele,
ha akarnak, esznek papista buzat, ha nem akarnak, nem esznek, de egyiitt kell dolgoznunk,
mert gazdasagilag csak ugy lehet valamit elérni, ha a munkaerdt meg az anyagi lehetéségeket
egy helyre koncentraljuk, kiilonben ¢hen dogliink. Meg kell érteni, hogy rank van bizva a
sorsunk. Az uristen tudja, milyen csoda folytdn megvéalasztottak elndknek, pedig ebben a
faluban szdz évig nem volt papista vezetd. Amikor jegyzovaltas volt, bement a reformatus
presbitérium a fészolgabiréhoz, hogy reformatus legyen am! Engem ugyan papistdnak
kereszteltek, de nekem az r. k. legfeljebb annyit jelent, hogy régen kereszteltek, gyerekkorom-
ban ugyan valldsos modon nevelddtem, ennyivel miiveltebb vagyok, ennyit jelent ez ma.
Tudtam, hogy a papok a lelkén keresztiil fogtdk meg a népet, igy probaltam én is hatni. Kollott
egy Szent Mihaly lova? Vagjak ki az erdobdl a legszebbik fat, és csinaljak! Jott a presbitérium
vezetdje, hogy deszka kollene a parokiakapuhoz. Hat nincs a téeszben? - kérdeztem -, van, a
mienk, a maguké, a fele-reformatus, fele-katolikus téeszé. Jottek, elndkiink, a tiszteletes ar
kertjét be kellene szantani, be kellene tragyazni. Uraim - mondtam -, nem szeretném, ha a
tiszteletes ur kertje gy maradna, az a maguk papja, tessék ellatni! Elmentem az istentisz-
teletekre, gy énekeltem Tebenned biztunk elejétdl fogva, mint azok, eskiivore, temetésre
mentem, ha sirtak, sirtam, ha nevettek, nevettem, ilyen aprésagokkal tudtam megfogni a
népet. Szerencsére gyiitt ide ekkor egy nagyon korrekt, végteleniil intelligens pap. Annak
mondtam: te, Béla, segits nekem abban, hogy ezt a népet eggyé tegyiik, ugy apostolkodj, hogy
egyet akarjon. Megcsinaltam, hogy brigadvezet6tdl kezdve a féagronomusig tigy valasztottam
ki minden vezetét, hogy reformétus legyen. Ancvajra megfogtam ezt a népet ugy, hogy
Veszterlink lettem mindenkinek, tobb nem is akartam lenni. Nekem, az 0j vilag papjanak,
csak sikeriilt valami, huszonnégy ¢év munkdja révén kétszazmillidos vagyona lett ennek a kis
téesznek, érdemes volt hat igy politizalni, bar engem mindig bantottak, nekem soha nem jutott
sarzsi, mindig olyan rut borjuféle voltam: ,,Szilveszter klerikalis meg egyhazas!” Nem volt
igaz, vakon itéltek meg egyes partvetok, az a jarasi titkar, aki engem kidobott a partbol, nem
ment el az anyja temetésére, mert a testvére egyhazi szertartast rendezett.

Engem az haborit, hogy olyan embernek, aki egész ¢életében szivvel-1¢lekkel bent volt, aki
imadta, hitte, csinalta, annak koll ekkorat csalodni. Amikor nem adtam be a nyugdijazasi
kérelmet, akkor hatdsagi torvényességi vizsgalatot rendelt el a megyei tanacs, kigyiitt ez a
nyomorult osztalyvezetd-helyettes, végteleniil rendes ember, régi jo baratom: ,, Te, Veszter,
add be azt a rohadt nyugdijkérelmet, és €n azonnal lezarom a vizsgalatot. Tudom, nincs itt mit
keresni, de értsd meg, keresni kell!”

Borzalmas volt mindenféle eszkdz, mindenféle épiilet nélkiill megalakitani a téeszt. Felosz-
tottuk a teriiletet a csalddok kozott, és ugy mivelték, mintha a sajatjuk lett volna. Ez még nem
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részes mivelés volt, a nadudvari rendszert csak késébb vettiik at, de az elején is felelnie
kellett mindenkinek bizonyos teriiletért, akar allatgondozd, akér téeszelnok. Nekem is ki volt
mérve, meg is kapaltam, s6t amig a téesz kicsi volt, addig gépkocsit vezettem, traktoroztam.
Komolyabb gépiink, markol6, rakodé nem volt, minden no fogd meg alapon ment, kézzel, de
akkor még az a rengeteg €s borzasztd teherbirast parasztember csak kozépkorosztalyu volt, a
gyerekeik meg, akik elmentek a vasuthoz, az iparba dolgozni, mivel ki volt mérve a tertilet,
besegitettek a sziileiknek, turta a foldet a munkasosztaly is, most mar nem is tudom, melyik a
munkas, melyik a paraszt, nem sok értelme van mar ennek, egy a kutya a farkaval.

Ahogy elindult a téesz, engem elkiildtek Zsdmbékra elnokképzdbe, ott nekem megjott a
tanulasi kedvem, mert lattam, feleannyi 1d6 kell hozza, mint a masiknak. Az iskola atkeriilt
aztan Godolldre, és az igazgato szolt, hogy menjek, ott a helyem. El6sz6r hizodoztam, csodak
csodaja, amikor felkeriiltem a foiskolara, csupa minisztériumi ember volt, meg nd, meg
titkarok, meg dr. Nagy Balazsok, csak néztem, mint a borju, mi vagyok én itt ezek kozott, por-
szem, paraszt. Amikor az els6 kollokvium megvolt, meg a masodik, meg a szigorlat, kezdtem
néni. Mar az elsd szigorlatnal mindenki engem szorongatott, hogy ,,Veszter, arany Veszter,
még ezt mondd el!” Azt hittem, hogy a mezdgazdasagi szakmat igen konnyen meg lehet
tanulni, de aki nem ebben dolgozott, gy szenvedett, mint egy allat mondjuk a takarméany
szabvanynal. Megadta a tanar, na gyorsan tiz liter tejre takarmany: széna, buzapolyva, korpa,
szilazs, melasz stb. mennyi kell? Rajzoltam, és mindjart passzolt a fehérje, a keményito,
passzolt minden az égvilagon. Mellettem {ilt egy né a minisztériumbdl - Szabo Irénke -,
lattam, beirt tiz kilé melaszt a rubrikdba, mire odastigtam, attol befosik, hagyja abba, menjen
ki pisilni, ha befejeztem, odaadom a folyoson. Kezdtem f6lndni, rengeteget tanultam, bele-
haltam volna, ha leégek, amikor egész ¢letemet a mezdgazdasadgban toltdttem. A harmadik
kollokviumon kibukott Doktor haddnemondjam kicsoda, hetvenen kezdtiik, ¢s harmincnégyen
fejeztiik be. A huszadik évforduléra meghivtak ezt a doktort is, a téesz foosztalyvezetdjét,
uristen, hogyan mutatkozzam én ezeldtt, mikor tudom, hogy annak idején leégett. Nem is
foltiinéskodtem, de lattam, hogy leseget. Es egyszer odalépett, hogy milyen ismerds vagyok
neki. Rakacsintottam: doktor Valdczi Marinak - akinek gyonyort szekszepiles bokéja volt - én
mondtam, hogy lelegelnék érte hat kataszteri lucernat. Miért ne legeltem volna le harmincéves
koromban, ma mar nem legelném. ,,Szilveszter, hat te vagy az? - kérdezte. Szdval hatvan-
hatban végeztem a gddolldi egyetem iizemgazdasagi szakan, ahol aztdn a lanyom is végzett.
Kivantam a diplomat, ugy éreztem, méltdé vagyok ra, lattam, hogy milyen emberek rendel-
keznek jogositvannyal, akkor nekem, aki gyakorld birtokosa vagyok ennek a tudomanynak,
miért ne legyen meg a papirom?

Végre a feleségem elment dolgozni, igaz, csak diszmunkara, konyhavezetd-félének, ott is
olyan volt a magatartasa, hogy egyszertien undorodtam, kiiitk6zott beldle a fajparaszt kapzsi-
saga, Osszeszedett mindent, €s lenézte a munkatérsait, mert 6szerinte azok szegény asszonyok
voltak. Elmondtak, hogy a konyhdr6l elhord mindent, hogy elhozza a maradékot. Volt egy
nagyon aranyos konyveld asszonyka, szerettem vele besz€lni, lelki baratom volt, mire a nagy-
késsel megkergette ezt az asszonykat. Bement egy traktoros a konyhara kavét inni, és mondta
neki: ,,Ta Manci, szolhatnal Szilveszternek, hogy kevés a pénz a szippantasért.” Amugy jo
dolgos ficko volt, de olyan bambuc buta. Azt mondta neki a feleségem: ,,Mit térédsz evvel a
hiilyével, szarjatok a pofijara.” En meg ott iiltem, és megkérdeztem: kire? ,Rad.” Ha mar
ilyen gonosz vagy, kivalaszthattad volna az alkalmas helyet, hogy k6z6ld velem, milyen hiilye
vagyok, nem tartozik ez se a munkatarsaidra, se masra. Probalj valami olyan magatartast
felvenni, ami az emberi viselkedéshez hasonlit. Volt még egy-két ilyen huzésa, aztan fel-
mondtam neki, mert csak ziillesztett. Megfézték a disznofejet levesnek, lefejtette a javat, €s
szépen a szatyraba rakta. Soha ¢életemben nem nyultam a téesz vagyonahoz, egy szalmaszalat
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nem hoztam el onnan, ez a szemét asszony meg ilyet csinalt. Kinek van arra sziiksége, amit
elhoz onnan? Mindeniink megvolt a vilagon, anyamnak olyan haztdji gazdasaga volt, ahol
szamolatlanul szaladgalt a baromfi, nem tudtuk, mit egyiink, de az csak kapart; egész maga-
tartasaval, minden szavaval, 6rokké csak nyomott lefelé. Ha valaki azt mondta: ,,Majd szo6lok
Szilveszternek, az elintézi!” ,,A, mit torédtok azzal, ki az a szar?” Abhelyett, hogy oriilt volna,
hogy valakinek hivnak, egyszeriien nem birta elviselni. Pedig ha azt mondta, ezt csinald, azt
csinaltam, ha fodraszhoz ment, este hat utan mentem érte a varosba kocsival, mindent
megcsinaltam, csak ne replikdzzon, féltem attol, hogy a faluban minket taglaljanak. Mert egy
kocsis, egy tehenész berughat, elvalhat, de az elndk legkevesebb 6t évig cseléd. GOgos volt,
pocakos, akar az aposom, egyszer a sertéstelepen latom, il a samlin, a hasa leleffedt, a sok épp
ott kavézo dolgozd meg leste a laba kozt felfele az elndk lovat, és rohdgtek. De nem tudom én
ezt elmondani, meg mar nem is akarom. Amikor felmondtam neki, visszakonyorogte magat.
De akkor legalabb ne ide, a szentségit, mert nem birtam mar, amiket csinalt. Faluszerte
besz¢élték, hogy Manci néni elhordja a fott husokat, ezt hordja, meg azt hordja, a Szitas Manci
hordja, mert a ldnynevén mondtak, vagy ugy, hogy az elnok felesége. Meg kell szabadulni
ettdl a ndtdl, mondtam, amikor nekitdamadt annak a patent kis kdnyvelondnek, aki az egész
sertéstelep gazdasagat intézte. Falusi lany volt 6 is, és végtelen intelligens, okos asszony lett.
Ordém volt vele beszélni, ha kimentem a telepre, ahhoz mindig beiiltem 6t percre. A férje is
konyveld, korabban a két asszony baratkozott, tobbszor egyiitt iidiiltiink. Ha a téeszirodabol
kocsival magammal vittem valamelyik nét, mert az iigyintézés 0sszehozott benniinket, akkor
0 mar mondta: ,,Megint viszi a kurvajat.” Mi kell a falu népének? Masnap fajtak Ok is. A
fokonyveldt bakterkurvanak mondta, mert az apja bakter volt, mikor visszamondtak neki, jott
szegény hozzam. Ilonka, ne haragudj, mondtam neki, mit csindljak vele, én nem tudom
megodlni, ha tudjatok, 6ljétek meg ti. Akar az SZTK-st vittem, akar a fokonyveldhelyettest,
abban a pillanatban mind kurva. Még ¢lt édesanyam, amikor elhataroztam, hogy szakitok
ezzel az asszonysaggal. Régen tudtam, hogy el fogok téle valni, csak a mama rosszul volt,
rakos lett, és nem akartam szegényt felbolygatni a betegségében, varok vele, amig lehunyja a
szemét. Orkodtem folotte éjjel-nappal. Egy honapig borzasztd fijdalmai voltak, majrak-
gyomorrak attételek. A feleségem meg 1ivoltozott itt. Ne ordits, az isten aldjon meg, meg-
halljadk az utcén, mit sz6lnak az emberek. Ne {ivoltozz, a mi csalddunk sosem volt ilyen
mocskos szdju, miért vagy ilyen parlagi? Elkapta az ujjamat, és atharapta a vastaghust, a
masik kezével meg belevagott az arcomba, elkezdett folyni a vér. Folfogtam az 4gynemiimet,
¢s soha tobbet nem mentem be hozza. Az életben nem {itdttem meg, ez a piszkos meg igy
csuffa tett. Masnap kérdezték a téeszben, mi van veled, milyen az arcod? Az ¢&jjel kinn voltam
a szaritonal, és azt a rohadt szallitészalagot odébb kellett huzni, a vége ki volt rojtolodva,
megcsusztam, beleestem, oszt kimarta a pofamat. Bevették. Ez viszont elment k&zos
baratunkhoz, ¢és Editkének elhencegte, az 6 ocsmany modoraban: ,,Elintéztem ezt a mocskot,
ennek a semmibdl lett szarnak lehtztam a pofajarél a sleppet.” Gyuri baratom tobbszor is
megkérdezte, mi van az arcommal, mondtam neki is a torténetet. ,,Legalabb nekem ne hazudj,
a draga nejed mindent elmondott, nem dicsértilk meg, ne félj!” Akkor minek kérded, te vagy a
legjobb baratom, tudod, hogy lelkileg is megvisel ez az egész, most meg még a pofamat is
csuffa tette. Ilyen mocsoksagot, hogy engem arcon csapnak? Ez a legmegaldzobb valami, de
légy nyugodt, nem lesz ra tobbet alkalma.

Anyam mindig ovott: ,,Fiam, ki ne vidd az utcéra, hogy nalunk itt bent mi megy!” Szo6t fogad-
tam szegénynek, és kinoztam magamat evvel a hazassadggal. Rettenetesen tiszteltem anyamat,
hogy annyira at tudta venni az 0jat, a hdzassdgomat illetden viszont konzervativ maradt,
szegénynek ezt sosem tudom... megbocsatani? Majdnem belehaltam, amikor meghalt. Nem
tudtam neki megmagyarazni, hogy ez a hézassag... Az utols6 évben megmondtam, nincs
tovabb, ¢és az iddsebb lanyomnak is széltam. Akkor mar tandr volt, egy huszonkilenc éves
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lannyal mar lehet beszélni: Mari, én nem maradok anyaddal. ,,Apa, ez a te dolgod, engem
hagyjal ki a bulib6l.” Mit ad uristen, hatévi hézassdg utdn hazajott: ,,Valok. Mi a véle-
ményed?” A te dolgod, te is azt mondtad nekem. ,,De nézd meg, van valami a hasamban!”
Nem latok semmit. ,,Még kicsi, de gyerekem lesz!” Akkor minek a gyerek, ha valsz? ,,Nekem
kell.” Es meg is sziiletett a kis torpe.

A valéas is Manci miatt tortént ilyen inkorrekten, unintelligensen, ezért nem kértem vagyon-
megosztast, nem érdekelt, hogy mennyi pénzt lopott el, csak zaruljon le ez a szérnyliség. A
végsd 10kést a moldaviai tanulményi kirandulas adta. Azt hittem, hogy az utat a szovetség
fizeti. Moszkvat, Kijevet, Leningradot mar lattam, de ami engem legjobban érdekelt, falut
nem. Kivancsi voltam, mit tud a szovjet mezégazdasag. Bizisten kimennék ma is oda vagy
Szlovakidba, de még Lengyelorszagba is szervezni egy jo téeszt! Elmentem szétnézni erre az
utra, aztan kideriilt, hogy csak az elndkségi tagoknak volt ingyenes, a tobbi Gyurinak kikiild-
ték a hétezer forintos szamlat, szoltam is a feleségemnek, hogy adjon pénzt, mert ezt be kell
fizetni. ,,Nincs pénz, elfogyott. Nekem még van pénzem, de neked nincs.” Kivette a takarék-
konyvbdl, és atiratta a nevére! Jocskan volt pénziink, mert a masik lanyom lakdsa még nem
volt rendezve, de ez az egész hagyjan ahhoz a keserliséghez képest, hogy megtévesztette a
gyerekeimet, akik engem imadtak, az anyjukat viszont sosem birtak a magatartasaért, a
modoraért, mert példaul amikor evett, 16gott a szajabol az étel, mint a 16 pofajabol a lucerna,
ha vendégek voltak nalunk vagy az utcan mentiink, mindig a lanyokat kértem, hogy szoljatok
mar neki, mert ratok jobban hallgat, 1atjatok, csak leé¢get benniinket. Amikor ellopta a pénze-
met, mindegyik lanyomnak adott szazezer forintot, magyarul, ami engem illetett volna, azzal
megvette a lanyaimat, és 0k egy évig nem is jottek hozzdm. A nagyobbiknak el6tte évben
mondtam, hogy elvalok, a kisebbiket allanddéan dédelgettem, sok gondot okozott, karam-
bolozott, meghalt egy fiu, birdsag, ligyészség, futkostam miatta, de talan pont azért, mert
ennyit veszédtem vele, jobban kotédott hozzam, mint a masik. Irt egy szép levelet, hogy a
gyerek miatt nem tud eljonni, és akkor meglatogattam, hogy megkérdezzem: kicsim, gondo-
lod, rendben van minden a magatartdsoddal? Anyadat egész ¢letedben nem birtad, most mégis
mellé alltal? ,,Edeském, ne haragudj rdm, nem lehetett vele mast csindlni, mert {ivoltott,
orditott, ha nem fogadom el a pénzt, még a falu szdjara ad. Tudod, milyen mocskossagot
csindl. Itt a pénz, azon mod, ahogy kaptam, hozzd se nyultam, vidd el!” Nekem nem kell a
pénz, kislanyom, akkor sem, ha koplalnom kellett egy honapig, hogy a szovetségnek fel
tudjam adni a hétezer forintot, nem kell, mert nem én adtam, te elfogadtad, én nem mentlek
fol, aki szeretetbdl megbukik, az nem utdvizsgazhat, G6dollén uvézhattal, itt nem lehet. Sirt,
konyorgott, hogy ne haragudjak ra. Nehezen olvadtam fol. A madsik lanyom nem ilyen
lelkizds, a férje is mas toltésii gyerek, aki rendkiviil jol keres, soha az életben nem szenvedtek
semmiért. Ez a ldnyom nem emlitette a pénzt, aztdn amikor rékérdeztem, annyit mondott:
,Hat édesanyam adta, ne fogadtam volna el?”

A nokkel kevés szerencsém volt. Szerettem a ndi baratsagokat, oriiltem, ha nébaratom volt,
lelki baratom. SOt most is igényelném, szeretnék valami finom lelket, valami kedveset, nem
testi kapcsolatot, tigy érzem, azon mar til vagyok, bar nem tudom, nem probaltam meg.
Nekem mindig kellett valaki, akivel lelki kapcsolatban lehetek még anyam mellett is, miutan
meghalt, kiilonosen igényeltem ezt. Oriasi hidnyom volt. A komam felesége jo partnerom volt.
Két éve meghalt a baratom, de a kapcsolatunk megszakadt, mert a mocskos névérem névtelen
levelekkel felbujtotta a feleségem. Ez mind téeszdolog volt, féltékenyek voltak ram, a
csaladom sem birta, hogy ide jutottam, a sajat rokonsagom sem viselte el, hogy kindttem
koziilik. Mar 6t-tiz évvel ezeldtt is éreztem ezt a nagybatydimon, akikkel nem voltam haj-
lando kivételezni, nekem mindenki egyforma volt, ha megérdemelte, megkapta ¢ is, ha nem,
akkor nem.
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A valaskor a feleségem kirabolt, nemcsak a pénzemet szerezte meg egy fillérig, ott maradtak
nala a ruhdim, a személyes targyaim, az emlékeim, londoni, daniai fényképeim, ami létezett,
mindent ott fogott. A diplomam sem adta ki, szerencse, hogy a szovetségnél megvolt a szama,
kiilonben leégtem volna. Annyira gonosz volt, hogy a haldszobaajtot bezartam ¢&jjelre, féltem,
hogy megol. Hazamentem példdul este - mert a valas utdn egy évig még otthon laktam -, és
bementem a fozofiilkébe egy csopp zsirért, hogy tojast siitok. Mire kiértem, kigylitt a
szobajabol, megdllt az ajtofélnél, és az oregkés mint mindig, ekkor is ott volt a keziben. Két
éve mar rajtunk rohogott az egész falu, mert kiallt pletykalni, mar csak az hianyzott, hogy
megkéseljen. Elmenekiiltem, ott maradt minden.

Otvenéves koromban kellett Gjrakezdeni az életemet. Volt egy tizéves kocsim, azt adtam el,
hogy butort tudjak venni, az utolsé poharig, villaig tjbol meg kellett vennem mindent. De
nem bantam meg. Tartottam a baratsagot tovabbra is Editkéékkel, amig Gyuri ¢élt, meg azzal a
kis konyveldékkel, aki a bizalmasom volt. A tobbi lannyal is joban voltam, mindig udvarol-
tam, mindig szépeket mondtam mindenkinek: milyen szép a bérdd, milyen sz€p a nyakad, ha
de jol all ez a folt a nyakadon. A tobbiek el6tt mondtam, €és sokszor az ilyen semmis€gbdl,
hogy igy eldobaltam a szo6t - mert ilyen szertelen modoru vagyok -, hatalmas pletyka kevere-
dett. A megyében kikidltottak ndcsabasznak, pedig soha nem voltam az, soha életemben.

M¢ég van bennem valami szufla, még szerettem volna a téeszt egy kicsit helyrebillenteni.
Viéllaltam volna még a vesz€lyt is, a kockazatot meg a megalaztatast is, csak bizonyithassam,
jo volt az elképzelés, meg akartam mutatni még egyszer, mert ennek az uj sertéstelepnek az
épitkezés utani felfuttatasa nagy munka lesz. Ha beindul a nagy forgd, az még komolyan
fejreallithatja a bandat, plane, hogy az utod uj emberekkel veszi koriil magat, és azokat a
munkatdrsaimat, akik velem egyiitt huztak huszonnégy évig, most sorban kinyirjak. Mindent
masként csinal, vetésszerkezetet is valtoztatott, 6! Nem szoltam egy szot sem, nem akartam elijesz-
teni Oket. Csak hat a veszteség nd, nd; nem tudom, meddig lesz tiirelme ennek az aldott népnek.

»GONDJAIMAT NEM VISZEM HAZA”

Igaz, hogy az elnokok 6t szazaléka épp hogy elviselhetonek mindsitette - kettesre, s6t néhany
esetben egyesre osztalyozta - csaladi kapcsolatat, az atlag, mint lattuk, jo. J6 és mégsem jo,
mondom ¢én: az esetek nagyobbik részében inkabb csak valami egymas mellett €lés. Lehet,
hogy idealizalt elképzeléseim vannak a hazassagrol, amikor azt vallom, hogy annak valami-
féle szellemi kapcsolatnak is kell lennie, ,,besz¢ld helynek”, ahol legalabb hangosan monolo-
gizalhat gondjairol, bajairdl az ember. Az elndkok tobbsége ezt nem igy véli és éli.

12. tdbldzat
HAZASTARSAVAL MEGOSZTJA-E ELNOKI GONDJAIT?

(Szézalék, N = 373)

Az is elég, hogy Oszintén beszélhetek roluk 40
Ezek nem tartoznak ra 39
Hidba mondandm, Ggysem tud segiteni 13

Minden gondom, bajom elmondom, és

. . . 8
tanacsokat is kapok téle

Osszesen: 100
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Az elndkok tobbsége - 52 szazaléka - szerint hidba is probalna megosztani gondjait felesé-
gével, illetve még drasztikusabban: ,,ezek nem tartoznak rd”. Masként fogalmazva, a garda
kevesebb, mint fele minimum kibeszéli bajait otthon. ,,Gondjaimat nem viszem haza” - irta a
zart kérdésre adott valasz mellé magyarazatul, vagy talan mentegetzésiil a 48 éves, diplomas
elnok. Jo szandékat nem vitatom, de vajon ez a lefojtas nem ludas-e abban, hogy egyre t6bb
elnok bajlodik az egészségével? Sz. Gy. egyiitt diplomazott a feleségével, mégsem osztja meg
vele elnoki gondjait:

- Ha hazamegyek, szeretek a csaladdal lenni. Amikor nehéz napom van, miel6tt hazamennék,
inkabb kimegyek a hatarba koriilnézni. A masik ok, hogy itt kordbban a rokonok koényokig
nyultak a tejfolos kocsogbe, a sdgor, koma, jO bardt szemlélet ne j6jjon elé még egyszer,
marpedig ha a feleség belebeszél a dolgokba, erésddhet ez a tendencia. Kialakul a barati kor, a
feleségé még inkabb, ahol 6hatatlanul eldjonnek a téesz ligyei, s az ember ilyen hatdsok alatt
még kevésbé tud objektiv lenni.

Kiss Imre (Tépe, 47 éves, €rettségizett) mashonnan indul: - Nem vagyok szénoktipus, nehe-
zemre esik a sok beszéd, egy beszamold gondot okoz, pedig ez a beosztas annyi beszéddel jar,
hogy csak na. Mire a szdvetkezeti torvény eldirasainak megfeleléen huszonhét forumon végig-
viszek egy témat, meggy6zom a tagokat, addig kibeszélem a tiidém, elkopnak a hangszalaim:
oriilok, ha abbahagyhatom. Ha otthon elkottyantok valamit, az asszony mindjart elkezd érdek-
16dni. Ismételjem el neki, amit annyiszor elénekeltem? Erre mar nem vallalkozom.

Dr. Tukacs Béla (Rackeve, nyugdijas) mas korosztaly, mas kiindulas, de az eredmény ismét
ugyanaz: - El6fordul, hogy amikor az ember bajban van, még otthon is elkezdik neki mondani,
mekkora marha, pedig tudja 6 azt anélkiil is. Szerencsére az én feleségem nem olyan termé-
szetli volt, aki a szememre vetette volna, hogy te igy, meg te ugy. A legtdbb helyen viszont
megkapja a férj, ezért inkabb hallgat otthon. A dicsdséget az asszonyok is szeretik, de a segg-
be ragott baratot, a megalazott férjet nehezen viselik el, csak azt latjak, milyen gyarld. Es az
is. A dicséséget mindenkivel meg lehet osztani, a vereséget egyediil kell elviselni. Vereségek
pedig vannak, ¢és nagy hallgatasok is.

Erdekes, hogy leginkabb a kozosségben nyakig benne é16 képzetlen elnokok osztottak meg -
iskolazatlan feleségiikkel! - mindennapjaikat. A gondjaikat megosztok aranya a nyugdijasok
korében magasabb (55 szazalék), az aktiv elnokok korében alacsonyabb (46).

Nincs torvényszerii 0sszefiiggés a gondok megosztasa €s a maganéleti (csaladi) kapcsolatok
alakulasa kozott, de ahol kevésbé osztjadk meg a gondokat, altalaban erdsebben romlott a
kapcsolat.

Van, aki tgy véli, hogy félig-meddig erény, ha valaki tdvol tudja tartani a csaladtol gondjait,
bajait, amire csak kivételes ember képes, am az sem mindennapi tett, ha valaki ugy tudja
beavatni a tarsat, hogy az segitséggé is valik. Tobb helyen 6nvédelembdl rekesztik ki a csaladi
otthonbdl a munkahelyi gondokat, ez kiilondsen ott divik, ahol az elnékné is a téeszben
dolgozik:

- A feleségem konyveld a téeszben, s alapelviink lett, hogy a munkahelyi problémakat nem
visszlik haza - mondja G. J. - Korabban elmondta a sérelmeit, s mivel tudtam roluk, intéz-
kednem kellett, de mindenki tisztaban volt vele, hogy téle tudom, amit tudok. Figyelmeztették
is, nem volt szép dolog, hogy szolt az elndknek, mire azt felelte, nem az elndknek szolt,
hanem a férjének. Ezutan dontottiink tigy, hogy munkahelyi gondokkal nem foglalkozunk.

- Az a jo, ha az ember elmondja, megosztja a gondjait - vallja H. P. is -, de inkabb csak
altalaban lehet besz€lni a dolgokroél, nem lehet mindent elmondani, féleg olyasmirdl jo, ha
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hallgat az elndk, ami csak formalodik, de nincs eldontve. Kiilondsen személyi kérdéseknél
kell vigyaznia, mert ha a feleség adja a jol értesiiltet, vagy ha csak elszolja magat, abbol
komoly ziirok lehetnek.

Nyilvanvalo, hogy a sikeres és a bukott elnokok mogott is ott a csalad, tobbségiik azért tudja a
munkdjat végezni, mert a felesége eltliri férje nem teljesen szabadon kialakitott ¢letformad;jat,
mert az otthoni gondok tobbségét leveszi a vallardl, s esetenként még a munkahelyieknél is
egylittérzo tars. Szinte a végzettségtol fliggetleniil az elndkfeleségek tobbsége béketiird, sérel-
met, mellozottséget feledni tudd asszony. Az elnokok munkajuk soran sokat nyelnek, tobben
emiatt is képtelenek mar otthon is nyelni - megint csak az asszonyon a sor. Azt hiszem, azok
korében gyakoribb a hazassagtorés, akik nem viszik haza gondjaikat, sok munkahelyi
kapcsolatnak ez a létrehozdja, no meg az is, hogy asszonyok, lanyok fel is ajanlkoznak a
fénoknek. Es hiaba vallja a férfiak tobbsége: ,,Hazinytlra nem 16viink, allatkertben nem vada-
szunk”, sokan nem tartjak be. S. 6zvegyen maradt, s azon kevesek koz¢ tartozik, aki éveken at
nem ndsiilt yjra, s fliggetlen emberként is azt vallotta: ,,Az elndk, akar a plébanos, csak a
szomszédos faluban udvarolhat!”

Endrédi Dezsé (Ecsegfalva) jozan esze segitségével igen sok zatonyt keriilhetett ki, hogy
1950-75 kozott az elndki székben tudott maradni. Bar egy nagy mitét utan taladlkoztunk,
mégis inkdbb vasuti fotanadcsosnak néztem, mint nyugdijas paraszti elndknek, pedig mar
abban a korban volt, amikor a felesége el6tt is nyiltan beszélhetett félrelépéseirdl, s az elnok-
ként 6t ért kisértésekrol:

- Sosem szaladtam el a lanyok, asszonyok el6l: hogy még lekopjenek legkdzelebb! Arra azért
vigyaztam, botrany ne legyen. Egyszer egy olyan ndvel akadtam 0ssze, aki bezarta mogdttem
az ajtot, hogy onnan addig ki nem megyek, amig... Csakhogy nekem 6 nem kellett, meg a gye-
rektartastol is borzasztoan féltem, azt mondtam, vizelhetnék; igy szabadultam ki a kelepcébdl.
A veliink egyesiilt téeszben semmit sem dolgoztak az asszonyok, de a gytilésbe csak Ok jartak,
¢s kiabaltak, veszekedtek, karomkodtak. Az Egyetértésben is ezt folytatta mind: a téeszben
semmit nem csindlt, de jott, szot kért vagy nem is kért, oszt kiabalt. Ha rendreutasitom, az
nem sz€p. No, az anyatok istenit, majd elkaplak én benneteket egyenként!

- Mi bajod neked a téesszel? - vettem sorra Oket. - Dolgoztal benne barmit is?
,»Nem, de azért elmehetek a gylilésbe, ¢s megmondhatom, ami nem tetszik!”

- Ha még egyszer eljossz nekem kiabalni, megmondom az uradnak, hogy hanyszor kanoltalak
meg lanykorodban! - Nem volt ez igaz, nem nyultam én hozza, de aki megkapta ezt a leckét,
se kopni, se nyelni nem tudott, azdta sem volt a gytilésben. Elnokként csak egy nd vagott at.
Négyszemkozt akart velem beszélni: ,,Dezsé batyam, baj van, terhes vagyok, pénzem nincs,
ingyért meg nem csinaljak el a gyereket!” Eriggy a pénztarhoz! - mondtam neki, 6 meg a
pénzbdl Kistjszallason megvette a kabatot, amit kinézett, mert nem volt terhes.

Gy. harom nagyon szegény, végiil egyesitett szovetkezetet tangalt olyan sikerrel helyre, hogy
munkajat a Munka Erdemrend arany fokozataval koronaztak. Amikor egyenesben voltak, a
jaras egy fiatal lany miatt az elnok nyakara tette a kést, &m a megyei tanacs illetékes elnok-
helyettese azt mondta: ,,Ha minden ilyen iigyet kihegyeznénk, az orszagban alig maradnanak
vezetok!”, s ami még fontosabb, Szirmai Istvan akkori elsé titkar is az elnok mellé allt, igy
maradhatott a helyén.

Es ha mar masodszor is visszatértem a hatalom ¢és a ndiligyek viszonyahoz, kikivankozik
beldlem az egyik ismert elndk drasztikumot sem nélkiil6z6, semmiképp sem vitathatatlan, am
eredeti véleménye:
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- A ndligy dicsOség ¢és maganiigy: a f...-om az¢, aki felallitja, ha ez parthatdrozatra menne,
akkor ebben is aldvetném magam a partnak. - Mondhatnam stilszerti: ,,Az¢ a fold, aki
megmiiveli.”

A legeslegelsO neves elndkok egyike nemcsak masodfeleséget tartott, hanem ra is hagyta a
téeszt, halala utan kivansaganak megfelelden az asszonyt valasztottak elnoknek. Legeldszor is
azért kiilonos ez a torténet, mert egy elég zart, mélyen reformatus, kemény erkodlcsii faluban
esett, tovabba, mert orszagnyi népet talan konnyebb megtéveszteni, mint egy fészekaljat: egy
kozség legfeljebb ideig-oraig ¢és kényszerbiil siivegeli meg az érdemtelent, haldla utan pedig
csak a makulatlant tiszteli. Es L-t tiszteli, pedig tudja, sok tekintetben éppolyan esendé volt,
mint § vagy mas. Ifjabb elnok kollégaja még tanéacsi eldadoként sokszor jart a faluban:

- Fél négykor Mari elment a temetd felé, I. bacsi megy a masik iranybol ugyanoda. ,,Harom-
negyed 6ra mulva megtaldlja 6ket otthon” - mondta az ember, akitél érdekléddtem. Ennyire
szamon tartottak ¢s tudtak, mi folyik.

Faluja mégis tiszteli, mert foléjiik magaslott, utmutatojuk volt. Kiviilallok sokszor szent bor-
zadallyal értesiilnek a nagy emberek maganéleti gyongéirdl, miattuk hajlamosak lekicsinyelni,
esetleg meg is tagadni példajat, alkotédsat, €letét. E tekintetben, azt hiszem, elfogadhato a
bibliai intelem: ,,Ne itéljetek, hogy ne itéltessetek.” Toleranciat és bolcsességet tanulhatunk I.
falujatol. Azért is sziikség lenne erre, mert a kollektiv arctalansdg nehezen viseli a markans
egyedi vonasokat, a szepld fontosabb, mint a harmdnia, az 1j tdrsadalom formaldédasa soran
eddig inkabb az szamitott, ki mit nem tud, mint az, hogy mire képes. Osztondsen vagy
tudatosan a teszov titkéara is ezt vallhatja, mert amikor I. ligye irant érdekl6dom, megmere-
vedik.

- Sirrablok nem lehetiink, 1. bacsit senkinek nem engedem bantani!
- Ertékei, eredményei csak retusalva latszanak?

- A legkivalobbakhoz mérhetd, de hozzatartozoi - felesége, gyerekei - miatt szerencsétlen
lenne ezt az arcat is megrajzolni. Masodfelesége - nevezziik Molnarnénak - brigadvezetd volt
a téeszben, 1. felfigyelt ra, tanittatta, egyetemet is végeztetett vele, agrondmust, féagronomust
csinalt beldle, végiil elndkhelyettesként maga mellé emelte. E16bb csak mosolyogtunk, késébb
azzal cukkoltuk az dreget, hogy megsimogattuk eldtte Marit. Mivel éveken a4t magéval hordta
mindenhovd, az asszony annyira megismerte az elndki munka csinjat-binjat, hogy talan
végrendelet nélkiil is Ot valasztottak volna elndknek. Molnar Mari a ndpolitika diadala lett,
hozzatartozott a diszemelvényekhez, akar a voros drapéria. Artalmara volt, hogy az dreg utan
Osszekapaszkodott a féagronomussal, 1. életében ez a koma feszt jelentgette 6t, haldla utan
meg utdnozni probalta, csak épp tehetsége nem volt hozza. Mégis 6 lett a Férfi, 6 jarta Marival
Pestet. Aztan kapzsisaguk félrevitte Oket. Marit mar csak a birdsagtol lehetett megmenteni:
leszazalékoltak, kizartak a partbol. A féagrondémus papirral igazolta, hogy partizdn volt, meg-
kapta a kedvezményes nyugdijat, még tobb ideje van a foljelentések gyartasara. Mindezt 1.
bacsin kérjiik szdmon?

- Nem szamon kérni akarok - mondtam, és leutaztam 1. falujaba.

A reformatus pap, aki 1969-ben kimondta f6létte, hogy ,,Nyugodjék békében!”, maga is azok
kozott fekszik mar, akiket utolsd utjukra kisért. Felesége, a papné nyolcvan esztendeje
ellenére szellemében ¢€s kiillemében is olyan asszony, akirdl latni, hogy az €16 fat is tiizre
lobbantotta.

- Elt a kozségiinkben egy hatszaz holdas németbarat ezredes. O figyelt fol 1. tehetségére. Talan
az ezredesnek is kdszonhetd, hogy ez a parasztgyerek elvégezte a polgari iskolat, sot eljutott
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Ausztriaba vagy Németorszagba valami tanulmanyutfélére. Magas fia volt, lassu beszéde
miatt mégis tutyimutyinak tiint. Allandéan az ezredes korétt volt, de amikor az nyilas lett, és
iildozte a zsidokat, kideriilt, hogy ez a parasztfii milyen hatarozott egyéniség: neki csak a
német gazdalkodas volt a példa. 1. azzal szervezte meg 1951-ben kdzépparasztokbol a szovet-
kezetet, hogy abban az esetben, ha 6k fognak 6ssze, amikor fordul a helyzet, pontosan tudjak
majd, melyik f6ld kié volt.

- Otvenhatban mégis egyiitt maradtak!
- Mert boldogultak, a nagy Nadudvarnal is jobbak voltak.
- Es a masodfeleséget hogy tiirte a falu?

- Igaz is volt, pletyka is volt. Ennek a prid reformatus kozségnek foéleg Marir6l volt meg a
véleménye, de amikor I. kimtvelte, és tudta, hogyan kell csinélni a téeszt, mégis megvalasz-
totta.

T. elobb cselédje, aztdn munkatdrsa lett a Szocialista Munka Hdse cimmel is kitlintetett
elndknek. O beliilrdl is latta 1. csaladi életét:

- Zajos vot; az egyik erre ment, a masik amarra. Ha veszekedés utan az asszony elindult a
padlasra, szoltam I. bacsinak, és 6 ment levagni a kotélrdl. Ilyenkor az asszony hazakoltozott a
sziileihez, én vittem utdna a cuccot, én voltam az 6sszekotd. Erds természetli vot az asszony
is, az ember is, Jolanka sem az italt, sem a férfiakat nem vetette meg. A munkat is birta, hallja,
1zmos egy asszony volt. Szinhazbdl hazajovet egyszer elkapta Marit €s leszidta, talan hiilyézte
is, amiért a férje 6t vitte helyette. I. bacsi ilyenkor mindig azt mondta: ,.Ertsd meg, nekiink
kozos ligyiink van” - mert Mari mar kertészeti agronomus volt. Ezzel-e, méssal-e, leszerelte a
sajat feleségét, ezért sem lett ligy beldle. Idésebbek, gazdatarsai megkérdtek I.-tdl: ,,Nem
vallalsz te n6kben tobbet, mint birsz?” Amit aztan 6 mindig avval iitott el: ,,Mit akartok ilyen
1d6s embertdl, a szemének is jo, hogy megpihenhet rajta!” Az idegeneknek, a megyeieknek is
ezt mondta, és igaz, ami igaz, huszonhét esztendé vot koztiikk. Az viszont tény, elndktarsai,
tajékozottabb vendégei avval idegesitették 1. bacsit, hogy megodlelgették, megtapogattak Marit.
I.-né¢ barmilyen tablas asszony is volt, kicsiny volt a képessége. Marival egy nap se lehet
emliteni.

- Nehezen lett a szeretobol elnok?

- L. bacsi egy lapra tett mindent: Marira, talan, mert tartott az idegent6l. Mari hatalomvagyo
volt, tudta, ha meggydgyitjak az dreget, akkor ¢ nem lehet elnok. 1. bacsi érezte, hogy baj van
a fegyverrel, de Mari nem engedte orvoshoz, aztdn a prosztatarak hetek alatt elvitte.

- Ha egy kicsit is szerette, ezt nem tehette, a huszonhét év elény sem indokolta!

- A hatalmat még jobban szerette. Egyszer-egyszer az oreget is elkapta a kétely: ,,Mondom
mindig ennek a bubifrizurasnak, sosem lesz beldle jo téeszelnok!” Nyomta azért elére. Mari
vizsgdja egy hizojaba keriilt a kozOsnek. 1. halala utan nagy harc volt az elndkségért. A part-
nak az allami gazdasag igazgatoja volt a jeldltje, a féagronomus, a parttitkar és Mari is elnok
akart lenni, a brigddvezetok csak mellette gyljtottek alairast, mondvan, 6 tudja, merre nyilnak
az ajtok.

B. gazdatarsa és kortarsa volt I.-nek, akirdl elmondja, amikor a koalicidés idoben képviseld
volt, megallt neki a gyorsvonat.

- Mari szép asszony volt, mindenki szerette volna lefektetni, de vagy tizenot év kiilonbség is
volt koztiik.
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- Majdnem kétszer annyi!

- Az igen! 1. szeretett szép asszonyokkal mutatkozni, talan ez is benne vot a haldldban, a rak
kiismerhetetlen. F¢l évig kinozta ezt a nagy, er0s embert, aztan még a korhazban is gyotorte.

- Nem hetek alatt végzett vele?

- Nem. Votam néla, nekem is mondta, hogy Mari legyen az elndk, mert azt hitte, olyan j6 mar
ez a hagyaték, hogy magatdl is elmegy. Mari alatt hamar elfogyott a téesz betétje, bukasat
azért a féagronomus okozta, csekély képességli, rosszindulati ember vot. Hanyszor sohajtoz-
tunk: ,,Hej, ha I. megvona!”

- Molnarné férje hogy tlrte a ,,mell6zést™?

- Megtortént a tiz esztendd alatt, hogy szétverte fejszével az ajtot, mert Mari nem akarta
beengedni. Egyszer-egyszer megverte, de a végén hatul €It a kertben, be sem tehette a labat a
lakésba.

- Alkalmas volt az asszony az elnokségre?

- L. utan semmiképp. 1. eléremutatd dolgokhoz nyult, partnere vot a legnagyobb vezetoknek is.
Marié¢knak ha nincs az a stiklijiik a haztajival, akkor a k6z6s megy tonkre.

I. azzal is csak né a szememben, hogy emlitik, faluja fél éve elzavarta egy ndiligy miatt a
tandcstitkart. Felotlik bennem, hogy parhuzamos riportot kellene roluk irni, de gyorsan le is
teszek rola. Anélkiil viszont nem akarok elutazni, hogy Molnéarnéval ne taldlkoznék. Kézben-
jarom jelenti, var az asszony! A pompa, a gazdagsag szinte kicsordul az utcéra, s ha a bubi-
frizura a multé is, kidllasaval, beszélokéjével ez az asszony figyelemre mélto jelenség lehetett.
Biiszkén mutatja a 25 éves tagsaggal jar6 gytrtit:

- Miutan beléptem a téeszbe, elkezdtem a tanulast, és husz éven at abba sem hagytam.
Ezerkilencszazotvenharomban kezdtem az 6todik osztalyt, 6tvenkilencben a szakkdzépiskolat,
hatvankettoben a mezdgazdasagi akadémiat, hatvannyolcban az esti egyetemet, aztan a
szakositot.

- Azt mondjak, hogy egy hizdba keriilt a vizsgaja!

- Mért adott volna értem a téesz barmit, ha sosem huztak el, amikor mindig harmasra,
négyesre vizsgaztam? I. csak 0sztokélt a tanuldsra, de azt soha nem kérdezte, kinél vizsgazom.

- Milyen volt a kett6jiik viszonya?

- Helyettese voltam, vitt mindenhova. Fél kezem, jobbkezem - igy mutatott be. Oktoberben
mar nagyon beteg volt, mégis elmentiink Franciaorszagba. Azt mondta: ,,Ha én most nem
megyek, akkor tobbet mar nem megyek!” - és novemberben mar meghalt, de mire temettiik,
minden be volt takaritva.

- Magénak mondta, hogy utédanak gondolja?

- ,,Ide figyelj, fiam - mondta a korhazban -, Ggy érzem, meghalok, de nyugodt vagyok, mert
téged bevezettelek mindenbe. Vigydzz a téeszre, mindenre.” A fdagronomus is ott allt,
hallotta.

- Kénnyen megvalasztottak?

- Nem is akartam vallalni, de megfenyegettek, hogy akkor idegent hoznak. Legjobban a
teriileti szovetség akarta, itthon sokan ellene voltak.

- Azért, mert 6sszeboronaltdk magukat, mert furcséallottak ezt az 6roklést?
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- 1. majd harminc esztendével idésebb volt ndlam, apam kort,, nem éreztem soha a tagokon,
hogy ez megfordult a fejlikben.

Végezetiil a téeszszovetség akkori elnokét idézve visszatérek oda, ahonnan elindultam: - I.-nek
nemcsak a falu, hanem a megye és a part is elnézte a masodfeleséget. Hasonld cipdben jart
egy masik elnok is, de neki a mésodfeleség az allasaba keriilt. Amikor behivattuk, avval
védekezett, ha I.-nek lehet, mi a bajunk vele. Az egyik paraszti elndk, azdta orszagos vezeto,
azt felelte neki: ,,Nézd, ha jo a téesz, akkor az elnoknek lehet tobb felesége is, de ha rossz a
téesz, egy is sok!”

Meg kell mondani, nem I. volt az egyetlen, aki kitanittatott szerelmére hagyta a szovetkezetet.
Tudtommal a masik sem lett igazan j6 elnok. Oszintén megvallva, a férfitarsadalomban ez
még az igazgatdinal is nehezebb poszt, nem lehet véletlen, hogy alig-alig akadnak messzire
latsz6 ndi elndkok - akirdl hallottam, az meg ennek aldozta az életét, nem ment férjhez. S
belegabalyodva a csalddi viszonylatokba, megemlitem, hogy Borsod megyében 1982 ota
létezik egy elnok héazaspar. Az 1957-ben végzett agronomuscsaldd férfi tagja kapta az
ajanlatot, s el is koltoztek a faluba, &m idOkdzben infarktuson esett at, gy tlnt, talan le is
széazalékoljak, mire - ahogy a feleség irja - ha 16 nincs, a szamar is j6 alapon megvalasztottak
6t elnoknek az 6todik éve veszteséges szovetkezetben. Evnyire az infarktus utan kideriilt, nem
volt az olyan sulyos, s ha nem is orvosi ajanléasra, de elnokké valasztottak a férjet is az egyik
kozeli helyen. Azonosithatosaguk miatt sem kérdeztem t6liik, hogy csaladi €letiik hogy birja
ezt a kettds terhet, aminek a felébe is beleroppannak masok.

Visszakanyarodva életiinknek ahhoz a részéhez, amit illik kicsapongédsnak nevezni, s ami
azért sem tetszik, mert akkor barati beszélgetéseink jo része holmi vajkalas, és a miivészet
java is a kicsapongasok latlelete (nemcsak ma: elfajzott mar az Odiisszeusz, s6t a Biblia is!).
Nem a ,,leleplezés” irat ezekrdl az ligyekrdl sem, nincs erre kedvem, ez masok dolga, pusztan
valasztott csoportom ¢letét probalom minél teljesebben bemutatni. Mindezek alapjan érthetd,
hogy meglep6dok, amikor a szabados felfogassal mondjuk, hogy mégiscsak gyakrabban
pipivel a Téatraba utazott hetyegni, hogy Y.-t ,.tetten érte” a felesége az iroda padlasan - de
maflak! -, s nemcsak elvette a 1étrat, hanem a nagykozségi partbizottsag titkarat is meghivta a
nem épp dicsd levonulashoz. (Mit vart ettdl, mit akarhatott ez a j6 asszony? Neki kellene egy
»megszégyenitett” férfi? Vagy ez volt a bossz? De miért nem intézték el kettesben, har-
masban stb.?) Kollégaim felhaborodasabol részben az adott kozosség véleményét olvastam ki,
részben azt, hogy a vezetdkkel szemben 6k is fokozott kovetelményt tamasztanak: csoportja-
ban az elsd szamu ember a legkevésbé szabad. Hozzajarul ehhez a méar érintett és megoldha-
tatlan feladvany: hol végzddik a maganélet €s hol kezdddik a kozélet? A Tatraban ,,pipiskedd”
elnokkel tobbek kozott az a baj, hogy az uristen sem tudja megmondani, mennyire a férfi,
mennyire a fonok volta koti hozza partnerét, s mivel a fonokok jobbara mar tul vannak a
KISZ-korosztalyon, partnereik viszont tobbnyire joval fiatalabbak - ami elsésorban nem a
vezetOk, hanem az Otven éven feliili férfiak valasztasat, ,utols6é kivansagat” jellemzi! -,
esetiikben nyomban kész az itélet: vissza¢lnek a hatalmukkal!

Harmadszor is megismétlem: maganéleti kérdések eredménnyel kecsegtetden csak maganéleti
kérdésként kezelhetdk, megoldast csak az érintettek talalhatnak! J.-€k szomszédjaban
cseperedett Margit, és érettségi utan felfedezte egymadst az Otvenesztendds elndk és a
tizennyolc éves lany. J.-éknek nem volt gyereke, konnyebben elcsimboroghatott szerelmével
erre-arra, s ezt faluja - megint csak a jo eredmények, és J. szamos kivalo tulajdonsaga miatt -
elnézte neki. Margit egyszer csindltatott egy olyan fényképet, amirél nem lehetett kideriteni, a
fotds volt-e nagyon rafinalt, vagy mezteleniil - legaldbbis félmezteleniil - allt az objektivja elé
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Margit. Az elnoktdl allitdélag a koszondm helyett egy pofont kapott a lany, amit nagyon a
szivére vett, ¢és beszedett valami gyogyszert.

- Reggel szaladt az anyja az irodara - mert ott laktak kozel: ,,Jaj, j6jjon gyorsan, elndk ur, mert
Margit ongyilkos lett!” Futottam. A lany ott fekiidt haldéingben az agyon, habzott a szija.
Gyorsan pokrocba csavartam, kiildtem a kocsiért, és bevittem a korhazba. Két nap mulva tért
magahoz. Mentem be hozza, az anyja ott iilt az 4gyanal és tordelte a kezét, azt sem lehetett
tudni, megmarad vagy sem. Alltam ott a naranccsal és a nevérdl szolitottam, mire felnézett.
»Nem haragszol mar?” - kérdezte. Nem, nem, mondtam, csak gyorsan gyogyulj meg! Az anyja
meg csak nézett, hogy lehet az, hogy az én hangomra magahoz tért, az 6vére meg nem is
mozdult. Egyébként a falu tudta, hogy miattam akart 6ngyilkos lenni.

Evekkel késébb nyitottam rd Margitra, mar férjnél volt, beteg gyerckét nem vették be a
bolcsddébe, vele babralt, volt idonk a beszélgetésre. A falu sorsarol szolo okos, érzelmes
gondolatai szerint 6 sosem lehetett csupan szép jatékszer. Természetessége lenyligdozott, s
most ahogy lapozom a jegyzeteimet, joformdn semmi nyomat nem talalom annak, mi is
valtotta ki a csodalatom. Megkérdezte, ki besz¢€lt roluk, és én megmondtam, hogy a zarkdzott
¢s mar nyugdijas J. Ez megnyugtatta.

- Ugye szép szerelem volt? - kérdeztem 6vatosan.
- Gyerek voltam, 6 meg gyerektelen.

- Sz¢ép vége lett vagy csunya? - kérdtem szerelmiikrdl a volt elndkot. J. elmosolyodott, és csak
hosszu hallgatas utan valaszolt:

- Megyek haza egyik este, a feleségem tejszint ver, siit. Varsz valakit? - kérdeztem tdle.
,»Majd meglatod!”

Leddltem. Egyszer csak kopogtattak, és bejott Margit!

- Hat ti? - néztem egyikrdl a masikra. - Osszebeszéltek?

»lgen - mondta a feleségem. - Délutan sétaltunk egyet az erdében, és Margit mondta, hogy
szeret téged. Ez igy tovabb nem mehet, Pista, valasztanod kell!”

- Ide figyelj, Margit, én hazassagot nem igértem neked soha. Igy van? Ma szeretsz, holnap
szeretsz, de holnaputdn mar nem annyira. Szeretlek én is, de arra, hogy elvegyelek, nem
gondoltam. Hogy szeretem Margitot, ezt elmondom eldtted is, Olga. Ha ti mar igy targyaltatok
rolam, akkor ott a masik szoba, targyaljatok tovabb, és én amellett maradok, aki nekem jut!”
Az asszonyok atmentek a masik szobdba, aztdn egy id6 mulva visszajottek, de nem szoéltak
egy szot sem, csak iiltek. Aztan Margit felallt és azt mondta: ,,Nekem most mar mennem kell!
Csokolom, Olga néni!” - és ezzel elment.

A. hentes volt, mégis olyan j6 szovetkezetet csinalt harom évtizeden at, hogy egyesek szerint
csak sajat szerszamaval tudtak gancsolni. Ha A. egy kicsit tobbet ivott, akkor allitdlag nyom-
ban javallta, mérjék Ossze, kinek van nagyobb. Enyhén szdlva kiilonds kedvtelés egy falu-
vezetotol, &m az is lehet, hogy csak rosszindulati hiresztelés az egész. Azt hiszem, 6 volt az
egyetlen playboy elnok, akivel talalkoztam, kiderithetetlen néiigyei mellett telente Ausztriaban
siel, nyaron a Balatonon vizisiel, falujaban teniszpalyat épitett, ahol nemcsak kiilfoldi
vendégeivel jatszik. Természetesen vadaszik is, szegényesnek nem mondhato lakasdban kiilon
vadaszszoba van, ahol a szokasos diszek kézott van két kitomott - s tudtommal védett - tizok
1s. Hidba toltottiink egylitt j6 néhany orat, egyénisége megfoghatatlan maradt a szamomra,
nem alakult ki kozottlink kontaktus, nem tudtam megfejteni ilyen-olyan sikereinek a titkat,
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bucstzaskor is csak az az dcska kozhely volt a tarsolyomban, amivel érkeztem: ,,A. okos
svab.”

Taldn nem az 0jsagir6i kudarc miatt maradt bennem némi ellenszenv is vele szemben, hanem
neszesszerszeri finom kis taskaja, benne tartott kartyatartdja, gondosan vagott - talan
manikiirozott - korme miatt. De lehet, hogy pusztan kényes kérdéseim végett szorult kozénk a
két 1épés tavolsag.

- Elnoktarsai szerint lefektette a parttitkar lanyat is, amibe majdnem belebukott.

- Pletyka. Egy budapesti munkast helyeztek ki hozzank fliggetlenitett parttitkdrnak. A f6-
konyveldnk is parttag volt, és nem tudtak kijonni egymassal, nekem - a partonkiviilinek -
kellett hetente békitgetni Oket. Addig folyt ez, amig nagyon Osszebékiiltek, és ki akartak
nyirni.

- Kényes téma, maganiigy, hogy szereti a néket, szeret biiszkélkedni a férfiassagaval. Allitolag
most is van egy bejelentés, amiben az egyik szakember felesége a ,,téma”. Beszélne nekem
névteleniil ezekrdl az tigyekrol?

- Nem. Harmincéves hazas vagyok, és nagyon sok mindent kdszonhetek a feleségemnek.
Rendkiviili egyéniség, aki hihetetlen tiirelemmel tudta elviselni azokat a sz€élsdséges eseteket,
amiket az életemben én is... Biztos tudta, mi van, hogy van. O boldog volt a gyerckekkel, és
nekem soha nem mondta, hol voltal, mért voltal, még akkor sem, amikor rizsos volt az ingem.
Nagy tisztességgel és becsiilettel allt mellettem, a csaldd sosem érezte meg, ha netalan tan
kimaradtam. Ezt csak vele lehetett megcsindlni, nem hiszem, hogy masvalaki kibirta volna
mellettem. Rabszolga a feleségem - és szeret! Most mar ugye békésebb iddket ¢liink, harminc
egyltt toltott év utan elmentiink Kenyaba jutalomiidiilésre. Megérdemelte!

- Es a legutobbi bejelentés?

- En hoztam ide az illetSt, de nem jott ki a kollégakkal, emiatt 6sszekiilonboztiink és elment.
Amit a feleségével kapcsolatban mondanak, az hazugsag.

Kérésének megfeleléen elkiildtem neki a beszélgetésiink masolatat, de nem valaszolt. Két
évvel késobb a Tomegkommunikacios Kutatokézpont az elndkokrdl irott tanulmanyom
megrendel8lapjait kikiildte a szovetkezetekbe, mire A. felrobogott Pestre, s riadtan csongetett
be a lakdsomra, hogy taldn csak nem fog a nevével megjelenni, amit beszéltiink! Amikor
megnyugtattam, ¢lcelédni kezdtiink, ismerdsokrdl beszélgettiink, s ahogy szd szot kovetett,
egyszer csak zsugorodni kezdett az a két 1épés tavolsag, és A. még ama nevezetes egyszeri
alkalomrol is beszamolt, amikor az az 6sszeméretési ajanlat megesett.

- Ha tarsasagba keriilok, szeretek énekelni, be is tudok szépen rugni, ahogy az egyik baratom
mondja: ,,Min¢l tobbet iszok, annal részegebb tudok lenni.” A masik dolog, hogy nem szok-
tam elszaladni a fehérnép eldl. Egy alkalommal a szomszédos erdészhazba megérkezett egy
NSZK-beli vadasz két pesti pipivel. Ahogy a petroleumlampa alatt ott iszogattunk, ez a draga
JO cimbora vagy 0tszor elismételte, hogy 6 a ,,von zwanzig centiméter”. Hiilyiiltiink, a cimbora
csak hajtogatta a magaét, mikdzben a nekem maradt kis partner benyutlt a zsebembe, s mivel
az még lyukas is volt, nyugodtan megkérdezhettem tdle, hogy tényleg akkora van-e
Offenburgnak. ,,Francot, ritka az a férfi, akinek kisebb szerszama van, mint neki!” - felelte, s
éreztem, neki bizton hihetek. Mit kap a nyertes? - érdeklédtem nagy hangon, mire Offenburg
azt mondta, a vesztes fizeti a négyszemélyes pezsgds vacsorat az akkor megnyitott Vadasz-
tanyan! Kitegyiikk? - kérdeztem a lanytol, mire nagyon magabiztosan azt felelte: ,, Tegyiik!”
Tegyed, mondtam neki, €s a honledny tette. Offenburg odapillantott és zavaraban azt mondta:
,uUraim, vesztettem!” - igy tobbes szamban. Ringbe sem szallt, mondhatni, ellenfél nélkiil
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nyertem, ¢€s a tetejében nalam némi ,,doppingolast” is ki lehetett volna mutatni. Bementiink a
kozeli varoskaba a Vadésztanyaba, s mar ott kitudodott, mi tortént, ennek lett aztan olyan hire,
mintha minden vacsoramat igy nyertem volna.

Végiil kapjon szot egy elndkné is, egy volt elndkné: - Rég meghalt Gabi, amikor egyszer a
fokonyveld azt mondta nekem: ,,Borika, én mindig felnéztem magéara. Tudtam, hogy a
gyerekeknek esetleg nagykabatjuk sincs, 6 meg 6t-, meg tizezer forintokkal ment el Pestre, és
olyan bulikat csinalt, hogy 6tszaz forint borravalokat adott a pincérnek!”

- Ezerkilencszazotvennyolcban alakitottak meg a téeszt, és ekkor indult az egyik tanfolyam, a
masik tanfolyam, most ide, most oda, egyre kevesebbet volt otthon. Végig az én vallamon allt,
amikor ezt csinalta, ¢s nem tudta az ember megemészteni... nagyon sok mindent... Mindig ugy
éreztem, hogy egy lépcsdfokkal foljebb van, én meg lejjebb. Amikor valaki azt mondja az
embernek, hogy te ehhez hiilye vagy, mert hat ¢ a valaki, pedig tudtam, ami késébb sokszor
beigazolddott, hogy nem vagyok hiilye, jol latom én azt. Amikor az egyetemet befejezte, bor-
zasztdéan fajt, hogy a diplomaosztasra Osszeszedett egy tarsasdgot és azokat meghivta. A
gyerekeim akkor mar iskolasok voltak, nekik ¢lmény lett volna az édesapjuk diplomaosztisan
ott lenni, és mégis egy mas tarsasagot hivott, veliik csaptak ott nagy bulit, meg minden. Ezt
sem tudtam soha lenyelni, és akkor magamrol nem is sz6ltam. Elég az hozza, hogy a gyerekek
felndttek ugy, hogy a fiizetiiket sem latta. Imadta dket, de egyszeriien nem szakitott olyasmire
1d6t, hogy fiirdetés vagy etetés. Fura szeretet volt az ové. Megtortént, hogy szentestén
elkezdett 61tozkddni.

- Hova mész? - kérdeztem. - Hat szentestén illik egyiitt lenni a csaladnak!

,»Csak nem fogok itt iilni koztetek!” - mondta, és elment. Nem az elsé pillanattél kezdve volt
ilyen, rank a téesz hozta a bajt. Egyediil neveltem a két gyereket.

A g6doll61 bankett annyira mély nyomot hagyott bennem, hogy utdna amikor bejott reggelizni,
mondtam a gyerekeknek:

- Gyertek, iljetek ide - Sari 6todikes, hatodikos lehetett, a masik két évvel fiatalabb -, mar
nagyok vagytok, négyen beszéljiik meg a dolgot, mert ez igy nem mehet tovabb. Tudtam,
hogy rajtam keresztiil érte el a diplomat is, nekem természetes volt, hogy ezt végig kell
csinalni, de akkor mar annyira elnyomott. Elég az hozza, hogy Sari kijelentette:

",

»Anyu, én veled maradok

Akkor a férjem elkezdett sirni, és kiment a fiirddszobaba, ¢s Ottd6 kiment utana, és szaraz
szemekkel visszajott, €s azt mondta:

',7

,Ha Sari veled marad, akkor én az apuval

Ez volt délutan két 6rakor. Amikor hazaértek este nyolc érakor, mi Sarival még azon a helyen
iiltink. Masnap reggel mentem ki, hogy készitem Oket az iskoldba, €s lattam, hogy a
gyereknek 1j futballja van ott meg futballcipd, ami nagy sz6 volt akkor. Kijott az én fiam is a
konyhéba, de nem kdszont. Mondtam neki:

- Amig én készitem a reggelidet meg a ruhadat, addig 1égy szives kdszonni. - Tudtam, hogy
Gabi igért neki mindent. Annyira, annyira alakult aztdn a helyzet, hogy vissza az egész. A
gyerekekben borzasztd nyomot hagyott ez. Két év mulva meg... Szoval Gabi mindig elége-
detlen volt a fidval, annak ellenére, hogy gyonyodriien lovagolt, meg sz&ép eredményei voltak.
Minden verseny utan féltem, amikor hazajott este, mert elkezdte, hogy jo volt, de azért
mégsem volt jo, hogy mit kellett volna masképp csinalni. A gyerek iilt az agy szélén és sirt, 6
meg mondta:
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»le 0kor, hat hogy fordultal ra erre az akadalyra!?” Amikor kiment az apja, odajott a gyerek
hozzam, raborult a vallamra és mondta:

»Anyu, menjiink el innen, nem birom ki.”

- Kisfiam, én egyszer el akartam menni - mondtam neki -, emlékezz ra, de akkor te nem jottél,
én akkor egy szal ruhdban elmentem volna veletek. - Akkor mar az 0j hazban laktunk. -
Nekem ebben a hazban rengeteg munkam van, én ezt a hazat mar nem hagyom. Most mar bird
ki, akkorak vagytok, hogy lassan tgyis elmentek itthonrdl. - Ilyen jelenetek voltak a csalad-
ban, amelyr6l nem tudom, milyen nagy dolgokat képzeltek. Sokszor akartam valni, csak
mindig azzal ijesztett, hogy a gyerekeket elveteti tlem. Tudtam, hogy a keze mindenhova
odaér, ¢s a gyerekekért nemcsak 6lni tudtam volna, hanem maradni is.

~Megvert téged 1s?” - kérdezték. Az még jo is volt, mert nagy biinbandssal jart, de csak
kétszer volt olyan, hogy megiitott. Eveken keresztiil altatoval aludtam. Egyik este is vettem be
nyugtatot, és Sari benyitott:

,»Mutasd, mennyit veszel be?” - Sirtam nagyon, ¢és akkor a gyerek azt mondta: - ,,Anyu,
nehogy tobb gyogyszert vegyél be, egy ilyen szemét nem érdemli meg, hogy megmérgezd
magad miatta!” - Ez a tizenkét évesen mondott szava egy ¢€letre bennem maradt, ha ranézek,
vagy ha siratja az apjat, mindig eszembe jut.

Ezerkilencszazhetvennégy-hetvendtben a férjem mar beteg volt, tonkretette, hogy levaltottak.
Sokat gondolkodtam mar rajta, vajon a sajnalat és a szanalom is Ossze tudja-e tartani az
embereket? Megmondom, csak ez tartott mellette, mert sok szépet nem nytjtott, az elsé par
éven kiviil, azokat meg elfelejtettem mar. Amikor rdm volt szorulva, amikor mar mindent
megadott volna, amikor jo volt hozzank, amikor vitt volna szérakozni, meg minden, akkor
mar elkiildtem, akkor mar elfaradtam, elfasultam. Aztan egy este azt mondta:

»ludod, Bori, eléttem mindig hat emelettel magasabban voltdl, mint a tébbi nd, mert te
sohasem csinaltal jeleneteket, meg sohasem szdmoltattal be, hogy hova tettem a fizetésemet.”

Gyenge vigasz volt, mul6 valami. Talan mindent jova akart tenni, de ennek a megnyugvasat
mar nem tudtam megadni neki.

Végiil valamit arrél, amivel talan kezdeni is lehetett volna az egész fejezetet, nevezetesen: a
hazastarsak végzettsége és beosztasa. Az elnokok iskolazottsagaval nd a feleség végzettsége,
de mivel 6k alacsonyabb szintrél indultak, mint a férjiik, elémenetelilk még az 6vékénél is
latvanyosabb, a negyvenévesnél fiatalabb diplomas elndkok tobb mint felének ugyancsak
diplomas a felesége. Csak harom aktiv elndk hazastarsa nem végezte el a nyolc altalanost, a
nyugdijasok asszonyai koziil viszont a legtobben (45 szazalék) ebbe a csoportba tartoznak. Az
aktiv elnokok korében a leggyakoribb az érettségizett feleség (38 szazalék), a hazastarsak
harmada legfeljebb nyolc altalanost jart. Eddig jobbara a vezetd feleségek hatranyairdl esett
sz0, most talan az eldnyeirdl. Eloljaroban megallapithato, nem oly ,kifizet6d6” elndk feleség-
nek lenni, amennyire netan hiszik; koriikben egy kicsivel gyorsabban nd a diplomasok, mint a
vezetOk aranya, de panaszra nincs okuk, hisz a diplomas elnokfeleségek 92 szazaléka vezetd
beosztasu értelmiségi. Az aktiv elnokok felesége tobbnyire egyéb szellemi munkakorben
dolgozik, tobb mint fele irodai dolgozo, termelésiranyitd, majdnem harmada vezetd beosztasu
értelmiségi, beosztott értelmiségi, elenyész0 szamban vannak kozottiik haztartasbeliek, és
kevés kozottiik - csak minden tizenegyedik - a fizikai munkas.

Taldn személyes tapasztalataimrol is egypar szot. Néhany elnoki lakasban ujgazdagokra
jellemzo értelmetlen vagyonfitogtatast lattam, ami mogott tobbnyire szellemi kielégiiletlenség,
valamiféle frusztracio huzodik, minimum a jollakottsag csomore. A legszembetiindbb
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rongyrazassal a nem paraszti nyugdijas eln6kok korében taldlkoztam, akik mar gyerekeiket is
szarnyra bocsatottak. Nem egy ilyen volt elnokné szenvelgd uriasszony, aki poffeszkedéssel
probalja fenntartani a hatalom latszatat. Hozzajuk képest feliidiilés volt latni is a korszerusitett

crer

Az aktiv elnokok csaladi életének sokfélesége kevésbé ad lehetdséget az altalanositasra. Az
biztos, hogy a derékhad asszonyainak tekintetébdl leginkabb faradtsagot, fasultsagot olvastam
ki. Horvath Pal (volt pusztafoldvari elnok) mondta: - A téeszben nem lehet eleget dolgozni,
csak abba lehet hagyni a napot. Menjiink mar a fenébe haza, mert a gyerek megkérdi, mit
keres itt ez a bacsi, de még az asszony sem ismer meg! - mondogattuk. Kdvendi Istvant
(Hajduboszormény, nyugdijas) megkérdezte a kislanya, miért van otthon, s ¢ azt felelte, mert
vasarnap van. ,,Es miért nincs mindig vasarnap?” Vagyis a jo szandéku elndk a ,,Gondjaimat
nem viszem haza” mondat helyett inkabb azt irhatta volna: ,,A csalad gondjait otthon
hagyom.” De hat megréhatjuk dket ezért?

»NE JARUNK OSSZE SENKIVEL”

Az elnokok barati kapcsolata valamivel jobban romlott a megvalasztassal, mint a csaladi
kapcsolat. A baratsdgok felét nem viselte meg az elnokké avanzsalas, kétotddének viszont
rontotta a barati kapcsolatait, pedig az elndk ezek jo részét eredendden is kozepesre vagy
rosszabbra mindsitette. No, de kikkel baratkoznak azok, akik a valasztas elott is vezetok,
jobbara féagronomusok, elndkhelyettesek voltak? A felsorolt baratok tobb mint kétharmada
feltehetden vezetd értelmiségi, 6tode nyugdijas €s fizikai munkas. (Természetesen a nyugdijas
elnokoknek tobb a nyugdijas baratja.)

Az életkor, a végzettség befolyasolja, de nem hatdrozza meg a baratok személyét. A legtobb
vezetd baratja a diploméasoknak van, viszont akik ma munka mellett tanultak, azok vala-
mennyire megorzik a régi, kisebb képzettségii barati kort is. A baratkozast nem befolyasolja a
feleség végzettsége, vagyis a baratot mindenki maga szerzi. Itt is tetten érhetd a vezetés
maganyositd hatasa: a valaszolok kétharmada tudott csak harom baratot emliteni, minden
negyedik elnok legfeljebb egyet, minden hatodik egyet sem.

Az elndki poszton toltdtt esztendOk sordn alig modosul a barati tdbor Osszetétele, kevés a
kifejezetten ,,elnoki barat”, a huszadik elndki év utan viszont egyre tobb lesz a nyugdijas, ami
azt sejteti, hogy a garda vonzddik az id6sebb, tapasztaltabb emberekhez. ,,Ma, €s ilyen korban
igazi barat nehezen taldlhato, talan nincs is” - panaszolta a 48 éves nem helybeli elnok. Ebben
(is) eldnyosebb helyzetben vannak a helybeliek. Juhasz Istvan (Létavértes) nyolcévi elno-
koskodés utan lett a megyei tanacs elndkhelyettese, barati kapcsolatai azért nem szakadtak
meg, legalabb a névnapokra 6sszejarnak. Aki persze nem Juhdsszal, hanem az elndkhelyettes-
sel akart baratkozni, azzal megszakadt a baratsag. Horvath Pal (Pusztafoldvar) két szélsdséges
csoportra hivta fel a figyelmem: az egyiket jobb hijan tiisténked6knek nevezném, a masikat
begubdzdknak. A tiisténkedd biiszke a sok tarsadalmi megbizatisra, ami természetesen a
megbecsiilés jele. Ahol slirog-forog az elnok, ott vitapartnere is akad, tagabb kordtte a vilag,
de olyan barati kore neki sincs, amelyikkel joban-rosszban egylitt van, csaladosan 0sszejar. A
begub6zd még a masik elndknek sem nagyon tud mit mondani, a kiilonb6z6 tanacskozasokon
nem taldlja a helyét, egyediil boklaszik, legfeljebb a soférjével valt szot, kesereg, hogy a
masikat futtatjak, és mar emiatt is elkeriili 6ket. A tilnyomo tobbség a téesz galyapadjahoz
lancolva tolti a legtobb idejét, s még szép emlékii kapcsolatait is csak futtdban &polja.
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Nem véletlen, hogy az elnokdk harmada gy nyilatkozott: ,,Csaladi kérben nem jarunk Ossze
senkivel.” Mivel tulterhelt, nem akar este is a téesz tigyeivel foglalkozni, netan félti vezetdi
intaktsagat. Nagy aldas, hogy a tobbség képes azért a hajszaban is megdrizni némi harmoniat,
de mire eljut a nyugdijig, tobbnyire elmaganyosodik, hogy ebben mennyi szerepe van neki
maganak, korosodasanak, vagy annak, hogy a ,,baratok™ kizarolag a ranghoz vonzodtak, erre
nem tudok valaszolni. Ahogy id6s6dnek az elndkok, altalaban ugy értékelddnek fel a csaladi,
rokoni kapcsolatok, €s valnak egyre kevésbé fontossd a baratsagok. Azt mar toliikk tudom,
hogy hitiik megdrzésében mekkora szerepe van a kornyezetnek. Ritka az a téeszelndk, aki
nyugdijba megy és elkoltézik a falubol. A hatalombdl kimaradva életfontossaguva valik a
kornyezet, ahol tudja, hany 1épés a sarok, hol van gddor, mikor milyen illatot hoz a szél. A
feleségével elnokoskodd Vagvolgyi Istvan (Nagyvazsony) néhany oldallal korabban mondta
el, hiaba van haza Veszprémben, akar mérleghdzkezel6ként is marad a faluban, ahol 6 mindig
Pista bacsi lesz. Ras6 Lajos (Nadudvar) csaladi okok miatt a debreceni szocidlis otthonba
kényszeriilt feleségestiil. Szabo Istvan (Nadudvar) - akiben Raso vette €szre, hogy vezetésre
termett, hogy neveldapjanal gazdalkodni ¢és gondolkodni is megtanult - tarsaival egyiitt
mikrobusszal latogatta az oreget: rendszeresen hordtdk neki a kozosség hireit €s tiszteletét.
(Az mar csak a kiilonossége volt ezeknek a latogatasoknak, hogy ugyancsak az otthonban élt
Forrai Jozsef titkos kormanyfétanacsos, 3000 koblos nadudvari fold birtokosa, s6t hajdani
paradéskocsisa, Ludmann bacsi is, akit egyszer figyelmeztetett csak volt kenyérado gazdija:
»Ne mondja nekem, hogy méltésagos ur, szolitson csak Forrai bacsinak!” A harom oreg
kozott j6 volt a kapcesolat, és a nadudvari ,,kiildottség” egyforma tisztelettel koszontotte, Olelte
meg mindharmojukat.)

A rokonsaggal leginkabb az érettségizett elnokok tartjak a kapcsolatot, a tobbiek alig-alig, az
elnokké valasztast leginkabb ez a nagy csalad sinylette meg. Minél késobb valasztottak valakit
elndknek, annal inkabb leszamolt a rokonsaggal, ez azonban azt hiszem, érvényes minden mas
csaladra: a ,,modern” élet is magéanyosit.

A hiedelemmel ellentétben, az elnokok felének nem dolgozik rokona a szovetkezetben, s
majdnem ugyanennyinek a rokona legfeljebb fizikai dolgozd vagy nyugdijas. Nagyjabol
minden kilencedik elndk emlitette, hogy neki egy-két rokona vezetd allasban van, illetve
alkalmazott a szovetkezetben, s mindossze 3 szazal€k jelezte, hogy haromnal tobb rokona van
alkalmazotti vagy vezetdi beosztasban. Az olyasmi parjat ritkitja, amirdl az egyik 65 éves
érettségizett elndk irt, hogy egy szem rokona elndkhelyettes, még az is gyakoribb, hogy tiz-
htisz, netan szaz rokon ,,végzettségének megfeleld beosztasban™ dolgozik. Volt, aki azt felelte,
hogy a szdvetkezet harmada a rokona, vagy: ,,A kozség zart telepiilés, harmadiziglen senki
nem valaszthato szét, példaul kilencvenegy méasodunokatestvérem €l itt.” Aki abban a szeren-
csés-szerencsétlen helyzetben van, hogy nincsenek hozzatartozok a keze alatt, az tGbbnyire
megjegyzi: ,,csak igy lehet igazsdgosan itélkezni”. Az ellenkezdjére is van példa, és ugy tlinik,
hogy a rokonok jelenléte tobb 6rommel, mint gonddal jar. Erre kovetkeztetek abbol is, hogy
,»,a rokonok, kozeli ismerdsok érdekei” mindossze az elndkok nyolc szazalékat akadalyozzak
vagy nagyon akadalyozzdk a munkéjaban, az altalam felsorolt huszonot tényezd kozott ez
zavar a legkevesebb vizet. (5. tdblazat) Ha ehhez hozzateszem, hogy jelenlétiik az aktiv elnd-
kok munkdjat feleannyira sem zavarja - részint azért, mert nincsenek is a téeszben rokonai -,
akkor egyértelmuien allithatjuk, hogy a szovetkezeten beliili rokoni Osszefonddas legfeljebb
egyedi jelenség.

Bukszar Laszloné (Egercsehi) nem a sajat falujdban volt elndk a hatvanas években, s elddei
mondték is, konnyl neki, akar biintethet is, ,,nem kell veliik leiilni a husvéti asztalhoz”. Elkép-
zelhetd, milyen lehetett a rokonsag szoritasa azokban az években, ha az idegen Bukszarnénak
még parnat is igértek, ha nagyobb részes kaszalot mér: ,,én minden esetben megmagyaraztam
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az illetének, hogy ez erkolcstelen, megcsalnank a tobbieket, ne a pillanatnyi sajat érdekét
nézze, érezze magaénak a tsz-t”.

B. eredményes, de dinasztikus elndke volt igen hosszu idon at szovetkezetének, mellette még
egy orszagos szervezetet is jol vezetett, és sajnos nem restellt koszos bakancsban megjelenni
Pesten még a minisztériumban sem. Illetlen, faragatlan, mondhattdk ra, de az igazi baj az volt,
hogy a csaladi, rokoni érdek, mondjuk gy, hogy egyenrangl volt a k6zosével. Otthon szaz
hizojuk volt a haztajiban - képzelhetd, a felesége miként toltdtte be az elndkné szerepét -, a fia
»pénziigyminiszterkedett”, a lanya a jo téeszbeli allas mellett 1500 tyukkal bajlodott. Sziviik
joga, inthet le barki, s talan igaza is lenne, ha nem sikeredett volna az elndki hizok mindenike
elsé osztalytra. A haracsolas odaig fajult, hogy a vezetdknek, rokonoknak, maguknak kiilon
gyartottak a takarmanyt, azért az elsé alkalommal azt mondtak neki, menjen el nyugdijba.
Szomort fordulata lett az ligynek, hogy az atadasi leltar készitésekor kideriilt, tobb mint széz
vagon takarmény hidnyzik! Mindez persze évek soran gyllt 6ssze, de akarhogy szamitgattak a
szaritasi meg egyéb veszteségeket, 20-30 vagon hidny csak megmaradt. Ez mar akkora
mennyiség, aminek a rendérok vagy az iigy€szek is utana szoktak nézni - ha szélnak nekik
vagy hagyjak Oket. Itt végiil is nem vizsgaltak, s azt hiszem, nem pusztan B. eléviilhetetlen
érdemei miatt.

ARVA BAZSI

Nem kell isteniteni az elndkoket senkinek sem ahhoz, hogy megéallapithassa réluk: tobbnyire
gazdag ¢letlick. Ez a megbizatés, kapcsolataik béklydzd, am ezerszinii haloja, a riigyfakadas, a
foganas kiszamithatatlan izgalma, szépsége emlékmilliomossa teszi 6ket. Eletik gyongyei
kiszamithatatlanul sokféleképp flizhetok fel, épp gazdagsaguk révén illenek a sor elejére,
kozepére, végére is. Csuchran Janos (Bazsi) sorsa is vagyont termett, bar egy kollégam
legyintett ra, ki volt az a Csuchran, mit jelentett a Tatika a magyar mezdgazdasag eredményei-
nek tengerében?!? Semmit, mégis 6vakodnék ebbdl arra kdvetkeztetni, hogy Cs. J. egyike a
sok névtelennek. Hiszem, hogy amig Bazsi pottye rajta lesz a térképen, addig akadni fog
legalabb egy ember, aki tisztdban lesz vele, milyen szerepe volt a kozség legfényesebb
korszakanak 1étrejottében e botcsinalta elndknek - és a maga helyén sokezernyi tarsanak.

Esenddségének torténetét azért épp ide flizom, mert valamiféle 6sszefoglaloja annak, amirdl
ebben a két - kapcsolatokkal foglalkoz6 - fejezetben szé esett. Nem véletlen, hogy megvalasz-
tasa €s a jarasi kapitannyal megesett vaddisznoaftérja, s birésag elé citalasa az el6z0 fejezet Az
artatlansag elveszése cimii részébe kivankozott. A torténet ott ért véget, hogy gyorsan
mentesitették az itélet jogi kovetkezményei aldl, sét 1974-ben az elsdk kozott lattak el a
feddhetetlenségét tanusitd papirral is. Am Csuchran Janos ekkor életre szolot tévedett: nem
vette észre, hogy a Tatikdhoz hasonlo kicsiny gazdasagok folott meghuztdk a 1élekharangot,
tombolt a ,,min¢l nagyobb, annal szocialistabb” ideje. M¢ltanytalannak tartotta, hogy az 6
csopp kis kozosségiik felaldozasaval akarjak jobb helyzetbe hozni a nagyobb gazdasagot,
féltette szovetkezetiik fészekmelegét, €s nem utolsosorban masfél évtizedes munkaval meg-
szolgalt elndki tisztét. A nagy szovetkezetben ugyanis egy fiatal agrarkozgazdasz volt a
vezetd, aki mellett 6 csak helyettes lehetett volna, ahogy azt néhany jol értesiilt suttogta.

1976. februar 14-én a megyei tanadcs mezdgazdasagi osztalya foljelentette Csuchran Janost és
Trombitds Imrét addcsalas, hiitlen kezelés, beruhazasi és pénziigyi fegyelmet sérté bilin-
cselekmények miatt. Néhany nap mulva ismét megjelent a megyei kikiildott, hogy kozolje
Csuchran Janossal a megyei tanacs elndkének az iizenetét: vagy onként lemond, vagy vissza-
vonja feddhetetlenségi papirjat, mert semmiképp nem lehet tovabb elndk.
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- Hozta a visszavonast? - kérdezte Csuchran.
,»Még nem” - felelte az asszony.
- Akkor terjessze vezetOségi iilés meg kozgylilés elé a levaltasi javaslatot.

Az asszony elmondta, hogy foljelentették a Tatika két vezetdjét, sot azt is bejelentette: ,,Ha a
vezetdség nem jarul hozza az elndk levaltdsahoz, konnyen lehet, hogy blinrészesként 6ndk is a
vadlottak padjara, netdn még bortonbe is keriilnek vele egyitt!”

,Legalabb megtapasztaljuk azt is!” - mondta egy tag, ¢és a vezetdség majd a masodik koz-
gyllés is elvetette a levaltasi javaslatot. Ez mar a hatalom semmibevétele volt.

Ellentétben a jaras vezetdivel, a megyei tanacs elndkének nem derogalt lelilni Csuchran
Janossal. ,,Kérem, hogy mondjon le - kezdte Radnoti Istvan, valoban kérlelve a téeszelnokot. -
Minél tovabb ellenkezik, annal kellemetlenebb. Remélem, tisztdban van vele, hogy a fedd-
hetetlenségi papirjat nem a sajat jészantambol vonom vissza. Ezt ott intézik!” - mondta, és a
feje folé bokott.

- Ezt megértem - és felfelé mutatott 6 is -, de azon csodalkozom, hogy egy megyei vezetot
miként lehet arra kényszeriteni, hogy meggydzddése ellen cselekedjen!?

»Akkor maga mégsem alkalmas elnoknek!”

- Arra azért rajottem, ha nem is térvényesen, de le tudnak valtani. Ha igy lesz, azt hiszem,
tizenot €vi elndkoskddés utdn megérdemlem, hogy ne rugjanak még kiilon belém, hogy
otvenot évesen kiildjenek méltanyossagi nyugdijba!

»Hol ¢l maga, ember? Arra szamit, hogy ez a partvezetés korkedvezményes nyugdijra
javasolja? Azt garantalhatom csak, ami rajtam mulik: lerokkantjuk! De szivesebben latnam
valami katéesz €lén. Maga ott is megallna a helyét.”

- K6szondm, mar nem kezdek tjat - mondta az ,,alkalmatlan™ vezeto.

1976. junius 21-én a megyei tanacs elndke az 1968-as birosagi itéletre és az 1976-os iligyészi
vizsgalatra hivatkozassal visszavonta Csuchran Janos feddhetetlenségi papirjat, és egy oran
beliil elszedték téle a kulcsokat, a kocsit, mindent. Ugy latszik, a nép is eljatszotta a becsii-
letét: nemcsak az elndk levaltasat nem biztak rajuk, hanem a sajat sorsuk f6lotti dontést sem.
M¢ég ezen az estén Osszehivtak vagy tizendt embert, €s az ,,lizemi €rtekezleten” - talalékonyan
igy nevezték - megvalasztottdk a megbizott elnokdt, és mellé allitottak szaktanacsadonak a
Tatika sok pénzt hozo kdbanyajara ahitozo stimegi téesz vezetdjét. Hiller J6zsefné valamiképp
odakeveredett erre a megbeszélésre, €s egy szdl maga allt a parttitkar altal erdszakosnak,
ellentmondast nem tiirének, idejétmult vezetési stilusu elndknek mindsitett Csuchran Janos
mellé.

- Vigye el az lizenetiinket a megyei partbizottsdg elsd titkaranak - fordult az asszony a
kikiildotthoz. - Arra kérjiik, adja vissza Csuchran Janos konyvét, mert nekiink Csuchranra ¢€s a
partra is nagy szlikségiink van: part nélkiil nem élhetiink, de Csuchran Janost sem illette meg a
sorsa, a téesz eredményei elsdsorban neki koszonhetok. Munkasember volt, aki szegényen jott
a téeszbe €s szegényen is tavozik. Hat csak igy lehet egyesiilni, az 4llam szavaval? - kérdezte a
félelem nélkiili 6regasszony, s talan mar nem is a jelenlévOknek, hanem inkébb sajat maganak
mondta tovabb: - Ugy volt mindig, ha valakit le akarnak csukni, akkor lecsukjak, meg fel is
akasztjak, ha ugy képzelik.

»Maga provokal!” - mordult rd a ,,Janykérébe” érkezett téesz diplomas elnoke.

203



- Ne beszéljen velem igy - vetette fol a fejét az asszony -, én vagyok az a tag, aki a gérongyos
utbol simat csinalt!

A korabban farba ragott Trombitds Imre fokonyveld mar nyultenyésztésbol élt, amikor a
megyei tanacselnok igéretének megfeleléen megkérték Csuchran Janost, hogy a kozeli
korhazban vizsgaltassa ki magat. A féorvost allitdlag megbélyegezték, mivel Simon Istvan
haladla utan kozolte baratja végakaratat, hogy pappal temessék (még a plébanos osztalytarsat
sem engedték reverendaban a sirhoz). Nyiltan megmondta hat Csuchrannak:

,»Az én helyzetemben, Janos, nem tudok neked »olyan« papirt adni!”

- Azt adsz, amit akarsz, nekem csak azt mondtdk, vigyek orvosi leleteket, azt nem, hogy
milyeneket.

Egy héten at gyotorték Csuchran Janost, de csak az idegorvos taldlta megviseltnek, az dsszes
tobbi lelete negativ volt. Bekiildte mindet a tanacshoz, aztan megkapta a behivot a feliil-
vizsgalatra. Mar a tumultustdl elszérnyedt, hogy az egyik ember betegebb volt, mint a masik.
Szégyenkezett. Amikor behivtak a ndket, le tudott iilni, és szorongatd érzése csillapult egy
kicsit. Végre szolitottak, és a féorvos kérte a papirjait.

- Elkiildtem a megyei tanacshoz!

,Hogyhogy a megyei tanacshoz?”

- Nekem azt az utasitast adtak, hogy oda kiildjem.

,Miért, hat mi baja?”

- Semmi. Téeszelnok voltam.

,De hisz ugy latom, kérhazban is volt!”

- Mert mondték, hogy menjek!

»Akkor ne is vetk6zzon. De arulja mar el, miként jutott ide?”
Beszélgettek, beszélgettek, €s Csuchran Janosba visszatért a rossz érzés:

- Ne haragudjon, féorvos Ur, annyian varakoznak magara, nekem kellemetlen lesz kimenni
innen. Ha érdekli a sorsom, én maskor szivesen elmondom, mert idém az van!

»Rendben!” - 4llt fel az orvos, és nyujtotta a kezét.

- Mire szamithatok? - kérdezte Csuchran Janos.

,»Konnyebbet kérdezzen! Akiket kinn latott, azokbol hanyat szazalékolna le?”
- Mindet!

»Negyven szazalék, ha lesz, a tobbi mehet dolgozni. De azért ne keseregjen, mert ugy latom, a
maga iigye mas vonalon fut!”

Csuchran atment a megyei tanacshoz, ahol letoltak, hogy miért a féorvost kérdezgette, mit
tudja az az 0 ligyét. Harom hét mulva megkapta a papirt a rokkantnyugdijrol, feliilvizsgalatra
sem kellett tobbet mennie. Sehova. Es hiaba nincs faluja el6tt szégyellnivaloja, miutan a vilag
kirekesztette, hatat forditott ¢ is a vilagnak, az utcara is alig megy, zarkozott ¢letet él.

Ellensulyozza-e Bazsi veszteségét az egyesiilt szovetkezet kovetkezd években elért négy-ot
milliés nyeresége? S vajon békés titon nem lehetett volna ezt az eredményt elérni? Nem a
fenét, jo tarsulassal tobbet is. (Trombitas Imre: ,,Néhadny ember annyira belejott az erdszakba,
hogy mar nem tud leszokni réla.”) A hetvenes évek kozépsd 6t esztendeje nemcsak a téesz-
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egyesitések kora volt. Osszevontak a tanicsokat, kdrzetesitették az iskoldkat, néhol még az
ovodakat is.

- Olyanok lettiink, mint egy major - mondta egy idds bazsi asszony. - Hiaba akarta a kozség,
hogy visszamaradjon a téesz, elvitték. Az egyik szomszédba keriilt az iskola, a masikba az
ovoda, itt meg iiresen all az ujonnan épitett iskola! A tanacshaza is felujitva, hdzassagkoto is
van, de csak Siimegen esketnek, mert a tandcs meg odament. Minden tartozik valahova, csak
Bazsi maradt magara. Csodalom, hogy még a boltot nem tették el, akkor a kenyérért is
mehetnénk masfelé. De felesleges errdl besz€lni: Gigy van jol, ahogy a fejesek elrendezték!

Bazsi évtizedekig itt tanito, ide gyokeresedett igazgatdjat két évvel a nyugdij eldtt verték el
mashova, hogy a jaras jelenthesse: ,,Nalunk nincs 6sszevont tanulécsoport!”

- Csaladias kozosség volt az a régi - emlékezett a még faluban €16, egyetlen eljaré pedagogus.
- A gyerek jobban megtanult 6nalloan gondolkodni, arra is volt idonk, hogy jatsszunk veliik.
A nagy iskola oktatd gyar: kicsengetés, becsengetés, hajsza, az ember €észre sem veszi, ha
valami baj van!

- Megértem azt a sokkot, ami a falut érte - mondta 1978-ban az egyesitett téesz agrarmérnok,
agrarkozgazdasz elndke. - De biztos, hogy sziikséglink van a régi falura? Kérdezze meg a
fiatalokat, hogy akarnak-e betlehemezni, kukoricat morzsolni, népmeséket hallgatni!

Senki sem a tollfosztast hidnyolja, hanem a tartalmas kozosségi €letet. Nem lehetne a régi
hagyomanyokra épiteni az ujakat? Sziikségszerti, hogy torésekkel haladjunk? Az Ossze-
vonasok, korzetesitések lefejezték a falut, megfosztottak kevés vezetdjétol, ertelmiségijétdl is:
gazdatlanna lett a nydj. A kozség parttitkara ezt ugy fogalmazta:

- Ma is az a falu probléméja, hogy olyan emberek képviselik, akiknek nyolc altalanosa van,
mint nekem is!

Pedig kikeriilt innen Simon Istvan mellett vagy tiz tanit6, tanar, orvos; és barmennyire furcsa
is, nem a szakrendszerli meg nem tudom miféle oktatasban részesiilok koziil, hanem azokbol,
akik egy tanteremben szorongtak végig a nyolc osztalyt.

- Ha lennének itt tanarok, 6vonok - valaki vezetd -, csak foglalkozndnak az emberekkel: de itt
mar nincs, aki kézen fogna a népet! - mondta a mar felbomlott pavakor legidésebb tagja.

Pedig aki az els6k kozott kézen fogta Oket, ott élt akkor még a FO utcan, egy alig nyilé kapu
mogott. Olvasgatott, matatott a haz koriil, néha még a rég elhagyott varrégéphez is leiilt, mert
a varrast sem feledte el.
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ELETUTAK

Az elnokség nem nyugdijas allas, talan
nem is dllas, inkabb allapot.

(Katona Istvan ozora-fiirgedi elnék)

Rendkiviil erds volt a tarsadalmi mobilitas a szovetkezeti mozgalom hdskoraban, a tetejébe a
politika is razta a fat: az 1958 elott elnokké valasztottak kozel fele négy-6t vagy tobb allas
utdn jutott fol erre a posztra. 1962 ota a tobbségnek lerdvidiilt az utja, 0k mar két-hdrom
1épcsod utan célba érnek, azota mind a sokfelé megfordulok, mind a szlik tapasztalatiak ardnya
csokken, konszoliddlodnak az 1j elitbe keriilés koriilményei, az egyre kdrvonalazottabb 1j
kozéposztaly nagy biztonsaggal termeli a vezetd-utanpotlast.

Erthetd, hogy a fizikai munkasok - kiilonosen a nem mezbgazdasagi fizikai munkéasok -
elndkséghez vezetd utjdnak van a legtobb allomasa (munkahelyeik atlagos szama meghaladja
a négyet). Meglepd viszont, hogy 1969 o6ta az apparatusbdl induldk 1épcséznek hasonldan
sokat: akik eldzdleg nem szereztek gazdasagi tapasztalatot, azokat kevésbé fogadja be a
szovetkezet. Ugyancsak négynél tobb munkahelylik volt azoknak a téeszbeli vezetd allasbol
indulo6 elndkoknek, akiket 1972 el6tt valasztottak, azdta viszont felértékelddott a belso vezetdi
tapasztalat és a szakmai képesités: ma mar azok az elnokok labalnak at a csticsra vezetd ton a
legkevesebb munkahelyen, akik téeszvezetoként kezdik a palyajukat. Mindez arra mutat, hogy
a karriertaktika terjedése ellenére az elnokok tobbségének bizonyitani kell vezetdi €s szakmai
ratermettségét. Ez dicséretes dolog akkor is, ha a tagsag lassacskan kiszorul az elndkcsinalok
koziil, persze ezt az 6 kozremiikddésiikkel is el lehetett volna €rni.

13. tdbldzat
AZ ELETPALYAK FOBB ALLOMASAI

(szazalék)

Az els6 megvalasztas ideje
1958 eldtt  1959-1961  1962-68 1969-72  1973-78 1979-83

Nevezetesebb allomasok

N=30 48 60 41 91 94
V’ol't eloze}gs mezogazda- 40 47 53 28 94 94
sagi vezetoi tapasztalata
Egyéni gazda, vagy mez6-
gazdasagi fizikai dolgozo volt 63 60 39 22 13 13
Volt apparatusi tapasztalata 37 29 40 44 25 23
Mas helyen dolgozott 33 71 30 24 13 16

(mint a mg. €s az app.)

Mivel egy-egy elndk akar mind a négy emlitett ¢letpalya-allomast bejarhatta, nincs értelme a szazalé-
kos adatok dsszegezésének.
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Talan emliteni sem kell, hogy 1973 6ta csak mutatdéban akad egy-két olyan 10j elnok, aki még
volt egyéni gazda. Nem tudom megmondani, hogy az egyetemi felvételi elodazasa, vagy
csaladi, anyagi stb. okok kényszeritik még az 11j elndokoknek is tobb mint tizedét arra, hogy
fizikai dolgozoként kezdjék a palyajukat, nem tartom viszont kizéartnak, hogy az akkor
szerzett tapasztalatnak és ismeretségnek is szerepe lehet kiemelkedésiikben.

VIRAGOS AG

Ag Istvan makacs kis ember, és szenvedélyes kertész. Nyolcvanéves, fiirge tekintete mégis
nyomban folméri tarsashazi kertiink, majd lakdsunk névényeit, s mar mondja is, hogy vannak
a bokrok, virdgok, mit éreznek, mi a kivansaguk, de én ra vagyok kivancsi.

- Eredetileg svab vagyok, de beliilrd] magyar, ezért is lett Ag a nevem. Szegény gyerek vol-
tam, apam lakatos volt, az els6 haboriban meghalt, a hadiarvaként élvezett tandijmentességet
masodik polgariban az veszélyeztette, hogy mint svab gyerek, gyatran alltam a magyarral. A
negyedikben nagy gyotrelmek aran mar szinjeles voltam, aki engem ma meg akar fogni ma-
gyarban, az késziiljon fel. A polgari utdn kertésztanuld lettem, majd ezerkilencszdzharminc-
kilencben letettem a fOkertészi vizsgat, a felszabadulas utan technikusi végzettséget szerez-
tem, ezerkilencszdznegyvennyolcban azzal utasitottak el a Kertészeti Fdiskolardl, hogy az
nem maszek kertészek ismeretanyaganak a bovitésére szolgal.

Zilahy Lajos 1934-ben a Haldlos tavasz-ban olyan szépen irta le az Ag utcat, hogy ezt a rovid,
foglalkozasaval is Osszefiiggd nevet vélasztotta. Négy év mulva kiment Németorszagba
dolgozni, és Drezdaban felkereste egy tiszt, hogy ki kényszeritette a névvaltoztatasra, s nem
akar-e visszanémetesiteni. Azt felelte, hogy magyar, ha jobban tetszik, Duna-Tisza kozi
tajfajta, s nem is akar mas lenni.

Mindig az 6nallosdg volt az alma, 1950-51-ben mégis azt mondogatta kertésztarsainak,
csindljanak valamit, mert nem fogjak tétlen nézni a lavirozasukat. Végiil megegyeztek, hogy
szovetkezetet alapitanak. A felesége sirt, zokogott: ,,Azt hiszed, attdl jo lesz, hogy odamégy?”

- Nem att6l, hanem azért, mert olyanokkal csinaljuk, akik szintén tudnak és akarnak dolgozni!

1952 elején allamositottdk az Osszes nagyobb kertészetet, tagként viszont husz szazalék
levonésaval kifizették az altala bevitt értéket. Mindenben ilyen mézlista volt, mert 6sztondsen
érezte, mikor kell 1épni: amihez hozzéafogott, abbol lett valami.

Onként vallalt magyarsaga ellenére németbarat volt. Tetszett neki a szervezettség, ahogy
dolgoztak. Magyarorszag megszallasaig németbarat volt politikai értelemben is, akkor
dobbent csak ra, hogy ebbdl sosem lesz Magyarorszag, ha rank telepednek, megérezte, hogy
valtani kell. Németbarat volta miatt is mondta, ne 6 legyen az elndk, hanem egy korabbi
fokertész, 6 maga pedig a termelést iranyitotta. Az elsé elndk azt mondta: ,,Nem kell ezt
annyira fejleszteni, te is csinalsz a haztajiban egy maszek kertészetet, én is.” Csakhogy Ag
Istvan azt akarta, hogy a szovetkezetbdl legyen valami! Az utdna kovetkezd okleveles kertész
megjatszotta az urat, pedig Ag figyelmeztette, meg fog bukni, ha nem torédik az emberekkel.
Mindenkinek megmondta a szemébe, ami nem tetszett, aztan el volt intézve. Amikor a
masodik elndk is megbukott, a partbizottsag keresztiilvitte, hogy az egy szem illegalis parttag
legyen az elndk, aki nyomban direktben végre akart hajtani mindent, amit a fonokok kiejtettek
a szajukon, 1956-ban Ag Istvan mégsem engedte elzavarni - ,.csaladja van, sziiksége van a
pénzre, dolgoznia kell” -, ha tényleg van valami biine, azt a bir6sdg majd kivizsgalja, de ahogy
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1952-ben a partbizottsag utasitasara a volt zaszlost vagy a kocsmaros fiat sem zartak ki, ugy 6t
sem engedte kizarni maguk koziil. A hangadok kiabaltak: ,, kommunista volt” - mert amikor
forgdsz€l van, a papir meg a falevelek, a konnyli dolgok kertilnek feliilre. Kitalaltak azt is,
hogy egy triumviratus fogja iranyitani a szovetkezetet, azt hitték, a vezetés egyszerti valami, s
talan irigyek is voltak, hogy épp a legkisebb a hangadd. De Ag Istvan az volt egész életében:
ha soha nem akart is els6 lenni, mindig ugy alakult, hogy volt véleménye, és azt ki is merte
mondani. 1924-ben rendkiviil gyorsan romlott a korona, és a segédurak elhatdroztak, hogy
fizetésemelést kérnek. A beszédet Schroderre biztak - akkor még igy hivtdk -, pedig csak
tizenhét éves volt. Harom ajton keresztiil lehetett az igazgatdhoz bejutni: az elsén még bement
mindenki, a masodikon mar csak a garda fele, a harmadikon pedig belokték a szonokukat.

., Te mit akarsz!?” - kérdezte az igazgatd. Elmondta. - ,,Epp te jossz ezzel, aki most vizsgazott
le? Kiraghatnalak, de nem teszem. Jegyezd meg, ha az ¢letben nehéz helyzetbe keriilsz, ne
szamits arra, hogy masok segitenek, magadra kell szdmitanod.” Ezt megjegyezte. Bar a kozos
elképzelések valora valtasaban mindig segitették a munkatarsai, azt mondja, a dontd 1épéseket
az embernek egyediil kell megtennie. Szép, amikor az embert ezerdtszazan tinneplik, mint
valami filmszinészt, de nem ez a lényeg, hanem az, ha valamit el akar érni, és jo iranyba
akarja vinni a kozosséget - ami egyébként kutya kotelessége annak, aki tud valamit! -, akkor
jO, ha tisztaban van vele, hogy a legnehezebb pillanatokban magara marad az ember.

- Bocséss meg, hany centi vagy, Pista bacsi? - izlelgetem a megtiszteld pertu izét.

- Szazhatvankettd. Jelentéktelen kisember. Sziirke egér, aki ragja a sajtot, és szorgalmasan
ragja, amig keresztiil nem jut rajta. Ez megint a svab vér. A testvéreim sem egészen ilyenek.
Az egyikben tobb a magyar vonas, a masikban a german. A magyar inkabb belenyugvo, varja,
hogy valaki megmondja, hogy legyen, nem kezdeményez. En mindig kezdeményezé ember
voltam, nekem a kezem, a szemem, az agyam mindig azon jart, hogy lehet valamit mésként
csinalni, mint ahogy eddig csinaltuk. Most is az a maniam, hogy lehetne ezt sokkal jobban
csinalni. Ez a magyar nép, ha nem rontottuk volna el, sokkal tobbre lenne képes.

- Ennyi vitalitassal miért hagytad abba az elndkséget?

- Hetvenéves koromban azt mondtam: elég, huszondt éve vagyok téesztag, husz éve vagyok
elnok, ezek kerek szamok, ezeket csak elrontani lehet, nem akartam megvarni a figyelmez-
tetést; ,,Pista bacsi, maga oreg, pihennie kellene!” Azota sem érzem a koromat.

Azt mér a titkos valasztassal kapcsolatban megirtam, hogy a triumviratus bukasakor Ag Istvan
hogyan ,talalta fel” az iiveghdzat, mint szavazofiilkét - az egyik végén be, a masikon ki -,
miként lett beldle 1957-ben téeszelndk. Arrdl azonban ott nem tettem emlitést, miként 1éptek
ki a szovetkezetbdl a volt vezetok azért, hogy megbuktassdk. Ez boritékolhatd 1épés volt -
ahogy sakkozok mondanak -, hisz minden vezetd a véknyaban érezhette Ag Istvan sarkantyu-
jat. Egyetlen elnokot sem furt meg, csupan idében figyelmeztette 6ket, még van 1d6, ha meg-
valtoznak, semmi baj, ha nem, akkor megbuknak. Nem & buktatta meg egyiket sem, csak 6
merte kimondani, hogy rosszul all a szénajuk. Ugy érezte, ez barati kotelessége is. Miért ne
mondja meg, hogy mar 6sszeeskiidott ellene a tagsag, €s csak arra var, hogy valamin vita
robbanjon ki? Ilyen gond volt, olyan baj volt, jott a tanacs és a partbizottsag, és akkor a nagy
csondben valakinek fel kellett allnia, hat Ag Istvan folallt és elmondta, mire mindenki foltette
a kezét, és ezek a vezetdk sorra megbuktak, mert nem tudtak valtozni.

Elnokként az elsé idében kisgatydban kellett locsolnia. Amikor flvette a rendes ruhdjat,
akkor 6 volt az elndk, amikor gatyaban locsolt, 6 volt a locsolo, mert megbukni nem lehetett:
Ag Istvan nem bukhat meg ¢és a szOvetkezet sem bukhat meg! Az ellene tiintetoket késdbb

208



visszavitte a szovetkezetbe: ,,Te tudsz dolgozni, nem ezzel volt a baj, hanem, hogy ugy
csinaltad, ahogy csinaltad!”

Mivel sz016jiik is volt, szerette volna a kozeliikben levé palinkaf6zot és a borpincét meg-
szerezni. ElsO elnokiik megkérdezte: ,,Te hiilye, tudsz te szeszt f6zni?” Nem tudok, de keresek
valakit, aki tud - vélaszolta, mert emlékezett ra, hogy minden nagybirtokosnak és zsido
bérlonek sajat szeszfozdéje volt. A fovarosi tandcstdl kezdve mindenki meg akarta kovezni,
végiil csak hozzdjuk keriilt a szeszfézde, amit leszerelt findncokkal lizemeltetett. Sosem volt
hianyuk ¢és értékesitési nehézségiik, és az elndknek annyi reprezentativ palinkaja volt,
amennyit csak akart.

Ezutan kovetkeztek az iizletek. Jelentkezett naluk egy oreg néni, hogy nem akarjak-e meg-
venni a viragiizletét. A fovarosi kertészet igazgatdja tiltakozott. Mindegy. A végén mar
hetvenkét iizletiik volt. Ag Istvan igyekezett minél sokarciibba tenni a gazdasagot. Nagy Imre
csaszari és kiralyi udvari szallitonal latta, hogy a kertészet mellett birtoka, s6t banydja is volt,
¢s amikor a nagy valsag idején Krausz Simi megbukott, 6 talpon maradt. Késébb a budapesti
szovetség elndkeként is sokszor kikapott a melléktevékenységért, de a fovarosi szovetkezetek
minden ellenkezés dacara rakényszeriiltek erre, hogy a gyarak ne vigyék el a munkaer6t.

- Ugye, nem voltal jo fia?

- Mivel nekem tobb kérdésben is eltért a véleményem a hivatalos allasponttdl, engem hosszu
1don at a samli alatt tartottak. Kellemetlenségem nem volt ebbdl, csak épp nem rajongtak
értem, figyelmeztettek, hogy vigyazzak, s a jelek szerint jol vigyaztam.

- Merész vagy és dvatos is?

- Minden ¢l6 akkor marad meg, ha alkalmazkodni tud a varatlan koriilményekhez. Ezt a
jatékot a szovetkezetben az elndknek kell jatszania. Kedves vesszOparipam, hogy az alkalmaz-
kodasi készség olyan adottsag, ami vagy van valakiben, vagy nincs, ezt megtanulni nem lehet.
Az alkalmazkodas nem azt jelenti, hogy mindent el kell fogadni, hanem azt, hogy a tirés-
hatarig el kell menni mindkét iranyba, plane ha nem rélam, hanem rélunk van sz6. Adjak a
szabalyozokat: meg kell nézni, hogy tudom ezt a magunk javara forditani, mit kell tenni, hogy
a rossz hatasok a lehetd legkevésbé érvényesiiljenek. Amikor megvélasztottak, harmincnyolc
ember bizott bennem, és a bizalmat nem volt szabad eljatszani. Ugy érzem, sikerember
vagyok, mazlista, bejottek a dolgaim. Ha nekem van valami érdemem Sasad eredményeiben,
akkor az az, hogy jol valasztottam meg a munkatarsaimat, olyan embereket allitottam magam
mellé, akik végre tudtdk hajtani az elére meghatarozott teenddket. Csak a viragokhoz értek,
semmi mashoz, viszont meg tudom itélni, ki ért valamihez.

- Hogy is allunk ezzel a bizalommal: Biztal és mégsem biztal az emberekben, hogy annak
idején ,kitalaltad” a titkos szavazast?

- Az emberekben fel kell ébreszteni a feleldsségérzetet. Nyilt szavazasnal a harom hangado
feltette volna a kezét, s a tobbi is kdveti, mert nem érzi, nem tanulta meg ennek a feleldsségét.
Szaz ember kozott legfeljebb nyolc-tiz kivald van, de inkdbb csak harom-négy. A tobbség el-
laviroz ezek oldalvizén, aztan még van egy kisebb csoport, amelyik lemarad a tarsasagtol. Aki
kivalik a tobbiek koziil, az nem tehet réla: apam, anydm jo koriilmények kozott talalkozott,
ezért én ilyen vagyok, a masik olyan. Nem azért kaptam a koponyamat, hogy a borbélynak
legyen hol jatszania, hanem azért, hogy eldontsem, mi a helyes, €s mi nem.

Tartott t6le, hogy a demokracia a kozépszer uralma lesz. Kényszert nem lehet alkalmazni azért
sem, mert tobben vannak, s barmikor leszavazzadk az embert. Amikor nyugdijba ment, mar
kétezerhatszazan voltak, és akkor mar nagyon nehezen lehetett csindlni ezt a jatékot, de még
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akkor is ment. Szerinte ennek a gardénak koriilbeliil szdzotven ember volt a krémje, készsé-
giik, radhatasuk folytan nekik kellett elfogadtatni az értelmes dolgokat az emberekkel. A tagsag
ellenére nem lehet semmit tenni, elleniikre nem lehet valaki htisz évig elnok. Elsé alkalommal
sem jelentkezett erre, csak azt mondta, kell lennie egy fejnek, egy iranyitonak, és leirta,
hogyan képzeli el a vezetést, s akkor a felsd szervek is azt mondtak, mutassa meg, ugyis neki
jar a legtobbet a szaja.

- Bennem, benniink, ellentétben a fiatalokkal - és most elsdsorban az unokaimrol beszélek -,
volt lelki tartas, hogy megmutatjuk! Vannak kivalé embereink, de nagy résziikk nem jut el
odaig, hogy szaz vagy Otven embert iranyitson, inkabb teoriakat gyart. Tudatadban voltam,
hogy csak az embereimmel egyiitt emelkedhetek, végso soron ennek is kdszonhetd, hogy az 1j
mechanizmus induldsakor négyen egyiitt kaptuk az Allami dijat: az elnokhelyettes - aki az
utodom lett, 6 most az elndk -, a parttitkar, a fokdnyvelond €és én. Eredményeinkben mind a
masfél ezernyi embernek benne volt a munkdja, sok kivald kozépvezetd, nagyszerii tagsag
volt akkor egyiitt a szOvetkezetben. Ez a kitiintetés elismerése volt azoknak a kezdemé-
nyezéseknek, amelyekért kordbban annyi birdlat ért benniinket. Csak lednykereskedelemmel
nem foglalkoztunk, pedig az lett volna a legjobb iizlet, de azt mar én sem mertem megpro-
balni.

Amikor az M1-es ut miatt le kellett bontani az tiveghézakat, és a németek kozolték, hogy csak
harom év mulva tudnak wGjakat szallitani, Ag Istvan megtudta, hogy van az egyetemnek egy
tizezer négyzetméteres iiveghaza, de nem tudja felépiteni, mert nincs pénze. Elment a rektor-
hoz, hogy adja at, és harom év mulva megkapja, amit 6k rendeltek. Nem! ,,Ne haragud;j, akkor
megyek a miniszterhez!” Az ¢€let kényszeritette, hogy elmenjen Losonczihoz - akkor ¢ volt a
miniszter -, elmagyarazta neki a helyzetet: becsiiletére legyen mondva, végighallgatta, és meg-
igérte, utananéz. Es elintézte! Ag nem tudta volna megcsinalni, hogy egy évig csak nézzék
egymast a tagokkal, és nem termelnek, ezért adott neki igazat Losonczi, vagy egy mas iigyben
Németh Kéroly, mert ment ilyenkor mindenkihez.

- Ha lett volna édesapam, lehet, hogy én sem mentem volna, hanem mast kiildtem volna, de
mivel nem volt, anyam ¢és testvéreim helyett is nekem kellett menni, mar egész fiatalon
raszoktam, hogy magamnak kell kialakitanom a sorsomat. Bennem megvolt a készség arra,
hogy az emberek szajize szerint beszéljek, utols6 dolog lett volna ezt arra hasznalni, hogy
ferde iranyba vigyem Oket. El6fordul, hogy valaki visszaél ezzel, ami nagyon veszélyes. A
kivalok feladata a célok felvazolasa, a kozép- €s alsoszintli vezetok feladata pedig ezek meg-
valositasa - pénzt csinalni az elképzelésekbdl. Pénzt kell csindlni! Pénzt csak munkaval,
nagyon komoly munkaval lehet csinalni, masként nem. A hetvenkét boltunkban volt vagy
kétszaz emberiink, veliikk mindig tartottam a kapcsolatot, mert a termelés ott vizsgazik. Mindig
mondtam nekik: gyerekek, a vevd zsebében van a pénz, azt onnan ugy kell kivenni, hogy neki
ne fajjon, a pénzért értéket kell adni, és még mosolyogni is kell hozza! Ha nincs fehér
szegfiid, csak rdzsaszin, akkor azt magyarazd, hogy milyen szép a rdzsaszin, €s ne engedd ki a
vevot, mert ha azt mondod, hogy nincs, és elfordulsz, vége, tobbet nem jon be a boltodba.

Az az orszdg gazdag, amelyiknek a polgédrai gazdagok. A Sasad vagyona mar tobb mint
egymilliard forint. Mibdl teremtodott meg ez a gazdagsag? Abbol a szorgalombdl és akarat-
bol, ami a magyar fold népét évszazadokon at jellemezte. Ez a nép jéforman a sajat izzad-
sagaval locsolta a foldet. Volt egy lovuk meg a puszta akarasuk. Lett pénz, de azt nem vették
ki rogton; kapjanak a tagok tisztességes bért, de maradjon pénz a fejlesztésre is! Ebben a
téeszben nem volt hatvan forintnal kevesebb a munkaegység, ami nagy szo6 volt, igy 1958-ig
tagnak is csak féléves probaidé utdn vettek fel a jelentkezOket, amikor lattak, hogy tud
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dolgozni. Az is a fixa ideaja Ag Istvannak, hogy az utcaseprd, aki jol sopor, hasznosabb tagja
a kozosségnek, mint a miniszter, ha az rosszul végzi a dolgat.

- Ugye tehetséges embernek tartod magad?

- Mar emlitettem, hogy az unokaim milyen hamar feladjak, egyszer a lanyom is mondta: ,,En
nem vagyok olyan tehetséges, mint te!” Ezt én sosem ismertem el. A suliban is kinéztem,
hogy ez a harom vagy négy szorgalmasabb, tobbet tud ndlam, de a tobbiek eldtt kell végez-
nem, s megevett a fene, ha ez nem sikeriilt. Mindig ki akartam valni, ami biztos a kis emberek
sajatsaga, hogy Ok is meg akarjak mutatni. A kicsi halnak nagyon kell csapkodnia a vizben,
hogy észrevegyék, 6 is ott van, a harcsanak viszont elég egyet csapnia. En ilyen kis hal
vagyok. Persze, volt batorsdgom elismerni, hogy masnak is lehet igaza, nemcsak nekem, s ezt
hajland6 voltam nyilvanossag elott is elmondani. Ettél én nem lettem kisebb, bar ennél mar
nehéz is volna kisebbnek lenni.

- Pici elnok, hatalmas téesz. Mondd, szabad ilyen nagy monstrumokat csindlni? S mi szereped
volt benne, hogy a Sasad is ilyen embertelen 1éptéki lett?

- Az otvenes években tizenegy szovetkezet volt a keriiletben. A kisebb szovetkezetek mar
Otvenhat el6tt felszamolodtak, lassan atszivarogtak a tagok hozzank, mivel lattdk, hogy mi
rendszeresen ¢s jOl fizetlink. A tanéacs aztan 1dordl idére Ggy rendelkezett, hogy ezeket a tiz-
harminc f6s szovetkezeteket vegyiik be a bandaba, s mi bevettiik 6ket. Hat egymastol testben
¢s I¢élekben is tavol eso telepiilés Gsszevondsanak nem volt értelme, 0sszecsiszolasuk rengeteg
energiat emésztett fel, amit a termelésre lehetett volna forditani. Sok kesertiséget, infarktust,
dilihazba keriilést lehetett volna megeldzni, ha nem erdltetik ezeket az egyesiiléseket. A mai
Sasadban sajnos mar nincs meg az az Osszetartds, ami kordbban megvolt, jelenleg mar
tizenegy kozigazgatasi egységbe kellene az elnoknek tandcsiilésre jarnia!

- Milyen nehéz pillanataid voltak huszéves elnokséged alatt?

- Kevés volt, s altalaban emberi mulasztasokhoz, alkalmatlansaghoz kapcsolodtak, amikor
példaul meg kellett valakinek mondani, hogy valamihez nem ért. A j6 hadvezér maga valaszt-
ja meg a csata idOpontjat, s addig kitér6 mozdulatokat tesz. Amikor éreztem, hogy valamit
ugysem tudok elérni, akkor nem erdltettem. Haromszor vagy négyszer voltam a gazdasagi
renddrségen is. Kellemetlen, amikor becsukodik az ember mogott a vasajtd, s tudja, csak
akkor mehet el, ha adnak valamilyen papirt vagy lekisérik.

- Miért citaltak be?

- Volt két emberiink, aki haztdjiban baromfit csinalt, ami nagyon jo lizlet volt abban az
idében, s allandéan duruzsoltak a fiilembe, hogy meg kellene probalni a kdozdsben is. Az elsd
elnok idején volt mar egyszer baromfi a téeszben, s neki valtozatlanul az volt a véleménye, ha
meg akarok bukni, akkor csinaljam. Azt mondtam, ha nekiink ez a két ember végzi, aki otthon
jol csinélja, nem lehet az itt sem rossz. Csakhogy késett a baromfidl épitése, november elsején
még az alap sem volt meg, viszont februar 2-ara le volt szerzddve a kiscsirke. Krisztus a ma-
gasban, mi lesz itt! Joban voltam az egyes szamu AEV igazgatojaval, téle kértem segitséget.
A tervek alapjan azt mondtak, masfél millioért megcsinaljak, de nekem csak egymillio-
kétszazezrem volt. Végiil azt mondtak, ha kidssuk ¢és felfalazzuk a kazénhazat, akkor meg-
csinaljak egymillio-kétszazezerért. Oriasi nagy dolog volt, hogy februar masodikan tudtuk
fogadni a csirkéket. Fél évvel késObb beidéztek a gazdasagi renddrségre:

»lgaz-e, hogy maga lealkudta ezt a masfél millids épiiletet egymillio-kétszazezerre?

- Igen - mondtam -, de miért baj ez?
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,Hogy képzeli maga azt, hogy alkudni!?”

- Nem volt tobb pénzem, csak ennyi.

»Maga adott az igazgatonak pénzt vagy valami mast!”

- Nem adtam én semmit.

,»Semmit sem adott neki??”

- Talan egy csokor viragot, lehet, hogy még 6t liter bort is, de mast nem adtam.

»Maga pénzt is adott! Itt van az igazgatd a masik szobaban és bevallotta, hogy maga pénzt is
adott neki!”

- Akkor hozzak ide, és mondja a szemembe. - Kideriilt aztan, hogy ¢ sem vallott be semmit
sem, mivel nem volt mit bevallani. Hosszas huzavona utan aztan elengedtek, de figyelmez-
tettek, hogy maskor ilyet ne csindljunk. Bizony én csinaltam, még az NDK-ban is alkudtam,
amikor megvettem az liveghézakat.

De hogy lehet egy szigoru tervgazdasagban alkudni? Egyrészt megmondta, hogy csak ennyi
pénze van, s tobb nincs, masrészt kozolte veliik, hogy Magyarorszagon ez az els6 liveghaz, s
ha ez bevalik, akkor itt nagy iizletet kothetnek. A hollandoknal is hasonloan targyalt, toliik
foleg viraghagymakat vett. Amikor mar nagyon sokat vitatkoztak, hogy még olcsébban, még
olcsobban - s egyiitt volt egy nagy tétel -, akkor megkérdezte, mit kap, ha alairja a szerzodést.
,,Ot szazalékot” - felelték. Rendben van - felelte -, reggel 6t szazalékkal alacsonyabb szamlat
hoznak, s akkor megvan az tlizlet!

- A viraggal lettiink ismertek, a nagyilizemi viragtermesztést mi honositottuk meg az orszag-
ban, a Rozmaring, Obuda, Szombathely csak utanunk jétt, s végiil kiilonbek lettek, mint mi. A
Rozmaring elnokét, Kovacs Alajost bele is buktattdk, pedig nagyon rendes ember ¢€s jo
koponya, mégis ilt itélet nélkiil hét honapot. Nekem elég lett volna egy honap, és aldirom,
hogy fel akartam robbantani az Orszaghazat vagy barmit. Kovacs allta a sarat, s ez nagyon
nagy dolog, én képtelen lettem volna ra.

- Valaszthattal utodot?

- Tudtam, hogy olyan emberek vannak mellettem, akik alkalmasak a k6zosség vezetésére, de a
legtobb koncepcido Czinczok Gyorgyben volt. O volt a masodik ember, én 6t ajanlottam
elndknek, s egyetértettek vele.

- Visszatekintve, mit csinalnal masként?

- Lassubb tempoét diktalnék, és jobban figyelnék a munkatarsakra. A beszédem is gyors,
gyorsan gondolkodom, gyorsan dontdk, és elvartam az emberektdl - kiilondsen, amig én is
végeztem fizikai munkat -, hogy ugyanazt a tempoét tartsdk, amit én. Ezt nem szabad. A
nagyokkal is versenyt dolgoztam. Lehet, hogy nem tudtam felemelni egy mdazsat, mint 6,
hanem csak hatvan kildt, de azt kétszer emeltem fel addig, amig 6 a mazsat. Maximalista
voltam. Nem szabad a vezetdnek a sajat teljesitoképességébdl kiindulnia. Késdbb engedtem
ebbdl, de nem eleget. A cél elragadott, s nem vettem ¢észre, hogy valaki kidél mellettem.
Nemcsak munka van: élni is kell! Abban az idében én vasarnap is ott voltam, minden
vasarnap 9-12 6ra kozott johetett hozzam barki, akit hétkozben nem tudtam fogadni. Ezt végig
igy csindltam. Aztdn minden reggel borotvalkozas kozben értékeltem az eldz6 napot, s ha
valamit nem mondtam meg, vagy nem jol csindltam, szemrehanyast tettem magamnak, hogy
gyava voltam, még ha mindig az volt is az alapalldsom, hogy nekimenni! Az oroszlan eltatja a
szajat, hogy bekapja az embert, de ha az beleteszi a fejét a szajaba, akkor nem harapja le.
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Egyébként nyolcvanévesen is vezetdségi tagja a Sasadnak, 6t cégnél képviseli a szovetkezetet,
példaul a Coopturistban, amiben a Sasad is benne van. Dolgozik a Népfront szévetkezet-
politikai bizottsagdban, van harom unokdja, és veliik is foglalkozni kell. Valamikor arrol
almodozott, hogy lesz egy kis hdza Matyasfoldon, végiil a Pasaréten lett, ahol kertész volt. Ezt
is a Sasadnak koszonheti, azoknak az embereknek, akik sosem hagytak cserben, és akiket 6
sem hagyott cserben soha. Szenvedélye a munka, a novények, a beszélgetés veliik.

- Ugy tudok beszélgetni minden névénnyel, hogy hallom, ha sir, ha konyorog, hogy ezt vagy
azt csinald meg nekem. Nem mindenki hallja ezt, van, aki siiket hozza. Van egy haromszaz
szogoles kertem, ott jatszadozom, probalgatok mindent, mert a természetben rengeteg leheto-
ség van, ahogy az életben is. Lehetdség csak akkor nincs, ha foladjuk, ha nem adod fel, akkor
ratalalsz.

A LEPCSOZOK

Ag Istvan abba a kisebbségben 1év6 elnoki csoportba tartozik, amelynek a tagjai csak a mez6-
gazdasagban dolgoztak. Amikor az atszervezés idején valamivel szabadabb kezet kapott a
tagsag vezetOi kivalasztasaban - ha igényelte, merte ezt igényelni -, akkor némileg megnétt a
beliilrél (a mezdégazdasagbol) kikeriilé elnokok aranya, de az elit kivalasztasanak a metodusa
tartosan nem {ithetett el ebben a csoportban sem a nagy atlagtol.

Persze nagyon vigyazni kell az életpalya adatainak (14. tablazat) a felfejtésekor. Ha Erdeihez
hiven az elnokkivalasztas bels6 utjat tartjuk a legigéretesebbnek, akkor az életpalyatipusokat
is ugy szemléljiik, vajon az adott csoport belsének vagy kiilsének szamit-e. Am az életutak
csak bizonytalanul tudnak erre a fontos kérdésre felelni. Konnyen beldthatd, hogy akit a
Tiszantulrol csabitottak a Dunantulra elndknek, hidba dolgozott csak a mezdgazdasagban, ez a
kivalasztas nem belso, vagy legfeljebb csak az dgazat szempontjabol az (Erdei pedig nem erre
gondolt). Ugyanakkor a tandcstdl hazahivott Pesir Istvan (Kiskunfélegyhdza) sok rokonnal is
rokonabbnak szamitott a kubikostarsak kozott, s én belsdé valasztasnak tartom Belgyar Andras
(Nagyléta) kiemelését is, még ha a katedrardl tortént is. Ezek persze a kivételek, de
ovatossagra int0 kivételek.

14. tabldzat
ELETPALYA-TIPUSOK

(szazalék)
A megvalasztas ideje
Az életat 1958-ig  1959-61 1962-68 1969-72 1973-78 1979-83

N=30 48 60 41 91 94
Lépcsdz6 (csak a mg.-ban dolgozott) 26 42 33 31 64 60
vt S T
Visszatér6 (elment a mg.-bol) 17 9 10 10 4 6
Idegen (nem a mg.-bol jon) 17 19 15 15 8 11
Egyéb 7 6 7 7 4 5
Osszesen 100 100 100 100 100 100
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Legsimabbnak a 1€pcs6z6 €letpalya mondhato - ,,foldmiives, agrondmus, elnok” -, de azért ez
sem zajlott minden megrazkodtatas nélkiil, ime két példa a kérdoéivrol: ,,1948-50 mezdor,
1950-72 allami gazdasagi igazgato, 1975- téeszelndk - a masik: 1960-t61 gyalogmunkas, majd
traktoros, adminisztrator, bérelszamolo, anyagkonyveld, iizemgazdasz-csoportvezetd, fokony-
veld, 1983-tdl elndk™. Ebben a tipusban egyre gyakoribb az agrondmus-féagronomus-elnok
¢letut. Az utols6 évtizedben valasztottak korében kétszeresére nott azok ardnya, akik végig
csak a mezOgazdasagban dolgoztak. A kedvezd valtozas részben annak tulajdonithato, hogy
az elnodkcsindlok is belattak a belsd kivalasztas eldnyeit, de még inkabb annak, hogy a szak-
emberi garda vitathatatlanul szovetkezetformalo erévé valt, és legszivesebben sajat csoportjuk
tagjait fogadtak el elndknek.

Az éllami vagy politikai apparatust megjart elnoki csoportot eldszér dobbantonak neveztem,
de korantsem bizonyos, hogy a tobbség apparatusi beosztasa - hatalma - révén jut az elndki
poszthoz. A megyei partbizottsag titkara vagy osztalyvezetdje valoszinii, hogy az apparatus
segitségével keriil az elndki székbe, am kordntsem biztos, hogy ohajtotta ezt a valtozast, mivel
ezzel presztizse valoszinii, hogy csokken. E csoport tobbsége a mezdgazdasagbol keriilt be az
apparatusba - ami inkabb a tandcsot, mint a partbizottsagot jelenti -, és a masféle irdnyitasi
tapasztalat birtokaban tért vissza - kordbban nyomban az elndki székbe, mostandban viszont
elobb agazatvezetdi vagy elndkhelyettesi beosztason at zsilipelik 6ket. Régebben a ,,gazdasagi
cseléd, fogatos, tandcselnok, téeszelnok™ tipusu életut volt inkabb a jellemzd, ma inkébb az
»agronomus, politikai munkatars, osztalyvezetd, féagronomus, elndk™ tipus.

Az apparatust jart elnokok mintegy harmada valamiféle katapultdlasnak koszonheti, hogy
elnok lett, mivel masutt nem dolgozott, csak az apparatusban. Példaul volt: ,tanéacsi eléado,
KISZ-bizottsagi munkatars, partbizottsagi munkatars, elnok™, és feltehetden nehezen tud
beilleszkedni az egészen mas jellegii, mas szemléletli munkéba. Meglepd, hogy aranyiak €pp
nreformkori” elnokok korében a legmagasabb (20 szazalék), ami, gondolom, elsdsorban a
jarasi tanacsok akkori lefokozasanak a kovetkezménye. Ugy tiinik, ezt a tipust a kaderpolitika
iranyitoi is kakukktojasnak tartjak, az utobbi évtizedben vélasztott elndokok kozott aranyuk
mar elenyészo (3-5 szazalék).

Az apparatust jart elnokok szinte mar elhanyagolhatova valt csoportja nem a mezdgazda-
sagbol, hanem mashonnan keriilt be a tanacshoz vagy a partbizottsaghoz, majd lett beldle
elnok. (Egy példa: ,,munkas, tényleges katona, tandcsi osztalyvezeto, téeszelnok™.)

A visszatéroket annak idején tobbnyire a kényszerl téeszszervezések riasztottak el a mezdgaz-
dasagbol (,,foldmuves, esztergalyos, elndk™). Visszatérésiik nem csupan a termeldszovetkezeti
konszolidacid befejezéséig, hanem egészen a hetvenes évek elejéig tartott, a késObb valasztot-
tak kozott viszont mar csekély az aranyuk. Csoda, hogy ezek az emberek a torések, konfliktu-
sok utan is alkalmasak maradtak a vezetésre. Vagy épp alkalmassaguk - elhivatottsaguk -
miatt viseltek el sériilés nélkiil a hanyattatast? E forgandd sorsti csoportban is kiilondsnek
szamit Pintér Gyula (Pdkaszepetk) életutja, aki cseléd, majd birkatartd zalai szegényparaszt
gyerekeként kitanulta a szovomesterséget, aztdn a katonasag utan erdégazdasagi munkas lett,
majd 1957-tdl téeszelnok, am 1961-ben a volt nagygazdak azt mondtak, ne dirigaljon nekik
egy cselédgyerek, ezért harom éven at szovodei segédmiivezetonek allt, majd a ,,t¢kozlo
szilok™ visszahivtak elndknek.

Bukszar Laszloné (Egercsehi) elsé munkahelyeként az MNDSZ-t emliti, ahol jarasi titkar volt,
majd személyzetis lett, aztan népfront jarasi titkar, késObb téesztag, brigddvezetd és hat esz-
tendon at elndk. Vannak kacifantosabb életek is: ,,kérhazi segédmunkds, szinhazi diszletezo,
egyetemista, agronomus, agazatvezetd, féagronomus €s 1982-t61 elndk - vagy egy még csatta-
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nosabb: - ligyészségi fogalmazd, ujsagiro, elndk™. Nemcsak az adatok, az idézett életutak sem
tiikkrozik, legfeljebb csak jelzik a torténelmi valtozast, ami ugy kezdddott, hogy j6 vagy rossz
esztergalyosokat ,,neveztek ki” elndknek. Az, hogy az elnokok mintegy tizede napjainkban is
idegen, részben az egyetemi felvételi elodazasanak tulajdonithatd, illetve pont a magasabb
végzettségbdl adddo kitérési lehetdségnek. Példaul dr. Papp Elemér (Szatymaz) kutatoként
kezdhette a palydjat. A mai idegenek - vagyis akiknek legfeljebb csak a harmadik allasuk volt
mezogazdasagi - mégis inkabb csak ,,idegenek”.

Szoke Gyorgy (Regdly) batyjaval, Gézaval (Dombovar) ezen az utobbi helyen a két legfonto-
sabb szakmai posztot toltotte be, Géza az allattenyésztést vezette, Gyorgy a névénytermesz-
tést, aztdn mindkettdjlikbol elndk lett. EIobb Gézabol - akkor megyei engedéllyel maradhattak
egy szovetkezetben -, majd sziiléfalujuk, Gyulaj ellenkezd oldalan Gyorgyot is megvalasz-
tottak egy kaotikus allapotban 1évo szovetkezet ¢élére. A SzOke csalad tehat - s ebben korant-
sem egyediilalloak - két elnokdt is adott apjuk nagy biiszkeségére, s Gyorgy banatara, mert
neki az elsé évben tobbszor annyit kellett dolgoznia, mint Dombovaron, a bejaratott régi
helyén.

- Helybeli, mégsem az. Emberfeletti eréfeszités lehetett idegenben vezetoként kezdeni! -
mondom Szdéke Gyorgynek.

- A hozott elndk ellen egy orvossag van: jo garda, akik koziil lehet valasztani. Néhany intéz-
kedést egy helybeli talan meg sem tudott volna valdsitani, engem két év utan jelentettek fol, 6t
egy honap utan jelentették volna, vagyis vannak helyzetek, amikor elengedhetetlen, hogy
kiviilrdl hozzanak elnokot. Regoly és Szakaly Osszevont téeszének soviniszta ellentéte miatt
ideval6sit nem becsiiltek volna a mésik helyen. Ez a megosztottsag sok gondot okozott éveken
at. Bajok voltak a munkafegyelemmel, példaul a szantds irdnydban tarcsaztak, mert ugy nem
docogott annyira. Nem fejték ki a teheneket, az elsé iddszakban nekem kellett ezt is ellen-
Oriznem. Amikor odaallitottam a tehenészt a joszag farahoz, és megfogtam a tehén togyét,
elkapta az illetét az idegesség, mert tudta, hogy a szeme kozé fejem. Azt mondtuk, egy
tehénnek minimum haromezer liter tejet kell adnia, négyszazbdol minddssze huszonhat tehén
keriilt a vonalon feliil. Amikor folytak a selejtezések, az volt a szoveg: ,,Azért tud fizetni, mert
eladta a teheneket!” - el kellett tehat mondani, mennyit fizettiink ra a selejtezésre, de ezekkel
az intézkedésekkel harom év alatt majdnem kétszeresére, négyezer-hdromszaz literre emeltiik
a fejési atlagot.

- Bocsasson meg, egyik elndkkollégaja 6rdkon at sorolta ezeket a csodaszdmokat, aztan
kideriilt, hogy rafizetéssel gazdalkodnak. Rendbe vannak ezek a szamok?

- A megalomania a szovetkezet sirdsdja. Mindenki azt figyeli, hogy a szomszéd mennyi
termést jelent. Az esetek jo részében nem valosak ezek a szdmok. A szdz mazsa kukorica
lehet realis, de a koltsége mar nem az. Sokan egy koca utan mar huszonhat-huszonnyolc
sertést értékesitenek ugy, hogy masfélszer annyi kocdjuk van, mint amit a statisztikdban
bevallanak, a kivalé cim értékelésekor a sok malac pontszerzési lehetdség. Az illetékesek nem
értik, ha az egyik el tudja érni, a masik miért nem képes ra? S itt jelentkeznek a bajok: meg-
jelennek az 1j szabalyozok az ,,atlagra”, s akkor eléall az a helyzet, hogy keresiink sok ezer
tonna kukoricat az orszagban, s a terményforgalmi irja 6ssze, hogy mennyi termett, hova lett, s
végiil kideriil, hogy nem is termett meg.

- Tehat a magyar mezdgazdasagi csoda mell¢ lehet egy-két aprocska kérddjelet tenni?

- Nem, egészében nem. Amit ez a mezO0gazdasag kibir, az csoda. Ha az ipar is ilyen jol allnd a
sarat, mar a katyu tetején lennénk. Van tartalékunk is, de jovobe 14t6 fejlesztés nélkiil nem
fogunk eldbbre jutni. Ma az allami ¢és a szovetkezeti érdek nem egyezik - mondta Gyuri 1984-
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ben. - Az allamnak az az érdeke, hogy tobb gabona teremjen, a szdvetkezetnek meg az, hogy
tobb nyeresége legyen. A napraforgd sokkal gazdasdgosabb, mint a gabona, a vilagpiacon
megy lefele a gabona ara, de mivel erre kapjuk a hitelt, csinaljuk. A gazdasagok kezdik felélni
a jovojiiket, csokken az alloeszkozok értéke. Gyakorlatilag azt biintetik, aki bdvitett Gjra-
termelést csinal. Tavaly kilencmillioval noveltiik a forgéalapunkat, ennek hiisz szézalékat az
1dén be kell fizetni. Miért ndveltiik? Mert agazatot fejlesztettiink! Az idén majd nem tessziik.

A harom Szoke fii koziil a legiddsebb folytatta apjuk szijgyartd mesterségét, kettobdl agrono-
mus ¢és rovid uton elndk lett. Az 6 1épcsdzésiik, ha azt nem is allithatom, hogy konnyebb, de
mindenképp egyszeribb volt, mint a névvel szerepelni nem kivand, nyolc altaldnost végzett,
1973-ban megvalasztott elndk, akit kornyezetében a diplomés kollégak elsdsorban szakmai
partnersége, tuddsa miatt tisztelnek! Lépcsoi nem fértek a kérddiv hat rubrikdjaba, és talan az
sem véletlen, hogy nem az irod4jaban, hanem egy korhdz belgydgyaszati osztalyan beszél-
gettlink.

- Hogy lehet, hogy nem tudott tanulni?

- Otvenhdromban befejeztem az altalanost, s mindendron gépész szerettem volna lenni.
Otodik gyerek voltam, édesapam ez id6 tajt mar beteg volt, tanulasomat pénz hidnyaban nem
tudtak finanszirozni, idénymunkara mentem. Apam ezerkilencszazotvenhétben halt meg, s
nekem kellett atvenni a gazdalkodast, mellékesen részt vettem a falusi szinjatszasban. Egyediil
miiveltem a tizenharom holdat, a paraszti mesterség minden fogasat meg kellett tanulnom, ugy
érzem, elfogadhatdan gazdalkodtam, sot talan {izleti szellem is volt bennem. Ezerkilencszaz-
hatvanban én 1éptem be a szdvetkezetbe, minél elobb szakmat szerettem volna szerezni, ezért
elmentem Pépara traktoros és szereld gyorsképzd tanfolyamra. A katonasag utan a gépallo-
masra mentem vissza, ¢s elvégeztem a féléves gépszereld-atképzd tanfolyamot. Ezerkilenc-
szazhatvandt augusztus elsején lettem a téeszben miithelyvezetd, s kozben mar harom traktoros
csoportot okitottam miiszaki ismeretre, amire késziilnom kellett, az ¢jszakdkat ezzel toltottem,
bizonyiték ra a szemiivegek sora is. Ezerkilencszazhatvankilencben lettem elndkhelyettes, s
kozben jartam mezdgazdasagi szakkozépiskolaba, de az én ¢€letembe mindig jott valami
csavar, nem tudtam befejezni az iskolat, nem azért, mert rosszul tanultam, hanem mert egy-
éves partiskolara kiildtek, mezdgazdasagi tagozatra.

Kozséglink torténelmi hagyomanyanak megfeleléen mindig viharos volt, senkit nem fogadtak
el elnoknek. Aki mellett helyettes voltam, ma is szeretem, mint embert - egyébként allatorvos -, de
vezetdi készsége nem volt. Ugy voltam, hogy el kell mar menni, mert a tizenhatodik elnok
volt, tobb volt beldliik, mint ahdny esztendd eltelt a megalakulas 6ta. El6szor a tagok kértek,
hogy vallaljam az elndkséget. Hivatkoztam a képzetlenségemre, ismerve a kdrnyezetet, nem
olyan nyugodalmas ez a hely, hogy mellette tanulhatnék, hogy a sajat kovetelményeimnek is
megfeleljek meg a beosztasomnak is. Ezutan jott a partbizottsag is, hogy ezért iskolaztak be!
A végén inkdbb én gydztem meg magam: egy évig megprobalom, aztan majd meglatjuk. Az
elsé nekifutas balul siilt el. A régi elnok maradni akart, a jelolobizottsag kettonket jelolt, €s én
kozel nyolcvan szazalékot kaptam, de elndkhelyettest mar nem tudtunk vélasztani. Ismét
Ossze kellett hivni a kozgytilést. Ha két elndkhelyettes-jeloltet inditottunk, az volt a baj, ha
egyet, akkor az. Harom szavazast csindltunk, s hogy ne menjenek el az emberek, bejelentet-
tiik, hogy a végén 6tven forintot osztunk mindenkinek. Ejfélkor sikerteleniil ért véget a koz-
gyllés, igy elndkhelyettes nélkiil dolgoztam két évig, ezerkilencszazhetvenhatig. A munka
dandarjaban tizennyolc oOrat robotoltam, kiilonben tizenkettét. Egyébként Otmillio-kétszaz-
ezres szanalasi hitellel vettem 4t a gazdasagot, emellett volt kétmillié olyan addssag, amit
eltiintettek a készletben, s késobb kellett kigazdalkodni. Jottek a gondok csdstiil, és a sok
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igéret ellenére sem segitettek semmiben, azért én legalabb becsiilettel szerettem volna ott-
hagyni a dics6 helyet.

- Az el6dok falubeliek voltak?
- A tobbség. Az ezerkilencszazhatvannégyben egyesiilt szovetkezetben mar csak idegen volt.
- Nem lett volna helyben?

- Szerintem lett volna, kiilondsen hatvannégyben, amikor még falubeli téeszelnok és
féagronomus is volt masutt; kaderpolitikank itt nem tiindokolt. Nekem aztan gy kellett
hozzakezdeni a kozgyiilésekhez, hogy ki kellett talalnom a brigadiiléseket - amit ma munka-
helyi gytilésnek neveznek -, mert minden munkahelynek mas a problémaja, mert hisz ember-
rel sokkal konnyebb frontélisan {litk6zni, mint kétszaz vagy négyszaz ember kiilonb6z6 gond-
jaival. Mara a kozgytilések légkdre megvaltozott, nem fordul eld, hogy kiabalunk egymassal,
pedig ebben a kdzségben agronomust is kaszaltak.

- Mit jelent az, hogy agronomust kaszaltak?

- Azt, hogy ezerkilencszazhatvannégyben egy agrondmusba belevagtak kaszaval. Ketté. Neki-
ment az illetd és vagta. E tragédia mogott is ott volt az ital, az emberi értetlenség, meg az
agronémus hianyos emberismerete. Ez a falu ilyen! Ha jol emlékszem, kilenc évet kapott az
illetd, megtorten jott vissza, éjjelidrnek allitottam. Egy éjszakai ellendrzésnél azzal kezdte,
hogy most engem ver meg, de a végén csak megegyeztiink, hogy nem vereksziink. Azdta mar
meghalt szegény. En voltam az elsé elnok, akit a masodik ciklusban is inditottak és meg-
valasztottak. A megyei partbizottsag elsd titkara akkor jart el6szor a faluban, és megkérdezte
télem, jo-e ha szdzszazalékos szavazatot kap az ember. Mondtam neki, hogy tiz év mulva
megmondom. Kiilénben is ezt neki jobban kellene tudnia. Ezerkilencszazhetvennégyben ismét
nekiindultam a kozépiskolanak, s majdnem fegyelmivel fejeztiik be a hetvenotos évet. Mivel
nem segitettek szakembereket szerezni, a konyvelésben megcsindltam egyediil a valtast, a
termelésben mar nem mertem, de sok fiatalt kiemeltem, amiért aztan elmarasztaltak, hogy
tapasztalatlanokat allitok vezetd beosztasba. Nem lett beldle gond, az id6 bizonyitotta, jol
tettem, hogy fiatalokkal indultam. Ezerkilencszazhetvendtben azonnali hatéllyal el kellett
bocsatanom a foéagrondmust, a jarasi hivatalt félrevezették, még a nevem is aldhamisitottak
valaminek. Ekkor megint abbamaradt az iskola, azért az nem ment, hogy van egy Otezerkét-
szaz hektaros gazdasag, ahol fiatalokbdl 4ll a csapat, én meg tanulmanyi szabadsdgon vagyok.
Most foiskolara mehettem volna annak ellenére, hogy nincs érettségim, de ezerkilencszaz-
nyolcvanharomban olyan kutydul éreztem magam, hogy azt mondtam, jo, ha még ezt az évet
befejezem. Az ezerkilencszdznyolcvanas gyomormiitét utdni 0Osszendvést nyolcvannégy
februarjaban megmiitotték, és megint nem tudtam felkésziilni. Ilyen az élet. Oriilni fogok, ha
tisztességgel be tudom fejezni. Ha az egészségem engedi, ezt a mandatumot végigesinalom, és
ha a helyettesemet rd tudom birni, hogy vegye at, akkor abbahagyom.

- Hol ragadt magara ennyi tudas, intelligencia?

- Szabad idémben vagy dolgoztam, vagy olvastam. Allitom, hogy a szakirodalmat annyit
forgatom, mint két masik: egyszer el kell juthom oda, hogy megértsem, aztan fel kell
késziilnom arra, hogy tovabbadjam. Sokat beszéliink az oktatasi reformroél, jott hozzank olyan
vorosdiplomas, aki azt sem tudta, hogy létezik Vilaggazdasag cimi folydirat. A marxizmus-
leninizmus esti egyetem szakositd vizsgdjan a tervezést huiztam. Elmondtam, s a tanar meg-
dicsért. Joska - mondtam neki -, most azt tartom a leghtlilyébb embernek, aki hosszu tavra
tervet csinal és a diot leveri. Miért? - kérdezte. Azért, mert a hosszu tavu terveink nem valo-
sulnak meg, a di6 meg ha megérik, lepotyog. Ma nem elég elkésziteni egy tervet, azt naponta
feliil kell vizsgalni.
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- Jo az, hogy mindenki elnokké valaszthatod, nemcsak a diplomasok?

- Ugy érzem, a szovetkezeti torvénynek ez a része elavult.

- Ha el6irtak volna az elndkséghez akér az érettségit is, mi lett volna 6nnel, a falujaval?
- En lettem volna a kivétel.

- Mer kockéztatni?

- A tehenészeti telepiink ezerkilencszazhetvenkettében ismét tébécés lett, pedig harom évvel
korabban allami pénzzel mentesitették. Hiteliink nem volt az allam, de az emberek eldtt sem.
Harmincezer forint lett volna egy tébécémentes iisz0, ehelyett én szliz iisz6t vasaroltam a
haztdjibol tizezer forintért, ezt vemhesitettem, s eljutottunk oda, hogy ismét negativ lett a
telep. Ha becsuszik valami gikszer, lehet, hogy linnepélyesen felakasztanak. Elnokként az
ember ugy vallal kockdzatot, hogy nincs mogotte semmi, csak a godor. Ezerkilencszazhetven-
haromban, amikor megvalasztottak, a téesznek egy fillére sem volt beruhazasra. Az irodat 6t
¢v mulva vettiik a tanacstol. Gépeink nem voltak, tarolohelyiink nem volt - az akkori szazhtisz
vagon helyett ma ezerkétszaz vagon van -, szaritonk nem volt, gépmiihelylink nem volt, végiil
huszonharom milliés beruhazasba vagtunk bele hitelbdl. Ehhez arra is sziikség volt, hogy a
vezetdk betonozzanak, természetesen nem munkaidé alatt, hanem délutan 6tt61 éjfélig. Epiil
az lizemi konyha, a komplett szocialis 1étesitmény, most késziilt el a pékség, és mindet ugy
csinaltuk, hogy a vezetok betonoztak az alapot, a szakemberek irdnyitottdk a munkat. Nekem
is ott kellett lenni, s a fizetésembdl vettem egy-két lada sort, ezt kaptak a fiuk.

- Az a gyanum, barmit mondanak az orvosok, nem fogjak magat elengedni.

- A mutét utan két héttel be kellett mennem dolgozni. Az orvos Iényegében azt {izente, hogy
nalamnal hiilyébbet nem latott. El6fordulhat, hogy nem engednek el, pedig, ahogy a vadasz-
kutyak korat kettesével szdmoljak, az elnoki évek is kettét érnek.

A SZOKELLO

Az egyik kérdéivem betétlapokkal megspékelve érkezett vissza 1984 elején. Az utodlag
berakott gépiratok kiilondsen szép betiijii, IBM irogépen késziiltek, szerzojiik kapasbol diktal-
hatta a titkarndjének igen hegyes gondolatait. Névtelen volt a felmérés, mégis a boriték utan
nyultam, hol adtak fel, ki lehet ez a markans egyéniség? Bakti Péter! Képtelenség, ilyen nevii
elnok nincs, kiilondsen nincs Otezer f0s téesz €lén, dket ismeri az orszag! Felhivtam a TOT
személyzeti osztalyat, nem a lecsukott godi elndk helyére valasztottak Bakti Pétert? Egy ora
mulva 6k is kozolték, Bakti Péter nem létezik. Am az illetd neve alatt még egy 6budai cim is
diszelgett. Levelet irtam neki, hogy tudom, nem is létezik, ha nem kellemetlen, mégis fedje fel
magat. Két nap mulva a szerkesztdségben megszolalt a telefon:

- Szevasz, Arpikam, én vagyok az, Varga Feri, a titkarom betojva hozta a lapodat, hogy mit
csindljon, mert a postan a kérddivet tartalmazo ajanlott levélre a sajat nevét irta. Oregem, nem
tudod, mihez nyultal: Arpad apank 6ta nem volt akkora esemény ebben az orszagban, mint a
fold visszafoglalasa. A parasztot akarata ellenére behajtottuk a téeszbe, megtéritettilk Oket,
akar Istvan kiraly a pogany magyarokat, orszagot teremtettek, érted, Arpikam!?

Hogyne érteném, de ki lehet ez a lendiiletes fickd? Hol taldlkoztam vele, ha egyaltalan talal-
koztam? Oblds hangja a nevét is kisdpdrte a fiilembdl, ovatosan tudakozoédtam hat, hol
talalom, ha megyek hozza: - Budakalaszon, az Obuda felirat mogott van az irodank! - Meg-
allapodtunk az idépontban, aztan eldvettem az elndki névsort, s megnéztem, kit is kell keres-
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nem. Igy ismerkedtem meg a téeszelnoki garda sok szines egyénisége koziil eggyel, Varga
Ferenccel, a tobbszords magyar elnokkel (Nagyréde, Obuda, Okolvivo Szovetség).

Mar kolyokkoraban elég sok baj volt vele, de tanulasa és sporteredményei miatt elnézték neki,
hogy példaul nem jart templomba. Amikor a gazdag parasztgyerekek bricsesznadragba, lakkos
csizmaba 6ltoztek, akkor 6 pantallot vett tizedannyiért, és ra mondtak a lanyok, hogy ugy néz
ki, mint a f6jegyz0. Gondolkodasa legalabb ennyire eltért az atlagtol. A habort utan mint a
foldmiivesszovetkezeti szakcsoport vezetdje 0 szervezte a szoldoltvany-termelést és -felvasar-
last, amit aztan a jovatételi egyezmény keretében a Szovjetunioba szallitottak. Ez a munka az
atlagosnal nagyobb szelet kenyeret adott, igy Varga Ferenc talan Sztalinnal is népszertibb volt
a faluban.

- Olvaso6 ember voltal?

- Hu, huu, mint apam, anyam. Az egyik nagybatydm kommunista volt, 6 adagolta a konyveket,
¢s a biciklijét csak akkor adta oda, ha valamit elolvastam.

- Szoéval biciklivel neveltek kommunistava?
- Akkor még a vaz alatt hajtottam!

Mar 1945-ben parttitkar lett, majd végiil megyei begylijtési fondk. Ezen a konydrtelen poszton
opportunizmus vagy tilkapdsok miatt valtottdk a kadereket, de ¢ az elejétdl a végéig ezt
csinalta, pedig 1953-ban egy orszagos begytijtési tandcskozason kijelentette, hogy a legérté-
kesebb termelési tényezot, a legképzettebb parasztot teszik lehetetlenné a ,kuldkok™ elleni
differencialatlan fellépéssel. Nagy Imre szinre 1épésekor a megyei partbizottsag 6t bizta meg a
kulaklistak feliilvizsgalataval. Azt az elvet vallotta, akit utalt a falu, az maradhat megbélye-
gezve, de a tisztességes embert ne tegyek ellenségesse€, az 6 termelésére sziikség van.

- Nyilvén, lesoportétek Heves megyében is a padlasokat, és nyilvan internaltak ott is a kulako-
kat. Nincs lelkiismeret-furdaldsod az 1950-54 kozott torténtek miatt?

- Nincs, mert én az atyaudristen kedvéért sem mentem bele a sz¢élsdségekbe. S6t, ha megsér-
tettek valakit az emberi méltosagdban, oda én mentem ki rendet csinalni, mert sz¢élsOségek
Heves megyében is voltak csostiil.

- Nem féltél az avotol?

- Nem, mert akkor Szdldsi Ferenc, egy becsiiletes, normalisan gondolkod6 ember volt az
AVH megyei vezetdje, aki talan épp munkdsmozgalmi multja miatt nem engedte az AVH-t
sem sze€lsOségekbe csuszni. Vele megbeszéltiik, hogy nem embereket gyiijtiink be, hanem
terményt. Amikor ezerkilencszazotvenhat utan tanacselnok lettem Gyongydson, pont erre
gondolva mondtam Feri bacsinak, hogy nyugdijasként j6jjon Matrafiiredre lakni. Ugy éreztem,
rekompenzalni kell azt a j6zansagot, amit ez az ember abban a nagy hatalomban tantsitott. Jo,
ha két ilyen megyei parancsnok volt.

- Levaltani sem akartak?

- Egy tanacskozason B. J., a Szolnok megyei kolléga felvetette, hany oklevelet kaptak a
parasztok. Ett6l kiborultam. Ez mind kamu, nehogy azt higgyék mar, hogy a paraszt oriil az
ocska okleveleknek, amit azért kap, mert a huszonot forintos hust 6t forintért beszolgaltatja!
G06dollon a Palmaban a Borsod, a Szabolcs és a Hajdi megyei kollégak bucsuztattak, hogy az
avo el fog vinni - be is rugtunk. Amikor elmondtam a feleségemnek, mi volt, oriilt, hogy meg-
szabadulok ettdl a rohadt munkatol, még ha borton aran is. A begytijtési rendszer ezerkilenc-
szazotvenkettd-otvenharomban mar ralicitdlt az ezerkilencszdznegyvennégyes Jurcsek-
rendszerre, rosszabb volt annal. Az egyik helyen bezartdk a kulakokat az 6lba. Egyébként a
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megyei hivatal vezetdje nem végrehajtoja, legfeljebb tovabbitéja volt a kuldkokat sujtd
intézkedéseknek, de én inkabb birdja igyekeztem lenni. Ha rajtam erdt vesz a konformizmus,
biztos, hogy az egyéni karrieremnek jot tett volna, de nem voltam hajlandé megaldzni magam.
Miota ¢élek, ez az elvem, apam linedris egyenessége - igy mondja: egyenes egyenessége -,
nyiltsdga volt a példam, amiért neki is elég sok kellemetlensége volt.

- Nektek volt mit ennetek?

- Hiaba voltam begyijtési vezetd, a feleségem sorba allt a kenyérért. Emlékszem, Fekszi Pista,
az egri elndkhelyettes - kés6bb a Szabolcs megyei Tanacs elndke - egyszer elindult hozzank a
Széchenyi utcan, én meg ugyanakkor hozzajuk a nagytemplomnak kenyérért. Mondtam
Etanak, a feleségének, nem tudnal egy fél kenyeret adni? Elkezdett nevetni, mert Pista is
kenyérért jott hozzank. Ilyen allapotok voltak: két megyei vezetd kenyér nélkiil, az egyik a
begylijtés vezetdje, a masik akihez a begytijtés tartozott!

- A Nagy Imre-program hogy érintett?

- Nem véletlen, hogy akkor minden mezdgazdasagi dolgoz6 szivébe bevéste a nevét. Megvan
két-harom konyve, nagy kozgazdasznak tartom 6t, és még nagyobb gazdasagpolitikusnak.
Kormanyprogramja racionalista volt, felszabadultta tette a 1égkort. A szovetkezetek bomlasa-
nak nem Nagy Imre volt az oka, hanem az a tragikus politika, amelyik er6szakkal hozta 6ssze
a téeszeket. Az a sok ember altal dsszeéllitott program, amit Nagy Imre mondott el, vilag-
megvaltd volt - s ettdl csinaltunk egy még jobbat ezerkilencszdzotvenhat utan -, Rékosi és
bandéja balos tulzésaival szemben mar ez is hihetetlen elérelépés volt! No, eszembe jutott
valami: a legvadabb begytijtés idején egyszer Erdei Ferenc, akkor foldmiivelési miniszter lenn
volt Hevesben, mivel baj volt az ellatassal, a begytijtés érdekében szétkiildték a minisztereket
az orszagban. A megyei vezérkar eldtt Erdei a rea jellemz6 nagy diplomadciai érzékkel
elmondta se hideg, se meleg mondokajat. Mivel én tudtam, hogy 6 nemigen ért egyet azzal,
amivel kikiildték, gyorsan elmondtam én is a szokott véleményem, hogy nem lehet 16haton,
hataridére vetni, az optimumot labbal tiporni. Ha volna vetémag, ha volna kedv, ha volna
érdekeltség, akkor nem kellenének megyefelelds miniszterek, nem kellene erélkddni! Amikor
befejeztem, Erdei megjegyezte: ,,.De szerencséd van, hogy nincs itt a megyei begyiijtési
hivatalvezet6!” Oriasi rohogés tort ki, majdnem Gsszeesett eléttiink az asztal.

A szabad szaju V. F. azt mondta, a legtobb baja a konformistakkal van. Szerinte talan beldliik
all mar a kaderallomany kilencven szazaléka! Ismert nagyszerii hegyort és nagyon ocska
minisztert, nem esik hat senki el6tt hasra. Utélja, ha valaki csak keriilgeti a témat, mint
macska a forr6 kasat, akarmilyen beosztasban van. Legyen nyilt, mert batran kitarulkozik 6 is.
Azt vallja: az ember szdja azért van, hogy a gondolatait kifejezze, ¢s nem azért, hogy leplezze.
Oriasi bajnak tartja, hogy a langyos, karrierista emberek is talpon tudnak maradni.

1956-ban V. F.-et néhany tarsaval egyiitt a falhoz allitottdk az egri liceumban. Szemben veliik
ott allt példaul K., az olimpikon, aki ismerte 6t, mert Rakosi¢k mindig utasitottdk, hogy az
aposat vegye le a kuléklistarol. H., aki a rosszméjuak szerint azért lett megyei elndkhelyettes,
mert egy kiildottséggel a Szovjetunioban jart, rakezdte: ,,Ha én tudtam volna, hogy a Sztalin
meg a Rakosi...” A varosi parttitkdrocska ugyanigy, mire beléjiik ragtak.

- Nem féltél a falnal allva?

- Nézd, amikor népnyuzonak tiszteltek, mit varhattam? Ha ¢én is arra az asztalra piszkolok,
ahol addig ettem, ahogy a mellettem allo ,,elvtarsaim” tették, attol jobb lesz? Miért hivat-
kozzak én Sztalinra meg Rékosira? En mit csinaltam!? Ha torvényteleniil tallicitaltam volna
valamit, akkor joggal felvethetik a feleldsségem. Nekem, mint ,,népnyuzonak™ csak balolda-
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lon lehetett a helyem, ott, ahol apam 4allt tizenkilenctdl kezdve, ahova negyvendt utan alli-
tottam a csaladom. Mas vélasztdsom nem volt.

1956 novemberében V. F. megyei kozellatdsi kormanybiztos lett, majd amikor latta, hogy
mint volt begylijtési vezetd csak kolonc a nyakukon, visszament a Nagyrédéhez harom kilo-
méterre 1évé Gyongyosre tanacselndknek, ¢és a konszolidacidoban élte ki magat. Ekkor kez-
doédtek a gyongydsi sziireti daljatékok, ahova telefonkényvbol meghivta még a nagykdveteket
is. A letolast csak azért Giszta meg, mert ilyen békés demonstracido akkor még nemigen volt
vidéken. Elkezdddtek az épitkezések, V. élvezte, hogy a sajat gondjaival elfoglalt megye nem
avatkozott bele a munkajaba. Elinditotta a bokszéletet, a harmincezer lakosti varosban
tizezren mentek el egy-egy szabadtéri bokszmeccsre. Langolt a lokalpatriotizmus, Ujra
kezdédott a Matra idegenforgalmi feltarasa, a nagy pezsgés rengeteg mindent sziilt.

1959. december 2-an, tavollétében megvalasztottak Nagyrédén téeszelnoknek. A szervezés
soran egész utcak irtdk neki ald a belépési nyilatkozatot, €s azt mondtak, ha behajtotta ket a
szovetkezetbe, akkor menjen is vissza elndknek. Kikototte, csak akkor vallalja el a megbiza-
tast, ha ugy csinalhatja, ahogy akarja, mert sokan lelkileg omlottak 6ssze, mivel semerre sem
menekiilhettek a téesz eldl, €s varhatd volt, ha rajtuk mulik, mindenre nemet mondanak, hatha
csak ideig-oraig ¢l a szovetkezet, viszont az allam ajanlotta a tdimogatast, amit vétek lett volna
elszalasztani. Igy V. F. a nagy jelentdségli kérdésekben - hitelfelvétel, nagyiizemi sz616- és
oltvanytermesztés megteremtése - gyakorlatilag egyediil dontott. Megcsinaltdk az ontdozérend-
szert, mert a szOldoltvanyban rengeteg munka testesiil meg, azt locsolas nélkiil nem lehet
termelni. Felépitették a hatalmas viztarozot, mert néhany évvel kordbban vagy negyven hazat
Osszedontott az arviz, a gat felépitésével a veszély megsziint, és lehetévé valt az ontozés.
Pincét épitettek, amiért fegyelmit akartak adni az elndknek, mondvan, azért van a borforgalmi,
hogy folvasarolja a sz6l6t és a bort, csakhogy 6k nem vigyaztak a mindségre, €s a tajjellegre.
Arra sem gondoltak a tilalmazok, hogy a préselés, kezelés munkaer6t is lekot. Vagy menjen
mindenki a varosba?

Ekkor épitették a Szoldskert csardat is, a hajdani nagyrédei kettds csarda helyén. Azonban a
jarasi tanacs csak borkodstolora adta meg az engedélyt, a fellebbezés végiil a belkereskedelmi
miniszter asztalara keriilt, és a valasz az volt, hogy a téesz kapaljon meg vessen! Szodavizet
sem mérhettek, csak bort és malnaszorpot - mezdgazdasagi terméket! V. F. felment a minisz-
terhez megkérdezni, fél, hogy a rivalizalasban tonkremegy a belkereskedelem? Mi rossz van
abban, hogy a téesz a sajat borat, disznodjat, malndjat arusitja? Ma mar ezrével adjak a
maszekoknak a vendégloket, csardékat, akkor a szocialista nagyiizemnek sem jart. Ra is
csapta a miniszterre az ajtot, de a szigori megrovas partbiintetés ettél még szigori megrovas
maradt. Végiil engedni kellett a kényszernek, €és atadni a Szovosznak a csardat, pedig az volt a
terviik, hogy Nagyrédén egy éven beliil minden iizlet a téesz¢ lesz.

A demokracia atmeneti felfliggesztése jol kamatozott Nagyrédének, az elndk rengeteg hitelt
felvett, s ezek elengedésekor - amire szamitott - 44 millioval gazdagodott a kozség, és ez
alapozta meg a gazdasagot. Naluk az elsd pillanattél kezdve nem volt munkaegység, készpénz
fizetést alkalmaztak. A monarchiaban nem engedték kiadni a katonai szabalyzatot, ha az 6r-
mesterek nem értették, a munkaegység nyavalyait sok professzor sem értette, de a tagnak azért
el kellett volna igazodnia benne. A megyei elsO titkar figyelmeztette Vargat: ,,Mit hiilyés-
kedtek? Ami a Szovjetunidban jé volt harmincot éven at, az Nagyrédén nem j6?”

- Elég baj az nekik, de majd eldonti az €let, hogy ki hiilyéskedik, ezt bizzatok ram - felelte, és
rohogott a partbizottsag, mert mindez a nyilvanossag elétt hangzott el... Amikor még meg-
hataroztak a szantéds, a vetés idejét az egész orszagra, Nagyrédén ugy csinaltak, ahogy a
legjobb, de nyolc nappal a hatarid6 eldtt jelentették, készen vannak, €s kaptdk a jutalmat a
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minisztertdl, amit aztan elmulattak. A viztarozo épitését viszont leallitottak, nem akartak ra
pénzt adni. El6z0leg megkaptdk ugyan az igéretet az allami tamogatasra, €és a vizligyesek
megcsinaltdk még év vége elott a gatat, de nem akartak nekik fizetni. Kapoéra jott, hogy Dobi
Istvan titkara Galyatetrdl felhivta Vargat, hogy menjen fel ultizni. O aztan elmondta az
Elnoki Tanacs elndkének, hogy mi van a gattal, kérte, nézze meg ezt a csodaszép dolgot, de
hivjon mar a Népszabadsag-tol meg a Magyar Nemzet-tol ujsagirokat is. Fényképezték oket, s
megirtak, micsoda nagyszerii 6tlet megsziintetni az arvizveszélyt, s a hegyi patakra alapozni
az oltvanyok, ¢és négyszazotven hektar fold ontézését. A cikk megjelenése utan rogton
szaladtak a papirral, hogy megkapjak a pénzt, s finoman megdorgaltak V. F.-et, hogy minek
kellett neki az EInoki Tanacs elndkét odacibalnia. 1945 utdn Nagyrédén volt az elsé falusi
spartakiad. Amikor az emberek el6szor meglattak a lanyaikat sportmezben, szornytilkodtek:
»Feri, kurvat csinalsz a lanyombol!”, de amikor futottak, nyertek, akkor szurkoltak nekik, és
sz0 sem volt tobbé arrdl, hogy elrontja a gyerekeket. Szinte érthetetlen, hogy egy ilyen ember
miért hagyta ott mégis a falujat. A nagyobb hatalom vonzotta volna, hogy elfogadta az egri
tanacs elnokségét?

- A hatalom engem csak mint az elképzelések megvalositasanak a lehetOsége izgatott.
Sz06lész-bordsz a szakmam, ezt a féiskolat végeztem, sziiletett sz6lésznek vallom magam. Az
egri borvidék csodalatos, amig ott laktunk, megismertem, nagy almom volt ennek a re-
konstrukcioja. Aztan a két gyerek iskolaztatasa miatt is elonydsnek igérkezett a koltozés meg
az igéret, hogy egyévnyi ismerkedés utan én leszek a megyei tanacs elndke, €s jarasi titkar
meg téeszelnok barataimmal egy egész megye jovOjét befolyasolhatom, legydzte az ellenérvet,
hogy felére csokkent a fizetésem.

Akinek vannak elképzelései, meg azt is tudjak rdla, hogy szdndékoznak eldléptetni, annak
konnyen akad ellenfele, sot ellensége is. Biraltak V. F.-et, hogy egy templombol hazassagkotd
termet csindlt. A megyei partbizottsag elott allt egy szobor, egy munkasokol, ami helyett V.
egy martiremlékmiivet akart allitani, ezért a régit lebontotta. Onkényeskedéssel vadoltak, arra
hivatkozva, hogy a veterdnok tiltakoznak. A veteranok? Hisz ez korabban egy korona volt
meg egy zaszlo, s alatta a felirat: ,,Nem, nem soha!” Szerencsére a bontds soran eldkertilt a
szobor talapzatdba rakott irredenta dokumentum. Ezt védték volna a veteranok? Korabban a
megye tobbszor targyalt az egri érsekkel, ugyanis az 01j palyaudvar épitéséhez tiz méter széles
sav kellett volna az ¢ telkiikbdl. Nem kaptak meg, V. F. elment az érsekhez. Parasztgyerek
volt ¢ is, pertut ittak, aztdn még j6 néhany stampedli konyak lecsuszott, és az érsek egy nap
mulva alairta, hogy megkapjak a teriiletet, épiilhet az allomas. A hirre az els6 titkar ugy
megesokolta V.-t, hogy majd eltort az allkapesa. O egy baleset miatt elkeriilt a megyébdl, és
amikor kitudédott, hogy mi volt V.-vel a szandéka, a megyei tanacs elnoke felfiiggesztette az
allasabol, majd elinditottak a fegyelmit ellene. A sok vadbol az megmaradt, hogy pazarolja a
varos pénzét, mert Gink Kérollyal megcsinaltatta az egri monografiat. Mar itt volt Pesten,
amikor ez a konyv els6 dijat nyert az év legszebb konyve palyazaton. Az eljaras a sok vadbol
kimosta, de mivel tiszteletleniil viselkedett - az 6les termetii V. F. kis hijan leiitotte az 0 elsé
titkart -, a végén szigori megrovast kapott végsé figyelmeztetéssel. Mivel ugy érezte, hogy
igazsagtalanul marasztaltak el, otthagyta a varost, feljott Pestre. Tobb allast ajanlottak neki, de
Obudan lett elndk, ahova addig csak dugta a pénzt az allam. Akkor tizenkétmillio volt a
termelési érték és tizennégymillio a vagyon. Most tobb mint Otezer ember dolgozik a
téeszben, ¢s kozel kétmilliard a termelési érték, a vagyon pedig egymilliard forint.

- Beszélgetésiink soran az orszag vezetdinek tekintélyes részét megemlitetted. Milyen
szerepiik volt sikereidben ezeknek a kapcsolatoknak?
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- A tisztatalan kapcsolatokat utdlom. Soha senkinek nem vittem egy demizson bort sem, aki
viszont megtisztelt, meglatogatott, azt magyaros szeretettel vendégiil lattam. Ajandékot is
csak valami miivészi ajandékot adok, mondjuk egy faragott botot: emléket és nem hasznalati
értéket. Baratomat, ismer0somet sosem hoztam olyan helyzetbe, ami neki kellemetlen.

Sajnos, nyugdijazasakor Varga Ferenc, mintha mindenrdl elfeledkezett volna, telket jussolt,
osztogatott, eluszott az igért Allami dij, méltatlanul vonult vissza.

A VISSZATERO

Sedro Janos (Pilis) gondolatai, akar az utak, 0jbol és jbol elagaznak, neki talan nem is a
tizenot elndki év volt élményekben a leggazdagabb. Mint afféle napszamosgyerek, mar tiz-
évesen bojtarnak szegddott az idényre, de még igy is olyan jol vizsgazott az elemiben, hogy a
pilisi gazdakor neki juttatta egyik alapitvanyi helyét a nagykoérosi gazdasagi iskoldn. Ott aztan
szégyene - hogy 0 a legszegényebb - elonyére valt: a gazdagabbaknak megcsinalta a leckét,
mondjuk egy mozijegyért, igy tobbszorosen is gyakorolt, megtanult mindent. Végzéskor a
tanara azzal bucsuztatta, hogy mar csak egy gazdag parasztlanyra lenne sziiksége. Am Sedrd
Janosnak egy 6tholdas 6zvegyasszony lanya jutott. 1941. februarban ndsiilt hiiszévesen, ¢és a
gazdagnak nem mondhat6 anyodsa lekoldusozta. Majusban halva sziiletett a gyerekiik - ahogy 6
mondja, szerencsére -, igy ott tudta hagyni az asszonyt €és az anydst. Munkasnak allt, behivtak
katonanak, megszokott, 1945. jiniusban egy baratjaval egyiitt jelentkezett rendérnek. 1947-
ben a tizhénapos iskoldn tanosztalyelsé lett, soron kiviil eléléptették Ormesterré, felvételi
nélkiil bekeriilt a rendérakadémiara. So6t legkisebbként Ot is betették abba a Péter Gabor
vezette rendOrkiildottségbe, amelyik 1947-ben Jugoszlaviaban jart.

- Nagyon nagy dolog volt ez a kéthetes latogatas. Ott kaptam életemben el6szOr nagyon nagy
pénzt; haromezer forint napidijat adtak egyben, pedig két héten at megvolt a teljes ellatés.
Volt otthon egy olyan csikod, hogy festeni se lehetett volna szebbet, de szantas kozben fel-
sértette a labat, ¢és le kellett vagni, apAm majdnem Ongyilkos lett miatta. Ne szomorkodjon,
vegye meg a legszebb lovat, amit csak lat, mondtam neki, és odaadtam a pénzt, amit kaptam.

- A rendérakadémiédn is jol tanult?

- Ott mar nem lettem elsd, de volt kozottlink, akit demokratikus gondolkodasa miatt a pap-
neveldébdl ragtak ki. A biinligyekre specializalédtam, végzés utan mégis Miskolcra kiildtek
tanosztaly szazadparancsnoknak, ahol Osszekiilonboztem az Ornaggyal, mert a feleségének
nem kezit csokolommal kdszontem. - A tanosztalyzaras utdn Sedrd Janos személyzetis lett a
szombathelyi fOkapitanysagon, aztdn Vasvaron kihagasi biintetdbird, végil Koérmenden
kapitanysagvezetd. - Abban az idoben a renddrségen beliil is sok lebukas volt, mert jo paran a
mi fajtdnkbol Ggy gondoltak, nekik az urat kell jatszaniuk, ahogy régen, tancoltatniuk kell a
meztelen lanyokat az asztalon.

- Milyen kapitanysagot kapott?

- A kormendi sok tekintetben a legjobb volt, ndlunk volt példaul a legjobb tiszti Ors, de sok
Osszezordiilésem is akadt, mert ha igazsagtalansagot lattam, nem tudtam hallgatni, barmilyen
rangu ember el6tt is alltam. Tagja voltam a jarasi tandcs végrehajtd bizottsaganak, és ott
nemegyszer mondtak, hogy jobban ismerem a mezdgazdasagot még az osztalyvezetonél is.

- Milyen szerepe volt a rendérségnek a begytijtésben?
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- A renddrség nem vett részt a begylijtésben, de ha blincselekmény tortént, példaul rejtegetés,
akkor menniink kellett. Jott egyszer a minisztériumbdl ellenérzésre az egyik volt akadémiai
tarsam, egy féhadnagy: ,,Sedro elvtars, kifogastalan munkat végeztek egyetlen teriiletet kive-
ve: a kuldkkérdést elhanyagoljatok!” Felment bennem a pumpa, mert nem voltam hajlandé
gyartani ezeket az ligyeket, akkor sem, ha mindjart leszerelnek. Ide hallgass, te kispolgar -
kénytelen voltam ezt mondani neki -, emlits csak egy példat, amibdl ezt megallapitottad!
,Hany kuladkot jelentettetek fel azért, mert az udvara piszkos!?” Egyet sem. Nem is engedem.
Megmondtam a rendéroknek, ha mar minden kézépparaszt €s a szegényparaszt udvara tiszta
lesz, és csak a kulak lesz a kivétel, akkor intézkedni kell vele szemben, addig nem. Ha neked
ez az Osszes kifogasod, akkor kdszonom az ellendrzésedet: men;j vissza, €s ird a kaderlapom-
ra! Miért mertem igy besz€lni? Mert nem kellett félnem, hogy rajonnek valami diszndsa-
gomra.

- A hatar kozelsége mit jelentett egy renddrkapitanynak?

- A hatarérzés nem rank tartozott, de a megbizhatatlanok kitelepitésében részt kellett venniink.
Eléfordult, hogy egy volt nyilas megtudta, elviszik, és leszurt két civil avost, ekkor benniinket
is riadoztattak. El6fordult az is, hogy kér renddriink atszokatt, sét atvittek egy civilt is, aztan a
magyar ¢€s a szovjet elharitas Ausztriaban kapta el dket. Fesziilt volt a viszony a jugoszlav és
az osztrak hataron, mindkét oldalon megvolt az indok, hogy barmikor 16voldozzenek. Az
aknazar sok embert széttépett, de akadt, aki tudta, merre lehet menni.

- Es a rend6rség meg az 4vo milyen kapcsolatban volt?

- Az 4&v6 mindenek folott allt. Az avos vezetd csinalta a diszndsagokat, le is bukott. Amikor
figyelmeztettem, hogy nem lesz ennek jo vége, csak rohdgott. Lebukott, de akkor mar engem
is elbocsatottak. Ezerkilencszazotvenkettd augusztusdban éppen téeszt szerveztem az egyik
faluban...

- Egyenruhaban?

- Egyenruhaban arattam is, volt olyan paraszt a téeszben, akit én tanitottam kaszalni. A kapi-
tanysag teriiletérdl tizenkét aratopart allitottam ki, és mentiink segiteni a téeszeknek. Szoval
épp szovetkezetet szerveztem, amikor megjelent egy tiszt - aki aztdn Gtvenhatban a masik
oldalon lett a Jani -, és a kezembe nyomta a rendelkezési alloméanyba helyezésrdl a papirt:
»Sedro elvtars, elismerjiik magas fokt politikai, szakmai képzettséged, de mégiscsak kinn
voltal Jugoszlaviaban! Mas kifogasunk nincs, csak a rendérség kotelékében nem szolgalhatsz.
Szombathelyen leszel igazgato!” Elontotte az agyamat a vér, hisz Jugoszlaviaban az AVH
parancsnokaval, Péter Géaborral voltam: ha ti ilyen kaderpolitikat folytattok, akkor nekem
téletek semmire sincs sziikségem! A kapatdl jottem, €s visszamegyek a kapahoz, abbdl is meg
fogok ¢élni, de téletek semmit sem fogadok el!

- Tényleg visszament a kapahoz?

- Igen. Az akadémia utan ujbol megndsiiltem, és amikor elkiildtek a rendérségtdl, hazajottem,
¢s elkezdtem az aposom foldjén dolgozni. Nagyon el voltam keseredve, hisz negyvenot utan
az ¢letem tettem a renddrségre, a legalso polcrdl keriiltem feliilre, a tanulasban, a munkaban
csak dicséretet kaptam, végigcsinaltam a legnehezebb éveket, aztan deriilt €gbdl villamcsapas!
Emésztettem magam, mi lett volna, ha mas teriiletre megyek... Késébb megtudtam, azért
raktak Szombathelyre, Kormendre, hatha kapcsolatban vagyok a jugoszlavokkal, figyelték,
mit csinalok. Figyelhették!

- A kapatol egyenes volt az ttja az elndkségig?
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- Nem sokaig gazdalkodtam, sajnaltam aposomat, nem akartam ¢16skddni a nyakan, elmentem
Kunszentmikldsra az allatforgalmihoz felvasarlonak, mert a sdgorom volt a kirendeltségveze-
t6. Nem akartam semmi funkciot vallalni, végiil mégis parttitkar lettem, és ezerkilencszaz-
Otvenharomban mar Kecskeméten voltam kirendeltségvezetd. Elvégeztem egy 6thonapos
¢lelmiszeripari tanfolyamot, mire ki akartak nevezni igazgatonak. Nem vallaltam, mert nem
tudtam, mit kell csinalnia egy igazgatonak. Foosztalyvezetd lettem, és az allatforgalmi megyei
parttitkdra, szoval megint benne voltam nyakig a dolgokban. Hamarosan begytijtési osztaly-
vezetO lettem a tandcson, lakast is kaptunk Kecskeméten, &m alighogy megvolt, felkerestek a
monori partbizottsagrol, hogy jojjek at hozzajuk. Végiil a két megye megegyezett, ezerkilenc-
szazotvenhat juniusdban keriiltem haza mezdgazdasagi osztalyvezetonek. Ezerkilencszaz-
Otvenhétben tanacselndk lettem a kdzségben, utana elndkhelyettes a jarasnal. Az atszervezés
idején meghivtak a gazdak a pincékbe beszélgetni, persze mindig a téesznél kotottiink ki. Itt is
volt egy szovetkezet, éppolyan, mint a tobbi, szegény. A megalakul6 szdvetkezet elsd elndke
egy jO csavaros eszll pilisi parasztember lett, aki kordbban a falu biraja volt. Helyettese az
ap6som volt. Azonban Malik Pal megunta a huzakodast - nem adom a lovam, nem adom a
szekerem, nem dolgozom! -, és akkor a tanacselnokot valasztottak meg helyette. Neki viszont
a fejibe szallt a dicsdség, alaptalanul igérgetett, a végén pedig meg akarta erészakolni az egyik
parasztember lanyat. A vOlegény jehovista volt, behivtak katonanak, am nem akart fegyvert
fogni, s a tanacselnok-helyettes behivatta a menyasszonyt, hogy a vdlegénye iigyében ki
akarjak hallgatni. Az elndk gépkocsijaval mentek el a lanyért, kivitték a hatarba, az elnok-
helyettes lemaradt, az elndk akarta csinalni a dolgot, de a lany nem hagyta magat, leszaggatott
ruhdban megszokott, aztan az apja jelentette az ligyet a rendOrségen. Az elndk azt mondta még
akkor is: ,,Jsmerem a jogot, kinyalhatjatok a... Legfeljebb kizarnak a partbol, akkor mi van?”
Amikor latta, hogy tényleg baj lesz, jott hozzam. Megmondtam, ha tudnék, akkor se tennék
semmit! Rajtad az fog segiteni, ha bortonbe keriilsz, s megtanulod az emberséget. Hat még az
allat is udvarol, megszagolja a masikat, te meg csalddos ember létedre, mint egy Orilt
nekimész! Mit gondolsz, mint elndk, minden nyitva 4ll el6tted? Hogy lehetsz ilyen korlatolt
hiilye!? Nem ez az els6 gond veled, csak te mindig pokhendi voltal, most rafaztal! Le is iilt
talan masfél évet. Ezutan nekem kellett eljonni a kozgytilésre. Egyik felszoélalas kovette a
masikat - igy nincs elndk, ugy nincs elndk -, mignem felallt egy no:

»Kedves tagtarsak! Emlékeznek, az atszervezéskor mondtuk Sedr6 elvtarsnak, hogy neked
konnyti, amikor bajban lesziink, te mar nem vagy itt, mire 6 azt mondta, ha bajban lesztek, ott
leszek veletek. Na, most bajban vagyunk: j6jjon haza!” Kitort a taps. Nem mondhatom, hogy
rosszulesett. MegkOszontem a megtiszteltetést, ¢s megmondtam, ha feletteseim hozzéjarulnak,
akkor eljovok. Itthon engem ismertek kiskoromtol fogva, ismerték minden hibamat, tudtak a
josagomat is. Apam egyszer amikor mérges volt ram, azt mondta: ,,Fiam, te parasztnak ur
vagy, de urnak paraszt vagy!” - nekik ezt is elmondtam. Az elvtarsakkal kozoltem, ha nem
jovok, elvész a becsililetem. Elengedtek, és ezerkilencszazhatvannégy aprilis elsejével
bealltam. Akkor még olyan helyzet volt, hogy amikor érkezett 6t vagon miitragya, szaladt a
fomezdgazdasz, hogy baj van, mert nincs, aki kirakja. Birsz zsdkolni? Csodalkozva, bdlintott.
Na, ¢én is birok. De hogy ne legyiink egyediil, hazrdl hazra megyiink! Aki igérte, mind ott volt
a rakodason. Na, Virag elvtars, van ember? - kérdeztem a fomezdgazdaszt. - Lesz is, ha nem
egy forintot fizettek, amikor 6tot igértek.

- Szerettem hajnalban jarni a hatart. Amikor érett az étkezési borso, elindultam hajnali
haromkor megnézni, mert volt olyan érzésem, azok is tudnak az érésrdl, akik nem szeretnek
vetni, csak aratni. Megyek lassan a biciklivel - nem vilagitottam -, és lehetett latni, hogy egy
holgyike szedi a borsot.

- Jo reggelt!
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[jedten nézett ram:

,J0 reggelt, elnok ur! Nem tetszik aludni?”
- Nem.

»Miért?”

- Mert nem maga az egyetlen, aki megszedi a batyujat, de az a kurva elnok nem jon, hogy
segitsen megemelni, s akkor csak szidnak. Emiatt nem tudok aludni. Mennyi van méar?

"9

,,EZ van csak, nézze!
is.

- mutatott fel olyan haromkilonyit, de volt még ott egy masik lires batyu

- Ide hallgasson! Elveszem a retikiiljét meg amit eddig szedett, és reggel nyolckor j6jjon be
hozzam, ¢és felvessziik a jegyzokonyvet. Fel fogom magat jelenteni. Képzelje, ha mind a
kétezer asszony ilyen ligyes lenne, mint maga, akkor veliink mi lenne? Adok én maganak
bors6t, amennyit akar: vallaljon és j6jjon szedni! - Az asszony csipOre tette a kezét:

,,Ne nagyon kiabaljon, elndk ur!”

- Nem kiabalok én, bar azt is megtehetném, hisz nem én lopok, hanem maga!

",

,.Es ha én most elkezdek orditani, hogy maga meg akar erészakolni?!

- Itt rekedtségig ordithat, nem fogja meghallani senki. Hat lelkiismerete sincs maganak? Ki
nyult magahoz egy ujjal is?

,,Azért én ordithatok!”

- Orditson! De a gyar vezetOségének, ahol dolgozik, ezt is meg fogom irni! - Mondtdk a
tarsaim, hogy nem fog bejonni az asszony, de én tudtam, hogy a legijabb divatu retikiiljét nem
a téesznek vette. Idére megérkezett, s én aztdn nem Jelentettem fol. Az, hogy én igy portyaz-
tam, arra késztette a fdomez6gazdaszt, hogy 6 is menjen. O meg az egyik brigadvezetSt fogta
el, amint szedte az ujkrumplit. Pedig volt egyholdas kertje is a haztaji mellett. Panaszkodtak a
traktorosok, hogy az ¢&jjelior kiveszi éjjel a fogat, €s abban a bégrében tartja, amibol 6k isznak.
Kimentem haromkor ellendrizni, mert azt mondtak, inkabb elmennek, ha ezt az éjjelidrt nem
helyezziik el. Es ha azért haragszanak ra, mert megfogja Sket? Errdl csak ugy lehet meg-
gy6z6dni, hogy az ember veszi a faradsagot, és ellendrzi. Aludt az oreg, és a foga ott volt a
bogrében. Vettiink aztan oda tiz-tizendt bogrét - pirosat -, Pali bacsinak meg egy kék mintasat.

- Nevelt utdédot?

- Megvolt a jelolt, egy idevalo gyerek, szamviteli foiskolat és agraregyetemet végzett, de
engem senki nem kérdezett arr6l, hogy van-e valami elképzelésem. Nem tartottdk sziiksé-
gesnek. Ki volt jelolve, ki lesz az elnok.

- Miért ment hamarabb nyugdijba?

- Engem a sors annyira igénybe vett, hogy csak infarktus aran folytathattam volna. Abban az
idében a minisztériumi rangsorban ezernyolcszaz szovetkezet kozott mi voltunk az 6tven-
kettedikek. Jott az 0j 6téves terv, ezt mar csak az 1) ember csinalhatta. Bejelentettem a jarasi
titkarnak, s azt mondta, hogy tudomasul veszi, tdimogatja. Nem tudtam kivenni a szavabol,
hogy oriil-e neki vagy sem.
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AZ ,IDEGENEK”

Dr. Deak Istvant (Lakitelek) - mint sok elndktarsat - csak este érem utol otthon, nem lelkesen,
de j6 szivvel fogad. Nyugodt, hatarozott férfi, hatvan esztendejébdl negyven éven at ,,eloljaro”
volt, ez is higgadtsagra, pontossadgra szoktatta. Valamikor f6jegyzé volt, s tulajdonképpen
emiatt kerestem fol. Nem akarmilyen fOjegyz6 volt &m, hanem tgynevezett Kadar-jegyzo.
(Azokat nevezték igy, akiket Kadar Janos beliigyminisztersége alatt 1948 Oszétol kezdve
vittek jegyzodiskolara.) Szegényparaszti szarmazék, kivételesen mégis lehetett volna jegyzé ar
is, hisz a jegyz6 ¢€s a pap kormanyzoi 0sztondijra javasolta Kdszegre, majd kadétnak vagy
papnak ajanlottak, de 6 Nagyvarad ¢és Kalocsa helyett Bajat valasztotta, a cisztercitak
gimnaziumat. Erettségi utan besorolt a bacskai kozségi eldljarosagokra: gyakornok volt, majd
helyettes dijnok, €s a felszabadulas utan irodatiszt. Tobb ,,mellékes” koriilmény folytan nem-
zeti bizottsagi titkar lett, s6t 1945 nyaratdl parttitkar, s végiil az emlitett iskola utdn Kunbajan
f6jegyz6 - és nés ember. A hely Bacsborsodra valtozott, majd a cim tanacselnokségre.

- Min fordult meg a sorsa?

- Pontosan emlékszem, ezerkilencszazotven december harmadikan értékelték a jarasban a
begytijtést. Bacsborsod teljesitette a tervet, ezért én a gytilésen beliltem az elsé sorba, arra
gondolva, hogy itt nem lehet vész. Meg is kaptam a név szerinti dicséretet, de utana jott, hogy
a népgazdasag helyzete, a vilagpolitikai helyzet meg a lancos kutya, és végiil ugyanakkora
pottervet kaptunk, mint amekkora az eredeti volt! Ki volt az a marha, aki ezt kitalalta? -
ugrottam fel, mentségemre szolgéljon, csak huszonhat éves voltam.

- Elbocsatottak?

- Még fegyelmit sem kaptam, de minden szavamba, tettembe belekotottek: Otven forint
rendbirsadg, szaz forint rendbirsag, amikor bekeritettiikk az iskolat, fegyelmit kaptam fekete-
beruhazasért. Otvenegy juniusaban megjelent a jarasi tanics elndkhelyettese, s kdzolte, hogy
fegyelmi eljarast folytatnak velem szemben, mert csak tizenhdrom szazalékra teljesitettem a
begytijtési pottervet. Nyugodt voltam, hisz a flekkem miatt személyesen megnéztem minden
padlast, minden gorét, minden kamrat az egész kdzségben, csak az eldirt mennyiséget hagytuk
meg mindeniitt. A szuperrevizid sem tudott tiz mézsanal tobb terményt Osszeszedni a
kozségben, amivel nem mentek semmire. Keresték hat az Gjabb okot. Jarasi elndki utasitas
szerint minden héten egy napot a téeszben kellett télteni, aminek én ugy tettem eleget, hogy
amikor két napot kellett ott lenni, akkor két napot voltam ott, amikor semmit, akkor semmit:
¢l6 kapcsolatban voltunk az elndkkel. Mivel a hatdrozatnak nem tettem eleget, ezért ezer-
kilencszazdtvenegy julius negyedikén elbocsatottak. Szaladgaltam jobbra-balra, végiil egy
hénapos tortara utdn ugy kaptam kézhez a munkakdnyvemet, hogy athelyezve. Igy keriiltem a
matéhazapusztai allami gazdasagba, ami késébb a Bajai AG része lett.

- Maradjunk még a jegyzdségnél. A begytijtés mellett volt kitelepités, békekodlcsonjegyzés stb.
Mi van az 6n rovasan?

- Sok diszn6 dolgot csinaltam jegyzd, tanacselndk koromban, ezeket nem felejtem. Mondhat-
nam, akkor ezt kellett csindlni: ki volt szabva, hogy a kulaknak hany ezer forint békekdlcsont
kell jegyeznie, és mi, funkcionariusok, nem egy esetben avosok is, lejegyeztettiik, végre-
hajtottuk, ezt a modszert szégyellem. Az orrom el6tt vertek 6ssze egy embert, mert nem akart
békekolcsont jegyezni. Ezt is szégyellem, amit nem én csindltam. Bacsborsod hatar menti
kozség volt, a kitelepitések sordn ember tudtam maradni, azt hajtottam végre, ami a
beliigyminiszteri parancsban volt. Mindenkinek személyesen hirdettem ki a hatarozatot, és azt
1s, hogy mi a joga, hogy egy vagon a rendelkezésére all, és egy lovat vagy marhat s ami befér,
mindent vihet. Az &vosok arrol beszéltek, hogy csak egy szekér holmit vihet. Konfliktusba is

227



keveredtem az egyik szazadossal, aki azt mondta, hogy nekem is kiallit egy vagont. Mondtam
neki, ha van r4 joga, tegye, de amig a beliigyminiszternek ez a parancsa, én ennek a végre-
hajtdsahoz ragaszkodom. Visszamentem én ezekbe a bacskai kozségekbe mar tobbszor, és
még mindig megsiivegeltek. Egy volt igazgatd kérdezte: ,,Emlékszel, hogy megmentettél?”
Nem emlékeztem. R4 akartdk fogni, hogy nyilas, de allitolag éjszaka folzorgettem, hogy
tlinjon el egypar napra, s szedje 6ssze a dokumentumokat, kiilonben az isten se tudja, hogy mi
lesz vele. Egy kunbajai embernek meg, amig fogsagban volt, mindenkijét kitelepitettek. Ennek
az ligyére sem emlékeztem. Ahogy elmondta, azonnal munkat adtam neki, aztdn két honapig
azon leveleztem, hogy legalabb a felesége hazakeriiljon, amit végiil sikeriilt is elérni.

- Mihez kezdett az allami gazdasagban?

- El6bb brigddvezetd voltam, aztdn lizemgazdasz ezerkilencszazotvenhatig, majd kormény-
biztos lettem, mivel az igazgatot elzavartak, a féagrondmus meg ijedtében elszokott. Otvenhét
januarjaban aztdn megkaptam az igazgatoi kinevezést. Egy év mulva, az egyesités utan a
Helvéciai AG-ba keriiltem figgetlenitett parttitkarnak, de nem voltam igazi funkcionarius
tipus, Osszeszedtem a tartalék teriileteket - Osszesen kétezer-hétszaz holdat - s ott lettem
keriiletvezetd.

- Szakmailag hogy birta?

- Még Bajan elvégeztem a felsdfokti mezdgazdasagi tervezoi akadémiat, ezerkilencszazotven-
hétben pedig beiratkoztam az agrartudomanyi egyetemre, majd tiz évre ra doktoraltam.
Ezerkilencszazotvenkilenc 6szén kezdtiink el ide Tiszakécskére jarni téeszt szervezni. A Béke
tervét én készitettem, agitaltak is, hogy jojjek ki hozzdjuk. Mindenre hivatkoztam, csak ne
kelljen téeszbe menni, de nem sokaig sztam meg, ezerkilencszazhatvan szeptember elsején a
Békében lettem foagrondmus, utdna ez lett a kdzség legerdsebb téesze. Ezerkilencszazhatvan-
haromban megbolondult az eln6kém, elvalt, az ) asszony viszont arra inspiralta, hogy 1épjen
fel velem szemben. A tagsag le akarta valtani, ezt jelolték, azt jelolték - koztiik engem is -,
mire lemondtam, mert nem voltam hajland6é ebben a birk6zasban részt venni. A jarasi elsé
titkar letolt, hogy micsoda dolog ez, megmondtam, hogy mi a feladatod, neked kellett volna
kinyirnod az elnokot! Mondtam, nem csinalok senkibdl martirt, majd kinyirja ¢ sajat magat,
ne kivand télem, hogy egy tOésgyokeres tiszakécskeit én nyirjak ki, ezt partfeladatnak sem
adhatod! Annak ellenére, hogy jarasi vébétag voltam, dorgalast kaptam, minden jegyzokonyv
és formasag nélkiil, amiért az utasitasat nem hajtottam végre. Atkeriiltem aztan a Szabadsagba
féagronomusnak, Sods Vince bacsi mellé. O ha egy témaban megfogta a szakembert, biztos,
hogy elzavarta. Harom honap utan mi is konfliktusba kertiltiink, am egy kemény veszekedés
utdn nagyon jo pajtasok lettlink, de a mellettem 1év6 szakembereket mind kildtte.

- Hogy lett végiil is elnok?

- Ezerkilencszazhatvanhat végén bajba keveredett a lakiteleki Szikra, egy €s negyed millio
forint mérleghiany utdn még becsurgott jo6 masfél millié forint vallalati kovetelés. Mivel én
mindig ide-oda kiildott, kihelyezett kader voltam, megint jottek a partbizottsagiak, hogy at
kellene menni. Nem volt kedvem, de megagitaltak. Nagy volt a kavalkad, az elnokot, a f6-
agrondmust, a fokonyveldt - azt hiszem, jogosan - lecsuktak, sajat hasznuk annyi volt a dolog-
bol, hogy nagyokat daridéztak. Az altaluk telepitett sz616t ezerkilencszaznyolcvanharomban
selejteztiik ki, mert ugy csinaltak, akar a rossz gazda; masodosztalya vesszOt hasznaltak, a
talajt j6, ha harminc6t centi mélyen megforgattak, a talajjavitast is csak elszamoltédk, de nem
végezték el. Az emberek garanciat kértek. Megmondtam, csak azt igérhetem, hogy én becstile-
tesen fogok dolgozni. Ha maguk is megigérik ezt, akkor ebben a téeszben nem lesz probléma.

- Es mi lett az igéretekb6]1?
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- Elédeim kozel félmillié forintot fizettek ki eldlegként. A reménytelenség miatt mindenki el
akart menni. Rogton tagzarlatot rendeltiink el, amiért hal’ istennek senki nem jelentett fel. A
bank részben lerendezte a mérleghianyt. A korabbi eldlegek levonasat ezer forintig az eldado,
Otezerig a fokonyveld, afolott én intéztem. Verték am eldttem az asztalt. Tavasszal meg ram
tamadtak a kertészetben az asszonyok, hogy miért kellett nekem idejonni, s a legnagyobb
hangu a végén még kopott is egy nagyot, hogy ilyen elndkot valasztottak. Bennem is totagast
allt az indulat: lemondjak, ne mondjak? A miihelyben minden héten sztrajk volt. Amikor
aratas utan juliusban mar latni lehetett az évet, a gépkocsivezetok meg a traktorosok ismét ki-
hirdették a sztrajkot, hogy 6k nem dolgoznak hatvanszazalékos bérért. Mar sejtettiik, hogy év
végén ki tudjuk fizetni a hidnyzé negyven szazalékot, kezdtem hat magabiztos lenni.
Osszehivtam az embereket, hogy na, soroljak. Amikor vége volt, azt mondtam, aki nem bizik
a sajat munkdjaban, az rakja le a slusszkulcsot az asztalra, és tlinjon el a portanal! - Senki nem
mozdult. - Ot percet varok, hogy lerakjik. - Senki nem tette le a kulcsokat. - Az istenit erre,
arra, mindenki takarodjon, {iljon a gépre, iiljon a traktorara! - Rend lett. Ezzel lassan végéhez
is ért az egyszemélyi direkt irdnyitas, ndlunk a demokracia csak ezerkilencszazhatvannyolcban
kezdoédott. Egy éven at még arra is engedélyt kellett kérni, ha valaki telefonalni akart vagy
ajanlott levelet feladni. Ezekben a dolgokban elére megegyeztiink a fokonyveldvel, a f6-
agronémussal. Végiil még valami nyereségrészesedést is tudtunk fizetni.

Ahhoz képest, hogy hany szakembert adtak az allami gazdasagok a szovetkezeteknek, koziiliik
viszonylag kevesen alltak meg elnokként a helyliket. Horvath Pal (Pusztafoldvar) véleménye
nem altalanosithato, de tagadhatatlanul pedz valami emlitésre méltd - bar egyre csokkend -
kiilonbséget:

- Mas egy szdvetkezeti elndk, mas egy allami gazdasagi igazgato: ég és fold, hogy drukkol,
izgul az eredményért, vagy egy ij modszer, egy beruhazas sikeréért! Allami gazdasagnal hét
orakor bemegy, négy orakor hazamegy. Egy elndk ezt sem tudja megtenni. S ez nem munka-
szeretet, itt van a szovetkezet varazsa. A buza az allami gazdasagban is buza, a marha is az,
mégis mas! Nem tudom, hogy ez a kdzvetett iranyitasbol adodik-e vagy masbol. Nem tudom.

Mas tligyben kerestem fol dr. Bartfai Laszlot, a Velencetavi Intéz6 Bizottsdg jogtanacsosat,
kir6l hamarosan kideriilt, nemcsak olyan bicskaja van, amivel akasztott embert vagott le a
cseresznyefarol a téeszszervezés idején, hanem sok elndk ismerdse is, akik mellett jog-
tanacsosként dolgozott. A legemlékezetesebb ismeretség Paloc Taméshoz (Pincehely) flizi:

- Tamas bacsi az 6tvenes években dolgozott a partkdzpont személyzeti osztalyan, Francia-
orszagban végzett, allitolag a Sorbonne-on, két diplomdja is volt, a felesége bennsziilott
francia né. O ezekrél nem beszélt. Nagyon nagy diplomata volt, téle tanultam irni, fogalmaz-
ni, bar most is mellette lehetnék! Allami gazdasagokban dolgozott, hozzank mar a sarbogardi
szovetkezetbdl keriilt, ahol féagronomus volt. Partbizottsagi javaslatra mentek el 6t felkérni
elnoknek, s haromszor utasitotta vissza a kérést. Ezerkilencszazhatvanottdl hetvenotig volt
elnok, akkor ment el Algéridba szaktanacsaddonak, most Varsadon lakik. Proféta volt. A
megyében az elsok kozott tértiink at a készpénzfizetésre, elsdnek nekiink volt mellékiizemagi
tevékenységiink - emlékszem, amikor vittem az engedélyezési okiratot, ugy néztek rdm, mint
a tyukok a piros kukoricara -, 6 nem félt a kockazattol, s szédiiletes €leslatassal tudta meg-
kiilonboztetni a szélhdmosokat és a becsiiletes embereket. A jogasznak csemege volt, hogy az
egyik nap a Burmanak gyartott patkdnyfogordl kellett targyalni az Artexben, a masik nap
fegyelmit adni Jozsi bacsinak, mert nem rakta le a tragyat, s harmadnap - mivel nem volt elég
ember - mentiink szénat gylijteni, vagy vagont kirakni. Szerencsére nem vagyok egy sorvadt
gyerek. Tamas bacsi a fiabol is agrarmérnokot csinalt, 6 is elndk lett, de tigy hallottam, bele-
bukott.
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- Tamas bacsinak az volt a beceneve: ,,Borotvélatlan.” Hetente egyszer borotvalkozott, a
csizmajat csak karacsonykor és husvétkor tisztitotta, és a tetejében pufajkaban jart. Feliilt az
Izsre, irany Pest. A hivatalokban eldrekiildott, mert nekem nyakkendém volt.

Varsadon sem a kocsmaban, sem a tajékan nem ismerik Paloc Tamas nyugdijas pincehelyi
elnokot, de amikor megtudjak, hogy a francia nd férje, pontosan utbaigazitanak. Az egyénien
berendezett parasztportan révidnadragban fogad, ami célszertisége ellenére sem falusi viselet.
A két gyonyorii angoramacska figyelmét a magnetofon sem tudja felkelteni, lustan alszanak
tovabb, az egyik épp az ablak alatt all6 asztal tetején.

- Ertelmiségi csaladbél szarmazom, édesapam orvos volt. Ezerkilencszazharmincnyolc
tavaszan kizartak Magyarorszdg 0Osszes kozépiskoldjabol ,,politikai tevékenység” miatt.
Tevékenység? Olyan csoportba keveredtem, amit nem szeretett az akkori rendszer. Kimentem
Franciaorszagba, ahol nem volt kételezd az egyetemhez az érettségi, és elvégeztem egy
papiripari féiskolat, mivel oda volt a legkdnnyebb bejutni. Van egy ilyen diplomdm, amit soha
nem hasznaltam. Mivel falusi gyerekként mindig vonzdédtam a mezdgazdasaghoz, elvégeztem
a Montpellier-i Mezdgazdasagi Foiskolat, itt nyertem mérndki diplomat. A felszabadulas itt
ért, ezerkilencszaznegyvendt augusztusaban gyalogszerrel hazaballagtam.

- Notlen volt?

- Igen, de a feleségemet mar ismertem, s késébb 6 utanam jott. A foldmiivesszovetkezetek
orszagos kozpontjaban kezdtem dolgozni. Mar Franciaorszagban parttag voltam, s negyvenot
oOta itthon is az vagyok, az ottani parttagsdgomat nem ismerték el. A foldszovnél egylitt
dolgoztam Marton Janossal, Gulyas Palival, Horvath Lajossal, Timar Janossal - jo kis tarsasag
volt ott. Alapszervi parttitkar is voltam, s partmegbizatasként kaderfelderitd munkat végeztem
a foldmuvesszovetkezeti haldézatban. Valdsziniileg ennek volt kdszonhetd, hogy ezerkilenc-
szaznegyvennyolcban behivattak a partkdzpontba, s masnap mar a kaderosztalyon dolgoztam.
Kozvetlen felettesem Szalai Andras volt, a kaderosztaly vezetdje pedig Szonyi Tibor. Torté-
nelmi idok voltak, az allamositas elokészitésének az idoszaka, ekkor kellett kivalasztani
azokat az embereket, akik az allamositott lizemek iranyitasat kézbe veszik. Eletem egyik leg-
szebb ordja az O0tszaz munkésigazgatod kinevezése volt a Vasas-székhazban, ezt taldn nem is
kell idéznem. Sajnos ezutdn tragikus fordulat kovetkezett: jott a Rajk-per, és Széalai meg
Sz6nyi Rajk sorstarsai lettek. A perbdl semmit nem értettem, s ezt a mai napig sem tudtam
magamnak megbocsatani. Benne éltem a mozgalomban, ismertem ezeket az embereket -
kiilonosen Szalai Andrast, aki csodalatos ember volt, rendkiviil szerettem -, toredelmes vallo-
masukat hallgatva a radidban, sajnos mégis elhittem mindent. Borzaszt6 volt. Nem tudom,
hogy tsztam meg a pereket, kisebb beosztasti embereket is elvittek, ¢s ndlam is egyiitt lett
volna minden ahhoz, hogy ha nem is az els6, de az 6tddik, tizedik vonalban elmarasztaljanak.
Nem tortént semmi, csak kozolték velem - és nemcsak velem -, hogy nem tartanak tovabb
igényt a koézremukodésemre, de gondoskodnak az elhelyezkedésemrdl. Gondoskodtak is:
elkiildtek Hortobagyra féagronomusnak. A Hortobagyi Allami Gazdasag, azt hiszem, akkor
hatvanezer hold volt. Fogtam a kis petyerkamat - cokmokomat? -, €s elutaztam Hortobagyra.
Ugyan volt mezdgazdasagi diplomam, de gyakorlatom nem. Az el6domet, Horvath Laci bacsit
azért valtottdk le, mert a beruhdzasra kapott harminc- vagy hatvanezer forintbol kapolnat
kezdett épiteni. Eszrevették, és egy-két héttel az aratas el6tt ott alltam hatvanezer hold kell8s
kozepén. Volt egy kitlind igazgatd - azt hiszem, a Rajndk elvtars, akit a Ganz-Mavagtol
delegéltunk oda -, 6 sajat bevallasa szerint talan még kevesebbet értett a mezdgazdasaghoz,
mint én, azért iitottlik-vertiik a dolgokat, olyannyira, hogy novemberben mar az FM-ben
dolgoztam, az Allami Gazdasagok Kozpontjaban.

- Felesége mit csinalt? Tudta a nyelvet, dolgozott?
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- Amikor a partk6zpontban voltam, akkor a francia levelezést intézte a filmgyarban. A nyelvet
mar torte, €és hurcolkodott velem. Szoval terv- és lizemgazdasagi osztalyvezetd lettem az
Allami Gazdasagok Kozpontjaban, ahonnan disszidélt valaki. Csinaltam a legjobb belatasom
szerint hajnaltol ¢jfélig, az akkori divatnak megfeleléen. Elkovettem azonban egy Oriiltséget.
A Bébolnai Allami Gazdasagnak kubikos igazgatoja volt, s mivel rosszul mentek a dolgok, az
orszagos szervek kikiildtek egy bizottsagot, s mi is kértiink egy tervezetet a gazdasag szana-
lasara. Véletleniil mindkét jelentés egyszerre keriilt az asztalomra, ahol méter magasan allt a
papir. Mindkettot elolvastam, amikor beallitott hozzdm a gazdasag egyik dolgozdja, hogy
szeretnék kiegésziteni a jelentést, amit csinaltak, adjam neki vissza. Kihtuztam a stdszbdl a
papirt, és visszaadtam neki - véletleniil - a masik bizottsag jelentését! A pasas az tuton el-
olvasta, hogy a bizottsag szerint az igazgaté nem alkalmas a vezetésre és a tobbi ¢és a tobbi, ¢és
joindulatbol nem nekem hozta vissza a papirt, hanem eggyel foljebb. Néhany nap mulva
becitaltak a partkdzpontba, s megkérdezték télem, hol van ez a jelentés, mondtam, hogy az
asztalomon. Hozzam be. J6. Persze nem volt meg a jelentés. Szigoru partbiintetést kaptam, és
elhelyeztek a Klara-majori Allami Gazdasidgba. Hozzateszem, ezt a hiilyeséget én abban az
idoében csinaltam, amikor még azt is kozpontilag dontéttiik el, hogy az igazgatd elmehet-e
vécére vagy sem. Akkor mar volt egy kisgyerekiink is, fogtam a petyerkat, fogtuk 6t is, s
lehtiztam - lehuztunk - harom évet Klara-majorban. Ott azért mar belejottem a szakmai
dolgokba, sokat tanultam az iddsebb brigddvezetoktdl, a kollégaktol. Az a mezdgazdasag
lofogatra és kézierdre volt alapozva, egészen mas volt, mint a mostani.

- Milyen felkésziiltséget adott a francia egyetem?

- Nagyon gyengét, egyrészt a haborts évek miatt, masrészt azért, mert a nagylizem ismeretlen
fogalom volt, harmadrészt Montpellier sz616- és gyiimolcstermeld korzet kdzpontja, a hang-
suly ezen a kultaran volt. Két jellemz6 esetet azért még el kell mondanom a Klara-majori,
derekegyhazi miikodésemrdl. Ebben a gazdasagban mindennel foglalkoztunk, csak birkaval
nem. Abban az idében folytak a likvidalasok, és egy szép napon bedllitott hozzank, azt hi-
szem, a foldhivatal munkatérsa, és kozolte, hogy X. Y. kulak gazdasagat ellenséges maga-
tartdas miatt folszdmoltak, viszont maradt a gazdasagban két bivaly meg két birka, gondos-
kodjunk roluk. Mit kezdjen az ember egy ekkora gazdasdgban két birkaval? Volt egy sertésol,
betettilk oda 6ket. Néhany nap mulva a két birkabol harom lett. Volt a gazdasagnak vagy
negyven kilométerre huszonét holdnyi arpéja. Eljott az aratas, nagy akcio volt a felkésziilés,
felpakolas. Kitaladltam, hogy ez a harom birka épp elég lesz az aratok kosztjara. Arattak
szépen az emberek, de arra ment a renddr, s mit 1at: harom birkabdrt kiteritve a fiizfara! Tudni
kell, hogy ebben az id0szakban a vagas engedélyhez volt kotve. Megjelent masnap a nyomo-
70, s én elmondtam neki a birkdk szomoru torténetét. ,,Hogy képzeli maga, hat hol a vagasi
engedély!?” Nem is tudtam, hogy a birkahoz is kell. Aldirtam a jegyzOkonyvet, s nemsoka
becitaltak a jarasbirosagra. A vicces vagy szomoru az volt, hogy engem ismert mar Derekegy-
hazan mindenki, de a kisujjat sem mozditotta senki, hogy ne cseszegessenek a harom birkaért,
amit meg sem kostoltam. Nagy céco volt, a feleségemnek meg sem mertem mondani, de a
végén nem itéltek el. Volt még egy hasonlo eset. Gyapotot kellett termelni tizent holdon. Jol
megmunkaltuk a foldet, nagyszertien sikeriilt, mire azt mondtak, ha ilyen jol megy, akkor
jovore legalabb hatszaz holdat kell vetni! Tavasszal aztan arra is utasitottak benniinket, hogy a
gyapotmagot jarovizalni kell, ami azt jelentette, hogy be kellett 4ztatni, pacolni, kdzvetleniil a
vetés eldtt pedig szuperfoszfattal bekeverni. Ezt is megcsinaltuk nagy gonddal. Este beke-
vertiik, kocsira raktuk, hogy masnap hajnalban mar csak indulni kelljen. Ejszaka iszonyatos
égihaboru volt, leztdult vagy negyven milliméter csapadék, nem lehetett vetni. Mit csinal-
junk? Az a mag mar csiraban volt, tonkremegy, ha igy marad! Kimosattam, megszarittattam, s
mivel masik mag nem volt, elvetettiik. Néhany hét mulva megyek arra, latom, hogy ott
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kapirgal egy civil! Mit kapirgal? ,,A gyapotot keresem.” En is kerestem, de nem jott az a
gyapot soha eld, a savas szuperfoszfat elolte a csirdt. Ez mar megyei birosag! Ezt is meg-
usztam, de kizarolag az iigy€sz joindulatabol, mert nyugodtan lecsukhattak volna.

Na, harom év utan athelyeztek a Gyulai Allami Gazdasagba. Abban az idében ez volt a divat,
kaptak, fogtak, raktak az embert egyik helyrdl a masikra. Ez az igazgatdskodas életem egyik
legsotétebb iddszaka volt, borzasztd rosszul éreztem magam. Ezerkilencszazotvennégyben
aztan a Kutasi Allami Gazdasag féagronoémusa lettem, és itt éltem at ezerkilencszazotven-
hatot. Erdekes, hogy amennyire nem ismertem ki magam a Rajk-iigyben, annyira pontosan
tudtam mar oktober huszonharmadikan este, hogy kitort az ellenforradalom. A gazdasagban
dolgoz6 biintetett eldéleti meg lumpen elemek is azon nyomban tudtdk, mirdél van szo,
kivagtdk a cimert a zaszIobol, eltavolitottak a vords csillagot, pillanatok alatt kialakultak a
frontok. Nem mondok tjat, hogy a partvezetés lebénult.

Ekkor Iépett be a szobaba a fehér haju, nyugdijas korban is rendkiviil francids, nett feleség, s
nyomban panaszkodni kezdett a férjének, hogy amint kihuzza a labat, vendéget fogad. A
haziasszony megérkezésére a hatalmas fehér és fekete angoéramacskak kicsit megélénkiiltek, a
fekete végigvonaglott az asztalon, aztan az asszonyhoz bujt, akinek ezek a joszagok jelentik
az egyetlen kedvtelést. Miutan megtudta, mi jaratban vagyok, tort magyarsaggal elmondta, az
1984-es szarazsag annyira megviselte, hogy szaz forintot igért Szent Antalnak, ha esni fog az
eso0.

- 1956-nal tartottunk - fordultam ismét a férjhez.

- Volt ebben az idészakban egy hatvanfds cigany brigddom, akikkel évek ota egyiitt dolgoz-
tam. Antoni Pali bacsival, szazhusz kilos vajd4jukkal, megbeszéltem a munkastandcs valasz-
tasa elott, hogy amikor én felteszem a kezem, akkor 6 is felteszi, és amikor 6 felteszi, akkor az
emberei is felteszik. Igy tortént, hogy nalunk kommunista tobbségli munkastanacs alakult,
igaz, nagyon rovid életli volt, mert harom nap mulva megismételték a valasztast. Mi hazi
Orizetben kiilondsebb bantodas nélkiil megusztuk a dolgot, és amikor megszervezték a
munkasdrséget, beléptem €n is. Ezerkilencszazdtvenhét 6szén beirattam a fiamat elsd elemibe,
am az els6-nyolcadik osztalyt osztatlanul tanitdé pedagoégus semmi joval sem biztatott, ezért
kértem, helyezzenek oda, ahol a gyerek iskoldba jarhat. igy keriiltem még abban az évben a
Mezészilasi Allami Gazdasagba féagronomusnak. Kellemes idészakot toltéttiink ott. 1961-
ben 0sszevontak harom gazdasagot, s attdl kezdve nem stimmeltek a dolgok, személyi ellen-
tétek is kialakultak. Ez volt a téeszszervezés iddszaka, s Kapoly Imre, a jarasi partbizottsag
volt munkatarsa, aki Igaron lett téeszelnok, meghivott féagrondmusnak.

- Egy hazban laktunk veliik - szol kozbe a feleség -, ami nagy problém volt - igy mondja -,
nekik is volt két gyerek, nekem is.

- Nem is ez volt a baj, Imrének a fejébe szallt a dicsoség, felvallalta a simontornyai téeszt is:
kettds elnokség, kettds foagronomusi beosztas - ez mar nem volt konfliktusmentes. Kideriilt,
hogy partbizottsdgi munkatarsként jol lehetett vele egyiitt dolgozni, de téeszelnokként mar
nem. Athivtak a lerobbant sarbogardi Majus 1. Tsz-be féagronémusnak, amit egy év milva
Osszevontak az ottani Kossuth Tsz-szel. Szerencsére felkértek a pincehelyi téeszbe elndknek,
mert az elddomet, Sziigyi Eleket lelotték. Ilyen elézmények utan abban a kdzségben nem
akadt olyan huncut, aki vallalta volna az elndkséget, &m értem deputaciot kiildtek.

- Sziigyi Elek milyen elnok volt?

- Korabban a megyei partbizottsag osztalyvezetdje volt. Nem tudom eldonteni, hogy jo elndk
volt vagy rossz, ha az emberek rola beszéltek, nem figyeltem oda, vagy masra tereltem a szot.
Nem volt kellemes ez a téma, kiilondsen, hogy a rokkant Elek még ott lakott, a csaladja is ott
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volt, a felesége a téeszben dolgozott. A lényeg, hogy ezerkilencszazhatvandtben ebbe a
téeszbe keriiltem. Ez az idészak soha nem fog visszatérni a magyar mezdgazdasag életébe.
AKki ezt a fellendiilést meg tudta lovagolni, az nagyot fogott. Ugy érzem, viszonylag jol lavi-
roztam. A téesz nem volt jO, nem is elsdésorban gazdasagilag, sulyosabb volt, hogy hangula-
tilag, politikailag sem volt j6. Emlékszem, az a kozgyiilés, amelyiken megvalasztottak, még
csak elment valahogy, de amikor példaul kisgytiléseket, munkahelyi értekezleteket probaltam
tartani, fél 6raig alltam a pulpituson, mert egyszeriien nem tudtam szohoz jutni, olyan hevesen
csatoraltak a ndvénytermesztd asszonyok. Egy oraja beszélek mar, s eddig semmivel nem
dicsekedtem, egy dolgot akkor megemlitek az elvtelen kapcsolatokrol: én soha senkivel nem
ittam, nem vadasztam, semmilyen passziom nem volt. Alkoholmentes vagyok, ami nem
mindig volt elény. Példaul a pincehelyiek hosszu ideig nem akartak bevenni, hogy bementem
a presszoba egy kavéra vagy egy lditére, s nem fogadtam el egy liveg sort.

- Tudod - valt at a neki konnyebb tegezésbe a feleség -, megmondom, mi a helyzet: végteleniil
megbecsiilték a férjem, ilyen ember még nem volt nekik, nem is tudtak képzelni, van ilyen.

- Nem vették be, hogy nem iszom. Nem volt olyan lakodalom, ahové ne hivtak volna meg, s
én kovetkezetesen egyetlen lakodalomba sem mentem el, kivéve a lanyomét. Tudtam, hogy
sértd, ha ilyen alkalommal sem iszik meg az ember egy pohar bort, de én nem vagyok képes
rd. Kiildtem egy disztaviratot, s végiil megszoktak, tudomasul vették. Tévedés ne essék, nem
antialkoholista vagyok, azért nem fogyasztok szeszes italt, amiért soskat sem eszem: nem
szeretem! Azonban nem itélek el senkit, amiért kulturaltan iszik - legfeljebb az enyhe részeg-
ség hataraig.

- Mi volt elndki munkaja legnehezebb probaja?

- A legkeservesebb nap az volt, amikor még egyéves elndk sem igen voltam, s az asszonyokat
szallito vontato felborult. Halaleset nem volt, de sulyos sériilés igen, amiért elitélték a szerin-
tem teljesen artatlan vontatovezetot.

- Egy nap szabadsag nem vette fel az €életben! - folytatja a férje jellemzését a francia asszony. -
Az elsO szabadsag Pincehelyen volt. Uram, képzelje el, egy fiatal francia feleség mellett! A
konyvben irja fel, ez ilyen ember volt.

- Az anyagi 0sztonzés mellett, az akkor még Otszdznal tobb taggal sikeriilt nagyon jo
kontaktust teremteni. Megtalaltuk a k6zos hangot. A sikerek masik forrasa volt még, hogy
valoban megprobaltuk a szdvetkezeti demokraciat megvaldsitani. A bizottsagok, a vezetdség
dolgozott, az érdemi hatdrozatokat testiiletileg hoztuk. Ez mozgoésitd erdvel hatott a tagsagra.
Nagy hatassal volt rajuk, hogy kiemelt modon foglalkoztunk az éregekkel, hogy az orszagban
az elsok kozott kiegészitettiik a jaradékot.

- Hogy lett a tertileti szovetség elndke?

- Zasz16vivdje voltam a két megyei szovetség megalakulasanak. (Akkor még ennyi volt. P. A.)
Nem igy képzeltem el, hanem sokkal operativabb érdekvédelmi szervnek, &m hamar
kaderlerako hellyé valt. A tamasi szovetségnek Varga Imre (Szakcs) lett az elndke, s mivel
elndkhelyettes voltam, az ¢ letartoztatdsa utdn szinte automatikusan engem valasztottak meg
elndknek. Szadmomra kis csalodas volt a szovetség tevékenysége, amiben az elndkkollégak is
ludasak, ha 6k tdmogattak volna ezt a munkat, sokkal tobbre jutottunk volna. K6zombdosséget,
sOt sokszor rosszindulati gdncsoskodast tapasztaltam sokuk részérdl. Példaul, ha valamelyik
téeszelnok rossz fat tett a tlizre, s amiatt el akartdk marasztalni, azt varta, hogy a téeszszovet-
ség megvédi. Erre sem mod, sem lehetdség, sem ambicido nem volt. S ha meguszta, akkor
kigyot-békat kiabalt a szovetségre. Ha nem tudott miitragyat szerezni, akkor szerezziink neki
mi. Sokan azt hitték, a szovetség megoldja a kizardlag rajuk tartozd kérdéseket.
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- Mibe buktak bele a kérnyékbeli elnokok?
- Hazat épitett €s ahhoz lopott, vadaszott, kurvazott, ivott. Mindenki szereti a pénzt, én is, de...

- Te? Tessék felirni! - sz6l ram a feleség. - Soha nem csinaltal pénzt, mindig szegények
voltunk. Mikor 1attal te ilyen téeszelnokot? - kérdi télem. - Most aki nyugdijban van, van neki
olyan hdaza, villaja, olyan kocsija, s nekiink ezt a rohadt hazt tudtuk venni, amikor Algériaba
mentiink. A férjem hozott négyezer forint, mikor a téesz egy minta téesz volt, csinalta beldle.
Elvtars, egy prémium ¢letembe nem kaptam, tetszik tudni!? Ez a négyezer forint és nekem két
egyetemista gyereket. Neveltem husz diszn6, azért a gyereket megtudtam iskolazni. Nem kell
a konyvbe irni, de az elvtarsnak meg kell tudni, a férjem nem mond mindenben igazsagot.

- igy volt. Egy tartés konfliktusom volt Pincehelyen. A munkatarsak bérezése az elnokéhez
kapcsolodik. En alszerénységbdl vagy miféle hiilyeségbdl... szoval tobbé-kevésbé azért az
elnok szabja meg maganak a fizetést, &m ebben én elég szlikmarkua voltam.

Feleség: - Idejott ez a szerencsétlen hiilye N. - folytatja az asszony -, szazhusz kil6, féltem,
Osszetorik minden. ,,En dolgozni?” - mondta. - ,,Van nekem tizezer forint nyugdijam.” Ennek
meg hatezer forintja van!

- Ebbdl volt konfliktusom - vallja be téredelmesen a férfi, mire a feleség megkegyelmez neki:
- Sirt az egész falu, amikor elmentél, nem akartak elengedni, ezt mondd el. Még most is...

- Ezt én nem mondom el, ezt nyomozza ki 6 - marminthogy én - Pincehelyen. Jo téeszt
hagytam ott 1975-ben. Otvendt éves voltam, s igy éreztem, valami kis kalandot még meg kell
probalni. Lejaroban volt a mandatumom, ha akkor még egyszer megvalasztanak, a fene sem
tudja, hogy hatvanéves koraban meg tud-e még felelni az ember. Oszintén mondom, ugy
éreztem, jobb elmenni spontén, és a feleségemnek is kedve volt a kalandra.

- Kedve? - kérdi az asszony. - Konyorogtem neked, Tomi, az utolso lehetdséged!

- Kihasznaltuk az utols6 lehetdséget. Azt hiszem, tisztességgel valtam el a téesztdl. Az elndk
,»azZ én neveltem”, én javasoltam a kozgytilésnek, hogy valasszak meg. Amikor ezerkilenc-
szazhetvendtben elmentiink, mindkét gyerekiink sinen volt mar. Fiam agrarvegyész. A Kahyb-
hoz keriilt, majd elment a belecskai téeszbe novényvédds mérnoknek. Kronikusan gyenge,
rossz adottsdgu téesz volt, az elndk hibazott, a fiamat valasztottdk meg. Ezerkilencszdz-
hetvenhétben lett elndk, aztan harom év mulva felszamoltak a téeszt.

- Miért nem Pincehelyen laknak, ahol mindenki ismeri, ahol megsiivegelnék?
- A lanyom Gy6nkdn tanit, igy keriiltiink mi a szomszédba, Varsadra.

- Bocsasson meg a kérdésért, hogy lehet egy francias férfi beceneve borotvalatlan? A partkdz-
pontban is nyakkend6 nélkiil jart?

- No, igen. Igy jartam a partkézpontba is, szorultam érte akkor is, azota is eleget. A fele-
ségemtdl is, bar ¢ az utdbbi negyvenhat évben lassan megszokta, a fonokeimtdl inkabb,
munkatarsaimtol, barataimtdl szintigy. Van egy kimondhatatlan német kifejezés, kb. igy
hangzik: Minderweitigkeitsgefiihl. Ezt a mi egyébként csodalatosan kifejezd nyelviinkon
kisebbrendiiségi érzésként szoktdk emlegetni, de valahogyan a német megfelelét nyomaté-
kosabbnak érzem. Soha nem titkoltam - miért is tettem volna -, hogy értelmiségi csaladbol
szarmazom. Valamikor ifjukoromban azonban tigy éreztem, hogy az UGY iranti elkdtelezett-
ségemet kiilsOségekben is kifejezésre kell juttatnom. Utdlag visszagondolva: buta dolog volt,
de azért jol belefért az akkori felfogas(om)ba, kézszellembe. Meg hat borotvalkozni nagyon
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utdltam vilagéletemben, a nyakkendd pedig mindenkor fojtogatott. Ezért 6sszekotottem a
kellemeset az altalam hasznosnak vélttel.

- Oly sok allami gazdasagi ember megbukott a téeszben, mert hidnyzott beldle a ,,szévetkezeti
lelkiilet”. On masfajta indittatas ellenére is miként lett sikeres elnok?

- Megitélésem szerint a vezetés alfija €s omegéja a j0 emberi kapcsolat, amit én a gyakor-
latban is igyekeztem megteremteni. Ebb6l a szempontbél a tulajdonforma - AG vagy téesz -
nem domindns, az eredményes munka zéaloga itt is, ott is ez. Hogy milyen mértékben sikertilt
nekem ilyen kapcsolatokat kiépitenem, annak elbiralasa nem az én feladatom, jogi kifejezéssel
¢lve azonban azt mondhatom, hogy rdutald6 magatartasokbol arra merek kovetkeztetni, hogy e
téren talan nem voltam teljesen sikertelen, hiszen volt pincehelyi munkatarsaim, tagtarsaim
még ma is sokszor be-benéznek erre jartukban hozzam, holott Pincehellyel immar tiz éve
nincs hivatalos kapcsolatom. Oszintén szélva ez nagyon jolesé érzés szamomra.

Gyonge munkat végeztem, allapitom meg igy utolag atolvasva beszélgetésem Pal6c Tamaéssal.
Mert ha igaz is, amit 6 allit, hogy nem tortént vele semmi, az azért kideriilhetett volna, hogy a
kornyezetében boldogok voltak az emberek - talan még az évddo francia asszony is.
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A VAGOHID

Egy lyukas garast sem adok a centralista
kontrollért, nem hiszek benne: a legna-
gyobb kontroll a demokratizmus.

(Kovacs Alajos, a Rozmaring
lecsukott elnoke)

Ha jogos egy téeszelndk levaltasa, lehet akar vagohidi kegyetlenségii is: mindig a kozosség
érteke a mérce, s ha rakényszeriil a tagsag, tud konyortelen is lenni. Mindez Gjdonsag volt a
szocializmus kaderpolitikajaban, néhany alkalmatlan fonok vérszemet is kapott, és ugy
gondolta, ha a kozosség kényszerbdl ,,lemészarolhat” egy elnokot, akkor azt 6 is nyugodtan
elkovetheti. Csakhogy az ilyen tragédia megsokszorozddik a kozdsségben, rombolja az
igazsagérzetet, az erkolcsot, az Gsszetartast.

Szamokrol itt nem szivesen beszélek, mert az igazi nagy orrba verések szenvedd alanyait nem
érhette el a vizsgalatom, 0k nem elndki székben iilnek, nyugdijasként meg hétszeresen is ki
vannak torolve az emlékezetbodl. ,,Csapatom” valaszai mégis visszfényei a torténteknek.
Lassuk példaul mikor, miért kapott fegyelmit ez a garda:

,1953: hetente sertést vagtunk a traktorosoknak - szigori megrovas -
1964: nem tudtunk elvetni november 30-ra, irasbeli figyelmeztetés -
1969: mellékiizemag-szervezés miatt fegyelmi és birdsagi eljaras - felmentés -

1972: az tres miihely fiistcsOnyildsai nem voltak bezarva, bar terményt taroltunk benne,
nyolcszaz forint biintetés -

1973: papot hivtam bironak majus 1-jei focimeccsre - figyelmeztetés -
1975: hadzassagom rendezetlensége miatt - megrovas -

1981: a tsz fekete rendszdmu személyautdja visszfuvarban hazahozott egy jaréképtelen nyug-
dijast az orvostdl - irasbeli figyelmeztetés.”

Es miért inditottak elleniik rendérségi, birdsagi eljarast:

,»1961: parttagokat nem engedtem raktarosnak kinevezni, mert loptak - becsiiletsértés, harom-
széaz forint birsag -

1968: halalos Uizemi baleset - felmentés -

1972: kiilondsen nagy kart okozé csalds, hiitlen kezelés - felmentés, és tizenegy honapos
eldzetes fogva tartas miatt kartérités -

1974: haztaji integralasaért - a népgazdasag megkarositasaért rendorségi eljaras - felmentés -
1976: 5. télem fiiggetlentil 1étrehozott ipari tevékenységért negyvendtezer forint pénzbirsag -
1982: sporttamogatas, feketeberuhazas - felmentés -

1984: reprezentacios keret tullépése - folyik az eljaras.”
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Egyébként minden hatodik-hetedik elndk jelezte, hogy valamiféle rendszabalyozo eljarast
folytattak ellene, de sokkal jellemzObbnek vélem, hogy ezek az eljarasok az 1973-78 kozotti
1d6szak retrograd gazdasagi, politikai nézeteket megvalosité éveiben stirtisddtek (minden
harmadik eljaras erre a tobbinél rovidebb iddszakra esett).

Ha mar ebbe a témadba iitom a tollam, terepszemle gyanant lassuk, mennyire bizik a térvény-
ben a tagsag ¢és a felsébb szervek kozott allo elnok? A tajékozodas modjat Kunszabd Ferenc-
tél kolcsondztem, aki eldttem tobb mint egy évtizeddel 6tven Bacs-Kiskun megyei elndkot
kérdezett meg arrdl, ha a gazdalkodds soran nehéz helyzetbe keriilne, ki védené meg: a
torvény, a tagsag vagy a kiilsd - értelemszertien felsébb - szervek? A személyes kikérdezés
idealisan szép eredménnyel jart: az elnokok tobbsége mindenekeldtt a tagsdgban bizna, tobben
voksoltak rajuk, mint a kiils6 szervekre €s a térvényre egylitt. Az én kérdéivemen rangsorolni
kellett ezt a harmast - hogy elsdsorban melyikre szamitana - s mivel én nem beszéltem veliik,
nem tudom, hogy a mddszer eltérése vagy mi miatt kaptam mas eredményt, mint Kunszabo.
Nyolcszor nagyobb csoportom bizodalma csupan hajszalnyival nagyobb a tagsagban, mint a
torvényben, €és csak minden negyedik elndk szamit elsdsorban a felsobb szervek tdmogatasara
a bajban. Nem is tudom, hogy a kétarctisag vagy a felsébb szervek ,,degradalasa” kivan inkabb
magyarazatot. A kisebb bizalom nem a felsébb szervek lefokozasa, s6t annak elismerése, hogy
egyértelmii kovetelmények hijan az elndoki munka megitélése e szerveken (is) mulik, nem
varhat6 tehat, hogy 6nmaguktol megvédjék a delikvenst. Egyébként az lenne a jo, ha 6k nem
foglalatoskodndnak sem viz ald nyomassal, sem mentéssel. A kétarcusagrol pedig lassuk
Semjén Istvan (Sarszentagota) véleményét:

- Esetleg a torvény segitene rajtam. A tagsag csak addig, amig hagynédk: az emberre ra lehet
fogni mindent, s ha elhiszik, vége. Csak a sajat lelkiismeretemben vagyok biztos.

Ez lenne a kozosségi tarsadalom?

Vajon a jogasznak mi a legszimpatikusabb felelet? Dr. Sarandi Imre egyetemi tandr, a Jogi
Tovabbképzd Intézet azota tragikusan elhunyt igazgatdja, meglepden vélekedett a szoban
forgd harmas fogat sorrendjérol:

- A legfontosabb a tagsag.
- A jogot megeldzve!?

- Igen. A jog csak sarkosan tud fogalmazni, és az ¢élet kis teriiletét fogja at. A tagsag olyan
Osszetetten képes értékelni egy ember tevékenységét, ahogy arra egy paragrafus sosem lesz
képes. Valaki apr6 szabalytalansagai ellenére is szdmos olyan tulajdonsaggal rendelkezhet,
aminek alapjan hasznos, megfeleld vezetd, ha egy ilyen ember ¢életébe beszabadul a jog, az ott
ugy viselkedhet, mint az elefant a porcelanboltban.

- Szavait érthetem ugy is, hogy a tagsag ilyesféle jogainak érvényesitése a legmagasabb rendi
torvényesseg?

- Pontosan errdl van szd! A jog is megfogalmazza, hogy a tagsag a szovetkezet gazdaja, 6
valasztja az elnokot, értékeli a munkajat, és menti fel a beosztasabol, és ¢ allapitja meg a
munkadijat is. Ismertek, hogy ezeket a tagsagi jogokat miféle mellékdsvények keresztezik. Mi
koze van példaul az érdekképviseleti szervnek ahhoz, hogy a téeszelnokoknek mennyi a fize-
tése? Az érdekvédelemnek milli6 teenddje lenne, minek szol ebbe bele? Vagy miért erdltetnek
politikai testiiletek valakit elnoknek? A politikat nem lehet, nem szabad kizarni sehonnan, de
azt hiszem, nalunk tobbek kozott azért sincs politikai €let, mert a politikai szervezetek politi-
kai hatalmakka valtak, csupan ekként viselkednek. Ha, mondjuk, arrdl van szo, hogy Piinkosti
vagy Sarandi legyen az elnok, akkor a partbizottsag ahelyett, hogy azt mondand, Piinkostit
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tamogatom ezért meg ezért, Sarandit viszont nem javaslom, mert id6sebb néla, sokkal
kozelebb van a nyugdijhoz stb. - szoval ahelyett, hogy politizalna, azt mondja: ezt akarom! Es
addig zargatja az embereket, amig a végsokig kimeriilnek, és megvalasztjak akar az 6rdogot
i1s. A jog megfogalmazza, hogy mi a teendd példaul az elndkvalasztasnal, csak a gyakorlat
nem ez, nem mindig ez.

Felvetddhet, hogy a tagsag-torvény-felsébb szervek csillagrendszerében kihez huz példaul a
fiatalabb, a képzettebb elnokok bizalma? Barmilyen ismérv szerint csoportositjuk is a ,,szava-
zatokat”, alig van eltérés, a csekély kiilonbség viszont megerdsiti a korabbi tapasztalatot, mi-
szerint az Ujabb elndkok egyre inkabb tavolodnak a tagsagtol - pedig az 6 torvényiik kevésbé
érdes, mint a felértékelddd paragrafusok. A jog elétt mindenki egyenld, a tagsag eldtt nem.
Valamikor a makoi Uttoré kozgytilése példaul Gigy hatarozott, aki ittasan jelenik meg a koz-
gyllésen, az biintetést kap: tagnal négy, brigadvezetonél hat, vezetdségi tagnal tiz munka-
egység-levonast, vagyis minél feljebb, annal szigortibb. Ez az egyenldtlenség emberségesebb
sok (alsagos) egyenldségnél.

ARVA BABSZEM

TSbb mint egy esztendeje nem volt mar allasom, amikor 1985 augusztusaban az Uj Tiikor
kozolte itt kdvetkezd riportomat. Utdna egy hetilap fOszerkeszté-helyettese bardtian a tud-
tomra adta, jobb, ha egyelére nem szamitok arra, hogy allast kapok. A KB agit. prop. osztaly
szokasos fészerkesztdi értekezletén kihirdették, hogy az Arva babszem cimii riportot csak
kitalaltam, amit a fOszerkesztok elismételtek a szerkesztdségekben néhany ezer kolléga elott.
Ugyanakkor folyt ,kitalaciom” vizsgalata, akadt, akit meg is feddtek, amiért szoba allt velem,
engem viszont nem hallgattak meg, igaz, felelésségre sem vontak, mert, mint hallottam,
Iényegi kifogéast nem talaltak az irdsban. Ezt azonban nem kozo6lték a foszerkesztokkel, és
rajtuk keresztiil kollégdimmal.

Ezek utan sziikségesnek tartom, hogy az inkriminalt riport ismét nyilvanossagra keriiljon ott -
ahova egyébként is szantam:

Tehat:

., A biinés megbiintetése into példa a gaz-
embereknek, az artatlan elitélése minden
tisztesseges ember iigye.”

(LA BRUYERE. 1645-96)

ARVA BABSZEM

Folyt-e On ellen rendérségi, birosagi eljaras? Ha igen, mikor, miért és mi volt a dontés? Egy
hatvanegy éves, hat osztalyt végzett, nyugdijas téeszelnok azt irta valaszéban: ,,1968: be-
csaptam a biztositot - felmentés. 1979: becsaptam az allamot a téesz javara a 406 mFt-os
beruhazasnal - 1 év borton, 2 évre felfiiggesztve.” Ritka az ilyen Oszinteség. Tiz évet {ilt
téeszelnok is elhitette velem - amig meg nem nézem az aktait -, hogy artatlanul csuktak le.
Pedig akadt kozottiik is nem egy szélhamos. Meglepetés volt viszont szdmomra, hogy
kiilonosen a hetvenes években - amikor javaban folyt a vita arrél, hogy a szovetkezeti tulajdon
a haztajival és a mellékiizemag vadhajtasaival szocialista tulajdon-e - hany téeszelndk ellen
folyt bizonytalankod6 eljarés. Jobb hijan bizonytalankodonak nevezem azt, ha toredékére
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zsugorodott a vad, amikor tiz év borton volt az elsd itélet, és két év emelkedett jogerdre, vagy
azt, ahol két évvel kezdték, és pénzbiintetéssel zartdk, arrol nem is beszélve, ahol tobb
honapos eldzetes fogva tartas utan felmentették az elnokot.

- Részben egy politikai aramlat lecsapddasarol van szo - allitja a volt mezdgazdasagi
allamtitkéar -, amelynek soran lecsuktak tobb kockdzatot véllalni merd elndokdt is. Nem egy
esetben boszorkanyiildézés folyt. Ha az iparban is a ,,termés” alapjan fogjak fizetni a melost,
meglatjuk, mit fognak csinalni.

- A gyar be van keritve, konnyebb vOrds drapériaval betakarni - mondja a vezetd agrarkoz-
gazdasz. - A téeszbdl még amit diildtton visznek, azt is latni, a demokracia miatt kdztudott
majd’ minden, konnyebb a dolga a rendérnek, a birénak, az Ojsdgirénak. A hetvenes évek
porei kozt Bank bani drama is akad, nem egy-két ember bulija volt talan egyik iigy sem, a
politika szitotta Oket, csontig egyszerlisitve: Fehér Lajos és Biszku Béla Osszecsapasa. A
kozgazdaszok elott tudott, hogy a szovetkezetekben kisebb a herdalés, kevesebb a feleldtlen
gazdalkodas, mint az iparban, mégis a mezégazdasagon csattant az ostor.

Elfogultsagaikra hivatasuk is mentség. A kronikésnak, de azt hiszem, a tobbségnek - s akkor a
politikdnak is - egyarant karos az iparral vagy a mezdgazdasadggal szembeni elditélet, és
elényos, ha az eltérd érdekek megfogalmazddnak, megfogalmazodhatnak. A gyogyitashoz, de
a megeldzéshez is diagnodzis kell.

1

Helyhez ill6 hiivos izléssel, mértéktartassal berendezett szobaban iilok a Legfelsobb Bird-
sagon. Elmondom suta gondolataimat az igazsagszolgaltatas bizonytalankodésairdl az elnoki
(a téesz) perekben. Erdsen tulzo fogalmazasom partnerem arcéba hajtja a vért, talin mar banja
is, hogy fogadott. Viszont az is jelent valamit, hogy neki, aki az igazsagszolgaltatas elso tiz
embere kozé tartozik, nyugodtan eléadhatom kételyeimet, hogy beszéliink rola. Hamis perek
ellen nincs egyetlen tarsadalom, jogrend sem beoltva. Meglep, hogy azt allitja, ha mi - két
nagy presztizsii foglalkozas képviseléi - kortltekintéen megéllapodunk, joforman akarkit
elitélhetnénk - mindeniitt a vilagon. O a szakember, mégsem hiszem, amit mond: annyira
nyugtalanit6, hogy nem akarom hinni.

A jog is a politika szolgalolanya, de jo-e, ha napi fordulatai is besziiremlenek az igazsag-
szolgaltatdsba? Ha példaul egyesek tgy itélik, hogy a szovetkezetek mellékiizemagai sértik a
munkdasosztaly érdekeit - mint a hetvenes években -, célszerli e nézet mellett az igazsag-
szolgaltatdsnak nyomban ringbe szallnia? A politika besziiremlése az igazsagszolgaltatasba
nemcsak kivédhetetlen, hanem sziikséges is: valtozik a kiilonb6zd cselekmények tarsadalmi
veszélyessége. Az ) gazdasagiranyitasi rendszer bevezetése utan példaul egyesek azt hitték,
mindent lehet, a mellékiizemag sokaig a link alakok gytijtéhelye volt. Kar, hogy az elndkoket
nem figyelmeztették, hogy az igazsagiigyi szerveknek kellett fellépniiik. Egyébként az igaz-
sagszolgaltatas a sor végén all, 6k azzal foglalkoznak, amit eléjiik visznek. A népi ellendrzés
munkatervébdl példaul nagyjabol sejthetd, hogy két év mulva milyen teriileten fognak
szaporodni az eljarasok. Annak idején volt, aki azt allitotta, a szovetkezeti tulajdoné a jovo, de
hogy lehet az, mikor lopnak, csalnak, vesztegetnek, kérdezte a masik fél. Beszélgetdtarsam
véleménye szerint a szovetkezetek pénziigyi nyilvantartasa olyan volt, mint a szalmakazal,
ahany téeszhez hozzanyultak, annyi itéletet lehetett hozni.

A téeszperek néhany jol kortilhatarolhato tipusba sorolhatok. Voltak példaul mérleg-(okméany-)ha-
misitasi tigyek, gyakori volt a tarolasi szerzodések megszegése, eléfordult vesztegetés, korrup-
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ci0, aztan mellékiizemagi visszaélés vagy példaul az allami tAmogatas mas célu felhasznalasa.
A kifogastalan felsorolasbdl az elnokok szerint hidnyzik az ¢let. Néhany allami tdmogatéssal
€16 téesz vezetdi koziil szinte azt Iehetett lecsukni, akit akartak.

Talan épp az ilyen, ha akarom, vemhes, ha akarom, nem vemhes iigyek miatt részesiilt elég
sok elnok kegyelemben. Ez azonban az Elnoki Tanéacs és nem a Legfelsébb Birdsag asztala.
Az sem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a szoban forgd elnokok legfeljebb biinosok és nem
bliinzok, igy esetenként cimboraik is konnyebben mentegethették dket. Az elsd-, masod- és
felséfoku itéletek emlitett, de ritkan eléforduld jelentds eltérései valoban bizonytalansagot
¢bresztettek, hogy hanyféle igazsag Iétezik. Hogy ilyesmi eléfordult, abban szerepe volt az
esetek Ujszertiségének, de annak is, hogy néha ugy érezték a birok, mas(ok)nak is ott kellene
ilni(iik) a vadlottak padjan, s igazsagérzetiik miatt végiil is enyhébben itélkeztek. Amikor el-
szaporodtak példaul a jogtalan gépkocsihasznalattal kapcsolatos iigyek, akkor a Legfelsébb
Birosag illetékesei javasoltak, hogy néhany ezer forintos tétel miatt ne biroi eljarast inditsanak
az elnok ellen.

M¢ég ha volt a kozelmultban is olyan {igyiikk, amelyikben az elndk ¢és tarsai elégették a
szovetkezet iratait, leszalldo agban vannak a téeszperek. A tiz évvel ezeldttihez képest ezer
szazaléknyit javult a helyzet, a téeszek jogilag is megerdsodtek.

2

Kimért, pontos, elegans, inkdbb elhinném, hogy diplomata, mint azt, hogy hajdani téeszelnok,
aki eldzetes letartoztatasban toltotte az 1972-es esztenddt. Az agrondmiat konyvbdl tanulta.
Hat évig volt kihelyezett féagronomus, amikor ugy gondolta, atnyergel kutatonak, de a megye
nem engedte, partmegbizatasbol elndk lett egy veszteséges termeldszovetkezetben. A
helyzeten csak ugy tudott forditani, hogy elébb épitd, majd fémfeldolgozé lizemet szervezett.
Az épitbipar elsé esztendOben elért nyereségébdl istallo lett, a kovetkezd évben az elenged-
hetetlentil sziikséges gépeket szerették volna megvenni, de ehhez a hiteleket az igéretek és a
kettdzott erdfeszités ellenére sem kaptak meg, s6t korabbi hiteleiket is felmondta a bank.

- Betartottuk a mellékiizemaggal kapcsolatos eldirasokat, mégis alland6 tdmadasnak voltam
kitéve. Bejelentettem, ha nem segitenek, kénytelen leszek év végén lemondani. Mivel erre
sem reagaltak, decemberben onkényesen elhagytam a gazdasagot, elmentem kutatonak.

- Nem értem; az elnok fogta a metyemotyojat €s odébballt?

- Valamikor oktober t4jan szoltam a jarasi tanadcson, hogy amint azt az év derekan jeleztem, az
uj esztendében nem kivanok a téesz elndke lenni, mert a sziikséges tamogatas nélkiil nem
tudjuk folytatni a gazdalkodast. A jarasi tandcs osztalyvezetdje csak a kozgytilést elokészitd
vezetdségi iilésen jelent meg, és hallani sem akart arr6l, hogy bejelentsem a lemondast. Meg-
mondtam, ha nem tudunk egyetérteni, 6nkényesen hagyom el a szovetkezetet. Mivel a felsdbb
szervek nem engedélyezték a kozgylilés 0sszehivasat, a leltarozas befejezése utan dnkényesen
eljottem. Igy tortént. Egyébként kétmillié forintnal nem nagyobb tizemviteli hitelrdl lett volna
sz0. Ma mar nevetségesnek tlinik, hogy nem adtdk meg, azzal pedig, hogy a kordbbi hiteleket
is felmondta a bank a mezdgazdasag szokasos 0szi bevételei elott, lehetetlenné kivantak tenni,
hogy az épitdipari munkat folytatni tudjuk, holott az épitdipar bukasa a gazdasag egészének a
bukésat jelentette volna. Furcsa volt szamomra az iparitevékenység-ellenesség, hisz’ ennek
révén abban a kdzségben, ahol sosem volt nagylizemi allattenyésztés, fillérekbdl kétszaz féro-
helyes korszerli szarvasmarha-istallot épitett ez a brigdd. Ennek ellenére csddre karhoztattak, a
rentabilis folytatashoz nem kaptam segitséget, kénytelen voltam feladni. Néhany nappal a
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tavozasom utan felkeresett a megyei partbizottsdg egyik munkatarsa - aki korabban a jaras
egyik vezetdje volt -, és figyelmeztetett, ha nem megyek vissza rogton a téeszbe, annak stulyos
kovetkezményei lesznek.

- Megfenyegette, hogy birosag el¢ allitjak?

- Utalt ra. Meg is kérdeztem tdle, ha visszamegyek, nem vagyok blinds? Mivel vétlennek
éreztem magamat, gy gondoltam, ez iires fecsegés, de valojaban nem volt az, néhany hétre ra
évekig tartd hercehurca kezdddott, ami tizenegy hoénapos eldzetes fogva tartds utan az én
erkdlesi gydzelmemmel - felmentéssel, kartéritéssel - végzodott.

- Varjunk még azzal. Hogy keriilt bortonbe?

- A téesz elhagyasa utan 6t héttel tartoztattak le: 1972. februar masodikan, ha jol emlékszem.
(Hetedikén, P. A.) Behivattak tanukihallgatisra a megyei rendérkapitanysagra, és kozolték,
hogy benn tartanak. Az okot hallva - kiiléndsen nagy kart okoz6 csalas! -, mondtam, hogy ez
félreértés, és kérdeztem, milyen Osszeggel vadolnak. Amikor mondtak, hogy még nem tudjak
pontosan, de bizonyitékuk van mar vagy huszmillio forintrél, akkor azt mondtam, ha valaki
ennyit tud csalni, az zsebre tudja tenni az illetékes szerveket, koztiik az 6 vezetdiket is. Nevet-
ségesnek tartottam a vadat, de hogy mennyire komoly lett, az mutatja, hogy nekem azutan
kozel tizenegy honapig nem volt szolasi lehetdségem, igy nem tudtam ellene semmit tenni
egészen a birdsagi targyalasig, ahol végre megismerhettem, és véleményt nyilvanithattam az
ellenem felhozott vadakrol.

- Nem kért valakitol segitséget?

- Nem volt olyan patronusom, akihez fordulhattam volna. Biztatdsomra anyam pont ahhoz a
megyei partvezetohdoz ment, aki - amint az egy év mulva kideriilt - a letartoztatdsomat
nemcsak jovahagyta, hanem inspiralta is. Kelepcébe keriiltiink.

- Buta kérdés: milyen volt artatlanul {ilni?

- Humanusan foglalkoztak nemcsak velem, hanem a koztorvényes biinozékkel is. Szamomra
rendkiviil érdekes volt az ismerkedés sok mindennel. Ugy fogtam fel: tartson ameddig tart, de
be kell bizonyitani, hogy alaptalan ez az egész eljaras, lehetdvé tették, hogy tanuljam az angol
nyelvet, s végiil, amikor megtekinthettem az iigyiratokat, ott benn felkésziiltem minden egyes
vadpont kivédésére. Hala istennek, elég j6 a memodridm, igy minden bizonylat és dokumentum
nélkiil emlékeztem az eseményekre. Amikor szabadlabon folytathattam a védekezést, mindezt
be is tudtam bizonyitani.

- Volt tigyvédje?

- A kezdeti szakaszban nem volt, igazsagom biztos tudataban gy gondoltam, nincs sziik-
ségem ra. A kijelolt tigyvédek arra probaltak ravenni, hogy ismerjem be a biincselekményt,
mire kénytelen voltam mindegyiket melegebb helyre kiildeni. Végiil a birdsagi szakaszban egy
nagyon becsiiletes ligyvéddel hozott 6ssze a sors, aki tanacsokat adott, meg tartotta a kap-
csolatot koztem ¢és a kiilvilag kozott, mindent megszerzett a szamomra, amire a jogszabalyok
lehetdséget adtak. Természetesen folyamatosan tiltakoztam, tiltakoztunk a fogva tartés ellen, s
ennek koszOonhetd, hogy a birdsagi eljaras kezdetén szabadlabra is helyeztek. Mint utobb
kideriilt, semmilyen tiltakozasom nem jutott el a felsobb szervekhez, pedig az Elndki Tanacs
elnokétdl kezdve a legfobb iigyészig mindenkinek irtam fellebbezést, tiltakozast, feljegyzést,
levelet, de ezek mind ott ragadtak. A biintetésvégrehajtds dolgoz6i mondogattak, hogy
nyugodjak bele a dologba. Nincs miért belenyugodnom, feleltem, nekem nincs vaj a fejemen,
nyugodtan pofazhatok, legfeljebb tovabb maradok itt, de egyszer ugyis ki kell hogy enged;je-
nek. Ennek a kozjatéknak nyilvan hire ment, mert ott minden szénak nyoma van. Ezt tudtam,
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¢s szandékosan irritdltam azokat a személyeket, akiknek az iigyemben valamilyen szerepiik
lehetett. Az ligyésznek tudnia kellett, hogy alaptalan vadat képvisel, és az ehhez hozzajarulo
szerveknek is tudniuk kellett.

- Ezek az emberek alkalmasak tisztik betoltésére?

- Aki barmilyen inditékbol képes barkit ilyen helyzetbe hozni, az alkalmatlan ilyen kérdések
eldontésére. Jogrendszeriink demokratikus, a vadnak bizonyitani kell allitasait. Esetemben a
vadnak egyaltalan nem voltak bizonyitékai, mégis volt lehetosége, hogy fogva tartson. Ha a
legcsekélyebb bizonyitéka is lett volna, akkor is kérdéses, mi motivalhatott volna a sz6késben.
Mi okom lett volna ra? Es hova szokhettem volna kiskort gyermekeimtél, feleségemtél, mai
napig stabil csaladomtol? Ennek ellenére meghallgatas nélkiil letartoztattak, aztan felépitettek
egy vadat, aztdn nem hagytak sz6hoz jutni, csak tizenegy honap mulva.

- Nyilvan elfogult, mégis megkérdem, a torténtek utan mi a véleménye az elndkok korében is
mindmaig névekvo tekintélyl igazsagszolgaltatasrol?

- Furcsa a véleményem, és furcsa is kell hogy legyen. Végeredményben az igazsdg minden
hercehurca ellenére kideriilt. Szamomra a Legfelsébb Birosag dontése is megnyugtatd volt,
erkolcsileg tisztazott, a kartérités, ha az anyagi veszteséget nem is potolta, némileg enyhitette
az ellenem elkdvetett igazsagtalansadgot. Csak hat az igazsagszolgaltatasnak a fogva tartas is
része, miért keriilhetett erre a sor? Hogy lehetett megengedni alapos indok, megnyugtatd
bizonyitékok nélkiil, mondvacsinalt okokbol egy ilyen eljarast? Jellemzd, hogy felkeresett
késobb egy elnok, aki hasonld helyzetbe keveredett, de ellentétben velem, rajta volt némi
potty. Jott hozzam, mert azt hitte, én tudom, hogy kell ilyen iigybdl kifiirdeni. Megharagudott,
hogy nem mondtam, nem tudtam neki ilyet mondani.

3

Ha egy tligyvéd jol védett egy marhatolvajt, akkor a marhatolvajok kezdtek hozza jarni. Nem-
csak a személyes érdeklddés, hanem a sikeres - vagy annak mindsitett - ligyek is formaljak
tehat egy ligyvéd palyajat. Dr. L. is ekképp valt az elnokok véddjéve.

- Ezeknek az eljarasoknak tobb esetben az volt a menete, hogy egy téesztag vagy alkalmazott
ellen vadat emeltek - tobbnyire megalapozottan! -, és a vadat kiterjesztették az elnokre. Ugy
lattam, hatarozott, kemény, nagy szakértelmi elnokok is beleestek a szérasba. Aki egy silany
téeszbdl jot csinalt, akit haromszor megvalasztottak, az magabiztos volt, nem gazsulalt a
fonokoknek, esetleg ki is osztotta a jaras nagyhatalmu urat. Az altalam képviselt tigyek mogott
a haztaji vagy a mellékiizemagi tevékenység allt, esetenként olyasmi is, amiért késdbb vagy
ma kitiintetést adtak, adnak.

- Szamomra furcsa, ha egy hatalmas procedura végén az elsdrendii vadlottat - esetiinkben az
elnokot - épp annyi pénzbirsagra itélik, amennyit az eldzetes fogva tartdssal letudottnak lehet
venni. Ez valoban véletlen?

- Sok mas allamhoz hasonl6an a magyar joggyakorlat is kizarja a fellebbezésben a bizonyi-
tekok feliilvizsgalatat. Ha valakit mar elitéltek, akkor a magasabb foku birdsag, ha azt tulzo-
nak tartja, vagy a legenyhébb itéletet szabja ki - tehat pénzbiintetést -, vagy hatalyon kiviil
helyezi az itéletet, és 01j eljarasra kotelezi az amugy is talterhelt elsé foku birésagot. Ha sok a
vadlott, sok a tanu, akkor ha lehet, tartézkodnak ettdl. Engem az eljaras végénél jobban izgat
az eleje, nevezetesen az, hogy értékes, nem a sajat zsebiikre nyerészkedd emberek esetében
nem feltétlen a biintetdeljaras eredményes. Kivalo munkat végzo, példas életvezetésli emberek
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egész ¢letét kellett volna vizsgélni, s ez nem tortént meg minden esetben. Amikor ezt
emlitem, nem arra gondolok, hogy az okos grof mit nézett el a jo intézonek.

4

Elnokiink perében egyébként a két évvel korabbi elnokot is letartdztattak. Végrehajthato
biintetésre egyediil a fokonyvelot itéltek, aki két hetet toltott elozetesben.

- On szembekeriilt feletteseivel a mellékiizemag miatt, és engedetleniil is viselkedett. Emiatt
htzhatta ki valaki a nevét a kalapb6l?

- Onnek kellene oknyomoznia. Annak idején megyémben tSbb tarsam keriilt hasonld
szituacidba, s toObb-kevesebb elégtétellel altaldban felmentést is nyertek, attol fliggden, hogy
kinek milyen volt az idegrendszere, a felkésziiltsége, s ki mennyire akarta az igazsagot. Az
ellenem folyo eljarassal kapcsolatban utélag sem akarok senkit emliteni, a nevek gytiloletesek,
s nem biztos, hogy igazak. Nekem vannak benyomasaim, utolag ezek a benyomasok, ki tudja,
mennyire helytalléak. Nem értettem, ha mi jol csindljuk, szabalyosan csinaljuk, ha énrevizio-
val igazoljuk magunkat, akkor mi a baj veliink? Ezek alapjan ugy éreztem, hogy bizonyos
vezetOcsoportok presztizskérdést csinaltak abbol, hogy ne engedjék meg egy olyan téesz
felviragzasat, amit Ok tiz év alatt nem tudtak nyereségessé tenni, s a mellette levé huszonot
téeszt még akkor sem tudtak. Lehet, hogy nem jol latom, de ez is megfordult a fejemben.

- Kiritt az elndokgardabol? Volt a vezetok kozt haragosa?

- Akadtak hozzdm hasonld szabadelvii és szabad sz4ja vezetok. Soha senkivel nem vesztem

crcr

met. Ezzel egylitt sem tudom az ellenem inditott timadas okat.
- Azt mondta, szereti sziildmegyéjét, mégis Pesten dolgozik. Miért?

- Ahogy kiengedtek, tisztességes poziciot €s fizetést igértek a megyei husipari vallalatnal,
aztan az igazgatd megmondta, szlikség van ram, megkapom a fizetést is, de egyelére nem tud
kinevezni, mert a megyei iligyészségrdl azt tanacsoltak, hogy varjon. Ugy gondoltam, nem
akaszthatom ki a tdblat a nyakamba, hogy blintelen vagyok, hogy nincs potty a multamon.
Megvaltoztattam az életem, a munkakoromet. Pestre jottem, majd hogy megtépazott anyagi
helyzetiinkon is javitsak, egy tavol-keleti szocialista orszagban vallaltam munkat. Eljovetelem
utdn Ujabb bilinvadi eljarast inditottak ellenem, s ez igazolta, helyesen dontdttem, amikor
sz¢les ivben elkeriiltem a megyémet.

- E16bb megvadoltdk mint volt féagrondémust, aztan megvadoltak mint volt elnokst?

- Igen. El6domet a téesz €lén tehetséges embernek tartom annak ellenére, hogy késobb sok
konfliktusom volt vele. Hidba tanacsoltdk, késztessem ra, hogy még a falut is hagyja el,
brigadvezetoként bevalasztottam a vezetdségbe, am O valtozatlanul Ugy érezte, ellensége
vagyok. Furcsa esemény zajlott le 1971-ben. Az év derekan néhany tag fényképeket hozott
annak bizonyitasara, hogy el6dom nyilas volt. Képek nélkiil el sem hittem volna. Arra gondol-
va, hogy ez nem az én hataskérom (parttag volt az illetd), a képeket bevittem az illetékes
partszervezethez. Nagy meglepetésiinkre néhany honap mulva partizan emlékéremmel tiintet-
tek ki az illetot, érdeklodésiinkre pedig azt mondtadk, hogy ez nem tartozik a falura. Ettdl
kezdve éreztiik tobben is, hogy valami kiilonds nyomas nehezedik rank. Nehéz ezt megmagya-
razni, hisz’ az, hogy nem adtak hitelt, szabalyos pénziigyi akcio is lehet. Utanam egyébként
villamsebesen ismét O lett az elndk, ¢s amikor az elsd eljarasban felmentettek, 6 tett be-
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jelentést az ligyészségen, ¢és a rendOrség ennek alapjan nyomozott. Feljelentése elére meg-
konstrualt vadakbol allt, a szakértok is elore felépitettek véleményiiket, s azokat elég nehezen
lehetett megcafolni. Néhany jelentéktelen, személyes jellegli vad mellett - hogy példaul
illetéktelen hasznot huztam az épitdiparbdl és a téeszbdl - kiilondsen nagy kart okozo csaldssal
¢és hiitlen kezeléssel vadoltak. Azzal, hogy példaul tobb millié forintos munkanal nem lehet
részszamlakat benyljtani, hogy nem volt jogunk exporttimogatast igénybe venni, nem volt
jogunk erre, nem volt jogunk arra stb. Ezek egy részénél mar a jogszabalyok elolvasédsa nyil-
vanvalova tette a birosadg szamara vétlenségemet.

- Tehat megint egy rakas blinnel vadoltak?

- A tizenot vadpontban haromszor tartott targyaladssorozatot a jarasbirdsag, haromszor mentett
fel. Végiil a megyei birdsag is ugyanezt tette, bar ott ,.tiltott hataratlépés” miatt kétezer forint
pénzbiintetést kaptam.

Soha nem hallottam arr6l, hogy egy honfitirsam mondjuk Mongolidba utaztdban tiltott
hataratlépést kovetett el, utananéztem hat a dolognak. A hir igaz. Miutan elnokiinket a birésag
harmadszor is felmentette, 6 az ligyész fellebbezése ellenére tigy gondolta, szdmara befejezo-
dott az iigy, s mint tudjuk, munkéat vallalt Tavol-Keleten, am tutlevélkérd lapjanak abba a
rubrikajaba, hogy ,,Folyik-e 6n ellen blintetdeljaras?”, azt irta, nem, s ezzel kovette el a tiltott
hataratlépés vétségét. Enyhitd koriilmény volt, hogy szocialista orszagba utazott miiszaki-
gazdasagi segitségnyujtas végett, s hogy bejelentette a birdsagnak, hova utazik, hova kiildjék
az 1dézést, ha folytatddna az eljaras. A kétezer forintos biintetésben még volt egy tarstettesként
elkovetett maganokirat-hamisitas is: valaki dolgozott a téesznek, majdnem befejezte mar,
amikor értesitették dket, hogy munkahelye nem engedélyezi az illetdnek a munkat, ezért, hogy
ki tudjak fizetni, névleg méassal kotottek szerzodést.

- A tanik megvaltoztattak korabbi vallomasukat, st a szakértéi véleményekkel is ellentétes
allaspont lett a felmentés alapja. Miért?

- Ez is bizonyitja, hogy eldre kidolgozott elképzelések szerint épitették fel a vadat. Az volt a
tendencia, hogy bizonyos gyakorlatot el kell itélni, bizonyos gazdasagi vezetési stilust meg
kell torni. Ha nem igy lett volna, nem kellettek volna hamis vallomasok. A tanik megmondtak
a birdsag elott, hogy a vallomasuk eldre meg volt fogalmazva, nekik csak ala kellett irni.
Mivel az el6z6 monstre eljaras megbukott, nekem mar gyakorlatom volt az ilyesféle eljaras-
ban, ezért a nyomozati szakban nem reagaltam a vadakra, meg sem cafoltam o6ket, hagytam,
hogy felépitsék, s arra késziiltem, hogy a birosag elétt védem meg magam. A szakértok nem
gy6zddtek meg a valdsagrol, hanem az inspiracioknak megfelelden foglaltak allast. Amikor
meg kellett volna védeni nyilatkozatukat, tobb szakérté lemondott, vagy visszavonta vélemé-
nyét. Aki kitartott allaspontja mellett, azt a birdsag valtotta le, mert alkalmatlannak itélte
partatlan szakvélemény készitésére. Hozza kell tenni, hogy ezen szakértok zome kiilonb6z6
megyeli, jarasi szerveknél, a bankfioknal toltott be kisebb-nagyobb funkciot. Ez is arra mutat,
hogy meghurcolasom egy csoport érdeke volt, példat akartak statualni azzal szemben, aki
nemet merészelt mondani ,,apukéanak”.

- Mi lett azzal az elndkkel, aki elddje €s utdda is volt, és aki vallalta a feljelentd szerepét?

- Az ligyem befejezésével egyidoben ismét levaltottadk mérleghamisitas miatt, de errdél csak
hallomasbol tudok, az 6 sorsa nem érdekelt.

- Lenne megint téeszelnok?

- Nehéz kérdés. Tulajdonképpen nem bantam meg, de azt hiszem, néhany dolgot masképp
csinalnék. Tulsagosan hittem az 0j dolgokban, hittem, hogy ezek objektive magukkal hozzak a
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kovetkezo 1épéseket, pedig a szubjektumtol nagyon sok minden fligg. Ha veliik nincs meg a
megfeleld 6sszhang, ebben a patrondlasi hierarchiaban ma is nehéz vergdédni. Mivel a mez6-
gazdasag teriiletén maradtam, latom, hogy lényegesen liberalisabb lett a feliigyeleti vezetés,
lényegesen szabadabban donthetnek a vallalati, szovetkezeti vezetok, sok mindenben azért
nem valtozott a helyzet. Ma is fontos joban lenni a feliigyeleti szerv vezetdivel, ma is fontos
vadaszvacsorakra menni, amit én sosem tartottam fontosnak. A mai eszemmel én is ezt
csinalndm. Megvetném, de csindlnam. A téesz szamara ez a fontosabb, nem a szaktudas.

5

- Hogy vélekednek az elndki perekrdl abban a megyében, ahol az eldbbi eset is tortént? -
kérdeztem a megyei birdsag egyik vezetdjét.

- A hazai joggyakorlatnak is régéta sarkkdve, ha egy blincselekmény megitélésénél nem
vagyunk biztosak, hogy a vadlott elkdvette-e a cselekményt, akkor inkabb 6t blinost mentsiink
fel, mint hogy egy artatlant elitéljiink, kiilondsen, ha az illetd becsiiletes, legfeljebb megtévedt
ember. A mechanikusan alkalmazott jogszabaly torvénysértés. Nem szakszer(i, amit mondok,
de az a jo, ha a normalis jo6 érzékli ember egyetért itéleteink tobbségével. A jo sebész a fertd-
Z6tt részbdl semmit sem hagy, az egészségesbdl pedig a lehetd legkevesebbet vagja ki. Ovnam
az egészségligyet az olyan orvostol, aki mosolyogva allapitja meg, hogy valaki rékos, s amikor
az illetd visszatér a feliilvizsgalatrol, akkor hahotdzik, hogy igaza volt, netdin még tesz is
valamit, hogy az legyen.

- Ugy értsem, hogy akadt, aki kéjelgett a biincselekmények ,,diagnosztizalasaban™?

- Nem kizart. Annak idején olyan ember prezentalta ezeket az iigyeket, aki ha valami el6térbe
keriilt a politikaban, akkor az aktualis biincselekményeket nem felderitette, hanem egyéni
ambiciobol szinte csinalta, bizonyitando, hogy 6 a helyén van, ra lehet szdmitani. Ismeri,
amikor a gyerekek hatalmas csomagot ajandékoznak egymasnak, s a nagy dobozban van egy
kisebb, aztan egy még kisebb, aztdn még, még, még, és végiil az utols6 gyufasskatulyaban van
egy arva babszem? Ilyenek voltak nalunk annak idején az elnoki perek, a birdsagi eljaras
soran a megyében a vadak nyolcvan szazaléka elesett.

- Valaki azt mondta, ha két koztiszteletben allo ember 0sszefog, akkor az egész vilagon el-
itéltethet egy harmadikat. On gyakorld bir¢ is, kérem, nyugtasson meg!

- Két koztiszteletben allo ember elitéltethet egy harmadikat, ha nincs 6t masik, aki a vadat
cafolja!

Ehhez a cikkhez meglepden kevés hozzaszolas érkezett, természetesen a lap ezeket sem
kozolte, mert ,,az ilyen letolt riportok a visszhangjukat illetden embargosok”. Egy levelet
mégis ideillesztenék azért is, mert egy volt elndk - Kun Istvan (Székely) - irta: ,,Bar hdseivel
csak valamikori beosztdsom kozos - birdsagi eljarasban nem szerencséltettem -, nyilvanvald
mégis szamomra, ha a koriiltapogatott mini koncepcios perek nem is tekinthetok altalanos
gyakorlatnak, azért korantsem egyedi esetek. Csak egyetlen példat a kornyékiinkrol. A
nyirtassi téeszelnok ellen folyd blinper itéleti indokolasdban a bir6 kijelentette: Amiért most
vadat emeltek ellene, azért - meglehet - egyszer kitlintetést is kaphat. S valoban. Alig telt el
néhany év, és az egykori vadlott Allami dijat kapott. Nyilvan bizonyithatatlan az 6sszefiiggés
az 0 meghurcoltatasanak stresszei ¢s hamarosan bekodvetkezett szivrohama kozétt, ami oly
sirnival6an koran elvitte.
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Akkoriban tapasztalhattuk, hogy a gazdasagi reform visszafogasaval egyiitt foléledtek a régi -
otvenes évekbeli? - beidegzddések is. A perek politikai inditékdul ezek dnmagukban mégis
kevésnek bizonyultak volna, de tdmogatta 6ket az a tény, hogy a hetvenes évek elején a
parasztsag jovedelme utolérte a munkasosztalyét. A kozponti irdnyitds nem a munkasok
jovedelmét emeltette - ez til nehéznek tlint -, hanem a mezdgazdasagi jovedelmeket kivanta
csokkenteni. Jottek is évente a fogszisszentd elvondsok, hol 6t-, hol harom-, hol nyolcmillidrd.

Most mar altalanos vélemény: ezek az intézkedések nem a jovot szolgaltak. A fejlettebb
nemzetgazdasagok a legtobb tOkét a viragzd agazataikba fektetik be, hiszen onnan varjak a
gyors ¢€s biztos eredményt. Nalunk ez éppen forditva tortént, és talzottan mindmaig nem
véltozott; a gyongéket agyontamolitjuk, az erdsektél pedig elvonunk. (Ok képesek fizetni.)

E tévedést tjabbakkal tetézték »lenn«, a helyi irdnyitasban. Az okokat olykor szavakba is
foglaltak: gazdagszik, tollasodik - s ha nem lenne vilagos -, gyapjasodik a paraszt! Nyomott
volt a hangulat. Ez id6 t4jt indult a végiil babszemmé zsugorodott perek zdme is, veliik
akartak bizonyitani, hogy tisztességes gazdalkodassal nem lehet »megtollasodni«. Es a perek
¢le a legtorekvObbekre sujtott, a dolgozni akardkra, a tehetségesekre, és elgondoldsokkal teli
vezetOkre. E perek idején tért vissza a helyi iranyitdsba a »kemény marok« politikdja.
Mindezek 6sszhatisaként a mezégazdasagban hatarozott iparellenes hangulat alakult ki. Es -
mivel vallalt feladatat nem egy vezetd taldlta immar megoldhatatlannak - tobben félrealltak,
nyugodalmas hivatalokba menekiiltek, vagy megrokkantak. Fajdalom, nem a tehetségtele-
nebbje.

Az akkori, egyértelmiien negativ szelekcid hatdsa napjainkig tart, hiszen a szabolcsi mezo-
gazdasag fobb mutatokban azota sem volt képes elkeriilni a 19. helyrdl. (Ennyit rangsorolnak.)
Karviseld képessége ma oly csekély, hogy 1985-ben néhany esézés nyoman mar a nyar
folyaman ki kell osztani 213 millié forint dotaciot 31 téesznek, természetesen a biztositasi
téritések mellett. Oda is, ahol korabban tizesével koltotték a milliokat vizrendezésre.

S mik6zben e nagynak indult perek folytak, akadtak, akik szinte képtelenek voltak elbukni. Az
Otlettelen, am katonds parancsteljesitokkel, a magasztos célokat kitlizni sem képes, megvald-
sitasukra pedig teljesen alkalmatlan vezetokkel szemben megmaradt az elnézd ,,jo elvtars, bar
még fejlédnie kell” szemlélet. Ok azutdn nyugodtan tonkretehettek téeszeket, allami gazda-
sadgokat, falvakat vagy egész jardsokat - levaltasukra csak akkor keriilt sor, ha mar valéban
menthetetlennek bizonyultak, de erkolcsi hullava sosem valtak. A szemlélet a mostani, libe-
ralisabbnak hato 1égkorben sem valtozott, sdt mintha veliik szemben tovabb tompultak volna a
tarsadalom oOnvédelmi reflexei. Pedig egyre nyilvanvalobb, hogy a gazdasag teljesitménye
nemzeti létiink tigye, és eget ostromlo teljesitmény nem e konnylinek taldltatott gazdasagi
vezetoktdl varhato.

A riport el kell hogy gondolkodtasson: nemcsak az un. 6tvenes évek, hanem a kovetkezd
évtizedek torténelmében is akad meghokkentd jelenség, amit vétek volna elhallgatni. Bar-
milyen fajdalmas is némelyik, j6vonk egyik fontos kulcsa mégis az onvizsgalat, hogy 6szintén
szembe tudunk-e nézni a multunkkal vagy sem.”

HANTALAJSAG?

Dr. Sandi Ott6 (Kisszallas) is azon Gtvenes évekbeli ifju titdnok kozé tartozott, akiknek
szerepiik volt az 1952-es mezdgazdasagi terv irredlis felemelésében (bar nem valoszin, hogy
ez az Otlet a sajat kutfejiikben fogant). Nem az inkriminalt tervemelésrél beszamolo dr.
Tukacs Bélatol (Rackeve) hallottam elészor Sandirol, hanem egy biron6tol, akit felhaboritott,
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hogy az altala csalas és mérleghamisitds miatt két és fél évre itélt Sandi kegyelmet kapott.
Negyedszazados 0jsagirdi palyafutasom alatt nem olvastam olyan alapos, a vadlott egész
¢letutjat, minden enyhitd és sulyosbitdé koriilményt folsorakoztatd peranyagot, mint amit 6
szerkesztett Sandi€¢k porében, folhaboroddsat ezért is megértettem. Nem felejtettem az 1976-0s
esetet azért sem, mert a vadlott a Rékosi vezette partkdzpontban volt alosztalyvezetd, a birond
pedig nem volt més, mind dr. Horvath Istvan Bacs megyei elso titkar (napjainkban KB-
titkarsag utan belligyminiszter) felesége.

Mi volt Sandi¢k bline? ,,Korositottadk™ a sertésallomanyt, nagyobb stllyal szerepeltették dket a
mérlegben, igy a téesz eredménye, a tagok jovedelme magasabb lett - vagy pontosabban
fogalmazva: kevésbé csokkent.

Csalés a jobb hangulatért? Volt, aki igy fogalmazott. A vallomasokbdl egyértelmiien kidertilt,
hogy Sandi utasitasara valtak a negyvenkilés malacok hetvenkildssa, am a targyaldson az
elnok visszavonta korabbi vallomadsat, azt allitva, hogy valéban hetvenkildsak voltak a josza-
gok (arrol viszont nem szolt, hogy akkor miért nem hiztak fél esztendon at).

Amikor b6 évtizeddel késobb felhivtam Sandit kutatdintézeti munkahelyén, nyomban bele-
egyezett, hogy felkeres a lakdsomon, és utbaigazitdsul nem sokat kellett magyaraznom, tudta,
hogy a kozellinkben van a mongol kdvetség (bar a svajci és kanadai még kozelebb van), és
hogy a szomszéd utcaban lakott Rékosi.

Néhany tantavallomas alapjan holmi erészakos zsarnokot vartam, helyette egy megnyerd arca
¢s modoru, alacsony, 6sz haja szimpatikus férfiu csongetett be hozzam, akit a galambepéjii T.
Béla bacsi mégis képes lett volna annak idején kidobni az emeleti ablakon, sot allitdsa szerint
meg is Olni, mivel nagyhangu tarsaival egyiitt elfogadtatta azt a nyomorult 1952-es tervet.

- A birésagi iratokbol tudom, hogy szdrmazasa miatt munkaszolgalatos volt, dolgozott
gyufagyarban €s 45-6s parttag. Vajon ezeknek kdszonheti, hogy az agraregyetemrdl nyomban
a partkézpontba kertilt?

- Azt hiszem, hibas Iépés volt, hogy gyakorlati tapasztalat nélkiill rogton ilyen munkat
kaptunk. Akkor mindenben benne voltunk, ennek a megbizatasnak sem voltam ellene, de
bizonyos mértékig megbantam, mert tobbet profitalhattam volna, ha gyakorlati munka utan
leszek mondjuk alosztalyvezetd, ami esztendokon at voltam.

- Dr. So6s Gabor nyugdijas allamtitkar gy emlékszik, hogy 6n miatt kapott partfegyelmit,
mivel a gumipitypangrol nem titkosan levelezett, amikor meg tiltakozott a kokszagiz-(gumi-
pitypang) termesztés ellen, antiszemitdnak bélyegezték.

- Nem emlékszem erre, lehet, csak azt hiszik, hogy ami tortént, velem volt kapcsolatban. Ezek
a sokat emlegetett programok meglepetést jelentettek az egész osztaly szamara, mi sem
tudtunk roluk: sem a gyapot, sem a kokszagiz, sem a citrom vagy az egzotikus rostnovények
termesztését nem az osztaly kezdeményezte.

- Hanem?

- Mindegyik titkarsagi vagy politikai bizottsagi dontéssel indult, nem tudom, kiknek a javas-
latara.
- Es maguk hogy fogadtak 6ket?

- Egyrészt minden szakértelem nélkiil végrehajtottuk az utasitast, de meg kell mondanom,
szakmailag €én is, mas is szivesen foglalkozott ezekkel a programokkal, izgalmas probalko-
zasnak tartottuk: hatha lesz beldliik valami! Lehet ezt az alapallast kritizalni, de mindegyik
programot egy-két régi mezdgazdasagi szakember neve fémjelzett. Példaul a kokszagizt mint
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gumialapanyagot, eldszor nem az oroszok, hanem a németek tanulméanyoztdk a haborts
elOkésziiletek soran. A gyapotnak nem volt hazai apostola, ezért szovjet tanacsadokat hivtunk
segitséglil a meghonositdshoz. Szkoblikov nem megvetendd rogeszméje volt, hogy csak
kifogastalan talajmiiveléssel lehet eredményt elérni. Eldirdsait a minisztérium dorgedelmes
utasitasokba foglalta, huszonot helyrdl ellendriztette: megtanitotta az agronomusokat a jo
talaymiivelésre. A gyapotkorszak utan ezeken a priman megmivelt foldeken érték el az elséd
magas kukoricaterméseket, nem egy szakember szerint a gyapotprogram alapozta meg a
kukoricaprogramot.

- Mezb6gazdasagi kérdésekben kié volt a dontd sz6?

- Ger6 Erné vezette a mezOgazdasagi ¢és szovetkezetpolitikai bizottsagot, ott dolt el a legtobb
kérdés, 6 volt a mezdgazdasag elsé szamu iranyitdja, de mint mondtam, a fontosabb kérdé-
sekben a titkarsag €s a Politikai Bizottsag dontott. A vezérszerep mindenképp a mezdgaz-
dasagi ismeret hijan 1évé Gerdéé volt, részben ez is magyarazza, miért ragaszkodtunk olyan
mereven a szovjet példa masolasadhoz.

- Vagyis Ger6 nélkiil kevesebb bigott ballépést kovettiink volna el?

- Utolag konnyen okos az ember, ezzel egyiitt mondom, lett volna mas lehetdség is, mint a
szovjet tapasztalatok szolgai masolasa. De fliggetleniil Gerdtdl, a szovjet ut akkor biztosnak
tlint, a személyes tapasztalat is magasrendii mezdgazdasagot mutatott. Veres Péter, Szabo Pal,
Losonczi tarsasagaban jartam eldszor a Szovjetunidban, €s valamennyiiinket megfogott, amit
ott lattunk. Persze tapasztalatlanok voltunk, hisz az agraregyetemi oktatdsban ismeretlen volt a
kombajn, a nagyiizemi gépesitésrol sz6 sem esett, nem csoda hat, hogy a kolhozok és szovho-
zok lenyligozték a magyar latogatot. Ugyanez lett volna a helyzet az amerikai farmokon is, de
azokat nem lattuk, rdadasul ez szocialista mezdgazdasag volt!

- Milyen ¢let folyt annak idején a partkézpontban?

- Kellemetlen, mert az els6 években csak annak volt becsiilete, aki hajnaltél késo estig
dolgozott. Allandd készenlétben élt az ember, ha varatlanul kikiildték valahova, nagyon kellett
tigyelnie, hogy megfelelden legyen o6ltézve. El6 nem fordulhatott, hogy az ember nyitott
ingben ment valahova! Allandéan volt benn ecsetem, szappanom, borotvam, mert a legkisebb
borostaval sem lehetett sehova menni.

- Rékosirél milyen emléke van?

- Egy titkérsagi iilésen nagyon csunyan lebaltazott, persze ez csak az én szdmomra volt fontos,
mert egyébként én ott nem sokat szamitottam, gyerek voltam a felnéttek kozott. Mivel az
allami gazdasagok szervezésével sokat foglalkoztam, amikor ezek helyzete keriilt napirendre,
én is ott liltem a PB-iilésen a kispadon a meghivottak soraban. A targyalas folyaman felmertilt,
miért magas a gazdasdgokban a legelOk aranya, s a kérdéshez hozza mertem sz6Ini. Elmond-
tam, hogy a Hortobagyi AG az elsék kozott szervezddott, s az ottani nagy legelé modositja az
aranyt. Rékosi kozbeszolt, hogy ez nem igy van, maga ezt nem tudja, ¢s mondta a nem tudom
honnan szerzett adatait, és megallapitotta, hogy itt valami hiba van, feliil kell vizsgalni a
helyzetet. Persze nem szo6ltam még egyszer. Szamunkra 6 nagy vezér volt, még ezerkilenc-
szazotvenhdrom utan is csak kicsit kopott a nimbusza. Gerére is felnéztiink, ¢ sokkal
higgadtabb volt, mint Rakosi.

- Tukacs Béla azt allitja, hogy Sandi Otté és néhany 6nhoz hasonlo ifju titdn erdszakolta
keresztiil az 1952-es terv abnormalis felemelését, ami katasztrofalisabb volt az aszalynal, mert
az eget meszeld tervnek megfelelden kellett a csoppnyi termést is kiilfoldre szallitani.
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- Erre nem emlékszem. Minden héten ott voltam a kollégiumi iilésen, biztos ott voltam ezen
is. Errdl a korszakrol sok negativumot szokas mondani, de az aszalyért és a fagykarért azért
tulzas az akkori politikara kenni a felel0sséget.

- Az 1953-as fordulatot, és magat Nagy Imrét is tobben szovetkezetellenesnek mindsitik.
Onnek errél mi a véleménye?

- Tobb alkalommal vettem részt Nagy Imrével folytatott megbeszéléseken, és soha nem Iépett
fel a szovetkezetekkel szemben, ennek a gondolata sem meriilt fel bennem, bar az apparatus-
ban voltak, akik az ¢ elképzeléseit szovetkezetellenesnek mindsitették. Az erészakos szerve-
zések ismeretében a mi osztdlyunk nem tartotta katasztrofanak a szovetkezetek feloszlasat.
Korabban magam is részt vettem a tulkapasok vizsgalataban, ezekért komoly biintetéseket is
kiszabtak.

- Az apparatuson beliil megengedett volt a nézeteltérés?

- Lényegi dologban elképzelhetetlen volt a vita, néhany szakmai részkérdésben vélekedett
masként az ember. Ezerkilencszdzétvenhdrom komoly forduldpontot jelentett az apparatus
szemléletében és munkdjaban. A Nagy Imre-kormany megalakulasa utan l1étrehoztak az ugy-
nevezett hegyi bizottsagot: a Széchenyi-hegyen tobb szekcidban folyt a vita a mezdgazdasagi
politikarol. Komoly nézeteltérések voltak példaul az agrarolld és altalaban az arak koril, mar
ott felmeriilt, hogy meg kellene sziintetni a begylijtési rendszert, de akkor még a varosok
ellatasaért aggodok gydztek, talan azért is, mert frissen ¢élt mindenkiben az Gtvenkettes
nyomor.

- Emlitette a tulkapasokkal kapcsolatos fegyelmiket, de ezt a kort inkabb a kiterjedt 6nkény
jellemezte. Els6sorban nem is a parasztok gyotrésérol kérdezném, hanem azokrol az eljarasok-
rol, amelyeket téeszvezetdk ellen folytattak, mert naluk, mondjuk, nem kelt ki a gyapot.

- Nem mi kezdeményeztiik ezeket az eljarasokat, nem is igen tudtunk réluk. Az apparatus is
félt az Allamvédelmi Hatosagtol, nemhogy valamiféle kapcsolatban lett volna velikk. Az egy
mas vilag volt. Csupan egy-két olyan esetre emlékszem, amikor megprobaltunk valakit meg-
menteni az eljaras eldl, mert meggy6z6désiink volt, hogy félreértés tortént. A Zichyujfalui AG
foagronomusat példaul azért tartdztattak le, mert vagy Otven madazsa takarmanyrépa benn
fagyott a foldben. Nekiink kellett elmagyarazni, hogy valami bddiiletes termés sikeredett naluk
- a szadzOtven mazsas atlaggal szemben taldn hétszaz mazsa -, ebbol nem tudtak Gtvenet beta-
karitani, s ezért iilt az illetd néhany napot.

- Hogy lehet, hogy az orszag csucsarol nem lattak, mi van lenn?

- Az Gtvenes években az emberek sokkal kevesebbet panaszkodtak, mint most. A legtobb
kritika a begytijtési rendszert érte, de errdl is ugy beszéltiink, mint az esordl: kellemetlen, de
ez van, most erre van sziikség. A birosagi, rendérségi ligyekkel nem volt dolgunk, nem rank
tartoztak, a mezdgazdasagi osztaly szakmai kérdésekkel foglalkozott, mélyrehatd elemzéseket,
szinte tanulmanyokat készitettiink.

- Az 1955-6s balraatot hogy hajtotta végre az apparatus?

- Ezerkilencszazétvenhdrom utan ez nem volt Gjabb torés, mi az apparatuson beliil nem
tudtunk az erdészakos intézkedések tOmegességérdl. Az atrocitdsokrdl tudtunk, de ezek
sulyarol és méretérdl az adatok csak apranként keriiltek napvilagra, s tudomasul kellett venni,
hogy rossz politikai iranyvonalat szolgaltunk. Az ezerkilencszazotvenharmas fordulat idején
épp tartalékos tiszti tanfolyamon voltam, s utdna teljesen 0j helyzetbe keriiltem vissza. Nem
politikai megfontolasok alapjan mar joval ezeldtt kértem, engedjenek gyakorlati munkara -
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tobben is kértiik ezt -, de nekem nem volt szerencsém, mint Keserti Janosnak, aki évekig volt
MezOhegyesen igazgato.

- Nem merte otthagyni a partkézpontot?

- Nem volt nekem ott rossz helyem, nem is térekedtem elég hatarozottan arra, hogy kikeriiljek
a gyakorlatba. Ma lehet, hogy rosszul érezném magam az apparatusban, ugy hiszem, borzasz-
téan elkényelmesedtek, ami engem irritdlna. Annak idején olyan kollektivahoz tartoztam,
amelyik rendkiviil nagy akarattal, energiaval szolgalta sok esetben a rossz célokat.

- Otvenhatban milyen volt ebben a kdrnyezetben a 1égkor?

- Eles vitak folytak az apparatuson beliil is. Véletleniil épp oktober 23-an tartottunk a megyei
partbizottsagok illetékes vezetdi részére orszagos tandcskozast, vagyis szélesebb korben is
probaltunk vitatkozni a teenddkrdl, ami azért volt (jdonsdg, mert addig csak nagyon szik
korben lehetett szot ejteni ezekrdl a kérdésekrol.

- Egyébként mit csinaltak ezekben a napokban?

- Amikor tudtunk, bejartunk az osztalyra, ha Budardl at tudtam jonni, akkor benn voltam.
Tehetetlenek, tdjékozatlanok voltunk. Az els6 napokban még miikodott a valtozo dsszetételin
Politikai Bizottsdg, Mikojannal, a Szovjetunio els6 miniszterelnok-helyettesével, az Akadé-
mia utcaban taldlkoztam, de hogy mi torténik, arrél mi sem tudtunk semmit, onvédelmi
célokra szerettiik volna mindenaron felfegyverezni magunkat, de ezt sehogy sem tudtuk elérni.
Fottiink a sajat leviinkben. Az els6 napokban még kaptunk olyasféle feladatot, hogy tajéko-
zodjunk a minisztériumban - ahova a miniszter akkor mar tobb napja nem jart be -, és csilla-
pitsuk az embereket, aztan az osztalyvezetonk is elment valahova vidékre. November 2-an
alakult meg az MSZMP, ami a partkdzpontban gy zajlott, hogy a bejaratnal volt egy
jelenlétiiv-szerii valami, s aki be akart 1€pni, az alairta. Amikor november végén leépitették az
apparatust, s harmadara csokkent az osztaly 1étszama, jo néhadnyan egy téeszt alakitottunk jja
a Petnehazi réten. Egész augusztusig, amig el nem szivargott onnan mindenki, traktoros
voltam. Senkire nem emlékszem, aki a volt partkézpontosok koérébdl nem maradt parttag,
netdn disszidalt volna, mi atmenetinek tekintettiik a téeszbeli munkat, hisz juniustol kezdve
jartak a nyakunkra az osztalyrol €s a minisztériumbodl, hogy vallaljunk valami felelds
beosztast, én is igy keriiltem az indokolatlanul meghurcolt régi vezetd helyére az Alsotekeresi
AG-ba igazgatonak.

- Egy ismerdse azt mondta: Sandi okos ember, csak nem szabad f6ld kézelébe engedni.

- Csom¢ hibam van, de ez nem stimmel, kiilondsen Alsotekeressel kapcsolatban nem igaz.
Epp ezzel a jol felkésziilt gardaval elért eredményeknek tulajdonithatd, hogy én is elbiztam
magam, és velem kapcsolatban az Allami Gazdasagok vezet6i is. Hosszl kapacitalasukra igy
keriiltem 4t a mintegy tizszer ekkora Lajtahansagi AG-ba. Ennek a kilenc gazdasagbol ssze-
vont masodik Mezdéhegyesnek nem volt technikai alapja, bukdsom nyolcvan szazaléka a
természeti koriilményekre vezethetd vissza.

- Bocsasson meg, ezt gy érti, ha a Lajtahansagi AG mondjuk Bacskaban van, akkor semmi
baj?

- Ahol 6tven mazsa koriil ingadozik a termés, ott mas a helyzet, mint ahol hisz mazsa koriil,
amivel nem kivanom elkenddzni a sajat felelosségemet. Bar itt lassan két oraja beszélek,
alapjaban véve szétlan és makacs vagyok, nem tudok megfeleld kapcsolatot kialakitani az
emberekkel. Ezek a tulajdonsagok konnyen oda vezetnek, hogy senkit nem allit maga mellé,
esetleg meggondolatlan dontései megvalositasaba is belevag az ember. A tetejében megsértet-
ték a volt igazgatokat - kilenc embert! -, ennek ellenére a tobbség becsiiletes igavonoja volt a
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rendszernek €s a gazdasagnak is, de nekem nem sikeriilt megfelelé kapcsolatot kialakitanom
veliik, és az éveken at halmozodo sértettség az elsd nehéz helyzetben komoly ellenzéki erévé
valt, és az én fejemre szallt.

- A hatalmas bukas utan a giny Lajtahansagot Hantalajsagga keresztelte. Olyasféle pletykak-
rol hallottam, hogy kukoricatolvajok utdin nem nyomozott a renddérség, mondvan, azok
legalabb leszedik a termést. Allitolag olyan kozpontositott, katonas szervezetet alakitott ki,
hogy egy napig ment a traktor a felszantand¢ teriiletre, egy traktorosra meg javitas kozben
racsuszott a gép, s a szobeszéd szerint csak napok mulva akadtak ra.

- Ebben tényleg sok a pletyka. Egész id6északom alatt két halalos baleset volt. Az egyik vasar-
nap egy részeg el akart lopni egy Hofherr-traktort €s a lendkerék feltekerte. A masik aldozat
egy novényveéddsokkel egyiitt dolgozo szerencsétlen rakodé volt, akit a repiild lefejezett.

- A centralizalas, a katonas szervezet nem partkézponti szemléletébdl fakadt?
- Biztos, hogy ott szerzett tapasztalataim is hozzajarultak a forma kialakitasdhoz.
- Hogy menesztették?

- Ezerkilencszazhatvankettd augusztusaban magam kértem a felmentésemet, pedig nem lett
volna szabad otthagynom a siillyed6 hajot akkor sem, ha biztos lett volna, hogy késdbb
levaltanak. Megsértddtem, mert sehol nem akartak velem szdba allni, Ggy éreztem, képtelen
vagyok boldogulni, s anélkiil hagytam ott csapot-papot, hogy belebetegedtem volna, hogy
megprobaltam volna megakadalyozni a siillyedést.

- Innen mar a téeszbe ment?

- Nem, barati alapon elhelyezkedtem a K6zgazdasagtudomanyi Intézetben, takarmanykeverés-
boél doktoraltam ¢€s irtam konyvet. Aztan elvaltam, és a lakasgond is belejatszott, hogy
lementem Apostagra féagrondémusnak, ahol a feleségem lizemgazdaszi allast kapott.

- Nem két allami gazdasagot tett tehat tonkre, ahogy ,.joakar6i” allitjak. Es a két téesszel mi a
helyzet?

- Apostagon Alfoldi Lajos nagygazda, a falu egyik vezéralakja volt a masodik elndk, aki a
szakembereket nem szivelte, ezért ezerkilencszdzhetvenegyben tgy foglalt allast a part-
szervezet, hogy engem javasolnak elnoknek. Ennek ellenére, ha csak a masodik forduloban is,
Lajos bacsi megkapta a kétharmados tobbséget, mi pedig ellentétbe keriiltiink. Végiil is emiatt
hagytam ott a téeszt. Tobb felajanlott hely koziil a szanalt kisszallasi szovetkezetet valasz-
tottam.

- Nem fordult meg a fejében, hogy itt bizonyitania kell, hogy ez az utolso lehetdség, nem
emiatt keriilt bir6sag elé?

- Eszembe sem jutott.

- Nem ezért kockaztatott egészen bizarr vallalkozasokat, mint példaul a csomagolt pattogatott
kukorica gyartasa vagy a héj nélkiili tokmag termesztése?

- Nem lehet ezt az idészakot igy megkozeliteni. Ez az adossagokkal kinlodd szovetkezet
harmincmillié forint koriili értéket termelt, amikor odakeriiltem, amit rovid id6 alatt sikeriilt
megkétszerezni. Az IKR kukoricatermesztési rendszer révén ebben a korzetben nalunk volt a
legnagyobb a termésatlag, buizanal is jelentds javulast sikeriilt elérni, sikeresen honositottuk
meg a zoldségtermesztést. Természetesen nekiink sem sikeriilt minden. A pattogatott kukorica
nem tartozott ezek kozé. Egy dunaujvarosi zenetandr hozzajutott egy amerikai pattogato-
géphez, ezt vettiik mi meg, s fokozatosan bdvitve a termelést, mé€g exportalni is sikeriilt a
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Pukit, amit ma is megtalal az lizletekben. Ekkor szerveztilkk meg a ma is hires nagyiizemi
juhaszatot. A héj nélkiili tokmagot az NSZK-ban altaldnos erdsitd és potenciandveld szerként
forgalmazzak, az Agrimpex ajanlotta a termesztését, és azért probaltuk ki szaz holdon, mert
kevesebbre nem lehetett vallalkozni. Nem is a termesztéssel volt a baj, a szaritast nem tudtuk
megoldani.

- Bliindsnek érzi magat a mérleghamisitasért?
- Hibas vagyok benne, de ma is vitatom, hogy ez biintetendd cselekmény.
- Gondolom azért, mert azt allitja, hogy késébb kigazdalkodtak volna!

- Senki nem vette figyelembe a sertéstelepen fellépd leptospirdzist, ami miatt az allomanyt le
kellett vagni, majd bizonyos varakozas utan Gjratelepiteni. Joval a targyaldsok utan jéttem ra,
hogy valami nem stimmelt a bir6sagi eljarasban. A térvény azt mondja, akkor van csalas, ha
kar is van, de milyen kar szarmazik abbdl, ha a téesz az egyik évben néhany szazezerrel tobbet
szamol el, mint a masikban? Legrosszabb esetben tobb hitelt kell felvennie, és csak ennek a
kamata a kar!

- Es a gazdasagi tisztanlatas?

- Ez a modszer kedvezébb szinben tiintetheti fel a romld gazdasagot, és késleltetheti a
beavatkozast, ez a vesz¢€ly valoban fennall. De engedjen meg egy kis szdmolast. A birdsag
szerint négyszazhuszonhétezer forinttal tobb részesedést fizettiink a lehetségesnél, ami egy
sertésre vetitve Otkilonyi tobbletsuly. Az elfogadott szakértéi véleménnyel ellentétben nem az
emlitett harminc kil6 volt a tobbletstily haromezernégyszaz sertésnél, hanem csak 6t kild hlisz
deka. Nem tudom, hany gazdasagban és hanyszor fordul el¢ ennél joval nagyobb mérleg-
eltéres.

- Az eljaras soran kért valakitdl segitséget?

- Probaltam eljutni a megyei partbizottsag elsé titkarahoz (A birénd férjéhez! P. A.), de nem
sikeriilt. A KB gazdpol. osztalyanak akkori vezetdje fogadott, s elmondta, tudja, hogy sok
ilyen felfajt ligy van, majd beszél az elsé titkarral, hogy ebbdl tényleg biliniigyet kell-e
csindlni. (Kiemelés télem. P. A.) Utdlag mondta, hogy beavatkozasa szerinte csak rontott a
helyzetemen. Késobb elmentem az igazsagiigy-miniszterhez, és kértem, semmisitsék meg az
itéletet, és targyaljak ujra. Azt mondta, annak csak az lenne az eredménye, hogy két-harom
évig nem csinalnék semmit, inkabb megvizsgaltatja az iigyet, s amennyiben indokolt, el6bb
felfiggesztik az itélet végrehajtasat, majd egy év mulva meginditjak a kegyelmi eljarast. gy is
tortént.

- Szerepe lehetett ebben az 6n multjanak?

- Bizonyara szerepe volt benne, hogy hol voltam, mit csinaltam korabban, de azt hiszem, ha
masnak eszébe jutott volna hasonld iigyben az igazsagiigy-miniszterhez fordulni, hasonld
elbanasban lett volna része.

- Sok elnokot tigy bevagtak a koterba, hogy szétnézni sem volt ideje, panaszai meg el sem
jutottak a cimzetthez - amiért 6n persze annyira vétkes, mint én. Inkabb azt kérdem hat,
tényleg szakmunkasként helyezkedett el?

- Lemondtam, és mivel biinteteljaras folyt ellenem, csak szakmunkasnak vehettek fel az
Allattenyésztési Kutatointézetbe, de kutatomunkat végeztem.

- Mi a véleménye, kevesebbet vagy tobbet produkalt €letében, mint amire képes volt?

- Biztos, hogy kevesebbet, pedig a kritikus periddusokat leszdmitva nem sok iiresjaratom volt.
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- A pert is ezek kozé sorolja?

- Nem. Harom nagy torés volt az életemben: ezerkilencszazotvenharom, ezerkilencszazotven-
hat és a lajtahansagi kudarc. Ezek a torések szamomra egyforma sulytiak voltak, a birdsagi
eljarast néha még €lveztem is, kedveltem a csatdzast a biroval és a szakértokkel.

- Parttag?

- Kizartak. Bar kés6bb volt rola sz6, hogy kérjem a felvételemet, de Gigy éreztem, nem jott el
még ennek az ideje.

Balla Istvant (Hercegszanto) a faluja - no, meg a puhasaga juttatta ugyancsak Kecskeméten
bir6sag elé. Torténete rokon a Sandiéval, csak naluk nem a malac ,,n6tt”, hanem a kukorica
Htunt” el: felétették a magtarukban hagyott, de mar eladott terményt, hogy a gyongébben
sikeriilt 1975-0s esztenddben is teljes részesedést - és ne csak 80 szazalékot - tudjanak
kifizetni, mert Hercegszanton hosszu idon at azt vallottdk: az a miénk, amit kiosztunk! Hogy
ez az osztas hatszazezer forintba keriilt - ugyanis két honap mulva ennyivel dragabban tudtak
csak visszavasarolni a takarmanyt - nem szamitott: a tobbség azt mondta, ide a pénzt! Persze
az egész tagsagot nem tudtak birdsag el¢ allitani, helyettiilk az elnokot, a féagronomust €s a
fokonyvelot itéltek két-két év felfiiggesztett bortonre, pedig a tagsag szavazta meg, hogy a
htszszazalékos kiegészitd részesedést is fizess€k ki. Simity Zsivkd nyugdijba késziilé brigad-
vezetd meg nyiltan kijelentette, az 6 pénze pedig legyen meg akar csalas aran is! Amikor
kitort a botrany, Vigh Jozsef, az ellenérzési bizottsag vezetdje azt mondta, ha csaltunk, mind-
nyajan csaltunk, hivjuk Ossze a kozgytilést, fizesslik vissza a pénzt, hogy ne itéljék el a
vezetdinket - de leszavaztak.

Amikor a bird kihirdette az itéletet, Balla Istvan elndk meghajolt eldtte, hazulrél meg
koszondlevelet irt neki, mert engedélyezte, hogy a mellékbiintetést részletekben fizesse.

Balla bline egyértelmii. Kollegdinak a tobbsége viszont kényszerbdl étette fel a gabona-
forgalmi terményét: képtelen volt a teli raktar mellett ¢hen veszejteni az allatokat. Sok elnokot
Leltiintettek”, néhanyat kitiintettek ezért - Zimits Tibor (Vaszar) példaul a helyén maradhatott:
mert nalunk megyénként mas térvény jarja, nemcsak az elndk barataitél, hanem a téesz
székhelyétdl is fligg, hogy réd a paragrafus szinét vagy visszajat huzzak, netan egyiket sem.

Petranyi Jozsef (Jaszagd) fogatosként kezdte, de hat altalanosa ellenére gyorsan brigadvezeto,
majd elndkhelyettes €s parttitkar lett, 1960-ban pedig elndk. A legnehezebb évtizedben ugy iilt
a bakon, hogy a gazdasag fogata egyre jobban futott, 1969-ben mégis ugy érezte, mas kezébe
kellene adni a gyepldt. A jaras vezetdi ahelyett, hogy érdemének megfelelden segitették volna
visszavonulasat, ugy hataroztak, hogy maradjon a helyén, mert hii de milyen szakemberekkel
segitenek rajta. Hairom év mulva Petranyi Jozsefet csaldsért harmincnégy honap bortdonbiin-
tetésre itéltek, a tamasztékként mell¢ allitott nagyvonalu féagrondémust, Serester Kalmant
pedig negyven honapra. Ha tipizalnom kellene a poroket, nem vagyok benne biztos, hogy ezt
az lgyet az elég gyakori biztositasi visszaélések koz¢ sorolndm, pedig latszolag oda tartozik.

Csato Ferenc (Mezotar) bukasat is sokféleképp lehetne megirni. A hajdani kubikos, kétszeres
partmunkas ¢és kétszeres téeszelndk (1955-57, 1961-71) torténete példaja lehetne, mondjuk, a
hatalomhoz val6 ragaszkodasnak is, aki attol tartva, ha kideriil, hogy veszteségesen gazdal-
kodnak, a tagsag megszavazza az egyesiilést, ezért inkabb sikkasztott és csalt. Le lehetne
leplezni Csatot a korrupcid bajnokaként is, akinek a szovetkezetében tigy mérték meg az
arpat, hogy eldszor a potkocsi elsé két kereke allt a mérlegre, aztan a hatsé kettd, a termény-
folosleget meg eladtak a piacon, s az arat eldorbézoltak, s hasonld sorsra jutott 6t ,,elhullott”
barany, négy diszno és harmincnyolc liba is. (Fura dolog ez is: sokan elvarjak, hogy odaadjak
neki vagy nekik a birkat, utana meg azt mondja a bir6sag, hogy hiitlen kezelés.) Lehetne Csatd
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Ferencrdl Gigy is irni, mint a tagsag jotevojérol, aki a buta kotottségeket, sot a torvényt is at
merte hagni, hogy fel tudja javitani az ételt a téesz konyhdjan, hogy ebédet, de még egy sort is
tudjon adni a munkasziineti napon dolgozdknak, hogy az aratas végeztével meg tudja Oket
vendégelni. Barmelyik valtozat csak ugy lenne igaz, ha azzal kezdenénk, hogy 1959-ben
Koczian Matyas varosi titkar. Lévai Zsigmond tanacselnok és Gonda Gabor rendérkapitany
elkezdett pénzben kartyazni a tisztiklubban, de az egyre novekvo tét lattan a karakan parancs-
nok betiltotta a nyilvanos hazardirozast, igy a fohadiszallas kiilonb6zo lakasokba keriilt.
Gondolom, az asszonyok nem szivesen asszisztaltak ahhoz, hogy tobb szaz, sét tobb ezer
forint gazdat cseréljen, ezért a trupp az Uj Elet (?) irodajaba tette at székhelyét, ahol aztdn mar
nemcsak hét végén verték a blattot, hanem még kedden és csiitortokon - volt, hogy munkaidd
utdn is. Csatd Ferenc elndk nem kartyazott, 6 csak a bankar volt, aki az emlitett ,,mellékjove-
delmekbdl” kisegitette a veszteseket, fizette a néhany iiveg bort vagy sort, s a szdvetkezet
ajtonalloja feliigyelt, hogy ,,a tdrsasagba nem tartozok” ne mehessenek be.

A tarsasagba tartozok koziil az elndkon kiviil csak Kanalovics Dezsé gépallomés-igazgat6 -
mellékesen a téesz partinstruktora - keriilt a vadlottak padjara, mivel veszteségei fedezésére
tobb mint harmincezer forintot vett ,.kolcs6n” a hazibanknak kinevezett kartondobozbdl. A
Szolnok megyei Birdsag a volt elndkot hétévi szabadsagvesztésre itélte, amit a jobb érzési
Legfelsébb Birosag négy évre mérsékelt. Kanalovics Dezsd kétéves biintetését viszont
valtozatlanul hagyta.

Erdekessége még ennek az eljarasnak, hogy a Legfelsébb Birésag illetékes tanicsa - dr. Sandi
Ottdé véleményével egyezden - azt allapitotta meg, hogy Csatéék szoban forgd mérleg-
hamisitasa csak akkor min0siilt volna csalasnak, ha a téesz késobb sem tudott volna fizetési
kotelezettségeinek eleget tenni, kiilonben csupan pénziigyi fegyelmet sértd blincselekmény. E
mindsités ellen dvast emelt a Legfelsobb Birosag elndke a legfobb iligyésszel egyetértésben, s
a LfB Elnokségi Tanacsa elvi allasfoglalasa leszogezte ,,hogy valamely jovobeli koriilménytol
- jelen esetben attol, hogy a tsz a kovetkez0 gazdasagi évet eredményesen zarja-e vagy sem -
nem lehet fliggdvé tenni a blincselekmény térvényes mindsitését, ez nem egyeztethetd Gssze a
jogértelmezés altaldnos elveivel sem”.

Es még valamit a joghoz - vagy taldn nem is ahhoz -, mintha nem lenne pontosan szabalyozva,
kit mikor kell megbilincselni. Szamomra legaldbbis érthetetlen - mondhatndm, megalazo,
indokolatlan -, hogy a perbe fogott elndkoket és tarsaikat ,,mint a marhékat, egymashoz
lancolva hajtottak a bir6sagi folyoson™ - amint egyik tarsuk is szova tette.

Vajon Varga Imre (Szakcs) btinds volt-e? Pedzegették tobben is, hogy valami hazvétel terheli,
de miféle haz az, amiért tizenkét év borton jar?

A hatvanharom esztendds mokany férfi kiszabaduldsa utdn egy sertéstelepen kezdett dolgozni,
s bar ¢lettja szerint tipikus allami gazdasagi embernek mondhat6, mégis azt mondja szakcsi
elédeirdl, az volt a bajuk, hogy ,,lelkivilaguk nem talalkozott a tagokéval”.

- Mivel kell kezdeni az elnokséget?

- Szot kell érteni az emberekkel, képtelenség, hogy kényszernek tekintik, amiben ¢élnek.
Negyedéven at utcanként, munkacsoportonként targyaltam a tagokkal, s vigydztam ra, hogy
mindig koztiik legyek.

- Es mivel nem szabad folytatni az elnokséget?
- Lezartam az életemnek ezt a részét, nem foglalkozom vele.

- A héazat mégiscsak megvette a téesz pénzén!
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- Nyugodt voltam, mert tudtam, nekem nem koll az a haz.
- Es miért targyalta egybdl a megyei birdsag az tigyét?

- Mert a vadiratban szerepld egymillio-egyszazezer forint kiillondsen nagy karnak mindstilt,
amibdl aztan csak kétszaznyolcvanezer forint allt meg, pedig ugyanazt az dsszeget tobbszor
beleporgették.

- Fellebbezett?

- Igen, és a masodfok is helybenhagyta a tizenkét évet.
- Mikor volt ez?

- Ezerkilencszdzhatvankilencben.

- Elézetesben mennyit ilt?

- Két évet.

- Es hogy indult a tizenkét esztendének?
- Kirohogtem a birdt, nem hittem el.

- Es mikor hitte el?

- Ot év mulva.

- Nem kért kegyelmet?

- A gyerekeim és a testvéreim mozogtak, ha akkor a helyire engedik a papirt, a kovetkezd
évben hazajohetek.

- Biztos?

- Biztos, mert amikor az 6csém véletleniil talalkozott a szabadsagon 1év6 Losonca elvtarssal, s
hat sorban atadta neki a kérést, akkor nyolc nap mulva elengedtek. En megmondtam az itéletet
koveto elso kegyelmi kérvény utan, hogy nem vagyok hajlandé wjat irni, ha kibirom, kibirom,
ha nem, itt doglok meg.

- Mennyit iilt 6sszesen?
- Tiz évet, hat honapot és tizenkét napot.
- Miért nem harmadoltak a biintetését?

- A cselekmény ismétlddése miatt az itélet kizart mindenféle kedvezménybél. Allitom, ezzel a
tiz évvel nem én szenvedtem, hanem a gyerekek, 6ket biintették, nem engem. Ajanlottam,
tartsak a targyalast a szakcsi négyszazas kultirhazban, de a bir6 nem mert kihozni azok kozé,
akiket szerinte tonkretettem.

- Ult nalunk valaki mar gazdasagi biincselekményért egy évtizedet?
- Rajtam kiviil talan senki.
- Mintha mégsem érezné magat binosnek!

- Hibas vagyok, binds nem. Maga is tudja éppugy, mint én, hogy minden rendszernek meg-
vannak a maga aldozatai.

- Mit valtoztatott magan a bortonben toltott évtized?

- Bizalmatlanna tett, visszahtiz6dova. Nem megyek sehova, nem beszélek senkivel, véletlen
sem akarok olyan szinben feltiinni, hogy kritizdlom a téeszt, az j vezetést.
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Erthetd, hogy Varga nemhogy kétértelmii, hanem egyenesen vadlo szovegei utan dobbenten
olvastam a huszkilonyi peranyag helyett csupan a LegfelsObb Birosag itéletét, ami a
halalbiintetést enyhitette tizenkét év szigoritott bortonre! De Varga Imrének mar az eléélete is
igen tanulsagos: 1948. december 14-én sikkasztasért szaz forint pénzbiintetésre itélték, 1948.
december 24-¢én kozellatasi blintett miatt két honap foghazra, 1951. majus 18-an sikkasztas és
csalas miatt egy év és hat honap szabadsagvesztésre, ugyanebben az évben julius 9-én koz-
ellatasi €s hamis tantizasra vald rabiras bilintette miatt haromévi szabadsagvesztésre. 1956.
januar 24-én hiitlen kezelés miatt hatszaz forint pénzbiintetésre, 1957. majus 22-én hiitlen
kezelés miatt két honap huszonegy napi szabadsagvesztésre, 1958. december 9-én magan-
okirat-hamisitads miatt harom honap szabadsagvesztésre. Szabadulasa utdn allami gazdasa-
goknal dolgozott. Munkaltatéit hamis munkakdnyvi bejegyzésekkel, illetve a bejegyzések
olvashatatlannd tételével megtévesztette. 1960-64-ig a Dobrogkoézi Zoldmezé Tsz-ben jo
féagronomusi munkéajaval jelentdsen hozzajarult a gazdasag megszilarditdsahoz. Eredményei
miatt figyeltek fel ra a jarasi és megyei vezetok, s igy keriilt az évrdl évre veszteséggel zar6 Uj
Elet Tsz élére. Az iranyitd szervek elmulasztottak erkolcsi bizonyitvanyanak a beszerzését,
igy lett a hétszeresen biintetett Varga Imre 5800 forintos allami dotacioval kihelyezett elnok,
akinek 1967-es havi atlagjovedelme 13 672 forint volt. Ebbdl kétezer forintot adott harmadik
feleségének a haztartasra, a tobbit maga koltotte el, illetve ebbdl valamennyit gyerekeire is
forditott.

Varga Imre Halmosi Janos fokonyveldvel egyiitt arra torekedett, hogy minél nagyobb allami
dotacidhoz jusson a gyonge szakcsi szovetkezet. Az 1965-06s terv elkészitésénél a varhato
hozamokat alacsonyan tervezték, a tagok létszamat felduzzasztottak, igy 2,8 millio allami
dotaciot kapott a szovetkezet, tobbet, mint kordbban. Mérleghamisitassal 31 forintrél 35-re
novelték a munkaegységet, ami kedvezden hatott a munkakedvre. Varga kello szakmai felké-
sziiltséggel rendelkezett, olyan eredményeket mutatott ki, amelyek 1ényegesen jobbak voltak a
ténylegesnél, igy 1966-ban 46, a kdvetkezd évben 49 forint volt a munkaegység értéke, am
ehhez minden évben meghamisitottak a mérleget.

Varga Imre elndk kiilonbozd Osszegeket vett fel a téesztdl, és ezekkel a sajatjaként bant. Sok
kisebb tétel mellett 1965-ben 76 ezer forintot, 1966-ban 135 ezer forintot, 1967-ben tobb mint
200 ezer forint kozos pénzt forditott a sajat céljara, az utobbi 6sszegbdl példaul héazat vett
Dombovaron. E 200 ezer forint elsikkasztasat elismerte a fokonyveld elott €s a megyei part-
bizottsagon, illetve a megyei tandcson is, ezt kovetden tartoztattdk le. (A hazat mar elézdleg
atirtak a téesz nevére.) Varga 1968-ban gépkocsi vasarlasra 100 ezer forintot vett fel a sajat,
illetve a fia nevére. Hibrid tojotytikok tenyésztésével is foglalkozott. 1968-ban 38 ezer forint
értékli tapot vitt el a téesz raktarabol térités nélkiil. 1965 tavaszan 51 mazsa vetoburgonyat
véasarolt a gazdasag, ennek felét a sajatjaként eladta a Dalmandi Allami Gazdasag iizemi
konyhdjanak, maésik részét sajat lakésara szallittatta, €s vetOburgonyanak hasznalta fel,
ellenértékét nem fizette be a téesz pénztardba. (Az allami gazdasag a téesznek utalta at a
pénzt, igy azt az elndk nem tudta felvenni.) A burgonyaiizelmekbe bevonta az ozorai téeszben
foagronomusként dolgozé testvérét is. Az elndk a sajat 40-50 mdazsas burgonyatermésébol
legalabb 150 mazsat eladott. A LegfelsObb Birosag csalas, sikkasztas, hiitlen kezelés, orgazda-
sag folytan tobb mint 1,1 milli6 forintot rétt Varga Imre terhére, s még kozel félmillio forint
kartéritésre is kotelezték. Az ,allhatatosan ¢és artatlanul bortonben toltott évtizedrdl még
ennyit, hogy a Legfels6bb Birdsag kilenc évvel az elsé itélet utan - 1977. méjus 18-an - utasi-
totta el Varga Imre perujitasi kérelmét. A volt elndk végiil 1978 oktdberében szabadult kegye-
lemmel, a hatralévé masfél évi biintetést az Elnoki Tandcs haromévi probaidére felfliggesz-
tette.
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Véletleniil - filmhiradd készitése kozben - megkérdeztem Gyuricza Istvant, a dombovari
partbizottsag nyugdijba vonult elsd titkarat, milyen partbiintetéseket kapott, s harmadik
fegyelmijérdl azt mondta:

- Ezerkilencszazhatvannégyben borzalmas allapot volt a szakcsi termeldszovetkezetben, ezért
elnokot kellett odavinni. Volt egy ma is €16, rendkiviil mozgékony hajdani gazdéasz, a
dobrogkozi téesz korabbi féagrondomusa, aki értett a szakmdjdhoz, de mar Dobrogkozon is
megmondtak, hogy kleptomanidja miatt gazdasagvezetést, pénzt nem lehet ra bizni. A megyei
partbizottsdgon azonban csak azt lattak, hogy jo szakember, 6 kell tehat Szakcsra elndknek.
Tiltakoztunk ellene, elmondtuk, hogy ez az ember el fogja herdalni a szovetkezet vagyonat. A
megyei partbizottsag illetékes titkdra behivatott benniinket, és koriilbeliil &jjel egyig vagy
kettdig tartd veszekedés utan végiil a fondokom, a jarasi elso titkar beadta a derekat, és karom-
kodva mondta: ,,Ha egyszer nem vagy hajland6 szét érteni veliink, legyen, amit akarsz, de a te
felel0sségedre!” Igen am, de engem utasitottak, hogy irjam meg az illeté elndki beallitasara a
javaslatot. Ebben aztan utaltam jo szakmai, irdnyitd munkajara, ¢s azokra az eredményekre,
amelyeket Dobrogkézon elértek, de a negativumokrol hallgattam, mert ha én beirom a
javaslatba, hogy lop, csal, hogy az istenben valasztjak meg! Igy lett elndk, viszont par év alatt
tobb mint egymillié forintot sikkasztott. Persze eldvették a beallitasi javaslatat is: lassuk csak,
ki irta! Gyuricza! Partfegyelmi eljaras, és bar elmondta az elsé titkar is, hogy majdnem
verekedésig mend veszekedés utdn adtam be a derekam, hogy 6 utasitott engem a beallitasi
javaslat megirasara, a KEB-nek az volt a valasza, hogy nekem meg kellett volna tagadnom a
javaslat megirasat. De, elvtarsak, ha én ezt megtagadom, akkor szedhetem a satorfam! ,,Akkor
szednie kellett volna a satorfajat!” - mondtak, és dorgalast kaptam, a megyei titkar viszont
szigoru megrovast. Igaza van a partnak - fiiggetleniil az egzisztencialis megsemmistiléstdl -,
nekem meg kellett volna tagadnom az ajanlas megirasat, vagy legalabb bele kellett volna irni a
szovetkezeti véleményeket. De enélkiil sem igen akartak megvalasztani, s ha én leirom, hogy
olyan, mint a szarka, biztos nem lett volna beldle elnok.

MINDEN MEGTORTENHET?

Szabolcstol Gyor-Sopronig mindeniitt talalhaté néhany olyan elnoki per, amelyet az én sziik
koziréi agyam képtelen megérteni. Es ne is csak az egy-két szakértds jarasbirosagi itéletekre
tessék gondolni, hanem az olyan egész megyét, s6t bizonyos fokig az orszagot sorompoba
allitd, szakértok tucatjait felvonultatod eljarasokra, mint amilyen példaul Viragos Kiss Istvan
(Szentes) vagy Bognar Istvan (Ohid) tigye volt. Bognart 1975 szeptemberében tartoztatték le,
egy esztendd mulva 9 millio forint karért 8 évre itélték, majd az itéletet hatadlyon kiviil
helyezték, aztan 8 millioért 6t és fél évet kapott, végiil 32 honapi eldzetes letartdztatas utan a
Legfelsébb Birosag harom ¢€s fél évre itélte az elnokot a csaldssal, hiitlen kezeléssel okozott
2,8 milli6 forintos karért. J6, kozben valtoztak a jogszabalyok, s ez lehetové tette az enyhébb
elbiralast, de az Gsszeadas szabalyai valtozatlanok maradtak! Csoda, ha hasonld huzakodas
utan Viragos Kiss artatlannak mondja magat? Es, ugye, az is érthetd, ha nem véllalkozom r4,
hogy megmondjam, esetiinkben mi is tortént tulajdonképp, s maradok egy olyan személyes
vonatkozasu esemény felelevenitésénél, mint amilyet Bognar Istvan emlitett:

- A lanyom nalunk lakott a férjével. Epp szolgalati lakast kaptak, koltozhettek volna
Fehérvarra, amikor letartdztattak. Klari azt mondta, ne koltozzenek, amig nem tudnak rélam
valami biztosat. Ett6l gy megromlott kozottiik a viszony, hogy elvaltak, a lanyom itt maradt a
kisgyerekekkel, akiket aztan elloptak tdle, amig dolgozni volt. A sok hercehurca nagyon meg-
viselte, végiil 6sszeallt valakivel. A targyalason hidba mondtam neki, hogy tizede ha igaz
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annak, amit a fejemre olvastak, és nem lesz ebbdl az ligybél semmi, ha kikeriil Veszprém
megyebdl, lattam a szemén, hogy nem hisz nekem, lattam azt is, hogy bucsuzik télem. Aztan
elesett a lakasban, ¢és allitolag egy véromleny miatt megfulladt. Huszonharom éves volt.
Nekem csak akkor mondtdk meg, mi tortént, amikor szabadlabra helyeztek. Az az érzésem,
Klari az én hiilyeségem miatt halt meg. Minden mast konnyebb lett volna elviselni, mint ezt.

Az utdbbi harom évtizedben Bécs-Kiskunban a szamottevd vezetok kozott nemigen lehetett
parasztfaldt taladlni. A megye mar tobbszor emlegetett szelidséget - bolcsességét? politikus-
sagat? - mi sem jellemzi jobban, hogy itt még mindig annyi szakszovetkezet van, mint a tobbi
tizennyolc megyében egyiittvéve. (Ez a lazdbb szovetkezeti forma tagabb teret ad a kertek,
gylimolcsosok egyéni muvelésére, lassubb atmenettel tér at a kozos gazdalkodasra.) Ilyen
megyében még inkabb szembetlind, ha egy jarasban a legteljesebb kiszamithatatlansaggal
rangatjak le a nyeregbdl a becsiilettel gazdalkodd elndkdket is. Sorsuk még érthetetlenebb, ha
tudjuk, hogy Vincze Lajos (Kerekdomb) ugyanezen jaras elsé emberének a szarnya alatt szaz-
milliés veszteségig ropiilhetett. Dr. Gajdocsi Istvan (Baja) megyei tanacselndk szerint anno
nem Horvath Ignac kecskeméti jarasi elso titkar voluntarizmusa vagy szubjektivizmusa volt az
oka a torténteknek - amint én gyanitom -, hanem az, hogy ebben a jarasban a legrosszabb a
fold, itt szédeleg a 1ét-nemlét hataran a legtobb szovetkezet. Csekély helyismeretem €s a véle-
ményt mondo iranti tiszteletem alapjan csupan kiegészitésiil emlitem az el6bbiekhez, hogy
miutan kinyirtak Badacsonyi Pétert (Tiszaalpar) vagy Papp Janost (Kunpeszér), mas jarasba
vitték at elnoknek, illetve elndkhelyettesnek Oket.

Az i1zsaki sz6lomives legkisebbik, 6todik fia, Papp Janos (Kunpeszér) mintha ennek az uj
mezogazdasagnak a megvaltasara termett volna, épp 1960-ban végzett G6dollon, s a kovet-
kez6 évben apjaval kettesben alapitotta a téesz partszervezetét. Aztan ebben a szovetkezetben,
majd egy masikban is engedték, hogy a fiatal mérnok éveken at robotoljon, de amikor
elérkezett a sziiret ideje, rendre félreéllitottak. Papp ebbdl lesziirte a tanulsagot:

- A latszatdemokracia vagy azt is mondhatom, hogy diktatira - hogy egy jarasban egyetlen
ember dont minden Iényeges személyi kérdésben is - nagyon rossz. Masutt is ez ment, és ha
kimondtdk a verdiktet egy ember folott, ha ott szorult, és nem volt hovd menekiilnie,
borzalmas dolgokat ¢élt at. Az egész csaladjaval éreztetik az ovodatol kezdve, a gyerekek
iskoldjaig mindeniitt, hogy szamkivetett, s legjobb, ha az utcara sem teszi ki a labat. Hiaba
nem volt az embernek semmi gondja a faluval, ha a hatalom megbélyegzi, a nép tobbsége
félelmében is elkertili, hatat fordit neki. A személyi ligyek hatalmi ton intézédnek, nemcsak
batorsag, mod sincs a vitara: széba sem allnak az emberrel. Ahogy egy jarasi titkar 1at valamit
- mondta 1983-ban -, ahogy ¢ itél, ahhoz igazodik mindenki. Elképzelhetetlen, hogy el-
mondjam a szakmai érveimet, hogy megvitassuk, nem lenne-e jobb igy vagy amugy. Azt
tartom a legszornytibbnek, hogy mdd sincs a vitara. Ez a kitettség (kiszolgaltatottsag) nehezen
elviselhetd, ezért nem koltéztem a csaladdal Kunpeszérre.

Papp Janos vezetése alatt a hat aranykoronas folddel megvert Parasztbecsiilet termelése 1969-74
kozott tizmillié forintrol kilencszeresére nott kizarolag mezégazdasagi termékekbdl. De ehhez
elég egy j6 vezetd, talan még ahhoz is, hogy hitet adjon a falunak, és ahol korabban egy fiiszal
keresztbe tevéséért nyomban szaladtak a fizetségért, ott a hetvenes években mar 6k adtak
pénzt koleson a téesznek: részjegyeket jegyeztek. Am ahhoz mar testtel-1élekkel nyajaért é16
vezetonek kell lenni, hogy megszerveztesse a téeszben a felndttoktatast, fizettesse a kozdssel a
pedagodgust, a tankonyveket, az dsszes koltséget, €s negyvenéves korig - a negyedik osztalytol
kezdve - mindenkivel elvégeztesse az altalanos iskolat.

Az ,ellenség” véleményének ismerete nélkiil nem tudom mindsiteni azt a torzsalkodast, ami
Papp Janos buktatasat elokészitette. Talan az elndk jo szivének is koszonhetd, hogy igy
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alakultak a dolgok, ugyanis amikor Bera Sandor gépesitési csoportvezetd nagyvonaliian kezel-
te a szolgaltatasi dijakat, nem &t kellett volna helyezni, hanem &tadni ligyét a rendérségnek,
mert akkor az 6 foljelentgetései talan meg sem sziilethettek volna. Tarsa, Dudas Lajos féagro-
noémus szerepe még nehezebben tisztazhatd. Papp szerint 6 azért mondott fel, mert cimbordja,
Bera is elment a szovetkezetbdl, Dudas viszont azt allitotta, az elndk kényszeritette arra, hogy
megirja sajat kezli felmondasat. Mivel lehet egy felnétt embert ilyesmire kényszeriteni? Nem
tudom. (Nehogy barki arra gondolhasson, hogy az elndk nem tiirte meg maga mellett a szak-
embereket: megvalasztasakor egyetlen felséfoku végzett sem dolgozott a veszteséges szovet-
kezetben, amikor lemondattak, akkor viszont mar hét diplomasa volt a négyezer hektaros
téesznek.)

- Foljelent6i mivel vadoltak?

- Bera bejelentette a bevételi igazgatdsagnak, a tandcsnak, az iligyészségnek, hogy jogtalanul
hasznalom a téesz gépkocsijat a szovetkezet és a lakéas kozott. Mivel jarashatar van Kunpeszér
¢és Izsak kozott, autdbusszal tizenkét 6ra alatt tudtam volna megtenni az 6tven kilométeres
utat, azért engedélyezte a vezetdség heti egy-két alkalommal az utazast. A jarasi hivatal
vizsgalta, és nem kifogasolta, hogy hazajarok, sajat kocsit betegségem, mitétem miatt nem
hasznaltam.

Alljunk itt meg egy kicsit. A Legfelsdbb Birésag egyik vezetdjével folytatott beszélgeté-
sembdl kideriilt, egy 1d6 utan 6k is megelégelték, hogy az esetleges jogtalan hasznélatot hiitlen
kezelésnek mindsitve, bortonbiintetésre itéljenek becsiiletes vezetoket. Papp Janos itélete még
e felismerés elott sziiletett. (Ugyanekkor a kocsilopas még nem mindsiilt blincselekménynek!)
De hagyjuk a jogdszkodast, €s vegyiik ¢észre a fatdl az erddt: csak egy betegesen centralizalt
gazdasagpolitika utalja a bliniild6z6 és igazsagiigyi szervek hataskorébe az efféle témakat.

Egy szimpla nyugatnémet embercsempész megkérdezte a fogddban Papp Janost: ,,Te miért
vagy itt?”

- Gépkocsihasznalat miatt.

»Mennyi a kar?”

- Hatvanezernek szamoljak.

,Es hany milli6 ment el, miota itt tartanak?”

Ma mar inkabb csak - csak? - keményen birsagolnak a jogtalannak tartott kocsihasznalat
miatt. Nem tudom, hogy ezt alapvetd fordulatnak lehet-e mondani? Lokodi Laszl6 (Debrecen)
egy szovetkezetnek nevezett, de inkabb szakszovetkezetként miikodd csoportnak az elnoke.
Ot 1984-ben negyvenezer forintos biintetéssel fenyegették:

- Tiz-tizenkét napig nem aludtam emiatt, nem tudok elszamolni magammal, nem értem, hogy
bizonyos emberek, bizonyos szabalyok miért nem tekintenek partnernek. Lehuiztam ebben a
szovetkezetben tizenhat-tizenhét évet, ¢s ha nagyon szép iddszak volt is, a fiatalsagom
nagyobb része odavan, és ezek szerint végso soron semmi sem vagyok. Vénembernek éreztem
magam, amikor kipattant ez a dolog. Este kimentem otthon a teraszra, cigarettaztam, és
elkezdtem irdogélni, hogy mit csinaltam én ennek a kozosségnek. Mint egy hiilye, irtam, hogy
felépiilt a terményszaritd, az irodahaz, a raktar, amikor idejottem, hatmillié volt az arbevéte-
liink, most kétszazharminc-kétszaznegyvenmillio. Nem voltam még negyvenéves, mégis ugy
szamoltam el magammal, mint aki nyugdijba késziil. Osszetdrtem, ugy éreztem, mintha a
levegdben 16gnék. Ebben az iigyben nem lesz nekem partnerem? Jottek és adtdk a tandcsot,
hogy ennek szodljak, annak szo6ljak. Nem szolok! Itt magaval a renddel van probléma, a szem-
l1¢élettel van probléma. Felelosség €s képzettség nélkiili embereket kiildtek a nyakamra, akik
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politikai eldadast tartottak arrol, hogy a miniszter alol is kivették a Mercedest. Ide figyelj -
mondtam neki -, ne filozofalj itt nekem, mert mellékesen voros diplomaval végzett filozotia-
tandr is vagyok. Ne magyardzd nekem, hogy ez milyen helyes intézkedés, hogy a tarsadalom
moralis allapotat az boritotta f6l, hogy egyes vezetoknek Mercedese volt. Valamikor ebben a
megyében is Mercedesszel jart az elso titkar, és milyen jo volt, mert ha elment erre, szoltam:
fattyuk, sepregessetek, mert ha jon visszafel¢é, lehet, hogy rank néz, rend legyen! Ma mar nem
félek, mert ha jon egy Mercedes, tudom, hogy Korodi Pista, a viragkertész jon ganéjt venni a
téeszt6l. Nyugi, fitk, mondom, Mercedesszel csak a virdgkertész jar! Moralisan ez kell
nekiink? El akartam ezt is mondani, de leallitottak, hogy ebbe ne menjek bele, mert ezzel csak
még nagyobb bajba keriilok. A megyei tanacs kozlekedési felligyeletének emberei segiteni
akartak rajtam, mondvan, a blintetéshez nem tizendt forinttal, hanem csak 6ttel szamoljak a
kilométereket, és nagylelkiien megigérték azt is, hogy nem jelentenek fel a birosdgon. Meg-
mondtam, rajtam ne gyakoroljanak kegyet, a rendelet pontosan eldirja, hogy mikor kell
tizenot, mikor 6t forinttal szdmolni, ha viszont bebizonyitjak, hogy kart csinaltam a téesznek,
csak jelentsenek fel nyugodtan. ,,Na latod, ez nem is olyan rossz 6tlet - mondta egyikdjiik. -
Mi kivizsgaljuk, gyorsan megcsindljuk a feljelentést, és mire megsziiletik az itélet, itt lesz
aprilis négy, és amnesztiat kapsz!”

Ha az ember nem venné a szivére a torténteket, akkor azt mondanam, rafér a parasztra minden
évben egy ilyen tortira, mert gy lesziikiti a barati kort, hogy csak na! Elterjedt, mint a pestis,
hogy Lékodi bajban van, mire nyomban megjelent az én vasalt nadragos baratom: ,,Jaj, Laci,
majd lesiil a képemrdl a bor, februarban kértem egy kocsi tragyat, €¢s még mindig nem
fizettem ki se a fuvart, se a tragyat!”

- Nem kaptal felszolitast? - kérdeztem. ,,Nem.” - felelte. Akkor semmi baj, biztos elloptuk,
ugyhogy most mar ne gyere azzal, hogy fizetni akarsz, de ne csak most ne gyere, hanem soha
tobbé. Mert attol félt, hogy az isten tudja, milyen vizsgalat eljut hozza is, az 6 kocsi tragyajaig.

Pontosan meghataroztak, hogy a Volga példaul évi o6tvenhatezer kilométert futhat. Nem elég
ennyi szabalyozas? Miért nem az én lelkiismeretemre bizzék, hogy ezt hogy hasznalom fel?
Ha egy félmilliét rakoltenénk, és vennénk Barkasokat, mivel a személyszallito mikrobuszokat
eltiirik, annyit jarhatnank veliikk, amennyit akarnank. Mert nem a gazdasagossag az érdekes,
hanem a hiilye intézkedések!

Papp Janos (Kunpeszér) ellen azonban nemcsak a ,,gérbe” kocsihasznalat volt a vad. A
gépcsoport korabbi vezetdje és a volt féagronomus azt is jelentgették, hogy az elndk
utasitasara addcsalast kovettek el, tobb munkanapit és munkaodrat szdmoltak el a valosnal. A
szovetkezet nyilvantartasdban valdéban szerepelt néhany holt 1¢lek is, aki sosem dolgozott ott.
Tobb év tavlatabol csak a TOT ¢és a rendOrség akkori - €és az aktdkhoz is becsatolt - allasfog-
lalasat tudom idézni. E szerint a részes miivelés miatt a csaladtagok munkateljesitményének
elkiilonitett nyilvantartdsa nem hajthato végre. (Meg is valtoztattdk hamarosan a jogszabalyt.
P. A.), A fizetett munkabérek mogott tényleges teljesitmény volt, csupan az elszamolas modja
volt szabalytalan. Az elszamoldasi szabalytalansag nem olyan jellegii, hogy szandékos adoeltit-
kolas alapos gyanujara utalna. Ezért nem lenne célszerli a tsz vezetdinek biintetdjogi felelds-
ségre vonasa is” - irta 1977. januar 26-an a BM illetékes osztalyara a megyei renddrkapitany-
sag. Vajon mitdl vagy kitdl valtozott meg a véleményiik?

- Ezerkilencszazhetvenhét majusaban a jarasi elso titkar azt mondta, hogy az egyik nap kijon
szabad partnapot tartani hdrom oOrara. Vartunk haromnegyed négyig szazan-szazotvenen, s
mivel azt hittiik, mar nem jon, elszéledtiink, kivéve azt a néhany embert, aki a presszoszer
valaminél iszogatott. Valamivel négy elétt mégis megérkezett Horvath Néci, €és szoba elegye-
dett az emberekkel, akik aztan megkérdezték téle, miért nem fejezik mar be a masodik éve
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tartd vizsgalatot, igy mar dolgozni sem lehet. Megmondtak, ebben talan ¢ is hibas, megvakar-
gattak, ami olyan rosszul eshetett neki, hogy berohant az irodamba, hogy felbujtottam ellene
az embereket! Néhany napon beliil 6sszehivtak Gjbol a partnapot, ezen mar ott volt a teszov
titkara, sOt a jarasi vezeto iigy€sz is, aki aztan ott a tomeg el6tt vadat emelt ellenem.

- ftélet nélkiil biindsnek nyilvanitotta?

- Igen, kétszaz-kétszazotven ember eldtt. A szabad partnap utan teljes erdvel bevetette magat
az ligybe a renddrség és az ligyészség. Egy ligyész gyorsirondvel jarta a falut, hogy ki mit
mond rélam, de az emberek nem voltak hajlandok elmarasztal6an nyilatkozni. Majustol még
szeptemberig folytatodott a kifarasztasom, akkor behivtak a kapitanysagra, és benn tartottak.
Sajat kocsival mentem, az ott maradt harom napig az utcan, mert semmi értesitést nem kiild-
tek a feleségemnek, hogy letartoztattak, csak kerestek engem is, meg a kocsit is, amit aztan a
renddrség melletti kis utcaban talaltak meg.

- Nem tiltakozott a letartoztatas ellen?

- Az els6 pillanattol fogva, jegyzOkonyvbe is vetettem, hogy aljas koholmany, amivel
vadolnak, nem is akartak beleirni, de ragaszkodtam hozza.

- Hogy bantak magaval?

- Tobb mint egy honapig voltam a renddrségi szuterénben egyediil, ez volt a legrosszabb, s
akkor atvittek a bortdonbe. Ott aztan gondoskodtak rolam: olyanokkal raktak 6ssze egy hatos
zarkaban, akik hét-nyolc meg htsz éve lltek mar, két-harom cigdny mindig volt kozottik.
Leginkabb az zavart, hogy a borsd, a kaposzta meg ilyen ételek nem éppen epével miitott
embernek valok. Az mentett meg, hogy hetvennyolc kil6 voltam, késobb egyre kdonnyebben
vittem magam. Amikor hivatkoztam a betegségemre, kaptam napi fél liter tejet. Kovetkezete-
sen igyekeztem tartani magam, hogy az ellenségnek ne okozzak még nagyobb 6rémot, mert ha
Osszeomlok, kielégiilnek a fiak. Tudatos €letet ¢ltem, mindennap tornaztam az agyak kozott,
fekvOtamaszokat csinaltam. Kezdetben kicsit rohogtek rajtam, de mondtam, hogy nyaki
problémém van, izomlazitds miatt csindlom. Késébb durvult a helyzet, az ilyen primitiv banda
nehezen viseli el, hogy vezetd vagy értelmiségi van koztiik, az embernek sok atrocitdsban van
része. ,,Parttag voltal, kurafi, az anyadat!” Keményen blinhddnek a hozzam hasonld forro-
fejliek emiatt is. Ezek a fiuk professzori szinten eszik az ember idegeit, pedig el6zdleg is épp
elég idegességben volt mar részem. Amikor aztan az egyik er0sebben ram szallt, megrug-
daltam az ajtot, hogy a kis batyummal hadd menjek el valahova, mert itt nem maradok, le nem
fekszem, inkabb szétragom az ajtot - és karomkodtam.

- Mi boritotta ki?

- Tobb szobatarsam elviselhetetleniil tisztatalan és biidos volt. Felsé agyon aludtam, kozel az
ablakhoz, ahol konnyebb volt levegéhdz jutni. Télidoben napi két kildé hatvan deka szenet
kaptunk a szobdara ¢€s a flird0szobara, a Munkas cigaretta allanddan égett a szdjukban, a biiz
szinte elviselhetetlen volt. Néha sikeriilt az ablakot egy kicsit megnyitni - ez kimondhatatlanul
nagy dolog volt -, de rogton ugattak, hogy hideg van, mert ennyi szén mellett azért elsésorban
biofiités volt, mint a marhaknal. Elképzelhetd, mit jelentett itt, hogy egy uj delikvens érke-
zésekor a szobaparancsnok kozolte, koltozzek le a foldszintre, ahol még az afrik is hullik a
fejemre. Ekkor kezdtem el rugdosni az ajtot.

- Kozben folytak a kihallgatasok?
- Még az ligyvéden keresztiil is folyt a gy6zkodeés.
- Hogyhogy, hat az ligyvéd sem maga mellett allt?
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- Ragaszkodott hozza, hogy ez politikai ligy, mert a megyei féiigyész is megmondta neki,
hogy az, mivel Osszeiitkoztem a parttal. Miben {itkoztem én a parttal? Semmi olyan dolog nem
tortént, ami politikai érdeket sértett volna! Miutdn az {ligyvéd inkabb visszafogott, mint
segitett, végiil elkiildtem a banatba.

Gondolom, senki se venne ra mérget, hogy nem a meghurcolt ember sérelme keverteti-e bele a
torténtekbe a politikat. Késobb, remélem, erre is sikeriil valaszolni, de elobb felidézném, hogy
vélekedett a kérdésrdl dr. Sarandi Imre egyetemi tandar, a Jogi Tovabbképzo Intézet igazgatoja:

- A szovetkezetek torténetében a hatvanas években keriilt eldszor homok a gépezetbe a
melléktevékenység miatt, pedig a paraszt soha nem €¢It meg csak a foldbol. Esetenként
nemcsak a megélhetés sziiksége kényszeritette az ipari tevékenységre, hanem példaul az, hogy
nem volt €kszij, a szovjet kombajnok meg ették az ¢kszijat. A szényi téesz elndkét az Elnoki
Tanacs elndke, Dobi mentette meg, pedig inkabb dicséretet érdemelt volna az ¢kszijgyartasért.
A jog természetszeriien mindig elmarad a valosagos élettdl, az 1971-72-es gazdasagpolitikai,
politikai ellenszél hatdsa 1974-76 koriil jelentkezett a jogban. Az 10j kezdeményezések
vonzottak a szélhamosokat is a téeszekbe, €s a vallalati, szovetkezeti mechanizmus végtelen
primitivsége miatt gyakoribb lett a vissza¢lés a tarsadalmi tulajdonnal. Kollektiv vezetés
mellett ezért az elndkat tették feleldssé.

- Természetes allapot, hogy a jog ¢és a politika ilyen szoros kapcsolatban van, hogy kézen
fogva jar?

- A jogalkalmazasnak sokkal szilardabbnak kellene lennie. Nem ritkdk az olyasféle el6adésok,
amelyek a jog, a jogtudomany ¢és a jogalkalmazas feladatait vizsgaljak példaul a nem tudom
hanyadik kongresszus altal meghatarozott feladatok tiikrében. Kérdem ¢én, mi lett volna a
Code Civillel, ha Napoleon konzulsagahoz, csaszarsagahoz és a Bourbonok visszatéréséhez is
hozzaigazitottak volna? A Code Civil ma is hatdlyban van, igaz, meg sem Osmerni, meg a
bir6i gyakorlat is messze keriilt téle, de a tartdos jogszabalyokat képtelenség politikai
hatarozatokhoz igazitani! Gyermetegség lenne tagadni a jog és a politika Gsszefliggését, nem
errdl van sz6, amikor azt mondom, hogy sem a jogalkotas, sem a jogalkalmazas nem fejezhet
ki kozvetlen politikai jelszavakat.

- Az elndkok elleni eljarasokat merné on koncepcids pernek nevezni?

- Hogyne, nyugodtan, persze nem abban az értelemben, ahogy mondjuk a Rajk-per esetében
hasznaljuk ezt a mindsitést. Ott az ¢gvilagon semmi alapja nem volt az eljarasnak. Az elnokok
esetében felfujtak valamilyen altalanosan folytatott, &m az adott politikai elgondoldsoknak
meg nem feleld tevékenységet, kiemeltek néhany embert a sok koziil, akik ezt a gyakorlatot
folytatni voltak kénytelenek, s veliilk kivantak példat statualni, veliik félemlitették meg a
tobbieket.

- Vajon szerepe volt e persorozatok kialakuldsdban annak is, hogy az elndki garda 6nallo
arculatl, nagy tomegbazist csoport, amelynek tagjait a hatalom - épp a tagsag miatt - nem
ugraltathatta kényére-kedvére?

- Nagy szerepe volt ennek is a torténtekben, kiilondsen pedig abban, hogy kiket valasztottak ki
koziiliikk. Sziiléfalumban, Balfon ragyogd elnok vette at a haldokld téesz iranyitasat ezer-
kilencszazhatvankilenc-hetven koriil, ¢s milliomos szupertéesszé tette a gazdasagot. Milyen
blunoket kovetett el? Eldszor is nem volt hajlandé mindenféle szedett-vedett gardaval
egyesiilni, mert tudta, akkor k6zossége munkéja tropara menne. Tovabba nem volt hajlando a
szerzOdéseknél a borforgalmi diktatumat elfogadni. Ezek utdn perbe fogtak, természetesen
nem ezekkel a ,,biindkkel” vadolva, hanem azzal, hogy anno nem vitt be a téeszbe valamilyen
haztaja koril 1évo foldet, s ezért a Gyor megyei Birdsag nyolc honapi végrehajthatd bortonre
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itélte. A Legfelsébb Birdsag blncselekmény hidnyaban felmentette, de soha tobbé nem
lehetett téeszelnok, elraktdk tanacsadonak, amibe belebolondult. Gyér megyében kiilondsen
sok elnok jarta meg ezt a kalvariat.

- Mindegyik megyében akad beldliik tobb-kevesebb. Az On tapasztalata szerint is az jellemzi
még ezeket a pereket, hogy minél feljebb jutnak, annal enyhébb az itélet?

- Igen, ahol a politikai hatalom ereje kozvetleniil, szemtdl szembe érvényesiil, ott - vagyis a
megyei szintli birdsagokig - altalaban elmarasztaltak dket, aztan a Legfelsébb Birosag valami-
képpen kihuzta dket a csavabol. Ezen a szinten mar vagy nem volt elmarasztal6 az itélet, vagy
lényegesen enyhébb volt, vagy nem végrehajthato, vagy pénzbiintetésre valthato.

- Van valami jogi vagy politikai garancia arra, hogy nem folytatddnak vagy ismétlédnek az
ilyen vagy hasonlo perek?

- Ugy érzem, politikailag semmi garancia sincs ra, és jogi oldalrol sem latok ra szamottev
garanciat. Valamiféle jogi garanciat jelentene, ha a helyi politikai hatalmaktél tavol esd
Legfelsébb Birosag sokkal nagyobb gondot forditana a megtdmadott csoportok, rétegek
pereire, €s ha torvényességi ovast kezdeményeznek, akkor ezeket nagyon komolyan vennék.
Szerintem ha azt észlelik, hogy valakik ellen nagyon megy a politikai hangulatkeltés, ott a
sarkukra kellene allniuk.

Lattuk, Papp Janos (Kunpeszér) vallat ,,politikai biin” nyomta. Amikor a volt elndk - és
jelenlegi helyettes - megemlitette, hogy a jarasi ligyész biinoz6 alkatnak nevezte, foltamadt
bennem a gyanu, hogy az iildozés netan iildoz¢ési maniat valtott ki beldle, mert épeszii jogasz
nem mond ilyesmit, aztan a periratokbol kideriilt, elvétve még le is irtdk agyrémeiket. Példaul
a Kecskeméti Jarasi Ugyészség a kovetkezd indokkal utasitotta el Papp Janos szabadlabra
helyezését: ,,Olyan stulyos a cselekménye, hogy fél6, hogy szabadlabon megszokik vagy
elrejtézik, vagy 0jabb biincselekményt kovet el.” Tessék csak elképzelni, amint Papp bele-
nyomja a toltétollat a téesz gépkocsivezetdjének bordai kozé, €s arra kényszeriti, hogy
Kunpeszér és 1zsak kozott fuvarozza.

Magarol a birdsagi eljarasrol itt most csak annyit, hogy Papp Janos elsérendli vadlottat
szembesités nélkiil gyalazhattak a targyalason, mivel 6t egyszertien fel sem vitték a bortonbol
oda: nem tudta, mivel vadoljak tarsai. Vajon kiilsd hatas nélkiil egy birosag elkovetett volna
ilyen gyermekded hibat? Vagy ezt csak én érzem annak?

Mikozben Papp Janost az ,.ért€ékmegOrzé helyen” megdvtak attdl, hogy ujabb biincselek-
ménnyel terhelje lelkiosmeretét, felesége felkereste Horvath Ignac jarasi elso titkart, hogy mi
van a férjével, nem tudna-e segiteni, s az ifju szakemberek tamogatasaért Nyisztor-dijjal ki-
tiintetett partmunkas azt felelte, 6 aztan nem tud semmirél semmit. Azért Magony Imrét, a
teszOv titkdrat azzal szuttyongatta, vonassa vissza a megyével Papp Janos feddhetetlenségét,
am a szovetség ellenallt - Magony tantja volt a partnapi prejudikéalasnak -, mire a bortonben
1évo elnokot szolitottdk fel, mondjon le, s akkor kiengedik! A peranyagban €én még sajat
szememmel olvastam a jarasbirosagnak cimzett lemondasi nyilatkozat masolatat, amit Papp
Janos 1978. marcius 3-an irt. De mi koze van az ligyészségnek ¢és a birdsagnak egy vadlott
beosztasahoz? Miért nem kiildték neki vissza a lemondast? Amikor én olvastam, volt még az
anyagban egy ennél is érdekesebb kiegészitd nyilatkozat, amiben az elndk a beosztasan tal a
szabad mozgésrdl is lemondott: ,,Ezuttal is kijelentem, hogy semmiféle mindségben ¢és
formaban nem kivanok visszatérni Kunpeszérre, de még csak el sem kivanok menni.” Ment-
sen meg az isten mindenkit attol, hogy ilyesféle itészek kurkasszak az igazsagat! Papp viszont
nem nyilatkozgatott hidba, végre kiengedték, s ezzel nyilvanvalova valt az is, mire ment ki a
jaték: nem a tarsadalmi tulajdon védelmére, hanem az elndk kiakolbdlitasara.
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Papp Janost a jarasbirdsag egy év tiz hénap bortonbiintetésre és pénzbiintetésre itélte, az
tigyész Papp Janos esetében stlyosbitasért fellebbezett, a gépkocsivezeténél enyhitésért. A
TOT ¢és Papp a prejudikalasra, a helybeliek elfogultsagara hivatkozva masodfokon a Leg-
felsobb Birdsag elé kérte at az tigyet, ahol a legfobb ligyész képviseldje bejelentette, sulyosnak
tartja az itéletet Papp Janos és a sofOr esetében is. Végiil a hosszas vegzaturaval teljesen
kikészitett elnokot egyévi felfiiggesztett szabadsagvesztésre és tizezer forint pénzbiintetésre
iteltek. A kegyelmi kérvényt a TOT javaslatara és segitségével fogalmazta majd adta be az
Elnoki Tanacshoz, s az - mint annyi mas volt elndkot - 6t is mentesitette a biintetett elééletbdl
szarmaz6 hatranyok alol. Amikor Papp jelentkezett az illetékes birdsag vezetdjénél a mente-
sitésért, odadormogte neki:

- Jol megfuttattak, elnok ur!

,»Hat tudja, hogy van - valaszolta allitolag amaz -, amig jo elvtars, addig jo elvtars, amikor
nem j6 elvtars, idedobjak nekiink: veliink végeztetik el a piszkos munkat!”

Jarasbeli elnokok emlitették, annak idején nemigen mult el mezdgazdasagi Osszejovetel
an¢lkiil, hogy Horvath Ignac ne emlitette volna, mi tortént a Parasztbecsiilet elndkével, hogy
lam ezek a dolgok is mind 6t igazoltak. De még hogyan! Papp Janos utolsé elndki évében 91
millié forint volt a termelési érték, az 1978-as évet mar 40 millidval kevesebbel zartak, s
hidba emelkedett azdta a felvasarlasi ar, a 60 millids évi termelést 1985-ig sem igen tudtak
tallépni.

- Ha gjra lehetne kezdeni, vallalnd az elnokséget? - mertem Pappnak foltenni az 6vodas
kérdést.

- Hogy az emberekkel ilyen testkozelben, igy €s ennyit dolgozzak? Fene se tudja. Ha egy
ember, egy gazdasagvezetd, sot egy gazdasag védelme ilyen, nagyon meggondolando, hogy
szabad-e vallalni ezt a munkat. Miért csindlja az ember, amikor sem értelme, sem haszna
nincs, hacsak nem cezaroménids!? Amit a publicisztikdkban olvashatunk, sok esetben a tomeg
etetése, ha szakmai vagy kaderkérdésekben csak egy pontig lehet vitatkozni, és ezt a pontot
egyetlenegy ember teszi ki. Ha a hatart a hatalom tiizi ki, és a végsé dontést is 6 hozza, a
legjobb, ha nem vitatkozom, mert ha nem politikai kérdésrdl van is szd, pillanatokon beliil a
hatalommal taldlhatom szemben magamat, s ha olyan a ,,partner”, akkor a hatalma segitsé¢gé-
vel bosszavagyat is kiélheti. Nem is vitatkoznak az emberek, tudjak, az a legjobb, ha nem
szo0lnak semmit: ha nincs véleményiik. Tisztelet a kivétel(ezett)nek, még a vezetdk sem mer-
nek vitatkozni. Az egyszeriibb emberek koziil néhany még vaganykodik: ,,lissétek ki a kapat a
kezembdl!”, de még 6 is sok kellemetlenségben részesiilhet, mondjuk az adé megallapita-
sanal, vagy megnézik, ki van-e vilagitva a biciklije, miért ezen a felin megy az utcanak, miért
nem amott. Ezt mi rettentd jol tudjuk csinalni! Szamomra legfobb tanulsag: ha latja az ember,
hogy valamit eldontotték, a legjobb, ha hatrébb huzodik. Bolintania sem kell, csak htizédjon
hatrébb, mert a hatalmi elképzelést szinte lehetetlen modositani, egyenesen felhaboritd 1j
eldterjesztésre késztetni dket, az kizardlag az O tekintélyliket csorbitana. A biirokracidnak nem
szabad munkat adni, mert azért kegyetleniil haragszik.

- Megalkuvova lett? - kérdem mar kinn az udvaron.

- Ilyen elézmények utdn egy csomo6 megalkuvas is van az emberben. A mostani teljesitmé-
nyem, azt hiszem, hlisz szézaléka sincs a korabbinak, 6tdde, ha vagyok a régi 6nmagamnak,
de lehet, hogy ez is sok, még mindig tobbet teszek, mint az atlag. - Sziiletett 1939. november
7-én, taldlkozasunk idején még nem volt negyvenot éves, férfikora delén jart. Taldn még a
sebvalto ujjnyi vastag radjat is meg tudta volna hajlitani. De minek, kinek er6skodjon?
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VASALT RUHA MANGOROLVA

Kovacs Alajos (Pesthidegkut) torténete terjedelmével és hevével is szétfeszitette volna e
konyv kereteit. Ha valaki netan tobbet akarna tudni a Rozmaring volt elndkének sorsardl, a
Mozgo vilag 1986/9-es szamaban haromszor ekkora terjedelemben, s talan kiilon kotetben is,
olvashatja monologjat:

- Visszahuzodtam, mint a mackoé a barlangjaba. Erzékenyebb lettem, talan izgaga is bizonyos
dolgokkal szemben. Nem tudok langyosan szovegelni, a szenvedélyességtol pedig elszokott a
mi tarsadalmunk, illik gy fogalmazni, mintha jegyzékonyvet diktdlna az ember, ezért sem
tudom, hogy van-e értelme felidézni az egészet? Az igazi az lenne, ha az ezerkilencszaz-
hetvennégy marciusi hatarozatot feliilbiralnank, ha nyiltan is kimondanank, hogy ez balos
valasz volt a vilagvalsagra, hogy forditva iiltiink a bilire. Itt kezdédik minden, innen kiindulva
lehet csak megérteni a szovetkezeti mozgalom elleni tdmadast, azon beliil a mi periinket ¢s azt
a nyolcvan-szaz masik pert, amiben téeszelnokok szerepeltek.

Kilencen voltunk testvérek, én voltam a nyolcadik, anydmban azért nagy volt az ambicio a
gyerekek tanittatdsara, azt mondta: ,,A tanult ember az olyan, mint a vasalt ruha a mangorolt
ruhdhoz képest. Mas.” Mint lobogo ifji a Parasztpartban kezdtem a ténykedést, matematika-
fizika szakos tanarjeloltként bekapcsolodtam a népi kollégium mozgalomba. Amikor ezer-
kilencszaznegyvenkilencben feloszlattdk a NEKOSZ-t, Erdei Ferenc bejuttatott az épp akkor
indul6d zsambéki Mezdgazdasagi Akadémiara. Amikor végeztem, az agraregyetemre keriiltem
a marxizmus tanszékre mindenesnek, késobb filozofiara szakosodtam.

Az ezerkilencszazotvenhetes tisztogataskor hevesen tiltakoztam két professzor elkiildése
ellen, jambor polgar volt mindkettd €s jelentds tudds. Tobbet én sem mentem be az egyetem-
re, pedig kordbban eszem agaban sem volt otthagyni a tanszéket. A lemondasomat kovetd
napon bealltam barataim kozé egy téeszbe. Ez a szovetkezet a felbomlott Sagvari Tsz
,,0r0kose” volt. Ott szervezddtiink, ahol luk volt a térképen, ahol se erdd, se lakas nem volt,
csak negyven-0tven hektarnyi csip-csup fold. Az volt az illizionk - Gskommunisztikus
koncepcio -, hogy mindenki végezzen fizikai munkat. Csomo ostobasagot csinaltunk, példaul
azon a hideg foldon elkezdtink zoldségelni. R&jéttiink késdbb, hogy bolondsag, aztan
fokozatosan a viragra specializdlodtunk. Az elndk egy nyugdijas katonatiszt volt, a Sagvari
Tsz volt vezetdje, de a dolgokat elsdsorban mi csinaltuk. Ezerkilencszazotvenkilencben elnok-
helyettes lettem, mindenes. Belso vitdk utan egyesiiltiink a szomszédos kisebb téeszekkel, igy
alakult ki 1960 6szére az a szovetkezet, amibdl késObb eurdpai rangua lizem lett.

Ezerkilencszazhatvanharomban gy hozta a vilag, hogy harminckilenc évesen elndk lettem.
Nalunk is még két-harom ember alkalmas lett volna erre a posztra. A magyar tarsadalomban
az a ritka dolog fordult eld, hogy valahol zomében a természetes kivalasztodas érvényestilt. A
szovetkezeti gazdalkodas eredményei mutatjak, hogy még az adott politikai struktiraban is
milyen jelentdsége van egy ilyen gardanak.

Nagyon j6 volt, hogy mérleghianyos szdvetkezetekkel egyesiiltiink, mert amikor a partbizott-
sagon biztatasul azt mondtak, hogy minden segitséget megadnak, legnagyobb megddbbené-
stikre azt kértem, hogy segitség helyett szabad kezet adjanak a termelésben, a termékszerkezet
¢s a kaderek kivalasztasaban. Megigérték és meg is tartottak - bar kdzben akadt azért vita.
Mindig azzal érveltem, kinek art az, ha mi buzaegységben tobbet adunk le, vagy tiz mazsa
kukorica helyett mustarbol kihoztunk hektadronként kilencszazhatvan nyugatnémet markat?
Most utolag ez egyszerlinek latszik, de abban a kdzponti utasitdsos rendszerben minden kis
agazat felszamolasat szornyiilkodés kisérte. Mi mar akkor tudatosan késziiltiink arra, hogy itt
valositsuk meg az elsé eurdpai szinti magyar disznovénytermesztd nagylizemet. A speciali-
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z4acio ¢€s a koncentracid nyolc-kilenc évig tartd folyamatanak a végén a termelési érték meg-
felelt egy tiz-tizenotszOr nagyobb extenziv gazdalkodast folytatd szovetkezetének, de a hekta-
rok szamanak efféle Gsszevetése nevetséges dolog. Abban a miifajban, amit mi csinaltunk, ez
egy nagyiizem volt, termelési értékét tekintve pedig kdzépiizem.

Amikor ezerkilencszazhatvanot 6szén eldalltunk, hogy a kovetkezd Gtéves tervben harminc-
ezer négyzetméternyi iveghazat épitiink, azt mondta nekem a tandcs egyik vezetdje, hogy
megoriiltem, akkor ez olyan fantasztikus dolog volt. A sors irdnidja, hogy az illetd odajott a
téeszbe, ¢s az O vezetésével épiilt fel ez az liveghazvaros. Az volt a mddszeriink, hogy mindig
legalabb kétszer annyi elképzelés, sot terv volt készen a fiokban, mint amennyit meg lehetett
valositani. Sok téesz a megye utasitasara lekototte a pénzt januarban valamilyen beruhédzésra,
¢és az ott volt még decemberben is elhasznalatlanul. Az agrarteriiletet finansziroz6 pénziigyi
szervek, a minisztérium egyenesen boldog volt, ha valaki kész tervvel jelentkezett: itt vagyok,
uraim, ezt akarom. Emlékszem, a pénziigy egyik tekintélyes vezetdje azt mondta: ,,JO1 van,
komam, itt a pénz, csinaljatok!” Joval az 1j mechanizmus el6tt 6 is az egyik képviseldje volt
annak a nézetnek, hogy azoknak kell adni a pénzt, akikben fantazia van, és nem azoknak,
akikre a partbizottsadg raparancsolt, hogy épitsenek tehenészetet vagy barmi mast. Mi varhato
attol, akit bottal hajtanak a nyul utan? En agitaltam Oket, veszekedtem veliik. Példaul elkezd-
tem gy06zkddni veliik, hogy szaporitoiizemre kéne kétszazezer dollar. Két nap mulva telefo-
naltak a bankbol, hogy itt a pénz, de el kell kdlteni december harmincegyig. Mindez juliusban!
Bar a terv megvolt, nem kell mondanom, hogy ez milyen rettenetesen nehéz dolog volt a mi
koriilményeink kozott. Végiil kétszazhetvenezret kaptunk, de csak francia kliring dollarban.
Emiatt is vadaskodtak, hogy elpocsékoltam a népgazdasag pénzét. Vizsgaltak, és a szakértd
sem akarta elhinni, de az adott idészaknak ez volt az egyik legjobb lizlete. J6 {izlet volt, mert
Ok tudtak, hogy miért kell elkdlteni a pénzt, és mi is tudtuk, hogy nekiink mi kell. Ha nincs
kész terviink, semmi sem lett volna az egészbdl, ezért ment viszonylag gyorsan. Gazdasagilag
az ember mindig fel volt késziilve a lehetdségekre, igy inkabb hozza lehetett jutni a pénzhez,
mint ,.tervszertien”. Ilyen volt a mi tervgazdalkodasunk: az ember idomult hozza. Vissza-
hallottam, hogy valaki azt mondta ram: ,,Rendes ember volt, csak olyan konok, makacs.” Hat
ha akarok valamit, akkor ne érveljek mellette? A fejemhez vagtak: ,,Mert te mindig csak a
hasznot hajtod!” Mi az istent nézzek, hat nem leanyiskolai nevel6tanar vagyok!

A gazdalkodasban, a vagyonban, mindenben szamitason feliil haladtunk, de az emberek
kollektiv 1énny¢ valo alakitasaban feleannyit sem értiink el, mint amit szerettem volna. Ezer-
Otszaz emberbdl harom-négy szaz érezte magaénak a szovetkezetet, 0k hajlandok voltak dtme-
neti aldozatokat is hozni érte. Nekem ennél nagyobbak voltak az almaim, én tulajdonképpen
egy nagy kollégiumnak tartottam a szovetkezetet.

Ezerkilencszazhatvanhét ugy jott, mint a tavasz, akkor alakult meg a Termeldszovetkezetek
Orszagos Tanacsa, ahol elébb a kdzgazdasagi bizottsdgban voltam, majd a fejlesztési bizott-
sagnak voltam az elnokhelyettese. Komoly férum volt a TOT, Faluvégitdl kezdve Huszarig,
Nyersig odajartak a vezetok. Egyikdjiik meg is jegyezte: ,,Olyan jo kozétek jonni, itt mindig
hall valamit az ember, ez olyan férum, ahol még vitatkoznak!” Mi - ,,gyerekfejjel” - természe-
tesnek vettiik, hogy szabadon lehet vitatkozni magaval az istennel is. A k6zds csatakban sok
jo kapcsolatom alakult ki. A legboldogabb iddben is véres-verejtékes vitdban alltunk minden
elorelépésért az ellenreformacid hiveivel. Mert a reformnak elsé pillanattdl kezdve voltak
ellenzdi, ha nyiltan nem Iéptek is fel ellene, részkérdésekben naponta szemben talaltuk ma-
gunkat veliik. Akkor meg a barati orszagok is fenntartassal figyelték a magyar reformintéz-
kedéseket, voltak, akik tgy vélekedtek, hogy a magyar mezdgazdasag revizionista ton jar.
Ennek ellenére meglepett benniinket az ezerkilencszazhetvennégyes hatarozat, megdermed-
tiink téle. Tiz-tizenkét téeszelndk Osszejott, €s nagy aggodalommal talalgattuk, mi var rank,
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mi var a mezégazdasagra. Nalunk a politikat felhok folott, pokroc alatt csinaljak, alig tudhato,
hogy példaul hetvennégy koriil is milyen harcok zajlottak le. Ezért szoktam én megkérdezni:
ha a nagy horderejii politikai dontések nem vizsgalhatok, akkor mitél tudomanyos az
iranyitas, és hogyan képzelheto el a tapasztalatok felhasznalasa?

Az egyre nagyobb teret nyerd bilirokratikus, centralista intézkedések egyik célja a szovetkezeti
autonodmia megnyirbalasa volt. Bevezették, hogy a téeszelndkoket csak a megyei tanacs
vezetdjének a jovahagyasaval lehet megvalasztani - és ezt a beleegyezést vissza lehet vonni -,
azutan kezdddtek el az esztelen egyesitések, felsObb utasitasra 6sszevontak a teriileti szovetsé-
geket és egyre tobb termeldszovetkezetet. Mindezt akkor, amikor decentralizalni kellett volna,
amikor a valsagot maig is viszonylag jobban atvészeld Ausztriaban vagy NSZK-ban épp a kis-
¢és kozépiizemek megerdsitése volt napirenden.

Mi a reform bevezetésekor komolyan hittiink az onallésagban, amely akkor viszonylag meg-
volt, hittiik, hogy a part bizik benniink, és a funkcionariusok hagynak dolgozni, nem szo6lnak
bele a szakmai kérdésekbe. A szovetkezeti vezetok tilnyomo tobbsége reformparti volt. Azok
az elnokok, akik a téeszautonomiat a leghangosabban védték, gazdasagilag kikezdhetetlenek
voltak. Politikai alkalmatlansaguk bizonyitasa sem igen sikeriilt, ez a garda vitdk soran valasz-
todott ki, parttagga valt, nem lehetett rabizonyitani, hogy revizionista.

Annak bizonyitasa, hogy a téeszelnoki garda blinds, kupeckedd, szabadjara engedett banda,
hatalmi kérdéssé is valt. Szubjektiv elem volt, hogy a hatalmi apparatus emberei €s ez a ter-
mészetes kivalasztodassal kialakult garda - a dolgok logikajabol kovetkezden - szembekeriil-
tek egymassal. Az egyiknek politikai hatalma volt, a masiknak tomegbdazisa. Hany elnok ellen
inditand6 fegyelmit, s6t levaltast kontrdzott meg a tagsag, otthagyva a jards leforrazott
képviseldit? Ezek az esetek nehezen gyogyulod sebeket vagtak, és hetvennégy utan eljott a
torlesztés ideje.

A renddri akcid szeptember végén indult. Eldtte Daniaban voltam egy TOT-kiildottséggel, és
amikor elOkeriiltem, dermedten fogadtak a munkatarsaim; ,,Itt van a renddrség!” Na és? ,,Nem
érted!? Fogdossak Gssze az embereket!” Ezt mar tényleg nem értettem, mert velem nem ko-
z0ltek semmit. December 6tre kertészeti bemutatdt szerveztiink a miitragyat és a névényveédo
szereket eloallito gyarakkal egyiitt. A bevezetd eldadast nekem kellett volna tartani. Az
irodamban épp a beszédvazlatot csindltam, amikor beallitott négy rendor, elém tettek egy
papirt, hogy hazkutatast rendeltek el. A végén felvettek egy jegyzOkonyvet, hogy a hazkutatas
eredménytelen volt, és mondtak:

»Tudja mit, j6jjon be veliink egy kis beszélgetésre!”

- Ha itt nem lehet, és ennyire siirgds, menjiink. De kinos, latjak, mennyi ember gyiilekezik...
Mintha direkt csinaltak volna. Késébb esett le a tantusz, hogy ezzel is példat akartak statualni:
»Na latjatok!”

Annyi mindennel gyanusitottak, hogy az isten se tudta 0sszeszdmolni. A vadiratban ennek a
tizede ha szerepelt, a tobbi kihullott a vizsgalat sordn. Habokra ment a dolog, vaktaban:
valamit csak taldlnak! Elesett a csalas, az okirathamisitas, ja, és a személyes haszonszerzés.
Téma volt példaul a népkoztarsasag devizaegyensulyat veszélyeztetd iizletkotés - ezt mar
emlitettem -, de nem tudom a jogi megfogalmazasokat, a normalis nyelvnek idegenek ezek.

Mar jocskan délutdn volt, amikor mondtak, hogy menjek le a biifébe, hatha kapok még
valamit. Nem volt semmi. Cigarettat tudtam venni, szerencsére fel is tankoltam. Kimaradt egy
pohar kakad, azt megittam. S6tét volt, villanyt gytjtattak. Acsorogtam ott a biifé kornyékén,
aztan felhivtak szembesitésre Gergellyel, a banyailizemég-vezetdvel. Csak néztem ra, hogy a
fenébe emlékszik ez arra, hogy négy évvel kordbban - ezerkilencszazhetvenegy majus huszon-
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egyedikén vagy mikor - mit mondtam neki? Késébb kideriilt, hogy itthon sem voltam, Eszak-
Eurdopaban jartam. De hogy milyen naiv voltam: azt biztos nem mondtam Gergelynek, hogy
csaljanak - amint allitotta -, mégsem ezt hangsulyoztam, hanem azt, hogy mit tudom ¢én, mit
mondtam négy-6t évvel ezeldtt. Végiil az 6 allitdsa mellett erre alapozddott a vad.

Gergely akkor mar tobb mint két honapja volt a prés alatt. A szovege betanult jellegli volt.
Ravették-e, s ha igen, miért vallalta, nem tudom. A targyaldson a kertépitd lizemag vezetdje,
Berki azt vallotta, hogy azt igérték neki, hazaengedik, csak mondjon ram valamit.

A szembesités utan vallatoim sustorogtak egy darabig, aztdn kozolték, hogy letartoztatnak.
Ekkor is milyen hiilye voltam! Baratsagosan azt mondtak: ,,Ne tiltakozzon, mert azzal csak
meghosszabbitja a procedurat, és késdbb mehet haza, igy viszont par nap lesz az egész.” Erre
¢én alairtam, tudomadsul vettem, hogy letartoztatnak.

Na, arra, hogy a letartoztatisom nem egy ,,elhuzodé beszélgetés”, mar a harmadik napon ra-
jottem, amikor szembesitettek Berkivel, a kertépitd lizemag vezetdjével. Olyan hiilyeségeket
mondott, mint egy kisgyerek. Javasoltam, hogy ezt az embert vizsgéltassak meg ideggyo-
gyasszal. A végén megkérdezte: ,,Ugye, Ornagy ur, akkor én hazamehetek?” Eddig azt hittem,
hogy tévedés tortént. Komolyan mondom. Ilyen naiv voltam. Ekkor esett csak le a husz fillér.
Jézusom, hat aki idegileg gyenge, 6sszeomlik, az biinds!? Ettdl kezdve ugy éreztem, hogy itt
az én boromre palydznak. Amikor a végén jegyzOkonyv-egyeztetés volt - ekkor 6sszehivjak az
0sszes gyanusitottat, aki elézetesben van, és felolvassak a papirokat -, az én jegyzoékonyvem
olvasasakor Berki odakialtotta Grionnak: ,,Attila, legaldbb piruljal velem egyiitt!” Talan azt
hitték, hogy én ezt meg azt mondtam rajuk, és ekkor dobbentek ra, mi tortént? Ilyen hiilyék
voltunk.

Végiil mégis azt hittem, hogy valahol biztosan elkovettem valamit, de nem akadt egy ember
sem, aki érdemleges dologgal tudott volna vadolni - nem azért, mert én valami szent ember
akartam lenni. Tény, hogy azt mondtam, aki dolgozik, azt fizessék meg. Erre a targyaldson a
bir6 elkezdte, hogy mi az, hogy megfizetni, ez mast jelent, mint az, hogy kifizetni, utalés arra,
hogy csaljanak! Mondtam neki: nézze, én nem tudok igy nyelvészkedni, ha valaki dolgozik,
azt meg kell fizetni.

Barataim - az egyik konyvkiadd vezetdje, egy ird és masok - probaltak masként is segiteni,
tekintélyes helyeket megjartak, hidba. Tény, hogy akarhova fordultunk, mindig ugyanazoknal
kotottiink ki. Teljesen felesleges volt minden tiltakozas: az Greganyjanal panaszolta be az
ember az 6rdogot.

A letartéztatas, az eljaras erkolcsileg nagyfiat csinalt beldlem. Ha az ellenkezdje volt a cél,
akkor ez baklovés volt. Minden korabbi politikai szereplésem felnagyitodott, barataim kiallasa
pedig tartotta bennem a lelket. Az iigyvéd hozta az iizenetet, hogy Cs. mondta neki: ,,Udvozol
a kozgazdasagi egyetem tanari kara, 6k sem hiszik el, ami itt van.” Nagy dolog volt ez a
szolidaritas, hogy olyanok is kialltak mellettem, akiket csak futdlag ismertem. Nem hiszem,
hogy ez az én személyi varazsomnak tulajdonithato, a politikai atmoszféra volt méar olyan,
hogy az emberek kezdtek radébbenni, hogy itt valami méasként megy.

»dzerencsére” a gazdasagi bajok megtorpantottak a reformellenzéket, kicsorbult a hatalmuk,
cs6dot mondott az ,.ellenreformacio”. Az ligyvédem ezerkilencszazhetvenhat julius hatodikan
kérte, hogy engedjenek ki, mert semmi jogalapja a fogva tartasnak. Azt felelték, sz6 sem lehet
rola. Masnap behivtak, hogy menjek haza.

Hetvenhat végén egyesitették a téeszt a szomszédos gazdasaggal, és az egyesitésnél uj elnokot
valasztottak. Engem nem valtottak le, én nem mondtam le. Késébb, a fegyelmi eljaras soran
sem engedtek a nép elé. Mondtam, engem csak a kozgyiilés vonhat felelosségre. Azt felelték,
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hogy nem az elnokot, hanem a szaktanacsadot vonjak feleldsségre - mert akkor mar az voltam.
De ebben a mindségemben mit kdvettem el a téesz ellen? Irdsban is kértem, engedjenek a
kozgytilés elé. Nem. Ki érti ezt? Hat a torvényesség egy lyukas garast sem €r?

A megyei partbizottsag mezdgazdasagi vezetdje lett az 6sszevont téesz elndke. Az atlagosnal
értelmesebb partfunkciondrius volt, biztos vagyok benne, hogy nem vagyott erre a poziciora.
Mindenesetre szép Orokséget kapott. Ezerkilencszazhetvenhatban befejezés elétt allt ez az
eurdpai rangu kertészeti lizem, amelynek a f6 profilja néhany viragkultira vegetativ szapori-
tasa volt. Kitartottunk a specializdcido mellett, egyiittmiikddtiink bizonyos fejlett cégekkel - a
szellemi tokét toliik szivattyuztuk at. Gazdasagilag jol allt a szovetkezet. Az 1975-6s mérleget
- készitésekor én mar letartdoztatasban voltam - a bevételi igazgatosag és a kiilonbozo szervek
husszor megvizsgaltak, és egyszeriien nem akartak hinni a szemiiknek, hogy ilyen j6 az ered-
mény. Hogy lehet, hogy egy blinds vezetés mellett - amelyik lopott és csalt - ilyen a mérleg?
Ha elloptak mindent, honnan szarmaznak ezek az eredmények? Onnan, hogy nem lopték el.
Nem azt mondom, hogy nem voltak tyuktolvajok, azok szinte mindenhol vannak, de a cég
gazdasagi helyzetét ezek a vélt vagy tényleges csaldsok bolhacsipésnyit sem befolyasoltak.
Miikodo vezetés mellett még jobb lett volna az eredmény, hisz az év utolsé harom hénapjaban
még egy csomo lehetdség lett volna a javitasra. Annak ellenére, hogy a vezetést szétverték, a
hetvenotds év gazdasagilag ragyogd eredménnyel zarult. Koszonhetd ez annak is, hogy ben-
nem mindig is €It a paraszti Ovatossag, a tartalékolas. Sosem osztottunk ki mindent, inkabb
elrejtettiik. Kozjogi értelemben ez nem csalas, hisz a mérleg egy jo értelemben vett kartyajaték
is. Példaul a befejezetlen termelést, a leltarértékelést, a raktari készleteket, a mezei leltart, a
kintlévoségek labilis tételeit, a peres tigyeket a szdmunkra legrosszabb eredménnyel konyvel-
tiik. gy legalabb harmincmillio forintos biztonsagi tartalék volt a gazdasagban, és tény, hogy
egy ekkora vagyonnak nagy a tehetetlenségi nyomatéka.

Ahhoz, hogy az egyesitést egyaltalan szoba lehessen hozni, homogén tevékenységre van
sziikség. Hegyvidéken err6l a minimumrol sem lehet besz€lni, s ezzel mar el is mondtam
mindent. Ez a ndlunk és mas barati orszagokban is jelentds gigantoménia borzalmas karokat
okozott €¢s okoz. De benne van az agyakban, a zsigerekben: ha nagyobb, gazdasagosabb. Szak-
értonek mondhatd kozonség szent borzadallyal kérdezte meg Donath Ferencet: ,,Hat a kis-
tizem képes a bovitett ujratermelésre?” Mire 6 azt valaszolta: ,,Ha hagyjak!” Ez persze megint
egy félremagyarazasi lehetdség, hiszen Donath sem volt a szocialista nagyiizem ellen, én sem.
Az is kozhely viszont, hogy Dania és Amerika mezdgazdasdga zomben kis- és kdzéplizeme-
ken alapul. A hetvenes évekre nalunk kialakult szovetkezeteket elsdsorban integralni kellett
volna és nem Gsszevonni.

A hegyvidéki szovetkezetek 6sszevondsanak nem sok értelme van, szovetkezetiink egyébkeént
1s egy specialis eurdpai kozépilizem, itt aztdn igazan semmi sziikség nem volt az Gsszevondsra.
Az 1d6 1s megmutatta, csak a tdvolsagok néttek, igy tobbet lophatnak az emberek, hisz az
ilyen 6sszevonasokkal kevesebben érzik magukénak a kdzdst. Sok hegyvidéki falu gyotrédik a
szovetkezetben. Az az érzésem, hogy ha hagyndk Oket, ha a nyakukba dobnak a gyeplot,
megélnének, ahogy addig is megéltek. Most sokan rosszul érzik magukat - sulyos milliok
aran, vagy ezek ellenére. Mar korabban, amikor elvileg felvetddott ez a kérdés, megmondtam:
a mi esetlinkben kiilondsen ésszerlitlen az egyesiilés, de ha muszdj - megfeleld feltételek
mellett -, nagyobb karok nélkiil megcsinalhatd. Mindebbdl nyilvanvalo, hogy ha ram paran-
csolnak, én is megcsindltam volna az egyesitést, csak talan valamilyen fajdalomcsillapito
injekcioval. Mivel a kényszert, az értelmetlen centralizaciot egyszertien Oriiltségnek tartottam,
valoszinlileg racionalisabb iizemszervezéssel enyhitettem volna karos hatasait. Példaul
maximalis 6nallosaggal, vagy mit tudom én, mivel. Mar akkor tértem a fejem, hogyan csinal-
hatnam. Az 0Osszevonasban érintett falvaknak maximalis 6nallosagot kellene adni, a volt
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tisztségviseloket meg kellene hagyni, mondjuk, minden faluban egy elndkhelyettest. Ahogy a
foderacioban csinaljak: bizonyos dolgokat kdzpontositani, a tobbit decentralizalni. Az igaz,
hogy ilyesmin tértem a fejem, és biztos, hogy végrehajtottam volna az egyesitést. Mit tehettem
volna...? Hosszu idOn 4t a miniszter sem tett semmit...

Felmérhetetlen, mit jelentett a biinvadi eljards a téesznek erkdlcsileg. Még az anyagi kér is
felbecsiilhetetlen. Az erkolcsi és politikai kar még inkdbb. Nagy szavakkal Ugy fogalmaz-
hatnam meg: a szOvetkezeti demokracidban, a szévetkezeti torvényességbe vetett hit hullott
porra. Fel lehet ennek a karat mérni? Egy csomd lobogd ember nyakaba idegenek iiltek, a
korabbi tagokbdl mar alig van valaki a vezetésben. Nem tudunk kitermelni ratermett embe-
reket? Mindig felhaboritott - mas téesznél is - az er0szakos kiilsé behatolas. Azok a vezetdk,
azok a téeszek, amelyek vitték valamire, mind egyiitt néttek! Ezt a téeszt az emberek maguké-
nak hitték - ki milyen szinten, milyen fokon. Eveken at azt mondtuk: ,,Emberek, ezt magunk-
nak csinaljuk!” Elhitték, aldoztak ra, aztan egyik naprol a masikra, szinte mint egy burzsoa
vagyonat, konfiskaltdk, elkoboztdk az egészet. ,,Semmi koz6tok hozza, amit husz éven at
csinaltatok!” Es még a latszatra sem iigyelve, idegenek iiltek a nyakukra. Ezt nem kellene
mondanom, mert nem akarom neheziteni az 0j vezetés helyzetét. De az az igazsag, hogy a
téeszt, mint egy feudalis stallumot, mésnak adtak, ¢€s akik megcsinaltdk - ha még tagjai a
szovetkezetnek -, raébredtek, hogy annyi koziik sincs hozza, mint a Lanchidhoz, mert azon ma
is atmehetnek. Normalis emberi igazsagérzet alapjan ez erkolcsi és politikai abszurditas. Még
szerencse, hogy egy csomo6 embert ellattunk telekkel, lakassal, és ezért tizenot évig koteles itt
dolgozni. Miért artott a szocializmusnak, hogy az emberek magukénak tartjak, amit épitettek?
Az exportbol a rubelt meg a dollart az allam szedte be, nem mi. Gergelyek nem tudtak akkora
kart tenni, mint amekkorat ez a hercehurca okozott. Meggy6zddésem, hogy ezeket ki lehetett
volna kiiszobdlni ilyen csinnadratta nélkiil is, a dolgok rendje szerint. Mire volt ez j6? Vajud-
tak a hegyek, és sziiltek egy egeret? Vallomasok alapjan 6t év masfél millidardos forgalma
mellett 6sszehoztak harom-négyszazezer forint vélt vagy tényleges kart, aminek egy tekinté-
lyes része olyasmibdl adddott, hogy a pali felvette valamiért a pénzt, de mast csinalt. De
dolgozott valamit! Példaul valaki elintézte, hogy Pécsrdl j6j;6n a ké. Gergely, ahelyett, hogy
legalis forméaban, masodallasban kifizette volna az illetd munkéjat, az illegalis utat valasztotta.
Ezzel nem akarok felmenteni senkit, még ha két fillért lopott is. Ha hozzdm odajon egy
rendOrtiszt, hogy ez meg az csal, lop, nem kelek a védelmére. Hidnyzott a méltanyossag, nem
vették figyelembe, amit ezek az emberek tizenot év alatt adtak a szocializmusnak, hogy
nélkiiliik nem lett volna ez a téesz.

Kiszabaduldsom utan meghivtak tanunak az egyik kartéritési tigyben. Ott is elmondtam:
miféle bosszuhadjarat ez? Ertsék meg, hogy ezek az emberek tiz-tizendt-husz éven at rende-
sen dolgoztak, ne feledkezzenek mar el az enyhit6 koriilményekrol! Igaz, gyengének bizonyul-
tak, mégis alszent volnék, ha beallnék a vénasszonyos sirdnkozok vagy az utdlag okosak
soraba, pedig talan nekem volna a legtobb okom azt mondani: az anyjuk istenit, becsaptak, ¢és
még engem is milyen bajba kevertek! Ez lenne a kézenfekvd, de ilyet nem mondok. Ezek az
emberek nem voltak blin6zok.

Beszéltem tiisténkedokkel, akik azt mondtak: ,,Bocsdsson meg, a kitelességem teljesitettem.”
Elvtarsaim, hat mindenki parancsra cselekszik? Hat ez az a part, amelyik tagjai valamikor
emelt fével mentek a harcba? a haldlba? A f6ligyészség egyik akkori vezetdje egylittérzéssel
hallgatta, mi tortént velem, s megigérte, intézkedik, hogy szabadldbra helyezzenek, utdna meg
letagadta magat az illetd baratom elétt. Egy tabornok azt mondta, mégiscsak sok, hogy harom
szamjeggyel lehetne leirni, hanyan sz6ltak miattam. Mégsem vizsgaltatta meg, mi is folyik hat
tulajdonképpen. Ha nem tudunk a hatalmi struktirdban erdteljesebben a demokratizmus
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iranyaba haladni, akkor minden megtorténhet, mert az ellendrizhetetlen hatalom hajlamos a
talkapasra.

Meggy6zddésem, hogy néhany vezetd politikustol kezdve a szdzadosig sokan szentiil hitték,
hogy rablovezérek vagyunk, csak meg kell nézni, hogy raboltunk. Az egész abbdl a hamis
koncepciobol eredt, hogy a szovetkezeti gazdalkodas fellendiilése csalok, konjunktura-
lovagok, svindlerek miive. Szegény Erdei Ferenc - Isten nyugosztalja - mindig azt mondta:
»lde figyeljetek, gyerekek, mindlunk a tisztesség latszata fontosabb, mint maga a tisztesség.”
Akkor én megmosolyogtam, pedig, jaj de bolcs volt! Ezeket az embereket elinditottak, hogy
keressék meg a biinosoket. Nem ugy adtak ki az ukazt, hogy koholj ellene valamit, hanem azt
mondtak: ,,Nézd meg! - Mit? - Te tudod!” Ha nem taldlja, mi a vélemény rola? Nem kellett
volna ekkora hadsereg, két j6 szemii revizorral egy hét alatt barmilyen gazdasagot két vallra
lehet fektetni, még ha nem lopott is senki. Mondhatom, csodalkoztam, hogy ekkora erdfeszi-
téssel csak ilyesmit talaltak, mint ez az alkalmi munkabér meg az utielszamolas. Ennyi
lazasag, fondksag talan mindeniitt akadt volna. Azzal a prekoncepcioval ¢éltek, hogy ilyen
eredményeket nem lehet becsiiletes Gton elérni. Az elvtarsak egy része most sokkal szeré-
nyebb eredménnyel is dicsekszik. A tetejében én a borton ellen védekeztem, nem a perkdltség
ellen. Ki is jott nyolcezer valamennyi forint: velem fizettették meg azt a koltséget, amibe az
ellenem emelt hamis vadak kivizsgalasa keriilt. Mit mondjak erre? Es arra a rendrre, aki azt
mondja: ,,a kdtelességemet teljesitettem”, vagy a funkciondriusra, aki azt mondta: ,,én a part
katondja vagyok™? Meglehet, hogy a renddérnek produkélnia kell, hogy elébbre 1éphessen, de
az emlitett foligyészségi vezetd mivel menti magat? Ki a felelds azért, hogy szobeszéd alapjan
letartdztatnak valakit?

Eleinte azt mondtak, nyolc-tiz évet kapok, de ez csak lelki masszazs volt. Amikor elkésziilt a
vadirat, akkor kett6tdl 6t évig terjedd bortonnel ijesztgettek. Szadzhlsz tant hallgattak ki.
Szembe egyediil Gergely vadolt a targyalason is, a tobbiek visszavontak, arra hivatkozva,
hogy azért szoltak ellenem, mert az igérték, hogy kiengedik 6ket. Ez hamis tanuzasra vald
rabiras még jogi nyelven is. A bir6 tajtékozott, amikor erre figyelmeztettem, és azt mondta, ne
ragalmazzam a renddrséget. A Legfelsébb Birésagon mar korrekt embereket talaltam, de azt
hiszem, ebben a helyzetben mar 6k is kényszerpalyan mozogtak. Hét honapi eldzetes letar-
toztatas utan miféle dolog lett volna a felmentésem?

A LegfelsObb Birosag itélete megallapitotta, hogy a vadakbol ez sem igaz, az sem igaz, de
azért az ellendrzést ,,bizonyos mértékig” elhanyagoltam... Milyen jogi kategoria az, hogy
,bizonyos mértékig”? A hozom is, nem is itélet lezarta az ligyet. Tabula rasa. Kész.

Korabban korrupt elnokként bemutatott tobb orszagos napilap, sot a Ludas Matyi is. Minden
foszerkesztonél levélben tiltakoztam, egyediil a Népszabadsdag valaszolt, hogy irdsuk meg-
felelt a vadiratban foglaltaknak, és a Legfelsobb Birosag itéletét is egyediil a Népszabadsag
ismertette.

Amikor ezerkilencszazhetvenhat juniusaban kiengedtek, 6t-hat heti szanatériumi kezelés utan
elkezdtem csellengeni a téeszben. Végiil kitalaltak, hogy amig elddl a sorsom - megsziiletik az
itélet -, legyek szaktanacsadd a vezetdség mellett. Ennek megfelelden iigykodtem is, de
oktoberben a megbizott elndokként ténykedd elndkhelyettes - allitélag, mert megfenyegették -
megszakitotta velem a kapcsolatot, nem allt tobbé szdba velem. Volt szobam, volt fizetésem,
csak munkat nem kaptam.

Az egyesités utdn, ezerkilencszdzhetvenhét januar elsejétdl uj elndke lett a téesznek, s
megkérdeztem téle, mi lesz velem. Nem sokkal ezutan kijott a megyei partbizottsag titkara,
hogy valasszak téeszt. Ne vicceljenek! Hat hova menjek? Homalyosan utaltak ra, hogy elndk-
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helyettes lehetek, ha meg kedvezden alakul a sorsom, talan még elndk is, csak menjek el.
Mondtam, hogy itt szeretnék dolgozni a sajat szovetkezetiinkben.

,Kellemetlen beosztottnak lenni ott, ahol husz évig fondk volt.”
- Miért? Lojalis leszek az 01j vezetés irant, amit ram biznak, el fogom latni!
,,Nem, valasszon mast!”

Csokonyosen ragaszkodtam hozza, hogy itt maradjak barmilyen beosztasban, a megyei titkar
pedig még csokonydsebben hajtogatta, hogy nem maradhatok:

»Nem lenne az egészséges dolog!”

- Elhiszem, hogy ha barkire raparancsolnak, az befogad - mondtam -, hiszen ki mer a megyei
partbizottsaggal ellenkezni? De ha itt nem maradhatok, akkor nem megyek mas téeszbe senki
nyakara. Tudtommal ezutan az elso titkar besz¢€lt a miniszterrel, és harom nap mulva felhivott
K. Nagy Sandor, hogy a miniszter iizeni: ,,Jelentkezz K.-ndl - egy mezO0gazdasagi nagyvallalat
vezetdjénél -, 6 tudja, mit kell tenni.” igy keriiltem ehhez a céghez, mondjuk azt, hogy a
kertkultarak fejlesztési szakértéjének. Nem ugralhattam; egy ,.elitélt” hova mehet? Ahova a
miniszter engedi. Ez épp marciusban volt, az elsd foku itélet kihirdetése tdjékan, aztan
haromnegyed év mulva, decemberben megsziiletett a Legfelsébb Birosag végzése.

Az egyesitd kozgylilésen ott voltam, €s a megyei tanacs elndkhelyettesének és a jarasi
partbizottsag elsé titkaranak a felszolaladsa prejudikalas volt, nem tartottak be az artatlansag
vélelmezését, ami pedig elemi dolog. Ez még az elsd itélet elott volt, de az elndkhelyettes még
a vadiratot is tallicitalta. A téesz gazdalkodasarol olyan ostobasdgokat mondott, hogy égnek
allt a hajam. ,,Disznot kell tartani, nem viragot.” Zagyvasagokat. Egy-két tag szOrmentén fel-
szolalt, hogy no, no. Letorkoltak Sket. Alljak fel, és mondjam el, hogy amit ezek az elvtarsak
mondanak, az ostobasag? Az ellenkezés felel6tlenség lett volna elsdsorban azokkal az
emberekkel szemben, akik valamennyire kotddtek hozzam. Enélkil is kiutaltak oket. Aki a
legenyhébb megjegyzést tette, azt is kiutaltak, vagy lefokoztdk, vagy mar nincs is a téeszben.
A régi tagok kozil csak egy oreg kertész van még itt a vezetdségben. A multkor talalkoztam
vele a tot6zoban.

»Képzelje, alaphianyosak vagyunk, nem lesz pénz.”
- Honnan tudja?

,»Vezetdségi tag vagyok.”

- Akkor miért nem kérdezte meg, hogy mi tortént?

De err6l nem szivesen beszélek. Itt van viszont a parttagsigom. Az egyesités utan egyszeriien
nem kaptam bélyeget. Bementem a megyei partbizottsdgra, hogy vagy zarjanak ki, vagy
csinaljanak valamit, de az, hogy én kijottem a bortonbdl, utdna megfizettették velem a tagdijat
még a benn toltott idore is, €s azdta is fizetem, de se tagkdonyvet nem adnak, se ki nem zéarnak,
ez nem megy. Erre kiallitottak az 0 tagkonyvet.

A nyugdijazasom is fura dolog volt. A vallalatnal elkezdddtek az atszervezések és leépitések.
A beruhézasi stopok miatt a kozeli jovoben nem volt varhato fejlesztés az én szakmamban.
Nem kiildott el senki, de lattam a vergddést, meg ott volt a sok fiatal, nem akartam elvenni
eldliik a helyet. Kordbban akadt ugyan téeszelnok, aki hivott, menjek hozza éltalanos helyet-
tesnek. De ugyanaz a megye! Meg kellett volna alazkodnom. Nagy onkritika, fogadkozas -
nem volt kedvem hozza. Ha nem igy alakul az élet, talan hatvanévesen sem mentem volna
nyugdijba. A kényszer végiil elobb ravitt. A minisztérium nem tamogatta a tervemet. Mindent
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megkaptam a cégnél - fizetés, prémium -, egy rossz szot nem szolt hozzam senki, csakhogy
gyakorlatilag nem volt munkdm, alig tudtam néhany kartételt megakadalyozni. A legnagyobb
hiilyeségeket sem. Valamelyik fohivatalnok hatarozott és kész. Babaskodnom kellett egypar
olyan beruhazasnal, amelyrdl tudtam, hogy ablakon kidobott pénz az egész.

Az egyik helyen tobb szdz hektaros csonthéjast telepitettek. Micsoda eszkdzpocsékolas!
Lattam én Moldavidban akkora alméskertet, hogy o6rakig mentlink mellette. Ki szedi ezt le?
Ortiltség! De a megyei elso titkar rajuk dorrent. Mondtam az elndknek:

- Te is tudod, hogy marhasag, ekkora teriileten legfeljebb szeszipari gyiimolcsot fogtok
termelni!

Mindegy, nem mert ellentmondani. Nagy csapas lesz, ha ez a gylimdlcsos termore fordul. Az
elndk abban bizik, hogy 6 mar nyugdijban lesz.

Volt valahol egy picinyke hoforréas, €és elfolyt a vize, ami szemet szart, s nyomban el is
dontotték, hogy iiveghazi kertészetet kell csinalni. Megnéztem:

- Kicsinek nagy, nagynak kicsi, a gatyatok ramegy!

,»De a megyei partbizottsag mar kimondta!”

A mezOgazdasagi osztalyvezetd tanitvanyom volt, téle kérdeztem.

- Miért tartanak téged megyei fomezdgazdasznak, ha nem mondhatod el a véleményed?
,,Nekem nem lehet.”

Es a tobbiek néman iiltek ott kérben. Pontokba szedtem, miért nem szabad ezzel foglalkozni,
hogy szaz év alatt sem tériil meg. ,Leirnad?” Lediktaltam. Ilyesmivel néha segitettem.
Szakértéskodésem nem jart fényes eredményekkel. Hivtak példaul egy allami gazdasagba a
kompresszorok hoéhasznositasanak megvitatdsara. Hiilyeség, beszéljiink inkdbb a ndkrol!
Vadoltak, hogy a sajat cégem ellen dolgozom, mert az ilyen dolgokat elintéztem egy jegyzo-
konyvezéssel. Ezt nem szabad. Fontoskodni kell, aztin megmondani, hogy haromszéazezer
forintért csindlunk egy tanulménytervet. Eléfordult, hogy ilyesmit kivettek a kezembdl, ¢€s el is
késziilt a ,,tanulmany”, az igazgatd vagy elndk pedig boldogan fizetett két-hdromszazezret:
egy ilyen menlevélért ennyi pénzt is megadnak. Mert kiken szokték elverni a port, ha egy ilyen
gylimolcsos vagy szarvasmarhatelep csddbe viszi a gazdasagot? Azokon, akik végrehajtottak a
parancsot. Kivancsi lennék, hany téeszelnok bukott bele ilyen ligyekbe.

Visszatérve a nyugdijazashoz: nalam ez lehetséges megoldas volt, nem ugy, mint egy
fiatalnal. Elmentem a TOT elndkéhez, és elmondtam, mi van. Nyomban felhivta a minisztert,
hogy ne izéljenek mar! Kész. Behivta a titkarat, és lediktalta neki a javaslatot. Ez volt februar
huszon-valahanyadikan ¢€s aprilis elején a kezemben volt, hogy j6 munkaért elmehetek kor-
kedvezményes nyugdijba. Ezerkilencszaznyolcvanegy szeptember elsejétdl nyugdijas téesz-
elnok vagyok. Ez szerepel a papiron.

FEDDHETETLENSEG

Borcsok Andras (Bugac) 1986-ban az Aranykalasszal egyiitt iinnepelt: negyedszazada alakult
a szakszovetkezet, aminek 0 az elsd, az alapitoé elndke. Mellette 6t-hat volt elndk dolgozik a
szovetkezetben, igaz, annak idején nyolc csoport szervezddott a homokos hatara Bugacon.

- Azt mondjak, pofozkodott, azért veszitette el a feddhetetlenségét. Igaz ez? - kérdeztem
Borcsok Andrastol.
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- Ezerkilencszazhatvanhét-hatvannyolcban villamositottak itt a kiilsé részen az iskola melletti
majorunkat. Késtiink a munkéval, és a tanito ragta a fiilemet, hogy mikor kapnak mar aramot.
Mivel joban voltunk, elkezdtem ugratni, hogy tdliink bizony soha, még az adminisztratort is
behivtam, hogy hitelesebb legyen a dolog, és lediktaltam neki, hogy nem adunk aramot. O
komolyan vette ezt a marhasdgot, az aramszolgaltatondl kiverte a balhét, és 6k gyorsan
bekototték neki a villanyt. Nalunk még folyt a munka, s mert én olcson, masod-maganfoglal-
kozasban csinaltattam a szerelést, hétvégén dolgoztunk. Elvétettek valamit egy vasarnap
délutan, és kiverték a biztositékot, ami megismétlodott néhanyszor, pedig ekkor 6k - a
kornyékbeli gyerekekkel, felndttekkel egyiitt - allitolag mar tévét akartak nézni. Kijott a tanitd
ortalyozni, mi folyik itt. Diihds voltam mar én is, hogy ezzel szoérakozunk vasarnap, €s meg-
emlitettem az ¢jjeliérnek, megmondhatnd a tanitonak, ha nem hagyja abba, szétverem a fejét.
Mit tesz isten, atadta az iizenetet, a tanité meg felerdsitette magat néhany féldecivel, bejott az
irodaba, és elkezdte emlegetni a szarmazasomat, a sziileimet, végiil rdam tamadt, én meg
kihtztam gyorsan az egyik kezem, meg a masikat is, lekevertem a szerencsétlennek jo par
pofont. Nem szokasom ez, de eldtte mar rossz hangulatba hoztak masok, mert éppen elveszett
valami a szOvetkezetben. A tanitd aztan szomortsagaban elment a kocsmaba, €s tovabb ivott.
Mutogatta a fiilét, ami valahogy felrepedt és vérzett. Végiil annyit ivott, hogy a kerékparral
egylitt az arokban kotott ki, ott pihent. Nagy cirkusz lett beldle, rendérségi ligy, haromezer
forintos birsadg. A rendérdk elég megaldzoan viselkedtek velem, végiil bediihddtem, €s irtam a
beliigyminiszternek, hogy gy latszik, valahonnan nyomjak ezt az egész ligyet. Benkei Andras
beliigyminiszter leirt a megyéhez, ahol aztdn megallapitottdk, hogy mivel nem nyilvanos
helyen tortént az eset, nem mindsiil garazdasagnak. Ebbdl az ligybdl kifolyolag nem voltunk
valami jO viszonyban a tanitdval, és igazabdl emiatt robbant ki kozottiink a goré kortili vita.

- Ezerkilencszazhetvenharomban nagyon jo kukoricatermés volt, és a minisztérium még terv
nélkiil is tamogatta a tarolotér €pitését. Emeltiink mi is egy nagyon egyszerli valamit, egy
hideglevegds alagutat, és arra raktuk ra a kukoricat, drothalok kozé. Ez a goré nem volt
messze az iskolatol, €és a tanitonak nagyon nem tetszett, hogy odaraktuk, és elkezdett piszkal-
ni. Azt mondta, hogy a zaj - a ventilator zaja - zavarja a tanitast, bar a goré az iskola mogott
volt, tehat olyan nagyon nem zavarhatta 6ket. Nekiink ez volt erre a legalkalmasabb teriile-
tiink, egy emelkedd, tizendt-hisz méterre az iskolatol. Megjart ez az iigy mindenkit. A jarasi
tandcsot, partbizottsagot, a megyei tanacsot, partbizottsagot, az 0jsagot, végiil Romany Pal, a
megyei elso titkar kiadta az ukazt, hogy a gorét le kell bontani. Valamikor ezerkilencszaz-
hetvenharom majus végén kellett kiraknunk a kukoricat, de rohej, mert hiisz méterrel odébb
folépitettiink egy hasonld gorét, a régibdl kiszedtiik, ebbe atraktuk a kukoricat, és ekkor mar
minden j6 volt. A jarasi tandcs akkori elndkhelyettese, Bene Bandi bacsi azt mondta, ¢p
elméjli ember ilyet még nem latott, két fegyelmit kaptam e miatt a rohadt goré miatt, de azért
naponta jarogattak ki, még a jarasi tandacs elndke is, megnézni, hogy halad a kukorica atrakasa.
Nagy feneket keritettek az egésznek, mert zaszlajukra tiizték a gyerekek ,,ligyét”, az iskolat, és
Oket védték a szovetkezettel szemben. Az id6 mindent megold, ezt a szegény tanitot rokkant-
nyugdijba tették, aztan meghalt.

- Akkor a feddhetetlenségét nem a pofozkodas miatt vették el?

- Benne volt ez is, de a f6ok az egyesiilés volt. Ezerkilencszdzhetvendtben még harom szak-
szovetkezet volt Bugacon: az Aranykalasz, vagyis mi, a Sz616mez6 és az Uj Remény. A
Sz6l6mezonél volt valami kis probléma, meg amugy is a mérleghiany sz¢lén jartak, ezért a
jarasi pébé ugy dontott, hogy nekik és nekiink egyestilniink kell. A gazdasagpolitikai titkarral
megbeszéltiik a dolgot, aztan az Gsszevont vezetéségi iilésen valaki kozbeszolt, hogy az Uj
Remény miért marad ki. Azt mondtak, arra még nem érett meg az id0, de mit tesz isten, két
hét mulva hivattdk mind a harom szakszdovetkezet elnokét, és kozolték veliink, hogy meg-
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véltozott a helyzet, ugyanis az Uj Remény tobb vezetdje ellen eljaras indult, mert 16val
tizérkedtek. KésObb persze bebizonyosodott, hogy nem a sajat zsebiikre dolgoztak, hanem a
szovetkezetnek lett ebbdl haszna, mintegy harom-négyszazezer forint. Akkor sok kiilfoldi jart
ide, €és negyven-Otvenezer forintot adtak egy l6ért. Az emberek észbe kaptak, elmentek
mashova lovat venni, s harom-négy heti tartds utdn a szovetkezeten keresztiil eladtak a
duplgjaért annak, amennyiért vették. Napjainkban az elnokot - aki akkor kétévi bortonbiinte-
tést kapott négyévi felfliggesztésre - megdicsérnék, ha ilyet csindlna. Ez az ember is itt
dolgozik a szovetkezetben, amikor viszont elindult elleniik az eljarés, ezerkilencszazhetvenot
februar tizenhatodikan, akkor én lettem helyette az Uj Reményben a megbizott elndk.
Ugyancsak megbizott elndk voltam mar fél éve a Sz6ldmezdben is, mert ott meg az elndoknd
ellen folyt valami jogtalan pénzfelvétel miatt az eljaras, s erre hivatkozva lemondattak, pedig
az eljarast késébb megsziintették ellene. O is itt van a szovetkezetben, SZTK-eléadé. Eltavo-
litasanak az igazi oka, azt hiszem, az volt, hogy a férje, a kozségi parttitkar sokat vitatkozott a
jarasi instruktorral, emiatt le kellett mondania, nemcsak neki, hanem a feleségének is.

- Ha mind a hdrom helyen maga volt az elndk, akkor az egyesiilés nem okozhatott gondot!

- Hiaba volt az Uj Reményben ez az iizérkedési hercehurca, mégsem akartak az egyesiilést.
Elmondtam nekik, megértem 6ket, voltam ¢én is hasonld helyzetben, nekiink nincs gyarmato-
sitasi szandékunk, dontsenek, ahogy jonak tartjdk. Hogy ezért-e vagy masért, az egyesiilésre
szavaztak, nalunk és a Sz6lémezdben pedig, mint emlitettem, mar korabban elddlt ez a
kérdés. Amikor igy szépen el volt készitve minden, akkor marcius tizedikén kozolték, hogy
mashonnan kell ide elndkoét hozni. Mivel valamilyen formaban mind a harom helyen én
voltam az elnodk, elég hiilye dolog még a kiilsé szemléld szdmara is, ha valahonnan kiviilrdl
hoznak ide valakit. A kozségi pébé sem értett ezzel egyet, de a jaras hajthatatlan volt, kijelen-
tették, hogy a jeloltjiik politikailag ilyen fejlett meg olyan fejlett, én pedig parttag sem vagyok.
De az emberek mar nem veszik be ezt a szoveget, nekik fontosabb, hogy megy-e a termelés
vagy sem, ¢s hogy mennyit fizetnek.

- Ki volt ez az illet6?

- A janoshalmi Petdfi elndke, akit a tagsag elzavart, és akkor tanacselndknek tették Zsanara.
Ott is szovetkezeti elndk akart lenni, de nem sikeriilt. Végiil Laszl6falvan lett elnok, fiirdetget-
te az ottani szovetkezetet - amirdl Zam Tibor ir is Bdcs-Kiskunbol jottem cimii konyvében -,
aztan az egyesiilés utan helyet kerestek neki, s itt talaltak. Amig nyugdijba nem ment, addig
allta is a sarat ez az ember Bugacon - igaz, elég gyorsan kérte a korkedvezményes nyugdijat -,
¢€s azdta is itt van a szakszovetkezetben, volt elndktarsaival egylitt. Az 6 sorsanak ismeretében
1éptiink mi vissza annak idején az egyesiiléstol.

- Ha tehat jol értem, megharagudott, amiért nem ont jelolték elndknek, és ravette a tagsagot,
hogy I1épjenek vissza az egyesiiléstol. Rosszakardi fogalmazhatnak igy?

- Azok igen. Amikor engem az egyesiilés ligyében behivtak, kozolték, hogy ez mar akkora
szovetkezet lesz, hogy ide egy nem tudom, milyen szakmai €s politikai végzettségii elnok kell.
Megértettem volna én ezt, de a jeldltnek éppolyan technikumi végzettsége volt, mint nekem,
csak neki mezdgazdasagi, nekem meg kozgazdasagi, plusz még a mérlegképes. Eldttem az
egyetem kapuja akkor becsukodott, amikor masok el6tt kinyilt, de én arr6l nem tehetek, hogy
az apamat kulakka nyilvanitottak, és emiatt nem mehettem az allatorvosira. Miota meg a szo-
vetkezetet csinaljuk, nem érek ra, hogy foiskolat vagy egyetemet végezzek. Meg is mondtam,
nem értek egyet azzal, hogy idegen embert akarnak hozni, ez nem vezet jora, kiilondsen ott,
ahol a gazdasagi adottsagok gyengék. Nekem most mar kozel negyedszazados elndki tapasz-
talatom van, de nem mernék elmenni més vidékre. Nem elég, hogy valaki szervezni és vezetni
tud, helyismeretre és emberismeretre is sziikség van. Annak idején azért vallaltam el az elnok-
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séget, mert itthon voltam, nem akartam, hogy kevésbé hozzaérté ember vezesse a kozosséget,
akkor a faluban nem volt még érettségizett paraszt, talan ezért is valasztottak engem. Nem
voltak ilyen ambicioim, nem is tudtam, hogy mivé fog ez fajulni, nem latta senki - hidba
mondja most -, csak csinalta, mert ezt kellett csinalni.

- Gondolom, nem valami simén zajlott ez az egész csetepaté, ha a feddhetetlensége vissza-
vonasaval zarult!

- Mivel ezt az embert mindendron ide akartak tenni, s ezzel én kezdettdl fogva nem értettem
egyet, mind a harom helyen 0sszehivtam a vezetséget, €¢s elmondtam, mi a helyzet. A mieink
hataroztak is, hogy kilépiink ebbdl a bulibol, amire a szovetkezeti torvény lehetdséget ad: az
egyesiiléstol az alakulo kozgylilés elott még vissza lehet 1épni. De lesz-e rd lehet0ség? A
tanyai hiradason til a szerencse is a keziinkre dolgozott meg a dac, hogy rabiztositottak,
kikiildték ide az URH-s kocsit is. A jaras, de még a szovetség sem akarta, hogy visszalépjiink,
ment a huzavona, s mert hideg is volt a gépmihelyben, mire szavazni kellett volna, az
emberek egy része hazament, s nem volt hatarozatképes a kozgytilés. Ez persze a jarasnak volt
jo, intézkedtek is gyorsan, Osszehivtak az egyesiilési kozgytlést, méghozza korabbra, mint
ahogy mi terveztiik a sajat kozgytilésiinket. Akkor mi titokban megegyeztiink a vezetdséggel,
hogy egy nap alatt értesitjiik mind a hdromszaz tagot, és a jarast nem hivjuk meg a koz-
gyllésre. Persze megtudtak a szandékunkat, és a tagsag kilencven szazaléka mellett ott volt a
mezOgazdasagi osztalyvezetd is, azutan késre mend vita folyt a visszalépésrdl. A tagsag
mellém allt, kimondtuk, ilyen egyesiilésbdl nem kériink. Nem az volt az indok, hogy idegent
hoznak eln6knek, hanem az, hogy a masik szovetkezetnél nagy a mérleghiany. Azt mondtam,
egyesiiliink, ha letesznek kétmilliot a veszteségre, de erre nem volt pénz.

- Ilyen nagy volt a taktikazas?

- Nekiink mas fegyveriink nem volt, mi csak ebbe meg a térvénybe kapaszkodhattunk. Az
egyesiilési kozgyliléseken nekem mar nem adtak szot, és tulajdonképpen torvényteleniil
egyesitették a két szovetkezetet, ugyanis a szavazolapon a kovetkezd valasztasi lehetdségek
voltak: egyetért a harom bugaci szakszovetkezet egyesiilésével; egyetért az Aranykalasz €s a
Sz6lomezd egyesiilésével, olyan variacid viszont nem volt, hogy egyetért a Sz6l0mez6 és az
Uj Remény egyesiilésével, amit végiil is sszehoztak.

- Maga egyesiilésellenes?

- Eveken 4t arra késziiltem, hogy egyszer egyben lesz a falu egész hatéra, és tulajdonképpen az
egyesiilés mar akkor, ezerkilencszazhetvennégy végén vagy ezerkilencszdzhetvendt elején
1étrejott volna, ha nem valtoztatjak vasari jatékka.

- Hogy vették el végiil is a feddhetetlenségét?

- Kecskeméten tanultam, sok korombeli ismer6som, baratom van, és az elnokoskodéssel is
sok ismerdsre tettem szert, igy aztan tobben figyelmeztettek, hogy a megyei tanacs elnok-
helyettese, Glied elvtars kiadta, vissza kell vonatni a feddhetetlenségim, hogy le tudjanak
valtani. Barataim tanacsoltak, kérjek valakitdl segitséget, de én nem mentem sehova. Amikor
a jarasi tanacs mezOgazdasagi osztalyvezetdje - szintén egy volt osztalytarsam - kozolte, hogy
tényleg visszavonjak a feddhetetlenségim, akkor irtam Horvath Ignéc jarasi elso titkarnak egy
levelet arrol, hogy mit akarnak csinélni és miért, és mivel nem bizok benne, hogy 6 ebben a
kérdésben partatlanul allast tud foglalni, mas asztalra is leteszem ezt a levelet, s elkiildtem a
Kozponti Ellenérzé Bizottsaghoz is. Erdei Ignac, a megyei gazd. pol. titkar is iskolatdrsam
volt, részletesen tajékoztattam hat arrdl, hogy mi folyik az elndkvalasztas koril, figyelmez-
tette is Horvathot, de ¢ azt felelte, tudjak a dolgukat. Ezek utan - mivel a megye nem tudott
vagy nem akart hathatésan kozbelépni - a levélbol nekik nem kiildtem.
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- Miként maradt a feddhetetlenségi elvondasa ellenére is elnok?

- Amikor visszavontak a feddhetetlenségim, akkor egy rejtett helyen 0sszehivtam a vezetOsé-
get, és elmondtam nekik, mi fog kdvetkezni, hogy amig nem tudnak levaltani, addig a veze-
téség tagjai koziil fognak megbizni valakit elndknek. Mi akkor a sajat szank ize szerint az
egyik brigadvezetot jeldltiik elnoknek, és amikor majus végeén a jaras kijott, €s kozolte, hogy
az 1j elnok megvalasztasaig bizzunk meg valakit, akkor rogton mondtuk, hogy ez a brigad-
vezetd legyen a megbizott elnok. Akkor mi minden héten vezetdségi iilést tartottunk, és egy
1épéssel mindig elérébb voltunk, mint az ellenfelek. Az elndkhelyettes akkor épp infarktus
utan volt, és kérte, hogy az 6 helyére is allitsunk valakit. A megbizott elndk kijeldlésekor a
vezetdség engem bizott meg az elndkhelyettességgel, igy gyakorlatilag tovabbra is én vezet-
tem a szovetkezetet. Minden a gyorsasagon mulott. A mi taktikdnk az volt, hogy ne lehessen
hatarozatképes kozgyiilést 6sszehivni, vagy legalabbis minél késobb sikeriiljon, az ovékeé
viszont az volt, hogy minél elébb legyen meg a kozgylilés, hogy megvalasszak az 1j elnokot.
A juniust valahogy kihtztuk, akkor e tdmadasom hirére megkeresett Zam Tibor, €s 6 szolt
Gajdocsinak, a megyei tandcs elndkének, hogy itt valami nincs rendben. Annak ellenére, hogy
Gajdocsi vonta vissza a feddhetetlenségimet, behivatott és elbeszélgettiink. Mondta, leallitja a
hajszat - ez volt ezerkilencszazhetvendt julius elején -, bizottsagot jelol ki a torténtek kivizs-
galasara, és az sem elképzelhetetlen, hogy visszaadja a feddhetetlenségimet. gy is tortént.

Eddig, ugy tudom, az elndkok koziil senkinek sem adtdk a kezébe ezt a papirt, az orszdgban
eldszor ezerkilencszazhetvenot szeptemberében talan nekem kiildték ki, hogy megfelelek a
személyzeti eldirdsoknak, borzalmas fura dolog, hogy a feddhetetlenséget indoklas nélkiil
vissza lehet vonni. Mikézben télem megvontdk meg visszaadtak, se jobb, se rosszabb nem
lettem. Ami tortént, moralisan és torvényileg is tdmadhat6. Azt mondjuk, hogy jogallamban
¢liink, mégis igy hézagoskodunk a joggal. Eldirva csak az van, hogy egy vezetonek feddhe-
tetlenségi kell, de hogy ennek az elvételét vagy a megadasat indokolni kell vagy sem, az mar
nincs eldirva. Szovetkezet csak vagyoni alapon johet 1étre, enélkiil legfeljebb betorésre lehet
szovetkezni. Hogy ezt a vagyont ne kezelhesse olyan, aki a torvénnyel 0sszelitkozésbe kertil,
ezt megértem. De hogy pusztan azért lehetetlenné lehessen barkit tenni - abban a kozosségben,
ahova 0 is bevitt valamit! -, mert valakinek tetszik vagy nem tetszik, ez elsdsorban moralisan
megengedhetetlen. Elitélem, hogy sok esetben az irott jogszabaly ellenére lehet valakinek a
terhére vagy az elényére donteni. Ha elég magas szinten mondanak valamit, akkor a jogsza-
balyt félre lehet tenni. De egy rendszer mindennemii jogszabalyt a sajat érdekében hoz létre,
tiszteletben is kellene tehat tartania. Mint megbizott elnok engem a masik két szovetkezetben
csak a kozgyllés menthetett volna fel. Ezzel szemben a vezetdség menesztett torvény-
ellenesen, épp akkor, amikor az édesapam meghalt, és el sem tudtam menni erre az iilésre.

- Milyen visszhangja volt ennek a babaruhasdinak?

- Csak a kozségi parttitkar szentségelt, hogy szarban hagytak, mert 6 volt az egyetlen, aki
ezzel az egésszel nem értett egyet, mégis mindenki ra haragudott. Lehet, hogy nem lett volna
ekkora cirkusz egyik ligybdl sem, ha egy kicsit hajlékonyabb vagyok, de én az igazambdl nem
szoktam engedni, csak ha erészakot alkalmaznak velem szemben. Megkaptam ezt is. Ez volt
az én harom ligyem. Mds vitam nemigen volt, mert a szovetkezeti dolgokba soha nem enged-
tem beleszolni, se jarasnak, se megyének, senkinek.

A foldhivatalt, kereskedelmi céget, banyat megjart Borcsok Andréas épp a legnehezebb 1952-es
esztendOben szerette meg igazan a parasztizalast, amikor a beadasi lemaradéasért 6t honapra
itélt apja bevonult az egyik allami gazdasagba letolteni a biintetést, és red, az anyjara meg a
htugara szakadt harminckét homoki hold minden gondja, az lett volna a természetes, ha
szembefordul ezzel a hanykolodé vilaggal:
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- Hogy a megprobaltatasok ellenére sem valtunk, és foleg valtam a rendszer ellenzdjéve, az
tobbek kozott az olvasmanyoknak is kdszonhetd. Az amerikai polgarhdboru torténete is azt
sugallta, hogy minden rendszervaltozasnal elészor azok keriilnek feliilre, akik szeretnek a
zavarosban halaszni, és ezutan mindig konszolidacio kovetkezik. Apam meg rendkiviil tapasz-
talt ember volt, az elsé vilaghaboruban végigjarta a frontokat, sok mindent latott. Ha nagyon
jo képet nem vagtunk is a dolgokhoz, mi sem szidtuk tobbet Rakosit, mint mas. O kiilonben is
nagyon messze volt téliink. Sokkal kozelebb voltak azok, akik az itteni dolgokat végezték.
Bugac sosem volt szélsdséges, ami talan azzal is magyarazhat6, hogy a legnehezebb iddszak-
ban egy egyszerl itteni parasztember volt a tanacselnok, aki most is vezetdségi tagja a szovet-
kezetnek. Utana, ha masok jottek is, az az id0szak mar konnyebb volt.

- Mit tart a legnagyobb sikerének?

- Azt, hogy még itt vagyok. Nagy dolog, hogy nem jartam ugy, mint példaul Badacsonyi Péter,
aki elnokként Gsszehozott egy jo gazdasagot, aztan kihuztdk a ldba alol, és Otvenévesen
teljesen mas koriilmények kozott kellett tjbol kezdenie. Egyetlen dolgot sajnalok csak, hogy
annak idején nem tanulhattam tovabb. Sajndlom, mert sokszor megkapom - a hatam mogott
nyilvan még tobb alkalommal gondoljak -, hogy azért vallok bizonyos nézeteket, mert nem
végeztem egyetemet.

- Mi lett az 0sszevont téesszel?

- A kiutalt elndk idején nem volt vesztesége, a megyei tanacs mindig juttatott nekik kiilonb6zo
cimen valami pénzt, talan azért, mert kényelmetlen lett volna Glied elvtarsnak, ha a j6 embere
rosszul hegediil. Veszteségiik nem volt, de nyereségiik sem. A kozségi parttitkdr szerint az
alatt a négy év alatt, amig az elndk korkedvezményes nyugdijba nem kérte magat, ebbe a
szovetkezetbe mintegy hat-hétmilliot pumpaltak, agyhogy elég draga ember volt.

- Es maguk?

- A mi harmadakkora szovetkezetiink sosem volt veszteséges, de kiemelkedd eredményt sem
ért el, ezen a kedvezbtlen adottsagu teriileten nemigen lehet ezerdtszdz hektaron kiilonoset
alkotni. Hozzgjarult az is, hogy kiesiink a kozségbdl, ezen a tanyas részen a tagsag ipari,
mellékiizemagi foglalkoztatasara sincs lehetdség.

- Bugacon most egyetlen szakszdvetkezet van, és az elnok Borcsok Andras. Boldog?

- Sosem volt olyan almom, hogy az egész Bugac mezdgazdasagat én irdnyitsam, de még
Horvath Ignachoz, a jarasi elsd titkarhoz is bementem, hogy a kozséget hagyjak egyben.
Mondtam mar, hosszi éveken at arra késziiltem, hogy a kozség egyetlen szdvetkezetben fog
dolgozni. Ezerkilencszdznyolcvankettd januar elsején egyesiilt a két gazdasag, a nagy Iépett be
a kicsibe, a négy és fél ezer hektaros szakszovetkezet 1épett be a mi ezerdtszaz hektaros
szovetkezetiinkbe. A korabbi éveket ez a nagy szdvetkezet tiz-tizenhatmillié forintos mérleg-
hidnnyal zarta. Ezerkilencszaznyolcvanegy tavaszan mi vallaltuk, hogy gazdasagi tarsulasban
miikddtetjiik minden veszteséges lizemagukat. Ez annyira sikeriilt, hogy mar az els6 évben két
¢s fél millio nyeresége volt a szovetkezetnek, és még nekiink is hasznunk volt rajta. Kézben
elokészitettiik az egyesiilést, a masik elndk novénytermesztési dgazatvezeto lett.

Bugacon hétmillioért sikeriilt hét évet veszteni - €s jo par ember orrat elkenni. Gajdocsi Istvan
dr., a megyei tanacs elndke, mint tudjuk, korabban maga is téeszelndk volt.

- Azt hiszem, példa nélkiili, hogy valakinek elvonjak a feddhetetlenségét, s ugyanaz az ember
gyorsan vissza is adja neki! - jegyzem meg bekdszontoiil.

- Lehet. Elég sokszor tévedtem életemben, €és ha rajottem, igyekeztem kijavitani. Ezt nem
tartom nagy dolognak, sot természetszeri kotelességnek tekintem. Arra emlékszem, hogy
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Borcsokek bejottek Bugacrol, és a szavaik nagyon megraztak. Rogton tudtam, hogy partatlan
bizottsagnak kell megvizsgalnia a torténteket, és megmondtam, hogy nekem, tekintet nélkiil
barkire, csak a véres igazsagot talaljak, hisz azzal vadoltak Borcsokot, hogy ellensége a
szocializmusnak, verekszik, tonkreteszi a szovetkezetet... Ha mindez nem igaz, akkor vissza
kell neki adni a feddhetetlenséget.

- Valoban a helyettese, Glied Kéroly vonatta vissza Borcsok feddhetetlenségijét?

- Nekem 0 javasolta, de mas nyomadsara, ezzel, ennyi id6 utan nem érdemes mar foglalkozni.
(A hiiség kedvéért: a jarasi elso titkar volt az egyik kezdeményezd, €és az elndkhelyettes nem
mondott neki nemet. P. A.) Amikor Borcsokék bejottek ide, megrenditették az igazsagérzete-
met, mert errdél az emberrél majdnem azt mondtak, hogy haborts blinds, szavaik alapjan
viszont ugy éreztem, hogy az ellene felhozott vadak nem igazak - ahogy aztan ezt a kikiildott
bizottsag bizonyitotta is. Ezutdn nekem nagyon kinos beszélgetésem volt Glied Karcsival,
majd visszakiildtem Borcsoknek a feddhetetlenségi papirt.

- Hogy megy technikailag a feddhetetlenség megitélése?

- A szovetkezetek barkit megvalaszthatnak elndoknek. Amint a legfébb iigyészt6l megtudtam,
a feddhetetlenség intézménye azért épiilt be a jogrendszerbe, hogy ha valahol politikailag
egyaltalan nem megfeleld, a kozosség szamara artalmas egyént akarnak megvalasztani, akkor
a feddhetetlenség megvonasaval meg lehet akadalyozni, hogy vezetd legyen beldle. Ezenkiviil
még egy esetben vontam el valakitdl a feddhetetlenségét, aki haldlosan gazolt, és tudtam, hogy
lecsukjak, hiilyeség lett volna engedni megvalasztani, hisz két hét mulva le is tartoztattak.

- Hol van szabalyozva, hogy ki feddhetetlen? Hol van ez leirva, vagyis hogy ,.épiilt be a
jogrendszerbe”?

- Jogszabalyban ez nincs lefektetve. Csak belsO utasitasok vannak erre nézve. Annak ellenére,
hogy az orszaggyiilés jogi bizottsaganak az elndke vagyok - mondta még 1985-ben -, nem
lattam megfogalmazva a feddhetetlenség kovetelményeit, azt tudom, hogy tébb, mint az
erkdlcsi bizonyitvany, ebbe belekeverhet6 a politikai feddhetetlenség is.

- Ugyanezt fogjak alkalmazni vallalati igazgatokkal szemben is?
- Lehet. Nem tudom megmondani.

- Erzésem szerint ez az intézmény nem illeszkedik semmiféle jogrendszerbe. Furcsa sza-
momra, hogy épp a szovetkezetek ellen inditott tamadas idején szedték eld ezt az 1957-ben
¢letbe 1éptetett valamit.

- Megkérdeztem egyszer az igazsagligy-minisztert errdl, s azt valaszolta, ,,az isten se tudja...”
Amikor ennek a gazold elndkjeldltnek az iigye felvetdédott, akkor Romany (a megyei elsé
titkar) megkért, nézzem meg, mi a feddhetetlenség jogforrasa, mert 6 sem volt vele tisztaban.
Hat erre a forrasra nekem sem sikertilt rabukkannom. A Legfelsobb Birdsag elndke sem tudott
errdl sokkal tobbet, mint én, egyediil a legfobb ligyész mondta, amit emlitettem. Azt hiszem,
hogy ez az egész talan valahonnan a BM-tdl és az iigyészségtdl indult el, de jogszabalyt erre
nézve nem taldltam. Abbol, hogy a legfobb iligyész sem tudta megmondani, hogy mi a fedd-
hetetlenség, hogyan és miért kell vele élnem, én arra kovetkeztetek, hogy ez valahonnan az
allambiztonsag régidibol indulhat ki. Ha ezzel a téméval akar foglalkozni, javaslom, keresse
meg a legfobb iligyészt, mert nem tudja, mibe iitkozik.

- On a feddhetetlenség intézménye nélkiil nyugtalan lenne a megvalasztando téeszelnokok
személyével kapcsolatban?
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- Egyaltalan nem. Ha egy termeldszovetkezet el tudja donteni, hogy milyen tiz- meg 6tven-
milliés gépparkot épitsen ki, akkor azt miért nem tudjuk elhinni, hogy ratermett embert
valasztanak meg eln6knek? Nekem az a véleményem, hogy felesleges a feddhetetlenség. Az is
jellemzi a helyzetet, hogy kétszer nyultam hozza, ebbdl egyszer visszavontam.

A mar emlitett jogi kérdéseken tul megkérdeztem dr. Sarandi Imre egyetemi tanartol, a Jogi
Tovabbképzo Intézet igazgatojatol: - Mi koze a jogrendhez a feddhetetlenség intézményének?

- Semmi. Ez a kadi biraskodés, a salamoni biraskodas, a sotét kaderpolitika egyik legpregnan-
sabb példaja, a jog semmibevétele!

- Mik6zben kimondtuk, hogy a kaderpolitika nem titkos!

- De ez titkos, amirdl nem tudunk semmit. Azt tudom, ha valaki biincselekményt kovet el,
jollehet pénzbiintetésre itélik, amint kifizeti, mentesiil a bilintetett el6¢let hatalya aldl. Ezekben
az esetekben, ha akarom, feddhetetlen, ha akarom, nem feddhetetlen: nincs mérce, amihez
igazitani lehet.

- Mi tartja mégis 1957 ota életben?

- Midta bevezették, mindenki tdmadja. Ahol kaderpolitikai kérdések kertlilnek szoba vagy az
allampolgari egyenjogusag, a helsinki elvek, a személyes szabadsag, a személyiség védelme,
ott jogaszi korokben én még nem hallottam, hogy barki a védelmére kelt volna, egyeldre
mégis létezik. Szerintem alkotmdényellenes, az esetlegesség, a kaderpolitikai titkossag és a
politikai nyomasgyakorlés eszkoze, €s a joghoz nincs semmi koze.

- Kit lehetne err6l megkérdezni? Ki az, aki errél nyilatkozna?

- Kérdezze meg az Alkotmanyjogi Bizottsag valamelyik tagjat. Ha nem csalédom, akkor ez a
téma hamarosan ott is el6 fog fordulni.

1986 nyaran felhivtam az Alkotmanyjogi Tandcs egyik tagjat, aki ha nyiltan nem utasitotta is
vissza kérésemet, finoman kitért a nyilatkozat el6l. Ebben az esetben a finoman nem a szoka-
sos szofordulat, hisz az illetd a telefonban igen alaposan kifejtette Sarandi professzoréval
egybecsengd véleményét, csak 0 az okot az allambiztonsag helyett a kevésbé misztikus
politikaban jelolte meg, a feddhetetlenség vilagrajovetelét 0sszekototte 1956-tal, azzal, hogy a
kaderek bizonyos csoportja ilyesfajta védelemre (is) szorult. Elmondta, hogy bizottsaguk
kiilsé kezdeményezésre tiizi napirendre a kiillonb6zo kérdéseket, s egy pillanatig sem titkolta,
mi lenne a véleménye, ha valamilyen intézmény allasfoglaldsukat kérné a feddhetetlenségrol.
Mivel Borcsok Andras hanyattatasa is megjelent az Uj Tiikorben, reméltem, hogy aktualitasat
veszti a téma. Az irasra tucatszam érkeztek az egyetértd levelek, a Magyar Vadaszok
Orszagos Szovetségétdl felhivtak, hogy ,,illetékesek™ ugy csinalnak helyet a cimboraknak a
vadasztarsasagban, hogy rendszeresen visszavonjak a vadaszok feddhetetlenségét, és ezzel
egyltt fegyvertartasi engedélyét - mondjuk azért, mert tilosban parkolt az illetd. Kértem, irja
le panaszukat, de ez a levél nem érkezett meg. Riportomat az Alkotmanyjogi Tanacsnak
cimeztem, &m Ok a lap kezdeményezésére meg a felhaborodott hozzaszolasokra a fiiliik botjat
sem mozgattak. J6 év multan a lapban visszatértem ,,sliketségiikre”, s az irast elkiildtem a
tanacs elnokének, Korom Mihédlynak. Beszélgetésiink utan néhany sorban megirta az Uj
Tiikorben, hogy tudomdsa szerint hamarosan megszlinik ez a torvényesitett torvénytelenség.
Bizzunk hat és tivoltsiik, amig méltdéztatnak meghallani.
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MEGINT VALASZTAS

A kirugott, lecsukott, ongyilkos elnokok is segi-
tettek a magyar mezogazdasag utjat kitaposni,
de az uralkodo szél nagyobb nyomokhoz is
tapintatlan.

Az elndknek minden sz€l szembeflj. A titkos valasztas bevezetése ota valamivel istenesebb a
helyzet, mert nem mindegy, hogy valakit a nép hiv vissza vagy sundam-bundam lekiildik a
placcrol, amire azért, mint tudjuk, nemcsak precedens, hanem torvénytelen ,,térvényes”
modozat is van.

1973-83 kozott az elndki garda tobb mint a fele kicserél6dott: nyugdijba ment, kidolt a sorbol,
de adtak néhany vezetdt a szovetkezetek régi nagy segitdinek, az allami gazdasagoknak, de az
allamigazgatasnak és a partbizottsagoknak is. Egy kis szovetkezeti szellem nem is art nekik,
foltéve, hogy a sok irtas utdn maradt még beldle, kiilondsen a téeszbdl tdvozdkban. De még ha
hidnyzik is beldliik, ez mar csak a tobblet, az alaphozomanyuk - a gyakorlati tapasztalat - azért
megvan, igy kisebb a veszélye, hogy az j munkahelyen csak a kotelez6 napi imat fogjak
zsolozsmazni.

A nyugdijazas az egyik legkonyortelenebb jotett. Annal irgalmatlanabb, minél alkotobb életet
zar, minél magasabb rangt valakit taszit a kozlegények soraba. Szinte paratlan Horvath Janos
(Nyiregyhaza) esete, akit nemcsak vezet0ségi tagnak hagytak meg két évtized utan, hanem
tiszteletbeli elndknek is valasztottak, a kozgyllések karmesterének.

Konkoly Béla (Jaszboldoghéza) szaznyolcvankilenc centije ellenére is oly csondes ember volt,
hogy nem lehetett tudni, honnan vett er6t ahhoz, hogy még a szazétven tanyat elmoso arviz
pusztitasat is aldassa valtoztassa, hogy egy 1 falut, s6t egy kicsit a jaszboldoghazi embert is
megteremtse.

- Milyen emléket visz magaval a nyugdijba? - kérdtem téle még negyedszazadosnal hosszabb
elndksége lejarta elott.

- Az utak épiilése a legszebb emlékem, meg ami épiilt rajuk: a kozség, a téesz, a strand, a
hétszazhusz haz, ebben mindben van egy csopp részem nekem is. A legeld olyan volt, mint a
szaharai pusztasag, az ontozésért mégis fegyelmit adtak. Amikor elfaradok, nem kell nekem a
vadaszat - emlitettem, ezt 6 az elndkség miatt feladta -, kimegyek a rétre, megallok, és nézem
a csodat.

- A teremtés nyugdijazhat6? Fog tudni pihenni?

- Lehet, egy darabig csak azt teszem, de nem az iroddhoz k&tddott a kapcsolatom az
emberekkel, nemcsak ott kerestek meg, biztos, hogy nem fogok unatkozni.

Aztan nyugdijba vonult, és harom honap mulva agyvérzés végzett vele. Tettei toredékét talan
torleszthetnék, ha a foutcat roéla neveznék el.

Nem mindenki késziil olyan tudatosan - utédneveléssel is - a nyugdijas évekre, mint Konkoly
Béla tette, vannak, akik szinte ,,elfelejtik”, mennyi a nyugdijkorhatér, s ha a teszov vezetdi
rakérdeznek, mi a szadndékuk, azt felelik, hogy maradnénak. Olyanoknél sem ritka az erds
ragaszkodas az elndki székhez, akik komoly konfliktusban vannak a kornyezetiikkel. Mégis
kapaszkodnak, mert ir6asztaluk maglyajara raktdk a csaladot, a baratokat; hova, kihez talal-
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janak hat vissza? A falu - de inkabb a falvak - elsé szdmi emberébdl nyomasztéd lehet koznapi
polgarra atvedleni, megélni, hogy hidba veszi fel a telefont (ha van neki), toredékét sem tudja
annak elintézni, amit korabban a titkarndje eligazitott.

Tobb teszovtitkar ugy latja, a volt elnokok nagyobbik része nem taldl magara. A nyugdijba
vonultak mintegy harmada jol kijon az utoddal, mellette iil a vezetdségben, egyiitt szavaznak,
sOt, ahol régi a kapcsolat, s okos az ifjabb, ott az O6reg minden megegyezés nélkil is
hatvédként szerepel, batran allast foglal olyan kényes tigyekben is, amelyekben az elndknek
nehezebb lenne. Komaromi Béla (Kajaszd) és utdoda példasan jol dolgozik egyiitt, amiben
harmonikus egyéniségiik, intelligencidjuk mellett talan annak is szerepe lehet, hogy Saska
Lajosnak otthoni tapasztalata is van ebben a kényes munkaban, édesapja is elndk volt a tizen-
egy kilométerre 1¢v6 Tabajdon.

- Mi sem segitjiik az elnokdket abban, hogy felkésziiljenek a nyugdijazas utani teljesen mas
helyzetre - mondja dr. Dudar Istvan, a Fejér megyei teszov titkara -, pedig az utobbi években
gyakori a valtas. Sarkeresztesen megjegyezték, hogy rokoni alapon megy az utddlas, mert
Szurok Jozsi bacsi veje lett az elndk, aztan egy honap mulva mar nem is targyaltak egymassal.
Egy téeszelndk haldlakor az oreg betelexezett hozzank, nincs-e kocsink, nem vinnénk-e el a
temetésre. Ebbol figyeltiink fel ra, hogy valami baj lehet, és amikor utananéztiink, kideriilt,
Jo6zsi bacsi nem tudott elszakadni a beosztastol, bement, intézkedett, athuzta a veje utasitasait.
Késébb aztan csak atallt. Akadt olyan nyugdijasunk is, aki nem kivan benn maradni a
kozosség ¢életében, legfeljebb azt varja el, hogy egy 6sszejovetelen az elndk koccintson vele,
mint példaul Cseh Pisti Sarbogardon. Olyasmi is el6fordul, hogy a maradas érdekében kell
pressziot gyakorolnunk, példdul Varjas Gyula (Székesfehérvar) vagy Horvath Gyorgy
(Kislang) esetében, akik elmultak hatvanévesek, de szilikség van rajuk.

Megesik masféle presszio is. Néhany bunkokrata olyan mestere az erdszaknak, hogy akér az
apjanak is a nyaka kozé csordit. Kérmendi Miklos (Kocs) meglepetéssel hallotta, hogy faluja
Ot tartja a legkiilonb gazdanak, és Ot akarja elndknek, és még nagyobb meglepetéssel hallotta
huszonegy év utan a tatai varosi elso titkar gyalazkodasat, mivel a kozgytilés, szembeszegiilve
,hivatalos” elképzelésével, hatvanesztendds elnokét is fel kivanta venni a jelldlistara. A
titkar Koérmendi Miklos maganéletét sem kiméld gyanusitgatasok olyan sorat tarta a tagsag
elé, amelyekbdl egyértelmiien kideriilt a sajat alkalmatlansdga mindenféle vezetdi munkara.
Hruscsovtol kezdve Kekkonenig allamférfiak sokasdganak mutattdk meg példaként a téesz
eredményeit, aztan egyik naprol a masikra lekopték az elndkét, mert megvolt a helyére a
maguk portékdja. De miféle kaderpolitika az, amelyik bottal veri ki az allasabol példamutatéd
emberét, amelyik nyilvanosan megtiporja, megkdnnyezteti 6t, arra készteti, hogy lemondjon?
Az indulat hasonld bucsuztatast kivan mindazoknak, akik ilyesmire képesek, aztan belatja,
lehetetlent akar, mert az efféléket nem érdemteleniil érné a gyalazat.

A nem valasztott vezetok mintha védettebbek lennének a rugdosassal szemben, Oket ezerszer
konnyebben tulhordjak. A valasztas ritudléja szinte csabitja a hatalmaskodni szereté nagy-
fonokoket a beavatkozasra, ugy latszik, kevesebb batorsag kell szembenézni a megfélemlit-
hetd tomeggel, mint sajat kaderével, hajdani hibas valasztasaval.

- Ha egy szovetkezet veszteséges, akkor az elndkot erkdlcsileg elmarasztaljuk, a fizetésit
lefogjuk, a levaltasat javasoljuk - bukott ki f6ldimbdl, Fazekas Kérolybol. - Miért nem merjiik
mas esetben is megfogalmazni a magunk gyarloésagat, s azt mondani annak a vezetonek, ha
nem felel meg, hogy 1épjen odébb? Odatessziik, €s ez a nemes vezetés annyira tiirelmes, hogy
a végén posvannya valik az egész mindenség.
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Telkes Gyorgy (Téc) egy tragédia utan lett elndk - elddje a gardzs elotti lejtdn rosszul huzta be
a kézifeket és sajat kocsija nyomta agyon -, de nem tapsikolt a rangnak, nem tudta, mit fog
vele kezdeni, €és volt Onkritikdja egy 1d6 utan azt mondani, jobb, ha 6 visszamegy foéagrono-
musnak. Ritka az ilyesmi, pedig a vezetés fizikailag is elnyiivi az embert, az elndki csapat
felének itt f3j, ott szhr, tobb mint kétotodét pedig mar infarktussal, fekéllyel stb. figyelmez-
tette a szervezete, jO lesz vigydzni. Kiss Istvanon (Tamasi) a vak is latja, hogy vezetésviselt
ember:

- Nem vettem komolyan, hogy magas a vérnyomasom. Ezerkilencszaznyolcvankettd gyen-
gébben sikeriilt a szerkezetvaltas miatt, de a kovetkezd évre jol felkésziiltiink, és akkor jott az
aszaly, szinte 6rjongott az ember, amikor latta, hogy kiég minden. Jartam a hatart, és ugy
éreztem, szétrobbanok. Egyik este megszédiiltem, de azért megflirodtem, megvacsoraztam.
Hajnalban négy ora koriil felébredtem, hinnye, de elzsibbadt a kezem. Felkeltem, €s nem
tudtam borotvalkozni: itt mar baj van! Probaltam kijonni a flirdészobabol, de mar az sem
sikeriilt. Nem tudtam szolni a feleségemnek, az arcom el volt ferdiilve. Agyvérzés! Elég
gyorsan helyrejottem, harom hét mulva kezdtem a téesz felé sétalni, egyre tobbszor voltam
benn, s egy honap mulva azt mondtam az orvosnak, irjon ki.

- Ilyen hangszalagbénulés utan hogy tud szénokolni, erdsitével?

- Igen. Izgultam a kozgytilés el6tt, ha nem is olyan keményen, ha lassabban is, végig tudtam
csinalni. Mar csak a cigarettat kellene elhagyni.

Kérdoéivem 62. sz. kitoltdje azt irta: ,,1981-ben egy legyengiilt, hitevesztett tsz ¢lére keriiltem.
Ugy éreztem, azért esett ram a valasztas, mert mint melds gyerek tonkremehetek, a megyénél
fogadtak is a boromre, hogy harom honap mulva megbukom.” Mivel a nevét is megirta,
amikor Pesten volt fejtagitojuk, kerestem, kérdeztem a kollégaitol, merre talalom, s egy
beszélgetd csoportbdl ketten is odavetették:

- Bedilizett! - s kozOmbosen beszélgettek tovabb. Azdta sem tudom, hogy az egyiittérzésnek
ez a hianya az illetonek szolt, vagy a megrokkands oly természetes velejaroja e palyanak, hogy
ugy vannak vele, mint a hal az esdvel, észre sem veszik.

Aldott, atkos munka: egyszer méreg, maésszor orvossag. Sokan emlékezhetnek ra, hogy
Losonczi Pal (Barcs) utan az 6ccese, Mihaly lett a hires Voros Csillag elndke, de ,,a kis
Losonczi” egészsége beleroppant a hajszas ¢€letbe, kidolt a sorbdl, s helyére a hazai ligyekre
kiilonosen figyeld ,,nagy Losonczi” javaslatira Bohm Jozsef keriilt, aki kordbban egészség-
ligyl okok miatt vonult a megyei tanacs ¢lérdl nyugdijba! Munkaterapia ilyen fokon? Ez sem
kizart. Vetzl Nandor (Zirc) allami gazdasagbodl keriilt a Veszprém megyei szovetséghez, ott
kapott agyvérzést, ¢és kertilt két évre rokkantnyugdijba. Ekkor hajtottak egy nydjba a kilenc
zirci szovetkezetet, s mivel a kilencekkel ellentétben Vetzl Nandort mindenki elfogadta
elndknek - abban az iroddban, ahol valamikor kuldkka mindsitették - ideiglenesen vallalta a
keresztet. Es mit tesz Isten, foltamadt, s évtizednyi idén at & is, a tagsag is csodasan szép id6t
ért meg Zircen, utodat, Waller Istvant is 6 szemelte ki.

Végezetiil még Kirdly Jendt (Zalavar) emlitem, nélkiile is lukas lenne ez a konyv. Tanacs-
elnokként, majd téeszelnokként is tanult fia volt népének, aki kérvényt irt az 6regek helyett.
Falujan kiviil mégsem jutott eszébe senkinek, hogy 6 legyen a téesz vezetdje. A nép ellenallt
minden mas javaslatnak, és a harmadik kozgytlésen kibokték, megvan az 6 emberiik, s akkor
kiildtek Kirdly Jendért, mert ott sem volt, nem tudott err6l az akciordél semmit. Elndksége
masodik évében bevezette az év végi kdzvéleménykutatast, amiben a legényesebb kérdésekrol
kérték a tagok véleményét név nélkiil vagy névvel, s nyilvanosan valaszoltak, ha kellett, és
ennek is koszonhetben 1ij idokhoz mélto kritikus 1égkor jellemezte az Uj IdSket. Elsék kozott
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vezették be a csalddi vallalast, mindenkivel szerzodést kotottek, hogy mennyit és mit akar
dolgozni. Igy a botranyszagn valasztas utan elismert téeszvezetd lett ez a csondes, szenzacios
ember. Baratja és jo segitdje volt Dégi Pal, a falu plébanosa, akit zarszamadason Kiraly Jend
oda mert iiltetni Pap Janos megyei elsé titkar mellé, pedig a ,kis pap” szabadszaju volt.
Bakonyjakoi plébanos kordban Pandur Sandor pépai tandcselndk behivatta €s letolta cstinyan,
azért, amiket a templomban beszél. Dégi feleselt Pandtrral - az 6tvenes évek elején -, mire a
tanacselnok felugrott:

,,Kikérem magamnak ezt a hangot, kiilonben kivagom a szobambol, mint a taknyot!”

»EInok Ur, ezt a kérdést vizsgaljuk felil - allt fel Isten kozel kétméteres szolgaja -, mert tortén-
het forditva is!”

Ettdl kezdve Pandur Sandor tisztelte Dégi Palt, s6t védte is. Zalavaron aztan a plébanos Kiraly
mell¢ allt a falu felviragoztatdsaban. Kiprédikalta azt is, hogy vasarnap nem tizkor, hanem
reggel hatkor lesz a mise, mert utana lucernat kell gytijteni. A konyortelen érsziikiilet elobb az
egyik 1abat vitte el, aztan a mésikat. Az infarktus - a rokon betegség- még kegyetlenebb volt
Kirdly Jen6hoz: a TOT iilésére utaztdban teritette le Balatongyoroknél, mire sofdrje a keszt-
helyi korhazba ért, Kiraly Jené meghalt.

A LELOTT ELNOK

Dabas-Keselyhegyen 1961-ben mindjart harom embert javasoltak elndknek, de Marosi Matyas
felkialtott a mozi sarkdban: ,,Egyik se kell!”, késébb kinyilvanitotta, hogy a batyja sem kell,
mire megkérdezték:

,,Hat akkor kit akarnak?”
,Sasdi Antalt!”

A véletlentil épp ott tartdzkodd rendérdk beiiltették a kocsijukba a j6 hangt férfiut, és udvaria-
san atszallitottak Dabasra. Nem gorbiilt Marosinak egy hajszala sem, csak megkocsikaztattak.
Két hét mulva mégis az lett az elndk, akit 6 javasolt.

Szende torténet. Betegségbol, butasagbol sok alakuld kozgytilésen jelent meg a rendorség is,
késObb persze elmaradtak - de nem mindenhonnan. 1971-ben a pusztaszeri Hétvezér oly
gyaldzatos évet zart, hogy fel kellett fogadni egy nyolcadik vezért is, nevezetesen dr. K. L.-t, a
megyei partbizottsdg adminisztrativ osztalydnak vezetdjét masodallasu jogtanacsosnak. Ettdl
kezdve aztan tanacsos volt tigy szavazni, ahogy az elvtarsak akartak, ami mellett a kivezényelt
rend6rok is ,,agitaltak”, példaul behivoparancs kilatasba helyezésével. Igy valasztottak elnokot
1s. Végiil a parttagok Kadar Janosnal tiltakoztak, mire dr. K. fegyelmit kapott, a masodallast is
felmondattdk vele, de a fizetést mar nem kellett visszaadnia, pedig joval tobbet kapott
»tanacsaiért”, mint a tagok munkajukért.

Ellentétben a szovjetunidbeli sorstarsakkal, a magyar parasztoknak nem volt fegyveriik, nem
akartak ¢és nem is tudtak harcba szallni, visszaiitni még a legvadabb iddszakban sem. Tud-
tommal Pincehely az egyetlen, ahol egy merénylet folytan az elndk ,,a tdrsadalom szamara
gyakorlatilag elveszett” - bar ¢élt még néhany évet, s a magas vérnyomas végzett vele. A
merénylet a konszolidacio idején, 1965-ben tortént.

Sziigyi Elek (Pincehely) azon kaderek tizezreinek egyike, akiket a reménytelen nincstelenség
1s a kommunista parthoz kotott mar 1944-ben, s akik aztdn funkcionariusi létramaszasban
érték el legnagyobb sikeriiket. A meglehetdsen nyers modori Sziigyit a Tolna megyei
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Partbizottsag osztalyvezetdi székéig emelte a karrier, 1956 viszont némi arnyékot vetett ra,
nem annyira politikailag, mint inkabb anyagilag, de nem lehetett komoly a dolog, hisz parttag
maradt tovabbra is, sot késébb allami gazdasagi igazgatd lett, majd elndk. Sorstarsai tobb-
ségétdl talan csak az kiilonboztette meg, hogy nem kényeztette el az irdasztal, ha elvtarsai azt
mondtdk a munkajara, hogy ez sem jO, meg az sem jo, fogta magat és beallt tehenésznek,
egyéves ,,akadémiaval” brigddvezetének. Nehéz lenne most mar kideriteni, hogy az értékelés
valtozott meg réla, vagy valami mas tortént, az biztos, két alkalommal is elszolitottdk a
tehenek melldl, s a masodik, a pincehelyi kiildetés valt szdmara végzetesse.

Hérincs Istvant - sziiletett 1913-ban - a Szekszardi Megyei Birdésag 1965. augusztus 6-an zart
targyaldson blindsnek mondta ki eldre kitervelt mdodon elkdvetett emberdlés kisérletében,
valamint 16fegyverrel és l10szerrel valo visszaélésben, és ezért halalra itélte. Az aldozat és a
koponyajat szétlovo vadlott €letének nagyobbik, nincstelen része egybevag, csak mig az
aldozat megsejtett valamit a tarsadalom véaltozasabol, a vadlott egyre bizonytalanabb és dii-
hodtebb lett téle, s itt utjaik elvaltak. Az dldozat mind tudatosabb alakitoja lett masok ¢€letének
is, a vadlott mindinkdbb belegabalyodott a sajatjaba is; az egyik durvasagat és nyerseségét
gdmbolygette a tetteit kisérd kozfigyelem, a masikét csak gorombitotta a zarkozottsag.

Hérincs Istvannak 1964-ben - hazépitése esztendejében - nem irtdk jova a készpénzért végzett
arokasast, igy nem teljesitette a szazhatvan kotelezd munkaegységet, €s elvették tole a haztaji
felét. Sérelmét Sziigyi Elek meghallgatta, de nem intézkedett. Korabban méar megtagadta a
vezetdség, hogy tizezer téglat kdlcsondzzon Hérincsnek, aztdn az elndk és a késdbbi vadlott
gyerekei is Osszevesztek, s talan ez is hozzajarult, hogy Hérincs Istvant nem engedték kilépni
a téeszbol, amiért benne ,,allanddan forrt a méreg”.

Hérincs pinceszomszédjanak volt egy habort 6ta dugdosgatott revolvere. 1965. majus 17-én
Hérincs Istvanban a borozgatés felidézte az Gsszes sérelmet, s elhatarozta, feleldsségre vonja
az elnokot, és hogy a hat évvel fiatalabb meg erdsebb Sziigyivel szemben legyen valami
igazan nyomos €rve is, hazavitte a rozsdas mordalyt. Nem a vak diih dolgozott &m benne, hisz
szépen lefekiidt, s csak akkor lopozott ki a szénaboglyahoz a pisztolyért, amikor a felesége
elaludt. Kereste az elnokot, végil lakasa ablakanal lesegette, hogy a heverdn olvasgatd férfi
mikor kinal mar jobb célpontot. Amikor feltdmaszkodott és fejjel az ablak irdnyaba fordult,
Hérincs szemmagassagba emelte a fegyvert, és 16tt. A I6porgaz betorte a kiilsé ablakot, a
belsén a golyod kerek nyomot {itott. A 16vés a sértettet a bal orrcimpaja mellett érte, és a
l6vedék a bal koponyatetd elsd részén tdvozott. Hérincs hazaszaladt, és a pisztolyt a papucsa-
val egyiitt elrejtette, felébredt feleségének pedig odavagta:

"7

»Elintéztem Sziigyi Eleket

A Vorosmarty Tsz elndke részben annak az 6tvenes évekbeli elképzelésnek kdszonhette az
¢letét, amely minden nagyobbacska faluba korhazat kivant telepiteni. A pincehelyi kérhazacs-
ka felépiilt, s akkortajt keriilt oda egy fiatal sebész, aki az elkaszalt agronomus sorsabol mar
tudta, a haztajival kapcsolatos vitak mutétileg alig-alig megoldhatok. A sértett ¢letének meg-
mentéséért eltavolitotta a bal szemet, €s a 16vedék kimeneteli nyildsanak a megnagyobbitasa-
val az alma nagysagu, roncsolt homloklebenyt is.

A majdnem gyilkos Hérincs tizenkilenc esztendds lanya apolondként dolgozott a koérhazban,
¢és szinte biztos volt benne, hogy akinek versenyt futnak az életéért, azt az apja juttatta a
mitdasztalra. Margit talan két héttel korabban kérte a tanacselnokot, fékezze meg az apjat,
mert allanddan csak iiti-veri 6ket, de néhany nap mulva visszadvatoskodott, hogy nincs semmi
baj. Hérincs Istvan abban bizott, hogy a tdle régebben rettegd felesége hallgatni fog, végiil
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mégis az asszony arulta el. Ugyanis este tiz utdn Hérincsné és a lanya elindultak a vakvilagba,
¢és véletleniil 6sszeakadtak a merénylet miatt riaddztatott két munkasorrel:

"9

»Azért mennek ilyen hamar, mert megtudték, hogy az uram meglétte az elndkot
,»Nem volt senki mas, mint az apam!” - itélt az anyjat timogato lany is.
,»Mi lesz veliink, mi lesz veliink??!” - jajveszékelt mindent megbanva az asszony.

Kora hajnalban a renddrok felverték a kimeritd mitét utdn éppen elalvo sebészt, hogy
vizsgalja meg, tényleg Hérincs Istvan adta-e le a 16vést. Az orvos ehhez nem értett, ilyen
vizsgalathoz nem is volt miiszere, de mivel er6szakoskodtak vele, megszagolta Hérincs kezét,
hatha érzi a 16porfiistot, aztan megkérdezte téle, mitdl piros a tenyere, mire a gyanusitott azt
mondta, hogy téglatol.

Masnap tobb fekete kocsi érkezett Pincehelyre, aztan miniszteri utasitasra Budapestre szalli-
tottak Sziigyi Eleket, annak ellenére, hogy a sebész kozolte, ez végzetes lehet a beteg szamara.

Délutan 6t 6rakor Hérincs Istvan jelentkezett kihallgatasra, és beismerte, 6 16tte le az elnokot,
¢és a helyszini szemlén eldszedte az eldugott pisztolyt és a papucsot, kozben azt hajtogatta:
,»Normalis ember nem tesz ilyet, normalis ember nem tesz ilyet!” A targyaldson mégis vissza-
vonta a beismerést, arra hivatkozva, hogy a keze ¢és a laba bedagadt, meg porazon vezetgették,
ami szamara nagyon megszégyenitd volt: ,,Inkabb adtak volna egy pofont!” A zart targyalas
ellenére is kiszivargott, hogy a lovedék azonositdsa nem sikeriilt minden kétséget kizardan,
mivel a fegyver teljesen rozsdas volt. Ebbdl kiilonb6z6 talalgatasok sziilettek, és bar a tettes
kilétét illetden nem volt kétség - kiszabadulasa utdn Hérincs Istvan elismerte, hogy 6 16tte le
Sziigyit -, még két évtizeddel késobb is akadt a faluban, aki kétkedett, hogy anno kideriilt az
igazsadg. Akkor csak riadtan kérdezgették: ,,Hat ez is megeshet?”” Tolna megyében, és foleg a
tamasi jarasban bizonytalansag lett urrd a kozségi allami és gazdasagi vezetOk korében. A
halalbiintetés sokakat megnyugtatott, a Legfelsobb Birosag mégis enyhitett az itéleten: ,,Az
otvenkét éves, blintetlen, csalddos, korabban gazdasagi cseléd, késobb dolgoz6 paraszt és
téesztag foglalkozasu vadlott személye - az altala elkdvetett, kimagaslo sulyu blincselekmény
ellenére - sem mutat olyan elziillottséget, elvetemiiltséget, hogy a biintetés célja kizardlag a
kivételes blintetésnek szamito haldlbiintetéssel volna elérhetd.”

Sziigyi Elek utdn a francia asszony férje, Paloc Tamas mar folviragoztatta a pincehelyi szovet-
kezetet.

PETER UTAN JANOS

Csik Péter (Ujkigyos) szokatlanul koran, Gtvenkét esztendds koraban ment nyugdijba, igaz,
tobb mint negyedszazados elnoki szolgalat utan. A téesz élén Ruck Janos valtotta 6t. Csik
Péter kitlinden vezetett, amig az onallosagot ki kellett csikarnia, amikor husz esztendé utan
megkapta, nem tudott vele mit kezdeni. Nyakas és ratarti volt: ,,En tudom, és Palcsival meg-
beszélem” - hivatkozott allitdlag volt elndktarsara, Losonczi Palra. Valami kislanyrol is
pusmognak, akivel siilve-féve volt. De lehet, mindez csak mendemonda, a nagyobb fak, ha
doélnek, terjedelmesebb godrot hagynak.

Ruck Jéanos, az utdd, abban a kastélyban végezte a technikumot, ahol Csik Péter urasagi csikos
volt. Ot egy gépallomasrol invitalta haza Csik Péter, €s el6szor ott lett lizemegység-vezeto,
ahol az apja tanyaja volt. Ugy tervezte, a végtelenségig agrondmus marad. Amikor hirlelték
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Csik Péter nyugdijat, Ruck Janos izgult, hogy jo elndkot kapjanak, s mire észbe kapott, 6 lett
az. Péter utan Janos. Ennyi lenne az egész?

Minek kdszonheti Csik Péter, hogy hatvankét év sem torte meg? Nem irtam el az ¢€letkort,
Péter mar tiz éve nyugdijas. Ezért is hittem, behegedt mar minden seb. Tévedtem. A tiz év
csak azt jelenti, mélyebben szakad, ami szakad.

A fiatalos, st joképl férfir6l mar emlitettem, hogy elsé érettségi tételeit a Wenckheim
urasagnal dolgozta le, de mar a tizenkettedik sziiletésnapja utdn csecsmoso gyerek volt az
urasagi tehénistalloban. Es egy masik kép az életébdl: egységilk Hamburgig szaladt a szovjet
csapatok eldl, a nagy bolyongasban mégis csak a svajci hatdr kozelében taldlkoztak az
amerikaiakkal, akik az 0sszes fegyvert lerakattak veliik az orszagutra, parancsnokuk tisztelgett
a magyar parancsnoknak, és harckocsival végighajtottak a fegyvereken...

A foldosztas redonye Péter orra elott futott le. Aki deldtte egy évvel, vagyis 1922-ben sziile-
tett, az még jussolhatott, 6 mar nem. A kényszerliség 1948-ban szévetkezésre vitt harminc-
harom embert egy szazholdas bérleten. A mindenre elszant harmincharmaknak még egy rossz
gebéje sem volt. A boronat demokratikusan huztak: az oregebbek kettot, a fiatalabbak 6tot
keriiltek. Elhataroztak, hogy tengernyi bizat vetnek - harminc holdat! -, szereztek is egy oOlet a
méricskéléshez. Az elndk emlékezett, hogy a teriilet az a szélesség szorozva a hosszisaggal.
Meértek, szoroztak, de istentelen szamokat kaptak. A legjobbkor érkezett Erdei Ferenccel az
aut6. Egy kis beszélgetés utan legiddsebbyjiik azt mondta a miniszternek:

,»Itt vagyunk mi ezzel a szovetkezettel, és tudja mi a legnagyobb bajunk?”

»Majd meg tetszik mondani!”

,Vetjik ezt a buzat, de nem tudjuk kiszamitani, mennyit vetettiink.”

,»Hogy lehet az? Te sem tudod?” - kérdezte Csik Pétertdl, akit a Parasztpartbol ismert.
- Hat alapvetéen tudom, de az istennek nem jon ki.

Erdei eldvette a noteszat, a mikor eljutott addig, ameddig 6k, mondta, hogy ezt még el kell
osztani ezerhatszazzal, mert egy hold az ezerhatszaz négysz6gol. Az anyja istenit! Ezutan, ha
Erdei talalkozott Péterrel, mindig megkérdezte: ,,Na, hogy megy a foldmérés?”

Ezt a parasztproletar kozosséget valami kiilonds cement tarthatta 6ssze, hogy sem Gtvennégy,
sem Otvenhat nem razta szét. 1957-ben Csik Pétert kdzségi parttitkarra is megvalasztottak, és
1960-ban eltokélte, hogy a széthuzas megeldzésére a faluban csak egy téeszt szerveznek! Sajat
emberei lazadtak fel: ,,Otvenhatban is megvédtiik a szovetkezetet, most is megvédjiik! Akkor
fegyverrel jottek, de most nincs fegyver, reggelre leszereljiik az 6rsot!” Az elndk azt mondta
az erejét fitogtatni kivand Orsparancsnoknak, 6 veri agyon, ha mozdul! A jarés és a megye
szerint sem volt meg a feltétele a tizezer holdas gazdasag szervezésének. Csik Péter nem
engedett: egyik nap tarsai elott verte az asztalt, masik nap a partkdzpontban. Egy szal maga
lecsillapitott vagy kifarasztott ezer ellenzét. Még fortyogott a katlan, amikor masodszor is
alagyujtott: az aranykalaszos gazdak koziil valasztotta a vezetoket.

,Nem volt elég régen, megint 6k fognak dirigalni!?” - ivoltoztek Péter sorsosai. O azt
mondta, ha a volt féintéz6 minisztériumi foosztalyvezetd lehet, akkor az 6nmagat is nyazo jo
gazda miért ne lehetne brigddvezetd, még ha kuldk volt is. Végiil a megyei elsé titkar
kijelentette: ,,Tegye Csik Péter, amit elképzelt - de a sajat felelosségére!”

Megnyugodtak volna a kedélyek, ha nem kell 6sszeszedni a lovakat. Talan a hadboru alatt sem
sirt annyit a falu, mint akkor. Két nap mulva a k6z6s ménes elszaladt, a lovak fele hazament,
harom hazbol csak rendor tudta ,,eloallitani” Oket:
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., Vegyek tudomasul, azért jott haza a Sziirke, mert nem szeret ott lenni!”

Péter ismerte a 16vagy orvossagat: este el kell kotni a labat, majd a madzagot meglocsolni egy
kis vizzel. Mire lelohad a paripa laba, lelohad a vagya is. Az oktalan allatot - pedig mi lett a
sorsuk! - ilyen egyszeri volt a téeszhez szoktatni.

Csik Péter csatainak torténete a megélhetési lehetdséget makacsul keresd kozosség torténete
1s. Még egyet koziiliik. Akkor még csak harom téesz volt az orszagban, amelyik nem kotott
biztositast. Csik Pétert6l maga Fehér Lajos miniszterelnok-helyettes kérdezte meg, ki fog
nekik kenyeret adni, ha baj lesz. Hat kotelezd a biztositas avagy nem kotelezd? - kérdezett
vissza az elnok hetykén, aztan 1962. majus 20-an a fél hatart elverte a jég. A jarési titkar
kozolte Péterrel, ha nem tudnak kikecmeregni a bajbol, le is ut, fel is ut. Fél térden voltak, de
még a kisvardai elndkcimbora is kiildott nekik palantakat. Maradt ugyan addssag, de mind-
Ossze két forinttal osztottak a tervezett alatt. A zarszdmadason a jarasi titkar elnézést kért.

- Ennyi diadal utan hogy nem tudott a reformmal valtani? Tényleg ez torte meg a palyajat? -
kérdtem tdle.

- Maés volt a helyzet. Ezerkilencszazhatvankilencben fejeztem be az egyetemet, a szakvezetés
egy részével egyre tobb volt a probléma, a fomérndkkel hol sszevesztiink, hol kibékiiltiink,
romlott az egészségem, elfaradtam.

- Nagyszerl szakembernek mondjak a fomérnokot!

- Két taskdval jar, szakirodalombol szedi Ossze, amit Osszeszed, aki tallatott rajta, nem
allhatott meg eldtte. Kezdett megoszlani a tagsag, a tanacselnok, a parttitkar, a jarasi titkar is
fikciozott. Rendezni a dolgot meg a vitat is birni, a ketté nem ment. Kétszer bertigtam, kaptam
egy partfegyelmit. Felkerestem Szabd Pistat, aki azt mondta: ,,Eridj el nyugdijba, koma!”
Azért jottem, Pistikém - feleltem. Igy tortént.

- Ugye, szebb befejezést képzelt?

- Szebbet. De uram, amikor nekem el kellett nyugdijba menni, két honapig nem birtam a tag-
saggal! Ha én végigmegyek a falun, eléttem szaz emberbdl kilencven ma is leveszi a kalapot.

- Joggal. Ha a szakembereket hagyta volna...

- Tudja, miért vadoltak azzal, hogy iildozom Oket? Az egyik sertéstelep vezetdjénél tizszer
annyi volt a kényszervagds, mint a masik két telepen. Kiderilt, hogy rendelésre megy a
kényszervagas, azok a kaderek, akiknek olcséd hus kellett, csak leszoltak. Foljelentettem, de a
partbizottsag leallitotta a vizsgalatot. Innen szarmazott, hogy ild6z6m a szakembereket.

- Es gépeket miért nem vehettek?

- Nem voltam itthon egy hétig, amikor egy agrondémus panaszkodott a szovetségnek, aztan
onnan szoltak: ,,Péter bacsi, alig van a szovetkezetben gép, mégsem adtok ezeknek a gyere-
keknek pénzt.” Behivattam az illet6t, ha valami baja van, eldbb hozzdm forduljon, mert ha
ugy gondolja, hogy a szovetség adja a pénzt, akkor oda kell menni dolgozni. Ez igaz.

- Tényleg csak gy emlegette az Elnoki Tanacs elndkét, hogy Palcsi, valoban atnézett a
jarason, a megyén?

- Pali is olyan csoron kezdte, mint én, uradalmi istallébol épitett hazban. A kemény sors
Osszehozta az embereket, minket is. Ahogy maga nem kért egy cigarettat sem téle, gy nem
kértem én sem. Ebben a szovetkezetben nincs semmi, amit ,kiralyi kéz” érintett. Amikor a
partfegyelmim volt, akkor is hallgattam. Ha szolok, gondolja, hogy nem talaltak volna nekem
helyet ebben az orszagban? Pali csinyan letolt Barcson a zarszdmadasi ebéden, hogy miért
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nem értesitettem. Ha te nem az Elnoki Tanacs elndke lennél, széltam volna, ahogy az 6cséd-
nek, Miskanak emlitettem is. De ha én nem tudom megvédeni magam, akkor aldszolgaja, nem
kell, hogy azt mondjak, Losonczi segitett!

- Volt allitolag valami kislany is!

- En sem hajtottam fel tobb szoknyat, mint mas. Ha nekem tényleg viszonyom lett volna azzal
a ndvel, neki miért nem adtak partfegyelmit? Ezt nem talalja furcsanak?

- Ha a hivatali hatalmaval élt vissza, akkor nem.

- Itt nem errdl volt sz6, hanem csaladi kapcsolatrél, az apjaval voltam katona. Ennek révén
elobb KISZ-titkar volt, aztan 6sztondijasunk, majd titkarnd, végiil a konyvelésbe tettem.
Manipulaltak és 6t kértem meg, hogy minden szabalytalansagot jelentsen. Nem voltam vele
sehol, nappal, munka kdzben behivattam, hogy szamoljon be a dolgokrdl. Sok minden volt itt,
amirdl nem szivesen beszélek.

- Példaul?

- Segitettiik a tagok lakasépitését, €s a munkadijbol - nem a teljes koltségbol! - tiz szazalék
engedményt kaptak. A kozségi parttitkdrnak a teljes koltség tiz szazalékat engedték el,
tizennyolcezer forint volt a differencia. Elkiildtem neki a szamlat, gondolhatja, milyen port
vert f6l. Kijott a jarasi titkar, és figyelmeztetett, ilyen levelet nem kiildhetek a parttitkarnak.

- Milyen ember Ruck Janos, az ut6d? - valtok témat.

- Emberileg nem rossz, ezért jeldltem ki 6t talan még hetvenegyben. Mas koriilmények kozott
megiitné az atlagszintet, bar nem dicsekedhet tulsagosan jo képességekkel, helyesen mérle-
gelni sem tud, amit nem is lehet megtanulni, csak érezni. A mostani kdrnyezet nem neki valo,
szakmailag nem képes sem a fomérnokkel, sem masokkal felvenni a versenyt.

- Miért javul mégis a szovetkezet eredménye?
- Javul?
- Ugy tudom, ezért nyilvanosan is megdicsérte az elnokot.

- Rosszul tudja. Nem mondom, hogy nem fejlodott a szovetkezet gazdalkodasa, de ilyen atlag-
terméseket tizendt éve is elértlink, csak szaz holdakon, és nem ezer holdakon. Amiota
nyugdijba mentem, lényegesen javult a gépesités, a miitragyazas, hihetetlen sokat valtozott
minden: a fejlodés természetes. (Csupan az igazsag kedvéért: 1974-ben, a szanalas eldtt allo
gazdasagban 28 ezer, 1984-ben 63 ezer forint volt az egy fore esd jovedelem. 1975-85 kozott
a szovetkezet négyszer nyerte el a kivald cimet, 1984-ben pedig a minisztérium termelési
nagydijat érdemelték ki. P. A.)

Matatok a magndval, szerencsére beszol a feleség, hogy kész az ebéd. A husleves kanalazasa
kozben azon kapom magam, hogy sajnalom Csik Pétert.

Amikor a kocsmaban megkérdem, merre lakik Ruck Janos, hatan is ugranak - ,,Jani!?” - és
magyarazzak. A legrosszabbkor érkezem, festés utan vannak, szalad a haz. Vasarnap 1évén az
elnok kertészkedni akar, permetez6t ment kdlcsonkérni. Bar korabban nem ismertiik egymast,
amikor megjon, ugy iliink neki a szonak, mintha tegnap hagytuk volna abba. Toprengései
tetszenek, meg az is, amit a hatalomrdl mond. Nytligét nehezen viseli: ,,Miért pont nekem kell
ezt csindlni?” Korabban kollégai voltak, most el6bb-utobb még a rokonoknal is elhangzik:
,»Ne haragudj, ha mar talalkoztunk...” Igaz, az dszinte vélemények tiikr6t tartanak elé, mégis
rettenetes, hogy az elndkszerepbdl kicsit se lehet kibujni.

- Mi tette alkalmassé az elnokségre?
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- En nem tartottam magam alkalmasnak. Az ilyen eléléptetésnél az a dontd, milyen hatéssal
van az emberre a hatalom. Aztan az elndki palcaval a kézben lehet til gyorsan is 1€épni, meg
semmit sem csindlni.

Szabd Istvan (Nadudvar), Bagd Balint (Mezohék) és Csik Péter az tjkigyosi téesz udvaran
allapodott meg a naddudvari kukoricatermesztési rendszer (KITE) alapitasaban. Az elsé nyolc
tag rendszeres szombatonkénti megbeszéléseit az akkor még agronomus Ruck Janos sosem
fogja elfeledni. Ezektdl a hangos gondolkodasoktdl csdstiil kapta a megyében akkor tabuként
kezelt informacidkat. ,,Halljatok, vigyazni kell - kezdte Szabo Istvan -, mert hallottam a mult
héten...” - s maris nyakig voltak a mezdgazdasagi irdnyitds kérdéseiben. Semmi pletyka,
semmi kinyilatkoztatas nem volt ezekben, de Ruck Janost betyarul foldobtak:

- Amikor jon egy intézkedés, amelyik jobban szorit, vagy csak mas, mint a korabbi, emberileg
nehéz magam tultenni rajta, nem megérteni. Ha tudom, hogy vannak ilyen-olyan gondok,
rogton nem ugy fogadom, hogy na, megint ki akarnak szirni a mezdgazdasaggal. Ha az ember
a masik oldalat is érzi, konnyebben belenyugszik a kellemetlen dolgokba is, és idegileg sem
ragddik annyit. A KITE megbeszélésein éreztem ra, hogy bolond nagy lehetdségek allnak
el6ttiink. Abrandoztunk, hogy az 6t és fél tonnas kukoricaterméstdl eljutunk a nyolcig. Méar
tiznél tartunk, de azért ragjuk egymast, hogy miért nem tizenegy!

- Beszéljen az elddjérdl.

- Az elért eredményekben Péternek donté szerepe volt. Aki ezt tagadja, nem mond igazat.
Tobbek kozott azért lett az, ami lett, mert nyakas volt. Amit jonak tartott, ahhoz ragaszkodott,
és végrehajtotta az Gtvenes években is! Ugy fogta meg a dolgokat, hogy legtobbszor igaza
volt, kitartd volt - betyar kitartd és makacs természet -, nemcsak masokkal, magaval szemben
is. Tudott az emberekkel banni, ha ideges volt, akkor is nyugodt benyomast kelteni. J6 vezetdi
érzékkel megaldott ember. Szerettem vele gytilésekre jarni, mert szerepeltette a kadereit, hozta
felfele a masikat, de azt sosem tudta elviselni, hogy valaki f61¢ n6jon. Lassan hitbizomannya
valt a szOvetkezet, hogy én adom az épitési kolcsont, én veszem a traktort, meg én tudom!
Hossza éveken at mi is elfogadtuk ilyennek. Mikor kezdddott a baj? Amikor kicsit feln6ttiink,
amikor mi vettlik a reformiizenetet, Péter meg nem. A részes miivelési vitdval kezdodott. Az
Uuj mechanizmus ¢letbe 1épésével Péternek generdlisan meg kellett volna valtoztatni a
folfogasat. A gylilésen, amikor az emberek kérdezték, Péter, hogy lesz akkor, hat nem kapunk
kukoricat, kitért a valasz elol! Szinte forradalom volt akkor az emberek kozott, mi lesz, ha
megszinik a részes miivelés, s nem osztanak ki kapalasra répat, kukoricat. Odastgtam:
mondjad, hogy fejlédniink kell! ,,Mondjad te, fiam!” - és bejelentette, hogy szdlni akarok, 6
nem mondta ki. S az még kutyabb volt, amikor egy emlékezetes kozgylilésen kimondta:
,»Emberek, nem kell ezzel kinlodni! Mondom az agronomusnak is, de ezek két kézzel szorjak
a pénzt! Mitragyat is, gépeket is, vegyszert is, draga pénzért! Az itteni emberek eddig is
megkapaltak, letorték a kukoricat, eddig is kiegyelték a répat meg fel is szedték, inkabb a fél
karjukat hagynak levagni, mint hogy a kukoricat odahagyjak!” Hatalmas tapsvihar tort ki: ,,igy
van, Péter!” A részes miivelés a téesz elso pillanatatol kezdve miikodott valamilyen formaban,
az is igaz, ennek koszonhetd, hogy itt minden fold meg volt miivelve, Péter mégis kapta
miatta a tdmadast a jarasi partbizottsagtol. Amikor 6t vizsgaljuk, kérdezziik meg: vajon miért
1épett ez a téesz allanddan eldére? Azért, mert 6 makacs volt, sokdig csak hasznos dolgokban.

Kozségi parttitkarként rendithetetleniil kitartott amellett, hogy a faluban egy téesz legyen, s
aki ezzel nem értett egyet, azt 6 valamilyen Gton-moddon hattérbe szoritotta. Ha végignézziik
az ¢letét, mindig azt latjuk, hogy a torténtek rendre erdsitették abban, hogy nem szabad
engedni senkinek, makacsul meg kell védeni az elképzeléseit. Miért 6tvenévesen jutott volna
el oda, hogy nekem eddig mindig igazam volt, de most mar nincs? Pedig mésok mentek eldre,
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mi meg kezdtiink lemaradni! Idegesité volt. Mondogattuk a fomérndknek, mi lesz, mi nem
vesziink traktort? Masok IHC géppel vetnek, mi meg még mindig hagyoméanyosan! Addig,
addig, hogy Péter rajott, ha valahol ketten vannak, akkor szakmai kérdésekben mar nem vele,
hanem a fomérnokkel targyalnak, beszédeikben nemcsak rola emlékeztek meg, hanem Bozé
Joskarol is. Nem tudta elviselni. Ekkor tamadhatott Péterben az a gondolat, hogy bebizonyitja,
ha nem &, akkor senki. Es ez csunya munka volt. Beragott 6 azel6tt is, de ekkor taldn gyak-
rabban. Ekkor hivatkozott ,,Palcsira” - Losonczira - €s masokra, kereste a modszert, hogy
tudnd helyreallitani régi nimbuszat, azt a tekintélyt, ami 6t negyvennyolctdl éltette. Ezért én
nem tudok rd haragudni. Az bosszantott csak, hogy amikor mar nagy bajok voltak,
harmadszor is megadtak neki a Munka Erdemrend arany fokozatat, Péter ezt is megérdemelte,
de akkor épp nem erre lett volna sziikség, hanem egy komoly fegyelmire, ezzel a szovetkezet
jobban jart volna. Mi 6t évre megalltunk, s piszokul lemaradtunk.

- Csik Péter hivalkodott az 6sszekottetéseivel?

- Nem. Emlegetésiikkel ellenzdit kivanta elhallgattatni. Voltam a vadaszatokon, lattam, Péter
vigyaz ezekre a kapcsolatokra. Nem kért protekciot, még annyira sem €It dsszekottetéseivel,
amennyire talan €lni kellett volna. Néhany megyebeli elvtars persze nem tudta ezt, azt hitte,
hii, mi lehet itt! Az utols6 pillanatban talan Péternek is eszébe jutott, hogy ezek a kotelékek
megmentik. Nem igy tortént.

- Es a kislany?

- Semmi nem volt. Péternek mindig akadtak ilyen tigyei, és ezeket 6 betyarul csinalta: nem
diszkréten, inkabb fitogtatva, hogy neki ezzel is, meg azzal is lehet kapcsolata. Nem mondta
ki, de igyekezett tigy csinalni, hogy beszéd targya legyen, talan, hogy lassak, ezt is megenged-
heti maganak. Akkor is ilyen volt, amikor mi 6t nagyon jo vezetonek tartottuk.

- Kivagyisagbol tette?

- Keresem megint az embert: ha Péternek nincsenek vagyai, torekvései, semmi nem lett volna
beldle. Mennyire lenn volt 6? De latta, hogyan ¢l, aki fenn van. Ahogy jott felfelé, ezzel
minddel éIni akart, habzsolni az ¢életet. Ez is 6 volt. Mindent akart, amit a gazdatol latott. Gaz-
dalkodni akart, nagy, mutatés majorokat is akart. A vilagot.

- Nem leheteti volna megmenteni?

- Csak abban az esetben, ha hallgat a j6 szora. Néhanyszor kényszeritettiik, hogy iiljiink le
beszélgetni. Végighallgatott mindenkit, el6fordult, hogy meg is konnyezte, amit mondtunk -
»Rendben van, megvaltozok!” -, de két hétre ra ott {itdtt, csipett, mart, ahol lehetett. Akik a
jarastol, a megyétdl kijartak ide, akik jol ismerték Ot, akik most nagyon tudjak biralni, meg-
allithattak volna, de nem hatvannyolcban, hanem hatvanot-hatvanhatban, amikor még mi is
¢lveztiik, hogy 6 bicskazik kifelé. Ilyen fékezésre, helyreigazitasra mintha ma sem lenne erd,
pedig véleményem szerint ezek a mostani évek sokkal sikosabbak. Nekem nincs olyan
kozvetlen kapcsolatom az emberekkel, mint Péternek volt. Parttaggyiilésen szamon is kérték
télem, s megmondom O&szintén, azt feleltem, nekem til nagy orabérem van ahhoz, hogy
kimenjek az emberekhez pletykéalkodni. Ha viszont kiszakitom magam egy oOrara, az a ropke
talalkozas annyira merev, formalis, hogy az emberek fel sem tudnak oldddni. Péter hetente
két-harom napot kint tudott télteni, én kombdjnolas idején is csak este jutok ki, s akkor is csak
azért, mert betakaritaskor sokaig dolgoznak. O napokat volt velilk. Két ember volt egy
kombajnon, s a végtelenségig tiltottuk a kartyazast. Pihenjen, de ne kartyazzon, figyeljen oda
a kombajnra, menjen segiteni, ha kell. Péter kiment: ,,Na, emberek, kinél van a pakli!?” F¢l
napokat kartyaztak. El6fordult, hogy lerobbant a kombajn, nem lehetett aratni, mert az elndk
kartyazott. De akarmilyen bosszantd is volt ez, 6 nemcsak kartyazott, masrol is beszElt, kozel
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keriilt az emberekhez. Tiltottuk az italozast. O fogott két iiveg palinkat, kiment a sertéstelepre,
¢s mindenkit végigkinalt: ,,Hogy van? Mi 0jsag?” Es mondtak neki. Népszerli ember volt,
nagyon népszeru.

- Maga elnok- vagy fomérndkparti volt?

- Egyik sem. Mindkét ember értékét tudtam. Aki Pétert szidja, annak sincs teljesen igaza, meg
aki Joskat szidja, annak sem. Amikor elndk lettem, rendkiviil nehéz volt leallitani ezt a vitat.
Ertésére adtam az embereknek, hogy nekem mind a kettd vezetdm volt, s rendkiviil
kellemetlen lenne, ha most jonnék ra olyasmire, amit nekem annak idején is illett volna tudni.
A lényeget magaménak vallom, mert hatvan 6ta egyiitt csinaltuk, igaz, hogy én beosztottként.

- Tudtak a tagok, hogy Csik Péter lemond?

- O nem jott el a kozgyiilésre. Joval elétte a személyzetis behivott a total részeg elndkhoz. Ott
volt a kislany is. A személyzetis mondani kezdte, hogy az elndk elvtars nagyon beteg,
hosszabb iddre vissza kell vonulnia, s engem gondoltak utodnak. Péter kozbeszolt: ,,Ne
pofazzatok annyit, Jani tobbet tud, mint ti ketten! Janikam, én is mindig azt akartam, hogy te
legyél az elndk, tigy néz ki, most masok is azt akarjak. Nekem végem van, még van huszon-
négy 6ram, addig viszem!” - Mindig szerettem ¢&s tiszteltem Pétert:

- Ne hiilyiilj - mondtam neki -, még mindig észhez térhetsz!
,Mar nem!”
- En nem akarok elndk lenni, ezt mar rég megbeszéltiik.

Nevetett: ,,Ett6] most mar nem szabadulsz!” - Mire kijottek a szovetség munkatarsai jegyzo-
konyvbe venni, hogy Péter kéri a nyugdijazasat, 6 mar olyan allapotban volt, hogy nem tudtak
vele szot valtani. Masnap ujra jottek, €s mondtak, hogy ideiglenesen at kell vennem a vezetést.
Utana Péter még egyszer bejott, a titkarnd vigyazott az ajtéban, 6k meg a kisldnnyal oszta-
lyozték az iratokat. Egy része ott maradt, masik részét eltiizelték, aztan atadta a kulcsokat.

- Végiil is hogy zajlott le a kozgytilés?

- Fegyelmezett volt, és ez is Péter munkajanak a gyiimolcse. Nalunk szokottan nivosak voltak
a kozgyllések. Mar a hatvanas években gondot forditott ra, ha valaki a brigadgyiilésen jot
mondott, azt ismételje el az egész kozosség eldtt. Valasztasomkor sem volt kdzbekiabalas,
Osszesen Ot-hat ellenszavazatot kaptam.

Marcius végen beiktattak az 1) elnokot. Majus huszonharmadikén - €s nem huszadikan, mint
korabban - egy bolond nagy jég elvitte a termés harmadat, fél térdre kényszeriiltek megint.
Els6 zéarszamadasat annak bejelentésével kezdte Janos, hogy csak nyolcvan szazalékot
fizetnek. Ragyogdan viselkedtek az emberek. Még ki is nevették fogadkozo elndkiiket, hogy
jovore igy meg ugy. Pedig amit igért, eltervezték, teljesitették. De ne szaladjunk elére. A baj
nem jart egyediil. Az ellizott Bozd Jozsef ifju utéda nem valt be, ezek a népek annyira
kidbrandultak a gazdatisztb6l, hogy akkor sem szivelik, ha fomérnoknek hivjak.

Kiilon torténet lenne Bozo sorsa. Azt tudjuk, hogy ebben a kézosségben a Csik Péteré mellett
az 6 szava volt még szent. Ruck Janos kijelentette, elképzelhetetlen, hogy Joska ne j6jj6n
vissza, de elébb csituljanak a kedélyek, bizonyitani kell, hogy nem Péter és Joska vitajat
dontotték el, hanem 1) folyamat kezdddott. S amikor kimondta a hivo szét, Bozo Jozsef a
marasztalas ellenére is hazatért, s a nagyszert fiatal gardat mar Ruck Janossal egyiitt formal-
tak és formaljak. Ez a csapat a szabalyozok valtozasat nem megértette, hanem kisakkozta, mi
varhatd: elément, kivédte esetleges karait.
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- Péter utan Janos. Hogy alakult a kapcsolatuk?

- Kegyetlentil. Ki kellett zavarnom az irodabdl, s lehet, hogy ez nekem jobban f4jt, mint neki,
borzalmas nagy erd kellett, hogy szép szdval csindljam. Egyik este indultam volna haza,
tartottam a biciklit, de az elndkhelyettes meg a személyzetis még elkapott az ajtobban. Mi-
kozben beszéltlink, jott Péter, s tigy tlint nekem, mintha intett volna ennek a kettének, s azok
be is fejezték velem a beszélgetést, s Péter bement a kiskapun, meg Ok is. Itthon kezdtem csak
spekulélni, miért mentek ezek be, mi beszélnivalojuk lehet? Mégiscsak az én nyakamba van
akasztva a kolomp, ami elég stulyosnak tiinik! Szamtalan olyan intézkedésre kényszeriiltiink,
ami nem volt népszert, s akkor ezek most... Ram szolt a feleségem, hogy mi van velem, olyan
fehér vagyok. Visszamegyek - mondtam neki. ,,Hova?” Az irodaba, mert a volt elndk és két
tarsam ott van. - gy is volt, benn iiltek a szobamban. Péter tudta a meglepetést palastolni, a
masik kettd holtfehér lett.

- Maguk beszélgetnek itt - mondtam -, s nekem nem széltak.

"’

,»HU, Jani, a te helyedben én is félreérteném a dolgot, tényleg ne haragudj mar
- Nem haragszom, de inkorrektség, amit csinaltok.

»Janikdm - szolt Péter -, ha én behivtalak, mindig megkinaltalak egy fél konyakkal. Te is
megtehetnéd ezt.”

Megtettem.
- Megittatok?
»Meg.”

- Akkor az a kérésem, most menjetek haza. Es téled, Péter, még valamit kérek, amig itt nem
tudom lerendezni a dolgokat, amig nem szolok, addig ne gyere! - Addig mindennap bejétt,
megitta a kavéjat, kimosta a szipkajat €s elment haza.

»Jani, ezt ugy értsem, hogy pont te vagy az, aki innen kizavar?”

- En nem zavarlak ki, de ez mar tobb a soknal. Ti pedig - fordultam a maésik kett6hoz -
gondoljatok meg, hogy mit csinaltok, mert ti még nem vagytok nyugdijban! - és elindultam
kifel¢, Péter meg utanam. Kozben a feleségem is odaért, hogy menjek haza.

,,Csak nem félti tdlem Janost?” - kérdezte Péter.

»Maga, Péter bacsi, hagyja 6t nyugton, maga miatt van ilyen helyzetben. Ha maga észnél van,
még mindig elndk, 6 meg agrondmus, €s élhetnénk olyan nyugodtan, ahogy eddig.”

,Nézd mar ezt a kislanyt, hat mar ez is haragszik ram!”

- Péter nem jott tobbet. Miutan Joskat hazahivtam, minden kiildottgytilésre, zarszamadasra
meginvitaltam Pétert, de nem jott el, csak az utobbi idészakban néha, s egy szép nyilatkozata
is volt. Nyolcvanharom nyaran 0sszehivtam a nyugdijas téeszvezetdket, buszra iiltiink, korbe-
mentiink a hatarban, s a végén a vincellérhazban uzsonnan lattuk dket vendégiil. A tajékoztatd
utan Péter szot kért, hogy bar senki nem hatalmazta fel, de agy érzi, az 6 kotelessége meg-
koszonni, hogy ilyen tisztelettel adoztunk a nyugdijasoknak. Szivesen jott, s a beszdmoldémat
hallgatva meg masoktol értesiilve gazdasagi helyzetlinkrdl, elismerését szeretné kifejezni a
jelenlegi vezérkarnak, személyesen nekem is. Tudja, hogy a gazdasagi szabalyzok miatt
milyen nehézségekkel kiiszkodiink, de higgyiik el, az 6 idejiikben is éppen ilyen r6gos volt az
at. O most mar nyugodt, ennek a garddnak a kezében j6 helyen van a vezetés. Ez nekem
tobbet ért akarmilyen kitiintetésnél.
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,,HA UJRA KEZDENEM”

Ha ujra kezdhetné az életet, mit csinalna masként? - kérdeztem vizsgalatom végén, tudva
persze, hogy ,,Hiilye kérdés, volt mar, aki Gjra kezdhette?” - amint azt a 37 éves agrarmérnok
elnok a szememre vetette. De ne almodozzunk? Ne jatsszunk a gondolattal, hogy mi lenne, ha
megujrazhatnank ezt a rongyos életet. Valaszoloim bé haromnegyede beleakasztotta a hitét a
reménytelenségbe is, akar a 78 esztendés Agd Jozsef (Kiskunfélegyhaza): ,,.Ujra ezt a palyat
valasztanam, szeretem a nagy természetet, a mezOgazdasagot, a benne ¢l6 embereket jO és
rossz szokasaikkal egyiitt. Szeretem latni a napfelkeltét, a naplementét, szeretem a pacsirta-
szOt, a nagy tabla tiszta buzat, a kiskunfélegyhdzi hatart, a varost, mert itt sziilettem, egyszoval
itt maradnék.”

15. tablazat

HA UJRA KEZDENE...
Két emlités (N=319)
szazalék

Mindent ugyantigy csinalna 42
Nappalin tanulna, magasabb végzettséget szerezne 22
Mast csindlna:

nem lenne mezdgazdasz, mas szakmat tizne 13

nem lenne vezetd 12
Masként

¢élne 11

vezetne 10

tenne egyéb dolgokat 10
Mas munkahelyet valasztana 4

A garda kétotode mindent megismételne. Ennyien lennének elégedettek, vagy vannak kozot-
tiikk beletorddok i1s? Minél hosszabb 1d6t tolt valaki az elndki székben, tobbnyire annal inkabb
hajlik erre a véleményre, kivéve a masodik-harmadik ciklusukat tolté elnokdket, mintha ez az
1doszak lenne a félidei mérlegkészités, a bevaltatlan elképzelésekkel torténd szembesiilés
kora.

Nem hiszem, hogy az elit barmelyik csoportjat erdsebb kotelék fiizi a munkajahoz, kornyeze-
téhez, mégis minden negyedik elndk, minden negyedik aktiv és diplomas elnok jelezte: ,,Nem
a lovészarokban, hanem a hatorszagban igyekeznék elhelyezkedni.” Ilyen foku elvagyodast
nem lenne szerencsés egy kézlegyintéssel elintézni, mivel elégedetlenséget, fesziiltséget,
bizonyos foku tehetetlenséget tiikroz. Tehetetlenséget, mert minél idésebbek - vagyis minél
erdsebb szalak kotik Oket a helyhez, az elndki székhez -, annal kevésbé nyilatkoztak ugy, hogy
szivesen leszallndnak a korhintarol.

A szocializmus altalunk megélt kezdeti szakaszat a szellemi munka altalanos leértékelddése is
jellemzi, az értékvesztés alol a vezetdi tevékenység sem kivétel. A vezetés presztizse, elis-
merése nincs aranyban a terhekkel, Farkas Gyula (Tényd) szerint ,,ma szinte blin vezetonek
lenni, s ha nem érezném munkatarsaim ¢€s a tagsag bizalmat, azonnal lemondanék”. Pedig az
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elnokok még istenes helyzetben vannak - jovedelmiik, onallosdguk, alkotasi lehetOségiik
meghaladja a hasonld vezetdi atlagot -, mégis a negyven éven aluliak - akiktdl a legtobb
kezdeményezést, a legtobb vitalitdst varnank - tobb mint harmada jelezte, szivesen elmenne
mas munkahelyre.

Régota szol mar ez a vészjelzo, de valahogy nem akarjuk meghallani. A tetejében a gazdal-
kodésban is veszett allapotok uralkodnak j6 ideje. A terhek csak nének, egyre nének, és még
aki allja a probat, annak is mind kevesebb marad a zsebében, mert el kell tartania a rosszakat,
sOt az ¢letképteleneket is. Mi sarkallja a helytallasra a kozosségeket, ha a vezetdjiik abban ¢él:
,ha, bumm, legfeljebb nem leszek elndk...”

Remélem, nemcsak szdmomra nyugtalanitd, hogy egyik legsikeresebb agazat vezetdinek a
negyede szivesebben csinalna mast, nem hajtana a vezetés igajaba a fejét, s ebben az oly-
annyira eltéré nyugdijas elndki garda csudamod egyetért. Mi lehet akkor mas dgazatokban?
Gyokeres fordulatra ne szamitsunk. Kisérleti tarsadalmunknak ugy felgytlilemlettek a teendoi,
az adossagai, hogy elodazé tarsadalomma valt, titkos jelszava: ,,Mindegy, mi torténik, csak ne
torténjen semmi!” A tiirelmesség €s tehetetlenség iili kettds torat, midta az 1968-as dlombol
felvertek benniinket, azdta egyre tobb nem is annyira a rossz, hanem a jo, am meg nem
valdsitott hatarozat. Es a mez6gazdasag még hagyjan...

- A szovetkezeti mechanizmus sikeriilt a legjobban, a tdboron beliil is ez a legjobb szovet-
kezeti rendszer, ennek koszonheto a siker - vallja Tukacs Béla (Rackeve). - De addig ,,allamo-
sitgattunk”, hogy egyre rosszabb a helyzet, a vallalati gazdalkodas bevezetésével hasonldan
jartunk, mint a szovetkezeti demokracia szélesitésével: addig bovitettiik, bovitettiik, hogy mar
olyan szoros, olyan gyenge, hogy alig lehet 1étezni benne. Tulzotta valt az allam, esetenként a
part beavatkozasa, emiatt mar nem tudnak a korabbi jo tendencidk érvényesiilni. Sokan
szidtdk példaul az Ggynevezett bruttdelvet, miszerint a tagok az év kdzben csak nyolcvan
szazalék bért kaptak, zarszdmadaskor meg annyit, amennyit teremtettek. Ennek a meg-
sziintetésével romlott a viszony a tag €s a szdvetkezet kozott. Tudtuk, helyesebb a bruttéelv,
csakhogy a f6 szempont az volt, nehogy a parasztok bérszinvonala feliilmulja a munkas-
osztalyét, pedig a szovetkezet - az orszag - ligyét az vitte elére, hogy amelyik téesz jol
dolgozott, az tobbet fizetett. Mennyit mondogattuk mi is, hogy az istenben tud itt mellettiink
Lérév negyvennégy forintot fizetni, amikor mi csak huszonhatot tudunk, €s tortiik magunkat.
Vagy tiz esztendeig foglalkoztatott ez benniinket, és a végén fizettiink annyit, mint 6k, sot
addig cstrtiik-csavartuk, hogy tobbet is. A 16réviek eredménye elsdsorban Vecsenyics
Ljubomir hatelemis parasztelndknek volt kdszonhetd, de Rackevének nem volt Vecsenyics
Ljubomirja. Mikozben allandoan a differencialasrol beszéliink, megsziint a differencialodas
lehetésége, amibe persze nem nyugodtak bele a szdvetkezetek, s most beliil, a kiilonféle
kozosségek kozott teremtiink erre lehetdséget. A téeszmechanizmusban €pp az a nagyszerd,
hogy még mindig van némi lehetdség masképp csindlni, jobban csindlni, mint ahogy azt
fentrél mondjak. Mi a direkt iranyitasi rendszer idején se csinaltuk azt, amit mondtak, mert
nem volt - legaldbbis Pest megyében nem volt - elég szufldjuk hogy ellendrizzék. Hallom,
néhany helyen vidéken még most is belebeszélnek a munkajukba. Mi a jozan esziink utan
mentilink, aki stréber volt, és megcsinalta, amire utasitottak, cs6dbe is ment. Mindig volt
valami moédja az ésszerli cselekvésnek. Allitom, hogy a kozos kockazat elvét fenn lehetne ma
is tartani, nem kellene félni, hogy tulosztjak magukat a téeszek. Ezerkilencszazhetvenegyben
masfélszer annyit tudtunk volna fizetni, mint amennyit osztottunk, és bar nem volt béralap-
kotottség, mégis tartalékoltunk. Kiilonben is mire valo az ellendrzés, a part, az elnok, ha hagy-
jak, hogy a tagsag széthurcolja a téeszt!? Elég lett volna azt a hatvanat-hetvenet megdadazni,
aki feleldtlentil oszt, és nem mind a haromezret zabolazni. Olyan ez, mint ha egy szazalék
bolond miatt mindannyidénkra kényszerzubbonyt huznanak.
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Szerencse, hogy a valasztds még megmaradt. Nagy dolog az allandé szdmonkérés. A vezeto-
ség el6tti beszamolok nem maradnak titokban, kiszivarog, mi a baj. Ugy latom, nem kizarélag
a szocializmusban, hanem vilagszerte kiiszkodnek a szdvetkezetek, hogy a nagysag ¢€s a
demokracia miként fér 6ssze. A vezetdk, a vezetdség valasztasa egyéni felelosséget, hatalmas-
kodast korlatozo intézmény, fékezdje a kiskiralysagok, a hitbizomanyok kialakuldsanak. Ha
nem lenne annyira hosszadalmas, nyogvenyelds a jelolés, ha egy kicsit tobb lehetdség lenne a
levaltasra, meg hatékonyabban lehetne ezt az egész iigyletet csinalni. Amikor egyesiiltiink,
évrél évre ujra valasztottak. Oszintén megvallom, volt bennem szorongas, szamot kellett
vetnem a munkdmmal, hogy vajon mire szamithatok.

Azt mar tudjuk, hogy folfelé, lefelé mit ,,latnak” az elnokok. Es oldalra? Vajon elndk tarsaik-
rol hogyan vélekednek? A legérdekesebben dr. Varga Zoltan (Veszprém) beszélt errdl:

- Ma egy szOvetkezeti elndknek eurdpai szinten kellene a gazdasadgat menedzselnie, de ettdl
mintha idegenkednének, nemcsak a hatalomban, hanem a szdvetkezetekben is, pedig az
elndoknek nem azt kell megmondani, hogy mikor vessék a kukoricat, hanem menedzselnie kell
egy vallalkozast, amiben részletkérdés, hogy kukoricat vagy csavart gyart! Az az elképzelés,
amelyik skandalumnak tartja, ha 6sszekeveredik a Magyarorszagon szdget készitd negyven-
ezer munkds az Otszazezer buzatermeld paraszttal: rogeszme. Ki marasztalja el a Volvo
autogyarat azért, mert az egész svéd gabonakutatast finanszirozza? Zavarja ez a gabonaprogra-
mot? Kinek van kifogasa az ellen, hogy Franciaorszagban a Renault integralja az egész
z6ldségprogramot? Art ez a Renault-nak vagy a zoldségtermesztésnek? Kit zavar az, hogy a
Shellnek novényvéddszer-kutatd intézetei vannak? Csak nalunk ¢l még mindig az a rogeszme,
hogy csak az a negyvenezer ember gyarthatja a csavart, pedig nem az a lényeg, hogy ki mit
gyart, hanem az, hogyan csinélja. Mi hétezer liter tejet fejlink egy tehéntdl, és emellett ipart is
csindlunk elég jol. Ha egy megyei osztalyvezetd agyaig nem jut el a hogyan elsddlegessége, az
kevésbé zavar, mint ha az elndki garda sem fogja fel. Még a fiatalok sem mutatnak
érdeklddést, €és ez szdmomra rejtély. Nalunk példaul mar minden részlegnek 6nalldé személyi
szamitogépe van. Annak idején kotelezd tanfolyamot szerveztiink, amin egy bizonyos szintig
mindenkinek ott kellett lennie, ott voltam én is. Valahogy lassan igazodunk a vilaghoz, nincs a
gardanak elég ralatasa Eurdpara. Lehet, hogy egy kicsit tulzok, de az elmult husz évben
harminc honapot toltdttem kiilfoldon, Bécsben €16 egyetemi tandr batyam hozzasegitett, hogy
Osztondijjal megnézhessek sok mindent. Latokor tekintetében hatranyban vagyunk az ipari
vezetOkkel szemben is, pedig a téeszelnokdknek is meglenne a lehetOsége az utazasra. A
csoportos kiranduldsok nem sokat érnek, anélkiil viszont illik a nyelvet ismerni. Tudsz rdla,
hogy a mezdgazdasagi tarca az egyetlen, amelyiknek nincs kiilon alapja arra, hogy a vezetdket
utaztassa? Nem magam miatt emlitem ezt, én huszonkét orszédgban jartam.

Valahogy igy kellene masként csinalni! Egyébként minél iskolazottabb valaki, annal inkabb
érzi, mast is megtanulhatott volna, a legfeljebb csak altalanost végzett elnokok koziil egyetlen-
egy sem jelezte, hogy nem lenne még egyszer mezdgazda, a diplomasok viszont hatoda-
hetede. Végiil vesszOparipam a kotddés: a helybeliek elégedettebbek, koziilikk csupan egy
valasztana mas munkahelyet, ha 0jbdl kezdené. A legboldogtalanabbak a kihelyezettek - az
ejtéernyds kaderek -, minden 6todik nem lenne még egyszer vezetd, és minden negyedik mas-
ként ¢élne egészen odaig, hogy ,,az italozast kitérélném az életembdl” (45 esztendds diplomas).

Természetesnek tiinik, hogy minél hosszabb ideje elndk valaki, annal inkabb raébred, hogy
masként kellene - kellett volna - élnie. Abban sincs semmi kiilonds, hogy minden tizedik
elnok masként vezetne, am ezt elsésorban a nyugdijasok teszik szova - akarcsak Ag Pista
bacsi (Sasad) -, az, aki még valtoztathatna, kevésbé onkritikus.
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Nem fura, hogy az elnoki dbrandok ennyire 6sszecsengenek a mas iranyu tapasztalatokkal? Az
almok, ha labujjhegyen is, de a f6ldon allnak. Az 6nmagukat sikeresnek valld elndkok tobb-
sége, a kudarcaik ellenére sikeresek fele, az atlagosoknak is még a harmada tenne mindent
ugyanugy, ha Gjrakezdhetné. Az atlagos elndk alatt nemcsak a kdzosség érzi rosszul magat,
sok esetben maga az elndk is feszeng a bérében, mert nem szive - €és alkalmasséaga! - szerinti
tennivalokkal kell kinlodnia.

SZOG A BETONON

- Honnan kezdjiik? - kérdtem 1985-ben Nagy Tamast, a gyali Szabadsag téesz 35 évesen
varatlanul megvalasztott elnokét, akinek kozvetlen elddje, dr. Nyemcsok Janos Csipai Ferenc
parttitkarral vald nézeteltérésének tulajdonitja ,,bukasat”, amint azt mar megirtam.

- Ezerkilencszazhetvenhétben a soroksari Dimitrov (elndk: Hochst Janos), a gyali Biizakalasz
(elndk: Szilagyi Péter - elitélve) és a Szabadsag (elnok: Kovacs Mihdly) egyesiilt Kovacs
Mihaly vezetésével. A kovetkez0 harom esztendd nagyon fontos volt: Ossze kellett hozni,
stabilizalni kellett a harom gazdasagot. Ezerkilencszaznyolcvanban ez mar hihetetlen jo volt,
tipp-topp csapat. A gond Kovacs Mihaly elndk stilusabol adédott. O kékemény ember, aki
rendet ¢és fegyelmet kovetel, €s nem tiir el semmiféle mellépancsolast. Az eredményt fino-
mabb modszerekkel is el lehetett volna érni, amint azt kordbban a Dimitrovban Hochst Janos
tette, atrocitasok nélkiil. Itt a felsd vezetdk kozott olyan fesziiltség volt, hogy a helyzetet nem
lehetett tovabb tartani, és felvetddott, hogy Kovacs nyugdijba megy.

- Ezek szerint Kovacs Mihaly nyugdijazasa beliilr6] bontakozott ki?

- Igen, beliilrél. Hogy kiviilrdl ezt hogyan itélték meg, nem tudom, hiszen én az egyesiiléskor
huszonhét éves voltam, akkor neveztek ki dgazatvezetonek, mint Kovacs Mihaly ,,gyerekét”.
Amikor elment, akkor is csak harmincéves voltam, az utanam kovetkezd agazatvezetd
otvenkettd. Maradhatott volna tovabbra is elnok, ha megbecsiili a masik két szovetkezetbol
jott emberek tapasztalatait is. Demokratikus vezetést kellett volna megvaldsitania. Demokra-
cian én nem kozpofazast értek, hanem eléremutatd kézgondolkodast és cselekvést. Kovacs az
egyszemélyi vezetés hive volt. Hozzateszem, nekem semmi Osszetizésem nem volt az
elnokkel, ha valakivel targyalok, sok esetben észreveszem magamon a kézjegyét, hogy ezt 6 is
igy csinalta. Nagyon sokat kdszonhetek neki. Az egyesiilés utan radikalis eszk6zokhoz kellett
nyulni, hogy rend legyen ¢és fegyelem. Torténelmi példak vannak rd, hogy egy iddszakban
bizonyos Iépést meg kell tenni, s utdna eltemetik az illetdt, aki megtette. Hogy ilyen j6 koriil-
mények kozott beszélhetiink ezekrdl a dolgokrol, ahhoz ezekre a 1épésekre is sziikség volt.
Biztos voltak tulkapasok is, de mivel sohasem bizonyitottam, hogy én jobban csinaltam volna,
nem lenne tisztességes dolog birdlni. Tisztelettel és szeretettel gondolok mindig Kovacs
Mihalyra, de mi is figyelmeztettiik 6t tobb esetben, hogy nem lehet embereket lemészarolni
csak azért, hogy én maradjak egyediil. Kovacs utdn, ezerkilencszdznyolcvan-nyolcvanot
kozott kisértetiesen megismétlodott mindez, de az emberek ezeket a modszereket mar nem
viselik el.

- Ezek szerint Kovacs Mihaly ,,bukdsa” nem valt a szovetkezet elényére?

- Ha profi vezetés jott volna utana, akkor elonyds lett volna mindenkinek, de ami végiil is
bekovetkezett, nem volt hasznos a szovetkezet szamdra. Eldljaroban szeretném elmondani,
hogy én voltam az egyetlen agazatvezetd, aki soha, semmi nézeteltérésbe nem keveredett
Kovacs utodjaval, Nyemcsok Janossal, st abszolut favorizéltja voltam. Mi késztet mégis egy
harmincot éves embert olyan életveszélyes mutatvanyra, hogy amikor hivatalosan elndk-
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helyettesnek van jelolve, akkor elvéllalja az uralmon 1évd elndk mellett - vagy ellene? - a
kettds jelolést? Miért liltem ki ezerkilencszdznyolcvandt marcius elsején a deszkara, miért
veszem tudomadsul, ha a valasztason nem futok be, akkor ma talan mar Nogradban dolgozom?
Csak azért vallaltam, mert ha nem is az én hatamra huztak az ostorral, hallottam masok
nyliszitését, tudtam, hogy ez nem folytatddhat. Nem lehet, hogy egy harmincot éves agazat-
vezetd masfél oran keresztiil semmi méssal nem foglalkozik, csak védelmi allasokat épit ki,
mindig ugy kezdi a napot, vajon most miért szurnak le - pedig dont6 hibat nem kovetett el.
Ilyen kortilmények kozott mindenki csak annyit 1€p, amennyit muszaj, és az maga a halal. Az
induléskor vak bizalommal allt Nyemcsok mellé a szovetkezet: ezernyolcszdznegyvenkét
szavazatbol négy ellenszavazatot kapott. SzE&p teljesitmény 6t év alatt eljutni oda, hogy le-
szavazzak. A megvalasztassal biank6 csekket adtak neki. Ha volt ellentabor Nyemcsok ellen,
akkor én igazan az ellentabor igazolt jatékosa voltam, hisz az oéreg Kovacs engem allanddan
flamnak hivott, és miutan az egyesiilési bizottsdgban nem voltam benne, engem huszonot
évesen maga mellé iiltetett, mint szaktanacsadot, hosszi hajjal, szakallasan. Egy példa az
akkori idOk hangulatara: egyik este a menyasszonyomék sziilei jottek hozzank bemutatkozni,
aztan este hatkor telefonaltam, hogy értekezlet miatt nem tudok ott lenni, és a sziilok vakon
talalkoztak. Eszembe se jutott azt mondani az elndoknek, hogy nem érek ra, mert a meny-
asszonyom sziilei jonnek hozzank. Lehet, hogy azt mondta volna, hogy menjek haza, de ezt
nem engedhettem meg magamnak. Ram biztak néhany sz4dz embert, akik munkdjat nekem
kellett eladni, ha erre hatkor keriilt sor, akkor este hatkor. Emlékszem, hogy még szombat
délutan haromkor sem mentiink haza, mert az utolso6 traktoros még nem jott be. A traktorosok
ugy mosakodtak, hogy a traktor vizét leengedték, és abban gyorsan lemostdk az arcukat.
Olt6z8? Ezer négyzetméteres betonplacc? Errél almodni sem mertek. Egyszer ezen a betonon
hevert egy szog. Tudni vald, hogy Kovacs faksznis lirge. Az akkori fénokom meglatta a
szoget, ¢és oldalaz6 1épésekkel odament, ralépett a szogre, €s egy negyedorat a szogén allva
beszélt az elnokkel, hogy az észre ne vegye, hogy az udvaron egy szog van. Vildgrohej. Azért
beszélek ennyit errdl, mert ezt a kérdést nem lehet egyetlen mondattal elintézni. Kovacs
Mihaly nem Jokai-hds, nem fekete vagy fehér figura. A dolgozokkal biibgj volt, a vezetoket
nyiistolte. Kovetelményeit nehéz volt teljesiteni, de a tagok szerették. Konfliktusa azért
tamadt, mert a kozépvezetokkel nem talalta meg a hangot. Az a dolgozd, aki munkaidd
végeztével - mondom: végeztével! - meglatta az elnokot, és visszasomfordalt a mihelybe,
nehogy azt lassa, hogy 6 nem dolgozik, eljutott oda, hogy nem kdszont Nyemcsok Janos
elnoknek, amikor munkaidé kozben talalkoztak. Ezt 0k mondtdk nekem, amikor még
hatvanharmadik senki voltam.

- Azt azért nem hiszem, hogy ebben a nagy téeszben a tagsag dontdtte el, hogy nem valasztja
ujra Nyemcsokot!

- Minden cégnél alapvetd a kdzépvezetok megnyerése, mert azok taldlkoznak nap mint nap az
emberekkel. Ott nem lehet isten ostorat jatszani, ahol valasztjak a vezetot, ha tetszik, ha nem,
meg kell hallgatni az emberek véleményét. Nyemcsok Janos a figyelmeztetéseinket nem vette
tudomasul. Nekem is megmondta, hogy itt kettds jelolés is felmeriilhet, de ugy kezelte, hogy
ez olyasmi, mintha 6t romai papanak jelolnék, mert ehhez a poszthoz csak neki, kizardlag neki
van joga. En nem hiszem, hogy én vagyok a legjobb. Ezerkilencszaznyolcvandt marciusaban
engem nem valasztottak, ahogy Nyemcsok Janost sem valasztottdk 6t évvel korabban. Talan
0t év mulva fognak valasztani, ezerkilencszazkilencvenben, ha kideriil, milyen ember vagyok.
A marciusi kozgytilésig nem vetettek ala probatételnek, nem tudtdk, milyen képességi
vagyok, az én megvalasztasom az 0 nem-megvalasztasa volt. Lelkiismeret-furdalasom nincs,
mert nem egy esetben személyesen kértem ra, hogy foglalkozzon az apré-cseprd problémak-
kal, ezeket a pitianer dolgokat nem lett volna szabad halmoznia.
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- Nyemcsok Janos ezekbe bukott bele?

- Nem lehet egyetlen eseményt kiragadni, a kdzdsség hetek, honapok, évek alatt jutott el a
tiroképessége hataraig. Az, hogy ennyi emberben megérlelédott a valtoztatds igénye, nem
mindennapos dolog, a szavazatoknak mintegy husz szdzalékat kapta csak. Elnoksége idején
eléfordult, hogy magas beosztasu, id6sebb asszony sirva mondta, az elndk ne jelentse ki neki,
hogy szivesen lehuzna a bugyijat, és elverné a fenekét. Meggy6zddésem, hogy Nyemcsok
Janos sokat dolgozott, hogy jot akart a szovetkezetnek, hogy képességei €s akarata maximu-
maval akart itt helytallni, de nem ugy siiltek el a dolgok, ahogy hitte. Nem tudott differen-
ciadlni. Elmondhatta volna 6 ezeket a dolgokat esetleg gy is, hogy nevetnek az emberek,
milyen jopofa krapek, de ez az asszony megsértédott. Az ilyesmit 6 nem érezte. Vagy egy
masik példa: husz év alatt kialakult itt a prémiumosztas rendje, mire 6 kijelentette a vezeto-
ségi llésen, hogy harmadéves kozgazdasz gyerekével megbeszélte, és szamitogépre vitték a
prémiumelosztast, ami enyhén szélva sértette az itt levOket. Haromhetes szajtépés utan végiil
is visszatértliink a régihez hasonld prémiumelosztashoz, ami azt bizonyitotta, nem volt jo a
javaslata. Itt a meleg vizet nem Nyemcsok Janos fedezte fel ezerkilencszaznyolcvanban. Az a
garda, amelyik itt ezerkilencszaznegyvenkilenc 6ta robizik (robotol), nem szereti az (ijsdgban
azt olvasni, hogy ezerkilencszdznyolcvanban kezdddott el a termeldszovetkezet aranykora.
Nyemcsoknak nem volt érzéke ezekhez a dolgokhoz. Szamos vezet6t ismerek, aki olyan
hiilye, hogy egy vak 16 vezetését nem biznam ra, de kivaléan tud az emberek nyelvén, és ha
azt mondja, ,,Te pedig odamész az ablakhoz és kiugrasz!”, akkor az illeté Dugovics Tituszt
fog jatszani, és ismerek olyan szuperképzett embert, akire egy vak 16 vezetését sem lehet
rabizni. Janosnak azok a petardai, amelyeknek rohogést kellett volna kivaltaniuk, sirast
valtottak ki. A végén ez mar dermesztd volt.

- Miért hitték néhanyan mégis jo elndknek Nyemcsokot, akit ujbodl jeldlni kell?

- Nézze, a katona tisztaban van vele, hogy tizb6l nyolcan meghalnak, de ha a sikert mindig a
parancsnok aratja le, és a kudarcot mindig a katondra haritja, annak meghasonlas a vége. Itt a
siker egy ember¢ volt, jobb esetben kettd¢, de a balsiker mindenkié. Kérdem én, hogy lehet az,
hogy valaki 6t év alatt egyetlen vezetdt sem tud maga mellé allitani.” Miért nem mondta senki
a kozgytilésen, hogy Nyemcsok Janos igenis j6 vezet6? Mindenki le volt injekcidzva? Ezer-
hatszaz ember? Ne hiilyéskedjiink mar! Aki azt hiszi, hogy a téesznek az volt a vagya, hogy
ide kertiljiink, téved. Ez fegyelmezett garda, mi szeretiink dolgozni, és nem szeretlink huza-
kodni.

- Vagyis nem kellett szervezkedni Nyemcsok ellen?

- Nem. Egy fiatal novényvédds srac felallt a kozgytilésen, és javasolta, hogy engem - aki
elndkhelyettesnek voltam jelolve - elnokjeldltként vegyenek fel a listara, mert a munkahelyi
kozosségek kettds jeldlést kérnek. A megyei partbizottsag osztalyvezetdje felszolalasdban azt
mondta, a part jonak tartja a szakmai munkat, és nem lat okot az elndkvaltoztatasra. Aztan
felallt Hochst Janos, elmondta a palyajat, hogy sohasem felejtette el, hogy kiket képvisel, és
javasolta a tagsagnak, hogy fiatal vezetét valasszanak. Felszolalasa félelmetesen emberi €s
igaz volt. Olyan ember mondta, aki egy ¢€letet hiizott le ezeken a foldeken, akinek a foldje €s a
lovai is benne vannak a gazdasagban. El6fordulhatott volna, hogy ez a felszolalas az allasaba
keriil, de van, amikor a tisztesség €s a karrier elvalik. Oa tisztesség mellé allt, az késztette
szolasra. A mi adgazatunk Hochst Janoshoz tartozott, akinek, ha fia lenne, annak sem segitett
volna tobbet, mint nekem. Este hétig-nyolcig iiltiink egyiitt, és mesélte, hogy mit csinaltak,
hogy csinaltak, minek mi volt az oka. Soha nem gondoltam r4, de ma szinte latom, hogy
tudatosan készitett fel. Nem valami posztra, hanem arra, hogy az ember az életben hellyel-
kozzel tisztességgel megallja a helyét. Nagyon sok szakember van ebben a téeszben, aki ezt a
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ciribulit nagyon jol meg tudna csinalni. Hogy miért épp nekem adtak bizalmat? Azért, mert a
szolgaltato agazat az, amelyik mindenhol megfordul, amelyet mindenki ismer.

- Kitdl tanult a legtobbet?

- Ha engem valaki laboratériumi elemzésnek vetne ala, akkor rajtam sok kézjegyet talalna, de
dontden kettét. Kovacstol a hatarozottsagot és a pengestilust kaptam. Mi mindig kdkeményen
megfogalmaztuk a feladatodat. Hochst Janos bebizonyitotta, hogy nem kell bikacsokkel
maszkalni, hanem emberséggel, fifikaval is lehet ezt csindlni. Tulajdonképpen oltari mazlim
van, hogy két ilyen ellentétes jellemii emberrel taldlkoztam, és mind a kett6tdl elleshettem azt,
ami jo. Hangsulyozom, hogy Hochst Janos is oltari kemény ember volt, mesélik, hogy taposta
a sapkdjat, ha valami nem ugy ment, ahogyan kellett. Ugyanakkor sziiletett diplomata.
Valoészinii, hogy nem fognak rola utcat elnevezni, de aki ismerte, az szeretettel fog ra emlé-
kezni mindig.

- Hogy fogadta a pajzsra emelést?

- A fakoban jatszottam addig, a tizenévesek kozott, és egyszer csak arra kértek, hogy mondjak
poharkoszontét. Ez olyan félelmes atalakulds, ami a Nemzeti Szinhaz szinpadan is ritka.
Nyemcsok abszolut Gr volt, amikor kihirdették az eredményt. Felallt, gratulalt, és mondta,
hogy szeretné, ha nekem tobb segitséget adnanak, mint neki, és felkért, hogy foglaljam el az
engem megilletd helyet az emelvényen. Kivalo alvd vagyok, remélem, ez szadz év mulva is igy
lesz. A valasztas elotti éjszakat természetesen gy aludtam végig, mint az agyu, viszont a
valasztas utdn a szememet sem hunytam le. Félelmetes volt 14tni, jelvények nélkiil mivé valik
valaki, ha leszall a tronrdl. Tragikus. Ha a megyei tanacs elndkhelyettesével nem megyiink
oda, talan senki sem 4allt volna vele szoba. Dermesztd volt latni, ahogy veszi a kabatjat, a
taskajat, és eloldalog. Engem ez mélyen megrenditett. Lehet, hogy elkeriilhetetlen volt, de
jobban oOriiltem volna, ha mindez nem arnyékolja be a napot. Magyarorszagon sajnos nem
alakult ki a tavozas gyakorlata. Szamtalan példat tudok arra, hogy valaki bukott embernek van
elkonyvelve, mert egy valasztast elvesztett. Nyemcsokkal mi ezutdn nemigen beszélgettiink,
nekem 0 sem négyszemkozt, sem tarsasagban nem tett szemrehanyast, hogy a helyzet igy
alakult, sot kijelentette, megprobalja a kapcsolatait atadni, segitségemre lenni. Mi is szerettiik
volna, ha szépen zajlik le a valas. Felvetették, hogy maradjon itt elndki tandcsadoként, de ez
nem lett volna jo. Hogy hozhattam volna barmiféle hatarozatot, esetleg az ¢ sugasara?

- A tagok hogy fogadték a vélasztas eredményét?

- Volt, aki férfi Iétére sirt. Egy masik meg odajott, és azt mondta: ,,Nagyon bizom magéban!” -
pedig sosem lattam. Megrangattak a kabatom ujjat, €s a mai napig nem tudom megeldzni dket
a koszonésben. Ez azt jelenti, ha én ezen a poszton megbukom, nyugodtan vehetek egy
méteres kotelet, €s felhtizhatom magam az elsé diofara. Az én személyemben nem X. Y.
ejtéernyds kader bukik meg, hanem ¢én sajat magam. Oltari nagy bukas lenne, dorgedelmes,
amiért egyediil én leszek a felelOs.

- Es a tagabb kornyezet mit szolt?

- Fenntartast senki sem nyilvanitott velem szemben. Ez a k6z0sség és személy szerint én sem
vétettiink senki ellen, tehat nem tartozunk bocsanatkéréssel. Tartozunk viszont azzal, hogy jo
eredményt ériink el. Tartottam attol, hogy kirekesztenek, ugy fognak ram tekinteni, hogy én
vagyok, aki puccsal keriilt hatalomra, ¢s ha ma ez megtorténhetett a Szabadsagban, akkor
holnap esetleg megtorténik az 6 helyén. Még arra is fel voltam késziilve, hogy egyszerlien
szoba sem allnak velem. Nagyon jolesett, ahogy az elnoki garda fogadott. Volt, aki azzal
kezdte: ,,Nagyon o0riilok, hogy létezik még a szovetkezeti tagsdg, hogy Ok is valasztanak
elnokot. Azt mondd meg, hany éves vagy?” - Ezen mindenki kiakadt. Személy szerint én sem,
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¢és a kozosség sem kapott tapsot a torténtekért. Talan nem véletlen, hogy errdl a valasztasrol
nem jelent meg egyetlen Gjsagcikk sem. Ez a téma be volt fagyasztva, hiszen latszolag nem
azok sikere volt, ahonnan Nyemcsok jott. A leghelyesebb lett volna ezekrdl a dolgokrol egyet-
len szot sem szdlni, mert egy fél mondatba is belekothetnek, félremagyarazhatjak. Engem
elsédlegesen nem az orszag gondja érdekel, nem mondom, hogy itt a vallam, rakjatok ra.
Engem arra szerzddtettek, hogy ez a garda eredményt érjen el. Marcius 6ta engem kizardlag az
vezérel, hogy ez a kozOsség jol érezze magat: ezt nem veszélyeztethetem sem nyilatkozattal,
sem massal. Mire a konyv vagy harom ¢év mulva megjelenik, mindez mar nem lesz olyan
robbanékony.

SORPOR

Mell6zés, elégedetlenség aggasztd jelei utan ess€k azért sz6 azokrol, akik a terhek, a méltat-
lansagok ellenére is teszik a dolgukat, €s egy jo atlagtermés vagy még a ritkan hallott pacsirta-
sz0 is annyi szakma- ¢és hivatasszeretettel tolti fel dket, hogy jol érzik magukat téeszelnokként.
Buta fejjel nem a kérddiven, csak a beszélgetéseim soran kérdeztem Oket, adtak-e gyereket
mezOgazdasznak. Hajaj! Marpedig ha a csaladban az menne, hogy az a biidos téesz igy meg
ugy, bottal se lehetne beverni azt a kolkot agrariskolaba.

Uram Janos (Ujiraz) csak a szélébe kapott - mezégépésznek tanult -, inkébb az auto érdekelte,
mint a kukorica. Meg sem fordult a fejében, hogy beldle elndk lesz, apja kiizdelmes élete
elriasztotta ennek még a gondolatat is. A néhai Uram Janos (Ujiraz, Csokmé) az uradalmi
cselédek életét ¢lte, illetve mégsem, hisz annak idején még Daniaba is eljutott, Gjgazdaként
foldmiivesszovetkezeti elndk, parasztparti vezetd, s mint a k6zos gazdalkodas hive 1951-t61
elnok volt, nem is akarmilyen csoportban; mar akkor husz mazsa koriil termett Ujirazon a rizs,
s nem fliggetlentil ett6l, majdnem az egész falu tag volt 1956-ig, akkor mindenki csondesen
hazahajtotta a lovat és a szekerét. Hidba alakult néhany hét mulva 10jja a szévetkezet, Uram
Janosban tovabb ¢t a csalddas, és csak Csokmon vallalta az elndkséget. Mivel tanulni nem
szeretett, hat elemivel gazdalkodott ott is, és egész jol, 1968-ban, a téeszek egyesiilésekor
azonban nem vallalta tovabb. Nem becstilték tul, a nyugdij elétt négy esztenddn at mar csak
mezO0r volt, s utdna még két éven at élvezhette ezernégyszaz forintos nyugdijat.

Ifjabb Uram Janos elndkké valdsaban szerepet jatszott még a benzinaremelés is, hogy egyre
kevésbé érte meg Komadiba jarni dolgozni. A kozel 6tmillios mérleghidny elijesztette 1980-
ban a jeldlteket, volt olyan is, aki a tagsagnak nem kellett, s egy kis rabesz¢lés utan a hajdani
elnok fia kotélnek allt, mert tudta, hogy az ujirdziak akarnak dolgozni.

- Nem banta meg?
- Nem sok hianyzott, de elmultak a megingat6é gondok, €s van ennek a munkanak szépsége is.
- Ki eldl kellett volna futnia?

- A zoldar eldl, ez volt az elsé elndkprobald esemény, juliusban jott, amikor az aratast kezd-
tiikk, és még szeptemberben is arattunk, amikor mar vetni kellett volna. El lehet képzelni, hogy
a kilakoltatdskor hogy érezték magukat a kombdjnosok, amikor tudtak, hogy viszik az
asszonyt meg a gyerekeket a kis motyoval, 6k meg kinn iilnek a hatarban a gépen. Vitték az én
csaladomat is, de a gépnek menni kellett, mert amit levettiink, azt mar nem vihette el a viz.
Nagy agitaci6 kellett, hogy senki ne hagyja abba az aratast. Estére odaallitottam a kdvesutra a
Volgat, vigye az embereket Zsadkara meglatogatni a csaladot.

- Hasonlitgatjak az apjaval?
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- Az id6sebbektd]l megkaptam: ,,Ezt azért apad masképp latta!” Nem biztos, feleltem, csak
megvaltozott a helyzet. Az eszembe sem jutott, hogy valamit azért csinaljak igy vagy ugy,
hogy majd megvalasszanak. A munka viszi az embert, régen rossz, ha ilyesmin topreng,
kiilonben is megéltem addig is, €s ha nem kellek elndknek, akkor is meg fogok €lni.

- Edesapja mit szolt fia megvélasztasahoz?

- ,,Na, mit mondtam, aki egyszer megkostolja ezt a mezdgazdasagot, nehezen szakad el tdle,
ha meg mar benne ¢él, esélye van ra, hogy vezetd legyen!”

Keszthelyi Istvan (Battonya) ligyes kezii, jo eszli dohanykertész volt, akit a szerb meg a roman
szomszeédok is lestek, hogy tudjak, mikor palantaz, mikor vet, milyen mutragyat hasznal. Hat
elemije ellenére mindig olvasott, szerette a foldet, de a fold is szerette 6t, nemegyszer
beleragadt bokdig a fosvény battonyai talajba. Fia, Zoltan tizévesen, még 1938-ban igényelt az
iskolaban valami akcié keretében nyulakat, ezek fialtdk az iskoldztatashoz a pénzt, és csak
htsz év mulva, gépallomés-igazgato koraban hagyta abba ezt a foglalatossagot.

A Keszthelyi csaladban nemcsak az apanak volt szerepe abban, hogy a fia is elndk lett, hanem
talan forditva is, mert egy DISZ-feleldstol elvartak, hogy az apja szovetkezeti tag legyen.
Keszthelyi Istvan 1952-es megvalasztasa persze elsésorban szakértelmének, emberségének,
igazsagossaganak szolt.

- Milyen elndk volt az édesapja?

- Elgondoléasa mellé tudta allitani az embereket, nagyon jol értett a nyelviikon. Néha mégis
megtort az akaratereje. Az a tanyan €10, akinek a tagositaskor nyolc kilométerre adtak ki a
foldjét, még ha jo barat volt, akkor is ellenséggé valtozott, és amikor elment a tanyank elott,
mondta apamra az aldast. Ez sok gydtrelmet okozott neki.

- Ennek ellenére 0jbol elvallalta 1960-ban az elndkséget!

- Megszokta a kozos €letet, minden kinja ellenére hidnyzott neki, és ekkor mar azok a baratai
is beléptek, akik korabban nevették.

- Edesapja akarta, hogy 1965-ben 6n legyen az utoda?

- A jarasiaknak jutott eszébe. Amikor sorba sziintek meg a gépallomasok, engem at akartak
helyezni Kistelekre, de édesapam sem akarta, hogy elmenjek, a jarasi vezetok meg nem is
engedtek, a mezOgazdasagi osztalynak lettem a vezetdje, és amikor ezerkilencszazhatvanotben
harom battonyai szovetkezet egyesiilt, engem javasoltak elnoknek. Edesapam persze biiszke
volt ra, hogy én viszem tovabb a gazdasagot. Akkor még nem volt toérvényesitve a tobbcsator-
nas értékesités, de 6 szorgalmazta, vigyiik a csirkét, a borsét oda, ahol tobbet adnak érte.
Baromfitelep-vezetd lett, vitték a terményt Budapestre, a gépkocsivezetd elaludt, nekiment
egy fanak, édesapam mindjart meghalt. Hatvandt éves volt, széles valla, erés ember, nadlam
alacsonyabb.

- Oriilne, ha elndk lenne a fia?

- Ahogy eljottem nyugdijba, Zoltan elndkhelyettes lett. Ha elvégzi az egyetemet, megfeleld
gyakorlatra tesz szert, és évei is haladnak egypar évet, lehet beldle elnok is.

Az a gyaniim, hogy az emberek tobbsége ellenérzéssel viseltetik az elnoki dinasztiak irant. igy
voltam ¢€n is, amig csupan politikai tapasztalatok alapjan vélekedtem a hatalomnak errdl az
oroklésérol. Ha fenntartdsaim nem is tlntek el nyomtalanul, odéig eljutottam, a szovetkezet
nem orszag, s kiilondsen ahol évek mulnak el a fit megvalasztasaig, vagy netan nem is apja
szovetkezetében keriil az elndki székbe, ott elsddlegesen a tehetség 6roklodésérdl van szo, és
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nem hatalmi machinaciordl. Eléfordul persze ez is. T. nem igazan jo alapitd elndok. Az még
hagyjan, hogy balos, de a szakembereket is inkabb fékezi, mint biztatja. Amikor az egészsége
rament az elnokségre, gyorsan felvette jogasz fiat a szovetkezetbe, és mivel a haztaji termését
eladta, népszert lett a tagok kozott. Minden az elndk apa elképzelése szerint haladt, mar kérte
is a rokkantnyugdijat, amikor az illetékesek beiskoldztdk a féagronomust vezetoképzore, s
ettdl az Oreg nagyon gyorsan meggyogyult. Mar haromszor legeltette igy meg a megye
vezetdit, haromszor indult nyugdijba, haromszor visszakozott. Mar gatja a fejlodésnek, am
hosszu elndkségét fenntartd kiterjedt rokonsdga még tiir, de nem biztos, hogy dinasztia-
alapitasi torekvéseit is tamogatja.

A nyolcvanas évek elején sok régi, husz-harminc éve ,,posztold” elndk vonult vagy vonul
nyugdijba, szinte mindegyik megyében akad koztiik ketté-harom, aki atvitte a téeszbe a fiat, s
elkezdte eldkésziteni a tronatadast. Elképzelését altalaban sem a szdvetség, sem az allami és
partvezetés nem tdmogatja, mert az erkolcsi vagyon nem Orokolhetd, a hatalom oOroklését
pedig nem szeretjiik. Mivel a tagsag az apjat latja az utodban, tobbnyire csalddik, mert az
mind gondolkodasban, mind szemléletben messze esik a fajatol. Akad azért jo példa is, kar
lenne hat kizarni az elnoki dinasztidk 1étrejottét - ahogy az eddig sem volt tiltott -, &m a tron-
0rokost célszerli ezerszer gondosabban megforgatni, hogy reményeiben senki se csalatkozzék.

Az utodlasnak nem a vérségi kotelék a f6 szempontja. S., az eléviilhetetlen érdemii elndk
,.csupan” a sogoranak szeretné atadni tisztségét, am annak hat altalanosa van. Keller Addm
(Kocsola) a vilagbanki hitelt is visszautasitotta - nem biztos, hogy helyesen -, mert nem akarta
az utddnak ilyen teherrel 4tadni a gazdasagot. B. viszont a legtutyimutyibb ifju kezébe nyomta
a kormanyrudat, jol be is faragtak vele. K. is tigy javasolt utédot, hogy mellette hosszu ideig
legyen sziikség az ¢ szaktanacsaira. A kivaloé Sz. nem volt ennyire rovidlatd. Hosszl idon at a
szovetkezet észkombajn fokonyveldjét készitette fol a felkészithetetlenre, de mivel az fillérre
kimutatta az 6reg haztaji bevételét is az adohoz, valtott, és a féagronémust javasolta. O sem
kutyaliitd, csak benne tiz pengd van, a masikban meg szaz lett volna.

Talan kérddives abajgatas nélkiil, pusztan néhai Lokodi Jozsef (Debrecen-Haldp) és két fia,
Lokodi Jozsef (Nyirmartonfalva) és orokose, Lokodi Laszlo (Debrecen-Halap) szerbe-szamba
szedett napjaibdl is ki lehetett volna hamozni ezt a konyvet. Hii eligazitom, Fazekas Karoly
géniusz embernek mondja Laszlot, motoszkéaldsnak, s6t kemény fajunak, aki mégis konnyes
szemmel emlékezik:

- Edesapam embersége nélkiil nem jutottunk volna ide: utinozhatatlan vezetdi mult van
eléttem! A mai eredmények sokkal latvanyosabbak, mégis azt az id6szakot tartom az igazi-
nak, akkor valt a parasztsag képessé arra, hogy ekkorat alkosson, akkor kovacsolodott Gssze a
szovetkezet. Megitélésem szerint a sokat emlegetett tartalék csak ott van a mezdgazdasagban,
ahol mély emberi kapcsolatok 1éteznek. Lehet itt akdrmilyen technika, akarmilyen fajta, ha
hidnyzik mdgiile az emberi melegség. Ez az emberi Osszetartas, kozelség az igazi apai orok-
ség. Sose’ felejtem el, amikor szénagytijtés idején egyik pillanatrél a masikra 6tven-hatvan
embert kellett toborozni, mert jott a felhd, féltiink, hogy elazik a széna. A széna pedig...

Az érettségi nagyon nagy dolog volt nalunk, a feln6tté valast jelentette, hogy ragytjthatok egy
Fecske cigarettara, ¢s apam nem iiti ki a kezembdl. Jol sikertiilt a vizsga, és egy nappal tovabb
tinnepeltiik, mint kellett volna. Tudtam, hogy apam nagyon szereti a sort, vettem két iiveg
csaladit, és két baratomat is kihivtam, hogy koccintsunk apammal, hisz most mar felndttek
vagyunk. Az erd6tdl kabé haromszdz méterre van a tanyank, és amikor az Oreg meglatott,
hogy feketébe kioltozve ballagunk haza a bankett utan, akkor a laposbdl, ahol a szénat
gyljtotte, ram kialtott mar messzir6l:
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»Nem b... meg a joisten, hat nem latod, hogy jon az esd, te meg sétalva jossz hazafel¢!” - Ez
volt az én nagy fogadtatdsom az érettségi utan. Persze volt annyi villa, hogy a haverokkal
Osszekapkodtuk a szénat, és utana sor keriilhetett a sdrivasra is.

Az apa Jozsef eldszor az Gtvenes években lett elndk, de aztan megharagitottak, €s kilépett a
szovetkezetbdl. Mindene benn maradt, ¢s amikor Gjra megteremtette sajat gazdasagat, elérke-
zett 1960. Az 6reg napokat toltott kocsin, hogy a szervezOk ne talaljak otthon. Megmondta,
csak akkor 1ép be, amikor mar mindenki alairt. fgy is tortént. Volt egy gyonyorii lova, azt még
el akarta adni, miel6tt belép a szovetkezetbe. Meg is egyezett a vevOvel, de az utolséd ¢jszaka
valaki kiszlrta a 16 szemét, vagy talan egy ag verte ki, sosem lehetett megtudni. Az Oreg
megtartotta ezt a lovat, és amikor hdrom szedett-vedett elnok megbukott, és elvallalta a
szovetkezet vezetését, akkor is ez volt a lova. Laszl6 végzés utan keriilt a szovetkezetbe, és az
allattenyésztést vezette. Amikor délutan ivott a papa, akkor Léaszlonak reggel 3-kor kellett
felkelnie Debrecenben, mert az Greg ott varta az istalloban, hogy letolja. Apanak és fianak
minden reggel a mama készitett reggelit, de Laszlonak sok reggelije elmaradt, mert ugy
Osszeveszett az apjaval, hogy elszaladt hazulr6l. Amikor az 6reg raszolt: ,,Fiam, hogy tiirdd el,
hogy ez az agas ennyire szaros!?” - nem tudta neki azt mondani, hogy miért tetszett tegnap
este berGigni? Igy adta a fia tudtara, hogy neki az a dolga, hogy az allattenyésztésre figyeljen,
nem arra, hogy nala palinkaparti volt.

- A papanal minden a 16t6] indult ki. A haboruban huszér szakaszvezetd volt, annak ellenére,
hogy nem volt iskolai végzettsége. Mar ott kiszelektalodott, atlagon feliili ember volt, meg-
tanulta, hogy arra is vigyazzon, a sorpor hogy néz ki. Lovaval, a Biliszkével, egyiitt mentek
nyugdijba. Végig a kétkerekii kocsi volt az oreg szolgalati jarmiive. Biliszke tudta, hol kell
megallni, becsapolhatott az o6reg, a 16 nemcsak hazavitte, hanem még be is tolta a bricskat a
fészer ald, nehogy megazzon. A Biiszkét szabalyosan temettiik. Indulds utdn a téeszben
huszondt-harminc par 16 dolgozott, apam két kilométerrdl megismerte nem azt, hogy ki iil a
bakon, hanem azt, hogy melyik par 16 jon. A nyomarél is felismerte mindet. En nem szeret-
tem, meggyiiloltem otthon a lovat, annyit kaptam a sorpor miatt. A j6 gazda levakarta a lovat,
aztan lekefélte, a kefét beleverte a vakaroba, és a vakarorol a port sorba kiverte a placc szélére
¢s a simara mosott placcon ez a sorban kivert por mutatta, hogy a 16 tiszta. Apaméknal a
parancsnok fehér kesztyliben végighuzta visszafelé a kezét a lovon, €és ha piszkos lett a fehér
kesztyli, akkor tovabb kellett kefélni. Nekiink annyi kedvezménylink volt, hogy apam csak a
kezét huzta végig, €s ha meglatszott a nyoma, akkor a 16 nem volt rendesen megpucolva. Ezt a
gondozast megkovetelte az dreg a téeszben is. En mint allattenyésztd annyit kaptam a lovak
miatt, hogy allandéan azon gondolkodtam, hogy lehetne megsziintetni a l6tartast. Amikor én
lettem az elnok, az 6reg még brigadvezetd maradt, és ha kocsival mentiink valahova, €s lattuk,
hogy a kocsma el6tt ott all egy szekér, akkor az 6reg bement, €s nem azért tolta le a komat,
hogy miért iszik, hanem hogy takaratlanul hagyta a lovat. ,,Milyen ember az ilyen?” - kér-
dezte.

- A gazdasag akkor keriilt egyenesbe, amikor félig-meddig szakszovetkezetté alakultunk, és
nem hivatalosan, a varosi vezetés ellenzése dacéara ,,Gjraosztottuk a foldet”. A lovakat is
visszaadtuk, és a tag ezerhatszaz forintot fizetett érte évente a szovetkezetnek. Igy a 16 6t év
alatt megtériilt a téesznek, ¢s amikor tiz-tizenkét éves kordban eladtuk vagoallatnak, akkor a
vashid még vagy tizezer forintot fizetett érte. Sokat civodtunk a lovak miatt, mert én azt
mondtam, hogy ide gépek kellenek, és nem lovak. Apam akkor valtott, a hdrom-négy éves
csikokat betanitottuk, ¢s minden évben harom-négyszazezer forintot arultunk bel6liik. Arra
volt a legbiiszkébb, hogy egyszer négy lovat adtunk el az irani sah testérségének, mert a mar-
magassaguk szazhetvennyolc centi volt. Ezekért a haroméves csikokért hetvenezer forintot
adtak egyenként, amiért annak idején egy traktort lehetett venni. Amikor az oreg beteg lett,
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akkor otthon maradt, és pizsamaban odaallt az ablakhoz. A mi halapi hdzunknak olyan
szerencsétleniil van az ablaka, hogy pont a téeszkdzpontra néz, €s amikor mentem reggelizni,
akkor az 6reg azzal fogadott, nem veszed €szre, fiam, hogy ez most vagtaban ment a szekérrel,
meg hogy mit hoznak ki a téeszbdl: ,,Hat ott vagy, mégsem latod?”

A papa mar rég az angyalokat korholta a sorpor miatt, amikor egy vasarnapi ebéd utan Laszlo
két altalanos iskolas gyereke azon évodott, mit fognak 6rokolni. A kislany hetykén vagta oda a
batyjanak:

- Enyém a haz, mert te tigyis 6roklod az elndkséget aputol!

Télen Fazekas Kari meghivott sziilémegyém elndkeinek szokdsos budapesti fejtagitdjara.
Persze hogy mentem, a végenincs tigyek is foglalkoztattak, hogy mi lett példdul a kocsi-
hasznalat koriili huzakodéssal.

- Lokodi Laci nincs itt? - kaptam el Karit, amikor néhany orat mar téblaboltam kozottiik. A
hivatalnokoskodasra egész €letében képtelen ember arcat 0sszegytirte a kérdés.

- Nem volt ereje eljonni, két honapja temette a fiat, avval a kurva vadaszfegyverrel szétlotte a
fejit!

Kit kell egy tizenhat éves gyerek halalakor karomolni? Felkelek, kinyitom Karoly szobajanak
ablakat, kinn gyermeklélek nagysagu pelyhekben esik a ho.

- Tudni, mért tette? - fordulok hatra. Kari valla tanacstalanul rebben:

- A bucsulevélben a sziileit dicsérte, felmentette, még azt is megirta, miként csente el a puskat,
nehogy bantsak az apjat.

Hideg van, remegek, randul egyet a fiiggény is. Kis 6rokos! - mormolom magamnak, mi-
kozben behajtom az ablakot. Kari felkapja a fejét, latom, az 6 bensdjét is két kézzel szoritja a
diih és a kesertiség.

*

Epp e sorokat fogalmaztam, amikor rAm csongetett szivember foldim, Fazekas Kari, hogy
tudassa, nyugdijba megy. Marasztaltdk, mégis igy hatdrozott. A miértemre mondott minden-
félét, mig végiil kibokte:

- Ez a rendszer, ez az eszme hajtatta velem is az embereket a szdvetkezetbe. Osszeveretett
velem husz vagy oOtven téeszt, de nem fog szétveretni egyet sem: ilyen esztelen elvonasok
mellett én kilatastalannak latom a jovot!

Budapest, 1986. oktober 1.
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