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E torténet szereploi nem valos
személyek, hanem inkabb tipusok;
olyasféle emberek, akik ot éven dat
meg tudtak akadalyozni, hogy

ez a konyv megjelenhessen, igy
hasonlosaguk élo személyekhez

ma mar bizonydra elé sem fordulhat.



A KESZULODES

1.

Milyen a sikerember? Fabidn Tibor példaul széke, 179 centiméter magas, 39 éves, nos, két
gyermeke van, szeme kékessziirke. Kiilonos ismertetdjele: bal kezének hiivelykujja kamasz-
kora o6ta csonkolt, és kedveli a sportrepiilést Sikerét leginkabb azon lehet lemérni, hogy bukta-
tasdhoz legalabb tiz tekintélyes rangli személy - megyei elsé titkar, vezérigazgatd, miniszté-
riumi személyzetis - 6sszefogasara lesz majd sziikség.

1977 8szén Fabian Tibor a csucson volt, egy vidéki nagyvallalat beruhdzasi igazgatosaganak
¢lén allt. Cégét a parlamentben és a kozponti bizottsag iilésein is a szocialista nagyvallalat
példajaként emlegették. Naluk még a munkasok is biiszkélkedtek vele, hogy a Miivek a tizen-
egyedik a vallalati rangsorban. Persze az ilyesféle kijelentésekben mindig van némi kegyes
hazugsag. Létszam szerint a Miivek nem keriilt volna be talan az elsd 6tven vallalat k6z¢é sem,
de mivel gyarai draga nyersanyagbol dolgoztak, a termelési érték kozel tizmillidrd forintra
ragott mar a hetvenes években. Ezzel rangsoroltdk hat magukat: legyenek csak biiszkék az
emberek, hogy itt dolgoznak, hogy A MUVEK A TIZENEGYEDIK.

Ilyesmit azonban buta szemérmességbdl vagy ki tudja, mi okbol, Magyarorszagon sem illik
kiirni az irodah4dz homlokéra. Legf6ljebb kitiintetéseiket rakhatjak ki a falra, bizonyitva azt is,
hogy aki adta, az mindent lat, jo és igazsagos, akar az isten, aki szintén kedveli a tehetséget és
a szorgalmat: érdemes neki jol dolgozni. Az olajvalsag Fokfoldtél Moszkvaig megszorongatta
a vallalatokat, &m a Miiveken még a krizis is segitett. Nagy energiatartalmt termékeik éra,
nyeresége meredeken emelkedett, még karba tett kézzel is eldbbre rukkoltak volna a rangsor-
ban.

Am 6k nem ismerték a tétlenséget. Masok voltak, mint a tobbi vallalat. A voros vandorzasz-
16k ¢és a kivalo vallalati oklevelek szép szdma miatt nem kellett tapétazniuk az irodahdz tagas
eléterében. De igazan azzal tértek el az atlagtol, hogy sikeriik a legbiztosabb fundamentumra,
kivalo koponydk sziirkedllomanyara épiilt, 0 és még Gjabb termékekre. Fejlesztéssel, beruha-
zasokkal szerezték kitiintetéseiket, olyan tevékenységgel, amely inkabb a tatardulassal rokon,
nem holmi tervszer(i cselekvéssel, épp ezért sok vallalatot kényszerit térdre. A Miivek kivétel
volt, mert hihetetlen érzékkel tudta legy6zni az ujjal szemben megnyilvanulo idegenkedést:
oOtleteiket mesterien talaltak felfelé és lefelé, szovetségesiikké tették a tervbizottsagot, a
minisztériumot éppugy, mint a muszakiakat és a munkasokat. Tobb ellenzdje volt példaul
itthon a KGST egyik k6z0s programjanak, 4m amikor megtudtak, hogy a Miivek lesz a felelds
a végrehajtasért, 0k is fejet hajtottak. Azota még inkabb dolt a Miivekhez a pénz. Nyolc-
milliard forintért felépiilt a D-, az E-, az F-gyar, és 1976-ban elkezdték alapozni a G-gyarat.
Munkanaponként harommillié forintot kellett beépiteniiik ide hdrom végelathatatlan esz-
tendon at. Fabian Tiborék jovoltabol a félidén mar sikeresen tuljutottak.

A beruhazasi igazgatot sokan csak tigy emlegették: ,,a fantasztikus Fabian”. Mert neki minden
fantasztikus volt, de a legfantasztikusabb 6 maga, no meg kés6bbi bukdsa. Cselekedete,
magatartasa, az egész ficko feltlinden eltért a szokdsostol. Itt volt példaul a munkaja. A tobbi
igazgatd meg minden rendli-rangu alfondk becsiilettel gornyedt irdasztala folé, papirokért
telefonalt, taszigalta, pupozta 6ket maga koriil. Fabidn Tibor kizérdlag a 1abat tartotta az



irbasztalan. Foltette ra mindkettdt, életveszélyesen billegett a székkel, és legfeljebb a fiilét
simogatta, huzigalta 6rakon at.

- A f6n0k? - kérdezték munkatarsai Valikat, a titkarnot.

- Filozik - felelte, mire mindenki nyugodtan besétalt hozza, tudtak, gondolatait nem lehet
Osszekeverni.

Eléfordult, hogy a vendég jelenlétében sem vette le a labat az asztalrol - allitolag ilyenkor a
beszélgetés ellenére tovabb futtatta sajat programjat -, amin sokan megiitkoztek.

- Hol tartana a bizonylatolas, ha mindenki fejbdl dolgozna!? - haborogtak az aktakukacok.

- Mi ez a vadnyugati stilus!? - bélyegezték meg, akik megingathatatlanul valtoz6 nézeteikbdl
éltek.

Ennek ellenére a Miivek 0t vezérigazgatd-helyettese - igazgatdja - kozott a legfiatalabb,
Féabian Tibor volt a legtehetségesebb ¢és legsikeresebb, egymagaban is tobb emberrel felért,
ezért lett a vezér jobbkeze. Rola mar kezddé mérnok-kdzgazdasz kordban azt irtdk fondkei:
,JFaradtsagot nem ismer, szorgalmas, jo képességii. Jellemz0 rd az 6szinte, korrekt magatartas,
az egyenes jellem. Vezetdivel jo a kapcsolata, magatartdsa esetenként mas Onérzetét sérti.
Magasabb ¢és 6nallobb beosztasra is alkalmas.”

Fabiannal 0 értelmiségi generacio keriilt a vezetésbe: megjelentek a tisztak, akiknek nem volt
titkolni- vagy szégyellnivalojuk. Nekik 1945 gyermeki kaland volt, a sotét évek kamasz-
szerelmektdl szinesek, és még 1956 sem megméretés, csupan hatalmas szuggesztid, hogy
mindenkinek minden kdriilmények kozott igazat kell mondania. Tobbségiik sziilei munkasok,
kétkezi dolgozok - akarcsak Féabian sziilei -, de 6k maguk kizsdkmdnyolot csak a Ludas
Matyiban lattak, nekik az 0j tarsadalom oly természetes kdzegiik volt, mint a levegd. Nem
ismerték a ,,fényes szeleket”, ket a rendszer csak elinditotta, de nem rdpitette fol egybdl a
csucsra, nekik kellett - kellett volna - minden 1épcs6t megmaszniuk. Ugyanakkor ez volt az
elsd elkényeztetett nemzedék, amelyik készen kapott mindent, nem tanult meg kiizdeni, és
elérhetd célok és lehetdségek hijan - hisz még csak Otvenesek irdnyitottdk Oket! - befelé
fordult, alsdgokat kergetett, konnyen meghasonlott. Fabian ebben is eltért tarsaitol. O
megmaszta a 1épcsoket, ratermettsége emelte egyre foljebb. Megjelenése a vezetésben ablak-
nyitassal ért fel; naiv hite, tisztasdga merdben 0 volt. Tehetség, folkésziiltség, j6 munka, igaz-
sag - ezek voltak az istenei. Vallotta: barmilyen kivaltsag csak ezekbdl fakadhat. Mint valami
mesehds, hitte, hogy érvekkel a hétfejli sarkanyt is legydzheti. Taktikdzashoz nem volt érzéke,
¢s az ¢let sem tudta megtanitani ra.

- Elszant, mert tud, és bator, mert becsiiletes - mondtak rola hivei.

Nem félt a tehetséges beosztottaktol, st kizardlag okos emberekkel vette magat kordl.
Nemcsak dolgozni hagyta 6ket, hanem allanddan feljebb rakta a mércét - nala fejlodni kellett!
Igaz, hogy hirtelen volt, hogy rendszerint az elsd benyomas hatasara cselekedett, de a beruha-
zasokndl talan épp erre volt sziikség. Hevességét nem kisérték kudarcok, mert nyomban a
dolgok mélyére latott, pillanatok alatt raérzett a teenddkre, és akkor gbézerdvel belevagott:
szandék és tett egyszerre villant. Baja tobbnyire abbdl adodott, hogy nem volt tekintettel az
emberek érzékenységére. Szent szornyetegnek mondhatnank, ha nem lett volna fantasztikus
érzéke a lelkesitéshez, ha nem tudta volna még a teljesithetetlen célok mellé is felsorakoztatni
az embereket, és nem ideig-6raig, hanem akar évekig képes volt fenntartani ezt az allapotot.

Szerette, ha az 6vé az utolsé sz6, minden érvre volt ellenérve, kdzgazdasz alapképzettsége
ellenére is érdemben hozza tudott szélni akar a porkohéaszathoz, akar a D-gyartashoz;
megtanulta 6ket, s6t nyomon kisérte fejlddésiiket. A vitdkban konyortelen volt, de azt is



elviselte, ha vele szemben konyortelenek - csak a mellébeszélést nem tlirte. Barmilyen éles
volt a szovaltas, barki gydzte meg - de érvekkel! -, nemhogy bosszatol, még ferde pillan-
tasoktol sem kellett tartania. A k6z6s munkaban, vallt vallnak vetve ezek tiszteletre mélto
tulajdonsagok, am tavolrdél mar nem biztos, hogy azok. Néhanyan azon kéjelegtek, hogy mit
nem tud, ahelyett, hogy egyediilallo képességeire figyeltek volna, ezért kinevezése nehezen
ment, ¢s csak akkor egyeztek bele, amikor Kovats-Buna Géza vezérigazgatd hajlando volt egy
olyan fickodt elfogadni termelési igazgatonak, akit korabban még a gyarvezetdi posztrol is le
akart valtani. Jellemz6 az alkura, hogy ennek ellenére alig keriilt biralat Fabian kinevezés
el6tti utolsdé mindsitésébe: ,,...0j szemléletet vitt a beruhazasi munkaba... azéta szervezettebb,
tervszeriibb, j6 a kapcsolat a kivitelezOkkel, a beruhdzasok koltségeldiranyzaton beliil...
Jellemz6 tulajdonsdga a szivossag, ramendsség... alkalmanként nem megfeleld hangnemet
hasznal, kiilondsen az utdbbi évben volt tapasztalhatod, hogy magatartasa sértd, ami feleslege-
sen novelte az esetenként éles litkozések szamat... Magasabb beosztasra alkalmas, ha mara-
déktalanul eleget tesz az alabbi kovetelményeknek: 1. magatartasi hibaival szakit, 2. politikai
aktivitasa nd, 3. a marxizmus-leninizmus esti egyetem szakositdjat folytatja, 4. targyaloképes
lesz német vagy angol nyelven.”

A tehetséggel szembeni fenntartds beszivargott az igazgatoi kinevezésbe is: ,,A vezetdi
harmas kovetelménynek altaldban megfelel, de szerényebb magatartasra, mértéktartasra és
higgadtsagra kell torekednie.” Biztattak a tigrist, hogy viseljen egyszinii bundat, legfoljebb
folmutatja a személyi igazolvanyat, hogy 6 azért tigris!

Mindez rég volt, s pillanatnyilag Fabian épp ,,filozott”. A G-gyarban a napi termelés 50 ezer
dollart fog érni. Ha hamarabb késziilnek el, ennyit nyernek naponta, ha késdbb, ennyit
vesztenek. Legalabb otven vallalat dolgozott nekik, s a nagyobbakbdl is tiz. Sorra vette, hol a
legkényesebb a helyzet, hdny embernek, brigddnak mennyi munkdja van még ott, s ugy
szamitotta, hogy kétmilli6 forint - akkor még 170 ezer dolldr - prémiummal nemhogy
hatéariddre, de joval hamarabb be lehetne fejezni az épitkezést. De 1977-ben még nem volt arra
példa, hogy mas vallalatnak béralapot engednek at, nem jutalmazhattdk dket, nem volt szabad.

Es ha csak akkor jutalmazzuk a brigadokat, ha idd elétt elkésziil a gyar? - gondolta Fabian.
Csakhogy a hatarid6 meg az avatas gyanis! Amikor atvagjdk a szalagot, és hazamennek a
vendégek, elébujnak a premizalt épiték befejezni a munkat!... Miért ne lehetne a termeléssel
mérni a hataridét? Ugy tiizziik ki a jutalmat, ha negyedévvel a hataridé - vagyis 1978.
december 31. el6tt - elkésziil a gyar, és az eredeti hataridéig 1500 darab G-t gyartanak, akkor
megkapjak a jutalmat. Es ha elkésziil, de a mieink vagy a berendezés hibajabol nem tudnak
termelni? Akkor a bank konyorteleniil levonja a Mivek részesedési alapjabol a pénzt,
ennyivel kevesebb jut majd nekiink, és szétszednek benniinket a dolgozok. Ha viszont sikeriil,
tobb jut nekik is. Valamit valamiért!

Féabiannak izzadt a tenyere. Most ez sem zavarta. Barcsak harom 6ra lenne mar, hogy indul-
hatna a vezérhez, megosztani vele, amit kigondolt. Hetente kétszer-haromszor Osszeiiltek
kettesben. Fabian beosztasanak is szerepe volt abban, hogy mar foosztalyvezetoként megnyilt
elétte a legfontosabb ajto, Kovats-Buna Géza - roviden csak Kébégé - vezérigazgatoi ajtaja.
Mivel a beruhdzas irdnyitdjaként szazmilliok mentek at a kezén, napi kapcsolatban kellett
lennie a fonokkel. A megtiszteltetéstdl nem esett hanyatt, sziiletésétol fogva érzéketlen volt a
rangok irant, neki a munka minGsitette az embereket. Eletében meghatarozd szerepe volt
annak, hogy sosem vesztegette az iddt a diplomacidra, hogy nyomban ratért a targyra, hogy
mindenkivel ugyanolyan 6szintén és szokimonddan targyalt - magaval a vezérrel is. Ezzel
kitint tarsai koziil, mert az évek mulasaval egyre kevésbé volt ildomos Kabégével vitazni. A



vezér, talan a meglepetéstdl, talan azért, mert Fabian ontotta a jobbnal jobb otleteket, csondes
elégedettséggel szemlélte 6t; kedvére valo volt ez a lobogés, hajdani 6nmagat latta az ifjuban.
Feladatokat adott neki, véleményt cserélt vele, egyre tobbszor hivta magahoz. Délutanonként
pedig, amikor elcsendesedtek az irodak, amikor mindenki elrohant mar haza, 6k ketten neki-
lattak a munkdnak. Beszélhettek az épitkezésrdl, a gyarrol, a technologiardl, észre sem vették
az 1d6 muléasat. Kabégének évek ota nem volt ehhez foghatd kapcsolata. Amikor joval tobb
mint egy évtizeddel ezeldtt kinevezték a még csak formaloddo Miivek ¢€lére, amikor hetente
még a maga vezette Volgaval jart le Pestrdl harom tarsaval egyiitt, amikor még agglegény
volt, és amikor esténként 6k négyen szekszardi froccsok mellett valtottak a vilagot, akkor volt
utoljara hasonld dszinte beszélgetésben része. (Egyébként a bor arat hazafelé menet a jég-
szekrényre kellett tenni, és a titkarnd két nap mualva mindenkinek megkiildte a szamlat.)

Milyen kécos gondolataik voltak! Eltiintek ezek is, eltlintek a vezér tarsai is. Az utolsot 1975-
ben engedte el, amikor biztos volt benne, 6sztd]l ugysem dolgozhatnak mar egyiitt, mivel 6t
elviszik miniszterhelyettesnek Pestre. Utolsé bardtjdban 6nmagat is bucsuztatta - kézfogas,
olelés, fényképalbum, vésett cigarettatarca -, még pezsgot is bontatott, pedig utalta.

Es bar késett, egyre késett a kinevezés, senki nem vonta vissza a Kabégé kiemelésére tett
igéretet. Csak az 6rokos varakozas ne lett volna! Kovats-Buna szamot vetett: ha a csticsra akar
jutni, szerzetesként kell élnie.

- Nem sétalhatunk egylitt, mert rogton azt mondanak, most veled vagyok joban! - kdzolte
munkatérsaival. Es egyszer csak megismerte Fabiant. Ot nem utasitotta vissza. Magéanyos évei
elétt sem érezte magat senkivel olyan felszabadultnak, mint vele. Barmirdl beszéltek, hatsé
szandék nélkil mondhattdk, ami esziikbe jutott. Szinte médmorosak voltak ezek a munkéval
toltott orak: annyira magatol értetddd volt minden szd, minden mozdulat, hogy nem is kellett
megfejteni oromiiket. Azonosan szemlélik a vilagot, és kész! Négyszemkozt kiléptek szere-
peikbdl, és az egyik nem jatszotta meg a komor fonokot, a masik nem feszengett, hogy neki
most egyetértd beosztottnak kellene lennie, a tiz év korkiilonbséggel sem toérddtek soha. A
merev, a zarkozott Kovats-Buna Géza negyven éven felill talalkozott eldszor ilyen fergeteges
emberi kapcsolattal. Fabiant nemhogy harom, de két 1épésnél is kdzelebb engedte magahoz:
egyiitt szarnyaltak. Onmagukkal nem térédve, mint valami szentséget szolgiltak a Miiveket.
Persze foltlint mindenkinek, hogy a maganyos albatrosznak tdrsa akadt, s kezdték rajtuk
koszoriilni a nyelviiket.

- Megérik a pénziiket, én vakarom a te hatadat, te vakarod az én hatamat! - Am hiéba figyelték
Oket argus szemekkel, semmi sem mutatott kapcsolatuk elvtelenségére. - Kabégé csak Fabian
oOtleteibdl €l! - szolt a masik vad, a harmadik meg: - Mondhatsz a vezérnek barmit, neki csak a
sajat elképzelése jo! - Akkor, hogy fogadja el Fabian otleteit? - Erre is megvolt a kadencia: -
Kitalaltatja vele!

Odajutottak hat, ahova a szamaras ember ¢és a fia: ha az egyikiik iilt a szamaron, ha a masik, ha
mindketten, megszoltak Oket; amikor meg vitték a szamarat, nevettek rajtuk. Ok ketten
okosabbak voltak, tudtdk, mit kell tenni, és fiityliltek a fecsegdkre. Megengedhették
maguknak. Kettdsiik kimagaslott a kdrnyezetébdol.

Féabiannak sem emlitette soha a fonok, hogy ki lesz az utddja, csak Iépten-nyomon dicsérte 6t.
Az egylitt toltott megszamlalhatatlanul sok 6ra alapjan maga a beruhazasi igazgatd is Ugy
érezte, folosleges errdl beszélni. Hagyjak dolgozni és kész.



Mar csak 6t perc volt haromig, amikor bejott Valika egy frissen érkezett, bélyegtelen
boritékkal. Fabian foltépte, és nyomban megallt a hintadzas, megmerevedett a ldba az asztalon.
Aztan, mint akit illetlenségen kaptak, nesztelentil foliilt, és megmutatta a titkarnének a karton-
kartya fejfatomor szovegét;

ifj. Kovats-Buna Géza:
¢€lt 9 évet
Bucsuztatas szombaton 15 orakor.

- Szegény anyja! - kapta Valika a szdja elé a kezét. - Miért az ismeretlen asszonyt és nem a
vezért sajnalja? - gondolta Fabian, de nem szo6lt semmit.

- Hova sietnek? - folytatta kisvartatva a titkarnd. - Még ki sem hiilt szegény! - Az igazgatd
hallgatott. Valika kiment.

Fabian Tibor még tapasztalatlan volt a halalban. El8szor a sajat fiai jutottak eszébe. Vajon hol
vannak, mit csindlnak? Kérddjeleken ugralva gondolatai eljutottak a kis halott apjahoz,
Kovats-Buna Géza vezérigazgatohoz.

Fantasztikus onuralma van, allapitotta meg rola. Két éve halt meg az apja, nyomban uténa az
édesanyja, majd a testvére. Mindharmdjukkal a vezetdi betegségnek tartott infarktus végzett, 6
mégis rezzenetlen maradt, titkolni tudta a fijdalmat és a riadalmat. Most sem erre a bucstra
szamitott! - jutott eszébe Fabiannak az oroklakas, amelyet a vezér nagy csondben, mar 1972-
ben elkezdett épiteni Budan. - Harom év 6ta odakdltozhetne, de a miniszterhelyettesség sehol,
egyeldre nem viszik. Ez a ripsz-ropsz temetés is! Képtelen az érzelmekkel barmit kezdeni. A
szeretet, a ragaszkodas legkisebb jele is zavarba ejti, titkolja, menekiil eldle.

Nem lattak, hogy akar csak megdlelte volna a feleségét, de még szovjet vendégeit sem. Az
érzelmek illetlen dolgok. Fébian a kozottiik 1évo kapcesolat félszegségeibdl is tudta, mennyire
védtelen a vezér, kiilondsen a pozitiv érzelmekkel szemben: tiszteljék, vagy akar féljék is,
vezetdi vilagban nem emoéciokra, hanem raciora, gyors €s hatarozott dontésekre volt sziikség.
Csak akkor nyugodott meg, amikor mar nem szerették, amikor kdzombds vagy szikrdzo
pillantasok fogtak koril. - Engem sem szeret? - jutott el Fabian Tibor a kérdések kérdéséhez. -
Es a feleségét, Iriszt? Vagy a gyerekeit? - Kabégé elég késén nésiilt ahhoz, hogy ne a bizony-
talan érzelem, hanem a megfontoltsag iranyitsa csaladi kapcsolatait. Gyerekeit soha nem vitte
a jatszotérre, nem lattak, hogy akar csak kézen fogta volna valamelyiket. Baratai nincsenek.
Mindenkit csak hasznal, a feleségét, a portast, a sofOrt, igazgatdit, a megyei elsé titkart:
minden csavart a maga helyén. Elkeseredhetett volna Fabian ezen a kovetkeztetésen, de sza-
mara is fontosabbak voltak a Miivek toretlen sikerei, mint a csokok. Cuppanjanak azok
masutt!

Szamitott r4, hogy nem lesznek sokan a temetésen, de hogy a vezér csak ilyen sziik kort
értesit, nem gondolta volna. Amikor a kicsiny koporson megdondiiltek a gérongyok, az 6
szemét elfutotta a konny. A vezér élettelen, érzelemtelen volt, akar egy kiszaradt fa. Mintha
csupan névrokona lett volna a halott.

Félelemmel nyitottak neki utat.

Ilyen csapasok alatt Fabian térdre esett volna. Késdbb foltdpaszkodna, persze hogy fol, de
ahhoz, hogy megint egyenesen tudjon jarni, elébb Ossze kellett volna roppannia. Nézte szal-
egyenes fonokét, és kozben folébredt benne a kétely: - Tud-e ropiilni, aki nem tud lezuhanni? -
Mert kozvetlen kornyezetének senki sem nagy ember.



A kisfii boncolasi jegyzokonyve szerint: ,,A Miivek altal szennyezett banyatoban szerzett
szepszisnek is szerepe lehetett a haldlban.” Amikor Kovats-Buna Géza felesége, dr. Berki Irisz
fogyogyszerész elolvasta, csondesen csak annyit mondott:

- Ha mar Budén laknank, még mindig ¢lne!

Néhany nap mulva megtortént, amire senki sem szamitott: Kovats-Buna Géza vezérigazga-
tonak kollégai elott eleredt a konnye. Fabidn oriilt, hogy a vezér mégsem gépember, s a tehe-
tetlen férfinéppel egyiitt nyugtatéul egy fél iveg whiskyt erdltetett bele. A konnyeknek hire
futott. Egy idOre jobba valtak téle az emberek. JO volt, hogy j6 a vezér, hogy sajndlhattak,
hogy jok lehettek 6k maguk is. Lélekben napokig labujjhegyen jart a Miivek.

Es az 4jtatossag hetében beléjiik mart a megyei ujsag, majd az irodalmi ujsag egyik termékiik
giccses kiilseje miatt. A pirossal aldhuzgalt glosszakat valaki kiragasztotta az ebédld melletti
falinjsagra. Levakartdk, de az ismeretlen tettes 1jbdl kirakta. Kuni Gyula személyzetis 0sszes
spiclije a briganti utan kutatott. Az ajtatossagnak vége szakadt. Az emberek eldszor féltek, aztan
mosolyogtak, végiil nevettek a hosszl orral szaglaszé kopokon. Fabidn figyelmeztette a vezért:

- Allitsd le Kuni bestigoit, nevetségessé tesznek!
- Nem elég ez a jott-ment firkdsz, még ez a hiilye is!?

Semmi baj nem lett volna, ha betartjak a Miivek szervezési és miikodési szabalyzatat, amely
szerint: ,,A vezérigazgatd jogosult donteni a vallalatot érintd ismertetéseknek a sajto, a film, a
radio ¢€s televizio, illetve az irodalom utjan torténd kozlése, tovabba az ilyen targyu eléadasok
nyilvdnos megtartasahoz vald hozzdjarulas kérdésében. A vallalattal és tevékenységével
kapcsolatos mindennemtl bel- és kiilfoldi cikk, kozlemény vagy eldadds engedélyezésérol
személyesen dont.”

Kovats-Buna Géza szeretett és tudott donteni.

1971-t6]1 kezdve fokozatosan raébredt, hogy a Miiveknél csak Onmaga ismételheti, hogy
nagyobb tér, tdgabb hatar kell neki. Ezutan szallt be a budai tarsashdz épitésébe, 1974-ben mar
a minisztériumi titkdrnék is arrdl beszéltek, hogy miniszterhelyettesi kinevezése hetek,
honapok kérdése. 1975-ben, a vords vandorzaszld atadasat kovetd vacsordn maga az allam-
titkar jelentette be - kottyantotta el? -, hogy 8sszel viszik a minisztériumba! Es élete leg-
nagyobb diadala azéta egyre inkabb a sarokba szoritotta, mert semmi nem tud gyotrébb lenni,
mint a kitba esett remény.

- Mégsem kellesz? - olvasta ki a tekintetekbdl. Merre menekiiljon? Eldre. Ha beledoglik is,
elére! Onmaga elél ugysem szokhet. Kornyezete, féndkei sem gondolnak bukasra, ha nem
gyenglil el, ha egy pillanatra sem keriil padlora, ha még jobban dolgozik!

Az elbléptetésre varok kindtt székiikben mar semmivel sem torddnek. Kabégé ebben is mas
volt. O 1étrat tamasztott az égnek. Ha eddig kivalé volt, ezutan szuper-kivalonak kell lennie.
Csak a siker lehet a védjegye. A diadal mindent elfod, és megdrzi a kinevezés reményét. Es
ebben a kinevezésben annyira biztos volt, hogy Fabiannak épp ekkor mondta meg, amit ki-
mondatlanul mar tudtak:

- Mindent meg fogok tenni, hogy te kertilj a helyemre!

Es a vezér tekintélye, kapcsolatai ismeretében mérget lehetett 4 venni, ha elviszik Pestre,
akkor az arra legméltobb, FABIAN TIBOR LESZ A MUVEK VEZERIGAZGATOJA.



2.

Megcsorrent a telefon a beruhdzasi igazgatd pucér irdasztalan.
- Tiborkam, tudtal kompresszor-fétengelyt szerezni? - kérdezte Palacz Zsigmond negédesen.

Mar ez a Tiborkdm is! Fabian tavolabb tartotta fiilétél a nydladzo hallgatot. A foétengelyligy
egyébként is lefutott négy honapja, és ezt a miiszaki igazgatd - kiilonben a vezér elsé
helyettese - legalabb annyira tudta, mint 6. Mit akar hat Palacz, hova akar kilyukadni? Fabidn
kedvetlen valaszai utan kollégaja kibokte: - Tortént még valami, dumalni kéne!

Fabian gyalog vagott neki a két irodahaz kozotti masfél kilométeres utnak. Kényszeredetten
ment, idegenkedett Palacz traccspartijaitol, nem tetszett neki, hogy amint a vezér kihuzta a
labat, kitort a vakacio. Sokan vartdk, hogy Kabégé kiilfoldre menjen, mert a nagyvonall
Palaczcal pillanatok alatt el lehetett intézni mindent, vele fecsegni is lehetett, nemcsak
értekezni. Fabian hajlamos volt elfeledkezni arrdl, hogy a tobbiek nincsenek kivételezett hely-
zetben, hogy nekik tényleg konnyebbség volt a kedves Paldczcal z6ld agra vergddni.

A vezérrel ellentétben Fabiant nem idegesitette Paldcz humora, szinészi képessége, azon sem
iitkozott meg, hogy elsd helyettes 1étére még vallalati tinnepségeken is képes volt zongordhoz
iilni, ,.klimpirozni”, vagy hogy a poén kedvéért magat a miniszterhelyettest is megfricskazta, s
emiatt ugrott tizezer forint prémiuma. Nem kedélyessége vagy kozvetlensége volt szamara
kihivas, hanem gyavasaga, hogy két féldeci utdn megvaltozott a véleménye, hogy ilyenkor
bohdckodva, de vitriolos gunnyal beverte sarral, akiket addig csak magasztalt. Idegenkedett
Palacz megalkuvasatol, pedig tudott a C-gyar épitése koriili csetepatérol. A fékonyveld és
Palacz ellenezte a C épitését, a vezér elsé nagyratord tervét. Igaz, hogy Palacz maradhatott a
Miveknél - ,egyszerre két helyettest nem lehet meneszteni” -, de & jart rosszabbul. A
megbocsajtasra képtelen Kabégé kihorpintette vele a keserli poharat: Paldcz korhazba keriilt,
majd onnan egyenesen a miniszterhelyetteshez ment bejelenteni: nem birja tovabb a vezérrel.
Mégis hagyta magat rabeszélni, mégis maradt!

Fabian képtelen volt megérteni, hogy lehet harc helyett meghunyaszkodni. Ez nem az 6 vilaga
volt. Arra nem gondolt, hogy az elsé megalkuvast térvényszeriien kovette a tobbi, hogy
Palacznak kellett a két féldeci, hogy idénként fel6lthesse a bohocélarcot, hogy a fenéken
ragasokért szamarfiilet mutathasson a vildgnak, mindenekel6tt fondkiiknek, Kovats-Buna
Gézanak, amitdl persze még inkabb leértékelddott a szemében.

Fabian megallt. A garazsok el6tt egy fiatal sofér kartyamutatvanyt gyakorolt, és a kocsija
tiikrozo tivegében figyelte a kezét. Elegansan pordgtek ujjai kozott a lapok, aztan egy leesett,
és amikor lehajolt, észrevette, hogy valaki nézi. Osszenevettek.

Fabian Tibor nem is megvetést, szanalmat érzett az artatlan Auguszt bohodc irdnt, hisz ha tortat
kapott, szegény még annak sem Oriilhetett. 1971 végén Paldcz Zsigmondot fOlterjesztették
Allami Dijra. A kitiintetés hirére a vezér tigy ugrott talpra, mint akit megcsipett a skorpio.

- Nem t{irém, hogy Paldcz Allami Dijat kapjon, nem tiirom! - és elrohant az Allami Dij-
bizottsag egyik tagjdhoz, egy tabornok ismerdséhez. Amikor Paldcz és két tarsa kitlintetését
eloterjesztették, az illetd lakonikusan megjegyezte:

- Sok a vezetd!

- Talan tényleg sok a vezetd - torte meg a csondet egy akadémikus -, de akkor kezdjiik elolrél
a targyaldst, hatha nem ezt, hanem egy masik el6terjesztést kell tordlni! - Ettél mindenki
megijedt, és az Ujratargyalds helyett inkabb , kompromisszumot kotottek™: Palacznak és két
tarsanak eziist helyett csak bronz fokozatot adtak.



Egy esztendd mulva Kovats-Buna Géza javasolta Paldcz Zsigmond levaltasat, de a miniszté-
riumban koz6lték vele, hogy az allami dijas fomérndk - akkor még ez volt a titulusa - a helyén
marad, hiszen Kébégé mellett 6 az egyetlen, aki képes atlatni a vallalat miikodését, egy ilyen
fontos céget pedig nem hagyhatnak tartalék kader nélkiil. A kegyetlen itéletet kés6bb egy
malészaju minisztériumi hivatalnok egyenesen groteszkké tette, amikor épp Palaczot kereste
fel, hogy segitsen megindokolni Kovats-Buna Géza felterjesztését az Allami Dijra. Es
Auguszt ezt is megtette: hibatlan indoklast diktalt nemszeretem fonoke kitlintetéséhez.

Fabian Tibor megkoppantotta 0klével a parnazott ajtd keretét. Palacz Zsigmond felpattant
irdasztalatol. Hosszan paskolta igazgatotarsa ingujjas karjat, és bar tényleg a kompresszor-
fétengelyrdl kezdett beszélni, valojaban fondkiiket simfelte. A Miivek a szomszédvartol kapta
koleson ezt az életbevago alkatrészt, Kabégeé egy masik fontos anyagot mégis négyszeres aron
szamlaztatott nekik. Palacz csak az elsd kortyot itta a kdzben felbontatott borbdl, de mar 6m-
l6ttek beldle a fullankos példdk. A B alapanyagdbdl egyszerre volt hiany harom testvér-
véllalatnal: amelyik cég csak ,.futott még”, és mas megyében székelt, annak a vezér 3200
forintért adta tonndjat, a megyebeli versenytarsnak pedig 3800 forintért.

- EZ A KICSI NAGY EMBER eldszeretettel tart be versenytarsainak - mondta Palacz a vezérrdl,
majd hozzatette: - Meg sajat tarsainak is! - Szeme sarkabol figyelte Fabian reagalasat, de a
beruhazasi igazgatd még csak nem is bolintott. Drasztikusabb példat szedett hat eld: - Ez a f...
az iparagban sehol nem nyugszik, amig valami hibat nem taldl. K-ban - ez a szomszédvar -
egyiitt voltunk a kitiintetési linnepségen, és Gézuka - a vezér - képes volt a biifében a magat
rendkiviil jol érz6é Virdgosnak - 6 a miniszterhelyettes - odasugni: ,,Koszos ez a pohar, biztos
lekopte valaki!” - Ranézett Fabian arcéra, s gyorsan hozzatette: - A sajat fiilemmel hallottam,
Tiborkam!

- Fantasztikus - mondta minden meggy6z0dés nélkiil Fabian. - Ahogy utanzod, egész hiteles.

- Bohoc vagyok, ilyenek a génjeim - mondta Palacz szadnnivalod dszinteséggel. Vendége nem
mosolygott. [zzadtsagszagu lett volna a produkcié? Nem ez volt a baj. A tréfa a nagy lelkek
fiiszere, az okossag egyik fajtaja. Mégis, egy bolha lobalta Fabian eldtt szir6-szivd csdvecs-
kéjét, mintha elefant lenne. Ezt nem értette, ezen az atvaltozason gondolkodott. Nevetd
siralomhdaz - jutott eszébe a suta mindsités. Sajnalta Palaczot. Tudta, amint a fonok hazatér,
csokorba gylijti szegény Auguszt intézkedéseit, és ismét bebizonyitja, hogy tavollétében
kizarolag hiilyeségeket csindlt. Ennek ellenére - a vezér szigorat keriilendd - mind tobb és tobb
iigyet raknak el Kabégé kiilfoldi utja idejére, és egyre nagyobb a vérfiirdd, amikor visszajon.
A nyomorult Auguszt megint szédelegni fog, és jon érte a mentd. Egy heti uralkodas, két heti
tappénz. Fabidn, mintha megérezte volna a red vard szerencsétlenséget, igaz szivbdl szénta
tarsat.

Kiilonos, hogy a vezérigazgatd tobbszor kerékbe tort elsd helyettese ekkor egy pillanatig sem
volt tétova. Azt mar nem engedhette meg maganak. Batorrd tette a sziikség, de nem tudta,
hogy kezdje el. Mélységesen irigyelte Fabiant még azért is, hogy ingujjban mert jarni, 6t meg
dunsztolta a zaké. Felkapta a poharat, fenékig iiritette, aztan felugrott; tér kellett neki, ahol
mozogni tud: kovetkezzEk a nagy attrakcio!

- A ,,vezérigazgato elvtars” - a Boh6c mindig igy emlegette a hata mogott a fonokot, ha iilt,
még fel is ugrott, kihizta magat, sot tisztelete jeléiil a nyakkenddjét is megigazitotta -, szdval
a ,,vezérigazgatd elvtars” sokadszor is kiment a trambulin végére, hatalmasat dobbantott, és
most, most is éppen fenn van a leveg6ben - szavai mogiil csak az egyre gyorsuldo dobpergés
hianyzott -, szall, szall Kovats-Buna Géza, és ezredszer is azt hiszi, hogy nem, ezuttal biztos,
hogy nem esik vissza a deszkara, ahogy ez mar nala szokas!
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Palacz tudott valamit! Fabidn figyelt. Auguszt kivart, aztan csettintett egyet és bejelentette: -
Racz Viktor lesz a miniszterhelyettes! - Puff neki. Ebbe a hirbe Palacz is bele fog halni, mégis
kéjjel folytatta: - Racz Viktort iiltetik a félbarsony székbe, amelyre a ,,vezérigazgatd elvtars”
két éve - szaz éve? - acsing6zik. Azt a Racz Viktort, akit a vezér nem volt hajland6 fogadni a
BNV-n, aki eldl letagadtatta magat, mert ,,csak egy kis kocerdj igazgatoja”! Rendre rosszul
becsiili 161, kibdl lehet nagy ember. A korr6zids szimpdzium alatt nem fogadta Aptin Joskat,
mert csak foosztalyvezetd a belkerben, amikor miniszterhelyettes lett az is, a fondk csak szivta
a fogat. Es emlékszel, amikor Bori Sandorral dsszehajtott, milyen diadalittasan dicsekedett,
hogy beverte a betonba? Azt hiszed, az ujdonsiilt miniszternek nem sugtdk be nyomban tizen,
hogy Kébégé miként pocskondiazta!? - Palacz zavarba jott, hogy elszélta magat, gyorsan
hozzatette hat: - Ettd] a Boritol varta ez a f..., hogy maga mellé veszi helyettesnek?

- Ha egy Kabégé formatumt ember hatat akar forditani sikerei helyszinének - mondta szokat-
lanul lassan Fabidn -, talan figyelni kellene ré, segiteni neki. Vagy elég, ha zsdkszam termeli a
forintot, a dollart, s legfoljebb sajat halottunk lesz?

- Nem kell senkinek! Ahogy a minisztériumban, ugyanugy masutt is tudjak, hogy nem valami
kiméletes fonok, és megmozgatjak ellene azt a kdvecskét, amit képesek megmozgatni. Csak
mi vagyunk ilyen tehetetlenek! Még ki is tessziik az alfeliinket az ablakba, hogy a ,,vezér-
igazgato elvtars” kényelmesen belerakhassa a 16f...t!

Fabian nem vett rola tudomast, hogy tancra kérik. Témat valtott. Megérdeklddte tarsatol, hogy
az iranyitasa ald tartozo karbantartok - tobb széz volt beldlik a Miiveknél - miben tudndk
segiteni a G-gyar épitését. De szavait Palacz is elengedte a fiile mellett.

- Tudod, mi lesz itt, amikor kihirdetik Racz kinevezését? Véres pofaval fog koztiink jarni! Es
a minisztérium sem lesz a régi! Bori és Racz nem felejti, hogy nem ismerte ol benniik az
alruhas kiralyt, hogy nem mai rangjuknak megfelelden kezelte 6ket. Ennek is mi isszuk meg a
levét!

- Figyelmeztethetnéd Oket, hogy elég nevetséges az a minisztérium, amelyik nem kedveli a
legjobb vallalatat!

Bér a sok tiprasban Palacz igen érzékennyé valt, és valoban eldszeretettel siindorgott a minisz-
tériumban, most nem vette tudomasul a sértést. Nagyobb volt a tét, és sikerre csak akkor
szamithattak, ha MEGNYERIK UGYUKNEK FABIANT.

- Még inkébb fogja éreztetni a hatalmat. Eddig is belesz6lt minden apja f...-ba, de ivarérett
vezetOk kotelesek eltliri, hogy mindennap visszakéri téliik még az apropénzt is? Most csak a
C-gyarban mondja meg, hova allitsdk a gépeket, holnap mar a beruhdzasi igazgatdsagrol is
ugy fog feljonni: ,,Még szerencse, hogy lementem, megint baromsagot akartak csindlni!”
Félrelok benniinket a munkatol, aztdn meg leb... ,,Ezt is nekem kell csindlni?”

- Ilyen pitianert javasoltdl Allami Dijra?

- A dics6ségért, és nem azért a modért, ahogy szerezte! Az eredményekért 6t Allami Dijat is
megérdemel, csak ne a mi vériinkkel fizetne érte. Ha tlirjiik...

Fabian unta a szalmacséplést, felallt: - Mibe szallnak be akkor a karbantartok?
- Tibor! - kapott utana Paldcz. - Ha nem fogunk 6ssze, ha néman eltlirlink mindent, itt...
- Nem kell ahhoz 6sszeeskiivés, hogy ki-ki megvédje az igazat!

- Nem 0sszeeskiivés, Tiborkam!
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- Akkor ,,0sszefogas™ - vagott a szavaba masodszor is Fabian. - Osszefogds, hogy valaki mas
legyen a vezérigazgatdé? - Kimondta. Pedig talan nem is volt igaza. Palacz lassacskan
beletorddott, hogy annyi igérgetés ellenére 6rokds masodik marad, de a megaldzast egyre
nehezebben tlrte, félt, hogy egyszer ott marad a betegagyon. - Mit vallaltok akkor a G-gyari
épitkezésen? - kérdezte harmadszor a beruhdzasi igazgato.

- Valasszatok ki nekiink a legjobb munkékat, aztan...

- Ember! - kapott Fabian a fejéhez. - A legjobbat a kiilsé cégek is megcsinaljak, nekiink épp a
legrosszabbat kell vallalni!

Még ebben sem tudtak megegyezni. Ennek ellenére egyikiik sem sejtette, hogy ezzel a beszél-
getéssel véget ért kozottiik minden értelmes kapcsolat.

3.

A part vallalati végrehajtd bizottsaga a beruhdzasi igazgatosagon iilt dssze, hogy megvitassa a
G-gyar épitésének allasat. Szokas szerint az asztal végén volt a meghivottak helye, a csoportja
¢élén bevonuld Fabian Tibor mégis foljebb {ilt, a vébé-tagok kozé. Jelentdsége nincs az ilyes-
minek, Kuni Gyula, a személyzeti f6osztaly rét haju fondke - becenevén Gyufa - mégis meg-
jegyezte: szamara a legkisebb informdci6 is jelentdséggel birt, eszerint gylijtotte és gyljtette
oket nagy gonddal kiépitett halozataval. Anyagi, technoldgiai, termelési igyekbe Kovats-Buna
Géza nemigen engedett senkit beleszolni. Mas viszont nem érdekelte. Igy valhatott Kuni
Gyufa viszonylag kis beosztasa ellenére is a hatalom sziirke - egyesek szerint piszoksziirke -
eminenciasava.

A végrehajto bizottsag egyelore Kovats-Buna Géza vezérigazgatot, a part megyei végrehajtd
bizottsaganak tagjat varta. Kozben jopofaskodtak. Akik itt {iltek, mind ismerték Kunit, akér a
rossz pénzt. Tobbségiik azzal védte, hogy ,,valamikor emberségesen, sot politikusan dolgo-
zott”. A fiatalabbak szerint csak azok elnézdek vele szemben, akik félnek, hogy valaki meg-
kérdezi, MIERT TURTEK EZT A GNOMOT ENNYI IDEIG MAGUK KOZOTT.

Gyufa szenvedélyes ember: a hatalom és az alkohol rabja. Az els6 szenvedélye az erdsebb, de
kiélni igazan mégsem tudja, mert bele fog fulladni a méasodik szenvedélyébe. A hatalomért 6
barkit hajland6 szolgélni, barmit hajlandé megtenni. Erkolesi skrupulusok sosem zavartak,
lelkiismeret hijan nem is zavarhattak. Fészereplévé azért valik, mert a rossz tulajdonsagok -
jellemtelenség, erkolcstelenség, cselszovés - oriasa. A vezetOk eszkozévé tette magat, és a
maga eszk0zévé tette a vezetést. Igy érte el céljait.

Biiszke volt ra, hogy ,.echt angyalfoldi gyerek”, hogy el6szor a ring koriil helyet foglalo
angyalfoldiek nevezték Gyufanak. Orra oly mélyen iil az arcdban, mintha egy 6rias verte volna
bele, am ekkora iitést nemhogy ép ésszel, de élve sem lehetett volna atvészelni, Gyufa viszont
mindig is ugy ¢lt, mint hal a vizben, az élet csaszaraként, mindenféle gatlas nélkiil. Rokonsaga
mar a Horthy-korszakban a baloldalon allt, ezen a jogon sajatitotta ki elsd pillanattol kezdve a
szocializmust. Felesége, a félig-meddig irdstudatlan ,,volt beliigyes” is hozzéjarult nimbusza-
hoz. Gyufa Iépten-nyomon emlegette ,,eszhas” - Szocialista Hazaért Erdemrenddel kitiintetett
- Oseit és BM-es kapcsolatait, hogy kivaghassa az adut:

- Fogalmad sincs, hogy az én kezem milyen messze elér! - Es a legtobbszor valoban elért;
iitéssel és simogatassal, megfélemlitéssel és mindenféle elénnyel kozel két évtizeden at
tartotta sakkban kornyezetét. Félték, st néhanyan tisztelték.
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A szocializmusnak ez a leziillott rokona akkor keriilt a Miivekhez, amikor még csak foldbe
vert karokat jeldlt ez a név, €és a tocsogok kozott bibic kiabalt. Hosszll idén at az elsé jogan is
maga volt a part- és a szakszervezet. O vette fel a munkasokat és mérnokoket, 6 mérte ki a
mindsitéseket, adta at a kinevezéseket, dontd szava volt a fizetések, prémiumok megallapita-
saban, sot a lakésok elosztasdban, de még a hdzmesterek kinevezésében is. A Miivek minden
valamirevald embere - a vezért és csupan egy-két helyettesét kivéve - rajta keresztiil érvénye-
siilt, és csak az 6 beleegyezésével érvényesiilhetett.

Az ivas mellett a karomkodasban is a tekintélyes hazai atlag f6l¢ emelkedett. Sziilei, mint az
ontudatos proletarok tobbsége, szemérmesek, uram bocsa’ priidek voltak, fiuk viszont kifeje-
zetten mocskos szaju, neki a kozostilésre buzditas csupan kotdszo, amit egyforma biztonsag-
gal hasznalt tegezve és magazva, az aktus alanyainak - példaul: ,,a k... anyad” - megnevezésé-
vel vagy anélkiil; a n6i munkavallaldkat tobbnyire csak ,,szopos k...”-ként emlegette. Szerinte
igy beszél egy osztalyharcos proli. Egyszer valaki figyelmeztette, hogy elrontott valamit,
nyugtalanok az emberek. Gyufa végigmérte:

- Haborogtok? Mind az 6tezer ember kinyalhatja a seggem, ellenem ti nem tehettek semmit!

A hatalom egyik legnagyobb részvényese masfél évtizeden 4t volt tagja a part vallalati vagy
varosi végrehajtod bizottsaganak. Dr. Vida Istvan, a varosi partbizottsag titkara ivocimboraja
volt, Maros Mihdly, a Miivek partbizottsaganak titkara a sziilotte; 6 javasolta erre a posztra,
mert tisztdban volt vele, mindent elérhet, ha a parttitkar az 6 embere. S nehogy Maros elbizza
magat, gatlastalanul éreztette vele, hogy hatalmat az 6 biivészkedéseinek kdszonheti, visel-
kedjék hat jol, kiilonben eltiinteti!

Embereit Gyufa nemcsak parttitkari, hanem vezérigazgato-helyettesi székhez is juttatta, aztan
felhasznalta 6ket Kovats-Buna Géza ellen is; besugoi szaglasztak utana, probalta bekeriteni,
éreztetni a vezérrel, hogy 6 is a porondon van. Ha hatalmi korzetiik dsszeért, pattogott a
szikra. A vezérnek kedve telt ezekben az acsarkoddsokban a latvanyos bizonysag miatt, hogy
6 ellenzi Kuni magatartisat, ha értesiil valamirl, keményen odavag! Ugy tett, mintha
géancsolna, hogy a nagy alkalmakkor batran hasznalhassa.

- Te is csak egy embertdl tartasz! - mondta egyszer dr. Vida Istvdn, a varosi partbizottsag
titkara Kabégének. A vezér nem is valaszolt a vadra. O és Kuni? Tartotta, mert sziiksége volt
olyan emberre, aki sokkal kisebb néla. Tudta Kunirél, hogy boritékokban gylijtogeti és hur-
colja a lakdsa meg az iroddja kozott a masokra, foként red ,,terheld” kaderiigyek papirjait.
Nem félt toliik. FOLOTTE ALLT A BUNNEK. Ezt minden kétséget kizardan bizonyitotta is,
amikor javasolta Kuni Gyula levaltasat. Am a parttitkarok - dr. Vida és Maros - nem egyeztek
bele. Eppoly keményen védték, ahogy azt a vezér elvarta toliik. Ettdl fogva Gyufa disznosagai
mar nem Kovats-Buna Gézat, hanem a helybéli partot terhelték. O volt a hatalom rosszabbik
arca.

N. kozel husz éve volt foosztalyvezetd, amikor egy értekezleten hallja am, hogy ugyanerre a
posztra kineveztek még valakit; magyaran, igy értesiilt réla, hogy menesztették. O. 1956-ban,
még egyetemistaként elkovetett valamit - nem fobenjard vétket, hisz diplomat is szerezhetett;
am az Ontudatos Kuni nem alkudott: ahol tudta, tiporta, még szocialista orszagokba sem
engedte az tizemmérnokat. (,,Az anyja p...t, amig én itt leszek, addig nem megy kiilfoldre!”) P.
a Szovjetunioban szerzett diplomat és feleséget, de a holgy tobb alkalommal és latvanyosan
megcsalta, Kuni mégsem engedte P-t valni, mert ,,egy szovjet nét nem szabad elhagyni”. Mi-
utan megfenyegette a mérnokaot, az lefasisztazta Kunit, és tilalma ellenére beadta a valopert.
Hiaba dolgozott ezutdn nyakhajlasig, éveken at egyetlen fillér béremelést és jutalmat sem
kapott.
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Es mindezt rohogés, s6t iivoltés nélkiil tiirte mindenki, mert Kuni fennen lobogtatta elkote-
lezettségét, s kozben a vords zaszlo nyelével fejbe verte a neki nem tetszoket. Elkotelezett?
Maros szerint az, ,,mert megszamlalhatatlanul sok munkaskadert emelt vezet6 allasba”.
Elkotelezett tovabba azért is, mert a helyi partvezetés 6rokos tagja, és elkotelezett, mert annak
szliletett, és mert senki sem tud olyan mesterien hivatkozni, mint 6. Ha valaki feleldsségre
vonta, hogy miért nem intézte mar el ezt vagy azt, Gyufa nem élhetetlenkedett a mentege-
t0zéssel, mint barki mas, hanem gy valaszolt, hogy a kérdezd szégyellje magat: - Ne vacakol-
jon, kollégam, a kdzponti bizottsdgnak csindlunk egy anyagot, nem ériink ra ilyesmivel
kinlodni!

Fennen hirdette nagy proletar ontudatat: - Angyalfoldi gyerek vagyok, nem csinalok sarzsit
(sic!) az ir6asztalombol!

- Sok furfangjaval talan tiirhetd anyagbeszerzd lehetett volna - ameddig tobb-kevesebb
korrupci6 tarsul ehhez a szakmahoz -, de embereket rabizni: jaj! - mondta réla Zékany Sandor
gyarvezetd. - Kéjeleg, ha kinyir valakit, s képtelen elviselni, hogy Onkényeskedése eldl
elmenekiiljon: nem utanarag, hanem utdnald!

C-nét példaul csak azért vették fel a debreceni egyetemre dolgozni, mert volt humora a
személyzetisnek: - Kivancsiva tesz, én még nem lattam ennyire lepocskondidzott embert
szabadlabon!

R-16l az a vélemény érkezett 01j vallalatdhoz: ,,szakmailag és emberileg alkalmatlan vezetd
beosztasra”. Kész halotti bizonyitvany, amit képtelenség figyelmen kiviil hagyni, kiilondsen,
ha egy tekintélyes szocialista vallalat bélyegzdje hitelesiti. Valaki mégis szemétbe merte
vagni, igy lett R-bdl jo fdmérnok.

Kuni kegyet gyakorolni nem tudott. Az allasokat, lakasokat, jutalmakat Gigy osztogatta, mint a
sajatjat, s ha mod nyilt rd, behajtotta jarandosagat. Volt, aki pids vacsorat rendezett az
osztalyvezetdi cimért, de Gyufa azt kedvelte legjobban, ha az illeté informatordva szegddott,
¢s alkalmanként fizetett egy poharkaval. Az emberek tobbsége persze becsiiletes, koziiliik
tobbnek a fejéhez is vagta Kuni: - Megkaptad a lakast, fogd be a pofad!

Az idegenekkel bizalmatlan volt, akkor nyugodott csak meg, ha megvesztegette az illet6t;
addig harom 1épés tavolsag, aztan: keblemre, magyar. Amikor egy alkalommal Karvaly
Néndor meglatogatta - vajon mit keresett nala a megyei partbizottsag elso titkara? -, Kuni a
konyak mellé nyomban talalni akarta egyik gépirdjat is. Mivel a megye els6 embere minden
ndre lecsapott, és mivel a gépird nd volt, Kuni ugy képzelte, minden egyiitt van a partihoz
(partihoz?). A tajékozatlan asszony viszont csOppet sem érezte megtiszteltetve magat, egyet-
len porcikdja sem kivanta a kdpcds nagysagot, flortdlni sem kivant vele, nem volt hajlando
beleinni Karvaly elvtars poharaba, és a kdpenyét sem vette le Kuni Gyula kérésére, pedig f6-
ndke nem riadt volna vissza az asszony nagyobb aldozatatol sem.

Egy otezer embert foglalkoztato vallalatnal és egy huszezer lakosu szocialista varosban ez az
ember itélt eleveneket és holtakat. Es 6 kérdezte a vébé-iilés nyitdnyara varva szandékoltan
nagy hangon: - Mire varunk még!? - Igy mondta: mire, és nem azt, hogy kire.

Maros Mihély, a Miivek partbizottsdganak titkdra megkocogtatta az eldtte allo traubisiiveget,
¢s amikor csond lett, téle meglepd szellemességgel nyitotta meg a vébé-iilést: - A meghivottak
koszontik a meghivottakat! - Vagyis a beruhazasi igazgatosagra meghivott végrehajtod bizott-
sag Uidvozli az ilésre meghivott beruhazasiakat. - Egyetlen napirendi pontunk targyaldsan
szerettiik volna, ha a Miivek vezérigazgatoja is megjelenik, nyilvan ,,egyéb fontos teenddje”
megakadalyozta ebben. De Féabian elvtars eljott, és helyettesiti a part megyei végrehajto
bizottsaganak tagjat!
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Diihitette a jelenleviket, hogy midta a vezér a megyei vébé tagja lett, semmibe vette Oket.
Pedig igy volt ez kordbban is. A vezér vesszOparipaja, alland6 olvasmanya, sajat kézzel javit-
gatott miive volt a vallalat szervezési és miikddési szabalyzata. Fabian eldjogait megfogal-
mazta benne, de a KISZ-t, a szakszervezetet és a partot meg sem emlitette. Ez senkinek nem
szurt szemet, csak azt érezték, hogy amennyire tudta, kiszoritotta 6ket mindenbdl. Néhany
vébé-tagnak az sem tetszett, hogy a vezér mindenhova, még a minisztériumba is legifjabb
helyettesét, Fabian Tibort kiildte maga helyett. Ha most nem is errdl volt szo6 - hisz vélasztott
testiilet tagjat nem lehetett helyettesiteni -, bantotta Oket, hogy Kébégé sokadszor sem
,ereszkedett le” hozzajuk. Azért mindenkit meglepett, hogy parttitkaruk ilyen cinikus oldal-
vagassal illette a nagy Kabégét, sot legkedvesebb helyettesét is. A szokdastol eltérden dr. Vida
Istvan, a varosi partbizottsag titkara kozbe is szolt: - Miska! Fogalmazz masként!

Ez a picinyke kozjaték is mutatta, hogy a vords vandorzészlok jotékony leple idévaltozasra
sajgd hegeket, sot nedvezo sebeket takart. Messzirdl persze csak a siker viragai latszottak, és a
Miivek vezetdi tigyeltek arra, hogy az illetéktelenek ne igen lassanak mast. Ha valaki kiesett a
szerepbdl - mint most Maros -, nyomban figyelmeztették, még ha szlik csaladi kdrben
hozakodott is eld olyasmivel, amirdl nem illett beszélni.

Az egyetlen napirendrdl, a G-gyar épitésének helyzetérdl szolo eldterjesztést Fabian Tiborék
irtak, a ritualé szerint nekik tehettek fel kérdéseket. Mielott Maros atadta volna barkinek is a
szO0t, maga nyitotta meg a sort: - Mi mutatja, hogy ,,a beruhdzasi szabalyozdk elavultak™?

Milyen szdrny( lehet annak - gondolta Fabian -, aki ugy érzi, a szocializmus feszt az ¢ védel-
mére szorul. Majd az amugy is kisebbségi érzésektdl terhelt Maros Mihélyt semmibe véve 6
adta tovabb a kérdezés jogat tarsanak, Bacs Robert termelési igazgatonak. A végrehajtd bizott-
sag legokosabb tagjanak kérdéseiben ugy lehetett bizni, mint a japan expresszekben: mindig
pontosan megérkeztek. Arrdl érdeklddott, hogyan, mibdl kivanjak jutalmazni a munkajukat
hataridd eldtt elvégzd idegen brigadokat, amikor mas vallalatoknak nem szabad béralapot
atengedni. Es megkérdezte még, mi az a dinamikus programozas?

Maros - rettegve attol, hogy kicstszik kezébdl a parancsnokolds - szinte Bacs szavaba vagva
adta meg a szo6t titkar tarsanak, dr. Vida Istvannak.

- Divat a kockazatrol beszélni. Ezen a négymilliard forintos beruhdzason hogyan allnak a
kockazatvallalassal? - kérdezte a varos vezetdje.

- A beszamol¢ azt éllitja, hogy ,,a beruhazasi igazgatosag személyi 0sszetétele megfelel6”. De
azt is irjak, hogy ,,nem érezve a beruhdzas fontossagat, biintetésbdl helyeznek az igazgato-
sagra embereket”. Melyik az igaz? - kérdezte bagyadt képpel Kuni Gyula.

Fabiant bosszantotta, hogy ez a latszolagos ellentmondas elkertilte a figyelmiiket. Volt véla-
sza, a vitdkat meg egyenesen kedvelte, még ha késébb kellemetlensége szarmazott is beldliik.
Az efféle galibakat élvezte, sot nyilt sisakkal vallalta mindenkivel szemben. Kivéve Kunit.
Toéle sem félt - nem tartott 6 nagyobbaktol sem -, pusztan 6nkénteleniil idegenkedett, ahogy a
borbetegekkel szemben fobidjuk van az embereknek. Gyufa megérezhette Fabian bizonytalan-
kodasat, és félretéve a hatalommal babralok ovatossagat, tovabb feszitette a hurt: - Szeretném
tudni, ki helyezett és kit helyezett biintetésbdl a beruhazasi igazgatdsagra?

Ez mar kihivas volt. Maros megijedt, hogy elszabadul a pokol. A vezér nyilvanos tanacsosa-
nak rangjara ahitozé Kuni féltékeny volt Fabianra, ezért szerette volna igazgatosagat alkal-
matlan kaderek athelyezésével befullasztani. S6t, a kikezdhetetlen Kabégét is azzal piszkalta -
piszkaltak -, hogy kedvencébe, Fabianba csiptek. Maros az dsszecsapastol félve szembefordult
magaval Kunival, kredlojaval, és kétségbeesetten kozéjiik vetette magat: - Nem idevalo a
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kérdés, nem a beruhdzasi igazgatosag, hanem a G-gyar épitése van napirenden. Kuni elvtars,
nincs helye a tabularazasnak.

Kitort a nevetés. Maros Mihaly sejtette, hogy hiilyeséget mondott, mégsem a kisebbségi érzés
kapta el, hanem az 6rom, hogy megmentette a helyzetet. Viddman piifolte hat a nyitoval a
traubisiiveget, és harmadszor kidltotta: - Van még valakinek kérdése? - Végiil jelentkezd hijan
felkérte Fabiant, hogy vélaszoljon.

- Maros elvtars a szabalyozokrol kérdezett. Hogy mennyire elavult - mit elavult: megoldatlan -
a beruhdazas irdnyitasa, azt az a paradoxon bizonyitja a legszemléletesebben, hogy a szocializ-
mus leéllitott beruhazasok sordval épiil. Talan az allandé novekedés mamora miatt a beru-
héazési piac 0jbol és jbol talheviil, és jon a menetrendszerl tlizoltas: a beruhazasi stop, a
tilalom. - Példdkat nem emlitett a rossz szabalyozdkra, Gigyis szoba keriilnek, meg nem akarta
a vita eldtt elloni a puskaporat.

- Az utobbi idoben sokat beszéliink a kockazatrol - fordult Fabian a masik titkar, dr. Vida felé.
- Tudtuk, hogy valamikor aluminium silokat kell majd épiteniink, de nem volt kapacitds még a
tervezésre sem, mégis megrendeltem a silokhoz az aluminiumlemezt, ami ugyan teljesen
szabalytalan volt, &m mire elkésziilt a terv, megvolt a lemez is - igaz, egy milliméterrel véko-
nyabb, de még elment -, csinalhattdk a silot. Ha nem sikertil, nyugodtan lecsukhattak volna,
mert nem tudom megmagyarazni, hogy miért 1éptem szabélytalanul. De a hatariddt csak igy
lehet tartani, nem igazodhatunk a szép, szabélyos sorrendhez - ahogy Nyugaton sem ugy
csinaljak, hogy ez elment vadaszni, ez megldtte, ez hazavitte -, mert akkor ugy jarunk, mint az
aruhdz épitdi, hét év alatt hozzuk tetd ala a G-gyarat!

Bér a hosszu asztal mellett iil6k megszokhattdk volna mar a beruhazési igazgatd beszédét,
tobbek fiilét sértette, hogy egyes szam elsé személyben mert fogalmazni. Fabian erre tanitotta
beosztottait is, és lehetdséget is adott nekik a gyakorlasra. Itt a vébé eldtt fiatal fomérnokét
kérte, hogy mondja el Bacs Robert termelési igazgatonak, mi a dinamikus programozas.

- A G-gyar japan technologidra épiil, de a terveket egy nyugatnémet cég késziti - kezdte a
fomérnok. - A két nyugati cég kozott vita tdmadt, emiatt 2-6 honapot késtek az alapvetd
tervek. Nyugodtan kérhettiik volna, hogy a tervbizottsag targyalja Gjra a programot, adjon 1j
hatéaridét, ehelyett belehajtottuk magunkat és a partnereket is a munkéba, felragtunk mindent,
a beruhazas végét kezdtiik el épiteni, a technologiatol fiiggetlen részeket. A kaoszt elneveztiik
dinamikus programozasnak, ami azt volt hivatva elfedni, hogy mar az elején folfordult min-
denféle program. A ,,dinamikus programozas” ujdonsadg a beruhazasi gyakorlatban, sikertilt
vele Iépre csalni mindenkit. Képesek voltunk, vagyunk délutdn mést mondani, mint amiben
déleldtt megegyeztiink. Sokat szamit, hogy a kivitelezk miiszaki gérddja mellénk allt.
Miniszteri bejaras volt példaul a megye négy allami beruhazasanal; egy ilyen bejaras mindig
kolesonds feljelentgetésekbdl all, hogy az épitdk ezt nem, meg azt nem, meg ez a vallalat meg
az a vallalat, ahelyett, hogy... Nalunk a miniszter azt hallotta, hogy az épit6k mindent teljesi-
tettek, csak talan még tovabbi gépesitéssel kellene segiteni a munkajukat. Mindenkinek leesett
az alla: ilyet nem pipaltak! Elment a miniszter, rohantak hozzank az épiték kérdezni, hany
ember kell még: athoztdk az embereiket onnan, ahol feleldsségre vontdk oket. A fejlesztési
bankosok is mondogatjak: ,,Ragyog6, amit csinaltok!” Ocska triikkjeink is bejottek, és termé-
szetes, hogy bejonnek, mert a beruhdzasi eldirdsok még ocskabbak; még az olyan demagogia-
val is célt ériink, hogy ,,Megirjuk Kéadar elvtarsnak, hogy ezen a kiemelt beruh4zéson...!” -
Néhanyan felnevettek. - Sosem kotbéreziink, nem engedjiik, hogy odaig fajuljon a dolog, mert
azzal semmire sem megylink. Inkabb atvessziik a vallalatoktol az iranyitast, mi programozunk
helyettiik, mi szerziink anyagot nekik, st szakembert is, mast nem tehetnek, kénytelenek
dolgozni. Csindlunk mi is bakikat, de nem ez a meghataroz6, hanem a stilus, amirdl eddig
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beszéltem. Ha valamire nincs terv, adunk valami papirt helyette, ¢s dolgozniuk kell, még ha
mondogatjak is, hogy nem teljes a terv. Sikeriilt még a segédmunkasokat is fellelkesiteni.
Benniinket nem az érdekelt, ki hogy csinalja, hanem az eredmény: mindenki szabad kezet kap
¢s feleldsséget, senki nem kenheti masra a mulasztast.

Egy kicsit hosszura sikeriilt ugyan a valasz, de annyira lelkes volt, hogy a gyiilekezet meg-
bocsatotta. Ez is Fabian egyik érdeme volt: a maga mellé emelt harom-négy fiatal mérnok
mindegyike alkalmas lett volna az igazgatosag vezetésére, mégsem volt hatalmi vetélkedés,
plane furés, kétkedés nélkiil elfogadtak féndknek a naluk alig idésebb igazgatot.

Bécs masik kérdésére, amely a beruhazason dolgozé idegen brigadok jutalmazasat firtatta,
maga Féabian Tibor mondta el, amin annyit fil6zott, hogy a gyar 3-4 napi termelésének aran
honapokat nyerhetnek, ha érdekeltté teszik az embereket a gyorsabb €s jobb munkaban.
Elmondta, hogy nem a szalagatviagassal, hanem a termeléssel mérnék, mikorra késziil el a
gyar. Nem titkolta elképzelése kockazatat sem, hogy nemcsak nagyot nyerhetnek, hanem két-
milliét bukhatnak is, ha nem sikeriil hataridé el6tt nem csupan felépiteni, hanem termeltetni is
a gyarat.

Ezutan Gyufahoz fordult. Masodpercekig nézett piiffedt arcaba, és mivel 6 sem akarta a
,tabulat razni”, csupan annyit kérdezett téle: - Esztd Sdndor?

- Mi van vele? - vagta vissza Kuni hetykén.

A jelenlévok ismerték Esztot. A B-gyar hajdani technikus miivezetdje gatlastalan igazsagparti
volt, tagja a korabbi partbizottsagnak. Amikor ott a személyzeti munkardl targyaltak, Eszto
Sandor felszolalt:

- Nekem a tisztasag a rogeszmém, elvtarsak, olyan szép eredményeink vannak, hogy biin
elfertdzni 6ket. Akikben biznak az emberek, azoknak kell a legtisztabbaknak lenniiik, 6k nem
kovethetnek el beteges dolgokat, nem élhetnek vissza oriasi eredményeikkel!

Mindenki tudta, hogy Kuni Gyula személyzeti osztalyvezetd viselt dolgair6l beszélt. Meg-
érthette Gyufa is, mert fél év mulva kozolte Esztoval, hogy athelyezik a beruhdzasra. Eszt
tiltakozott, hisz mar tizenegy éve dolgozott a B-gyarban, jol érezte magat, a tetejében alap-
szervezeti parttitkdr is volt. Kuni megfenyegette, mire Esztd6 Marosnal kért védelmet. A part-
bizottsag titkara azt mondta, alaptalanul vadolja bosszuallassal Kuni elvtarsat, a vébé tagjat,
jobban tenné, ha példat mutatna, lemondana, és maga kérné athelyezését ,,a népgazdasag
szempontjabol rendkiviil fontos teriiletre”. Eszté nem akart lemondani, de Kuni és Maros
addig hikalta magahoz, amig aldirta sajat itéletét.

Az 1974. jalius 16-1 taggytilésen Maros Mihdly jelentette be, hogy Eszt6 elvtars kérte felmen-
tését. Négyen tiltakoztak, hogy titkarukat elviszik: ,,athelyezése kaderpolitikai hiba”! Maros
még egyszer szot kért, s kijelentette: ,,Akarata ellenére senkire nem lehet egy megbizast
rakényszeriteni!” A titkos szavazadson oten mégsem fogadtak el a lemondast, heten igen. A
feln6tt fa atiiltetése a kivant eredménnyel jart. Eszt6 gyokerei nehezen fogantak meg, az 1j
kornyezete partértekezleti kiildotté sem valasztotta, kimaradt a partbizottsagbol, nem volt
alkalma ¢és kedve sem tobbet biralni.

Fabian Eszt6 emlitésével ugyantgy kétfelé iitdtt, mint Maros a bevezetdjével. A parttitkart
nem akarta bantani, ra se pillantott, még mindig Kunival nézett farkasszemet, végiil a f6-
személyzetis hetyke kérdésére, hogy mi van Esztdval, feltinden halkan azt felelte, semmi,
csak épp eszébe jutott ez a név.
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A hozzaszolasok elég érdektelenek voltak, és foként a hatariddvel, az idegen munkasok jutal-
mazasaval foglalkoztak. Kuni nem fért a bérében, nagyhangt hozzaszdlast tartott a kadermun-
ka fontossagarél. Altalanossagokkal kodositve beszélt a kivalasztasrol, a politikai felkésziilt-
ségrol és - talan Esztd sorsat magyarazva - a ,.tervszerii atcsoportositasrol”, nem utolsdésorban
emlitést tett még a vezetd szerénységérdl - ,,nem mondja: a gydram, az igazgatdosagom, a
fomérnokom, mert mindez a dolgozo6 népé!” - s a maximalizmus karairdl, a tiirelemrol, amire
nemcsak a dolgozokkal, hanem a hasonld beosztastakkal szemben is sziikség van.

Mindenki tudta, kirdl beszélt. Ungvari Miklos technikus, a beruhazasi igazgatdsag alapszervi
parttitkara Ggy érezte, szolnia kell.

- Ha valahol csokkentik a létszamot, altalaban nem a legjobbakat szoktak leadni. Igy hozzank
sokféle ember keriilt, koztiikk bukottak, talan buktatottak is, tobbnyire olyanok, akik korabbi
helyiikon ellentétbe keriiltek a kornyezettel. Ok tudataban vannak, mit jelent a jo egyiittmiiko-
dés, és amikor egyenességet, becsiiletességet tapasztaltak, meg bizalmat kaptak, bizonyitani
akartak, dolgoztak, hogy megszerezzék munkatarsaik elismerését, hogy céfoljadk a roluk
alkotott képet. Amikor elkezdddott a G-gyar épitése, meglehetdsen fesziilt volt a hangulat,
ekkor dolt el, hogy beédllunk-e a beruhdzasok szokasos sordba; vagy sikeriil ebbdl kitorni. Két
év utan ugy tlinik, sikeriilt, s ez tobbek kozott annak kdszonhetd, hogy a vezetdi munkaban
egyre nagyobb szerepet kapott az emberi tényezd. - Hirtelen meggondolta magat Ungvari, és
mégiscsak kimondta Fabidn nevét: - Ha munkardl van szd, Fabian Tibor majdhogynem
komisz, kifacsarja az ember lelkét, mindenkire annyi terhet rak, amennyit még éppen elbir.
Személyes példamutatassal olyan 1égkort teremtett, hogy az igazgatdsagrol szégyen még a
munkaidd végén is hazamenni. Nagyon kemény, de emberséges, s oroszlanrésze van abban,
hogy itt egy kiemelt beruhazéas hataridejének betartasarol, sét csokkentésérdl targyalhatunk -
mondta.

A befejezés el6tt még egyszer szot kapott a beruhazasi igazgato:

- A koriilmények éppen olyanok Szombathelyen, mint Nyiregyhdzan, a mi 0j gydraink
épitéséhez nincs kapacitas, itt is rossz a munkafegyelem stb. Ezt a vilagot egyediil mi nem
valthatjuk meg, de folszabadithatjuk az emberek alkotokészségét. Egy beruhazasnal nem lehet
el6irni, hogy mit kell tenni, mert akkor az illeté mindennap felad egy telexet, egy hét alatt
hetet, de nem intéz el semmit. Ismerje a célt, érezze, hogy sziikség van a munkajara, mert ha
partnerré teszik, jo lesz a kdzérzete, és jol fog dolgozni!

Hiaba szoritott Ungvari Miklos, hogy Fabian ne szélljon vitaba Kunival, féndke képtelen volt
hallgatni.

- A kozépszer a kicsi dolgokat kedveli. Elveti, ami kiillonbozik téle. Jaj annak, akinek a maga-
tartasa, gondolkodasa eltér az atlagtol: sok 1ud disznot gydz. A tehetség egyoldalusag. Einstein
nem tudott festeni, Lenin énekelni, emiatt kikezdhetok még 6k is. Aki nem latja a fatol az
erd6t, annak a sas nem kell, mert nem tud futni, a nyul nem kell, mert nem tud r6piilni, a tyuk
viszont ropiilni is tud egy kicsit, meg futni is tud egy kicsit, 6 hat az ideal, a mi kaderiink. A
versenyben persze kilométer magasan kellene ropiilni, vagy villamsebesen futni. Sebaj: SENKI
SEM KARAL OLYAN SZEPEN, MINT A MI KIS TYUKOCSKANK! - Marost diihitették a félmo-
solyok, mar banta, hogy leintette Kunit. De Fabiant nem lehetett leallitani: - Még mindig az
allatoknal maradva: a kutyak kivalasztasa gondosabb, mint a vezetdké. A nyaj mellé soha nem
allitanak tacskot, vaddisznéra sem uszitanak selyempincsit, pedig a kutya igen tanulékony
allat. Csak hat van, amit nem lehet megtanulni.
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Foltind volt, hogy Fabian erdszakot vett magan, hogy a rd annyira jellemzd egyenes beszéd
helyett virdgnyelven szolt, akarcsak Kuni. Persze e két virdgnyelv kozott is épp annyi volt a
kiilonbség, mint virdg ¢és virag kozott.

A szavazas sordn a vébé javasolta, hogy a gazdasagi vezetés fogadja el az épitkezés gyorsi-
tasdra, a munkasok jutalmazasara tett javaslatot.

4.

A vitat kovetd ebédhez bort is adtak. A kotetlen beszélgetésekbdl Maros Mihaly jobbara ki-
maradt. Kuni éreztette vele, hogy orrol ra, amiért nem fojtotta Fabianba a szét, a beruhazasiak,
a mérnokok tarsasagaban pedig Maros nem érezte jol magat, meg nem is kapkodtak utana.
Csondesen kortyolgatta hat a bort, azutan is, hogy lassan elszéledt a tarsasag. Rajta kiviil mar
csak a harom hézigazda volt a teremben - Fabidn, fiatal fémérndke és az alapszervi parttitkar,
Ungvari Miklos -, de Maros még mindig vedelt. Aztan minden atmenet nélkiil rativoltott
Fabianra: - Azért hajtod csak a kétmillids jutalmat, hogy a vezérnek meg neked tele legyen a
zsebetek. A nagy kollektiva rovasara csinaljatok, a sapért!

A beruhazasi igazgato értetleniil nézett az Tivoltd dervisre: hat ennyire nincs fogalma, mirdl
beszéltek? Mélyet 1¢legzett, és csak annyit vetett oda az asztal tils6 végén billegé Marosnak: -
Vendégként mashogy szoktak viselkedni!

A parttitkar egyiitt dolgozott B-gyari fomiivezetd koraban Fabiannal, s6t tanulméanytton hat
hetet toltott a kezdé mérnok-kozgazdasszal a Szovjetunidban. Az egyébként szorgalmas
fomiivezetd csak tengett-lengett az idegen kornyezetben, mint valami kényszeriidiilé. Nem igy
Fabian, 6 napkozben részt vett a gyari munkdaban, esténként pedig szoétdrazott. Marosnak
lelkiismeret-furdaldsa volt a 16gds miatt. Az meg, hogy Féabian annyira mas volt, csendes
utalatot valtott ki beldle. Leirta ezt a Szovjetunidban 1€v6 csoport munkajardl kiildott részletes
tajékoztatokban is a bizalmas informacidkért rajongé Kuni Gyuldnak. Voltaképp ennek -
vagyis egy kicsit Fabian eldruldsanak -, no meg sz¢ép baritonjanak koszonhette, hogy miutan
két parttitkarjeldlt elhullott, Kuni mint egy nyuszit, 6t rantotta ki a kalapbol. Nehéz helyzetbe
keriilt Maros, MEGBECSULT FOMUVEZETOBOL LEKEZELT FUNKCIONARIUS LETT. Ha még
Kuni is félvallrol vette, hogy tekinthette volna partnerének a megyei vébétagsaggal is f61¢ ma-
gasodo Kovats-Buna Géza? Maros ahelyett, hogy tanacsokat kérve, tapogatézva haladt volna
elére, konok szandékkal probalta bizonygatni, hogy 6 a zaszlosir. A maga modjan igaza volt,
hiszen fémiivezetd harminc is akadt a Miiveknél, mindenben megkérdezendd partbizottsagi
titkar viszont egyetlenegy. Csakhogy 170 centire szabott tehetséggel nem lehet két métert
ugrani. Maros ezt nem vette tudomadsul, tiizesen és makacsul nekirontott ujbol és ujbol a 200
centinek, és magabiztossdga lassacskan felfalta velesziiletett okossagat is. Amikor példaul
miszaki értekezleten azon vitaztak, hogy egy haztartasi gépet pvc- vagy polipropilén-burko-
latban gyartsanak-e, Maros sziikségesnek tartotta, hogy a kérdésben allast foglaljon a part,
vagyis 6, am kovetkezetesen prolipopilenrol beszElt. Végiil Palacz Zsigmond miiszaki igaz-
gatd raszolt: - Mondd inkabb, Miska, hogy prolisegg, annak legalabb értelme, s6t osztaly-
tartalma is van!

A kuncogas rohogésbe csapott, és ettdl kezdve Maros Mihdlyt Prolipopilénnek hivtak a
Miiveknél. Kibicsaklo vagya egyre jobban sanyargatta szegény embert. Hisz jol akarta ¢ csi-
nalni, okosan, becsliletesen, de véges képessége vagy kornyezete mindig mas irdnyba pofozta.
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Gyotrelmét elviselhetetlenné ndvelte, hogy latta, mibe keveredett. Az egészségtol kicsattand,
notas kedvil fomiivezetd egyszerre ismerkedett meg a hatalommal és az dlmatlansaggal.

Kevés ember tudja, meddig ér az esze. Maros ijesztd adottsdga volt, hogy mint egy magneto-
fon fel tudta idézni, ami jelenlétében egyszer elhangzott. O ezt végtelen eszének tulajdo-
nitotta: a zsebmagno azt hitte magarol, hogy szamitogép. Tévedése megbocsathatd, ha nem all
mogotte hatalom és becsvagy. De dagadt benne mindkettd. Oroszlan akart lenni. Es a bor
oroszlanna is tette. Hat nem raiivoltotte Fabianra - sot vele egyiitt a vezérre is! -, hogy pénz-
hajhasz?

- Vendégként masként szoktak viselkedni! - 16kte oda neki ez a taknyos. Hat 6t mindenki
lekezeli? - kezdte fojtogatni a kisebbrendiiség. Bezzeg Kébégével senki nem mer igy beszélni,
mert ott all mogotte a megyei elso titkar, Kuni mogott meg a varosi titkar, doktor Vida, és a
tobbi rangos ivocimbora, e szarhazi kis igazgatdcska mogott Kovats-Buna Géza - csak az 6
hatat nem tadmasztja senki, semmi, legfoljebb a harom miiszakos mult!

- Ez azt jelenti, hogy ki vagyok raigva!? - kérdezte fojtott hangon.

- Nem ezt mondtam, csak ne ordibalj, mert nem otthon vagy - okitotta tovabb Fabian, és
kozben olyan jozan és kimért volt, akar egy villanyoszlop.

Amilyen vératlan volt Maros kitorése, oly varatlanul el is csitult. Sarkon fordult, indult a
kabatjaért. Az asztalfé mellé érve megint a torkanak ugrott a megalazottsdg. Hisz harom 6réja
sincs még, hogy itt iilt, hogy 6 volt a karmestere az egész bagizsnak! Szembefordult
Fabiannal. Tar feje kipirult, megszoritotta az asztal sarkat, hogy elkékiiltek az ujjai. Hirtelen
folkapta a traubisiiveget, és teljes erdvel belevagta az asztal kdzepébe: - Te gané, mit
gondolsz, ki vagy te!?

Fébian a részeg becsmérléstdl sem vesztette el a fejét. llyen volt. Minél fesziiltebb a helyzet, 6
annal jozanabb. Mint egy szfinksz, néman magaslott Maros f6lé. Es a csond csak novelte
alakjat, azt a szegény masikat meg mintha zsugoritotta volna. Egy verésnél is fajdalmasabb
volt mar ez a néma megalazés, érezték mindnyajan. Amikor Maros fogta a kabatjat, hogy
eloldalog, Ungvari Miklos raszolt Fabianra: - Ne engedd el, Tibor, latod, hogy részeg!

Fabian végigmérte emberét, aztan odafordult a G-gyar fémérnokéhez: - Gyere, Adam, nekiink
még dolgunk van!

5.

Ungvari Miklos az ablakhoz ugrott, hogy lassa, melyik Gton indult el Maros. Nem hagyhatta,
hogy a partbizottsag titkdrdnak valami baja essék, hogy betantorogjon valamelyik gyarba.
Maros j6 érzékkel a kiilsd utat valasztotta, gornyedten cipelte fortyogo diihét.

A bandukold embert konnyii volt utolérni. Prolipopilén giinyosan fogadta Ungvarit:
- Mi van, Miklos, félted a fonokodet?
- Miért félteném? Féltse 6 magat.

Mentek a csondes sziirkiiletben. Maros lelke csupasz volt, mint a folottik agaskodo fak.
Lopva Ungvdrira pillantott. Vajon az 6 embere? A csoportvezetd technikus szerette és értette a
munkajat, csondes vagyai voltak csak, hiusdg nem torte, nagyobb allast sem akart. Ugy érezte
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hat Maros, hogy Onzetleniil allt mellé, érdek nélkiil fogta partjat; ldm, sérelmében mégsem
maradt egyediil! Folszakadt beldle a kesertiség:

- A vezér ugyanigy kezel!

- Nem volt helyes, amit miiveltél, Miska! - mondta Ungvari, és az ¢ korholasa még jol is esett
a masiknak.

A jarda szegélyérdl egy korcs kutya tétovan figyelte dket. Fusson? Maradjon? Topogott, és
csak behuzott hatuljat forditotta minél messzebb toliik.

- Felgyiilt bennem nagyon. Hogy ittam, kiszakadt a zsak.

Megallt Maros, megallt Ungvari. A kutya elszaladt. A gyar kéményei f0lott csapatostul
koroztek, melegedtek a varjak.

- Gyere, Osszerakodok, ¢s egyiitt elmegylink haza - mondta a rangban is nagyobb a masiknak,
mintha barmi jele is lett volna, hogy Ungvari nem akarja elkisérni. Aztan fonn a partirodan
Maros ahelyett, hogy fogta volna a taskajat, lehuppant a fotelba, s intett tarsanak is, hogy iiljon le.

- Egyszer keriiljon a kezem koz¢, kitekerem a nyakat - mondta varatlanul, és még mutatta is,
hogy UGY VEGEZ FABIANNAL, MINT EGY CSIRKEVEL. - Agyonverném, ha tudnam. Hidd el,
agyonverném! - mondta. Ungvarit meglepte, hogy a rendreutasitds ennyire felforralta Maros
gyiiloletét. De a titkar folytatta: - O az egyetlen, aki ki tudna nyirni ezt a szaralakot - és
kezével folfelé, a vezérigazgatdi szoba irdnyaba intett -, de evvel a kispolgarral koti 6ssze a
szekerét! Tudod, hogy lett Kovats-Buna Géza elvtars megyei vébé-tag? Kijott Karvaly - 6 a
megyei partbizottsag els¢ titkara -, és egy fél napig Uvoltdozott a varosi partbizottsagon
Vidaval, hogy: - A legnagyobb vallalat vezérigazgatojat jelolni kell a megyei partvezetésbe!

- Ezt, aki a csirkét is hamozva eszi? - De mondhatott Vida barmit, Karvaly utasitotta. A
szavazaskor harman kihuztuk Kébégé nevét, de Karvaly megint kijott, és atjavitotta a varosi
vébé ellenszavazatait, mert ezek terhével nem tudta volna a vébébe bevinni! - Ungvarit megddb-
bentette, amit hallott. Valasztasi csalas a partban? - Megkérdezheted Vidat! - bizonygatta Maros.

- Miért tlirtétek?

- Most tudtam meg ¢én is. Meg egy megyei els¢ titkdrral szemben mit tudsz csindlni? -
legyintett Maros reményteleniil. - Latod, a védencével sem birunk. Pedig ennek csak arra kell
a vébé-tagsag, a part - mit part: Karvaly Nandor! -, hogy tolja a szekerét. Ez a partbizottsag
neki nulla, semmibe vesz engem is. Egyediil nem tudok mit kezdeni vele, 6 a vébé-tag, egy
mozdulattal lemos. Az igazgatok? - sohajtott. - Paldcz mar semmire sem jo, ha forrésodik a
levegd, elkezd bohdckodni. Bacs? Okos, abszolut korrekt, becsiiletes, 6t tartom a legtobbre,
barmi baj van, hozz4 megyek, 6 segit, de nincs abban a helyzetben, hogy Kabégé ellen barmit
tehetne! Ha csak kérdésre nyitja a szajat, a vezér lesopri az asztalrol. Megszégyeniti. Legutobb
is kiosztotta, mint egy szaros kolykot: ,,Ha valaki vezérigazgatd-helyettes, és a tévében nyi-
latkozik, elvarhat6, hogy megborotvalkozzon, és ne apacsingben, hanem nyakkenddben élljon
ki a nyilvanossag elé a Miivek képviseletében!” Szegény Bécs azt sem tudta kinydgni, hogy
megborotvalkozott. - A masik két helyettest egy-egy szdval elintézte Maros. Finfera Jozsef
gazdasagi igazgatd valdoban angolnasimasagl volt. Gyaraki Endre kereskedelmi igazgatot meg
azért nem allta, mert el6bb Gyarakit kérték fel, hogy legyen parttitkar, és csak utana 6t.

- Mit kezdjek ezekkel? - kérdezte reményteleniil. - FABIAN LENNE AZ EGYETLEN, ha egy ilyen
ember Osszefogna vellink! - Hirtelen megkeményedett a hangja: - De neki az az egy kell, az
Osszes ellen! Akarmilyen értékes ember, ha ezt csindlja a parttal, rossz vége lesz - mondta ki
az itéletet.
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6.

Ungvari Miklos napokig zavart és szotlan volt. Mitévd legyen? Maros kitarulkozasanak
iszapsulya aldl csak akkor szabadult fol, amikor eldontdtte, hogy hallgatni fog, hisz szeren-
csétlen spiccesen, félreértésbol ontotte ki eltte a szivét! Es szétlansagi fogadalmahoz Ungvari
ugy tartotta magat, akar a néma szerzetesek, a karthauziak. Faggathatta Gjsagiro, ¢ hallgatott.
Amikor partvizsgalatot kért, akkor sem jatszotta ki titkos iitékartyait. S6t, amikor késébb
magaval a parttitkarral keveredett csataba, értesiiléseit Oellene sem vetette be. Hatulrol tagloz-
tak le, vesztett, mégis néma maradt. Maros értetleniil és szorongva figyelte. Végiil nem tudott
masra gondolni, mint hogy rosszul emlékszik, nem besz¢lt 6 semmirdl, csupan sokat ivott és
részeg volt.

A hallgatdssal Ungvari csak az eltévedt foltarulkozast intézte el. De Féabiannal mi lesz?
Elkeriilhetetleniil el fog bukni. Nem azért, mert a parttitkarral, mert talerével keriilt szembe,
hanem sajat természete miatt. Aki igy dolgozik, ennyire akar, az 1épten-nyomon kockaztat, és
ha csak egyszer nem jon be valami, tizen fogjdk lenyomni a fejét! Hogy menthetné 6 a
menthetetlent? Ahogy a karthauziaknak is megengedik, hogy nagy ritkan megszolaljanak, ugy
engedte meg Ungvarinak is a ,,rendfénoke”, hogy figyelmeztesse fonokét:

- Vigyazz, Tibor, szembekeriilsz mindenkivel. Gatlastalan vagy a munkaban. Olyan kocsival
akarsz szdzzal menni, amelyik csak nyolcvanat tud. Ha lejtn, hatszéllel kilencven sikeredik,
akkor is rugdosod, hogy gyorsabban. Neked semmi nem elég, rdm sem, a csalddomra sem,
senkire sem vagy tekintettel. Nem tud mindenki annyit 4ldozni, mint te!

- Miért nem tud? Ne rolad besz¢ljlink! Paldcz miért jatssza a megyeszékhelyrdl kijaro idegent,
miért nem tudott tizen6t év alatt idekoltozni? Mindjart napi masfél oraval tobb ideje lenne a
Miivekre! Tisztelt kereskedelmi igazgatonk - Gyaraki Endre képességeirdl lesujto véle-
ménnyel volt Fabian - miért azt tanulta el a vezértdl, hogy utazni j6, mért nem azt, hogy
giirc6lni, megddgleni j6? Bacs miért Maros vébé-anyagaival tokorészik a termelés helyett, és
Maros miért a ,,prolipopilénnel” t6rddik, és nem az emberekkel?

- Maximalista vagy... Paldcz munkaiddn tul utazik...
- Egy igazgatonak munkaideje van!? - csodalkozott el Fabian.
- Nem hadakozhatsz egyszerre mindenkivel! Ha tévednek is, ne aldzd meg 6ket.

- Miért megalazés az, hogy nincs igazuk? Nem a hatuk mogott mondom, hanem a szemiikbe.
Mondjék a szemembe 6k is!

- A szellemi folény is sért, Tibor! Kivel fogsz 6ssze, ha nem lesz a vezér? Ha 6 elmegy, azok
fognak elfordulni tdled, akikre a legnagyobb sziikséged lenne.

- Mihez? - kérdezte meg Fabian merészen. O nem fente a fogat a vezérigazgatosagra; akarta
is, nem is a nagyobb rangot: - Engem sem ez, sem mads ir6asztal nem érdekel, csak olyan mun-
kat végezhessek, amit szeretek!

- Kik kozott, Tibor? Ha beiitne a krach, megdlnétek egymast!
- Lehet.
- Es a Miivek?

- A Miivek?? - legyintett. - Eddig hdrman ajanlottadk, hogy fogjunk 0ssze a vezér ellen: Kuni,
Maros, Palacz.

- Es te? - kérdezte Ungvari, mint aki semmirdl sem tud.
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- Kébégé kiskorme tobbet ér ezeknél! - Kisvartatva még hozzatette: - A Miivekrdl beszélek! -
Aztan felugrott, felkapott egy vonalzot, az ablakhoz 1épett, nézett kifelé, és csapkodta a
tenyerét. - Hiilyék! Osszeeskiivés a Ka-vildg, a Karvaly-Kovats-Buna alakulat ellen? Egy
megyei elsé titkdr komajat nem lehet megbuktatni! - Nyugtalanul csattogott a vonalzo. - Az
isten legyen ahhoz irgalmas, aki Palaczékkal Osszeveti a hatat! - A beruhazasi igazgatonak
eszébe jutott, hogy a miiszaki igazgatd legutobb nemcsak a vezért karikirozta, hanem Proli-
popilént is. Elmondta mindennek - bunké, kdkobaki, tohonya -, aztan tegnap, amikor az orra
el6tt talalkoztak a folyoson, mégis apparatus-puszit nyomott Maros mindkét arcara. Hat még
ahogy a vezérnek nyalnak! Fabian diihdsen racsapott az ablakparkanyra. - Mindegyik kétfelé
hordja a tokét, fordul, mint az arnyék. Ha csak bdlintanék egy rossz szavukra, tiz perc mulva
Kabégénél lennének: ,,Képzeld, fondk, ez a szarhazi Fabian miket mondott rolad!”

Beszélgetésiik elott is tudta Ungvari, hogy nddnak tdmaszkodik, tarsa szavaitél mégis oly
reménytelenné valt, mint egy zuhano utasszallito stewardja.

7.

1976-ban érkezett az elsd - névtelen - bejelentés Karvaly Nandor megyei elsé titkar ellen:
,»--.Két-hdrom vadaszhazat is tart, persze nem a sajat zsebére. A Facanosi-erdészhazban éprilis
24-én este részeg tarsaival egyiitt arra kényszeritették az erdész 17 esztendds Ildikod nevil
lanyat, hogy vetkdzz¢ék meztelenre. Az urak szolgdlatara jol bedresszirozott sziilok sirva segi-
tettek kislanyuknak. Mikor keriilnek sorra a mi lanyaink? Meddig kell tlirni a megalaztatast?

Hajnalban Karvaly Néandor spiccesen atboklaszott a hataron, és a barati orszag hatardéreivel a
megszokott hangnemet iitotte meg, igy a visszatessékelés helyett letartoztattdk. Ott hidba
fenyeget6zott. Az egész megye tudja, hogy végiil az ottani partkdzpont telefonalt Budapestre,
hogy tényleg van-e Karvaly nevii megyei elso6 titkar. Tantsithatjuk: van! Azt mar mi is lattuk,
hogy kiilfoldi helikopter hozta vissza, itt szallt le a futballpalyan.”

Az egy pillanat alatt kidertilt, hogy semmiféle kiilfoldi érdeklédés nem volt Karvaly Nandor
azonositasara. Az adott napon a testvéri lengyel vajdasag els¢ titkara latogatott helikopterrel
Karvaly megyéjébe, a focipalyan az elsd titkar fogadta. Az erdészlannyal kapcsolatban Kar-
valy ajanlotta, hogy kérdezzék meg 6ket! Ildiko rendkiviil zavart volt, de ahogy a sziilei, 0 is
tagadta, hogy a vendégek akar csak kisérletet is tettek volna ilyen ,,rendellenes magatartasra”.
A bejelentés ragalomnak bizonyult.

Utolag sokan hajlamosak kigyot-békat kialtani Karvalyra, pedig jo politikai érzéke és kivéte-
les egyenstlyozo készsége miatt 1959-ben nem latszott alkalmatlannak, hogy a hatalom talan
legellendrizetlenebb posztjara, egy megye élére allitsak. A dontés mellett szolt kikezdhetetlen
becstiletessége, hlisége elveihez €és az Otvenes évek elején bortdnbe vetett elvtarsaihoz, akik
mellett a legnehezebb id6kben allt ki. Nem volt hajland6 lekdpni ,,az osztalyarulok™ csalad;jat,
sOt egzisztenciajat veszélyeztetve tdmogatta dket.

Nem volt karrierista, vagyai tarsadalmiak voltak, mint annyi mélyrdl jott sorstarsaé. Torodott
az emberekkel, volt érzéke a tehetséghez. Kovats-Buna Gézara is nyomban felfigyelt. S
amikor a gyotrd fejfajas miatt orvostdl orvoshoz, patikustol patikushoz izott igazgato ratalalt
Berki {risz fogyogyszerészre, Karvaly figyelmeztette 6t a kotelességére, sot véllalta, hogy az
allamtitkar mellett 6 lesz a mésik eskiivéi tantjuk. Az elsd titkar ajanlotta Kabégének, hogy
1épjen be a partba, s az ajanlast a taggytilés elott is vallalta. A Miivek kezdd igazgatoja - akkor
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még csak ez volt a titulusa - dsszetlizésbe keveredett a szokimondo szakszervezeti titkarral. A
partfegyelmi soran Karvaly az igazgatd javara billentette a mérleget, és ezzel tudtara adta
mindenkinek, hogy a tehetség eldjogokat élvez, hogy 6k ketten érdekszovetségben allnak.
Neki, mint els¢ titkarnak sziiksége volt a ,,munkdsosztaly e tekintélyes bazisanak” tdmoga-
tasara, s Kabégének is jol jott, hogy nyugodtan torddhetett kizardlag a technoldgiaval, a
fejlesztéssel, a gépekkel, mert politikailag védve volt.

1975-ben, amikor a Miivek el6szor nyerte el a voros vandorzaszIot, a zart korii vacsoran az
elsd titkar kicsit spiccesen belekaszalt Kabégé biiszkélkedésébe:

- Ne dicsekedj mar annyit, Géza, sokba keriilt az nekem is, hogy tik kaptatok a zaszlot!

Mindenki szerette volna hallani a mikéntet, de a folytatas elmaradt. Hogy, hogy nem, Karvaly
mellett megjelent a nagykeblii Csomdsné Zobdk Annamaria, ¢és kettesben eltlintek. Az elsd
titkar és az asszony mar ismerték egymast, sét egy kis maldr is gazdagitotta kapcsolatukat: a
D-gyar avatdsa utan tévedésbdl nem Karvaly szob4ajaba libbent be a fehér borli teremtés, ha-
nem a fatokli miniszterébe, aki csak happogott, hogy mit akar, nem latja, hogy mar pizsama-
ban van!

Kabégé nem szerette az efféle szolgaltatasokat, de tudomasul vette, hogy a Miivek érdekében
el kell tlirnie. Mi mast tehetett volna a férfi-klimaxos Karvalyjal? Ezzel a nemi buldozerrel?
Hogy megtartsa, piat és n6t kellett szerviroznia neki. Nem felejthette el azt sem, amit az elsd
titkartol kapott. Itt volt a vandorzaszlo is, az O segitsége nélkiil talan ezt sem nekik itélik.
Semmivel sem voltak jobbak masnal, csak a sok egyforman jo koziil képtelenség megmondani
pontosan, hogy kinek jar kitiintetés, és kinek vallveregetés. Ezért vallotta Kabégé: ,,Nem elég
jol dolgozni, kapcsolatokra is sziikség van!”, ezért tlirte Csomdsné Onfelaldozo miikddését: a
diszvendég 0rome igy valt Stezer ember jo kozérzetének forrasava. Kabégé ennek ellenére
sem adta fel szigoru erkolcsi elveit, rendiiletlentil hirdette 6ket, és konyorteleniil lecsapott
azokra, akik vétettek ellene.

Korabban Karvaly nem volt ilyen. Szerényebb képességei ellenére sem itélhetd rossznak
megyélésének elsd négy-hat esztendeje. A bajok akkor kezdddtek, amikor kitudédott, hogy
szereti az italt és a ndket. A szemfiilesek ezt kihasznaltdk. Karvaly pedig elfogadta az ajandé-
kokat. Elszaporodtak kordtte a talpnyalok. Végiil mar csak azokra a helyekre jart, ahol ,,ajan-
dékokkal” fogadtak. Az emberek tlirtek: ALUL NEM MERTEK, FELUL NEM AKARTAK SZOLNI
NEKI. Karvalyt is megrontotta a korlatlan hatalom, tulhordott kaderré valt. A hetvenes évek
elejétdl, foként kozepétdl kezdve mar az 6 ligyeit targyalta hol suttogva, hol fennhangon a fél
megye. Ami eddig a kiilonb6zé rangu vezetdk, funkciondriusok szobeszéde volt, az napi
tapasztalatta valt.

A Miivek lakatosa: - 1gaz, hogy a Szovjetunidban olcs6 a csonakmotor, meg gondolom, hogy
vamot sem fizetett érte, de nem is adta dragan. Jott az iskola tanara, hogy biztos a vallalatoktol
tarhalt ajandékok fejében kapta, meg hogy a vizi uttéroknek kellett volna adnia, de jol van ez
igy, ahogy van, csak azt tudnam, hogyan lehet egy ilyen motort levizsgaztatni.

Tsz-magtaros: - Még a padlason is takaritottunk, mikor megiizente, hogy jon. Késziiltek a
beszamolok, csak a diadalkapu hidanyzott. A vezérkar felsorakozott az tidvozlésre, 6 meg kika-
szalodott abbol a szép taxibél, és azt mondta: ,,Ugy tudom, van egy kiléni valo szarvas-
bikatok!” - és ott hagyta dket a poros allason: elment vadaszni.

Otodéves erdész: - Az otddévesek bucstibaljan mindig a negyedévesek szolgilnak fel.
Pincérként lattam, hogy kicsit spiccesen odaiilt az asztalokhoz - az oktatok asztaldhoz -,
simogatta az asszonyokat: ,,Melyik a te férjed? Pipa mar a fickd?” Az volt igazan furcsa, hogy
az asszonyok nem huzodtak el, a férjek pedig elfordultak.

24



1977 elején érkezett a masodik bejelentés Karvaly Nandor ellen. A levélird6 Bognar Palt nem
talaltdk meg, a boritékra irt cim kornyékén sem ismerték, Karvaly hazépitését ennek ellenére
alaposan megvizsgaltak. Ragalmazasnak bizonyult, hogy az & kedvéért csatornaztdk és
aszfaltoztak az utcat, azt mar Karvaly telekvasarlasa el6tt négy esztenddvel elhatdroztak az
udiilokorzet rendezési tervében. Nem lehetett bizonyitani, hogy a ,,sotétség leple alatt”
dolgoztak a hazépitésen, kiilonben is volt elég pénz az épitkezéshez hivatalos kdlesonokbdl és
az elsé titkar 6rokségébdl. Nem igaz, hogy Karvaly sziil6hazat ,,nagyon jo pénzért vette meg a
tsz”. A 360 ezer forintos vételarat szakértok allapitottak meg, és épp a mendemondék elkerii-
lésére a megyei tanacs hagyta jova a vasarlast. Karvaly Nandor szamlaval igazolta, hogy a
bontott téglat nem ingyen kapta az erémitdl. Igaz, hogy a jelentkezé harminc erémiivi
dolgozé koziil csupan néhanynak - kozottiik a megyei elsd titkdrnak - jutott olcsé tégla. Ugy
dontottek, hogy ezért nem adnak fegyelmit, de mivel régota allt mar a megye élén - akkor épp
masfél évtizede -, elhelyezik, egy orszagos hivatal allamtitkari ranga elndke lesz.

Megerdsitette az elhatdrozast, hogy a vizsgalat kellds kozepén Karvaly fia ripityara torte a
131-es szolgélati Fiatot (a rosszmdjuak szerint azért kellett ilyen gyors kocsi, hogy a papa
hamarabb elérje a tomegeket). A torténtekért megmostak Karvaly fejét, és kartéritési eljaras
keretében ,,a kocsi hasznaltsdganak megfeleld érték 15 szazalékanak megfizetésére kotelezték.”

A harmadik, ugyancsak névtelen foljelentés ,,Karvaly Nandor és dr. Vido Gyorgy elvtelen
kapcsolatarol”, illetve a ,,Vido-hagyaték gyants sorsardl” szolott. Mivel a muzeum hidnyta-
lanul, leltar szerint megkapta az értékes gylijteményt, szemétkosarba dobtak a levelet. Hosszl
¢letében dr. Vido Gyorgy ndgyogyaszt két dolog tudta gydnyorkddtetni: a gyengébb nem és a
gobelinek. Karvalyjal el6bb csak az egyik szenvedélye kototte Ossze, majd miutdn az elsd
titkar az orvos rabeszélésére elkezdett miniatirakat gylijteni, a masik is. Karvalyban ez a
»szenvedély” nem utolsdsorban egy Vidotdl orokolt kis dundi becsiisnd hatisara lobbant
langra. Az elsd titkdrnak is szerepe volt benne, hogy dr. Vidonak - ,,a mizeumra hagyoma-
nyozott védett gyilijtemény méltd elhelyezésére” - kiutaltdk a szomszédos lakast is. Karvaly
viszont gyakran megkapta t6le a lakds kulcsat, és hasznalhatta a gylijtemény legértékesebb
darabjat, a nesztelen franciadgyat.

- Mindenemet az ujjammal értem el - biiszkélkedett az id6s ndgydgyasz. A galans Oregur
maga mellett befizetett egy amerikai tarsasutazasra Karvaly fidanak is, azzal nyugtatva meg a
morgolodo apat: - Kell hogy valaki cipelje a csomagomat! (Egy agglegény gyéarigazgato,
Karvaly foldije, aki ugyanerre a filira hagyta a hazat, nem magyarazkodott, mert végrendelete
csak a sirbaeresztés utan valt ismertté.)

Vido6 ugy halt, ahogy ¢élt: gyonydrrel. A ,,tani”, a draga kicsi nd vilagga futott, majd odaadta a
lakaskulcsot Karvalynak, hogy hozza el néhany aprosagat. Ezért 1attak ott Vido halala utan is
az elso titkar kocsijat, igy terjedt el, hogy ,.ellopta a 13 millié forintos gylijtemény legérté-
kesebb darabjait”. A rosszindulatu ragalmat a hidnytalan leltar megcéfolta. Karvaly feje folott
ennek ellenére siirlisddtek a viharfelhdk.

8.

Hajnali 4 6ra 23 perckor megszoélalt a Miivek szirénaja. A rendérok vagy mentdk ablak alatti
vijjogasa sosem ¢bresztette fol Kovats-Buna Gézat, ez a tavoli hang viszont nyomban talpra
rantotta, és mar tarcsazta is a diszpécsert, hogy mi tortént. Megrepedt egy 110 atmoszféras
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g6zszelep, tobb gyarban LE KELLETT ALLITANI A TERMELEST. A vezérigazgat6 pillanatok alatt
elkésziilt, nyakkenddsen, frissen borotvaltan vonult le az érte kiildott kocsihoz. Mindig apolt
¢és gondozott volt - ,,még az agyban is vigyazallasban alszik” -, csak a kdlnit gytldlte, mert
nem férfias. Otven esztendejét e hajnali 6ra sem arulta el, sndjdig volt, mint a fess katona-
tisztek hajdanan.

Biccentett a soférnek, és maris nyult a kocsiba szerelt telefonért. A diszpécser szorongva varta
a hivast:

- Kapcsolom Vajda Jozsefet! - hadarta gyorsan.

- Hogyhogy benn van mar? - kérdezte a vezér sértetten, de a diszpécser nem felelt, adta a gyar-
vezetot:

- Vajda Jozsef!

- Mit keresel ott!? - vonta a vezér koszonés nélkiil feleldsségre, mert gyiilolte, ha barmiben
megeldzték.

- El6szor ugy latszott, fonok, hogy semmi vész, kicseréljiik a szelepet, é¢s mehet tovabb a
verkli.

- Es!? - kérdezte a vezér olyan hangerével, hogy belereccsent a késziilék.

- Elromlott a turbékompresszor fordulatszabalyozoja is. Négyszer inditottuk, négyszer kellett
megallni, annyira vibralt a turbina.

- Gyotorjétek tovabb, husz perc mulva ott vagyok! - mondta Kébégé, és Varga valasza kozben
lenyomta a telefont. Pityegtette egyparszor, mert a diszpécser nem akarta felvenni: - Most
vakarassza a tokét, ember? - kérdezte téle, €s mentegetdzni sem engedte: - Kérek egy német
tolmacsot a szobamba! - mondta, és nyomban le is tette a telefont. Hatarozottsdga imponalt a
szolgalatos soférnek. Kabégé tudta, hogy a mai vilagban ezzel mindenkit meglep. Bajban meg
kiilonosképp elemében volt. Tulajdonképp oriilt volna is ennek az egésznek, ha nem birizgalja
agykérgének legtavolabbi részét, hogy mi lesz, ha tartdsan leall a termelés. Az két-harom
masik vallalatot is megbénit, méghozza nemcsak itthon, hanem a hataron tul is, és ilyenkor a
barati orszag minisztere szokott telefondlni magyar kollégajanak, sét eléfordult, hogy maga a
partfotitkar érdeklédott Budapesten, hogy mi van! Szornyli volt még ragondolni is; a turbina
nem romolhat el, a Mtveknek termelni kell!

- Elvtarsak, hagyomanyos szerencsénk most sem hagyott el benniinket! - Hanyszor mondta
mar ezt, s hanyszor bizonyitotta célratord logikaval nyomban, hogy véletlen nincs, hogy 6 ezt
a sikert is pontosan kiszamitotta. Ilyen volt. Majdnem zsenidlis. Egyénisége, szenvedélyessége
parjat ritkitotta, itéletei pofon egyszertiek voltak: két pont kdzott a legrovidebb Ut az egyenes.
Napi dolgokban mutatkozott meg igazan, milyen kozel all a tokéleteshez. A vezetdvel szem-
ben a tarsadalom maximalista, elvarja t6le, hogy embernek és szakembernek is kivalo legyen,
ugy tudja a fizikat, mint Heisenberg, olyan filozofus legyen, mint Hegel, ugy énekeljen, mint
egy operaénekes. Ha Kabégé odafigyelt, tudta teljesiteni ezeket a kdvetelményeket. Gyors
¢szjarasa egyenesen riasztd volt, okossaga szinte mar kisebbségi érzést keltett. Rendkiviili
ember volt, olyan aprosagokat is észrevett, amelyeket senki mas, ennek ellenére nem veszett el
a részletekben. Hétfon még Amerikdban targyalt, kedden méar a Mivek legeldugottabb
kapcsoldszekrényének a tetején huzta végig a kezét, és pataliat csapott, ha poros volt. Alairt
egy szerzddést négymilliard forint hitel felvételérdl, aztan nem engedte elkiildeni allami dijas
helyettese levelét, mert fogalmazasi hibat talalt benne. Nemcsak a devizaarfolyamot kisérte
figyelemmel, hanem azt is, hogy a Miiveknek formas levélpapirt tervezzenek. Mindehhez
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hallatlan munkabiras kellett, és beléle ez sem hidnyzott. Annyira érzékeny volt az tjra, hogy
elég lett volna egy papirra rairni a sz6t: j - ennek is megérezte volna a szagat. Tobbet akart,
ujat akart, épiteni akart. Ha szimatot kapott, bulldogszivéssaggal ugrott neki a munkéanak. Az
egész ipardg tudta, el6zé fokonyveldjét azért zavarta el, mert a C-gyarrol azt mondta,
képtelenség felépiteni. Két év mulva mar termelt Kabégé kedvence, a hitelekbe sem rokkantak
bele, és sikereiket nagyrészt ennek a gyarnak koszonhették. Még a vezér kicsinyessége - a jo
gazda gondossaga? - is hozzdjarult ahhoz, hogy a négy égtajrol idesereglettekben kialakult az
Osszetartas, sot a tartas: a tobbség, akarcsak Kabégé, biiszke volt, hogy a Miivek dolgozéja. O
maga persze mindenkinél jobban tudta, van mivel biiszkélkedniiik, és tudatdban volt annak is,
mi kdszonhetd ebbdl kizardlag neki. Képes volt tolni maga eldtt az egész vallalatot, mind az
Otezer embert. Tobbségiik észre sem vette, hogy nem joszantabol fut, de nem is félelembdl; a
fonok lendiilete elég volt nekik is. Nem 6 igazodott a tdmegekhez, hanem dket igazitotta ma-
géhoz. Mire Uzoni Andras, a vezér utimarsallja, a Miivek egyik legokosabb és legcinikusabb
mérndke megérkezett, hogy tolmacsoljon, Kdbégé mar hdromszoros allami siirgdsre meghivta
a turbinat szallité nyugatnémet céget. Szandékat gyorsan elmondta Uzoninak, s6t még véle-
ményét is kérte.

- Szeretném én latni, fondk, mivel nem értek egyet!

Csongott a telefon. A vezér intett a mérndknek, vegye fol, 6 pedig a pothallgatét emelte a
fiiléhez.

- Kérd az tigyeletet vagy diszpécsert vagy nem tudom, mi van ott. Mondjak meg Adolf
Tiefenbach lakastelefonjat. - A vezér nagyjabdl értette a valaszokat, igy Uzoninak csak az 6
szovegét kellett németre forditania.

- Tudjuk, ilyenkor a legtobb vezérigazgato alszik, de majd felkoltjiik... Cégiik jo hirérdl van
sz0. Igen, a jo hirér6l. Rogton szétesik a turbindjuk, amit Magyarorszagon szereltek fol! - A
cerberus nem mert nemet mondani, megadta a vezérigazgato titkos szamat.

- Kérd azonnali kapcsolasra - mondta a vezér Uzoninak, és amig az almos telefonos-
kisasszonyok fiilrdl fiilre adtak Oket, szorakozottan forgatta bélyegzdsoranak gombfejeit. Az
agya veszettil porgott, de 6t a legritkabban kototte le egy foglalatossag. Még targyalas kozben
is célszerli volt magat massal is elfoglalni, mert ha nem néla volt a sz6, bantdéan unatkozott, és
ezt a partnerek eldtt titkolni kellett. Rendszerint el6huzott egy Kentet, s egyik keze a cigaretta-
nyoznia. De mi az, hogy szabad, nem szabad? A csaladi infarktushalalok ellenére is méltat-
lannak tartotta, hogy ilyen piszlicsaré tigyekkel foglalkozzon. Azért reggelenként igyekezett
minél késobbre halasztani az elsé ragytjtast, mert utdna mar nem volt megallas. Ekkor még
csak hajnali negyed hat volt, és a cigaretta helyett a nevekkel, rangokkal feliratozott bélyegzdk
finomra esztergalyozott fejét forgatta. A sorban az elsé név Palacz Zsigmond¢ volt - elsé vagy
miszaki helyettes, egy évvel fiatalabb nala, tehat 49 éves -, aztdn kovetkezett Finfera Jozsef
neve - gazdasagi igazgato, 50 éves -, majd Bacs Robert - termelési igazgato, 46 éves -, Fabian
Tibor - beruhdzasi igazgato, 38 éves -, Gyaraki Endre - kereskedelmi igazgatd, 39 éves. Ez
rang- ¢s kinevezési, nem pedig Kébégé szive szerinti sorrend volt. Az egész bélyegzdrendszer
gondolata az 6 félelmesen preciz agyaban sziiletett meg. Minden elsé osztalyu vezetd asztalan
ott allt ez a kis bélyegzdsor - hogy meg tudjak kiilonboztetni, mindegyik mas tipust betiivel
késziilt -, és ha valamelyik fondk azt kivanta, hogy egy jelentés, levél, ligyirat masokhoz is
elkeriiljon, ratitotte az illetd nevét, a sokszorositod, elosztd gépezet pedig eljuttatta a cimzett-
hez. A leghosszabb bélyegzdsor természetesen Kovats-Buna Géza asztalan allt. Igazi rangot
jelentett, ha valakinek a neve és nemcsak a beosztasa szerepelt ebben a sorban. Példdul a Kuni
Gyula feliratti bélyegzd azt is jelentette, hogy a cimzett fontos és magas beosztast tdlt be, s
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varhatoan hosszabb ideig megmarad a helyén, ezért érdemes neki névre szold bélyegzot
vésetni. A gyarvezetdk is névvel szerepeltek, de a partbizottsag és a szakszervezeti bizottsag
titkara mar nem, vagy példaul az igen kritikus Kalmar Csaba neve helyett is csak az allt a
bélyegzén: munkaiigyi osztalyvezetd. Szive szerint Kabégé még az elsd ot, igazgatdi bélyeg-
zObOl is csupan egyet tartott volna meg. Jollehet a Miivek szeretetében egységes volt a vezér-
kar - majdnem egyszerre jottek ide mindnyajan, és mindegyikdjiik tudott egy lizemet mutatni,
amelyiknek a helyén még bibic roppent fol eldtte; hatalmas lombu fakkal is biiszkélkedhettek,
amelyeket Ok iiltettek valamikor -, csak hat mindez nehezen valthato rubelre; dollarrél nem is
beszélve. Mindegy, fajjon ezek miatt mar az utod feje!

Olyan hosszan csongott Adolf Tiefenbach lakdsan a telefon, hogy idegességében Kébégé
folboritotta a bélyegzdsort. Pedig az efféle hebehurgyasag a legkevésbé jellemezte, nemcsak
hasogato fejfajasat, hanem karpitszaggatd diihét is képes volt elrejteni a vilag eldl. Az inas
vette fol a telefont - az istenit ezeknek a rohadt kapitalistdknak! -, és 6t nehezen lehetett meg-
gyOzni arrol, hogy urét felkoltse ezen a hajnali 6ran. Uzoni hajlékony diplomacidja végiil is
sikerre vezetett. Sikerre?

- Sajndlom, Herr Kovats - mondta Tiefenbach udvariasan -, a fordulatszabalyozéhoz értd
mindkét szakemberiink Argentindban dolgozik. Egy honapndl hamarabb egyiket sem tudjuk
Magyarorszagra kiildeni, de aztan az érkezésiiktdl szamitott harom honapon beliil garantaltan
kijavitjuk a hibat.

Kovats-Buna Géza ég6 cigarettaval a szdjaban indult a kocsihoz, hogy megnézze, segitség
nélkiil hogy birnak el azzal a dog turbindval. Mar évekkel ezel6tt ugy dontdtt, hogy NINCS
KUDARC, NEM LETEZIK. Megsziintette. Soha nem volt ez az elhatarozéasa olyan fontos, mint
ebben a pillanatban, percekkel a miniszterhelyettesi kinevezése eldtt.

1928 o6ta késziilt erre az utra; olyannak sziiletett, mint a buborék, a természetében volt, hogy
felfelé tor. 1964-ben azért hagyta ott a minisztériumot, vallalta el a Miivek vezetését, mert ez
nagyobb rang volt az el6addinal, mert itt jobban felhivhatta kivételes adottsdgaira a figyelmet.
A tizenegyedik esztenddben - 1975-ben - aratott: ekkor nyerték el el6szor a vords vandor-
z4asz16t, ebben az esztenddben ,,valasztottak” be a part megyei végrehajtd bizottsagaba, ekkor
kapott Allami Dijat, és ekkor jelentette be az allamtitkar nyilvanosan:

- Ugy nézzetek ra, 6sszel vissziik fel Pestre, miniszterhelyettes lesz!

Senki sem kérdezte, miért éppen Ot valasztottak, hisz Kovats-Buna Géza sziiletett vezetd volt,
s legfeljebb néhany emberi gyengéje vagy inkabb a vidéki kdrnyezet akadalyozta csupan, hogy
teljes nagysagaban kibontakozzék. Olyan sikerek alltak a hata mogott, hogy eldléptetése
mindenki szamara természetes volt. 1975 6szén mar haza is vitt az irod4jabol néhany aprosa-
got, hogy ne maradjon minden a végére. Aztan elmult a kardcsony is, a kinevezésrél mégsem
szolt senki. Kabégé kezdte érezni, hogy az eldléptetés kelepcéveé valhat. Rosszul dolgozni nem
tudott, jol dolgozni viszont nem volt érdemes. Legalabb az allamtitkar fogta volna be a szajat,
ne okozott volna kdzel hdromévi gyotrelmet! Mert bejelentése 6ta harom esztendo telt el, és 6
még mindig vezérigazgato volt.

A vezérléterem olyan volt, mint valami zsibong6, de amint Kovats-Buna Géza belépett, a
gépek tavoli zaja is eliilt, minden pillantas raszegezddott, s az embereket elkapta az a nehezen
megmagyarazhat6 érzés, amit mindig éreztek a jelenlétében, hogy vezériik kimagaslik kozii-
lik.
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Vajda Jozsef gyarvezetd jelentette, hogy az 6tddik proba sem sikertilt, ismét le kellett allniuk,
annyira vibralt a turbina.

- Inditunk! - intett a vezér, s a kapcsoldtablak el6tt il6k mint valami elektronikus zenekar
tagjai engedelmeskedtek a karnagynak, sorra kapcsoltdk be a rendszer egyes elemeit. Ennél a
turbinanal a 2500-as fordulat volt az tigynevezett piros hatdr, gyorsabban nem poroghetett,
kiilonben - kiillondsen ha razkodik - kiszakad a forgorész, és akkora pusztitast végez, akar egy
bomba.

Ahogy nétt a fordulat, Ggy nétt a nyugtalansdg. Az emberek a ladbukban érezték a remegést. A
piros hatarnal Erben Dezsé ,,elsé hegediis”, a kapcsolotabla kezeldje hatranézett a vezérre,
hogy mondja mar: elég!

- Még g0zt! - utasitotta fojtott hangon Kabége.
A fordulat mar 2600, 2700, 2900 volt percenként.
- Még gozt!

Erben Dezs6 megtdrdlte a homlokat, és Edit jutott eszébe. A szdja. Ahogy csokolta. Agyrém.
Errdl az Editrdl legalabb tiz esztendeje azt sem tudja, ¢l-e, hal-e.

- Még gozt!
A vezér hangja ellizte a latomast.
3300, 3600, 3800...

- Még g6zt! - mondta a vezér, kdzben a sdnta ritmusra dohogott benne: ,,Lehetetlenség nincs,
csak tehetetlenség, lehetetlenség nincs, csak...” - Egy pillanatra levette mindenhaté szem-
livegét, és megtdrdlte a szemét. Osszendtt ezzel a keret nélkiili papaszemmel, ha levette,
elhagyta vardzsereje. De visszatérd fejfajasa miatt egyre tobbet kellett pihentetnie a szemét.
Ha voltak nala, csak letolta az orrara a szemiiveget, s ilyenkor az arcéra kiiilt: ,,jol van, gyere-
kem, mondjad csak!” - mire az illetd tobbnyire elhallgatott.

Erezte Kabégé is, hogy remeg a térdkalacsa, s6t kezdett fjni a gyomra. De vigyazott, mind-
ebbdl ne latszodjék az arcan semmi, mint a tobbiekén. Pedig itt kdrben legaldbb technikusi, de
inkabb egyetemi végzettségliek alltak, tudatdban volt mindenki, hogy mitdl fél.

4100, 4500, 4800...
Istenkisértés.
- Még gozt!

Bécs Robert, a mindig kérdezd, a sokszor lesoport Bacs Robert termelési igazgatd sapadtan
figyelte a fénokét. Nem szerette, de irigyelte. Ugy volt vele, mint a mélységgel: remegett, ha a
kozelébe keriilt, de a kozelébe akart keriilni. Izgatta. Most a félelmes vezéri szerep Kabégének
minden mas tulajdonsagat elfodte. Kovats-Buna Géza sokarct volt: okos, erdszakos, kockaz-
tato, ginyos, bator, rugalmas, becsvagyo, alkoto, ideges, nyugodt, tlirelmes, tiirelmetlen, érzé-
keny, érzéketlen, 6nzd, onzetlen, udvarias, udvariatlan... Lobogasa éveken at fogva tartotta
kornyezetét, mellette a tiz-tizenkét 6rds munka sem volt faraszt6. De amikor mozirdl, tévérdl,
konyvekrol akartak vele fecsegni, amikor focimeccsre hivtak, vagy megjegyzéseket tettek a
kantinos lany gdmbolyded részeire, megrokonyodtek, hogy fonokiiket egyik sem érdekli.
Pedig akkor még agglegény volt. Attdl szikkadt volna ki, hogy negyvenéves koraig ¢lt csalad
nélkiil? Részben. Inkabb azért volt ilyen, mert szamot vetett vele: a csiicson megkdzelithetet-
lennek kell lennie, tartania kell a tdvolsagot. Ezutan hullt el kevés 1étezd baratja. A boldog-
sagot, a nyugalmat, az elégedettséget nem ismerte, meglepni nem lehetett, mert 6t-tiz 1épéssel
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tovabb latott mindenki masnal. Bar az ellentmondast egyre kevésbé tudta elviselni, megvetette
a meghunyaszkodokat: elleniik nem bizonyithatta kivételes adottsagait. Az éltette, amit még
nem tudott elérni. Orémet csak a gySzelemben taldlt. De jaj a legydzottnek! Ha ellenfele két
véllra fektetve sem volt hajlandé behoddolni, kiszoritotta beldle a lelket: ha viszont fejet
hajtott, lenézte. Volt batorsdga mast hirdetni, mint amit cselekedett. Kovats-Buna Géza maga
volt a torvény. Amit mondott, nemcsak vélemény volt, hanem itélet is.

Fonokei nemigen kedvelték, de nyugodtak voltak, hogy keménykezli ember all a jelentds
vallalat ¢€lén, aki feledtetni tudja az iranyitas hibait, aki képes tankként atgazolni az irany-
valtoztatasok bizonytalansagain.

Remegett a mindenség. A kérdezd-kétkedd Bacsot onkénteleniil hatrébb vitték labai, pedig
tudta, mindegy, hogy a vezérlé melyik sarkéban all.

4910, 4950, 4990...
- Még gozt!
Vajda Jozsef gyarvezetd az arcahoz kapott, nehogy lerazodjék rola a hus.

- Még gdzt! - csapott a vezér ujbol a zihald turbinalapatok k6z¢é. Harmincnégy kiszaradt torku,
artatlan ember allt korotte bénan.

5000!
Ot-e-zer!

A ny4j a félelemtdl képtelen volt cselekedni, de még gondolkodni is. Szinte kivantadk, hogy
torténjék meg végre, aminek meg kell tdrténnie, CSAK SZUNJON MAR MEG EZ A FESZULTSEG.

- Le! - iivoltott fel Vajda Jozsef gyarvezetd, €s atugrott a kezeldasztalon kikapcsolni a beren-
dezést.

- Még ne, még ne! - kiabalt Kabégé is, am sztentori hangjat elnyomtak a séhajok. Az iires
turbina lassult, flityiilt. Vajda végzett, és falfehéren odaallt a vezér elé. - Hat képes lett volna a
levegébe ropiteni mindnyéjunkat? - gondolta. Kovats-Buna Géza legszivesebben iivoltott
volna a diiht6l meg a félelemtdl. Azon kevés pillanatok egyike volt ez, amikor félt a vezér.
Félt, hogy mi lesz. Ember nem merészelte ttjat allni, egy rohadt turbina meg...

Egy mul6 pillanat alatt Grra lett belsd remegésén, eddig a hatdrozottsag, most a nyugalom
emelte a tobbiek folé.

- Mi lesz? - kérdezte a még mindig sapadt Vajdatol, és amikor valaszaban a gyarvezetd odaig
jutott, hogy azonnal ide kell hivni a szallité cég szakemberét, Kabégé mint a viladg legtermé-
szetesebb dolgat kozolte, hogy nekik kell szétszedniilk a berendezést, mert a fordulat-
szabalyoz6 mindkét nyugatnémet szakértéje Argentinaban dolgozik. Ilyesféle bejelentéseivel
ejtette amulatba a kornyezetét, hisz nem is lehetett tudni, hogy kellenek azok a szakemberek,
de 6 mar intézkedett!

Fél 6ra mulva mindenki a fedélzeten volt. Szétszedték a turbinat, az egész rendszert, a
gyarvezetd ¢€s a féenergetikus egymast valtva tiztdl tizig irdnyitotta a munkat. Kabégé naponta
meglatogatta dket: dicsért, buzditott, jutalmazott.

Ekkor jelent meg a hir, amit eddig senki sem mert a vezérrel kozdlni: eskiivdi tanujat, az
allamtitkart félreallitottdk, és Racz Viktort kinevezték miniszterhelyettesnek. ,,Egy kis kocerdj
igazgatojaval” toltotték be azt az allast, amit nyilvanosan neki igértek? Kabégé flirkészte a
tekinteteket: ki meri azt hinni, hogy kudarc érte, hogy vereséget szenvedett? Kételkedik valaki
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a hatalmaban? Korabban csak kizokkent, ha valaki nem érzékelte, kivel all szemben, ettol
kezdve egyre kevésbé engedte meg maganak ezt a luxust: a tétovazoval azonnal éreztette
hatalmat. Gondosan titkolta, hogy barmi valtozott, s a korotte 1évok tobbsége eskii alatt
vallotta volna, hogy a kritikus hetekben is rezzenetlen arccal vette fol a vezetdkkel 6sszektd
K-telefont, s ugyanigy bontotta még a minisztériumbdl érkezd leveleket is. De a hir megje-
lenésének napjan egy pillanatra kiesett a helyredllitds hadvezéri szerepébdl: utasitotta a gyar-
vezetot, szereltessen fel mikrofont és hangszordkat a vezérldben, hogy a turbina inditasakor
mindenki hallja majd utasitasait. Vajda nem mert ellentmondani, de amikor eljott az ideje, és
a vezér a mikrofonra mutatva engedélyt adott az inditdsra, megmondta, nincs sziiksége ra.
Kovats-Buna arca elsziirkiilt, s mikdzben diadalba fordult a 37 napos vereség, felvette az
asztalrol az ellendrzési tervet, telefirkalta kérddjelekkel, majd az dlelések és gratulaciok utan
két oraval a hsok nyakara kiildte a revizorokat, aztan megallapitasaikat nyilvanosan Vajda
Jozsef fejére olvasta. Ennek ellenére a hangosit6 rendszert azdta sem hasznalta senki.

Récz Viktor kinevezése utan néhany nappal a vezér szolt Fabian Tibornak, hogy mégiscsak
kellene a Mercedes, amelyet a G-gyarat szallitd nyugati cég felajanlott, és amelyrdl egy évvel
korabban nagylelklien lemondott, mert biztos volt benne, mire megérkezne, neki mar rég
miniszterhelyettesi Mercedese lesz.

Es még tortént valami. Amire a temetések sora nem tudta rakényszeriteni, arra a miniszter-
helyettesi allas betoltése ravette. Nem eldszobazott, nem konyorgott, csupan nagy titokban
folkereste a miniszterelnok-helyettest, hogy szeretne Pestre keriilni.

- Csaladom van, ne kivanjatok az ¢életem!

Onmagit is meglepte ez a mondat. EttSl dobbent ra, hogy neki tényleg csaladja van. Erésen
csonka csaladja. O hivatkozott erre? O, aki legutobbi nyaralésakor is csak nyakkendésen ment
le a Balaton-partra, s nyomban vonult vissza - allitdlag a szervezési és mitkddési szabalyzatot
javitgatta ott is.

Karvaly hamar értesiilt komaja pesti ,,utjarol”, és folajanlotta, amikor kinevezik, magéval viszi
Pestre elndkhelyettesnek. Kabégé nem mondott sem igent, sem nemet, de megjegyezte, hogy
az Osszehasonlithatatlanul kisebb képességii Karvalynak allamtitkari ranggal jaré posztot
ajanlottak.

A turbina gyors helyreallitasaért megdicsérték a vezért, €s sokadszor is figyelmeztették,
semmi sziikség arra, hogy az életét kockaztassa. A kiszdmithatatlan hatalmi vetélkedések
kozepette szdmara egy dolog maradt tovabbra is biztos: mégiscsak a siker a legjobb ajanlo-
levél. Ezentul sincs hat banat, gyasz, kudarc, NEM GYONGULHET EL EGY PILLANATRA SEM,
mert akkor elveszithet mindent. Porgott tovabb a mokuskerék: mindig tobbet kellett aldoznia,
hogy jelolt maradjon valami hosszu 1aba székre, és minél tobbet aldozott, annal tobb lett a
veszitenivaloja.

9.

Aprilis 11-én este a Miivek pompas kis hoteljének éttermében az ifjiisagi labdaragocsapat
tartott vacsoraval egybekotott szakosztalyiilést. Ez csak feddneve volt az Osszejovetelnek,
egyébként Gyula-napot tartottak. Kuni Gyufat, a ragyogd személyzetist és a sportkor kivalod
elnokét tinnepelték. Az ifju labdarugdk mar rég aludtak, amikor a szdml4jukra még mindig
folyt a dinomdénom. A diszes tarsasagbol éjféltajt egy ifjii asszony elindult a mellékhelyiség
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felé, s a csillogod elétérben megtantorodott. Két szolgalatkész pincér elkapta, €s a n6 ott, a két
testOr kozott allva Osszevizelte magat. Téarsasdga majd kinytlt a rohogéstdl. Ez igen, lesz
mir6] beszéIni! Eddig az volt a mend, aki itt okadta le a tapétat, de ez még annal is kiilonb! Es
az asszonyka sem pironkodott, igaz, biiszkeséget sem érzett. Az anyja szégyenlds volt,
ingvallt viselt, amikor lanyukat nemzették, aki egy szocialista varos modern lak4saban élt,
technikusként vilagszinvonall eljarast felligyelt, este pedig nyilvanosan 6sszehugyozta magat.

Ezen a kedves estén tortént még mas is, csak épp nem az elétérben, hanem a Gyula-napi
asztalndl. Kuni Gyufa, tovabba helyettese, akit csak Rizling néven ismertek - s mellékesen az
irodahazi partalapszervezet titkara is volt -, valamint Maros Mihaly meg néhéany érintett el-
dontotte, hogy RENDET KELL RAKNI A B-GYARBAN, ahonnan nem sokkal ezel6tt mar szam-
uzték Esztd Sandort, és ahol Marosnak, a korabbi fomiivezetonek minden kozeli ismerdse
dolgozott. Megéllapodasuk nyoman lefejezték a B-gyarat.

A kitlind lizem masfél évtized alatt eldregedett. Dr. Géher Lészld kandidatus, gyarvezetd
figyelmeztette a vezérkart, baj lesz, ha nem kapnak pénzt a felgjitasra, de Kabégé leintette, ne
karogjon, szerinte kedvenc gyarara, a C-re jobban kellett a pénz. Amikor viszont elhatalma-
sodtak a hibak, mindenért Géhert tették feleldssé. Tortént azért mas is: a gyarvezetd - bece-
nevén kis G¢é - egyre tobbet ivott, egyre jobban szétfolyt, nem volt hat nehéz kivéagni.

Maros errél késébb azt mondta: - Levaltasdban nagy szerepe volt annak, hogy allanddan kijart
a gyarbol beteg feleségének f6zni, ha meg keresték, a titkarndje hazudhatott. - Amivel els6d-
legesen vadoltdk - a B-gyar leziillesztése - egyszerli termeléscsokkenés volt. Az avult beren-
dezések koziil a legfontosabb feltjitasara vallalkozott ,,a négyek banddja”, négy mérnok Géher
vezetésével. A rendkiviil bonyolult alkotmany az istennek sem akart termelni, pedig Géherék
mar vért izzadtak, masok viszont rohogtek rajtuk, kopkodték oket, mert az 0j irant fogékony
vezetés sem allt melléjiik, még akkor sem, amikor a huszonhetedik(!) préba igazolta, hogy
nem a bonyolult szamitast, tervezést, szerelést rontottak el, hanem egy fontos anyag mindsége
volt rossz.

- Nincs rehabilitalas! - mondta nekik Kuni Gyula, és megritkitotta a vezetést: a ,négyek”
koziil két embert és az engedetlen parttitkart elzavartak.

Pavo Janost apja, a szegény falusi suszter és parttitkar 15 évesen iratta be a Magyar Kommu-
nista Partba. A joeszii gyerek 1946-ban népi kollégiumba keriilt, majd 1948-ban a Petdfi
Politikai Tiszti Akadémidra, ahonnan alhadnagyként nyomban a Honvédelmi Minisztérium
Politikai Fécsoport Fonokségére kertilt, utobb a honvédség partellen6rzd csoportjahoz. 1954-
t6] kezdve ezred politikai tiszt, 1956-ban még aldirta a tiszti nyilatkozatot, de november 26-an
mar dnmagaval teljesen meghasonlottan szerelt le. Iskola nélkiil, szakképzettség nélkiil évekig
hanyodott sziil6faluja koril, volt rendész, portas, segédmunkas, dolgozott vagohidon, sor-
gyarban, és 1966-ban keriilt a Miivek B-gyaraba, ahol 10 év utan ismét értelmet nyert az élete:
Pavo Janos kompresszorkezeldt 1968-ban megvalasztottdk alapszervi titkarnak, 1970-ben
pedig a B-gyar parttitkaranak, 1977-ig latta el ezt a tisztet, akkor menesztették. A boldog
években a megszadmlalhatatlanul sok partiskola utan elvégezte a marxista egyetemet és a
politikai gazdasagtan szakositot is.

1977-ben Kuni Gyula féosztalyvezetd és Maros Mihaly, a partbizottsag titkdra felszodlitotta
Pavo Janost, adja irasba, hogy dr. Géher Laszl6 gyarvezetd alkalmatlan a vezetésre.

- Megkdnnyitenéd, Janos, a rendezést - biztatta Maros.

- Mit akartok rendezni? Tiz év alatt sosem tapasztaltam, hogy Géher nem tud vagy nem akar!
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- Mégis tonkretette a gyarat! - vagta oda a szakmai kérdésekben jaratlan Kuni.
- El kell végezni a felujitast, s mindjart kideriil, mi lett tonkretéve - felelte Pavo.
- A feleségéhez akkor is szaladgal - legyintett Maros.

- Apolénd, nem gyarvezetd - toditotta Kuni, pedig a kis Gének oroszlanrésze volt a sportpalya
épitésében, ha az dsszes babért 6, Kuni Gyufa, a sportkor tarsadalmi elndke aratta is le.

- Inkabb segiteni kellene, amig a felesége felgyogyul - mondta Pavo. - A levaltasaval nem
értek egyet, engem nem vontok bele ebbe a jatékba!

- Akkor veled is masként besz¢liink - fenyegette meg Kuni.

- Csak nem a kompresszort fogjatok télem elvenni? - kérdezte a gyari parttitkar legényesen.
Es Kuni kapott az 6tleten, athelyezték Pavo Janost olyan munkara, amirél nem volt tanfolya-
ma. De eldbb levaltottak Géher LaszIot, és a ,,mulasztasokért” ugyanolyan mértékben felelds
helyettesét - Maros baratjat - nevezték ki a helyére. Neki nem volt beteg felesége, nem is ivott,
am szakmai ismeretei is 0sszehasonlithatatlanul kisebbek voltak.

- G¢ borzasztéan naiv és hiszékeny, pedig itt véresnek kell lenni! Naponta ezerszer elismé-
telték neki, hogy mondjon le, ismerje el, hogy alkalmatlan a vezetésre: piszkos mddszerekkel
kicsinaltdk! - mondogatta Pavé Janos B-gyari parttitkar. - Hidba volt tanacstag, dolgozott em-
berteleniil sokat a sportkorért, a varosért, kiégették. A vezér sem volt hajlandé fogadni
tizenhét évi munka utan, és ezt Maros megbotrankozas nélkiil kozolte vele; egy jo szakembert
a szemétre vetettek!

Nyilvanval6 volt, hogy ezek utdn Pavo Janos sem maradhatott a helyén. De a kifogéstalanul
titkarkodd, magas politikai képzettségli és nagyra becsiilt embertdl sem tudtak egyenes uton
megszabadulni, kitalaltak hat egy ,kisérletet”: partbizottsagga szervezték at a B-gyari part-
csoportokat, ¢s még a demokracia divatos szekeréhez is odakototték kisded szdndékukat: két
embert javasoltak titkarnak, a régi mellett egy fiatal, tapasztalatlan, viszont igen sz6fogadd
gyermeket. Pavo tudta, mire megy ki a jaték:

- Ellenem ti ne szervezkedjetek, Miska - mondta Marosnak. - Ne jatsszatok szinhéazasdit.
Legyen a fiatalabb a titkar!

- Rendben - egyezett bele az els6é szora Maros, sot a taggytilésen 6 maga jelentette be:

- Pavo elvtars politikai képzettségének megfeleld helyre fog keriilni! - aztdn harom hoénapig
munka nélkiil csavargott a gyarban. Tizenkét évi partmunkéjat egy szoval sem koszonték meg,
kivagtak raktarosnak az egyik legmesszebb fekvd gyarba - ennyi igazsdgtalansag utan latni
sem birtak. Uj munkahelyének vezetdje igen haklis volt az ivasra, talan szamitottak is r4, hogy
Pavoba is beledugja hdromszor a szondat, aztan kirtigja. De az lizemvezetd mas elveket vallott
a szigorrdl, nem véllalta a hentesmunkat. Elbeszélgetett Pavoval, aztan mérnokokkel rakta egy
szobaba, bizva benne, hogy ilyen karok kozott talpra all. Fél évig semmi sem tortént, akkor
Pavo Janos bekopogott a gyarvezetéhdz, hogy nem birja tovabb szétlanul, neki ez meg ez nem
tetszik - és ettdl kezdve okos észrevételeivel rendszeresen jelentkezett. Otvenegy esztende-
jének leltara igy is meglehetdsen rovid: van egy raktdrosi allasa, egy viharkabatja, egy fekélye,
hat szétroncsolt bordaja, és az arca piiffedt az alkoholtél. Eletében harom nagy megrazkod-
tatds volt: a leszerelés minden iskola nélkiil, a karambol, amely pupossa tette, és az, hogy
fenéken rugtak, amikor mar mindenbdl kilabalt. Ekkor kezdett el inni. Ha Marosnak mondott
valamit - mert Pavo azért szoba allt vele -, a parttitkar leintette:
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- Igazad van, de most is harom féldeci dolgozik benned, egyszer akkor mondd el ezeket,
amikor nem iszol egy kortyot sem! - De olyankor Pavonak sem kedve, sem batorsaga nem volt
beszélni. Néha sajnalkozva nézte Marost, hogy pillanatokon beliil talan neki is a fejéhez
vagjak, miért iszik!

Pavo elég sok tapasztalatot szerzett ahhoz, hogy elborzadva szemlélje, mi folyik naluk sze-
mélyzeti munka gyanant: - Hat, konyorgdm, KINEK A KEZEBEN VAGYUNK!? - szokta kérdez-
getni, amikor hallotta, Kuni dicsekedett, hogy kinyirt valakit.

A Miveknél dr. Géher Laszlo kandidatus lett az elefanttemetd legdiszesebb példanya. (,,Az
egészséges elefant nem megy soha mocsarba, mert tudja, hogy elmeriilhet. Nem igy a sebzett
vagy beteg allat, az elmarad a ny4jtol, elvandorol a szabad mezdkrdl az elefanttemetdbe.
Becammog a térdig éré vizbe, és napokig, hetekig all mozdulatlanul, varva, hogy meggyo-
gyuljon vagy meghaljon.”) A kis G¢é a pillekonnyli cselek mestere volt a kézilabdapalyan,
aztan kicselezve egy jeltelen, de tagas szobdba keriilt. Ajtaja el6tt a magany allt ort, kilincsét
senki mas nem hasznalta, csak 6. A maganytol félt, és félt a kopogtatastol is. A szakma allami
dijas szakértdje, egy masik vallalat vezetdje megrokdnyddve mondta tarsainak:

- Tudjatok, hogy Géher nem csupan kandidatus, tehat j6 szakember, hanem lelkiismeretes és
iigyszereté mérndk is. Tegnap nalunk jart, és megkérdeztem tdle, mi van vele. E16bb koriilné-
zett a folyoson, hogy ki hallja, és csak azutdn diinnydgott valamit. Nalunk ez nem szokas. Mi
torténhetett vele?

Mert a szakma sem tudta, hogy menesztették, meglepetten értesiiltek rola, hisz 6rommel
alkalmaztdk volna mindeniitt. Mi tartotta mégis a Miiveknél? Az, hogy felesége csak abban az
orvosban bizott, aki megmentette az ¢letét, emiatt nem mehettek sehova. Ha Gé réla beszélt,
érzelmei gylirdgetni kezdték az arcat, és konnyek kdzott bukott ki beldle:

- Szeretem a feleségem! Nem hagyom 6t!

Dr. Géher Laszl6 menesztése szaz oku. Koztiik a legfontosabb az volt, hogy a vezér odavetette
6t Kuniéknak, mert kellemetlen lett volna, ha Géher bizonyitja: elhanyagoltak egyik gyarukat,
s helyette egy masikra forditottak minden pénzt.

Es jol jott a biinbak Kuninak is a sportkdrben, ahol & volt a tarsadalmi elnok, Géher pedig a
helyettese. Revizorok jartak a klubnal és kideritették, hogy Kuni konnyl kézzel banik a
pénzzel. Igaz, hogy ehhez a kis Gének semmi kdze nem volt, de lehetett jelenteni: ,,a vizsga-
latot kovetden levaltottuk az elndkhelyettest”.

Késdbb maga Géher egy més valtozatrol beszélt:

- A feleségem a szakmunkasképzoben tanitott, Kuni fia egyik osztalytarsaval egyiitt betort az
iskolaba, négyszaz forint kart okoztak, és Olga beidézte a sziildket, de Kuni fiityiilt az osztaly-
fonokre, felhivta az igazgatot, és a munkassziilokkel fizettették meg a kart. Kuni meg nekem
torlesztett. E10szor prémiumot nem kaptam, aztan olyan indokkal nem adtdk meg az ¢liizem
cimet, hogy a hajam az égnek allt, aztan jott Kuni, hogy a csaladi életem rendezetlen, amire
szolni sem tudtam, végiil behergelte magat, iivolteni kezdett, én meg kiutasitottam. Igy
kezdddott. Jottek, nyirjam ki az egyik lizemvezetdt, de ligyes mérnok, semmi okom sem volt
ra, hogy levaltsam. Egyforman dolgozott nalam két fémiivezetd, de az egyik partvezetdségi
tag volt, és ezért - hidba tiltakoztam! - 350 forint béremelést adtak neki; késobb a fickdé még a
partbdl is kilépett, és utdna még négyen, mire azt mondtdk, én vagyok az oka, kuplerajt
csinaltam a gyarbol!

Géher nemcsak gyarvezetd volt akkor, hanem termelési féosztalyvezeto is.
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- Mondj le a gyarvezetésrol, legyél csak foosztalyvezetd. Itt van a megvaltoztatott kinevezésed
a fiockomban! - ajanlotta Kuni. Géher szerette volna hallani a vezér véleményét, jelentkezett
hat a fogadoorajara, am csoddk csoddja, félora mulva megint Kuni hivatta: - Nem fogsz
bejutni a f6nokhoz!

Dr. Géher Lészlo kandidatus, gyarvezetd visszabandukolt az irodajaba, sajat kezlileg megirta
lemondéasat, és masnap felvitte Kuninak.

- Itt a lemondas, Gyufa, kérem a foosztalyvezetdi kinevezést.

Kuni Gyula kikapta a kezébdl a papirt, és nagy gyonyoriiséggel olvasta: - Ez az, ez az!
Koszonjiik! Meglatod, kutya bajod se lesz - mondta, és nyUjtotta a kezét. Abbdl, hogy Kuni
gyengéden tuszkolta az ajté felé, kis Gé mar tudta, hogy kijatszottak.

- Es a kinevezés? Ami a fiokodban, amit igértél...
- Targytalan.
- Megigérted!

- Azok utan, hogy leziillesztettél egy gyarat!? A sajat érdekedben maradj csendben. Majd
értesitiink, mi lesz a munkad. Most elmehetsz - nyitotta ki eldtte az ajtot, és doktor Géher
L4szl6 kandidatus csondesen elbotorkalt.

G¢ nem volt hibatlan, hat minisztériumi, hét vallalati kivalé dolgozd kitlintetése, munka-
érdemrendje, 6t tarsadalmi funkcidja, elismert tudomanyos miitkodése mellett mégis nehéz lett
volna megindokolni levaltasat. Aligha tudtak volna megszabadulni téle, ha nem irja meg
,onként” a lemondast. Kuni Gyula ra tudta venni erre a lépésre. Igy lett a miiszaki tudoma-
nyok kandidatusabol szabadalmi tigyvive. Négy évvel késobb, 47 évesen igy jellemezte hely-
zetét:

- Ulsk itt egyediil, senki nem nyitja rdm az ajtot. Amikor Gigy érzem, megkukulok, elmegyek
valamerre, szolni valakihez. Sokszor elgondolom, mit értem el az életben - gyar, szakma,
sport, tarsadalmi munka -, mi értelme van annak, amit tettem. Borton ez itt, de oriilok, hogy
¢élek, mert 6k még ezt is elvehetik télem, elhtizhatjdk a nyakamon a kést.

Elefanttemet6? A KUNI-VILAG egyik bugyra.

10.

A Miivek pogany istene eltlirte, hogy Kovats-Buna Géza a maganember minden kincsét az
oltarara hordja. Mégsem lett a vezetés szentjévé, mindent-dldozéasa, kolostorba vonulasa csak
az emberektdl tavolitotta el. MANAPSAG RUHELLIK A SZENTEKET. Kabégé korszeriitlen szere-
pet valasztott, de feladni méar nem volt képes, csupan lazitani tudott rajta. Erre buzditotta a
tapasztalat is. Nem feddhetetlennek kell lenni, csak annak kell latszani, ugysem vald értékiik,
hanem a latszat méri a dolgokat. Akiknek a magatartdsabol erre a kovetkeztetésre jutott,
azoknal ezerszeresen tobbet dldozott a munkajaért. Kornyezete mégis észrevette, hogy mindig
csak errdl papol; személyes elonyeirdl, oromeirdl nem csupan hallgat, hanem egyenesen
tagadja Oket. Konnyli a szinésznek, 6 legfeljebb esténként jatssza az dnzetlen népboldogitot,
Kabégé viszont egész nap ezt tette, fokozatosan megnyomoritva vele 6nmagat és csaladjat is.
Maganemberi énjétdl még azok is viszolyogtak, akik jo véleménnyel voltak rola. Félelemmel
vegyes érzéssel szemlélték, hogy képtelen letépni hivatali maszkjat, hogy nem mer férj vagy
apa lenni.
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Megallapithatatlan, hogy a rendkiviili képességli ember mikor kezdte atformalni a hangjat, a
tekintetét, arcvonasait, mikortol kezdett eltérni sajat térvényeitdl. Uj arca nem lett értékesebb
a réginél, hisz mar nem teljesen az volt, aminek latszott.

Banki mérlegek, tervhivatali beszamolok, sot jegyzett miniszterelnoki, KB-titkari beszédek
szerint is mintha 6 lenne a legnagyszeriibb gazdasagi vezetok egyike, valosdgos Burgert
Robert vagy Horvath Ede, am kozelebbrdl szemcséssé valik az arckép. Leginkabb jelenték-
telen dolgokban vehetd észre, hogy milyen mestere lett a latszatoknak. Példaul kedvenc kor-
manyférfiaja magaval vitte Londonba, s a vendéglatoktol jegyet kaptak a Royal Albert Hallba.
Kabégé nem szerette a zenét sem, ezért a szlinetben kinn maradt, s a biifé el6tt sétalta végig a
masodik részt. Ez nem bilin, de miért nem merte bevallani legalabb partfogdjanak, hogy nem
érdekli a muzsika, hogy f4j téle a feje, hogy inkabb hazamegy a szalloddba a miikddési sza-
balyzatot elolvasni? Ha egy vezetd vilaga egyre inkabb a szerepjatszasra épiil, minden varatlan
esemény gorcsbe rantja: jaj, nehogy belassanak a maszk mogé. 1972-ben a vezér felesége
véaratlanul mintegy huszezer dollart 6rokolt Nyugaton. Kébégé megijedt, hogy ez art a
karrierjének, ezért eljatszotta, hogy 6t az egész nem érdekli, talan nem is tud rola.

Eskiivéjiik utan Irisz asszony hosszi ideig a kozeli nagyvarosban dolgozott, és hogy kényel-
mesen utazhasson, minden reggel a véllalati kisbusz vitte be, amit kedvelt mindenki, mert az
Irisz-buszra” fel lehetett iratkozni, és akinek hivatalos vagy egyéb iigye volt, el tudta intézni.
Amikor Irisz asszonyt athelyezték, megsziintették a jaratot, mert ,nem gazdasigos”. Az
érintettek nemcsak a jarat felszamolasa miatt hordiiltek fel, hanem azért is, mert hiilyének
nézték oket.

Az alsag alsagot sziil. A vezér ugy tett, mintha - és a beosztottak is ugy tettek, mintha... Ez
volt a fegyelmezetlen diktatura, ahol a formasagok mar fontosabbak a lényegnél. A szappan-
haboru a kicsinyesség komikuma volt. A melldongetd takarékossag jegyében maga a vezér
dontott gy, hogy a dolgozok kézmosashoz nem kaphatnak babaszappant, hanem csak moso-
szappant. Az emberek felhdborodtak, s végre a szakszervezetnek is akadt dolga, tolmécsol-
hatta, hogy a munkasok azt mondogatjdk: ,, Annyit sem érdemliink, hogy pipereszappant
kapjunk!?” Nem szolgélta a vezetés tekintélyét, hogy a felztidulas sordn kidertiilt, az allami
tamogatas révén a babaszappan a legolcsobb, s igy menthetetleniil vissza kellett 1épni. De
Kabégé sem az az ember, akit néhany ezren eltérithetnek. Ha a szappan nem megy, akkor a
Flora kéztisztiton kell ,,spoérolni”: nem zacskdban vagy dobozban kell szétosztani, hanem
zsékbol kimérni. Erre jutott ember, pedig a munkaerd biztos dragdbb, mint a megtakaritott
csomagoldanyag, arrol nem beszélve, hogy ezutin a Flora kilészdm szoérodott az egész
gyarban.

Onfejiiség? Cezaroménia? Erkolcstelenség? Nevenincs jelenségek ezek, a csillagaszok akkor
tapasztalnak ilyesmit, amikor egy bolygé letér a palyajarél, amikor FOLBORUL A VONZASOK
ES TASZITASOK RENDSZERE. Kovats-Buna Gézat legelvakultabb ellenségei sem vadoltak
koznapi erkolestelenséggel, de kiilonds fogyatékossagai egyre inkabb beszédtémava valtak
még tiszteldi kdrében is. Ez a hihetetlen energiaval megéaldott ember akkor is megnyerte volna
meccseit, ha nem ragja le ellenfeleit, 6 viszont sokszor betartott sajat jatékosainak is. Ha
lelkes tanitvanyai tullihegték, lecsapott rajuk, elhatarolta magat tdliik. Hihetetlen batorsagat,
megujulasi készségét mutatta, hogy képes volt sajat hibait ugy megbélyegezni, mintha méasok
kovették volna el. Magas erkolesi kovetelményeket tamasztott, s 6 szegte meg Oket eldszor.
Szentségeket nem ismert, aki bakot tartott neki, annak a fejére 1épett. Nemhogy aldozatat, de
tarsat is képes volt cserbenhagyni, pedig nevét mar jegyezték a nemzetkdzi mezdényben. Az
istennek sem akarta példaul itthon eladni az E-gyar termékét, mert a szomszédos barati
orszagok kétszer annyit adtak érte dollarban. Hiaba épiilt 80 kilométerre toliik egy 0j gyar az E
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beépitésére, a vezér nem adott egy darabot sem beldle, inkabb leallittatta karbantartasra az
lizemet. A végén mar Ugy iivoltozott vezérigazgatd tarsaval, hogy akér le is tehették volna a
telefont, ha kihajolnak az ablakon, éppugy (nem) értették volna egymast. A vita a tervbizott-
sag el¢ keriilt, s a Miiveknél a két vezérigazgatd egylitt varta a dontést. Amikor megkaptak a
hirt, Kébégé remegni kezdett, azt hitték, orvost kell hivni, annyira megviselte, hogy egyszer
nem neki lett igaza. Végiil egy fél iiveg vodkatol magahoz tért, és ragaszkodott hozza, hogy
épitsenek ki kozvetlen telefon-Osszekottetést a két vallalat kozott. Talan mondani sem kell,
hogy a telefonokat felszerelték, bar semmi sziikség nincs rajuk.

Kabégé persze tovabb panaszkodott a masik vallalatra, hogy elviszi a nyereséget, sdt meg-
fosztja az orszagot egy rakas dollartol. Arrdl hallgatott, hogy a nagy E-hiany miatt a szomszé-
dos barati orszagok fizettek dollarral, és persze nyomban csak dollarért adtak Magyarorszag-
nak az E beépitésével készitett terméket.

Egyszer aztan eljott a szamonkérés ideje. A miniszter magahoz rendelte az érdekelteket, és
megkérdezte Kébégét:

- Kinek szallitjatok az E-t?

- Mindet Nyugatra - felelte szemrebbenés nélkiil.

- Nyugati orszagoknak? - kérdezte a miniszter nyomatékosan.

- Igen, kizardlag dollarért adjuk.

- Arra felelj, hogy nyugati orszagokban vagy keleti orszagokban vannak-e a vevditek?

- Lényegében nyugati exportrdl van sz6, mivel dollart kapunk érte, de barati orszagoknak
szallitunk - jelentette ki Kébégé, amitdl mindenki zavarba jott, kivéve sajat magat.

Otthon kiadta az ukazt: akik kiilfoldi vendégeket fogadnak, azok 1) butort, uj padldészonyeget
kapnak. Csak hat a régiek sem igen voltak vedlettek vagy piszkosak, amiért barki megszol-
hatta volna dket, biztos, hogy a lakésabdl senki sem dobta volna ki ezeket. Mindegy, min-
denkinek megvették méregdragan az ormoétlan bér csoddkat, talan mert a fénok senkinél sem
jart. Sajat szobajaban meghagyta a szerény berendezést, és biiszkén mondogatta:

- Egyesek ugy cserélgetik a butort, mint a fehérnemiit, én kozel két évtizede tilok ugyanennél
az irasztalnal!
Mert 6 takarékos volt és puritin. Nem engedte, hogy 50 fillér értékli gazzal a Miiveknél

rrrrr

Ezt a kocsit a G-gyarat szallitd nyugati cég még a megrendelés aldirasakor ajanlotta fel,
nemcsak Kabégének, hanem az iizletet lebonyolitd két kiilkereskedelmi vallalat vezérigaz-
gatojanak is (akik feleldsek azért, hogy iizletkotdik ne fogadjanak el aranyora értékii cikket).
A masik két vezér elfogadta az ajandékot, Kovats-Buna Géza viszont nem. Aztan amikor
Récz Viktort kinevezték miniszterhelyettesnek, szolt Fabian Tibornak, hogy mégis kellene a
kocsi.

Magyarorszagon a vallalatoknak nem lehetett nyugati kocsijuk, am - fabol vaskarika! - a
személyi hasznalati kocsi régebben nem mindsiilt vallalati kocsinak. Ezzel a bukfenccel
azonban még semmi nem oldodott meg, mert nem lehetett csak ugy ukmukfuk megrendelni
egy Rolls-Royce-ot. Viszont ha egy vallalat kotott valami nagy iizletet, mondjuk vett 30-50
millié dollarért egy kész gyarat - vajh miféle pénzbdl? -, akkor a nyugati cég a joakarat meg-
nyerésére - ahogy ez mar naluk szokas - felajanlott egy vagy tobb kocsit a vevOnek, mint
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ebben az esetben is. Természetesen egy magyar igazgatdt nem lehet csak gy levolvozni.
Ahogy egy tizletkotonek be kell jelenteni, hogy megajandékoztik egy komolyabb magnéval
(aranyorat, képmagnot el sem fogadhat), annak idején egy igazgatonak is be kellett jelentenie -
méghozz4 maganak a Minisztertanacsnak -, hogy kocsit akarnak neki adni. A kormanyhiva-
talban tudatdban lehettek, hogy ez az ajandékozas a kapitalizmust gyengiti, és az alulfizetett
vezetOk kozérzetét javitja, mert elég sok kocsi jott be igy az orszagba.

Persze eldszor a nyugati partnert kellett emlékeztetni igéretére, ami igy utdlag elég kinos volt.
A kiilkeresek nem mozgattdk a fiilik botjat sem, végiil Fabian egyik helyettesének, Papré
Kalménnak kellett elnyokognie, hogy volt itt valami Mercedes, tetszenek tudni, ami akkor
nem, de most mégis... Valjék az urak becsiiletére, emlékeztek rd, s nyomban ,,specifikacios
targyalasra” hivtak Herr Kovats-Buna képviseldjét eldonteni, milyen tipusu legyen a Merce-
des, milyen szinli legyen a sz¢lvédod, legyen-e fényszord-moséd. (Mi is ennek a német neve?)
Kabége kérte, hogy a diszpécseriizenetek vételére szereljenek a kocsiba URH-vevét, tovabba
radiotelefont és természetesen radiot - emiatt keriilt a kocsira harom antenna. Az illetékesek
mindezért csupan 400 ezer forint vamot vetettek ki a Mivekre, vagyis minden cugehdrrel
egyiitt kb. 600 ezer forintra becsiilték a Mercedes 280 SE személykocsit. Mivel Magyarorsza-
gon még nem épiilt ki a radiotelefon-erdsitd halozat, antennat kellett szerelni a Miivek iroda-
hazéanak tetejére is, igy ha a vezér jott valahonnan, mar 20-30 kilométerrdl hazatelefonalhatott
a titkdranak vagy a titkdrndjének. Kabégé engedélyt kért a renddrségtdl sziréna és kék
villogélampa hasznélatara, igy lett a Mercedes 280 SE ,baleseti parancsnoki kocsi” is. Egy
1d6 utdn levették a kocsirol a 280-as szamot, de mivel a nyoma szembetlinden latszott, vissza-
tették, csak el6zdleg hosszaban gondosan kettévagtak a 8-ast, amivel a Mercedes ,,meg-
kisebbedett”, tipusszdma mar csak 230 SE volt.

- A Mercedes atflirészeltetése cukkolos kérdés - mondta errdl késébb Kabégé. - A hivalkodas
elkeriilése végett mondtam, hogy csindljunk beldle 230-ast, ha nem igy lenne, akkor 350-est
tetettem volna fel, meg fekete is lehetne ez a kocsi, ami még elegansabb, de nem akarok senkit
sem irritdlni. A Mercedes megfeleld hirkozld berendezésekkel ellatott munkaeszkoz; disz-
pécser-telefon a kisbuszokon is van, csak telefonhosszabbito nincs, de ez parancsnoki kocsi is.
Es az idétényezoérdl még nem is esett sz6: a Mercedesszel két ora alatt Pesten lehetett lenni!
Adja isten, hogy a kék fényre minél kevesebb sziikségiink legyen. Magas szintli latogatas
esetében kérhetnénk renddrkocsit is, mert nagyon szigortak a protokollaris latogatasok bizton-
sagi eldirasai. Persze, ha valaki kotozkodni akar, barmit tesz is az ember, az rossz; ha mégis
valami baleset torténne, Oriilnének, hogy na, legalabb Kovats is megiiti a bokajat, kdzben
felmarkoljdk a Miiveknél az ipardg legnagyobb részesedését. Szerintem a munkdsokat a
z0ldséges Mercedese irritalja; az atflirészeltetést most is megtenném, nincs ebben semmi
erkolcstelen, a papirokon valtozatlanul 280-as a kocsi! Mi hat a hamisitas?

Semmi. Apré huncutsdg volt az egész. A vezér azért flirészeltette at a tipusszdmot, mert
tudomasara jutott, hogy a tervhivatal egyik elndkhelyettesének 280-as Mercire faj a foga. O
viszont nem kivant megvalni téle. Emese - Mercedes SE=MSE - volt az § szent tehene.

Hogy mennyire szent, mennyire ragaszkodik hozzé, az 1981-ben deriilt ki igazan, amikor a
korményszerveket kivéve megtiltottdk minden cégnek, hogy nyugati kocsit tartson. Kovats-
Buna Géza kérvényezte, hogy vele tegyenek kivételt. Az elutasitds utan biztonsagi okokra
hivatkozva - Emese ,,baleseti parancsnoki kocsi is” - még egyszer kérte, hogy az autdt ne
kelljen leadnia. Erre méar megkapta az engedélyt azzal a kikotéssel, hogy a Mercedest kiza-
rélag balesetnél hasznalhatja, sem Budapestre, sem kiilfoldre nem utazhat vele. Lehet, hogy
amig O lesz a vezérigazgatd, Emese a garazsban fog pokhalosodni.

38



A meseautdra a mostanra mar miniszterelnok-helyettes Viragos Zoltan latogatasakor szerelték
fel eldszor a kék fényt. A vezér - ahogy azt Karvalytol latta - a megyehataron varta vendégét,
ott atiilt Virdgos kocsijaba, s a villogd fehér suhanas vezette fel dket a Miivekhez. Az iize-
meket kék fény alatt latogattak, vegyes érzelmeket kifejezd pillantasok kiséretében. Délutan,
amikor kettesben maradtak, Viragos kozolte a vezérrel:

- Sokat gondolkodtam a pesti allasod feldl. Az a nagykereskedelmi vallalat nem neked valo. -
Az igazsag az volt, hogy a cég Aptin Jozsef belkereskedelmi miniszterhelyetteshez tartozott,
aki jol emlékezett ra, hogy foosztalyvezetd koraban Kovats-Buna nem ereszkedett le hozza,
emiatt azt felelte a miniszterelnok-helyettes ajanlatara: ,,Annyira azért nem rossz a belker,
hogy igazgatot importaljon!” Mindezt nem emlitette a miniszterelndk-helyettes Kabégének,
azt viszont mondta: - Nem hajt a tatar, mélt6 allast fogsz kapni!

11.

Szaz nekirugaszkodas utan is maradt Kovats-Buna Géza a helyén, de MAR NEM UGYANAZ AZ
EMBER VOLT, aki harom vagy 6t esztenddvel ezeldtt. A halogatott reménység megrontotta. A
sikertelen blicsik nemcsak 6t formaltdk at, hanem kornyezetét is. A helyettesek koziil leg-
szembetlindbben talan a tehetséges Palacz Zsigmond valtozott. A gerinctiprasok, fejbeverések
nem mulnak el nyomtalanul, a jo kedélyli Auguszt egyre tobbet betegeskedett. A diagnézisok
az okok egész listajat soroltak fol, azt az egyet viszont nem emlitették, amirél mindenki tu-
dott, hogy amikor a vezér hazatért kiilfoldrol, akkor vitték korhazba, akkor ment el tdppénzre.
Palécz lassan beletorddott, hogy 6 az 6rokos masodik, és minél inkabb elfogadta sorsat, annal
jobban visszahtizodott. A karbantartasban villogjon? Ahhoz az ¢ tudasénak a toredéke is elég
volt, s6t jo szemmel valogatott fiai is el tudtdk latni a boltot. Rajuk hagyatkozott, és egyre
tobb 1d6t toltott tavesovei kozott, lassacskdn mar csak csillagaszati szakkonyveket olvasott.

Féabian Tibort kivéve a sziirkiilés, a visszafejlodés kimutathatd volt a tobbieken is. A ,kér-
dezd” Bacs Robert termelési igazgato tekintélyét egyre inkabb kikezdte a vezérrel folytatott
kiizdelem. Mérndkei hosszll idon at szdmitottak ra, hogy termelési, szakmai vitdikban mellé-
juk all, am neki elég volt felszinen tartania sajat magat. Beosztottai fokozatosan elfordultak
tdle, 6k sem szalltak csatdba mellette, félve, hogy egyediil maradnak. Finfera Jozsef gazdasagi
igazgato eljutott oddig, hogy gyorsirassal jegyezte a vezér szavait, amelyeket Kabégé persze
igy is letagadott, és megint ¢ huzta a rovidebbet. Gyaraki Endre kereskedelmi igazgatd, Maros
Mihaly parttitkar, Kuni Gyula féosztalyvezetd képességeit semmi sem tudta kikezdeni.

Kabégeé egyre konnyebben taldlt okot, hogy lenézze helyetteseit, s6t Fabiant kivéve jéforman
egész kornyezetét. Lépten-nyomon bizonyitotta jelentéktelenségiiket és ezzel sajat nélkiiloz-
hetetlenségét. Fenn a miniszterhelyettesi munkaban Racz Viktor nem hozott annyi Gjat, hogy
barki tapsikolt volna: de jo, hogy Ot nevezték ki. Kabégét ez még inkdbb meggydzte, hogy
nagy igazsagtalansag tortént vele, de természetesen tovéabbra is gy viselkedett, mint egy
angol lord. Eddig sem allt szoba az emberekkel, hanem leereszkedett hozzajuk, nem magahoz
hivta a beosztottait, hanem berendelte Oket, ettdl kezdve pedig még erdsebben éreztette a
hatalmat. Tehetetlen helyetteseit belekényszeritette sajat gondolkodésa labirintusdba. Hiaba
volt egy feladatnak szdmos megoldésa, csak az az egy létezhetett, amelyet 6 jonak tartott, a
legaprobb részleteket sem lehetett masként gondolni.

- Sulyt helyezek ra, hogy a kis ligyekben is feleldsséggel dontsenek: beszéljiink meg egy
koncepcidt, és a tavlatoknak megfelelden hatdrozzuk meg a teenddket - nyilatkozta késébb, és
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megragadva az alkalmat, kitért arra is, milyen alkalmatlan emberek veszik koriil: - Nem emli-
tették a palastgyartd gépet? Ha az dlban magasra rakjak a 1écet, a tytk nem {il fel rd, mert be-
veri a fejét. Ezek ennyit sem tudtak: teleraktdk az emelt tetejii csarnokrészt olyan gépekkel,
amelyek az alacsonyabb részben is elfértek volna. Ez lett az eredménye, hogy tiszteletben
tartottam ,,a tervezési szabadsagot”, utdna meg kardoskodhattam, hogy rendezzék &t a
csarnokot. Errdél nem beszéltek?!

A Miiveknél kényelmetlenné valt a dontés, aki tehette, elodazta, hogy ne kapjon letolast, hogy
ne vonassa vele vissza a vezér azzal, hogy hiilyeséget akart tenni. Mert ahol van egy észbank,
ott mindenki az isteni kinyilatkoztatasra var.

Csond honolt a Miiveknél. A vezérkarban lassan iinnepi csemegének szamitott az &szinte,
nyilt beszéd, divattd valt a sugdosas, st a besugds. Mar nem is egyenként, hanem szemér-
metlen kollektivitassal két-harom helyettes egyiitt kopogtatott a kiilonbdzd ajtokon, hogy
elsirja panaszat. Azonban szemtdl szembe nem merték megmondani a vezérnek, hogy nem
tudnak vele dolgozni. Az igazgatok koziil legtobbszor Palacz, Finfera és Bacs vett részt ilyen
kozos akcioban. Mi tortént veliik, hova lett az dszinteségiik, hogyan tagadhattak meg ennyire
korabbi 6nmagukat?

Amikor az igazgatok panaszkodtak Kébégére, Racz Viktor miniszterhelyettes ellenallasra
buzditotta dket, szinte megtiltotta nekik, hogy meghajoljanak. De nem volt mar erejiik a szal-
egyenes tartasra, ellenallasuk kimertilt abban, hogy éjszaka a paplan alatt szamarfiilet mutattak
a vezérnek. Valahogy ez is kitudddott, és a vezér még nagyobb erdvel csapott le rajuk.

A felkeresett fonokok féltek akar vizsgalddni is Kabégé ellen. Mi lesz, ha igazuk van a
helyetteseknek, s le kell valtani a vezért? Es mi lesz, ha nem kell levaltani, mégis romlik a
Miivek teljesitménye? A sikeres vallalat vezetdjéhez, akdr a pontosan jaré o6rdhoz, 6dzkodtak
hozzanyulni.

A moszerolas szégyenét csak sulyosbitotta a sikertelenség. A felsiilt helyettesekben - minde-
nekel6tt a nagyobb szereppel kecsegtetett Augusztban - nehezen elviselhetdvé fokozodott a
gytlolet Fabidnnal szemben. Hitték, ha 6 kozéjiik all, nem szenvedtek volna vereséget!

Kovats-Buna Gézanak természetesen a fiilébe jutott, hogy bajdus helyettesei mit miivelnek a
hata mogott. Tulajdonképpen sajnalta dket, hogy ilyen szerencsétlenek: - Panaszkodnak, de
még ennek a feleldsségét sem merik vallalni? Mi a fenét csinalnanak a nagyobb 6nallosaggal?
Oriilnek, szegények, ha én intézkedem; kényelmesebb ram hivatkozni!

Es ,csak pofizni tudé” helyetteseit kegyetleniil megszégyenitette, mint valami taknyos
nebuldkat, nyilvanosan levizsgaztatta Sket: - Aruljatok el, egy beruhazasnal mit kell nekem
engedélyezni, és mit masnak? Na?? Mért hallgattok? Tess¢k - iitotte fel a Miivek szervezési és
miikddési szabalyzatat -, itt pontosan le van irva! Mi az isten véarhato tdletek, ha ennyit sem
tudtok? - Es porig alazott helyetteseinek folmutatta a példat is: - Kénytelen vagyok kijelenteni,
hogy a beruhdzasi igazgatosag a legjobb, Fabidn Tibor a legjobb helyettes, aki tud élni az
onallosaggal. O valoban levette a terhet a vallamrol, és ellentétben a tobbi teriilettel, a be-
ruhazéasoknal nem kell beavatkoznom, hogy rendesen menjenek a dolgok!

Kezdetben Féabian Tibort csak két dolog kiilonboztette meg helyettes tarsaitdl: onfelaldozobb
¢és gyorsabb eszli volt naluk. Ha felvetddott valamilyen téma, mivel az 6 gerince nem volt
betorve, és mert hajtotta az istenadta tehetség gatlastalansaga, rogton elozott egy gyors és
szuper Otlettel. A tobbiek - Palacz, Bécs, Finfera, Gyaraki -, ha tudtak, sem szo6lhattak, Kébégé
nem engedte. Fabiant latvanyosan versenyeztette, a tobbieket edzeni sem hagyta. Ha a
jatékszabalyokat megszegve mégis versenyre mertek kelni Fabidnnal, ha ne adj’ isten az 6
otletiik volt fényesebb, akkor lepontozta dket. De mindig alulmaradni, ,,hiilyének lenni” senki
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sem szeretett. Gyllolték a megaldzod vereségeket, csak tenni nem tettek elleniik semmit.
Lassan képtelenné valtak a cselekvésre: az 6rokos megszégyenités felfalta batorsagukat, sot
tehetségiiket is. Altattdk magukat a gazdasagi sikerrel, vagy azzal tértek nyugovora, hogy
holnap ugyis elviszik a vezért. Néhany év alatt MEGTANULTAK KESSEL A HATUKBAN ELNIL

Ez persze kényelmetlen volt. Fészkelddtek, hatha kevésbé szar. Finfera Jozsef gazdasagi
igazgato példaul egy-egy ,,pofon” utdn magdra zarta szobdja ajtajat, és fennhangon szidta a
vezért. Késdbb Palacz ¢és Bacs is tarsult hozza, s az igazgatoi harmas 6kolrdzo szeanszan mar
nemcsak Kabégét, hanem Fébiant is gyalaztdk, majd megnyugodva szétszéledtek. Divattd valt
az artatlan 0jsagcikkek parabolavd mindsitése, sokszorositdsa, terjesztése. Belejatszhatott a
szokas elterjedésébe az a mérhetetlen hajsza is, amelyet a vezér gyaszakor az a falitijsagra
kiragasztott kis glossza kivaltott. Ha birdlni nem lehetett, akkor csipkedtek: ivarérett vezetok,
mérndkok lesték az wjsagokat, nincs-e benniik valami, ami fonokiikre vagy a mivekbeli
allapotokra vonatkoztathatd, s ha akadt, nyomban terjeszteni kezdték. Vig Istvannak a Tiszai
Vegyi Kombinat vezetésérdl irott cikkét aldhuzgaltdk a Magyar Nemzetben: A TVK-ban a
testiileti tanacskozéasokat a nyilt, dszinte hang jellemzi! Minden iigyet széles korlien vizs-
géalnak. Mindenki kifejtheti a véleményét, az ellenjavaslatok elbiralasanak is tag tere nyilik, ha
azonban dontést hoznak: az ellenszavazokra is kotelezd a végrehajtas. Az lizemi, szocialista
demokracia kdvetelményeit igy értelmezik a TVK-ban 5800 dolgozo javara.

Hitetlenkedve adtdk kézrél kézre az ujsagot, hej, ha olyan lenne az 6 fonokiik, mint Huszar
Andor, a TVK vezérigazgatdja! Nem hitték, hogy létezik, amirdl Vig beszamolt, Kabégérdl
ilyesféle cikket csak ,,hazi ujsagirojuk” irt, akit a vezér a BNV-n menetrendszerlien berugatott.
Végiil a félreolvasasi divat odaig fajult, hogy elég volt, ha egy K. monogramu igazgatd
férfiként cs6dot mondott egy novellaban, maris kézrdl kézre adtak, és aki olvasta, ellenallonak
érezze magat.

Persze mindig akadt valaki, aki jelentette Kabégének, hogy éppen milyen cikken, viccen
csamcsognak az emberek. O ilyenkor , titokban” nyomozést inditott legalabb a masold kézre-
keritésére - ami soha nem sikeriilt -, nyilvanosan pedig leszolta a primitiv jatszadozast;
éreztette, hogy ime az Gjabb bizonyiték szerint is gyagyas kiskortiakkal van koriilvéve, akikkel
szemben mindent megengedhet maganak. Bezarult a kor. Rossz vezér csak rossz alattvalok
kozt 1étezhet.

Amikor észrevették, hogy a vezért diihiti, ha kedvencét, Fabiant biraljak, elkezdték csipkedni.
Vitattak, s6t tagadtak a beruhdzasi igazgatdsdg eredményeit, elleniik hangoltdk sajat beosz-
tottaikat is. Akcidjuk kiilonos helyzeteket eredményezett: néhany tizemben nem adtak kdlcson
a beruhazasiaknak talicskat, miiszert, szerszdmot. Nevetséges iigy volt, egyben mélységesen
szomoru. Fabidn méltatlannak tartotta, hogy a primitiv piszkalodasokkal foglalkozzon. Igaza
van Kéabégének: niemandokkal vannak koriilvéve! Mar nemcsak kiilonb volt igazgatdtarsainal,
hanem ¢éreztette is veliik, hogy az. Akdrcsak a vezér, ¢ is lekezelte a tobbieket. De mi mast
tehetett volna, amikor latta, hogy nincs tartdsuk, hogy huzodoznak a dontéstdl, hogy kisded
jatékokat tiznek? Ujbél igazolodott, a vezér annyira kiilonb ezeknél, hogy csak 6 mellé allhat!
Es akarcsak Kébégé, mar Féabian is inkdbb élezte, mint simitotta az ellentéteket. A meg-
érdemelt dicséretek és a paratlan lehetdségek megzavartak a fejét, néha mar ugy viselkedett,
mintha elsé helyettes lenne, alvezér. Mindig a Miivek érdekében tette, amit tett, de nem
igazgatotarsai megnyerésével, hanem inkabb elleniikre cselekedett.

Egyediil a tiszta eszli Baccsal nem keriilt tartdsan ellentétbe, bar vele is voltak villongésai. De
szamolatlanul sok vitaja Finferaval, Gyarakival - a gazdasagi ¢és kereskedelmi igazgatoval -,
s6t még Marossal tortént livegtoréses dsszecsapasa sem szamitott volna semmit, ha nem hajt
Ossze a kinevezett elsé helyettessel, Palacz Zsigmonddal.
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A kivételezett Fabian Tibor sokszor és feleslegesen bantotta az idésebb Palacz Zsigmondot.
Igaza volt? Azt mondjak, a vitatott kérdések koziil tizbdl kilencszer igen. De mentség ez vagy
sulyosbito koriilmény? Ugy latszik, a szorzétabla jozansagli Fabian nem torédott azzal, hogy a
tekintélyt kikezdd sebek alig hegednek, hogy mily veszélyes dolog a tévedéseket tamadni. Ha
egy kicsit is taktikus, az ligyek tobbségét elintézhette volna négyszemkozt is: ,,Zsigam, olvasd
el még egyszer, ezt nem gondolhatod komolyan!” De idaig sem juthattak el, mert Palacz els6
pillanattol kezdve rovid nadragos kisfiuként kezelte, Fabiant viszont nem lehetett belekény-
szeriteni ebbe a szerepbe. Szerinte szakmai vitdban nem az életkor, nem a beosztas a donto,
hanem az, hogy kinek van igaza. Egyikdjlik féltékenységbdl, a masik taldn tapintatlansagbol
ragott. Fabiant buzdithatta Kébégé is, mert nem szivelte a t6liikk annyira eltérd Augusztot, és
mert szerette, ha vita volt koriilotte, ha igazsagot oszthatott. (Egyenesen szitotta az ellenté-
teket: amikor valaki panaszkodott, a vezér nyomban kérte, hogy irja le, aztdn az irast odaadta
a bepanaszoltnak, hogy valaszolja meg.)

De ha Palacz és Fabian foldre szallott angyal, akkor sem Usztak volna meg ellentét nélkiil. A
hatalmi jelvényeitdl megfosztott Palacz és az orszagalmat mar a hona alatt szorongatd Fabian
acsarkodéasa - és tizezer mds vita és veszekedés - bele volt épitve a rendszerbe. Amikor
Kovats-Buna Géza 1975-ben kibdvitette a vezérkart, a volt fomérnoktdl, elsé helyettesétol
elvette a fejlesztést, és a kezdd ifjura, Fabian Tiborra bizta. Igy a csapat benjaminjanak
sokkalta fontosabb feladatai voltak, mint Palacznak - mellékesen: tobb pénz f6l6tt rendelke-
zett, mint a gazdasagi igazgatd! Fabian magéanak is koszonheti, hogy szembekeriilt a miisza-
kiak nagy részével. Az 6 javaslatdra vezették be azt a szerencsétlen moddszert a fejlesztési
pénzek elosztasara, amellyel csak parazsat gylijtott a fejére. Mas vallalatoknal valamiféle
agytroszt szokta szétosztani ezeket a pénzeket, a Miiveknél Fabian vallalta magara e halatlan
szerepet. Aki élt és mozgott, benyuUjtotta ohajat - Osszesen persze négyszer-OtszOr annyi
pénzre, amennyi volt -, aztan a beruhdzasi igazgatd és tarsai kirostaltdk az ocsujat, vagy amit
6k annak véltek. Igaz, hogy a tervet végsd soron az igazgatdi értekezlet hagyta jova, a
helyettes tarsak mégis tobbnyire azt mondtak a panaszkoddknak:

- A siiket Fabian huzta ki a témad!

Néhany céltudatos miiszaki elkapta Fabiant, hogy mi baja az 6 elképzelésével, mire a
beruhazasi igazgat6 azt felelte, hogy semmi, csak épp a pénz kevés, de ha mar eljott, beszéljek
meg, mit hozna a javaslata a konyhara. Mert aki hitt az elképzelésében, akinek érvei is voltak,
az tobbnyire megkapta a pénzt. A tobbség viszont csak sdhajtozott, s nem egy fonokét kovetve
mar harmincéves kordban azt vallotta: ,, Tartsd a pofad, torédj az emésztéseddel, és legyen
mindenrdl harom masolatod!”

Emberi és vezetdi gyengeség is, hogy a négy igazgatd nem vétdzta meg Féabian javaslatat,
hogy konnyli vagy nehéz szivvel, de lemondott arrdl, hogy sajat igazgatosaga fejlesztési
igényeit maga rangsorolja. Pedig vitara, demokracidra tanithattak volna a mérnokoket, ha ezt
mondjak nekik:

- Négyszer annyi az otlet, fiuk, mint a pénz, dontsétek hat el, hogy mit igen és mit nem! - Ezt a
vitat kellett volna feleldsséggel irdnyitani, am kényelmesebb volt azt mondani: - A siiket
Fabian kihuzta! - vagy azon dohogni: - Hogy jon ahhoz egy kozgazdasz, hogy foliilbiraljon
egy mérnokot!?
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De lehetett volna Fabian maga az 6rdog, akkor is megkegyelmeznek neki, ha melléjiik all,
kozéjik siillyed. Vétkei akkor valtak megbocsathatatlanna, amikor kideriilt, hogy 6 a vezér
utoda, leendd fonokiik! Ezt maga Kovats-Buna Géza hozta a jidasok tudomdsara, amikor meg-
kapta a felmentd hirt, hogy néhany honapon beliil kinevezik egy orszagos hivatal elnokévé.

- Nyugodtan elmehetek - mondta nekik -, nem lesz gond az utddlassal! - és nem elsd helyette-
sére, nem is Gyaraki Endrére, a part vezérigazgato-jeldltjére, hanem Fabian Tiborra nézett
leplezetlen nyiltsaggal.

Harom éven at a vezér szemiik eldtt dédelgette legifjabb helyettesét, ezer jelét adta szandéka-
nak, a tobbi igazgatd mégsem akarta elhinni, hogy jol lat, jol érti fonokét. Képtelenség, hogy
egy hibatlan rangsorban épp ez a kdlyok keriiljon az elsé helyre! Hogy lehetne a vezetd;jiik, aki
nem kereste senki kegyét, nem helyezkedett, akinek kozottiik egyetlen szovetségese sincs?

Kevésbé tamaskodtak volna, ha csak egyszer elolvassak a Miivek szervezési és miikddési
szabalyzatat. A vezér még ebben a hlivés iratban is megfogalmazta utdodjanak eldjogait. A
vallalati tervfejezetek felsorolasa rendszerint a termelési tervvel szokott kezdddni, a Miivek
Kabége altal fogalmazott alapokmanyaban az elsé helyen a tavlati fejlesztési terv és annak
feleldse, a beruhazasi igazgatd szerepelt. Ez felfoghatd ugy is, mint a vezér alapallasa: a
fejlesztés mindenekel6tt! Csakhogy a szabalyzat a tobbi vezérigazgatd-helyettes teenddit a
kovetkezd szavakkal hatdrozta meg: ,képviseli, onalléan képviseli, jogosult, kozvetleniil
szervezi €s irdnyitja”, viszont a beruhazési igazgatd ,kizarolagos jogkorrel intézi, illetve
irdnyitja”. Az a sz6, hogy kizarolagos, mindossze kétszer szerepelt a sokszor lobogtatott
kotetben, és a masik esetben is Fabian Tibor el6tt nyitott utat.

Kovats-Buna Géza élvezte helyettesei gyotrodését. Eloszlathatta volna kétségeiket,
bejelenthette volna nyiltan, hogy Fébian Tibort javasolja vezérigazgatonak, de mi lett volna
ebben a plane? Sinylddjenek csak! Bar a vezért sosem hagyta el a magabiztossaga, ezekben a
hetekben egyenesen sugéarzott rola a folény. Ugy mozgott, igy nyilatkozott, ahogy csak kivéte-
les emberek tudnak megnyilvanulni. Hisz nem miniszterhelyettes lesz, hanem allamtitkar! A
karérvenddk arculcsapasa lesz, ha megtudjak, hogy feltételt szabott: csak akkor fogadja el az
elnoki kinevezést, ha az allamtitkdri ranggal jar. Szerénytelen lett volna? Ugyan mar! Ha a
torpe Karvaly Nandor allamtitkar lesz, akkor neki milyen rang dukal? Es Kabégé, nagysaga
teljében is fokrol fokra szoritotta tarsai laban a spanyolcsizmat:

- Nyugodtan fogok elmenni, az utéd megvan!

Elészor Palacz Zsigmondban allt 6ssze az elmult évek filmje, és Ggy érezte magat, mint aki
mézesmadzag helyett kigyot talal. Hat nem igy sz6lt az alku, nem ezért tlirte masfél évtizeden
at a rugasokat, a végenincs megalaztatasokat! Mar 1971-ben, a korhazbol kijovet is azzal ma-
rasztaltak, hogy utdd kell Kébégének, és azdta hanyszor, de hanyszor kecsegtették, hogy ekkor
viszik, akkor viszik, most mégis Fabidnra néz!? Hol itt az igazsag? Ehhez a székhez neki van
joga, kizarélag neki, senki mas nem aldozott ezért annyit, mint 6! Hogy nézzen a kollégdk, a
szakma, a felesége szemébe, ha egy... ilyen taknyos megel6zi!?

Fabian el6léptetése az 6 emberi, mérnoki, vezetési csddje lett volna, maga a haldl! De mit
tehet? Oly reményteleniil érezte magat szegény Auguszt, mint amikor a beteg megtudja, hogy
rakos.

Nemcsak Kovats-Buna Géza és a minisztérium volt elérelatd, a part helybéli vezetdinek is
volt jeloltjik a vezérigazgatdi posztra. Nem sokkal azutan, hogy kipattant Kabégé kozeli
tdvozasa, vagyis még 1975-ben, dr. Vida Istvdn és Maros Mihaly, a varosi és a vallalati
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partbizottsag titkara, valamint az elmaradhatatlan Kuni Gyula, a személyzeti munkak tudora is
kiallitotta nyalka jeldltjét. E16szor eldontotték, hogy a veliik egyivast, vagyis az 6todik ikszen
akkor még joval innen 1évd Paldcz Zsigmond ¢és Finfera Jozsef, st az altaluk kiemelt Bécs
Roébert sem johet szamitasba életkora miatt. Masik elvi allasfoglalasuk szerint: ,,a nagyképti
Fabian Tibor nem lehet els¢ szaml vezetd”. Hat akkor ki marad? A mindenre alkalmas
Gyaraki Endre, akirdl dr. Vida magabiztosan allitotta késobb is: - O hallgatott volna rank, vele
tudtunk volna egyiitt dolgozni! - Kérdés persze, hogy a maguk szamara valasztottak-e vezér-
igazgatot, vagy a Miiveknek.

Gyaraki Endre - mindenki Bandikéja - csodalatos iizemvezetd volt az A-gyarban. A kissé
mackds mozgasi mérndk késobb elismerésre mélton ténykedett alapszervi parttitkarként is.
Emberi, vezetdi erényei miatt keriilt sz6ba még Maros megvalasztasa elétt, hogy nagyszerii
partbizottsagi titkar lenne, de 6 inkdbb mérndki munkakdrben maradt, a gyarvezetd-helyettesi
allast valasztotta.

Miutdn a focicsapat és Kuni korében kezdett forgolddni, lassan megvaltozott, de igazan
kereskedelmi igazgatoi kinevezése vetkdztette ki jo tulajdonsagaibdl; a hatalom és hogy nem
értett ahhoz, amit csinalt, kiforgatta Gnmagabol. O is Kuni kadere volt. Gyufa elészor a C-gyér
vezetdjének javasolta Bandikat - ennek annyi koze van az A-gyartashoz, mint a kenyérsiités-
nek a téglagyartashoz -, majd kereskedelmi igazgatonak jeldlte, és a vezér elfogadta, mert
belefaradt a helyetteskeresésbe, nem is nagyon érdekelte a dolog, hisz ugyis elmegy. Gyaraki
még a kinevezés megbeszélésére menet is eskiidozott, 6 bizony nem lesz igazgatd, fogalma
sincs a kereskedelmi munkardl, de 6t perc milva mar azt mondta, ért 6 ehhez! Bandika a
vezér leghliségesebb alattvaldja lett, mégis Ot utalta Kabégé a legjobban, mert tudta, hogy a
lobogd lojalitds nem neki sz6l, hanem a feneke alatt 1évé széknek. Gyaraki Endre kereske-
delmi igazgat6i kinevezése csapas volt a Miiveknek, vezérigazgatdi jelolése pedig - plane
kinevezése - maga a csdd. Még sincs rd semmi biztositék, hogy egyszer nem teszik ald a
magasabb széket: hisz mérndk - partmunkds mérnok! -, és mivel a munkat keriili, vezetdi
ténykedése kdzben nem kovet el fatalis bakikat.

Fabian vezérigazgatdi jelolésével Kovats-Buna Géza figyelmen kiviil hagyta a minisztérium
¢és a helybeliek elképzeléseit. Tudta, hogy Karvallyal a hata mogott azt neveztet ki vezérnek,
akit csak akar. Ratermett embert valasztott, méltd utddot, akit tudatosan készitett a mi
folytatasara. Tudatosan, de rosszul. Fabidn Tibor kivalosaganak bizonyitdsa visszajara fordult.
A tobbiek nem elfogadtak, hanem elutasitottak 6t. SZIVBOL GYULOLTEK MINDKETTOJUKET,
de amig Kabégével szemben tehetetlenek voltak, addig Fabidn ellen 6sszeszedték minden
maradék erejiiket. Persze a vert csapatnak id6 kellett, meglehetdsen hosszu id6 ahhoz, hogy
Osszekaparja magat. Lassan fogjak fel a vezér bejelentését, és még lassabban ocsudtak a
sokkos allapotbol.

Fabian bezzeg elemében volt. Igazgatoi értekezlet nyilvanossaga eldtt figyelmeztette a
detronizalt Palacz Zsigmondot és Bacs Robert termelési igazgatot, hogy a B-gyarban milliok
keriilnek a hulladékba, és emiatt a miiszaki fejlesztés teljesen értelmetlen.

- Az én kezembe harap, akit kiemeltem a semmibdl!? - tajtékzott Palacz.

Igaza volt, a vezér figyelmét tényleg 6 hivta fel az ifji mérnok-kozgazdaszra, csak most nem
Fabian felfedezésérdl, hanem a B-gyari mulasztasokrol volt sz6. Mégsem bokte senki oldalba.
Mar nem tettek kiilonbséget a kozérdek és sajat sérelmiik kozott. A vezérigazgatd elsd
helyettese oly mélységesen megbantodott, hogy sem 6, sem Bacs nem tett semmit a pazarlas
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megsziintetésére. 1977. oktdber 28-an Fabian Tibor kemény hangu levelet irt - nem nekik, de
mégis nekik - a termelési és miiszaki igazgatdsagnak: ,,Sajnalattal kell megallapitanom, hogy
az lizemviteli kortilmények s a nem megfeleld szinvonalt karbantartds miatt a beinvesztalt
milliok eredményét nem lehet érzékelni... a bizonytalan helyzet miatt a fejlesztésre vonatkozo
tovabbi munkakat azonnal leallitottam. Mindaddig, amig az elfogadhatonak tekinthetd tizemi
allapot be nem kovetkezik, értelmetlen az iizemi kisérletek folytatasa is.”

Palacz Zsigmond feljegyzésben vélaszolt Fabiannak: ,,On sem a miiszaki, sem mas igazga-
tonak nem szolgalati felettese. Nem az On feladata a vallalati karbantart6 és termeld egységek
munkdjanak értékelése, megitélése. Ugyancsak nem tartozik a hataskorébe a vallalat vezér-
igazgatoja altal jovahagyott munkdk leallitasa... E levélben a helyzet részletes ismertetésére
nem térek ki, de fontosnak tartom, hogy a karbantartassal kapcsolatos negativ megallapitasait
helytelennek, szakszeriitlennek mindsitsem. A B-gyar a folyamatos ilizemeléshez sziikséges
tamogatdst mindenkor megkapta és a jovoben is megkapja anélkiil, hogy erre az On részérél
beavatkozasra sziikség lenne.”

Auguszt reszketd kézzel irta ald a levelet. Félt. Akar hatral, akdr nekiront a vezérnek vagy
ennek a masiknak: vége. Itt a bukfenc nem segit, mit tegyen hat? Semmi sem jutott eszébe.
Fabian levelével a kezében, szinte sirva, beovatoskodott a vezérhez. A szive félelemmel és
gytlolettel volt tele.

- Fonok, hat nem is te vagy itt a fonok! - Kabégé szemében szikrak gyultak, Auguszt kiegye-
nesedett - Produkcid! -, és nagy hévvel folytatta: - Lattad, hogy ir ez a szarhazi, mintha 6
lenne a vezérigazgatd!

- Uhiim - mondta Kabégé, majd eldvette Fabin levelének neki kiildott példanyat, és belelapo-
zott. - Mi az istent csinaltok? Negyven-6tven milliot a csatornaba engedtek, s6t még birsagot
is fizetiink érte?

- A kis Gét levaltottuk, rendet rakunk hamarosan. Ha Fabian nem tudna ezt, hangneme akkor
is...! Hat a farkaskolykok is tudjak, hogy milyen sorrendben lehet baszni! - csuszott ki a
szajan, ¢és nem lehetett tudni, azt sérelmezi-e, hogy 6t magat, vagy a vezért ,.elézte meg”
Fabian. Mindketten magukra vették. Palacz folytatta: - Az egyik nap kétmilliot ad a sportra, a
masikon masfelet 6vodara, aztan ez a levél! Vagy te kérted rd, nem birod egyediil?

Kabégé szemében megint megjelentek a szikrak, letolta az orrara hirhedt papaszemét, és
Palacz elnémult. De a gyant 6rdogét mar elszabaditotta.

- Azért csipkedjétek magatokat - mondta bucstizoéul a vezér.

Paldcz tavozésa utan Kébégé hidba probalta folytatni a munkat, mindig feltlottek benne az
elsd helyettese szavai: - Ossze akar benniinket ugrasztani - gondolta, és elmosolyodott, hisz
épp az a legcsodélatosabb Fabian Tibor munkdjaban, hogy ugyanolyan lendiilettel, hataro-
zottsaggal képes intézkedni, mint 6 maga...

- FARKASKOLYOK? Miket talal ki ez a bohoc!
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A ROBBANAS

1.

Katasztrofélis kétsoros hirt kozoltek 1978 janudrjaban a lapok. Tudattdk, hogy az M. hivatal
¢élére kinevezték N. N.-t elndknek. Maga Kovats-Buna Géza is csak a Magyar Hirlapbodl
értesiilt arrdl, hogy a neki igért székbe megint valaki mas kertilt. Hitsdgara fizetett ra. Felté-
telét - hogy csak allamtitkari ranggal vallalja el a kinevezést - senki nem merte az illetékes
KB-titkar elé terjeszteni, ezért lett helyette elndk egy igénytelenebb miniszterhelyettes, emiatt
valt dobbenetessé Kabégé szamara a kinevezésrdl szol6 jelentéktelen hirecske. Masként siilt el
tehat ez a bucst s, illetve ugyanugy, mint az el6zék: Kabége kiment a deszka végére, dobban-
tott, és... Az lett volna a csoda, ha torés nélkiil allja. A sok siker utan fejébe szallt a kudarc is.

Nem sokkal N. N. kinevezése utan a Miivektdl Japanba utaztak négyen - Kovats-Buna Géza,
Fabian Tibor, Uzoni Andrés utimarsall és a C-gyar vezetdje -, egy japan kisérleti gyarat
kivantak megtekinteni, s6t megvasarolni. A vezérnek ez volt az egyik specialitasa, 6 nem a
mar befutott gépeket, technoldgidkat vette meg - ez neki kevés volt -, hanem az ezeknél is
tobbet igérd kisérleti példanyokat. Persze nagy volt a kockéazata az efféle iizletnek. Kabégé ezt
ugy igyekezett mérsékelni, hogy szerzddésbe vette: a szallitaskor az arnak csak a felét fizetik
ki, a masik felét csak akkor, ha a gép vagy lizem teljesiti, amit igértek.

Tehat Japan, meleg ¢és rohanés. A tarsasag ennek ellenére szerette volna megnézni a hires
Himedzsi kastélyvarost, és Fabian rabeszélte a latogatasra a fejfajassal kinlodo Kabégét. Este
csak atoltozésre, borotvalkozasra jutott idejiik, maris kellett nyargalni a bucstfogadasra. A
vilaghirt cég elndke egy vadaszkastélyban latta dket vendégiil, és bar ott volt a magyar nagy-
kovet is, Kovats-Buna Gézat iiltették a féhelyre, és Ot szolitottak excellencidsnak. Magasabb
ranguak tarsasdgaban is igy szokott ez lenni; mindig az a féhely, ahol a Miivek vezérigazga-
toja Ul. Uzoni Andras utimarsall most is kitett magéaért, idejében tudtara adta a protokoll-
fonoknek, hogy a farasztd nap utdn Kébégé mar nem bir allni, s gyotrd fejfajasa miatt jo lenne,
ha mihamarabb toményet ihatna. Székek vartdk hat dket €s ital, amitél a vezér nyomban jo-
kedvre dertilt. Fabian allitolag becsipett az ¢homra bekapott szesztdl, bar ezt késébb tagadta.
De nem ez volt a Iényeg, hanem hogy mindig konnyen elkapta a lelkesedés. Ez tortént ekkor
is, és a heves magyardzgatas, gesztikuldlas kozben véletleniil Kabégé el¢ keveredett. Az
excellencias Ur Uilt a kényelmes fotelben, és semmit sem latott legkedvesebb helyettese alfelén
kiviil. Azért lehetne figyelmesebb is - gondolta a vezér. - Epp elém all? Bezzeg a horcsog-
tekintetli kis japanra ligyel! Az anyja istenit, rogtdon seggbe rugom - kezdett lilulni a feje.
Aztan valaki észrevette a kinos helyzetet, és elhuzta Fabiant a fovendég eldl. A vezér masik
kedvence, a C-gyar vezetdje is probalta menteni a helyzetet - inni hivta Fabiant. Végiil Uzoni
kérte meg japanjat, ,.fontos targyaldsra” tessékeljék at egy masik szalonba Féabiant, nehogy
begerjessze a faradt, fejfajos vezért.

Japan szokas szerint az automata magnetofon 6t percenként bejelentette, hogy hany percig tart
még a fogadds. Amikor tiz perc volt hatra, szolasra emelkedett a hdzigazda, és pontosan
haromperces beszéde utan Kovats-Buna Géza valasza kovetkezett. Alig mondott néhany szot,
amikor ismét beszabadult a terembe a ,,vad magyar” vendég. Mintha Fabian belelatott volna a
fejekbe, illedelmesen megallt, és mosolyogva hallgatta fonoke beszédét. Kabégé mégis ugy
érezte, tobben figyelnek erre a farkaskolyokre, mint ra. De mire f6l jutott eszébe épp ez a szo,
hogy farkaskolyok?
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A kézfogasra odaterelték mind az 6t magyart (volt veliik egy kiilkeres is). Kovats-Buna Géza
éppen mondott valamit, amikor Fabian Tibor megint elébe allt, és eltakarta. HAT KI ITT A
FONOK? TENYLEG A HELYEMRE TOR EZ A FARKASKOLYOK? KEPES EZ EGYALTALAN KI-
VARNI, AMIG ELMEGYEK? Kabégé tekintetében villamok cikaztak, azon sem lehetett volna
csodalkozni, ha Fabian Tibor hatan kigyullad a kabat.

- Nem értem, valahogy olyan furcsa ez a Fabian - mondta egyszer csak otthon Kébégé, mire a
tobbiek felkaptak a fejliket. Vajon mit jelent ez a sejtelmes megéllapitas? Egyediil Palacz
mosolygott, mint aki tud valamit.

2.

Féabian Tibor se nem latott, se nem hallott. 1978-ban a G-gyar épitése célegyenesbe fordult, és
a hatalmas munka euforids allapotba hozta a beruhazasi igazgatot: ott lebegett-lobogott a
gyonyori gyar folott. A beruhazasi igazgatosag ,,szedett-vedett” gardaja linnepre késziilt, és a
torra tolongott a nagyérdemiiek hada. De Fabidn az orrukra koppintott. Nem tiirte a kibiceket,
a beruhazas munkaiba csak azokat vonta be, akiktdl érdemi segitséget varhatott. Pedig sokan
szerettek volna e sikernél is siitkérezni. Mivel nem sikeriilt, ellenszenvvel figyelték a munkat.
Fujtak rajuk azok is, akiknek a fejlesztési 6tletére nem jutott pénz. Irigykedtek, mert a beruha-
zason a mérnokok, a vezetdk nagy kedvvel végezték munkajukat; Fabian kegyetlen kemény-
séggel kiallt az embereiért, a pénziikért; minden feleldsséget vallalt, hogy nyugodtan dolgoz-
hassanak. Hatarozottsdga, megalapozott, de mégiscsak ex cathedra kijelentései is ellenérzést
keltettek, anndl inkabb, mert kozgazdasz 1étére mérnoki tudomanyra merte Oket oktatni.
Valahogy tgy voltak vele, nem is lenne baj, ha ,,ez a folényes és nagyképli pasas meg a
bandaja” pofara esne. Epp az ellenkezdje tortént, méghozza elég latvanyosan.

Az ¢éplld gyarat vas vazzal vették koriil, és miianyag lemezekkel boritottak, hogy télen is
dolgozhassanak. Amikor marciusban lebontottak az allvanyt, nagy volt a meglepetés:

- Jé, kész a gyar!? - Ami azért még odébb volt.

Akarcsak mas sikeres beruhdzasi csapat, Fabidnék is csak Ggy tudtdk megoldani feladataikat,
hogy esetenként figyelmen kiviil hagytdk a karos kotottségeket. A beruhazasi igazgatod éveken
at azért kapta a dicséreteket, mert onalldan, intézkedett. A japan Ut utan, 1978 tavaszan
kezdett megvaltozni a dolgok szinezete, gyantissa valt a farkaskolyok nagy onallosaga.

- Fénok, Fabian kezdettdl fogva félrevezetett - iitotte tovabb Palacz a vasat -, csak te nem
hallgattal rank. Hidd el, Fabian nem ismer korlatokat! - Es mondta, mondta minden lehetséges
alkalommal, hogy a beruhdzasi igazgat6 egyeduralomra tor, vezérigazgato akar lenni.

- A f6nok és Fabian vitajaban Kabégé mellé kell allnunk! - hirdette ki a tobbi igazgatd elott
Auguszt mar akkor, amikor ennek a vitanak még nyomai is alig voltak.

A beruhazasi igazgatd semmit sem vett €szre az egészbdl, csak lelkendezett, hogy ennyi meg
annyi honappal hamarabb fogjak felépiteni a G-gyarat; hogy belit az a premizalasi program,
amin annyit ,,filézott”. Jiniusban mar elkezdték részenként a probakat, hogy mihamarabb ki-
ugorjanak a hibdk. Nagy sziikség lett volna a gyar késobbi vezetdire - hogy mar beallitas
kozben megismerkedjenek a gépekkel -, 4&m minden siirgetés dacara nem nevezték ki dket.
Amikor a varosi partbizottsdg szamon kérte, hogy miért veszélyeztetik a kiemelt beruhdzas
sikerét,- mindenki adta az artatlant; nemcsak a kinevezéseket igérték meg, hanem azt is, hogy
rendkiviili taléraval, jutalmakkal segitik az épitkezést és a részenkénti probakat. Ez volt a
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felszin, az igazgat6i értekezleteken viszont mar egymast kovették a nyilt Osszecsapasok,
méghozza nem a szokasos szereplokkel, most mar tobbnyire a vezér és kedvenc helyettese
perlekedett egyre élesebben. Ez a taknyos azt is meri, amit 6k egylitt sem mertek? Palacz
Zsigmond és Finfera Jozsef - ,AGGODVA A MUVEK JOVOJE MIATT” - bejelentette a miniszté-
riumban, hogy ,képtelenség Fabidnnal egyiitt dolgozni”. Kuni Gyula pedig arrdl targyalt
minisztériumi kollégaival, hogy Fabian Tibor ,,alkalmatlan igazgatonak™.

- Szép, hogy a G épitése igy halad, de nemcsak kiemelt beruhdzas van a vildgon - mondta
Kabégg. - A vallalati beruhazasok elmaradoznak; ami nem tetszik Fabidnnak, azt nem csinalja!

Es éppen ekkor, a finisben magatél vagy valakinek a stgasara ugy dontstt Kovats-Buna Géza,
hogy az 1j gyar leendé miivezetdinek mégsem adja meg az igért magasabb fizetést, és felére
csokkenti a beruhazas prémiumat! Amit igértek a partbizottsdgnak is - a rendkiviili prémiumot -,
természetesen megadta, csak a rendes prémiumot csokkentette. A 10-16 6ras munkanapok
mellett ez az intézkedés megbénitotta volna az épitkezést. Vagy ez volt a cél? Ilyen arat sem
sokallottak Fabian kudarcéaért?

Megjelent egy okos fenekli asszony Fabiannal, hogy alairassa vele: beleegyezik az alacso-
nyabb fizetésbe, a prémium csokkentésébe. Gyanttlanul majdnem aldkanyaritotta a nevét,
amikor észrevette, mir6l van szd. Elontotte agyat a diih, hat nem ezt igérték, és nem ezt igérte
6 sem szazhatvan embernek! Nem torédott vele, hogy a papiron a vezér alairasa diszlett,
ravéste a margora: ,,Aki ezt kitalalta, felelosségre kell vonni!”

- Vigye vissza! - 10kte oda a kiildonc el¢ a papirt.

A munkasok megtudtdk, mi késziil. Hat milivezetd lerakta kinevezését az asztalra, veszélybe
kertiltek az tizemi probak.

A csinos el6adond - a botcsindlta kiilldonc - mint egy kibiztositott kézigranattal vonult vissza
az ,ellenjegyzett” papirral. ,,Aki ezt kitalalta, felelosségre kell vonni!” Tényleg jol 1at? Elol-
vasta haromszor is. igy még beszéIni sem mert senki a fénokkel, 6 legalabbis nem hallott réla.
Ha a vezér a , kitalalo”, még fejét veszik neki is!

De miért erre a szegény asszonyra bizta iizenetét Fabian, miért nem hivta fel Kabégét, miért
nem rohant 4t maga hozza? Es a vezér miért nem szoban tajékoztatta helyettesét arrol, hogy
mit szandékozik tenni? Ilyen végletesen rossz volt mar kozottikk a kapcsolat? Egy biztos:
Fabian figyelmeztetésnek szanta iizenetét - ,,Vigyazz, foénok, rossz tanacsadod van!” Ugy
latszik, a sok egyiitt toltott boldog ora is kevés volt ahhoz, hogy megismerje 6t, mert Kovats-
Buna Géza egészen mast olvasott ki beldle:

- Mégiscsak tiirhetetlen! - rohant t a papirral elsd helyettes¢hez, Palacz Zsigmondhoz.

- Mondtam, hogy nem tudja, hol a hatér, de te nem hallgattal rank! - vetette Auguszt megint a
vezér szemére régi tévedését. Régi? Ezt szuggeralta neki. Fabian felmagasztaldsa kisiklas volt,
a multé, felejtsiik el! Es Kabégé hajlott ra. Mar Fabian levaltasat kalkuldlva fogalmazta meg
figyelmeztetését, amint az a céltudatos - &m meglehetdsen zaklatott - szovegbdl is kideriil:

., Fabian Tibor elvtarsnak beruhazasi igazgato

Kiilonosen az utobbi idoben egyre gyakrabban eldfordul, hogy igazgato elvtars olyan
hangnemet haszndl, és olyan targyalasi stilust vezetett be, amely a szocialista gazdasagi
vezetoktol minimalisan elvarhato egyiittmiikodési készség és magatartas alapveto kove-
telményének sem felel meg. Kiilonbozo megnyilvanulasaiban goromba és sérté maga-
tartast tanusit, amely mar olyan szintiivé valt, ami veszélyezteti a vezetok és beosztottak
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vallalatunknal kialakult munkakapcsolatait. Annak ellenére, hogy magatartasa miatt
mar tobb izben figyelmeztettem, ezek, a szobeli jelzések és tapasztalatok szerint, semmi-
féle javulast nem eredményeztek. Ezért kénytelen vagyok irasban is felhivni a figyelmeét,
hogy magatartasan mielobb valtoztasson, és normdalis kapcsolatot alakitson ki az
igazgatokkal és mads gazdasagi egységek vezetoivel, mert a jelenlegi helyzetet nem lehet
tovabb tiirni. Nem szokdasom az ilyen jellegii figyelmeztetés, azonban a kézelmultban
tanusitott magatartasa erre halasztast nem tirden kényszerit. Kérem, a fentieknek
megfeleloen a joggal elvarhato normadlis kapcsolatokat, egyiittmiikodést kialakitani, és
mértékletes magatartast tanusitani sziveskedjék.

1978. julius 8.
Kovats-Buna Géza sk.”

Akkor szokott a gyerek ilyen valaszt kapni, amikor megkérdi, hogy Lajos bacsi miért nyult az
anyja szoknydja ala: - ,,pimasz kolyok!” - és még nyakon is vagjak. Fabian észre sem vette,
hogy a lényegrol, a munkasok pénzérdl, prémiumarol sz6 sem esett, annyira fejbe kolintotta,
hogy szocialista vezetdhoz méltatlan a magatartdsa. Neki mondjék ezt, aki két masik helyett
dolgozik, és épp akkor vadoljak ezzel, amikor a munkasokért allt ki? Diithddten a szemét-
koséarba vagta a vezér levelét. Nem értette, hogy az istenbe lehet kockaztatni harmincezer
forint prémiumért a napi 50 ezer dollar értéket termeld gyar inditasat. Nem értette, mert 6 sem
volt mentes az értelmes emberek kiilonos sziiklatokoriiségétdl; azt hitte, amit 6 tud, mindenki
tudja, ami szamara logikus, az masnak is az. Es még valami: a logikus 1épések kozé nem tudta
- nem is lehetett - beiktatni a sanda szandékot. Ugy gondolta, r4 kell kidltani a brilidns eszii
vezérre, mint az alvajaréra, attol biztos felébred. Fabidn hitt az igazdban, akar az elsd
keresztények Istenben, azt képzelte, a kozos érdekért mindent szabad. Kialtott hat akkorat - de
akkorat -, hogy a sajat feje folott lazult meg a mennyezet. Hidba volt a Kébégének kiildott
feljegyzésben igaza, azt indulatai miatt sem tudta elfogadtatni. De mi mast tehetett volna, mint
hogy leirja: ,,Ezek az intézkedések nélkiilozik a logikai megalapozottsagot... A jutalom
elvonasara vonatkozo elképzeléseket azonnal hatalyon kiviil kell helyezni.” Mint alkotasra
termett embert, Fabiant is elsOsorban a szenvedélyek tizték. Amikor ugy érezte, bilincsbe
akarjak verni, nem ismert se istent, se embert. Az alkotod diih szentesitette akéar a sérté hang-
nemet is a hibazo vagy megtévesztett gancsoskodoval szemben. O nem a fondknek irt, hanem
egy korlatolt intézkedés ellen 4galt. Igy aztan képtelen volt megérteni, hogyan valhatott ez a
levél késobb vadiratta ellene. Vakon loholt az igazsag szivarvanya utdn, pedig a vitdt mar a
végletekig elmérgesedett helyzet ontorvénye: az elvakultsag vezette.

3.

Fabian Tibor nem tulajdonitott jelentdséget a csetepaténak, nyugodtan elment szabadséagra.
Egyenrangu helyettesei voltak, akik éppugy tudtak mindent, mint 6, és akik éppugy megtettek
mindent az épitkezés befejezéséért, mint 6. Mas nem szamitott.

Amint kihuzta a 14abat, ellenfelei szabadon engedték az agarakat. Ez is sokatmondo. Amig
otthon volt, és védekezhetett, addig csak szurkapiszkaltak, ahogy elment, olyan mértéket 61tott
a ragalomhadjarat, hogy tavollétében az igazgatdi értekezlet tigy dontott, kiveszi a kezébdl a
G-gyar épitését, és - hetekkel a befejezés el6tt - az irdnyitast atadja Palacz Zsigmondnak!

Mar a kovetkezd pillanatban raddbbent a vezér, hogy elvetették a sulykot. De hogy vonuljon
vissza? Maskor harom-négy nap alatt adtdk kozre az igazgatoi értekezlet emlékeztetdjét, most
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két hétig késziilt, és mar sz6 sem esett benne arrdl, hogy nem Fabian fejezi be az épitkezést,
hanem csupan azt adta hiriil az iromany, hogy a vezérigazgatd Paladcz Zsigmondot személyes
megbizottjanak nevezte ki a beruhdzasra, vagyis gyamsag ala helyezte Féabiant - és nem is
akarki feliigyeletére bizta!

Ekkor latogatta meg a Miiveket a KB egyik titkara. Az épitkezésen Féabian tajékoztatta, hogy
december 31. helyett mar novemberben termelni fog a G-gyar. A vendég megdicsérte a
vezérigazgatét, hogy ilyen helyettese van. Am Kovats-Buna Géza mar nem volt biiszke erre a
helyettesére sem, sot leritt rola, hogy nem kedveli. Irigykedett a Fabidnra var6 diadalra, hisz
naprol napra biztosabba valt, hogy bekovetkezik a csoda, hataridé el6tt elkésziil a 4 milliard
forintos beruhdzas. Mar gyiilolte Fabiant. Minél igazsagtalanabb volt vele, anndl jobban
gytlolte, mert mindig azokat érzi legadazabb ellenségeinek az ember, akikkel méltanytalanul
jart el. Mérnokként Kovats-Buna Géza sosem jutott volna ide, no de a csiicson mar nem
kedve, hanem helyzete szerint szokott hatarozni kapcsolatai feldl az ember. Gytildlnie kellett,
mert kornyezete is igy kivanta, ha lanyhult benne ez az érzés, helyettesei nyomban felszitottak.

De hogy tudtak ilyen elvetemiiltek lenni? A legkevésbé sem voltak azok, csupan a beléjiik
fojtott ezer sérelem szakitott gatat. Sok oka volt annak, hogy miért éppen Fabianra zadult az
aradat, de mas is allhatott volna a helyén: Paldcz, Bacs, Finfera, de még a vélemény nélkiili
Gyaraki is keriilhetett volna ebbe a helyzetbe. Mindegy, ki, a Kabégé-féle vezetésnek aldo-
zatra volt szliksége, csak 4ltala tudott megtisztulni, kellett valaki, aki megvaltja a biineitdl,
akire korusban kialthatjak: FESZITSD MEG! Koérusban, mert igy muléd pillanatokig még az
egység mamorat is érezhették.

A csataban semmi sem volt draga. Ha Fabian viz ald nyomdasanak az az 4ra, hogy eluszik a be-
ruhazés, usszon; elvakultsdgukban képesek lettek volna kivenni a kezébdl a kifogastalanul
iranyitott 4 milliardos munkat két honappal a befejezés elétt! De hogy sziiletett ez az on-
csonkito otlet?

Gyarlatogatas kozben Palacz és Bdacs talalkozott Kozorics Sandorral, a G-gyar frissen
kinevezett vezetdhelyettesével. A szokésos krepdesin szovegek utdn a miiszaki igazgatd meg-
kérdezte a fiatal mérnoktol:

- Mikor kezdtek termelni?

- Nem lehet azt még megmondani - felelte elgondolkodva Kozorics, aztin még hozzatette: -
De hajtunk!

- Fonok, fonok! - rohant Palacz 1¢lekszakadva Kabégehez. - Képzeld, ez a csibész megtiltotta
az embereinek, hogy tajékoztassanak benniinket! Amig szabadsdgon van, nem adhatnak
informaciot - mondta, és a vezér hitetlenkedését latva tovabb toditott: - Kozorics Sandor
beismerte, a G-gyar induldsdnak idépontjat nem arulhatja el! Két igazgatonak mondta, bele a
pofankba! Megkérdezheted Bacsot is! - Es a vezértdl kijovet felhdborodva mesélte mindenki-
nek, Fabian annyira kisajatitotta a beruhazast, hogy mar a Miivek vezetdi eldtt is titkolozik!
Kozorics megrokonyodve hallotta, hogy mit terjeszt Palacz, méghozza ra hivatkozva. Rogton
kihallgatast kért, hogy tisztazzak a félreértést, hisz 6 nem besz¢élt ilyesmirdl, és Fabian sem
tiltott meg nekik semmit!

Félreértés? Merész ragalom? Az biztos, Palacznak valamiképp nem volt ideje fogadni Kozori-
csot, és megsziiletett a dontés, hogy Fabiantol elveszik a beruhazast.

A gorogorszagi szabadsagrol flittyds kedvvel tért vissza Fabian Tibor. Ott akarta folytatni a
munkat, ahol szabadsaga el6tt abbahagyta. Hogy tavollétében valosagos egységfront alakult ki
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ellene, a legkevésbé sem érdekelte, mert a diadalmas beruhdzas miatt kikezdhetetlennek hitte
magat, mert nem fogta fel, milyen veszedelmes, ha igaza van olyasmiben, amiben a féndknek
nincs igaza.

Hazatérte utan néhany nappal, de majdnem masfél honapot késve kapta csak meg Kéabégé
valaszat intézkedést siirgetd feljegyzésére: ,,Sajnalattal allapitom meg, hogy julius 8-i levelem
semmilyen magatartasi valtozast nem eredményezett, amit bizonyit feljegyzésének stilusa,
hangneme, az ligyek tényeket elferdité beallitasa... a leghatarozottabban visszautasitom, hogy
a G-gyar inditasat akadalyoz6 intézkedések torténtek.” Ezt kovetden a vezér hihetetlen rész-
letességgel bizonyitotta azt az ismert - és indokolt - tényt, hogy a beruhdzasi igazgatdsdgon
joval magasabb a tilora, a jutalom a Miivek atlaganal. B lére eresztve foglalkozott Fabian
pontatlansagainak, tévedéseinek a helyreigazitasaval. A két levél - két vilag. A beruhazasi
igazgatd ugyan kimondatlanul, de azt allitotta feljegyzésében, hogy blindsen akadalyozzék a
G. épitését, Kabégé valasza pedig azt, hogy Fabian szemtelen, tdjékozatlan és taldn hazudik is.

A vezér dithét csak habositotta, hogy amikor Fabian rdkérdezett: tényleg el akartak-e venni
téle a beruhazast, 6 szégyenében letagadta. Sajat hazugsaga gy feldiihitette, hogy nyomban
helyettese nyakaba zuditott minden vadat, amit az eldz6 honapban 6sszehordtak ellene. Ervek-
ért Fabidn sem jart soha a szomszédba, az intrikékat visszaforditotta Kabégé vagy tarsai fejére.

Es jott a véaratlan fordulat: a levélhdboruba beavatkozo pért- és szakszervezeti bizottsag -
akarcsak Fabian Tibor - a prémiumok és a G-gyari kozépvezetok megigért fizetésének mara-
déktalan kiutalasara szdlitotta fol Kovats-Buna Géza vezérigazgatot!

Mégis van isten az égben, mégis gydzott az igazsag? Mindenesetre nem art tudni, Marosék
dontésében szerepe volt annak is, hogy végre lithettek egyet a vezéren. A sok megalaztatason
tul volt ennek még egy masik oka is. Amikor néhany honappal korabban Maros Mihaly bele-
vagta a traubisiliveget az asztalba, a torténtekrdl Fabian beszamolt a vezérnek, 6 pedig szolt
Vidanak, a varosi partbizottsag titkaranak:

- Igy viselkedik a kadered! Ezzel targyaljak én?
Es dr. Vida Istvan tajtékzott; Prolipopilént gy letolta, mint egy ,,pengds malacot”.

Hol volt mar a hajdani paros - Kébégé és Fabian egyiitt! -, a vezéren mégis Fabian miatt
verték el a port, ezért kaptdk meg pénziiket a G-gyar épitdi és kdzépvezetdi ugy, ahogy arrol
korabban megéallapodtak.

Mivel Kovats-Buna Géza mar csak gyiilolni tudott, vereséget szenvedett. Vereséget, amelyet 6
sem tudott soha elismerni. Fabian folényét egyféleképp tudta csak megmagyarazni: igaza volt
Palacznak, valoban VEZERIGAZGATO AKAR LENNI Ha pedig az akar lenni, meg kell téle
szabadulni!

Fabian gy6zott, am gydzelme valdjaban mar csatavesztés volt. Ez az eldjelvaltas jellemz6 az
egész torténetre. Nemcsak egy forgeteges, de mégiscsak elroppend szovaltas diadala valtozott
késébb vereséggé, hanem az irasba fektetett levélhabort is. Aki egyvégtében elolvassa e
dokumentumokat, az inkabb a vezér kdvetkeztetését fogadja el: a tiszteletlen, rosszindulata és
tajékozatlan helyettest szigoruan figyelmeztetni kellett két alkalommal is. Nono! Az nem
szamit, hogy a hangnemet kivéve mégiscsak Fabiannak volt igaza? Nem, mert errdl valami-
képpen nem sziiletett irds, mert ezt a beruhazasi igazgaton kiviil csak azok tudtak, akik késébb
nem akartak emlékezni ra - példaul a vezér vagy Maros Mihdly parttitkar. De miért nem tette
igazat - diadalat - kdzhirré maga Fabian? Mert naiv, mert amikor megkapta a masodik figyel-
meztetd, kioktato levelet, ,,hazugsag” felkidltassal ugyanugy bevagta a szemétkosarba, mint az
el6zdét. Amikor épp valaszolt volna, felkereste a vezér, €s beszélgetés kdzben csak ugy mellé-
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kesen odavetette, mivel Ugyis rendez6dott a vita, és az emberek megkaptdk a pénziiket, ne
faradjon a vélasszal. Es Fabian nem faradt vele. Felelet nélkiil viszont a vezér leveleinek
minden egyes szava igazza valt, annyira jogos volt a figyelmeztetés, hogy vélaszolni sem
lehetett rd! Nem csoda, hogy ezek a ,,bizonyitékok™ értékes darabjaiva lettek a Fabian biineirdl
oOsszeallitott dossziénak.

Most mar a vezér koncként a tobbiek kozé vetette Fabiant, st apré gesztusokkal, no meg a
vadaszszenvedély folkeltésével még uszitotta is Oket. Ebben az iddszakban ezért tartott annyi
igazgatoi értekezletet, mint soha, el6fordult, hogy harom is volt beldliik egy héten. A nagy-
beruhazas legkényesebb, befejezé munkaival kinlodo Fabiannak nem volt mindig napi 6t 6rdja
az licsorgésre, igy tavollétében tobbszor liltek tort foldtte:

- Kuszak a pénziigyek, trehany helyettes Fabian!
- Milyen rossz ez a beruhazasi igazgatosag, milyen onfejii ez a Fabian!

Abban sem volt koszonet, ha elment, mert a szocséplés, a szurkapiszkak idegesitették, €s meg-
jegyzéseivel csak rontotta a helyzetét.

4.

Els6sorban a lakédsra var6 fiatalokat csébitotta magdhoz a kamasz Mivek is, igy mindig
kindtte valamijét, hol ez volt kicsi, hol az kevés. Dr. Vida Istvan, a varosi partbizottsag titkara
csak a céggel t6r6do vezérigazgatd helyett inkabb Féabian Tiborhoz fordult, ha a véros segit-
ségre szorult ebben vagy abban. A beruhazasi igazgatd Onalldésaga, rugalmassaga, a kezén
atmend milliardok lehetdséget adtak rd, hogy sokat tegyen a varosért, s6t a Miiveknek munka-
sokat ad6 falvakért is.

Amikor Vida és a fiatalok megkeresték, hogy klub kellene, Fabian formas klubot csinaltatott
nekik egy pincében azzal a kikotéssel, ha mar annyira odavannak érte, pingaljak ki maguk.
Harsanyra sikeredett a festés, de az 6vék volt; és hasznaltak is olyan 6rommel, hogy amikor
Karvaly Nandor megyei elsd titkar tiszteletét tette a varosban, dr. Vida Istvan és Maros
Mihdly sziikségesnek tartotta, hogy elbiiszkélkedjen vele. A tarsasdgukban 1évé Kéabégének
fogalma sem volt, milyen klubrol beszélnek, rég elfeledte, hogy a KISZ-eseknek 6 maga enge-
délyezett valamiféle tervet. Megkeriiltek? - nyilallt bele. Amikor pedig a két titkar dicsérte
Fébiant, kod iilt az agyara, és simfelt mindent. Vida tudta, merrdl fj a szél, s az elso titkar
elétt megmondta a vezérigazgatonak, csak azért nem tetszik neki, mert nem 6 talélta ki, és ha
korabban rajon, hogy Fabidn keze van a dologban, képes lett volna megfirni az egészet!
Karvaly sem kelt komaja védelmére, sét annyira lelkesedett, hogy a vezér sértetten ott hagyta
Oket.

A viros strandja meg egyenesen a hatalmi harc 4ldozata lett. A felallas ott is ugyanez volt:
Vida akart valamit a varosnak, Fabian a szokott hévvel belevetette magat, Kabégé viszont
ellenezte, sét végiil el is gancsolta. Pedig a blokkban sziiletett gyermekek a legfontosabb
dologban, a jatékban ,alultaplaltak™: grund mar, jatszotér még nincs, €s nincs erdd, nincs fara-
maszas, ¢s nincs madardal. A sivarsdg enyhitésére tlizte napirendjére az 1975-0s varosi
partértekezlet a strandépitést. Mellette szolt Kabégé patronusa, az allamtitkdr, igy maga a
vezérigazgato is. Ennek ellenére elfelejtddott volna a dolog, ha Vida és Fabian nem veszi
gondozasba. Megegyeztek, hogy a kisebb tapasztalatu tanacsi épitési osztaly helyett a beruha-

52



zasi igazgatosag fogja irdnyitani az épitést tarsadalmi munkdban. De nagyot akart a szarka, és
nem buta a farka: nemzetkozi versenyek rendezésére, viz alatti tv-kozvetitésre alkalmas
uszoda és strand épiilt volna 160 millioért. Bar 1976-ban még nagy eskiidozés folyt, hogy a
valsag nem fog begylirlizni, ennyi pénzre akkor sem volt sok remény, legalabbis egyszerre
nem. Kébégé jozanséagra intett, Fabian meg arrdl lelkendezett, hogy végre a rengeteg hiitévizet
is hasznalhatjak valamire. Viz tehat volt, pénz viszont nem. 1978-ban Fabiannak eszébe jutott
a nagy Otlet: a G-gyar épitésénél varhatoan megmarad6 200 milli6é forintbol kellene a strand-
hoz pénzt lecsipni!

A varosi partbizottsag és Vida teljes mellszélességgel az otlet mellé allt, dssze is szedtek a
megyei tanacstol és kiilonféle vallalatoktdl 20 milliot, a Miivektdl pedig harmincat vartak. A
part vb-iilésre meghivtdk a minisztérium és az Allami Fejlesztési Bank illetékeseit, és ott 6k is
hozzajarultak a Fabidn altal javasolt pénziigyi hid létrehozasdhoz - magyarul: umbuldahoz -,
amelybdl jutott volna 30 milli6 a strandra is. A beruhdzas megtakaritott millidit nem volt
szabad ilyesmire kolteni, Fabian tehat azt talalta ki - és kérte -, hogy gépeket vasarolhasson a
pénzbdl, olyan gépeket, amelyek mar megvoltak! Ha ezeket megvehetik a megtakaritasbol,
akkor atutalt forintjaikat visszakapjak a sajat fejlesztési alapba, ebbdl viszont akar strandot is
épithetnek. Ez a hlizés kapta a hangzatos pénziigyi hid elnevezést. A minisztérium, a bank és a
Miivek gy csinal, mintha - és akar fel is épiilhet a strand!

1978. szeptember 20-an, amikor a nagyberuhazason épp a feje tetején allt minden, Fabidn
Tibor elkiildte Kovats-Buna Gézanak a strand 1étesitési javaslatat, és egy honap mulva még
kozosen alairt levélben kérték a minisztériumot, hogy - amint ahhoz a partbizottsigon mar
szoban hozzajarult - ,,engedélyezze a pénziigyi hid 1étrehozasat”. Az engedélyt megkaptak. De
hidba, mert az utolso pillanatban a vezér begoresolt. Meg is mondta Fabiannak:

- Azért akarod ezt a strandot csinalni, mert lovas szobrot szeretnél magadnak a véarosban!

Es amikor Fabian kérte, jaruljon hozza, hogy atutaljak a tanacsnak a strandépitésre megszer-
zett 30 milliot, akkor Kébégé nyelvészkedni kezdett:

,Feljegyzés Fabian Tibor igazgatd elvtars részére... Utasitast adtam, hogy a strandrdl tdjékoz-
tasson, még az sem egyértelmi, hogy tulajdonképpen milyen létesitményrdl van szo6. Ugyanis
a feljegyzés targya az uszoda felépitése, ugyanakkor a szdvegben strandfiirdé-komplexum
szerepel. Nyilvanvalo, egy ilyen dontés feltétele, hogy tisztazzuk, mit, mikor, hol és milyen
koltséggel akarunk épiteni.”

Még ugyanazon a napon: ,Feljegyzés Kovats-Buna Géza vezérigazgatd elvtars részére...
Kétoldalas tajékoztatot kért, megkapta - tobbrdl nem volt sz6. Mellékelten kiildjiik a 1étesitési
javaslatot 17 oldalon, bar 1978. szeptember 20-an egyszer mar elkildtiik!”

Minél tobb papir sziiletett, annal dbrandosabbnak tetszett, hogy a varosnak strandja lesz, végiil
Kabége ,,a népgazdasag mai helyzetére” hivatkozva nem adta meg a 30 milliot.

- A gazdasagpolitikai szellok nem az uszoda ,,irdnyaba” fijdogéalnak! Vannak ebben a véros-
ban egyéb fejlesztési feladatok is, példaul az egészségiigyben, de gy is fel lehet tenni a kér-
dést, hogy lakés vagy strand! - mondta késébb a gondos gazda. Es nem volt igaza!?

- Eppen ilyen nehéz idészakban kell nagyobb gondot forditani az emberek kozérzetére. Arra
példaul, hogy nyugodtan dolgozzanak, és ne rettegjen hatezer 16 éven aluli gyerek sziilgje,
hogy csemetéjiik a banyatavak koriil csavarog - allitotta Fabian Tibor.

Nem sok mégis az a 30 milli6? A vita idején ez az dsszeg a Miivek fejlesztési alapjanak a 2
szazaléka volt, 70 milliét koltdttek apro-cseprd dolgokra, gemkapocstol a fényképezogépig. A
lakas vagy strand kérdés legalabb annyira népamitd, mint mondjuk annak a feszegetése, hogy
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nem kellene-e az F-gyarban a minden évi karbantartasrol attérni a két- vagy négyévenkénti
szétberhelésre - ahogy ezt abban az orszagban is csinaljak, ahonnan a gyarat vették -, mert

........

nyomban tiz strandra futna.

De az el6relatdé Kabégé miért nem jott ra hamarabb, hogy a Miiveknek nincsen strandépitésre
30 millidja? Miért nem szolt, mieldtt egy rakas céget ¢és lelkes embert feliiltettek? Ha a fény-
z6 tervekkel volt baja, miért nem kérte vagy utasitotta igazgatd beosztottjat, hogy mérték-
letesebb tervet készitsenek, hogy mashova rakjak a strandot stb.?

(Pontosan felelt az id6 még a fel nem tett kérdésekre is. 1983-ban, amikor mar rég eltakari-
tottak Fabian Tibort, Kabégé engedélyével, st utasitasara a lehetd legrosszabb helyen - a gyar
tovében, a varostol tobb kilométerre - hozzalattak egy medence - strand - épitéséhez. Tarsak
sehol, segitség sehol, pénz is joval kevesebb, mint 6t esztenddvel kordbban. Ennek ellenére
nem a varos tavlati tervében kijelolt helyre telepitették a strandot, pedig ott gazzal boritva 7
millié forintért megvolt mar az alap is! Igaz, azt az alapot még Fabidn Tibor épittette, tehat
elfelejtendd, nem folytathato. Kébégé finnyasabb volt, mint torténelmi elédei, akik nyugodtan
raalltak a masnak emelt talpazatra.)

Fliggetleniil a strand-vitatol, 1978 szeptemberében veszett idok jartak a beruhazasi igazgato-
sagon: a G-gyar épitése elérkezett az utolsd simitdsok korszakaba, hol egy miiszer hidnyzott,
hol egy csavart loptak el, hol szemét boritott mindent. Csapatnyi technikusi végzettségli tiin-
dérre lett volna sziikség, hogy életet leheljeneck mindenbe. Helyettiik nehéz 1éptii munkésaik
voltak, akik létrehoztdk ezt a miivet, s most kezdtek tanulni labujjhegyen jarni. Rengeteg
veszddséget okozott, hogy a szereléseket irdnyito kiilfoldi mérndk félt, baj lesz, ha hamarabb
indulnak. Fabidn azonban olyan elszantsaggal csortetett at az akadalyokon, mintha érezte
volna, hogy ez taldn élete legnagyobb, ez talan az utolso, igazi alkotdsa: 36 honap helyett 33
alatt keriilt tetd ala a 4 milliardos nagyberuhazas, és még 200 millioval kevesebbe is keriilt,
mint tervezték. Ezt az eredményt mar nem kellett szégyellni a vilag el6tt sem, bizakodva
vartak hat a minden ellentétet elsimitd koccintast.

De az olajag helyett megint a csupasz vesszd kezdett suhogni. A mamoros pillanatokban
kidertilt, hogy ,,Fabian biinds mdédon erdlteti a termelést”, kdzben a G-re nincs is vevd! Nem
tudni, ki roppentette fol a vadat, de a vezér is hajtogatta. Am ha szeptemberben nem volt
vevo, a tervezett atadasi hataridére, decemberre honnan akasztjadk le Oket? Egyaltalan: mi
sziikség volt erre a gyarra, ha mar elsd pillanatban sem tudjék eladni a termékét? Mivel nem
egészen harom esztendd mulva a Miivek majd hozzafog egy tobbszor ekkora G-gyar épité-
séhez - amit a szigorodd allami és banki feliilvizsgalat is millidrdokkal tdmogat -, feltehetd,
hogy léteznek vevok. Talan mellékes, hogy 1978 8szén miért nem talaltdk meg Oket, figye-
lemre méltd viszont a vad tokéletessége: mert ha a megatalkodott Fabian eltitkolta az
informaciot a gyar induldsardl, annak természetes kovetkezménye, hogy a bizonytalanra nem
tudtak vevét szerezni! Onmagéaban ugyan egyik vad sem igaz, de egymasnak tdmasztva a
kettd, akar a kartyak, képesek megallni. A vadak igen komoly okmanyokba is bekeriiltek,
pedig maga a vezérigazgatd érvénytelenitette Oket azzal, hogy teketoria nélkiil learatta a
,BUNOSEN FORSZIROZOTT TERMELES” minden dicsdségét! A gyar beszabalyozasaval bibeld-
dd, honapok ota talhajtott szakembereknek hidba lett volna ezer mas tennivaldjuk, a szep-
tember 29-1 inditds utan Kébégé utasitdsara tucatszam kellett diszes mintacskékat és dicsekvo
leveleket gyartaniuk. Jutott ezekbdl mindenkinek, akinek jo szava lehetett a Miivekért, sot
azoknak is, akiknek a vezér az orra alé akarta dorgélni: ,,Pancserok, igy kell ezt csindlni!”
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Az efféle protokollaris ceremonidknak szokott lenni egy-két artatlan pikantéridja. Példaul a
miniszterelnok-helyettes kiadta Kabégé levelét a minisztériumnak, hogy az ¢ nevében véla-
szoljanak ra. Es a minisztériumi el6ado Fabian adjutansaitol, a G-gyarat épit6 mérnokoktol
kérte, mondjdk meg, mit irjon. Becsiiletiikre legyen mondva, nem nevettek, hogy még vala-
szolni is kell sajat leveliikre, illedelmesen elkészitették a fogalmazvanyt - ami aztdn megjelent
a megyei, illetve az lizemi ujsagban, tobb Kabégének cimzett gratulald levélrészlettel egyiitt.
Mivel az olvasok nem tudtik, hogy a jokivansagok lavinajat a vezér inditotta el, azt hihették,
ezekben a napokban massal sem foglalkoztak az orszag vezetdi, mint azt figyelték, na, mikor
indulnak mar a gépek, mikor gratuldlhatunk Kovats-Buna elvtarsnak. Mindez persze novelte a
Miivek dolgozodinak dnbizalmat, no meg féndkiik fontossagat is.

5.

Sokan gy konyvelik el, hogy a nagyberuhazésok jo bulik; elképzelésiiket igazolja, hogy egy-
egy gyarral egylitt a legbizarrabb dolgok is felépiilnek. Ha egy 0j lizemhez, mondjuk, egy
kobméter vizre van sziikség oranként, akkor megprobalnak egy szazmillio forintos viztarolot
készittetni. Ha a beruhazashoz sok a széllitanivald, akkor a becsvagyd megyeszékhelyen
feliiljarot kell épitenie az iizemnek; ha elektromos vezetékiik egy vitorlazasra hasznalt liba-
legeld szomszédsagaban halad, megprobalnak egy sportrepiildteret kipréselni beldliik.

A kérincsélok kozott mindig ott taldlhatok a tanacsok és a sportkordk, mivel nekik 6rokdsen
kinn van a fenekiik a nadragbodl. Az alap- és kozépfokl sportolds nem kap kdzponti tdmoga-
tast, egy-egy telepiilés, sOt megye sportja is attol fiigg, hogy a vezeték - mindenekelétt az
igazgatok és elnokok - szeretik-e a sportot vagy sem, adnak-e ra pénzt vagy sem. Kabégét nem
érdekelte a sport sem; aki mellette ennek felvirdgoztatasara adta a fejét, annak partizankodnia
kellett. Kuni ezt tette. 1965-ben egy szikes legelén negyvenezer forinttal kezdtek el stadiont
épiteni. Az igazi tdke Gyufa mérhetetlen becsvagya, dsszekottetése és gatlastalansaga mellett
a tervezést és szervezést végzod dr. Géher Laszlo lelkesedése volt. Ha valami épiilt a Miivek-
nél, a foldet erre a legeldre hordtak, s végiil egy méterrel toltotték fel a teriiletet. Eléfordult,
hogy egyszerre négyszaz tarsadalmi munkas dolgozott a palyan: féosztalyvezetétdl kezdve a
szocialista brigddokig mindenki.

Kezdetben csak a foldet hordtdk a Miivektdl, aztan egy-két kocsi téglat, betont meg ezt-azt,
amire éppen sziikség volt. Bar mindenbdl egyre tobb kellett, annyi azért nem, hogy a hiany
foltlint volna. Ahol teherautok szézai hordtdk csak a betonacélt, ott a legélesebb tekintetii
revizor sem vette észre, ha egy kocsi ,eltévedt”. Természetesen ezeket a tévelygd fuvarokat a
vallalat nem konyvelte, és feltehetd, annak sem oriilt volna, ha sportkére nyilvantartjia. Am ha
egy vallalattdl illegalisan kivisznek valamit, azt elfuvarozhatjdk valakinek a gardzsdhoz is.
Tudja ezt a sofdr, és barmennyire rajong a sportért, egy-két fuvart elad; a munkavezetdnek is
vannak rokonai, ismerdsei - és a sor végén ott volt kiterjedt kapcsolataival maga Kuni.
Bizonyiték persze ellene sincs, de hogy mi torténhetett a meg nem szamolhat6 dolgokkal, az
sejtheté a megszamlalhatok sorsabol: volt tiz aluminium hézacska, harom maradt, a tobbinek
laba kelt; halasztanya lett beldle a tsz-nél, vagy épp az egyik szereldvallalat épitésvezetdjéhez
keriilt (ebbdl por is volt).

Ha a stadion hivatalosan 40 millioba keriilt volna, ezzel a modszerrel benne lehetett 45
millioba, de nem az allamnak, nem is a Miiveknek; ez a 45 millié senkinek nem hidnyzik, ezt
,kigazdalkodtak”. Hany embernek okozott volna fejfajast, ha ezt a pénzt ugy kellett volna
eléteremteni valahonnan, mennyi utanajarasba keriilt volna, hogy ide adjdk és ne mashova,
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nem beszélve arrdl a sok macerarol, amit a tervezés, engedélyezés stb. jelentett volna: igy
viszont az egész tortira elmaradt.

Kuni palyaépité akcidjat FEDEZETLEN SZAMLAK, MILLIOS TULLEPESEK SZEGELYEZTEK, a
tetejében elképzelhetetlen méreteket 0ltott a reprezentacio: ivas orrvérzésig és ami evvel jart.
Az ,.elndk Grnak” biankd szamlaja volt a Miivek formas hoteljaban, ha 6 intett, nemhogy a
pincér, az iizletvezetd is ugrott, €s tavozaskor Gyufanak nem kellett eldvennie a pénztarcajat,
legfeljebb egy aldirast adott. Ezrek lattak, mi folyik (le a torkokon), és senki nem szolt. A
szalloda és étterem vezetdje is csak Gyufa hatalmanak gyongiilése utan merte megkérdezni, ki
fogja allni azt a 200 ezer forintos cechet, amelyet eddig Kuni elvtars alairt. (Az 6sszegben
benne volt a sportkdr étel- és tiditdital-fogyasztasa is.)

Miutén a sportpalya nagyjabol elkésziilt, és kinyirtdk egyik alkotojat, a kis Gét, Kuni felfoga-
dott egy ifji sportvezetdt. Baranyi Janos elndkhelyettesként dolgozott, de személyzetisként
szerepelt a bérlistan. Tudott, hogy kiilondsen a sportban sokaig divott - divik? - a bujtatott
allas, Kuni mesterien ¢lt is ezzel a lehetdséggel, a sportkdr elsdsorban a zsiros allasoknak
koszonhette eredményeit; nem nevelte, hanem pénzzel szedte Ossze a versenyzoket. (Meg-
lepetés csak olyankor volt, amikor egy gyarvezetd kérte, hogy végre adjanak mar neki egy
kozgazdaszt, a vezérigazgato statisztikdjaban viszont két kdozgazdasza is volt ennek a gyarnak
- am azok birk6zok voltak, akik kdzgazdaszként kaptak a fizetést.) Kuni ebbdl a szempontbodl
is idedlis sportkdri elndk volt, ndla jobban senki sem tudta, hogy az dtezer f6s Miiveknél hova
dughat be valakit.

Gyufa természetesen Ontudatbdl volt a sportkdr elndke. Amikor felszolitottak, hogy adjon
jelentést errdl vagy arrol, azt felelte:

- Ti legfeljebb csak kérhettek, én tarsadalmi munkéban vagyok sportkori elndk! - Onzetlen
tarsadalmi munkéjardl csak annyit: kiséréként beutazta a vilagot, jart Montrealban, Miinchen-
ben, Jerevanban, megszamlalhatatlanul sok helyen. Amikor utazott, rendszerint vitt magaval
egy-egy elvtarsat is, és hogy az ut igazan maradandé emléke legyen mindenkinek, galaruhakat
csinaltatott, melegitd-cipdket, haldzsadkokat vett - esetenként védéruha, bakancs, véddszem-
iiveg helyett.

A biin a bilin sarkdban jart. Isten a megmondhatdja, hol kdborolhattak a revizorok hét bd
esztendon at, mert egy 1970-es bejelentést kovetd ,,vizsgalat” utdn csak 1977 nyaran értek ide
ismét. Ekkor taldlomra belenytltak a papirokba, és mar irtdk is:

,»A sportkdr munkdjara a kaloriavacsordk indokolatlan gyakorisidga, magas Osszegli évzard
vacsorak és az évenként tobbszor megrendezett edzOtaborok koltségei miatt nem jellemzd a
takarékos gazdalkodas. A tervezett 945 ezer forint helyett az el6z6 évben 2 millié 105 ezer
forint volt a timogatas(!); a beruhdzasi igazgatosag 1,5 millio forintot utalt at a sportkdrnek
fejlesztési célokra 1976-ban... A birkdzok edzdje 21, Kuni Gyula elndk pedig 6 ezer forint
tamogatast kapott, hogy kiutazzon a montreali olimpiara.” (A birkdzoedzo6 allitja, hogy Gyufa
ugyanannyi pénzt kapott az utazdshoz mint 6: 21 ezer forintot.) ,,Nem vezettek kiilon
nyilvantartast a sportkori elndk reprezentaciojarol, azt tobb esetben élelmezés, frissitd,
szallasdij cimen szamoltak el... A kaldriavacsora-koltségek tulzottak, 1975-ben 6 700 forint a
labdaragoknak, 55 ezer forint a birkézoknak, plusz birk6zé évzard vacsora 47 fonek, ahol a
megengedett 25 forint helyett 106 forint volt az egy fore jutd koltség... 1977. juniusban 23
ezer forintért vettek tiszteletdijat a Hollohdzi Porcelangyarbdl, amit allitdlag év végén az
aktivaknak és a versenyzOknek adtak at... Bels6 ellendrzés nincs, erre munkaterv nincs...”

Kuni bulijanak sok részvényese volt. Az ilyen szdvetséget nem nehéz 6sszehozni. A jelszo:
,» Le elhiszed, amit én hazudok, én elhiszem, amit te hazudsz!” Egy id6 utan, akér az allamfok,
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kezdték kitiintetgetni egymast. A KISZ-bizottsag kitlintette Kunit az Edzett ifjisagért mozga-
lomban kifejtett tevékenységéért, a kovetkezd linnepen a sportkor tiintette ki a KISZ-titkart az
ifjusag szervezéséért, aztan az MHSZ Kkitiintette a polgari védelmist és a tlizoltot, és kozben
naprakészen konyveltek: tartozik, kovetel...

Kuni szerencsétlenségére a Mivektdl bevittek egy mérnokot a varosi partbizottsagra, €s
ezutan hozza tartozott a sportkor is. Bar a sporthoz 6 sem értett, azért a sulyemelést meg tudta
kiilonboztetni a ,,sulyemeléstl” - az ivastol -, és kezdte szdmon kérni a rendet, a tervszeri-
séget. Egyre tobbszor érdeklddte meg a nagy hatalmu elnoktol:

- J6 lesz ez igy, Gyufa?
- Mit értesz te a sporthoz! - felelte Kuni nyeglén.

Hogyan, hogyan nem, 1978 szeptemberében a revizorok visszatértek, hogy megallapitsak,
esztendds vizsgalatuknak milyen foganatja volt. Semmilyen, Kuni fiityiilt a figyelmezte-
tésekre. Jellemz6, hogy két honappal az eldzé vizsgdlat utdn a sportkdr és a varos vezetdi
fogadast adtak a vb-n szerepld sportoloknak, és a reprezentacidt szokas szerint étkezési és
szallaskoltségekként szamoltak el. Kuni kezében a sportkdr a kellemes Osszejovetelek és
ivaszatok feddszervévé valt. 4300 forintért vendégiil lattdk annak a sportszovetségnek a
vezetdit, amelyiknek Kuni is tagja volt. Szakosztalyértekezleten hiisité 500 forint - koriilbeliil
120 tveg kola! A focistdk edzotaborozasi koltségei kozé becsuszott egy 1600 forintos
italszamla, hirveré mérkdzésen vendégiil lattak egy NB I-es csapatot, és ételre 2600, a magas
rangu vezetdkkel elfogyasztott italra 3500 forintot koltottek. A birkdzok évzard vacsordjara a
megengedett Osszeg négyszeresét szamoltak el, de ,,papiron” évzard vacsordkat tartottak az
ifjusagi és a serdiild labdartgoknak is, akiknek még évzard megbeszélésiik sem volt, nemhogy
vacsordjuk a kényes, fényes hotelban. Amikor vendégiil lattak 50 kiilfoldi sportolot, akkor
veliik egyiitt 25-50 magyart is etettek, itattak, kirandultattak. Szuroprobaszerii ellendrzéssel is
kibukott, hogy a hotel étkezési szamlajan szamoltak el ,,8 db Pali babat 546 és 4 db matyd
garniturat 1 385 forintért”. Arr6l nem tudtak nyilatkozni, hogy ezek hol vannak, kinek adtak...
,»1974-ben 13 db, 1975-ben 1 db, 1977-ben 21 db formaruhat készitettek sportoloik €s a sport-
egyesiilet vezetdi, valamint a szakszervezet 2-2 képviseldje részére. A ruhdk Osszkoltsége 87
ezer forint. A rendelet szerint ilyen esetekben az illetdnek legkevesebb 50 szazalékkal kell
hozzajarulnia a formaruha koltségeihez, meg kell allapitani a hordési id6t...” Es a jegyzo-
konyv még hosszan sorolta a csalés, a korrupcid, a sikkasztas eseteit.

Kuni Gyula a téle megszokott stilusban valaszolt a vadakra: ,,A sportkér dinamikus fejlédést
mutat, kiilondsen az olimpiai sportdgakban a magyar testnevelési és sportmozgalom ide-
vonatkoz6 utasitdsai, Utmutatdsai, elvardsai stb. szerint. A tapasztalat azt mutatja, hogy a
Magyar Népkoztarsasag szineinek sportolok altal torténd képviseletét sokszorosan alahtizza az
egységes ruhazatban torténé megjelenés. Nem tapasztaltunk olyan esetet, hogy a formaruhat
viselok visszaéltek volna azzal, hogy ilyen ruhazatuk van, inkabb azt tapasztaltuk, hogy nagy
megbecsiilésben részesitették azt.”

- Ezekrdl a dolgair6l mindenki tudott - mondta utdlag a legkisebb illetékes, a jarasi sport-
feliigyel6. - Sportkori rendezvények, elnokségi iilések utdn mindenkinek természetes volt,
hogy irany a hotel étterme, ahol nem kellett fizetni. A szlikebb koérben én nem voltam benne.
Kuni csak nagyobb emberekkel targyalt, a szaunaban is csak egyszer voltam, akkor is a
megyei sportfeliigyelével egy beszamoltatas utan, és osszesen két iiveg bort ha ittunk. En nem
kértem téle semmit, az én feleségem nem szereti, ha barmit is hazaviszek, egyszer kaptam
néhany termékiikbdl, de akkor is nagyobb emberekkel egylitt. Amikor mi rendeztiik a jarasi
sportfeliigyelok értekezletét, akkor kértem csak téle néhdny ajandékot, hogy tudjak nekik
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valamit emlékbe adni. A revizori jelentést atadtam a varosi tandcs elndkhelyettesének, aztan 6
mondta, hogy mivel Kuni vb-tag, a varosi partbizottsaggal megbeszélte, mi legyen, és ugy
dontottek, hogy nem tesziink feljelentést. Végiil félmillids hiannyal adta at a sportkdrt. Ha mas
csinalja ezeket a dolgokat, rég bortonben van.

Gyufat a foljelentéstdl megmentették, de sportcézari hatalmanak megnyirbaldsdt mar nem
lehetett eloddzni, mert nemcsak a partbizottsagon sportiigyeket irdnyité mérndk, hanem maga
Kabége is megelégelte Kuni ténykedését. A part vb ugy dontott, hogy ,,meg kell erdsiteni a
sportiranyitast”, amit gy hajtottak végre, hogy a sportkdrhoz féhivatasu elnokot szegddtettek
- Kuni pedig mellette maradt tarselnokként. Hogy a megerdsités nehogy tul jol sikertiljon, az
Uj elnokodt maga Kuni valasztotta ki. Ifjabb Szillér Gdbornak ,,a sporthoz annyi koze volt,
hogy klottgatyaban aludt, és a vércsoportja nem zarta ki, hogy sportvezetd legyen”.

De hova tették azt a képzett sportvezetdt - Baranyi Janost -, aki ,,személyzetisként” 1ényegé-
ben a sportkdrt iranyitotta? Mivel értette a dolgat, meg becsiiletes is volt, nem tudott Kunival
egy fodél alatt maradni. Megunta, hogy ha csak megpenditett neki valamit, azt vagta a fejéhez:
,Felvetted a fizetésed? Akkor semmi probléma!” - magyaran mondva: kuss! Ugyanakkor csak
3000 forint fizetést adott neki ,,a fehér embernek nem val6 rabszolgameloért”. (Utddjanak, a
nyolc osztalyt végzett Szillérinek 5000 forint volt a fizetése.)

- A diszndésdgoknak csak a toredéke deriilt ki - allitotta késdbb Baranyi. - Csak a toredéke,
mert amikor, mondjuk, a megyei sportfeliigyeld kijott ellendrzést tartani, azzal kezdte, hogy
kért Kunitol valamit, aztan megjelent a jarasi tigyész, annak mas keriilt a csomagtartdjaba. Mi
sem jellemzi jobban a helyzetet, mint hogy Kabégé maga tiltotta ki még a renddérségi URH-
kocsit is a Miivek teriiletérél. Gondolom, volt r4 oka, hogy visszavonja a szabad bejarast.
Ezek utan jottem volna én, hogy bejelentést teszek, amit nalunk elkiildenek annak, aki csinalta
a disznésagot, vagy legalabbis tudott rola, és szemet hunyt folotte? Lemondtam roéla, hogy
ilyen tigyekben jo allampolgar legyek. Miutdn eljottem, foljelenthetném, de nem vagyok meg-
gy6zddve arro6l, hogy akar a renddrség is csinalhatna valamit, meg a csalddom is ott van. Bar-
csak elmondhatnam ezeket a partkozpontban valakinek vagy Moldovéanak!

Baranyi Janost nem iildozték el a sportkor €lérdl, s6t mindent megtettek, hogy elgancsoljak
tavozasi szandékat, mert egyszer mar belelatott a lapokba. Baranyi tizenegy allast palyazott
meg. Ordmmel fogadtak mindeniitt, amig nem kértek rola véleményt, utina viszont mas szem-
mel néztek rd. Baranyi félni kezdett, de Vadasz Béla személyzetis felvilagositotta az elfliré-
szelés modszerérol:

- Minden pasasrol csak egy példanyban iratjdk a ,hivatalos véleményt”, és ezt sem a
személyzeti osztaly gépirdjaval, hogy nyoma se, emléke se maradjon!

Baranyi Janos végiil kénytelen volt olyan helyre elszokni, ahol ismerték, ahol elfogadtdk
ajanlas nélkiil is. Utddja, ifjabb Szilléri Gabor mar ligyvezetd elndk lett.

Korabban ennek az ifjinak az édesapja vezette a Miivek Osszevont munkésszallasat. A meg-
bizhato régi elvtars nagy koriiltekintéssel adott szallast a hotel felépiilte el6tt a sportkor ven-
dégeinek - sportoloknak, sportvezetéknek, masoknak -, s6t ahogy allitjak, az 6reg motorosban
diszkrécio is volt a szobak hasznalatat illetden. Haldlos agyan Szilléri Gabor dr. Vida Istvanra
¢s Kuni elvtarsra bizta a fiat, és 6k igen jO patronusnak bizonyultak, mert a semmihez sem
értd ifju pillanatokon beliil a varosi KISZ-bizottsadg sport- és honvédelmi feleldse lett. Tudat-
lansagat a testneveld tandrok rovid ideig tlirték, panaszaradatuk nyoman az illetékesek kényte-
lenek voltak megéllapitani, hogy ,SZILLERI ELVTARS NEM TUDTA FELVENNI A FORDULAT-
SZAMOT”, ami azt jelenti, hogy képtelen volt a fiatalok sportéletét iranyitani. Rabiztak tehat az

58



egész varos sportjat, kinevezték tligyvezetd elndknek otezerért. Szilléri Gabor beiktatasakor
Kuni Gyula a huszonhét éves fiatalember elvhiiségét hangstlyozta.

Gyufat sziven iitotte, hogy at kellett adnia fele kirdlysagat, és hogy nélkiilozhetetlenségét
bizonyitsa, lehetetlen helyzetet teremtett a sportkorben: nemcsak az elvhii ifjut iiltette az
elnoki székbe, hanem a tartdoszlopokat is kirugdosta, hogy 6sszeddljon az épitmény. Kinyirta
a gazdasagi vezet6t - higgyék azt, hogy az anyagi ,,problémakat” 6 okozta? -, és tuladott még
harom diplomason. Az edzdket sorra ledllitottdk, ¢és a segédedzdkre biztdk a tréningek
vezetését - ez olyan, mintha szakmunkast neveznének ki fomérndknek -, a sportkér modszer-
tani vezetdje egy esztergalyos lett, az viszont, aki akkortdjt allamvizsgazott a Testnevelési
Foiskolan, tovabbra is segédmunkés volt a Miiveknél. Lassan mar blinnek szdmitott a szak-
értelem. Ledlltak a testneveld tanarok, leallt az utanpoétlas-nevelés, 17 szakember tdvozott a
sportkorbdl, és sokak szerint a leziillés betetdzése volt, hogy a focicsapat kiesett az NB 1I-bdl -
pedig a megye hét flives palyajabol harom az 6vék volt. (A lehetetlenné tett s eliild6zott edzo
azota az NB I egyik legismertebb mestere.) Gyufanak sikertilt a bizonyitas:

- Eljottem, és 6sszeddlt minden! - mondogatta szomoruan. Végiil a sportszeretd kozonség le-
csillapitasara felaldoztak Szilléri Gabort. Partfogdi beirattdk egy targoncavezetdi tanfolyamra
- mert a targonca érték, annak a vezetését tanulni kell. A romlasbol Kuni megdicsdiilve keriilt
ki: tarselnok maradt, és megint csak 6 valasztott ligyvezetd elnokot, egy technikust, aki ekkor
jott haza Japanbol, ahol - ugyancsak a személyzeti osztaly tervszerli kadermunkdjanak bizony-
sagaként - egy bonyolult gyartasi eljarast tanult meg. Az 0j elndk sosem hallott 6sszeget, 4
millidt kapott a sportélet talpra allitdsara. Volt, aki mar ekkor megmondta:

- Szenvedhet, szegény, és mivel talpig becsiiletes, biztos, hogy eldbb-utobb infarktust vagy
fekélyt fog kapni, hisz nem ez a szakmadja, és partnereinek tobbsége is legfeljebb lelkes, amitdl
még fajdalmasabb lesz a kudarc!

Kétesztendei elndkségének talan a legnagyobb pozitivuma, hogy rajott, nemcsak a sportélet
fellendiilése, de ziillése is egy emberhez kapcsolodik, s meg is merte mondani Kuninak, hogy
mondjon le, mert senki sem dolgozik vele szivesen.

- Azt én tudndm, nekem megmondandk, engem szeretnek az emberek! Kiilonben is nagysag-
rendekkel nagyobb vagyok, mint te - mondta magabiztosan, mire kivalasztottja halkan meg-
jegyezte:

- Alkoholizmusban fix, hogy kiilonb vagy nalam. - Am ezt Kuni nem szégyellte. Kompa-
nigjaval a vilag urdnak képzelték magukat, amikor a szaunaban mezteleniil froccsoztek. Ez a
szaunazas volt Kuni specialitasa: kicsit sport, kicsit narkomania. A szaunaban nem kellett
mozogni, mégis fogyott az ember, és a 60-80 fokos szaraz gézben egyetlen demizson bor
képes volt fejbe vagni akar a szocialista varos teljes vezérkarat. Hossza id6n at fontosabb hely
volt ez a forum, mint a varosi tanacs vagy partbizottsag barmelyik szobéja. Hetenként egyszer-
kétszer megfordult itt dr. Vida Istvan varosi titkdr; aztan gyari kollégdja, Maros Mihdly; a
tanacselnok, a Miivek szb-titkdra és mas vendégek, esetenként egész delegaciok.

A sportoldk tisztaban voltak vele, hogy Kuninak sziiksége van az érmeikre: tusaikkal tussolja
el disznosagait. Pumpoltdk is - példaul tizezreket vettek fel ,,kilopénz” gyanant -, &m mennél
inkabb lealdozott az elndk csillaga, annal kevesebb pénzt tudott nekik szerezni. Végiil
sztrajkba 1éptek a sportolok, és egy nemzetkdzi versenyt a lelatordl néztek végig! A pazar
hotelban Kuni megprobalta leetetni, leitatni az Gjsagirokat, de a rohadt firkaszok ettek, ittak és
irtak, a felbdsziilt Kuni pedig kegyetleniil letorte a sztrajkot: akit nem tudott jobb beldtasra
birni, azt bércsokkentéssel athelyezte, a vezéregyéniségeket dupla pénzzel visszahivta - beve-
tette minden ligyességét, de ami tortént, megtortént, a sztrajkba a valogatott is beleremegett.
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Kezdett halvanyodni Kuni Gyula csillaga. Mar kolcsonkéregetett. Nem a cimboraktol, hisz
azok vele egy csonakban eveztek, hanem a beosztottaktol: az edz6ktdl - akiknek nem létezd
nagyanyjat is alkalmazta és fizette a sportkdrnél -, a palya biifésétdl és végiil mar a gépiro-
noktdl is. Amikor a torkaig ért az addssag, akkor kovetkeztek az ligyetlen csalési triikkok.
Ezeket a vallalat kis pénztaroslanyai is pirulva fedték fel, amit Kuni természetesen egyre
agresszivebben kért ki maganak.

Hatalma csokkenésébe nem torédott bele, de annyira sebezhetd volt, hogy mér eredményesen
nem tudott védekezni. Ha rdkérdeztek, elismerte hanyatlasat, sot kiilonbejarati magyarazata is
volt ra:

- Potentalt hely ez egy ekkora véllalatnal, az ember mindig reflektorfényben van. Csak kény-
szerbdl iszom palinkat, de én még sosem dobtam ki a taccsot, még 6klendezni sem lattak! Van
itt olyan ember, aki egy-két froccstdl max. Hogy én iszom, az azért van, mert nem vagyok
sznob! Csak Kovats-Buna fixa idedja, hogy iszakos vagyok, de ha annyit innék, mint 6 vagy
egyik-masik nagy kader, beleddglottem volna. Csak két éve tilos itt benn a vallalatndl az
italozas, korabban rendszeresen bennmaradtunk munkaidd utan, és megittunk Kovéatscsal egy
frocesot. Hogy iszékos lennék, az hajanal fogva eldrangatott dolog, bar az antialkoholista
tarsasagnak sem vagyok a tagja. Minden reggel haromnegyed otkor kelek, és hétig azzal telik
az 1d0, hogy rakoncentralok a meldra. Ha vendég jott, kikiildtem egy iiveg cseresznyéért, de
bejott az eredmény: semmibdl épiilt a stadion! Ebben voltak umbuldék is, ezt nem utasitom
vissza. Régen egy kicsit tobbet ittunk - 2-3 deci vodkat a szovjet szerelok bucsuztatasakor,
aztan elkezdtem kamuzni; a partbizottsagon akkor nem harom, de még 6t froccs jarta - ezt is
felszamoltuk mar. Vagy a nénapi szonoklatok: akkor sem vonhattam ki magam. De az biztos,
hogy egyre kevesebbet ittam, és ez ellenszenvet valtott ki!

Az efféle torténetek legjobb esetben elvondkuraval szoktak végzddni meg csondes bukassal.
Gyufa tulélte nagyobb hatalmu tarsait is, mert nem volt a szemben all6 felek utjaban, mert

képes volt barmelyikiik szolgalatat felvallalni. Talpon maradt, mert MEG NEM TELJESITETTE
~KULDETESET".

6.

Egy esztendd sem kellett, és minden megvaltozott, ideje lett volna pihenni egyet. Am akkora
csinadrattdval kezdett termelni a G-gyar, hogy a négyek megijedtek, hatha dsszekapaszkodik
megint a vezér meg a dicsdséget szallitdo Fabian, és ennek mar a gondolatatdl is jobban sajgott
minden sérelmiik. Hogyne sajgott volna, amikor Kéabégé semmit sem valtozott veliik szemben.
Gytlolte Fabiant, de ket még nala is jobban gyiilolte. Nem birta a hajbokolast, amit maga
teremtett, ¢s ami nélkiil nem tudott élni. Az ¢ ideélja a bator ember volt, akibdl viszont elébb-
utdbb alazatos hodolot csinalt, és amikor fejet hajtott, mar utalta is. Bezzeg Fabidn nem hajtott
fejet! Egyszerre gytilolte és szerette Ot!

Amikor hire ment, hogy a part varosi végrehajtod bizottsdga a Miivek személyzeti munkajarol
¢és a vezetés helyzetérdl fog targyalni, a reményteleniil tanacstalan Palacz, Finfera és Bacs
felkereste dr. Vida Istvan varosi titkart:

- A vezér nem vesz emberszamba senkit, csak az a jo, amit 6 csindl, képtelenség vele dolgoz-
ni! - mondtak. Egy szavukhoz sem fért kétség, mégis a sors ironidja, hogy épp a szovetségesek
panaszkodtak, Kabégé nagy ellenfele viszont hallgatott. Aki munkalkodik, annak nincs ideje
sirdnkozni.
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Vida személyes tapasztalatbol tudta, hogy Kovats-Buna Géza lekezel mindenkit, sét hitte,
hogy a fesziiltség nem is szlinik meg a Miivek vezérkaraban addig, amig Kabégé ott lesz. A
helyettesek panasza tehat nem lepte meg, de mit tehet egy varosi titkar a megyei elsd titkar
komaja ellen? Ez diihitette, a tehetetlenség.

Es megjelent Vidanal Kuni Gyula is, aki nem tudta megbocsatani Kabégének, hogy segitett
kitarni az elndkségbdl. Sértette az Onérzetét a vezér nyilvanos fenyegetése, hogy megszon-
daztatja és hazazavarja. Ringbe tantorgott hat a vezér ellen:

- Nézd, oreg - mondta a két évvel iddsebb titkarnak -, ez a nagyképii kispolgar a nyakunkon
marad, ha nem razzuk le. Mért kiildted el iires kézzel Palaczékat? Arra varnak, hogy melléjiik
allj! A te felszolitasodra jon Maros, talan még Féabian is. Fogjunk Ossze, Pista! Ha két part-
bizottsag vezetdje meg Ot igazgatd, meg a személyzeti vezetd bejelenti, hogy Kovats-Buna
Gézaval nem hajlandok egyiitt dolgozni, Karvaly legfeljebb kdnnyes gyaszmisét celebralhat a
komajaért!

- Megvan neki a maga baja - mondta csendesen Vida, mert 6 mar hallott réla, hogy elsé
titkdruk mégsem lesz elndk, mégsem viszik Pestre, mert fonn valaki kitalélta: ,,mossa ki ott
magat, ahol a fejére gylijtotte a kakat”.

- Anndl jobb, akkor nem védi majd Kébégét - mondta Gyufa. - Menjiink egyenesen a part-
kdzpontba, mind a nyolcan a partkdzpontbal!

- A francba, Gyufa, de csak te, egyediil. Ez a moszerolas a ti tempotok. Ha vele vagytok,
kinyaljatok a seggét, a hata mogott meg fenitek a kést. Az én gyomrom ezt nem veszi be, nem
Osszeesklivést szervezni raktak ebbe a székbe! Ha olyan kemény legény vagy, allj fel a vébén,
és mondd el Kabégé szemétségeit! Alljon fol a tobbi is, vagja a képébe, én gondoskodom réla,
hogy szavatokat legfoliil is meghalljak! Itt az alkalom, tessék, éljetek vele!

Kuni balul sikeriilt probalkozasat az tette igazan emlékezetessé, hogy dr. Vida Istvan kozdlte
vele, a sportkori ligyek miatt meg ,.terheinek csokkentésére” a kovetkezd valasztaskor nem a
varosi, hanem csak a vallalati partbizottsagba, illetve végrehajto bizottsagba javasoljak, vagyis
lefokozzak. Gyufa orrdhoz dorgolte azt is, hogy legutobb nem atallott olyan anyagot a testiilet
elé terjeszteni, amit két évvel korabban mar megtargyaltak. Azzal, hogy két elsé oldalt fel-
cserélt, 6t nem tudta megtéveszteni.

Kuni szeretett volna a parttitkar meg a vezérigazgatd-helyettes utan vezérigazgatot is csindlni,
chelyett égett, mint a rongy, méghozza ivocimborija, ez a hiilye kdszali bolsevik égette. Dél-
utan bekérezkedett a vezérhez, és megsugta neki:

- Ugy hallottam, hogy némely vezetdk - kiilonds tekintettel a kozelgd vébé-iilés témajara - a te
vezetési modszereidrdl panaszkodtak Vidanak.

A vezérnek mar gyerekjaték volt megtudnia, kik azok a ,,némely vezetdk”, igy tudta azt is,
hogy mirdl esett sz6. A meglepetéseket elkeriilendd bement a megyei partbizottsagra, s el-
mondta Karvalynak, ,,miféle szervezkedés” folyik ellene.

- Tik mindig be vagytok tojva! - siitotte el Karvaly kedvenc elsd titkari mondatat, de meg-
igérte, kikiildi a vébére egyik helyettesét, hogy ,.tartsa mederben a dolgokat”, hogy alaposan
megvitathassak az olyannyira fontos kddermunka helyzetét.

Ahogy ez mar lenni szokott, a vébén nagy tiszteletkoroket futottak a kritikus téma kortil, egye-
diil a Kuni-féle latogatasrol is értesiilést szerzé Kéabégé tartotta sziikségesnek megemliteni,
hogy ,,a kddermunka felelds vallalati vezetdje” bizony iszik.
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- Ebben csak egy baj lehet, hogy keveset! - vagta oda Kuni hadnyavetin a vezérnek. Magabiztos
volt, mert akasztott ember hazdban emlegette a vezér a kotelet. A megye vezetdi Karvaly
mamoros cselekedeteit tlirték szétlanul, ez a vébé pedig Vida szaporodd részegségei folott
hunyt szemet. Ugyantigy tudta Vida is, akar a tobbiek, hogy mitdl olyan magabiztos Gyufa.
Szégyellte, és ideges lett tdle.

Komoly értékelés, de még valamiféle birdlat sem hangzott el Kovats-Buna Géza vezetdi
munkajarol, csupan szova tették Fabian Tibor mar nemigen aktudlis kivételezettségét.

A vezér talan tizendt centire emelte fol egyetlen ujjat, de valahogy erre is oda kellett figyelni,
¢és bar Vida azonnal megadta neki a szot, 6 hallgatott. Rakosgatta a papirjait, feszteleniil oda-
sugott valamit a mellette iilének: jatszott a csonddel. Vida ismerte a vezér triikkkjeit, és még
idegesebb lett. Tudta, szereti a végletekig hegyezni a figyelmet, hogy égjenek a szavaiért, a
véleményéért, mert kimondasa pillanatatdl fogva az mar az 6 véleményiik is. De ez csak
régebben volt igy, és akkor sem ebben a testiiletben!

- Abba kellene mar hagyni ezt a Fabidn-komplexust! - szolalt meg végre Kabégé, és kiilonds
hangsulya vagy az el6zmények miatt Vida fenyegetésnek vette ezt a mondatot, ugy értette: ha
a helyettesek tovabbra is panaszkodnak ra, helyredllitja a szovetséget Fabiannal! Vida mar
torkig volt a viz alatti ragasokkal, az egész lehetetlen helyzettel - beleértve sajat gyengeségeit
is. Elkapta a tehetetlen diih, és raiivoltott Kovats-Buna Géza vezérigazgatora, a part megyei
végrehajto bizottsaganak tagjara:

- Ne pofazz! - Uvdltése 6t lepte meg a legjobban, pedig a tobbieknek is tatva maradt a szajuk.
Ebben a testiiletben soha senki nem iit6tt meg ilyen hangot, az pedig, hogy a titkar ezt épp
Kabégével szemben engedte meg maganak, nagy batorsag volt, vagy inkabb 6ngyilkossag.

- Elegem van mar az 6rokds békitgetésbodl - folytatta sokkal szerényebb hangon, miutan a
meglepetésbdl a tobbiekkel egyiitt felocstidott. - Elegem van, hogy a helyetteseid allandéan
hozzam jarnak panaszkodni, de csak zart ajtok mogott és suttogva. Intézzétek el egymas kozt,
vagy a minisztériummal, vagy akar velem, de szemtdl szembe, a moszerolasbol, fenyegetésbol
viszont egyszer s mindenkorra hagyjatok ki!

Sz6t kért a megyei titkar is, és ahelyett, hogy Karvaly igérete szerint ,,mederben tartotta volna
a dolgokat”, ,,vezetési hibai” miatt ¢ is letolta Kabégét.

Még ha stgva inti is rendre valaki a kiralyt, nincs az a terem, melybdl ez a feddés ki nem
hallatszik. Méasnak nem, de annak hire futott, hogy a véarosi titkar rativoltott a vezérre: ,,Ne
pofazz!” A vébé-teremben ott és akkor kordntsem volt az egyébként durva kijelentésnek olyan
sulya, mint amit neki tulajdonitottak, illetve csak megel6legeztek, mert végiil igen felértéke-
16dott ez az egyébként jelentéktelen dsszecsapas.

Féabian Tibor - amikor meghallotta, mi tortént - nevetett, és eszébe sem jutott, itt az alkalom,
hogy helyettes tarsai ellen uszitsa Kabégét, netan Osszefogjon ellene Vidaval. Vele nem is
ment volna semmire, egyikdjiik sem volt olyan ,,0sszefogods”, mint a tobbiek. Ez a két ember -
két generacio, két vilag. Az egyetlen kozds tulajdonsaguk, hogy a bunko ,,ispanra” ugy tekin-
tettek, akar az iikapjuk: el kell viselni, mint a természeti csapéast, mintha santa vagy félszemi
lenne szegény, ha meg nem megy, agyon kell csapni, de szembdl, hogy lassa, kitél kapja, meg
védekezni is tudjon.
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Kovats-Buna Gézat ovatossagra intették a torténtek. Alattomos helyetteseiben végsd soron
nem csalddott, mégis bantotta, hogy ismét cserbenhagytak. Elég régen dolgoztak egyiitt ahhoz,
hogy tisztaban legyen vele, dr. Vida Istvdn nem kedveli. Az azonban meglepte, hogy ennyire
nem allhatja 6t a varosi partbizottsdg titkara, és ezt ilyen latvanyosan kifejezésre is merte
juttatni. Vida lenne a legveszélyesebb ellenfele? Valoszint. Mert ha végre vinnék Pestre, Vida
megkeserithetné az induldst néhany kellemetlen széval, ha viszont marad, de Karvalyt
elviszik, a varosi titkar torleszteni fog! Kabégé tisztdban volt vele, hogy kornyezetében nem
tlirhet meg semmiféle ellenpolust, mert az 6 ramends vezetése ellen mindig cincog valaki, s ha
van hova szaladnia, akkor az 6 elhallgattatdsaval szérakozhat, ahelyett hogy legtjabb japan
gépek felszerelésével torddne. Mit tegyen hat?

Fabian Tibor volt az egyetlen, akiben megbizott, mert becsiiletes, mert ha hagyja dolgozni,
nem fogja 6t bantani. Vele fel lehet fliggeszteni a harcot, be lehet fagyasztani és alkalmasabb
iddpontban eldvenni. Hogy helyetteseit sakkban tartsa, egy-két 1épést még tett is Fabian felé.
Decemberben orszadgos beruhazasi értekezletet tartottak a Miiveknél, és a tervhivatal elnok-
helyettese kiemelkeddnek itélte a vallalat beruhazasi ténykedését. Valaszaban a vezérigazgato
kijelentette:

- A siker titka a vezetdk kivalasztasa és az alkotd 1égkdr megteremtése! - Fél év Ota eldszor
dicsérte Féabiant, s6t ahhoz is hozzajarult, hogy a kivalo vallalati tinnepségen kivalo dolgozé
kitlintetést adjanak neki. Labra is kapott a félelemmel teli suttogas: hat mégis kibékiilnek?

Vida nevezetes iivoltésétdl valtozott meg Kabégé latasa; nyomban észrevette az annyit vitatott
strandépitési terv végzetes hibajat; azt, hogy Vida is akarja, és Fabian is akarja. O irja ala a 30
millios csekket, és az ellentaboré a babér?

- Ha akarom, oda tudom ¢én is adni azt a pénzt a strandra, nem kell segitség - mondta diihosen,
mert tartott téle, hogy ez a siker esetleg 0sszehozza Vidat és Fabiant. Aggalyarol beszélt
Kuninak is, bizva benne, hogy GYUFA ERT A SZOBOL.

7.

Vidatol konnyebben lehetett megszabadulni, mint az utcan az emberhez szegddo kiskutyatol.
Az egész varos latta, hogy titkaruk spiccesen mondta el november 7-i linnepi beszédét.
Egyesek azt is tudni vélték, hogy tobb ezer forint a vendégloi, kocsmai és kartyaadossaga. Mar
szinte megvaltas lett volna a fegyelmi és a felmentés. De ki kezdeményezze? Az a vezetdség,
amelyikrdl csak ugy beszéltek: ,,Paros napokon a tanacselndk részeg, paratlanokon a part-
titkar, hogy legalabb az egyikkel lehessen targyalni!” A megyétdl sem varhattak semmit. Hogy
vette volna ki magat, ha Karvaly - akit itt ketten tuszkoltak be a Fiat hatso tilésére - a viszont-
latasra helyett azt mondja annak, aki még arra is vigyazott, nehogy hideg italt szolgéljanak fel
neki: - Vida elvtars, részegeskedés miatt felmentiink!

Vida hiaba szeretett volna maga is gydgyulni, legfoljebb az isteni csoddban bizhatott. Ny4ja
pedig abban reménykedhetett, hogy egy auto elé tdntorog, vagy hogy a méja félmondja a szol-
gélatot. Mas megoldas nem volt, mert a renddrségi URH-s kocsi hazavitte a stadionbdl, hogy
az emberek ne lassak, milyen allapotban van, egy igazgat6 kifizette az adossagat.
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Lasst tlizon piritottdk, amig valakinek megesett a szive rajta, és konyorteleniil kinyirta. De
hogy lehet kinyirni egy levaltasra érett embert? Ugy, hogy nem egyetlen komoly vétke, az ivas
volt a felmentés oka.

1979 tavaszan dr. Vida Istvanné névtelen levelet kapott, hogy ekkor és ekkor, ebben és ebben
a lakasban érdekes dolgokat tudhat meg a férjérdl. A terv kiagyaldja nemcesak a titkar és egyik
beosztottja pasztorordjanak a helyérdl és idépontjarol tudott, hanem Vidané betegségérodl és
ebbdl fakado féltékenységérdl is. Az Onérzetében mélyen sértett asszony zengzetes jelenetet
rendezett még a varosi partbizottsdgon is, majd dramai hangu levelet irt a megyei partbizott-
sagnak, am sorai a KB egyik titkaranal kotottek ki, mert a megyénél megvaltoztattak a cimzést
¢és a megszolitast, hogy ne Karvalynak kelljen itéletet hirdetni azért a blinért, amelyet 6 maga
is elészeretettel gyakorolt.

Az olyan ,,régi motorosnak”, mint Vida, sok elvtarsa, jO ismerdse, baratja van, és bar a
tantorgasbol senki nem probalta kirdngatni, tobben megsugtak neki, hogy meneszteni fogjak,
sOt kozolték vele azt is, hogy két helyet néztek ki neki: a tejipari vagy a nddgazdasagi vallalat
igazgatoi szekét. Vida kérte, hogy varost sziild emlékeit ne csupaszitsak le, eresszék tutjara
békével. Beleegyeztek, s amikor nehéz semmijét 6sszerakta, kozolték: csak fegyelmivel mehet
el. Tisztaban volt vele, hogy a legjobb 6nvédelem a hallgatas, ezért - sokak megkonnyebbii-
I1ésére - a fegyelmijét targyaldo megyei vébé-iilésre el sem ment. A varosi partbizottsag elott
viszont hiaba jelentették be, hogy fegyelmivel valtjak le: megtapsoltdk! Fegyelmi és taps, ez
dr. Vida Istvan életének jelképe is. Bukott, mert gyenge volt, mégis talpon tudott maradni
harom évtized gyilkos forganddsdgéban. Sokan soéhajtoztak utdna, és még tobben sajnaltak,
mert gyarlosagaival egyiitt is tehetséges és emberséges vezetd volt. Hasonlo6 sorsu tarsainak a
tobbsége nem kap fegyelmit, de szivbdl jovo tapsot sem. Aki csak Vida levaltasarol hallott,
azt hihette, hogy késve bar, de utolérte a biintetés, a part nagy erkdlcsi szilardsaggal felelds-
ségre vonta egyik botladozé kaderét, de mintha nem teljesen ez tortént volna. Vagy csak a
végeredmény szamit; vigasztalo, hogy az ¢ esetében nem artatlanra csapott le a bakd?

8.

Amig Vida a helyén volt, Kébégé nem merte kijelenteni, hogy nem ad a strandra egy fillért
sem, mert a titkar leleplezte volna. Amint viszont kitudodott, hogy Vidat ,,egy névtelen
paraszt kiiitotte”, Kabégé a partértekezlet hatarozata ellenére kozolte, hogy nem kell strand. A
sz¢&p vallalkozéas kudarcéért felelés a nagy tapasztalata varosi titkar is. Eltlirte, hogy a
koziigytdl elvakult Fabian szinte er0szakkal probalja meg elragadni a vezértdl a pénzt, pedig
tudhatta, hogy az eredménytelen véllalkozas. Okrot szarvandl, embert hitisdganal! Erre kellett
volna épiteni, ahogy Paldcz tette. Ha Vida korbevitette volna Kébégét a varoson, biztos meg-
kapjak a 30 milliot, nem tszott volna el a strand, és talan még 6 is fennmaradt volna a tablan.
De mindez csak okoskodas, az események masként alakultak.

Féabian Tibort a kopok Vida menesztése alatt sem hagytak nyugton. Kopok? Az elnevezés
sértd ¢éle menten kicsorbul, ha felidézziik, hogy ezen a vadaszaton milyen esetleges a szerep-
osztas, hogy majdnem mindenki lehetett volna akar kopo, akar 6z, hogy iildozés kdzben is
valtozhattak a szerepek, ahogy cserélddtek is példaul Palacz és Fabian kozott.

A beruhazasi igazgatd joban volt a megyei partbizottsag gazdasagi osztalyanak vezetdjével.
Amikor az illetd épitkezett, Fabiantol kérdezte meg, nincs-e valami kiselejtezésre varo alkal-
matossaguk, amit olcson megkaphatna olajtartalynak. Fabidan sosem rajongott az ilyen

64



tgyekért, ezért - miutan talalt tartalyt - megkérte Gyaraki Endre kereskedelmi igazgatot, hogy
a Miivek hulladékértékesitd telepe intézze az ligyet. Gyarakinak megdobbant a szive. Mivel a
beruhdzasi igazgat6 sosem a rangjan, hanem az értékén kezelte, Bandika égett a vagytol, hogy
legalabb egyszer belemarhasson ebbe a nagy filba. Ez csupan azért varatott magara, mert
senki nem fogta le neki Fabiant.

Bandika sziiletett haz6rz6 volt, sosem tudta, mikor kit kell {ildézni. Igy aztan vakkantgatott is,
meg a farkat is csovalta, és kozben félszemmel figyelte a fonokot, hogy ugatisra vagy
csovalasra van-e sziikség, a szajat vagy a farkat hagyja-e jova. Szimata szerint Fabiant jo ideje
ugatni illett, de mi van, ha csak felhivja magara a figyelmet, ¢és dicséret helyett ragast kap!?
Palacznak stugta hat meg, hogy Fabian ttjara inditotta a tartalyt, Auguszt aztdn szo6lt Kabégeé-
nek, hogy ,,valami diszndsag késziil”, mire a vezér nyomban megbizta, hogy irjon feljegyzést
az ugyrol.

A véletlen kivételesen Fabian kezére dolgozott. Néhany nappal korabban ugyanis a raktaros
rajtakapta a feleségén a férendészt, s az tigyet a lehetd legrovidebb uton intézte el: agyba-fobe
verte férji jogainak bitorldjat. A megvert rendész égett a vagytol, hogy torlesszen, s amikor
kiszimatolta, hogy a raktaros valami fejesnek kiadott egy tartalyt, akkora figyelemmel kisérte
az Utjat, mint a koronaékszerekét, s a portan lecsapott rad. A meggyepalt rendész sajat két sze-
mével fiirkészte elolrdl, fiirkészte hatulrol a ,,blinjelet”, de azzal bizony rendben volt minden,
a raktaros a legkisebb szabalytalansagot sem kovette el: mehetett a szallitmany!

A pofonnal végzddott szerelmi légyott kovetkeztében Palacz Zsigmond szinte percekre 9ssze
tudta allitani a torténelmi jelentdségli tartaly utjat, és mivel 6 nem a raktarost, hanem Fabiant
kivanta rajtakapni, kideritette, hogy a beruhazési igazgat6 olyan teherautoval kiildte be a
tartalyt a megyeszékhelyre, amelynek ugyan visszafelé¢ egy gépet kellett volna hoznia, de
befel¢ is vihetett volna valamit a protekcids kiildemény helyett!

A vezér jo szokdsa szerint az alapos dolgozatot atkiildte a bevadoltnak, hogy vélaszoljon ra.
Fabian latta, hogy legfoljebb az alkalmi fuvar miatt szolhatnak, ezért befizette a pénztarba a
kocsi oda-vissza utjat - mintegy 300 forintot -, és kijelentette:

- Sem kedvem, sem idém ellenfeljelentést irni, a belégekbdl tigyis kideriil minden.

Kabége elérkezettnek latta az id6t, hogy nagy patronusat is bevonja a csataba: megemlitette
Karvalynak, hogy Féabian Tibor gazdasagi igazgato ,,pottyds ligybe keverte” a megyei part-
bizottsdg gazdasagpolitikai osztalyanak a vezetdjét. A megyei elsd titkdr elrendelte a
vizsgalatot, am ez nem ugy siilt el, ahogy Kéabégé szerette volna. Mert amikor a vizsgélatot
veégzo titkar latta, hogy osztalyvezetdjiik fizetett, Kovats-Buna Gézara lett diihos, és a megyei
partbizottsagon tovabb nétt az ellenszenv ,Karvaly elsé szamu gazdasagi tandcsadojaval
szemben.”

Fabian Tibor csillaga pedig tovabb emelkedett. A sok ciganyutra tévedt épitkezés miatt az 6
nevét eddig is jegyezték, ezutan viszont fel is hasznaltdk szakértelmét az ) megyei hus-
kombinat ,,helyreallitasanal”.

A botranyosan Ocska vadonatllj lizemet egyévi vegetalds utdn leallitotta a Kojal annak
ellenére, hogy az igazgatonak szintén Karvaly Nandor megyei elsO titkdr volt a patronusa.
Valosagos csoda, hogy a kombinat esztendds maszatolasa alatt senki sem kapott ételmérgezést
a megyében, egy technologiai badarsdg kovetkeztében ugyanis az elsd emeleten vagott
disznok szennyleve a fodémen at racsorgott a foldszinten toltott kolbaszra, felvagottra.
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A kombinat igazgatdja, a jdmbor lelkli hentesmester nagy nyugati tanulményutat tett, hogy
mindenbdl a legjobbat valositsak meg majd az 0j lizemben, ezt az Gtletet sem akarhonnan,
hanem a vagohidak févarosabol, Chicagdbol hozta, ott latta, hogy a 15. emeleten vagjak a
marhat, a foldszinten meg kijon a készaru. Oszténds materialista 1évén igy gondolta, hogy egy
joval kisebb orszag, és egy marhanal joval kisebb éllat esetében két emelet is megteszi. Orém
volt nézni, milyen viddman lifteztek a vérpadra a disznok. Vériikk azonban szétrohasztotta a
csodapalota fodémjét, emiatt hullott a foldszinten a vords eso.

Paratlan napokon Karvaly Néandor is rojtosra papolta a szajat, hogy igy a vilagszinvonal, Ggy a
mindség, amugy a szakértelem, paros napokon meg hozzasegitett egy ilyen alkalmatlan
embert is ahhoz, hogy szdzmilliokkal jatszadozhasson. Az elsd titkart a hentesmester szol-
galatkészsége kenyerezte le. Ez a dradga igazgatd hajlando volt sajat keziileg foldolgozni a
Karvaly altal 16tt vadakat. Méghozz4d nem akarhogy, hanem a megajandékozottak szdjize
szerint. A vaddisznd-kolbaszt aztan az elsd titkar sofdrje hordta a fdvarosba. Nehezen lehetne
kideriteni, hogy ezen vadajandékok vagy ajandék vadak fejében milyen kedvezményekhez
jutott Karvaly megyéje vagy maga az elsd titkdr, tudott viszont, hogy a kombindt a sok
baklovés miatt tobb szazmillio forint veszteséggel miikodott - csupan a szoban forgo leallitas
egymilliard forint termeléskieséssel jart. Konnyen lehet, hogy e vadkészitmények kildja 6tven-
vagy szazezer forintba keriilt, vagyis a kolibriméaj-pastétomnal is fejedelmibb étel volt.

A megyei partbizottsag illetékeseinek a kérésére Fabidn és csapata szétverette a ,,chicagoi
lizemet”, és 6lomlemezzel szigetelték a fodémet, mert a véres szennyviznek csak ez all ellen.

A tartalyligy artott Kabégé tekintélyének, a huskombinat rendbetétele hasznalt Fabidnnak.
Végiil a megyei partbizottsdg méasodvonala is emlegette mar: Fabian lesz Kovats-Buna utdda.
A legrosszabbkor mondtédk, a vezér mar nemhogy feledte, hanem tagadta, hogy ez neki akar
eszébe is jutott: - EGY KEZDO IGAZGATOCSKA ALKALMATLAN ILYESMIRE!

Szamara mar az is sértd volt, hogy a megyei partvezetés rajta kiviil massal is szoba allt. Utdd-
lasrol meg senki se beszéljen, mert akinek a sarkén all a helyettese, azon mar félig taladtak.
De ilyesmirdl sz6 sem volt, és Kabégé tudta, hogy pdtolhatatlan. Mivel nem kellett Pestnek 6
sem ¢s Karvaly sem, fontosabba valtak egymas szamara, mint kordbban barmikor.

9.

Van, aki a kalaszt is latja, ha az ocsut nézi. Minél inkabb elhatalmasodott Kuni Gyulan az
alkoholizmus, annél jobban beszorult sajat szemétdombjara, beosztottai kozé. Es ha mér vég-
képp nem tudott sehonnan pénzt szerezni pidra, eléfordult, hogy helyettesének - és alapszervi
parttitkaranak -, Rizlingnek utaltatott ki pénzt a sportkortdl ,,késébbi elszamolasra”. Id6vel
olyanna valtak mindketten, mint a kdromlakk, amire 4llanddan ra kell t6lteni, nehogy besza-
radjon.

Amikor Kunit félig leoperaltak a sportkori kincsesbanyardl, nagy volt a szomorusag: hatbol
négy napon at részegek voltak. Reggel konyakkal kezdték - ettdl tiz ordra berugta -, aztan
egyre olcsobb borral folytattdk, amig a pénzbdl futotta. A gépirondk hidba mentek le a part-
bizottsagra, hogy nézzenek mar sz¢ét naluk, mert embertelen, ami a féosztalyon folyik, Maros
Mihdly ,,nem ért rd” - vagyis nem mert - egy emelettel f6ljebb menni, de két nappal késobb
folkiildte a szakszervezeti titkart. Ennyi id6 alatt persze kijozanodtak az elvtarsak, elallt Kuni
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orrvérzése - ha borra konyakot ivott, mindig eleredt az orra vére -, Rizling se aludt mar az
irdasztalon és fiatal beosztottjuk, Vadasz Béla okadékat is folmostak a vécében.

Aztan 1979. majus 20-an este Vadasz Béla személyzetis atvetette kocsijanak vontatokotelét
egy csenevész fa agan, ¢s felakasztotta magat. Az egy hét hijan 33 éves, kétgyermekes csalad-
apa ekkor mar egy hete részeg volt. A rendérség masnap talalt ra, a kdzelében volt az a boros-
iiveg, amivel a kezében lattdk diilongélni néhany oraval az ongyilkossag elétt, a jegyzOkonyv
mégis azt allitotta, hogy ,.tettét nem alkoholos befolyasoltsag alatt kovette el”. Akkor miért
emlitették? Kinek 4llt érdekében eltitkolni, hogy egy személyzetis részegen lett ongyilkos?

Vadasz Béla édesanyja, Vadasz Mdria terhével, majd gyermekével egy tiszantali nagykozség
kommunistai kozott talalt menedékre. Az asszony mindennel elhalmozta a fiat még felndtt
koréaban is:

- Ne érezd, kis arvam, hogy neked rosszabb!

Amikor Béluska érettségizett, mar személyzetis volt a mama - nagy parttag, ahogy kdrnyezete
mondta -, a fit valogathatott az allasok kozott. El is kapta a gépszij, az immar falusias varoska
aranyifjai kozott 6 is alkoholba 4ztatta céltalansdgat, amig a mama el nem kapta a frakkjat, és
szinte szO szerint beiratta a partba, a munkdasorségbe; igy lett beldle is személyzetis egy kis
tanacsi vallalatnal, s ezutan vette feleségiil Balazs Juliat. A kicsi Béla sziiletése utan az ifji
apa egyre tobbet forgolodott a ,,varosi elit” korében, és sokat dbrdndozott arr6l, hogy mire
viszi még 0. Miutan a fondkok a fiti érdemei kozé soroltdk még a mama multjat is, azt tana-
csoltak a jokedélyli €s nem tehetségtelen fiatalembernek, hogy igyon kevesebbet, és probaljon
masutt j életet kezdeni. Igy keriilt Vadasz Béla a Miivekhez, a személyzeti osztalyra el6-
adonak, ahol Kuni hamar felfigyelt igyekvésére, s arra is, hogy nem fél a pohartol. Javaslatara
lett Béla kdnyvbizomanyos - a rosszmajuak szerint azért is, mert Gyufa szerette, ha pénz van
korotte.

Balazs Juliat, a gyerekcsonti 6vondt a Gyula-napi személyzetis bulin felkérte a félelmes hirti
fonok. Amikor az asszonyt korbefolyta az izzadt, borszagu férfitest, émelyegni kezdett, és
megriadt, miféle 0j életet fog itt az 6 férje kezdeni?

Kollégai szerették a mindig nyiizsgd fiatalembert, de észrevették, ha behivta Kuni és kijott,
rendszerint eldkapott néhany konyvet, és megprobalta rajuk sézni. Ha megkapta a pénzt,
zsebre gylirte, elévett egy hatalmas Adria iratgylijtét, és abban csempészte be a varosbol az
italt. Masfél év mulva 17 ezer forint hidnya volt Vadasz Bélanak a partkiadonal. Miutan meg-
eskiidott rd, hogy nem nyult a pénzhez, Cseri Gizella, a kiadd megyei kirendeltségének
vezetdje azt mondta neki: - Borzalmasan iszik, Béla, ne az orgiakon akarjon kitenni magaért!

Ezutan egyik beosztottjaval egylitt Cseri Gizella ellendrizte a szamlakat, Vadasz Béla pedig
ahelyett, hogy segitett volna, a kezét tordelte, és azt hajtogatta: - Csak anyuka meg Juli meg ne
tudja!

Kideriilt, hogy csupan trehdny volt, kiadta az alapszervezeteknek, a szakszervezetnek, a
versenyiroddnak a konyveket, de a pénzt mar nem hajtotta be, né¢hany helyen el is szamolta
magat. Végiil minddssze négyszaz forint maradt a rovasan, négy liveg konyak éra. Cseri
Gizella azért szolt Maros Mihaly pérttitkarnak, hogy ,,Vadasz elvtars nem elég pontos”. O
viszont presztizskérdést csinalt a konyvbizomanyossagbol: fogadkozott, kapaszkodott, hisz
bukni nem lehetett, mert akkor eluszik a karrier! Valahogy mégsem folfel¢ haladt, 6nbizalma
hol a fellegekbe emelte, hol szé szerint a sarba rantotta, idonként Onuralma is elhagyta,
részegen meég asszonyat is megiitdtte. Szoba keriilt, hogy elvalnak, aztan reszketve beleka-
paszkodtak az utolsé szalmaszalba: egy 2 kil 82 dekés csecsemdbe, masodik gyermekiikbe.
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A csaldd volt a ment6ov Béla derekan, Kuni és Rizling a nehezék a nyakan. Julia konyorgott,
menjenek fel egy hétvégén Pestre, idegorvoshoz, de Béla nem akart: - Hamarosan osztaly-
vezetd leszek, és akkor megvaltozik minden! - Két nap mulva mégis sirva keveredett haza: -
Nem birom tovéabb!

Egy mamorosan boldog napon aztdn a nagyszeri Kuni Gyufa és helyettese visszaadta a
reményt: Vadasz Béla mindenkinek mutogatta a papirt, miszerint Kuni¢k osztalyvezetdnek
javasoltak! A gépirondk mosolyogva adtdk vissza neki a levelet, mert a hemzsegd hibak
elarultdk, nem szakmabeli gépelte.

Vadasz Béla megingathatatlanul hitte, hogy nagy ember lesz; kezdett hajnali 6tre bejarni, hogy
a napkozi ivaszatok miatt kiesett idot potolja.

- Hat te vagy a Miiveknél a legfontosabb ember, hogy ilyen koran indulsz? - méltatlankodott
Julia. - Ebben a kornyezetben tonkremégy, legyél inkabb segédmunkds, csak nyugodtan
¢ljlink!

De Béla mar a célegyenesben érezte magat.

Cseri Gizellat nyugtalanitotta, hogy bizomanyosuk reszketett a félelemtdl, ha az elszadmolas
vagy az ivas szoba keriilt, még a szamldkat is képes volt eldugni, hogy eloddzza a zarast. A
kiado vezetdje félt, hogy a fit valami bolondsagot csinal, de mivel becsiilte nagy akarasat,
tetemes 1dot toltott ligyeinek rendezésével. Vadasz Béla soha nem segitett, s6t inkabb akada-
lyozta a munkat, és Cseri Gizella figyelmeztette, jelenti Marosnak, hogy baj van.

- Ha sz0l, ongyilkos leszek! Akinek anyagi zilirjei vannak, azt a partbizottsag nem javasolja
osztalyvezetdnek! - mondta, és sirni kezdett. - Troger, részeges senki lesz bel6lem is, mint
apambdl, de az én gyermekeimnek ne vesse senki a szemére, hogy ilyen az apjuk!

Cseri Gizella megmondta: tiz nap mulva zaras, ha valami nem stimmel, megvalnak tdle! Béla
sirt, fogadkozott, és az ajtoban - amikor a tobbiek is hallottak - mosolyogva kialtotta utana:-
Intézkedek, Gizike, holnapra rendben lesz minden!

Vadasz Béla ekkor értesiilt rola, hogy alig ismert apja részegen felakasztotta magat.

- Figyeljétek meg, én is ongyilkos leszek! - mondogatta kollégandinek, kiillondsen az otthoni
veszekedések utan. Hidba vigasztaltik, biztattak, 6 panaszkodott: - Nem hiszi el nekem senki,
mennyi piat hordok ide!

Tobbnyire mégis sugarzé arccal jott ki Kunitol, pedig figyelmeztették:
- Vigyazz, Béla, csak a pénzed kell, meg hogy piaért menj nekik!
- Vagy kineveznek, vagy kitorik a nyakukat!

- Ugyan mar, veliik nem csindlnak semmit, de keriilj csak te az utjukba! Miben bizol? A
papirod még mindig ott hanyddik Rizling asztalan!

- Kuninak méar nem sok van hatra! - hajtogatta egyre keseribben. Az egyik jozan estén a
felesége figyelmeztette, hogy mar a kedélye sem a régi, mire 6 probalt jopofaskodni, de szinte
csikorogtak az arcizmai; mar elfelejtett mosolyogni.

1979. méjus 13-an kirandult a Vadasz csalad. A két asszony - a mama ¢és a feleség - két-
szeresen Oriilt, mert Béla sosem ivott, ha vezetett. Fociztak - Janoska atesett a labdan -, aztan
szendvicsezés kozben azt talalgattak, vajon szombaton hogy sikeriil majd Béla tizenot éves
érettségi taladlkozdja. Megegyeztek, Julia 0j ruhat, a kocsi négy uj gumit kap erre az alkalomra.
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Hétfon Béla még mélyebbre keriilt a mamorba, és csak éjfélkor tdntorgott haza. Ezen az utolso
héten mindegyik kocsmdban, presszoban megfordult, s6t tobb alkalommal a kornyezd
telepiiléseken is. Valaki latta az egyik kocsméban térden allva konyordgni két ismeretlen
férfinak, hogy ne jelentsék fel! Cseri Gizella allitja, ezen a héten egyetlen emberiik sem jart
Vadasz Bélanal. Kik el6tt térdelt hat? Es biztos, hogy 6t lattak?

Az utols6 héten mar nem volt jozan. A felesége csiitortokon felhivta az 6vodabol, hogy
megvannak-e mar a gumik, mert a régiekkel nem vaghatnak neki az utnak. A férfi olyan
zavarosan beszélt, hogy Julia kirohant a Miivekhez, és lehivatta férjét a portara. Béla csurom
vizes ingben jelent meg a Iépcsdn, €s Osszeszoritott foggal egyensulyozott végig az eldtér
kovének csikjan. Az asszony haza akarta vinni, de a férfi nem ment vele. Pénteken reggel
zsebre tette a gumik arat, és kocsiba vagta magat, hal’ istennek, legalabb nem iszik! Julia
tobbet nem latta.

Tévézés kozben az asszonyok felvaltva jarkaltak az erkélyre, a hiradé harmadik kiadésa utdn
mindketten kikonyokoltek a korlatra. Ejfél is elmult, amikor lefekiidtek. Hiaba vértak. Hajnal-
ban a mama lement a gardzsba, Béla ott aludt a kocsiban, de mar indult is a gumikért. Nélkiile
ebédeltek, aztan Julia feloltozott az Gj ruhdba, hogy ha Béla megjon, nyomban mehessenek a
talalkozora. Hatkor az asszony diihosen levetkézott; hat nem képes volt a férje elmenni
nélkiile! De nyugodt volt, mert azt hitte, tudja, hol van Béla.

A két asszony a vasarnapi ebédnél azzal vigasztalta egymast, hogy a taldlkozon biztos ivott
Béla, és valamelyik rokonnal alszik, de estére majd hazaér. Ot utdn a mama tobb alkalommal
lopva kinézett az ablakon, fél hétkor kisettenkedett az erkélyre, de Julia mar ott konydkolt.
Egymasra néztek: csak nem esett valami baja?!

- Négy megye melyik korhazaban keressiik? - szélalt meg végre Julia. FiirOsztés, vacsorazas
kozben hallgattak, de miutan a gyerekekre racsuktdk az ajtot, sirdogalni kezdtek, simogattak
egymast, és megint ¢jfél utan fekiidtek le. Reggel az asszony rohant az 6vodéaba, és nyomban
hivta a személyzeti féosztalyt, hogy mit tudnak a férjérdl. A taskdja ott volt szanaszét, ezért
azt felelték, biztos kinn van a gyarban. No, kap majd a kis pofjara, amiért nem vitt magaval,
hatérozta el Julia.

F¢él oraval késébb, nyolc ora tiz perckor foltlint az URH-s jarérnek, hogy a Pap-rét nyugati
oldalaban, még most, reggel is ott all - nyitott ajtoval, csomagtartoval! - egy kék Zaporozsec.
Letértek a foldutra, és a kocsi tuloldalan észrevették az akasztott embert. A két rendOr oda-
futott, de egy &éjszakat késtek. Husz perc mulva megérkeztek az életvédelmisek. Az orvos le-
vetkdztette a halottat, de nem talalt blincselekményre utald nyomot. Igazolvany nem volt a
kocsiban sem, a rendszam alapjan keresték a tulajdonost. Tiz ora el6tt két renddr megjelent a
személyzeti féosztalyon megvizsgalni Vadasz Béla taskajat. A rendérok kérésére a kollégandk
raktak ki még a tarcajabol is mindent. Tudtak, hogy Béla egy kis papiron vezette, ki mennyi-
vel tartozik neki. Most a cetlit nem talaltdk, de nem szoltak réla. Lehet, hogy a listat innen
lopta el valaki, lehet, hogy kollégajuk magaval hurcolta, és elhagyta valahol.

Vadasz Bélanét délben hivta fel egy szdzados, hogy szeretne beszélni vele. Az asszony dtment
a renddrségre, €s arra a kérdésre, hogy hol a férje, azt felelte: - Kinn a Miiveknél!

A kovetkezé kérdésre elmondta, hogy az érettségi talalkozd miatt nem toltotte otthon az
¢jszakat. Amikor a szazados megkérdezte, hogy beszélt-e ma vele, az asszony huncutul felelt:
- Nem, de fogok! - A tiszt arca meg sem rezdiilt, Julia mégis megijedt: - Csak nincs valami
baja? Baleset érte?
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Felelet helyett kopogds kérdések kovetkeztek: milyen szinli az autdjuk, mi a rendszama,
mikor vették, aztan a szdzados folnézett a papirokbol, és csendesen azt mondta: - Asszonyom,
legyen erds, a férje meghalt!

Ozvegy Vadisz Bélané eldszor nem értette, amit a szdzados mondott, majd amikor meg-
ismételte, kiabalni kezdett: - Nem igaz, hazudik! Nem igaz, hazudik! - és érezte, zug a fiile. A
tiszt mintha arr6l beszélt volna, milyen koriilmények kozott taldltak Bélara. Julia zsibbadt
ujjat nyitogatta, majd hirtelen felzokogott: - Miért szerettem mindenkinél jobban, ha nem
hozzam jott, amikor bajban volt?

A renddrtiszt megkérdezte, mi baja volt a férjének, de Julia képtelen volt megszolalni.
Kérdések doromboltek benne. Hat miért ért Bélanak tobbet a munkahelye, mint a csaladja?
Miért nem érzett feleldsséget a két gyerekért, az anyjaért!? Es itt vagyok én is!

- Részt akar venni az azonositasi eljarasban? - A szdzados nem kapott feleletet, még egyszer
kérdezte hat: - Megtekinti a holttestet? - Julia megrazta a fejét.

- Apukat hivjak el, az édesapamat.

Néhai Vadasz Béla aposa folismerte a meztelen tetemet. Elhessegette rola a legyeket, aztan
lapuleveleket szakitott és betakargatta, majd a varosban fogadott egy embert, hogy mossa le
enyhén hipos vizzel. Amikor akkuratusan elintézett mindent, kibuszozott a Miivekhez, és
jelentkezett a személyzeti féosztaly titkarsagan, hogy Kuni elvtarssal szeretne beszélni. Senki
nem volt a féosztalyvezeténél, mégis azt mondta a titkarndjének, hogy iiljon csak le az oreg.
Szerette varakoztatni vendégeit; a fontos emberek nagyon elfoglaltak. Munkatarsai ismerték
mar, mégis megiitkdztek rajta, hogy most sem tesz kivételt. Masfél 6ra mualva ismét beszolt a
titkarnd, és ekkor Kuni elvtars kitizent, hogy nincs ideje.

A fiatal 6zvegy renddrségi kihallgatasa formalis volt. Amikor az asszony elolvasta a jegyzo-
konyvben, hogy férje nem alkoholos allapotban kovette el tettét, kijelentette, ez lehetetlen.
Besz¢lt a borba fulladt hétrdl, arrdl, amit férje utolsd orairdl hallott, de a renddrtiszt az orvosi
vizsgalatra hivatkozva jegyz6konyvbe sem vette a nd szavait. Azt viszont igen, hogy az ital
miatt megromlott a viszonyuk, s6t azt is, hogy ,,tudomasa szerint férje Kuni Gyula fosztaly-
vezetdvel €s helyettesével gyakorta ivott munkaidOben is, az italt az osztdlyra a Rizlingnek
nevezett helyettes vagy Vadasz Béla vitte be egy nagy taskdban vagy egy Adria irattartoban”.
Mindez arra valaszul keriilt a jegyzOkonyvbe, hogy korabban ratelefonaltak a varosi
kapitanyra, igy intézze, hogy Vadasz Béla nem részegen lett dngyilkos. Ugy intézte.

Froccs6zés kozben a varos egyik notabilitdsa megkérdezte Kunit: - Te, Gyufa, miért csinalt
magabol karacsonyfadiszt az a beosztottad?

- Cviklibe keriilt a Kossuth pénzével, vikendhazat, kocsit vettek. Otthon is mentek a cirku-
szok, mert az asszonynak palija volt... Marha jé fényt vet rank az {igy, pont egy személyzetis!
Ez a kurva kis 6vond meg kopkod benniinket, azt terjeszti, hogy férje veliink ziillott, kozben
titokban pialt.

- Es az Adria irattart6? Még az abécében is tudjak!

- Csak akkor kiildtem ki, amikor vendégem volt. Hat év alatt legfeljebb fizetéskor ivott veliink
egy-két pohdr sort; nem is lattuk rajta, hogy iszik!
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Az otvenkét éves Cseri Gizella nem hitt a sikkasztasban. A slendridnul kezelt iratokbodl kiha-
mozta, legfeljebb 9000 forint terheli Vadasz Bélat, de még ez is vitathatd, mert a versenyiroda
nem ismert el egy 7000 forintos tételt. A hidnyt nem haritottak at a feleségre, magara véllalta a
kiado.

Julia harom hétig gylijtotte az erdt, aztan kisétalt a Pap-rétre, ahhoz a fdhoz. A fonnyadt
lapuleveleket még ott taldlta, a fat is felismerte. Mi lenne, ha felkdtné magat ugyanoda?

Es a gyerekek?

Kuni nem elégedett meg annak hiresztelésével, hogy az egyszerli asszony ilyen kurva, olyan
kurva. ,,A Miivek személyzeti osztalydnak dolgozo6i” alairdssal eszkabaltatott egy foljelentést
Cseri Gizella ellen is. A levélben az allt, hogy Vadasz Béla szeretdje volt, a férfi neki sikkasz-
tott. Mivel a megyei partbizottsag Cseri Gizella hatarozott kérésére sem vizsgaltatta ki a
névtelen levelet, a régi partmunkas felkereste Maros Mihalyt, és felhaborodottan kozolte vele,
amennyiben nem allitja le egyszer s mindenkorra az aljas ragalmazast, foljelenti ket a
Kozponti Bizottsagnal. Ezért vagy masért, de Cseri Gizellat tobbet nem bantottak.

F¢él év mulva Julia jelentkezett autovezetdi tanfolyamra. Ekkor taldlta meg a csomagtartoban a
vontatokotelet. Fonasa, mint a borostyan a bogarakat, drizte férje rovid, nyakszirti hajszalait.
Ezen a napon az asszony képtelen volt kocsiba iilni, éjszaka pedig visszatért az az 4lma, amely
azota is kisérti:

...Bélat varja az allomason... Var. Befut a vonat, a kocsikon, mint a bérondokon, févarosok
cimkéi viritanak... Az egyik ajtoban ott all 6... Megcsokoljadk egymadst, és Julia mindig azt
mondja neki:

- KERLEK, NE HALLJ MEG TOBBET! - és Béla soha nem felel.

Maros Mihdly szerint Vadasz Béla 6ngyilkossaganak nemhogy a Miivek vezetéséhez, de még
Kunihoz sem volt semmi koze. Biztos igaz, de miért vorosodott el a feje bubjaig, amikor ezt
allitotta?

10.

Fabian kezdett ra¢bredni, hogy szandékosan piszkaljak. Ett6] fogva még a vezérnek is vissza-
itott. Valoszinli, hogy az angyalok sem tudnanak udvariasan pofozkodni. Fabidn Tibor a
torlesztésnél is tapintatlan volt, talan még pimasz is. Amikor példaul megtudta: Kabégé csoérét
piszkalja, hogy vele is szoba éallnak a megyei partbizottsdgon, a huskombinat reparalasarol
készitett jelentést - betartva a szolgalati utat - a vezérnek kiildte el, szendén kérve, hogy to-
vabbitsa a megyéhez. Kabégé nem oriilt, hogy postas lehet, rakarmolta a sikeres akciorol szolo
beszadmolora: ,,Vissza Fabian elvtarsnak!! Jobb lenne, ha a vallalati beruhdzassal foglalkozna
ilyen intenziven! K.B.G.”

A cimzett dbrandvilagban ¢élt, nem felébredt a dorgedelemtdl, hanem mosolygott rajta. Pedig
vezetOtarsai - mintha nem is 6k arulkodtak volna - ismét ott alltak a vezér mogott, Fabiannal
szemben. Néhany honapja Palacz még azzal rohant be a gyarvezetdi értekezletre: - Kovats-
Buna Géza megint hiilyének néz benniinket! -, ekkor viszont mar az 10j jelszot fijta: - A vita-
ban a fénok mellé kell allnunk!

Kovats-Buna Géza azt hitte, legnagyobb biivészmutatvanya volt a Fabian Tibor elleni z4sz106-
bontas. Nem vette észre, hogy vele és nézeteivel is ellentétes erdk terelték erre a vagéanyra,
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hogy mar rég nem a sajat torvényei szerint cselekszik. Az igazi blivészmutatvany nem a
zaszlobontas volt, hanem az, hogy minden vezetési hibajat ratestalta Fabidnra; hogy képes volt
sajat vétkeit ugy elitélni, mintha a beruhazési igazgatd kovette volna el Oket; hogy tarsai
elhitték, kizarolag Fabian miatt blinhddtek, & volt a gonosz, aki megtévesztette a vezért.
Palacznak, Kuninak, de még Finferanak és Gyarakinak is volt oka, hogy barmit elhiggyen. Az
biztos, ha Fabian egy tehetségtelen senki, ha alkalmatlan lett volna az utédlésra, nem paza-
roltdk volna ra erejliket; terméketlen fara senki nem hajit kovet. Inkabb a jo, mint rossz tulaj-
donsagai miatt gylilolték. Napjai meg voltak szamldlva. Mivel 6 volt a legratermettebb
helyettes, hamis vadak is kellettek, hogy meg tudjanak téle szabadulni. Miutan elkésziilt a G-
gyar, Fabian észrevette, hogy akad egy rakds apro-cseprd pontatlansag (példaul, hogy a
csomagold nem volt 0sszhangban a termeléssel, emiatt valamicskét modositani kellett). E
hibak koziil ugyan egyikért sem lehetett kartéritést kérni, de ha egy kosarba rakjak mindet,
talan felléphetnek valami névleges koveteléssel. A beruhazasi igazgatod Ossze is gyiijtotte Oket
¢s javasolta, hogy a nyugati cég jo hirére hivatkozva kérjék, adjon nekik félmillié dollar értéki
poétalkatrészt, akkor a Miivek elfelejti a szepldket. Ilyen még nem volt, a kiilkeresek is kétel-
kedtek az eredményben, de azt mondtdk: ezen csak nyerni lehet, probaljak meg. Kabégé
viszont nem masra, mint a takarékossagra hivatkozva nem jarult hozzd az utazdshoz, sot
allitélag még a kiilkereskedelmi véallalat vezetdit is igyekezett rabirni, hogy ne foglalkozzanak
a hobortos otlettel, vagy ha mégis, akkor se Fabianék utazzanak, hanem a kiilfldi cég j6jjon
hozzajuk. A helyiikre is faradjanak, hogy kivasalhassanak bel6liik félmillié dollart? Mindegy,
vesszen inkabb ez a 20 millid forintnyi 0sszeg, de Fabian ne utazzon, s féként ne villogjon!

- Ebbdl egy sz6 sem igaz - allitotta kés6bb a vezér. - Csupan arra figyelmeztettem Fabiant,
hogy ne méjusban menjen, mivel a miniszterhelyettes kiilon felhivta a figyelmet, hogy mas
jogcimen se utazzon senki, vagy ha mégis, széles ivben keriilje el az iparag vilagkiallitasat,
mert tlirhetetlen, hogy elhataroztik, dtvenen képviselik Magyarorszagot, s vallalati pénzekbdl
meg megjelennek szézan. A kiilker vallalat vezérigazgatdjaval is csak a kiallitdsrol beszéltem.
Fabian a figyelmeztetés ellenére harom nappal elérehozta az utazast, hogy elérjék a kiallitast,
pedig szallast sem tudtak szerezni, ugy hallottam, hogy végiil a helyettesével aludt egy
agyban.

- Fantasztikus! Fantasztikus, hogy a féltékenység mire képes - mondta a fentiekrdl Fabian. -
Miutan nem sikeriilt elgdncsolnia az utazast, kozolte, személyesen a miniszterhelyettes tiltotta
meg, hogy a kiallitas idején barki utazzon. Nem hiszem, hogy van olyan ember, akinek nem
kell félmilli¢ dollér, felhivtam hat a miniszterhelyettest, de a titkarndje kozolte, hogy a szoéban
forgo kidllitdson van. Barmennyire bizonytalan volt, hogy bejon-e a félmillio, nem hagyott
nyugodni az iigy, felhivtam a kiilker vezérhelyettesét - akivel egyiitt kellett volna utaznom -,
hogy mit csinaljunk. O is a kiallitason volt, eldrement. Felhivtam a hotelt, ahol lakott, hogy
érdeklddje meg a miniszterhelyettestdl, mehetek-e, vagy sem. A miniszterhelyettes maga szolt
a nyugati cégnek, hogy joviink, segitett, hogy a tobb mint félmillié dollart megszerezziik az
orszagnak.

Vajon kinek van igaza?

1979. februar 21., a kiilker 5801 szamu telexe a Miiveknek: ,,...a G-importszerzédés admi-
nisztrativ lezarasat az objektiv koriilmények csak a kiilfoldi eladonal teszik lehetévé, mert:

a mi kérésiinkre kertl sor a targyalésra,
¢s a sziikséges informaciok a helyszinen szerezhetdk be.”

1979. februar 22., Fabian levele Kabégének: ,,...utazni kell... megoldhato, hogy csak a kiilker
vegyen részt a targyalason, de nem célszerti...”
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1979. februar 23., Kébégé kérddjelet tett az eldbbi sor mellé, a levél tetejére pedig rairta:
,»1. A kiilker semmi akadalyat nem latja, hogy az egyeztetés Magyarorszdgon legyen.

2. Ne utazzon senki, mert a tokés utazasi keretet 50 szdzalékkal csokkentették (és még ebbdl
is zaroltak).

3. A KB takarékossagi hatarozataval is teljesen dsszhangban van a dontésem!
Kovats, 1I. 23.”

1979. marcius 6., a kiilker vezérigazgatd-helyettesének levele Kabégéhez: ,,...a kiilfoldi cég el-
zarkozik a magyarorszagi targyalastol, mert teherautonyi anyagot kellene magukkal hozniuk...”

Mivel a vezér ezutdn sem engedélyezte az utazast, Fabian igen nagyvonall, de pimasz
ajanlatot tett.

1979. majus 15., Fabian Tibor levele a Miivek nemzetkozi osztalyvezetdjének: ,,..méajus 28-
29-¢én fontos kiilfoldi targyalas: javaslom, hogy a vallalatot Kovats-Buna Géza képviselje.”

Fabian végiil a miniszterhelyettes engedélyével elutazott, s bar egy potagyas szobaban kellett
aludnia, egyiitt a helyettesével, behajtott félmillio dollar értékli potalkatrészt a partneren, s
mellesleg megnézte az iparag vilagkiallitasat is.

Az esetet a vezér Fabian engedetlenségének példdjaként konyvelte el, Fabian Tibor viszont a
vezér elvakultsaganak bizonyitékaként. Egy biztos, a szokatlan &tlettel Fabian Tibor par nap
alatt megkereste tobb mint szazesztendei igazgatdi fizetését. Dicséretet nem kapott érte. S6t
inkabb rafizetett, mert torkig lett vele, hogy allanddéan csak 6t gancsoljak, és kivagta az asz-
talra a hdhasznositast: olyan témaban kezdeményezett szakmai vitat, amelyben a strandépités
elokésziiletei miatt otthonosan mozgott, s amelynek Paladcz Zsigmond volt a gazdaja. Arrol
ismét elfeledkezett, hogy ez méar nem az elvi vitdk idészaka volt.

A Miiveknél az ontés és kiilonféle gyartasi folyamatok soran tetemes mennyiségli hdenergia
megy veszenddbe. A hiitdviz egy része ugyan egy hiitétorony beiktatasa utan visszakeriil a
rendszerbe, de a maradék is megf6zi a kozeli folyocska halait, kiillondsen nyaron, amikor
nincs flités, amikor kevesebb meleg vizet hasznalnak. Fabian kiszamitotta, hogy évente 10-15
millié forint értékii energia megy veszendObe. Palidcz szerint a pazarlasért Fabian a felelds,
mert elszabotalta a h6hasznositod épitését. Csakhogy az épitést 1962-ben vetették el, amikor a
beruhdzasi igazgatd még sehol sem volt. Gazdasdgossagi szamitasok alapjan dontottek igy:
akkor a szénbdl termelt energia még olcsobb volt. Az 1978-as tervben ismét szerepelt a ho-
hasznositd épitése, ,,de mivel Fabidn elvtarsnak nem tetszett, nem ¢épitette fel” - allitotta
késébb Palacz.

- Ki ért egyet a hohasznositd épitésével? - tette fel a kérdést Kabégé, és a helyettesek egy
kivétellel az épitésre szavaztak. Fabian ellene volt, szerinte nem szabad 60 milliét kidobni az
ablakon, amikor a t6liik néhany kilométerre 1évd vallalat megvenné az Osszes meleg vizet, a
vezetéket mar megépitették hozza. Palacz kijelentette, ez marhasadg, mert a szivattytk tobb
aramot fogyasztananak, mint amennyit a meleg viz ér. Fabian kiszamitotta, szdzszor annyi
pénzt kapnanak a meleg vizért, mint amennyi a szivattyik villanyszamlaja lenne. Innen mar
nehezen kovethetd a vita, nem csupan az er6s6do sértegetések, hanem a nehezen kibogozhato
arrendszer miatt, ugyanis Paldcz ez utobbi segitségével bizonyitotta, hogy érdemesebb 60
millié ardn is megtartani az energiat, mint masnak eladni. Fabian viszont valtozatlanul a ho-
hasznositd épitése ellen volt, mert szerinte 60 millié forintr6l nem szabad a vitathatd
pillanatnyi arak alapjan donteni.
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- Ki ért egyet a hdhasznosito épitésével? - kérdezte ismét, majd késdbb még tobbszor a vezér,
¢és a szavazds eredménye mindig ugyanaz volt: Fabian ellene, a tobbiek mellette voksoltak.
Diihit6 helyzet. Egyaltalan elképzelhetd, hogy 6t mérndk vezetdvel szemben a kdzgazdasz
hatodiknak van igaza? Képzelni mindent lehet, azt is, hogy a vitdk soran mar nem is a 60
millids beruhdzasrol szavaztak, hanem életrél-halalrdl; 6ten egy ellen.

A vita presztizskérdéssé valt. Az energiagazdalkodas Paldczhoz tartozott, szakmai bukas lett
volna, ha bebizonyosodik, hogy ebben barki otthonosabb ndla. Lehet, hogy Féabian épp ezért
vetette fel a témat; a sajat palyajan akarta legy6zni 6t. Csakhogy Kébégé mar rég félretette
szokdasos tisztanlatasat, és a tobbiek sem felejtették még el Fabidnnak, hogy éveken at hany-
szor rugta nekik - a vezérrel a hata mogott - sajat palydjukon a golokat. Amikor jegyzOkonyv-
be keriilt, hogy a h6hasznositoval mindenki egyetért, kivéve Fabiant, Kuni megjegyezte: - Na,
latod, MOST IS EGYEDUL MARADTAL!

- Aruld mar el, Tiborkam - kérdezte jamboran Palacz -, hogy akarod eljuttatni a szomszéd
vallalathoz a meleg vizet, csak nem vodorben? Mert a vezetéket, amit erre épittettetek, rég le-
szerelték!

Nesze neked, kisokos - mosolygott a vezérkar.

- Dehogy szerelték le - felelte Fabian. - A vezeték a helyén van, csupan a szivattyu és néhany
miszer hianyzik rola!

- Akkor én nem értek a Miivek szolgaltatdsdhoz!? - kérdezte elfuldo hangon Palacz. Fabian
nem felelt, amig az els6 helyettes le nem nyelte a gyogyszerét.

- Ki mihez ért, nem tudom. Egy biztos, ma reggel végigsétaltam a vezeték alatt, ott van fenn a
konzolon!

Van vezeték, nincs vezeték - ezt mar egy gyerek is el tudné donteni, és lezarulhatna a vita. De
nem oda, Buda! A sokadik értekezlet is a hohasznositdo épitése mellett dontott, Fabian
azonban vétozott az allamtitkarnal, és 6 az ligy kivizsgalasaig megtiltotta az épitést.

- Hallottatok, a csibész Fabian feljelentett benniinket? - mondta Palacz. Igy sziiletett a vad:
,Fabian elszabotalta a hdhasznosito épitését!”

A hdhasznositot Fabidn levaltasa utan sem épitették fel, s6t mar a tervben sem szerepelt,
Paléacz szerint azért, mert felmentek az arak, és nincs ra pénz. Biztosan igy van, bar az ener-
giadrak altaldban minden mast megelézve néttek, tehat az energiatakarékossagi beruhazasok
gazdasagossaga javult. A levaltott, am valtozatlanul nyughatatlan Fabian arra gondolt, ha az
orszagnak 30-40 ezer tonna flitéolaj megtakaritdsa megérte az attérést a nyari iddszamitésra, a
Miiveknek is megérné tordédni harmadannyi energia hasznositasaval, s beadta ujitdsnak, hogy
nincs sziikség héhasznositora, megtakarithaté most mar 100 milli6 forint, ha a meleg vizet
atadjak a szomszédos vallalatnak. Leirta, hogy az ujitasi dijra nem tart igényt, jutalmazzak
beldle azokat a dolgozokat, akik lizembe helyezik a csdvezetéket. Ez 1jitas, ezzel foglalkozni
kell - el is utasitottdk annak rendje-mddja szerint, mivel: ,,nem 4ll fenn az ujszertisége, mert a
melegviz-hasznositds nem uj dolog”. Fabian fellebbezett, hogy mégiscsak ujszerd, hisz a viz
jelenleg elfolyik!... Es folyik azota is.

- Az egészet a csavargd Fabidn cseszte el - allitotta két év multan Palacz. - Legjobb lett volna
megmondani neki, menjen az anyja p...ba, arra az asztalra sz...ik, amelyikr6l mindannyian esziink!?

De hogy keriil mindez az asztalra?

- Fantasztikus, fantasztikus! - emlékezett Fabian évek mulva az esetre, s nem kétséges, hol
szedte fel kedvenc szavajarasat.

74



A hdhasznosito-vitat megeldzden volt az informécio ,,megtagadasa”, a prémiumok elvonasa, a
strand-ligy, a félmilli6 dollaros utazés gancsoldsa. Ennyi hamis 1épés egy ezerszerte kevésbé
ontudatos valakit is meggy6zott volna arrdl, hogy vagy rossz szdndéku, vagy bolond emberek-
kel van koriilvéve, hogy ebben a gardaban egyediil 6 nem veszitette el tisztanlatasat. Ha vala-
kinek igaza van, de sosem adnak neki igazat, az el6bb-utobb megnyomoritja, legalabb annyira,
hogy arrél dbrandozik, egyszer majd jon valaki, és igazsagot szolgaltat. De az illetd késett. A
vezérkar az egyik, Fabian a masik irdnyban volt végletesen elvakult. Kozottiik a targyalas
reménytelenné valt, lassan elhagytdk ket mar az emberi szavak is. Fabidn javaslatot tett egyik
melléktermékiik feldolgozésara, és meg is szerzett mindent az lizem épitéséhez. A tarsasag
leszavazta, mire Fabian felugrott:

- Akkor csinaljatok, ahogy akarjatok! - és ott hagyta dket.

- Nem ezt mondta - allitotta késébb Gyaraki -, hanem azt, hogy ,,Le vagytok sz...va!” és
kirohant.

Abban viszont tobben megegyeznek, hogy amikor ment kifelé, a vezér utanaszolt: - Takarod;
ki innen!

Egyébként egy masik vallalat felépitette az iizemet, és a nyereségbdl hamar visszafizette a
hitelt is. Fabidn ezért kardoskodott mellette, felesleges lenne hat a szemére vetni, hogy
arnyaltabb érveléssel, taktikai visszavonulassal, egy-két tarsa négyszemkozti megnyerésével
talan sikerre vihette volna elképzelését. - Szakmai kérdésekben nem szeretem a mellé-
beszélést, az elvtelen kompromisszumot - mondana. - En a vitdk soran keményen szoktam
megfogalmazni a véleményemet!

Jottek persze a nem szakmai kérdések is. Fabian tobbek kozott javasolta, hogy helyettesét,
Hegediis Tamast is jutalmazzak meg a nemzeti iinnep alkalmabol.

- Erkolesi okok miatt tiltakozom! - jelentette ki Kabége.
- Most mit jutalmazunk? - kérdezte fojtott hangon Fabian.

- Aki csalados ember 1étére Osszedll egy ndvel, azt aprilis 4-én nem allithatjuk példaként a
tobbiek elé - felelte a vezér.

- Hegediis valoban beleszeretett egy asszonyba, de a kdlcsonds valas utdn nem Osszealltak,
hanem Osszehdzasodtak, amire alkalmanként még az anyaszentegyhdz elétt is volt példa, és
nem ezért a maganiigyért, hanem a jo6 munkdjaért javasolom neki a prémiumot!

- Ez nem az anyaszentegyhdz - hordozta koriil az igazgatdi értekezlet részvevdin tekintetét a
vezér -, s nem is a beruhazasi igazgatdsag. Hegedis jutalmazasa itt nem témal! - jelentette ki.
Els6ésorban nem az isteni kinyilatkoztatds zavarta Fabidn fejébe a vért, hanem a beruhazasi
igazgatosag erkolcstelenségére utald oldalvagas.

- Szokatlan és nevetséges valakitdl azért elvonni a prémiumot, mert feldllt a f...a! Gondolom,
a jelenlévok tobbsége egész évi fizetését odaadnd, ha annyiszor allna fel neki, ahanyszor
akarja!

Kabégé ezt nem volt hajlandé meghallani. Ugy folytatta a névsort, mintha Fabian nem is szolt
volna: - Krasznai Bélané, otezer forint!?

- Te is inkabb a sajat portddon néznél szét! - vagta még oda Fabian a titkarsag felé mutatva,
mivel a vezér bajuszos titkara harom valas utan akkor épp egy negyedik asszonnyal ¢lt egylitt.
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- Csodalkozom, hogy senki nem kevert le Fabiannak egy pofont. Olyan szemteleniil visel-
kedett, olyan szemérmetleniil hazudott, hogy megérdemelte volna - allitotta a levaltas utan
nekibatorodd Gyaraki. - Finferdnak egy hitelvita soran példaul azt vagta oda: ,Hiilye vagy
hozza!” Egy masik alkalommal 6t igazgato fizetést osztott, Fabidn meg csak kopogott az
asztalon a ceruzgjaval: ,, Kevés!” - marmint, hogy Szabo Istvannak kevés a 200 forintos fize-
tésemelés. Meg is mondtam neki: ,,Azt hiszed, csak te vagy a cégnél!? Veled nem lehet egytitt
dolgozni!” - Fabian szerint hazugsag, hogy az elharapdzott kocsmai stilusnak kezdeményezdje
vagy akar részese is volt. Artatlant vadolt hat Bandika? - Tagja voltam a part vébének -
folytatta a kereskedelmi igazgato -, és amikor egy jelentésben biraltuk a beruhdzast, Fabian
felhivott, és azt mondta: ,,Elmehetsz a partoddal egyiitt a p...-ba! Engem b...-gatsz?! Matol
kezdve szemben allunk egymassal!”

Ez tényleg tobb a soknal. De Fabian miért a vébé szerinte legjelentéktelenebb figurajat hivta
fel? Es mit jelent az, hogy ,,partod”, amikor maga is parttag? Bar az érintettek koziil Kabégé,
Palacz, Gyaraki rondabb szaji Fabiannal, nem lehetetlen, hogy 6 is elvesztette a fejét. De
miért hallgatott a vezér, miért nem vadolta ocsmany beszéddel is Fabiant? Ha valaki, ¢ aztan
megtehette volna, hisz amikor ,,elszabadult a pokol”, magnot tett az értekezleti asztalokra, és
felvett minden szot. Epp ezt az abszoltt bizonyitékot nem hasznalta volna fel Fabian ellen?

Marad a tény, hogy a vezérigazgato egy értekezletrdl kiutasitotta amugy is tdvozo helyettesét.
Ha Fabian akkor Osszecsomagol, és kéri elhelyezését, 6 a gydztes. De maradt. A vezetdi
négyes-0tos fogat pedig egyre inkabb meg volt réla gydzddve, hogy képtelenség vele egyiitt
dolgozni. Képtelenség, mert akar mindnyajukkal szembeszall - 14sd a héhasznosito-vitat -,
»feljelenti Oket”, sdt ,,magatartdsa miatt” olyan stilus honosodik meg kozottiik, ami fél6, hogy
megbénitja a vezetést. A vezér ki is jelentette: - UGY VISELKEDIK, MINT AKI NEM NORMALIS!

Epp eleget hallhaté ez a mondat ahhoz, hogy kézhelynek tiinjon fel, de ami mellett mas
nevetve elmegy, az Fabiant kis hijan leteritette. Ugyanis a testvére néhany honappal kordbban
roppant dssze, méghozza itt, a Miiveknél, s a vad sandan ra is bélyeget {itott. Kabégé késobb
mosta a kezét: 6 nem azt mondta, hogy Fabian nem normalis, csak azt, hogy gy viselkedik,
mint aki nem az: vagyis kecsesen kihuzta ellenfele hasdbol a kardjat: ,,Ah pardon, nem igy
gondoltam!”

Nemcsak a sanda szandék tette kiilondsen kegyetlenné a vadat, hanem az dsszeroppands oka;
Fébian testvére ugyanis nem abba betegedett bele, hogy mindig csak kék autobuszok jottek,
vagy hogy elszakadt a cip6fiiz6je, hanem a lenullazott eréfeszitésbe. A kezdd mérndk hatal-
mas feladatot kapott, és esztendén at éjjel-nappal azon dolgozott, de amikor a kotetnyi ered-
ményt letette az asztalra, fonoke félretolta: ,,Nem aktudlis mar a téma!” Ekkor roppant 0ssze, s
keriilt tobb izben és hosszu idore idegszanatoériumba.

Semmi nem érintette olyan érzékenyen Fabiant, mint ez a vad, kézzel-1abbal kapalozott ellene,
sOt amikor egy mérnoktarsa joszdndékkal felkereste, hogy segitsen, ratdmadt: - Ki kiildott?!

Testvérérdl ezutan nem beszélt, aki rakérdezett, annak tagadta, hogy a Miiveknél dolgozott, de
veszett tiltakozasa csak buzditotta a vezért és néhany tarsat, hogy még hangosabban trillazza: -
Hat nem 0gy viselkedik, mint aki nem normalis?

Idejutott 1979 nyarara az egyik legnagyobb és legsikeresebb vallalat vezérkara. Még a
mértéktartd Bacs Robert termelési igazgatd is ugy érezte, hogy a fesziiltséget csak Fabidn
menesztésével lehet mérsékelni. Csak mérsékelni, mert 6 azért nem hitte, hogy minden bajnak
Fabian az oka.
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11.

Kozeledett a G-gyar linnepélyes avatidsa. Kabégé semmiképp sem tudta volna elviselni, ha
helyettesét kivald beruhazasi vezetdvé avatjdk. Megprobalta hat eltavolitani a porondrdl.
Valamilyen tirtiggyel felhivta a miniszterhelyettest, és mellékesen megjegyezte, hogy szegény
Fabian kikésziilt a nagy munkéban, jo lenne kényszerszabadsagra, idegszanatoriumba kiildeni.

E telefondlas alatt a miniszterhelyettesnél iilt az ipardg egyik igazgatdja, igy akaratlanul is
tanuja volt Kovats-Buna Géza aggddo bejelentésének. A tarsigazgatd nem azon sajnalkozott,
hogy Fébian agyonhajszolta magat, hanem azon, hogy Kéabégé ratette a nyerge. Meg is
jegyezte a miniszterhelyettesnek: - Géza nem fog a jotékony szabadsagolasnal megallni!

Azt a vezér sem gondolta komolyan, hogy az egészséges Fabiant épp az avatds idejére sikertiil
szamiiznie. Nem is ez volt a célja, csupan azt akarta a miniszterhelyettes tudtara adni, milyen
kar, hogy a szegény fiu idegileg nem birta a strapat, pedig 6 aztdn mindent megtett érte!

A kovetkezd 1épés az volt, hogy a kitlintetenddk listdjardl a vezér kihlizta a beruhazasi
igazgatd nevét. A G-gyar els6sorban Fabian Tibor alkotisa volt, ha csupan egy kitiintetést
adnak érte, az neki jart volna, &m harminc embert javasoltak, s Fabidnnak még egy ekkora
csapatban sem jutott hely.

A Miivek vezérkara, beleértve a jo itéletii Bacsot is, mar néman tiirte a torzsziilott itéletet,
mert akit le akarnak valtani, az mar a hés anya kitiintetést sem kaphatja meg.

Amikor megstgtak Fabidnnak, hogy a vezér kihlizta a listardl, csak mosolygott. Azt hitte, a
fonoke magat jaratja le, a minisztérium ugysem tir el ilyen égbekialté méltatlansagot.
Tévedett. Ott is tudtdk, mi var rd, meg ugy kezelik mar az ilyen ceremodniat, mint a raktaros a
megrendeléseket: 24 darab bronz, 5 eziist, 1 arany. (A minisztérium illetékes személyzetise
utolag orvendezett is: ,,Még szerencse, hogy nem tiintettiik ki, mert akkor nehezebb lett volna
megszabadulni tdle!”)

Amint kitudodott, hogy a viladg teremtéséért csak az almafat fogjak felbokrétazni, egy-két
ember morgolodott. A vezér érezte, magyarazattal tartozik, ezért forgalomba kertilt a ragalom,
hogy baj van az 10j gyarral, rosszul dolgozik a G., rengeteg a selejt stb. Ha mindezt nyilva-
nosan terjesztik, konnyli visszautasitani - hisz a termelés és a mindség meglepden gyorsan
elérte a kivant szintet, a probaiizemelésre tervezett 50 millié forintot sem hasznaltak fel -, de a
suttogassal szemben a G-gyariak éppolyan tehetetlenek voltak, mint egy szliz, ha a vén-
asszonyok szajara keriil.

1979. majus 31-én, a munkaidd végén Ungvari Miklos, a beruhdzasi igazgatdsag alapszervi
parttitkara feldaltan rohant Fabianhoz:

- Nézd, csak most kiildték meg, hogy mennyi jutalmat oszthatunk!
- Na és? Még tizenkét orank van az linnepségig!

- Hat nem érted? Téged akarnak lejaratni! Arra szdmitanak, ha az avatdsrol iires kézzel
mennek haza az emberek, téged fognak szidni. Lejaratnak, hogy konnyebb legyen levaltani -
csuszott ki Ungvari sz4jan. Fabian elmosolyodott.

- Mindig kérogsz! Annyira azért nem hiily¢k, hogy az avatdsnal a levaltast fontolgassak. Az
igazgatosag munkdja sebezhetetlenné teszi azt, aki ebben a székben iil! - csapott a karféra.

- Ne osszuk ki a pénzt! Majd én elmondom, mi tortént.

- Nem tehetjiik meg!
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- Mar hazamentek a bizalmiak. Az 6 megkérdezésiik nélkiil akarod elosztani?

- Van més megoldas? Szolj a bérelszamoloba. Ha kell, reggelig maradunk, nem okozhatunk
csalodast az embereknek! - mondta Fabidn ellenvetést nem tlir6 hangon. Es mésnap a voros
drapérian ott sorakoztak a pénzes boritékok is.

A nap szenzéciodja persze az volt, hogy a beruhazasi igazgaté nem kap kitlintetést. Sokan meg
voltak rola gyézédve, hogy Fabian el se megy az linnepségre, vagy legfeljebb az utolsé pilla-
natban fog besettenkedni valahovd hatra, a munkasok ko6zé. Megfordult mindez Fabidn
fejében is, de arra gondolt, neki nincs szégyellnivaldja, és még mindig nem hitte, hogy valakit
fényes nappal, nagy nyilvanossag el6tt ki mernek fosztani. Megjelent hat idében, és oly vida-
man csevegett munkatarsaival, akarha a Parlament folyoséjan alldogéltak volna, az Allami Dij
atadasara varva.

A diszvendégek szokds szerint a vezérigazgatd szobdjaban gyiilekeztek. Az egyik orszagos
napilap munkatérsa, ahogy koriilnézett, nyomban a hazigazdédhoz fordult:

- Hat az els6 szamu tinnepelt hol van?
- Innen az ablakbdl sajnos nem latni - adta a tudatlant Kabégé -, de all teljes pompajaban!
- En Fabian Tibort keresem, nem a gyarat.

A vezérigazgatd intett az jsagironak, l1épjen kozelebb, és a fiiléhez hajolva mondta: - Ne
szerepeltesse a fickot, baj van vele! - Az ijsagird értetlen arckifejezését latva még hozzatette:
- Csak az 0jsagot akarom megkimélni a tévedést6l! Néhany nap mulva kiildok egy dossziét
Fabian viselt dolgairol, ha igy gondolja, azutan is irhat még ,,az els6 szamu iinnepeltrl!” (Es
a tudositd hamarosan megkapta a ,,levaltasi dosszi¢” egyik példanyat - benne a figyelmezte-
téseket Fabian ,szocialista vezet6hoz méltatlan magatartasardl” -, mert a vezér ezeket a
dokumentumokat sokszorositotta és terjesztette.)

Az linnepség a szokdsos modon zajlott, ess€k sz6 most csak arrdl, amiben eltért attol. A
Munkaérdemrend eziist fokozatat egy olyan munkas kapta meg, aki nyolc hdnapja keriilt a
beruhazasra. Allitolag ez a medal lett volna a beruhazési igazgat6é. Fabian Tibor nyolc év
alatt 12 milliard forint értékli beruhdzast iranyitott; fél éve a tervhivatal elndkhelyettese el-
mondta, miként, és ez lett volna az elsd kitlintetése, amire allitdlag érzékenyebb az ember. De
Fabiannak ebben a kitlintetésesében nem termett babér. Masok voltak soron.

- Csomoésné Zobak Annamaria!

O volt az a holgy, aki az E-gyar avatasakor a nagy étvagyl megyei elsé titkar helyett a minisz-
ter halohelyére surrant be, nem kis zavart keltve. Annamariat egyébként Kuni Gyula mar a
ndénapra felterjesztette vallalati kivalé dolgozoé kitlintetésre, de Maros Mihdly javaslatara, a
part vébé tagjainak élénk kozbeszolasai kozben - ,,Vajon hova tiiznék ezt a kitiintetést?”’- ki-
huztak a listarol. Most a megyei partbizottsdg egyik munkatarsa kérte a minisztériumi
illetékeseket, hogy a holgyet irjak be a kitiintetenddk soraba.

- Ugye, hogy megmondtam! - sz6lt oda a holgynek az elndkségbdl Karvaly Nandor elsd titkar,
amikor az ¢ékszereivel elcsorgott eldtte. Annamaria legkevésbé sem volt szivbajos, és a ki-
tiintetéssel a kezében a visszauton odaszolt a vords drapéria mogott kucorgd nagylirnak: - De
j6 mindent a maga idejében! - Ezt az els6 sorban {il6 és tajékozott fliltanuk tgy értelmezték,
hogy a nevezett ndszemély stilszerlibbnek tartotta volna, ha az 6véi kozott, a ndmozgalom
napjan éri e megtiszteltetés, nem pedig holmi gyaravatason, amiben neki legfeljebb... Milyen
szerepe is volt?
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- Kovats-Buna Géza!

Hat még 6t is kitlintetik!? - nyilallott Fdbianba. Vagy nem is nyilallas, hanem korbdcsiités volt
neki ez a név?

Ult az elndkségben egy joszemii kiviilalld, szerinte az avatas a munka oroszlanrészét végzé
Fabian Tibor vesszdfutasa volt: hatasara olyan torést szenvedett, mely késébb vak ellenke-
z¢sbe csapott at.

Hat még Kabégeé is!? - Mintha egy bomba ezer és szdzezer ablakot tort volna szilankka,
akkora cs6rompolés tamadt Fabidanban. Nem azért, mert 6 nem kapott kitiintetést, nem is azért,
mert a vezérnek adtak, hanem azért, mert csak most, az ezeregyedik sebnél dobbent ra, hogy
Kovats-Buna Géza nem az az ember, akinek hitte! Minden kard ki kard ellenére ugy képzelte,
hogy 6k egyet akarnak: felvirdgoztatni a Miiveket. Ebben a pillanatban csalodott igazan
Kovatsban; a baratsag dolt 0ssze benne, st tobb annal: a szent frigy. Fabidn Tibor ekkor
¢bredt ra, hogy teremtd szovetségiik halott. Nem gyertyakkal temetett, hanem égre csapd
langgal. Tlz égette a belsejét, mégis reszketett: hat Ungvarinak van igaza; hat létezéséért is
ringbe kell szallnia; hat azokat a fegyvereket kell hasznalnia, amelyeket Kovats-Buna Géza;
hat olyannak kell lennie, amilyen 67!

Valaki poharat hozott Fabiannak, hogy koccintsanak. Ittak a gyarra.

- Robbanas tortént N-ben! - harsant a kialtds. A vezér a miniszter karjat fogva ekkor mar az
ajtonal jart.

- Csak folytassak! - kidltott vissza, s mar el is tiintek. Ez volt az ¢ vilaga, a rendkiviili helyzet,
most megmutathatta, milyenek a hatarozott és pontos parancsok, mit is ér Kovats-Buna Géza!
Soférje egy pillanat alatt folrakta a Mercedesre a kék fényt, és maris ropiiltek szirénazva,
villogva. A vezér biiszke volt ra, hogy a miniszter kocsijat 23 perc alatt felvezették a 48 kilo-
méterre levd vallalathoz. De vajon a hét halotthoz leginkdbb rajuk volt-e sziikség? A miniszter
talan a Miiveknél, talan az é16kért is tehetett volna egyet-mast.

Nem ez volt az els6 robbanas N-ben. Egy évvel kordbban, 1978-ban nem a kazdnhdz, hanem a
vezérkar ropiilt a levegébe. A minisztérium a termelés és az irdnyitds bajainak orvoslasara
Ossze akarta vonni a gyarat a t0szomszédsagaban 1évé masik vallalattal, &m a megyei part-
bizottsag kozbelépett. Korantsem azért vétdzta meg Karvaly Nandor els6 titkar a javaslatot,
mert mar akkor a rugalmasabb kozépvallalatokat partolta, a fenét! Ez az Osszevonds az
ellentétes divatok idején is célszerii lenne, a megyei elsd titkar mégsem jarult hozza, mert f6-
tanacsaddjanak, Kovats-Buna Gézanak nem volt inyére. Nem akarta, hogy az a masik vallalat
nagyobb legyen a Miiveknél, és sziikség volt erre a picinyke, 6nallo, de vezetdk nélkiil maradt
gyaracskara, hogy végre megszabadulhasson Palacztol, és Karvaly tdAmogatasaval kineveztesse
igazgatonak. Mert 1978-ban - ki tudja, hanyadszor - megint katapultalni kivanta els6 helyette-
sét. Vagyis a majusi japani ut elétt még mindig ugy képzelte, hogy Fabian Tibort f6ljebb emeli
a rangsorban. Mennyire masként alakult volna minden! Csakhogy a minisztériumban a régi
notat fujtak: - Ha Kébégé mégis elmegy, csak Palacz Zsigmond lehet a Miivek vezérigazga-
toja! - Ezért nem nevezték ki az N-i gyar ¢élére. Meg vissza akartak vagni Kabégének, mert
tudtak, hogy az 0sszevonast 6 torpedozta meg.

Mindkét ,.elvi allasfoglalas™ igazi vesztese Auguszt, akit nem a génjei, hanem ezek az ember-
telen dontések tettek igazan bohodcca. A tobbre hivatott mérndk mindig remélte, hogy lesz
ereje és lehetésége lelépni Kabégé melll, ezért sem koltozott ki a kozeli nagyvarosbol. O
sosem akarta az életét adni a Miivekért. Végiil mégis ebbe fog belehalni, mert nem tud mast
csinalni, és ROLA AZT FOGJAK MONDANI: HOS VOLT!
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A ROPULES

1.

1956 utén elvi jelentdsége is volt annak a szerzédésnek, amelynek keretében Magyarorszag
300 milli6 rubelért husz komplett izemet vasarolt a Szovjetuniotol, olyan ismert, joI miikdodo
iizemeket, mint példdul a Székesfehérvari Konnylifémmi vagy a Tiszai Vegyi Kombinat
mitragyagyara. A hiszbol minddssze egy iizem, a Miivek D-gyara nem valtotta be a hozza
fiizott reményeket. Ilyesmi el6fordul a legjobb csalddban is, de mivel a magyar-szovjet
kapcsolatok bdvitésén faradozok ugy vélték, artana a nemzeti tigynek, ha a kudarcrol is szo
esnék, minden, a D-gyarral kapcsolatos esemény kiilonds politikai szinezetet kapott.

A 300 millié rubeles szerzddés egyik kidolgozoja €s szorgalmazodja Viragos Zoltdn akkori
miniszterhelyettes volt. Alapvetd elgondolédsa, hogy a fejlesztést az alapok lerakasaval kell
kezdeni, helyes volt, évtizedek probajat is allta. Kar, hogy a D-gyar vasarlasanal nem hall-
gatott senkire, sem a vételt ellenz6 hazai szakemberekre, sem a szovjet mérnokokre, pedig 6k
is nyiltan megmondtak, gyartasi eljarasuk kiforratlan, ezt a technoldgiat kiilfoldon szandé-
koznak megvenni. Virdgos lesdporte ellenzdit, tobb mint egymilliard forintért megvette a D-
gyarat, amelyrdl elég gyorsan kidertilt, hogy semmire sem hasznalhato.

Bécs Robert nem sokkal a D-gyar épitése elott kertilt a Miivekhez. A ,,j6 referencidkkal ren-
delkezd” mérndk nemcsak a miiszaki, hanem a tarsadalmi kérdésekben is jartas volt. Sok-
oldalu tajékozottsaga is hozzdjarult, hogy a legjobb megoldast keresve minden kérdést
aprolékosan megvizsgalt. Az egekbe toré vallalatndl Ggy kezdddott a felemelkedése, hogy
csuszdara tették: Kabégé rabizta a nem 1étezd D-gyar vezetését, hogy épitse fol, majd iranyitsa
az 01j gyaregységet. Bacs Robert oriilt a feladatnak - még ha talan nem is az 6 alkatara szabott
volt a gyors dontéseket kivand masfél millidrdos beruhdzas iranyitasa -, oriilt, hogy iizem-
vezetObdl gyarvezetd lett. Még a B-gyarban nala dolgozott a kezdd Féabian Tibor. Bacs Robert
Maros Mihéllyal - aki akkor még alapszervi parttitkar volt - és Kuni Gyulaval egyiitt irta ala
az els6 jellemzést Fabianrol, miszerint: ,,Jellemz0 ra az dszinte, korrekt magatartas, az egye-
nes jellem. Vezetdivel jo a kapcsolata, magatartdsa esetenként mas onérzetét sérti.” Mindezek
a mondatok nemcsak Fabidnt, hanem megfogalmazdjukat, Bacsot is jellemzik: jo6 emberisme-
16 volt. Mivel hitte, hogy Fabian ,,magasabb, 6nallobb beosztéasra is alkalmas”, miel6tt elfog-
lalta volna a gyarvezetdi posztot, felhivta Palacz Zsigmond fomérndk figyelmét a szorgalmas,
joképességii ifjura. Fabianrdl aztan Paldcz tett emlitést a vezérnek, vagyis a fiatal mérnok-
kozgazdasz kézrdl kézre adva indult a nagy utra, amelynek a végét akkor még egyikiik sem
sejtette.

Bér a D-gyarrdl a vezér is tudta, hogy rossz, hogy emiatt nehéz 6sszerakni, termelésre birni,
mégis a gyarvezetd Bacsot akarta levaltani. Kapora jott neki a gyar kortili kalamajka: tigy gon-
dolta, egy fiist alatt megszabadulhat ett6] a merében mas természetii pasastol, és a miniszter-
helyettest is megnyugtathatja, aki allandoéan telefonalt, hogy mi van mar, mikor termelnek
mar. A vezér ki nem éallhatta Bécs toprengését. Amikor 6 hatdrozottan kijelentett valamit,
akkor Bacs megkérdezte: biztos jo ez igy? Javasolt volna mast, vagy biralt volna, de 6 csak
kételkedett és kételyt ébresztett. Ki kényszeritheti Kovats-Buna Gézat ennek elviselésére?
Szamitasat azonban keresztiilhuzta Maros Mihaly. Pontosabban nem is Prolipopilén egyediil,
hanem ¢ ¢és Kuni, mert az épp durcaskodd fékombinator javasolta, valasszdk be Bacsot a
partvezetésbe. Es hol az a fonok, aki egy végrehajtd bizottsagi tag levéltasira mer akar
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gondolni is? Nyugtazzuk: kivételesen Kuninak és Marosnak volt igaza, méltanytalan lett volna
Béacs menesztése, a vébé pedig csak nyert vele, ¢ lett a testiilet legfelkésziiltebb és leg-
elfogulatlanabb tagja.

Ezutan taldlkozott masodszor Bacs €s Fabidn sorsa, csak épp az eldjel valtozott: eldszor Bacs
emelte Fabiant, masodszor a fiatalabb emelte 6t. Amikor ugyanis a vezér Fabidn Tiborbdl
tlizon-vizen 4t igazgatdt akart csindlni, a mindig nagyobb hatalmi részesedésért tiilekvo
harmas - Kuni, Maros, Vida - csak Ugy adta beleegyezését a kinevezéshez, ha Bacsbol is
igazgat6 lesz. A szendvicsbe Fabian mellé Bacsot tették, és a vezérnek sajat jeloltjével egyiitt
6t is le kellett nyelnie. TE HOZOD A TE KADERED, MI A MIENKET! Bécsot Palacz is tamogatta,
ezért a vezér a fomérnoktdl elvett termelésirdnyitast Bacsra bizta.

Kovats-Buna Gézaban, de még Bécs Robertben is épp elég ellenszenv gyiilemlett {61 ahhoz,
hogy esetenként a legokosabb dolgot is ellenezz¢ék pusztan azért, mert a masik javasolta.
Viszalyukat tetézte a termelési igazgatd vébé-tagsaga. Ahogy a kornyezete tehetetlen volt
Kabégével szemben megyei vébé-tagsaga miatt, ugyanigy volt 6 tehetetlen Baccsal szemben.
De ellentétben a kornyezetével, a vezér képtelen volt elviselni a tehetetlenséget. Mivel Fabian
utan Bacs Robert - ,,ez a védett madar” - volt a vezetés legszokimondobb tagja, a vezérigaz-
gato és termelési helyettese kozott pillanatok alatt kialakult az allohdbora. Bécs jo alany volt
ehhez: terjedelmes feliratokban fejtette ki véleményét, a vezér pedig kivesézte dket és szerzo-
juket; ezeken a beadvanyokon csillogtatta nem mindennapi képességeit. Bacsot nem tudta
elblivilni, ezért hatalmaval élve megalazta, amikor csak tudta.

Ilyen elézmények utdn, no meg tarsaindl keményebb gerince miatt a termelési igazgatd a
tobbiektdl eltérden viselkedett Fabiannal szemben. Sorsuk harmadik kereszttjanal megint
Bécs volt feliil, legalabbis a tobbséghez tartozott, de ezt nem éreztette; a beruhazasi igazgato
elleni hajszanak soha nem volt az éllovasa, legfeljebb néma cinkosa. Tudta volna hibait
sorolni, mégsem vitatta el téle egy pillanatig sem, hogy nagy ambicidval és rendkiviil jol
irdnyitotta a G épitését, ezért tragikus igazsagtalansdg tagadni vagy elorozni érdemeit.
Palaczcal ellentétben Béacs soha nem feledte sajat {ildoztetését. Neki a szerencsétlen D-gyar
épitése keserves lecke volt, tudta hat, mennyi rendhagyo dolgot kellett Fabianéknak csinal-
niuk, hogy nem kovethették a szokasos szép lassi menetet, amelyben a részérdekek felzabal-
jék az éveket. Bacs érezte, milyen veszéllyel jar, ha Fabianékat kisemmizik a sikerbdl: ha
igyekvd embert, és azokat igazoljak, akik szemében nevetséges, aki valami rendkiviilire torek-
szik. Igy gondolta, de sajat bajai miatt alig adott hangot véleményének; igaz, nem is acsar-
kodott akkor sem, amikor ezzel jo pontokat lehetett szerezni, hallgatisa mégis biinrészessé
tette.

A D-gyar maradandé nyomot hagyott Bacs Rébert életében. Igy errél az Gjbol szereplévé valo
kiilonds képzédményrdl 6 igazan illetékes volt véleményt mondani: - Ebbe a fogyatékos
technologiaba dsziiltem bele. A Miivek kutya-macska baratsagban volt a szereldvallalattal, a
rossz gyarat még rosszul is raktdk Ossze. Tapasztalatlan volt a személyzet is: itt csak elvérezni
lehetett. Virdgosnak sziviigye volt a gyar, szdmon is kérte Kabégétdl, mit vacakolnak vele,
mert a termelés az istennek sem akart elindulni: ,,Bezzeg a francia gyar megy, a szovjet meg
nem!” Amikor végre 75-80 szazalékat elértiik a termelésnek, gyorsan kitiintettek, de ez is
inkabb a gyarnak sz6lt, mint nekem. Tagadhatatlanul sokat tanultunk ebbdl a kudarcbdl, de a
tandij talan tal borsos volt: ezt a taniizemi kitérét meg lehetett volna spérolni.

- Egy miniszter meghalt, egy elvonult a vilagtol, két parttitkart, harom személyzetist
eltemettiink, a miniszterhelyetteseket el sem tudom szamolni - emlékezett évek mulva Viragos
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Zoltan. - Aki a D-gyar kudarcat firtatja, gondoljon ezekre a veszteségekre is, mert az iparag
fejlesztése nemcsak milliard forintban, rubelben, dollarban, de fekélyben, infarktusban is
mérhetd. Hogy azokban az években mit jelentett az a hiisz szovjet lizem, arrdl nem akarok
sz6lni, a magyar-szovjet kereskedelem nem szorul senki védelmére. Valoban elmondtak a
szovjetek, hogy kiforratlan a technologia. Miért kellett mégis megvenni az tizemet? A KGST
akkor még sehol nem volt, dbrand lett volna egyiittmiikodésre gondolni, igy a méret meg-
valasztasanal csak a hazai igényeket vehettiik szdmitasba, na meg az orszag teherbird képessé-
gét, magyaran: nem volt dollarunk nemhogy erre az lizemre, fontosabb dolgokra sem. A D-
gyar nélkiil az egész iparag fejlédése eltolodott volna, ennek a kudarcnak is kdszonhetd, hogy
nem ndtt az elmaraddsunk. Rogton megmagyarazom, mire gondolok: ha valami csoda folytan
lett volna dollarunk abban az id6ben, legfeljebb 60 ezer tonnds iizemet vehettiink volna, és
valdszinti, hogy nem épiilt volna fel 6t év mulva a 250 ezer tonnas gyar. Hogy nem volt-e sok
a tanulopénz? Nehéz eldonteni. Az biztos, hogy a leckét jol megtanultuk; a 250 ezer tonnas 1]
gyar gyorsan megtériilt, az erésen tulzott masfél milliardnak is a tobbszordsét fizette mar
vissza az orszagnak. Ismétlem: az iparvezetés tudatdban volt, hogy nem korszerli {izemet
vasarol, de mast nem tehetett, kikeriilhetetlen volt a 1épés, s tudomasul kell venni, hogy az
iparfejlesztés ilyen eleven konfliktusokkal is jar. A D-gyar teljesitette a feladatat. Ami a dolog
politikai szinezetét illeti, azzal messze nem értek egyet, egy technoldgianak nincs vilagnézete;
s tudtommal szakmai ellenvélemény miatt senkit nem ért bantodas.

Masok szerint igen. Még csak félresikeriilt gondolat volt a D-gyér, maris belerugott Uzoni
Andrasba, a jo képességli mérnokbe, mert ellene szolt. Ezért vagy masért, Viragos Zoltan
személyesen is eljart, hogy ne lehessen kereskedelmi igazgatd. Helyette Gyaraki kertilt ebbe a
székbe, a rendkiviili képességii Uzoni pedig uti-marsall lett és cinikus ember. Es nem 6 volt a
D-gyar egyetlen aldozata. Allitolag egy kiilkereskedelmi véllalat vezérigazgatéja is belebu-
kott, hogy ellenezte a vételt. Nem tudhato, hogy az dsszerakhatatlan dsszerakasaba beledsziild
Béccsal egyiitt hany embert vagott még képen a kudarc, az biztos, Virdgost megkimélte, neki
azt sem mondtak, hogy ejnye, ejnye.

Hosszl éveken at szornyl latvany volt a szellemgyar - rozsda, kosz, pokhalé -, oly élettelen,
mintha itt probaltdk volna ki a neutronbombat. Ez a tanulogyar annyiba kostalt, mint a
Budapest Sportcsarnok. Normalis gazdasagi koriilmények kozott egy masfél milliard forintos
kudarc letilteti a legsikeresebb céget is, a Miivek viszont akkor kapta meg a vords vandor-
zaszl6t, amikor lehuzta a D-gyar reddnyét! A gazdasagi bizottsag 1974-ben megengedte, hogy
,,kidobjak™ az 0j gyarat, st elengedte nekik a 100 millios eszkozlekotési jarulékot is - ebbdl
lett 30 millié forint nyereségiik. A szigoru testiilet megpuhitdsa a Miivek vezérkarat dicséri, de
a ritka engedékenységben talan szerepe volt Virdgos Zoltannak is, aki tagja volt a gazdasagi
bizottsagnak.

A D-gyar felépitésében egyébként vétlen Miiveket tehat nem érte hatrany, a cs6dot letakartak
a vOrds vandorzészloval. A gazdasagi bizottsag eldtt a gyar mar ,,csak” 850 millié forintos
értékként szerepelt, amibdl 490 milliot - akkori dron 1000 csaladi hazat! - azonnal leirtak, a
maradékot pedig igen katondsan ,,rendelkezési dllomanyba” helyezték 1980. december 31-ig.
Ami gépet, berendezést, alkatrészt felhasznaltak eddig, annak értéke negyedét be kellett
fizetni a bankba, ami pedig négy esztendd utan is megmaradt, azt az egész hobelevancot - 360
millié! - 1981. januar 1-jén kiselejtezhette a Miivek 6 millioért.

Amint becsuktak, ugy ott hagytak a D-gyarat, mint eb a piszkat, nem hasznaltdk negyedaron
sem azt a szaz- meg szazmillids értéket sem, amit hasznalhattak volna, mert minden darabot
ki kellett volna banyaszni a rozsdabol, mocsokbol. A ledllitds utan - legkésébb 1974-75-ben -
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szét kellett volna szedni a gyarat, leapolni, raktarba tenni, leltart csindlni minden darabrol,
hogy ne egye tovabb a rozsda, hanem hasznalja a Miivek és netdn mas is: negyedéaron igazan
jol jart volna vele mindenki, és szegény allam bacsinak is csurrant-cséppent volna valami e
kapitalis vallalkozasbol.

Kabége szerint ez olyan sz¢&p, hogy nem is igaz: blin ugyanis szétszedni a gyarat, mert minden
raktarba tett sz0g csak a forgdalapot ndvelné, félboritand egész gazdalkodasukat!

- A jozan ész valoban azt mondja, hogy szét kellene szedni és konzervalni a hever6 értékeket -
allitotta késébb Bacs Robert termelési igazgatd -, de akkor raktari készlet lenne beldle, ami
mérhetetleniil stilyos hatranyokkal jarna a vallalatra nézve. Tudom, megall az ész: de a vallalat
a torvényes keretek kozott spekulal, s ezek szerint a legegyszerlibb semmit sem csindlni, mert
az ora ketyeg, elobb-utdbb eljon az a bizonyos 1981-es Szilveszter, és akkor 6 milli6 forint
lesz az ott heverd milliard. Ordégi kér, de lehet a vallalatot azért hibaztatni, mert nem akar
sajat érdeke ellen tenni? Ez legfeljebb parttaggyiilési téma lehet; csakhogy a part is azt mond-
ja, hogy az allami eldirasoknak megfeleléen dolgozzunk jol, sziikségszeriien kovetkezik ez
abbol a merevségbdl, amely a gazdasagi ¢let felépitését jellemzi, hogy az ellenérzd hatdsagok
a torvény betlijét és nem a szellemét kérik szamon.

2.

Bér 1978 8szén a kormany ismét nyakon ontétte a tulheviilt beruhdzasi piacot - visszafogtak,
leallitottak az épitkezéseket -, Fabian és Kabégé egyetértett abban, hogy a G-gyar felépitése
utan is egyiitt kell tartani a gydztes csapatot. Tudtak, barmikor sor keriilhet a tervezett két-
harom gyar épitésére, nem szabad hat a begyakorlott gardat megbolygatni, sét érdemes lenne
tervezokkel bdviteni, s ha sajat hazuk tdjan nincs munka, dolgozhatndnak idegen cégeknek,
ahogy a huskombinatban tett¢k. Fabian Gtlete el0szor tetszett a vezérnek is, de 1979 tavaszan
né¢hany honap alatt megvaltozott minden. Kovats-Buna Géza megbélyegezte helyettesét, hogy
fel akar 1épni ,,a part és a kormany intézkedései ellen”, fenn akarja tartani a hatalmas beruha-
zasi apparatust, amikor ,,a latvanyos épitkezések kora mar véget ért”, sét fejleszteni szeretné,
mert 6nallosodni akar, elszakadni a Miivektol!

Ez mér a csodak kora volt. Nem a latvanyos palforduldsok miatt - azokban eddig sem sziikdl-
kodtek -, hanem azért, mert a fejlesztés profétdja, Kovats-Buna Géza szembekeriilt 6nmagéaval
is. Eddig 0sszes sikerét annak kdszonhette, hogy mindig és mindent fejlesztett, megujitott, és
most, 51 éves koraban, életében el6szor, SIKRASZALLT VALAMINEK AZ ELSORVASZTASAERT!
Eltokélte, hogy letori Fabian szarvat. Ha masként nem tud megszabadulni tdle, elsiillyeszti a
hajot kapitdnyostul: a beruhdzési igazgatosagot leépiti, az igazgatot foosztalyvezetdvé
degradalja.

A masik csoda az volt, hogy a csak Kébégéhez mérhetden konok Fabidn visszalépett: magéara
vessen a vezér, ha nem engedi a fejlesztést, de legaldbb tartsdk egylitt az igazgatdsagot. A
vezérigazgatd nem engedett - kijavithatatlan 1éket akart iitni a hajon -, kijelentette, hogy fel
kell oszlatni a beruhdzas legnagyobb iizemét, a kivitelezd csoportot. Amikor bajban volt a
beruhazas, akkor szervezték ezt a gardat ,,mindenféle szedett-vedett emberekbdl” az elmaradt
munkak végzésére. A jol képzett, tobbszakmads, &m korabbi helyilikdn sok esetben rosszul be-
illeszkedé szakmunkasok rendkiviill megbizhatd, minden 4ldozatra kész csoporttd kovacso-
lodtak a beruhazasi igazgatosagon. Eredményeik alapjan korabban Kabégé is szerette volna
megorizni legalabb a csoport magjat, de a csillagallads valtozasa utdn ebben a kérdésben is
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megmasitotta allaspontjat. Azzal érvelt, hogy mennyi elénye van annak, ha a munkéasok
atmennek az altaluk épitett tizembe dolgozni - ,,egyék meg, amit foztek!” -, és ha netdn megint
sziikség lenne rajuk, majd 0jbol 6sszeszedik Oket.

Most mar Fabidn is megmakacsolta magat. Azt mondta, ha mar a Miiveken kiviil nem vallal-
hatnak munkat, bizzak meg a kivitelezd csoportot a tobb éve ledllitott D-gyar leszerelésével,
igy mentsék meg a csoportot, s végre a rozsddsod6 milliardos értéket is.

A valaszt tudjuk: ez Ongyilkossag lenne, mert minden raktarba keriilé szdg ,,csak a forgo-
alapot novelné, felboritana egész gazdalkodasukat!” Fabian masként tudta: - Nem igaz, hogy a
berendezések, alkatrészek a forgoeszkoz-allomanyt vagy a készletet novelnék, hisz semmi
kiilonbség akdzott, hogy valami felszerelve rozsdasodik-e, vagy le van rakva: amig nem
hasznaljak, addig iizemkdron kiviil helyezett alloeszkoz!

Mégis van isten?

Nincs. Ugyanoda jutottak, ahova a h6hasznosité-vitdban: az egyik fél azt allitotta, hogy a csé
cs0, a masik azt, hogy a csé nem cso.

Z. K., a minisztérium anyaggazdalkodasi osztalyanak vezetdje szerint:

- Még ha Kabégének volt is igaza, és a gazdalkodas csddbejuttatasa nélkiil valoban nem
lehetett volna megmenteni a hasznalhaté berendezéseket, nem lett volna kotelessége neki és
minden értelmes embernek torka szakadtabol tivolteni, hogy segitsiink, ne herdaljak el masod-
szor is a millidrdot? Miért nem szolalt fel legalabb a partszervezet, amelyik ezerszerte kisebb
fontossagu gazdasagi kérdésekben is szivesen fontoskodik? Nyugodtan szétszedhették volna a
gyarat. Fabidnnak volt igaza: akkor pedig blinds; a biinds pedig megtorlast érdemel. Amikor
kiilfoldon volt, szétszortak a csoportot - mert a hatalmi harc mar a legénységet sem kimélte,
pedig aki ket dobdlja a tengerbe, az nem a hajot akarja megmenteni. (Fabian Tibor: ,,Milyen
harc aran hoztuk létre a kivitelez6 lizemet! Aztan kemény harc aran szétszortak oket, és sejt-
hetd, hogy milyen harc kell majd ahhoz, hogy a szent Szilveszter - a gyar elértéktelenitése -
utan mégiscsak szervezzenek valamilyen csapatot a szétszedésre. Mindegyik felvonds ren-
geteg sértddéssel, bantodassal jart, de ez épplgy nem szamitott, mint a szazmillidk: tort {ilt az
elfogultsag!”)

A millidrdos aldozat meg a hatvan ember szétzavarasa ardn megsziiletett az ijabb vad:
,Fabian Tibor elszabotélta az igazgatdsag leépitését!” Szerepel ez majd a felmondas indokai
kozott, s6t az ligyben allast foglald magas rangt partféorum hatarozata is atveszi. De vajon
helyes volt a leépitésre hozott hatarozat? Ez a harmadik csoda: a leépités olyan puccs volt
Fabian ellen, amelyet neki kellett volna végrehajtania onmaga ellen. Persze, hogy elszabotalta
volna, ha tudja, és persze hogy btinéiil rottak fel. Olyan helyzetbe hoztdk, hogy barmit tett,
blinnek mindsiilt.

A vitdk, a part- és kormanyhatarozatok ragyogé citatumai alol egyre inkabb kilogott a 16lab.
Széltében-hosszaban sugdostdk, hogy megszlinik a beruhdzasi igazgatosag. A ,,semmirekelld
bagazs” folott megjelentek a keselylik - példaul Gyaraki emberei -, és targyalni kezdtek az
értékesebbjével, hogy szegddjenek at az 6 igazgatdsagukra. A forrponton, 1979. julius 6-4n - a
szabadsagon 1év6 vezérigazgatd tavollétében - parttaggytlilést tartottak a beruhazasi igazgato-
sagon.

Elbado Fabian Tibor igazgatd: Kovats-Buna Géza elvtars bejelentette, hogy a kivitelezd tize-
met fel kell szdmolni, hogy az alldeszkoz-gazdalkodast a gazdasagi igazgatdsaghoz kell csa-
tolni, és jelentést kell késziteni a 1étszam csokkentésére tett intézkedéseinkrdl. Mivel Kovats-
Buna elvtars a tobbszori rakérdezés ellenére is csak most volt hajland6 k6zolni elképzeléseit
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az igazgatosag atszervezésérol, szeretném elmondani, mit javasoltam neki. A kivitelezd lizem
megsziintetése elhatarozas kérdése, én a fenntartdsa mellett vagyok, s javaslom, bizzuk meg
Oket a D-gyar leszerelésével, az ott taldlhatdo anyagok, késziilékek konzervalasaval, késébb
pedig - ahogyan eddig is - ott vethetnénk be Oket az aktudlis beruhazéasnal, ahol szorit a cipd.
A D-gyarban milliardos vagyon rohad, Kovats-Buna elvtars mégsem akceptalta a kivitelezd
lizem fennmaradasat, aminek az eldontéséhez neki mint vezérigazgatonak joga van. A sok
mendemonda, bizonytalansag miatt sajnos épp a H-lizem épitésének csucspontjan a dolgozok
azzal foglalkoztak, hogy mi lesz a jovdjiik. Sajndlom azt is, hogy jutalmuk ugy alakult, ahogy
alakult. A feladatok valtozdsa miatt a beruhdzasi igazgatosagra 13-15 {6t fel kell venni, a
kivitelez6 tizem 60 dolgozdjat pedig mashova kell athelyezni. Az alléeszkdz-gazdalkodas nem
a mi feladatunk, elvitelével egyet lehet érteni.

1. munkas: - A G-gyar avatasan olyanok is elismerést kaptak, akik akkor tudtak meg, hogy hol
is van ez a gyar, bezzeg Féabian elvtars hdrom év kemény munk4jaért sem kapott semmit! El
lehet akkor képzelni, hogy milyen humanitasra szamithatunk mi, munkésok!

II. munkas: - Csak elismerést érdemelnénk, és hdrom nap alatt szétszortak benniinket. Azt
igérték, mindenkit elhelyeznek, de amikor a tmk-ban jelentkeztem, megmondtéak, nekik nincs
sziikséglik mindsitett hegesztére. Rossz szajizt hagy az emberben ez az egész - egyszer 0ssze-
rantottak benniinket ebbe a csoportba, most meg szétszoérnak. Miért nem mondtdk meg az
elején, hogy csak ideiglenesen kelliink erre a munkara?

Leiter Laszlo mérndk (6 lesz majd a beruhazasi igazgato): - J6 lenne arrdl is besz¢lni, hogy mi
lesz a teendénk a jovo héten, a jové honapban!

IIl. munkas: - A G-gyar harom honappal a hatarid6 elétt elkésziilt, mi mégis minimalis
elismerést kaptunk. A Miiveknél tizenegy évig dolgoztam egy helyen, aztan keriiltem ide, a
beruhazésra, ahonnan két év utan elzavarnak. Es azt is hogyan!? Mi még semmitél semmit
nem tudtunk, amikor masok gratuldltak az j munkahelyiinkh6z! Hol képviselt és hogy kép-
viselt benniinket a part és a szakszervezet? Nekem mar van helyem, de akik itt {ilnek korii-
16ttem, azokkal mi lesz? A munkaiigyes azt mondta pénteken, hogy hétféig mindenkinek az 1j
munkahelyén kell lennie, mert ¢ kedden szabadsagra megy. Csodalkozunk ezutan, ha 15-20
éve itt dolgoz6 emberek elmennek a Miivekt6l? Tudjuk, hogy atszervezés volt, és mindig is
lesz, de ne igy csinaljak!

Papré Kalman (Fabian egyik helyettese): - Ot év alatt razodtunk 6ssze. Annak idején 90
ember intézte az évi 200 millio forint értékli beruhdzast, most egyharmaddal nagyobb a
1étszam, vagyis szazhtiszan harom-négyszer annyi, 6-800 millié forint értékli beruhazast bo-
nyolitunk, mégis azt mondjak, hogy sokan vagyunk. Egyaltalan jo az, hogy szétszornak egy
ilyen Osszeszokott gardat? A tavlati célok érdekében nem lenne érdemesebb egyiitt tartani
benniinket?

I iigyintéz6: - Erdemes volt igy dolgoznunk, mert amire ritkan van példa, a G és a H is hatér-
1d6 eldtt elkésziilt.

1V. munkdas: - A Miiveknél sikk betartani a beruhazasnak: amikor példaul a C-gyarnal dolgoz-
tunk, sziikségiink lett volna egy targoncara; nekiink nem volt, 0k viszont nem adtak.

Maros Mihaly, a partbizottsag titkara: - Latszik, hogy az emberek itt jol érzik magukat, és
van sikerélményiik. Lehet, hogy a Miiveknél van Féabian-ellenes hangulat, de beruhazasellenes
hangulat nincs. Az atszervezést a vezérigazgatd elvtars sem velem, sem az szb-titkarral nem
beszélte meg. Arra szamithatunk, hogy egyre tobb lesz az atszervezés, de azokat valdban nem
igy kell végrehajtani. A vezérigazgatonak joga van egy lizemet vagy akar egy nagyobb egysé-
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get is megsziintetni, de a feleldsség is az 6vé! Kar, hogy az elvtarsak korében a rossz hangulat
ennyire elharapozott.

Végiil Ungvari Miklés alapszervezeti parttitkar elnézést kért a tagoktdl a partvezetdség
nevében, hogy igéretiik ellenére sem emberségesen hajtottdk végre az atszervezést.

3.

Alighogy elment Kovats-Buna Géza szabadsagra, a kiilkereskedelmi véllalat arrol értesitette a
Miiveket, hogy vegye at az aprilisban rendelt motoros repiildgépet. Repiildgép? - nézte a {ol-
szolitast csodalkozva a szemfiilessége miatt tartott vezérigazgatdi titkar. Mi a fenének a M-
veknek repiil6? - tlinddott, és mieldtt atkiildte volna az értesitést az egyébként is megfigyelés
alatt 4ll6 beruhdzasi igazgatosagra, gyorsan csinaltatott réla egy masolatot a fénokének.

Kabégé a taggylilés utani napon - julius 7-én - fejezte be szabadsagat, és egy rossz hir meg egy
jO hir fogadta. A rossz hir a taggyiilési morgolddas volt, a jo hir pedig az, hogy Fabian repiil 6t
vett! A vezér nyomban megérezte: ez az a latvanyos iigy, amellyel KITORHETI HELYETTESE
NYAKAT.

De tényleg: minek egy vallalatnak repiildgép? Magyardzkodas nélkiil nem lehet ra felelni. A
Miivek tobb ezer tonna D-gazt hasznal. A gdz szdz kilométerrdl érkezik, az orszag elsé D-
gazvezetékén. Amikor 120 cm mélyen leraktdk a csoveket, volt, aki meg akarta tiltani, hogy
foléje kukoricat vessenek, ,,mert a tengerinek mélyre nytlnak a gydkerei”. A veszélyes gaz
miatt négy-6t ember jarja, ellendérzi allanddan a vezetéket. Mar 1975 tajan felvetddott a légi
ellendrzés Gtlete. Kabégé szerint a hajdani sportrepiild, Fabidn Tibor javasolta a modszert,
Fabian viszont azt mondta, hogy a vezér hozta Nyugat-Eur6pabol az elképzelést, ahol igy
ellendrzik a gazvezetékeket. Tény, hogy fontrdl napokkal elére észre lehet venni, ha valami
arkot asnak a vezeték kozelében, vagy barmi olyan munka kozeledik hozzd, ami veszélyes
lehet. Valoszinti, hogy repiilérdl még a szivargas is észlelhetd, mert a cseppfolyds gaz lehiiti,
elszinezi a kornyezetet. Automatikat sehol nem hasznalnak erre a célra, mert 8-10 tolozar
taviranyitasa, a repedések jelzése olyan horribilis 6sszegbe keriilne (egyesek szerint 100 millio
forintba), hogy nem éri meg. Akkor inkabb repiild, ami 1-2 milliébdl kijon. Ha ehhez hozza-
szamitjuk, hogy egy ember munkdjanak értéke - ahogy mondjak: kivaltasa - 300 ezer-1 millid
forint megtakaritast jelent, akkor négy ember esetén mar kifizetdddnek latszik a ropkodés, ha
bevalik. Ilyesféle meggondolasok alapjan Kébégé vagy Fabidn javaslatara 1976-ban mar jart
egy helikopter a Miiveknél; Fabian egyik novényvédelmis bardtja ugrott ide, hogy a nagy-
fonok kiprobalja, milyen iilés esik benne. Nem azért probalta, mert 6 akarta ellendrizni a
vezetéket, hanem izlelgette a repiilést, hiszen a helikopterrel akér Pestre is jarhatna! No, de ez
mar feltiind lett volna, a borsos arrdl - 10 milli6 forint! - és a pilotardl nem is beszélve, igy a
vezér lemondott arrdl, hogy helikoptert vegyenek.

Fiatal kordban Féabian sportrepiild volt. A vitorlazast késébb is kedvelte, tobbszor meglato-
gatta volt baratait, és ilyenkor mindig kapott egy gépet, hogy néhany kort tegyen. Ha repiilt,
aznap valakire nem kertilt sor, mert ez a sportdg sem diskal a pénzben. Ezért is 6tlott Fabian
eszébe, hogy 0sszekoti a kellemest a hasznossal, vesz a sportoloknak egy repiil6t, sportoljon
csak minél tobb gyari fiatal, cserébe pedig azt kéri tdliik, hogy a Miivek ellendreit hurcoljak
végig a vezeték folott. Nem volt ebben semmi térvénytelen, hiszen a sportot ugy tdmogathatja
minden véllalat, ahogy tudja - akar strandot is épithet -, ebben az esetben meg ellenszolgalta-
tast is kaptak volna a segitség fejében. Igy aztan a beruhazasi igazgatosag 1978. oktober 3-an
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megbizast adott az egyik kiilkereskedelmi vallalatnak vitorlazogépek, segédmotoros vitorlazo-
gépek és vontatogépek piackutatisara; érdeklddésiikre még a londoni Vickers cég is elkiildte
ajanlatat.

Ekkortajt allitottdk Ossze Fabidnék a miszaki fejlesztési tervet, majd eldzsiirizés utdn szét-
kiildték a szakembereknek, hogy véleményezzék, aztan elkésziilt a végleges terv, s ebbe
Fabian - utolag! - beiratta ,,a repiilét” ekképpen: ,,a D-gdzvezeték korszerii ellendrzésének ki-
dolgozasa”. A kész tervet Kovats-Buna Géza vezérigazgato ¢€s Paladcz Zsigmond elsd helyettes
alairta, s Fabidn szerint a vezér - a tobbi helyettes eldtt - jovahagyott a témara kétmillid
forintot. A vezér és Palacz tagadta: ,,a terv elsé oldalat irtuk ald, Fabian pedig a masodik
oldalra szurta be ezt a témat”. SOt a tagadast is tagadtak: ,,az isten tudta, hogy a korszer
ellendrzés repiil6gép-vasarlast takar.” Ha tényleg nem 6k engedélyezték ra a 2 milliot, akkor
Fabian honnan vette a pénzt? Nem kellett volna ennek kideritésére a rendérséghez fordulni?
Vagy mégis engedélyezték a kétmilliot, mert sziikség volt a vezeték korszertli ellendrzésére? A
kérdéseken nem érdemes morfondirozni, mert késébb az egész Fabidn elleni vad elveszti
jelentdségét. Ezt nem tudva, a beruhdzasi igazgatdé a szokott magabiztossaggal mondta: -
Mivel a miszaki fejlesztési terv jovahagydsa utan az én jogom, st kotelességem meghata-
rozni a teenddket, megkodtni a sziikséges szerzddést, a vezeték ellendrzésének korszeriisité-
sében ugy hataroztam, hogy nem szamarat, hanem repiil6t vesziink a nyomvonal bejarasara. A
Miivek napi termelésébol kozel hiisz repiildre futnd, és volt mar itt annyi veszély, hogy tudjuk,
mennyire kell vigyazni. (Erdekes, hogy Kabégé hasonléan indokolta a Mercedes behozatalat
¢és felcicomazasat. A repiild haromszor annyiba keriilt, mint a kocsi vadmja, ¢és bar sokkal
nagyobb berzenkedést valtott ki, mégsem egy embert szolgalt volna.)

1978 novemberében elkésziilt a gépmegrendelési lap, ennek az elsé oldalan nagy szerényen
csak NDK gyartmanyt, Helga tipusi gép szerepelt Helga tipusu repiilégép helyett. Tobb
hivatalos papiron - igy példaul az atutalason is - csak ,,Helga tip. gép”-et irtak. A megrendelés
mellékletében és még néhany helyen persze elkeriilhetetleniil ott allt, hogy vezeték ellen-
Orzésére szolgald repiildrdl van szo, vitorlazot vontatd géprdl (,,minimalis sebesség: 90-95,
maximalis sebesség: 279 km/6ra”).

Csak 1979. aprilis 9-¢én kérték fel a sportrepiiléket, hogy miikddjenek kozre a gazvezeték
ellendrzésében, s a kiilkerrel hdrom nappal kés6bb mar szerzddést is kotottek a gép aprilisi
szallitasara.

A sportrepiilokkel folytatott hosszas targyalasok utan junius 15-én késziilt el a szerzddés-
tervezet, melyben a vallalat kérte, hogy a gépért cserébe a 1,5-2 éves kisérlet idején évente 30
replildoraban, majd évi 8-10 repiildoraban ingyen végezzék el a gazvezeték ellendrzését. A
replildk viszont azt szerették volna, ha a Miivek allja a javitast és az lizemanyagot is, amit
Fabian nem vallalt, ezért a szerz6dés kutba esett, pedig 1979. junius 21-én megérkezett a
kiilker vallalat levele, hogy a repiildgép szallitdsi hatarideje mar aprilisban lejart, a gépet
vegy¢k at. Ez a levél tiint {01 a vezér bajuszos titkaranak; igy pattant ki az iigy. Mivel Kébégé
szabadsagon volt, a titkar a tobbieknek - Marosnak, Paladcznak - dicsekedett el a ,,nagy fogas-
sal”, és Auguszt mar dudolta is: ,,Helga, 6h Helga, te szép és csodas...” Az 6 felhaboro-
dasuknak is szerepe lehetett abban, hogy Fabianék még Kabégé visszatérte el6tt - julius 3-an -
visszamondtak (sztorniroztdk) a megrendelést, ,,mivel nem sikeriilt szerz6dést kotni a sport-
replildkkel”. Fabiannak tudnia kellett, hogy negyedévvel a széllitdsi hataridé utdn mar nem
sztornirozhatnak, mégis megtette, hogy alibije legyen.

A kipihent Kovats-Buna Géza nyomban maga elé rendelte helyettesét, és legmélyebb felha-
borodasanak adott hangot, amire két oka is volt: egyrészt Fabian nem volt dszinte, masrészt
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kegyuri jogokat akart gyakorolni, pedig azt a vezér szigoruan fenntartotta maganak. Beszél-
getésiik 1ényegét Palacz igy summadzta: - Megvan a bananhéj, amin elcsuszik Fabian! (Miutan
Fabiant levaltottak, Palacz kijelentette: - Fujtak, fijtak Helgat, s marha nagyra n6tt! Ha Fabian
sokat ugral, a féndk bevarrja ezzel a gumigéppel! - Mert az elsd helyettes is azt hitte - leg-
alabbis azt terjesztette -, hogy Fabian blincselekményt kovetett el.)

1979. jalius 13-an , felallitottak a fhjtatokat”: Kovats-Buna Géza vezérigazgatd vizsgalatot in-
ditott a repiil6gép-vasarlas koriilményeinek felderitésére, méghozza nem is akarhogy, hanem:
,»a fegyelmit sajat hataskorombe vonom a vallalat szervezeti és milkodési szabalyzataval
Osszhangban” - ami azt jelentette, hogy 6 maga hallgatta ki a beruhdzas tigyintézdit. Az ered-
mény sovany volt: a megkérdezettek azt vallottak, hogy a fénokiik semmibe nem avatta be
oket, nem tudtak, hogy a ,,Helga tip. gép” repiild. Kiilonds, hogy a borotvaeszli Kabégé nem
mindenrdl tudott. Vagy épp ez volt a baj? Emiatt nem akarta okfejtését hallani, foképp iradsba
foglalni? Egyébként Papré Kalman volt az a mérnok, aki a vezérnek a Mercedest utolag
megszerezte, aki Herr Kovats kiilonleges kivansagait tolmacsolta.

A fegyelmi - kiilondsen Papré kihallgatasa nélkiil - pusztan hangulatkeltésre volt jo. A vezér
nem azt firtatta, hogy keriilt a fejlesztési tervbe a téma - mégiscsak 6 engedélyezte ra a két-
milliét? -, hanem unos-untalan ismételtette a kihallgatottakkal, hogy ,,a tervben nem szerepelt
a replildvasarlas”. Kabégé a vizsgalat csinnadrattdja nélkiil is bejelenthette volna a minisz-
terhelyettesnek, hogy a beruhazasi igazgato eljatszotta a bizalmat, ezért nem kivan vele tovabb
egyiitt dolgozni. De ez mar nem volt elég neki, vért kivant. Es a sokadik csoda - vagy Kabégé
zsenialitasa? -, hogy olyan modon (aron?) bizonyitotta: Fabian a kozpénz herdaloja, amellyel
sz0 szerint folmentette Ot a vad alol. Mégis nyert.

1979. jalius 19-¢én a kiilker méasodszor is nyomatékosan folszélitotta a Miiveket, hogy azonnal
vegye at a repiil6t. A jogtanacsos felutazott hozzajuk, majd bejelentette a vezérnek, hogy a
megrendelést mar nem lehet sztornirozni, mert kifizették a gépet, de a kiilkeresek segithetnek
az eladasban vagy abban, hogy a repiildt ,,a németek vegyék vissza és exportaljak mashova!”
Kabégé nem ¢lt a lehetdséggel. Neki biinjel kellett: jojjon csak a repiild! Ezzel mentette fel
Fabiant. Kibujt a szog a zsakbol, 6t nem a repiilévasarlas érdekelte: neki URUGY KELLETT A
LEVALTASHOZ! Azzal, hogy nem adta vissza, hanem masodszor is ,,megvette” a gépet, az
Osszes vad a sajat fejére szallt. Innen kezdve a torténet emlékeztet arra a tolvajra, aki tarsatol
elcsaklizta a lopott kabatot, és kdzben azt rikoltozta: ,,fogjdk meg, tolvaj!”

Mindezek ellenére julius 23-an Paldcz Zsigmond is fujt egyet a gumigépen: felszolitotta
Fabiant, kiildje meg a repiilégépre vonatkozo6 teljes levelezést, ,,hogy a vallalati karok megeld-
zésére megfeleld allaspontot lehessen kialakitani”. (Vajon miért nem maga Kabégé irta ezeket
a feleldsségteljes sorokat?) A levelet Fabian is ratestalta a helyettesére: ,,Vallalati allaspontot
nem kell kialakitani, miutan azt - az ligyrendbdl kovetkezd hataskoromben - mar megtettem.
Szabadsagom miatt jelenleg nem tudok az tiggyel foglalkozni.”

A vezér belerantotta Palaczot nyakig a kinyirasba: rabizta a ,,nyomozas” folytatasat. Nyomban
irtak egy megbizodlevelet a jogtandcsosnak, hogy - ha mar Fébiantél nem kaptdk meg az
iratokat - menjen fel a kiilker vallalathoz, és a beruhazasi igazgatd hosszabb szabadsagéara
hivatkozva szerezze meg t6liik a repiilére vonatkozo teljes levelezést. Nem mindennapi 1€pés.
S vajon véletlen, hogy a jogtanacsos elfelejtette ott hagyni megbizolevelét, igy latogatasanak a
kiilker cégnél semmilyen nyoma sem maradt?

Id6kozben a beruhdzasi igazgatdsag kivitelezd lizemének szétszorasat felpanaszolo taggyiilés
jegyzokonyve valamiképp eljutott a megyei elsé titkarhoz. Kovats-Buna Gézanak ez kivéte-
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lesen kapora jott, megmagyarazta Karvalynak, hogy nem gy kell am olvasni azt a jegyzo-
konyvet, ez is azt bizonyitja, hogy Fabian engedetlen, iranyithatatlan, nem hajtja végre a
vezérigazgatoi utasitasokat, sot ,,a népgazdasagi érdekbdl indokolt atszervezés ellen lazitja a
dolgozodkat”. Kébégének nem volt nehéz meggydznie Karvalyt arrdl, hogy az emberek félreve-
zetésének és minden bajnak Fabian Tibor az oka.

- Itt a legijabb dolga is: repiildt vett.

- Mit!? - kérdezte Karvaly, mert azt hitte, nem jol hall.

- Sportrepiild volt, és most vett egy repiilét masfél millidért.
- Miféle pénzbdl?

- Nem a sajatjabol. A megrendelésen csak ugy szerepeltették, hogy Helga tipusu gép, mire
rajottiink, hogy ez repiild, mar ki is fizette: kész tények elott alltunk.

Karvaly Nandor nemcsak hogy beleegyezett a ,,fékevesztett, abnormalis repiilds™ levaltasaba,
hanem még a szemére is vetette a vezérnek, miért hagyta idaig fajulni a dolgokat.

Kabégeé tehat megszerezte a beleegyezést az itéletvégrehajtashoz, mar csak bakdra volt
sziiksége. Hivatta Kunit, és kiontotte neki a szivét, hogy milyen nagyot csaldodott Fabianban,
¢s hogy még Karvaly is letolta miatta:

- Nincs mas hatra, fegyelmit kell kezdeményezni ellene, és javasolni kell a levaltasat.

- Ezt kellett volna mar régen tenned, fénok - mondta Kuni atropintol csillogd szemmel.
Korabban csak tejet ivott, negrot szopogatott, ha hivatta Kabégé, ezekhez tarsult a szemcsepp,
késébb a coffeininjekcid az tizemorvosnal, hogy legalabb egyenesen tudjon jarni. Mindez a
legkevésbé sem érdekelte ebben a pillanatban a vezért.

- A személyzeti rész elokészitése a te dolgod, Gyufa. Legjobb lenne, ha megtirgyalnad a
minisztériumban is - mondta, mintha hangosan gondolkodna. Es a vadpontok Osszeéllitasa
utan néhany nappal Kuni egy fizetésemelésrdl szolo értesitést kapott, egyelére csupan 200
forintrol.

Karvaly, Kovats és Kuni - K-vilag. Miutdn a tdmadodsor ilyen szépen 0Osszeallt, 1979.
augusztus 17-én Kéabégé felbocsijtotta a gumigépet: Fabian tettét bejelentette Racz Viktor
miniszterhelyettesnek. A levélben az ismert vadakon til leirta, hogy a VKV-val (Vezeték
Karbantarté Vallalat) mar 1974-ben tlizemelési szerzédést kotottek a gazvezetékre, tehat a
Miiveknek ahhoz semmi koze, kiillonben is utdlag sziiletett a magyarazat, hogy a repiilét a
vezeték ellendrzésére vették. A sportrepiilokkel kotott szerzodésrdl azt irta: ,,ilyen szerzédés
kotése nem tartozott Fabian elvtars hataskorébe”, majd azzal fejezte be, hogy ,kérem, a
Fébian Tibor elleni fegyelmiben a miniszterhelyettes elvtars tegye meg a sziikséges intézkedé-
seket”. A levélhez tiz mellékletet csatolt: a fegyelmi semmitmondo jegyzOkonyveit és azokat
az iratokat, amelyeken a repiil6t ,,Helga tip. gép”-nek irtdk. Nem tudni, hogyan keriilhetett a
feljelentésbe, hogy a vezetékhez a Miiveknek semmi koze, amikor az alloeszkdz-nyilvantar-
tasban 250 millios értékkel szerepelt, 1980 tavaszan pedig a miiszakiak tobb ponton kidstak,
hogy ellendrizzék a szigetelést, sét a Miivek nemcsak egy allomast, de hat szolgalati lakast is
épitett arra a vezetékre, amelyhez ,,semmi kéze”. De ha mindezekrdl nem tudott volna a
vezérigazgatd, az altala irt szervezeti és miikodési szabdlyzat elején is ott all: ,,A vallalat
targya... a D-gaz szallitasara szolgalo tavvezeték lizemeltetése a VKV-val kotott karbantartasi
szerzOdés eldirdsai szerint”.
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Semmi jelentdsége nincs annak - csak szinezi a képet -, hogy amikor eldszor akartadk levaltani
Fabian Tibort - még csak a G-gyari beruhdzas befejezésérdl -, akkor is épp szabadsagon volt,
mint ezekben a napokban. Amikor augusztus 22-én visszatért, nyomban hivatta a vezérigazgato:

- Mivel a repiil6gép-ligyrdl felszolitdsom ellenére sem irtal jelentést, és a levelezést sem
szolgaltattad ki, kénytelen voltam sajat hataskoromben kivizsgdlni az ligyet.

- Meg foljelenteni - tette hozza Fabian. - Adhattal volna nekem is egy példanyt beldle. Tisztes-
ségesebb is, meg nem kellene kutatnod, hogy kitdél kaptam meg.

- Ha ilyen jol tajékozott vagy, akkor talan mar a kovetkezd Iépést is tudod: képtelenek
vagyunk veled dolgozni, javasolni fogom a levaltasodat.

- Ennek érdekében még a tobbes szdmot is megtanultad? - kérdezte Fabian gunyosan. -
Javasold csak, probald meg, én is tudom, hova kell menni!

Tényleg tudta? Egy biztos: nem ment sehova. Minek menjen, amikor a Miivek munkéjanak
majusban kelt minisztériumi értékelésében ott allt: ,,a beruhazasi tevékenység példas”. Es a
mindsitést Racz Viktor miniszterhelyettes irta ald, az a Racz Viktor, akinek a feljelentést
cimezte a vezér! Ennek a Racz Viktornak a kézjegye lesz ott Fabian levaltasi javaslatan is.

4.

Mar kibékithetetleniil szemben allt egymassal a két hajdani szovetséges. Kevés kozos vonasuk
akadt, errél azonban még kdrnyezetiik sem igen tudott, mert rokon tulajdonsagaik elfodték

Iényegi kiilonbségeiket. Pedig csak annyira voltak egyformak, mint a tiikorképek, EGYFOR-
MAK, MEGIS ALAPVETOEN MASOK.

Magasak, inasak, sz0kék, kék szemiiek, hanghordozasuk, fellépésiik, mozdulataik is egyfor-
mak. Tehetségesek, rengeteg mindent tudnak, amit soha nem tanultak. Mindketten megszallot-
tak, lobbanékony természetiiek, hatarozott véleményiliek és nagyon csokonydsek. Kabégé
hatalmanak tudataban tantorithatatlan, Fabian Tibor az igaza miatt.

Mindketten j6 menedzserek, a fejlesztés bajnokai, a modern technika szerelmesei, célra-
vezéreltek. Utjukat sikerek szegélyezték, mert mérhetetlen volt az 6nbizalmuk, hitték, hogy
képesek mindent jobban megcsindlni, mint masok, és ez altalaban igy is volt.

Mindketten batrak voltak a dontésben és kockazatvallalasban. Kedvelték az engedelmességet,
¢s mindketten gyiilolték a tehetségtelenséget. Kabégé azért még képes volt elviselni, Fabian
viszont nem tudott egyiitt élni vele. Folfelé menet mindketten a kivalokhoz tarsultak. Id6vel
az egyik bebizonyitotta réluk, hogy nem is annyira kivaloak - és ezzel kezdetét vette a kornye-
zetében a ziillés -, a masik mellett a kivalok még kivalobbak lettek. Sorsuk talan itt valt ketté.

Fabian évtizednyivel volt lendiiletesebb, Kébégé ennyivel tapasztaltabb. Az egyik kivalo
érzékkel ragadta meg a legjobb id6pontot, a masik legfoljebb nem szalasztotta el. Az egyik
képes volt kivarni, a masiknak nem volt hozza tiirelme.

Mindkett6 a tettek embere volt, és a munkaban, a munkaval akartak kiilonbek lenni barkinél.
Kovats-Buna Géza azért dolgozott jol, hogy eldléptessék, Fabian Tibort azért 1éptették eld,
mert jol dolgozott. Az egyik hajszolta a hirnevet, a dicsdséget, a masik nem torte magat érte,
mert tudta, Ggyis eléri.
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Mindent alarendeltek a munkénak. A vezért csak dnmaga érdekelte, vagy ami szdmara ugyan-
azt jelentette: a Miivek, helyettese 6romét lelte az olvasdsban, a moziban, a magéanéletben, a
sportban is. Az egyik boldogtalan volt, a mésik talan boldog. Mindketten dnfeldldozdok voltak,
és elvartak, hogy példdjukat masok is kdvessék. Duskaltak a nagyszerli tulajdonsagokban. Az
egyik szigorian gazdalkodott veliik, a mésik szamolatlanul szorta dket, az egyiknek még a
hibai is ragyogtak, a masiknak sok esetben az erényei sem.

Kivalasztottak voltak. Ha az egyiket megvédték volna 6nmagatol, a masikat meg téle, tehet-
ségiik a csucsokig ropithette volna dket.

Allhatatosak és hiiségesek voltak, csak valahogy masként. Kovats-Buna Géza a hatalmat
szerette, Fabidn Tibor az igazsdgot. Kdbégé mindent alarendelt a hatalomnak, Fabian Tibor
mindent alarendelt sajat igazsagdnak. Azért az igazsaghoz egyikdjiikben sem volt kelld
tapintat. Az egyik nem tudta elfogadtatni, a masik nem tisztelte. Kabégének az volt az igazsag,
ami mellett a hatalom - tobbnyire sajat maga - allt. Fabidn azt hitte, az igazsagnak elég, hogy
igazsag, nincs sziiksége a hatalom hitelesitésére. Az egyik tudta: erésebbnek nem szabad
hadat lizenni, a masik azt hitte, minden igazsagos haborut meg lehet, s6t meg kell vivni; ezért
is fog alulmaradni...

Moraljuk mas volt. Kovats-Bunanak a cél volt a szent, Fabidnnak az eredmény. Az egyik gon-
dosan vigyazott, nehogy folt essék a becsiiletén, a masik egyszeriien becsiiletes volt. Az egyik
arra ligyelt, nehogy megszoljak, a masik a lelkiismeretéhez igazodott. Kdbégé puritan volt, és
ennek legalabb a latszatat igyekezett fenntartani, Fabidn nem riadt vissza az apro stikliktol,
szabalytalansagoktol sem, mégis inkabb a vezérnek voltak titkolando tigyei (a holgyek tala-
lasa, a Mercedes atflirészeltetése, a hazi 0jsagird leitatasa stb.) Az egyik folvallalta beosztott-
jai hibait is, a masik csak a sikereikre tartott igényt. Az egyik beérte a cselekvéssel, a masik
hivalkodott is vele.

Biiszkék. Az egyik 6nmagara, a masik a kdzos eredményekre is.

Folényes - mondtak mindkettre, mert annyira kiemelkedtek kornyezetiikbdl, hogy semmiben
nem szorultak rajuk. Kovats-Buna Géza eldtérbe tolta sajat magat, és tartalmatlan életbe kény-
szeritette kdrnyezetét. Fabian is uralkodott, de a sikerek részesévé tette még a segédmunka-
sokat is. Kabégé mellett egyre tobb lett a talpnyald, a torzd, Fabidn nem tiirte kornyezetében a
fogyatékosokat, azok féltek tdle, sot kifejezetten gyiiloltek 6t. A vezér hajlandd volt minden-
kivel 0sszefogni, helyettese csak az értékes emberekkel.

Az egyik kortil divott a potcselekvés - a csillagaszkodas, a kaktuszgy(ijtés, az italba menekvés -, a
masik koril a megszéllottsag. Az egyik tlizbe zavarta beosztottjait, a masikkal - majd a
masikért - tlizbe mentek.

A vezér parancsolni szeretett, helyettese meggy6zni.
Egyik sem tudta elismerni, hogy tévedett.

Kabége a vall-lapon 1évo csillagokkal mérte az embereket, Fabian azzal, hogyan dolgoznak.
Kabégé mogott egy nagy alkotas 4allt - a Miivek -, meg a hatalom, meg a nem éppen érdektelen
patronusok, Fabian mogott kisebb alkotasok, és az azokat 1étrehoz6 emberek, tarsai.

Kabégé mindenrdl tudni akart, Fabian mindenben részt venni.

Nyersek voltak, bantéan dszinték, de az egyik inkabb csak lefelé, a masik felfelé is. Kovats-
Buna Gézéanak azért volt igaza, mert az 6vé volt az utolsé szd, Fabian Tibornak azért, mert
bebizonyitotta. Az egyik arra hasznalta az eszét, hogy fenntartsa a hatalmat, a masik arra, hogy
az igazat bizonyitsa.
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A vezér nem viselte el az eltérd véleményt, a helyettese lubickolt a vitdkban, a mellébeszé-
16kkel szemben egyformén faragatlanok voltak.

Kabégé parancsolt, szdmon kért, szabalyozott, helyettese meggydzott, szervezett és ellen-
Orzott. A vezér hajtotta az embereket a munkara, Fabian megnyerte ket a munkanak. Az
egyik csak megfizette az embereket, s tovabb nem torddott veliik, a masik lelkesitette és meg
is fizette Oket. Az egyik csak érzelemmentes, adok-kapok kapcsolatokat ismert, a mésik Oriilt,
ha szerették. Kovats-Buna Gézat tavolrol lehetett csodalni, Fabian Tibort kozelrdl. Aki meg-
ismerte 6ket, megvaltozott roluk a véleménye.

Kabégé mindig elsdnek ment ki az ajton. Fabian tudta, hogy ez 6t illetné, de kiengedett
masokat is. Ha Kabégé megbotlott, akkor a 1épcsé volt a hibas, ha Fabian botlott, bebizo-
nyitotta, hogy rossz helyen van a 1épcso.

Visszavonulni mindketten képtelenek, talan ezért nem tudtak igazan gydzni sem. Fabian Tibor
hajlando6 lett volna haldlba menni az igazaért, Kadbégé a gydzelemért.

Ontorvénytiek, végletesek. Evekig kedvelték, ekkor mar gyiilolték egymast.

Csatdjukban minden megeshet. Még egy honap vagy talan annyi sem, és az egyik mar nem az
lesz, aki volt, a mésik pedig mar az lesz, ami nem volt.

5.

A vezér bejelentése utdn Racz Viktor miniszterhelyettes lekiildte a Miivekhez dr. Pécska
Ferenc személyzetist és egy jogaszt, hogy tajékozdodjon a repiil6gép-ligyrol.

- Két igazgatd, Palacz és Finfera mar Kovats-Buna elétt jelezte, hogy nem tud Féabiannal
egyiitt dolgozni - mondta késébb Pécska. - O barmennyire sokra hivatott ember is, a fékeket
nem szabad néla kiengedni, Kabégé viszont kiengedte - fontos targyaldsokra 6t delegalta -, és
hamarosan kideriilt, hogy Fabidn nem tud magéanak hatart szabni. A jelek ellenére ugy
dontottiink, addig nem birizgéaljuk 6t, amig a G épitését be nem fejezi.

Ezt hivnédk személyzeti munkanak? Hogy haladékot adtak neki, és harom évnegyeden at
lesték, mikor csaphatnak le az épp rendkiviilit alkotd emberre? No, megvolt az alkalom, meg-
jott a repiild.

Ha a két minisztériumi hivatalnok mindennapos lett volna a Miiveknél, akkor is kevésnek
tlinik a lenn toltott fél nap, még a repiilégép-szovevény felderitésére is, hat még a vezetés
jovojének eldontésére. Egyikdjiilk soha nem jart itt, Pécska pedig a Kabégé-Kuni-Palacz
haromszog eloitéleteivel 1épett a porondra. Bar Racz Viktor miniszterhelyettes a repiilégép-
gy tisztazasara kiildte dket - ezért volt sziikség a jogaszra -, Pécska elérkezettnek latta az idot
a G-gyar atadasa el6tt megsziiletett itélet végrehajtasara, Fabian levaltasara.

Elészor a vezérigazgatot keresték fol, majd az angolna simasagi Finferat és a szofogado
Gyarakit, de példaul a higgadt Bacs Robertet mar nem. A leghosszabban allitolag Fabiannal
beszéltek, Pécska szerint 3-4 orat - ennyi id6t tolthettek lenn Osszesen -, Fabidn szerint egy
orat, és a személyzetis teljesen a beruhazasi igazgat6d hatasa ala keriilt: ,,az volt az érzésiink,
hogy az egész vezérkar egy blinds tarsasag”.

De mit6l volt ilyen magabiztos a vadlott? Attol, hogy tudta, nem biindsebb, mint a vadlo.
Kérte, hogy a vizsgalat tisztazza: 1. Vallalt-e 6 vagy a beruhdzasi igazgatdsag barmilyen kote-
lezettséget a miiszaki fejlesztési terv aldirasa elott? 2. Kértek-e valamit a repiil6gépért cseré-
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be? 3. Nem azért sztorniroztak-e a megrendelést, mert nem sikeriilt megkdtniiik a sportrepii-
16kkel a szerz6dést? 4. MIERT VETTEK MEG MEGIS A REPULOT? 5. Adhat-e a vallalat, illetve
személy szerint Kabégé repiildgépet a sportoloknak? 6. Es ha helyette az egyik igazgaté ad,
akkor a vezér hataskorében jar-e el, vagy tallépi sajat hataskorét?

Mindez a legkevésbé sem érdekelte a minisztériumi kiildotteket, ami nyilvanvaldé volt a
,vizsgalatra” szant id6boél is. Es még valamibSl. Mit is mondott Pécska a Fabiannal folytatott
beszélgetésrdl? ,,Az volt az érzéslink, hogy az egész egy blinds tarsasdg.” Ennek ellenére elég
volt visszamennilik a vezérigazgatohoz, hogy megnyugodjanak, Fabian hazudott. A bizonyi-
tek? A vezér nekik is elpanaszolta, mennyire letolta 6t Karvaly Fabidn miatt, és bizalmasan
elmondta nekik, hogy az elsd titkar szerint a beruhazasi igazgatd levaltdsa nem odazhato el
tovabb! Ezek utan Pécska pusztan azt kérdezte Kabégétdl: - Vallalod a levaltas utan varhato
egyéves torturat, vallalod, hogy karbantartod azokat a valaszokat, amelyeket Fabian kérdéseire
kell adnunk?

- Természetesen - felelte a vezér természetesen.

Hol volt mér a repiil6! A nyugtalan Fabian kérte a minisztérium férevizorat, hogy deritsék ki,
milyen elvi vagy formai hibat kovetett el a repiilégép-vasarlasnal, de Racz Viktor minisz-
terhelyettes nem jarult hozz4 a vizsgalathoz.

- A repiilénél is az volt a legnagyobb baj, hogy nem Kovats-Buna kezdeményezte - summazta
a véleményét késobb Réacz. - Engem nem érdekel, hogy megvan vagy nincs meg; hasonld
értékl szerkentylik tomegérdl tudok, s nem akarom szagldszni, hogy mi van mogotte. Fabian
azt kérte, inditsak fegyelmit, Kovats azt, hogy tapossam el Fabiant; kész bolhacirkusz volt! Az
biztos, Kovats is felelds a torténtekért, mert ugy kell miikddnie a szervezetnek, az ellendrzés-
nek, hogy ilyesmi ne fordulhasson eld. 1979 nyaran Fabian mar nem volt hajland6é szot
fogadni, Kovats pedig nem volt hajlandé Fabidnnal dolgozni: vilagos volt, hogy nem marad-
hatnak egymas mellett.

Récz Viktor véleménye alapjan mar csak egy alapos vizsgalat hidnyzott, hogy lezarhassak
végre a Miivek vezetési valsagat. Racz tudta, mindenféle rendezés csak azzal kezdddhet, hogy
Kovatsot és Fabiant szétvalasztjak. A vizsgalat javasolhatta volna:

1. Helyezzék 4t Kovats-Buna Gézat és Fabian Tibort is mas-mas helyre, hasonld beosztasba.
2. Helyezzék 4t mashova Kéabégét, s Fabian Tibort valtsak le.
3. Kabége kapjon fegyelmit, de maradjon a helyén, Fabiadn Tibort helyezzék mashova.

Nem igy tortént, vizsgalat sem volt, els6sorban azért, mert més erdk is ringbe szalltak Fabian
ellen. Latogatasuk alkalmaval Pécska Ferenc személyzetis kozolte Maros Mihallyal, a Miivek
partbizottsaganak titkaraval:

- Amikor megmondtuk Fabidnnak, hogy ez a vezetéi garda nem kivan vele dolgozni,
odavagta: ,,Semmi tennivalém a beilleszkedésért, én nem vagyok hajlandé ezekkel dolgozni!”

Marosnak ekkor eszébe jutott, hogy néhany nappal ezeldtt megkérdezte téle Karvaly Nandor
megyei elsd titkar:

- Ugye levaltjatok Fabiant?

O annyira meglepddott, hogy visszakérdezett:

93



- Ilyen eredmények mellett!? - Mert barmennyire akarta is, nem tudta elképzelni, hogyan
lehetne megszabadulni a beruhazési igazgatotol. Pécska szavai nemcsak a lehetdséget csillan-
tottak fel, hanem meg is nyugtattak, hogy masok végzik majd a piszkos munkat, rd nem marad
semmi. Megviddmodva helyeselte hat Pécskanak: - Igazad van, csak a levaltas segit!

Es a minisztérium gondos személyzetise a repiildgépiigy helyett mar arrol szamolhatott be a
miniszterhelyettesnek, hogy ,,senki nem akar Fabidnnal dolgozni”, hogy Maros, s6t a megyei
partbizottsag elso titkara is javasolja a levaltast, szoval ,,sima {igy”’! Racz Viktor nem tehetett
mast, mint utasitotta Pécskat, fogalmazza meg a beruhazasi igazgatd felmentésének indokait.

Es dr. Pécska Ferenc telefonalt Kuni Gyulédnak, hogy kiildje a municiot! Gyufa a vezérrel
egylitt fabrikalt - mint késobb kideriil: torvénysértd - papirjanak igen szemérmes cimet adott:
,INéhany szempont személyi kérdés eldterjesztéséhez”. Elsé szempontja (sic!): a part iizemi
végrehajtd bizottsdga mar annak idején ,,elélegezett bizalomnak mindsitette” Fabidn Tibor
kinevezését. Biztos igy volt. De kinek mi koze hozza? Az elélegezett bizalom nem azt a
kotelezettséget rotta volna a testiiletre, hogy egy-két-hdrom éven beliil igen alaposan meg-
vizsgalja, méltd volt-e az illetd a bizalomra? Ha ez elmaradt, akkor az ,.el6legezett bizalom”
iires manipulacio, amelyet kénylik-kedviik szerint rangathatnak elé és szogezhetnek a biza-
lommal kitlintetett hatanak. ,,Munk4jat és magatartdsat rendszeresen és folyamatosan figye-
lemmel kisértiik, mindsitésére is nagy gondot forditottunk, és azt megfeleld idészakonként
vele is megtargyaltuk.” Ez nem igaz. A vezetOket ugyanis négyévenként kell mindsiteni.
Fébiant utoljara 1974-ben kéaderezték, ekkor 1979-et irtak, tehat tobb mint egy esztendeje nem
merték értékelni a munkdjat és a magatartasat. A levaltasra varva sem a vezér, sem Kuni nem
vallalta a nyilt mindsitést, mert akkor Fabian is elmondhatta volna a véleményét, lehetosége
lett volna a védekezésre.

A Pécska el6tt is ismert hazugsag utan Kuni kizarolag birdlé passzusokat idézett Féabian
harom korabbi mindsitésébdl és az 1974-es kinevezési javaslatbol. Sajatsagosan fogalmazott
iromanya szerint Fabian kinevezése utdn ,,bizonyos ideig javulas volt tapasztalhato arra
mutatoan, hogy ez tartos lesz. Az ezt kovetd idoben, de kiillondsképpen az utdbbi 1,5-2 évben
egyre tlirhetetlenebb magatartdsforma jellemezte munkéjat, kiilsd és belsé kapcsolatait.”
Példakat is sorolt Fabian biineire, ismertette a neki cimzett figyelmeztetéseket, de megallapi-
totta azt is, hogy a ,,hozza tartoz6 kaderek mindsitéseiben kirivoan hanyag vezetd”.

,» Végezetiil csak cimszavakban érdemes felvetni még egy kérdést, annak hangsulyozasaval,
hogy nem un. kigyiijtése a problémaknak:

- Erdemei elismerése mellett, minden korlatot melldzve sajtitotta ki a Miivek eredményeit,
sajat személyét eldtérbe helyezve, a kollektiva teljesitményét hattérbe szoritva.

- Az elvtarsias hangli megbeszéléseket fegyelmezetleniil biralta feliil; sajat magaval szemben
kritikatlanul, masokkal szemben fékezhetetlentil.

- Fegyelmezetlensége megbotrankozast kelt mar kdrnyezetében is, és az utasitdsok dontd
részét nem tartja magara nézve kotelezének.”

A szerz6 nem datumozta, és nem a szokdsos modon ¢és helyen irta ald ,,szempontjait”, hanem
csak balkézrdl annyit firkantott ra: , Kuni”. Nem sokkal késébb 600 forint fizetésemelést
kapott; ebben az évben - dr. Vida és Fabian elsiillyesztésének esztendejében - tehat Gsszesen
800 forintot, kétszer annyit, mint kordbban barmikor. (A 400 forintot 1977-ben, a B-gyar - kis
G¢ - lefejezésének esztendejében kapta.) A vezér - kapcsolatukat is titkolando - tobbszor és
nyiltan kijelentette: ,,Kuni Gyulat rég le kellett volna valtani”, ugyanakkor tobb mint tiz szaza-
lékkal emelte a bérét, feltehetden nem azért, hogy bizonyitsa a f0osztalyvezetd alkalmatlansagat.

A gonosz elnyerte jutalmat.
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Joforman csak a szerény beosztasi Ungvari Miklost, a beruhdzasiak alapszervi parttitkarat
izgatta, hogy mi folyik a kulisszdk mogott. Amikor a repiildgépiigyben lezarult a fegyelmi
,Vvizsgalat”, vagyis augusztus 10-én, Ungvari mar masodszor kereste fel Marost, a parttitkart,
hogy tegyen mar valamit:

- Miska, miért nem szdmoltatod el a vezért és Fabiant? Ez a marakodas nem kettdjiik tigye,
lehet, hogy az egész Miivek issza meg a levét!

- Hat, tudod - kezdte Maros kényszeredetten -, egyik sem akarja ezt a beszélgetést. A vezér
nem szeretné, ha Fabian el6ttem b...na le, a te f6nokdd meg azt mondja, semmi értelme az
egésznek.

- Es ezzel el van intézve? Nem hagyhatjuk ennyiben, Miska! En idehozom Fabiant, te meg
hozd a vezért, és iiltesd le 6ket. Ahogy Fabidn visszajon a szabadsagrol, raparancsolok, hogy
tisztazza a helyzetet.

Maros beleegyezett - nem teritette ki a lapjait. Ungvari el is kapta a fonokét:

- Marpedig le kell iilndd a vezérrel, Tibor, te nemcsak magadért, hanem az igazgatdsag
sorsaért is felelds vagy!

- Ha ragaszkodsz hozza - mondta Féabian kelletleniil, de nem siette el a dolgot, mert azt, hogy
levalthatjak, buta képzelgésnek tartotta, még akkor is, ha maga a nagy vezér fenyegette vele.

Egyre tobb volt azonban a baljos jel, ezért szeptember 7-én Féabian levelet irt Kabégének, s
ebben valaszt, s6t vizsgalatot kért annak tisztazasara, hogy a kiemelkedd sikeri G-gyar lizem-
be helyezése ota miért kell allando intrika kozepette dolgozniuk: ,,Szamomra még mindig
érthetetlentil a vezérigazgatd elvtars a part- és allami szervekkel rendszeresen k6zol szemé-
lyemet és munkamat becsmérld valdtlan allitdsokat, pejorativ megjegyzéseket, feljelentéseket.
Erre sem munkammal, sem a vallalati fejlesztések eredményeivel nem adtam okot. Volt szives
Osszeallitani ellenem egész dossziét betdltd kiilon kadderanyagot, és jellemzésemiil kiviilallok-
nak mutogatni. Néhany napja a minisztérium illetékeseitdl értesiiltem rola, hogy az iparag
egyik biiszkeségérol, a G-gyar altalam iranyitott iizembe helyezésérdl milyen valotlansagokat
kozolt. A személyemen kiviil az egész kozdsséget sértd vadaskodasok, tigy gondolom, nem
teszik lehetdvé az éallami és partvizsgalat tovabbi halasztasat. Eddig a munka érdekében
ellenintézkedésektdl mentesen, fegyelmezetten tlirtem a lehetetlen légkort. Ebbdl kiindulva
nyugtattam és lelkesitettem az izz6 1égkort parttaggyiilés elkeseredett résztvevdit, és beszél-
tem le partmunkasokat arrol, hogy a vezérigazgatdé személyérél a Kozponti Bizottsagnak
cimzett bejelentést elkiildjék.”

Ugyanezen a napon, vagyis szeptember 7-én este egy budapesti vallalat igazgatoja becsonge-
tett Fabian Tiborékhoz, hogy figyelmeztesse:

- Téged, Tibor, ki fognak nyirni! - Nem azt mondta, hogy levaltjak, hanem hogy kinyirjak.

- Na, ne mondd - felelte Fabian, és még akkor is kételkedett abban, hogy ez megtorténhet,
amikor vendége elmondta, most jon a kozeli gyar avatdiinnepségérdl, ahol Bori Sandor
miniszter, Karvaly Nandor megyei els6 titkar, Kovats-Buna Géza vezérigazgatd és a minisz-
térium személyzeti féosztalyanak vezetdje fehér asztalnal megegyezett abban, hogy , FABIAN
TIBORT MENESZTENI KELL”.

Kovats-Buna Géza biztosra ment, harom oldalrdl inditott tdmadast Fabian ellen: Karvaly,
Kuni és Palacz felol.
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Palécz volt az 0sszekdtdje a helyettesekhez és Pécskédhoz, Kuni Pécskahoz, Karvaly pedig a
miniszterhez. A tajékozatlansag, a hazugsag, a kozony, a gyavasag, a rosszindulat, de minde-
nekel6tt Kabégé zsenialitasa egész csapatot hozott iitéskényszerbe. Fabian mégis kételkedett.
Hiaba erdsitgette vendége, hogy a sajat fiilével hallott mindent, nem hitte, hogy egy levaltas
ennyibdl all. Szegény hivo 1élek, miért gondolta, hogy egy ,,senki kis igazgatocska™ eltaposa-
sahoz nem elég egy miniszter és egy megyei elso titkar egyezsége?

A kovetkezd hétfon - 1979. szeptember 10-én - Fabian mégis folkereste Maros Mihalyt, hogy
csak le kellene {ilni Kabégével, s tisztazni, mi torténik itt.

- Mit varsz téle? Tudod, milyen! - mondta Prolipopilén bolcsen.
- Tudom - felelte Féabian.

Szapultdk egy ideig a vezért, aztdn Maros - Fabian megnyugtatdsara - eldvette a szekrénybdl
Kabégé nagy patronusanak, a megyei partbizottsag elso titkaranak életrajzat.

- Nézd meg: Karvaly Nandor... jovore lesz 55 éves, mar korkedvezménnyel nyugdijazhatjak!
Neélkiile meg mit ér Kabégé? - kérdezte.

- Azért, ha akarod, beszélek vele, és leiillink harmasban - mondta Maros a bucsukézfogas
kozben, és a szeme sem rebbent, pedig tudta - hiszen ebben egyezett meg Pécska Ferenccel! -,
hogy a minisztérium masnap a végrehajtdé bizottsdg elé terjeszti a javaslatot Fabian le-
valtasara! Vajon {6l sem meriilt benne, ha Fabidn egyezkedni akar a vezérrel, akkor ezzel a
gardaval akar dolgozni, tehat nem igaz, amit Pécska a szajaba adott? Vagy elintézte azzal,
hogy fuldoklik mar a pasas, s ezért kapaszkodna akar a szalmaszélba is?

A hatéridd el6tt felépitett G-gyar még szép is volt, ezért Fabian megegyezett a tervezokkel,
hogy benevezik az épitészeti nivodij-palyazatra. 1979. szeptember 7-én a tervezé vallalat leve-
let irt Fabiannak, kérve a tisztelt beruhazasi igazgaté elvtarsat, ,,hogy vallalata részérdl felelos
szemelyt megnevezni, s a palyazati elOterjesztés elkészitésérdl intézkedni sziveskedjék”. A
kiemelés Kabégétdl valod, aki alahuzta a szemét bantd részt, majd rairta a levélre: ,En errél
semmit sem tudok, nemcsak ill6, hanem kotelesség (sic!) lett volna tdjékoztatni. A vallalata
részeérdl felelds személyt altaldban a vezérigazgatd jeldli ki. Masolat: K.B.G., Finfera, Palécz,
Kuni. IX. 9.”

Mar leiitotte, de még ugralt rajta, hogy miért ,,sajatitja ki” a Miiveket. A biinjelr6l nemcsak
maganak csinaltatott masolatot, hanem a gazdasagi igazgatonak - miért épp neki? -, aztan két
fegyverhordozéjanak: Palacznak és a ,,nemszeretem” Kuninak. Erdekes a datum is: szeptem-
ber 9., vasarnap. A vezérigazgatd ezen a napon is bement, atforgatta a halomba 6ntott postat,
kiemelte beldle a Fabian Tibornak cimzett levelet, minden skrupulus nélkiil foltépte, és
sz¢ljegyzetével elinditotta korbe, lassak csak, kitél szabaditja meg dket!

Vajon Bacsnak ¢és a hli Bandikdnak vagy Marosnak miért nem jutott a ,,korlevélbol?” Talan
azért, mert nem voltak olyan tigyesek, mint Kuni Gyula, aki nyomban egy masik korlevéllel
nyugtazta az elsé vételét: ,telefonon beszéltem Fabian Tibor urral a Megyei Népi Ellendrzési
Bizottsag kérésére személyi kijelolésrdl vald részvételrdl (sic!), amikor lecsapta a kagylot.
Johiszemtien ujra felhivtam, és gatlastalanul kozolte, nem miiszaki hiba szakitotta meg a
beszélgetést, hanem 6. Kuni.

Kapjak: K.B.G., Maros, Paldcz, Finfera, Bacs, Gyaraki.”
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Kozben fonn a minisztériumban dr. Pécska Ferenc is végezte a dolgat - ahogy Maros Mi-
héllyal megegyezett -, késziilt a javaslattal szeptember 11-re, ugyanis a Miivek part végrehajto
bizottsdga ezen a napon targyalt a kader- és személyzeti munkarol, és ehhez a témahoz illett a
levaltas. Maga Maros javasolta ezt a datumot, mert harom nap mulva ugyanezt a témat vitatta
meg a partbizottsag, igy gyorsan tileshettek az egészen.

Kedden, szeptember 11-én a végrehajtd bizottsag iilése eldtt koriilbelill egy oraval Pécska
Ferenc felkereste Fabian Tibort.

- Azért jottem, hogy kozoljem veled, Racz Viktor miniszterhelyettes javasolja folmentésed az
igazgatoi beosztasbol. - Erre a mondatra még Fabidn sem tudott mit felelni. Rovid sziinet utan
Pécska folytatta: - Ha belatod, hogy ebben a kdzosségben képtelen vagy tovabb dolgozni,
eddigi munkadra valo tekintettel sajat magad is kérheted a felmentést!

- Ongyilkos ne legyek, akar a tiszt urak az Gri kaszinoban? Kényelmes lenne, mi, nem be-
mocskolni magatokat? Minden senkihézit a ,,sajat kérésére” mentenek fel, én nem allok be
ebbe a sorba. - Majd hitelen Pécska mellének szogezte a kérdést: - Mi a vad ellenem?

- Nincs vad - felelte Fabian szerint Pécska. Nehezen hihetd, hogy ez volt a vélasz, hisz a
minisztériumi személyzetis ajanlatdban is megfogalmazta az elsd vadat, miszerint Fabian
Tibor ebbe a vezetdi kozosségbe nem tudott beilleszkedni. De barmennyire hihetetlen is
Pécska vélasza, a késébb torténtek mintha Fabian allitdsat igazolnak. Am egyel6re még a be-
ruhazasi igazgatd szobajaban vagyunk:

- Hogyhogy nincs vad!? - dobbent meg Fébian. - Nem hiszem, hogy a mi tarsadalmunk ugy
van berendezkedve, hogy valakit vad nélkiil ki lehet nyirni! - mondta, és olyan ideges volt,
hogy fel kellett allnia a sz&kbdl.

- Hidd el, jobb lenne, ha magad kérnéd a felmentést - ismételte meg Fabidn szerint az ajanlatot
Pécska.

- Mikor kell erre valaszt adni? - kérdezte Fabidn, mert iddt, id6t akart nyerni. Pécska ugy
emlékszik, igy hangzott a kérdés: - ,,Mennyi gondolkodasi iddm van?”

- Tiz percen beliil! - felelte a személyzetis. Fabian Ggy emlékszik, Pécska valasza igy hang-
zott: - Most!

- Miutan nem hivtak meg oda, ahol a sorsomrol dontenek, k6zold a vébével, hogy: 1. Fabian
nem ismeri a vadakat; 2. ha nincsenek, akkor legyenek ilyen vadak, és tehessem melléjiik a
védekezésemet.

Pécska tigy emlékszik, a vélasz igy hangzott: - Akkor nem!
Miutan Pécska tavozott, Fabian felhivta Maros Mihalyt:

- Itt jart a kiildoncotok, és elmondta, mit terveztek ellenem. Ko6z1om veled, hogy partvizs-
gélatot fogok kérni.

- Nem vagyunk ijeddsek! - felelte Maros magabiztosan.

- Nem is ez a baj, hanem az, hogy nem vagytok szégyellések! - mondta Fabian, és lecsapta a
telefont. Aztan eldkereste annak a levélnek a masolatat, amelyben az intrikdk miatt allami és
partfegyelmi vizsgalatot kért Kovats-Buna Gézatol, és a levél masolatat elkiildte Racz Viktor
miniszterhelyettesnek: ,,Ugy gondolom, hogy a lehetetlen 1égkor igazi okainak feltarisa a
munka ¢és a becsiiletiikben megaldzott emberek érdekében mindenképp sziikséges.”

Récz Viktor azon a napon kapta meg ezeket a sorokat, amikor Fabian Tibor a felmentést. A
beruhazasi igazgatd e rangban irt utolso levele irattarba keriilt.
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A végrehajto bizottsagi 1ilés elé terjesztett felmentési javaslatban - annak, aki ismeri a Néhany
szempont személyi kérdés eldterjesztéséhez cimii Kuni-Kabégé bizalmas ,,kollaboratumot™ -
alig van ujdonséag, Pécska dr. ugyanazokkal a vadakkal, s6t ugyanazokkal a széfordulatokkal,
mondatokkal indokolta a levaltast, mint csendestarsa(i): engedte, hogy a vadlo itéljen.

Fabian Tibor beruhazasi igazgatd adatainak ismertetése utan a felmentési javaslat értékelte a
delikvens munkajat, elismerte, hogy a Miiveknél eltoltott 17 év alatt sokoldalu tevékenységet
fejtett ki, szakmailag fejlédott, a rabizott egyre bonyolultabb feladatoknak eleget tudott tenni,
sOt politikai kérdésekben is széles latokorre tett szert, kozéleti tevékenysége boviilt, a part- €s
szakszervezeti szervekkel vald kapcsolata megfelelden alakult. ,,Munkéssagabol kiilondsen
kiemelkedik az E- és G-gyar megvalositasanak szakmai iranyitdsa.” A vallalat Fabian Tibor
munkajat és magatartasat figyelemmel kisérte, mindsitésére nagy gondot forditott - de ismerds
allitas! -, és az eredmények elismerése mellett mar 1966-1970-1974-ben tobb vezetdi, emberi
magatartassal kapcsolatos kérdésre hivta fel a figyelmét. Az 1974-es igazgatdi kinevezését
koveto idoben, ,,de kiillonosen az elmult masfél-két évben viselkedését kozvetlen vezetdivel és
vezetOtarsaival, valamint a kiils egyiittmiikddd partnerekkel szemben egyre tlirhetetlenebb
magatartds jellemezte”, a vallalat vezérigazgatdja emiatt részesitette tobbszor is irasbeli
figyelmeztetésben. Magatartasa ennek ellenére sem valtozott, s6t a gondok fokozatosan erd-
sodtek és mélyiiltek.

A legsulyosabb kifogasok itt is harom pontba voltak szedve:

»- A szamara biztositott széles korli onallésag megzavarta, emiatt elvesztette a sziikséges
onkontrollt, és az 6nallosdggal mar visszaél: nem hajland6 utasitdsokat elfogadni, teljesiteni,
fegyelmezetlensége mar megbotrankozast kelt kornyezetében.

- Kisajatitja a Miivek - nemcsak a beruhazas, hanem az egész vallalat! - eredményeit, azokat
ugy tiinteti fel, mintha a kollektiva és a vezetés ellenére kizarélag az 6 érdemei lennének.

- Az egylittmiikodés soran inkorrekt modszereket alkalmaz, tajékoztatasai félrevezetok, allas-
foglalésait a tényeket figyelmen kiviil hagyo szubjektivitas jellemzi.

Fabian Tibor vezetéi munkdjaban és magatartasaban a felsorolt negativ tulajdonsagok valtak
uralkodova. VezetStarsai erdfeszitései ellenére sem tudott a szlikebb vezetdi kollektivaba har-
monikusan beilleszkedni, veliikk zavartalanul egylittm{ikodni, ami mar a vallalat tevékenységét
is kedvezdtleniil befolyéasolta.” Ezért, korabbi érdemeinek elismerése mellett - ,,egészségi
allapotanak tovabbi megdrzése érdekében is” - javasoltak a felmentést a beruhdzasi igazgatoi
beosztasbol. Az elbterjesztést Racz Viktor miniszterhelyettes és a minisztérium személyzeti
féosztalyanak vezetdje irta ala.

A vébé-iilésen a nem bennfentes tagok kifogéasoltak, hogy eddig sz6 sem esett ezekrdl a bajok-
r6l, ennek ellenére elfogadtak a javaslatot, pedig Maros bejelentette, hogy Féabian partvizsga-
latot szandékozik kérni. Pécska nem emlitette az iizenetét, hogy Fabian nem ismeri a vadakat.

Harom nappal késébb, szeptember 14-¢én, pénteken ugyanerrdl a témardl targyalt a Miivek
partbizottsagi iilése. A minisztérium féosztalyvezetdje csak percekkel az iilés kezdete eldtt
talalta meg Fabiant, és azt kozolte vele, a levaltas f6 oka, hogy rossz viszonyban van az
igazgatohelyettesekkel. Fabian ingeriilten szembesitést kért - ,,Melyikkel? Hivd ide!” -, am
erre mar id6 sem lett volna.

A partbizottsdg mezitlabas tagjai sem tudtak a levaltasi javaslatrol. Ezért a kader- és
személyzeti munkarol szolo eldterjesztés vitdja soran Kabégé mar finoman eldkészitette dket.
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Felszolalasaban arrol beszélt, hogy a munka donti el, kirdl mi a vélemény, hogy a vizsgalatnak
dinamikusnak kell lennie, mert lehet, hogy ami - aki? - tegnap j6 volt, az ma mar nem az, s
végiil kimondta a kulcsmondatot: ,,A kivalasztas helyessége csak néhany év mulva dol el, a
gyakorlatban!” Rajta kivil minddssze ketten szoltak még hozza. Ezutan kovetkezett a
tulnyomo tobbséget meglepd eldterjesztés a legsikeresebb helyettes felmentésére.

A javaslatot kétkedd kérdések fogadtak. A beruhazasi igazgatdsag miiszaki ellendre megkér-
dezte, miért éppen most, nem sokkal a G-gyar sikeres atadasa utan mentik fol Fabian Tibort.
Az E-gyar alapszervi titkara, egy porkohasz pedig azutan érdeklddott:

- A vébé meghallgatta-e Fabian elvtarsat, és 0 mit ismert el a vadakbol?

Alapvet6 kérdés, hisz a part belsd torvénye - szervezeti szabalyzata - kimondja, hogy ,,munka-
jat vagy személyét érinté dontés eldtt az illetékes partszerv koteles a parttag véleményét
megismerni”. Ha Maros megmondja az igazat, azt, hogy Fabidnt senki meg nem kérdezte,
véleményét nem kérte, talin minden masképp alakult volna. De a parttitkdr nem feledte
félrészeg fogadkozasat, hogy kitekeri a beruhdzasi igazgatd nyakat, amiért nem allt a vezér
ellen tabort titdk kozé. Végre eljott az alkalom, MEGMUTATHATTA, HOGY O SEM AKARKI!

Elhangzott tehat a kérdés, hogy a vébé meghallgatta-e Fabidn elvtarsat, és ¢ mit ismert el a
vadakbol... Maros Mihaly pedig szemrebbenés nélkiil azt felelte: - Igen, és el is ismerte dket!

A sikerek kozt hogy termett itt a dudva is! A hazugsadggal Maros a nyakaba vette a leszamolas
mocskat. A joszerencse a koziligyek fo-intenddnsava tette, de adottsag hijan maganemberré
valt e szerepben. Ezzel a kijelentéssel pedig erkolcsileg is alkalmatlanné valt a parttitkarsagra.
Tisztessége emlékeit azért nehezen feledte, szégyellte gyaldzatos szerepét, emiatt mondta
késébb ingeriilten: - Nem én terjesztettem a levaltasi javaslatot a vébé és a pébé elé, hanem a
minisztérium, és nem én fogadtam el ezeket a javaslatokat, hanem a testiiletek!

Elfogadtik, mert Maros félrevezette dket. De vajon a vébé-tagok miért maradtak némak, miért
véllaltdk a cinkossagot? Kuni és Gyaraki biztos azért, amiért Maros hazudott: el akartak ve-
szejteni tehetségesebb tarsukat. A becsiiletes Bacs azért, mert elhitte, amit Maros mondott. A
termelési igazgatd tudta, hogy a parttestiiletek munkéjadban is van némi manipulaltsag, ami
mar a tajékoztatasnal kezdddik, tobb esetben észrevette, hogy nem mondanak el nekik
mindent. Biztosan most is ez tortént, valaki - talan épp Maros - beszélt a levaltasrol Fabidnnal,
csak épp eddig nem emlitették.

A tobbséget - fogalmazzunk finoman - a békés hajlam késztette hallgatasra. Ne szo6lj szam,
nem f3j fejem! Kiilondsen ott igazodnak eldszeretettel ehhez a mondéshoz, ahol 14tjak, hogy a
nyilt beszéd hatrannyal jarhat. Elvi kérdésekrdl még ilyen parttestiiletekben is ritkan van vita,
a helyi tigyekben viszont megoszlanak a vélemények. Amikor a dontés kihat valakire vagy
valakikre, akkor a tobbség mar mérlegel, hogy milyen kdvetkezménye lehet, ha sz6l. Egy ilyen
vezetOtestiilet azért is tolti be nehezen a hivatasat, mert a beosztottaknak kellene itéletet
mondaniuk a vezetdkrdl, akik nem rostellnek beszaladni a varoshoz, a jarashoz, a megyéhez,
ahol tobbnyire az 6 javukra, vagyis a hatalmi helyzet alapjan dontenek. Mindenki tisztaban
volt azzal, hogy aki itt nem is Fabian, hanem csak az igazsag, a szervezeti szabalyzat betartasa
mellett szol, az Kovats-Buna Gézaval és vele egyiitt a teljhatalmu Karvaly Nandorral kertil
szembe.

Dr. Pécska Ferenc szerint sehol sem szokas meghallgatni a ,,vadlottat”! Lehetséges, hogy tobb
ezer iparvallalat partszervezete egyetlen alkalommal sem volt kivancsi levaltando elvtarsa
védekezésére? Es ez mentség vagy vad?
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Miutdn Maros Mihdly valasza szerint Fabian elismerte a vadakat, senki sem volt bolond a
levaltas ellen szolni. A kérdést feltevd alapszervi titkar mégis azt mondta, nagy kar Fabian
Tiborért, mert tehetséges, dinamikus vezetd. Sajnalkozott, hogy hidnyzik beldle az egylittmii-
kodési készség és a kompromisszumokra valo hajlam, de mivel népszer(i, ambiciézus ember,
felmentésérdl korrekt tajékoztatast kell adni. Az egyik lizemvezetd arrdl beszElt, hogy Fabian
nagyon tehetséges, de gatlastalan ember, s megjegyezte, hogy a felsdé vezetésben nem volt
egység, ami a kdzépvezetdk eldtt is ismert. Kovats-Buna Géza felszolalasa tartozkodo volt és
kenetteljes. Elismerte személyes feleldsségét! - hogy a figyelmeztetések ellenére javasolta
Fabian kinevezését, de bizott benne, hogy meg fog valtozni, hiszen még fiatal. Elmondta,
hogy az utdobbi masfél évben igen sokat foglalkozott vele, ennek ellenére iranyithatatlanna
valt. Az utolsé hozzasz6lo, a beruhazasi igazgatdsag eldadoja kifogésolta, hogy csak ezen a
napon értesiilt, mir6l fognak targyalni.

Ezutdn a partbizottsdg ellenszavazat nélkiil hozzédjarult Fabian Tibor beruhdzasi igazgato
felmentéséhez.

A vezérigazgato csak augusztus 17-én kérte helyettese ellen a fegyelmit, és kevesebb mint egy
hénap miilva mar el is mozditottak allasabol. Eveken at teszetoszan keriilgették a Miivek
vezetési bajait, de Fabidnnak gyorsan a nyakara hagtak. Szeptember 14-én adta a partbizottsag
aldasat a levaltasra, és Fabian Tibor masnap mar nem volt beruhdzasi igazgato: ,,Korabbi
érdemeinek elismerése mellett felmentem, és a vallalat rendelkezési allomanyaba helyezem.
Récz Viktor miniszterhelyettes.”

Kabégé nyakan maradt viszont a vilag elsdé furasra hasznalt sportrepiildje. Fabian letaszitasa
utan a jogtanacsos tajékoztatta a vezért, hogy a repiildgép a keresztségben a HA-CEK jelet
kapta. Beszamolt tovabba arrdl is, hogy a sportrepiiloknek nincs pénziik kifizetni a nekik
atadott gépet, rajtuk kiviil viszont senki sem tudja haszndlni ezt a tipust. Ennek ellenére
Kabégé tenyérnyi keretes hirdetést adott fel Gyarakival az egyik hetilapban, hogy a Miivek
eladnd vadonatyj repiildgépét. Az 1980. marcius 28-an megjelent hirdetésrdl harom nappal
késébb glosszat kozolt az egyik orszagos napilap Ki fog repiilni? cimmel. A csipésre ,,labsza-
gu valaszt” adtak, de megirtadk a szerkesztdségnek, hogy tobbek kozott a repiilé vasarlasaért
valtottak le Fabian Tibor beruhdzasi igazgatot. ,,Fabian Tibor volt igazgatd” megkdszonte a
glosszat, és a sorok kozott arra biztatta a lapot, nézzen uténa a torténteknek. Nem tették, de a
Miivek valaszat sem kozolték.

1980. aprilis 1-én a vezér foljelentette a kiilkereskedelmi véllalatot az illetékes miniszter-
helyettesnél, hogy szabdalytalanul vasarolt repiilét a Miiveknek, mivel nekik nem is volt ra
sziikséglik. Ebbe a foljelentésbe is beleszotte, hogy Fabiant tobbek kozott a repiildgép vétele
miatt valtottak le. A minisztériumi vizsgalat megallapitotta, hogy jelentéktelen formai mulasz-
tasokon vagy tévedéseken kiviil semmi hiba nem tortént, a kiilker vallalat teljesitette kote-
lességét: ,,beszerezte, amit kértek, a felhasznalas a megrendeld dolga”.

Es még mindig ,.repiil a, repiil a repiild!” Hiaba fenyegetdzott a Miivek azzal, hogy birdsag
elott megsemmisiti a sportrepiildkkel tervezett, de ald sem irt szerzodést - mivel nekik semmi
szlikségiik a vezeték f61otti ropkddésre -, csak nem kaptak vissza a gépet. Ha nincs ré sziikség,
akkor nincs, felelték a sportolok, mi a gépet megkaptuk, a miénk! Honapon 4t tarté huzakodas
utan sem sikeriilt Kébégével tudomasul vetetni, hogy olyasvalamit hirdetnek, arusitanak, ami
csak félig-meddig az 6vék, célszerlibb lenne hat egyezkedni. A kekeckedés persze feldiihitette
Fabiant is, és szolt repiilds cimborainak, nehogy megvegyék a gépet! Kis hijan mar birosag elé
keriilt a vallalat és a sportklub, amikor egy év multan a repiilok kijelentették: rendben, a
Miiveké a gép, vigyék: de a tizenvalahdny honapra fizessenek hangarbérleti dijként és allag-
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megovasért 1,2 millio forintot. A 22-es csapddja!l A Miivek vagy lemond a repiil6géprdl, vagy
kifizeti még egyszer az arat, s akkor viheti. De hovd, minek? Kovats-Buna kénytelen volt
egyezkedni. Haceket részletre eladtak a sportrepiiloknek, kaptak valamennyi készpénzt is érte
- de csupan egy hanyadat az arnak -, és a Miivek lemondott a gazvezeték ellendrzésérdl -
legalébbis egyelore.

Fabian levaltasakor a vezér bajuszos titkdra és Kuni Gyula személyzetis 16halalban telexezett
a helyi lap szerkesztdségébe: ,,Racz Viktor miniszterhelyettes felmentette allasabol Fabian
Tibor beruhazési igazgatot. A nevet kérjiik fett - kovér - betiikkel szedetni”.

Még valami tortént a levaltasi partbizottsag tilésén. A testiilet Kuni Gyula és csapata tevékeny-
ségérol megallapitotta: ,,A Miiveknél a kader- és személyzeti munkanak megfeleld rangja és
MEG INKABB tekintélye van”. Ezek utan a beruhazasi igazgatoé levaltasa mar dicséretnek
szamit.

6.

Fabian Tibor felmentése nagy port kavart. 1975. szeptember 15-ig nem volt a Miivek vezér-
kardban olyan ember, akit annyira szerettek volna a beosztottai, mint a beruhazasi igazgatot,
igaz, olyan helyettes sem volt, akit a vezérkarban annyian gyiiloltek volna, mint 6t. Lehet,
hogy Kabégé ellenszenvesebb volt, szemiikben a nagyobb szdlka mégis a csapat Benjaminja
lett, a hosszll idOn &t titkos masodik ember. A helyettesek a gyiilolt hatalom mellé alltak, és a
vezér megnyerte ¢élete legnagyobb - tehetség ellen vivott - csatajat. ONMAGA LEGIOBB LEHE-
TOSEGET SEMMISITETTE MEG. A volt igazgatd f6lott joforman mindenki elmondta a maga
ilyen-olyan sirbeszédét.

Kovats-Buna Géza vezérigazgato: - Ha valaki azt hiszi, kideriilt, Fabian sokkal okosabb, ra-
termettebb nalam, hogy féltékenységbdl kinyirtam, akkor ezt MEREVEN VISSZAUTASITOM!
Vagyok olyan hii, hogy szeretem magam okos emberekkel koriilvenni, és nem tiinik ki
kozottiik, hogy milyen hiilye vagyok. Hogy mi véltotta ki kozottiink az ellentétet, arrél nem
akarok beszélni. En a Fabian helyében elmentem volna, miutan kideriilt, hogy vezetotarsaim-
mal nem tudok kijonni; egy normdlis ember ezt tette volna!

Mondték, hogy az utddomnak képzelte magat, hangoztatta, hogy 6 lesz a Miivek vezérigaz-
gatdja, és ezt a tobbiekkel is éreztette. En errél nem tudtam, rendszerint a férj értesiil utoljara a
feleség hiitlenségérdl, emlitettem is tarsaimnak: ,,Szép siitemények vagytok, hogy csak most
mondjatok!” Miért valt Fabian tiirelmetlenné? Ha visszatartja magat, lehet, hogy felszinre sem
kertiltek volna az ellentétek. Egyébként mondtam Pécskanak, szivesen ott lennék a felmondas
atadasanal.

Maros Mihaly, a partbizottsag titkdara: - A FABIAN-UGY MUNKAUGYI AKTUS, a Kovats-Buna-
iigy olyan személyes valami, amihez nem sok k6zom van. Személyes vonatkozasai miatt lett
,ugy” az egészbdl, mert az emberek szeretnek csdmcsogni - de ezt a szot kérem mell6zni.
Fabianbol hidnyzott a politikai magatartas, nagy fogyatékossagok kertiltek felszinre, a szemé-
lyeskedésen senki nem tud segiteni, kiilonben is kettén mulik a vasar: ha csak az egyik akar
veszekedni, a masik nem, akkor nincs veszekedés! Csak arrol volt szo, hogy két dudas nem
fért meg egy csardaban.

Pécska Ferenc, a minisztérium személyzetise: - A Fabian-eset egyedi. Ellentmondasaival
egylitt is az 0 szervez0 és iranyitd készsége kivalo, egy tehetséges, jo szakember felmentésérdl
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kellett tehat donteni, ettdl ellentmondasos az iligy. Egyszerti a helyzet, ha nincs eredmény,
vagy mordlis botlas fordul eld, de Fabian sikeresen indulé ember volt, aki azonban abban a
vezetdi kollektivaban nem volt képes dolgozni. Epp a megmentése érdekében ajanlottuk fel
neki egy masik vallalat beruhazasi vezetdi tisztségét, mert helyben nem tudta magat taltenni
az eseményeken. A FELMENTESI OKMANYNAK MEG A VESSZOIT IS VALLALOM, indokolt és
sziikségszerl volt a levaltds, a huszonnegyedik ordban allitottuk meg 6t. Szerencsénkre ritka
az ilyen eset, mas vallalatok fennallasuk 6ta nem okoztak annyi gondot a minisztériumnak,
mint a Miivek a Fabidn-iiggyel, és lehet, hogy ez még nem a végleges megoldas, egyre
sz¢lesebb korben valik ismertté, hogy a Miiveknél nemcsak Fabian-ligyrdl van sz6. Kovats el-
fogadja ugyan, hogy van jogszabaly, van miniszterhelyettes, ,,de az a jo, amit én csinalok!”
Fabian mentes volt a gatlasoktol, senkit nem fogadott el maga folott, hibajat képtelen volt
elismerni, gondolkodasa eltért az atlagostdl, benne volt az is, hogy testvére ideggyogyintézeti
apolt. Fabian Tibornak nagy eredményei és jelentds gyengéi vannak, még szerencse, hogy
Kovats javasolta, a G-gyarért ne tiintessiik ki, mert akkor még nehezebb helyzetbe keriiltiink
volna.

Palacz Zsigmond, a vezérigazgato elso helyettese: - Azért volt ez az egész bunyo, mert Fabidn
AZT HITTE, HOGY O AZ ELSO UR, de kidertilt, hogy nem az 6vé az elsd éjszaka joga, mert ezt a
,kegyet” a mi fonokiink is szereti gyakorolni. Mondta is tobbszor: ,,Hat nem tudok én arra a
strandra odaadni annyi pénzt!?” Rohadt nehéz egy fondknek, minden szart neki kell végre-
hajtani, akkor pedig szereti a kegyuri jogokat is gyakorolni, istenem! Kovatscsal ellentétben
Fabian gy épitette kapcsolatait, ahogy a piramist: az alap a legszélesebb, aztan egyre keske-
nyebb, keskenyebb: a legnagyobbakig viszont mar nem jutott el.

Vajda Jozsef gyarvezeto: - Nekem faj ez a konfliktus, mert alapvetd vesztese Fabian, de
vesztes Kovats is, és a legnagyobb vesztes a Miivek! Kevés ember van, aki annyit tett ezért a
vallalatért, mint Fabidn Tibor, nemcsak a munkaintenzitasa volt példas, hanem a jelenléte is:
nem mindennapi ember 0, unikum! Annak ellenére mondom ezt, hogy emlékszem olyan mii-
szaki-gazdasagi konferenciara, ahol sértve éreztem magam, mert Kabégé csak arrdl beszélt,
hogy Fabian igy, Fabian ugy: istenitette Tibort. Nagyon FURCSAN UTOTTEK KI: valami olyas-
minek kellett torténni, amirdl csak 6k tudnak, ketten. Féltékeny lett volna Kovats? De hisz az
6 helyzete annyira stabil, hisz itt visszaesés nem volt, ez is a vezért dicséri, az ¢ alapvetd
érdeme!

Bdcs Robert termelési igazgato: - PISZKOS UGY, nem kivanok vele foglalkozni: egye meg
Kabégé, amit f6zott! A minisztériumban Pécska, Racz Viktor elmondja, mi tortént. Nehéz
helyzetben vagyok, elég, hogy a levaltas utan helyet adtam Fabiannak, nincs sziikségem arra,
hogy még nyilatkozzam is.

Racz Viktor miniszterhelyettes: - Fabian rAmends, tehetséges ember, kiemelése Kabégé erdsza-
kossaganak koszonhetd, ha megkérdezi a minisztérium beruhdzési féosztalyat, nem kapta
volna meg toliik a hozzdjarulast. Fabiant nem lett volna szabad kinevezni, mert olyan sérel-
meket okozott kordbban is, amelyeket nem felejtettek el neki. Mind a beruhazasi tevékenység,
mind Fabian stilusa ELTERT A TARSADALMILAG MEGSZOKOTTOL, ezt az emberek nehezen
fogadtik el, a 1ényeg elsikkadt, és a hogyannal kezdtek foglalkozni. Itt is ez tortént, s még
egyszer mondom, alapvetden azért, mert Kovats olyan helyettest valasztott, aki a tobbiekkel
mar kordbban is szemben allt; egyediil Bacs tudta a sérelmeit tigy-ahogy lenyelni. De megette
a fene, ha egy szervezet ellenérzésektdl terhes, még olyan emberek kozott is, akik egyébként
nem szaggatjdk a hamot. Kovats mindezekre nem volt tekintettel: egyre rosszabb volt az
egyiittmiikodés, Fabian Don Quijote-i harcot folytatott velilk. Kabégé azonnal a tobbiek elé
helyezte 6t, ha nem ért ra, 6t kiildte maga helyett, amivel csak mélyitette az ellentéteket.
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Fabian alkalmas volt arra, hogy a tobbiek elé keriiljon, haladt is ,,szépen”, de a konfliktusok
egyre nodttek, a tobbi igazgato allanddan idejart panaszkodni, és én hidba probaltam veliik szot
érteni. A vezért figyelmeztettem, tisztelje meg a helyetteseit azzal, hogy kikéri a véleményii-
ket, latvanyos megszégyenitésiiket pedig hagyja abba, a helyetteseket biztattam, ne tiirjék,
hogy ennyire folébiik kerekedjen. Nem tudtam eredményt elérni, alkalmi taldlkozasaink
kutyafiilét sem értek. Ha Fabiant szoros gyepldvel fogjak - ahogy erre a felajanlott helyen
remény lett volna -, lehet, méasként alakult volna minden, hiszen 6t nem szabad futtatni, mert
fut magétol, nem szabad 6sztokélni, mert anélkiil is inaszakadtéig hajt. A Fabian-iigy sem elég
ahhoz, hogy Kovatsot lecseréljem, mert gazdasdgilag eredményesen vezette és vezeti a
vallalatot; ha ¢ valaha bukni fog, emberi hibai miatt fog bukni.

Gyaraki Endre kereskedelmi igazgato: - Fabian velejéig aljas, nincs benne semmi humanitas,
6 barkit kinyir, ezért vette kozutalat koriil a hatalom birtokaban is. A bajban szokés a vesztes
mellé allni, de mellé nem allt senki, legfeljebb harom-négy ember. Nem véletlen, hogy a mii-
szakiak kilencven szdzaléka utalta Fabiant, mert kibirhatatlan partner volt. Legalabb egyszer
jutott volna el odaig, hogy elismeri, valamiben 6 a hibés, de csak mi kozeledjliink hozza!?
Biztos van Kovatsnak is olyan tulajdonsaga, ami nélkiil nem fajult volna iddig az ligy. A leg-
nagyobb baj, hogy sablon a parttitkar, sablon a partvezetés, igy aztdn semmit sem lehet
csinalni. Mondjak, igy Kovats, ugy Kovats, pedig 6 csak dolgozni szeret, csak ez a vallalat az
élete, még szabadsaga alatt is ezzel foglalkozik. Evekkel ezeldtt egy partbizottsagi iilésen
nagyon megmondtam neki a véleményemet, féltem is, hogy nyomot hagy benne, de nem; a
biralatnak méasokban maradt nyoma, az olyanokban, mint Fabian. Ha valaki hibazott, 6 rogton
kiabalt: ,,Szar, p..., alkalmatlan pali, el kell zavarni!” Kovats nem ilyen, ha ¢ valakit elkiild a
p...ba, az még oriil is, hogy elmehet. Allitom, Fabian egy ilyen kozosségben alkalmatlan a
vezetésre. Ennek ellenére bant, hogy igy rendezddott az ligye, valahogy nem illik abba a kép-
be, amelyet egy napi harmincmillié forintot termeld cégrél elképzel az ember. Képtelenség,
hogy CSAK FIZIKAI MEGSEMMISITESSEL LEHET VALAKIT LEVALTANI Mit ér az a tarsadalom,
amelyik csak ilyen aron tud vezetdit6l megszabadulni, miért nem lehet tisztességesen el-
menni? El lehet képzelni, hogy egy igazgatd visszamegy munkdsnak vagy mérnoknek, és nem
rohdgnek a hata mogott? Ez nem megy, €s nem is fog menni, amig ki nem kotik, hogy a
vezetdi megbizatas csak korlatozott idére, 6t-nyolc évre szol.

Kohanecz Gabor féenergetikus: - A Fabian-ligyben vastagon benne vannak a NEMZEDEKI ES
AZ ORSEGVALTASI GONDOK is. Husz év utan mar nem vagyunk olyan egyformak, mint amikor
kikeriiltiink az egyetemrdl, ez a korosztaly kezdi mutogatni az oroszlankdrmeit, Kovatsnak
viszont nincs sziiksége rank, ha neki valamit meg kell oldania, sosem fordul hozzank.

Simics Janos technikus, alapszervezeti parttitkar: - Az egész iigy mogott az huzodik meg,
hogy egy munkakapcsolat barati kapcsolattd, majd inkorrektté valt. Az a baj, hogy masok is
atvették a fOszerepldk stilusat. Aztan, hogy egy sztar igy lebukhatott, senki sem tudja, VAJION
O MIKOR KERUL SORRA. Szokatlan volt, hogy milyen ultimatumszer(ien talaltak a pébé elé ezt
a ,,személyi iigyet”. A Iényeg, hogy a Miivek ne lassa karat, mert Kédbégé ezt bizony nem tudta
megoldani, pedig megoldott mar ennél nehezebb feladatokat is.

De Jonge Laszlo vezérigazgato: - Az olyan vezetdi vitdk, amelyekben kiviilrdl kell igazsagot
tenni, rendszerint mindkét fél bukéasaval végzddnek, a belhaboruknak nincsenek gydztesei,
Kabégé megsértette mar mindegyik helyettesét, egész csapata a sebeit nyalogatja. Belejatszik
ebbe az is, hogy biztos volt benne, gyis kiszall, elmegy miniszterhelyettesnek, addig meg
mindent megengedhet maganak. Ebben az idében kezdte Féabiant felkarolni, még kormanybi-
zottsagi Ulésre is Ot kiildte, 6 aztan talhajtott a hatdron, amiben - ahogy nekem Géza mondta -
agyi bajainak is szerepe volt. Egy id6 utan éppolyan csalhatatlanna valt, mint a féndke, pedig -
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mint a tobbi tehetséges és hatarozott egyéniségli ember - Ontudatos volt 6 enélkiil is. Kébégé
még lovat adott ald. ATFORMALTA A SAJAT KEPERE, MAID MEGRETTENT TOLE, és agyon-
iitotte. Fabian azért vesztett, mert félreismerte a helyzetet, azt hitte, ha kenyértorésre keriil sor,
a helyettesek most is Kabégé ellen fognak felsorakozni, olyan vezérigazgatd pedig nem
létezik, aki 6t helyettesével szemben csatat tud nyerni. Am nem ez tortént.

Béla Béla osztilyvezets: - Kuni Gyufa nem személyzetis, hanem bako, a FABIAN-UGY HEN-
TESMUNKA VOLT, bar térvényszerii, hogy bekovetkezett, mert az igazgatdi sorbol 6 minden-
féleképpen kilogott.

Finfera Jozsef gazdasagi igazgato: - Féabian palyaja rettenetesen emelkedett, és ez tetszett
neki. En nem oriiltem volna ilyen gyors elérejutisnak, nekem az a véleményem, konnyebben
is lehet ennyi pénzt keresni, de nala az eldrejutds fokozott hajtéerévé valt. Az 6 kezén
milliardok mentek at, kezdte mindenhatonak képzelni magat, egyre kevésbé tudta, hol a hatar:
ELSZALADT VELE A CSIKO. Kovatsnal az 6 szava szent volt, allanddan beleszolt mindenbe,
felcukkolta elleniink a fénokot, aztan amikor Kovats szemérdl leesett a halyog, megsziint a
nimbusza.

Eszto Sandor beruhadzasi eléado: - Fabian kimondottan targyi személyiség. Annyira szeret
produkalni, annyira azon van, hogy felépitsen egy vilagot, hogy ezt elképzelni sem lehet. Nem
fogadja el a sablonokat, mindig az Gjat keresi, ¢s gyiiloli a konzervativizmust, a kényelmessé-
get. Ez a csapat mindig a tarsadalom érdekében gondolkodott, vildggazdasagi téren értékelték
a dolgokat, oridsi messzelaton foglalkoztak a témakkal. Latni kellett volna, amikor nagyon
nagy mellénnyel idejottek a nyugatnémetek; Fabian megmondta nekik, hogy november végére
fel kell szerelni a két présgépet. ,,Hiilye ez a Fabian!? Nélunk sem lenne meg februar eldtt!
Hat akkor itt, a Balkanon”, gondoltadk. Aztan Féabianék ugy szoritottdk, hogy novemberre
készen lettek, és a szajuk is joval kisebb volt. Mégis tamadtak. Es Fabian nem tudta diploma-
tikusan kivédeni a tamadasokat, AZT HITTE, HOGY TARGYIASSAGA - amit tett és tesz -
MEGVEDIL. A masik hibaja, hogy agresszivitasra agresszivitassal valaszolt. Mondjak, hogy
elszaladt vele a csiko, de honnan vette, ki adta ala?

N.K.Gy. (Neévtelenséget Kéré Gyarvezeto): - Fabian agilis, de modortalan, sok emberrel rossz
a kapcsolata azért is, mert tilzottan kiallt a tobbi helyettessel szemben, de rajtuk kiviil a
munkdjat az is elismeri, aki nem szereti. Beruhazasi t¢émakba senki nem szolhatott bele, elsza-
kadt egymastol a termelés és a beruhazas. Kabégé tudatosan kijatszotta 6t a tobbi helyettessel
szemben, termelési, pénziigyi kérdésekben is az ¢ allaspontjat fogadta el, nem utolsdésorban
azért, mert neki volt koncepcidja, tudta, mit akar. De akarhogy is ragozzuk, meg kellett volna
akadalyozni, hogy ennyire elfajuljon a kapcsolat. Fabian levaltasa nem rendezés; a legnagyobb
luxus egy ilyen embert félreallitani. Ugyanugy jart, mint a kis G¢é; meg lehet nézni 6t is, hogy
maszkal le s fel a ketrecében. Nem igaz, hogy nem lehetne 6ket hasznélni. A kapitalista a rut
pénz miatt eltliri a legrendhagyobb polgarokat is; a mi vezéreink nem haszonelviiek. Az dlom-
vilagbol kitortiink, tudjuk, hogy a szocializmus népei nem a legjobban €16 orszagok lakoi, és
egyhamar nem is fognak duskalni a f61di javakban. A szocializmus egyetlen lehetdsége ma az
emberibb élet, 1étjogosultsadgat csak moralis f6lénnyel bizonyithatja, szegényebben is tartalma-
sabb, vonzobb életet kell teremtenie. ,,Emberarct tarsadalom, az élet kiteljesedése” - fenséges
fogalmak, s kdzben emberteleniil elsoprik a Fabian-féléket. A beruhazasi igazgatd felmentése
nemcsak a magasztos idedk gradicsain bukik el, hanem a gyakorlatban is, kinyirdsa semmit
sem old meg. KISZOLGALTATOTTABBAK LETTUNK MINDANNYIAN. Addig ismétlédhetnek az
ilyen iigyek, amig a leginkabb érdekeltek nem szolhatnak bele a vezet6k kivalasztasaba, és
amig a Kabégéknek ¢és tarsaiknak nem lesz érdekiik elviselni a tehetség rendhagyosagat. Ha
Osszekottetések révén szazmilliokkal lehet biivészkedni, miért becsiiljiik az alkoté embert? Az
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is egy lehet6ség, hogy kitenyésztik a gombnyomdsra miikodo konstruktiv valamit. Ha viszont
ez nem megy, az értelmiség jobbik része kénytelen sajat szintje alatt produkalni.

Pavo Janos, raktaros, volt parttitkar: - Nem dolgoztam vele, de 4lland6an azt hallottam, hogy
még egy ilyen beruhdzés nincs az orszagban, a szakositon nekem kellett elmondani a G-gyar
példajat, mert még ott is istenitették Fabiant. Lehet, hogy beképzelt, lehet, hogy az agyéara
ment a beruhazas, de az eredmény csak Ot igazolta, és még csak egy riithes kitiintetést sem
kapott, aztdn két honap alatt atyatristenbdl semmi lett, a parttagoknak meg azt sem mondtak,
hogy bakfitty. Az emberek rd vannak utalva a taldlgatasokra, valaszt varnak ra, miért tortént a
levaltas, és ha az valds ok, elfogadjak. Azt lattuk, hogy a karrierje meredeken emelkedett
felfelé, és amikor a cstcson volt, elismerés helyett letaszitottak. Ugy hiszem, nem annyira az
ellenszenv, mint az IRIGYSEG HAJTOTTA AZ ELLENFELEIT, az irigység, hogy utolérte és el-
hagyta Oket; a fiatalabbak nem gy vélekednek réla, mint a hasonl6 kortiak vagy az idésebbek.

Leiter Ladszlo mérnok, késobb beruhazasi igazgato: - Hosszabb folyamatrol van szo, és
KIVALO SZOCIOGRAFIAI TEMA, hogy emberek, vezet6k miként tudjak munkajukat sikeressé
vagy sikertelenné tenni, miként lehet a jo szdndék figyelmen kiviil hagydsa miatt falnak
menni. ,,Micsoda érdemei vannak, és mégis levaltjak!” - hogy ez miért volt térvényszert, azt
mar kevesebben latjak. Konnyebb azt mondani, hogy szervezkedtek ellene, hogy kinyirtak.
Fabian Oszinte elkdtelezettséggel dolgozott, egészségtelenségig hajtotta a munkat: ,,Tudom,
hogy jol csindlom, mert én olyan vagyok!” - ez vezérelte, és masok igazsagat nem vette
figyelembe. Amikor elvesztette a fondk bizalmat, akkor gyorsan bizonyitast nyertek a korabbi
blinok is: ,,Ugye, megmondtuk, latod, fonok!?” Ha nem lettek volna zavarok az egylittmiiko-
désben, Fabiant nem lehetett volna kikezdeni, de nem abba bukott bele, hogy ellentétbe keriilt
Kovatscsal, hanem abba, hogy korabban a vezér elvteleniil védte 6t.

Ungvari Miklos technikus, alapszervi parttitkar: - Fabian szuperképességii ember: tudasa, em-
bersége, energidja messze az atlag f6lé emeli. Meggy6zddésem, hogy megeldzte korat, az 6
VEZETESI STILUSA NEM ILLIK A MI KLIMANKBA, messze van attol, hogy altalanossa valjon.
Komisz a munkaban. Ugy osztott benniinket, hogy a gatya pergett az emberrél. Mégis nép-
szerll volt, mert kiallt a beosztottaiért. Nagyon kemény volt, de ember. Nem vagyok szerelmes
bele, nem is voltunk mindenben egy véleményen, s ha tragikusnak tartom is, hogy egy ilyen
vezetdt levalthatnak, nem ez a bajom elsédlegesen, hanem a moédszer. Ha azt mondjak, hogy
Fabian kapcsolataival van probléma, akkor az ember megkérdi: és Kuni kapcsolatai!? O azért
babaskodhat Fabian kinyirasanal? Es ha a tobbiekt6] kérték volna szamon az emberi kapcso-
lataikat, mi lett volna az eredmény?

Serge Joachim foépitésvezeto: - Levaltottak, mert ,,a kiilsé szervekkel, a kivitelezével rossz
volt a kapcsolata”. Ez nem igaz. Vért izzadtunk a targyalasokon: 6 fanatikus, vele szemben fel
kellett kotni a gatyat, nem lehetett linkeskedni. Eléfordult, hogy a beruhazasi targyalason egy
¢épitd vallalat vezetéi mellébeszéltek, mire Fabian megkérte dket, hogy ne kddositsenek, ha-
nem mondjak meg 6szintén, hogy mi a helyzet. Tagadhatatlan, hogy nem diploméaciai virag-
nyelvet hasznalt, hanem nyersen és keményen megmondta azon nyomban a véleményét; az
volt az elve, minél hamarabb tarjuk fel a hibakat, annal jobb. Rengeteg céggel, megszamlal-
hatatlanul sok targyaldson vettem részt vele egyiitt, é¢s nem hallottam, hogy barkit is megsértett
volna, de mellédumalni nem lehetett; felkésziilt arra, amit csinalt, aki viszont nem késziilt fel,
az pironkodott: dnmagat szégyenitette meg. Fabian keményfejli, nyakas ember, amit elképzelt
vagy elképzeltek, azt végre kellett hajtani, ha a fene fenét evett, de amit kért, az a munka el6
volt készitve: volt terv, volt pénz, volt hely, csak csindlni kellett; nem is volt mas lehetdség,
mint hogy megcsinaljuk! Még az 51-es épitdk is elvégezték minden feladatukat a Miiveknél,
az az 51-es vallalat, amelyik két kilométerrel odébb 6rokds lemaradasban volt! Nem furcsa az,
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hogy ugyanaz a fOépitésvezetd ugyanazokkal az emberekkel itt megcsinal mindent, ott meg
allando hatranyban van!? Emlékszem, amikor még nem ismertiik egymast, legelsé targyala-
sainkon is kemény volt, de udvarias: pontosan elmondta, hogy mit kér hamarabb, és azt is
megmagyarazta, hogy miért - értelmet adott a munkanak. Megtoldandm még a jelzdit: fesziilt-
séggel teli, robbanékony ember, aki predesztindlva van a beruhdzdsi munkara. Ahol nem
vagyunk urai a tennivaloknak, oda ilyen emberek kellenek: hatdrozottak, céltudatosak, akik
mernek kockaztatni. Tény, hogy kizsigerelte a népet, de zardjelben emlitem, aki bajban volt,
azon segitett. Fabian mert szabalytalanul is segiteni; tudta, csak az kérhet szivességet, akitdl
magatol is lehet kérni. Ha egy elismerten jol elokészitett és megvalositott beruhdzas utan
levaltjak a vezetdt, az MAR NEM MAGANUGY, nem személyes torzsalkodas, hanem népgazda-
sagi kar, és ebben az esetben én nem tudok tervszerti kaderpolitikardl beszélni.

Zékany Sandor gyarvezets: - Fabian el6tt rendkiviili lehetdség nyilt meg: aki nem szall fel
ilyen 16ra, az vagy vak, vagy nem szeret lovagolni! Elszaladt vele a csik6!? De miért? Ha
valakinek nem szolnak, hogy az étteremben vegye le a kalapjat, akkor az utdna jovének az a
természetes, hogy fenn a tokfodd! MIERT TOLHATTA LE PUSKAS OCSI A GATYAJAT a kdzon-
ségnek a kispesti stadionban? Ilyen volt a kornyezet, a kor! Ha valaki kin6 a tomegbdl, miiko-
désbe 1ép a szocialista kasza, és levagja. Mondhatom ugy is, hogy a kaderpolitika gomba-
termesztés: amint egy kalap feliiti a fejét, lenyesik - mert egyforma kis kalapok kellenek.
Eddig a szocializmus inkabb a hiilyéknek kedvezett, 6ket mindenki segiti.

Bodo Hermann foosztalyvezeto-helyettes: - Az istenadta népet nem engedik a kulisszdk mogé
betekinteni, hogy ne is tudjon beleszolni abba, ami ott folyik. Tudatlanok vagyunk. Miikodik a
vezetdi biblia elsd parancsolata, mindenki hallgat, aki bekeriil a pikszisbe. Négy évtized alatt
ugy lattam, a vezetést 6vez0 TITKOLOZASRA KIZAROLAG AZ ALKALMATLANOK MIATT VAN
SZUKSEG. A nyilvanossag kizarasa csak nekik kedvez, a kisebb tehetséglicknek, a puhabb
gerinclieknek: igy lesz egyforma esélyiik a jokkal! Aki belegondol, hogy ki ment, ¢és ki maradt,
az nekem ad igazat. Ugy latom, mindeniitt 1étezik tiz-hiisz ember, akit alig korlatoz barki és
barmi abban, hogy sajat kénye-kedve szerint éljen, és kornyezetének is meghatdrozza, hogy
mit tehet és mit nem. Hosszl éveken at kizardlag politikai vezetdk tartoztak ebbe a korbe, a
hatvanas évektdl kezdve mar a gazdasagi vezetOk is, mostandban pedig megjelentek a
porondon az Gjgazdagok. Ebben a szocialista varosban még nem, de Pesten vagy a Balatonnal
némelyik mar hatalmasabb a hatalmasnédl, minden az &vé, amiért kinyujtja a kezét. A
munkésok tobbsége nemhogy jogait, lehetdségeit, de kdrnyezetét is atabotdban ha ismeri. A
gazdasagi sikerek mellett el6liik az is elfodte a bajt, hogy volt olyan hét, amikor négy akkora
tekintélyli hazai vagy kiilhoni nagysag latogatott meg benniinket - repiilt at rajtunk -, akik eldtt
zaszlot szoktak hajtani, és kivétel nélkiil mind elismerden szo6lt munkéankrol, sikereinkrdl.
Nekik ne hittiink volna? Vagy az Gjsagoknak? A jeles napokon és évzaraskor sem volt ok a
kétkedésre, mert a pénzes boriték itt mindig vastag, s az emberek kétharmadanak ez bdven
elég. A vastag pénztarca és a tele has kdzonye is hozzdjarult, hogy a hatalom kénye-kedve
szerint cselekedjék: igy temették, akit temettek.

Mit tudtak itt a vezeték viszonyardl eddig az emberek? A fonokok kinosan tigyeltek a
koreografiara, pontosan tudtak, hany méter a kiizd6tér, meddig hatralhatnak vagy mehetnek
elére; betartottdk az aranyszabalyt: nem verték nagy dobra az iszapbirk6zést. Kdnnyen tehet-
ték, mert ha fogyott is kortilottik a levegd, az orszag milliardjain megvasarolt gyarakban a
japan, amerikai, szovjet, francia technika termeli a pénzt. Az lizemi vezetés romlik, a terme-
1ési eredmények javulnak. Javulnak, mert csak a felsd vezetés gyongiil, kozépen és lenn
erdsodik; fiatal és jol képzett garda verseng az U iizemek fényesebb allasaiért.
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Wartha Géza osztalyvezeto: - A vezetStarsakat az hangolta Fabian ellen, hogy Kovats-Buna 6t
akarta utodjanak, féltékenyek voltak ra, mert Tibor nagy tehetségli ember, akit szedett-vedett
hazugséagokkal probalnak lenyomni. ,, Takarékossag van, 6 meg repiildt vesz!” - az efféle meg-
jegyzések csak arra valok, hogy lejarassék. Szemére vethetd, hogy rossz a modora, de csak a
munkaval kapcsolatban. LEVALTASA A LEGELESEBB PELDAJA A PARTSZERUTLENSEGNEK,
olyan modon csinaltdk végig, ami szégyene a vezetésnek. Mint mindeniitt, igy nalunk is
nagyok a szellemi tartalékok, Fabidn munkaba allitotta ezeket, jol produkalt, mégis megsem-
misitették rosszindulata rdgalmak alapjan. A torténtek fo felelése Kovats-Buna és Maros, de
szégyene ez a minisztériumnak is. Lehet, hogy miniszterhelyettesi szinten ez jelentéktelen
esemény, de a népgazdasag helyzete az ilyen kis eseményeken mulik! Fabian Tibor nagyon
tehetséges ember, 6t csak a munkdja érdekelte, hogy kinyirhattdk, ahhoz Karvaly Nandor
megyei elso titkar is beleegyezését adta. Sokan a hatalmukkal visszaélve buzditottak a Fabian-
ellenességre, személy szerint neki, a beruhazasi igazgatosagnak ¢s a G-gyar épitésének is sok
ellendrukkere volt. Nem Oriiltek, hogy 6 volt Kovats-Buna jobbkeze, mert abba a székbe
masok akartak beiilni, vagy masokat szerettek volna beiiltetni. Ez az ellenszenv, az ellendrukk
alapja, emiatt vartak, hogy befiirdik. Fabian volt az egyetlen a vezérkarban, aki tor6dott az
emberekkel, odafigyelt a tomegigényre. Nagyon kellett volna az uszoda ebben a sok gyermek-
kel megaldott varosban, és bele is fért volna épitkezéseinkbe. Mindez nem szamitott, csak a
hiusdg. Kabégé raébredt, hogy maradnia kell, kényelmetlenné valt tehat, hogy van egy ember,
aki meg meri mondani a véleményét, aki még birdlni is merészelte 6t.

Bacs Robert gazdasagi igazgato: - A levaltas valosagos oka nem a repiil6gépligy, Kovats ezt
csak iiriigyként hasznilta. Ha ez nincs, akkor mit tud mondani? Epp azzal a helyettessel
tamadt antagonisztikus ellentéte, akinek a kinevezését 6 javasolta, akit csak dicsért!? Ilyen
elézmények utan Magyarorszdgon nehéz valakit levaltani, Kovatsnak tehat prezentalnia kellett
valamit. Mondhatta volna, hogy pénziigyi ziiroket okozott, hogy a beruhdzasok dsszefolytak,
hogy beruhazasi rendetlenség van? Nem mondhatta, mert rogton visszakérdeztek volna: ,,Nem
voltal ott? Nem ellendrizted? Miért dicsérted akkor?” Tévedés ne essék, a helyzet megérett a
levaltasra, hisz utasitdsok nem lettek végrehajtva - lehet persze, hogy némelyikében meg-
egyeztek! -, de a fegyelmezetlenség, a pénziigyi kutyulas és a 1égkor miatt is itt volt ennek az
ideje: le kellett tehat valtani Fabidnt, ami politikailag nehéz, jogilag konnyebb feladat. A
repiilogépiigy ziirdsségét a legelfogultabb Féabian-partiak is érzik, akoré csoportositotta hat
Kovats az egyéb koriilményeket, amelyek megkonnyitették a minisztériumban a levaltas elfo-
gadasat. Ha a csomagot nem igy teszi az asztalra, nagyon kellemetlen ellenkérdések vetédnek
fel. Fabian glorifikalasa és a hirtelen palfordulas amugy is gyanussa tette az tigyet. SENKINEK
NINCS IGAZA: Kovatsnak sem, Fabiannak meg talan még nala is kevésbé. Ezért allok én kiviil,
ezért akartam kitérni a véleményalkotas eldl, ahogy egyszer mar kitértem. Nekem nincs konf-
liktusom Fébiannal, legalabbis maradand6 nincs, a nagy konfliktusban sem volt vele annyi
vitdm, mint a tobbieknek, nyilvan ez is hozzajarult ahhoz, hogy a levaltas utan befogadtam, de
megmondtam neki: ,, Télem ne varj semmit, nem tudok mit csinalni!”

Szivak Ernd osztalyvezeto-helyettes: - Gatlastalansaga miatt nem szerettem, de 6 is éppolyan
emberteleniil hajtotta magat, mint Kovats, és hallatlan energidja révén csodakat csinalt: beru-
héazési célra kitind! Nemcsak ellenségeket szedett 6ssze, hanem egy kitlind gardat is. Kovats
egyediil velejart Gssze, és megmondta, hogy 6 lesz az utdda. Mivel TEHETSEGESEBB VOLT A
TOBBIEKNEL, az els6 adand6 alkalommal félreallitottak.

Dr. Dinesz Frigyes jogtandcsos: - Tul koran lett helyettes, és mint ,,apuka kedvence” toretle-
niil viragzott; AZT HITTE, O LESZ A KIVETEL, pedig Kovats sosem nézte j6 szemmel, ha valaki
onalloan, szuveréniil viselkedett.

107



Lenkei Benedek nyugdijas minisztériumi foosztalyvezeto: - Kovats-Buna Géza az iparag sza-
mottevd alakja. Koztudott volt réla, hogy kapaszkodik felfel¢, és ahelyett, hogy segitették
volna, a tobbség karérvenddn figyelte vagy flegman olajozta eldtte a rudat. Neki millié egy
allast talalhattak volna, s6t kellett volna taldlni, mert elszantsagat ismerve biztos, hogy élet-
fogytiglan fog kapaszkodni, és egyre keseriibbé, elviselhetetlenebbé valik. Vezérigazgatonak
maradva is Gjabb és Ujabb hadéllasokat fog meghdditani, de egyre nagyobb veszteséggel. Ha
valaki megirnd a HOGYAN SZABADULJUNK MEG LEGTEHETSEGESEBB HELYETTESUNKTOL?
cimli konyvet, tobbé-kevésbé hasonld esetekrdl szamolhatna be. Hat nincs mas megoldas,
csak a hentesmunka? Pedig korantsem torvényszerii, hogy a tehetséges emberek kijonnek egy-
massal. A vezetdi stallummal kellene annyi bizalomnak jarnia, hogy az illeté maga valaszt-
hassa meg kozvetlen munkatarsait. De ennek a megvaldsitasa a lehetetlennel hatdros. Nalunk
a vezetok még mindig kevés bizalmat élveznek, taldn ebbdl is fakad, hogy kiemelkedd vezetd
egyéniségek még csak akadnak, de jo vezetdi kozosségek kevésbé. Ha elfogadjuk, hogy
nemcsak feleldsség, hanem bizalom nélkiil sem lehet vezetni, akar csodalkozhatunk is a hazai
vezetdk eredményein. Ertelmes és ratermett emberek viszalya azért ma is rendezhetd az em-
berség vagy a tisztesség csorbitasa nélkiil: senki sincs becstelenségre itélve. Az elsd 1épés az
lehet, hogy a fondk kozli beosztottjaval, hogy nem kivan vele egyiitt dolgozni, keressen
maganak masutt allast. Ha tehetségtelen az eszemadta, és sehol masutt nem kaphatna ekkora
irdasztalt, lehet, hogy azt feleli, hogy marad, ¢s kard ki kard! Nyugalom, mondana a j6 vezetd,
folkeressiik fonokiinket - mondjuk a miniszterhelyettest -, és megkérjiik, hogy vélasszon
kozottiink, mert kiilonbozésiink levét sem mi, sem a cég nem ihatja meg! Es a miniszter-
helyettes egy ilyen emberséges, feleldsségteljes, nagylelkli ajanlattal nem tehetne mast, mint
hogy a vezért valasztja! Els6sorban nem azért, mert a hatalom altalaban a hatalmat partolja,
vagy mert ha lehet, mindenki keriili a valtozast, kiilonosen K6zép-Europa pofonjarta tdjain; a
vezetd mellé allna a példaadas miatt, a nemes gesztus elismeréséért! Ilyen ajanlattal Kabégé
sem kockéztatta volna az allasat, s6t héroszként keriilhetett volna ki az iigyb6l. Nem igy
tortént. Nalunk az ilyen tligyek rendre grand guignollal végzddnek, és hidba patakzik a vér,
nem lehet senkinek szobrot emelni.

Fabian Tibor volt beruhazasi igazgato: - Bizalmasa voltam Kovatsnak, szabad bejarasom volt
hozza, sorolhatnam a biineit, ki lehetne mindegyiket karikirozni, fel is jelenthetném, de nem
akarok korabbi kapcsolatunkkal visszaélni, ez ellenkezne a felfogasommal, csupan annyit
mondok rdla, hogy kinyirt. A nevetséges az egészben az, hogy én barmelyik helyettesrdl le
tudnék diktalni olyan levaltasi papirt, amelybdl nem lenne olyan gubanc, mint az enyémbdl.
Réacz Viktorra nem azért haragszom, mert aldirta a felmentést, hanem azért, mert igérete
ellenére nem iilt le veliink még majusban, amikor Kovats eldadta néhany szemétségét. Ha
semmi mast nem csindltam volna, csak félmilli6 dollart hozok az orszadgnak - Kovats tilalma
ellenére -, akkor sem levaltast érdemeltem volna. De nem is érdemeimért kaptam, amit
kaptam. Azt viszont SZERETNEM VEGRE TUDNI, MIK VOLTAK ELLENEM A VADAK.

7.

Nincs méltosagteljes bukas. Amikor 1979. szeptember 15-én, szombaton a minisztérium sze-
mélyzeti fondke at akarta adni Fabian Tibor beruhdzési igazgatonak a felmentési papirt, 6
hatrakapta a kezét, és azt kérte, kiildjék el postan. Aztan rajott, gyerekes, amit csindl, s atvette
az értesitést, a vezérnek azzal az lizenetével egyiitt, hogy féosztalyvezetdnek fogja kinevezni,
persze nem a beruhazasra, mert a kapitany kilovése utdn az mégis igazgatdsag maradt. Az atvagott
i farkaskolyokhoz meleg kilincsvaltassal megérkezett a blibajos Auguszt is, hogy k6zolje vele:
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- A vezérigazgatd elvtars atmenetileg a kereskedelmi igazgatdsag tanicstermét - a szolgalat-
kész Gyaraki birodalma - jel6lte ki neked, az lesz a szobad!

Hétfon reggel Fabidn még elindult a beruhazasi igazgatosagra a holmijaért, hogy atkoltézik a
tornaterem méretli, mégis légszomjat okozd tanacsterembe, de a portdsndk sirva allitottak
meg:

- Nem engedhetjiik be, Fabian elvtars, megtiltottak nekiink!

A szobdjaban volt egy rakas személyes holmija, még egy karton konyak is, amit fogaddson
nyert... Fulladjatok meg t6le - gondolta. A portdsndk miatt sem tehette meg, hogy bemegy, és
hidba is ment volna, mert ajtajanak zarjat hétfén hajnalban gondosan kicseré¢lték. Megvigasz-
talta az asszonyokat, és zsebre vagott kézzel, tettetett vidamsaggal 1épkedett kocsijadhoz, hogy

crer

Szabad volt, mégis fogoly.

A letaglozas utan el6szor kozossége, a beruhazasi igazgatosag és a mindent eldre 1ato ,kiska-
tona”, Ungvari Miklos tért magéhoz. A levaltas utan kilenc nappal, 1979. szeptember 24-én
mar taggyiilést tartottak, amelyre a diadalmas vezérigazgatot hivtak meg eléadonak. A jegyzo-
konyv igy rogzitette a torténteket:

»Kovats-Buna Géza: ...Ha 0jbol sziikség lesz ekkora beruhdzasi szervezetre, akkor jbol
létrehozzuk, sajndlom, hogy annak idején errdl Fabian elvtars nem beszélt. A kivitelezd lizem
felesleges, képtelenség, hogy kiils6 kivitelezok helyett mi dolgozzunk, mas feladatok ella-
tasara viszont mar van egy szervezet: a karbantartok. Elolvasva legutobbi taggytilésiik jegyzo-
konyvét, néhany hozzaszold ugy beszélt, mintha egyediil a beruhdzas csinalta volna a G-
gyarat, pedig azt senkinek sem szabad kisajatitania, abban valamennyiiink, az egész vallalat
munkdja benne van. A kivalé eredmények mellett szolnunk kell arrol is, hogy a vallalati (a
kisebb, nem kiemelt) beruhdzasok korantsem mennek olyan jol, sét, dszintén meg kell mon-
dani, néhany elvtars itt mintha a nagy szamok biivoletébe esett volna; csak a millidrdokkal
torddik, a milliok mellett meg elmegy! Fabian elvtars nemcsak engem nem informalt bizonyos
dolgokroél, hanem az itt dolgozdokat sem arrdl példaul, hogy 6t-hat alkalommal kértem eddig
tole atszervezési, 1étszamcesokkentési javaslatot, de nem kaptam meg!

Fabidan Tibor: Ugy latszik, napfolttevékenység van, és amint hallhattik, ez erésen kihat a me-
moridra. Amit Kovats elvtars elmondott, azt visszautasitom, mert 6 maga irta ald azt a levelet
a minisztériumnak, amelyben bejelentettiik, hogy a kivitelezd lizem megmarad - kozben meg
arrol beszél, hogy atvertiik. Téjékoztatdjabol semmit sem lehet megtudni; arrdl beszElt, hogy a
véllalati beruhazéasokkal, a C-gépek felallitasaval késiink. Orszdgosan nem sikeriilt teljesiteni
a C-kapacitas novelését, a Miivek viszont 10 ezer tonnaval nagyobb kapacitast hozott 1étre,
mint amit tervezett! Ennyit ér, amit mond. Ejtsiink viszont arrdl is szot, amirdl hallgat, hogy
példaul a 77-es automatat tiltakozasom ellenére megvette, pedig ez a gép mindenre jo, csak
arra nem, amire kellene! Szemiinkre veti, hogy nem késziilnek el iddben a beruhdzasi
okmdanyok, amire gondol, az egy év 6ta a fidkjaban van, és arra var, hogy alairja!

Kovats-Buna: Arrol volt szo, hogy kérdéseket lehet feltenni, mi itt a kérdés?
Fabian: Ez kiegészités volt!

Papré Kalman: Szeretném megkérdezni Kovats-Buna elvtarstol: 1. Fabian elvtars levaltasaval
szlikségesnek tartja-e a beruhdzasi igazgatosagon a munkastilus valtozasat? 2. Valoban csak
személyi tulajdonsagai miatt valtottdk le Fabidn Tibort? 3. Hogyan értékelik a C-gyar
fejlesztését, ahogy a minisztérium és a Miivek vezetése is értékelte eddig, vagy masként? Nem
érné meg ennek a beruhazasi szervezetnek a magjat megtartani?
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1. tigyintézo: Az elmult években egy szot sem hallottunk arrol, hogy Fabian elvtarssal valami
baj van. Levaltasakor kikérték a tarsadalmi vezetdk véleményét?

II. digyintézo: A levaltas elott elbeszélgettek Fabian elvtarssal, kapott-e figyelmeztetést vagy
fegyelmit?

Kovats-Buna: Fabian elvtars most sem tagadta meg onmagat: ha egy idegen végighallgatta
volna a hozzészolasat, tudna, miért valtottuk le: ezért, ezért a hangnemért, ezért a csalhatatlan-
sagért! Elterjedt az utobbi idoben, hogy Kovats-Buna elrendel minden hiilyeséget, és Fabian
csinalja a jot, Kovats-Buna pazarolja a pénzt, Fabian viszont megtakaritja, holott ¢ vasarolt -
anélkiil, hogy arrdl barki is tudott volna! - repiilégépet a vallalatnak, hogy egyelére masrol ne
is beszéljek. Ha igy fogalmazzak meg a kérdéseket, meg kell hogy mondjam, Fébian elvtars az
utdbbi idében nem volt hajlandd velem szdba allni! Az altala mondott ,,kiegészitésrol” annyit,
hogy nélam nincsenek semmiféle beruhdzasi okmanyok; a gépvasarlasban - igy a 77-es auto-
mata vasarlasaban - sem egy ember dontott, hanem a vallalati zstiri, és kordbban a Schneider
cég gépei nagyon jol bevaltak. Fabian elvtars felvetette, hogy hasznosabb lett volna, ha a
kisegitd tizem szétszedi a D-gyarat. Kérem, ami ott van, az mar csaknem nulléra van leirva,
1980-ban az egészet ki kell selejtezni; ha megfogadnank Fébian elvtars javaslatat, felborulna a
vallalat eszkoz-egyensulya. Papré elvtars kérdéseire. Ami a munkastilust érinti: felszdmoljuk,
hogy papirbdl dolgozzanak. Fabidn elvtars levaltasara nemcsak személyi okok miatt keriilt
sor, lehetetlenné valt vele a munka. A masik felszélalonak: Fabian elvtarssal beszéltem a
legtobbet a helyettesek koziil, eddig két irasbeli figyelmeztetést kapott, pedig amikor személyi
sértést kimeritve vagta a fejemhez a dolgokat, akkor el is tekintettem a fegyelmitol.

Maros Mihaly: Megerdsitem a Kovats-Buna elvtars altal elmondottakat. Fabidn elvtarsat a
minisztérium javaslata alapjan mentették fel allasabol, amivel a partbizottsdg egyetértett.
Elbeszélgettiink Fabian elvtarssal, de hidba: minden eddigi mindsitésében szerepeltek azok a
magatartasi gondok, amelyek most mar tiirhetetlenné valtak. A széthuzas Kovats-Buna és
Fabian elvtars kozott olyan erds, hogy ez igy nem mehetett tovabb; amig én vagyok a part-
bizottsag vezetdje, ezt nem engedhetem meg. Végsd soron Fabian elvtarsnak is tudomasul kell
vennie, hogy nem lehet kilogni a sorbol; a tobbi vezetdvel is olyan kapcsolatot kellett volna
kiépitenie, mint itt a munkatarsaival, hogy jol érezzék magukat mellette!

Kovats-Buna: Megkoszoni a meghivast, és bejelenti, hogy szovjet vendégek fogadasara kell
mennie.

Papré: Szamos kérdésben ellentétes véleményt hallottunk Kovats-Buna és Féabian elvtarstol,
jO lenne kivizsgalni, hogy kinek van igaza. Egy év alatt megvaltozott a beruhazasrol a véle-
mény, pedig mi éppen ugy dolgoztunk, mint korabban.

1I. tigyintézo: A pébé dontott Fabian elvtars levaltasa ligyében, nekiink ezt kell elfogadni, nem
kell semmit vizsgalni.

Fabian: Még egy rablogyilkosnak is megadjadk a védekezés lehetdségét, én azt sem tudom,
hogy miért valtottak le! Kovats-Buna elvtars azt mondja, két figyelmeztetést kaptam, kaptam
otot is. Akik itt ilnek, tudjak, hogy hany éjszakat toltdttem a német szerelok mellett. Hol volt
akkor Kovats-Buna elvtars és mindazok, akik most részt kérnek a sikerb6l? Mar a romai jog is
kimondja, hogy a vadlot bizonyitasi kotelezettség terheli, itt, gy latszik, még attol is eltekin-
tettek. Amiket Osszehordtak, hogy kisajatitom a vallalat eredményeit, hogy a kapcsolatom
rossz a dolgozokkal, hogy inkorrekt, tehat becstelen vagyok, az kimeriti a becsiiletsértés
fogalmat! (A vadakat ekkor még csak a partbizottsagi tagok sugtak meg neki.)

1. munkas: Régi mondas, hogy két dudas nem fér meg egy csardaban, itt a Miveknél mésod-
szor éltem meg, hogy levaltjak a fonokomet. Ha Tombdacz elvtars annyi segitséget kapott
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volna a C-gyar vezetésében, mint az utdda, sokkal jobb eredményeket ért volna el, amit bizo-
nyit az is, hogy aki itt nem volt j6 lizemvezetonek, az most a DTV-nél fomérndk! (Nem igaz!)
A G-nél kitiintetettek kdzott olyanok is szerepeltek, akiket sosem lattunk, Fabian elvtars nevét
viszont nem hallottuk. Ne csodalkozzanak, hogy igy beszéliink: levagtak a kigyo fejét, és a
torzse vonaglik. Az az igazsag, hogy Fabian elvtars szembekeriilt a nagyfonokkel, és seggbe
ragtak!

Ungvari Miklos: Kérem, finomabban fogalmazzanak!

Leiter Laszlo: Az indulatos vita, aminek tanai voltunk, nem idevald. Kovats-Buna és Fabian
elvtars kordbban jo viszonyban volt, most nincsen. Fabian elvtars igyekezett felfogni az iitése-
ket, nem sikeriilt, mert nem tudta, hol a hatar, meddig mehet el. Nincs itt mar mit vizsgalni,
kisebb modositasokkal ugyantugy kell dolgoznunk, ahogy eddig.

L iigyintézo: Azért azt ne feledjiik, hogy Fabidn elvtars levaltasdval nem mindenki ért egyet.

III. digyintézo: Volt, ami volt, amibdl mi csak nagyon keveset tudunk, Féabian elvtars azért
megérdemelte volna, hogy képességének megfelel6 munkat kapjon!

1I. iigyintézo: Méltatlanul elbantak Fabian elvtarssal, felsobb partszerveknek kellene ebben az
iigyben tenni valamit!

Ungvari: Tamogattam Fabian elvtarsat a munkdajaban, és tdmogatnam ezutan is, meggy0zo-
désem, hogy 6 a kommunista vezetdt testesiti meg, ezért is sajnadlom, hogy bekovetkezett ez a
torés. Erthetetlen, ami tortént, ugy érzem, a part nem vonta meg téle a bizalmat, bar a tag-
konyvceserénél is felvetddott vele szemben néhany emberi, magatartasbeli probléma.”

8.

A taggylilés utani napon, szeptember 25-én a mentdk infarktus gyantjaval korhazba szalli-
tottdk Fabidn Tibor munkavallalét. Nem volt infarktusa, hét végén kiengedték, de nem sok
joval kecsegtette az orvos, ezért elhatarozta, hogy kocogni fog. Ha késve is, eltokélte, be-
bizonyitja igazat. Vereség utan litkdzet? Nevetségesnek latszott ez azért is, mert Kovats-Buna
Géza akkor sem Iépett fol nyiltan ellene, amikor kozel egy stlycsoportban voltak, miért allna
hat le huzakodni a ,senki igazgatocskaval”, amikor mar tényleg senkivé tette? Csakhogy
Kovats-Buna éppugy nem tudta elviselni a gydzelmet, ahogy Fébian a vereséget. Mintha
kevesellte volna. Diihitette, hogy nem tort meg, hogy kételkedni merészelt a levaltas jogos-
sagaban. Es Kovats-Buna Géza nem tudott és nem mert hallgatni. Felelt, ringbe szallt. Riadét
favatott, és mindennap 10j biinlajstromot szdgeztetett ki a var kapujara, hogy bizonyitsa:
Fébian bilinds ember, ezerszer blinds, biinhddése jogos volt! Csak arrdl feledkezett meg, hogy
akkor mar olyasvalakivel szallt harcba, akinek nem volt veszitenivaldja. A ,,senki” valakivé
lett: miatta hordoztak korbe a véres kardot, ellene mozgositott a vezér mindenkit. Nyilvan-
valéva valt, nem volt elég Fabian Tibor levaltasa, el is kell taposni, kiebrudalni a Miivektol,
mieldtt folélesztené és maga koré gylijtené a szétzilalt ellenzéket.

Tervszerl védekezésének elsé 1épéseként Fabian folytatta azt a munkat, amelyhez értett. A G-
gyar bovitésére nemzetkozi egyezmények kotelezték a Miiveket, szdmoltak is vele, hogy 1)
gyarat vesznek, de Fabian Uigy gondolta, kéar lenne érte még annyi dollart is adni, mint a meg-
1évoért, tapasztalataik birtokdban sok mindent maguk is megcsindlhatnanak. Ennek a terveit
készitette. Bejelentette a vezérnek is, hogy utasitds hijan ezt a munkat adta magénak, de 6
nyomban megtiltotta neki, mondvan: olyasmivel nem foglalkozhat, aminek a fejlesztéshez és
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a beruhazashoz koze van! Ez mar a masodik mellékbiintetés volt. E16szor nem adtak vissza a
holmijat - ,,korlatoztak személyi jogait” -, aztan eltiltottak a szakmajatol. Hol volt mar az igért
féosztalyvezetdi allas!

Kabége oktober 2-an felajanlotta volt helyettesének, hogy legyen lizemvezetd a C-gyarban - ez
volt a vezér kedvence -, vagy ,,vasttiizem-vezetd és osztalyvezetd, vagy tlizemvezetd olyan
teriileten, amelynek nincs koze a fejlesztéshez és a beruhazashoz”.

Latszik, a levél nem pirulos természetii.

Egy hét mulva Kuni és Rizling rakérdezett, hogy mi a véleménye vezériik ajanlatairdl. Fabian
kozolte, nincs kedve harom vaganyon két mozdonnyal kocsikat tologatni: - Inkabb eléado
lennék!

A mosoly Kuniék arcara dermedt. Ha tabornokbol kozlegény lesz, hogyan tudnak felmondani
neki, hogyan fogjak eliildozni a Miivekbdl?

Megegyeztek, Fabidn irasban valaszol a vezérnek: ,,A vagonok mozgatisa szép feladat,
amelyet technikusi szinten megfeleléen latnak el. A felajanlott helyeken ma is vannak
vezetdk, igy nem is valaszolhatok az ajanlatra... Szamomra a legmegfelelébb a miiszaki-
gazdasagi tandcsadoi allas lenne a G-gyarban.” Olyan munkat merészelt ismételten kérni,
amihez értett, s6t magabiztosan értesitette is a G-gyar vezetdjét - egyik volt helyettesét -, hogy
nala fog dolgozni. Az illetd nyomban intézkedett, hogy szerezzenek Fabiannak egy fotelt.

- Fotelt? Kinek kell a G-gyarban fotel? Fabiannak fotel? Hat hiilye az, azt hiszi, hogy a G-
gyarban dolgozhat? - tajtékzott Palacz, és kezdte fontolgatni, hogy a gyarvezetét is le kellene
valtani.

A munkatlan diplomds valtozatlanul a telefontalan hodalyban - Gyaraki¢k tanacstermében -
székelt. Oktober 9-én kocsiba iilt, felment Pestre a minisztériumba, és kérte, végre aruljak mar
el, miért mentették fel harom héttel ezeldtt, mire felajanlottak, hogy legyen beruhdzasi f6-
osztalyvezetd az egyik tiszantuli nagyvallalatnal. Ez lenne a valasz?

- Nekem nincs vaj a fejemen, és nem mehetek el a Mivektdl! Szeretném tudni, mi tértént. Sok

ember ugy érzi, ha engem kinyirnak, neki még inkabb tartani kell a szajat: Az O HITUKERT IS
HELYT KELL ALLNOM!

9.

A taggylilés még inkabb folborzolta a lefejezett beruhazasi igazgatésagon a kedélyeket, a
parttagok nap mint nap unszoltdk Ungvari Miklost, hogy gytlijtsenek aldirasokat Fabian Tibor
mellett, hogy kérjék a partkdzponttol, vizsgaljadk meg a torténteket, de a parttitkar csititotta
6ket. Ugy vélte, semmiféle szervezkedésbe nem vezetheti az embereket, mert az efféle moz-
golddasokat a parton beliil kemény eszkozokkel szoktak letorni. Hidba ndgattadk, mindenkinek
azt felelte:

- Ne féljetek, amit kell és amikor kell, megteszem egyediil, k6z6s demonstracidora semmi
sziikség!

Tényleg késziilt valamire? Vagy csak eloddzta a cselekvést, hogy id6t nyerjen, hatha csoda
torténik? Nem meglepd, ha félt. Miért épp egy tizedes Iépjen fel a vezérkariak ellen? Korholta
magat. Miben tévedett, hogyan védhette volna meg Fabiant? Hisz 6 tudta, mi var a fénokére,
ennek ellenére reménykedett. Maros a vezért gyiilolte igazan, de a nyilvanossag elott azért
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csak mellé¢ allt! Tudta Ungvari, hogy nem Prolipopilén osztotta a lapokat, hogy a Kébégé-
Maros frigyet maga a megyei els6 titkar celebralta. Epp az efféle érdekhazassagok tették
¢letveszélyessé Fabian partolasat. Nincs olyan ember, aki képes attdrni e ,,csaladok™ falait,
torpék vagyunk mi ezekhez, mondogatta magéban, de emberei nem hagytik nyugton. Eppoly
magabiztosak voltak, mint elzavart fonokiik. Bar kiemelték Oket, nem szédiiltek meg az iro-
asztaltol, nem féltek a munkatol, két-harom szakmajukkal, technikusi okleveliikkel még
tobbet is kerestek volna. A félelmetes hatalomra csak legyintettek: - Tehetnek egy szivességet!

- Te, Miklos - kaptak el Ungvarit -, nézd csak: ez a csavar alulrdl is csavar, feliilrdl is csavar.
Fabian meg feliilrdl kibirhatatlan csibész, szerinted meg a kommunista vezetd példaképe.
Hogy van ez?

- Még egy ilyen f6nokod nem lesz - figyelmeztették.
- Kurva rendes krapek, nem hagyhatjuk a szarban!

Keserves napjai voltak ezek a technikus titkarnak. Mit lehetne egyaltalan tenni? Nem késett
mar le mindenrdl? Szabad itt még barmit kockaztatni?

Néma kinlodasa mar a feleségének is feltiint.

A gy6trddésbdl egy ajanlat ragadta ki: tobb fizetésért épp a legjobbkor vezetének hivtak egy
masik véllalathoz. Belatta, sok lud disznot gydz, az lesz a legjobb, ha elmegy. Nyilt titok volt,
hogy tobben - épp a legtehetségesebbek - elpalydznak, allast keresnek. Miért ne élhetne 0 is
nyugodtan? Kiilondsen azok utan, hogy a vezér kdzolte az igazgatésag megbizott vezetdjével,
az atszervezéseket nem kell megbeszélnie a parttitkarral, mert a 14zitdo taggytilések utan
Ungvari nem maradhat a beruhdzason. A nyilvanos vessz6zést varja meg? Ha Fabidnt igy ki
lehetett csindlni, 6 kezdjen ugralni? A gyarak alapszervi parttitkarai koziil néhannyal jo
baratsdgban volt, tanacsot kért, mit tegyen, szamithat-e rajuk.

- Haborogjon csak a tenger, amig itt lenn nem érezziik. A hullimverést ugysem tudod
megallitani, csak szétpukkadsz, ha felemelkedel kozéjtik.

- Igaz, emberségesebb lett volna becsukni Fabiant, mint igy vakvaganyra 16kni, mégis jobb
tavol tartani magad. Van ilyen. Mi termeliink, és kész!

- Mit akarsz egyediil vagy kettesben velem? Tudod, hanyan vannak ezek?

Ungvari Miklos dontott: elhagyja a meglékelt hajot, elfogadja a tavoli allast. De minél
erdsebben hitte, hogy el kell mennie, anndl inkdbb szorongatta a kétség: - Most kellene
parttitkarnak lenni, én még olajra 1épek!? Nem azt igértem az embereknek, hogy amit kell és
amikor kell, megteszem? - Hasztalan probalta letorkolni magat - rohadt lelkiz6 vagy! -, nappal
a cigarettdkat ragta, ¢jszaka meg almatlanul forgolodott. Végiil hihetetlen egyszerti lett
minden: oktober kilencedikére virradd éjszaka kettOkor felkelt, leiilt az asztalhoz, és irni
kezdett, gy6tré kinjai mondatokba rendezddtek, meg sem kellett allnia, néhany szo6 hijan egy
szuszra megirta a levelet. Ahogy elkésziilt, 6sszehajtotta, és nyugodtan aludt reggelig. A
kovetkezd két napban elé-eldvette, majd hivatalos iigyben Pesten jarva bement a Kozponti
Bizottsag panaszirodéjara, és ott egy jogasznak elmondta, mi a helyzet, és megmutatta, mit irt
a part egyik vezetdjének. Az illetd javasolta, irja bele, amit emlitett, hogy a Miiveknél egyre
tobben lépnek ki a partbol. Csak ez az egy mondat keriilt bele utolag a kesertiségbdl ki-
buggyant levélbe.
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,,Kedves K. elvtars!

Elnézését kérem, hogy sok elfoglaltsdgdban zavarom, de kommunista hitem, szocia-
lizmust épitd rendszerlinkbe vetett bizalmam megerdsitését kell kérnem. Ha személyes
tigyemmel haborgatnam, levelemnek szemétkosarban volna a helye.

A Miiveknél az utobbi idében a kommunista eszmét, a szocialista erkdlesot stilyosan
sértd események torténtek.

A G-nagyberuhazéas hataridd el6tt és koltségeldiranyzaton beliil valosult meg, mely
sikerhez On személyesen gratulalt levélben. A sikerben kimagaslo szerepe volt Fabian
Tibornak, a Miivek beruhdzasi igazgatdjanak, aki magam és masok meggydzddése
alapjan magas erkolesi elismerést érdemelt volna, ezzel szemben tisztességtelen
eszkozoket és modszereket hasznalva levaltottak.

Meggy6zddésem, hogy Kovats-Buna Gézanak, a Miivek vezérigazgatdjanak, a part
megyei vb-tagjanak féltékenységbdl €s irigységbdl gondosan eldkészitett, mdodszeres és
alaptalan vadaskodasa révén keriilt sor a levaltdsra. Ehhez az {lizemi partbizottsdg
hatdrozatat Gigy szerezték meg, hogy Féabian elvtars nem ismerte az ellene felhozott
kifogésokat, a pb-iilésre nem hivtdk meg, a pb elétt - amelynek Kovats-Buna Géza a
tagja - nem fejthette ki véleményét, és nem védekezhetett, amivel sulyosan megsértették
a part szervezeti szabalyzatat.

Ugy érzem, ehhez az eseményhez Karvaly Néandor elvtarsnak, a kozponti bizottsag
tagjanak, a megyei partbizottsag elsd titkaranak legalabb hallgatdlagos hozzéjarulasa is
kellett.

Szeretném kérni, hogy bejelentésem alapjan vizsgéaljadk meg Kovats-Buna Géza tevé-
kenységét, deriiljon fény magatartdsdra, amely nagy politikai és gazdasagi karokat
okozott és okoz. K6zlom, hogy Kovats-Buna Géza korabban hasonl6, meg nem enged-
hetd intrikus modszerei miatt mar partfegyelmi biintetésben részesiilt. A politikai hangu-
latra jellemzd, hogy igen jelentds a partbol kilépdk szdma a Miiveknél, ugyanakkor a
felvételt kérék szama nagyon lecsokkent.

A vizsgalattol csakis az igazsdg kideritését varom, barmi legyen is az. Tudatdban
vagyok, hogy bejelentésem igen sulyos megallapitasokat tartalmaz, és hogy ezekért
minden vonatkozasban feleldsséggel tartozom. A bejelentésnek EGYEDUL KiVANOM
VISELNI MINDEN FELELOSSEGET, ezért onként vallalom és elismerem, hogy amennyiben
alaptalanul vadaskodnék, méltatlan vagyok a parttagsagra és minden Kkitiintetésre, a
Munkaérdemrendet is beleértve, amit a Miiveknél huszonegy évi munkamért kaptam.

Elvtarsi idvozlettel:

Ungvari Miklos

Parttagsagi konyvem szdma: 194556
Parttagsagom kelte: 1959.
Sziiletésem id6pontja: 1939.”

1979. oktdber 11-én Ungvari Miklds postara adta a levelet, aztdn felkereste dr. Vida Istvan
utddat, a varosi partbizottsag ifju titkarat, és elmondta neki, hogy a Fabian-tigyben bejelentést
tett, de a részletekr6l nem beszélt. Mint parttitkdr kotelességének tartotta Maros Mihély
tajékoztatasat is. Szavaira Prolipopilén folényesen legyintett:
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- Ugyis lekiildik nekiink a levelet! - Majd egyre idegesebben matatott, morgolodott, és végiil
feliivoltott: - Mit képzelsz magadrol? Te akarsz itt igazsagot tenni!? - Aztan leeresztett, mint
egy luftballon: - Ez a levél a levaltdsok sorozatat valthatja ki! - mondta csondesen, mert 6
aztan tudta, mi van a kulisszak mogott.

Maros kutyaszoritoba keriilt. Szoljon vagy ne szoljon Ungvari bejelentésérdl a vezérnek?
Oriilt volna, ha egyszer mar Kabégé is pofara esik, de tudta, ez csak dbrand és semmi mas. A
bejelentés elébb-utobb ugyis kideriil - gondolta -, s akkor mégiscsak jobb, ha tdle értesiil rola
Kabégeé. Atment, és beszamolt réla, mit csinalt ,,ez a siiket Ungvari”.

A kovetkezd napon, annak bizonyitasara is, hogy Fébian igazgatdsdga szemétdomb volt, a
beruhdzason lobot vetett az atszervezés. Amit a vezér korabban mar pedzegetett, végre nyiltan
kozoltek Ungvarival: csoportjat megsziintetik, 6t pedig elhelyezik a beruhdzasi igazgatosagrol.

- Minden parttitkar igy jar, aki kiall a fonoke mellett? - kérdezte t6le Eszté Sandor eléado. -
Pavot a kis Géért, téged Fabianért ragnak valagba! Nagy ember lettél, éreg - vagta hatba
tarsat.

Kés6bb a vezér mereven visszautasitotta, hogy koze lett volna Ungvari elhelyezéséhez: -
Tény, hogy tobb parhuzamos szervezet van a beruhazason és a vallalatnal, ezeket célszerli
Osszevonni, de hogy ki tesz r4 még egy lapattal, nem tudom!

Kuni Gyula nem finomkodott, még a parnazott ajton at is hallottdk, amikor azt {ivoltotte
Ungvérinak:

- Micsoda szar alak vagy! De én alad teszem a bananhéjat, ne félj, épp eleget tudok hozz4!!

Masnap észbe kapott Maros; hatha az a bejelentés mégsem... mégis... Es nehogy nagyobb
galiba legyen, mint bejelentt oktober 14-ét6l védetté nyilvanitotta Ungvarit, igy akar egy
miiemlék, csoportvezetdként a helyén maradt, csak épp csoportja nem volt, azt feloszlattak.

10.

Ungvari Miklos bejelentése utan Kovats-Buna Géza egy pillanatra megtorpant. Ki tudja, mi
lesz, gondolta, és alkudozni kezdett Fabiannal. Azt ajanlotta neki, hogy ne tanacsad6, hanem
csak lizemvezetd legyen a G-gyarban, vagy osztalyvezetd a két legkisebb képességii igazgatd
beosztottjaként. Fabian kozolte, vezetdi allast nem vallal, csak eldadoit, Kabégé kozolte,
eldadoi allast nem kaphat, és ajanlatait koteles bizalmasan kezelni.

A szalling6z6 hirek hatasara Racz Viktor miniszterhelyettes is egyre inkabb ugy érezte, hogy
fogadnia kellene Fabian Tibort, és partszeriien meg kellene neki mutatni a levaltasi javaslatot.
Oktober 22-én, megint csak hétfén, 6t héttel a felmentés utan végre maga a delikvens is
megismerhette az ellene felsorakoztatott vadakat. A levegében érezhetd bizonytalansag, ha
lehet, még magabiztosabba tette, és teketodria nélkiil kijelentette:

- Ezt a szennyiratot meg kell semmisiteni; megéllapitasait nem vagyok hajlando egy életen at
cipelni! - Majd a meglepett miniszterhelyettesnek elmondta: - Nem tiirdm, hogy inkorrektnek,
magyarul becstelennek nevezzenek! Masodszor: nem is vadként, hanem segitékészen megem-
litik, hogy beteg vagyok, aminek semmi alapja. Harmadszor: nem értem, mi az, hogy ,,kisaja-
titja a vallalati eredményeket”. Hogy kell ezt csindlni? Az viszont tény, hogy a Miivek 12
milliard forint értéki alldeszkdzének 80 szazalékat az elmult 6t esztenddben épitették, és tiz
éve ¢én iranyitom a beruhazast! Negyedszer: allitjak, hogy tlirhetetleniil rossz volt a kapcso-
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latom a kiils6 szervekkel. Az ilyen vadat szeretem, mert ezt konkrétan meg lehet vizsgélni,
nézzétek csak meg nyugodtan, hogy a bankkal vagy barmelyik véallalattal milyen volt a
viszonyom!

Dr. Pécska Ferenc minisztériumi személyzetis késobb ugy védte a vadakat, mint a sajatjat: -
Mi nem azt allitjuk, hogy inkorrekt, hanem azt, hogy inkorrekt modszereket hasznal, amit az
egyiittmiikodési zavarok igazoltak. Azt, hogy beteg, nem mi talaltuk ki, és nem azt mondtuk,
hogy elmebeteg, hanem azt, hogy ,,egészségi allapotanak tovabbi megdrzése érdekében is”,
ami azok utan, hogy kétszer is betegallomanyban volt, természetes; elmedllapotarol irasban
senki nem nyilatkozott! Azt irtuk, hogy ,kisajatitja a vallalat eredményeit”, amit 6 maga fo-
galmazott meg, amikor tobbszor elmondta, hogy évek 6ta biindsen akadalyozzak a beruhazast,
¢és csak az ¢ tevékenységének koszonhetd, hogy ennek ellenére is ment a munka. Fabian
felmentési okméanyanak még a vesszdit is vallalom! - ismételte.

Az Idegen Szavak KéziszOtara szerint a latin incorrect azt jelenti, hogy helytelen, nem
szabalyszerli, kifogasolhatd, nem szabatos, nem jellemes, nem tisztességes. Ezek kozott az
értelmezések kozott akad olyan, amelyik érvényes példaul a repiildgép-vasarlasra, amiben
Fabian ,kifogasolhato, helytelen, nem szabalyszeri” (incorrect) magatartast tanusitott. De ez
iires nyelvészkedés! Ha Fabian valdban inkorrektté valt, talan érdemes lett volna utdnajarni,
mi tortént, miért valtozott meg ennyire? (1966-os mindsités: ,korrekt, Oszinte és egyenes
jellemi ember™.)

Az mindenkirdl leirhatd, hogy ,,egészségi allapotdnak tovabbi megdrzése érdekében” kell
levaltani, a ,,tovabbi megdrzés”™ kiilonben is azt jelenti, hogy eddig megdrizték, tehat egészsé-
ges. A tetejében ez a megallapitds mar tényleg inkorrekt, mert rejtett utalas arra, amit Kébégé
¢s famulusai szakadatlan ismételgettek: ,,Fabian nem normalis!” Bar a miniszterhelyettes a
felmentési javaslatban aldirta a dupla fenekii mondatot, figyelmeztette a vezért, hagyja abba a
célozgatast Fabian elmeéllapotdra, a levaltottnak meg azt tanacsolta, inditson becsiiletsértési
pert Kabégé ellen.

- Racz Viktor nagyon tisztességes fill - mondta késébb De Jonge Laszl6 vezérigazgatod. - Vagy
félrevezették, vagy presszionaltdk, hogy irja ald a suta indoklast. Az a vad, hogy valaki
kisajatitja a vallalat eredményeit, a homokozokba vald: ,,Enyém a var, tiéd a lekvar, bee!”
Persze egy ,,beteg” beszélhet hiilyeségeket, de ezeket nem idézni kell, hanem az orvosi papirt
lerakni a part elé. Biztos vagyok abban, ha Karvaly Nandor egy fouri gesztussal visszahelyezte
volna Fabiant, mindenki behuzta volna fiilét-farkat. Ez persze éppolyan onkényes eljaras lett
volna, mint a levaltas.

Egyetlen vad ellen nem tiltakozott Fabian a miniszterhelyettesnél: hogy rossz a viszonya
vezetdtarsaival. De ennek talan maga Racz Viktor sem tulajdonitott til nagy jelentOséget,
mivel nem tartotta igazan tehetségesnek a vezérkart (,,nem szaggatjak a hamot”).

Kabége azt llitotta: - Meneszteni kellett, mert nem hajtotta végre az utasitdsokat! - De milyen
utasitasokat? Vitatta és elodazta igazgatosaga leépitését, am ebben maga a vezér is bizonyta-
lankodott. Milyen parancsot nem hajtott még végre? A vezér akarata ellenére elutazott
kiilfoldre, és behajtott félmillid dollart, tovabba nem épitette fol a héhasznositot, amit egyéb-
ként a miniszterhelyettes is megtiltott, é&s ami azota sem épiilt fol. Késébb eléfognak kaparni
még hasonld vadakat, de egyik sem lesz meggy6z6bb ezeknél. Egyre inkabb ugy tetszett hat,
hogy Féabian Tibor levaltasaval a combban levagando labat egyeldre csak bokaban flirészelték
le: HADD SZOKJA A BETEG AZ AMPUTALAST!

Récz Viktor miniszterhelyettes nem repesett az 6romtdl, amikor menesztett kadere fellebbez-
hetetleniil kijelentette:
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- Ezt a szennyiratot meg kell semmisiteni; megéllapitasait nem vagyok hajlando egy életen at
cipelni!

- Nem esik le az aranygyliri az ujjamrél, ha kihuzom a sérté kifejezéseket - felelte Fabian
szerint, amit6l ¢ igencsak megrokonyodott, hisz ,.életem felén ezekkel a mondatokkal tettek
esetleg teljesen tonkre”, és egyszer csak azt mondjak: ,,nem ér az egész”!?

Négy nap mulva ismét felkereste a miniszterhelyettest, aki - ha netdn igérte is - nem huzott ki
egy sort sem a felmentésbdl, egy ilyen okiratba nem lehet csak igy belemaszni. Megegyeztek
viszont Fabidn tovabbi sorsardl, és masnap Racz Viktor leutazott a helyszinre, majd a megyei
partbizottsdg gazdasagi titkaraval egylitt kihivattdk a varosi partbizottsagra Kéabégét, és
utasitottak, hogy alkalmazza Fébiant miiszaki tanacsadoként.

Kiilonos taldlkozasaik utan a volt beruhazasi igazgato téle szokatlanul tisztelettudé levelet irt
a miniszterhelyettesnek: ,,...sziveskedjék lehetdvé tenni, hogy az iratban szerepld igen sulyos,
de altalanos jellegli vadak bizonyitékait megismerhessem... A figyelmeztetésként szerepel-
tetett pejorativ tartalmtl feljegyzések megvizsgalasat tisztelettel szeretném kiilon is kérni...”
(Emlékeztetdiil: Palacz Zsigmond anyagpazarlasi vitdjuk miatt figyelmeztette Fabidnt az
illemre. A masik két dorgalast maga a vezér irta a jutalomrdl és a miivezetdi fizetésrdl folyd
vitdban, amelyben Fabiannak adtak igazat, a dokumentumok szerint mégis a vezér gydzott.)

Récz Viktor nemigen tudott valaszolni Fabian Tibor levelére, és nem is akart, varta, mit hoz a
jOvO, lesz-e partvizsgélat vagy sem. Biztos, ami biztos, folhivatta a minisztériumba Kovats-
Buna Géza vezérigazgatot és Maros Mihalyt, ¢és a titkdr legnagyobb 6romére Kabégét ott
elétte olyan keményen kioktatta, hogy ,,a megszégyenitéstdl a gyengébb idegzetiieck a Dunanak
mentek volna”.

Az a tény, hogy Ungvari bejelentése miatt netdn partvizsgalat lesz, Damoklész kardjaként
fiiggdtt mindenki feje f616tt. A nyilt szinvallas helyett folytatddott a sanda kikészités. Oktober
29-én (lehet, hogy hétf6-orszdg vagyunk?) Fabian Tibort a Miivek személyzeti féosztalyara
rendelték. Ott volt még a fOosztalyvezetd-helyettes Rizling, a vallalati jogtandcsos és egy
gépird. Fabian érkeztekor Gyufa épp a vasarnapi focimeccsrdl folytatott élénk eszmecserét
telefonon, és a jelenlévoktdl szemlatomast nem zavartatta magat. Fabian azonban még letépett
vall-lappal sem hunyaszkodott meg, perceken beliil felugrott:

- Elmegyek, telefonos futball-tdjékoztatora nincs sziikségem!

Ekkor végre elkezdddott a beszélgetés, amelyet igen szabdlyosan jegyzokdnyvben rogzitettek:
felsoroltak a megjelenteket, és a sor végén a gépirénd neve utan ott allt: ,,&s Fabian Tibor
munkavallalo”. Kuni Gyula kozolte, hogy a volt igazgatot miszaki tanacsadoként alkal-
mazzék 1979. december 31-ig 7000,- forintos fizetéssel. Ostydban méreg. Fabian nyomban
meg is jegyezte:

- Levaltasomkor Kovats-Buna Géza azt mondta, maradhatok a Miiveknél. Ez ellentmond az
igéretének!

Kuni Gyula felhuzta a vallat, széttarta a kezét, €s egy szoval sem emlitette, hogy épp a vezér
otlete volt a december 31-1 hataridd.

- Es december 31-én mi lesz? - kérdezte Fabian.
- Szilveszter! - szellemeskedett a kis Kuni.

- Erre nem gondoltam! - mondta Féabian, s kozben megcsapta az orrat a borszag. - Csakhogy
hatérozatlan idejii munkaviszonyt torvényellenes meghatarozott idejlivé valtoztatni!
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Masnap meg is irta Kuninak, hogy az ajanlatot nem tudja elfogadni, mert akkor munka-
viszonya két honap mulva automatikusan megsziinne. Es barmennyire meglepd is egy ilyen
vilagos fejli embertdl, levelében azt is kérte, hogy ne csokkentsék a fizetését.

Ha Féabian nem elég szemfiiles, pillanatok alatt az utcdra keriilt volna. Kisebb triikkokkel
naponta maceraltak. Példaul értesitették, hogy az el6zd két évrdl tetemes szabadsaga maradt,
¢és ha zaros hataridon beliil nem vesz ki hat hetet, akkor odavész. Rovid id6 mulva kozolték,
hogy két nap szabadsagot levonnak tdle, mert harom évvel korabban ennyivel tobbet volt
tavol. Egy felhuzott idegrendszerli embert ilyen egyszerii kis huzakodassal is ki lehet készi-
teni. Hasonlo piszkalddasoknak naponta ki volt téve. Oktober 9-én, 22-én és 26-an sajat
kocsijaval jart a minisztériumban, de egyik utat sem szamolta el. Uj fénoke, Gyaraki ennek
ellenére kozolte, hogy az emlitett pesti utakra - amelyekre, ismétlem: sem napidijat, sem
utikoltséget nem vett 61! - nem hasznalhatja a sajat kocsijat. Ha Fabian még a régi, akkor
rafirkantja a papir szélére: ,,Es benzint vehetek bele?” - majd visszakiildi Gyarakinak. Ehelyett
irasban, de fénoki hangnemben radorrent: ,,A kereskedelmi igazgaténak nem kell az iiggyel
foglalkoznia”.

Az egyik egyetem rektorhelyettese még igazgatd kordban felkereste Fabian Tibort, és felkérte,
tartson naluk rendszerelméleti el6adasokat. Ilyen ajanlatot egy ipari szakember ezer orommel
fogad, am a hivatalos felkérés mar nem jutott el hozza - levéltitok, 6h! -, helyette Palacz és 1
baratja, Kuni valaszolt: ,kérése most nem aktudlis”. A rektorhelyettes diihosen telefonalt
Fabiannak, hogy nem ezt igérte, szégyellje magat. gy deriilt ki, hogy mi tortént. Ahelyett hogy
taszitottdk volna az egyetem vagy barki karjaba - hatha ott ragad -, elvakultsdgukban képesek
voltak mar sajat érdekiiket is szem el6l téveszteni. Palacz talan azért viselkedett ilyen mél-
tatlanul, mert ,,ez a briganti nyomozni kezdett az ellenforradalom alatti tevékenységem utan.”
Hat ide siillyedt Fabian is?

Palacz Zsigmondot a kordbbi munkahelyén 1956 oktdberében megvalasztottdk a munkasta-
nécs titkardnak. A beruhazasi igazgatdsag egyik dolgozdja 1979 oktdberében kijelentette: - Ne
helyezzenek engem az ellenforradalmar Palaczhoz!

Régalmazasara a vezérigazgatd elsd helyettese igencsak furcsan valaszolt: annyira félt a
feljelentéstdl, hogy kézzel irott levélben jelentette fol Fabiant - igen, 6t! - azért, mert ,,nyomoz
utana”.

Az Ossztlizben Fabian sem tudta megdrizni higgadtsagat. Kijelentette: - Minden igazgatonak
épp elég vaj van a fején, és tudjak, elveszem a fejiik feldl a napernydt, ha éppen ugy adodik! A
minisztérium személyzetisének megmondtak, nem akarjak, hogy miiszaki tanacsado legyek,
mert akkor feljelentéseket fogok késziteni. De akinek nincs vaj a fején, az mitdl fél!? - A
maceratol! Es ettél félhettek is, hisz Fabian nem nyugodott bele a levaltisba, 6k viszont
szerették volna mihamarabb feledni, hogy minek voltak részesei vagy tanui.

Es a két legtisztibb igazgatd sorsa negyedszer is talalkozott. Fabian Tibor sajat kérésére Bacs
Robert mellé keriilt miiszaki tandcsadonak; kijelolték a helyét az elefanttemetben, szobat
kapott, sot telefont is, amit természetesen lehallgattak, lehet, azutan is, hogy a miniszter-
helyettes figyelmeztette a vezért, ez mar sok, hagyjak abba. Fabian mddszeres kikészitéséhez
tartozott, hogy felhivtak, de senki nem szo6lt a telefonba. Volt, aki latta Kunit, amint vigyorgd
abrazattal, néman tartja a telefont, de amikor hosszabb ideig korhazban volt - nem tul hiiséges
baratja, Palacz szerint elvonokuran -, akkor is hivogatta valaki Fabidnt, és ¢ hidba karomolta
egyre vadabbul, az illetd csak szuszogott a kagyloba, de nem szdlt.

A Miivek Osszkomfortos elefanttemetdjének fonoke is volt. Az illetd, hogy gyorsabban
kikeveredjen a mocsarbol, megtiltotta a gépirondnek, hogy leirja Fabian leveleit, majd tgy
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modositotta a tilalmat, hogy csak Miiveket sértd kifejezéseket nem irhat: ,,ilyenkor leall, és
értesit”. A jo tartast asszony kozolte, nem cenzornak szegddott, mire ugy valtozott az ukaz,
hogy ,,neki csak masolattal irhat, és azt le kell adnia”. Fabian sGigasara a gépirond kérte
fonokét, hogy adja ezt irasba, de erre mar nem vetemedett.

A keleti - a Betlehem tajékan teremtett - Isten tizediziglen biintet. Nem kimélték Féabian
csaladjat sem. Takaritondjiiktél finoman megérdeklodték, adnak-e ,,ezek” rendszeresen enni a
gyerekeknek. Aztdn a Népszava janudr 16-i szdmaban hirdetést tettek kozz¢ a neviikben, hogy
budapestire cserélnék lakasukat... Ugy gy6torték Fabian Tibort, mintha riiletbe akartak volna
kergetni.

Hej, de szép bizonyiték lett volna ez még utodlag is!

11.

A viszaly mar fenntartotta dnmagat, a képtelenségek és igazsagtalansagok ezerszer inkébb
sziilték, mint pusztitottak a rosszat. Valosagos szabadkdmiives csoportok - paholyok és nagy-
paholyok - alakultak Fabian Tibor koriil. Ungvari Miklos ekkor kezdett Osszejarni volt
fonokével. A csapat legtehetségesebb tagjai naponta szallitottdk az ellenség hadmozdulatairdl
a hireket. Az események és a kitart6 baratok meggydzték Fabiant, hogy 6nmagaban nagyszerii
dolog az igazsag, a batorsag, de kizarolag ezekkel nem lehet gydzni. Es Fabian Tibor bele-
egyezett, hogy most el6szor - és egyben utoljara - ellentdmadast inditsanak, méghozza maga
Kovats-Buna Géza ellen.

Ez a tdmadas varhato volt. Témadjarol eloszor Fabian tett emlitést a levaltasa ellen tiltakozo
taggytilésen. Ezt a szlikszavu jegyzOkonyv igy rogzitette: ,,Ejtsiink viszont arrdl is szot, amirdl
hallgat - marmint a vezér -, hogy példaul a 77-es automatat tiltakozasom ellenére megvette,
pedig ez a gép mindenre jo, csak arra nem, amire kellene!” Erre a masinara utalt partvizs-
gélatot kérd levelében Ungvari Miklos is, amikor azt allitotta, hogy Kovéats-Buna Géza tevé-
kenysége ,,nagy... gazdasagi karokat okozott és okoz”. Annak ellenére irta ezt, hogy a vezér a
taggyiilésen elmondta: ,,a gépvasarlasban - igy a 77-es automata vasarlasaban - sem egy ember
dontott, hanem a vallalati zstri”.

A levaltas utdn, szeptember masodik felében Papré Kalman, az igazgatosag legtehetségesebb
helyettese - a Mercedes ,,beszerzéje”, a HA-CEK megrendelésének mésodik aldirdja - érté-
kelni kezdte a 77-es automata munkajat. Gondos feljegyzéseinek megismerése el6tt tudni kell,
hogy a Miiveknek nemhogy a gyarakat, iizemeket, de még a nagyobb gépeket is kizarolag a
vezérigazgatd vasarolta, évente tobb nyugati korutat tett, hogy az USA-t6l Japanig mindenhol
mindenbdl kivalassza és hazahozza a legjobbat.

A Miivek régi szallitoja volt a Schneider KG, a vezér sok gépet vett toliikk, olyan gépeket
természetesen, amelyeknek vasarldsat el6zetesen jovahagyta a szakemberekbdl allo zstiri. A
sok jo gép mellett néhany gyengébb is kikeriilt a cégtdl, de a 77-es automata kiritt a sorbol:
termelésének fele-harmada selejt volt. Az 1 millié marka értékli automatat 1979. szeptember
végére kellett volna rendbe hoznia a nyugatnémet cégnek, de ezutan is azt allapitotta meg rdla
Papré és tobb mérnoktarsa, hogy ,,a kittizott cél ellatasara alkalmatlan”. A vallalati zsiiri annak
idején ugy dontdtt, hogy ne ezt a prototipust rendeljék meg, hanem a Kerber cég kiforrottabb
gépét, amelyet alig valamivel dragabban és hamarabb megkaptak volna. Am ekkor elallt
Kovats-Buna a csomagtervvel: egyszerre hét kiilonbozd gép szallitasardl - nagyjabol 100
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millié forintos megrendelésrol - kezdett targyalni Schneiderrel. A tékésnek sok gépe dolgozott
mar a Miiveknél, a jo referenciat szerette volna megtartani, ezért Kébégé ,,majdnem hazardi-
rozésig préselte a tulajdonost”, és olyan arengedményt csikart ki téle, ami indokolatlanna tette,
hogy a csomagtervbdl kivegyék az automatat. Az sem kizart, hogy a vezér ekképp érvénye-
sitette a zslirivel szemben a sajat akaratat.

Utolag kideriilt, hogy az engedménynél joval nagyobb a kar; a gép egy év alatt 10 millid
forintnyi selejtet gyartott: jobban jartak volna, ha kidobjak, mint hogy hagytdk termelni.

A Miivek tobbszor vett prototipust, éppen azért, hogy korszerli gépe legyen, &m ezt mindig az
ésszerll kockazat jegyében tette, példaul nem fizette ki a teljes arat, csak a felét, és a maradé-
kot csak akkor, ha bevalt a gép. Itt a nagy engedmény miatt nem ilyen megallapodas sziiletett.
A vezér kifizettette a gépet, pedig a cég vezetd szereldje mar pakolni akart:

- Nem hiszem, hogy ennyi kudarc utdn sikeriil még valaha is iizletet kdtniink!

Tévedett. Papré és tarsai javasoltak ugyan, hogy kérjenek kartéritést, és mondjak le a tovabbi
megrendelést, de Kabégé kiutazott Schneiderhez a gép javitasarol targyalni. Végiil a Miivek
kapott egy uj gépet, és a milliokért nem kért kartéritést.

Ebben az ligyben Fabianék is megmutattak, hogy tudnak 6von alul iitni: a dicstelen 77-es
automata kartételérdl szolo feljegyzés mellé tettek egy kiilonds hangu telexiizenetet: ,,1979.
januar 29. tlx:fs 1987. Mélyen tisztelt Kovats-Buna Ur, kedves Géza!... - Es az érdektelen
szakmai kozlendd utdn a befejezés: - Addig is maradok szivélyes lidvozlettel a te Adolf
Schneidered.” Ez a hangnem okvetlen eszébe juttatta mindenkinek a kérdést: vajon miért van
egy kommunista gyarigazgatd egy tokéssel ilyen kapcsolatban?

- A fraternizalas valdban rossz szdjizt okoz - mondta késdbb Bacs Robert termelési igazgato. -
Ennek ellenére nem tartom tisztességesnek még a célzast sem arra, hogy Kabégé akar a leg-
csekélyebb mértékben is Osszejatszik udvari szallitonkkal, Schneiderrel. A fénok hallatlanul
ovatos ¢és koriiltekintd, mindenrél dokumentuma van, és biztos vagyok benne, hogy formali-
san feddhetetlen!

Papré Kalman a kompromittalo telexiizenet elébanyaszasakor mar nem dolgozott a Miiveknél.
A 77-es automata tudora azért még koronatanunak tekinthet6: - Kabégé kapcsolata alapvetden
barati volt Schneiderrel, és Nyugaton is tudjak, hogy az apr6 ajandékok erdsitik a baratsagot.
S6t meg is adjak ennek a modjat: a maga 60 markas ajandékat mindenki megkapta - én is,
amikor ott voltam -, de Kovats-Bunanak egy kicsit szebbet, jobbat adtak, mondjuk 150 markas
levéltarcat, ami legyezte a hiisagat. Bar anyagias, mégsem hiszem, hogy korrupt kapcsolatban
lenne Schneiderrel, nincs is sziiksége rd, hogy ilyen pénzt elfogadjon.

De a telex-bomba még az asztalfiokban lapult, csupan a feljegyzések késziiltek, hogy ilyen
rossz meg amolyan rossz a ,,vezér gépe”, csindljanak valamit. Csinaltak. Miutan Papré
Kalmén nem volt hajlandé atszegddni Gyaraki igazgatosagara - az ellentdborba -, finoman
érzékeltették vele, hogy nem sajnalndk, ha 6 és ,,Fabidn 6sszes bilintarsa” lelépne, méashova
menne dolgozni.

A korabbi igazgatd jobbkezének nem volt nehéz allast talalni. Amint bejelentette, hogy el-
megy, gyorsan kozolték vele, a folmondasi id6 alatt nem tartanak igényt a munkéjara, ,,addig
se rontsa itt a leveg6t”. Bucsuzoul fel akarta keresni a vezérigazgatdt, hogy elmondja neki
néhany fejlesztési elképzelését. Elutasitottak:

- Ne terhelje feleslegesen a fonokat, ha neki eszébe jutnak azok a dolgok, akkor eszébe jutnak,
ha nem, hat nem!
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Munkdjara, otleteire nem volt sziikség, s6t a mar szokasosnak is nevezhetd boszorkany-
ildozést sem Uszta meg: még a felmondasi i1d6 alatt kitiltottak a Miivektdl. Nem mads, mint a
portas kozolte vele, hogy semmiképp sem engedheti be - még parttaggytilésre sem -, hidba van
érvényes belépdje. Panaszos levelére Palacz Zsigmond azt valaszolta: ,,Onnek - eddig tege-
z0dtek - semmiféle hivatalos ligye nem lehet a Miiveknél” - mert biralni merészelte a 77-es
automatat.

M¢1t6 bucsu! A munkaérdemrendes Papré Kalman nemcsak parttag volt, hanem munkésor is.
Maros Mihaly mégsem csapott az asztalra, hogy a parttaggytiléstdl az atyadristen sem tilthatja
el.

Megindult a lavina: Fabian levaltasa utan néhany honap alatt feleannyi jegyzett ember tavozott
a Mivektdl, mint korabban két évtized alatt! A harcban legeldbb a legjobbak pusztultak. Most
elészor mentek el a Miivektdl olyan tehetséges fiatalok, akikre a vallalat a jovojét épithette
volna. Felmondtak a kilatastalansdg miatt. Amikor kiléptek a vallalattol, tobb fondk f6lsohaj-
tott, és akadt, aki utanuk is ragott. Fabidn masik helyettese Debrecenben kotott ki. A harmadi-
kat, a G-gyar vezetdjét - aki fotellal akarta varni volt fénokét - le akartak valtani, hogy ldm ,,6
is belebukott a gané beruhazasba”. Magat Fabiant pedig KIRADIROZTAK MEG A TORTENE-
LEMBOL IS. Amikor elkésziilt a G-gyar €pitésének 36 honapos torténetét bemutatd dokumen-
tumfilm, visszaadtak a stadionak, hogy vagjak ki beldle azokat a képsorokat, amelyeken a volt
beruhazasi igazgato is szerepel. A film ,,atvagdsa” 60 ezer forintba keriilt. A stadidnak mar
gyakorlata volt az ilyesmiben, korabban az egyik miniszter az elddjét vagatta ki egy ,,doku-
mentumfilmbdl”.

A reménytelenséget csak az kurtitotta, hatha célt ér Ungvari levele, megvizsgalja valaki, mi
tortént a Mitveknél.
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A FOLDET ERES

1.

A diadalmas vezér mar Fabian mozgoképét sem tudta elviselni. Sugarzé erején kis hijan
atlitott a rettegés, hogy megjelennek holmi kivancsiskod6 idegenek, firtatni fogjak, mi tortént,
¢és netan valaki mas is folemeli a fejét. Félelmével egylitt ndtt a bizalmatlansaga, 6nmagan
kiviil mindenkitdl félt, hogy becsapja. Helyetteseivel, s6t alkalmanként feletteseivel is csak
bekapcsolt magnetofon mellett beszélt mar, nehogy letagadjak, amit mondtak. Telefonjara is
rakapcsoltatta a magnetofont, hogy folvehesse beszélgetéseit. Az artatlan eszkdz Kéabégé keze
kozott a gyanakvas jelképévé valt, a gyari mithelyben készitett kazettafal a bizalom siratofala.
Ha ,,gyerekei” jok voltak, a vezér masokkal folytatott beszélgetéseinek lejatszasaval szora-
koztatta Oket, és a tendencidzusan valogatott részeket a helyettesek elharapott mosollyal
hallgattak. Paratlan informaltsdga miatt sokszor keserti nevetéssel kérdezték:

- Na, hol a lehallgat6?

Lehet, hogy pusztan 6vatos volt? Bolcs, hogy félt az embereit6l? De nem a védekezés az 6
igazi mifaja, hanem a tdmadas. Ha Féabian Tibor lekicsinyelte az ellene folhozott vadakat,
szerezhet & tobbet is! Es megint egy zsenialis lelemény: altalanos biinbocsanat, MINDENKI
FABIANRA TESTALHATTA BUNEIT! Példaul az a vad, hogy ,,Biinosen forszirozta a G-gyarban a
termelést”, voltaképp azt takarta, hogy Gyaraki¢k - a kereskedelmi igazgatosag - elmulasz-
tottak vevoket szerezni. A partvizsgalatra késziilés alatt a blinatiiltetés kollektiv népi mozga-
lomma valt. Soha nem volt ekkora arfolyama a Fabidn elleni vadaknak. Gytltek is szépen,
Kovats-Buna Géza mar allandéan magaval hordta dket egy kiilon taskdban, hogy barmikor
eléranthassa barmelyiket. A friss termés legfejlettebb példanyai mindenfelé eljutottak, be-
keriiltek magukra sokat ado testiiletek dokumentumaiba is az alabb kovetkezd idézdjeles
megfogalmazasban. (Védekezésre ekkor sem volt mod, a vadakat titokban gylijtogették, aztan
ahol Kéabégé nyilvanossagra hozta dket, ott egyszer sem volt Fabian jelen.)

Az elsé vadpont: ,,Fabian Tibor nem épitett karbantartomiihelyt az F-gyarhoz.”

A vad igaz, Fabian mindig keresztiilhiizta a tervet, mondvan, vannak fontosabb feladatok, s
kiilénben is biin lenne 30 milliot erre kdlteni, amikor a G-gyarban is épiilt egy muhely, de ha
az kevés, akkor ott van a semmire sem hasznalt kisértetgyar, a D klinkertéglas tizemépiilete,
abbol kacsalabon forgd miithelyt csinalhatnak.

A masodik vadpont: ,Nem ¢épitette fel a crossbar telefonkdzpontot.”

A Mivek telefonkdzpontja 1000 vonalas volt, és 1400-asra bdvitették. JO elosztds esetén
ennek elégnek kellett volna lennie, hisz a legnépesebb déleldtti miiszakban is két emberre
jutott egy késziilék. Az igaz, hogy erre a kozpontra nem lehet nyomdégombos késziiléket vagy
konferenciatelefont kotni - amelyen egyszerre hatan, tizen vagy tdbben vannak 6sszekotve -,
¢és a kezelés meg a karbantartds is nehézkesebb, mégsem valdszinii, hogy emiatt ki kellene
dobni. Persze, ha nagyon akarjak, megtehetik, de ahhoz talan arra lenne sziikség, hogy rend-
kiviil koriiltekintéen meghatarozzak: a munkéanak ez és ez a helyes szervezése, mas kozpont
ehhez nem jO, csak a crossbar, mégpedig ennyi és ennyi vonallal. Fabian ,,intézkedett”, de
semmit sem tett azért, hogy meglegyen az 0j telefonkdzpont. Mintha megérezte volna szandé-
kat a posta illetékes szerve, mert azt felelte, hogy nem javasolja a crossbar kozpontot, ezt csak
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exportaljak; a kilfoldi beszerzést pedig azért ellenzi, mert itthon is gyartanak ilyen koz-
pontot...

Kabégeé észrevette, hogy ez a beruhazas nem ugy halad, ahogy megszokta, diktalt is egy
levelet a postanak, amelyben igen stlyos érdekekre hivatkozott, hogy elkésziilhessen ez az
emlékmtl is: - 1982-re meglesz az uj kozpont, el van intézve; mert elintézni kell az tigyeket és
nem intézgetni! - allitotta. Es egy év késéssel, 1983-ban felavattik az 1j kozpontot.

"9

A harmadik vadpont: ,,17 millidért épitett keritést a C-gyarnal

A nagyratoré tervekkel mindig testvéri viszonyban all6 Miivek - bar korabbi teriiletén is
felépithettek volna még egy ugyanakkora vallalatot - biztos, ami biztos, kisajatitott még egy
Otszaz méteres savot, hogy a negyedik évezredben is legyen hely a terjeszkedésre. Kozben
kiadtak a jelszot, hogy vissza a foldet a mezdgazdasagnak, amit a Miivek vezetdi persze nem
akartak teljesiteni, ezért elhataroztdk, hogy bekeritik a teriiletet, a sarokba telepitik a
szeméttarolot: ugy csinalnak, mintha égetd sziikség lenne minden egyes négyzetcentiméterre.

Az eredeti tervek szerint a kerités 6 milli¢ forintba kertilt volna, ami igazan nem sok, ha arra
gondolunk, hogy ezzel egyszer s mindenkorra megoldddik a gyar (nem 1étez0) teriileti gondja.
Kabégeé engedélyezte az épitést. Csakhogy a keritést ki kellett vilagitani, majd egy masik okos
kisiitotte, hogy az égok cseréjéhez targoncant is kell(!), aztan kapu, legalabb kettd, hogy a nem
hasznositott foldet azért a tsz miivelhesse, és maris 12 millidra ugrottak a koltségek, majd
figyelmetlenségek miatt 17 millional allapodtak meg.

A negyedik vadpont: ,,A C-raktar épitése egy évet késett!”

Mihez képest késett? Mert terveztek egy szolid raktarat, amely a vezérnek nem tetszett, s a
sok médositas miatt, meg azért, mert a két kiemelt beruhdzas - a G- és a H-gyar épitése - meg-
elozte, késett az atadas.

A raktar tervezése kozben is dllandoan érkeztek az ijabb és Gjabb Otletek: még ezt tegyék
hozza, legyen még hely két gépnek is, itt meg legyen egy kicsit nagyobb; szoval legyen jo
mindenre! Ennek ellenére elkésziilt az épitmény, s mivel az egyik fele a kereskedelmi
igazgatosagé volt, Gyarakinak kellett még 6t iroda, telefon, mosdo. Ott vannak azok az irodék,
mondtak neki, csak épp az épiilet masik végén. Neki viszont eme vége kellett, amelyik koze-
lebb van az Uthoz. Ez tényleg ésszerii, de miért nem jott r4 hamarabb?! Ekkor tehat ,,megfor-
ditottdk™ a raktarat, ebben a végében is elkésziiltek az iroddk, mire megsziiletett egy ujabb
vad: ,, Teleépitette irodaval a vallalatot!” A raktart egyébként néhany honappal a hatariddé utan
atadtak, de ez nem az az épiilet volt, amelyet terveztek.

Az étodik vadpont: ,,Vaganykozi térburkolatot épitett harommillidért!”

A tervek szerint a C-raktar egyik oldalan csak ut volt, a mésikon csak vasut, de mivel a kozuti
szallitas gyakoribb, felvetdédott, hogy a sinek kozé betonlapokat kell fektetni, hogy a masik
oldalra is odadllhassanak a teherautok. Egyébként nem hadrommilliot koltdttek a burkoldsra,
hanem csak masfelet.

A felfujt ligy érdekessége, hogy az elkésziilt lapok felét mar leraktdk, amikor Kébégé meg-
jelent, s szokdsa szerint megkérdezte:

- Ki volt az a marha, aki ezt kitalalta!? - Ezutdn a meglévé betonlapokat nem merték lerakni,
hanem eldugtak valahova.

A hatodik vadpont: ,Lengyel szereloket alkalmazott haromszoros aron!”
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A lengyelekre a G-gyar épitésének megmentéséhez volt sziikség. Kabégé targyalt a vezetdik-
kel, javasolta kitiintetésiiket, és megirta a miniszternek, hogy alkalmaztatasukkal megoldottak
azt, amit a hazaiakkal nem tudtak.

A hetedik vadpont: ,,Blindsen forszirozta a termelést a G-gyarban.”
Ezt mar ismerjiik.
A nyolcadik vadpont: ,,65 milliéért fejlesztési kozpontot épitett Budapesten.”

A hatvanas évek végén a vezérigazgatd, nem tudni, miért, atvett Pesten egy kiégett gyaracskat,
ahol negyven-6tven ember évekig csak 6dongdtt, majd elkezdtek sajat szakallukra nyulat
tenyészteni és tytkokat tartani. Végiil valaki kitalalta, adjak oda az egészet a beruhdzésnak,
mert 6k mindenbdl tudnak valamit csindlni. Allitolag igy sziiletett az Gtlet, hogy a pesti
egyetemekkel, kutatointézetekkel kar6ltve itt hozzak létre a Miivek fejlesztési kozpontjat.

Annak idején az egész vezérkarnak tetszett az elképzelés, aldasukat adtdk ra, éppolyan egy-
ségesen, ahogy utdbb vitattak, miért kellett a fejlesztést elszakitani a gyartdl; mert egy ilyen
intézet igazi hattere mégiscsak a Miivek lenne. Nem véletlen, hogy a minisztérium elészor
nem is adta meg a miikodési engedélyt, aztan ugyanannak az elképzelésnek adtak egy masik
nevet - fejlesztési intézet helyett: alkalmazastechnikai kdzpont -, s igy mar a pecsétet is meg-
kaptak hozza.

A két hibas dontést kdvette a pazarldo megvaldsitas. Fabianéknak jelezniiik kellett volna, hogy
a kiégett koceraj atalakitasa joval dragabb, mintha helyben épitenének egy 1j laboratdriumot, a
tetejébe Oriilt pénzekbe keriilt a gdzbevezetés, a transzformatorhdz-épités is - amire a Miivek
keritésén beliill nem lett volna sziikség. Tetézte mindezt a tervezd vallalat konnyli kézzel
rajzolt elképzelése, amelyet nem lett volna szabad elfogadni (az épiilet szerkezetének meg-
bontasa, a mennyezetig csempével boritott szobak, sot folyosok stb.). Mindezzel egyiitt talzas
Fébian nyakdba varrni 65 millio forint elverését, hiszen példaul az Osszeg felét Kabégé
kiilfoldon vasarolt muszerei vitték el. Mindez azonban bocsanatos biin lenne, ha értelmes
tevékenység folyt volna a laboratoriumokban, &m a vademelés idOpontjaban - személyzet, s
feltehetden kell6 érdeklddés hidnyaban - a kutya sem hasznalta a tobb millidért vett miiszere-
ket: blinbak viszont volt.

A kilencedik vadpont: ,,Nem vette meg a specialis szallitokocsikat!”

Még szerencse, ablakon kidobott pénz lett volna ez a 60 millié forint! A Miiveknek tobb
kiilonleges szallitokocsija volt. Ugy dontottek, kiselejtezik Oket, s vesznek tiz uj kocsit 1
millié dollarért. Nincs nyoma annak, hogy a vételt Fabian ellenezte volna, de amikor kidertilt,
hogy mire megérkeznek az 01j kocsik, nem lesz mit szallitaniuk, gyorsan lemondta a rendelést,
s a hatralévd iddre feltjittatta a régi kocsikat.

A tizedik vadpont: ,,Eldugott 120 milli6 forint fejlesztési alapot.”

Miféle cég az, ahol 120 milliot ugy lehet dugdosni, akéar a kamaszlany a napléjat? Es ki lenne
a felel6s, ha mégis megtették volna? S vajon hol és mire dugték el? Haza akartak vinni?

A tizenegyedik vadpont. ,,Masfél milliot rafizetett egy autddarura.”

A viéltozatossag kedvéért ezt a vadat Fabian Tibor emelte utélag 6nmaga ellen: - Ot év
nyolcmilliard forintnyi épitkezésébdl a hozzaértd ember nyilvdn Gssze tud szedni ellenem
valamit. Ma példaul majdnem eliitott az a 40 tonnds hidraulikus autddaru, amelyet még én
vettem. Elgondolkodtam, ha megkérdeznék, miért éppen 40 tonnast vettem, ebbdl is szép kis
vadat lehetne 0sszehozni: ,,Sziikség volt a G-gyar épitésénél a 40 tonnds darura!?” Nem,
elvtarsak, nem volt sziikség rd, mert 25 tonna volt a legnagyobb stly, amit emeltek. Valaki azt
is kibogaraszhatna, hogy az elmult tiz évben 29,6 tonna volt a legnagyobb beemelt teher, tehat
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elég lett volna 30 tonnds darut venni, ami 20 szdzalékkal, masfél milli6 forinttal lett volna
olcsébb - tékés devizaban! ,Kivel volt ez egyeztetve? Tudott rola a vezérigazgatd!?”
Torhetném a fejem, hogy négy évvel ezeldtt hogyan is volt, miért vettem 40 tonnds darut - és
ilyen példa garmadaval talalhato.

2.

Az oktoberi forradalom évforduldjanak iinneplése utan elszorult a partbizottsag titkaranak a
torka, a beruhazési igazgatdsdg imbolygd hajojat viszont majdnem szétvetette az Orom:
mégsem passzoltdk le Ungvari Miklos levelét a megyének vagy a varosnak, bejelentése
nyoman a Kozponti Bizottsag egyik vezetdszerve inditott vizsgalatot!

- Itt vannak! Megérkeztek! Harman vannak! - futott a hir szobardl szobara. Fabidn Tibor
kicsiny taboranak fél gyézelem volt mar ez is. Furcsa volt ugyan, hogy a beszélgetést nem
Ungvarival kezdték, de késobb sor keriilt még Fabianra is. Igaz, ahelyett hogy harman
szétsz¢éledtek volna harom irdnyba, egyiitt beszélgettek mindenkivel, és csak harom napot
toltottek lenn a Miiveknél, Ungvariék mégis biztdk, hogy megallapitasaik alaposak és koriil-
tekintéek lesznek. NEM IS TEHETTEK MAST, CSAK BIZAKODHATTAK.

- Ungvari bejelentése nem hasznalt, csak felbolygatta a Miiveket, ettdl aztdn nem lett egy-
ségesebb a kollektiva - allitotta késobb Gyaraki Endre, aki a vizsgalat idején Maros Mihallyal
kettesben hordta az olajat a tlizre; egymassal versengve rohantak a vezérnek besugni, hogy ki
mit mondott a partkdzpont vizsgal6éddé munkatarsainak.

Gyaraki és Maros azzal, hogy latvanyosan letette a voksot a vezér mellett, nem kockdztatott
semmit. Ha kidertiil, hogy meztelen a kiraly, ugyis buknak; az igazsag kimondasa kardként
lebegett mindnyajuk feje folott. Eddig a Miiveknél csak az Oszinteség volt veszélyes, ekkor
néhany hétre az dszintétlenség is azza valt, hatha szamon kérik a hazugsagokat.

Alighogy befejezddott a partvizsgalat, december elején 6lmos esdre virradt a kdrnyék, vékony
jég boritott mindent, rettenetesen csuszdsak voltak az utak. A lefokozott Fabian Tibor a Mii-
vekhez tartott Ladajaval, amikor foltiint vele szemben egy Mercedes. Mindkét kocsi korcso-
lyazott, mindkét vezetd gorcsdsen szoritotta a volant, majdnem egymasnak mentek, majdnem
megalltak, riadt tekintetiik 6sszekapcsolodott egy pillanatra, és a rémiilt, megviselt arcban
Fabian Tibor felismerte Karvaly Nandort, a megyei elsd titkar pedig 6t.

A volt beruhazasi igazgatd fél 6ra mulva megtudta, hogy levaltjdk megyéjiikk nagy hatalmu
vezetdjét is, pontosabban: érdemei elismerése mellett 55 éves korban nyugdijazzak. Azt hitte,
Ungvari levele, az 6 iigye, a partvizsgélat adta meg neki a végso 16kést, miattuk akasztotta ki a
part ezt a koloncot a nyakabdl. Karvaly menesztésének a hire mérhetetleniil megndvelte a
Fabian-tabor dnbizalmat: biztosak voltak benne, hogy nyerni fognak.

Nem tudhato, hogy az elsd lehetséges pillanatban, mégis nagyon késén menesztett Karvaly
miért tartotta sziikségesnek, hogy abban az életveszélyes iddben személyesen vigye meg a hirt
Kabégének. Az sem ismert, miért a formas étteremben és nem Kabégé irod4jaban talalkozott a
két szovetséges. Szemtanuk szerint a mérhetetlen 6nuralmardl ismert vezérigazgatd egyre
fehérebben hallgatta patronusa szavait. Nem valoszinl, hogy a nyugdijazas hirétél hasonld
kovetkeztetésekre jutott, mint Fabian, de vesztesége igy is tetemes volt. Karvaly kényszer-
nyugdijazasaval - vagyis a hatalmi viszony megvaltozasaval - egy csapasra megsziint kettejiik
megbonthatatlan testvéri baratsdga. Néhany honap mulva Kabégé mar nem volt hajland6 egy
valasztasi kisgyiilésen koméaja kivaldsagat ecsetelni, s6t egy kocsiba sem iilt vele.
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A beruhazasi igazgatdsdgon néhanyan mar azt rebesgették, hogy vissza fogjak helyezni Fabian
Tibort. Es a karakan - renitens? - partalapszervezet megszavazta: decemberi taggyiilésén
,Fabian Tibor képviselje a Miivek gazdasagi vezetését”. O pedig - bar 6nmagan kiviil leg-
feljebb a sorsat képviselte - nem nyavalygott, nem a levaltasrol vagy az egyre reménytelibb
visszatérésrol, hanem a beruhazéasi teendokrdl és mulasztdsokrol beszélt. Egy pillanatig
minden olyan volt, mint régen.

Ungvari Miklost decemberben fogadta a Miivek vezérigazgatdja. Mit akart Kabégétol? Mit
remélt ettdl a beszélgetéstdl? Egy biztos: pillanatokon beliil kideriilt, hogy még a nyelviik sem
koz6s, nem tudnak szot érteni. Blicsuzéul Ungvari Miklos megkérdezte:

- Miért nyitott most rélam dossziét? Miért gyiijtenek ellenem anyagokat?

- Honnan tudja ezt? Kit61?? - kérdezte felhaborodottan a vezér, és nem a ragalmazas ellen
tiltakozott.

3.

Miel6tt a partvizsgalatot végzok leutaztak volna a Miivekhez, tdjékozodtak a minisztérium-
ban, megismerték az dsszes dokumentumot, aztan a miniszterhelyettes véleményét - és akar
abba is hagyhattdk volna, mert készpénznek vették értesiiléseiket. Ezutan mar ezek igazo-
lasahoz gytijtotték a bizonyitékokat.

Jelentésiik megallapitotta: - a Miiveknél a politikai kdzhangulat és a munkahelyi kozérzet
normalis, a dolgozok atlagbére 1975 6ta évenként 9 szézalékkal emelkedett. Nem kedvez6 a
kozhangulat a beruhazasi igazgatdosagon és partszervezetben. A kollektiva a G-gyar épitése
soran kitlind munkat végzett, azonban a beruhazas befejezése utdn sziikségess¢ valt az itt
dolgozok egy részének atcsoportositasa a termelésbe. A szervezet leépitését Fabian Tibor
tobbsz0ori hatarid6-maodositas utan sem volt hajlando elvégezni, a kollektivat szembedllitotta a
Miivek vezetésével. Munkatarsainak egy része ma is védi 6t, mert kitlind vezet6t ismertek
meg benne, aki nagy energidval dolgozott, rendet, fegyelmet tartott, becsiiletes munkat kdve-
telt, emberségesen és igazsdgosan bant beosztottaival. Ezt a Miivek vezetdi is elismerték, de
hozzatették, hogy a vezetésben olyan magatartast tantsitott, amely végiil is lehetetlenné tette a
helyzetét. A beruhdzast sajatjanak tekintette, nem volt hajlandé menetérdl informaciot adni a
vezetésnek, nem hajtotta végre a dontéseket, illetve jogkorét meghaladd intézkedéseket tett.
Ezek miatt tobbszor kapott figyelmeztetést, majd 1979. szeptember 15-én felmentették be-
0sztasabol.

Megallapitottak, hogy a kialakult helyzetben Fabian Tibor LEVALTASA INDOKOLT, SOT
SZUKSEGES VOLT. A vallalat gazdasagi €s tarsadalmi vezet6i hibat kovettek el, amikor nem
akadalyoztak meg, hogy a fiatal és tehetséges vezetd beleszédiiljon sikereibe, s a viszony
kozte és vezetdtarsai kozott elmérgesedjék. Hibas a vezetés azért is, mert a Fabidn elvtars
iranti ellenszenviiket a beruhazasi igazgatdsag kollektivajaval is éreztették. A mai napig sem
tajékoztattak példaul dket az igazgatosag sorsarol, jovojérdl, koriikben nagy a bizonytalansag,
alig van munkajuk, és - a vizsgalat allitasa szerint - emiatt tobben kiléptek.

A jelentés igazolta, hogy az utdbbi iddben megnétt a partbol kikeriildk szama - ilyen finoman
fogalmaztak -, de ennek a magas tagdij lehet az oka. Ordmmel konstataltak viszont, hogy a
tagfelvétel liteme nem csokkent.
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Megallapitottak: a Miivek vezetését a termeléscentrikus szemlélet jellemzi, ami esetenként
oda vezetett, hogy az emberekkel kevesebbet torddtek, a vezetdk elsdsorban anyagi jutta-
tasokkal akartdk letudni ez irdanyu kotelezettségiliket. A dolgozok szova tették, hogy Kovats-
Buna Géza vezérigazgatd elvtars alig jar le az lizemekbe, de a szlikebb kornyezetével valo
kapcsolatat is jelzi, hogy példaul Fabian Tibor, aki kordbban kedvence volt, eljutott utasitasai
onkényes feliilbiralataig.

A jelentés felfedte: a vezetdk kozott ma sem dszinte a 1égkdr, aminek elsésorban Kovats-Buna
Géza vezetési stilusa az oka. Tobben megjegyezték, hogy bar a demokratikus vezetés formalis
elemei érvényesiilnek, ha valaki valamit javasolni akar, azt Kovats-Buna elvtarssal kell kita-
laltatnia. J6 vezetdnek tartjak, de tigy latjak, midta megvalasztottak a part megyei végrehajtd
bizottsagaba, jelentdsen megnott az dnbizalma, és melldzi az lizemi politikai testiileteket.

A jelentést megvitatd vezetOtestiilet ugy vélte, hogy Ungvari Miklds bejelentése tulzo, s ugy
hatarozott, a megyei partbizottsag gondoskodjék rola, hogy a vizsgélat tanulsagait targyalja
meg a Miivek partbizottsaga; erdsitsék a vezetdi munka demokratizmusat, segitsenek abban,
hogy a vezetésben dszintébb ¢és emberibb 1égkdr alakuljon ki. Hivjak fel Kovats-Buna Géza
elvtars és a partbizottsag figyelmét is a kader- és személyzeti munkéval 6sszefiiggd feladataira
¢s feleldsségére. Tovabba ajanlottdk a minisztériumnak, hogy Fabian Tibort mas vallalatnal
helyezze el, tehetségének megfeleld6 munkakorben. Sziikségesnek tartottdk a hatarozatban is
megfogalmazni, hogy ligyeljenek ra, Ungvari Miklost nehogy sérelem érje a bejelentés miatt.

A bejelentés és a valasz olyan, mint A SUKETEK PARBESZEDE.

1. Ungvari azt irta: ,, A Miiveknél az utobbi idoben a kommunista eszmét, a szocialista erkol-
csot sulyosan sérté események torténtek.” A vizsgalat ezt nem cafolta, de megéllapitotta, hogy
a Miiveknél a politikai kozhangulat és a munkahelyi kdzérzet normalis. Hogyan lehet, hogy
annak a testiiletnek a képvisel6i, amelynek értéket és mértéket kellene szabnia, érzéketlentiil
elmentek a levél minden moralis jajkialtasa mellett?

2. ,,A G-nagyberuhazas sikerében kimagaslo szerepe volt Fabian Tibornak, aki magam és
masok meggyozodése alapjan magas erkolcsi elismerést érdemelt volna...” A vizsgalat ezt
sem cafolta, de nem is tért ki ra, miért maradt el az elismerés.

3. ,,..ezzel szemben tisztességtelen eszkozoket és modszereket hasznalva levaltottak.” A
vizsgalat ezt a kemény vadat is valaszolatlanul hagyta.

4. ,,Meggyozodésem, hogy Kovats-Buna Gézanak, a Miivek vezérigazgatojanak, a megyei part
vb-tagjanak féltekenységbol és irigységbol gondosan elokészitett, modszeres és alaptalan
vadaskodasa révén keriilt sor a levaltasra.” A vizsgalat nem céfolt, de nem is inditott ragal-
mazasért partfegyelmit a bejelentd ellen, megelégedett annak altalanos megallapitasaval, hogy
a bejelentés ,,t01z6”.

5., Ehhez az tizemi partbizottsag hatdarozatat ugy szerezték meg, hogy Fabian elvtars nem is-
merte az ellene felhozott kifogasokat... a pb elott nem védekezhetett, amivel sulyosan megsér-
tették a part szervezeti szabadlyzatat.” A vizsgalat nem foglalkozott ezzel a partélet szem-
pontjabdl dontd jelentdségii ténnyel sem, ezaltal a korabbi ,.eljarasi hiba” elhallgattatissa valt.
A panasz teljes semmibe vétele felveti, vajon a hatarozatot hozo testiilet ismerte-e a
panaszoslevelet is?

6., Ugy érzem, ehhez az eseményhez Karvaly Néandor elvtirsnak, a Kozponti Bizottsdg tagjd-
nak, a megyei partbizottsag elso titkaranak legalabb hallgatolagos hozzajaruldsa is kellett.”
A vizsgélat erre sem tért ki. Vajon miért? Azért, mert igaz, vagy azért, mert nem bizonyit-
hat6? Vagy azért, mert a testiilet nagyon is ismerte Karvaly viselt dolgait?
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7. ,,Szeretném kérni, hogy bejelentésem alapjan vizsgaljak meg Kovats-Buna Géza tevékeny-
segét, deriiljon feny magatartasara, amely nagy politikai és gazdasagi kdrokat okozott és
okoz.” A vizsgélat megelégedett annak megallapitasaval, hogy vezetési stilusa és a kadermun-
ka fogyatékossagai miatt Kabégé biralhato, no meg azért, mert alig jar le ,,a dolgozok kozeé”.

8. ,,Kozlom, hogy Kovdts-Buna Géza korabban hasonlo, meg nem engedheté intrikus
modszerei miatt mar partfegyelmi biintetésben részesiilt.” A vizsgalat ezzel sem foglalkozott.

9. ,,4 politikai hangulatra jellemzo, hogy igen jelentos a partbol kilépok szama a Miiveknél,
ugyanakkor a felvételt kérok szama nagyon lecsékkent.” A vizsgalat megallapitotta, hogy a
kilépok és a felvettek szama is nétt, s szinte minden kilépd a magas tagdij miatt adta vissza
tagkonyvét. Ez nem latszik igaznak, hisz ilyen alapon a magasabb fizetésli banyaszok kozott
kellett volna a legtdbb kilépének lennie és nem a volt vezetdk kozott. Valdsziniibb, hogy a
Miiveknél a partbdl kilépok - ha kiviilallo egyaltalan megkérdezte Oket - legfeljebb azért
hivatkoztak a tagdijra, hogy ne molesztaljak oket.

De miféle vizsgalat az, amelyik a vadaknak koriilbeliil a tizedére tér ki? Nem csodalhato hat,
hogy még az iigyben érdektelenek is - akik nem sarozddtak be - egymas kozott birdltdk a
felsobb partszerv allasfoglalasat.

Meérnok, partaktivista a Miiveknél: - A vizsgalat nem volt korrekt, elsésorban azokat hallgat-
tak meg, akik részvevoi voltak a torténteknek. Elkeserit, hogy a felsd vezetés képviseldinek
sem volt mersziik szembenézni a valosaggal. Hat elkdvette a partbizottsdg azt a hibat, hogy az
ellene felhozott vadakrdl nem hallgatta meg Féabiant, vagy nem kovette el? Elkovették, tehat
kezdjék elolrdl az egész ligyet! Miért nem megoldhatd ez? Ki a fenétdl varja az ember, hogy
korrigal, kritikat €s onkritikat gyakorol, ha nem a felsé vezetést6l? IGENYELJEK A GERINCE-
SEK VELEMENYET, és a partvezetés szigoruan gyakoroltasson onkritikat azokkal a testiiletek-
kel, amelyek hibat kovettek el. Csak effajta intézkedésektdl varhatjuk, hogy becsiilete lesz a
véleményt mondd embernek. Persze nem az a 1ényeg, hogy na, majd akkor odamondogatok;
az olyan emberek véleményére kell figyelni, akik oda mernek 4llni, ahol cselekedni kell.

Kozépvezeto, a varosi vebé tagja: - Ungvari bejelentése kismiska ahhoz a sok problémahoz
képest, ami itt van, de még ezt a keveset sem vizsgaltak ki becsiiletesen. Fabiant megvadoltak
mindennel. Mért nem kérdeztek meg benniinket is réla? Akik vele egyiitt dolgoztak, azoknak
6 nem volt nagyképli, és hogy a volt munkatarsai igy kialltak mellette, az becsiiletes,
figyelmen kiviil nem hagyhat6 nagy dolog.

A megyei partbizottsag egyik titkara: - Felszines volt a partvizsgélat, ha nalunk ilyen anyagot
terjesztene valaki a vébé elé, két labbal rignank ki, de ezt nem mondhatom, mert felsdbb
partszerv elfogadta, s nekem végre kell hajtanom a hatarozatot. Ettdl persze a kérdés még
kérdés marad, nevezetesen: ahol a part szava az utolsd, ott életbe vago tudni, hogy vajon miért
bicsaklott ki ennyire egy vizsgalat? Szerintem az MSZMP gazdasagszervezd part lett, meg-
kiilonboztetett figyelmet fordit az életszinvonalra, a moralis kérdésekkel viszont alig torédik.
A kovetkezmény, hogy kiilondsen a gazdasagi gondok ndvekedése ota a part néhany vezetdje
¢s testiilete is elnézd a sikeres vallalatokkal, azok vezetoivel szemben; esetenként az ered-
ményességért erkdlcsi engedményt tesz. Ez is szerepet jatszhatott abban, hogy példaul Kabégé
antidemokratikus vezetési stilusat eddig legfeljebb szérmentén biraltdk, vagy abban, hogy
Karvaly éveken at tehette, amit tett.

- A politika az egyensulyozas miivészete. Egypartrendszerben eléfordulhat, hogy a biztonsag
fontosabba valik a haladasnal, elszaporodnak az dvatos egyensulyozok, az egyrészt-masrészt
kaderek, s irdanyelvvé valik: . MINDEGY, MI TORTENIK, CSAK NE TORTENJEN SEMMI!” Ilyenkor
a kétfrontos harc szabdlyai olyan iigyekben is érvényre jutnak, ahol semmi keresnivaldjuk;

128



példaul fegyelminél egyarant széjon verik mindkét felet. Az efféle dontések nem igényelnek
komoly felkésziilést, sot a feleldsség is kisebb, mert tortént is valami, meg nem is: akinek
igaza van, konnyebben elviseli, hogy szajon vagtak, akinek nincs igaza, az meg Oriilhet, hogy
ennyivel meguszta, s vigasztalhatja, hogy a masik is megkapta a magaét. A , kétfrontos igaz-
sagszolgaltatas™ bolcsessége, hogy angyalok nincsenek, egy pofon mindenkire rafér, ha masért
nem, azért, hogy hallgasson, és az igazsagkereséssel ne hozza kényelmetlen helyzetbe a
vezetoket.

- Gyakoriak a szakmai hibdk is: hogy a vizsgalatot végzOk nincsenek tisztdban munkajuk
alapvetd szabalyaival. Példaul nem csupan jelzik az adott teriilet vezetdinek, hogy az 6
munkdjukat is érintd vizsgalatot kezdenek, hanem elsdnek az 6 véleményliket hallgatjak meg;
elfogultan egyoldalu tdjékoztatassal indulnak utnak. Szakmai, politikai, hatalmi, emberi okok
miatt vitas helyzetben altalaban nagyobb a szava a miniszterhelyettesnek, mint egy vezérigaz-
gatonak, egy igazgatonak, mint levaltott helyettesének, egy partbizottsagi titkarnak, mint egy
alapszervezeti titkarnak. E vizsgélat sordn is alig meriilt fel kétely a minisztériumi, vezér-
igazgatoi, pébé-titkari véleménnyel szemben. Emiatt kényszeriil aztan livolteni, aki a hatalom
képviselbivel szemben keresi igazat.

- Nem véletlentil alakult ki évezredek alatt az igazsagszolgaltatdsban, hogy el6szor a panaszosé a
sz0. Ungvari Miklost mégis csak a masodik ,,félidoben” hallgattak meg. Az is természetes, hogy a
targyalasra minél tobb elfogulatlan tanut hivnak; partvizsgalatnal nagyon ritkdn szoktunk
eljutni az tigyben nem érdekelt kiviilallok meghallgatasaig, tudtommal itt is kihagytdk oket.
Nem tulajdonitottak fontossagot az ellentmondésok tisztazasanak, nem értékelték stlyuknak
megfeleléen a dokumentumokat. Lényegében a gombhoz keresték a kabatot, a minisztérium
intézkedéséhez az igazolast, és a panasszal nem torédtek.

4.

Mar Szent Agoston megmondta: , ROMA SZOLT, AZ UGY BE VAN FEJEZVE”. A pérthatarozattal
véget ért masodszor is a torténet. Belathatd, hogy az orszag szempontjabol még sincs akkora
jelentdsége annak, ami a Miiveknél lezajlott, hogy egy magas rangu parttestiilet ujbol foglal-
kozzék vele.

Akkor sem, ha tévedett?

Nem, mert az iigy csekélyebb sulya miatt sem fog ez kitudddni soha. Még a legérintettebbek, a
vakmerd Féabian és Ungvéari sem merte hosszu idén at nyiltan hangoztatni, hogy hibéas a
hatérozat, ilyen rangos testiilet esetében ez illetlenség lett volna, s6t partszeriitlen. A jelentés
el6terjesztoitdl pedig nem varhatd - ha netdn radobbennének is -, hogy bejelentsék: tévedtiink,
mert ezzel netan bucsit mondhatnanak allasuknak. Tudomasul kell hat vennie mindenkinek,
hogy mas hatarozat nincs €és nem is lesz.

Csakhat az emberi természet nem sziveli a lehetetlent. Fabian meg nem is ismeri. Tovabb
l6statott az igazsag szivarvanya utan, s ugy tiinik, hogy miatta valt torténete sziszifusziva.

Récz Viktor miniszterhelyettes 1980. februdr elsején kapta kézhez a partvizsgalat anyagat, és
megnyugodott, hogy aldasukat adtdk a torténtekre. Ezutan mar magabiztosan tért vissza
Fabian Tibor bizonyitékokat kérd levelére. Bizonyitékai ugyan ekkor sem nagyon voltak, de
egy mindennél nagyobb sulyt papir igazolta, hogy ,,Fabian Tibor levaltasa indokolt, sét
sziikséges volt.” Ot is Maros Mihallyal egyiitt hivatta magahoz, és Pécska Ferenc személyzetis
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jelenlétében Racz és a menesztett igazgatd egy oran at medddn vitatkoztak arrdl, belenyug-
szik-e Fabidn a levaltasba vagy nem. Fabian makacsul hajtogatta, hogy a levaltas koriilményei
¢és kovetkezményei miatt nem nyugodhat bele. A miniszterhelyettes azt mondta, ilyen nincs,
mert vagy belenyugszik, vagy nem. Fabidn ismét kijelentette: ,,nem nyugodhatok bele”. A
vélasz: ,.Ilyen nincs!” - aztan kezdddott elolrdl az egész. Fabian végiil kimondta:

- Viktor, piszkos modon kinyirtatok! - és elszantan ismételte:
- Nem kérek mast, csak hogy védekezhessek!
- Ennek a medd¢ vitanak semmi értelme, Tibor, javaslom, vegylink fel jegyzokonyvet!

- Ebben a szobdban az torténik, amit te akarsz, de azon a jegyzOkonyv sem valtoztat, hogy
minden mocskot §sszehordtatok ellenem!

A miniszterhelyettes visszanyelte diihét, és lediktélta a titkdrndnek az emlékeztetd elsd sorait:
,»Racz Viktor ismertette a partvizsgalat Fabian Tiborra vonatkozd részét. Hosszl ideig és
nehezen mederben tarthat6 vita utan Racz Viktor megkérdezte, elfogadja-e levaltasat.”

- Tehat elfogadod vagy nem fogadod el a felmentésedet!?

- A kongresszusi hatdrozat kimondja, hogy mindenkit a munkaja alapjan mérjenek.
- A munkad alapjan magas kitiintetést érdemelnél!

- Akkor mi a fenéért ragtatok seggbe!?

A gépirond remegett.

- Tulajdonképpen mit akarsz? - kérdezte Racz.

- A felmentési iratban 1évd vadak feliilvizsgdlatat és megsemmisitését kérem, mivel azok
valdtlanok, és mivel partszeriitlentil jartak el! - csuszott ki Fabian szajan az igazsag.

A miniszterhelyettes valasz helyett folytatta az emlékeztetd diktalasat: ,,Fabian Tibor azt
felelte, hogy nem nyugodhat bele a felmentésbe, tekintettel a koriilményekre és azok konzek-
venciaira. A felmentési eljarast Fabian Tibor partszeritlennek tartja, kéri a felmentési javas-
latban foglalt negativ megallapitasok feliilvizsgdlatat és megsemmisitését. Racz Viktor az
Osszes pozitiv és negativ megallapitast helyesnek és pontosnak, az »inkorrekt« jelzd kivéte-
lével sajat tapasztalata alapjan is igazsagosnak tartja. Személyesen inkorrektséget nem
tapasztalt nala, ezt Fabian Tibor vezetOtarsainak megallapitasai alapjan megalapozottnak
fogadja el. Sziikségszerli a levaltas, visszautasitja, hogy partszertitlen. Megkérdezi Fabian
Tibort, elfogadja-e a minisztérium segitségét: a beruhdzasi féosztalyvezetdi allast B-ben, és
allast feleségének is - a felsObb partszerv ajanlasanak megfelelden?

Fabian Tibor elmondja, hogy ezeket csak most hallotta, ezért irdsban valaszol a kérdésre, de
szeretne tovabbra is a Miivek dolgozdja maradni...”

A beszélgetésre irt valaszaban (1980. februdr 25., hétfd) Fabian mar ,,igazodott” a hataro-
zathoz: ,,...A partszervezet egyetértd allaspontja helyes volt és indokolt, inkorrekt ember nem
lehet vezetd...

Levaltadsom utan a KEB-hez fordultam, kérve magam ellen a vizsgalatot. Ebben hangsu-
lyoztam: A vizsgalat nem vonatkozhat a felmentéssel kapcsolatos helyzet megvaltoztatasara,
miutdn valamennyi beosztds, kiilondsen az ilyen, felfogasom szerint alapvetéen bizalmi
kérdés. Barmennyire szeretném most is és a jovoben is csinalni munkamat, ezt a megfogal-
mazast tartom helyénvalonak. Levaltdisomba mégsem nyugodhatok bele a felmentés koriil-
ményei miatt... A felmentd iratban foglalt vadak feliilvizsgalata és megsemmisitése - vagy
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hatalyon kiviil helyezése - Osszefiigg ezzel az erkolcesi elégtétellel... Biiszke vagyok, hogy
mindezek ellenére senkirdl rosszat nem mondtam és nem tovabbitottam.”

A partvizsgalat birtokdban a miniszterhelyettes nyugodtan vélaszolt (1980. marcius 13.):
,Felmentését lezartnak tekintjiik, az tiggyel a tovabbiakban nem kivanunk foglalkozni... Ismét
felajanljuk segitséglinket elhelyezkedéséhez... Csakis egy 0 kornyezetben tudna emberi és
vezetdi értékeit Gjra felszinre hozni.”

5.

1980. marcius 21-én ilést tartott a Miivek partbizottsdga, ahol a megyei partbizottsag
gazdasagi titkara ismertette a parthatdrozatot. Az elsé hozzészolé Ungvari Miklds volt, aki
bejelentésével elinditotta a partvizsgalatot:

Ungvari Miklos: Megkérdezi Kovats-Buna Gézatdl, milyen kar szdrmazott abbol, hogy Fabian
allitolag feliilbiralta utasitasait, és hogy a repiilogép-vasarlast hataskori tullépésnek vagy
minek nevezi. Ot meggy6zték - mondta -, hogy Fabiant le kell valtani, de az iildozés mar
Oellene is folyik. Kovats-Buna elvtars megmondta, hogy mennem kell a beruhazasrdl, ahol 23
évet toltottem. Kuni is megigérte, hogy alam teszi a bananhéjat, mert megtette ¢ ezt mar
nagyobb emberekkel is.

1. alapszervi parttitkar: Kovats-Buna elvtars nem tudta megoldani ezt az tligyet elég tapin-
tatosan.

II. alapszervi titkar: Mi semmit nem tudtunk a két ember kozotti vitardl, csak a miniszter-
helyettes levaltési javaslatat ismertiik.

1II. alapszervi titkar: Kovats-Buna elvtars demokratikusabb vezetésre torekedjen!

Kuni Gyula: Visszautasitom Ungvari bejelentését, mert nem igaz; Fabian Tiborra pedig nincs
sziikség a Miiveknél!

1V. alapszervi titkar: Akirdl sz6 van, miért nincs most sem itt!?

Beruhazasi dolgozo: Partonkiviiliektdl hallottam el6szor, hogy Fabian elvtarsat levaltjak, és
arrdl is, hogy mi lesz a partbizottsagi iilés témdja. Amit Kuni elvtars a csuszopénzrol, jachtrol
(sic!) mondott, az mar becsiiletsértésszamba megy! (Itt elszdlta magat a jegyzkonyv, hisz
maga a vad kimaradt Kuni sz6vegébdl, am a valaszt ,,valaki” - Maros? - elfelejtette kihagyni.
Kuni felszolaldsaban azt allitotta, hogy Fabian azért népszerli, mert pénzt erészakol ki a dol-
gozdinak, aztan egy részét visszakéri toliik, jattol - itt: osztozik - veliik.)

V. alapszervi parttitkar: Elismerést vartunk a G-gyar avatasan, ehelyett levaltottak!
Uzemmérnok: A partbizottsagnak idben fel kellett volna tarnia a helyzetet.

Kovats-Buna: Nem konnyl a vezetdnek! Tizenhét év alatt sok sikert értiink el, joban, rosszban
egyiitt voltunk. Gazdalkodas- és eredménycentrikus az én munkam is.

Ezutan finoman visszautasitotta, hogy baj van a személyzeti munkéval, hisz a minisztérium
illetékes vezetdi itt voltak a vb- és pb-iilésen, és a Miivek személyzeti munkdjarol jo a
vélemény. Két év ota megvaltozott Fabian Tibor, ennek bizonyitasara felolvasta az 1966-os,
70-es, 74-es mindsitésének kritikus részleteit, az Osszes figyelmeztetést, amit Paldczcal
kettesben adtak neki ,,szocialista vezetdhoz méltatlan magatartdsa” miatt. A Fabidn testvé-
rének sorsat ismerd testiilet eldtt is allitotta, hogy a G-gyar épitése megviselte Fabian Tibor
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idegeit, ingeriilt mindenkivel. Kijelentette, Bacs elvtarsat Fabian vélasztotta fondkének, és
most Bacs is panaszkodik rd, hogy nem bir vele! Kébégé egyrészt azt allitotta, hogy oktober
6ta nem foglalkozik a Fabian-liggyel, masrészt Ungvarinak valaszolva lenyligdzd listdjat adta
Fébian vétkeinek. Folsorolta a mar ismert vadpontokat, €s mivel e testiilet tagjainak tobbsége
tajékozatlan volt ezekben a kérdésekben, feltehetéen hajlott legalabb arra, hogy nem zorog a
haraszt, ha nem fljja a sz¢él. Viszont a tucatnyi vad ellenére sem kidltotta senki Kébégével
egylitt, hogy ,,Feszitsd meg!”, csondben elkdnyvelték, hogy MEGINT A VEZER KERULT FELUL.
A 77-es automata vasarlasaval kapcsolatos meglehetdsen sanda vad, miszerint Kabégé 6ssze-
jatszik a tokéssel, természetesen nem keriilt szoba. Pedig a feljegyzés €s az a bizonyos telex -
feltehetden a partvizsgalat soran - eljutott az illetékesekhez, és a vezérigazgat6 fonokei azzal a
nem tul hizelgd mondattal zartak le az iigyet, hogy:

- A renddrség sem tudott semmit bizonyitani!

Hozzaszolasa végén Kabégé - a demokratikus vezetést szamon kéré megjegyzésekre valaszul
- elmondta, hogy magnodszalagon van minden vezérigazgatoi értekezlet, ,,és a szalagok is
tanusitjak, hogy nincs vélemény”.

Zsigali Marton, a megyei partbizottsag elso titkara (Karvaly Nandor rendcsinalasra lekiildott
utdda): Elmondta, ugy érzi, az iilés nem tudta teljesiteni feladatat. Ha csak a Fabian-ligyrdl
targyalunk, akkor ide kellett volna hivni 6t is, de itt tobbrdl van sz6: hogy lehet az, hogy egy
ilyen pici iggyel a part ilyen tekintélyes forumanak kellett foglalkoznia? Hangot adott annak a
véleményének, hogy Fabidn Tibort hamarabb kellett volna levéltani, ha nem teljesitette az
utasitasokat, nemcsak most kellene csokorba szedni a hibait. Es arrol miért hallgatnak -
kérdezte -, hogy a vezetés is hibas, amiért Fabian Tibor ide jutott?

Maros Mihdly zarszavaban gyorsan csatlakozott a birdlohoz, és megéllapitotta, eléfordult,
amikor 6 is ugy érezte, hogy Kovats-Buna elvtars nem tekinti partnerének.

A legelégedetlenebbiil Ungvari Miklos kelt fel a helyérél. Még nem a vizsgalat el6szor ekkor
hallott ,,eredménye” miatt; elsé pillanatban észre sem vette a mellébeszélést, beletorodott,
hogy 6 tévedett, mégiscsak le kellett valtani Fabiant. A hamis vadak viszont diihitették, sze-
rette volna leleplezni a Féabian ellen 6sszehordott bilinlajstromot, de mivel a vezért kovetden
nyomban Zsigali kért szot, a megyei elso titkar zarszava utan ¢ mar nem kezdhette eldlrdl a
témat. Kabégét meg az diihitette, hogy a partbizottsag tagjai nem tamogattak, meggydzddése
volt, azért féltek nyilatkozni, mert Fabian megfenyegette dket, hogy igazsadgot szolgaltatnak
neki, és ¢ lesz a vezérigazgatd. A sajat sorsarol folytatott vitakbol kdvetkezetesen kirekesztett
Fabian Tibor, amikor meghallotta Kuni ,,jachtos” ragalmat, ismét arra a kdvetkeztetésre jutott,
hogy bemocskolva semmiképp sem somfordalhat el.

A felmentés utdn néhany hoénappal egy parthatdrozat még kotelezhette volna a Miivek
partbizottsagat, hogy Fabian Tibor jelenlétében - tehat védekezési lehetdséget adva - targyalja
ujra a felmentési javaslatot. Ehhez persze vissza kellett volna vonni a levaltast; ekkor talan
még ezt is meg lehetett volna tenni, de kés6bb mar nem. Tévolodva az eseménytdl, az igaz-
sagtalansag is valtozik, visszafordithatatlanné valik, éppugy beépiil az életbe, mintha igazsag
lenne.
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6.

A korkedvezményes nyugdijazdssal nem ért véget Karvaly Nandor kozéleti szereplése,
végkielégitésiil képviseldséget kért és kapott. Ahogy kozeledett a jeloldgytilés, ugy csongott
egyre tobbszor a Miivek partbizottsagan a telefon: tiltakoznak a dolgozok a megyei part-
bizottsag volt vezetdjének jelolése ellen, a Karvaly melletti hozzaszolasra felkért alapszervi
parttitkar pedig megtagadta az engedelmességet:

- Nem akarom lejaratni magam!

- Ilyenek az emberek, konnyen felejtenek - mondta szomortian a megyei partbizottsag épp ott
iildogélé munkatarsa.

- De nem olyan gyorsan, mint szeretnénk! - felelte a parttitkar.

A vallalatnal feltiinden sok embert foglalkoztatott a jelolés. Kibuggyant az emberekbdl a tobb
éves keserliség, gomolyogtak a pletykak is. Akkor indult meg csak igazén a panaszos levelek
aradata, amikor eltavolitottak Karvalyt a megye ¢€lérdl. A leveleket senki sem vizsgélta, mert
egy Onkritikusnak épp nem nevezhetd dontés értelmében a Karvaly-iigyet lezartdk: ,,a part
nem kivan vele tovabb foglalkozni”. Egy egész megye szajat viszont nem tudtik befogni.

A megyei tanacs nyugdijas elnokhelyettese: - A legszentebb ideologia nevében sem lehet
csupan engedelmességet varni az emberektdl. Ok nem akarjak, hogy a vezetdiknek iigyeik
legyenek, ¢és a tarsadalom idedi is arra biztatjak 6ket, hogy ellendrizniiik kell, kik és hogyan
vezetik Oket. Ezt viszont nem engedik meg nekik sem, méasnak sem - legalabbis szervezetten
biztos nem -, pedig enélkiil hegynek fol is cipelhetjiik a Karvaly-féléket. NEKI MAR ELJOTT A
KOMMUNIZMUS, mindenbdl annyit vehetett, amennyire sziiksége volt, s6t tobbet is, hogy
puritanabb elvtarsait kisegitse. Ezek az ajandékozasok is szerepet jatszottak abban, hogy ilyen
hosszu porazra engedték. Aki nem ismerte, a mendemondak alapjan nagy habzsolonak hiszi.
Nem volt az. Mégsem értek egyet azokkal, akik azzal védik: ,,Tobb volt az elcsorgds, mint
amennyi bablevest megevett, vagy amennyi bort megivott.” Biztos igaz, csakhogy akiktdl 6
tarhalt, azok akar lophattak is, azon sajatos logika alapjan: ,,ha az elsé titkarnak lehet, nekem
miért tilos?!” A legendas megyei husiizem parttitkarat, a ,,csontos hus” egyik feltalalojat -
bizonyos embereknek csont-arban adott hust - még az SZKP fdiskoldjara is jelolték, és csak
Karvaly menesztése utan rangattak vissza a Moszkvaba - tehat a felfelé - vezetd utrol. Maga
Karvaly senkit nem latott vendégiil még egy froccsre sem, véglil mar a presszoban sem
fizetett. Es megtehette.

A Miivek szerszamkészitoje: - Ha jott, nemcsak a szobakulcsot kapta meg, hanem azt is, aki
elszorakoztatja; taltett a féispanokon is. Beszélik a Csomosnét, de a 1abukat nem fogta senki.
Ha pletyka is mind, amit mondanak, valami probléma csak lehetett, ha 55 évesen elbucstz-
tattak, és egyszerre kikeriilt a Kozponti Bizottsagbdl, de még a megyei partbizottsagbdl is,
amelynek az élén allt. Masfél évtizede vagyok itt, ezalatt én Kunirdl egy jo szo6t nem
hallottam, de Karvalyr6l sem sokat. Mondjak, azért, mert ezek az elvtarsak kényes teriileten
dolgoznak, de hisz Kadar még kényesebb teriileten dolgozik!

Csomosné Z. Annamaria: - Egy esti banzdjon észrevette, hogy ideges vagyok, mennék mar,
megkérdezte, mi bajom, és amikor megtudta, hogy a gyerek a szomszédnal van, mert nem
vették fel bolesédébe, 6 intézte el, és késébb még ra is kérdezett, hogy rendben van-e. En csak
jot tudok mondani ro6la, de hogy nyugdijaztdk, mindenki adja a jolértesiiltet. Lejaratjak, aztan
odaallitjak a nép elé, hogy valasszdk meg képviselonek; ez mar magas nekem!
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Kozépvezeto, a part varosi végrehajto bizottsaganak a tagja: - Jelolése visszaélés azzal a
bizalommal, amelyet a j6 politika alapvetden jo végrehajtasa teremtett az elmult évtizedekben.
Mar az is visszatetszést keltett, amikor a varosi partértekezleten kenetteljesen tigy kezdte
felszolalasat: ,, Tisztelt valasztoim!” Volt, aki azt hitte, elszolta magat, de a tdjékozottabbak
tisztaban voltak vele, hogy eljott az adossdgok behajtasanak ideje. Jelolésérdl még az engedel-
mességre szoktatott varosi vezetés véleménye is megoszlott, de végiil a kényelmes megalku-
vas érvényesiilt: ,,Sok ajto kinyilik azért még Karvaly el6tt!” Akarcsak tobb vébé-tag tarsam, a
jelolégyiilésen én sem leszek ott: azért nem megyek el, hogy rabolintsak.

Tandr, népfront-tisztségviseld: - Allitom, higgadtak a polgarok, nem fenekedni akarnak,
csupan azt szeretnék, hogy ne Karvaly Néandor legyen a képviseldjiik. Nem nagy program,
buktatashoz is kevés, hisz a valasztasi rendszer olyan, ha csak nem halaszunk elé valahonnan
egy vildgrengetd nevet - ilyen pedig nincs -, akkor az lesz a képviseld, akit fentrdl javasolnak.
Mivel az emberek ugy érzik, kicsi a lehetdségiik a beleszolasra, a jeldlogytléseket altaldban
érdektelenség kiséri, a megjelentek tobbségét ugy kell kivezényelni. Ha igazi vetélkeddre
lehetne szdmitani, biztos felbuzdulnanak az emberek, a jelolés a demokracia tandrajava valna.
Ilyenkor aztdn utolag keserednének meg a szdjak, amikor kideriil, hidba kepesztettek, jo-
forman semmi sem mulik a képviseldn, néhany kivételtdl eltekintve sem a kdzponti pénzek
elosztasdban, sem a helyi felhasznalasban nincs szava. Ezért nehéz ,korteskedni” valaki ellen
vagy valaki mellett; a terepet a kozony uralja. Ebben bizhatunk most is: minden hiresztelés
ellenére megvalasztjak Karvaly Nandort.

A nagy ellensz¢l azért elbizonytalanitotta a szervezoket, nem akar6zott senkinek sem a volt
elsd titkar mellett kampéanyba kezdeni. Valamit mégis kellett csindlni, nemcsak az illem miatt,
hanem azért is, mert Kuni szolt Marosnak:

- Azt hallottam, hogy Féabian lesz az ellenjel6lt!
- Népszavazast akarnak!? - haborodott fel Prolipopilén.

A sok nem akarasnak mégiscsak nydgés lett a vége, semmi érdemleges nem tortént a jelolo-
gytilés eldkészitésére, hacsak az nem nevezhetd annak, hogy csupan az utolsé napon merték
kirakatni a plakatokat, nehogy szervezkedés induljon, és a jeloldgytilésre barki elmehessen.

A szokasos eléadoi beszéd utan a B-gyar egyik fonomestere, Roganyi Janos jelentkezett
szolasra. Igen iskoldzottan beszélt a jelolés feleldsségérdl, majd eldvette az aprilis 13-1 Nép-
szabadsagot, é¢s Korom Mihaly KB-titkar cikkébdl felolvasta, milyen kdvetelményeket kell
tamasztani a jeloltekkel szemben: ,,..magas a mérce: legyenek szocialista céljaink irant
elkotelezettek, emberi magatartasukkal - tehdt emberi magatartasukkal, ismételte meg és
koriilnézett, aztan folytatta -, tenniakarasukkal, kozéleti jartassagukkal pedig alkalmasak a
megtiszteld bizalomra”. Majd elmondta, hogy a valaszt6i torvény, ahogy azt az iménti iras is
kozli, lehetévé teszi az egyéni jeldlést is, és O ezzel szeretne élni. Mivel Karvaly Nandor
nyugdijas és nem idevaldsi, nem érzi annyira varosunk liiktetését, amellett nincs rola meggyd-
z0dve, hogy megfelel azoknak a magasztos erkolesi kovetelményeknek, amelyekrdl a cikk is
beszél, ezért helyette a Viz- és Csatornamil Vallalat koztiszteletben 4llo igazgatdjat, Lendvai
Jakabot javasolta képviselonek.

Leestek az allak, majd pillanatnyi sziinet utan akkora vastaps tort ki, hogy a nagyterem egyik
harom méter magas ablaka kinyilt. Nehezen tért magéhoz a gytilés elndke, de akkor aztan
kiabalta: ,,Prager elvtars kér szot! Prager elvtars kér szot”! - és riadtan kereste a kozonség
soraiban a felsz6laldsra nyilvan el6zéleg felkért tsz-elnokot, am az istennek sem talalta. Végiil
a mellette il6 megrancigalta a kabatjat, hogy a felsz6lalo ott il veliik egylitt az elndkségben.
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Prager igen szépen felolvasta, hogy Karvaly elvtarsat javasolja. Ezutdn Esztd6 Séandor, a
beruhdzasi igazgatdsdg kozismerten Fabidn-parti ligyintézdje, a B-gydr hajdani alapszervi
parttitkara kért szot, és 0 is Lendvai Jakabot javasolta.

2:1!

Ez mar majdnem bukés volt. Maros Mihaly megijedt. Mi lesz, ha a nyakukba - politikai
vezetOként elsdsorban az 6 nyakéba - varrjak Karvaly kibuktatasat? Gyorsan elhatarolta magat
a két hozzaszo616tol, mondvan: ,,javaslatuk nem a kollektiva véleményét tiikkrozi, legfeljebb a
B-gyar és a beruhdzasiak nevében beszéltek, de még valdsziniibb, hogy csak a sajat
neviikben!” Ugy mondta, mintha ez biin lett volna, mintha Roganyi nem jelentette volna be,
hogy élve a joggal, egyéni jelolést tesz. Arrdl viszont nem szolt Maros, hogy a tsz-elndk kinek
a véleményét tolmacsolta. De megérezhette az ellenszenvet - vagy eszébe juthattak a ,,kollek-
tiva véleményét tiikroz6” telefonok, netan hogy még Fabidnt is eldvehetik -, ezért hirtelen,
mindenkit meglepve megkérdezte: - Ha mar igy adodott, nem lehetne két jeldltet allitani,
Karvaly elvtarsat és Lendvai elvtarsat is?

A kettds jelolés Karvaly tragédiaja lett volna (fol is jelentette méasnap Zsigalinal Marost, hogy
ellene szolalt fol), ezért a véarosi partbizottsag titkara mar a kérdés kdzben vadul integetett az
elndkségbdl, hogy nem, nem, de Maros mar nem tudott letérni a sinrdl, csak allt egyre
pirosabban.

Ekkor kellett volna valakinek az emberek tudtira adni, hogy ne Karvaly helyett, hanem
Karvaly mellett jeloljék Lendvait is, hogy mindenki szavazhat mindkét jeldltre, és ez a leg-
demokratikusabb is, mert igy a tavol 1év6 huszezer is kifejezésre juttathatja véleményét: ezt
kivanja az a politika is, amelyet Karvaly elvtars kozel két évtizeden 4t képviselhetett. Ez a
tajékoztatas elmaradt, aki tisztaban volt a lehetdséggel, AZ UGY VELTE JOBB, HA HALLGAT.

Ezutan a jelolés szekere visszazokkent a rendes kerékvagasba. A jardsi elsd titkar elmondta,
hogy Karvaly elvtars jo elvtars, egy népfrontos holgy kinos magyardzkodasba kezdett, hogy
egy nyugdijas képviseld jobb képviseld, mint egy igazgatd, mert tobb ideje van, egy masik tsz-
elndk arrol beszélt, hogy a Miivek mellett van a kertészetiik, a gyar vezetéi mégsem alltak
addig szoba vele, amig Karvaly elvtars egyszer meg nem rézta a kezét, a gimnazium igaz-
gatdja pedig Kadar Janos kongresszusi mondatdbdl csavarta ki a szuszt, mondvan, hogy a
krumplileves legyen krumplileves, az igazgatod igazgato, a képviseld pedig képviseld. Végiil
felszolalt még egy asszony, €s azért javasolta Karvalyt, mert a kislanyat az 6 telefonjara vették
fel az egyetemre. Ezutdn kovetkezett a szavazas, amelybdl Karvaly keriilt ki gyéztesen. A
tajékozatlan résztvevok nem jeloltek, hanem valasztottak. Az igazsdghoz tartozik még, hogy
tobbek becslése szerint legalabb harmincan-6tvenen szavaztak Lendvai Jakabra is, de olyan
lassan szamoltak dket, hogy végiil csak tizennyolcig jutottak, amiben szerepe lehetett annak is,
hogy véletleniil ekkor kezdett el szaladgalni és szélsebesen dolgozni a fotds is, mire tobben
tanacsosnak tartottak lehizni a keziiket.

Maros annyira megijedt a varosi titkar integetésétdl, hogy allva szavazott Karvaly Néandorra,
¢és csak rd. Amikor a volt els¢ titkar felallt megkdszonni valasztdi bizalmat, a megjelentek
mintegy harmada latvanyosan elhagyta a termet, pedig ide valogatott embereket hivtak, akik
békésen szoktak tlirni a centralis akaratot. Karvaly nem volt olyan magabiztos, mint maskor,
de azért dicsérte Onmagat:

- Az én végzettségemmel, az én tehetségemmel és tapasztalatommal igen magas beosztasokba
keriilhettem volna, de nem hagytam itt a megyét, nem hagytam itt 6ndket! Az elsé titkari
beosztasbol egészségi okok miatt kértem a felmentésemet, és azt is kértem az elvtarsaktol,
hadd folytathassam a kozéleti tevékenységet, és ezért kaptam ezt a lehetséget.
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Az emberek elszéledtek, és nem jutott esziikbe, vajon az 6 végzettségiikkel, képzettségiikkel,
tehetségiikkel mit kellene tennitik, hogy kapjanak egy mandatumot.

Az ¢életkora alapjan fiatalnak mondhatd vérosi titkar megmosta Maros fejét a meggondolatlan
kettés jelolés miatt, aztdn a demokracia nem nagy dicséségére koriilszimatoltak, finoman
feleldsségre vontak a Karvaly ellen fellépdket, mindenekel6tt a Miivek partbizottsagadnak azt
az egyetlen munkatarsat, aki Maros szavai utdn azt hitte, helyesen teszi, ha mindkét jeloltre
szavaz. Szerencsére fondke gyorsan helyrerantotta agyficamat: - Politikai vezetd vagy, felelds-
ségteljesebben kell viselkedned! - mondta ugyanazt, amit neki a varosi titkar, és ugy is foly-
tatta: - Szervezett ellenakcio volt: Roganyi Janos, az els6 hozzasz616, volt katonatiszt!

A tévedések elkertilése végett Roganyi Janos nem a horthysta katonasagnak, hanem a Magyar
Néphadseregnek volt a tisztje. Tovabbi bline - a szervezkedés bizonyitéka! -, hogy felszolalasa
munkas 1étére igen gordiilékeny volt - ilyesmire csak az ellenség képes? -, meg allitolag
miszakbol engedt¢k el a gytlilésre. A torténtek miatt figyelmeztették a B-gyar alapszervi
pérttitkdrat is, a szervezkedésben ludasnak vélt Ragdé Odon gyarvezeté-helyettesnek pedig
hosszu ideig nem adtak fizetésemelést, de ,,més felelésségre vonds nem tortént, mert maga
Karvaly elvtars is megmondta, hogy még a parttagokkal sem kell semmit csindlni”.

Késobb a ,,volt katonatiszt” igy emlékezett az esetre:

- Harom nappal a jelologytilés eldtt elterjedt, hogy azért valtottdk le Karvalyt, mert korrupt,
megalkuvo, kurvahajcsar, és akik elterjesztették, azok erdltették megvalasztasat! Sajnos
nalunk mindeniitt azok szdlnak hozza, akik el tudjak ismételni, amit a fénokok elmondtak,
ami pedig, ha okos dolog is, csak fecsegés-locsogas. Arrdl beszéltiink, hogy ki kell menni a
jelologytilésre és elmondani a véleményiinket! Mert van 4m az embereknek véleményiik, csak
amikor arra kertil a sor, akkor nem mernek sz6lni. Az sem nagyon batoritja az embert, hogy
amikor tobbek véleményének hangot ad, &m fonn valaki Gsszerancolja a homlokat, akkor a
csapat szépen elhtizodik a hata mogiil. Amint elkésziiltem a felszolalassal, bementem vele
Fénerhez, a gyarvezetohoz - tehat nem a szervezkedés miatt elmarasztalt Ragohoz, a gyarve-
zetd-helyetteshez, hanem a kinyirt kis Gé volt helyetteséhez és utéddhoz, Maros baratjdhoz -,
¢s megkérdeztem, egyetért-e vele, nincs-e benne valami sértd. Elolvasta és azt felelte, egyetért
vele, 0 is elmondand, de tagja a vélasztasi bizottsagnak, ezért nem teheti. Két héttel késobb itt
a gyarban, a kisgytilésen mégis felallt, és bocsanatot kért Karvaly elvtarstdl a B-gyar dolgozoi
nevében, mivel koziiliik kertilt ki az az ember, aki a jeloldgytilésen ellene sz6lt: - Ez nem a
dolgozdk véleménye volt! - mondta. Karvaly mar nagyvonala volt, ugy konyvelte el, hogy a
BOCSANATOS DEMOKRACIA esete forgott fenn.

Végiil senki nem kapott a véalasztason annyi ellenszavazatot, mint Karvaly Nandor; a 99,9
szazalékok kozott az 6 92 szazalékos eredménye taldn bukéasnak is nevezhetd.

7.

A beruhazési igazgatosag nemcsak vezetdjét vesztette, hanem jovojét is. Novemberben arrol
panaszkodtak a partvizsgalatot végzoknek, hogy nem tudjak, mi lesz veliik. Kébégé hagyta,
hogy a blinds igazgatosdg honapokon at puhuljon csak a sajat levében. Jellemzd a Féabian
utodlasa koriili teszetoszasag is. A levaltassal egyiddben ideiglenesen a Miivek Jolly Jokerére,
a vezér utimarsalljara, Uzoni Andrasra biztdk az igazgatosag vezetését. Hamarosan kidertil-
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hetett, hogy ha annak idején kereskedelmi igazgatdi kinevezését nem engedélyezték, mas-
milyen igazgatdé sem lehet, ezért - mikdzben kiilfoldon volt - ripsz-ropsz visszavontak a
megbizatast. Meg sem vartak, hogy hazaj6jjon, pedig semmi sem siirgette ket.

- Az irdasztalod hdrom napnél hosszabb idére el ne hagyd! - nyugtdzta malicidzusan a
torténteket a tobbszords igazgatdjelolt, €s nem nagyon létezd teenddit atadta fiatal kollégéja-
nak, Leiter Laszlonak, akit késobb véglegesitettek - ki is neveztek - beruhazési igazgatonak.

Mivel a beruhdzas jovdjét illetden az egyetlen ,,koncepcié” Fabian kipenderitése volt,
atszervezésekkel kivantak azt a latszatot kelteni, hogy szilard elképzelésiik van a jovordl, és a
vilagért sem haragszanak egy egész kozosségre. Lehet persze, hogy a bokezlien osztogatott
rangokkal miikddésképtelen szervezetté valtoztattak oket.

- Amikor az E-gyar épiilt, még mindenki a jobb és jobb megoldasokon vitazott - emlékezett
vissza egy mérnok. - Ugy orditoztunk egymassal, mint a sakal. 1979 6ta a tobbség mar csak
levelez, magnozik, szigndl - elharit és fedezi magat -, és joforman senkit sem érdekel, hogy mi
lesz példdul annak a 2 milliard forintos hitelnek a sorsa, amelyet az I-gyarnak - a G-gyar
batyjanak - az épitésére kaptunk. A fejlesztési tanulmany honapokig hevert Uzoni asztalan,
pedig az elkovetkezd tiz évben nagyrészt ez a beruhazas hatarozza meg az egész Miivek
sorsat. Ezen kellene vitatkozni! Még a veszekedés sem lenne baj, ha a fejlesztés lenne a
témaja; csiszolhatna mindenki az agyat, megmutathatna, milyen okos.

Az I-gyar épitése soran majd elddl, hogy tonkretették-e a Miivek kivald beruhazasi szerveze-
tét, vagy sem. Meg lehet kockéztatni, hogy Kabégé presztizskérdést csindl a sikerbdl, s olyan
,,ha akarom, vemhes, ha akarom, nem vemhes” eredményt fognak elérni. Természetes, hogy a
legkisebb sikert is maguknak fogjak tulajdonitani - ,,meg lehet nézni: Fabidn nélkiil jobbak az
eredmények!” -, ha viszont kudarc érné 6ket, Fabiant és bandéjat fogjak miatta okolni.

A vezérigazgatd 1980 februdrjaban mar ismét dicsérte a beruhdzast (talan az sem mellékes,
miért):

- Az elmult negyedévben ¢és az idén - vagyis a levaltas ota - nagyon Orvendetes és reményteljes
valtozasokat tapasztalok, egészen més a hozzaallas, sokkal Oszintébb a 1égkor, nyiltabb a
tajékoztatas - jelentette ki nagy nyilvanossag eldtt, ugyanakkor szolt helyetteseinek, figyeljék
,Fabian bandajat”, mert még képesek lesznek valami botranyt csindlni a kivalo vallalati
iinnepségen. Bacs joszandékkal figyelmeztette is Ungvarit, hogy htizzdk meg magukat.

A volt beruhazasi igazgato persze ezerszer kegyetlenebb banasmddban részesiilt, mint a ,,ban-
d4ja”. Amint elterjedt a hir, hogy a felsébb partszerv is ajanlja Fabidn mashova helyezését,
még néhany birdldja is kezdte sajnalni, hogy ebben a szélmalomharcban csak tonkreteszi
magat. A SORSAT ELDONTOTTEK, NINCS MAR MIROL VITATKOZNI!

Egyik komoly partoldja is ajanlotta, menjen el mihamarabb a Miivektdl: - Veled igazsagtalan
igazsag tortént, Tibor. Es ahogy Gogol mondja, ez sulyosabb az igazsagtalansagnal is, mert
csak egy Ujabb igazsagtalansadg aran allithato helyre. Lehet, hogy a magasabb hatalom szé-
gyenében itt tart a Miiveknél valami tinglitangli allasban, lehet, hogy nem, s akkor hdsi halott
lehetsz. Kinek jo ez? Nem reménytelen kiizdelemben, hanem férfimunkaban kellene csak
azért is megmutatnod kivételes képességeidet. Ertelmes munkaba rokkanj bele, ne értelmetlen
szarakodasba! Nem az az okos egér, amelyik az utvesztOben keresztiilragja a falakat, hanem
az, amelyik a leggyorsabban kitaldl. A rehabilitdlas lehetdsége a te kezedben van, el kell
fogadnod, ha értelmes munkara hivnak. A csata végkimenetele a fontos, nem a részgydzel-
mek, az igazi hadvezér visszavonulni is tud!
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- Tudom, hogy a legrosszabb megoldast valasztottam - felelte Fabian -, de nem tehetek mast.
Nehogy tévedés essék: semmi heroizmus, a felfogdsom ilyen ,,torz”. Kiilonben is csak a madar
zuhanhat le, a giliszta nem! Es 6va intelek, nehogy a felszines jelenségek és informaciok
csapddjaba ess. Semmi mast nem kérek, csak hogy a vad-védekezés-itélet sort jatsszuk végig!
Az igazgatdi kinevezést nem kérem, a szennyirat megsemmisitését viszont igen. Azokkal a
flepnikkel, amelyeket kaptam, nem akarok innen elmenni, nem tlirhetem, hogy ennyi aljas
ragalom ram szaradjon, a fixa idedm, hogy ezt a papirt el fogjuk tlintetni. Az ember most van
a teljesitoképessége csucsan, és egyszertien kinyirjak! Ilyen koriilmények kozott nem tehetek
mast, mint hogy maradok, és megprobdlom térdre kényszeriteni az ellenem felsorakoztatott
gerinctelen papirokat, mert hidba magyardznam harom-6t év mulva, hogy tudjatok, volt egy
Karvaly, meg volt egy Kovats-Buna, a kutya sem fog emlékezni a koriilményekre, csak arra,
hogy fenéken rugtak, és eloldalogtam, tehat vaj volt a fejemen. Maradok, pedig tudom, hogy
védekezd poziciobol reménytelen barmit megoldani. Még azt sem tudtam elintézni, hogy
partfegyelmit inditsanak: ,,azt ki kell érdemelni!” Akkor hat mit akarok? Azt, hogy a minisz-
térium gyakoroljon Onkritikat. Nem olyan képtelenség ez: a Munkatorvénykonyv magasabb
allastiakra vonatkoz6 része kimondja, hogy fellebbezésre a miniszter koteles vizsgalatot
folytatni, és hogy csak a miniszter dontése fellebbezhetetlen. De a minisztérium nem hajlandé
tovabb foglalkozni az tiggyel.

Récz Viktor miniszterhelyettest fogva tartottdk eddigi intézkedései. Nem Fabian félreérthetd
partolasaval, hanem Kabégé tamadasaval juttatta kifejezésre, hogy szoritja a kapca. Amikor a
vezér az 6 kérésére gazdasagi tanacsadova nevezte ki Féabiant, Racz Viktor személyesen is
kérte Bacs Robert termelési igazgatdt, hogy adjon helyet levaltott tarsanak. Mar akkor -
november elején - elejtett egy kétértelmili megjegyzést:

- Atmeneti helyzetben vagytok, Robi, probaljatok meg normalisan viselkedni, ne nehezitsiik
egymads helyzetét.

A partvizsgalat megismerése utan, 1980 februarjaban mar azt mondta az igazgatonak:

- Ez volt Kébégé utolsé dobasa! - majd masra terelte a szot, finoman megjegyezte: - Lehet,
hogy nem volt elég egy embert elkiildeni.

Majusban pedig egy érdeklddo jsagirdt azzal probalt lerazni:
- A Miiveknél még nincs minden lezarval!

Fabian bizonyitékokat és feliilvizsgalatot siirgetd levelére 1980 marciusédban ugy érezte, csak
azt felelheti: ,Felmentését lezartnak tekintjiik, az tiggyel a tovdbbiakban nem kivanunk
foglalkozni.” Kar volt. Fabidn Tibor megint jobban tudta a torvényt, mint akik végrehajtottak
rajta, de ez a tudas ez egyszer nem foldobta, hanem elszomoritotta. Hatarozottan megviselte,
hogy Racz Viktor - a minisztérium nevében - a fiile botjat sem mozgatta a fellebbezésre, hogy
nem maradt szamara mas lehetdség, mint a birdsdg. A holtdban is gyors Fébian annyira
elbizonytalanodott kenyéraddja torvény elé citdldsa miatt, hogy csak egy honap mulva
valaszolt a miniszterhelyettes elutasito levelére. Mélyponton volt. frdsa joval hosszabb a szo-
kasosnal, mondatai helyenként fajdalmasan nyakatekertek. A 1ényeg rovid: ,,Mindegyik vadra
bizonyitékot kértem, s mivel nem kaptam meg, tudomasul veszem, hogy nincsenek ilyen
bizonyitékok.”

Pedig a talpnyalok tovabbra is lazas iitemben gyartottak a ,,bizonyitékokat”. A Fabian
,ouneit” tartalmazo aktatdskdval mar agyon lehetett volna iitni egy embert, és a Kabégét
tiszteld pesti igazgatotars is megsokallta a vég nélkiili kampanyt:
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- Ne alacsonyitsd le magad, Géza, kilitdd és még meg is taposod? Gusztustalan ez a hadjarat!
Miért nem hagyod a fenébe?

Mert nem tudta. Kovats-Buna Géza mar nem volt a régi. Vagy mégis? Az aprilisban menet-
rend szerint megérkezd kivalo vallalati linnepség szonoklatdban benne volt az ilyenkor
szokasos Osszes sablon, mégis néman figyelt mindenki. Szikrdz6 gondolataival Kabégé képes
volt felgytjtani a leglaposabb kozhelyeket is. Egyetlen mondat volt kivétel:

- A MUVEKNEL A MUNKA BECSULET ES DICSOSEG DOLGA!

Dics6ség? Becsiilet? Fabiantol az els6t eloroztak, a masodikért épp perelt. A megyei munka-
iigyi birdsadg megijedt, hogy perbe szolitotta a minisztert - mivel az nem foglalkozott a felleb-
bezésével. Hosszas toprengés utan megtaldltak a kibuvot: panaszat attették a Miivek munka-
iigyi dontébizottsdgahoz, ahol nagy futkoséas utan kinyogték, hogy ,,magasabb allassal kapcso-
latos vitak” nem az 6 hataskoriikbe tartoznak. Miutdn Fabian panasza futott egy kort, 1980
nyaran ugyanott volt, ahonnan elindult. A volt igazgatd ismét a munkaiigyi birdésdghoz fordult,
s még mentegetdzott is: nem tehet rola, hogy a miniszter nem tartja be a torvényt, nem
hajland6 foglalkozni egy magasabb allasu fellebbezésével.

Fébian Tibor nem vette tudomdasul a felsébb partszerv ajanlasat, akar segédmunkasként is
maradni akart a Miiveknél.

Féabian Tibor nem volt hajlandé tudomésul venni, hogy ebben a kozdsségben egyre kevésbé
létezhet; hogy elsdsorban mar nem is azok gyiilolik, akiket megbantott vagy akik 6t bantottak,
hanem mindenki, aki titokban érzi mar, hogy kisebb nala.

Fébian Tibor nem volt hajlandé tudomésul venni, hogy jelenléte, s6t puszta 1étezése a vezetés,
¢s elsdsorban a vezér birdlata. Nem to6r6dott vele, hogy még a mindenhatd Isten sem hagyta
feltamasztott fiat azok kozott, akik keresztre feszitették, hogy inkabb csodat mivelt, és az égbe
emelte. Fabian folfeszitette magat a Miivekre, ha irrital, hat irritdljon a jelenléte, csak azért is
marad!

Es amig a birdsag nem mondott a-t, vagy bé-t, Kabégének nem volt kurazsija sem leszedni,
sem atdofni.

- Felteszem, hogy torténészeinkhez hasonléan sokan igazsagtalannak tartjdk a trianoni békét,
de ezt a torténelmi helyzetet megvaltoztatni nem lehet - mondta Bacs Robert. - Ezzel csak azt
akartam mondani, hogy a kialakult helyzetet figyelmen kiviil hagyni egyszertien Oriiltség,
Fabian pedig ezt csindlja. Ilyen tigyekben sosem tartottam szerencsésnek, ha az eredeti status
quo, tehat a korabbi allapot szerint kivannak rehabilitalni; rosszabb megoldés lenne Fabiant
visszarakni a helyére, mintha elzavarnak. Ha ezt valaki nem érti meg, a vilag ellen harcol, ez
pedig nem megy, Don Quijote csataja csak irodalmi témdnak jo: mindennap nem lehet
forradalmat csinalni!

Es ez lenne az igazsagtalansag menlevele?

Létezik rossz anélkiil is, hogy artd szandék volna mdogotte. Ilyen lehetett az is, hogy Fabiadn
Tibor gazdasagi tanacsadd egyik feladata épp az lizemzavarok kivizsgalasa volt. Az lizem-
zavaroké, amelyekben tobbnyire szerepe van a karbantartds szakszeriitlenségének vagy elha-
nyagolasanak. Fabian nem atallott rimutatni az efféle zavarokra sem, és a karbantartas Palacz
Zsigmondhoz tartozott.

- Nem akartam Fabiant veszni hagyni - jelentette ki 1980. majus 5-én négyszemkdzt Kabégé,
amibdl tudni lehetett, hogy elveszejtésérdl fog beszElni. - Semmi kedvem birdsagra jarni, hogy
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elmebeteg vagy sem. Nem orvosi, hanem tarsadalmi vonatkozasban nem nevezhetd normalis-
nak a viselkedése. Fél éve felveszi a nagy fizetést, csak azt nem tudom, miért. Ez nem j6 neki
sem, a Miiveknek sem, a partbizottsagnak sem. Itt méar mindent felégetett maga mogott, ennél
a vallalatnal 6 menthetetlen, jelenléte mindenkit irrital. Addig nem lesz rend a Miiveknél,
amig 6 itt van!

De nem felmondott neki, hanem hiiségnyilatkozatot kért a sorbol leginkabb kilogd Bacs
Roberttol: folszolitotta, jelentse, hogyan dolgozik Fabidn, és mi legyen a sorsa.

- Rosszabb megoldds lenne Fabidnt visszarakni a helyére, mintha elzavarnak - mondta
korabban Bacs, és most megkapta: tessék, zavard el!

Néhany nap tétovazas utan felkereste azt, akivel a sorsuk mar annyiszor keresztezte egymast.
- Mikor akarsz elmenni, Tibor, mert ebben a szobaban nem maradhatsz 6rokké!

- Van nekem iroddm a beruhdzason, miért vettétek el!? Az allasommal meg ne torddjetek, a
miniszter foglalkozik vele!

Féabiani mondatok. (A miniszter tigy keveredett ide, hogy a volt igazgato tudatta vele, jog-
orvoslatért fordult a munkatigyi birdsadghoz ¢s a legfébb partfegyelmi féorumhoz.)

Tiznapi fontolgatds utan Bacs Robert 1ényegében Fabian elbocsajtasara szavazott: ,,A jelenlegi
allapot fenntartdsdt nem tartom indokoltnak.” Kabégé tehat bepofozta legfiiggetlenebb
helyettesét is a sorba, és mar irds is volt réla, hogy semmi értelme a botcsinalta tanacsado
tovabbi alkalmazasanak. Bar megvolt a véddpajzs, a vezér vart a felmondassal. Fabian pedig
ahelyett, hogy a jobbnal jobb allasajanlatok kozott valogatott volna, hogy ne vadolhassdk
munkatlansaggal, tanulmanyt nyugjtott be a G-gyar termelésének 25 szazalékos ndvelésére, €s
javaslatot dolgozott ki, hogy az I-gyarat - melynek tervei honapokig haboritatlanul hevertek -
miként lehetne 250 millioval olcsobban felépiteni. Otleteit nem dijaztak.

Mar nemcsak a minisztérium ajanlott Fabiannak masutt allast, hanem a szemfiiles kdrnyezet
is: hivtak lerobbant ktsz-be elndknek, jol mend szovetkezetbe miiszaki vezetdnek, és bar oriilt
ajanlatuknak, nemet mondott nekik is: ELOBB A PAPIRSARKANY FEJET KELL LEVAGNI. Neki
nem segitség kellett, hanem igazsag. Igazsdg? Képtelenség. Hisz Kunitdl kezdve a miniszterig
annyi embernek kellett volna bilinbanatot tartania, amennyien a bucstjard helyeken szoktak
térdepelni.

8.

Ezek mar az utolso itélet végrehajtasa elotti pillanatok voltak. Karvaly Nandor képviselvé
véalasztasa ¢és Fabian Tibor birdsadgi hercehurcdja utdn augusztusban Kovats-Buna Géza
elérkezettnek latta az id6t, hogy leadja a figyelmeztetd 16vést, megirta kiragott helyettesének:
»Sajnalattal allapitottam meg Bacs Robert termelési igazgato et. jelentésébdl, hogy a Miivek
szamara On kozel egyéves iddszak alatt semmiféle érdemi munkéat, hasznos tevékenységet
nem végzett. Miutan a jelenlegi allapot tovabb nem tarthato fenn... kérem, hogy szeptember
15-ig SZIVESKEDJEK MASUTT ELHELYEZKEDNI, ellenkezé esetben kénytelen leszek munka-
viszonyat felmondassal megsziintetni.”

Két éve még egy orszagos hirli beruhazas karmestere volt, egy évvel késébb alkalmatlan
vezetd, ekkorra pedig mar Otezer ember legrosszabbika, aki semmire sem hasznalhat6. Az
eléfelmondasra irt valaszdban Fabidn Tibor ismét ajanlotta, hogy alkalmazzdk el6adonak,
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vagy miszaki ellenérnek, ,.erre igazan predesztinal két évtizedes munkam”. Ellenfelét lefo-
kozva megirta neki azt is, hogy az ,,igazgatd” elvtars nem illetékes arra, hogy felmondjon,
mivel a levaltas a fellebbezés miatt nem jogerds, tehat 6 még magasabb allasunak szamit,
akinek sorsarol csak a miniszter donthet. A ragyogo vitatkozo levele fajdalmas bukfencekkel
zsufolt: ,,On azt irja, hogy semmilyen érdemi munkat nem végzek. Minden kiadott munkét
maradéktalanul ellattam, igaz, hogy munkat gyakorlatilag nem kaptam. A felsorolt allitasok
valotlanok, ezért kérem, hogy a bizonyitékokat megismerhessem. Aki nem végzi el a
munkajat, annak fegyelmit kell adni, kérem az eljaras szives kezdeményezését.”

Fabian a vezér és a sajat levelét is eljuttatta a miniszternek, hogy a munkatigyi vita jogerds
elbiralasaig nyujtson neki védelmet. Kiildeményére Réacz Viktor miniszterhelyettes rairta,
érdeklddjék meg, mi a megyei partbizottsag allaspontja, és irjanak Fabiannak rovid valaszt a
miniszter nevében. Ennek megfeleléen harom hét mulva értesitették: mivel nem magasabb
allasu, a vezérigazgatd hataskorébe tartozik - ¢ tehat azt tehet vele, amit a torvények nem
tiltanak.

De miért nem allt ki Fabidn mellett legalabb az 1) vezetésli megyei partbizottsag? Zsigali
Marton elsd titkar megvalasztasakor, tehat Fabian levaltasa utan lebeszélte a Népszabadsag
munkatarsat arrél, hogy irjon az esetrdl, mert ,,Fabian nem normalis”. De amint megismerte,
radobbent, hogy félrevezették, s mint jo politikus, javasolta Fabidnnak, hagyja a huzakodast,
menjen mashové dolgozni. Még 4llast is szerzett neki. Tobbek kozott Zsigali kérésére
ajanlottak fel Fabiannak egy nigériai munkat, ahol elbujhatott, feledhetett, és nagyon nehéz
koriilmények kozott bizonyithatott volna. Am neki ez sem kellett. A segitség elutasitasa
tehetetlenné tette az elsé titkart és Fabian tobbi tAmogatdjat is, az istenek ellen inditott pdrei
pedig elriasztottak mell6le mindenkit, aki nem akart cinkosanak latszani. Olyan volt, akar egy
onégetd buddhista pap, mar csak néz6i voltak. Egy résziik imat mormolt a lelki idvéért,
masok finnyasan elmenekiiltek, nem egy kordbbi tamogatoja pedig csak legyintett ra: -
MEGSEM KOMPLETT EZ AZ IPSE!

Vizsgalatot, magyarazatot, igazsagot kdveteld beadvanyaira mar nem is felelt a minisztérium,
csupan az ligyeletes konyokveédos rajuk irta: ,,Mas szervek is vizsgaltak az ligyet, tegyiik a/a -
ad acta: irattarba - annak reményében, hogy nem kell foglalkozni vele.”

Egy szal maga maradt Fabian, a hatarozott itéletli vezér mégsem merte - ahogy igérte - a fel-
mondas évforduldjan az utcdra rakni. Amikor a munkatigyi birdsag oktdber 3-an végre attette
az ligyet a miniszterhez azzal, hogy Féabidnnak igaza van, fellebbezését koteles elbiralni,
Kabégé megnyugodott, hogy ismét jo kezekbe keriilt az iigy, s gyorsan utilaput kotott a volt
igazgato talpa ald. Az elbocséjtott Fabian Tibor mar mint a kozeli véllalatocska kegyelembdl
befogadott tandcsadoja irta nagyon megfontolt és nagyon alapos levelét a miniszternek. Ebben
kifejezte reményét, hogy az 6 dontésében végre megnyugodhat, s nem kell tovabb a birdsagot
jérnia. Ekkor emlitette eldszor, hogy a felmentési javaslat inkorrekt jelzdje olyan durva
becsiiletsértésnek szamit, mely esetben a birdi gyakorlat a bizonyitasi eljarast sem ismeri.
Fabian az értelemre €s a becsiiletre apellalt. A miniszter azonban néhdny sorban jovahagyta az
egyre hirhedtebb felmentést. Az indok: elkésett a fellebbezés, de ettdl fiiggetleniil a levaltas
,megalapozott volt, és a jogszabalyokkal 6sszhangban allo™.

Ezt valaszolta egy fOhivatalnok.

Hogy mi mast tehetett volna a miniszter? Példdul félresopri cslircsavar jogédszait, magahoz
kéreti Fabiant, és onkritikusan elmondja neki, hogy tobbek kozott azért volt elhamarkodott a
felmentés, mert befolyasolta 6t Kabégé és Karvaly. Elnézést kér, &m ami tortént, azt mar nem
lehet meg nem torténtté tenni. Ne meriiljenek hat el a részletekben, 6 felajanlja, hogy
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megsemmisiti a felmentési javaslatot, és athelyezéssel kinevezi a kordbbihoz hasonlo allasba
ide, vagy oda - valasszon! Ha nem fogadja el az ajanlatot, 6 akkor is MEGSEMMISITI A FEL-
MENTESI JAVASLATOT - tehat erkolcsileg rehabilitalja -, és Fabian ott vallal munkat, ahol
kedve tartja. Nem helyezi vissza el6z0 beosztdsdba, de még a Miivekhez sem, mert az
mindenkinek rossz lenne, vizsgélatot indit viszont a levaltas koriilményeinek tisztazésara, a
Miivek vezetési valsaganak rendezésére.

A sajat rehabilitdlasa koril tizennégy honap oOta toporgd Fabidn persze megfellebbezte a
miniszter dontését, és most mar a birdsag is kozolte vele a torvényt: a magasabb allastiak
levaltasat nem kell indokolni. A kor bezérult: a beruhazasi igazgatot csak egy jogellenesen
Osszetakolt, becsiiletsértd indoklassal tudtdk meneszteni, a miniszter mégis jovahagyta, mert
elkésett a fellebbezés, a birdsag pedig torvényesitette a miniszter dontését, mert egy igazgatd
folmentését nem muszdj indokolni...

Franya dolog ez. Az allam nagyon helyesen azt mondja, hogy a létra folsé fokain iiloket
indoklas nélkiil is lejjebb lehet kiildeni. De azt is mondja, hogy egyetlen vezetét sem
valthatnak le (vagy nevezhetnek ki) az illetékes partszerv beleegyezése nélkiil, 6k viszont
magyarazatot varnak. Tehat nem kell indokolni és mégis kell indokolni. De ezzel még nincs
vége. Parttag esetén a partszerv koteles lenne az illetd véleményét is meghallgatni - elvileg
tehat az illetd megismerheti az indoklast és védekezhet -, partonkiviili vezetdnek viszont nincs
lehetdsége erre; a partvezetdség tudhatja, mit ,.kdvetett” el, neki viszont nem mondjak meg,
csak beszolnak az ajtajan: - Viszontlatasra! Mindez mintha ellentétes lenne a politika elvével
¢és gyakorlataval; e kérdésben az irdnyitd part és az iranyitott dllam nincs Osszhangban. Ez
persze egyik oldalt sem jogositja fol a szabalytalansagra, a jogtalansagrol, erkdlcstelenségrol
nem is beszélve.

De hogyan tovabb, Fabidn? Eldszor csak azt kivanta, hogy védekezhessen a hata mogott
Osszehordott vadak ellen. A munkaiigyi birdsag eldtt viszont mar azért is pereskedett, amit
addig nem kivant, hogy helyezz¢ék vissza korabbi beosztdsdba. Tudta egyaltalan, hogy mit
akar?

- A szennyirat megsemmisitését!
- Es uténa a korabbi beosztéast?

- Az 6todik emeletre Uigy lehet feljutni, hogy az ember el6szor felmegy az elsére: egyeldre
ezzel foglalkozom!

Amikor elbocsajtasa utan nem sokkal Kabégé felterjesztette a minisztériumba Leiter Laszlo,
az addigi megbizott beruhazési igazgatd véglegesitését, akkor Fabian felkereste a miniszterhe-
lyettest, és Ovta a 1épéstdl, mert ha 6t visszahelyezi a birdsag, akkor két beruhazasi igazgatoja
lesz a Miiveknek.

1980. november 3-an Fabian Tibor beperelte a minisztériumot személyi joganak, jo hirének
megsértése miatt. Beadvanyaban leirta, hogy a felmentési javaslat allitasainak nagy része igen
durva becsiiletsértés. Az iratot a levaltds indoklasa mellett ,jellemzésemre tobbszor is
ismertették vallalati nyilvanossag eldtt, ami jo hirem kedvezétleniil és sulyosan megvaltoz-
tatta; a rolam alkotott vélemény méar messze nem munkédmon és annak orszagos példaként is
értékelt eredményein alapul”.

Megindult hat 4jbol a mokuskerék, de mar nemcsak Féabian futott esztelen lécein. 1981
marcius végén a birdsadg a részletek vizsgalata nélkil is arra a megallapitasra jutott, hogy
Fabian Tibor felperesnek igaza van, ¢és ezt birdi meghagyasban adta kozre.
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A minisztérium jogaszainak tudniuk kellett volna, hogy elvesztik a pert, mégis fellebbeztek.
Ez akkor sem volt féhatosaghoz méltd 1épés, ha visszavonuldsukat maga Féabian nehezitette,
amikor kérte rdgalmazoinak feleldsségre vonasat. Nem volt igaza? Nem kell megbiintetni, aki
belegyalogol mas becsiiletébe, aki megszegi a személyzeti munkara vonatkozo jogszabalyo-
kat? Dehogynem! Csak hat kit biintessenek? Az idékdzben mashova helyezett Racz Viktor
volt miniszterhelyettest, aki aldirta a nevezetes okmanyt? Bori Sandor minisztert, aki jova-
hagyta? Pécska Ferencet, aki 0sszeallitotta? Kuni Gyulat, akivel Kébégé megiratta a ,,fol-
jelentést”? Netan a rajtakaphatatlan vezért, vagy a kiséré zenét szolgaltatéo Karvalyt?

A poroskodés kozben hire futott, hogy itt az ideje Fabian végleges kikészitésének, egyszer és
mindenkorra beverhetik a foldbe, méghozza a térvény eldtt! ,,Blineinek™ dra mar az aranyéval
vetekedett. Csakhogy Hasfelmetszd Jack biinlajstroma is véges. Hidba kutatott kiilon brigadd
Fabian vétkei utan, a birésdg malmanak alig akadt 6rleni valdja, a lisztet ontotték fel ajbol a
garatra. Azt sem mindet, mert a bizonyitasi kotelezettség miatt a partbizottsagi tilésen elsorolt
vadaknak mar csak egy toredékét merték eldterjeszteni. A Miivek fizetésemeléssel honoralt
buzgd jogtanicsosa azért szatyorszdm hordta a minisztériumba a ,,megdonthetetlen bizonyi-
tékokat”, 6k pedig a szatyor kivételével mindent beterjesztettek a birosag elé; a felmentési
javaslatban foglaltak alatdmasztdsdra épp harom tucatnyi ,,vad” iratait fuvaroztdk Pestre.
Fabian egyik uj bline volt példaul, hogy 6t esztenddvel korabban(!) éllitdlag egy szerzddés-
tervezetet napokkal hamarabb juttatott el az érintett épitdipari vallalathoz, mint a vezérigaz-
gatohoz: tehat inkorrekt!

Fantasztikus, hogy amikor sokadjara volt fénokiik nyakara tették a kést, akadtak emberek,
akik nem utasitdsra, nem dicséretért, prémiumért, hanem pusztan a ,,rossz életi” Fabian
kedvéért felturtdk az épiték koszos pincéjét, és eldvadasztak a perdontd boritékot: a vad
hamis, a bélyegzd szerint két nappal késobb kaptak kézhez az aktat, mint Kabégé! Hiaba tul-
oraztattdk a vademeld brigaddot, eredmény semmi, ha egy bilinjelvadasz rabukkant valamire,
tarsa nyomban kiemelte a védekezéshez sziikséges bizonyitékot is, hadd 6riiljon mindenki, és
az igazsag se csorbuljon.

Mindkét tabor gydzelmi jelentésektdl harsogott. De Kébégé vezérkaranak ,.egysége” mar
megint csak a mesében létezett: Fabian ellen tantként csupan Finfera Jozsefet és Palacz
Zsigmondot merték jelolni - csak 6k vallalkoztak ra? -, Bacsot nem, sét Gyarakit és Kunit
sem. Mi torténhetett?

Fabian ugy érezte, hogy tligyvédje ellene dolgozik, pedig lehet, csupan megszallott megbizo-
jéval nem tudta tartani a [épést. Kiragta, aztan két honapig tanulta a jogot, és egy minisztérium
meg egy nagyvallalat jogtandcsosi garddjaval szemben 6, a mérnok-kozgazdasz allt ki a
porondra.

Az 1981. julius 9-1 monstre targyaldson a minisztérium jogtanacsosa azt allitotta, hogy ,,a

felmentési javaslatrél Fabian Tibornak nem is kellene tudnia, mivel az szolgalati hasznélatra
késziilt, kizardlag a part szerveinek tajékoztatasara.”

- Es a péarttestiiletek elétt megengedett a ragalmazas? - kérdezte Fabian, s mellékesen
megjegyezte, hogy a felmondast indoklo ,,zart informaciot” ismertették a szakszervezeti
bizottsag eldtt, sét a beruhdzasi igazgatosag termelési tanacskozdsan is.

A targyalads masik fénypontja az volt, amikor a minisztérium jogtandcsosa igazuk bizonyi-
tasdra, mint egy adut, kivagta az asztalra a parthatarozatot. A fiatal bir6t dicséri, hogy nem
riadt meg, hanem nyugodtan visszaadta a jogasznak:

- Ezt majd taggytilésen tessék eldterjeszteni!
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Mert az ellentmondasokt6l sem mentes demokratizalodds mar megengedi, hogy egyazon ligy
egyik részletét masként itélje meg a Magyar Népkoztarsasdg nevében a birdsag, mint a part
egyik vezetd szerve. Az kiilon érdekes, hogy ez esetben a birosag képviselte a part politikajat
a felsobb partszerv hatarozatdval szemben.

A birosag megallapitja, hogy az alperes a felperest személyhez fliz6d6 jogaban megsértette.
A birosag eltiltja az alperest attol, hogy az 1979. szeptember 10-¢én kelt Felmentési javaslat
elnevezésii okiratot a jovében barhol, barmilyen forméaban felhasznalja, és kdtelezi az alperest,
hogy ezt az iratot 30 napon beliil a felperes személyzeti anyagabol tavolitsa el.

Az itélet indoklasa: Fabian Tibor felperes 1962. junius 1-t6l 1979. szeptember 15-ig, fel-
mentéséig a Miivek alkalmazasaban allt, legutobb beruhazasi igazgatoként. A minisztérium
1979. szeptember 10-én felmentési javaslatot terjesztett eld, a javaslatot a partszervek elott
ismertették, majd munkaviszonyanak megszilinte utan tovabbitottak jelenlegi munkaltatdjahoz.
A felmentési javaslat egyebek mellett az alabbiakat tartalmazza:...

...Az alperes a kereset elutasitasat kérte, mivel a felmentési javaslatban a felperes személyére
vonatkoz6 megallapitasok teljes egészében fedik a valosagot.

A felperes keresete alapos.

A birdsag a fenti tényallast a felperes személyes eldadasa, a csatolt iratok és a személyzeti
anyag iratai alapjan allapitotta meg.

A Ptk.78. § (1) bekezdése alapjan a személyhez fiz6dd jogok védelme kiterjed a jO hirnév
védelmére is. A (2) bekezdés szerint a jo hirnév sérelmét jelenti, ha valaki mas személyre
vonatkozo, azt sértd, valotlan tényt allit, hiresztel, vagy valo tényt hamis szinben tiintet fel. A
birdésag megallapitotta, hogy a felmentési javaslat a felperes személyére vonatkoz6 valdtlan
tényallasokat tartalmaz, ezért az sérti a felperes jo hirnevét.

Altalanos a biréi gyakorlat abban, hogy amennyiben a munkaviszony keretében késziilt
mindsités, informacio, javaslat, jellemzés vagy barmely mas irat a vallalat korein kiviilre
kertil, az esetben polgari eljaras keretében lehet kérni a jo hirnév védelmét. A perbeli esetben a
felmentési javaslat a vallalaton beliil széles korli ismertetésre keriilt, de ezen tilmenden az
alperes megkiildte azt a felperes j munkaltatdjadhoz, pontosabban a felperes személyzeti
anyagéanak részévé tette, igy nincs akaddlya annak, hogy a felperes a jo hirnév sérelmével kap-
csolatban polgari jogi igényt tdmasszon.

Az 1019/1974. (V. 2.) MT. hatarozat 18. § (3) bekezdése szerint a mindsitésben csak kellden
megalapozott ténymegallapitasok és értékitéletek szerepelhetnek. A megallapitdsokat altala-
nositasoktol mentesen, megfeleléen indokolva kell felvenni. A 19. § (2) bekezdése szerint a
személyzeti nyilvantartasban csak olyan mindsitéseket szabad tartani, amelyeket a dolgozdval
ismertettek, amit a dolgozé a mindsitésen alairasaval igazolt. A 21. § (3) bekezdése alapjan a
dolgozordl informacidt, jellemzést, javaslatot csak a személyzeti nyilvantartas iratai -
mindsitésre kdtelezett dolgozonal a legutdbbi mindsités - alapjan szabad adni.

Bér a felmentési javaslat nem tekinthetd mindsitésnek, az lényegében a felperes személyérol
késziilt jellemzés, értékelés. Ezen irat elkészitésére az elobb ismertetett szabalyokat feltétleniil
alkalmazni kell.

A birosag megitélése szerint az alperesnek a felmentési iratban a felperes személyérdl és
munkavégzésérol kozolt negativ értékitéletei olyan sértd tényallitdsokat tartalmaznak, ame-
lyek EGYALTALAN NINCSENEK MEGALAPOZVA; ténybeli alapot egyaltalan nem vet fel az irat.
Ilyen jellegli tényallitasok, illetdleg értékitéletek valosaganak bizonyitasara polgari per keretén
beliil tulajdonképpen nincs is lehetdség.
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Az alperes képviseldje altal szoban eldadott, majd el6készitd irataban kifejtett indokok egy-
altalan nem alkalmasak arra, hogy a ténybeli értékitéletek valosagat igazoljak. Az alperes el6-
készito iratdhoz csatolt kiragadott példak a felperes konkrét munkavégzésére vonatkozo tény-
adatok. Ezeket mar csak a perben ismertette az alperes, ezeket az allitasokat a felmentési
javaslat egyaltaldn nem tartalmazza. A bir6sagnak nem feladata egy dolgozé évtizedes munka-
jénak értékelése, a perben csak arra van lehetdség, hogy a konkrét allitdsok valosagat a birdsag
feliilvizsgalja, és az ilyen allitdsokbdl levont negativ értékitélet helyességét eldontse. Ezért a
birdsag az alperesi védekezés egyes pontjainal a részletekbe mend vizsgélatot mellézve arra a
megallapitasra jutott, hogy a ténytartalom nélkiili felmentési javaslatnak a felperes személyére
vonatkozo6 kifejezései sértik a felperes jo hirnevét.

Az alperes altal feltarni kivant hidnyossdgok és hibak még mindig nem alkalmasak olyan
altalanos jellegli megallapitasok megtételére, hogy példaul a felperes kisajatitja a vallalat egé-
szének eredményeit, az egyiittmiikodés soran inkorrekt modszereket alkalmaz, tajékoztatasai
félrevezetdek, munkajaban a felsorolt negativ tulajdonsagok véltak uralkodéva. Anndl is in-
kabb elfogadhatatlan ez az alperes altal felsorolt egyedi és eseti hidnyossagok alapjan, mert a
személyzeti anyagbol megallapithatd, hogy legutébb 1979. éprilis 28-an Kivald dolgozéd
kitlintetésben részesiilt a felperes, ami ellentmond annak, hogy a felsorolt hianyossdgok mar
mintegy masfél-két éve jellemzik a felperes munkdjat. Ellentmond tovabba a felmentési javas-
lat felperesrdl alkotott dsszképe a személyzeti anyagban megmutatkozd pozitiv elémenetel-
nek, kitlintetésnek és jutalmaknak, valamint legutobbi mindsitésének, tovabba az 1979. majus
29-én kelt, Racz Viktor miniszterhelyettes altal megfogalmazott emlékeztetd ténymegallapi-
tasainak is, miszerint példamutaté a beruhdzasi tevékenység, tovabba magas elismerést érde-
mel a Miivek beruhdzasi tevékenysége - amelynek irdnyitasat a felperes latta el. Ilyen ellen-
tétek mellett a kiragadott eseti kifogdsok még valdsaguk esetén sem indokoljak a stlyosan
sértd, de foként altalanositod értékitéletet. Kifejezetten tényalap nélkiili, de nyilvanvaldan sértd
célzatu a felmentési javaslat azon kitétele, miszerint a felperes egészségének tovabbi
megorzése érdekében is javasolja felmentését. Egyaltalan nincs adat arra, ilyet maga az
alperes sem allitott, hogy a felperes barmiféle betegségben szenvedne, igy ez a kitétel nyilvan-
valdan alaptalan és sértd. Budapest, 1981. augusztus 17.”

Az elséfoku itélet kihirdetésekor a minisztérium ismét bejelentette, hogy fellebbez. Féabian
levelet irt az 0j miniszterhelyettesnek:

,»A per egy évig tartott. Sorra d6ltek meg mindazok a koholt vadak, becsiiletgyalazd sértege-
tések, amelyeket a minisztérium és a Miivek érintettjei - céljaik érdekében - nagy igyekezettel
Osszeszedtek... azt kérelmezem, hogy sziveskedjék utasitani az érintetteket a tovabbi
pereskedés abbahagyasara, sziveskedjék megakadalyozni a minisztérium 0jabb lejaratasat. Ne
legyen sziikség részemrol sem eddig még meg nem tett ujabb intézkedésekre. Legutobbi
levelemben kértem a tovabbi ragalmak visszavonasat, a ragalmazok felelésségre vonasat,
megfeleld elégtételt és a partszervek - elsédlegesen a KB illetékesei - tajékoztatasat, mivel a
ragalmak célja ezen utdbbiak félrevezetése volt.”

A miniszterhelyettes visszavonatta a reménytelen fellebbezést, de a tanulsagok levonasa
elmaradt, még azt sem mondtak legalabb Kuninak és Pécskanak, hogy ejnye, ejnye. igy az
érintettek - beleértvén a jogaszokat is - nyugodtan vallhattdk, nem az a vétkiik, hogy tilalmas
modon allitottak dssze személyi anyagot, hanem pusztan a figyelmetlenség, hogy az véletlenil
belekeriilt a kaderanyagba. Vagyis személyzeti munka gyanant AKAR RAGALMAZHATNAK IS,
HA A NYOMOKAT ELTAKARITJAK. S6t, uigy érzik, hogy egy ilyen itélet utdn nem is igen van
mas lehetdségiik:

- Nem irhatunk le semmit, mert egy rossz sz6 mellé szekérderéknyi dokumentumot kell rakni!
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Az, hogy nagyobb szakértelemmel és pontossaggal - ha a vadak bizonyithatok! -, nyiltan és
becsiiletesen is lehet birdlni, nemigen jutott esziikbe. Még az egyébként jo képességli - épp
ezért veszélyesebb - Pécska Ferenc is nyugodtan éllithatta:

- Ma is ugyanagy irndm meg a felmentési javaslatot, mint el6szor: a Miivek eredményessége
bizonyitja, hogy helyesen dontottiink!

9.

Senki nem adott volna érte egy fabatkdt sem, Fabian Tibor mégis felért az elsé emeletre,
sikerlilt megsemmisitenie a szennyiratot, amire levaltasat alapoztdk. Ezzel erkdlcsileg olyan
makulatlannd valt, akar a biinds a feloldozas utan. Ez volt az a pillanat, amikor emelt fejjel
tavozhatott volna, hogy a régi Fabianhoz mélto életet kezdjen valahol. De 6 maradt ebben a se
nem szép, se nem vonzd varosban, mert nem szamolt azzal, hogy a nem hozza méretezett
feladat - picinyke munkaja - és az egyre nagyobb erdfeszitésért egyre kisebb eredménnyel
fizetd onrehabilitacio kikezdheti a tehetségét, sot vezetdi alkalmassagat is.

- A cég, a beosztds nem adja, csak hordozza a lehetdségeket. Ezeket kell megtalalni! - allitotta
a tole megszokott hatarozottsaggal, és maradt. Nem fogadta el a fényesebb ajanlatokat
maroknyi hiliséges csapata és a becsiiletes tobbség miatt sem. Benne még ilyen avitt Don
Quijote-i szandékok voltak. Tudta, hogy nem lehet mindennap forradalmat csinalni, de meg-
kisérelte, mert tlirni sem lehet a végtelenségig. Don Quijote kiizdelme ésszertitlen, de biztos,
hogy értelmetlen is?

Fébian arfolyama - a tobbszoros hivatalos leértékelés ellenére - alig csokkent. Kébégét viszont
erdsen leértékelték, politikai befolydsa megsziint, Karvaly Nandor nyugdijazésa utan
kihagytdk nemcsak a végrehajto bizottsagbol, de még a megyei partbizottsagbol is, az uj elsdé
titkar egyre inkébb belelatott a kartydiba. Nimbusza toppedt, egyre inkabb szerencsétlenség
volt alattvalojanak lenni. Ungvari Miklosnak példaul még hazugsag aran sem volt hajlando
fizetésemelést adni. Kuni Gyula dnhatalmutlag kihuzta az angol nyelvtanfolyam résztvevoi
koziil 6t és Eszté Sandort. Gyaraki Endre kereskedelmi igazgatdé meg mar egyenesen
Ungvariné és Fabidnné ellen inditott hajszat, nehogy az igazgatosag dolgozdi szakszervezeti
tisztségviseldnek valasszak oket.

Nem pusztan emberi gyengeség, kicsinyes bosszll volt ez, hanem stilus. A Miivek termelési
tanacskozasan oten szolaltak fel az egyik gyarbdl, és mind az Gten a vallalatvezetést biraltak.
Kabége letorkolta Oket, visszautasitotta jogos panaszaikat. Felhozhatnank mentségére, hogy
azért ragadtatta el magat, mert jelen volt a miniszter is, csakhogy ¢ kimentette a vezért (,,ott
lehetnek igazan nagyszerlieck az eredmények, ahol ilyen aprosagokat kifogasolnak!”), dm
Kabégé ezek utdn sem visszakozott, s6t Kuni Gyula odasiindorgdtt a gyar vezetdjéhez, €s
fojtott hangon megjegyezte: - Eg a pofiam, hogy ilyenek vannak kozottiink! - ami azt jelen-
tette: folyt. kov. A prémiumosztaskor aztan a vezér pénz helyett csak egy megjegyzést vetett
oda a békétlenkedd munkésok vezetdjének:

- Neked pedig fehér lap!

A jelenlevok tudtak, mi volt a biine, €s le is vontak a kovetkeztetést: ,NYISTA POFAZAS!” Nem
tuloztak? Lehet, hisz a Miivek egyébként piros kotésti szervezési és miikodési szabalyzata
rogzitette: ,,A gazdasagi igazgatd képviseli a vallalatot az lizemi demokracia kérdésében, a
testedzés és a sport teriiletén.” Felsorolta a szabdlyzat az iizemi demokracia forumait is:
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,» 1. 1gazgatoi értekezlet, 2. igazgatdsagi értekezletek, 3. igazgatdhelyettesi értekezlet, 4. kibo-
vitett igazgatohelyettesi értekezlet, 5. miiszaki-gazdasagi konferenciak, 6. termelési tanacsko-
zasok (évente négyszer)”.

Nyista pofazas? Ez tal egyszerli lett volna, rafinalt korunk mast kivant. Igenis volt pofazas: a
vezér még mindig megengedhette magénak, hogy a kivalasztottak egyszer-egyszer megbiral-
jék. Példaul a KISZ-esekkel folytatott eszmecserén kicstiszott néhany kellemetlenebb kérdés,
megjegyzés is, Kovats-Buna Géza mégsem torkolt le senkit. Az 6t félelemmel és tisztelettel
figyeld fiatalok koziil meg is jegyezte az egyik:

- Hat ez a Kovats a mumus!? Teljesen félreismertiik! - Hasonld tévedésekre jocskan akadt mar
példa, hisz a hatalom eldszeretettel kenddzi magat, kiilondsen az artatlan ifjusag elott. Aki
beddlt és szovegelni kezdett, azt hamar felvilagositottak arrol, hogy mikor és kit ismert félre.

- Szakszervezeti kiildottértekezleten felszolaltam - emlitette egy parttag, technikus -, és mint
titkar ot kritikus témat mondtam el, legf6képp azt, hogy allnak az értékes gépek, mert nem
gondoljak meg, hogy mit vesznek. Azért besz¢éltem errdl, hogy véletlenségbdl se vaghassak a
fejemhez a partbizottsdgon, amit altaldban megkapnak az emberek, hogy a panaszuk nem koz-
iigy. Sikerélményt sem akartam szerezni, a munkdsok mégis kortilvettek, hogy végre errdl is
besz¢l mar valaki, Palacz viszont megjegyezte: ,,Mit akar ez a fickd!?”, aztan az lizemvezetém
is eligazitott, hogy ne vagjam magam alatt a fat. Hat nem igaz, amit mondtam, kérdeztem tdle.
,De, de, mégis jobb, ha meggondolod, mit beszélsz!” Tiz évvel ezelbtt még voltak vélemé-
nyek, most mar csak magyarazgatasok vannak, egyre kevesebb az értelme a kritikus észrevé-
telnek. Hozzaszolasom utdn kivalo lizem lettiink, s amikor kérték, elvéllaltam, hogy tovabbra
is szakszervezeti titkar maradok, de elhataroztam, nem szo6lok, és harom évig lezartam minden
zsilipet magamban - kdzben meg végeztem a marxizmus-leninizmus esti egyetemet! Oktatom
én is, hogy mennyire fontos, hogy az emberek elmondjak a véleménytiket, ugyanakkor az én
véleményemet elhallgattatndk, vagy el is hallgattattdk: amikor mondtam, hogy nem kellene a
lebukott megyei els6 titkart képviseldnek valasztani, akkor ellenforradalmérnak neveztek. Aki
a Miiveknél biralni merészel, az megkapja, hogy az eredmények mést mutatnak. Es amikor

sok emberrel nyeletik le az oklét, akkor szépen elfogynak, akik sz6lni mernek, pedig AZ
EMBER CSAK OTT ERZI MAGAT OTTHON, AHOL POFAZHAT!

Pavo Janos volt katonatiszt, volt parttitkar: - Amikor levaltottak dr. Vida Istvan varosi titkart,
vartuk, hogy mint parttagok kapunk errdl valami tdjékoztatast, de semmit sem mondtak, csak
azt hallottuk, hogy ott hagyta a feleségét, és dsszeallt valakivel. Karvalyrdl is rengeteg mende-
monda keringett, aztan egyszer csak nyugdijaztdk, biztos nem ok nélkiil, de nekiink nem
szoltak rola semmit, hozzank meg jonnek az emberek és kérdik, te parttag vagy, mit tudsz, és
szégyenkezve kell mondanunk: semmit. Miért intéznek mindent a hatunk mogott!? Ha
nekiink, parttagoknak az a feladatunk, hogy befolyasoljuk, formaljuk a kdzvéleményt, de ilyen
egyszerli kérdésekre sem tudunk valami feleletet adni, akkor hogy fognak rank hallgatni az
emberek!? Vida és Karvaly tizenhat évig volt a varosban, a megyében elsé ember, mindkettd
sorsa foglalkoztatta az embereket; ezeket a kérdéseket megkeriilni nem lehet! Az az igazsag,
hogy vezetdink elszakadtak az emberektdl, csak azt szajkdzzak: Nézd, mennyi tonna, mennyi
dollar, mennyi nyereség, mennyi bérfejlesztés! Es nézd, mennyi megbéntott ember! - monda-
nam nekik, de ez senkit nem érdekel. Felsoroljak harminc nevet? Miért van ennyi vagy joval
tobb? Mert a felsé vezetésben nincs olyan politikai, emberi, erkdlcsi tartas, hogy ezekkel a
kérdésekkel szembe tudnanak nézni: egymas kozott sem merik feltdrni a helyzetet. Nalunk a
fészam az osztas: meg akarjak venni az embereket, de ha csupan erre figyeliink, kioljik a
kozosségi szellemet. Nem is merek ragondolni, mi lesz, ha egyszer kiliriil a zsak. Aki csak
pénzt tud adni, azt elsoprik, ha nem fizet! Biztos, hogy ahol jol gazdalkodnak, ott j6 a politikai
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munka is? A mi példank azt mutatja, ez korantsem torvényszerli. Eredményeinkre biiszke
lehet az egész kollektiva, de vezetdink ugy csindlnak, mintha kizarolag az 6vék lenne a
dicsdség. 1976 tajan kezdett a fejiilkbe szallni a géz, azdta egyre jobban elfeledkeznek a
politikai meg az erkdlesi problémakrol; elkezdddtek a személyeskedések, az intrikak, és egyre

szerencsétlenebbiil rendezték oket. Most itt tartunk. Hat CSAK ARRA KELLEK, HOGY AZ
AREMELESEKET MAGYARAZZAM?

10.

Miutédn a birdsagi itélet jogerdére emelkedett, Fabian Tibor elindult a mésodik emeletre, a
politikai elégtételért. Kérte az illetékes parttestiiletet, hogy helyezze hatdlyon kiviil a Miivek
1979. szeptember 12-i hatarozatat (amelyben hozzéjarultak levaltasdhoz), az elkdvetett part-
szeriitlenségekrdl tdjékoztassak a Kozponti Bizottsag illetékeseit, ¢s vonjak feleldsségre a
ragalmazokat, vagy akik visszaéléseket kovettek el. Jogos kérelmeit elfogultan adta eld.
Példaul azt irta: ,,a birdsagi szervek a levaltast torvénytelennek mindsitették, és hatalyon kiviil
helyezték” - holott 6k csak a felmentési javaslattal tették mindezt. Nemhogy bosszuallonak,
még elfogultnak sem mondhato Fabian azért, mert azt kivanja, hogy Kébégé ellen inditsanak
fegyelmit a partvizsgalat soran eldéadott ragalmak miatt. Nevezetesen azért, mert azt allitotta
réla: megtiltotta beosztottainak, hogy a vezetdket informaljak a G inditasardl, eltitkolta, hogy
mennyi lesz a termelés. Hidba hamisak e vadak, allitolag nem indithat6 a vezér ellen birdsagi
eljards, mert mindez partiigy, felelésségre vonasa kizarolag a partra tartozik.

,»A valogatott galadsagok™ ellen fellépd Fabian ebben a komoly iratban is igazgatonak titulalta
Kabégét. Ha ezt egyetlen alkalommal teszi, és olyan levélben, amely kdzvetleniil a vezérigaz-
gatonak szol, akkor tette még nevezhetd gyerekségnek, csipkelddésnek; itt mar nem az.

A lecke igy is fel volt adva. Az igazsagnak elkotelezett partszerv, ha nagy erdfeszitéssel is, de
még mindig Ujra gombolhatta volna a mellényt - &m akkor, tekintet nélkiil a beosztasra, elég
sok elvtarsat, koztiik partmunkast kellett volna elmarasztalniuk egyetlen ember miatt. A masik
megoldas az lehetett volna, hogy tovabbra is figyelmen kiviil hagyjak a tényeket, koztiik a
birdsag itéletét, elutasitjadk Fabian kérését. Kozel fél esztendei tétovazas utan egy harmadik -
elutasitashoz kozel es6 - megoldast valasztottak.

Megallapitottak, hogy - ,,a kialakult helyzetben” - indokolt volt a partbizottsag hozzajarulasa a
felmentéshez, az eljarasi szabalyokat azonban pontatlanul alkalmazta, nem gy6z4dott meg,
hogy a felmentési iratban szerepl6 indokok helytalléak-e mindenben. Ezek utan tigy dontottek,
hogy a felmentéssel kapcsolatos partokmanyokhoz csatoljak a birosagi itéletet, és megismé-
telték a kordbbi hatarozat személyzeti munkaval kapcsolatos figyelmeztetését, aztan felkérték
az illetékes szerveket, hogy segitsék Fabian Tibor elhelyezkedését. Végiil megallapitottak:
,partfegyelmi kezdeményezése nem indokolt”.

- Dontésiik legkétértelmiibb pontja az, amelyik tarsbérletbe utalja a felmentési okmanyra
¢épiil6 parthatarozatot, valamint a kimondatlanul azt is torvényen kiviil helyez6 birdsagi itéletet
- mondta a lassacskan foldet éré Fabian illtziotlanul. - Mit gondolnak, meddig lehet egyiitt
tartani a hideget és a meleget?

Talan a dontnokokben is volt némi kétely, mert latvanyosan felemelték Fabian arfolyamat,
mar nem holmi féosztalyvezetdi, hanem igazgatoi allassal kecsegtette biztatasukra a miniszté-
rium - csak nem fajdalomdijként? Fabidn nem hallgatott a szirénhangokra, keményen elutasi-
totta a kompromisszumra hajlé dontést: ,,...Zavar, hogy leveliikben megéllapitasok talalhatok,
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holott semmilyen vizsgalat nem folyt, az ligyet testiilet el¢ sem vitték. Mi tehat az alap? Zavar
tovabba az a megallapitds, hogy csupan eljarasi pontatlansagok torténtek. Ezt nem fogadhatom
el, mivel arr6l van sz6, hogy a partot és testiileteit torvénysértd célok érdekében eszkdzként
hasznaltak... A torvénysértéseket nem vitatjak, az erre alapozott parthatarozat megvaltoztata-
sara azonban nem kivannak javaslatot tenni az illetékes testiiletnek. Feltehetden a szilikséges
feleldsségre vonasok elkertilése a cél.”

A szokimondo levél utan a magas rangu testiilet masodik embere fogadta Fabian Tibort:
- Arulja mar el, mit akar?

- Leirtam!

- Micsoda botrannyal jarna ez! - s6hajtott a tapasztalt vezeto.

- En tehetek rola!? - kérdezte Fabian begyesen.

- Ilyen tehetséges elvtars! - csdvalta az illetd sajnalkozva a fejét.

11.

Zsigali Marton, az ) megyei elso titkar egyre tisztabban latta, hogy a part miféle mulasztasai
miatt jutott ilyen végletesen kiélezett helyzetbe a Miivek vezetése. A valsag a Kébégé-Fabian
ellentétben csticsosodott ki, és a szabalytalan 1épéseket eltlir6k - a patt helyzet, a dontetlen
ellenére - a tekintélyesebb multt, de mar leszallo dgba keriilt felet hirdették ki gydztesnek. Az
egyenesebbik fira mondtak, hogy teljesen gorbe, a gérbébbre, hogy tiszta egyenes, amitdl
minden viszonylagossa valt. A gy6ztes gorbék elhitték, hogy 6k a legsudarabbak, és mivel
hatalmuk is volt hozza, még inkabb magukhoz ,,egyenesitették™ kornyezetiiket, aki pedig nem
hajlott, azt kivagtdk. Mi lenne, ha 6 most a vesztest hirdetné ki gyéztesnek? - tette fel maga-
nak a kérdést. Az igazsag néhany bajnoka biztos oriilne, de a Kabégét ilyen vagy olyan okok
miatt tdmogatokkal, s6t a kozombos tobbséggel is szembekeriilt volna ¢ is, s6t Fabian is,
hiszen a kiralyt nem egy ember, hanem egy egész udvar jatszotta! Fabidn pajzsra emelése
ugyan ellenkezne az érvényes partallasfoglalassal, de Zsigali nem riadt vissza ett6l a huszar-
vagastol sem, kezdeményezte volna a hatarozat megvaltoztatasat, ha ez a 1épés nem zildlna
tovabb a Miivek amugy sem egységes vezetését. Hazardirozasra semmiféle igazsdg nem
jogosit fol - vallotta -, legalabb a gazdasagi hanyatlastol meg kell menteni a Miiveket. Nehéz
feladat ez is, mert a csata minden sebesiiltje, minden halottja a vallalaté, de vesztes a part tobb
szerve, funkciondriusa, vesztes a sérelembdl kikeveredni képtelen Fabian, sét a diadalmas
K4bégé is. MINDENKI VESZTES.

Nem az erdszaktol rettent vissza Zsigali, de meg volt réla gy6zddve, hogy tartds eredményt
csak er6szak nélkiili kormanyzassal érhet el. Kemény, hatarozott vezetés nélkiil nincs ered-
mény, de diktatorikus modszerekkel sincs. A kettd kozott megtalalni a hatart, ez mar miivé-
szet. Kabégé miivész, de nem ebben. Zsigali mar a nevezetes partbizottsagi lilés utan meg-
mondta neki, ha céljai koziil sokat vallal is, mddszereinek jo része idegen téle. Kabégé nem
angyal, nem 0©rdog, Kéabégé¢ az Kabégé: az iparag legsikeresebb igazgatdja, hihetetlen
energiaval ¢és jellembeli hibakkal; Kabégét csak Kéabégé gydzheti le. Zsigali nyiltan kozolte
vele azt is, hogy tehetségét sokra tartja, ezért tdimogatja, ha Pestre akar keriilni, de kikotései ne
legyenek!

Egyre tobben vélekedtek ugy, hogy a vezért mar rég ki kellett volna ragni. - Sajnos a legelsé
helyr6l nem figyelmeztették Kovats-Bunat, hogy amit gazdasagilag dsszehoz, azt tonkreteszi
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erkolcsileg és politikailag - mondta dr. Vida Istvan tejipari igazgato, volt vérosi titkar. -
Rajtam kiviil ezt senki sem mondta meg neki. Ha Karvaly figyelmezteti 6t kétszer, vagy
haromszor, akkor meg lehetett volna kdszonni a munkajat és felmenteni.

Kar lett volna. Kovats-Buna Gézat idérél idére mas munkahelyre kellett volna rakni. Az 6
tehetségéhez nem annyira a miniszterhelyettesség illik, mint az irdatlan nagy feladat; leg-
korabban 1973-ban, legkésdbb 1976-ban 4t kellett volna dobni olyan nagyszabasi munkara,
mint példaul az atomerdmi épitése, aztan hat-nyolc év utan ki kellett volna taldlni neki valami
mast, mert tiirelmetlen, tettre kész ember, aki barhova kertil, felporgeti a munkét, gyorsvonati
sebességgel robog, s ragad magéaval mindenkit. Amig a tiz embernek valo feladat lekoti
minden energiajat, emberi gyengéi kevésbé deriilnek ki, robogésat alig fékezi strlodas. A
Miiveknél 6t esztendon at kevés hibaval vezetett, figyelembe vette masok véleményét, napi
kapcsolatban volt az emberekkel is, de szép lassan felhagyott ezekkel a ,,jatékokkal”, mert
rajott, hogy semmi sem mulik a munkasokon, akkor meg minek strapalja magat? Mégis, ha
vezérigazgato-valasztds lenne a Miiveknél, a munkasok Ot valasztandk. Nem azért, mert
szeretik, nem azért, mert jol fizet a cég, hanem azért, mert kapcsolatai révén ¢ mindenkinél
hamarabb megtudna, hogy bevezetik a vezetdvalasztast, és hirtelen annyi megnyerd vonas
deriilne ki réla, hogy mire szavazni kellene, 6 kapna a voksokat. Egyelére semmi sem kész-
tette a demokratikus vezetésre, megengedhette maganak, hogy fiitylil az emberek vélemé-
nyére. A korlatlan hatalom éppugy elrontotta, mint Karvalyt. Evek 6ta méar az a szokasos
reggeli kérdés a Miiveknél: ,,Milyen hangulatban van a fénok?” Masként fogalmazva: ,,Hogy
¢bredt 6felsége?”

Zsigali Marton elsd titkar mégis Ugy dontott, nem javasolja Kovats-Buna Géza levaltasat.
Egyel6re nem. Az orszag egyre cifrabb gazdasagi helyzete, a Miivek milliardos nyeresége is
visszatartotta ett6l a 1épéstdl. Levagtak mar a beteg jobb labat, ha most lefiirészelik a balt is,
katasztrofalis helyzetbe keriil. Ha mar igy tortént, meg kell prébalni megmenteni a meglévd
labat: a vezér minden elérevive cselekedetének zold utat kell adni, a rosszakat viszont meg
kell akadalyozni! Zsigali biztos volt benne, Kabégé tudja, csak addig az 6v¢é a hatalom, amig a
dicséséget szallitja. O értésére adta, hogy ez kevés, hogy emberei elégedetleniil kérdezik: egy
atlagon feliili vallalatndl miért nem kapnak legaldbb 4atlagos bandsmodot? Az elsd titkar
eltokélt szdndéka volt a partvezetés megerdsitése a Miiveknél, hogy sziinteleniil a vezér
értésére tudjak adni, a politika milyen vezetési és erkolesi elvekkel tud kozosséget vallalni.
Nemcsak 0j parttitkdr, hanem 0j személyzetis is kell, hatarozta el mar Kuni partbizottsagi
hozzaszolasa kdzben. Nem lohalalaban végrehajtandd dontések voltak ezek, ha évekig tiirték,
ami folyik, ezutdn minden 1épést tizszeresen meg kell fontolni.

Kabégeé azt hitte, Zsigalinak csak a szaja jar, folytathatja, ahol abbahagyta. Szokéasa szerint
ekkor sem allt ki nyiltan a porondra, hanem helyettest allitott oda: Leiter Laszl6 beruhazasi
igazgato kezével kezdte el verni a csalant. Fabian Tibor hajlithaté utddja a partvezetdség elott
felszolitotta Ungvari Miklos parttitkart, ha azt akarja, hogy nyugalom legyen végre az igaz-
gatosagon, akkor gyakoroljon oOnkritikat, vagy mondjon le, mert miatta nem keriilhetnek
mindnyajan hatranyos helyzetbe. Ez mar nyilt bosszallas volt a bejelentén. Nem athelyezés,
nem elbocsdjtas, ,,csupan” megalazas, szembeallitds a tagsaggal. A vezértdl szarmazo lizenet
tudtara adta a beruhdzds kommunistainak - ha netdn kételkedtek volna benne -, hogy az
alapelv valtozatlan: pofa be! A felemas parthatarozatot Kabégé és emberei igy értelmezték;
azt gondoltak, egy kis bossziallast igazdn megengedhetnek maguknak.
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A szalegyenes Ungvari azonnal partfegyelmit kért. A megyei partbizottsag eltlirte, hogy az
iigyben egyetlen hazug vallomdasra tdmaszkodva a Gyaraki Endre vezette varosi fegyelmi
bizottsag kimondhassa: ,,nem tortént partszeriitlenség.” Egy partalapszervezet vezetdsége alul-
maradt az 6ket megfenyegetd - &m a vezért képviseld - Leiter Lasz16 igazgatoval szemben.

Ungvari tisztdban volt vele, hogy az egyenesség a legnagyobb luxus, hogy a gerincért semmit
sem adnak az ABC-ben, a bérébdl mégsem tudott kibujni. Kezdte biralni a partvizsgalatot, és
kesertiségében mar nem tiz vagy szaz kadert hibaztatott, hanem az egész szervezetet: - Baj van
a partnal, amikor hazudik 6nmaganak, még ha nem is vilagrengetd tigyben. A legfontosabbra -
hogy a szervezeti szabalyzatot nem tartottak be - miért nem tértek ki? Akasszak fel Fabiant, ha
azt érdemli, de a szabdalyokat tartsdk be, mert az emberek nem hiilyék, és nem hajlandok
elviselni, hogy egyesekre vonatkozik valami, masokra meg nem. Ha a Fabian tipust embe-
reket likvidaljuk, elpusztulunk, megfojt benniinket a kapitalizmus atombomba nélkiil. Egy
feladata magaslatan 4llo part, partszervezet nem var holmi bejelentésre, hanem idejében
észreveszi, mi folyik koriildtte, s6t soraiban! - Es Ungvari azt fontolgatta, hogy lemond a
parttitkarsagrol.

A vezér elérkezettnek latta az id6t, hogy a varosbol is szamiizze Fabiant. Kérte, ujabb part-
vizsgalat tisztazza, miért nem hajtja végre a minisztérium - az Uj miniszterhelyettes - a korabbi
parthatarozatot, miért mérgezi még Fabian mindig a varosban a levegdt.

Vadoltak a bejelentdt, Ungvari Miklost is, hogy a rossz kdzhangulatnak 6 a masik forrasa. Ezt
a bejelentést Kabégé ¢és helyettesei irtak ald: Palacz, Finfera, Gyaraki és Bdcs is, nem irta
viszont ald Leiter Laszl6 - akinek az Ungvari-ligy utan azt iizente Zsigali, ha még egyszer a
beruhdzasrol hall valamit, vér fog folyni -, és nem irta ald Maros Mihdly parttitkar sem.
(Viszont egyengette a bizalmas iromany utjat Fabidnhoz, aki a kozeli t6 partjan napozas
kozben kézhez is kapta mar az aldirds masnapjan.)

Vajon mi késztette a vezért erre a 1épésre? Sok sajat javara magyarazhaté esemény €és a mar
beteges 1ildozési mania mellett egy magas rangli vendég latogatasa. Megyei koratja soran a
part egyik legnagyobb tekintélyli vezetdje jart a Miiveknél is, és az 0jsagok, a tévéhirado
Kovats-Bunaval a jobbjan mutattdk a partvezetot. Nosza, itt az alkalom, gondolta a vezér, az
amugy is kedvez6 partvizsgalat még kedvezdbbé tételére. Elég jol szamitott.

Zsigali Marton els6 titkdrnak eszébe sem jutott, hogy nagylelkiiségének ez lesz a kovetkez-
ménye. Azért illesztette a latogatas utvonalaba a Miiveket, mert megy¢jiikben sem hemzsegtek
a kitlind cégek, meg kifejezésre akarta juttatni, hogy a part az 6 kemény biralatai ellenére is
elismeri eredményeiket. Nem gondolta volna, hogy Kébégé ezt batoritasnak veszi és tdmadni
fog. Beadvanyuk persze nevetséges volt, mégsem valthatta le vagy allithatta fegyelmi elé
szerkeszt6it, mert szdmara is szégyen lett volna, hogy néhany nappal korabban effélékkel
egylitt mutogatta orszagnak-vildgnak a part egyik vezetdjét. Ha meg vizsgalathoz latnak,
nyomban kideriiltek volna a korabbi allasfoglalok hibai és az 0 bejelentdk - elsdsorban a
vezér - biinei. Zsigali végiil kiment az 6tds fogathoz, és kozolte veliik: - Bejelentésiikkel egye-
16re nem foglalkozunk. Ha gondoljék, kiildjék el a kozponti bizottsag illetékes osztalyara, de
nem ajanlom, mert akkor kénytelen leszek javasolni a Miivek egész vezérkaranak levaltasat.
Ki hallott még olyat, hogy egy vallalat miikodését zavarja, ha kiragott igazgatdja téle nem
hetven, hanem csak hét kilométerre dolgozik!? Egyébként az annyira sziviikon viselt partvizs-
gélat tartalmaz néhany olyan ajanlast is, amely az itt iilékre - foleg a vezérigazgato elvtarsra -
vonatkozik. SOoporhettek volna a sajat portajuk el6tt is. Példaul miért késik a személyzeti
munka megerdsitése? Vagy hol az 6szinte, demokratikus 1égkor? - A hés aldirdk lesiitotték a
szemiiket. - Ezek utan is ragaszkodnak a vizsgalathoz, vagy visszavonjak a bejelentést?
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- Visszavonom. Visszavonom - mondtdk szépen sorban, ahogy Zsigali rajuk mutatott. - De
pitik - gondolta. Egyediil Kabégé mert a szemébe nézni. A titkdr sarkon fordult, ott hagyta
Oket. Nemszeretem gydzelem volt.

Mintha hurrikédn soport volna el f6lottiik, olyan megkopasztva iilt a tarsasdg. A vezér most
értette meg Prolipopilént. Igaza volt, bele kell vagni azt a rohadt traubisiiveget az asztal
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hirtelen virag fakadt: egy artatlan kis jaték 6tlott az eszébe. Még annak idején az egyetemen
volt divatban a masiktol egy tiznél kisebb szdmot kérdezni, mert szentiil hitték, hogy a valasz-
bol kiderithetd, kinek milyen a kvalitasa. Nevezetesen a cammog6 nulldk csak a magikus
szamokat - a harmast és a hetest - emlitik, az agyuk a szamsor kdzhelyeire jar. A tobbi szam a
kozépszerre marad, egyetlenegyet, a legkézenfekvObbet kivéve; a legkivalobbak nemes
egyszeriiséggel csak azt felelik a kérdésre: EGY!

Veszekedett kedvében a vezér vizsgaztatni kezdte tarsait.

- Mondj egy szamot tizig! - S ahogy az imént Zsigali, ramutatott Finfera Jozsef gazdasagi
igazgatora.

- Negy!

- Mondj egy szamot tizig! - mutatott Bacs Robert termelési igazgatora.

- Ketto!

- Mondj egy szdmot tizig! - csattant ra Gyaraki Endre kereskedelmi igazgatora.
- Hét!

Az igazgatok tekintete tanacstalanul rebbent egymasra. Mi folyik itt? A vezér rafogta a
mutatoujjat elsé helyettesére, Palacz Zsigmond miiszaki igazgatora is:

- Mondj egy szdmot tizig!

- Tizenegy!

Feloldddott a fesziiltség, felszabadultan rohdgott a banda. A vezérnek eszébe jutott, hogy talan
két éve, a lazasan szép délutdnok egyikén az a fickd bezzeg gondolkodas nélkiil ravagta:

- Egy!

Farkaskolyok volt! - hessentette el magatol az emléket, és megprobalta mosolyra hizni a
szajat. Nézte tarsait: négy, kettd, hét, tizenegy - dsszesen huszonnégy. Erdltette a mosolygast -

CSAK BUTA JATEK AZ EGESZ! -, de az arcizmai nem akartak engedelmeskedni. Huszonnégy!
Elosztotta néggyel, hogy megtudja az atlagot.

- Fuccs? - kérdezte Auguszt, kdzben a nevetéstdl mar konnyezett.
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EPILOGUS

Miutdn Zsigali beleverte a vezérkar orrat a bejelentés mocskaba, vitathatatlanna valt, hogy
nala a siker nem menlevél a disznosagra, ez az elsé titkar egy szdjjal fiij hideget és meleget,
egyszerre dicsér ¢és birdl. Kabégé be volt keritve. Ha nem hajtja végre ,,a személyzeti munka
megerdsitését” - vagyis nem valtja le Kuni Gyulat -, eldssa magat Zsigalinal, ha viszont
hozzanyul Kunihoz, az gondolkodés nélkiil befrocskoli valadékaval.

- Gyufaba beletorik a fondk bicskaja! - mondogattdk a kibicek, és uszitottdk is: - Ha egy
csibésszel sem bir el, hogy akar 6tezer embert kormanyozni?

A kézdorzsoléssel kisért szovegelésnek Kovats-Buna Géza bejelentése vetett véget: - A kader-
munka javitasa érdekében egy ujabb igazgatésdgot szerveziink, javasolni fogom Kriszton
Elemér gyarvezetd kinevezését személyzeti igazgatonak!

Ez a huzas még Kuni Gyulat is meglepte.

- A k... anyjat! - szidta a vezért. - Hat nem elhittiik neki, hogy hiilye a személyzeti munkahoz?
Ert ez a f... mindenhez! - De 6 sem volt akarki. Hadd szoruljon egy kicsit a nagy ember torka!
Alédzatosan elébe jarult: - Kihallgatast kértem a miniszterhelyettestdl. Mikor mehetek fel
hozza?

Kabégeé sokszor betartott az 1j miniszterhelyettesnek. Legutobb a befullasztott bejelentésben
azzal vadolta, hogy ,,nem hajtja végre a parthatarozatot”. Ha Kuni pletykdi nyoman csak
korbeszaglasztatja a vezért, jo néhany almatlan éjszakat okozhatott volna neki. De 6 Kuniba
fojtotta a frocskolést:

- Epit biralataval a Miiveknél segitse a munkat!

A vert helyzetbdl Kébégé ismét nyerni tudott, bizonyitva, hogy hatalmat csak énmaga dontheti
meg. Zsigali és az ) miniszterhelyettes megbocsato tiirelme azért nyugtalanitotta. A Karvaly-
éraban ugy latszott, e valtozé korban annyira viszonylagos minden, hogy az erdszak és a
torvénysértés bocsanatos biin. Es ezutan? A cselekedeteit fiirkészg tekintetek meg az utalasok
arra, hogy eddig mi mindent néztek mar el neki, elbizonytalanitottak. Hat hidba flizte el
Fabiant? Bolcs tanacsra, birdlatra senkitdl sem szamithatott, kdrnyezete olyan volt, amilyenné
formalta: illedelmes és csondes. Am a vezér ettdl olyan védtelenné valt, akar egy ujsziilott.
Sajat magan kiviil senkire sem tdmaszkodhatott. Egyediil allt a szirtfokon, de nem a példas
vezér, hanem 6nmaga szobra volt csupan.

A hatodik helyettes - Kriszton Elemér - kinevezésekor mar nyilt titok volt, hogy az a fiatal
mérndk-partmunkas, aki leoperalta Kunit a sportkor €lérdl, a partféiskola elvégzése utdn nem
a varosi partbizottsagra tér vissza, hanem Maros Mihaly helyére. Senki sem volt annyira
tisztaban Prolipopilén képességeivel, mint Kuni, és 6 azt is tudta, milyen allas dukal egy volt
partbizottsagi titkdrnak. BIoffolt hat egy nagyot, méghozza nyilvanosan: - Hallom, Maros
elvtars palyazik a helyemre!

Orddge volt, de a varazsereje mar elhagyta. Valamikor még eldvarazsolta a nyuszit a kalapbél,
de eltlintetni mar nem tudta. Bejelentésével ugyan megtorpedozta Marost, de sajat levaltasat
csak eloddzni tudta. Még egy kis pihentetés utdn - mivel mar nem kozvetleniil a vezérhez,
hanem az addig feddhetetlen Kriszton Elemérhez tartozott - konnyedén folmentették, s mit
tesz isten: az anyagbeszerzési foosztalyra nevezték ki helyettesnek. Néhany hét utan,
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tisztazatlan koriilmények kozott, legurult a 1épcsén, koponyasériiléssel még fél év mulva is
tappénzen volt, nyugdijazasat rebesgették.

Kuni oldalvagasa kovetkeztében Prolipopilén is megtudta, milyen az elefanttemetd levegdje.
Akarcsak a mérnok-kozgazdasz Fabian, gazdasagi tandcsado lett a tanacstalan Maros is, aztan
kinevezték hajdani munkahelyére, a B-gyarba gyarvezetd-helyettesnek, a mérnokok fono-
kének.

Gali Gézanak, a Miivek partbizottsaga mérndk titkardnak képzettsége, képessége nem is
emlitheté a Maroséval egy napon. Tisztdban volt vele, hogy milyen nehéz jarmot akasztottak a
nyakaba. A nyilt szivii Ungvari Miklés nyomban megosztotta vele gyotrelmeit:

- Jatsszam tovabb a vezér altal ram osztott ellenzéki szerepét, vagy mondjak le a parttitkar-
sagrol?

- Miket forgatsz a fejedben! Kire szamitsak, ha terdd sem? Tarts ki, dolgozz, mint eddig,
télem minden segitséget megkapsz! - igérte, csak valahogy elfelejtett beldle barmit is beval-
tani. Amikor aztan Ungvari sok vajidas utan csondben lemondott, nyilvdnosan megbélye-
gezte:

- Ungvari elvtars komolytalan ember, aki véltoztatja a szavat, mast tesz, mint amit igér!

Es Ungvari nem magét, hanem Galit szégyellte. De mint fegyelmezett partmunkés, csak
négyszemkozt kérdezett ra:

- Hogy is volt ez, Géza, ki nem tartotta a szavat!?
Ekkor Gali Géza hajtotta le a fejét, és csondesen csak azt mondta:
- Ertsd meg, Miklos, csalddom van!

Nem sokkal késobb Esztdé Sandor elpanaszolta Ungvarinak, hogyan hagyta Gali Géza 6t is
cserben. A volt parttitkara vigasztalta sorstarsat:

- Ttird el, Sanyi, nehogy rosszabbat kapjunk!

A sokat probalt Eszté sarkon fordult, hogy konnyét rejtse. Es masnap néman letette Gali Géza
elé a piros konyvét, s6t halott apja 1928-ban kiallitott parttagkdnyvét is.

Néhany nap mulva Ungvari Miklost elhelyezték a beruhazasi igazgatosagrol.

- Mér csak a madarakat kell kiirtani, és teljes lesz a csond - jegyezte meg az iigyben sokat
indulatoskod6 Wartha Géza osztalyvezetd. - Mit tehetnek a Fabian-félék? Odébballnak, és
masutt probalnak szerencsét, vagy kicsinaljak magukat, vagy vikendtelket vesznek. A tobbség
az utdbbi, a legkonnyebb megoldast valasztja: félredll, kivonul a tarsadalombol. Vajon aki
talonba teszi az ilyen nagy munkabirasi embereket, nem az orszagot rombolja?...

Fabian égig ér6 terveket kovacsolt (1 munkahelyén is, de ott mar a gazdasagi koriilmények
még csak nem is tlrhetéek, hanem egyenesen kedvezdtlenek voltak, tobben a vallalat
becsukdasarol, 6 pedig fejlesztésérdl beszélt - hasztalan. Tandcsadd megbizatasokat vallalt a fél
orszagban, orakat adott a kozeli egyetemen, aztan egyszer csak miiszaki innovacios gazdasagi
munkakozdsséget alakitott leghliségesebb embereibdl kizardlag nyugati importaruk gyarta-
sara. Partmunka helyett itt dolgozott Ungvari is heti 15-30 6rat 80-100 forintos 6rabérért.

Zsigali Marton megyei elso titkar 1983-ban is meglatogatta Fabiant, és sokadszor is jobb
allast, nyugodtabb koriilményeket igért neki, tanacsolta, hagyja az egész istenséget a fenébe,
de 6 sokadszor is a fejét ingatta:

154



- En mar csak itt maradok, félszamkivetésben - és azt fontolgatta, a partkongresszustol fogja
kérni, hogy rehabilitalja.

Fabian Tiborék kis manufakturdjanak termelése pillanatok alatt szazezrekre, majd milliokra
rigott. Uj munkahelyének igazgatéja 1983-ban névtelen levelet kapott, hogy ,Fabidn és
kozossége a vallalat anyagait és eszkdzeit eltulajdonitva tesz szert igen jelentds haszonra”. Az
,»egy becsiiletes dolgozd™ aldirasu levél IBM-irdgépen késziilt. Ebbdl a masinabdl kettd volt a
varosban, az egyiket még a hajdani beruhdzasi igazgat6 vasarolta a Miiveknek.

A névtelen bejelentés vizsgéalata néhany apré szabélytalansagot tart fel. Fabian ugyaniugy vette
az akadalyokat, mint kordbban, ha nem ugorhatott, megkeriilte 6ket. Csak akkor az allam
zsebére dolgozott, most viszont a sajatjara. Igazgatdja mégis uigy hatarozott, sem ellene, sem a
szabalytalansagokban segédkezd munkatarsai ellen nem indit fegyelmit. A kozos fejmosas
utan Fabiant kiilon is megdorgalta.

- A te helyzetedben, Tibor, abszolut feddhetetlennek, makulatlannak kellene lenni! - mondta
szomoruan, s tulajdonképpen mar megbanta, hogy maga mellé vette ezt a fickot, aki lassan, de
biztosan haladt a milliomossé valas utjan.

(1980. marcius 22-1983. szeptember 3.)
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