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Nem tudod megakadalyozni a banat madarait,
hogy ¢l ne repiiljenek a fejed folott: de meg tudod
akaddilyozni azt, hogy fészket rakjanak a hajadban.

(Kinai kézmondas)
Ha valaki belédmart — emlékeztessen téged
¢z arra, hogy neked is van fogad.

(Fulbe kiizmondas)

Nem azeért habozunk cselekedni, mert a feladatok
megoldhatatlanok: a feladatok azért megoldhatatlanok,
mert mi habozunk cselekedni.

(Seneca)






Eloszo

A tarsadalmak ugyszolvan mindennap valaszatelé keriilnek. A fejlodés 6rok
folyamataban folytonosan donteni kell, mert a kovetkezd 1épés sohasem
egyértelmiien adott. A tét azonban nem mindig ugyanakkora, a vélasztési
variansok jellege sem ugyanolyan mértékben eltérd; az id6 sem egyforman
siirget. Ha egy tarsadalomnak egymdssal erosen rokon varidnsok ko6zott kell
dontenie, barmelyiket vilasztja, nagyon nem fizethet r4, és ha van b6ven id6
a cselekvés kibontakoztatasara is és az esetleges korrekcidkra is, akkor érzi
,,sinen"imagzit. A dontési kockazat nagysaga egyenesen nd a variansok eltérd
voltaval és forditottan a rendelkezésre 4ll6 idével. Ha mindezek vagtiba
kezdenek, azaz a vilaszutak erdsen divergensekké vilnak és gyorsan kell
donteni, melyiket valasszuk, akkor a kockazat is megnd: a tarsadalom valo-
jaban ekkor érzi magéat ,,valasziton™. Ha viszont az igy valasztott iiton sem
haladhat sokaig biztonsaggal, mert révidesen Ujabb és wjabb valaszutak elé
keriil, akkor a bizonytalansag meghatvanyozodik.

A mi tarsadalmunk az utdébbi évtizedben ilyen ,,sulyosbitott™ valaszit
elé kerilt. A vildggazdasagi kornyezet értékitéletének gyokeres megvalto-
zdsa abban a torténelmi pillanatban érte, amikor mdr elég fejletté valt ahhoz,
hogy tovabbfejlodéséhez az e kornyezettel vald szoros kontaktus nélkiiloz-
hetetlen legyen, de még nem ért el a fejlodésében arra a pontra, hogy pénz-
Ggyi nehézségek nélkiil fenntarthassa és tovabb épithesse ezt a kapcsolat-
rendszert. Ugyanezen idészakban ért el gazdasagunk ahhoz a fejlettségi
stadiumhoz, ahol a mindségi valtozas kiiszobének atlépése vagy igen nagy
beruhazasokat, vagy a lakossag részérdl igen aldozatkész munkakifejtést és
visszafogott fogyasztasi igényeket kovetelne, a kiilsd és belsd gazdasagi és
politikai viszonyok viszont sziik keresztmetszetté teszik a beruhazast, ugyan-
akkor a lakossag nem érzi magat kényszeritve az dldozatos munkakifejtésre,
és kevéssé hajlamos fogyasztasi igényeinek novekedését fékezni, illetve a
meglevo szintbdl engedni. Tovabba, a gazdasigiranyitasi mddszereink mar
elérték azt a fejlodési fokot, hogy el tudtunk szakadni a direkt tervutasitasok
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alkalmazisatol, ugyanakkor még nem fejlesztettiik ki a kozvetett modszerek-
kel t6rténd, nagy hatasfoku iranyitisnak sem a célravezetd technikajat,
sem az egyéni ¢és villalati reflexrendszerét. Végiil, a tarsadalom mar elszakadt
az orszig halmozottan hatranyos™ térténelmi maltjabdl 6rokolt kultura-
lis gyengén-fejlettség allapotatol, de még nem tudott a szocializiltsag, a
munkakultira, a szervezési és vezetési kultdra, allampolgari és dolgozoi fe-
gyelem, gondossag, tolerancia magas fokinak témeges elterjedéséig eljutni,
ami nélkiilézhetetlen eléfeltétele a technologiai és gazdalkodasi stilusvaltis-
nak, s ezeken keresztiil a megvaltozott vilaggazdasig hullimokban érkezo
tjabb és Gjabb kihivasai racionalis és sikeres fogadisanak.

A helytallas sikere részben a politika talalékonysagan mulik, azt azonban
nem artana jobban tudatositani - a politikai vezetésben éppugy, mint a szak-
mai és koztudatban -, hogy tarsadalmunknak ez az dtmeneti ,,még-mar”
dllapota (amelyet a kifcjezés ,,mellékizei” ellenére sem szégyellek ,,kamasz-
kornak’ nevezni kettds értelemben is: a termelderdk fejlddése és a szocialista
tarsadalom kialakultsagi foka szempontjabdl egyarant!) kivételesen nagy

chézségek elé illitja a gazdasdigpolitikit és tulajdonképpen az egész politi-
kat is. Nem elhalvanyitva tehat a politika felelsségét a ,,leheté legjobb™ és a
»lehetd legkevésbé rossz” megoldasok gondos keresését és a cselekvés ko-
vetkezetes megszervezését illetéen, a magyar tarsadalom jovoje, fejlodési atja
alapvetd toretlenségének féltése szempontjiabol elengedhetetlennck latom
igen nagyfoki jézansdg és tetterdy tiirelem tanusitisat a lakossag és a valla-
latok oldalarol is. Ez médosult tartalmat ad annak a kdézmegegyezésnek,
amelyet az utdbbi évtizedekben a magyar gazdasagi és tarsadalmi elorehala-
das sikereinek létfontossagi kdzegeként tartottunk szamon, s amely a to-
vibbiakban is nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy biztositsuk az orszag fejlodési
palydjanak katasztréfamentességét.

Ahhoz, hogy ez a tomeges gondolati, akarati és cselekvési egység mintegy
fonix madarként folyamatosan Gjrasziilhesse 6nmagat, alapvetd viszonya-
ink belsé mozgatderdinek ugyancsak folyamatos ujra- és Gjraclemzése sziik-
séges. Négy évtizedet hagyvan mar magunk mogott a tokés magantulajdont
kikiiszobolo tarsadalom fejlesztése sordn, mikozben torténelmiinktdl 6ro-
kolt technikai és kulturalis hatranyunk mintegy felét is ledolgoztuk, olyan
tarsadalmat tudhatunk magunk koriil, amely mint modern tarsadalom sok
mindenben hasonlé megoldasokat kovetel a robbi, korszerii termelSerdk,
munkamegosztis és infrastruktira koriilményei kdzott miikédd tirsadal-
makéival, ugyanakkor mint szocialista tarsadalom sajdtos modon hasznalja
ezeket a megoldasokat, és vadonatlj mechanizmusokkal, valamint intéz-
ményekkel is kell dolgoznia. Ez a legnagyobb kérddjeliink, hiszen itt, az 6t-
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vizési arinyok, a mértékek és hatiarok kipuhatolasat, a kiilonb6zé iranyban
clhelyezkedd veszélyzonakba valé behatolas pillanatat illetéen a legbizony-
talanabbak a térténelmi tapasztalat és az elméleti megfontolasok altal kico-
vekelt ,utjelzé tablak™. Ohatatlanok tehat az utkeresések, kisebb-jelentd-
sebb attévesztésck, az esettel egylitt jaré bizonytalankodasok, ido- és ener-
giavesztések. A politikanak és az elméletnek ,,forrd szivvel és egyben hideg
fejjel” kell keresnie az tiresjaratok minimalizalasanak lehetoségeit.

Az alabbi gondolatmenet kozreadiasaval én is erre torekszem. A teljes-
ség igénye nélkil kiragadtam mai magyar gazdasagi valosagunk nagy kérdo-
jelei kozil néhany olyant, amelyek logikailag is szorosan osszefiiggnek egy-
massal, s mindegyikiik kiilondsképpen a teljesitményndvelésre, a jovedelem-
termeld képesség fokozasara hato erkkel. Elsoként a fejlesztéspolitika alap-
kérdojelét, tudniillik azt, hogy miként kezeljiik a termelési tényezok szerke-
zetének és a kiildnbdzd technoldgiai és végtermékiranyu tevékenységek szer-
kez:tének egyiittes optimumkdovetelményét tartalékforras-hiany, korlatozott
helyettesithetdség és az adott kiilgazdasagi feltételek mellett. Masodikként a
gazdasdgiranyitds alapdilemmajat veszem vizsgélat ala, tudniillik azt, hogy
a technika, munkamegosztas és infrastruktira fejlédésének minden mozza-
nata a gazdasigi informaciok, tervek, torekvések és cselekedetek mind mé-
lyebb éselérelatobb integralasat kdveteli meg a mi ,,félig fejlett” esetiinkben
i, § 4z ez irinyban tett Gsszes 1épésiinknek egyben ki kell elégitenic az egyéni
¢és csoportiniciativa informacios, tervezési és gazdalkodasi kovetelményeit
is. llyen dilemmat okoz a teljesitményndvelési kényszer és a tarsadalmi biz-
tonsagigény egylittes jelentkezése is. A teljesitménykényszer ugyanis a mi
fejlettségi fokunkon - az orszag relativ termelésitényezd-szegénysége mellett
- még erdsebb parancs, mint a nalunk kétszer-haromszor gazdagabb orsza-
gokban. A harmadik kérdgjel az elobbib6l logikusan kovetkezik: mi az
objektiv valdsagtartalma a nem magantulajdonban levd, azaz nem csak a
sajat, parcidlis érdekeit szem elStt tartva miik6do, de mégis autoném emberi
termel6kollektivanak, azaz a szocialista vdllalatnak? Negyedikként a sza-
balyozis alapproblémajit rajzolom fel: a jovedelemeloszlds torvényeit, kol-
csonhatisukban a termelési teljesitménnyel. Ezt kodvetden, Stddikként a
gazdasagpolitika leginkabb politikai vetiiletét, a dontés-elckészités és a dontés
kérdéjeleit, a lehetd legmegalapozottabb makrodkonomiai dontések kimun-
kalasanak feltételeit firtatom, itt az informacios és szamitasi-latolgatasi (hi-
vatali) szakszeriiség és a nélkiilozhetetlen tdmegtapasztalat dsszeegyeztetésé-
nek utjait-maodjait keresem, s ezen keresztiil probalok eljutni a reformok sze-
repéig a gazdasag fejlddésében. A gondolatfiizés végén két kérdést teszek
vizsgalat targyava. Az egyik a teljesitménykényszer és az egzisztencidlis, vala-
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mint léthizionsdg alapkovetelményeinek Osszeegyeztethetosége - beleérive
ebbe a szocializmus mai, vilagtorténelmi szerepének megkozelitését is -, a
masik a gazdasdg és a kultira szférainak ellentmondasos kélcsénhatésa,
amely végiil is a gazdilkodd emberek egyéni és tarsadalmi fejlettségének vi-
szonyait aluakita ki

Az 0Osszes problémakor targyalismodjaban igyekeztem végigvinni egy va-
lamennyiiikben koz6s, alapvetd dilemmat: a gazdalkodasi és gazdasagira-
nyitasi formak, gazdasagi kategoriak, reflexek tirsadalmi berendezkedése-
ken is sok tekintetben atnyalo kontinuitdsdanak és a tarsadalom miik 6dési fel-
tételeinek mindségi viltozasaihoz kotddo diszkentinuitasuknak cgyiittélését
és egymisba fonodo ellentmondasossagat.

Mi a célom? - Semmiképpen sem megdonthetetlen igazsagok kifejtése.
A XX. szazad utolsd évtizedeiben igen kevés a megddnthetetlen igazsag: ezek
koziil egyet — az egész szemléletmodomat megalapozot — le is irok a széveg-
ben: a szocializmust az egész emberiség, ezen beliil konkrétan a magyar tarsa-
dalom fennmaraddsa és fejlidése egyetlen redlis alternativdjdnak rartom. Ezen
beliil azonban csak a tér és id6 konkrét viszonyai altal determinalt konkrét
igazsagok léteznek, s ezek sem ,,bélcsek koveiként™, hanem nagyon is gyotrd
dontések eredményeiként, ahol az inkdbb kivdnt jo elérése végett tudatosan
vdllalnunk kell nemkivdnatos rosszat is. Ezért jelentkeznek a gazdasagi fej-
16dés megoldandé feladatai egyben kérddjelekként a tarsadalomért felelGs-
séget érz6, gyotrédd ember tudatdban,

a Szerzd
Budapest, 1987 dprilis



L. Fejlesztés- és iranyitasstratégiai
kérdojelek

1. A teljesitmény fogalma, komponensei

Teljesitményen a gazdilkodo (egyén, kiscsoport, vallalati részleg, vallalat,
nemzetgazdasdgi szegmens, nemzetgazdasag) fajlagos jovedelemtermeld ké-
pességét értem. A teljesitmény alapja tehat minden esetben a nettd termék.
A viszonyitasi alap kétféle lehet: vagy az adott netto termékhez felhaszndir,
vagy pedig a lekéror termelési tényezok értéke. Az elobbi esetben a teljesit-
mény folvé (flow) fiiggvényéril, az utébbiban dllag- (stock) fiiggvényérdl
van szo:

Iy = (’;) Iy = I(::)

Az I a felhaszndlr termelési tényezOk értékkifejezése, azaz

[=(n+c+h)

ahol n = az idéegységre juto, vilagpiacidr-aranyos anyag- és energiakolt-
ség;
¢ = a nemzetkozileg szokdsos amortizacios rataval szamitott, iddegy-
ségre jutd alloeszkdz-amortizacio;
h = a termelésben részt vevé munkaerd6 munkaképességének kifej-
lesztésére szolgald - beruhazas jellegii - kiadasok idéegységre
juté hanyada.

Az F a lekotort termelési tényezok értékkifejezése, azaz

F = (N+C+H),



ahol N = a lek6tott természeti tényezok értéke,
C = az alloeszkozok netto értéke,
H = a dolgozdi létszam munkaképességénck létrehozasihoz sziiksé-
ges — beruhazas jellegii — kiadasok osszesitett értéke.

Az y egy sajatos, sziikitett netto terméket, a munkaképesség létrehozasa-
hoz sziikséges tarsadalmi befektetések (nevelési és képzési koltségek) dssze-
gének az aktiv kor éveire elosztott értékével csokkentett netté terméket szim-
bolizal (anyag és amortizacio, valamint ,,h” nélkiili arbevétel, ahol a ,.h™
a ,,human-téke” amortizicioja). Az Y e sziikitett netto termék kamatos ka-
mattal Gsszesitett, szamitott értéke a gazdalkodo egység adott termelésité-
nyez8-kombinacidjanak megtériilési ideje alatt.

A T; azt mutatja, hogy a hasznalt termelésitényez6-kombinacio a valasz-
tott idéegység (pl. év) alatt az elhasznalodas liteméhez képest sajat maga ha-
nyad részét képes sziikitett jovedelem formajaban megtermelni,a T, viszont
ezt az egész megtériilési ciklusra mutatja ki. Mindkét mutato egyenes arany-
ban fejezi ki a teljesitményt.

A fenti §sszefiiggésben alkalmazott , sziikitett” nettd termék nem gyakor-
lutilag megfoghaté mennyiség: csaknem minden ténylegesen jelentkezo, ,.be-

1. dbra
A ,,munkaképességi toke” beruhazisi és amortizacios folyamatanuk
sematikus abrazolasa

.beruhazasi”
koltségek
A |

Lamortizacio”

] T e 6l ¢y
riletas iskolazas | tovibbképzeés dletkor
ra \l’ -
< s >
telneveltetési és kikepzesi kor aktiv kor
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[égelhetd™ kiadasi-bevételi tételt keresztez. Amikor ugyanis a netté termék-
bol levonjuk a ,,h™ értéket, nem az egész bérkoltséggel kurtitjuk meg, ha-
nem csak azzal a hinyaddal, amely ..,kompenzalja” a dolgozot neveltetésé-
nek és kiképzésének altala (csaladja altal) viselt koltségeiért. igy a ,,h” a nagy
kozosséget is kompenzilja™ azokért a koltségekért, amelyekkel az jarult
hozzi az adott dolgozoi létszam felneveléséhez és képzéséhez. A ,,h™ levona-
sanak kézgazdasag-clméleti alapja az, hogy az aktiv lakossdg munkaképes-
ségét olyan ,.alloeszkdznek™ fogjuk fel, amely a felnevelés és képzés koltsé-
geinek — mintegy sajatos beruhazasnak - Gsszegével egyenld, és amely az ak-
tiv kor évei alatt amortizalodik, illetve kiegészil az altalanos miiveltség és a
szakmai tudds szinten tartasanak és gyarapitasanak koltségeivel (ezek a
koltségek az évek folyaman novelik a ,.munkaképességi tokét™” és ezzel az
amortizacios dsszegét is). (Lasd 1. abra.)

A sziikitett netto termék ezek szerint a megtermelt 1j érték azon hanyadat
foglalja magaban, amelybdl a) a munkaerd napi Gjratermelését; b) a bér
munkaeréértékkel még kozvetetten sem kapesolhaté hanyadat (a dolgozo-
tulajdonos ..osztalékat™); ¢) a népgazdasagi ,,rezsikoltségek™ nem human
joléti kiadasait és végiil d) a népgazdasagi szinten biztonsagi és felhalmozasi
célra Gsszpontositott forrasokat fogjak majdan, a keletkezett jovedelmek el-
kéltése sordn, fedezni.

1.1. A folyo teljesitményfiiggvény

A folyo teljesitményfiiggvényt két valtozatban lehet értelmezni:

a) volumen- és

b) értékvaltozatban.

A volumenvdltozat Kisziiri a konjunkturalis aringadozasokat: nem veszi
fizyclembe sem a kibocsatott termék hasznalati értéktdl fiiggetlen arvaltoza-
sait (a termékosszetétel valtozasaibol kovetkezd arvaltozasokat igen: a szer-
kezetmodosulas ugyanis elvileg a piac szamara kapodsabb - azaz nagyobb -
hasznalati ért¢k eloallitisanak a kutatdsa!), sem az anyag- és energiafelhasz-
nalas arvaltozasait. llyen modon a volumenviltozat csak arra ad valaszt,
hogy a termelés miszaki (technologiai) és szerkezeti kériilményei a teljesit-
mény novelése vagy csékkenése iranyaban viltoztak-e. A teljesitmény ezen
értelemben egyenesen ardnyos a termelékenységgel, valamint az elddllitott
haszndlati értékek . piacképességével™, és forditottan ardnyos a fajlagos anyag-
és energiafelhaszndaldssal. A volumenvaltozat tehat a kovetkezd:

- G G)
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ahol q' = a termelési volumen véltozasa,
h’ = a termeldi létszam munkaképességéhez sziikséges tokebefekte-
tési Osszeg valtozasa,
p’ = a hasznalati értéktdl fliggd arvaltozasok,
y

1l

" = sziikitett netto érték.

Az értékvaltozat bekapcsolja a konjunkturalis arvaltozasokat is. Ilyen ér-
telemben

| p* ]
e (h’); {nr‘); (y;) 3
ahol a * megjel6lés folydaras szambavételt jelent.

A teljesitményndvelésnek tehat valojaban 6t vektora van:

a) a létszamegység idoegység alatti termelésivolumen-novelése,

b) a fajlagos termelSfelhasznalas technoldgiai értelemben valo csokken-
tése,

c) a hasznalati érték novelése, akar a miiszaki szinvonal emelése, akar mi-
ndségjavitds, akar a piaci igényekhez valé rugalmasabb alkalmazkodas 1t-
jan,

d) az output-arak novelése ligyes piaci miiveletek segitségével,

e) az input-arak cs6kkentése, ugyancsak szemfiiles piaci munka tjan.

Az elsé hirom (a, b, ¢) a teljesitmény technoldgiai ndvelését jelenti, az
utolso kettd (d, ) a forgalmi szféraban valo ligyes mandverezés eredménye,
amely ugyan a sziikebb értelemben vett termelési teljesitményt nem néveli,
de a gazdalkoddegység jovedelemtermeld, illetve -realizalo képességét igen.

Ugyanezen tényezok ellenkezé eldjellel csokkentik a teljesitmeényt:

.a) a létszamegység idGegység alatti termelésivolumen-csokkentése (munkaiddéalap-
kihasznalds romlasa. intenzitas csokkenése, szervezcsi viszonyok romlisa stb.);

h) a fajlagos termel6felhasznalas novekedése (pazarlias, melléktermékek. hulladékok
felhasznalasanak elmaradasa stb.);

¢) a megtermelt hasznalati értékek csokkencse (mindségromlas, a piac altal megkove-
telt maszaki paraméterektol valo elmaradas, nehezen eladhatd vagy eladhatatlan aruk
termelése stb.) kovetkeztében beallo eladasiarszint-lemorzsolodas;

d) az output-drak gyenge piaci munka, monopolhatas vagy konjunkturalis hatas miatti
csokkenése;

e) az input-arak hasonld okok miatti emelkedése.

Vegyiink cgy igen cgyszerii példat (lasd 2. abra). Egy gazdalkodo egység
termelése 20 volumencgység, a felhasznalt termelési ténvezok Osszesitett ér-
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2. dbra

A teljesitményndvelés alapvektorai
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téke 80, a kibocsatas arosszege 100, a teljesitmény tehat 20. Egy id6 multan
ujra mérjitk az adatokat:

~ a termelés 25 volumenegység, azaz 5-tel nott;

- a hasznalatiérték-aranyos arnyereség az alapvolumenre vetitve 15, 6sz-
szesen tehat 18;

- a konjunkturalis arnyereség az alapvolumenre vetitve 5, Gsszesen te-
hat 6;

— a technoldgiai anyag- ¢és energiaracionalizilas az alapvolumenre vetitve
ugyancsak 5, az egészre vetitve pedig 6;

- ugyanekkora a konjunkturalis inputiar-megtakaritas: 5, illetve 6.

Végeredményben az arbevétel 150 lesz, amelybdl a termelésitényezd-fel-
hasznalas 89, a teljesitmény 61 egység. Ez a kovetkezoképpen oszlik meg:

— a volumennidvekedés teljesitménytobblete 5
— az alapvolumen hasznalatiérték-aranyos arbevételi tobblete 17
— a volumenndvekmény hasznalatiérték-aranyos arbevételi

tobblete 3
— az alapvolumen konjunkturalis arbevételi tobblete 5

- a volumenniovekmény konjunkturalis arbevételi tobblete |
- az alapvolumen technolbgiai anyag- €s energiakoltség-

megtakaritasa 5
— a volumennidvekmeény technologiai anyag- és energiakoltség-
megtakaritiasa 1
— az alapvolumen konjunkturalis anyag- ¢s energiakdltség-
megtakaritasa 5
— a volumennovekmény konjunkturalis anyag- és cnergiakoltség-
megtakaritasa 1
Osszes teljesitménytdbblet 41
Alapteljesitmény 20
Osszes teljesitmény a targyidoszakban 61, azar
3.05-sz0108
Ebbél: tisztan volumenaranyos 25, azaz 41,0%,
tisztan hasznalatiérték-novelésen alapulo
bevételitobblet-aranyos I8, azaz 29.5%,
tisztan felhasznalas-megtakaritas-aranyos 6, azaz  9,8%,
konjunkturalis arvéaltozas kihasznalasabol ered 12, azaz 19,7%,
Osszesen 61, azaz 100,0%,

A fenti példa vektormegoszlasai persze sematikusak. A teljesitménynéve-
kedés vektorainak valdsagos (hangsulyozom: mennyiségileg igen nchezen
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megkozelithetd) megoszlasa gyakran jellemzd magara a gazdalkodasra. Mi-
nél nagyobb a tisztdn volumenaranyos névekmény stlya, annal extenzivebb
a gazdalkodas jellege, minél nagyobb a hasznalatiérték-névekedésbol és a
felhasznalas-megtakaritasbol szarmazoké, annal intenzivebb. A konjunktu-
ralis arvaltozasbdl eredo vektor silyinak nagysaga a gazdalkodas piaci
mozgasanak és a piaci kérnyezet kedvezé voltanak fiiggvénye. Természete-
sen a vektorok felvehetnek negativ értékeket is: ez esetben teljesitménycsok-
kenésrol, illetve a novekedés fékezodésérol beszéliink. Ha példaul a haszna-
latiérték-aranyos, illetve fajlagosfelhasznalds-aranyos vektorok negativ ha-
tasa erdsen csokkenti, felemészti — uram bocsa’ —, tulkompenzélja a volu-
menfaktor hatasat, ez a gazddlkoddsi stilus valsdgdnak jelenségét példazza.
El6fordulhat az is, hogy a konjunkturilis (tisztan Armozgasoktol fiiggd) vek-
tor ,,eszi meg” az extenziv és/vagy intenziv vektorok pozitiv hatasait: ekkor
vagy piaci vdlsdgrol beszéliink, amely ha hosszabb ideig tart, atcsap alkal-
mazkoddasi valsagba, azaz a gazdalkodasi stilus valsagaba, vagy pedig olyan
kiilsé monopolhatds van mogétte, amely az adott gazdalkodot (vallalatot,
orszagot) degradacids alkalmazkodasra probalja kényszeriteni.

1.2. A teljesitmény allagfiiggvényc

Y T o coiaen 3
AT, =f (F) Osszefliiggés makrookonomiai jellegii: a termelési tényezdk ho-

zadékainak Gsszesitett fliggvénye: azt fejezi ki, hogy a szélesebb értelemben
vett (tehat a munkaképesség létrehozasara és fejlesztésére forditott beruhaza-
sokkal egyiitt szamitott) nemzeti vagyon hanyszorosa termelédik meg szii-
kitett netto termék formajaban e vagyon egyszeri megtériilési periddusa
alatt. A volumenvaltozat - kikiiszobolvén a piaci aringadozasok hatasat -
elkiiléniti a miszaki-termelési vektorok mozgasait, az értékvaltozat a kettot
cgyiitt mutatja.

A nevezében levo N termelésitényczo-ardsszeg az orszag ismert természeti
kincseinek kozgazdasdgi értelemben vett in situ értéke, azaz tokésitett fold-
¢és banyajaradék. A C tényezot kétféleképpen lehet szamitasba venni: vagy
a konyv szerinti netto értéken, vagy pedig a pillanatnyi piaci értéken. Erd-
sen mozgo pénzlab esetén csak az utobbi értékelés ad realis képet. A H té-
nyez6 szambavételére nincsenek kialakult sémak. Egy korabbi munkdmban*
a munkaképesség létrehozasara forditott, ,,beruhdzas”-jellegii kiadasokba

* Lasd Az emberi tényezd a gazdasagi fejlodésben. Kossuth Konyvkiado 1981, 24—
30. old.
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beszamitottam az adott, aktiv lakossag felnevelésénck teljes, csaladi és alla-
mi kiadasait (egészségiigy, oktatas, szubvenciok stb.), természetesen a targy-
id8szakra jellemz6 érakon; ezzel szemben nem vettem szamitisba sem a
munkaképesség fenntartasinak és tovabbfejlesztésének koltségeit (dtképzés,
tovabbtanulas stb.), sem pedig a jelenlegi, munkara késziil6 nemzedékek ne-
veltetési és képzési koltségeit (a ,,befejezetlen beruhazast™). Mas szamitasok
e tényezoket is a kalkulacio részének tekintik. Lehetséges olyan felfogas is,
amely az ,,emberi toke” értékét a munkabérbdl vezeti le: példaul a diszkon-
talt életkeresetet veszi alapul. Azt hiszem, mindegyik szamitisi modszernek
vannak elonyei és hatranyai. Egy tekintetben azonban hasonlitanak egy-
masra: csak nagysagrendileg értékelheté eredményeket adnak. vagyis t5bbé-
kevésbé elnagyolt becsléseknek tekinthetok. Ez egyébként vonatkozik az N
és C tényezok értékelésére is. Ahhoz azonban mindenképpen elegendd pon-
tossaguak, hogy — az 6nmagaban is sok pontossagi bizonytalansagot maga-
ban foglald - Y értékkel dsszevethetdk legyenek. Ezeket a termelésitényezo-
értékeket adott orszagok esetén a termelésben lektott tényezémennyiségek
hatarozzik meg.

1.2.1. A természet tényezd

Az N értéke hiarom tényezo fliggvényében valtozik: egyenesen arianyos a
megmiivelhetd foldek mindéségével, a termelési biztonsag (éghajlati, hidrolo-
giai) tényezok milyenségével, tovabba a megkutatott banyakincsek mennyi-
ségével, hozzaférhetGségi (feltarasi, lemiivelési és a feldolgozo kézpontokhoz
valo kozelitési) viszonyaival, azaz a kiilénbozeti kitermelési jaradék nagysa-
gaval; a kozvetlen kitermel6 tevékenység miiszaki viszonyainak allapotaval
a feldolgozo tevékenységekéhez képest, vagyis az abszolut kitermelési jara-
dék nagysagaval; a kitermeld tevékenység eredményeinek (nyerstermékek)
hosszl tavon is hatd piaci arhelyzetével (az agrar- és/vagy nyersanyagolld
elojelével és nyitottsagi fokaval). A jelzaloghitel-miiveletekre jellemzé, hosz-
szu tavon érvényesiilé kamatlabbal az N értéke forditottan aranyos.

N6 az N tényezé értéke tchat,

— ha intenziv és sikeres geoldgiai kutatiasok folynak az orszagban, ezaltal
megsokszorozddik az ismert banyakincsek volumene;

- ha nagy volumenii talajmelioraciok, vizgazdalkodasi és éghajlatjavitasi
munkalatok folynak az orszagban;

— ha a természeti kincsek Osszetétele eltolodik a nagy hozamu (kevés ra-
forditassal diszponibilissa tehetd) termohelyek iranyaba: példaul felhagynak
a dragan kitermelhetd, gyenge mindségii anyagot ado, magas feldolgozasi
koltséget kdveteld banyak miivelésével, és helyettiik oleson hozzaférhetd, a
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feldolgozd centrumokhoz kis szallitasi tavolsagban elhelyezkedd leldhelye-
ket kutatnak meg, ahol j6 mindségli, olcsén feldolgozhaté anyagokat lehet
kitermelni; vagy: a mezdgazdasagi termelésbdl gyenge mindségli foldeket
vonnak el més célokra, és/vagy j6 hozami f6ldekkel egészitik ki a termébte-
riileteket;

- ha a megkutatott, illetve megtermelhetd banyaszati és mezogazdasagi
eredetli nyerstermékek iranti piaci kereslet tartésan gyorsabban nd, mint a
kindlatuk. és draik a feldolgozott termékekéhez képest emelkednek

- ha a piac szerkezete monopolizilt avagy oligopolizalt, az adott orszag
kitermelGi és/vagy forgalmazoi részesei e szerkezetnek (nem kiviilallokként
jelennek meg a piacokon): ez utébbi tisztan forgalmi oldalrol hat az arakra,
de az N tényezl értékének megitélésekor nem lehet figyelmen kiviil hagyni.

Ellenkezd esetekben, tehat a) ha a geoldgiai kutatiasok lanyhulnak vagy si-
kertelenek. illetve differencidlis jaradék jellegii kiilénhaszonnal nem Kkiter-
melhetd lelGhelyeket tarnak fel; b) ha a term6f6ldek romlanak, az éghajlati
viszonyok hosszabb tivon is kedvezdétlen iranyba valtoznak, vagy az ipar
és az infrastruktira terjeszkedése a jobb féldektdl fosztja meg az orszagot;
¢) ha az orszag természeti kincsei olyan feldolgozott-termék-dsszetétel kiin-
dulépontjat képezik, amely iranti kereslet a piacokon hosszabb tavon is
lanyhul: d) ha olyan monopol-, illetve oligopolhatésok érik a piacot, ame-
lyek lefelé szoritjak a nyerstermékek 4rait — a természeti kincsek tényezd ér-
téke mérséklddik.

Végiil is az N tényezo értéke a kiilonbozd elgjelli és intenzitast hatasok
eredSjeképp mozdul el. Mozgasa altaliban lassi: a tarsadalmi munka telje-
sitményszintjét kozéptavon alig befolyasolja, hosszabb tavon is inkédbb a
tébbi (C és H) tényez8h6z valé ardnyai (az F-en beliili stilya) és a tokeigé-
nyességre, valamint a termelékenységre gyakorolt kdzvetlen és kozvetett ha-
tasai révén befolyasolja, mintsem 6nmagaban valé elmozdulasaival. Ez aldl
csak az olyan mutécidszer{i &rrobbanasok kihatasa a kivétel, mint amilyen-
nek 1973-ban és 1979-ben tanii voltunk az energiaérak teriiletén. Igen hosz-
szi - tobb évtizedes — tavban azonban a fentebb vazolt értékeltolodasok is
érzékelhetd hatassal vannak a természet tényezd nemzeti vagyonbeli értékére

ezen keresztiil a nemzeti munkateljesitmény szintjére is.

Kiilon megfontolast igényel az emberi kirnyezet rombolasanak, illetve vé-
delmének szerepe a tarsadalmi teljesitményszint szempontjabol.

Az elsd - egyszeriibb — eset az, amikor a kdrnyezetbe keriild szennyezd
anyagokat masodlagosan kitermelhetd ,,természeti javakként™ kezeljiik. Ez
esetben egy medddhanyd, salakdomb, higtragyatarold. kéndioxidot kibo-
csato erdmiikémény, csatornanyilds stb. potencidlis banyaként kezelendd,
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ahonnét valamilyen hasznos anyagot, valamilyen koltséggel majdan ki lehet
termelni: annak ugyanolyan in situ értéke van, mint egy olaj- vagy ércelofor-
dulasnak.

A masodik szempont mar kevésbé kézenfekvS: ha ugyanis a ,,lelShely”
nem keriil kiakndzasra — tehat az ember a termelési és kommunalis tevé-
kenységébdl adodé szennyezddést nem takaritja el —, akkor karosodasok
1épnek fel (a legkiilonbdzébb kornyezeti artalmak), amelyek eliminalasa be-
ruhazisokat és folyd koltségeket kovetel. A kornyezetvédelmi beruhdzasok
kétféleképpen foghatdk fel: vagy — megel6z6 politika esetén — természetes
velejardi a termeld és kommunalis tevékenységnek (éppligy, mint a munka-
védelmi vagy a szocialis beruhdzasok), s igy a C tényezd integrans részei,
vagy pedig - elhérit6 politika esetén — egy sajatos ,,joszag”, tudniillik a
kérnyezetszennyezési karelharitas ,,megtermelése” végett hozott nemzeti l-
dozat. A tisztdn karelharité jellegli kornyezetvédelmi folyé koltségek is e
két értelemben foghatdk fel: vagy a termelés sziikségszerti rezsikoltségeként,
vagy pedig olyan szolgéltatasként, amely elvileg pénzben is értékelhet6 ,,ja-
vakat” eredményez (levegdtisztasag, viztisztasag, csend stb.).

Egy adott értékelési pillanatban a tisztan karelharitasi jellegli beruhazasi
és folyo raforditasi sziikségleteket (az utébbiaknak a megtériilési idészakra
kumulalt, kamattal korrigalt értékét) az N tényezot csokkentd elemként cél-
szerl szamitasba venni, mégpedig sajatos modon. 4 mérési idépontra szdami-
tott kornyezetikdr-elhdritds teljes tékesziikségletét gy lehet felfogni, mint le-
vondst a természeti kincsek gazdagitdsdt szolgdlo, potencidlis t6kébol (geold-
giai kutatasok, melioracid stb.), és ennek az osszegnek sok évi dtlagban jelent-
kezé N-noveld értékét kell a tényleges N-értékbél levonni. A potencialis ,,ba-
nyaként” felfoghaté kornyezetszennyezGdések in situ értékét viszont az or-
szagos N értékhez hozza kell adni. A végs hatds a kettd ereddje.

A kornyezet elhanyagoltsiga tehat — nemzeti szinten - rontja a tarsadalmi
munkateljesitmény hatasfokat, a hulladékreciklalas viszont két szempontbdl
is fékezi e ronté hatast: egyfel5l nem kumuldlodik veszélyes mértéki szennye-
z6dés (illetve a mar keletkezett szennyez6 gocok felszimolddnak), masfelol
,.banydk” nyilnak — ez utébbiak 6nmagukban szamitott hatisa az N-értékre
fiigg a hozzaférhetdség (valdsziniileg kis) koltségének, a kitermelt haszno-
sithaté termékek mindségének (potencialis feldolgozasi koltségeinek) és a
beldliik nyerhetd termékek piaci értékelésének fokatol.

A magyarorszagi gyakorlat azt bizonyitja, hogy az ilyen ,,banyak™ in situ
értéke dnmagéaban legtobbszor alacsony, s ezért nem gazdasagos a kiakna-
zasuk. A potencialis karelharitasi koltségek viszont tetemesek. Az utobbiak
akkora 6sszeget vonnak el a természet tényez6 gazdagitasatol (vagy barmi-
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lyen mas, hasznos beruhazasi céltol), hogy hozzdjuk képest az alacsony ren-
tabilitasu hulladékkitermelés és -feldolgozas igen olcsonak tiinhet. Mivel a
karclharitas nemzeti szinten jelent tobbletkdltséget, a ,,banyanyitas” pedig
villalati szintii rentabilitasként keril kalkulalasra, a kompenzalas valdszinii-
leg kozponti szabalyozas atjan valosulhat csak meg (adokedvezmény stb.).
Minél késobb keriil be ez a szempont a gazdasagpolitikaba, annal erétel-
jesebben hat a kérnyezetrombolasnak a természeti termelési tényezot csok-
kentd hatasa.

1.2.2. A felszereltség (toke) tényezo

A C tényleges faktorértékének meghatarozasa — tudniillik az alléeszk6zok
netto értékeként vald szamitasbavétele — sem olyan egyszerii, mint ahogyan
az az elsd benyomasra latszik. Nemcsak azért, mert az alldeszkoz-nyilvan-
tartisok tobbnyire csalokak, irrealis képet adnak (beszerzési értéken tartjak
nyilvan az alldeszkozoket, és egy tarsadalmi konszenzusként megallapitott
amortizicios rataval csokkentik azt, holott ezek pénzegységben kifejezett ér-
tékét az inflicio noveli, a miszaki elavulas pedig az amortizaciés kulcstol
fiiggetleniil csokkenti), hanem azért is, mert a) a belféldi eredetii alléeszko-
zok belfoldi drakon keriilnek nyilvantartasba, amelyek — mint példdul az
épitmények esetében — a tényleges pénzraforditasokat, nem pedig a piaci ér-
téket tiikrozik; b) a behozott alldeszkdz5k a mindenkori valutadrfolyammal
wforintositott”, vammal emelt kiilf6ldi arat adjak vissza; ez altalaban nem
kompatibilis a belfldi arakkal; ¢) az azon orszagokbdl szarmazo import
arai, amelyekkel a kolcsonos vammentesség alapjan kereskediink, a vimokat
nem tartalmazzak, viszont a transzferabilis rubel arfolyama mas elvek alap-
jan ,forintosit”, mint a konvertibilis valutak arfolyamai.

Ezek szerint egy X ember fizikai erejét kivalté mechanizmusnak, vagy
egy ember természetes érzékszerveinek érzékenységét Y-szorosra névelé mii-
szernek, vagy Z ember mechanikus agymunkajat elvégzd szamitogépnek
egészen mas a konyv szerinti értéke akkor, ha belf6ldi eredetii, illetve ha
szocialista és ha nem-szocialista import eredetii. Jobb hijan persze arakban
szamolunk, de tudnunk kell, hogy 1 millié Ft alléeszkozérték mogott a leg-
kiilonbozobb teljesitménypotencidlok allnak. A C faktor teljesitménygene-
ralo értéke és pénzbeli értéke kozott csak igen attételes, csak makrodkond-
miai szinten koriilbeliili itéletalkotasi lehetdséget magaban foglalé osszefiig-
gés van. Ezért, amikor nem szamolunk, hanem gondolkodasmddunkat edz-
dziik a teljesitményérzékeléshez, a C faktor jelentdségét nemcsak alléeszk6z-
értékként vessziik szamitasba, hanem teljesitménygenerilo eréként is: vagyis
nem egyszeriden alléeszk&zt latunk benne, hanem termeléerét.
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A C faktor mint termelSerd négy elembdl all:

- az ember fizikai erékifejtését megsokszorozo ers- és munkagépekbdl,

— azemberi érzékszervek bontasi képességét megndveld vagy hidnyzo ér-
zékszerveiket potlé miszerekbdl,

- az emberi agy miikodési gyorsasagat fokozo, illetve memoratarolo Ka-
pacitisat potld eszk6zokbdl (pl. szamitogépek),

- az emberi kommunikdcids képességet megsokszorozo berendezésekbdl
(pl. hirkozlés).

(Azon épiiletek és iizemi infrastruktira értéke, amelyek ésszeriien egyiitl
Jjarnak e négy termel@er$ hasznalatdval, értelemszeriien noveli ezek értékér:
kb. tigy, ahogyan a hegedii értékéhez is hozzdtartozik a hegediitok értéke.)

Elvileg ezek teljesitménynoveld hatasat a felszerelés nélkiili ember telje-
sitményéhez kellene mérni: ez azonban teljesen lehetetlen.* A munkaeszko-
zok nélkiili ember — nem ember. A homo sapiensnek nevezett féemldst az
teszi emberré, hogy minden élettevékenységét ,,protézisek” segitségével bo-
nyolitja le, s ennek kovetkeztében mérhetetleniil nagyobb hatast gyakorol a
természet targyaira, mint amekkorara puszta fizikai erejénél fogva képes
lenne, észlelései messze tulhaladjak az érzékszervei finomséaga és valasztéka
altal adott lehetségeket, logikdja és memoridja dsszehasonlithatatlanul na-
gyobb természetes agykapacitasianal, és kommunikacios készsége térben és
idében gyakorlatilag korlatlanul meghaladja természet adta lehetoségeit.
Ha tehat a munkaeszk$z6k emberi teljesitményt sokszorozo képességét egy
»nativ’” allapothoz probalnank mérni, végtelen értékii szorzészamot kap-
nank, ami értelmezhetetlen.

Ezért, ha sziikség van a munkaeszk6zok forintértékének technikaiszint-
aranyos korrekcidjara, azt praktikusan csak a vilagpiaci arak alapjan tehet-
Juk meg: annyira kell értékelniink az adott dlldeszkozt, amennyiért azt a fel-
mérés pillanatdban importdlini lehetne, és akkora hdnyadot kell levonnunk
ebbdl az ériékbdl amortizdcio cimén, amely egyenesen ardnyos a beruhdzdsi
Javak vilagpiaci drdt meghatdrozé régidkban szokdsos amortizdcids ratdval.
A C brutté értékét a vilagpiaci drosszegril a beszerzési idépillanat valutadrfo-
lyamadnak segitségével kell ,leforditanunk™ hazai valutdra, a valutdban évente
Jelentkezd (konstans) amortizdciot a leirdsi év dtlagdrfolyamdval szdamoljuk dt

* A munkaintenzitas ergonoémiai mérésénél hasznaljuk azt a modszert, amely szerint
a munkahelyen végzett tényleges erdkifejtést egy viszonyitasi alapként valasztott, eszkioz
nélkiili munkateljesitményhez (pl. 5 km/h gyaloglas, 100 kg-os teher 100 m-re valo sikban
mozgatasa stb.) mérjiik. Ilyen mérés elképzelheté a szellemi munka viszonylataban is
(egy Oranyi sakkozas szellemienergia-kifejtéséhez vald hasonlitas stb.). Mindez azonban az
ember erdleaddsdt méri. nem pedig az ember+ munkaeszkdizei egyiittes teljesitményét,
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Jorintra, s ezek forintositolt ésszegét vonjuk le a beszerzési év valutadrfolyama-
val forintositott brutto értékbél.

Ezek szerint harom korrigalo tényezénk van:

1. a munkaeszkdztomeg tényleges beszerzési értéke az etalon-piacon a ha-
zai beszerzési értékhez viszonyitva (alapul véve a beruhdzas pillanatiban ér-
vényes valutaiarfolyamot);

2. az amortizicios id6kiilonbség az etalon-régio és Magyarorszig kozott;

3. a valutaarfolyam-valtozasok a beruhdzas és a korrekcids mérés ido-
pontjai kozott.

Az elsé vektor dnmagiért beszél: barmennyibe is keriiljon itthon az Gjon-
nan beruhazott termeléberendezés, miiszer, szamitdgép, az annyit ér, ameny-
nyiért a beruhazas pillanatiban az etalon-piacon meg lehet venni. Ez a kor-
rigalt (C-ként jelzett) alloeszkoz-allomany brutte értéke.

A masodik is kézzelfoghato: a felszereltség etalon-régidbeli amortizacios
titeme tiikrozi az elavulas és kopas egyiittes sebességét. Barmilyen amortiza-
cids rataval dolgozik is a hazai kalkulacid, az alldeszkéz-volumen elavulasa
olyan sebességii, ahogyan azt az etalon-piac az amortizicioban elismeri.

A harmadik vektor, az drfolyam koézgazdasdgi tartalma némi magyara-
zatra szorul. A valutairfolyam valtozdsai a nemzeti termelékenységi szintek
egymdshoz viszonyitott viltozdsait fejezik ki. A hazai valuta leértékelédése
az etalon-régi6é valutdjaval (valutdival) szemben végsé soron azt fejezi
ki, hogy a hazai tarsadalmi munka termelékenységének novekedési iiteme
lemaradt az ctalon-régidéval szemben. Forditott esetben a termelékenység
itthon gyorsabban nétt, mint azokban az orszigokban, amelyek valutait fo-
rintra atszamitjuk. Ha a forint leértékelddését észleljiik, ez azt hozza maga-
val, hogy a valutaban kifejezett (konstans nagysagi) amortizacios osszeg
mind nagyobb és nagyobb forintésszegben fog megjelenni. A valutaleérté-
kel6dés (azaz: a hazai termelékenység nem kielégit iitemii nvekedése) tehat
gyorsitja a forintban mért amortizaciot, és ezaltal csokkentdleg hat a mérés
pillanataban aktiv munkaeszkoz-allomany korrigélt nettd értékére. Joggal:
a relative lassu termelékenységnévekedés azt mutatja ugyanis, hogy az allo-
eszkozokon kifejtett tarsadalmi teljesitmény alacsony. Ellenkezé esetben, a
felértékelodd hazai valuta azt tiikrozi (legalabbis elvileg), hogy a hazai tar-
sadalmi munka termelékenysége gyorsabban né a kiilféldinél. A tarsadalom
céliranyosabban miikédteti az alltokét, mint a kdrnyezete: az tehat a gya-
korlatban ,,tébbet tud”, mint amennyit a bruttd értékek dsszemérésekor mu-
tatott.

A hazai dlléeszk 6z-nyilvantartés forintadatait a harom vektor ereddje fog-
ja végiil is korrigdlni.
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Fgy nagyon leegyszerasitett példian mutatom be az Osszeltigedst. Az attekinthetosey Ked-
veeért feltételezem, hogy az orszag (épiletallomany nélkiili) alloeszkoz-allomanyat egy
adott idoépontban ruhaztik be. A hazai arakon szamitott értéke ekkor 2 000 000 forint
volt, az amortizacidja pedig 10 évre volt beallitva. Ez azt jelenti, hogy hivatalosan min-
den évben, egyenletesen 200 000 forintot szamolunk el értékcsokkenésként. A mérési
idOpont az 5. év vége: a kOnyv szerinti netto érték tehat 1 000 000 forint.

a) Ezek utin bekapcsolom az elsé korrekcios tényezot. Ha a beruhézasi évben a
forint/dollar valutaarfolyam 50, az alloeszkozérték néviegesen 40 000 dollar lenne: valo-
jaban azonban a beruhézott vagyon miszaki szinvonala eleve elmaradott ahhoz képest,
amit az etalon-régibban az adott pillanatban beruhaznak, s ezért azr a gép- és miiszer-
kollekciot, amely Magyarorszagon allGeszkozként megjelent, kiilféldon 20 000 dollarért
meg lehet vasarolni. A korrekcio mértéke tehat — 50%;, mivel a 20 000 dollar 50 forint/dol-
lar arfolyammal 1 000 000 forint bruttd értéket hoz ki.

Ha az 5 év értékcesokkenési id6 alatt semmi egyéb koriilmény nem valtozik, tehat a)
a hazai beruhazasok miiszaki szinvonala 1épést tart a kiilféldiekével, ami abban nyilva-
nul meg, hogy az ctalon-régioban is 10 ¢év leirasi ido észlelhetd; ) a hazai tarsadalmi ter-
melékenység Iépést tart a kiilfoldiével, aminek kovetkeztében szilardan 50 forint/dollar
maradbat az arfolyam, akkor az 5. év végén a C értéke 500 000 forint lesz: a miszaki rés
se nem csokkent, se nem novekedett. A C érték viszont csak a felér éri annak, amit a hazai
nyilvantartasom kimutat. Ezt linedris variansnak nevezem, ¢és a tovabbiakban ehhez
fogom mérni a toébb variéns valtozasindukal6d hatasainak mértékét.

b) A kovetkezd 1€pés az amortizdeios idé konstans voltanak megsziintetése. Tegyiik fel,
hogy a hazai 10 éves leirassal szemben az etalon-régioban 7 év a leirasi id6: azaz a felsze-
relések 30%;-kal gyorsabban avulnak el, mint nilunk. A valutaarfolyam azonban marad
50 forint/dollar. Mivel a 20 000 dollar 1/7-e 2857 dollar, azaz — kissé kerekitve - 140 000
forint, ennek Otszorosét, 700 000 forintot kell levonni az 1 000 000 forint dsszegii bruttod
értékbol. A nettd érték tehat 300 000 forint, a linearis variAnshoz képest 40% csokkenést
mutat, a C értékben viszont csak 3/10-ét éri annak, amit kdnyv szerint kimutatok.

¢) Kapcsoljuk ki most az amortiziciés id6 valtozo voltat, tekintsiik ezt 10 évesnek, és
engedjiik valtozni az drfolyamot: az egyszeriiség kedvéért linedrisan.

Az els alesetben a forint leértékelGdik a dollarral szemben évi | forint erejéig. A mérési
idépontban az arfolyam 55 forint/dollar. Az évi 2000 dolliros amortizacids Osszegek
ezért minden évben nagyobb és nagyobb forintdsszegben jelennek meg:

1. év: 102 000 forint

2. év: 104 000 forint

3. év: 106 000 forint

4. év: 108 000 forint

5. év: 110 000 forint

Osszes értékesokkenés: 530 000 forint.

A nettd érték tehat 470 000 forint, ami 6%-kal alacsonyabb a ,linedris” variansban
megjelend Osszegnél, és 43%/-a a korrekcio nélkiili (konyv szerinti) értéknek.
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A mitsodik alesethen a forint ugyanilyen lépésekkel lelérickelodik : a mérés pillanati-
ban az arfolyam 45 forint/dollir. Ez csokkend forintdsszegii leirast hoz magaval:

1. év: 95 000 forint

2. év: 96 000 forint

3. év: 94 000 forint

4. év: 92 000 forint

5. év: 90 000 forint

Osszes értékesokkenés: 470 000 forint.

A netth érték tehat 530 000 forint, ami 6%,-kal haladja meg a ,linedris™ variansét, és
53%,-a a korrigalatlan értéknek.
d) A harom vektor egyiittes hatasat egy olyan példan mutatom be, ahol az arfolyam-

valtozas a ¢ pont masodik alesetével azonos, vagyis a hazai valuta enyhe felértékelGdése
kovetkezik be:

Sematikus példa a C korrekcios szamitisahoz

5 Al'fi)-

Ev Hazai Foépiaci
lyam
értékelés
forint | dollar | dollar | forint

Beszerzési ir 0 50 2000000 (40000) 20 000 (1000 000)
Amortizacios ido - - 10 év 7 év
Amortizacios levonas 1 49 200 000 4082 2 857 139 993

2. 48 200 000 4167 2 857 137 136

3. 47 200 000 4 255 2 857 134 279

4 46 200 000 4 348 2 857 131 422

5 45 200 000 4 444 2 857 129 565
Osszesen 1-3. - 1 000 000 31 396 14 285 671 395
Nettod érték 5 - 1 000 000 18 708 5715 328 605

Amint lathato, a korrigalt netto érték a | linedris™” valtozathoz képest 66%;,-0s értéki, az
eredeti — nem korrigalt - hazai nyilvantartasnak pedig kereken 33%;-a.

A példaként hozott szamitas persze nagyon élesen expondlja ki a lehetsé-
ges korrekcio hatasait. Nem valoszindi, hogy ha a szamitast végig tudnank
csindlni a magyar gép-, berendezés-, miiszer- és szamitogép-alldeszkdz-llo-
many tekintetében, a hivatalos dollararfolyamon kifejezett, konyv szerinti
netté alldeszkozérték 2/3-4t ,,fantom értéknek”™ kellene tekinteniink. 25-
30%;-os értékkorrekciot azonban el lehet képzelni.
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De ez (tudniillik a volumenkorrekcid) csak az egyik érdekes szempont.
A masik az, hogy egy adott volumencsdkkenés (vagy -ndvekedés) a tényezdk
milyen 6sszejatszasanak kdszonhet6? Az adott példaban a 67%;-o0s értékkii-
lonbozet létrejottében

a) mennyiben jatszik szerepet uz eredeti szinvonulhGlonbség, az amort-
zicios Gitem kiilonbdzosége és az arfolyammozgasok hatdsa;

b) mennyi része van az ,.erdsokszorozé”, az ,,érzékszerv-finomité” és a
,»gondolkodasgyorsité” C elemek elkiilonitett hatasanak?

A fenti séman ezt az elemzést mir nem érdemes tovabbfolytatni. Maga az
alapdsszeliiggés sem kvantifikalhato: az is csak a gazdasigpolitikai gondol-
kodasmdd ,,terelésére” alkalmas. A tovibbi, termeldeszkdz-specifikus bon-
tas szamszakilag végképp megfoghatatlan. Ezért meg kell elégedniink az
Osszefliggés altalanos abrazolasaval: legalabbis addig, amig a népgazdasagi
adatszolgaltatas és -feldolgozas lehetoségei nem kozelitenek az ilyenfajta
elemzés adatokkal valo kiszolgalasahoz.

Az 4llGeszkozallomany-érték korrekcidjaképpen létrejovo, a munkaesz-
kdz-garnitura teljesitménygeneralé potencialjat valami médon kifejezd adat-
rendszer ezek szerint két dimenzidban irhaté fel: termelSerd-komponensek
szerint és teljesitménygeneralé komponensek szerint.

A termelferd-komponensek teljesitménygenerdlé hatdsdnak mstrixa

|
| i | _
i Iflir:.lttt‘.i d_l I Elavulasi Arfolyam- | Generalo
oy iitemkii- | 4 | hatasok
| ki szintkii- R | hatas =
A . .| lonbség | sszesen
lonbségei |
| |
Fizikaierd-sokszorozé kom-
ponens i v Y3 i
Frzékszerv-finomitd
komponensek ¥i v vi
Gondolkodasgyorsito
€és memoriandveld Yi i Y3 ¥®
komponens
Kommunikacios képességet
novelé komponensek vi i i e
Termelderd-
komponensek dsszesen " VY P b
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A y a korrigalt és a korrigalatlan C évek kiilonbsége:
? = Cionr — Chamai-

A éh':: hanyados fejezi ki viszont szazalékosan az elonyt vagy az elmara-
dast.

A sorirdnyu Osszes érték (y") az egyes termelSer6-komponensek korrek-
cios értékeltetését adja a tényezdGk atlagadban. Pozitiv az értéke akkor, ha a
korrigalt érték meghaladja a hazait, azaz a toke faktor valdjaban tobbet ér,
mint kényv szerinti értéke. Negativ akkor, ha a hazai kalkulacio talértékeli
az adott komponens teljesitménygeneralé hatasat. Mivel

ityi+ys _ |

L

i ;
azfn- hanyadosok kifejezik az adott generald hatas salyat az adott termeld-

er6-komponens szintkiilonbség-differenciajanak egészében. Ha példaul a y*
tartomanyban (miiszerek) eziton a kdvetkezé szamsort kapjuk: 0,7+40,2 +
+0,1 = 1,0, az azt jelenti, hogy a y* szintkiilonbség (tegyiik fel: 35%,-os el-
maradas) 7/10-e a konstrukcids szintkiilsnbségbdl, a 2/10-e az elavulds litemé-
nek lasstibb voltabdl, 1/10-e pedig a relative gyengébb miikddtetésbdl ered.

Az oszlopirdnyi elemzés viszont arra mutat ra, hogy a kiilénb6z6 szint-
differencia-generald hatasok egyenként nézve a termelderék mely fajtainal
erdsebbek, illetve gyengébbek az dtlagosnal. Ha példaul a y tartomanyban
(konstrukcids szintkiildnbségek) az atlagérték 40%-os (népgazdasagi) elma-
radottsagot takar, és ez Ugy tevodik Gssze, hogy a fizikaierd-sokszorozé be-
rendezések 10%,-kal, a miiszerek 50%-kal, a szamitogépek 80%;-kal és a tele-
kommunikacids eszkozok 30%-kal vannak eleve elmaradva, akkor ez hasz-
nos Utmutatast ad arra nézve, mely teriiletekre tanicsos a fejlesztési politikat
koncentralni.

1.2.3. Az emberi (huméin téke) tényezd
A H tényez6 - mint emlitettem - a munkara val6 képzés és kondicionalas be-
ruhézasi jellegli tarsadalmi koltségeit fejezi ki. Ezek alapjaban véve harom té-
nyezébdl tevodnek Gssze:

- a munkara valo felkésziilési id6szak (,,gyermekkor™) azon létfenntartasi
és nevelési koltségei, amelyeket a csaldd vallal magéra;
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azok az oktatasi, nevelési és létfenntartasi koltségek, amelyeket az difam
visel a munkara valo felkésziilés idején;

- azok a tovabbképzési koltségek, amelyeket akar az cgyén, akar a kozos-
ség (vallalat, allam) magara vallal az aktiv kor folyaman a munkaképesség
,.kopasanak” ellenstlyozasa, a kovetelményckkel valo lépéstartas és az
ujabb képességekkel valo kiegészités végett.

A felsorolasban két vitathatd elem foglaltatik. Az egyik a leendé dolgozo
gyermekkori /étfenntartasi kiadasaival kapcsolatos: nem egészen magitol
értet6do ugyanis, miért tekinthet$ ez ,,beruhdzasnak”. A masik a tovibb-
képzési koltségek azon hanyada, amely a gradualis képzésben szerzett tudas
és képességek ,.kopasanak” ellensilyozisira szolgal: a rutinkopds és a felej-
tés altal a munkaképességben bekdvetkezd kirosodasokat reparilja ki, Az
clobbi ugyanis felfoghato agy is, mint cgyszeri tarsadalmi fogyasztas - vagy-
is a javaknak ember altali felhasznalasa, fiiggetleniil attol, hogy a felhaszna-
las végiil is a munkaba allasra valo felkésziilés céljabol torténik-e, vagy sem:
a masodik pedig a beruhazasi javak folyamatos karbantartasival, valamint a
kis- és kozepes javitisokkal hozhato piarhuzamba, amelyet a C tényezd ér-
tékébe a statisztikai szimbavétel ugyancsak nem kalkulal bele.

Valoban, mindkét tényezd beszamitisa vagy hihagyasa felfogas kérdése.
A masodik figyelembevétele tényleg csak akkor indokolt, ha a munkaeszko-
zok értékébe a folyamatos karbantartas és javitas koltsége mint amortizao-
16d4sfékezb ,,potberuhazis™ beszamittatik: kilonben az N+ C+ H rendszer
nem kompatibilis. Az elsé szambavételét azért tartom a termelésitényez-
felfogas szemszogébol indokoltnak, mivel a még munkaba nem alloé korosz-
talyok fiziologiai értelemben vald felnevelése (taplilkozas, ruhiazkodas, la-
kas, higiénia, egészségiigyi ellatas stb.), valamint a csalad keretében (6riénd
szocializdcidja éppolyan elGkésziilet a tarsadalomban dolgozoként valo
helytallasra, mint a sziikebb értelemben vett oktatdsuk, illetve szakképzésiik.
Természetesen ez egy nézdpont csupan, nem pedig explicit cél. Az emberi ter-
melési tényezd ,,beruhdzasi folyamata™ nem olyan egyértelmii , termelés”™,
mint mondjuk a gépgyartas. A gyermekének ebédet 626 vagy zoknijat stop-
pold édesanya, a hétvégi kirandulason mizeumjegyet vasarlo vagy a gyerek-
kel focizé apa nem ugyanazzal a tudattal épiti az cljovendd szakmunkas,
mérndk vagy orvos ,,termelési tényezd™ mivoltat, mint ahogyan egy tervezo-
mérndk vagy egy hegeszté megalkotja a kazint. A kazan ugyanis semmi mds
funkciéval nem rendelkezik, csak a munkaeszkézével. Megtervezése és le-
gyartasa semmi mas célt nem tart szem el6tt, mint a majdani termeld funk-
cidjanak tokéletességét. A mérndk nem veszi szamitasba, hogy az altala
tervezett kazin boldog lesz-e, a hegesztd nem gondol arra, hogy ,,[4j-¢” az

28



anvagnak a rajta elvégzett munkamiivelet, a festd nem konzultalja meg a ka-
zannal, hogy a minium mint szin jél all-e az alakjdhoz. A nevelési-képzési
beruhazisi folyamat ,targya™ viszont emberpaldnta, aki a nevelési-képzési
folyamat sordn nemcsak munkaerdvé valik, hanem egyéni és megismétclhe-
tetlen életciklusanak clsé szakaszat éli végig, és késziilédik a tovabbi szaka-
szokra. Nemcsak munkavégzo képességeket szerez, hanem megtanulja az
emberi élet viteléhez sziikséges bonyolult tudnivaldkat is. teljes jogu csalad-
tag, oril, bankodik - szoval é. Amit elfogyaszt, az nemesak ,,beruhazasifor-
ras-felhaszndlas™, hanem az egész gazdalkodasi folyamat célja is. Ugyanak-
kor minden anyag, amely a taplalékkal beépiil a felnovekvo gyermek szerve-
zetébe, minden kiadas, amely megvédi 6t az id6jaras vagy a mikrobak karos
hatdsatol, egyben olyan egészséges szervezet felépiilését teszi lehetévé, amely
alapfeltétele annak, hogy majdan, a tarsadalom teljes értéki tagjaként, meg-
hatarozott teljesitményt érhessen el. Ha mindezt nem kapja meg, elpusztul
vagy fizikailag gyenge marad. Mikdzben a gyermek élete elsd éveit, évtize-
deit éli, egyittal végbemegy benne egy olyan fizioldgiai felépiilési folyamat,
amely — nagyon tavoli és konnyen félreértelmezheté (ezért csak félve elé-
hozott) hasonlattal élve — analdg azzal a munkafazissal, amelyet egy elj6-
vendd szerszamgép anyaganak megtermelése végett a kohdkban, ontédék-
ben végeznek el.

Tovabba: a nevelési és az oktatasi folyamat sem egyértelmiien ,,munka-
erdgyartas’: az sem, amely az iskolaban folyik, még kevésbé az, amely a csa-
ladban és a tarsadalom egyéb szektoraban megy végbe. Ezek formaljak az
egyén dnmagahoz és a tarsadalomhoz vald egész viszonyat, alakitjak jelle-
mét, erkaleseit, reflexeit, s ezaltal erds befolyassal vannak életttjara, ami
szélesebb, mélyebb és komplexebb fogalom, mint dolgozoi karrierje, vagy
kiilénosen, mint termelési teljesitménye. Ugyanakkor minden, a fiatalt érd
tarsadalmi rahatas eredménye — a csaladi élet rendezettségétdl, dolgossagatol
kezdve a kézteriiletek esztétikuman és az utcai érintkezési stiluson, valamint
a tv-miisorok dltal sugarzott szellemiség milyenségén keresztiil a szakoktato
kozvetitette mesterségbeli tudas korszerliségéig és alapossagaig bezarolag -
valamilyven formaban megjclenik a kilonb6zé munkak clvégzésére valo al-
kalmassagaban, a tarsadalmi munkamegosztasban helytéllasra valo kondi-
ciondltsagaban. Témegében nézve ez a sokoldalit képzési-nevelési-kondicio-
ndldsi hatdsrendszer eredményezi azt a komplex életviteli, szakmai és munka-
kultirat, amely pregndnsabb teljesitménydetermindlé tényezd a tdrsadalom pil-
lanatnyi miiszaki felszereltségénél.

Ha ugyanis cgy jol képzett, magas fokon szervezédott, kulturdlt tarsada-
lom valamilyen okndl fogva clvesziti termeldeszkézeit és infrastruktirajat
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(pl. haboris rombolas miatt vagy tomeges attelepiilés folytan), képes néhany
év alatt ujra felépiteni maganak azt a miiszaki kdrnyezetet, amelytdl meg lett
fosztva. Az intellektualis szintjét meghalado felszereltségi kornyezetbe csdp-
pent emberk6zdsség ugyan gyorsitott iitemben fejlédik fel ehhez a kdrnyezet-
hez ahhoz képest, mintha ezt a fejlett civilizaciét fokozatosan magénak kelle-
ne létrehoznia, de a folyamat sebessége lényegesen lassibb egy ,,0jjaépitési’
folyamaténal, az anyagi vagyon felhasznalasa kezdetben alacsony hatasfoku,
aziitkozések a lakossag alacsony kulturaltsaga és az ennél fejlettebb civiliza-
cios kérnyezet kozott igen mély konfliktusok melegagyai. Az elobbire a habo-
ri utani NSZK és NDK a szemléltets példa, az utobbira a vilaggazdasagi vér-
keringésbe gyors iitemben bekapesolddo fejlodo orszagok. Akarmilyen hihe-
tetlennek latszik is, de a nevelési-képzési rahatasok Osszessége nemcsak a
szakmai tudason és munkaszorgalmon keresztiil, hanem az egész egyéni, va-
lamint tomeges életvitelen, viselkedésmodon keresztiil is determinans hatast
gyakorol az egyéni teljesitményekre, a vallalatok gazdalkodasi szinvonalara,
s mindezeken keresztiil a nemzetijovedelem-termelé képességre is. Alap-
vetden félrevivo tehat minden olyan fejlesztési stratégia, amely

- valamiféle fejlesztési-beruhazasi euforiaba esvén, nem fordit figyelmet a
nevelés-oktatas-képzés folyamatara:

- azonositvan az ember gazdalkodasi kvalitasait a szaktudasaval, nem for-
dit figyelmet az altalanos miiveltséget és a szocializaciot elGsegité oktatasra-
nevelésre ;

~ azonositva a nevelést az iskolai foglalkozassal, nem hat intenziven és tu-
datosan a felnevel6dé generaciok teljes tarsadalmi kdrnyezetére abban az
iranyban, hogy e kdrnyezet pozitiv modon befolydsolja a generaciok fejlo-
dését.

Hangsulyozom: e harom stratégiai kovetelmény teljesitése nemcsak a nem-
zeti teljesitmény szempontjabol fontos, hanem a tarsadalom egészének tudati
egyensulya és fejlodoképessége szempontjabol is. Nem lehet azonban eléggé
hangsulyozni gazdasdagi hatasat sem. Mindezek figyelembevételével nem tar-
tom eroszakoltnak a teljes felnevelési koltség H-képzé tényezéként valo
figyelembevételét.
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2. A termelési tényezok teljesitménygeneralo tulajdonsagainak
kétdimenzios optimuma

Az F = N+ C+H osszefliggés csak kozvetetten tiikrozi a tarsadalmi telje-
sitmény fizikai dsszetevoit. Mindhdrom termelési tényezdé hozzajarulasa a
végosszeghez ugyanis pénzdimenzidban fejezédik ki, ami annyit jelent, hogy
nagysiga nem a tényleges miiszaki potencialjatol, hanem attol fiigg, hogy a
piac mekkoranak értékeli ezt a hozzajarulast. Ez pedig erdsen eltérhet a fizi-
kai valdsagtol, sét, az 6sztonzési mechanizmusokon keresztiil modositja a
tényleges fizikaihatas-komponenseket is. A hiarom termelési tényezdnek
ugyanis minden fejlédési stdidiumban és minden konkrét munkahelyen van
egy elméleti teljesitménygeneralé optimuma. A tékéletesen szabad piac ter-
melésitényezd-arai gy hullaimzanak, hogy az alapveté termelési tényezok
megtériilési idején beliil a kompozicié optimumat biztositjak. Ha az adott
térben és idoben az optimalis termelésitényezd-Gsszetétel

r+y+x=1,

(ahol v = a természet faktor optimuma, ami azt jelenti, hogy a tarsadalmi termelés anyag-
¢s energiafelhasznalasa sem kisebb, sem nagyobb, mint amekkora a fizetGképes kereslet
kielégitéséhez sziikséges, beleértve a kornyezetfenntartassal kapesolatos forrasok felhasz-
nalasat is;

y = az eleven munka optimalis felszereltségi foka, vagyis azt a gépesitettséget, misze-
rezettséget, szamitastechnikai felszereltséget, informatikat stb. foglalja magaban, amelyet
az aktiv lakossag megtermelni, kezelni és tovabbfejleszteni képes;

7 = az eleven munka optimalis képzettsége, vagyis az a rendelkezésre allo szocializalt-
sagi, szervezettségi, szakmai képzettségi szint, amely sziikséges ahhoz, hogy a rendelke-
zésre allo v és y tényezlk segitségével az aktiv lakossag létrehozza az egész tarsadalom
fizetoképes keresletéhez elegendd termék- és szolgaltatasvolument),
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¥ - :
akkor a T, = F dsszefiiggés a kovetkezoképpen modosul:
S
S EAYT N 4+9yC+yH'

Tehat a teljesitmény az adott korilmények kozott maximalis, mivel @) a
termelési tényez6k kompozicidja optimalis; b) ennek kdvetkeztében a jove-
delemtermelés a lehetd legmagasabb. Vilagos, hogy ebben a vonatkozasban

T, = (Y, = f(»:p:2).

Azaz a teljesitmény a jévedelem, ez utobbi pedig a termelésitényezé-kom-
pozicio fiiggvénye. A termelésitényezé-kompozicidba vald beavatkozas nagy-
saga forditottan aranyos a jovedelemmel, s igy a teljesitményel is:

(ov:y %) F(Y) T,
oy ) £= Mo = Mo’
(v iy toy)

ahol az M a o aranytalansagi tényezé tovagyliriizé, multiplikator hatasat
jelzi.

Tovabba: a termelési tényezok altal létrehozott javaknak a fizetoképes fo-
gyasztas (kereslet) aranyaban kell jelen lenniiik. Ha a tarsadalmi felhaszna-
last nyerstermékekre (a kitermelési tevékenységtdl kibocsatott és a feldolgo-
zasra alkalmassa tett termékekre, tehit energiahordozdkra, energiara, szer-
kezeti és technologiai anyagokra), féltermékekre (feldolgozott munkatér-
gyakra), beruhdzdsi javakraés fogyasztdsi cikkekre tagoljuk (értelemszeriden
szétosztva e négy szektor kozott a szolgaltatasokat is), a termelési tényezok-
nek a felhasznalas fiiggvényében a szektorok kozott is optimilisan kell
megoszlaniok ahhoz, hogy a tarsadalmi teljesitmény a lchetd legmagasabb
legyen.

Fc+ I"m+l‘| ‘+ Fk = F,

ahol az e az extraktiv, az m a munkatargy-feldolgozo, az i a beruhazasi célu,
a k a fogyasztasi céli végtermékeket eldallito szektorokat szimbolizilja. Az
optimilis termelési szerkezet

Etputi+x =1,
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ahol az ¢ a kitermel6 tevékenység, a i az intermedier termékek termelésének,
az ¢ a beruhdzasi javak termelésének és a x a fogyasztasi javak termelésének
részaranyat szimbolizalja.

Az T, = F:ﬁsszefﬁggés ilyenképpen egy termelésszerkezcti dimenzidban is

felirhatd:

T e Ymax
M eFe + pFm+ (Fi 4+ xFy

A teljesitmény azért maximalis, mert az adott korilmények kozott a) a
termelési tényezok ,,agazati” megoszlasa optimalis, tehat nincs hianycikk
és nem termelnek eladhatatlan termékeket: b) ennek kovetkeztében a kelet-
kezett nominaljévedelmek és realjovedelmek egybeesnek: maradék nélkiil
elkolthetok. A teljesitmény ezen Gsszefliggésben az ,,agazati™ szerkezet opti-
malis voltanak fiiggvénye:

T, = f(Yy) = fezpie:x).

Barmely zavaro (termékaranytalansagot okozo) tényezo jelenléte és nagysiga
forditottan aranyos a teljesitménnyel:

(oetp e im)
(e topze i ) [ f(Yy) T

(¢ :p oz )| Mo Mo’
(¢ 1y e tox)

A két osszefiiggés-dimenzio ismét egy matrixban foglalhato dssze. A tel-
Jesitmény nemzetgazdasagi szinten akkor ériel a redlisan maximalis mértéket,
ha a termelési tényezok az Gsszes tevékenységekben optimilis kombinacio-
ban szerepelnek, s ha a teljes, nemzeti szinten rendelkezésre allo termelési-
tényezS-garnitirabol akkora aranyt képviselnek, amelynek eredményekép-
pen a fizetképes kcreslet részletekben is kielégithetd.
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AZ Ymax = T, max kétdimenzios ardnyossigi f eltételrendszere

Természet | Felszereltség Human Osszesen
Kitermelcs evN eyC exH eF,
Feldolgozas urN wyC wxH uF,
Beruhazasi résztermék N wC vy H uF,
Fogyasztasi végtermék wrN »yC wyH »Fy
Osszesen N YC xH F

A gbrog abécé betiiivel jelzett optimumkoefficiensek fejezik ki a kétdi-
menzios aranyossagi kovetelményeket: azt tudniillik, hogy minden konkrét
gazdalkodasi szektorban elhelyezett termelési tényezdnek akkoranak kell
lennie, amekkora az adott technoldgiai koriilmények kozott (sorirany) az
adott (optimalis) kombinacidban éppen elegendd kibocsatast ér el az adott
tevékenység fizetoképes keresletének kielégitéséhez. Ez minden egyes ternie-
lési tényezé optimdlis — a miiszaki és piaci viszonyok dltal egyardnt és egyide-
Jjlileg determindlt — megoszldsdt koveteli meg a kiilonbozd tevékenységfajtdk
kozott (oszlopirany). A nemzeti teljesitmény akkor éri el a redlis kériilmények
kozotti legnagyobb szintet, ha a matrix osszege egyenlo a rendelkezésre dllo ter-
melésitényezd-volumen osszegével. Ha barmely tényezd eltér az optimalistol
(jelentkezik a fentebb szereplé o torzitd tényezd), az kétdimenzids multipli-
kator-hatassal rontja a termelési tényezok miikddési hatasfokat:

. o f(Ys T
Ui,le+C+H| = l\(/iz?.r) = M;O'.

Ha példaul barmelyik tevékenységben altalaban tul sok a termelési té-
nyezd, de @) a human faktor rosszul képzett, alacsony szervezhetoségii stb. ;
b) viszont olyan mértékben tulfelszerelt, hogy a felszerelés gazdasiagos mii-
kodtetését nem tudja ellatni, s ennek kévetkeztében ¢) til sok anyagot, ener-
giat haszndl fel a kibocsatasahoz képest, amely ) végiil is alacsony mindségi
és elégtelen termékvolumenben 6lt testet, az

- mennyiségi és mindségi hianyhelyzetet eredményez az Gsszes olyan szek-
torban, amelynek ez a szektor a szdllitdja:

- akadalyozza az dsszes tobbi szektort a fejlédésben, mivel termelési té-
nyezdket von el toliik ;
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- ennek kovetkeztében kézvetleniil és kézvetve csGkkenti a nemzeti szintii
jovedelmet, vagy legalabbis fékezi annak novekedési litemét.*

A kétdimenziés optimumkoefficiens-rendszer a valdsigban persze nem
merev. Harom tényezd oldja:

a) a zavartalan termelofolyamathoz sziikséges termék- és kapacitastarta-
lékok jelenléte;

b) a termékek és termelési tényezok egymassal valo helyettesithetosége;

¢) akiilgazdasagi kapcsolatrendszer.
Mindez egy elviselhetd elaszticitast (teherbiré képességet) okoz, amely végiil
is a termelési tényezGk és a termelési szerkezet fejlédésének legf6bb motorja.
Ezeket is érdemes részletesebben atgondolni.

2.1. Termelésitényezd-tartalékolis mint teljesitményoptimum-feltétel

A tartalékolds arra kell, hogy a tirsadalmi gazdalkodas gépezete akkor is
olajozottan miikodhessék, ha a matrix valamelyik dimenzidjaban, barmilyen
ponton zavar keletkezik (termeléskiesés, a kereslet és kinalat tér-id6 ossz-
hangjanak megbomlésa). Ez a tényleges fogyasztashoz képest tobbletterme-
1ést, illetve tartalékolt termelésitényezd-kapacitast kivan. A zavareloszlato
gyorssegitség tobbletterméket kovetel, a zavar okainak felszamolasa pedig
tartalék kapacitasokat. Az arukészlet és a kapacitastartalék egymashoz vi-
szonyitott arinyai is objektive meghatarozottak, a kettd dGsszege viszont
olyan teljesitménycsékkentd tényezo, amelyet a tarsadalomnak el kell visel-
nie azért, hogy a fellépé zavarok miatt ennél nagyobb teljesitménycsékkenés
be ne kovetkezzék. Ha a tarsadalmi tartaléksziikséglet teljesitménycsékkentd
hatasat 7-val, az emberi szimitasok szerint bekdvetkezheté ardnytalansagi
zavarok valoszinliségének és az altaluk okozott teljesitménykiesésnek a
szorzatat m-vel jeloljiik:

T =TT,
azaz a tarsadalom tartalékképzése valojaban akkoremelia teljesitményt, ha
annak teljesitménycsokkenté mértéke nem nagyobb annal a valdszind kar-
nal, amelyet az elére kalkulalhato valosziniiséggel bekovetkezd zavarok
okoznanak. Ha a tartalékok til nagyok (vagyis a tarsadalom az igen kicsi,
gyakorlatilag elhanyagolhaté valosziniiségii karok elharitasara is bebizto-

* Valami hasonl6 jelenség-szindroma lehet a magyar épitdipar makacsul alacsony tel-
Jjesitményszintje mogott.

35



sitja magat), ugy a teljesitmény biztosan romlik. Ellenkezé esetben (ha a rea-
lis valdszinliséggel bekovetkezo Ujratermelési rendellenességek elharitasara
sem tartalékol) a teljesitmény mindaddig erételjesen fokozodik, amig a ka-
rok be nem kovetkeznek: akkor viszont meredeken zuhan a teljesitmény,
mivel a karok kompenzalasara a tarsadalom nem rendelkezik tartalékokkal.

Az Osszefiigeés egy nagyon egyszerl példaval illusztralhatod. Tegyiik fel, hogy a magyar-
orszagi folyok utdbbi 100 évben mért maximalis arvizszintjének biztos kivédéséhez 3 m
magas toltés Iétesitése elegendd, amelynek orszagos koltsége 5 milliard forint. Ha ezt az
Osszeget nem gatépitésre forditjuk, hanem arinyosan elosztjuk a geologiai kutatas, a ter-
meldberuhazas és az oktatas (N+C-+H) kozott, az éves tarsadalmi teljesitmény (75)
194-kal novekszik. Ha viszont bekOvetkeznek a valoszin arvizek, az Osszes ily modon
keletkezd kar éves atlagban varhatoan a tarsadalmi teljesitmény 1,5%-at emészti fel. Nagy
a valoszinisége tehat annak, hogy a 3 m magas toltésrendszer megépitése évi 0,59,-0s de
facto teljesitményndvekedést fog eredményezni, feltéve, ha e matargy amortizacios ideje
nagyjabol megegyezik a beruhazasok atlagos amortizaciojaval. Ha a gat tovabb hasznal-
hato, mint az atlagos hazai beruhazas, akkor a relativ teljesitménytobblet novekszik.

Masképp is lehet kalkulalni: ha ugyanis nem 100 éves vizszintmaximumot vesziink ala-
pul, hanem — mondjuk - 200 évest, itt mar eléfordul olyan vizszint is, amely ellen csak
5 m-es peremmagassagu gat véd meg biztosan. A 2 m tobbletmagassag beruhazasigénye
lehet linearisan aranyos a 3 m-es gatéval, lehet azonban, hogy fajlagosan novekszik vagy
csokken a raforditasigény. A 2 m-rel magasabb vizszintmaximum valdszindsitése a karo-
kat is novelheti linearisan, exponencialisan vagy fokozatonként csdkkend mértékben. En-
nek megfelelden a kockazatvallalas viszonyai is az alapesettdl eltéréen alakulnak, tehat
az 5 m-es magassigl gatrendszer tobbletberuhdzasa feletti dontés a 3 m-es esettdl eltérd
megitélést kovetel.

Végeredményben az, hogy a beruhazo az alacsonyabb vagy a magasabb gatrendszer
mellett dont-e, a kivetkezd tényezoktdl fiigg: a) a 3 m-es gatrendszer beruhazasi Osszegé-
nek népgazdasagi teljesitményfiiggvény-értéke; b) az 5 m-es gatrendszer beruhazasi dssze-
gének népgazdasagi teljesitményfiiggvény-értéke; ¢) a 3 m-es gatrendszer eldre lathato
termék- és vagyonmegoOvasi hatasa a teljesitmény szazalékaban; o) az 5 m-es gatrendszer
eldre lathatod termék- és vagyonmegoévasi hatasa a teljesitmény szazalékaban; e) a 100 és
200 éves szamitasi alap valosziniségi szazalékai kozotti kiilonbség; f) a gatrendszer amor-
tizacios idejének eltérése a népgazdasagi atlagos amortizacios id6tol.

A példat persze csak mint ,,k6ltéi hasonlatot™ szabad értelmezni. A valo-
sagban joval bonyolultabb, atlathatatlanabb valdszintiségek, kockazatvilla-
lasok meriilnek fel, és a tartalékolt aru- és termelésitényezd-mennyiség sem
olyan egyértelmii, egyszerii dolog, mint egy vizparti t6ltés. Hiaba tartalékol
példaul a népgazdasig x millio tonna takarmanyt azzal a céllal, hogy szaraz-
sag idején is lehessen fenntartani és fejleszteni az allatilloméanyt, vagy expor-
talni a kukoricét, s igy jutni tobbletdevizahoz - mondjuk - arra az esetre, ha
varatlanul névekszik az importenergia ara, ha olyan - eleddig példa nélkiili
- energiadr-emelkedéssel és ezzel egvidejli kukoricaar-csékkenéssel talalja
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magidt szembe, amelynek kdvetkeztében 3x millié tonna kukoricaexporttal
sem tudja potolni cserearany-veszteségét: azaz sem az energia-, sem a takar-
manyellatas zavartalansaga nem biztosithato. Masik példa: egy olyan gazda-
sag, amely eldtt parancsold, alternativa nélkiili stratégiai sziikségszeriiség-
ként jelenik meg a ndvekedési litem lehetséges legnagyobb mértékii meg-
gyorsitasa, nemigen tud mast tenni, mint minimalisra csékkenteni termelési-
tényezo-tartalékait, s eziltal is névelni a folyo népgazdasagi teljesitményt.
Ezzel egyiitt azonban villalnia kell a gazdasagi viszonyokban bekdvetkezd
muticioszerii valtozasokkal szembeni reakcioképtelenség kockazatat.

2.2. A termelési tényezik egymissal valo helyettesithetisége
mint teljesitményoptimum-feltétel

A helyettesithetéség a matrix minden dimenzidjaban jelen van: az druk is
helyettesitheték bizonyos mértékig egymassal és a termelési tényezdk is.
Persze nem teljes korben és nem teljes mértékben. Ezért a matrix minden
egyes négyzetéhez hozza tartozik egy ,,pr -val szimbolizalt helyettesitési
faktor, amely azt fejezi ki, hogy az adott ponton a termelési tényezék milyen
mértékben helyettesithetok egymdssal anélkiil, hogy elmozduldst okozndnak
az adott teriilet osszteljesitményében. Tovibba a soriranyl Gsszeghez hozza
tartozik egy ,,o¢ -val szimbolizalt helyettesitési faktor, amely azt fejezi ki,
hogy az adott tevékenységben alkalmazott termelési tényezék értékének 1%,-
nyi felijitdsa (cserélése, esetleg egybekotve egymas helyettesitésével is) a ter-
melés szerkezetében hany szazaléknyi valtozast képes létrehozni.

A op termelésitényezd-helyettesitési koefficiens a »:y:y aranyt érinti: lényegében olyan,
a-val jelolt . torzulasi” koefficienssel egyenld, amely még nem okoz teljesitménycsokkenést :
(opriyiy

(ropy:y) ¢ S (Y9 = T

(riy:ogy)

A pr druhelyettesitési koefficiens az £: g ¢ % aranyt érinti: a tartalék termelési tényezdk-
nek az adott, makodo termelésitényezé-garnitiraba valo, 1%-nyi bevonasat kovetd szer-
© kezetvaltozas mértékével azonos:

(ore:yieix)
(e:ppyitix)

1,01 T, =
5 (e:1y:010:%)

(1500 0px).
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Termelésitényez3-helyctiesités azonos teljesitményszint mellett akkor
megy végbe, ha valamelyik tényezd piaci dra jelentdsen elmozdul a faktorar-
hoz képest. Ha példaul egy- adott, fajlagos energiafelhasznalasi szintre be-
rendezkedett technoldégia 20 N+40C+40H = 100 T, termelésitényezd-
kompozicidval miikodik és 10 jovedelmet hoz évente, s az energia ara ugy
megemelkedik, hogy az a 10 jovedelmet a felére cs6kkenti, érdemes - tegyiik
fel - 17 N+43 C+40 H = 100 T,-re valtoztatni a kompozicidt (vagyis toke-
igényes, de energiatakarékos technoldgiit bevezetni) annak érdekében, hogy
az évi jovedelemszint 10 maradhasson. Elképzelhetd az is, hogy a gyértott
termékek avulni kezdenek, az 0j technoldgia viszont magasabb faktorértékii
munka alkalmazasat kivanja: kiillénben ugyanis felére esik a jovedelem.
Ekkor a 17 N+43 C mellé 45 H értékii emberi faktort kell beallitani, ami
végs6 soron 16,2 N+41,0C+42,8 H = 100 T értékre modositja a kompo-
ziciot. Ha viszont egyértelmiien tékeigényes iranyba kell fejleszteni, akkor a
20:40:40 aranyt 20 N+ 50 C+430 H iranyban mozgatja el: ez akkor kovet-
kezik be, ha a kevésbé nagy H faktor értékii munkaer6 bére viszonylag ma-
gas, a tOkejavak ara viszont lefelé megy, és/vagy kdnnyen és olcsén lehet a
t6kepiacon pénzhez jutni. Az ilyen elmozdulas az drcsékkenésnek a skilaho-
zadék novelésével valo ellensilyozasit célozza meg.

A termelésitényezi-helyettesitési folyamatnak igen fontos az idédimen-
zidja is. Ha a technolégiavaltis példaul olyan gyorsan megy végbe, hogy az
ujonnan keletkezé munkahelyek nem tudjak felszivni a felszabadulé munka-
erdt, és ennek kovetkeztében tomeges munkanélkiiliség keletkezik, azt a nem-
zeti termelési teljesitmény is megsinyli, és a H faktor egy része is degradéalo-
dik, vagyis csOkkent értékii termelésitényezd-tartalékka vilik. Ha a mii-
szaki szintvaltas olyan iitemii, hogy a felszabadulé munkaerdt ugyan fel
tudnd szivni, de az ) munkahelyek mindségi kovetelményei tul magasak
(segédmunkasok szabadulnak fel, és mérnski munkahelyek képzddnek), a
hatas ugyanilyen iranyu.
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3. A kiilgazdasagi kapcsolatok szerepe
a termelésitényezié-garnitira optimalizalasaban

A kiilgazdasagi kapcsolatrendszer elvileg minden kényszerhelyzet feloldasara
alkalmas. A ténylegesen rendelkezésre allé termelésitényez6-garnitira csak-
nem mindig aranytalan: azaz a természeti (N), felszereltségi (C) és emberi
(H) tényezdk kompozicié csak gy hozhatdk &ssze, hogy a) vagy az egész
rendszer szuboptimalisan miikédik; b) vagy a tényezdk egy része parlagon
kénytelen heverni (ami nemzetgazdasagi szempontbdl nézve ugyanaz, tudni-
illik makrodkonomiai szempontbdl teljesen mindegy, hogy a 100 teljesitmény
helyett Ugy képzddik-e 80, hogy az egész rendszer 209 -os hatasfokcsokke-
néssel miikddik, vagy pedig ugy, hogy a rendszer 4/5-e teljes hatéasfokkal,
1/5-e pedig 0 hatasfokkal miikédik!).

Ez esetben a kiilgazdasagi kapcsolatrendszeren keresztiil aramlanak at té-
nyez6k (anyag, energia, toke, munkaerd) kiilfoldre, illetve kiilfoldrol a ha-
zai gazdasagba, és igy hozzak kozelebb a nemzetgazdasagi termelésitényezo-
garnitirakat az optimumhoz. A termelési tényezok hatirokon keresztiili
aramlasa segitségével elvileg lehetdség van a fentebbi algebrai leirasban sze-
replé o torzitd tényez6k kivaltasara.

Hasonl6 szerepe van a kiilgazdasagi kapcsolatrendszernek a tevékenység-
szerkezeti torzulasok kikiiszobolésében. A hazai szerkezet rendszerint kii-
16nb6z6, mélyebben fekvd okoknal fogva egyoldaly, azaz bizonyos fajta ter-
mékekbdl az orszag tobbet termel, mint amennyit a fizet6képes kereslet fel
tud venni, mas termékekbdl pedig hidnya van. A tobblet és hiany oka lehet
abszolit termelésitényezd-hiany (illetve -tobblet) is, példaul természetikincs-
szegénység, illetve szembetiind gazdagsag; tokehiany vagy pedig az optimalis
tartalékratat meghalado, felhalmozott tokefelesleg; azemberi tényezé meny-
nyiségi vagy mindségi hidnya, illetve tobblete: ez esetben az exportot és az
importot a termelésitényezd-garnitiraaranytalansagai generaljak. Az esetek
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masik (mindinkabb jellemz3) hanyadéiban azonban szakosoddsi - vagyis a
termelési tényezék konkrét tevékenységi format oltott megjelenésében rejlé
- okok vezetnek exporthoz és importhoz. Ha egy orszag hengerelt idomvasat,
mardgépet, ndi cipét és kelkaposztat exportal, helyette lemezt, koszoriigépet,
férficipot és sargarépat importal, akkor annak nem az az oka, hogy valamely
termelési tényezdbeli arinytalansigat probdlja a nemzetkdzi csere utjan ki-
kiiszobolni: ahol hengerde van, ott lehet idomacélt is, de lehet lemezt is gyar-
tani; a ndi és férficipd ugyanazt a felszerelést és szakértelmet kivanja: a ma-
rogéptermelés nem szakértelem- és tokeigényesebb a kdszoriigép-termelés-
nél; ahol megterem a kelkdposzta, ott a sargarépa is termelhets. Ha mégis
létrejon a példabeli szakosodas, az az esetek egy részében a termelési tradi-
ciok kiegészitd voltara (vagy a termelGeszkoz-park specializaltsagara, vagyis
a felszereltség milyenségében rejlo okra, vagy pedig a szaktudas, konstrukcios
tevékenység sajatos arculatara, tehat az emberi tényezoben rejlé mindségi kii-
l6nbségekre) vezethetd vissza.

Az esetek masik részében mas, speciilis ok all mogotte: a nagyméretii
nemzetgazdasagokban példaul eleve kedvezébb feltételek vannak a tomeg-
gydrtdselterjesztésére, mig a kisebb méretii gazdasagok eleve szivesebben ren-
dezkednek be kis sorozatban vagy egyedileg termelhetd termékek gyartasara.
Ez a jelenség abbdl adodik, hogy a termelés torténelmileg elsé impulzus-
addja mindig a belsd piac. Nos, ugyanazon jellegii termelésitényezd-garni-
tira a nagy gazdasagokban inkabb a tomegtermelésre, mig a kis gazdasagok-
ban inkabb a specidlis, egyedibb jellegli termelésre hajlamos szakosodni.
Képletesen kifejezve a vilag nagy ,,ruhdzati ipardban™ a nagy gazdasagok
képviselik a ,.konfekcidiizemeket™, a kis orszagok pedig a ,,mérték utani
szabdsagokat”. Ez iscserét indukal orszagés orszag kdzott: Magyarorszag és
Svéjc vegyiparitdmegcikk-importérok, ugyanakkor mindketten gyogyszer-
specialitas-exportorok ; Magyarorszag személyauté-importdr, ezzel szemben
autobusz-exportdr; Finnorszag fémmegmunkalo szerszamgépeket importal,
viszont fa- és papiripari komplett gyartésorokat exportal.

A kiilgazdasagi 6sszefonddast generald két ok a legtébb esetben nem vegy-
tiszta formaban van jelen. A termelési tradiciora er6sen hatnak a termelési
tényezdk Osszetételébol és mindségébol eredd adottsagok, az orszagnagysag
eleve meghatarozza a termelési tényezok fejlédési irdnyat. Abban példaul,
hogy a magyar termelésitényezd-garnitiira a bioaktiv termelStevékenységek-
ben a leginkabb fejlett (élelmiszer-termelés, gyogyszeripar, orvostechnika
stb.), igen komoly, csaknem tapinthaté szerepet jatszik tobbek kozott az or-
szag kedvezo talaj- és éghajlati adottsagaibol is taplalkozé mély agrarkultu-
ralis tradicio. Nem véletlen az sem, hogy Svajc az anyagkiméld technologia-
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kat alkalmazé termelStevékenységek teriiletén tort az élre, Finnorszag pe-
dig a papir- és faipari berendezések termelésére szakosodott. A kelet-euro-
pai térség kronikus tékehianya nyomon kovetheté az iparositasi progra-
mokon: Magyarorszag kiilgazdasagi csereszerkezetében példaul a kozvetlen
N tényez6 netté importja mellett fellelhetdé a kozvetett C-importra vald to-
rekvés is, exportunk ugyanis igyckszik kevésbé tokeigényes szerkezetet fel-
venni, mint amilyen az importunké. Ha ez nem sikeriil, az annak tudhato be,
hogy emberi tényezoink sem érik el azt a relativ jovedelemteremtd készséget,
amely elegendo volna ahhoz, hogy a gazdasag N tényezbdl sziikséges netto
importjat és a fejlédés gyorsitasahoz kivanatos C tényezd (kozvetett és koz-
vetlen) netté importjat exporttébblettel kiegyenlitse. Ahhoz ugyanis a beho-
zott nyerstermékekhez, energiahoz és tokeigényes technologiaval eldallitott
féltermékekhez a hazai termel6folyamatban - a rendelkezésre allo, szerény
mennyiségii felszereltséggel - a viszonylag magas fokon kiképzett és zomé-
ben civilizalt koriilmények kozott nevelkedett munkaerének magas fajlagos
netto értéket kellene hozzaadnia: ez pedig nem térténik meg. Mindennek ko-
vetkeztében, ha hazai munka altal termelt jovedelmet kiilféldon akarunk
realizdlni (devizaszerzés céljabol: hiszen importalni kell, ha esik, ha faj!),
akkor a feldolgozott termékek miiszaki és mindségi szempontbol legigénye-
sebb alkatrészeit (illetve magas fokon feldolgozott szerkezeti anyagait)
ugyancsak importalnunk kell. Végeredményben tehat exportalt termékeink
nagy részében igen magas az importhanyad, és a hazai hozzaadott érték a
fajlagos exportarszintet csak lejjebb viszi a fajlagos importarszinthez képest
mindazon viszonylatokban, ahol a nemzetkdzi csere mogott nemcesak nega-
tiv N- és C-szaldo van, hanem negativ H-szaldo is, azaz egyszeriibb munkara
képes és silany mindséget produkald emberi tényezo produktuma all szemben
bonyolult munkat kifogastalanul végzé, innovativ beallitottsagi emberi
tényezd produktumaval, a miszaki fejlodési és keresleti életgérbe leszallo
agaban helyet foglalo termékszerkezet exportja all szemben az életgérbe fel-
felé ivel6 szakaszaban leledz6 termékszerkezetii importtal.

Végiil is a kiilgazdasagi kapcsolatrendszer egyszerre két dimenzidban vesz
részt a teljesitményndvelésben: ugyanabban a két dimenziéban, mint ame-
lyekben a teljesitmény maga generalodik. Modositja az eleve meglevé adott-
sagokhoz képest a N:C:H aranyokat éppugy, mint az F,.: F,,,: F;: F, ara-
nyokat — normalis esetben az optimum iranyaban. Az a nemzetgazdasag,
amely helyesen illeszkedik be a nemzetkdzi munkamegosztasba, az druexpor-
ton és -importon keresztiil hazai termelési tényezdit is kiegésziti, illetve az
arukon keresztiil importalt ismeretekkel gazdagitja. Ezt az 6sszefiiggést is fel
lehet irni szimbolumok segitségével. A termelés ,,agazati” tagolasanal — az
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egyszeriiség kedvéért — maradok a kitermelés, intermediertermék-termelés, be-
ruhazasieszkdz-termelés és fogyasztasicikk-termelés bontasnal. A termelési-
tényezo-folosleget (vagyis azt a termelésitényezdé-volument, amelynek a se-
gitségével a hazai felvevipiac sziikségleténél rébbet lehet eldallitani annak ra-
cionalis munkaltatasa mellett) ,,plusz” jellel (+) jelolom, a termelésitényezé-
hianyt (vagyis azt a termelésitényezé-kvantumot, amelynek jelen nem léte
akadélyozza a hazai, rendelkezésre 4116 tényezék optimalis miikddését) ,,mi-
nusz” jellel (—) jel61om és mindkettét, a rendelkezésre 4116 termelésitényezo-
allomanytol valé megkiilonboztetés végett, A jelzéssel latom el. A + AT érté-
kek magukba foglaljak a kozvetleniil exportalt és importalt tényezdket is, va-
lamintaz,,arukba csomagolt” tényezdketis. Egy tonna hengereltaru-forgalom
(export vagy import) tehat az alabbi matrixban (leegyszer(isitve) ugy jelenik
meg, mint adott in situ értéki{i vasérc-, kokszolhatdszén-, mészko- stb. lelo-
hely, plusz adott nettd értékii banyaszati és kohaszati felszerelés, plusz adott
banyaszati és kohaszati munkaerd kiképzési-nevelési beruhizasanak | tonna
hengereltarura juté hanyada. Ha egy orszig | millid tonna hengerelt arut
importal, ennyi termelési tényezd létrehozasatdl és fenntartasatol mentesiil.
Ha exportalja ugyanezt, akkor ennyi termelési tényezdt ,,ad drendaba™ a
kiilkereskedelmi kapcsolatok fennallasa alatt a partner gazdasignak. A kiil-
gazdaséagi kapcesolatokat ez a felfogas tehat olyba veszi, mintha a felek egy-
mastdl termelési tényezdk hasznalatat vasarolnak meg. {gy az druforgalom
egy nevezdre hozhaté a kozvetlen termelésitényezé-forgalommal: tehdt a
banyakoncessziokkal, a tékebefektetésekkel és a munkaerotranszferrel.

A kiilkereskedelmi forgalom és a termelési tényezdk nemzetkdzi dramldsdnak egybevont
termelésilényezﬁ-forgalml mérlege
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A tablizat minden értékét érdemes egyenként értelmezni, a mélyebb meg-
értés. atgondolas vépett.

A N/ = az az in situ értékhanyad, amely a kitermelGipari (nyers-) termé-
kek (E) exportaraban foglaltatik, illetve az a realis royalty, amelyet az or-
szag teriiletén levo természeti javak utan a gazdasag élvez. Ez annal nagyobb,
minél kedvezdbbek a hazai leléhelyek geoldgiai, talaj- és éghajlati, valamint
szallitdsi paraméterei ahhoz a szinthez képest, amelyet a nemzetkd6zi arrend-
szer elismer. Ha tehdt az igen kedvezd kitermelési lehetdségek termékeibdl -
ceteris paribus, tehdt nemzetkozi mércével mérve elismert toke- és elevenmun-
ka-lekétési (C és H) hattérrel - minél 10bb keriil exportra, illetve ha a jo mi-
ndségit hazai C + H termelési tényezékkel nem kitermelheté eléforduldasok mi-
nél nagyobb (a rablogazddikodds ismérvét még nem kimeritd) hdanyada keriil
koncesszios bérbeaddsra kiilfoldi partnerek szamdra, az eziton nyert (deviza-
ban realizalt) kiilénbozeti kitermelési jaradék annal nagyobb mértékben no-
veli a nemzeti jovedelmet. (A koncesszidbdl szirmazo royalty tiszta kiter-
melési jaradék, amelynek forrasa a kilfoldi munka, mértékét meghatarozd
tényezd pedig egyediil a lelohelymindség és annak a nemzetk6zi drakban va-
16 elismertsége, vagyis értékelési foka.)

ANg: AN ANy = azaz insitu értékhanyad, amely az exportilt feldolgo-
zott termékek (M), tehat intermedierek (féltermékek, alkatrészek), valamint
beruhazasi javak (I) és fogyasztasi cikkek (K) anyaghdnyada mogétt, ara-
nyosan meghtizédik. E mérési ponton az in situ érték attol fiiggetleniil megje-
lenik, hogy az anyag hazai kitermelési eredetii-e, vagy importalt: a kiinduld
elméleti feltételezés szerint ugyanis az importanyagot ,,bérelt lelGhelyen™
az orszag ,.termeli”, noha a kitermelési jaradékot a leldhely-orszagnak ki-
fizeti. (Ez a kifizetés a AN; értékeknél jelentkezik szimszer(ien.)

AN+ = ateljes tarsadalmi terméktomeg (W), vagyis az exportalt, illetve a
koncesszidba adott hata mogott levo természeti kines faktor értéke. Ekkora,
természeti joszagban megtestesiild6 N-nemzeti vagyontol ,.fosztja meg ma-
gat” az orszag azaltal, hogy termékeit nem maga éli fel. Mas oldalrél:
ekkora N-nemzeti vagyon ,,dolgozik™ azért, hogy az orszagnak kiilféldi
valutaban megjelend kitermelési jaradék jellegii jovedelmet hozzon.

AN = az az in situ értékhanyad, amely azon kiilfoldi lel6helyekhez ta-
pad, amelyek termékeit importaljuk, illetve amelyeket koncesszionalis alapon
kiakndzunk. Az import vildgpiaci dra egységes - legalabbis elvben -, és igy
az importdlt nyerstermékek N-faktor-tartalma csak képletes értéket jelent:
ezt gy lehet megfogalmazni, hogy mennyi kitermelési jairadéktol esik el a
gazdasdg azdltal, hogy importal természeti javakat (azaz a leggyengébb,
még kiaknazott lelghely N-aranyos kdltségeit fizeti a behozott termékért),
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nem pedig 6 maga rendelkezik azokkal a lelohelyekkel, amelyekrdl a beho-
zatal szarmazik. A kiilfoldi kitermelés esetében, ha a partnernek fizetett
royalty mértéke megegyezik a kitermelési jaradékkal, a JIN; értéke ugyan-
ugy értendd, mint az aruimport esctében. Ha c¢nnél kisebb, akkor a profit-
transzferen keresztiil az orszagba aramlé jaradéktoredék levondasra keriil a
fiktiv jaradékveszteségb6l; ennélfogva a természeti kincs in situ értékének
arinyos hanyada elszamolisilag Ggy tekintendd, mintha a lelGhely uz orszag-
ban volna (valdjaban az ilyen jaradékrealizilis az cgyenldtlen nemzetkozi
csere egyik megjelenési formaja!l).

AN AN 5 2IN, = a feldolgozo tevékenyséack importanyaghdnyada mo-
gotti in situ természeti stock érték. Ezt szamitasba kell venni akkor is, ha az
importanyagot tartalmazo feldolgozott termék exportra keriil: azimport de-
vizatartalma ilyenforman megtériil.

ANE sszetevoivel (INE ... .. AN )egylitt = végeredményben azazin situ
természetijoszag-vagyon, amelyet az orszag (pozitiv eldjelii érték esetén)
»atenged™ partnereinek, illetve (negativ elGjel esetén) ,atvesz™ partnereitol.
Mivel minden exportban és importban jelen van a természet tényezd ered-
ménye - valamilyen fokon feldolgozott termék nyersanyaghanyadanak ki-
termelésijaradék-tartalma formajaban -, a partnernek kifizetett, illetve a
partner altal az orszagnak kifizetett jaradék egyenlegének tokésitett értéke az
a természet faktor, amellyel (pozitivszaldo esetén) ,,szegényitem”, illetve (ne-
gativ szaldo esetén) ,,gazdagitom™ sajat természetitényezé-vagyonomat, Per-
sze mind a szegényités, mind pedig a gazdagitas naturdlis vetiiletben értend6:
a ,,szegényitést” a vilagpiac megfizeti, a ,,gazdagitast™ pedig az orszag fizeti
meg a vilagpiacnak. Ennek kovetkeztében az az orszag, amelynek kitermeld-
ipara jaradékképzo (vilagpiaci arviszonyokban szamolva), ennek kiilfoldi
értékesitése noveli a jovedelmét, reljesitményfokozo hatdsa van.

A marginalis kitermelGhelyek kiaknazasa és a termékeikbdl termelt ter-
mékek exportalisa — anyaghinyaduk erejéig - nem jovedelemfokozé hatasu.
Ugyancsak nem jovedelemfokozé hatasi 6nmagaban (N-oldalrél) a termé-
szeti tényezOk kozvetlen vagy kozvetett importja sem, amennyiben a vilag-
piaci arak a marginalis lelhely koltségviszonyait tiikrézik. Végil nem jo-
vedelemfokozo az a kiilféldi, kihelyezett kitermelotevékenység sem, amely-
nek fejében a teljes kitermelési jaradék, royalty formajaban vagy mas forma-
ban, a telephely-orszag kezében marad. Az inframargindlis hazai lelohelyek
kiaknazasa mindenképpen jovedelemcsokkentd hatasu, azaz korlatozza a
hazai tarsadalmi munka teljesitményszintjét.

Y 4 o
AT, = I‘(F) osszefiiggésben tehat a természeti faktorral valé kiilkeres-
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kedelem normal vilagpiaci draranyok esetén csak akkor jévedelemfokozo és
termelésitényezd-megtakarité hatasu, ha kedvezo adottsagu hazai természeti
tényezd termékei értékesiilnek export dtjin, illetve — a normdlistdl eltérd
vilagpiaci drkonstrukcio vagy helyi monopolhelyzet esetén — ha a belféldre
telepitett kiilféldi kitermelés kitermelési jaradékanak egy része itthon rea-
lizalédik, vagy ha a kilf6ldre telepitett kitermelés jiradékanak egy része
transzferalhatd. Az inframarginalis leldhelyek kiiktatasa és importtal valod
helyettesitése (vagyis az eldallitasi koltségeknek a marginalis ar szintjére valo
leszoritasa) noveli ugyan az elszamolt jovedelmet, ez azonban nem mas,
mint . karelharitis™, azaz egy (o) torzitd tényezo6 kiiktatasa.

AC*= aza tokelekotés, amelyet a) a miikodo- és a kélesontokeexport je-
lent; b) amely az exportalt aruk és szolgaltatiasok mogétt meghizédik. Osz-
szetevdi értelemszeriien az adott tevékenységi korre vonatkoznak: a AC;
a kitermeldagazati, a /IC}, az intermediertermék-ipari, a AC; a beruhazasi
javakat gyartd ipari és a /ICy; a fogyasztasi végtermékeket gyartd ipari toke,
illetve a fajlagos tokeigényesség-export nagysagat jel6li. A mutatd nagysaga
jelzi azt a tdrsadalmi bruttd tokemennyiséget, amelyet az orszdg a nemzetkozi
munkamegosztdasban valo részvétel céljabol tart lekédtve. A mutaté természe-
tesen nemcsak az exportalo feldolgozasi fazis tokelekGtését tartalmazza, ha-
nem a teljes technoldgiai vertikumokét is, olyan aranyban, ahogyan az
exportalt aruk létrehozasaban részesednek. Ennek kovetkeztében belekertiil-
nek az importalt termelési tényezok (anyag, energia, amortizacio) tokelek6-
tési értékei is. Ha példaul Magyarorszag aluminiumfoliat exportal, s annak
volumene mogott 10dollarértékii tdkelek6tés all, akkor a ACy érték megosz-
lasa - példaszeriien - a kovetkezd lehet: 2 dollar a bauxitbanyaszatban leko-
tott (hazai) toke, 5 dollar az aluminiumkohdban és az azt kiszolgald vizi-
eromiiben lekotott (szovjetunidbeli) toke és a maradék 1 dollar az alumi-
niumfeldolgozo-iparban lek6tott (ismét hazai) toke. A szovjet vizierémdi és
aluminiumkohd C-értékét olyan aranyban ,,béreljiik™’, amilyen aranyban az
magyar timféldet dolgoz fel visszaszallitas céljabol (bérmunka). Ha viszont
egy kazant exportialunk, amelybe szovjet ércbdl itthon eléallitott acéllemezt
clsé fazisaban jelentkezik. Ha viszont él6allatot exportalunk, a mogotte meg-
hizédo tokelekdtésben elébukkan ugyan egy braziliai szdjaiiltetvény értéké-
nek valamekkora hényada, a vagohidi és hisfeldolgozo ipar tokelekotése
azonban mar nem jelyuekezik: aza partner C-értékének képezi részét, ha-
hozzank hasonld médon kalkulal.

IC- = az a hazai felhalmozasi credetii 16kelekotés, amelytdl a toke-
és/vagy aruimportalo orszag mentesiil azaltal. hogy a) vagy tékét (miik6dé.
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illetve kélesontokét) importal, vagy pedig drut importal, amely mégétt ki-
sebb-nagyobb kiilféldi tékelekotés van: a AC, a kitermelStevékenységre, a
AC,, az intermedier-iparra, a AC; és AC, a beruhazisi javakat és a fogyasz-
tasi végtermékeket eldallito agakban ,,megtakaritott™ tokebefektetésekre,
illetve -lekotésekre vonatkozik. Ha tehat Magyarorszagon vegyesvallalat
alakul, mondjuk a széndioxid-lel6helyek feltirasira, a kiilféldi tékebefek-
tetés egy része a 4C; -ben, mas résziik pedig a feldolgozdipari téke hatteré-
nek kiegészitésében jelentkezik. Ha a széndioxidot magnezitgyartasra vagy
szarazjégtermelésre hasznaljak, az ide keriilé importtdke a Cy -t gyarapitja.
Amennyiben Magyarorszag mentesiilni akar a széndioxid-banyaszatba fek-
tetendo toke lekotésétol (vagy azért, mert - mondjuk, noha a valdsagban
nem igy van-az inertgaz-banyaszat N tényezGje inframargindlis lenne, vagy
azért, mert a feldolgozodiparra koncentralja meglevo felhalmozasi forrasait,
vagy pedig azért, mert egyszeriien nincs beruhazni valo tokéje), viszont a
széndioxid sziikséges, mert a gazdasag nem tudja nélkiilézni a magnezitot,
a szarazjeget és a szodavizet, akkor két lehetoség adddik : a) vagy befektet
mexikdi széndioxid-lelGhelyek kiaknazasaba tokét, s az igy nyert CO,-t im-
portalja (természetesen csak akkor, ha a hazai ellatashoz sziikséges anyag fel-
szinre hozatala és szallitasa egyiittesen kisebb befektetést kovetel, mint a ha-
zai banyaszat létesitése, és ha egyiltalan van befektetni valo tokéje!), vagy
pedig b) nem két le C tényez6t széndioxid-termelésre, hanem kereskedelmi
uton importdlja a hasznos banyakincset. Az elsd esetben részleges hazaibe-
fektetés-megtakaritas jelentkezik, amely a AC_ relative alacsony értékén ke-
resztiil noveli meg a jovedelem:tényezdérték hanyados szintjét, a masodik
esetben viszont tényleges tokelekotés-megtakaritast jelent, amit persze az
importalt széndioxid, illetve széndioxid-szarmazékok araban meg kell fizet-
ni. (A kiilféldén hazai tékével miikédéd vallalattdl vasarolt arut is meg kell
fizetni, ennek azonban jelentds hanyada a profittranszfer révén visszaaram-
lik az orszagba!)

ACE és alkotorészei (ACE; ACL: ACE és ACTH) végiil is a tokemegeldlege-
zés (-lekotés) mérlegpozicioit teszik érzékelhetdvé. A hazai felhalmozasbol
eredd, kilfsldon befektetett téke, illetve az itthon befektetett téke azon ha-
nyada, amely az exporttermékck létrehozisiban miikédik kozre, dsszesen
adja azt a toketényezdt, amelyet az orszag mintegy ,.kihelyez™, , . kélcsénad™
kiilfoldi partnereinek. Az orszagban befektetett kiilféldi toke, valamint az
importaruk eldallitasahoz lek6t6tt - ugyancsak kiilféldi - téke osszege pedig
azt a felhalmozast fejezi ki, amelyet az orszagnak nem kellett kiszakitania a
nemzeti jovedelmébdl ahhoz, hogy altala hasznalhatd javakhoz hozzéjusson.
Ha e két dsszeg szalddja pozitiv, akkor az orszag végiil is kihelyezett tokét:
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azaz vagy miikodd tokét helyezett el kiilfélddn és/vagy hitelez mas orszagok-
nak, vagy pedig exportszerkezetének fajlagos tokelek6tési igénye meghaladja
az importszerkezetéét. Ezt csak akkor van mddjaban megtenni, ha nagyobb
téke halmozodott fel az orszagban, mint amekkorat az adott fcjlettségi fo-
kon, az adott tevékenységi szerkezetet és realizalasi viszonyokat figyelembe
véve parositani lehet a természeti és emberi tényezdivel. Ha N-hidnya van,
ugy e kihelyezett toke z6mében mitkadd vagy kélesontéke lesz, és a kiilféldi
anyagleléhelyck felé aramlik. Ha hianyt szenved alacsony szakképzettségii
munkaerdben (részleges H-hiany), Gigy a primitivebb technoldgidkat telepiti
ki kiilféldre, ha - valami kiilénleges helyzetben, példaul az olajarrobbanas
kovetkeztében a gyér lakossagii OPEC-orszagokban — mindenfajta munka-
erohianyban szenved, de kiilonosképpen a magasan kvalifikalt munkaerd a
,»hianycikk™, gy felvasarolja a magas miiszaki szinvonalon dolgozé nyugat-
eurdpai villalatok részvényeit.

Ellenkez6 esctben — negativ eldjelii szaldod esetén — az esetek tobbségében
tokeszegény orszag a kozvetlen vagy kozvetett (,,aruba csomagolt™) toke-
importtal teszi N és H tényezdit miikodoképessé vagy miikodoképesebbé.
Egy kvalifikalt munkaerdvel viszonylag béven ellatott, de tékehidnyban szen-
vedd nemzetgazdasag példaul megteheti azt, hogy tokeigényes termelbaga-
kat a) vagy egyaltalin nem telepit, hanem ezek termékeit importalja, és
helyettiik szofisztikalt fél- és/vagy végtermékeket exportdl; b) vagy hazai ter-
mészeti kincseinek feltarasara és az erdsen tékeigényes els6 megmunkalasi
fazisok elvégzésére (kohaszat, olajfinomitas, épitéanyag-ipar) kiilféldi mii-
kodo tékét von be, illetve kiilféldi kdlcsénoket vesz fel ilyen dgazatok fejlesz-
tésére. A bevont C tényezd mindkét esetben ,,protézisként” szerepel: arra
valo, hogy az N és a H tényezék mellé rendeljen ezek optimalis mozgatasa-
hoz sziikséges tokét (illetve tokeigényes terméket), és csak annyiban van ér-
telme, amennyiben az N és H tényezok fajlagos jovedelemhozamai megha-
ladjak a tokeimport (tokeigényesaru-import) jovedelemkivond hatasait.

AH* és alkotorészei (AH, ... /IH.) = akiilfoldi munkavillalas és a szel-
lemitermék-export mogotti hazai munkaeroképzési és -nevelési .,beruhazas’-
tartalom. (Némi talzassal ez analdg azzal az esettel, amikor egy dolgos csa-
ladban felnevelkedett leany haztartasi, gyermeknevelési, kapalasi és marok-
szedési tudomanyat a férje portajan gyiimélesozteti. Az afrikai négereknél
ez a fajta ,,humantéketranszfer™ meg is van fizetve meghatarozott szamu te-
hénnel, kecskével, amely a lakodalomkor az 6rémsziiléknek adatik at!).
Beletartozik ebbe az arukivitel hazai (kumulalt, azaz a teljes technoldgiai
vertikumon keresztiil az exporttermékre rakddott) ,,humantoke”-lekotés-
tartalma is. Ha ugyanis egy orszig példaul Pakisztanbdl olyan termékeket -
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mondjuk haziipari cikkeket, kézzel csomozott szényegeket — véasarol, ame-
lyek megtermeléséhez nem kell ugyan magasan szakképzett munkaerd (a
fajlagos — egy emberre jutd - képzési-nevelési beruhazas igen kicsi), de a
technoldgia igen nagy szami munkaerd jelenlétét koveteli meg (mert a terme-
Iés csak kézi munkdval végezhetd el), az importtal a tdmeges szabad munka-
erdben valo ,,szegénységét” igazitja ki, Pakisztan pedig alapjaban véve mun-
kaerd-tartalékainak egy részét mintegy ,,attelepiti” a partnerorszagba azal-
tal, hogy berendezkedik az exporttermelésre. Ennyiben ez az exporttermelés
hasonld a vendégmunkdskiildéshez. Ha viszont a jol képzett munkaerében
gazdag orszag magasan szofisztikalt termékeket exportal mishova, ezzel azt
vallja be, hogy belsd piacan kevesebb a kereslet az ilyen termékek irant, mint
amennyi ennek az értékes humantékének az arukibocsatasi kapacitasa. A bel-
piac felvevOképességéhez viszonyitva a lakossag ,.tulképzett”: a nagy érté-
kii aruexport mogott oriasi oktatasi-nevelési tokebefektetések vannak, ame-
lyeket az adott orszag — a szofisztikalt termékek kivitelével — , kihelyez” az
importald orszagba: hasonléan ahhoz, mintha szakértoket kiildene oda. Ez
a kozvetett ,,agyexport” még attekinthetdbb formaban mutatkozik meg a
szellemi termék kivitele esetén.

Ebben a vonatkozasban is figyelemmel kell lenniink a reexportra. Ha pél-
d4dul Magyarorszdg NSZK-licenc alapjan gyartott miiszereket exportal
Mongolianak, Ugy az export mogott nemesak magyar /H, tényezot fedez-
hetiink fel, hanem NSZK-eredetii /IH; -t is; ha ebben a miiszerben NSZK-
alkatrészek is vannak, ugy a licencimport mogotti /IH; kiegésziil AH_,-mel
is. Abban az esetben viszont, ha a mongol felhasznalét magyar szakember
tanitja meg a miiszer hasznalatara, a miiszertestekbe zart /1H; -t kiegésziti
egy kozvetlen kiilfoldi szakértoi tevékenység AH; -hattér humantdke-leko-
tési értéke is. Az exportnak az egész AH; értékre jutd jovedelmet tartalmaz-
nia kell: ennek egy részét persze Magyarorszag tovabbadja annak az orszag-
nak, amelynék humantdéke-gyliméleseit beépitette az exporttermékbe.

AH- = az elbbi eset forditottja: a munkaeré mennyiségi vagy minOségi
hianyaban szenvedé nemzetgazdasagok nevelési-oktatasi ,.beruhazasaik™
egy részét meg tudjak takaritani azaltal, hogy a) vagy magat a munkaerdt
importaljak olyan orszagokbdl, ahol a -.beruhdzas™ mar megtértént, az
eredménye - a munkaképes ember - viszont nem hozhato dssze az N és C
faktorokkal, vagy pedig b) humanberuhazas-igényes termékeket importal-
nak természet- és/vagy tokeigényes termékek cllenében, ezaltal kozvetetten
potoljak mennyiségi ¢s/vagy mindségi munkaerdfaktor-hiinyukat. Az sem
érdektelen persze, hogy ez a lathatatlan termelésitényczé-helyettesitési folya-
mat a tevékenységszerkezet dimenzidjaban hogyvan megy végbe. Ha példaul
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az orszag aruimportba csomagolt H-behozatalanak zomét fogyasztasi ipar-
cikkek adjak (4Hy), ezzel szemben az exportjanak oroszlanrésze koolaj
(amely mogotti termelésitényezd-garnitirat a AN/ uralja!), ez azt jelenti,
hogy az adott orszag alacsony vagy kozepes képzettségi fokon allé6 munka-
erdt ,telepit be” - banyajaradék ellenében. Ugy is fogalmazhatnék, hogy a
kiilkereskedelem csodat miivelt: az olajkutakbdl kététtaru, cipé és porcelan-
tanyér folyik, de ugy is felfoghato a jelenség, hogy az illetd orszag sz6vodéi,
timarmiihelyei és keramiagyarai az olajban gazdag geoldgiai rétegekben hi-
zodnak.

AHY = a kételébbi szintézise : végsd soron azt mutatja. hogy az adott nem-
zetgazdasag tarsadalmi neveléssel és oktatassal viltja-e ki természeti kin-
csekben ésfvagy tokében vald relativ hianyait, avagy az utébbiakkal pétolja-e
azokat a mulasztasokat, amelyeket a mai aktiv lakossag képzése és nevelése
teriiletén elkovetett. Ha az érték pozitiv, akkor az eleven munkaképességbe
fektetett tarsadalmi beruhazasbol van foloslege. Ez kétféle lehet: vagy fajla-
gosan alacsony értéki, de tomeges méretii, vagy fajlagosan magas értékii,
s ekkor nem biztos, hogy egyben tomeges méretiinek is kell lennie; ha igy
van, annal jobb. A pozitiv szaldo akkor is kiugrik, ha a nemzetkdzi csere nem-
csak a H kontra C+N vonatkozasaban van meg, hanem a mindségi H
kontra mennyiségi H vonatkozasaban is.

Az a nemzetgazdasag, amely természeti kincsekben kifejezetten szegény,
tokefelhalmozasa sem érte el azt a fokot, hogy erdsen tokeigényes termékek
exportjaval vagy kozvetlen tékeexporttal keresse szerencséjét a vilagpiacon,
ezzel szemben igen magas H-értékii munkaerdvel rendelkezik, megteheti azt,
hogy exportjat erre a .,min6ségi H™ hatterii munkaerd termékeire koncent-
rdlja, s ebbdl akkora jovedelmet élvez, hogy az elégséges egy olyan import-
szerkezet finanszirozasihoz, amelyben az N, a C és a ,,mennyiségi H” ele-
mek hianyaért (a partnereknél valé miikédtetésért) boven tudna a tényezik-
hoz tapadd jaradékokat is fizetni, mik6zben jovedelmei fedeznék a hazai,
minbségi munkaerd igényes életvitelénck koltségeit is, és korszerdi felszere-
lésénck koltségeit is. Magyarorszag szamara egy ilyen termelésitényezo-gar-
nittra kialakitasanak lehetdségei a leginkabb adottak, a nemzetkézi munka-
megosztasba valo beilleszkedésének stratégiai alapcélja egy ennek megfeleld
,»termelésitényezo-szaldo™ kiépitése lehet.

AT+= az orszag kiilgazdasagi kapcsolatrendszerének végsd ,,tényezo-
egyenlege”. Arra vilagit ra, hogy a rendelkezésre all6 Y jovedelem mogott
végiil is t6bb termelésitényezo-lekotés all-e, mint az orszag dsszes termelési-
tényezd-vagyona (+), vagy pedig kevesebb (—). Ha minden tényezd a napi
vilagpiaci arakkal kompatibilis drakon keriil szambavételre, a AT*-nak
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egyenlonek kell lennie az orszag toke- és fizetési mérlege Gsszevont egyenle-
gének értékével. Az egyik Gsszetevdje ugyanis a AT*, azaz a de facto kiil-
féldre kihelyezett termelési tényezSknek és az exportadrutdmeg lekotstt té-
nyezlOinek Osszegzett értéke: a természeti (in situ) értéké, a netto tokeértéké
és a humantdokeértéké egyarant. A masik 6sszetevoje a AT—, amely a tényle-
ges (N+C+H) kiilfoldi termelésitényezé-igénybevétel, valamint az druim-
port altal lek6tott termelési tényezdk értékdsszege. A kozvetlen tékevagyon-
mérleg szalddja és a kiilkereskedelmi forgalom lekététtvagyon-szalddja 6sz-
szefonodnak. Attol, hogy egyikiik pozitiv, az egész még lehet deficites és for-
ditva.

A tartdsan negativ AT-mérleg két jelenséget tukarhat. Az egyik a fejl6dés-
gyorsito stratégia azon valtozataval kapesolatos, amely megeldlegezteti a vi-
lagpiaci partnerekkel a magasabb fejlettségi szinthez sziikséges termelési té-
nyezOk egy bizonyos, kritikus hanyadat (t6két, szellemi javakat, szakértdket,
szofisztikalt beruhazési javakat importal), és ennek egészét még képtelen ex-
portjanak N+C+H hatterével ellensilyozni. A tényezédeficit megsziinte-
tése csak hosszabb tavon lehetséges, torlesztése pedig ugyancsak egy kor-
szaknyi AT+-érték produkalasaval lehetséges. Ez a stratégia csak nagyon cél-
tudatos, Osszeszedett gazdasagpolitikaval vezethet sikerre. A japén fejlodési
modell talan a legsikeresebb prébalkozas.

A masik jelenség az egyoldalit fiiggés kiépitésének folyamata, amely az in-
dokoltnal magasabb belsé (nemzeti vagy réteg-) fogyasztas megdrzése végett,
alacsony hazai teljesitményszint mellett a sziikséges termelési tényezok egy
részét kozvetlen tényezébehozatallal vagy ,,druba csomagolt™ tényezébeho-
zatallal probalja potolni. Mivel sem a fogyasztas redlis szinten tartasa, sem
a nemzeti termelékenység novekedése nem biztositja az N, C és H tényezGér-
tékek kell Gitemii novekedését, nem keletkezik olyan forras, amellyel a té-
nyez6bearamlas ellensiilyozhato volna: sem a geoldgiai feltarasok, sem a fel-
halmozas, sem a lakossagi munkaképesség novekedése nem kovetkezik be.
Az importalt tényezok ellenértéke viszont mind nagyobb hanyadat foglalja
el a folyd - alacsony szintii - jovedelemnck. A gazdasig déntési lehetdségei
mindinkabb kicsusznak az adott orsziag kormanyzatanak kezébol, és a fej-
lesztés sorsa kiilféldi érdekeknek rendelddik ala. Kétségtelen, hogy a két ut
egymastol nincs kinai fallal elvalasztva. A fiiggéshez vezetd | tényezéelado-
sodas” (amely a tényleges, pénzbeli eladésodas hatterében mint mélyebb
ok huzédik meg!) fellendiilés-katalizaléva valhat a nemzetkozi gazdasagi
koriilmények kivételesen kedvezd viltozasa esetén (lasd az OPEC-orszagok
elott megnyilé — s ma mar tudjuk: tivolrél sem kiakndzott — lehetisé-
ceket az energiadr-robbanist kavetden!), és forditva: cpy _tényerzdeladdso-
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dasra™ épiild fejlédésgyorsitd stratégia visszdajara fordulhat akkor, ha a
kiilgazdasagi kozeg feltételei kedvezotlenebbé valnak a fellendiilés-kataliza-
las szamara (lasd példaul Magyarorszag és Lengyelorszdg gazdasagi hely-
zetének leromlasat az 1970-es évtized folyaman!).

Egyaltalan nem biztos, hogy a tartdsan pozitiv AT-szaldé a gazdasag kifo-
gastalan erdnlétének jele. A termelési tényezok tomeges, tartos kihelyezése
csak akkor erdsiti a szarmazasi orszag gazdasagat, azaz jévedelemtermeld
képességét, ha a kihelyezett tényezdk a belsé tényezdgarnitira aranytalan
kinovéseit iltetik at kilféldi talajba, és repatrialt hozamaik nagyjabdl meg-
egyeznek a hazai tényezdk — immar az optimumhoz kdzelitd - hozamaival.
Ha a C- és H-szaldok azért mutatnak pozitiv egyenleget, mert a hazai fel-
hasznalasuk atlagosan is alacsonyabb jovedelmezoségii, mint ha kilféldon
fektetik be 6ket, akkor a tényezdkivitel végso soron a nemzetgazdasag deka-
denciajanak jele. Bizonyos ideig a gazdasag parazita jelleget Slthet, de az
ilyen helyzetbe keriild gazdasag vagy Gsszeszedi magat és sajat tényezdi z6-
mének sajat kezelésben vald hatékony miikddtetésére tér vissza, vagy pedig
elsorvad. Erre a klasszikus gyarmatbirodalmak masodik vilaghaboru utani
torténelmi valsaghelyzete a szemlélteté példa.

Az sem végleges megoldas, ha egy gazdasag tartésan berendezkedik kivé-
telesen kedvezo természeti er6forrasai (N tényezd) termékeinek exportjara,
mint {6 devizajovedelem-forrasra. Egyrészt ez egyben tékeigényes tevékeny-
ség is, kiilénosen akkor, amikor nem civilizalt orszagrészeknek a nemzetgaz-
dasagba valo beintegralasat is megkdveteli. A kitermelési jaradékbdl import-
devizafedezetet egyoldalian csiholé gazdasagstratégia csak addig eredmé-
nyes. amig a lelohelyek kivételesen olesdn feltarhatok és kiaknazhatok, és az
exportarakon keresztiil az orszdgba visszaaramlo jovedelem egy — kisebb -
hanyada elegendd a kitermelés folyamatos fenntartasahoz, illetve fejlesztésé-
hez, a nagyobb hanyad pedig a C és H tényezévagyon gazdagitasara fordit-
hato. Masrészt a természeti vagyon piaci értékelésének valtozasai — hangsu-
lyozom: a kitermelés és clsddleges feldolgozas erdsen tokeigényes tevékeny-
ségek is egyben - (gy érik a nemzetgazdasagot, hogy azokhoz csak lassan
¢és igen nagy tartaléktéke bedobasa dran tud alkalmazkodni. Egy nagymér-
(ekii encrgiadr-csokkenés katasztrofalis lehet cgy olyan orsziag szamdra,
amely tébb szarczer négyzetkilométeres teriiletet fejlesztett fel (infrastruk-
tara, telepiilések, kiegészitd ipar és szolgaltatasok stb.) az olaj- vagy foldgaz-
termelés exportjanak magas jaradékjellegii jovedelmére szamitva. Az ar
Osszeomlasa efvileg nem érinti in situ készletének reménybeli értékét, de ha-
talmas, befektetett C és H tényezdinek hozamszintjét minimalisra szoritja le,
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és az j helyzethez vald alkalmazkodas ugyancsak oriasi befektetésekbe és
id6be kertil.

Az N tényezd exportra valo kiaknazasa tehéat nagy kockazatot jelent a hoz-
zdkapcsolddd C és H tényezd értékesiilése szempontjabdl. Igaz, arrobbanas
esetén a meglevo (feltart, kitermelésre kész) leléhelyek hirtelen bevetése
Sriasi jovedelmekkel kecsegtet. Felfoghatjuk tehat a kitermeldtevékenység
fejlesztésére és termékeinek massziv exportjara épitett gazdasagpolitikakat
ugy is, mint a nyersanyagok vilagpiaci aranak névekedésére spekulalo stra-
tégiakat, amelyek hosszii id6n keresztiil ,,bed6glesztenek’ termelési tényezo-
ket azért, hogy egy kedvez6 iddpillanatban hatalmas jévedelmekhez juthas-
sanak. Jozan ésszel azonban ezt csak akkor lehet realis alternativanak tekin-
teni, ha a) az orszag olyan gazdag C és H faktorokban, hogy ez a ..bedég-
lesztés” egy abszolut felesleg levezetésének egyik valtozataként értékelhetd;
vagy b) ha a nyersanyagpotencial tilfejlesztése egyben biztonsdgi célokat is
szolgél. A gyakorlatban ez utébbi szokott el6fordulni, kiiléndsen a nagyha-
talmak esetében.

A biztonsagi meggondolast nem tartalmazé és mégis egyoldaltan a kiter-
melési jaradékra mint exportjévedelem-forrasra alapozé stratégiak (pl. az
OPEC-orszagok zomének elképzelései az 1970-es évek derekan) a kivétele-
sen kedvezd konjunkturalis helyzet stratégiai tulértékelésének bizonyultak
éppugy, mint azok a nettd tényezdimportra alapozd kozép-kelet-eurdpai stra-
tégiak, amelyek az 1960-as években tgy probaltak nemzeti vagyonukat kiil-
foldi eredetii C- és H-elemekkel gazdagitani (s ezaltal a szétoszthato jovedel-
met ndvelni), hogy elmulasztottdk a hazai fejlesztést a tényezGimport meg-
kovetelte litemben meggyorsitani: kiilondsen az emberi tényezd fejlesztését.
Ilyen értelemben az eurdpai szocialista orszagok egynémelyike (koztiik Ma-
gyarorszag) immar masfél évtizede hizédé gazdasagi nehézségei hasonlo t6-
rél fakadnak, mint azok a nehézségek, amelyekkel az Gjgazdag olajorsza-
goknak szembe kell néznidk, ha az olajarak 6sszeomlasa' tartés tendencia-
nak bizonyul.

Végeredményben mit tud valtoztatni a termelésitényezé-garnitira és a te-
vékenységi szerkezet egyiittes adottsigain alapulo teljesitményoptimalizacid
lehetdségein az a korrekcios tényezd, amely a kiilgazdasagi kapcsolatrend-
szerbdl adédhat? A fenti gondolatmenet summazata az, hogy dmmagdban
semmit, ha viszont a nemzetgazdasdg sajat fejlédési erdfeszitéseinek kisegitd
eszkdzeként fogjuk fel, akkor hallatlanul sokat.
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4. Informdciok keletkezése, hasznosuldsa és daramldsa

A termelési tényezok nemcsak azaltal miikodnek hatékonyan, hogy optima-
lis a garnitarajuk (N:C: H viszonylatban is és E: M:1: K viszonylatban is),
kell6 biztonsagi tartalékok vannak mindkét dimenziéban beépitve, rugalma-
san helyettesitik egymast a miiszaki és emberi felkésziiltségi lehetdségek ha-
tarain beliil, és tobbszorosen novelik rugalmassiagukat a nemzetkozi gazda-
sagi kapcsolatrendszer kinalta lehetéségeket kihasznalva. Mindez a folya-
matos optimalizalddas, atrendezddés ugyanis végbemehet csigalassusaggal
is, és végbemehet az adott koriilmények kozott elérhetd legnagyobb sebes-
séggel. A mozgasok gyorsasagat két tényez6 hatarozza meg: az 0j informd-
ciok keletkezési, termelderdvé valasi és dramldsi viszonyai, valamint a gaz-
dalkoddk érdekeltsége.

A kettd jovedelemgeneralo szerepét egyiittesen célszer(i végiggondolni. Az
informacick alapvetéen kétfélék lehetnek:

- miszaki fejlédést hordozoé informaciok, és

- a realizalashoz (a termékek jovedelemmé valé transzforméldsahoz) ta-
padé informaciok.

Mindkét fajtajuk életfontossagi a nemzetgazdasagi teljesitményndovelés
szempontjabol: hidba sziiletnek kitiind miiszaki-gazdasagi idedk, hiaba in-
tegralodnak ezek a termelSapparatus gyakorlataval és terjednek villimsebes-
séggel a bel- és kiilgazdasigban, ha eleve nem 6tvozédnek a piaci informa-
ciokkal: a fejlesztés félrecsuszik, a ,,telitalalatos™ fejlesztések nem taldlkoz-
nak a kereslettel, vagy értékiikon alul realizdlédnak. Forditva is igaz: teljesen
folosleges kivalo marketinginformaciokkal ellatni egy olyan K+ F+ T appa-
ratust, amely képtelen 4j miiszaki-gazdasagi megoldasok kidolgozésara vagy
adaptalaséra, képtelen 0j informéaciok bevezetésére a termelésben és elter-
jesztésére a gazdalkodok szélesebb korében. Ne vdrjunk ott nagy teljesitmény-
szintet, ahol kiépitetlen a miiszaki és piaci informdcids hdldzat és/vagy renyhén
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miikodik. (Persze a szentencia tovibb is lolytuthatd: ne varjuk ott firgen és
szisztematikusan miikod6 informicios és gazdalkodasi viszonyok kialaku-
lasat, ahol alacsony a H tényezé fejlettségi szintje, vagy ahol az érdekeltségi
rendszer k6zombos, esetleg ellenséges az ujitasokkal szemben: ez utébbira
azonban a késObbiekben térek ki!)

4.1. A miiszaki-gazdasiagi uj informaciok keletkezése,
hasznosulasa és terjedése: az innovativitis

4.1.1. A ndovum mint iru. AZ Gj informicio dra

A miiszaki-gazdasagi innovacid eredményei - nevezziik Oket osszefoglalo
néven ,,névum”-oknak vagy ,,ujdonsag”-oknak — aruk. Mind a gazdalkodo
szervezetek, mind az orszagok innovacids tevékenysége bizonyos pontokon
meghaladja a felhasznéldsi sziikségleteket, mas pontokon viszont elégtelen-
nek bizonyul a sziikségletekhez képest. Tovabba, amint arra az el6z6 fejeze-
tekben is utaltam, vannak olyan ,,névum-termelék ™, akik rendszeres ndvum-
arutermelésre és -eladdsra szakosodtak (mérlegegyenlegiik pozitiv), és vannak
olyan ,,névum-felhasznalok™, akik rendszeres vételre szorulnak, mert gaz-
dalkodé tevékenységiik inkabb adaptilé-reprodukald, mintsem Gjito jellegii,
Az ujdonsag, amely gazdat cserél, lehet az atadé szamara is hasznalhato, és
lehet olyan is, amely az eladd szamdara mar lefutott modszert képvisel, az at-
vevd szaméra viszont még mindig eldrelépést jelent. Az atadas-atvétel végbe-
mehet ingyenesen is: ez azonban olyan specidlis eset, amelyet az alabbiakban
nem targyalok.

A jelenség tehat — mint minden piaci jelenség - kettds természetii. Egyfe-
161 a korszeriibb, gazdasagosabb termelés, gazdalkodas feltételét képezo in-
Jormdcid cserél helyet és gazdat: ez a technoldgiatranszfer hasznalatiérték-
oldala. Ezen informacionak a hordozdja lehet a puszta ,,papiros”, avagy az
ujitast ismerd és atado ember: ez esetben szellemitermék-kereskedelemrél
beszéliink. Beépiilhet azonban ez a sajatos informacio egy adott tdrgyba is,
példaul egy gépbe, miiszerbe, kulcsrakész létesitménybe, avagy egy aru szol-
galtatdsainak szinvonalat nagymértékben determinalé s a vasarlo felé \j
miiszaki tudast kdzvetitd alkatrészbe vagy anyagba. Ez esetben az arucsere
vegyes jellegii: elméletileg ugyanis kiilonvalaszthatd a tényleges aru hasz-
nossaga az ujitasi informacioétol. A kifejtés egyszeriisége kedvéért ez utobbi
esettdl ugyancsak eltekintek a targyalas folyaman, noha ez - tudniillik a
termék-vehiculumba ,,csomagolt” technolégiatranszfer — igen elterjedt és
igen nagy jelentdségii.

Masfel6l a technologiatranszfernek értékoldala is van. Az elado fél a

54



novum-aru araban miiszaki-gazdasagi tudds monopolivmdr realizilja, a vi-
sarlo fél pedig a vételarban a nala majdan - az Gjitas bevezetése nyomin ke-
letkezd - megjelend hatékonysagtobblet egy részét — vagy egészét - fizeti ki
az Gjitasi informacio birtoklasa ellenében. A névumok ardnak tehat sajatos
mechanizmusa van: eliitd a normal termékek és szolgaltatisok armechaniz-
musatol. Inkabb a féldar mechanizmusara emlékeztet, amely kéztudottan
tokésitett foldjaradék. (Egy hektarnyi féldet ugyanis akkora Gsszegért adnak
el, amekkordanak a bankkamata egyenld a fold bérleti dijaval!) A miiszaki-
gazdasigi novum esetében az ar a kovetkezOképpen alakul ki:

- aki atadja az qjitast, profitszerzési lehetdségrél mond le: egyfeldl meg
kell osztania a piacot az atvevivel, ez volumenkiesést okoz neki, masfeldl
olyan termék sajat kibocsatasat korlatozza, amely - ndvum lévén - extra-
profitot hoz szamara. Ha technolégiai wjitasrol van sz, az dtadé maga se-
giti hozza konkurensét ahhoz, hogy a vele szembeni termelékenységi hatra-
nyit ledolgozza: ez ismét volumen- és rentabilitascs6kkenést hoz magaval;

— ahhoz, hogy az atadét ne érje karosodas, a vevoknek akkora dsszeget
kell szamdra tériteniitk, amelynek a sajat K+ F-kapacitasdba valé betdpldldsa
ugyanakkora extrajovedelmet hoz egy kévetkezd wjitds létrehozdsa dltal, mint
amekkora nyereségkiesése az dtadénak a technolégiai wjitds mdsokkal valé
megosztdsabol szdrmazik;

- a vasarlo tehat a miiszaki-gazdasagi ujdonsag megvételekor mintegy
megtériti az atado szamara a K + F-ben lek6tott t6kéje ardnyos részét, amit
csak Ugy tud megtenni, ha egy diszkontalt 6sszegben atengedi az eladonak
annak az extraprofitnak egy részét (vagy egészét), amely az atvett ijdonsag
nyoman az ¢ gazdalkodasiban fog jelentkezni. Ilyen értelemben a ndvum dra
- tokésitett, H faktor eredetii extraprofit.*

Ha az atado ,,intellektudiis monopdliuma™ ugyanolyan improduktiv jel-
legli volna, mint a féldbirtokos f6ldmonopdéliuma, a névumok 4rat az a bank-
betét szabna meg, amelynek kamata egyenlé volna a fejlett eljaras hasznalata
vagy a kelendd, 0j aru magas arfekvése nyoman keletkez6 extrajovedelem-
mel. Itt azonban kiilénleges, a foldmonopéliumnil komplikaltabb monopé-
lium adasvétele zajlik le. Ugyanis

-~ maga a monopdlium nem igazaban a piacra keriilé névum, hanem az a
kutato-fejleszté agytroszt, amely képes ilyen, extraprofitforrasként hasznal-
hatd, bevezethetd és értékesithetd novumokat rendszeresen létrehozni. Mo-

* A novum aranak tokésitett extraprofit jellegérol részletesen irtam az ,,Egyén, vallalat,

allam™ c. konyvemben, s ott ,agyjaradéknak’ neveztem. (Kossuth Konyvkiadd 1984.
61—63. old.)
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nopolhelyzetet teremthet tehat egy kivételes tehetségii .agy™ loglalkoztatisa
is, de még inkabb cgy olyan magas szinvonalq, jol felszercelt és nagymérték-
ben koncentralt K + F-kapacitas birtoklasa, amely az innoviacios kiiszéb {6-
16tt helyezkedik el, vagyis elég nagy kapacitast képez ahhoz, hogy az adott
szakmaban egydlraldn novumokat legyen képes létrchozni. Az jdonsagok
araban ez a monopolhelyzet realizalédik. Sem a kivételes kreativitasi em-
ber, sem a kiiszobérték folotti K + F-kapacitas ugyanis nem reprodukélhaté
mint egy feketefold-tulajdonos;

az adott innovacios informacio monopdliuma viszont révidebb életii,
mint az ,,agymonopolium™ altalaban. Addig tart, amig az 0jitas el nem ter-
jed és amig Ujdonsagnak szamit. A vasarlo tehat kettds kockazatot vesz ma-
gara: egyfeldl azt, hogy masok is megvasaroljak az adott informaciot, ami a
piac gyors szaturalodasat és a vasarolt tudassal késziilt aruk arainak esését -
rosszabb esetben eladhatatlansagat - vonja maga utan, masfeldl pedig azt,
hogy az altala megvasarolt tudas elavul, még mieldtt az eladott druk araban
realizalhaté nyereségtobblet megtéritené az informacio kamatos kamattal
novelt arat;

az elado részérdl az arajanlatba beépitett extraprofit-itadasi momen-
tummal szemben tehdt fellép a vasarlo altali arajanlatba beépitett kettos koc-
kazati tényez6. Az innovacios aru ara végiil is a kél hatarérték kozott fog
kialakulni, az alkuerdviszonyok hatasara. Ha az elado érzékelheto intellek-
tualis monopolhelyzetben van (akar diralaban, akar ,,csak™ az adott poten-
cialis vasarloval szemben), az ar a felsé hatarérték felé kozelit - azaz a va-
sarlo csaknem az egész, varhato extraprofitot kénytelen atadni -, ha a va-
sarld van valamilyen ok miatt poziciofslényben (pl. az eladé ,,idiilt pénz-
sziikében szenved”), az elado alig tud valamit realizalni intellektualis elonyé-
bol.

4.1.2. A technologiatranszfer mikrodkonomiai idsszefiiggései

E néhany alaposszefiiggés ismeretében meg lehet kisérelni a technologia-
transzferrel kapcsolatos addasvételi iigylet | kalkuliciés modelljének” re-
konstrualasat: persze csak elvi sikon, hiszen magat a tényleges kalkulaciot
igen sok konkrét tényezd (add, vam, egyéb eldirasok és szabalyozok) befo-
lyasoljak.

a) Az elado villalat gazdasagi szempontjai
Feltételezem, hogy a potencidlis eladé maga az innovitor, pontosabban véve
az az Gjitasiinformacio-tulajdonos, akinek maganak is modja van az 0jitas
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hasznositasara. Ez ismél absztrakcio, hiszen az innovicio-aruiigyletek zomét
vagy magaval az innovator személlyel kotik, vagy kozvetitd iigynokségekkel.
Az absztrakcio azonban létjogosult, mivel az arat meghatarozo alapveté di-
lemma azon a ponton alakul ki, ahol a tulajdonos valaszthat a bevezetés és
az eladis, azaz a tovabbi felhasznalas monopolhelyzete, illetve ennek masok-
kal valé megosztisa kozott: a ,,feltalalé™ személy, valamint a szellemi ter-
mékekkel keresked6 ligyndkség ajanlati arai ¢ dilemma megoldasabol deri-
valodnak (,,lova-"", illetve | visszagyliriznek™). Az igy egy ¢érdekkozpontti
cgyszeriisitett novum-tulajdonos tehat valaszthat, hogy maga hasznalja-e fel
a4 novumol, vagy daruba bocsitja azt.

Tegyiik fel eloszor, hogy megtartja maganak. A tulajdonaban levd névu-
mot egymaga hasznalja fel, nem osztozik senkivel, azaz nem valtoztatja
aruva. Akkor viszont a) beruhéaznia kell és vallalnia kell a termelési és piaci
felfutas rentabilitasi terheit; b) vallalnia kell a kockazatot abban a tekintet-
ben, hogy vele parhuzamosan mas is ugyanilyen irinyban innoval, és az dru
a piacon eleve nem lesz kivételesen kedvezd helyzetii; ¢) vallalnia kell a sza-
mitottnal gyorsabb ,,erkdélcsi elavulas™ kockazatat; d) raadasul, termékjitas
esetén, vallalnia kell a sikertelenség kockazatat is. Ezzel szemben, ha e koc-
kazatok szerencsés kimeneteliiek, az aru felfelé mend teljes életgorbéjén dr-
ban és eladasi volumenben egyarant jelentkezd dsszes extraprofit az 6 pénz-
tarcijaba vandorol. Mindezt nyugodt lelkiismerettel - csak akkor vallal-
hatja, ha a) kell6 tartaléktékével rendelkezik a bevezetés finanszirozasahoz;
b) biztos marketinggel a bevezetés sikeréhez; ¢) egyszerre tobb ijdonsagot
finansziroz, s igy a varhato sikerek és kudarcok végsd mérlege egy elfogad-
hato (elvart) extraprofitszintet eredményez. Ha barmelyik feltétel hianyzik,
az adott ujitas bevezetése, teljes monopdliumanak megdrzése — emberi sza-
mitasok szerint - igen nagy kockazatot foglal magaban. Az ligyletbe fekte-
tett K+ F -tokének ugyanis a tobbletnyereségbdl meg kell tériilnie, mégpedig
annyi id6 alatt, hogy az ne veszélyeztesse az adott iizletagban miik6dé valla-
lat adott piacon vald, adott (elvart) dinamizmusat.

Az ,autark™ innovacio folyamata tehat a kovetkezképpen megy végbe:

- a vallalkozd befektet: egyfeldl a K+ F -szektorba, masfeldl a létrejovd
névum bevezetéséhez sziikséges beruhazasba; s végiil a termelési és piaci fel-
futas idején kénytelen ideiglenes rafizetést, jobb esetben alacsonyabb renta-
bilitast eltiirni, mint amilyen rentabilitassal a ,,rutin™ termelése jar;

- ha sikeriil a vallalkozas, a névum ara rohamosan emelkedik, az eladott
tomeg nd, igy a prolittdmeg is névekszik. A rentabilitis rovidesen tulszar-
nyalja a ,rutin” tevékenységét: megjelenik az extraprofit. Ez azonban egy
darabig még nem tiszta haszon: mogotte arnyékként merednek a befekteté-
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sek, egészen addig, amig az extraprofittomeg humulalt értéhe nem éri el a be-
fektetések (idokozben némi kamattal is megnovel6do) értékét. Ez iinnepé-
lyes pillanat: ekkor mondhatja ugyanis a vallalkozo, hogy a névum létreho-
zasara hozott ,dldozatai” megtériiltek;

~ az ujdonsagbdl a megtériilés pillanatan tal szarmazo extraprofit mar
tényleg ,.tiszta haszon". Osszesitett nagysaga a kivetkezo tényezoktdl fiigg:

a) az extraprofitrata (a rutintevékenységhez viszonyitott tébbletrentabi-
litas) nagysaga;

b) a piaci felvevoképesség (eladott volumen) nagysaga:

¢) az extraprofittal valo eladhatdsag idotartama.

A vallalkozas életgorbéje folyaman az extraprofitrata rendszerint csdkke-
nd, a piaci felvevoképesség pedig 6sszehiizodo tendenciaji: egy szép napon
a hajdani ,,névum” besorol a ,,rutin” profilba.

A vallalkozénak jé elére gondoskodnia kell arrél, hogy mire az adott
,»novum™ elérkezik a hanyatlas periodusaba, egy ujabb Gjdonsag mar ter-
more forduljon. Mindebbe persze beszamitandok a fentebb emlitett kocka-
zati elemek is. Ezért minél tobb névum fut egy idében, minél t6bb vir ,,be-
vetésre”, és mogottilk minél tobb formalodik a K + F-miihelyekben, annal
kisebb annak kockazata, hogy a vallalat nélkiilézni kényszeril a kivérelesen
magas nyereséget. A sajat magat extraprofit-termeld névumokkal folyama-
tosan és biztonsagosan ellaté vallalatnak a mai korban 6ridsi; e célra lekStott
tokével és kivételesen nagy, koncentrilt fejlesztogardaval kell rendelkeznie:
akkoraval és olyan mingségiivel, amely monopolhelyzetet biztosit sziméra
nemcsak a termékek piacan, hanem az djdonsaginformaciok vildgiban is.

Az ilyen vallalat mar nemcsak maga él a sajat novum-termelésének gyii-
mdolcseivel, hanem megjelenik az 0j miiszaki-gazdasagi eredmények eladoi
piacan is. A vallalat a tulajdonaban levé informaciot tehat az életgérbe egy
adott pontjan aruba bocsatja. Ez a pont elvileg két tartomanyban helyezked-
het el: vagy az életgorbe zenitjén, illetve azon til (a deklinald szakaszban),
vagy a befektetés megtériilési ideje koriil. A vasarloval osztoznia kell a pia-
con: ez az életgérbének a meghonositastol szamitott hatralevé szakaszaban
extraprofit-veszteséget (pontosabban: elmaradt nyereséget) okoz az ujitas
eredeti tulajdonosanak. Mit fog tehat kérni az innovacios aruért? Mindenek-
el6tt a beruhazasi dsszeg azon hinyadanak nettd (amortizacioval csokken-
tett) értékét, amelyet maganak a miiszaki ijdonsagnak a létrehozasara 6 ma-
ga forditott (sajat laboratdriumaban, az 1jito személy honoralasa soran vagy
a szellemi termékekkel kereskedd ligynokségnek kifizetett Gsszegben). Egy
vasarldval persze nem lehet az egész netto kisérleti koltséget megfizettetni,
az eladonak tehat ismernie kell a piacot: hany vevovel szamolhat, és realisan
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az alapdi)™ akkora hanyadat Kérheti, ahanyad rész az egy-egy vasarloru
juthat. Ehhez hozzaszamitja azt a j6vében elmarado extranyereséget, amely
hiarom tényezdbdl adddhat: a) abbol, hogy az 1j termeld elfoglalja a piac
egy részét, ezzel csokken az eredeti tulajdonos altal elérhetd eladasi volu-
men; b) a vevd megprobalja kiszoritani az eredeti tulajdonost a piacroél,
verseny kezdodik, és ezzel leszorulnak az drak (vagyis elérehozddik az élet-
gorbe deklinacios szakasza): ¢) az Gjitas elterjedése valamelyik visirlonal uz
Ojitas tovabblejlesztését eredményezi, ami ismét raviditi az életgdrbét. Az
eludo tehat egyleldl piacot ad at (illetve kénytelen eltiirni a versenytars meg-
jelenését), s ezen feliil megnovel azokat a kockazatokat, amelyek az ,,au-
tark™ Gjitasfelhasznalis esetén is fennallnak.

Mindezek a tényezok az eladot arra késztetik, hogy a) ndvelje a szellemi
termék arat; b) az életgérbe minél késobbi pontjan bocsassa aruba az jita-
sat. Mindkettd a kockazatat cs6kkenti. A magas ar ugyanis egy korai id6-
pontban egy dsszegben realizalhatova teszi szamara a remélt extraprofit nagy
részét, a kései cladas viszont a konkurencia elére szamithatéo monopdlium-
megtorési hatasat csokkenti a teljes életgorbére szamitott profittémeg tekin-
tetében (akar az ar, akdar az eladdsi volumen tekintetében). Ez az arajanla-
tokban meg is mutatkozik. A ,,mai” Gjdonsiagra vonatkozo informaciok
rendkiviil dragiak - ha egyaltalan kaphatok; a ,tegnapi”™ tjdonsignak még
borsos az ara, de a piacon mar megjelenik; a ,tegnapelétti™ technoldgiai
szint mar a vékonypénziibb vasarld szamara is hozzaférheto.

b) A vasdrlo vallalat gazdasdgi szempontjai

A vasdrlorol ugyancsak feltételezem, hogy nem kozvetitd, hanem potencialis
bevezeti: olyan vallalkozas tehat, amely valamilyen meggondolas alapjan
tokéletesiteni kivanja termékeit és/vagy technolégiajat, s ennek eredménye-
ként meg akar jelenni a piacon a jelenleginél nagyobb rentabilitast (maga-
sabb aron eladhato vagy olcsobban eldallithatd) arukkal, ugyanakkor sajat
innovacios kapacitasai nem elegenddk ahhoz, hogy sajat erébdl, idejében
megtegye a sziikséges és elégséges fejlesztési lépéseket. Hangsulyozom:
ahhoz, hogy valamely termel&szervezet technoldgiaiinformacié-inputra szo-
ruljon, nem kell feltétleniil dlraldnos elmaradottsagban szenvednie. Lehet
példaul, hogy egy gyogyszergyar a vilag élvonalat jelenté szinvonalon allit
el antibiotikumokat, iizleti tevékenységét ugyanakkor ki kivanja terjeszteni
a fajdalomcsillapitok vagy a kozmetikumok tertiletére; kivaléan gyakorolja
a kémiai szintézist, és at akar részben térni a biotechnologiai iizemre. E te1 G-
leteken Gjdonsag-,,importra’™ szorul, és a szellemi termékek piacan vevoként
jelenik meg.
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A potencidlis visdrlonak eldszor is dontenie kell abban a kérdésben, hogy
ujitson-e vagy sem. Ha meglevd, bevezetett termékeinek biztos a piaca, ki-
elégité az arfekvése, az igy inkasszalt nyeresége elég magas ahhoz, hogy
egzisztalni tudjon, az elérelathatd piacbovités, folyamatos koltségesokkentés
és/vagy arszintnivelés pedig elégséges a sajat maga elé allitott dinamizmus-
igények kielégitéséhez, akkor a vallalat nem fog kockazatos ujitotevékeny-
ségbe kezdeni, illetve megelégszik a sajat - egyébként nem tul iitéképes vagy
cgyoldala — fejlesztéapparatusianak mitkddtetésével. Az innovicios informa-
ciok piacian ez a vallalat végil is nem jelenik meg a vevok oldalan. Ha vi-
szont nyereségratajat, kibocsatasi volumenét, azaz piaci pozicioit és végso
soron nyereségességét ma vagy holnap fenyegeti e miiszaki-gazdasagi elma-
radottsag, és sajat fejlesztési kapacitasa semmiképpen sem elegendé az e
téren jelentkezo teljesitménykdvetelményekhez viszonyitva, ugy koril kell
néznie szellemitermék-vasarlasi lehetdségeit és a vasarlas feltételeit illetden.
Ez a gazdalkodo tehat jelentkezik vevoként, miutan a kovetkezoket végig-
gondolta.

Elsd kritérium: mekkora az a technoldgiajaban és arukinalataban jelent-
kezo fejlettségbeli szakadék, amelyet be kellene tomnie ahhoz, hogy fejlesz-
tési vallalkozasa sikeressé valhasson? Egészen mas kézgazdasigi probléma-
kat vet fel ugyanis az egy lépésnyi hatrany behozasa, mint a fényévnyié.
A kérdést mas modon is fel lehet tenni: a meglevo hatranyabol milyen széles
sdvban melkkora hdnyad behozasat teszik lehetové jol felfogott adottsagai?
Vagyis mennyi az ilyen célokra koltheto, rendelkezésre allo pénzosszeg,
mekkora a rendelkezésre allé dolgozoi garda technikai abszorpcids képessé-
ge, hogyan van kiépitve egy esetleges miiszaki felfejlesztéshez a piaci jelen-
léte, a sziikds eroforrasait milyen mértékben tudja helyettesiteni a bévebben
rendelkezésre 4116 eréforrasokkal — és igy tovabb. A szakadék és annak at-
ugrasi képessége jozan Osszevetésével olyan dontésre kell vezetnie, amely
elorelathatova teszi a versenyképességi elmaradottsag csokkentésének mér-
tékét, a fejlesztés befoghato sdvjar, valamint a szelektivitasra kijelolt reriile-
teket csakugy, mint az (j miszaki koriilmények piaci expanzios lehetdségeit
és korlatait. Kialakul a vevé koncepcidja: milyen mindségii informaciot akar
beszerezni (tegnapit vagy tegnapelGttit?), milyen szélességben és mélységben
(adott technoldgiaval uj termékeket, Uj technoldgiaval olcsébban gyartott
termékeket, avagy uj, illetve részben megujitott technolégiaval 0j terméke-
ket; a tevékenységi korének mekkora hanyadaban; milyen mértékben 6tvozi
a vasarolt novumokat a sajat fejlesztéssel stb.?).

Mdsodik kritérium: a fentebb felsorolt tényezok Gsszessége milyen arszin-
ten hoz még elviselhetd rentabilitasi eredményt (amely egyben a vasarlas kii-
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szobe!). Mivel ez a kiiszobérték tobb, egyenként fliggetlen valtozoként moz-
go tényezd fliggvénye, szamtalan - egymishoz viszonyitva egyenértékii
(,,izomer™) — megoldasi varians adédhat. Csak néhany alapesetet emlitek:

1. A ndvum-vdsdrldast viszonylag szélesen . teritik” a vdllalat tevékenységé-
ben, és igvekeznek egyenletesen megosztani a termék- és a gydrtdsfejlesztés
kozott. A cél a piaci helyzet stabilizalasa, alapvetéen a koltségracionalizalas
és a termékmindség novelése, megbizhatobba tétele ttjan. A vallalat nem
torekszik arra, hogy akar az alkalmazott technoldgia, akar a piacra dobott
termékek vonatkozdsaban merészebb expanzioba lendiiljon. A korlatozott
pénzeszk6zok csak a ,.tegnapel6tti” miiszaki szintet biztosité informaciok
idénkénti megvasarlasat teszik ilyen korilmények kozétt Ichetévé. Tekintet-
tel arra, hogy a meggjitott termelés termékei is legfeljebb csak az életgdrbék
leszallo dganak kezdetéig ,.kapaszkodhatnak fel”, a viszonylag olesén meg-
vasarolt — erdsen relativ — ndovum ara az extraprofit z6mét felemészti. A val-
lalat lényegében csak annyi tobbletnyereséghez juthat, amely elegendé fel-
halmozast teremt a technoldgia és a termékek id6rél idore vald viszonylagos
megijitisihoz, de keveset kockdztat.

2. A vdllalat a teljes technikai appardtusat lokésszertien és nagymértékben
Seliijitja a vdsdrolt berendezések, licencek stb. segitségével, majd hosszu ideig
lényegében viltozatlanul hagyja. Ennek kovetkeztében egy adott idore az
,€lvonalba” keriil - piac- és versenyképessége vitan feliilivé valik —, majd le-
ereszkedik a kozepes szintre, késobb ez ala is. A miiszaki-gazdasagi informa-
ciok piacan a nagyvolumenti és viszonylag drdga innovacio-arut keresi, de a
rentabilitasat mégsem tudja erdsen ndvelni, mivel a technoldgiatranszfer-
arakon keresztiil a kérészéletii tobblethaszon zéme visszaszarmazik az el-
adohoz. Itt a villalat csaknem hazardjatékot véllal: minden tartalékat fel-
teszi és minden bizonytalansdggal szembenéz.

3. A vdllalat szelektiv vasdridsi politikdt folytat: legfejlodéképesebb és
piaci szempontbdl legigéretesebb termékeit és/vagy ezek gyartasi eljarasait
folyamatosan ellatja a piacon kaphato legkorszeriibb szellemi termékekkel
(hangsilyozom: beleértve ebbe a ,,vasba csomagolt™ szellemi termékeket
is!), profiljanak tobbi elemét vagy a jo kézepes szinten tartja, vagy pedig le-
mond azok fejlesztésérol és gyartasarol. Az oleso, ,legnapeldtti” és a draga
- joszerével | tegnapi” - miiszaki-gazdasagi ismeretet tehat kombinaltan va-
sarolja. Termékeinek és eljardsainak egy adott hdnyada viszonylag magas
arfekvési, am a ,,sap”, amit ezért le kellett adnia a technoldgiatranszfer so-
ran, ugyancsak magas. A kibocsatas masik (az esetek t6bbségében nagyob-
bik) hanyadat viszonylag olcson szerelik fel folyamatosan a ,,tegnapel&tti™
technologiaval, am ezen aruk piaci arfekvésc is alacsony. Végeredményben
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ugyanoda jutunk: a végsé rentabilitas szerény, a kitorési lehetGségek alap-
vetden nem javulnak.

A villalat mozgastere mindhiarom alapesetben a technoldgiai ismeretnek
a piacon valé iigyes vagy kevésbé ligyes abszorbedldsara, valamint az 4tpldnta-
lasban vald fiirgeségre korlatozodik. Ha kovetkezetesen tdrekszik a szellemi
arut olyan partnerektdl beszerezni, akik viszonylag olcson adjak - tudniillik
a megvasarolt technoldgiai szint atlagos arfekvéséhez képest -, és igen gyor-
san elvégzi az adaptalas, valamint a bevezetés munkalatait, kedvezébb hely-
zetbe keriil, mint az a vallalat, amely azonos miiszaki-gazdasagi szintet
képvisel6 informaciot relative dragan vasarol, az adaptalé-bevezetd mun-
kdlatai pedig elhuzédnak. Hangsulyozom, a technolégiatranszfer kériilmé-
nyeivel kapcsolatban emelem ki ezt a mozgisteret. Mas kérdés az, hogy a
transzfer sulyos addjat tetézni lehet a sz6 szoros értelmében vett termelés ha-
nyag megszervezésével, a gépi és emberi kapacitasok, valamint az agy és
energia pazarlasaval, a kifogasolhato minGséggel és az tigyetlen piaci tevé-
kenységgel. Az ilyen okokbdl elszenvedett rentabilitascsokkenésért azonban
nem a technologiatranszfer a felelés: a korszerti gépek, licencek, know-how-k
vdsdrldsa nem helyettesitheti a gondos vallalati gazdalkeddst. Ugyanakkor
azt is latni kell - a fentebbi ,;mini esettanulmanyok™ is ezt példazzak -, hogy
pusztdn technoldgiai ismeret (potencidl) vasdrldsdval nem lehet - vagy inkdbb:
csak igen szitk hatdrok kézott lehet — magas rentabilitdshoz jutni és besorolni
a piaci viszonyokat aktiv modon befolydsolo gazdasagi szervezetek tdbordba.
Ezért célszeriinek latszik egy negyedik alapeset bemutatasa is.

4. A kiindulépont a fentebb harmadikként vizolt eset, vagyis a szelektiv
technoldgiatranszfer, ezt azonban a vdllalar erdsen 6tvézi a sajdt innovicidval.
A miiszaki-gazdasagi ismeretvisarlasok nem helvettesitik, hanem kiegészitik,
gyorsitjak a sajat fejlesztési erdfeszitéseket, legalabbis abban a profilha-
nyadban, ahol a villalat aspiraciéi meghaladjik a tisztes szinvonalon valé
vegetalast. A fejlesztési politika itt tobblépcsds és bonyolult kélesénhatasok-
kal szamol.

El6szor is ki kell szelektalni azokat a pontokat. ahol a véllalat intellektua-
lis erdi clegendd szinvonaliiak és cléggé koncentrdaltak ahhoz, hogy ,.markas™
0j és piacképes eredményeket érjenck cl. Ezek lolyamatos megsziiletését
anyagieszkozokkel is alid kell timasztani és gondoskodni kell a mihamarabbi
gyartasba vételrol.

Masodik lépésként megvizsgalando, mely fejlesztéseket milyen pontokon,
létrejottiik mely fazisiban érdemes vdsdrolt miiszaki-gazdasagi ismeretekkel
..megtdmni”, és mérleget kell vonni a kovetkezd kérdést illetden: milyen
tébbletjévedelmet lehet viarni az innovicios folvamat gyorsitasa érdekében
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felaldozott (a berendezés-, licenc- vagy know-how-eladonak atengedett)
extranyereség és az idonyereség kovetkeztében megndvekedett rentabilitas
egyenlegeként, beszdmitva azt is, hogy az igy piacra dobott termék a vésa-
rolt technikanak nem puszta képidja lesz, hanem eredeti vagy legalabbis nagy
részben eredet1 produktum.

Harmadik lépésként véglggondolando hogy nem érdemes-e mindemellett
a 3. alapesetnél vazolt politika pdrhuzamos alkalmazasa. Sz{ikos sajat eréfor-
rasok mellett ugyanis ezt a sajat fejlesztés — vaséarolt fejlesztés kombinaciét
a véllalat csak tevékenységi profiljAnak viszonylag igen keskeny savjaban
gvakorolhatja. Igaz. itt t6bb extrajévedelemhez kell jutnia, mint amennyit
a kombinalt fejlesztés koltségei felemésztenek. Ezt a tobbletjovedelmet a
kombinalt sav™ szélesitésére kell forditania, ami viszont csak akkor remény-
teljes, ha a) tevékenységi profiljanak a kozepesnél valamivel fejlettebb és fej-
16d6képesebb azon hanyada, amelyet azonban nem tud a sajat és a vasarolt
intellektualis javak ilyen optimalis 6tvozetével ellatni, nem marad le nagysag-
rendekkel az élvonal mégétt: b) a ,,derékhadat™ kitevo jo kozepes termelés
ugyancsak nem keril ki helyrehozhatatlanul a fejlett profilokat létrehozd
miiszaki-gazdasagi kultira vonzasko6rébdl.

Azt a vallalatot, amelynck termelési ,,meniikartydjan™ egyarant szerepel
a legmodernebb elektronikus szintetizator és a primitiv fiizfasip, ahol a ro-
bot és a csavarkulcs egyarant része a gyartasi folyamat eszkdztaranak, ha
e kialté dualitast nem szamolja fel, el6bb-utobb az eimaradott profilhdanyad
visszarangatja az elmaradottsag felé. Persze nem ugy, hogy szintetizator
helyett fiizfasipot fog gyartani, vagy a csavarkulesok kiszoritjak a robotokat,
hanem ugy. hogy a vallalat nem fogja tudni kifejleszteni a szintetizatorok 1j
generaciojat, és nem lesz képes beszerezni a még tokéletesebb robotokat -
akkor sem, amikor a miiszaki és piaci kornyezet ezt mar a versenyképesség
feltételévé teszi.

Azzal persze szamolni kell, hogy a masod- (,.fél-élvonalbeli””) és harmad-
(,,j0 kozepes™) profilhanyadokban a folyamatos technoldgiai input az extra-
jovedelmek oroszlanrészét felemészti. Ezek fokozatos | kiugratasat™ tehat
az clso (.egészen elvonalbeli™) szektor extrajovedelmeinek kell finansziroz-
nia. mig a masod- és harmadszektor részbhen rezsihordozoként szerepel az
clsodleges szcktor hatterében. A hirom profilhanyad kozott tehat sajdatos
szimbidzis jon létre: egységes rendszert alkotnak. E rendszer akkor élet- és
fejlodSképes, ha a) az elsédleges szektor fokozatos el6retérése megvaldsul-
hat (ennek forrasa foleg a masodlagos szektor, de beléphet olykor profilbd-
vitd termék is!): b) a masodlagos szektor termék- és kapacitasvalasztéka
részben szegénvedik  tudniillik az igazin modern™ termelés javira
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részben potlodik, tudniillik a ,,j6 kozepes™ profilhanyadbdl: ¢) a harmad-
lagos (,,jo kozepes”) szektor aruvilasztéka csékken: részben a mascdla-
gos szektorba valo felkapaszkodas, részben a kiszelektalodas (gyartas meg-
sziintetése) folytan, viszont a termékek itt is cserélddnek, a vilaszték ido-
mul a piac fejlédé igényeihez, és ez végsé soron biztosithatja (f6leg az eladasi
volumen novekedésén keresztii!) a realizalhato profittomeg névekedését.

A technoldgiatranszfer-folyamatoknak idomulniok kell ehhez az ,,eszka-
lacios™ stratégiahoz. Minél szélesebb az elsddleges (,,igazin modern™)
profilhdnyad, annal nagyobb extranyereséget képes hozni. Ezt négyféle-
képpen lehet felhasznalni: a) névelni lehet a sajat fejlesztébazis méreteit és
szinvonalat; b) egyre modernebb - azaz drigabb - technoldgiai tudast lehet
vasarolni mind az elsdleges, mind a masodlagos szektor szimara: ¢) gyor-
sitani lehet a masodlagos szektor termékeinek és gyartasi eljarasainak fel-
emelkedését az ,,igazan modern” szinvonalra; d) alimentalni lehet a vallalat
piaci szervezetét (piaci haldézat, marketing, reklam stb.) a termeldszféra
expanzidjanak piaci megalapozasa végett. Ennek kovetkeztében a vasarolt
ismeretek szerkezete is valtozik. A | tegnapeldtti™ szintet mind kevésbé kell
masoktol megvenni, ez joszerével kikeriil a masodlagos és elsddleges szektor
»levetett ruhatarabol”, a ,tegnapi” szint vasarlasanak részarinya erdsen
megnd, ezen beliil fokozatosan tért hdodit az a hanyad, amelyet - parhuza-
mosan az azonnali gyartasba vétellel - a sajat fejlesztégarda munkaba fog
tovabbfejlesztés végett; végiil mindinkabb megjelenhet a technolégiatransz-
fer ,,legelékelobb™ valfaja, a kutatdsilicenc-vdsdrlas mint az 6nallé vallalati
fejlesztés sarkpontja.

Azintellektualis tékével ilyen médon gazdalkodé véllalat hamarosan meg-
jelenhet a technologiai piacon eladoként is. Kinalatanak valasztékaban egy
ideig a birtokaban levé szellemi miihelyek azon mellékes produktumai do-
mindlnak, amelyeket valamilyen okbdl 6 nem tud gyartasba venni. Ezek le-
hetnek a kutatasok-fejlesztések olyan ,,melléktermékei”, amelyek az adott
vallalat szamara profilidegenek (pl. egy élelmiszer-ipari melléktermék gyogy-
szeralapanyagként valo felhasznalhatosaga, vagy egy, az adott gyarban alkal-
mazott technoldgiat kiegészité célgép), de lehetnek profilba vago ujdonsagok
is, amelyeknek az innovéaciods-technoldgiai-értékesitési lanc egészén valo vé-
gigfuttatasa meghaladna vagy szétforgacsolna a vallalat erdit. Amint azon-
ban a fentebb vazolt haromlépcsds szerkezet a vallalat kiépiilt rendszerévé
fejlodik, s ezen beliil az ,,elsédleges szektor” megizmosodik, a vallalat fiok-
jaban mindig lesznek olyan szellemi termékek, amelyek ndla elavul6félben
vannak, masok szimara azonban még az Ujdonsag varizsaval hathatnak.
Az ilyen termelékollektiva tigy vedli le id6rél iddre"miiszaki kultarajanak
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adott szintjét, mint kigyo a bodrét. Idealis esetnek az tekinthetd, ha egy
(termel6i foprofilu) vallalat innovacidsaru-eladasainak és -vételeinek egyen-
lege nagyjabol kiegyenlitett. Ez esetben ugyanis a vallalat viszonylag kis
K + F-kapacitassal viszonylag igen széles korben képes a legiitoképesebb 1j
technoldgia folyamatos bevezetésére. A technoldgiatranszfer értékoldaléat
tekintve 6nfenntartéva valik, mikzben ugyanennek hasznélatiérték-oldala-
rol mélyen beflrddik a tarsadalmi munkamegosztasba. (Mas a helyzet a fej-
lesztd vallalatok tekintetében: az 6 létjogosultsaguk akkor igazolhatd, ha a
miiszaki-gazdasagi informacio-adasvételi szaldéjuk erésen pozitiv!)

4.1.3. Makroékondomiai meggondolasok

Nehéz elképzelni olyan gazdasagpolitikat, amely tudatosan semmibe venné
a miszaki-gazdasagi jdonsagok elterjedésének gyorsitasat. Az persze gyak-
rabban megesik, hogy a gazdasagpolitikusok legjobb szandékai ellenére, az
altaluk alkalmazott eszkozrendszer fékezi ezt az életfontossagu folyamatot.
Az ,eszkozrendszer™ szo hasznalata tudatos: a technologiatranszfer orsza-
gon beliili vagy nemzetk6zi méretii gyorsitasa, az ebben rejlé fejlodési tarta-
lékok kiaknazasa nem egy-kétcéliranyos intézkedés eredménye, hanem a gaz-
dasdgpolitika egészéé. Ahhoz, hogy felviragozzék, minden, a gazdasagpoliti-
kaban hasznalatos ,,szerszaimnak” egybehangzoan kell dolgoznia. Mindenek-
clott az egész gazdasagpolitikanak erdsen Gsztondznie, kényszeritenie kell a
K+ F-tevékenység novelésére: ha nincs innovacid, nincs mit terjeszteni.
Tovabba, az egész gazdalkodo szférat éhessé kell tennie az \Gjitasok beveze-
tésére: ha ez hianyzik, hidba miikédnek az innovatorok, nincs sziikséglet a
termékeik” irant. Ezenkivil, a potencialis vasarldknak pénzeszkozokkel
kell rendelkezniék ahhoz, hogy az innovacios aruk piacan fizetdképes keres-
let keletkezhessék. Végiil a gazdasagpolitikanak mozgdsi formdkat kell ki-
alakitania (vagy pedig hagynia kialakulni) ahhoz, hogy a technologiatransz-
fer mint sajatos kereskedelem kivirdgozhassék. Barmelyik elem hianyzik a
gazdasagpolitika filozofiajabol és/vagy gyakorlatibol, a technologiaitransz-
fer elapad.

Ezen révid eszmefuttatis keretében nincs mod ebbdl a szemszdgbdl kiin-
dulva felgombolyitanom a gazdasagpolitika teljes szdvevényét. Meg kell elé-
gednem néhany alapkritérium felsorolasaval. Tehat élénk technoldgiatransz-
fer-tevékenységre olyan gazdasagokban szamithatunk, ahol _

- a villalatok erdsen koltségérzékenyek és egyben érvényesiteni képesek
draikban a tokéletesebb hasznalati értékii, vagyis 4j igényeket kielégitd, vagy
meglevo igényeket magasabb szinten kielégitéd aruk létrehozasaval jaro tobb-
letfaradozasaikat, kockazatvallalasaikat;
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- egyben javarészt el vannak zirva azok a csatornak, amelyck lehetdvé
teszik azt, hogy a vallalatok (és egyének) jelentss tobbletjovedelemhez jus-
sanak anélkiil, hogy gazdalkodé tevékenységiiket atitatnak innovacidval;

— az életképes villalatoknal képz8dik az innovdcids kiiszobériéket megha-
ladd, szabad rendelkezésii nyereség: vagyis olyan mértékii felhalmozas, amely
mar reményteljessé teszi a vallalatok szamara azt, hogy miiszaki-gazdasagi
ujitasokat kifejlesszenek, vdsdroljanak, bevezessenek €s a piacon ezek ered-
ményeivel megjelenjenek; ebbe a kockdzati tartaléktoke is beleértendd;

- a tarsadalmi méretekben koncentralt pénziigyi forrasok (banktéke, alla-
mi tartaléktoke) igénybevételének elsé szamu kritériuma az innovécié 4altal
elérend6 piaci siker, és a finanszirozds mechanizmusai kifejezik, érvényre jut-
tatjak ezt a kritériumot;

— létezik koordindlt és megfelel informdcids szolgdltatdsokkal is aldtd-
masztott szellemitermék-piac, amelybe érdekiik bekapcsolddni mind a po-
tencialis eladdknak, mind a potencialis vasarloknak.

4.1.4. A hazai szellemitermék-piac néhiny kérdése

A tovabbiakban feltételezem, hogy a vallalatok koltségérzékenyek, s az drak
és koltségek harapofogdjabdl valé kitérés 6 Ntjat a szabalyozas az innova-
cio felé engedi; feltételezem tovabb4, hogy a vallalatok cselekvési jatéktere
kiiszobérték folotti forrashattérrel van alatamasztva, és végiil, hogy a finan-
szirozas preferdlja az qjité-vallalkozo szellemii tdke iranti keresletet. Nem
vagyok naiv, tisztaban vagyok azzal, hogy e harom kritérium a mai magyar
gazdasagi valosagban még nem kezelheté adottsigként. Sajnos, ilyen sza-
balyozassal egyelére még nem dicsekedhetiink, holott gazdasagpolitikank
LHfilozofidjaban™ az innovaciot és annak elterjedését igen el6keld hely illeti
meg. Pusztan azt szeretném alidhizni, hogy e harom kritérium teljesitése
nélkiil az innovacids termékek hazai piaca sem fog kialakulni: hamar ténk-
remegy az a hentes, aki bicsérdistak lakta negyedben nyit boltot. Amit tehat
az alabbiakban az innovacids termékek piacaval kapcsolatban felvetek. csak
az innovaciora és annak bevezetésére hangolt és képessé tett népgazdasag-
ban valosithaté meg realisan.

MindenekelGtt szamolni kell azzal, hogy Magyarorszagon altalanos felhal-
mozasi forraskorlat van. Ez idiilt korlat, vagyis akkor is létezik, ha a nemzeti
jovedelemnek a mainél joval nagyobb hanyada keriilhet felhalmozasra, és
még akkor is érezhetd volna a hatasa, ha a felhalmozas hatékonysiaga a mait
jéval meghaladna. Szamolni kell tovabba azzal, hogy a vallalatok tobbségé-
nek fejlesztési ,,reflexei’” még ma is (és — eldrelathatolag - még sokaig) ero-
sen extenziv jelleglick, ami szdgesen ellentmond a fentebb negyediknek fel-
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sorolt alapesetnek. Hozza kell szamitani ehhez még azt is, hogy a korlatozott
forrasokbdl sok olyan beruhazast is kell eszkoz6Ini, amely természeténél
fogva nem tartalmaz jelentsebb miiszaki-gazdasagi ujdonsagot, csak koz-
vetve jarulhat hozzd az innovéciécentrikus fejlesztési iranyzat sikeréhez.
Ilyen koriilmények kozott a gazdasagpolitikanak

- tudatosan (és nagy hatarozottsaggal) terelnie kell a vallalati forrasokat
a miiszaki-gazdasagi tjitasokkal ,,feldusitott™ célok felé;

- ki kell alakitania orszdgos fejlesztési csomopontokat, s ezek felé kell te-
relnie mind a véllalati, mind pediga banki és k6zponti dllami forrasokat.

Azzal is szamolni kell, hogy a lakossag felé kidramlo vasarlderd noveke-
dését is korlatozni vagyunk kénytelenek. Az innovacidocentrikus szerkezet-
fejlesztési, beruh4zasi és finanszirozasi politikanak tehat olyan pregnansnak
kell lennie, hogy az dnmagaban hatasos kényszeritd erot képviseljen a valla-
latok felé a személyi kereset céljaira rendelkezésiikre allo eszk6zok olyan
Gjrarcndezése irdnyaban, amely az innovatori tevékenységet fokozottan ho-
noralja.

A villalatoknal realizalt brutto nyereség kb. 8/10-¢ valamilyen cimen elvo-
nasra keriil. Addig, amig ki nem alakitjak a kisebb nyereségcentralizacio elvén
miik6d3 - és emellett kevésbé fiskalis jellegli - szabalyozasirendszert,az inno-
vacionak és az ijdonsagok terjedésének 6sztonzését alapvetden az adokedvez-
mények bator alkalmazasaval lehet elésegiteni. Adomentessé vagy legalabbis
kedvezményezetté lehet példaul tenni a vallalatok azon bevételeit, amelyek
miiszaki eljarasok, know-how belfldi ataddasabdl szarmaznak, és jelentds
ideiglenes (néhany évig terjed6) adokedvezményben lehet részesiteni az atvé-
tel nyoman keletkezé (az j eljaras alkalmazasabdl szirmazo) tébbletnyere-
séget; degressziv nyereségelvonassal lehet Gsztondzni a fejlesztd vallalatok
tevékenységét — és igy tovabb. Mas szoval, a koltségvetés ideiglenesen ,,6n-
megtartdztatast™ tanusit a technoldgiai transzfer nyoméban az eladénal és a
vevonél jelentkezé nyereségtébblet elvonasat illetGen, hagyja ezeket , ter-
more fordulni™, hogy az infenziv forrasbol novekvd tobbletjovedelembol
majdan maga is tobb jovedelemhez juthasson. Ez a mdédszer 6szténzi az Gji-
tast tartalmazo informacid atadojat is. és atvevdjét is. Az utobbinak vissza-
tériti a transzfer araban téle elvont tébbletrentabilitas egy részét - azaz va-
lamelyes extraprofithoz juttatja, az elobbit pedig nem kényszeriti arra, hogy
az intellektualis elonyébdl szarmazo extrajovedelmét az allammal olyan
aranyban ossza meg, mint a rutintevékenységébdl szirmazo nyereségét.

Ezek az adokedvezmények érzékelhetd pénziigyi eldnyokhoz juttatjak az
innovacioval intenziven és iizletszeriien is foglalkozé vallalatokat, valamint
azokat is, akik 1j eljardsok atvételének scgitségével névelik gazdalkodasuk
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hatékonysagat. Az ujitasi termékeket belfoldon kereskedelemszeriien forgal-
mazo cégekre is lehet ezeket a szabalyozdkat (esetleg tompitottabb mérték-
ben) alkalmazni, azzal a megszoritassal, hogy az igy keletkezé tébbletnyere-
séget megitélésiik szerint fontos K + F-tevékenységek finanszirozasaban valo
részvételre forditsik.

Hangsilyozom, ezt az adokedvezményeken alapuld rendszert a mai, tal-
zott jévedelemcentralizaciéra épiild, fiskalis jellegli szabélyozérendszer kor-
rekcios mechanizmusdnak szanom, amely részben vagy egészében aktualita-
sat vesziti akkor, ha iranyitasi rendszeriink attér egy korszeriibb, féleg az
arakra és a finanszirozasra épiil6 szabialyozisi rendszerre.

Mindezek mellett mar most sziikségesnek tartom a technologiai transzfer
hazai piaci szervezeti bazisanak fejlesztését. Ha a termeld vallalatoknak ér-
dekiikké valik a naluk létrejévo innovacionak nemcsak bevezetése, hanem
druba bocsdtdsa is, feltétleniil sziikséges lesz egy olyan iigynoki halozatnak a
kiépitése, amely felkutatja (részben meg is rendeli) a vallalatoknal sziiletd,
masutt is hasznalhato miiszaki, szervezési, tigyvitel-racionalizalasi stb. 6tle-
teket és eredményeket. megvdsdrolja azokat, és kikozvetiti a potencialis va-
sarlok felé. Ezek az ligynokségek igen jol jovedelmezd vallalkozasokka vél-
hatnak, kiilonosen akkor, ha nemcsak kozvetitenek, hanem finansziroznak
is K+ F-eredményeket; ha nemcsak bonyolitoi tevékenységet latnak cl. ha-
nem a hazai miiszaki-gazdasagi innovacios tevékenység adatbankjava is val-
nak, informacidokkal rendelkeznek az eladasra érett szellemi termékekraol és
kreativ emberek vagy miihelyek érdekl6dési kérérdl, Stleteirdl, tevékenységi
orientacioirdl egyarant. Ez esetben ugyanis az eladdk felé megajanlott draik-
ban figyelembe tudjak venni az atvevoi kor szélességét és az 0jitas bevezeté-
sének varhato - rentabilitasban kifejezheté — sikerét is, és realis adasvételi
arpolitikat tudnak kialakitani. Persze, egymassal versenyben: az , egykezek™
¢ téren semmi eredménnyel nem kecsegtetnek. mert lehetetleniil olcson fog-
jak megajanlani a vételarakat, és magasra srofeljak az eladasi arakat, emi a
transzfer anyaméhen beliili elsorvadasat eredményezi. A versenyt nemcsak
az egymassal parhuzamosan miikodoé ligynokségek léte biztositja - ezek
ugyanis egy kértelefonnal kartellszerzédésbe léphetnek egymassal -, ha-
nem az is, hogy a termeld és fejleszté vallalatoknak, illetve vallalatcsoportok
altal 1étrehozott célegyesiiléscknek joga, modja és érdeke legyen az 6 meg-
kerilésiikkel is szellemi termékeket adni és venni.



4. 1.5, A technoldgiatranszier a Kilgazdasiagi kapesolatokban
Egy nemzetgazdasagot névum-kiilkereskedelmének jellegét tekintve a Kovet-
kezé alaptipusokba lehet - modellszeriien - besorolni:

- a tsztan importalo gazdasag;

a nagyjabol kiegyenlitett forgalmu, esetleg enyhén netté exportor vagy
importdr (tehat jelentds exporttal is rendelkez$) gazdasag:
a netto exportor (tehat jelentés importtal is rendelkezd) gazdasag.

Tisztan exportald orszag nincs. Mas szempontbdl pedig a kdvetkezd cso-

portositasi lehetGség adodik :

az a gazdasig, amely miiszaki fejlesztését alapvetden a kész termelésbe
azonnal befoghaté névum-importra alapozza, ahol a hazai fejlesztés csekély,
nagymértékben aliarendelt szerepet jatszik : a ndévum-import fedezetét zom-
mel dru- és szolgaltatasexporttal fedezi:

- az a gazdasag, amely a [ejlesziést alapvetGen hazai K + F-tevékenységre
alapozza, ahol a névum-import alarendelt (erésen kiegészitd) jellegii: fede-
zetét zommel novum-export alkotja;

- az az orszag, amelynek névum-termelése, -exportja és -importja egy-
arant életbevigoan fontos asszetevje a miiszaki-gazdasagi fejlesztésnek,
ahol az import jelentds, de fedezetét zommel ugyancsuk ndvum-export
adja.

Nem nehéz kovetkeztetni arra, hogy a tisztin importalok rendszerint a
termelGerdik fejlettsége szempontjabol elmaradott orszagok koziil keriilnek
ki, a netté exportdrok a legfejlettebb, nagyméretii gazdasigok, a jelentds ex-
porttal és importtal egyarant rendelkezdk pedig a fejlett, kisebb orszagok.
A technologiamasolo fejlesztés lehet egy felemelkedési stratégia elsd fazisa,
amely idovel dtmegy az adaptilo-tovabbfejleszté fazisba, de mindvégig meg-
dasag esetében kialakulhat azonban a sajat K + F-tevékenységre alapuld fej-
lesztés is, amely vagy eleve a sajat intellektualis forrasokra taimaszkodik, vagy
pedig a ,,masolo™ stratégiabdl fejlodik ki. Kisméretii, kozepesen fejlett nem-
zetgazdasdag mindenképpen a netté importéri poziciobdl indul. Ha nincs aspi-
rdcidja arra, hogy szellemitermék-exportja révén jelentds (és viszonylag olcson
kitermelt) devizabevételekhez, valamint a kifejlesztett ndvumokat tartalmazo
termékek révén devizaban mért extranyereséghez jusson, ugy netté importori
mivoltdt a ,,mdsold” fazis megvaldsitdsdra haszndlja fel. Ha azonban elegendi
szellemi energidja van ahhoz, hogy aktiv médon beilleszkedjék a miiszaki-gaz-
dasdgi ujdonsdgok létrehozdsanak nemzetkozi munkamegosztdsaba, ugy foko-
zatosan az erdsen aktiv névum-kiilkereskedelem kialakitdsa felé kell Iépéseit
irdnyitania.
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molni kell azzal, hogy a behozott technoldgiai informaciot - amelynek ira,
ujra hangsulyozom, tékésitett extranyereség —esetlegextraprofitot vagy egyéb
tobbletnyereséget (pl. kitermelési jairadékot) nem tartalmazo exporttal kell
zomében ellenstilyoznia. S6t a sokoldaliian iparositott, de kézepesen fejlett (a
vilag miiszaki fejlettségi epicentrumain kiviil es6, de fejlesztési aspirdcioit
tekintve afelé igyekvd) orszag rendszerint abba a helyzetbe is keriil, hogy az
importilt novumokhoz sziikséges deviza megszerzése végett a sajit hatékony-
sagi atlagat el nem éro termékeket is tomegesen kell exportalnia. Mas szoval
az elbrevivd technikai tudds (tiszta vagy drukba ,,csomagolt™ formdban valo)
beszerzése a relative elmaradott gazdasdg szamdra smithi és ricarddi értelem-
ben egyardnt veszteséggel jarhat. Az import mégis sziikséges, mivel ¢ nélkiil
hosszu tavon sincs remény az elmaradottsag (s az ezzel jaro idiilt cserearany-
veszteség) felszamolasara. Az ilyen esetekre vonatkozo gazdasagpolitikai
megfontolasok a kovetkezd gondolatmenetre timaszkodhatnak :

- az Ojdonsagbehozatal végett az orszag kénytelen kedvez6tlen exportot
is eszk6z6lni. Az igy elszenvedett komparativ veszteség (mondjuk egy tizéves
idészakban) egy megbecsiilheté Gsszegben fejezhetd ki;

- az ugyanezen idGszakban importalt fejlesztési informacio bevezetését
kovetden megtermékenyiti a hazai gazdasagot (direkt médon is noveli a ter-
melés hatékonysagat, s ezen feliil gyorsitja a hazai K + F-folyamatokat, ami-
vel - indirekt modon - ugyancsak néveli a hazai termelés hatékonysagat): ez
a behozott technoldgia élettartama alatt ugyancsak kumulalhaté a nemzeti
munka hatékonysdagtobbletének aranyos részében;

- az importtdl valé eltekintés - vagyis a fejlesztés hazai K + F alapon valé
véghezvitele — esetén ugyancsak jelentkezne hatékonysagtébblet: az import-
nak tehat csak az a hatékonysagtobblet tulajdonithatd, amely meghaladja
azt a mértéket, amely a hazai fejlesztés nyoman keletkezne. Ez a ,,tobblet-
tobblet” az import érdekében elszenvedett komparativ veszteség viszonyitasi
alapja;

~ ezek utdan a komparativ veszteséget olyan beruhdzdsnak kell tekinteni,
amelynek a behozott technoldgia (hazaihoz viszonyitott) tébblethatékonysaga-
bol kell megtériilnie. Ha e hatékonysdagtobblet és a komparativ veszteség ha-
nyadosaként kijové megtériilési rdta nem haladja meg az adott orszdg épités
nélkiil szdmitott termeléberuhdzdsainak megtériilési ratdjdt, a technoldgiaim-
port létjogosullt.

E gondolati kalkulaciot (hiszen egzakt szamitasokat e téren kevés remény
van végezni!) tébb varidnsban célszerii a stratégiai munkalatokban végigfut-
tatni. A kiilonbozo varidnsok naturélis szempontbdl is el fognak térni egy-
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mastol (milyen termeléterileteken vagy vallalatok esetében a legmagasabb
a hatékonysagi ,,megtermékenyiilés’”; mely partnerek milyen hatékonysag-
tébbletet igéré névumot kinalnak cladasra, milyen realisan clképzelhetd
exportvalasztékok szolgalhatnak devizaszerzési eszkoziil stb.). Ugyanakkor
a kiilonbozo variansok az értékkalkulacio szempontjabol is eltéroek lesznek.
A két szélso értéket a kovetkezok adjak:

— melyik az a legnagyobb jovdbeli hatékonysdgot igéré ndévum-,,csokor™,
amelyet az eldreldthato legnagyobb import révén beszerezhet a nemzetgazda-
sdg. 1t adodik egy olyan megtériilési rata, amely a maximélis (tehat drdga
exportokat is boven tartalmazd!) technologiai importra vonatkozik. Az im-
porttomeget a piacképesség, a devizakitermelés draguldsanak tiiréképessége, va-
lamint a behozott technolégidnak a haszndlatdval és/vagy tovabbfejlesztésével
kapcsolatos abszorpcids képesség korldtai hatdrozzdk meg;

melyilk az a nemzetkozi hatékonysdagnovekedés-gyorsitasi maximum,
amelyet az export megszokott gazdasagossdgi kovetelményeinek fenntartdsa
melletti kiviteli novekménybdl be lehet szerezni igen szelektiv import- és beru-
hdzasi politika mellett. Itt a komparativ veszteség minimalizdldsa a legf6bb
korldtozo tényeza.

Mindkét alapeset végiggondolandd kevésbé szelektiv import- és beruhdzds-
politika esetén. Tgy sszehasonlithatéva valik a technolégiatranszfer haté-
konysdga abban az esetben, ha azt kevés, jol kivalasztott pontra koncentral-
juk, azzal az irdnyzattal, amikor a gazdasag egész rendszerének lassiibb, fo-
kozatosabb modernizalasara forditjuk.

Azalapesetekben alkalmazott mériékek (felfokozottimport — szelektiv teri-
tés; felfokozottimport — egyenletesterités; mérsékelt import — egyenletes te-
rités) k6zos vondsa lehet az, hogy a megrériilési rdta azonos (mondjuk egyenld
a fentebb emlitett, épités nélkiili, produktiv szférabelinemzeti megtériilési ra-
taval, amelyet a technologiatranszfer margindlis hatékonysdgdnak lehet fel-
Jogni!). Ezek szerint a marginélis hatékonysighoz - az alkalmazott alap-
esettdl fliggden ~ kiilonbozé importvolumen, devizaszerzési exporthatékony-
sag, belsé hatékonysigndvekedési tobblet és szerkezetvaltozas fog tartozni.
Az ilyen - megtériilési szempontbdl ,,izomer™ - variansok alapjin lehet vé-
gtil is a technoldgiatranszfer-politika realis kompromisszumahoz kézeledni,
és emellett kidolgozni azokat a tartalékiranyzatokat, amelyek - korrekcids
sziikséglet felmeriilése esetén — el6térbe helyezhetdk.

E variansok mindegyikében 16bb beszerzési lehetéség is versenyezhet egy-
missal, és a devizafedezet exportosszetételeinek és viszonylati irdanyuldsainak
is széles skaldajat lehet szamitasba venni. Ezek az alapvariansok megvaldsitdsi
mddozataiként jonnek szamitasba. Ha példaul a korszerii technika a hagyo-

71



manyos exportszerkezettel Gsszevetve magas megtériilési ratat mutatna, ak-
kor vagy 0j eladokat kell keresni (akiknek miiszaki-gazdasigi ujdonsagait
atvéve az indukalt hazai hatékonysagndvekedést gyorsitani tudjak), vagy pe-
dig az ellenértékexport Gsszetételét kell modositani a komparativ veszteség
csokkentése végett. Mindezt addig sziikséges szabalyozni, amig a kivant meg-
tériilési rata helyre nem all. Ez a szabalyozas azonban az alapvaridansokon
beliil torténik: az ugyanis, hogy maximalis import- és export-erdfeszitésre
allunk-e be, vagy sem, s ezen beliil erésen szelektiv lesz-e az import, vagy
sem, nem dnmagaban a technoldégiatranszfer-politika hatirozza meg, hanem
a gazdasagi stratégia egésze.

Az importstratégiai koncepcion tul a kis, kézepesen fejlett gazdasiagoknak
exportfejlesztési stratégiaval is kell rendelkezniok. Nemcsak azért, mert az
aktiv technoldgiatranszfer altalaban gazdasagosan kitermelhetd devizit je-
lent — vagyis csékkenti az aruexport nyoman csaknem kikeriilhetetleniil je-
lentkez6 komparativ veszteséget —, hanem azért is, mert a) az altala eladasra
kinalt szellemi termék (illetve ,,vasba agyazott” szellemitermék-tartalom!) a
nala kevésbé fejlett orszagokban akkor is eladhatd lehet, ha az vilagviszony-
latban mar nem szamit élvonalbeli névumnak ; b) a kdzepesen fejlett orszég-
nak is lehetnek viszonylag magasan fejlett szektorai és tit6képes K + F-mii-
helyei, amelyek szellemi termékei (tisztan vagy daruba foglalva) a nettd no-
vum-exportdr orszigokban is értékesithetdk; ¢) ez utébbi szféraban helyen-
ként olyan rendszeres (meghatarozott partneri kdrben Gsszestirlisodott és
megallapodott) névum-csere épithetd ki, amely folyamatos, kdélesénds mii-
szaki megtermékenyitést eredményezhet, szorosabb vallalat- vagy agazatkozi
kapcsolatok kiépitésének valik hordozdjava, és ez a kiilkereskedelem egyéb
teriiletein is meghozhatja a maga gylimoélcseit.

Az export alapcélja az importtobblet mérséklése, ezdltal a technologiatransz-
Jfer kéltségeinek leszoritdsa, ami a hazai miiszaki-gazdasdgi innovdcios tevé-
kenység gyorsuldsdhoz vezet.

E stratégia realitasanak elsé szamu feltétele az Gjitotevékenység fokozasara
kisarkitott belsé gazdasdgpolitika és szabalyozdsi-irdnyitasi rendszer 1étezése :
a helyzet e tekintetben analog azzal, amit az el6z6 fejezetben vazoltam. A ma-
sodik elofeltétel a szelektivitas. A gazdasagpolitikdnak oda kell hatnia, hogy
mennyiségi és mindségi tekintetben koncentrdlddjanak azok a K+ F-erdk,
amelyek a ndvum-export szempontjabdl iitéképesck vagy azokka tehetdk, és ez
az intellektudlis téke erdsen piacorientdaltan miikédjék. Ha kiépiil és jol funk-
cionil a hazai névum-piac, az ujdonsagok kiilfoldi adasvételével foglalkozo
véillalatok erés marketingtevékenység alapjan befolyasoljak a hazai K + F-
miihelyek tevékenységét, a termeldvallalatok pedig értékes — és értékesithetd
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~ szellemimunha-tartalommal képesek megtolieni exportkinalatra kerilo
termékeik jelentds hanyadat, akkor a hazai kozeg az aktiv technologiatransz-
fer szamara kedvezonek itélhetd. Mindezek hidnyaban az exportér nagymér-
tékben ki lesz szolgaltatva a véletleneknek, tovabba fennall a veszélye annalk
is, hogy olyan ndovumok keriilnek  6nmagukban lehet, hogy jelentdsaron, de
a népgazdasagszamara mindenesetre csekély devizabevételt eredményezden -
kilfoldi eladasra, amelyek els6ként itthon valo bevezetése a termékexportban
a novum-export bevételének sokszorosat (sokezerszeresét?) eredményez-
hetné. (Ez utdbbit a talzas veszélye nélkiil a hazai szellemi termékkel valo
rablogazddlkoddsnak lehet mindsiteni!).

Ha a hazai gazdalkodasi szféra nincs rdhangolva a kiilfoldi technologia-
transzferben valo részvételre - a forgalom a lehetségesnél és kivanatosnal ala-
csonyabb szintii -, a gazdasagi szabalyozasnak 6szténzo feltételeket célszerii
létrehoznia. Itt azonban — kiilonos tekintettel a technologiatranszferrel kap-
csolatos villalati dontések zomének komplex kihatasara és hosszii tdvii jelen-
tdségére - fokozott koriiltekintés sziikséges. Nem szabad annak a rossz or-
vosnak a hib4jaba esni, aki a terapiaval kizarélag az adott panasz mihama-
rabbi lekiizdését veszi célba, és kézben olyan zavarokat hoz léire a szervezet
egyéb pontjain, amelyek karos kihatasai sulyosabbak az eredeti bajnal.
A novum-kiilkereskedelem sztonzoinek helytelen adagolasa tébbek kozott
a kovetkezd karos hatasokkal jarhat (csak példaszeriien emlitve, a teljesség
igénye nélkiil!):

~ az import tuloszténzése olyan olesova teheti a kiilfoldi novum-viasarlist
a hazai K +F-tevékenység igénybevételével szemben, hogy ez a hazai inno-
vicios tevékenység elsorvadasiahoz vezet, és egyben felesleges devizakiada-
sokat eredményez. Tavlati hatdsa a talészténzésnek az lehet, hogy a nemzet-
gazdasag kiilfoldi technikatranszferrel szembeni viselkedése kozeledik a fen-
tebb vazolt kdveto varianshoz, holott a hazai intellektualis kincsei alkalmassa
tennék az onalldan is fejleszto tipus kifejlesztésére; ugyancsak fennall a ve-
szélye annak is, hogy az olcso importlehetdség olyan vasarlasok felé 16ki a
hazai termeldket, amelyek miiszaki szintje meghaladja a befogado kézeg ab-
szorpcios képességét: a megszerzett Uj technika nem, vagy csak igen rossz
hatasfokkal hasznosul;

- az export tuloszténzése viszont a hazai szellemi termékekkel valo rablo-
gazdalkodasnak kedvez, amellyel parhuzamosan a hazai termelGszféra kény-
telen vagy ,,meglenni™ technoldgiafejlesztési informaciok nélkiil, vagy pedig
a mesterségesen megdragitott névum-importot igénybe venni: az el6bbi eset-
ben biztositott a stilyos lemaradas, az utobbi esetben pedig fennall a veszélye
annak, hogy a korlatozott forrashatter(i kereslet az olcsdbb, . ,tegnapelétti™
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szinvonala névumok felé tolédik el. Ez is a lemaradias konzervalasihoz vezet,
legfeljebb valamivel magasabb szinten;

- adott tilzott szelektivitdsra valé 6szténzés (az importban is, és a hazai
fejlesztésben is) az innovacios és technolégiai lancok sulyos deformalddasat
indithatja meg. Magyarorszag esetében ez a korszerii végtermékck meghono-
sitasa teriiletén okozott igen messzemend kovetkezményekkel jaré bonyo-
dalmakat, és jarult hozza jelentds mértékben a gazdasag egyoldali anyag- és
alkatrészimport-fliggbségének Kialakulasihoz;

a szelek tivitds hidnya viszont hasonlé eredményckkel jarhat, mint a ha-
zai K+ F-eredmények elvonasa a hazai vasarlok eldl: az importforrasok el-
apr6zodasat és az elmaradottsag konzervalasat eredményezheti;

~ a beszerzési piacra valé tilzott koncentrdlds megfosztjia a gazdasagot
attol, hogy tobb kiilféldi orszag miiszaki kulturajat 6tvozhesse egybe egy-
massal és a sajatjaéval: ami tudvalevéleg igen hatasos eszkoze az 6nallo ar-
culati K+ F-tevékenység kifejlodésének. Az ellenkezbje — tudniillik a va-
logatas és sulypontok nélkiil ,,shopping’ 6sztonzése a névumok vilagpiacan
- viszont egymas kozott inkompatibilissd teszi a hazai miiszaki kultdra
kiilénb6z6 lancszemeit, s ezzel megbontja annak él6 rendszerét, és lefékezi
a népgazdasag egészére gyakorolt erjeszt$ hatasanak érvényesiilését;

— ha az 6sztonzés elsésorban a hazai ,,lecsengd™ technoldgidknak az ittho-
ninal fejletlenebb kézegben valo értékesitését preferalja, és visszariaszt a na-
gyobb erdfeszitéseket (és hosszabb tavu tervezést, befektetéseket) koveteld
»igazan modern” névumok létrehozasatdl, ez — a fentebb felsorolt néhany
esethez hasonléan - ugyancsak renyhité hatassal van a miiszaki-gazdasagi
elérehaladasra. Ellenkezé esetben azonban - ha tehat a szabalyozéas nem te-
szi kifizet6d6vé az itthon rendelkezésre alld, kozepes szinvonalt szellemi fel-
késziiltséget tiikr6z0, azaz ,,relativ névumok™ néalunk fejletlenebb kozegbe
valo atplantalasat - olcso devizabevételektdl esiink el, névum-kiilkereske-
delmi mérlegiink pedig deficitesebb lesz az elviselheténél.

Az 6sztdénzés niladagolasa rendszerint a szabalyozasi eszk6zok egyoldali,
egysikiian célraorientalt alkalmazasabol szarmazik : ismétlem, akarcsak a
rossz orvos esetében. A nagy dozisokban adagolt célkedvezményekkel
ugyanis — minden siirgésnek latszo esetben - a hazai szabalyozasi kozeg egé-
szének innovaciokeletkezéssel, -bevezetéssel és -elterjesztéssel szembeni Ko-
zOmbdsségét vagy ellenhatasat is akarjuk ellenstlyozni. Természetes, hogy
az ilyen intézkedések az érdekeltségi kobor aramok sokasagat inditjak meg,
ami megbontja az érdekeltség amigy is igen sebezhetd népgazdasagi egyen-
sulyat, és nemkivanatos mellékhatasok tomegét zuditja a gazdasagra. Ezt
tompitandé ad hoc korrekcios mechanizmusokat iktatunk be, amelyek az
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akut nehézségen nem (vagy csak rossz hatasfokkal és csak rovid ideig) segi-
tenek, a helyteleniil beprogramozott alapfolyamatok tendenciait pedig csak
még jobban Osszezavarjak. A célosztonzések tehat igen hasznosak akkor, ha
finomszabdlyozdsként kiegészitik, némileg sarkitjak az egész érdekeltségi
rendszert, amelynek azonban minden porcikdjdban kovetelnie és honordinia
kell az innovdciot — annak kutatdsi-fejlesztési, bevezetési, bel- és kiilkereske-
delmi vonatkozdsaival egyiitt, és gazdasdagi eszkozokkel kegyetleniil meg kell
torolnia minden ezzel ellentétes tevékenységer. Fgy ilyen iltalanos kizgazda-
sdgi kozeg hidnyiban a technologiatranszfer export-import-vonatkozasait
durvdn preferdlo szabilyozdcsokor belathatatlan mellékhatasokat von maga
utan, az enyhe 6sztonzések pedig a vallalati érdekeltség hataskiiszébe alatt
maradnak.

A fenti, vazlatos eszmefuttatasban megprobaltam érzékeltetni, hogy a
technologiatranszferrel kapcsolatos kozgazdasig-elméleti és gazdasagpoli-
tikai problémik messze nem értelmezhetok zart, a kozgazdasag-elmélet és
gazdasagpolitika egészét figyelembe nem vevd, autonom problémakként. Ez
a teriilet nem ,,szakdagazata™ a nemzetgazdasagnak, hanem ,,vetiilete”. Ezzel
semmi djat nem allitok a dialektikan nevelkedett altalanos kozfelfogasunk-
kal szemben. Ez a kozfelfogds azonban nem kovetkezetesen tételezddik it a
gyakorlat adekvat teriiletére, és ezért nem latszik kozhelyek felesleges ismé-
telgetésének a technoldgiai transzferrel kapcsolatos elméleti és gyakorlati
gondjaink szélesebb gazdasagi Osszefiiggésekben valé kezelésének ajan-
lasa.

A magyar népgazdasagnak mint kis, kozepesen fejlett gazdasagnak egyel6-
re a netto ndvum-importérc‘ik;kﬁzéu kell helyet foglalnia. Ez nagyjabdl igy
is van: a tiszta szellemitermék-mérlegiink is negativ, és ennél valdsziniileg
még deficitesebb az a ndvum-mérleg, amelyet képzeletben megvonhatunk az
altalunk exportalt és importalt feldolgozéipari termékek djdonsagtartalma
kozott. Ha még tovabb firtatjuk ezt a viszonyt, valdszin(sithetjiik azt is, hogy
ennek az ,,aruba csomagolt™ importalt névumnak a zémét nem korszerii
gépek ¢és berendezések, hanem alkatrészek, finomanyagok hordozzik:
ugyanakkor az aruexportunkban foglalt névum igen nagy hanyada kiilfol-
don vasarolt technika reexportja. Végiil, a szlikebb értelemben vett — szellemi
termék jellegli - novum-forgalom az Gsszes (elméletileg kisziirhetd, statisz-
tikai adatokkal nem verifikilhaté) névum-exportnak és -importnak jéval
kisebb hanyadat képezi, mint amennyi lehetséges és kivanatos volna. Mas
szoval, a) a kreativ hazai agyak kevésbé mozognak és alkotnak, mint ahogyan
képesek volndnak rd; a létrejové ndvumok termeléerdvé vald konvertaldsa
mind a sziiletési helyen, mind pedig a belsd forgalomban gyengébb a lehetséges-
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nél; b) az ajdonsdgimport segitségével sem eléggé erjescijiik, inkabb helyet-
tesiteni probaljuk a hazai innovdciot; ¢) a népgazdasdg intenziv pdlydra valo
dtdlldsdnak ez a legfontosabb motorja tehdt a lehetdségekhez képest elégtele-
niil miikodik; d) ez - mus tényezokkel egviitt - oda hat, hogy az orszag rend-
szeresen oridsi mennyiségii extraprofitot fizet Kulfoldi partnereinek azért, hogy
novumokhoz hozzdajusson, s raaddsul ezek gyiimdleseit vagy feléli, vagy gven-
ge hatasfokkal hasznositja, aminek kovetkeztében az export és u reexport
JSolyamdn elesik az extraprofittdl. Végss soron ez az optimdlisnak nem nevez-
het6 helyzet erésen hozzajarul ahhoz, hogy a magyar gazdasag oly nehezen
gytiri le azokat az akadalyokat, amelycket az 1970-es évek vildggazdasigi
viltozasai és a sajat belso fejlodési kovetelményei elébe allitanak.

A megoldas - stratégiai tavlatban - egy jol megalapozott, minden izében
innovdciocentrikus, de egyben erdsen szelektiv gazdasdgpolitika és az ezzel
adekvat iranyitasi-szabalyozasi rendszer kialakitasa. Ennck szerves részet
kell hogy képezze a belsé és kiilso technologiai transzfert 6szténzo6 politikai
alrendszer, amelynek rdptalaja a novumok létrejottét, bevezetését és elterje-
dését egyértelmiien 6sztinzd, kikényszeritd kozgazdasagi és politikai kozeg.

Rovidebb tavon - amig a megfeleld irdnyitasi szisztéma ki nem forrja ma-
gat — nem tudunk massal operilni, mint a technologiai transzfer célészt6n-
zésével: nagyon vigyaznunk kell azonban a révidlato, tilzottan sarkitott
megoldasokkal, mert ezek magara a technoldgiai transzferre is Karosan hat-
nak vissza.

Az alapképlet, amelyben gondolkodnunk célszerii, az intenziv névum-
export és -import egyiittes kifejlesztése, mégpedig ugy, hogy az export mind
nagyobb hanyadat fedezze az importnak. Ez csékkenti az extraprofit ki-
aramlasat az orszagbol, és gerjesztéleg hat magéra a hazai K + F-folyama-
tokra. Ezen beliil torekedni kell a fiszta (nem ,,druba csomagolt™) ndvum-
csere részaranyanak novelésére: a licenc, know-how, rendszerszervezési, ok-
tatasi, szakértdi stb. szolgaltatasok forgalmanak élénkitésére (cz az exportra
még jobban vonatkozik, mint az importra). Ugyanakkor, a targyi hordo-
zokban megjelené névumok importjin beliil megvaltoztatando az ardny a
berendezésck és a miiszerek javara.

A maindl kovetkezetesebben kell tervezniink ¢s befolyiasolnunk a kiilgaz-
dasagi technoldgiatranszfer-folyamatok szelektivitasat, keriilve mindkét -
fentebb emlitett — végletet. A szelektivitas rendszerszemléletét kell erdsiteni:
a legerdsebb hazai K + F-bazisokhoz nagyobb ,,megtermékenyité™ importot
kell terelni, és azonnal hozza kell rendelni a gyors és kifogastalan bevezetés-
hez sziikséges névum-importot, beleértve a legigényesebb hattéripari tevé-
kenységek ilyen iranyu sziikségleteit is. Az export teriiletén igen rugalmas,
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az innovécios lancban kézvetleniil érdekelt szervezeti (,,termeltetd”, gyiijts,
marketingképes) halozatot kell Iétrehozni, nem mereven elvalasztva egy-
mastél a névumok belsé és kiilsd piacan miikodo szervezeteket.

4.2, A szerkezeti alkalmazkodas informicios-szabilyozisi kérddjelei:
ex-ante, ex-post és vegyes rendszerek

Az Gjratermelési folyamat minden egyes szerepl6jének rendelkeznie kell gaz-
ddlkoddi magatartdsdra (elképzeléseinek alakitisara, dontéseire, tevékenysége
megitélésére, korrekcidjara) vonatkozd informicidkkal ahhoz, hogy meg-
komponilja azt a termelésitényez4-garnitirat, amelybe sajat magat is be-
integralja H tényezdként, mozgasba hozva azt, valamint ahhoz, hogy gon-
doskodjék e tényezdgarnitira rugalmassagi tényezd6irdl és tovabbfejlesztésé-
nek iitemérdl, iranyarol. Ez nemesak miiszaki informéciokat kovetel, hanem
a fizetSképes kereslet, a verseny, a beszerzési lehetdségek, az input- és out-
put-drak, pénziigyi kondicidk, allami preferencidk stb. vonatkozisaban is
kivan informécidkat. Aldhtizom, hogy miiszaki informéacidk nélkiil e piaci-
kozgazdasagi informéaciék nem sokat érnek. A két informacios kér erdsen
osszefonodik. Ha nagyon hivek akarunk lenni a valdsaghoz, inkabb azt
kellene mondani, hogy az innovdcids informdcick és a piaci informdcidk
ugyanazon gazddlkoddsi tudasanyag két, egymdst feltételezé oldalai. Mégis,
jellegiikben annyi eltérés van, hogy érdemes — az absztrakcio 6sszes kockaza-
tat vallalva - egymastdl kiilénvalasztva targyalni oket.

Ha nagyon leegyszeriisitjiik a dolgot, a miiszaki-gazdasagi informécidk
arra adnak valaszt, hogy milyen jdonsigokat lehet termelni, a piaci-kdz-
gazdasagi informaciok pedig arra, hogy mit érdemes termelni és milyen jove-
delmezdségi kockdzatot kell a termeléssel vallalni. Ezek egymasnak folya-
matosan kérdéseket adnak fel és ..ajanlasokat™ fogalmaznak meg. Ha a
piaci-kdzgazdasagi rendszerbdl kijon az, hogy a biotechnoldgiai tton Iétre-
hozott gydgyszerek kelenddbbek is és perspektiviban olcsdbbak is, mint a
hagyomanyos kémiai szintézissel [étrehozottak, akkor ez kihivas a gyogyszer-
kutatasi, -fejlesztési és -technoldgiai egész miiszaki-tudoményos' ismeret-
anyagunkkal szemben: kiillondsen akkor, hae hiradas fenyegeté konkuren-
ciarél, a kemoszintézissel Iétrehozott gyogyszerek rohamosan csdkkend ar-
szintjérdl, a hagyomanyos gyogyszeripar oleso bérii fejl6dé orszagokba valé
kitelepiilésérdl is beszamol. A gydgyszeripar K + F-bazisa ,,fogja az adast”,
értékeli, miiszaki-gazdasagi innovacios (kutatasi, fejlesztési, technoldgiai,
licencvasarlasi stb.) projekteket készit, czek variacidival reagal, és kérdezve
vélaszol: ,,ha ilyen és ilyen iranyban fejlesztek, az mennyiben esik egybe a
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piaci sziikségletekkel, a konkurencia torekvéseivel stb.?”; ,,mennyi idém
vanazétallasra?”’;,,a pénzpiacon, a kooperacids mezonyben vagy a szellemi-
termék-vasarlas teriiletén milyen feltételek mellett tudom megfinansziroz-
tatni, meggyorsitani a K+ F-tevékenységet, nem jobb-e bedllni a masodik
sorba és licencet venni, adaptalni stb.?” A piaci-k6zgazdasagi informacios
gépezet ismét ziimmogni kezd, valamilyen valaszt sugaroz az innovacids
csatornak felé — végiil is kialakul a kdvetendd 1t, amely vagy kozel van az
optimumhoz, vagy nem: ezt a két informacios rendszer tokéletessége, vala-
mint a miiszaki és iizleti dontéseket hozok kvalitasai fogjak megszabni.

A dontés utan beindul a végrehaijtasi gépezet is: a K+ F +T+ E mozgasba
j6n, ennek eredményeképpen mddosul az N:C: H aranyrendszer csakugy,
mint a tevékenységi (E: M:I:K) aranyrendszer. A mddosulastdl azonban
igen sok fiigg: a piaci siker, a vallalkozas jévedelme, s ezen keresztiil a vallal-
kozasban részt vevok személyes jovedelme is. Az ilyen rendszer tehat nem-
csak informal, hanem szabdlyoz is: jutalmaz vagy biintet aszerint, hogy a
vallalkozoé hogyan reagal az informéciokra.

4.2.1. Informacios-szabalyozasi rendszer szilk és lassan valtozo, diszpergalt piaci térben
(tiszta ex-post rendszer, szabadpiac)

Azok a koérnyezeti valtozasok, amelyekre e két informacids rendszernek (de
mindenekel6tt a piaci-kdzgazdasaginak) reagélnia kell, két dimenziéban -
térben és idében — mennek végbe. A tér tdgul, az idé gyorsul. Minél sziikebb
a piaci-kozgazdasagi informacio altal befogandd tér és minél lassabban csor-
dogal az innovacios, konjunkturalis, valamint szerkezetvaltasi id6, annél
tobbet érnek a ma cselekvésére és a holnap fejlesztésére vonatkozo dontések
szempontjabol a tegnap eseményeire és a tegnaprol mara végbement fejlodési
tendencidkra vonatkozo informaciok. Az elmozdulas irdnya és liteme a teg-
naptdl holnapig terjedd idészakban ugyanis varhatéan megbizhat6 arra vo-
natkozdan, hogy mit tegyiink és hogyan valtoztassunk a gazdalkoddi (val-
falkozoi) magatartasunkon. A hibalehetoség kicsi, mivel a) a tér, amelyben a
vallalkozas mozog, viszonylag sziik, javarészt attekinthet6; b) amennyiben
nem tekinthetd at elegendd bizonyossaggal, vagyis a vallalkozonak kockaza-
tot kell vallalnia, ez a kockazat csak a vallalkozo szamara okoz fejfajast.

A vallalkozasok a ,,sziik térben, lassan valtozo™ vilagban egyenként még
igen kicsinyek, viszont igen sokan vannak. A tarsadalmi munkamegosztas
még a darwini evoliicio utjat tapossa. A nagy tomegi, egyenként kis miiszaki
és piaci litderejli vallalkozok az ex-post informaciok alapjan, latolgatva a
célszerii cselekvés lehetdségeit, naponta tobbszér dontenek. Ezek statisztikus
megoszlasa a jo, kozepes €s rossz dontések kozott megkozeliti a Lorenz-
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gorbe értékeit. Vagyis sziiletnck .,zsenialis” doéntések, de kis szamban,
nyomukban - §ssztarsadalmi mércével mérve - hallatlanul kis elmozduladsok
kovetkeznek be mind a termelési tényezdk ardnyaiban, mind pedig a termék-
szerkezetben. Jovedelmi konzekvencidik a kis véllalkozds szempontjibél
életbevagoan fontosak lehetnek: novelik piaci biztonsagat, megengedik,
hogy titderejét egy hajszalnyival ndvelje, csapast mérnek a konkurenciara, a
tarsadalmi-gazdasagi erdviszonyokat azonban nem billentik ki kialakult
cgyenstlyukbdl (vagy egyenstlytalansagukbol). Az eloszlas masik — koriil-
beliil ugyanolyan kis - hanyada kifejezetten rossz doéntés: vagy alkalmat
hagy ki, vagy rosszul hazardiroz. Ennek kdvetkezménye degradacio, ténkre-
menetel, a ,,nagy™ hal elé vacsora terittetik {igyetlen kis halakbdl stb.

A ténkrementek termelési tényezbinek integraldsa a ,.menék™ vagyonaba,
piacaik felosztasa (azaz a vallalkozasi tér tagitasa) és a fejlodés litemének
. gyorsitasa ugyan fokozza a diapazon novekedésétazerds és a gyenge vallalko-
zasok kozott, de hosszh évtizedek sziikségesek ahhoz, hogy ennek a diffe-
rencialodasnak nemzetgazdasagi horderejii kovetkezményei sziilessenek.
Anndl is inkabb, mivel ellentendencia is érvényesiil: nemcsak a befutott val-
lalkozok hozhatnak sikeres vagy hibas dontéseket, hanem a tokével nem
vagy alig rendelkez6 egyének is: a villalkozas meginditasahoz tudniillik ele-
gend6 akkora pénzmennyiséggel rendelkezniiik, amekkorataz egyéni megta-
karitasbol és/vagy egy szerény 6rokségbdl (az el6z6 generaciok egyéni meg-
takaritasaibol) dssze lehet gyiijteni. Az ilyen modon valo vallalkozéva vélast
tomegek probéljak meg: sikereik és bukasaik ismét csak egyenletes eloszlést
mutatnak. Kéziiliik sokan felkapaszkodnak a ,,menék” soraiba, sokan le-
lilepednek a kdzépszerben, sokan - tiszavirag életii vallalkozdi mivoltukat
végleg befejezvén — elbuknak.

Azegész gazdasag egy, a jovedelem (profit) novelésének Bunsen-égdje altal
melegitett vizesedényhez hasonlit, amelyben az egyes vallalkozasok a vizmo-
lekuldk, s a .,h6™ hatasara fel-le iramlanak. A miiszaki és piaci informacio-
kat tekintve — amelyektdl nagymértékben fiigg mozgasuk iranya és vallalke-
zasuk gyarapodasanak vagy sorvadasanak sebessége - nagyjabol egyenld fel-
tételeik vannak: a fegnap torténéseit kell transzformalniok a ma cselekvé-
sévé és a holnap terveivé. Mindez - hangstilyozom - egy viszonylag sziik
térben megy végbe, oridsi szam, a piaci iitéerd szempontjabol még kevéssé
polarizalodott vallalkozdk kozotti verseny koriilményei kozott, az N és H ter-
melési tényezok bdséges jelenlétében.

A fentebb vazolt modell persze csak akkor miikodik tokéletesen, ha

- a vallalkozisok szama igen nagy, az 6sztdnds mozgasok sztochasztiku-
san érvényesilo hatasat nem torzitja a ,,halmaz” kicsiny volta:
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~ avallalkozdsok miiszaki és piaci litdereje k6zotti kiilonbségek szorodasa
igen kicsi, vagyis e sztochasztikus hatasukat nem torzitjak a reakciok kdzotti
nagysagrendi kiilonbségek ;

— a miiszaki fejlodés evoluicids szakaszban van, vagyis a sztochasztikus ha-
tasokat nem boritja fel az a koriilmény, hogy egy adott piaci impulzusra egy
adott nagysagi (bar az atlagtdl Gsszetételében és mindségében nagyban el-
térd) termelésitényezd-garnitiraval a tdmegesen varttél nagysagrendileg el-
térdé hatast lehet gyakorolni:

- a piac lassan, egyenletesen tagul (sem a belsd, sem a kiilsé piacon nem
mutatkoznak muticidszerii viltozasok), ennek kdévetkeztében az ex-post
informaciok kivaltotta sztochasztikus hatiasok piaci eredményei kiszamit-
hatok lesznek.

Ez azonban ,sohasincs™-allapot. A legkevesebb bajunk a vallalkoza-
sok szamaval van: a tarsadalomban mindig sokan szanjak el magukat arra,
hogy ,.szerencsét probaljanak™. Ha a piaci viszonyok kedvezdknek latsza-
nak, és a vallalkozas meginditasahoz elegendé az a termelésitényezié-garni-
tara volumen, amelyet a személyi megtakaritaisokbdl meg lehet vasarolni,
akkor bdoven akad vallalkozo.

Azt azonban mar merd absztrakcio feltételezniink, hogy az indulé kis-
vallalkozasok egyenld eséllyel veszik fel a versenyt a mar meglevokkel (ha-
csak valamilyen mesterséges modon nincsenek az elébbiek preferalva, az
utébbiak pedig hatranyos helyzetbe hozva: ezt a kériilményt azonban egye-
16re kizarom a vizsgalodasbol); az jaknak csak abban az esetben vannak
reményeik a piac talajaban valo végleges meggydkerezésre, ha valamelyik
termelési tényezdjiik ,.verhetetlen”: ha példaul egy vadonatij és tarsadalmi-
lag soron kovetkezo sziikségletet kielégito sajat talAlmany bevezetésérdl van
sz0, és ez nem kdvetel nagyobb tékét, mint amennyit a feltalalé maga Gssze-
kuporgatott; vagy ha példaul egy kisbirtokos a sajat foldjén olyan gyégyha-
tasa forrast talal, amely képes meghdditani a gyomorbajos nagykdzdnséget,
s feltarasa egy kozonséges kutfurasnal és egy egyszerii palackozénal nem ko-
vetel tobbet. A normal, kommersz piaci struktiraba tjként ,,berobbanni”
kis tokével és kozepes miiszaki-piaci fantaziaval megaldva csak kérész-
életii vallalkozassal lehetséges, még abban a szabadversenyes vilagban is,
ahol a villalkozoé-novicius és a tradicionalis, szolid atlageég kozotti nagysag-
rendi kiildnbség nem haladja meg az 1:1,5 aranyt. A konjunktiraciklus me-
redeken felfelé ivelé szakaszan ilyen vallalkozasok is gombamaddra ndnek,
csak azért, hogy a dekonjunktira idején — els6 aldozatokként - porba hull-
janak.
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A nagyszamu vallalkozo tehat nem jelenti a vallalkozasok stabil allagat,
sem pedig az egyenld esélyeket.

Mindenesetre az igaz, hogy

~ minél nagyobb a vallalkozok témege, annal inkabb ra vannak utalva
arra, hogy dontéseiket ex-post informaciok alapjan hozzak meg;

~ minél tobben siirdgnek-forognak a piacon, annal valdsziniibb, hogy a
kozeljovd piaci torténései a kozelmult tendencidinak helyes megitélése alap-
jan kiszamithatok.

Az emlitett indulo .extra™ termelési tényezékkel nem rendelkezd kisval-
lalkozasok az informélodasi lehetoségeiket tekintve tehat legfeljebb annyi-
ban vannak hatrinyos helyzetben a , tradicionalis, szolid cégekkel” szem-
ben, amennyiben kevesebb a piaci tapasztalatuk, nem eléggé kifinomult a
.szaglasuk™.

Azt sem lehet feltételezni - még a mult szazad elsé felénck gazdasagi szer-
kezetére visszamerengve sem -, hogy a vallalkozasok litdereje kozotti — t6-
megében elviselhetden kis — kiilonbségek kivételektél mentesek lennének. Az
alacsony szorodas takarhat éles diapazont, és torténelmileg ez is a realitas.
A 3. abran megprobalom szemléltetni a korszak vallalati szerkezetét, amelyre
a kovetkezok jellemzok:

- a huzamosan rentabilis miik6désre képtelen (azaz ..méreten aluli™) szek-
tor foként kézmiiipari kistizemekbdl all, ahol a termelésitényezi-garnitira
z6me anyag ¢s cleven munkaerd; ¢z a szektor /étszamadt tekintve nagy, az
altala lekotott termelésitényezd-tdmeg dsszességében nem nagy, az daltala
kibocsatott aruhoz (és a szektor altal realizalt jévedelemhez) képest viszont
talzott mértékii;

- a termelésitényezd-garnitiraban van egy lépcsd, amely a téke tényezd
szerepének ugrasszerl névekedését eredményezi: ez az a mindségi viltozas a
vallalkozas jellegében, amelyet a kisiparos-kisparaszi-kiskereskedd réteg
ugyszolvan abszolut tékehianya miatt nem tud tartésan athidalni (hacsak
nem jut hozza valami ,,extra™ mindségii természeti forrashoz vagy miiszaki
informaciohoz!). A hatarvonalon ide-oda tomeges mozgas megy végbe, de a
vallalkozasszam, az itt lekotott tényezok és a kibocesatas stilya nagyjabol val-
tozatlan. Ez alkotja a tarsadalmi termelévagyon zémét ebben a korszakban,
és a kibocsitasanak mértéke nagyjabol aranyos az altala leko6tott termelési
tényezok mértékével.* A vallalkozasok zéme is ¢ szektorban helyezkedik el;

* Az abran lathatd pontozott vonal (kibocsatott suly) és szaggatott vonal (tenyezd suly)
kozotti eltérés az a jatektér, amelyben a tékearamlas, a termelésiar-centrum, valamint az
atlagprofitratak kialakulisa végbemegy.
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— a szektor masik szélén ismét egy 1épesozet lathato a tényezo-osszetétel-
ben: cz elsésorban a tdkeerd ugrasszerii novekedését jelenti (az abran ez is
van feltiintetve!), de elképzelhet6 az is, hogy a nem kiemelkedéen nagy téke-
erdvel kivételesen kedvezd természeti vagy emberi tényezd integrildik, és ez
lenditi 4t a vallalkozast a harmadik szektorba. Itt a vallalkozasok szima igen
kevés, a lekotott termelési tényezdk ezt az aranyt meghaladjak, a kibocsatas
(illetve a realizalt profit) tekintetében a szektor helyzete még kedvezébb. E
masodik szektorhataron at vald mozgas nehezebb, mint az elsén, mivel an-
nak, aki itt meg kivan gyokeresedni, egy viszonylag (tudniillik a harmadik
szektorban szokasoshoz képest) gyenge tokeerdvel valé nekibuzdulas joval
nagyobb kockazattal jar, mint a kisarutermelé, amikor a konjunktirahul-
lamokat meglovagolja.

A harmadik (mai értelemben is nagyvillalkozasnak itélhetd) szektor infor-
macids forrasai tekintetében is elonyben van az el6zével szemben. Ez vezetd
szerepet jatszik a nagy kereskedelmi tarsasagokban (Brit Kelet-Indiai Tar-
sasag stb.), 6sszekottetései vannak a politikai hatalmi centrumokhoz, allami
megrendelésekhez jut (hadiszallitok), olyan tevékenységekben van befek-
tetve a t6kéje, ahol miiszaki monopdliuma is van (pl. a kohaszatban, vasuti
gépgyartasban, fegyvergyartasban), s ahol a technoldgiailag sziikséges téke-
befektetési minimum messze meghaladja az atlagvallalkozo (pl. a textilgya-
ros) tékeerejét. Ez a szektor eleve a ,,lassan csordogald idejii” piac kivétele-
sen gyorsan valtozd sodrasaban van, s az dltaldban még ,,sziik piaci rés” az
O szamara kivételesen széles. Ez a szektor a XX. szdzad modern kapitaliz-
musanak csirdja a XIX. szazad els6 fele klasszikusnak nevezett kapitalizmu-
saban. Még azonban nem jellemzd, nem determinans, ahogyan a kézépkori
varosok céhes kotottségeitol megszabaduld, de egyben a fejlodés perifériajara
szorult kisdrutermeld ipar. illetve a paraszti torpegazdasig sem determinéns
tényezd a gazdasagi folyamatokban, noha jelen van - e korszakban még t6-
meges is -, a termelési tényezék nem clhanyagolhaté hinyadat kéti le, és a
piacra keriil6 aruk érezhetden nagy tomegét szolgaltatja.

Az az ex-post informacid, amelybdl a determinans szektor kis- és kozép-
villalkozdja a déntéseire vonatkozo tudast meriti. mar lényegesen 10bb is és
mdsnemtii, mint a kisarutermeld informacidja, de lényegesen kevesebb. mint
a nagyvallalkozoi szektoré, noha vannak elvitathatatlan kézés pontok is.

Az elsé ilyen k6zds pont az, hogy az iltala gyartott termék piacképes-e?
El lehet-¢ egyaltalan adni: azaz érdemes-e egyaltalan termelni? Ha a vallal-
kozo tapasztalata az, hogy eleddig mindig talalt ra vevot, és semmi, az 6 ész-
lelési horizontjaban helyet foglald jel nem utal arra, hogy a kereslet hirtelen
csokkenni késziil, akkor egy tampontja van mar a déntéshez. Ez témegfo-
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1 abra

A villalkozisok szérédasa az ex-post informdciokra épiilé termelési-piaci modell esetén
(sematikus abrazolds)

H

A villulkozasok termelésitényezo-aranyai
~

\ kibocsatott aru
= f(realizalt nyereség) = W

A vallalkozor szektor sulva a nemzetgazdasagban

\ lekotott termelési
tényezok = T
villalkozasok szama = Q

determinins kis- és kozepvallalkozoi szektor



gyasztasi cikkek esetében a targyalt korszakban altalaban igy is volt. A posz-
tot altalaban keresték: legfeljebb az tithetett széget a textilipari vallalkozé
fejébe, ha a gyara 50 km-es atmérojii korzetében nagyon rossz volt a gabona-
termés, ennek kdvetkeztében varhato volt az, hogy a parasztoknak nem lesz
pénziik kelmét vasarolni. Ilyen esetben vagy 6sszébb hiuztaa gyartast, vagy
ratért a finomabb mindségli kelmék gyartasara, vallalva a kockazatat annak,
hogy palyatarsai is hasonld kovetkeztetésre fognak jutni, s igy tébbiiknek
kell a mindségi aruk piacan osztozkodni. Efféle gondjai a kisarutermeld ta-
kacsnak is voltak, és hasonlo problémakkal a mai kor transznacionalis mo-
nopolvallalatai is kiiszkédnek. Persze 6riasi a kiilonbség is. A kis takacs kon-
junkturaérzékelési kore egy tucat falura és egy-két varosra terjedt ki. A Ya-
maha cégnek pedig f6ldgolyoméretekben kell szamolnia a motorkerékpar
iranti keresletet befolyasold, bonyolult tényezok Gsszejitszasaval: szamara
miiholdak kozvetitik az informaciot arrdl, hogy melyik piacan van akkora
szarazsag, amely modositani fogja az ottani mezdgazdasagi népesség motor-
kerékpar iranti keresletét az elkdvetkezd hetekben.

A masodik kézds pont az, hogy az altala gyartott dru varhatéan rentabilis
lesz-e? Ez mar bonyolultabb iigy, ismernie kell hozza az input-drakat, a
béreket, valamint a piacon elérhetd output-arszintet, és végiil is mindezeket
szembesiteni kell az eladhaté mennyiséggel. A vallalkozd nem tud mast
tenni, mint - a maga, XIX. szdzadbeli modjan - ,,trendeket szimolni™.

Ha az anyagarak stabilak és semmi olyan jel nem latszik, amely e stabili-
tas fennmaradasa ellen szdélna (pl. birkavész, amely lenyomhatja révid idén
beliil a gyapju arat, viszont egy éven beliill magasra nyomja fel az arakat),
akkor kalkulicidiba az eddigi input-arszintet épiti be. Ha az anyagirak
emelkedd iranyzatiak, akkor egyfeldl végig kell gondolnia, hogy a posztd-
arak emelésével tovabb tudja-e haritani tobbletkiadasait, avagy a munkabé-
reket kell lefelé szoritania, esetleg megvasarolni olyan, tokéletesebb szvo-
gépeket, amelyek segitségével vagy embert, vagy anyagot takarit meg, vagy
jobb mindségli szovetet tud forgalomba hozni? Ha egyik sem megy, ki kell
szamitania, hogy a veszteség jovedelménck mekkora hanyadat viszi el; ezt
meddig képes elviselni bankhitel felvétele nélkiil, s ha erre szorul, van-e fede-
zete a kamattal tetézett hiteltorlesztésre? Hasonlo kalkulaciot kell végigsza-
molnia az output-arak csdkkenése tendencidjanak észlelésekor, alkalmazot-
tainak sztrajkh~ '5~%-~ csetén, vagy pedig akkor, ha felndvekvé konkuren-
cia fenyegeti cddigi viszonylagos biztonsagat.

Silyosbitja a helyzetét az, hogy az altala észlelt tegnapi jelenségek holnapi
kihatasainak mértékére és iranyara csak - ugyancsak a multra vonatkozo -
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tizleti élettapasztalata alapjan tud kévetkeztetni. Nem allnak a rendelkezé-
sére sem olyan informatikai eszk6zdk, amelyek jelentésen megnyujthatnak
informacidérzékld szerveit, sem pedig olyan eszk6zok, amelyek gyorssa és
biztossa tennék az informaciok feldolgozasat. Helyzete hasonlé az olyan
emberéhez, akinek életfontossagi érdeke flizédik az utazasihoz, de csak a
palyaudvaron van médja megtudni, hogy az altala ismert 17.50-es vonat épp
aznap kozlekedik-e, avagy egy szerelvény 16.20-kor mar elment, és a legko-
zelebbi csak 23.45-kor indul; a megvaltando jegy arahoz elegendd pénzt tett-e
tarcajaba stb.

Hasonldé problémai a céhes kisarutermeldnek is voltak, és vannak a mai
Oridsvallalatnak is. Csakhogy a kisarutermeld lehetséges veszteségei altala-
ban elég hossza ideig toleralhatok voltak csaladi koltségvetése terhére, a mai
nagyvallalat pedig egyrészt hatalmas el6rejelzd apparétussal és kiépitett verti-
kalis-horizontails kapcsolatrendszerrel veszi elejét a hasonlé meglepetések-
nek, masrészt oriasi tartaléktékékkel és atharitasi apparatussal a hata mo-
gott késziil fel a kockdzatra. Nem mindig tudja azt athidalni, de egy varatlan
konjunkturilis esemény ritkan donti le a labarol. Mas széval, a céhiparos
,utazdsa” nem fliggott a menetrend és a vasiti tarifa valtozasaitol, mivel az
6 Otja csak a szomszéd utcaban laké komajaig terjedt: ha esett az esé, nem
indult el, ha nem talilta otthon - visszaballagott. A modern vallalkozas
ugyan a szomszéd kontinensre kell hogy ,,atruccanjon”, de személyi szamito-
gépen tudja meg a repiilStarsasig dsszes menetrendvaltozasait, honapokkal
eldre, s ha nincs repiilidd, a siirgés targyalast radidtelefonon is meg lehet
szervezni, ha kimarad a menetrendszerii gép, a rendelkezésére 4llhat egy ma-
ganrepiilogép stb.

Az ex-post informicidkra igazdn riutalt, azoknak kiszolgaltatott vallal-
kozd tehat egyénileg harapofogoban vergbdik: 6 mdr nem céhiparos, azaz
csak részben, bizonytalanul attekinthet6é piacra dolgozik, és még nem a mo-
dern, integralt vilag iizletembere, aki a konjunkturalis informacidkat csak-
nem 100%,-nyi biztonsaggal termeli és/vagy vasarolja. Ezért az ex-post piaci
informicios bazis szamara az egyetlen dontési kapaszkodd, mely nélkiil tel-
jesen meg volna bénitva, de amely olyan bizonytalan jelzéseket ad szaméra,
hogy minden jelentdsebb déntése — hangstlyozom: a rovid tdvit dontései is!
~ valésagos hazardirozdsnak tiinik, mihelyt a miiszaki és piaci viszonyok
valtozasai minimélisan eltérnek a megszokott iranytdl vagy iitemtdl.

A hibalehetdség akkor is kettSs, ha feltételezziik, hogy az informacidkra
a vdllalkoz6 nem tévesen reagal:

- vagy olyan fordulat kévetkezik be a piacon, amelynek elgjeleit nem tudta
észrevenni informécio hidnyaban;
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vagy pedig észlelt ugyan bizonyos clojeleket, de ezehet a rendelkezésére
all6 apparatusokkal nem lehetett olyan gondosan feldolgozni, hogy az utal-
hatott volna a helyes reagalas modjara.

Ha ugyanis a dontése e két ok miatt valt hibassa, a hibakért egyértelmiien
az informacios rendszer a felelés. (Ha pl. olyan piaci tendencia volt kialaku-
I6ban, amelynek hatdsait kivédeni igysem lett volna ereje, akkor a katasztro-
fa - vagy az elmaradt kitorési lehetéség — akkor is bekévetkezik, ha mindent
pontosan eldre lat és szamitasba tud venni!)

Az ex-post informdcios rendszer tehdr a klasszikus értelemben veti piaci
viszonyok egyik alapvetd oldala: 6 szolgaltatja azokat az impulzusokat, ame-
lyek alapjan a termeldk dontenek a) a termelési tényezOk kombinacidiban
(N:C:H), b) a termelés tevékenységi szerkezetében (E:M:1:K) véghez-
vinni célszerli valtozasok ligyében, tovabba ¢) a piaci megjelenésiik és tevé-
kenységlik mikéntjét illetden; mindezt egy jovedelmezdségi prognozisba szin-
tetizaljak : vagyis végeredményben érdekeikkel és kockdazataikkal vetnek sza-
mot. Ezért a piaci tipust (ex-post) informacios rendszer egyben mérési-meg-
méretési és cselekvésorientalo rendszer is. Addig van - e csaknem tiszta, de-
terminans formajaban - létjogosultsaga, amig a gazdalkodo egyén kocka-
zata nem jelenik meg makrodkonomiai kockazatként.

Amint a piaci rér tilsagosan kiboviil, a piaci mozgasok iddperiodusai elér-
nek egy kritikus gyorsulast, és a gazdalkodas alanyainak bizonyos hanyada
makrodkondémiai jelentdségiivé valik, a kizirélagos ex-postinformacios rend-
szer hatranyai kezdik felilmulni eldnyeit. Vagyis az dsztonés, tisztan (vagy
fbleg) ex-post informdcios rendszer esélyei a tényezdk és tevékenységek op-
timdlis irdny felé valo elmozditasdra egyenesen ardnyosak u gazddlkodok
(vallalkozok ) szamadval és egymastol valo elszigeteltségének fokdval, ellenben
Sforditotran aranyosak a) a gazdalkodok kézétti miiszaki- és piaci iitéerd-dif-
Sferenciak szoroddsaval és b) szérdddsi hatdrériékeivel, ¢) a konjunkturdlis és
strukturdlis valtozdsok sebességével, valamint d) iranyvaltoztatasi gyakori-
sagaval. A malt szazadbeli (,,klasszikus™) kapitalizmus miikodési zavarai
- informdcios oldalrol nézve — onnan eredtek, hogy

— a szabadpiaci versenymechanizmusok szamara egyébként kvazi-idealis
kozeg sem volt egészen idealis (tehat a gazdalkodasi kézeg sem volt clég ho-
mogén, és a viszonylag lassu termelésitényezé-garnitira-, valamint méretval-
tozasok végiil is a piaci tér heterogenitasanak iranyaba hatottak);

— az utolagos szabalyozas apro fesziiltségei idénként egyensuly-felborito
iranyban, egymast erdsitve interferalodtak;

— ez kritikus mérték f6lé felgyorsitotta a konjunkturalis folyamatokat,
beleértve a konjunktira irdnyvaltozasi tendenciait is;
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doprace ter s gyorsabban bovalt, mmtanulyenre az mforniicios rendszer
méretezve volt.

Mindezek a klasszikus szabadpiaci mechanizmusokat eleve torz és mind-
inkabb torzuld kozegben miikodtették. Voltaképpen az ex-post informacios
rendszer sohasem tudott ,,vegytiszta modellként™ érvényesiilni, csak a gaz-
dalkodok optimalizalasi torekvéseinek egyik alapmechanizmusaként érvé-
nyesiilt, amely addig volt determindns mechanizmus, amig a kis- és kozép-
vallalkozas volt a vallalati halozat determindns szektora.

4.2.2. Elméleti modell: inforaicios-szabalyozasi rendszer stabilan tagas,

magas fokon integrilt, 1ényegében evolicios palyan mozgo piaci térben

(tiszta ex-ante rendszer)

A feltételezett modell minden fontosabb ismertetéjegye mindségileg kiilén-
bozik az el6z6tol: a) a tényezdk és tevékenységek kétdimenzids optimuma
felé vald elmozdulast rdg munkamegosztasi térben kell végrehajtani, azaz
olyan nemzetgazdasaghban, illetve magas fokon integralddott regiondlis gaz-
dasagban, amelynek méretei elegendd jatékteret nyujtanak mind az N: C: H,
mind pedig az E: M: I: K aridnyrendszer mozgatasara; b) e gazdalkodasi
makrotér stabil, azaz elére kiszamithatoan tagul: ¢) az agazati és val-
lalkozasi kapcsolatrendszerei kiforrottak, stabilak mind a redlis arufolya-
matok, mind az ellenaramként végbemend pénzfolyamatok szempontjabol,
azaz kiépiilt, szolid kooperacios- és tizleti kapcsolatrendszerrel van dolgunk,
amely ugyancsak elére kiszamithatéo mddon fejlédik (tagul és mélyiil); ) a
végfelhasznalas novekedési iiteme viszonylag allando, az innovicios tevé-
kenység egyenletes intenzitasu, illetve tényezénkénti és/vagy tevékenységen-
kénti litemeltérései nagyjabol eldre lathatok; és végiil e) a gazdasagi nagy-
rendszer mind termelési tényez6kbol, mind arufajtakbdl és devizabdl ele-
gendd készletekkel rendelkezik ahhoz. hogy a mégis kiiitk6z6 fesziiltségeket
athidalhassa.

Ha az el6z6 modell - tiszta formajaban - magas foka absztrakcionak bi-
zonyult, szoges antitézise sem gyakorlati eset. Ugyanakkor a . lasst id6
sziik tér - diszpergalt piaci iitder6” modellhez kozelité gyakorlati esetet a
torténelem produkilt — mint emlitettem, a X1X. szdzad els6 felében -, a fent
leirt, magas fokon integralt gazdasag még a ,,jové zenéje” - persze soha-
sem vegytiszta formajaban.*

Az ilyen gazdalkodasi modell nem tud masképpen miikédni, mint igen

* A politikai gazdasagtan kozismert szohasznalataval élve ez a rendkiviil magas szin-
ten tarsadalmasitott termelés és a vele adekvat modon tarsadalmasitott elsajatitas biro-
dalma.
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széles kori ex-ante informaciok birtokdaban: ebbdl a szempontbal clvileg
teljesen mindegy, hogyan van megszervezve a termelés: nagyvallalatokban-e,
vagy decentralizalt otthoni munkahelyeken, szinkronban miik6dé tobbeent-
rikus szamitogépes rendszervezérléssel-e, vagy kdzponti Orids-szamitogép és
a munkahelyegyséoeken miikédé terminalok rendszereként. Az eljévends
gyakorlatban valosziniileg ezek kombinalt alkalmazasara keriilhet majd sor.
A vezérlérendszerek érzékelni fogjak a végfelhasznalas valtozasait csakugy,
mint az innovacids lanc rezdiiléseit, és folyamatosan optimalizalnak N:C: H
és E:M:1: K dimenzidban egyarint, mandvereznek a tényezo- és termék-
tartalékokkal aszerint, hogy a ,,piaci” informiciok legkiilénbdzébb alterna-
tivait milyen modon értékelik a beléjiik taplalt gazdasagstratégiai prioritisok
és korlatozo tényezOk fliggvényében. A gazdilkodo a szamitogépek képer-
ny6in kapja meg mindazt az informaciot, amelyet az el6z6 modellben a piaci
tapasztalatokra épitve ,,bogaraszott” Ossze, s egyben megkapja a) a valo-
szinii legjobb dontés paramétereit, valamint b) a korrekcidk lehetdségeit és
sorrendjét arra az esetre, ha az élet torténései megszégyenitik az intelligens
szamitogépek legkdoriltekintébben kimunkalt fantaziajat is. Nem arrdl van
tehat sz6, hogy egy ilyen magas fokon integralt rendszerben a miltra vonat-
kozo tapasztalat (az ex-post informacio) teljesen elenyészik, hanem arrdl,
hogy a stratégiai jovo kézben tarthatd, a munkamegosztas taktikai horizontii
koordinacidjanak oroszlanrésze elére lejatszhato, azaz vezérelhetd, a kor-
rekcios utak pedig elég nagy valoszinliséggel elére megtervezhetok, fonto-
sabb tovagyliriizé hatasaikat is beleértve.

Egy ilyen huxleyi viligképben a hagyomanyos aru- és pénzviszonyok el-
veszitik hagyomanyos szerepiiket. Azt, hogy egy gazdalkodo (ismétlem: tel-
Jjesen mindegy, hogy ez a fogalom hany ember egy helyen dolgozé kozosségét
takarja!) azr és tigy csindlja-e, amit és ahogyan az N:C: H, illetve E:M:1: K
aranyok optimuma, vagyis a jévedelem redlisan elérhetd maximumaa maésa
Jovd szempontjabdl egyarant megkoveteli, nem az utékalkulacio fogja jelezni
a vételek és eladasok mérlegbe rendezése utdn, hanem a szamitogéprendszer,
az ex ante informacick vétele és a cselekvési programvariansoknak ezen in-
formacidkkal valé szembesitése utin, de - elsé menetben —~ méga K+ F+T
folyamat megkezdése vagy modositasa eldit.

Ez azt jelenti, hogy az egész gazdalkodasi-fejlesztési folyamatban harom
ponton marad meg az emberi megitélés autoném szerepe: a rendszerbe kdz-
pontilag betaplalt gazdasagpolitikai preferenciak és korlatozo tényezok szint-
Jjén, a kozvetlen végrehajtdas mikéntjének szintjén, végiil a végfelhaszndlds de
facto alakulasanak szintjén. E harom bizonytalansagi ponton olyan esemé-
nyek kovetkezhetnek be, amelyeket a rendszer nem képes (legalibbis elére)
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kimutatni. Ezért a tarsadalomnak tovabbra is honorilnia kell valamilyen
modon az emberi kockazatvallalast és lelkiismeretességet, a tarsadalmi pre-
ferenciak irinyaban valé mozgast, és ,biintetnie” az ezzel ellentétes tevé-
kenységet. Nehéz volna elére megmondani, hogyan fog e jutalmazas-biinte-
tés végbemenni. Mai esziinkkel azt mondjuk, hogy valésziniileg a pénz kéz-
bejottével, ami viszont azt is jelenti, hogy — ezen, szamunkra ma még elkép-
zelhetetleniil magas fokon integralt rendszerben is — a tarsadalmi munkale-
kotés és -felhasznalas megjelenitése, a tarsadalmilag sziikséges munka
(absztrakt munka) etalonja a pénz marad. A pénz ugyanis alkalmas az ex-
ante informaciok képzésére is, kivaléan kiszolgalja a termelési tényezik és
tevékenységek egy nevezdre hozasat, az e téren adodd variansok elézetes
szambavételét, a teljesitményeredmények makro- és mikrokondmiai szin-
ten vald méréseit. A tarsadalom miiszaki fejlettségének és szervezettségének
legmagasabb fokan sem nélkiil6zheti az absztraktmunka-etalont: még akkor
sem, ha a gazdalkodo rendelkezés- és érdekelkiiloniiltsége a mai értelemben
mar megsziinik létezni. Egyébként ha igaz az, hogy a fent emlitett harom pon-
ton tovabbra is szerepet fog jatszani a szubjektiv déntések mindsége, akkor
és ennyiben a pénz hagyomanyos szerepébdl is megérzédik valami.

4.2.3. Az ex-ante rendszer Atiiltetése fejletlen miiszaki-gazdasagi kiriilmények kozé
Nem vagyok tudoményos-fantasztikus regényird: a fenti ,,jovokép™ felvil-
lantasiaval semmi egyéb célom nincs, mint tiszta formajaban felvazolni azt,
ami felé a gazdasag a szabadversenyes ,,6sallapotbol™ kiindulva tart. Ami
miatt mégis érdemes egy ilyen ultramagas fejlettségi és integracios allapot
virtualis képén elmélazni, az azért van, mert a szocializmus gyermekkoraban
kisérlet tortént e csaknem teljesen ex-ante informacidkra alapozott vezérlési
rendszer megvaldsitasara, persze a fentebb megalmodottnal 6sszehasonlit-
hatatlanul fejletlenebb termeléeré-allomany és tarsadalmi munkamegosztas
mellett. Képletesen szélva: nem az intelligens szamitégépes halézat, hanem
a,,nyalas tintaceruzaval kitoltott terviirlapok™ szintjén. Hogy e kisérlet létre-
jottében mekkora része volt a szocializmus utdpisztikus felfogasanak, Kelet-
Eurépa maltbol 6réklétt centralisztikus-biirokratikus hagyomanyainak és
azoknak a politikai-katonai imperativuszoknak, amelyek a haboras gazdal-
kodas jegyeit iiltették el az irAnyitasi mechanizmusokba, ma mar nem egy-
szeri kiszazalékolni, és nem is e gondolati lanc feladata. Csupan a ténymeg-
allapitasra szoritkozom: egy ma még sehol a vilagon ki nem alakult szuper-
fejlett és szuperintegralt gazdasig elnagyolt informacios és dontési modell-
jének szuper-korai megvalositasi kisérletének voltunk tanii.

Az élet sajatos paradoxona az, hogy ez a modell évtizedekig olyan jol mii-
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hadatt, hogy az curapai szocithst régiol a vilag leggyorsabban ipaiosoda
Ovezetévé avatta, amely raadasul, a Kivételesen gyors iparlejlesziés melleu,
egy sor tomegjoléti intézkedést mintegy fél évszazaddal korat (az egy fére
juté nemzeti jovedelemben mérhetd korat) megeldzve tudott végrehajtani,
a Szovjetunioban pedig olyan gazdasagi erdfeszitéseket produkalt, amelyek
lehetové tették a fasiszta német hadigépezet legylirését. Meg kell azonban je-
gyezni, hogy e primitiv viszonyok kdzott kifejlesztett - noha a ma még elkép-
zelhetetlen fejlettségi viszonyok képére és hasonlatossagara teremtett - ve-
zérlési rendszer csak addig mikadon eredményesen, amig o gazdasag szer-
kezete viszonylag egyszerii volt, vagyis amig
az N fuktor oleson allt rendelkezésre;

— a H faktor teljesitoképessége a munkaképes lakossig csuknem cgészé-
nek munkara mozgodsitasaval (plusz: betanitasaval, primer képzésével) ug-
rasszertien novelheté volt:

- a C Jaktor szerény részaranya cxtenziv beruhizisok (iparositas, gépesi-
tés) megvaldsitasahoz elegendé volt;

- a keletkezd, relative alacsony fajlagos jovedelem pusztin a makroszer-
kezet atalakitasaval ugrasszeriien novelheté volt;

- a jovedelemndvekmény relative alacsony hanyadanak lakossagi fo-
gyasztasra valo forditasa elegendd volt az embertémegek munkdra valo kon-
diciondldsdra.

Ez tehat egy sajatos torténelmi szcenaridja annak az eredeti tokefelhalmo-
zasnak, amely Nyugat-Eurépaban a XVI—XVIIL. szizadban, Eszak-Ame-
rikaban pedig a XIX. szazad elsé évtizedeiben végbement. A folyamatot a
makrodkonomiai szinten valo osszefogottsag, a makrokozpont és a vallala-
tok, egyének kozott kiépitett, diszpécser jellegli informdcids rendszer, vala-
mint az ezzel adekvat déntési és érdekeltségi rendszer kétségkiviil meggyor-
sitotta, és az egyéni sorsok szempontjabol joval fajjdalommentesebbé tette,
mint ahogyan az a nyugat-curopai vagy az észak-amerikai eredeti tokefel-
halmozasnak sikeriilt. Minél kevésbé voltak azonban adottak egy orszagban
a fent felsorolt feltételek, annal nagyobb zékkendkkel, konfliktusokkal mii-
kddott a szuperfejlett és szuperintegralt gazdasag ,,tintaceruza-szinvonalu
informacios-iranyitasi rendszere. ldédimenzioban nézve: minél nagyobb
iitemben haladt el6re az eredeti tokefelhalmozasban tapasztalhato térténelmi
megkésettség felszamolasa, anndl vilagosabba vilt, hogy

- a ,tintaceruza”-szint{i vezérlés hasznalhatatlannak bizonyul;

- az atmenet a ,tintaceruza”-szintrdl a szamitogépes rendszerekkel valo
vezérlésig nem biztosithato direkt modon: ennek sem az emberi, sem a mi-
szaki, sem a gazdasagi és szervezési feltételei nem egyenletesen értek meg.
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Minden okunk megvan annak a feltételezeésére, hogy a nemzet tervmérle-
gcken, a lebontott tervutasitasokon alapulo informacios-iranyitasi rendszer
a szocializmus fejletlen orszagokban, kemény politikai és katonai k6riilmé-
nyek kozott vald kezdeti miikodésénck modellje. Nem torténelmi baklovés
tehat — mint némelyek feltételezik —, és nem is a szocializmus altalanos, ki-
forrott, torvényszerii mozgasformaja: még az sem bizonyithatd egyértelmii-
en, hogy a forradalom utani clsé évek-évtizedek toérvényszerii terméke a fej-
letlen gazdasigokban. Ahhoz, hogy létjogosultsagat idoben és térben be
tudjuk hatarolni, az alulfejlettségen és az chhez Kapesolddo sujitos
N-CoH, illetve E:M: K ardnyokon, valamint aranyvaltoztatdst straté-
gidkon - tal a szorongatott politikai-katonai helyzet, valamint a gazdasig-
politika centralizacios tradicioi is sziikségeltetnek.

Az alulfejlettségbdl valé kitdrés viszont igen hosszi folyamat. Ennek
abszolir sebességét (vagyis az adott gazdasag kiindulo dllapotahoz viszonyi-
tott valtozasat) a rermelési tényezok komplex fejlodési rugalmassdaga hata-
rozza meg: a H tényezo hizohatasa a C tényezd gyarapodasira és szintno-
vekedésére, az N ¢és H tényezok C-képzodést elGsegité képessége (élet-
szinvonal-tiréshatar), valamint a gazdasagpolitika és -iranyitas érzékenysége
e hizo- és tliréshatasok kozotti helyes mozgas tekintetében. A relativ sebes-
ségét (azaz a vilag legfejlettebb régioihoz viszonyitott pozicidviltozast) a fen-
tiecken kiviil er6sen befolyasolja e fejlett régio fejlodése (litem, technologia-
valtozasok stb.), valamint a kér régio egymadsra hatdsa is.

A kelet-eurdpai szocialista gazdasagok nem tudjak atugrani - legfeljebb
gyorsitani, de azt is csak a kétdimenzios (N:C:H és E:M:1:K) arany-
rendszer erds feszitése aran - sem az emberi tényezd fejlodésének sziikség-
szerl fokozatait, sem a tokefelhalmozasét. Ugyanakkor fejlodésiik nem meg-
ismétlése a nyugat-curdpainak : ez utobbi atsugarzo hatdsa alatt indult meg
és megy végig végbe. Azaz a kelet-eurdpai orszagok a gazdasagi fejlodés ala-
csonyabb fokozatait olyan termeléerdkkel, munkamegosztassal, vallalat-
szerkezettel élik végig, amelyek az e fejlodési fokozatok altal feltételezett
szint és a mai nyugat-eurdpai szint kozorr foglalnak helyet. Ez 6nmagéban is
fesziiltséget hordoz magaban, amelyet csak tetéznek azok az aranytalansa-
gok, amelyeket vilagpolitikai és katonai nyomasok alatt végbemend, gyorsi-
tott, sok esetben szubjektiv torzitasoktdl sem mentes fejlédésiik hozott ma-
gaval.

A mai kelet-europai szocialista gazdasagok ilyen modon ugyszélvan
gytijtéladai az N:C:H és az E:M:1:K tipusi szerkezeti fesziiltségeknek :
mindegyikiik k6zds alapjellemzéje az, hogy ezen gazdasagok visszavonha-
tatlanul és messze maguk mogott hagytak azt a korszakot (joszerével ki sem
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lejlodott naluk), amelyben a viszonylag lasst viltozisok Kis piaci térben és
diszpergalt gazdalkoddi er6térben mentek végbe; ugyanakkor még fényév-
nyi tavolsdgra vannak attol az allapottol, amelyben a komputerizalt ex-ante
informaciés-dontési-osztonzési rendszer megvaldsithato volna. A liberalis
placi gazdasagnak se¢ hagyomanyai, se elofeltételei nem adottak, a magas
fokon integralt, ex-ante impulzusokra épiilé rendszer kiépitésének a feltéte-
lei még annyira sem érettek, mint az észak-amerikai, japan vagy nyugat-
eurdpai centrumokban (holott ezekben is csak kezdetleges fokon érettek,
még a miiszaki-szervezeti feltételek is, nem beszélve a tulajdoni viszonyok
kedvezdtlen voltardl!). Ha e rendszer gyakorlati megszervezése a mai vilag
barmely szegmensére nézve utopisztikus, a létezd szocializmus szamdara
annyival utopisztikusabb, amennyivel fejlettségi szintjében még elmaradot-
tabb és szerkezeti diszharmoniai nagyobbak az emlitett centrumokénal.

4.2.4. A mai tokés centrumok informicids-szabalyozisi modellje:

a vegyes rendszer gyakorlati példaja

A XX. szazad végi fejlett tokés gazdasagok tobb szempontbdl is kettds arcu-
latuak.

a) Termelési tényezdik a ,klasszikus™ korhoz képest hallatlanul fejlettek:
azemberiizomerd, az érzékszervek ¢s a mechanikus logika és memoria ,,pro-
téziseinek” hatdsfoka (megsokszorozo készsége) nagysagrendekkel haladja
meg azét a korét, amelyben sziikségszeriien kialakult az ex-post informa-
ciokra épiilt vezérlérendszer, a klasszikus piac; ez a fejlodés egyfeldl olyan
felszereltséget hozott létre, amelynek értéke Gsszehasonlithatatlanul nagyobb
egy ,,alapfokon” kiképzett munkaerd mdogotti human beruhazasok értéké-
nél. Ugyanakkor mozgatasa és fejlesztése 6sszehasonlithatatlanul nagyobb
humdan beruhazast kovetel meg, mint a XIX. szazad, vagy akdr a XX. sza-
zad eleje termelGapparatusanak miikodtetése, illetve folyamatos fejlesztése.

Amikor tehat egy miszaki-piaci dontés sziiletik mikroszinten, vagy pedig
egy gazdasagpolitikai, stratégiai dontés makroszinten, mindenképpen meg-
hatvanyozodik annak kockdzata: a vallalkozéé és a nemzetgazdasagé egy-
arint. Mas dolog elhibazott déntést hozni, ha ezzel olyan gépezetet hozok
miikddésbe, amely egy-két tucat irni-olvasni-szamolni épp hogy megtanitott
és egy gépi miivelet végzésére betanitott embernek a termeldapparatus altal
x-szeresére felnagyitott energidit mozgatja meg értelmetleniil (azaz tzleti
balsiker kockdzataval), és ismét mas dolog ugyanilyen rossz doéntést hozni
akkor, ha a) az emberck munkaképességében Gtvenszer annyi ,,beruhazas™
fekszik, b) a felszereltségiik termelékenység-megsokszorozo ereje 1000 x-szel
egyenld; ¢) a dontés altal megmozgatott embertémeg nagysiga nem tucat-
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ban, hanem tizezrekben, szizezrekben, tovagyliriizé hatdsaikat (az agazat-
kozi kapesolatokat) figyelembe véve pedig millickban mérheté. Ugyanez vo-
natkozik a dontés altal érintett természeti er6forrasok nagysagara is. Kissé
santité hasonlattal, egy XIX. szdzad kdzepi és egy XX. szazad végi dontés
annyiban hasonlit egymasra, mint két szerkezet inditégombjinak megnyo-
maésa, és annyiban kiilénbézik, amennyiben a XIX. szdzad kézepi szerkezet
egy biivés doboz, amelybdl gombnyomasra egy krampusz ugrik ki, a XX.
szazad végi pedig egy inditoszerkezet, amelyb6l gombnyomasra tiz, sziz
vagy ezer megatonna hatasi atomtdltet szabadul el. aszerint. hogy modern
L kisiizemre™ vagy nagyiizemre, mikro- vagy makroszintre vonatkozik.

Ezzel a magas fejlesztési szinttel parhuzamosan - pontosabban: vele fur-
csa szimbidzisban — azonban jelen van a mult termelésitényezé-garnitirija
is: a fejlett, kemény mag periféridjan, ennck alivetve, vele mégis egybeépiilve,
integrilva. Ez az elmaradott szegmens sem homogén: a legkiilénbdz&bb
N: C: H-kombinécidjui, legklilonbszobb nagysagrendii gazdalkods egysé-
gekbdl 4dll, amelyek az E4+M+14K tevékenységi skéla legkiilonb6zdbb
pontjain foglalnak helyet, és végzik a gazdasigi szerkezet azon tevékenysé-
geit, amelyeket még nem kapott el a mai értelemben vett modernizalas, vagy
amelyeket az olcsé munkaerd tomeges rendelkezésre dllasa miatt moderni-
z4l4s nélkiil is rent4bilisan lehet miikddtetni.

Vastagon aldhtizom, hogy a jelleg-vélasztévonal nem a kisvallalat-nagy-
vallalat (amigy is megbizhatatlan) hatirdn van. A termelési ténvezék szin-
vonaldban és garnitlirdjaban meglevé szakadék hatdrozza mcy a szektor-
hovatartozast. Ezt azért ismételem, mert hazai kézvéleménylink (sajnos a
szakmai kozvélemény egy része is) hajlamos a vallalatnagysag alapidn itéle-
tet formalni a fejlettségi szint tekintetében. Egyik hinyada - gondollodas-
maédbeli atavizmusként — azt képzeli, hogy a nagy (= sok embert foglalkoz-
tatd) vallalat eleve nagyobb teljesitményt hoz, mint a kicsi (= kevés embert
foglalkoztatd); masik hanyada — az, amely mar hallott valamit a Sziliciun -
vélgy kisvallalatairdl, és jél agyaba véste az amerikai zsurnalisztika . tl¢
small is beautiful” gegjét — jobb hijin az 1930-as évek Magyarorszéginak
sufni-iparédra asszociél, és langolé hivévé vélik a kiépiilt nagytizemi strukttira
egésze (nem csak az indokolatlanul létrehozott al-nagyvallalatok) szétszab-
dalasanak. Azt, hogy egy termel6tevékenység korszerii-c vagy sem, nem az
egy keritésen beliil dolgozo emberek szama hatarozza meg. hanem annak a
termelésitényezé-garnitiranak a fejlettsége és ardnyai, amelyet az illetd x
ember a maga tevékenysége koré integral: az egy térben egyiittdolgozd em-
berek sziikséges szima pedig a konkrét tevékenységi kor fiiggvénye az adott
fejlettségi szinten. adott N: C: H aranyok mellett.
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Mas kozelitésben, ha azt a tevékenységet, amelyet 20 darab, egyenként 10 f6s amerikai
villalat kooperacioban elvégez, Magyarorsziagon 2 darab, egyenként 300 fos vallalat ke-
retében lehet egyel6re csak racionalisan megszervezni, akkor ez azt jelenti, hogy 60 darab,
egyenként 10 fos vallalat ezt a feladatot — mondjuk : szamitastechnikai berendezések sze-
relését — Magyarorszagon nem fogja tudni elvégezni. Tehetségiikbdl mianyag bazararuk
termelésére fogja csak futni, ezt a feladatot azonban Amerikaban 50 darab, egyenként
2 fével dolgozé vallalat el tudja latni. Az aranyparok tehat egyszeriek :
- x értéki szamitastechnika elballitasiban
USA : Magyarorszag = 20 - 1016:2 - 300 {6, azaz /: 3; illetve
USA : Magyarorszag = 20 - 10 {6:60 - 10 {5,
- az y értékd mianyag ., miitylirkék” froccsontésében viszont
USA : Magyarorsziag = 50 - 2 f6: 60 - 1016, azaz I:6.

Hogy realis teljesitményben mi lesz ez az arany az amerikai és a magyar teljesitmény
kozott, az attdl is fiigg, hogy miként értékeli egy szamitastechnikiaban dolgozd amerikai
ember teljesitményét a vilagpiac a bazararu-termeld, ugyancsak amerikai termeld teljesit-
ményéhez képest. Ez fogja végiil is megszabni, milyen szinvonalon élhet és halmozhat fel
Magyarorszag az USA-hoz képest.

b) A piaci iitéeré szempontjabdl ez a vegyes fejlettségi szintii szerkezet hal-
latlanul heterogén. Ttt mar szerepet jatszik a véllalkozasok méretkiilonbsé-
gének szorddasa is és a szorddasi diapazon is, de nem az alkalmazott munka-
erdlétszam, hanem a kibocsdtds, illetve még pontosabban, a piaci részesedés
fliggvényében. Kis iitGerejii tehat az a vallalkozés, amely a fizetGképes keres-
letnek kicsi, illetve csokkend hanyadat elégiti ki kell6 rentabilitas mellett;
ezzel szemben nagy iitSerejii az, amely a piac nagyobb hinyadan fészkelte
be magat és e hanyadot névelni is tudja. A XIX. szdzad kozepén a piac
z6mét a kielégité dinamizmust kézépszer uralta, a nagyvallalkozasok ugyan
dinamikusabbak voltak, de a piac kis hanyadat lattak el, a méreten aluliak
viszont a piac elég nagy hanyadat kototték le, de nem voltak dinamikusak
(lasd 3. abra). Ez a kép a XX. szazad végére gyokeresen megvaltozik :

a piac z6mét a magas hatékonysagit (korszerii) nagyvallalkozasok ural-
jak, magukkal ragadva (és magukhoz integralva) a magas hatékonysag,
korszerii kézepes és kisvallalkozasokat:

— e két. osszefonodott szektor piaci részesedése névekszik:

— a miiszaki (C+ H) értelemben elmaradott, de kdzépnagy vallalati egy-
ségekben szervezddott ipar a piac relative még nagy, de sorvadd szektorit
latja el, rendszerint az adott miiszaki kultiira életgérbéjének deleldjén tul-
jutott termékeinek termelésével: ezt csak alacsony bérkoltséggel tudja ren-
tabilisan gyvakorolni, ami azt hozza magaval. hogy a C tényez6 elmaradott-
sdgahoz a H tényezd elmaradottsaga is igazodik. Az elmaradott szektor tehat
tovabbi elmaradasra van karhoztatva: ebbdl csak az ott dolgozdk fokozott
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munkafegyelme, intenzitdsa és alacsony fogyasztasi igényei rangathatjak ki
(lasd a ,.kitorés™ kelet-dzsiai modelljét);

- az elmaradott kdzép- és kisvallalati szektorra mindez hatarozottan ér-
vényes: piaci részesedése minimalis, alacsony bérszinvonal esetén bedolgozé-
ként beintegralédhat a dinamikus szektorba, de ott még marginalisabb sze-
repe van, mint a nem korszeri kézépnagy vallalatoknak : a konjunktirahul-
lamzasok fiiggvényében terjed, egzisztal, tonkremegy. Amig az el6z5 kate-
gorianak van valamelyes esélye a modernizalodasra, ez utobbi kedvezd iiz-
letmenet és helyes taktikai dontések esetén a puszta létet képes csak fenn-
tartani.

A vallalkozasok szorodasara e helyzetben nem lehet egységes sémat fel-
allitani. A 3. abran lathaté modellben a helyzet ugyanis viszonylag egyszerii
volt: a C sulya a tényezdgarnitiran belil egyértelmiien megszabta a vallal-
kozas iitéercjét, a piacon egzisztdld vallalkozasok zéme tékeerd - ennek k-
vetkeztében litGerd - szempontjabdl nem sokban kiilonbdzétt egymastdl.
A kibocsatasban mért sily és a lekotott tényezokben mért suly eltérései is
foként a C/T aranytdl fiiggtek. Az ilyen piac erévonalai erésen ,.extenziv”
jellegiiek. Egy olyan erdtérben viszont, ahol a piaci részvevok nem elsésor-
ban a birtokolt C tényezé nagysdga alapjan oszlanak meg gyengékre és erd-
sekre, visszaszorulokra és dinamikusakra, hanem az Gsszes lek6tétt ténye-
z0k, de kiilondsképpen a H tényezd mindsége alapjan, ott a jdvedelemteremtd
képesség exponencialis fokozdsa nem elsésorban azon miilik, hogy miként
sikeriilt az embereket gépekkel kivaltani, hanem azon, hogy miként lehet az
emberi t6ke értéknovelése aran a C-vel az N-et kivéltani. A nyugati kdzgaz-
dasagi széhasznilatban ezt a jelenséget a ..termelés dematerializalédasi ten-
dencidjinak” szoktak nevezni. A helyettesités tehat kétlépesds: a munkaerd
Iélekszimban csokken, humantdke-értékben mérve legalabbis nem csokken,
ez lehetdvé teszi a felszereltség ndvelését — ha nem is tonnaban, de emberi-
energia-megsokszorozast valamilyen formaban kifejezé értékadatokban biz-
tosan —, s ennek kovetkeztében az | dollar kibocsatdsra jutd természetité-
nyez6-lek6tés csokkenhet. Minél erdteljesebben tudja egy vallalkozas ezt a
tendenciat érvényesiteni, a kibocsatasban (és a profitrealizalasban) elfoglalt
tarsadalmi sulya annal nagyobb a tényezdlekotésben elfoglalt sulyahoz ké-
pest: a ,,nyers”-toke-erejétol kevésbé fiigg, mint a kapitalizmus , klasszikus”
korszakaban. (Lasd 4. abra.)

Emellett - a belsd és kiilsd perifériakon - egzisztal az el6z6 modell is,
azzal a nem elhanyagolhato kiilonbséggel, hogy a hatramaradott vallalko-
zasok egész skaldja lecsokkent tényezdhozadékkal miikodik: legfeljebb a
nagy tékeereji vallalatok kevésbé, mint a reményteleniil ,,méret alattiak™.
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4. dbra

A villalkozdsok szérodasa ex-ante és ex-post informdciokra vegyesen felépitett
termelési-piaci modell esetén

(sematikus abrazolas)

A vallalkozasok
termelésitényezd-aranyai
(@)
~

A villalkozasi szektor sulva
a nemzetgazdasagban

a) korszer( nagy- és kistizemi b) elavult (periféridra szorult)
(integralt) szektor nagy- és kistizemi szektor

A nagy volumenii, de clmaradott villalkozis skilahozadéka lesziikiil erre a
»kisebb rossz”-ra (ami ismétlem, a vallalkozas szempontjabol csak akkor
jelenik meg tiszta rafizetésként, ha a munkaerd folyo kéltsége relative -
tudniillik a korszerii szektorhoz viszonyitott termelékenységdifferenciahoz
képest — nem bizonyul olcsonak): czért lehet elmaradott szinten rentabilisan
termelni a harmadik vilagban, mikézben az curépai szocialista orszigok,
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ennél lényegesen fejlettebb termelderokkel, rafizetésesen szerepelnek a nem-
zetkozi piacokon.

¢) A modern tokés gazdasag erdsen, de egyenlétlentl integralt haromdi-
menzids térben miikédik. E tér elsd dimenzidja vallalaton beliil hizédik, ahol
a szlikebben vett termelésben a hagyoményos, apré munkafazisokra bontott
technoldgiai munkamegosztis gyors ilitemben adja 4t helyét egy rugalma-
sabb, ,,okos” géprendszereket kezel és karbantarto kiskollektivik nagyfoku
autonémidjan alapulé munkamegosztisnak, a szélesebb vallalati tevékeny-
ségben pedig a tulajdonképpeni termelés létszamigénye csékken egyfeldl a
K + F-tevékenységet végzok, masfelol a szélesebb értelemben vett informa-
tikaval (piackutatas, tervezés, nyilvantartas, dontéselokészités stb.) foglal-
kozdk és a realizildsban lekdtétt munkaerd javara. A ketté egymassal szo-
ros, tobbszoros logikai kapesolatban éll: a K + F + informatika + értékesités
személyzete csak annyiban ndhet, amennyiben a csékkend termel6létszam
termelékenysége olyan mértékben emelkedik, hogy az osszlétszam termelé-
kenysége is kell6 litemben gyarapszik. Masfeldl a sziikebb értelemben vett
termelGlétszam termelékenységét nem lehet kell6képpen névelni folyamato-
san és gyorsan torténd innovacio, magas foku tervezés, szervezés és zokke-
nésmentes beszerzési és értékesitési tevékenység nélkiil: mindez drias témegii
ex-post és ex-ante informaciot (toérténések regisztralasat, értékelését, a jo-
vore vonatkozo tendencidk kipuhatolasat, értékelését, e kettd egybevetését,
a lehetséges cselekvési variaciok kidolgozasat, a jovore vonatkozé forgato-
konyvek végigjatszasat és végiil is a dontések elokészitését) kivanja meg.

A gazdilkodd egységilyen iranyd - ,,peri-produktiv” - tevékenysége, toke-,
munka- és szakértelemigénye a XX. szazad utolso évtizedeiben a termelési té-
nyezéknek mar igen jelentds hanyadat koti le. A vallalaton beliili szervezet
az elégséges tokeero és kelloen képzett, valamint kondicionalt munkaer6 je-
lenlétében altaliban igen rugalmasan idomul a miiszaki-piaci kovetelmény-
viltozasokhoz. A kisebb méretii vallalatoknal ez az idomulas a tulajdono-
sok pregnans érdekeltségtol vezérelt egyszemélyi vezetése alatt megy végbe.
A vallalatkolosszusok esetében a menedzsment egészének érdeke az — maga
is jol kiformalt, rugalmas munkamegosztasban miikédvén -, amely kikove-
teli az alkalmazkodast. Mindenekel6tt a viszonyok dtldtdsa és gyors, ope-
rativ vezérlése motival ebbe az irAnyba: a vezérlés a rovid tdvii valtozasok ér-
zékelését koveti, és tulajdonképpen folyamatos korrekciojat jelenti a hosszi
tdvi tisztanlatasbol sziiletett stratégidknak. Ez utébbiak méasra, mint ex-ante
informacidckra - azaz prognézisokra, tervekre, makrodkonomiai és vilag-
gazdasagi elemzésekre - nem épiilhetnek. Az elébbick — vagyis a korrekcidk
- {0 forrasai ex-post informacidk, amelyek segitségével a menedzsment a
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piac ,,zoldell6 aranyfajat” szembesiti az elérebecslések ,,sziirke elméletével™.
A menedzsment ,,extern’ iranyultsagi miiszaki és piaci koncepcidés munka-
jat a villalaton beliili informacids rendszer a) gazdagitja, befolyasolja a
vallalati gépezetb6l szirmazo — ugyancsak részben ex-post, részben ex-ante
~ informacidkkal (hogy miiszaki és piaci elképzelései ne ,,gazda nélkiili
szamitasok™ legyenek!), b) kozvetiti a vallalat gépezete felé akaratat, rész-
ben direkt utasitasok, részben szabalyozok segitségével.

Minél monolitikusabb a vallalat hierarchiija, annal nagyobb a direktivak
szerepe; minél rugalmasabb szévevénye egy vallalat a belsé autondémiaknak,
annal nagyobb szerepet kapnak a szabalyozd tipust akaratatviteli modszerek.
Ez utébbiak azonban csak annyi szabadsigot engednek meg a belsé donté-
sekben, amennyi a technoldgia altal célszerilinek talalt autonomia mértéke.
Altalaban a vallalaton beliili ,,szabalyozérendszer™ a kiscbb munkameg-
osztasi egységekben keletkezd csoportos vagy (vezetdi szinten) egyéni sze-
mélyes jovedelmek kozvetlen mozgdsi kritériumara terjed ki: azaz jatékteret
ad a végrehajtasi modozatok kozil a legeélszeriibb kivalasztasira, és 6szto-
noz a vallalati csics helyes informalasara, valamint a miiszaki és szervezési
innovdciéra. A kilénbozd vallalati részlegek beruhdzasi gyarapodasa mar
nem filigg automatikusan ezek elkiilonitett jovedelemtermelésétol: ha figg,
akkor a menedzsment elhatdrozasian keresztiil. (Anakronisztikus modon
ugy lehetne egy modern nagyvallalat belsé informacids-szabalyozasi rend-
szerét jellemezni, hogy az a legjobban a direktiv tervgazdalkodas moderni-
zalt valtozataindl tapasztalhato allam-vallalat viszonyhoz hasonlithato!)

A masodik dimenzio a vallalatkozi integraciok terének nemzetgazdasagi és
vildggazdasdgi méretii, de vdllalati dontési kozpontii 1étrejotte és Kiterjedése.
A vallalatkézi integracid létrejohet egy technoldgiai kérén belil (E-—+M —
—I-+K vertikumban vertikélisan és/vagy horizontalisan), de létrejéhet gy
is, hogy a rendelkezési szférat a legkiilonboz6bb, egymastol merdben idegen
miiszaki kulturdkra kiterjesztik a jovedelmezdségi kiilonbségek (konjunk-
turalis hatasok) enyhitése céljabol. Az elébbire egy Hoescht konszern lehet
a példa, amely a vegyipar, vagy a Nestlé, amely az élelmiszer-tartositd ipar
teriiletén ndtt transznaciondlis Oridssa, az utdbbira pedig a nyugat-curdpai
holdingok és a japan zaibatsuk, amelyek a kohaszattol a mikroelektronikan
keresztiil a gabonaimportig magukba integraljak a gazdasiag kiilonb6zo
Agait.

Kiilonleges képzédménye az effajta integracionak a financtoke, amely a
maga informacios-szabalyozisi kérében tgyszolvan fik-nemzetgazdasa-
gokat hoz létre (transznacionalis formajaban egy tucat allam kerctében mii-
kodo, a legkiilonb6zdbb tevékenységet iz vallalatokbol). Még sajitosabb
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.wvillalkozas centruma™ integraciokat képeznek azok a nemzeti, nemzetkozi
és glabdlis méretii bankhalézatok - a finanszirozds transznacionalis driasai —,
amelyek mint a szakmacentrikus és profitkiegyenlités-centrikus ,,maszek”
integracios kézpontok szuperstruktirai - informacios, dontési és szabalyo-
zasi kézpontokként miikodnek. E kisebb-nagyobb kiterjedésii vallalatkozi
integraciok sajatos meghosszabbitasai a vallalaton beliili integraciéknak.
Nem helyezik tagjaikat egy kdzpont mindenhatd, mindenre kiterjedd pa-
rancsnoksiga ald (ilven irdnyzat is volt - a triszt -, de a szizad maso-
dik felében megbukott, felszividott, mert a teljes, hierarchikus centra-
lizacio minden szempontbdl nehézkessé tette az informacids-dontési-vezér-
1ési rendszert!), hanem csak az olyan funkcidikat ,.kollektivizaljak™, ame-
lyeket kozésen raciondlisabban lehet megszervezni, mint egyenként, csak
annyiban centralizalnak, amennyiben az el6segiti a miiszaki-tizleti folyama-
tok sikerét, és csak addig maradnak egy, szinkronizalt dontési k6rén beliil,
amig az kdzelebb tartja ket a miikodési optimumhoz.

Mi ennek a ,,maszek” integracionak a lényege, kbzgazdasagi, belsé tartal-
ma? Mindenekel6tt az ex-post informalodas és szabalyozédas kockazatai-
nak mérséklésc, a bizonytalansigi hatas térben és idében vald széthiuzasa.
az alkalmi piaci kapcsolatok véaratlan fordulatainak kikiiszobolése és tartos,
eldre lathato és kalkulalhat6 kapcsolatokkal valo felvaltasa, s végiil az elke-
riithetetlen kockazat veszteségeinek és nyereségeinek kiegyenlitése.

Vegyiink egy nagyon egyszerd példat: egy elektromos hiitGszekrényeket gyartd vallalat
a miszaki fejlettség mai fokan nem teheti meg azt, hogy minden alkatrészt maga gyartson
le, tehat kiterjedt kooperacios kapesolatokra szorul, maga lényegében egy szereliizemmé
specializalodik. Ezért a miszaki-gazdasagi eldnyért azonban Oridsi piaci bizonytalansag-
gal fizet: ki lesz szolgaltatva input-oldali partnereinek (szallitdinak), akik barmikor meg-
zsarolhatjak — példaul arat emelnek. s eziltal megkurtitjak jovedelmét —, mivel a koope-
racids szallitasok legkisebb fennakadisa, a legegyszeriibb, filléres alkatrész leszallitasanak
egy-két napos hianya kérdésessé teheti teljes mikodésének rentabilitasat, piacai megtarta-
sat stb. E szereliizem vagy tgy védekezik, hogy megnoveli biztonsagi készleteit: ezt csak
profitja rovasara teheti; vagy kvazi monopolhelyzetre tesz szert a maga technologiai
vertikumaban, s ezaltal versenyeztetni képes szallitoit: ez esetben végletekig specializi-
lodnia kell. s igy output-oldalrol valik tulontul konjunkturaérzékennyé; vagy berendez-
kedik a teljes technologiai vertikum sajat er6bol valo kifejlesztésére: ez esetben a skalahoza-
déka keriil végveszélybe. Mindharom megoldis rontja teljesitményét. Maga a dolgok
logikaja készteti tehat arra, hogy rugalmas megoldast keressen: olyan megegyezésre jusson
beszallitoinak jelentds részével, amely biztositékot jelent szamara az alkatrész-beszallitas
iitemességét, az 6 fejlesztésével vald fejlesztési szinkronjat, az intermedier termékek arait
stb. tekintve. A masik oldalrél hasonlé belatasra jutnak az alkatrészgyartok, akik persze
nemcesak a hiitdszekrény-gyartishoz termelnek intermedier termékeket, hanem masok sza-
inéra is.

99



A megallapodas mélysége, formaja, idotartama lehet a legkiilonbozébb: a hosszi
lejarati szerzodéstl a leAnyvallalatta alakulasig. A megéllapodas kére nincs mereven
meghatarozva: a hiitészekrény-szerel6 vallalat egyfeldl integralodhat az alkatrész-beszal-
litokkal, masfelél a klimaberendezéseket szerelé vallalatokkal, az alkatrészgyartok is
integralodhatnak egyik oldalon a hiitégépipar vallalataival, masik oldalon a villanyborot-
vat és flinyirogépet gyartokkal. Ez az integracios kor beleférhet Dania hatarai kozé is, de
szétteriilhet az egész foldkerekségen. Integraciés hdldzat johet létre, amelyben a meztelen
piaci kapcsolatokbo6l ad6déd bizonytalansag egy része kiszirddik vagy legalabbis tompul.

Az egymaissal integraciés kapcsolatban 4llé vallalkozasok egymdssal fenn-
dllé piaci kapcsolataiban a sz6 legsziikebb értelmében vett piacnak mar eré-
sen mddosult szerepe van: az utélagos informacidk helyét joszerével atveszi
a koordinalt, egylittes fervezés; a gazdasag egészére vonatkozo (ex-post jo-
vedelmi hatisokon keresztiili) szabalyozast — vagyisaz N:C:H és E :M:1:K
aranyokra vald utdlagos hatdsokat — a k6zos megegyezés, konszenzus.
Hangsulyozom: ameddig az egyezség fennall, amilyen korben fennall, és csak
annyiban, amennyiben a megallapodasok valéban ko6zos érdekeket fejeznek
ki, tehat azokat mindenkinek érdekében all tiszteletben tartani. Vagyis az
integracio mindig korlatozott: idében, térben és hatéerében egyarant. Ahol
és amennyiben nem érvényesiil, ott és annyiban az dseredeti piaci viszonyok
t6ltik be a hézagot, vagyis az informéacidk ex-postta valnak (vagy azok ma-
radnak); a jovore vonatkozé dontéseket csak a milt tapasztalatai alapjan
lehet meghozni, és a jévedelem létrejottében, eloszlasaban nem a nyalabba
fogott (itderd fog domindlni, hanem a ,,kaparj kurta” torvénye. Ez azonban
minden részvevé szamara rendszerint hatdsfokveszteséget és ezen feliil még
megndvekedett kockdzatot is jelent: ezért az integraciés megallapodasokat
az esetek tobbségében betartjak. Ha a konjunktura felfelé ivel - fogesikor-
gatva, mivel a vagtaté konjunktiriban az dnkorlitozist a magantulajdon
béklydnak tekinti a 14ban. Ha az {izletmenetre a recesszié jellemz6, a meg-
allapodé felek gyongébbjei, mint vizbe filé a szalmaszalba, vigy kapasz-
kodnak az integraciés megéllapodasba, mivel az a 1étbiztonsag minimumat
jelenti nekik; az erGsebbek viszont kevéssé érdekeltek abban, hogy a recesz-
szi6 elleni kiizdelemben tekintettel legyenek gyengébb partnereik érdekeire is.

A vallalatkoziintegracio tehat nem okeresztény agapé-osszejovetel, hanem
a tokés magantulajdon érdekharcanak a modern vilag kévetelményeihez al-
kalmazkodott forméja. A piac szerkezetét, ezzel egyiitt a vallalatkozi infor-
mAcids és akaratatviteli rendszert azonban mindségileg megviltoztatja ahhoz
az allapothoz képest, amikor ilyen integraciés megéllapodasok létrehozasa-
hoz sem a feltételek, sem a gyakorlati lehet6ségek nem voltak adva. A nyers-
és intermedier-termékek piacan (az dgazati kapcsolati métrix belsd négyzeté-
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ben végbemend cserék teriiletén) minél siirlibbek, kiterjedtebbek és stabilab-
bak ezek az integraciés csomopontok, annal toleransabbakka, kulturaltab-
bakka valnak a piaci viszonyok, s ez 6nmagéaban dridsi energidkat szabadit
fel a miszaki fejlesztés, valamint a termelés kétdimenziés (N:C:H és
E:M:1:K) optimuma keresésére.

A harmadik integrdciés dimenzié makro6kondmiai jellegii. Ez nem a cent-
ralizacio jelenségébdl nd ki, hanem az dllamok anticiklikus és kiilgazdasagi
politikajabol. Itt is arrél van szd, hogy a tékés vallalkozasnak novelnie kell
biztonsagat a (kiilféldi) konkurensek és a konjunktirahullamzasok ellen, s
ez mindig kovetel olyan horderejili, makroGkondmiai szintii intézkedéseket
is, amelyeket nem lehet elintézni vallalatk6zi megallapodasokkal: ide az
dllam kell, amely nem is késik felhasznalni a rendelkezésére allo Gsszes meg-
levé és megteremthetd lehetoséget annak érdekében, hogy kedvezo feltétele-
ket teremtsen a nemzeti toke egésze vagy annak dominins szegmense Sza-
mara. A mai értelemben vett gazdasagpolitika markansabba valasatél a mo-
nopolista dllamkapitalista nemzeti rendszerek kialakuldsin keresztiil a nem-
zetkozi gazdasagi megallapodasokban rogzitett regionalis integracidkig be-
zarolag ennek a fajta integricionak is megvan a maga, nyomon kdvethetd
vonulata.

Az ebben részt vevok elveszitik dontési szuverenitdsuk egy bizonyos ré-
szét, illetve szabad dontéseik feltételei manipulalva vannak. Ha azok a nem-
zetillamban integralt vallalatok, nem egy idealis piaci mechanizmus impul-
zusaira reagalnak, hanem olyan impulzusokra, amelyeket mavi iton, kor-
manyszervek hoznak létre; ezek kiegészitéseképpen jogszabalyokba foglalt
egyenes utasitasokat is kapnak, vagy legalabbis tudtukra adjék, hogy ha az
allam kivanalmai szerint viselkednek, azzal anyagi eldnydk jarnak, ha ezzel
ellentétesen (vagy attol eltérden), azzal viszont anyagi hatranyok. Az infor-
macios bazis tehat hatosigi mddositasoknak van alavetve. A piaci jelzések
részben allami transzformatorokon keresztiil jutnak el a vallalati dontési kz-
ponthoz (arpolitika, Arfolyam-politika, kamatpolitika stb.), maga az allam is
kreal - a piaciakkal Gsszemérhet6 erejii — szabalyozdkat (vam, adé, adéelen-
gedés, beruhazasi forras rendelkezésre bocsitasa, megrendelés, szubvencio
stb.), és ezt kiegészitve arra is kényszeritheti a vallalkozét — rendszerint kar-
térités jellegli ellenérték fejében -, hogy a szabalyozdk sugallataival ellenté-
tes dontéseket hozzon.

A nemzetkdzi regiondlis integraciokban hasonld, 6nkéntes jatéktér-korla-
tozas megy végbe, csakhogy itt nem kzvetleniil a villalatok, hanem a val-
lalati mozgasteret manipulalé gazdasagpolitikak koordinalédnak. Az integ-
ricids szovetségben levé allami gazdasagpolitikai kézpontok példaul lemon-
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danak az 6nallé vampolitikarol, kiilkereskedelem-politikarol, kételezik ma-
gukat az arfolyam-politikak dsszehangolasira, kézds pénzalapokat hoznak
létre kilonbozo fejlesztési célok finanszirozasara stb. A gazdasagpolitika
,.kollektivizalt™ elemeiként azok fognak minden orszagban miikédni, ame-
lyeket k6zos megegyezés alapjin elfogadnak : 4m ezek szerves részei az egész
gazdasagpolitikanak, tehat a ,,kollektivizalt™ elemek jelenléte végeredmény-
ben erdsen hatni fog az 6sszes szerzodd fél gazdasagpolitikdjara.

Ez annyira valosul meg, amennyire a nemzeti allamok gazdasagpolitikai
szuverenitasuk csorbitasa aran t6bbet nyernek (vagy kevesebbet veszitenek),
mintha ragaszkodnanak hozza; olyan teriileteken valosul meg, amelyeken az
integralodo gazdasagok érdekei a legkonnyebben osszehozhatok; s végil:
addig all fenn, amig a részvevok nem talilnak jobb megoldast. Ez az integ-
racio sem szeretetvacsora tehat, hanem fogesikorgatva hozott kompromisz-
szum: a piaci informacios bazist azonban oriasi mértékben tagitja, azel6tt
kiszamithatatlan faktorokat kisebb-nagyobb biztonsaggal elore kiszdmitha-
tova tesz, ezzel teret nyit az ex-ante informaciok alapjan elére latott kériil-
ményvaltoziasokhoz vald jé elore igazodas szamara. Nem abszolit megoldas
tehdt, hanem a piaci kiszolgaltatottsag egy részének leépitése.

E haromdimenzids integracids rendszer ingatag, Egyrészt azért, mert létre-
jottével a tarsadalom a kor négyszogesitésének feladatat vallalta magara:
tudniillik sokoldali, egymashoz valoé alkalmazkodasra készteti a vdllalkozo
magdntulajdont. Ez belemegy mozgasterének ilyen formdji korlitozisiba
azért, mert koriilotte és altala olyan bonyolult vilag épiilt ki, amelynek opti-
mumardnyait (a sokat emlegetett N:C:H és E:M:1:K arinyrendszert)
»,maganyos maszekként™ sem atlatni nem tudja, sem pedig regulilni nem
képes a kapitalista magantulajdon adekvat informaciés-szabalyozasi szisz-
témajaval, tudniillik a vak piaci mechanizmusokkal. ,,Szeretni” azonban
nem tudja. Ugy viselkedik, mint a kényes Gregasszony a villamoson: ha
nincs mas lehetésége, leiil a menetirdanynak hattal esé helyre, a szeme azon-
bun éberen lesi, mikor szabadul fel egy menetirinnyal szembeni (ilés, és al-
kalomadtan, korat meghazudtolé gyorsasaggal csap le ra. Ugy is fogalmaz-
hatok, hogy a minden szempontbdl megviltozott struktiraju kapitalizmus
nizmusaival, &m nem érzi j6] magat e Prokrusztész-dgyban. Ez folyamatos
kitdrésre csabit: a hosszu lejarati szerzodést kotd bedolgozo vallalat meg-
szegi a vallalt kotelezettséget a szerelovallalattal szemben, a szerelévallalat
a bedolgozoéval szemben, a leanyvillalatok 6néllésulni akarnak, az anyaval-
lalatok megprébaljak kiszivni dépendence-aik testnedveit, az EGK-tagalla-
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mok megkerilik a vallalt korlatozisokat - és igy tovabb. Nincs integricio
dezintegricios tendenciik nélkiil

Masrészt a tébbesatornds integrialoddsi folyamat 6nmagaban is ellent-
mondasos. Kézismert, hogy a vallalat K6zpontt integracio nemzeti méretek-
ben részben kibavot jelent a gazdasagpolitikak szorongatasaibol, részben
olyan gazdasagpolitikai iiterd létrehozasat jelenti, amellyel manipulalni le-
het a manipulilot: az érdekcsoportosuldsnak tetszd iranyba nyomni az allam
gazdasagi intézkedéseit. A transznacionalizilodas tényleges kibijias a nem-
zeli gazdasigpolitika hatasai aldl, de arra is jO, hogy ellenstlyozni lehessen a
regiondlis dllamkoézi integriciok azon torckvéseit, hogy alkalmazkodasra
kényszeritsék a legdinamikusabb vallalkozasokat a tébbiek, a nagyobb és
erdsebb nemzetgazdasigokat a kisebbek és gydngébbek érdekeihez.

A gazdalkodas térbeli kitagulasa és az ezzel egyiittjaré informacids-koor-
dindcids imperativusz tehat sajat ellenmérgeinek szopogatisa kdzben tér
utat maginak. Az ellene hato tendencidk mind a hagyomanyos ex-post in-
formacios-szabélyozasi mechanizmusok tovabbélése, illetve 0jjaéledése ira-
nydban hatnak: ami tovabbél, illetve Gjraéled, az azonban méir ,,nem az
igazi”. A jelenség némileg hasonlit ahhoz, amit Kozép-Afrikdban tapaszta-
lunk a tropusi Gserddk kiirtdsa és azirtvanyok elvadulisa nyomén: itt ugyan-
is nem az credeti dllapot rekonstrudlédik (mivel kézben megviltozott a ta-
laj vizgazdilkodasa, osszetétele, a mikroklima, a fléra és a fauna stb.), ha-
nem hozdtosok keletkeznek. A XX. szdzad végi technikai, vallalatszerkezeti,
piacméreti sth. viszonyok kdzepette, ha a gazdasdg integrald hatasai gyen-
giilnek, nem a manchesteri szabadverseny viszonyai élednek tjra, hanem va-
lamiegészen mas: a , rettenetesenerds” villalkozasok diktatuma, amely nagy-
mértékben felboritja a tényezd- és tevékenységaranyokat egyarant, s ez igen
sok gondot okozhat a rendszer egészének miik6dGképességét illetGen.

d) A modern tékés gazdasag gyorsuld idiben miikédik. Ez a tempdgyor-
sulas érinti az 6sszes, eleddig vazolt tényezdt: a miiszaki fejlodést, ennek fiigg-
vényében a tényezd- és tevékenységaranyok, valamint az darak valtozasait, a
vallalati litderd nagysagat, az integracids folyamatot — egyszéval mindent,
ami csak hat a vallalkozasok és a nemzetgazdasigok jovedelemtermeld ké-
pességére. A folyamatosan ujratermel8d6 és dsszeslirlisodé fesziiltségek ki-
robbanisi id6periddusa is sfirlisddik; ezért a valamikori stratégiai idéhori-
zontok rovidiilése a taktikai mozgasok gyorsulasat is magaval hozza. Egy-
ben megnd a stratégiai dontés hordereje. A XX. szdzad végén olyan stlyd
déntéscket kell hozni 10-15 évre, mint amilyeneket a XIX. szdzad kozepén
(de akar a XX. szdzad elsd évtizedeiben) 50-60 évre elSre kellett volna hozni
— ha egyaltalan felmeriilt volna a déntés sziikségessége.
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Ez az idégyorsulds ugyancsak kettds hatassal volt a modern t6kés gazda-
sagra. A konjunktura felgyorsult mozgasai, valamint az egymast koveto fej-
16dési szakaszvaltasok kozotti ,,nyugalmas™ idészakok megrovidiilései bi-
zonytalanna tesznek minden, multra (tapasztalatra) timaszkodé déntést,
ugyanakkor ultraérzékeny jelfogok beépitését kényszeritik ki mind a valla-
lat, mind a nemzetgazdasagi irAnyitékozpont érzékelési miiszereibe. A piaci
impulzusoknak igy egyszerre csokken is, meg emelkedik is az azsiéjuk. A
dontésre hivatottak (kényszeritettek) ugy élnek egyiitt az ex-post jelzérend-
szerrel, mint a hazsartos élettarssal: se vele nem tudnak megélni, se nélkiile.
Nem jarnak jobban az ex-ante jelzérendszerrel sem: itt a technikai és szer-
vezeti lehetGségek rohamos boviilése, fejlodése fut versenyt a mind kiszamit-
hatatlanabb iranyban és sebességben vagtaté vildig minden jozan eldrejel-
zést meghazudtolo eseményeivel. A gazdalkoddk és iranyitok rakényszeriil-
nek a tervezésre — a mind perspektivikusabb és mind komplexebb tervezésre
-, de egyre kevésbé tudjak a tényleges tevékenységiiket raépiteni azokra a
jelzésekre, amelyeket terveik adnak. Maradna tehat a déntési idGhorizont
visszahtzasa: a marol holnapra élésre valo berendezkedés. Igen am, de a
vilaggazdasag azon szegmense, a legerdsebbek, legdinamikusabbak Gssze-
fonodott csoportja, amely nemcsak prognosztizalja és joszerével koveti
ezeket a hektikus valtozasokat, hanem csindlja - nem talélésre, hanem elore-
torésre alapozza a maga dontéseit. A stratégiarél lemonddk ezért dhatatla-
nul a perifériara szorulnak. Igaz, azok, akik nem figyelnek kelloképpen a
napi valtozasokra, egyik balul kiiitott stratégiajukat a masik utan dobhatjak
szemétkosarba, mikézben ugyancsak degradaléodnak.

Olyan naggya valt a gazdalkodas tétje, hogy az, aki a felszinen akar ma-
radni, nemhogy stratégiai hibat nem kdvethet el, de jelentdsebb taktikai bak-
16vést sem engedhet meg maganak. Az egész vilaggazdasag néhany szaz
transznacionalis dridsvallalat (és sleppje), valamint egy-két tokés gazdasagi
nagyhatalom (és sleppje) dontéseinek jatékszerévé kezd valni, s a tét nem
néhany tucat kis--kozepes szovdde vagy ontdde téonkremenetele, hanem az
emberiség tobbségének sorsa. (Ha a politikai-katonai vonatkozasait is sza-
mitasba vessziik, az egész emberiség sorsardl sem tulzas beszélni!) Az id6-
gyorsulds tehat igen fontos szerephez jut e valtozasok soraban: végsd soron
ez hatirozza meg, hogy a tobbiek megemészthetk-e a gazdasag szamara,
vagy pedig ez belekorbacsolodik egy lehetetlen, kiuttalan szituacioba. Az-
altal, hogy az idégyorsulas eszeveszetté valo liteme miatt kétértelmiivé,
megbizhatatlanna valik az informacid és regulacié mindenfajta formaja: az
ex-post csakugy, mint az ex-ante, azaz sem a piactol, sem a tervezéstdl nem
lehet kapni minimalis mértékben megbizhaté impulzusokat a tényezo- €s

104



tevékenységaranyok alakitasdra, a fejlesztés iitemére és a varhato jovede-
lemre vonatkozéan. Mindez dezorganizilja azt az Oridsi alépitményt,
amelyre az emberek a maguk kis életiiket rdaggattak.

4.2.5. A szocialista szerkezet sajatossagai

E gondolatmenetet til kordn vetem papirra ahhoz, hogy az olvasénak
happy-enddel szolgalhassak. Csak az €16 dilemmat regisztralhatom. Az ipa-
rosodott szocialista orszagok még nem talaltak meg az ex-post és ex-ante in-
formacios-szabalyozasi rendszernek azt az 6tvozetét, amely képes volna he-
lyes impulzusokat sugarozni mind a makro-, mind pedig a mikroékonémiai
dontési kozpontoknak a tényezd- és tevékenységaranyok optimum felé ren-
dezéséhez a termelderok fejlodési titemének lehetd leggyorsabb ndvelése
mellett. A gyakorlati megoldasi kisérletek a fentebb felsorolt modellek csak-
nem mindegyikét kiprobaltak: a magasan integralt, harmonikusan fejlett
gazdasagokra méretezett (még sehol sincs!), csaknem tisztdn ex-ante ve-
zérlési modell ,,tintaceruza”-valtozatatdl kezdve a vegyes modell kiilénb6z6
viltozataig bezarolag. Egyediil a csaknem tiszta ex-post modell nem keriilt
még kiprobalasra - hal’ istennek —, noha vannak, akik ilyesfélét javasolnak.
(Az igazsag kedvéért meg kell mondani, hogy tobben olyan kommentarral
tornek mellette landzsat, miszerint csak azért élezik koncepciojukat a csak-
nem teljesen szabad piac iranyaba, mert ugy vélik: a ,tintaceruza™-modell
felszamolasat, emlékének és reflexeinek eltorlését csak drasztikus, extrém ja-
vaslattal lehet elérni. Ezzel az allisponttal azonban nem lehet egyetérteni:
oriilt vagy gazember az az orvos, aki a ligkdvet kortyintott kisgyermek any-
janak azt tandcsolja, hogy ellenszerként nyelessen a gyerekkel tdmény kén-
savat: majd csak ad neki egy kis citromos teat!)

Mégis, milyen informéacids-szabalyozasi rendszer az, amely leginkabb meg-
felel a létezd szocializmus iparosodott orszdgai termelGerdi mai és belathato
jovobeli fejlodési kovetelményeinek ?

Itt egy pillanatra vissza kell kanyarodnom a mai kapitalizmus fentebb va-
zolt ,,vegyes modelljéhez”. Amint emlitettem, e modell sajatos ellentmonda-
sossagat az sziili, hogy a magdntulajdonos tokés vallalkozé kénytelen bele-
menni villalkozéi tevékenységének masok (gazdasagi és politikai hatalmi
kozpontok) altal valé koordinalasaba, noha ez szamara , testidegen™. fgy
a koordinacio az abban részt vevok folyamatos ,,immunreakcioi” kozepette
megy végbe: de véghemegy, utat tor maganak, mivel a tényezo- és tevékeny-
ségaranyok masképpen nem rendezhetdk el dgy, hogy valamiféle optimum
felé kozelitsenek, tehat a miszaki és gazdasagi fejlodés leheté legnagyobb
mértékét, s ezaltal a jovedelemtermelés gyors novelését, valamint a kozbe-
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10v0 villalkozasokhoz vald sikeres alkalmazkodast eredményezzék. A politi-
kai gazdasagtan czt a jelenséget ugy fogalmazza meg. hogy a termelési viszo-
nyok részlegesen elismerik a termeléerék kovetelményeit, alkalmazkodnak
amennyire csak a magantulajdon keretei engedik - hozzajuk. Ebben a gyotré
(de nem eredménytelen) kiizdelemben a tobb évszazados vallalkozisi és po-
litikai praxissal rendelkezd tékés tarsadalom rendkiviil érdekes jelenségeket
produkal:

~ megteremti a tevékenységkoordinacio olyan hatékony formait, amelyek
a lehetd legkevésbé nyirbdljdk meg a maginvillalkozdsok egyéni iniciati-
viit;

- megteremti a koordinacio hirom alapdimenziojat: a vdllulaton beliilit,
a parcidlis(vallalat kézponti) vallalatkézités a globdlis (Allam kézponta) val-
lalatkézit (nemzetk6zi mértékben ezeknek a transznaciondlis és a regionalis
integracio felel meg);

~ kiforrasztja a pénz tudatos és egyben 8szténos informald-regulalé funk-
cioit, amellyel k6z6s nevezére hozza az ex-post és ex-ante rendszereket: ez
elvileg az informacié-regulacio négy, egymassal szervesen kombinalhaté
formajava teszi a) a ,,vak™ piaci impulzusokat; b) a tudatosan megter-
vezett monetdris jellegli (az ,,o0lcso pénz - driga pénz” alternativija alap-
Jan a dontést befolyasold) impulzusokat és ¢) az ugyancsak tudatosan
megtervezett, de direktebb jellegii fiskdlis (az ,,elvonok-visszajuttatok™ alter-
nativaja alapjan a dontést befolydsold) impulzusokat, valamint ) a nem-
placi impulzusok zémét, tehat azokat, amelyek alapjan a koordinalo
bizonyos dontéseket a kozvetlen gazdalkoddra raoktrojal (megrendelések,
veszteségtéritéses utasitasok stb.);

~ végiil, kifejleszti e ,,haromszor négy” informalé-szabalyozo vetiilet kii-
16nbo26 kiterjedésii, erdsségii és iddtartami valtozatait, Gvatosan alkalmaz-
kodva a gazdilkoddk érdekeihez.

Ez elméletben tokéletes modell: sokoldalii rendszerszemléletet tiikroz,
mégpedig nem merev, zart, mechanikus rendszerként fogja fel a gazdasagot
hanem rugalmas, nyilt, ,,tobbmotori” rendszerként: amilyen az a valésag-
ban. A gyakorlatban ez a modell méltatlanul alacsony hatisfokkal miikdik,
mivel igen sok az ellenerd (tudniillik a magantdkés vallalkozasok divergens
haszonérdekei), noha a fejlett centrumokban a makrogazdasag optimalis felé
tarté milkodtetése technikailag mar lehetséges volna e végletes ,,érdekindi-
vidualizmus™ kikapcsolasaval is.

Az eurdpai - iparosodott - szocialista orszagok gazdasagainak eredmé-
nyes miikddtetéséhez tulajdonképpen ugyanezek az informécids-regulélési
modszerek sziikségesek. A modern kapitalizmustdl eltéréen azonban
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a termelderdk egyelre [ejletlenebbek @ sem a miszaki felszereltség, sem
a munkaerd nem érte még el azt a fokot, amely cpy ilven rendszert technika-
val el tudna latni (mikroelektronika, tavkozlés stb.), illetve amely egy ilyen
rendszer program- €s szervezésigényénck meg tudna teljes mértékben fe-
lelni:

- a tarsadalmi munkamegosztas alacsonyabb foki és meglehetdsen héza-
gos (részben a periferikus, maltbeli fejlédés, részben a gyors, kikényszeritet-
ten egyoldalii vonisokat hordozd iparositas kdvetkeztében): azaz Gl na-
gyok a . torzitisi koefficiensek™ (a @ tényez0k) mind a tényezészerkezetben,
mind pedig a tevékenységszerkezetben ahhoz, hogy a rendszer erds és folya-
matos kozponti beavatkoziasok nélkiil miikddhessék ;

- igen erdsek a tudati ,atavizmusok”. A gazdalkoddk, gazdasagirinyitok
és kozgazdaszok egyik hanyada a termeldeszk6zok tarsadalmi tulajdonba
vételének politikai-jogi aktusat elégséges kritériumnak tartja ahhoz, hogy a
gazdasiag magas foku koordinaltsdga megvaldsithato legyen - ha lehetséges,
akkor a szamitégépes szinten, ha nem, akkor a ,tintaceruza™ szinten: a
kettd kozott pusztdn miszaki differenciat vélnek felfedezni, s ennek kévet-
keztében a fellépd, koveteld koordinacios igényt végiil is a direkt tervezés felé
hizo erdként ,,élik meg™.

Masik résziik viszont a felemas helyzetben a gazdasag relativ elmaradott-
sdgat latja élesebben. Ugy itélik, hogy az idé még nem érett meg a nagyobb
foki tudatos koordinaciora: ha ugyanis ez dlfami kézponttal térténik. akkor
azegyéni és csoportiniciativa sorvad el. ha vdllalati k6zponttal, akkor mono-
polhelvzetek keletkeznek, s ez ugyancsak a fejlédés rovasara megy. Ez a
fajta egyoldal( latas Shatatlanul a XIX. szazadbeli szabadverseny-modell
felé hizza a gondolkodast.

A két iranyzat kozotti civodasbol - kompromisszumként - olyan gyakor-
lati megoldasok sziiletnek (lasd Jugoszlavia és hazank eddigi kisérleteit),
amelyek érezhetSen jobban miikddnek ugyan akar a direkt tervgazdalko-
dasnal, akar egy elképzelhetd ,.manchesteri™ szabadversenynél, de valdja-
ban nem tudjak kiaknazni sem a kézponti koordinaciobol, sem az egyéni-
csoportos iniciativibol eléhuzhaté fejlodési tobbletlehetéségeket. Amig a
viliggazdasagi konjunktira és a belsd (valamint regionalis 1éptékii) iparosi-
tasi lendiilet tartott, ez kevéssé bukkant felszinre. A konjunkturalis feltételek
rosszabbodasaval - tehat az 1970-es évek kozepétsl — ez a furcsa komp-
romisszum azonban mindinkabb a fonakjat mutatja eld.

A szocializmus informdcids-szabédlyozasi alapkérdései tehat a kdvetkezo-
képpen fogalmazhatdk meg:

a) A piaci (ex-post) és a tudatosan tervezett (ex-ante) informacids-szaba-
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lyozasi alupmodellek milyen 6tvozetét kell ahhoz kiformalni, hogy az egyé-
ni-csoportos dontési-cselekvési ondllosag maximalisan érvényesiilhessen mind
a tényezo-, mind pedig a tevékenységaranyok alakitasa teriiletén, amilétfon-
tossagu ezen gazdasidgok szamara, mivel emberi tényezdik cselekvési kész-
ségének a novelése az az egyetlen ,,lépés”, amellyel megtoldhatjak tokesze-
génységiik és K + F-képességiik ma még igencsak ,,révid kardjat™.

Az egyéni ¢és csoportiniciativik koordinalisa (folyamatos szabilyozis)
és fejlodésiik egy nyalabbi fogasa (stratégia) milyen maximumat lehet el-
érni: ez is kardinalis érdek, mivel @) a gazdasigok bevetheto tényezd- és
arutartalékai minimalisak, szerkezeteik hianyosak, ugyanakkor jévedelmei-
ket mind a beruhdzas-, mind a jolétéhség, mind pedig a kiilgazdasagi egyen-
suly nehezen tarthatosaga folyamatosan és végletekig feszitik : tehat hidny-
gazdasdggal kiiszkodnek, ami igen racionalis gazdalkodasra kényszerit mak-
robkonomiai méretekben is; b) gyorsitani kényszeriilnek termelderdik fej-
16dését, de jovedelemszegénységiik és a vilagpiac rendkiviil magas verseny-
képességi kovetelményei folytin sem tényezd-, sem tevékenységszerkezetiik
harmonikus fejlesztésére nincs elég erejiik : vagyis igen éles és gyors szelekcidra
kényszeriilnek, amit mdsképpen, mint kézponti vezérléssel nem lehet meg-
oldani. Marmost: mekkora lehet és milyen legyen ez a koordinécié, hogy ne
fullassza meg az egyéni- €s csoportiniciativat?

b) A keresett ,,hibrid” modeilben milyen ardnyu és milyen jellegii legyen
a parcialis (vallalat kézpontu), valamint a globalis (allam kézpontu) integ-
racié: ez azért is nehezen megvalaszolhaté kérdés, mivel a vallalatok nagy
része allami tulajdonban van - azaz a kéztulajdonos funkcidjat az allam
gyakorolja -, aminek kovetkeztében a vallalat kdzponti integraciok koz-
vetlen allami-tulajdonosi behatdsnak vannak ohatatlanul kitéve. Ugyan-
akkor az illam nem képes tulajdonosi tevékenységét ,altalaban” betolteni,
hanem csak kiilonbozo attételekkel. Ezek az intermedier képzddmények le-
hetnek kozigazgatdsi tipustak (minisztérium, igazgatosag), vagy onelsza-
molok (bank, troszt, holding stb.): valamilyen mddon parcialis integracio-
ként fognak miikodni, azaz sajat érdekeiket az Gsszallami akarat folé igye-
keznek emelni vagy annak f6 komponensévé tenni. A szocialista gazdasa-
gokban tehat hajlamos elmosddni a hatar a vallalat kézpontu és allam koz-
ponti integracié kozott, ami nem biztos, hogy a kétiranyi integracios folya-
mat harmonikus szintézisét eredményezi. A mi viszonyaink k6zott inkabb a
»bellum omnium contra omnes” egyéaltalan nem kivanatos tendencidjahoz
vezet, mig a szorosabban és fegyelmezettebben Gsszefogott gazdasagok ese-
tében merev, azaz minden egyéni- és csoportiniciativat zigétaiallapotaban
megfojtoé centralizmust eredményez.
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c) Milyen életteret kapjon a modellben a szabélyozatlan piac, a moneta-
ris dontés-szabalyozas, a dontések fiskalis jellegli szabalyozasa, az allam
kozvetlen gazdalkodd-vallalkozo (,.rasegité™) tevékenysége mint altaldnos
dontésszabalyozasi modszer, valamint a nyilt, direkt gazdasagiranyitas, és
mi hozza 6ssze, mi foglalja ezeket egy €16 rendszerbe? A helyes ardnyok elta-
lalasa igen nehéz. A gazdasig termelékenysége ugyan még nem magas, de
erdtérszerkezete mdr erdsen oligopol. Ugyanakkor tényezd- és tevékenység-
aranyai torzak, a piaci kereslet tulfeszitett. Minden feltétel magas fokon ren-
delkezésre all ahhoz, hogy az ellendrizetlen piaci mechanizmusok és/vagy az
ezeket hattérbol tereld monetaris szabalyozas tulstlya esetén, vagtato inflacio
kiséretében olyan jovedelem-ujraelosztasi folyamatok induljanak meg, ame-
lyek néhany évtizedre szétzilaljak (vagy egyértelmiien és egyoldalian a jo-
val fejlettebb és az orszag perspektivikus felzirkozasaban nem érdekelt kiil-
gazdasagi kdrnyezet pillanatnyi kévetelményei szerint rendezik at) a tényez6-
és tevékenységszerkezetet, hogy aztan ,,természetes, evolicios” uton kiiga-
zitsak a o tényezok torzitasait. Ez minden szempontbdl katasztrofalis ha-
tast gyakorolna a gazdasagra: az egyértelmiien ,liberalis” modell megva-
16sitasanak tutja tehat jarhatatlan.

Nem kevésbé jarhatatlan azonban a direktiv, kvazi-direktiv és fiskalis ele-
mekbdl ésszekomponalt modell Gtja sem, noha efelé a nehéz kiilsé piaci és
egyensulyi helyzet, valamint a feszitett keresleti (hiany-) piac éppugy taszit,
mint a kiélez6détt politikai viszonyok — s mindegyikiik er8sebb nyomast
gyakorol ez irdnyba, mint a ,liberalista” megoldasok hivéi altal oly rette-
gett ,,tudati atavizmus™. Ez az erGsen leplezetleniil dirigista megoldas ugyan-
is ohatatlanul elzarja a vallalatokat a sziikséges mikroszintii informaciéktdl
(az ,,ex-ante” jellegiiektdl is!), azaz besziikiti latokoriiket a feliilrél kapott
(direkt modon vagy adé-szubvencid nyelvre atkddoltan kapott) utasitisok
végrehajtasara. Ezek elvileg lehetnek kivalé stratégiai koncepcidok lebontott
tennivaldi (a gyakorlatban rendszerint nem azok: a jo stratégia nem nélkii-
l6zheti a csak véallalati szinten érzékelhet és feldolgozhat6 informacidkat!),
a piaci kereslet rovid tava hullamzasai kdz6tti mandverezésekre mindenkép-
pen érzéketlenné teszik a mikroszférat, igy a stratégia végrehajtasa menet
kézben félrecsiszik. A varhato eredmény nem sokban kiilénbozik a ,,libe-
ralisok™ megoldasatol.

Eppen azért, mert ezekre a kiilonos képzddményekre, amelyeket az
iparosodott szocialista orszagok gazdasagi szerkezctei alkotnak, keresve
sem talalni kozeli analogiat, rendkiviili fontossagiva valik a modell rendel-
kezésre allo elemeinek térben és idében val6 - alaposan, egyedileg atgondolt
~ egvedi megkompondldsa. Az adott kérnyezetben miikédé szocializmust
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tele alapjan vezérelni, de nem lehet attol sem clvonatkoztatni, hogy ez egy
kozepesen (€s eléggé aranytalanul) fejlett, modern arutermelé tarsadalom,
amelyben az egyénekbdl szervezodott, onalld termeldkollektivak stratégiai
¢€s piaci Osszemiikodését kell igy Koordindlni, hogy kozben €rvényesiilhesse-
nek parcidlis torekvéseik is. Az alapcél itt is a tényezo- és tevékenységi szer-
kezet olyan optimumanak kozelitése, amely a jovedelemtermelés leheto leg-
magasabb szintjét teszi lehetévé. A megoldas tehat - akarcsak a XX. szazad
végi kapitalizmus esetében — egy vegyes modell, [ényegében ugyanazokkal az
elemekkel (vagyis:

— a vdllalaton beliili, a vdllalat-vezérelt és az dallam-vezérelt integraciok ha-
l6zatanak kialakitasaval,

- a szabdlyozatlan piaci, a monetdris, fiskalis és dllami intervencios eszko-
zOkkel szabilyozott pénzdimenzidoban megjelend, valamint a kozvetlen dllami
utasitassal nem-pénz dimenziéban megjelend informacios koordinaciés ha-
16zat kiépitésével),
ugyanakkor az adott helyzethez maximalisan alkalmazkodo konkrét kompo-
zicidval. 4 lényeg tehat a két vetiilet térben, idében és hatderdben valo onalld,
minden rendelkezésre dllo ésszehasonlitasi alaptdl elszakadoan, csak az adott
orszag adott helyzetének kovetelményeit szem elétt tartd differencidldsa.

A végeredmény — Magyarorszag esetében — egy, a mainal monetdarisabb
karakteri, a legkcvésbé hianypiaci jellegii szegmensekben a mainal kevésbé,
a hidnygazdasag gocpontjaiban a maindl szigoribban - de mindenképpen
tervszertien — szabalyozott piacu gazdasag, amely nem mond le a fiskalis esz-
koztar aktiv hasznalatarol (noha nem hasznalja azt minden egyéb helyert),
ugyanakkor erdsen él az allami - pénzdimenziéban megjelend, azaz jévede-
lem- ¢és hatékonysagorientalt — intervenciokkal (kiilonosen a szelektiv stra-
tégiai lépések erdteljesebbé tétele végett) és készenlétben tartja a kozvetlen
allami beavatkozas lehetdségét is olyan esctekre, amikor valamilyen kény-
szerhelyzet folytan gvorsabban és nagyobbat kell lépni annil, mint amit az
indirekt mechanizinusok lehetdvé tesznek.



I1. A szocialista vallalat kérdojelei

A vallalat a modern gazddlkodis alapegysége. Olyan tarsadalomban kép-
z0Odik,

a) amelyben a tarsadalmi munkamegosztias mar tobbé-kevésbé egységes
rendszerré (halozattd) forrt Gssze;

b) amelynek termelbapparatusat mar csak szervezett - belso munkameg-
osztasban mikédo - emberi kollektivak képesek mozgasba hozni és fejlesz-
teni;

c) amelynek djratermclése csak akkor képes olajozottan végbemenni, ha
a gazdalkodast érinté dontések jelentos hanyada decentralizalt:

d) mindezek kovetkeztében az egymassal szerves munkamegosztasi (tech-
noldgiai és innovicios) kapesolatban levé termelékollektivak egyben auto-
ném érdckkozpontokat is alkotnak, vagyis arutermelékként miikddnek.

Osszefoglalva: a vdllalat olyan gazddlkodé kollektiva, amely a tdrsadalmi
ujratermelés egységes hdalozatanak autonom érdek- és dontési lancszemeként,
vagyis drutermeloként illeszkedik be a nemzetgazdasdgba.
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1. Torténelmi gyokerek: a tokés vallalat

A fenti négy kritérium nem a szocializmusban alakul ki, hanem joval elétte.
Amikor a munkafolyamatok &sszevonasa, a munkafazisok specializalodasa,
majd a tobb ember id6beli és térbeli egyiittmiikédését megkdveteld gépek,
berendezésck, illetve technoldgiai rendszerek megjelenése sziikségessé teszi
a szervezett dolgozdi kollektivak kialakitasat, czt eldszor a t8kével rendel-
kezd magdntulajdonos végzi el, aki irdnyité, villalkozé és kizsdkmadnyold egy
személyben. Irdnyitd: vagyis magara vallalja a vallalat belsé munkamegosz-
tasanak megszervezését, a technoldgiai folyamat fenntartasat; vdllalkozé:
vagyis teljes korii, egyéni kockdzatot vesz magara a véllalat rentabilis miik6-
déséért, valamint a terjeszkedési és innovaciés mandverekért; kizsakmanyold,
mivel tevékenysége célfiiggvényében kizardlag a vallalati vagyon gyarapitasa
(a munkavallalok altal megtermelt értéktébblet névelése és elsajatitasa) all:
magantulajdonosként a dolgozdi kollektivat objektive csak mint a techno-
l6giahoz sziikséges, megvasarolt termelési tényezot veszi figyelembe; végiil :
magdntulajdonos, vagyis az altala megvasarolt (lekotott és felhasznalt) ter-
melési tényezok felett elvileg korlatozas nélkiili rendelkezési, dontési leheto-
sége van, nem koteles ezt sem vertikélisan (a technolégiai-innovacios lanc
mentén), sem horizontalisan (a vele parhuzamos technoldgiai-innovacios
..lancszemekkel”), sem pedig makrodkonomiai szinten a tobbi vallalkozo-
val koordinalni.

Ilyen médon a tékés vallalati miikddési modellben a véllalat emberi kol-
lektiva jellege hattérbe szorul. A kollektiva tagjai nem alanyai az iranyitas-
nak, a vallalkozasnak, valamint a keletkezett nyereség hovaforditasi folya-
matanak, hanem egyfeldl termelési tényezik, vagyis a technoldgia részei, mas-
feldl koltségiényezik, vagyis a rentabilitast a bérszinvonalukkal befolyasold
elemek. A vallalat gazdalkodasi tevékenysége elidegeniil a dolgozdkollekti-
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vatol. Ez a kollektiva rendszerint létrején ugyan, de nem a gazdalkodas vi-
tele végett, hanem a toketulajdonos profitérdekeivel szembeni munkdsellen-
dllds szerveként.

A modern kapitalizmusban némileg mddosul a vallalat jellege. Egyfeldl
a tarsadalmi munkamegosztas szélességben és mélységben hallatlanul kiter-
jed (nemzeti és nemzetk6zi méretekben egyarant); masfeldl a technoldgiak
méretei és pontossigi kovetelményei nagysigrendekkel névekednek, ami
oriasi vallalatok és egymassal szoros kapcsolatban levé vallalatcsoportok
1étrejottét koveteli meg; mindez megndveli a koordindcids (érdekegyeztetési
és dontési-cselekvési szinkron) igényét vertikalis, horizontalis és makro-
S6kondémiai méretekben egyarant; ugyanakkor nem teszi foloslegessé az egyes
vallalatok déntési-cselekvési autonomiajat, tehat nem kiiszoboli ki érdek-
elkiiloniiltségiiket sem. Hozzateszem: az egyéni toketulajdon az esetek tobb-
ségében érdekeltségi tulajdonnd valik, vagyis a téketulajdonos teljesen meg-
szilinik iranyitoként funkcionilni, kockdzatvdllaldsi funkcidja is atalakul (a
gazdalkodas teriiletérdl a tulajdonszerzés- és leadas teriiletére, az értéktozs-
dére hangolddik 4t), a kizsédkmdnyold funkcidja tehat elvalik a konkrét gaz-
dalkodastdl; ezzel szemben kivilasztodik egy munkavallaldi statusban levd
vezetGi-szakemberi réteg (a ,,menedzsment’), amely iranyit és vallalkozik.

A kulcsfontossagi vallalatok és ipardgak'—='mint mar emlitettem - ebben a
helyzetben mar csak ugy tudnak viszonylag zavartalanul miikédni, ha gaz-
dalkoddi és véllalkozdi tevékenységiiket vertikalis, horizontalis és nemzet-
gazdasagi (mindinkabb nemzetk6zi) szinten valamiféle koordindcionak vetik
ala. Ez a makroSkonomiai érdekeknek is megfelel. Mind nagyobb szerephez
jutnak ezért a vallalatcsoportok és nemzetgazdasagi szektorok miikodését
koordinalé kézpontok (konszernek, holdingok, finincbankok, transznaci-
ondlis vallalati lincok), a gazdasagpolitikailag aktivizalodé allam, valamint
a nemzetkozi gazdasagi szervezetek:

Az iranyitas lehet direkt is (pl. a trosztk esetében, ahol a tagvéllalatok
inkabb az igen differencialt, érdekegyeztetéscken és érdekbefolyasolason ala-
puld indirckt iranyitas célszeriiségét bizonyitja. fgy a vallalatok minden
olyan dontést autondm hataskériikben tartanak, amelyet az 0 szintiikén le-
het optimalisan kezelni (az informacid, a végrehajtashoz sziikséges eszko-
z6k, az ellendrzés stb. ott a leginkabb lehetséges és hatasos), és ,,kollektivi-
zaljak” mindazokat a funkcidkat, amelyekben a déntési és cselekvési opti-
mumhoz mas vallalatokkal vald egyiittmiik6dés sziikségeltetik. A tokekon-
centracio és -centralizicio tehat igen bonyolult, integrdcids formakat &lt.
Maga az allamkapitalizmus, a nemzetkdzi regionalis gazdasagi szervezetek,
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valamint a transznacionalis vallalatcsoportosulasok is ilven integricios ter-
mékeknek tekinthetdk.

A tokés vallalat ilyenforman sajatos, ellentmondasos helyzetbe jut. Ma-
gantulajdonban marad, vagyis elvileg senkihez és semmihez nem szabad al-
kalmazkodnia, ha ,,6nmeghatvinyozé” profitérdekeirdl van sz6, valdjaban
azonban kénytelen tudatosan koordindlédni mas magantulajdonosi centru-
mokkal, mert ennek hidnyaban olyan nagy villalkozasi kockazatot kellene
magara vennie, amely meghaladja kockazatviseld képességét. A profitérdek
¢és a biztonsdgkeresés tehat kompromisszumra kényszeriti. A mai kapitaliz-
mus e kettds, mélyen ellentmondasos érdekeltségen alapuld, keordindlt ma-
gantulajdon tarsadalma. A koordinacié a magantulajdon természetével mély-
ségesen ellentétes, mert éppen azon a ponton kényszerit kompromisszumra
(alkalmazkodasra, osztozkodasra), ahol a t6ke nem ismer tréfat: a profit-
szerzési lehetdségek felhajtasaban, valamint magaban a profitszerzésben.
Ezért a magantulajdon, amikor nehéz helyzetben van, hajlik az alkalmaz-
kodasra, amikor megerésodik vagy megerdsddéséhez a magéra vallalt alkal-
mazkodasi ,,koloncok™ levetését tartja a célszerii uGtnak, folyamatosan
megszegi a megegyezéseit. A koordindlt magantulajdon tchat amint integ-
ralédik, ugy egyidejiileg dezintegralddik is.

Azt is felismeri a mai toke, hogy a munkavillalé dolgozdk puszta ,,gép-
helyettesité™ termelési tényezdként valo felfogdsa és kezelése mind célsze-
riitlenebb. A technolégiai folyamatok ugyanis mind ,,intelligensebbekké”
valnak: amint el6rehalad az automatizalis, a robottechnika és a mikro-
clektronika hasznalata, Ugy szorul vissza az ember puszta munkamiivelet-
elvégzii szerepe és né a folyamatiranyitoi, ellenérzéi, karbantartoi-javitoi
tevékenysége. A hallatlanul bonyolult és preciz technoldgiak kiszolgalasa-
hoz, tovabbfejlesztéséhez, valamint a mind kiterjedtebbé valo forgalmi kap-
csolatrendszer informécids, markcting- és szervezési tevékenységéhez olyan
emberek alkalmazasara van sziikség, akik azonositani képesck magukat az
iranyitoi-vallalkozoi feladatokkal. Ezért a toke igen bonyolult és hatékony
érdekeltségi mechanizmusokat, valamint szervezeti formakat keres a valla-
laton belil is: hallatlanul attételes modon valdsitja meg a malt szazadbeli
kapitalizmus cgyszerii racigjat, tudniillik a munkaerd adasvételét, persze
mit sem valtoztatva annak eredeti lényegén. Mindéssze ahhoz a tényhez
alkalmazkodik, hogy a korszerii termeld-szolgaltaté folyamatbdl vald ér-
téktobblet-kicsiholashoz a munkaeréarunak ma mar nem annyira a fizikai
képességére van sziikség, hanem a magas szakképzettségére és gazdasagi ta-
lalékonysagira, amit nem lehet napszammal vagy cgyszerii darabbérrel
mozgasba hozni,
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A modern tokés valiaiat tehat sajatos helyzetbe jutott. A termeléerék rend-
szere messze tilnott annak a tarsadalmi modellnek a hasznalhatdésagan, ame-
Iyet a tokés magantulajdon életénck elsd fazisiban kialakitott, A gazdasag
igen magas fokon tarsadalmasult. Olyan magas fokon, amely nem tiiri a
vallalatba szervezett termelési tényezdk f6l6tti korlatozis rélkiili rendelke-
zést, sem pedig a vallalatta szervez6dott emberi keollektiva ,,vagyonténye-
zoként" valo kezelését: vagyis magart a kapitalizimust. Ezért — a termelési-gaz-
dasagi struktira parancsanak engedelmeskedve, dnvédelembél — minden
kompromisszumot hajlandé megadni, ami csak beleféra magantulajdon kere-
teibe. Vallalatszervezési, -iranyitasi. valamint nemzetgazdasag-szervezési és
-iranyitasi ,,technoldgidjat” tekintve igy igen sokat megvaldsit abbdl, ami
mar tulajdonképpen nem az & , képére és hasonlatossagara™ van teremtve,
hanem a szocializmuséra. Mindez a tokés tarsadalom alapviszonyainak rend-
szerében | testidegen” képzodmény. A magantulajdon ezért ezekre ,,immun-
reakciokkal” felel: ideiglenes engedménynek, sziikséges rossznak tekinti és,
ha teheti, fellazad ellene. A modern tékés vallalat ezen antagonizmus ke-
reszttlizében él, miikgdik.
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2. A szocialista villalat kezdeti formai

A szocialista forradalom eleddig nagyobbrészt olyan orszagokban valosult
meg, amelyek termelderdinek fejlodése tobb embersltovel maradt el a legfej-
lettebb kapitalista régiok orszagaié mogott. Ez annyit jelent, hogy a) a téar-
sadalmi munkamegosztas még nem fejlédott ki olyan mértékben, ahogyan
a fejlett kézpontokban; b) a termeléapparatusnak csak kisebb hédnyada ért
el arra a fokra, amely megkdvetelte a nagy embertémegek fejlett berendezé-
sek kiszolgalasara és fejlesztésére valo megszervezését; ¢) a termeléappard-
tus miiszaki szintje tehat még nem kovetelte az orszagos (illetve nemzetkozi)
méretekben valé sokoldali koordinaciot, de a belsé és kiilpiaci viszonyok
sem voltak olyan kiterjedtek és bonyolultak, hogy a gazdasag miikGdéskép-
telenné valt volna a nagyfokd, aktiv bank- és allami koordinacié nélkiil; )
a gazdasag kulcspontjainak nagy része — kiilféldi tokeérdekeltség lévén —
részese volt ugyan ilyen koordinacionak, de az a kilféldi kézpontokbal,
ezek érdekei és szempontjai szerint tértént. Mindezck kévetkeztében a kor-
szerii — a fejlett szocializmus ,,irdnyitastechnologiajat” részben megel6legezo
- vallalatszervezet, -vezetés és vallalatkozi koordinacié a mai szocialista or-
szagokban a tdkés multban csak nyomokban alakult ki.

Ezzel szemben ezek a kozép- és kelet-eurdpai orszagok rendelkeztek bizo-
nyos, masfajta gazdasagiranyitasi tradicioval: ez a kései feudalizmusban ala-
kult ki a felvilagosult abszolutizmus ipari és kereskedelmi fejlodést gyorsito
gazdasagpolitikai eszkoztaraként. Ez a koordinacios rendszer elsdsorban a
tokefelhalmozast volt hivatva gyorsitani és ennck ercdményeit a mezdgazda-
sagi nagybirtok modernizalasdba, ipari iizemek, infrastruktira és kereske-
delem /étesitésébe csatornazni. A szocialista véllalat jelleg kezdeti megnyil-
vanulasianak egyik forrasa éppen az, hogy a fiatal szocialista hatalom a fej-
letlen gazdasagi szerkezet korszerdisitése végett sziikségét érezte ugyan a fej-
lesztési erofeszitések tarsadalmi szintd, tervszerli koordindlasanak, de az
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ennek megvalositasahoz sziikséges koordinacios ,,technoldgia’ nem maga-
bol a gazdasagi struktarabol nére ki, hanem ,,kiils6”, dllami rahatasi eszk6z-
tarként allt a rendelkezésre.

Tovibba, amennyiben a fiatal szocialista gazdasagpolitika szervezési ,,kol-
csén-modellért” fordult a fejlett t6kés kozpontokhoz, a két vilaighdbori ko-
z6tti idékben (valamint a masodik vilagkaborat kézvetlen kdvetd években)
ott egy atmenetileg eluralkodo, majd késobb elhald szervezési format talalt:
a monolitikusan és hierarchikusan szervezett driasvallalatot, illetve trosztot.
E forma adaptalisa annal is knnyebben ment, mivel ez illett bele leginkabb
a hierarchikusan felépitett, a gazdasagpolitikai kozpontbdl egységesen és
kozvetleniil iranyitott vallalati szerkezet dsszképébe. Végiil, nem szabad el-
feledkezniarrol, hogy a létezd szocializmus eddigi 2/3 évszdzadabdl alig t5bb,
mint dsszesen két évtizednyi id6 volt mentes haboriktdl, kdzvetlen haboris
fenycgetettségtdl és haboru utdni ujjaépitési feladatoktol. A haboruis gaz-
dasagot jellemzd iranyitasi ,,sziikségallapot” ezért igen mély bevéseteket ha-
gyott a gazdasagi mechanizmusokban, s ez nem maradt hatas nélkiil a val-
lalatjellegre sem.

E harom tényezd egyiittes hatasaképpen a szocializmus eddigi torténelmé-
ben még kiforrdfélben van az a vdllalatmodell, amely megnyugtaté mddon illik
bele a szocializmus gazdasdgi rendszerébe, és egyben, gyakorlattd vdlva, vald-
ban hatékony motorja lehet a gazdasdgi-tdrsadalmi fejlédésnek.

2.1. A ,kemény’ tervutasitisokkal irdnyitott villalat

Magyarorszagrol nézve ez még mindig az ,,el6térténethez” tartozik: mas
szocialista orszdgokban viszont a véllalatok ma is tervutasitiasok szerint
miikodnek. Természetesen nem szabad azt gondolni, hogy a tervutasitasokra
alapuld iranyitasi rendszer jellege egyszer s mindenkorra adott: példaul a
mai NDK-beli vagy szovjet vallalat miikédése igen sok tekintetben mind-
ségi killonbségeket mutat az 1950-es években kialakult gyakorlatétol.

A tervutasitasokon alapuld vallalatirinyitas lényege az, hogy

a) a vallalat termelési (szolgaltatdsi) programjat nem szabadon valasztja
meg, hanem erre nézve kotelezden végrehajtandé feladatot kap az iranyité
allami szervtol (az utasitas részletessége rendkiviili valtozatossagot mutat:
a cikkmélységig terjedd természetbeni meghatarozastol az értékben kifeje-
zett kontingensig bezardlag!);

b) a vallalati gazdalkodéas eredményét lényegében centralizaljak, és a val-
lalat a bovitett Gjratermeléshez sziikséges forrasokat az iranyité szervtdl
kapja kiegészitod tékejuttatésként;
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¢) a vallalat nem vagy csak sziik hatarok k6zott valaszthatja meg partne-
reit (eladdkat, vevoket, kooperatorokat), és kotott arakon kereskedik veliik;

d) esetleg mennyiségi kotottségei vannak a foglalkoztathaté munkaerére
nézve is, a bérpolitikdja pedig mindenképpen kozvetlen kozponti rahatas
alatt all. (A vallalat helyzetét a | klasszikus™ direktiv tervezési-iranyitasi
rendszerben az 5. dbra szemlélteti.)

A vdllalat 6nallé6 mozgastere tehit itt a folyo gazdilkodas , hogyan™-jara
korlatozodik : belatdsa szerint szervezi meg a lechnoldgiai folyamatot, a val-
lalaton beliili informacioaramlast, a személyzeti tevékenységet, rd van bizva

5. ibra
A villalat helyzete a  klasszikus™ direktiv tervezési-iranyitasi rendszerben
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(az orszagos szabalyozds figyelembevételével) a bérezési és jutalmazisi rend-
szer kiformalasa stb. Végeredményben a vallalati dontések elvileg a kovet-
kezokre lehetnek hatéssal:

- a termékek minoségére;

a termelési tényezok fajlagos felhasznalasara;

— a beruhazasok hatékonysagara ;

a dolgozoi kollektiva kereseti szintjére és szocidlis ellatasara.

Alapveten ez is a cél. A tervutasitdsokra alapulo iranyitasi mddszer -
kotott készlet- és forrasgazdalkodas. A kézponti szervek elosztjak a meglevo
készleteket és termelési tényezoket sajat, makro6kondmiai szintli priorita-
saik alapjan; ezek kotodhetnek egy akut sziikséghelyzethez (természeti csa-
pas, habori, haboris fenyegetettség) és/vagy egy feszitett gazdasagfejlesztési
programhoz. Mindenképpen éles hidnygazdasdgi helyzet az, amely rakény-
szeriti az allamot, hogy ,,kézi vezérlésre” térjen at. Ilyen koriilmények kzott
a vallalatnak kiutaljak a termelési tényezoket, és elvdrjak t6le a kozponti
gazdalkodashoz sziikséges termékek mennyiségének és valasztékanak ido-
litemezésben valo kibocsitisat. Viszont ribizzak, hogyan hozza ezt létre:
teljesitménytébblete abban mutatkozik, hogy a téle elvart javakbol (vagy
szolgaltatisokbol) rébbet termel, esetleg az elvirtndl jobb mindségben ter-
meli, illetve ofcsobbun termeli meg.

Mivel minden kiadisa és bevétele pénzmennyiségben jelentkezik, a tébb-
termelés és olesobb termelés differencidja (esetleg a jobb mindségii termelésé
is) a villalatnal nycreségességnovekedésben mutatkozik meg. Ez a nyeresé-
gesség azonban hatasat tekintve csak igen tavolrdl emlékeztet az dnalldan
gazdalkodo és vallalkozo vallalat rentabilitdsara: annyiban tudniillik, hogy
a nyereségesség novekedése, mint tervmutato, rendszerint prémiumfeltétel
is: a villalati vezetést és a dolgozdi kollektivat idénként pénzjuttatasokkal
honoraljék a tervben elvart nyereségességi szazalék tilteljesitése esetén. Mi-
vel azonban a nyereségességnovelés csak az egyik (sokszor nem is a legki-
emeltebb) tényezdje a tobbletjovedelemhez jutas kritériumainak (mellette -
vagy cldtte — rendszerint mennyiségi teljesitménykritériumok allnak), az
érdekeltségben ellentmondas keletkezik. A véllalat a ,,tébbet” elényben
fogja részesiteni a ,,jobban”-nal és ,,olcsobban’-nal szemben. Annal is in-
kabb, mivel raforditasi (forrasfelhasznalasi) korlatai puhak. Ha a mennyi-
ségi teljesitményben rendszeresen helyt tud allni, a sziikséges forrasokat a
kozpont akkor is biztositani fogja szdmara, ha a fajlagos felhaszndlasok
magasak, a villalat egy piacon nem &llnd meg a helyét. De a mennyiség felé
fordulds nem csak ezért kovetkezik be. A minGségi teljesitmény novelése
egyrészt nehéz: ehhez jobban képzett és szervezett, magasabb munkakulti-
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raji kollektivira volna sziikség, mint amilyen rendszerint a rendelkezésre all,
masrészt a mindségi munka precizebb gépi apparatust kévetelne - ez is hi-
anyzik; végil a gondosabb munka idéigényes, ami ellene hat a vallalat erés
mennyiségi teljesitményérdekeltségénck. Végiil is tehat a vallalat akkor jar
jol — akkor biztosit nagyobb keresetet a kollektiva tagjainak és nagyobb be-
ruhazasi lehetSséget a termelés fejlesztéséhez -, ha a rendelkezésre allé dén-
tési és cselekvési jatékteret a robbtermelés szolgalataba allitja.

Nem egy kisérlet tortént arra, hogy a tervutasitisokkal iranyitott vallalat
érdekeltségi latomezejének fokuszpontjaba a mennyiség helyett a mindséget
és/vagy a hatékonysagot allitsak: eleddig egy ilyen kisérlet sem jirt atiito
sikerrel. Arra tudniillik, hogy a vallalat gazdalkodasi reflexei a bonyolul-
tabb, sokrétlibb és kulturaltabb emberi egytttmiikodést kéveteld mindség,
innovicio, takarékossag felé forduljanak, a tervutasitasos rendszer impulzu-
sai nem alkalmasak. A véllalatra lebontott terv csak igen egyszeri teljesit-
ménykdvetelményeket tud tamasztani: mibol, mennyit, mikorra, milyen for-
rasokbol. Ugyanakkor a rendszerint feszitett kovetelményszintnek valé meg-
felelés teljes mértékben igénybe veszi a vallalatvezetés és a dolgozdkollektiva
energiait. Nemcsak a hatdskoriik és informdcidjuk kevés a piackutatashoz, a
vilag miiszaki fejlédésével valo lépéstartishoz, de a lebontott terv nem is
tud olyan érdekeltséget sugarozni feléjiik, amely atlépné az also hataskiiszo-
bot. Végiil is a vallalat éniniciativajabol, belsé termelSerd-tartalékainak fel-
tarasabol keveset tud ennek érdekében tenni. A miiszaki fejlesztést, a piacon
valoé hatisosabb megjelenést mindig a vdllalkozd biztositja: ez esetben azon-
ban a vdllalkozo funkcidjit nem a vallalat, hanem az iranyito szerv prébdlja
elldtni — persze mindazokkal a korlatokkal, amelyekkel egy, a konkrét ter-
meléssel csak kozvetett (hierarchikus) kapcsolatban 4ll6 dontési kézpont a
vallalkozasi funkciét ellithatja.

Ugyancsak kisérletek torténtek arra nézve is, hogy a vallalati kollektiva
kezdeményezokészsége, tulajdonosi viselkedése kibontakozzék. Ezt termé-
szetesen azokra a funkcidkra iranyitottak, amelyek a vallalat egészének ha-
tas- és érdekeltségi korében voltak: tehat a munkaidé-kihasznalas, munka-
intenzitas, termelékenység, selejtcsokkentés, a termelés egyenletesebbé tétele
stb. teriiletére. Tekintettel a véllalat egészének szoros kotoéttségeire, az igy
felkeltett tomeginiciativa is igen sziik Keretek kozétt mozoghatott. Azt is
figyelembe kell venni, hogy a vallalatnak a feszitett tervfeladatok teljesitésé-
hez szoros, hierarchikus belsé kapcsolati rendszert kellett kiépitenie: ebben
végiil is alig maradt mozgastere a vallalaton beliili szervezeti egységeknek.
fgy a terviebontas — mint orszagos gazdasagiranyitasi moédszer - nem tiirt
meg a vallalaton beliil sem demokratikusabb képzédményeket.
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Végiil, az altalinos hianygazdalkodas koriilményei kozétt az orszagos
gazdasagiranyitasi szerveknek permanens problémaja a vasarloerd noveke-
désének fékezése. Ezért a vallalatok bér- és keresetgazdalkodasi politikajat
rendszerint igen eros kiilsé behatasok érik, tébbségiikben korlatozo jellegii
behatasok. Ezek létszam- és bérgazdalkodasi kotottségekben nyilvanulnak
meg. A mennyiségi teljesitmény novelésének erdltetésével egyiitt — ami a lét-
szam egylitt tartasat, sot, ha lehet, novelését koveteli — mindez azt eredmé-
nyezi, hogy a vallalat az irinyité szervt6l kiharcolt keresetnovelési lehet6sége-
ket igyekszik egyenletesen szétteriteni Gsszes dolgozoja kozott s a belépok-
nek maximalis jovedelmet biztositani. A szervezeten beliil olyan elosztasi
anomaliak keletkeznek, amelyek ugyancsak kilatastalanna teszik azt, hogy a
vallalat egyiitt gondolkod6, donté és cselekvd gazdalkodd kollektivaként
funkcionaljon.

A tervlebontassal iranyité rendszer tehat a vallalatot - akarva, nem akarva
- végrehajto részleggé degradalja. Ez nem teszi lehetetlenné az igen sikeres
miikodést, rovid ideig tartd kivételes dllapotokban, amikor az emberek nem
szorosan gazdasagi érdekeltségi forrasokbdl meritenek energiat, sokszor em-
ber feletti teljesitményekhez. A gazdalkodas hétkéznapjaiban azonban ilyen
»,h0si” energiaforrasokra szimitani nem lehet: a napi gazdasagi érdekeltségi
tényezOk lépnek Ghatatlanul el6térbe, és ezek dsszhatasaképpen bontakoznak
ki a folyamatok. Az a véllalat, amelynek nincs lehetdsége a piacon valé kez-
deményezésre, amely nem rendelkezik 6nallé fejlesztési forrasokkal, amely
végrehajtoi szerepében is - kiils6 kapesolatait tekintve - teljesen kotott, belsd
szervezési és Osztonzési vonatkozédsaiban is igen sok tekintetben kotott pa-
lyan mozoghat, végul is kizardlag (vagy csaknem kizardlag) mennyiségi tel-
jesitményekre kaphato, és megakadalyozddik abban, hogy tényleges gazdadl-
kodd kollektivava vdljék.

2.2. A ,,puha”, direkt tervezési modszerekkel irinyitott villalat

A tervlebontasos rendszer, miel6tt megsziinnék, belsé fejlodési, erjedési fo-
lyamaton megy keresztiil. Egyfeldl csokkennek a kételez6 mutatok, ezen be-
lil is még erdteljesebben csékken a naturalis megkotottségek kore, és a suly-
pont attolodik az értékmutatékra; masfeldl erételjesen csékken a kdézponti
beleszolas a vallalat belsé miikdésébe; tovabba mind szélesebb lehetdség
nyilik a kiilsé partnerek megvalasztasiban, esetleg a vallalat valamelyest
szabad kezet kap az drak alakitasa teriiletén; végiil az imperativ jellegii terv-
utasitas kétirAnyu tervezéssé fejlédik: a vallalat — immar nagyobb informa-
cios kor és tevékenységi radiusz birtokaban - teljesitményt ajdnl meg az ira-
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nyité kézpontnak, amely ¢ megajanlisok alapjin koordinil és visszajelez:
vagyis végiil a vallalat a masokkal koordinalt sajat fejlesztési és magatartasi
elképzeléseit kapja vissza végrehajtando tervutasitas formajaban. (Lasd 6.
abra.)

A megvaldsitashoz sziikséges forrdsok egy kisebb részét mar a vallalat a sa-
jat felhalmozasabol szerzi be, a nagyobb fejlesztési akciohoz sziikséges forra-
sok még mindig kézponti kézben vannak. A villalatnak a gazdasigirinyité
szervvel szembeni targyalasi pozicidja annal erdésebb, minél kozelebb allnak
lejlesziési elképzelései a népgazdasagi stratégia (6 vonaldhoz, és anndal

6. dbra ) )
A vallalat helyzete a moédositott, direktiv tervezési-iranyitasi rendszerben
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gyengébb, minél Kevesebb sujit eszkozzel rendelkezih o végrehajtishoz,
Ez az allapot tehat dtmenetinek tekinthet6: a vallalat mdr rendelkezik az 6n-
allova valas igen sok feltételével, de valdjaban még nem 6nallo, az irdnyito
szervek mdr egy sor vonatkozasban kénytelenek a villalati informaciokra
tamaszkodni és helyt adni a véllalati iniciativiknak, de a gazdalkodas és fej-
lesztés kulcsteriiletein miég a keziikben tartjak a vallalatok gycpldjét. Az at-
meneti idoszak sajatos ,piaci” jelensége a vallalat és az irdnyito szervek
iterutiv egyezkedése.
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3. A kozvetett tervezés keretében milkodd, onidllo vallalat

Ez az ,erjed6félben levé” tervlebontasos rendszer idovel atadja a helyét a
kozvetett irdnyitdsu tervgazdasdgnak. Ennek alapvetd jellemvonasa az, hogy
a vallalat nem egyenes tervutasitast kap, hanem sajat tervei alapjan a piac
kovetelményeinek megfelelden gazdalkodik és fejlodik, ennek altalanos k 6z-
gazdasagi kornyezetét azonban kézponti szabdlyozok hatarozzak meg. Tehit

— avallalat termelési tényezdinek adottsagai, valamint a piaci kérnyezeté-
nek kovetelményei Osszevetése alapjdn 6nmaga hatirozza meg fermelési
programjdt — mennyiséget, valasztékot, mindségi szinvonalat stb. -, valamint
éritékesitési és fejlesztési programijar, beleértve ebbe a profilfejlesztés, az eset-
leges profilvditds lehetdségét is; ennck kifejezdje a vallalati terv;

- a vallalat a dolgozdi, a széllitol, a bank és az allam felé iranyuld fizetési
kotelezettségeinek teljesitését kdvetden elvileg szabadon rendelkezik nyere-
ségével, vagyis onfinanszirozova valik;

- a vallalat szabadon valasztja meg iizleti partnereit (eladoit, vevoit, koo-
perator-tarsait), azaz versenyeztetheti azokat, és maga is versenyben dllhat
més vallalatokkal, vagy pedig integralédhat partnereivel és/vagy verseny-
tarsaival; ehhez kotetlenebb drrendszer 41l a rendelkezésére;

— a vallalat kotottségei a munkaerd- és keresetszabdlyozds teriiletén csok-
kennek, illetve fel is oldédhatnak;

— a véllalat sziikebb-szélesebb lehetdséget nyer a kezelésében levo allami
termeldeszkoz-vagyonnal valé gazdalkodasra: modjaban all annak egy részét
mas szocialista vallalatoknak értékesiteni, és az igy szerzett pénzt beruhd-
z4sokba fektetni.

(A vallalat helyzetét a kozvetett médon szabalyozott tervgazdasigban a
7. bra szemlélteti.)
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7. abra
A vallalat helyzete a hozvetett modon szabalyozott tervgazdasaghan
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VALLALAT

3.1. A7 onallo valialat beilleszkedése a szocialista gazdasag rendszerébe

A vallalat a szocialista gazdasagi rendszerben kettos kapesolati rendszer ta-
lalkozopontjan helyezkedik el. Egyfelol a dolgozéinak integrdlt szervezete, a
megélhetés és a jobb megélhetés céljabol létrehozott gazdalkodo kollektivaja;
de egyben az orszagos (sok tekintetben mar nemzetkézivé is valt) djraterme-
1ési hdlozat szerves része is, azaz a nemzetgazdasdgi méretii integrdcio alap-
sejtje, s ilyen értclemben a gazdasagpolitikai hatasok ,,célpontja’. Masfeldl
drutermeld vallalkozé kollektiva, amelynek mind a megélhetésbiztositd, mind
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pedig a népgazdaségi folyamatokba beilleszked6 funkcidit a piacon valo si-
keres szereplés titjan kell megvaldsitania. A kettds kapcsolatrendszer egy-
massal derékszoget zar be. A vallalat a sajat dolgozoihoz (valamint részlegei-
hez) képest magasabb foku gazdalkodasi integracics egység, a népgazdasag
egészéhez (illetve a gazdasagiranyitasi kdzpontokhoz) képest pedig egy mii-
kddé nagyrendszer alapelemeként jelenik meg. Ezt az egyszer(it6] a bonyo-
lultig (,,a sejttol a szervezetig’) hizddo kapcsolatrendszert . vertikdlis kap-
csoldddsnak™ nevezem, amelyben a villalat a kézbiilsé helyet foglalja el. Ez
a kétiranyu vertikalis kapcsolatrendszer a szocializmus kériilményei kozott
érdekviszonyokon alapul, de sehol sem &lt aruformat. A gazdalkodo kollek-
tiva egésze és tagjai k6zotti kapesolat még akkor sem aruviszony, ha a kerese-
tek, kereseti lehetdségek, valamint munkafeltételek vallalatonkénti differen-
cialtsaga befoly4solja az egyén dontését abban, hogy melyik dolgozéi kol-
lektivahoz csatlakozzék, az egyénben rejlo teljesitmény igérete pedig befo-
lyasolja a vallalati kollektivat abban, hogy magaba fogadja-e az illet6t, s ha
igen, milyen kereseti feltételek mellett. A vallalatnak a népgazdasaghoz, an-
nak irdnyito szerveihez filiz6d6 viszonya sem druviszony, noha folyamatos
alkuban van e szervekkel a gazdalkodas kdérnyezeti feltételeit illetGen.

3.1.1. Arukapcsolatok

A vallalat aruviszonyba olyan mas vallalatokkal (illetve: pénz- és/vagy aru-
tulajdonosokkal) 1ép, amelyekkel nem a tdrsadalmi, hanem a munkamegosz-
tdsi integracié kapesolja Gssze. Nem azért létezik kapcsolat kozottiik, mert
az egyikiik a tarsadalom épiiletének kisebb, a masikuk pedig nagyobb, szé-
lesebb, atfogobb modulegysége, hanem

— vagy azért, mert egy technoldgiai lanc kiilonbozé fazisainak ellatasara
szakosodtak, és ezért egymés keze ala kell dolgozniok, ami egyben érdekel-
lentétekkel terhelt arucserét is jelent kozottiik ;

— vagy pedig azért, mert a tdrsadalmi sziikségleti skala kiilonbozé tartoma-
nyainak ellatasara szakosodtak, és igy versenyeznek egymassal a tarsadalmi-
sziikséglet-kielégités preferenciaiért;

~ vagy azért, mert nagyjabol wgvanazon tevékenységre szakosodtak, és
ezért versenyeznek egymassal, melyikiik, milyen feltételek mellett, a tarsa-
dalmi igény mekkora hanyadat képes kielégiteni.

A villalat més aru- és pénztulajdonosokkal létesitett tizleti kapcsolatai -
a tarsadalmi integracioba vald beilleszkedés vertikalis iranyaval szemben -
horizontdlis iranytak. A villalatok szocialista vagy nem szocialista jellegét
nem a horizontélis kapcsolatrendszer jellege szabja meg, hanem vertikalis
viszonyai: tudniillik az. hogy a) dolgozdinak (kozgazdasigi értelemben)

126



nem munkaaddja, hanem szervezett, gazdalkodasi kollektivaja; b) a népgaz-
dasdagi iranyitokozpont elképzeléseitdl, dontéseitdl és ellendrzésétdl valo fiig-
gése viszont mindségileg erésebb a tirsadalmi tulajdon dominans szerepe
folytdn, mint a nem szocialista berendezkedésti tarsadalmakban. Ez az ssz-
tarsadalmi gazdasagpolitikai és iranyitasi-szabalyozasi hatés igen erdsen de-
terminalja a horizontalis kapcsolatrendszert, amely azonban sui generis, én-
magaban nem ..szocialista”, de nem is .,t0kés” jellegii, hanem egyszeriien
druviszony. Eppen ezért a gondolatmenet kdvetkezd lancszemeinél kizardlag
az druviszony! helyezem a kézéppontba, nem szamolva azzal a kiilonds ha-
tdssal, amely ezekre az lizleti kapesolatokra a szocialista jellegli vertikalis
kapcsolatrendszer fel6l sugérzik. Ezt a momentumot a tanulmany végén kap-
csolom csak be.

Tényleges arukapcsolat csak azok kozoétt alakul ki, akik egymastol valoja-
ban arut vasarolnak. Ez lehet munkardrgy (anyag, energia, féltermék): ez
esetben a csereaktusnak folyamatosnak kell lennie, és a folyamatos drumeta-
morfézis zavartalan végbemenetele az Gjratermelés napi menete zavartalan-
saganak biztositéka. Lehet munkaeszkéz, beruhazasi joszag (épiilet, berende-
zés, szellemi termék): ez esetben a csereaktus iddszakos, de nagy értékii, és
zavartalan végbemenetele nem annyira a mindennapos tjratermelés menetét
befolyasolja, hanem annak jovébeni min6ségét. Egy adott vdllalat munka-
targy- és munkaeszkdz-viasarlasai kézben partnereivel létrejévé viszonyait
input-druviszonyoknak nevezem, a termék kibocsatasa soran keletkezo aru-
kapcsolatokat pedig output-dgruviszonyoknak. Az input- és output-viszonyok
- hangsilyozom - erdsen viszonylagos, mikrodkonomiai erétérben 1étezd
fogalmak. Egy vallalat anyagvasarlasa szamdra input-, a partnere szimdara
output-viszony. Ugyanezen vallalat, ha példaul a kereskedelemnek adja el az
arujat, az 6 oldalardl nézve output-viszonyba lépett, a kereskedelmi vallalat
oldalardl ez input-miivelet. E tényleges drukapcsolatok kézos jellemzdje, hogy
megvalosultak : létezésiiket az drumetamorfozis megtorténtének pillanatdban
lehet esak régziteni. Ezek a piacon jelenlevé fesziiltségek. stresszallapotok
Jeloldasanak pontjai, és egyben az egész piaci szituacio tarsadalmi céljainak,
¢rtelménck heteljesiilését jelentik.

Az druviszonyok, tarsadalmi értelemben véve, azonban nem oldhatok fel
a tényleges arukapesolatok tomegében. Az arutermelék szamara az aruvi-
szony ugyanis nem az eladé és a vevé egymasra talalasanak pillanataban
okozza a problémak z6mét, hanem a beteljesiilt cserekapcsolatok kdriili id6-
szakban. Az, hogy az adott vallalati gazdilkodas zavartalan menetéhez sziik-
séges arumetamorfozisok végbemennek-c. s ha igen, milyen koriilmények
kozott. jobban fiigg a potencidlis partnerek. valamint kozvetve. a piacon moz-
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g6 Osszes gazdalkodo egységek helyzetétdl, lehetoségeitol, dontéseitol és vi-
selkedésétl, mint maganak a kérdéses vallalatnak az ligyességétdl, rater-
mettségétol és erdfeszitéseitol. A vallalatok egyenkénti és Osszesitett hely-
zete és viselkedése pedig fiigg attol, hogy a termelési tényezOk mennyisége,
mindsége, Osszetétele mennyiben fedi a tirsadalom veliik szembeni elvara-
sait, és a technologiai-tarsadalmi munkamegosztas megfelel-e a termelderdk
adott — dinamikus értelemben vett — allapotanak. Azon fesziiltségek Gsszessé-
ge, amelyek a termel6-gazdalkodo apparatus egészének miikdése és a gazda-
saggalszembenitarsadalmiigény kozott fennall - s amelyeknek egy-egy villa-
latra kivetiilo kovetkezményei a gazdalkodasi dontésekkel és cselekmények-
kel kapcsolatos fesziiltségek és dilemmak tomege —, ugyanugy az aruviszony
lényegéhez tartozik, mint annak a termékforgalomnak és jovedelemképzo-
désnek a halézata, amely a megvaldsulé arumetamorfézisok eredményeként
1étrején. Ezen osszetett, tdrsadalmi vetiletében vdlik az druviszony piaci vi-
szonnyd.

3.1.2. Piaci kapcsolatrendszer

A figyelem kozéppontjaba ilyen médon nem maga a csereaktus kertil, ha-
nem a) az az érdekhdlozat, amelynek kozegében a cserék végbemennek, b)
a cserékre valo felkésziilést megel6zd dontések, illetve ¢) a déntéseket moti-
valé - a keresletre, az adott kereslet kielégitését szolgalo kindlarra, valamint
a termelés elvart koriddményeire vonatkozd — informaciok. A piac legtisztabb
— szitkségképpen absztrakt — megvaldsuldsa az a gazdasagi szerkezet, amely-
ben

— az osszes fizetoképes kereslet nagysdga, preferencia-sorrendje (kovetke-
zésképpen: szerkezete), jelentkezésének foldrajzi megoszidsa, a potencidlis ki-
nalat volumene, valamint szerkezete, tovabbd a kereslet és kindlat arrugalmas-
sdgdnak sdvja, a valésziniileg kialakulo cserearanyok szintje a tarsadalmi mun-
kamegosztdsban részt vevo vallalatok szamdra a termelést meghatdrozo donté-
sek idopontjaban ismeretlen,

— az drutermeld vallalatok, dontéseik hozatalakor tehdt nagyrészt a miltbe-
li tapasztalataikbél nyert informdcickra, illetve ezeknek a jovére” vonatkozo,
prognozisszerit kivetitésére tamaszkodhatnak, ami vallalkozasi kockdzattal
jar;

— az ilyen mddon hozott vdllalati dontések helyessége a tényleges input- és
output-jellegii drukapcsolatokban nyer igazoldst, ez teljes mértékben befolyd-
solja egyfeldl a vallalati kollektiva kereseti viszonyait, valamint a vallalat mii-
kddé- és fejlédiképességét, masfeldl a nemzetgazdasdgi anyagi és jovedelmi
viszonvok milyenségét.

128



3.1.3. A brutto jivedelem mint a piaci impulzusok ,,érzékelési helye”

Itt alljunk meg egy pillanatra. A vallalat input-arukapcsolatainak Gsszessége
eredményezi a vallalat sziikebb értelemben vett kiaddsait, az output-kapcso-
latok Osszessége pedig a bevételeir. A kett kozotti rés a vallalat brutté jo-
vedelme, amely - egyeldre eltekintve a kiildnb6zé jovedelemelvonisoktdl —
a kovetkezo elemekre oszlik:

a) a vallalati kollektiva — létfenntartast még biztosito - minimdlkeresete;

b) a villalati kollektivat mar dsszetartasra €s tevékeny vallalkozasra ser-
kentd robbletkereset:

¢) a viallalat azonos szinten valo .,vegetdldsar™ biztositoé nyereség (azaz
olyan nyereség, amely mellett a vallalat csak nem vagy igen lassan fejl6do
gazdasigi kornyezetben nem veszit teret):

d) a vallalat ,dinamikus szinttartdsdt” biztosité nyereségtobblet (azaz
olyan anyagi felhalmozasi lehetéség, amely biztositja a vallalat szdmara
adott pozicioja megvédését a kdrnyezete adott fejlodési irama mellett);

e) a vallalat expanzidjdt biztosité nyereségtébblet, amely az adott piaci
viszonyok mellett térnyerést is lehetové tesz;

f) avallalat kockdzati tartalékdnak a sziikséges szinten tartasara (feltolté-
sére és bovitésére) elegendd nyereségtobblet.

Minden piaci eréhatas végiil is a bruttd jévedelem egészének elmozdula-
sat eredményezi: vagy a multbelihez képest, vagy pedig a vallalat terveiben
megfogalmazott (és eldlegezett kiadasokkal alatamasztott) elvarasaihoz ké-
pest. Az mar a villalat dolga, hogy a tébbleteket, illetve az (abszolut vagy
az elvarthoz viszonyitott) veszteségeket milyen aranyokban, mely ,,jévede-
lemhelyekre™ allokalja. Ugyanakkor tudjuk, hogy a vallalati brutté jovede-
lem a—f tényez6k kozotti megoszlasanak vannak kitapinthaté tliréshatarai.
Ennek kovetkeztében a sorozatos tébbletjovedelmeknek végiil is le kell csa-
pddniok a b-vel, e-vel és f-fel jel6lt pontokon, a sorozatos veszteségek pedig
az el6zdeken kiviil fenyegethetik a d-vel, sét, igen stlyos esetben a c¢-vel és
a-val jelzett pontokat is. A vallalatok piaci sikerekre és balsikerckre vald rea-
galasat alapvetéen az motivalja, hogy tényleges arukapcsolataik Osszessége
nyoman kialakult brutté jovedelmi viszonyaik hogyan haladnak elére vagy
hatra az (a+c¢)—~d -~ b — (e+f) — b skila mentén.

Tovabba, e helyiitt sziikséges emlékeztetni arra, hogy a villalati brutté
jovedelem kétféleképpen névelhetd: vagy a tényleges gazdalkodasi teljesit-
mény ndvelése (koltségek csokkentése, nagyobb termelékenység, értékesebb
aruk termelése, talpraesctt piaci mozgas) utjan, vagy pedig olyan helyzetek
kihasznalasaval, amikor masutt megtermelt jovedelmeket az adott vallalat
képes realizalni. Hasonlé modon lehet jovedelemcsSkkenést is ,.elérni™:
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akar ugy, hogy a piaci elvarasokhoz képest alacsony teljesitményt ad le ¢
gazdalkodé kollektiva, akar gy, hogy ,,kizsebelik™: dragabban kényszeriil
vasarolni és/vagy olcsobban eladni, mint korabban, vagy mint masok, ennek
kovetkeztében a nala megtermelt érték egy része partnercinek jovedelmét
gyarapitja.

A vallalat - a fentebb jellemzett ,,vegytiszta™ piacon - a vakszerencsén til-
menden bizhat: prognosztikai ,hatodik érzékének™ csalhatatlansdgdban
(ehhez azonban minél tébb és minél megbizhatdbb informacichoz kell jut-
nia), valamint erejében (ehhez azonban meghatarozo tényezové kell valnia a
kérnyezetében, mind az input-, mind az output-jellegii kapcsolatok teriile-
tén, amihez szakmailag igen szinvonalas gardaval, korszerii felszereltséggel,
valamint jelentés kockazati tartaléktokével kell rendelkeznie). Amint a val-
lalatok informécio- és termelésitényezé-ellatottsaga oly mértékben kiilénbé-
zik egymastol, hogy egyikiik érzékelhetden (és a gyakorlatban is realizalha-
téan) nagyobb biztonsagba keriil a piacon a masikuknal, mar nem beszélhe-
tiink a ,,vegytiszta' piac létérdl. A jobban informalt és erésebb vallalatok
ugyanis tartdsan kedvezGbben alakithatjak input-kapcsolataikat, jobban tud-
Jjdk, mi kell a piacnak és milyen arak mellett mekkora tomeg adhato el, mint
a tobbiek, kovetkezésképpen nagyobb lesz a brutto jovedelmiik, és ebbdl
nemcsak nagyobb keresetet tudnak biztositani, hanem a) rendszeres és az
atlagot meghalado mértékben javitani tudjak kibocsatasukat (olcsébban,
tobbet, tokéletesebbet termelnek), b) nagyobb tartaléktokéket tudnak ké-
pezni, és ezaltal merészebb villalkozasokba tudnak kezdeni. A megfigyelés
kezdeti pillanatiban meglevé piaci f6lényiik tehat folyamatosan, csaknem
.végzetszerlien” novekszik.

3.1.4. ,,Nem-piaci’’ jellegii kapcsolatrendszer: monopélium és tervezés

Ugorjunk at a logikai sor masik végére. Mikor nincsenek a vallalat kérnye-
zetében piaci viszonyok? Ismét csak a ,vegytiszta™ helyzet jellemzésével
kezdem:

- ha az dsszes fizetoképes kereslet (valamint ennek megoszidisa drucsopor-
tok, foldrajzi egységek szerint), a kindlat (s ennek rugalmassdaga), valamint a
bekovetkezé csereviszonyok a munkamegosztasban részt vevé vallalatok szd-
mdra még a gazddlkodd tevékenységet meghatdrozé dantéseket megeldzden
ismertek;

- a vdllalatok a dontéseiket e meghizhatd elézetes informdcickra alapozva
hozzdk, azaz sem output-, sem input-kapcsolataik tekintetében nem kell kockad-
zatot vallalniok;

— ennek kovetkeztében jovedelmeziségiik (kereseti viszonyaik és felhalmo-

130



zasi-fejlesztési lehetdségeik ) kizdarélag annak a fiiggvényében valtozik, hogy
bizonyos, szitk hatdrok kozott hogyan kombindljak és milyen hatékonyan mii-
kadtetik a birtokukban levd termelési ténveziket (szorgalom, szervezettség,
belsé innovdcié stb.).

Nem szorul kiilondsebb bizonyitasra, hogy ez a szituacio is elméleti, hi-
szen, ad abszurdum értelmezve, feltételezi azt is, hogy a kiilonbozé vallala-
tok eldre, pontosan informaltak arrdl is, hogy a zsebemben levd melyik tiz
forintot mikor, mire fogom kélteni. Kiilénben is, e modellbe ,,beszivargé™
minden bizonytalansag - a termelési tényezok egymassal vald helyettesité-
sének lehetdsége, a vartnal jobb vagy rosszabb kihasznalasuk, az elharitha-
tatlan, k6zbejott nehézségek stb. - az egész munkamegosztasi halozaton vé-
giggyliriizo, olyan alkalmazkodasi hatasokat kévetelnek, amelyek vagy igen
nagy tartalékok percre kész mozgasi lehetGségeit tételezik fel, vagy vissza-
csempészik a piaci érdekmotivaciokat és reagalasi rendszercket. A jelenség
azonban, tendenciaképpen, a gazdasigi valdsagban tagadhatatlanul létezik :
s6t, mint fentebb utaltam ra, nem is csak a ,,vegytiszta™ piaci viszonyok in-
tézményes tagadasanak eredményeképpen, hanem felvillan a piaci impulzu-
sok altal vezérelt vallalatok biztonsagra valo térekvésének olyan eredménye-
ként is, amelyet éppen a piaci jatékszabilyok hasznalata tesz lehetévé. Ha
€ ,,nem-piaci” viszony pontos lényegét a villalati (parciilis) életfeltételek és
érdekek oldalardl kozelitjiik meg, altalaban ,.monopdliumnak™ szoktuk ne-
vezni. Makrodkondomiai szemléleti szogben pedig ,,tervezésnek™ hivjuk.

E megallapitas bovebb magyarazatra szorul: mar csak azért is, mert a koztudatban a
monopolium’ kifejezésnek élesen pejorativ értelme van, akar kapitalista monopoltékérél,
akar egy szocialista vallalat ,.monopolhelyzetérél™ beszéliink. Ugyanakkor a ,terv™ az
emberek nagy részének tudataban a szocializmus vivmanyaként mint a gazdasagi és egzisz-
tencialis biztonsig zaloga szerepel. igy elképzelhetd, hogy a fenti kijelentés sokak szamara
ugy hangzik. mintha csak azt mondtam volna, hogy a tulvilagi lényeket pusztan a sziniik
kiilonbozteti meg ezymastol: ha fehérek. akkor angyaloknak, ha feketék. akkor ordogok-
nek hivjuk Oket. A most tirgyalt esetben a fogalmakhoz tapado érzelmi momentumokat
javasolom kikapesolni. Ami a monopolhelyzetben és a tervezésben kdzds. az a vallalat
(¢és a makrogazdasag) Onbiztositasi torekvése a piaci helyzettel sziikségképpen egyiitt jaro
bizonytalansdg ellen, illetve az olyan fokt kockazatvallalas kikiiszobolése, amely vagy
nemzetgazdasagi méretll megrazkodtatasok realis veszélyét rejti magaban, vagy pedig
akkora biztonsagi tartalékok (kapacitas, munkaerd, likvid pénztoke) termelésbol valo foly-
tonos kivonasat koveteli meg, amelyek eleve nagymértékben rontjak a vallalat és a makro-
gazdasag hatékonysagat. A monopdlium e biztonsagkeresés részleges és vallalatiérdek-
centrikus Utja (amelyet a monopoliumot alkoto vallalatok folyamatos extranyereség cél-
jaira is fel tudnak hasznalni!). a tervezés ugyanezt a biztonsigot az egész Ujratermelési
haldzat koordinalasaval Kivanja elérni.
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A lényege mindenképpen a vallalati gazddlkodasi dontések biztonsdgi szint-
Jének emelése, ami Shatatlanul az igények, lehetdségek clire valo felmérését,
az ezekhez sziikséges fejlesztési célok kitiizését, a kilonbozd vallalatok igényei
kielégitésében valo szerep szétparcellazdsat és a villalati dontésekhez sziik-
séges érdekkonszenzus létrehozdsdt (illetve az ellendlldsok felszamolasdt) je-
lenti. Ezt a tevékenységet elvégezheti egy konszernkézpont a maga hatote-
riiletén, egy financbank, vagy egy allami apparatus. A stratégiai, érdekkoor-
dinicids és tevékenységbefolyasolasi kor lehet igen eltérd, az eszkozok hal-
latlan mértékben kiildnbozhetnek egymastol, és az egész tevékenység tdrsa-
dalmi-politikai motivdcioi is lehetnek egymastol élesen eltéréek. Amiazonban
kozos benniik, az a vdllalati dontések kockdzati tényezdjének csokkentése és
ezdltal a szélesebb, dtfogobb integrdcios egység ujratermelési viszonyai biz-
tonsdgi fokdanak novelése.

3.1.5. A tényleges vallalatkozi (horizontilis) kapesolatrendszer:
a piaci és nem-piaci elemek dtvizete
A stratégiai, az érdek- és a tevékenységkoordindcios elemek, valamint a
piacgazdasagi elemek a valésigban mindig valamilyen szerves 6sszefono-
dasban jelennek meg a tarsadalmi-gazdaségi szerkezetben. Fz az 6tvizet ha-
tarozza meg végso soron, hogy az adott gazdasigban az adott szektor (ujra-
termelési szelet vagy kor) adott vallalatanak tajékozdédasaban, dontéseiben
és tevékenységében hogyan jelentkezik az utdlagos és elileges (,,ex-post™ és
»ex-ante") informdcidkra vald rautaltsag, az input és output tipusii kapesola-
tok determindlisaga és indetermindlisdga, mindennek kovetkeztében mekko-
ra lesz a vallalati fejlesztési, termelési és forgalmazasi dontések kockazata,
valamint e kockazat hatasa a brutto jovedelem nagysagara, annak valtozasi
irdnyara és mértékére - végso soron az adott vallalat eltarto- és fejlodoké-
pességére. A mai gazdasagi szerkezetek mindegyike (a tokés és a szocialista
egyarant!) mindkét motivum nagymértékii jelenlétét szigortian megkdveteli.
Olyan viszonyok mellett, amikor

- a piac foldrajzi és aruvalasztéki értelemben igen tag és gyorsan tagul:

- a tarsadalmi munkamegosztas mélysége igen nagy €s gyors litemben
mélyiil;

- a vallalatok kézétti input-output kapcesolatok ennek kdvetkeztében hal-
latlanul sokrétiivé valtak és gyors iitemben szélesednek ;

- az egymas mogott és mellett miikodo vallalatok miiszaki, intellektualis
és piaci iitdereje rendkiviil heterogénné valt;

ugyanakkor a piac felmérésénck és befolyasolasanak eszkozei igen fej-

lettekké valtak, az informaciok gyiijtésének, tovabbitasanak, rendszerezésé-
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nek ¢s feldolgozasanak eszhdzer Gridsi fejlodésen mentek (¢s folyamatosan
mennek) keresztiil.

A villalatok altal hozando dontések legfontosabbjai nem tamaszkodhat-
nak a teljesen ismeretlen piacokra és fejlodési tendencidkra: egy hibas dontés
villalati és makrodkonomiai konzekvenciai ugyanis oly mértékben megno-
vekedtek, amely messze tilné az Gsszes, elképzelhetd tiiréshatarokon (koc-
kazatvisel képességeken). Ez a tendencia kétségkiviil a ,,nem-piaci” szerke-
zet iranyibua 16ki az egész Gjratermelési rendszert, s ezen beliil a villalat
gazdalkodasi jellemzoit. Ugyunakkor, nem lebecsiilendd erdvel hatnak az
ellentendencidk is:

a piac tobb dimenzidban valo taguliasa nemcsak a biztonsagi igényt no-
veli, de lehetdvé és egyben sziikségessé teszi a merészebb vallalkozasokat is:

a tarsadalmi munkamegosztias mélyiilése olyan siirii és bonyolult sz6-
vevénnyé teszi a villalatkozi mput-output kapesolatokat, olyannyira tébb-
értelmiivé teszi az érdekeltségeket és az optimalishoz kozelité megoldasokat,
hogy azok palyajat mind nchezebb egyértelmiien elére felvazolni;

- avallalkozasok oridsi toémegébdl ugyan kiemelkedik egy kevés villalatot
magaban foglald, az egész Gjratermelési halozatra nézve determinans hatasa
villalati kor, amely a kockazatvallalas teriiletén kénytelen ,,vigydzni ma-
gara” (mivel, ha lezuhan, végzeteset zuhan) és amelyre az atfogdbb kor
a nemzetgazdasag - is kénytelen fokozottan ,,vigyazni™ (mivel, cséd eseté-
ben orszagokat és kontinenseket ranthat magaval), ugyanakkor a munka-
megosztas Oridsi tomegét a determinans vallalatok altal alkotott , kristaly-
racs” kozeiben miikodo kisebb vallalatok teszik ki, amelyek csak igen mér-
sékelten iranyithatok kozvetlen eszkdzokkel, és nem is célravezets ezek tevé-
kenységének ilyen modon vald erés befolyasolasa;

— a gazdasagi eldrelatas, az elozetes informaciotermelés az arfago fejlo-
dési tendencidk meglehetésen nagy biztonsaggal valo eldrejelzésére a kon-
junktura ,.evoliicios™ szakaszaiban nagyjabdl bevaltak, a minéségi valtozdsok
idejét, mértékét, a tendenciavaltds irdanydat és hevességét azonban nem képe-
sek még minimalis biztonsiggal sem prognosztizalni. A keresleti és kinalati
lolyamatok részleteire vonatkozoé ex-ante informaciok még ennél is bizony-
talanabbak. A vallalatok tehat, noha jéval nagyobb tavlatokban és nagyobb
biztonsaggal tudnak elre gondolkodni, dénteni, mint — mondjuk — egy év-
szazaddal ezeltt, nem mentesithetik magukat a kockazatvallalastdl, s mas
intézmények sem mentesithetik oket ettdl,

Mindezek kovetkeztében a vallalat altal hozott déntések motivacidiban
csaknem elvalaszthatatlanul keverednek azok az elemek, amelyeket a beko-
vetkezendé fejlemények eldre ismeretében és eldre nem ismeretében kell mér-
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legelniok. Jovedelmeik alakuldsit mindhét tényezd erdsen befolyasolja. Mind
a villalat, mind a nemzetgazdasag alapvetd érdeke olyan kériilményeket te-
remteni, amelyek kozott a vallalat sziméra maximalis kitérési lehetdségek
jonnek létre, ugyanakkor a kockazat a leheté legkisebb. Mas megfogalma-
zasban:acéladdntéseket és tetteket megalapozd informéaciok minél nagyobb
hanyadanak a doéntési pont e/é hozasa, nem lemondva egyben arrdl, hogy a
villalat rudjon reagalni azokra az informacidkra is, amelyek mégis a dontés
utdan futnak be. A megoldas mindig kompromisszumot kdvetel: mekkora
biztonsagot dldozunk fel mekkora rugalmassagért és forditva. Ezt is meg
lehet fogalmazni masképpen: mekkora biztonsagi tartaléktékét vonunk be
a termelésbe, illetve mekkora termelésnovekedést adldozunk fel biztonsagi
tartaléktoke képzése érdekében. Minél nagyobb a piac valds szerkezetében a
»nem-piaci” viszonyok aranya, annal kevesebb kockazati tartalékolas sziik-
séges — vallalati és nemzetgazdasagi léptékben egyarint -, viszont ezt a biz-
tonsagot annal nagyobb rugalmatlansaggal fizetjiik meg. A ,,vegytiszta nem-
piaci szerkezetben™ igen nagy a ténylegesen miikdd6 téke arénya,de kicsi a
rugalmassag. A ,,vegytiszta piaci szerkezetben™ igen nagy a rugalmassag,
viszont nagy a jovedelemtermelésbdl kivont biztonsagi tartalék aranya.

Az optimumot a kettd kozott a vallalatok kilon-kiilén is keresik, és ezzel
parhuzamosan a gazdasagpolitika is keresi.

3.1.6. A villalat viselkedése monopol- és versenyhelyzetben

Ahhoz, hogy valamivel tovabb léphessiink a kozismert igazsagoktol, érde-
mes egy igen leegyszeriisitett modellen - mintegy ,,egérkisérleten” - ele-
mezni a monopolhelyzet kivaltotta véillalati reakciokat. E modell targyaldsa
kézben még mindig feltételezem, hogy a gazdasagiranyité allami szerv nem
avatkozik be a folyamatokba, és nem von el forrasokat a vallalattdl. Az is
igen nagy mértékii egyszeriisités, hogy - legalabbis az indulaskor - feltéte-
lezem, hogy a végfelhasznildi piac csak egy fajta termék (mondjuk: kenyér)
irant mutat keresletet, és ezt a terméket Gsszesen két technoldgiai 1épcsGben
allitjak elé (mondjuk: kitermelés - feldolgozéis). A munkaeszkdz-termeld
szektor jelenlététdl is eltekintek. Ezek szerint a piacnak hirom szegmense
jelenik meg:azt el6termék-termeld fazis (A-val jel6lom),a végfelhasznalasra
alkalmas terméket termeld fazis (V-vel jel6lém) és a végfelhasznalo fazis (Z-
vel jel6lom). Az alap-folyamatabra tehat:

P P
Ae=m Vi 7,
1 t
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A modellben két arumetamorldzisnak kell végbemenni: az elsé azért szik-
séges, mert a buzatdl a kenyérig hiizédé technoldgiai lancon elkiiloniilt, egy-
mdssal munkamegosztasban 4ll6 vallalatok foglalnak helyet. Ha nem egyez-
nek meg egymassal, a buzabol nem lesz kenyér. A masik azért sziikséges,
mert egyaltalan van tairsadalmi munkamegosztas. A Z végfogyasztd valahol,
a modell litdmezejébdl kiesé teriileten valamit termel, ezért jovedelme van,
de kenyeret nem tud csinélni, tehit meg kell vennie a V-t6l: vagy megegyez-
nek, vagy pedig az egész A = V technoldgiai lanc tdrsadalmilag értelmetlenné
valik. Tovabbi egyszeriisités: az A fazisban csak netto érték termelédik, a V
fazisban pedig az clotermék értékéhez ugyancsak kizardlag netto érték tevo-
dik hozzi. (Ez az absztrakcid logikus kdvetkezménye annak, hogy eltekin-
tek a munkaeszkdz-termeld szektortol.) Tegyiik fel, hogy mindkét fazisban
10-10 netto termék képzdodik.

Ezek szerint az alap-folyamatabra:

10 p 20p
A(10) =2 V(10) = —— Z(20).
10t (10 +10) t

Ezt a 20 végtermékegység-értéket annyival kell szorozni, amennyi a Z végfel-
hasznalo piac évi felvevdkapacitisa: tételezziik fel, hogy 1000 db:

10000 p 20000 p
A(10000) . V(10000) ~——— Z(20 000).
10000 t 20000 t

Ha a végfelhasznaldk piacan az arut 4 20-ért, vagyis 6sszesen 20 000 egy-
ségért el lehet adni, az A és a V fazis a kovetkezdkkel fog rendelkezni:

| A fazis | V fazis

(a) minimélkeresetre feloszthato (30%,) 3 000 3 000
(b) kielégits tobbletkeresetre feloszthatd (20%) 2 000 2 000
(c) ,,vegetalast™ biztositd nyereség (10%) 1 000 1 000
(d) ,,dinamikus szinttartast™ biztositd nyereség (10%7) 1 000 1 000
(e) expanzi6t biztositd nyereség (25%) 2 500 2 500
() kockazati tartalékra (5%4) 500 500
Osszes netté jivedelem 10 000 10 000
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A kovetkezd alapesetek forgatokonyvét érdemes lejitszani.

1. A piac 1 db A vallalatbdl, | db V vallalatbdl és tetszés szerinti szamu Z
végfelhasznaldbol all: vagyis a termeldszektorokban fazisonként teljes a
monopolhelyzet.

2. A technoldgiai lanc barmely (A vagy V) fazisaban 1 db vallalat, a ma-
sik fazisban pedig tobb, egymassal versenyzo villalat helyezkedik el. A vég-
felhasznalok szama itt sem érdekes. Ez a részleges fdzismonopdlium esete.
Ez teljes versenyhelyzetbe csap at akkor, ha a termelGszféra minden pont-
jan 1obb vdllalat helvezkedik el.

Elsé eset: A termeldszféra piacdn fazisonként

teljes monopolhelyzet van

A két fazisban miikodo egy-cgy vallalat egymassal szemben ezt a monopol-
helyzetet nem tudja tartosan érvényesiteni. Ha ugyanis az A vallalat 10-nél
dragabban adja at a V vallalatnak az eléterméket, és a V villalat kénytelen
»lenyelni” a partnere ardragitasat, a jovedelmezdéségi mutatdja lefelé moz-
dulel: el6szor a kockazati tartaléktékéje sinyli meg, majd az expanziot finan-
szirozo jovedelme apad le - és igy tovabb. A V villalat sorvadni kezd, ter-
melése csékken. A végfelhasznaloi piacon aruhiany Iép fel, emelkednek az
arak, mindaddig, amig el nem érik az adott termék arrugalmassaganak felsé
hatarat. Ha ez az aremelkedés elég ahhoz, hogy a V villalat jovedelmezdségi
viszonyai helyrealljanak, a termelés — csokkent szinten - kozeledik az egyen-
suly felé. A végfelhasznaléi piacra tevodik at a fesziiltség.

Az A villalat igy végeredményben a végfelhasznaldkat sarcolja meg, az-
altal, hogy 1000-nél kevesebb mennyiségii aruért ugyanannyi nettd jovedel-
met vag zsebre, mintha 1000 termeléséhez gyartana eloterméket. A V villa-
lat is 1000-nél kevesebbet termel, a fajlagos jovedelmezoésége az aremelkedés-
nek koszonhetden elvileg nem csékken. Visszont dsszes jovedelme nem éri
el a partnere ,,monopol-csapasat” megel6z6 szintet, s ezenfeliil kihaszna-
latlan kapacitasainak fenntartasa tobbletkoltséggel jar: valdjaban tehat ve-
szit a valtozasok folytan. Dinamizmusa mindenképpen fékezodik, és ez egy
idé multan az A felé fordulod keresletének lanyhulasan fog megmutatkozni.
Ha az A altal kierészakolt aremelés olyan mértékii, hogy azt a végfelhasz-
naldi piac nem tudja felszivni, a keresletmérséklodés gyorsabban gyitiriizik
vissza a V-n keresztiil az A vallalat felé, amely elobb-utobb kénytelen lesz
,,jobb belatasra térni”.

Modosithatja a folyamatokat az a korilmény, ha a vallalatok kezében
Jjelentds tartaléktékék vannak. Ha példaul az A vallalat a monopolista tipust
aremelésbdl szarmazo extrajévedelmét arra hasznalja fel, hogy expanzios
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nyersanyagalapjit ndvelje, ¢ forrisbol hiterjeszti miikodési Korée a V fazisra
¢s a piacon 20-nal dragabb, de a V arainal olcsobb végtermékkel jelenik meg,
agy a V kettos kutyaszoritoba keriil: partnerce nemcesak az input-kapcsolaton
keresztiil tamadja meg, hanem versenyt tamaszt vele szemben az output-
kapcsolatrendszerében is, méghozza olyan szituacioban, amikor az ¢ jove-
delmi viszonyai eleve szerényebbek, mint partneréé. Ez vagy meggyorsitja
a V vallalat sorvadasat (amelynek végeredménye az lehet, hogy megsziinik
az A =0V technoldgiai lanc két vallalatra valo tagoltsaga, az A és V villalat
helyét az A-bol kinévé AV-kombindt foglalja el), vagy megélénkiti a V vé-
dekez6 reakcioit. Ha a V fazisban alkalmazott technoldgiaban még nagy,
kihasznalatlan szervezési, termelékenységi és/vagy innovacios tartalékok
vannak, ugy ezekhez nyul. Ha ezek kimeriiltek és még mindig ,,nincs a pén-
zénel”, vagy pedig, ha a mas iranyban valo terjeszkedés ravidebb megtériilé-
sl befektetést igényel, ugy 6 kezd | visszafelé araszolni™ a technologiai lin-
con. A pékségbol és malombol allo V vallalat bazat kezd termelni, és 6 va-
lik AV-profili kombinatta. Tegyiik fel, hogy mindkét vallalat e profil-
gazdagitasi irinyba halad: akkor a kézéttiik végbemend kotélhuzas végiil is
feloldja a monopolhelyzetet a végfelhasznaldi piacon. Szamitani kell ugyanis
azzal, hogy a kombinatta terjedelmesiilo villalatok Gsszes végkibocsatasi
kapacitasa meg fogja haladni az 1000 db/év-et, ami megerdsiti a Z végfel-
hasznalok pozicidit, egészen addig, mig a két, immar kompetitivvé valt val-
lalat nem tomériil valamilyen monopolista ,,véd- és dacszbvetségbe™.

Osszegezve:

- afazisonkénti teljes monopolhelyzet nem zarja ki a versenyszitudcio ke-
letkezését az egyes fazisok monopolvallalatai kézétt;

- a verseny célja a teljes technoldgiai lanc folyaman megtermelt nettd
Jjovedelem Ujraclosztasa;

~ a nettd jovedelem feletti marakodas elsd aldozata a végfelhasznald, a
tole elvonhaté: jovedelem nagysagat azonban behatdrolja a keresleti arru-
galmassag;

— ezt a forrast kimeritvén, a monopolista jellegii tamadasba lendiild fél
csak a partner vallalat jovedelmezdségének rovasara bdvitheti forrasait, ami
a ,,megsarcolt’ partner sorvadasat vagy ellentimadasat vonja maga utan;

- ha ezsikertelen, vagy az térténik, hogy a ,,megsarcolt™ partner termel6-
tevékenysége elsorvad, és ez visszahat az elénydket szerzo félre, vagy pedig
- ami a redlisabb eset — az egymast kovet6 technoldgiai lancszemek egy mo-
nopolvéllalatta egyesiilnek. Ez a fazisonkénti monopolhelyzetet idGvel teljes
monopolhelyzetté valtoztathatja;



ha az ,cllentimadis™ sikeres, hirom Kimenetele lehet:

1. vagy nagyjabol helyreall a ,,megsarcolt” fél rentabilitasa, de helyzeti
hatranya keletkezik a ,,sarcolé™ féllel szemben, és cz clérevetiti az arnyékat
egy masodik sarcolasi manévernek;

2. vagy mindkét véllalat noveli technologiai mélységét, betérnek egymas
szakteriiletére, s igy ideiglenesen megsziinik a végfelhasznalasi piaccal szem-
beni monopolhelyzet; ezt azonban a két — most mar parhuzamos profilii -
villalat kartellmegegyezése vissza tudja allitani;

3. vagy olyan helyzet jon létre a végfelhasznaldi piacon, amely végiil is
visszavonulasra készteti a ,,sarcolé™ felet;

— ahhoz, hogy a ,,sarcolo” fél erds hadallasokat épithessen ki, a ,,megsar-
colt” pedig a siker reményében védekezhessék, jelentds likvid tartalékkal kell
rendelkezniék. Ha ez nincs, sem a timadas, sem a védekezés nem lehet elég
hatasos. A teljes termeléteriileten keletkezd jovedelem tartésan nem csopor-
tosithato at, és a végfelhasznaloktol tobbletjovedelem csak a kereslet arrugal-
massaganak hataraig vonhato be a rendszerbe: ami persze alapvetd sziikség-
leteket kielégits termékek esetében nem megvetendo dsszeg, és ha ide szamit-
juk azt a lehetdséget is, hogy a kikényszeritett ardréagitas egy részét vagy egé-
szét azt dllamkassza veheti a vallara, nem is olyan nehezen hozziférheto,
amint ahogyan azt az elsé latasra gondolnank.

Mdsodik eset: A termeldszférdban részleges

Sfazismonopdlium, illetve versenyhelyzet van

Itt érdemes - moédositott formaban - felidézni az alap-folyamatabrat (lasd
8. dbra). A részleges fazismonopolium (részleges versenyhelyzetnek is lehet
nevezni) és a teljes versenyhelyzet k6zott elvileg igen nagy kiillonbség van:
az elbbi esetben ugyanis az a vallalat, amely a terepet egyediil uralja, mind-
azokat a folyamatokat el tudja inditani, amelyeket a teljes fazismonopdlium
esetében vazoltam, mig a teljes versenyhelyzetben ez - legalibbis a modell-
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ben  nem lehetséges. Valdjaban egy alapjelenségrol van szo, tudniilhik a tel-
jes monopolizaltsag hidnyirdl, amelynek a részleges fazismonopolium (illet-
ve verseny) és a teljes versenyhelyzet két olyan véglete, amely felé az élet
valdsagos, kevert szitudcioi tendalhatnak. Eloszor is tudatositanunk kell,
hogy a piacon részt vevo, egymassal versenyben levo vallalatok szima nem
lehet korlatlan, és nem is lehet tetszés szerinti. A vallalatok szimanak maxi-
mumat két tényezé hatiarozza meg alapvetden:

- a tényleges piac felvevoképessége;

- a minimalis, a vallalat miikédéséhez még elegendd rentabilitasi szint-
hez tartozo termelésitényezo-témeg nagysiga és Gsszetétele.

Hasonlé tényezok hatarozzak meg az adott piacon miik6dé viallalatok
minimalis szamat is, azzal a kiilonbséggei, hogy itt a villalategységnek nem
a minimalis rentabilitasi kiiszobot kell atugrania, hanem nem szabad tal-
duzzadnia a termelési tényezok adott allaganak megfelelé maximalis mé-
reteken, mivel ez épplgy a rentabilitis rovisira megy, mint a tul kis
méret.

A tényleges piac” persze nem merev kategoria. Egy, az adott nemzeti
piac méreteit messze tilhaladd teljesitGképességli vallalat bovitheti piaci k-
rét, akar a foldgolyo mérethataraig, ha nincsenek olyan korlatozé tényezdk,
mint példaul a szallitasi radiusz, a nyersanyag- és energiaellatas gazdasagos-
sagi radiusza, avagy a vele pirhuzamos profila és a piac egy részét mar bir-
toklo vallalatok jelenléte. Ezek azonban végiil is behataroljak a mozgasterét
és ezzel egylitt az elérhetd lehetséges nagysigat. A rentdbilisan alkalmazhato
technoldgia minimuma ugyanakkor behatirolja mind a lekotott allotdke
minimumat, mind a vallalati dolgozé kollektiva minimalis létszamat, mind
a kibocsatas minimumat. Az illétéke és a létszam bizonyos hatarokon be-
lil egymassal helyettesithetd, mivel csaknem azonos rentabilitas elérhetd
magas felszereltség és kis létszamu, de jol képzett és fegyelmezett munkaerd
jelenlétében, illetve alacsonyabb felszereltség, de a személyi kereset szinvo-
nalaval szemben kevésbé igényes munkaerd jelenlétében. Ennek azonban vi-
szonylag szlik hatarai vannak akkor, ha minden, a piacon megjelend valla-
latnak nagyjabdl hasonldk az aspiricioi a bruttd jovedelemszinttel kapcso-
latban (nem elégednek meg a minimalkeresettel és a ,,vegetalassal™ vagy a
»dinamikus szinttartassal’!).

Egymas piaci kozelségében, kielégitd rentabilitassal olyan két szerszam-
gépgyar, amelyek koziil az egyik robotokkal van felszerelve, a masik pedig
kéziszerszamokkal és univerzélis megmunkalé gépekkel, csak abban az eset-
ben tud miikédni, ha a) a személyes kereset iranti igény a rosszul felszerelt
gyarban csak téredéke a jol felszereltének ; és/vagy b) ha a rosszul felszerelt
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villalat megelégszik a [ vegetalissal™, illetve a minimdlis fejlesztéssel. Az
adott ,,szakmdban™ (miiszaki kultiraban), adott idépontban, adott miiszaki
és piaci kornyezetben, adott piaci rdadiusz kériilményei kézott miikédo, egy-
mdst helyettesitd profilit vdllalatok tél-ig nagysdaga ennélfogva kitott, s ha a
Sizet6képes piac kiterjedése a széban forgd iddszakban ugyancsak adotisdgnak
vehetd, nagyjabol meghatdarozhaté az egymdssal versenyzd villalatok minima-
lis és maximdlis szdma is. Ha a tényleges vallalatszam a miiszaki és piaci
viszonyok altal megengedhetd maximdlis értéket kozeliti meg, ez egyben azi
is jelenti, hogy a villalatonkénti rentabilitasi szint az elviselhetd mininuoan
fel¢ kozelit: a vallalatok gyengén felszereltek, az ott dolgozé emberek kere-
sete alacsony, az expanzids lehetdségek szerények. Igaz, a nagyszamu vélla-
lat kdzott éles verseny alakul ki (a ,,vizbe fulok elkeseredettségével™!), ami
bizonyos id6 alatt ¢) ndveli a mlszaki szinvonalat, csdkkenti az alkalmazott
technoldgiaban részt vevo cleven munka . slirliségét™, b) csokkentia verseny-
ben részt vevo vallalatok szamat; ¢) végiil is a ,,szakmaban™ marada, a ver-
senyben megkapaszkodni tudé embereknek né a kereseti szintjiik. E folya-
mat sebességét harom tényezd egyiittes hatasa szabja meg:

~ a bruttd jovedelembdl, s ezen beliil a vallalati kollektiviak ,.6nmegtar-
téztatasa™ rovasdra kiszorithatd felhalmozis nagysaga;

- a piac altal megkovetelt hatékonysig (vallalati fajlagos és Gsszesitett
jovedelemtermeld képesség) alakulasa;

- a piac tagulasanak iiteme.

E harom tényez6 versenyfutasban all egymassal. Minél gyorsabb az arvi-
szonyok valtozasai altal kézvetitett miiszaki-hatékonysagi kovetelmény né-
vekedése, és minél lassabb a piac tagulasi iiteme, annal nagyobb teljesitmény-
erdfeszitésekre és a személyi keresetet illeté Snmegtartéztatasra van sziiksé-
giik a ,,méret alatti” vagy a minimalis méreteket éppen hogy elérd vallalatok-
nak ahhoz, hogy egyaltalan életben tudjanak maradni. lgaz, a ,,vizbe fulok
elkeseredettségével™ folyo versenyharc kényszeriti is 6ket ezekre az emberi
tiroképesség hatarat surolo erdfeszitésekre. Tényleges eredményre (azaz a
marginalis vagy inframarginalis helyzetbdl valo kijutisra) azonban csak ak-
kor van reményiik, ha rentabilitasi és/vagy felhalmozasi lehetéségeikben hat-
ranyuk nem nagyobb egy adott, kritikus méretnél.

E kiiszobot atlépendd integracios, illetve fizios hullaim veszi kezdetét.
A reményteleniil nagy méretii miiszaki-piaci hatrinyt a vallalatok méret-
gazdasdgossdgi korillményeik javitasaval igyekeznek ellensulyozni. Haa hat-
ranyuk z6me a termelSberendezések, lizemszervezés, til széles termelési pro-
fil stb. teriiletén mutatkozik, akkor a termelészférat vonjak dssze : ez rendsze-
rint teljes vallalati fuzidval jar. Ha az Gjratermelési lanc egyéb teriiletein bizo-
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nyulnak inkabb méret alattinak (K +F, marketing, tizemi infrastruktira,
alkatrészellatis, TMK-tevékenység stb.), akkor szerencsésebb a részleges in-
tegraciot (célegyesiilés, leanyvallalat stb.) valasztaniok. A4 verseny nyomdsa
tehdt eldbb-utdbb arra kényszerit, hogy a piacon részt vevé vdllalatok szama
elmozduljon a maximadlis, megengedett érték felol a minimdlis, megengedett
érték felé. Amint azonban ehhez kozeledik, vagy atlépi ¢ hatart, mar bajok
iitik fel a fejiiket. A nilméretezett vallalatok nehezen szervezhetkké, bonyo-
lult (sokszor biirokratikus) modszerekkel irdnyithatékka, a piacon lassan,
tohonyan mozgdokka hajlamosak valni. Ha ehhez még hozzéjarul az is, hogy
a piacon monopolhelyzetet szereznek, és igy brutto jovedelmiiket - legalabbis
bizonyos hatarig és egy ideig - képesek a végfelhasznalok vagy a technologiai
partnervallalatok rovasira novelni, a tilméretezett vallalat viselkedése inno-
vacio-k6zombossé vilhat.

Hosszabb tavon — mint azt az elsé eset bemutatasakor felvazoltam — a
technoldgiai sorok egészén keletkezd, a kumulalt brutté jovedelem ujrael-
osztasat célzé monopdlium nem stabil. A vallalati tilméretezettség ,,termé-
szetes” terhei idotallobbak, mint a monopolhelyzet elényei. Ezért elbb-
utdbb meg kell indulnia a vallalati szerkezet Gjra-elrendez6désének, ami nem
feltétleniil a mechanikus szétosztodas formajat fogja 6lteni. Az egészében til-
méretezett vallalatoknak lehetnek életképes képz6dményeik is: kdzGs, nagy
titoképességii K +F- és/vagy marketingszervezet, anyagellatés, szallitoesz-
koz-park, egy-egy csucsméreteket koveteld tizemi részleg (6ntdde, nehéz-
kovdacsoldiizem stb.), amelyet érdemes egyiitt tartani. Az egyszerii diffizid
mellett tehat itt is béven keletkeznek részleges (funkcionilis) integracick :
kozos vallalatok, egyesiilések stb.

3.1.7. A konkrét piac kétdimenzios volta: hatdsa a villalat viselkedésére

Ha piacrol beszéliink, hajlamosak vagyunk vagy dltalanossagban ,,piac”-rol
beszélni, vagy a nemzeti piac fogalomkdrében gondolkodni: ez sok tekintet-
ben egyoldalu kovetkeztetéseket sugall. Egy adott vallalat szamara azonban
nem létezik ,,altalaban piac, hanem az a konkrét piac, amelyen 6 mozog.
Ez pedig nem feltétleniil a nemzeti piac, hanem rendszerint annal vagy szii-
kebb, vagy tagabb. S végiil az G terepe nem altalaban az ,,arupiac”, hanem az
6 konkrét input- és output-viszonylatainak piaca. A kozfelfogas — kézgazda-
sagi szempontbdl megengedhetetlen - piacfogalmanak absztrakcidjaval
szemben joval konkrétabb (bar még mindig leegyszer(isitett, modellszerii) az,
ha az egész piacot — mint nagyrendszert — viszonylag 6nallé mozgasi modok-
kal rendelkez6 rendszerek és alrendszerek halézatéanak fogjuk fel. Ez a hélo-
zat - legegyszeriibb felfogasaban - kétdimenzios: egyfeldl van térbeli kiterje-
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dése, masfeldl vannak a viszonylag 6nallo egységeket képezé drucsoportok.
Ezért a piaci nagyrendszer matrix formaban vazolhato fel.

A piaci nagyrendszer (P) szerkezete

Munka- | Munka-| Végfo- | Allami

targy eszkdz | gyasztas ":i?l:,;“' 0:::"'

(A) (B) |I v) € |
Helyi (H) HA HB HV HE H
Nemzeti regionalis (R) RA RB RY RE R
Nemzeti (N) NA NB NV NE N
Nemzetkozi regionalis (1) LA 1B v lE I
Vilag (M) MA MB MV ME M
Osszesen A B v E P

Az adott véllalat input-kapcsolatai joszerével az A és - idoénként, beruha-
zaskor - a B piaci szegmensekre korlatozédnak. Output-kapcsolatai attol
fiiggnek, hogy mit termel, mire szakosodott. A vallalat jellege, nagysaga (ki-
bocsatoképessége), versenyképessége (jovedelemtermelése) hatirozza meg
viszont azt, hogy milyen szélességliek ezek a kapcsolatok. Egy falusi pék-
lizem mindennapos mozgastere valésziniileg nem megy til a HA-HV tarto-
manyon: a helybeli malomtdl veszi a lisztet és a helybeli lakosoknak adja el
a kenyeret. A szélesebb piaccal idonként van kapcsolata, tudniillik amikor
felajitja a berendezéseit: az 0j dagasztogépet a nemzeti piacrdl vasarolja
(NB), a kemencéjét pedig a megyeszékhelyen miikddé épitdipari ktsz rakja
ujra (RB). A Tungsram tevékenységi horizontjat viszont a nemzeti (Magyar-
orszag), a regionalis (KGST) és a vilagpiac viszonyai egyardnt meghatiroz-
zik input és output oldalrol egyarant.

Az a piaci kor, amelyben az adott vallalat mozog, meghatirozza informa-
cioigényét és behatarolja verseny- vagy monopolhelyzetét. A falusi pék-
tizem akkor van jol informalva, ha elére tudja a helyi malom kindlati viszo-
nyait, és azt legfeljebb a szomszéd falvak malmainak kinalati viszonyaival
képes osszehasonlitani, tovabba, ha ismeri a kozség kenyérsziikségletét és
azelérhetd arat. A chicagdi gabonatdézsdén lejatszodo folyamatok vajmi ke-
véssé érdeklik. Akkor van versenyhelyzetben, ha a faluban tobb pékiizem
miikédik, és ezek egyiittes termelGkapacitisa sokszorosa a megbecsiilhet6
(asokévi tapasztalat altal kialakitott) kenyérkeresletnek. Akkorkeriil szorult
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helyzetbe, ha a helybeli vegyesbolt nem kénytelen (6le vasarolni a kenyeret,
hanem azt a legk6zelebbi varos siitélizemébol is kiszallitjak neki, ha rendel;
és akkor keriil - korabbi konkurenseivel egyetemben - ,,monopolszituacio-
ba", ha a falu kdzelében cgy kemping létesiil, amelynek kenyérkereslete sok-
szorosan meghaladja a falu siitéipari kapacitasat. Végiil, ha kivételesen jo
kenyeret siit, amelynek hire megy az orszagban, és igy megrendeléseket kap
a falu hataran talrol is (az objektiv szallitasi radiuszt a kenyér kiszaradasa-
nak, megpenészesedésének idGigénye, valamint a szillitasi technika fejlett-
sége egylittesen képezi: ha a szallitas lovaskocsival torténik, a radiusz 20-
30 km, ha helikopterrel - az egész orszag!), versenyhelyzete mar szélesebb
értelemben fogando fel.

A Tungsram viszont, hiaba egyediili fényforrasiizem Magyarorszagon, a
sajat piaci szférdjaban nincs monopolhelyzetben, mivel termelésének orosz-
lanrészét kiilpiacokon kell értékesitenie, a miiszaki fejlesztésével, a technold-
giai szintjével szembeni kovetelményeket nem a magyar, hanem a nemzet-
kozi piac diktalja, ahol vele legalibbis egyenld iitSerejii vagy nala nagyobb
és fejlettebb versenytarsakkal kell sorompdba lépnie. Ha a hazai piac nyitott
a kilfeldi aruk el6tt - a végfogyaszto vilaszthat a Tungsram, az Osram, a
Varta stb. fényforrasainak megvétele k6zott —, a vallalat versenyhelyzete
csaknem ,,egyenszilardsaga™ lehet. Ha a belpiacon valamely oknal fogva vé-
delmi politika érvényesiil, a hazai piacra vald kibocsatasa mértékéig a valla-
lat monopolhelyzetbe keriilhet. Ez azonban — a szakmai kézvéleményben
elterjedt nézettel szemben - nem ,.fenékig kihasznalhaté™ monopolhelyzet.
Egyfeldl azért, mert a vallalat a hazai piacon élvezett, védett helyzetét ilta-
laban nem ingyen kapja. Vallalnia kell példaul azt, hogy a belpiacot mérsé-
kelt arszinvonalon latja el a sziikséges aruval, vagy azt, hogy a belpiacon
mint ,,rezsihordozon™ szerzett tébbletjovedelmeit exportképességének foko-
zdsara forditja. Az exportorientalt nagyvallalat ritkan képes meggazdagodni
- kiilonosképpen magas személyi kereseteket biztositani - a belpiaci mono-
polhelyzetébdl. MasfelSl, a kiilpiaci - legtobbszor erdsen szorongatott - ver-
senyhelyzete a vallalatot fokozott modernizalasi erdfeszitésekre kényszeriti
(hangsilyozom: itt és most eltekintek a vallalat allami szabalyozasatdl,
nevezetesen a jovedelemelvonastdl és a bérszabdlyozasi kotottségektol!),
ami nem allhat meg az exporttevékenységnél, hanem meghatarozza a vélla-
lat egész technoldgiai arculatat.

Azexportorientalt (azaz: a tevékenysége nagy részében valdsagos verseny-
helyzetben levé) vallalat hazai piacon tehat csak a protekcionizmus mértéké-
ig keriilhet - formalisan - monopolhelyzetbe, és ezt realizalni (az lizleti
partnerei altal megtermelt brutto jévedelem sajat maga felé vald atcsoporto-
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sitdsa atjan) csak akkor tudja, ha ez a védelem | feltétel nélkiili”. Ha viszont
a belpiac ellatasara - mondjuk, a fényforrasiparban - tbb, egymassal ver-
senyzé kis- és kozépvallalat szervezddik, ezek Osszesitett kapacitiasa sem
volna elég nagy ahhoz, hogy a hazai piac sziikségleteit a nemzetk6zi méreével
is hatékonynak mondhaté szinvonalon elégitsék ki, a tébb parhuzamosan
miikodd vallalat pedig végképpen méregdriga és rossz mindségii villany-
kortét és neoncsovet gyartana. Nyilt (importversenyes) piacon napok alatt
téonkremennének, orszdgos szintii protezsdlisuk pedig csak a vilagszinttél
valé lemaradast tudna konzervalni.

Egy-egy villalat helyzetét a piaci viszonyok halozataban tehat az a konk-
rét piaci kér hatarozza meg, amelyben de facto mozog: ha a technoldogiija
erGsen energiaigényes, 0gy az energiapiaci alrendszer mozgasai input-oldal-
rol képesek egész bruttdjovedelem-szerkezetét meghatarozni; ha termékei
erésen konjunkturaérzékenyek (pl. divatcikkek), ugy a jovedelemtermeld ké-
pessége a konjunktira sokszor hektikus mozgasaitol, valamint a konjunkta-
rahoz valé idomulési képességeitdl fog fiiggni. Ha az altala miivelt teriilet a
piac egészén erbsen a fajlagos tékeigényesség novekedése iranyaban fejlo-
dik, felhalmozoképessége és a beruhazasi javak piacanak alakuladsa az a kri-
tikus pont, amelyen all vagy bukik a jévedelemtermelése: ha ezzel szemben
a fennmaradéshoz és az expanzidhoz a termékek és/vagy a technologiak ku-
tatas-fejlesztés-igényességének fokozasa a megragadasra vard donté lanc-
szem, akkor az erds felhalmozoképesség mellett az is dontd szerepet jatszik,
hogy mekkora kereseti lehetéséggel tudja magihoz toborozni az orszag leg-
jobb koponyait. A véllalat és a konkrét piaci kdrnyezet konfliktusaibol
keletkez8 viharok™ lejatszédhatnak a helyi piac pohdr vizében éppugy,
mint a nemzeti, a regiondlis vagy a foldkerekség-méretii piaci halézat 6cedn-
jaban. A verseny- és a monopolhatdsok csak a maguk dru- és viszonylati
piaci konkrétsdgukban itélhet6k meg, értékelheték és gerjesztenck dontése-
ket is és cselekvést is. E konkrétsagtol megfosztva skolasztikus okoskodas
a verseny és a monopolhelyzet hatdsairdl értekezni.

3.2. Az onallo vallalat és a szabalyozis

A villalati gazdalkodas eredményességének szintetikus mutatoiva a kereset-
gyvarapodas, a nyereségnovekedés és a vagyongyarapoddas egyiittesen valnak.
Azt, hogy ¢ harmas célt a vallalat milyen mddon ériel, a népgazdasagi szaba-
lyozokkal, illetve ezek kombinativ alkalmazasaval lehet befolyasolni. Ugyan-
csak a szabalyozdrendszer segitségével torténik annak kdzponti befolydso-
lasa is, hogy a vallalat dltal megtermelt és realizdlt hozzaadott érték milyen
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jellegii jovedelmekké valtozzék: a kereset gyarapodjék-c elsésorban, vagy a
véallalati vagyon, netan az allam altal elvont jovedelem. Idedlis esetben a sza-
balyozasi rendszer

— a vallalatok beruhazasi, kutatasi és fejlesztési elképzeléseit szinkronba
hozza a népgazdasagi fejlesztési stratégia tendencidival, anélkiil, hogy egy-
oldaldan elkételezné a viéllalatokat is és sajat magat 1s ezek mechanikus
kovetésére stratégiaihelyzet-modosulds esetén;

— arra készteti a vallalatot, hogy dinamikusan névelje a termelését, de
csak addig a hatarig, amig fel nem lépnek a termelési tényez6k csdkkend ho-
zadékai valamint a piackorlatok;

- kényszerit a miiszaki fejlesztésre és az innovaciora, de mindezt a piacra
orientaltan;

~ kényszerit az anyag- és energiatakarékossdgra, de nem a mindség rova-
sara;

- megengedi a kereslet-kindlat egyensulytalansagaibdl ered6 drmozgasi
lehetGségek kihaszndlisat, de megakaddlyozza a spekuliciés jovedelmek
jellemz6vé és meghatirozéva valdsat;

- megengedi a keresetek 8szténzd névelését anélkiil, hogy veszélyeztetné
a belsd piaci egyensilyt.

Ilyen idealis eset persze nem fordul el. Egyrészt a szabalyozorendszer
sohasem tokéletes: vagyis vannak benne tulhangsilyozott (durvabb-enyhébb
tuldsztonzési és/vagy talfékezési) elemek; masrészt a szabalyozorendszer,
természeténél fogva, még akkor is az ,atlag-vallalatra™ - vagyis bizonyos
mértékig absztrakt esetre — van méretezve, ha kelléen differencialt, igyekszik
figyelembe venni a kiilénb6z6 technoldgiai és piaci viszonyok kdzdtt dolgozd
vallalatok sajatossagait; végiil a szabalyozdrendszer sziikségképpen lassab-
ban viltozik, mint a kiilso és belsé piaci, valamint termelési feltételrendszer.
A szabalyozas tehat nem tesz soha t8kéletesen eleget a vele szemben tamasz-
tott harmas kovetelménynek, vagyis annak, hogy

- biztositsa az ujratermelési folyamat zavartalansagat;

— 0sztondzzon és kényszeritsen a miiszaki, szervezési és piaci innovaciora;
és

- a redlis fejlédési folyamatban juttassa érvényre a népgazdasag optima-
lis stratégiai céljait, illetve, azokat a termel6kollektivakat ,.jutalmazza™ (en-
gedje, hogy személyi jovedelmilk emelkedjék és vallalati vagyonuk gyara-
podjék), amelyek gazdalkoddsa ezen iranyokban hat, a fenti harmas cél
ellen tevékenykedGket pedig ,,biintesse™ (vagyis csékkentse személyi és val-
lalati jovedelmiiket).

Ezért a szabilyozok folyamatos korrekciokra szorulnak: az eleve hibas
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beallitasokat helyreigazitani, a fellepé szektorialis lesziiltségeket differen-
cialassal enyhiteni, az clavulast pedig folyamatos modernizalassal helyre-
hozni sziikséges. Minél kiegyensiulyozatlanabb a belsé piac helyzete, minél
gyengébbek a népgazdasag kiilpiaci pozicioi, minél heterogénebb a gazdasdg
Sejlettségi szintje és minél gyorsabban és hektikusabban vdltoznak a bel- és
kiilpiaci viszonyok, anndl nehezebb olvan szabdlyozdrendszert kialakitani,
amely kaozelit a fentebb vdzolt idedlis helyzethez. A vallalat ugyanis a kozve-
tett szabalyozassal irdnyité tervgazdasagban onérdeket (csoportérdeket, a
gazdalkodo kollektiva érdekeit) szem el6tt tartd gazdalkodasi egységként
kezelendo, amely népgazdasagi érdekek megvaldsitasan altalaban csak akkor
munkalkodik, ha az egybeesik a villalatta szervezddott termeldkollektiva
érdekeivel. A szabdlyozdrendszernek éppen az a feladata, hogy vallalati érdek-
ké transzformdlja a népgazdasdagi érdekeket, illetve népgazdasdgi érdekké
segitsen koordindlodni a vallalati érdekeknek. Ha ez az esetek tilnyomé tébb-
ségében sikeriil, a fennmarad¢ fesziiltségek, iitkozések feloldhatok : példaul
gy, hogy az dllam pénztartalékai segitségével kartalanitja a népgazdasigi
érdekbdl sajat rentabilitdsa ellen dolgozd kollektivat, Nem nehéz belatni,
hogy ezt a pénztartalékot a villalati jovedelmek egy adott hanyadanak
centralis elvondsaval lehet csak Osszegyiijteni: afféle ,,biztositasi alapként”
lehet felfogni.

Ha a szabalyozérendszer igen rosszul van felépitve, a népgazdasagi érdek
érvényesitése a gazdalkodas igen nagy hanyadaban ellensulyozando, és ehhez
akkora jovedelemelvonas sziikséges, amekkora képes érdektelenné tenni az
Osszes véllalatot a fegyelmezett, leleményes és hatékony gazdélkodéasban.
A vallalatok ez esetben épplgy megsziinnek aktiv gazdalkodo kollektivak
lenni, mint a tervlebontasos iranyitasban. A4 rosszul bedllitott szabdlyozo-
rendszer tehdt nemcsak onmagdt lehetetleniti, de rombolja a villalati kollek-
tivakat is.

3.2.1. A vallalat hiarmas arculata
Mindenesetre a kozvetett szabilyozissal megvalositott tervgazdasag j vo-
nasokat noveszt ki a vallalatbol,

a) Valtozatlanul megmarad a vallalat azon jellemvonasa. hogy sajdtos
lancszem az egységes tarsadalmi munkamegoszidsi rendszerben. Alkalmaz-
kodnia kell egyfel6l azon technoldgiai és innovacios lancok egészéhez, ame-
Iyeknek szerves része: vagyis megbizhato, fegyelmezett partnere kell hogy
legyen a vele egylittmiik6do, vele arukapesolatokban levé mas vallalatok-
nak. Ezt a kdvetkezdkben egyszintl. horizontdalis kapesolatrendszernek nc-
vezem. E horizontalis kapesolatrendszer ered@je a tdrsadalmi munkamegosz-
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tdsi hdalozatha valé zavartalan beilleszkedés. Ha — kikdlesondzve a Menenius
Agrippa-féle szemléletet — a népgazdasigot él6 szervezetnek fogom fel,
a vallalat ennek valamely szakosult szerve: tiideje, veséje, hasnyalmirigye
stb., amelynek tgy kell funkciondlnia, hogy a) a ,keze ald dolgozzon”
a tobbi szervnek, mivel b) ez a feltétele annak. hogy az egész szervezet jol
miikGdhessék.

A kiilonbség a tervlebontasos rendszer vallalatmodelljével szemben az,
hogy a horizontalis kapcsolatok nem oktrojaltak és nem eleve elrendelt
cserearanyokban realizalédnak: vagyis a technolégiai-innovacios lanc kii-
16nb6z6 pontjain egymassal technologiai kapesolatban 4116 vallalatok k6zott
valdsdagos piaci viszonvok vannak. az ezekkel jaro érdekdifferencidkkal
egyiitt. Ez azt jelenti, hogy a technologiai-innovacids lancok - és végsd soron
a népgazdasagi ujratermelési halozat — toretlensége, folytonossaga fokozott
fiiggésbe keriil a vallalatok kapcsolataiban meglevé piaci érdekellentétek
kozotti folyamatos és sikeres egyenstilyozastol (ami még telitett — arubdség-
ben leledzé - piaci viszonyok kozott is kemény szabalyozasi feladat). (A val-
lalatok elhelyezkedését a technoldgiai-innovécios lancokban a 9. dbra mu-
tatja be.)

b) Ugyancsak valtozatlanul megmarad a vallalat azon funkcidja, hogy
biztositania kell a benne tomériilt emberi kollektiva szamdra a tisztes megélhe-
1és lehetoségét. (Hangsulyozom: a megélhetés lehetdségét kell biztositani,
nem pedig a munkateljesitménytdl fiiggetlen megélhetést. A tisztes megélhe-
tés lehetdségének biztositasa tehat feltételezi azt is - tobbek kozott -, hogy
a vallalatoknak meg kell szabadulniok a létszamballaszttol!).

Az avillalat, amely nem termel t6bb netté értéket, mint amennyit az adott
szakteriilet minimalis béreként és szocialis terheként kitud fizetni (tehat ado-
hatralékba kertil és nincs netto nyeresége), mar létében kell hogy veszélyez-
tetve legyen. Ha az adott szakteriileten olyan, hosszu tavon is eldrelathato
piacproblémak vannak, amelyek feleslegessé teszik a racionalizalasi erdfe-
szitéseket, ekkor vagy profilviltassal, vagy tervszerii felszamolassal kell segi-
tenic Gnmagan. illetve, ha ennek finanszirozdsa meghaladja erdit, tarsadalmi
forriasokbdl kell segiteniink rajta. Ha piaci helyzete reményteljes (vagy lega-
labbis termelése — pl. a belsé piac ellitisa szempontjabol - egyelére nélkii-
I6zhetetlen, azaz importtal kivilthatatlan), akkor ezt az . onfenntarté™ hely-
zetét addig kell elfogadhaténak tekinteni, amig a) vagy néveli hatékonysi-
gat; b) vagy felszamolhatdvd valik. Az ilyen véllalatnak azonban nem szabad
nagyobb jovedelmet biztositani addig. amig hatékonysigat feljebb nem
tornassza.

Ezzel szemben a hatékonyan mikoddé vallalati kollektiviknak valoban
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usztes megélhetést kell biztositaniok tagjaik szAmara: ebbe az érezhetd
anyagi gyarapodast is lehetvé tevé kereseti szint is beletartozik : a kettd ko-
zO6tti atmenet fokozatai a kollektiva munkdjanak nyereségben is mérhetd
eredményességétdl fliggnek.

A kiilonbség a tervlebontas keretei kozott miik6dé vallalati modellel szem-
ben tehét az, hogy a vdllalat ,eltartd” erejét a népgazdasdg nem garantdlja,
de nem is limitdlja. Az autoném gazdalkodasi kollektiva megélhetésnyijtod
képessége jovedelemtermeld képességének fiiggvénye. A rosszul szervezett,
elavult felszerelésii vagy reménytelen piaci helyzetii kollektivak - ha a tagok
miniméalbérét megtermelik - ideiglenes ,,parkoldpalyara” keriilnek, s vagy
segitenek magukon, vagy egy tiirelmi idé elmultaval felszamoldédnak. Az
emberek €s a hasznalhaté targyi termelési tényezok hatékonyabb felhasz-
nalasi lehetoség felé atcsoportosulnak. Ez ismét kettds arculatu jelenség:
egyfeldl igen erés kényszert és Gsztonzést jelent a gazdasiagosabb, hatéko-
nyabb vallalati miikédésre, masrészt komoly gazdasagi-tarsadalmi fesziilt-
ségek melegagyava vilhat, ha a szabdlyozas és a kézponti gazdasagpolitika
idejében nem késziil fel a megindulé tendencidk ,,fogadasara™.

Egyelére nem vagyunk még felkésziilve példaul arra, hogy ,,parkolépa-
lydra™ irinyitsunk villalatokat. Az alacsony hatékonysdgi vallalatok vagy
folyamatos pénziigyi kisegitésben részesiilnek - s akkor olyan kép adddik,
mintha nyereségesek lennének -, vagy pedig, ha gazdilkodasuk még nem iiti
meg a ,,nyomorszintet”, de mdr atlag alatti eredményességii, bonitasukat ve-
szitik, és clesnek a szandlis, racionalizalds vagy tovabbfejl6dés pénziigyi
forrasaitél. Egyikiik sem érzi viszont élesen a személyi keresetek teriiletén,
hogy jovedelemteremts képességiikben komoly fogyatékossdgok vannak.

Arra sem vagyunk még felkésziilve, hogy nagyobb embertomegeket terv-
szeriien atirdnyitsunk olyan kollektivikhoz valé csatlakozésra, ahol tevé-
kenységiikkel maguknak is jobb megélhetést biztosithatnanak és a népgaz-
dasag szamara is eredményesebb munkat végezhetnének. Végiil, még nem
elég markins annak lehetdsége sem, hogy kimagasléan nagy hatékonysag-
gal milikodo vallalatok a kollektiva tagjai szAmara kimagasléan nagy szemé-
lyi keresetet tudjanak biztositani. Ugyanakkor természetes, hogy a népgaz-
dasag - kiiléndsen a mai, igen labilis egyensilyi helyzetben — nem elélegezhet
meg személyi jovedelemtSbbletet a tényleges jovedelemrealizalédas eldtr.

¢) Kibontakozisra var viszont a vallalat olyan jellemvondsa, amely az
eddigick folyamdn nem tudott kifejlédni: az tudniillik, hogy a vallalat nem-
csak ,csavarocska™ a tdrsadalmi munkamegosztds gépezetében, amely
biztositja az ott dolgozé emberek kenyerét, hanem kollektiv vallalkozd is
egyben. Amint emlitettem, a tervlebontasos rendszerben a piac figyelése,
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elemzése, az adodo helyzetek megitélése fejlesziési és expanzios szempon-
tokbdl, a szelektiv kitorés forrasainak kezelése és egyben a kockazat viselése
- mind olyan tevékenység, amely eleve ki volt ragadva a vallalat hataskoré
bdl. Az indirekt szabalyozokkal vezérelt tervgazdasag elsé éveiben a villal-
kozas jogi lehetoségeit a vallalatok megkaptak, uzonban az ,,0-mechaniz-
musban”, érthetd okokbol sem a villalkozashoz elengedhetetlen tartalékto-
kéket nem tudtak felhalmozni, sem a sikeres vallalkozashoz sziikséges szak-
értelmet, rutint, tapasztalatot nem tudtak akkumulalni. Még miel6tt mind-
ezeken segithettek volna, az orszig olyan sulyos gazdasagi helyzetbe keriilt,
amely néhany évre elkeriilhetetlenné tette a csaknem teljes korii jovedelem-
elvondst : ez azt jelenti, hogy a véllalkozisra mar erésen éréfélben levd valla-
latok tartaléktGke hidnydban sem beruhdzni nem tudtak, sem kockazat-
visel§ képességiik nem volt. A gyakran viltozé jellegii, részletes és sokszor
kicsinyes pénziigyi-adminisztrativ szabdlyozds amigy sem teremtett olyan
kozgazdasdgi légkart, amely kedvezd lett volna a hosszabb tivra tekintd
vallalkozoi gazddlkodasi stilus meghonosodasihoz.

3.2.2. A szocialista vallalkozis
A vdllalkozdshoz a kiovetkezd feltételeknek kell meglennidk:

— a vallalat sajat belatasa szerint, de felelosséggel rendelkezzék az altala
lek6tétt termelési tényezok (616
sem a termékkészlet, sem a kapacitistartalék tekintetében, gazdasigilag
raciondlis hatdrok kozott viltoztathassa termelési profiljit;

- a vallalatnak szabad informaldédasi és adasvételi lehetdségei legyenek a
piacon: végezhessen marketing- (piacfeltiaro- és szervezd) tevékenységet, vi-
laszthassa meg alkalmi és tartés lizleti partneri kapcesolatait;

- a vallalat ténylegesen rendelkezzék akkora tartaléktokével, amely cle-
gendd a) a piacon adodo lizleti lehetdségek kihasznalasahoz: b) a vallalati
fejlesztési és (izleti stratégia gyakorlati megvaldsitasahoz, s mindezekkel
egylitt jaro kockazat vallalasihoz;

- a vallalati vezetés legyen alkalmas a piacfeltarasi - kutatas-fejlesziési -
termelési és kereskedelmi folyamatok szinkronban valo kézben tartasara és
fejlesztésére;

~ a vallalati vezetés és a gazdilkodo kollektiva egésze kozott alakuljanak
ki az informicios, érdekegyeztetési, dontési és ellenGrzési mechanizmusok,
amelyek segitségével a vallalkozasokkal jard rugalmas és fegyelmezett mun-
kastilus megvaldsithato; a dolgozokollektiva érdekeltsége a vallalati gazdal-
kodasi stilus vitelében legyen biztositva;

- a szabalyozorendszer ne akadilyozza a vallalat vallalkozoi munkasti-
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lusitt, tehat példiaul az arak. rfolvamok redfis (hatékonysagarianyos) jove-
delmek keletkezését tegyék lehetové, a nyereségelvonas ne fossza meg a ren-
tabilisan miikédo vallalatokat a fejlesztési és kockézati alapoktdl, a finan-
szirozisi, tokejuttatasi, tokedramoltatasi (-atcsoportositasi) rendszer érzé-
keny legyen a sikeresnek igérkezo villalkozisokra és novelje azok (itoké-
pességét.

Ha ezen feltételek nincsenek meg, vagy hidnyosan vannak csak meg, a val-
lalat nem lesz képes véllalkozni: akkor sem, ha ¢ jogat (esetleg: kotelessé-
gét!) kStablaru véssiik. A villalkozds ugyanis olyun pazdilkodéi alapreflex
meglétét koveteli mee, amelynek megsziiletéséhers vastdrvényszerii feltételek
szitkségesek, I'eltételezi, hogy a villalat fefkuratja o rentibilis dizleti lehetd-
ségeket, kidolgozza ezek megragaddsinak rervér, ennek végrehajtasara

10, abra
A villalkozasi stilusu gazdalkodas leegyszerisitett folyamatabraja
imlormacio informacio:
miusziki népgazdasag

feilesztest iranvok  (strategia, szabilyozok )
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beallitja 2 meglevo kapacitasait, illetve kiegésziti azokat, a vallalati kollek-
tiva szdmot vet a vallalkozasban rejl6 kockdzattal (a virhaté hozammal
vagy veszteséggel), és hajlandé egyfelSl a kozremiikodésre, masfeldl a menet
kozben feltirhaté - rentabilitds-javité — tartalékok felszinre hozéisara, a
hasznon (illetve a veszteségen) méltanyosan osztozik a kollektiva (személyi
keresete mozgdsan keresztiil), a véllalat (a vagyongyarapodason keresztiil),
a bank (a véllalkozdshoz rendelkezésre bocsétott pénzeszkdzok kamatain
keresztiil) és az 4llam (az addékon, illetve a t8kehozzajarulisaval ardnyos
nyereségrészesedésen keresztiil).

(A vallalkozasi stilust gazdalkodas leegyszeriisitett folyamatabréjat a 10,
abra mutatja be.)

Ha a véllalat el van szakitva az informdcids forrasoktol, kotott a gazdal-
kodasa a termelési tényezdkkel, nincs tartaléktokéje, illetve a hitelbe kapott
toke felhaszndlasat illetden a villalkozast fékezo kotottségekkel kell sza-
molnia, ha a vallalati kollektiva érdektelen a tobbletnyereségben és vagyon-
gyarapodasban, és anyagilag nem érzi a veszteségeket, ha kockdzatiban nem
osztozik a bank és az dllam, akkor a vallalat a kockdzat nélkiili gazddlkoddst
Sfogja valasztani, tehat nem vallalkozik. Marpedig a piacorientdlt kutatds-
Sejlesztés, iij piacok elfoglalisa, a piac igényvéltozisainak elébe menés — mind
olyan, kockdzatokkal is jard, azaz villalkozasi stilust gazdalkodast kovetel,
amely nélkiilozhetetlen a vdllalati kollektiva jélétének gyarapitisdhoz is,
és a népgazdasig tovabbfejlodéséhez is.

A vdllalat tehdt hdrmas arculatic kozosség: része a népgazdasagi ujraterme-
lésnek (illeszkedik), biztositja a kollektiva megélhetését (eltart) és terjesz-
kedik, ujit, piacokat szerez, nyereségre tor (vdllalkozé). (Lasd 11. dbra).

E harmas tulajdonsignak a villalat minden atomjdban egyidejiileg jelen
kell lennie: kiillénben nehezen helyrehozhaté rorzuldsok lépnek fel. Az olyan
termelOkollektivak, amelyek valamilyen szinten biztositjak az ott dolgozo
emberek megélhetését és valahogy illeszkednek a nemzetgazdasag egészéhez,
de nem képesek a vallalkozdsra, azok 6nerdbdl nehezen fogjak tudni javitani
a kollektivdk kereseti viszonyait, sziintelen, operativ kiilsé segitségre lesznek
szorulva a horizontalis illeszkedés teriiletén, és végsG soron a népgazdasagi
hatékonysdg novekedéséhez is szerényen tudnak csak hozzdjarulni. Ha vi-
szont a villalatok, a jobb dolgoz6i megélhetés végett, véllalkozéi magatar-
tast vesznek fel, s ennek érdekében nem hajlandék fegyelmezetten illeszkedni
a gazdasag egészéhez, Osszekuszaljak a népgazdasagi ujratermelési rendszert,
ezzel csokkentik annak hatékonysdgit, és elGbb-utébb akaddlyaiva valnak
sajat fejlédésiiknek is. Igy sem ériink célt. Az sem jarhato at, ha a villalatok
szinkronizaljak valamilyen mdodon az egymas kozotti viszonyokat és vallal-
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kozdi stilusban gazdalkodnak, a termeldkollektivik anyagi érdekeivel és to-
meges iniciativijaval azonban nem szimolnak : ez esetben merevekké, alkal-
mazkodas- és villalkozasképtelenekké valnak, és az eredmény ugyanaz
lesz, mint a masik két esetben. A harom funkcionak tehat egyiitt kell meg-
lennie a vallalat gazdalkodasanak egészében: egymastol elvdlaszthatatianul.

Ez az atomi szinten dsszeforrott harmas arculat teszi a vallalkozast szo-
cialistdvd. Az a villalat, amelyik nem illeszkedik a makrokondmiai viszo-
nyokhoz, nem gyarapitja a dolgozdk jolérét, de véllalkozik: a klasszikus
kapitalizmus vallalati modelljéhez hasonlit; amelyik illeszkedik és vdllalko-
zik, de még mindig elidegeniti magat a kollektivatol és a kollektivat a valla-
lattél - inkabb a mai kapitalizmus vallalataval azonosithatd; amelyik illesz-
kedik és eltart, de nem vdllalkozik - a szocializmus kezdeti (tervutasitisos)
modelljének megfelelé vallalatot példazza. A modern termelderdk kiépitése
Jelé haladd szocializmusnak tehdt vdllalatainak vallalkozdi jellegét kell kifej-
lesztenie anélkiil, hogy a mdsik két funkcio sérelmet szenvedne.

3.2.3. A szocialista villalkozisnak megfeleld szabalyozasi modell

Az indirekt szabalyozdokkal torténd vallalatiranyitasra valo attérés onmagd-
ban megndéveli a vallalat mozgasterét. Sokat lendit a vallalkoz6i tipusu val-
lalati gazdalkodas kifejlodésén: sokat, de nem mindent. Sziikséges felté-
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tele annak, hogy az illeszkedi-eltarto vallalat illeszkedd-eltarto-villalkozo
vallalatta valhasson, de nem elégséges hozza. Az indirekt tervgazdalkodas-
nak ugyanis két alaptipusa van. Az egyik, tamaszkodva a piaci automatiz-
musokra és ezek tervszerii befolyasolasiara, alapvetéen a Koltségverési esz-
koztarral befolydsolju u vallalati dontéseket ¢és cselekvéseket. A masik,
ugyancsak a tervszeriien befolyasolt piaci automatizmusok hatdsira timasz-
kodva, alapvetéen bankszerii eszk6zékkel befolyasol: részben a pénzforgal-
mi- és devizapolitika segitségével, részben pedig a finanszirozdsi eszk6zok se-
gitségével. A két modell nem zarja ki egymast: nem arrdl van tehit szo,
hogy a koltségvetési alapt szabdlyozasi rendszerben ne élnének a pénzfor-
galmi és finanszirozasi mddszerekkel, vagy hogy ez utdbbi tipusi rendszer-
ben megsziinne az adodzason-tamogatason keresztiili vallalatszabalyozis.
Inkabb arrol, hogy az allam melyikben ,,bizik™ jobban, melyiknek rendeli ald
a masikat, vagyis a vallalat minek az §sztonzé-kényszerito erejét érzékeli
intenzivebben: az elvonasét-tamogatasét, vagy a draga pénz - olcsé pénz
kiilonbségét. Ha az allam, valami ok folytan, szorosabbra akarja fogni a
vallalatok gazdalkodasat, illetve, ha valamilyen cél érdekében centralizalni
akarja a jovedelmiiket (azaz erésen megnyirbilni vallalkozd képességliket),
akkor a koltségvetési kapesolatokat erdsiti. Ha a vallalatok szabad piaci és
fejlesztési mozgasat kivanja erdsiteni, akkor az dlraldnos kdzgazdasagi kli-
mit a pénzforgalom eszkozeivel szabilyozza (pénzsziike, pénzbdség), a sze-
lektiv rahatdst pedig (Gleg a hitelpolitikin és tSkejuttatisokon, valamint a
tékepiacra vald intenziv hatdson keresztiil pyakorolja,

Magyarorszagon eleddig a koltségvetési modszerekkel valo iranyitas volt
a szabdlyozis jellegmeghatirozéja : ¢z sui generis kevéssé kedvezett a vallala-
tok véllalkozoi jellegili magatartdsa kiteljesedésénck. Kiilondsen azért, mert
a vallalkozis kifejiddése egyéb, a szabilyozérendszer tilzottan fiskalis voltan
tilmend akadalyokba is iitk6zik. Ezck koziil a {6bbek a kovetkezdk:

a) A vallalatok Magyarorszagon altalaban tartaléktoke-sziikében szen-
vednek. Ahhoz, hogy a vallalat a piacon szabadon mozoghasson (vagyis a
kutatoi-fejlesztoi tevékenységével, a piacszervezéssel a mindenkori élvonal
kozelében maradhasson, a piac viltozésaira kellé kapacitasbdvitéssel és/vagy
-atalakitassal reagalhasson, a piaci aringadozasok elényds hatasait kiaknaz-
hassa, a hatranyokat elkeriilhesse stb.), altalaban igen jelentds szabad tar-
taléktokével kell rendelkeznie; részben sajat tokével, részben olyan altala-
nos gazdasagi helyzettel, amely lehetéséget nyujt tetemes hitel igénybevéte-
lére. Ez - a vallalat profiljatdl fiiggéen — 30 és 609 kozott mozog. A magyar
véllalatok rendelkezésre allo szabad t6kéje (sajat pénztartalék és hitelképes-
ség egyiittesen) atlagosan nem ériel a 15%,-ot. Az a koriilmény, hogy a kolt-
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ségvetds Kilonboz6 cimeken o villulat haszon mintegy 8, 10-¢t clvonja
(az 1980-as évek elso fele), erdsen csokkenti a vallalatok rendelkezésére allé
szabad pénzosszeget, ami egyben a vallalat hitelképességét is csokkenti,
mivel a bank csak a villalat rendelkezésére allo nyereséget tekintheti a hitel
visszatériilés ledezetének.

b) A villalatok nyereségiikbol kilonbozé alapokat képeznek. Ha nincs
rajuk bizva, hogv az adott évben a naluk marado nyereség mekkora hanya-
dat mire forditsak, hanem kézpontilag meghatirozott aranyok szerint kell
azt felosztaniok, ismét csak sziikiil a vallalkozisi mozgasteriik. A vallalati
gazddlkodds ugyanis nem igazodik naptari évekhez, és a villalkozasok min-
dig egymastdl eltérs [ejlesztési koliségmegoszlist kovetelnek. Egy nagyobb
kutaté-fejlesztd akcié néhdany évig is igénybe veheti a villalat nyereségének
jelentds hanyadat; ezt kovetGen a termeléberuhazdsok futhatnak fel; mas
vallalkozdsi feladatok esetén a termelGkollektiva személyes jovedelmeit kell
meredckebben novelni, példdul hirtelen jelentkez$ termelési munkacsics
addéddsa esetén (pl. egy siirgls, nagy rendelés hatiridére vald teljesitése).
Mindezt nem lehet finanszirozni akkor, ha évrdl évre a nyereség x%,-it a
kutatds-fejlesztésre kell forditani, y9-at a beruhazisokra, 29, -at a részesedési
alapra - igy tovabb. 1985-ig ez a szigorian szabalyozott nyereségfelhaszni-
lasi rend volt érvényben.

¢) Az sem kedvezd a villalatok villalkozasai szamara, ha a finanszirozo
bank érdektelen a vallalkozasok sikerében: nincs sem G6szténdzve, sem szer-
vezetileg képessé téve arra, hogy aktiv részvevdje legyen a villalkozisnak,
csak abban érdekelt, hogy a torlesztéseket és a kamatokat idejében megkapja,
és banki tevékenysége csaknem teljes egészében ald van rendelve a koltség-
vetési egyensily elosegitésének. 1986 elejéig ez is [ékezte a villalkozds kilej-
16dését.

d) Azsem kedvez a villalkozéi munkastilus kialakulasanak, ha a vallal-
kozas kockazatabdl a vallalatra a realisnal nagyobb vagy kisebb rész esik.
A villalkozas irdant ,,részvétlen’ bank €s a maga (igen magas) jaranddsagat
minden aron kikovetelo koltségvetés til nagy kockdzatot hagy a vallalat val-
lan - kiilondsképpen a tdkeszegény vallalatén. Ha viszont a vallalatot a fize-
tésképtelenség veszélye fenyegeti, s ilyenkor biztosan szamithat arra, hogy
allami pénzbdl megtamogatjak, a tul nagy kockazatbol nil kicsi kockdzat
valik. Mind ez ideig alkalmazott pénziigyi rendszeriink mindkét vallalkozas-
bénitd eszkozt magaban foglalta. (A kockazatmegosztas torzulasait a 12,
abra szemlélteti.)

Nem kell azt gondolni, hogy ezek a megszoritasok egyszeriien ostobasag
sziilottei. Egy dltaldnos tékehianyban szenveds orszdgban — tobbek kozott
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12. ':lhl'&l

A kockazatmegosztas torzuldsai

(B)

villalatvezetés

dllam
(koltségvetés)

(A)

vallalati
kollektiva

vallalatvezetés

bankszolgaltatds

bankfinanszirozas

vallalat
kellektiva

allami
tokerészvétel

allami
szabdlyozis

vallalatvezetés

éppen a szelektiv fejlodés elGsegitése céljabol - igen fontos szerepe van a
vallalati haszon egy adott hanyada kozponti kézben valé dsszevondsidnak:
igy képezhetSk ugyanis olyan iitdképes tGketartalékok, amelyek segitségével
egyenesen lehet a népgazdasdgi stratégia irdnydba torténé beruhdzasokat
eszk6z61ni. Kérdés persze, hogy a kozponti tartalék mekkora legyen, és az
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ehhez sziikséges jovedelemelvondsok mikor érik el azt a mértéket, amely mar
megbénitja a villalatok véllalkozasi tevékenységét, vagyis azt az alaptevé-
kenységet, amelyhez a kozpontositott tékéket (kiegészité Osszegként) csa-
tolni lehetne. Ha til magas a jovedelemkoncentrilds, akkor volna mibgl
beruhdzni, de nincs mihez csatlakoztatni az adaléktGkéket. A centralizalt
allami pénz nem vallalkozas jellegii célokra fog forditédni.

Masik kérdés az, hogy milyen formaban célszerii ezt a tartaléktokét cent-
ralizilni: kozvetleniil az allam kezén, vagy bankhalozatban? Valdszind,
hogy mindkét helyen: akkor viszont megtalalandé ez az optimum is. A har-
madik kérdés, hogy milyen kritériumokhoz kétjik a finanszirozast akar
dllami, akar bankforrasbol. Ha ugyanis a felhasznalas biztonsdga, a révid
megtériilés vagy akarmelyik mds kritérium abszolit és normativ (hitelpoli-
tikai irdnyelvekben orszdgosan eldirt) elsGbbséget élvez, akkor az igénybe
vevé villalat keze eleve meg van kotve. Hidba van a latémezejében példdul
egy villalkozas, amelynél a befektetendd téke ugyan nem tal gyorsan tériil
meg, de amely — példdul - hossza tavon is biztos és gazdasdgos piaci realiza-
last tesz lehetévé: ha a kozosségi (dllami vagy banki) részhez valé hozza-
jutds mindent eldéntd feltétele a megtériilés révidsége, nem tudja realizdlni
a véllalkozast (hacsak ,,sajit zsebbGl” nem képes azt finanszirozni: ez pedig,
mint emlitettem, tgysz6élvan kizart eset!). A vallalkozasorientalt vallalati
gazdédlkodds szdmara tehat az a ,testhezalld™ szabalyozés, amely

- a feltétleniil sziikségesnél nem t6bb hasznot von el a véllalattdl;

- ha mégis kénytelen az allam a vallalati j6vedelmek oroszlanrészét cent-
ralizalni, lehetSleg ne a kdzvetlen allami kassza legyen a fo 1jraeloszto, és
ne is a jegybank, hanem egy tizleti alapon finanszirozé bankhaldzat;

- mivel az 4llamnak - stratégiai céljai megvaldsitasat elémozditando -
sziiksége van kozvetlen beruhazisi lehetdségre, ehhez a vallalatok semmi-
képpen se ingyen jussanak, hanem versenyeztetés 0tjan, és az allam kdssén
ki haszonrészesedést abbdl az iizletbdl, amelyhez tokekiegészitéssel hozzaja-
rult;

- az allam stratégiai finanszirozasi tartalékait olyan kézpont (a ,,kozvet-
len allami kassza™) kezelje, amely hierarchikusan is és érdekviszonyait te-
kintve is igen élesen el van kiilonitve a koltségvetéstdl (az allami szinten
jelentkezd infrastrukturalis és szolgaltatasi koltségeket finanszirozo kassza-
tol).

Ezek a feltételek Magyarorszdgon még csak részben alakultak ki.

Ugyancsak érthetd a pénziigyi irdnyitas aggodalma, amikor a vallalatok
nyereségelkoltését igyekszik szabalyozni: fél ugyanis, hogy az extenziv no-
vekedéshez szokott villalatok, ha szabadon rendelkeznek a nyereség hova-
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forditasardl, az adott miiszaki szinten, a piacok kovetelményeit nem kellen
figyelembe véve, minden pénziiket egyszerti kapacitisb6vitd beruhdzdsokra
vagy a személyi keresetek teljesitményektd] csak lazan fiiged novelésére
fogjak forditani. Ez infliciéra, importtobblet keletkezésére, a bels6 és kiilsé
egyensuly felboruldsdra vezethet. Igaz, ha a tilsigosan nagy megkotottségek
miatt a véallalatok innovicids kedve lelohad, ugyanilyen veszélyekkel kell
szembenézniink. 4 végsd megoldds tehdt nem a kétorttségek fenntartdsa,
hanem a vdllalatok felelds, megalapozott villalkozokedvének felszitisa:
a vallalkozoi stilusban gazdilkodé villalat ugyanis ezerszer meggondolja,
hogy mire kélti nyereségét: a piacon kevés sikerrel kecsegtetd, alacsony
hatékonysagi beruhazasi ,.kalandokba™ sem fog bocsatkozni. és nem is lesz
hajlamos szétosztani prémiumként az egész nyereséget. (A vallalati netto

13. dbra
A villalati netto (adozott) nyereség alapokra osztasa
az innovacibs ciklus kiillonbozo fazisaiban
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nyereség alapokra osztasat az innovacios ciklus kiilonbézo fazisaiban a 13.
abra szemlélteti.)

A jelenlegiszabdlyozok a vallalatndl marado nyereség felhasznalasi kotott-
ségein igen jelentGsen enyhitenck az 1985 elétti allapothoz képest. Ugyan-
akkor né a vallalattol elvont nyereség mértéke. Intézkedések torténtek a
bankfinanszirozdsi rendszer modernizaldsara, ugyanakkor igen szigortiak
a hitel-igénybevételi kondiciok : kiilondsképpen elGtérbe keriil a kélesonvett
toke megtériiléséneck gyorsasiga. Ez még mindig nem elégséges ahhoz, hogy
a villalatok a nagyobb 1éptékii — stratégiai horderejii — vallalkozisoktdl ne
legyenek elbétortalanitva. Az 4tdllis a finanszirozassal torténd vdllalatira-
nyitdsra tehdt erdsen fokozatos, és nem is latszik elég hatirozottnak.

3.3. A vertikalis és horizontilis kapesolatrendszerek érintkezési pontja:
villalati dnigazgatas és allami szabilyozas

Amint mar vazoltam, a vallalat a tarsadalmi-gazdasagi integracio iitkozo-
pontjan foglal helyet: a dolgozd egyének integralt szervezete, s egyben az in-
tegralt nemzetgazdasag gazdalkodasi alapsejtje. Arutermel8i — piaci egység

mivoltaban kockazatokkal jaro technoldgiai, szervezési, beruhazasi, sze-
mélyzeti, fejlesztési stb. dontéseket kell hoznia azon K+ F+T+E lancok,
illetve lancszakaszok minden vonatkozasaban, amelyek a vallalat intézke-
dési hataskérén beliil vonulnak, és ezenfeliil {izleti déntéseket kell hoznia
minden olyan ponton. ahol a rajta 4tvonuld termelési-innovacios lanc | ki-
log” a vallalat hatarain, ahol a sajdt, belsé termelési-innovacios lancszakasz
miikodtetésének és tokéletesitésének feltétele az arumetamorfdzisok rendben
torténd, helyes lebonyolitasa. Mindkét tipust dontései olyan Osszetevokként
hatnak, amelyek ereddje végiil is a vallalat bruttéjovedelem-termel6 képes-
ségének alakulasa.

Ez viszont messze nem k6zombdos a vallalat vertikdlis kapesolatrendszere
szempontjabol. A dolgozdi kollektiva mai kereseti szintje a rovid tdvi valla-
lati dontések helyességétdl fligg., a holnapi kereseti lehetoségek pedig a
stratégiaiakétol. (A dolgozokollektiva vallalati dontésekben valo érdekelt-
ségét a kereseten kiviili érdektényezdk is befolyasoljak : a munkahely emberi
légkore, a munkakorilmények, a szakmai 6nmegvalositasi lehetdségek stb.
Ezek sem clhanyagolhato tényezok!)

Ha a dolgozoi keresetek szintje fliggetlenitve van a vallalati teljesitménytdl, és kizarolag
az egyéni kvalitisokhoz és/vagy teljesitményekhez (redlkereseti szinten pedig a népgazda-
sag egesze jovedelemiermeld képességéhez) kotddik, avagy, az érdekeltség formalis, ez
a tomeges croforrds rejtve marad. Az egyen vallalathoz vald viszonya nem sokban kii-
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lonbozik a ,,munkavallalo-munkaado’ viszonytol. Az ilyen vallalatnal a dolgozo-vallalat
vertikalis viszony a gyakorlatban 4atalakul ,,4ruviszonnya™. Az egyén nem a kollektiva
tagjaként vallalkozik, hanem sajat munkaképessége erejéig egyénileg, a ,,vallalattal’ mint
fantom-személlyel” szemben dllva. A szocialista orszagokban fellépd ilyen jelenség -
atavizmus. Rosszabb, mint a férfiak mellbimbéja, ami ugyancsak atavizmus: megmaradt
és nincs funkcidja. Ez is megmaradt, de a szocializmus sajatos termelési viszonyainak s
egyben valodi életerejének kibontakozasat gatlo, lassitd funkcidjat érzékeljiik!

A szocialista vallalat, amely é/6 integracidja a k6zos munkaval megélhetést
— és jobb megélhetést — keresé egyéneknek, ennélfogva nem képzelhetd el
valamiféle, hatékony vallalati demokracia nélkiil. E demokracianak érdemi
helyet kell biztositani mind a belsé (K+F+T+E), mind pedig az iizleti
dontések elokészitésében, valamint meghozatalaban, de az ellendrzé-érté-
kelé tevékenységben is. Az arutermeld, piacon mozgd vallalat ilyenformén
dolgozoi akaratabol, azok jol felfogott, kollektiv érdekei szerint miikodik.
A piacon valé villalkozas igy valik kollektiv vallalkozassa, amelyben az
egyének tudatosan viselik a kockdzat egy hianyadat. Ez a kockazatviselés
akkor vilik ,termelSerdvé”, ha ardnyos azzal a szellemi és fizikai erdkifej-
téssel, amellyel az adott egyén (vagy kiskozosség, pl. szocialista brigdd,
iizemrész stb.) hozzajarul a dontést sziil6 koncepcié létrehozasihoz, a helyes
végrehajtashoz, az esetleges korrekcidk megtételéhez. Az ehhez nélkiilozhe-
tetlen véllalaton beliili szervezeti és mechanizmusbeli viltoztatisok Magyar-
orszagon még csak sziiletGfélben vannak, de a folyamat kétségteleniil elin-
dult.

A vallalat jévedelemtermeld képessége Osszetevije a népgazdasagénak, a
nemzeti piacon végbemend folyamatok, valamint a villalatok kiilpiaci
tevékenysége szerves Osszetevoi a népgazdasagi egyensiulynak, a nemzeti
tjratermelés rendjének, kulturalt menetének. A vallalatok altal kidolgozott
stratégiai koncepciok Osszetevdi is és egyben szarmazékai is az orszag fej-
lesztési koncepcidjanak, sikeres megvaldsitasuk nélkiil a népgazdasag sike-
res fejlesztése nem mehet végbe. Ennek kovetkeztében mind a nemzeti pia-
con végbemend folyamatokat, mind pedig az orszag vallalatainak a kiilfoldi
piacokon valé mozgasat 6ssznépgazdasagi méretekben iranyitani, szabalyoz-
ni sziikséges.

Ez egyfeldl allami szintl stratégiaalkoto tevékenységet kovetel, masfeldl
a tényleges gazdasdgi-piaci folyamatok folyamatos kontrolljat és korrekci-
djdt, s végiil olyan piaci viszonyok (,kézgazdasdagi kornyezet™) létrehoza-
sat, amely biztositja a vallalatok horizontalis kapcsolatrendszerének za-
vartalansagat és a teljesitményelv érvényesiilését a vallalatok kozotti tény-
leges arukapcsolatok nyoman kialakuld jovedelemeloszldsban. Ezt az 6sz-
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szetett célt a gazdasagiranyitas és -szabalyozds teljes eszkoztaranak komp-
lex, célirinyos alkalmazasaval lehet elérni. A vallalati és a nemzeti 1éptékii
gazdasagi integraciénak lényegében ez az egyik oldala.

Van azonban egy masik oldala is: a vallalatokra sugarzo ossztarsadalmi
hatas nem lehet igazan sikeres, ha az e hatas mogott meghtizodo stratégiai-
koordindcids koncepcié nem tartalmazza egyik f6 forrasaként a vallalatok ta-
pasztalatait, érdekeit, s ha a nemzeti keretekben szervez6dott kdzdsség nem
vallalja magara a vdllalati kockdazatoknak azt a hanyadat, amely azzal a fej-
lesztési- és tizletpolitikai-koncepcid-, eltériiléssel™ ardnyos, amely a tervezési;
gazdasagiranyitési és szabalyozasi rahatasra kovetkezik be a vallalatok don-
téseiben és gazdalkodasaban. A piacorientalt szocialista vallalat és a kozvetett
rdahatdsokkal irdnyité szocialista dllam sajdtos, érdekellentétekkel tiizdelt ér-
dekegysége az, amelynek a fegyelmezett, célirdnyos gazdasdgpolitikai demok-
ratizmus és az ardnyos kockdzatviselés az egyetlen reményteljes mozgdsfor-
mdja.

Ha ugyanis az allam egyoldalian rakényszeriti a vallalati kollektivakra a
maga fejlesztési elképzeléseit, egyben megfosztja a vallalatokat az ettdl eltérd
mozgasok lehetdségétdl, de a hibas dontések 6diumdt a vallalatra haritja,
bénitani fogja a villalati kollektivak piaci tipusti 6ndllé mozgasat, és felold-
hatatlan ellentmondasokat timaszt a véllalati kapcsolatrendszer horizontélis
és vertikdlis irdnyaiban egyarant. Ha a koncepcionalis és forrasmegkotése-
kért _cserébe™ a kockdzatot is leveszi a vallalatok vallarol, gyakorlatilag a
.nem-piaci” modellt valdsitja meg olyan koriilmények kozott, amikor nem
nélkiilozhetSk sem a vallalati forrast informdciok, sem a bizonytalan kime-
netelii folyamatokra vonatkozé villalati szintli dontések. Ez a ,.nem-piaci”
modell igen hamar dtfejlédik a ,.Csiki szalmdja™-modellbe. Ha viszont a
kockazatok vdllalatokra valo athdritasaért ,cserébe™ lemond a koncep-
ciondlis, korrekcios és koordinacios tevékenységrél vagy annak zomérdl
(.kivonul a gazdasigbdl™), akkor olyan ,vegytiszta piaci” modell felé tesz
donté 1épést, amely miikodésképtelen azért, mert a piacon megjelendk iit6-
képessége nagysagrendekkel eltér egymastél, szamuk erGsen véges, a kiil-
piacrdl akkora nyomohatdsok érkeznek, amekkorikat a népgazdasig képte-
len stlyos kdrok és torzulidsok nélkiil elviselni: vagyis a piaci matrix semmi-
lyen irdnyban, minimalisan sem egyenszilardsag.

Az emlitett gazdasdgpolitikai demokratizmus és ardanyos kockdzatviselés
egvben a ,.piaci” és ,,nem-piaci” viszonyok szerves, a gazdasagi szerkezet dltal
megkavetelt mértékii és modozatii dtvozetét is segit létrehozni, ami azt jelenti,
hogy

-« keresleti-kindlati viszonyvok eldre szamithato, prognosztizalthato hanya-
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ddra vonatkozo dllami és vdllalati informdciok egymdst kiegészitve a vdllalati
dontés rendelkezésére dlinak, a vdllalat tehdt nincs rdszorulva ex-post infor-
mdcidkra ott, ahol fizikailag lehetséges eldreldtnia; ugyanakkor marad dontési
és cselekvési jatéktere az ex-post informdcick beépitésére taktikai dontéseibe
és stratégiai koncepcidjanak folyamatos korrigdldsa céljabol;

- a vdllalat ezek alapjdn lényegesen biztosabb alapra helyzi a dontéseit
(mind input-, mind output-kapcsolatait illetéen), s igy nem vdllal nagyobb koc-
kdzatot a sziikségesnél, de nincs is felmentve (vagy megakaddlyozva) a sziik-
séges kockdzatok vdllaldsdban;

— a vdllalati déntések — magukban foglalvdn a dolgozoi kollektiva és az or-
szdgos irdnyito-tervezé kozpontok integrdlt szempontjait - végiil is a piacon
nyernek igazoldst, de a) ez a piac nagy vonalaiban eléreldthaté; b) ez a piac
a koordindcié dltal kulturdltan szabdlyozott. A kockdzat eredményei (a nyere-
5ég is és a veszteség is) viszont méltanyosan oszlanak meg a vallalat (mint fel-
halmozé egység), a vdllalati kollektiva tagjai és az dllam (azaz a makrogaz-
dasdg) kozott.

Az ehhez kézelitdé viszonyrendszer — merem megkockaztatni — nevezhetd
a fejlett szocialista gazdasdg miikodési médjanak.

3.4. A vallalat miikodési formait és méreteit meghatirozo tényezék

Amint tobb helyiitt hangsilyoztam: a vallalat akkor valik kenyérkereset
végett egy ,,munkahelyhez” elszerz6d6 egyének halmazabol (illetve pusztan
technoldgiai racié alapjan kialakitott, hierarchikus szervezetébdl) gazddlkodo
kollektivdvd, ha a) az ott dolgozo embereknek kelld, a legsziikebb munka-
kori tigyeiket meghaladd informdcidk allnak a rendelkezésiikre; b) érdekel-
tek abban, hogy a legsziikebb munkakdri tigyeiket meghaladé kérdésekben
is véleményt alkossanak, felel3sen részt vegyenek a dontések kialakitasaban;
c) a kollektiv dontés-elokészitési vitak utian elhatirozott cselekvés anyagi
(jovedelmi) kovetkezményei visszahdramlanak rajuk, vagyis kockdzatot val-
lalnak.

Ez azonban még csak elvileg lehet tiszta és elfogadhato. A sikeres megva-
l6sitdshoz szamos kérdést kell tisztazni.

a) Az elsd ilyen kérdés az, hogy mi értendd ,,a legszitkebb munkakori
iigyeket meghaladd” informacionak és beleszolasi kérnek? Redlis-e példaul
feltételezni egy gépen dolgoz6 munkasrél, hogy érdemi tajékozottsaga és vé-
leménye lehet a vallalat kiilféldi vallalkozasinak nemzetko6zi kereskedelmi
és pénziigyi vonatkozasairdl, és elviarhaté-e az, hogy felelésen szavazzon
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ilyen tigyekben? Valoszinii, hogy nem. Akkor viszont lesziikithetd-e az in-
formaécidja és beleszdlasa a géptorlGrongy-ellatas megszervezésére? Nyilvan
nem. A vallalati demokréicia konkrét megvalositisa tehat hallatlan koriil-
tekintést igényel, olyan savok megtalalasat, amelyeken ha kiviil keriiliink,
vagy formalissa valik a demokracia, vagy olyannyira lesziikiil érdemi mii-
kddése, hogy a benne rejlé fejlesztési lehetdségek oroszlanrészét nem lehet
felszinre hozni.

Két szempontot kell igen lelkiismeretes vizsgalat targyava tenni: 1. a val-
lalaton beliili munkamegosztas kiilonbdzd pontjain dolgozo dtlagember
szamara hol huzhaté meg az a koér, amelyen beliil elvarhato a tajékozottsa-
ga, hatékony lehet a tajékoztatasa, megszervezhetd az érdek- és vélemény-
nyilvanitasi foruma és egyben megteremthetd az érdekeltsége a felelés véle-
ménykialakitasban, -nyilvanitdsban és az ezek nyoman szintetizalodé dén-
tések aktiv végrehajtasaban; 2. a kiilonb6z6 munkahelyeken dolgozoé dtlagon
Selidli értelmi képességii, latokori és aktivitdsi emberek sziméara hogyan le-
het t6bb informaciot és beleszolasi lehetoséget biztositani a miiszaki, szerve-
zési, gazdasagi és Gzletviteli ligyekbe, ismét figyelembe véve az érdekeltségi
és felelGsségi viszonyokat. A kettSt nem szabad dsszetéveszteni: ha az infor-
maltsagi-beleszolasi-érdekeltségi-feleldsségi kort az atlagon feliili képességi
emberckre szabjuk : automatikusan kikapcsolodik a zom szellemi energiaja.
Forditva viszont az atlagot meghaladd képességiiek energiaja marad felta-
ratlan. Tovabba, a négyes kovetelményt (informaltsag, megtargyalasi férum,
érdekeltség és felelosség) sem szabad foghijasan megalkotni. Ha ugyanis
barmelyik hidnyzik, a tobbi torzultan jut felszinre. Ha nincs kelléen kiépitett
és szelektalt informacio, a forumokon tires fecsegés alakul ki, nem érvénye-
stilhetnek a jol felfogott érdekek, alérdekeltségek litik fel a fejiiket, és meg-
foghatatlan lesz a felelésség. Ha nincs forum, nincs hol érvényesiteni az el-
gondolasokat, de szintetizalni sem lehet: az érdekek és felelésség ugyancsak
torzulast szenved - és igy tovabb.

A helyesen meghuzott krok az atlagember szamara a sziikebb munkakéri
kdrnyezetet egy-két fokkal meghalado szintnél fognak kialakulni. Az atlagot
meghaladd képességilicknél a tovabbtagulas radiusza egyenesen aranyos a
képességekkel.

b) A miasodik az érdekeltség-felelosség-kockdzatvillalds mértéke és for-
maja. Vilagos, hogy ez nem lehet nulla és nem lehet feljes sem: mindenesetre
a vallalati kockazatnak érezheten hatnia kell az egyéni jévedelmekre. Ha
egy lizemrész (gépsor, szocialista brigad) vallalkozik egy, a vallalat tevékeny-
ségét jelentosen befolyasolo Wjitasra vagy egyéb akciora (pl. hulladék kapa-
citas felhasznalasa a piacon eladhatd valamilyen - a gyar profiljaba tartozo,

163



esetleg attol eliité - termék termelésére, egy Ujitds vagy talilmany hasznosi-
tasara, uj szervezési forma kikisérletezésére stb.), akkor annak eredményé-
bl részesiilnie kell, akar pozitiv, akar negativ eldjelii is ez az eredmény.
A kockazatvallalas mértékének az egyének tehervisel képességének mérté-
kéhez kell igazodnia. Csak gondolkodasi és kalkulacids timpontképpen ugy
lehet fogalmazni, hogy az egyén (vagy kisk6z8sség) nyeresége vagy vesztesége
az 4 jévedelmét kb. olyan mértékben kell hogy érintse, amilyen mértékben
az altala okozott nyereség vagy veszteség a vallalat nyereségét érinti. (Ugyan-
akkora mértékben lenditse el6re vagy hatra az 6 haztartasat, amilyen mér-
tékben a vallalatét az a haszon, illetve veszteség, amit okozott!). Ahhoz,
hogy ez a rendszer megvaldsulhasson, harom feltételt sziikséges mindenkép-
pen megteremteni:

~ a vallalat szamviteli rendszerét alkalmassa kell tenni arra, hogy tiik-
rozze a raforditasokat és a nyereségképz6dés folyamatat a technoldgiai 1ép-
csOkon keresztiil;

— a kisebb termelékollektivaknak a hataskorébe kell adni - vagy legalabb-
is erds beleszolasukat kell biztositani - minden olyan dontést, amellyel elé-
mozdithatjak sajat maguk jobb megszervezését — a beruhazasi dontések ki-
vételével —, igy példaul az Snszervezési lehetoséget, az alkalmazott bérezési
forma megvalasztasat, a prémiumalap-képzési lehetoséget, valamint a ,,sze-
mélyzeti jogot”, azaz a munkakdr ellatasahoz sziikséges létszam és szemé-
lyek megvalasztasanak lehetoségét;

- a keresetet két részre sziikséges bontani: a havi elélegekre és az idon-
kénti (negyed-, féléves vagy éves) végelszamolasi hanyadra. Ez utobbi a tel-
jes keresetnek annal nagyobb hanyada legyen, minél inkabb fiigg egy ember
tevékenységétdl az Snelszamolo részleg (brigad, miihely, tizemrész stb.) gaz-
dalkodasanak sikeressége. Lehet, hogy egy gépen dolgozo betanitott mun-
kasnal +10%,, egy miivezetonél mar +25%, a vezérigazgatéi szinten +40%,
a kereset mozgo hanyada. (Ezzel egy(itt a mai nyereségrészesedési rendszer
megsziintethetd!).

¢) Mindezek a meggondolasok bizonyos tampontokat adnak ahhoz is,
hogy a vdllalat egészének milyen miikédési formdt célszerii valasztania. Ha
ugyanis az a célszerii informacids-beleszolasi-érdekeltségi stb. kor, amelyet
az atlagdolgozo képére és hasonlatossagara huizhatunk, a dolgozdk tobbsége
esetében kiterjed a vallalat egész miikédési korére (technologidjara, fejlesz-
tési és tizletpolitikajara), akkor a legcélszeriibb szervezési forma az, ha a vil-
lalat fontosabb iigyeiben a dolgozdk kozgyiilése (vagy kiildottértekezlete)
dont. Itt ugyanis kisebb létszamu. viszonylag egyszerii technoldégiaval mii-
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kodo, viszonylag attekimtheto piaci viszonyok Kozant funkeionild kizosség-
rol van szo, ahol a kozgyiilés érdemben Iehet informalva, érdemi véleményt
alakithat ki és kollektive vallalhatja a kockazatot.

Egészen mas a helyzet az olyan villalatoknal, amelyek bonyolult kutatasi-
fejlesztési-technoldgiai és tizleti feltételek k6zott miikédnek. Az atlagemberre
szabott informacios-beleszolasi és kockazatvallalasi korok tobbsége itt nem
érinti a vallalat teljes miikodését. A vallalat fontosabb iigyeinek eldontését
mar csak ezért sem szabad kozgyiilésre bizni: elkeriilhetetlen lesz a targyalas
formalissa vilisa. Ellenben a dolgozokollektivinak az atlagosnil szélesebb
latokard emberek kozil ki kell valasztania azokat, akikben a legjobban bi-
zik, s ezekbdl, valamint a vallalat vezeté munkatiarsaibol stratégiai férumot
kell 1étrehozni. Ezt véllalati tandcsnak nevezzitk a magyar gyakorlatban
(noha tevékenységi kore, stilusa még messze nem alakult ki!).

Végiil a harmadik eset az, amikor a vallalat alapjaban véve nem a piaci
impulzusoknak engedelmeskedve mikodik: tevékenysége tobb-kevesebb
mértékben koziizemi jellegii. Itt a kollektiva stratégiaalkotasi és egyéb fel-
adatai eléggé korlatozottak, lényegében a kapott forrasfelhasznalasi és ter-
melési feladatok racionalis végrehajtasiara korlatozodnak. A kisebb kollek-
tivak (brigad, tizemrész stb.) szerepe éppoly Kiterjedt lehet, mint a verseny-
szfériban mikoddo viallalatoknal, de a vallalat egészét érinté dontések nem
tehetsk fiiggové valasztott testiiletektol.

d) Végiil érdemes néhiny gondolatot felvetni a villalat célszerii nagysa-
gardl. Mindenekeldtt a vallalatnagysag onmagdaban nem mérhetd a vallalati
kollektiva létszamdval. Képzeljiink el egy teljesen robotizalt {izemet, amely
évente 1 millié személyautot, vagy néhany millié tv-késziiléket bocsat ki,
és a kollektiva [étszima minddssze néhany szaz ember; ellenkezd példaként
elképzelhetd cgy tobb ezer embert foglalkoztaté manufaktira, amelynek ki-
bocsatasa, értékben mérve, cgy tdredéke csak az eldbbi vallalaténak. A val-
lalatnagysagot tehat alapjaiban véve a kibocsdtds értéke (pontosabban a ki-
bocsatas hozzaadottérték-hanyada) hatarozza meg, figyelembe véve a vallalat
piaci részesedését is. Egy meghatarozott hozzaadottérték-osszeghez tartozo
lekotdit termelésitényezd-ériék 1obbé-kevésbé allandonak veheté. A kettd
egymashoz valo viszonyat alapvetden az adott miiszaki kultura tékeigényes-
sége (,,szerves Osszetétele™) hatarozza meg: ezen az alapon beszéliink toke-
vagy munkaigényes agakrol. Ezen beliil a felszereltség és az eleven munka
egymdassal bizonyos mériékig helyettesithetok : egyrészt beszéliink egy adott
miiszaki kultiran beliil alkalmazott téke- vagy munkaigényesebb technolo-
giai megoldasokrol. Végiil, a technoldgiai és piaci viszonyok egyiittesen meg-
hatarozzak a termelés optimalis méretét, valamint rémegét: az elérhetd Ossz-
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keresletbol valo vallalati részesedést €s ennek a normal rentabilitast megen-
gedo koltségszintjét.

Ezek a tényezdk végiil is behataroljak azt, hogy hany embernek, milyen
szakmai 6sszetételben kell 8sszealinia ahhoz, hogy az adott miiszaki-gazda-
sagi kultaraban miikGdés- és fejlodésképes kollektiva j6jjon létre. A sdv,
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amelyben mozoghatnak, nagyjabol egybeesik a toke- és munkaigényes tech-
nologiak kozotti valasztas adta szabadsagfokkal: mar amennyiben ez ,,sza-
badsagfoknak™ szamit. Ha a tokeigényes technoldgiai valtozat a robotizalt
termelés, a munkaigényes pedig az univerzélis szerszamgépekre alapozott
technologia, az elobbit csak akkor valaszthatjak, ha elegendo ellegezhetd
toke all a rendelkezésiikre a beruhazashoz. Ha az utobbit valasztjak, akkor
viszont szamolniok kell azzal, hogy sokan fogjak ugyanazt a keresetként szét-
oszthato jovedelmet realizalni, mint amit robotizalt gyarban kevesen reali-
zalnak: azaz a fejenkénti jovedelmiik alacsony szintii lesz. (Akarmilyen le-
gyen ugyanis egy orszagban a bérpolitika, a vilagpiac ,,bértomeg-gazdalko-
dast” folytat!) (A vallalat termelésitényezé-kombinacidinak a hatasat a fel-
halmozhatd és keresetként feloszthato jovedelmekre a 14. dbra szemlélteti.)

3.5. Két kizgazdasag-elméleti probléma

3.5.1. A szocialista villalatok miikodési tipusai

A koztudatban itt-ott még él a szocialista termeldeszkoz-tulajdon hierarchi-
zaltsaga: az tudniillik, hogy a kifejlett szocializmus alapveté vallalati tipu-
sanak az allami (Gssznépi) termeldeszkdzdkkel miik6dé termeldkollektivat
tartjuk, a szovetkezetet pedig a szocialista tulajdon (és gazdalkodas) primi-
tivebb, atmeneti, olykor ideiglenes allapotanak gondoljuk. A magyarorszagi
elmélet és gyakorlat ezen mar hosszu ideje taltette magat. A két tulajdon-,
illetve gazdalkodasi format egyenrangunak ismerjiik el, s azt valljuk, hogy
a kettd kozotti valasztast nem elvi, hanem célszer{iségi, hatékonysagi okok-
nak kell motivalniok.

Kevésbé ment 4t még a koztudatba - noha a gyakorlatban mér alkalmaz-
zuk — az, hogy a szocialista véllalatnak lehetségesek sajatos, vegyes formai
is: példaul az allami és/vagy sz6vetkezeti vallalatok altal alapitott vallalatok,
illetve allami és szovetkezeti vallalatok altal alapitott k6z6s vallalatok. Itt a
tulajdon csak kdzvetve allami vagy szovetkezeti. Itt mar vdllalatok vallalatai-
rol van szo, ami Uj formadja a szocialista tulajdonnak. A vallalati kollektivak
gazdalkodasi és vallalkozasi onallésdganak novekedése, a kollektiv kocka-
zatvallalas és ennek kovetkezményei a dontések kollektiv jellegének erdso-
désében azonban atgondolasra késztet a vallalatok jellegével kapcsolatos
egész gondolkodasmodunkat tekintve. Ez a munka még el6ttiink all, messze
nincsenek kiforrott kozgazdasag-elméleti elképzeléseink. Az alabb kovetke-
z0k csak adalékokat tartalmaznak, gondolatébresztés és -serkentés céljabol.
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Amit mi egy villalat dffami jellegén értiink, az lényegében hirom tulaj-
donsag:

— a vallalat termelSeszk6zei az egész lakossag tulajdonat képezik : az dllam
mint a lakossag egészének tevékenységét integrald és koordinalé szerv gya-
korolja a rendelkezés jogat e vagyon felett;

- az allam a népgazdasagi érdekeket figyelembe véve kdzvetleniil is ird-
nyitja (illetve irdnyithatja) a vallaluti kollektiva tevékenységét ;

a vallalat dolgozaéi végsd soron az dllam alkalmazottai, akiknek a jove-
delme az egyéni teljesitménytol fiigg: a vallalat epésze miikddésének koc-
kazatat a népgazdasig (az allam) viseli.

Ezzel szemben a szdvetkezeti villalat

- termelGeszkozei a tagok kozds (oszthatatlan vagy feloszthato) tulajdo-
nat képezik;

- a vallalat gazdalkodasat kozvetleniil, a szévetkezeti demokracia intéz-
ményein keresztiil a tagsag iranyitja, az allam kizardlag kozvetett eszkozzel
befolyasolja a vallalat tevékenységét;

— a szovetkezeti dolgozok jovedelme az egyéni teljesitményen til a szo-
vetkezet gazdalkodasi eredményességétol is filigg: a ,,nagy kozosség™” nem
garantalja a szévetkezeti vallalatok dolgozdinak kereseti szintjét.

A differencia tehat a jogi és rendelkezési-dontési értelemben vett tulajdon-
viszonyoktol az elosztasi viszonyokig huzddik, s igy a két tulajdonforma ka-
tegorikus szétvalasztasa a multban teljesen evidensnek latszott. Egy olyan
konstrukcidoban azonban, amely Magyarorszagon kialakuléban van, a valla-
lat ,,allami” vagy ,,szovetkezeti’’ mivolta az esetek tébbségében mar inkabb
az irdnyitasi alapformak kozotti valasztas ismérvévé valik. Tudniillik :

~ az allami vallalatok mindennapos miikodését az allam - immar t6bb
mint masfél évtizede - nem befolyasolja kézvetlen utasitasokkal. A most ki-
alakulé rendszerben ez hatvanyozottan igy van: e tekintetben erésen csdk-
kent a differencia az allami és a szévetkezetivallalatok miikGdési elvei kozott;

~ az allami véllalatok z6ménél vagy a dolgozdi kozgyiilés, illetve kiildott-
értekezlet, vagy a részben vilasztott vallalati taniacs dént a vallalat sorsat
meghatarozo legfontosabb kérdésekben: a folyd termelésiranyitas is e 16-
rumoknak felel. Itt is nagymértékben kozeledik a két gazdalkodasi forma
egymashoz;

- ugyanakkora szovetkezetek egy részének gazdalkodasa - a technologiai
és piaci viszonyok bonyolultsaga folytin - sok tekintetben kézelitett az alla-
mi vallalatokéhoz.

Nem az allami vallalatok szovetkezetté valo ,,visszafejlodésérdl”, nemisa
két tulajdonforma ,,egységesiilési folyamatardl™ van valosziniileg sz6, hanem
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a gazdilkodast maodok olyan djra-clrendezadéséncek vagyunk a tani, amely
szorosan kdveti a praktikum parancsait, és amely végso soron kezdi vilagossa
tenni, hogy az, amit az eddigiekben ,,allaminak™, illetve ,,szovetkezetinek™
neveztiink, a szocialista vallalati tulajdonnak, illetve gazdadlkoddsi médnak nem
annyira két fajtdjat, mint inkabb a szocialista vallalati gazdalkoddsban legtobb-
szor egymds mellett is meglevd két funkcidjat jelenti.

Az ,dllamisag” a1 makrodkonomiai érdekeknek vald alirendeltség és az
ezzel kapesolatos kizvetlenebb irdnyitds sziikségességét fejezi iz a gazdal-
kodo kollektiva azon Kkotelezeltségét, hogy vallalkozisait szorosabban
koordindlja az orszigos gazdasagiranyitassal, mivel az dltala vallalt kockazat
is makrookonomiai horderejii, s mivel a villalkozishoz sziikséges tdke egy
része Is csak a nagykozosségi tartalékokbol teremthetd eld.

A | szovetkezetiség” a gazdalkodo kollektiva autonomiajat fejezi ki: a val-
lalat azon (népgazdasagi érdekckkel is alatamasztott) lehetoségét, hogy
sajat informdcidi és sajat marketingtevékenysége alapjan, sajdt erdbil és koc-
kdzatra vallalkozhassék.

Vegytiszta ,,allami” vallalat ilyenforman csak ott miikédik, ahol a makro-
S6konomiai szintl érdekek, miikodési és fejlesztési megfontolasok abszolit
elonyt élveznek a véllalatiakkal szemben: vagyis az infrastruktira jellegii
termeléteriileteken és a honvédelem Kozvetlen ipari hatterében. Ahol viszont
a vallalat mar piaccal all szemben, ott a dolgozo-gazdilkodo kollektiva
ontevékeny miikddése nélkiilozhetetlen a sikeres kutatasi-fejlesztési-terme-
lési-piaci tevékenységekhez. Amilyen mértékben ez a kollektiva dridsi va-
gvonnal dolgozik, kockdzatai makrodkonémiai méretiiek, és/vagy nagy alla-
mi megrendeléseket bonyolit le, avagy nagy volumen( allamkézi megalla-
podasokat realizal, olyan mértékben kell érvézni egymassal az ,,allami™ és
a ,,szovetkezeti” funkciot: egyes vallalatoknal az elbbi, masoknal az utobbi
lesz talstlyban. Ha a gazdalkodo kollektiva a termeldeszkoz-vagyont az
allamtol kapja hasznalatra, agy a vallalatot akkor is ..allami vallalatként™
tartjuk szamon, ha a gazdalkodds mddja mér inkabb a szévetkezetihez ha-
sonlit, és forditva: Ichetnek szévetkezeti ,,genezisti' vallalatok, amelyck vi-
szonylag magas felszereltségi fokon, kézvetlen makrookonomiai hordereji
villalkozasi tevékenységet folytatnak. A tébb allami és/vagy szdvetkezeti
vallalat altal alapitott vallalatok ugyancsak szorosabb vagy lazabb szillal
kotédhetnek alapitéikhoz: czeknek az alapito vallalatokkal valo viszonyé-
ban dominalhat az ,allami” vagy a ,szdvetkezeti” jelleg.

Az alapveté ismérv tehat nem az, hogy egy vallalat hova van besorolva,
hanem az, hogy a népgazdasagi iranyitashoz valé integraltsiga mennyiben
van a piaci viszonyokra bizva, illetve mennyiben haladja meg a népgazdasagi
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15. abra
A vallalat szervezeti formajat meghatarozo alaptenyczok

|
| |
|
|

Wszovetkezen”
funkcio

feltétlentil alternative: vagy autonom allami villalatként  vallalat
szivetkezeti szovetkezeti, vagy  szervezendo onigazgatas
formiban erds autonémiaju nélkal allami
szervezendd allami vallalati villalati
formaban formiban
szervezendo szervezendd

k6zponthoz valé kotédése az altalanos piacszabélyozason keresztiili kot6-
dés mértékét. Itt rengeteg Atmenet van. A ,,vegytiszta™ allami vallalat - a
,,kozmii” - az egyik véglet: ennek ,,allamisaga’ 100%, vagy csaknem ekkora,
»szovetkezetisége” hellyel-k6zzel 0%,. A masik a kisszOvetkezet, amely sem-
miféle kézvetlen kapcsolatban nincs az allammal. Az ,,dllamisig” itt tart a
0% felé, a ,,szdvetkezetiség”™ a 100%,-ot kozeliti. Az Osszes tobbi vallalatnal
a kettd ennél kiegyenstilyozottabb osszetételben van. Persze a gyakorlatban
lehet minden konkrét esetben kiilon miik6dési formakat talalni. A |, besoro-
14s” mindig durvabb és elnagyoltabb az élet kovetelményeinél. Ezért nagyon
kell vigyazni arra, hogy e ,,besorolasok™ ne korlatozzik tilsagosan a vallala-
tok miikodését. (A villalat szervezeti formajat meghatarozo alaptényezdket
a 15. 4bra szemlélteti.)

3.5.2. A villalat funkci6i, méretgazdasigossag, integricio
A vallalat zavartalan és gazdasagos miikodésének kialakitasakor a kovet-
kezd koriilményeket is figyelembe kell venni.
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a) A vdllalat 16bbfunkciojii szervezet. Ez azt jelenti, hogy

- magaban egyesitheti az sjratermelési ciklus tobb fazisat: foglalkozhat
tehdt kutatassal, fejlesztéssel, termeléssel, kereskedelemmel és szolgaltatis-
sal, de vannak szocialis ellatasi funkcidi is;

- 10bb innovdcids-technoldgiai ldncot (,,profilt™) egyesithet magaban, eset-
leg parhuzamosan, esetleg eligazéan (valamely alaptechnolégiahoz csatla-
koztathat be, vagy onnét dgaztathat ki kiildonbdz6 irAnyu technologiai lan-
cokat);

~ 16bb miiszaki kultirat miivelhet, egymassal szervesen kapcsoltan, de
esetleg szorosabb, kolcsonos kapcesolat nélkiil is.

b) A villalat altal atfogott gazdasagi tevékenység minden lancszeme egy-
mastol eltérd méretgazdasdgossdgii. Mis-mas az also és fels gazdasagos mé-
rete a kutatasnak, a fejlesztésnek, a termelésnek, a piaci értékesitésnek; a
technoldgiai lanc kiilénbdzé szemeinek, az egymas mellett 1étezé miiszaki
kultardknak. Ezért csaknem lehetetlen olyan vallalatot kialakitani, amely
minden részletében az optimalis méretgazdasagossagi savban foglalna helyet,
és emellett egyenes vonali (a végtermék-kibocsatasra méretezett) technolo-
giai-innovaciods lancot alkotna. Ha viszont az egyes lancszemek alul- vagy
felilméretezettek, az egész tevékenység gazdasigossaga latja karat: a sziik
és bo keresztmetszetekben hatékonysagromlas Iép fel, az ott lek6tott emberi
és targyi termelési tényezok kihasznaltsaga el fog térni az optimalistdl.

¢) Ennek kovetkeztében minden vallalatnak — még a leggondosabban
megtervezettnek is — vannak tul sziik és tial bo keresztmetszetei, amelyeket
valahogyan potolnia, illetve hasznositania kell. A villalat ezért nem egy
egyszerii ,fekete doboz”, amelybe egy helyen bedramolnak a sziikséges
forrasok, mas helyiitt pedig kilép a produktum. Folyamatosan 4&ramlanak be
a sziik keresztmetszetekre a hidnyzo forrasok, és folyamatosan hagyjak el a
folos keresztmetszetekrdl a ,,melléktermékek™. A vallalat csaknem minden
molekulajaval dssze van kétve a kilvilaggal, vagyis a piaccal. Hangsulyo-
zom: a tokéletesen, rendszerszemléletben megtervezett villalat is. A valdsd-
gos villalatok azonban rendszerint nem egyszerre, rendszerszemléletben
vannak megtervezve, hanem ,,torténelmi produktumok™: nem optimalis
rendszerként jottek létre, hanem olyannak, amilyennek az adott helyzet lehe-
t6ségei megengedték. gy a valésagban ezek a kdzbensd piaci - befelé és ki-
felé mutaté (,,input”- és ,,output”-jellegii) - kapcsolatok

- vagy joval nagyobbak, mint az idedlisan tervezett vallalat esetében;

~ vagy — ha nem épiiltek ki - joval nagyobb veszteségeket okoznak a ha-
tékonysagban, mint az ide4lisan tervezett vallalat esetében.
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A7 erisen Koltségérzékeny villalitoknak létérdekiak

~ a befelé és kifelé mutato alapvetd arukapesolataik folyamatossaganak,
a kedvezl vagy legalabbis elviselhetd adasvételi cserearanyok allanddsaga-
nak (esetleg javulasanak) biztositasa;

~ a belsd sziik keresztmetszeteik tartos kilsod kapesolatokkal valo kitdl-
tése;

- a bels6 bo keresztmetszeteik — ugyancsak tartds - kiilsé kapcsolatokkal
val$ hasznositisa.

It u folyamatossdg, dllandosdg igen nagy sallyal esik latba: sokszor na-
gyobb u jelentGsége a pillanatnyi rentabilitas nagysaganal. Ha egy vallalat
.artos kapesolatai révén 10+ 2% biztos nyereségre szamithat, azt - legalabbis
a f6 profilja teriiletén - tébbre fogja becsiilni a bizonytalan 20+ 15%-0s nye-
reségnél. Ezért a vallalatok torekednek arra, hogy elldtd- és vevékériiket sta-
bilizaljdk : ennek érdekében hajlandok az érdekegyeztetésre, kompromisszu-
mokra. Az alkalomszerii Gizleti kapcsolatok egy részénck a helyébe ez eset-
ben a tartos kooperdcio 1ép.

Tovabba a vallalatok — hangsilyozom: erésen koltségérzékeny kézgazda-
sagi kdzegben — igen hamar rajénnek arra, hogy egy sor funkcidjukat olesob-
ban és eredményesebben el tudjak litni mis villalatokkal 6sszefogva: ezt
vagy a méretgazdasagossagi viszonyok parancsoljik, vagy pedig a felesleges
verseny elkeriilése. A vallalatoknak ilyenformin érdekiikké vialik a ,,szovet-
kezés”: egyiittesen példaul knnyebben el tudnak tartani egy kutato-fejleszto
laboratériumot, egy kiilkereskedelmi villalatot, egy alkatrészraktart, egy
TMK-szolgaltatast, vallalati szociilis intézményeket stb. Azért, hogy e funk-
ciokat kozosen gyakoroljak, még nem sziikséges teljes mértékben fuziondlniok
- ez rendszerint nem is célszerii, nem gazdasagos -, hanem csak ott kell ko-
zdsen gyakorolniok funkcidikat, ahol ez olcsobbitja a gazdalkodast és né-
veli a piaci sikerek lehetéségét. Az ilyen funkcionalis 6sszekapesolddast ne-
vezziik vallalatkézi integrdacionak. Az integraciok egyszerre szolgaljak a napi
gazddlkodds biztonsdgdt, valamint a vallalkozasok kockdzatanak leszoritdsdt.

A magyar szocialista vallalatok folyamatosan kiiszkddnek szerkezeti egye-
netlenségeikkel, valamint azzal, hogy legtobbjiik nem éri el a nemzetkozi
méretgazdasagossagi szinvonalat. E kettd egyiittesen erds §sztonzést adott a
vdllalati dsszevondsoknak. Ahol az 6sszevonasokat technoldgiai és szervezési
megujulas kisérte, valdban segitették a gazdalkodas hatékonyabba valasat.
Ahol azonban sem a technoldgia méretei, sem a piaci helytallas sziikségletel
ezt nem koévetelték soha meg, a nagyvallalati vagy troszti szervezet nehéz-
kessé valt: nemhogy kénnyitette volna a versenyképesség novelését, de aka-
dalyozta azt. Ugyanakkor bebizonyosodott, hogy a centralizalt nagyvalla-

172



latok technologiai-innovacios lanca sem valt pusztan a szervezelti ésszevonds
dltal egyenletessé. A vallalati szervezetben tehat igen meggondolt korrek-
cidkat kellett végrehajtani. Egyfelol meg kellett sziintetni a formalis centrali-
zaciot, masrészt lehetoséget kellett adni a vallalatoknak a funkcionalis in-
tegraciora, végiil meg kellett teremteni a modjat annak is, hogy a vallalatok
folos kapacitasaiktol megszabadulhassanak, a nem gazdasagosan kihasznal-
haté épiileteiket, gépeiket eladhassak és helyettiik olyan termelGberendezé-
seket vasdrolhassanak, amelyek egyenletesebbé és korszeriibbé teszik felsze-
relésiiket.

Ez utébbi 0j aspektusbol veti fel a vallalat mint az §ssznépi vagyon keze-
16je szerepét. Hagyomanyos felfogasunkban az allam a vallalati kollektiva
szamara meghatarozott, konkrét vagyont — adott termelékapacitist — bocsa-
tott a rendelkezésére abbol a célbdl, hogy azt hatékonyan miikddtesse. Mai
felfogasunk szerint a vallalat szamara atadott vagyon alapjaban véve érték,
amelynek hatékony miikddtetése nem feltétleniil kapesolodik elvalaszthatat-
lanul annak konkrét miiszaki mivoltahoz. Ha tehat a vallalat rendelkezik -
mondjuk - tiz olyan esztergapaddal, amelyet ¢ nem tud mar a technolégia-
jaba szerencsésen beilleszteni, kereshet ra vevot (pl. egy tsz-mellékiizem-
agat), és a befolyt Gsszegért vasarolhat egy korszerii megmunkald kézpontot,
befektetheti konszignacidsraktar-halézatba is, vagy hozzateheti ahhoz a t6-
kéhez, amellyel részt vesz egy kozos vallalkozdsban mas hazai vallalatokkal
egylitt.

Mindez megkdnnyiti a vallalatok szamara belsé szerkezeti egyenetlensé-
geik csokkentését. életképes (a miszaki és piaci feltételekhez igazodd) mére-
teik kialakitasat.








