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Az ember alapvetden Onzetlen és egyiittmiikodd. Ez a magatartdsforma egy hosszl
darwini kivalasztédas eredménye. A mindennapi élettapasztalatok és kisérletek azonban
egyértelmiien igazoljak azt is, hogy emellett hajlamosak vagyunk megfeledkezni az
embertarsainknak okozott karrol, ha ezzel sajat egyéni jovedelmiinket ndvelhetjiik. Ez utobbi
tulajdonsagunk valdszintileg kotddik az eredményesebb megolddsok megtalalasdhoz, ami az
egész kozosség szamdra is elényds lehetett a darwini versengésben. Onzésiink hétranyos
kovetkezményeit egy masik emberi  tulajdonsdgunk mérsékli: mdasok tisztességtelen
magatartasat biintetjiik. Ezen 6roklédé hajlamaink eredményesen tartjak fent a tisztességes
magatartast a kis emberi kozdsségekben, ahol mindenki szem el6tt van és barkit biintethetiink
(bar sokszor csak egy morgassal) [1,2]. Mara az emberi életforma azonban mar olyan nagy és
attekinthetetleniil egymasrautalt kozosségek kialakuldsahoz vezetett, ahol nem latjuk, hogy
kinek okozunk kart illetve azt sem, hogy benniinket ki kérositott meg. A tisztességes
magatartas kikényszeritésére létrehozott intézmények a (erkdlcs, vallas, igazsagszolgaltatas,
palyaztatas, stb.) a jelenlegi formajukban nem képesek garantdlni az egész emberiség szamara
hasznos (tisztességes) magatartast sem pedig a fenntarthato fejlodést. A feladat nehézsége sok
esetben tulndtt az dllami adminisztraciok lehetdségein, s6t néha maga az allami vezetés is a
tisztességtelen (kozosség szamara hatranyos) magatartasforma kiszolgaldjava valt. A fejlett
orszagok vezetdi egyre gyakrabban fordulnak a tudomdany jol képzett szakértdihez, hogy
segitséget kérjenek a sokasodd nehézségek megoldasahoz [3].

A megoldas keresésénél nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azokat az ismereteket,
amelyeket az emberi viselkedés kutatdi deritettek ki az utobbi évtizedekben. A fent emlitett
emberi tulajdonsagokon kiviil feltétleniil szdmitasba kell venniink, hogy az emberek nagy
része ,,szabalykovetd”. Ez az emberi tulajdonsdg azonban csak akkor hatékony, ha a
szabalyrendszer altalanos és ellentmondasoktdél mentes. A korrupcid6 Onmagaban is széles
skalan létezik. A korrupcioban érintett személyeket altaldban az motivalja, hogy taladlnak
példakat arra, hogy mésok magasabb jovedelemmel rendelkeznek annak ellenére, hogy
(véleménylik szerint) semmivel sem tesznek tobbet a kozért, mint 6k maguk. A motivacid
szempontjabol altalaban Iényegtelen, hogy a viszonyitasi alapként szolgalé személy milyen
tisztességtelen modjat valasztotta a gazdagodasnak. A kodzOsség szempontjabol hatranyos
példa kovetésébdl akkor lesz Onmagat felerdsitd ordogi kor, ha maga a korrupcié is a
gazdagodas sikeres példajava valik, mert ekkor ez egyre szdvevényesebb korrupcids
cselekmények kialakuldsahoz vezet. Mindezek ellen egyiitt lehet (és kell) eredményesen
kiizdeni, ha a jatékszabalyaink vildgosan jelzik, hogy a kozodsség karosodasahoz vezetd
mindenféle jovedelemszerzést és egyéb tettet iildozendd cselekménynek tartunk, €s az allam
egyik fontos feladatanak tekinti ezek felderitését és a tettesek kellé6 megbiintetését. Mivel a
korrupcids tevékenység legfontosabb taptalajat a kozfeladatok ellatdsara Osszegytijtott
kozpénzek szolgaltatjak, ezért a torvényeinknek vildgosan kell tiikroznilik a (kiilonbdzd
mértékben érintett) kozalkalmazottak ilyen irdnyu feladatait, felelosségliket és
biintethetdségiiket. Roviden, olyan irott (és iratlan) torvények kellenek, ahol a korrupt
hivatalnok ,,szerecsenymosdatasa” - olyan mddon, hogy ,,bar tette erkdlcsileg kifogasolhato,
de torvényt nem sértett” — fel sem meril, mert a kozosség érdekeit szolgald erkdlcs illetve a
torvényeink Osszhangban vannak. Az altalanos érvényli vezérelvek mellett természetesen



szlikség van olyan ,helyi” szabalyokra is, amelyek egy adott teriileten segitik a torvénysértok
személyének kideritését, vildgosan eldirjdk a rendszeres helyi ellendrzést, ami a belsd
szabalyok frissitését is tartalmazza. Ez utobbi szabalyok kidolgozésat a helyi vezetdre lehetne
bizni azzal a kikotéssel, hogy annak mindségéért és betartdsaért a vezetd felel.

Tudomadsul kell venniink, hogy sajat torvényeink betartasat ellendrizniink kell. Ehhez
1étre kell hozni a megfeleld intézményeket €s az ott dolgozé kozalkalmazottat is ellenérizni
kell. A jatékszabalyaink (térvény, ..., SzZMSz) ezt a folyamatot ugy segithetik, ha minden
visszaélésre lehetdséget ado feladathoz kotelezden eldirja az egyszemélyi felelds kinevezését.
Nagymértékben leegyszerlisitené a helyzetet, ha a kdzpénzbdl fizethetd barmilyen formaja
személyi jovedelmet (és az ahhoz kapcsolodd rezsikoltséget) egy (évenként egységes
szorzofaktorral valtozd) bértdblazat irna eld. Fontos, hogy a rendszeres belsd és kiilsd
ellendrzések  sordn  napvilagra  keriilt  torvénytelenségeket gyorsan  biintessiik.
Jatékszabalyainknak ezt a folyamatot is segiteni kellene. Kisérletek igazoltdk, hogy az
embernél az ellendrzés latszatat keltdé nagyon gyenge jelzések is képesek a tisztességes
magatartds kikényszeritésére. Egy didkkozosségben a tej ardnak becsiiletkasszéba fizetett
literenkénti atlagos értéke jelentdsen megnétt, ha a hitdszekrény kozelében elhelyezett
képcsikon egy emberi szempar a megfigyelés tudat alatti érzetét keltette. Ez is egy olyan
emberi tulajdonsdg, amit a kozosség érdekében tudatosan is haszndlhatunk. Mivel a
korrupcidellenes kiizdelemben a vezetok hozzaallasanak ,.komolysdga” nem marad rejtve a
beosztottak elott, ezért ilyen iranyu feleldsségiiket a munkavallaléi szerzédésiikben vildgosan
korvonalazni kell.

A korrupcio elleni kiizdelemhez kapcsolodd tovabbi gondolatokat egy olyan példan
keresztiil mesélném el, aminek magam is tevékeny részese voltam. A 80-as évek végén
kutatointézetiink dolgozoi és vezetdi szamara vildgos volt, hogy a megel6z6 évek (nyugati
eredményeket megismétlo illetve kdvetd) technologiai kutatdsaival intézetiink nem maradhat
¢letben. Intézetlink régi igazgatdja a lemondésaval segitette a folyamatot olyan modon, hogy
az 01j igazgatonak egy altala kivalasztott tanacsado testiilet segitségével volt elég ideje egy 1j
értékrend ¢€s jatékszabdly kidolgozasahoz, amit az igazgatovaltds masnapjan (januar
masodikan) meghirdetett. Az 0j jatékszabalyok szerint az év utolsd hetében minden kutatonak
ki kell toltenie egy beszamolod tlirlapot, amiben szamot adott azévi eredményeirdl, cikkekrdl,
hivatkozasokrol, fokozatszerzésrdl, oktatisi és egyéb tdrsadalmi tevékenységérdl, illetve
palyazati és megbizasos tevékenységen keresztiil szerzett pénziigyi tamogatas nagysagarol. A
beszamolo trlap vilagosan tiikrozte azokat az értékeket, amelyek az egyén illetve az intézet
szdmara egyarant hasznosak. Az egyéni beszamolokra épitve tartottak az osztalyvezetok egy
nyilvanos témabeszdmolot, amit kiilsé €s belsé birdlok értékeltek. Ezt kdvetden a valasztott
Tudomanyos Tanacs zart iilésen (ha sziikséges volt, akkor egyénre lebontva) értékelte az éves
teljesitményt és tett javaslatot a kutatdsi témak illetve csoportok valtoztatasira. Az j
jatékszabalyok hatdsa néhany hoénap multdval mar jelentkezett. Nagyon sokan 1j allast
kerestek maguknak, mert tisztdban voltak azzal, hogy az 0j értékrendnek nem képesek (vagy
akarnak) megfelelni €s emellett vilagosan lattak az 0j vezetés elkotelezettségét. Az intézetben
maradt kutatok teljesitménye mar az elsé évben kimutathatéan ndvekedett, és ez a késObbi
években tovabb erdsodott. Egy tavalyi mindsités szerint intézetiink a sereghajtok koziil az
¢llovasok kozé 1épett.

Az atallashoz sziikséges Uj jatékszabalyok kidolgozasat nem elézte meg
»demokratikus” szavazas, a javaslattevoknek a sajat személyes érdekiikon is feliil kellett
emelkedniiik a nyerd értékrend és szabalyok kidolgozasanal. A kezdeti berzenkedés utan az 1j
szabalyok természetessé¢ valtak. A kutatok rajottek arra, hogy az évenkénti tiikorbenézés



kotelessége illetve a masokkal vald Osszehasonlitas hatékonyan Osztokéli oket a sikeres
munkavégzésben, ami az intézet eredményes milkddésének is alapfeltétele. Az egyéni- ¢€s
csoportbeszamolok, illetve a szamszer(sithetd adatok tablazatos Osszesitése tobb évre
visszamendleg minden dolgoz6 szdmara megtekinthetd az intézet belsd honlapjan (és ezt a
honlapot ténylegesen meglatogatjuk, ha tényszerli adatokra van sziikségiink). Végezetiil még
elmondanam, hogy annak idején a sajat jatékszabdlyaink kidolgozasanal tekintettel kellett
lenniink arra, hogy milyen kornyezetben kell majd mitkddniink. Az akkori bizonytalansdgban
azt feltételeztiik, hogy az akadémiai intézetek allami tamogatésa tiikrézni fogja az ott folyo
munka mindségét ¢és értékét. Ez a varakozasunk nem teljestilt.

A korrupcioellenes kiizdelem akkor lehet igazén sikeres, ha sikeriill meggy6zni az
allampolgéarok nagy részét, hogy a tisztességes munkabdl elfogadhatd életszinvonalon meg
lehet ¢élni, vagyis ne vegyenek részt a tisztességtelen jovedelemszerzésben, hanem inkabb
ildozz¢ék azt. Ennek viszont eldfeltétele, hogy az orszagot hiteles vezetdk iranyitsak, és
készen legyenek a sziikséges jatékszabalyok, amelyek az allampolgar szamara a jelenleginél
magasabb szinten biztositjak az ellendrzés (biintetés) lehetdségét, példaul az alkalmatlannak
bizonyult vezetdk és képviselok gyors visszahivasaval. Osztokélni kellene a kiilonbozd
visszaélésekre iranyuld tényfeltard cikkek irasat, valamint az olyan TV misorokat ¢és
forumokat, ahol a napvilagra keriilt visszaélésre az érintett személyek vezetdinek azonnal
reagalni kellene.

A korrupcié szamos tamadasi feliiletet talal a jelenlegi torvényeink mellett. A lehetdségeket
szamba kellene venni és kiilon-kiilon elemezni azokat, amelyek a legnagyobb karokat
okozzak. Figyelemre méltonak taladlok egy néhany hénappal ezeldtt publikalt tanulmanyt [4],
ami szerint a nemzetkdzi befektetok eldszeretettel fordulnak az alacsony korrupciods szintii
orszagok felé.
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