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Bevezetés

Elmultak a munkaévek, lezarult egy korszak, értékelni tudom életem két
fontos tényezdgjét: negyven évvel ezel6tt elhagytam Magyarorszagot, és
ugyanakkor szakmat is valtoztattam.

A Miinchenben ¢él6 magyaroknal vagy a magyar egyetemistaknal a
németorszagi egyetemi évek alatt kialakult kettds kulturdlis kotédés egész
életre sz6l. Otthon vannak Magyarorszagon, de Németorszagban is. Oket
érdekelheti ez a visszaemlékezés. Azoknak is érdekes lehet, akik
munkajukkal az elmult négy évtized informacids forradalmanak alakitoi
voltak. Az ezredforduld 6ta pedig az internettel az informacids forradalom
mindenkit elért. A hatarok megsziinésével Eurdpaban a kiilfoldi munka
tapasztalatai talan még fontosabbak lettek mint régen.

A budapesti Német Magyar Diplomasok Egyestiletének 2004-es taglétszama
1200 személy volt. A Miincheni Magyarok Klubjaban az interneten 5 000
koriil volt a tagok szama 2010 elején. Ezek egyharmada 40 évnél id 6sebb. A
fiatalabbak ma mar masként latjak a vilagot, a 20 évnél régebbi tarsadalmi
fejlemények Sket esetleg nem érdeklik. Az informatika fejlédése 1968 6ta a
fiataloknak is tanulsagos lehet, egy drezdai nemzetkozi konferencian akkor
vezették be az informatika fogalmat az egyetemeken. Az informatika
korabban a stuttgarti SEL vallalat védett markaneve volt. 1968-ban az SEL a
kizarolagossagot megsziintette, lehet6vé tette, hogy az informatika az uj
egyetemi tanszékek neve legyen.

Miért hagytam el Magyarorszagot a 60-as évek végén? Az ugynevezett
Kadar-korszak fénykora kezdddott, amire nem kevesen, kortarsaim is
nosztalgiaval gondolnak vissza. A kornyezetemhez viszonyitva raadasul
kivaltsagos, jo anyagi helyzetben éltem 1968-ban Budapesten. Dontésemet
tobb tényez6 befolyasolta: sziileim kordbbi meghurcoldsa és az a
jogbizonytalansag ami az egypartrendszert végigkisérte, a pragai tavasz
utan kiszamithatatlanna tette. A pragai tavasz elfojtdsa évtizedekig
kedvezdtlen hatdssal volt a magyar bel- és gazdasagpolitikdra. Szakmai
kivancsisagom sulypontja a szamitastechnika volt és ez nyugaton messze



lehagyta a keleti orszagokat. A nyelvtudas nem volt akadaly, elétte a
drezdai egyetemen 6 év alatt megszoktam a német kornyezetet? J6 dontés
volt utodlag, hogy kiilféldre mentem? Akkor még nem tudtam, hogy ez
megfordithatatlan, végleges valaszut lett.

Miért kezdtem el egy teljesen 4j szakmat, amikor el6tte évtizedes tanul-
manyaim alapjan a gépésztechnikusi oklevelet és villamosmérnoki
diplomat szereztem? Miért nem dolgoztam még egyetlen napig sem a tanult
szakmdaim teriiletén, hanem csak az informatikaban? Senki nem sejtette
akkor, hogy munkaéveimmel egy idében, parhuzamosan az informatikai
forradalom elindul. Csak fiatalos lelkesedés, nagy kivancsisag volt a
technika irdnt, nagyon szerény tudéssal parosult a szamitogépekrdl, és az
ezzel kapcsolatos esélyekrdl nem volt semmi konkrétum.

Milyen érzés az, hogy most mar végre Europaban, keleten is megsziintek a
hatarok?

A rendszervaltas a keleti orszagokban és a volt NDK-ban az ott é16k jelentGs
részének csalddas lett, ez tény. Valamikor a hasonlé méretti, 10 milliés, vagy
kisebb nyugat eurdpai orszagokban is nehéz volt a nagy-eurdpai integracio.
Jelenleg ezek a ,kicsik” nyugaton rugalmasabbak, életszinvonalban
lehagytak a nagyokat (Ausztria, Dania, Belgium, stb.). A magyar média
kozpontjdban elsdsorban a nagy orszagok &llnak. A Magyarorszagon
megszervezett nyugati tanulmanyutak szinvonalasak, megmutatjdk a
mutiemlékeket, muizeumokat, természeti szépségeket. Batorkodom
megkérdezni, hogy meg lehet ismerni egy ilyen tton a kdrnyezd nyugat-
europai tarsadalmat, a munkaviszonyokat? Véleményem szerint ez csak egy
kiilf6ldi munkavallalas kereteiben lehetséges.

A kovetkezd fejezetekben a fenti kérdésekre talalhat az olvasd valaszokat a 40
év tapasztalatabol. Beszamolok a négy évtized valtozatos munkaviszonyairol,
a tarsadalmi kornyezetrdl a hétkoznapok perspektivajabdl.

Kiilféldon valo beilleszkedésem €s szakmai életem szerencsésen alakult. A
szerencsét elére kiszamitani nem lehet, nem merem ajanlani senkinek, hogy



kovessék példamat. Ezt mindenkinek sajat fesel6ségére kell eldonteni. Ma
mar nem lenne batorsigom ujra nekivagni. Optimista voltam 40 évig, és
tobbszor konnyelmten otthagytam egy biztosnak latszé munkat akkor, ha
az Uj munka a szakmai kivancsisagomnak szélesebb teret kinalt. Raadasul
munkaéveim legnagyobb részében nem volt alkalmazotti szerz6désem sem,
viszonylag koran szabadfoglalkozasu vallalkozo lettem. A legjobb munkdaim
raadasul, koriilbeliil 8 évig, minden irasbeli szerz6dés nélkiil, csak
egyszertien adott széra vagy , kézfogason” alapultak.

Az 1968 és 2008 kozotti, munkaban eltoltott 40 évrol szdél a
visszaemlékezésem. Ezekben az években szereztem a legtdbb tapasztalatot
a koriilottem 1évé tarsadalomrdl is. A politikdban nem vettem részt. A
tarsadalmi valtozasokat csak a hattérbdl figyeltem, mégis fontosak voltak az
életemben. Fiatalon, nyugaton is baloldali illazidkkal kezdtem, a
gyakorlatban ezek az illtzidk alaposan lecsiszolédtak. Még amatér modon
is érdekes a tarsadalomrol elgondolkozni, kiilondsen az egypartrendszerek
meglepd, békés Osszeomlasa utan. A digitalis forradalomrol azt hiszem,
hogy a legjobb iddben, alapos tapasztalatokat szereztem, de ebben sem
voltam biztos még az elsd évtizedben, a tapasztalatok haszna lassan, az
évek soran alakult csak ki.

A négy évtized technikai fejlédése szédiiletes volt. Erdemes a multrdl
beszéIni? Nem érdekel az, ami ma mar muzealis emlék, csak az, ami a gyors
fejodés ellenére ma is id6talldé maradt. Hogyan lehetséges, hogy valami
valtozatlanul értékes tud maradni ebben a forgatagban?

Ide sorolnam az informacids tarsadalom gyakorlatban kiprébalt modszereit,
eszkozeit, a sziinet nélkiili alkalmazkodast, a rugalmassagot. Folyamatosan
sziikség volt transzformdcids projektekre, technoldgiavaltasra. Ezek a ritka
kincsek azok, amelyeket igyekeztem Osszegy(jteni.

Mi legyen a korabbi joslatokkal? A bevalt joslatok talan érdekesek, de még
inkabb az érdekel, ami meglepetésszertien kdvetkezett be, amivel senki nem
szadmolt, vagy sokszor el6fordult, hogy a joslatok pontosan az ellenkezd-



jikre fordultak. Ezek azok a tapasztalatok, amelyekrdl szintén érdemes
gondolkozni.

Nem akarok hagyomanyos életrajzot irni, csak a munkaévekrdl emlékezem.
Csak azokrol a baratokrol fogok név szerint is irni, akik ezt kérték, vagy
beleegyezésiiket adtdk. Maganéletemrdl az iskolaévek utdn nem fogok
beszamolni. Joggal kérdezi a kedves olvasd, hogy mi a célom mégis a tobb
mint 10 oldal szoveggel, a csaladi hattér ismertetésével? Sziileim sorsa és a
jogbizonytalansag az egypartrendszerben volt az egyik fontos tényezd,
hogy 1968-ban elhagytam Magyarorszagot. Az 6 sorsukkal és a torté-
nelemmel kapcsolatos indulatoktol nem vagyok mentes, amikor a
szovegben elhagyom a semleges allaspontot. Ezért elnézést kérek, de a
szoveg mnagyobb részében, a munkammal kapcsolatban igyekszem
targyilagos maradni.

A csaladi hattér, apam mitiszerész szakmaja alapvet6en meghatarozta palya-
valasztasomat, kivancsisagomat az irodatechnika, szamitastechnika és az
6nallé tevékenység irant. Tobb mint 100 éves csaladi hagyomany, hogy a
sziileim és a rokonok kis vagy kozepes vallalkozonak indultak palya-
kezdetkor. Az én csaladomé nem csak egyéni sors, a kisvallalkozok
allamositasa jelentés tarsadalmi rombolast okozott Magyarorszagon. Az
allamositas kovetkezménye, hogy 20 évvel a rendszervdltas utan még
mindig hidnyzik a vallalkozé szellem a magyar tdrsadalombol, csaknem
teljesen hianyzik az a kozéposztaly, amely a szomszédos Ausztria joléti
tarsadalmanak alapja. Egy 2009-es kozvélemény-kutatas szerint a tobbség
még mindig az allamtdl varja a gondoskodast, idegenkedik az ©6nallo
vallalkozastol.

Az iskolaévekrdl az a legfébb emlékem, hogy iskolaba nem szerettem jarni,
Oriiltem, amikor végre a munkaévek elkezdddtek. Nem volt szerencsés,
hogy koran, mar a nyolc altalanos utan miszaki kozépiskolaba, majd mii-
szaki egyetemre jartam. Tiz év miiszaki tanulmanyokkal nem szerencsés, a
technika rohamosan elavul, id6éaranyosan kevés a maradando érték.



Kiegészités 2014 oktober

Németorszagban élek most mar 50 év 6ta. Nem foglalkoztam politikaval. A
német Ujsagirok szovegei évekig nagyjabdl hitelesek voltak, megegyeztek a
hétkoznapi tapasztalatokkal. Eppen ezért felttindek a német média
szovegei Magyarorszagrol 2010 ota: ferditések, féligazsagok. A SPIEGEL és
a Stiddeutsche Zeitung, egyébként mindségi ujsagiras, de sajnos a magyar
vonatkozast szovegeik 2010 6ta nem gondos tjsagiras, hanem a 2010-ben
megbukott magyar balliberalisok, az ellenzék altal kezdeményezett
szandékos karokozas (minél rosszabb Magyarorszagnak annal jobb nekik?).
Ezt szandékoztam egyensulyozni a SPIEGEL online-ban amikor ott 2013.
aprilisban beszamoltam apam sorsardl, a ,magyar baloldal torténelmi
felel6sségérdl”:

http://einestages.spiegel.de/s/ab/28282/ungarischer-judenretter-k-roly-
szab.html

Miért kisért tjra Magyarorszagon és nyugaton is a ,tudomanyos szocia-
lizmus” szelleme, divatos lett a ,,gonosz ami nem baloldali”. Szellemidézés
a multbdl, annak ellenére, hogy kényelmesen lehet az interneten vagy
nyugati munkavallalassal sajat tapasztalatokat szerezni? Miért kisértenek
tjra azok az hamis elméletek, melyeket 50 évvel ezel6tt Magyarorszagon
nekem is tanulnom kellett? Munkaéveim alatt nyugaton nem is jutottak
eszembe, nem volt rajuk sziikség, nem tapasztaltam ezeknek a korabban
tanult altudomanyos elméleteknek semmi hasznat.

"Aki nem vesztette el a jézan eszét, az nem a , minél rosszabb, annal jobb”
jegyében azon imadkozik, hogy Orban politikdja becs6doljon, hanem
ellenkezdleg, azon, hogy a helyzet normalizalodjon, sikeriiljon stabilizalni a
gazdasagot, taljutni a tarsadalmi vélsagon. " Pelle Janos a HVG-ben a
nyugaton ¢él6 magyar szarmazasu ,irastuddkat” (Konrad, Lendvai)
kritizalva.



Csaladi hatter

Nagysziil6k

Vasarhelyi Géza, anyai 4gon nagyapam, 1889-ben sziiletett és 76 éves koraig
1965-ig élt Budapesten. Csak 6t ismertem nagysziileim koziil személyesen.
Nagyapamat a Dedk téri evangélikus templomban keresztelték meg, 1909-
ben érettségizett, 1914-ben hazasodott, katona volt az elsd vilaghabortban.
Mint minden érettségizett ember, abban az idében tiszt lett, népfelkeld
hadnagy, leszerelésekor népfelkelé f6hadnagy. Szerencsésen elkeriilte a
harctereket, valahol a Balkdn mohamedanok-lakta teriiletén (Bosznia?)
allomasozott. Erre utaltak nagyapam megmaradt amat6r festményei,
délkeleti szines Oltozetli emberek, teherhordd szamarak, palmak, fehér,
lapos-tetds, afrikai hangulatt épiiletek, minaretek. Ebben az idben, amig 6
békésen festegetett az olasz és orosz harctereken kegyetlen csatak dultak.

Nagyanyam, Kelemen Erzsébet 1899-ben sziiletett és 1924-ben, fiatalon
meghalt, 25 évig élt. Anyam sziiletésekor, 1920-ban anyja 21 éves volt,
anyam batyja, Janos mar 3 éves. Ekkor még a Kelemen-csaldd kozelében,
Egerben éltek. Nagyapam harom kisgyerekkel 6zvegy lett, a katonasag utan
tisztvisel6 volt. Egerb6l Rakosligetre koltoztek, valdszintileg jo fizetést
kapott, szép, kis kertes hdzban lakott harom sajat gyerekkel: egy fin, két
lany, és egy nevelt ledany gyerekével, akit masodik felesége hozott a
hazassagba. Rakosliget 1907 utan tisztvisel$- és nyaralotelep lett. Rendezett,
de négy gyerekkel mégis szerény anyagi koriilmények kozott éltek. Amire
én emlékezem az 50-es évektdl: nagyapadm tobb mint 60 évesen nyugdijas
életet élt kisebb mellékallasokkal.

A harmincas években a zsidotorvények kényszere alatt nagyapam kutatni
kezdte a szarmazasat igazolo iratokat. Hagyatékabol végiil rdm maradtak
az igy gytjtott csalddi dokumentumok. A legkordbbi irat hivatkozasa az
1713-as évrdl és egy Nemes Vitézl6 Vasarhellyi Janosrol szol, ott még kettds
»1” bettivel. A szoveg Kiikiill6 varmegye, Mihalyfalva, erdélyi és kisnemesi
szdrmazasra utal. Egy keresztlevélen az 1825-0s évben az apa neve
Vasarhelyi Sandor, lakhelye Sepsiszentgyorgy, foglalkozasa regemenszabd.



Ujabb csaladi iratokban a Vasarhelyi Janos név a gyakori. A vallasi felekezet
gyakran valtozik a hazassagokkal, a néknél hol katolikus, a férfiaknal hol
reformatus. A szobafestd foglalkozds tobb generacidban Oroklédott a
csaladban.

Nagyapam testvére a hagyomanynak megfeleléen szintén szobafestd,
vallalkoz6 lett, nagyapam csak szabadidds és késébb nyugdijas, mtikedvel
festd volt. Nagyapam testvére, Vasarhelyi Karoly, akit személyesen ismer-
tem, a csaladi hagyomany nyoman szobafestd mester a gazdasagi valsag
idején feleségével és egyetlen Edit lanyaval Parizsban probalt szerencsét, de
kés6bb visszakoltozott Budapestre. Nagyapam nem folytatta a szobafestd
hagyomanyt, a Monarchia és az els vildghabort idején hivatasos katona,
majd tisztviseld lett. Karoly nagybatyam szabadidejében szenvedélyes
vadasz volt még az 1960-as évekig is.

Nagyapam iratai alapjan:

Vasarhellyi Janos
Sepsiszentgyorgy, 1713 koriil, tobb adat nincsen

Vasarhelyi Sandor, nagyapam dédapja
Sepsiszentgyorgy, 17xx—18xx, regemenszabd

Vasarhelyi Jozsef, nagyapam nagyapja
Sepsiszentgyorgy, 1825. majus 5-Budapest 1914. februar 12.
mazoldmester, élt 89 évet

Vasarhelyi Janos, nagyapam apja
Bukarest, 1857-Budapest 1934. julius 30., mazolomester, élt 77 évet

Vasarhelyi Géza, nagyapam
Budapest, 1889. augusztus 22-Budapest, 1965 kozalkalmazott, élt 76

évet

Nagysziil6k apai agon



Apam édesanyja, Szabo Margit, gyari munkas Budapesten, apamat
féltestvérével egyediil nevelte fel, 52 évesen, 1942 elején halt meg. A csaladi
iratokbdl az is kideriil, hogy két generaciéra visszamendleg, apam
nagyanyja és dédnagyanyja szintén apa nélkiil nevelték gyerekeiket. Zala
megyében, szakacsként dolgoztak.

Apam

Apam, Szabo Karoly Budapesten sziiletett 1916. november 17-én. Az iratok
alapjan apam gyerekkoraban a VII. keriilet, Damjanich utca 35. szam alatt
lakott, majd kés6bb a Péterffy Sandor utca 38. szamu hazban. Késébb, apam
hazassaga utan féltestvére maradt a lakasban. Ezt a lakast én is ismertem,
egy-szoba konyha, a WC a lakason kiviil, a korfolyos6 végén a lépcséhaz
mellett.

Az 1900-as évek elején gyorsan felépiilt VII. keriileti varosnegyedet
Csikagonak nevezték, apam is ezen a néven emlitette gyerekkorabol.

Részlet Békés Pal Csikigo cimt regényébdl:

~Mérnokok jelolték ki a kaposztafdldek és kusza konyhakertek kozt a
majdani utcak nyomvonalat. A teremtés lazaban épiilt az ij negyed, olyan
sebesen nott ki a foldbol, hogy messzi keriiletekbdl is csodajara jartak.
Amint a kiviilallok szamara is derengeni kezdett az egymast derékszogben
metsz6 utcdk konnyedén atlathatd vildga, az ésszerliség és a korszertiség
tiszta képlete, a negyed megkapta egyesek szerint giny- masok szerint
becenevét. Csikagd. Mert a képeslapok Chicagdét, a tengerentuli préri-
metropoliszt hirdették a modern varosiassag netovabbjanak. Csikago. Mert
egyediil Chicagoban harapddzik ilyen sebességgel a racié racsszerkezete és
zabalja fel a kornyezd iires siksagot. A kereszteld idején a blinrél még sz6 sem
esett. Az Uj pesti negyed mintha versenyt futott volna az ismeretlen amerikai
nagybacsival; két év alatt lett a semmibdl.”

Apam van egy fénykép cserkész egyenruhaban, 1929. majus 26-an, 13 éves
volt . Eletében fontos szerepet jatszott a cserkészekkel a budai hegyekben, a
Szentendrei-szigeten toltott szabadidé. Egy késébbi igazolas szerint még
1931. majus 17-én a 342-es Damjanich-cserkészek tagja. A cserkészet



idejébdl gyerekkori baratja Szalai Pal aki kés6bb konyvkereskedd lett. Ezzel
a gyerekkori barattal egyiitt 1944-1945-ben tobb mint 150 {ildozott életét
mentették meg. Az izraeli , Vilag Igaza” kitlintetést kaptak a baratok 2008
Szalai P4, illetve 2012-ben Szabé Karoly.

Apam is szerette a konyveket, ezért elobb a nyomdasz szakmat akarta
tanulni. A nyomdaipari 6lom egészségre karos hatasa miatt végiil is a betiikkel
rokon szakmanal, az irégépeknél kotott ki. 1932 és 1935 marciusa kozott
miiszerész tanuld volt a Remington Rt. irodagép vallalatnal.

Tobb olyan fényképet talaltam apamrdl amelyeken a 30-as évek elején és
kozepén sportolds kozben késziilt: kirdnduldsok a budai hegyekben,
atlétikai versenyek, labdartigas is és télen sifutas Dobogdkén.

A miiszerész szakvizsga utan apam a Brunsviga irodagép vallalat
alkalmazottja lett. A Brunsviga-alkalmazottak kozott a 40-es években
kialakult baratsagok még hosszu évekig, a habort utan is kitartottak. Még
az 1960-as években is gyakran taldlkoztak, szakmailag is segitették egymast
munkaval, ritka alkatrészekkel vagy tanaccsal.

Apam 30-as évek végérdl megmaradt tutlevelében harom utazds nyomai
lathatdak. Két rovidebb Bécsben és egy nagyobb utazas 1939 nyaran, amikor
Hamburgig is eljutott. 1939. augusztus 19-én egy bejegyzés Kolnben, a
Deutsche Banknadl 30 marka pénz kifizetésérdl. Bécsig a Dunan, elbeszélése
szerint hajoval utazott, a tovabbi utakat az akkor Gjjonnan épiilt német auto-
palyakon,  autdstopposként  tette  meg. Dobozos  Voigtlinder
fényképezdgéppel dokumentalta az utazas allomasait Berlinben,
Hamburgban. Gyerekkoromban ezzel a géppel kezdtem én is fényképezni.

Egy 1940. marcius 28-i csoportkép Komaromban, a katonasidgnal a
miiszerész tanfolyam résztvevdit mutatja. Apam katonai kiképzését sajnos
szinte sziinet nélkiil a habori kovette. 1941-ben Ukrajnaba keriilt a
Brjanszki teriiletre.



Anyam

Anyam, Vasarhelyi Margit Egerben sziiletett 1920. marcius 24-én, az iskolat
mar Rakosligeten kezdte el. A hagyomanyosan szobafesté foglalkozasu
csaladjaban nagyapam kivételes, érettségizett ember, tisztviselS volt, de egy
valsag utan pénzhidny miatt testvéreinédl mar nem volt lehetdség az
iskolaztatasra. Nagyapam a négy gyerekénél nem akart megkiilonboztetést,
attol tartott, hogy sajat testvéreihez hasonléan nem tudja Oket egyforman
iskolaztatni, és ezért a jobban tanuld gyerekeinél sem tdmogatta a tovabb-
tanulast. Gimndzium helyett a gyerekeknek koran szakmat kellett
tanulniuk. Anyam batyja villanyszerel6 lett, anyam a néi kalapkészito
szakmat tanulta 1934 és 1936 kozott.

Anyam nagyon hamar, 1939. janius 30-an a mestervizsgat is letette, koran
onallo akart lenni. A mestervizsga utan 1939. junius 22-én a nagykorusitast
kérte, és igy 19 évesen iizletképes volt. Bator volt, kedvezd bankkolesonnel
sajat kalapiizletet nyithatott Rakosligeten. Mostohahugat alkalmazta
eladénak az iizletben, aki kereskedelmi iskolat végzett, anyam a kalapokat
készitette megrendelésre. A kalapiizlet gyorsan sikeres lett ezen a fejl6do
tisztviseld telepiilésen.

Sziileim hazassaga

Sziileim valamikor 1938 koriil ismerkedtek meg. Anyam akkor még
Rakosligetrél vonattal jart dolgozni egy koruti kalapszalonba. Ez a
munkahely a New York Palotaval és a Hiradé mozival szemben lévé
sarokhazban volt. fgy a Hiradé mozi volt a koriilményekbsl addédo
taldlkahely. 1939-ben a févaros elsd, hiraddkat add filmszinhdza ez a mozi
volt. Apam komdaromi katonai kiképzése idején és a habort idején az ukran
frontrél anyammal Budapesten szoros levélkapcsolatban volt. A cenzira
ellenére apam leveleib6l kiszivarogtak a hdbort szornytiségei. Azt
kovetéen, hogy apadm a frontrédl hazakeriilt, 1942. szeptember 24-én
Osszehazasodtak. Az eskiivéi tanik apam egyik Brunsviga-munkatdrsa és
anyam rakosligeti baratndje, Szandai Sandor szobraszmiivész felesége
voltak.



Sziileim a haboru alatt

Az ukran frontrol apam 1942-ben, a haborutol lelkileg €s testileg megtorten
keriilt haza Budapestre. Ekkor anyja is megbetegedett és meghalt.
Valészinti volt, hogy masodszor is behivot kap és tjra az orosz frontra
kertilhet. Ebben az idében a svéd kovetségen dolgozott mint irodagép-
mtiszerész. A svéd kovetségen Dr. Fleischmann Ott6 orvos-pszicholdgussal
keriilt kapcsolatba, aki meggy6zte, hogy vegyen részt az iildozottek
mentésében.

Apam gyerekkori baratjahoz, Szalai Palhoz fordult segitségért, aki a nyilas
part rendérségi OsszekotSje volt, és ellatta apamat renddrségi
igazolvanyokkal, amelyek segitették embermentd munkajaban és egyben a
fenyeget6 masodik katonai behivast is elkeriilte. Kés6bb apam talalkozot
szervezett Raoul Wallenberg svéd diplomata és Szalai kozott. 1944 telén és
1945 janudrjaban tobb emberment$ akciot hajtottak végre. Egy levéltari
dokumentum szerint janudr 8-dn apam és Szalai Pal a Duna-parton az
utolsé pillanatban 154 embert, a svéd kovetség Ulldi uti munkatarsait
mentették meg a kivégzés el6l. Wallenberg legutolso szabadsagban eltoltott
estéjén Budapesten harom vacsoravendége volt apam, Szalai és Dr.
Fleischmann Ott6. Masnap Wallenberg szovijet kiséretben (érizetben) elt(int,
véglegesen nyoma veszett.

Budapest ostroma alatt sziileim el6szor Angyalfoldon laktak, késébb
Rakosligetrdl nagyapamat is magukhoz vették, majd a Pozsonyi tton és az
Ulléi ati svéd védett hazak pincéjében voltak a bombézasok idején.

Sziileim a habort utan

Apam ostrom utani ideiglenes személyi papirja: 1945. majus 16. VIL. kertilet,
Karoly kiraly at 21. Erre a lakhelyre nem emlékezhetem, sziileim
megemlékezéseiben sem volt sz¢ rdla.

Sziileim elbeszélése szerint el8szor egy Pozsonyi tti haz legfels6 emeleti la-
kasaban éltink (a mai Raoul Wallenberg utca kozelében). Késébb az
Erzsébet tér 2. szam 3. emeletén laktunk. Errdl a lakdsrol mar nekem is
személyes emlékeim is vannak.



Anyam Kkalapiizlete Rakosligeten feleslegessé valt, a haborti utan sokaig
nem vasaroltak divatos ndi kalapokat. N6i kalapok helyett anyam a hideg
id6jaras kezdetekor gyereksapkakat készitett textilgyari maradékokbol,
otthon. Ezek emlékszem, hogy nagyon sajatos, tarka, egyedi alkotdsok
lettek. Az anyagok azonos méretére, szinére vagy mindségére nem lehetett
szadmitani. Ahogy véletleniil a textilmaradékok valtoztak ugy alakultak a
gyereksapkak. Nem volt két egyforma darab és éppen ezt szerették a
vasarlok. A varrogép tlije sziinet nélkiil kattogott, még késé este is,
gyerekkorom megszokott ,zenéje” lett a lakasban. A sapkakat a kortton, a
kapualjakban megnyilt kis iizletek vették at eladasra anyamtol. A bevétel
jelentds részébdl apam szamologép roncsokat vasarolt, amiket a romok aldl
banyasztak el6 a lebombazott irodak és gyarak bontasakor. Tobb sériilt
szamologép alkatrészeibdl tudtak kis szerencsével egy tjra miikodo gépet
Osszeszerelni. A gyarak beinduld termelése folyaman a pénziigyi osztalyo-
kon, a konyvelés-, szamlazas-, bérelszamolasnal nagy volt a kereslet a
szamoldgépekre.

Apam két masik Brunsviga-kollégajaval — Plachy Vilmos és Wagner Laszlo
— sajat irodagép-vallalatot alapitott Universal néven. Az 1949-es
allamositasig az Universal a Brunsviga német, Odhner svéd és Precisa svajci
szamoldgépek, valamint a Zeta csehszlovak irégépek magyarorszagi
képviselete volt.

A Brunsviga szamologép szerkezete



Egy szép {izletet rendeztek be, mihellyel az emeleten, a Méria Valéria u. 10.
sz. alatt a Vigadd Tér kozelében. Az {lizlet belsd tervezését keresztapam,
Szandai Sandor (késébb Munkacsy-dijas) szobraszmiivész végezte, tobb kis
diszité plasztikaja is volt az tiizletben. A mithely f6 tevékenysége a
Brunsviga szamologépek javitasa, karbantartdsa volt. Koriilbeliill 10-20

alkalmazottal, miszerészekkel dolgoztak.
Apam mesterlevele 1949. marcius 9-i datalast.

Az allamositas 1949. oktdber 13-an tortént (hivatalos irat 1950. majus 30.),
egy csapasra megsziintette a kis vallalkozas szép fejlédését, meg-
semmisitette a tulajdonosok szorgalmas, habort utani épité6 munkajat.

Az allamositas utdan apam alkalmazott volt 1951. és 1954. november 14.
kozott. Az utolso, vallalattdl elbocsato irat szerint a kifizetett 6sszeg 2 100 Ft
volt (valoszinii ez nem egyetlen, hanem harom hénapnyi fizetés volt akkor).

Apam 1951-ben labdarugo-jatékvezetd vizsgat tett, 35 évesen az aktiv
labdartigasrol mar lemondott. Emlékeim szerint hétvégeken a Honvéd
csapat baratsagos edzOmérkdzéseit vezette. Vallalatanal voltak egyes
Honvéd jatékosok papiron alkalmazva, igy kaptak a fizetésiiket, és
apamnak valahogy igy lett kapcsolata a csapattal.

Emlékezem a tatai edzoétaborra és egy vidéki edzémérkozésre, amikor
autobusszal én is velik utaztam. Puskas, Kocsis stb. voltak a buszon. Este a
Margitszigeten vacsoraztunk a csapattal, hatalmas rantott szeletek voltak,
azokban az években ez nagy ritkasagnak szamitott. Mas alkalmakkal a
belvarosi és varosligeti tiszti kaszindkban vacsoraztunk a Honvéd
labdarugokkal egyiitt az edzémérkézések utan. Emlékezetes esték voltak,
iinnepélyes hangulat, hivalkod6 bdség az asztalokon, a konyhamtvészet és
luxus ritka emlékei ezekbdl a maskiilonben élelmiszerekben sztikos 50-es
évekbdl.

Az 1953-as kora tavasz emlékezetes, egyik napon apam nem érkezett haza a
szokott id6ben munkahelyérdl, késébb elmondta, hogy az utcan fogtak el.



Egy fél évig semmi hir nem volt réla. Az 50-es években tobbekkel
el6fordult, hogy eltlintek. A légkorre jellemz6, hogy anydm segitségkérésére
egy kozeliinkben lakoé nagyon magas beosztasi partfunkcionarius csak
annyit valaszolt, hogy nem tehet semmit, 6 is csak fél, és nem tudja, vele mi
lesz. Sztalin halala utan megvaltozott a légkdr, és fokozatosan hazaengedték
a jogellenesen fogva tartott személyeket. Apdm késd Osszel, lerongyolddva,
nagyon rossz allapotban tért haza, de nem beszélt a torténtekrdl. Csak a 90-
es évek elején, Ember Maria Ujsagir6 kutatdsa nyoman tudtam meg a
részleteket az 1953-ban tervezett Wallenberg koncepcids perrdl a svéd
diplomata moszkvai fogsagaval kapcsolatban. Az Internet-hivatkozasok
fejezetben apamrol tovabbi részletek és az 1953-as per el8késziileteirol.

A magan Kkisiparosok iparengedély-kiadasanak megkonnyitését 1954.
augusztus 6-t6l torvény tette lehetvé. Igy apam 5 évvel az allamosités utan,
38 évesen ujra 6nallo, kisiparos miiszerész lett.

Kisipar, magan szektor a Kadar-rendszerben

Az egypartrendszer levaltdsa békésen tortént, csoda, de szinte nem volt
akkor senki ellenzéje a valtozasnak. Ezért meglepd, hogy htisz évvel késébb
a kozhangulat a Kddar-rendszerre mar mint a ,,régi jo id6kre” emlékezik. A
Kadar Janos nevéhez kothetd politika, a kaddarizmus legalabbis éles vitdk
targya Magyarorszagon.

Az én csaladom a 60-as években a kisiparosok kivaltsagos rétegében jobban
élt, mint a magyar atlag. A kisiparosok jovedelme 2-3-szorosa volt az
atlagjovedelemnek. Kellér Dezs6 humorista alkotasa a ,maszek” (magan
szektor) sz6. Irigyelt, kivaltsagos osztaly volt. Feliiletesen nézve, ezekben a
4régi szép id6kben” nekem nem volt indokom 1969-ben elhagyni
Magyarorszagot.

Apam csaladi hattere és tanult szakmadja kisértetiesen megegyezik Kadar
Janoséval. Mindkett6t anyjuk egyediil, apa nélkiil, szegény kornyezetben
nevelte, irogép-miiszerész szakmat tanultak, és fiatalon kapcsolatba



keriiltek az illegalis kommunista mozgalommal. Apamat a mozgalom
els6sorban azért érdekelte, mert az illegdlis taldlkozok a budai hegyekben,
kirandulassal egybekotve zajlottak. Apam édesanyja Budapesten gyari
munkas, Kadar édesanyja vicehdzmester volt, elétte mindketten vidéken
cselédek.

Kédar ,, munkas multja” a hiedelmekkel ellentétben jelentéktelen, révid volt.
Csak néhany honapig dolgozott a mihelyben, utana hivatasos
funkciondrius lett az illegalis mozgalomban. Kadar anyja nagy aldozatot
hozott, hogy fia a ,jobb munkasok” kozé keriiljon. A nyomdaszok, irdgép-
miiszerészek és a fehér-kesztylis mozdonyvezetdk voltak az elit munkasok.
Kadar anyja panaszolta, hogy fia a tanult szakmdja helyett politizalni
kezdett, és fia elrejtett iratait atadta a renddérségnek (Moldova Gyorgy
Kadar-konyvébdl). Apam mar a 30-as években kidbrandult a politikabdl. A
kommunista partfunkciondriusokat nem a szegények sorsa érdekelte, illega-
litasban is a belsé pozicidharccal, az egymas elleni konspiraciéval voltak
elfoglalva. Ezért apam otthagyta a politikat, az illegalis kommunistakat,
megmaradt a tanult szakmajanal.

Ezzel majdnem véget érnek a parhuzamok a két életrajz kozott. A sors
fintora: Kadart és apamat is az 50-es években a titkosrenddérségen
megkinoztdk, Kadart politikai okokbdl a karrierista vetélytarsai, apamat
,tévedésbodl” azért kinoztdk, mert véletleniil a svéd kovetségen dolgozott,
mint miszerész. Kadar a kinzdsok utan beismerd vallomast tett, és
életfogytiglani biintetését toltotte 1953-ig. 1953-ban meghalt Sztalin, s ennek
kovetkezményei hamarosan Magyarorszagon is érzékelhetévé valtak. 1953
juniusaban Nagy Imre lett a kormanyfd, aki a borzalmas terror és meg-
félemlitettség évei utan kozkegyelemben részesitett 25 000 embert, Kadart
és apamat is. Apamnal a kinzadsok igy szerencséjére koncepcids per
megszakitasaval véget értek, szabadon engedték. Elete végéig nem szivesen
beszélt réla, félt azoktol, akik megkinoztdk és szabadon bocsatasakor
megfenyegették. Az AVO-sok tovabbra is meghtizodtak a beliigy titkos
osztalyain. Kadar allitolag (torténészek szerint) soha nem érezte magat
biztonsagban, nem tudott leszdmolni az 50-es évekbdl megmaradt, titkos
moszkvai kapcsolatokkal rendelkez6 szélsOballal. A belligy mocsardban a



rendszervaltasig tuléltek a torvényeken kiviil €16, kiszamithatatlan korabbi
verdlegények és kapcsolataik. Moldova konyve és levéltari nyomok szerint
a hattérben Moszkva felé dllandoan mentek az orosz nyelvii panaszok
Kadar ellen. A Szovjetunié bomlasakor ezek a titkos osztalyok a tamogatas
hianyaban békésen semmivé valtak, egyediil egy napig nem voltak
életképesek.

A habort utan és 1956 utan apamat régi, funkcionarius, karrierista
ismerdsei hivtak a kommunista partba. Visszautasitotta a csabitast, kiza-
rélag a tanult szakmajaban latta a sajat jovéjét. Mar 45-ben megjosolta
anyamnak, hogy ,ezek egymast fogjak felfalni” a hatalomért (Rajk-per,
Kadar meghurcolasa a Rakosi-rendszerben stb.).

Az irodagép szakma Magyarorszagon mindig kisiparos foglalkozas volt.
Kadar is kisiparos lett volna, ha a tanult szakmajabdl, és nem a politikabdl
akar megélni. Magyarorszagon a haborus ujjaépités utan (addig sziikség
volt rajuk) 1949-50-t6] tomegessé valt a kisipar felszamolasa: el6szor a 10
fénél tobb, majd az 1-3 alkalmazottal miikoddket is ellehetetlenitették
(allamositas, megfélemlités, kirekesztés).

Mi a gond ezzel és ennek az drokségével még ma is, 2000 utan? Az hogy a
hasonlé méret(i nyugat-eurdpai orszagokban, példaul Ausztridban a kisipar
a joléti tarsadalom, a szakemberképzés legfontosabb feltétele; Magyarorsza-
gon sajnos hianycikk. Még 1960 és 1980 kozott is csak a népesség 5-7%-a
dolgozott a kisiparban.

Ausztridban 8,3 millié a lakos. A vallalatok tulnyomo része, 99,6%-a a kicsi
vagy kozepes. A dolgozdk kétharmada dolgozik kisvallalatnal és a 294 099
vallalatbol (2007-ben) 257 221 vallalatnal (87,4%) csak 1-9 alkalmazott volt.
Németorszagban tobb a nagyipar, de 65,8%, még mindig jelentds a
kisvallalatok aranya, a szakmunkasképzés 83%-a kisvallalatokra jut. Most
is, ha egy nyugati épit6évallalat Budapesten szallodat épit, a lakatos
munkara megbizhat6 német szakmunkasokat hoznak magukkal. Ha késébb
a mosdokban elromlanak az ajtézarak, akkor hénapokig ,nem sikeriil”
megjavitani magyar kisiparosokkal. Kevés a magyar szakmunkas képzés.



A Kadar-rendszerben csak egy elkésett, 1980-as hatarozat helyezte hatalyon
kiviil azokat a rendeleteket, amelyek a kisipari tevékenységet gatoljak.
Ennek ellenére a kisiparosok tovabbra is a legalitas hataran éltek és
dolgoztak. A vallalkozok az engedélyezd és ellendrzd szervezettel egyiitt
kiépitettéek a korrupcids nyereségelosztd kapcsolati rendszereket. Ezek a
kapcsolatok a torvényesség mogott persze nem voltak garantdltak. Az
iparossa valok nagy része eleve az ideiglenességre rendezkedett be. T6bb
generdcidra meggyengiilt a szakmai képzés, a kdzigazgatasba iranyitottak a
munkat keres§ embereket, ott pedig nem sok gazdasagi érték, nem sok
hasznos szaktudas keletkezik. Magyarorszagon az onkormanyzati alkal-
mazottak létszama most is lényegesen meghaladja a nyugat-eurdpai atlagot.

A 60-as évekbdl talaltam egy idézetet a kisiparosok addzasardl: , A tanacsi
dolgozé az adodosztalyon, ha tgy tetszett talalni neki, hogy az adéalany nem
fizet be eleget, tetszés szerint, becslés alapjan folemelhette a befizetend6
Osszeget. Tette is. Vagy nem. Na miért nem? Na, na? Tetszenek sejteni?”
Apam helyzete még ennél is kiélezettebb volt. Az irodagépek javitasa
jellemzden csak nagyvallalatoknak tortént (Goldberger textil, k&olajipar,
minisztériumok stb.), szigortan csak szamlaval. Az addosztaly dolgozoi
nem akartdk a szamlakat latni, nekik el6nydsebb volt a becslés.
Szédndékosan lenyomtak a bevételt, az allam szinte semmit nem kapott, a
tobbi zsebre ment. A zsarolds annyira természetes volt, hogy nem
szégyenlésen, négyszemkozt, hanem ketten egyiitt jottek apam bevételét
,megbecsiilni”. Nyiltan megfenyegették, hogy barmikor elvehetik az
iparengedélyét, ha ragaszkodik a pontos, szamla szerint elszamolashoz. Az
adoosztaly dolgozéi arra hivatkoztak, hogy a kozhangulat, a napilapok
szerint a kisiparossag csak egy rovid ideig megttirt vallalkozas. A fejl6do
szocializmusban el fogjak tiintetni. ElGrelatéan ugy intézték az osztozast,
hogy apadmnak lényegesen tobb maradjon, mint az atlagkereset, hiszen
nekik nagy veszteség lenne, ha visszaadja az iparengedélyét.

Apém a fentiekrél nekem részletesen, a szamlakkal egyiitt beszéamolt. Elete
végéig félelemben, idegfesziiltségben élt. Semmi kedvem nem volt az ilyen



izgalmakhoz, a jo kereset ellenére nem terveztem folytatni a csaladi
vallalkozast.

Apamnak nem volt valasztasa, vallalati alkalmazotti viszonyat bortonbdl
szabadulasa utan, 1954-ben megsziintették. Hivatalos irat, vad, itélet soha
nem volt, szabaduldsa utan tilos volt beszélni, errél még nekem sem szolt.
Baratai, akik kozott vallalati igazgatok is voltak, megstgtak, hogy félnek
alkalmazni. A koncepcios per koriilményei csak nagyon késén, 1990 utan,
Ember Maria tjsagiro-torténész moszkvai kutatasa nyoman deriiltek ki. Ez
is a Kadar-rendszer valdsaga, hogy a rendszervaltasig és még tovabb is
titkositottak, védték a verdlegényeket, a blinozdket, félelemben tartottak
azokat, akik az 50-es évek terrorjanak aldozatai voltak.

A tovabb fejlédd szocializmus nem a tervezett, megjosolt magan szektor
eltlinését hozta, hanem egy sor hasonl6 konstrukciot a vallalkozok szamara:
gebin, mellékiizemag, szakszovetkezet, fusi, {izemi négyszog, szocialista
brigad, harmadik szektor, gmk stb. A ma mar legendas , gebines” kifejezés
nem is tal régen, 1959 tdjan keriilt be a magyar nyelvbe. A német,
pontosabban bajor eredeti Gewinn, ,nyereség, haszon” szébdl szarmazik.
A gebin a lassan atalakulé magyar masodik gazdasag bérleti konstrukcidja,
amely a magankezdeményezésnek is teret adott. A gebin olyan allami
tulajdonban 1év6é vendéglatoipari egység volt, ahol az iizletvezetét nem
terhelte szorosabb elszamolasi kotelezettség, lényegében azt a sajatjaként
igazgathatta.

A budapesti humor: ,Mit tesz az j gazdasagi mechanizmus? Ballépést
jobbra.”

Hasonloan az adohivatalnokok kisiparban bevalt kreativ gazdalkodasahoz
a gebin, gmk stb. nemcsak a vallalkozoknak, hanem az Oket ellendrzé és
engedélyez6 kozalkalmazottaknak is legfontosabb kereseti forrdsa lett. A
mellékes volt a lényeg, nem keveseknek. Ehhez vallalkozokedv, batorsag,
hidegvér is kellett. Nem mindenki alkalmas a tulélési stratégiakra, a
kapcsolatos izgalmak elviselésére. A 80-as évek végére igy kialakult egy
nem tul széles, de edzett réteg, kapcsolati halozatok a kézigazgatasban. Ok



voltak a legalkalmasabbak a vad privatizacioban talpon maradni és
latvanyos sikereket elérni. Nyugat-Eurdpaban is emberek vannak, van kor-
rupcié béven, de van egy régi, széles kisiparos osztaly, amelynek a
vallalkozasaihoz nem volt életfeltétel a korrupcié. A magyar sajatossag az,
hogy a vallalkozas a 60-as évek ota mindig valami homalyos ha-
szonszerzést, a torvények megkeriilését jelentette.

Magyarorszagon a jolét, a luxus most mar lathato lett, nem is keveseknél.
Talan lehet, hogy ezek a korai vallalkozok a 80-as években tantsitott
kapcsolatteremtd, torvénykeriild batorsagukkal megedzddtek, kiérdemelték
méltd jutalmukat. A kapcsolati t6ke mindent meggér, a korai vallalkozok és
az Oket ellendrizni hivatott kozalkalmazottak a privatizacié nyertesei. A
feltételeket a 80-as években nem &k, hanem a koriilmények adtak. A hivata-
losan hirdetett eszme a kisipart, a gmk-t stb.-t csak atmeneti, de karos
tiinetként kezelte. En mar a 60-as években nem voltam eléggé bator, hogy
egy ilyen izgalmas kornyezetben kivaltsagos vallalkozé legyek. A masik
oldalon a sajat haszonra dolgoz¢ ellenérnek is gyava lettem volna. Ezért az
én vérmérsékletemnek, személyiségemnek megfelel6 dontés volt, hogy
1969-ben elhagytam Magyarorszagot.

Ha maradok, biztosan nem lettem volna a privatizacié nyertese, nem is
irigylem &ket, akik ezt az izgalmas szerepet magukra vallaltak. Kérdés,
hogy megérdemlik a nyereséget? Tehetség, szorgalom, de sokszor csak
kapcsolati t6ke. A vesztes tobbség elgondolkozhat azon, hogy a 80-as
években miért voltak a vallalkozdk kevesen, 6k miért nem kertiltek akkor be
ezekbe a korokbe, miért nem épitettek ki akkor mar hasznos kapcsolatokat.
Lehet, hogy a Kadar-rendszerben a vallalkozoi engedélyeket nem osztottak
el igazsagosan? Kiskapuk? Partkapcsolatok?

Egy idézet az ,,aszimmetrikus jogi informalitas”-rol:

A kadari politizalas lényege e vonatkozasban az aszimmetrikus jogi
informalitds volt. A tarsadalom, a politika és a gazdasag életének csaknem
minden teriiletére behatold, sztalinista korlatozasokat és elGirasokat csak
nagy ritkan, akkor is félig-meddig és vonakodva torolték el.”



&

»~Hogy pontosan mikor s mely szabélyokat, torvényeket, el6irdsokat tart(at)
be a hatalom, s melyeket, s mily koriilmények kozott nem, hogy mindez
mitol fiigg, az ennek eldontésére vald képesség volt a politikai hatalom
torténeti-szociologiai definicidja a kadari allamszocializmusban.” (Kis-
tarsadalom — kiskapuk, Borocz Jozsef)



Gyerekkori emlékek, 1947-1950

Legelsé emlékeink tobbnyire haroméves korunk kornyékén vagy annal
késébb tortént eseményhez kapcsoléodnak. A gyermekkori amnézia a
haroméves korunk el6tt torténd események kiesését jelenti.

Apam utazasa 1947 §szén

Onéletrajzi emlékeink elShivasahoz tdmpontok allnak rendelkezésiinkre,
ilyenek életiink nagy forduldpontjai. Ennek az utazasnak el6zményei és
kovetkezményei csaladunk életében jelentdsek voltak. Az 1947-es 6szi uta-
zasrol levéltari dokumentumok, tjsagcikkek, fényképek maradtak, ma mar
lehetséges az emlékek pontos idejének és hitelességének ellendrzése.

Apam felkésziilése az utazasra egy nagy, iires béronddel a szoba kozepén
kezddédott. Vadonattj, jo szagh volt, vilagossarga boérbdl késziilt.
Haromévesen én még kényelmesen elfértem a bérondben. Apam bezarta, és
korbevitt a lakasban. Sotét volt beliil, ezért a rovid izelitd utan nem
ragaszkodtam hozza, hogy az utazasra igy elvigyen magaval.

Az induldsra Pragan keresztiill Stockholmba repiilével én nem
emlékezhetek. Hetekkel kés6bb, oktdberben a palyaudvaron anyammal
vartuk apamat. Bécsbdl nem az akkor szokasos fekete, gbzos, kormos
mozdonnyal, hanem egy aramvonalas motorvonattal érkezett.

Apam 1947 szeptemberében a svéd Wallenberg-csalad meghivasara utazott
Stockholmba. Raoul Wallenberg svéd diplomata 1945-ben nyomtalanul
eltint Budapestrdél. Utolsé budapesti vacsordjanal harom vendége volt,
kozottiikk apam. Wallenberg édesanyja, Mrs. von Dardel kutatott elttint fia
utan, ezért hivta meg apamat latogatdsra. 2007 februarjdban kaptam
Wallenberg unokahtigatol, Marie von Dardeltdl a kovetkezd kivonatot a
csaladi levéltarbol: Egy levél Jacob Wallenbergnek, feladé Dr. Lauer, aki a
csalad magyar tigyeit intézte (5 September, 1947)



,1 take the liberty of sending you a copy of a certificate from Raoul
Wallenberg’s Aid Committee concerning Mr Karl Szabo’s activities. Mr
Szabo, who is an »Aryan«, put himself at Raoul’s entire disposal in
Budapest. It has been ascertained that he helped Raoul to stop the blow-up
of the ghetto in Budapest, thus helping to save the lives of 20,000 people. Mr
Szabo has come to Sweden at the invitation of Mrs von Dardel.”

Apam 1944-1945-ben, mit ezt mar korabban is irtam, részt vett Wallenberg
svéd diplomata embermentd tevékenységében. 1947 oktéberében
Stockholmbdl még tovabb utazott Amszterdamba az 1945-ben a Duna-
partrol megmentett Jakobovics-csaldd meghivasara. Késébb én s
talalkoztam Jakobovics Erzsébettel, akkor mar Londonban élt. Apam vele
Londonban, 1964-ben ismertetett meg. Ez a személyes kapcsolatom apam
korai halala utan az 1970-es évek kozepéig tartott.

Haborus romok a Naphegyen 1948 tavaszan

Késdébbi otthonunkat a Naphegyen anyam talalta egy ujsaghirdetés
nyoman. A hazat 1945-ben bombatalalat érte, kiégett, a falak alltak, a kertet
és a keritést bendtte a gaz. Az els6 helyszini latogatasra ketten mentiink
anyammal.

A 1épcs6haz megmaradt, feljutottunk az emeletre. Az elészobaban egy
rozsdas kard a sarokban, gyereknek fontos emlék.

A nagyobbik szoba kozepén a bomba meéteres, kerek lyukat vagott a tet6tdl
a foldszintig. A melléképiilet és a garazs nagyobbrészt Osszeomlott. A
melléképiilet romjai még 1957-ig megmaradtak.

Apam nem akart magancélra pénzt kolteni, lakdsra sem. Minden pénzt az
1945-ben alapitott irodagép-vallalkozasra akart forditani. Végiil is anyam
lakaskivansaga sikeres lett, de csak azzal a feltétellel, hogy a romos hazat
apam nem egyediil, hanem egyik {izlettarsaval kozosen épiti fel. Apam az
tizleti vallalkozdsban is oOvatosan indult, nem egyediil, két régi
munkatdarsaval alapitottak 1945-ben a kozos irodagép-vallalatot.



Balatonlelle 1948 augusztusaban

A mindennapi eseményekre nem jol emlékeziink, a kivételes emlékek, igy a
nyaralasok jobban megmaradnak.

Az elsé emlékezetes nyaram négyéves koromban Balatonlellén volt. Egy
kertes maganhaz kiad6 szobajaban laktunk, nem messze a strandtél. A
strandra vezet6 Ut egy gyerektabor keritése mellett vezetett. A taborban
gorog menekiilt gyerekek voltak. Sorakozd, gordg zaszlofelvonds, sok
gyerek, nekem emlékezetes maradt.

A Szabad Nép 1948. aprilis 8-i szama hirt ad arrol, hogy 840 f6s gordg mene-
kiilt-gyermekcsoport érkezett Magyarorszagra. (http://ww.sulinet.hu/ orokseg-
tar/data/magyarorszagi kisebbsegek/Kortanc sorozat/Magyar-

orszagi gorogok/pages/015 gorog.htm) Az egészséges gyermekeket kiilon-
b6z6 tidiilékben, kastélyokban, szanatériumokban helyezték el, példaul:
Balatonalméadiban, Balatonkenesén, Balatonlellén...

A kozeli strandon felnSttek horgasztak, én is kaptam egy botot igazi zsinor-
ral, tlhegyes horoggal. Ahogy ezt masoktdl lattam, nagy lendiilettel be
akartam vetni a horgot a vizbe. Hatam mogott egy napozd férfi arcaba
akadt a horog. Neki ez természetesen fajdalmas lehetett, darabokra torte a
botomat, ezzel gyorsan véget ért az els6 horgaszkalandom, hosszu idére.

A nyaraldsomat egy motorbaleset szakitotta meg. Atszaladtam egy
motorkerékpar el6tt az utcankon. A motoros elsé kereke keresztiilment a
jobb labfejemen. Szerencsémre akkor az utca még nem volt burkolva, ho-
mokos volt, igy a kerék nagyobb roncsolast nem végzett, a labfejem részben
bestillyedt a puha homokba. A nyaralas végéig igy is agyban fekiidtem,
kotozott sebekkel.
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Buszpalyaudvar-épitkezés az Erzsébet téren 1949 tavaszan

AN —— = < ;
Budapest, Erzsébet Tér, lakasunk 1946-49
a 3. emeleten. iobb oldalon 4 ablak.

Az elsé lakasunk, amire emlékezem, az Erzsébet téren, egy korfolyosds haz
legfels6, harmadik emeletén volt.

Régi haz, képe boltives kapujdval mar 1845-ben az akkori Uj-vasar téren
lathaté, Hild Jézsef klasszicista stilusaban épiilt. Az Erzsébet téren, a
belvaros legnagyobb terén a gyerekeknek sok hely volt szaladgalni, de igazi
jatszotér, homokozé még nem volt. A buszpalyaudvar épitése 1949
februarjaban kezdddott, ma mar miiemlék. Az épitkezéshez felhalmozott
finom homokot birtokunkba vettiik a kornyékbeli gyerekekkel. Rovid ideig
ez volt a jatszoterlink, az épitkezés gyorsan haladt. Nem voltam kap-
csolatokat kezdeményezd, elsé baratomat, Attilat anydm kereste ki az
Erzsébet téri gyerekek koziil. Attila sziileivel a szomszédos Hild téren
lakott. A baratsag, miutan elkoltoztiink, még az 50-es évek kozepéig tartott.
Jatékterlink volt a kornyéken még a Nador tér és a Vigadd tér, valamit a
Duna-parti sétany. Apam irodagép-iizlete gyalogosan is kozel lakasunkhoz,
a Vigadé tér sarkan volt.

Budara a Pet6fi pontonhidon 1949 nyaran

Els6 baratném, Agi a mi hazunkban a masodik emeletén lakott. Egyediil
csak a hazon beliili korfolyosdéra engedtek sziileink. Felejthetetlen kaland



volt nem csak nekiink, de a haz lakdinak is, amikor Agival elindultunk
vilagot latni. En voltam a felbujté, de mivel Agi mér egy évvel id Gsebb, 5
éves volt, neki rottdk fel a szokésiinket. Akkor mar romjaibdl épiilt a
Naphegyen a késébbi lakasunk. Javasoltam Aginak, hogy induljunk el a
Duna-partra, a Petéfi pontonhidon at Budara. Mar ismertem a Naphegyre
vezetd utat. A Dobrentei téri templomba is betértiink. A templom el6tt egy
auto csak csikorgo fékekkel tudott megallni, amikor elindultunk az tuttesten.
A csaknem baleset €s ijedtség utan elment a kedviink a tovabbi kalandtdl, és
elindultunk hazafelé. Kdzben a haz lakoi sziileinknek jelezték, hogy lattak
minket a pontonhidon. Agi nagybétyja, Péter akkor mar motorkerékparral
keresett minket. A biintetés nagyobbik részét nem a felbujto, hanem Agi
kapta, hiszen egy évvel iddsebb volt. En kaptam anyamtél egy hatizsékot,
és sotétedésig kiraktak a lakas elé a lépcs6hazba biintetésbol. Felejthetetlen
kaland volt!

Hazkutatas nalunk 1949 Gszén

Az Erzsébet térrdl a Naphegyre 1949 Gszén koltoztiink. Az elsé emeleten
laktunk. Ha a kertkapunal csengettek, akkor én szaladtam a kapukulccsal a
latogatokat beengedni. Egy kora reggeli csengetésnél lattam, hogy egy nagy
fekete autd allt a kertkapunal, és mar szaladtam is a kulccsal. Anydm
mintha fékezni akart volna, de én nem tudtam még semmit az ebben az
idében kozismert ,csengd frasz”-rol, amikor egy fekete autdval jonnek a
latogatok. Akiket beengedtem, nem viselkedtek szépen. Egyenesen a
hatalmas konyvespolcunkhoz mentek, és minden konyvet ledobaltak a
foldre, el6tte durvan belelapoztak, kerestek valamit. A jelenetet a szétszort
konyvekkel soha nem tudom elfelejteni. Nem talaltak a konyveknél,
iratoknal semmit. Amit a lakasban ,felesleges luxusnak” neveztek, azt
elvitték magukkal. Volt egy keskenyfilmes vetitogépiink mesefilmekkel, egy
korabeli, acélhuzalos magnetofon és egy ,felesleges”, masodik
telefonkésziilék. A telefonkésziiléket valamikor késébb visszakaptuk, a
mesefilmeket tobbet nem lattam.

Apamat és kollégajat, aki hazunkban a foldszinten lakott, 2-3 napra egy kis
ruhacsomaggal, takaréval elvitték, elzartak, csupan megfélemlitésnek, vad
nem volt.



A hazkutatasrdl sajat, korabeli emlékek alapjan irtam. Késébb iratokbol
pontosabban megismertem a hazkutatas okat.

Apam irodagép-iizletét a Maria Valéria u. 10. szam alatt, a Vigadd tér
sarkan 1949. oktodber 13-an allamositottak.

Heimer Jen6 allamosité igazgato, 1970-ig az allamositott irodagép-
véllalatok vezérigazgatdja, visszaemlékezik 1983-ban: ,Ugy hajtottuk végre,
hogy mésnap kora reggel percre azonos idépontban léptek be a kijelolt
vallalatokhoz, nehogy azok egymast értesithessék.” ,A szakma elsé szamu
ellenségének tartottak, tgy gondoltak, hogy én talaltam ki az allamositast,
sOt az intézkedésemre telepitettek ki néhany irodagépes kollégat. A kitelepi-
téseket ma is igazsagtalannak tartom.” ,...még vakon biztam Réakosiban.
Csak akkor dobbentem ra a valdsagra, amikor a letartéztatottak kozott jo
baratom, aki szegény a bortonben megzavarodott, meghalt.” (Forras:
Cserhalmi Imre-Strassenreiter Erzsébet: Torténelmi kulcsatvétel. Interju
allamosito igazgatdkkal, Kossuth Kényvkiadd, 1983. ISBN 963-09-2160-x)

Nagybatyam visszatér a hadifogsagbol

1945. februar: Malinovszkij marsall jelentése szerint Budapest ostroma
soran 138 000 foglyot ejtettek a német-magyar véddseregbdl. Valdjaban a
70-80 ezres véddseregbdl koriilbeliil 47 ezren estek fogsagba. A létszam
fennmaradd részét civilekkel toltotték fel.
http://www.magyartragedial945.hu/malenkij011284.html

Nagybatydm nem volt katona, a civil foglyokkal keriilt a Szovjetunidba
1945-ben. Nem ismerhettem, akkor csak még ugy fél éves lehettem. Egyik
napon, az 1950-es évek elején a kertkapunal csengetett egy lerongyolodott
csontvaz. Hivtam anyamat, gondoltam, hogy egy koldus csenget, egyediil
féltem beengedni. Anyam kirobband orommel rohant a kapuhoz &
megismerte régen eltlint batyjat. Kezdetben csak ovatosan taplalta.
Koztudott volt Budapesten, hogyan kell taplalni, apolni a fogsagbdl
hazaérkezetteket. Kés6bb nagybatyam Gyongyoson folytatta a


http://www.magyartragedia1945.hu/malenkij011284.html

villanyszerel6 szakmat és egyben a varosi mozi gépkezeldje lett, a moziban
volt a lakdsa is.



Iskolak, egyetem, 1950-1968

Minden iskolaévben az els6 néhany hetet kivancsisaggal vartam. Ez az
érdekl6dés a hétkoznapokban gyorsan csokkent. Nem szerettem iskolaba
jarni. Az 06nallé, sajat érdeklédésti olvasas is késén kezdddott nalam.
Kivancsisagom legel8szor a meseszerti Verne-regények, az ugyancsak
meseszer( torténelemorak és a térképek, a foldrajz irant ébredt fel. Késdbb a
lakdsunkban 1évé kis mihelyben gyakran latott irodagépek, bonyolult
fogaskerekes, mechanikus szerkezetek érdekeltek. Apamat hosszu
budapesti sétakon gyartasi folyamatokrdl faggattam, hogyan késziil az
iiveg, a vasgyartds, a nyomdagépek miikodése érdekelt. Egy-két évvel az
érettségi el6tt olvastam az els6 (szenzdcids) tjsagcikkeket a szamitogépek-
r6l. Ezekben apam szakmajanak a logikus folytatasat lattam.

1950-1958, Krisztina Téri Altalanos Iskola

Kevés emléket tudok felidézni a nyolc év altalanosbol. Az Gtvenéves
osztalytalalkozé ota, mivel volt iskolatarsaim talan jobban emlékeznek, fel-
6k most felelevenitik a homalyba meriilt emlékeket. A nem mindennapi
emlékeket konnyebb visszaidézni. Az els§ nap iinnepélyes hangulata az
osztalyteremrol és a tornatermi {innepségrol nekem is megmaradt. Még arra
is emlékszem, hogy ebben a tornateremben bantdan iitemes tapssal, azt
hiszem, kék nyakkenddben, éljeneztitk Rakosit. A hangos éljenzés nekem
mar akkor is ellenemre volt, valahogy érezni lehetett a felnStteken, hogy
hidegen, nem szivesen csinaljak.

Az els6 napokban még a sziil6k kisértek, de hamarosan egyediil mentiink
az iskoldba oda-vissza. Nekem a Taban oldaldban, a Gellérthegy utcan
vezetett az utam. Ezen az tton hazafelé szolitott meg egy kozeliinkben lako
fita. Megfigyelte mar el6tte, hogy egy utunk van, javasolta, hogy legyiink
baratok. Ez a baratsag az dltalanos iskola végéig tartott. Csaknem naponta
voltunk egytitt, a hétvégeken sokat kirdndultunk a budai hegyekben és a
Duna-kanyarban. Nem egy osztalyba, csak parhuzamos osztalyokba



jartunk, de a lakohelyiink csaknem szomszédos volt. Nem voltam
kapcsolatteremtd, ez a hatranyos tulajdonsagom orokre megmaradt. Egyéb
ismeretségeim mindig a sajat osztalyra, csoportra, munkahelyre korlato-
zodtak. Tovabbi kapcsolatteremtésre idegenekkel nem voltam alkalmas, azt
hiszem, mindig gatlasos voltam.

A tobbi baratsag is a kozos tton, az iskolabol hazafelé alakult ki. Az 50-es
évek elején a sportolokat allamilag tamogattdk, sokat beszéltek a
nemzetkozi sikereikrél. Igy mi is az osztalytarsakkal elkezdtiink a
kertekben magasugro- és tavolugro palyakat épiteni. A labdajatékokhoz
nem volt sok tehetségem, kimaradtam az osztalycsapatokbodl.

Uszni csak késén, 10 éves korban tanultam, anydmmal egyiitt a Rudas
fiird6ben.

A szamtannal kezdetben nehézségeim voltak, tobb figyelmeztetd bejegyzést
vittem haza az ellendrz6 konyvben, hogy a szadmolast otthon gyakorolni
kell. A helyesirassal is hadildbon alltam, mai tudasom szerint lehet, hogy
diszlexias hajlamom volt.

A torténelem a foldrajz és térképek szeretete a mai napig megmaradt. Az
50-es években nem utaztunk, legfeljebb csak rokonokhoz Egerbe, sziiret
idején. Apam egyszer hivatalos kikiildetésben elvitt Komaromon &t a Duna
mentén Mosonmagyardvarra. Akkor a Duna masik partjan Ortornyok
jelezték, hogy a ,barati” hatar is egy komoly valasztévonal. Mar ebben az
idében tugy éreztem, hogy sokat szeretnék utazni, egyel6re csak a
képzeletben az iskolai térképeken.

Az Aaltalanos iskolas éveimben, 1953-ban volt amirdl itt mar korabban
beszamoltam, hogy apamat egy tervezett koncepcids perrel kapcsolatban
meghurcoltak. Egyik baratom apjardl (Dr. Sudar Jozsef, Esztergom polgar-
mestere, 1944-1945) részleteket is megtudtunk, hogy Kistarcsan internald-
taborban van. Apamr6l még ennyit sem kozoltek, nyomtalanul elt(int.
Sztalin halalhirét véletleniil ezzel a baratommal egyiitt hallottuk a radidban.
Mar 9 évesen 0Osztonosen tudtuk, hogy apaink esélye a szabadulasra
kozeledik. Apam 0sszel keriilt haza, szakadt ruhdban, megviselten, nem



beszélt a torténtekrdl. Csak a 90-es évek elején, Ember Maria tjsagird
moszkvai kutatdsa fedte fel a tervezett Wallenberg-per koriilményeit a svéd
diplomata moszkvai fogsagaval kapcsolatban. Az iratokat az 50-es években
titkositottak, mivel azok ,koncepciét” tartalmaztak.

Apam 1954-ben ujra 6nallé kisiparos lehetett, a torvényhozas lazitott az
allamositasok tulzasain. 1956 nyaran a politikai kozhangulat egyes
moszkvai jelek nyoman rohamosan valtozott. Ezt a hangulatot leginkabb az
Irodalmi Ujsag tiikrozte.

ros Tibor térténelmi szévege,
A tenaerviz s6s. 1956. iunius 30.
Apammal egyiitt sétainkon gyijtottiik az tjsagokat, sokszor pult aldl adtak,

akkor, ha mas ujsagokkal egyiitt kértitk. Apam 1956-os Ujsaggytijtése az
1956-0s év végéig folytatodott. Ez a gylijtemény ma mar ,, torténelmi” emlék
lett. A magyar Wikipédia szerkeszt6i 2006-ban elkérték tSlem a korabeli
ujsagok cimlapjainak masolatat.

1956. oktdber 23-an osztalyfénoknénk segitségiil hivta az anyakat, hogy a
forradalmi hangulatban vigyenek minket haza, nehogy a gyerekeknek
bantoédasuk legyen. Apam elsé dolga volt, hogy amikor anydmmal otthon
meggérkeztiink, elindult velem egyiitt egy tiintetésre. Anyam otthon maradkt.
Az Erzsébet térnél csatlakoztunk a tomeghez, akkor mar a teljes
utcaszélességben hompolygott a tomeg a HoOsok tere felé, a Sztalin-
szoborhoz. Apammal a szoborral szemben 1év{ épiilet bejaratatdl, messzirdl
figyeltiik a fejleményeket. Egy teherauto, drétkotéllel a szobor nyakaban,
nem tudta megmozditani az ,alkotast”. Nekem mar tal sok volt a



varakozas, de végiil hegesztével elvagtak a csizmanal, és hatalmas robajjal
lezuhant a szobor.

Faradtan értiink haza, gyalog a Varosligetbdl a Naphegyre. Ekkor mar
fegyverropogast lehetett hallani a Duna-part fel6l. A kovetkez6 napokban
csak a radidban figyeltiik az eseményeket. A fegyversziinetben apam tujra
elindult velem az Ulléi Gton a Corvin kozig. A koruton romos hazakat,
kiégett harckocsikat és villamosokat lattunk.

Apam ezekben a napokban részt vett a volt politikai foglyok taldlkozdjan.
Csalddottan érkezett haza. Beszamolt, hogy a megvadult kisebbség az 50-es
évek terrorjaért ,véres elégtételt” kovetelt. Nem engedték a jozan tobbséget
szohoz jutni. Apam is elégtételt akart, de torvényes keretek kozott, nem az
utcdn, hanem az iratok alapjan, birdsaggal. Nos az 1953-as koncepcids
periratokat az 1960-as évek elején megsemmisitették, senkit nem vontak
felel6sségre. Az 1990-es évek elején anyam valami kis kartéritést kapott.
Elétte egy halom papirt kellett kitolteni. Az egyhavi nyugdijanak kozel a
kétszeresét kapta karpotlasi jegy formajaban.

November 4-én reggel a konyhaablakbol lattam, hogy a Hegyalja tton
végtelennek tiind sorban jottek a szovjet tankok a belvaros iranyaba. Egy
tank a mi utcankba is befordult, de utana szerencsére tobbet nem lattuk.

Osztalyfonokndénk a tanitas ujrakezdetekor rovid, komoly, meghato
beszédet tartott. Idézem: ,Egy orszdg életében vannak idészakok, amikor
szabadon lehet beszélni, most a hallgatas ideje kovetkezik.” Azt hiszem,
mindenki megértette.

Banki Donat Gépipari Technikum, 1958-1962

Sziileim az 50-es évek tanulsaga alapjan nem bizhattak abban, hogy
egyetemre keriilhetek. Ezért a gimnazium helyett egy gyakorlati szakmat
akartak adni, és a gépipari technikumot taldltak szamomra alkalmasnak.



El6ttem apam egykort baratja végezte el esti tagozaton a technikumot,
ismerte a koriilményeket.

Az altalanos iskola végére tanulmanyi eredményeim megjavultak. Nem
lettem igazan szorgalmas, a tanulds sem ment nekem konnyen, de sziileim
egylittesen sokat inspiraltak, ha baj volt, akkor magan tandrral tAmogattak,
veszddtek velem. Mindketten tobbet szerettek volna tanulni, nekik nem volt
meg a sziil6i tamogatas, nalam ezt mindenaron pdtolni akartak.

A technikumba csak felvételi vizsga alapjan lehetett bekeriilni. Apam
baratja ismerte a tanarokat. A matematikatandr maganorakon készitett a
felvételire. Egy igazi, lelkiismeretes, megnyugtatd természetli pedagodgus
volt. Amikor a matematika kés6bb a kedvenc targyam lett, akkor ez a tanar
kozvetitett nekem tanitvanyokat az esti tagozatrdl, akiknek hétvégeken
most mar én adtam magandrakat.

Az érettségi idejére a politikai helyzet annyira javult, hogy az egyetemi
felvétel nem tlint mar kildtastalannak, mint az 50-es évek végén. Erdek18-
désem eltolodott a gépipartdl a matematika és elektrotechnika iranyaba.
Sziileim faradhatatlan rabeszélése nyoman, magamtol tovabbra sem voltam
szorgalmas, a tanulmanyi eredményeim is sokat javultak. Az 6nbizalmam is
megnbtt, tigy, hogy a legnehezebb miiszaki tanulmanyt, a villamosmérnoki
felvételit mertem megcélozni.

Az érettségi felkésziilés ideje volt a legszebb idGszak az iskolas éveimben.
Igaza volt osztalyfénoknénknek, akkor éreztem azt, hogy most tudok a
legtobbet. Ebben az évben tavasszal a Krisztina kortton talalkoztam egy
régen latott baratommal az altalanos iskola parhuzamos osztalyabdl.
Megtudtam t6le, hogy Moszkvaba jelentkezik egyetemre, szamitégép
szakra. Kiilfoldi tanulmanyok lehetdségével elStte nem foglalkoztam.
Sziileim nem lelkesedtek, hogy én is talan Moszkvaba szeretnék menni.
Apam érdeklédni kezdett, és kideritette, hogy az NDK-ba is lehet
egyetemre palydzni. Rdadasul a felvételi vizsga el6bb lenne, mint a
budapesti egyetemre, tehdt a felvételit mint gyakorlatot is fel lehet fogni.
Persze sziileim nem biztdk véletlenre a felvételit sem. Ismertek mar jol,



hogy a tanuladsért csak ritkdn lelkesedtem. Maganorakon készittettek eld a
felvételire, kellemes, j6 tanarokkal. Ez tavasszal volt, kittin id6ben, még ma
is jo emlék, erésnek éreztem magamat a felvételire.

Meglepetés volt nekem is, hogy a kiilfoldi felvételi vizsgdm, amit nem
gondoltam azért komolyan, id6ben a budapesti felvételi el6tt, mar sikeres
volt.

Technische Universitit Dresden, 1962-1968

A kiilf6ldi tanulmany tobb hetes német nyelvi el 6készitéssel még a nyaron,
Budapesten kezd6dott. Naponta nyolc éra intenziv tanfolyam, német
tanarnével, aki magyarul nem tudott, Lipcséb0l érkezett. A tanfolyamon
ismertem meg azt a maroknyi tarsasagot, akikkel egyiitt kezdtiik el a
tanulmanyainkat at NDK-ban. Tobbekkel a baratsdg a mai napig tart.
Nekem voltak mar altalanos iskolas id6kbdl, maganoérakon szerzett német
alapismereteim, igy egy kis elényben voltam. Kiutazas utan Lipcsében, a
Herder Intézetben folytatodtak az egész napos intenziv német tanfolyamok.
Osszel Drezdaban az egyetem hivatalos kezdete mellett is tovabb tanultuk a
német nyelvet. Akkor tudtam taldn a legjobban a helyesirast, amikor a
nyelvtanfolyamok kitling vizsgaval zarultak.

A keletnémet orszagrészt és a drezdai egyetemet a berlini 1961-es
hatéarlezaras el6tt tomegesen hagytak el tehetséges szakemberek nyugati
iranyban. A hidny a szakemberekben, az élelmiszerekben, arucikkekben,
mindenhol érzékelheté volt. Egyetemi jegyzetekhez hianyzott a papir, a
feladatokat 200 didknak egy ko6zds hirdetStablardl kellett lemasolnia. Ha
valaki koziiliink egy tantargyat jobb eredménnyel befejezett, akkor a
kovetkezd évben mar segédasszisztensnek alkalmaztak a fiatalabb évfolyam
gyakorlatainal.

Szdmomra a négy év gépipari technikum utan tovabbi hat év egy mtiszaki
egyetemen nem volt szerencsés. Sok mfiiszaki tantargy nekem ismétlés volt,
ami el6szor még érdekelt, de az ismétlésnek nem lattam sok értelmet, unta-



tott. Lassan megtanultam, hogy a szamitogépek Ilényegét nem a
villamosmérnoki szakma, nem a hardver adja, hanem a programozas.

A szamitastechnika oktatdsa az NDK-ban 1968-ban kezdd6dott. Akkor
szabadon valaszthaté tantargy volt, csak kevés odraszammal. Az elsé
szamitastechnikai el6adason véletleniil egy fényképezdgép volt nalam. Prof.
Lehmann krétarajzat orokitettem meg. A rajzon a szamitdgépes ciklusok
elve Neumann Janos szerint. Ez a vazlat a torténelmi fényképen és az
egyéras magyarazat volt a segitségemre, hogy egész tovabbi
palyafutasomra megértettem a programvezérlés miikodését. Minden
tovabbi ezek utdn mar a gyakorlatban kovetkezett, sajat tovabbképzésen a
gépkonyvekbdl.

Prof. Lehmann, 1967,
térténelmi fénykép,
az informatikai oktatas eavik leaelsd eléadasa az NDK-ban.

A villamosmérnoki diplomahoz gyakorlati munkat is kellett végezni.
Logikai vezérlést terveztem nyomtatott aramkorokkel, tranzisztorokkal egy
optikai gyors-nyomtatéhoz. A tervrajzok alapjan az egyetemi miihelyben
legyartottak a finommechanikai alkatrészeket, a nyomtatott aramkoroket. A
mechanikat, az elektromos kapcsolast nekem kellett Osszeszerelni,



forrasztani. Ha ezen a pdlyan folytatom, nem lettem volna sikeres, a
tiirelmem, kéziigyességem hianyzott a finommechanikai és a forrasztasi
munkdkhoz. Nehezen késziiltem el a diplomamunkaval. Akkor mar
tudtam, hogy soha nem fogok villamosmérnokként dolgozni. Ebben az
idében indult a szamitastechnika alkalmazasa, és a programozasban 1-2 év
alatt oridsi szakemberhidny keletkezett, hidnyzott az oktatds. Csaknem
mindenkit alkalmaztak, aki hajlandé volt a programozasba beletanulni. Is-
meretségi koromben gépészmérnokok, vegyészek stb. mind atalltak a
szamitastechnikara.



Munkaévek, 40 év informatika,
1968-2008

A szellemi munka feltételei szamitégépes kérnyezetben

Kozépiskolai fizikatandrom egyszer megszakitotta feleletemet: ,Probald
meg ezt a magyarazatot Ujra elkezdeni. Beszélj tigy, mintha a kortiton egy
bevasarlokosaras, idds néninek kellene elmondani. Ha valamiben biztos
tudasod van, akkor ennek a prébdja nem a tudomanyoskoddan homalyos
nyelv, hanem a kozérthet6 magyarazat.”

Nos, azt hiszem, 40 év utan, amit biztonsaggal tudok elmondani, azok igazi
és érdekes részletek a szakmamrol. Csak arrdl érdemes irni, amit nem
hallomasbodl ismerek, hanem sajat béromon tapasztaltam. Legyenek ezek
dllandé, nem tulhaladott értékek. Ugy fogok beszamolni, hogy az a
szakteriiletemen kiviil is érthetd, és remélem, tanulsagos.

Kérdés: vannak egyaltalan ebben a rohané fejlédésben maradando értéki
tapasztalatok? Azt hiszem, igen, fontosabbak, mint a rovid élet(i szenzaciok,
és ezek igazan emlitésre érdemesek.

Az informatika harom tényezdje a hardver, a szoftver és amirdl gyakran
megfeledkeznek, az alkalmazashoz sziikséges szellemi munka. A szellemi
munka modszerei nekem sok meglepetést okoztak az informatikdban. A
munka koriilményeit, mddszereit nem sikeriilt hasonléan tervezhet6vé,
kiszamithat6va tenni, mint a gépek novekvd sebességét. Még az elmult 10
évben is meglepetésekkel szolgalt, hogy a tarsadalom a technika
segitségével milyen, teljesen varatlan iranyban valtozik.

A hardverteljesitmény exponencidlis fejlédése el6relathatd volt, 40 évre
elére megjosoltak az ezerszer gyorsabb gépeket, tigy, ahogy az késébb
bekovetkezett. Az informatika tarsadalmi hatasat, a szoftver és a kap-
csolatos szellemi munka alakuldsat nem lehetett el6re latni. A korabbi
években a 2000-es év Ota tapasztalt valtozdsoknak semmi jele, de még
valdszintisége sem volt (Google, Wikipedia, Flickr stb.) Az emberi tényezd,



az informatika hatdsa a tarsadalomra varatlanul, izgalmasan alakult. Ezért
nem a technika, hanem az emberi tényezdkkel kapcsolatos tapasztalataim a
sulypontjai visszaemlékezésemnek.

Sajat magamat ugy tudtam ebben a kiszamithatatlan kornyezetben
motivalni, hogy toérekedtem a gyakorlatban tapasztalhato, kézzelfoghato
eredményekre. A szaraz elmélethez tiirelmetlen voltam, raadasul ezek az
elmult 40 évben gyakran zsakutcaban végzddtek, a kozvetlen alkalmazast
akartam latni. A 70-es évek elején mar megérett a helyzet az informatika
gyakorlati alkalmazasara, de nem volt el6tte rendszeres, egyetemi
informatikus képzés, nem voltak szakkonyvek, hianyoztak hasznalhatd
elméleti alapok. Tgy az évek soran tobbszor eléfordult, hogy vissza kellett
mégis kanyarodni az elméleti alapokhoz, de akkor pontosan tudtam, hogy
mi hidnyzik, miért keresem ezeket. Csak a 80-as évek kozepén, a személyi
szamitogépek elterjedésével teltek meg a konyvesboltok informatikai
szakkonyvekkel.

Munkaéveimben, 1968 és 2008 kozott sikeriilt megkozelitenem azt a
szerencsés allapotot, amikor a sziikséges pénzkeresés és a kivancsisaigom a
gyakorlati informatikaban kozel jutottak egymashoz. Tobbnyire tigy alakult,
hogy a munkadm egyben a hobbim is lehetett volna. A hobbi célja az
Oonmegvalositas, vagyak kiélése, a személyes célok megvalositasa.
Munkaéveimben allando, rendszeres jovedelemszerzésre szorultam, de
éppen ezekben az években az informatika hidnyszakma volt, lényegesen
jobban jovedelmezett, mint a villamosmérnoki szakma, amit eredetileg
tanultam.

Munkaéveim kezdetén, 1969-ben indult az elsé nemzetkozi informatikai
vasar, a miincheni ,Systems”. Az utolsé hagyomanyos ,Systems” 2008-ban
keriilt megrendezésre. Munkaéveim végére egy korszak zarult le az
informatikaban, a szamitogépek gyakorlati alkalmazasanak kezdeteitol a
2008-as internetig, amikor az egyes szamitogép jelentdsége eltiinik a
vilagmeéret(i halozatban.



MIGERT, 1968-1969

Els6 munkahelyem Budapesten a MIGERT (Mtiszer- és Irodagép
Kereskedelmi Vallalat) volt.

A vallalat igazgatoja, Heimer Jené és apam mindketten irodagép-
miiszerészek, kollégak voltak 1945 el6tt. Heimer régi kommunista parttag
volt, ezért lett 1949-ben kiszemelve az irodagépipar allamositasara, 6 lett az
allamositott vallalatok vezérigazgatdja.

Nem kiilonos eset, hogy egy ismeretségen
keresztiil kerestem munkat, masok is néha
igy teszik. Heimer Jen6t én ugyan csak
hirbdl ismertem, de & jol emlékezett apam-
ra. 1969-ben,

20 évvel az allamositasok utan mar nem
volt biiszke korabbi szerepére. Egy ké-
s6bbi, 1983-as nyilatkozatban azt mondta,
hogy 1949-ben még vakon hitt Rakosiban.

MIGERT az 1949-ben
allamositott irodaqép vallalatok

Kozvetlen f6nokom Mizsér Janosné (Margit) lett. Kittin6 szervezd, komoly,
fegyelmezett, szorgalmas, jo fénokom volt, egy példakép. A csoportban
még Balogh Ivanra emlékezem vissza egy szerencsére nem mindennapi,
izgalmas esemény: az irodankban tiizeset tortént. Lélekjelenlétére jellemzo,
hogy Ivan hason kuszva, hogy leveg6t kapjon a strii fiist alatt, a kézi
oltdkésziilékkel még a tlizoltok érkezése eldtt eloltotta a tlizfészket.

Magyarorszdgon a MIGERT forgalmazta az NDK-bél —importalt
szamitogépeket és a programozhaté konyveld-, szamlazo-irodagépeket. Az
alkalmazashoz sziikséges szellemi munkat, a programozast a gyari oktatok
német nyelven tanitottak.

A tolmacsolashoz sziikséges szakmai és német nyelvtuddsom a Drezdai
Mszaki Egyetem utdn hasznos volt. Nemcsak a német nyelvtudas, de a



német nyelvvel egyiitt a szamitdgép miikddésének ismerete is sziikséges
volt a tolmdacsolashoz.

Nyugat-eurépai  irodagépgyartok is megjelentek a MIGERT-nél.
Devizahiany miatt nem sok esélyiik volt iizletkotésre, de azért egy ideig
otthagytak gépeket kiprobdlasra teljes miiszaki dokumentaciéval. Ezt a
nyugati embargd-térvények tiltottdk, de a kereskedSket nem érdekelte a
felesleges titoktartas, {iizletet reméltek. Kézzelfoghaté volt a nyugati
technologia folénye. Az NDK-irodagépek a 60-as évek végén a vilagszinten
akkor mar elavult tranzisztoros aramkorokkel késziiltek, ezzel szemben a
nyugati technoldgia aprd, néhany szaz tranzisztornak megfeleld integralt
aramkoroket alkalmazott. 1960-ban még 1000 USA-dollar volt egy ilyen
aramkor, de 1963-ban mar csak 25. A keletnémet szamitogép kezdetben 200,
késébb 800 egyedi tranzisztort tartalmazott 77 db A4-es méretii lapon, egy
kozepes szekrényben. Az ennek megfeleld integralt aramkor postabélyeg
méretii volt.

A MIGERT két kollégaval egyiitt egy moszkvai szamitdgép-kidllitdsra is
elkiildott, csak jutalomutazas volt, nem munka. Semmi terv nem volt az ott
kiallitott gépekkel kapcsolatban. A kiallitott gépek technikaja homalyos
volt, semmi dokumentdcid, semmi magyarazat. Ott senki nem akart {izletet
csindlni, csak a villogd ldampakat mutogattak.

A Magyar Nemzeti Bank kivételesen vasarolt nyugati technoldgiat.
Fénokném elintézte, hogy a Nemzeti Bank szamitogép-tanfolyaman részt
vegyek, persze csak munkaid6n kiviil, szorgalombdl. Erdekes volt, de
semmi kilatdsom nem volt ennek az elméleti tudasnak az alkalmazasara.
Hivatalos allashirdetéssel a nyugati szamitogépek budapesti alkalmazo6inal
nem talalkoztam.

Ezzel szemben a nyugatnémet napilapok allashirdetései hatalmas keresletet
mutattak a most fellendiil6 hianyszakmaban. Csaknem 10 honap budapesti
munka és a nagyobb szalloddkban kaphaté nyugatnémet napilapok
tanulmanyozasa utan rajottem, hogy a szamitastechnikaban az NSZK-ban



kénnyebben tudok a vildgszinvonalii technologidhoz jutni, mint
Budapesten.

Hivatalos engedéllyel nem kiséreltem meg nyugaton munkat keresni. Lehet,
hogy tiirelemmel sikeriilt volna, de nem tudtam, hogyan kezdjem el, nem
volt ismeretségem, kapcsolatom. Azt sem tudhattam bizonyosan, hogy egy
turistattra tutlevelet kapok-e, de megprobaltam. El8szor kapasbol
elutasitottak, de mar az egyszeri fellebbezés utan szerencsém volt.

Persze a turistauitra kapott kevés deviza szlik hatdrid6t szabott, igy egy
héttel az NSZK-ba érkezésem utdn munkdba alltam, nem volt id6 sokaig
vélogatni. Budapesten a MIGERT-nél fénoknémet egy képeslapon
értesitettem, hogy nem térek vissza Magyarorszagra. Haladéktalanul
felhivta anyamat telefonon, hogy siirgésen vegye at az utolso fizetésemet,
még mielStt a vallalatnal kideriil a dolog. Ilyen emberek is voltak, még 40
év utan is hihetetlen, emlékezetes marad. Hasonlo esetekben, egyes
miincheni barataimnal a f6nokok siettek feljelenteni a kiilf6ldon maradt
munkatarsakat.

Olympia AG, 1969-1972

Wilhelmshaven varost az Eszaki-tenger partjan a névadé Wilhelm német
csaszar idejében hadikikotének alapitottak. A masodik vilaghabort utan
megiiresedett hadiipari lizemek helyet adtak a keletnémet teriiletrdl at-
telepiilt Olympia Irodagépgyarnak. A 60-as évek végére az Olympia AG
mechanikus irodagépekkel elérte fejlédésének tetSpontjat, vilagszinten
vezetd szerephez jutott. A nagymultd Brunsviga szamoldgépgyarat beol-
vasztottdk az Olympia AG szervezetébe. Apam a 40-es években
mtiszerészsegéd volt a budapesti Brunsviganal, és 1945 utan, az 1949-es
allamositasig  tarstulajdonosa volt a Brunsviga magyarorszagi
képviseletének. A 60-as évek elején az Olympia AG fel akarta tjitani az
tizleti kapcsolatokat Magyarorszagon. Devizahiany miatt nem lett ebbdl
uizlet, csak néhany kereskedd udvarias latogatasa Budapesten. 1969-ben
turistaiton meglatogattam a korabban Budapesten megismert kereskedelmi
részleg vezetdjét. Beszdmoltam terveimrol, hogy nem térek vissza Magyar-



orszagra, munkat keresek valahol Dél-Németorszagban. Apamat szamon
tartottak, mint régi Brunsviga-alkalmazottat. Hallani sem akartak rdla, hogy
az Olympia gyaron kiviil keressek munkat. A latogatds napjan azonnal
Olympia-alkalmazott lettem, 1969 majusaban. Munkaadom nem hagyott
id6t lakaskeresésre, a kovetkezé honapokban hivatalos kikiildetésen
szallodakban laktam. Hannoverben egy technologiai partner fejlesztett egy
szamitogéppel vezérelt adatgytijté rendszert, a Multiplex 80-at. Az én
feladatom az lett, hogy atvegyem a partnertél az alkalmazasok
tovabbfejlesztését, a tovabbiakban Hannoverben csak a hardver fejlesztés
maradjon. A vadonattj rendszer elsé alkalmazasdra a hamburgi Deutsche
Bankndl keriilt sor. Hamburgban még csak megfigyelje voltam a
munkanak. Technolégiai partneriink meg akarta tartani maganak a nekem
szant feladatokat is, nem kooperaltak velem.

A masodik alkalmazas tervezett hataridejét ezért eltitkoltam a partnerektdl,
nem tudtak ra id6ben felkésziilni.

Biztam a sajat képességemben, talan vakmerdség volt. Csak alapfoku angol-
tudassal, szotarral 1-2 hét alatt megtanultam a szamitégép programozasat,
megfejtettem a hamburgi minta programjat, és hataridére elkésziiltem. Igy
az Uj rendszer, a Multiplex 80 a Braunschweiger Staatsbanknal
szeptemberben mar az én programommal indult.



Multiplex80 — a legelsé 6nallé munkam.
A Braunschweiger Staatsbank részére 1969-
ben készlilt.

2008 tavasszal kaptam ezt a fényképet. Fiatal
kutatok Bremen varosban, egy
garazsban talaltak meg ezt a kicsit rozsdas
_7AmitAdnénat env technikai miiemléket

Mai szemmel nézve ezek a programok nem voltak nagyok, vagy nehezek,
és a munkahoz is sok id6 allt rendelkezésre. Mégis jO érzés volt az elso
teljesen 6nall6 munkam befejezése.

A programozas alapfogalmai, amit az egyetemen csak szabadon valasztott,
heti 1 ordban tanultam, nekem a munkaban még koriilbeliil 5 évig
elegenddek voltak.

Szerencsével, Kkicsit vakmerden véglegesen atvettem az alkalmazasok
tovabbfejlesztését a partnervallalattol. Azok nem oriiltek, igy az 6 arrésiik
csokkent, veliik a viszonyom évekig fesziilt maradt. Az 0j szamitdgépes
rendszer, a Multiplex 80 iizletileg sikeres lett, a megrendel6k sorban alltak.



Gyorsan tovabbi programozokra lett sziikség. Csak fél év munkaviszony
utdn osztalyvezetdi kinevezést kaptam, lakdsom még nem volt, sokat
utaztam, allando kikiildetésben voltam. Wilhelmshavenben a rovid gyari
tartézkodasokra a tengerparti szallodaban helyeztek el, ahol masok {tidiilni
szoktak. Hamarosan az Olympia AG szamitogépes részlegét velem egyiitt
Frankfurt am Mainba helyezték at, északra a varostdl, a Taunus-hegység
legszebb részén. Kezdetben mindenki albérletben lakott. En egy péknél
kaptam szobat. Hajnalban 4-kor mar mozgott az egész haz, amikor
beinditottak a kenyérdagasztdo gépeket, de minden reggel friss
péksiiteményem volt. Az elsd bérelt lakdsom most mar sajat butorokkal,
magasan a Feldberg hegyoldaldban csodélatos panoramaval az erddkre
nézett. A kozelben a tobb mint ezer éves romai Limes nyomvonalan lehetett
sétalni az erd6ben. Lakasom kozelében volt az eredeti allapotban helyre-
allitott romai Limes-erdditmény: a Saalburg. Ugyancsak a hegyvidéken volt
egy vitorlazé repiil6 klub. Egyik fiatal kolléga, klubtag utasként néhanyszor
elvitt magaval a hegyek folotti korozésre, de a tervezett pildta tanfolyamrol
végiil lemondtam, nekem ez ttl izgalmas sport volt.

Az Olympia AG 1970 tavaszan, fejlédésének tetSpontjan a legnagyobb
kiallité volt a Hannoveri Vasaron az Gjonnan épiilt Iroda- és Informatikai
csarnokban. A csarnokot ebben az évben avattak fel, 1984-ig még a vilag
legnagyobb vasarcsarnoka maradt. Az 1] szamitégépes Multiplex 80
rendszer volt a Hannoveri Vasaron az Olympia AG biiszkesége. A vallalt
tényleges sulypontja mashol volt, a bevétel oroszlanrésze tovabbra is a
mechanikus irodagépekbdl szarmazott. Az 1j, elektronikus technolégia nem
sajat miiszaki fejlesztés volt, egyre inkabb Tavol-Keletrdl vasaroltak.

A legels6, még kisérleti Multiplex 80 rendszer a hamburgi Deutsche
Banknal j6l bevalt. fgy Németorszag tobbi nagyvarosiban a Deutsche Bank
lett a legfontosabb megrendeldnk. Frankfurtban a Deutsche Bank kdzpontja
volt a kornyék legmagasabb toronyhaza. 1971-ben épiilt, 21 emelet, 93
méter, itt volt a szamitokozpont is. 40 évvel késébb Frankfurt a
felh6karcolok varosa lett, a régi toronyhaz torpének hat a mai latképen a
kornyezd, 250 méter magas épiiletek kozott.



Szigort biztonsagi intézkedések nem voltak divatban 1971 koril. A
Deutsche Bank éjszakai portasa ismerte az arcomat. A szamitogépek
tizembe helyezése munkaidén kiviil, sokszor éjszaka tortént. Hénapokkal
késébb mar a kozeli Mannheim varosaban, szintén a Deutsche Banknal
helyeztem {izembe egy szamitogépes rendszert. A sziikséges programokat
kollégaim a tavoli Hannoverben felejtették. Autdval nem egészen egy dra
volt Mannheim és Frankfurt, a Deutsche Bank két szamitokozpontja kozott.
A frankfurti éjszakai portas beengedett, besétaltam a szamitékdzpontba,
bekapcsoltam a szamitogépet, lemasoltam a frankfurti programot, és a
masolatot vittem magammal Mannheimbe, az 4j géphez. Lazan kezelték a
biztonsagot a 70-es évek elején, 15 évvel kés6bb ezeket a
szamitokozpontokat tobbszords beléptetdzsilipekkel biztositott, f6ld alatti
betonbunkerekben helyezték el.

Ezekben az években a Multiplex 80 rendszerrel kapcsolatos munkammal
sokat utaztam. Dolgoztam csaknem minden német nagyvarosban,
els6sorban a nagyobb bankoknal. Voltam a Quelle csomagkiildé vallalatnal
— ott volt akkor Eurdpa legnagyobb szamitokozpontja. Kiilfoldi munkak:
Amszterdamban, Parizsban, Genfben és Bécsben.

A hannoveri Norddeutsche Landesbank emlékezetes maradt. Roviddel a
hataridé el6tt egyik beosztott munkatarsam, aki egyébként a jobbak kozott
volt, telefonon jelentkezett, hogy til bonyolultra sikeriilt a program, nem
tudja befejezni, idegdsszeomlassal betegszabadsagra megy. A helyszinen
lattam, hogy a munkajaval zsdkutcaba jutott, én sem tudtam mit kezdeni az
Osszekuszalt, zavaros programmal. A banknak a hataridé fontos volt,
minden segitséget felajanlottak. A legfontosabb, amire sziikségem volt, a
teljes csend a munkahoz. fgy a szamitastechnikai igazgaté irodajat kaptam a
kovetkez6 napokra, éjszakakra és hétvégékre. Elsé alkalommal életemben
éreztem, hogy a hagyomanyos, kényelmes munkamodszeremre kevés az
id8. Osztonosen azzal kezdtem, hogy megirtam a program elejét és a végét,
minden belsé tartalom nélkiil. Az iires keretbe el6szor csak a legnehezebb
feladatokat épitettem be. Most mar ki lehetett probalni a lényeget, majd
megnyugodva, hogy a dolog sinen van, menni fog, fokozatosan a nagy
mennyiség, sziikséges, de egyszerii részletekkel bévitettem. Sajat magamat
is megleptem, hogy milyen kevés hibaval és gyorsasaggal sikeriilt



megoldani a feladatot. Tanulsagos volt. Id6kényszer nélkiil talan soha nem
szerzem meg ezt a tapasztalatot, hogy egy iires programkerettel és a
legnehezebb részletekkel kell indulni.

Milyenek voltak az emberek, a kollégak a vallalatnal? Wilhelmshavenban
csak a futdszalagnal dolgoztak kiilfoldiek, gordg vendégmunkdsok. A
német alkalmazottak nyari szabadsagon a gordg munkasok rokonainal, ma-
ganszallasokon, sokszor minden forgalomtol tavol romantikus, eldugott kis
szigeteken nyaraltak. Ezért én is az els6 nyari szabadsagon a gorog
szigeteket ismertem meg. Az északi tengerpart id6jarasa még a tobbi néme-
teknél sem mindenkinek esete, ezért az alkalmazottak csaknem mind
helybeliek voltak. Frankfurtba koltozésiink utan megvaltozott a kép, az én
osztalyomra egy bajor, két frankfurti, két cseh és egy jugoszlav kollégat is
felvettem. Magyarokkal az elsé harom évben nem talalkoztam, kivétel a dan
és a mexikoi kereskedelmi iroda magyar szarmazasu vezetdi, veliik csak
kiallitasokon taladlkoztam. Az Olympia ereje a kivalo kereskedelmi halézata
volt. A kollégak tobbsége kereskedelmi vagy bankszakmaban képzett volt,
kevés mérnok, a hangsuly az eladdson volt. Tudtam, hogy a szakmai
folényem ebben a kornyezetben csak latszolagos folény volt. Tul fiatal
voltam, még lenne mit tanulni er6sebb szakmai kdrnyezetben.

Véletleniil akkor keriiltem az Olympia Irodagépgyarhoz amikor az a
fejlédésének tetépontjat érte el. 1969-ben 20 000 alkalmazottal a legnagyobb
német irodagépgyartd volt, a vildgon a harmadik helyen. Az 1970-es
Hannoveri vasaron a legnagyobb kidllit6 volt. A Multiplex 80-as
szamitégépbdl 1976-ig 70 darabot adtak el 10 milli6 DM értékben, a teljes
forgalomnak csak kis toredéke. A bevétel legnagyobb részét tovabbra is a
mechanikus irodagépek hoztak, az eladas magatol ment évekig, elhanya-
goltak a technologiai fejlesztést. A 80-as évek elejétdl a szovegszerkeszto
szoftverek egycsapdsra feleslegessé tették az irdgépeket. Amikor végiil is
1991-ben bezartak a wilhelmshaveni gyarat 3 600 alkalmazott maradt a ko-
rabbi 20 000-bdl. 1993-ban csak 750 embernek adott munkat a korabban
viragzo telephely.



Az Olympia AG-ndl harom év utan, 1972-ben elfogyott a motivaciom,
éreztem, hogy itt mar nem tanulhatok tjat. Vonzottak a nagygépes szamito-
kozpontok. Szép, panoramas lakasomat a hegyoldalban egy cseh kolléga
vette at. Sikertilt mar kezdetben izlésesen berendezni, a kolléga
ragaszkodott hozza, hogy a butorokkal egyiitt veszi at a lakast. A
butorszallitast ezzel megtakaritottam.

Siemens AG, 1972-1974

Korabbi munkaimmal kapcsolatban mar 1971-ben a miincheni Siemens
egyik szamitokozpontjaban is dolgoztam a Multiplex80 és egy Siemens gép
Osszekapcsolasakor. A nagy szamitogépeknél, IBM vagy Siemens még nem
értékeltem a finom kiilonbségeket, az alapvet elvek hasonléak voltak. Igy a
kovetkezé két évben 1972-1974 kozott meg akartam ismerni ezeket. Egy
frankfurti napilapban olvastam a miincheni SIEMENS alldshirdetését.
Jelentkeztem, megkaptam a munkat. Késébb kideriilt, hogy keriiléut volt,
ha nem is zsakutca. Egy hasznos tanulsag, hogy miért nem jol dontdttem. A
hetvenes évek elején mar hatranyban volt minden technologia, ami nem
hajszalpontosan az IBM-rendszerek szabvanyait alkalmazta. A hasonlo
mukodési elv kevés, az alkalmazasok kicserélhetésége a teljesen, hajszal
pontosan azonos kornyezetben lehetséges. Csak késdbb, 6 évvel az egyetem
elvégzése utan jutottam el az igazi , IBM-vilagba”.

A Siemensnél a kozponti rendszerfejleszt6 osztalyon dolgoztam. Mintanak
az IBM-rendszerprogramok dokumentaciojat, a kézikdnyveket olvastuk, a
részletesebb leirasok csak angol nyelven léteztek. Kényszerbdl fokozatosan
megtanultam az angol szakmai szovegeket olvasni, persze a kiejtéssel még
10 évvel késébb is hadilabon alltam. Probaltuk az IBM-et lemasolni.
Hasonléan dolgozhattak a keleti orszagok szamitdégéprendszer-fejlesztéi is,
akik ebben az id&ben, 1973 koril mutattak be az elsé6 IBM-mintara késziilt
gépeket. Mar ezekben az években lehetett latni, hogy a verseny az IBM-mel
kilatastalan. Az IBM behozhatatlan elénye a felhasznaléinak hatalmas
tomege volt. Az alkalmazas technikdja, a szoftver nem kozpontilag és nem
futdszalagon késziilt, mint a hardver. Az alkalmazds kozben er6sodtek meg,



elsésorban a nagyobb piac, az USA felhaszndlok megfizethetetlen
tapasztalataival.

Milyenek voltak az emberek, a kollégak a vallalatnal? Nemzetkdzi tarsasag,
angol, francia, norvég, jugoszlav és persze nem is kevesen USA-beli fiatalok,
akik a Siemens altal megvasarolt USA-RCA technolédgiaval egyiitt jottek
Miinchenbe. A fiatal németek mar az egyetemen kollégdk voltak, igy egy-
mast tamogatva nem meglepetés, hogy 6k foglaltak el a keletkezé vezet6
pozicidkat.

Az elsé harom munkaévemben, Eszak-Németorszagban nem sokszor volt
alkalmam magyarokkal taldlkozni. Miinchenben hagyomanyosan sok
magyar telepedett le. A sajat korosztalyommal volt a legtobb kapcsolatom,
az 1945-6s és 1956-os magyarokkal kevesebb. Az én korosztalyom nem
foglalkozott a politikaval. Hasonldé mddon, magyar hivatalos engedély
nélkiil maradtak valamilyen turistaiton Németorszagban.

Talalkoztam a Siemensnél hivatalos kikiildetésben dolgozéd magyar
programozokkal is. A szakmai és nyelvtudasommal szamomra is valdszinti
lett volna a ,,vendégmunkasok” sorsa, ha tovabb kitartok Magyarorszagon.
Persze nem gondoltam, hogy szivesen cserélnék a magyar
,vendégmunkasokkal”. A mellékfeltételekhez tartozott, hogy homalyos,
sokszor kiszamithatatlan kortilmények kozott, kizarolag csak a
kiilkereskedelmi vallalat kozvetitésével utazhattak. Az engedélyek onké-
nyesek voltak, ha sikeriilt utazni, akkor a haszon nagy része a
biirokracidban eltiint. A kiilkeresked6 ebben a szakmaban nem kereskedett
semmivel, minden szakember egyénileg dolgozott, a kiilkeresked6 egyetlen
szerepe az 1990-es évig az utlevelek homalyos, dnkényes intézésén alapult.
Tisztelet a kivételnek, mas szakmakban a kiilkereskedd aruval, szallitassal,
stb. foglalkozott.

Voltak a szakemberek mellett , kisérék”, néha a szakember magyar f6nokei,
akiknek semmi hasznos szerepiik nem volt. A német kollégak vicceldtek,
hogy a magyaroknal a f6nok viszi a beosztott szakember aktataskajat. Nem
csak 1973-ban, de még a nyolcvanas évek kozepén is meggybzddtem rola,



hogy nem szivesen cseréltem volna veliik. A felesleges akadalyok, a
kiszadmithatatlan biirokracia szivds volt, legaldbb 1989-ig, de lehet, hogy
tovabb is.

Meég kezdetben nekem is magyar utlevelem volt, de hat én magyar engedély
nélkiil kezdtem el dolgozni harom évvel kordbban Németorszagban. A
német engedélyeket a mindenkori munkaadém intézte. Mar amikor elhagy-
tam Magyarorszagot, akkor sem tudtam komolyan venni a politikai
kereteket. A pragai tavasz tanulsiga nekem az volt, hogy az
egypartrendszer nem életképes, taldén maguktdl is rajonnek az elvtérsak. Igy
is lett, maguktdl is rajottek, csak 20 évvel a pragai tavasz utan, ami a leg-
fontosabb munkaéveimet jelentette volna, ha tiirelemmel kivarom. frtam
1973 végén egy levelet a magyar kiilképviseletnek, hogy talan utdlag
hozzéjérulnak a kiilfoldi munkavéllalasomhoz. frtam, hogy nem érdekel a
politika, azt is irtam, hogy értékes szakmai tapasztalatokat szereztem,
hivatkoztam a Siemensnél dolgoz6 magyar , vendégmunkasokra”. Elutasitd
valaszt kaptam a kovetségi titkartol. Nem tudom, mit gondoltak magukban
a kiilképviseleten a naivsdgomrdl, hiszen kotve volt a keziik. Ha nekem
meghosszabbitjdk a magyar utlevelet, akkor a tobbi magyar exportmunkas
is szivesen megszabadulna a kiilkeresked6k kozbenjarasardl. Azt hiszem,
ugy éltek 20 évig tovabb, hogy senki nem hitt a keleti rendszer jov 6jében,
aki a kiilképviseleten vagy exportmunkdn naponta latta a német
hétkéznapokat.

A Siemens-tanulsagomhoz hozzatartozik a mamut-, nagyvallalat sajatos
légkore. A fOnokség idejének jelentds részét a sajat pozicidjanak
biztositasara forditotta. Gyakori atszervezések, nemzetkdzi kooperacios
kisérletek, medd¢ értekezletek gyakran teljesen megsziintették a produktiv
munkat. Még tul fiatal voltam, hogy ezt a kényelmes, (fizetett
munkanélkiiliséget elviseljem. Nyugtalanitott, hogy nem szereztem elég
tapasztalatot. Nyugtalanitott az is, hogy zsdkutcaban vagyok, nem csak a
hasonlé masolatot kell megtanulni, hanem az eredeti IBM szamitogépes
kornyezetben lenne igazan a helyem. Felmondasomkor f6nokémet csak az
bantotta legjobban, hogy a létszdmban eggyel kevesebb embere lesz, a mun-
ka nem volt fontos. Csak azzal tudott érvelni, hogy kényelmes helyem van,



nem kell sokat dolgozni és a Siemens-nyugdij nagy biztonsagot jelent. Hat,
29 évesen nem a nyugdij érdekelt a legjobban. Raadasul 30 évvel késSbb
talalkoztam volt kollégakkal, akik kitartottak egy munkahelyen, de addigra
a Siemens-nyugdij sem volt az a biztonsag, aminek igérték.

Pragma Softvare GmbH, 1974-1977, az IBM vildgdba

A képerny0 bevezetése a termelésiranyitasba

Az els6 5 év keriild utja utdn mar szadndékosan csak IBM szakmai
kornyezetben kerestem munkat. A Migért és a két nagyvallalat, az Olympia
AG és a Siemens AG utan kis- és kozepes vallalatoknal kozvetlentil kitettem
magam a piaci versenynek. Az els6 év IBM szakmai kornyezetben a
miincheni Pragma Softvare vallalatnal nehéz volt. Tébb mint 6t év szakmai
tapasztalattal nem voltam kezdd, nem voltam egy tanulé védett
helyzetében. A tobbi tapasztalt kollégaval mértek Ossze. Néha bizony
gyomorgorcsokkel jartak a napi feladatok, az IBM-specifikus ismereteim
még hidnyosak voltak. A nagyvallalat sem védett meg a piactdl, ez mar
kozvetlen vallalkozéi kornyezet volt. A kozepes és kisvallalatoknal a
munkafegyelem, termelékenység nagyobb, kevesebb hierarchia, biirokracia
volt mint el6tte a két nagy részvénytarsasagnal. A tulajdonos emberkdzel-
ben volt, 6 dolgozott a legtobbet, naprakészen ismerte a munkatdrsak
teljesitményét.

A masodik évben, 1974-ben, ebben a versenykdrnyezetben egy ma mar tébb
mint 100 éves, kozepes iparvallalat (August Riiggeberg szerszamgyar,
Marienheide) anyag-arugazdalkodasi és termelésiranyitasi rendszerét
kellett 1gy megvaldsitani, hogy ott els6 alkalommal vezették be
lyukkartydk helyett a képerny6s munkahelyeket. Ez volt a 70-es évek ko-
zepén a technoldgiai fejlédés sulypontja tobb vallalatnadl. A munka
szerzOdéses, fix aron, hatdridére késziilt. Munkaadém a sajat kockazat
csokkentésére nekem és kollégdmnak nyereségrészesedést (vagy
veszteséget) tizott ki.



Motivaltak, vakmerdek is voltunk, és szerencsénk volt a felhasznaloval.
Munkankban végig részt vett a felhasznalé egyik fiatal alkalmazottja, aki jol
ismerte a vallalatdnak termelésiranyitasat, de a szamitogépekhez semmit
nem értett. Ez a fiatal rugalmas volt a szamitastechnika megismerésében, és
felbecsiilhetetlen segitség a sikeres munkaban.

Tal kordn megprobaltdk a szellemi munkat elméleti alapon szabvanyo-
sitani. Mar koran DIN- (Német Ipari Norma) szabvanyok, tugynevezett
folyamatdbrak voltak a tervezésre, és egy mereven szabvanyositott eljaras a
programozasra. Ez csak kezdetleges, egyszerti projektekre volt alkalmas.
Ko6zepes és nagyobb terveknél a szabvany raadasul tévitra vezetett, a
programok attekinthetetlenek lettek, mindez karos volt. A korai
»szabvanyos” programozast pedig még a képernySk bevezetése el6tt
taldltak ki, igy a jovOben teljesen haszontalan volt. A termelésiranyitasi
szerzOdéses munkdahoz a feladatot a termelési folyamatokat a még a korai
szabvanyos formaban rogzitették. Legel6szor atalakitottam ezeket a zavaros
terveket egy matematikusok altal kidolgozott (igynevezett SP, Strukturalt
Programozas) modszer szerint, mely biztositotta, hogy a kész program
helyességét legaldbb elvileg bizonyitani lehet. Kovetkezdének egységes
épitéelemeket készitettem a programozo nyelvnél magasabb szinten.
Minden egyes logikai elagazdsnal nyomon kovethet6 ellenérzépontokat
épitettem be. Az el6késziilet utan az épitdelemekkel a programozast a fiatal,
szamitastechnikaban kezdd kollégara lehetett bizni. Ekkor mutatkozott meg
annak a haszna, hogy & jol ismerte a termelés folyamatait a vallalati
gyakorlatbol. Ennek a nagy hagyomanyu vallalatnak a 100 éves jubileumi
torténetében kiilon megemlékeznek a projektiinkrdl, a képernydk bevezetése
a 70-es évek kozepén.
http://www.rueggeberg.de/images/Prospekt 100 Jahre PFERD 72dpi de.pdf

A matematikailag helyes folyamatabra 1972-73-ban keletkezett (USA, Nassi-
Shneiderman-abrak), de 1983-ban még a félrevezetd szabvanyt tovabb
apoltak pedig mar 1968-ban egy holland matematikus Dijkstra
(http://hu.wikipedia.org/wiki/Edsger Wybe Dijkstra) felhivta a figyelmet a
veszélyekre. A fenti munkaban, 1974-ben mi korai alkalmazdi voltunk a



http://hu.wikipedia.org/wiki/Edsger_Wybe_Dijkstra
http://www.rueggeberg.de/images/Prospekt_100_Jahre_PFERD_72dpi_de.pdf

jobb és sikeres munkamoddszernek, csak szerencsén mulott, hogy egy
informatikai el6adason taldlkoztam vele.

Még ma is érdekesek ennek a termelésiranyitasi projekinek a paraméterei:
30 dialégprogram, 11 adatbank-tabla, 30.000 sor forrasnyelvii sor, 660
struktira blokk, vagyis jol kiegyensulyozott tagoltsdg és alapos,
automatizalt mindség-ellenérzés 1515 logikai csomdponton, vagyis kb.
minden 20. utasitas utan.

A Bajor Miniszterelnéki Hivatal megbizdsa, 1978

Az informaciés technoldgia szabvanyositdsa nem tudott 1épést tartani a
gyors fejlédéssel. A német szovetségi kozigazgatasban nem volt elegend6
egy szabvanyos programozo nyelv bevezetése akkor, amikor a dialégusok-
hoz, adatbankokhoz és a kommunikdcidhoz sziikséges elemek hianyoztak a
szabvanyos nyelvben. A Bajor Miniszterelnoki Hivatal projektje 1976 és
1978 kozott a kommunikacié és adatbankok egységes kezelését kivanta be-
vezetni a kdzigazgatasi szamitokozpontokban. A projektnek volt egy masik
célia is, a német Siemens technoldgiai hatranyat szandékozott
kiegyenstlyozni az USA IBM-mel szemben. A szabvany kozos nevezore
akarta hozni a kommunikacids funkciokat, ami a szabvanyban az IBM-nél a
lehet&ségek sziikitését eredményezte, ezzel csOkkentette a Siemens
lemaradasat. A szabvanyos kommunikacios réteg tervezésénél és
megvaldsitasanal 1978-ban projektvezeté voltam. Az elsé alkalmazasi
partneriink a Bajor Statisztikai Hivatal lett. Kés6bb az NSZK tobbi
szOvetségi allamaban a kozigazgatasban altalanos el6iras volt a szabvany
hasznalata.

A szakemberek nem szerették a szabvannyal kapcsolatos korlatozasokat, az
IBM-nél mesterségesen lesztikitett lehetdségeket. Kiilon gond volt, hogy a
szabvany egy tovabbi réteget, hibaforrasokat jelentett a nélkiile is mar
tulzottan bonyolult és nehezen karbantarthatd rendszereknél.

Az én személyes hasznom a projekt tanulsagaibol a jovémre nagyon
jelentés volt. Felkésziiltem a Siemens és IBM kommunikacids rendszerek
kozotti transzformacios projektekre. Ezek ismerete csaknem egy évtizedig



keresett szaktudas lett. Az pénziigyi és ipari alkalmazasok és az ezekkel
kapcsolatos befektetések meglepSen hosszu élettliek lettek, gyakran akar 20
év, tulélték a szamitdgépek tobb generacidjat és a gyorsan fejl6d6 rendszer-
szoftvereket is. Erdekes, hogy amikor késébb mar csak az IBM
adatbankokkal foglalkoztam, akkor is a rugalmas alkalmazkodas,
transzformacié fontosabb téma maradt, mint a pénziigyi vagy ipari
szoftver. Hidanyszakma lett az, amit a felhasznalé nem lat, amit véletleniil a
Bajor Miniszterelnoki Hivatal projektjében megtanultam.

Softlab, a német szamitdstechnika elitje, 1978-1981

A miincheni Softlab vallalat neve a szoftver és laboratérium szavak
kombinacidja. A Softlabnak mar kozvetleniil alakuldsa utan, 1972-73-ban,
amikor én még a Siemensnél dolgoztam, rendkiviil j6 hire volt. Az USA
RCA vallalat (Radio Corporation of America) a szamitdégépgyartast le-
allitotta, ezt a technoldgiat a Siemens atvette. A Siemens szoftver
fejlesztésénél egy német szarmazasti amerikai RCA-szakember, Harald
Wieler jatszott kozponti szerepet. Wieler volt 1971-ben a Softlab egyik
tarsalapitdja. Elsésorban Wieler emberi és szakmai kisugarzasanak
koszonhetden a Softlab hire legendas lett.



"~ Softlab, Miinchen, 1978.
Az elsé emeletet béreltiik a Miinchener Riick épliletében.

Irodam egy csupa liveg ,tortaszelet” a parkra nézett.
Fhédsziinethen a kézeli tbnarton folvtattiik a s7akmai vitakat

En a SiemenstSl 1972-ben egyenesen az elithez, a Softlabhoz akartam
keriilni, akkor nem sikeriilt, nem tudtam eleget felmutatni a szakmai
életrajzban. A kovetkezd hat évben mashol olyan tapasztalatokat szereztem,
melyek a Softlabnak éppen akkor hianyzottak. Végiil hat év kertiléut utan a
sikeres felvételi vizsgan a Softlab négy tulajdonosa kiilon-kiilon,
négyszemkozt akart meggy6z6dni az Uj munkatars alkalmassagarol. Az
egyik, ,beugratds” kérdés volt Peter Schnupp informatika professzortol,
hogy milyen gyorsan irom a programsorokat. Ennél az elit vallalatnal a
helyes valasz: ,lassabban mint a tobbi kolléga, kevesebbet is fogok irni,
hiszen el6tte alaposan atgondolom”. Egy évtized tapasztalattal tudtam,
hogy a gyorsasag nem el6ny és itt egy kicsit nagyképtinek kell lenni.

1978-ban a Softlab egy elit, de még attekinthetd, hierarchia- és biirokracia-
mentes vallalat. Az iroda a belvarosban egy nagyobb lakasban volt. A
fejlédés hirtelen gyorsult, pazar, Gj iroddba koltoztiink a varosi park
hataran, zold kornyezetbe. Az els6 sikeres munkahoénapok utan, nem csak
az én érdemem, hanem a gyors novekedésé is, hogy tobb projekt
vezetésével is megbiztak. Nehéz feladat tobb parhuzamos teriileten a



részletekre is figyelemmel lenni. Sikeriilt a nagy multa, 1731-ben alapitott
Buderus részvénytarsasagnal a korabbi IBM szamitogéprendszert levaltani.
Transzformacios szoftvert készitettiink a Siemens megbizasabdl a Siemens-
nél hianyzé funkciok helyettesitésére. A feladatot a Siemens rajtunk kiviil
egy masik, sajat munkacsoportjara is rabizta. Ok Konstanzban egy
kutatéintézetben a Bodeni té partjan dolgoztak. Amikor mi a Buderusnal
sikeresen kiprébaltuk a szoftvert, meghivtak minket Konstanzba egy
beszamoldora. A kutatdcsoport hosszas vizsgalatok, tanulmanyok utan
jelentette, hogy az IBM rendszerek levaltasa a szoftver varhatdo meéretei
miatt megoldhatatlan. Alapjaban igazuk volt, 6k a vilagon az 6sszes IBM
felhasznalénal  lehetséges  funkcidkat  vizsgaltdk, a  bankoknal,
kereskedelemben, egészségiigyben, mezdgazdasagban, allamigazgatasban.
Ezek hatalmas, szertedgazé rendszerek voltak, gyakran nem is az IBM,
hanem a felhasznaldk fejlesztették tovabb. A mi megolddsunk egyel6re csak
egy tipikus iparvallalat termelésiranyitasat fedte le. Igy mar az elsé
alkalmazasnal megérte a befektetés, sikeriilt levaltani az IBM gépet. Kés6bb
is szokasom lett, hogy onkényesen leroviditettem a megoldasokat. A
pragmatikus gyakorlati oldalrdl, hataridcékkel, konkrét feladattal masképp
fest a vilag, mint egy kutatdintézet perspektivajabol.

Masodik projektemnél egy magas szintli programnyelv kommunikacios,
ugynevezett ,tobbcsatornas varakozé sor” funkcidinak megvalositasa volt a
cél. Erdekes, hogy ez még til modern szemlélet volt. A befejezés utan egye-
16re a megbizo fiokjaba kertilt és csak 10 évvel késébb talalkoztam vele a
gyakorlatban. A harmadik projekt a német gyogyszertarak halézatanak
raktargazdalkodasa, logisztikaja volt. A technikai hattér adatatvitel telefon-
vonalakon, kommunikaciés eszkozokkel. Egy tovabbi projekt célja a bajor
kommunalis szamitékozpontok kozotti adatforgalom automatizalasa.
Ennek is a technolégisja telefonvonalak segitségével, akkor még internet
nélkiil tortént.

Kollégaim parhuzamosan kezdtek el egy mamut projektet ,START” néven a
Lufthansa, a Német SzOvetségi Vastut, nagyobb német utazasi irodak és
szallodak kozos kezdeményezésére. A kovetkezo két évtizedben ez a START-
projekt lett az 6sszehangolt helyfoglalas, jegyeladas eszkoze. A Softlab gyakran



koltozott, egyre nagyobb irodakba, végiil egy hatalmas sajat irodahazat
épitettek a miincheni repiilStér szomszédsagaban.

A Softlab j6 hirneve kellemes légkort biztositott. Az alapitok altal kezdettdl
apolt ,mi vagyunk a legjobbak” hangulat motivalta munkankat. Valogatni
lehetett a megbizasokban. A megbizok igyekeztek a projektekben a sajat
oldalukon a legjobb munkatarsakat, mint partnereinket, beosztani. A
Softlab tekintélye kisugarzott az egyes alkalmazottakra, igy ram is.
Kellemes dolog volt, még el sem kezdtiink egy munkat, de mar megeldlege-
zett hiteliink volt. Szinvonalas, izgalmas szakmai vitak alakultak ki. Ebben
az elényds helyzetben, pénzkeresés kozben a megbizo partnerektl még
sokat tudtam tanulni. Az én tuddsom sulypontja a kommunikacids-, diald-
gusrendszerek volt, a partnerektdl egy nekem akkor teljesen 1ij szemléletet,
a magas szinti programozasi nyelvek filozofigjat, a szemantika fontossagat
tanultam meg.

Egy masik kulcsélményt egy 1j kolléga, Schreiner Gabor érkezése hozott,
aki igy mint én, engedély nélkiil hagyta el Magyarorszagot. Nalam sokkal
vakmerébb volt, német nyelvtudas nélkiil keresett munkat. Ugy ismertem
meg, azért hoztak kapcsolatba vele, hogy a munkahelyen, a nyelvi nehézsé-
gek athidalasaban tdmogatni tudjam. Ebédsziinetekben, a kozeli parkban,
sétak kozben szivesen meséltem neki az akkor érdekes szakmai témakrol.
Szerény és csendes kérdései kapcsan kidertilt, hogy sokkal tobbet tud mint
én. Az egy évtizedes tapasztalattal, megérkezve a német szakmai elitbe még
semmi okom elbizni magamat, a legtobb problémadra tudott az enyémnél
sokkal jobban atgondolt, alaposabb megoldasokat. Magyarorszagon el6szor
lakatos volt, esti egyetemen matematikat tanult, majd a Kézponti Statisztika
Hivatal (KSH) szamitokozpontjaban dolgozott. Budapesten
kozépkategorias gépkocsija, jo allasa volt. A gyors szakmai fejlédése és az
osztalyvezetdi pozicidja ellenére elhagyta Magyarorszagot.

Munkajat Miinchenben is elismerték, de szakmai folényét nem tudta
németiil ,kiméletes, udvarias” formaban kifejezni. Ezt sokan nem szeretik,
pedig tanulni lehet tdle. gy még sajnos a probaidé alatt felbontottdk a
szerz0dését. Nem akartam személye miatt a tobbi kollégaval vitatkozni,
nekem akkor jé helyzetem volt a vallalatnal. Sikeriilt egyik megbizémnal,



akinek akkor dolgoztam, Gj magyar baratomnak is munkat talalni. Ezt 6 a
kovetkez6 években kamatosan viszonozta. Akkor még nem sejtettem, hogy
késébbi palyafutdsom legjobb munkait, koriilbeliil 10 év 3 projektben,
ennek a baratomnak koszonhettem.

Az 1980-as években szédiiletes fejlédésen ment at. Ha tSlem kért tanacsot és
én lebeszéltem egy szakteriiletr6l, mivel én azt tal nehéznek itéltem meg,
akkor konokul éppen azt valasztotta, mindig egyenesen, ,fejjel ment neki a
falnak”. A vitorlazast és az alpesi sielést t6lem kezdte el tanulni, de utana
gyorsan lehagyott mindkét sportdgban. Meg sem probalt még egyszer
alkalmazottként dolgozni. Szabadfoglalkozasd, kiilsé munkatarsként a
miincheni IBM-nél megalapozta a szakmai tekintélyét. Ugy, hogy késGbb,
amikor a 80-as évek végén munkat kerestem, 6 mar projektvezetd volt a
vilagszinten legnagyobb IBM-adatbank-projektben, igy mar nekem is tudott
ott egy kozponti feladatot biztositani. Schreiner Gabor baratom legendas
hire az IBM szakmai vilagban nekem is megalapozta tovabbi palyamat.
Tizenot évig, 80-as évek végétdl 2005-ig magas szintli adatbank tervezési
munkdkra kaptam megbizdsokat. Az IBM-nél sikeriilt mint kiilsé
munkatarsnak nekem is szakmai megbecsiilést szerezni, 2000-re elérni az
IBM-nél legmagasabb , System Architect” szakmai szintet.

A Softlab nemzetkozileg is kiemelkedd teljesitménye 1974-ben a vilagon az
els6 szamitdgépes szoftverfejlesztd kornyezet megteremtése, a ,,Maestro”
volt. Csaknem egy évtizedig nem volt vetélytarsa, Németorszagban,
Eurépaban, de az USA-ban és Japanban is sikeres termék lett. Az akkor
szokasos dialdgus programfejleszté rendszereknél a felhasznald egy teljes
képernyd, vagyis 25 sor utan tudta meg, hogy valamit javitani kell a
szovegben. Kozben a lap aljara érve mar elfelejtette, hogy mire gondolt,
amikor még a lap tetején irta a szoveget. A Softlab rendszere minden egyes
beti leiitésekor jelezte, ha hibat fedezett fel, vagyis késedelem nélkiil akkor,
amikor a felhasznald erre a részletre koncentralt.

Gombnyomasra tudott a felhasznal6 tajékozédni a sajat és a kollégai
mintaszovegei kozott. Ugyancsak gombnyomadsra ott folytatta a munkat,
ahol éppen abbahagyta.



A Maestro allami tamogatassal indult, a technoldgiai koncepcié és a
programozas Harald Wieler a vallalat alapitd tulajdonosdnak érdeme. Az
1970-es évek végén érkezett egy tovabbi, Uj magyar szakember aki
palyafutasat a budapesti SZTAKI-nal kezdte el. Wieler munkatarsa lett és
egy évtizedig & vezette a Maestro kommunikdcids szoftver fejlesztését. Két
évtizeddel késObb ez a magyar baratom mar sajat vallalatanal a legtjabb
,hypercube” adatbanyaszati technologiaval vilagszinten vezet6 poziciot
harcolt ki a Maestro altal 1étesitett piacon.

A Maestro eldnyeit els6sorban kezelés kozben lehetett tapasztalni. A rend-
szer vasarlasandal, beruhazasnal nem azok dontottek, akik hasznaltdk a
rendszert. Igy a Softlab kapcsolédott az akkor divatos médszertani mozga-
lomhoz, sz6lamokhoz. A rendszert felruhaztak hangzatos, jol reklamozhato
tulajdonsagokkal a beruhdzok szajize szerint. Meghirdették a szellemi
munka atalakitasat az ipari termelési moddszerek mintdjara. Az
autogyartasban korabban sikeres futdszalag, Taylorismus hamis példa-
képek voltak, de ez csak 10 évvel kés6bb dertilt ki.

Az ipari analdgia jo reklamfogasnak bizonyult a még fiatal szoft-
verfejlesztésnél. A beruhazok elhitték, hogy ez a modern jov6, a hamis
reklam szoélama kezdetben gazdasagilag sikeres volt. Sajnos ez nem csak
szoban, reklamban, konferencidkon, elméletben tortént meg, hanem
elkezdték a hamis mddszereket a szoftverfejleszté kornyezetre is rakény-
szeriteni a kiagyalt, mesterkélt munkafolyamatokat biirokratikus
kényszerként a szoftverbe is beépiteni. A reklam gazdasagi sikere okozta
késébb, hogy a Softlab nem tudott megszabadulni a zsakutcabdl. Amikor 10
évvel késébb derengeni kezdett, hogy , meztelen a csaszar” mar késd volt a
korabbi j6 hirnevet visszaallitani.

A kovetkezd idézet jellemzS volt a sikeres, gyorsan novekvd vallalat
atalakulasara: ,Minél magasabb beosztasom volt, annal tobbet iiltem
értekezleteken.” (Kopatsy Sandor kozgazdasz) A szakmai munkdra egyre
kevesebb idém maradt. Sajat, nagy irodam volt, de a szamitdgépet
megvontak télem: nekem csak az irdnyitassal kell foglalkozni, a szakmai



munkat a beosztott munkatarsak fogjak elvégezni. Csak a 90-es évek elejére
deriilt ki, hogy az informacios tarsadalomra alkalmatlanok a régi, hagyo-
manyos ipari szervezeti formak. A gondolkodast nem lehet hierarchikusan
megszervezi. Ez még az IBM-nél sem sikeriilt. Az IBM fajdalmas tanulsagok
nyoman a 90-es években gyOkeresen megvaltozott, leépitette a hierarchia-
Kkat.

Sajnaltam a kényelmes irodamat otthagyni, de a hivatali karrier kilatasa
ellenkezett a vérmérsékletemmel. Semmi hasznos szerepet nem talaltam
magamnak, amikor a munka ellendrzését biztdk ram. Ez egy lehetetlen
feladat csak parancsszdval, szamitogép nélkiil. A helyzet kezdett
hasonlitani ~a  nagyvallalatnal  tapasztalt iiresjarathoz, meddd
értekezletekhez. Ebben az id6ében kaptam meg a német allampolgarsagot,
ezért nem volt sziikségem tovabb a munkaadd tdmogatdsidra a
munkavallalasi engedélyhez. A Softlab, mint az akkor lehetséges legjobb
munkaadd utan szabadfoglalkozasu szoftverfejleszto lettem.

A Softlab a kovetkez$ évtizedben az ,ipari szoftverfejlesztés” hamis
reklamszolammal tizletileg sikeres volt. 1992-t61 a BMW autdgyar lett a
tobbségi tulajdonos. A 90-es évek elején hirtelen a vallalat j6 hire az
ellenkezgjére fordult. A kordbban korszer(i Maestro ekkor mar merev,
biirokratikus fejleszt6i kornyezet, nem segitség, hanem akadaly lett a
munkdaban. Az egyik miincheni banknal a , leginkabb gy1ilolt rendszernek”
nevezték.

Nagyon érdekes a Softlab egyik tulajdonosatél az 1990-es évek kodzepén
megjelent ironikus sz&veg, melyet talan a kovetkez6 cimen lehet leforditani:
A valosag latszata és a latszat valdsaga”. A 80-as években még hitele volt a
,csaszar Uj ruhajanak”, de végiil is a dolog leleplezddott, a ,csaszar
meztelen” volt. A rekldmszdélamokat az ,ipari szoftverfejlesztésrél” a
krénikds régen még maga is hirdette, hiszen nemzetkozi ,tudomanyos”
konferenciakon is ez volt az elfogadott dogma.

Harald Wieler, a Maestro ,atyja” megfontoltan konzervativ volt, nem
kovette a divatos ,altudomanyos” mozgalmakat. A fiatalokkal szemben



lassan hattérbe szorult. Ugy akartak megszabadulni téle, hogy a Japan
kirendeltségre helyezték at, remélve, hogy akkor inkabb visszavonul.
Nemrég még jokedviien mesélte telefonon, hogy nem hagyta magat,
nyugdijas kora ellenére: ,, A néhany utols6 munka év Japanban nagy élmény
volt”.

Csaknem harom évtizeddel a vallalat alapitasa utan a BMW eladta
részesedését, és 2008-ban a Softlab ezen a néven megsziint létezni.

Magyar szellemi-export munkdsok, Ziirich, 1981

Amikor 1980-ban megkaptam a német tutlevelet, tiz év utdn megnyilt
részemre is a magyar orszaghatar. A rendes éves szabadsag nekem kevés
volt Magyarorszagon, szeretem Budapestet. Terveztem, hogy a
kenyérkeres6 munkamat magyar szakemberekkel és a sokaig nekem le-
hetetlen magyarorszagi utazasokkal Osszekapcsolom. Véletleniil ebben az
idoben kaptam meghivast a miincheni magyar szamitastechnikai
szakemberek klubjaba. Ezt a szakmai taldlkozot Fekete Addm baratom
szervezte, aki 1945-ben menekiilt Magyarorszagrol. Nem igaz, hogy a 45-0s
vagy 56-os magyarok a multban élnek, rdadasul egyesek élen jartak az
informécios forradalomban. Adam az USA-ban jart egyetemre, egy USA
vallalat szamitastechnikai igazgatdja lett. Kezdetben sajat hasznalatra
létrehozott egy szoftverterméket. Ezt késébb nem csak az USA-ban, hanem
vilagszinten is sikeresen forgalmazta. Képviseletei voltak Brazilidban,
Ausztraliaban, Dél-Afrikaban és persze tobb eurdpai nagyvarosban — igy
Miinchenben is. Miinchenben a vezeté német stratégiai tanacsad6 Roland
Berger forgalmazta a szoftvert. Addm az USA-bSl Miinchenbe koltozott és a
szoftver forgalmazas igazgatoja lett Roland Bergernél.

Addm Magyarorszagon is forgalmazta 1976-ban a szoftver termékét, nem
devizaért, hanem kompenzacidval, cserébe programozdi munkaért. Akkor
még nem utazhattam Magyarorszagra, Addm humorosan ecsetelte ezeket a
latogatasokat. A kompenzaciés munkak egy ,szigoruan titkos” vallalatnal
folytak, magyar allampolgarok is csak beliigyminisztériumi engedéllyel
juthattak oda. Reggel a portars Adam érkezését telefonon jelentette , megjott



az amerikai elvtars”. Budapesten, nap kozben valaki rendszeresen,
tavolabbrdl kisérte, figyelte. Egy kavéhazba is kovette az arnyék, ekkor
Adam megszdlitotta, hogy az dsvanyviz helyett rendel neki egy pohar bort,
ne szomorkodjon. Az &rnyék ekkor eltiint, tobbet nem zaklatta. Addm
megjegyezte, hogy 6 az USA-ban egy senki és micsoda pazarlas ra ilyen
figyelmet forditani. Nem tudom, hogy volt ennél a ,szigortian titkos”
intézetnél a német export munkan kiviil egyéb munka is? A 80-as években
én is jartam ott. A legjobb szakemberek kitiintetésnek vették, ha Miinchenbe
johettek exportmunkdra. A portasnak érkezésemkor a telefonjelentésnél én
a ,német elvtars” lettem.

A miincheni magyar szamitastechnikusok klubjaban ismertem meg Tarnai
Laszl6 bardtomat. O mar 1956-ban elhagyta Magyarorszagot. Talan & volt az
a személy, aki 1970-tél a legtobbet megtette a magyar szakemberek né-
metorszagi foglalkoztatasanak érdekében. Az évek soran koriilbeliil 400
magyar szakembernek szerzett munkat Németorszagban. Tarnai Laszlo
korabban Kkitiintetett IBM-elad6 volt. Késébb sajat vallalataval pénziigyi
alkalmazasokban piacvezetd szoftvergyarté lett. Tarnai vallalata
rendszeresen részt vett a szakmai kiallitdsokon. Az egyik ilyen kiallitdson
az 1980-as évek elején Tarnai lehet6vé tette az akkor még kezd$ magyar
vallalkozénak, Bojar Gabornak, hogy grafikus tervezdszoftverét bemutassa.
Bojar Gabor 1982-ben, egy padldsszobaban induld vallalkozasaval a
szoftvert ~Magyarorszagon, pénz hidnyaban programozhaté HP
zsebszamologépen fejlesztette. A HP  zsebszamoldgépen végzett
szamitasokat korabban egy Minszk 32 tipusu, egész emeletet betdlté orosz
szamitdégépen hajtottdk végre. A miincheni kidllitds utdn kapott kolcson
grafikus Apple személyi szamitdgépeket a tovabbfejlesztésre. Bojar Gabor
késdébbi nyilatkozata szerint ez a miincheni kiallitas volt a vilagszinten 2000-
ig legsikeresebb magyar szoftverhdz, a Graphisoft fellendiilésének a
kezdete. A Graphisoft Park 2010-ben Budapesten tobb vildgcégnek
(Microsoft, Canon, SAP, stb.) a magyarorszagi székhelye, kozvetleniil a
Duna-parton fekszik 16 hektarnyi zoldovezetben. A masik magyar nagy-
vallalkozé Vadasz Pal, a Montana tulajdonosa a 90-es években ugy
nyilatkozott, hogy baratom segitette a palya kezdetén Miinchenben



elindulni és hamarosan utana Budapesten lett sikeres vallalkozé az
informatikdban.

Tehat azt terveztem, hogy a munkamat a friss német ttlevelemmel, a 10
hosszt évig nem engedélyezett magyarorszagi utazasokkal Osszekap-
csolom. A nyari szabadsag erre mar csak a csaladi és barati kapcsolatok
miatt is kevés volt. Nem a szakmai meggondolas volt a fontos. Egy évtized
NSZK-s munka utan mar tapasztalatokban és anyagi koriilmények
tekintetében jol alltam, lazitani lehetett. Tarnai baratom mar IBM-
alkalmazott koraban, fiatalon nagyon sikeres, profi elado volt. Kiting tizleti
kapcsolataival szerezte meg a magyar szakembereknek az oOrabéres
megbizasokat.



En nem voltam j6 kapcsolatteremtd, az eladésban, kereskedelemben soha
nem voltam sikeres. Kérdés: mi lehet az én szerepem egy német-magyar
tizletben? Hogyan tudom hasznositani szakmai tapasztalatomat? Biztos,
hogy nem az orabéres projekteknél, ott nincsen ram sziikség. A piaci
versenyben, becslésen alapuld projektek nem csekély kockazattal jartak.
Tarnai baratom megbizott bennem, vallalkoz6 szellem, hajlandd volt a
kalandra. Nem csak tudas, egy nagy adag szerencse is kellett hozza, hogy
sikeriilt minden projektet nyereséggel befejezni. Természetesen ez
izgalmasabb, mint az orabéres munka. Mit tudok mégis hozzaadni az
altalunk megbecsiilt magyar szakemberek tuddsdhoz? Kidolgoztam egy
tervet és szoftver eszkozoket a nem IBM (példaul Siemens) szamitdgépes
alkalmazasok atvezetésére az IBM vilagaba. A transzformacios modszereket
néhany évvel korabban, 1978-ban a Bajor Miniszterelnoki Hivatal projekt-
jében hasznaltam el6szor. A kovetkezd évtizedekben tobb magyar
szakembernek is adtam lehet&séget nyugati szoftver transzformacios,
modernizacios munkara. Késébb a 2000-es év koriil, az internet elterjedése
utan Budapesten mar a tdvmunka is miikodott. A kidolgozott technologiat
és a szoftver-eszkozoket Tarnai Laszlo bardtom szakfolyoiratokban
meghirdette. Egy ziirichi napilap kiadd (Tagesanzeiger) pontosan erre a
technoldgiara vart. Egy el6adason sikertilt a részletekrol is meggydzni Sket.
A teljes kiaddvallalati szoftvert, amit majd at kell alakitani, egy magnes-
szalagon rendelkezésemre bocsatottik. Arajanlatot vartak. Ekkor ismertem
meg a magyar exportmunka biirokraciajat. A magnesszalaggal bekopogtam
az egyik legnagyobb budapesti tugynevezett ,rendszerhazhoz”.
Monumentalis irodaépiilet volt a budai Var és a Margit hid kozott. Napokig
nem jutottam egy 1épést sem eldre. Papiron minden sziikséges szaktudas
megvolt, de a személyes taldlkozasoknal kideriilt, hol a f6 akadaly. A jo
szakemberek a fizetésiiket a rendszerhaztdl ,hazon kiviil” is megkaptak.
Egy sor mellékallassal allandéan valahol uton voltak. A ,a mellékes a
lényeg” jelsz6 nyoman a kezdetben hivatalos munkaidé utani mellékes
bevétel, mellékes munka gyorsan kiterjedt a teljes nappali munkaidére. A
szamitastechnikai intézetnél ez a , mellékes” az 1980-as évek elején mar
nyilvanvalé gyakorlat lett. Azt is megtanultam, hogy a mellékes munkak
allami vallalatok, bankok megbizasabdl éltek. Figyelemremélto feltételekkel:
egy munka akkor késziilt el, amikor azt a megbizé aldirasaval elismerte. Ez



nem azt jelenti, hogy a szoftvert az alairas el6tt kiprobaltak. Vajon miért
fontos itt ez a ,,csekély eltérés” a mashol szokasos gyakorlattol? Az olvaséd
talan sejti. Nem is csodalkoztam, hogy tobb parhuzamos mellékallas mellett
a kiilfoldi munkavallalas nem volt nagyon csabitd. Ezzel nem akarom a
szakemberek tudasat kétségbe vonni. A kreativ munka utdn a hibak meg-
keresése nem éppen kellemes. Négyszemkozt, Budapesten eldszor azt
mondtdk, hogy ,konnyli neked nyugaton”, majd amikor részleteket is
meséltem a munkamrol, akkor meg kifejezetten sajnaltak, ,rabszolgamun-
kanak” és a ,kizsakmanyolasomnak” jellemezték (vajon hol tanultak ezt a
kifejezést?). Volt egy jol képzett szakmai elit a nagy budapesti intézeteknél,
akik csak a kreativ részét végezték szivesen a munkanak, a munka befeje-
zését masokra hagytak. A hibak felderitését , kizsakmanyolasnak” nevezték.
A nagy rendszerhazban tapasztalt hangulat a magyar viccben: ,Miért
épitjlik a szocializmust? Mert még ez is jobb, mint dolgozni.”

Ezekre a kivaltsagos emberekre nem lehetett szamitani a tervezett ziirichi
projektnél.

A hatarid§ pedig siirgetett, az arajanlatot nem lehetett halogatni. A magyar
kooperacié helyett egy miincheni, német kollégaval kezdtem el a ziirichi
magnesszalag kiértékelését. A megbizashoz tényekre alapuld becslésre,
versenyképes kalkulaciora volt sziikség. Véglegesen nem mondtam le
magyar szakemberek bevondsar6l a munkaba. Az 4rajanlatot sajat
kockazatra készitettem. Még nem volt egyiitt a csapat, akik majd a munkat
elvégzik. Nem szerencsés, ha az arajanlatkor még nem tudom kivel fogom
megoldani a feladatot. A megbizast megkaptuk, de kevesen voltunk a
munkahoz.

A megoldas: feltjitottam a 8 évvel korabbi kapcsolatokat azokkal a
szakemberekkel, akik mar dolgoztak exportmunkan a kozelemben a
Siemensnél, Miinchenben. Most mar csak a kilkeresked$ kotelezd, de
legtobbszor késedelmes hozzajaruldsa, utlevelek stb. volt az akadaly.
Tanulsag: a hatalmas rendszerhaz nem elény, minden a joé személyes
kapcsolatokon keresztiil miikodik. Ismertem Oket a Siemenstdl, tudtak
dolgozni, ha akartak.



Nem ez volt az utolsé meglepetés a ziirichi projekt kapcsan. Amikor mar a
munkak jo mederben voltak, akkor jelentkeztek a magyar kollégak
Ziirichbdl, hogy nehézségek léptek fel. Eppen Budapesten, nyari szabad-
sagon voltam. Még aznap Ziirichbe repiiltem. Amikor sajat szememmel
latni akartam a ,szakmai nehézségeket”, akkor négyszemkdozt bevallottak,
hogy minden rendben, de egy prémium jo6 lenne. ,Kis pénz, kicsi foci” volt
Puskas mondasa régebben. Ezt, mint az anyagiakat minden esetben, mar
Tarnai baratom Miinchenbdl telefonon rendezte. Még ugyanazon a napon
visszarepiiltem Budapestre a nyari szabadsagot folytatni.

Miinchenben a szabadsagom utan Tarnai Laszl6 baratom egy telex-iizenetet
tett az asztalra, ,olvassad csak, hogy milyen szemetek”. A budapesti
kiilkereskedd javasolta neki, hogy most mar a ziirichi projekt egyenesben
van, tehat az én részvételemet a jovOben meg lehetne takaritani, hogy neki
tobb legyen a nyeresége. Eppen akkor, amikor mar bevalt a koncepci6, amit
nem csak egyetlen, hanem egy sorozat munkdra dolgoztam ki, akkor jon
egy biirokrata, és fel akarja rugni az egészet. Nem vettiik figyelembe
,beletenyerelését” és 30% nyereséggel fejeztiik be a ziirichi projektet. Az
lizenetet gondosan megoriztem, ma is bizonyiték, hogy milyen karosak
voltak egyes rank kényszeritett kulcsemberek a szoftver-kiilkeres-
kedelemben.

Nem szabad altalanositani, tisztelet a tobbi kiilkereskeddknek, akik igazi
szerzOdésekkel, arukkal, szallitokkal, hataridokkel veszdédtek. A szoftver
projekt az mas, a szakemberek kiutazasahoz kényszerbdl eléirt , kiilkeres-
kedd” félrevezetd megnevezés, ez a biirokrata nem kereskedett az
égvilagon semmivel, egyetlen feladata az 6nkényes, homalyos ttlevéliigyek
intézése volt. Nem tudom, hogy szandékosan jellemteleniil viselkedett,
vagy csak nagyon buta (elefant a porcelanboltban) volt? Hiszen a sajat
uzleti kilatasoknak is kart okozott.

A skizofrén helyzetre jellemz6, hogy kés6bbi magyar milliardosok a
,kiilkeresked4” kegyeibdl mar az 1980-as évek elején indultak sikerre. A
Graphisoft alapitdja halas, hogy véletleniil egy ilyen , kiilkeresked&tdl” kapta



meg az 1980-as évek elején az dutlevelet, devizat a korlatlan nyugati
utazasokra. Bojar Gabor nyilatkozatat idézem: ,Szamunkra 1983-84 6ta mar
nem létezett vasfiiggony. A vasfiiggony akkor mar szakadozott, jol latszott,
mi van azon tdal, munkankkal azt céloztuk meg.” ,Léteztek politikailag
tamogatott és elismert , maszekok”, kisvallalkozdk, akikkel a politikusok
biiszkélkedtek a kiilvilag el6tt.” (Farkas Zoltan interjija Bojar Gaborral
http://www.mozgovilag.hu/2001/05/maj24.htm) Vagyis voltak egyesek,
akiknek ,ki tudja miért, véletleniil” tobb allampolgari joga lett, mint az
atlagnak és az atlag errél keveset tudott. Volt egy homadlyos,
gumiparagrafus, ami ,orszagos érdekektdl” tette fliggévé, hogy ki kap
allando6 utazasra lehet8séget. A torténészek dolga lenne kideriteni, hogyan
miikodott a beliigyi mocsarban az ,orszagos érdekek” mérlegelése. Csak
gondolom, hogy nem is tervszertien, fels6 szinten, hanem vagy személyes
kozépszintli kapcsolatokkal, vagy néha véletleniil, minden esetre jogi
alapok nélkiil, 6nkényesen dontottek.

Nekem az Onkényes egypartrendszer tipikus szereplGje az aki kegybdl,
egyes szerencséseknek tutleveleket biztosit, masoknak pedig nem. Az is
lehet, hogy tényleg csak véletleneken, az iigyintézé valtozo hangulatan (bal
labbal kelt fel) mulott, ha valaki nem kapott lehet&séget.

Nem nagy lelkesedéssel, két kdvetkezé megbizast ebben a témaban még
lebonyolitottam, egyet a német és USA piacon tevékeny NIXDORF
szamitégépgyarnak. A NIXDORF miincheni vezetdje kollégdm volt 1972-
ben a Siemensnél. Ez is szerencsére nyereséges projekt lett. Mégis, minden
kordbbi és késdbbi munkdmnal, amikor kiilkereskedd biirokracia nélkiil
dolgoztam, tobb bevételem volt, mint a német-magyar projekteknél. Nem
voltak illiziéim. A magyarorszagi helyzet még 1990-ig nem érett meg arra,
hogy  projekteket gazdasagossagi szempontok szerint lehessen
lebonyolitani. Pedig a magyar szakemberek egyéni teljesitménye, tudasa
kitiné volt. A titokzatos és felesleges ,kisérdik” arnyékot vetettek, a
beliigyes mocsar fékezte a munkat. A kezdeti tapasztaltok utan nem
javasoltam tovabbi terveket a kooperaciéra nagy magyar szoftverhdzakkal.

Persze idével elhomalyosult a kellemetlen tapasztalat, néhany év mulva
tjra megkiséreltem. Megjelentek a kisebb vallalkozasi formdak, az
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ugynevezett gmk (Gazdasagi Munkakozosség). Azt gondoltam, hogy most
mar konnyebb lesz. Persze a gmk is csak a kotelezd kiilkereskedelemmel,
utlevél-, devizakorlatokkal tudott dolgozni. A  kiilkereskedd” pedig
mindig , keresztbe tett”, késtek az tutlevelek, akadalyozott ott, ahol csak
tudott, de errdl egy késobbi idépontban irok.

Schering, Berlin, USA, Parizs

Személyi szamitdégépekkel mar a 70-es évek végén kezdtem megismerkedni,
de nem a munkahelyen, hanem csak szabadidémben. Az USA-ban ekkor a
fiatalok alkatrészekbdl szerelték Ossze a kisérleti, barkacsgépeket. A
Microsoft még csak egy kis vallalat volt, a hobbi korokben ismerték, a
barkacsolt gépekhez szallitott egy BASIC programot. Abban az id6ben a kis
példanyszamu, kezdetleges Microsoft-kézikdnyveket nem nyomtatva,
hanem még irégépen irt oldalakon, sokszorositva olvastam.

Miinchenben a délkeleti varosrészben laktak a csalados USA katondk, ott
lehetett latni az els6 személyi szamitégépeket, az amerikai negyed
barkacsaru boltjaban. Vasaroltam egy texasi Radio Shack gépet 2000 DM
aron. Nagyvallalatoknal akkor még nem vették ezeket komolyan. A
tekintélyes IBM-re vartak, az még csak a nagy, kozponti szamitdgépekkel
foglalkozott.



A berlini Schering AG, gyogyszer- és vegyszergyar igazgatasi szinten egy
USA stratégiai tanacsaddt alkalmazott. Ez az USA-bdl j6tt tandcsadé a német
szamitastechnikai igazgato , jobbkeze” volt. Mr. Bedy a tanacsadd, a McKinsey
cég munkatarsa egy 1945-ben az USA-ba kivandorolt magyar.
(http://en.wikipedia.org/wiki/McKinsey %26 Company) A  kapcsolatot
Tarnai Laszl6 baratom hozta létre, de mivel kicsi a vilag, Fekete Adam
baratomnak még az USA-bdl ismerdse és eskiivéi tantja is Mr. Bedy volt.
Erdekes ember, velem hivatalosan, mereven, viselkedett, magyarul nem
beszélt, Berlinben csak németiil, kés6bb Chicagdban angolul. Berlinben az
éjszakai élet rejtelmeit (mulatdkat) is merev, hivatalos keretekben akarta
bemutatni nekem, kevés sikerrel. En mar este 10 éra utan mindig almos
leszek. Mégis nyilvanvalo lett, hogy Bédy tamogatott, lehet, hogy Fekete
Adam bardtom kedvéért. Igy a kiilonos, magyar kapcsolatokkal és a még
kiilonosebb hobbi-tapasztalattal engem is bevontak az 1j technoldgia, a
személyi szamitogépek bevezetéséhez ennél a berlini vilagcégnél. A német
kozpontr vallalatnal Berlinben nagy volt az ellenallas az 1j technikaval
szemben. A német informatikus kollégak a szamitékozpontban valamiféle
,magyar maffidt” Osszeeskiivést gyanitottak. Legaldbb egy tobbhetes
tanfolyamot koveteltek a témaban amirdl akkor még szakkonyvek sem
voltak, csak a hobbi korokben terjed6 fiizetek. A McKinsey tanacsadd, Bédy
kicselezte a német kollégak ellenallasat, és a kisérleti projektre a Schering
USA leanyvallalatat Chicagdban szemelte ki. A technikai koncepciot és
megvaldsitast az USA-projektben az igazgatd ram bizta, szabad kezet
kaptam. A Schering leanyvallalatnal az USA-ban is féltek az ijdonsagtol, de
nyilt ellendllas nem volt. Kezdetben csak nagyokat sohajtoztak, féltek az
ismeretlentdl. Tudtdk, hogy az 1j technika feltartdztathatatlan, az USA-ban
persze el@bbre is jart. Ha az id6 siirgetett, akar a hétvégeken is hazavitték az
USA-ban mar korabban hozzaférheté szakkonyveket, gépkonyveket. Nem
szivesen, de tanfolyamok nélkiil is megbirkéztak a nehézségekkel. A
legtobb tamogatast egy biologus kollégatdl kaptam, aki elétte még nem
foglalkozott szamitdgépekkel. Egy toparton, egy kis erdében lakott. A
kornyéket régen svajci kivandorldk laktak, igy a tavak, falvak a svajci
megfelel6 neveket kaptak. Hétvégeken bivalyerds motorcsonakjaval a Lake
Geneva (vagyis a svajci Genfi t6 USA megfelelGje) tavon voltunk. Vizisi,
nekem szokatlan vad sebességgel, hullamverésben, mas volt mint a csendes
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Balatonon ahol az elsé vizisi kisérleteket tettem még az 1960-as évek elején.
A motor akkordkat rantott a kotélen, mint egy lorugas. A kék foltok, amiket
akkor 0sszeszedtem még egy fél év mulva is lathatéak voltak.

A chicagdi kisérleti alkalmazas sikeres lett. Berlinben egy projekt-
beszamoléon mar az USA-kolléga, a biologus segitett nekem a német
informatikus kollégadk aggalyai ellenében. Megkonnyitette a biologus
munkajat, dicsérte az alkalmazast. A tovabbiakban Parizsban tartottunk be-
szamoldt, a Schering tobbi tizemeiben, Dél-Amerikaban, tehat vilagszinten
is atvették a tapasztalatokat.

MTU - egy munkahely, ahol hivatalosan soha nem jartam

Véletlenek sorozata t1gy hozta, hogy az egymastol eltavolodott,
Osszeférhetetlen dialégusrendszerek teriiletén a munkaerépiacon ritka
tapasztalatra tettem szert. Miinchenben két nagy multt, nehézipari gyar
szamitastechnikajat egyesitették a 80-as évek elején. Addig két, nehezen
Osszeegyeztethetd rendszert hasznaltak, ezeket kellett kozos alapokra
helyezni. Egy baratomon keresztiil kerestek és megtalaltak erre a feladatra
engem és egy masik szakembert aki, Ziirichben élt.

A szaktudasunk alapjan, és ez volt a fontos, jol kiegészitettitk egymast, csak
egy bokkend volt. Mind a két gyar fontos szerepet jatszott a hadiiparban. En
mint keletr6l jott, akkor még friss német Aallampolgar és egy svdjci,
hivatalosan nem kaphattunk a gyarakba beléptet6 igazolvanyokat, a
titkosszolgalat elorelathatélag nem engedélyezte volna. Tehat hivatalosan
soha nem dolgoztunk ezeken a munkahelyeken. Reggel a portasnal jelent-
keztiink, aki felhivta a szamitastechnikai vezet6t. A hangproba alapjan
beengedtek.

Az ebédsziinetekben sétaltunk a gyarudvaron, és kicsit borzongva
nézegettiikk a repiilégép-turbindk Osszeszerelését, remélve, hogy egyik
titkosszolgalat sem fog felfigyelni rank. Igazan nem vettiik komolyan, nem
fogtuk fel, hogy hol vagyunk. Harom évvel késébb terroristak lelStték
lakasan a gyar igazgatéjat. Mi még igazolvany nélkiil, az ablakon



haromszori kopogtatassal jartunk a szamitokozpontba, beléptetdzsilipeit
kikeriilve. Nagyméretti grafikonokat készitettiink az adatbankok
szerkezetérdl, ezek nem fértek el a postafiokban, ezért beengedtek a rajz-
géphez. Harom évvel késébb ezt a szamitékozpontot egy foldalatti
betonbunkerben helyezték el, a gyarat 3 méter magas betonkeritéssel
biztositottak.

Néhany honap mulva kideriilt, hogy ketténket csak a tervek kidolgozasara
alkalmaztak, a megvaldsitasra mas elképzelés alakult ki. A mi munkank
el6tt egy angol-német szoftvercég mdr adott arajanlatot a munkara. Amikor
elkésziiltiink mi ketten a terveinkkel, csak akkor tudtuk meg, hogy nem mi
voltunk az els6k, akiket megbiztak. Egy kerekasztal-konferencian mi ketten
és az el6ttiink arajanlatot leadott vallalat munkatarsai védtitk a sajat
terveinket. Ezen a szakteriileten ,Lkicsi a vilag”, és a masik fél
projektvezetdje egy korabbi német munkatarsam és egy angol szakember
voltak. A régi kollégaval 6 évvel korabban dolgoztunk mar hasonlo
feladaton. 1974-ben még tdle tanultam meg a tajékozodast az IBM-
kornyezetben, az 1978-as k6zos munkdnak mar én voltam a projekt vezetdje
a Bajor Miniszterelnoki Hivatal megbizasakor. Mindketten akkor ismertiik
meg alaposan az idegen rendszerek athidalasara sziikséges transzformacios
technoldgiat.

A kerekasztal-értekezlet eredménye az lett, hogy a ziirichi kollégaval kozos
mtiszaki terviink gy6zott. Ez addigi palyafutasom kiemelked? teljesitménye
volt. A megbizast a tervek folytatdsara, amire mi még naivan szamitottunk,
mégis az angol-német vallalat kapta. Megkoszonték a munkankat, ekkor
kaptam életem legmagasabb o6radijat. Soha nem gondoltak komolyan arra,
hogy a tervek utan a megvaldsitassal jard felel0sséget, garanciakat, a
kockazatot két szabadfoglalkozasu egyénre fogjak bizni. Akkor kellemetlen
meglepetés volt, mivel elére nem kozolték veliink, de az évek tavlatabdl
logikus. Minket arra hasznaltak, hogy alaposan lenyomtuk az elSttiink mar
ott jart vallalkozok arajanlatat, és egyben a szakmai vitaban, a
kerekasztalnal kidertilt, hogy hol vannak a kényes pontok.



Aki ezt a ,beugratast” kiagyalta (egy ideig komolyan haragudtam ra), a
szamitastechnika akkori vezetdje ebben a vadaszgépeket gyartdiizemben,
néhany évvel késébb a legnagyobb német szoftverhaz a ,debis” igazgatdja
lett, ahogy azt a hirekbdl megtudtam. A projekt soran megismert ziirichi
partnerem még évekig megkeresett szakmai kérdésekkel kapcsolatban.
Egyszer, 2-3 évvel a projekt utan egy maganlatogatason is voltam nala, de
sajnos tobbet nem lett k6z0s projektiink.

HERMES, Hamburg — nagy kisértés

A hamburgi HERMES biztositotarsasag eredetileg SIEMENS szamitogép-
rendszerét kellett atvezetni az IBM vilagaba. A sziikséges modszereket és
eszkozoket legel@szor 1978-ban, a Bajor Miniszterelnoki Hivatal projekt-
jében alkalmaztam. Még a 80-as évek elején Tarnai Laszlo baratommal
egyiitt folydiratokban kozosen publikdltunk és reklamoztunk ezt
technoldégiat a dialégus alkalmazdsok atvezetésére az IBM vildgaba. A
HERMES biztosité vallalatot Hamburgban a német export tamogatasara
alapitottak, kulcsfontossagt volt az export-vilagbajnok Németorszag piaci
szereplésében.

A kapcsolatot egy Magyarorszagon €16 diaktarsam és baratom hozta létre,
aki mar a 70-es évek elején is tObbszor dolgozott Miinchenben
exportmunkan. Ez a baratom szervezte a didktaldlkozokat is hangulatos
sz0l6jében a Velencei Ténal. A szokasos elditélet ellenére az északi németek
jo tarsasagban, ebben a kapcsolatban tudtak szivélyesek lenni. Velem
ellentétben budapesti baratom kitiné kapcsolatteremtd volt, hamburgi part-
nerrel maganviszonyban is jol megértették egymast. A hamburgi
tizletember Budapesten, vidéki szdl6jében rendszeresen meglatogatta
baratomat, ott is talalkoztunk, szerette Magyarorszagot.

Ez a partner egy el6kel6 hamburgi szoftverhdz tarstulajdonosa volt.
Székhazuk Hamburg méregdraga partszakaszan, az Alster bels6 tora nézett.
A HERMES biztositotarsasag Oket bizta meg a szamitastechnika moderni-
zalasaval. A targyalasok a HERMES-nél jol indultak, az altalam mar
Ziirichben is kiprobalt technologiat 6rommel fogadtak. A koncepcid tobb



magyar szakembernek adott munkat. Hamburgban a keresked6k kozott a
bizalmi viszony megengedte, hogy , kézfogassal”, iratok nélkiil allapodtunk
meg. Soha nem volt panaszom a fizetések miatt.

Egy bénatom volt a dologgal, Hamburg messze volt Miinchentél. Eletem
fontos kisértése volt, amikor hivtak ehhez a véllalathoz &llandé hamburgi
tartézkodasra. A koltozkodés Osszes koltségeit és kivaltsagos poziciot
ajanlottak a szoftvervallalatnal. Ekkor mar nem voltam olyan rugalmas,
mint fiatalon, vagy pedig Onismeretem megszilardult annyira, hogy nem
kivantam még egyszer a nagy valtozast. Elég volt megemészteni Magyaror-
szagrol az attelepiilést, most mar tartésan egy helyen, Miinchenben akartam
maradni. Ebben az idében sokat utaztam, Nyugat-Berlinben is hetente volt
dolgom, a berlini Schering AG-nek dolgoztam az USA-ban és Parizsban is.
Nagyon elegem volt a szalloddkbol, az utazasokbdl. A hamburgi partnerek
kedvessége, a HERMES biztositonal uralkodd rugalmas, nagyvonala légkor
mégis nagy csabitas volt.

BMW autoégyar az 1980-as évek kdzepén

A BMW-nél mint kiils6 tanacsadét alkalmaztak a 80-as évek elején még uj,
de mar végre IBM gyartmanyd személyi szamitogépek bevezetésére. A
nagyvallalatok megvartak az IBM piacra lépését a személyi szamitod-
gépeknél. Nekem a BMW-nél érdekes feladat jutott, az 1j termékek
legel6szor hozzam keriiltek kiprobalasra. Ekkor ismertem meg az elsd
sikeres USA-adatbankrendszert személyi szamitogépen. Az USA-bdl
szarmazd adatbank szoftver gyorsan elterjedt, de voltak gyenge pontjai.
Szabadidémben megfejtettem a belsé szerkezetét, és kidolgoztam egy
projektjavaslatot. Ezzel egy tovabbi munkamat sikeriilt megalapozni.

A BMW-nél voltak olyan igények, melyeket kész termékekkel nem lehetett
megoldani. A nagyvallalat sok szabvanyos bels6 nyomtatvanyt hasznalt.
Terveket készitettem egy BMW specifikus szoftverre. Szabadfoglalkozasu,
egyéni tanacsadoknal nem szokas, hogy a nagyvallalaton beliil tovabbi sajat
munkatarsakat foglalkoztatnak. Nekem kivételesen engedélyezték, hogy az
egyetemekr6l a gyakorlati félévek keretében munkat keres$ fiatalokat



alkalmaztam. A didkok abban az idében 1000 DM havi fizetést kaptak
télem, tanultak, elégedettek, tehetségesek és lelkesek voltak. A munka nem
hozott nekem jelentés nyereséget, inkabb nagy kaland és élmény volt az
egész, nem fizettem ra, a BMW megvasarolta t6lem az igy fejlesztett
szoftvert. A diakokkal j6 személyes kapcsolatom alakult ki. Husz évvel
kés6bb mar nehéz volt felismerni az egyik valamikor sovany, szegény
didkot, aki a BMW-nél dolgozott nekem. 2001-ben, amikor ebédre hivott,
els6sorban csak a hangja volt ismerds. Az egyetemen tanult informatikat
otthagyta és a nagy ipari befektetések (Siemens, stb.) igazgatdja lett a
Bayerische Landesbank-nal.

A BMW:-nél nem volt akadalymentes a személyi szamitogépek bevezetése.
Emlékszem, hogy addig rutinos titkarndk, akik korabban egy irdgép
kezelését kitlinden megtanultak, most kétségbeestek, gyakran elsirtak
magukat a szamitogép varatlan hibajelentései miatt. Nehezen tudtak elhinni
nekem, hogy a személyi szamitogépek egyik kellemetlen tulajdonsaga:
megoldatlan, igynevezett , ismert hibakkal” dobjak piacra oket. A titkarnék
elsésorban magukban keresték a hibat, alaptalanul felborult az 6nbizalmuk.

A kétségbeesett, diithos szamitdgép-felhasznaléd ma, 30 évvel késébb is az
egyre bonyolultabb technologia velejaroja.

Adatbank projekt, német—-magyar kooperdcio, 1984-1986

Megismétlem, hogy a BMW-nél érdekes feladatom volt, az Gj termékek
legel6szor hozzam keriiltek kiprobalasra. Ekkor ismertem meg az elsd,
évekig sikeres USA-adatbankrendszert, a dBase-t személyi szamitogépen.
Az USA-bSl szarmazd adatbank szoftver gyorsan elterjedt, de voltak
gyenge pontjai, elsésorban a sebessége nem volt megfeleld. Szabadidémben
megfejtettem a belsé szerkezetét, és kidolgoztam egy projektjavaslatot. A ja-
vaslatomat erGsitette egy miincheni magyar baratom altal elkészitett
prototipus.

Az adatbank belsé szerkezetének megfejtéséhez sziikséges elméleti,
matematikai alapokhoz egy szerencsés véletlen folytan jutottam hozza. Az



adatbankoknal alapveté B-Tree algoritmust Rudolf Bayer és Edward M.
McCreight fejlesztették ki 1966 és 1971 kozott, amikor a két kutaté a Boeing
repiilégépgyarnal Seattle/USA-ban dolgozott. Rudolf Bayer, aki 1972-tdl a
miincheni egyetemen lett tanszékvezetd tanar, véletleniil a mi utcankban
lakik. Gyerekeink 12 évig egy osztalyba jartak iskolaba, mi felnéttek pedig a
80-as évek kozepéig a szomszédokkal egyiitt Bayer haza mellett a
sportpalyan rugtuk a labdat. Az 1970-es évek végén részt vettem Rudolf
Bayer el6adasan fiatalkori felfedezésér6l, az adatbankok matematikai
hatterérdl. Az el6adas megértéséhez a kozépiskolas matematika elegendd,
nem is nehéz, inkdbb csak nagyon hosszadalmas, szaraz, unalmas. A
személyes kotodés nélkiil valdszintleg nem tudtam volna tiirelemmel
végighallgatni. A B-Tree elnevezés eredete az egyetemistak hiresztelése
szerint Bayer professzor nevének kezddbetiije. Bayer bevezetése az
adatbankok szerkezetébe, egy szaraz, matematikai el6adds, meghatarozta
tovabbi palyamat. El6tte a kommunikacios és dialogus-rendszerek voltak a
szakmai stulypontom. Eppen ideje lett valtani, hiszen a képernyék
bevezetése  ekkor mar lényegében  megoldodott. A  BMW
termelésiranyitdsban tobb mint 5000 képerny&t hasznaltak az 1980-as évek
kozepén, de mar megkezd6dott ezek levaltasa is a személyi
szamitogépekkel. Késdbb igazolddott, hogy nekem a kovetkezd évtizedekre
hasznos volt az 4ij szakmai stlypont, a valtas az adatbankokhoz.

Miinchenben egy tékeerds befektet6t, marketing- és technoldgiai partnert
kerestem az adatbank projektre. Sikeriilt részletes terveimmel egy
fiatalokbol 4allo, innovativ vallalat tulajdonosait meggy&zni. Elkésziilt egy
prototipus miincheni baratom segitségével. A miikodé modell latvanyosan
gyorsabb lett, mint az eredeti USA adatbank. Ugy terveztem, hogy a
tovabbi munka nem csak a miincheni partnernél, hanem részben
Budapesten egy gmk-nal késziiljon. Cserébe a magyarorszagi kereskedelmi
jogokat a budapesti gmk kapta.

A fejlesztéshez sziikséges szamitogépeket sajat pénzembdl vasaroltam és
szallitottam Budapestre. A gépeket a munka idejére, kolcsonbe adtam, errdl
szolt a magyar vamnyilatkozat , gépek kolcsonbe a Metrimpexnek”. Az elsé
meglepetés: a kiilkeresked6k értesitettek, hogy valamit ,elnéztek,



véletleniil” elvamoltak a gépeket, azokat sajnos mar nem fogom
visszakapni. Csak 25 évvel késObb tudtam meg, hogy véletleniil elvamolni
nem lehet, hiszen az eredeti szdmldk nalam voltak. Kreativitas, ,jo
kapcsolatok”, hidegvér voltak sziikségesek a , véletlen elvamolashoz”. Most
mar nem titok, hogy a gépeket Magyarorszagon, papiron, tobbszordsen
talértékelve, hamis szamldkkal ellditva megvamoltdk, eladtak egy allami
vallalatnak és visszabérelték a munkahoz egy ,kacsintassal egyeztetett”,
csak jelképes aron. A mai magyar szuper-gazdagok most mar nem titkoljak,
hogy 1983 koriill szemfiilesek voltak, felfedezték, hogy nekik mar
elkezd6dott a rendszervéltds, nem 1991-ben. Arr6l persze nem
nyilatkoznak, hogy ki volt a bdkezli vasarld ezekben az jovedelmezd
transzakciokban. Most mar nem is csodalkozom, hogy ilyen feltételekkel a
nekem dolgozé szakemberek kicsit hanyagoltak a szakmai munkat, hiszen
viragzd szamitdgép kereskedelmet folytattak a munka kozben. Végiil is a
gépeim elvesztése nem okozott kart nekem. A tovabbi gépeket rendszeresen
az én német partneremnél vasaroltak. Az év végén varatlanul magas
jutalékot is kaptam azért, amit a hatam mogott {izleteltek. Csak 20 évvel
késtbb olvastam a Graphisoft alapitojatol (Bojar Gabor), hogy 6k pedig HP-
tipusa  zsebszamologépek(!) magdanimportjaval szerezték a kés6bb
legnagyobb magyar szoftverhaz kezdeti t6kéjét.

A magyar szakemberek az adatbank prototipus nyomdn annak kozponti
részét fejlesztették tovabb. A német partner a mindség ellendrzését, a
felhasznaldéi feliiletet és a magas szintli programozé nyelvek teljes
skaldjanak csatlakozasat, valamint a kézikonyveket készitette el. A
reklamok, ujsagcikkek, nyomtatvanyok, csomagolas a német partnernek
még egyszer akkora Osszegbe keriiltek mint a szakmai fejlesztés, nekem ez
is hasznos tanulsag.

Ram biztdk a markanév megvalasztasat, meggy6zddésem, hogy jol sikeriilt.
Kovetve az USA példakép, a dBase nevét, az irasképben rokon dAccess
nevet valasztottam. A napokban keriilt a kezembe egy régi levélvaltas
Charles Simonyival, akkor a Microsoft elndkhelyettesével. Ajanlottam a
Microsoftnak a késziil adatbankunkat. Simonyi valaszaban kifejtette, hogy
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a Microsoft a jovOben csak sajat fejlesztésti szoftverrel foglalkozik. Persze



naiv voltam. A Microsoft politikai érdekével ellentétes volt a sikeres de
tizletileg kisebb vallalat dBase adatbank-formatumanak atvétele. Egy masik
szempont amit akkor nem gondoltam at: egy adatbank szoftver sziikebb
piacot céloz, soha nem lenne olyan tomegcikk mint a Microsoft
szovegszerkeszts, prezentacios vagy tablézatkezeld termékei. Erdekes, hogy
amikor a dBase sikere mdr hanyatléban volt, a Microsoft sajat adatbankja
késén, hat évvel a levelezésiink utan, 1992 novemberében jelent meg a
piacon. Nem tobb mint véletlen markanév, MS Access, vagyis csaknem
azonos néven, de 6 évvel az én dAccess markanevem utan. Az MS Access
tehat késén kertilt piacra, nem tudta a dBase sikerét folytatni, de a sztiikebb
adatbank piacon soha nem volt kdzponti, fontos terméke a Microsoftnak. A
90-es években a svéd adatbank a MySQL mar ingyenes valtozatban is
létezett, rdadasul rugalmasabb volt, mint a Microsoft adatbank szoftver.

1985-ben a dAccess adatbank német
kézikénvve

Simonyi unokatestvérével a BMW-nél dolgoztam egyiitt, 6 hozta létre a
kapcsolatot Charles Simonyival. Az unokatestvér évekig ingazott Budapest
és Miinchen kozott, exportmunkas volt a BMW-nél, csak a 80-as évek végén
koltozott véglegesen Miinchenbe. Sokéves, j6 munkdja alapjan vezetd
beosztast kapott a BMW szamitastechnikaban. A 90-es évek végén
Miinchenben személyesen is taldlkoztam Charles Simonyival.



A magyar szakemberek sajnos a gépi nyelven irt prototipust, az adatbank
kozponti részét atirtak egy akkor éppen divatba jott programozo nyelvre.
Az informatikaban a gyakran valtozé divatdriiletek okoznak meglepd
bonyodalmakat. A divat fiiggetlen a technikai meggondolasoktol. A kész
termék igy lasstubb lett, mint a miincheni prototipus, amire a befekteték a
pénzt engedélyezték, de még mindig egy kicsit gyorsabb, mint az USA-
adatbank. Ezt a tovabbiakban rajtam kiviil senki nem vette észre,
szerencsére. Versenytarsunk, a dBase, az USA adatbank csak egyetlen,
lasst, nem szabvanyos nyelven volt kezelhetd. Nem csak a nagyobb sebes-
ség volt az elénye az adatbankunknak, hanem az 9sszes szabvanyos, magas
szinti programozd nyelv csatlakozédsa. Ezt a jelentds részét a munkanak a
német partner egyediil végezte Miinchenben.

A dAccess adatbank Budapesten, egy palyazaton 1985-ben, a Software—86
kiallitason, 1. dijas termék lett. A rendezvényre Budapesten a dunaparti
Intercontinental szalloban keriilt sor. Nem kis meglepetésemre szemtanuja
voltam, hogy az Ipari Minisztérium a kitiintetését egy nekem ismeretlen
személy, a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) vezet6 munkatdrsa vette &t.
Neki a munkahoz el6tte semmi kdze nem volt, a szakmai tartalmat nem
ismerte, csak a termék cimét, de tgy latszik ,jo elvtars” lehetett. Ha nem a
sajat szememmel latom, akkor ezt nmem hittem volna el. A magyar
szakemberek, akik hdnapokig keményen dolgoztak a projekten, az
iinnepségen csak a hattérbdl figyeltek. Nekik ez volt az ,élet rendje” nem
volt ritka eset, hogy azok kapjak a kitlintetéseket akiknek semmi koziik a
teljesitményhez. A dijkioszté Dbizottsag egyik elndkével miincheni
latogatasai  alkalmaval, iizleti-és magankornyezetben is tobbszor
talalkoztam. Ezen a rendezvényen kinosan elkeriilte velem az érintkezést.
Jelezte, hogy most neki mint ,vezetd elvtarsnak cikis” egy nyugati
magyarral beszélgetni. Gyorsan felejtiink, ez a viselkedés csak 4 évvel a
rendszervaltas el6tt volt!

Az 1980-as évek végéig a KSH forgalmazta a terméket, hirdették a tele-
vizioén, napilapokban, devizapotld termék volt a nagyvallalatoknal. Eladas

el6tt ,megsugtak” a vevének, hogy egy ,kivald, nyugati eredet” terméket
kapnak forintért. A magyar kézikonyvekben minden nyugatra mutato



nyomot eltiintettek. Az én nevemet és a nyugati befektet6 nevét kihagytak.
Az eredeti, német kézikonyvben a Copyright bejegyzésnél 1985-6s
datummal a német befektetd partner, az én nevem mint projektvezet6 volt
bejegyezve. Az anyagi oldal nem probléma, még akkor sem, amikor a
termék Magyarorszagon nagyobb hasznot hozott, mint nyugaton. Ez
természetes volt, hiszen forintért nem volt vetélytarsa. A kelet-europai
bevételrdl a szerzédésben lemondtam. Sért, orok tiiske marad, hogy
semmiféle erkolcsi elismerést nem kaptam, a vezet6 elvtarsak még beszélni
sem voltak hajlanddak velem, pedig ez volt talan szakmai palyafutasom
egyik cstcsteljesitménye. Mivel ezt a projektet a semmibdl hoztam létre,
feltehetd, hogy ezt tovabbi tervekkel folytatni tudtam volna. Ekkor még a
német technologiai partner teljes bizalmat élveztem. A kis miincheni
vallalatbdl néhany év mulva gyorsan novekvo részvénytarsasag lett. Sajnos
velem itt is az tortént ami kordbban egy ziirichi német-magyar projektnél.
A kiilkeresked6k mohosagbdl, rovidlatasbdl felrigtak minden tovéabbi
tervet.

A Népszabadsagban, ahol a dACCESS adatbankomrdl is jelent meg
hirdetés, tobbek kozott reklamoztak egy CELLA nev(i magyar tablazat-
kezel6 szoftvert. Kozelebbr6l nézve kideriilt, hogy a piacvezet6 USA
terméket forgalmaztdk mas néven, csak a szovegeket forditottak le
magyarra, a gyartd engedélye nélkiill. Az USA gyartd, egy hatalmas
szoftverhaz jobban tudott védekezni a kaldzkodas ellen, mint én egyéni
vallalkozéként. A CELLA gyorsan eltlint a magyar piacrol.

A kovetkezd meglepetés az 1986. marciusi, Hannoveri Vasaron ért. A
magyar kiilkereskeddk sajat kidllitdson arultdk az adatbank szoftveremet.
Az szerzGdések alapjan én lemondtam a magyarorszagi bevételrdl, a
nyugati jogok kizarolag nalam voltak. A kiilkeresked 6k hannoveri fellépése
szerzOdésszegés volt. Kordbban mdar rossz hire volt a magyar
kiilkeresked6knek, de én 1986-ban naivan azt hittem, hogy azok az idék
mar régen elmultak. Hat még nem multak el. A projektben dolgozé legjobb
magyar szakember megsugta nekem, hogy ,sarosak vagyunk”, jelezte, hogy
a kiilkereskedelem elvette a gmk-tdl a kezdeményezést. Idézem, ahogy
nekem a magyar szakember mondta: ,csizma keriilt az asztalra”.



Természetesen a Hannoveri Vasaron tiltakoztam a szerz6désszegés ellen.
Csodéalkoztam, hogy a német partnereim, akik jelentés Osszegeket
fektetettek be az iizletbe, nem vették komolyan a dolgot. Nekem mint
kozvetitének jogi feleldsségem volt, kartérités lehetett volna a torténtekbdl.
A Hannoveri Vasaron teljesen mas okbdl szlint meg a befektetd
érdeklédése. Németorszagban és az USA-ban a Nixdorf vallalat lett volna
kulcsfontossdgt partneriink. Heinz Nixdorf a német szamitastechnika
uttordje, feltalald és kiemelked6 vallalkozé volt. Nixdorf hirtelen halala egy
esti balon, 1986. marcius 17-én, ezen a Hannoveri Vasaron a vallalat végét
jelentette, igy az adatbank rendszeriink tovabbfejlesztése is megszlint. Az
adatbankot a miincheni IBM felhasznalta pénzkiad6é automatdk kozponti
egységénél, de ez csak egy kisebb siker volt, a német piac nem volt elég
nagy, a befekteté altal tervezett USA-NIXDORF piachoz viszonyitva.
Miincheni partnerem jelezte, hogy szakmailag a magyar kooperacié kit(ind
volt, de ilyen ,szocialista” kooperaciéra még az én kedvemért sem lesznek
hajlanddak a jovOoben. A német kereskedelmi igazgato felesége osztrak—
magyar szarmazasu, jol értett magyarul, ismerte az egypartrendszer
sajatossagait, segitett nekem kimagyarazni a bonyodalmakat. A kiilkeres-
kedék tugy viselkedtek, mint elefant a porcelanboltban. Miincheni
partnerem, akkor még kis-kozepes vallalat, 10-20 személlyel a kovetkezo
években latvanyos fejlédésnek indult, részvénytarsasag lett, néhany év
mulva egy miincheni toronyhdzat béreltek. A jo magyar szakembereket az
én projektem kapcsan megtanultak becsiilni. A jovében Budapesten
egyenként keresték meg a szakembereket és a kiilkeresked6k nélkiil
alkalmaztak magas szint(i, miincheni munkakra.

A Hannoveri Vasasar utan a kiilkeresked6k tovabb folytattak a meglepd
viselkedést. Budapesten elém tették a szerzodésiinket és felszolitottak,
jaruljak hozza annak érvénytelenitéséhez. A kiilkereskedd osztalyvezetd,
ahogy mondta egy ,hatalmas hibat csinalt”, amikor 6 ezt a szerzddést
alairta. Neki nem szabad lemondani a nyugati jogokrdl. Sajnos ezt korabban
figyelmetlenségbdl ,elnézte”. Csak az adatbank kitiintetése utan vették
észre, hogy egy jelentés termékrél van sz6, nagy hibat csinaltak. A

kitiintetés elStt a kiilkeresked6 kerékkotdje volt a munkanak. A magyar



szakemberek utlevele ismételten késéssel késziilt el, ezért kozben tobb
hataridét talléptiink.

Nem voltam hajlandd az eredeti szerzédést megvaltoztatni. Az osztaly-
vezetd elvtars megfenyegetett, raadasul nem is bizalmasan, négyszemkozt,
hanem az értekezleten, kerekasztalnal a tobbi kollégajaval egyiitt. Fenye-
getett, ha Miinchenbe visszatérve nem gondolom meg magamat, nem
kiildok neki egy lemondo telexet, akkor gondoskodni fog rola, hogy tobbet
nem utazhatok be a magyar hataron. Ma mar tigy gondolom, hogy ezeknek
1986-ban mar nem volt igazi hatalmuk, de ezt még 6k nem tudtak, én sem
tudtam. Megszoktak az egypartrendszerben, hogy a beliigyi kapcsolataikkal
ijesztgetik, fenyegetik az {izletpartnereket. Lehet, hogy mar ezen a
targyalason valaki a kiilkeresked6k kozott mas véleményen volt.
Természetesen nem mondtam le a jogaimrol és egy évvel késdbb, 1987-ben
a kiilker vallalattdl telefonon megkérdezték akarok-e hivatalos panaszt
tenni a kozben toliik eltavozott ,osztalyvezetd elvtarsra”? Nem tudom mi
tortént az utolso targyalas ota, talan mar akkor sem volt j6 pont neki, hogy
megfenyegetett? Kozeledett a rendszervaltds? En ezt 1987-ben még nem
sejtettem. Semmi kedvem nem volt panaszkodni, de tovabbi 10 évre
felhagytam minden kooperacios kisérlettel.

Nekem a mai napig rejtély marad a tény, hogy a dijkiosztd bizottsag egyik
elndke, akit csak ,vezetd elvtarsnak” neveztem a fenti szovegben, hogyan
lett a magyar informatika kulcsembere? Legalabbis a terjesztett hire szerint
nagy érdemeket szerzett az informatika teriiletén. Hogyan lehet most érde-
meiben elkiiloniteni a sajat teljesitményét a csalastol és a lopastdl? Lehet,
hogy csak velem szemben viselkedett kivételesen a fentiek szerint? En azt
hiszem, hogy a homalyos {izletek, az tgynevezett ,talélési stratégiak”
miivészete és sikeres konspiracido volt az igazi teljesitménye, a ,vezetd
elvtars jo hirének” megalapozodja. Az informatika terén egyetlen értelmes
mondatot nem hallottam téle.

A dAccess projektben dolgozé szakemberek és nem a vezetd biirokratak
voltak a magyar informatika tényleges kulcsemberei. Nem tudom mit
éreztek akkor, amikor valaki ismeretlen buirokrata vette at a kitiintetést



helyettiik, az 6 munkajukért. Valészintileg elfogadtak, hogy ez az ,élet
rendje” Magyarorszagon. Tuddsukra ennek ellenére sziikség volt az
adatbank magyarorszagi alkalmazdinal. Sok pénzt kerestek a tandcsadassal
az elkovetkez6 években és persze a szamitdégépek maganimportjaval is.
Pélyafutasukat latvanyosan fellenditette ez a német-magyar projekt. Ok
lettek a ko6zds munkank tényleges haszonélvezdi. Megérdemelték, meg-
dolgoztak érte. Véletleniil nekem is lett jutalék a hatam mogott vasarolt
gépekért a német partneremtol.

IBM, Miinchen 1987-1989

A 80-as években a miincheni IBM-nél volt a német telefontarsasag
adatbankjanak fejlesztése. Egy miincheni magyar baratom, akit 1978-ban a
Softlabnal ismertem meg, késébb az IBM kiils6 munkatarsa lett, 1987-t61
pedig kulcsszerepet jatszott a projektvezetésben. A Softlabnal még a
probaido alatt felbontottak a szerzédését. Szakmailag igaza volt, de ezt nem
tudta tapintatosan kozolni. Sokan nem szeretik a kritikat. Baratom &szinte,
egyeseknek nehezen elviselhetd stilusa az IBM-nél sem valtozott meg.
Szerencséjére a miincheni IBM vezet6je hasonlo jellem volt, szabad kezet
adott neki, felismerte kivételes tehetségét. Baratomra nem vonatkoztak az
IBM-nél mindig is hirhedt, konzervativ ruhazati és viselkedési szabalyok.
Az IBM-nél, a ,Big Blue” (becenevén a ,Nagy Kék”) sokdig azt is elvartak,
hogy az alkalmazottai kizardlag sotétkék oOltonyben jelenjenek meg a
munkahelyen.

A szabadfoglalkozast, kiils6é munkatarsakat a nagyvallalatoknal altalaban
csak megttrték, mint ideiglenes segéder6t nem fogadtak be Oket igazan. Az
IBM vallalati kultiraja ezen a téren alapjaiban mas volt, elsGsorban a
teljesitmény szamitott. A kiils6 munkatarsakat a bizalmas megbeszéléseken
sem zartak ki, véleményiik fontos, egyenrangu volt, a vallalati {innepsé-
geken is a ,csalddhoz” tartoztak. Az IBM kiilonleges, emberi oldalat vizs-
galja Richard Sennett amerikai szociolégus 10 évvel késébb, 1998-ban
megjelent konyve , The Corrosion of Character”, személyes sorsok az ,Uj
Kapitalizmusban”.



Amikor én is az IBM-hez Kkeriiltem, akkor kezdddott egy hatalmas
adatbank-fejlesztés a német Telekom részére. A célkitiizés olyan nagy volt,
hogy a meglévé szabvanyos IBM-termékekkel nem lehetett teljesiteni.
Baratomat bevontdk a szerzOdéses targyalasokba, és 6 egyediil magara
vallalta, hogy meg lehet oldani a feladatot. Szakmai tekintélye ekkor mar
olyan nagy volt, hogy konnyelmiien hittek neki. Négyszemkozt
vakmeronek tartottam az igéretet, maskor nem jellemz¢ a konzervativ IBM-
re. Kifogasoltam, hogy egy ilyen hatalmas, nagy kockazatti beruhazast
egyetlen szabadfoglalkozasu, kiils6 munkatarsra biztak. A munka stlyos
aggalyaim ellenére megindult. Felejthetetlen volt a hivatalos bemutatasom
egy kerekasztal értekezleten a parizsi, eurdpai IBM-vezetdség jelenlétében.
Baratom bemutatott mint egy 4j kollégat a projektben. Az &sszegyiltek elStt
ram mutatott, hogy én voltam az, aki megkérdeztem , ki adott engedélyt az
IBM-nél erre az Oriilt projektre?”. Megijedtem, hogy most mi lesz, a nyilt,
provokativ beszéd szokatlan volt. Késébb élveztem az &szinte, bardtsagos
légkort az IBM-nél. Az IBM német, majd eurdpai igazgatdjanak Hans-Olaf
Henkelnek apja a habortiban Budapest hataraban esett el. Henkel felkereste
apja sirjat Magyarorszagon.

Két év utan sikeriilt az ,6riilt feladatot” teljesiteni. Egyes munkafazisokban
gyomorgorcsokkel, a teljesitOképesség felsé hataran dolgoztunk. Taldn ez
volt az utols6 lehetéség, hogy ilyen komplex fejlesztés koltségeit egy
megbizd elvallalta. A német szovetségi szamlaellendri hivatal elitélte a
projekt koltségeit, akkor a megbiz6 a Telekom még allami tulajdonban volt.
Elméletileg, a tudomanyos kutatds szerint az adatbankoknak ebben az
iranyban kellene tovabbfejlédniiik, de valdszintileg egy kovetkezd, logikus
lépésre mar senki nem hajland¢ a sziikséges Osszeget befektetni. A rendszer
felhasznaldi feliilete rugalmas lett, ahogy ezt az elmélet megjosolta, de a
felszin alatt a bonyolultsaga a szakembereknek tul nagy kihivas, egyel6re
nem valdszinli még egy hasonlé méreti fejlesztés.

Egy kisebb rész (,csak” 1 millié6 sor) modernizalasa 1998-2001 kozott lett
sziikséges. A munkaban 1988-as tapasztalatom alapjan kozponti, tervezd
szerepet kaptam az IBM-nél. Ennek a , kis” résznek a karbantartasa késébb
évekig Budapesten, magyar munkatarsaknak adott kenyeret.



Husz évvel a projekt utdn lényegében még mindig a mi 1978-as fej-
lesztéstinket hasznaljdk, nem sikeriilt a német Telekomnak az adatbank
alapvetd, teljes modernizalasara vallalkozot talalni. Meglep&en hosszu életi
lett az, amit 1988 koriil irtunk. 2006-ban 16 Terabyte adatmennyiség és
15 000 felhaszndld. A karbantartasi koltségek nyomasztoak. A legsikeresebb
német szoftverhdz, az SAP sem vallalta el a modernizalassal jaro
felel6sséget. Talan volt valami kis igazam, amikor 1978-ban meg-
kérdgjeleztem az , Oriilt terveket”. Egy jo elmélet, vagyis ami a papiron jol
néz ki, de lehet, hogy csak alom, nem biztos, hogy a gyakorlatban
megfizethetd. Gondolom ezt a tanulsagot talan az informatikabdl a
tarsadalmi tervekre is érdemes lenne atgondolni. Sajnos az emberek tobb-
sége nem szereti a szerénységet. Az optimista, ,minden lehetséges” jelszo
sikeresebb.

Bayerische Landesbank, szamitégépes t6zsde, 1990-1992

Az IBM-projekt befejezése utdn a kapcsolatos munkakat Kolnbe helyezték
at, én Miinchenben kerestem mas feladatot.

Az els6 munkam a Bayerische Landesbanknal mar csaknem 20 ével
korabban, 1972-ben volt, akkor még az Olympia Rt. alkalmazottjaként. A 90-
es évek elején még talalkoztam 1972-ben megismert kollégaval a bank szami-
tokozpontjaban. A 90-es évek elején a banknal IBM rendszerkdrnyezetben
adatbank-alkalmazasok fejlesztésén dolgoztam két évig.

1990-ben alapitottak a frankfurti szamitégépes, hataridds t6zsdét. A
Bayerische Landesbank is csatlakozott a frankfurti automatizalt
kereskedelemhez. Egyik feladatom az tigynevezett ,futures” projekt volt. A
»futures” egy hataridés iizlet a jelenben kialkudott dron val6 jovébeli
adasvételére szabvanyositott t6zsdei folyamat. Ezek alkalmasak fedezeti
célu tigyletekre, vagy spekulaciora is. Fedezetként, jovébeni iizletek
kockazatanak csokkentésére, nagyvallalatoknak hasznosak, de ugyanez az
eszkoz kockazatos spekulaciok teriilete lett. Nem éppen a kisbefektetSknek



talaltak ki, de mar a kisbefektet6k szamara is elérhetéek az egyre szaporodo
elektronikus kereskedési rendszerek segitségével. Az ellendérzés, a
torvényes szabdalyozas nem tudott lépést tartani az 1990 ota felgyorsult
szamitogépes kereskedelemmel és egyre bonyolultabb, mar a szakembe-
reknek is attekinthetetlen t6zsdei tigyletekkel. Ez az egyik, megoldasra varo
probléma a 2008-as globalis pénziigyi valsag utan.

Kivansagom szerint az adatbank-tervezés szakteriiletre akartam bekeriilni,
de ez a tervem a Bayerische Landesbanknal ekkor nem sikeriilt, csak tiz
évvel késSbb.

Reischmann Informatik, Miinchen, 1992-1997

Egyediil egy nagyon specialis miincheni vallalat a Reischmann Informatik
foglalkozott az adatbank-tervezés eszkozeinek alkalmazasaval. A
legfontosabb feladat volt a gyorsan fejl6dé technikaval Iépést tudjon tartani.
Az egymassal versenyz6 eszkozok szinte évente valtottdk egymadst, ezek
kozott a transzformacid, vagyis a kordbbi tervek atmentése az ujabb
eszkozokre volt a {6 tevékenységiink. Valamikor Josef Reischmann is IBM-
alkalmazott volt, kit(ind kapcsolatokkal rendelkezett egész Németorszagban
az IBM adatbankok felhasznaldinal. Minden hivatalos szerzédés nélkiil
dolgoztam 5 évig a Reischmann Informatik termékeinek fejlesztésénél. Ez a
szerz6dés nélkiili kapcsolat tartott Osszes munkaviszonyaim koziil a
legtovabb. Internet még nem volt ebben az idében, de az elektronikus
levelezés mar terjedni kezdett. Az els§ ismert szolgaltaté a Compuserve
USA vallalat volt. Mar 1992-ben megnyilt a tAvmunka lehetésége, otthon
tudtam dolgozni, a feladatok e-mailben érkeztek, és a munka eredményét
szintén e-mailben tudtam elkiildeni. USA projekteknél az idGeltolédas miatt
egy hiba javitasa nalunk nappal tortént meg, és masnap reggelre a
megoldads mér az USA-ban volt.

A Reischmann Informatik az adatbanktervezésben szinte versenytars nélkiil
volt a német és nemzetkozi piacon. K6zos projekteken dolgoztam francia,
szingapuri, indiai, japan stb. kollégakkal. A munkanyelvvel angolul jol bol-



dogultunk, de a maganbeszélgetés az ebédsziinetekben egyszerti
tdmondatokra szikiilt. A nemzetkozi egylittmiikodésekre mashol is
jellemz6 volt (Siemens, BMW, Schering) a szintelen, angol ,,munkanyelv”. A
nemzetkozi tarsasagban tobbnyire csak az anyanyelvi angolok, amerikaiak
tudtak természetes modon tarsalogni. A hasznalhatd és az élvezhetd nem
csak iskolas angol nyelvtudashoz hidnyzott nekem is és kollégdimnak is egy
tobb éves allando tartdzkodas angol nyelvteriileten.

Az adatbank-tervezés eszkozeivel lehetévé valt a tényleg fontos Ossze-
fiiggéseket latvanyosan, grafikusan szemléltetni. A német autdgyarak,
Mercedes, BMW, VW, nagy német bankok, biztositdtarsasagok voltak a
megbizdink. Eurdpa egyik legnagyobb szamitokdzpontja Niirnbergben a
német adotanacsadok kozponti adatfeldolgozasa volt az 1990-es években.
(A 70-es évek elején, amikor ott jartam, még a szintén niirnbergi Quelle
csomagkiild6 szamitokozpontja volt Eurépaban a legnagyobb).

A Bajor Miniszterelnoki Hivatal internet projektje, 1996

1993. 4prilis 30-an a genfi CERN bejelentette, hogy a Vilaghalé mindenki
szamara szabad és ingyenes. A technoldgia addig példatlan gyorsasaggal
terjedt, gazdasagi, politikai fontossaga mar a 90-es évek kozepén nyilvan-
vald volt. A bajor politikusok is igy gondoltak, hogy nekik is tdmogatni kell
a haldzat kiéptilését. Létrehoztak ,Bayern Online” névvel egy szervezeti
keretet allami pénzekkel tamogatott projektekre. A politikusok eredeti célja
volt a kis és kozepes vallalkozok tamogatasa. Még az 1993-as évben elindult
az els6 magyarorszagi WWW-szerver is. Nem tanultam eleget a kordbbi
kudarcokbol és 10 évvel az utolso kisérlet utan djra egy német-magyar
egylittm(ikodést kezdeményeztem.

Indulaskor jo6 eldjelek voltak. Sikeriilt kapcsolatot talalni a Bajor
Miniszterelnoki Hivatalhoz, valamikor régen, 1978-ban mar dolgoztam
nekik. A Softlab alapitd tulajdonosa nyugdijas koraban a bajor miniszter-
elndk személyes tanacsaddja lett, segitett nekem megismerkedni a
projekteket vezeté miincheni kutatointézettel. Budapesten egy magyar



baratom szintén jo lehetGséget, érdklédést talalt az egyik legnagyobb
magyar szamitdkozponthoz egy pénzintézetnél.

A német-magyar projekt kezdetére a miincheni kutatdintézet igazgatdjaval,
egy informatika professzorral Budapestre latogattunk. A fogadas a magyar
banknal is jol indult. A varatlan bonyodalmak most a német oldalon léptek
fel. Nem ritkasadg a politikusok altal elosztott pénzeknél, hogy egyesek
jogtalanul elényokhoz jutnak. A projektiinknél, a ,Bayern Online”
pénzelosztassal kapcsolatban ebben az id6ben robbant ki a médiaban is egy-
két felttinést kelt6, nagyobb korrupcids iigy. A német KKV (kis és kozepes
vallalkozok) képviselSje pontosan a mi budapesti latogatasunkkor tamadta
meg az allami pénzekbdl tamogatott projekteket. Volt valami igazsag benne,
a pénzek altalaban nem a kis és kozepes vallalkozokhoz jutottak el, ahogy
azt megigérték, hanem a lobbival rendelkezé multik zsebelték be. A
»Bayern Online” akcid hatalmas rekldmmal, pazar nyomtatvanyokkal,
monumentalis tervekkel indult és hirtelen, halkan, zajtalanul megszlnt
létezni. Rovid, de hasznos tanulsag a politikailag tamogatott informatikai
projektekrdl. Végiil is a kis és kozepes vallalkozok (KKV) képviseldje
gy0zott, megszakitotta a kozpénzek pazarldsat. A sors irénidja, hogy milyen
kicsi a vildg, mert ezzel az emberrel is volt mar kozos munkam. Egy
kozepes miincheni kiaddvallalat tulajdonosa, valamikor a 80-as évek
kozepén egyiitt utaztunk a COMDEX szamitogép kiallitasra Las Vegasba egy
magyar terméknek piacot keresni. Most nem akartam megstigni neki, hogy
sikertiilt egy projektemet mar az induladskor megtorpedoéznia. Végiil is neki
volt igaza, mindig jobb, ha a politikusok kimaradnak a gazdasagbol.

IBM, Miinchen iijra, 1998-2001

A miincheni IBM megbizast kapott a 80-as évek végén fejlesztett a német
telefonhalozatot nyilvantarté rendszer modernizaldsara. Erre a munkara az
egy évtizeddel korabban az IBM-nél végzett munkam alapjan és a 90-es
években szerzett adatbank-tervez$ tapasztalataimra tekintettel kerestek
meg.



Engem csak kikolcsonoztek az IBM-t6l, hogy segitsek egy kicsit a ,,csaknem
befejezett” munkanal. Elsé nekifutasra a Telekom takarékossagbol sajat
belsé szervezésben probalkozott a feladattal.
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IBMMUnchen 1989, 2001 adatbank tervezés.
A hattérben az IBM DB2 adatbank szerkezetét,

Rovid szemrevételezés utan jeleztem az IBM-nél, hogy sz6 sincsen egy
,csaknem befejezett” munkardl, az egészet elolrdl kell kezdeni. Az
Ujrakezdést csak akkor lehet elvallalni, ha hivatalosan is az IBM veszi at a
projekt vezetését.

Ennél a feltjitasnal az eredeti, 1988-as rendszernek csak egy kisebb részérdl,
az el6fizetéket nyilvantarté adatbankokrdl volt sz6. Tudomasom szerint
még 2010-ben sem sikeriilt az akkor mar 20 éves szoftvert teljes egészében
levaltani.

Az IBM-nél egy sor szigoru feltétele volt a ,Software Architect” pozicionak.
Ez volt egy szakembernek az IBM-nél a legmagasabb szakmai pozicid, amit
kiils6 munkatarsként megkaphattam. A feltételek: legalabb 10 év gyakorlati
programozas, 3 nagyobb projekt sikeres vezetése, 5 év adatbank-tervezoi
tapasztalat. A feltételeket 30 év szakmai palyafutasommal biztosan
teljesitettem, ezenkiviil ismertek a korabbi IBM projektbdl.



Els6 feladatom volt megoldani a problémat, amivel addig sikertelentil
kiizdottek, hogy a kit(izott feladat gyakorlatilag megfoghatatlan volt. Szinte
naponta valtozott a feladat, mivel a kivansagokat sz4z hivatali helyrdl két-
szaz ember alakitotta. A feladat leirasa 10.000 oldalon, szabad szovegekkel,
formalisan rendezetlentil allt csak rendelkezésre. A grafikus adatbank-tervezést
nem lehet szaz helyen egyszerre végezni, egy kozponti helyen pedig nem lehet
10 000 oldalon a valtozasokat figyelni.

Mi lenne az az eszkdz, amivel automatikusan ellendrizni lehet a
valtozasokat, gépi modszerrel at lehet vinni a tobb ezer definiciét az
adatbank-tervezd rendszerbe? Csak olyan eszkoz lehet, aminek a kezelését
decentralizaltan is ra lehet bizni a hivatalokra, ahol eddig csak szoveg-
szerkeszt6vel dolgoztak. Kiilon erre a célra kidolgoztam egy moddszert,
amivel sikeriilt kezelhetévé tenni a feladat munka kozbeni, folyamatos
valtozasat.

A projekt sikeres befejezése utan részletesen leirtam az alkalmazott
eljarasokat. Az IBM projektvezetdvel kozosen publikaltuk az innovativ,
gyakorlatban is bevalt moddszert a Computerwoche folyoiratban. A
miincheni projektben tobb magyar vendégmunkas is részt vett. Az
adatbankok tervezésére és karbantartasdra segitségiil kértem egy tovabbi
magyar munkatarsat. En csak segitségre gondoltam, de a magyar kollégand
olyan lelkesedéssel latott munkahoz, hogy nekem szinte nem maradt semmi
tennivald. Ekkor raadasnak atvettem és kidolgoztam a programok
automatizalt mindség ellenérzését is.

Az elkésziilt szoftver 600.000 programsorbol allt és 120 adatbank tablazatot
hasznalt. Ekkora a mennyiséget egyszerli szemrevételezéssel nem lehet
ellendrizni. A karbantartast a kovetkez6 években tdvmunkaval, Budapesten
mar csak kizardlag magyar szakemberek végezték. A kovetkezd évek soran
a szoftver meghaladta az 1 milli6 sort.



Bayerische Landesbank, minoség-ellendrzés, 2001

A 90-es évek elején, egy évtizeddel kordbban mar megismertem a
Bayerische Landesbank szamitogépes alkalmazasait. Ezek 10 év alatt 28
millié sorra néttek. Amikor djra kapcsolatba keriiltem velitk, mar ismert
terepen jartam. Feladatom a mult évtizedben keletkezett adatbankok és
alkalmazasok mindségének biztositasa volt. Az Osszefiiggések grafikus
abrazolasa még mindig hianyzott, a feladat ezek felderitése volt. Az
adatbankok Osszefiiggéseit 2001-ben mar fejlett grafikus eszkozokkel lehe-
tett dbrazolni.

A bank két ismert grafikus szoftvert versenyeztetett, elsdsorban ezeket
kellett a teljesitményparaméterek alapjan dsszehasonlitani. Korabban én egy
harmadik, véleményem szerint jobb teljesitményti eszkozzel dolgoztam a
miincheni IBM-nél. Maganszorgalombdl azt is bevontam a vizsgalatokba.
Nagyvallalatoknal nem ritkasag, hogy végiil nem a mtiszaki adatok, hanem
aktudlis politikai szempontok dontenek egy szoftver megvalasztasanal. A
sors irdnidja, hogy a két hivatalosan jelolt koziil nem a jobb teljesitmény
kertilt ki gydztesen a , politikai” dontésnél. Raadasul méréseim alapjan ki-
deriilt, hogy a bank altal kiszemelt két termék koziil egyik sem volt
alkalmas a 28 milli6 sor méretli alkalmazasok Osszefiiggéseinek egyiittes
abrazolasara, csak részletekben. Nem voltam elégedett a hivatalos
dontéssel, ezért zarojelentésemben megemlitettem, hogy a versenyen kiviil
altalam kiprobalt harmadik eszkoz volt egyediil a sziikséges teljesitmény-
nek megfeleld.

Egy kis személyes elégtétel, hogy évek mulva megtudtam volt kollégaktdl,
2008-ban végiil is tobb kudarc hatasara az én zarojelentésemben javasolt
(akkor versenyen kiviili) szoftver lett a gydztes.

SZTAKI, a Magyar Tudomdnyos Akadémia Kutatdintézete

Nem ugy keriiltem kapcsolatba a kutatéintézettel, ahogy én azt elStte
elképzeltem. Eredeti tervem az volt, hogy tobb évtized gyakorlati
tapasztalatat a kutatok orommel atveszik. Kiilonosen értékesnek tartom a



Softlab és IBM nagy projekteknél, a szakmai elit kdrnyezetében szerzett
tapasztalatokat. Mar csak pénz- és idShidny miatt sem lehet egyetemi vagy
kutatoi kornyezetben ilyen hatalmas méreti fejlesztéseket kisérletileg
megfigyelni. A szoftver egyik kozponti problémaja, hogy kis- és kozepes
méretli projektek kisérleti tanulsdga az ipari léptékdi projekteknél az
ellenkezdgjére fordul, vagyis ami a laborméretekben jo, az nagy léptékben
karos is lehet. A sors tigy hozta, hogy ezt a tanulsagot, tapasztalatot nem
sikeriilt a kutatasban hasznositani. A szoftver-paradox tapasztalata nem
igazan érdekelte a kutatdkat. Karl Steinbuch informatikus 1978-ban nem sok
sikerrel hivta fel a figyelmet az intuicid - ellenintuicid, racionalitas-
irracionalitds szerepére a komplex problémaknal.

Jelentkezésemet nem az eredeti szandékom szerint, hanem alaposan
kiforgatva, a kutatdintézet aktudlis céljai érdekében fogadtak el. Az intézet
Németorszagban marketing, piac-el6készitd tevékenységgel szandékozott
megbizni, gondolva a tobb évtizedes német kapcsolataimra. Nos, a
marketinget csak egy rovid, 3 honapos idészakban, a 70-es évek masodik
felében gyakoroltam. Ez a hdrom hdnap elegendd volt arra, hogy atlassam,
a marketing nem az én vérmérsékletemnek felel meg. A kutatdintézet
megbizasat azzal a feltétellel vallaltam csak el, hogy marketingben profi
baratommal, Tarnai Laszloval, ketten egyiitt fogjuk végezni. Baratom a
német IBM-nél a legsikeresebb eladdk kozott volt, sok éves marketing
tapasztalattal ezt kovetSen a sajat miincheni vallalatanal.

Megismertiik a kutatdintézet figyelemreméltd, értékes eredményeit a
szamitogép-halozatok, a ,gépi latas”, a digitalis filmrestaurdlas, a jarma-
automatizalas, adatbankok, internetes keresGrendszerek stb. teriiletén.

A kovetkezd években konferencidkat szerveztiink Miinchenben és szakmai
kiallitasokon képviseltiik a kutatointézetet. Tarnai Laszlé baratom lett a
marketing igazgatd, én pedig a termékfejlesztéssel foglalkoztam.
Rendelkezésiinkre alltak ebben az id6ben mar a modern internet kap-
csolatteremtd lehet8ségei. A legnagyobb segitséget egy eurdpai
szamitastechnikai egyesiilet a CECMG (Central Europe Computer
Measurement Group) kereteiben kaptuk. Az egyesiilet tagjai a nagygépes



IBM felhasznalok. Az egyik legels6 miincheni, szakmai kerekasztal
sulypontja a SZTAKI bemutatasa lett. Ezt az egyesiiletet valamikor egy
didktarsam alapitotta, és tovabbra is az egyesiilet tiszteletbeli elnoke. A
konferencidkra és kerekasztal értekezletekre tobbek kozott a miincheni IBM
helységeiben keriilt sor. Meghivtunk ismert német informatikus el6adokat
is.

Konferencidkon és kiallitasokon elény0s, ha a résztvevék a legtjabb
technoldégiat nem csak papiron hanem a gyakorlatban is latjak. Ezt kellett
gyorsan megoldani. Egy baratunk aki az 1970-es években a SZTAKI-nal kezdte
palyafutasat, késébb a miincheni Softlabnal a kommunikacios szoftver vezetd
fejlesztGje lett. Ez a baratom 2000 koriil késziilt el egy forradalmian 1j
termékkel. A Panorama-Tool a Softlab Maestro korabbi piacat célozta meg a
legtijabb adatbanyaszati, ,hypercube” technoldgiaval. Volt egy elsé lelkes
felhasznald, referencia, ezenkiviill egy kitiné eléadéo is a német
takarékpénztarak miincheni kdzpontjanal.

MTA SZTA-E__}
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az MTA SZTAKI eav miincheni kiéllitason
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Munkank masodik évében kiterjesztettiik a konferenciat a Német Diplo-
masok Magyarorszagi egyesiiletére, ezzel is béviteni kivantuk a potencialis
német kapcsolatokat. Budapesten a SZTAKI-nal is bemutattuk egy
eléadason a miincheni Panorama-Tool legtjabb technoldgiaju
adatbanyaszati terméket. Sajnos akkor nem sikeriilt a kutatok érdeklédését
felkelteni. Késébb, 2010-re a Panorama-Tool vilagszinten piacvezetd lett,



atvette a Softlab Maestro korabbi piacat. A BMW autogyarnal 140 millio
szoftver sor, termelési-ranyitas komplex Osszefliggéseit segit feltarni. Az
USA-ban, tobb eurdpai vallalatndl, Magyarorszagon is nagy
szamitokozpontban hasznaljak.

Publikaciés kényszer a kutatasban

Miért nehéz, sokszor halatlan feladat a marketing egy kutatointézet
kereteiben? A tudomanyos intézetek, egyetemek szerte a vilagon a kutatok
értékelésénél a folyoiratok atlagos idézettségi gyakorisagat veszik
figyelembe. A publikacids kényszer kevés id6t, vagy gyakran semmit sem
hagy a kutatdknak az ipari alkalmazasra. Nem csak Magyarorszagon,
nemzetkozileg is egyelére megoldatlan feladat marad a marketing
tevékenység egy kutatointézet részére, forradalmi valtozasokra van sziikség
az oktatds és kutatas informaciétermelésében.

A kutatasra jellemz6 az itt kovetkezd, 1993-ban késziilt interji Ernst
Denerttel, egy régi kollégammal, akivel a 70-es évek végén egyiitt
dolgoztam a miincheni Softlabnal. Mi ketten egy idében lettiink Softlab
alkalmazottak, Denert el6tte egy évtizedig a berlini egyetemen tanarsegéd
volt az Gjonnan létrehozott informatikai szakon. En a Softlab eltt 10 évig az
informatika gyakorlati oldaldn dolgoztam. Erdekes vitaink voltak az
elmélet-gyakorlat ellentmondasairol. Denert elméleti sikon jol tudott érvel-
ni, kézzelfoghatd bizonyitas helyett a korabbi, berlini kutatémunkdjara
hivatkozott. A kutatémunka tekintélyével épitette ki kezdeti pozicidjat.
Denert nem maradt meg az elméletnél, dnkritikus nyilatkozata a kovetkez6
masfél évtized alatt szerzett gyakorlati tapasztalatokat tiikrozi.

»Mi volt a Ph.D. fokozat megszerzésekor a kutatds témaja?”

Denert:

,Egy két-dimenziés programozasi nyelv. Ez azt jelentette, hogy a
programokat nem irjuk, hanem rajzoljuk. Nagyon, nagyon furcsa, mint a
legtobb Ph.D. szakdolgozat. Semmi értelme nincsen annak, hogy
programokat rajzoljunk. Nincs semmi értelme. Csak egyetlen haszna volt,
ezért kaptuk a doktori cimet.”



Denert kollégam ironikusan elttilozta a dolgot. Nem haszontalan a kutato
munka, de véleményem szerint kozelebb &ll az oktatashoz, ott tovabbra is
hasznos. A kutatas kozvetlen, gyakorlati alkalmazasa a kivétel a szoftver
teriiletén. A szoftver innovacidk megfigyelésem szerint a gyakorlatban,
véletleniil, egy kiilonleges, bohém légkorben keletkeznek. Nem véletlen,
hogy Kalifornidban, a legendas , garazs-miihelyekben” van a vilag kozepe
ebben a szakmaban.

Eredeti, angol szovegrészlet (Center for the History of Electrical
Engineering, June 29, 1993.):

,» What was your research on for your Ph.D. degree?”

Denert:

» It was a two-dimensional programming language. A two-dimensional
system means you don't write a program, you draw it. It is very, very
strange, as are most Ph.D. theses. Quite simply it makes no sense to draw
programs. It only made sense because we got our Ph.D. for it.”

Szoftver ipari léptéke és a laboratoriumi méretek ellentéte

Nemzetkozileg és Németorszagban is megoldatlan probléma a tudomanyos
kutatds és az ipari alkalmazds kozotti nagy tavolsdg. A kutato
publikacidjahoz elsésorban a probléma lényegének a kidolgozasa fontos, az
ipari léptékben a netté probléma és ezt koriilvevé brutté kodrnyezet
méreteinek ardnya gyakran 1:10. Az ipari szoftver alkalmazds meglepGen
hosszu életi, 10-20 év vagy ennél tobb is gyakori. Az alkalmazas
élettartama meglepd moédon meghaladja a hardver élettartamat, de gyakran
az alapul szolgald rendszerkornyezet élettartamat is. Az idé mulasaval a
netto/bruttd probléma aranyok tovabb tavolodnak egy szokasos kutatdi
projekttdl. Egy ipari léptékii alkalmazas 100.000 sornal kezd6dik, de inkabb
jellemzdek a millié sor terjedelmi projektek.

Az ipari alkalmazas bonyolultsagat nem a probléma mélysége, hanem a
probléma Kkiterjedése hatdrozza meg. A kutatds és alkalmazds céljai
eltdvolodnak egymastdl. A kdzponti probléma megoldasa a nettd-probléma.



Ezt az ipari 1éptékli projekteknél koriilveszik olyan feladatok, mint a
nagyon ritka, lehetséges hibakra is kiterjedé biztonsdgi problémak, a
kezelési feliilet bonyodalmai, a hasznalat jogosultsagi szintek. A kornyezet
problémaja sokszorosa lehet a kozponti problémanak és ez egy kutaténak nem
hasznos tartalom a publikacios folyamatban.

Hightech Marketing Service

A kutatointézeti tapasztalatok utan bizunk abban, hogy érdemes a magas
szint(i technoldgiak teriiletén a német-magyar egyiittmiikddéssel gondosan
kivalasztott termékekkel kitartéan, folyamatosan foglalkozni.

A Hightech Marketing Service igy egy olyan 4j szolgaltatas, amellyel Tarnai
Laszlé baratommal a német-magyar gazdasagi kapcsolatok elmélyitését
tlztik ki els6dleges feladatunknak. Célunk az, hogy folyamatos
informacidécsere és kommunikaciéd segitségével, 1j kapcsolatokat és
kooperacidkat hozzunk létre magyar tudomanyos intézetek, egyetemek, ill.
IT hightech cégek és német ipari és IT vallalatok, szervezetek kozott,
amelyek lehet6vé teszik konkrét ipari, ill. szamitastechnikai projektek
kozvetitését, el6készitését és szervezését a két orszadg gazdasagi-miiszaki és
gazdasagossagi hattér-elényeit kihasznalva. Ezzel el6segitjiikk Magyarorszag
tudomanyos eredményeinek és technolégiai kapacitasainak jobb
kihasznalasat, tovabba piacképes termékeinek gyorsabb értékesitését.

Effektiv marketing szolgaltatasainkat egy miincheni és egy budapesti
informatikai cég szoros egyiittmiikddése, tobb évtizedes németorszagi
technologiai és kereskedelmi tapasztalata, tovabba kiterjedt német
kapcsolatrendszere és magyarorszdgi német gazdasagi szervezetek
(DUIHK, DWC, DU) bevonasa garantalja.

Terveziink tovabba egy 1j szolgaltatast, egy u.n. ,kontakt” képviseletet kis
és kozepes magyar hightech vallalatoknak — melyek még nem tudnak, vagy
akarnak  Németorszagban sajat, koltséges  kirendeltséget  vagy
leanyvallalatot létrehozni. Ez a képviselet tobbek kozott a kovetkezo
szolgaltatasokat fogja tartalmazni: postacim, telefonszolgalat, német honlap,



internet-marketing, PR, kapcsolattartas német iigyfelekkel,
termékbemutatdk és konferencidk szervezése, német nyelvl prospektusok,
projektbeszamolodk, ill. szerzédések el8készitése, firstline-support, stb.

Mivel marketing munkank fékuszaban a német ipari vallalatok és szervezetek
allnak, honlapunkat — ezen rovid magyar nyelvli tajékoztatd kivételével —
németiil szerkesztjiik. http://www.hms-ungarn.de/magyar.htm

Egy példamutato hightech termék: a Panorama-Toolset

Konferencidkat szerveztiink Miinchenben és szakmai kiallitasokon
képviseltiik az MTA Kkutatéintézetét, erGsitettiik a német-magyar
technologiai kapcsolatokat. A kidllitasokon és konferenciakon hatasos, hogy
nem csak elméletben, de miikodés kozben alkalmunk volt bemutatni egy
miincheni magyar baratunk szoftvertermékét, a Panorama-Toolsetet.

Panorama Toolset

A Panorama 2010-re vilagszinten élenjaré eszkéz a nagyvallalatok
szoftvereinek karbantartdsanal, mindségbiztositasanal. Egyik legnagyobb
alkalmaz6 a miincheni BMW autogyar. A BMW-nél 45.000 programot 145
millié sorral kell karbantartani, bonyolult Osszefiiggéseket, hibakat
felfedezni. Egy hatalmas feladat! Erre a feladatra egy specialis célgépet
kellett alkalmazni 16 processzorral és 128 GB memdriaval. Az Ossze-
fiiggések keresésekor a sebességnek meghatarozo jelentdsége van. Egy példa:
60 milli6 sornal a kezdeti 20-30 masodpercrél 2 masodpercre sikeriilt


http://www.hms-ungarn.de/magyar.htm

lecsokkenteni a valaszadas idejét. A folyamatos szellemi munkanal a 2
masodperc valaszidé kulcsfontossagu.

Erdekes a madrkanév torténete. A ,Panorama” mérkanevet 1985-ben
javasoltam el6szor egy Budapesten késziilt személyi szamitdégép szoftver
elnevezésénél. Akkor ezt a szoftvert a miincheni partnerem az IWT
kiadovallalat forgalmazta. Az IWT kiadoval 1986-ban a legfontosabb, Las
Vegasi Comdex komputer kiallitason is részt vettiink az USA-ban.
Piackutatasunk eredménye: a markanév sikeres volt, figyelmet lehetett
kelteni vele. Sajnos az 1985-0s szoftver kezelése kozelebbrdl nézve tul
bonyolultnak bizonyult, ezenkiviil a szédiiletes fejlédésben nem tudott egy-
két éven tul 1épést tartani.

%

Amikor miincheni magyar bardtommal tiz évvel kés6bb, 1986-ban egy uj
termék terveirdl beszélgettiink eszembe jutott az 1985-0s ,Panorama” név.
gy lett a ,Panorama” mérkanév tjra javaslatom nyoman most egy
vilagszinten sikeres, kivalo, tj termék markaneve.



Ilaziok
a valosag latszata és a latszat valosaga

Ez a fejezet a munkaévek leirasa utan végiil a tanulsag osszefoglalasa lehet.
Azokrdl a tapasztalatokrdl érdemes irni melyek a jovében is érvényesek. Az
informatikai forradalom mnem ért véget tartogat hasonldan nagy
meglepetéseket mint az elmult évtizedben varatlanul bekovetkeztek.

Masokkal egyiitt én is fogékony voltam az illazidkra a ,gondolkodo
gépekrdl”, a mesterséges intelligenciardl, az ipari szoftvergyartasrdl és ide
tartoznak a baloldali tarsadalmi illzidk is. Nem is olyan egyszerti
leleplezni ezeket és mas illizidkat. Ebben a fejezetben remélem sikeriil tobb
példan keresztiil megkozeliteni, hogy ezek a tanulsagok miért fontosak.

Informatikai vallalatok allashirdetéseiben legfontosabb elvaras a kivan-
csisdg. Nem azt a munkatdrsat keresik aki felsorolja gépeket, rendszereket
amihez ért, aki azt hiszi, hogy csaknem mindent tud. Napokon beliil fordul
a kocka, a kivancsi természett allanddan figyel a valtozasokra.

,Ha az az illuzidjuk, hogy mindent értenek, nem fogjak keresni a jobb
megértés modszereit” (Glenberg, Wilkinson és Epstein, 1982, , A tudas
illuzidja” kisérletekbdl).

Nagy informatikai projekteknél egyre inkabb taldlkozunk paradox
helyetekkel, tgy tlnik, hogy ez a komplex problémdk velejardja. Az elsd
latszat, intuicié csak nagyon egyszerii problémakra alkalmas.

,Nem a szent meggy6z6dés, hanem a kétkedés vezet az igazsaghoz.”
(Kopatsy Sandor)



Biztos tudds vagy csak fellegvdrak?
Karl Steinbuch

Sokdig a paradox helyzeteket csak az informatika kezdeteivel jard, rovid
krizisnek hitték. Miért késett csaknem 30 évig a torvényszerd paradoxok
felismerése? Mar nagyon koran, 1978-ban err6l szolt Karl Steinbuch
informatika professzor konyve ,A mértéktelen informdcié” cimmel. A
konyv tobb figyelmet érdemelt volna. A divatos informatikai
konferencidkon és a tarsadalmi - politikai teriileten Steinbuch intelmeit
mell6zték. Ez a konyv nekem is csak késon, megjelenése utan 20 évvel
keriilt kezembe. Persze az is lehet, hogy munkaéveim kezdetén, hianyzo
tapasztalattal nem is értettem volna az itt kovetkez6 idézeteket, nem tudtam
volna mit kezdeni veliik.

~Az emberben lejatsz6d6 informacids folyamatok sebességének mérése
érthetdvé teszik azokat a tényezOket melyek az intuicié6 — ellenintuicid,
racionalitds-irracionalitas paradoxokban alapvetd szerepet jatszanak.” , Az
ember rovid tava emlékezeténél jelentés egy 2 masodpercnél feltétlentil
rovidebb id6kiiszob. Bonyolult dolgoknal 2 masodpercnél tobb idére van
sziikség, ezért a komplex problémdk feldolgozasanal cs6dot mond az
intuicié, meglepden, a logikusnak tiné megérzéssel ellenkez&jére fordulnak
a dolgok.” (Karl Steinbuchrol részletesen a Forrasok, idézetek fejezetben).

Mi a tanulsdg az informatikai kutatasbol a tarsadalomban? Karl Steinbuch
informatika professzor mar 1978-as konyvében felhasznalta az informatikai
kisérleteket a tarsadalmi paradoxok magyarazatara. Az emberben
lejatszodé  informaciés  folyamatoknal tapasztalt  sebességkiiszob
magyarazatot ad a bonyolult politikai, ideoldgiai torzuldsokra is
(részletesen a Forrasok, Idézetek fejezetben).

Softlab és IBM projektek

A valdsag latszata és a latszat valdsaga” ennek a fejezetnek az alcime
szandékos plagizalas. Ezzel a cimmel 1996-ban Peter Schnupp a miincheni
Softlab alapitodja irt egy cikket. Megvizsgalta a multban sikeres projektek
meglepetéseit, ezek titkat. Nagyon késén, csak két évtizeddel a vallalat



alapitasa utan tiint fel neki, hogy a sikeres projektjeink nem azok lettek,
ahol fegyelmezetten a ,munka el6tti alapos tervezés” dogmajat kovették. A
tervezésre szant csoportos megbeszéléseken a komplex feladatoknadl
rendszeresen eltavolodnak a valdsagtdl. A racionalis tervek helyett az
értekezleteken fellegvarakat épitenek. Szociologusok kisérletileg is
megfigyelték, hogy a gyakorlattdl fiiggetlen, csoportos megbeszélések
hajlamosak az illtzidkra. Ez a komplex tarsadalmi problémadknal is ismert,
politikai értekezleteken kiilondsen. A sikeres projektek azok lettek, ahol
koran nekivagtak a gyakorlatnak és a munka kozben alakult ki a valosagot
érzékel6 viszony a feladathoz. Munka kozben kell visszahozni a
célkittizéseket a valdosagba. A ,munka el6tti szigoru tervezés” dogmaja az
1990-es évekig meglepden hosszu életi volt, mivel az tlint a racionalis,
,tudomanyos” munkamoddszernek. Az informatikai szellemi munka
komplex, nagy ipari léptékii projekteknél nem jol miikodik a hagyomanyos
mérnoki példaképek nyoman, a szociologia, az emberi tényezd a
gyakorlatban sokaig kimaradt. A Softlab munkamrdl szol6 fejezetet tartom
az egyik legfontosabb tanulsagnak, mivel ott talalkoztam el8szor igazan
nagy projektekkel. Az 1980-as évek végén pedig az IBM-nél vildgszinten is a
legnagyobb adatbank projektben volt részem.

Budapesti Miiszaki Egyetem

A ,szociologia mérnokoknek” Budapesti Miiszaki Egyetemet is elérte. A
tantargyak-listajan 2009 6szén a Villamosmérnoki és Informatikai karon
olvastam egy szocioldgiai el6adasrdl. Sajnos csak 3 kreditpontos, vagyis
nem igazan fontosnak itélt téma.

Cime: A tudas szocialpszichologiaja

A tantargy angol neve: Social Psychology of Knowledge

Dr. Csepeli Gyorgy egyetemi tanar ELTE (Eotvos Lorand Tudomany-
egyetem)

A targy célja, hogy a hallgatok megismerjék azokat a meglep6 folyamatokat,
amelyek révén az emberek valdsagrél nyert tudasa kialakul. Erdekesebb
részletek az elGadas tartalmabol: értékek, elbitéletek, valdszintiségek,



ideoldgia, a hazugsag igazsaga, rémbhir és a hir, a hagyomany, az emlékezet
elpusztitasa, rosszindulatt tarsadalmi folyamatok

Komplex, nagyméreti projekteknél cs6dot mond a szokdsos mérnoki,
racionalis megkozelités, a logikusnak tiné megérzés ellenkezGjére
fordulnak a dolgok. Egyetemen vagy kutatointézeteknél sem idd, sem
elegendd pénz nincsen ipari mértékii, nagy projektekhez. A fenti tantargy
lényegét lehet, hogy a fiatal hallgaté nem is tudja értékelni, csak sok-sok
gyakorlati munkaév utan fogja a sajat boérén tapasztalni (errdl
részletesebben az MTA SZTAKI fejezetben).

Csepeli Gyorgy meghivasa nyoman 2005-ben részt vettem egy projektben
az ELTE szocioldgia tanszéken. A projektet Székelyi Maria dékanhelyettes
vezette. A kutatds célja a mobiltelefonokkal elérhetd internet szocioldgiai
vizsgalata, tarsadalmi hasznossdga. Az én részfeladatom az internetes
adatbazis szerkezetének tervezése volt. Ez még a hagyomanyos szociologiai
kutatasi irany, a technologia hatasa a tarsadalomra.

A figyelem sokaig csak egyiranyd volt. Hasznos, hogy Csepeli Gyorgy
el6adasa felhivja a mérnok figyelmet az ellenkez6 iranyu hatasokra, az
emberi, tarsadalmi tényezd nem mindig racionalis befolydsa a technologiara
és a mérnoki munkdra. Az informdciés forradalom nem csak a
hagyomanyos kiszamithat6 tervezés eredménye. Egy technolédgia sikere
lehet meglepetésszerti, a divatoriiletekhez is hasonlithato. A mérnoki
racionalitason tulmutatd, logikdval nem vart ,pofonok” a munkaéveim
kezdetén még felkésziiletlentil értek.

A felesleges teoretikus értelmiségi

Lakohelyemhez kozel, az Evangélikus Akadémian Tutzingban elhangzott
Kertész Imre ,A felesleges értelmiségi” el6adasa a magyar tarsadalomrdl,
az ,teoretikus értelmiségrol”.

Idézetek:
,,... az elméleti értelmiséginek a vilagot atalakithatonak, tehat egyszertinek
és konnyen kezelhetének kell latnia. Ennek csupan az emberi tapasztalat



szol ellene, igy tehat mindenekel6tt azt kell utjabol elharitania. E teoretikus
értelmiségit a tapasztalat csak zavarja, mert a tapasztalat az, ami folyton
kicsiszik a markdbdl és varatlan akadalyokat gordit nagy céljai
megvaldsitasa elé. A tapasztalat az & szamara a zugokban megbuvo,
rejtelmes  ellenallds, a megfoghatatlan démoni szellem, amelyet
mindenhogyan le kell kiizdenie, ki kell iktatnia. Ennek jol ismert és
mindenkor hasznalatos eszkdze pedig az ideologia. Nem véletleniil allitom
eszmefuttatasom kozéppontjaba tapasztalat és ideoldgia ellentétparjat.”

Kertész a ,tudomanyos szocializmusrol”:

,Materialista axiéma: ,a téliink fliggetlen, objektiv valosag” vilagaban,
amelyben oly sokan a puszta valdsagérzékiiket is elvesztették, én arra a
belatasra jutottam, hogy csupdan egyetlen valosag létezik: énmagam, s hogy
ebbdl az egyediili valosagbol kell megteremtenem egyediili vilagomat.”

«Létezik egyféle komolysag ugyanis — és elfog a kisértés, hogy ezt
egyenesen a mi korunk jellegzetes komolysaganak nevezzem -, amely
egyaltalan nem vet szdmot a tapasztalattal, st mintha egyszerlien nem is
ismerné azt. Higgyék el, hogy a szazad torténelmi bilincselekményeinek
nem csekély mértékben ez a végletes absztrakcio, a szinte korossa fajuld
gondolkodasi diih és a vele egyiitt jaro teljes képzelethiany az oka.»

»Ideologikus értelmiséginek nevezem ezt a tipust, mert gondolko-
dasmodjat, cselekvési szabalyrendszerét, egyaltalan: egész szellemi
létezését, de a puszta egzisztenciajat is athatotta és megszabta az az
ideologia, amelynek anyagi vilagaban létezni kényszeriil.”

A ,Folosleges értelmiségi” cim(i németorszagi el6adasaban Kertész Imre
arrdl értekezik, hogy a rendszervaltassal a zart, ideologikus tarsadalomhoz
szokott értelmiség elvesztette a talajt a laba alol, ,elvesztette vilagat”, nem
tud mit kezdeni a szabadsaggal. Kertész fenti nézete egyezik az
informatikai  kisérletek, Karl Steinbuch tarsadalmi tanulsagaival.
Megjegyzem Kertész felesleges dolgokat is nyilatkozik, sokat tett azért is,
hogy nem mindenki szereti Magyarorszagon. Kertésznek jogdban all



kifejtenie, ha nem szereti a magyarokat, de ugyanigy jogaban all a masik
oldalnak is elmondani, hogy 6k pedig az ilyen nyilatkozatokat nem szeretik.

Ez volt az 1. szamu illizi6 arrol, azt gondoljuk, hogy mindent értiink.

A szoftverkrizis 40 éve

A szoftverkrizis fogalmat koran, 1968-ban egy NATO-konferencian
hasznaltak el6szor. A konferencia délre Miinchentél a Garmisch-
Partenkirchen iidiil6helyen volt. A szoftver koltségek mar 1968-ban is
gondot okoztak, kezdték lehagyni a gépek arat. A gépek teljesitménye a
csokkend hardver arak ellenére rohamosan nétt, de a nagyobb szoftver
projektek tovabbi évtizedekig is kicstusztak a tervezdk kezébdl, valami
megfoghatatlan atok volt rajtuk.

Az 1968-as NATO-konferencidn javasoltak, hogy az iparban bevalt mérnoki
modszereket, technolégiai folyamatokat kellene a szoftverkészitésre is
alkalmazni.

Gondoltak itt a szabvanyositdsra, tobbszorosen felhasznalhaté alkat-
részekre, az autogyarakban sikeres Taylorizmus nyoman a szoftver
,Osszeszerelésére” futdszalagon, a munkafolyamatok épitGelemekre vald
felbontasa, stb.

Az analogias gondolkodasmodnak az a veszélye, hogy két fogalomparnal,
amelyet Osszehasonlitunk nem tudjuk el6re, hogy az analdgia meddig
terjedhet.” (Selye Janos, részletesen a Forrasok, idézetek fejezetben).

Evtizedekig axiomatikus dogma lett az oktatdésban és a szakmai
konferencidkon a tervezés és a programozas szigoru elkiilonitése. A merev
dogma kovetkezménye, hogy a szakembereket is megosztottak, a tervezést
ugynevezett analitikusok végezték. A programozdok végezték a gyakorlati
munkat, ezzel tekintélyiik csokkent, feltételezték, hogy a kész tervek
nyoman az ,egyszer(i” kodolas, a gépre vitel nem igényel kiilénosebb
szellemi teljesitményt. A munkaerdpiacon tulkinalat lett az analitikusokbol
és hiany a programozokbol. A kereslet — kinalat nyoman az allitdlag
segyszeri munkat” paradox modon jobban megfizették. Kiilondsen a



szigoru technoldgiai fegyelmérdl ismert Németorszagban élez6dott ki a
helyzet, de a kornyezd Eurdpaban is. A pragmatikus USA-ban a német
gyakorlattal ellentétben a programozé magsasszintii besorolast jelentett.

Sajnos hosszu élti lett az ipari és szellemi munka hamis analogiaja, ezzel a
szoftverkrizis sem az amit egy krizistél elvarnank, vagyis, hogy elmulik,
hanem egy alland¢ tényezd az informacios forradalomban.

Rosszindulatu problémak

Hasonlosagot latok az informatikdban és a tarsadalomban a rosszindulata
problémak kozott. Hamis illtizidink vannak arrél, hogy a problémak altalaban
megoldhatdak. Horst Rittel német szarmazasi USA professzor, matematikat és
szociolégiat tanult, foglalkozott a Német Parlament, az OECD és az EU
megbizasabol a miiszaki és tudoméanyos informaciok dramldsaval. Nevéhez
fazédik 1973-ban az USA-ban az ugynevezett ,rosszindulatd problémak”
leirasa ,Dilemmas in a General Theory of Planning” Amsterdam, 1973.
http://en.wikipedia.org/wiki/Wicked problem

(Csepeli Gyorgy itt feljebb emlitett tananyagaban a ,rosszindulatu
tarsadalmi folyamatok”).

A bonyolult gyakorlati problémak ipari méretekben nem olyan logikusak
mint ahogy a kisebb, laboratériumi méretli problémakat az egyetemeken,
konferenciakon bemutatjadk. Az ipari lépték(i problémak ,elegans”
megoldasa a gyakorlatban sokszor lehetetlen. Legtobbszor hidnyosak,
folyamatosan = valtozoak, = megfoghatatlanok,  ellentmonddak a
kovetelmények. A megszokott problémamegoldasi miiveletek, analizis,
rendezés, analogia egyszerlien cs6dot mondanak. A legtobb probléma
szervesen kapcsolodik mas problémakhoz és ezek a munka kozben lesznek
csak felismerhetdek, egyiittes megoldasuk ellentmondd gazdasagi, politikai,
ideoldgiai, kulturalis okokbdl lehetetlen.

A rosszindulati problémak megoldasa nem befejezett, nem j6 vagy rossz,
hanem csak javitas a kiindul6 helyzeten, addig ameddig az id6 és pénz
megengedi. Nem a tudomanyos-technikai feltételek szabtak felsd hatart a
legnagyobb IBM  adatbank projektnek amir6l munkaéveimben


http://en.wikipedia.org/wiki/Wicked_problem

beszamoltam, hanem a Német Szovetségi Szamlavizsgaléd hivatal. A
pragmatikus befejezés az elméletileg szép megoldas el6tt ,elfogyott a
pénz”. (részletesebben az IBM adatbank fejezetekben, munkaim 1978 és
2001 kortil)

Ez volt a 2. szamu illuzi6 arrél, hogy az ipari lépték(i problémak
hagyomanyos moédon megoldhatéak. Az amit 1968-ban tévedésbdl
szoftverkrizisnek neveztek nem egy mulandd tiinet amit ,krizisnek”
szoktak nevezni, hanem a komplex, rosszindulati problémdak tartds
tulajdonsaga.

A ,gondolkodo gép” illiizidja

Az embert régen kisérti az illizid, hogy az emberi izommunka gépesitése
utan a szellemi munka is a gépekre bizhatd. A Brunsviga szamoldgépek
markajelvénye az acélagy fogaskerekekkel a fejében, vagy még korabban
Kempelen Farkas sakkozd gépe. Jellemz6, hogy a legels6 magyar konyvem
a szamitogépekrol Tarjan Rezsd ,, Gondolkodo gépek” cimen 1958-ban jelent
meg. Nekem is izgatta a fantaziamat, de még egy évtized hianyzott, hogy
megértsem mir6l is van sz6. 1958-ban még a fogaskerekes szamoldgépek
vettek koriil. Apam miihelye egy kis szobaban a lakasunkban volt.

A ma mar torténelmi hiri Eliza programot Joseph Weizenbaum német
szarmazasu informatika professzor tervezte 1966-ban az USA MIT-n, azzal
a szandékkal, hogy a program képes legyen részt venni emberrel vagy egy
masik programmal folytatott beszélgetésben.

Az algoritmus a pszichoterdpia folyamatat, aterapeuta és a pAaciens
beszélgetését utanozza. A terapeuta program ,visszatiikrozi” beszél-
getépartnere mondatait, formalja at kérdésekké kijelentéseit, batoritja 6t az
adott téma kifejtésére. Ezzel a triikkel az algoritmus alkotdja cselesen
megkertili azt a problémat, hogy a program adatbazisaban nem szerepel
semmi valédi ismeretanyag a vilagrol.

Az Eliza programot a ,mesterséges intelligencia” mérfoldkoveként
iinnepelték. Az Eliza program alkotdja szdndéka szerint csak egy parddia



volt a mesterséges intelligencia kutatasara, a ,természetes emberi
butasagot”, hiszékenységet akarta szemléltetni.

Joseph Weizenbaum megdobbent, hogy parddidjat komolyan vették,
hivatasos terapeutak konferencidkon javasoltak a program alkalmazasat a
pszichoterapidnal. Weizenbaum kozéleti szereplését, tovabbi életének
jelentds részét a ,,gondolkodd gépek” mitosza elleni kiizdelemre forditotta.
A parodidt nem értették.

Ez volt a 3. szamu illtzié a ,gondolkodd géprol”. Az tigynevezett ,,mester-
séges intelligencia” mozgalom az 1980-as évek végéig erds volt. Ezzel
kapcsolatban sok badarsag leleplez8dott, de a koztudatban nem lehet
kiirtani.



Kreativ munka, szabad szoftver,
Wikipédia, 1978-2009

Korabban ebben szovegben mar irtam, hogy kivancsisagom nyoman midig
kerestem az ismeretlent és kis szerencsével ugy alakult, hogy a munkam
egyben a hobbim is lehetett volna. Persze mindez még messze volt a
»mivészi szabadsagtol”. Nagyvallalatok szamitokdzpontjainak dolgoztam,
a feladatokat nem én talaltam ki, csak megkerestem az érdekes kihivasokat.
A személyi szamitogépek és az internet 1Uj lehetéségeket nyitottak
kisérletezésnek, a szabadabb fantazianak. Ebben a fejezetben a kreativ
kisérleteket irom le, amit ki akartam probalni a kreativ munkabdl, de
parhuzamosan azért a pénzkeresé munka volt a lényeg, a kreativ munka
csak a szabadidében.

A kreativ személyiség jellemz6i: kivancsisag, érdeklodés, fliggetlenség a
gondolkodésban, vélekedésben, kotottségek, szabalyok nehezen tlirése,
kisérletezd hajlam.

Az informatikai forradalom a tarsadalmat is atalakitotta, a munka varatlan,
korabban elképzelhetetlen formai keletkeztek. Az innovaciok, a kreativitas
elsésorban a kaliforniai kornyezetben, a Szilikon Volgyben talalt termékeny
talajra. Ez igy van még ma is. Az a kreativitds ami a mult szdzad elején a
mtivészeket a parizsi szubkultiiraban (Paris/ Quartier Latin) a bohémeket
jellemezte az 1970-es évek ota Kalifornidban (San Francisco, Silicon Valley)
viragzik.

A parizsi bohém (a francia cigany szobdl) és a kaliforniai hippi kozos
vonasa a szubkultira. Ez inkabb a gazdag varosi, a sziikségesnél tobb,
felesleges javakat is teremtd kornyezetben, fiatalok, egyetemek kozelében
tudott létrejonni.

A kreativ, bohém személyiség a rendszeres, pénzkeres6 munkat rab-
szolgasagnak érzi. A kreativ tud az anyagiakrdl lemondassal élni, amikor a
gazdag kornyezet valahogy majd biztositja a sokszor minimalis
sziikségleteit.



Vérmérsékletem szerint nem voltam alkalmas a bohém életmodra, de
mindenkiben vannak tobbé-kevésbé a kreativitashoz vezetdé hajlamok,
nalam a kivancsisag és a kisérletez6 hajlam voltak a legerdsebbek, de a
rendszeres munkat nem éreztem rabszolgasagnak, lemondasra sem voltam
hajlamos.

A kreativitast gyerekkoromban a képzémiivészettel hoztam Osszefiiggésbe,
rajzolni, festeni, agyagbol szobrokat formazni sokdig szerettem. Mégis a
feln6ttkorra nem akartam folytatni, valami elkeriilendd, bizonytalansagot
lattam benne. Hianyzik a rendszeres havi kereset. Keresztapam aki
Munkécsy dijas szobraszmiivész volt tudtam, hogy izgalmasan élt. Néha
csak ,szaraz kenyérre” jutott, maskor parizsi utra, tarlatokra, tobb eurdpai
kiallitasra utazhatott.

Az évek soran a nekem fontos biztonsag abbdl adddott, hogy évtizedekig
hidnyszakmaban dolgoztam. Ami hidnyzott és nem is tudok valtoztatni
rajta a batorsag, hogy egyediil csak a kreativitas, a kivancsisag utan menjek.

Csabitott, hogy akar el6zetes megbizas nélkiil, csak a sajat tervek szerint,
elézetes megbizas nélkiil irjak szoftvert. Kalifornidban az USA bohém
kornyezetben, terjedd, izgalmas jatékot nem akartam csak a ,,palya szélérdl”
nézni. Ki kellett valahogy probalni, részt akartam venni benne a
gyakorlatban is. A mai napig Osszefoglalva csak egy ,félmegoldas” lett
belble. A szabadidémben volt csak batorsagom, de azért mégis megizleltem,
milyen a kreativ munka.

Az els0 sajdat szamitégépem

Elnézést kérek, hogy a korabbi projektleirasokbol aprobb részleteket
megismételek. A Schering projekt fejezetben mar leirtam, hogy az elsé
személyi szamitogépemet egy radidamatSr boltban vasaroltam az 1970-es
évek végén.

Sajat fejlesztésti szoftvert irtam még az IBM PC el6tt megjelent Commodore,
Apple és erre a TR80 gépekre. A strukturat alakité elemek hianyoztak a
korai program-nyelvekbdl, ezért én sajat nyelvi konstrukcidkkal és a
programok grafikus struktiira dokumentaciojaval egészitettem ki Sket. Az



USA-ban, a szakfolyoiratokban az altalam bekiildott szoftver ismertetések
ingyenesen megjelentek. Ezt nem szabad tulértékelni. Akkoriban még
nagyon kevés tjdonsag volt a piacon, az tjsagokba egyszer(i volt bekertilni.
Az USA Computerword is a ,figyelemremélté” tjdonsagok kozott jelezte
az én amator szoftveremet. Az akkor mar divatos, felfelé ivel Kaliforniai
Apple cég kért mintat tllem. A német CHIP folyoiratban 1979.
augusztusban fizetett hirdetést is feladtam. A piac, kiilondsen
Németorszagban még nagyon kezdetleges volt, nem lehetett tudni, hogyan
alakul tovabb. Csak szabadidében foglalkoztam ezzel a kreativ idétoltéssel.
Az els6 sajat hobbi programomat az 1970-es évek végén még a szabvanyos
zenekazettan forgalmaztam. Zsebpénz nagysagrendli bevételem volt, nem
komoly kereseti forras.

A nagy IBM gépek magas hardver ara az 1970-es években maga utan vonta,
hogy a veliik kapcsolatos szellemi munka fizetsége nagyvonala volt. Nem
volt batorsagom feladni a jol fizet6 munkamat igy csak mellékesen,
hétvégeken, amatér modon kisérleteztem a kreativ munkaval. Amikor az
1980-as évek elejen a nagy IBM is bevezette végre a személyi
szamitogépeket, akkorra mar a korai probalgatasbdl kézzelfoghatd elényom
lett. Két nagyvallalat a berlini Schering Gyogyszergyarnal és a BMW
autogyarnal tandcsado lettem az 1j technologia bevezetésekor.

A szamitégép tomegcikk lett, 1985

A 80-as évek kozepére a személyi szamitdgép tomegcikk lett. A fejlesztés
mar nem csak a nagyvallalatokra, hanem a tomegpiacon a lakossagi
igényekre iranyult. A jatékprogramok nagyobb teljesitményt koveteltek
technikatol mint a vallalati alkalmazdsok. A tomegcikk piacon a ,gyerek
programozokkal”, azok egyre alacsonyabb munkabérével nem volt ésszert
versenyezni. Az én megbizéim tovabbra is a nagyvallalatok maradtak és a
biztos kenyeremet a nagy-gépek, nagy adatbankok biztositottak.

A szabadidémben a kis gépekkel kapcsolatos kreativ munka, a sajat otletek
megvalodsitasa tovabbra sem hagyott nyugton. Kisérleteztem a 80-as
években elterjedt USA dBase adatbank szoftver felgyorsitasaval. Errdl és a



német-magyar személyi szamitogépes kooperaciorol a dAccess adatbankrol
részletesen beszdmoltam a munkaéveknél. A kooperacid csak egy kis
kreativ epizod maradt, érdekes élmény, mellékes foglalkozads, de a {6
bevételem az IBM nagygépes munkak maradtak.

Hypertext

Az 1980-as évek kozepétdl nehéz volt attekinteni a gyorsan szaporodd, apro
szoveges dokumentumok tomegét a szamitogépemen. Egy szoveg-
adatbank lehetséges, de nem elégé rugalmas megoldas.

A hypertext olyan interaktiv dokumentumszervezés, mely linkeket biztosit
az olvasénak a szovegek kozti atjarhatosag céljabdl. Ezeken a linkeken
gombnyomasra tovabb lehet haladni az egyik sz6vegbdl mas szovegek felé.

A magyar Wikipédiabdl:

+A szorosabb értelemben vett hiperszoveg (angolos irasmdddal: hypertext)
egy nemlinearis, sok kozpontt, digitalis kozegben héldzatosan épiild
(szoveg)rendszer.”

En az eredeti, angolos irdsmddot fogom hasznalni.

Korai példaja a lexikonokban van, amikben hivatkozasok mutatnak a
tovabbi, témaba vagd cikkekre. A szamitdgép csak felgyorsitja a kordbbi
kézzel lapozast a lexikonban.

A vilagban létez6 rengeteg informacid rendszerezése a szamitdgép, ujbol
befogadhatova teszi a vilag komplexitasat. Késébb, a 90-es években a
hypertext lett az Internet robbanasszer(i elterjedésének a legfontosabb
alapelve.

Kalifornia USA

Tanulsagos élmény volt egy szamitdgép kiallitas Las Vegas-ban és tovabbi
piackutatas Kaliforniaban. Németorszagban is konnyd volt akkor még egy
szakfolyoiratot rdvenni, hogy ingyenesen rekldamozza a hobbi
programomat. Kalifornidban sajat béromon tapasztaltam, hogy ott van



igazan a ,szamitégépes vilag kozepe”. A szallodaban, a telefonkényvben
taldlomra feltdrcsaztam Los Angeles-i ismeretlen informatikai vallalatokat.
A 1élegzetem is eldllt a meglepetéstdl. A kéretlen telefonra nem, hogy
leraztak volna, hanem szinte perceken beliil latni akartak. Minden
tjdonsagnak oriasi megelGlegezett hitele volt. Csak a sajat energiam
korlatozta, hogy hany megbeszélésen mutatom be a programomat. Biztos,
hogy ez a kiilonos szellem, lelkesedés az USA nyugati partjan, a lendiilet és
kivancsisag viszi még most is elére az informatikai forradalmat. Nem
véletlen, hogy a mai napig a legvaratlanabb tjitasok csaknem kivétel nélkiil
mind Kaliforniabdl jonnek.

Lapkiadokbdl lett szoftverkiaddk 1988

Németorszagban a CHIP szaklap egy versenylistat vezetett az igynevezett
,shareware” programokrol a 80-as évek végén. Sikeriilt néhany hénapig a
lista élén maradni egy hypertext programommal. Nem azért, hogy amit
irtam nehéz munka, vagy szenzacidsan jo volt, hanem els&sorban azért,
mivel még nem volt nagy kindlat. A szaklap a programomnak egy egyszert
valtozatat forgalmazta, abbdl 30% jutalékot kaptam. Ha valaki elégedett
volt, megrendelhette nalam a bdvitett program valtozatot. Ezt nevezték
,Shareware” elvnek. Sokszor tigy kaptam a rendelést, hogy a papirpénz
(75,- Mérka) mar a rendeléssel egyiitt a boritékban volt, nekem csak egy
masik boritékban a floppy-t kellett feladni. Nem csoda, el6tte a gépen
kiprébaltak, tudtdk mit fognak kapni. Mindez persze szabadidos
foglalkozas, sok Orom az elégedett felhasznaldkkal, de megélhetésre,
komolyan, ezen az alapon nem gondoltam. Egyes vevOktdl még dicsérd
leveleket is kaptam, jol esett.
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A 90-es évek elején az internetet megeldzve, annak el6zménye a levelezési
halézatok voltak. Ekkor mar posta nélkiil lehetett eladni programokat. A
pénzt a levelez6 haldzat szolgaltatdja gytjtdtte be, negyedévenként atutalta
a részesedésemet. A levelez6 halézaton most mar ingyenesen lehetett
keresni szakmai kapcsolatokat az egész vilagon. A hypertext programom
reklamozasat, kezelését addig német nyelven végeztem. Most lehetdség
nyilt a nemzetkdzi valtozatokra is. fgy késziilt angol, francia, olasz, norvég
és spanyol leirds, kezelési segédlet a programomhoz. A spanyol valtozatot
egy levelezd partner Mexikoban irta. Kiilon 6rom volt, hogy a Mexiké City
néprajzi mazeum CD-katalégusahoz az én programomat hasznaltak fel.

A hypertext szoftvert tovabb fejlesztettem a Microsoft Word kiegészitésére
HypeWord markanéven. Egy miincheni szakkonyv és szoftverkiadd vallalat
a ,Systhema” felvette a forgalmazast, csomagoldst, kézikonyvet a kiado
,Shareware” programjaba. Itt mar magasabb aron, 250 DM kériil volt a
bovitett valtozat ara. Egy évig jol m(ikodott a dolog, csaknem elbiztam
magamat, hogy ebbdl talan {6 foglalkozasként is meg lehet élni. Ekkor jott a
kovetkez6 meglepetés, szerencsére nem adtam fel a ,,rendes” munkat sem.
1993 koriil egy svajci levelezd partner figyelmeztetett, hogy naluk Genfben
egy masik hypertext program késziilt, nézzem meg, hasonlit az enyémhez.



Ezzel el6szor hivta fel a figyelmemet Tim Berners-Lee taldlmanyara a genfi
CERN laboratériumban. A hypertext technoldgiaban a genfi CERN lett a ma
ismert vilaghalé sziiletési helye (1991-1994 kozott), talan az egyik ritka és
jelentés eurdpai talalmany. Amikor kiprobaltam genfi hypertext
alkalmazdst azonnal meggydézott annak folényérdl, befejeztem a sajat
tevékenységemet ezen a teriileten. Sok Oromoém volt a szabadidds
munkaban, de a genfi taldlmannyal versenyezni nem lehetett, az 1994-ben
vilagszintli szabvany lett. A vilaghald szabvanyositasi irodaval egyiitt Tim
Berners-Lee is az USA-ba koltozott.

Internet és WEB 2.0, Wikipédia a 2000-es év utin

Az internet szédiiletesen gyors elterjedése 2000 koriil, csak 5 évvel a kezdetek
utan alapjaiban megvaltoztatta a szoftver piacot a programozas tdrsadalmi
feltételeit. Véget értek azok az id6k amikor két évtizedig, 1980 és 2000
kozott kényelmesen, hétvégeken irt hobbi programokkal a szakfolydiratok
és kiaddvallalatok figyelmét fel tudtam kelteni. Helyette keletkezett az
interneten egy teljesen 1j kornyezete a szabadid@s, kreativ munkanak. A
kreativ programirds helyét a kreativ internetes irodalom, fényképek,
naploiras, lexikonszerkesztés vették at.

A WEB 2.0 olyan internetes szolgaltatasok gyjténeve, amelyek elsésorban
a kozosségre épiilnek, azaz a felhasznalok kozosen készitik a tartalmat vagy
megosztjadk egymas informacidit. Ezek altalaban az Ajax technolégia
segitségével létrehozott, intuitiv, konnyen kezelhet6 felhasznaloi feliiletek.

Flickr

A kozosségi fényképek megosztasat a Flickr-t eredetileg egy 2002-ben
alapitott vancouveri (kanadai) cég, a Ludicorp fejlesztette ki és 2004
februdrjaban adta ki el8szor. Ez az online kdzosségi platform jo példa a Web
2.0 hasznalatara. Ingyenes kontoval a felhasznalo a 200 legutébb feltoltott
képhez férhet hozza. A Flickr lehet6vé teszi, hogy a képfeltolték
kategorizalhassdk képeiket A kulcsszavak egy képet nemcsak egy, hanem
tobb csoportba lathatéva teszik. A felhasznaloknak joga van a képeket



értékelni, kiegészitd szovegekkel ellatni, megjegyzéseket tenni. Gyorsan
terjedt, 2008-ban mar 26 milli6 felhasznaloja volt.

En 2006. janudrban csatlakoztam régi fényképekkel. Apam torténelmi
Ujsaggytjteménye 1956 nyaratdl gondoltam érdekes lehet az 50. évforduld
alkalmaval a kozosségnek. Egy masik sulypont szintén torténelmi értékli
fényképek kozvetleniil a Berlini Fal elétti napokrdl, valamint a drezdai
Technische Universitét és az els6 informatika el6adasrdl az NDK-ban. Két
tényképgytijtemény csoportot alapitottam a fenti témakkal kapcsolatban.

Egy aktiv Wikipédia szerkeszté 2006. oktdberben véletleniil megtalalta
1956-0s Ujsaggytjteményemet a Flickr oldalakon. Kérésére hozzajarultam a
régi dokumentumok felhasznalasardl a magyar Wikipédia 1956-os
akciéjaban az 50 éves évforduld alkalmébdl. Igy fedeztem fel én is
véletleniil, ujra a Wikipédiat.

Wikipédia

Amikor 2006 végén én is csatlakoztam a Wikipédia szerkesztéshez, akkor ez
az ingyenes lexikon mar részletesebb és aktualisabb lett mint a
hagyomanyos lexikonok papiron, vagy pénzért CD-lemezen. A Microsoft
késébb feladta a versenyt, az Encarta lexikon terméket. Harom évvel
korabban, 2003-ban még fogadni mertem volna, hogy a Wikipédia nem
életképes.

Koriilnéztem otthon, hogy esetleg talalok a sajat irataim kozott, gydij-
teményeimben tovabbi ritkasagokat, fényképeket, stb. Ha hozzajarulok a
Wikipédidhoz, akkor elsésorban csak azzal, amit masoknak eddig
ismeretlen forrasokbol tudok. Ez nem tobb, mint 10-20 téma.

A német Wikipédidban a drezdai egyetemmel, informatikaval kapcsolatban
és a munkaéveim soran megismert projektekrdl irtam. Tobb régi munkam
nyomat hiteles forrasként megtaldltam a Computerwoche internetes
archivumaban.



Az angol Wikipédian kb. 10 szécikket kezdtem el, kizarolag sajat, eredeti
dokumentumokkal, fényképekkel, forrasokkal. Tovabbi 10-20 idegen
szocikknél kiegészitettem azt amit (levéltari, muizeumi) dokumentumok
alapjan ismertem.

A kreativ programirds részemre lezdrult, de az interneten, kiiléndsen a
kozosségi oldalakon egyre tobb kreativ egyiittmiikodési lehetéség kelet-
kezik. A munkaévek utan gy néz ki, nem lesz unalmas, taldlok 1j
feladatokat.



A Német Diplomasok Egyesiilete

A barati kapcsolatok jelentds része az iskolas és egyetemi évekbdl ered. Hat
év Drezdaban 1962 és 1968 kozott a Miiszaki Egyetemen életemben
meghatarozd, hossza id6 volt. A németorszagi egyetemi évek alatt az ott
tanul6 magyar didkoknak kialakul6 kettds kulturdlis kotddése egy egész
életre szOl. Otthon vannak Magyarorszagon, de Németorszagban is. Az én
tapasztalatom, hogy sehol sem igazan tudunk megmaradni a masik orszag
nélkiil. Az sem véletlen, hogy drezdai magyar diaktarsaim koziil tébben is a
kozelemben, Miinchenben élnek.

A Német Diplomasok Egyesiilete 1994. majus 21-én alakult Budapesten. Az
egyesiiletnek 2004-ben 1.200 tagja volt 28 orszagban, Budapesten 600-an
élnek. Az egyesiileti életet az egyetemek, évfolyamok, illetve a tarsak
lakohelye szerinti barati tarsasdgok rendezvényei, csaladi kirandulasok és
gyermekprogramok szinesitik. Programjainkat a tagok tarsadalmi
munkajaval, a tagdijakbol finanszirozva valdsitjadk meg. Kiilonos
koszonettel gondolok az alapité Bornemissza Tamas munkajara, koszonom
a sokéves elnoknek és azoknak a torzstagoknak, akik tarsadalmi munkaval
életben tartjak az egyesiiletet.

Az egyesiilet legfontosabb céljai:

* az egyesiilet tagjai kozott a kapcsolatok épitése, segitése
* anémet didkhagyomanyok apolasa
* anémet-magyar kapcsolatok tovabbi elmélyitése.

Tagok azok a magyarok lehetnek, akik a teljes tanulmanyi id6t német
egyetemen végezték el és ott szereztek diplomat. Az egyesiiletnek partolo
tagja lehet barmely magyar és kiilfoldi természetes és jogi személy, egyéb
szervezet, aki munkdjaval vagy adomanyaival segiti az Egyesiilet munkajat.

A német egyetemeken mar a 16. szdzad o6ta hagyomanyosan tanulnak
magyar diakok is.



Egy irasos emlékben 1522-ben Wittenbergben emlitenek egy magyar diakot.
1560-t6l Heidelberg, Lipcse, Marburg, Tiibingen és Jena kovetkeznek. Az
1600-as évig tobb mint 1000 magyar didk volt a német egyetemeken.

A vilaghiri, német-nyelvli Fasori Gimnazium érettségije utan egy sor,
késébb ismert személy tanult tovabb Németorszagban. Az ir6 Faludy
Gyorgy Berlinben, a filozofus Lukacs Gyorgy é€s masok Heidelbergben, a
matematikai zseni Neumann Janos, a Nobel-dijas fizikus Wigner Jend, a
fizikus Szilard Led, a Nobel-dijas Gabor Dénes, Gottingenben a
matematikus Polya Gyorgy, mind német egyetemekre jartak.



Osszefoglalas

Valaszok a bevezetésben felmeriilt kérdésekre

Szakmavaltas

Miért nem dolgoztam egyetlen napig sem a tanult szakmaim, a gépészet
vagy elektrotechnika teriiletén, hanem az informatikaban?

Ez els6sorban véletlen volt. Apam szamologépes szakmajat akartam
folytatni, csak a fogaskerekeket a 60-as évek elején az elektronika, majd az
elektronikat a 60-as évek végére a szoftver helyettesitette. Valahogy a sza-
mologépekbdl indult ki, de attdl hihetetleniil messzire tavolodott el a
fejlodés. Feltétel nélkiil jo volt, hogy a valtozasokat hamar felismertem,
szerencsés, hogy akkor fiatalon rugalmas voltam. Az udjdonsaggal jard
lelkesedés is sokat segitett. A nagymeéretli szamitastechnikai projektek
tapasztalata Magyarorszagon soha nem lett volna lehetséges. Persze jobb
lett volna, ha a kiilf6ldi tapasztalatszerzéshez olyan szabadon lehet
mozogni Eurdpaban, mint jelenleg, hatdrok nélkiil. Az én generacidomnak a
munkaéveit még az egypartrendszer kiszamithatatlan onkénye hatarozta
meg.

Engedély nélkiil nyugatra

Jo dontés volt utdlag, hogy (engedély nélkiil) kiilfoldre mentem dolgozni?
Az is lehet, hogy rossz a kérdés: , Egy dannak, aki Parizsban dolgozik, egy
osztrdknak, aki Londonban él, soha nem kellene ezekkel a kérdésekkel
kiiszkddnie. A magyarokndl a vandorutra kelteknek kellett az én
korosztalyomban folyton igazolniuk magukat” — irta egy Németorszagban
€16 magyar baratom.

Nalam az indokok Osszetettek voltak: az els6 helyen a szakmai kivancsisag,
majd a szabad utazasok a nagyvilagban, a kisipari, csaladi vallalkozasok



ellehetetlenitése a Kddar-rendszerben, és voltak a maganéletbdl adodé okok
is. Az Uj gazdasagi mechanizmusban kezdetben én még hittem, naivan azt
gondoltam, hogy mar csak 2-3 évrdl van szo, utdna visszatérhetek. Most
tudjuk, hogy ebbdl 20 év lett. A magyar vicc ezt sem hagyta ki: ,, Van-e kitt
az Gj gazdasagi mechanizmusbél? Van: Hegyeshalom felé.” Ugy latszik
nem voltam egyediil.

Az els6 harom évben elkapott a munka lendiilete, magyarul csak ritkan,
telefonon Budapesttel beszéltem. Harom évig a munkahelyen magyar
kapcsolatom nem is volt. Miincheni magyarok latogattak meg Frankfurtban,
1972-ben el6szor. Csak akkor jottem ra, hogy a magyar tarsasag az én
vérmérsékletemnek jobb lesz, els6sorban ezért Miinchenbe koltoztem. Ha
Budapesten 4-5 évig tiirelemmel varok, akkor nekem is lett volna
lehetéségem hivatalosan Miinchenben dolgozni. 1975 utdn mar gyakran
talalkoztam magyar vendégmunkasokkal.

Fiatalon 5 év nagyon sok id6, 5 év felbecsiilhetetlen szakmai elény, 5 év
elegendd volt egy kényelmes lakas és a joléti koriilmények megteremtésére.
Most 40 év tavlatabdl ugy tlinik, hogy nem jartam volna jol, ha 5 évig
tiirelemmel varok.

A probléma a mai magyar fiataloknak talan mar nem is érthet6. Nalunk az
volt a f6 gond, hogy a nyugatot csak tugy ,kiprobalni” nem lehetett, az
egypartrendszer felbomlasa sajnos sokaig tartott, nekem a legaktivabb mun-
kaéveim vesztek volna el. Vagyis, ami régen volt, az ma mar nem érdekes,
talan az aktudlis kérdés az lenne: Milyen érzés, hogy megsziintek a hatarok?

Hatarok nélkiil sem mentes a bonyodalmaktdl egy 1j kdrnyezetben 1j életet
kezdeni. Ez mindenkinél egyénileg mas és mas lehet és azt hiszem senki
nem tudhatja elére, hogy mi var ra. Londonban a munkdmmal kapcsolatban
megismerem egy igazi angol csaladot. Eletiikk egy részét fiatalon,
kivaltsagos kornyezetben, Dél-Afrikaban toltotték el, raadasul nyelvi
nehézségek nélkiil, angol nyelvteriileten. Londonba visszatérve mar nem
talaltak helyiiket az elhagyott hazaban. A munkahelyi, igazgatdi pozici6



Londonban is megvolt ugyan, ennek ellenére 6rokre idegenek maradtak.
Nem igy képzelték ezt fiatalon és id&s korban a visszaut is lezarult.

Szamomra az a probléma, hogy az els6 18 évem Magyarorszagon
felejthetetlen, fontos most is. Ha nem Budapesten vagyok, akkor hianyzik.
A masik oldal: ha huzamosabban Budapesten vagyok, akkor Miinchen
hianyzik, ahol legalabb 36 évet toltottem el, ami szintén fontos és jo volt.
Mas lakhelyeim szerencsére nem hianyoznak, ez vigasztal. Eszak-Német-
orszag kiszamithato, megbizhaté munkakornyezetnek, de az emberek tavo-
labb vannak az én vérmérsékletemtdl, mint Miinchenben, vagy Budapesten.
Drezda, ahol szintén sok id6t toltottem, és emberileg kozelebb all a magyar
vérmérséklethez, hideg-nyirkos, huzatos vdlgybe szoritott iddéjarasaval
nekem mindig nehezen elviselhet$ volt, még rovid latogatasok alkalmaval
is.

Az USA az én szakmamban eddig és most is a ,,vilag kdzepe”. Az USA-ban
kedvezébb munkakoriilményekkel taldlkoztam mint mashol, segitd,
rugalmas, innovativ kollégaim voltak. Mar csak az Europatdl vald nagy
tavolsag miatt soha nem volt komoly célom a letelepedés az USA-ban. Ha
mar Miinchen és Budapest kozott nem tudom elddnteni, hogy melyik
hianyzik jobban, akkor az USA mindkett6tdl til messze lenne.

Nehéz eldonteni, hogy hol j6 élni, ha nem otthon. Errdl egy magyar viccben:

,Kohn és Griin tirak kijutnak Bécsbe, de tanacstalanok, hova is menjenek. A
menekiiltiigyi iroddban kapnak egy fo6ldgombot. Hosszasan nézegetik,
porgetik, egyszer csak Griin megszolal: Tessék mondani, nem lehetne egy
masik foldgombot kapni?”

Miincheni magyarok, akik elhagytik Magyarorszdagot

Itt most csak az én korosztalyomrol van sz6, akik velem egy id6ben, a 60-as
évek végén (kozelebbi koromben 5 személy) éltek Miinchenben. Meglepett,
hogy barataim koziil 10 évvel késdbb, a 70-es évek végén is jottek



Miinchenbe, szintén 5 személy. Az internetes Miincheni Magyarok Klubban
5000 bejegyzésbdl nagyjabdl a mi korosztalyunké 30%, a sokkal fiatalabbaké
70%.

Akik a palyakezdéskor érkeztek, hasonlo koriilmények kozott fejlédtek és
élnek most is, mint én. A kezdeti nehézségek utdn, 5 év elteltével,
elsésorban a lakaskoriilményeik lettek sokkal jobbak, ez Magyarorszagon a
palyakezdés utan 20 év utan sem rendez6dott. Tobbnyire mindenki a
szoftver iranyaba terel6dott, mindegy hogy milyen elképzettséggel, a
munkaerdhidny ott volt a legnagyobb, jol fizettek. Ez a tarsasag 10 év utan
rendezett koriilmények kozott €lt, és a 80-as évek elejétdl velem egyiitt mar
gond nélkiill utazhatott Magyarorszagra. Jottek latogatok, baratok is
Magyarorszagrol, de én mindenkit, aki mar 10 évvel a palyakezdés utan
volt, lebeszéltem arrdl, hogy kovesse a példdmat, til késdinek gondoltam.

A Dbarati jo tandcsok ellenére, szerintem elkésve, 10 évvel a mi
letelepedésiink utan jottek barataink, nagyobb gyerekekkel, otthagytak
sokszor j6 pozicidkat. En féltettem Sket, hogy csalédni fognak. Ugy latszik,
hogy 6k, akik vakmerdek ,jobb fabdl faragva” voltak. A szokasos kezdeti
nehézségek utan a késon jovok tobb teriileten, életszinvonalban, szakmailag
tovabbi 10 év alatt latvanyosan lehagytak a koran érkezdket. Lehet, hogy a
nehezebb helyzet nagyobb energidkat szabadit fel? A tényeket csak
csodalkozva allapitom meg, nem irigység, szinte naponta lattam, hogy
nagyobb teljesitményre voltak képesek, mint én. A normalis munkaid6n
kiviili talérakkal én mar az elsé 5-10 év utan felhagytam, amikor az
alapsziikségletek megvoltak. Ez nem jelenti azt, hogy lustalkodtam, de csak
mértékkel dolgoztam, nem csinadltam sportot bel6le, nem torekedtem
kiemelkedd teljesitményekre. A munkaban elsésorban a kivancsisag, az
tjdonsagok kiprobalasa motivalt.

Ez a tapasztalat nem altalanos érvényti, tovabbra sem batoritok senkit arra,
hogy csak tgy, egyszeriien elhagyja Magyarorszagot. A szamitastechnika
egy kivételes, fiatal szakteriilet. Nem alakultak még ki megmerevedett
hierarchikus szerkezetek, az egyéni, kétkezi munka, teljesitmény szamitott.
Most, 40 év utan még semmi jele, hogy sziikség lenne a hagyomanyos



hierarchiakra. Ugy latszik az informéciés forradalom a szellemi munka a
szervezeti formakat is atalakitja. Egy masik, nem is 0j teriileten, az orvosi
szakmdban szintén megfigyeltem, hogy a német kérhaz orvos igazgatoja
sokszor a kétkezi munkaval bizonyit naponta, 6 a legrutinosabb az
operacioknal, a bonyolult esetekhez az 6 kéziligyességét, tapasztalatat veszik
igénybe, hivjdk terven kiviil is, operacidhoz segitségiil, akkor, ha valami
bonyodalom, baj van.

Miinchenben talalkoztam csal6dott magyarokkal is. Ezek egy hagyomanyos
szakteriileten, mondjuk a gépiparban Magyarorszagon mar vezetd
poziciéban, eltavolodtak a gyakorlati munkatdl. Nekik nem sikeriilt a
valtas, megalazonak érezték valahol beosztottként, ,also szinten” dolgozni.
Csak homalyos ismereteik lehettek a németorszagi lehetéségekrdl, vakon
vagtak neki a nagyvilagnak.

Voltak csalédott magyar kollégak, akik fiatalon, német nyelvtudassal,
raadasul két kivaléo diplomaval (mérndk és kozgazdasagi) érkeztek
Miinchenbe. Nem volt redlis vildgképiik, nem talaltdk meg a helyiiket. Ugy
gondoltdk, hogy most mar a diplomaval minden magatél fog menni.
Csodalkoztak, hogy egy nagyvallalatnal a diplomajuk alapjan szép fizetést
kaptak, de ottfelejtették Oket egy irdasztalndl, senki nem ellendrizte a
munkat. Nem prébéltak valtoztatni a helyzeten, évekig kényelmesen
meghuizodtak. Nagyon késén, sokszor csak 20 évvel késébb kidertilt, hogy
szinte semmi hasznos szerepiitk nem volt. Amikor nagy késéssel
atvizsgaltak a szervezetet, akkor 6k voltak az elsdk, akiktdl a nagyvallalat
valamilyen, tobb-kevesebb végkielégitéssel szabadulni akart. Kozben
évekig nem tanultak semmit, elveszitették a szakmai fonalat.

Bardtok, rokonok sorsa, akik Magyarorszdagon maradtak

A miincheni magyarokhoz hasonldan Budapesten is szintén koriilbeliil 10
bardtommal tartottam kapcsolatot, akik életvitelszertien Magyarorszagon
maradtak. Turistatiton vagy exportmunkan jartak nalunk, vagy én latogat-
tam meg Oket Budapesten. Ezek kozott csak egy baratom esetében meriilt



fel, hogy megbanta, hogy maradt, de az még a 80-as évek végén volt, neki
igy most biztos, hogy jobb.

Ketten dolgoztak exportmunkan Németorszagban, ez jobban jovedelmezett,
mint a budapesti munka, de a kiilkereskedelem és a biirokracia a
rendszervaltasig alaposan megroviditette a keresetiiket. A 90-es évektdl
egyszerlien folytattdk a korabbi németorszagi munkakat, most mar az
€l6sdi kiilkeresked 8k nélkiil, és életszinvonaluk latvanyosan emelkedett. Az
internet segitségével mar Budapesten is lehetett miincheni tavmunkat
végezni a farasztd utazadsok nélkiil. Egyik budapesti baratom raadasul
rendkiviil szorgalmas volt, 20 év késedelemmel ugyan, maga mogott hagyta
tobb miincheni magyar baratomat az elért életszinvonalban. A 90-es évek
kozepén mar a ,kétkezi programozo” munkdjabol luxusvillat épitett
Budapesten. A szamitastechnikai karrier sajatossaga a hagyomanyos
szakmakkal ellentétben, hogy a vallalati hierarchidktol fliggetleniil, vezetd
pozicié nélkiil, lakohelytdl fliggetleniil, protekcié nélkiil is szép ered-
ményeket lehet elérni. Megkockaztatok egy optimista joslatot: lehet, hogy ez
lesz az informacids tarsadalom jovéje?

Budapesten €16 barataink a 80-as években, ugyan ,,csak” Trabanttal, de igy
is bejartak Nyugat-Eurépat, Gorogorszagot, Torokorszagot. A Budapesten
maradt bardtok lakashelyzete volt sokaig nagyon problematikus, még a 90-
es évek kozepéig is. A nagyméretd, kertes lakas volt a szembeszdkd elénye
a miincheni magyaroknak. Raadasul Miinchen a legdragabb
Németorszagban a lakaspiacon. A 90-es évek kozepétdl, hogy pétoljak
magukat a korabbi évekért, Budapesten feltiinéen nagyobb autdkat vasarol-
tak, mint a miincheni barataink. Az informatikusok Magyarorszagon is
kivaltsagos helyzete nem érvényes az atlag lakossagra. A Trabantok és
Zsigulik utan 10 évvel nem ritka magyar informatikusoknal a luxus 7-es
BMW, Jaguar, Volvo, vagy a ,terepjard szornyliségek” a vadaszathoz, stb. A
magyar informatikus urak felfedezték a vaddszatot, korabban a felsd
partvezetés hobbijat. Lassan a budapestiek lakashelyzete is javulni kezdett,
de az még ma is problémas. A lakdsarak ha nem is érték el a miincheni
arakat, de a berlini vagy lipcsei szintet mar tallépték Budapesten, az
alacsonyabb életszinvonal ellenére.



Egy budapesti kisiparos baratom sorsa figyelemre mélt6. Velem ellentétben
0 folytatta sziilei csaladi vallalkozasat, vallalta az ezzel kapcsolatos
izgalmakat, és most a harmadik generaciénak adta at a stafétabotot. Besza-
moldja igazolta sejtelmeimet, a rendszervaltasig , politikailag nem
kivanatos, megttrt kisiparos”. Kiszolgaltatottja volt a hatdsagi ellenérok
sajat zsebre torténd zsarolasanak. A 70-es 80-as években az izgalmakkal
fszerezve, mindig az ideiglenesség érzésével, de mégis kiemelkedo
életszinvonalon €lt. Jelenleg is jol él, mint kisiparos, most mar zsarol6 allami
ellenérok nélkiil, de a relativ életszinvonalban messze lemaradt a magyaror-
szagi élvonaltol. A privatizacidban tomegesen lehagytak azok, akik korab-
ban allami kulcspoziciobol, kozepes €s nagyvallalatoktol indultak.

Erdekes azok sorsa is, akik az 1970-es években még az egypartrendszerre
tették fel a jovGjliket. Ismerek harom embert, akik mar az egyetemmel
parhuzamosan magas partpoziciét céloztak meg. Nem beszéltek réla az
1980-as évek elején, hogy miért szalltak ki a partkarrierbdl, de azt hiszem,
Hfeliil” mar tobbet tudtak akkor, mint én vagy az atlag magyar. Ha
megnézzitk az interneten az 1980-as évek elejétol a politikai vezetdk,
értelmiségiek palyafutasat szaporodik a Nyugat-Berlini és az USA
0sztondij, az NDK és Moszkva a jol informaltaknal valahogy kiment a
divatbol.

Rendszerviltas

Miért kisértenek Ujra a ,tudomanyos szocializmus elméletek”, a
»vadkapitalizmus”, stb. melyeket 50 évvel korabban Magyarorszagon
nekem is tanulnom kellett? A megel6z6 ,Illaziok” fejezet nem csak a
nagyméretli informatikai projektek tanulsagairdl szolt de alkalmas arra,
hogy a nagy és bonyolult tdrsadalmi folyamatokrdl is elgondolkodjunk.
Karl Steinbuch professzor az informatikai tanulsdgok kapcsan leleplezi
baloldali tarsadalmi illaziokat a ,Mértéktelen Informacié” konyvében. Az
alapjaban konzervativ Steinbuch tanacsokat a politikusok nem szerették
mivel a jobboldalon is kiméletlentiil felsorolta a problémakat.



Mi a helyzet ezzel Magyarorszagon 20 évvel a rendszervaltas utan? Ez
most, az utols6 fejezetben egy tul bonyolult kérdés. Az elmult 20 év még
mindig nem volt elegendd, hogy meg tudjam érteni a magyarorszagi
helyzetet, csak sejtem, hogy hasznos lenne Steinbuch baloldali illaziok
kritikajat és egyidejii intelmét a jobboldali hibakrdél a kiegyenstlyozott
kozép megtaldldsara alkalmazni. Az internet segitségével jok az esélyeim,
hogy tovabb tajékozddjak, mivel a kérdés és a fesziilt helyzet
Magyarorszagon nem csak engem nyugtalanit. Itt csak roviden szdlok arrdl,
mi a problémam azzal, hogy Magyarorszagon a régi, kapitalizmuskritika,
,tudomanyos szocialista” elméletek, ,sikeres” kinai példaképek kisértenek,
raadasul legtijabban a szélsGjobb oldalon is.

Még jol emlékezem a hatvanas évek végére, amikor az NSZK-ba érkeztem,
hogy ,antiimperialista”, kapitalizmusellenes jelszavak, marxista elméletek
Nyugat-Europaban is elSkeriiltek az 1968-as didkmozgalommal egyiitt.
Németorszagban és Franciaorszagban a didklazadasok valamilyen
,marxista tudomanyos elméleti” alapot is kerestek. A jogos, vietnami
haboru-ellenes mozgalmat torténelmi tavlatbdl nézve, a felesleges elmélet és
a marxista példaképek Németorszagban zsakutcaba vezettek.

Az USA-beli és angol diaktiintetéseknél nem volt sziikség ,tudomanyos
elméletre”, ,szocialista” jelszavakra a vietnami héboru ellen, egyszertien
csak a haboru ellen tiltakoztak a demokratikus, polgari jogok értelmében.
Az USA-ban nem volt sziikség altudomanyos elméletre, a polgari
mozgalom ott torténelmileg sikeresebb volt, mint Németorszagban.

A nyugat-berlini, szélsébaloldali didkoknak a szomszédos, NDK-
szocializmus nem volt alkalmas példakép, hiszen azt Berlinben akar gyalog
is meg lehetett latogatni, tal kozel volt, kiabrandit6 sziirkeség. Egy tavoli,
nem konnyen ellendrizhet példaképre volt sziikség. Az 1968-as jelszavak
az allitdlag ,igaz kommunista” Mao Ce-tungot, a kinai forradalmat
dicsoitették. A valésag ekkor Kinaban a ,Nagy proletar kulturalis
forradalom” idején, 1964-t6l 1976-ig, nem érdekelte a nyugat-berlini
didkokat. A Mao partbéli ellenfeleivel valé leszamolds eszkozeként
fiatalokbol allo, fanatizalt csoportokat szerveztek, egyetemeken megsziint



az oktatas, tanarokat vertek a diakok, konyveket égettek. Csak ,,mellesleg”
megsemmisitették Kina kulturdlis 6rokségének jelentds részét. Megsziin-
tették a mozivetitéseket, a szorakozas minden formaja tilos volt a politikai
elit tagjait kivéve mindenkinek. A voOrdsgardistak leszamoltak a szintén
baloldali, de Mao utjaban allo, vagy hatalmara veszélyes emberekkel. 1969-
ben, amikor mar nem volt sziikség rajuk, Mao utasitast adott a hadseregnek,
hogy szamolja fel a vorosgardistak csapatait. Csak ennyit réviden a tavoli
(kinai) példaképekrdl vagy a ,marxista tudomanyos elméletekr6l”. Errdl
részletesebben talan késébb, valamikor.

A rendszervaltas a keleti orszagokban és a volt NDK-ban az ott é16k jelent6s
részének csalddas lett, ez tény. Az érem masik oldala: Magyarorszagon a
nagyon gazdagok csak a rendszervaltas utan lettek lathatoak. Gyorsan
felejtiink pedig egyesek az 1970-es évek kozepén (Demjan Sandor), mér az
egypartrendszer biiszkeségeiként is ismertek voltak. Bojar Gabor a
Graphisoft alapitdja, akivel vallalkozasa kezdetén egy 1983-as miincheni
szamitogép kidllitason talalkoztam, 2007-ben a 100 leggazdagabb magyar
millidrdosok kézépmezdnyébe jutott. Bojar Gdbornak és tobb, ma kozismert
millidrdosnak mar 1983-ban megszilint a vasfiiggony. Mar az 1970-es évek
kozepén is ,Léteztek politikailag tamogatott és elismert maszekok,
kisvallalkozok, akikkel a politikusok biiszkélkedtek a kiilvilag el6tt” (Bojar
Gabor, www.mozgovilag.hu nyilatkozat). Jellemz6 volt az , aszimmetrikus
jogi informalitas” vagyis, hogy a homalyos jogszabalyokat rugalmasan lehet
értelmezni. Az 1970-es években és nem a rendszervaltaskor, nem hirtelen
keletkezett az egyenlStlenség ami ma csak jobban lathaté. Nekem magyar
utlevéllel nem sikeriilt ,a vasfiiggonyon at”. Kiilonos logikaja a kimult

rendszernek, hogy nekem csak 1980-t0l német utlevéllel lettek hasonlo
jogaim mint egyes szerencséseknek ez lehetséges volt magyar utlevéllel
ugyanakkor.

1990-ben elttint egy kiilonos, irracionalis torvények alapjan mtikodo, zart
vilag, s vele egylitt lezarult a szamitastechnika torténelmének elsé 40 éve. E
multat megitélni, szerepldit, produktumait mértékadé modon

értékelni ma még nem lehet.


http://www.mozgovilag.hu/

Magyarorszag hire Németorszdagban (2014)

Magyarorszag és a kapcsolatos hirek 2010 el6tt csak kevés német Gjsagirot
érdekeltek. Kivétel volt a ,Hatarnyitas”. Az 1989. augusztus 19-én,
Sopronpusztan megrendezett paneurdpai pikniken tobb mint 600 NDK-
allampolgar hasznalta fel a vasfiiggénymegnyilasanak rovid pillanatat arra,
hogy nyugatra tdvozzon. Kés6bb a magyar hirek megritkultak.

Nekem sokaig uigy téint, hogy Paul Lendvai rendszeres beszamoldi és 1999-
ben német nyelven megjelent kdnyve Magyarorszagrol tartalmas volt,
pozitivan kiemelkedtek a tobbi nyugati kollégai koziil. Lendvai Idézet:
"2002 - 2010 kozott a szocial-liberdlis tabor siralmas, undort kelt6 képet
mutatott: korrupcié és politikai romlottsag.

http://derstandard.at/1285200409421/Ungarn-Orban-ueber-alles?seite=2
(Forras)

Lendvai pontosan leirja, hogy kikre gondol: , A legtobb bal-liberalis
politikus évtizedekig kitlinGen kiismerte magat a korrupcié melegagyaban
és az altala taplalt kapcsolati halézatokban”.

Tovabb nem részletezi, pedig érdekes lenne. Lendvai 2010-es konyvében
hianyzik a korabbi egyenstly, ami 1999-ben még megvolt. A 2010-es konyv
egyoldaly, balliberalis propaganda.

"Aki nem vesztette el a jézan eszét, az nem a ,, minél rosszabb, annal jobb”
jegyében azon imdadkozik, hogy Orban politikdja becs6d6ljon, hanem
ellenkezdleg, azon, hogy a helyzet normalizal6édjon, sikertiljon stabilizalni a
gazdasagot, taljutni a tarsadalmi valsagon. " Pelle Janos a HVG-ben a
nyugaton €l6 magyar szarmazasu irastudokat” (Konrad, Lendvai)
kritizalva.

Kertész Imre figyelemre méltd nyilatkozata a német FAZ-ben (2010
juilus18.): "En nem haragszom a magyar népre, hogy a jobboldali part 17
szazalékot kapott. Ezek az emberek teljesen kétségbeesettek. Huisz éve ota
hazugsagok, a volt partfunkcionariusok korrupcidja, a népet megcsaltak."

Kertész Imre kivétel. Sajnalatos, hogy 2010 el6tt a ,Berlinben él6 magyar
balliberalis ir6k” a volt partfunkcionariusok korrupcidjat még véletleniil



sem kritizaltak. Kart okoztak Magyarorszagnak a német sajtoban. A
balliberalis kormanynak minden botranyat elnéztek. A német sajtoban ezért
a 2010-es valtozas és ezzel Magyarorszag sajnos nem kapja meg a nagyon
sziikséges tamogatast.

Mit hoz a j6v6?

Egy kiilonleges szakma 40 évérdl szamoltam be. Joslatokat nem szabad
komolyan venni, a hagyomanyos teriileten is bizonytalanok. Kivétel talan a
hardver, a mikroelektronika fejlédése. A hardver korai 1960-as években
jelzett exponencidlis fejlédés pontosan bekovetkezett. Ennek tdrsadalmi
kovetkezményeit senki nem tudta elképzelni. Az informatikdban
tapasztaltam, hogy még az elmult évtized is egészen masként alakult mint
azt gondoltam. Kevesebb mint 10 évre volt sziikség, hogy a Wikipédia a
semmibdl egy kordbban a legmerészebbeknek is elképzelhetetlen 3 millid
cimszavas lexikon lett (angol nyelven). Amikor el8szor taldlkoztam a német
Wikipédiaval 2003-ban egy szamitogép kiallitason, 2-3 lelkes fiatal
reklamozta, fogadni mertem volna, hogy semmi nem lesz beldle. Csak 6 év
mulva mar elérte az 1 milli6 szdécikket ezzel minden korabbi lexikont
messze maga mogott hagyva. A Wikipédia csak egy int6 példa arra, hogy
tartézkodjak a joslatoktdl.

A jelek arra mutatnak, hogy a jovében a gyakori, rugalmas munkahely vagy
projekt valtas és a szakmai kivancsisag nagyon hasznos lehet. Nalam még
1985 koriil megkérddjelezték a komolysagomat, mar el6tte is atlagosan 2 - 3
évenként valtoztattam munkahelyet vagy projektet. Akkor nem
kényszerbdl, hanem kivancsisagbdl. Végiil is az 2 -3 évenkénti munkahely
valtasokkal, amivel még 1985-ben gyanus személy voltam lett a szerencsém
a késébbi években. Ertékes tapasztalatokat csak igy szerezhettem a gyorsan
fejl6dé informatikaban.

Az egyik legjobb német szoftverhdz allashirdetéseiben els6 helyen emlitik a
szakmai kivancsisagot. Régen bizonyos rendszerek és programnyelvek
ismeretrét soroltdk fel. Ma senki nem tudja, hogy mit hoz az informatika



fejlédése. Még az sem biztos amire én 40 évig szamithattam, hogy
megszakitas nélkiil jottek az 4j projektek.

A rendszervaltas és parhuzamosan az internet szinte egycsapasra
Németorszagban is megsziintette a korabbi kényelmes életet. Német és
magyar informatikusok egytitt dolgoznak Budapesten. Tavolrdl feliigyelik a
német nagyvallalatok szamitégépeit. Hasonld a helyzet a keletre vandorld
munkahelyekkel Lengyelorszagban is. A németek a korabbi fizetésiik 50%
kapjak, még mindig jobb mint munka nélkiil. Sokan a korabbi NDK
teriiletén lettek munkanélkiiliek. Még szerencsésnek mondhatd, hogy a
nagyon tavoli, sokkal olcsobb indiai munkahelyek nem minden teriileten
valtak be.



Tervek

Tervezem, hogy ezt az irdst egy kis sziinet utan folytatni fogom. Koézben
még pontositom emlékeimet az interneten, sokat kell olvasnom,
tajékozddnom. Amit leirtam, azt nem tekintem véglegesnek, emlékezetben
is tévedhetek. J6 lenne, de nehéz targyilagosnak lenni, kiilondsen, akkor, ha
a multbéli indulatokkal is fliszerezett emlékekrdl van sz6. Egy kiilonos,
irraciondlis vilag sziint meg varatlanul 1990-ben. Ami ezt a let(int viladgot
kovette nem tiszta lappal kezdett, valahogy annak a kovetkezménye lett.
Remélem, hogy olvasdi vélemények segitségével is még javitani tudom a
szoveget.



Forrasok, idézetek, kommentarok

A munkammal kapcsolatos tanulsagok tulajdonsaga, hogy néha nehéz meg-
felel6 szavakat taldlni a lényeg megragadasara. Ha sikeriilt taljutni egy
»rosszindulatd” probléman, akkor nem taldltam meg egyidejlleg az
alkalmas magyarazatot, nem tudtam vildgosan megfogalmazni mi is tortént.
Az éppen divatos elméletek nem sokat segitettek, hamis illazidonak
bizonyultak az informatikdban és a tarsadalomban is. Kezdetben csak
valami kodos ,megérzésem”, hogy a divatos magyarazatok cs6dot
mondanak bonyolultabb szakmai vagy tarsadalmi problémaval
kapcsolatban.  Oriiltem, ha késébbi olvasmanyaimban  véletleniil
rabukkantam egy rejtélyes jelenség atgondolt, jol megfogalmazott
magyarazatara. A kovetkezd oldalakon ezeket gytjtottem Ossze.

Selye Janos

A bioldgia tavol &ll szakteriiletemtdl, de ugy latszik, hogy az alapvetd
igazsagok parhuzamosan, egymastol tavol is felmeriilnek. Selye kényve az
,Alomtdl a felfedezésig” palyakezdd kutatoknak, bioldégusoknak ad tovabb
tanulsagokat.

Selye a ,megérzésekkel” kapcsolatos tandcsa: elébb dolgozni kell, utdna
gondolkozni.

Idézetek Selye konyvébdl:

,Talan furcsan hat, hogy a ,Hogyan gondolkozzunk?” cimi fejezet a
,Hogyan dolgozzunk?” utan kovetkezik. .... a gondolkodas java csak akkor
kovetkezik, amikor valamilyen véletlen megfigyelést tettiink, vagy
intuiciénkat, gyakran téves elgondolasainkat kovetve néhany kisérletet
végeztiink.”

,Lehetetlen megérteni barmit, ami nem fejezhetd ki mar ismert tapasztalati
elemeket jelol6 szavakkal.”

Az elméletek csapdajarol:

»~Nagy kiilonbség van a meddd elmélet és a rossz elmélet kozott. A meddo
elméletet nem lehet kisérletileg igazolni. Ilyen elméleteket korlatlan



mennyiségben lehet kidolgozni .... {ires szdcséplésnél nem nyujtanak
egyebet.” , A rossz elmélet, ha elég rugalmas, még alakithato, kiterjeszthet6
a latszolag paradox, ellentmondd j megfigyelésekre.”

A tudomanyos moddszerrdl féleg olyan emberek beszélnek, akik kiviil
allnak a tudomanyon.”

Az analégias gondolkodasmoddnak az a veszélye, hogy két fogalomparndl,
amelyet Osszehasonlitunk nem tudjuk el6re, hogy az analdgia meddig
terjedhet.”,,...ritka eset, hogy az igazi felfedezés eleve logikai természet(i
legyen.”

Az emlékezet nemcsak elraktarozza az adatokat, hanem még ad is valamit
hozzajuk: tgy latszik, hogy az anyag a tarolas folyaman érlelédik.
A természet harmonikus eleganciajat szemlélni és valamelyest meg is érteni

a legnagyobb élmény, amelyben az ember részesiilhet.

A legtermékenyebb vitak nem a szabalyos megszervezett szeminariumok,
hanem olyan emberek el 6re 4t nem gondolt eszmecseréi, akik torténetesen
beszélgetni kezdenek arrdl, ami foglalkoztatja Sket.

Minél bonyolultabb miiszerekre bizzuk magunkat, annal inkabb fenyeget az
a veszély, hogy megfigyelGképességiink cserbenhagy.

Selye Janos: Eletiink és a stressz c. konyvébgl

,Fontos, hogy a cstcsteljesitményekhez felhangoldédjunk, de ugyanolyan
fontos az is, hogy a depresszié szakaszaban a fesziiltség ellazuljon és
tevékenységiink tempdja lassuljon.

Szerintem az embernek az a végsé célja, hogy kifejezze dnmagat.”

http://hu.wikipedia.org/wiki/Selve Janos
http://en.wikipedia.org/wiki/Hans Selve



http://en.wikipedia.org/wiki/Hans_Selye
http://hu.wikipedia.org/wiki/Selye_J%C3%A1nos

Karl Steinbuch

Mérnok, feltalald, a karlsruhei Miszaki Féiskolan tanszékvezetd tanar.
Steinbuch volt az aki az , Informatika” szot elGszor hasznalta az SEL-nél
késziilt adatrogzitd berendezésére. A berendezés ,Informatik System
Quelle” néven a niirnbergi csomagkiildd vallalat részére késziilt 1957-ben.
Kezdetben az , Informatika” szé az SEL védett markaneve volt. Egy 1968-as
drezdai konferencian felszabaditottak a védett markanevet és igy lett az
egyetemi oktatasban elterjedt megnevezése az 1j szakteriiletnek az
,informatika”-nak, érdekes mddon legelszor a Szovjetunidban.

Steinbuch kisérleti mérésekkel az emberben torténd informaciofeldolgozas
vizsgalatakor meglep6 tanulsagokat talalt a tarsadalmi problémakrél, a
hamis tarsadalmi illtiziokrol.

Idézetek (Steinbuch, Masslos Informiert, 1978, ,, Mértéktelen informacio”):

Az emberben lejatsz6do informacids folyamatok mérése érthet6vé teszik
azokat a folyamatokat, melyek az intuicid-ellenintuicié, racionalitas-
irracionalitdsban alapveto szerepet jatszanak.”

»Az ember rovid tdva emlékezeténél jelentds egy 2 masodpercnél feltétleniil
rovidebb iddkiiszob. Komplex dolgoknal tobb id6re van sziikség, ezért a
komplex problémak feldolgozasanal cs6dot mond az intuicid, meglepd, a
megérzéssel ellenkezojére fordulnak a dolgok.”

A kizsakmanyolas elleni harc alapja el6itéletre, intuitiv megérzésre alapul,
hogy a munkasoknak az allamositas utan jobb sorsuk lehet. A gyakorlatban,
ha hianyzik a vallalkozéi szellem, akkor a vallalkozonak és a munkasoknak
sokkal kevesebb eloszthaté haszon marad.”

Steinbuch a liberalis jobboldalt figyelmeztette a korlataira:

A jolét elfeltétele, hogy el tudjuk viselni az egyenl6tlenséget. Ha viszont a
talzott  egyenlGtlenség  mindenki  szamara  lathato lesz  a
tomegkommunikacié vilagaban (nincsenek titkok az interneten), ha a
gazdagodas mértéktelen, akkor tarsadalmilag elviselhetetlenné valik.”

Ugyanakkor a baloldal tévedéseit is kritizalja:



»~A politikai elmélet lehet6ségeinek tulbecslése a baloldal altal szorosan
Osszefligg az emberek életének ,tervezhetdségével”, a tervezhetdség
talbecslésével. Ez a talzott onbizalom figyelmen kiviil hagyja a varatlan
meglepetéseket, a vilag bonyolultsagat. A modern vilag, a technolégiai
fejlédés bonyolultabb, mintsem hogy azt egy biirokracia agyaban abrazolni
lehetne.”

1978 koriil a torténelemben el6szor a baloldali szocidldemokratak Nyugat-
Eurépadban tobb orszdgban is hatalmon voltak. Ekkor irta Steinbuch:
,Jelenleg orszagunk jolétét a ,szocialista Oriiltségek” veszélyeztetik. Azt
hiszik, hogy a gazdasag kozponti irdnyitdsa még tobb jolétet és
igazsagosabb elosztast eredményez. A tapasztalat azt mutatja, hogy a
szocializalt gazdasagi rendszerek pazaroljak a tartalékokat.”

Tovabbiakban ramutat, hogy a kozponti iranyitas létrehoz egy politikai,
hatalmi osztalyt. Egyetlen kdzpontban a funkciondriusok hatalma sokkal
karosabb, mint korabban a gazdagok hatalma, ami nem volt soha egyetlen
kézben.

A gyakorlati tapasztalat hatranyba keriil a j6l hangzé |, kitalalt” elméletekkel
szemben:

»A tomegkommunikdcio igényli a konnyen érthet6 magyarazatokat. Ezek a
kitalalt elméletek t1gy tlnnek, hogy egyszerlien megmagyaraznak
nyugtalanito, bonyolult 6sszefiiggéseket.” , A latvanyos, de hamis elméletek
leleplezése tulterhelné azt, amire az egyszer(i emberi tudat képes.” ,A
gyakorlati tapasztalat kinos, védekez6 helyzetbe szorul. Bonyolult dolgokat
nem lehet latvanyos egyszerliséggel megmagyarazni. A magyarazat esélyte-
len, az embereknek nincsen tiirelme odafigyelni, amikor az értelmetlen, de
fiillbemdszé szélamok leleplez6dnének.”

Még Magyarorszagon, 1967-ben az Ipari Vasaron tolmacsoltam egy
nyugatnémet irodagépgyartd kiallitasan. Munkamat valamivel viszonozni
akartdk. Nem pénzt kértem, hanem taldlomra, egy német kataldgusbol kike-
restem a hiradastechnika teriiletén a legdragabb német szakkonyvet.
Gondoltam ennyi pénzért valoszind, hogy egy jo konyvet kapok. A rovid



tartalombdl tgy nézett ki, hogy szamitégépekrodl van szo. Véletlen telitalalat
volt, ez «csak évtizedekkel késébb deriilt ki. ,Taschenbuch der
Nachrichtenverarbeitung” Karl Steinbuch kiado, 1967, 1486 oldal vékony
bibliapapiron, 1204 abraval. A tartalom még 40 év digitalis forradalom utan
is haszndalhat6. Az Amazon internetes kdnyvkereskedésnél hasznaltan 2010
elején 10,- eurd koriil kinaljak, béven megéri, 1967-ben azt hiszem tobb mint
100,- DM volt az ara.

Csak késén a 90-es években olvastam Karl Steinbuch mar 1978-ban
megjelent kdnyvét: , Mértéktelen informacio”. Steinbuch tdbb kényvben is
irt az informacié és tarsadalom kolesonhatésairdl. Altaldban nem vették az
informatikabdl levezetett tarsadalmi javaslatait, a tarsadalmi illtzidok
kritikajat kell6képpen figyelembe.

Illtzidk hasonlosaga a tarsadalomban és az informatikdban. Tudés-
szocioldgia, a valdsag latszata és a latszat valosaga.

http://de.wikipedia.org/wiki/Karl Steinbuch

Richard Sennett

Richard Sennet amerikai szociologus egyik konyvében az informatikaban
kulcsszerepet jatszo IBM vallalat dolgozoinak kivaltsagos, de hanyatléban
1év6 helyzetét vizsgalta meg. A 80-as évek végén és egy évtizeddel késSbb
én is Osszesen vagy 6 évig az IBM-nél dolgoztam, mint kiilsé munkatars. A
kényv 1998-ban jelent meg, de a kiilonds helyzet 10 évvel kordbban
tapasztalhatd volt az IBM-nél. A hanyatlasra jellemz6 a konyv cime: The
Corrosion of Character, The Personal Consequences Of Work In the New
Capitalism, Norton (1998) (magyarul talan a ,Jellem Korrézidja” jobb lenne,
mint a Magyarorszagon is hasznalt, németbdl atvett konyvcim ,A
Rugalmas Ember”). Ez a konyv szorosan kapcsolodik személyes
élményeimhez. Az IBM alkalmazottak két csoportjat mutatta be: az egyiket
a korabbi kivaltsagok kényelmessé tették, nem haladtak a technoldgiai fejlo-
déssel, lassan elveszitették elényeiket. Egy masik csoportnak nem volt elégé


http://de.wikipedia.org/wiki/Karl_Steinbuch

gyors a vallalat alkalmazkodasa a fejl6dé technoldgidhoz, arra hasznaltak
az IBM-nél kordbban kialakult helyzeti elényiiket, hogy sikeres, de ¢nallo
vallalkozdk lettek a hatalmas és akkor megmerevedett IBM-en kiviil.

A konyv megjelenésekor éppen ujra az IBM-nél dolgoztam és egy évtized
alatt a szervezet hihetetlen valtozason ment at, talan sikerult alkalmazkodni
a digitalis forradalomhoz. Ez majd a jovében fog kideriilni, még nyilt a
jatszma. Mindenesetre a régebben szigortian titoktarté vallalat a 90-es évek
végén nyitott a szabad szoftver iranyaba, dramatikusan leépitette a
hierarchiakat, bevezette a tavmunkat a dolgozo lakasardl. A 80-as évek
végén még a kiils6 munkatarsak idejét is blokkoldoraval dokumentaltak,
minden sziinetet levontak a munkaidébdl, hatalmas atalakulas viszonylag
rovid ido6 alatt.

http://en.wikipedia.org/wiki/Richard Sennett

Kopatsy Sandor

Hogyan talaltam Kopatsy Sandor irasaira? Kerestem az interneten kritikus
szovegeket, tanulsagokat a rendszervaltas utani privatizaciordél. Kopatsy
1992-98 kozott a Privatizacios Kutatdintézet kuratériumanak elndke volt.
Meglepetésemre, 88 éves kora ellenére aktiv az interneten, sajat
naplobejegyzése (blog) és honlapja van. Szenvedélye az iras: tizennégy
konyve, szazndl tobb tanulmanya, ezernél tobb cikke jelent meg. 1985 o6ta
hasznal szovegszerkeszt6t. Ezek az anyagok mar magneslemezen vannak
rogzitve. Idézet: ,Ez id6 alatt napi hat-nyolc orat olvastam, kett6t-harmat
irtam.” Tobb konyve és tanulmanya a Magyar Elektronikus Konyvtarban
vagy Kopatsy honlapjan ingyenesen hozzaférhetéek. Kérdéseimre e-
mailben érakon beliil valaszolt.

Kopatsy Sandor 1922-ben sziiletett, a kozgazdasag tudomanyok doktora,
cimzetes egyetemi tandr. 1950-t6] az Orszdgos Tervhivatalban és a
Pénziigyminisztériumban dolgozott. Megalapitdja és els6 igazgatdja volt a
Pénziigykutato Intézetnek. 1953 6ta minden gazdasagi reformprogramban
részt vett.


http://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Sennett

Nem lehet mindenben egyetérteni vele, de egyéni vilagnézete, nem
mindennapi, kreativ, fantdziadus véleménye figyelemreméltd. Az egy-
partrendszer és a rendszervaltas kiilonos folyamatait beliilrél ismerte meg.
Hajlandé vitatkozni, rugalmas és engedni is tud a vitdban. Oriilok, hogy
megtalaltam irasait, leleplezd tantija az 1960-1990 irracionalis gazdasaganak
és a privatizacios folyamat fonaksagainak.

Egy leleplez6 Kopatsy idézet az 1980-as évekrdl amit igy nem tudtam el-
fogadni: a magyar tarsadalom ,a vallalkozasi kisérletezés szempontjabol a
nyugati vildg orszagait megel6zi”. Ez nagyon jellemz6 az 1980-as évek
kozgazdaszainak borzasztéan naiv nagyképtliségére, ezért irtam a
szerzonek. Gyors valaszabdl kitlinik, hogy ma mar ezt 6 is masképp latja,
sz6 sem lehetett a nyugati vilag megel6zésérdl: ,az orszag beiratkozott a
vallalkozasok 6vodajaba. A tudatot az ilyen kezdetleges vallalkozas is jol
alakitja., Nem akartam tovabb feszegetni, de masodik mondattal itt sem
értek egyet. Az 1980-as évek kezdetleges vallalkozasai homalyos,
korrupciés folyamatok voltak, nem a jol alakitottdk a tudatot. A
rendszervaltas az 1980-ban mar kiépiilt homalyos kapcsolatokra alapuld,
nem éppen egészségesen begyakorolt vallalkozasokat folytatta.

Az 1960-as évek tervgazdasagara, a Tervhivatal kisértetiesen naiv
légkorérdl arulkodik a kovetkezé Kopatsy idézet: ,el6nyt jelentett nekiink
(a nyugati kozgazdaszokkal szemben), hogy az egész népgazdasaggal
kisérletezhettiink.” Ez lehetne egy hazardjatékos dicsekedése is. Nem
tudomanyos értelemben vett kisérletezés hanem csak jaték nagyban,
onkényes szabalyokkal, igazi piac, igazi értékeke nélkiil.

A kovetkez$ idézet az informacids tarsadalom iranyaba mutat. ,A téke
feletti uralomnal sokkal nagyobb szerepe van a képességeknek” ,a jelenkori
fejlett nyugati demokracia mar nem tékés tarsadalom, hanem 0Ossznépi,
amibe nem a téke dominal, hanem a fogyaszté. Igy legalabb annyiban
kilonbozik a tékés tarsadalomtol, mint a tOkés a feudalistdl. Méasok a
torvényei, mas a mozgasformaja, ezért masnak kellene lennie a
kozgazdasagtananak is. Sajnos a kozgazdasagtan nem vesz tudomast errdl,
ugy probalja a jelen tarsadalom gazdasagat, mintha még mindig tékés
volna. Ez a fatalis tévedés abbdl fakadhatott, hogy a t6kés tarsadalom olyan



siman alakult 0ssznépivé, hogy maguk a t6kések sem vették észre. Pedig
ma mar a téke feletti uralomnal sokkal nagyobb szerepe van a
képességeknek. A téke csak ott maradt hatalmi erd, ahol a tudas gyakorolja

felette a tulajdonosi hatalmat.” ,Nem a szent meggy6z6dés, hanem
a kétkedés vezet az igazsaghoz.”
http://www .kopatsy.hu

http://kopatsysandorgondolatai.blog.hu
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1968, NDK Kényvelogép. Tranzisztoros
logikai aramkorok 1968-ban nem éppen
vildgszinvonal. Tranzisztorok helyett integralt
aramkorok 1:100 kevesebb hely és nagyobb

megbizhatosag

Integrialt aramkorok, USA 1968, PDP
8, http.//en.wikipedia.org/wiki/PDP-8
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kozvetites, Interview a
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Szoftvertermékiinkrol

Muzealis szamitogépet gyiijtok
2007-ben megtalaltak az 1969-es
els6 munkam maradvanyat Bremen
varosban. A Multiplex 80 gép
eredetileg az Allami Bankndl
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Hypertext Seminar

Text, Hypertext, HTML-DokumentServer, XML

Budapesti Miiszeki Egyetem

(1996 — 1997)
El6adas - PDF:

Teil-1: http://issuu.com/dbforum/docs/bme-wicked
Teil-2: http://issuu.com/dbforum/docs/bme-hypertxt

Eléadas, 2008 TU Dresden, Informatik, 40 évvel a
Diplomamunka utdn 1968 — 2008
http://issuu.com/dbforum/docs/seminardresden
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Apadm irodagép miihelye az dallamositads elott
1948, Budapest, Vigado Ter



Tovabbi eKonyvek

,Wallenberg Gyilkossag” 1953 ,,a baloldal torténelmi felelssége”
magyar, angol, német és orosz nyelven

http://mek.oszk.hu/09600/09621/pdf/

Torténelmi Dokumentumok 1944 — 2013
http://mek.oszk.hu/09400/09414/index.phtml

Német nyelven (2013)
http://mek.oszk.hu/09600/09621/pdf/wallenberg-ger.pdf

Internet-hivatkozasok
Der SPIEGEL online - apamrdl

http://einestages.spiegel.de/s/ab/28282/ungarischer-judenretter-k-roly-
szab.html

http://budapesttimes.hu/2014/01/26/wounds-that-do-not-heal/

http://www.budapester.hu/2014/01/20/die-wunden-die-nicht-heilen/

Igaz Ember kitlintetés
http://www.ejka.org/yad-vashem-ehrung-von-k%C3%A1roly-szab%C3%B3-
als-gerechter-unter-den-v%C3%B6lkern.html
http://www.botschaftisrael.de/2013/12/19/ehrung-gerechter-unter-den-
voelkern-fuer-karoly-szabo/

"Szabd Karoly, a ,b6rkabatos ember”, a svéd kovetség magyar (és
keresztény!) irégép miliszerésze, Wallenberg legjobb segitGtarsa,
Wallenberg akcidinak a legvakmerébb és legeredményesebb végrehajtéja"
http://nepszava.com/2014/07/velemeny/kertesz-akos-tortenelem-also-
kameraallasbol.html



http://nepszava.com/2014/07/velemeny/kertesz-akos-tortenelem-also-kameraallasbol.html
http://nepszava.com/2014/07/velemeny/kertesz-akos-tortenelem-also-kameraallasbol.html
http://www.botschaftisrael.de/2013/12/19/ehrung-gerechter-unter-den-voelkern-fuer-karoly-szabo/
http://www.botschaftisrael.de/2013/12/19/ehrung-gerechter-unter-den-voelkern-fuer-karoly-szabo/
http://www.ejka.org/yad-vashem-ehrung-von-k%C3%A1roly-szab%C3%B3-als-gerechter-unter-den-v%C3%B6lkern.html
http://www.ejka.org/yad-vashem-ehrung-von-k%C3%A1roly-szab%C3%B3-als-gerechter-unter-den-v%C3%B6lkern.html
http://www.budapester.hu/2014/01/20/die-wunden-die-nicht-heilen/
http://budapesttimes.hu/2014/01/26/wounds-that-do-not-heal/
http://mek.oszk.hu/09600/09621/pdf/wallenberg-ger.pdf
http://mek.oszk.hu/09400/09414/index.phtml
http://mek.oszk.hu/09600/09621/pdf/

Ember Maria (Ujsagird, az 1953-as kirakatper leleplezése 1990-ben)
http://hu.wikipedia.org/wiki’/Ember_Maria

Szalai Pal apam gyerekkori baratja, 1953-ban rabtarsa,
2009. 04. 07-én a Vilag lgaza kitlintetést kapta

http://hu.wikipedia.org/wiki/Szalai_Pal

Apém Uzlettdrsanak csaladja, allamositas 1945-1949, emigréacié 1956,
unokajuk 2002-ben Oscar-dijas filmszinész lett Hollywoodban
http://hu.wikipedia.org/wiki/Sylvia_Plachy

Keresztapam, Szandai Sandor Munkacsy-dijas szobrasz
http://hu.wikipedia.org/wiki/Szandai_Sandor

A Krisztina Téri Iskola
http://hu.wikipedia.org/wiki/Krisztina_Téri_Iskola

English, Deutsch, Frangais

Munkaéveim német nyelven
http://mek.oszk.hu/09000/09049/index.phtml

Apamrol a Wikipedia-ban angol, német, francia nyelveken

http://en.wikipedia.org/wiki/Karoly Szabd

http://de.wikipedia.org/wiki/Karoly Szabd
http://fr.wikipedia.org/wiki/Karoly Szabd

Szamoldgépek német nyelvii lexikona, régi szamoldgépek fényképe

apam gyljteményében Budapestrd|
http://www.rechnerlexikon.de/it/artikel/Rechenmaschinen_und_Schicksale i
n_Ungarn

Els6 munkam az Olympia gyarnal, Wilhelmshaven 1969-1972
http://de.wikipedia.org/wiki/Olympia_Multiplex_80


http://de.wikipedia.org/wiki/Olympia_Multiplex_80
http://www.rechnerlexikon.de/it/artikel/Rechenmaschinen_und_Schicksale_in_Ungarn
http://www.rechnerlexikon.de/it/artikel/Rechenmaschinen_und_Schicksale_in_Ungarn
http://fr.wikipedia.org/wiki/K%C3%A1roly_Szab%C3%B3
http://de.wikipedia.org/wiki/K%C3%A1roly_Szab%C3%B3
http://en.wikipedia.org/wiki/K%C3%A1roly_Szab%C3%B3
http://mek.oszk.hu/09000/09049/index.phtml
http://hu.wikipedia.org/wiki/Krisztina_T%C3%A9ri_Iskola
http://hu.wikipedia.org/wiki/Szandai_S%C3%A1ndor
http://hu.wikipedia.org/wiki/Sylvia_Plachy
http://hu.wikipedia.org/wiki/Szalai_P%C3%A1l
file:///wiki/Vil%25C3%25A1g_Igaza
http://hu.wikipedia.org/wiki/Ember_M%C3%A1ria

KDCS-Projekt 1976-78, a Bajor Miniszterelnoki Hivatal megbizasa,
projektvezetd voltam 1978-ban a kommunikacios szoftver teriletén

http://de.wikipedia.org/wiki’lKDCS

A muncheni Softlab munkahelyem 1977-1980
http://en.wikipedia.org/wiki/Maestro_|

KONTES-Projekt, a német Telekom-projekt az 1980-as években a
muncheni IBM-nél, a projektmunkaban 1986—1989 kdz6tt vettem részt

http://de.wikipedia.org/wiki/KONTES

A Computerwoche szakfolyéiratban, 2001-ben irtunk egy projektbeszamolét
az IBM projektvezetével — a szoftver karbantartasa késébb évekig
Budapesten folytatodott

http://www.hms-ungarn.de/CW-dm-artikel.htm

Magyar-Német hightech kapcsolatok
http://www.hms-ungarn.de

Szakmai életrajz
http://www.hms-ungarn.de/cv-t-szabo.htm

Német Diplomasok Egyesiilete
http://www.nemet-diplomasok.hu/

Nyilatkozat a Német Diplomasok Egyesiilete 10 éves, jubileumi kdnyvében,
német nyelven (30-34 oldalon)

http://www.nemet-diplomasok.hu/downloads/10jdu/DU_03_04.pdf

Az Olympla Irodagépgyar tortenete nemet nyeren
.wikipedia.org/wiki/O



http://de.wikipedia.org/wiki/Olympia_(B%C3%BCromaschinen)
http://www.nemet-diplomasok.hu/downloads/10jdu/DU_03_04.pdf
http://www.nemet-diplomasok.hu/
http://www.hms-ungarn.de/cv-t-szabo.htm
http://www.hms-ungarn.de/
http://www.hms-ungarn.de/CW-dm-artikel.htm
http://de.wikipedia.org/wiki/KONTES
http://en.wikipedia.org/wiki/Maestro_I
http://de.wikipedia.org/wiki/KDCS

Javaslatokat, kérdéseket kérem a cimemre kiildeni:

dbforum@online.de
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