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Koszonetnyilvanitas

Ertekezésem elkészitésére nem lett volna lehetéségem, ha nem élhetek olyan
kornyezetben, amelyet a csalddom biztositott a szamomra, és ha kutatasi tevékenységemet
nem kisérték és segitették volna felkésziilt, aldozatkész szakemberek. Nekik szoélnak a

kovetkezo sorok.

Ko6szonom szépen a csaladomnak, mindenekeldtt a sziileimnek azt, hogy
messzemendkig biztositottdk szamomra azt a nyugodt, kiegyenstulyozott kornyezetet, amely

sziikséges volt az eredményes munkaveégzéshez.

Ko6szonom tovabba, Dr. Botos Katalinnak, hogy mint a Heller Farkas Kozgazdasagi
Intézet, és a doktori iskola gazdasagtorténeti miihelyének vezetdje, szakadatlanul biztositotta
kutatdsaimhoz ¢€s publikacios tevékenységemhez a megfeleld anyagi- €s eszkozalapot, és a
nyugodt munkahelyi légkort.

Ko6szonom Dr. Rieger Laszl6 tandr urnak (MKKE), hogy kutatasi t¢émam gondozasat
felvallalta, a munka sordn folyamatos utmutatidsaval, szakmai tanacsaival nélkiilozhetetlen
segitséget nyajtott. Korabbi taniraim koziil kiilon koszonetet szeretnék mondani Dr. Szakacs
Sandor (BKE Gazdasag- ¢és Tarsadalomtorténeti Tansz€k) tanar urnak, hogy szakmai
kompetenciajaval a disszertacid készitésének kiilonb6z fazisaiban tobb  kérdeés
pontositasdban segitett.

Koszonettel tartozom tovabba az Agrargazdasagi Kutatdintézet munkatarsainak, mert
szivesen fogadtak, kalauzoltak és ezzel lehetdve tetteék szamomra a disszertdciomhoz
kapcsolddo, széleskorti szakirodalom tanulmanyozasat és megismerését, valamint Dr. Velez
Zoltan urnak, a Babolna Rt. elndkének, hogy lehetdvé tette szamomra a gazdasag irattaranak
anyagaihoz valo hozzaférést.

Ko6szondm tovabba mindazon korabbi és jelenlegi tansz€ki munkatarsamnak, illetve
kiils6 szakembernek, akik tanicsaikkal, vagy kézzelfoghatd szellemi tevékenységilikkel

hozzajarultak tudomanyos munkamhoz.
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I. Bevezetés

I/1. Kutatasi feladat

A Ph.D. disszertaci6 tobb éves kutatasbol nétt ki. A Heller Farkas Kozgazdasagi
Intézet ¢és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Torténettudomanyi Doktori Iskola
Gazdasagtorténeti Mithelye egyiittmiikodésével atfogd kutatomunka folyt, melynek célja a
XX. szazad magyar agrartorténetének a feldolgozasa volt. E program keretében a szocialista
allami gazdasagok specifikus vizsgalata tartozott hozzdm. Mar az induldsnal nyilvanvalova
valt, hogy a tertiiletet lehetetlen tudomanyos alapossaggal torténetileg feldolgozni, ha az egyes
vallalatok torténetét nem tarjuk fel kellden.

Magyarorszag modernkori gazdasagtorténetének az agrartorténet eléggé elmaradott
teriilete. Ezen beliil kiilondsen elhanyagolt a szovjet tipusi szovhozok magyarorszagi
megfeleldinek torténeti bemutatasa, pedig a korabeli kormanyzat meglehetdsen sokat vart
etté] az tizemtipustol, a mintagazdasag szerepét osztva rajuk. Babolna' a vizsgalt korszakban
az egyik csucsot jelentette az allami gazdasagok kozott, s ennek eredménye, hogy nagyon sok
egyoldala téveszme keringett, s kering ennek az tizemnek a mitkodésérdl.

A tervgazdasagon alapuld kozponti iranyitds kovetkeztében a  politikai
meghatarozottsdg folytan az innovacid intézményesiilt. Az innovativ képesség abban az
agazatban vagy gazdasigban bontakozott ki, amelyet a gazdasagi tervezés valamilyen
szempontbol kivalasztott. A hatvanas évek elejére a szovetkezetesités kdvetkezményeként (a
tagok érdektelensége, gépek és tapasztalt vezetok hianya) mintegy 10%-kal csokkent a
mezodgazdasagi termelés. Nyilvanvald volt, hogy komoly fejlddés, az ellatas biztositasa, az
¢letszinvonal ndvelése az 11j feltételek kozott csak teljes technoldgiai rekonstrukcid révén

val6sulhat meg.

A magyar mezogazdasdg felzarkozasdban nagy szerepet jatszottak a Bébolna és
Nadudvar vezetésével kialakitott ,,iparszerti termelési rendszerek”, amelyek a rendszerbe
bevont gazdasagok egységes termelési technoldgidjat biztositottdk. A valtozasok
leglatvanyosabban a hozamok novekedésében mutatkoztak meg. A  termelés

megsokszorozodasat segitették a nagy hozamu fajtik elterjedése. Az intenziv technoldgiai

' Béabolnai Allami Gazdasag, Nemzeti Vallalat (1948-1967), Bébolnai Allami Gazdasag (1967-1973),
Mezo6gazdasagi Kombinat, Babolna (1973-1990).



eljarasok meghonosodasa.” A magyar mezGgazdasag a 60-as és 70-es években gyorsan
novelte kibocsatasat. 1961-1978 kozott a mezdgazdasag bruttd termelési értékének
novekedésében Magyarorszagot csak Hollandia eldzte meg a vildgban. Az egy lakosra jutd
mezGgazdasagi termelési értékben pedig Magyarorszag az elsé helyen 4allt.” Az
agrarkibocsatds novekedése kiilondsen 1967 utan gyorsult fel. A termelés értéke 1960/62 és
1983/85 kozott kozel megduplazodott, az egy fore jutd gabonatermelés terén Magyarorszag
ekkor az USA-val egy szinten allt, csak Kanada ¢és Dania eldzte meg, az egy fOre jutd
hastermelés terén Hollandia utdn Magyarorszag a vilagon a 2. helyet foglalta el. Méas oldalrol
viszont a tOkeigényesség novekedése miatt a mezdgazdasag nettd termelése ugyanebben az
idészakban 1981-es Osszehasonlité arakon csak 20%-kal nétt. A ’70-es és ’80-as évek
vilaggazdasagi valtozéasai felnagyitottak és lathatova tették a gazdalkodéasi rendszerek
gyengeségeit.* A nagylizemi mezGgazdasagban kialakitott iparszerii termelés és technologia
erdsen energia- és iparianyag-igényes modszernek bizonyult. Ez is kdzrejatszott abban, hogy
a termeldi felhasznalas gyorsabb ilitemben novekedett, mint a bruttd termelés, és igy a
mezdgazdasagi nettd termelés aranya csokkent. Ismeretes, hogy a rendszer 1980-as évek
kozepére elérte teljesitOképessége hatarat.

Babolna 1960-t6l, Burgert Robert szinrelépésétdl kezdédden rendszeresen eldtérben
volt mint a szocialista magyar mezdgazdasag ¢lenjaro vallalata. Amit Nadudvar jelentett a
termeldszovetkezetek kozott vagy a Gyori Vagon és Gépgyar az iparban, az volt Babolna az
allami gazdasdgok sordban: specidlis kisérlet, a gazdasagi reformon is tilmutatd utkeresés.
Babolna a kiilonboz6 szakagakban bevezetett zart termelésszervezés kovetkeztében komoly
eredményeket ért el. Ehhez nélkiilozhetetlen volt a politikai elit hathatos tdmogatésa, s a
vallalat vezetése altal kijart kedvezmények. A vallalat élen jart a magyar agrarmodell egyik
pillére, a termelési rendszerek — mint sajatos termelésszervezési forma beinditdsdban. Ennek
keretében a legjobb gazdasagok kutatointézetekkel, mezdgazdasagi termeldeszkdzoket gyartd
¢s forgalmazd cégekkel, feldolgozdkkal egylittmiikodve komplex termelési technologiat
dolgoztak ki egyes agazatokra (pl. kukorica).

Babolna a ’70-es évektdl mint a legjelentdsebb agrarinnovacios kdzpont szerepelt a
koztudatban. Vezetd szerepet jatszott az intenziv fajtak kitenyé€sztésében és elterjesztésében,

mind a ndvénytermelésben, mind az allattenyésztésben. Ennek soran kivette a részét a

? Orosz Istvan: A modernizacios kisérletek fobb szakaszai a magyar mez6égazdasagban a XIX-XX. szazadban.
In: Multunk (XLVIIL. évf.) 2003/2. sz. 256-258. o.

* Ebben nagy szerepet jatszott, hogy Magyarorszagon a hasonlé mezégazdasagi adottsagi orszagokhoz képest
kisebb a népsliriiség.



szakositott nagylizemi 4allattartd telepek ¢és jarulékos technologidk Iétesitésébdl, majd a
hetvenes években vezetd szerepet vitt az iparszerli termelési rendszerek kialakitasdban és
elterjesztésében. A termelési innovaciod létrejotte feltételezte az lizemszervezeti valtozasokat,
¢s egylitt jart a mezdgazdasagban létrejott kiilonféle tarsulasi formak terjedésével. Ezeknek a
technikai-technologiai innovacid fejlesztésében volt jelentds feladata. A rendszerkdzpont
innovacidoskdzpont szerepkorét a genetikai, a technikai—technolédgiai és gazdalkodasi komplex

rendszer alapozta meg, ahol egyre nagyobb szerepet kapott a kutato—fejlesztd tevékenység.

A disszertacio célja a siker szerkezetének bemutatdsa a gazdasag torténetén keresztiil.
Ennek soran azon tényezdk kiemelésére és elemzésére koncentralok, amelyek véleményem
szerint kiilon6s modon meghataroztdk Babolna eltérd fejlodését az atlag magyar allami
gazdasagoktol, illetve hozzajarultak kiemelked6 statusanak kivivasdhoz és sikerességéhez.

Bemutatja, milyen szerepet jatszott az adott fejlesztési modellek kialakuldsaban,
sikereiben ¢és kudarcaiban az iparszeriisités, a munkakultura, a szakértelmiség szélesebben
vett kultardja, torténetileg kialakult értékrendje. Milyen kdzvetitd szerepet vitt az iparszer
mezOgazdasdg hatvanas-hetvenes években kiépiilt vallalati rendszerében, a kiilonféle
integracios formak szervezésében.

A kutatds eredményei a vazolt teriiletekre vonatkozoan tobb tekintetben adalékul
szolgalhatnak a korszak agrartorténete szamara. gy a munka segithet minden olyan kutatast,
amely atfogobb szemszogbdl nézve igyekszik bemutatni a kor agrartorténetének sajatossagait
tobbféle szempontbol is. Egyrészt kirajzolja egy mintavallalat lehetdségének végsd korlatait,
eredményeiben a — vezetés versenyképességi erdfeszitéseinek ellenére — szocialista gazdasag
szabalyozorendszerbdl adodo elharithatatlan rizikoforrasokat. Masrészt Babolna torténete —
mint kitorési kisérlet — részben valaszt adhat a szocialista gazdasagi rendszer mukodési

problémainak mélyebb Osszefiiggéseire.

1/2. Az értekezés teriilete, a kutatas modszere

A kutatas teriilete a gazdasagtorténeten beliil az lizemtorténet—iras keretébe tartozik.
Ez a torténeti diszciplina széles korli, komplex tarsadalomtudoményi, s6t miiszaki,
technikatorténeti ralatast kivan. Igy a technikatorténetnek (4j termelési eszkozok,

technologiak bevezetése és hatasa) igen nagy szerep jut a téma szempontjabol.

* Bekker Zsuzsa: Rendszervalsag. Alkalmazkodasi folyamatok a kelet-eurpai orszagokban 1970-1990 kozott.
Aula Kiado, Bp., 1995. 147. o.



A komparatisztika mint torténeti Osszehasonlité modszer nélkiilozhetetlen volt a
kutatds folyaman. A nagy volumenli forrasanyag a komparatisztika igénybevétele nélkiil
ugysz6lvan hasznalhatatlan. Az 0Osszehasonlité moddszer szempontjabdl mindenekeldtt a
kvantifikaci6 fontos mddszertanilag. Nehézséget jelentett, hogy a rendelkezésre all6 adatok
tobb, eltérd céllal felvett forrasbol szarmaznak, igy az azok kiszdmitdsahoz alkalmazott
modszertan gyakran eltéro.

A politikatorténeti vizsgalodasok fontossagat az adott korszakban aligha kell
bizonyitani. A helyi, regiondlis és természetesen elsésorban az orszagos politika (esetlegesen
a nemzetkdzi politikai 0sszefliggések) elvalaszthatatlanok a téma kutatasatol, hiszen a helyi
politika €és az orszagos politika egyarant tiikr6zodott a vallalat életében, ¢€s jelentdsen
meghatarozta annak fejlodését, illetve a dolgozok munka- €s életkdriilményeit.

A téma szoros kapcsolatban van a tarsadalomtorténettel is. Az lizem, a vallalat
tarsadalmi egység is, sajat tarsadalma van. A tarsadalomtorténet korébe kell sorolni az
életmodkutatést is. Babolnai Allami Gazdasag torténete nem elvalaszthatd a helytorténettdl, a
cég ¢s a kozség viszonyat egyfajta kettds kotés, oda-vissza hatas jellemzi, amelyben a vallalat

hatdsa mindvégig igen erds maradt.

Ami a disszertacié forrasait illeti, a levéltari dokumentumok és a Babolna Rt. irattari
anyagai alkotjadk a kutatds primér forrasait. A Bdbolna Rt. Irattaranak dokumentumai
(beszamolok, szerzddések, elemzések, levelezés) foként a termelési rendszerek, a szervezeti
kozeg €s annak valtozdsai bemutatasdnal, valamint a vallalati jovedelmezdség vizsgalatanal
kapnak hangsulyos szerepet. A Magyar Orszdagos Levéltarban és a Komarom Esztergom
Megyei Levéltarban fellelt dokumentumok (beszamolok a helyi partbizottsag munkéjarol,
Babolnai Kozségi Tandcs iratai, MSZMP orszagos értekezleteinek-, kongresszusainak
jegyzdkonyvei, eldterjesztések, levelezések, hatarozatok) a hatalmi hattér valtozasainak, és a
humdan dimenzi6 feltarasdhoz szolgaltak alapul. A téma specifikus forrasanyagaul szolgéltak a
Bébolnai Lovas Muzeumban megtaldlhaté dokumentumok és a gazdasag tizemi lapja’. A
vizsgalt évtizedek sajtdéanyagai forrasok ugyan, de rendkiviil mély és erds forraskritikaval
kellett hozzajuk kozeliteni. Eppen ezért a kutatas soran a jelenségekbél kiindulva haladtunk a

mélyebb Osszefliggések irdnyaba.

> A Babolnai Allami Gazdasag tizemi lapja: Bdbolna (1970-1973, 1980-1990), Kozben: Tetra Hirado (1973-
1975), Babolnai Hirad6 (1975-1979), Babolnai Hirek (1990-1995).



A témahoz szorosabban kapcsolédik néhany korabban megjelent feldolgozas. A
vallalat termeléstorténetének feldolgozasahoz a kdvetkez6 miivek nélkiilozhetetlenek voltak:
Burgert Rébert: Uzemvezetési problémak az dllami gazdasagokban. Akadémiai Kiado,
Budapest, 1967.

Burgert Robert: A babolnai iparszerii termelési rendszerekrol. Babolna, 1975.

Burgert Robert — Fekete Ferenc-Toth Janos: Az iparszerii kukoricatermelési rendszer
sziiletése Babolnan. Budapest, 1989.

Babolna. Tények és adatok 1945-1989. (I-111.), 200 éves a Babolnai Ménesbirtok 1789-1989.
Uzemi Nyomda, Bdabolna, 1989.

A termelési rendszerek és a szervezeti hattér vonatkozasdban — a komparatisztika
szempontjabol — igen fontos kapcsolodast jelentettek az Agrdar Kutatointézet (AKI)
kiadvanyaiban ¢és a Gazdadlkodds ciml agrarkdzgazdasagi szakfolydiratban fellelhetd
tanulmanyok, elemzések, melyek egyes specialis problémakkal foglalkoznak. Az allami
gazdasagokra vonatkozd atfogd értékelések segitettek elhelyezni a gazdasagot az allami
gazdasagok rendszerében.

A gazdasagrol késziilt szociologiai természetll elemzés a Lengyel Zsuzsa altal
szerkesztett Babolna cimii tanulmanygytijtemény, mely 1988-ban jelent meg. Ebben a szerzdk
a Babolnai Mezdgazdasagi Kombinat tevékenységének jellemzoit kisérelték meg nyomon
kovetni, valamint azt, hogy hogyan ¢€lték 4t az emberek a permanens atalakulasok sorozatat,
miként alakult gondolkodas- ¢és értékvilaguk, mennyire tudtak Iépést tartani az allando
mozgasokkal. A politikai hattér elemzéséhez érdekes adalékok talalhatok a Tamds Pdl altal
szerkesztett Modernizacios szigetek cimii tanulmanykotetben. Kiilondsen a Bognar Laszlo
altal jegyzett A politika szerepe az innovacioban: A gazdasagi szerkezetvaltas tanulsagai
Babolnan cimi volt megkeriilhetetlen, melyben a szerzd részletesen foglalkozik a Babolnai
Allami Gazdasag és helyi kdrnyezete kozotti politikai viszonnyal.

A kutatas fontos, de masfajta forraskritikaval kezelendé forrascsoportjat képezték a
visszaemlékezések, memoarok kiilonb6zd szinti és tipusu, s ezek kovetkeztében
természetesen kiilonb6zd forrasértékii csoportjai. Ez a tény sem valtoztat ugyanakkor azon,
hogy a visszaemlékezések, memodrok sokszor éppen olyan dontések tekintetében szolgaltak
hasznalhato €s értékes adatokat a kutatds szamara, amely dontéseket €és adatokat nem foglaltak
irasba. Az irott forrasokon tul a vallalat volt prominens személyiségeivel késziilt interjukat és
hattérbeszélgetéseket is felhasznaltam, elsésorban a néhany helyen hézagosan dokumentalt
hatalmi hattér felderitésénél. Sok szituaciot egykorti forrasokbol tobbnyire csak kozvetett

moddon lehet bizonyitani vagy félig kimondott informaciokkal, vagy pedig olyan értékelések



satforditdsaval”, amelyek eredetileg negativan, elitélden rogzitettek  bizonyos

kezdeményezéseket, vagyis mindazokat, amelyeket nem sikertilt elég ligyesen alcazni.

I/3. Fogalmi keretek

A kovetkezdkben eldszor megkiséreljiik tisztdzni, hogy mi is az innovacio. Ezutan az
innovacidés folyamat fobb mozzanatait igyeksziink foltarni, hogy a tovabbiakban
belehelyezhessiik a vallalati tevékenységek mechanizmusaba, illetve, hogy ez alapjan
vizsgalhassuk az innovacidé megvaldsulasat egy szocialista mezdgazdasagi nagyvallalatban.

Innovaciod sz6 eredeti jelentése: 0jitds, megujulas, azonban altalaban az 0 talalmanyok
szinonimdjaként hasznaljak, s a technologiai fejlesztéseket, a piacképes termékek kiilonbozo
tulajdonsagéanak kialakitasat értik alatta. Az innovacidé fogalma J. A. Schumpeter nevével
fonodik egybe, aki szerint "az innovdciot egy uj termelési forma kialakitasakent definialjuk.
Az innovdcio éppugy magaba foglalja egy uj termék feltalalasat, mint uj piacok vagy egy uj
szervezeti forma feltarasat ..." Schumpeter elmélete, a konjuktura ciklusok elemzése talajan
sziiletett meg, amely szemléletet jol tikkr6z egy masik definidldé mondata: "Az innovacio
annyit jelent, mint alkoto rombolas." Fent idézett mlivekben részletesebb, magyarazo jellegii
definiciot is ad a szerzd, amelyben az Ujszerliség és a fejlodés fogalmakat helyezi az
értelmezés kozéppontjaba.®

Az agrarokonomiai kislexikon szerint ,,az innovacio kézgazdasagi értelemben azt a
folyamatot éleli fel, amelynek sordan uj termékek és azok eloallitasahoz sziikséges uj termelési
(gyartasi) eljarasok sziiletnek. A folyamat az otlet megsziiletésétol a kutatdson, fejlesztésen,
kisérleti és iizemszerii termelésen keresztiil a piac feltarasaig, az értékesitésig tart. Jellegét
tekintve lehet: a) origindlis innovacio (eredeti, még soha nem létezett otlet, tanulmany
kifejlesztése, alkalmazasa és b) reproduktiv innovacio (mdshol mar alkalmazott konstrukcio
vagy eljaras atvétele). Az elobbi az alapkutatasbol inditott sajat fejlesztésre, mig az utobbi az
alkalmazott kutatdsokra, illetve licencek és know-how-ok alkalmazdsdra értends.”’

Tagabb értelemben az innovacid olyan tudatos, tervezett teveékenység, amely
valamilyan tudomanyos, miszaki, gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis stb. folyamatnak,
eljarasnak, eszkdznek, cselekvési modnak megljulasara iranyul® Sziikebb értelemben

innovacion a gyartmany ¢€s gyartds (termékek €s technoldgia) olyan mindségi fejlesztését

6 J.A. Schumpeter: A gazdasagi fejlédés elmélete. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Bp., 1980. 111-112. o.

” Dr. Burjan Ambrus-Dr. Fébo Laszl6 (szerk.): Agrarokonomiai kislexikon. Mezogazdasagi kiadé, Bp., 1985.
111. 0.

¥ Bucsy Lészl6: Az innovaciok rendszere és a vallalati fejlédés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Bp., 1976.



értjiik, amely gazdasagi hasznot hoz6 ujszeriiségek létrehozasat eredményezi. Ez a mindségi
fejlesztés egyidejiileg hatja 4t a kutatds, fejlesztés, termelés és fogyasztas szférait. igy az
innovacid mint dsszekotd, kolesonhatasokat kozvetitd folyamat jelenik meg, amelynek hatasai
a kutatas—fejlesztés—termelés—értékesités lancolat valamennyi lancszemében érezhetdk.”
Mivel az innovacioval foglalkozo6 hazai szerzok definicioi is eléggé kiilonbozdek, nem
latszik indokolatlannak, hogy magunk is megkiséreljik a meghatarozast. E szerint az
innovacio a fejlédés olyan ,,ugrasszeri” szakasza, amely mindségi valtozas révén 11j termeék,
termelési eljaras, termelési tényezokombinacid, értékesitési mod, szervezeti-iranyitasi forma
bevezetését eredményezi a gazdalkodasban az atlagosat meghaladd mértékii értékesiilés

mellett.

A technologia adott termelési cél elérése érdekében okszerlien egymashoz kapcsolodo
tevékenységek Osszessége. Husti Istvdn meghatarozésa szerint mezogazdasagi technologia
fogalmi korébe tartozik mindaz a ténykedés, amelyet a termék-eldallitas érdekében végre kell
hajtani, akar az anyagfelhasznélassal, akar az emberi, gépi vagy allati energiafelhasznaldssal,
illetve ezek kombinaciojaval fiigg is Ossze.

A technologianak tobb kérdésre kell valaszt adnia, illetve meg kell hataroznia, hogy:

- mit? — milyen miiveletet és ezen beliil milyen munkafazisokat;

- mikor? — milyen naptari idében, milyen idéhatarok k6zott és mennyi 1d6 alatt;

- hogyan? — milyen termelési eldirasok mellett;

- mivel? — milyen és mennyi kézi erdvel, er6- ¢és munkagéppel, anyag- ¢és
energiafelhasznalassal;

-  mennyiért? — milyen kozvetlen koltségfelhasznalassal kell az adott feladatokat

végrehajtani?'®

Ennek alapjdn a mezdgazdasagi miszaki fejlesztés olyan folyamatos, komplex,
kovetkezetes ¢€s céltudatos innovacids tevékenység, amely mennyiségi €s mindségi
valtozasokat okozva kihat a mezdgazdasagi termelés elemeire (termdféldre, munkaerdre,
termelési eszkozre), ¢s eredményeként a mezdgazdasagi termelést a korabbinal magasabb

szinvonalon, hatékonyabban lehet megvalositani.'’

? Pal Laszl6: Az innovacid — a haladas kdzponti tényezéje. Magyar Tudomany, 1981. 4. sz. 241-242. o.

"Husti Istvan: A mezégazdasagi miiszaki fejlesztés néhany tarsadalmi-gazdasagi osszefiiggése. Akadémiai
Kiado, Bp., 1993. 79. o.

"' Uo. 33. 0.
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Az agrarkdzgazdaszok 1955. évi Helsinkiben tartott nemzetkdzi tandcskozasan a

mezOdgazdasdg miiszaki fejlesztésének f0bb jellemzoit a kdvetkezOkben foglaltak dssze:

a mechanikai energia €s a mechanikai munkagépek terjedése,

- andvénynemesités (elsdsorban a hibridizacid) fejlédése,

- mesterséges megtermékenyités, keresztezés az allattenyésztésben,
- tokeéletesebb talajer6—fenntarto és —javitod eljarasok,

/4 14 14 M4 14 /4 L[4 . M4 14 r ]2
- ¢épitkezési €s takarmanytartositasi eljarasok bevezetése.

A magyar agrarmodell egyik pillérét a hatvanas évektdl termelési rendszerek
képezték. E sajatos termelésszervezési forma keretében a kivalasztott gazdasagok,
egylttmikodve kutatdintézetekkel, mezOgazdasagi termeldeszkdzoket gyartd és forgalmazo
cégekkel, feldolgozokkal valamely agazatra (pl. buza, kukorica) komplex termelési
technologiat dolgoztak ki. A termelési rendszerekhez csatlakozd gazdasdgoknak dij, illetve
tobblethozam bizonyos részének fizetése ellenében atadjadk a technologiat, beszerzik a
sziikséges gépeket, kemikalidkat, vetdmagot, szaktanacsadast a legjabb kutatéasi eredmények
alapjan, és oktatést biztositanak.

Az iparszerli, energiaintenziv, nagy mesterséges, ipari eredetli anyag- ¢s
energiafelhasznaldsu mezdgazdasagi rendszerrel az ipar logikdja (zart, ember altal
szabalyozott tér, funkcionalis kapcsolatokon alapuld folyamatok stb.) mint ideal jelenik meg a
mezdgazdasagban. Alaptorekvése ennek megfeleléen a fliggetlenedés, mesterséges
szabalyozéas, a természeti erdforrasok fokozatos kicserélése (helyettesitése) mesterséges
er6forrasokkal.

Az iparszerii mez6gazdalkodas altalanos alapjellemz6it Angyan Jozsef az alabbiakban
foglalta Ossze:

,* A fiiggetlenedési alapelvnek megfeleloen a tér egyéb (biologiai és tarsadalmi élettér)
szerepeinek rovasara figyelmét kizarolag a termelési feladatokra iranyitja, a megoldasokat,
technologiai folyamatokat azok termelékenysége, hatékonysdga és gazdasagossaga alapjan
valasztja ki és haszndlja.

» Ennek érdekében koncentraciora és centralizdaciora torekszik, a méreteket (iizem, tabla, gép)
noveli, igyekszik minél nagyobb , homogén” teriileteket kialakitani, ezek révén a ,,kozponti

vezérlést, manipulalhatosagot”, a folyamatok ,, kézben tartasat” minél hatékonyabba tenni.

12 1dézi: Husti Istvan: A mezGgazdasagi miiszaki fejlesztés néhany tarsadalmi-gazdasagi sszefiiggése.
Akadémiai Kiado, Bp., 1993. 29. o.
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* Alapmodszere a kornyezet atalakitisa az elhatarozott feladatok és tevékenységek igényei
szerint, vagyis a teret alakitia a feladatoz, és nem a tér adottsagaihoz illeszkedo
tevékenységeket keres.

* Mindezekkel osszefiiggésben fokozott mértékii mesterséges eroforras raforditas-novelést
valésit meg. "

A rendszer hazai jellemzdit vizsgalva megéllapithatd, hogy a magyar mezdgazdasag
fejlodését a XX. szazad masodik felében szintén a kozvetlen (lizemanyag) €s kozvetett
(miitragya, novényvéddszer, gép stb.) energiabevitel rohamos ndvekedése jellemezte. Az ipari
eredettl, illetve feldolgozast anyagok részaranya a mezdgazdasag dsszes anyagfelhasznalasan
beliil az 1960-as évek elején még elenyészd volt, de az 1980-as évek kozepére megkozelitette
a 60 szazal¢kot. Ezt kisérte tovabba a birtokstruktira gyokeres atalakuldsa, a koncentracio,
centralizacid, méretnovekedés ¢és ezzel egyiitt a diverzitds, a sokszinliség drasztikus

csokkenése.

I/4. A disszertacio felépitése, kiindulopontok

A Bevezetésben igyekeztiink meghatdrozni a disszertacio alapkategoriainak fogalmat.
Ez nélkiilozhetetlen, hiszen nehezen képzelhetd el, hogy innovaciordl vagy iparszert
termelési rendszerekrdl beszéljlink anélkiil, hogy ne tisztdznank, pontosan mit is értiink ezek
alatt.

e A feladat teljesitésének elofeltételeként a gazdasag termeléstorténete keriilt
bemutatasra a vizsgalt id0szakban. A termelési rendszerek bevezetése addig nem tapasztalt
mindségi valtozast jelentett a magyar mezdgazdasag torténetében. Kiemelkedd jelentdséget
tulajdonitunk a tudomanyos technika eredményei adaptalasdnak. Az 1960-as évek elejétdl az
1980-as évek kozepéig tartd gyors iitemil iparosodd fejlddés hatdsara a terméktomeg €s a
teriiletegységre jutdé hozamok megkétszerezdodtek. Magyarorszadg élelmiszerbdl onellatova
valt, sot jelentds exportarualapot is eldallitott, amely a fizetésimérleg egyensulyban tartasanak
egyik legfontosabb elemévé valt. Viszonylagos anyagi jolét, szocialis biztonsag alakult ki a
falvakban. A kiilonbdz6 tlizemi formak sajatos, szdmos vonatkozasban hatékony
egylttmiikodése jott Iétre. A termeléstorténet két blokkban keriil targyalasra, a hatvanas évek

az indulast, a kezdeti 1épéseket, kisérleteket oleli fel. Az 1968 utani idészak — kiilon

1> Angyan Jozsef: Az eurdpai agrarmodell, a magyar utkeresés és a kornyezetgazdalkodds. Agroinform
Kiadohaz, Bp., 2001. 106.-107. o.
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egységként bemutatva — mar a nagy felfutds, a termelés orszagos kiszélesitésének iddszaka,
széles korli kooperaciok 1étrehozasaval.
Fobb célkitlizések:

A Bébolnai Allami Gazdasag példajan bemutatni a szocialista mez6gazdasag miiszaki
fejlesztésének a specifikumait és domindns elemeit, a f0bb jellemzdk/valtozok alapjan,
ugymint:

— a mechanikai energia €s a mechanikai munkagépek terjedése,

— a ndvénynemesités (elsésorban hibridizacio) fejlédése,

— mesterséges megtermékenyités, keresztezés az allattenyésztésben,

— tokéletesebb talajer6—fenntartd €s —javitod eljarasok,

— épitkezési eljarasok bevezetése.

e A dolgozat masodik, elemzd részében azon tényezdk kiemelésére €és vizsgalatara
koncentralt, amelyek a véleményem szerint kiilonos moédon meghataroztak Babolna eltérd
fejlodését az atlag magyar allami gazdasagoktol, illetve hozzajarultak kiemelkedd statusanak
kivivasahoz és sikerességéhez. Igy példaul nagy jelentéséget tulajdonitok a a) politikai hattér,

a b) gazdasdgi hattér (vallalati jovedelmezdség, tdmogatasok), a c) szervezeti felépités és

annak valtozasai, valamint az d) emberi tényezd (munkahelyi fegyelem, érdekeltség

megteremtése stb.) targyalasdnak. A novekedést a beruhdzds csak ezen tényezdk

Osszhatasahoz tarsulva mozditja eld, 6nmagaban nem.

Részleteiben:

a) A vallalat eredményességének értékelése szempontjabol fontos az innovacio
politikai vetiileteinek vizsgalata, amelyekre harmadik fejezetben keriil sor. A wvallalati
tevékenységet meghatarozo kiilsd kornyezeti tényezok koziil kiemelkedik a politika, mivel a
kormanyszervek lattak el a vallalatok allami tulajdonosi funkcidit. A tervutasitasos gazdasagi
rendszerben az innovacid intézményesiilt. gy a vallalati célrendszer és stratégia
kialakitasanak vizsgalatandl mint meghatarozé tényezdvel kiilon kell foglalkozni a politikai
hattérrel, annak szintjeivel, id6beli valtozasaival. A vallalati stratégia és célok kialakitasanal a
politika a vizsgalt idészakban mindvégig fontos bizonytalansagi tényezot jelentett. A vallalati
miik6dés szempontjabol semmiképp sem hagyhatok figyelmen kiviil a kormanyzati és
politikai tényezdk.

A fejezet a gazdasagi folyamatokat meghatarozd politikai érdekeket, a szereplok

kozotti stratégiai interakciokat, illetve az azt szabalyozé intézményeket helyezi a vizsgalat
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fokuszaba. Az elemzés kiindulopontja a lehetséges alternativak  kozott  sajat
preferenciarendezése alapjan valasztd egyén, csoport, hivatal, illetve kormany.
A vizsgalat soran nyomatékkal kellett figyelembe venni a szocialista
kornyezetrendszerbdl, illetve annak valtozasaibol ad6do determinédcidkat, igymint:
— nem lehettek olyan tomeges éagazati, szektoralis vallalkozo6i érdekek, amelyek
rendszeresen eltértek volna az allam altal megfogalmazottaktol (mésrészt olyan,
szintén tomeges ,,nem allami” tulajdoni érdekeltségek sem, amelyek ezt kitermelték,
taplaltak volna );
— 1968-as 1) gazdasagi mechanizmus: kialakultak az dgazati, csoport — és szektoralis
érdekeket megjelenitd, onalldé ( vagy csupan mas, nagyobb és legalis szervezetek
keretében jelentkezd ) formacidk, mint az n. ,,felépitmény” részei;
— e szervezddések beépiilése a mindenkori allami-, kormanyzati intézményrendszerbe,
masrészt a ,termeld” szféraba és annak kozvetlen kiszolgdlo kdrnyezetébe;
— a létrejott mezdgazdasagi szervezetek gazdasagi, tdrsadalmi €s politikai szerepe;

— az allamtol valo fliggés kovetkezményei.

b) A kormanyzati €s politikai szervezetek kozvetleniil is, de kdzvetetten a gazdasagi
szabalyozorendszeren keresztiil is irdnyitottak a vallalatot csakugy, mint kdrnyezetének két
legfontosabb elemét a tudomanyos-technikai szférat €s ennek intézményeit, valamint a piacot.
Ha a termelés helyzetét a miiszaki fejlesztéssel Osszefliggésben kivanjuk mindsiteni, akkor
egy lehetséges kozelitési mod az, hogy a fejlesztéssel kapcsolatos bemeneti tényezdk
valtozasat viszonyitjuk a kimeneti tényezOk valtozasdhoz. A fejezetben ezt néhany tényszer
elem rendszerbe foglalasaval végezziik el.

Ennek soran rendelkezésre 4ll6 adatok ¢és a torténelmi hattér egyiittes
tanulmanyozasaval vonok le kovetkeztetéseket a gazdasagra nézve. Az elemzés masodik felét
a szorosabb allami gazdasagi, valamint a tdgabb nemzetgazdasagi adatokkal torténd
Osszehasonlitds jelenti. Az allami gazdasagok szintjén az Gsszehasonlitdsi alapot legtobb
esetben az 0sszes allami gazdasag rendelkezésre allo adataibol szamolt atlagok adjak, igy az
elemzés a Babolna helyzetét mutatja be az atlagos szinthez képest. Az 0sszehasonlitas célja,

hogy bemutassa a Babolnai AG sulyat, eredményességének alakulasat és dsszetevdit.

c) A vallalat szervezeti, vezetési strukturdja az egyik olyan tényezd, amelytdl
nagymértékben fligg az innovaciok megvaldsulasa, ezért ezt kiilon is tdrgyalom a masodik

fejezetben. Az innovacid piaci kdrnyezetben sem problémamentes a szervezetben. Részben
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azért, mert minden valtozas (valtoztatds) valami meglévot tulhaladotta (inkurrensé) tesz,
részben pedig azért, mert a valtozasok mas valtoztatasokat is sziikségessé tesznek.'* A vezetés
olyan strukturaltabb aspektusait vizsgalja mint a tervezés, szervezés, iranyitas €s ellendrzés. A
fejezet célja feltarni azt a vezetésszervezeti, tervezési, feladatmeghatarozasi, munkaszervezési
kapcsolatrendszert ¢s tOrvényszeriségeket, amelyek a szocialista mezdgazdasagban
érvényesiiltek. R4 kivanok mutatni a szervezeti rendszer alkalmazkodasi problémadira, azokra
a hianyossagokra (adatszolgaltatasi, értékelési rendszer fogyatékossagai), amelyek nem csak
0sszgazdasagi, de vallalati szinten is nehezitették a tisztdnlatast.

A legfontosabb kérdések a kovetkezdkben jelolhetok meg:

- Hogyan kertiltek kialakitasra a vallalaton beliili termeldegységek?

- Hogyan alakult ezen egységeknek a hataskore és a feleldssége?

- A vallalaton beliili tervezés ¢és elszamolds milyen megolddsa valdsult meg, s ez

hogyan biztositotta a decentralizalt hataskorok megfeleld gyakorlasat?

d) Befejezésként, az innovacidos folyamat human OsszetevOit kiséreltem meg
Osszefoglalni. A miiszaki, gazdasdgi innovacio sikerességének fokat determinalja a
tarsadalom innovéacios képessége.'”” A gazdasigi szervezetek tarsadalmi viszonyaival
foglalkoz6 kutatdsok fontos teriilete a motivacid és ezen beliill is a munkaval valo
elégedettség, vagy elégedetlenség okainak vizsgalata. Nyilvanvald ugyanis, hogy a
beosztottak munkéaval valdé megelégedettségének mértéke igen jelentds befolyassal van a
munkavégzeés szinvonaldra. A munkéval valo elégedettséget, illetve elégedetlenséget eldidézo
faktorok (jovedelem, nagyobb Onallosag, feleldsség, elomeneteli lehetdség) hatasai
természetesen nem 4ltalanos érvényiiek. Igy azok a tarsadalmi-gazdasagi kornyezettdl,
kulturalis hagyomanyoktol, a miveltségi szinttdl stb. ¢és altalaban az egyének
sziikségletstruktirajatdl fliggden kiillonbozoek.

A magantulajdon megsziinése, az un. k6zosségi tulajdon létrejotte, s a ,,magasabb
rendi” tarsadalmi érdek eldtérbe keriilése megprobalta kikapcsolni az egyéni érdeket a
munkafolyamatb6l. A teljes foglalkoztatottsag €s a nem megfeleld bérezés pedig
kontraszelekcios folyamat feler6sodésének iranyaba hatott. Ez a realitds az alkalmazotti
szféraban pedig mint az lres altalanossagok, a feliileti megnevezések, a ,,sz¢jjelmazolt”

felelosség, a mellébeszElés, masra haritas, kodosités fejtette ki demoralizald hatasat. A zart

' Sziics Pal: A véllalati belsé iranyitasi rendszer reformja. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Bp., 1989. 45. o.
' Farkas Janos: Az innovacié tarsadalmi-gazdasagi akadalyai. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Bp., 1984. 8.
0.
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termelési rendszer bevezetésével az egyik legfontosabb feladat az elidegenedettség
felszamolasa volt. A termelésnek ez az objektiv zart rendszere ugyanis nem mikodtethetd
kozombos vagy ellenséges dolgozoi érziilettel, mivel egyéni akcidkkal is tonkretehetd vagy
komoly zavarok idézhetdk el6 benne. A fejezet célja bemutatni azokat az erdfeszitéseket,
amelyeket a gazdasag vezetése tett az a dolgozodi érdekeltség megteremtésére.

Az ¢érdekeltségi rendszer vizsgalatanal figyelembe kell venni, hogy a dolgozoi
elégedettség, elégedetlenség, érdekeltség, cselekvési motivacid sokkal tagabb Osszefliggések
ereddje, mint a kdzvetlen jovedelmi szint és jovedelmi mozgasok. Valamint, hogy a véllalat
nem csupan gazdasagi, gazdalkodd egység, hanem a tarsadalmi 1ét “csomosodasi pontja”,
ahol a tisztan gazdasagi tevékenységek mellett alapvetd szerepet kaptak az egyéb tarsadalmi,
szocialpolitikai és emberi tényezok.'®

Ily médon az érdekeltségi-0sztonzési rendszer elemeit a kovetkezd harom f6
csoportban fogom targyalom:

— A L klasszikus érdekeltségi tényezOk™: a bér, a kdzvetlen jovedelem.

— A kozvetett anyagi juttatasi rendszer (lakasépitési tamogatas, természetbeni juttatasok,
idiilés, kulturalis €s sportolasi lehetdségek stb.).

— A tarsadalmi és az emberi oldal (a munkakoriilmények, a kollektiva, a munkahelyi
kornyezet, a beleszolds, a dontésben vald részvétel lehetdsége, a presztizs, humanizacio,

stb.).

A fejezet célja tovabba annak bemutatasa, hogy melyek voltak azok a kritériumok,
amelyek a human dimenzidban segitették a babolnai innovacidét. A masik oldalon mennyire
tudott a kozosség alkalmazkodni a valtozo kiils6 €s belsd koriilményekhez, mennyire tudta a
folyamatban keletkezd konfliktusokat kezelni, megoldani, és mennyire volt képes megujulni.
Ez komplex vizsgalatot ¢€s elemzést igényel, mivel a kutatas, a fejlesztés, a termelés az
értékesités részfolyamatat is tarsadalmi tényezOk hatdrozzak meg, €s a benne résztvevok

értékrendszerét, motivacidit, magatartasat helyzetiik alakitja ki.

' Prager Laszl6: Gazdasagon innen és tul. Bp., 1986. 24. o.
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I1. Termeléstorténet

II/1. Torténeti el0zmények

A Babolnai Allami Gazdasag'’ torténete 1960-ig

Bébolna alapitasi datuma 1789. oktober 7.'® II. Jozsef csaszar ekkor kiadott diplomaja
utasitotta Csekonics Jozsef vértes alezredes mezdhegyesi ménesparancsnokot, hogy a 6600
holdnyi Babolnapusztat vasarolja meg a kincstar részére Grof Szapary Jozseftdl, hogy a
hadsereg szdmadra loutanpodtlasrél gondoskodjon. A birtok 450.000 aranyforintért keriilt a
kincstar tulajdonaba. Babolnat, mint a MezOhegyes fiokintézményét képezd ménesintézetet
vette at a hadipénztar. A Béabolnai Magyar Kiralyi Allami Ménes—Intézetet eredeti célja, a
l6tenyésztés szinvonalanak emelésére szolgalo tenyészallatok nevelése volt. A 16tenyésztés az
elsé években még nem hatarozott tenyészirany szerint tortént, jollehet mar 1816-ban a bécsi
fdménesparancsnoksag rendeletet adott ki, melynek értelmében a kancék fedezésére keleti
vér{i mének voltak hasznalandok."”

1806-t61 az udvari haditanacs rendelete szerint Babolna 6nall6 ménesintézetté valt. Az
uj, sajat mukodéshez a kiinduldo alapot a kovetkezd Osszetételi l6allomany adta: 16
fedezOmén, 96 tenyészkanca, 119 csiko és haszndlatra val6 16, 717 remonda.

A telep ¢életében az elsé nagyobb esemény 1809. junius 15-én Napoleon csapatainak
megjelenése. Bar a ménes nagyrészét még érkezésiik elott sikeriilt Mezéhegyesre menekitent,
az ¢plleteket a francidk felgyujtottak. 1810-t61 a ménesek ¢€s a loutanpdtlas bécsi
fofeliigyeldsége tamogatta kiilon tenyészirany kibontakozasat. Megindult a meglevd
kancaalloméanynak keleti szarmazasu ménekkel vald fedeztetése, ami sajatos jelleget kivant
adni az itteni ménesintézetnek. Ennek érdekében 1836-ban Eduard von Herbert, a Babolnai
Ménesintézet akkori parancsnoka Sziridba utazott, s Damaszkusz és Aleppo kdrnyékén beduin
torzsektdl vasarolt kilenc eredeti arab mént €s 6t kancat. Koziiliik legnagyobb nyereségnek a

Shagya nevli cs6dor megszerzése bizonyult. Utddainak kitartasa ¢€s teljesitOképessége

'” Babolna Koméarom—Esztergom megye ENY-i sarkaban, az Igmand—Kisbéri-medence északi peremén fekszik.
A gazdasag teriilete az €szaki szélesség 47-48°-a és a keleti hosszsag 17-18°-a kozott teriil el. A teriilet
domborzatilag hullamos felszinli medencesiksag. Tengerszint feletti magassaga 130-150 m. Eghajlatilag a
nedves kontinentalis teriilet szaraz és mérsékelten meleg valtozata jellemzi. Az évi kozéphémérséklet 10,2 °C.
Eves csapadékatlaga 590 mm — jelentds, 270 mm-es nyari vizhiannyal. Az éves napfénytartam 2020 6ra koriili,
az uralkod6 szélirany ENY-i. (Babolna. In: Komarom-Esztergom megye kézikonyve. Magyarorszag megyei
kézikonyvei 11. ALFADAT-CEBA, 1997. 397. 0.)

'8 A telepiilés els6 irdsos emlitése 1268-ban Babuna. A kozépkorban a Katapan nemzetség birtoka. A torok
idékben 1529-ben elnéptelenedett. 1635-ben a grof Szapary csalad birtokaba keriilt.
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kozmondadsossd valt az egész Monarchidban. Ma is a ménes jelentds részét adjak a
leszarmazottai. Babolna igy fokozatosan reményteljes arab telivér és félvér tenyészanyag
birtokaba jutott, s az erre t6rténd épités hatarozta meg 1848-ig tartd fejlodését.?

Az 1848. aprilis 11-én szentesitett torvények értelmében az elsd fliggetlen felelds
magyar minisztérium hozzafogott, hogy az orszdg kormanyzéasat kezébe vegye. Mészaros
Lazar honvédelmi miniszter felszolitotta a kirdlyi ménesek folottes hatosagat, a
magyarorszagi fOhadparancsnoksagot, hogy azok atvételének elfkészitésére utasitsa mind a
Béabolnai, mind a Mezbhegyesi Ménesintézet parancsnokat. A méneseket a Honvédelmi
Minisztérium kozvetlen felelossége ald kivanta helyezni ugy, hogy rendeleteket a jovoben
csakis ettdl kaphassanak. A Fdéhadparancsnoksag valasza szerint, mivel ez a Monarchia
katonai kincstaranak elidegenithetetlen tulajdonat alkotja, az uralkodd kifejezett parancsa
nélkiil ezt nem teheti meg.

A szabadsagharc kitdrése azonban teljesen uj helyzetet teremtett. Jelasics visszavonulo
seregei elél még sikeriilt Oszénybe menekiteni a ménest, de decemberben az elérenyomuld
osztrakok a kelet felé vonuldo ménest Godollonél utolérték, és a hatalmukba keritették. 1849.
februar 27-én visszaérkeztek Babolnara, majd onnan Gracba vitték dket. Innen csak 1850-ben
keriilt vissza a ménes Babolnara.”’

A haboras karok mellett, amelyeket az attelepités, a visszakoltozés €s az ezekkel
elkeriilhetetlentil egyiittjar6 megbetegedések okoztak, tetemesen visszavetették a ménes
fejlodését a kiilonbozd fertdz6 megbetegedések, s az ezekkel kardltve jaro kiselejtezés. Igy az
osztrak katonai korméanyzat 1850 utdn a korabbinal valamivel nagyobb iitemben fogott a
babolnai ménesintézet fejlesztéséhez. Ujabb vésarlasi célokat szolgald expediciokat vezettek,
melyek soran kivétel nélkiil tisztavérti arab fajtaja lovakat vasaroltak. Az osztrdk katonai
igazgatas utolsd évtizedeiben tovabb novelték a ménesintézet mezégazdasagilag hasznositott
teriiletébdl a szantofoldek aranyat. Ennek oka, hogy a megnovekedett loallomany eltartasaban
fokozatosan tért nyert a termesztett takarmany, s visszaszoruloban volt a természetes
legeltetés.

1867-ben a Kiegyezést kdovetden Babolnat a magyar kormany visszavasarolta. Ettol
kezdve a Foldmiivelésiigyi Minisztérium a gazda. Az altala Gjra felmért birtok tertilete 7675
hold volt. Ebbdl 3863 hold szantd, 1769 hold rét és legeld, valamint 570 hold erdd. A teriilet

tobbi részét az utak, a majorok belsé udvarai, tavak, stb. foglaltdk el. 1867 utdn a tenyésztési

' A Bébolnai Magyar Kiralyi Allami Ménes—Intézet rovid leirasa az 1896. évben. Bp., Nagy Sandor
Koényvnyomdaja. 5. o.

2% Gunst Péter—Wellmann Imre: A 200 éves Babolna multjabol. 1789-1945. Babolna, 1989. 13-14. o.

2! Babolnai Lovas Miizeum dokumentumai
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feladatokat kiterjesztettek a szarvasmarhakra, a juhokra és a sertésekre is. Ez a Iépés a
ménesintézet 6nallé pénziigyi alapra helyezését, és nyereségessé tételét kivanta szolgalni.?

Természetesen Babolnan kordbban is talalunk szarvasmarhat, hiszen valamennyi
szantofold mindig volt, igasokrokre tehat sziikség volt, s rendszeresen tartottak hizomarhéakat
is kisebb mennyiségben. Az ilyen irdnyu tudatos tenyésztés azonban csak 1873-ban kezdddott
meg. El0sz6r molltali és murbadeni fajtakkal probalkoztak s miutan ezek nem valtottdk be a
hozzajuk fliz6tt reményeket, 1880-ban kezdddott a szimentali fajta tenyésztésének a
megalapozdsa. A szimentéali tehenészet Iétesitése azt a célt szolgalta, hogy a magyar
szarvasmarha—tenyésztést atalakitsak, modernizaljak, s a modern igényeknek megfeleld
harmas hasznositasti (igavonds, hus, tej) fajtat tegyék tilnyomova a sziirke magyar fajtaja
szarvasmarhaval szemben.”

A juhtenyésztés is hagyomanyos agazatnak szamitott, de fordulatot ezen a téren is az
allami tulajdonba vétel hozott. Az 1880-as évek elejétdl kezdték meg a rambocillet fajtaju
kosok hasznalatdit a nagytestli anydkhoz. Ez a testtomeg €s a gyapjihozam novelését
eredményezte. Az elsé vildghdborti el6tt a juhdllomany mar 1200-1300 darabra nott.
Sertéstenyésztéssel is foglalkozott a ménesbirtok. A Kisbérrdl hozott Berkshire térzsanyaggal
megkezdték a kisérleteket. A szazad végén Magyarorszagon is nagy karokat okozo
sertéspestis azonban Babolndn is oriasi pusztitast okozott, s igy 1895-ben gyakorlatilag a
teljes torzsanyag megsemmisiilt.

Ami a ménest illeti, e téren is gyokeres valtozas tortént. Megkezdddott az attérés a
tiszta arab tenyésztésre. Kiselejtezték a ménesbdl mindazokat a lovakat, amelyek nem arab
fajtajuak voltak, valamint az arab ¢és arab félvér lovak koziil is azokat, amelyeknek a
mindsége kifogasolhatd volt, s ezért nem voltak alkalmasak a tovabbtenyésztésre. Az 1871-
ben meginduld munkalatok terén azonban nem lehetett minden teljesen rendben, s
valdszinlileg ezért torténhetett meg az, hogy 1875-ben Babolnat az 1853-ban alapitott, angol
telivér lovak tenyésztésére szakosodott kisbéri ménesintézethez csatoltak. Egészen 1883-ig
koz6s volt a két ménes parancsnoka, s tulajdonképpen egy gazdasagként miikodtek.

Az arab 16vasarlasi akciok kdzben tovabb folytatddtak s célpontjuk tovabbra is Sziria
volt. 1885-ben sikeriilt megszerezni a hires O’Bajan nevli fekete arab mént, amely rendkiviil
jelentds tenyésztési eredményeket ért el.

Az 1890. évi népszamlalds adatai szerint Babolnan 1490 személy lakott. A polgari

allomanyba tartozok 1111-en voltak, ami azt jelentette, hogy a pusztai rangsorolasba tartozé

2 A Babolnai Magyar Kiralyi Allami Ménes-Intézet rovid leirasa ... im. 15-16.
¥ uo. 22-23. o.
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dunantali helységek kozott Babolna volt a legnépesebb. A civil lakossag a cselédségbdl
tevodott 0ssze.

A lakossag masik részét a méneskarhoz tartozo katondk és katonai alkalmazottak,
valamint hozzatartozoik alkottak. A polgari allomanyba sorolt személyek koziil 534 volt a
férfi, s 577 a n6. A méneskarhoz tartozo katonak és katonai alkalmazottak 359-en voltak.
Ebbdl 320 férfi és 39 nd. A ndk a katonai dllomanyba sorolt tisztek és tiszthelyettesek
asszonyai, lanyai koziil keriiltek ki.**

Az els6 vilaghabort pusztitdsai elkeriilték Béabolnat. 1919 augusztusdban azonban
roman intervencios csapatok vonultak be, de a ménest €s a tobbi allatdllomany nagyobb részét
még sikeriilt idOben nyugatabbra menekiteni, ezért az nem szenvedett jelentds kdrosodast. A
tiszta arabvéri tenyészet fenntartasa ezért nem okozott gondot.

A ménesbirtokok szerepe a két vildghaborti kozott a korabbi évekhez képest
kiszélesedett, sokoldalibba valt. A birtokok ebben az idében a Foldmivelésligyi
Minisztérium allami mezégazdasagi ménesbirtokok ligyosztalya feliigyeletéhez tartoztak. A
feladatok kozott alapvetd valtozas a mezdgazdasagi termeléssel Osszefliggd tevékenységek
fejlesztése, kiillondsen a novénynemesités, a vetomagvak, szaporitoanyagok eldallitasa, a
tenyészallatok nevelése és koztenyésztésbe valo atadasa.”

A novénytermesztésben Babolna alapvetd stratégiaja tehat nem véaltozott, csupan uj
szinfoltok jelentek meg rajta. Az alapcélja a ndvénytermesztésnek tovabbra is a kiilonbozo
allattenyésztési dgak takarmannyal torténd ellatdsa volt. Egyidejiileg megjelentek azonban a
novénytermelés modernizalasara iranyuld agrarpolitika kovetkezményei is, konkrétan a
vetOmag-termelés.

Az 0Osszesen 7123 hold 787 négyszogol teriileti gazdasag (kereken 4100 ha) nagy
részét, 5334 holdat tett ki a szant6fold. A tobbibdl 740 hold volt az erdd, 273 hold a legeld.
154 hold a rét, 16 holdnyi a sz616 és 600 hold a kert, a tobbi kulonféle egység: ut, arok,
udvartér, a ménes teriilete, stb.

A masodik vilaghaboru vége jabb mélypontot jelentett a gazdasag életében. 1944.
oktober végén megkezdddott a ménes és a gazdasag evakualdsa. Novemberben a ménes nagy
részét Bergstettenbe menekitették, Donauwort mellé. Az allomany innét ismét jelentdsen
megfogyatkozva és leromolva kertilt csak vissza.

1945-ben a birtok egy kisebb részét, mintegy 100 kh-t kiosztottak. Babolnan 43 csalad

** Grof Janosné — Mészaros Eva: A két évszazados Babolna. In: Lengyel Zsuzsa (szerk.): Babolna. Budapest,
1988. 16. o.

» Klenczner Andras: Az allami gazdasagokrol. In: Magyarorszag agrartorténete. Agrartdrténeti tanulmanyok.
(szerk. Orosz Istvan — Fiir Lajos — Romany Pal) 696. o.
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lett 0ygazda, akik 8-12 kh termdfoldet kaptak. Ez a teriilet késobb mint termeldszovetkezet
miik6dott. A nagyobbik rész azonban megmaradt 4llami tulajdonban.

A habort utan az allami gazdasagokat arra kotelezték, hogy minden megtermelt arut
jovatételre, illetve a kozellatasba szolgaltassanak be. Az elszdmolas viszont rendszerint késett,
rdadasul a tombol inflécié miatt értéke sem volt.*

1948 végén a kommunista hatalomatvétel utan megkezdddott a gazdasag atszervezése.
Kimondtdk, hogy az 4&llami gazdasdgok szocialista nagylizemek, amelyeket a hazai
mezOgazdasdg szocialista fejlesztésében ¢lenjaronak kell tekinteni. A kormany 1948.
december 23-an hozott rendelete dontott a Babolnai Allami Gazdasig Nemzeti Vallalat
létrehozasardl. Ennek teriilete a kisbéri allami ménesbirtok két keriiletébdl (Vasdinnye,
Tarcs), a pannonhalmi apatsag két pusztajabol (Olbé, Mihalypuszta), valamint a babolnai
gazdasag f0ldjeibdl tevodott 6ssze. Teriilete igy 9600 kh lett, a dolgozoinak 1étszdma pedig
1100 6 volt.

1945-t31 1960-ig Béabolnai Allami Gazdasig jelentds nagyiizemi tradiciokkal
rendelkez6, pusztara telepiilt, az atlagosnal nagyobb, veszteséges allami gazdasag volt. Evente
8—10 milli6 forintos veszteségeket regisztraltak. A vallalat dolgozdi 1959-ben kaptak el6szor
prémiumot, mivel a veszteség ekkor csokkent eldszér némileg, 7 millié forintra.

A tradicionalis lotenyésztés, amely a habort eldtt katonai lizemszervezés keretei
kozott zajlott, elvesztette jelentdségét. Az atalakuld viszonyok kozott a gazdasag ,,vegyes”
allami gazdasaggéd valt. Harmincnyolc féle ndvényt termesztettek és sok allatfajjal
foglalkoztak. A mez6gazdasagi termelés keriileti lizemszervezetben folyt. Ezek a kertiiletek
jelentds dontési €s lizemszervezeési Onallosaggal rendelkeztek, ahol hagyomanyos paraszti
¢letet ¢€ltek az emberek. Ez a vilagtdl tobb tekintetben elzart, pusztidkon lakod népesség

jelentette a gazdasag dolgozoi allomanyat.”’

2% Dancs Jozsef: Milt idében Babolnarél (1268-1960). Budapest, 124. o.
" Magyar Orszagos Levéltar (tovabbiakban: MOL) 288.f. 5/200 MSZMP PB iilés beszamoléja. 102. o.
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I1/2. A Babolnai Allami Gazdasag termeléstorténete
1960 és 1968 kozott

Allami gazdasagok 1960 és 1968 kozott

Az allami gazdasdgok a magyar mezégazdasdgban mar a masodik vilaghaborut
megelézden is fontos szerepet jatszottak. 1939-ben 153 ezer hektar, az orszag foldteriiletének
1,7 szazaléka volt allami tulajdonban, amelybdl mintegy 90 ezer hektar tartozott a
Foldmuvelésiigyi Minisztériumhoz. Ezeken az tigynevezett ménesbirtokok gazdéalkodtak. Az
ezen feliili allami foldek mas minisztériumok kezelésében alltak. A ménesbirtokok koziil
MezOhegyest 1785-ben, Babolnat pedig 1789-ben alapitottak.

A masodik vilaghaboru utan a korabbi , kincstari birtokok™ egy része ujjaalakult. 1945
0szén Osszesen 25 ezer hektaron 68 gazdasdg miikodott, tobbségiik néhany szdz hektaron, a
l16tenyésztésiikrél hires mezdhegyesi, babolnai és kisbéri gazdasagok azonban tobb ezer
hektaron gazdalkodtak. Az 6tvenes években a korabbiaknak a tobbszordsére ndvekedett az
allami gazdasagok teriilete. Az elhagyott (,.felajanlott”) terméfoldek megmiivelésének
feladata jobbara a ,,mezdgazdasagi nemzeti vallalatokra” — a késObbi allami gazdasagokra —
harult. A kisebb gazdasagi egységeket rendszeresen egyesitették, tagositast is végeztek
nagyobb birtoktestek kialakitasa céljabol.*®

Az Gtvenes évek elején a gazdasagok egy részében a nagylizemi termelés feltételeinek
lassu térnyerése figyelhetd meg. A tagositott nagy tabldkon mind nagyobb szdmban jelentek
meg a traktorok, és szaporodtak az 1j, nagyiizemi gazdasagi épiiletek. Ugyanakkor a
gazdasagok nagy tobbségét kisiizemi modszerekkel folyd termelés, alacsony szinvonala
gazdalkodas jellemezte. A gazdasagok nem érték el a habora eldtti nagybirtokok termelési
szinvonalat.”’

Az allami gazdasagok helyzetét nehezitette, hogy az ad6zas, a beszolgaltatas, majd a
15 holdon feliili birtokokra kivetett kiillonaddo a ,mezdgazdasagi fejlesztési jarulék”

szempontjabol nagybirtokként kezelték. Igy adojukat magasabb addkulcs szerint fizették, s a

beszolgaltatasi kotelezettség is keményebben sujtotta Oket. Rdadasul az dllamnak kotott aron

¥ Romany Pal: Reform az agrartermelésben. In: Gunst Péter (szerk.): A magyar agrartarsadalom a jobbagysag
felszabaditasatol napjainkig. Napvildg Kiado, Budapest, 1998. 391. o.

? Csizmadia Erné: A véllalati struktira alappillérei: az allami gazdasagok és a termelészovetkezetek. In:
Csizmadia Ern6 valogatott miivei. Akadémiai Kiado, Budapest, 1988. 201. o.
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atadott termékeket sem szamitottak be a beszolgaltatasba. Mindezek kovetkeztében az allami

gazdasagok mar az indulas utan nem sokkal jelentds adossagokat halmoztak fel. ™

Az allami gazdasagok szdma és teriilete

Ev A gazdasagok szama Osszes teriilete, 1000 kh
1950 316 826
1956 446 1681
1958 417 1738
1960 333 1686

Forrds: Romadny i.m. 391. o.

A magyar allami gazdasagok szervezeti felépitése a vildghdbort utan sokszor valtozott. Az
allami gazdasagok iizemi €s munkaszervezetét elsé izben 1952-ben szabalyoztak kézpontilag.
A vonatkoz6 miniszteri utasitas 6nelszdmold brigadok és farmok kialakitdsat irta eld. Ezzel
elvalasztottak az allattenyésztést a ndvénytermeléstdl, a foglalkoztatottak a gazdasag
egeészének érdekeire valo tekintet nélkiil, kizardlag sajat foagazatuk érdekében munkalkodtak.
Az egységes koOzponti iranyelvek nem tették lehetévé, hogy a gazdasdgok szervezetiik
kialakitasanal helyi viszonyaik lehetdségeit érvényesithessék. 1954-t6l kezdve a gazdasagok
szervezetiik kialakitasahoz nagyobb 6nallosagot kaptak. Altalanossa valt az iizemegységekre
épitett tizemi szervezet. A gazdasagokon beliil egységes szakmai iranyitas alakult ki.>!

Az 4llami gazdasagok feladatair6l, tevékenységérdl szdmos part- és kormanyhatarozat
latott napvilagot. A Magyar Dolgozdk Partja, illetve a Magyar Szocialista Munkdaspart,
kongresszusi hatérozatai kiemelten foglalkoztak az allami gazdasigok miikodésével.’? A
kiilonb6zd part— és allami hatdrozatok tobbszor is megfogalmaztak: a példamutatas, az
¢lenjaras, a kezdeményezés, a kockazattal jaré feladatok vallaldsa és végrehajtasa, az a
szerepkor, hogy az 4llami gazdasagok legyenek a magyar mezdgazdasag formaldsanak,
fejlesztésének €s elorehaladdsanak aktiv cselekvoi.

A forradalom leverését kovetéen 1957-ben a Magyar Szocialista Munkéspart

agrarpolitikai tézisei a kovetkezOképpen foglaltak Ossze az allami gazdasagok feladatait: ,, Az

dllami gazdasagok legyenek a korszeri, szocialista nagyiizem mintagazdasagai. Magas

% Szakacs Sandor: A foldreformtol a kollektivizalasig 1945-1956. In: Gunst Péter (szerk.): A magyar
agrartarsadalom a jobbagysag felszabaditasatol napjainkig. Napvilag Kiado, Budapest, 1998. 324-325. o.

31 Szederkényi Henrik: Az allami gazdasagok szervezetének helyzete és fejlédése. Gazdalkodas. 1971.3. sz. 15-
16. o.

32 Dr. Molnar Istvan — Szaboné Dr. Medgyesi Eva: Az allami gazdasagok Magyarorszagon. Mez6gazdasagi
Kiadd, Budapest, 1987. 55. o.
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termelési eredményeikkel, modern gazdalkodasukkal mutassanak példat az egyénileg dolgozo
parasztsagnak és a termeldszovetkezeteknek. Emellett a termeldszovetkezeteket lassak el
mindségi vetémagvakkal, tenyészdllatokkal és egyéb segitséggel. ™

1956 utan jelentds valtozasok torténtek a mezdgazdasdg iranyitasdban, tervezésében.
Az addig tulkézpontositott modell legkirivobb elemeit — mint a kotelezd beszolgaltatas,
kotelezd vetésterv — megsziintettek.

Az MSZMP 1957. juniusi Orszigos Ertekezlete (junius 27-29) is érintette az
agrarpolitikat. Folytatni kivantdk a téeszesitést, ami ,a szocializmus tovdbbi épitésének
kozponti kérdése — a mezogazdasag dltalanos fejlesztésével egyidoben és ennek érdekében — a
mezogazdasag szocialista atalakitdasa. (...) A termeloszovetkezeti mozgalom a mezogazdasag
igazi fellendiilésének, a falu felviragzasanak és a nemzet szocialista fejlodésének nagy
kérdése...” — olvashaté a hatarozatban.* Megfigyelheté volt a ,smezdgazdasdg szocialista
dtszervezésének” kiemelt kezelése. Mar ekkor felbukkantak a szotarban olyan 0j kifejezések
(a vallalati onallosag novelése; nyereségérdekeltség; a teljesitménybérezés kiterjesztése),
melyek a késobbiekben meghatarozdva valtak. A konklazio pedig, hogy ,felemelkedésiink
egyediili helyes utja: dttérés a fejlett nagyiizemi gazdalkoddsra”.>

A Ko6zponti Bizottsag 1959. okt. 22-1 hatarozata pedig nyomatékosan aldhtizta, hogy a
termeldszovetkezeti mozgalom elérehaladasanak egyiitt kell jarnia a mezdgazdasagi
arutermelés fejlddésével. Amint Fehér Lajos egy honappal késobb megfogalmazza: ,, Minden
termeldszovetkezeti kozségben, jarasban és megyében mar az atszervezést koveto elsé
esztendoben a termeldszovetkezetekbol tobb mezogazdasagi arut kell az allamnak kapnia,
mint az dtszervezés el6tti évben. ™

A mezdgazdasag fellenditésében fontos szerepet szantak az allami gazdasagoknak.
Legfobb feladatuk az 0j termelési modszerek alkalmazasa, €s terjesztése a kornyékbeli
termeldszovetkezetek felé, €s, hogy megtanitsak a szovetkezeti parasztsagot ,, az eredményes,

korszerii nagyiizemi szocialista foldmiivelésre”?’ Az allami gazdasagok tehat a

* A Magyar Szocialista Munkéspart hatirozatai és dokumentumai 1956-1962. Kossuth Kényvkiado, Budapest,
1964. 108. o.

* Az MSZMP Orszagos Ertekezletének jegyzékonyve. 1957. junius 27-29. Kossuth Kényvkiado, Budapest,
1957. 266-272. o.

3 A Magyar Szocialista Munkaspart VII. kongresszusanak jegyz6konyve, Kossuth Kényvkiado, Budapest, 1960.
113. 0.

3% Fehér Lajos: Felszolalas a Magyar Szocialista Munkaspart VII. kongresszusan, 1959. dec. 2. In: Fehér Lajos:
A szocialista mezogazdasagért. Kossuth Konyvkiadd, Budapest, 1963. 94-95. o.

37 Fehér Lajos: A mezGgazdasag helyzetérdl és a tovabbi feladatokrol. Beszamolo a Kozponti Bizottsag iilésén.
1962. marc. 28. In: Fehér Lajos: A szocialista mezdgazdasagért. Kossuth Konyvkiado, Budapest, 1963. 228-229.
0.
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termeldszovetkezetek megszilarditasdnak is fontos eszkozei, — s ahogy Fehér Lajos
koncipialja: ,, mint valami mozdonyok hiizzdk maguk utdn az egész mezégazdasdgot™*

Az nyilvanval6é volt, hogy komoly fejlédés, az ellatds biztositdsa, az életszinvonal
novelése az 0j feltételek kozott csak teljes technoldgiai rekonstrukcid révén valosulhat meg.
Ezért igyekeztek meghonositani az olcso allatitermék—eldallitas kovetelményeinek megfeleld,
korszerli teny€sztési modszereket. A baromfitartasban megkezdték a nagyiizemi modszerek
mellett a gyarszerti baromfihus— és tojastermeld tizemek kialakitasat.

A ndvénytermesztésben is jelentds valtozasok torténtek. Az 1960-as évektdl a
szantofoldi novények egyik csoportja, altalaban a jobban gépesitett és nagy hozamu fajtakkal
birok vetésteriiletének novekedése mellett, a fennmaradok teriilete szamottevo csokkenést
mutat. A buza, a kukorica, a lucerna és a napraforgo teriilete 1961-1970 kdzott egyiittesen 2,5
szerese volt az egyéb novények termelési teriiletének. Ez az arany 1972-re mar 4,3 szeresére
novekedett, ami gazdasdgokra vetitve jelentds vetésszerkezet—egyszeriisodést jelentett. A
folyamatban jelentds szerep jutott az egyes dgazatok gépesitésének, valamint annak, hogy
ekkorra tevodott a mezdgazdasdgi munkaeré—csokkenés intenziv idészaka. A munkaerd—
csOkkenést, ha faziskésésben is, de hiien kovette a talzott munkaigényes, illetve a még nem
kellden gépesitett ndvények termOteriiletének szamottevd csokkenése, ill. termesztésiiknek

megszinése.

8n0. 234. o.
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A fontosabb szant6foldi novények vetésteriiletének alakulasa, %
1961-1970=100%

Megnev. | 1931-1940 | 1951-1960 | 1961-1970 | 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Bliza 139,2 111,3 100,0 100,5 115,1 114,5 110,4 110,3 114,1
Rozs 294,9 209,4 100,0 94,9 88,4 85,1 69,3 59,1 55,3
Arpa 101,5 100,4 100,0 98,0 84,5 83,4 62,1 65,2 63,7
Zab 344,7 211,9 100,0 82,0 80,5 71,6 65,6 67,1 71,6

Kukorica | 93,2 99,4 100,0 98,8 100,5 100,2 95,0 95,0 111,2

Cukorrépa | 42,0 102,7 100,0 93,7 93,7 87,4 68,5 65,8 71,2

Napr(,)aforg - - 100,0 83,0 78,0 85,0 91,0 118,0 108,0

Lucerna 37,9 69,5 100,0 92,1 96,9 110,4 111,6 109,9 116,9

Véroshere | 123,2 131,3 100,0 83,8 1373 92,9 94,9 88,8 88,8

Burgonya | 153,4 120,6 100,0 89,4 79,4 74,1 72,5 68,2 62,4

Forras: KSH évkonyv, 1971.

Mindez Osszhangban volt a nagyiizemek kialakulasat kovetd specializalodasi
folyamattal, és mintegy egymadst erdsitve jutott el az agazatkoncentracid olyan szintjére,
melyben a gépesitettség meghatarozo szerepet kapott. Ugy a gépesités mint a specializacid
eloérehaladasa a termesztéstechnologia radikalis korszerlisitését igényelte. A néhany novényre
épitett gazdalkodasban ugyanis szamottevden ndtt a kockazat. Ezen tdl, a termesztés soran
elkdvetett tévedések, hibak a megndvekedett teriilettel ardnyosan éreztették hatasukat,
amelyeket még fokozott az egyre jabb fajta hibridek és vegyszerek gyakorlati alkalmazasa.
Ehhez jarult a jelentOsen felfejlesztett géppark, amelynek szervezési és ellatasi szintje
koriiltekintébb és kvalifikaltabb iranyitast igényelt. igy elengedhetetlenné valt a minél
részletesebb és pontosabb technologiai tervek készitése.

Az allami tdmogatasokra, az Uj technologidk mieldbbi sikeres adaptalasara égetd
sziikség volt, mert a szovetkezetesités kovetkezményeként (a tagok érdektelensége, gépek és
tapasztalt vezetok hidnya) mintegy 10%-kal csokkent a mezdgazdasagi termelés.
Munkacstucsok 1idején gyakran katondkat, didkokat kellett kivezényelni a termés
betakaritdsara, de még igy is jelentds gabona— és kukorica—behozatalra keriilt sor 1960-62-
ben, ami jelentésen rontotta a kiilkereskedelmi mérleget. Az atszervezéssel a mezdgazdasag
eszkozigénye nagymértékben megndvekedett. 1958 ¢és 1968 kozott a mezdgazdasagi

beruhdzasoknak csaknem kilenctizedét kellett pusztan a kiesett kistizemi termelderdk
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potlasara forditani. Ugyanakkor biztositani kellett az Gjonnan 1étrejott nagyiizemek magasabb
mikodési koltségeit.™

Jogos aggodalmak meriiltek fel, hogy a termeldszovetkezetek képesek-e a lakossag
kielégitd ellatasara. A Kadarék altal felvallalt életszinvonal-politika teljesiilése fdleg az
¢lelmiszer—ellatason volt mérhetd, hiszen az emberek jovedelmiik dontd részén akkoriban
még ¢lelmiszert vasaroltak. Az ellatasi nehézségek elkeriilése végett €lelmiszerimportra
szorult az orszag, ennek pedig komoly devizavonzata volt. Rdaddsul a mezdgazdasig az
exporttervét sem tudta teljesiteni, pedig a devizaszerzés s igy a fizetési mérleg egyensulyban
tartasa terén komoly feladatok harultak volna ra.*’

Nem csak a rossz terméseredmények aggasztottak a partvezetést: felgyorsult a falusi
lakossag migracioja a fejlettebb telepiilésekre. A hatvanas évek elsé felében évente mintegy
250 ezer paraszt valasztotta ezt az utat. Az elvandorlds dontden a legmunkabirobb fiatal
korosztalyokat, s azon beliil is a férfiakat érintette. Az agrariumban dolgozok kor és nem
szerinti osszetétele egyre kedvezétlenebbé valt.*' Bebizonyosodott, hogy nem elégséges az
agrariumban csupan Ujabb beruhdzisokat eszkozdlni, Dbiztositani kell a teriilet
szakemberellatasat is. A nagyiizemi allattartds, a specializdloddé ndvénytermesztés ugyanis
ujfajta kovetelményeket allitott az allathigiénia és a novényegészségiigy elé. Kordbban a
termelésben alig ¢ltek a kiilfoldon mar ismert biologiai, kémiai, technikai ujitasokkal,
termelési modszerekkel.*> Tomegessé valt a szakmunkasképzés, felséfoka technikumokat
szerveztek, ujjaélesztették a korabban megsziintetett agrar felsdoktatasi intézményeket
(Debrecen, Keszthely, Ovar). A valtozasokat tervez6—levezénylé apparatus élére Fehér Lajos
keriilt (a PB ¢és az Elndkség tagja, 1962-t61 miniszterelnok-helyettes). Titkarsagat Csizmadia
Erndre a Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem tanarara bizta, a Kozponti Bizottsag
Mezbgazdasagi Osztalyat pedig Dimény Imrére, aki kordbban az Orszagos Tervhivatal
helyettes elnoke volt.*

Az 1j szervezeti megoldasok is segiteni probaltdk a Iétrejové agrarstruktura
szolgélatat. Az allami gazdasagok lizemszervezési kérdéseivel foglalkoztak az 1958 és 1962

kozott megszervezett un. Babolnai Ankétok.** Itt vitattdk meg eldszor az ij technologianak

% Dr. Szakécs Sandor: Gazdasagtorténet I1. Foiskolai Jegyzet, Szamalk Kiadé, Budapest, 1999. 322. o.

%0 Varga Zsuzsanna: Mezégazdasagi reformmunkélatok (1961-1964). Multunk (XLV. évf.) 2000. 2. sz. 254. o.

1 Mezégazdasagunk a szocialista atszervezés idején, 1958-1962. Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 1963.
*2 Romany Pal: Reform az agrartermelésben, reform az agrarpolitikaban. In: Gunst Péter (szerk.): A magyar
arartarsadalom a jobbagysag felszabaditaatol napjainkig. Napvilag Kiado, Budapest, 1998. 384. o.

* Eléterjesztés a lakossag élelmiszerellatasinak problémairdl a masodik Gtéves terv idészakaban. 1960. IX. 13-i
PB iilés. MOL. 288. f. 5/200. 6.e.

* Az allami gazdasagok termelési ankétja, Babolna (1958, 1959, 1960, 1961, 1962), FM Allami Gazdasigok
Foéigazgatosaga
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jobban megfeleld agazati szervezet kialakitasdnak sziikségességét, a vallalati Onallosag
keérdését, sot Burgert Robertnek kdszonhetden szoba keriilt az lizemegységek gazdasagi
onallosaga is, ami nem jelentett mast mint a tervezes, a termelés €s a gazdasagi elszamoldsok
(pl. bérgazdalkodas) feladatainak az lizemegységek szamara torténd atadasat, és a belsd
érdekeltségi rendszer megteremtését.” Az 4j modszerek céljat abban jeldlték meg, hogy elére
Iépjenek a mezdgazdasagi nagylizemek pénziigyi és gazdalkodasi onallosaga felé.

Az 1) mechanizmus elészeleként a reformkisérletek a mezdgazdasagban mar korabban
megkezdddtek. 1964-t0l kezdetét vette a gépallomasok felszamolasa, ezzel az eszkdzpark az
évtized végére teljes egészében a szovetkezetekhez keriilt. Fokozatosan konnyitették a
szovetkezetek és allami gazdasagok helyzetét, a kzponti tervezés lebontasaval lehetdve tettek
az tizemi Onallosag kialakulasat. Felemelték az agrarszférara szant beruhazasok Osszegét,
megnovelték a termeldi arakat (1966-ban 10 szazalé¢kkal, 1968-ban tovabbi 10 szazalé¢kkal).
Az agrarirdnyitas fontos akcidja volt az 10j szervezetii és feladatkorlii mezdgazdasagi
minisztérium 1étrehozasa. A Mezbgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium (MEM) tobb
iranyitast felvalto Gj szervezet ezutan hatékonyabban képviselhette az agrarium érdekeit.*®

A hatvanas évek kdzepe mar az allami gazdasagok megszilardulasdnak idészaka. 1957
¢s 1967 kozott fokozatosan kibontakozott a gazdasagok nagylizemi jellege, 1967-t61 kezdve
pedig gazdasagi onallosaga is, és vertikalis iranyba boviilt gazdalkodasuk. Az 0j gazdasagi
mechanizmus bevezetésével formailag megsziint a kozponti tervutasitas, de informalis iton
még csaknem egy évtizedig tartott. A gazdasagok szamat és teriiletét illetden lelassult
,mozgas” megkonnyitette a gazdasagok szervezetének megszilarditasat, a belsd iranyito— €s
munkaszervezet kiépitését. A termelés szinvonala novekedett, és ennek kovetkeztében

megndtt az dllami gazdasagok arutermelése.

* Uo. (1958) 726-731. o.
* Romany Pal i.m. 390. o.
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Allami gazdasagi beruhazasok volumenindexe

Ev Beruhazas
1960 100,0
1961 89,0
1962 122,0
1963 153,0
1964 153,0
1965 128,0
1966 118,0
1967 157,0
1968 117,0
1969 161,0
1970 215,0

Forrds: Dr. Molndr Istvin — Szabéné Dr. Medgyesi Eva i.m. 325.



A Babolnai Allami Gazdasag 1960 és 1968 kozott

1960-ban 1ij id3szamitas kezdédott a Babolnai Allami Gazdasag torténetében. Ekkor
keriilt minisztériumi intézkedés alapjan a gazdasag ¢€lére igazgatonak Burgert Robert, aki egy
kozponti tdmogatassal megvaldsitandd baromfiprogram vezetését kapta feladatul. Ehhez a
munkahoz a Kozponti Bizottsdg mezdgazdasagi részlegétdl politikai, a Foldmiivelési
Minisztériumtol gazdasadgi tdmogatast kapott. Erre a kdzponti tdmogatasra tamaszkodva
kellett a babolnai viszonyokat atalakitania. A felettes hatosdgok a 3 éves baromfiprogramra 50
milli6 forint beruhazasi keretet iranyoztak eld.

Dancs Jozsef' Fehér Lajos kérésére ujsagirdi mindségben, a babolnai allapotok
felmérésére ment a gazdasagba 1960 elején. Az akkori igazgatoval, Adam Andrassal tortént
talalkozasat igy orokitette meg: ,, Addm Andrds részletes tdjékoztatdst nyijtott, aminek az volt
a végso kicsengése, hogy Babolna éghajlati viszonyai és talajai kimondhatatlanul rosszak. A
gvenge termoképességii talajokat — szantoféldi miivelésben gyakran csak a vetomagot adja
vissza a fold — fiivel kellene bevetni, de erre nem kapott engedélyt. Az volt az elgondolasa,
hogy a legeltetésre alapozott allattartast kell szorgalmazni, azaz vissza kell kanyarodni a régi
modszerekhez. Panaszkodott, hogy Babolnat torzstenyészto gazdasdagnak jelolték ki, holott a
savanyu szénan — ami terem — nem lehet tenyészallatot nevelni. Még keseriibb szora valtott,
amikor azokrol az dgazatokrol beszélt, amelyek szerinte semmiképpen sem illenek bele a
gazdasag profiljaba. llyen a baromfi, ami van, de jobb lenne, ha nem volna. A lotenyésztésben
jeleskedo babolnai emberektol nem varhatja el senki, hogy most csirkepasztornak
szegodjenek. Mindenki tudja, hogy aki egyszer nyeregbe vagy gyeplobe kapaszkodott, az a
1616l még a traktorra is nehezen valt at. Hat még a tyvikokra. Azokra semmiképp”.*

Az 1y vezérigazgatd 1960. majus elsején keriilt a vallalat ¢lére. Az els6 harom honap a
szemlélddés és az ismeretszerzés jegyében telt, majd szeptember elejére Osszeallitott egy

konkrét programot.

A program lényegét a kovetkezd néhany pontban lehet dsszefoglalni:
— A mintegy 24 000 m’ iires istalloban 1963 -ig kb. 100-130 ezer tytkot kell elhelyezni. Ez

lesz Babolna 6 tevékenysége.

*7 Dancs Jozsef Acsrol (Babolna mellett) elszarmazott Gjsagird. A K.B. mezégazdasagi referense, majd a
Babolnai Hirado gazdasagi lap felels foszerkesztoje.
* Dancs Jozsef: Ez tortént a kulisszak mogétt. Babolna 1983. okt. 8. o.
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— A csirketenyésztéshez at kell alakitani a novénytermesztést. Harmincnyolc féle novénybdl
harmat kell termeszteni: nagy hozamu olasz buzat, O6szi arpat és kukoricat. Ennek
kovetkeztében fogatra egyaltalan nem lesz sziikség, ¢l6 munkara az el6z0 évinek a
negyedrészére lesz igény. Ezen beliil is egészen 0j szakmdkat kell Babolnan meghonositani
(pl. keltetd, takarmanykeverd, baromfigondozo stb.)

r , . . . y r 4
— At kell alakitani az iizemi szervezetet és vezetést.*

A program 1960 szeptemberében elobb a megyei partbizottsdg, majd a
Foldmuvelésiigyi Minisztérium mezdgazdasagi osztadlya elé keriilt jovahagyasra. A
partkdozpontban levd mezdgazdasagi részleg hathatosan tdmogatta a programot. A politikai
vezetésben f6 timogatdja Fehér Lajos volt. O személyesen jo1 ismerte Burgertet, hisz mind a
ketten allami gazdasagi igazgatok voltak. Fehér Lajos Balaton—Nagybereken, Burgert Robert
pedig a Pécsi Allami Gazdasagban.

Burgert a program indulasakor az egész vezetogardat lecserélte. 23 vezetd beosztasban
levd embertdl valt meg; azoktdl, akik nem voltak hajlanddak részt venni a program
megvalositasdban. Ugyanakkor a tdorzsgyokeres babolnaiak kozott kereste azokat az
embereket, akikre kdzvetlen munkatarsként tamaszkodhatott, ,, akik nem dathelyezéssel, netan
jo politikai kapcsolataik révén keriiltek pozicioba, hanem a ratermettségiik, helyismeretiik

roor ’ ’ . vy 50
réven szereztek mar korabban is megbecsiilés, ”

s — tegyiik hozza — akikre kinevezésiik utan
az Uj igazgatd biztosan szamithatott. Igy a gazdasag atalakulo, kiépiils vezetését a
baromfiprogrammal egyetértd emberek alkottak
Az iranyitasi rendszer atszervezésével a keriileti irdnyitast az dgazati valtotta fel. Ennek
kovetkeztében a szervezet feladatstrukturdjanak és hatalmi, feliigyeleti kornyezetének
megvaltozéasaval, az akkori hazai viszonylatban is, egy kemény fiiggdségben levd, centralizalt
kovetelmények altal alakitott és iranyitott funkcionalis struktira jott létre.
A program beinduldsakor els6dleges fontossagi volt a munkafegyelem ¢és a rend
helyreéllitasa. Az 1960-at megeldz0 években a termelési fegyelem ¢€s a munkafegyelem
lazulasa volt a jellemzd. A laza munkafegyelem és az italoz6 €letmod a vezetdktdl sem volt

idegen, s6t a gazdasag vezetdi a kiilsé kapcsolattartas egyik fontos formajanak tekintették az

evés—ivassal OsszekoOtott barati talalkozok szervezését. A ,rendcsinalas” keretében 1960

* MOL XIX-K-lae.d. Keserii Janos miniszterhelyettes iratai (oldalszam nélkiil). A GB 1960. dec. 3-i iilésén
sziiletett 10.283/1960. sz. hatarozat
%% Interju Dancs Jozseffel a gazdasag volt ujsagirdjaval
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0szétdl megkezdddott a munkaid alatti italozas ¢és a lopas felszamolasa, valamint
intézkedések torténtek a munkafegyelem helyreallitasara.”’ Akit lopason vagy italozason
értek, azt azonnali hatéllyal elbocsatottak. Az intézkedések hatdsa hamar jelentkezett, s a
munkafegyelemben jelentds javulds mutatkozott. A gazdasag elleni vétségek megitélése

orszagos viszonylatban végig a legszigorubb maradt.

Allattenyésztés

Baromfitenyésztés

A masodik vilaghdbora utdn a fizetéképes keresletet leggyorsabban kielégitd
baromfihis ¢€s tojastermelés kivételes gyorsasdggal fejlodott €s iparosodott a nyugati
orszagokban. A lendiiletes biologiai ritmus, a gyors generaciovaltas és a nagy szaporasag, a
miiszaki—-tudomanyos haladassal kar6ltve a leggyorsabb, legtomegesebb, legolcsobb és
legegyenletesebb mindségli hustermelést eredményezte. Egységnyi takarmanybol az Gsszes
haszonallat koziil —a halat kivéve — a baromfifélék termelik a legtobb hust. igy az agazat
alkalmas arra, hogy egyik évrél a masikra nagy tomegli hust produkaljon.

Magyarorszagon ebben az idében a csirke linnepi eledel volt, s6t szezonalis, ritka
csemege. A baromfihus ¢és a tojas viszonylag csekély kalodriatartalma, de nagy bioldgiai értéke
¢és konnyli emészthetdsége miatt a modern ember taplalkozasi igényét a leginkabb kielégiti. A
baromfitermékek eldallitasa, a takarmdnyértékesiilés, a munkaerdé ¢és a beruhdzéasok
megtériilése szempontjabdl, egyarant igen gazdasagos.

A baromfitenyésztésben az 50-es években vilagszerte oridsi valtozas kovetkezett be. Az
agazat elsOnek alkalmazta az ipari megoldasokat, amelyek ezek a baromfitenyésztést nagy
termelési értéket produkald szintre emelték. Megteremtddtek a gazdasagos termelés feltételei.
Magyarorszagon €s Kelet-Eurdpaban eldszor Babolnan jott 1étre iparszerli baromfihus— €s
tojastermelési rendszer. Ennek keretében ,,zart termelési rendszerben” foglaltdk Ossze a
baromfi termelésének valamennyi biologiai, technikai €s szervezési elemét, kezdve a
kutatasto] egészen az arutermelésig.”

1960-t61 Babolnan elséként kezdtek kialakitani iparszerti baromfihtis— €s tojastermelési

rendszert Magyarorszagon. Kezdetben egy Szolgagydr nevii majorban allitottak fel az elsé

! Dancs Jozsef: Feljegyzések. 1960. (Kézirat) 4. o.
2 Uo. 3. o.

32



csibeneveld telepet, a Daranyi telepen levé ménesistallot pedig tojotyuk tartasara rendeztek
be. A kezdeti tapasztalatokat 1963-ban foglaltak Ossze. Ekkor még ,zart lancolatrél”
beszéltek, ez késébb bizonyos mértékben mddosult, mivel a rendszerek sokoldalu fejlesztése
tobb szempontbol feloldotta ezt a szigoru zartsagot. A rendszerek a tudomanyok termelésbe
torténd kozvetlen bedramlésat tették lehetoveé, sot az id6 folyaman ez valt az egyik elsé szamu
kovetelménnyé. Késobb iparszerliségrol beszéltek, ami arra utal, hogy nem tisztan ipari
termelésrd] volt szo, hiszen ennek korlatai vannak. Igy példaul a biologiai korlatok koziil
megemlithetok: allatokndl a vemhességi 1d0, a fajok kiilonféle szaporasidga, a tojas
kikeléséhez sziikséges napok szama, a ndvény tenyészideje, hé vagy fényigénye, stb. De nem
figgetlen a mezdgazdasag egyéb tényezOktdl sem, mint pl. az iddjards, a foldteriilet
korlatozottsaga. Az iparszerlis€ég viszont annyiban hasonlit az iparhoz, hogy a termelés
rendszerezettebb, a termelési folyamat meghatarozott technologia szerint megy végbe, az
egyes termelési fazisok, a termékek mennyisége rotacié szerint programozhato.”

A termelési rendszer tehat a biologiai és miszaki tudomanyok, valamint a
rendszerszemlélet eredményeinek a gyakorlatban létrehozott szintézise, amelynek célja a
novénytermelés ¢és allattenyésztés fajlagos hozamainak gyors, jelentds és gazdasagos
novelése. Ehhez sziikséges volt a termelés minden tényezdjének magas foka preciz
Osszehangoldsa ¢s folyamatos megljitdsa. A fejlédésben ugyanis az egyre gyakoribb 1j
biologiai, technikai €s szervezeti elemeket kellett allandéan wjradtvozni, €s hatékony
gazdasagi cselekvéssé formalni a termelési rendszerekben.

A zart termelési rendszer sziikségességét Burgert esetében egészen kozvetlen
tapasztalatok is alatdmasztottak. Pécsi kisérlete nyomdn a baromfik ismeretlen koriilmények
kozott elhullottak. Err6l 1967-ben a kovetkezdképpen emlékezett meg: ,,... az éppen
rendelkezésre allo eszkozokkel akartam a nagyiizemi baromfitartast megvalositani a
hagyomdnyos fajtikkal, tartdsi és takarmdnyozdsi eljarasokkal ”.>

Babolnan nagy volt tehat a tét, mivel még egyszer ugyanabban az ligyben nem
hibazhatott. Ezért a cég vezetdsége sorra kereste fel azokat a baromfis cégeket, amelyek a

legjobbak a viladgon, hogy fejlett technologiat importaljanak. A baromfiteny€sztés know-how

-t kezdetben harom nyugati cégtdl (Shawer, kanadai; Landersmann, osztrdk és Lohmann,

>3 Iparszerti baromfihtis- termelés Babolnan. Tatabanya, 1963. 2. o.

% Burgert Robert: Uj utak a baromfitenyésztésben. A babolnai baromfihiis- és tojastermelésrél. In: Magyar

Mezo6gazdasag, 1962. marcius 21. (XVIL évf. 12. sz.)

55 Burgert Robert: Uzemvezetési problémak az allami gazdasagokban. Akadémiai Kiado, Budapest, 1967. 179.
0.
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NSZK) vette a gazdasadg. A legjobb tenyészallatot a Lohmann—cég szallitotta, ezért 1969 -ig
kizarolag toliik vasaroltak. Ezen feliil a babolnai szakembereket is a német tizemben képezték
ki, 1igy az ¢épitészeket, gépészeket, allatorvosokat, vegyészeket, allattenyésztoket,
takarmanyosokat.

Eloszor a régi nagyméretii 10— ¢€s tehénistallok atalakitasara keriilt sor, majd a
baromfiistallok is atalakultak, s végiil nyugati technologia alapjan 0j tojotelepek is épiiltek.
Ezek a gazdasag teriiletén 2-3 km -re egymastol az uralkodd széliranyt figyelembe véve
keriiltek megépitésre. Igy probaltak kikapcsolni az esetleges fertézések atterjedését egyikrdl a
masikra. Ezaltal megvalosult, hogy egy oriasi koncentracidét egyidejii decentralizacidoval
oldottak meg. Szintén a fertézések kiiktatdsa végett a gazdasag 1962-t6l megtiltotta a
dolgozok otthoni baromfitartasat, és ennek -ellentételezéseként havi rendszerességgel
kartalanitast fizetett.”

Az Gjonnan létesitett egyszerli konstrukcioju épiiletek baromfival valé hasznositasara
az 1961-63-as években 50 milli¢ forint kdzponti tamogatast kapott a vallalat. Csak ezaltal
jOhetett Iétre kapcsolat a fentebb emlitett fejlett nyugati cégekkel, s keriilhetett sor a
tapasztalatok ¢és a fejlett technologiak atvételére. 1962-ben a Nyugat-Németorszagbol
importalt Lohmann-féle tytikokkal kezdték meg a tojastermelést, és elkésziilt a gazdasag elsod
keltetd lizeme is. 1963-ra a tyuktenyésztési dgazatban 18 792 ezer db tojast termelt a gazdasag
és 2 326 ezer db naposcsibét keltetett ki. fgy a haroméves baromfiprogramot a gazdasag

sikeresen befejezte. °’
Ezt kovetéen megkezdddott az 0j tipusu baromfiistallok épitése a gazdasag teriiletén.

Az 1j tipust 1stallok a kialakuld zart termelési rendszernek megfeleld konstrukcioban épiiltek.
Valamennyi termelési tényez0 minden idében valé mérhetdsége ¢€s sziikség szerinti
szabalyozhatosaga lehetdveé valt a természetes kornyezet elemeinek a kikapcsolasaval, illetve
iparszeri adagolasaval. Az Uj rendszer a napfényt, a levegdt, a hdmérsékletet mesterséges
uton helyettesitette, illetve szabdlyozta. Az allatok biologiai ritmusat €s az évszakok
valtozasat ily moddon szétvalasztottdk egymastol, és a telepeken mesterséges modon
befolyésoltak az allatok biologiai ciklusait A nyugati technologia felhasznalasaval késziilt
részben sajat fejlesztésli Un. ,.Babolnai AC baromfiistallo™ eldallitasa 40%-kal volt olcsobb a
Foldmiivelésiigyr Minisztérium altal ajanlott istallok aranal és 30 nap alatt lizembe lehetett

helyezni. Ezen tipust istdllok nagyilizemi gyartasat €s értékesitését 1966-ban kezdték meg.

°% Burgert Robert: Uj utak...im. 14. o.
57 Iparszer(i baromfihtis—termelés Babolnan. Tatabanya, 1963. Irattar, Babolna Rt.
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Ezzel egy idében olajtiizelésii kalyhak gyartasa kezd6dott a baromfiistallok fiitésére.”®
1963-ban 1 arutojast termeld tojohibrid tytkra 262 db tojastermelés, 1 tojasra
19,2 dkg takarmany jutott. Egy pecsenyecsirke 63 nap alatt 1,31 kg stlygyarapodast ért el, 1
kg sulygyarapodashoz pedig 2,79 kg takarmanyt haszndltak fel. A gazdasag
baromfidllomanydnak 52%-a tenyészanyag volt, amelynek 64. évi szaporulata kb. 771 vg
baromfihas és 250 millié tojastermelésére volt képes. A gazdasag baromfitenyésztési agazata
1963-ban 18 175 millié Ft nyereséget realizalt.
A rendszert ugy alakitottdk ki, hogy magadba foglalja mindazokat a 6 teriileteket,
melyek munkaja egészében vagy részfolyamataiban a baromfihus, illetve tojas termelésére,

mint végtermékre iranyul. Igy: a tenyésztés, a szaporitds €s az arutermelés a termeld

allatallomanyok kiilonb6zd fokozatait jelentik. Ide tartozik a keltetés és a szaktanicsadds a

rendszer partnergazdasagaival. Ez utobbiak lehetnek belfoldon és kiilfoldon egyarant, ezért

ide kapcsolodik az export ¢és a nemzetkdzi piac. A rendszer kiszolgald egységei harom {6
részbdl allnak: a takarmanyozés (elméleti receptek kidolgozasa és gyartas), az istallogyartas
¢s szerviz (férOhelyek létesitése, kornyezet kialakitdsa, karbantartds), valamint a nagylizemi

allategészségiigy (megeldzés €s gyogykezelés).

Pontos 0sszhangot kellett teremteni a tartas, illetve szaporitds, keltetés, nevelés és
taphazba—telepités, tovabba a vagasok kozott. Ezért az dsszes 1étrejovo lizem tevékenyseégét

szorosan 0sszefliggd program szerint szervezték meg.

A rendszer 0 jellemzdi:

1. Az egységesség elve arra utal, hogy a baromfirendszerekben az egész vilagon egységes
fogalmak és nyelvezet uralkodik.

2. A rendszeren beliil a termelési tényezOk optimalis 6sszhangban vannak egymassal (rotacids
igények, termékek mennyisége, férohelyek, takarmany, személyi €s egy targyi feltételek, stb.).

3. A rendszerezettség azt jelenti, hogy a hagyomanyos gazdalkodasi formak foltozottsagat az

agraripar valtotta fel. Ezaltal a rendszer a termelési integracio alapeszkozévé valt.

4. A rendszerben fontos szerepet kapott a munkamegosztas és a specializacio. Erre a legjobb

példa a hustermelés €s a tojastermelés szétvalasa, szinte kiilon szakmaként valé kezelése,
szervezése.

5. Nagy hangsulyt kapott a precizitas, amely a baromfival folytatott termelésnél azt jelentette,

58 Babolnai AC baromfiistallok. Irattar, Babolna Rt. 1964.
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hogy a termeldtevékenységet szigoru kovetelmények szerint végezték. Az alapvetd
mértékegységek a milliméter, a masodperc €s a gramm lettek.

6. Az iddtényezdének rendkiviili szerepe lett a rendszerben, vagyis, hogy az egységnyi
terméket mennyi 1d0 alatt termeltek meg, és forditva, egy év, honap vagy hét alatt mennyi
terméket hoztak létre. Az 1d6 kihasznalas is elsé helyre keriilt (munkaidd, hizlalasi ido,

nemzedékek hossza, allomanyforgé stb.).”

A termelésben élesen elhataroltak a hus— €s a tojastermelést. A baromfihis és
tojastermelési rendszert pedig az arutermelés, a szaporitds és a tenyésztés harom egymast
kovetd szakaszaban alakitottak ki.

A tenyésztés soran allitottak elé a korszerli, nagy termeldképességii hibrideket. F6
feladat a genetikai programok kidolgozéasa, gyakorlati végrehajtidsa, tesztallomanyok
teljesitményeinek kiértékelése Utjan a tisztavonalll tenyészallomdnyok szelekcidja. A
tenyésztés ily mdédon évrél-évre értékesebb, a termeldképesség tekintetében javitott szaporitd
anyagot bocsathat a szaporit6 agazat rendelkezésére.

A szaporitds feladata a legkorszerlibb technologia alkalmazisaval a nagyiizemi
keltetotojas termelése. Ezt a sziildparokkal végezték.

Az arutermelés tulajdonképpen a végtermékekkel folytatott termelés, melynek

eredménye a fogyasztasra szdnt baromfihts €s étkezési tojas (broiler, tojohibrid).

Béabolndnak a csirkeprogram kezdetekor rendkiviili elonydket biztositott a
gesztorgazdasagi®® szerepkor engedélyezése, ami egyben a profilkotottség aloli egyedi
mentességet is jelentett. 1969-ig a vallalat 6nallo tenyésztést nem folytatott, hanem a
németorszdgi Lohmann—cég szallitotta a tenyészanyagot. A szaporitasi szakasz 1964-ben
kezd6dott a baromfiprogram elsé szakaszdnak lezaruldsat kovetden. Ennek értelmében a
partnergazdasagokkal kiilonféleképpen miikodtek egyiitt. Az egyik lehetdség, hogy a broiler
naposcsibét adtak el, biztositva a takarmanyt és az ipari rendszert. Ilyenkor a felhizlalt
végterméket a gyori baromfifeldolgoz6 vette at. Ebben az esetben az atvételi ar és a
raforditasok kiilonbozete adta a partnergazdasagok nyereségét. A masik lehetdség volt,

amikor tojohibrid végterméket adtak el, s volt egy magasabb szintli egylittmiikodés, amikor

9 Kallai Béla szakagvezetd eldadasa. Kézirat, 1977. aprilis. Irattar, Babolna Rt.
60 Iparszer(i baromfihus-termelés Babolnan. Tatabanya, 1963. Irattar, Babolna Rt.
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nem végterméket, hanem hushibrid sziiléparokat értékesitettek. Itt Babolna a keltetétojast
vasarolta vissza.

Babolna az egyiittmiikodésben szaktanacsadast €s szervezési szolgaltatasokat nyajtott a
legkedvez6bb arutermelési €s jovedelmezdségi eredmények elérése végett. A gazdasag
szaporitd tevékenységével az arutermeld partnergazdasdgok kooperacids kozpontjava valt. A
kooperacids kdzpont a miiszaki tervezést, a racionalis gyartast, a kereskedelmi tevékenységet
kolcsonosen kedvezd arakon (szolgaltatasi dijért) végezte a partnergazdasagok megrendelései

szerint.®’
A termelési rendszerek lehetdvé tették, hogy a ,,nem tékeerds” gazdasadgok is nagyobb

mértékben fejleszthessék miiszaki szinvonalukat a legfejlettebb termeldeszkozokkel,
gépekkel, pontosabban hasznalatukkal. fgy a gyengébb gazdasigok a fejlesztési alap helyett
termelési koltségekbdl fedezték az uj €s fejlett termeldeszkozok igénybevételének kiadasait.
Azaltal, hogy valamely gazdasdg partnerévé valt a termelési rendszer iranyitdjanak,
egyszersmint magara vallalta annak a kotelezettségét, hogy koveti azokat a termelési
eljarasokat, amelyek feltételét jelentik a termelés technikai-miiszaki €s gazdasagi szinvonala
emelésének. [gy lehetdség nyilt arra, hogy a tudomény és a technika eredményei az
eddigieknél joval gyorsabban terjedjenek. A partnergazdasagok altaldban az anyagilag stabil
gazdasagok koz¢é tartoztak, hisz a nagyvallalat arnyékaban nagyon jol prosperaltak.

A termelési rendszerek bevezetését kovetéen a vallalatok kozott egy sajatos
horizontalis integracio jott 1étre. Az egyiittmiitkodésben részt vevo gazdasagok kozotti sajatos
munkamegosztas egyfeldl a rendszergazda, masfeldl a tarsgazdasagok kozott alakult ki, A
rendszergazda a termelés—technologiaval, a gépek, anyagok, vetdémagvak beszerzésével,
kiilonféle vizsgalatok végzésével, a szaktandcsadassal, a dolgozdk képzésével, a
szervizhalozat megszervezésével foglalkozott. A tarsgazdasdgok feladata lényegében a
termelésnek a technoldgiai utasitasok szerinti végrehajtasara 6sszpontosult.

Ez az egyiittmiikodési forma, melyben a vallalatok megtartottak teljes onallosagukat
tobb eldonnyel jart. Az elényok kozil a legjelentdsebbek: a miiszaki fejlesztéssel,
kisérletezéssel, kutatassal csak a kozpontnak kellett foglalkoznia. A kozos fellépéssel a
beszerzési €s értékesitési tevékenység eredményesebben volt megoldhatd, és a taggazdasagok
teljes energidjukat a termelés zavartalan lebonyolitasara fordithattak.

A taggazdasagok legfontosabb feladata a termelés, amelyet a rendszergazda

utmutatdsai alapjan végeztek. A taggazdasagok kutatd, kisérletezd tevékenységet nem

61 A babolnai integraciok fejlesztési kérdései. Irattar, Babolna Rt. 1971.

37



folytattak, de azaltal, hogy termelési tapasztalataikat megosztottdk a rendszerkdzponttal
segitették annak kutatdmunkajat.

A rendszerkozpont feliigyeleti szervként miikodott, amely szolgaltatd tevékenysége
fejében bevételhez jutott. Ebbdl fedezte fejlesztési kiadasait, bOvitette szolgaltatasait és tett

r 2
szert nyereségre.’

Kimutatas a broilerhizlalas f6bb mutatoirol
(Partnerektdl atvett adatok alapjan)

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

Partnerek szama 62 74 &5 156 217 189 276

Broilerkihelyezés 1,2 3.4 4,9 8,0 18,7 27,9 33,7
Ossz. (millié db.)

Hizlal. id8 (nap) | 64,9 63,0 61,1 60,8 58,3 54,9 53,4

Eves hizlalasi 4,5 4,5 4,5 5,1 5,1 5,7 5,8
forgok szama
Atlagsuly (kg) 1,19 1,30 1,33 1,31 1,31 1,30 1,29
Takarm. 3,1 3,05 2,82 2,72 2,62 2,47 2,47
Ertékesités 1 kg
¢losulyra (kg)
Elhullas (%) 3,14 1,9 1,92 1,9 1,88 0,93 0,75

Forras: Irattar, Babolna Rt.

A fejlett nyugati cégekkel a szaporitasi kooperaciok létrejottét nagyban megkonnyitette,
hogy a Gazdasagi Bizottsag 1968. januar 1-ei hatallyal engedélyezte Babolna szamara a
kiilkereskedelmi tevékenység folytatasat. Ez alapjan a vallalat export—import joga az alabbi
termékekre terjedt ki: tenyészlo, sportld, naposbaromfi,. Majd a kiilkereskedelmi miniszter a
kiilkereskedelmi jogot kiterjesztette a baromfitermelési rendszer exportjara.”’ gy a
hagyomanyostol eltérd modon keriilhetett sor tobb nemzetkdzi kooperacids egyiittmiitkodés
kialakitasara, s kozvetlenebb lehetdség nyilott az ¢élenjar6 nemzetk6zi tapasztalatok
megismerésére, hazai adaptalasara. Az ondllo tenyésztés €s a kiilpiaci szervezd tevékenység
az elsé években rendkiviil kritikus és nehéz volt. A cég két kdzos vallalatot is Iétesitett. Az
egyiket a Lohmann—cég szakembereivel, genetikusaval, miiszaki vezetdivel (1968), a masikat
a Protimas AG Triburg, (Svéjc) céggel, az allattenyésztés, a hustermelés, valamint az
értékesités teriiletén torténd egyiittmiikdodésre (1969. marcius) . Ez a szerzddés 10 évre szolt.

Ezzel indult a TETRA tenyésztési kooperacio. Az elnevezés arra utal, hogy négyes

62 Az IKR Ko6z6s Vallalat Evkonyve 1973-74. 66. o.
5336/1967./1X.17./6.B. ill. 26411. 1968. KKM hatarozat. Irattar, Bibolna Rt. 1967-68.
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keresztezés tjan jott 1étre a hibrid végtermék naposcsibe.®
A kiilfoldi k6zos vallalatok fontossaga — 6nallo jovedelmezdségiik mellett — abban allt,
hogy informacids bazisul szolgaltak a tenyésztés, a muszaki fejlesztés, a piaci valtozasok
felderitésében. Hasonloképpen podtolhatatlan volt a szerepiik a legijabb eszk6zok, eljarasok,
fajtak beszerzésében és kiprobalisiban, a babolnai szakemberek képzésében.”> A kozos
vallalatok megkonnyitették az integralodast a nyugati piaci viszonyokhoz, s ezaltal segitették
a helytallast a kezdeti kritikus idészakban. Ennek jelentdségét ndvelte, hogy 1969-t61 Babolna
az NSZK-beli Lohmann—céggel fenntartott kapcsolat felbontdsat kovetden ©Onallo
baromfitenyészt3i programot inditott el.® A genetikai munka a hushibrid, valamint a barna és
fehér héju tojast termeld hibridekre iranyult. A teny€szt6i munka eredménye lett a Tetra SL, a
Tetra—1 tojohibrid és a Tetra—B hushibrid.
A baromfihis ¢és tojastermelési rendszer megszervezését kovetden, ennek
termelésszervezeési tanulsdgait mas agazatokban is felhasznélva fejlesztették ki a sertéshus—

termelési, a kukoricatermelési, €s a baranyhus—termelési rendszert.

Sertéstenye€sztés

Az iparszerli sertéstelepek épitése 1967-1968-ban kezdddott Magyarorszagon. Ez
idében nem allt rendelkezésre kiprobalt, termelési eredmények alapjan jonak mindsitett,
komplett nagyiizemi tartastechnologiai rendszer. igy kész, komplett megoldas atvételére nem
volt lehetéség. Néhany nyugati orszagban tobbféle megoldas volt kialakuldban, de ezek sem
oleltek fel a termelés teljes korét, alkalmasak voltak azonban arra, hogy egyes
résztechnologiai elemeket a hazai tervez6k egy—egy 0j telep 1étesitésénél felhasznaljanak. igy
keriilt sor a babolnai rendszerii telepek kialakitasara. A beruhazasok 70 szdzalékos allami
tamogatasa pedig kelléen Osztondzte a nagylizemeket az iparszerii telepek épitésére. A
megvalosulas gyorsasagat jelzi, hogy amig 1968-ban egy iparszeri telep sem iizemelt, addig
1970-ben mar 60, 1975-ben pedig 283 részben vagy teljesen termelt.®’

1964-ben még tartottak sertést a gazdasagban, majd harom éven keresztiil nem. Az
iparszerll baromfihiis— és tojastermelési rendszer megvalositasa utdn a baromfitenyésztésben
szerzett tapasztalatok elemzését kovetden keriilt sor a zart rendszerti sertéshus—termelési

rendszer kialakitasara. Az elsO iparszerii telep 1966 végén épiilt Babolnan, majd 1968 és 1972

% TETRA tenyésztési kooperacios szerzédés. Irattar, Babolna Rt. 1969.

5 Burgert Robert: A babolnai iparszerii termelési rendszerekrél. Babolna, 1975. 14. o.

5 A babolnai baromfitenyésztési programrol. Irattar, Babolna Rt.1969.

7 Dr. Csomos Zoltan: Az iparszerti sertéshustermelés fejlesztésének eredményei Magyarorszagon. In: Vagoallat
€s hustermelés 1982/10. 10-11. o.
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kdz6tt nyolc tenyésztelep épiilt fel.*® Itt kiilon kell szolni a piaci viszonyoknak és a tenyésztéi-
genetikai tevékenységnek a baromfi dgazathoz viszonyitott fontos sajatossagairdl. A
fogyasztas, a kereslet és a termelés — Kinan kiviil — 1ényegében Eurdpa néhany orszagara
osszpontosult, ugyanakkor Magyarorszagon a setéstartasnak ¢és —husfogyasztasnak voltak a
legnagyobb tradicioi.

A termelés ¢és a kinalat nagyobb hanyadat a viszonylag kis méretii tizemek képviselték.
Az iparszeri telepek épitésével 6sszhangban, a kutatod és oktatd intézmények kiemelt kutatasi
feladatként kaptak meg olyan hibridek é€s egyszerli haszonallatok keresztezéssel torténd
eloallitasat, amelyek a telepeken eredményesen tarthatok. A sertésnél sokkal tobb tényezot
kellett figyelembe venni: legyen szalonna, sonka, karaj; a gyengébb husok: fej, fiil, 1db ne
legyenek tal nagyok; a jo hus izletes legyen; gazdasdgos legyen a tartas. Mindezeknek
megfeleléen kellett kidolgozni az 4j rendszert.*’

A tenyésztési munka szigori genetikai program alapjan a fajtdk beszerzésével
kezd6dott. Babolna a legnevesebb amerikai és eurdpai tenyésztoktol vasarolt meg nagy
létszamban kilenc fajtat. A fajtdnként mas-mas kivald tulajdonsdgokkal rendelkezd allatok
nagyaranyu felszaporitasa egyuttal szigoru szelekcioval parosult.”” Egyedi teljesitményeket
vizsgdlo istallokat létesitettek €s megvasaroltdk a megfeleld objektiv adatokat rogzitd
mérdmiiszereket (husvastagsag-, szalonnavastagsag-vizsgalok). A kovetkezd évek folyaman a
szelekcio alapjan kiilonb6z6 kombinaciokbol keresztezésekkel probaltdk eldsegiteni az
iparszer termelés igényeihez val6 alkalmazkodast.

Babolna sertéstenyésztési programja a TETRA nevet kapta, amely arra utal, hogy a
sajat tenyésztésli hushibrid nagysziildi szinten négy vonalas. A tenyésztési cél az volt, hogy
egy szapora fajtat egy nagyon j6 husformakat mutato fajtaval keresztezzenek. Emellett fontos
kovetelmény volt, hogy jo 1abszerkezetli allat legyen, ami elviseli a zart rendszerll tartast. A
program 14 fajtaval indult, ezekbdl végiil négyet valasztottak ki. Az angol nagy fehér (szapora
fajta) /anya/, a duroc /apa/ az USA-bol szarmazott. Ezek keresztezésébdl lett az tn. F1 anyai
vonal. Apai vonalként holland és belga lapajt alkalmaztak.”" A kapott tn. TETRA S hibridnek
a fajtaclismerésére 1973-ban keriilt sor.

Mig a baromfinal az ellendllas kezdetben a gazdasagon beliil a szakemberek és
dolgozok részérdl jelentkezett. A sertésnél viszont az 0j rendszer bevezetését kezdetben még a

feliigyeleti szervek (AGOK, MEM) is hatdrozottan ellenezték. Késébb a szakmai

6% Almasi Istvan: Egy allami gazgasag atalakulasa. In: Gazdalkodas. 1970/3. sz. 51-52.0.
% Burgert Robert: A babolnai iparszerii termelési rendszerekrél im. 16. oldal

70 Tetra sertéstenyésztési technologia. Uzemi nyomda Babolna, 1974
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kozvélemény, a feliigyeleti szervek és a vallalati dolgozok a baromfit elfogadtik, azzal a
fenntartassal, hogy ez a mezdgazdasagi lizemben valdjaban idegen test. Az azonban, hogy a
sertéshustermelést 1is iparszeri rendszerezettséggel, Un. zart technoldgidval Ilehetne
megvalositani a hatosagok és a szakmai kozvélemény széles korii nemtetszését valtotta ki.””

Az els6 zart rendszert telep 1968-ban német licensz alapjan épiilt meg Babolnan. Az
istallokat négy egységre osztottak, €s egy un. kdozépfolyosos rendszerben illesztették Gssze a
fiitd, a takarmanyozasi, a szelldztetd €s a vilagitdsvezeérld berendezéseket. A négy egységben
eloszor egyenként 16, majd késdbb 20 kocat helyeztek el. Ilyen teriileti elrendezéssel minden
teriileti egységet ¢és benne az egyedeket is jol szemmel lehetett tartani, s ugyanakkor a
célszerli koncentracio eldnyeit is kihasznaltak. Az alapegység 420 kocas telep lett évi 81000
hiz6 kibocsatassal.”

1969-ben Babolna 9 modern sertéstelep felépitését inditotta be az orszag kiillonbdzd
termeldszovetkezeteiben és allami gazdasagaiban, és 1970-re hét darab ugyanilyen hizlalda
felépitésére kotottek szerz6dést.”* A beruhazasok allami dotacidjaval parhuzamosan azonban
a végtermék dotacidja nem valdsult meg, igy az atvételi arak a hagyomanyos termelési
moddnak kedveztek. A masik eltérés, hogy itt a rendszer adaptaciojat és elterjesztését nem
elozte meg egy kisérleti fazis, melyben a zart tartasnak legmegfelelobb fajtakat
kivéalaszthattak volna és a technologiai hibakat kiiktattdk volna. fgy a problémak akkor jottek
eld, amikor a rendszer elterjesztése a partnergazdasagokban is részben megtortént. A rendszer
hianyossagai mar a kezdeteknél felszinre keriiltek, s igy minden energiat azok megoldasara
kellett mozgositani. Végiil 1972-re emelkedett a rendszer olyan szintre, mely a hagyoméanyos

termelési mod eredményeit megkozelitette.”

Lotenyésztés

Az 1950-es években a lotenyésztés iranyvonaladt is a politika hatdrozta meg. A
mezdgazdasagnak erds igavond lovakra volt sziiksége, a katonasagnak pedig mar nem voltak
ilyen iranyu igényei. ,,Nem lehet cél tobbé az ugynevezett sivatagi tipusu arab lovak
tenyésztése, amelyek igen tetszetos lovak ugyan, de komoly mezégazdasagi munkara nem

hasznalhatok. Tomegesebb arab lovak tenyésztésére kell iranyt venniink” -hangzik a korabeli

2 Burgert Robert: A babolnai iparszerii termelési rendszerekrél im. 16. o.

3 Zart rendszer kifejlesztése a sertéstenyésztésben. (Kézirat) Irattar, Babolna Rt. 1968. nov.11. 3. o.
™ Tetra sertéstenyésztési technologia. Uzemi nyomda Babolna, 1974 Irattar, Babolna Rt.
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megfogalmazas.”® Még tovabb romlott a helyzet az 1957-t6] 1959-ig terjedd idészakban: a
mezdgazdasdg gépesitésével parhuzamosan elkezdddott a ,loirtds” korszaka. Ezzel
egyidejlileg a parasztokat termeldszovetkezetekbe kényszeritették, s ezekben aztan kivaltképp
gondot okozott a 10, hiszen ameddig a parasztnak lova volt, addig fliggetlen volt és meg tudta
Srizni 6nallosagat.”’

Babolnan is csokkent az alloméany. 1958-ra mar csak 15 telivér arab és 67 arab fajta
kanca volt a gazdasagban. 1960-t61 a ménes koriil egy modern mezdgazdasagi nagylizem jott
létre. 1960—1961-ben még csokkent a lodllomany, majd 1963-t6l az orszagban fellelhetd
értékesebb egyedeket visszavasaroltak, €s a kis 1étszamu arab telivér felszaporitasat tlizték ki

célul.
Babolna tjkori lovastorténetének egy kiilon fejezete, hogy 1962. januar 1-jén a magyar-

angol telivértenyésztd méneseket tertileti tagoltsaguk ellenére vallalati gazdalkodasba vonva
Babolnahoz csatoltdk, ahol koriiltekintd tenyésztése indult meg a versenyld fajtdnak is. Ilyen
versenylo—telepek voltak a Kisbér melletti Apati €s Nyeszkenye, a Tata melletti Didspuszta és
Remeteség, a Veszprém melletti Porva, valamint a kerteski ménes. Ezek fejlesztését
indokolta, hogy a lovassportok terjedésével €s népszertisodésével a kereslet is mind nagyobb
lett a lovak irant a nemzetkozi piacon. Az eredmények pedig jo cégérnek bizonyultak.

A babolnai tenyésztésii mének sorra nyerték a hazai ¢s a nemzetkozi dijakat, a
gazdasag nem kis biiszkeségére. A legsikeresebb €s egyben legismertebb 16 Imperial, olyan
nemzetkozi karrierrel, melyben 25 indulasb6l 20 gydézelmet ért el. 1971-t61 a Magyar
Loverseny Viéllalat tagjaként igyekeztek jovedelmezdvé tenni az agazatot. Ilyen és ehhez
hasonld eredmények mellett a babolnai l6tenyésztés j6 hire nemhogy fennmaradt, hanem
sorra vonzotta a kiilfoldi latogatdkat.

Kozben az arab 16 tenyésztése sem allt egyhelyben. 1968-ban tortént Babolna
torténetében az elsd afrikai import (korabban féleg Sziriabol vasaroltak arab lovakat). A Kaird
melletti EI-Zahraa-1 ménesbdl sikeriilt 6t arab csikot behozni, melyek nagy hasznara valtak a
céliranyu tenyésztésnek. 1969-ben és 1971-ben ijabb lovak érkeztek Egyiptombdl, 6sszesen
10 kanca és 3 mén. Igy az 1970-es évek kozepére megfeleld torzsménekkel, 50-60-as
torzskanca létszammal és annak megfeleld évjarati allomdnnyal sikeriilt a babolnai arabot a
korabbi szintjére emelni, és sz€p mozgésanak, acélossdganak, nemességének megtartasaval a

tradici6 4apolasa mellett, a hazai koztenyésztés ménsziikségletét biztositani €s az

7% Dr. Hecker Walter: A babolnai arab ménes. ISG -Verlag 1994. 159. o.
7 Uo. 160. o.
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exportigényeket kielégiteni.”®
A lotenyésztés, jollehet a vallalati tevékenység 1 % -at sem érte el, mégis Oriasi
reprezentativ szerepet kapott. Koronds 0k, allamfok, politikusok latogatasanak a szintere lett
a gazdasag, akik a modern termelési rendszerek megtekintése mellett megtekinthették az arab
ménest, a régi idoket idéz6 fogatokat, valamint a lovas harsondsok bemutatdjat. Néhany név a
vendégkonyvbdl: Nyikita Szergejevics Hruscsov, a Szovjetunid6 Kommunista Partjanak
fotitkara (1964. aprilis 3.); Hailé Szelasszié, Etiopia csaszara (1964); Josef Klaus, osztrak
szovetségi kancellar (1967); Earl Butz, az USA mezdgazdasagi minisztere (1975); Josef Ertl,
az NSZK mezdgazdasagi minisztere (1978); E. A. Sevarnadze, az SZKP PB tagja (1981);
Mihail Gorbacsov, SZKP KB titkara (1983).”
A hagyomany6rzés mas teriileteken is megmutatkozott. 1966-ban ujjasziiletett az
egykori tiszti kaszino, amelynek egyik részében kapott helyet a régi idoket idéz6 torténeti és
gazdasagi muzeum. A kozség kdzpontjaban pedig feldllitasra keriilt a ,,leghliségesebb bajtars”

szobra.

Novénytermesztés

A mezdgazdasagi termelés az adott korszakra legjellemzébb sajatossaga; a termelés
koncentralasa és specializalasa a novénytermelésben is végbement. A koncentracio egyiitt jart
a nagylizemek kialakuldsaval, az egyes termelési agazatok novekedésével, a specializacio
pedig a gazdasagok termelésszerkezetének egyszerlsitésével.

Babolnan a gazdasagban a hagyomanyos gazdalkodasi tradiciok mélyen gyodkereztek.
1960 elott a sokféle novény termesztésében lattdk az elemi csapasok, a piaci valtozasok
kiegyensulyozasanak a lehetdségét €s a vetésforgdban a hatékony talajer6-gazdalkodast, a
kartevok elleni védekezést. A sokféle novény termesztésének egységes gépesitése lehetetlen
volt. A hatvanas években a novénytermesztésben rohamos mértékben tort elére a kukorica.
Mig a tobbi szant6foldi ndovény termdteriilete egyre szikiilt, - az zabtermesztés teljesen
megsziint, az arpa és az éveld pillangdsok termdteriilete minimalisra zsugorodott — 1968-ban

mar tobb, mint 4000 hektaron termesztettek kukoricat.

8 Babolna. Tények és adatok 1945-1989. Babolnai Mezdgazdasagi Kombinat, Uzemi nyomda, 1989.
79
Uo.
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Forras. Irattar, Babolna Rt.

A nagylizemi Aallattenyésztés jovedelmezdsége legjobban a takarmanykukorica
mindségétdl fligg. Kiilondsen ott, ahol a gazdasagi abrakot az lizem termeli és felhasznalja. A
kukorica a takarmanykeverékben 50-60%-ban van, s azt nem lehetett mellézni anélkiil, hogy
a gazdasdgossag jelentdsen ne romlana. Az intenziv baromfi-, majd a sertéstenyésztés
megindulasa utan a rendkiviil sok takarmanyt kivdnd rendszerek siettették az 1j modszer
kialakulasat. Egyre siirgetobbé valt a természet adta lehetdségeken kiviil az ipar, igy a
vegyipar altal nyujtott er6forrasok bekapcsolasa. Az iparszer(i termelési rendszer 1étrehozasat
tobbéves elokészitd, kisérletezd munka elézte meg. Sokoldaltan vizsgaltdk a hozamnovelés
lehetOségeit, a monokulturas termesztés kérdését, fajta—O0sszehasonlito €s miitragyazasi
kisérleteket végezetek, tanulmanyoztdk a kiilonb6zd gyomirtd szerek hatdsat, a kiilonféle
kiilfoldi cégek gépeit. Az USA-ban a helyszinen a kukoricadvezetekben tanulmanyoztik a
kiilonféle modszereket. Mar 1960 tavaszan elkezdddott egy ,,kukoricakisérlet”. Egy tablan
probaképp ujra kukoricat vetettek, igy 1960-t0l — eldszor egész kis volumenben — megindult a
monokultiras termelés Babolnan. 1964-ben mar viszonylag jelentds teriileten 2025 hektaron
volt kukorica. 1969-re pedig a szantoteriiletet szinte teljesen kukoricaval vetették be (6000 ha
teriileten).”® A tanulsagok alapjan kidolgozott technologiat 1970-ben 6000 hektaron
nagyliizemi méretekben is kiprobaltak. Ezt kovetden lépett ki a termelés a kisérletezés
stadiumabol, alakitottak ki az iparszerli termék—eldallitas kereteit.

Akarcsak az allattenyésztésben, itt is a termelési rendszerek kialakuldsanak

legfobb jellemzdje volt a termelés teljes skalijara kiterjedé organizalds. Ide értendd a

% Dancs Jozsef (interjt)
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termOhely kivalasztastdl, a talajvizsgalatokkal, fajtakisérletekkel, a tudomdny legljabb
ismereteivel kialakitott termesztés technoldgian at az arukukoricaig terjedd teljes folyamat.
Ezt szolgalta a gépesités, melynek mintegy velejarojaként jelentkezett a termelési
rendszerekben altaldnosan elterjedt termelési egység. A gépesités ilyen értelmii blokkokra

bontasa segitette az attekinthetdséget, ezaltal a munkaszervezés egyszertisodését is szolgalja.

Eeovéb tevékenységek

Ipari tevékenység

A baromfiistallok, bels6 berendezések gyartasdra a program beinditdsa utan
létrehoztak a szakipari részleget. Ezek kiilonb6zd ipari iizemekkel kooperadlva lattdk el a
gazdasagot illetve partnereit flitd, szell6zd, itatd és mas berendezésekkel. A kialakitott
szaktanacsadoi haldzat, szervizhaldzat a termelés minden fazisara kiterjedt a fertétlenitéstol a
kiilonbozo betegségek elleni védekezésig. A miszaki dlloményba sorolt emberek csoportja
tiz év alatt tobb mint megkétszerezddott. 1960-ban 67, 1969 pedig 152 miszaki dolgozot
tartottak szdmon.

A gazdasag tapasztalatai alapjan ajanlatokat dolgozott ki partnerei szamadra, kiilonb6zo
baromfi-arutermelési rendszerekre, tojasgyarakra, szaporito—telep rendszerekre. Arajanlatokat
adott a mar meglévd ilizemek fejlesztésére, bovitésére. A gazdasag takarmanyozasi,
allategészségiigyi, technologiai vizsgalatairdl rendszeresen informalta partnereit, akiknek a
legjobbnak tartott takarmdnyozast, megel6zési, gyogykezelési és technologiai modszert
ajanlottak. Ennek egyik gyakorlati formaja volt az igynevezett ,, Levél partnereinkhez” cimii
havi rendszerességgel megjelend kiadvany, mely a fenti célokon talmenden bd informativ
anyagot is tartalmazott.

A partnerekkel kiépitett szerzdodéses kapcsolat azt is lehetdvé tette, hogy az ott

felhalmozodott tapasztalatokat is 6sszegezz€k, majd a sajat ismeretekkel kiegészitsek.

Patkdnymentesitési program

Nagy Iétszamu 4allat kis teriileten torténd tartasa esetén mar rovid idon beliil
megjelennek a kiilonféle ragcsalok. Babolndn a legnagyobb karokat az egerek ¢és a
vandorpatkanyok tomeges elszaporodasa okozta. Sziikségessé valt a mentesités az

allattenyésztésre kiilondsen veszélyes patkanyok gyors elszaporodasaval jard fertdzések
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(szalmonella) és egyéb karok megakadalyozasara. Babolnan a baromfi program beindulasat
kovetden az elsé nagy kartevések utan rogton hozzafogtak a patkanyirtashoz. A technologiat
ismét az NSZK-bol importaltak. A Bayer cég (Hamburg) irtoszerének felhasznalasaval és
technologiai Utmutatdsai alapjan Béabolna 1965-ben megkezdte a baromfitelepek

81

patkdnymentesitését, amely 1966-ra fejez6dott be.” A mentesség fenntartasa folyamatos

irtassal tortént.
Az irtorendszer adaptalasaval — kiegészitve azt a sajat tapasztalatokkal - kialakult a

,,bdabolnai patkanymentesitési rendszer”, mely szerint a kartevok elleni intenziv védekezést a
,biologiai egyensuly” hulldimz6 ritmusaban biztositottdk. A cég megrendelések alapjan
szolgaltato jelleggel kezdte meg a patkanymentesitést mas vallalatoknal is, és 1970-ig 248
mezdgazdasagi lizemben irtottdk ki a patkdnyt. Ezzel parhuzamosan nagyszamu iparvallalat is
megrendelte a mentesitést. 1966 ¢és ’69-es években Tatabanyan észleltek patkany—
tulszaporodast, ahol szintén Babolna vallalta a deratizacio elvégzését. A gazdasag itt szerzett
tapasztalatokat a varosi méretben valdo munkahoz. Majd beterjesztették Budapest
patkdnymentesitésére az ajanlatukat, amit 1970 aprilisdban a Fovarosi Tanacs KB.
Egészségiigyi Féosztalya elfogadott. A szerzédést 1971. januar 21-én kototték meg®

Babolnai allategészségiigyi szakemberek €s szakmunkdasok teleptiltek Budapestre és a
varost, a nagy iparvallalatokat, kereskedelmi raktarakat, a periféridval egyiitt. A
patkdnymentesitéshez csalétekként véralvadasgatlo szert (racumin) hasznaltak. Ennek anyagat
gazdasagi abrakbol és egyeb izesitd adalekbol megfeleld ardnyban keverték. A gazdasag a
program beinduldséaval egyiitt racumin tizemét is felallitotta.

A gazdasag Fertétlenité Allomasa 1972 december végén adta at Budapestet
patkanymentesen a Févarosi KOJAL -nak. Ezzel az 1971-ben kezd3dstt munka sikeresen
lezarult. 1973-ban a gazdasag 5 évre sz0l6 szerzédeést kotott Budapest patkdnymentességének
fenntartasara érdekében.®

A fovaros patkdnymentesitése ugyanakkor felveti: miért kellett egy gazdasagnak a
szakositott termelési struktirdjaval parhuzamosan, széles korli kooperaciok utjan ehhez
kapcsolddo szaktandcsadéas és szervizszolgaltatas keretében a mezdgazdalkodast meghaladd
ipari €és egyéb ,mellékiizemagi” tevékenységre is vallalkoznia. Hiszen a patkanyirtast mar
évtizedekkel korabbtdl kezdve erre specializalt vallaltok végezték. Mindenesetre itt kiilonosen

jol latszik a tendencia, hogy a gazdasag a kényszer sziilte 1épéseket hogyan tudta — jelentds

¥! Beszamol6 a Patkanymentesitésrol. In: Irattér, Babolna Rt. 1967.
82 Fgvarosi Tanacs VB. 357/1970. szamu hatarozata. In: Irattar, Babolna Rt. 1970.
*Budapest patkanymentes. Kézirat. Babolna, 1972
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politikai és gazdasagi tAmogatassal — az elonyére valtoztatni.
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I1/3. A Babolnai Allami Gazdasag termeléstorténete
1968 és 1990 kozott

Allami gazdasagok 1968 és 1990 kozott

Az 1960-as ¢vek végétdl még hangsulyosabba valt a termelés minél nagyobb mértéki
novelése két okbdl is: egyrészt a belfoldi ¢élelmiszer—ellatasnak a novekvd kereslettel
szembeni stabilitdsa (elobb Iétrehozasa, majd folytonos fenntartasa) okan, masrészt a
mezOdgazdasagi és élelmiszeripari termekek kiviteli tobbletének fokozasa, a devizaegyenleg —
kivaltképpen a konvertibilis valutdban valdo — novelése érdekében. A gazdasagpolitikanak
alapvetd célja volt annak a biztositasa, hogy a mezdgazdasagi vallalatok olyan Gsszegben
jussanak bevételhez az aruértékesitésbdl és tamogatasbol, amely a fajlagos koltségek
novekedésére és a termelés novelését megalapozo felhalmozasra is fedezetet nyuajt, tovabba
lehetové teszi a mezOdgazdasagi dolgozok realjovedelmének az ipari dolgozdk szintjére valod
felemelését, majd a kiegyenlitett szint allandositasat is. Ezen alapvonasokbol egyértelmiien
kitlinik, hogy a mez6gazdasdgban a hatékonysagot a termelés nodvelésének alarendeld
fejlesztési politika alakult ki. Ez érvényes volt a mezdgazdasag szamara torténd
termeldeszkdz-gyartasra és a mezdgazdasagi termékek ipari feldolgozasara is.

Az 1) agrarpolitika eredményei az élelmiszer—kinilat megjavulasaban, az ipari
modszerii mezdgazdasag anyagi—miiszaki alapjai létrehozasdban, valamint a mezdgazdasagi
dolgozdk munka-— és ¢letkoriilményeinek gyokeres atalakitasaban mutatkoztak meg.

Az 0 gazdasagiranyitasi rendszer az 6nallo gazdalkodas kialakitasanak a feltételeit
azzal probalta eldmozditani, hogy a termelés soran képzddott nyereségbdl a fejlesztéshez
sziikséges eszk0zOk egy részét felhaszndlasra a vallalatoknal hagyta. A vallalatvezetésen
mulott, hogy a rendelkezésre allo eszkdzoket hol haszndlja f6l. Igy megteremtédstt egy
onallobb vallalatpolitika kialakitdsanak lehetdsége. Az iranyitds—reform a bdvitett
ujratermelés anyagi megalapozasat, egyuttal a vallalati 6nallésag €s érdekeltség fokozasat
szolgalta a tobbszori és jelentds termeldi aremelés, a fejlesztést és lizemelést egyarant segitd
tamogatasi rendszerrel, a hitelrendszerrel, a vallalati jovedelem keletkezését és felhasznalasat
befolydsold pénziigyi szabalyozo rendszerrel (adozas, vallalati alapképzés, bérezési rendszer)
¢s a termékforgalmazas szabalyozasaval. A termel6i arakat egyre tobb termék esetében

mindségtdl fliggden differencialtak, a tdmogatdkat €s a hitelezést a tobbtermeléshez, ill. a
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megtériilléshez igyekeztek kotni. A dolgozok és a vezetdk bérezése, anyagi OsztOnzése
szorosabban kapcsolodott a termelés és gazdalkodas eredményeihez.™

A gazdasagiranyitas 1968-ban kialakitott rendszerének ugyanakkor kezdettdl fogva
alapvetd fogyatékossaga, hogy nem hozott 1étre valosagos piacot. Nem alakitotta ki azt a
piacot, ami Ugy hatott volna vissza a gazdalkodasra, hogy a gazdasagi hatékonysdgnak a
fejlodésben, a fejlesztések kijelolésében és megvaldsitasaban szelektald ereje legyen. Ez
kozvetleniil az arrendezéshez kotddik, tekintettel arra, hogy a piaci viszonyok leginkabb az
arviszonyokban fejezddnek ki és léteznek. A reformmal szembeni elvardsok az arrendszer
tekintetében sem valosultak meg. A reform ugyanis azt igérte, hogy olyan arrendszert léptet
¢letbe, amely eligazitast nyujt a termelés Osszetételének valtoztatdsara, megtériilési hatarokat
szab a termékek koltségeire, egyszoval piaci impulzusokat kdzvetit a vallalatokhoz. Ezekbdl a
bevezetett arrendszer szinte semmit sem valositott meg. Nem valosult meg az orientald szerep
azért, mert az arak ,,az autarkias fejlesztés igényei” szerint igazodtak a koltségek szintjéhez €s
novekedéséhez is. Azaz nem az ar szabott hatart a koltségeknek, a koltségek megtériilésének,
hanem forditva: a koltségek emelkedését kovette az drak emelkedése, biztositva barmind
koltségnek, koltségnovekedésnek a megtériilését — indokoltsagatdl fliggetlentil.

A mezOgazdasagban az araknak a koltségekhez valo igazitasa id6szakos aremeléseken
keresztiil valosult meg. Ennek kovetkeztében ismételten jelentkezett az ipari és
mezOgazdasagi arak aranytalansdganak ki¢lezodése. A mezdgazdasagban az arak orientald
szerepét tovabb gyengitette az ipari ¢s mezdgazdasagi arak talzott diszparitasa. Ebbdl az
ardiszparitasbol kiindulva, mar kezdettdl fogva jelentkezett az arkiegészitOk alkalmazéasanak
az igénye. Ez részben az iizemviteli tAmogatasok, benne az ipari eredetli termelési eszkdzok
arkedvezményei, részben beruhazasi arkiegészités révén tortént meg.®

Ezen termelési tamogatéasok szerepe a fejlesztési forrasok képzddésében tetemes volt.
Nagysaga az 1970-es évtized java részében abszolut dsszegében és az erdforrasokbol valod
részesedésében is novekedett. 1978 tajan aztdn a kialakult kedvezdtlen gazdasagi helyzet
megalljt parancsolt, s a tdmogatasok — mindenekeldtt a beruhdzési arkiegészitések — abszolut
osszegiikben és viszonylagos stlyukban is csokkentek.® Ez azonban a finanszirozési
rendszeren, annak alapallasin nem véaltoztatott. A fejlesztési forrasok tekintélyes része az
arbevételektdl fliggetleniil alakult ki. Ehhez jarult még, hogy a tdmogatasok, kivaltképpen a

beruhazasi arkiegészitések folydsitasat a vallalati onadllosagot korlatozo feltételekhez kototték.

8 Csizmadia Erné: A gazdasagiranyitds rendszere a mezOgazdasagban Magyarorszagon. In: Csizmadia Ernd
valogatott miivei. Akadémiai Kiado, Bp., 1988. 398-399. o.

% Vagi Ferenc: Vallalatisag és gazdasagiranyitas. In: Gazdalkodas, (XXX. évf.), 1986/4. sz. 66. o.

86 Tamogatasok és elvonasok a mezdgazdasagban, 1975-1982.; In:KSH, Budapest, 1983.
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Mindezek jol érzékeltetik, hogy a mezdgazdasagi nagyiizemek piaci orientaltsaga nem
valt eleven hatoer6vé. Mivel az arak nem tdmasztottak koltségmegtériilési korlatot, nem
allitottak hatékonysagi kovetelményt sem. S hozzatehetjiik: nemzetk6zi versenyképességi
kovetelményt sem, mivel a mezdgazdasagi termékek termeldi ara teljességgel izolalt volt a
kiilpiaci értékesitési araktol. SoOt, tekintettel arra, hogy a jovedelemrealizalas és fejlesztési
forrasképzddés a tdmogatasi rendszer folytdn alaposan eltdvolodott egymastol, a potlasi €s
fejlesztési forrasok koltségvetési Ujraclosztdsa eleve leszallitotta és alacsonyra szabta a
vallalati fejlesztések hatékonysagi kovetelményét, jovedelmezdségi mérceéjét.

A hetvenes években nagyaranyu vallalati egyesitések torténtek a mezdgazdasagban.
1970 ¢és 1979 kozott az allami gazdasdgok szama 184-r6l 131-re csokkent, atlagteriiletiik
pedig 5 548 hektarrol 7 598 hektarra emelkedett.®” Sor keriilt kombinatok szervezésére is. A
kombinatok esetében a fo profilt jelentd tevékenység nem korlatozddott a mezdgazdasagi
termelés egyes szakaszaira. Atfogtik a termék—eldallitas korabbiakban elkiiloniilt szakaszait,
mint a termeldeszkdz—gyartas, a mezdgazdasagi alapanyag—termelés, feldolgozas és az
értékesités, s egyazon vallalati keretben érvényesitették azokat. Az igy kialakult és felépitett
vallalati szervezetnek miikodési korében a komplex fejlesztést is magara kellett vallalnia. Ez
széles kort kutato—, a tudomanyos eredményeket felhasznalo fejleszté munkaval, a termelés

Magyarorszagon soha nem latott méretli mezOgazdasagi vallalatok jottek létre, melyek
termelési értéke vetekedett az ipari nagyvallalatokkal is. A gazdasdgokon beliil tobb
nagyméretli agazat alakult ki, és a mezdgazdasagi termeléshez ipari és kiegészitd tevékenyseg
is kapcsolddott. Szinte minden mezdgazdasagi nagylizem tevékenységének egyharmada nem
szorosan a mezdgazdasagi termeléshez kotddott. A mezdgazdasagi nagyvallalatok €s ezen
beliil az els6 un. kombinatok az 1970-es évek elején alakultak ki Babolndn, Agardon,
Boélyban, MezOhegyesen.

A kombinatok és allami gazdasagok egyre nagyobb teriileteket integraltak, hatalmas
termelési volumeneket hoztak 1étre, gy a mezdgazdasag, mint az élelmiszeripar €s kiilonféle
ipari tevékenységek fejlesztésével. Nagy szerepet vallaltak a termelési rendszerek
kialakitdsaban. A 1étrejovo termelési rendszereken keresztiil biztositottak a korszerii technika

¢s technologia széles kort elterjedését.

7 Csizmadia Emé: Folytonossag ¢és valtozasok agrarfejlédésinkben a nyolcvanas évek elején. In:
Agrartudomanyi kézlemények. 1981. 40. 113. o.
% Klenczner i.m. 27. o.
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A méreteket jol mutatja, hogy a badbolnai iparszeri baromfihus— €s tojastermelési
rendszerhez 1987-ben 195 gazdasag tartozott, melyek egyiittesen 162 ezer tonna baromfihtst
¢s 1650 milli6 darab tojast allitottak eld. A ndvénytermelésben az Iparszerii
Kukoricatermelési Rendszer 264 taggazdasaga 1987-ben Gsszesen 220 ezer hektar teriileten
kukoricat €s 349 ezer ha teriileten kaldszos gabonat €¢s mas ndvényeket termelt.

A termelési rendszereken tal tarsuldsok 1étrehozasara is sor kertilt, melyek valamelyik
nagylizem gesztorsagaval milkddtek. Ilyen volt példaul a BMK gesztorsagaval miikodo
Takarmanytarsulas, amely a nyolcvanas évek kozepére a hazai keveréktakarmany
eloallitdsanak a 44 %-at integralta.

A termelés novekedése, a megfeleld belsé informacid, a vallalatiranyitas, a szervezet,
a tervezés €s az ¢érdekeltség rendszerének atalakitdsat igényelte. Az informdacids rendszer
korszertisitésének kovetelményét leginkdbb a belsé irdnyitds és az ehhez kapcsolodo
érdekeltségi rendszer fejlodése valtotta ki. Az allami gazdasdgok €s kombinatok igyekeztek a
nagyvallalati szervezet kisebb irdnyitasi és érdekeltségi egységekre bontani, hogy ezaltal a
termelés irdnyitasdt konnyebben atfoghatobba tegyék ¢és az egységekben dolgozok

érdekeltségét megfoghatobb célok eléréséhez kossék.

Allami gazdasagok és termelészovetkezetek szamanak
valtozasa
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Az agrarpolitika megvaldsitdsaban 1976-ig komoly fogyatékossdgok nem valtak
nyilttd. Mar 1975-t61 elkezdddott €s 1978-at kovetden felerdsodott a mezdgazdasag terhelése

— tobbek kozott az agrarolld kinyilasa, az lizemviteli, kivaltképpen a beruhazasi tamogatasok
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visszafogasa, tovabba a kiilonféle jovedelem elvonasok, benne az adok ndvelése révén. Ennek
kovetkezményeként a termelés némileg csokkend, de tovabbra is gyors, évi 2,5-3,0%-0s
novekedése dacara nem novekedett a vallalatok felhasznalhato bruttd—, és a benne dolgozok
személyes jovedelmének redlértéke.

A fejlesztések €s az ehhez kapcsolodd termelésnovelés anélkiil tortént, hogy a
fejlesztések kivalasztasaban ¢és megvaldsitasaban a koltségeket mérlegelték volna. Sok olyan,
ipari modszereket megalapozo termelési objektumot épitettek ki, és technologiai eljarasokat
vezettek be, amelyek tlizemeltetése eleve csak magas koltségekkel volt lehetséges. A
mezogazdasagi vallalatok a nagy fejlesztések és termelési célok jegyében sziilettek és
szilardultak meg, mikozben a koltségérzékenységre nem kényszertiltek ra, s ebbéli készségiik
¢s lehetdségiik sem fejlodott ki. A mezdgazdasagi vallalatok széles kore a hetvenes
évtizedben kialakult termelési strukturajaval és technologidjaval lényegében valsadgos
helyzetbe keriilt, azaz (az adott koltségmegtériilési feltételek kozott) termelési strukturaja €s
technologiaja kisebb vagy nagyobb mértékben annyira eldnytelenné valt, hogy a
felhasznalhat6 jovedelem ndvekedése megsziint.

A hetvenes ¢évektdl a mezdgazdasigra nézve is alaposan megvaltoztak &s
kedvezdtlenné valtak a vilagpiaci koriilmények. A  vildggazdasagi kihivas az
¢lelmiszergazdasdggal szemben 1is a gazdasdgossag fokozésara kellett volna, hogy
0sztondzzon, legfoképpen a termékek eldallitasi koltségeit tekintve. Ebben a tekintetben
ugyanis kivaltképpen sulyos és er6s6dd hatas érvényesiilt, mert a tOkés orszagokba torténd
eladasokban az élelmiszerek ara évek Ota csokkent, és bekoOvetkezett az élelmiszerek
viszonylagos leértékelddése. A feltételek megvaltozasa s a nem megfeleld reagaldsok
kovetkeztében egyre inkdbb vitdk pergdtiizébe keriilt a mezdgazdasag fejlédése s ezen
keresztiil a gazdasdg ndvekedésében valod részvétele. Az élelmiszer—gazdasdgunk nemzetkodzi
versenyképességének alakuldsara vonatkozo konkluziot Varga Gyula, az Agrargazdasagi
Kutatointézet igazgatdja a kovetkezoképpen vonta le a 1980-as évek kozepén: ,, elhibaztuk
agrarpolitikankat, dragan termel a magyar mezdgazdasag, rdfizetéses az élelmiszer-
gazdasdgi export, tehdt nem érdemes az agrarkivitelt fenntartani. ™
A nagylizemi mezOgazdasadgban kialakitott iparszerli termelés és technologia erdsen

energia- €s iparianyag—igényes modszernek bizonyult. Ez is kozrejatszott abban, hogy a

% Varga Gyula: Elelmiszer-gazdasagunk nemzetkozi versenyképessége. In: Gazdalkodas, (XXIX. évf)), 1985/7.
sz. 39. o.
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termel6i felhasznalas gyorsabb iitemben novekedett, mint a bruttd termelés, és igy a
mezbgazdasagi netto termelés aranya — és sokszor értéke is — csokkent.”

Az energia— ¢€s nyersanyag—arrobbands gyokeresen atrendezte a magyar
kiilkereskedelem arviszonyait. A vilagpiaci armozgéasok, ha késleltetve is, de a
rubelelszdmolastu forgalomba is begylriztek (ez az Gtéves, csuszd arbazisra valod attérés
kovetkezménye). Ennek nyoman 1975-ben ebben a reldcidban az import arszinvonala tobb
mint 25 % -kal nétt, az energiahordozoké pedig megkétszerez6dott.”' Ez jelentdsen kihatott
az energiaigényes mezOgazdasagi rendszerek koltségigényére.

A mezOgazdasagi ¢és ¢lelmiszeripari termékek konvertibilis valutaszerzd ereje
legyengiilt. A MEM-ben késziilt kimutatds szerint a nem rubel-elszamolasa kiilpiaci
forgalomban a mezO8gazdasagi €s élelmiszeripari termékek kivitelében keletkezett arveszteseég
1984-ben az 1982. évi szintrdl dollarban szamolva mintegy 3,4—szeresre, forintban kifejezve
4,4—szeresre nOtt meg. Az arveszteség az ¢ldallatok és a feldolgozott allati termékek
vonatkozdsdban jobban ndtt, mint az G6sszes nem dollar—elszamolast kivitelben. Az e
termékek kiviteli gazdasagossdgaban és devizahozamaban rejld fesziiltség nemhogy nem
enyhiilt, inkdbb tovabb fokozodott. (Az arveszteség a megjeldlt két évben elobb 10, majd 12,
a kiviteli artamogatas pedig 3,5, illetve 6 milliard Ft volt a nem rubel-elszamolast
forgalomban!)’*

Mig tehat a hatvanas évek novekedési feltételeit a viszonylag olcson €s bdségesen
rendelkezésre 4llo termelési tényezok megléte, akkumuldlodasa, a nemzetkdzi kapcsolatok
kiszélesedése, az ebbdl adodd piacbdviilés jellemezte, a *70-es és *80-as évek vilaggazdasagi
valtozasai felnagyitottak és lathatova tették a gazdalkodasi rendszerek gyengeségeit.”” A
nagyilizemi mezdgazdasagban kialakitott iparszerli termelés €s technologia erdsen energia— €s
iparianyag—igényes modszernek bizonyult. Ez is kozrejatszott abban, hogy a termeldi
felhasznalas gyorsabb iitemben novekedett, mint a bruttd termelés, €s igy a mezdgazdasagi
nettd termelés ardnya csokkent. A mezdgazdasagi termelés novelésében alkalmazott
befektetések hatékonysaga egyre kedvezdtlenebbé valt. A gazdasagpolitika intézkedéseiben
mindennek ellenér nem jelent meg a nagyobb hatékonysagi kovetelmény, mikdzben az

egyensulyi helyzet helyreallitdsanak kényszeritd hatdsa érvényesiilt.

% Klenczner Andras: Uj vonasok az allami gazdasagok gazdalkodasaban. In: Gazdalkodas. (XXVI. évf)
1982/11. sz. 28. o.

°! Barat Maria (szerk.): A magyar gazdasag vargabetiije. Aula, Bp., 1994. 157. o.

2 Vagi i.m. 32-33. o.

% Bekker Zsuzsa: Rendszervalsag. Alkalmazkodasi folyamatok a kelet-eurépai orszagokban 970-1990 kozott.
Aula, Bp., 1995. 147. o.
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Az adok és az elvonasok 0sszege a 70-es évek kozepétdl 1989-ig a mezdgazdasagban
haromszorosara, az ¢élelmiszeriparban két és félszeresére emelkedett. A ndvekedés csak
részben tulajdonithatd a termelés boviilésének, hiszen a bruttd termelési érték ugyanezen ido
alatt csak 2,3 illetve 1,9-szeresével ndtt, nagyobb részben a koltségvetés szigorodasabol
adddott. Az elvondsok liteme a tdmogatasokénal is jobban emelkedett, ezért ha az Osszes
tamogatast €s az 0sszes elvonast figyelembe vessziik, az ¢lelmiszergazdasag 1980 6ta nettd
befizetd volt.”

Ekozben part— és kormanyhatarozatok egész sora szogezte le, hogy a mezdgazdasag
fejlesztése jol bevalt agrarpolitika alapjan folyt. A kibontakoz6 adossagvalsag miatt mégsem
keriilt sor a szerkezet atalakitasahoz sziikséges 1épések megtételére. Néhany piackonformnak
gondolt szabalyozasi valtozas volt hivatva arra, hogy kedvez6bb folyamatokat inditson el a
késObbi szerkezetatalakitas felé. E 1épéseket azonban hattérbe szoritotta az importvisszafogas
kényszere és az a kényszer, hogy — fiiggetleniil egy-egy tevékenység gazdasdgossagatol és
szerkezeti hatasatol —, ami konvertibilis valutaért eladhaté, azt kell termelni. gy volt ez az

agrartermékek esetében is.”

% Borszéki Eva—Mészaros Sandor—Spitalszky Marta: Az agrararak és timogatasok kapcsolatanak nemzetkozi és
hazai helyzete. Bp., 1990. 53-54. o.
% Ferté Imre—Juhasz Pal-Mohacsi Kalman: Az agrarrendszer valsaga és a kibontakozas lehetéségei. Jelentések
az alagutbdl. Bp., 1991. dec. 14. o.
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A Babolnai Allami Gazdasag

A vallalati koncentracidé folyamataban az otvenes €vektdl jelentds szerepet jatszott a
mezOgazdasagi vallalatok Osszevonasa, egyesitése. Az allami gazdasagok szama 1950-ben
375, 1960-ban 333 volt. A folyamat Ujabb lendiiletet kapott az ) gazdasagi mechanizmus
bevezetését kovetden. 1967-ben az AGK irdnyitdsa ald 204 allami gazdasag tartozott, az
atlagos nagylizemi foldteriiletiik 4 887 ha volt. 1977-re a gazdasagok szama 133-ra (34,8
szézalékkal) apadt, az egy gazdasagra jutd nagyiizemi foldteriilet viszont 7286 ha-ra (49,1
szazalékkal) nétt.”

1976-ban a hat legnagyobb’’ gazdasig, Babolna, Baja, Agard, Boly, Mezéhegyes,
Hortobagy allitotta el a szektor termelésének 20 szazalékat. A foldteriilet 14 szézalékan az
alloeszkozok ¢és a munkaerd 13-14 szazalékdval a nyereség tobb mint negyedrészét
realizaltak.”™

A Mezégazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium 35-555/1/1973-as hatarozataval
megsziintette a Szendrdi, az Uraitjfalui és a Putnoki Allami Gazdasagot és azokat a Babolnai
Allami Gazdasaggal Gsszevonta. A szervezeti valtozasok miatt a Babolnai Allami Gazdasag
nevét Mez6gazdasagi Kombinat, Babolna névre valtoztatta.”

A kombinat lényeges sajatossagai a kovetkezOkben hatarozhatoak meg:

az atlagos vallalati nagysagot szamottevéen meghalad6 méret;

- valamely nyersanyag (vagy homogén nyersanyagcsoport) kitermelésének és
feldolgozasanak egy folyamatként valé iranyitasa;

- jelentds koncentracio;

- legkorszeriibb termelési €s szervezési eljarasok alkalmazasa;

- rendszeres kapcsolat a tudomanyos ¢€s kutatdointézményekkel, a hazai és kiilfoldi
kutatasi eredmények kiprobaldsa és bevezetése érdekében;

- kezdeményezd szerep a termelésben.'”

A kombinatok ezek alapjan olyan nagyvallalati szervezetek, amelyek a termelési

tényezOk, a mezdgazdasagi €s ipari termelés, a szolgaltatds €s a forgalmazas nagyfoku

koncentracidjanak eredményeként jottek 1étre. Miiszaki-technologiai, valamint gazdalkodasi,

% A vallalati koncentracié az allami gazdasagokban. Allami gazdasagok tapasztalatai. Bp., 1980/1. 11-12. o.

7 A vallalati méretet a termelés értékével mérve.

% A mezégazdasagi vallalatok gazdalkodasa. Budapest, KSH, 1983. 34. o.

% Mez6gazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium 35-555/1/1973 sz. hatérozata. Irattar, Babolna Rt. 1973.

1% Major Lajos: A mez3gazdasagi, élelmiszeripari és fagazdasagi kombinat 1étrehozasanak feltételei. (Kézirat.)
MEM, Bp., 1976. 3. .
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¢s egyuttal iranyitasi €s érdekeltségi egységgé is valtak. Romany Pal méar 1960-ban a babolnai
ankétokon felvillantotta e forma kozeli megteremtésének jov6iét'®!, az elsé kombinatok
megalakuldsara azonban csak egy bd évtized mulva a hetvenes évek elején keriilt sor. A
valtozas jogi kovetkezményei nem voltak jelentdsek, és a szabdlyozas sem vette tudomasul
ezt az 0j vallalati format.

Az iparszerli baromfitermelés elinditasaban €s megszervezésében Babolnan elért
eredmények elismeréseként Burgert Robert még 1970-ben vezérigazgatdi cimet kapott, az

agazati vezetok pedig igazgatok lettek.

A Kombinat harom 1 gazdasaga:

A Szendréi Allami Gazdasag Borsod megyében, Babolna teriiletének mintegy 55 %-at
kitevd 5 822 ha-on, kedvezdtlen adottsdgok kozott gazdalkodott, 450 f6s dolgozoi
allomannyal. Alloeszkdz értéke 92 millio Ft volt. EbbS1 40 millio Ft épiilet, 3 millié Ft egyéb
ingatlan, 29 millio6 Ft gép és felszerelés, 12 millid Ft jarmi, 8 millio Ft tizemkoron kiviili
alloeszkoz. Gyenge mindségli foldjei foleg lejtds dombokon fekiidnek, ezért szantdteriiletiik
alig érte el az Osszes teriilet felét. Rét— és legeldtertiletiik kiterjedése nagy volt, nem sokkal
maradt el a szantéteriilet nagysdga mogott. Szant6in mintegy tizféle novényt termeltek. A
nagy, szétszort legeloteriilet az allattenyésztési agazatok koziil a juhdszatnak kedvezett. Az
1972. év végén a gazdasag juhallomanya 15 577 db volt és ebbdl 8 624 db az anyajuh. A
juhtenyésztés, tartds szinvonala és eredménye elérte azt a szintet, amely a hagyomanyos
termelés mellett varhato volt.

A gazdasag 1972-ben +189 ezer Ft vallalati eredményt ¢és 51,8 millid6 Ft termelési
értéket ért el. A kedvezdtlen adottsagokat az Allami Gazdasigok Orszagos Kozpontja is
figyelembe vette azzal, hogy az eredmény kialakitdsdhoz 3,4 milli6 Ft tdmogatassal
hozzajarult.

A kitlizott cél, hogy az elkovetkezd iddszakban a termelést a Babolnan mar bizonyitott
eredményes modszerekkel magasabb szintre emeljék. A terv szerint 1974. évtdl a
novénytermelés szerkezete leegyszertisodik a juhdszat szamara sziikséges takarmanybazis
megtermelésére. A juhdllomany fajta—atalakitasdnak €s a tartas technoldgidjanak korszeri
megvaltoztatasa megteremtette a lehetdséget, hogy a kombinatnak egy gazdasdgosan lizemeld

részlegét alkossak.

191 Az 4llami gazdasagok termelési ankétja. Babolna, 1960. FM Allami Gazdasagok Féigazgatosaga.
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Az Uraitjfalui Allami Gazdasag Vas megyében, Szendrénél kisebb (3 544 ha), de
szantotertiletét illetéen azzal kdzel azonos nagysagu teriileten gazdalkodott. Szantoteriiletének
jobb mindségét a szendrdi 1 ha-ra jutd 8 aranykoronds foldekkel szemben a 18 aranykorona is
mutatja. Az Uraitjfalui Allami Gazdasag alloeszkoz értéke 175 millio Ft volt. Ebbél 106
milli6 Ft az épiilet, 3 milli6 Ft az egyéb ingatlan, 48 millio Ft a gép és berendezés, 11 millio
Ft a jarmi, 6 milli6 Ft az tizemkoron kiviili alloeszk6z. A gazdasag termelési szerkezete
nagyon hasonlitott Babolndhoz, mert fo termelési 4gai a kukorica és a baromfi volt. Onallo
baromfitenyésztést nem folytatott. A Franciaorszagbdl importalt Sex-Sal-Link fajtat tartotta és
szaporitotta. A kombinat kialakitasaval az import fajtara nem volt tovabb sziikség, hiszen a
nemzetkozi tesztek alapjan a babolnai tojohibrid fajtak jobbnak bizonyultak.

Az Uraitjfalui Allami Gazdasag 1972-ben +18,4 millio Ft vallalati eredményt és 142,5
milli6 Ft-os termelési értéket ért el. A Kombinat vezetdsége az 500 f6s dolgozo6 kollektivara
tamaszkodva a Kombinat nagyobb anyagi lehetdségeivel €lve az eddigi irdnyba, de nagyobb

iitemben kivantak a termelés gazdasagossagat €s hatékonysagat emelni.

1974. januar 1-jétd] még egy borsod megyei gazdasag, a Putnoki Allami Gazdasag is a
Kombinatba olvadt. Putnokon a termelés méretei lényegesen kisebbek (2 067 ha) voltak, mint
a masik két gazdasdgban. Teriileti adottsdgai, termelési szerkezete ¢és elért eredménye
Szendréhoz hasonlitott. A cél az volt, hogy a putnoki gazdasag tevékenységével a Szendrén

elinditott juhdszati programba illeszkedjen.'**

A Putnoki Allami Gazdasag alloeszkéz értéke 33 millio Ft volt. Ebbol épiilet,
épitmény 14 milli6 Ft, egyéb ingatlanok 1 millid6 Ft, gépek és berendezések 11 millid Ft,

jarmiivek 5 milli6 Ft, tizemkoron kiviili alldeszkoz 2 millid Ft.

A Babolnai Allami Gazdasag teriilete 10 559 ha-r6l (1972) 21 775 ha-ra novekedett,
alloeszkoz érteke pedig 1 452 millid Ft lett. A Babolnahoz csatolt gazdasdgok koziil
Uraitjfalu a baromfitenyésztést, Szendré és Putnok a juhtenyésztést bdvitette.'” A négy
gazdasag egységes iranyitds ald keriilésével az atlagos dallami gazdasadg szerkezetét,

tevékenységet messze meghaladd baromfi, sertés— €s juhtenyésztd kozpont jott 1étre.

192 Tetra Hiradd 1973 dec. 22. 2. o.

103 Uo
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Allattenyésztés

Baromfitenyésztés

A 16 agazat tovabbra is a baromfi maradt, melyben a tenyésztés, a szaporitas és a
végtermék termeléssel Gsszefliggd technoldgiai rendszer fejlesztését fokozatosan magasabb
szinvonalra emelték. A kereslet novekedése ijabb beruhdzéasokra sarkallta a cég vezetdségét.
A kombinat az export gyors litemll novekedése miatt ket fejlesztési programot inditott. A
baromfifejlesztési program 255 millid6 Ft fejlesztést iranyzott eld 1976-77 évekre, a II.
program pedig 466 milli6 Ft értékli beruhazasra vonatkozott az 1976-77-78-as évekre. A két
program 118 baromfiistalld épitést, valamint baromfitechnologiai berendezések beszerzését
tartalmazta.'**

Még 1973-ban az Orszagos Mezdgazdasagi Fajtamindsité Tanacs a Babolndn
kitenyésztett Tetre—B hushibrid tyakfajtat allamilag elismert fajtanak nyilvéanitotta. A fajta a
legfontosabb termelési mutaték (49 napos ¢€losuly, fajlagos takarmany—felhaszndlas és
elhullas vonatkozasédban) alapjan az NSZK-beli Stuttgart—-Hohenheim-1 Egyetemen végzett
broiler Osszehasonlitd vizsgalaton az elsd helyre keriilt, nyugati tenyésztéseket (Hybro,
Hubbard, Pilch) elézve meg.'” Az 4llomany 1970-t51 1980-ig tobb  mint
megharomszorozddott €s tobb mint 3 millid darabot tett ki. Ezzel a vallalat tenyésztobazisa

vildgviszonylatban az egyik legnagyobb méretiivé valt.

A baromfiallomany alakulasa
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Forras: Tenyek és adatok Babolnarol. Irattar, Babolna Rt.

194 A babolnai baromfiprogramrol. Irattar, Babolna Rt. 1975.
195 Tetra B. In.: Bdbolna, A Babolnai Allami Gazdasag tizemi lapja, 1973. dec.
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Az Un. szovjet-baromfiprogram keretében keriilt sor babolnai rendszerii iizemek
megépitésére ¢és exportjara. A szovjet é€lelmezési gondok orvosldsara atfogd program
beinditasat hataroztdk el az SZKP XXVI. Kongresszusan. Nem sokkal kés6ébb a Szovjet—
Magyar Korméanykozi bizottsdg hatirozatot hozott, hogy a kombinat a Szovjetunid négy
kiilonb6zd teriiletén létesitsen négy babolnai iparszeri broilerhistermelési rendszert. A
program keretében keriilt sor Kijev, Jeszentuki, Dnyeprodzserzsinszk ¢és Baranovicsi
kornyékén 2-2 broiler— €s tenyésztojas—termeld iizem megépitésére €s felszerelésére. Az 516
istallo épitési és szerelési anyagainak a szallitasa 1979 madjusatdl kezdddott és két éven at
tartott. Az istalloelemek és mas berendezések gyartdsa az ipari lizemek gyartd kapacitdsanak
nagy részét lekototte.'

A nyolcvanas években a tenyésztés tjabb eredményeként konyvelték el a Tetra-H
haztaji hibrid valamint a Tetra—726-os huashibrid, valamint a Tetra—81 hushibrid
kitenyésztését. Ezek koziil a Tetra—726-os hushibrid a KGST Ivankai Nemzetkozi
Tesztallomésan (Csehszlovakia) végzett 6sszehasonlitd tesztvizsgdlaton a termelés és a vagas
mutatoi alapjan az els6 helyre keriilt, mivel 49 napos hizlalasi id6 alatt 1 987 g testsulyt ért el
2 158 g/kg takarmanyértékesités mellett.'”’

Babolnan a baromfiallomany 1980-t61 1988-ig, 3 068 552-r61 4 062 180
darabra, tehat 1 millioval emelkedett. A baromfitermelés (vagdallat) 4 459 tonnardl 13 775

tonnara emelkedett.

1% Szovjet program. Irattar, Babolna Rt. 2.0.
197 Tenyésztési eredményeink. Babolnai Allami Gazdasag izemi lapja 1982. dec. 3. o.
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A baromfitenyésztés aranya az 6sszes termelési
értéken belul
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Forras: Mérlegadatok. 1987. Irattar, Babolna Rt.

A baromfihus és tojastermelés lett az elsd olyan nagyiizemi allattenyésztési agazat,
amelyet barmely nagyiizem megtelelé adaptacios feltételekkel, a termOhelytdl gyakorlatilag
fiiggetleniil, sikeresen, pontosan elére tervezhetden, nagy biztonsaggal allithatott eld. A
komplex tenyésztés— €s tartastechnologia kialakitasa és elterjesztése széles korti nemzetkozi
¢s hazai munkamegosztast kovetelt, nagy mozgasteret és sok szempontbdl szabad kezet
kivant. A magyar mezOgazdasag kiilfold felé¢ nyitasa is lényegében ehhez az agazathoz és
Babolnahoz kapcsolodott.

A magyar nagylizemi allattenyésztésben a legprogresszivebb szerepet a vizsgalt
iddszak végéig a baromfitartas toltotte be, szinvonalaban legkdzelebb keriilt a termelésben
élenjar6 orszagokhoz. A baromfitartds révén vilagméretekben is szamottevd szerephez
Tetra tojohibridet a vilag harom legsikeresebb hibridje k6zott tartottdk szamon a nyolcvanas
években. A termelés gyorsuld ritmusanak kovetelményéhez ez az agazat tudott a legjobban
igazodni. A jelentds belso kinalat és az aranylag olcso ar kovetkeztében a hazai baromfihts—
fogyasztas ugrasszerien emelkedett, s 1985-ben az egy fore juté baromfihtis—fogyasztasban
Magyarorszag a vilag elsd ot orszaga kozott foglalt helyet. A termelés bdséges exportot is
lehetove tett. Az 1980-as években a vildgkereskedelmi forgalomba keriild Gsszes
baromfihtisnak mintegy 10 szazalékat hazank adta. Babolnan a termelési értéknek mindvégig

a baromfibol szarmazo jovedelem tette ki a legnagyobb aranyt (1976: 56%, 1982: 41%, 1986:
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48%). Babolna évrdl évre jelentds tenyésztojast, tenyész- €s haszoncélu éldbaromfit, valamint

komplex baromfifarmokat exportalt.'*®

Sertéstenye€sztés

Babolna az iparszerii sertéshtiistermelés gyakorlati megvaldsitdsdban is Uttoré szerepet
vallalt. A program meginditasa idején a fejlett tokés orszdgokban Iéteztek mar zart
technologiai elven miikddo sertésfarmok, de ezek mérete nagysagrendekkel kisebb volt, mint
a hazankban felépitett (altaldban 600-750 kocéds, 9-12 ezer hizé kibocsatasu) telepek
kapacitasa.

Az 1970-es ¢években meghirdetett sertésprogram fontos célkitlizése volt a
sertéstenyésztés ¢és —tartds korszeri alapokra helyezése, ¢és az 1) szakositott telepek
megépitésével az  iparszerli  sertéshustermelés  megvalositisa. A hustermelés
»iparszertsitésére” iranyuld torekvéseket a baromfitartasban elért kétségteleniil jelentds
sikerek is motivaltak. A baromfitenyésztésben szerzett tapasztalatok réavilagitottak, hogy a
szelekcios bazis nagysagrendje hatarozza meg a vilagpiaci versenyképességet. A szelekcios
bazis nagysaga pl. a TETRA—-tenyésztés baromfitenyésztési rendszerében olyan mértéket ért
el, hogy a gazdasagos kihasznalashoz messze a vallalati kereteken tul az orszag felvevd piacat
kielégitve a KGST—-orszagok baromfiprogramjaban vett részt. Ezenkiviil igen jelentds tokés
relacioju exportot eredményezett. A nagylizemi sertésteny€sztés teriiletén a versenyképességet
a baromfihoz hasonl6 nagyiizemi feltételek megteremtésével kivanték elérni.

1976-ra a tenyésztésben véglegesitésre kertilt a tenyésztési irany. A tovabbiakban csak
a Duroc, Large white, Holland lapaly, Belga lapaly és a Hampshire fajtakra alapozva folytatta
a gazdasag a tenyé€szallat eldallitast. A babolnai tenyésztés eredményei lettek a TETRA-S
sertéshibrid ¢s a TETRA—Duroc sertés. Az elébbit az Orszagos Fajtamindsité Tandcs 1978-
ban utobbit 1980-ban allamilag elismert fajtdnak mindsitette.

A kitenyésztett in. TETRA-S nagysziilddllomanyt az un. ,,nagysziildtenyésztd”
gazdasagokba helyezték at. E gazdasagok kooperacidos szerzddés alapjan sziildparokat
tenyésztettek, amit részben sajat végtermek termelésiikhoz hasznaltak €s részben kornyezetiik
sertéshizlald lizemeinek adtak el. Ily modon térségi integraciok jottek létre, amelyekben az

épiiletek tervezése és elOregyartasa, a berendezések gyartasa és a termelési technologia a

1% Babolna exporttevékenységével a ,,Nemzetkdzi kapcsolatok™ alfejezetben foglalkozom részletesen.
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baromfinal bevalt rotacids program szerint szervezédott.'” Ezek jo eredményeket értek el,
elsdsorban a hismindség teriiletén. Ezzel parhuzamosan a tenyészallatok exportja 1is
megvalosult  elsdsorban az  NSZK-ba, Franciaorszagba, = Spanyolorszagba ¢és
Csehszlovakiaba.'"’

1981 majusaban inditottak el az un. SPF—programot, amely a sertések meghatarozott
korokozoktol valdé mentességének elérését célozta. Az SPF (Specific Pathogen Free, rovid
magyar megfeleldje: korokozémentes) technoldgidja lizemi gyakorlatdnak kialakitasara. A
Nyugat-Németorszagban miik6dd kozos vallalat sok informaciot gylijtott 6ssze és a babolnai
szakemberek a gyakorlati megvalositas kiillonbozé fazisaiban is részt vettek. Babolnan
felépitettek egy SPF laboratorium, ahol csaszarmetszéssel hoztak vilagra a malacokat,
amelyeket teljesen steril koriilmények kozott, négyhetes korukig inkubatorban neveltek. A cél
az olyan idilt fert6z0 betegségek kikiiszobolése volt, amelyek hagyoméanyos modszerekkel
(gyogyszerezés, vakcinazas) nem kiiszobolhetdek ki, s ezeket az utdd sziiletése pillanatdban
megkapja az anyatol. A fert6zd lancot ugy szakitottdk meg, hogy a mitében a kocabol
kivették a malacokkal teli méhet. A méh egy légmentesen zar6do zacsko szerepét tolti be, ami
egy fertdtlenitd fiirdon keresztiil jutott az izolatorba. Itt vették ki a méhbdl a malacokat,
ahonnan inkubatorba keriiltek és 28 napos korukig steril koriilmények kozott nevelkedtek.
Innen hagyomanyos sertéstelepre keriiltek az utddok, ahol az atlagosnal sokkal gondosabb
higiéniés feltételek betartasval a kérokozoktol valé mentességet kivantak biztositani.'"

A csiramentes allomény létrehozasa a cég exportlehetdségeinek jelentds kibdvitését
célozta. Az elsé6 SPF—tenyészallomanyt, 220 darabot Kindba exportaltak. Hasonlé méretii,
hosszu tava egylittmiikodést hoztak 1étre a spanyolorszagi partnerekkel, valamint Japanban és
Nyugat-Eurépaban — ahol a korokozoktol mentes sertéshis piaca ekkor kezdett kialakulni.'"?

Babolndn az SPF-program rendkiviil koltséges beruhazasai 84 369 000 Ft-ba
keriiltek. A program részeként minden olyan diszn6t vagohidra kiildtek ami veszélyeztette
volna a kihelyezésre keriild SPF mindségli sertések egészségiigyi statuszat. Ez az allomany
rohamos csokkenését eredményezte. A korokozoémentességet azonban a sertések kihelyezése

utan igy sem tudtak biztositani.'"?

19 Burgert R.: im. 20. o.
' A Babolnai Mez6gazdasagi Kombinat VI. Gtéves terve. Babolna 1981. 9-10. o. Irattir, Babolna Rt.
""" Honvari Janos: A Babolnai Mez6égazdasagi Kombinat fejlédése a hatvanas évek elejétél. In: Lengyel Zsuzsa
(szerk.): Babolna (mithelytanulmanyok) Budapest, 1988. 35. o.
112 Interju Bajmoéczi Miklossal (BMK igazgatéja 1973-1983)
Uo.
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A sertésallomany alakulasa
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Forras: Tenyek és adatok Babolnarol. Irattar, Babolna Rt.

Az 0j mddszerli termelés — jollehet az széles kutatd-fejlesztd €s termeldbazison indult
¢s amelyhez szadmos kiilfoldi tapasztalatot €és innovacidés eredményt is felhasznaltak —
mindvégig problematikus maradt. A tervezett beruhdzasok sordn gyakran 40-60 szézalékkal
1épték tul a pénziigyi eldiranyzatokat. Az épiiletek €s az 11 tartadstechnoldgia nem feleltek meg
az allatok természetének. A termelés a tervezettnél sokkal anyag— és energiaigényesebbnek
bizonyult, ezért a névleges kibocsatast a telepek dontd tobbsége nem tudta realizélni.

A rendszer bevezetésénél a legfobb hiba az volt, hogy a megvalositas soran lemasoltak
a baromfiprogramot, s ennek megfeleldéen Babolndn tortént a kezdeti fazis, — elletés, korai
valasztas (28 nap) stb. —, amely a sertés esetén a legkritikusabb rész. Hizlalasra pedig
kihelyezték Oket a kornyezé szovetkezetekhez. Kideriilt, nem lehet mindent atvenni a
baromfiprogrambol, mert a baromfinal a folyamat legnehezebb része a keltetés rendkiviil jol
megoldhato volt, a sertésnél viszont mindvégig komoly nehézségekkel kiizdott.'*

A program sikertelenségét jelzi, hogy a tenyésztési és tartdsi eredményekkel nem
sikeriilt felzarkdzni a nemzetk6zi €lmezényhdz, a husmindség is 1ényegesen elmaradt példaul
a dan vagy a holland standardoktol. Rendkiviil magasak voltak az elhullasbdl és az Un.
technologiai selejtekbdl adodo veszteségek (100 db €lve sziiletett malacbol gyakorlatilag csak
68-71 érte el a vagohidat). Az iparszerli tartds orszagos elterjesztése, az eredmények

nemzetkdzi viszonylatban gyenge kozepes szinten torténd stabilizaloddsa a magyar

"' Interju Bajmoczi Miklossal (BMK igazgatoja 1973-1983)
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mezOdgazdasag legnagyobb potencilis veszteségét eredményezte. Babolnan a kezdeti felfutast
kovetden a sertéstermelés alacsony szinten stabilizalédott. A vallalat termelési értékében

csekély szazalékot (1976: 4 %, 1986: 1%) képviselt.

Juhaszat

Béabolnan 1973-t6l foglalkoztak kiemelten a juhaszat fejlesztésével, mikor kdzponti
dontés révén a vallalathoz keriilt a folyamatosan cséd kozelében 1évé Szendrdi- €s Putnoki
Allami Gazdasag Borsod—megyébdl. E gazdasagokhoz tartozé foldteriiletek jelentds része
hagyomanyosan legelé volt. A fejlesztést motivalta, hogy a pecsenyebarany jelentOs
exportlehetdséget kinalt Italia valamint az iszlam orszagok piacai felé. A hetvenes évek hazai
arintézkedései ¢és a szabdlyozdk valtozdsa 1s a huasiranyl hasznositast tették
jovedelmezébbé.'"?

1974-re elkésziilt a kombinat juhtenyésztési programja az 1974-1980 kozotti évekre.
A juhtenyésztés célja az volt, hogy egy jO takarmanyhasznositast, kedvezd husformakat
mutaté hibridet allitsanak el8, lehetdleg minél tobb ikerelléssel.''® Ehhez apai vonalként
Nagy—Britanniabol szarmazo nagy testl jo0 husformakat mutatd Suffolk fajtat, anyai vonalként
az itthon is széles korben ismert és tenyésztett Merind fajtat hasznaltdk fel a kiilonbozd
keresztezési formaciokban. A kapott sziilopart ,,Tetra szapora” néven tették védetté. A
végtermék pecsenyebaranyokat valasztas wutan zart tartdsban taposoracson intenziv
abrakolassal hizlaltak. Ez utobbi kisérlet kevéssé valt be, mert a birka 0si 6sztonébol eredden
,,menetben legel6” joszag, s igy az egyhelyben torténd acsorgés sulyos labproblémakat és
lesantuldst okozott, mar rovid id6é utan is. A baranyokat a késébbiekben hagyomanyos
koriilmények kozott, de intenziv takarmany—kiegészitéssel hizlaltdk. A piacra keriilést pedig a
nagy olasz ¢€s iszlam iinnepek idejére idozitették, az egy tomegben vald értékesithetdség €s a
j6 eladasi ar érdekében.'"’

Az agazatban a mas allattenyésztési agakhoz képest rossz jovedelmezdsége miatt a

hetvenes évek masodik felétdl orszagos szinten ismét eldtérbe keriilt a harmas hasznositas.

'3 Dr. Molnar Istvan — Szaboné Dr. Medgyesi Eva: Az 4llami gazdasagok ... im. 186. o.
''® TETRA juhtenyésztési program. Irattar, Babolna Rt. 1974. 2-4. o.
""" A Babolnai Mez6gazdasagi Kombinat V. 6téves terve. 14-15. o. Irattar, Babolna Rt.
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Forras:Tények és adatok Babolnardl. Irattar, Babolna Rt.

Lotenyésztés

A rohamosan novekvd intenziv termelés mellett az arablo—tenyésztés tradicioit is
apoltak a gazdasagban. 1978-ban az Arablo-tenyésztok Vilagszovetségének (World Arabian
Horse Organisation , WAHO) végrehajtoé bizottsdga Hamburgban hatarozatot hozott, amely
szerint azok a babolnai arab fajtdk, amelyek a Shagya-, Gazal-, O’Bajan-, Siglavy-,
Dohoman-, Koheilan-, Jussuf- és a Kemin torzsekbdl szdrmaztak ,,Shagya-Arab” néven
onallo fajtaként ismerték el. Ezt a hatarozatot a WAHO elndke Mr. Stream hivatalosan
ismertette a kongresszus plendris iilésén. Ezzel a vilagszervezet a babolnai arab fajtat 6nallo
fajtaként ismerte el.'®

Az angol telivér tenyésztésében nagy szelekciokat hajtottak végre, ilyen a tenyésztés
torténetében meg nem fordult eld. Egyidejileg importaltak 0 tenyészanyagot, és ezzel a
versenylotenyésztést is tovabb javitottak.

A lotenyésztés tradiciojanak é&polasaként 1981-ben a babolnai kozponti
ménesudvarban elhelyezték,,Babolnai cs6dor” bronzszobrat, ifj. Vastagh Gyorgy alkotésat.
Az 1945 elott késziilt gipszalkotast a Mezdgazdasagi Minisztériumban helyezték el, mert nem
volt anyagi lehetdéség a bronzba Ontésre. Bdbolna megvasarolta a jogot €s a muzeum
beleegyezésével bronzba ontotte. 1986-ban az 1964-es sikertelen kisérlet utan Csekonics

Jozsef bronz mellszobrat, amely Maté Istvan alkotdsa a ménesudvarban allitottak fel, az

18 Babolnai Hirado, 1978. okt. 2. o.
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alapitod korabbi szobranak a helyén.

Novénytermesztés

Az iparszer(i arutermelés zart rendszere a baromfitermék termelésében bontakozott ki
eldszor, annak ellenére, hogy a hibridizaciot mint az egyik legfobb inditékot a kukoricabol
vették 4t a baromfitenyésztok. A szocialista mezdgazdasagi termelés az adott korszakra
legjellemzdbb sajatossaga; a termelés koncentralasa €s specializdldsa a ndvénytermelésben is
végbement. A koncentracid egyiitt jart a nagyiizemek kialakuldsaval, az egyes termelési
agazatok novekedésével, a specializdcido pedig a gazdasdgok termelésszerkezetének
egyszerusitésével.

A magyar kormdny hatarozata alapjan 1969 6szén mezdgazdasagi szakkiildottség
utazott az Amerikai Egyesiilt Allamokba és Kanadaba. A deklaralt cél a technikai forradalom
pozitiv hatdsainak vizsgalata mezdgazdasag kiilonboz6 szakteriiletein, kiilonos tekintettel a
termelésfejlesztésre, a kutatds gyakorlati kihatdsara, az 0j novény és allatfajtakra, a
gépesitésre és kemizalasra. A kiildottség, — mely tagjainak soraban tudta Burgert Robertet is —
n¢hdny napot Roswell Garst kukorica—0vezetben fekvd birtokéan is eltoltott. Roswel Garst
még az Otvenes €vekben azzal tette magat ismertté, hogy meghivta magédhoz az Egyesiilt
Allamokba latogato Nyikita Szergejevics Hruscsovot.'"’

Az iparszerli ndvénytermelési rendszerek létrejotte és elterjedése az 1970-es évekre
esett. Kialakulasat az orszag mezdgazdasagi termelésének nagylizemivé valasa siirgette. Ezt
megelézéen Magyarorszag vetésszerkezetében kultirndvények sokasdga volt megtalalhato,
illetve jellemzd. A fontosabb szant6foldi novények cimii 1972-es KSH csoportositas alatt 21
novény talalhato. Az Osszes termesztett ndvény ennek tobbszordse volt, ugyanakkor a

szantofoldi teriilet tobb mint 90 %-at csupan néhany ndévény foglalta el.

"9 Sarkozy Péter: Szemtdl szembe Amerika mezégazdasagaval. Mez6gazdasagi Kiado, Bp., 1970. 59-60. o.
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Vetésszerkezet a szant6foldi novénytermelési rendszerek indulasanak
évében (1972)
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Forras: A kukoricatermelési rendszerek okonomiai értékelése. AKI, Bp., 1974. 9-10. o.

Az abran lathato, hogy a gabonafélék, a kukorica, az ipari novények, a szilas és
tomegtakarmanyok tették ki az orszag szantoteriiletének 91 %-at.

A kukorica mar a hatvanas években az intenziv, iparszeri termelés lehetdségeit
vizsgdld szakemberek érdeklédésének a kozéppontjaba keriilt. A gabonafélék koziil ez a
novény rendelkezik a legnagyobb termdéképességgel, egységnyi mennyiségben a legtdbb
energiat tartalmazza, ¢és e két tulajdonsaga miatt a leginkabb alkalmas volt a kormany altal
meghirdetett gabona— €s hasprogram célkitiizéseinek a megvalositasara. A hazai termelési
szinvonal ugyanakkor rendkiviili mértékben elmaradt a kukoricatermelésben élenjaro
orszagok (Egyesiilt Allamok, Franciaorszag) mogott.'”® Babolnan mar a hatvanas évek
elejétdl folytak kiilonféle kisérletek. Sokoldaluan vizsgaltdk a hozamnovelés lehetdségeit, a
monokultaras termesztés kérdését, fajta—0sszehasonlitd és miitragyazasi kisérleteket végeztek,
tanulmanyoztdk a kiilonb6z6 gyomirtd szerek hatasat, a kiilonféle kiilfoldi cégek gépeit. A

genetika €s a termeléstechnolodgia teriileteire kiterjedd kutaté—fejlesztd munkéval kidolgoztak

120 Tompa Béla: Innovéci6 a mezdgazdasagban. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadé, Bp., 1988. 142-143. o.
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azokat a megoldasokat, illetve meghataroztdk azokat a feltételeket, amelyek egyiittes
alkalmazasa lehetOvé tette a kukorica terméshozamanak ugrasszerii novelését.

A komplex lizemi fejlesztési technologia korszeri gépek alkalmazasat kivanta
meg. Az USA-ban a babolnai szakemberek az ottani traktorgyaraktdl kértek és kaptak
ajanlatokat. A vezetés kozOos dontése a JOHN DEERE-re esett, ettdl vartdak a
leggazdasagosabb, legkonstruktivabb munkat.

1970-re megkezdték a hazai és az USA-ban szerzett tapasztalatok alapjan kialakitott

termelési rendszer tesztelését.

» A fajta 6sszehasonlitdsban tobbszorosen ismételt 311 kisparcellas €s 79 nagyiizemi
teriileten végeztek vizsgalatokat.

* A miitragyazas hatasat szaraz és folyékony formaban kisérletezték.

» Feltérképezték a gyomosodas mérvét és gyomok terjedését.

* A gép—0sszehasonlitasokat végeztek: a JOHN DEERE — CLAAS — FORD markaja
legfejlettebb amerikai gépeket versenyeztették.

* A Gépkisérleti Intézetnél tesztelték a legjabb szovjet Kirovec, az J.H.C. ekék és
traktorok Osszehasonlitasara.

* Megallapodtak a Fortschnitt (NDK) gyar vezetdivel, hogy részt vesznek a CPS

7 I s 121
gépesitési programjaban.

Babolnara 1970 tavaszan érkeztek meg az elsé erd- ¢s munkagépek az Iparszert
Kukoricatermelési rendszerhez: 13 db John Deere 520-as traktort, 8 db JD 1300-as vetdgép, 8
db ID 4520-as eke, 8 db ID 23-as permetezd, 8 db RG 1230-as sormiiveld kultivator, 6 db
DI0e szant6foldi kultivator, 8 db kombajn (gabonaadapterrel) és 2 db mitragyazasi autd. A
gépek ara 6sszesen 39 900 000 Ft volt.

A kukoricatermelési rendszerek miikodését a MEM 1971-ben engedélyezte. A
sziikséges gépsorok importjaban devizakonstrukcios hitelformat alkalmaztak. E szerint a
tobblettermés egy részének az exportjaval kellett megteremteni a kukoricatermelés
fejlesztésének feltételeit. A CPS (Corn Production System, Babolna—Chicago), alapvetden
tokés géprendszerrel kezdte meg miikodését, bar a késdbbiekben néhany géptipus sikertilt
hazai eléallitdsuakkal helyettesiteni. 1972-ben 60 000 ha-on, 1973-ban 124 000 ha-on
alkalmaztak a CPS technoldgiai rendszerét. A rendszer kdzpontja az elsé évben a Babolnai

Allami Gazdasag volt. 1972 marciusatol a partnergazdasagok hatérozatlan idére sz616 kozos
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vallalatot létesitettek. A rendszer kozpontja a Babolnai Kukoricatermesztd Kozos Vallalat
(Nagyigmand) lett.'?

A vallalati eredmény mar 1970-ben 57,79 t/ha volt, ami az allami gazdasagok
atlaganak 131,6%-a. Az eredmények lattan nagy volt az érdekl6dés a babolnai rendszer irant,
igy kooperacios programot dolgoztak ki. Ennek értelmében az 6szi betakaritdsokig terjedéen
olyan egyiittmiikddési szerzodést kotottek a kovetkezd évekre egyes gazdasdgokkal, hogy
azok a babolnai rendszer szerint termelnek, és az igénybe vett szolgaltatdsokért (modern
gépek, miitragyazas stb.) az el6z6 években elért termésatlagokat meghaladd tobbletbdl 40%-
ot Babolnanak engednek at. A tobblet kiszamitdsdhoz az el6z6 5 évi atlagtermést vették
alapul; ez akkor Babolnan 4 t/ha, a kornyez6 gazdasagokban 3,6-4,3 t/ha volt.

1972-ben az IKR keretében 21 allami gazdasag ¢és 15 termeldszovetkezet 60 529
hektaron termelt kukoricat. Ezt csak Gjabb gépvasarlassal lehetett novelni. 1972-ben 117 IHC
kombajn, 38 THC traktor, 40 IHC eke, 3 6njar6 ammodniasdzd, 17 teher— és személygépkocsi
megvételére keriilt sor. Majd ujabb 5,8 millio dollaros devizahitelt kapott Babolna, gépek
tovabbi vasarlasara, abbol a célbdl, hogy a kdvetkezd évben ujabb 60 000 hektarra terjessze ki
az iparszer(i kukoricatermelési rendszert.'>

A kovetkezd évben tovabb bovitették a kooperaciot, €s a sziikséges eszkdzok (gépek,
vetomagok, herbicidek) beszerzésének devizahiteleit a tobblettermelésbol 1 év alatt
visszafizették. A vallalatok kozott egy sajatos horizontélis integracio. Az egyiittmiikodésben
részt vevd gazdasagok kozotti sajaitos munkamegosztas egyfeldl a rendszergazda (gesztor),
illetve a kozos vallalat, masfeldl a tarsgazdasdgok kozott alakult ki, A rendszergazda
foglalkozott a termelés—technoldgia kidolgozasaval, a gépek, anyagok, vetdémagvak
beszerzésével, a kiilonféle vizsgalatok végzésével, a szaktanicsadassal, a dolgozdk
képzésével, a szervizhdlozat megszervezésével. A tarsgazdasdgok feladata Iényegében a
termelésnek a technologiai utasitasok szerinti végrehajtasara dsszpontosult.'**

A kezdeti években a partnerkapcsolatokat a rendszergazda részérél meglehetOsen
merev szabalyozasok, szigoru kikotések jellemezték. Az, hogy a rendszergazda egy—egy
gépegységben hatidrozta meg az egylittmiikodés lehetséges szintjét, a gyakorlatban azt
jelentette, hogy a tarsulni kivant nagylizem 790 hektar teriileten, vagy ennek pontos
tobbszordsén alkalmazza a CPS—technologiat. A Babolnan végzett kisérletek azt mutattak,

hogy a rendszertechnologidnak legjobban megfeleld géptipusok, illetve az azokbol

121 A Bébolnai Iparszerti Kukoricatermelési Rendszer technolégidja. Nagyigmand, 1972. 4. o.

122 A kukoricatermelési rendszerek dkonomiai értékelése. AKJ, Bp., 1974. 9-10. o.

12> Devizahitelt kapott Babolna. Babolna, 1972. nov. 2. o.

124 Burgert Robert: Termelési rendszerek miiszaki fejlesztése. Godoll6i Agrartudomanyi Egyetem. Kézirat. 18. o.
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Osszeallitott gépegység helyi viszonyok kozott 790 hektar kukoricateriilet gépi munkait tudja
kockéazat nélkiil ellatni. Azok a gazdasagok, amelyek foldteriileti korlatok miatt ekkora
kukoricateriiletet nem voltak képesek kialakitani, kezdetben nem csatlakozhattak a
rendszerhez. Mas nagylizemek viszont a 790 hektar feletti teriiletrészt voltak kénytelenek
hagyomanyos technoldgidval mivelni. Az egyiittmikddés gépegységben torténd
meghatarozasat mas oldalrél a technolédgiai fegyelem szigort betartasara, valamint a korrekt
informéaciokra, visszajelzésekre és tapasztalatcserére iranyulé torekvések indokoltak.'*

A kukoricatermelés hozama robbanasszeriien novekedett (1967-ben 3,1 t/ha; 1968
4,31 t/ha; 1969 5,29 t/ha; 1970 5,79 t/ha; 1971 5,98 t/ha, 1972 6,42 t/ha). Ez mar olyan
volumenti termést eredményezett Babolnan (1973: 53 087 t), amelyet egy allami gazdasag
nem tud gesztordlni. Ezért sziikségessé valt, hogy a kukoricatermelésnél legyen egy kiilon
vallalat. igy Burgert kezdeményezésére 1973. marcius 30-4n megalakult a Bébolnai
Kukoricatermeld K6zos Vallalat CPS (Corn Product System). A Ko6zos Vallalat a Babolnai
Allami Gazdasagbol valt ki, és 528 994 millio Ft brutto értékii alloeszkdzt kapott. Tagjai az
akkor egyiittmiik6dé 34 4llami gazdasag ¢s 36 termeldszovetkezet, valamint az
Intercooperation Kiilkereskedelmi Rt. lettek. Az igazgatosag elnokévé Izinger Palt,
elnokhelyettesévé Baksai Antalt valasztottak. A Kozos Vallalat igazgatéja Toth Janos lett.'*

1973 nyaran ¢érkeztek meg az elsé nagy teljesitményli 320 LE-s STEIGER tipusu
traktorok a gazdasagba, ahol azokat els6ként probaltak ki Magyarorszdgon, de egész
Europaban is. A STEIGER USA-beli Gsszeszerelo—lizemmel még egy évvel korabban
ismerkedett meg a vallalat vezetdsége egy szakmai uton. Jellegzetességiik, hogy egy kis
Osszeszereld-lizemben mindig az aktualisan legjobbnak tartott alkatrészekbdl szerelték dssze a
szereléiizem vezetdjének nevével fémijelzett markat.'”” A traktorok babolnai bemutatésara
meghivtdk a Raba Vagon ¢és Gépgyar vezetdit is. A babolnai elképzelésben egy
magyarorszagi Osszeszerelo-lizem felépitése szerepelt. Az 1 traktor a Raba vezetését is ebbe
az irdnyba inspiralta. igy néhany honapon beliil Horvath Edének, a Réba vezérigazgatojanak a
vezetésével megkezdteék a targyaldsokat a Steigerrel, €s sikeriilt is megegyezniiik. Eszerint a
Steiger tengelyeket vesz a Rabatol, az pedig a traktorokat fogja épiteni. A Raba piaca ezt

kovetden robbandsszertien nétt, jo példaul szolgalva arra, hogy a magyar iparnak hogyan lehet

125 A kukoricatermelési rendszerek dkonomiai értékelése. AKJ, Bp., 1974. 13. o.

126 Megalakult a Babolnai Kukoricatermelé Kozos Vallalat. Babolna, 1973. aprilis.1-2. o.

127 Dr. Téth Janos — Dr. Bodor Pal: A Babolnai Iparszerii Kukoricatermelési Rendszer kialakulasanak
koriilményei. A kozos vallalat tevékenysége. Fejlesztési, termelési eredmények. Babolna, 1983. 40. o.
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j6 referenciaja a mezégazdasag.'*®

A termelés hozamdnak novelése folytdn a novénytermelésben fokozatosan
lerovidiiltek az optimalis 1d6k. Ez alatt pedig megallas nélkiil dolgozni kellett a gépeknek,
nem lehetett, hogy akar egy is néhany napig alljon meghibdsodéas miatt, mert az veszteséget
jelentett volna.

Az egységes talajvizsgalati rendszer bevezetésével, valamint a termelési adatok
feldolgozasaval lehet0ség nyilt a tdpanyag—gazdalkodasi gyakorlat nyomon kovetésére, s az
adaptacio allando kontrollalasara. A tapanyag—visszapoOtlassal kapcsolatos
technologiafejlesztés eredményeként dolgoztak ki a folyékony mitragyak gyartasi ¢€s
kijuttatasi technologiajat.'*’

Az eredmények 1975-ben: 188 taggazdasag; 216 014 hektar teriiletén 65,47 mazsas
hektaronkénti termés. Az atlagos termésndvekedés 21,67 mazsa kukorica volt hektaronként. A
legjobb gazdasdgok 105-108 mazsis hektaronkénti termést produkaltak. Osszehasonlitasul:
1970-ben még a 40 mazsas hektaronkénti atlagtermés igen jo eredménynek szamitott.'*

A kozoés vallalat az iparszeri kukoricatermelés hazai uttéréjeként igy a
novénytermesztésben elsdként igyekezett megteremteni a bioldgiai, a miiszaki €s az emberi
tényezOk 0sszhangjat. A tagvallalatok szovetkezésének elonye €s ereje elsdsorban abban volt,
hogy olyan fejlesztobazis megteremtésére ¢s milkodtetésére volt képes, amelyre egy—egy
gazdasagnak nem volt lehetdsége. Azokat a fajtakat, hibrideket, vegyszereket és eljarasokat,
gépeket vitték a nagyiizemi termelésbe, amelyek a tobblépcsds kisérletek alapjan a
legalkalmasabbnak bizonyultak a termelési szinvonal fejlesztésére."!

Babolna, mint rendszerkdzpont szolgaltatd tevékenységet végzett a taggazdasagok
részére meghatarozott térités fejében:

- szakmai tandcsadast szervezett résziikre, kiképezte, ill. tovabbképzte dolgozoikat;

- vallalta a termeléshez sziikséges gépek beszerzését, karbantartasat, javitdsat,

gondoskodott potalkatrészekrol,

- beszerezte a vetdmagokat, ndvényvéddszereket, a sziikséges miitragyakat;

- fontos teenddje volt a terv— és kalkulacidokészités.

Hazéankban a kukorica, a szdnt6foldi novénytermesztésben is meghonosodd

termelési rendszerek els6szdmi novénye lett. A legfobb tulajdonsaga amely erre alkalmassa

2% Uo. 40. o.

129 Burgert. R. — Fekete F. — Toth J.: Az iparszerii kukoricatermelési rendszer sziiletése Babolnan. Budapest,
1989. 62. o.

139 Gazdasag ‘76 példaul: Babolna. Im: Magyar Hirek, 1976. februar 14.

13! Burgert — Fekete — Toth: im. 52. o.
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tette, a j0 monokultura—tlirés. Ennek okan a vilag ¢lelmiszer—ellatasaban betoltott szerepe is
jelentésen megnovekedett a XX. sz. masodik felében, s ennek kovetkeztében a
kukoricadvezetekben a vetésteriilet legnagyobb hanyadat tette ki.

A tapasztalatok azonban azt mutattdk, hogy viszonylag révid id6 eltelte utén a
monokultara kiilonféle természetli problémdkat eredményezett, amelyek kozOmbositése
tekintélyes anyagi aldozatokat kovetelt. Ilyen volt a talajok kedvezdtlen fizikai—kémiai és
bioldgiai elvaltozasa. Sok gondot okozott az egyes monokultiraval Gsszefliggd rezisztens
gyomok (pl. fénycirok)*? gyors terjedése, tovabba vegyszermaradvanyok halmozodasa.
Magyarorszagon a kukorica monokultirds termesztésének tovabbi hatranya, hogy a buza
onmaga utan termesztése nem volt megoldott. Termdteriiletiik ugyanakkor csaknem azonos
volt: buzat 1972-ben 1 317 000 ha-on; kukoricat 1 392 000 ha-on termeltek, és a két ndvény
az orszag szantojanak tobb mint 50%-at foglalta el. A monokultura terjedésével egyiitt jart a
vildgviszonylatban is tultengd technikai és vegyi szemlélet adoptdlasa Magyarorszdgon a
hetvenes €vekben.

A termelést a Babolnai IKR keretében végezték. Az atlagtermés 1970-t6l 1980-ig

25%-kal emelkedett hektdronként. A termelési rendszert kiterjesztették az egyesitett

gazdasagokra is. A kedvezbtlen termOhely, Szendré és Putnok is a kornyékének
termését joval tilhaladdo mennyiséget ért el.

A traktorgyartasban a Réba gyar lett a partner. 1975-t61 elséként az IKR-be keriilt 70
db, licenc alapjan gyartott 180 kW motorteljesitményii Raba—Steiger nehéz szantétraktor. Uj
tipusti, nagy munkaszélességli talajmiiveld gépek (tarcsdk, dasoborondk, kozép— ¢és
mélylazitok, 7-8 vasu ekék) lizemeltetése valt lehetévé, megnovekedtek az {izemi
teljesitmények. A betakaritogépek esetében is sziikség volt fejlesztésre, amelyben
legintenzivebben a Claas cég vett részt. A novelt teljesitményli Claas Dominator és
kombajnok szintén nagyobb munkateljesitményre voltak képesek.'

Az 1) gabonatermelés—fejlesztési program (GFP) 1980. évi meginditdsa kapcsan a
tokés importbol szdrmazd gépek mellett megjelentek a hazai gyartast er6— és munkagépek.
1983-t61 a Vilagbank finanszirozasdban tovabbi lehetdség nyilt a géprendszerek
megujitasdhoz, illetve tovabbfejlesztéséhez. A babolnai fejlesztdmunka eredményeit is
figyelembe vették a beszerzésre keriild gépek kovetelményrendszerének az osszedllitdsahoz.
Ily médon valdban a vilag legkorszeribb gyartmanyai keriiltek a taggazdasagokhoz, magasra

emelve a gépesitési szinvonalat. Ennek soran az IKR partnere a Fiat, Mengel, a Kleine és sok

132 A °90-es évektol pedig a kukoricabogar okoz jelentés kartételeket.
133 IKR beszerzései. Babolnai Hirado, 1975. februér 2. o.
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mas kiilfoldi cég lett.

A gépsorok elterjedésével kialakult az orszagos szervizhaldzat, amelynek telephelyeit
a termelésszervezd korzetek kozpontjaban alakitottak ki. Ugyancsak ezeken a helyeken
létesiiltek a korzeti raktarak, fOleg a karbantartishoz, az iizemeltetéshez nélkiilozhetetlen
alkatrészek és a gyorsan kopo—fogyo gépelemek.'*

A kozds vallalat informacidés rendszerének szerves részét képezte a termelési
tapasztalatok ,,visszacsatolasa” a kutatointézetekhez és gyarto iparvallalatokhoz azzal a céllal,
hogy 0sztondzze a korszerli agrartermeléshez sziikséges eszk6zok ¢és anyagok hatékony

kifejlesztését, eléallitasat.'*

A gazdasag termésatlaganak aranya az allami
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Forras: Tenyek és adatok Babolnarol. Irattar, Babolna Rt.

Az IKR létrejotte eldtt a kukorica termésatlaga 3 t/ha volt. A hetvenes évekbe a
termelés ugrasszerlien megndtt, s a nyolcvanas évek elejére a hozamok mar duplajukra

emelkedtek a megalakulas el6tti id6szakhoz képest.

1* Burgert—Fekete—Toth: im. 65-66. o.
1% Uo. 97. o.
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Eeovéb tevékenységek

Takarmanygazdalkodas

Az egyre novekvd allatllomany a kukorican kiviil a takarmanykeverékek'*
fontossagat is fokozta. A takarmany mennyisége €s mindsége kozvetleniil hat az allati
termékek hozamara, mindségére €s az eldallitas jovedelmezdségére. A takarmanygazdalkodas
szinvonala tehat meghatdroz6 tényezd az allattenyésztés fejlesztésében, mivel az
allattenyésztés termelési koltségeinek 60-70 szazalékat a takarmanyozasi koltségek adjak.
Ezek a felismerések adtak lendiiletet az ipari keveréktakarmany-gyartas gyorsiitemi
fejlesztésének.

Magyarorszagon a hatvanas évek végén még kozponti takarmanyelosztas volt. Az
allami takarmanyipar mellett a mezOgazdasagi nagylizemek ¢és tarsulasaik tobb olyan
integraciot alakitottak ki, amelyek a vildg vezetd takarmdnyozasi cégeihez kapcsolodva,
korszerli keveréktakarmany-sorok és premixek eldallitasat céloztak meg. E teriileten vezetd
helyet foglalt el a Babolnai Mezdgazdasagi Kombinat, illetve a BCR (Babolna-Chinoin-
Richter).

Babolnan 1968-ra épiilt fel az elsé kozponti keverd, 1971-72-ben pedig megvették a
Kollmann szaritok licencét, melynek alapjan két év mulva elkésziilt az elsé terményszaritd. A
takarmanykeverd ilizem termelése 1975-re 78 000 tonnat tett ki. A takarmdnytermelési
rendszeren beliil kifejlesztették a takarmany— és premix ipart. A valtozatosabb takarmany
eloallitdsanak céljabol zoldszaritd lizemet is épitettek a szendrdi és kertesk6i ménesben. A
partnergazdasagok is atvették a takarmanyozasi modszereket €s 1975-ben mar 35 babolnai
rendszer(i baromfi és sertéstelepen takarmanyoztak a rendszer szerint."’

1976-ban az Agardi, a Kornyei és a Babolnai Mezdgazdasagi Kombinatok létrehoztak
a takarmanytarsulast, hogy az alapanyag beszerzéseket kozosen végezzeék, s az addig
elterjedtnél hatékonyabb, jobb takarmany—értékesiilést garantald takarmanytapokat gyartsanak
¢s forgalmazzanak. Ezt megel6zOen a monopolisztikus helyzetli hazai takarmanygyartok
(szervezetiik a Gabonaipari Troszt) ,,az ellatasi felelosség” jelszavaval a mezdgazdasagi

termel6iizemektSl féltették a sajat takarmanyipar 1étrehozasat. 1976-t01 azonban a MEM is

13¢ K everéktakarméany Ssszetevéi: premix (vitaminok, 4svanyi anyagok) 1,5-3%, koncentratum (premix + fehérje
/szbja vagy halliszt esetleg husliszt/ 40 %, gabona (kukorica, biza, arpa, napraforgé, repce) 60 %.

137 Babolnai takarmanygazdalkodasi program 1976-1980. Eléterjesztés Dr. Roméany Pal miniszter részére. 1975.
okt. 25. 2-5. o.
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tamogatta a nagygazdasagok torekvését elsOsorban a foldrajzi és szervezeti tdvolsag
hatranyait felmérve. A létrejott tarsulas résztvevoi onalloan, sajat takarmanyreceptjeik szerint
és eltéro értékesitési feltételekkel dolgoztak.

1980-ra iizembe helyezték a 11. szdmt takarmanykever6t. A gépeket az NSZK-beli
Senbeck cég szallitotta. A kapacitdsa 42 t/O6ra. Ezzel egyiitt lizembe helyezt¢k a késObbi
fejlesztéseket szolgdldo energiaellatd rendszert, szocidlis épiiletet, vizhalozatot, ut- ¢és
térburkolast is. Mig a takarmanykeverésbdl szarmazo6 bevétel 1976-ban még csak a termelési
érték 11%-4at tette ki, ez az arany 1982-re mar 25%-ra médosult.

A mezbgazdasdg iparosodasa, a termelés koncentracidja ¢€s szakosodasa

megvaltoztatta a mezdgazdasagi termelés kapcsolatait. A termelési €s forgalmi

kapcsolatok 0j rendszere a termelés 0j szervezeti formait hozta 1étre. A kombinat két
gyogyszergyarral egylittmiikddve hozta létre a BCR Mivek, premix-eléallito és
koncentratumgyartd kozos vallalatot 1976-ban.

Az indulé vagyon 90 milli6 Ft. A vagyoni részesedés: Babolna 51% (46 millid Ft),
Chinoin Gyogyszer és Vegyészeti Termékek gyara 24,5 % (22 millid6 Ft), Koébanyai
Gyodgyszerarugyar (Richter Gedeon) 24,5 % (22 milli6 Ft) 1976-ban. A cél premixiizem
épitése volt, mely az 1977. év végétdl 30 ezer tonna premixgyartast végez, €s ezzel
parhuzamosan a takarmanyozas Kkorszeriisitésében ¢€s az allatgyogyaszati anyagok
kiprobalasaban kozos kutatasokat folytat, és az exportot noveli.'*®

Konstruktiv kozos kutatasfejlesztési programot fogadtak el, melynek a mezdgazdasagi
termelobazisra ¢éplild széles korti fermentacids ipari kultira Iétrehozasa — ezen beliil
fermentéacios kapacitds kiépitését — volt a célja. Ennek sordn a Takarméanygazdalkodasi
Téarsulassal szerves kapcsolatot épitettek ki. A BCR Miivek premixiizemének atadasara —
mely a svajci Biihler cég tervei alapjan és gépi berendezésével késziilt — 1978 februarjaban
keriilt sor.

A BCR Mivek termelése tovabbi 2 millio (6sszesen 4 millid) tonna takarmanytap
eloallitasat tette lehetdve, ami az orszagos termelésnek majdnem a felét jelentette.

Az iparszerli hustermelés novelésével parhuzamosan fokozni kellett a nagy biologiai
értékil fehérjetakarmanyok hazai eldallitdsat és importjat. A hazai fehérjetermelés ndvekedése
ellenére 10 €v alatt jelentdsen, mintegy 50 szazalékkal emelkedett a fehérjehordozdok — szdja,

husliszt, halliszt stb. — importja.

1% Alapitasi okirat. Irattar, Babolna Rt. 1976.
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A hetvenes évek oriasi fehérjear-robbanast hozott, amit az allam sokaig ,,lenyelt”, de

az évtized masodik felétdl a koltségek egyre nagyobb része terhelte a vallalatokat, rontva a

JovedelmezOséget.
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Forras: Irattar, Babolna Rt.

Kiilkereskedelem

A vallalat mar 1963-t61 jelentés mennyiségli broiler- és tojohibrid-végterméket
exportalt Csehszlovakidba, késdbb pedig a Szovjetinioba. 1968-t6l 6nallod kiilkereskedelmi
jogot kapott tenyész—, sport €s hataslo, valamint baromfi forgalmazéasara. Az 6nall6 export—
importjog lehetdségeivel ¢€lve rohamléptekkel novekedett a tevékenység bonyolitasara
létrehozott Kiilkereskedelmi Iroda forgalma. Kordbban a gazdasidg ezt a tevékenységet a
Terimpex Kiilkereskedelmi Véallalaton keresztiil folytatta, és ebben a termékcsoportban 1967.
évi forgalma 972 ezer dollar volt. A késObbiekben a kiilkereskedelmi jog kiegésziilt a
baromfihis €s tojastermelési-, sertéshus-termelési €s bardnyhts-termelési rendszerek
(kulcsrakész épiiletek, technoldgiai berendezések, premixek, koncentratumok ¢€s takarmany-
kiegészitdk), valamint kartevoirtasi rendszerek tOkés viszonylata export jogara is. A gazdasag
kiilkereskedelmi irodajat, 1973-t6]1 Agréria Kiilkereskedelmi Iroda, Babolna néven miikodott

tovabb.

76



A kiilkerekedelmi tevékenységet folyamatos expanzid jellemezte, melynek
eredményeként 1978-ban az export 27 828 ezer $ és 8 758 ezer Rbl volt.”*” A szamszerii
eredményeken tal az 6nallo kiilkereskedelmi tevékenység a vallalatfejlesztés hajtoerejéve
valt. A babolnai iparszerli termelési rendszerek fejlesztéséhez nagyban hozzajarult a
kiilonb6zd kiilsé piaci kapcsolatok folytan Osszegyiijtott ismeret, modszer, tenyésztési €s
termelési eljaras, amely az allattenyésztés €s az drutermelés kiilonboz0 fazisaiban a kiilfo1di
partnereknél elsdsorban az lzleti egyiittmiikodés mindennapi gyakorlataban volt
megszerezhetd. Fontos megemliteni a nemzetkdzi piaci versenybdl eredd kritikai nyomast,
amelynek révén Babolnan egyre inkabb eldtérbe keriilt a mindségi szemlélet. Az export
célteriilete, volumene és idObeli szekvencidja termékenként jelentds kiilonbségeket mutatott.

A vizsgalt harom évtizedben, de kiilondsen az 1970-es években az egész vilagon, igy
nalunk is, a legdinamikusabban fejlodd allattenyésztési agazat a baromfitenyésztés volt. A
magyar vagottbaromfi kivitele 1970 és 1979 kozott megduplazodott: 1970-ben kiviteliink
megkozelitette az 56 ezer tonnat, 1979-ben 128 ezer tonna volt, 1982-ben pedig tobb, mint
178 ezer tonna. A mennyiségi novekedéssel parhuzamosan jelentds szerkezeti valtozasok is
lezajlottak a termékcsoport dsszetételében. A gyorsan meghonosodott iparszerii broilercsirke
(hushibrid) eldallitasa kovetkeztében megndtt a vagott csirke ardnya. A termékcsoportnak
sajatossaga, hogy 0Osszes kivitelének mintegy 80 szazaléka az 1970-es években nem rubel—
elszamolasu iizlet keretében talalt vevOre. A nem rubelelszdmolasii export nagy aranyaban
szerepe van annak is, hogy a hetvenes évektdl legnagyobb vasarlova elélépett Szovjetunio
nagy mennyiségben vasérolt dollarelszimolas ellenében is. Osszességében az 1970-es évek
masodik felében a vagottbaromfi-exportnak mintegy 40 szdzalékdt a Szovjetunio, 21
szazalékat a kozel-keleti és 17 szazalékat a kozos piaci orszagok vették fel. 1983-ban ez az
arany 57,2%, illetve 4,3 és 13,5% volt.

Bar a sertéshusbol lényegesen differencialtabb termékvalaszték allithatd eld, mint
egyéb huasokbol, ennek ellenére a sertéshus fogyasztadsdnak vildgméreti elterjedtsége
mérsékeltebb, mint a marha- és baromfihtsé. Csak viszonylag kevés olyan orszag van, ahol a
sertés a legfontosabb husféleség. A legtobb hiist fogyasztd orszdgokban jelentdsége kisebb,
mint a marhahasé, a valldsi tilalmak miatt pedig nagy teriileteken egyaltalan nem
fogyasztjak.'* A f6 felvevOpiacot a nyugat eurdpai orszagok jelentették, ahol a vizsgalt

idészakban a sertésbehozatal fokozatosan novekedett. Jellemzd, hogy az elsé kozosségi szintii

139 Jelentés a MezGgazdasagi és élelmezésiigyi Minisztérium Miniszteri Ertekezlete részére az Agraria
Kiilkereskedelmi Iroda tevékenységérol. Mezégazdasagi Kombinat, Babolna. Irattar: Babolna Rt. (1979). 2. o.

O Dr. Elias Andras: Mez6gazdasagi és élelmiszeripari termékeink a kiilpiaci versenyben. Mezégazdasagi Kiado,
Bp., 1985. 143. o.
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gazdasagi megallapodasat is a hasitott félsertés-behozatal kapcsan kototte Magyarorszaggal az
EK. A szocialista orszagok koziil a Szovjetunid, Csehszlovakia, Lengyelorszag ¢s Romania
vasaroltak sertést.

A vagdjuh és juhhus exportnak {0 piaca Olaszorszag, de az 1970-es évek kdzepétdl az
olajexportald orszagokkal (elsdsorban Libia, Libanon, Tunézia) szélesedett az eladasok kore.
Az értékesitésnél fontos szerepet jatszik, hogy a széllitdsok nagyobb része a jobb arfekvési

s 1 g s 7 141
iddszakokra essen, alkalmazkodva a kiilsd piaci igényekhez.

A vallalat harom f6 piacra épitette fel tizletpolitikajat.

A gazdasag kiilkereskedelmi kapcsolata a szocialista orszdgokkal évrdl-évre boviilt,

elsdsorban a Szovjetunioval, Csehszlovakidval, az NDK-val és Lengyelorszaggal. A
Szovjetunidval 1968-ban vették fel a kapcsolatot és egy évvel késobb irtdk ala a kooperacios
szerzOdést baromfigyar Iétesitésére Ungvaron. Csehszlovakidval 1964-ben létesitettek

142 . g
A szocialista

kapcsolatot, mig az NDK-val 1965-ten, Lengyelorszdggal pedig 1971-ben.
orszagokkal otéves tervciklusokra alapozott allamkozi szerzdédések hataroztdk meg a
fejlesztési lehetdségeket. Ezek évenkénti realizaldddsa soran azonban nehézséget okozott a
kontingensek megallapitasanak elhuzodasa, mely a mar letelepitett sziild— és nagysziilo—
allomanyok miatt bizonytalansagot teremtett az egyébként jol tervezhetd baromfiagazatban.

1963 januarjaban tartotta Budapesten munkacsoport tilését a KGST Mezdgazdasagi
Alland6 Bizottsaga, amely az érdekelt tagallamok (Bulgaria, NDK, Mongolia, Lengyelorszag,
Romania, SzU, Csehszlovékia) ko6zos hibridbaromfi-tenyészté iizemeinek Iétesitésével
foglalkozott a baromfihus és tojastermelés novelése érdekében. Az iilésen a magyar
delegdcioban szerepelt Burgert, aki eldadéast is tartott ,,A bdbolnai allami gazdasagban
alkalmazott korszeri hibridbaromfi-tenyésztési modszerek” cimmel. Mivel a tagallamok
érdeklédtek a magyarorszagi Gj modszerek irdnt, programjaik kozt szerepelt januar 15-én a
BAG-ban a baromfiiizemek tanulmanyozasa.

Az 1ilés hatarozata szerint két nemzetkdzi torzsbaromfi-tenyé€sztd iizem szervezeését
tervezték. A torzsbaromfi-tenyésztd €s szaporitdé gazdasdg Magyarorszagon lenne, mig a
hibridbaromfi ellendrzd allomas a SzU-ban. A magyar FM levelet kiildott a tobbi orszag FM
minisztereinek, miszerint ha kijelolnek egy tsz-t vagy ag-t, ott magyar szakértOkkel, a t0liink

széllitott hibridbaromfikkal kezdhetnék meg a termelést. Ennek lett kovetkezménye a

Csehszlovakiaval kotott elvi megallapodast a 2 orszag FM-e kozott, hogy a BAG-bol Burgert

141 Uo.155. o.
42 KEML XXXV. 4 fond 3. cs. 34. b.e.
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2 munkatarsaval Xaverovba latogat, ismerteti eddigi tapasztalataikat ¢és megteszik
¢szrevételeiket az ottani rendszerre vonatkozoan. Burgert szerint a kdlesonds egylittmiikodés
csak ugy lehetséges, ha a babolnai termelési rendszert programszerien bevezetik, mig a
csehszlovak fél ugy gondolta, hogy sajat rendszeriiket egészitik ki néhany babolnai
tapasztalattal, mivel minden valtoztatds nagy koltséget jelentene. Tibor Bohdanovski
Csehszlovéakia FM helyettese 1964 januarjaban 10 000 db broiler csirkét vasarlasarol targyal a
BAG-gal, és 1 babolnai dolgozé allandé ottani munkalkodasardl és néhany specialista
szaktanacsadasarol. Xaverovbol pedig 5 broilerhizlalé munkéas johet tapasztalatcserére.'®?
Kiemelkedd jelentdségli volt a szovjet baromfiprogram, melybe szamos belféldi alvallalkozé
partnergazdasag is bekapcsolodott, mint példaul a RABA Mosonmagyarovari Gépgyar, vagy
az lkladi Ipari Miszergyar. Az NDK-ba az 1976-80-ra sz6lo 5 éves szerzddés alapjan
szallitott broiler nagysziiloparok az orszag piacanak 80 %-at lattdk el. Mas szocialista
orszagokkal (Csehszlovédkia, Lengyelorszdg) valtozé intenzitasi volt a kiilkereskedelmi
kapcsolat. Elsésorban kontingens problémak nehezitették az exportot. Az un. szovjet
baromfiprogram keretében keriilt sor babolnai rendszerli lizemek megépitésére. A szovjet
¢lelmezési gondok orvoslasara atfogd program beinditasat hataroztak el az SZKP XXVI.
Kongresszusan. Ennek a programnak a keretében keriilt sor Kijev, Jeszentuki,
Dnyeprodzserzsinszk és Baranovicsi kornyékén 2-2 broiler- €s tenyésztojas-termeld iizem
megepitésére és felszerelésére. 516 istallo €pitési, szerelési anyagainak a szallitasa 1979.
majusatol kezdddott, és két éven at tartott. Istalloelemek €s mas berendezések gyartisa az
ipari tizemek gyéarté kapacitasanak nagy részét lekototte.'

A tokés viszonylatl export fejlesztése €s az 6nalld tenyésztés kialakitdsa érdekében

kooperaciok jottek létre eurdpai tOkés orszagok egyes vallalataival.'* A kooperacios
kapcsolatok el6térbe kertiilésének o6 oka a hetvenes években, hogy a tékés relacidjua
¢lelmiszertermék—kiviteliink jelentds részét felvevd Kozos Piac-ban alkalmazott kvotak,

megkiilonboztetd vamok mellé Gjabb ,,diszkriminativ” torekvések is beléptek, s ezek az agrar-

' MOL XIX-K-1-ae 77d. Keserli Janos miniszterhelyettes iratai, Feljegyzés a BAG altal Csehszlovakianak
szallitando broiler naposcsibék pénziigyi elszamolasarol.

144 Szovjet bromfiprogram. In: Babolna. 1981/9. 5. o.

5 A nemzetkozi mezgazdasagi vallalatokkal valo egyiittmitkodési formaknak kiilonféle fokozatai kiilonbozteti
meg a szakirodalom. Az ilyen egyiittmiikddési formak fejlodése a lazabb kapcsolatoktdl a szorosabbak felé
halad. Az els6 fokozatot a szerzddéses kapcsolatok képezik. Ide sorolhatok tobbek kozott az értékesitési, a
termelési, a bérmunka- és a licenc-megallapodasok. A kooperaciokat jorészt ilyen szerzédéses megallapodasok
elézik meg. A kooperacids kapcsolatok a szerzédéses kapcsolatoknal szorosabbak; kritériumrendszeriikbe a
tartos és folyamatos termelési kapcsolat is beletartozik. A kooperacios partnerek létrehozhatnak a kooperacios
termelés lebonyolitasara is kozos vallalatot. A vallalatok kozotti egyilittmiikodés legintenzivebb formaja az
integracids kapcsolat. Az integracié szorosabba valasa soran a vallalatok egyre tobb funkcidja keriil az egységes
iranyitas rendszerébe. Dr. Gabor Judit—Sugar Péterné: Tokés vallalatokkal folytatott élelmiszer-termelési
kooperacioink AKI 1981/7. 7. o.

79



protekcionista intézkedések veszélyeztették az ezen orszdgokba irdnyuld exportot. A
kooperécid révén ugyanis lehetdség kindlkozott a hazdnkat stlytd intézkedések legalabbis
részbeni elharitasara, a frekventalt piacokra val6 bejutésra.

A tékés exportban alapvetd fejlédést hozott a nyugatnémet Protinas céggel
kooperacioban kialakitott sajat tenyésztési tojo- és hushibridekkel vald versenyképes
megjelenés. Az egylittmikodés kovetkeztében 1971-72-ben tobb, mint 1 millid dollar
értékben szallitottak sajat tenyésztésti baromfi tenyészanyagot tékés piacra. '*® Babolna 1969-
ben kooperaciot hozott létre a TETRA-ZUCH (NSZK) céggel, amely genetikai tanacsadast
valamint piacszervezést nyujtott. Az egyiittmiikodés eredményeként a baromfi és sertés
tenyészallatok a tokés orszagokban is széles korben elismertek lettek. Nagyszilo— és
sziiloparok szallitdsara keriilt sor Anglidba, NSZK-ba, Franciaorszagba, Hollandidba,
Spanyolorszagba, Olaszorszagba. Elsdsorban az olajtermelé arab orszagokban jelentkezd
expanzi6 miatt 1973 oktoberében kozos vallalatot hoztak létre az NSZK-ban PROTINAS ¢és a
TETRA ZUCH GmbH koz6s vallalatokat hoztak 1étre az NSZK-ban, 1973-ban 50 % magyar
részesedéssel hoztdk létre azzal a céllal, hogy egyrészt a baromfi-, a sertés-, és a
juhalloméanyok genetikai képességeit tovabb fokozzdk, masrészt, hogy az ezen fajtdkhoz
tartozo rendszereiket elsésorban a fejlédd orszagokba értékesitsék.'”’” A komplett iizemek
széllitasaval megfeleld piaci eldkészitést biztositottak a baromfi-—, sertés—, €s baranyhibridek
exportjahoz. A Protinas elsd teljesitései Irakban egy 10, egyenként évi 70 millio étkezési
tojast termeld tizem kulcsra kész szallitasa; Szaud-Ardbiaba két komplett tojéfarm szallitasa;
Sziridban egy 50 millié étkezési tojast termeld iizem szallitasa és kivitelezése.'*®

A kapcsolatok tovabbi célja a termelés technikai, technoldgiai szintjének emelése, s
ezaltal az élelmiszertermeld agazatok exportjanak nagyobb versenyképesség biztositasa. A
fejlesztések megvalositasaban a kooperaciok jelentds szerepet jatszottak, hiszen az
egylttmiikodés keretében sor keriilt a korszerti technika adaptalasara. A kooperaciok nagy
része fejlett technika vagy technologia adaptalasaval jart egyiitt, amely vagy 0j termek, illetve
eljaras meghonositasat, vagy pedig a meglévok miiszaki szinvonaldnak novekedését
eredményezte. A tokés cégekkel folytatott kooperdciok szigoribb miiszaki-gazdasagi
kovetkezményei serkentd hatast gyakorolhattak a hazai termelés mas teriiletére is. Ezek a
magasabb igénnyel megszilardithattdk a technologiai fegyelmet, a mindségi eldirasok

betartasat. Ezaltal ndhetett a gyartas kultiraltsiga, emelkedhetett a termék mindsége ¢€s

“OKEML XXXV. 4 f. ¢s. 3 ¢s. 34. d.e.

147 UO.

%8 Dr. Darabant Andras: Az AGRARIA Kiilkereskedelmi Iroda Babolnan. In: Allami Gazdasag, (XV. évf.)
1982/1. 20. o.
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versenyképessége.'*’

A licencek, know-how-k kooperaciok keretében torténd atvételének pozitiv hatasa volt
a fejlesztésre. A kapcsolatokkal Babolna konkrét piaci ismerete boviilt. A vallalat termelési
szerkezete 1s megvaltozott, €s meghatdrozott piacra iranyuld termékek eldallitasa wvalt
lehetové. A kiilonbdzd orszagokban szdmos élelmiszerrel szemben specidlisak voltak a
fogyasztoi igények, melyek kielégitése kozvetlen kapcsolatok nélkiil akadalyba titkozhetett
volna.'’

A legdinamikusabban fejlddé ¢és devizavolumenét tekintve a legjelentdsebb

exportpiacca a kozel-keleti orszagok valtak. A kdolaj egyre fontosabba valasaval a kozel-
keleti térség gazdasagi jelentdsége ¢és sulya novekedett. 1960-ra az Osszes
energiafelhasznaldson beliil mar a vilagon atlagosan 40% szarmazott kéolajbol, 1977-re ez az
arany 50%-ot is megkozelitette. A Kozel-Keleten nemcsak az olajjovedelmek néttek gyors
iitemben, hanem a népess€g is. E térségben 1950-ben csak alig tobb, mint 110 milli6 ember
élt, 1975-ben mar 300 milli6 embert kellett ellatni. A népesség szdma ¢és a rendelkezésre allo
jovedelmek tehat jelentdsen megnovekedtek, de ugyanakkor a mezdgazdasagi €s azon beliil is
elsdsorban az ¢lelmiszertermelés nem tudott Iépést tartani ezzel a valtozassal, ami azt
eredményezte, hogy a térség egyre nagyobb mértékben kényszeriilt ¢lelmiszert kiilfoldrdl

- 151
beszerezni. '’

A Kozel-Keletre iranyuldé magyar mezdgazdasagi termék ¢és élelmiszer-
kivitelen beliil a legnagyobb részt az éldallat és huskivitel adta. gy 1977-ben a térségbe
iranyuld mezdgazdasagi €és ¢€lelmiszeripari termék kivitel kozel 70%-a volt ¢léallat, his és
tojas (Osszesen 2727 millio Ft értékben). Ezen beliil a legnagyobb tételt a vagott baromfi
(1482 millio Ft), vagomarha (600 millié tonna), valamint tojas (575 millio Ft). A Kozel-Kelet
0sszes baromfihus-importja 1978-ban 242 ezer tonna volt, ebbdl 80 ezer tonnat Franciaorszag,
50 ezer tonnat Brazilia, 34 ezer tonnat pedig Magyarorszag szallitott. Az Osszes magyar
baromfihts export (1977-ben 118.611 tonna, 1978-ban 120.856 tonna) csaknem 30%-a a

Kozel-Keletre iranyult.'

A kapcsolatok 1968-ban kezdddtek, és 10 év alatt elérte a 20 millid
dollart. A piaci arustruktira bdvitése érdekében kidolgoztdk a programozott légiszallitas

gyakorlatat valamint hatékony szaktanacsadd haldzatot épitettek ki.

' Dr. Gabor Judit — Sugar Péterné: Tokés véllalatokkal folytatott élelmiszer-termelési kooperacioink. AKI, Bp.,
1981/7. 13. o.

" Uo. 14. o. ,

1 Dr. Arva Laszl6: Uj lehetéségek a kozel-keleti és észak-afrikai gabona és huspiacon. AKI, Bp., 1980. 11-12.
0.
%2 Uo. 44-45. old.
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Bébolna 3 célpontjai Irak, Sziria, Algéria, Jordania, Kuwait voltak.'” A kozel-keleti
keltetdtojas export 1968-ban hetenként egy repiild kiilonjarattal indult. A cég 1970-ben a
MALEv-vel egyiittmiikodve — Eurdopaban els6ként — kidolgozta az eldnevelt jérce
légiszallitasi gyakorlatat. Ezt kovetden lebonyolitottdk az elsd jérceexportot a Kozel-Keletre
(Abu Dhabi, 15 ezer db). A hetvenes évek kozepétdl gyors elérehaladéas figyelheté meg a
babolnai iparszerl termelési rendszerek fejlodd orszagokba térténd exportjaban.

A Protinas Sziridban 230 ezer, Irakban pedig 3700 ezer korszerl ketreces tojo-, illetve
novendék férdhelyet 1€kétesitett. Az Irakban 1étrehozott telepek €évi 1000 millio étkezési tojas
termelésére voltak képesek. A Protinas 1982-ben elnyerte az addigi legnagyobb értéki
megbizést, az iraki allami szektor részére 3 €év alatt mintegy 160 milli6 USA dollar értéka
baromfitelep-beruhazasra. A beruhdzashoz a szell6z0- és hiitOberendezések, ketrecelemek,
elektromos berendezések Babolnan késziiltek. Babolnan a kiemelt iraki gazdasagi
egylttmikodés, a dinamikusan novekvd megrendelések méltanylasaképp az egyik

baromfitelepet ,, Babilonia” névre kereszteltek.

A babolnai export volumene szempontjabol a szocialista orszagok (Szovjetinio,
Csehszlovéakia, NDK, Lengyelorszag) és a fejlodé észak- és fekete-afrikai, valamint kozel-
keleti orszdgok (Irak, Algéria, Libia, Egyiptom, Angola, Libanon, Irdn) voltak
meghatarozoak. Az europai fejlett tokés orszagok (Ausztria, NSZK, Franciaorszag, Svijc,
Olaszorszag) esetében a piaci jelenlét, a legigényesebb piacok értékitéletének a megismerése,
az allandd naprakészség és informaltsag volt a f6 cél. A nyugati import célja a hazai
szaporitas egy részének, illetve a fajtavalasztéknak a folyamatos fenntartdsa, kereskedelmi,
szakmai kapcsolattartds, egyes esetekben kooperacio a vilag legjobb tenyésztd cégeivel
(Shaver és Hybrid Kanada, Euribrid Hollandia, Cherry Valley és BUT Anglia stb.).

Az exportbdl a legnagyobb mennyiséggel a nyolcvanas évek elején a broiler
keltetdtojas részesedett, amelybdl évi 140-145 milli6 darab keriilt az [roda forgalmazédsaban a
kiilfoldi partnerekhez. Jelentds volt a broiler naposcsibe exportja (évi 30-40 millid6 db), a
broiler sziilopar naposcsibe (évi 2 millié db), valamint a tojohibrid naposcsibe (évi 2-3 millio
db) és a tojohibrid eldnevelt jérceexport (évi 1,5 millié db) is. A ldexport évente 900 ezer
USA-dollart képviselt, amely az 6sszes forgalomnak csak a 2 %-a, de eszmei jelentdségénél
fogva mégis fontos szerepet jatszik.

A keltettojas- és ¢loallat—export mellett nagy jelentdséglivé valt a rendszerexport, a

kulcsrakész komplett telepek, kiegészitd technologiak széllitdsa. A béabolnai szakemberek

133 Beszamol6 az Agraria Kiilkereskedelmi Iroda tevékenységérdl. Irattar Babolna, 1979. 3. o.
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pedig a telepek beiizemeléséhez nyujtottak segitséget. Az exportorientacid az egész kombinat
tevékenységét athatotta és meghatarozta, hiszen a kiilkereskedelmi munkaban részt vettek a
vallalat keltetéi, tojasosztajozo, ipari és szallitasi lizemei, a kozvetleniil bonyolitassal
foglalkozokon kiviil tobb ezer dolgozo.'™

A kezdeti évi egy-két millio dollar, illetve rubel értékii export 1980-ra szerzddéses
paritason szamolva 40 milli6 USA-dollar €s 48 milli6 rubel, azaz kozel 2,7 milliard Ft értéket
képviselt. Az import 2,2 millid6 USA-dollar, azaz mintegy 72 milli6 Ft volt, tehat a
kiilkereskedelmi  tevékenység szaldoja abszolit pozitiv volt!> Az agraragazat
kiilkereskedelmi mérlege ugyan nem tartalmazta az ¢élelmiszer-gazdasag szédmadra
nélkiilozhetetlen kiilfoldon beszerezhetd gépek, berendezések, felszerelések, valamint az
energiahordozok importjat; ezeket sem lehet szamitdson kiviil hagyni az agrarszektor
devizakitermeld képességének megitélésénél. Babolna esetében kiilondsen latvanyos az a
torekvés, hogy hogyan igyekezett a sajat sziikségletét maga szamara biztositani, majd a
kifejlesztett termékeket mind a hazai, mind a kiilfo1ldi piacokon értékesiteni. Ennek fontossaga
azért jelentds, mert a korszakban mindvégig erdteljesen novekedett a mezdgazdasagi gépek,
berendezések, felszerelések, valamint technolégidk beszerzési ara, joval meghaladva az
¢lelmiszer-exportarakat.

A vallalat szdmara sulyos veszteséget jelentett az Irakba torténd export politikai
okokbdl torténd orszagos leallitasa 1986-ban.'>® A vallalat AGRARIA Kiilkereskedelmi
Iroddja 1972. 6ta exportalt folyamatosan Irakba keltetotojast, naposcsibét, elénevelt jércét €s
technologiat. 1986-87. évi szallitasokra az alabbi megkotott szerzédésekkel rendelkeztek:

- 71 milli6 db TETRA broiler keltetétojas, 14,5 millio USD értékben.

- 1,2 milli6 db tojohibrid naposcsibe 830.000 USD értékben.

Ebbdl a gazdasag jelentds erdfeszitések aran is csak 400 ezer darab keltetotojast tudott,

aron alul értékesiteni Egyiptomba és Algériaba.'”’

Kooperacio

A szocialista viszonyok kozott az allami gazdasagoknak végig kiemelt, elsérendii

feladata volt az Uj termelési eljarasok kiprobadldsa a bevalt modszerek bevezetése ¢és

'3 Dr. Darabant Andras: Az AGRARIA Kiilkereskedelmi Iroda Babolnan. In: Allami Gazdasag 1982/1. sz. 20.
0.
' Uo. 19. o.

136 KKM 0174/7/1986. szamu korlevele. Irattar, Babolna Rt. 1986.

157 1 evél Melaga Tibor elvtarsnak. Kiilkereskedelmi Minisztérium miniszterhejettesének, Irattar, Babolna Rt.
1986.
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elterjesztése.””® Az 1957-ben kiadott — a termelés fokozasat célzé — Gn. agrarpolitikai tézisek
kimondtadk, hogy az dallami gazdasagok legyenek a korszerli szocialista nagyiizem
mintagazdasagai, a termeldszovetkezeteket ladssak el mindségi  vetOdmagokkal,
tenyészallatokkal.”® A szocialista atszervezés befejeztével az allami gazdasigok mintaadd
funkcidjat a termeldszdvetkezetek felé hangsulyoztak. Ezt mutatja, hogy egy 1962-ben kiadott
parthatdrozat szerint az allami gazdasdgok feladata az, hogy ,tanitsak a kiprobalt uj
modszerekre a kornyékiikon lévo termeldszovetkezeteket, a gyengébbeket pedig lassak el
rendszeresen szaktanacsokkal. Neveljenek a szocialista mezégazdasagnak jo gyakorlati
szakembereket. ”'*°

A centralizaciés folyamat mellett — a hetvenes évek elejétél — jellemzd fejlodési
irannya valt a nagyiizemek integracios tevékenysége. A vallalati méretek ndvekedését egyre
inkabb horizontalis és vertikalis kapcsolatok valtottak fel.'®" Uj tipusu egyiittmitkodési formak
alakultak ki, s 0j tartalommal telitddott a termelési koncentracio és a szakosodas folyamata is.
A mezdgazdasagban sok funkcidéja €s gazdag profila véllalatrendszerek alakultak ki. A
vallalati keretek mellett kialakultak a vallalat f616tt1 szervezettipusok (rendszerek, tarsulasok).
Torténelmi példa nélkiil allo, nyitott oldalagi tarsas kapcsolatrendszer jott 1étre, alapvetden
eltérve a magyar iparvallalatok lényegében vertikalis, metavallalati betagozddasatol.'®

A folyamat 1960-t61 a babolnai nagylizemi csirkehus- €s tojastermeléssel indult el,
majd folytatodott az iparszerli sertéstenyésztés bevezetésével az évtized végén. A hetvenes
évek elején a szant6foldi novénytermelésben is tért hoditott a termelési rendszer. 1974-ben a
nagylizemek szantoteriiletének koriilbeliil 1/6-at ilyen rendszerben miivelték. 1981-ben 72
termelési rendszer miikodott (21 a szadnt6foldi novénytermesztés, 30 a kertészet és 21 az

allattenyésztést €s termelést szervezete).

'8 1zinger Pal: Az els6 évtized (az allami gazdasagok 1945-1956 kozott). Valosag, (XXXIV. Evf) 1981. 6. sz.
139 Steinbach Antal: Az allami gazdasagok gazdasagpolitikdjanak atalakitasa 1957-ben. In: Agrarpolitikai és
agraratalakulas Magyarorszagon, 1944-1962. Akadémiai Kiado, Bp., 1979.

190 1dézi: Klenczner Andras: Az allami gazdasagok feladatai a hatékony termelési modszerek terjesztésében.
Gazdalkodas, 1981/1. sz.

11 A horizontalis kooperaciot és integraciot a tarsadalmi munkamegosztasban azonos szerepet betoltd gazdasagi
egységek hoztdk létre egy sajatos szervezet formajaban, viszonylag egynemii gazdasagi tevékenységek
egyesitésével. A vertikalis kooperaciokban €s integraciokban kiilonbozo, de egymast feltételezo, egymasra épiild
tevékenységi szakaszok szervezeti egybefoglalasat valositottak meg.

192 papp Zsolt: 40 év-avagy a szocialista magyar Ut és néhany sajatossaga. Szocioldgiai Szemle. 1992/3. 103. o.
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Az iparszeri termelési rendszerek'® a hatvanas évek kozepétél fontos szerepet
toltottek be a szocialista mezdgazdasadgban, s a mezdgazdasag iparosodasanak eldmozditdi
voltak. Sajatos termelési keretet biztositottak a termelési folyamat kiilonboz6 tényezdinek
0sszehangolasaban. A rendszerben a szervezd szellemi kozpontok biztositottak a technologiat.
Korszerlisodott a miitragya és novényvéddszer hasznalat, novekedett a gépesités, gyorsult a
fajtavaltas €s a nagyobb hozamu névény- ¢és allatfajtak elterjedése. A komplex termelés és
fejlesztés kiilondsen a baromfi és kukorica-termelésben eredményezett gyors és kiemelkedd
fejlodést.'*

A termelésnek fizikai, biologiai, kémiai, technikai és az emberi komponensekre €piild
Osszhangja jott létre. A termelési rendszerek vallalatok kozotti kooperaciora alapitottak
miikodéstliket és szervezett munkamegosztas kapcsolta Ossze a rendszerkdzpontokat €s a
taggazdasagokat egymassal. A részt vevo vallalatok megtartva ondllosagukat, meghatarozott
agazatokkal vettek részt a termeldmunkaban. A mezOgazdasagi vallalatok egyenként nem
rendelkeztek sem elegendd anyagi eszkozzel, sem szellemi kapacitassal ahhoz, hogy
meghatarozott agazatokban sajat er6bdl megvaldsithassak a miiszaki-technikai fejlesztéseket,
megteremthessék az iparszerii termelésre jellemz0 infrastrukturat.

A kooperacidés folyamat legjellemzébb vonasa, hogy az egyes korabbi vallalati
funkciok gyakran kivaltak a vallalati keretekbdl és az integracid6 mas szervezeti 1épcsdjén
helyezkedtek el. A termelési rendszerek technologiai €s szervezési innovaciot képviseltek, €s
legtobbjlik innovaciot terjesztd szervezetként is mikodott. A mezOgazdasagi agazatban
miikddo kiilonféle tarsulasok pedig mint szervezeti innovaciok helyezkednek el az innovacios
lancban, s gyakran szolgaltik innovaciok mozgdsitasat.'®

A vallalatkozi szervezetek kialakuldsa tobb okra vezethetd vissza:

- a fejlett technologiakhoz vald hozzaférés biztositdsa ott is, ahol azt a vallalati

méretek nem vagy kevéssé teszik lehetove,

- afejlesztési eszkozok szlikosen allnak rendelkezésre az egyes vallalatoknal,

195 A termelési rendszer olyan kooperacié és integracid, amelyben a mez6gazdasagi vallalatok meghatarozott
kore egy-egy termelési agazat gazdasagos fejlesztésére vallalkozik gy, hogy a bioldgiai, miiszaki és szervezési
tudomanyok és eljarasok mindenkori leglijabb eredményeit egységes termelési technologiava &tvozi,
folyamatosan tovabbfejleszti, s azok {izemi alkalmazasat kiilonféle szellemi-anyagi szolgaltatasokkal
parhuzamosan szervezi €s a vallalati 6nallésagot erdsiti. Célja, hogy az integracioba vont teriileten a nemzetko6zi
mércével mérve is élenjard termelési technologia alkalmazasaval, a kiilfoldi fajtak adaptalasaval az atlagosnal
gyorsabb iitemii ndvekedést valositsanak meg, s egyuttal huzd hatast gyakoroljanak az egész mezdgazdasagi
termelés fejlesztésére. Magyar Gabor: A termelési rendszerek szerepe a magyar mezogazdasag fejlédésében. In:
Gazdalkodas, 1982. 11. sz.

194 Bethlendi-Kerékgyarto-Vagi: Vallalati koncentracié az allami gazdasigokban (1967-1977). Agroinform,
1980.

1% Uo. 126. o.
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- kedvezd gazdasagi lehetdség kiaknazasara nyilik alkalom.

A mezdgazdasigban kialakult kiilonféle vallalatkozi szervezeteknek tobb tipusa jott létre. A
kutatas-fejlesztés tipusu feladatok megoldasara a termelési rendszerkdzpont vallalkozott,
jelentés allami tdmogatast élvezve. A kutatdmunka keretében kidolgoztdk a termelés uj
komplex rendszerét (technikat, technologiat, munkaszervezést), amelyet a sajat gazdasadgban a
gyakorlatban is kiprobaltak. A kdzpontok és a tarsult vallalatok szerz6désben meghatarozott
anyagi kotelezettségvallalassal miikodtek.

Magyarorszagon a rendszerkdzpontok kétféle jogi formaban miikddtek:

1. Az alapitd szervezet (gesztorgazdasag) keretében tobb-kevesebb vallalati 6nallosag

birtokaban;

2. Onalld jogi személy(i kozds vallalatként.

Babolna torténete mindkét tipusra szolgaltat példat. A rendszerkézpontok tobbsége az
els6é tipushoz tartozott, igy Babolnan az iparszerti baromfi- ill. sertéstermelési rendszerek.
Ko6z06s vallalatként az Iparszerli Kukoricatermelési Rendszer miikddott. Ez elsésorban abban
kiilonbozott a gesztorrendszertdl (egyszerti tarsulasoktol), hogy onallo jogi személyiséggel
rendelkezett. A termelési rendszer madasik fontos jellemvonasa, hogy azon belil a
taggazdasagok kozotti kapcsolatok (kooperaciok) nem voltak jellemzbéek, hanem a termelés
valamennyi fontos tényezdjének folyamatszervezd koordindldsa a rendszerkdézpont és a

taggazdasagok kozott valosult meg.

A két jogi forma kiilonbsége nem a termelési rendszerek céljat, hanem gazdalkodasat,
tulajdon és elosztési viszonyokat érint6 tényezd. Mig az elsd esetben a gesztor teremtette meg
— allami segitséggel — a rendszerkdzpont miikodési alapjait, kozos vallalat esetén a
taggazdasagok teremtik meg — szintén allami segitséggel — a miikddéshez sziikséges pénziigyi
alapokat.

Babolna gazdasagi kapcsolatai széles skalan htizodtak.

- Szolgaltatasként nygjtott rendszerszerii tevékenységre, amikor az igénybe vevo a
rendszer egy vagy tobb elemét, dij ellenében, alkalomszerlien vette igénybe.

- Mas esetekben a gazdasagi kapcsolat egy vagy tobb évre kotott szerzédésekre
alapozddott. Az igénybe vevd mindenért megallapitott dijat fizet. Az ebbdl eredd
haszon az 4llami gazdasdgban maradt, mig az igénybe vevo a koltségesokkentés vagy
bevételndvelés elonyét élvezi.

- Onalls kozos vallalat keretében 1étrejott tevékenység (IKR).
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Természetesen nem hagyhato figyelmen kiviil az, hogy a kiilonb6z0 agazatok
bioldgiai, technologiai feltételei erdsen kiilonbozhetnek. Babolnan mind a baromfi, mind a
kukorica esetében a fejlesztés alapja egyértelmiien a legkorszeriibb kiilfoldi fajtakra és
technologiakra alapozodott. A sertésdgazatban hazai nemesitd munkara tdmaszkodtak. A
létrejott termelési rendszerek képesek voltak igen jelentds elorelépést, termelésfelfutast
lehetdvé tenni, fejlett agrargazdasagi technologidkat céltudatos munkdval viszonylag nagyon
rovid 1dé alatt igen széles korben elterjeszteni, meghonositani, valamint biztositani a
mindezekhez sziikséges miiszaki ¢és fejlesztd szolgaltatasokat.

A taggazdasagok legfontosabb feladata a termelés, amelyet a rendszergazda
utmutatdsai alapjan végeztek. A taggazdasagok kutato, kisérletezd tevékenységet nem
folytattak, de azaltal, hogy termelési tapasztalataikat megosztottak a rendszerkdzponttal, és
segitették annak kutatomunkdjat. A rendszerkézpont mint szolgaltatd szervezet miikodott,
amely szolgaltatd tevékenysége fejében bevételhez jutott. EbbOI tett szert nyereségre ¢€s
fedezte fejlesztési kiadasait.'®

A termelési rendszerek lehetdvé tették, hogy a ,,nem tOkeerds” gazdasadgok is nagyobb
mértékben fejleszthessék miiszaki szinvonalukat a legfejlettebb termeldeszkdzokkel,
gépekkel, pontosabban hasznalatukkal. fgy a gyengébb gazdasigok a fejlesztési alap helyett
termelési koltségekbdl fedezték az 0y és fejlett termeldeszk6zok igénybevételének kiadasait.
Azaltal, hogy valamely gazdasdg partnerévé valt a termelési rendszer iranyitojanak,
egyszersmint magéra vallalta annak a kotelezettségét, hogy koveti azokat a termelési
eljarasokat, amelyek feltételét jelentik a termelés technikai-miszaki és gazdasagi szinvonala
emelésének. Igy lehetdség nyilt arra, hogy a tudomény és a technika eredményei az
eddigieknél joval gyorsabban terjedjenek.

A termelési rendszerek gesztoraldsa olyan bevételi csatorna, amely évrél-évre
biztonsdgosan hozzdjarult a gazdasag mérleg szerinti eredményének ndvekedés¢hez. A
gazdasdg technikai-technologiai fejlodése idébeni eldnyeit kamatoztatva, gazdasagi-pénziigyi
elonyhoz jutott a gesztoralassal, mégpedig nemcsak a befektetésre osztott nyereség utan,
hanem a gesztoralasért elszamolt kozponti iranyitasi koltségek révén is, amely csokkentette a
vallalat altalanos koltségeit. A szaktandcsadas, a szolgaltatisok és egyéb tevékenységek
tovabbi bevételekhez juttattdk a gesztort. Nem volt lebecsiilhetd eldny az sem, hogy mindez
novelte a gesztorgazdasdg termelési méreteit, csokkentette a bizonytalansagbol szdrmazo

kockéazatot, s mindez novelte a vallalat tekintélyét. Az eldszér 1977-ben megrendezett

166 Az IKR Kozos Vallalat Evkényve. Uzemi Nyomda, Babolna, 1975. 66. o.
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gazdanapok az idOk sordn az orszag egyik legrangosabb, nemzetkdzileg is elismert
mezGgazdasagi seregszemléjévé valt.'®’

A termelési rendszerek bevezetését kovetéen a vallalatok kozott egy sajatos
horizontalis integracio jott 1étre. Az egyiittmiikddésben részt vevd gazdasagok kozotti sajatos
munkamegosztas egyfeldl a rendszergazda, illetve a kozos vallalat, masfeldl a tarsgazdasagok
kozott alakult ki. A rendszergazda a termelés-technologiaval, a gépek, anyagok, vetémagvak
beszerzésével, kiilonféle vizsgalatok végzésével, a szaktanacsadassal, a dolgozok képzésével,
a szervizhaldézat megszervezésével foglalkozott. A tarsgazdasdgok feladata lényegében a
termelésnek a technoldgiai utasitisok szerinti végrehajtasara Osszpontosult. A vallalatok
megtartottadk teljes onallosagukat, ami tobb elonnyel jart. Ezek koziil a legjelentdsebbek: a
miiszaki fejlesztéssel, kisérletezéssel, kutatdssal csak a kozpontnak kellett foglalkoznia. A

kozos fellépéssel a beszerzési €s értékesitési tevékenység eredményesebben volt megoldhatd,

¢s a taggazdasagok teljes energiajukat a termelés zavartalan lebonyolitdsara fordithattak.

Mellékiizemagi tevékenység'®®

A gazdasagi reformot elokészité években mar széles korben foglalkoztak annak
lehetdségével, hogy a mezdgazdasagi ilizemek kiegészitd tevékenységét kiszélesitsék. Az
1967. évi IIl. sz. torvény, valamint az annak végrehajtasara kiadott 35/1967. (X. 11.) sz.
Kormanyrendelet és a 6/1967. (X. 24.) sz. MEM-rendeletek mind ebben az irdnyban
intézkedtek.

A mellék- és ipari ilizemek csirajat az 1951. évi AGESZ ,egyéb ipari iizemek”
gylijtdszamlan nyilvantartott tevékenységek kozott lehetett megtalalni. Mégpedig ezekbdl is a
nem mezOgazdasagi alapanyagot feldolgozod tevékenységek kozott. Az Osszevont
nagygazdasagok megszervezeéséig (1962) a nagylizemi gazdalkodas alapjainak a lefektetése
folyt. A nagylizemi gazdalkodas kereteinek biztositasara 0j épiileteket (mind allattartasi, mind
iizemeltetési) kellett emelni, vagy a régieket atalakitani, s € munka jo részét a gazdasagoknak

sajat ,,rezsiben”, azaz sajat épitobrigadjaikkal, szerel6brigadjaikkal kellett megoldaniuk. Az

17 Csete Laszl6: A termelészovetkezetek és az allami gazdasagok fejlédése (1976-1985). AKI, Bp., 1985. 16-17.
0.
1% Mellékiizem: a mezégazdasagi nagyiizemek minden olyan kisebb vagy nagyobb mértékben elkiiloniilt
arutermeld vagy szolgaltatdo egysége, amely nem hagyomanyos értelemben vett mezdgazdasagi termeléssel
foglalkozik, lizemi szervezete és gazdalkodasanak alapfeltételei eltérnek a hagyomanyos mezdégazdasagétol,
foglalkoztatottjai ipari jellegi munkat végeznek. (Az allami gazdasagok mellék- és ipari tevékenységének
alakuldsa az 0j gazdasdgi mechanizmus elsd éveiben. In: Totth Jendné: A mellék- és ipari tevékenység
kialakuléasa és helyzete az allami gazdasagokban. AKI. Bp., 1971/1. 37-38. o.).
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épitkezések soran sokszor litkoztek olyan nehézségekbe, hogy hianyoztak vagy nehezen
voltak beszerezhet6k az épitkezések alapanyagai, igy ha mod volt ra, sajat iizemen beliil
termelték ki a homokot, kavicsot, égették a téglat, allitottak fel flrésziizemet, hogy a
megfeleld épiiletfat — sajat fakitermelésiiket feldolgozva — eléteremtsék. Késobb az épiiletek
belsd felszerelésére raktari, magtari, allattartasi gépeket szerkesztettek, irodai berendezési
targyakat gyartottak.'®

Természetes, hogy amelyik gazdasadg e kisebb, de ipari jellegli tevékenységre sajat
beruhdzasai soran brigadot, miihelyt szervezett, az a meglévd szakembergarda €s a beruhdzas,
felszerelés kihasznalasa érdekében — amennyiben a készitett termékre mas gazdasagokban is
kereslet mutatkozott — értékesitésre is gyartott. igy kialakultak a gazdasagokban az ,.egyéb
ipari tizemek”. Ezeknek az lizemeknek a termelvényei legtobbszor hianycikkeket potoltak.
Olyan sziikségleteket elégitettek ki, amelyek tobb gazdasagban jelentkeztek, de az ipar (azok
specidlis természeténél és dltalaban kisebb volumenénél fogva) gyartasukra nem rendezkedett
be.

A mezbdgazdasagi termékek ipari jellegli feldolgozasanak igénye csak kés6bb
jelentkezett, amikor a kialakult nagygazdasdgok a koncentracié és a szakositas eldrehaladtaval
mar olyan egyontetli és olyan nagy tomegli terméket allitottak eld, amely onként adta a
lehetdséget €s a kivansagot, hogy ezen a teriileten is eldbbre lehessen lépni. Az egyes
termékek tekintetében a termelés korszeriisitése, a miiszaki fejlesztés, a technologia valtozasa
vonta maga utdn a tevékenység kialakuldsat, s igy jelentek meg a hibridiizemek, a
vetOmagtisztitd telepek, a zold takarmanyliszt-készité lizemek, majd a takarmanykeverd
tizemek.'"”

A  mezdgazdasagi vallalatokban a kiegészitd tevékenys€ég IlehetOségének a
megteremtése, a mellékiizemagak bovitése, fejlesztése tulajdonképpen nem jelentett mast,
mint a termelési profil vertikalis és horizontalis irdnyu kiszélesitését. Tehat egyrészt az
¢lelmiszergazdasagi (élelmiszer-feldolgozas, kereskedelem), masrészt az azon kiviili
gazdasagi agazatokban jelentek, jelenhettek meg a mezdgazdasagi vallalatok kiegészitd
lizemagai, masrészt foldrajzilag is egyre szélesebb teriileten folytathattak tevékenységiiket.
Természetesen attdl fiiggden, hogy a szabdlyozas engedélyezte, megtlirte vagy tamogatta
azokat. Az ideologia €és az ideologidban legtobbszor érveket sem keresd politika a fenti

kordinatarendszerben probalta elhelyezni a mezdgazdasagi vallalatok kiegészitd lizemagait.

199 Az 4llami gazdasagok mellék- és ipari tevékenységének alakulésa az 0j gazdasagi mechanizmus elsé éveiben.
In: Totth Jenoné: A mellék- és ipari tevékenység kialakulasa és helyzete az allami gazdasagokban. AKI. Bp.,
1971/1. 14. old.

"% Uo. 37-38. .
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Az 1970-es évek elejétdl az allami ipar nem kivéanatos konkurencidt kezdett latni a
mezOgazdasagi iizemek ipari tevékenységében. Az ipari tarcdk nyomasdra tobb olyan
jogszabaly is napvildgot latott, amelynek lényege a gazdasdgok gyorsan boviild ipari
tevekenységének a  visszaszoritasa volt. A  tiltott tevékenységeken kiviil 20
tevékenységcsoport folytatdsat miniszteri engedélytdl tették fliggdvé. Ilyenek voltak pl.
gépjarmiikdlesonzés, vegyipari termékek, nyomdaipari tevékenység.

A hetvenes ¢évek masodik felére kideriilt, hogy az iparvallalatoknak sziikségiik van a
mezdgazdasagi lizemek kiegészité tevékenységére, igy érthetd, hogy az ipari tarcak bar
hosszl, kényelmetlen engedélyezési eljaras utdn, de szinte minden esetben kiadtdk a
felmentéseket.

Az 1979 végén kezdddd uj reformhullam a mezdgazdasagi lizemek kiegészitd
tevékenységét sem hagyta érintetleniil. A jogi szabalyozas rugalmasabba valt, csokkent a
kotottségek szama. Igy az 54/1980. Mt. rendelet mar nem tiltott a mezégazdasagi tizemek
szamara semmilyen tevékenységet. Ez esetben végiil is az ) gazdasagiranyitas egyik fontos
alapelvét sikeriilt érvényesiteni: ugyanis mig a direkt iranyitast szocialista gazdasdgokban
"minden meg van tiltva, ami nincs kifejezetten engedélyezve", addig a reform uténi

, e , . 171
Magyarorszagon "ami nincs tételesen megtiltva, az meg van engedve"."”

Fontos érve volt az alaptevékenységen kiviili 4gazatok kialakitdsa soran, hogy csak
ilyen moddon lehetett az ¢évkoézi munkacsicsokhoz igazodé munkaeré—allomany
foglalkoztatasat az egész évben biztositani. A hatvanas évek végétdl lejatszodod koncentracios
folyamatok, a fokozo6do gépesités révén felszabadult munkaerd egy része munkahelyén, vagy
annak kozvetlen kozelében kivant tovabb dolgozni. Az alaptevékenységen kiviili 4gazatok, de
kiilondsen az ipari lizemegységek altal megtermelt tobbletjovedelem egy része ataramlott az
alaptevékenységbe, gyorsitotta — a kedvezOtlen adottsagi ilizemeknél pedig egyaltalan
lehetdvé tette — a mezdgazdasag fejlodését.

A kiegészitd tevekenységbdl szarmazo folyamatos bevételek eredményeként javult a
vallalatok likviditasa, egyuttal csokkent a rovid lejarata hitelek iranti igény, még nagyobb
Osszegli alkalmi kiadasok esetén sem kellett kolcsonért fordulni a bankhoz (pl. vératlan
1d6jarés okozta kar esetén), ily modon id6t lehetett megtakaritani és csokkenteni lehetett a

veszteségeket.

' Ezt a gondolatot a 11/1967. V.B. / Korm. sz. a vallalati tevékenységrol szolé rendelet fogalmazta meg
els6ként, bar teljesen egyértelmii kifejtése csak az 1977. évi 6. térvényben (vallalati térvény), illetve ennek1981.
évi 20. tvr.-ben tortént modositasaban talalhatdé meg.
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A kiegészitd tevékenységek létrejottét szamos vallalaton kiviili okra is vissza lehet
vezetni. A falvak szolgaltatdsi és szocialis infrastrukturdja az 1970-es évek elején igen
fejletlen volt. A mezOgazdasagi lizemek tehat a helyi lakossagi elvarasok nyomasara, sajat
épitobrigadjaikkal (és természetesen anyagi hozzéajarulasukkal) vettek részt a kereskedelmi és
szervizhalodzat kiépitésében, a szocialis beruhdzéasokban.

Az ipari 4gazatok térhoditasat egyéb fontos makrogazdasagi tényezok is segitették.
Ezek kozil a legfontosabbak az ipari-vallalati méretstruktira, a hattéripar hidnya és a
mezOgazdasdg sajatos elhelyezkedése a szabalyozas rendszerében. Az 1968-as
gazdasdgiranyitasi reform utdn kialakult mezdgazdasagi szabdlyozorendszer is — az
alkalmazott arképzési elvek alapjan keletkezett ardiszparitds kovetkeztében — az
alaptevékenységen kiviili agazatok ¢€s kiilondsen a magasabb jovedelmezdségl ipari lizemek
létrehozasara  kényszeritette a mezdgazdasagi termeldszovetkezeteket ¢és  allami
gazdasagokat.'”?

A termelési rendszerek létrejottével egyes jarulékos ipari termékek, alkatrészek
gyartasanak a megszervezése folytan kulcsszerep jutott Bébolndnak mint az iparszeri
rendszerek bevezetésében uttérd szerepet jatszo allami gazdasagnak. Babolna vallalta
azoknak az ipari termékeknek az eldallitasat, amelyeket ipari vallalatok nem gyartottak, €s
beszerzésiik koriilményes volt. A kombinat istalloépitési programjanak keretében faipari
tizemet hozott létre Acson, fiirészaru és fabol késziilt épiiletszerkezeti elemek gyartasara.
Kiemelkedd jelentdségli volt a B1-15 jelli gabonaszaritd kifejlesztése, amivel ezutan a cég
latta el Magyarorszag és a kornyezd KGST-orszagok agrargazdasagait.'” Jollehet az
olajarrobbanas idészakaban az USA-ban példaul a kukorica 1%-at nem széritottdk gazolaj-
iizemli szaritokban, Magyarorszagon ez az arany 80-% volt. A kombinat
takarmanygazdalkodasi tapasztalatai €s eredményei lehetdvé tették az e téren torténd
kooperacid jelentds boviilését.

Lépések torténtek az 1980-ig kizardlag tOkés importbdl beszerzett papir tojastalcak
hazai gyartas alapjan torténd helyettesitése is. Ennek eredményeként Babolna 20 évre sz6lo
tarsasagi szerzOdeést kotott a Lignimpex Fa-, Papir- és Tiizeldanyag Kiilkereskedelmi
Viéllalattal évi 72 milli6 db kapacitast tojastalcagyar kozos megépitésére és a termékek

forgalmazasara. A beruhdzés értéke 126, 7 millio Ft volt, melybdl 90 %-os mértékben a

172 Tekns Péter: A kiegészité tevékenység szerepe a mezGgazdasagi vallalatok gazdalkodasaban. AKI, Bp.,
1987.17. o.
'3 {gy fejlesztettiik ipari termékeinket. Babolnai Hirado, 1977. dec. 5. o.
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kombinat részesedett, 10 %-ot pedig a Lignimpex viselt.'”* A tojastdlcagyar az addig
kizardlag tokés importbol beszerzett papirtalcakat valtotta ki hazai alapanyagbol (hasznalt
Gjsagpapir) késziilt talcakkal. A beruhazast 1980. augusztus 10-én helyezték iizembe Acs
kozség hataraban.

Az allami gazdasagokban 1970-ben az 6ssztevékenységen beliil még csak 18% volt a
kiegészitd ipari tevékenység aranya a termeldszovetkezetek 24%-os aranyaval szemben;
1980-ban mar mindkét szektorban azonos részaranyt, 28 szazalékot képviselt.'”

1980-ban felépiilt az els6 hazai tojastalca gyartd iizem. Kordbban tékés behozatalbol
szarmazo tojastalcak helyettesitésére. A beruhdzas jelentdsége, hogy tgy takaritott meg
jelentés tokés valutat, hogy hulladék anyagot dolgozott fel. A baromfitartd épiiletek
technologiai felszerelésére az 1980-as évek elején megkezdték kiilonbozd elektronikus
vezérld ¢és szabalyoz6 berendezések gyartasat. Az energiahordozok aranak 4llando
novekedése miatt valtoztattak az allattartdo telepek fiitési rendszerében. A rendkiviil
olajpazarlo légtiitéses helyett kifejlesztették a ,,villamos—sugarzo” berendezéseket, amelyeket
elsésorban az eléneveld telepeken alkalmaztak, csdkkentve az tizemelési koltségeket.'

Babolna az ipari termékek gyartdsanak és értékesitésének sordn azt hangsulyozta,
hogy az ilyen tipust termékek tervezésének €s eldallitasanak rendszerelvli megitélését, az
elterjedt iparszerli ndvény- és allatteny€sztési rendszerek fo kovetelményeihez valo igazitasat.
A kombindt iparitermék—eldallitd tevékenységének az volt a jellemzdéje és az volt a
kivételesen nagy eldnye, hogy e termékeket a termelési rendszerek fontos, kapcsolddo
elemekeént tervezték, €s elsésorban a partnergazdasagokban szervezetten, a piaci kilengésektol
tobbé-kevésbé elszigetelten alkalmaztak.'”’

Az iparszerii rendszerek terjedésével parhuzamosan mutatkozé nagy lemaradds a
mezOgazdasagi gépgyartds részeérdl felvetette a kezdeményezdkészség atvételét ezen a
teriileten 1s. Ennek az volt az oka, hogy a szétforgacsolt technikai eszkdzgyartoi tobbnyire a
sajat jovedelmezdségiikhdz igazitott gépkonstrukcidkhoz kivantak alakitani a termelést, holott
éppen forditva, az eszkozoket kellett volna ugy gyartani, hogy azok az allatok legjobban

termel6i kondiciojat segitsék eld.

174 Szerz6dést a Lignimpex Fa-, Papir- és Tiizeldanyag Kiilkereskedelmi Vallalattal és a Mezégazdasagi
Kombinat, Babolna kozott. Irattar/ 1980.

'3 Klenczner Andras: Uj vonasok az allami gazdasagok gazdalkodasaban. In: Gazdalkodas (XXVI. évf)
1982/11. 24. o.

7% Ipari {izemeink 0j termékei. In. Babolna. 1983. okt. 6. .

77 A Bébolnai Mezégazdasagi Kombinat 1976 évi gazdalkodasanak értékelése. Bp., Irattar, Babolna Rt. 1977.
marc. 20. 8. o.
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Elelmiszeripar

A baromfi termékpalya vallalaton beliili meghosszabbitdsanak folyamatadban az utols6
1€pés volt a Gydri Baromfifeldolgozo Vallalat kombinatba integralasa 1980. januar 1-jét6l. A
Mezbgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium hatarozatanak végrehajtasaként a
Baromfifeldolgozd vallalatok Trosztje és a kombindt megallapodast kotott a Gyori
Baromfifeldolgozé Gyar 1980. januar 1-jei megsziintetésérdl és az egyes szervezeti
egységeknek az elcsatolasar6l. A baromfifeldolgozd tlizem a kombinathoz, illetve a
tranzithitéhdz a budapesti Baromfiipari Nagykereskedelmi €s Szolgaltaté Vallalathoz kertilt.
fgy a baromfitermelés egész folyamata a tenyésztéstél a feldolgozasig a vallalat kezébe

keriilt.'”®

Az élelmiszertermelés teljes folyamatara kiterjedt a vallalat illetékessége.

A rekonstrukciot kovetden szeptember elején kezdddott meg az 10j technologia
beszerelése. A berendezéseket részben a monori MEZOGEP Villalattél, részben pedig a
holland STORK cégtdl vasaroltak. Kialakitottak egy csomagold-darabold tizemrészt, valamint
egy hiitégéphazat is. gy a kombinat termelési rendszerében a tojastermeléstél a vagott
baromfi eléallitasaig az egész termelési folyamat atfoghatova valt. A tenyésztési munkat is

megkonnyitette, hogy a kisérleti vagasok eredménye kozvetleniil mérhetd, s az ott szerzett

tapasztalatok konnyebben visszavezethetSk a tenyésztéshez.'””

Babolna esetében jol kirajzolodik a tendencia, hogy a kombindt inputok eldallitasaval
is igyekezett megalapozni agrartermelését, majd az erre szolgald ipari kapacitasaikat tovabb
bdvitette, hogy masok szdmadra is termeldeszkozoket gyarthasson, miiszaki szolgaltatasokat
nyujtson, hogy ezaltal is megszilarditsa gazdasagi poziciojat. Ez a vertikalis termelésbovites,
a rendszertevékenység, a partnereknek nyujtott szellemi €és materidlis értelemben vett
szolgaltatasok eldmozditottak a gazdasag expanzigjat €s részben lehetdséget biztositott a mas
szervezetek tevékenysége soran realizalt jovedelmek integracidjara is. Dinamikus gazdasagi

fejlodés lehetdve tette, hogy a nemzetkdzi piacokon is eredményesen szerepelhessen.

'8 Mez6gazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium 45859/1979. szamu hatérozata. Irattar, Babolna Rt. 1979.
' Megujult a baromfifeldolgozé Gyérben. In: Babolna. 1981. szept. 3. o.
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Termelési érték alakulasa agazatonként (e Ft) kukoricatermelés

—m—egyeb
4000000 névénytermelés
3500000 baromfitenyésztés
3000000
—<— sertéstenyésztés
2500000
2000000 —*— juhtenyésztés
1500000 L
—e— |6tenyésztés
1000000
500000 —+— melléklizemagi tev.
0 . .
——takarmanykeverés
-500000
Ev —— élelmiszeripar

Forras: Irattar, Babolna Rt.
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II1. Egy sikertorténet anatomiaja

III/1. Politikai hattér

A szocialista rendszerben az események, folyamatok menetét, egy—egy vezetd helyét,
allami kedvezmények odaitélését legalapvetébben a hatalmi viszonyok hataroztak meg. gy az
egyes vallalatok sikeressége is jelentds mértékben az allami terepen zajlo lobbizastdl fiiggott,
s jelentds kiilonbségek alakultak ki a versengd vallalatok kozott.

A ,kedvezményezettséget” az egyes agazatok abbdl fakaddan ¢€lvezték, hogy
az uralmi hierarchia csucsan 1év0 partvezetés, ideologiai vagy személyes okokbol preferalta
az adott teriileteket. Ezt az dagazati tamogatast, illetve tamogatottsagot részben Iehet
magyardazni a csucson levok ideoldgiajaval (ebbdl fakadt a nehézipari, a banyaszat
fejlesztése), amikor az uralmi rend fontos eleme az, hogy mely teriileteknek van prioritdsa a
tobbiekkel szemben, am létezett olyan tdmogatas, amely mar a felsé partvezetés altal
onkényesen hozott dontés eredménye volt. Ez utobbival allunk szemben Babolnan is.

A fejezetben azt vizsgalom, hogy az innovacidé milyen politikai koriilmények kozott
valésult meg, valamint hogy mekkora mozgasteret, milyen anyagi eszkdzoket,
jogosultsagokat, kedvezményeket kapott a Babolnai Allami Gazdasag a kozponti politikatol
és ez mennyire volt a sikeresség kulcsa. Erdemes figyelemmel kisérni azt is, hogy a politikai
vezetés kiilonbozd szintjeivel (jarasi-, megyei partbizottsdg) hogyan alakul a gazdasag
kapcsolata, hiszen ez a vallalat az orszagostol eltérd politikat folytatott, ami tobb ponton

sértette a helyi partszervezet érdekeit, €s a politikai strukturat.

Menekiilés elore: az indulas

A Babolnai Allami Gazdasag 1945-t61 1960-ig az atlagosnal nagyobb allami gazdasag
volt, és veszteséges, akarcsak a tobbi. A II. vilaghabori utdn a tradiciondlis lotenyésztés
elvesztette jelentdségét. Kiilon gondot jelentett, hogy az orszagos lotenyésztési értekezlet az
un. heverd ménesrendszert megsziintette, igy a lovakat kemény fizikai munkara is
befoghattak. Az 1948-as FM per'®® keretében — az FM osztalyvezetSin kiviil- az akkori

babolnai joszagigazgatosag vezetdjét és a gazdasag 1otenyésztési feliigyeldjét is elitéltek. '

180 A Foldmiivelési Minisztérium egyes tisztvisel6i ellen lefolytatott per, melynek célja a minisztérium
megtisztitasa volt a ,reakcios” elemektdl. A per a Jugoszlaviat megbélyegzd, s az j agrarpolitikat célzo
KOMINFORM hatarozat nyoman indult.

'*! Budapesti Févarosi Levéltar Nb. 3417/1948 Perneczky Béla és tarsai pere, Nb. IX. 3417/1948/30 szamt
itélet

95



Az otvenes évek végén kdzponti szinten sokat foglalkoztak azzal, hogy miként lehetne
az allami gazdasagokat nyereségessé tenni. Javaslataik kozott szerepelt az 4llami gazdasagok
vezetésében a kozponti szemlélet erdsitése, a termelés szerkezetének javitdsa, a tervezés,
finanszirozas, vallalati gazdasag és nyilvantartas rendszerének tokéletesitése.'® |, Szakositott
bazisgazdasagokat! Azok élére pedig jol képzett és kezdeményezésekre kész gazdakat, akik
nem a szavak, hanem a tettek emberei.” — adta ki a jelszdt 1960. februar 12-i1 beszédében
Fehér Lajos, az MSZMP Ko6zponti Bizottsdganak tagja, partvonalon a mezdgazdasag elsod
felelose.'®

1'™ a babolnai ,profilvaltasra” igy emlékezett vissza: , Ugy emlékszem,

[zinger Pa
1958-ban a bdbolnai ankétok alkalmaval az egyik este beszélgetésre hivtam a
nagyszentjanosi, a mezohegyesi, a babolnai és a bajai dllami gazdasagok igazgatojat. Arrol
folyt a szo, hogy az elobb—utobb iiresen marado loistdllokat jo lenne Bdbolnan és
Mezohegyesen nagyiizemi baromfitartassal hasznositani. (...) Babolna — mar ami a
gazdasadgot illette — csak nydgve-akarva csindlta. Az akkori igazgat6, Adim Andrds nem
értette meg a dolog jelentoségét, akik pedig megérthették volna, azokat visszahuzta a lovas
tradicié. Lépten—nyomon hatalmi széval kellett kézbelépni.(...)"'*

Ez a huzavona addig tartott, mig 1960. majus elsején Burgert Robert keriilt a vallalat
¢lére. Babolna felemelkedése és Burgert Robert hirneve az 1960-ban inditott kdzponti
baromfiprogramban gyokerezik.

Burgert el6z6 munkahelyén a Pécsi Allami Gazdasigban maér kisérletezett a
baromfitenyésztés intenzifikaldsaval, ez azonban teljes kudarccal, a baromfidllomany nagy
részének az elhulldsaval végzddott. Burgert ellen 1960-ban még folyt a fegyelmi eljaras a
bekdvetkezett nagyaranyu veszteségek miatt. Az tligyet 1961-ben lezard ,, Fegyelmi biztosi
jelentés” a kovetkezdket allapitotta meg:

,,— (Burgert Rébert, a Pécsi AG igazgatéja) Nem teremtette meg az dsszhangot a szallitdsi
feladatok megnovelése és a rendelkezésre allo szallitasi kapacitas kozott. (...);

— A baromfiidllomany fejlesztésében a kezdeti eredmények hatdsara talzott mértékben ment
elére. Hianyos feltételekbdl eredd tartasi hibak, takarmdnyozdsi problémdak miatt a

felfejlesztés nagyfoka eredményromlashoz vezetett. (...)" *°

'82 Magyar Orszagos Levéltar (tovabbiakban: MOL) 288.f. 5/200 MSZMP PB iilés beszamoldja 102. o.

'3 Fehér Lajos: A mezdégazdasag helyzetérdl és a tovabbi feladatokrol. Beszamolo a Kozponti Bizottsag iilésén.
1960. febr. 12. In: Fehér Lajos: A szocialista mezégazdasagért. Kossuth Konyvkiado, Budapest, 1963. 220-
224.0.

'8 Izinger Pal az 1960-as években az FM Novénytermesztési Féigazgatosaganak vezetdje volt.

'3 Tzinger Pal: A harmadik évtized. Valdsag, (XX VL. évf.) 1983. 3.sz. 40. o.

'8 Fegyelmi biztosi jelentés. 1961. Irattar, Babolna Rt.
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Az Gtvenes évek végén mar a kdzponti vezetés is foglalkozott a baromfitartas nyugat-
eurdpai tapasztalataival és rohamos fejlodésével, valamint jartak a Moszkva mellett mar
iizemeld baromfigyarban, illetve a Szlovakidban folyd6 munkét is ismerték. Ahogy a KB
Mezbgazdasagi Osztalya irta az Allamgazdasigi Bizottsag szamara: A mezOgazdasagi
termelésnek kevés olyan dga van, ,,amely olyan hatalmas perspektiva elott allna, s amelynek
éppen a jelenlegi idészakban oly szamos problémdja volna, mint a baromfitenyésztés. '’

Mivel azonban a korszerli baromfigyarak berendezésére, iizemeltetésére nem volt
elegend6 hazai tapasztalat, kiilfoldi segitség igénybevételével kellett megtenni az elsd
Iépéseket. A kozponti vezetés Babolnat, s Burgertet jelolte ki a program megvalositasara. A
Gazdasagi Bizottsdg 1960. december 3-i iilésén sziiletett 10283/1960 sz. hatdrozata
értelmében Babolnan 50,122 m Ft beruhdzassal megkezdddott a baromfigyar €pitése, melynek
kapacitasa évi 17,1 millio tojas, 1800 ezer naposcsibe és 4967 q hus.'™

A nagy griindolas iddszakaban, a hatvanas évek elején kiilonosen 1étfontossaga volt a
Babolnai Allami Gazdasag szamara a kozponti szervek tamogatasa. A kdzponti politikardl, a
tamogatasokrol Keserti Janos miniszterhelyettes iratai adnak képet, de a politika mas szintjein
is sokat foglalkoztak Babolnaval, féleg 1960-65 kozott.

Kezdetben gatolta a tovabbi fejlédést, hogy a meglévd istallok atalakitasa €és a
berendezések draganak bizonyultak. 1 torzstyuk féréhely koltsége: 150-160 Ft-ot tett ki, mert
a berendezéseket kistizemi modszerekkel készitették. Ezért hatarozat sziiletett, hogy a
korszerli nagylizemi baromfihiis és tojastermelést nagyobb egységekben koncentraltan kell
megoldani. A beruhdzéas koncentralasa érdekében 1962-63-ban Babolna, Mez6hegyes, Boly
¢s a Lajta hansagi allami gazdasdgokban 100-200 ezres tojotyukalloménnyal modern
baromfigyar 1étesitésérél dontottek.'™’

A kozponti programhoz Babolna minden segitséget €s politikai tdAmogatast megkapott.
Burgert f6 tamogatdja a politikai vezetésben Fehér Lajos volt, aki személyesen jol ismerte
Burgertet, mivel korabban mind a ketten allami gazdasagi igazgatok voltak. Fehér Lajos
Balaton-Nagybereken, Burgert pedig a Pécsi Allami Gazdasigban. Az 1958-60-61 évi

babolnai ankétokon mind tobbszor esett szO az agazati, teriileti €s kombinativ vezetés

87 MOL XIX-K-1- ae. 76. d. Keserii Janos miniszterhelyettes iratai. (oldalszam nélkiil) KB Mezégazdasagi
Osztaly Javaslat az Allamgazdasagi Bizottsag szamara, 1960.

'8 MOL XIX-K-1- ae. 76. d. Keserii Janos miniszterhelyettes iratai. (oldalszam nélkiil) A GB 1960. december 3-
i Ulésén sziiletett 10.283/1960 sz. hatarozat

'8 MOL XIX-K-1-ae. 76. d. Keserii Janos miniszterhelyettes iratai (oldalszam nélkiil) Az FM Allattenyésztési és
Allategészségiigyi Féigazgatosag 1961. marc. 3.
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modozatair6l. Ahogy Izinger Pal visszaemlékezik: ,, Burgert kemény — de mindig jol
felkésziilt, szakmailag kitiing — targyaldpartnernek bizonyult, aki a sajat feje utdn ment.”™°

Burgert a program végrehajtasdhoz jo partnerre taldlt az allami gazdasagok
féigazgatosagaban, amely szintén ugy vélte, hogy mindig a legjobb gépeket és eszkozdket
kell felhasznalni, fliggetlentil attol, hogy az hazai, tokés vagy szocialista szarmazasu.

A Kiilkereskedelmi Minisztérium a Bébolnai Baromfigyar 1étrehozésahoz sziikséges
feltételek (baromfitap, berendezés, naposcsibe import) mieldbbi megvaldsitdsahoz segitséget
adott a gazdasagnak, cserébe a gazdasag exportra adta at a termékeit. Az allam pozitiv
beavatkozas formajaban tamogatta a babolnai termelési rendszerek (csirke, kukorica, stb.)
kialakitasat, terjesztését, 1j tevékenységek bevezetésének engedélyezése (pl. tapszergyartas,
keltetés beinditasa), bizonyos monopoljogok biztositdsa (pl. gépek behozataldra, 6nallo
tenyésztési-szaporitasi tevékenységre, termék elballitasra) formajaban.'"

Babolnan a gazdasag rendkiviil fontos kedvezménye volt, hogy 1968-ban megkapta a
nyugati import lehetdségét. Ez a legfelsd szinten elérhetd kedvezmények egyik
legfontosabbika volt, hisz az er6forras korlatolt gazdasdgban a konvertibilis devizaért vasarolt
nyugati technologiak és gépek oridsi elényhdz segitették a gazdasagot. [gy torténhetett, hogy
Babolnara Nyugat-Németorszagbodl keriilt behozatalra a technologia €s a termelésbe befogott
Lohmann—fé¢le tytkok. Az elézményeket Keseri Janos NSZK-beli utja adta, amelyen a
kormany képviseldi a Lohmann cég baromfitartdsi tevékenységét tanulmanyoztik.
Lohmannék ajanlata utan 1960 oktober utolsd6 napjaiban keriilt sor szerzédéskotésre. A
magyarokat érdekelte egy 20-50 ezer baromfi egy helyen valo elhelyezésére szolgald hus— és
tojastermeld lizem, eddig mas célokat szolgdlo épiiletekben (loistalldo, magtar stb). Abban
allapodtak meg, hogy 1 évig a Lohmann szakemberei irdnyitjak a termelést, sajat
takarmannyal, sajat baromfiallomannyal.'”* Allami szinten 1965-ben is folytak targyalasok a
Lohmann céggel, és sor kertilt keretszerzddés kotésére is.

Ugyanez a folyamat figyelheté meg a hetvenes évek elejétdl a novénytermesztésben is,
ahol a hozamok radikalis novekedése szintén csak az allam anyagi tdmogatasaval megvalosult
Iparszerti Kukoricatermelési Rendszer nyoman johetett 1étre. Ehhez ugyanis szintén nyugati
technologiara volt sziikség (John Deere, Claas markaja gépeket vasaroltak, ezen kiviil

megkezdddtek a targyaldsok az amerikai Steiger céggel). Elozményként 1969-ben népes

%0 Izinger Pal: A masodik évtized. Valosag (XXV. évf.) 1982. 5.sz. 50. o.

1 Szakadat Istvan: Vords barok. In: Tamés Pal (szerk.): Modernizacios szigetek: A siker szerkezete a késéi
allamszocializmusban. Budapest, 1990. 236-237. o.

2 MOL XIX-K-1-ae. 76. d. Keseri Janos miniszterhelyettes iratai, Beszamolé a Lohmann céggel tortént
targyalasokrol. (oldalszam nélkiil)
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delegacio késziilt az Egyesiilt Allamokba Gergely Istvan akkori miniszterhelyettes
vezetésével, ahova Burgertet is meghivtak. O John Deere gépsort vasarolt 6000 hektér
kukorica miiveléséhez, amihez 3 éves devizahitelt vett igénybe. 1970-t01 pedig ez a termelési
forma lett rovid idon beliil az uralkod6 az egész orszagban.

Az 1j, korszert, kiilfoldi rendszert sertéstelepek bevezetését is kiemelten kezelték,
amelyek termelési szinvonaldra a takarmanyozasi €s technoldgiai eldirdsok betartdsa mellett a
kiilfoldi cégek garancialis kotelezettséget vallaltak. A sertések 30 %-a intenzivebb, specialis
takarmanyellatdst igényelt. Babolna esetében egy Lohmann rendszeri 720 kocas
sertésteleprdl volt szo, ahol 14 000 valasztott malac €s 1 000 hizottsertés kibocsatasara 26
vagon allati fehérje sertés koncentratumra lett volna sziikség. Ez 46475 $ devizaigényt
jelentett. Mivel kozponti keretb6l nem volt lehetdség a deviza biztositasara, a
Takarméanygazdalkodési Bizottsag ugy hatarozott, hogy ,,a sajat forrasbol nem fedezheto
részt deviza biztositisa érdekében a Bizottsdghoz elé kell terjeszteni” '

Babolndn a csirketenyésztés kezdetekor rendkiviili eldnydket biztositott a
gesztorgazdasagi szerepkOr engedélyezése, mivel ez a profilkotottség aldli egyedi
mentességet is jelentette. A ,,partnerkapcsolati rendszer” lényege, a gesztor altal kidolgozott
iparszeri termelési technologia bevezetése volt mas gazdasdgokban. Ez nemcsak anyagi
juttatast jelentett, hanem szaktandcsadast is. Béabolndnak megvolt a felvevd ,,antenna—
rendszere” és megvolt a leadd rendszere is. Kezdetben a Lohmann cégen keresztiil késobb a
sajat informacios halozat altal gylijtotték ossze a vilagban fellelhet6 0j ismereteket. Ugyanigy
a kukoricatermelésnél is széles partnerkapcsolati rendszert hoztak 1étre. A nagy ,kukoricasok”
(Boly, Hajduszoboszld, Felsdnyomas) is elfogadtak integratornak, mivel ekkor még csak
egyediil Babolnan volt hozzaférhetd a legkorszeriibb technika (traktorok, vetdgépek,
kombajnok)."*

Most nézziik meg egy konkrét esetben, hogy milyen szervek nyujtottak tdmogatast a
Babolnai Allami Gazdasagnak! 1964. november 12-én zajlott egy FM-megbeszélés
Babolnan'”, a kovetkezd személyek részvételével: Fehér Lajos, a Minisztertanacs

Elndkhelyettese, Dr. Dimény Imre, az MSZMP KB Mezb6gazdasagi Osztaly vezetdje,

Nemeslaki Tivadar, az MSZMP Komarom megyei Bizottsaganak elsé titkara, Havasi Ferenc,

5 MOL XIX-A-48-a 2.d./94. Az allami gazdasagok importkoncentratum sziikségletének beszerzéséhez
devizakeret igénylése 1969-ben

194 Izinger Pal: A harmadik évtized. Valdsag, (XX VL. évf.) 1983. 3.sz. 42. o.

15 MOL XIX-K-1-ae 77. d. Keserti Janos miniszterhelyettes iratai, Emlékezteté a Babolnan tartott megbeszélés
megallapodasairdl, 1964. november 12.
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az MSZMP Komarom megyei Bizottsdganak mezdgazdasagi titkara, Keseri Janos FM
miniszterhelyettes, Lada Lajos FM AGF fdigazgat6 és Burgert Robert, a BAG igazgatoja.

A megbeszélésrdl jegyzokonyv késziilt, ez alapjan tudjuk rekonstrualni, hogy az egyes
kozponti szervek milyen segitséget nydjtottak a BAG-nak. Eszerint az FM ¢és a
Kiilkereskedelmi Minisztérium biztositottak, hogy a barati orszagokkal kotott éves és hossza
lejarata kiilkereskedelmi szerzddésekben és arulistakon szerepeljenek a babolnai termékek.
Béar a Béabolnai Allami Gazdasag kiilkereskedelmi vonatkozast kérdésekben onalloan nem
targyalhatott, de az exporttal kapcsolatos bonyolitds ellatasat (szallitasok szervezése)
megengedték neki. Az Allami Gazdasagok Foigazgatosaga latta el a gazdasagot a sziikséges
gépekkel, mivel gazdasagi abraksziikségletét maga termelte meg. Az FM tehergépkocsikat
biztositott a BAG-nak, és azt is szabalyozta, hogy mi tekinthetd licencnek. Az FM
Szakoktatasi FOigazgatosdga ¢és a Miuvelddésiigyi Minisztérium gondoskodott az 1j
technologia oktatasarol és elterjesztésérl. Mindezen tal felvetddott, hogy az FM
Mezbgazdasagi Tervezd vallalatnal kiilon tervezd részleget kellene 1étrehozni, amely csak a
baromfitartas 1étesitményeivel foglalkozna. Munkajakban a BAG ¢és a kiilfoldi tapasztalatokat
az iparszerli baromfihts ¢és tojastermelés vonatkozasaban korldtozottan érvényesithetné. Az
Orszagos és Megyei Allattenyésztési Feliigyeldségek kellett gondoskodnia a gesztoralasi
rendszer szerzédésbe foglalasarol, az Elelmezésiigyi Minisztériumnak pedig kijelolni a
keveréktakarmany gyarakat és vagoiizemeket. Az Epitésigyi és a Koho- és Gépipari
Minisztériumok az FM illetékes foigazgatosagaival egyiitt megallapodast kellett Iétesiteni a
nagylizemi baromfitartashoz sziikséges épliletek eldregyartasanak megszervezésére, és a
baromfieszk6z0k gyartdsara. A Nehézipari Minisztériummal is megallapodés sziiletett a
villamosenergia—ellatas zavartalan biztositdsa érdekében, hogy a baromfiiizemeket a
népgazdasagilag fontos felhasznalok kozé soroljak.'®

Pozitiv allami segitségnytjtast jelentett egyes cégek ¢életében a kiilonféle
kiilkereskedelmi targyaldsok soran biztositott dllami részvétel, illetve bizonyos targyalasokra
vald meghivas. 1963 januarjaban tartotta Budapesten munkacsoport ilését'”’ a KGST
Mez6gazdasagi Allando Bizottsdga, amely az érdekelt tagallamok (Bulgaria, NDK, Mongolia,
Lengyelorszag, Romania, SZU, Csehszlovédkia) kozos hibridbaromfi-tenyésztd iizemeinek
1étesitésével foglalkozott a baromfihus €s tojastermelés novelése érdekében. Az iilésen a

magyar delegicidban szerepelt Burgert, aki eldadast is tartott , A Bdbolnai Allami

196
uo.

T MOL XIX-K-1-ae 77. d. Az iilésrol késziilt jegyz6konyv Keserii Janos miniszterhelyettes iratai. (oldalszam

nélkiil)
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Gazdasagban alkalmazott korszerii hibridbaromfi—tenyésztési modszerek” cimmel, mivel a
tagallamok érdeklddtek a magyarorszagi modszerek irant. Programjaik kozt szerepelt januar
15-én a BAG-ban egy baromfiiizem megtekintése és tanulmanyozasa.

Allami szinten dontottek a BAG megndvekedett feladataihoz 1965-re a személyi és
targyi feltételek biztositdsardl is. Mivel a gazdasag altalanosan kihelyezett naposcsibék
mennyisége jelentdsen meghaladta az 1964-es mennyiséget, tovabbi szaktanacsadok,
személygépkocsik és csibeszallitd gépkocsik biztositdsa valt sziikségessé. A hatarozati
javaslatban 1 igazgatOhelyettesi, 2 szaktanacsaddi, 2 allatorvos szaktanicsado, 1
gépészmérndki €s 1 épitészmérnoki status, valamint 5 személygépkocsi, 3 csibeszallitd
gépkocsi Dbiztositasarol sziiletett dontés. A szaktandcsadok prémiumat beleépitették a

pénziigyi tervbe.'”®

Ellenallas helyi szinten: a ’60-as évek

Burgert pécsi kisérlete komolyabb anyagi lehetdségek hijan eleve kudarcra volt itélve.
Mivel tudta, hogy még egyszer ,,ugyanabban az iigyben” nem hibazhat, ezért nagy hangsulyt
fektetett az allategészségiigyre, a mindségellendrzésre és a munkafegyelemre. Ehhez jelentds
alapul szolgalt a programra elfogadott tamogatas, idOkdzben ugyanis kdzponti szinten is
rajottek a prevencido fontossagara, ¢s arra, hogy mindségi valtozas kell a termelés
novekedéséhez.

Burgert a program induldsakor az egész vezetdgardat lecserélte, igy a gazdasag
vezetését a tovabbiakban a baromfiprogrammal egyetértdé emberek alkottdk. A
fegyelemteremtéssel az illetékes partszervek kaderkinevezési jogkorét sértették. Az
intézkedések megvédése, az altaldban érvényes munkaeré—foglalkoztatottsagi, munkaerd—
fegyelmezési normak figyelmen kiviil hagyésa a helyi, megyei vezetés tamadasaival szemben
csak a ,,felsobb hatalmak” tamogatéasaval volt véghezvihetd.

A 34/1967. /X.8./ sz. Korm. rendelet elrendelte a kollektiv szerzodések készitését,
amelyet az igazgato tandcs, majd a szakszervezeti tanacs is megvitatott. Ebben irdnyelvnek
mondtdk ki, hogy a wvallalat csak nagyon indokolt esetben mond fel, bar az uj
Munkatdrvénykdnyv ezt lehetévé teszi.'” Ez azt sugallja, hogy ekkorra mar bejaratott, jol

bevalt munkaero allt rendelkezésre.

8 MOL XIX-K-1-ae 77. d. Az egyhasznu tojo és husbaromfi-4llomany szervezett elterjesztésére teendd
intézkedések 1964 julius 17.

199 K omarom Esztergom Megyei Levéltar (tovabbiakban KEML) XXXV. 4 f. 3 cs. 306. §.e. Jelentés az Gj iizemi
kollektiv szerz6dés végrehaijtasanak tapasztalatairdl a BAG-ban, 4-9. o.
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Munkaerd—politikdjaban Babolna azt az elvet vallotta, hogy nem a felkésziiltség a
dontdé — mivel azt lehet potolni —, hanem a fegyelmezett, sok munka, a feladat barmi aron valo
végrehajtasa. A cég sajat embereit szakmailag folyamatosan tovabbképezte. Mar a Lohmann-
nal kotott szerzddésben biztositottak, hogy a béabolnai szakemberek tovabbképzésre
rendszeresen jarhattak a céghez, de gyakran latogattak az Egyesiilt Allamokba is. A
nagylizemek dolgozodira is hatdssal voltak a rendszerek. Szaktanfolyamokat tartottak a
baromfidgazat dolgozdi részére, majd az IKR megsziiletésével a gépkezeloknek tartottak
specialis oktatast. Babolnanak erre a célra kiilon iskol4ja €s munkésszallasa is volt. Telente
folyt a baromfigondozdk tomeges oktatasa, hasonléoan a legkorszeribb technologiakkal
dolgoz6 allami gazdasagokhoz. Egy 1962 oktober 20-1 jelentés szerint Babolnan a szeptember
3-an kezd6dott tanfolyamon 212 £6 vett részt.**

A véllalat mindennapos mitkodésében fontos szerepet toltott be a mindség—ellendrzés,
amely szintén kozponti tamogatast élvezett. A maltbeli sikertelen baromfitenyésztésre
vonatkozoan a kdzponti szervek is elismerték, hogy ,, Az elmult években a baromfibetegségek
nagy veszteségeket okoztak. Ma mar ismeretes, hogy ezek zome tartasi és takarmanyozasi okai
voltak. ™!

A szocialista gazdalkodas sajatossdga, hogy a mennyiségi szemlélet altalaban a
mindség romlasaval jart egylitt. Ez alol kellett kibGjnia Babolnanak. Kezdetben még sok
probléma adddott. 1961-ben a magyar hatosagok a Babolnai AG husiizemének ellenérzésekor
hibékat talaltak, pl.: nem mindsitették a levagasra keriild allatokat, tobbszor mar hullat vittek
a vagohidra, nem mérlegeltek, kb. 8 q hussal nem tudtak elszamolni.*?

A Baébolnai Allami Gazdasag ezért nagyon szigori rendszert vezetett be. Amennyiben
valaki nem teljesitette a vallalt kotelezettségeket, Babolna azonnal kizarta a partnerek korébol.
., Kiilondsen az elején kellett nagyon kévetkezetesnek lenni, és szerencsére ebben Babolna nem
volt szivbajos. Pedig néhany ilyen eset utan vagy egy—egy élesebb kritikai megjegyzés utan
Burgert is olyan népszertitlenné valt kollégai korében, hogy néhany évvel késobb az allami
gazdasagok igazgato tandcsaba a vdalasztasok tisztasaganak sérelme nélkiil mdar nem
vdlasztottdk volna be. - irja Izinger Pal.*"

A mindség—ellendrzés terén nagy segitséget nyajtottak a Lohmann cég szakemberei,

akik tobbszor is a helyszinen vizsgaltdk tobbek kozott a takarmdny mindségét. Ennek

290 MOL XIX-K-1-ae. 76. d. Keserti Janos miniszterhelyettes iratai (oldalszam nélkiil)

21 MOL XIX-K-1-ae. 76. d. Keserli Janos miniszterhelyettes iratai 1962 jilius 11 A baromfitenyésztés
helyzetérol és javaslataink tovabbfejlesztése

22 MOL XIX-K-1-ae. 76. d. Keserti Janos miniszterhelyettes iratai (oldalszam nélkiil) 1961. méajus 8 AGF
6/61/V. 8 sz. féigazgatdsagi tanacsiilés jegyzokonyve
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fontossagat bizonyitja, hogy Dr. Gramatzki, a Lohmann & Co KG mb-t6]l 1962-ben Babolnan
a Farkaskuti husbaromfidllomanyban 1 000 db Nichols—Lohmann huscsibével kisérletet
végzett a Lohmann receptura és a szokdsos Magyarorszagi takarmanyozas eredményességét
tesztelve. Az elébbieknél 6 hetes korban 100 g-mal nagyobb élésulyt értek el.***

1963. szeptemberében is folyt egy helyszini vizsgalat, amelynek jelentését az FM
tisztviseldinek is megkiildték.*”® Dr. Gramatzki Babolnan jart és mintat vett az
alapkomponensekb6l késziilt takarmanybol és a kieli Allami MezOgazdasagi Kisérleti és
Kutatdintézetben megvizsgalta tisztasagra, gombafert6zottségre és a lényeges tapanyagok
tartalmdra vonatkozoan. Ugyanezt elvégezte Dr. Dierchen tr is Cuxhavenben, mikrobioldgiai
laboratoriumukban. Mind a ketten arra a megallapitasra jutottak, hogy a babolnai kukorica
penészes, még az I. rendli kukorica sem tekinthetd alkalmasnak baromfitakarmanyozasra, s
ugyanez volt a helyzet a cirokndl. A tojotyuktakarmanyndl is erds gombafertdézottséget
¢szleltek. Egyediil a buza mindségét talaltak jonak. A magyar szdjapacsirta talporkoltnek
bizonyult, igy a szdjafehérje nem volt teljes értékii. Pozitivumként értekelték ugyanakkor,
hogy az embereket baromfitenyésztéknek képeztek ki, €és hogy az egész allatallomany jo
benyomast kelt. A tartdsitds érdekében Burgert berendezett egy kukoricaszaritot, amely
oranként 10 tonnat volt képes szaritani, bar Babolnan mar ekkor 10 000 tonnara lett volna
sziikség. Megemlitették, hogy kellene egy prés a szemcsézett takarmanyok miatt, gézsugarzo
késziilék. Dr. Koch vezetésével egy kisérleti és kutatd laboratériumot létesitettek Babolnan az
allando6 ellendrzés érdekében.

A program végrehajtasdnak kezdetén felmeriilt a kérdés, hogy nem fogja-e
veszélyeztetni az importallomanyt a dolgozok haztaji allomanya. Az Allami Gazdasagok
Fdigazgatosaga azt javasolta, hogy ki kell terjeszteni Babolnan a hdztaji intenziv baromfi
ellatasi akciot azokbdl a hibridekbdl, amelyeket Babolna tart, ugyanakkor meg kell tiltani
minden més fajtaju baromfi tartasat.>*

1964. februar masodik felében, illetve marcius elején a Babolnai Allami Gazdasag
igazgatoja felsdbb szervekre hivatkozva tehat utasitast adott ki az AG dolgozéi felé, hogy
Bébolna kozség teriiletén a baromfitartast sziintess€k meg. A nem gazdasagi dolgozok felé
pedig kérelemszertien fordult ugyanebben az iigyben. A Babolnai Kozségi Végrehajto

Bizottsaghoz és Sipos Jozsef jardsi tanacstaghoz sokan fordultak panasszal, hogy sérelmesnek

29 1zinger Pal: A harmadik évtized. Valésag, (XX VL. évf.) 1983. 3.sz. 42.0.
29 MOL XIX-K-1-ae. 76. d. Keserti Janos miniszterhelyettes iratai (oldalszam nélkiil) Gramatzki levele
205
Uo.
29 MOL XIX-K-1-ae 77. d. Keserii Janos miniszterhelyettes iratai, Emlékezteté a Babolnan tartott megbeszélés
megallapodasairdl, 1964. november 12.
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tartjgk baromfiallomanyuk megsziintetését.””’ fgy a VB a jarasi tanics VB elndkének
jelentette a kialakult helyzetet, majd kozos megallapodas utdn megbeszélést tartottak az AG
igazgatojaval, amelyen Burgert anyagi kartalanitast helyezett kilatasba. Burgert — mivel tudta,
hogy ez anyagi veszteséget is jelent a dolgozdknak — felterjesztéssel ¢lt az FM illetékes
szervei felé. Sikertilt elérnie, hogy a dolgozdk havonta 60 Ft pénzbeli kartalanitast, valamint
egy Ft-os aron csaladtagonként 15 db tojast kapjanak. Ezen feliil, ha tovabbi tojasigénye volt
a dolgozonak, a gazdasag azt 1,20 Ft-ért biztositotta a gazdasdg. A lakossag husellatasara
hasonl6 intézkedések torténtek.

A Babolnai vb iilésén parazs vita alakult ki. A tsz—tagok arra panaszkodtak, hogy a
baromfi zart tartdsban is tobbet jovedelmez, mint a gazdasagtol kapott kartalanitas. Az egyik
vb—tag kijelentette, hogy amennyiben van népgazdasagi érdek, ugy kozségi érdek is van. A
vita cstcspontjaként az a megallapitas is elhangzott, hogy a Lohmann cég tékés, ezért nem is
all érdekében a magyarorszagi baromfiipar fejlesztése. Ezek utan — nem meglepd médon — a
VB 13:1 aranyban elutasitotta a héazi baromfidllomédny megsziintetését célzd

hatarozattervezetet.>*®

Mivel azonban félé volt, hogy ha nem dontenek az eltiltasrol, a
gazdasag felsobb szervekhez fordulhat, j hatdrozattervezetet készittetett a baromfik zart
udvart tartasarol, amelyet a Babolnai K6zségi Tanacs 3/1964. sz. rendeletével megszavazott.

A Babolnai Kozségi vb iilés jegyzokonyve politikailag tobb szempontbol is kiilonds
figyelmet érdemel. Mivel Burgert Robert feladata egy kiemelt dgazat fejlesztése volt,
igazgatoként kiemelkedett a vezetési rendszerbdl, a hatalmi struktarabol. A fontos politikai
harcokban biztositani tudta a felemelkedéshez sziikséges erdforrasokat, kedvezményeket.
, Mindig elorelato kovetkezetesseggel dolgozott azon, hogy a gazdasagilag és politikailag
fontos szervek és személyek egyetértését és a mechanizmus adta keretek kozotti tamogatasat
biztositsa. "

A jegyz6konyvbol az is kideriilt, hogy Burgert szerepével mindenki tisztaban volt,
hiszen a végiil el nem fogadott hatarozattervezetbe belekeriilt, hogy a kedvezmények addig
maradnak érvényben, amig az allami gazdasag azt biztositja. Ez pedig az igazgatd
érdekérvényesitd képességétdl fiiggott. Nem véletleniil meriilt fel az a kérdés sem ezzel
kapcsolatban, hogy meddig marad Burgert a vallalat vezetdje.

Ugyanakkor a K&zségi Tanacs iilése azt is j61 mutatja, hogy Babolna, éppen azzal,

hogy a koOzponti tdmogatist maga mogott tudhatta, és az orszagostol eltérd politikat

207 KEML XXIII. Babolnai Kozségi Tanacs iratai 6. Kotet.
208
Uo.
29 1zinger Pal: A harmadik évtized. Valésag, (XX VL. évf.) 1983. 3.5z. 46. o.
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folytathatott, kilogott a helyi politikai struktarabol. Ez allandé konfliktusokat okozott a
vallalat €s a regionalis partszervek vezetdi kozott.

A politika elsddlegessége a gazdasaggal szemben Lenin oOta kozismert tétel volt.
Ennek megfelelden minden gazdasagi dontésnél a politika érdekei voltak dominansak. A
partiranyitast a teriileti és a kozponti partszervek végezték. Ok hataroztak meg a f&
gazdasagpolitikai célokat, ezen kiviil politikai elvarasokat is megfogalmaztak a vallalatok
fele. Késobb ennek az 4ltalanosan megfogalmazott hatarozatoknak a végrehajtasat
szamonkeérték.

A szembenallas alapjat strukturalis ellentmondas jelentette. A személyes ellentétek
mellett, a tarsadalmi struktirdban, a munkamegosztisban elfoglalt helyzetb6l fakado
vélemény— és érdekeltérés mellett a résztvevok kiilonbozo értékek alapjan szemléltek az
eredményeket.?'”

A gazdasagvezetdk csoportja a gazdasagi racionalitast, a nyereségesség elvét tartotta
szem elott. Ennek kovetkeztében minden olyan tevékenység, amely nem jarult hozza a
nyereség termeléséhez szdmara masodlagos volt. A partszervezetet képviseldk a politikai
racionalitas alapjan kozelitették az eseményeket. Ezen gondolkodas kézponti eleme a politikai
hatalom erdsitése, annak ,,bdvitett Gijratermelése” volt. E tekintetben a nyereség realizdlasanak
a szandéka keriilt hattérbe. Nézetkiilonbség volt abban is, hogy a part vezetd szerepe a
gyakorlatban hogyan valdsuljon meg. Mind a gazdasag partvégrehajtdo bizottsdga, mind az
alapszervezetek operativan részt akartak venni a jovahagyott tervek megvaldsitasaban, a
partszervek vezeti ugy veélték, hogy a napi operativ ligyekbe vald beleszolasuk mutatja
vezetd szerepiiket.

A hatvanas évek elején a megyei, jarasi VB nézdpontjaval szemben még sokszor volt
sziikség kozvetlen allami beavatkozasra. 1964-ben az FM AGF szinten folmeriilt, hogy a
naposcsibe—keltetésre 1965-re Babolna keltetOkapacitasa nem lesz elég, sot, az évi feladatat
sem tudja teljesiteni, ha nem kapja meg siirgdsen a bajai vagy kisujszallasi keltetdallomast.
Mivel az eldzetes targyaldsokon mindkét megye elzarkozott, a sziikséges intézkedéseket
elnoki vagy elndkhelyettesi szintre utaltak.”'’

Bognar Laszlo , A politika szerepe az innovdciéban” cimii tanulmanyaban®'?

részletesen foglalkozik a BAG és helyi politikai kornyezete kozotti viszonnyal. Jelen

219 Bognar Laszlo: A politika szerepe az innovacioban: A gazdasagi szerkezetvaltds tanulsagai Babolnan. In:
Tamas Pal (szerk.): Modernizacios szigetek im. 78-79. o.

21 MOL XIX-K-1-ae 77. d. Az egyhasznu tojo és husbaromfi-4llomany szervezett elterjesztésére teendd
intézkedések 1964. julius 17.

212 Bognar Laszlo: A politika szerepe az innovécioban im. 62-102. o.
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fejezetemben nem koOvetem ugyanolyan részletességgel az eseményeket, hiszen itt egy
kozponti program végrehajtasardl volt szo, amelyet a partszerveknek is tdmogatniuk kellett.
Eppen ezért nem megleps, hogy Babolna esete is — hasonléan pl. A Réba Vagon- és
Gépgyarhoz — azt igazolja, hogy kdzponti tdmogatas mellett a helyi timadasok nem lehettek
sikeresek. A témanak az attekintését inkabb azért tartom fontosnak, mert ezaltal szépen
kirajzolodik az a folyamat, ahogyan a BAG fokozatosan a kornyezete f5lé emelkedik. A
hetvenes évek mar a nagy felfutds, a latvanyos novekedés korszakat jelentették hatalmas
szovjet ¢és hazai értékesitésekkel, és ekkor jutott ki a BAG a konvertibilis elszdmolasu
piacokra is.

Az 1950-es évek végén, 60-as évek elején a mezdgazdasagi termelés iranyitdsaban a
Jarasi partbizottsag toltdtte be a vezetd szerepet. Ekkorra alakult ki jo kapcsolat a helyi
lakossag és a partszervek kozott. A gazdasagi vezetés elsd intézkedéseivel alapvetden sértette
a Babolnai Gazdasag €s a partszervezetek kozott kialakult viszonyt. A rendteremtéssel, az
italozas megsziintetésével, a munkafegyelem javitasaval, valamint a munkaerd lecserélésével
Burgert sok ellenséget szerzett.

A parthierarchidaban a legalso szint a gazdalkodo egységnél miikdo partszervezet volt.
Ez folyamatosan figyelemmel kisérte az eseményeket, valamint tdjékoztatta a felsdbb
partszerveket (teriileti partbizottsagok, jarasi, megyei), amely erre alapozva meghozta az
értékelést, az eseményeket befolyasold dontést. 2> A vezetésben az igazgatd igyekezett
fegyelmet ¢s rendet tartani, igy az egyet nem ¢ért0k szamdra az egyetlen akcioképes
érdekvédelmi szervezet a partszervezet volt.

A gazdasag partszerveinél 8 alapszervezet létezett 1962-ben:

Traktoriizem-Novénytermelési alapszervezet 87 tag
Gépmiihely-Epitészet 50
Vasdinnyei szarvasmarha ¢€s sertéstenyésztési alapszervezet 28
Csemerhazi baromfitelep 7
Tarcsi ndvendékneveld telep 8
Kisbabolnai novendékneveld telep 10
Olbdi novendékneveld telep 7
Farkaskuti broiler telep 14
Osszesen: 221 tag
213 Uo.
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A gazdasag atszervezeésével a szakszervezet érdekvédelmi szerepe kiszélesedett. A
szakszervezeti bizottsag Sarkozi Janos, a gazdasag parttitkara szerint ,, orszagosan a legjobb
MEDOSZ szakszervezeti bizottsagok kozé tartozik, ez azt igazolja, hogy az szb munkdja sok
eredményt mutat, azonban Babolna megnévekedett feladatai megkivanjak, hogy munkdja
Jjoval folétte legyen a tobbi hasonlé taglétszamot feléleld MEDOSZ SZB-nek. "

A partszervezet kérésére 1962 tavaszan a Komaromi Jarasi Partbizottsadg revizios
bizottsaga partvizsgalatot folytatott a Bébolnai Allami Gazdasigban. Ezen a végrehajtd
bizottsagi tlésen a jarasi revizids bizottsag jelentésére tamaszkodva a Babolnai Allami
Gazdasag vezetOit elmarasztaltak. Egyértelmiien megallapithatjuk, hogy a partfeliigyeletet
tamadasi feliiletet a gazdasagi partélet ,elsikkadasa” jelentette az Uj gazdalkodasi rend
arnyékaban. Az iitkdozeési pontokat jol koriilhatarolja, hogy a politikai vizsgalodasokat olyan
bejelentések okoztdk, hogy Babolndn kevesen olvassak a partsajtot vagy, hogy nincs
hangulatuk a partgytiléseknek. A baromfiprogram eldterjesztését mind a megyei
partvégrehajtd bizottsag, mind a gazdasignal mikoédd MSZMP végrehajtdo bizottsag
tamogatta, de a struktiravaltds személyi feltételeinek kialakitdsahoz sziikséges konkrét
lépéseket igen élesen ellenezte.

Az irasos el6terjesztés®” negativan értékelte a szigoruan bizalmas és a bizalmas
anyagok tligykezelésében levd hidnyossdgokat, mondvan, 1960. daprilis 20-t6]l 1961.
szeptember 9-ig iktatas nem tortént. Tovabbi kritika targyat képezte, hogy bar a partbizottsag
emlitette a felmertilt problémakat, de sem a panaszrol, sem annak elintézésérél nem vettek fel
jegyzdkonyvet. A munka hidnyossaganak egyik f0 okat abban lattdk, hogy nem idedlis a
végrehajtod bizottsag dsszetétele, kevés benne a fizikai dolgozo.

A Revizids Bizottsag masik kritikajat az alkotta, hogy vezetd beosztasti dolgozdknal a
parttagdij fizetésének pontos Osszegét nem tudtdk megallapitani. Erre valaszként Séarkozi
Janos parttitkar a kovetkezOt mondta: ,, Bar a Revizios Bizottsag itt is talalt hianyossagokat,
eészrevételezese ellentétes a KB hatarozataval, amely megszabja, hogy a progressziv tagdijat 8
ordas munkaidore kell megszabni. A mi dolgozoink, melyeknél kifogasokat talaltak, zémben
teljesitménybérben dolgoznak, és nyijtott miiszakkal keresnek tobbet, 13-16 éraval. '

Meg kell azonban allapitanunk, hogy a problémék nem voltak ujkeletiiek, €s nem

feltétleniil és kizardlagosan Burgert Babolnara keriilésével fliggtek Ossze. A Bébolnai

2 KEML XXXV. 4 f. 3 ¢s. 143. 6.e. Beszdmol6 a Babolnai Partbizottsag munkajarol, 26-34 Az idézet 29. o.
2 KEML XXXV. 4 f. 3 cs. 143. é.e. Jelentés a BAG PB munkajarél 22-25. o.
2 KEML XXXV. 4 f. 3 cs. 143. 6.e. Beszamol6 a Babolnai Partbizottsag munkajarol 32. o.
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Partvezetdség munkaban a jarasi part vb mar 1959. augusztus 26-an is hidnyossagokat
tapasztalt, pl. tagjeloltfelvételeknél sok olyan tagot is folvettek, akiket a Jardsi VB nem
fogadott el. *!”

Az eloterjesztéssel kapcsolatosan 35 kérdés hangzott el a jardsi vb tagjai részérdl, de
egyetlen kérdés sem ¢érintette a baromfiprogram végrehajtasa soran felmeriild gazdasagi
kérdéseket, az elobb felsorolt problémak voltak a dontok.

A partszervezetek ¢s a gazdasagi vezetés kozott a legélesebb vitat — ahogy korabban
mar emlitettem — a ,kaderkérdések” wvaltottdk ki. A gazdasdg atszervezésével ugyanis
gyakoriak voltak a munkahely- €és beosztasvaltozasok. Ezzel a partszervezetek gyakran ugy
¢rezték, hogy ,kaderhataskori jogukat” a gazdasag vezetése megsérti. Ehhez jarult még a
tarsadalmi munka elhanyagolasa is, amelyet a jarasi vb hevesen kritizalt. Ugyanezt a
problémat jelezte a gazdasdg parttitkara, Sarkozi Janos a megyei pb iilésen a fiatalok
helyzetérdl torténd hozzaszolasaban. Szerinte a munkaerdhidny miatt sok fiatalt vettek fol.
Sokan a kozélet helyett maganérdekiiket tekintik fontosnak, karrieristdk. Nem érdeklik a
partgytilések, partmunka.*'®

A gazdasag partszervezete az datalakulds sordn létrejott problémakat észlelte, az
érdeksérelmeket politikai szintre emelte, mivel a Komaromi Jarasi Partbizottsag feljegyzése
sokban megegyezett a gazdasag partbizottsagaban kialakult véleménnyel.

A hatvanas évek kozepén a gazdasadgvezetés €s a partszervezet kapcsolatdban némi
valtozas kovetkezett be, amely valosziniileg 6sszefliggésben volt a Babolnai Allami Gazdasag
sikereivel. 1965-re a csirkeprogram végrehajtasa jelentds eredményeket hozott. Az iparszerii
baromfihus és tojastermelés terén a Babolnai Allami Gazdasag a legnagyobb volument és a
legmagasabb eredményeket érte el Az eredmények tojastermelésben 81%, hustermelésben
29%-kal magasabbak az orszagos nagyiizemi 4tlagnal.*"

1966-ban tobb fontos esemény tortént. Az MSZMP Komarom Megyei Bizottsaganak
els6 titkaravd Havasi Ferencet valasztottak meg, aki elkotelezett tamogatdja volt a
baromfiprogram megvalositasanak.

1966. december 3-an a IX. Kongresszus Burgert Robertet a Kdzponti Bizottsag tagjai
kdzé valasztotta (680 szavazatot kapott a lehetséges 682-b61).2° Ez a korabbi munka fels6
szintli politikai elismerésének kovetkezménye volt. Ezt bizonyitja az is, hogy 1971-ben egy

MSZMP PB iilésen a gazdasagtalan termelés csokkentésére teendd intézkedéseket javasolt az

2T KEML XXXV. 4 . 3 cs. 143. 6.e. Beszamolo a Babolnai Partbizottsag munkajardl, 26-34 Az idézet 29. o.
28 KEML XXXV. 4 f. 2 cs. 4. d. 74. 6.e. Megyei PB iilés jegyzékonyve.
219 MOL XIX-K-1-ae 77. d. Keserii Janos miniszterhelyettes iratai. (oldalszam nélkiil)
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MSZMP KB Gazdasagpolitikai Osztalya. Kiilonosen kiemelték, hogy az ¢lelmiszeriparban a
termelés tobb, mint 15 %-a gazdasagtalan. Ezek tobbsége a konzerviparban, illetve a
baromfiiparban volt megtalalhaté.*”’

Burgert KB tagsaga els@sorban a kapcsolat— és informacioszerzési lehetdségek miatt
volt fontos. Ezzel ugyanis a BAG tobb informaciohoz tudott hozzijutni, mint a kevésbé
befolydsos gazdasdgok. Az 4allami cselekvési tervekrdl, szandékokrol beszerezhetd
informaciot — ahogy ez altalaban minden gazdalkodasi mechanizmusban — kdnnyen gazdasagi
profitta lehetett valtoztatni. Az exportorientacid iranyat, az esetleg sziikséges iranyvaltast is a
kell6 idépontban lehetett meghatarozni az orszagos gazdasagpolitikai tézisek ismeretében. KB
tagként Burgert eldzetes tobbletinformacioval rendelkezett az orszagos hitelezési politika
tendenciaira vonatkozoan, tudta, mikor lehet felvenni és mikor kell visszafizetni a hiteleket.
Ez is jelentds volt a babolnai hitelfelvételek, hitelgazdalkodas menetében.**

Ugyancsak 1966-ban kezdddott a gazdasagi mechanizmus kidolgozasanak
felgyorsulasa az ideologiai-politikai szféraban, amely szintén javitotta a Babolnai Allami
Gazdasag vezetOinek helyzetét, mivel mar eddig is alkalmaztak néhany elemét a gyakorlatban
— kozponti rendelkezések nélkiil. Burgert mindig is hangsulyozta: ,,Ha mi tényleg
versenyképesek akarunk lenni, akkor nekiink egy kicsit a t6kés piachoz is igazodni kell. **

Jelent6s elérelépés volt a Babolnai Allami Gazdasag életében, hogy a Gazdasagi
Bizottsag 36/1967./T.27 szamu hatarozata alapjan 6nall6 export— és importjoggal bizta meg Ot
az egész orszag teriiletére kiterjedden az alabbi arucikkekre vonatkozdan:
tenyészbaromfi (liba, kacsa, gyongytyuk stb.);
tenyész-tojas;
tenyész- és sportlo.”**

Ezt az exportjogot a kiilkereskedelmi miniszter 1969. januar 1-ével kiterjesztette a
komplett baromfitenyésztési és termelési rendszer t0kés viszonylatu exportjara, majd késdbb
1970. januar 1-jével pedig komplett sertéstermelési rendszerek — beleértve a tenyészallatokat
is- t6kés viszonylati exportjara.””® 1969-ben a BAG megtizszerezte termelési értékét, két
évvel késObb pedig az exportbdl szarmazod arbevétel az Osszes arbevétel 30%-a, tehat a

gazdasdg megkétszerezte exportvolumenét 1 év alatt.

220 MOL M-KS 288. fond 3/67. 6.e. kongresszusi beszamolo.

22 MOL M-KS 288. fond 5/566. 6.e. MSZMP PB iilés jegyz6konyve.

22 Szakadat Istvan: Vords barok im. 238. o.

> KEML XXXV. 4 f. 2 cs. 4. d. 61. 8.e.

2% KEML XXXV. 4 fond 3. cs. 293. 6.e. Jelentés az 0j gazdasagiranyitasi rendszer bevezetésének
el6késziileteirél a BAG-ban.
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1966-ra ugy tlint, nyugvoponthoz érkezett a helyi szintli vita. A megyei revizios
bizottsag sem emliti Babolnat, s6t, Burgert egy hozzaszoldsaban dicsérd szavakkal illeti a
megyei pb-t, mondvan, hogy az a kezdeményezéseket széleskdrben tdmogatja. ,, S nemcsak
dltaléban, hanem akkor is, ha ezekkel a kezdeményezésekkel néha nehézségek is vannak.*°

A javuld gazdasagi eredmények és Burgert KB-ba vald bekeriilése dacdra azonban
helyi szinten ujra kezdddtek vagy folytatodtak a piszkalodasok, a partvizsgéalatok is
keményebbek lettek. 1968. januar 3-an a Komdaromi Jarasi Partbizottsag Part ¢és
Tomegszervezeti Osztalya ,, Feljegyzés a tagkonyvkioszto, ill. értékelo taggyiilések
elokeszitésének és megtartasanak tapasztalatairol a komaromi jarasban” cimmel targyalt
eloterjesztést. Ennek kulcsmondata: ,, Mas alapszervezetek tapasztalataihoz viszonyitva a
Bdbolnai AG teriiletén miikodd alapszervezetek esetében tobb negativ jelenség volt
tapasztalhaté.”** Ennek & okat abban lattak, hogy ,, Féképpen az adminisztraciés feladatok
lebonyolitdsarél beszéltek és megfeledkeztek a munka politikai jelentéségérdl. ™ A BAG
gépmithely 62 tagjabol 16 elvtars hidnyzott. A sok munka miatt nem tudtak nagyon
parttagokat iskoldra kiildeni, nem vették komolyan a partrendezvényeket az elfoglaltsag miatt,
valamint a VB nem kell6en ellendrizte a felkésziilést. Az tilésen javasoljak Sarkozi Janost
figyelmeztetni, akik ,, nem teremtettek megfeleld koriilményeket a BAG kézponti alapszervezet
értékeld taggyiilésének megtartasarél”**® Ezen az iilésen tgy dontdtt a jarasi végrehajtd
bizottsag, hogy brigddvizsgalat keretében tisztazza a babolnai gazdasdgban a politikai
munkdban meglévo problémak okait.

A Revizios Bizottsag szeptember 5-én €és november 26-an jart kint a Bébolnai
Partbizottsagnal. Jurian Aurél szerint nem sok javulas tortént, , elég furcsa hangnemet
hasznalt Sarkozi elvtdars és Toth elvtarsnd. ™" A vizsgalat valosziniien nagyon elfogult volt.
Sarkozi Janos, a gazdasag parttitkara ,, kijelentette eloszor, hogy 6 megyei partbizottsagi tag,
el fog menni és megmondja, hogy nekiink nincs jogunk ilyen vizsgalatot tartani. Késobb
tisztdztuk ezt a problémat. "' Sarkozi egyébként levélben tiltakozott a vizsgalati modszerek
ellen Takéacs Lajos, Komaromi Jarési elsé titkarnal. Levelében elmondta, hogy ,,4z egész

vizsgalat alatt igyekeztek a beszélgetésektol engem is tavoltartani, mondvan, ha van dolgom,

2 KEML XXXV. 4 fond 3 cs. 34. é.e. Tajékoztatd a jaras ipari, mezégazdasagi iizemeinek
exporttevékenységérol.
26 KEML XXXV. 4 £ 1 cs. 1. d. 4. 6.e. Megyei PB iilés jegyz6konyve.
2T KEML XXXV. 4 f. 3 ¢s. 297. 8.e. Feljegyzés a tagkonyvkioszto, ill. értékel6 taggytilések elSkészitésének és
megtartasanak tapasztalatair6l a komaromi jarasban 19-22. o.
2 KEML XXXV. 4 f. 3 cs. 14. d. 290. é.e.
229 KEML XXXV. 4 f. 3 cs. 14. d. 294. 6.e. Jarasi PB iilés jegyzékonyve.
zz? KEML XXXV. 4 f. 3 ¢s. 159. 8.e. 12 Jarasi PB iilés jegyzokonyve.
Uo.
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csak nyugodtan menjek el. Kozben kiilonbozo dolgokat kényszeritettek ki az elvtarsakbol és
megjegyzéseket tettek személyemmel kapcsolatban. (...) Olyan megjegyzést tett Fiistos elvtars,
hogy a Sarkozi helyett olyan ember kellene aki beszoritana Burgertot. Véleményem szerint a
beszoritasok korszaka lejart, kiilonben is egy kozponti bizottsagi tagot nem kell beszoritani
sem politikai, sem gazdasagi, sem egyéb jellegii kérdéseknél.”>* Kéri ezen kiviil Takécsot,
hogy a jarasi vb mérsékelje a vele személyeskedd kaderek rosszindulatat, ahogy eddig is tette.

A konfliktusok megoldasdra nem volt esély, mivel mind a partvezetés, mind a
gazdasagi vezetés jelentds pozicidkkal rendelkezett. Ekkor valoszinlileg a gazdasag vezetoi
vagy a parttitkar jelezték a kialakult helyzetet a megyei partbizottsag vezetdinek, akik 1969.
szeptember 9-én bejelentették, hogy a megyei partbizottsag munkatarsai brigadvizsgalatot
folytatnak a Babolnai Allami Gazdasagban foly6 partpolitikai munka értékelésérdl. Ez az iras
1969. oktober 31-én keriilt 6nallo napirendként a megyei partvégrehajtd bizottsag elé. Az
eldterjesztés szerint azonban ,,[ltt Babolndn nincs kiilonosebb probléma. A part iranyito és
politikai szerepe érvényesiil, inkabb a partszervek munkajanak szinvonalanak javitasara kell
torekedni. >

A kovetkez0 néhany honapban az is egyértelmtivé valt, hogy a helyi partszervezet
allaspontjat megvaltoztatni nem tudjak, a partszervezet az évek oOta valtozatlan személyi
Osszetételében nem alkalmas a gazdasag vezetésével vald egyiittmikodésre. Az 1970. oktober
10-én megtartott partértekezleten a BAG-ban 10j partbizottsagi titkart valasztottak Zahonyi
Laszlo személyében Sarkézi Janos helyett, aki a gazdasag vagyonvédelmi osztilydnak
vezetdje lett. A partértekezlet utan Szakédcs Ferenc szb-titkar (Sarkozi egyik legnagyobb
¢s személyzeti osztalyvezetéveé neveztek ki, majd késébb Babolna kozségi tandcs elndke lett.
Ehhez hozza kell tenniink, hogy a parttitkar—valasztasnal nem is az a meglepd, hogy
Sarkozinek mennie kellett, hanem, hogy pont Zahonyi jott helyette, akit a kozponti
alapszervezet titkaraként (a jarasi vb részérdl) ,, addig szorongattik, mig azt ki nem mondattak
vele, hogy legyen mds az alapszervezet titkdra”. **

Az 1970. évi valasztasok eldtt az alapszervezetek tobbnyire teriileti elrendezésiiek
voltak, alkalmazkodtak a régi lizemegységi szervezethez és a nagyobb majorokhoz. 1970
0szén atalakult a gazdasag partszervezeti struktardja. 10 alapszervezet alakult, most mar

agazati rendszerben, az eddigi 9 alapszervezetbdl 3 megszint és 3 0j alakult. A parttagok 40

B2 KEML XXXV. 4 . 3 ¢s. 297. é.e. Sarkozi levele Takécs Lajoshoz 23. o.
3 Bognar Léaszlo: A politika szerepe az innovéacioban im. 83-84. o.
B KEML XXXV. 4. f. 3 cs. 297. 8.e. Sarkozi levele Takacs Lajoshoz 23. o.
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%-a 1) alapszervezethez keriilt. A partvezetéknek kozel a felét Gjonnan valasztottdk meg, a
titkarok 90 %-a kicserélddott, és a 48 vezetdségi tagbol is 29 még nem volt vezetdségben. A
PB tagokbol 42 %, mig a vb tagjaibol 44% nem volt tagja az elézOeknek. Novekedett a
gazdasagi vezetésben részt vevo valasztott funkcionariusok szama (pl. VB 9 f6bd1 4 gazdasagi
vezetd, 2 adminisztrativ és 1 miiszaki dolgozo), és az iskolai végzettség szintje is megndtt.>>

A személyi valtozasokkal parhuzamosan a partszervezet megvaltozott szemléletben
kezdett dolgozni. Az alapszervezetek gazdasagpolitikai ¢életben gyakorolt lecsokkent
befolydsat a Partbizottsdg meg akarta valtoztatni. Els6 intézkedéseikkel csokkentettek a
partszervezetek hataskorébe €s véleményezési jogkorébe tartozd gazdasdgi vezetdk szamat,
valamint a napi operativ ligyek figyelemmel kisérése helyett az egész gazdasagot érintd,
atfogd koncepcionalis kérdéseket vitattdk meg. Nagyobb figyelmet forditottak a part belsd
¢letének problémaira is, és cél volt, hogy az elvtarsak felkésziiltségét politikai tovabbképzésen
tovabb javitsak. Fokozottabb figyelmet forditottak a partélet rendszeresebbé tételére, valamint
fontosnak tartottdk a vezeték marxista miiveltségének fokozasat, €s a partcsoportok
helyzetének feliilvizsgalatat.™® Ezt a munkat a jarasi vb azzal segitette, hogy tagjai
rendszeresen megjelentek a partszervezet iilésein. Takéacs Lajos elsd titkar pedig levélben
kérte Burgerttdl, hogy minden partszervezet részére biztositson helyiséget, mivel jelenleg 6
nem rendelkezik ilyennel.237

A partbizottsag atalakulasa utan a vitdk mégsem értek véget. A BAG vezetdi és a
partszervek kozotti nézetkiilonbség fennmaradt, a Komdaromi Jardsi Partbizottsdg vezetdi
pedig Gjabb vizsgalat keretében 1971. november 3-an értékelték ,, 4 Babolnai Partbizottsag
alapszervezeteket érinto, iranyito, segito és ellendrzo munkdjarol” szol6 jelentést. A helyzetet
a Komarom Megyei Partbizottsag oldotta meg, amely 1972. januar 12. beszamolojaban nem
talal semmi problémat Babolnaval kapcsolatban.>*® Fél évvel kés6bb, 1972 8szén a Koméarom
Megyei Partbizottsag javaslatara a Komaromi Jarasi Partbizottsag elsd titkarat, Takacs Lajost
mas munkakorbe helyezték. Helyére Havasi Ferenc egyik kdzvetlen munkatarsat valasztottak

meg a Komaromi Jarasi Partbizottsag €lére.

Valtozoé széljaras: Babolna és az orszagos politika a ’70-es évektol

A legfelsObb szintli tdmogatds sem volt allandosult elony, hanem a politikai elit

33 KEML XXXV. 4. f. 3 cs. 20. d. 22. é.e. 9-20 A Babolnai Partbizottsag alapszervezeteket érinté, iranyito,
segitd és ellenérzé munkajarol” szolo jelentés.

POKEML XXXV. 4. f. 3 cs. 20. d. 22. é.e. 3-5. Jarasi PB iilés jegyz6konyve.

BTKEML XXXV. 4. f. 3 cs. 20. d. 22. 6.e. 25 Takacs Lajos levele Burgert Robertnek.
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valtozasaval a gazdasag lehetdségei is jelentds mértékben valtoztak. A hetvenes évek elsd
felére a jarasi és megyei politikai vezetésben lezajlott személycserék kovetkeztében gy
latszott, hogy a gazdasdg vezetdi elott egy nyugalmasabb iddszak all. Kozben azonban
valtozott az orszadgos politika. A ‘70-es évek elején a reformmal szemben megindult a
retrograd erdk ellentamadasa. Az orszagos fejlodés, a gazdasagi mechanizmus megtorpandsa
¢s ennek kovetkeztében a part felsd vezetésében felerds6dd vita tjabb fesziiltséget hozott.
Félo volt, hogy ezek az események Bdbolna eredményeit is folszamoljak, kiilonésen azért,
mert Burgert a bukott reformpolitikusokkal allt j6 kapcsolatban.

A 60-as ¢vekben egy erbteljes gazdasdgi centralizici6 ment végbe, aminek
kovetkeztében, hatalmas mamut vallalatok ¢és egy egyediilalldo kodzpontositott vallalati
szerkezet jott létre Magyarorszagon. Mivel ideologiai okokbdl sziilettek a kdzpontositd
dontések, ezért gyakran ezen vallalatok léte nem egyezett a gazdasagi racionalitdssal. Ennek
ellenére az adminisztrativ Uton létrejové nagyvallalatok a magyar gazdasag szerves,
nélkiilozhetetlen részévé valtak és vezetdik kulcspozicidkat szerezve nagy befolyasra tettek
szert. E vezetdk jelentds része az MSZMP legfelsdbb dontéshozo testiileteiben iiltek, ami
megmagyarazza azt a tényt, hogy hidba voltak tisztdba a gazdasagi szakemberek egyes
vallalatok kartékony Iétével, nem lehetett Oket felszamolni, vagy a termelési struktardjukat
atalakitani. A nagyvallalati 1étben érdekelt vallalati vezetOk cégiik érdekeit a legvégsokig
védelmezték, még ha az a magyar gazdasadg rovasara ment is, st adott esetben mindent
megtettek azért, hogy az esetleg felszamolasra vard, gazdasagtalanul termeld vallalatuk életét
minél tovabb kitoljak.

Az 1968-as reform sem tudta jelentdsen gyengiteni ezen vallaltok pozicidit, tovabbra
is rendelkeztek azokkal az érdekérvényesitési eszkozokkel, amelyekkel kozvetleniil tudtak
befolydsolni a gazdasagi ¢és pénziigy—politikai célkitizéseket. Egyes nagyvallalatok tervei
példaul a 4. és 5. Gtéves terv készitése soran kozvetleniil az allami terv részévé véltak.”’

Miutédn a reformerek igyekeztek a vallalatokat versenyhelyzetbe kényszeriteni, s ezért
megkiilonboztetett tdmogatasi rendszert hoztak létre a piaci verseny viszonyaihoz
alkalmazkod6 vallalatok szdmara, a gazdasagtalanul termeld nagyvallalatok vezetdi is a
reformok ellen fordultak. A doktriner politikai vezetékkel ko6zos érdekiik volt a

nagyvallalatisag és a vallalati munkassag érdekeinek ideologiai 6sszekapcesolasa.

28 KEML XXXV. 4. f. 3 cs. 21. d. 306. 6.e. Megyei PB—iilés jegyz6konyve.
3% Szalai Erzsébet: a reformfolyamat Uj szakasza és a nagyvallalatok. In: Gazdasag és hatalom. Aula Kiado,
Budapest, 1990. 288. o.
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A 70-es évek elején a vezetd gazdasagpolitikusok ugy értékeltek, hogy az
ujratermelddo fizetési gondok legydzését €s a tarsadalmi igények kielégitését csak a gazdasagi
novekedés litemének fenntartasaval lehet elérni.

1972. februar 11-14. kozott Kadar Janos latogatast tett Moszkvaban. Brezsnyev
nehezményezte, hogy magyar ndvekedési iitem elmarad a KGST atlagtol, valamint azt is
egyértelmiivé tette, hogy nem tdmogatja a 68-ban bevezetett gazdasagiranyitasi rendszert, s
hogy szorosabb szovijet — magyar gazdasagi kapcsolatokat akar kialakitani!*** 1972 november
14-15-én az MSZMP KB hatérozatdban a reformok ellen dontétt. Megindult az
Gjracentralizalas, Allami Tervbizottsagot hoztak létre a kozponti vezetés erdsitésére.

A KB 1972. november 14-15-1 allasfoglaldsardl a gazdasag dolgozo6i tobb helyrdl
értesiiltek. Nemcsak a radio utjan, hanem 100 példanyban eljuttattdk a gazdasag vezetdi az
allasfoglalast a parttitkaroknak, partszervezeteknek, bizalmiaknak, szakszervezeteknek, KISZ
alapszervezeteknek stb. Ehhez csatoltdk a megyei és jardsi partbizottsdg anyagait is.
December 4-én Osszevont taggytilésen maga a vezérigazgatd, Burgert tajékoztatta a megjelent
elvtarsakat, majd szabadpartnapokat tartottak. Partoktatds, illetve szakszervezeti oktatas
keretében is foglalkoztak a KB—anyaggal, amelyeken évente 550-600 f6 vett részt.>*!

A visszarendez6 er6knek természetesen egyik f0 célpontjuk Babolna volt, amely ekkor
¢len jart az ) gazdasagi mechanizmus megvaldsitdsaban. A Kozponti Bizottsdgban levd
reformpolitikusok révén itt lehetdség nyilt szdmos ,,szabélytalansagra”, amit a masik fél, mint
,»a kapitalizmus csirdit” igyekezett kiirtani. Szamos vizsgaldédas is folyt a gazdasag koriil,
amelyek els6sorban Babolna amerikai kapcsolatait vették célba. Ebben az iddszakban
eléfordult olyan, hogy Babolna f§ nyugati partnereit nem engedték be Magyarorszagra.”*

A valsdgos helyzet megoldasat Burgert személyes talalkozésa jelentette Kadar
Janossal. Kadarnak is 1étfontossagu volt, hogy a Brezsnyevnél 6t allandéan tdmado erdkkel
(Biszku Béla, Komoécsin Zoltan) szemben gazdasagi fejlddést mutasson fel.** gy Kadar
,kompromisszum—jatékaban” felértékel6dott Babolna gazdasagi alkoto ereje €s termelésének
sulya. Innentdl nyilvanvaldva valt, hogy a kapott sebek ellenére sem tudték kiiitni Burgertet €s
hattérbe szoritani az altala képviselt nyereség— ¢és teljesitményorientalt szellemiséget. Az

események minden esetre jol példazzak, hogy a gazdasdg mennyire a politikai hatalom

20 MOL 288. f. 5/575. MSZMP Politikai Bizottsag iilésének jegyzkonyve.

I KEML XXXV. 4. f. 3. cs. 23. d. 66. 6.e. A BAG partbizottsag jelentése a KB 1972. november 14-15-i
allasfoglalasanak végrehajtasarol. 39-47. o.

2 interjti Bajméczi Mikléssal (telepvezeté 1965-66, osztalyvezets 1967-71, foosztalyvezeté 1972, igazgato
1973-1990).

8 interju Péter Elemérrel (iizemagvezetd 1967-70, osztalyvezetd 1971-75, igazgté 1976-77, VSZB-titkar 1978-
87)
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fliggvénye volt, s a megszerzett elonyok sem voltak 6rok életiiek. Kiilon problémat jelentett,
amikor a ,;specialis” helyzet és elbanas nyiltan is megmutatkozott, mint példdul az allami
gazdasag névvaltoztatasa®™* esetében 1973-ban. A ,skizofrén” helyzet szemléltetésére alljon

itt egy levél:**

Kedves Havasi Elvtars!

Tdjékoztatis végett mellékelten kiildom a MEM hatdrozatit —gazdasdgunk
névvdltoztatasara vonatkozoan.

Oszintén szélva gondban vagyok, hogy a névvdltoztatds nem jar e tobb mordlis
hatrannyal mint elonnyel. Kiilonésen a ,, Kombinat ’-tol tartok, mert esetleg félreértésre, vagy
félremagyarazasra adhat alkalmat.

Nem szerencsés még csak a latszatat sem eldsegiteni annak, hogy mi nem az évtizedes
tapasztalatokra épiilé szovhoz, illetve allami gazdasagi rendszer tovabbi fejlesztésén
dolgozunk, hanem alapvetoen mas utakon jarunk. Ezt az aggdlyomat személyes
beszélgetésiink soran Dr. Dimény Imre és Kazareczki Kalman elvtarsnak is kifejtettem, ennek
ellenére a névvaltoztatasra hatarozat sziiletett. Mielott ezt haszndlatba vessziik, szeretnék
tanacsot kérni, nem lenne-e célszerti még egyszer felvetni. Amennyiben ez csak az én

tulzasomnak tinik, ugy természetesen nem szeretnék vitat provokalni felso szerviinkkel.

Babolna, 1973. Szeptember 21.
Elvtarsi iidvozlettel: Dr. Burgert Robert

1966-0s KB-ba keriilésétdl Burgert Robertet négy—o6tévenként ujravalasztottak. 1970
¢s 1975 kozott volt a legnagyobb a ,lemorzsolodas”. A régi tagok elég jelentds része
kimaradt, s — bar a mechanizmus reform lendiilete aldbbhanyatlott — Burgert mégis toretlentil

a helyén maradt.

A Mezbgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium 35-555/1/1973-as hatérozataval a Babolnai Allami
Gazdasag nevét Mezdgazdasagi Kombinat, Babolna névre valtoztatta.

5 Levél Havasi Ferenc elvtarsnak, az MSZMP Komarom megyei Bizottsaga els6 titkaranak, (Tatabanya).
Irattar, Babolna Rt.
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Kongresszusok Ev KB-tagok szama El6z6 KB-ben is tag
IX. 1966. december 3. 101

X. 1970. november 28. | 105 81

XI. 1975. marcius 27. 125 82

XII. 1980. marcius 27. 127 94

XIIL. 1985. marcius 28. 105 79

Orszéagos Partértekezlet | 1988. majus 22. 108 71

Forras: A kongresszusokrol késziilt MOL kimutatas (MOL MSZMP repertorium)

Erdemes megvizsgalni a KB &sszetételét is. Mar emlitettem, hogy egyes
nagyvallalatok képviselve voltak a KB-ben. A hatékonyabb, un. éliizemek igazgatoi altalaban
személyes jogon voltak jelen, de altalaban minisztériumi tisztségviseldk, illetve megyei PB
elsé titkarok alkottak a KB-t, hiszen a dontések tobbsége politikai indittatasa volt. A
Nédudvari Voros Csillag Termelészovetkezettd] Szabo Istvan, a Babolnai Allami Gazdasagtol
Burgert Robert, a Gydri Magyar Vagon és Gépgyar vezérigazgatdja Horvath Ede, Nogradi
Szénbanyadk Vallalat igazgatdja Pothornyik Jozsef személyes jogon vettek részt, a tobbi
vallalat tisztvisel6i, elsd titkarai: Csepel Vas— és Fémmiivek PB 1.titkara, Vas, Fém ¢és
Villamosipari Dolgozok Szakszervezet fOtitkdra pedig tisztséghez kototten, a vallalatnal
tortént tisztségvaltasok jol kovethetdek a KB névsora alapjan. A tobbi iizem, pl. Majus 1
Ruhagyar PB titkara, a Dunai Vasmii féolvasztara, a Csepel Vas— és Fémmiivek PB 1. titkara,
Vas, Fém ¢és Villamosenergiaipari Dolgozdk Szakszervezetének fotitkara altalaban egy-egy
ciklusban voltak jelen.

Burgert életttja jellemz6 a korra, és tobbek kozott nagy hasonlosdgot mutat Szabd
Istvanéval, aki a Nadudvari Vorés Csillag Mezbgazdasagi Termeldszovetkezet elndke volt.
Mindketten kaptak ,,Szocialista Magyarorszagért™ kitlintetést, Szabo 1976-ban, Burgert pedig
1978-ban. 1980-ban az Allami és Kossuth dij Bizottsag elndksége allami dijra jelolte
Burgertet. Az indoklés: ,,az intenziv gazdasagi modszerek kialakitasaban és elterjesztésében
végzett két évtizedes kiemelkedd munkdjaért”**® Az Ipari, Mezégazdasagi és Kozlekedési
Osztaly a dijat kozosen és megosztva adta volna Szabd Istvannal. Szerintiik ugyanis mind a
ketten azonos terlileten korszeri nagylizemi gazdalkodasi rendszerek ¢€s gazdasagkozi
integracios kapcsolatok kifejlesztésében értek el kimagasld eredményeket. A PB 1980.

februar 19-1 iilésén targyalta az el6terjesztéseket, és javasolta, hogy Burgert és Szabo kiilon-

6 MOL M-KS 288. fond 5/793. 6.e. MSZMP Politikai Bizottsag iilésének jegyzokonyve.
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kiilon kapjon Allami dijat.**” Tovabbi hasonlosag a Kozponti Bizottsagi tagsag: Szab6d 1962.
november 24-¢t61 KB—podttag, Burgert pedig 1966-t6l1 lett KB—tag.

Magas allami ¢€s partvezetOk az egész korszakban folyamatosan latogattak el
Babolnara, amely egyébként tobb munkaversenyt is megnyert. {gy kapott kongresszusi zaszlot
1971. aprilis 27-én, €s 1975-ben Gyodri Imre adott 4t ismét egyet a kollektivanak (ebben az
évben a valasztasi nagygytilések miatt tobb iizem kap)®*®. 1972. majus 4-én vandorzaszld
atadasi tinnepségre keriilt sor, amelyen a PB részér6l Gaspar Sandor vett részt.>*

A kongresszusi versenyek célja: a kongresszus alkalmabol eredményes erdfeszitések a
hozam emelése ¢és a koltség csokkentésére. A gazdasag gondoskodott ezek erkdlesi és anyagi
elismerésérdl, a részesedési alapbol mintegy masfél millio forintot hasznaltak fel a
jutalmazasokra.”® 1971-ben 65 brigad, 1972-ben pedig 83 brigad részesiilt kitiintetésben.
1973-ban pedig mar 94 indult a szocialista munkaversenyben.

Magyarorszagra érkezett kiilfoldi delegacioknak is szivesen mutogattak Babolnat (igy
pl. a X. Kongresszuson részt vevl jugoszlav delegacid programjaban szerepelt egy Babolnai
iizemlatogatas). A Hagyomanyos Babolnai Napok célja, hogy Babolna a nemzetkozi
ismeretanyag atadas elismert europai foruma legyen. A latogatok megismerkedhettek a
termelési rendszer eredményeivel és a technologiaban alkalmazott gépekkel.

1977. aprilis 30-an tartotta a Babolnai Allami Mez6égazdasigi Kombinat éliizem
iinnepségét, amelyen a KB képviseletében Borbély Sandor vett részt. 1978. februdr 22-én
Borbély Sandor ismét Babolnara latogatott.*’

Kadar Janos hivatalos latogatason kétszer jart Babolnan. El6szor 1971. oktober 21-én

252

Nyers Rezsdvel egyiitt.”” Madasodszor 1980. Februar 21-én egy népesebb kiildottséggel:

r SO ) ’ e 2
elkisérte Katona Istvan és Kovéacs Antal, a KB osztalyvezet6i ™

Burgert kezdetben a Babolnai Kozségi Tanacs tagja, majd jarasi— késébb megyei vb
tag lett. Ahogy a Babolnai Allami Gazdasag sikere nétt, Gigy jutott Burgert mind magasabb
pozicidba, és ndtt Babolna teljesen megyéje folé. A sok tisztségbdl 1975-ben problémak is

adodtak. A Kozponti Bizottsdg Part és Tomegszervezetek Osztilya javasolta, hogy a

T MOL M-KS 288. fond 5/793. 6.e. MSZMP Politikai Bizottsag iilésének jegyzokonyve.

% Az elébbi esemény MOL M-KS 288. fond 5/553. 6.e., az utébbi MOL M-KS 288. fond 5/662. 6.e. MSZMP
Politikai Bizottsag iilésének jegyzékonyvei.

9 MOL M-KS 288. fond 5/580. 6.e. MSZMP Politikai Bizottsag iilésének jegyzokonyve.

0 KEML XXXV. 4 f. 3 cs. 23. d. 66. 6.e. 45. o.

21 MOL M-KS 288. fond 7/524. 6.e., illetve MOL M-KS 288. fond 7/738. 6.e. MSZMP Titkérsag iilésének
jegyzoékonyve.

2 MOL M-KS 288. fond 5/566. 6.e. MSZMP Politikai Bizottsag iilésének jegyzokonyve.

3 MOL M-KS 288. fond 5/793. 6.e. MSZMP Politikai Bizottsag iilésének jegyzékonyve.
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nagyfoku leterheltség miatt célszerlinek tartandk, ha tobb tisztséget betdltd elvtarsaknal
ésszerii valtoztatasokra keriilne sor. Igy keriilt szoba Burgert is, aki MSZMP KB tagi tisztsége
mellett Komarom Megyei Partbizottsag-tag és tizemi pb-tag is volt. A PB 1975. éprilis 22-ei
{ilésén szoba is keriilt, hogy mérlegelni kellene Burgert Megyei PB-bé1 valo visszahivasat.”*

Az 1970-es évek masodik felétsl a BAG helyi szintrdl ,tdmadhatatlanna™ valt. A
gazdasag ¢letében ez az iddszak hozta a leglatvanyosabb ndvekedést oriasi szovjet €s hazai
értékesitésekkel.”> A hetvenes évek masodik felében a jarasi partbizottsag és a gazdasag
kozott kialakult ujabb fesziiltséget mar az okozta, hogy mostanra a babolnai kombinat —
méreteibdl, anyagi erejébdl kifolydlag — egyre erdsebb hatast gyakorolt kozvetlen
kornyezetére. Ezzel a kornyezetet politikailag irdnyitd jarasi partbizottsdg nehezen tudott
azonosulni, de mar védekezésre kényszeriilt. A politika mozgastere ¢és hatdsa, foleg a
parthierarchia alsobb szintjén, jelentdsen besziikiilt. Babolna helyzetét tovabb erdsitette, hogy
Havasi Ferencet 1980-ban a XII. kongresszus PB—tagga valasztotta.

A kombinat partbizottsagat 1985 kozepétdl a Babolnai Nagykozségi Partbizottsag
iranyitotta, a gazdasag partszervezete egytestiiletes rendszerben dolgozott tovabb. Ezzel az uj,
J61 képzett technokrata vezetés atvette az irdnyitast, €s a politikai funkcidkat is 8k toltotték be.
A hagyomanyos értelemben vett partiranyitds tehat megsziint Babolnan. A gazdasag kezdett
kiszabadulni a politikai kontroll alol.

Burgert karrierje kozben toretlen volt. A KB 1988. julius 13-14-1 iilésén a
Tudomanyos Politikai Munkak6zosség tagjdnak valasztottak meg, amelynek felallitasat a KB
1988-ban fogadta el.*>° 1989. junius 23-24-én a PB helyett megvalasztott Politikai Intézé

Bizottsagnak is tagja lett, bar neve mar 1984-ben is felmeriilt a PB-ben.’*

Osszegzésként elmondhatd, hogy 1960-ban, amikor Burgert Robert Babolnéra keriilt,
a helyi partszervezet kizarolagos lehetdséggel uralta a gazdasag minden teriiletét. A gazdasagi
vezetés a baromfiprogram elérehaladasaval igyekezett szabadsagfokat, mozgasterét novelni, a
tarsadalmi kornyezetét ugy atalakitani, hogy a magas szintli technika befogadasara és
eredményes muikodtetésére alkalmas legyen. A partvezetés pedig régi, elveszitett poziciojat
probalta visszaszerezni. A kialakuld konfliktus hosszl, tobb évtizedre elhuzodd hatalmi

harcot eredményezett. A kezdeti idokben a megyei, jardsi VB nézdpontjaval szemben még

¥ MOL M-KS 288. fond 5/662. 6.e. MSZMP Politikai Bizottsag iilésének jegyzokonyve.

233 A gazdasag nyereségének és nett6 arbevételének alakulasat 1d. melléklet.

2 MOL M-KS 288. fond 4/240-241. 6.e. MSZMP Kozponti Bizottsag iilésének jegyzokonyve.

37 Az elébbi MOL M-KS 288. fond 5/1065. é.e., az utébbi MOL M-KS 288. fond 5/902. 6.e. MSZMP Politikai
Bizottsag iilésének jegyzOkonyve.
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sokszor volt sziikség kozvetlen allami beavatkozasra. A program sikerével parhuzamosan a
helyi partszervek befolydsa a gazdasagi vezetésre folyamatosan csokkent. Mivel itt egy
kozponti program végrehajtasarol volt sz6, nem meglepd, hogy Babolna esete is azt igazolja,
hogy kdzponti tdmogatas mellett a helyi tdmadasok nem lehettek sikeresek.

A nyereségorientalt érdekeltségi rendszer megteremtése és mikodtetése a kor
viszonyainak ismeretében politikai tdmogatas nélkiil teljesen lehetetlen lett volna. A nyugati
technologiak importja, a gesztorgazdasag engedélyezése, az 6nalld export-import joga, a siker
£6 kulcsat képezték a Babolnai Allami Gazdasag torténetében.

A korszak reformkdzgazdaszai a ,,mindennek meg kell valtoznia, hogy minden
valtozatlan maradhasson” elvet hangoztattak az 1j gazdasagi mechanizmus bevezetése mellett
érvelve. Ezzel probaltak megnyugtatni a hatalmi kdzpontot. Az agrariumban sem volt ez
masként. A hatékonysag novelésével az 0j innovaciok nem assdk ald az allam befolyasat,
hanem éppen novelik azt.

Az 1) gazdasagi mechanizmus bevezetésével nagyobb hangstly keriilt a vallalati
vezetdk, a kialakuld szocialista menedzserréteg szerepére. Nekik azonban végig szdmolniuk
kellett a tulajdonos allam elvarasaival és kozvetlen beavatkozasainak lehetdségével. Hamori
Balazs irja a ,,Sem terv, sem piac” cimii 1991-ben megjelent konyvében, hogy a
nagyvallalatok vezetdinek nincs modjuk elmenekiilni, lehetdségiik van viszont a kdzponti
hierarchia dontéseit kozvetleniil €s jelentdsen befolyasolni, s6t diktdld pozicidba keriilni.
Ebben az esetben 0k maguk hataroztak meg a fel¢jiik megfogalmazott elvarasokat. Maskor az
eléremenekiilés lehetett a megoldas.*®

Burgert vallalkozasaival igen gyakran az engedélyezés ¢és tiltds hatdran
mozgott, igy nem véletlen, hogy a felsd politikai vezetésben tortént valtozasok és
hangsulyeltolodasok kovetkeztében, mindaz ami nemrég még a tdmogatott, vagy az ,.&ppen
tirhetd” kategoériaba tartozott, késObb a konzervativ er6k megerdsodésével mint a
kapitalizmus csirait allitottdk pellengérre. A tdmadasok szociologiai tartalma abban irhato le,
hogy a retrograd erdk a technokracia ellen inditott tAmadéassokkal kivantak meggyengiteni a
reformkommunistdk €és a technokracia szovetségét. A technokrata gazdasagirdnyitasi
moddszerek atvétele pedig valoban képessé tette a politikai rendet arra, hogy ne kdvessen el
kirivo gazdasagpolitikai hibakat. {gy ideig—oraig elkeriilte a gazdasagi valsagokat, biztositani

tudta az életszinvonal novekedését, az arualap ¢és fizetOképes kereslet viszonylagos

* Sajnos az anyagok jelenleg az adatvédelmi torvény eldirasai ala esnek, igy jelenleg nem kutathatoak.
% Hamori Balazs: ,,Sem terv, sem piac™: a korlatozott vallalati 6nallésagon alapul6 tervgazdasag. Aula,
Budapest, 1991. 3-4. o.

119



egyensulyat ¢és elkeriilni, hogy a gazdasagi elégedetlenség politikai megrazkodtatasokat

eredményezzen.
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II1/2. Gazdasagi hattér

A kovetkezd gazdasagi attekintés a Babolnai Allami Gazdasag eredményességét,
annak valtozasait és Osszetevoit elemzi az 1960 és 1990 kozotti idészakban Ggy, hogy a
fejlesztéssel kapcsolatos bemeneti tényezdk valtozasat viszonyitjuk a kimeneti tényezdk
valtozasdhoz. Az elemzéshez a vallalat sajat eredményeinek vizsgalatan tal — a tisztanlatas, és
az objektivitds biztositdsa miatt — sziikség volt a makro- és mikrokornyezet atfogo
tanulmanyozasara is.

A fejezet elsé részében a Babolnai Allami Gazdasig mutatdinak részletesebb
vizsgalatara keriil sor, melynek sordn a rendelkezésre all6 adatok €s a torténelmi hattér
egylittes tanulmanyozasaval vonok le kdvetkeztetéseket a gazdasagra nézve.

A fejezet masodik felét a vallalat mutatdinak szorosabb allami gazdasagi-, valamint a
tagabb nemzetgazdasagi adatokkal torténd Osszehasonlitdsa képezi. Az éallami gazdasagok
szintjén az Osszehasonlitdsi alapot legtobb esetben az Osszes allami gazdasag rendelkezésre
all6 adataibol szamolt atlagok adjak, igy az elemzés Babolna helyzetét mutatja be az atlagos
szinthez képest. Az Osszehasonlitds célja, hogy tampontul szolgéljon Babolna
eredményességének vizsgalatahoz.

Cél tovabba annak feltdrdsa, hogy milyen gazdasagi tényezdk vezettek Babolna
kiemelkedd statusahoz ¢és, hogy megmutassa a gazdasagi Osszefliggéseket a szocialista
rendszer gazdasagi dontései, iranymutatésai és a gazdasagi szereplok teljesitménye kozott. Igy
lathatova valnak a szocialista rendszerre, annak gazdasagpolitikdjara jellemz6

hatdsmechanizmusok, kihivasokra adott valaszok és azok kdvetkezményei.

A fejlédés 1dében jol szakaszolhatd, s mind a kettd részben a kovetkezd harom
1ddszakra oszthato:
I. 1960-1969
II. 1970-1979
1. 1980-1989

A kovetkezd grafikon segitségével el6szor is azt kivanom szemléltetni, miért
dontéttem ugy, hogy az 1960-t61 1990-ig terjedd iddszakot harom részre bontom az elemzés
szempontjabol. A kovetkezd abra jol szemlélteti a vallalat fejlodését. A grafikonon két fejlédo
szakasz (1960 és 1969 valamint 1980 ¢s 1989 kozott), valamint egy stagnalo iddszak (1970 és
1979 kozott) rajzolodik ki.
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Babolna vallalati eredménye (1960-1989)
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Forrds: Babolnai AG gazdasdgi adatai. Irattar, Bibolna Rt.

Ahhoz, hogy Babolna AG gazdasagi tevékenységének eredményességét elemezhessiik,
lényeges hogy azt dsszehasonlitsuk a makroszinti (nemzetgazdasag), valamint a mikroszintii
(allami gazdasdgok) adatokkal. Az Osszehasonlitdas folyaméan nehézséget jelentett, hogy a
rendelkezésre allo adatok tobb tanulmanybdl és egyéb forrasbol szarmaznak, igy azok
kiszamitasahoz alkalmazott modszertan gyakran eltérd. Mivel a tanulmédny egy szekunder
elemzés, igy a rendelkezésre all6 adatok tobbsége olyan, melyet egy adott témakor
elemzéshez gyljtottek, vagy allitottak eld, igy mas fényben vilagitja meg a vizsgalt kérdést.
Ez magyarazza, hogy sok esetben bar ugy tlint, hogy hatalmas adathalmaz 4ll rendelkezésre,

mégis nehéz feladat volt a megfelelé adatokat kiszlirni.

122



A gazdasag eredményességének alakulasa és fobb Osszetevoi

A Babolnai Allami Gazdasig felfutisa 1960-ban kezdédott a baromfiprogram
beinditasdval, ¢és jelentds technoldgiai beruhdzasokkal. Az Otvenes évek végén hazai
kutatdsok eredményeként, valamint nyugati példdk alapjan megfogalmazddott, hogy a
szakosodas, valamint termel6eszk6z koncentracid segitségével az dallami gazdasidgok
termelékenysége megnovelhetd. A Babolnan megvaldsuld program az orszagos agrarpolitika
szamara kiemelt jelentéségli volt. Ez a kiindulopont Babolnanak részben eldnyt, részben
szamos kockézatot jelentett.

A Babolna AG 1960-t6] kezdédden a baromfitartasra specializalodott. A kapott allami
tamogatasok segitségével a babolnai gazdasdg lerakta az iparszerli baromfihus és a
tojastermelés hazai alapjait. A babolnai baromfiprogram megvalositasara 1961-1963 kozott az
allam 50 millié forintot aldozott, két €s félszer annyit, mint 1959-ben az allami gazdasagok

baromfi 4gazatanak beruhazasi jellegii fejlesztésére.”

A stabil novekedés idoszaka (1960-1969)

Az 1960 ¢és 1962 kozotti iddszak arbevételi mutatoi jo1 mutatjak, hogy a Babolna jo
kezdést tudhatott magaénak. Tevékenysége elsé évében 63 millid forint arbevételt realizalt, és
bar 4,3 millio veszteséggel zarta az évet, ez nem akadalyozta meg abban, hogy egy évvel
késobb az arbevételben 2%-os novekedést mutasson fel 2,01 millid forint nyereséggel. A
Babolna mar mikodésének elsé évében az 0sszes allami gazdasag termelési értékének 0,9 %-
at adta, mely 1962-re 1,2%-ra novekedett. A vallalati eredmények tekintetében bar 1960-ban
veszteséget konyvelt el maganak, 1962-ben a 8,7 milli6 forint nyereséggel mar 3,4 %-at adta
az allami gazdasag altal elért 6sszes vallalti eredménynek.

A Babolnai Allami Gazdasag 1963-t6] kezdédden stabil fejlédésnek indult. 1967-re
arbevételét Otszordsére (339,454 millio forintra) novelte, 1961. évi nyereségét pedig
meghatszorozta viszonylag valtozatlan termeldi és felvasarlasi arak mellett. 1967-ben a
gazdasag a legmagasabb teljes termelési értéket elért gazdasag volt, és emellett a legnagyobb
0sszegl nyereséget realizalta az allami gazdasagok kozott. Ugyanebben az évben az egy fore

juto6 halmozott termelési érték tekintetében szintén elsd helyezést ért el.

%9 Iparszerii baromfihus-termelés Babolnan. Tatabanya, 1963. 2. o.
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Mutatészamok 1960-1969 (Babolna)
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Forras: Irattar, Babolna Rt.

Az abran lathatd, hogy a Babolna eredményeit demonstrald mutatoszamok az emlitett
idészakban folyamatos novekedést mutattak. A gazdasag nettd arbevételében és nyereségében
ugrasszerli novekedés figyelhetd meg 1968 ¢és 1970 kozott. A kimagasldo eredmények
hatterében, az adatok mélyebb vizsgalata, s a gazdasagtorténeti attekintés alapjan a kdvetkezo
ok—okozati 6sszefiiggések mutathatoak ki:

1. Bébolna szinte valtozatlan koltségek mellett 1968-r61 1969-re megduplazta
nyereségét a tamogatasok €s elvonasok negativ egyenlege mellett. Ennek egyik legfontosabb
oka, hogy 1968-ban elnyerte a kiilkereskedelemhez valo jogot. A ndvekedéshez hozzajarult az
1968-ban végrehajtott 10%-0s mezdgazdasagi felvasarlasi arndvekedés is.

Megjegyzendd, hogy a hazai termeldi felvasarlasi arak bar mozgasaikban kovették a
vildgpiaci arakat, de mivel ezek mesterségesen alacsonyan tartott arak voltak, mértékiik joval
alacsonyabb volt, a nyugati arakhoz képest. 1968-ig valtozé kiilkereskedelmi arak alltak
szemben a belsd kereskedelmi forgalomban rogzitett arakkal, és az arkiilonbozetet az
exportald €s az importald vallalatok a kdltségvetéssel tételesen szamoltak el.

A magyar arfolyamrendszert 1968-ban alakitottdk 4t, melynek eredményeként
novekedett a nemzetkozi kapcsolatokbol eredd elszamolasok egységessége. Az 10j rendszer
megtartotta, és kiinduld pontnak tekintette az 1946-ban megallapitott forint/dollar, valamint
forint/transzferabilis rubel paritast.

2. Az ugrasszerii nyereségndvekedést az 1968-as gazdasagi reform is eldsegitette.

Ennek keretében az 4llami gazdasdgoknak lehetdségiik nyilt melléktevékenységek
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folytatasara is, melyek keretében tobbnyire a mezdgazdasdg jarulékos ipari termékeit
allitottak ossze.

A Babolnai AG, amely 1960-t61 élen jart az ujitasban, az 1968-as reformot kovetéen
ujabb lehetdséget latott a fejlodésre, melyet igyekezett kiakndzni. Béar a vallalat mar az
iparszeri termelési rendszer bevezetésével megkezdte bizonyos kiegészitd termékek (pl.
istalloelemek) gyartasat, 1968-t6l ez a tevékenység rohamos fejlddésnek indult, s igen hamar
rangos helyet vivott ki maganak a bruttd termelési értéken beliil. A Iétrehozott ipari
iizemekben olyan termékeket gyartott, melyek gyartdsaval mas iparagak nem foglalkoztak, de
ugyanakkor nélkiilozhetetlenek voltak a termelési rendszerek milkddtetéséhez. Ezaltal egy
olyan szerepet alakitott ki magdnak, mely nélkiilozhetetlenné tette a gazdasagot
mezOdgazdasagi €letben.

Babolna 1970-ben az orszagos melléktevékenységbdl szdrmazo bruttd termelési érték
6 szazalékat adta. A melléktevékenységbdl szarmazo bevételnek két 6 forrasa volt, az ipari
tevékenység, valamint a takarmanykeverés. A Babolna ujitd tevékenységét a Magyar
Forradalmi Munkdas-Paraszt Kormany és a Szakszervezetek Orszagos Tanacsa Elndksége
1970-ben kitlintetéssel dijazta

3. Harmadik oknak a devizahitel nyajtas rendjének 1968-ban tortént megformalasat
tekinthetjiik. Ennek célja a gazdasagok exportképességének a fejlesztése volt. A devizahitel
segitségével korszerli, modern gépeket, technologidkat ¢s know—how—kat lehetett vasarolni.
A devizahitel felvételéhez a gazdasagnak olyan volumentii tobblettermelést kellett vallalnia,
hogy az egyarant elegendd legyen az exportra, a belfoldi fogyasztdsra keriilo aruk
devizatartalméanak visszafizetésére, valamint az importra nyajtott devizahitel visszafizetésére
is.

A Babolnai Allami Gazdasaggal 1970-ben az MNB 350 ezer dollar nagysagrendben
kotott devizahitel-szerzdést, amelybdl az keltetogépet €s mas berendezéséket importalt. A
hitelt tenyésztojas és naposcsibe exportbél fizette vissza.**® A beruhazast kovetden a Babolna
baromfi és tojas termelése 6t év alatt (1969 — 1973) tobb mint kétszeresére ndvekedett. Nagy
részben az elézéekben emlitetteknek kdszonhetden a Babolnai Allami Gazdasag exportja a

kovetkezdkeépp alakult:

20 Dr. Kramer Béla — Takacs Gydrgyné: Devizahitel az exportképesség fejlesztésének eszkoze, Allami gazdasag
(M. évf.) 1970/1. 7.0.
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Babolna exportja (usd)

40000 -
35000 -
30000 -

25000 -

20000 -

1000 $

Babolna
exportja
(usd)

15000 +

10000 +

5000

2 2222222222

Forras: Irattar, Babolna Rt.

A tamogatasok Osszetételét tekintve 1960 ¢s 1970 kozott a tamogatasok tobb mint
90%-4at a beruhazasi tamogatasok tették ki. A tamogatisi kosar masik szerepldje az
arkiegészités volt, melynek dsszege 1960-as és 1961-es évet leszamitva nem haladta meg az
5%:-ot.

Tiz év alatt Babolnan 390 millié forint értéket képviseltek a beruhazasok. Ez az orszag
Osszes allami gazdasagi beruhdzasainak 2,1 sz4zalékat tette ki. 1970-re az 4llami gazdasdgok
halmozott termelési értékének 2,2 szdzalékat Béabolna adta. A beruhdzdsok gazdagon
kamatoztak, ha 1967, 1968, 1969 gazdalkodasi eredményeit szadmitjuk, kideriil: e harom

esztendd soran a vallalat 283 millié forint nyereséget ért el.

1970-1979:

Az 1970-es évek valtozatos eredményeket hoztak, melyek részben az 1973-as, 1976-
os valamint az 1980-as aremelésekkel magyarazhatoak. Az 1970 és 1980 kozotti iddszakban a
mezOgazdasagi allami termeld1 /felvasarlasi/ arak mintegy 43%-kal, a piaci termel6i arak
ennél nagyobb mértékben majdnem 70%-kal emelkedtek. A két arszint egyiittesen — az allami

felvasarlasok nagyobb mennyiségi részaranya miatt — mintegy 48%-kal novekedett:*!

1 Dr. Szollar Gyorgyi: A mezOgazdasagi ar- és koltségviszonyok alakulisa az 1970-es évtizedben,
Osszehasonlitva a vilagpiaci tendenciakkal. AKI., Bp., 1984/4.
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A mar 1972-ben ¢letbe 1épett aremelkedés elsGsorban az allattenyésztés fejlesztését
célozta meg. A kovetkezd 4aremelkedés (1976-ban) a koltségek novekedésének
ellensulyozasat szolgalta. Ekkor az allattenyésztési agazatra vonatkozo aremelkedések
mértéke alul maradt az atlagos aremelkedéshez képest. Az 1980-as aremelkedés célja ismét az

allattenyé€sztés helyzetének javitasa volt.

Mutatészamok 1970-1980 (Babolna)
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Forras: Irattar, Babolna Rt.

A gazdasdg mutatészamai az 1970 és 1980 kozotti periddusban rapszodikusan
alakultak, de a szamadatokat abrazolva, dsszességében az iddszakban egy romld tendencia
mutatkozik. A 100 Ft koltségre jutd nyereséget abrazolo grafikon jol szemlélteti a fentiekben
emlitett aremelkedések hatasait: Az 1972-es aremelkedést kovetden a Babolna esetében is jO
lathatd az eredmények javulasa. Ugyanakkor 1975-r61 1976-ra a mutatok csokkend
eredményességet tarnak szemiink elé, melyet tendencidjaban az 1976-0s termeldi dremelkedés
forditott meg.

A csokkend tendencidhoz a tamogatdsok ¢és elvondsok egyenlegét is érdemes
kozelebbrdl megvizsgalni. A Babolnai Allami Gazdasag esetében a tamogatasok és elvonasok
egyenlege eloszor 1968-ban fordult negativ eredménybe, €s ez a tendencia egészen 1975-ig
fennmaradt. Ekkor az egyenleg ujra pozitiv eredménybe fordult 4t, amely egy 0ij tdmogatasi

fajta, az export tdmogatas megjelenésének volt kdszonhetd.
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Forras: Babolna termelési adatai. Irattar, Babolna Rt.

1980-1989

Az 1980 ¢s 1989 kozotti idészakot nemzetgazdasagi szinten leginkabb a novekedd
allami elvondsok, valamint a csokkend allami tamogatasok jellemezték. Az allami
gazdasagokban a nyeresé¢garanyos elvonas 1980 és 1985 kozott 37 szdzalékrdl 45 szézalékra

emelkedett. s

Babolna esetében ugyanakkor ezzel éppen ellentétes tendencia figyelheté meg.
Mig ugyanis 1980-ban a nyereségaranyos elvonds 31 szazalék volt, addig 1985-ben ez 23
szézalékra csokkent. A nagylizemek felhasznalasaban marad6 nyereség siillyedd trendet vett
fel, s 1985-ben a nominalértékben is tobb mint 30 szazalékkal kisebb volt, mint 1980-ban.**’
A gazdasag esetében 1987-ben nétt meg kiugroan az emlitett mutatod értéke (48%-ra). Ezt a
tendenciat a mar elédzdekben hasznalt mutatoszamok is alatdmasztjak.

A gazdasag eredményeinek enyhe novekedéséhez a tamogatasok és elvondsok pozitiv
egyenlege jarult hozza. Ebben az iddszakban Babolna tdmogatisai nagyobb mértékben

novekedtek, mint a gazdasagot sujtod elvonasok.

Az aldbbi abran jol lathatd, hogy egy enyhe novekedés kovetkezett be 1987-ig.

2 Dr. Teknés Péter: A kiegészitd tevékenység szerepe a mezégazdasagi vallalatok gazdalkodasaban.
Gazdalkodas, 1988/9.

23 Dr. Vagi Ferenc: A mezOgazdasagi nagyiizemek jovedelemtermeld képessége és novekedése. Allami
Gazdasag, (XX. évf.) 1987/6.sz. 5. o.
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Mutatészamok 1981-1988 (Babolna)
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Forras: Irattar, Babolna Rt.

Végiil érdemes egy pillantast vetni a gazdasag altal kapott kiilonféle tdmogatasok
aranyanak a valtozasara. Mig a hatvanas években a nagy beruhdzasok allami tdmogatasa volt
a jellemzd, a hetvenes évekre egyre tobbféle tamogatds—fajta (arkiegészités, dotacio) keriilt

eldtérbe, hogy végiil a nyolcvanas évekre az exporttamogatas valjon szinte kizardlagossa.

Tamogatas fajtak aranyanak valtozasa az 6sszes
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Forras: Irattar, Babolna Rt.

A beruhézési tamogatasokhoz hasonldan alacsony szinten stabilizdlodott az input arak
tamogatasdnak ardnya. A nyildé agrarollohoz €s a beruhazasi restrikciohoz jarult az export

romlo helyzete, az agrar vilagpiac romlo arfeltételei. Az exporttdmogatasok novekedésének {0
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okaként a csokkend kiilpiaci arakbol adodd nagyobb tdmogatas—igényt emlithetjiik, de a *80-
as évek kozepéig kozrejatszott benne viszonylag kisebb sullyal az export volumenének

novekedése is.

Babolna teljesitménye az allami gazdasagok tiikrében

Az Osszehasonlitds szempontjabol fontos megemliteni, hogy az allami gazdasdgok
szdma a vizsgalt idészakban tobb mint a felére csokkent, mig 1960-ban 333, addig 1980-ban
mar csak 128 a szamuk. Ezzel parhuzamosan a termelés volumenindexe folyamatosan
novekedett, amely részben a koncentracionak volt k&szonhetd, részben a kiilonbozd
arindexvaltozasoknak, amelyek szintén pozitivan befolydsoltak az eredményeket.

A kovetkezd adatok jol szemléltetik, az emlitett koncentracid hatasat, egyben jo alapot

szolgaltatnak arra, hogy Babolna novekedésének tutjat is bemutassak.

Brutto termelés Termétertilet Alléeszkdz Munkaerd
millié Ft Ha millio Ft 6
egy allami egy allami egy allami egy allami
gazdasagra gazdasagra gazdasagra gazdasagra
jutd Babolna jutd Babolna jutd Babolna jutd Babolna

1960 24,1 75 2 664 7273 33,9 89 500 1303
1965 52,5 223 4 467 9707 91,4 266 744 1 588
1970 108,5 930 5286 10 632 154,6 401 822 2 409
1975 188,1 2 180 6235 21 840 290,2 905 904 4197
1977 307 3198 6 680 21736 359 1712 1035 4354

Forrds: Allami gazdasagok tapasztalatai: A vallalati koncentrdacid az allami gazdasagokban 1980/1. 12.0.,
valamint a Babolnai AG adatai. Irattar, Babolna Rt.

A tablazat adatai arr6l tantskodnak, hogy a folyamatos Osszevonds, valamint a
szakosodas kovetkeztében a termelési értékek megsokszorozddtak. Jol lathatd, hogy Babolna
minden szempontbdl az atlagosnal magasabb (haromszoros, de volt, hogy 0tszoros)
eredményt mutatott fel.

A fejlddés mind Babolna, mind az allami gazdasagok esetben egyiranyu novekvo
tendenciat mutat, de ez a novekedés a Babolna esetében joval meredekebb gorbét ir le. 1968-
ban Bébolna volt a legnagyobb gazdasag 494 153 ezer forint termelési értékkel, mely 66-szor
nagyobb volt, mint a legkisebb gazdasagé. 1977-ben a Bébolna 3 204 308 ezer forint
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termelési értéket mutatott fel, mely 152-szerese volt a legkisebb gazdasag termelésének (21
029 ezer forint). A novekedéshez nagyba hozzajarult az a *70-es években feler6s6dd folyamat
amelyben a kis veszteséges allami gazdasadgokat beolvasztottak a sikeresebbekbe. Babolnahoz
1973-ban csatoltak harom allami gazdasigot. Ezek koziil a Szendréi Allami Gazdasag
alloeszkoz értéke 92, az Uraiajfalui Allami Gazdasag alloeszkoz értéke 175, a Putnoki Allami

Gazdasag alloeszkoz érteke pedig 33 millio Ft volt.

Az alabbi grafikon a Babolna termelékenységét hasonlitja OGssze az orszagos

termelékenységgel.
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Forras: Allami gazdasagok tapasztalatai: A véllalati koncentracio az allami gazdasagokban.

1980/1 12.0. Irattar, Babolna Rt.

Babolna adatait az 4llami gazdasagok termelékenységi adataihoz viszonyitva jol
lathato vallalat jelent0sége, valamint, hogy tendencidjaban a gazdasag részesedése az allami
gazdasagok bruttd termelésében 1960 és 1980 kozott folyamatos novekedést mutatott.

A Babolnai Allami Gazdasag az allami gazdasdgok termelésében is folyamatosan
novelte sulyat. Mig 1960-ban bruttd termelése alig 1%-a volt az allami gazdasagok Gsszes
termelésébdl, addig 1980-ban mar elmondhatta magérol, hogy ezt az értéket 9%-ra ndvelte,
ami 5 160 millio forintot jelentett. Ezt a novekedést az allattenyésztésben elért
eredményeknek, valamint a melléktevékenység erdteljes fejlesztésének kdszonhette.
Mindazonaltal, Babolna szerepe még az adatokon is tulmutat azaltal, hogy jelentds szerepet

vitt a termelési integraciok vezetésében €s szervezésében.
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A Babolnai AG részesedése az allami gazdasagok arbevételének

Osszesenjébdl

16,0%

14,0% //\\

12,0% /

10.0% / —— A Babolnai AG
8,0% r,észe_sedése az

/\J allami
6,0% gazdasagok
4.0% / N arbevételének
me Osszesenjébé|

2,0%
0,0%

S b X O P AQO AV AX A0 D O L o> o
O 07 © O O A QA QAT QA° QA N P Ao}
N N N N N N NN

év

Forras: Irattar, Bibolna Rt.

Az allami tdmogatasok és az addk egyenlege nemzetgazdasagi szinten 1975-t6l
kezdédden romld tendenciat mutat a mezdgazdasdgban. Ennek a hatasa az allami gazdasagok

eredményein is lathatova valt.

Osszes tamogatas ~ Osszes elvonas Egyenleg
milliard Ft
1975 28,8 16,9 11,9
1976 25,2 18,5 6,7
1977 30,4 21,5 8,9
1978 324 24 8,4
1979 33 25,5 7,5
1980 30,3 26,1 4,2
1981 31,9 30,6 1,3
1982 31,7 37,3 -5,6

Forrds: Dr. Borszéki Eva — Dr. Mészdros Sandor — Dr. Vajda Gyula:

Elelmiszergazdasagunk versenyképessége

A mezdgazdasagi vallalatok jovedelmi helyzete 1975-t61 kezddédben folyamatosan
romlott, amely tendencia a Babolnai AG esetében is megfigyelhetd. Bar a gazdasag adataibol
egy majdnem két és félszeres nyereségnovekedés olvashato ki 1975 és 1982 kozott, de a
termelési koltségek ugyanezen iddszak alatt megharomszorozddtak, tehat a gazdasag fajlagos

nyeresége csokkent.
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Forras: Irattar, Babolna Rt.

A fenti grafikonbdl jol lathatd, hogy a nyereség az iddszakban szinte jelentéktelen
mértékben novekedett, szemben a termelési koltségekkel, melyet a meredeken felfelé iveld
egyenes mutat.

A vizsgalt idészakban tobb tényezd is hozzajarult a csokkend eredményekhez. Mint
ahogy azt mar az elézOekben is emlitettem, a tdmogatdsok az allami gazdasagok szintjén
folyamatosan csokkentek. Tovabbi kedvezbtlen tényezd volt, hogy 1976-ban az ad6 jelentds
mértékben megnott.

Az 1976-0s évet megelézden Babolna részesedése az allami gazdasagok egylittes nettd

arbevételébdl, valamint a termelési kdltségbdl alacsonyabb volt, mint a nyereségbdl.
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Forras: Irattar, Babolna Rt.
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Az abran j6l lathatd, hogy Béabolna részesedése az allami gazdasdgok nyereségébdl
1972-ig folyamatosan novekedett, valamint ez az érték meghaladta a termelési koltségekbdl
valo részesedés aranyat. A valtozas 1976-ban kovetkezett be, amikor a nyereségbdl valo
részesedés szintje a masik kettd ala siillyedt. Ez a tendencia késébb allanddsult, s a gazdasag
részesedése az allami gazdasdgok termelési koltségébdl a ’80-as évek végéig magasabb
aranyt képviselt, mint a nyereségbdl.

A Babolnai Allami gazdasag egy nagy méretli gazdasagként kezdte meg mitkodését.

Ezt alatamasztjak a kovetkezo tablazatban szereplo adatok.

Egy gazdasagra
juto Babolna
Foldterulet (Ha) 1960 2914 7273
1970 5548 10632
1980 7588 21807
Brutt6 termelési érték (millio Ft) 1960 24 75
1970 110 930
1980 433 5160
Foglalkoztatott (f6) 1960 475 1303
1970 848 2409
1980 1092 5029
Egy foglakoztatottra jutd bruttd
termelési érték (1000 Ft) 1960 50 58
1970 126 379
1980 397 1026

Forras: Csizmadia Erné im. 79. o., valamint Babolna iizemgazdasagi adatai. Irattar, Babolna Rt.

A Babolnai AG mar megalapitdsanak évében két és félszer akkora terméteriilettel
rendelkezett, mint az allami gazdasdgok altaldban. Babolndhoz 1980-ra mar majdnem
haromszor annyi termdteriilet tartozott, mint amekkora egy allami gazdasagra altalaban jutott.

A brutté termelési érték novelésében a Babolnai AG kiemelkedé eredményt ért el az
allami gazdasdgok atlagdhoz képest. Ezt jol szemlélteti, hogy 1980-ban Bébolna bruttod
termelési értéke kozel tizenkétszerese volt az allami gazdasagok atlagdhoz képest. Ez a
novekvo tendencia az allami gazdasadgok szintjén is jelentkezett.

A munkaeré termelékenysége 1970-es ¢és 1980-as adatok alapjan kozel
haromszorosa volt az atlagos allami gazdasagi munkatermelékenységnek. Ez az érték a
foglalkoztatott 1étszam magas ardnyu novelése miatt maradt el a bruttd termelési érték

novekedési litemétdl. A munkaerd magas termelékenységét a kovetkezd abra mutatja.
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1 dolgozéra jutd termelési érték
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Forrds: Allami gazdasagok adatai. KSH, 1989, valamint Irattér Bébolna Rt.

Babolna esetében a magas termelékenység annak is koszonhetd volt, hogy a
lehetdségeken beliil j6 Osztonzési modszereket alkalmazott a dolgozdkkal szemben. Tobbek
kozott a meglévo korlatokon beliili magasabb fizetés, valamint egyéb motivacios rendszer is
ilyen eszkdznek szamitottak. Tovabbi elonye szarmazott Béabolndnak abbol, hogy sok
tevékenysége nem volt idényhez kotott, igy ezek egész évben megkozelitdleg allando

[étszammal tizemelhettek.

Az elemzésekbd] jol lathatd, hogy a Babolnai Allami Gazdasig tevékenysége,
valamint eredményei kimagasloak voltak az 1960 ¢és az 1990 kozotti idészakban. A Babolnai
AG adatait 6nmagukban vizsgalva is jol kirajzolodott a ndvekvd tendencia valamennyi
vizsgalt teriileten. Ez onmagaban nem szolgal mértékadd megallapitasként, de az elemzés
masodik részének Osszehasonlitasai jo alapot szolgalnak arra, hogy lathatova valjék a Babolna
kimagasl6 teljesitménye. A gazdasag évrél-évre nem csak sajat eredményeit ndvelte, hanem
hozzajaruldsat az allami gazdasagok Gsszes termeléséhez.

A vallalat termelékenységének novekedésében az allattenyésztésen beliil a
baromfitenyésztés jatszotta messze a legnagyobb szerepet, amihez jarult az
alaptevékenységen kiviili tevékenység ¢és a mellékiizemagi tevékenység (melléktevékenység)
hangstlyos volta. Babolna mint rendszerkdzpont, fontos szerepet toltott be a termelési
innovaciok terjesztésében. Innovacios szerepkorét a genetikai, a technikai-technoldgiai €s
gazdalkodasi komplex rendszer alapozta meg, ahol egyre nagyobb szerepet kapott a kutato-

fejlesztd tevékenység. A jovedelmezdség szempontjabol fontos feladat harult a
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melléktevékenységekre. A termelési rendszerek létrejottével egyes jarulékos ipari termékek,
alkatrészek gyartdsanak a megszervezése folytan kulcsszerep jutott Bébolndnak, mint az

iparszer( rendszerek bevezetésében uttdrd szerepet jatszo allami gazdasagnak.
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Forras: Irattar, Babolna Rt.

Babolna kimagaslo szerepének kivivasdhoz olyan egyedi mentességek ¢és lehetdségek
vezettek, mint a profilkotottség aloli mentesség, vagy az ondlldo exportjog megadasa. Ezek
tették lehetdvé a gazdasag szamara, hogy innovacids bazisként, rendszerszervezdként jelentds
bevételre tegyen szert.

A kiemelkedd pozicid megtartasa az 1980-as évek elejétdl csak rohamosan novekvo
tamogatasokkal — ezek foleg exporttdmogatasok €s arkiegészitések voltak — valt lehetove. Ezt
mutatja, hogy mig az allami gazdasagokban ekkorra fordult végleg negativba a tdmogatasok

¢s az elvondsok egyenlege, Babolnan ez épp forditva alakult.
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II1/3. Szervezeti felépités

Az allami gazdasadgok szocialista nagylizemi szervezete 1949 €s 1959 kozott alakult
ki, de annak felépitése az 1d6 soran sokat valtozott. Az allami gazdasagok iizemi ¢s
munkaszervezetét elsd izben 1952-ben szabalyoztak kdzpontilag.”** Az 1952. évi 66. szamu
miniszteri utasitds szerint a gazdasagok két egymastol fiiggetlen vezetési és termelési
egyseégre tagozodtak: a novénytermeld lizemegységekre €s az allatteny€sztd farmokra. Az
egységes kozponti irdnyelvek nem tették lehetévé, hogy a gazdasagok szervezetiik
kialakitdsanal helyi viszonyaik lehetOségeit érvényesithessék. Elvalasztottak az
allatteny€sztést a novénytermeléstol, s a két fodgazat a gazdasdg egészének érdekeire valo
tekintet nélkiil munkalkodott.**’

Ebben a sematikus szervezeti formaba némi valtozast jelentett, hogy az 1954-t61
kezd6do atmeneti politikai enyhiiléssel a gazdasdgok nagyobb 6nallosagot kaptak szervezetiik
kialakitasdhoz. 1955 elején az lizemi szervezetet Ujbol szabalyoztdk, s altalanossa valt az
iizemegységekre épitett lizemi szervezet. A gazdasagokon beliil pedig egységes iranyitas
alakult ki.

1958 januarjaban — az allami gazdasagok elsd ilizemstatisztikai megfigyelése idején —
egy gazdasag atlagosan harom iizemegységgel rendelkezett. Az lizemegységek a termelés
sokféle agaval foglalkoztak, 6nall6 gazdasagi egységet képeztek, amihez sok esetben nem
rendelkeztek a sziikséges nagysagu és Osszetétell teriilettel, allatadllomdnnyal, épiiletekkel és

felszerelésekkel, 2%

A kovetkezd években a vezetés 1) formait keresték, melynek a f6 foruma
az évenként megrendezett Babolnai Ankétok lett.

Az 1958-60-61. évi babolnai ankétokon mind tobbszor esett sz az agazati, tertileti és
kombinativ vezetés modozatairdl. ,, Burgert Robert soha nem ment bele a vezetésszervezés
koriil dulo sarkitott vitakba, inkabb rendezte a fotevékenység érdekében a termelési
szerkezetet, s egy pillanatig sem adta fel az dgazati elvek szerint kialakitott vezetési és
munkaszervezési gyakorlatat. Viszont mindig a valtozo igényekhez formalta azt. Sohasem

engedett, mindig a maga utjdn jart. "’

6% Szaboné dr. Medgyesi Eva: Az allami gazdasagok 1961. évi tizemi szervezete. Bp., 1984. A Mez6gazdasagi
és Elelmezésiigyi Minisztérium Informécios Kézpontja, 10-11. o.

265 §zederkényi Henrik: Az allami gazdasagok szervezetének helyzete és fejlédése. In: Gazdalkodas, (XV. évf))
1971/3.sz. 15-17. o.

266 Szaboné dr. Medgyesi Eva im.: 11. o.

267 1zinger Pal: A masodik évtized. Valosag 1982. 5.sz. 50. o.
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Ahogy Burgert fogalmazza: ,, Az elso Babolnai megbeszélésbol is azért lett valami,
mert volt politikai asztalracsapds. Utkézott mindennel, ami fenndllott. Most is magas szinten
kell hatarozni ebben. Vertikdlis rendszerben kellene, de donteni kell, hogy lehet-e a mi
rendszeriinkben vagy nem! A csirkében rejlo lehetoségeket csak vertikalis rendszerben lehet
elérni. Ha nem tudunk vertikalisan iizemeltetni, akkor mas modon kell megoldani. A kettot
egyeztetni nem lehet! (...) Ha nem az A variacio megy, akkor Babolna kiadja rampan az
anyagot, s utdna nem torédik vele. Ez az iit azonban csédbe vezet!” **®

A technikai és anyagi bazis jobb kihasznalasat hangoztatva 1959 és 1962 kozott tobb
gazdasdgot Osszevontak, a termelést €s a termeldeszkozoket kisebb-nagyobb mértékben
koncentraltak €s szakositottak. A termelés ilyen jellegli atszervezése a termelés €s a gazdasagi

tevékenység iranyitdsa modszereiben €s szervezetében is valtozasokat igényelt. Eldtérbe

keriilt az 4gazati alapon vald szervezés kiprobalésa.

Agazati iranyitasi rendszer kialakitasa

Babolnan 1960-ig a mezdgazdasagi termelés keriileti lizemszervezetben folyt. A
keriiletek jelentds dontési €és lizemszervezési 0nallosaggal rendelkeztek. Harmincnyolc féle
novényt termesztettek, €s sok allatfajjal foglalkoztak. A termelésszervezésben a gazdasag
teriiletileg elhatarolt termelési egységekbdl allt. Ezekben egységes irdnyitds alatt folyt a
teriilet novénytermesztése ¢€s allattenyésztése. Az egységeknek sajat gépeik, javitomithelyeik,
széllitoeszkozeik voltak. A keriiletek magukba foglaltdk az ott 1évé Osszes agazatokat,
altalaban 6nallo tervvel rendelkeztek, €s bizonyos Onelszamolast folytattak. Nagysaguk attol
fliggdtt, hogy milyen nagy volt az a munkateriilet, amelynek vezetését, szakmai iranyitasat és
ellenérzését a keriiletvezetd — a beosztott szakemberek €s az dgazatvezetOk segitségével —
maradéktalanul el tudta latni, illetve amely méreten beliil a rendelkezésre bocsatott termelési
eszkdzok mikddtetése megvalosithatd volt. >

A keriileteknek ©nalld gépesitési szervezete (a termelési szerkezetnek megfeleld
géppark, a keriilet szallitasi feladatainak megfeleld szallitoeszkdzok) volt, tovabba kisebb
javito és karbantartd szervezettel is rendelkeztek. A nagyobb javitasokat pedig a kozponti
javitomuihelyben végezték. Hasonlo jellegli kooperacid volt még a raktarozas, épiilet-
karbantartas, szocialis ellatas (lizemi konyha, munkasszallas stb.) terén is.

A profilvaltassal megkezdddott a gazdasagirdnyitas rendjének az atszervezése. A

28 MOL 1 ae. 77. d. Keserti Janos miniszterhelyettes iratai (oldalszam nélkiil) Burgert hozzaszolasa Godol16n.
1964.
269 Szederkényi Henrik im. 19-20. o.
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korabbi kertileti (teriileti) irdnyitast kozpontositottak, dgazati irdnyitasi rendet alakitottak ki.

Az atszervezés jelentdsen megvaltoztatta a helyi dontési és hatalmi viszonyokat. Az addig

bizonyos onallosagot élvezd keriiletek vezetdi a kdzponti dontések végrehajtdiva valtak. A

szervezet feladatstrukturajanak és hatalmi, feliigyeleti kornyezetének megvaltozasaval egy

kemény fliggdségben levd, centralizalt kovetelmények altal alakitott és irdnyitott funkcionalis

strukttra jott létre, amely nagyobbrészt feliilr6l kapott céljait az ezekhez létrehozott, illetve

fejlesztett eszkozrendszerével, magas szervezettségével, technoldgiai fegyelmével, utasitasos

engedelmességi kulturajaval valositotta meg.?”°

Az 1j termelési struktardnak megfeleléen 1961-ben atalakitottdk a gazdasag

szervezeti felépitését.

A novénytermelést harom tizemagra osztottak:

a)

b)

abraktermelés
Ide tartozott a kukorica, a takarmanybuza, az 0szi arpa termelése €s betakaritasa. Ezt
egy agrarmérndk egy Un. lizemeltetdvel (technikusi szinvonalon) iranyitotta.

terméstakarmany termelés

Ide tartozott a legelok szakaszos hasznositisa, az Ontozés, zoldtakarmanyok, silok
megtermelése, amelyet a terméstakarmanyt fogyasztd (szarvasmarha, 16, sertés) iizemek
koriil egy tagban alakitottak ki. Ide tartozott tovabba a lucernaliszt eléallitdsa. Ezt
ugyancsak egy agrarmérndk iranyitotta két tizemeltetovel.

erdo-, vad- és utegazdalkodas

Ide 1300 kh sajat meglévd 600 kh 1j telepités alatt allo €s az erddgazdasagtol atkeriild
2000 kh erd6, tovabba 37000 kh vadgazdasag tartozott. Ugyancsak ide osztottak be a
gazdasdg belsé uthalozatanak az Uj tdbla-beosztas szerinti és a gépi igényeknek
megfeleld kialakitasat ¢és karbantartdsat. Ezt az {izemagat egy erddmérndk 7 vadorrel,

egy fovadasszal iranyitotta.

Az dllattenyésztést négy tizemre osztottdk:

a) szarvasmarha—tenyésztés

270 A Bébolnai Allami Gazdasag szervezeti felépitése. Irattar, Babolna Rt., 1961 4pr. 15. 1-2. o.
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A korébban hét helyen 1év6é 650 db tehenet két egymas mellett 1év0 majorba osztottak
be. Ugyanezen majorok mellett fekvd, un. Kozép-Vasdinnyére telepitették a
bikanevelést s ugyanide, az in. Urgemajorba a szarvasmarha-hizlalast, a karabukai
ontézhetd legeldre pedig az liszOnevelést. A szarvasmarha—tenyésztés tizemmé alakitasa
csak ugy volt lehetséges, hogy az Gsszes szarvasmarha—allomanyt egy térségben, a
terméstakarmany-termelésre legalkalmasabb, ont6zhetd teriiletekre telepitették.

b) sertéstenyésztés

A korabban mar kialakult sertéstenyésztés is a vasdinnyei térségbe keriilt. Ez az tizletag
malacnevelési (tenyészanyag-eléallitas) és hizlalasi feladatot latott el.

c) Loétenyésztés
Ez az iizemag torténelmileg ugyancsak ebben a térségben alakult ki, ami egybeesett a
terméstakarmany—termeléssel.

d) Baromfitenyésztés

Mivel a fent emlitett allattenyéztési tizemeket mind a vasdinnyei teriileten helyezték el,

a tobbi felszabaduld és részben iires majorokat baromfival telepithették be. Ez

lehetdséget adott arra, hogy a 35 000 db-os tojoallomanyt 200 ezer db-os tojéallomanyra

futtassak fel. 16 tojoiizem, 2 torzstelep, egy keltetd tizem ¢€s egy hizlalolizem, valamint 2

novendékneveld lizemre tagolodott. Az egész baromfiiizemet egy allatorvos, ot

egyetemet végzett tenyésztd, két technikus €s harom gyakorlati tapasztalattal rendelkez6
szakember vezette.””’

A gépesitést teljesen kdzpontositottdk egy géplizembe, amely egy javitdmiithelybdl, egy
beruhdzasi eszkozoket eléallitd mithelybdl, egy szallitdsi részlegbdl, s egy lizemanyag,
alkatrész €s egy€b raktarozasi részlegbdl allt. A gépek iizemeltetését egy agrondmus végezte
két iizemeltetd segitségével. Ez 70 f6 helyi allando és 60 6 iddszaki munkasbél allt. Oket két
iizemelteton keresztiil centralisan iranyitotta, ill. foglalkoztatta.

Takarmanvygvar

Ide tartozott az Osszes magtartarolohely, idekeriiltek centralisan feldolgozasra az
allattenyé€sztés altal megadott technologiai rend szerint a kiillonbozé takarmadnykeverékek,
melyeket a kiilonbozé felhaszndlod iizemek nem a korabbi rend szerint igényeltek, hanem a
technologiai eldiras szerint meghatarozott menetrendben tortént a takarmanyok kiszallitasa.
Ide keriilt beosztdsra a husiizem ¢€s a tojastarold, mert a takarmanyok kiszallitasaval

egyidejlleg, visszafuvarban ide gyljtotték be az 6sszes megtermelt tojast, hist.

71 A Bébolnai Allami Gazdasag szervezeti felépitése. Irattar, Babolna Rt., 1961. apr. 15. 1-2. o.
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Fokonyveloség

A fOkonyveldséghez a szamvitel tartozott, amelyet teljesen kozpontositottak. Az
iizemek havonkénti elszamoltatdsa, bérelszamolas, pénziigyek stb. tartoztak ide.

Az igazgatohoz tartozott kozvetlen:

a) egy lizemgazdasz, aki a tervek folépitését, 6sszehangolasat €s azoknak havi bontasban

az lizemek felé torténd kiadasat végezte;

b) a belsd revizor, ki évente egyszer minden iizemag un. dokumentalis, tételes reviziojat
végezte, €s esetenként ellendrzést tartott az igazgatod utasitasanak megtelelden;

c) a jogasz, a gazdasdg jogi képviseletét latta el, és tandcsot adott az egyes lizemek
vezetdinek, elsdsorban munkaiigyi kérdésekben;

d) a személyzeti osztalyvezetd, aki a négy kommunalis korzet gondnokét iranyitotta. A
kommunalis korzeteket iranyitd6 gondnokok tartoztak feliigyelni a gazdasag szolgalati
lakasira €s ezekhez tartozo egyeb épiiletekre. Feleldsségi koriikbe tartozott teriiletiikon
a rendtartas, ¢és a dolgozdk kiilonbozdé {ligyeinek (orvoshozvitel, piacraszallitas)
elintézése;

e) beruhazas: egy fo iranyitasa alatt allt, akihez az épitési részleg tartozott mint 6nalld
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részleg, valamint az dsszes beruhazési elszamolasok.”’

A koncentralt és specializalt termelés megkivanta az &gazati szervezési elv
alkalmazasat. Az egyes agazatok vezetését teljes feleldsséggel az agazatvezetOk lattak el. Az
agazati termelésszervezésben a vezetés specializacioja dgazatcsoportokig vagy agazatokig
menden valdsult meg. A vallalat nem teriileti egységben termelt, hanem az agazatcsoport
vagy agazat specialistdja a gazdéja a vallalat egész teriiletén az ¢ agazataba tartozd novények
vetésteriiletének, ¢s felelt az egész termelésért, betakaritasért. Allattartds esetében is
hasonldan alakult a helyzet.

Minden 0©ndllo termeldegységnek, &agazatcsoportnak vagy dagazatnak kiilonallo
munkaszervezete lett. Ilyen termelési egységek elvben minden kiilonosebb nehézség nélkiil
megszervezhetOk voltak minden olyan esetben, amikor a termelés fliggetlen a termeldhelytdl,
vagy a termeld tevékenys€g olyan méretli, amely 6ndlldo tizemi munkaszervezést indokol.
Ezzel az esettel taldlkozhatunk mas allami gazdasagoknal is, példaul a nagy sertéshizlaldak
esetében, valamint az egész iparszerli baromfitenyésztés €s — tartds esetében is. A nem
kimondottan mezdgazdasagi tevékenységek, segédiizemek ¢és kiilonféle szolgaltatdo egységek

szintén szakositott izemekként, a teriilettdl fliggetleniil, kozponti iranyitds mellett mitkodnek.
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A sziiletd iparszerl zart termelési rendszer alapvetd jellemzOje a rendszerezettség. A
rendszerszemlélet elve szerint az egyes termelési agak szervezésénél a termelési folyamat
egész¢ebdl indultak ki. A komplexitas a rendszerszervezés szempontjabol fontos szerepet
kapott. A hatékonysag nem csak a rendszert felépitd elemektdl fiiggott, hanem attol is, hogyan
igazodtak, kapcsolddtak egymashoz ezek az elemek. A rendszerjelleget tehat az adta, hogy a

termelést befolyasold tényezdket a legjobb kapesolodasok alapjan foglaltak egységbe.””

272

Uo. 4-5. o.
2" Dr. Bethlendi Laszl6: Az iparszerti termelési rendszerek jellemz6 vonasairol. Allami Gazdasag, 1975/5. sz. 5.
0.
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Igazgato

Terves Beruhazas
iizemgazd. - ) -
Személyzeti osztaly
- 4 16 kommunalis korzeti
Belsorevizor gondnok Jogasz
1. 2. 3. 4. 5.

. ‘ L - Takarmany- | ... . < .
Novényterm. Allattenyésztés Gépiizem ayér y Fokonyveloség
Féagronoémus Foallattenyészto, allatteny. techn., Féallattenyészto helyettes

Javitomiihely Magtarak Szamvitel

Abraktermeld Szarvasmarha- Sertéstenyészto , e Baromfitenyészto

iizem tenyésztd iizem iizen}; Lotenyészté iizem iizemy Szallitas Takarménykeve-rd Bérelszamolas
lizem

Terméstakar- Beruh. miihely o Pénziigyek

many—termelé 16 tojolizem Tojéstarold .

. Tehenészet Arab 16 i Raktar 1iz. a. Ertékesités

iizem , . . , 2 torzstelep o o

Mesterséges Malacnevelés torzstenyészet on tarold Husiizem
- 1 keltetélizem
Erdo-, vad- és porjinev. 1 hizlal6lizem
, Y. . Uszonevelés Sertéshizlalas Angol telivér i . ,,
utgazdalkodas 1 , 2 novendék-neveld
Marhahizlalas tenyészet iizem
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Az uj gazdasagi mechanizmus: koncentracio és decentralizacio

Az 1) gazdasagi mechanizmus az allami gazdasdgok szamara Uj feltételeket teremtett.
A vallalati gazdéalkodas kiilsé feltételrendszerét alapvetden az allam gazdasagiranyitasi
rendszere hatarozta meg. A korabbi kdzvetlen tervutasitdsokhoz viszonyitva 1968. januar 1-
Jétél a nagyobb Onallosdg kovetkeztében nétt a vallalati dontések szerepe, sulya, s ezzel
egyltt a vallalatvezetdk feleldssége is. Az aru- és pénzviszonyok aktivabb szerephez jutottak
a villalati dontések, stratégiai célkitiizések alakitdsaban.’™ A korabbi irdnyitasi rendszer
megcsontosodott elemei ugyanakkor tovabb ¢ltek. Az allami elvarasok kiilonb6zo
csatornakon keresztiil tovabbra is érvényesiiltek, s az allami gazdasdgokat ebben a
vonatkozasban a hetvenes évek masodik feléig sokkal nagyobb kotottségek terhelték, mint a
termelészovetkezeteket.””

Az 1) gazdasdgi mechanizmus bevezetésével a korabbihoz képest Iényegesen
megndvekedett a gazdasdgok onallosaga, a vezetOk anyagi és erkolcsi feleldssége, atalakult az
iranyitas szervezete. A pénz- €s hitelgazdalkodas, a beruhazas a gazdasag €s a pénzintézetek
szerzOdéses kapcsolataira épiilt. A termelés kotottséger oldodtak, a tervutasitasok helyébe
kiilonféle 6sztonzok léptek. A gazdasagi szabalyozdk és az egyéb kozponti rendelkezések
csak a vallalat szintjéig hatoltak, ¢s nem nyultak bele azok bels6 mechanizmusaba.

A vallalatvezetés feladata lett, hogy a gazdasagon beliil az egyes termelési egységek
egylttmikodésének, a gazdasagok belsdé rendjének, szervezetének az 0j gazdasdgiranyitasi
rendszer altal tamasztott kovetelményekhez valé igazitasaval korszeriisitsék belsd
szervezetiiket, és Osszhangba hozzdk azt a gazdasdgokra hatd kiilsé szabalyozokkal. A
gazdalkodas 1) médszerei, a termeld—€rtékesitd kapcsolatok 1) formai az irdnyitas €s vezetés
magasabb szervezettségét igényelték. Mar nemcsak a végrehajtasért, hanem a fejlesztés
helyes vagy helytelen voltaért is a gazdasag vezetésége felelt adott esetben.?”®

Az ) gazdasagirdnyitasi rendszer koriilményei kozott a feladatai nagyrészt
kozgazdasagi jellegliek lettek, s megkivantak a vallalat egészének az attekintését. Magat, a

miiszaki vezetést, az lizemeltetést az 6nallo termelési-szervezeti egységekre, a kiilonb6zo

™ Dr. Fehér Alajos-Dr. Gergely Sandor - Dr. Moédos Gyula: A mezdgazdasagi véllalatokon beliili
vallalkozasokrol. MUSZI, Budapest, 1990. 20. o.

*” Uo., 22-24. o.

276 Szederkényi Henrik: Az allami gazdasagok szervezetének helyzete és fejlédése. In.: Gazdalkodas, (XV. évf))
1971/3.sz. 21. o.
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szakvezetOkre kellett bizni. A decentralizalt gazdasagban a vezetés elssorban a stratégiai
iranyitassal foglalkozott, és nem vagy alig harultak ra napi, operativ feladatok.”’

A vallalati vezetés dontéseinek folyamatosan erdsodd, fo kritériumava a
jovedelmezdség valt, amely motivalta a termelésre €s a vallalatok fejlesztésére vonatkozd
dontéseket, természetesen a ,,népgazdasagi érdek” altal meghatarozott kereteken beliil. A
korabbihoz képest erdsodtek a vallalatoknak mint a gazdasdg Onelszamold egységeinek a
jellemz6i, ugy mint

- jovedelmezdség,

- Onfinanszirozas,

- véllalati 6nallosag,

- felelds gazdalkodas, valamint az

- anyagi 0sztonzés elve.

A vallalati magatartds befolyasolasdnak eszkozei a gazdasdgi szabalyozok lettek,
melyek a kdzponti dontési zondban tartott feltételrendszeren tul voltak hivatva biztositani a

r ;s r r w17z 7,2
,népgazdasagi érdek” érvényesiilését.””®

A mezdgazdasagban a hatvanas évek elején megindult koncentraciés folyamat a
hetvenes ¢években tovabb gyorsult. A sorozatos atszervezések, egyesitések hatasaként
hatalmas méretli mezégazdasagi vallalatok jottek 1étre, melyek termelési értéke vetekedett az
ipari nagyvallalatokéval. A gazdasagokon beliil tobb nagyméretli agazat alakult ki. A
mezdgazdasdgi nagyvallalatokon beliil a hetvenes évek elején sziilettek meg az 1n.
kombinatok Babolndn, Agardon, Bolyban, Mezdhegyesen. A kombinatok ¢&s allami
gazdasagok egyre nagyobb teriileteket integraltak, hatalmas termelési volumeneket hoztak
létre, ugy a mezdgazdasag, mint az élelmiszeripar és kiilonféle ipari tevékenységek
fejlesztésével.

A gazdasagok a technika és a biologia tekintetében hatalmas fejlodést értek el, s a

korszerli technologia mind ¢lesebb ellentmondasba keriilt az iranyitdsban jelentkezd

7" Burgerné Gimes Anna: Eszmefuttatiasok a magyar mezSgazdasagrol. Kozgazdasagi Szemle, (XXXV. évf))
1988. apr. 430. o.

8 E teriilet értékelésére a dolgozat keretei kozott nincs lehetéségem, de sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy
gyakori szabalyoz6 valtozasok nehezitették a vallalati gazdalkodast, az amugy is korlatozott érdeklancolat
Osszefliggd érvényesiilését. (Példaul: onkoltség szamitas, kedvez6tlen adottsagn lizemek tamogatasa.)
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szinvonalbeli kiilonbséggel. E tendenciat erdsitette, hogy a vallalatok kézpontositott vezetése
mind messzebb keriilt a végrehajtastol, valamint, hogy a kozponti elhatarozdsok a
sziikségesnél tobb 1épcson keresztiil jutottak el a megvalositasig, s ezért a végrehajtasban a
torzulas lehetsége mindinkabb novekedett.*”

A mezdgazdasagi termelés ipari jelleglivé alakulasa sordn mind gyakrabban fordult
eld, hogy az egyes mezdgazdasagi agazatoknak a teriilethez vald szoros kapcsolddasa fellazul.
Ez az iparszeri allattartdsi rendszerek megvalosulasaval leghamarabb a baromfitartasban,
majd roviddel utina a sertéstartisban kovetkezett be. Ugy is fogalmazhatnank: ahogy a
teriileti szervezés gyakorlatan rést iitottek az ujszeri szakositott allattartd telepek és ipari
jellegli tizemek, a koncentracid novekedésével ugyantigy beléptek teriileti elemek a ,tiszta”
agazati szervezetll gazdasagok felépitésébe is.

A kertiletekre egyre jellemzObbé valt, hogy a keriiletvezetonek aldrendelt sajat
szakemberei voltak, ily modon tehdt a keriileten beliil mar sokszor agazati vezetési elv
érvényesiilt. A keriiletvezetok legfontosabb feladata a rajuk bizott teriileten a gazdalkodas
operativ irdnyitasa. A mezdgazdasagi iizemszervezésben a hetvenes évek elejétdl a teriileti és
agazati szervezési elvek egyidejii kombinacioja figyelheté meg.**

A termelés novekedése a megfeleld belsd informécio a vallalatiranyitas, a szervezeti
felépités bizonyos mértékii decentralizalasat tette sziikségessé. Az allami gazdasagok,
kombinatok igyekeztek a nagyvallalati szervezetet kisebb iranyitasi és érdekeltségi
egységekre bontani, hogy a termelés irdnyitasdt konnyebben atfoghatobba tegyék és az
egységekben dolgozok érdekeltségét megfoghatobb célok elérésehez kossék.

A vallalati Onallésag novekedése, a kozelebb keriilés a piaci viszonyokhoz
sziikségessé tette az Onelszamolas folyamatos korszertisitését. Erre utalt az 1003/1972. (I11.
14.) szamu kormanyhatdrozat a vallalati szervezés fejlesztésérdl. Az 1977. évben megjelent
VI. szamu véllalati térvény pedig jogilag is megerdsitette a belsd érdekeltségi rendszer
gyakorlati megvalositasat. A torvény 13. § (2) bekezdése a kdvetkezOket mondja: ,, 4 vdllalat
igazgatoja — azokndl a vdallalatoknal, amelyeknek elkiilonitett szervezeti egységei vannak
(gyar, gyaregység, mezogazdasagi nagylizem keriilete) — a szervezeti és miitkodesi
szabalyzatban, tovabba a kollektiv szerzodésben koteles gondoskodni ezek kiilon elszamolasi

és osztonzési rendszerének megdllapitasarol. E rendszernek biztositania kell a szervezeti

279 Toszegi Zoltan: A véllalati belsé mechanizmus korszer(isitése az allami gazdasagokban. In: Gazdalkodas,
(XXVIIL évf.), 1984/12. 2. o.
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egysegek gazddlkodasi onallosagat és felelosségét, valamint érdekeltségét gazdalkodasi és
fejlesztési tevékenységiik eredményeségében.””®!

Az Onelszamolast kordbban elhatarold tertileti elv sulya €s jelentdsége a gazdasagok
tobbségében megvaltozott. A teriileti irdnyitas helyett inkabb a kombinalt és az 4gazati elvre
épiild rendszer valt uralkodova.?*?

A vallalaton beliili dnelszamolé egységek irodalma igen gazdag®® A szerzék az
onelszamolas alkalmazasarol mint a gazdasagon beliili Uj iranyitadsi modszerrdl adnak szdmot.
Megallapitjadk, hogy az 1) gazdasdgiranyitasi rendszer eldtt is voltak kisérletek az
onelszdmolas bevezetésére, kiilonosen a keriileti iranyitdsi rendszerben dolgoz¢d 4llami
gazdasagokban. Az 4gazati irdnyitasban dolgozd allami gazdasagok viszont akkor még
kevésbé alkalmaztak ezt a modszert. Az 1) mechanizmus bevezetése utan gyakoribba valt az
onelszdmolas a keriileti és az dgazati irdnyitdst megvalositd allami gazdasdgokban egyarant.
Az onelszdmolas allami gazdasagi alkalmazasara 1968 elott foként olyankor keriilt sor,
amikor a vezetdk részérdl igényként jelentkezett a korabban 6nalldé gazdasagként mikodo
keriiletek vallalati eredményhez valé hozzajarulasanak kimutatasa.”** Az 4j gazdasagiranyitasi
rendszer bevezetését kovetden mar inkabb a vallalati jovedelem ndvelése volt az a cél, amely
az Onelszamolas bevezetésére €s alkalmazasara 6sztonzott.

Az Onelszamold egységek terviiket kisebb-nagyobb oOnallosaggal a vallalati
tervkoncepciok alapjan dolgoztdk ki és azt a vallalat fels0 vezetése hagyta jova. Az
onelszamolas 1ényegi vondasai:

- a vallalaton beliili tizem, szervezeti egység, vagy szervezeti alapegység,

- 6nall6 terve volt, s a termelési tényezOk bizonyos korével rendelkezett,

- rrAnyitasa alapvetden az indirekt szabalyozas utjan tortént,

- az Onelszamold egység vezetdje a tervfeladat megvalositasahoz sziikséges

hatéskorrel rendelkezett €s ennek megfeleld volt a feleldssége is,

80 Toth Erzsébet: A mezbégazdasagi vallalatok belsé érdekeltségi rendszerének jellemz6i és a fejlesztés iranyai.
Gazdalkodas, (XXX. évf.) 1986/3. sz. 60. o.

1 jdézi: Gergely Istvan: A gazdasagon beliili onelszamolas fejlesztése. Allami Gazdasag, (XIL. évf.) 1979./5-6.
5.0.

2 Gergely Istvan: A gazdasagon beliili 6nelszamolas fejlesztése. Allami Gazdasag, (XII. évf.) 1979./5-6. 5. o.
2 Sz6ke Albert 1967-ben az dnelszamolasnak a mellékiizeméagakban torténd alkalmazasarol ir. Részletesen
leirja egy mellékiizemag onelszamolasi modelljét, és utalt az alaptevékenységben vald alkalmazhatosagara. De
ennek feltételeit nem hatarozta meg. Pali Laszl6 a munka szerinti jovedelemelosztds vallalaton beliili
fokozottabb érvényre juttatasa mellett foglalt allast. Szaloki Laszlo értekezésében ismerteti egy
termeldszovetkezet agazati onelszamolo rendszerét.

2 Gonczi L: A munkamegosztds és a munkaszervezet modosuldsa a nagyiizemi mezégazdasagban.
Kozgazdasagi Szemle, (XXIX. évf.) 1982/4.
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- a jovahagyott tervfeladatok teljesitését szolgald tevékenységét Onalldan
folytatta,
- feladata teljesitésérdl folyamatosan elszamolt, valamint

- a tervfeladatok teljesitésével dsszefliggd érdekeltségi rendszere volt.**

Az egyes termeldegységek vezetdi Onalldban — az egyszemélyi vezetés elvének
megfelelden — a gazdasag ligyrendjében meghatarozott jogkorrel irdnyitottak, szervezték ¢€s
ellendérizték az aldjuk rendelt egységek termelését. Gazdai voltak a munkaerdnek ¢és
készletezd helyeknek. Feleldsek voltak a terv teljesitéséért, a j6 gazdalkodasért, azaz a keriilet
megfeleld pénziigyi eredményeiért. A munkaszervezeti egységeket a termelés jellegének és a
helyi viszonyoknak megfelelden a munkahely hatarai kozott alakitottak ki. A munkaszervezeti
egyseég vezetdje a munka tényleges végrehajtasaért felelt.

A termelési egységek, - mint onelszamolo egységeknek - a gazdasag tervének egy
részét képez6 onallo tervvel rendelkeztek. Ez tartalmazta a termelési feladatokat, a kdzvetlen
koltségeket, a hozamértékeket, valamint a termeléssel szorosan 0Osszefliggd altalanos
koltségeket. A termelési egységek a gazdasag termelési volumenéhez kotott bértomegen beliil
meghatarozott béralappal is rendelkeztek, ennek kovetkeztében a bérgazdalkodasuk is 6nallo
volt. Az tgyrendben eldirtaknak megfelelden a termelési egység vezetdi gyakoroltak a
fegyelmi jogkort is.

Az 1977. évben megjelent VI. szamu vallalati toérvény jogilag is megerdsitette a belsd
érdekeltségi rendszer gyakorlati megvalositasat. A torvény 13. § (2) bekezdése a kdvetkezoket
mondja: ,, 4 vdllalat igazgatoja — azokndl a vallalatoknal, amelyeknek elkiilonitett szervezeti
egységei vannak — a szervezeti és miikodési szabalyzatban, tovabba a kollektiv szerzodésben
koteles gondoskodni ezek kiilon elszamolasi és Osztonzési rendszerének megallapitasarol. E
rendszernek biztositania kell a szervezeti egységek gazdalkodasi onallosagat és feleldosségét,

valamint érdekeltségét gazddlkoddsi és fejlesztési tevékenységiik eredményességében.

Babolnan a hetvenes években, vallalat profiljanak szélesedésével egyre aktualisabba
valt a gazdasag felépitésének atszervezése. A dontési struktiirdban eltolodas figyelhetd meg az

alsobb egységek fele. A nagylizem folényének és a kislizem eldnyeinek Osszehangolasa

85 Sziics Pal: A vallalati belsé iranyitasi rendszer reformja. Kozgazdasagi és Jogi Kényvkiado, Budapest, 1989.
105. o.
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érdekében alakitottak ki az onelszdmold egységekbdl allo szervezetet, melynek alapegysége

az uzem lett.

Ez a kovetkezdket foglalta magaban:

- az 0nallo szervezést, amely azt jelenti, hogy az egység dontott a heti termelési

programokban, rotaciokan, feladata, hogy kidolgozza az éves koltség-, hozam-,
eredménytervet, ¢€s rendszeresen informaciokat szolgaltasson a kozéptava tervezés

szamara;

- a munkaszervezést, amelyben az Onelszdmold egység a rendszerben teljes onallosaggal

rendelkezik a munkaszervezeti egység kialakitasa, a feladatok személyekre torténd
kiosztasa és a meghatarozott technologidk adaptalasa terén, valamint az ezzel 6sszefliggd

kiszolgalasi, szallitasi, tarsadalmi tulajdon védelmi, baleseti és tlizvédelmi tigyekben,;

- az elszdmoltatést, amivel kapcsolatban az 6nelszdmold egység feladata a heti tevékenység

értékelése, szamadds havonta a tervteljesités részletes alakulasar6l. Az egység feladata
tovabba az altala adaptalt technoldgia folyamatos figyelemmel kisérése és mindség

ellenOrzése;

- az érdekeltséget, amely foképp abban nyilvanult meg, hogy célprémium szabalyzatukat az

egységek maguk készitették el, és a teljesitést idészakosan értékeltek. Onalloan osztjak fel

az egységre jutd évkozi jutalmat €s az év végi nyereségrészesedést;

- a miszaki fejlesztést, amelynek soran a feladat a technologia fejlesztésére iranyulo

javaslatok kidolgozasa, az ehhez sziikséges kutatdsok megtervezése, jovahagyatasa, pontos

végrehajtasa, valamint az 0jitasi kedv serkentése €s az Gjitasok elbiralasa;

8 1dézi: Gergely Istvan: A gazdasagon beliili 6nelszamolas fejlesztése. Allami gazdasag (XIL. évf.) 1979/5-6.
sz. 5. 0.
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a kapcsolattartds jogat, két iranyban. Szerzddés jellegli kapcsolatot tartanak fenn egymas

kozott, és szerzddéses kapcsolatokat 1étesithetnek a kiilsd partnerekkel is. A szerzddések
kialakitasa és a partnerkapcsolatok dpoldasa minden iizem fontos feladatava valt. Masrészt

ugyancsak onalloan mitkodnek egyiitt a kiilonboz6 tarsadalmi szervekkel is;

az anyaggazdalkodést, mely magaba foglalja a szlikebb értelemben vett anyagigénylést,

anyagrendelést a funkciondlis lizemektdl, az anyagutalvanyozast €s anyagkivételezést a
raktarakbol, de tdgabb értelemben jelenti a fogyoeszkozok és alloeszk6zok hasznalatat is,

az ezzel egylitt jaro feleldsséggel; és végiil

a személyzeti munkdt, amely alatt a tervszdmokon beliilli 06nalld6 létszam- ¢és
bérgazdalkodast, a felvételi és elbocsatdsi, valamint a fegyelmi jogkor gyakorlasat kell
érteni. Onalloan foglalkozik az egységes jo munkahelyi 1égkdr, az emberi kapcsolatok
alakitasaval, az egyén ¢értékelésével és mindsitésével. Feladata meg az oktatds, a
tovabbképzés szervezése, valamint a munkésellatds és munkasvédelem, informacids

rendszer.??’

A felsoroltak egyértelmiien mutatjak, hogy jelentds hataskoroket osztottak szét, de az

alapvetd vallalati stratégia kozpontositott dontés targya marad. A 1étrejott gazdasagiranyitasi

rendszer egyik sarkalatos kérdése a dontés €s végrehajtas egységének megteremtése lett. Az

alapelv szerint a dontési jog azon a szinten kellett, hogy érvényesiiljon, ahol a

legkozvetlenebbiil érvényesiilt az érdekeltség. Ahogy a népgazdasag érdekeit népgazdasagi

szinten hataroztdk meg, a vallalati érdekeket pedig vallalati szinten, ugyanugy préobaltak

érvényesiteni ezt az elvet a vallalaton beliili egységeknél is.

A termelési egységek vezetdinek a hataskore viszonylag nagyobb volt a fizikai

dolgozok tigyeiben. Kisebb viszont az alkalmazotti, a tavlati tervezési és a beruhazasi

kérdésekben. Osszességében elmondhatd, hogy az 1ij gazdasigi mechanizmust kdvetden a

" Burgert Robert: A jovedelemndvelés lehetéségei a Babolnai Mezgazdasagi Kombinatban. Kézirat. Orszagos

elméleti tanacskozas. Gyor, 1985. majus 28-29. 11-13. o.
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termelési egységek vezetOire harult tobb olyan feladat, amit régebben a vallalatvezetés végzett
288
el.

A magyar mezdgazdasagban a hetvenes évek elejétdl egyre behatdbban kezdtek
foglalkozni az irdnyitdsi rendszer vallalaton beliili korszeriisitésével. A kutatomunkdak
eredményeként megallapitast nyert, hogy a vallalatok jovedelemtermeld képességének és
hatékonysaganak javitasa érdekében a vallalaton beliili decentralizalt irdnyitds megvaldsitasa
felé kell elmozdulni. A hetvenes évek kdzepétdl egyre tobb olyan munka jelent meg (Vagi
Ferenc, Rott Nandor) a szakirodalomban,” amely a véllalaton beliili 6nelszamolasi egységek
kialakitasanak kérdéseivel foglalkozott.

A Magyar Szocialista Munkaspart — 1975-ben megtartott — XI. kongresszusdnak
hatarozata kimondta: ,, 4 kongresszus az elottiink allo évek egyik legfontosabb feladatanak
tekinti a népgazdasag belsé tartalékainak feltarasat és jobb kihaszndlasat, a munka
termelékenységének novelését, az onkoltség csokkentését, a minoség javitasat. (...) Gyorsabb
haladast kell elérni az iizem- és munkaszervezésben, ezt a vallalatok, a szovetkezetek, az
intézmények gazdalkoddsanak szerves részévé kell tenni.”**® A kongresszus hatérozatainak a
végrehajtasara az V. 6téves terv iddszakaban tovabbi részletes utmutatast adott az MSZMP
KB 1978. marcius 15-1 hatarozata a mezdgazdasag ¢€s az élelmiszeripar helyzetérdl,
fejlesztésének feladatair6l. tobbek ko6zott megallapitotta: ,,Az  eredményes vallalati
gazdalkodas, a raforditasok hatékonysdaganak novelése megkoveteli a gazdasagi tevékenység
folyamatos vizsgalatat. Ennek érdekében az allami gazdasagok, a szovetkezetek, az
élelmiszeripari és forgalmazo vallalatok emeljék a kézgazdasagi munka szinvonalat,
tkéletesitsék a szamvitelt és a belsé nyilvantartast. "’

A gyakorlatban azonban mégis alig-alig torténtek elérelépések, miutan az elszamolas
teriiletén — a kotelez6 eldirasok kovetkeztében — nehezen lehetett olyan megoldasokat talalni,
amelyek a rendszer miikodtetését lehetdvé tették volna. Tovabba a szabalyozas nem volt
képes megfeleloen kozvetiteni az igényeket, szimulalni a piaci hatdsokat. Kiilondsen akkor

nem, ha csak elveiben torekedett erre, gyakorlatban a koltségvetés hidnyainak potlasara

%8 Szederkényi Henrik im. 15-21. o.

89 1d. Példaul Vagi Ferenc és Rott Nandor munkai.
290 MSZMP XVII. Kongresszusa, 1975.

*' MSZMP KB 1978. marcius 15-i hatarozata.
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22 Az elérelépés elmaradasaban jelentés szerepet jatszott az a tény is, hogy a

kényszeriilt.
vallalatok az adatfeldolgozas teriiletén nem rendelkezetek olyan szamitastechnikai hattérrel,
amely a rendszer miikddtetéséhez sziikséges szamitogépes tamogatast megadhatta volna.

Babolnan a decentralizalt vallalatiranyitas a kialakitott elszamolasi renddel megoldotta
a kisebb egységek onallo, teljes kori elszamolasat, s igyekezett vallalati helyzetbe hozni az
onelszamolo egységeket. A megvalosult decentralizalt szervezési-elszamoldsi modell a
meglévo korlatokat figyelembe véve sikeresen oldotta meg a decentralizaciot. A kialakitott
elszamolasi renddel megoldotta a kisebb egységek o6nallo, teljes korti elszdmolasat, ezzel
,vallalati helyzetbe” hozva az Onelszdmold egységeket. Ennek leglényegesebb eleme az
elszamold arakrol a tényleges beszerzési és eladdsi drakra torténd attérés volt. gy az
onelszamolo egységek ki lettek téve a piaci hatdsoknak, ami egész szemléletiiket atalakitotta.
A termelés—centrikus gazdalkodast felvaltotta a piacorientalt szemlélet €s a vallalaton beliil
mindennapossa valt az lizemek kozotti aralku és szerzddéses kapcsolat.

A bevételek és kiaddsok koltségszeri elszamolasa lényegesen leegyszerlsitette €s
kozérthetdbbé tette a szamadast és a szamonkérést az onelszdmold egységek vonatkozasaban.
A vallalat helyzetének megitéléséhez pedig elegendd volt az lizemelszamolas adatainak havi
megjelenitése ¢és Osszegzése. Ennek kontrolja az 4llami eldirasoknak megfeleléen
negyedévenként elkészitett f6konyvi kivonat volt.>”

A Babolnan alkalmazott modszer egyszerlibb és attekinthetébb belsé érdekeltségi
rendszer kialakitasdhoz vezetett. Segitségével a vezetéi ¢és dolgozoi feleldsség is
megszemélyesithetd lett, novelte a felelosségtudatot, mert a teljesitmények egzakt modon,
pontosan mérhetdve valtak.

A gazdasagi tevékenység 1985-re mar 173 lizemben folyt, ezekbdl 107 termeldiizem,
35 szolgaltato lizem és 31 kiszolgdlo osztaly. Az onelszamolés ilyen széles kort tartalmanak
érvényesitése, az Onelszdmolas feltételrendszerének (a belsé szabalyozorendszernek)
dinamikus alkalmazasa ¢és miikddtetése hatékonyan csak szamitdégép hasznalataval
torténhetett. Hagyomdnyos adminisztrativ modszerek alkalmazasaval az Onelszamolds, a
belsd Onallosag nem az érdekeltségen alapuld kollektiv vallalkozast eredményezte volna,

hanem a vallalat bels6 munkdjanak talbiirokratizalt, nehézkes vitelét idézte volna eld. A belsé

mechanizmus mellett a gazdasag egyre nagyobb intenzitasa kdvetkeztében az adatok, mutatok

2 Burgerné Gimes Ana — Nagy Imre Zoltan — Szép Katalin: A mezégazdasagi vallalatok stratégiai céljai.
Koézgazdasagi Szemle, (XXXIIL. évf.), 1986. 10. sz. 1212. o.
93 A Babolnai Mez6gazdasagi Kombinat szervezeti rendszere. Irattar, Babolna Rt. 1980.
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feldolgozasa is nélkiilozhetetlenné tette a szamitogépes rendszer hasznalatat.”*

A termelés feltételeinek a VI. otéves tervben vald meghatarozasa szerint a ,,...a
feszitett gazdalkodasi feladatokat elsésorban a mar meglévé eszkozok, a rendelkezésre allo
termeldeszkozok jobb szervezése, hatékonyabb miikodtetése utjan kell megoldani”. A
,»nép~’gazdasagi iranyitds 0j feladatainak kialakitasaval kapcsolatban Havasi Ferenc az
MSZMP KB 1984. aprilis 17-1 tilésén a tartott eldaddi beszédében hivta fel a figyelmet a
szervezeti valtozasokat illeté — az allami gazdasagok vezetdinek a részére is iranymutatd —
elvarasokra, melyek szerint elsdésorban a termeléshez kozeli szervezeteket erdsitik, ezek
munkajat emelik magasabb szinvonalra.””

A megoldasi format a termelési egységek ,Onelszamolasanak™ kifejlesztése
szolgaltatta. Ennek megvalositasanal hangsulyos elem volt az adminisztracid, a szamvitel
korszertisitése, de nyilvanvald volt, hogy az ,0nelszamold termelési egységek™ miikodése
komplex szervezOmunkat igényel az egység kereteinek ¢€s feladatainak meghatdrozasatol, a
miikodeés targyi és személyi feltételein keresztiil, a jogok ¢és kotelezettségek, valamint a
hatékony érdekviszonyok kialakitdsaig. A szemlélet ilyen alakulasidban kozrejatszott a
termeldszovetkezetekben (féleg az alaptevékenységen kiviili tevékenységek teriiletén) az
onelszamolo egységek szervezésében alkalmazott modszerek ¢€s az elért eredmények
megismerése; valamint a szamitdgépek iranyitasban vald alkalmazasi lehetdségeinek, s ezzel
a tervezés, a nyilvantartds, az elszamolas és értékelés, az informdci6 0j utjainak mind
sz¢élesebb korben valo felismerése és gyakorlati alkalmazasa irdnti igény ndvekedése. A
vallalati belsé szervezet rendezettsége megkovetelte, hogy a kialakitott ,,vezetési 1épcsoknél”
egyértelmiiek legyenek a f616-, mellé- és alarendeltségi viszonyok.*”®

Az nelszamol6 egységeket ,,6nallo tizemnek” nevezték, vezetdjét izemvezetének.””

A Babolnai Mezdgazdasagi Kombinatban a miivezetd — lizemvezetd — fomérnok —
igazgatd tipusi vezetési rendszer kialakitdsdval a nagyvallalat szerkezete konnyen

attekinthetd €s jol kezelhetd lett. Ebben a szervezeti rendszerben egyarant megoldhato volt az

2% Burgert Robert: A jovedelemndvelés lehetdségei. .. im. 11-13. o.

%% Havasi Ferenc: Gazdasagiranyitas tovabbfejlesztése. In: Tarsadalmi Szemle, (XXXIX. évf.), 1984/5.

2% Toszegi Zoltan: A vallalati belsé mechanizmus korszeriisitése az allami gazdasagokban. In: Gazdalkodas,
(XXVIIL évf.) 1984/12. 5-6. o.

7 Az elnevezések tekintetében figyelemreméltd gondolatokat tartalmaz Enese Laszlo: A mezégazdasagi
termeldszovetkezetek vallalatisaga (Gazdalkodas 1984/8. sz.), amely a , mezdgazdasagi nagyiizem” elnevezés
helyett a ,,mez0gazdasagi vallalat” szobhasznalatot ajanlja, s az ,jizem” elnevezést a belsdszervezeti egységek
megjeldlésére tartja fenn.
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agazatok, vagy azok termelési szakaszai vezetdinek ,.elhelyezése” és a kiils6 gazdasagok
teriileti vezetése is. E szervezetekben a termelés alapegysége az ,jiizem” (Onelszdmolo
egység), a munkaszervezet egysége pedig a mivezetd irdnyitdsa alatt allo6 munkacsapat
(brigdd). A szervezeti keretek meghatarozasa mellett Babolnan nagy gondot forditottak az
6nelszamolas tartalmi elemeinek meghatarozasara is.*”®

Az 0nallo lizem jellemzdje, hogy egy vezetdje van: az lizemvezetd, aki a
miivezetokon keresztiil az iranyitasa és felligyelete alatt allo tevékenység teljes és folyamatos
attekintéséért felel, és nagyfoku 6nalloé dontési jogkorrel, valamint teljes €s visszaigazolhato
felelosséggel vezeti a termelési egységet az egység szamara meghatarozott terv alapjan, a
rendelkezésre bocsatott eszkozok felhasznalasaval és az egység dolgozoival. Az 6nallo lizem
megvalosulasanal, szamos feltétel biztositasa valt sziikségessé. Ilyenek — a mar emlitett 6nallo
dontési jogkoron és a feleldsségen til — a redlis és pontos feladat meghatarozas, az elszamolas
¢s elszamoltatas rendje, a sziikséges eszkdzokkel €s anyagokkal vald ellatas, a gazdalkodasi
tennivalok operativ végrehajtdsa tekintetében a raforditasi, a hataridé-, a kapacitas-
kihasznalasi, a hozam- stb. optimumok meghatérozasa, a munkaerd feletti rendelkezési jog
megadasa.””’

A belsé szerkezet korszertisitése nyomdn alapvetd fontossagiva valt a tervezés
vallalati rendszere. Az lizemi terv tartalmazta az 0nalld lizem feladatait és az ezek
teljesités¢hez rendelkezésre bocsatott feltételeket (anyag, eszkoz, bér stb.). Az lizemi tervek
teljesitése alapjan értékelhetd volt az egység tevékenysége. Ez alapjan biraltak el az
egységben dolgozok prémiumat, nyereségrészesedését, amelynek nyoman megvalosithato volt
a dolgozoi keresetek differencidlasa. Ezek értelmében az lizemi tervek €s a teljesitésiik valt a
vallalati Osszteljesitmény alapjava és biztositékava. Ennek folytan nétt a vallalaton beliili
tervezeés szerepe, ami sziikségessé tette olyan tervmetodika kifejlesztését, amely megalapozta
az Ondllo tlizem tervének ésszertiségét, az ilizemi belsd Osszefliggések maradéktalan
kielégitését, a feladatok és feltételek egységeét, a tarsiizemi és egyéb kiilsé kapcsolatok pontos
kidolgozottsdgat. Ehhez pedig mar nem volt elegend6é a vallalati lizemterv (éves terv)
sematikus ,,lebonta’lsa”.3 00

A vallalati belsd tervezést az emlitetteknek megfeleléen a kovetkezoképpen

o

korszertsitették Babolndn: a vallalati kozpont a rendelkezésre all6 eldz6 évi adatok,

% Babolnai Mezbgazdasagi Kombinat szervezeti rendszere 1977. Irattar, Babolna Rt. 2-4. o.
2% Izinger Pal: Igy fejlesztettiik az allami gazdasigainkat. Az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetének
Koézleményei, 1981/24.
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tapasztalatok (értékelések), a bekovetkezett valtozdsok (korlatozasok, arvaltozasok, uj
lehetdségek, kozponti programok stb.), a kiilonb6zd csatornadkon beérkezd informaciok, sajat
marketingtevékenység figyelembevételével készitette el az dagazatokra vonatkozd
tervkoncepciot (egészen az eredmény kialakitasaig). Ezt a gazdasag felsé vezetése — az
esetleges modositasokkal — a gazdasagi célkitlizés rangjara emeli. E tervcélok szem elott
tartasaval az ilizem vezetdje dolgozta ki sajat lizemi tervjavaslatat, amelyet a kozponti
szervezet (f0dgazatvezetOk, lizemgazdasagi részleg) feliilvizsgalt az Osszefiiggések, a
kapacitaskihasznalds, a raforditas- és hozamviszonyok, valamint a vallalati célkitiizések
megvalosuldsa szempontjabol. Az észrevételeket, problémakat tervegyeztetd targyalasokon
tisztazhattdk az tizemvezetOkkel. Az olyan kérdések, amelyek tekintetében az egyetértés nem
valosult meg, fliggd kérdésként a vallalati felsé vezetés el€ keriiltek dontés végett, ill. az egész
terv jovahagyésa céljabol.*!

A vallalat mikodés hatékonysaganak fokozéasara valtozasokat eszkozoltek az iizemi
szervezetben ¢€s az iranyitdsban. A ,hozam—koltség” viszonylatot felvaltotta a ,,bevétel-
kiadas” viszonylata, tehat a felhasznalt 6sszes koltséget (bért, anyagot, szolgaltatast, kamatot,
adot) a valdsagos piaci aron vették figyelembe. Az eddigi ,,hozam™ helyett a bevételben
gondolkodtak, az elszdmold ar szerepét pedig a kereskedelmi ar vette at. A raktarra torténd
termelés nem hozott eredményt, csak az, amit a piacon el is adtak. Az dnelszdmold egységek
egymassal szabadon kereskedhettek ¢és dallapodhattak meg. Babolndn az Onelszamolo
egységeket ,,vallalkozo iizem”-nek nevezték.’*

Az lizemszervezeti rendszerrel Bdbolna Magyarorszagon a szocialista nagyvallalatok
koziil eldszor alkalmazta a piacgazdasag elemeit. Minden terméknek ara volt. Tervteljesités
kezdetekor minden iizem megkapta minden anyag arat, és ehhez kellett kalkuldlni a
koltségeket az eldz0 évihez lefelé, a hozamokat felfelé. Ez tulajdonképpen egy modellezett
pénziigyi hattér volt, de benn a résztvevok szdmadra nagyon is valos ¢€lethelyzet. Ugyanis az
egyén szintjére volt lebontva minden feladat, igy ha az nem tudott teljesiteni, az allasaba

keriilhetett.

390 Toszegi Zoltan: Szervezés az allami gazdasagokban. Allami Gazdasag (XXI. évf.) 1988/9. sz. 3. o.

31 A vallalaton beliili vallalkozasok tapasztalatai a Babolnai Mez6gazdasagi Kombinatban. Irattar, Babolna Rt.
1987. 3-5. o.
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Szervezeti felépités struktiraja

Szakszer-

vezeti titkar

Vezérigazgato
Vezérigazgato- Vezérigazgato-
arttitks helyettes
Parttitkar helyettes yette
(Termelés)
(Pénziigyi és
adminisztrativ)
Termel6 lizemek
Pénziigyi igazgatod Baromfiszaporitasi
Kereskedelmi igazgato igazgato
Fokonyveld Keltetési igazgato
Raktarozasi fémérnok Takarmanyozasi
Adatfeldolgozasi igazgato
fomérnok Kiils6 gazdasagok
Tervezd igazgatoi
Novénytermesztési
igazgato
Baromfiszaporitasi igazgato
Tojotelepi Nevelotelepi
féomérnok féomérnok
+ lizemgazdasz + lizemgazdasz
+ programozo6 + programozo6
Uzemvezetd Uzemvezetd Uzemvezetd Uzemvezetd || ..........
Telepvezetok Telepvezetok Telepvezetok Telepvezetok
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Az allami gazdasagok belsd informdcios rendszere és az erre €piild ilizemgazdasagi
elemzés fejlddése szorosan Osszefliggott a vallalati belsd iranyitds, a vallalati szervezet
tervezés rendszerének valtozasaval. A termelési méretek novekedésével, a technikai bazis
fejlodésével mind bonyolultabba valtak a vezetés, az iranyitas feladatai. A gazdasagossag
kovetelménye a vezetdi dontéshez sziikséges gyors, pontos, sokrétli informacié hianya az
indokoltndl magasabb réaforditasokat, a lehetségesnél kisebb jovedelmet eredményezett. A
szamitogép alkalmazédsa fokozottan sziikségessé¢ valt, egyrészt a valtozd és innovativ
kornyezet, a nagyszdmu kiils6 informacio érzekelése és feldolgozasa miatt, masrészt a nagy
tomegli belsd adat elemzésére, és értékelésére.

A Babolnai Mezdgazdasagi Kombinat termelési méretét tekintve a legnagyobb magyar
mezGgazdasagi vallalatta valt. Allbeszkoz értéke mar a hetvenes évek kozepére
megkozelitette, a termelési érték pedig meghaladta a 2 milliard Ft-ot. 1979-ben a kombinat
termelési értéke elérte a 4, eszkdzeinek bruttd értéke pedig megkozelitette a 3 milliard Ft-ot, a
dolgozoi 1étszam pedig elérte a 4341 f6t. Az adminisztrativ feladatok a vallalat fejlodésével
parhuzamosan novekedtek.*”

A vallalat nagyaranyu fejlodésével nem tudott 1épést tartani a vallalat informécios
rendszere, €s ezen beliill mindenekeldtt a szamvitel és a termeléssel Osszefiiggd adatok
feldolgozasa. A korszerii termelés €s a hagyomanyos adatfeldolgozas kozotti ellentmondéasok
a hetvenes évek kozepére olyan mértékben kiélezddtek, hogy elodézhatatlanna valt az
informacios, adatfeldolgozasi, szamviteli rendszer tovabbfejlesztése. 1974-ben tobb tervezet
késziilt a tovabbfejlesztés irdnyait, lehetdségeit latolgatva, €s ezen tervezetek alapjan
kezd3dott meg a Babolnai Szamitogépes Iranyitasi Rendszer (BSZIR) kialakitasa.>®

A mezbégazdasagban az 1970-es évek elsd felétdl mar jelentés hangsulya lett a
racionalis termelésszervezésnek ¢és az ezt szolgdldé bels6 informacidos rendszer és
szervezetkorszerusitésnek, ami a termelést és elszamolast segité konyvelo-automatdk tomege
megjelenésével kezdddott, a tobb mint 3000 db Ascota, illetve 800 db Felix
konyveldautomata lehetdvé tette a raforditasok, koltségek, koltségviseld termékek,

szolgaltatasok szerinti regisztralasat. Megteremtették a rendszeres havi fOkonyvi kivonat

393 Dr. Matrai Zoltan: A szamitogépes iranyitasi rendszer alkalmazasanak tapasztalatai. Allami Gazdasag, (XVII.
évf) 1984/4.sz. 9. o.

3% Dr. Cséki Csaba-dr. Matrai Zoltan: Szamitogépes iranyitasi rendszer kialakitasa a Babolnai Mezégazdasagi
Kombinatban. Gazdalkodas, (XXV. évf.), 1981/16. sz. 27. o.
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elkészitésének feltételeit, a szakvezetés dontési €s dontés-elokészitd tevékenységéhez
informaciot szolgaltattak.**

A termelésben é€s szervezésben vezetd szerepli mezdgazdasagi lizemek, igy Babolna —
jelentds koltségvetési tamogatéassal — vallalati szamitokdzpontok telepitését kezdték meg és a
megyei szadmitastechnikai és iigyvitel-szervezési vallalatok (SZUV) kozpontjaival egyiitt
jelentds eredményeket értek el els6sorban a sajat, illetve a korzetiikbe tartozod szévetkezetek
készlet- és alloeszkoz-gazdalkodasanak szamitogépes feldolgozasaban.’*®

A szakosodd ¢€s koncentralodo termelés vezetése, iranyitdsa, a gyors alkalmazkodas
sziikségessége széles korli informacidtomeget, gyors, jo €s elokészitett dontéseket, sokoldalu
elemzést kivant. Az anyag-, a takarmany-, az lizemanyag-felhasznalas gazdasagossagara, a
teljesitmény és készletelszamolasok pontossaga tekintetében a feladatkorben a
nagylizemekben egyre nélkiilozhetetlenebb a korszeri szdmitdstechnika alkalmazédsa. Az
informacidos rendszer korszeriisitését az elektronizacid kiszélesitését, a szamitogépek
alkalmazasat egyre jobban elétérbe helyezte a gazdalkodas.*®’

A nagyaradnyu koncentracid €s specializacido mellett a vallalatokon beliil kialakitott
egyre magasabb vertikumszint is belsd ellentmondasokat hozott felszinre. A termék eldallitast
végzb bioldgiai, technikai és szervezési elemek leggazdasdgosabb felhasznélasat — elsdsorban
a belsd informacids rendszer alacsony szinvonala, részleges hianya, kiegyensulyozatlan, vagy
késedelmes megjelenése lehetetlenné tette. A korszerli technologia mellett a sziikséges
informacid6 hianya az indokoltndl magasabb raforditasokat okozott (pé¢ldaul
allatteny€sztésben, ndvénytermelésben) majd egyre nehezebbé valt az eredményes
termelésszervezés.””®

A gyors és pontos informacid nélkiilozhetetlen eréforrassd valt a termelésben. Az
elektronizalds és a szamitastechnika alkalmazasa az 1980-as évek elejétél a termelés
szervezésében, az informacids rendszer ¢és a vallalatok szervezetének korszerlisitésében uj
folyamatot inditottak el.

Babolnan a szamitdgépes adatfeldolgozasi rendszer kiépitése 1974-ben

kezdédostt meg. A MEM Stagek-tdl és a Volan Elektronikatol konyviovairassal lyukkartya-

395 T6th Tibor: A szamitastechnika helyzete a mezgazdasagban. Gazdalkodas, (XXX. évf)), 11. sz., 1986. 55. o.
%Dy, Matrai Zoltan: A szamitogépes iranyitasi rendszer alkalmazasanak tapasztalatai. Allami Gazdasag, (XVII.
évf.), 1984/4. 9. o.

397 Sutus Imre: A vallalaton beliili 6nelszamolo egységek belsé informécios rendszerének kialakitasa a
mezOgazdasagi nagyiizemekben. Szamvitel és ligyviteltechnika, (29. évf.), 1987/7. sz.

398 T6th Tibor: A szamitastechnika helyzete a mezgazdasagban. Gazdalkodas, (XXX. évf)), 11. sz., 1986. 55. o.
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rendszer(i adatfeldolgozd gépeket vasaroltak, melyeket a gazdasag szakemberei feljitottak.
Ezzel péarhuzamosan keriilt kidolgozdsra a véllalat informacidés rendszere, valamint az
onelszdmolod egységek termelési elszamoldsa. A vallalat ezt kovetden is igyekezett €lni a
szamitastechnika fejlodésében rejld lehetdségekkel. 1977-ben R-22-es ¢s ESZ-1022-es
tipust elektronikus szamitdgépeket vasaroltak. 1981-ben a Szamitastechnikai Koordinacids
Intézet (SZKI) ¢és Babolna tarsasagi szerzddést kotottek abbdl a célbol, hogy a babolnai
gyakorlati alkalmazas alapjan a mezdgazdasagban altalanosithaté ¢és széles korben
elterjeszthetd szamitogépes rendszert hozzanak létre az SZKI-nek a nagyilizemi
szoftvergyartas terén szerzett kutatasfejlesztési technoldgidjanak ¢€s modszereinek a
felhasznalasaval. 1985-re késziilt el a gazdasag jol felszerelt szamitogép—kozpontja, ahova
ESZ-1035 és IBM—-4361 tipust szamitdgépeket tizemeltek be rengeteg kiegészitd egységgel,
igy példaul a telekommunikdciot vezérld egységhez 11 db postai vonalon 30 db tavoli
terminalt kapcsoltak.’” A fejlesztések lehetvé tették, hogy a termelési folyamatok minden
lényeges tényezdjét idorendben pontosan szabjak meg.

A korszerti elektronika bevezetése nemcsak a szamitogépet kezeld, szolgéltatasait
hasznositd dolgozok és vezetOk tevékenységét, szemléletét valtoztatta meg, hanem hatast
gyakorolt a vallalatok belsé iranyitasi rendjére, az informéci6 aramlasara is. A gép altal
igényelt pontos munka tovabb javitotta a bizonylati fegyelmet €s a munka szervezettségét.
Mindez kozvetett uton a gazdalkodas eredményességének forrasdva valhatott. A
szamitogépek mezOgazdasagi termelést segitd alkalmazasanak ¢€s elterjedésének alapvetd
feltétele volt, hogy a sajatossagokkal szamold komplex (integralt), ugyanakkor adaptalasra
alkalmas legyen az alkalmazott informacios rendszer, s annak alrendszerei mar a fejlesztés

kiilonbozo fazisaiban megfeleljenek az alkalmazando lizem méreteinek igényeinek.

Vallalati tanacs

A ’80-as ¢évek kozepén jelentds valtozas tortént az allami gazdasdgok szervezeti
struktrajaban azzal, hogy az egyszemélyes vallalatvezetést kollektiv iranyitas valtotta fel.>'°
A gazdasagiranyitasi és a hatosagi feladatokat természetesen az allami szervek lattak el ezt

kovetden is, de a gazdalkodasi ¢€s tulajdonosi funkciokat a Iétrejott vallalati tanacsok

3% Dr. Matrai Zoltan im. 10. o.
319 Jj iranyitasi forma: a vallalati tanacs. In: Babolna. A Babolnai Mez6gazdasagi Kombinat lapja, (V. évf.),
1984/12.sz. 1. o.
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gyakoroltak. Az 4allami vallalatok tobbségénél a kollektiva — de facto — tulajdonosi
jogositvanyokat kapott. Tobbek kozott arrdl is neki kellett dontenie, kit fogad el sajat
vezetdjének, ki lesz az az igazgato, aki mindaddig élvezi a vélasztok bizalmat, ameddig a
kollektiva stratégiai dontéseit jO hatdsfokkal hajtja (hajtatja) végre. A vallalati tanacsok
kiildottgytilésének hataskorébe olyan kérdések eldontése keriilt, melyek hosszabb tavon
meghatarozoi a vallalati fejlédésnek, az — egyre sziikosebb — fejlesztési forrasok
felhasznalasanak.!

Babolnan a kollektiv vezetésre torténd atallast kovetden megerdsitették
beosztasaban az igazgatdt Burgert Robertet. Az igazgatovalasztds mechanizmusanak lényege,
hogy az alapitoszerv a teriiletileg illetékes partszervezet egyetértésével kifejezte az igazgatod
személyére vonatkozd elOzetes egyetértését a vallalati szakszervezeti bizottsag altal
lIétrehozott elokészitd bizottsagnak. Amennyiben az el0készitd bizottsag elfogadja a
javaslatot, annak vezetdje a valasztaskor értelemszerlien azt inditvanyozza, hogy az addigi
igazgatot a vallalati tanacs erésitse meg beosztasaban.’'? Az 4j vezetési formara torténd
attéréskor tehat a sz6 szoros értelmében vett valasztasrol nem beszélhetiink, hiszen nem volt
alternativa. Pontosabban azt lehetett eldonteni, hogy akarjak-e az addigi igazgatot, vagy sem.
El kell ismerni azonban, hogy mar ez is elmozdulast jelentett a korabbi gyakorlathoz képest.
Béabolndhoz hasonloan a legtobb allami vallalatnal funkcioban maradtak a korabbi vezetdk, s
majd csak a kovetkezo ,,valasztasi ciklus” hoz jelentds valtozast a ,,régi garda” levaltasaban.
A vezetOnek a véllalati tanacs lett a munkaltatdja, annak alkalmazasaban allt.

A vallalati tanacsok szervezeti—-miikodési szabalyzataban eldirt, tobbnyire évi
kétszeri-haromszori iilésezés dnmagaban nem jelentett elégséges terepet a sziikséges vezetdi
gyakorlat megszerzésé¢hez. Tulajdonrész és —érdekeltség nélkiili kialakitdsa 1985-ben igazi
tulajdonos hidnyadban nem vitt elére egy érdekeltségi konstrukcid irdnyaba, igy nyugodtan
besorolhatjuk a szocialista téveszmék hosszl sordba. A rendelkezések a jo szandékra biztak az
allami vagyon miikodtetését, illetve gyarapitdsat. Az els@ években ugyan rendeletileg
szabalyoztak a felsdvezetOk vagyongyarapitdshoz (nyereségnoveléshez) fiiz0do érdekeit, azok
az igazgatdt szembeallitottdk a dolgozokat képviseld vallalati tandccsal (akik szintén

dolgozdk). Az ellentét az oda-vissza alarendeltség (minden vt—tag az igazgatd beosztottja, az

311 A vallalati tanacs szervezete és mitkodése. In: Babolna. A Babolnai Mez6gazdasagi Kombinat lapja, (V1.
évf.), 1985/2. sz. 4-5. o.
312 Ujabb &t évre — a kollektiva bizalmabol. A vallalati tanacs els6 iilése. In: Babolna. (VI. évf.), 1985/4. sz. 1. o.
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igazgatd sorsarol viszont a vt-tagok dontenek) mellett csak a joO szandék és a
kompromisszumra vald hajlandésag oldhatta fel.>'* Ezek pedig nem gazdalkodasi kategoriak.
1989-t61 tovabb romlott a helyzet azaltal, hogy a vagyongyarapodasban vald
kozvetlen érdekeltséget rendeletileg nem szabalyoztak, tehat ellenkezd érdekeltség hianyaban
a tobbnyire rovid tavu érdekeket szem eldtt tartd (tobbségében dolgozoi kiildottekbdl allo) vt-
re volt bizva az igazgato érdekeltségi feltételeinek a meghatarozasa. Az igazgatd ¢€s a vt-tagok
ellenérdekeltsége ugyanakkor amiatt is fokozodott, hogy az igazgatoi prémium forrasa az
adézott eredmény (vagyis a vagyonnovekmény) volt, viszont a dolgozoi bérkifizetések

314 Mikozben tehat a vallalatok belsd

csOkkentették az eredményt (vagyonndvekményt).
érdekeltségének fokozasat hangstlyoztdk a vallalati tanacsok kapcsan, addig a testiilet,

melynek ezt 6sztondzni kellett volna, érdektelenségre volt karhoztatva.

13 Papa Lajos: Ki a vallalat gazdaja? Gondolatok a véllalati tanacsrol. Allami Gazdasag, 1989/10. sz. 3. o.
314
Uo.
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I11/4. Az emberi tényezo

A szocialista ideologia az ember munkdhoz vald viszonyat a tulajdonviszonyokbol
vezette le, és a szocialista tulajdon 1étrejottével nem tartotta sziikségesnek sem a gazdasagi
viszonyok, sem a szubjektiv szféra ilyen iranya kutatisat. A gazdasagi élet gyakorlatdban
hosszu ideig €It az a tulajdonviszonyok kommunista értelmezésébdl fakadd szemlélet, mely
szerint a vallalatok ¢és a dolgozoik érdekei automatikusan egybeesnek. Mivel az objektiv
érdekek kozotti kiilonbségeket ,,a priori” tagadtak, a célok kozotti eltéréseket kizardlag tudati
tényezOkre vezették vissza.

A célok kozotti diszkrepancidt alapvetden tudati elmaradottsagra vezették vissza, igy
az 6sztonzési rendszert is ennek megfelelden alakitottak ki. fgy olyan motivacios rendszer jott
létre, amely a célintegraciot tarsadalmi hatdsmechanizmuson keresztiil kivanta elérni. Ez a
hatdsmechanizmus olyan értékrend kialakitasara késztette a dolgozdt, mely a vallalati célok
elérését elosegitd tevékenységeket preferalta. Meggydzddéssel, példamutatdssal, 1)
magatartasmintak kialakitasaval arra kivdnta 6sztondzni az egyént, hogy a vallalat céljait
személyes céljaiként adaptdlja. Ennek a szemléletnek a kicsticsosoddsa a sztahanovista
mozgalomban 61t6tt testet.

Az elébbivel parhuzamosan az egyént arra késztették, hogy feladjon olyan egyéni
c¢lokat, amelyek szemben alltak a vallalati célok megvalositasaval. Ezt retorikai szinten azzal
tamasztottak ald, hogy a dolgozok kielégithetetlen céljait, igényeit kispolgarinak vagy nyugati
mintdjunak allitottak be.’'> Ezek a folyamatok természetszeriileg az identifikacio ellen
hatottak, s akadalyoztak a munkatol valo elidegenedettség megsziinését. Ezzel parhuzamosan
hattérbe szoritottak mindent, ami a munka Iényegi vonasdhoz tartozik; mint példaul az

alkotasvagy, vagy a készségek és képességek kifejlesztésére valo torekvés.

A fegyelem megteremtése

A masodik vilaghdborat megeldzOen Babolndn komoly hagyoméanya volt a
fegyelemnek. Mivel a gazdasag egy allami alapitasu, katonai szervezettségli mezOgazdasagi

iizem volt, a szigora hierarchikus rendnek a katonas fegyelemnek évszazados tradicioi voltak.

313 Nemes Ferenc: Erdekeltség—magatartas—tartalékok. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Bp., 1976. 32-33. o.
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A héborat kovetéen a régi katonatiszti vezetdi csoport eltint, ) vezetdi garda jott létre,
amelynél inkabb a munkédsmozgalmi mult, mint a konkrét szakismeret dominalt.

Az 1960-at megel6zd években a termelési fegyelem és a munkafegyelem lazuldsa
figyelhetd meg, a vezetés egyre inkdbb képtelen volt megfeleld célokat, feladatokat
kialakitani. Ennek kovetkeztében a vezetés alsobb szintjei egyre nagyobb dnallésagot kaptak.
A laza munkamoral és az italozo életmod a vezetoktdl sem volt idegen, s6t ebben az
idészakban a gazdasag vezetdi a kiilsé kapcsolattartas egyik fontos formajanak tekintették az
evés-ivassal Gsszekotott barati taldlkozok szervezését.*'®

A baromfiprogram beinduldsaval elsdédleges fontossdgi volt a munkafegyelem és a
rend helyreallitdsa. Az iparszerli termelés és a munkafegyelem elvalaszthatatlanok egymastol.
A szervezett munkaban az egyik legfontosabb magatartas a fegyelem volt: az alkalmazkodas a
munkavégzeés tartalmanak, idejének, modjanak pontos feltételrendszeréhez. Szintén fontos
feladatként jelentkezett a szakemberek ¢és a fizikai dolgozdk gondolkodasdnak ¢és
szemléletének gyokeres atalakitasa, a korabbi megrogzott gyakorlattal valo szakités.

Az iparszerii termelési rendszerek célja a novénytermelés €s allattenyésztés fajlagos
hozamainak gyors, jelentds és gazdasagos novelése volt. Ehhez pedig sziikségessé valt a
termelés minden tényezdjének magas fokt preciz 6sszehangolasa €s folyamatos megujitasa. A
rendszerben ugyanis az Uj biologiai, technikai €s szervezeti elemeket kellett alland6an
ujradtvozni, hatékony gazdasagi cselekvéssé formalni. Csak ilyen el6feltételekkel lehetett
nagymérvii ¢€s biztonsagos d4rutermelésre berendezkedni. Az Osszes létrejovd lizem
tevékenységét szorosan sszefliggd program szerint szervezték meg.*'’

Lépések torténtek a munkaidd alatti italozas és a lopasok felszamolasara, valamint a
munkafegyelem megszilarditasara. Akit lopason vagy italozason értek, azt azonnali hatallyal
elbocsatottak. Az 1970-ben elinditott és havonta megjelend céglap még 15 ¢év mulva is
rendszeresen kozolt un. fekete listdkat, ahol a vétséget (lopas, italozas, gondatlansag)
elkdvetdk neve és fényképe is szerepelt. A kétségkiviil radikalis intézkedések hatdsa hamar
jelentkezett, s a munkafegyelemben jelentds javulas mutatkozott. A gazdasag elleni vétségek
megitélése orszagos viszonylatban késdbb is a legszigorubb maradt.

Mind a fegyelemteremtés Babolnan alkalmazott modszerei, mind az elbocsatasok az
akkori ideologiai klimaban és gazdasagi gyakorlatban egyedinek szamitottak. Csak a ,,felsobb

patronusok™ €s a komoly gazdasagi eredmények biztositottdk, hogy a politikai hatalom nem

31 Dancs Jozsef: Feljegyzések. 1960. Kézirat. In: Irattar, Babolna Rt.
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avatkozott kozbe, illetve megvédte a gazdasag ¢lenjardit a helyi, megyei vezetés tdmadasaival
szemben.

Figyelemre mélt6é a korabeli magyar tendenciatdl valo eltérés a foglalkoztatasban. A
szocializmus megszabaditotta a dolgozokat a munkanélkiiliség rémétdl, a teljes
foglalkoztatottsag azonban szamos negativ hatuliitét vont maga utan. Az emberek nem
egyformak (jollehet az aktudlis ideoldgia szerette volna azt hinni): vannak Ontudatos és
kevésbé Ontudatos, igyekvd és lusta, gondosan ¢és feliiletesen dolgoz6 emberek. Az a
koriilmény, hogy a munkaerdpiac az ,,eladok piacava”, vagy masképp fogalmazva keresleti
piaccd valt, nemcsak az elobbi, hanem az utdbbi embertipus szamara is elényds poziciot
teremtett. A nem hatékony munkaeré pedig csOkkentette a vallalati gazdalkodas
hatékonysagat. Igy a felesleges vagy rossz hatasfokkal foglalkoztatott 1étszam miatt romlott a
munkafegyelem ¢€s az alloeszk6zok rossz kihasznaltsaga miatt megndtt az erkdlesi kopas.

Babolnan nem volt kapukon beliilli munkanélkiiliség, s mindig jelentds volt a
fluktudci6. Ahogy Burgert Robert fogalmazta: ,, Aki becsiilettel és jol dolgozott, az megtaldlta
szamitasat és nalunk maradt, aki nem, az mehetett.” A fluktuacio érzékeltetésére egy adat: az
1973-as évben a vallalathoz belépett 684 dolgozo, kilépett 515 (a gazdasag ekkor 3697 fot
foglalkoztatott). A korabbi évek adatai is hasonld nagysagrendiiek.

A fluktuacibhoz hozzajarult, hogy a vallalat boviild uwjratermelése allandd 1
munkaerdt igényelt. Ezt a belsd erdtartalék s a kornyezd falvak kielégiteni mar nem tudtak.
Babolnat pedig a ‘70-es évektdl, hirbol az igéret foldjének ismerték, s csak a felvétel utan
lattak, ,,hogy itt sincs kolbaszbdl a kerités”, s a pénzért keményen meg kell dolgozni. A
statisztika azt mutatja, hogy a fluktudciot nagyrészt ezek a ,,jJové—mend” emberek alkottak.

A fluktuaci6 f6 oka két tényezOben érheté utol. Egyrészt a bérszinvonal-
gazdalkodasban, masrészt a rendkiviil feszitett munkatempoban. Bar a bérszinvonal az
orszagos mezOgazdasagi atlag felett volt, ezért viszont az akkori viszonyokhoz képest sokat
kellett dolgozni €s szigorti technologiai fegyelemnek megfelelni. Ezt tetézte az allattartd
telepek folyamatos munkarendje. Az Aallattartd telepeken allanddan jelentkezé mindségi
munkaerdhidny sziikségessé tette a tertilet folyamatos, egyre kiterjedtebb automatizalasat (pl.
automata etetés, itatds). A novénytermesztésben is az egyre nagyobb teljesitményli gépek
behozatala segitett az allandd munkaeréhiany kikiiszobolésében s a termelékenység

novelésében.

3" Dr. Burgert Rébert: A babolnai iparszerii termelési rendszerekrél. Babolna, 1984. 9. o.
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Erdekeltség

A szocialista bérszabalyozas f6 meghatarozdja az a gondolat volt, hogy nem helyes tul
nagy egyenlOtlenséget megtlirni, hisz az ellentmondana a szocializmus egalitarius
hagyomanyainak. A nivellalo iranyzat szdmara sokféle eszkoz allt rendelkezésre. Egyrészt
altalanos érvényl rendszabalyok, amelyek eldirtak, hogyan oszoljék meg a vallalat brutto
nyeresége a kdzponti és a helyi hatésagokhoz befolyd adok €s mas befizetések, a vallalatnal
marado beruhazasi és joléti alapok, valamint a nyereségrészesedés és a béremelésre fordithato
Osszegek kozott. A jovedelemkiegyenlités eszméjétdl vezérelve meglehetésen bonyolult
formulakat irtak eld, amelyek gyengitették az érdekeltségi rendszer attekinthetéségét. Ez mar
egymagaban is tompitotta az 6sztonzési hatast. Emellett igen gyakoriak voltak az alkalmi, ad
hoc jellegi beavatkozasok a vallalatok pénziigyi helyzetébe a ,tal nagy” jovedelmek
lefol6zésére és az ,,objektiv nehézségek™ miatt tamadt veszteségek kompenzalasara.’'®

A gazdasagiranyitds reformjanak bevezetését kovetden Un. bértomeg—szabalyozasi
rendszert alkalmaztak. Ennek Iényege, hogy a felhasznalhaté bér Osszege a termelés
alakuladsanak fliggvénye, illetve azzal meghatarozott aranyok alapjan valtozott. A bértomeg
gazdalkodasi rendszerbe 1971-t0l beépitettek egy atlagbér—fékezd mutatdt, amely csak 4
szézalékos atlagbér—emelkedést engedélyezett adomentesen.

A szabalyokat be nem tartd, bérkoltségekkel ,,Jlazan” gazdalkod6 allami gazdasagokat
tallépés esetén jelentds meértekll befizetési kotelezettség terhelte a részesedési alapbol. Két
szézaléknal nagyobb mértékli bértomegtullépés esetén a bér minden egy szazalékanak
megfeleld tullépésért ennek haromszorosat kellett befizetni. Hasonlo progresszivitas
figyelhetd meg a bérszinvonal-tullépésnél is, mert a bérszinvonal 6 szézalékot meghalado
novelése esetén a hetedik szdzalékra annak egyszeresét, a 8 szdzalékra kétszeresét, efolott
pedig a bérszinvonal-tullépés haromszorosat kellett befizetni.

Ezek ténylegesen is megakadalyoztak, hogy a gazdilkoddé eredményességének
kiilonbségeibdl fakadd szamottevd, karakterisztikus eltérések a vallalatok béremelési
lehetdségeiben is megmutatkozzanak. Ehhez jarult még az 1976-os szabalyozas, amely az
atlagos nominalbér feletti mezSben erételjesen korlatozé adokat tartalmazott. Igy nem alakult

ki olyan helyzet, amelyben a munkast, beosztottat érdemben, bére erejéig érdekeltté és ennek

318 Kornai Janos: Hatékonysag és szocialista erkdlcs. Valosag, (XXIIL. évf.) 1980/5. sz. 15-16. o.
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kérlelhetetlen kovetkezményeként feleldssé lehetett volna tenni annak a vallalatnak a
gazdasagos vagy kevésbé gazdasagos mitkddéséért, amelynek dolgozoja volt.*"’

Ennek kovetkeztében a béreknek rendkiviil kicsi volt az 6sztonzd ereje, hisz erdsen
fogalmazva: az allam a bérszint- és jovedelemszabalyozassal ugy avatkozott be a vallalati
vezetOk ¢s a fizikai dolgozdk konfliktusdba, hogy a koézvetlen nyereségérdekeltségen
keresztiil a 16gosok és a vallalat vezetdi kozotti ellentétet mérsékelte; a szorgalmas, a jol
dolgozok és a vezetSk kozotti ellentéteket pedig kiélezte.**

Ilyen koriilmények kozott a kozvetlen anyagi juttatdsok szintjén a kollektiv
érdekeltséget csak a részesedéseknél, a részesedésbdl finanszirozott nem garantalt
prémiumoknal lehetett érvényesiteni, ahol a vallalatok kozotti kiilonbségek kialakulasat és
fenntartasat inkabb meg lehetett valositani. A részesedésben (pl. prémiumok) valé érdekeltség
azonban inkdbb a vallalat vezetdinek, kdzépvezetdinek volt az érdeke, hisz az ¢ keresetiikben
képviselt nagyobb részt.”*' Ennél fogva a vallalatok kozotti differencialodas azokat érintette
inkabb, akik egyfeldl nagyobb hatdssal voltak (lehettek) a vallalat tevékenységére, masfeldl —
szorosabb vallalathoz kotottségiik folytan — inkabb voltak arra utalva, hogy keresetiik

emelésének lehetéségeit adott vallalatuk keretei kozott igyekezzenek megtalalni.’*

1968-t61 a bérezés alapkoncepcidjaval kapcsolatos uj szemlélet kialakitasat mutatta az
eredményesség, illetve a tervek teljesitése, tulteljesitése alapjan meghatarozott premizalas
rendszere. A gazdasag bértomegébdl olyan keretet kiilonithetett el premizéalasra, amely a
rendes (besorolds szerinti, illetve teljesitménybérezési) kereten feliil — jO €és eredményes
munka esetén — az éves kereset tiz-tizenot szazalékat kitevd Osszegli tobbletjovedelemhez
juttathatta a dolgozokat. Ezt a prémiumot szabalyozott rend alapjan adtak ki, de
szabalyozhattak ugy is, hogy biztosan szdmitdsba vehetd eredmények utan mar év kozben is

engedélyeztek kifizetéseket.™ A béren kiviil a nyereségrészesedés is szerepet jatszott az

319 Tardos Marton: A gazdasagi verseny problémai hazankban. Kézgazdasagi Szemle (XIX. évf) 1972. 7-8. sz.
918-919. o.

20 Uo. 926. 0.

321 Révész Gabor: A véllalati kollektiv érdekeltség jovedelemszabalyozasi problémai. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, Bp., 1972. 181-182. o.

322 UO.

32 Berend T. Ivan: Toprengések a gazdasagi reform évfordulojan. Valosag (XXI. évf) 1978. 7. sz. 15-26. o.
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atlagjovedelmek alakulasdban, Babolnan féleg, mivel a vallalatnal igen dinamikus volt a
nyereség ndvekedése.***

Az ,,0nallo” lizemek prémiumrendszerének Gsszeallitasdban altalanos elv volt, hogy a
prémiumrendszer — minden iizemben, ahol erre lehetdség volt — a tervezett, illetve teljesitett
nyereséget, illetve a tervezett veszteség csokkenését vette szamba. A nyereségrészesedés
személyes érdekeltségre forditott részét a keresetek, a szolgalati id6 €s a kiemelked6 munka
alapjan osztottak fel.

A koOzvetlen bérezés rendszere a gazdasdgok kollektiv szerzddésének
bérszabalyzataban keriilt meghatarozasra. A bérszabalyzat tartalmazta a bérezési formakat és
a bér mértékét, a munkateljesitményi norméakat, a munka mindségi, esetleg gazdasagossagi
kovetelményeit, a darabbéreket, az idobéreket €s a hozzajuk kapcsolédo kozvetlen premizalas
szabalyait. A nagy gazdasdgokban a kozponti bérszabalyzatok rugalmatlansaga komoly
gondokat okozott a végrehajtas soran.’” Ezért mind kiterjedtebbé valt az, hogy a
keriiletvezetok €s a nagyobb 6nallo részlegek vezetdi jogot kaptak arra, hogy a kézpontilag
meghatarozott bértételektdl 20 szdzalék erejéig eltérjenek. Bar a rendszer az egységek
onallosaga iranyaba mutatott, azok tobbletjogat elég sokféle mdédon korlatoztak (bértomeg,
atlagbér, Iétszam, a valtozas eldzetes engedélyezéshez kotése stb.).

Ezen a rendszeren Iépett tul a Babolnai Mezdgazdasigi Kombinat, ahol az
onelszamolo iizemek (Onelszamold egységek) oOnallosaganak magasabb szintre emelése
érdekében az ilizemvezetOk hataskorébe helyezték a bérformak ¢és a munkanormak
meghatarozasat a kovetkezok szerint: ,, 4 vallalat az 6nallo iizemi bérgazdalkodas rendszerét
alkalmazza. Ennek keretében az iizemvezeto, az tizemi szakszervezeti bizalmival egyetértésben

- aziizem részére torvenyszertien biztositott bértomeg és atlagbér keretei kozott;

a vallalati kollektiv szerzédésnek a bérformakra vonatkozo dltalanos eldirasainak

megfeleloen;

- a munkdsok besoroldsdrdél sz6l6 25/1983. (XIL 29.) MEM szamii rendelet
megtartasaval;

- kielégitve a demokratizmus tizemi kovetelményeit, elkészitik az tizemi bérszabalyzatot,

amit alairasukkal latnak el.

32 KEML XXXV. 4. fond. 24. d. 109. S.e. A jarasi partbizottsag 1974. december 30-i tlésérol késziilt
jegyzokonyv 15. o.

32 Toszegi Zoltan: A vallalati belsd mechanizmus korszeriisitése az allami gazdasagokban. In: Gazdalkodas,
(XXVIIL évf.) 1984/12. 6-8. o.
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Az egyes egységek tizemi bérszabalyzataban foglaltak 6sszhangjanak megteremtése céljabol
az tzem feliigyeletét ellato igazgato az iizemi bérszabalyzatot észrevételezheti, illetve
egyetertése esetén alairasaval latja el. Az tizemi bérszabdlyzatot az iizemvezeto — az tizemi
szakszervezeti bizalmival egyetértésben — az elozéekben meghatarozott feltételek és modszer
szerint modosithatja. Az igy elkésziilt bérszabalyzatokat a vallalat vezetése a vallalati
szakszervezeti bizottsaggal kozosen, évenként feliilvizsgdlja. %%

Lathato, hogy a bérgazdalkodas tekintetében a wvallalati kézpont ugy kezelte a
termelési egységeit, ahogy koradbban a feliigyeleti szervek kezelték a vallalatokat. A
felhasznalhaté bért — a ,,népgazdasagi bérszabdlyozas kovetelményeinek” megtelelden —
Osszegszerlien €s szinvonaldban is meghataroztdk az lizemi tervben, mig a felhasznalds (a
bérforma, a darabbér, az egyéb béreldirasok) tekintetében viszont az lizemvezetok maximalis
szabadsagot ¢lveztek.

A Babolnai Mezdgazdasagi Kombinatban a kiilonféle termelési iizemek valtak az
onelszamolas egységeivé. Egy-egy lizem nagysagat az hatarozta meg, hogy vezetdje mekkora
teriiletet volt képes minden részletre kiterjedden attekinteni ¢€s irdnyitani. A vallalat
novekedésével, profiljanak szélesedésével egyre tobb ilyen onelszamold egység jott 1étre. Az
iizemi Onelszamolasi rendszeren belill a teljesitést idOszakosan értékelték, s a célprémium
szabalyzatukat is maguk készitették. Javaslatot tehettek kitlintetés adomanyozasara és a
bérfejlesztés mértékére is. Onalldoan osztottak fel az egységekre jutd évkodzi jutalmat és az év
végi nyereségrészesedést.

A fizikai dolgozdk esetében tobbféleképpen biztositottak lehetdséget mindségi
munkavégzés differencialasara. A kifizetések megallapitasanal figyelembe vették az év
kozben a kiilonbozé szakmai tovabbképzéseken elért vizsgaeredményeket, illetve az egyes
dolgozora bizott teriilet termelési eredményeit. Igy példaul a baromfigondozoknal a rajuk
bizott istallok termelése alapjan, majd az év végén az Onelszamold egység eredményessége
alapjan differencialtak.

Az alabbi abrak a babolnai atlagbérek, és atlagkeresetek alakuldsat mutatjdk az allami

gazdasdgok atlagdhoz viszonyitva.

326 Babolnai Mez6gazdasagi Kombinat 1981-1985. évi Kollektiv Szerzédésének 2. szamti modositasa. Irattar,
Babolna Rt.

168



Ft/f6

Eves atlagbér alakulasa

90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

\Q‘@ '965 '960 '9@ '9/\(1/ \ci‘\@ \ci‘\% '3‘%\ \cb%b‘ '96\

Ev

—e—Babolna
—m— AG-ok atlaga

Forras: Irattar, Babolna Rt.

Ft/f6

Eves atlagkereset alakulasa

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

Q D> O O N
© © © ©
NN N N

A ©
NN

A
Q> >
NN

v A
S

Ev

—e—Babolna
—m— AG-ok atlaga

Forras: Irattar, Babolna Rt.

169



A L klasszikus érdekeltségi tényezdk™ (bér és a kdzvetlen jovedelem) sziikre szabott
differencialodasi hatdrai miatt fontos szerep jutott a kdzvetett anyagi juttatasi rendszernek.*”’
Ezek nyomon kovetésében elséként egy sajatos koriilményre kell felhivni a figyelmet; ez a
gazdasag ¢€s a kozség egybefonddasa. A kozség €s az dllami gazdasag szoros kapcsolata nem
1960-t61 alakult s fonddott szinte egyé. Babolndnak mint telepiilésnek az ujkori térténete a
lotenyésztéshez kapcsolodik. A babolnai ménesbirtokon €16k sorsa hasonlitott az akkori mas
nagybirtokok (uradalmak) allapotaihoz.

Babolna 1958-ban kapott kozségi rangot. Az ) kozségben 1évo tarsadalmi igényeket
kielégitd intézmények (pl. egészségligy, szocidlis ligyek, miivelddés, sport stb.) egy részét a
gazdasag vagy valamelyik tarsadalmi szerv (szakszervezet), masrészt az 11 tandcs iranyitotta,
illetve miikodtette.

Az 1960-as esztendd jelent0s fordulatot hozott a telepiilés életében. Az Iparszerii
Baromfihus és Tojastermelési Rendszer 1961, az Iparszerti Sertéshustermelési Rendszer 1967,
az Iparszerti Kukoricatermesztési Rendszer 1971-ben egymads utani megvalositasa, majd hazai
¢s kiilhoni elterjesztése teljesen uj helyzetet teremtett Babolnan.

1960-t61, az iparszerii mezOgazdasagi termelés meginduldsaval, a dinamikusan fejlédd
gazdasag koriil egy dinamikusan fejl6dd kozség jott 1étre. Ugy is fogalmazhatnank, hogy
Babolna, mint nagykdzség a gazdasag ,miive”.**® Ahogy a jarasi partbizottsag egyik iilésén
megjegyezték: ,, Babolna kozség fejlédésében a villalat szerepe determindlé volt.”?* A
gazdasag dolgozoi, illetve épitészei tevékenyen részt vettek a kozségfejlesztésben.®®® A gyors
gazdasagi novekedés ugyanis hamar kimeritette a helyi munkaerd-tartalékokat. Sziikségessé
valt a kornyez6 kozségekbdl, sot az orszag tavolabbi vidékeirdl torténd munkaerd import. Az

egyre ndvekvo vallalat munkaigényét a ndvekvo betelepedés elégitette ki.

Babolna lakossaganak a novekedése:
1960 — 2 158 6
1970 — 2642 6

327 Kozvetett anyagi juttatasokon a lakasépitési tamogatisokat, természetbeni juttatdsokat, tidiilést, kulturalis
lehetdségeket, életkoriilmények javitasat értem.

328 Barsiné Palmai Eva: A gazdasag és a telepiilések. In: Lengyel Zsuzsa (szerk.): Babolna. Miihelytanulméanyok.
Bp., 1988. 104. o.

32 KEML XXXV. 4. fond. 1. csop. 1. 8e. A jarasi partbizottsag 1975. februar 15 i iilésérél késziilt jegyzékonyv
13. 0.

30 KEML XXIIIL A Babolnai Kozségi Tanacs 1960. oktober 26-i iilésének jegyzékonyve.
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1980 — 3263 6

A lakossag novekedését hatraltatta az a tény, hogy a meglévd lakohazak,
munkasszallasok kevésnek bizonyultak. A gazdasag rdkényszeriilt a nagyszabdsu
lakasépitésre (Kisfaludy lakotelep), ez azonban még igy is kevésnek bizonyult. Mas
megoldast kellett keresni az érkezok elhelyezésére. A gazdasag vezetdsége kidolgozott egy uj
rendszert, melynek lényege az volt, hogy a gazdasag vallalta, hogy a lehetd legnagyobb
kedvezményeket és segitséget adja meg a dolgozonak, ha az két év alatt felépiti sajat hazat és
abba koltozik. Ezt szerzédésben rogzitették. Amennyiben ezt nem teljesitette, a gazdasag
elbocsatotta. Uj dolgozét csak ugy vettek fel, ha az hazhelyet vasarolt, és vallalta, hogy
épitkezik. Persze voltak olyan dolgozok, akik kényszer nélkiil is éltek a kedvezd
lehetdségekkel, s hozzékezdtek az épitkezéshez, mert Babolna 6nmagaban is vonzé munka- és
lakhely volt mar ekkor.

Mivel a tandcsnak tenyérnyi foldje sem volt hazhelyek kialakitasara, a gazdasag sajat
,,bels0” nagylizemi termelésre alkalmatlan teriileteir6l lemondva, azokat atadta hazhelyépités
céljara, azzal a kikotéssel, hogy a azokat a legminimalisabb térités ellenében adjdk at a
dolgozdknak. Ez a térités hossza évekig, mintegy két évtizedig négyzetméterenként 6 forint
volt, ami 200-250 m’-es telket véve alapul, két havi atlagkeresetbsl kikeriilt. A telket
kozmiivesités nélkiil kaptak az igényldk, s csak menet kozben lettek kozmiivesitve. A vallalat
névleges Osszegért juttatott bontdsi anyagot a majorokban lebontott épiiletekbdl, sddert és
homokot a gazdasag banyaibol.>*' Volt kedvezményes hazépitési koleson 2%-os kamattal, és
volt olcso épitési anyag. A régi uradalmi épiiletek elbontasabdl adodo fa, cserép, tégla és mas
épitési anyagok ingyen vagy egészen minimdlis térités ellenében keriiltek az épitdkhoz.
Elsésorban a lakésépitések zavartalan lebonyolitasa érdekében allitottak fel a kommunalis

osztalyt, melynek az volt a feladata, hogy a dolgozdk lakésépitési ligyeit rendezze.

Néhany szamadat a lakasépitésekro*>%:

Szolgalati lakasok:
1962-63 emeletes haz 18 lakas

33! Szakécs Ferenc: A vallalati szakszervezeti tanécs intézkedései a szocialpolitikai helyzet javitasara a Babolnai
Mez6gazdasagi Kombinatban. Kézirat. Irattar, Babolna Rt. 1975.15. o.
2 Uo. 17-19. 0.
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1964-65 emeletes haz 18 lakas
1966 emeletes haz 18 lakas
1967 emeletes haz 12 lakas

A dolgozok altal kolcsonbdl épitett hazak 1968-1974-ig:

1968 11 csaladi haz
1969 29 csaladi haz
1970 27 csaladi haz
1971 48 csaladi haz
1972 26 csaladi haz
1973 16 csaladi haz
1974 34 csaladi haz

A statisztika jo1 mutatja a kozség dinamikus novekedését. Szaporodtak a hazak, €s 1
utcak népesedtek be. Emellett épiilt két 01 lakotelep is. Sokakat vonzott a vallalat j6 hire, de a
kemény kovetelményrendszer erds szelektald tényezének bizonyult. A gazdasadg és az uj
dolgoz6 harom honapos szerzddést kotott — ez volt a probaidd. Erre az idOszakra
munkdésszallast biztositott a vallalat olcsé térités ellenében. A munkésszallasnak egy régen
katonai korhazként funkciondld épiilet adott helyet. Amennyiben a munkaerd bevalt, s
csaladjaval jott Babolnara, szolgalati lakést kapott.”*

A népesség robbandsszerli ndvekedése infrastrukturdlis fesziiltségekkel jart.
Lakossaganak létszamat tekintve nagykozség lett, de az intézmények csak lassan kovették.
Sziiknek bizonyult az 6voda, az iskola, a bolthdlozat, az tizemorvosi rendeld, az tizemi konyha
¢s a vendéglatd szolgalat is. Hidnyzott a vizvezeték, nem volt szennyvizelvezetés. A
tarthatatlan helyzetben ismét a vallalat Iépett. Tamogatta az infrastruktara kiépitését - ami
mind a gazdasdgnak, mind a kozségnek létsziikséglet volt. Kihaszndlva vezetd szerepét a

mezogazdasagban — a BMK a ‘70-es években mar gazdasagi nagyhatalom volt — a vallalat

szekaturaja nyomadst gyakorolt a tanacsra, hogy igényelje vissza azt a babolnai pénzt, amit a

3% Uo. 21-22. 0.
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gazdasag fizetett be a megyei tandcsnak adoként. ,, Ne Tatabanyat, hanem Babolndt segitse a

babolnaiak pénze.” — sz0lt az érv. Az igy visszakerllt pénzbdl épiilt a tanadcshaz, az 1j iskola

(1984), a szolgaltatohaz, valamint Gjabb szolgalati lakasok.***

Ezaltal a dolgozok kozvetleniil is érzékeltek az érdekkapcsolatot a vallalat és sajat
életkoriilményei fejlddése kozott. Erre azonban nem valamiféle jotét paternalizmus, hanem a
jol meglatott érdek vitte ra a gazdasagot. Ha a mezOgazdasagi vallalat fejléddni akart,
korszerlibb termelési technikat, mindségi munkaerot kellett telepitenie. A struktiravaltozas, a
kisérletek, az allandé innovacid szakképzett munkaerd megtelepedését igényelte. A mindségi
munkaerd pedig igényelte az urbanizaciot.**>
A kialakul6 Babolna tehat egy mesterségesen kialakitott kozség, az alkalmazottak

336

kozossége volt. Ertheté, hogy eleinte az 0j lakok kotédése is a vallalat felé alakult ki

elsésorban, s csak ezt kovetden, a nemrég (1958) puszta sorbdl kilépett kozséghez. Az
otthonok, az emberi koriilmények megteremtése hozzajarult, hogy kozérzetiik javulasaval a
lakokban megerdsodjon emberi méltosaguk érzése. Ez a szocialis biztonsdg azonban az egyén
munkajaért jart, annak, aki megallta a helyét a munkahelyén, s nem volt egyenld azzal, hogy

az egyén feleldsségét atruhazzak valamilyen kozdsségre.

Béabolna lakossagdnak szinte robbanasszerli novekedése a ’70-es években Oriasi
infrastrukturalis fesziiltségeket, gondokat okozott. A telepiilés kindtte magéat. A megoldas
nemcsak a tandcsnak, hanem a kombinatnak is elemi érdeke volt, amely erds és hatékony
partnernek bizonyult a kialakult helyzet megoldasdban, hiszen ebben az idében mar gazdasagi
nagyhatalom volt.

A kombinat ezekben az években maga is oriasi beruhazasokat eszkozolt a kozségben
(mozi, tekepalya, szakorvosi rendeld), s az ott mikddé mas gazdasagi és kereskedelmi

szerveket is erre buzditotta.>®’

A lakossag beruhazasai:

- 11 1j utca kertilt részben vagy egészben beépitésre, kimérésre.

334 UO.

335 Barsiné Palmai Eva im. 103-105. o.
336 Uo. 104. o.

37 Uo. 9-11. o.
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Tanécs jelentdsebb beruhazasai:
- Ovoda, iskola, szolgaltatd haz, tanacshaza, rozsaerdei lakotelep, csatornamii tarsulasok,

intézményes szemétszallitas, villany-vizvezeték haldzatbdvités, jarda épités.

Afész beruhazasai:

- ABC-4ruhaz, Aranypatkoé vendéglé és iizletsor, benzintolté allomas.

A kombinat beruhazésai:
- Kisfaludy lakotelep, Széchenyi lakotelep, Ifjisagi lakotelep, szakorvosi rendeld intézet,

Széchenyi Miivelddési Haz (filmszinhaz, automata tekepalya).

A tandacs ¢és a kombinat kozos fejlesztése 1985 utan:

- telefonhalozat kiépitése, parabola antennarendszer megépitése.

Babolna kiilteriiletének a fejlesztése is nagy hangsulyt kapott. A falutél 9 km-re 1évo
01bd1 viztarozot halastova, kornyekét pedig tidiildhellyé alakitottak ugy, hogy kdrnyezetében
hétvégihaz épitésére alkalmas telkeket képeztek ki.

A dolgozok nyaralasi lehetdségeit bovitve a Kombinat 1975-ben Balatonszéplakon a
vizparton vasarolt egy telket. Felépitettek egy kozponti kommunalis épiiletet, htitdkkel,
mosogatokkal felszerelt konyhaval, ebédlovel, vizesblokkal; €s a teriileten a cég koltségén
satrakat allitottak fel agyakkal, villanyvilagitassal. Itt a csoportok nyaranta heti turnusokban
valtottak egymast. Ez a nyaralasi lehet0ség teljesen ingyenes volt a gazdasag dolgozoi €s
hozzatartozo1 szamara.

A gazdasdg torekedett a természetbeni juttatisok  kiszélesitésére.  Uj
,tojasjegyrendszert” hoztak Iétre, melynek értelmében a gazdasdg dolgozdéi fejenként
meghatarozott mennyiségli tojast jelképes Osszegért vasarolhattak. A vallalat altal 1étrehozott
boltban kedvezményesen lehetett vasarolni. A természetbeni juttatdsok sordba tartozott, hogy
a baromfitelepek dolgozdi (a baromfi adta az dsszes termelési érték tobb, mint a felét) hetente

egy talca tojast kaptak kedvezményes 50 fillér/db aron, ekkor 1 db tojas ara 2-3 Ft volt. Ezen
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kiviil minden pénteken 1 pucolt fagyasztott tyikot kaptak ingyen a cég gyori

vagoiizemébs 1.

Humanizacios®? torekvések

A munkaerkdlcsre, az ember—munka viszonyanak alakulasira szamos tényezd hat az
anyagi érdekeltségen kiviil: igy a munkatevékenység konkrét tartalma, tarsadalmi tekintélye,
az egyént érintd ¢€s viselkedését szabalyozni kivand iranyitasi-vezetési rendszer, a kdzvetlen
személyes kornyezet, a tarsadalmi ¢€s szakmai fejlodési kilatdsok. A munkéval vald
elégedettség ¢és a munkateljesitmények kozotti  kapcsolatok —esetlegességének €s
véletlenszeriiségének hatdsara gyakran kétségbe vonjdk a kozottik 1évo viszony oksagi
jellegét,**” Babolnan szembetiing az a torekvés, ahogy a vallalat probalta a munka kiilsnbozd
teriileteit humanizalni.

. Erdemi tartalékok feltirdsa a mi vdllalatunkban nem annyira a technikai jellegii
teendokben rejlik, mint a gondolkodas, a moralis felfogas atalakitisiaban. Egyszoval a mi
tartalékaink az emberek lelkesedésében és az ezzel egyiitt jaro vallalkozasban a jobb
munkdaban rejlenek”*' - irta Burgert Robert 1975-ben Romany P4l MEM miniszternek. A
meglehetdsen szlogenszerlinek tlind sorok mogott Babolnan valdsagos tendencia huzodott
meg. A vallalat folyamatosan torekedett dolgozoi munkafeltételeinek javitasara, szocidlis €s
kulturélis igényeinek — a lehetdségekhez mért — minél jobb kielégitésére. A dolgozdk nagy
szdma részesiilt szinvonalas szakmai képzésben.

A vallalat versenyképességének megOrzése érdekében sziikség volt az Ujonnan
adaptalt gépek, eljarasok megismertetésére, és elonyeik kidomboritadsara, hogy azok egyrészt
elfogadhatova valjanak a dolgozok korében, masrészt, hogy a szakszerii hasznalattal ndveljék

az eszk0zok ¢lettartamat és eldsegitsék a hatékony termelést. Ezért mar az 1960-as évek

3% Interji Bajmoczi Miklossal

339 A polgéri szociologidban Elton Mayo kutatési nyoman kibontakozé ,,human relations” iranyzat érdeme, hogy
a nyugati lizemszervezésben el6térbe keriilt a munka emberi oldala. Ez az iranyzat vilagitott ra elséként, hogy a
vallalat tarsadalmi képzédmény is, amelyet kiilonboz6 érdekekkel, célokkal, személyiséggel rendelkezé emberek
mikodtetnek. E mozgalom képviseldinek a gondolkodasédban a ,homo oeconomicus” képe jelentésen kitagul,
benne az ember tarsadalmibb lesz, akit tevékenysége soran gazdasagi érdekei mellett mas érdekek, értékek,
torekvések is motivalnak. Mayo kovet6i célként a dolgozok elégedettségének biztositasat hataroztak meg a
korabban dominans ,,taylori” elvekkel szemben.

0 Maké Csaba: A munkaval val6 elégedettség és az automatizacio. In: Héthy Lajos-Mako Csaba: A technika, a
munkaszervezet és az ipari munka. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Bp., 1981. 117. o.

! Burgert Robert Romany Pal mezégazdasagi és élelmezésiigyi miniszternek irt beszamoloja. Babolna, 1975.
dec. 19. Irattar. Babolna Rt.
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derekan kidolgozasra keriilt a vallalati szakképzés rendszere, azzal a céllal, hogy a véllalat
sajatossagainak  megfelelé oktatasban sajat  dolgoz6  kollektivat neveljenek. A
baromfigondozoknak bentlakdsos munkésiskolat hoztak létre, teljes ellatassal a vallalat
koltségén.**

Késébb az innovacidkhoz wvalé gyors alkalmazkodas eldsegitésére mas
munkateriileteken is iddszakos tanfolyamokat szerveztek. Babolndnak erre a célra kiilon
iskolaja és munkasszallasa is volt.’*

Megszervezésre keriilt egy kétéves lovasiskola, ahova a 8 osztalyt elvégzett, de a
tovabbtanulasra szinte esélytelen gyerekeket ,,szedték Gssze™. Itt a loteny€sztés torténetét, a
l16val valo bands csinjat-binjat tanitottak meg nekik. Az évi kb. 20 végzdsbdl a 2-3 legjobbat a
Kombinat megtartotta, a tobbit pedig ,kikozvetitette” a téeszeknek. Erdekesség, hogy ez volt
az egyetlen illegalis iskola az orszagban.

A dolgozdk integralasat szolgalta a vallalati ujsag, a havonként megjelené Babolnai
Hirek beinditasa 1969-ben. Ez a dolgozokhoz eljuttatott olyan informéciokat is, amelyek nem
részmunkdjukra, hanem az iizem egészének vagy egyes nagyobb részlegeinek
tevékenységeire vonatkoztak. Ilyen jellegli informacidk egyarant sziikségesek voltak a munka
humanizacios folyamatanak megvaldsitdsahoz €s a ,,miénk” tudat kialakitdsahoz. Hasonlo
volt ehhez a véllalati lap azon funkcidja is, hogy a munkasok részmunkéjukra vonatkozo,
vagy azt meghalado, a gyar egészének vagy egyes részlegeinek tevékenységére vonatkozo
észrevételeiket eljuthattak oda, ahol a dontések torténtek. fgy voltaképpen az ujsag képletesen
bekapcsolta a munkdast a gazdasag vezetési-dontési rendszerébe.

A technikai, munkaszervezeti valtozasok, a munkamegosztds ¢és a specializalodas
fokozddésa, a munka tartalmi elszegényedésével és a munkasautondomia csokkenésével jartak.
Ezeken tal a felsorolt negativ jelenségeket gyakran a dolgozok szellemi és fizikai
talterheltsége, valamint a munkaintenzitas fokozddasa kisérte. A kialakult iparszerii termelési
rendszer viszonyai sziikségszerlien nagyobb fesziiltséget teremtettek egy oldalrol a
technologiai fegyelem szigorusdga ¢és a dolgozék munkakészsége kozott, masrészt a
magasabb szellemi kdvetelmény szinvonalan dolgozo egyes emberek kozott. Ezért komoly
hangstlyt kapott, hogy kit milyen feladattal biztak meg, és hogy milyen személyi relaciokat
alakitottak ki. A zart tartdsi rendben levé munkahelyek (ammoniumtiirés, napfénytelenség

stb.) a dolgozdkra addig uj €s ismeretlen mdédon hatottak, ezért fontos megemliteni a teljesen

2 MOL XIX-K-1-ae. 76. d. Keserti Janos miniszterhelyettes iratai (oldalszam nélkiil) Gramatzki levele.
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ujszerli munkahelyi koriilményeket is. Az ilizemeléshez ezért kapcsolodo egészségiigyi
szolgalatot, szocialis berendezéseket, specidlis egészségvédelmi ellatast dolgoztak ki. Ilyen
volt példaul a patkanyirtasi program. Mindez nagymértékben hatott a kozvetlen termelésre is.
A munkahelyeken a termelés korszertsitésével parhuzamosan szocialis épiileteket, 6ltozoket,
mosdokat, zuhanyzokat Iétesitettek. A telepeken higiénias rendet alakitottak ki, bemenetkor és
kimenetkor is kotelezd volt a zuhanyzas, amely természetesen a baromfitelepek védelmét is
szolgélta.

A modern technikaju gépek bevezetésével a dolgozok a kordbban rajuk bizott értekek
tobb tizszereséért lettek feleldsek, ezért az emberi tényezOre meghatdrozo szerep harult,
amivel Burgert is tisztaban volt: ,,Jellemzo, hogy amikor Badbolndn adttértek a lorol a
traktorra, akkor minden traktoros atlagosan 1-1,3 traktorba keriilt, azaz az uj eszkoz
hasznalatanak elsajatitasa soran ennyi eszkoz ment tonkre, rongalodott meg. Amikor a ‘70-es
evek elején atallt a vallalat a nagy Raba-Steiger traktorra — amelyeknek értéke darabonként
tobb mint 1,5 millio forint volt akkor —, egy jo és egy rossz, illetve a helyi értékrendben még
elfogadhato traktoros kozott is évi fél traktor kiilonbség volt, azaz az eszkoz ,, tonkremenése”

kétévenkeént egy traktorral volt mérhetd.” >**

— fogalmazott egy konferencia—eldadéasaban.

Az eszkoz ,felgyorsitott” avuldsa nem az egyediili kar, hanem ennek kovetkezményei
is ugyanilyen vagy még nagyobb jelentdségliek, hiszen az optimalis szlik idOre korlatozott
munkaigény esetén a kiszdmithatatlan traktorosokra akkor nem lehet igazdn szdmitani, amikor
arra a legnagyobb sziikség van. A munkagépekre pedig fokozott sziikség volt, mert a termelés
hozamanak novelése folytan a novénytermelésben fokozatosan lerévidiiltek az optimalis idOk.
Ez alatt pedig megallas nélkiil dolgozni kellett a gépeknek, nem lehetett, hogy akér egy is
né¢hdny napig alljon meghibasodds miatt, mert az veszteséget jelentett volna. A
baromfigondozodra bizott alloeszkoz érteke 6-9 millid forint, a rabizott allomany értéke kb. 1,1
milli6 forint volt. Figyelmetlen (nem hanyag) munkaja esetén az elhullas az atlagot
konnytiszerrel (10 %-kal) meghaladhatta és a tojastermelés is 20-25 %-kal csOkkenhetett,
oriasi anyagi veszteséget okozva.

Az emberi tényez0 szerepét mutatjadk a brojlerhizlaldsi eredmények is. A fajlagos

takarmanyfelhasznalas 2-2,8 kg kozott valtozott 1 kg ¢éldsulyra vetitve. E kiilonbség

¥ MOL XIX-K-1-ae. 76. d. Keserti Janos miniszterhelyettes iratai (oldalszam nélkiil).
*** Dr. Burgert Robert: A jovedelmezoség lehetéségei a Babolnai Mez6gazdasagi Kombinatban. Kézirat.
Orszagos Elméleti tanacskozas. Gyér, 1985. Majus 28-29.
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elsésorban az emberi gondossagon mulik, és azt jelenti, hogy egy brojlerhizlald szakmunkéas
két honap alatt 150 ezer forinttal befolydsolhatta a hizlalds eredményét.

Még élesebben jelentkezik a hozzaértés ¢és lelkiismeretess€g szerepe a
csibekeltetésben, ahol egy gépkezeld figyelmetlenségébdl adodd és kozvetleniil alig
érzékelhetd, utdlag nagyon nehezen vagy egyaltalan nem megéllapithatd hiba a kelési arany

1-2 %-o0s csokkenését eredményezheti. A keltetésben a kelési arany 1 %-os csokkenése 14—15

millié Ft kdzvetlen veszteséget okozhatott.**

Az elmondott példak mutatjak, hogy az emberi képesség a mezdgazdasagi termelés
ezen szinvonalan mar sokkal inkdbb meghatdrozova valt, mint az korabban volt. igy a

termelésben a rendszer tényezdi kdzott kiemelkedd helyre keriilt az emberi tényezo.

A vallalat hangsulyt fektetett arra, hogy ne csak a gépeket ,.kapcsolja sorba”, hanem a
lehetd legmegfelelobb egyiittmiikddést, emberi hozzaallast is el0segitse. Ehhez egyrészt —
mint mar emlitettem — sziikség volt arra, hogy a dolgozok érzékeljék az érdekkapcsolatot,
masrészt, hogy a dolgozo kozvetleniil feleljen a munkajaért. A gazdalkodas minden teriiletén
kimagaslo figyelmet kapott a munka megszemélyesitése, amely a kiilonféle munkatipusoknal
kiilonféleképpen valosult meg. A szakmunkasok 4ltal kezelt gépek folott feltiintették a kezeld
(felelds) nevét és a gép értekét, mig a tojasosztalyozoban a névjegy bevezetésével érték el
ugyanezt. A névjegyet a dolgozé tette be az egyes kartonokba. Ez alapjan egyrészt vissza
lehetett kovetelni a partnereknek, ha rossz a kelés, masrészt a munkdsok kdozvetleniil is
kapcsoltba keriiltek a piaccal, s ez altal fokozottan érezték munkajuk felelosségét. Ez
feltétlentil sziikséges volt a munka precizitdsahoz, ugyanakkor a dolgozo feleldsségérzetét €s
ennek nyoman Onbecsiilését is fokozta.

A munka ,,megszemélyesitésének’ eklatans példai voltak a gazdasag foldjeinek szélén,
az utak mentén felallitott 6ridsi tablak, melyek tartalmaztak a vetd nevét és fényképét, a fobb
termelési adatokkal egyiitt. Az 1970-es évek kozepén meghonositottdk a ,, vetés mesterei”
cimet, ugyanis kimutattak, hogy az egyes vetési munkak mindsége nagyobb differenciat okoz
a végtermékben, mint a csapadékban, az i1déjaras tobbi viszonyaiban és a talajerében rejld
kockazati tényez6k. Igy valosult meg a munka humanizacioja, azaz, hogy a munkas sajatjanak

1s érezze munkaja eredményét.

4
3% Uo.
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A novekedéssel €s 0 agazatok bevezetésével parhuzamosan a tradicidk &polasa sem
szorult hattérbe. A Babolnai Gazdasag 200 ¢éve pedig komoly torténelmi tavlatot nyitott a
hagyomany értelmezésére. A két évszdzados hagyomanyok Orzésérdl és hasznositasarol az
1963. évi ,Iparszerii baromfihus termelés Babolnan” cimii kiadvany a kovetkezoképpen

emlékezik:
,Igyekeztiink ezt az uj, nagysagrendben a legnagyobb termelési agazatot ugy

kialakitani, hogy tiszteletben tartsuk gazdasigunk évszdzados hagyomdnyait. Apolni e
hagyomanyokat most tudjuk igazan, amikor gazdasagunk veszteséges gazdalkodasa — éppen

az 1j termelési profil bevezetése kovetkeztében — jovedelmezdvé valt. Ugy gondoljuk, hogy

e rer

, . , . s 1,346
eredményesen dolgozunk, mint korabban a lotenyésztésben.

A demonstrativ szerep mellett a l16tenyésztésnek a hagyomanyOrzésben is oridsi szerepe
volt. Még 1964-ben, a Babolnai Ménes fenndllasanak 175. évforduldjara a gazdasag kérte
Csekonics Jozsef, a birtok alapitoja mellszobranak felallitasat Aczél Gyorgytdl, a
miivelddésiigyl miniszter elsd helyettesétol. A kérést az MTA Torténettudomanyi Intézetének
javaslata alapjan elutasitottak, s a szobor csak 1986-ban kertiilt eredeti rendeltetési helyére, a
babolnai ménesudvar arnyas fai alatt.

A hagyomany6rzés mas teriileteken is megmutatkozott. 1966-ban ujjasziiletett az
egykori tiszti kaszino, amelynek egyik részében kapott helyet a régi idoket idéz6 torténeti és

gazdasagi mizeum. A kozség kozpontjaban felallitasra keriilt a ,leghliségesebb bajtars™*’

szobra. A hagyoményOrzés mellett a ,,mi-tudatot” erdsitették az olyan, kiilsé megjelenésre
figyeld, utalé motivumok mint a kiils6 rend, a tisztasagkultusz, amelyek szintén fokoztdk az

Osszetartozo érzést, €s erdsitették a helyiek onérzetét.

%8 Iparszerii baromfihtstermelés Babolnan. Irattar, Babolna Rt. 1963. 2. o.
7 A szobor annak a 16nak allit emléket, amelyik a masodik vilaghaborti végén az oroszok elél nyugat felé
hajtott ménesbdl ,,visszaszokott” a gazdasagba.
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IV. Befejezés
IV/1. Epilogus

A gazdasag 1989-ben volt 200 éves. Impozans linnepségsorozatban emlé¢keztek meg a
birtok alapitdsanak évfordulojarol, melynek cstcspontjat az augusztus 20-i rendezvények
képezték. A Vallalati Tanacs iilésén Burgert Robert bejelentette lemondasat és kérte
nyugdijaztatasat. (A VT. 1985. aprilis 30.-1 hatarozata szerint vezérigazgatoi kinevezése 1990.
marcius 31-ig szolt.) A vallalatvezetés hozza lojalis része marasztalta, amit 6 elfogadott. A
Viéllalati Tanacs 1989. szeptember 27-1 iilésén a tagok szavazdson tovabbi Ot évre
megerdsitették a vezérigazgatot munkakorében.®*®

Utblag az eseményekben aktivan részt vevé személyek véleménye alapjan ugy tlnik,
hogy Burgert augusztusi marasztaldsa protokollaris jellegii volt, amit 6 komolynak, ,,szivbol
Jjovonek” gondolt. Késdbb maga is elismerte, hogy ezek csak ,szirénhangok™ voltak, s a
marasztalast nem lett volna szabad elfogadnia.**

Az események 1989. 0szén rendkiviil felgyorsultak. A foldcsuszamldsszerti politikai
valtozasok a szocialista magyar gazdasag emblematikus figurai aldl az év végére kisodortak a
talajt. A helyi vezetés, mely legitimitasat a l1étez6 politikai strukturabol nyerte, stabilitasanak,
létének alappillérét veszitette el a politikai atalakulassal. Horvath Ede a Raba Vagon- ¢€s
Gépgyar vezérigazgatdja nyilatkozta decemberi elmozditdsa utan: ,, 4 magamfajta sokak
szemében szalka ma mar. Jellemzo, hogy Burgert Robertet is most kezdik ki. Nem vagyok jos,
de két hénap miilva ugyanabban a cipében jar majd, mint én 3"

Babolnan a Vallalati Tanacs tagjai koziil egyre tobben osztottdk azt a véleményt, hogy
az immar 65. évet betoltott Burgert Robert nem tud megfelelni a rendszervaltas utan 1étrejott
yj rend feltételeinek. Az egyszemélyes diktatorikus vezetési stilusat, — mely mogott ekkor mar
nem allt politikai tamogatottsag — egyre kevesebben fogadtak el.

A Vallalati Tanacs 1990. februari iilésén a tagok ) VT elnokot valasztottak, s a
Burgert Roberthez lojalis elnokot levaltottdk. Az 0j elndk javaslatot tett B.R. levaltasara,
melyet tobb prominens VT tag, kiillonb6z0 gazdasagi teriiletek igazgatdi szintén tdmogattak.

Szavazas kovetkezett, aminek eredményeként a VT egyszerli tobbséggel megszavazta B.R.

¢ Jegyzékonyv a MezGgazdasigi Kombinat, Babolna Vallalati Tanacsa 1989. szept. 27-i iilésérél. Irattar,
Babolna Rt.

9 Burgert Robert Vitray Tamasnak adott interjija. 1997. okt. 26. MTV 1.

3 Horvath Edével készitett interji.. Magyar Hirlap. 1989. dec. 1. 5. o.
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levaltasat. Ezt kovetden a volt vezérigazgatd sziinetet kért, de sziinet utdn az iilés folytatdsan
mar nem jelent meg.

A gazdasag ujabb korszakhatarhoz érkezett...
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IV/2. Osszefoglalas

A szocialista ideologia a rendszer helyességét anyagi célokkal probalta igazolni, a
kinyilvanitott cél egy korszerli tdrsadalom felépitése volt. Késobb a reformok {6 inditékanak a
referenciaként szolgadld tOkés gazdasagokhoz képest bekovetkezett hatékonysagi lemaradas
miatti fesziiltségeket, céljuknak pedig a lemaradas lekiizdését-csokkentését tekintették. Ezek
szerint olyan rendszerbeli valtozasokat kellett véghez vinni, amelyek révén csdkkenteni
lehetett a lemaradést. A reformerek €s a hozzajuk csatlakozé technokracia az €letszinvonalhoz
¢s a rendszerek versenyében nélkiilozhetetlen magasabb hatékonysag igéretével csikartak ki
Iépésrol-1épésre engedményeket a politikai vezetéstol.

Az ¢letszinvonal, az ¢letkoriilmények javitasat célzé politika mellett az agrariumban a
nagyilizem legitimacidja, fejlettebb mivoltanak az igazoldsa volt a masik, elobbihez szorosan
kapcsolodo cél. A hatvanas évek elejére a szovetkezetesités kovetkezményeként ugyanakkor
mintegy 10%-kal csokkent a mezdgazdasagi termelés. Nyilvanvaldo volt, hogy komoly
fejlodés, az ellatas biztositasa, az €letszinvonal novelése az 0j feltételek kozott csak teljes
technologiai rekonstrukcio révén valosulhat meg.

A Bébolnai Allami Gazdasag 1960-t0l, Burgert Robert szinrelépésétél kezddéen
rendszeresen eldtérben volt, mint a szocialista magyar mezdgazdasag €élenjard vallalata. Amit
Nadudvar jelentett a termeldszovetkezetek kozott vagy a Gyori Vagon és Gépgyar az iparban,
az volt Babolna az allami gazdasagok soraban: specidlis kisérlet, a gazdasagi reformon is
talmutato utkeresés. A gazdasag a kiilonbozo szakagakban bevezetett zart termelésszervezés
kovetkeztében komoly eredményeket ért el, s a ’70-es évektdél mint a legjelentdsebb
agrarinnovacios kozpont szerepelt a koztudatban. Vezetd szerepet jatszott az intenziv fajtak
kitenyésztésében €s elterjesztésében, mind a ndvénytermelésben, mind az allattenyésztésben.
Kivette a részét a szakositott nagyiizemi allattarté telepek és jarulékos technologidk
1étesitésébdl, illetve vezetd szerepet vitt az iparszerii termelési rendszerek kialakitdsaban és
elterjesztésében. A termelési innovacid 1étrejotte feltételezte az lizemszervezeti valtozasokat,
¢s egylitt jart a mezégazdasagban létrejott kiilonféle tarsulasi formak terjedésével. Ezeknek a
technikai-technologiai innovacid fejlesztésében volt jelentds feladata. A rendszerkdzpont
innovacidoskdzpont szerepkorét a genetikai, a technikai—technolédgiai és gazdalkodasi komplex

rendszer alapozta meg, ahol egyre nagyobb szerepet kapott a kutato—fejlesztd tevékenység.
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A disszertacio célja annak bemutatasa volt, hogy milyen tényezdk vezettek a Babolnai
Allami Gazdasag kiemelked§ statusanak kivivasihoz, valamint, hogy milyen szerepet vitt a
gazdasag a szocialista magyar mezOgazdasag vallalati rendszerében. A szocialista rendszer
mas rendszerektdl eltérd, jol megkiilonbdztethetd sajatossagokkal birt, amely sajatossagok
mutattak egy belsé egységet. A rendszer egyes elemei illeszkedtek egymashoz, ugyanakkor
feltételeztek is egymast. Egyes jellemzéi ugyanakkor ,alapvetébbek” s igy
megkérddjelezhetetlenek voltak, mint példaul az allami tulajdon, vagy a kommunista part
egyeduralma, s ezek mikodésébdl kovetkezett mas, kevésbé alapvetd (,,szarmazékos™)
sajatossagok fennallasa, mint példaul a paternalizmus vagy a kivalasztottsag.

A siker szerkezetének feltardsa soran a kozponti kérdés volt, hogy azokban milyen
szerepet jatszottak a rendszer alapvetd-, illetve ,,szarmazékos” sajatossagai, valamint az Gn.
piaci elemek bevezetése? Cél volt, hogy képet kapjunk azokrdl az akadalyokrdl, amelyekbe
egy termelési innovaciot bevezetd szocialista agrarvallalat titkozott €s bemutatasra keriiljenek
az azok kikiiszobolése érdekében tett erdfeszitések. A vallalat torténetén keresztiil
kitapinthatdak a szocialista agrarium modernizacidjanak alapvetd vonasai, valamint az, hogy
egy mintavallalat mennyiben volt képes megszabadulni a rendszer diszfunkcionalis

vondsaitol, s mennyiben volt ez a sikeresség kovacsa, illetve elengedhetetlen eldfeltétele.

Béabolndn az eredményes termékszerkezet-valtds szolgéalt a siker alapjaul. Ennek
feltételei kozott minden mast megel6zden fontosnak tekintették az emberi, szellemi feltételek
megteremtését, az érintettek megnyerését az anyagi €s politikai tamogatdsra. Mivel a
tervirdnyitdson beliili és kiviili logika eltért nem kis eldnyt jelentett, hogy a baromfihus-
termelés teriiletén értékitéletiik egyezett, s igy a végtermék a vilagpiacon is jol eladhatonak
bizonyult. A baromfiprogram sikeressége a ,,méretgazdasdgossag pozitiv hatasdba” vetett hit
tovabbi erdsdodésehez vezetett s ranyomta a bélyegét a termelés, a mezdgazdasag szektoralis
aranyainak 4talakitasdra. Amint a tevékenység jellegéhez sok esetben nem igazodd
»eroszakolt” nagyvallalati keretek nem voltak hatékonyak sok hatrannyal jart a
termékszerkezet ilyen irany0 atalakitasa is. A monokultiras kukoricatermesztés, az 6kologiai
feltételek, alapvetd évszdzados agrotechnikai szabalyok figyelmen kiviil hagyasa, s az ebbdl
ad6do negativ hatdsok kemikalidkkal torténd ellensulyozasa sziikségszerlien ndvelte az
agrartermelés ipari fliggdségét €s az ipari arak emelkedésével ennek koltségeit, és meginditott

egy leromldsi folyamatot a talajoknal is. Maskor a termékek sajatossagai miatt nem
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érvényesiilhettek a nagy szervezet, zart technoldgiai rendszerek, specializacidé elonyei, mint

példaul a juhaszat esetében.

A vallalat eredményeiben dontden jatszott kdzre a piacorientdltsag. A fejlesztéseket a
piaci igényeknek rendelték ald. A termékszerkezetre a tobb labon allas volt a jellemzd. A
baromfi esetében a f6 elv az ,.egy termék harom piac” volt. A szocialista piac szerepe a
megfeleld tomegszerliség elérésében volt dontd, a tOkeés piac az informacio-szerzésben, a
kozel keleti piacoknal pedig a konvertibilis valutaszerzé funkcid keriilt elotérbe. A vezetés
nagy sulyt fektetett a termékek mindségére, s ennek fliggvényében alakitottdk at belsd
érdekeltségi rendszeriiket is. A mindségi kovetelmények szigoritisa — fOleg a kezdeti
idoszakban — konfliktusokat is okozott, hiszen a mércét mar a kezdeteknél a ,,nemzetk6zi
szinvonal” elérése jelentette. Allando figyelemmel kisérték a szakma nemzetkézi fejleményeit
¢s igyekeztek azokkal Iépést tartani.

Kiemelt figyelmet forditottak a miiszaki fejlesztési tevékenységre. A teriiletet
megkiilonboztetetten kezelték. A miiszaki fejlesztés nagyrészt nyugati licencek know-how-ok
vételéhez kapcsolddott, amelyre ugymond ,rafejlesztettek”. Mindvégig fontos szerepiik volt a
nyugati cégekkel fenntartott kapcsolatoknak. A fejlett nyugati technika beszerzése ¢és
alkalmazasa segitette a termékszerkezet-valtast, és a dolgozdk tudasszintjének emelkedését (a
dolgozok kiképzése gyakran parhuzamosan folyt az 0j gépek felszerelésével) de gyakran a
mindség javitasat is. A vallalat a gépek beszerzésén tulmenden egylittmiikddésre (példaul
kozos fejlesztésekre) is torekedett a fejlettebb tOkés cégekkel. A nyugati technikai,
technologiai szint ismeretében a vezetés ,,igényesebbé valt”. A kapcsolatok serkentették a
korszeri szervezési, vezetési elvek atvételét is. A nyugati gyartdkkal vald szoros kapcsolatok

kialakitasat szolgalta a koz0s vallalatok létrehozésa is.

A felfutas dontden az els6szamu vezetd tevékenységéhez kapcsolodott. Burgert Robert
a vizsgalt iddszakban végig ,ranyomta bélyegét” a vallalat egész tevékenységére,
munkastilusara €s meghatdrozta annak eredményességét. Dinamikus, kezdeményezd
természetével képes volt magdval ragadni a politikai vezetés egyes képviseldit &s
munkatarsait. Fontosnak tartotta a tarsadalmi-politikai szervekkel valo egyiittmiikodést, ezek
szerepét a meggydzesben, a vezetési célok propagalasaban, az informacidoknak a dolgozokhoz

Jjuttatasaban, illetve a dolgozok reagalasanak a vezetOkhoz vald kozvetitésében latta.
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A vallalat gazdasagi érdekérvényesitésének jellege €s lehetdségei a harminc év alatt
sokat valtoztak. Mig kezdetben a szilard pozicidban 1évd ,,szovetségesek™ (reformerek) aktiv
kozremiikodésével, illetve azokkal egyiittesen volt képes meghatdrozdva valni, a *70-es évek
elején Burgert elveszitette koradbbi potencialis szovetségeseit. Az ekkorra kialakult hatalmi
szerkezetben a privilegizalt szocialista mintagazdasag és a mintavallalkoz6, KB-tag igazgato,
Burgert Robert komoly poziciot vivott ki maganak. Ebben politikai és gazdasagi tényezdok
egymast erdsitve jatszottak kozre. A vallalat szdmos teriileten monopolhelyzetet ¢lvezett, s
vezetdi rendelkeztek a  kulcsfontossagi termelési tényezOk  folotti  kontrollhoz
nélkiilozhetetlen technikai kulturdlis tokével, amely erds nyomdasgyakorlod képességgel jart. A
vezetés nagy sulyt fektetett a személyes kapcsolatok kiépitésére €és fenntartdsara a politikai
vezetésben, tudva, hogy ezeknek a kapcsolatoknak, az informalis kiilonalkuknak a gazdasagi
problémak megoldasaban illetve a vallalat sikerességének biztositasdban lényeges szerepiik

lehet.

Az inputokért folyd versenyben nem azok Osszege — bar kezdetben azok is
kimagasloak voltak — hanem annak iddzitése volt a dontd. Babolna, mint a politikai vezetés
altal kivalasztott gazdasag elsdként — de legalabb is az elsdk kozott — részesiilt a kiilonféle
beruhdzasokban, amely eldnyét a késdbbiekben sikeresen kamatoztatta. Rendszerkézpontként
fontos szerepet toltott be a termelési innovaciok terjesztésében. Mig a hatvanas években a
nagy beruhdzasok allami tdmogatdsa volt a jellemzd, a hetvenes évekre egyre tobbféle
tamogatas—fajta (arkiegészités, dotacio) kertilt eldtérbe, hogy végiil a nyolcvanas évekre az
exporttamogatas valjon szinte kizardlagossa. Ennek f6 okaként a csdkkend kiilpiaci arakbol
ad6do nagyobb tamogatas—igényt emlithet;jiik.

Babolna kimagaslo szerepének kivivasahoz olyan egyedi mentességek és lehetdségek
vezettek, mint a profilkotottség aloli mentesség, vagy az 6nalldé exportjog megadasa. Ezek
tették lehetdvé a gazdasag szamara, hogy innovacids bazisként, rendszerszervezdként jelentds

bevételre tegyen szert.

Béabolna torténete kirajzolta és koriilhatarolta a szocialista agrarium sikereinek,
kudarcainak és miikddési problémaéinak a sajatossagait, amelyek a rendszer jellemzd
elemeibdl és az azok kozotti kauzalitasbol kovetkeztek. Megallapithato, hogy a rendszer

alapvonasainak megtartasa mellett csak igen kis mértékben volt képes megszabadulni annak
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diszfunkciondlis vonasaitol. Béabolna 30 ¢évét e diszfunkciok elleni mar-mar heroikus
kiizdelem ¢s annak hangoztatisa jellemezte. Ezt a kiizdelmet, a piacgazdasagi elemek
alkalmazasat ugyanakkor a gazdasag vezet6jének a politikai hatalomba vald integralodasa
tette lehetové. A vallalat pedig valojadban a rendszer tartopilléreként viselkedett, valds érdekei
— egyes piackonformabb elemek bevezetése ellenére is — nem a verseny a piac felé vittek,
hanem a kevésbé hatékony tulelosztas, a monopoljogok — mint diszfunkciok — fenntartésa, a

politika és a vallalat 6sszefonodésa felé.
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V. Melléklete

V/1. Tablazatok

1. tablazat: Baromfiallomany alakulasa (dec. 31-i adatok alapjan, db)

k

Ev darab

1960 60.813
1961 143.569
1962 246.624
1963 297.389
1964 340.248
1965 207.399
1966 423.746
1967 631.684
1968 773.084
1969 888.936
1970 944.031
1971 1.207.091
1972 1.562.691
1973 1.895.640
1974 2.210.045
1975 2.496.405
1976 2.867.140
1977 3.209.350
1978 3.332.414
1979 3.216.595
1980 3.068.552
1981 3.088.811
1982 3.351.719
1983 3.625.235
1984 3.426.892
1985 3.961.601
1986 4.302.035
1987 4.551.594
1988 4.062.180

Forras: Irattar, Bibolna Rt.
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2. tablazat: A sertésallomany alakulasa (dec. 31-i adatok alapjan, darab)

Ev Darab
1960 3.857
1961 3.878
1962 2.077
1963 443
1964 321
1965 19
1966 -
1967 132
1968 2.561
1969 7.827
1970 9.246
1971 11.275
1972 12.682
1973 17805
1974 21935
1975 22.694
1976 25.365
1977 27.339
1978 35.162
1979 46.218
1980 50.343
1981 24.340
1982 9.758
1983 6.621
1984 12.445
1985 10.193
1986 9.147
1987 14.590
1988 15.667

Forras: Irattar, Babolna Rt.
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3. tablazat: A juhallomany alakulasa (dec. 31-i adatok alapjan, darab)

év darab
1973 23.226
1974 32.651
1975 36.661
1976 45.304
1977 48.353
1978 47.536
1979 41.392
1980 42.255
1981 44.980
1982 52.713
1983 60.229
1984 64.946
1985 62.329
1986 32.811
1987 14.605
1988 12.513

Forras: Irattar, Bibolna Rt.
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4. tablazat: A loallomany alakulasa (dec. 31-i adatok alapjan, darab)

év darab

1960 507
1961 220
1962 1179
1963 1216
1964 239
1965 1171
1966 1147
1967 911
1968 886
1969 820
1970 809
1971 796
1972 836
1973 927
1974 1013
1975 998
1976 973
1977 873
1978 846
1979 788
1980 701
1981 703
1982 719
1983 694
1984 702
1985 747
1986 738
1987 694
1988 651

Forras: Irattar, Babolna Rt.
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5. tablazat: Vallalati vagyon alakulasa

EV Vallalati vagyon | Allbeszkozok nettd Forgoeszk6zok
értéke értéke

1960 150 89 69
1961 203 107 71
1962 207 177 110
1963 240 210 116
1964 270 248 134
1965 290 266 134
1966 297 233 139
1967 360 324 177
1968 366 235 203
1969 399 245 251
1970 493 401 311
1971 683 637 311
1972 765 796 309
1973 989 752 487
1974 1158 817 653
1975 1271 905 701
1976 1443 1338 814
1977 1499 1712 1197
1978 1764 1987 1515
1979 2012 2080 1931
1980 2743 2398 2033
1981 3144 2776 1808
1982 3674 2856 2167
1983 4289 3086 2327
1984 4463 3047 2590
1985 4646 3004 2654
1986 4867 3179 2893
1987 5360 3861 2850
1988 6759 3812 2773

Forras: Irattar, Babolna Rt.

191



6. tablazat: Babolna exportjanak alakulasa

Ev Ezer rbl Ezer usd
1968 2109 922
1969 5246 1145
1970 6354 1896
1971 6550 1859
1972 7694 3367
1973 5303 5060
1974 4331 11451
1975 4337 15686
1976 5215 18799
1977 5819 22236
1978 8758 27828
1979 23736 30868
1980 48273 39985
1981 35114 35303
1982 27251 24688
1983 41356 19986
1984 43086 28964
1985 34180 29166
1986 27701 29230
1987 28343 21905
1988 27442 11617

Forras: Irattar, Babolna Rt.
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7/a. tablazat: Nyereség és a tamogatasok és elvonasok egyenlegének dsszehasonlitasa (e Ft-ban)

Ev Nyereség | Nyereség Netté Netté arbev | Netté arbev | Beruhdzasi| Export |Arkiegé Dotaci| Tamogatasok | Tamogatasok
valtozasa arbevétel valtozas valtozas | tamogatas | tamogatas | szités ok valtozasa
(el6z6 (1960=100%)
év=100%)

1960 -4 299 63 963 17900 6 400 24 300
1961 2011 314% 65 061 102% 1,017 23100 5500 28 600 118%
1962 3679 183% 110 001 169% 1,720 41100 2200 43 300 151%
1963 9994 272% 108 823 99% 1,701 34000 1 800 35 800 83%
1964 14 030 140% 131 282 121% 2,052 30600 800 31400 88%
1965 16 594 118% 145 478 111% 2,274 24400 700 25100 80%
1966 28 417 171% 202 093 139% 3,160 22000 9600/ 3700 35 300 141%
1967 63 771 224% 339 454 168% 5,307 83300 1500/ 1400 86 200 244%
1968 94 094 148% 571 323 168% 8,932 27500 0| 2400 29 900 35%
1969, 191 154 203% 783 199 137% 12,245 40400 100, 3200 43700 146%
1970 123 245 64% 1167 552 149% 18,254 85800 200, 2900 88 900 203%
1971 124 276 101% 1215 589 104% 19,005 14900 1200/ 3000 19 100 21%
1972| 148 691 120% 1 391 605 114% 21,756 3500 1600/ 2400 7 500 39%
1973, 173 564 117% 1900 324 137% 29,710 2600 31000, 8000 41 600 555%
1974 255 469 147% 2124 583 112% 33,216 27600 6 100|21 400 55 100 132%
1975/ 257 126 101% 2207 529 104% 34,513 20300 8 700/ 26 700 55 700 101%
1976| 182574 71% 2 371767 107% 37,080 53100 62 800| 9700/ 5400 131 000 235%
1977, 273675 150% 3 820 002 161% 59,722 112000 76 300 23900 4900 271 100 207%
1978 321 961 118% 4 597 015 120% 71,870 169200 76 100| 67 200/ 4 800 317 300 117%
1979, 351263 109% 5064 780 110% 79,183 90500 71 300| 45900/ 8 100 215 800 68%
1980, 454 180 129% 7 417 907 146% 115,972 58100 489 500/ 55 700|17 000 620 300 287%
1981 579427 128% 10 204 447 138% 159,537 7200 358 800/ 83 700,20 700 470 400 76%
1982 609 270 105% 9868 777 97% 154,289 6600 362 000/ 80 600/ 26 300 475 500 101%
1983, 626 359 103% 10 278 867 104% 160,700 468 000/ 75600(17 900 561 500 118%
1984, 709 163 113% 10 535 185 102% 164,707 24200 572 700/ 68 600, 3400 668 900 119%
1985 827 637 117% 10 796 974 102% 168,800 21900 567 300] 78 100, 9800 677 100 101%
1986, 881 221 106% 11 588 990 107% 181,183 23300 491 200| 116 500 8 400 639 400 94%
1987| 1 049 285 119% 13 251 979 114% 207,182 154600 350 100| 92 400/ 93 800 690 900 108%
1988 468 988 45% 12 564 746 95% 196,438 60500 342 500f 2700 2600 408 300 59%
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7/b. tablazat

: Nyereség és tamogatasok és elvonasok egyenlegének dsszehasonlitasa (e Ft-ban)

Ev Elvonasok | elvonasok | tamogatasok | Valtozasa Tamogatas| Arbevétel | Osszes A nyereséget A nyereséget
valtozasa | és elvonasok nélkuli aranyos | termelési |terhel6 elvonasok terhel6
egyelnlege arbevétel | nyereség | koltség elvonasok
1960 4100 20 200 57 563 -0,067 102 800 2 000 -47%
1961 2700 152% 25900 128% 59 561 0,031 105 200 700 35%
1962 4 000 68% 39 300 152% 107 801 0,033 174 100 1 000 27%
1963 3200 125% 32 600 83% 107 023 0,092 183 700 0 0%
1964 13 200 24% 18 200 56% 130 482 0,107 227 700 9700 69%
1965 13 900 95% 11 200 62% 147 400 144 778 0,114 257 800 10 500 63%
1966 23400 59% 11 900 106% 192 493 0,141 271 800 19 900 70%
1967 48 400 48% 37 800 318% 337 954 0,188 424 300 44 200 69%
1968 54 600 89% -24 700 -65% 571 323 0,165 504 700 48 300 51%
1969 69 700 78% -26 000 105% 783 099 0,244 577 800 61 800 32%
1970 71000 98% 17 900 -69% 16 900, 1 167 352 0,106 813 600 62 000 50%
1971 70 200 101% -51 100 -285% 1214 389 0,102| 1267 400 36 200 29%
1972 77 100 91% -69 600 136% 1 390 005 0,107| 1581 300 34 100 23%
1973 127 400 61% -85 800 123% 1 869 324 0,091| 1 840 800 47 300 27%
1974 194 700 65% -139 600 163% 2118 483 0,120 2 163400 71900 28%
1975 209 200 93% -153 500 110% -499 600/ 2 198 829 0,116| 2 307 500 90 700 35%
1976 114 800 182% 16 200 -11% 2 362 067 0,077| 2444 900 34 819 19%
1977 155 700 74% 115 400 712% 3796 102 0,072 3077 200 48 257 18%
1978 206 000 76% 111 300 96% 4 529 815 0,070| 3831700 97 632 30%
1979 237 200 87% -21 400 -19% 5018 880 0,069 4 526 400 114 285 33%
1980 219 200 108% 401 100 -1874% 622 600| 7 362 207 0,061 5417 500 141 876 31%
1981 291900 75% 178 500 45% 10 120 747 0,057| 7533900 191 343 33%
1982 368 800 79% 106 700 60% 9788 177 0,062| 7463 800 220 313 36%
1983 404 900 91% 156 600 147% 10 203 267 0,061| 7 124 800 234 394 37%
1984 384 200 105% 284 700 182% 10 466 585 0,067, 7 753 300 177 061 25%
1985 504 100 76% 173 000 61% 899 500/ 10 718 874 0,077 8 150 900 193 761 23%
1986 620 700 81% 18 700 11% 11 472 490 0,076 8651600 218 955 25%
1987 857 700 72% -166 800 -892% 13 159 579 0,079/10 181 300 508 264 48%
1988 568 100 151% -159 800 96% -307 900| 12 562 046 0,037| 10 374 100 275 000 59%

Forras: Irattar, Babolna Rt.
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8. tablazat: Netto arbevétel, nyereség és termelési koltség alakulasa az allami
gazdasagokban és Babolnan

Nett6 arbevétel Nyereség Termelési
(mft) (mff) ktsg (mft)

Babolna AG-k %/| Babolna AG-k % Babolna AG-k %
1960 62 4785  1,3% -4 288 0,0% 102,8 8964 1,1%
1961 59 5348 1,1% 2 523 0,4% 105,2 9435 1,1%
1962 110 5936  1,9% 4 222 1,8% 174,1 10614 1,6%
1963 109 6175  1,8% 10 435 2,3% 183,7 11164 1,6%
1964 131 6525  2,0% 14 229 6,1% 227,7 11786  1,9%
1965 145 8194  1,8% 16 768 2,1% 257,8 1175  2,3%
1966 192 8919  2,2% 28 939 3,0% 271,8 12491 2,2%
1967 338 10357  3,3% 64 1443 4,4% 4243 13153  3,2%
1968 571 13200 4,3% 94 1600 5,9% 504,7 14727  3,4%
1969 783 16283  4,8% 119 1802 6,6% 577.8 16008 3,6%
1970 1168 19110  6,1% 123 1516 8,1% 813,6 18485 4,4%
1971 1216 25710  4,7% 124 1292 9,6% 1267,4 23232  55%
1972 1392 27767  5,0% 130 1434 9,1% 1581,3 25788 6,1%
1973 1900 28000 6,8% 174 2257 7,7% 1840,8 28732 6,4%
1974 2125 31586  6,7% 255 2567 9,9% 2163,4 32299 6,7%
1975 2208 34888  6,3% 257 2817 9,1% 2307,5 35859 6,4%
1976 2372 36551 6,5% 182 2554 7.1% 2444.9 31174  7,8%
1977 3820 42938  8,9% 273 4235 6,4% 3077,2 35670 8,6%
1978 4597 46631 9,9% 321 3896 8,2% 3831,7 39172  9,8%
1979 5064 49864 10,2% 351 3258 10,8% 4526,4 40946 11,1%
1980 7418 58598 12,7% 454 3922 11,6% 5417,5 48257 11,2%
1981 10204 67434 151% 597 4686 12,7% 7533,9 53525 14,1%
1982 9869 73391  13,4% 609 4513 13,5% 7463,9 59817 12,5%
1983 10279 80414 12,8% 626 4553 13,7% 7124,9 63168 11,3%
1984 10535 88358 11,9% 709 5245 13,5% 7753,4 68208 11,4%
1985 10797 90806 11,9% 817 5629 14,5% 8150,9 71579 11,4%
1986 11589 96176 12,0% 878 6293 14,0% 8651,7 76401 11,3%
1987 13252 105758 12,5% 1049 6698 15,7% 10181,3 82043 12,4%

Forrds: Irattar, Babolna Rt. valamint: Allami gazdasdgok adatai. KSH, 1989.
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9. tablazat: Brutto novénytermelési és allattenyésztési adatok osszehasonlitasa

Babolna Allami gazdasagok |Orszagos |[Babolna Babolna Allami gazdasagok | Orszagos |Babolna
részesede- részesede-
se az se az
AGOK AGOK
termelésé- termelésé-
ben ben

névénytermesztés millié forintban allattenyésztés millié forintban

1960 28 4276 0,65% 35 2908 1,20%
1961 22 79% 4565 107% 94% 0,48% 41 117% 3464 119% 106% 1,18%
1962 19 68% 4613 108% 99% 0,41% 75 214% 4080 140% 106% 1,84%
1963 22 79% 4929 115% 108% 0,45% 84 240% 4336 149% 107% 1,94%
1964 24 86% 5349 125% 109% 0,45% 121 346% 4558 157% 117% 2,65%
1965 25 89% 5220 122% 101% 0,48% 139 397% 4071 140% 113% 3,41%
1966 27 96% 6091 142% 115% 0,44% 174 497% 4769 164% 118% 3,65%
1967 28 100% 6665 156% 118% 0,42% 279 797% 5030 173% 123% 5,55%
1968 26 93% 77 168% 117% 0,36% 314 897% 6207 213% 127% 5,06%
1969 55 196% 8687 203% 133% 0,63% 378 1080% 6229 214% 124% 6,07%
1970 73 261% 7593 178% 111% 0,96% 467 1334% 8235 283% 137% 5,67%
1971 106 379% 8991 210% 122% 1,18% 474 1354% 8942 307% 145% 5,30%
1972 74 264% 9790 229% 129% 0,76% 551 1574% 7423 255% 143% 7,42%
1973 158 564% 10853 254% 139% 1,46% 824 2354% 8781 302% 150% 9,38%
1974 114 407% 10580 247% 140% 1,08% 991 2831% 9861 339% 159% 10,05%
1975 163 582% 11267 263% 147% 1,45% 1002 2863% 9981 343% 163% 10,04%
1976 160 571% 12216 286% 136% 1,31% 1607 4591% 12362 425% 167% 13,00%
1977 150 536% 13276 310% 152% 1,13% 1956 5589% 13362 459% 182% 14,64%
1978 176 629% 12701 297% 154% 1,39% 2202 6291% 14235 490% 187% 15,47%
1979 199 711% 12834 300% 149% 1,55% 2141 6117% 14547 500% 189% 14,72%
1980 223 796% 15270 357% 160% 1,46% 2257 6449% 17150 590% 192% 13,16%
1981 202 721% 15448 361% 159% 1,31% 2774 7926% 18652 641% 197% 14,87%
1982 237 846% 15223 356% 174% 1,56% 3088 8823% 20088 691% 208% 15,37%
1983 243 868% 14232 333% 161% 1,71% 3472 9920% 21907 753% 212% 15,85%
1984 273 975% 15119 354% 169% 1,81% 3672] 10491% 22204 764% 214% 16,54%
1985 282 1007% 15261 357% 159% 1,85% 3788 10823% 21574 742% 202% 17,56%
1986 226 807% 16195 379% 165% 1,40% 3972 11349% 22981 790% 205% 17,28%
1987 319 1139% 16128 377% 156% 1,98% 4373] 12494% 24616 846% 208% 17,76%
1988 258 921% 3466 9903%

Forras: Irattar, Babolna Rt. valamint: Allami gazdasagok adatai. KSH, 1989.
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10. tablazat: Mutatészamok

Ev egy dolgozora 100 Ft 100 Ft 100 Ft
juto nyereség termelési koltségre juto | arbevételre
FT/fo értékre juto nyereség jutoé nyreség
nyereség

1960 -330

1961 1136 1,54 1,9 3,09
1962 5140 6,6 23 3,34
1963 6422 6,7 54 9,18
1964 9039 7,06 6,2 10,69
1965 10450 7,35 6,2 11,41
1966 18169 10,72 10,3 141
1967 36316 15,17 15,1 18,8
1968 51306 19,04 18,6 16,47
1969 50254 16,58 20,6 15,21
1970 50161 13,23 15,1 10,56
1971 44881 11,56 9,8 10,22
1972 47882 10,49 8,2 10,68
1973 46947 10,42 9,5 9,13
1974 63063 12,38 11,8 12,02
1975 61264 11,8 111 11,65
1976 43511 6,75 7,4 7,7
1977 62856 8,54 8,9 7,16
1978 72416 8,55 8,4 7
1979 80918 8,6 7,8 6,94
1980 90312 8,81 8,4 4,77
1981 108345 8,76 7,9 5,68
1982 103512 8,78 8,2 6,17
1983 102029 8,34 8,8 6,1
1984 111434 8,98 9,1 6,73
1985 127709 10,07 10 7,67
1986 136264 10,37 10,1 7,6
1987 181130 10,72 10,3 7,92
1988 90017 5,65 4,5 3,73

Forras: Irattar, Babolna Rt.
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11. tablazat: Nyereség és termelési koltségek aranya

az allami gazdasagok osszesenjéhez (100%= AG osszes)

Ev nyereség termelési koltség
1960 1,1
1961 0,4 1,1
1962 1,8 1,6
1963 2,3 1,6
1964 6,1 1,9
1965 2,1 2,3
1966 3 2,2
1967 4,4 3,2
1968 5,9 3.4
1969 6,6 3,6
1970 8,1 4,4
1971 9,6 5,5
1972 9,1 6,1
1973 7,7 6,4
1974 9,9 6,7
1975 9,1 6,4
1976 7,1 7,8
1977 6,4 8,6
1978 8,2 9,8
1979 10,8 11,1
1980 11,6 11,2
1981 12,7 14,1
1982 13,5 12,5
1983 13,7 11,3
1984 13,5 11,4
1985 14,5 11,4
1986 14 11,3
1987 15,7 12,4
1988 9 11,8

Forras: Irattar, Babolna Rt.
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12. Tablazat: Brutto termelési érték alakulasa (millié Ft)

Novény- Allattenyésztés Mellék- Alaptevékenysé | Alaptevékeny- Osszesen
termelés tevékenység g Osszesen ségen kiviili
1960 orszagos 37645 24543 784 62972 2057 65029
allami gazdasagok 4276 2908 190 7374 635 8009
Babolna 28 35 7 70 5 75
Babolna oszagos viszonylatban 0,074% 0,143% 0,893% 0,111% 0,243% 0,115%
Babolna az AG-okhoz képest 0,655% 1,204% 3,684% 0,949% 0,787% 0,936%
1970 orszagos 51084 51074 2774 104932 18907 123839
allami gazdasagok 7953 8235 553 16741 3429 20170
Babolna 78 467 170 715 215 930
Babolna oszagos viszonylatban 0,153% 0,914% 6,128% 0,681% 1,137% 0,751%
Babolna az AG-okhoz képest 0,981% 5,671% 30,741% 4,271% 6,270% 4,611%
1980 orszagos 105499 104075 21658 231232 64691 295923
allami gazdasagok 15270 17150 8546 40966 16240 57206
Babolna 233 2257 412 2902 2258 5160
Babolna oszagos viszonylatban 0,221% 2,169% 1,902% 1,255% 3,490% 1,744%
Babolna az AG-okhoz képest 1,526% 13,160% 4,821% 7,084% 13,904% 9,020%
1988 orszagos 151521 153443 42508 347472 150960 498432
allami gazdasagok 17904 24388 16186 58478 40328 98806
Babolna 274 3466 1138 4878 3416 8294
Babolna oszagos viszonylatban 0,181% 2,259% 2,677% 1,404% 2,263% 1,664%
Babolna az AG-okhoz képest 1,530% 14,212% 7,031% 8,342% 8,471% 8,394%

Forrds: Irattar, Bibolna Rt, valamint: Négy évtized szamokban. Allami Gazdasig 1989/12. VI.
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13. Tablazat: Egy dolgozora juto termelési érték

Orszagos Allami gazdasagok Babolna AG
1960 36,4 44,6 57,9
1970 103,7 134,8 378.,9
1980 299,2 396,7 1026
1988 579,6 784,2 1592

Forrds: Irattar, Babolna Rt, valamint: Négy évtized szamokban. Allami Gazdasdag 1989/12. VI,

14. Tablazat: 6sszehasonlito adatok

Egy gazda- Babolna %
sagra juto
Foldteriilet (Ha) 1960 2914 7273 250%
1970 5548 10632 192%
1980 7588 21807 287%
Brutto termelési 1960 24 75 313%
érték (millio Ft)
1970 110 930 845%
1980 433 5160 1192%
Foglalkoztatott (f6) 1960 475 1303 274%
1970 848 2409 284%
1980 1092 5029 461%
Egy foglakoztatottra | 1960 50 58 116%
juto brutto termelési
érték (1000 Ft)
1970 126 379 301%
1980 397 1026 258%

Forrds: Irattar, Babolna Rt, valamint: Négy évtized szamokban. Allami Gazdasdag 1989/12. II.
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