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1. OSSZEFOGLALAS

1.1 Bevezeto

A diplomaciai kapcsolatok felvételére az Eurdpai K6zosség és Magyarorszag kozott 1988-ban ke-
riilt sor. Az Uni6 és Magyarorszag kozotti viszonyt a politika, gazdasag €s a kultura terén az 7991.
december 16-an alairt, és 1994 februar 4-én hatalyba lépett Tarsuldsi Megallapodas/Europai
Megallapodas szabalyozza, mely elbirja az orszdg szamara, hogy a fejlesztési/beruhazasi poli-
tikanak a fenntarthato fejlodés elvének megfeleléen — a Kozosség politikdjaval 6sszhangban —
kell kialakitasra keriilnie.

Csatlakozasi kérelmét Magyarorszag 1994. marcius 31-én nyujtotta be az Europai Unidhoz,
az 1997 juliusban kiadott orszagvélemeények (6 db) koziil Budapest és Varso kapta a legjobb
eértéekelést. A teljes jogu tagsag elnyerése azonban egy hosszu folyamat, melynek sordn — az
orszagjelentésekkel Osszhangban — tobb teriilet mellett a kdrnyezetvédelem is fejlesztésre
szorul.

A kornyezetvédelmi beruhdzasok GDP-hez viszonyitott ardnya bar éppen csak az EU-
tagorszagok atlaga alatt talalhatd, nem szolgaltat okot a megelégedésre. Az alkalmazott tech-
nologiak életkora, kornyezetbaratsaga Magyarorszagon az esetek dontd tobbségében kivanni-
valot hagy maga utan, ezért nagy aranyl kornyezetvédelmi, technologia-fejlesztési beruhdza-
sok szﬁksélgeltetnek a versenyképesség fokozasa és az EU szabalyozéasnak torténé megfelelés
érdekében.

A nem megfeleld torvényi szabalyozas mellett az EU fogyasztéinak nagyobb kornyezet-
tudatossaga is kivalt bizonyos tartdzkodast az jonnan belépni szandékozokkal szemben
(,,potyautas jelenség”). A fogyasztoi bizalmatlansag eloszlatasa érdekében sokat tehetnek az
¢érintett vallalatok, melyeknek szigoruan vett gazdasagi érdeke is ezt kivanja meg (Pl.: az
elemzésre kivalasztott dgazat, a papiripar, termelésének 1/3-a keriil exportra, ennek 40%-a az
EU-ba). Az egyik legfontosabb, hogy kialakitsak kornyezeti politikajukat, stratégiajukat, és azt
a gyakorlat szintjen megvalositsak. Ebben lehet segitségiikre egy Kornyezetkozponta Ira-
nyitasi Rendszer — tovabbiakban KIR — kialakitasa és integralasa a mar mitkodoé menedzs-
ment rendszerbe. A KIR elonyei kbziil néhany transzparens: /dthato rend és osszehangoltsag a
vallalati kornyezetvédelem terén; szemnyezés csokkentése;, cél a megelozés és a vallalati
kornyezeti teljesitmények folyamatos javitasa, a szervezet elkotelezettségét mutatia a benne
lefektetett célok teljesitése terén, megfelel a befektetok érdekeinek, javitia a tokéhez jutast,
csokkenti a tokekoltséget a kockazatok csékkenése miatt.

Az EU is fontos szerepet szan a KIR-cknek. Ezt tiikrozi az ET 1863/93-as hatarozata®, mely
rendelkezik egy, az EU teriiletén az ipar szdmara érvényes, Kornyezeti Menedzsment €s Audit
Rendszerrél (EMAS: Enviromental Management and Audit Scheme).

' Az Unié ugyanis feltétleniil érvényesiteni fogja szigorii kérnyezetvédelmi elGirdsait, és ezdltal hosszii
tavon elképzelhetetlen az elvarasoknak megfelelni képtelen magyar gazdalkodok piaci jelenléte

? Részlet a hatarozatbOl: ,, Az ipar maga viseli a feleldsséget tevékenységének kirnyezeti kovetkezmé-
nyeiert,... Ez a felelosség megkoveteli a vallalattol, hogy lefektesse és teljesitse kornyezetpolitikajanak



1.2 Kornyezetkozpontu iranyitas a papiriparban

1.2.1 Kornyezetvédelem a stratégiaalkotds szintjén

A novekvo igény a kornyezet mindségének, az ember egészségének fenntartdsara és javitdsara
arra osztonzi (a vevok kornyezettudatossaganak fokozatos fejlodése, eréforrasok sziikossége
révén), de még inkabb keényszeriti (kdzvetetten, az allami szabalyozas révén kifejezésre juto
tarsadalmi értékek révén) a vallalatokat, hogy miikodésiik input — throughput — output oldali
kornyezeti hatasait (nyersanyagforras, hulladékok ,,befogaddja”) feltarjak, a jelentkezd negativ
externaliakat megsziintessék ¢és megakadalyozzak, hogy az elkovetkezékben hasonldak
alakuljanak ki. Ez utobbi feladatukban sokat segithet miikddésiik kornyezeti kockéazatainak
(endogén, exogén) feltardsa és egy, a kockazatra szabott, KIR kialakitdsa.

A kornyezet fokozddd komplexitisa miatt a kornyezeti valtozasok elorejelezhetdségének
mértéke ugyanolyan mértékben csdkken, mint amilyen mértékben boviil a figyelembe-veendo,
vallalatra hatast gyakorlo kornyezeti faktorok kore. Ez azzal jar egyiitt, hogy az egyik oldalon
egyre idoigényesebbek a problémamegoldd folyamatok, a masik oldalon a gazdasagi élet
gyorsulo tempoja megkdveteli a gyors €és hatékony dontéshozatalt, a minimalis reakcididot.
Ilyen helyzetben egy kornyezetorientalt stratégiai menedzsment sikeressége az informa-
cios rendszer fiiggvényében alakul. Ez azt jelenti, hogy nem az ex-post torténések doku-
mentacioja, hanem a kdérnyezetben végbemend trendvaltozasok illetve a koérnyezetbdl érkezo
Hgyenge jelzések” (weak signals) érzékelése és értékelése kapja a hangsulyt. A kapott
eredmények alapjan a menedzsmentnek meg kell terveznie a jelenben rendelkezésre allo
eroforrasok felelés felhasznalasat, és a jovobeniek megalapozasat — a Fenntarthato Fejlodés
(Sustainable Development) jegyében.

1.2.2 Kornyezetvédelem az irdnyitds szintjén

A kornyezetvédelemnek integraldsa a stratégiai célok rendszerébe nem egy gyors sokkal

inkabb elhuz6d6 folyamat. A célok megfogalmazasan és deklaralasan feliil:

- fontos a célok ellentmondas- és ismétlésmentes megfogalmazasa, kommunikéldsa a véllalati
miikddés érintettjeinek (fogyasztok, versenytarsak, hatdsdgok, alkalmazottak,....) irdnyaba;

« sziikséges a felsdvezetés korében végbemend motivacio- s értékrendvaltozas;

- a stratégiat le kell bontani részstratégidkra, feladatkorokre és operativ intézkedésekre. Az
igy létrejovo szervezeti struktira, feleldsségi- és hataskorok, beszamolasi és 6kokontrolling
rendszer kialakitasa idéigényes folyamat; végiil,

- mivel a végrehajtas ezernyi apré tényez0 fliggvénye, kiemelt szerephez jut a dolgozok képzése.

Az imént felsorolt feladatok eredményes megoldasdat jelentheti a kornyezetkozpontu iranyitas

kialakitasa a szervezetben.

A KIR bevezetésével nemcsak hogy né a tevékenységek atlathatésaga, ellenérizhetésége, de

novekszik a munkavégzés hatasfoka, kezelhetové valnak a kornyezetvédelmi problémak.

Tanusittathaté KIR-ekrdl a kiilonb6zd szabvanyok rendelkeznek.

Europaban elsdként az Angol Szabvanyhivatal (BSI) dolgozott ki 1992-ben egy Kdrnyezet-
iranyitdsi Rendszert és Atvilagitasi Szabvanyt. A BS 7750-es megjelenését kovetben mas
orszagok is megfogalmaztak kdvetelményeiket e tertileten.

céljait, programjait, KIR-t miikodtessen és folyamatosan javitsa a vallalati kornyezetvédelem
hatasfokat.”



A nemzeti szabvanyok megjelenésével egyidoben az EK/EU szintjén is megsziiletett az elsd
szabvany (EMAS).

A BS 7750 megjelenése 6ta egyre erdsodott az igény egy nemzetkdzi szabvany kialakitasaval
kapcsolatban. Erre az igényre sziiletett meg valaszképpen az ISO 14000-es szabvanysorozat
(ISO: International Standard Organisation).

A legszigoribb kovetelményeket a vallalat kornyezetvédelmi tevékenységével szemben az
EMAS Allitja, melyben a hangstly a kornyezeti terhelés csokkentésén van. Vele szemben az
ISO 14001-es szabvany a rendszer miikodtetésére €s fejlesztésére fokuszal, mig a BS 7750
testesiti meg a kozéputat e teriileten. Az ISO 14001-es az EMAS kozti leglatvanyosabb
kiilonbség a nyilvanossagra hozando Kérnyezeti Nyilatkozat terén mutatkozik, melyet csak az
EMAS kévetel meg.

1.2.3 A papiripari alapanyag- és késztermékpiacokon uralkodo trendek

Nemzetkdzi piacok egyik jellemzdje a piacra szant rostcelluloz csokkenése, és a papirfelhasz-
nalas novekedése. 4 papirfelhasznaldas szoros pozitiv korrelacioban all a GDP-vel (ez az
iparag egyik specifikuma). Az EU a vildg papirtermelésének kb. 1/4-ét adja, fogyasztasa
hasonl6 ardnyban alakul.

A magyar papiripari termékek értékbeli forgalmanak alakuldasa (1990-96):
o export: részesedés az Osszes exportbol 0,56 %-rdl 1,4 %-ra nott,
o import: részesedés az Gsszes importbol 2,65 %-rol 3,34 %-ra nott.

Magyarorszag iparanak részesedese a GDP-b6l 1995-ben 23 % volt (1990-ben még 28 %),
ezen beliil a faipar, papiripar, nyomdaipar, butoripar egyiittes részesedése 2 %, a foglal-
koztatasbol szintén 2 % (ipar 18 %).

Az alapanyagellatottsag sajatossaga: az orszag alacsony foku erddsiiltsége €s a sekunder alap-
anyagu papirgyartas jovedelmezdsége kovetkeztében magas aranyu hulladékpapir-felhasznélés
(a hazai rostgyarto-kapacitas az Osszes igény kb. 5%-at képes kielégiteni). A hulladék-
felhasznalas alakulasat mutatja a kdvetkezd grafikon:

Hulladék-hasznositasi mutato
alakulasa

—&o— Magyarorszag
—l— Németorszag
—a&— Ausztria

0 - 1 1 1
1991 1992 1993 1994 1995

1. abra: A hulladékhasznositasi mutato alakulasa (%6-ban)
nemzetkozi osszehasonlitasban



Az alapanyag-felhasznaldssal Osszhangban alakul a termelés Osszetétele: a nemzetkozi
tendencidkkal ellentétben hazankban a csomagolopapir és a karton magas aranya jellemzo. A
fogyasztas jelenleg 50-51 kg/f6 szemben a az EU 170 kg/fos értékével, ndvekedése a GDP
novekedési litemével kozel azonos mértékben varhatd. Versenyképességét a rostarak,
energiaarak, személyi koltségek, toke koltségek és a mindseg és kornyezetiigy befolyasoljak.

1.2.4 Papirgyartas és a természeti kornyezet kapcsolata

A papiripar talan minden mas iparagnal nagyobb mértékben és tobb ponton is igen szoros

kapcsolatban all a természeti kornyezettel.:

o a természet celluloz, viz és mas alap- illetve segédanyagok forméjadban alapanyagot
szolgéaltat a gyartds szdmara; ugyanakkor a hulladék-felhasznélas révén tehermentesitédik;

. a gyartds soran keletkez0 szennyezd anyagokkal terheli az éldvizeket, levegdt illetve a
szarazfoldet;

. a végtermék gondos felhasznalas és visszagylijtés hidnyaban végsd soron szintén terheli a
kdrnyezetet.

Az imént felsoroltak koziil a ,leglatvanyosabb” kornyezeti nyomai a papirgyartdsnak a fa
(celluloz) felhasznalas illetve a vizszennyezés. Kordbban — gyakran még ma is — az erddk
védelmében intéztek tdmadast kornyezetvédd mozgalmak a papirgyartas ellen, nem egyszer az
esOerddk fadllomanyanak a csokkenését is a szamldjara irtdk. A tarsadalmi elvarasoknak
torténd jobb megfelelés végett — a fenntarthato fejlodés jegyében — a FAO iranyitasaval
kezdetét vette az erdok certifikalasat eldkészitd folyamat, melynek célja az ésszerii fafelhasz-
nalas megteremtése. A papir- és cellulozgyartast érintd masik emlitésre mélto trend, hogy tobb
orszagban a fadllomany nem hogy csokkenne, de a papir-fogyasztassal egyiitt novekszik (az
EU-ban példaul 30 év ota).

A vizfelhasznalds/szennyvizKkibocsatas terén is pozitiv folyamatoknak lehetiink tanui: kb. 30
évvel ezel6tt a papiripar igen nagy vizszennyezOnek szamitott. A fajlagos (I/kg) vizfelhasz-
nalas elérte a tobb szaz litert, mig mara Magyarorszagon 40 1/kg-ra csokkent (bar 1éteznek 10
I/kg alatti vizfelhasznalassal termeld gyarak is), Nyugat-Eurdépaban 7-8 l/kg-os atlagos
fajlagosok mellett folyik a gyartas.

Nem csak az elébb emlitett vizfelhasznalas, de a hulladékpapir-felhasznalas teriiletén is
kedvezd valtozasok indultak meg az utobbi években: a primer nyersanyag-felhasznélds csok-
kenésével, els6sorban annak kivaltdjaként, megndtt a hulladékpapir aranya az alapanyagok
kozott. Ez azonban egyebek mellett azzal a hatrannyal jar, hogy felhaszndlasdnak mértékének
novekedésével megnd a szennyvizkibocsatas is (megndvekedett a hasznalhatatlan révid rostok
aranya).

A papiripar ismertetett specifikumai és a kornyezeti teljesitmény terén is novekvd elvarasok
altal tdmasztott kihivasanak torténd megfelelés sikerességének zaloga lehet egy Kornyezet-
kozpontua Iranyitasi Rendszer bevezetése. A tokeigényesség idobeli korlatokat allit a tisz-
tabb technolégidk bevezetésének tutjaba, a szigorodd jogszabalyok ¢és a vevoi kor kdrnyezet-
tudatossaganak fejlédése gyors és javulo hatékonysagu dontéshozatalt €s végrehajtast kovetel
meg. Ezeket az allitasainkat tamasztja ala az a tény is, hogy Ausztriaban a papirgyarak az
elsok kozott voltak, akik bevezették az ISO 14001-es szabvanyt, vagy részt vettek az EMAS
rendszerben. A KIR a papiripar szdmara a kovetkez0 specialis eldnydket nyujtja:



2 A folyamattechnologia és a magas foku érintettség a kornyezetvédelem terén fokozott
figyelmet igényel a gyartas-elokészités, gyartas teriiletén, hiszen a legkisebb figyelmetlenség
erds vizszennyezéshez, nem megfeleld6 mindségli termeléshez, a leallds pedig termelés-
kieséshez ¢és magas ujrainditasi koltségekhez vezethet, ami koltségnovekedés, bevételkiesés €s
image csOkkenés képében érezteti hatasat. A KIR bevezetésével a miikodés folyamatos doku-

crer

minimalisra csokkenthetok.

1.2.5 A kérdoives felmerés eredményeinek osszefoglaldasa

A tovabbiakban felsoroland6 hianyossagok alol kivételt képez a Dunapack Rt., mely ISO
14000-es szabvannyal rendelkezik.

A kutatas érdekében a papiripari vallalatok korében elvégzett felmérés alapjan megéllapitast
nyert, hogy a papiripari vallalatok szinte kivétel nélkiil maximdlisra értékeltéek a kornyezet-
védelmi K&F szerepét a hosszu tavu versenypoziciok biztositasa terén. Ennek megfeleloen a
vallalatok fele a kornyezetvédelem szaméra hosszu tavon stratégiai szerepet szan (ugyanakkor
tobbségiik nem rendelkezik irasban lefektetett kornyezetvédelmi stratégiaval). Stratégiai
termékcsoportjaik szamdara a jové szempontjabol a magas illetve dllandé mindségnek adnak
prioritast.

Kornyezeti menedzsmentjiik jellemzoje, hogy a vallalat miikédési kockazataihoz mérten
kialakitott. KIR bevezetésével a vallalatok tobbsége addig kivan varni, amig arra konkrét
igeny nem jelentkezik. A vallalatok vezetoi — egy kivételtol eltekintve — nem vesznek részt kor-
nyezetvédelmi szemindariumokon, illetve csak eseti jelleggel. Az alkalmazottak kornyezetvédel-
mi oktatasa terén még az eseti jelz6 sem dllja meg a helyét.

Termékeik piacairol egyértelmiien az a véleményiik, hogy jelenleg még nem kovetelik meg a
kérnyezetbaratsagot — kivételt a kiilpiacok jelentenek.

A jovObeni erdsodé kornyezeti kihivasokra (piaci, szabalyozasbani) elsOsorban technoldgiai
valaszt kivannak adni, a kornyezetkézpontu iranyitas kialakitdsa a prioritdsi sorrend végén
helyezkedik el.

1.2.6 KIR miikodésének bemutatisa a Dunapack Rt. példdjan

Az erdforrasok megléte mellett a KIR kiépitésének mas fontos eléfeltételei is vannak. Az els6
¢s talan a legfontosabb, hogy a vezetok felismerjék: a kérnyezetkozpontu iranyitas kell, hogy
az egyik legfontosabb teriileti prioritas legyen. A bevezetés folyaman szikséges, hogy a
vallalat egyebek mellett (részletesebb leirasa az MSZ ISO 14004-es szabvanyban): megha-
tdrozza a vonatkozoé szabalyozast, eréforrdsokat (anyagi, személyi) biztositson a bevezetéshez
¢s milkddéshez, a miikddés eredményeit kiértékelje, a KIR miikodését rendszeresen
auditalja/auditaltassa.



A KIR bevezetésének folyamata 6t Alapelv koré csoportosul:
o Alapelv: Elkotelezettség és politika
o Alapelv: Tervezés
o Alapelv: Bevezetés
o Alapelv: Mérés ¢s értékelés
o Alapelv: Atvizsgilas és javitas

A magyar papiriparban eddig egyediil a Dunapack Rt csomagolopapirgyara (Csepel,
Dunaujvaros) rendelkezik ISO 14001 szerinti tanusitassal. A gyar teljes kapacitasa mintegy
200.000 tonna csomagolopapir. A bevezetett rendszer dokumentacioja ,,piramis-szertien” épiil
fel: a Kornyezetvédelmi Kézikonyv (KK) — illetve mellékletei — tartalmazzak a vallalat kor-
nyezetvédelmi politikdjat, az ez alapjan felépiilé programokat, a kornyezeti hatasok jegyzékét,
stb. Felépitésének tovabbi jellemzdje, hogy minden egyes rendszerelemre (Pl.: felsGvezetés
felel0ssége, miiszaki tervezés szabalyozésa, ...) megfogalmazza miikdodésének kornyezeti
kritériumait, amit aztan az Eljarasrend ¢s a Munkautasitasok visznek at az operativ szintre.

A rendszer részletesen szabalyozza, hogy a felsdvezetés, iranyitas, miiszaki tervezés (termék-
fejlesztés), beszerzés €s a fennmarado 13 teriileten az azzal megbizottak miként feliigyeljék a
kornyezetvédelmi szempontok figyelembevételét; kinek tartoznak beszamolassal.

1.3 Ertékelés

A felmérésben résztvett papiripari vallalatok fejlesztéseiknél hosszu tdvon kiemelt szerepet

szannak a kornyezetvédelemnek. Ezt a kijelentést tdmasztja ald az a tény, hogy leginkdabb

fejlesztendonek itélt teriiletek a szennyvizprobléma megoldasa és a hulladékkezelés illetve

ujrafeldolgozas. A trendet kivalto tényezok kozott szerepel az, hogy:

« a vallalatok arra szamitanak, hogy a jovében szigorodni fognak a kornyezetvédelem terén
az allami szabalyzok, illetve, hogy

. az orszag varhato EU csatlakozasaval a piacokon is megndvekednek az elvarasok a
vallalatok ¢és termékeik kornyezetbaratsaga iranyaban.

A fejlesztenddnek itélt teriiletek sorrendjébdl az is kideriil, hogy a vallalatok alapjaban véve
technoldgiai valaszt kivannak adni a kornyezeti kihivasokra. A belsé ellenérzés, vezetési
modszerek javitasa, tokéletesitése és a vallalat szervezeti felépitésének hozzaigazitasa a
valtozé kovetelményekhez csak a legutolsé helyeket foglaljak el. Két dologra lehet
kovetkeztetni:

< a vallalatok ugy vélik, hogy pusztan technoldgiai innovaciokkal megoldhatéak problé-

maik,
< nincsenek tudataban egy KIR bevezetésébdl adodo elényoknek.

A valaszok azt mutatjak, hogy a kornyezetkdzpontu iranyitds eldnyei koziil azokat, melyek
nem a PR és a marketing teriiletén jelentkeznek, a vallalatok kevésbé ismerik.

A kornyezetvédelem ¢és kornyezetkdzpontu irdnyitas tekintetében a magyar papirgyarak
tobbsége — a legnagyobb papirgyar kivételével — jelenleg nincs felkésziilve egy esetleges EU-s
csatlakozasra és nem is tesz meg minden 1épést a helyzet javitasa érdekében.



A technologia tokeigényes volta miatt egy-egy modern papirgép iizembe allitasa nem varhato.
A hatékonysag javitisaban, a pontos munkavégzésben rejlo legkisebb lehetoségek
megragaddasa is fontos lehet. Ebben tud a vallalatok segitségére lenni a kornyezetkézpontu
iranyitas. A pozitiv hatasokat nem lehet régton a bevezetés utan elvarni, ezek jelentkezése — a
kornyezettudatos gondolkodas kialakitasanak iddigényes volta miatt — jorészt hosszutdvon
varhato. Ennek érdekében lenne sziikség arra, hogy az elkovetkez6 1-2 évben az iparag valla-
latai 1épéseket tegyenek a rendszer tantsitasa terén, ugyanis ekkor a miikodés eredményeinek
jelentkezése az orszag unids tagsaga tervezett idépontja koriili évekre varhato.

Az allam és az ipar egyarant érdekelt az EU csatlakozas minél zokkenomentesebb
megvalositasaban, igy a felmeriilo problémakat kozosen kell megoldaniuk.

Az éllam a legtobbet a kovetkezo terlileteken teheti:

« a hulladékgazdalkodas teriiletén tapasztalhat6 szabalyozatlansag felszamolasaval az alap-
anyagkoltségek tervezésében teszi lehetdve a tisztan latast a vallalatok szdmara,

« alakossag kornyezettudatossdganak formalasa;

. hitelek felvételének felgyorsitasaval €s lehetoveé tételével (pl. a ,Japan hitelnél”) a
vallalatok kornyezetvédelmi beruhazasainak megvalosulasat segitheti,

- hasonl6 hatést érhet el azzal is, ha biztositja, hogy a Kozponti Kornyezetvédelmi Alap
pénzei eljussanak a felhasznalokig,

. az EMAS hazai megismertetésének ¢és a rendszer muikodési eléfeltételeinek kialakitasa
hiszen — az ISO 14001-gyel ellentétben — terjesztését az EU anyagilag is tamogatja;

.« szoros egyiittmiikdodés kialakitisa kornyezetvédelmi szervezetekkel (PL: a KOVET),
melyek biztositjak a kapcsolattartast mind az ISO-val mind az EMAS-szal, a ,,naprakész”
informacio-szolgaltatast a KIR-ek hazai bevezetésének tapasztalatairdl, nehézségeirdl ezzel
jelentdsen segitve a csatlakozas negativ hatasainak kialakulasat.

A vallalatok feladatai a sikeres csatlakozas érdekében:
- a mindségbiztositasi rendszereket ugy kell kiépiteniiik, hogy az ISO 14001-es telepitését
megkonnyitsék (szinergiadk kihasznalasa);
« clokésziiletek megtétele a KIR bevezetésére:
o folyamatos kapcsolattartds a kornyezetvédelmi szervezetekkel, kamarakkal és az iparag mas vallalataival;
¢ aKIR szempontjainak figyelembe-vétele a beruhazasok tervezésénél és kivitelezésénél,
o aszabvany bevezetése szempontjabol fejlesztendOnek itélt teriiletek feltardsa;
o akornyezeti teljesitmény megfelel szintre hozésa.



2. Bevezeto
2.1 Torténelmi hattér

Magyarorszag tengerpart nélkiili orszag, mely Eurdpa kdzepén helyezkedik el, a kdvet-
kez6 orszagokkal hatarosan: Ausztria, Szlovakia, Ukrajna, Romania, Jugoszlav Szdvetségi
Koztarsasag, Horvatorszag és Szlovénia. Az orszag teriilete 93.033 km?, lakossaga kb. 10.2
milli6 6.

Honfoglalasunk ota kiemelt szerepet tolt be az orszag politikai, gazdasagi kapcso-
latainak terén a nyugati orientacid. Géza fejedelem és I. Szent Istvan helyesen ismerték fel,
hogy a Karpat-medencében tortént letelepedésiinkkel két eltérd vilagrend és kultarkor
szegélyén alapitottunk hazat. Ebbdl az kovetkezett, hogy valamelyikhez csatlakoznunk kellett,
ha el akartuk keriilni az avarok sorsat. Géza téritopapok behivéasaval, Istvan a rémai
keresztény hit felvételével dontdtte el a kérdést.

Az ottoman torok birodalom 1526-os megszallasat megel6z6 iddszakban szoros
kulturélis ¢és gazdasagi kapcsolatokat épitettiink ki Nyugat-Europaval. A torok uralmat és az
orszag harom részre szakadasat kovetd iddszakban — a XVII. szdzadban — a Habsburgok
hoditottak meg €s egyesitették az orszagot. A XVIIIL. és a XIX. szazad a fiiggetlenségi torek-
vések koranak tekinthetd. Az 1867-es Kiegyezés és az azt kovetd dudlis allami berendezkedés
bar sok téren eldrelépést jelentett (vdmunid Ausztriaval, oktatasiigy fejlesztése, ...), az orszag
teljes fliggetlenségét nem nyerte el. A teljes fiiggetlenségilink elnyerésére — mintegy 400 év
utan — 1920-ban, a trianoni szerzodést kovetoen keriilt sor.

Az orszag geopolitikai elhelyezkedése a XX. szdzad torténéseire is kihatott, kihat. A
két vilaghdbora kozott Magyarorszag megkisérelte visszanyerni etnikai teriileteit, ezért
Németorszaggal, Olaszorszaggal 1épett szovetségre. A haborut kovetéen az orszagot szovjet
csapatok szalltak meg, és ,,népi demokraciat” hoztak létre a felszinen, a hattérben azonban
parancsuralmi politikai €s gazdasagi rendszert épitettek ki. Ez ellen tort ki az 1956-o0s felkelés,
amit véres eszkozokkel fojtottak el. A reform elsd jelei 1968-t61 érezhetdek, amikor is a
kormany részben piac-orientalt intézkedések meghozatalara szanta el magat. Ezek utan
folyamatosan érezheté a nyitas Nyugat-Eurdpa fel¢ (1982: IMF, IBRD tagsag elsOként a
régidban). A gazdasagi reformok azonban nem hoztdk meg a kivant eredményt; a kovetkez-
mény: ‘80-as években sulyos gazdasagi valsag bontakozott ki, ami a politikai reformot
kovetelé nyomassal egylitt békés valtozasokhoz (,,rendszervaltashoz) vezetett. A folyamat
befejezddéseként 1989. majusaban Kadar lemondott. Ez év szeptemberében az orszag
megnyitotta Ny-i hatdrait a kelet-német menekiiltek eldtt, amivel jelentés mértékben hozza-
jarult a vasfiiggony ¢€s a ,,berlini fal” megsziinéséhez. Oktdberben a Parlament demokratikus
alkotmanyt fogadott el, 1990-ben megalakult az orszag els6, demokratikus valasztasok utjan
hatalomra keriilt, kormanya.

Az elmult években az orszag konszolidalta és megerdsitette kapcsolatait a szomszédos
allamokkal illetve megkezdte az el6késziileteket az eurdpai unids csatlakozasra.
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2.2 Utunk az Eurépai Uniéba’

A magyar politikai er6k korében az e téren tapasztalhatd széleskorli konszenzus mar
1989 ota az orszag EU tagsagat tdmogatja.

A diplomaéciai kapcsolatok felvételére az Eurdpai Kozosség és Magyarorszag kozott
1988-ban keriilt sor. A még ebben az évben megkotott gazdasagi és kereskedelmi egyiittmii-
kodes rendelkezett a legnagyobb kedvezmeény elvének kolcsonds alkalmazéasarol, emellett
kilatasba helyezte a magyarorszagi import termékekre kivetett mennyiségi korlatozasok
felszamolasat 1994-ig.

Az Uni6 és Magyarorszag kozotti viszonyt a politika, gazdasag és a kultura terén az
1991. december 16-an aldirt Tarsulasi Megallapodas/Europai Megallapodds szabalyozza a
legszéleskoriibben. A megallapodas, mely 1994. februar 4-én 1épett hatalyba — kereskedelemre
vonatkozo rendelkezései mar 1992. marcius 1-én —, a kovetkez0 teriileteken biztosit keretet a
kapcsolatok kiszélesitésének, elmélyitésének:
« gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok,
o pénziigyi, technikai tamogatasok,

crer

« az orszag fokozatos EU integracidjara torténd elokésziiletek.

Magyarorszag 1994. marcius 31-én nyujtotta be csatlakozasi kérelmét az Europai
Uniohoz. Ez év (1997) jaliusban kiadott orszagvélemények (6 db) koziil Budapest és Varso
kapta a legjobb értékelést. A teljes jogu tagsag elnyerése azonban egy hosszu folyamat, mely-
nek menete soran — az orszagjelentésekkel 6sszhangban — a végcél elérése érdekében a kovet-
kez0 teriileteket sziikséges fejleszteni (néhany kiemelt teriilet):

« demokracia és jogallamisag (birésagok mitkkodésének, szerkezetének atalakitasa...),
« emberi jogok ¢és a kisebbségek védelme,

» gazdasagi liberalizacid, szerkezetatalakitas,

. a,négy szabadsag™

« Innovaciod, oktatas,

o ¢letkoriilmények, kornyezetvédelem.

2.2.1 Kornyezetvédelmi problémak a csatlakozas tiikrében

A Kozosség kornyezetvédelmi politikdaja a fenntarthato fejlodeés jegyében keriilt kiala-
kitasra, amely a kornyezetvédelemnek az EU dgazati politikdiba tortéend integraldasan, a
megelozes elven, a ,,fizessen a szennyezo ™ elven valamint az osztott felelosség elven alapul.

Magyarorszagon egyikei azoknak a problémdknak, melyek jelenleg még a csatlakozas
utjat keresztezik, a kornyezetvédelem terén tapasztalhatdé hidnyossagok. Ez igaz mind a
szabalyozas mind a végrehajtas teriiletére.

A szabdlyozas teriiletén mindenek el6tt a jogharmonizaciora és a hianyzo torvények
(PL: hulladékgazdalkodas atlathatobba, rendezettebbé tétele) meghozatalara kell a hangsulyt

3 Tényadatok forrasa: Vildggazdasag, 1997. Julius. 30.; Eurépai Unié — melléklet.

‘A négy szabadsag: aruk, téke, személyek szabad mozgasa és a szolgaltatdsok szabad aramlasa.
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helyezni. Ezt a kérdést kiilondsen szigoruan kezeli az Uni6 egyebek mellett azért, mert az elté-
r0 szabalyozasbodl egyes orszagok szamara indokolatlan gazdaséagi elonydk, masok szamara
gazdasagi hatranyok szarmazhatnak (v6. az OECD torekvéseivel e teriileten), ami nem egyez-
tethetd Ossze sem a sajat, sem a mas nemzetkdzi gazdasagi szervezetek céljaival, politikajaval.

Az Europai Megallapodas eldirja, hogy a magyar fejlesztési/beruhdzasi politikanak a
fenntarthato fejlodeés elvének megfelelden kell kialakitasra keriilnie, és teljes mértékben
sziikséges, hogy a kornyezetvédelmi megfontolasokat is magaban foglalja.

A kornyezetvédelmi beruhdzasok GDP-hez viszonyitott aranya bar éppen csak az EU-
tagorszagok atlaga alatt talalhato, azaz kozel ,,konform” az EU-beli értékekkel, ugy gondol-
juk, hogy nem szolgaltat okot a megelégedésre. Az Unid allamai gazdasaganak, az alkalma-
zott technologidknak a fejlettsége egészen mas kiindulasi alapot jelent e téren. Magyarorsza-
gon, ahol az alkalmazott technoldgidk ¢letkora, kornyezetbaratsaga az esetek dontd tobb-
ségében kivannivaldt hagy maga utan, joval nagyobb aranyu koérnyezetvédelmi, technolégia-
fejlesztési beruhdzéasok sziikségeltetnek a versenyképesség fokozasa és az EU szabalyozasnak
torténd megfelelés érdekében. Az Unio ugyanis feltétleniil érvényesiteni fogja szigoru kornye-
zetvédelmi eldirasait, és ezaltal hosszu tavon elképzelhetetlen az elvardasoknak megfelelni
képtelen magyar gazdalkodok piaci jelenléte.”

A torvényi szabalyozas mellett a magyar gazdalkoddknak egy masik, sokkal kifino-
multabb szabalyozassal is szembe kell nézniiik. Ez az Uni6 lakossaga. Koztudott, hogy a
nyugati orszagok lakossaganak kornyezettudatossaga messze feliilmutlja a hazai lakossagét. Az
értékrendbeli eltérés dnmagdban is kivalt bizonyos tartézkodast az Gjonnan belépni szandé-
kozokkal szemben®, emellett némi bizalmatlansag is tapasztalhatd az érintett orszagokbol
szarmaz6 termékekkel szemben.

Ezen a ponton kapcsolodik be e tanulmany tényleges témaja az elemzésbe. Az EU
fogyasztéi bizalmatlansdganak eloszlatdsara az allam — a megfeleld szabalyozasi rend
kialakitasan és kommunikalasan tul — nem sokat tehet. Annal tobbet az érintett vallalatok,
melyeknek szigortian vett gazdasagi érdeke is ezt kivanja meg (Pl.: az elemzésre kivalasztott
dgazat, a papiripar, termelésének 1/3-a keriil exportra, ennek 40%-a az EU-ba).

Kézenfekvo a kérdés: mit tehetnek az elobb emlitettek érdekében a vallalatok? Az egyik
legfontosabb, hogy kialakitsik kornyezeti politikajukat, stratégiajukat, és azt aktivan kommu-
nikaljék a stakeholderek® irdanydba. Mindez sziikséges, azonban nem elégséges feltétel. A gya-
korlat szintjén meg kell valositani a stratégiaban bennefoglalt kornyezetvédelmi célokat. Ebben
lehet a vallalatok segitségére egy Kornyezetkozponti Iranyitiasi Rendszer — tovabbiakban
KIR — kialakitdsa és integraldsa a mar miikodo menedzsment rendszerbe. A KIR elonyeit rész-
letesen targyaljak a kovetkez6 fejezetek, igy itt csak néhany transzparenset emlitiink”:

> Vilaggazdasag, 1997. julius 23., p. 2.: ,,Fekete lapok az EU Fehér konyvébol”.

6 Az EU polgarai , potyautasnak” tekintik azokat az orszagokat, melyek lazdbb szabalyozassal rendel-
keznek.

7 Napjainkban a fogyasztoi értékrendet tekintik a legkifinomultabb piacvédelmi eszkoznek.

¥ Stakeholderek alatt a vallalatok mitkodésének érintettjeit értjiik. PL: tulajdonosok, kormanyzat,
fogyasztok, versenytarsak, szallitok, érdekvédelmi csoportok, ,.kiilfo1d”, stb.

? MSZ ISO 14004:1997-es szabvany, p. 12.
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o lathato rend és 6sszehangoltsag a vallalati kornyezetvédelem terén,

« hangsuly a megeldzésen,

« c¢l a vallalati kornyezeti teljesitmények folyamatos javitasa,

. aszervezet elkotelezettségét mutatja a benne lefektetett célok teljesitése terén,

. megfelel a befektetok érdekeinek, javitja a tokéhez jutdst, csokkenti a tOkekoltséget a
kockazatok csokkenése miatt.

Az EU is fontos szerepet szan a KIR-eknek. Ezt tiikkrozi az ET 1863/93-as hataroza-
tanak egy kivalasztott részlete is: ,,Az ipar maga viseli a felelosséget tevékenységének
kornyezeti kévetkezmeényeiért,... . Ez a felelosség megkoveteli a vallalattol, hogy lefektesse és
teljesitse kornyezetpolitikajanak céljait, programjait, KIR-t miikodtessen és folyamatosan
Javitsa a vallalati kérnyezetvédelem hatdsfokdt.”'° Ez a hatarozat rendelkezik egy, az EU
teriiletén az ipar szdmara érvényes, Kornyezeti Menedzsment és Audit Rendszerrél (EMAS:
Enviromental Management and Audit Scheme), ami szintén az Uni6 komoly elkote-
lezettségét mutatja.

A tanulmény hatralévo fejezetei arra kivannak ravilagitani — egy kiemelt, a természeti
kornyezethez talan minden mas iparagnal tobb széllal kapcsolodod iparag, a papiripar, példajan
keresztiil —, hogy (tomdren):

- amagyar (papir)ipar mennyire felkésziilt jelenleg a jovobeni EU csatlakozasunkra,
. melyek a fejlesztendo teriiletek,
- mennyiben lehet a felzarkozas soran a vallalatok segitségére egy KIR.

1% Az eredeti szoveg: ,,Die Industrie trigt Eigenverantwortung fiir die Bewiltigung der Umweltfolgen
ihrer Tétigkeiten ..... Diese Verantwortung verlangt von den Unternehmen die Festlegung und Umset-
zung von Umweltpolitik, -zielen und -programmen sowie wirksamer Umweltmanagementsysteme;
...... kontinuierlichen Verbesserung des Betrieblichen Umweltschutzes.”
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3. NEMZETKOZI KORNYEZETVEDELMI SZABALYOZAS

A szerzOk kettds cél elérését tiizték ki feladatul e fejezet megirdsakor:

= eldszor is egy atfogd, mindamellett tomor képet szeretnének nyujtani arrél, hogy ha
1idéponthoz lehet kotni mi volt az az idépont, esemény amelytdl a kornyezetvédelem kérdése
elotérbe kertilt a nemzetkozi forumokon (EK; EU; OECD; ENSZ); illetve milyen fejlédési ut
vezetett el a jelenleg érvényes szabalyozasig. Ennek bemutatasat azért tartjuk fontosnak, mert
csak igy tudjuk megérteni, értelmezni a kornyezetvédelem terén kialakult, uralkodo trendeket,
melyek szabalyok, rendeletek, szabvanyok képében kihatnak a véallalatok, nemzetgazdasagok
versenyképességére;

= az eddig leirtakhoz szorosan kapcsoloddan réviden ismertetjiik azokat a hazai €s
nemzetkdzi szabvanyokat, melyek a kornyezetkézpontl irdnyitas, kornyezettudatos gazdalko-
das témakoréhez kapcsolodva a kornyezeti problémék kezelése terén egy eredményes meg-
oldasi alternativaként szolgalnak;

3.1 A kornyezetvédelem elotérbe-keriilésének okai és kovetkezményei a nemzetkozi
kereskedelmi, gazdasagi szervezetekben''

Ember és kornyezete kapcsolatat mar a ,,kezdet” 6ta az egyiittélés jellemzi. Az ember a
kornyezet adomanyait hasznalta fel [étfenntartasanak és fejlodésének biztositasahoz. A kezdeti
allapot azonban tobb tényezének kdszonhetden olyannyira megbomlott, az emberiség léte
annyira veszélyeztetetté valt, hogy mara csak vilagméretii, sszehangolt cselekvés akadalyoz-
hatja meg a kialakult 4llapotok tovabbi romlésat, a kdrnyezeti minéség javitasat'>.

Mikozben a szabadkereskedelmi torekvések mar a II. VH utdn uraltdk a nemzetkozi
politikai porondot, ezzel szemben a kornyezet védelmével, a ,,k6zds jovo — kozos feleldsség”
gondolataval csak az elmult 20-25 évben boviilt ki a nemzetkdzi kereskedelmi politika
céljainak kore. Ezt tamasztja ald az is, hogy az EK 1957-es megalakuldsakor a kornyezet
védelme nem szerepelt a kitlizott célok kozott.

A kornyezetvédelem késobb azért kapott mégis helyet a nemzetkozi forumokon, mert az
egyes orszagok eltérd szabalyozésa e téren lehetdséget adott — a termékleirdsokba beépitve —, hogy
korlatozzak az importot, diszkriminéciot alkalmazzanak mas orszagok termékeivel szemben.

Roéviden: az eltéré szabdlyozas — a szabadkereskedelmi torekvésekkel Ossze nem
egyeztetheté médon — monopdliumok kialakuldsdnak kedvezett és kedvez még ma is."

A kornyezetvédelemmel, mint a szabadkereskedelemtdl fliggetlen céllal, csak az
utobbi egy-két évtized torténéseinek szambavételekor talalkozhatunk. A GATT mar 1971-ben
elkészitett egy tanulmanyt a szabadkereskedelem és az ipari szennyezés kapcsolatarol, sét egy
»Kornyezetvédelem és Kereskedelem” munkacsoportot is kialakitott, de ez utobbi érdemi
munkaval csak a ‘90-es évek elejétdl kezdett el foglalkozni.

' Felhasznalt forras: Csutora Maria e témaban végzett kutatasa.
"2 A témaval foglalkoz6 legiijabb elméleti iranyzat a , koevolucios kozgazdasagtan”.

" Ennek tiikrében Magyarorszagra is két feladat var: az EU szabdlyozdssal konform (sem nem
szigorubb, sem nem enyhébb) szabalyozds megteremtése, és érvényesitése.
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Az OECD szintén mar a ‘70-es évek elején (1972) felvallalta a kornyezet védelmét,
amit mi sem bizonyit jobban mint, hogy kibocsatotta a ,,Kdrnyezetpolitika nemzetkdzi gaz-
dasagi aspektusaira vonatkozo irdnyelvek” c. dokumentumot. A dokumentum megfogalmazta
azt a négy alapelvet, amely masokkal kibdviilve, azota iranyjelzoként szolgal a szabaly-
alkotok szamara:

. ,fizessen a szennyezd”,

« normak harmonizicidja,

o diszkriminacié megakadalyozasa,

« importadok és export-visszatéritések kompenzacioja.

A ,;szennyezd fizet” elv értelmezése azota némi valtozdson ment keresztiil. Akkori
értelmezésében azt fejezte ki, hogy a kornyezetvédelem koltségeit nem sziikséges feltétlentil
megfizettetni, azonban ha mégis ugy kivanunk tenni, akkor azt a szennyezdre kell terhelni és
nem az adofizetdk pénzét kell erre a célra felhasznalni. Mdra ez utobbi alternativa fel sem
mertil, a kialakult negativ externalidk elharitasdnak koltsége a kibocsatot, eléidézot terheli.

A normak harmonizécidja a szabadkereskedelmi torekvések kdvetkezményeként kertilt
a négy alapelv kozé. Az utolso két elv bekeriilése szintén a szabadkereskedelmi torekvések
erdsségét fejezi ki.

Az 1972-es évhez egy tovabbi lényeges esemény kapcsolhatd: ebben az évben, junius
16-an fogalmaztdk meg Stockholmban az ENSZ emberi kornyezetrdl tartott konferenciajan a
Fenntarthaté Fejlédés (Sustainable Development) elvét'*. A Fenntarthaté fejlédés értelme-
zése: egy olyan fejlédés, amely biztositja a jelen sziikségleteinek kielégitését anélkiil, hogy
lehetetlenné tenné az elkovetkezd generaciok sziikségleteinek kielégitését.

Az OECD-n beliil a kornyezetvédelem masodlagos szerepének megszlinése, azaz a
kereskedelmi és kdrnyezetvédelmi politika integracioja, a ‘90-es évek elején kezdddott a ,,Joint
Session of Trade and Enviroment Experts” megalakulasaval'>. Ugyanebben az idSben a
GATT egy munkacsoportja is vizsgalta a kornyezetvédelmi intézkedések kereskedelmi hatésait.

3.2 Az Euroépai Unio kornyezetvédelmi alapelveil6

A kornyezetvédelem fokuszba keriilését az EK/EU szintjén sem lehet egy gyors
folyamatként elképzelni. A megalakulaskor — mint azt leirtuk — nem szerepelt a célok kozott a
kornyezetvédelem. Az 1973-as, ‘77-es, ‘83-as, ‘87-es hatarozatok teremtették meg az alapot,
melyre épitkezve az ET 1993-ban megfogalmazta elképzeléseit az Unid kérnyezetvédelmével

'* A 9 alapelv: figyelem és gondoskodas az életkdzosségekrl; az ember életmindségének javitasa; a
Fold életképességének és diverzitasanak megdrzése: az életet tamogaté rendszerek megorzése, a
biodiverzitds megbrzése, a megujuld erdéforrasok folyamatos felhasznalasanak biztositasa; a nem
megujuld erdforrasok hasznalatdinak minimalizalasa; a Fold eltartoképessége altal meghatarozott
kereteken beliil maradas; az emberek attitiidjének és magatartasanak megvaltoztatasa; lehetévé kell
tenni, hogy a kdzosségek gondoskodjanak sajat kornyezetiikrdl; biztositani kell az integralt fejlodés és
természetvédelem kereteit; globalis szovetség 1étrehozasa.

S'A Report on Trade and Enviroment” c. jelentés foglalta Gssze a Joint Session elemzési eredmé-
nyeit 1995-ben.

' Felhasznalt forras: Amtsblatt der Europdischen Gemeinschaft, Nr. L168/1, 10.07.1993
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és egy hosszl tavon fenntarthatd kornyezetbarat fejlédéssel kapcsolatban (,, Program der
Europdischen Gemeinschaft fiir Umweltpolitik und Mafsnahmen im Himbilck auf eine
dauerhafte und umweltbewufite Entwicklung ™).

Az Unio elkotelezettségét mutatja tovabba az a tény is, hogy az 1992. februar 7-én a
1étrejottét ratifikald maastrichti szerzodés is elérendd célként fogalmazta meg az Unid keretein
beliili Fenntarthato Fejlodés megvalositasat.

Az EU kornyezetvédelmi célkitlizései a kovetkezokrol rendelkeznek:
. a kornyezetterhelés megakadalyozasarol, megsziintetésérél és az eredeti allapotok
helyreallitasaval kapcsolatos elképzelésekrdl a ,,fizessen a szennyezd” elv alapjan;
. a nyersanyagforrasokkal torténd gazdalkodasrol illetve a tiszta/tisztdbb technoldgiak
alkalmazaséanak szorgalmazasarol.

Az 1993-as hatdrozat kiilon kiemeli a vallalatok/vallalkozasok szerepét a gazdasag
erOsitése és a kornyezetvédelem terén. Ez utdbbival kapcsolatban kihangsulyozza, hogy az
iparnak maganak kell felelésséget vallalnia tevékenységei kornyezeti hatasainak kovet-
kezményeiért. Ez a szerepkor megkoveteli a vallalatoktol, hogy lefektessék kornyezetvédelmi
politikajuk alapelveit, kialakitsak kornyezetvédelmi stratégidjukat, a stratégidban bennefoglalt
programok eredményes ¢€s hatékony végrehajtdsanak biztositékaként Kornyezetkozpontu
Iranyitasi Rendszert miikddtessenek. A stratégia megirasakor nem csupan a kornyezet-
védelmi szabalyozasnak megfeleld miikodésnek, hanem a vallalati kornyezetvédelem
folyamatos javitasanak is prioritast kell kapnia.

A dokumentum hangsulyozza az alkalmazottak oktatisanak fontossagat, hiszen ez a
bevezetett KIR eredményes miikddésének zaloga.

Fontos azonban tisztazni a kovetkezoket: az EU nem irja elo kotelezo jelleggel KIR-
ek bevezetését és miikodtetését, de kornyezetvédelmi politikdjanak és szabalyozasanak
kiindulopontja a vallalati felelosség és a kornyezetvédelmi teljesitmény fokozatos javitasanak
elve. Az emlitett célok egyiittes és hatékony teljesitésében jelentdsen segithet a kornyezet-
kozponta iranyitas. Ennek felismerését tiikkrozi az is, hogy az Unié 1993-ban kialakitotta sajat
kornyezeti menedzsment és ko audit rendszerét (EMAS).

3.3 Kornyezetkozpontu Iranyitasi Rendszerek: a BS 7750, ISO14001 és az EMAS-rendelet

3.3.1 Kornyezetkozpontu irdnyitdsi rendszerek kialakuldsa, fejlodése

Szamos vallalat végez maga, vagy végeztet erre szakosodott cégekkel kornyezeti
atvizsgalast vagy auditot, hogy képet kapjon a kornyezettel szemben tanusitott magatartasanak
pozitiv €s negativ kovetkezményeirdl. Ezek az auditok azonban csupan arr6l szolgaltatnak
informaciot, hogy a megel6z6 idészakban milyen mértékben tett eleget a vallalat a kiilsé és
belso elvarasoknak, arra vonatkozolag nem nyujtanak garanciat, hogy a vallalat a j6vében (is)
teljesiteni fogja az emlitett elvarasokat. A megoldast a KIR-ek alkalmazasa jelenti.

Iranyelvek ¢s Utmutatasok mar régota léteznek a vallalati kdrnyezet-menedzsmentet
illetéen, elegendod itt csak a Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara (ICC) szabvanyara gondolni.
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Eurdpaban elsdként az Angol Szabvanyhivatal (BSI) dolgozott ki 1992-ben egy
Kornyezetiranyitasi Rendszert és Atvilagitasi Szabvanyt, melyben megfogalmazasra keriiltek
az auditorokkal és a szervezetekkel szembeni kovetelmények is. A BS 7750-es szabvanyt a
BS 5750-es mindségbiztositasi szabvany alapjan dolgoztak ki, biztositva a lehetdséget a kettd
egylittes alkalmazasara.

A BS 7750-es megjelenését kovetden mas orszagok is megfogalmaztak kdvetelményeiket e
teriileten: Franciaorszag (AFNOR 30X — 200/1993), irorszag (IS 310/1993), Spanyolorszag
(UNE 77 — 801/1993, UNE 77 — 802/1993). Ezek a szabvanyok vagy nagyon hasonlitanak
angol elddjiikre vagy annak sz6 szerinti forditasai (Id. a dan DS 75).

A nemzeti szabvanyok megjelenésével egyidoben az EK/EU szintjén is megsziiletett
az elsO szabvany a kornyezetkozpontl irdnyitasi rendszerek tanusitasaval kapcsolatban. Ezt a
mar emlitett EK hatarozatban hoztak nyilvanossagra. Az EMAS rendszer azonban féldrajzi
korlatokkal rendelkezik, ugyanis csak az EU tagallamok ipari vallalatai vehetnek részt benne.

Az e teriileten els6 (BS 7750) szabvany megjelenése Ota egyre erdsodott az igény egy
olyan nemzetkdzi szabvany kialakitdsaval kapcsolatban, amely — mivel nemzetkozileg
elfogadott — feleslegessé teszi a vallalatok szamara, hogy minden orszagban, ahol telephellyel
rendelkeznek, bizonyitsdk, a kornyezetvédelem kelléen integralt a vallalati miikodésbe. Erre
az igényre sziiletett meg valaszképpen az ISO 14000-es szabvanysorozat.

Az ISO (International Standard Organisation) egy vilagméretli szovetség, melyet 1946-
ban alapitottak azzal a szdndékkal, hogy tamogassa a nemzetk6zi szabvanyok kifejlesztését és
alkalmazasat. A szervezet 1991-ben hozta 1étre a Kornyezetstratégiai Feliigyelo Bizottsagot
(SAGE), melynek TC207-es technikai bizottsaga felelés a szabvanyok kidolgozasaért, mig a
kiilonboz6 orszagokban tevékenykedo albizottsdgok a megfeleld részteriileteken készitik eld a
szabvanyok kihozatalat (pl.: KIR — GBR, Kornyezeti Audit — NL, Kornyezeti Cimkézés — AU,
...). Az ISO 1400-es szabvanysorozat, mely 1996 0szétdl tanusit(tat)hatd, sok hasonldsagot
mutat a BS 7750-es és az EMAS rendszereivel, azonban bizonyos elemeiben kiilonbozik toliik.

3.3.2 Hasonlosagok és kiilonbségek a tanusittathato KIR-ek kozott

Mindharom targyalt szabvany megfogalmazza azokat az altalanos célkitiizéseket,
melyeket a tantsitott illetve rendszertag vallalatoknak teljesiteni kell. Ezek nagy része azonos
mindharom rendszernél:

- avallalati kdrnyezetpolitika megfogalmazasa és irasbeli lefektetése;

. avallalat kdrnyezetvédelmi teljesitményeik folyamatos javitasa;

. feleldsségi és feladatkorok definidlasa, a feladatok végrehajtasanak, dokumentalasanak
szigoru ellendrzése;

- a tanusitott rendszer iddszakos auditjara vonatkoz6 programok és eljarasok létrehozésa
és fenntartésa. ...

Altalanossagban megallapithatjuk, hogy a legszigorubb kévetelményeket a vallalat
kornyezetvédelmi tevékenységével szemben az EMAS dllitja, melyben a hangsuly a
kornyezeti terhelés csokkentésén van. Vele szemben az ISO 14001-es szabvany a rendszer
mikddtetésére és fejlesztésére fokuszal, mig a BS 7750 testesiti meg a kdzéputat e teriileten.

Az elkovetkezOkben egy tablazatban foglaljuk Ossze a rendszerek lényeges jellemzdit,
kiilonbségeit.
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EMAS BS 7750 ISO 14001
Részvétel ipari vallalatokra nincs korlatozas
korlatozodik
A rendszer korlatai telephely szervezet
Kémyezeti hatasok kornyezeti hatasok teljeskorii regisztracioja csak a befolyasolhato
kdrnyezeti hatasok
dokumentacigja
Folyamatos javités kornyezeti kihatasok minimalizalasa a legjobb menedzsment-rendszer
rendelkezésre allo technikaval fejlesztése
Szallitok és kornyezetvédelmi politika kovetelményeinek informaltsag a
szerzédési partnerek megfelelés kdrnyezetvédelmi
politikarol
Dokumentacid kornyezeti kihatasokra és ezek feljegyzésére rendszerdokumentaciora
koncentral koncentral
Auditok legalabb 3 évente gyakorisag nincs elbirva
Helyzetfelmérés kodtelezd csak ajanlott
(rendszertelepités
elotti elsé 6ko-audit)
Kiils6 kommunikacid részletes kdrnyezeti kornyezeti politika, csak a kornyezeti politika
jelentés célok, programok

Tablazat A: A KIR-ek eltéréen szabdlyozott teriiletei

Az ISO14001-es szabvany és az EMAS rendszer legszembetlinébb eltérése a nyilva-
nossag tajékoztatasanak terén jelentkezik. Az ISO 14001-es tobbszor megemliti a kiilsé és
belsé kommunikécié fontossagat és minden olyan intézkedést megkovetel, ami egy kornyezeti
jelentés Osszeallitasahoz sziikséges lehet, de konkrétan nem rendeli el ilyen elkészitését.

Ezzel szemben az EMAS szabalyzat 5. cikkelye a, , Kdrnyezeti nyilatkozat” cimet
viseli, melyben részletes iranyelveket fogalmaz meg a ,nyilatkozat” tartalmara, rendsze-
rességére és a megcélzott fogadd-korre vonatkozoan (altaldnos informdécid a vallalatrdl;
kornyezetpolitika €s irdnyelvek; cég miikodési kornyezeti hatdsainak bemutatasa; termékek,
szolgaltatasok kdrnyezeti tulajdonsagainak bemutatasa).

Felmeriilhetne a kérdés: létezik rendszerhaboru az EMAS és ISO szabvanyok kozott az
EU-n beliil? A szakértk véleménye szerint nem'’. Az EMAS azért terjedhet gyorsabban, mert
a nyilvanossag (Kornyezeti nyilatkozat révén) és az EU dltal tamogatott, infrastruktiraja
kialakitott; ezzel szemben az ISO 14001-es azért, mert bevezetésének nincsenek foldrajzi
korlatai; az EMAS altal megcélzott vallalati kor az Unid ipari vallalatai, mig az ISO a
multinacionalis vallalatokra koncentral.

Az emlitett okok miatt a szakértok azt valljak, hogy — a rendszerek kozotti elhanya-
golhato kiilonbség és eltérd hasznok miatt — érdemes mindkét rendszert alkalmazni.

' Industrie Magazin, Nr.3. — 1995. marcius, p. 43.
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4. Kornyezetkozpontid iranyitas a magyar papiriparban
4.1 A papirgyartasrol altalaban

Kultartorténetileg kozelitve a papirgyartashoz megjegyezhetjiik, hogy jelentdsége
egyediilallo. Kindban talaltak fel i.sz. 105-ben, majd az i.sz. VIII. szdzadtol kezdett el terjedni
nyugat felé; Eurdpaban a kézmiiipar egyik agaként (ui. a papirlapokat kézi szitaval készi-
tettek) Olaszorszagban vette kezdetét a gyartas 1270-ben, de altaldban csak a XIV. szdzadban
terjedt el.

A papirgyartas nyersanyagaként legkorabban a tiszta celluloznak tekinthetd gyapotot
hasznaltdk, majd a mult szazad kozepéig a pamutbol, lenbdl, kenderbdl késziilt hasznalt
textilanyag (rongy) volt a kizardlagos alapanyag. A rongybol torténd papirgyartas legfonto-
sabb allomasainak a hollandi foszlatdo (1671) és az els6 papiripari gép feltalalasa (1799)
tekinthetd. Facsiszolatbol eldszor 1844-ben Poroszorszagban allitottak eld papirt, mig a
kémiai facelluldz nyerési eljaras kialakitasa 1874-ben tortént.

A mult szdzad kozepétdl a rongyot fokozatosan kivaltottdk a papiripari novények,
melyek széra, levele alkalmas mindségli €s mennyiségii cellulozrostot szolgaltat. Ilyen nové-
nyek a len, gyapot, szalma, kender és a valadéktol mentes fak (jegenyefenyd, erdei fenyd,
nyarfa, nyirfa, égerfa, amerikai lucfenydk, cukorjuhar stb.).

A papirgyartas alapanyagai a primer technikai vagy kémiai uton felbontott facelluloz
és a szekunder hulladékpapir. A hulladékpapir a begytijtés, kivalogatas, baldzas és a szines
papiroknal sziikséges festéktelenités (de-inking)*, utan keriil gyartasra kész allapotba. A
gyartas a cellulozbol, hulladékpapirbol, facsiszolatbdl, toltdanyagokbol (kaolin, zsirkdpor,
gipsz) allo és 90% feletti viztartalommal rendelkezd papirpép eldallitdsaval kezdddik. Ezek
utan a szitaszakaszban ¢és az azt kovetd présszakaszban torténik a pép viztelenitése. Ekkor
keletkezik a szennyviz és a papiriszap, amely a papirgyartas két fo — nem megfeleléen kezelve
a kornyezetet szennyezo — mellékterméke. A viztelenités és a sajtolas utan a szaritoszakaszban
a papirt teljesen kiszaritjak, a gépsimito elsimitja az érdes feliiletet, végiil a feltekercseld a
végtelen csikban képzddd papirt feltekercseli. Az igy elkésziilt papir szolgal alapanyagul a
papirtermékek €és a nyomdaipar szamara. A papiripar jellemz6 termékei: papirkarton, jsag-
papir, ir6- és nyomopapir, csomagolopapir, egészségiigyi €s haztartasi papir.

Nem szorul részletesebb magyarazatra az a tény, hogy a papiripar talan minden mads
iparagnal nagyobb mértékben és tobb ponton is igen szoros kapcsolatban all a természeti
kérnyezettel:

. atermészet celluldz, viz és mas alap- illetve segédanyagok formajaban inputot szolgaltat
a gyartas szamara; ezen feliil a hulladék-felhasznalas révén tehermentesitodik;

. a gyartas soran keletkez0 szennyezd anyagokkal terheli az ¢lovizeket, levegdt illetve a
szarazfoldet;

« avegtermék gondos felhasznalas és visszagylijtés hidnyaban szintén terheli a kornyezetet.

Az imént felsoroltak koziil a ,,leglatvanyosabb” kérnyezeti nyomai a papirgyartasnak a
fa/celluloz felhasznalas illetve a vizszennyezés. Kordbban — gyakran még ma is — az erdok
védelmében intéztek tamadést kornyezetvédd mozgalmak a papirgyartas ellen, nem egyszer az
esderdok fadllomanyanak a csokkenését is a szamldjara irtdk. A tdmadasok alapja, mint az
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egyebként sajnos gyakran tapasztalhatdo mas teriileten is hasonl6d akciok esetében: a félre- illetve
a hianyos informaltsag. Az eséerddk fai rovid rostjaik miatt nem alkalmasak a papirgyartasra,
az egyetlen kivételt talan az eukaliptusz képezi. A pusztulasukért sokkal inkabb a
szantoteriilet novelését szolgalo torekvések okolhatok. Jo példat szolgaltat erre Ghana, ahol a
kivagasok csupan 10%-a ipari, a tobbi a ,,megélhetésért vald harcnak™ tudhato be.

A fenntarthatdé fejlodés jegyében a FAO irdnyitasaval kezdetét vette az erddk
certifikalasat elokészitd folyamat, melynek célja az ésszerli fafelhasznalas megteremtése. A
masik emlitésre mélto trend, amely a papir- és cellulézgyartast érinti, hogy tobb orszagban a
fadllomany nem hogy csokkenne, de a papir-fogyasztassal egyiitt novekszik (az EU-ban
példaul 30 éve). Ez egyrészt a telepitéseknek, a fa ipari és lakossagi felhasznalasanak csokke-
nésével magyarazhatd (nyersanyag, tiizel), a papiripart illetéen a technologidk novekvo
hatékonysagéanak ¢€s a reciklalasi hanyad novekedésének tudhato be. A megalapozott €s alapot
nélkiil6zo tAmadasok mellett érdemes azonban felfigyelni néhany trendre:

A vizfelhasznalas/szennyvizkibocsatas terén is pozitiv folyamatoknak lehetiink tanui:
kb. 30 évvel ezel6tt a papiripar igen nagy vizszennyezonek szamitott. A fajlagos (1/kg)
vizfelhasznalas elérte a tobb szaz litert, mig mara Magyarorszagon atlagosan 40 1/kg-os (bar
léteznek 10 1/kg alatti vizfelhasznalassal termelé gyarak is), Nyugat-Eurépaban 7-8 1/kg-os
atlagos fajlagosok mellett folyik a gyartas, itt épiilnek gyarak O vizkibocsatassal, azaz a
minimalisan felhasznalt viz gézként tdvozik. Ez utobbi technologia — szinte megfizethetetlen
ara miatt — még inkabb csak kivételnek tekinthetd, bar a trend iranyat jol jelzi.

Nem csak az elébb emlitett vizfelhasznalas, de a hulladékpapir-felhasznalas terii-
letén is kedvezd valtozasok indultak meg az utdébbi években: a primer nyersanyag-felhasznalas
csokkenésével, részben annak kivaltojaként, megndtt a hulladékpapir aranya az alapanyagok
kozott. Ez azonban azzal a hatrannyal jar, hogy felhaszndlasanak mértékének novekedésével
megnd a szennyvizkibocsatas is — a felhasznalt rostok rovidsége kovetkeztében. (Konkrét
tényadatokat a felhasznalast illetden a kovetkezo fejezetek szolgaltatnak).

A papirgyartas masik jellemzdje, a magas foku kornyezeti érintettség mellett, a folya-
mattechnologiak alkalmazasa és a technologidk nagy tokeigénye. A folyamattechnolédgia egy-
részt lehetové teszi a fokozatos fejlesztést (gyartasi szakaszonként), tokéletesitést, masrészt
azonban fokozott figyelmet kovetel az alkalmazottaktdl €s specialis irdnyitasi eszkoztarat a
menedzsmenttol.

A papiripar ismertetett specifikumai és a kornyezeti teljesitmény terén is novekvo
elvarasok altal tamasztott kihivasdnak torténd megfelelés sikerességének zaloga lehet egy
Kornyezetkozponta Iranyitasi Rendszer bevezetése. A tokeigényesség iddbeli korlatokat
allit a tisztdbb technologidk bevezetésének utjaba, a szigorodd jogszabalyok és a vevoi kor
kornyezettudatossaganak fejlodése gyors ¢€s javuld hatékonysagti dontéshozatalt és
végrehajtast kovetel meg. Ezeket az allitasainkat tamasztja ala az a tény is, hogy Ausztriaban
a papirgyarak az elsok kozott voltak, akik bevezették az ISO 14001-es szabvanyt, vagy részt
vettek az EMAS rendszerben. A KIR ugyanis a kovetkezd elonydket nyujtja:

= kivalthat kornyezeti céli technologiai beruhazasokat, f6los kiadasoktol
kimélve meg a vallalatot;

= a szisztematikussaga a biztositék arra, hogy ténylegesen a legsziikségesebb,
a menedzsment-médszerekkel mar nem kezelhetd, kornyezeti problémak
megsziintetésére hajtanak végre beruhdzasokat;
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= a vallalatnak folyamatos képe lesz kornyezeti teljesitményérdl; a problémas
terliletek definialva lesznek;

= a folyamattechnoldgia €s a magas foku érintettség a kornyezetvédelem terén
fokozott figyelmet igényel a gyartas-elokészités, gyartas teriiletén, hiszen a leg-
kisebb figyelmetlenség erds vizszennyezéshez, nem megfelelé mindségii terme-
1éshez, a ledllas pedig termeléskieséshez és magas Ujrainditasi koltségekhez
vezethet, ami koltségnovekedés, bevételkiesés és image csokkenés képében
érezteti hatasat. A KIR bevezetésével a folyamatos dokumenticidval, a
dolgozok képzésével, gyors reagalasi ut kialakitasaval ezek a kockdzatok a
minimalisra csokkenthetok,

= emellett a rendszer bevezetése egyben transzparens mddon szemlélteti és
igazolja a vallalat kornyezete iranti elhivatottsagat.

Természetesen a rendszerek bevezetése is idobe ¢és koltségbe keriil, de ha csak egy
felesleges beruhazas, magasabb birsag kifizetése elkeriilhetd vele, mar kifizetddik a beveze-
tése, nem szolva a hosszu tdvon jelentkezd elonyokrol.

4.2 A nemzetkozi és a hazai papiripari input/output piacokon uralkodé trendek
4.2.1 Nemzetkozi iranyzatok a papirgydrtds és fogyasztds teriiletén

A fejlett orszagokban a papirfelhasznalds folyamatosan ndvekszik. Ez egyrészt a papir-
ipari termékek kornyezetkiméld tulajdonsagaiban rejld, a helyettesitd termékekkel szembeni,
piaci elényok jobb kihasznalasanak, a felhasznalési terliletek szélesedésének, de nem utolséd
sorban, a felhasznal6 gazdasagi agak ndvekvo igényének tudhaté be.

A 90-es évek elején tapasztalhatd recesszid, ¢és a vilagméretli tokekoncentracio — az
EU teriiletén északi dominanciaval — a papiriparban is éreztette, érezteti hatasat. Jo példa erre,
hogy a vilag kozel 300.000 ezer tonna nagysagu papir és karton termelésének tobb mint 60%-
at 130-150 konszern tipusu vallalat tartja a kezében.

A papirfogyasztas ndvekedése szoros pozitiv korrelacioban all a GDP novekedésével,
ami természetesen nem minden agazat jellemzdje. Amennyiben elfogadjuk azt, hogy a
gazdasag novekedését a GDP szintjének novekedésével mérjiik, akkor ez azt jelenti, hogy a
papirfelhasznélas a vilaggazdasag novekedésével egyiitt nd, azaz az egyes teriiletek intenziv
fejlodésébol eredd felhasznalas csokkenést ellensulyozza régi illetve 1j felhasznald teriiletek
felhasznalasanak extenziv ndvekedése.

Szintén a 90-es évek fejleménye, hogy a kornyezet védelme a papiripari vallalatok
egyik elérendd, kiemelt céljava Iépett eld, megfogalmazva az iparag fejlédésének fenntarthato-

sagat.

Alapanyag-ellatas (1996)

Az EU teriiletén a papirgyartashoz 37 millio tonna cellulozt (melynek tobb mint felét
Svédorszag ¢€s Finnorszag egyiittesen allitja eld) €és 30 millié tonna hulladékpapirt hasznaltak,
a celluloz 85 %-at az EU maga allitja el6, mig 15 %-ot kiviilrl, foleg Eszak- és Dél-
Amerikabdl importal.
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A celluloz tartalmi papirok Eszak-Eurépaban (a vildg 5.-6. legnagyobb rosttermeldje
Svédorszag ¢€s Finnorszag), a hulladékpapir tartalmuak Kozép- és Dél-Europaban dominan-
sak.

Az Unio celluléz és papiripara jol fejlett, szervezett erddgazdasagokra és hulladékpapir
begytjtésekre alapozodik, az allamok a papiriparukat erdétorvényben, kornyezetvédelmi tor-
vényekben, a hulladékok, masodlagos nyersanyagok wjrafelhasznaldsat szabalyozé torvények-
ben ¢és kiilkereskedelmi jogszabalyokban meghatarozott mddon tdmogatjak, feliigyelik.
Ezeken a teriileteken Magyarorszagra is még sok feladat var az EU csatlakozasig.

A legutobbi évtizedben mind kevesebb a piacra szant rostcelluloz, mert az eddig csak
ezzel foglalkozd vallalatok kifejlesztették papirgyartdé kapacitasaikat és ezaltal elsddleges
felhasznalokka valtak.

Hazank legnagyobb EU tag kereskedelmi partnerei koziil Németorszag alapanyag
termelését és kereskedelmét vizsgaljuk részletesebben:

Németorszag, mely a vildg 15. legnagyobb rosttermeldje €s 5. legnagyobb papirtermeldje,

rosttermelése €s importja (3. dbra) a 90-es évek elejétdl a 90-es évek kozepéig folyamatos
csOkkenést mutat annak ellenére, hogy papirtermelése 5 év alatt 16-18 %-kal nott.

ezertonna Németo. papiriparanak néhany jellemzoje

16000
14000 | A/ﬁ—_—)x

12000 T =
10000 + -
—O— Rost termelés
8000 + —[1— Rost import
6000 + —&— Papirtermelés
4000  — r
2000 —O0— —O0— —O ﬁ{
0 + i i i !
1991 1992 1993 1994 1995

Abra A: Németorszag papiriparanak jellemzo trendjei

Termelés

Az EU papirtermelése a fogyasztasanal valamivel nagyobb: 70/64 milli6 tonna/év. A
termelés és a fogyasztas ardnya orszagonként eltérd képet mutat: amig a legnagyobb terme-
16nek ¢és fogyasztonak Németorszadg szamit, addig a masodik legnagyobb termeld Finnorszag
termelésének a fogyasztasa csupan 14,2 %-a. A legjelentdsebb papir exportérnek Finnorszag,
Svédorszag és Ausztria szamit, akik évente dsszesen 19 millio tonnéaval tobb papirt termelnek
mint fogyasztanak. A tobbi tagorszag fogyasztasanak 10-15 %-kal kevesebb papirt termel,
kivéve az Egyesiilt Kiralysagot, Belgiumot ¢s Gorogorszagot, akik fogyasztasuk jellemzden
50 %-at, és Daniat, aki csak 25 %-at termeli.
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Az EU papirtermelése a vilag papirtermelésének kb. 1/4-ét adja, fogyasztisa a vilag
osszfogyasztasanak valamivel kevesebb, mint 1/4-¢ét (a vilag legnagyobb termeldjének USA
szamit, amely egymaga kozel 30 %-kal részesedik a vilagtermelésbol.).

E Ausztria

A tagallamok részesedése az EU W Belgium
papirtermelésébdl 1995-ben O Dénia

OFinnorszag

M Franciaorszag

O Németorszag

W Gorogorszag

Oirorszag

M Olaszorszag

H Luxemburg

OHollandia

O Portugalia

H Spanyolorszag

M Svédorszag

B Nagy-Britannia

Abra B: A tagdllamok részesedése az EU papirtermelésébdl 1995-ben

Fogvasztas és versenvképesség

A papirfogyasztds — mint azt olvashattuk — szoros pozitiv korrelacioban van a GDP-
vel, ami alél az EU sem jelent kivételt. Az egy fore esé évi papirfogyasztas 1996-ban 170 kg
volt, szemben az 50 kg vilagatlaggal. A legnagyobb egy fore esé fogyasztas 95-ben az USA-
ban volt (332 kg/f6), mig az EU tagallamok koziil az els6 helyen Finnorszag all a maga 304,3
kg/t6s nagysagaval.

Az EU papiripara az elmult 10 évben a fogyasztassal kb. azonos litemben — évi 2-3 %-
kal — boviilt. A szakértdk altalaban optimistak ezen a téren, 2000-ig atlagban kb. 2 %-o0s papir
¢s karton fogyasztas-novekedéssel szamolnak, emellett tovabbra is jelentds potencialis
lehetéségnek tekintik az iparilag kevésbé fejlett és fejlodd orszagok piacait. Ezt az
iranyultsagot tiikrozi az, hogy 10 éve az észak-amerikai és nyugat-eurdpai cégek kb. 30 %-a,
jelenleg mar tobb mint 50 %-a exportorientalt. A miiszaki szinvonal és a termelékenység a
legfejlettebb régidéval azonos. Osszességében a versenyképesség igen jonak mondhato,
azonban lényeges kiilonbségek mutatkoznak e téren is Eszak- és Dél-Eurdpa kozott.

4.2.2 Papirgyartas Magyarorszagon 1. (A privatizacio elotti idoszak)

Papirgyartassal Magyarorszagon a XVIIL sz. 6ta foglalkoznak. Maria Terézia 1782-
ben adott engedélyt papirmalom épitésére a Didsgydri volgyben. A XIX. szdzadban a
papirgyarakat — energiaigényiik kielégitése érdekében — hegyi patakok mell¢é telepitették, igy
azutan az . VH utdni Magyarorszag teriiletén a didsgy6ri maradt az egyetlen papirgyar.

Az 1920-as, 30-as években sorra alapitottak a papirgyarakat (Flizf6 1927, Szentendre
1937) Magyarorszagon; a papirgyartas fejlddése a II. VH utén is tovabb folytatédott, de mind
a mai napig nem képes a sziikségletek kielégitésére.
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A II. VH utani allamositasi hullamok a papirgyartast sem hagytak érintetleniil, meg-
alakult a 15 gyarat magéban foglalo Papiripari Vallalat (PV). Az 4gazatot egészen a 80-as
évek végéig — pontosan 1990 juniusaig — a Papiripari Vallalat képviselte, melynek keretein
beliil tortént teljes egészében a rostanyag—, papir- és hulldmlemezgyartas. Rostgyartast teljes
egészében a szalmacelluloz-gyartas képviseli, mig a papir- és kartongyartds teriiletén a
csomagolopapirgyartds 45-50%-0s, az ir6O-nyomopapir 25-30 %-os, az egészségligyi €s
haztartasi papirgyartas egyarant 10-10 %-os részesedéssel bir.

A feldolgozodipari tevékenységet mar 1990 eldtt is a PV gyarain kiviili nyomdak,
szovetkezetek végezték.

1960-ban 137,8 ezer tonna papirt allitott el6 a kovetkezé megosztasban:

Papirtermékek gyartasanak megoszlasa
1960-ban

84 15,8

E natronpapir

W csomagolépapir
W ir6- nyomopapir
442 |Okarton és lemez
Hegyéb

32,7

36,7

Abra C: Papirtermékek gydrtisinak megoszlisa 1960-ban (tonndban)

Az alapanyagok legnagyobb részét ebben az idOben a primerek teszik ki — a hulladék
felhasznalas még nem jelentds — melyeket a vallalat importalt, 1960-ban: 273 ezer irméter
papirfat, 27,9 ezer t cellulozt és 15,8 ezer t szulfitcellulozt.

A papirgyartasnak részesedése a vilagtermelésbdl 1938-60 kozott 0,2 — 0,3 % kozotti
(ez az arany napjainkban 0,1-0,2 % kozott valtozik).

Papir-visszaforgatasbol (hulladékpapir felhasznalasbol) nemzetk6zi szinten adatokkal
(nagyrésziikk még hianyos ¢€s pontatlan) 1950-es évektdl rendelkeziink, 1960-ban a rangsort
Hollandia vezette a maga 34%-os fogyasztashoz viszonyitott visszaforgatasi aranyaval — érde-
kesség képen: napjainkban Hollandia az az orszag, amely altalanossdgban véve a vissza-
forgatast, tallépi az EU altal maximadlisan elérendOnek tekintett ipar-felhasznalasi ratat.
Magyarorszagnal adattal a forrds 1980-as évben rendelkezik, ekkor az arany 37 % volt,
amellyel a vizsgalt 23 orszag koziil a 6. helyet foglalja el.

A Papiripari Vallalat 1990 janiusaig mikodott nagyvallalati formaban, ezutan 6nallo
lednyvallalatokra esett szét. A Csepeli, Dunaajvarosi, Nyiregyhazi Papirgyarakbol alakult meg
a Dunapack Rt., mely 100 % osztrak tulajdonban van, a Halaspack Rt. szintén. A Budafoki
Kartongyar 100 %-ban amerikai tulajdonban van. A Didsgy0ri Papirgyarat a Pénzjegynyomda
Rt. vésarolta meg, a piszkei és a szentendrei 100 %-ban gordg tulajdonba, mig a Szolnok
Papir Rt. szintén osztrak tulajdonba keriilt.

A privatizaci6 utan kialakult helyzetet a Fiiggelék 1. tablazata mutatja.
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4.2.3 Papirgyartas Magyarorszagon I1. (1990-)
A papiripari termékek értékbeli forgalmanak alakulasa (90-96):

o export: részesedés az Osszes exportbol 0,56 %-rdl 1,4 %-ra nott,
o import: részesedés az 6sszes importbol 2,65 %-rol 3,34 %-ra nétt.

Magyarorszag iparanak részesedése a GDP-bol 1995-ben 23 % volt (1990-ben még
28 %), ezen beliil a faipar, papiripar, nyomdaipar, butoripar egyiittes részesedése 2 %, a

foglalkoztatasbol szintén 2 % (ipar 18 %).

Alapanyagellatas

A papirgyartas alapanyagat, a rostot (cellulozt) elédllitd lizem egyetlen egy van
Magyarorszagon (Dunaujvarosban szalmacellulozt allit eld), annak a termelése is az Osszes
rostigénynek csupan kb. 5 %-at fedezi. Ebbdl kovetkezik a magyar papirgyartas egyik
sajatossdaga. a primerrost-felhasznaldasnak nagy az importhanyada:

A magyar cellulézforgalom alakulasa

ezer tonna
200
175
150 -

—»%— Fogyasztas
—a&— Import
—o—Termelés
SO+ - T —— Export

0 —a———a——8——8— ——
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Abra D: A magyar cellulézforgalom alakuldisa

[Forras: Erdekcsoport statisztika; Kopint-Datorg vamstatisztika]
A fa alapanyagu rostgyartas hianya tobb tényezore is visszavezetheto:

« az erddsiiltség alacsony foka (az orszag teriiletének csak 18,7 %-at boritja erdd, — ami
egyébként 1990-hez képesti 54 ha-os bdviiléssel alakult ki — szemben az EU atlag 29,3
%-kal, és az EU legnagyobb cellulézgyartdinal (Svédorszag, Finnorszag) tapasztalhatod
tobb mint 50 %-os arannyal),

- inhomogén és a rostgyartasra kevésbé alkalmas faallomany — kivételt talan a nyar és a
biikk képez, azonban beldliik nem 4ll rendelkezésre megfeleld mennyiség.

A fabol torténd cellulozgyartas korlatai miatt igéretes kezdeményezésnek mutatkozik a
kender alapu cellulézgyartas (Diosgyor).

A fentiekbdl kovetkezdéen hazdnkban olyan tipusu papirok gyartasa folyik, amelyek:
gyartasi technologiaja és piaci igényei lehetové teszik hulladékpapir alapanyagkent torténo
felhasznalasat (csomagolopapirok, haztartasi és egészségiigyli papirok) vagy amelyek
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ugyan importalt alapanyagbol késziilnek, de a gyartis sordan magas a hozzaadott érték

(famentes natar ir6-nyomo papirok). A hulladékforgalom alakulésat a kovetkezd grafikon
mutatja:

A magyar hulladékpapir-forgalom alakulasa

(90-96)
ezer tonna
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300 —e— Visszagy(jtés
250 —m— Export
?gg —a&— Import
100 —»— Fogyasztas

50
0 - .ﬁ!:!ﬁ
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Abra E: A magyar hulladékpapir-forgalom alakuldsa

[Forras: Erdekcsoport statisztika; Kopint-Datorg vamstatisztika]
(v0. az el6zo abraval!)

A papirhulladék magas felhasznalasi aranyat mutatja a hulladék-hasznositdsi mutaté'™
alakulasa:

Hulladék-hasznositasi mutato
alakulasa

—&— Magyarorszag
—l— Németorszag
—&— Ausztria

0 1 1 1
1991 1992 1993 1994 1995

Abra F: A hulladék-hasznositdsi mutaté
alakuldasa néhdny kivalasztott orszag esetében

Az agazat hulladékpapir-felhasznalasa jelentos, atlagban kb. 50-60 %, de létezik olyan

nagyvallalat (Dunapack Rt), ahol az arany 90% feletti illetve olyan papirgyar (Szentendre),
ahol ez az arany 100 %-os.

A hozzaadott érték alakulasarol (1993-95) ad felvilagositast a kovetkezd grafikon:

'8 Hulladék-hasznositasi mutaté: hulladék behordas (begytijtés+import-export)/papirtermelés;
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Hozzaadott érték alakulasa a magyar
millio Ft. papiriparban
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Abra G: Hozzdadott érték alakuldsa a magyar papiriparban
[Forras: KSH Statisztikai Evkényv 1993-95]

A papirgyartds azon kevés ipardg kozé tartozik, amely magas hatdsfokkal képes a
tevékenysége folytan keletkezd hulladék wjboli felhasznélasara. Ebbol kifolydlag az EU
orszagok tobbsége a hulladékpapir-begyiijtést donté mértékben papiriparon kiviili forrdasokbol
finanszirozza (pl. Németorszagban a koltségmegosztas aranya: 20 % papiripar, 80 % egy¢éb).

A rostgyartds hianya mellett a hazai papiripar fejlodésének masik fontos akadalya,
hogy nalunk a hulladék-begyiijtést elsosorban a papiriparral finansziroztatjak, jelentOs
versenyhatranyt okozva ezzel szamara (koltségmegosztds a csomagolopapirok korében 70 %
papiripar, 30 % egyéb; mas tipust papirokndl 100 % papiripar). Némileg enyhiti a hazai
begytijtéssel kapcsolatos problémakat a Termékdij torvény életbelépése (1996), de alapvetd
javulast varhatéan csak a Hulladékgazdalkodasi torvény megalkotasa fog jelenteni. Amig az
emlitett problemak nem keriilnek megoldasra, az papiriparipar magas hulladékra utaltsaga
kovetkeztében, gatoljak az iparag egészséges fejlodesét.

Termelés, technoldgia

A belfoldi termelés jelenleg a fogyasztas 60 %-at fedezi, a hidnyz6 részt az import potolja. A
termékek volumenének, alakulésat a grafikon mutatja:

Papiripari termékek forgalmanak

értéke
ezer USD
1.200.000
1.000.000 -
800.000 - —o—Termelés
600.000 - —— EXpOFt
400.000 = —a&— Import
—»— Fogyasztas
200.000 - ——
0 ‘ ‘ ‘ 1

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Abra H: Papiripari termékek forgalmdnak értéke
[Forras: Erdekcsoport statisztika; Kopint-Datorg]
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Szakértok véleménye szerint a jovOben az varhato, hogy ez az ardny 2-3 évig stagnal,
majd ezutan fokozatosan romlik, akar 50 % ald is csokkenhet. A vdrhato csékkenés okai
kozott a kovetkezOk szerepeltethetok:

« afogyasztas varhatdan dinamikusan (a GDP-nél 1-2% ponttal gyorsabban) fog ndvekedni,

. az alapanyag sziikds rendelkezésre allasa (kialakulatlan erdd- és hulladékgazdalkodasi
politika) nem teszi lehetové versenyképes méretli (méretgazdasagossag) 0 egységek
telepitését.

A magyar papiripar termelésének osszetételét a nemzetkozi tendenciakkal ellentétben
a csomagoloanyagok és a kartonok magas aranya jellemzi. Ez nagyrészt annak koszonhetd,
hogy ezeket a termékeket jellemzOen a felhasznalds kozelében allitjak eld és annak, hogy
kisebb méretekben is versenyképesen gyarthatok.

A trend megvaltoztatasaira csak az elobb felsorolt tényezok terén bekovetkezd pozitiv
iranyt valtozas esetén van lehetdség.

Az elmult 4-5 éves idoszakban jobbara a meglévo egységek kapacitdasat bovito vagy
jobb termékmindséget biztosito fejlesztések voltak az anyagelokészités, gyartas és feldolgozas
teriiletén. A rekonstrukciok soran vagy a technologiat kiegészitd korszeriibb gépegységek
lettek beépitve vagy folyamatszabalyoz6 rendszerek felszerelésére keriilt sor. Sok helyen
hajtottak végre viz és energiatakarékossagi intézkedéseket a kornyezet védelme jegyében.
Ezek a fejlesztések indokoltak is, ha figyelembe vessziik, hogy egyes papirgyarak fajlagos
vizfogyasztasa eléri a 110 m’/t értéket is, szemben az EU atlag kb. 60m>/t értékkel (bar 1étez-
nek hazankban olyan technologiak is (pl.: Balatonfiizf6), amelyek fajlagosa 10 m’/t koriili).

A technologiai fejlesztésekkel egyidoben megindultak a mindségbiztositasi és kornye-
zetiranyitasi menedzsment rendszerek telepitései is. Tobb papirgyar rendelkezik mar az ISO
9000-es szabvanysorozat valamely tagjaval, illetve késziil azt a kozeljovOben bevezetni. Ezzel
szemben csak egy papirgyar — a Dunapack Rt. csomagolo-papirgydra — rendelkezik mindség-
biztositasi és kornyezetkozpontu iranyitasi rendszerrel. (Ezen a téren bévebb értékeléssel a
kovetkezo fejezet szolgal.)

A technoldgia ¢és a menedzsment teriiletén végrehajtott valtoztatasok egyiittesen jarulnak
hozza az iparag versenyképességének fokozasahoz.

Fogvasztas, versenyképesség

A papirfogyasztds novekedésének nincsenek lathato akadalyai a kézeljovoben. Jelenleg
az egy fore juto fogyasztas 50-51 kg, szemben a korabbi évek 65-68 kg/fos aranyaval, ami bar
a vilagatlagnak megfelelo, de messze elmarad az EU 170 kg/fos mértékétol. Az elkovetkezendo
idészakban a GDP novekedésénél 1-2 %-kal gyorsabb novekedéssel szamolhatunk, azaz 2010-
ig megduplazddhat a fogyasztas, és elérheti az 1 millié tonnat — ez az érték azonban az EU-s
egy fore jutd fogyasztds 60 %-a lenne -1996-o0s értéket alapul véve. A papir és karton
felhasznalasban — melynek termelési kapacitdsa 400-450 e tonna — a legnagyobb arannyal a
csomagolopapir (34 %) és az ir6-nyomo papir (29%) szerepel. Tovabbi adatokkal a fogyasz-
tast illetden a kovetkezo oldali tablazat szolgal:
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Papirfogyasztas alakulasa ('90-96)

ezer tonna
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Abra I: Papirfogyasztds alakuldsa (90-96)
[Forras: Erdekcsoport statisztika; Kopint-Datorg]

Tablazat B: Papirfogyasztds alakuldsa Magyarorszdagon (ezer tonna)

Ev papir-karton | Ujsdgnyomo- ir6- csomagolo- egészségiigyi boriték,
papir nyomopapir | papir és karton | és haztartasi levélpapir,
papir irodai papir
1990 620 112 129 276 39 -
1991 540 104 140 198 41 -
1992 496 104 134 156 44 15
1993 475 97 129 137 42 13
1994 533 105 154 149 43 24
1995 507 89 153 149 45 24
1996 522 84 150 177 46 21
Viltozas(%) 84,2 75 116,3 64,1 117,9 136
1996/90

Legnagyobb valosziniisége a novekvo felhaszndlasnak az iro—, nyomo papirok korében
van. Ezen beliil is a fehéritett nyomopapirok iranti igény novekedett a legnagyobb mértékben a
kovetkezd tényezok miatt:
- a hirdetési tevékenység felfel¢ iveld trendjének folytatoddsa prognosztizalhato;
. a gazdasag és az Uuj vallalkozasok szaméanak novekedésével, boviilésével nd az iizleti,
masolo papirok iranti kereslet.

Az Un. tissue papirok (egészségligyi, haztartasi és ipari torl6 termékek) irdnti igény az
¢letszinvonal emelkedésével parhuzamosan ndé. A4 magyar felhaszndlas azonban ezen a
teriileten is alatta marad az eurdpainak, kb. 4 kg/f6 szemben a nyugati orszdgokban mért 10
kg/f6s értékkel. Szakeértok ugy vélik, hogy 2010-ig megduplazodhat, azonban a soft tissue
termékek iranti kereslet — ha a hazai gyartds nem lesz megoldva — tovabbra is csak importbol
fedezheto,; a csomagolopapir felhasznéldsra szintén a dinamikus ndvekedés jellemzd
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A papirgyartas versenyképességét a rostarak, energiaarak, személyi koltségek,
toke koltségek, mindoség és kornyezetiigy befolyasoljak. Kiemelkedo fontossagu a rostar,
mivel az a gyartasi koltségek 30-50 %-dért felelds. Ebben a tekintetben a magyar papirgyartas
jelentds versenyhatranyban van, mivel a belfoldi forrasok sziikosek, igy a rostok egy jelentds
részéhez tobblet szallitasi koltség révén jut hozza. Ez a tobbletkoltség a termékek arat akar
10 %-kal is megemelheti. Hatranya van még az iparnak a toke koltségek tekintetében. A
beruhazasokhoz sziikséges toke vagy csak magas koltségek mellett hozzaférheté vagy
rendelkezésre all ugyan, de biirokratikus akadalyok (mint korabban ,,Japan-hitel” esetében)
illetve allamhaztartasi problémak (Kérnyezetvédelmi Alap pénzeinek zarolasa) teszik elér-
hetetlenné. A hatranyokat a még alacsonyabb energia- €s személyi koltségek tobbé-kevésbé
ellentételezik, de nem lehet erre épiteni.

Szerény kivételt jelent a Dunapack Rt — Duparec Kft részére jovahagyott 150 mill. Ft-os
beruhazasi hitel illetve juttatds kornyezetvédelmi és papirbegytijtési célokra 1996-ban a
termékdijakbol befolyt 6sszegekbdl.

A minoségiigy és kornyezetiigy versenyképességi faktorok koziil leginkabb még csak az
elso érezteti hatasat, de a nemzetkozi tendencidk mar az utdbbi erds6do szerepét is jelezik.

A kornyezetiigy befolyasolhatja az ipar versenyképességet szigorodo szabdlyozas és az
dltala magvalosulo (kozvetett) piacvédo magatartasmod kialakulasaval (pl. Németorszag és
Svédorszag kivanatosnak tartjdk a termékek kornyezetvédelmi ill. fenntarthatd fejlodés
szempontu mindsitését — ezek az orszagok konnyen megfelelnének, hiszen a fejlettek kozott a
kornyezet védelme terén is élenjaronak szamitanak). Mélyebb elemzések sziikségesek annak
felbecstilésére, hogy az ilyen, jogi szabdlyozok terén tervezett valtoztatdsi 1épések, miként
érinthetik a papiripart.

A masik lehetség, ahogyan a kornyezetiigy kihathat a versenyképességre a piac (vevik,
versenytarsak /nyugatiak/) fokozodo kornyezettudatossaga. Az eldbbivel — a vevok kornyezet-
tudatossaganak gyors fejlddésével — sajnos még nem lehet szdmolni hazankban (annal inkabb
a nyugati orszdgokban, ahova papirtermék kiviteliink kb. 50 %-a irdnyult) és a csatlakozasunk
is — a legoptimistabb becslések szerint — csak 10 év mulva lehet esedékes. Az elokésziileteket
azonban (tiszta technologiak beruhazasanak megtervezését, KIR bevezetésére valo felkészii-
lést) mar mindenképpen el kell kezdeni a vallalatoknak, ha nem szeretnének nagyobb piac-
vesztéseket elszenvedni. A papiripar versenyképességének eme aspektusardl a kovetkezo
fejezetek szolgalnak tobb informaciéval.

4.3 Kornyezetkozpontu iranyitas a papiriparban

Az el6z0 fejezetekben képet kaptunk arrol, hogy a kornyezet ndvekvoé komplexitasa és
a kornyezetvédelmi torekvések erdsodése milyen feladatokat r6 a vallalatra; miként javitja
miikddését a stratégiai szemléletli vezetés; tomdren ismertettiik azt, hogy a kornyezetvédelem
miként vivta ki a ma elfoglalt helyét a nemzetkozi politikai és gazdasagi porondon illetve
hogy az EU miért szdn nagy szerepet a vallalati KIR-eknek. Ennek, és a magyar papiripar
jelenlegi illetve prognosztizalt gazdasagi helyzetének tiikkrében a jelen fejezetben a magyar
papiripar kornyezettudatossagat, KIR bevezetésének lehetdségét vizsgaljuk és bemutatunk egy
mar a papiriparban miikdddé KIR-t, kitérve a miikodési tapasztalatainak ismertetésére is.
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4.3.1 A papiripari vallalatok intézményesitett kornyezeti iranyultsaga
4.3.2 A magyar papiripari vallalatok korében elvégzett felmérés eredményeinek ismertetése

4.3.2.1 A kutatas célkitiizései és mddszertana

A kutatds a magyar papiripari agazat kornyezettudatossdganak szintjét igyekezett
feltarni. Tagabb értelemben arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy a kutatdsban résztvett
vallalatok miként viszonyulnak a kornyezet védelmének {ligyéhez; sziikebb értelemben olyan
kérdésekre kivant valaszt kapni, mint pl.:

= a kockéazatuknak megfelel6 kornyezeti menedzsmenttel rendelkeznek-e?

= miként értékelik a vallalatok kornyezeti kockazatukat?

= dontéshozatalkor milyen sorrendben veszik figyelembe az egyes nyomast gyakorlo
csoportok érdekeit?

= az egyes vallalatok hogyan értékelik piacaik kdrnyezettudatossagat?

= beruhédzésaik tervezésekor milyen stllyal vesznek figyelembe kornyezetvédelmi
szempontokat?

= létezik-e kiilon irasban lefektetett kornyezetvédelmi stratégidjuk?

A kutatas egy tovabbi célja, hogy adatokkal szolgadljon annak meghatarozasahoz, hogy
a papiripar mennyire tekintheto felkésziiltnek az orszag varhato EU csatlakozasara, feltarja
azokat a hidanyossdagokat (illetve ezek okdt), melyek gatolo tényezokent léphetnek fel a
csatlakozasnal megvalosulo uj piaci kérnyezethez tortéend alkalmazkoddskor, de mar elotte is,
a felkésziilés szakaszaban.

Adatbazisaul egyrészt a papiripari termelési érték egyiittesen tobb mint 90 %-at kitevo
vallalatok altal kitoltott kérdéivek, masrészt a személyes megkérdezések alkalmaval feltett
kérdésekre kapott valaszok szolgalnak.

A megkérdezett vallalatok termékeiket vallalati, intézményi tovabbfelhasznalasra
termelik, a kozvetlen lakossagi fogyasztasra termelés csak egy vallalatnal jellemzd.

A tulajdonosi szerkezetrél és a felsd vezetés nemzeti hovatartozasarol a kdvetkezok
allapithatoak meg:
. a 7 gyar koziil 2 kizarolagos magyar tulajdonban van (Pénzjegynyomda Rt., illetve
menedzsmenttulajdonlas), ennek megfelelden a felsd vezetés is teljes egészében magyar;
. a fennmarado6 5 gyar teljes egészében kiilfoldi (osztrak és gordg) tulajdonban van, felsd
vezetésiik egyes gyaraknak teljes egészében kiilfoldi, illetve masoknal részben magyar.

A termelé berendezések atlagos életkora 15 és 50 év kozotti, a kornyezetvédelmi
berendezések ugyanezen mutatojanak értéke: 5 és 30 év kozott mozog.

A vallalati szervezetre az esetek tobbségében a diviziondlis felépités jellemzd (4),
emellett azonban megtalalhato a funkcionalis és a matrix szervezet is.
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4.3.2.2 A kutatas eredményel

4.3.2.2.1 Kornyezetvédelem a stratégiaalkotas szintjén

A kérdoéivben 7 kérdéscsokor foglalkozik kozvetleniil vagy kdzvetve a stratégiaalkotas,
stratégiai gondolkodas és a kdrnyezetvédelem kapcsolataval. Az elsé kérdéscsokorban a
nemzetk6zi gazdasagi élet elismert személyiségeitdl olvashatoak allitasok, olyanok, mint pl.:

. ,,A kornyezetszennyezés megeldzése kifizetddik.”
. ,,A kdryezetvédelem fontos, de nem szabad, hogy veszélyeztesse a vallalat miikodését.”
« ,,A kornyezetvédelmi kutatas és fejlesztés hosszabb tavon versenyel6nyt jelent szamunkra.”

Ezekre a kérdésekre kellett a valaszadoknak (akik a vallalat kornyezetvédelméért
felelds személyek voltak) egy 6 pontos skalan az iparaguk szemszogébdl valaszolniuk.

Taldn az egyik legérdekesebb kérdés a fenti kiemeltek koziil a 2. volt. A valaszok
kozott két szélsOséges csoport alakult ki. Az egyik elvetette a kijelentést, mig a masik
maximalisan tdmogatta.

A vallalatok mindegyike (egyet kivéve) maximalisra értékelte a kornyezetvédelmi kutatds-
fejlesztés szerepét a hosszu tavu versenypoziciok szempontjabol. Hasonldan vélekedtek arrol
is, hogy a kornyezetszennyezés megeldzése kifizetodik-e.

A kovetkezd kérdés arra kérdezett rd, hogy mennyire érzi fontosnak a koérnyezet
védelmét a vallalatuk hosszu tavu létezése szempontjabol. Az értékelés 5 fokozati skalan
tortént, a ,,nem befolyasolja a vallalat helyzetét” valasztdl a ,,stratégiai fontossagu’-ig. A
vallalatok fele értékelte stratégiai fontossagunak, mig a masik fele jelentosnek (4) hosszu
tavon a kornyezetvédelmet.

Némileg ellentmond az adott valasznak az a tény, hogy tobb vallalat adott 5-6s értéket
ugy, hogy nem rendelkezik kiilon irasban lefektetett kérnyezetvédelmi stratégidaval, sot volt
olyan eset, amikor még az altalanos stratégia sem volt irasban rogzitve. Erre magyarazatot
adhat relativ megjelolés, és az, hogy a valaszadok nem szerették volna ,,rossz szinben” feltiin-
tetni vallalatukat.

A kornyezetvédelem Gsszefiiggésében minden megkérdezett gazdasagi szervezet
maximalis fontossadgunak itélte, hogy:
- megfeleljen a kornyezetvédelmi torvényi eldirasoknak,
. megeldzze a kornyezetvédelmi baleseteket,
« Uj piaci lehetéségeket talaljon,
« cldsegitse a pozitiv image kialakulasat,
. megteremtse a kornyezet és a vallalkozas 6sszhangjat.

A valaszok konzisztencidja azonban itt is kivannivalot hagy maga utdn. A legtobb
vallalat kdrnyezetszennyezési birsagot fizet (jelenleg ,,0lcsobb”, mint kdrnyezetvédelmi beruha-
zasok megvaldsitasa); nem érzékeli, hogy a piac a kornyezet védelme terén igényekkel 1épne fel
vele szemben, ennek ellenére ,,nagyon fontosnak™ itéli 1j piaci lehetdségek keresését e téren.

Stratégiai termékcsoportjaik tekintetében a jovo szempontjabol a magas illetve dllando
minoséget, a ,,jo minoség/ar mutatot” tekintette elsodleges fontossdagunak, de akadt olyan
vallalat is, amelyik a magas idegen forras/sajat toke arany kovetkeztében a ,, tulélés valtozo
feltételek mellett” valaszt jelélte meg.

32



A vallalatok miikédésének kiilsé kornyezeti kockazata érthetéen eltéro képet mutat, a
belso kockazatukat azonban egységesen kozepesnek illetve kicsinek értékelik. Az egyik nagy
magyarorszagi papirgyar mind mitkodésének kockazatat mind a piaci lehetéségeket nagynak
itélte meg a kornyezetvédelem terén. A vonatkozo6 szakirodalom ilyen esetekben az innovativ
stratégiat ajanlja, melynek {6 jellegzetessége a folyamatos technikai fejlesztés, kornyezetbarat
technologidk alkalmazasa, kornyezetbarat termékek forgalmazédsa. A papirgyar teljesiti
ezeknek a feltételeknek nagy részét (technologia fejlesztése, az alapanyag-felhasznélds és a
rostvisszanyerés terén, termékei 80 %-at kornyezetbardt a jellemzdit illetve a hulladék-
felhasznalast tekintve), azonban ugy itéli meg, ahhoz, hogy valamely KIR-t bevezessen, varni
kell az igény jelentkezéséig.

4.3.2.2.2 A papiripari vallalatok kornyezeti menedzsmentje

A kutatas alapjan azt is megallapitast nyert, hogy az egyes papirgyarak a kiils6 és belso
kockézatuknak megfeleld iranyitasi szinten alakitottak ki a kornyezetvédelmi osztélyt, vagy a
kornyezetvédelemmel foglalkozo funkciondlis teriiletet. Egy példa erre a Fiizf6i Papirgyarto —
Feldolgozo és Kereskedelmi Rt., melynél a valaszado mind a kiilsé mind a belsé kockézatot
kicsinek itélte meg. Kornyezetvédelmi szervezete a Fiiggelék/7.2-es cime alatt 1athato.

Az abrabol latszik, hogy a kornyezetvédelmi megbizott nem kézvetleniil a felso vezetés
iranyitasa ala tartozik. Ez a felépités egyébként egybecseng az elmélet altal ajanlottal.

Egy masik példat a Dunapack Rt. Csomagoldpapir Divizidja szolgaltat — mely ISO
14001-es szabvany szerint miikodik —, ahol a kiils6 és belsd kornyezeti kockazatokat egyarant
nagyra értékelték. (A divizié kornyezetvédelmi iranyitasi rendszere a kovetkezd fejezetben
keriil ismertetésre.). A Kornyezetvédelmi vezetd kozvetleniil a divizid igazgatdjanak tartozik
beszamolassal. Ez a felépités biztositia, hogy a kornyezetvédelem a neki megfelelo helyet
kapja meg. Az operativ szinten a kornyezetvédelmi felelds gondoskodik a kérnyezetvédelmi
célok teljesitésérol, aki problémaival és beszamolassal kozvetleniil a divizidigazgatd ala
tartozo termelési igazgato fel¢ kell, hogy forduljon.

Mindegyik kutatasban résztvevo vallalatra részben vagy teljesen igaz az, hogy vallalati
filozofiaja magaban foglalja a kérnyezet védelmét. Ezt az esetek tobbségében nem ugy kell
érteni, hogy a vallalatnal 1étezik egy irasban lefektetett filozofia, mely tartalmazza a kérnyezet
védelmére vonatkozo kulcs gondolatokat. Ilyennel csak az ISO 14001 szerint tanusitott
Dunapack Rt. Csomagoldpapirgyarai rendelkeznek. A tobbi esetben az igen valasz alatt azt
kell érteni, hogy a fejlesztési, értékesitési, dontéseknél szerepelnek a koérnyezetvédelmi
szempontok is.

Oko-auditban szintén csak a Dunapack Rt. Csomagolé Divizidja részesiil
rendszeresen, mig a Di6sgyori Papirgyar eseti jelleggel, hogy tisztdban legyen mukodésének
kornyezeti hatasaival. Ezen kiviil tobb papirgyarnal jellemzd, hogy a beruhazasok tervezésénél
alkalmaznak kiilsé tanacsadokat a kornyezetvédelmi tligyekben. Olyan vallalat is akadt,
amelyik ezt jelenleg még ,,divat-jelenségnek” tartotta.

Nyilvanos kornyezeti jelentéssel egyik papirgyar sem rendelkezik, 1€péseket ez tigyben
a Dunapack Rt. targyalt divizidjanal tesznek.
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Certifikalt KIR-rel jelenleg csak a Dunapack Rt. Csomagolopapirgyar Divizidja
rendelkezik az egész papiripari agazatban (ISO 14001). A t6bbi papirgyar a kézeljovében nem
tervezi KIR kialakitdsat, tobbségiik az alland6 mindség biztositasara torekszik jelenleg.
Altalanos vélemény volt résziikrél, hogy elsédleges fontossagunak ezt tekintik, mert a piaci
igény egyre er6sodo e téren, KIR bevezetésével az igény jelentkezéséig, illetve az ISO 9001-es
szerinti tanusitas meglétéig varnak.

A vallalatok vezetoi — egy kivételtol eltekintve — nem vesznek részt kornyezetvédelmi
szeminariumokon, illetve csak eseti jelleggel. Az alkalmazottak kérnyezetvédelmi oktatasa
terén még az eseti jelz6 sem allja meg a helyét. A legtobb vallalat megelégszik azzal, hogy a
munkakori leirasban helyet ad kornyezetvédelmi célkitlizéseinek; a koérnyezetvédelmi
dontésekbe pedig az alkalmazottak koziil azoknak ad lehetdséget a beleszolasra, akiket az
kozvetleniil is érint.

A vizsgalt vallalatok tobbsége, egyet kivéve, vizsgalja beszallitoinak kornyezettel
szembeni magatartasat. Ez a vizsgalat azonban a véallalatoknal hallottak alapjan nagyrészt
csak arra terjed ki, hogy a szallito terméke milyen mértékben tartalmaz kornyezetszennyezo
anyagokat (pl. a celluloz szerves klor vegyiileteket); rangsorolasuk csak a Dunapacknal
jellemzd.

A vélemények megoszlanak a tekintetben is, hogy a vevok mindsitik-e a vallalatot
kornyezetvédelmi teljesitménye alapjan. Egyes vallalatok érzik — pl. a Fliztf61 Papirgyar Rt. —,
hogy veviik rahatdasa esetenként érezheto, amennyiben azok nyugatra exportalnak. Mas
vallalatok felé nem léptek fel ilyen igénnyel a vevok.

A privatizacio egyik legszembetiinobb vonzata az volt, hogy a papiripari vallalatok
kozotti K+F kapcsolatok a minimalisra estek vissza. Ezek a kapcsolatok az anyacég iranyaba
tolodtak el, €s nem hasznaljak ki kell6en a Papiripari Kutato altal ny(jtott szolgaltatasokat.

A vallalatoknal alkalmazott gyartasi eljarasokra részben vagy teljesen igaz, hogy
kornyezetbaratok. A kozelmultban meghozott fejlesztések nagy része energia — és viztakaré-
kossagi célokat szolgalt.

Egy kérdés alkalmaval a vallalatoknak értékelniiik kellett (1-t6l 6-ig terjedd skalan),
hogy milyen prioritdsi sorrendben kell a felsd vezetésnek figyelembe vennie a kovetkezd
csoportok érdekeit (atlag; minimum; maximum sorrendben):

« kovetkezd generacio/természet, (5,2;4;6)
« jelenlegi kdzvélemény, (4,6; 3; 6)
 hatosagok, (2;1;3)
. lgyfelek/fogyasztok, (2,4;2;3)
« munkatarsak, (5;4;6)
« részvényesek/tulajdonosok (1,8; 1; 4)

A viélaszok megoszlasa a kovetkezd érdekes eredménnyel szolgélt: azoknal a valla-
latoknal, ahol a tulajdonos kiilfoldi, a prioritdsi skala elso helyén a részvényesek/tulajdonosok
érdeke all, mig a tobbi vallalat esetében ez a csoport a 2. illetve 4. helyet foglalja el. Ez
utobbi a vallalatoknal az elsé helyen a hatosag érdekeinek torténo megfelelés all. Az értékelés
eredményeként megallapithato, hogy az érdekcsoportok a kovetkezd sorrendben kovetik egymast:
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o (1.)részvényesek / tulajdonosok

o (2.) hatosagok,

o (3.)lgyfelek / fogyasztok,

o (4. jelenlegi kozvélemény,

e (5.) munkatarsak,

o (6.) kovetkezd generacio/természet.

Az utols6 kérdés a menedzsment témakdrben arra kérdez ra, hogy a felsovezetok,
kozépvezetok és alkalmazottak mennyire ismerik a vallalatuk kornyezetvédelmi célkitiizéseit. A
felso vezetés az 5-0s skalan legtobbszor 4-es értéket kapott, egyszer 3-as és 5-0s értéket. A
kozépvezetdk szintén a legtobb vallalatnal jol ismerik a cég kornyezetvédelmi célkitlizéseit
(4), de akadt olyan vallalat is, ahol alig (2). Az alkalmazottak esetében a 3-as érték volt a
leggyakoribb, a szoras terjedelme pedig 1-t6l 3-ig.

A megkérdezett vallalatok koziil minddssze egy igényelte, hogy menedzsmentjére
példaként névvel hivatkozzanak. Ez a vallalat — érthetd médon — a Dunapack Rt. volt.

4.3.2.2.3 Kornyezetbardat termékek és piacaik jellemzoi

A vallalatoknak a kérddiv kitoltése soran valaszolniuk kellett arra a kérdésre is, hogy a
termékeket és az alkalmazott technologiat tekintve tevékenységiik hany szazalékat tekintik
kornyezetvédelmi szempontbdl nagyon és kozepesen érzékenynek illetve érzéketlennek. Azon
vallalatok koziil, melyek nagyon érzékenynek tartottak tevékenységiiket, az értékek 70-80 %
kozott mozogtak. Kozepesen érzékenynek a tevékenységek 20-60 %-a mutatkozott, mig
érzéketlennek 10-40 %.

A vallalatok megitélése szerint termékeik 50-80 %-a tekintheto kornyezetbaratnak. ezt
tobbségiikben a magas aranyu hulladékpapir-felhasznalassal magyarazzak (50-100 %), ami
egyébként a magyar papirgyartas egyik sajatossaga is.

Minden cég részben vagy teljes mértékben tdjékoztatja tigyfeleit termékeinek 6kologiai
hatésair6l és a termék hasznalatot kovetd felhasznalasi lehetdségeirdl — amennyiben létezik a
terméknek hasznélat utani élete — és alkalmazza a kdrnyezetorientdlt marketing nyujtotta
lehetdségeket. 4 cégek tobbsége ugyanis sajat, a termék kornyezetbaratsagat kifejezo, oko-
cimkeével rendelkezik. A Kornyezetbarat Termék KhT. altal odaitélt ,, cédrus” embléemdaért valo
palyazast a legtobb esetben az hiusitia meg, hogy a termék kiviil reked a pdlyazas terén
preferalt termékek korén — amit a palyadzati feltételek hianyossagainak tekintenek a vallalatok.

A megkérdezettek tobbsége ugy véli, hogy a magyar vasarlok alig tartjak fontosnak, a
vasarolt termék kornyezetbaratsagat, csak egy vallalat véli tigy, hogy vasarloi hajlanddak
lennének nagy valdsziniiséggel 5 %-kal magasabb arat fizetni egy kérnyezetkiméld termékért.
Abban szintén teljes volt az egyetértés a valaszadok kozott, hogy a kiilfoldi piacokon nagyon
fontos a termék kdrnyezetkiméld voltanak hangstlyozasa; a hazai piacon ezt kevésbé tartottak
fontosnak. Tobbségében azok a vallalatok tekintették ez utobbit fontosnak, melyek ugy
gondoljak, hogy egy vallalat kornyezetkiméld termékek reklamozésaval jelentésen képes
hozzajarulni a fogyasztok kornyezetvédelmi tudatossaganak épitéséhez.
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A cégek ugy gondoljak hogy egy felhivas a fogyasztok felé, miszerint vasaroljanak
kornyezetkiméelobb terméket, nem hozza meg a kello eredményt, mert a hazai piac kérnyezet-
tudatossaga alacsony. Ennek egyenes kovetkezménye, hogy a kérnyezetkimélo termékeket
lényegesen tobbet kell rekldmozni. és hogy minoségileg legalabb olyan jonak kell lennie, mint
a nem kérnyezetkimélo versenytars terméeknek.

Szintén teljes volt az egyetértés a tekintetben, hogy az dllamnak aktiv szerepet kellene
vallalnia a kornyezetbarat termékek szubvenciokkal, adokedvezménnyel vagy mas eszkozzel
torténo tamogatasaval.

4.3.2.2.4 Kornyezetvédelmi beruhazasok a magyar papiriparban

A vallalatok jegyzett t6kéjiik 10-93 %, forgalmuk 5-10 %-at koltottek 1996-ban beru-
hazasokra. A kornyezetvédelmi iranyultsagu beruhdzdasok a jegyzett toke 0-10 %-at tették ki.

A kornyezetvédelmi beruhdzasok kozott a kovetkezok szerepeltek: (1996-ban illetve

az elmult 5 év tavlataban)

« szivattyukorszerlsités (energia- és viztakarékossag),

. szivattyucsere,

« recycling-papirok kifejlesztése,

« klorszegény papirok gyartasanak kidolgozasa,

o rosttisztitd rendszer épitése,

« vizrendszer korszerusitése,

« csatornakorszerisités,

« szennyvizproblémak megoldasa (kémiai és mechanikai szennyviztisztito),

o frissviz-felhasznalas csokkentése, rostvisszanyerés,

. szennyviztisztitoban iilepitd, szamitastechnikai folyamatszabalyozas,

« belfoldi papirbegylijtést €s feldolgozast megvaldsitd 6nallo vallalat 1étrehozasa.

A beruhazasok terén a legnagyobb aranyban a Dunapack Rt. két gyara és a Duparec
Kft, valamint a fiizfoi illetve a piszkei papirgyadrak képviseltetik magukat.

Beruhazasok meghozataldra a cégeket a legtobb esetben a vallalat vezetdinek bedlli-
tottsaga, koltséegmegtakaritasi lehetéségek és a vdllalati image javitdsdnak lehetOsége késztet-
te. A masodik legtobbszor hangoztatott indok a magyarorszagi kornyezetvédelmi eloirasoknak
torténé megfelelés volt.

Az innovaciokat leginkabb gatlo belsé nehézségek kozott a magas koltségeket, hianyzo
toket és a hianyzo technikai feltételeket emlitették a cégek, mig a kiilsé nehézségek kozott a
hianyzo onkormanyzati tamogatas a fogyasztok érdektelensége, hianyzo dallami szabdlyozas és
a rendelkezésre allo technologiak elmaradottsaga szerepelt.

A papirgyartas teriiletén, kornyezetvédelmi szempontbol, a legproblematikusabb
pontot a szennyvizprobléma jelenti. A cégek mindegyike fizet rendszeresen vagy kevésbé
rendszeresen birsdgot a hatarértékek tullépése miatt. A birsadg egy biologiai szennyviztisztito,
vagy a kommunalis tisztitasba valo bekétés koltségeihez képest elenyészd, mégis a vdllalatok

crer

megoldasa! Ennek oka, hogy a hatarértékek szigorodasat varjak a kozeljovoben. A
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szennyvizprobléma kezelése a hatarértékek szigorodasa mellett azért is érdekek a vallalatok-
nak, mert igy a rostfelhasznalas hatékonysdagan is javithatnak egyben, ami az anyagkoltségek
csokkenésén keresztiil érezteti hatasat az eredményben.

Altalanossagban megallapithatd, hogy az elmult 6t év tavlatdban a szennyezGanyag-
kibocsatas 0-30 %-kal csokkent a papiriparban.

4.3.2.2.5 Tervek a jovore vonatkozoan

Mindegyik papirgyar érzékeli, hogy a piac egyre nagyobb mértékben igényli az allando
mindséget. Ez a felismerés 0lt testet a mindségbiztositasi rendszerek tantsitasara vonatkozo
tervekben.

A vallalatok leginkabb a kovetkezd teriileteken kivannak fejlesztéseket végrehajtani:
« szennyvizkibocsatas,
o hulladékkezelés illetve Gjrafeldolgozas,
« berendezések, infrastruktira
. munkatarsak képzése,
- marketingtevékenység és a termékfejlesztés.

A legkevésbé preferalt teriiletek kozott szerepel az:
« anyagmozgatas,
. avallalat szervezeti felépitése.

Kornyezetvédelem tekintetében a fejlesztendd teriiletek fontossagi sorrendben — az

egyes papirgyarak megjelolt értékének szamitanak altalaban tekintve — a kdvetkezok:

« szennyvizkibocsatas,

o termékfejlesztés,

o hulladékkezelés, -ujrafeldolgozas,

« berendezések, infrastruktira,

. munkatarsak képzése,

. marketing tevékenység,

. anyagbeszerzés,

o termelési eljarasok,

o értékesités,

o Dbelso ellendrzés,

« vezetési modszerek,

« anyagmozgatas,

. vallalat szervezeti felépitése.

A sziikséges javitisok megtételénél sziik keresztmetszetnek leginkabb a toke, a meg-
felelo képzettségii munkaerd és a kedvezo piaci kornyezet szamit.

A kialakitott arak teriiletén a vallalatok versenyképességet legnagyobb mértékben az
alapanyagkoltségek hatarozzdak meg. Ezek aranya 28-70 % kozott valtozik jelenleg az iparagban.
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4.3.3 A KIR gyakorlati alkalmazasa egy konkrét papirgydr példdajan bemutatva

4.3.3.1 A rendszer kiépitésének eléfeltételei'”

Az er6forrasok megléte mellett a KIR kiépitésének mas fontos eléfeltételei is vannak.
Az els ¢és talan a legfontosabb, hogy a vezetdk felismerjék: a kornyezetkdzponta iranyitds
kell, hogy az egyik legfontosabb teriileti prioritds legyen. A vezetdk elkdtelezettségének
megléte/megteremtése és kommunikalasa a kiilsd és bels érdekelt felekkel a rendszer sikeres
bevezetésének zdloga, hiszen azt mutatja, a vallalat komolyan gondolja a kornyezet védelmét
¢s megtesz a lehet0ségeihez mérten mindent a cél elérése érdekében.

A vezetdk és az alkalmazottak elkotelezettségét a kornyezetvédelem irdnydban a tevé-
kenységi és felel0sségi korok pontos, redundancia-mentes meghatarozasaval lehet kialakitani.

Sziikséges, hogy a véllalat:
= meghatarozza melyek a szervezet tevékenységeivel, termékeivel/szolgaltata-
saival kapcsolatos jogi kdvetelmények €s kornyezeti tényezok;
= 0sztonozze a kornyezetkdzpontu tervezést a termék teljes életciklusara vagy a
folyamat egészére;
= eljarast vezessen be a célul kitlizott teljesitési szint elérés¢hez;
= gondoskodjon a megfeleld és elegendd erdforrasrol, beleértve a képzést, hogy
folyamatosan el lehessen érni a célul kitlizott teljesitési szintet;
= kiértékelje a kornyezetvédelmi eredményeket, szembeallitva ezeket a szervezet
kornyezeti politikajaval, céljaival és eldiranyzataival; ahol sziikséges, keresse meg
a tovabbi javitds modjait;
= vezessen be iranyitasi folyamatot a KIR auditjaira és atvizsgéalasara, valamint
arra, hogy feltarja a rendszer és a beldle szarmazo kornyezeti teljesités javitasanak
lehetdségeit; és végiil, de nem utolsé sorban
= 0sztondzze alvallalkozoit, beszallitoit KIR kiépitésére.

4.3.3.2 A KIR bevezetésének folyamata20

A KIR bevezetésének folyamata 6t Alapelv koré csoportosul:

« 1. Alapelv: Elkdtelezettség és politika
A szervezet hatdrozza meg kornyezeti politikdjat és biztositsa elkotelezettségét
a KIR-je irant.

« 2. Alapelv: Tervezés
A szervezet készitsen tervet kdrnyezeti politikdjanak végrehajtasahoz.

« 3. Alapelv: Bevezetés
A rendszer hatékony bevezetésének érdekében a szervezet fejlessze ki azokat a
képességeket és tamogaté mechanizmusokat, amelyek a kornyezeti politika
teljesitéséhez, a célok és az eldirdnyzatok eléréséhez sziikségesek.

« 4. Alapelv: Mérés és értékelés
A szervezet mérje, kisérje figyelemmel és értékelje ki a kdrnyezeti teljesitést.

19 Az MSZ ISO 14004-es szabvéany alapjan.
% Az MSZ ISO 14004-es szabvany alapjan.
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« 5. Alapelv: Atvizsgalas és javitas
A szervezet vizsgalja at €s folyamatosan javitsa kornyezetkdzponta iranyitasi
rendszerét abbol a célbol, hogy altalanos kornyezeti eredményei javuljanak.

Az elkovetkezendOkben — a felsorolt Alapelveknek megfeleléen — targyaljuk a bevezetés
folyamatat.

1. Alapelv: Elkotelezettség és politika

A rendszer kiépitését természetesen ott ésszerli elkezdeni, ahol az nyilvanvaloan
fontos, hasznos. (pl. jogszabalyok betartasa, hatékonyabb anyagfelhasznalas, stb. tertileteken).

A KIR bevezetésének/javitasdnak egy korai szakaszaban ki kell alakitani, meg kell
valositani a felsdvezetdk elkotelezettségét arra vonatkozdan, hogy javitsak a vallalat tevékeny-
ségeinek, termékeinek, szolgéltatasainak kornyezetkézpontu iranyitdsat — mindezt a siker
biztositasa érdekében.

Ezt kdvetden kertilhet sor a kezdeti kdrnyezeti allapot felmérésére, a kovetkezd tertile-
teken:

. jogszabalyokban ¢és szabalyzatokban lefektetett kovetelmények ellendrzése, aktuali-
zalasa;

. a szervezet tevékenységeivel, termékeivel vagy szolgéltatasaival kapcsolatos kdrnyezeti
tényezOk hatasainak felmérése annak érdekében, hogy meghatarozhassa azokat, ame-
lyeknek a kornyezeti szempontbol jelentdsek, a veliik kapcsolatos feleldsségi korok
kialakitasa;

« helyzetértékelés a belsé €s kiilsé (szabvanyok, szabalyzatok) kritériumokhoz viszo-
nyitottan,

« versenyelOny-szerzés lehetéségeinek szambavétele, ...stb.

A kezdeti kornyezeti allapot felmérésének folyamatat és eredményeit dokumentalni
kell és meg hatarozni a KIR kiépitésének sulyponti teriileteit. A helyzetértékelés utan keriilhet
sor a kornyezeti politika kialakitasara.

A kornyezeti politika lefektetésének felel0ssége altalaban a szervezet felsdvezetdinek
vallan nyugszik. A politika kialakitasakor a kovetkezdket kell figyelembe venni:
. szervezet fO céljait,
. folyamatos javitas szlikségességét,
« kornyezetszennyezés megeldzését....stb.

2. Alapelv: Tervezés

A KIR-nek a tervezéssel kapcsolatos elemei a kdvetkezdket tartalmazzak:
1. kornyezeti tényezOk feltdrasa, a hozzajuk tartozd kornyezeti hatasok
kiértékelése;
. jogszabalyokban felsorolt kovetelmények;
. kérnyezeti politika;
. belsé teljesitményszintek;
. kornyezeti célokat és eldiranyzatokat;
. kdrnyezeti terveket €s iranyitasi programot.

AN DN AW
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@ A szervezet politikajanak, céljainak és elGiranyzatainak a tevékenységeivel vagy szolgal-
tatasaival kapcsolatos kornyezeti tényezok és lényeges kornyezeti hatdsok ismeretein kell
alapulnia. Ez biztositja, hogy a Iényeges kornyezeti hatdsok figyelembevételét a célok
kitizésekor.

@ A szervezetnek eljarasokat sziikséges bevezetnie mindazon jogi és egyéb kovetelmé-
nyeknek a feltarasara, megismerésére ¢s értelmezésére, melyek érvényesek az adott tevékeny-
ségre, ¢s tevékenységeinek, termékeinek vagy szolgaltatasainak kornyezeti tényezdivel
kozvetlen Osszefiiggésbe hozhatok.

® Ha a kiils6 szabvanyok nem felelnek meg a szervezet igényeinek vagy ha nincsenek is
ilyenek, akkor célszerii kidolgozni és bevezetni belso prioritasokat és kritériumokat.

@ A célokat ugy helyes kitiizni, hogy ezek megvalositasaval teljesiteni lehessen a vallalat
kornyezeti politikdjat és kifejezzék az elérni kivant kornyezeti eredményeket. Ezutan
definialhatok az egyes eljarasok.

® A kornyezetkdzpontu iranyitasi program a kovetkezokkel foglalkozik:
. teendok litemezésével, a forrasokkal;
. szervezet kornyezeti céljaival €s eldiranyzatainak elérésével kapcsolatos feleldsségi
korokkel;
« a konkrét teendok felsoroldsaval a szervezet szempontjabol megjeldlt prioritasok
sorrendjében.

3. Alapelv: Bevezetés

forrasait és szerkezeti felépitését ezekre iranyitja és ezekkel 6sszhangba hozza.

A kornyezeti politikajanak megvaldsitasdhoz ¢€s céljainak eléréséhez sziikséges
megfeleld emberi, fizikai és pénziigyi forrasokat meg kell hatarozni és rendelkezésre kell
bocsatani.

A KIR hatékonysaganak biztositdsa végett elemeit ugy kell tervezni vagy atalakitani,
hogy oOsszekapcsolhatok legyenek a mar meglévd iranyitasi elemekkel, a hatékonysagot
biztositdé feladatkort megfeleld hataskorrel, hozzaértéssel és erdforrasokkal rendelkezd,
tapasztalt személy(ek)re vagy funkcionalis részleg(ek)re célszerii bizni; minden alkalmazott
legyen felelds feladatkorén beliil a kdrnyezeti eredményekért.

A felsé vezetésnek kulcsszerepe van a kornyezeti tudatossag kifejlesztésében és az
alkalmazottak 6sztonzésében azaltal, hogy kozvetiti feléjiik a szervezet kdrnyezeti értékeit és
elkotelezettségét a kornyezeti politika irdnt; elismerésben részesiti ket a célok az eld-
iranyzatok eléréséért.

Az ismeret, szaktudas €s a képzés fontos szerepet tolt be a bevezetés soran. Megfeleld
képzésrol kell gondoskodni a kornyezeti politika, célok ¢és eldiranyzatok teljesitéséhez a
szervezet minden szintjén. Olyan oktatasra és képzésre van sziikség, amely biztositja, hogy az
alkalmazottak jol ismerjék a jogszabalyok kdvetelményeit, a belso eldirdsokat.

A megvalositast segitd tevékenységek koziil a kovetkezoket sziikséges kiemelni:

40



o kommunikécid és jelentések: a KIR figyelemmel kisérésének, auditjainak é&s
vezetdségi atvizsgalasanak eredményeit kozoljiik azokkal, akik a szervezeten beliil
az eredményekért felelosek;

o a KIR dokumenticidja: a muikodési folyamatokat és eljarasokat megfeleléen
dokumentalni kell €s sziikség szerint naprakész allapotba hozni;

. miukddés szabdlyozasa: a rendszer bevezetése akkor valik teljessé, amikor a szer-
vezet mikodési eljarasokat €s szabalyozasokat hoz 1étre és tart fenn annak bizto-
sitasara, hogy kornyezeti politikdja, céljai és eldiranyzatai megvalosulhassanak;

. felkésziiltség és reagalas a vészhelyzetekre: terveket €s eljardsokat kell késziteni
annak biztositasara, hogy a szervezet megfelelden reagéljon a varatlan események-
re, kornyezeti balesetek/vészhelyzetek kezelésére.

4. Alapelv: Mérés és értékelés

A KIR kialakitasa soran sziikséges egy olyan rendszer 1étrehozésa is, amely a mérésre,
figyelemmel-kisérésre, az eredmények célokkal torténd Osszehasonlitdsara fokuszal mind az
iranyitasi rendszerek, mind a miikddési folyamatok korében. Ez tartalmazza annak értékelését
is, hogy a teljesiilés megfelel-e a ra vonatkozd kornyezeti jogszabdlyoknak és szabaly-
zatoknak. A mérést jelzOrendszerek kialakitdsa segitheti, melyek jelzdinek objektiveknek,
ellendrizhetdknek és reprodukalhatéaknak kell lennie.

A mérések, auditok ¢és egyéb atvizsgalasi folyamatok tapasztalatait, a levont
kovetkeztetéseket dokumentalni kell, és meg kell allapitani, hogy milyen helyesbitd ¢és
megeldzo tevékenységek beinditasara van sziikség. A feljegyzések megfeleld kezelése szintén
donto tényez6 a KIR sikeres bevezetése szempontjabol.

A KIR auditjait rendszeresen el kell végezni, hogy megallapitsak, megfelel-e a
rendszer a szabvanyban megfogalmazott kritériumoknak. Ezt végezhetik a szervezet
alkalmazottai, a szervezet altal kivalasztott kiilsé felek. Az audit gyakorisagat aszerint kell
megallapitani, hogy milyen a szervezet miitkddésének jellege, annak kdrnyezeti szempontjai és
potencidlis hatasai.

5. Alapelv: Atvizsgalas és javitas

A szervezet vezetdségének megfeleld idokozonként, széleskortien at kell vizsgalnia a
KIR-t, hogy biztositsa annak folyamatos megfeleldségét €s hatékonysagat.

A folyamatos javitas — mely a KIR alapgondolata — tigy valosul meg, hogy a kdérnyezeti
eredményeket folyamatosan kiértékelik a kornyezeti politikdban, célokban ¢és eldirany-
zatokban vallaltakkal szemben, hogy megkeressék és javitsak lehetdségeit.

4.3.3.3 A KIR gyakorlati mukodésének bemutatasa

4.3.3.4 AzISO 14001 kornyezetkOzpontu irdnyitasi rendszer bevezetésének folyamata és
tapasztalatai

4.3.3.4.1 A bevezetés modja

Az ISO 14001 szerinti kdrnyezetkdzpontl irdnyitasi rendszer bevezetését (és a tapasz-
talat azt mutatja, hogy a legtobb komplex tartalmu akar szervezeti atalakitasokat is magaba
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foglalo, a vallalat f6 tevékenységétdl eltérd valtoztatasokat) projekt struktiraban érdemes
végrehajtani. Ez természetesen a tanUsitasig tarthat csak, hiszen utdna a rendszer ,,felnotté
valik”, és egy kialakitott, a vallalat egységes hierarchidjaba integralt szervezeteként megkezdi
mikodését, amely mar nem csak a bevezetésben résztvett tagokat érinti, hanem — bar
kiilonbozé mértékben — az egész vallalatot, illetve miikodési kornyezetét (pl. a szerzodéses
partnerekre is vonatkozik).

Miutan a bevezetésre forditani kivant erdforrasokat a vallalatok lehetdleg alacsony szinten
kivanjak tartani, azonban az eredményt minél elébb latni kivanjak, gyakran fordulnak kiilsé
tanacsadoi segitséghez (ez a jol bevalt gyakorlat) — a projekt iranyitasat ilyen esetekben egy
kiviilallo szakember végzi. Ez biztositja egyrészt a rendszer kiépitésénél a targyilagos
latasmodot (lizemen beliili ,,szakmai vaksdg” ellen hat), masrészt a bevezetés pontos
titemezését, €s az ennek végrehajtdsahoz sziikséges projekt management eszk6zok hasznalatat
(pl. projekt tervezés, feleldsségek kiosztasa, feladatblokkok rogzitése, ezek ellendrzése,
visszajelzés, belsé kommunikécio).

el Megbizo vallalat

/ \ Tanacsado
D D

/ Pl = Projekt iranyitas
1 N PV = Projektvezet6
| PT = Projekt-team
MCS MCS MCS = Munkacsoportok
MCS TK = Tanacsadoi koord.

TT = Tanacsado-team

Vallalalat

Az abra a gyakorlatban bevalt projekt szerkezetet mutatja.

A projektiranyitast (PI) a felsé vezetdség megbizott tagja végzi. A projekt eredményes
munkdja és a kiépilild rendszernek a vallalati elképzelésekhez torténd hozzaigazitasa, a
projektvezetés a PI-nak tett rendszeres visszajelzésével biztosithato.

A projekt-team (PT) résztvevoi:

1. a megbizott projektvezeté (PV), aki rendszerint a vallalat kérnyezetvédelmi
megbizottja;

2. ahelyettese, aki lehet kdzvetlen munkatarsa, de a mindségbiztositas feleldse is;

3. valamint a kovetkezd teriiletek: termelési és szolgaltatasi lizemek, szolgaltatas,
karbantartas, beszerzés/anyaggazdalkodas, munkavédelem vezetdibdl, a szam-
viteli, mindségbiztositasi, kornyezetvédelemi részlegek tovabbi munkatarsaibol
all 6ssze.

A PT osszeallitasanal a {6 cél olyan tagok kivalasztasa, akik illetékessége altal a teljes

vallalati tevékenység lefedhet6. Munkacsoportok (MCS) a vallalat profiljanak és a szabvany
elemeinek 6tvozeteként jonnek 1étre.
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Ez a papiriparban a kovetkezé munkacsoportokat jelenti:
felsdvezetdség, jogi biztonsag;

termék fejlesztés, technoldgia tervezés;

beszerzés, raktarozas;

termelési és karbantartasi folyamatok szabalyozasa;
ellendrzés/mérés, hibajavitas, audit;

dokumentacio;

képzés;

kornyezeti kibocsatasok, anyagmérleg;
vészhelyzetek, munkavédelem.

L O A A 2

A kiils6 segitség mellett, természetesen a bevezetésben résztvevé munkatarsaknak
megfeleld munkaidét is fel kell szabaditani, hogy a kitlizott feladatok végrehajtasat a napi
teenddk ne akadalyozzak.

4.3.3.4.2 A bevezetés tartalmi lépései

A munkacsoportok tevékenységének osszehangoldasa a projekt-team feladata, ezért az
elkésziilt feladatok itt kerlilnek bemutatdsra és értékelésre, majd az ujabbak kiadasra. A
hataridok tervezésének ¢és betartasdnak nagy szerepe van a projekt folyamatossaga
szempontjabol. Ennek ellendrzése a PV és a PK feladata. A kovetkezd abra az ISO 14001
szerinti kornyezetkdzponta irdnyitasi rendszer bevezetésének fobb allomasait mutatja:

— MCS [—
g | = g
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— m - —
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folyamatos visszacsatolas

Kornvezeti politika megfogalmazasa:

A felso vezetés altal megfogalmazott iranyelv, amely a szervezet termékeinek, tevékenységei és
szolgaltatasai kornyezeti hatasanak fajtajara és mértékére tekintettel van. A vallalat a
kornyezetvédelem folyamatos javitasara €s a torvényi eldirdsok betartasara is kotelezettséget
vallal. 4 politika keretet biztosit a kornyezeti célok kitiizéséhez és ellendorzéséhez. A politikat a
felsd vezetdség irasban régziti, fenntartja €s a nyilvanossag szamara hozzaférhetoveé teszi.
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Kornvezeti vizsgalat:

A vizsgalat a kdvetkezokre terjed ki:
o ameglévo szervezethez kapcsolodo kdrnyezeti hatasok dsszegytijtése és értékelése (ISO
9000-es kapcsolodasi pontok),

« akornyezeti hatasok vizsgalata, rogzitésiik az iizemment soran (szervezeti vizsgalat),

« ajogi helyzet tisztazasa.

Kornvezeti program kialakitasa:

A kornyezeti vizsgalat felismerésein alapulo, a kérnyezeti politikanak megfelelo célok
rogzitése irasban. A program megfogalmazasanal a jogi kovetelményekre, a miiszaki és
anyagi lehetdségekre is figyelemmel kell lenni.

A szervezet kialakitasa:

A KIR végrehajtasahoz konkrét feleldsségek ¢€s feladatok kihirdetése, dokumentalt rogzitése
sziikséges. A KIR csak akkor miikédoképes, ha a munkatarsak tdjékoztatasa (képzés) és
motivaltsaga megfelelo. A jelent0s kornyezeti hatdssal bird tevékenységeket csak megfeleld
kompetenciaval (tudas, tapasztalat) rendelkezok végezhetik. A kornyezeti hatasokkal
kapcsolatban all6 munkatarsakban a kovetkezoknek kell tudatosodniuk:

. akornyezeti politika jelentése szamara;

« asajat teriiletének / tevékenységének lehetséges ¢és tényleges kornyezeti hatasai és ezek
javitasi lehetdségeri;
« ennek kapcsan felmeriil6 feladata és felelossége;

« az eldirasoktol valo eltérések lehetséges kdvetkezményei.

A dokumentacio felépitése:

crer

legyen. A kornyezeti hatasokkal jaro tevékenységek azonosithatdak legyenek és dokumenta-
lasuk terjedjen ki a kovetkezokre:
« az eljarasok miiveleti ismérveinek rogzitése (folyamatszabalyozas);

. kovetelmények megfogalmazésa a felhasznalt anyagokkal és szolgaltatasokkal szemben
¢s ezek tovabbitasa a szerzédéses partnerek felé.

A lehetséges balesetek (meghibasodas, havaria) eseteit, ezek elkeriilésének illetve kornyezeti
hatasainak csokkentésének modjat a szervezetnek régzitenie kell. Rogzitett eljarasokat kell
létrehozni olyan helyzetekre és tevékenységekre, amelyek soran egy hiba bekovetkezése a
kornyezeti politikdban foglaltakat sértheti.

Belso audit:

A rogzitett eljarasok, a kitlizott célok és az ellendrzési folyamatok betartdsanak rendszeres
feliilvizsgélata, ezek eredményeinek rogzitése €s értékelése képzik részét a belso audit feladatainak.
Az eltérések illetve javitasi lehetdségek észlelésénél intézkedéseket kell foganatositani a
probléma elkeriilésére, ujboli eléfordulasanak kikiiszobolésére (hasonldan az ISO 9001-hez).
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A rendszeres bels6 auditok altal allapithatdo meg, a KIR tervezett célkitiizéseinek — beleértve az
ISO 14001 szabvanynak valo megfelelés — megvalosulési foka és a rendszer fenntartasanak biz-
tositottsaga. Az audit eredményeit tovabbitani kell a felsé vezetéségnek — kiértékelés céljabol.

Vezetoségi feliilvizsgalat (management review):

A felsé vezetdség koteles rendszeres idokozonként a szervezet kornyezetkdzponta irdnyitasi
rendszerét a folyamatos alkalmassag (mitkodés), a megfeleloség (tevékenység) €s a hatékony-
sagat szempontjabol ellendrizni.
Ennek soran a kornyezeti politika, a kitizott célok valamint az auditok sordn feltart
hidnyossagok javitasa sziikséges.

4.3.3.4.3 Néhany szo a bemutatas alanyat képezo papirgyarrol

A magyar papiriparban eddig egyediil a Dunapack Rt csomagolopapirgyara (Csepel,
Dunatjvaros) rendelkezik ISO 14001 szerinti tanusitassal. A gyar teljes kapacitdsa mintegy
200.000 tonna csomagoldsi célu papir. Két f0 termék-csoportjat nagy hagyomanyokkal
gyartjdk Csepelen és Dunatjvarosban. Az egyik termékcsoport a hullamalappapirok teljes
valasztéka azokbol a mindségekbdl, melyeket nagyrészt papirhulladékbol lehet gyartani. A
masik termékcsoport a zsakalappapirok valasztéka.

A csepeli gyarban 1923-ban indult el a termelés, jelenleg harom {6 technoldgiai
vonalat tartalmaz6 anyagel6készitd dolgozza fel a kiilonb6z6 mindségli papirhulladékot:
o kiilonb6zd vélasztékban késziilnek a nemzetkdzi mindségi szinvonalat is kielégitd
nagynyulast zsékalappapirok, primerrostbol, nagyobbrészt papirhulladékbol;
« hullampapir gyartasara alkalmas papirhulladék feldolgozasaval egy- és kétrétegii papiro-
kat gyartanak.

Dunaujvarosban 1976-77-ben helyezték iizembe azt a 100.000 tonna kapacitasu,
papirgépet, amely kizardlag papirhulladékbol hullamkozépréteg mindségének gyartasara alkalmas.

Mindkét telephelyen széleskori infrastruktura és integralt szamitogépes haldzat teszi a terme-
1ést és kereskedelmet biztonsagossa. Ezek koz¢ tartozik sajat erdmil, vizkivételi €s viztisztitomil.

Az elmult évben kezdddott a mar miikodé mindségiigyi rendszer (ISO 9001) mellett a
kornyezetvédelmi iranyitasi rendszer kiépitése, ezzel a cég elkotelezte magat a kdrnyezet-
védelmi tevékenységek korabbindl szisztematikusabb és folyamatos javitasa, a termelés karos
kornyezeti hatdsainak csokkentése mellett.

A kornyezetkdzpontu irdnyitas politikajat, a programokat, szabalyzatokat, eljarasokat,
munkautasitasokat tartalmaz6 dokumentumok a kovetkezé formaban épiilnek egymaésra:

Kornyezetvédelmi
Kézikonyv

Kornyezetvédelmi
Eljarasrend

Kornyezetvédelmi
Munkautasitasok

Abra J: A KIR dokumentdciés hierarchidja
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A Kornyezetvédelmi Kézikonyv (KK) — illetve mellékletei — tartalmazzak a vallalat
kornyezetvédelmi politikdjat, az ez alapjan felépiilé programokat, a kornyezeti hatasok jegy-
z€két, stb. Felépitésének tovabbi jellemzdje, hogy minden egyes rendszerelemre (Pl.: felséve-
zetés feleldssége, mliszaki tervezés szabalyozasa, ...) megfogalmazza miikodésének kornyezeti
kritériumait, amit aztan az Eljarasrend ¢s a Munkautasitasok visznek at az operativ szintre.

A miikodé KIR bemutatdsara e dokumentumok felhasznalasaval, az egyes rendszer-
elemekre fokuszaltan kertil sor.

4.3.3.4.4 A KIR felépitése

4.3.3.4.4.1 A felsovezetés felelossége

Célkitiizések

A felsévezetés feladata a kornyezetvédelmi iranyitasi rendszer iranyitasa és miikkodésének
feltigyelete. Ennek keretében:

« meghatarozza a divizié kornyezetvédelmi politikajat,

« kialakitja, fejleszti a kornyezetvédelmi rendszer szervezetét,

« apolitikaban rogzitettek végrehajtasara konkrét intézkedéseket hoz,

. rendszeresen ellendrzi az intézkedések végrehajtasat és a rendszerek miikodését,

« gondoskodik a rendszerek mikodés€hez sziikséges feltételek megteremtésérol.

Tartalom, illetékesség

A kornyezetvédelmi politika az egész diviziora/szervezeti egységre nézve kotelezo
érvényll, mely a Fiiggelék/7.3 cimen talalhatd a dolgozat Fliggelék részében. A politika meg-
hatarozasa és rendszeres aktualizalasa a felsGvezetés feladata.

A felsévezetés tovabbi feladata a kornyezetvédelmi politika alapjan készitett
kornyezetvédelmi programok jovahagyasa. A végrehajtas a 13. rendszerelemben, illetve annak
eljarasrendjeiben foglaltak szerint torténik.

Evente egy alkalommal és a 11. rendszerelemben, annak eljarasrendjeiben részletesen
szabalyozott, rendszeres belsd feliilvizsgalatok (auditok) segitségével a vezetés értékeli a
rendszer miikodését. Az értékelése a kovetkezo teriiletekre terjed ki:

- a kijelolt, konkrét feladatok végrehajtdsdnak és a kitlizott célok megvaldsulasanak
ellendrzése;

« akorabban hozott megel6z0 illetve hibajavito intézkedések hatékonysaganak ellendrzése;

« arendszerek miikddési eredményeinek vizsgalata.

Az értékelés alapjdn, ha az sziikséges, a felsdvezetés korrekciokat hajt végre:
 aktualizdlja a kornyezetvédelmi politikat, a konkrét célkitlizéseket és meghatarozza a
tovabbi teendoket;
« hibajavito intézkedéseket hoz a feltart problémak orvosldsara, a rendszer hatékonyabb
miuiikodése érdekében.

A Csomagolopapirgyar KIR-ének feliigyeletét, operativ irdnyitasat a divizio igaz-
gatékhoz kozvetleniil beosztott divizido kornyezetvédelmi vezetdk végzik, akik hataskorrel
rendelkeznek annak megallapitasara, hogy a miukodtetett rendszer a szabvany-kovetelmé-
nyeknek megfelel-e.
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4.3.3.4.4.2 A kornyezetvédelmi iranyitdsi rendszer

Célkitiuzések
A kornyezetvédelmi iranyitdsi rendszer alapvetd célja, hogy felépitésével, miikodési
rendjével
. meghatarozza az A4ltaldnos ¢és specifikus vezetéi és végrehajtdoi szinteken a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatokat,
. szolgilja a kdrnyezetvédelmi politika tudatos, ellen6rzott megvalositasat,
« bemutassa a megrendeldknek a kdrnyezetvédelmi tevékenységlinket.

Tartalom, illetékesség

A kornyezetvédelmi iranyitdsi rendszert miikddtetd szervezet a vezetés szintjén
fliggetlen. A kornyezetvédelmi irdnyitasi rendszer iranyitoja a divizié igazgaté. O hatarozza
meg a kornyezetvédelemmel kapcsolatos célkitiizéseket, elokészitteti és jovahagyja a célkitii-
zések teljesitéséhez sziikséges feladatterveket, biztositja illetve biztosittatja a megvalosi-
tasukhoz sziikséges eréforrasokat, ellendrzi, ellendrizteti a feladattervek megvalosulasat.

A szervezeti egységek vezetdi a felelések azért, hogy az iranyitdsuk ald tartozo
teriileteken a Kornyezetvédelmi Kézikonyvben meghatarozott rendszer miikodjon, a vonatko-
z6 eldirasoknak és normdknak megfeleljen, és az e téren kitlizott feladatok végrehajtasra
kertiljenek.

A kornyezetvédelmi feladatok szakmai iranyitdsat a kornyezetvédelmi vezeté és a
kornyezetvédelmi felelosok (telephelyenként 1-1 f0) végzik. Az 6 feladatuk a célkitlizések ¢€s
feladattervek Osszeallitasahoz sziikséges javaslatok begylijtése és rendszerbe allitasa, melyek-
ben tiikr6zodniiik kell a vonatkozoé eldirasok és normak valtozasainak, valamint a divizionak a
kornyezetterhelés folyamatos csokkentésére vonatkozé elkotelezettsége. Ezen feliil rendsze-
resen kotelesek ellendrizni az eldirasok, normak betartasat, a feladattervek végrehajtasat.
Megfigyeléseikrdl kotelesek a divizid igazgatot €s az illetékes vezetdket tajékoztatni.

A leirtak Osszefoglalasa a kialakitott vallalati Kompetencia matrixban talalhatd, egy
kiemelt részlete a Fiiggelék/7.4-es cim alatt talalhato, a KIR organigrammja a Fiiggelek/7.5-6s
cim alatt.

A kornyezetvédelmi irdnyitasi rendszer elemei, szervezete és miikodése irasban
rogzitett iranyelvek alapjan dokumentélt. A dokumentum-rendszer felépitése a kovetkezo:

Kézikonyv

A rendszer alapdokumentuma a Kornyezetvédelmi Kézikonyv. Ebben talalhatd a
rendszer szervezetének és miikodésének altalanos leirdsa és attekintése. A Kézikonyv fejezetei
az egyes rendszerelemek leirasat tartalmazzak, a kozottiik fennalld hivatkozésrendszer pedig
biztositja a rendszerelemek kozott sziikséges kapcsolatokat.

Eljdrasrendek

A fejezetekhez (rendszerelemekhez) tartozé eljarasrendek tartalmazzak a kdrnyezet-
védelemmel kapcsolatos tevékenységeket, az ezekkel kapcsolatos feladatokat, illetékességeket
¢s kovetelményeket.
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Munkautasitasok
Az eljarasrendeket kiegészit6 munkautasitasok az eljardsrendben leirt konkrét
feladatok végrehajtasat szabalyozzak.

Feljegyzések (bizonylatok)
Ezek a dokumentumok az elvégzett feladatokrol, elért eredményekrdl szolgaltatnak
objektiv bizonyitékot.

4.3.3.4.4.3 A miiszaki tervezés szabadlyozdsa

Célkitiizés
A rendszerelem alkalmazésa biztositja a tervezés, fejlesztés (termék, technologiai,

infrastruktura) sordn a kornyezeti terhelés folyamatos csokkentését, alkalmazési teriilete a
Csomagolopapirgyar valamennyi érintett teriilete.

Tartalom, illetékesség

Az illetékességeket, feladatokat altalanosan az SZMSZ, részletesen az eljarasrendek
tartalmazzak. Ezek a kovetkezoek szerint alakulnak:

Szakteriileti vezeto felelds
« a technologiai valtoztatasi igény kornyezetvédelmi szempontok szerinti elemzé-
séért, kiértékeléséért, a tervezéshez sziikséges adatok megadasaért, beruhdzasi
javaslattételért.
Divizio igazgato felelds
« aberuhdzas csomagolopapirgyari jovahagyasaért.

Beruhazasi osztalyvezeto felelos
« ameglévo hasonld berendezések lizemelési tapasztalatainak 0sszegylijtéséért.

Kornyezetvédelmi felelos kompetencidja
« a tervezett berendezések, folyamatok varhatdé kornyezeti terhelésének megfele-
1éséért a gazdasagilag elérhetd, kornyezetvédelmi szempontbdl legmegfelelébb
technologiai kovetelményeknek.

Az eljarast a Fiiggelék/7.6-os dokumentuma tartalmazza.

Termékfejlesztés

A termékfejlesztés sordn a f0 hangsulyt az képezi, hogy biztositsdk a termékek
¢letciklusa soran (a gyartastol lehetdleg egészen a megsemmisitésig/ijrahasznositasig)
keletkezd kornyezeti terhelések folyamatos mérséklését. A KK részletesen foglalkozik a
termékfejlesztés kornyezetvédelmi szempontjaival:

Termelés
« termékkel szembeni elvarasoknak, az eldirt funkci6 ill. hatashoz sziikséges forrdsok
(alap-, segédanyagok, viz, energia...) lehetd legkisebb mértékii felhasznalasdval meg-
felelni;
« masodlagos alap- és segédanyagok felhasznalasara valo torekvés,
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« atermelés soran felhasznalt viz, energia mennyiségének csokkentése,
« minimalis kornyezeti kihatasokkal jaré alap- és segédanyagok kivalasztésa,
« atermelés soran a lehetd legkisebb mennyiségli emisszid keletkezzen.

Ujrafelhaszndlds/Megsemmisités

« atermék ujrafelhasznalasanal/megsemmisitésénél a lehetd legkisebb mennyiségben
keletkezzenek karos kornyezeti kihatasok,

. ,.kornyezetbarat” anyagok felhasznalésa,

 a felhasznalt anyagok fajta féleségeinek csokkentése,

. a termékbe beépiilé anyagok ujrahasznosithatosdganak figyelembevétele az eld-
allitasnal,

. atermék kialakitasaval (forma, recycling-embléma...) eldsegiteni a visszagytijtheto-
séget.

4.3.3.4.4.4 Beszerzes

Célkitiizés

A Csomagolopapirgyar beszallitoi legyenek alkalmasak olyan megrendelések teljesi-
tésére, amelyek kielégitik a vevdi igények szerinti termék eldallithatésaganak kovetelményét.

A rendszerelem biztositja tovabbd a lehetd legalacsonyabb kornyezeti hatdsokkal
rendelkezd, Csomagolopapirgyar tevékenységéhez kapcsolodod anyagok és szolgaltatasok be-
szerzését, illetve a szerzOdéses partnerek kornyezetvédelmi szempontbdl is torténd rendszeres
feliilvizsgalatat és kivalasztasat ezaltal csokkentve a kornyezeti terheléseket; alkalmazasi
teriilet a Csomagolopapirgyar valamennyi érintett teriilete.

Tartalom, illetékesség

A KK eljarasrendje részletesen felsorolja definidlja az egyes osztalyok, személyek
felelosségi korét a kornyezetvédelmi szempontok figyelembevételét kovetd beszerzésben az
igény felmeriilésétdl egészen a szerzddés megkotéséig, A folyamatabraja a Fiiggelék/7.7-es
cim alatt 1athato.

Az eljaras mellékletei felsoroljak a veszélyes anyagok, karbantartdsi anyagok, iroda-
szerek stb. korére érvényes kovetendd eldirasokat. Egy kiemelt tertilet:

Vegyszerek, veszélyes anyagok:

« amérgezd anyagok alkalmazasat lehetség szerint keriilni kell, illetve a , kornyezet-
barat” alternativ anyagokkal torténd kivaltast §sztondzni kell,

o a tisztito szerek beszerzésénél torekedni kell az alacsony, szerves oldoszer tartalmu
készitmények hasznalatéra;

. torekedni kell arra, hogy a reagens szallitok termékeiket hasznalat utan elszallitsak;

. a szallitok mindegyike koteles az altala szallitott veszélyes anyagokhoz biztonsagi
adatlapot mellékelni.

Az audit eljaras soran a vallalat szallitoit kornyezetvédelmi szempontok alapjan is
ertékeli. Ehhez kérddivet hasznal, melyet ha nem kiildenek vissza, akkor a szallité kdrnyezet-
védelmi helyzetét nem megfelelonek értékeli, beszallitoként ezek utdn mar nem johet szoba.
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4.3.3.4.4.5 Folyamatszabalyozas

Célkitiizés

A rendszerelem alkalmazasa annak biztositasara hivatott, hogy a termelési folyamatok
tervezetten, szabalyozott koriilmények kozott, az eldirt modon, dokumentalt gyartasi és
kornyezetvédelmi eldirasok, utasitasok alapjan valosuljanak meg. Alkalmazasi teriilete szintén
az egész papirgyar.

Tartalom, illetékesség

Néhany kiemelt teriilet szabalyozasa a kovetkez6képpen mutat:
Szakteriileti vezeto felelds
« a kornyezetvédelmi el6éirasokhoz kapcsolodd kornyezetvédelmi normdk, munka-
utasitasok, technologiai munkautasitasok készitéséért, folyamatos feliilvizsgalataért
¢és aktualizasaért;

Kornyezetvédelmi felelos kompetencidja:
« kornyezetvédelmi normak jovahagyasanak €s betartasanak ellendrzése,
o a normal iizemi allapottdl valo eltérés miatt hozott intézkedés hatasossaganak
vizsgalataért,
. vészhelyzet esetén a megfeleld eljarasrendben €s utasitasokban leirtak szerinti intéz-
kedésért.

Az egyes kompetenciak alakulasa a Fiiggelék/7.4-es cim alatt 1athato részletében.

4.3.3.4.4.6 Ellenorzeés és vizsgalat
Célkitiizés
A kornyezetet terheld tevékenységek rendszeres vizsgalatdval a kornyezetvédelmi

eldirasok betartatasa, a kornyezetterhelés csokkentése; alkalmazasi teriilet a Csomagolo-
papirgyar valamennyi érintett egysége.

Tartalom, illetékesség

Az illetékességi eljarasokat a dokumentumban a mar emlitett Kompetencia matrix és
az ide vonatkoz6 mellékletek tartalmazzak.

A mérések, vizsgalatok végrehajtasaért ill. végrehajtatasaért, az eredmények doku-
mentalasaért, valamint a sziikséges intézkedések meghozatalaért a teriileti vezetok feleldsek.
Az ellenOrzési matrix alapjan a teriileti vezetok elvégeztetik a sziikséges méréseket, biztosit-
jék az eredmények dokumentalasat.

A mérési jegyzokonyvek kezelésérdl egy késobb bemutatésra keriil rendszerelem (,,A
kornyezetvédelmi feljegyzések kezelése”) rendelkezik.

Eltérés esetén a teriileti vezetdé a ,Helyesbitd ¢és megeldzo tevékenység” c.
eljarasrendben foglaltaknak megfeleléen hibajavité eljarast koteles meginditani.”!

Az eljaras folyamatdbraja a Fiiggelék/7.8-as oldalon tekinthetd meg.

! A hivatkozott eljarasrend kés6bb keriil bemutatasra.
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4.3.3.4.4.7 Ellenorzo, meéro- és vizsgaloeszkozok, berendezések feliigyelete

Célkitiizés

Az ellendrzd, mérd- és vizsgaldeszkozok, berendezések, rendszerek ellendrzésével a
vallalat garantalni kivdnja vevdi szamara a termék megfeleldségét, masrészt biztositani
kivanja a kornyezetvédelmi eldirasok betartasat, harmadrészt pedig megbizhat6 informéaciot
kivan adni a mérésen alapuld dontések, intézkedések meghozatalahoz. Alkalmazasa a
Csomagolopapirgyar valamennyi érintett szervezeti egységében kotelezd.

Tartalom, illetékesség (egy kiemelt feladatkor esetén)

Papirgyartds vezetdje felelos
« a kornyezetvédelmet befolydsold, technologiai folyamatba beépitett (beépitendd)
mérd- és szabalyozokorok, valamint a hordozhaté mérdeszkozok korének és azok
pontossaganak meghatarozasaért;

Az eljarasrend ezen kiviil részletesen szabdlyozza még a szennyviztisztitd kezeld,
vizml lizemvezetO, villamos és miszeriizem vezetd és mas felel6sok feladatat, a kalibralas,
ellendrzés és a mérési eredmények értékelésének modszertanat.

4.3.3.4.4.8 Helyesbito és megelozo tevékenység

Célkitiizés
A kornyezetvédelem teriiletén a papirgyar fontosnak tartja az eltérések vizsgalataval és

kezelésével foglalkozo tevékenység kialakitasat és mitkddtetését a kornyezetvédelmi eldirasok
betartasa érdekében.

Alapfogalmak

Neéhany alapfogalmat megmagyaraz a KK az érthetdség és a félreértések elkeriilése végett:

Helyesbito tevékenység:

Olyan tevékenység, amelyeket azért folytatnak, hogy egy mar meglévé nemmeg-
felel0ség hiba okait vagy mas nem kivanatos helyzetet megsziintessenek és megakadalyozzak
ismételt el6fordulésat.

Megeldzo tevékenység:

Olyan tevékenység, amelyet azért foganatositanak, hogy a lehetséges nemmegfeleldség
hiba okait vagy mas nem kivanatos helyzetet megsziintessenek annak érdekében, hogy
megakadalyozzak el6fordulasat.

Tartalom, illetékesség

A helyesbitd és megel6z6 tevékenység miikodtetéséért €s a végrehajtasaért a szervezeti
egységvezetok, a koordinaldsért és végrehajtas ellendrzéséért a divizido kornyezetvédelmi
vezetd a felelds.

A helyesbit6 és megel6zd tevékenység egyéb illetékességeit, a részfolyamatokat a KK
ide vonatkoz6 melléklete (Kompetencia — Matrix), és az eljarasrend szabalyozza.
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Példa az egyes feladatkorok definidlésara:

Szervezeti egységvezeto (szakigazgato, részlegfelelds) felelds:
« ajelzett hibak kivizsgalasaért, kivizsgaltatasaért,
« adontésért, hogy a jelzett hiba kivan e helyesbito intézkedést, ha igen
. az altala iranyitott egység teriiletén a helyesbitd intézkedések megtételéért, végrehajta-
suk figyelemmel kiséréséért, az ehhez sziikséges feltételek biztositasaért;

A dokumentum ezen feliill rendelkezik még a munkateriileti vezetd, a divizié kornye-
zetvédelmi felelds (dokumentumok valtoztatasa, ha sziikséges; szuroproba szerii ellendrzés;
iddszakos elemzés;) ¢és altalaban a gyar dolgozoinak feleldsségérdl.

4.3.3.4.4.9 Kezelés, tarolds, csomagolas, allagmegorzés és kiszallitdas
Célkitiizés

A kornyezeti terhelés csokkentése ¢érdekében a KK most ismertetendd fejezete
szabalyozza a kornyezeti terhelést okozo, mukodés soran felhasznalt anyagok tarolésat,

szallitasat valamint egyes tevékenységek soran keletkezd hulladékok gytjtését, szallitasat és
artalmatlanitasat. Az rendszerelem a gyarak valamennyi érintett egységére alkalmazando.

Tartalom, illetékesség

A kezelés, tarolas, csomagolés, allagmegdrzés és kiszallitds rendszerelemhez kapcso-
16do illetékességeket, feladatokat az SZMSZ, a KK Kompetencia-Matrixa €s a ,, Kornyezet-
védelmi szempontok az anyagmozgatasban és raktdarozasaban” c. eljarasrend tartalmazza.

Egy szabdlyozott teriilet a hivatkozott eljarasrendbdl:

Atvétel és betdrazds, raktdrozds:

. az atvételhez sziikséges okmanyok, informéciok eldre torténd biztositasa (biztonsagi
adatlapon),

. az anyag, veszélyességi osztalyba sorolasanak megfeleld, atvétele (atvétel koriilményei-
nek biztositasa, sziikség szerint a biztonsagi megbizott értesitése),

. meggy6zOddés az atvétel eldtt az anyag veszélyességének megfeleld csomagolasrol
(sértetlenség, tartossag),

. az atvételt a szallitmany felelose személyesen feliigyeli,

« belsé anyagmozgatasi utak csokkentése céljabol, az anyag kirakodasa lehetdség szerint
kozvetleniil a felhasznalonal torténjen,

« a szallitolevél alairasa akkor torténik meg, ha rendben zajlott az aru és a rakodasi hely-
szin atadasa,

« raktarravételnél rogzitendéek a kornyezeti terhelésekkel kapcsolatos adatok is (pl.:
csomagolés fajtdja és mennyisége, az anyag mennyiségének — lehetdleg a sulyanak —
lemérése, az anyag ,,tisztasadga”, ,,vasarolt” szennyezések kisziirése).

4.3.3.4.4.10 Kornyezetvédelmi feljegyzések kezelése
Célkitiizés

A vallalat célja, hogy a kornyezetvédelmi feljegyzésekre (bizonylatokra) vonatkozo
szabalyozast ugy valdsitsa meg, hogy igazolni lehessen a KIR hatékony mitkodését.
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Alapfogalmak

Kornyezetvédelmi feljegyzések (bizonylatok)

A kornyezetvédelmi feljegyzések (bizonylatok) korébe tartoznak azok a
dokumentumok, melyekkel igazolni lehet a kornyezetvédelmi irdnyitasi rendszer hatékony
miukdodését, kontrolalhatoak a termelési tevékenységek soran a kornyezetet terheld emissziok.
Ezek (a teljesség igénye nélkiil):

. informaciok a figyelembe veendd kornyezetvédelmi torvényekrdl és mas kovetelmé-
nyekrol,

. feljegyzések a panaszokrol,

« informacidk a termékekrol,

« kornyezetvédelmi oktatasrol szo616 feljegyzések,

« kornyezetvédelmi vizsgalatok....

Tartalom, illetékesség

A kornyezetvédelmi dokumentumokat, bizonylatokat a KK-ben ¢és az eljarasrendeken
leirtaknak megfeleléen azonositd kodszdmmal kell ellatni.

A kornyezetvédelmi dokumentumokat, bizonylatokat minden teriileten tigy kell tarolni,
hogy az egyes munkateriileteken a dolgozok a munkavégzésiikhoz sziikséges dokumentumok-
hoz a munkavégzés soran barmikor hozzaférhessenek.

A dokumentumokat az Orzésért felelds személyeknek — rendszerezve — a megadott
minimalis tarolasi ideig Orizni kell.

4.3.3.4.4.11 A kornyezetkozpontu iranyitasi rendszer belso auditja

A KIR-ek egyik legfontosabb eleme a rendszeres kornyezetvédelmi auditok megkove-
telése, melyek rendszeressége — az ISO 14001-es szerint — a Dunapacknal a kdvetkezéképpen
alakul:

« Dbelsd auditok az év soran tobb alkalommal, és az év végén egyszer;
. ,.certifikacios” kiilso audit 3 évente;
A Dunapack Rt. érintett gydregységei a kovetkez6 mdodon tesznek eleget e kovetelménynek:

Célkitiizés

A Csomagolopapirgyar feladatanak tekinti a KIR-hez tartozé valamennyi rendszerelem
szempont és Osszetevo tervezett, idészakos vizsgalatat és értékelését, hatékonysaguk megalla-
pitasa céljabol. Az elsddleges szempont az auditok megallapitasai alapjan a vezetés informa-
lasa, tovabba a helyesbitd intézkedések meghozataldval a rendszerek folyamatos javitasa,
fejlesztése.

Alapfogalmak

Kornyezetvédelmi audit:

Rendszeres ¢és fiiggetlen vizsgalat annak meghatarozasara, hogy a kornyezetvédelmi
tevékenységek és ezek eredményei 0sszhangban vannak-e a tervezett intézkedésekkel, ezeket
hatékonyan bevezették-e és alkalmasak-e mindségi célok elérésére, valamint a kdrnyezet-
védelmi program megvaldsitasahoz.
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Tartalom, illetékesség

A divizio igazgato felelos:
« az évenkénti kornyezetvédelmi feliilvizsgalati terv jovahagyasaért,
. afeliilvizsgalast kovetden a szlikséges dontések meghozatalaért,
« az auditori megbizasok kiadasaért.

A kornyezetvédelmi vezeto felelos:
. az éves kornyezetvédelmi feliilvizsgalati terv elkészitéséért,
o teljesitésének értekeléséért, az értékelésnek a divizid vezetése iranyaban torténd
beterjesztéséért,
« az auditori megbizasok elkészitéséért.

A kornyezetvédelmi felelos kompetencidja:
. a feliilvizsgalatok alapjan végrehajtott helyesbito tevékenység ellendrzése, a sziikséges
dokumentum mddositasainak végrehajtasa,
. a feliilvizsgalatok dokumentumainak drzése.

Az eljarasrend a felsoroltakon feliil meghatarozza még a szakagi/munkateriileti vezeto ¢és a
megbizott auditor felel@sségét.

A feliilvizsgalati terv elkészitésének rendje:

A kornyezeti vezetd az éves terv, a kornyezetvédelmi program, a kornyezeti kihatasok
valtozasai, az el6z0 évben végrehajtott auditok tapasztalatai, valamint a KIR éves vezetdi
értékelése alapjan késziti el az éves feliilvizsgalati tervet.

A feliilvizsgalati tervnek tartalmaznia kell a munkateriiletenként végrehajtasra kertilo
rendszerauditokat, illetve tematikus (jogi, szervezeti, miiszaki) auditokat az auditorok
személyével egylitt.

Az éves feliilvizsgalati terv és az auditori megbizasok jovahagyéasanak hatédrideje az
éves ¢értékelést kovetd 1 honap. Az ¢év kozbeni nem tervezhetd célauditokat a kornyezet-
védelmi vezetd sajat hatdskorében rendelheti el.

A belso audit lefolydasanak, végrehajtasanak rendje:

. feliilvizsgalat helyének, idOpontjanak, a résztvevo személyek nevének egyeztetése,

. az auditor megjegyzéseit, javaslatait a Feliilvizsgalati jelentésben kell rogziteni és 3
napon beliil azt az illetékes teriilet vezetdjével elfogadtatni; a Jelentést ezt kovetden meg
kell kiildeni a kérnyezetvédelmi szervezet kiillonb6zo szintli vezetdinek,

. amennyiben a teriileti felelésnek észrevételei vannak a Jelentésben rogzitettekkel
szemben, azt is rogziteni kell a jelentésben.

Helyesbito és megelozo tevékenység:

. a Jelentésben felsorolt eltérések, hidnyossagok megsziintetésére az auditalt keriilet
vezetdjének 5 munkanapon beliil helyesbitd tevékenységet kell inditania — a mar targyalt
eljarasrend alapjan, amir6l formanyomtatvdnyon a munkateriileti vezetd informalja a
kornyezetvédelmi feleldst,

. az intézkedéseket a munkateriileti vezetd a hatarido letelte utan értékeli és jelentést kiild
rola a divizid igazgatojanak, szakagi vezetdjének és a kornyezetvédelmi feleldsnek,

. akornyezetvédelmi felelosnek a helyesbitd tevékenységek végrehajtdsanak hatdsossagat
szurdproba szertien ellendriznie kell.
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Az éves feliilvizsgalati terv végrehajtasanak értékelése:

A kornyezetvédelmi vezetének a targy évben végrehajtott auditokrol Osszefoglald
jelentést kell készitenie a divizid vezetése részére, a kornyezetkozpont irdnyitasi rendszer
éves értékelésének részeként.

4.3.3.4.4.12 Képzés és kommunikdcio

Célkitiizés

A kornyezetvédelmi szempontbdl jelentés feladatokat végzd munkavallalok eldre
tervezett, rendszeres képzésben kell, hogy résztvegyenek annak érdekében, hogy tudasuk
folyamatosan megfeleljen az egyre magasabb miiszaki szinvonalon gyartott termékek eldalli-
tasdhoz sziikséges kovetelményeknek. A Csomagolopapirgyar fontosnak tartja azt, hogy mind

kiilsé mind bels6é kapcsolataiban folyamatos kommunikacié alakuljon ki kérnyezetvédelmi
kérdésekben

Tartalom, illetékesség

Divizio igazgato felelds:
- a munkavallalok képesitési kovetelményrendszerének jovahagyasaért, valtoztatasaért,
« adivizio éves képzési tervének jovahagyasaért,
« aképzéshez sziikséges feltételek biztositasaért,
. kiilso érdekelt felekkel valo kapcsolattartas és a kommunikéci6 iranyitasaért.

Szakigazgatok/munkateriileti vezetok feleldsek:

« a munkavallalok rendszeres mindsitéséért,

« a vezetésiik alatt 4116 munkateriileten a munkavallalok képzési igényeinek megfogalma-
zasaért, a dolgozok tervszerli beiskolazasaért, a mindségbiztositasi és kdrnyezetvédelmi
rendszer mitkddésével 0sszefliggd folyamatos képzésért, tovabbképzésért, ezek értéke-
1éséért,

o Uj belépdk, atiranyitott munkavallalok betanitdsaért, elméleti/gyakorlati képzéséért,
min0sitéséért,

- a munkateriileten tartott kornyezetvédelmi képzések dokumentalasaért,

« sajat munkateriiletén, a kapcsolodd munkateriiletek és a vezetdtarsak kézotti kommuni-
kacio kialakitasaért, figyelembe véve a stratégiai szintli, szocidlis és szakmai, muiszaki
szintli célkitizéseket.

Személyiigyi vezeto felelds:

- a munkavallalok képzésére vonatkozo igények dsszesitéséért,

. az éves divizioszintli képzési terv elkészitéséért, a terv végrehajtasa utan annak értékeléséért,

. javaslattételért — a munkateriileteket atfogdéan — a kommunikacio javitasara,

« a tobb munkateriileteket érintd belsd, kiilsé oktatasok, tréning programok szervezéséért,
bonyolitasaért, koordinalasaért,

« aképzéssel kapcsolatos koltségek pénziigyi elszdmoltatasaért,

- a munkavallalok képzettségének naprakész szamitdogépes nyilvantartdsaért, munkaterii-
leti vezetok felé informacioadasért,

- a munkateriileti vezetOk segitéséért a human eréforrds tervezésében, beszerzésében,
betanitasaban és tovabbképzésében.
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Kornyezetvédelmi vezeto felelos:
o az éves képzési terv kornyezetvédelmi tartalmanak véleményezéséért, végrehajtasanak
koveteléséért,
« atelephelyen beliili kornyezetvédelmi oktatasok ellendrzéséért,
« a divizi6 minden munkateriiletét ¢s minden munkatarsat érintd, a kornyezeti tudat fej-
lesztésére iranyulo, ill. kornyezetvédelmi témaju képzési €s motivacids programjavas-
latok kidolgozasaért.

A kornyezetvédelmi felelés kompetencidja a telephelyi kornyezetvédelmi képzési terv
végrehajtasanak kovetelése.

A gyaraknal az éves képzési terv elkészitésének menete a kovetkezoképpen néz ki: A
divizi6 kiilonbozo teriiletein évente oktober 31.-1 hataridovel a szakagi/munkateriileti vezetok
felmérik a helyi képzési igényeket. A felmérésnél figyelembe kell venni a divizié munka-
vallaloira vonatkozo képesitési kovetelmény-rendszer eldirdsait, a mindségbiztositasi €s a
kornyezetvédelmi rendszer hatékonyabb mukodését akadalyozo, a képzettséggel vagy a kom-
munikacioval 6sszefliggd helyi tapasztalatokat. A munkateriileti képzési igényeket a doku-
mentum mellékletében taldlhatdé formanyomtatvanyon kell a telepi személyiigyi vezetonek
megkiildeni.

A kepzési terv végrehajtasa:

A divizion beliili képzésekkor a munkateriileti vezetok megszervezik az oktatasi
csoportokat, 0sszeallitjak a tematikat, figyelemmel a kornyezetvédelmi vezetd javaslataira és
véleményezésére. A divizion kiviili képzés tanulmanyi szerz6dés megkdtésével torténik, a
sziikséges szabadidd, koltségtérités mértékét az eljardsrend részletesen szabdlyozza. Az
oktatason kiviil az eljarasrend masik szabalyozott teriilete a kommunikécid. Az eljarasrend
megnevezi azokat a csoportokat (kiilsé, belsd), melyekkel a wvallalat a kapcsolattartas
fenntartasara és javitasara kotelezte el magat:

A kommunikdcio célcsoportjai

Célcsoport Miért kell vele kommunikalni ?

Munkatarsak A Divizi6 munkavallaloi nagyon fontos célcsoport, mert az 6 tudatossaguk,
motivaltsaguk, informaltsaguk és elkotelezettségiik nélkiil a mindségiigyi ¢€s
kornyezetvédelmi tevékenység és ennek folyamatos javitdsa nem képzelhetd el.
A dolgozok informalasa és bevondsa a mindségiigyi és kornyezetvédelmi témak-
ba noveli motivaltsagukat és ezaltal teljesitményiiket. A munkavallalok csalad-
juk, barati koriik, kozosségek informalasan keresztiil fontos részét képezik a
kiils6 kommunikacionak.

Lakossag A lakossagot (0nkormanyzatot) els6sorban az ilizemek kornyezeti hatasairdl
(emisszidkrol), és a lehetséges vészhelyzetekre tervezett védekezo intézkedések-
6l sz616 informacid érdekelheti. Az lizemek kornyezetvédelmi tevékenységérol
sz016 tovabbi informacioknak jelentds bizalomkeltd hatasa lehet.

Vevék, fogyasztok | A vevoket és fogyasztokat els6sorban a termékek mindségére és kornyezeti
hatasaira (,,kérnyezetbaratsagara”) vonatkozo informacié érdekelheti. Ennek
része a termelés, a felhasznalas és a termék ,,utoéletének” kornyezetre gyakorolt
hatasa. Az lizemek minOségiigyi és kornyezetvédelmi tevékenységérdl szolo
tovabbi informaciok az image javitasat szolgalhatjak.
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Beszallitok A beszallitoknak ismerniiik kell az iizemek mindségi és kornyezetvédelmi tevé-
kenységét, hogy a jovobeli igények kielégitésére felkésziilhessenek. A beszalli-
tokkal valo Osszefogas révén a mindség €s a kornyezetvédelmi helyzet hatéko-
nyabban javithato.

Sajto, médiumok A sajto és a médiak képviseldit a mindségre és a kornyezetvédelemre vonatkozo
minden informacio érdekelheti. A megfeleléen informalt médidk fontos kdzveti-
tok lehetnek a tobbi célcsoport felé, és jelentdsen javithatjak a vallalat image-ét
a kozvélemény szemében.

Hivatalok Ha a hivatalok informaltak a — jogi kdvetelményeken tilmend — kérmyezetvédel-
mi tevékenységrol, az igy nyert bizalom a problémak ,,nem biirokratikus” meg-
oldasanak forrasa lehet. A k6z0s munka segithet tovabba pl. balesetek / vész-
helyzetek kdrnyezeti hatdsainak hatékonyabb elharitasaban.

Erdekképviseleti Erdekképviseletek és szakmai egyesiiletek (szovetségek, kamarak) érdekeltek
egyesiiletek abban, hogy a kornyezetvédelmi és mindségiigyi tevékenységbdl nyert tapaszta-
latokat mas iizemek szamara tovabbadjak, vagy az elért eredményeket masoktol is
megkoveteljék. Ezaltal hatékonyabba valik a mindség és a kornyezet védelmében
kifejtett tevékenység, a vallalat pedig ,,mintaiizemmé” (példamutatova) valhat.

Bankok, A vallalat mindségiigyi és kornyezetvédelmi helyzetérdl és tevékenységérol
biztositok, sz010 teljes és valosaghil informacio a befektetdk, bankok és biztositok bizalmat
befektetik noveli a rizik6 csokkentése révén.

Iskolak, Ezeknek az intézményeknek oriasi igényiik van az tizemektdl szarmazoé mindségi
egyetemek, ¢s kornyezetvédelmi informaciokra, amelyek a tananyagban felhasznalhatok, ill.
tudominy a tudomanyos kutatasok alapjat képezhetik

4.3.3.4.4.13 Kornyezetvédelmi szempontok
Célkitiizés
A rendszerelem alkalmazésa folyamatosan és dokumentaltan biztositja a telephelyek-

hez kapcsolodd kornyezeti hatdsok rogzitését, értékelését valamint a kdrnyezeti terhelések
folyamatos csOkkentésének és megsziintetésének lehetdségét.

Alapfogalmak

Jelentos kornyezeti hatdasok:

A kornyezetnek minden olyan jelentds megvaltozasa — ez lehet kedvezd vagy ked-
vezOtlen —, amely részben vagy egészében a szervezet tevékenységeinek, termékeinek vagy
szolgaltatasainak kovetkezménye.

Koérnyezeti terhelés:
A szervezet tevékenységeinek, termékeinek vagy szolgaltatdsainak kornyezetet
karosan befolyasolo hatésait jelenti.

Tartalom, illetékesség

A kornyezetvédelmi felelés kompetencidja a telephelyi ,,Jelentds kérnyezeti hatasok
jegyzékenek” Osszedllitdsa, a teriileti vezetoké az iranyitdsuk ald tartozo teriilet hasonld
dokumentumanak elkészitése.

Az eljarasrend vonatkozo melléklete meghatdrozza azokat az értékelési szempontokat,
melyek a kornyezetvédelmi eldirasok, kornyezetvédelmi politika alapjan keriiltek kialakitasra.
A besorolas alapjan torténik a Jegyzék Osszeallitasa.

Az eljaras folyamatabraja megtekinthetd a Friggelék/7.9-es cim alatt.
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Az eljarasrend eldirja a kornyezeti hatasok folyamatos csokkentését. A hatdsok
vizsgalata soran figyelembe kell venni a kornyezetterhelés okat, tipusat a kornyezetet terheld
anyag keletkezési helyét, mennyiségét. Ezek utdn annak vizsgalata sziikséges, hogy a kivaltott
hatas miként sziintetheté meg és miként kertilhet6 el a késdbbiekben hasonldak el6fordulésa.

Meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, melyek a kornyezetterhelés csokkenését
eredményezik. Amennyiben a kornyezetterheld anyagok gytijthetok, gondoskodni sziikséges
azok szelektiv gylijtésérél, az ujrafelhasznalasi lehetdségeinek vizsgalatarol. A nem
reciklalhat6 anyagok megsemmisitésre keriilnek.

A torvényi eldirasokbol, a kornyezetvédelmi politikabol, a jelentds kornyezeti hatasok
jegyz€kébdl, az input/output analizisbdl levezetett célokbol épiil fel a kornyezetvédelmi program.

A divizi6 igazgatdja felelds a telephelyek kornyezetvédelmi programjanak jovahagyasaért,
mig terlileti vezetdk ¢és a kornyezetvédelmi felelds az Osszeallitasért és a teljesitésének
ellendrzéséért.

A program kialakitasanak lépései:

® A kornyezetvédelmi vezetdé megfogalmazza a torvényi elGirasok figyelembe vételével az
alapvet6 célokat.
@ A fteriileti vezetdk és a kornyezetvédelmi felelds Osszedllitidk a kornyezetvédelmi
programjavaslatot az alabbi dokumentumok felhasznalaséaval:

o elsdédleges kornyezetvédelmi célok,
input/output analizis,
. Jelentds Kornyezeti Hatdsok Jegyzéke,
« Eves jelentés,
helyesbitd intézkedések.
A javaslatnak tartalmaznia kell a kornyezeti terhelés azonositasat, a terhelés csokkentését
szolgal6d konkrét intézkedéseket, ezek raforditasait és a varhato eredményt.
® Amennyiben a program végrehajthato, azt a divizi6 igazgato hagyja jova és a kornyezet-
védelmi vezetd rogziti.

4.3.3.4.4.14 Jogi biztonsag

Célkitiizés
Az eljarasrend feladata a telephelyekre vonatkozd kornyezetvédelmi eldirasok és
rendelkezések beszerzésének, folyamatos aktualizaldsanak és betartdsanak biztositasa.

Tartalom, illetékesség

A divizi6 igazgatoja felelés a vonatkozo eldirdsok betartatasaért; a kornyezetvédelmi
felelés a megbizott jogasszal kozosen a vonatkozo eldirasok teriileti kodolasaért, a szakteriileti
vezetok tajékoztatasaért az aktudlis eldirdsokrol; a szakteriileti vezetok a hierarchidban
felettiik allok tajékoztatasaért.

4.3.3.4.4.15 Energia

Célkitiizések

A rendszerelem feladata:
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e az energetikai szervezet és energetikai TEAM kornyezetszempontu miikod-
tetése, a természeti erdforrasokkal vald takarékoskodas lehetdségeinek
feltarasa, kiaknazasa,

e a fajlagos energiafelhasznalas folyamatos csokkentésének biztositasa,

e az energiatermelési folyamat specifikus kornyezeti hatdsainak rogzitése
(Csepel).

Tartalom, illetékesség

Az eljarasrendben foglaltak megvalositasaért a foenergetikus felelds, akinek feladatai
kozé tartozik egyebek mellett: az energiatermelés €s -felhasznalds fajlagos mutatoinak rend-
szeres ¢€rtékelése, az energiamérlegek alapjan energiatakarékossagi intézkedések kidolgozasa,
megujulo energiahordozok felhasznalési lehetdségeinek vizsgalata, ...

Az energetikai szervezet egyedi felkérésre, vagy a KIR keretében energetikai hatas-
vizsgalatokat végez a gépek €s berendezések atalakitasakor, beruhdzasok el6tt. Ennél kiilonos
figyelmet kell forditani:

« amagas energetikai hatasfok elérésére,

« a hulladékho hasznositasara,

« az energiafelhasznalas csokkentésére,

« aminimalis kornyezetterhelésre.

Az energia TEAM tevékenységérdl a kornyezetvédelmi vezetdt évente irdsban tajé-
koztatni kell, eredményességét a kornyezetvédelmi vezetd €s a felsdvezetdség is értékeli az
éves jelentésben.

4.3.3.4.4.16 Vészhelyzetek megelozése és kezelése

Célkitiizés

A rendszerelem feladata a vészhelyzetek lehetdségeinek folyamatos feltarasan, azok
megel6zésén keresztiil a lehetséges kornyezeti terhelések elkeriilése, bekovetkezés esetén
csokkentése, illetve a karesemény kézbentartasa és elharitasa.

Vészhelyzet alatt a dokumentum a kdvetkezdket érti: balesetet, ipari katasztrofa vagy
elemi kar bekdvetkezését kozvetleniil megel6zd allapot, amelynek soran jelentds kornyezeti
terhelés varhato.

Tartalom, illetékesség

A targyban az {izembiztonsdgi vezetd (Dunaujvaros)/biztonsagtechnikai eléado
(Csepel) és a teriileti vezetdk felelosek, feleldsségi- és hataskoriiket az eljarasrend megfeleld
részei szabalyozzak.

Vészhelyzeteket megelozo intézkedéseket, illetve azok alkalmazasat jogszabalyok irjak
eld, melyek végrehajtasara vallalati, lizemi szabalyzatok, utasitasok késziilnek.

A karesemény elharitasara intézkedések definialtak, mint példaul tiizoltosag értesitése,
beavatkozasa; mentés; els6segélynyijtas..... .
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4.3.3.4.4.17 Munkavédelem

Célkitiizés
intézkedések:
« munkavédelmi eldirasok betartasa a torvényi szabalyozasnak megfelelden,
. a munkavédelem ¢és a kornyezetvédelem egy ésszerli kombinacidjanak létrehozasa
a gazdasagi €s 0kologiai szempontok figyelembevételével.

Az ezekbdl ered6 szinergiak hosszu tavon biztonsagos munkahelyek teremtését eredményezik.

A rendszerelem célja a divizid dolgozoi egészségének ¢és teljesitOképességének
megoOrzése. A vallalat felismerte, hogy munkavédelmi raforditasok kézenfoghatd hatassal
birnak a gyar gazdasagi életére: a balesetek eldidézte termelési leallasok, kimaradasok
minimalizalésa; foglalkozasi artalmak csokkenése; a dolgozok képzettségének ndvekedése, a
munkakoriilmények és munkafolyamatok fokozatos javulasa.

4.3.3.4.5 Tapasztalatok a papirgyari bevezetés soran

Az ISO 14001-es projekt sikeres végrehajtasanak tapasztalatai a kovetkezd tablazatban kertilt
Osszefoglalasra:

Projektet befolyasolo

. o Javasolt intézkedés
tenyezo

1. hatékonysag o afelsd vezetdség tényleges elkdtelezettsége

o team tagok hivatalos megbizésa fels6 vezetdség részérdl, napi feladatok
atszervezésének biztositasa

e jol szervezett workshopok

o megfelel [étszamu projekt-teamek (5-8 f6) és munkacsoportok (2-4 £6)

o gépi adatfeldolgozasi ismeretek, technikai hattér biztositasa

o konkrét feladatok, felelosségek, hataridok kittizése és pontos visszajelzés

o feladatok megfelel iddbeli tervezése (pl. ledllas,...)

o tagok megfeleld szakmai, teriileti ismerete, kommunikécios képessége

o meglévd ISO 9000-¢el kapcsolatos szinergia kiakndzasa

o korabbi kornyezetvédelemmel kapcsolatos tapasztalatok alkalmazéasa

o szervezeti valtoztatasokkal kapcsolatban folyamatos tajékoztatas

o jogi kérdésekben vallalati jogasz intenziv bevonasa

o interaktiv megbeszélések, kozos ,,mintafeladatok” megoldasa a tanacsadokkal

o tanacsadok rugalmassaga

2. motivacid o informaci6 dramlas rendszeres id6kdzonkén minden szinten a megfeleld
moddon (pl.: belsé férumon keresztiil, izemi ujsdgban)

o afelsd vezetdség aktiv részvétele a projekt soran

o arésztvevl a rendszer hasznaval valdé megismertetése

o aktiv szerepvallalas biztositasa az érintetteknek

o kozvetlen kommunikacio lehetdsége a felsd vezetdséggel

o szakmai tovabbképzés biztositasa (auditorok)

o aktiv részvétel a vallalati stratégiat érintd munkaban

A papirgyartas folyamatszerlisége ¢és magas automatizaltsaga és ennek megfeleléen fogékony
munkatarsak és az a tény, hogy a termelés sordn nagy mennyiségben keletkeznek potencialis
kdrnyezeti szennyezések egy ilyen rendszer létjogosultsagat megkérddjelezhetetlenné teszik.

60



5. Ertékelés, végkovetkeztetések, ajanlasok

5.1 A magyar papiripar kornyezeti menedzsmentjének helyzete az EU csatlakozas
titkkrében

A mintdban szerepld papiripari vallalatok fejlesztéseiknél hosszu tavon kiemelt
szerepet szannak a kornyezetvédelemnek. Ezt a kijelentést tdmasztja ald az a tény, hogy
leginkabb fejlesztendonek itélt teriiletek a szennyvizprobléema megolddsa és a hulladékkezelés
illetve ujrafeldolgozas. A trendet kivalto tényezok kozott szerepel az, hogy:

 avallalatok arra szamitanak, hogy a jovében szigorodni fognak a kornyezetvédelem

terén az allami szabalyzok, illetve, hogy

« az orszag varhatd EU csatlakozaséaval a piacokon is megnovekednek az elvarasok a

vallalatok ¢és termékeik kdrnyezetbaratsdga iranyaban.

A fejlesztenddnek itélt teriiletek sorrendjébdl az is kideriil, hogy a vallalatok a
Dunapack Rt kivételével alapjaban véve technolégiai valaszt kivannak adni a kornyezeti
kihivasokra. A belso ellenérzés, vezetési modszerek javitasa, tokéletesitése és a vallalat
szervezeti felépitésének hozzaigazitisa a valtozé kovetelményekhez csak a legutolso
helyeket foglaljak el. Két dologra lehet kovetkeztetni:

1. a vallalatok ugy vélik, hogy pusztan technoldgiai innovéciokkal megoldhatoak

problémaik,

2. nincsenek tudatdban egy KIR bevezetésébdl adodo elonydknek.

A kulcsszerepet véleményiink szerint ez utobbi indok t6lti be. 4 valaszadok elmonddsa
szerint kornyezetkozpontu iranyitasi rendszer bevezetése mellett akkor kotelezik el magukat,
ha azt a piac megkoveteli, illetve ha a bevezetéstol varhato image javulas kévetkeztében
jelentosen javithatjak versenypoziciojukat. A valaszok azt mutatjdk, hogy ha a vallalatok
ismernek is szabvanyositott KIR-eket, a hasznukat pusztan abban latjak, hogy:

. demonstralja az tligyfelek fel¢ a szervezet elkotelezettségét a kitlizott kornyezet-

védelmi célok teljesitése irant;

« jo/javul6 kapcsolatok a nyilvanossaggal és a kozonséggel,

 javitja az imazst;

« kielégiti a gyartdval szemben tamasztott tanusitasi kritériumokat.

Azokat a hasznokat, melyek nem a PR és a marketing teriiletén jelentkeznek, mar
kevésbé ismerik. Ezek a kovetkezOk:

. anyag-, energia- ¢s vizfelhasznalas csokkentése;

« akockazatok csokkentésével csokkenti a feleldsségviselési esetek szamat;

 javitja a koltséggazdalkodast;

« szervezettség, hatékonysag, nyomonkovethetdség;

« szennyezés csOkkentése;

o javitasi intézkedések kezdeményezése;

« javitja az ipar és a hatdsagok kapcsolatait.

A kornyezetvédelem és kornyezetkdzponta irdnyitas tekintetében a magyar papiripar (a
Dunapack kivételével) jelenleg nincs felkésziilve egy esetleges EU-s csatlakozasra és nem is
tesz meg minden 1épést a helyzet javitasa érdekében. A papirgyarak tobbsége bar rovid tdvon
1épéseket tesz a vizszennyezés csOkkentésére, ezek nagy része azonban ,,end-of-pipe” (cso-
végi) megoldas, a versenyképességet nem/alig javito.
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A technologia tokeigényes volta miatt egy-egy modern papirgép tizembe allitasa nem
varhato. A hatékonysag javitasaban, a pontos munkavégzésben rejlo legkisebb lehetoségek
megragaddasa is fontos lehet. Ebben tud a vallalatok segitségére lenni a kornyezetkézpontu
iranyitas. A pozitiv hatasokat nem lehet rogton a bevezetés utan elvarni, ezek jelentkezése — a
kornyezettudatos gondolkodas kialakitasanak iddigényes volta miatt — jorészt hosszutdvon
varhato. Ennek érdekében lenne sziikség arra, hogy az elkovetkezé 1-2 évben az iparag
vallalatai 1épéseket tegyenek a rendszer tanusitasa terén, ugyanis ekkor a miikodés eredmé-
nyeinek jelentkezése az orszag unios tagsaga tervezett idopontja koriili évekre varhato.

Az allam és az ipar egyarant érdekelt az EU csatlakozas minél zokkenémentesebb
megvalositasaban, igy a felmeriilo problémakat kozosen kell megoldaniuk.

Az éllam a legtobbet a kovetkezo terlileteken teheti:

« a hulladé¢kgazdalkodas teriiletén tapasztalhatd szabalyozatlansag felszamolasaval az
alapanyagkoltségek tervezésében teszi lehetove a tisztan latast a vallalatok szamara,
kedvezO szabalyozassal pedig Osztondzheti a hatékony hulladékgazdalkodas
kialakitasat,

 alakossag kornyezettudatossdganak formalasa,

« a Kozponti Kornyezetvédelmi Alapban felhalmozddo pénzekkel a kdrnyezetvédel-
mi beruhazasok tdamogatasa,

« hitelek felvételének felgyorsitasaval és lehetdové tételével (pl.: ,Japan hitel”) a
vallalatok kornyezetvédelmi beruhazasainak megvalosulasat segitheti,

o a vallalatok felé torténd gyors informacio-aramlés biztositasa az EU koérnyezet-
védelmi elvérésair()lzz,

« az EMAS hazai megismertetésének €s a rendszer mikodési eléfeltételeinek kialaki-
tasa hiszen — az ISO 14001-gyel ellentétben — terjesztését az EU anyagilag is tdimogatja;

. szoros egyiittmiikddés kialakitdsa kornyezetvédelmi szervezetekkel (PL: a KOVET),
melyek biztositjadk a kapcsolattartast mind az [ISO-val mind az EMAS-szal, a
,haprakész” informacio-szolgaltatast a KIR-ek hazai bevezetésének tapasztalatairol,
nehézségeirdl ezzel jelentdsen segitve a csatlakozas negativ hatasainak kialakulasat.

A vallalatok feladatai a sikeres csatlakozas érdekében:
- a mindségbiztositasi rendszereket ugy kell kiépiteni, hogy az ISO 14001-es
telepitését megkonnyitsék (szinergidk kihasznalasa),
« elokésziiletek megtétele a KIR bevezetésére:
o folyamatos kapcsolattartas a kornyezetvédelmi szervezetekkel, kamarakkal és az iparag tobbi
vallalataival,
» aKIR szempontjainak figyelembe-vétele a beruhazasok tervezésénél és kivitelezésénél,
o aszabvany bevezetése szempontjabol fejlesztenddnek itélt tertiletek feltarasa,
o akdrnyezeti teljesitmény megfeleld szintre hozasa.

A vallalatok ,,lustasdga” a kornyezetvédelem terén nem egy specifikuma a papiripar-
nak, hanem az egész magyar iparra jellemz6. A BKE mar idézett kutatasaban a részt vett 325
vallalat 36 %-a semmilyen aktivitdst nem mutatott a kornyezetvédelem terén, érintettjeik
valésziniileg nem Iépnek fel ilyen igényekkel veliikk szemben. Ez torténhet azért, mert
miikddésiik kornyezeti kockazatai elhanyagolhatdak, a kdzponti (4llami) szerepvallalas nem

2 Jelenleg nagy az informdciés deficit a vallalatokndl azon a téren, hogy melyek az EU elvirdsai a
kornyezetvédelem terén a magyar iparral szemben, illetve ezek az elvardasok miként érinthetik ket
kozvetleniil.
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megfeleldé mértéki illetve mert az érintettek kornyezettudatossdga alacsony. Az utobbi
csoportot a csatlakozas esetén nagy hatranyok érhetik amennyiben a hidnyzd motivacio
ellenére nem kezdi meg az elokésziileteket.

Felmérésiinkbdl kitlinik, hogy a papiripari vallalatok tobbsége defenziv kornyezeti
stratégiat folytat, csupan egy vallalat, a Dunapack esetében beszélhetiink arr6l, hogy innova-
tiv stratégia folytatasa mellett kotelezte el magat. A defenziv stratégiat folytato vallalatokat az
a vesz¢ly fenyegeti, hogy a halogatd — a megfeleld igény fellépésére vard — politikaval a
csatlakozas kész helyzet el¢ allitja majd oket, igy 1épéshatranyt szenvednek az EU-s
versenytarsakkal szemben. /Az EU teriiletén 1997 jan. 22-ig 6sszesen 485 telephelyet mindsi-
tettek, Magyarorszagon jelenleg harom véllalat rendelkezik ISO 14001-gyel, év végig szdmuk
eldrelathatdan 30-ra nd/.

A helyzet javitasa terén sokat segithet az iparagak cégeinek tapasztalatcseréje
illetve iparaganként egy-egy olyan informaciés kozpont kialakitasa, mely a két oldalrol
(allam, ipar) jovo informaciok, észrevételek oOsszegytijtésével és tovabbitasaval bizto-
sitani tudja, hogy a magyar fél a csatlakozasi targyalasok menete soran a legfrissebb
informaciokkal rendelkezzen, és ezaltal a legjobban tudja szolgalni az orszag érdekeit.
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6. Fiiggelék

6.1 Magyar papiripari vallalatok névmutatoja

Neév Cim

Diosgyori Papirgyar Rt. 3510 Miskolc, Pf.540.

NOVA PAPIR Rt. 1134 Budapest Szabolcs u. 4.
HALASPACK Rt. 6400 Kiskunhalas K&zépsdipartelep 6.
Erzsébet Papir Kft. 1201 Budapest Helsinki u. 101.
Flizf6i Papir Rt. 8184 Flizfogyartelep Pf. 41.

Piszkei Papir Rt. 2542 Labatlan Pf. 6.

Szentendrei Papir Rt. 2000 Szentendre Ddzsa Gy. u. 22.

Dunaujvarosi Finompapirgyar Kft.

2400 Dunatjvaros Papirgyari u. 42-46.

Neusiedler Szolnok Papirgyar Rt.

5004 Szolnok Pf. 12.

Dunapack Papir és Csomagoldanyag Rt.

1215 Budapest Duna u. 42.

Tenneco Packaging Kft.

1222 Budapest Gyar u. 15.

NOVA PAPIR Rt.

1044 Budapest Kiilsé Véaci u. 83.
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6.2 A Fiizf6i Papir Rt. kornyezetvédelmi szervezete

Vezérigazgatd

A
<+—

Altalanos vezérigazgato helyettes

Labor osztalyvezetd

Kornyezetvédelmi megbizott
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6.3 Dunapack Rt. kornyezetvédelmi politikaja

A DUNAPACK Rt. vallalja az 6kologiai feleldsséget a tarsadalommal és a kovetkezd
nemzedékekkel szemben. Véllalatunk vezetése a gyarapodast és a gazdasagi haszon elérését
okologiai és szocidlis feleldsségének tudatdban, a femntarthato fejlédés iranyelvei alapjan
torekszik megvalositani. Az Okoldgiai aspektusok vallalati filozéfiank alapjat képezik, a
beszerzéstdl a termelésen keresztiil a piaci image kialakitasaig a vallalat egész tevékenységét
athatjak, a dontési mechanizmusok szerves részét képezik. A DUNAPACK Rt. vezetése
elkotelezett a cég kornyezetvédelmi tevékenységének folyamatos javitasa, a termelés karos
kornyezeti hatdsainak csokkentése mellett.

Kitiintetett figyelmet szenteliink a primer természeti erdforrdasokkal valo takarékos
banasmodnak.

A termékeink tervezésénél toreksziink olyan konstrukcidés megoldasokat alkalmazni,
amelyekkel a kivant csomagolasi funkcid minél kisebb anyagmennyiség mellett teljesitheto.
Az éltalunk gyartott alapanyagok mindségét ugyanezen célt kdvetve optimalizaljuk. Elséd-
leges szempont a termékfejlesztésben a teljes ujrahasznositisra vald alkalmassag. Ennek
érdekében a kombinalt csomagoloeszkdzok helyett olyan alternativékat kinalunk, amelyek
¢letciklusuk soran nem okoznak tobbletterhelést a kdrnyezetnek.

Viéllalatunk a hazai hulladékpapir begyiijtésében 0sztonzo és ndvekvd szerepet tolt
be. Célunk a Magyarorszagon keletkez6 csomagolasi hulladék minél nagyobb hényadanak
Osszegylijtése, és alapanyagként vald ijrahasznositasa. Az ehhez sziikséges begyiijté-halozat
kiépitésén folyamatosan dolgozunk.

Az éltalunk gyartott csomagoldeszkdzokben toreksziink a lehetd legmagasabb
hulladék-alapanyag felhasznélésra, ezaltal csokkentve a primer nyersanyagok felhasznalasat.
Termékeinkben a hulladék-alapanyag részaranya meghaladja a nemzetkozi szintet. A meg
nem Ujuld eréforrdsok megovasa érdekében folyamatosan csokkentjiik az egy tonna papir
eléallitdsdhoz sziikséges frissviz- és az energiafelhasznalast.

A kornyezet terhelésének csokkentése, és termékeink mindségének javitasa érdekében,
a gazdasdgilag elérheto legmagasabb technologiai szinvonal alkalmazasat tiizzik ki célul
mind a termelésben, mind a tisztitoberendezések ( pl. szennyviztisztitas) esetében.

Alapvetd kotelességlinknek tekintjiik a kornyezetvédelmi jogszabdlyok és a hatosdgi
eloirasokban foglalt emisszios hatdrértékek betartasdt. Az ennek biztositasahoz szilikséges
ellenérzé mechanizmusokat kiépitettiik, fejlesztésiikon folyamatosan dolgozunk. Az esetleges
kornyezetszennyezést okozo rendkiviili eseményekre felkésziiltlink.

Piaci stratégiank egyik kozponti célja, hogy vevédinkben tudatositsuk természetes
alapanyagokbol késziilt, kornyezetbardt termékeink ékologiai elonyeit. Ennek érdekében
elsédleges célunk a vevdink igényeit kielégitd, ésszerli szolgaltatas nyujtasa, és nem az
értékesitett anyagmennyiség mindendron térténd novelése.
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A hatékony kornyezetvédelmi tevékenység érdekében nagy sulyt fektetiink munka-
tarsaink folyamatos informadldsdra, motivdlasara, a kornyezeti tudat fejlesztésére. Ennek
keretében a vallalati ujsag és egyéb belsoé kiadvanyok ttjan ismertetjiik dolgozoinkkal kornye-
zetvédelmi politikankat, célkitlizéseinket, kornyezetvédelmi tevékenységlink eredményeit, igy
igyekezve az okolodgiai kérdések iranti fogékonysagukat serkenteni. Ezen tilmenden a vallalat
kornyezetvédelmi tevékenységében résztvevd, valamint a jelentds kornyezeti kihatdssal jaro
tevékenységet folytatdé munkatarsaink rendszeres, folyamatos és célirdnyos tovabbképzésével
igyeksziink hatékony, megel6z6 kornyezetvédelmet megvalositani vallalatunknal.

A munkatarsakkal, a lakossaggal ¢és az illetékes hivatalokkal szembeni nyitott
informadcios politika a kolcsonds bizalom ¢és az eredményes kdzds munka bazisa.

Budapest, 1996. marcius 29.
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6.4 A Csomagolopapirgyarak kompetencia matrixanak egy kiemelt teriilete

JELMAGYARAZAT

Divizi6 igazgato

Gazdasagi igazgato

Ertékesitési igazgato
Anyaggazdalkodasi osztalyvezetd
Személyiigyi vezetd

Divizié mindségligyi vezetd
Divizi6 kornyezetvédelmi vezetd

CSEPEL

Termelési igazgatd

Papirgyartas vezeto

GyartaselOkészités és raktarozas vezetd
Technikai vezetd

Fdenergetikus

Kornyezetvédelmi felelds

DUNAUJVAROS

Termelési igazgatod

Papirgyartas vezeto
GyartéaselOkészités vezetd
Technikai vezetd

Széllitas vezetd

Energia ¢és villamos lizemvezetd
Mindségligyi vezetd
Kornyezetvédelmi felelds

DI
GI

El
AV
SZV
DIMV
DIKV

TI
PGYV
GYRV
TV

FE

TI
PGYV
GYV
TV
SZAV
EVU
MV
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CSEPEL DUNAUJVAROS
RENDSZERELEM/FELADA TOK DI Gl EI AV | SZV | DIMV | DIKV | TI | PGYV |GYRV | TV FE KFC| 11 | PGYV | GYV | TV | SZAV | EVU | MV | KFD
9. Folyamatszabdlyozds
9.1 Gyartastelokészités X X X | x X X
9.2 Papirgépek és anyagelokészitok X X X X X
berendezéseinek javitas tervezése
9.3 Kornyezetvédelmi szempontok a termelési X | x |x| x| x|[x|x|[x]x|x|[x|[x]x]|x|x]|Xx
folyamat szabalyozasaban
10. Ellenorzés és vizsgalat
10.1 Gyartasi folyamat mitkodése és ellendrzése X X
10.2 A papirok kiszerelése X X
10.3 Laboratoriumi minéségvizsgalatok X X X X
10.4 Kornyezetvédelmi vizsgalatok X XX x| x| x| x x| x}px | XX x)x X |x;/X
11. Ellendrzd, méro- és vizsgaloberendezések
Seliigyelete X | x X x| x | x X X X | x| x
11.1 Gyarto folyamatba beépitett méré- és szabalyo- X X
z0korok és hordozhatd mérdeszkozok ellendrzése
11.2 Laboratoriumi vizsgaloeszkdzok ellendrzése X X | x X | x X X
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6.5 A Dunapack Rt. KIR-ének szervezeti felépitése

DIVIZIO IGAZGATO

Kornyezetvédelmi
Vezeto
(CSEPEL) _(DUNAUJVAROS)
Termelési Ertékesitési Gazdasagi Termelési
igazgato igazgato igazgato igazgato
Kornyezetvédelmi Anyaggazdalkodasi Kornyezetvédelmi
felelos osztalyvezetd felelos
GYEKR Személyiigyi Papirgyartas
vezetd vezetd vezetd
Papirgyartas Technikai
vezetd vezetd
Technikai Vizmii
vezetd vezetd

Szallitasi vezetd

Féenergetikus
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Energia és villamos
uzem vezeto

Kornyezetvédelmi rendszer teriileti iranyitoi




6.6 Miiszaki tervezés folyamatabraja

START

Valtoztatasi igény

I

Illetékes szakteriileti vezetdk

Megvaldsithato

Beruhazas jovahagyasa

E/04/02/M 1

Divizio igazgatd

Terv-
dokumentacio

nem Jévahagyas
h - i
'v igen
Tervezési Tervdokumentacio elkészitése
alapadatok
Tervezd
E/04/02/M2
Referenciak 4
technika 4llasa Tervek jovadhagydsa )
Tervzsiri
nem Megfeleld

Archivalas

Illetékes szakteriileti vezetdk
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6.7 Beszerzés folyamatabraja

lgényld lap

Anyag, szolgaltatas 1.

szikségessége

Engedélyezésre jogosult, SZM SZ

Kornyezetvédelm i
szempontok, M1

v

Kell-e
L nem
ajanlat

igen ~——-

Beszallitoi kérddiv, M 2

Szallitok értékelése, M 3

Ajanlatok bekérése, SZM SZ

M egfeleld
ajanlat

Szalliték
besorolasa

Szerzodéses partner(ek)
kivalasztasa

[ ]

M 4

Engedélyezésre jogosult, SZM SZ

v

Szerz6dés megkotése

\4%

Engedélyezésre jogosult, SZM SZ

sSTOP
(E/06/01)
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6.8 Kornyezetvédelmi vizsgalatok folyamatabraja

MKK /M 9

START

MKK /M 10

(1]

Ellendrzési matrix

Terileti vezetdk

Ellendrzés

Kijelolt személy

Adat
megfeleld

igen

Beavatkozas

B

Megbizott személy

Vészhelyzetek megelézése 4.
és kezelése E /24 /01

l¢——igen

Terileti vezetdk
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Intézkedés

sikeres

nem

igen

Helyesbitd megel6zd
tevékenység E /14 /01

o]

Megbizott személy




E/21/01/M 2
E/21/01/M3

Kornyezetvédelmi
inform acidk

Torvényi eldirasok

6.9 jelentos kornyezeti hatasok jegyzéke osszeallitasanak folyamata

Koérnyezeti hatasok
Osszegyljtése és rogzitése

[+

Terlleti vezetok,
kérnyezetvédelmi felelos

Kornyezetvédelmi
politika

E/21/02/M1

Kiértékelés, besorolas

(=]

Terlleti vezetdk,
koérnyezetvédelmi felelos

Jelentds Kornyezeti Hatasok
Jegyzékének
Osszeallitasa, aktualizalasa

[>]

Kornyezetvédelmi felelos
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