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ELOSZO

A Selye Janos Egyetem Gazdasdgtudomanyi Karan és a Selye Janos
Egyetem Kutatéintézetében 2004-t61 sokoldalt kutatdsok folynak a szlovak-
magyar hatdr menti térségben lejatsz6d6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok
sajatossagainak feltdrdsa érdekében.

Jelen tanulmanykotet — amelynek szerz6i dontd részben a Selye Janos
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kardnak oktatéi - az Eurdpai Unidhoz és a
schengeni ovezethez egy idében csatlakozott két szomszédos orszag saja-
tos torténelmi mdulttal rendelkezé hatarvidékének tarsadalmi-gazdasagi tér-
folyamatait a gazdasagi gyakorlat oldalarél vizsgalja. Nevezetesen a véllalati
szféra, azon beliil kiilonosen a kis- és kozépvallalkozasok szemszogébdl igyek-
szik atfogd képet nytjtani az Olvasénak a hatartérség mai gazdasagi életének
lényeges sajatossagairol.

A kotet elméleti jellegli bevezet6 tanulménya a hatarokkal és a hatér-
mentiséggel kapcsolatos tedridkba nytjt bepillantast. Ezt kdvetSen a szlovak-
magyar hatar mentén miikodé agrarvéllalkozasok 1990 utani torténetérsl kap-
hatunk rovid attekintést. Terjedelmes tanulmany foglalkozik a hatdr menti ipari
parkok és a nem kell6 mértékdi kozlekedési infrastruktira-fejlesztés negativ
kovetkezményeivel. Lényegében 6néllé blokkot alkot az ezt kovetd négy tan-
ulméany, amelyben a szerzék a szlovdk-magyar hatar menti térségek kis- és
kozépvallalatainak gazdasagi kornyezetét, fejlesztési célti tamogatésait, tovabba
sikerességiik feltételeit és a felsGoktatashoz val6 ellentmonddasos viszonyukat
elemzik.

Tanulsagosak a kotetnek a hatar menti munkaerémozgassal, valamint
a humantéke és az infrastruktira fejlettsége kozotti kapcsolatok magyarorszagi
és szlovakiai sajatossdgainak Osszehasonlitdsaval foglalkozé tanulmanyai,
akdrcsak a multinaciondlis kiskereskedelmi cégek szlovakiai elterjedésének
tertileti jellemz6it bemutatd elemzés is. A kiadvany utolsé tanulmanya a hatar
menti teriiletek lakossaganak vasarlasi szokasairol nyjt plasztikus képet.

Az elvégzett vizsgalatok modszertana sokszinli, ennek koszonhetSen
a vallalkozasok miikodésének rejtett dimenzidi is a felszinre kertilhetnek. Az
egyes tanulmanyok el6tt angol nyelvli 6sszefoglalok olvashatok, amelyek
remélhetdleg a témakor irant érdekl6dé kiilfoldi kutatok figyelmét is felkeltik.

A szerz6k igyekeztek munkajukat kozérthetSen, olvasmanyosan
megirni, tovabba elldtni azokat nagy szdmu szovegkozi abraval, tablazattal,
fotéanyaggal. Mindezzel a témakor irdnti érdekl6dés felkeltése mellett az egyes
tanulményok tartalméanak jobb megértését is el6segitik.

Budapest, 2009. december 3.

A szerkesztok



A HATAROK ES A HATARGAZDASAGTAN
NEHANY ELMELETI VONATKOZASA

Kovacs Andras?

Abstract

Some theoretical aspects of borders and border economics

In this paper three main topics will be discussed in connection to borders
and cross-border economic flows. In the first part different interpretations
of borders will be summarised. We discuss the basic types, concepts and
functions of state borders from an economic and regional scientific point
of view.

The second part contains an attempt to clarify and group the various
borderland-categories: border regions, border zones, etc. On the basis of
Haggett's classification on regions we distinguish border zones and border
regions, and we introduce the terms of nodal, homogenous and administrative
border regions.

In the last part we focus on the effects of borders on cross-border
economic flows (on “4 freedoms”). We introduce the way of approaching and
models of different social sciences, such as economics, political geography,
regional science.

Finally, considering “bordering process” as a permanent changing
framework where economic interactions are influenced by different macro-
economic, geographic, political, social and cultural factors we set up a new
model of border economics. Our model sets the economic flows in the system
of different economic and non-economic influencing factors.

Key words: borders, border econopmics, border region, bordering process

Bevezetés

A tanulmény els6 részében tisztazni kivanjuk azt a fogalmi keretrend-
szert, amely mintegy alapul szolgal a kés6bbi részek jobb megértéséhez. Be kivan-
juk mutatni a hatar-fogalmakkal, régiok meghatarozasaval, tipizdlasaval, a
hatar menti jelenségekkel, folyamatokkal kapcsolatos legfontosabb definicidkat.

1 Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Komarom, Szlovakia, email: kovacs.andras@
selyeuni.sk



Kiemelten kivanunk foglalkozni azzal a problematikdval, hogy mikor és
milyen feltételek mellett tekinthet6 egy hatarral elvélasztott térség egységes
,hatarrégionak”, létezik e egyaltalan ilyen térbeli konstrukci6, és ha igen,
akkor hol, ill. a magyar-szlovak hatar menti terek hol tartanak a hatarrégiéva
valas folyamataban. A fogalmi keretek tisztizdsa utan bemutatjuk a hatarok,
mint tarsadalmi konstrukcidk funkciéit, feladatait, sziikségességét, elemezziik
a hatdrok mikodésére haté gazdasagi, tarsadalmi folyamatokat. Tovabba
kitértink arra, hogy a kiilonboz6 tarsadalomtudomanyi diszciplindk milyen
moédon targyaljak a ,hatar-problematikat”. Végezetiil megkiséreljitk egy atfogé
hatargazdasagtan-modell felallitdsat, melyben a hatarokon ativel6 gazdasagi
aramlasok komplex osszefiiggésrendszerére kivanjuk rairanyitani a figyelmet.

A hatar menti térfolyamatok fogalomrendszere

Szamos szerz6 a hatarok ,kapu” és ,gat” szerepét egyértelmiien a
szuverén allamok gazdasdgi és biztonsagpolitikai céljai megvalésitasanak
eszkozeként tekinti. A két cél szembenallasa, ill. a gazdasagi és biztonsag-
politikai érdekek eréviszonya hatdrozza meg a hatarok konnyt vagy nehéz
atjarhatosagat (Leimgruber, 2005). Mas szerz6k szerint napjaink ,légiesedd”
hatdrai a globalizaci6, a nemzetkozi kereskedelem és a regionalis integraciok
kialakulasénak kovetkezményei, és a folyamat els6dleges célja az, hogy ezzel
is megkonnyitse a szabad és minden korldtozastél mentes nemzetkozi keres-
kedelmet (Clement 1997, Simai 2008).

Mivel kotetiinkben elsGsorban (de nem kizarélagosan) regiondlis tudo-
manyi és kozgazdasagi megkozelitést alkalmazunk, nem kivanunk részletesen
foglalkozni a hatdrrégiok, hatir menti egytittmitikodések (eurorégiok) miiko-
dési, intézményi és politikai foldrajzi kérdéseivel. Az eurorégiokkal foglalkozé
magyar nyelvli és nemzetkozi irodalom atfogéan és széleskortien targyalja e
hatdron atnyudlé egytittmitikodések jelentéségét, a témaban kivalé szintetizald
munka Kruppa Eva szlovak-magyar hatdr menti eurorégiokrél szolé doktori
értekezése (Kruppa, 2003).

Korabbi vizsgéalédasaink szerint a szlovak-magyar hatartérségben mii-
kodé eurorégioknak nincs nagy jelent6sége a hatdr menti gazdasagi tényezé
aramlasok alakitasaban. A Kozép-Eurépédban taldlhaté eurorégiokrol altalaban
is megallapithat6, hogy pusztan szimbolikus, ill. periférikus szerepet jatszanak
a hatar menti terek Osszekapcsolédasdban, mivel nem allnak rendelkezésre
szamukra sem megfelel6 mennyiségli anyagi er6forrasok, sem pedig megfelel6
szinti dontési kompetencia, ©nallésag. A hatar menti gazdasagi tényez6
aramlasok , klasszikus” irodalma is els6sorban a hatar menti térségben él6k, ill.
a hatartérségben valamint azon tdl miikodé villalatok - kolesonos elénydkon
nyugvoé - interakcidjardl szamol be, a kapcsolatok ,intézményesiilése” (Nyugat-
Eurdépaban) csak egy késébbi fazisban kovetkezik. Erre Niles Hansen is
felhivja a figyelmet napjainkra ,alapmiinek” szdmité tanulmanyaban, melyben
a francia-német-svdjci harmas hatdrndl formalédé ,hatérrégié” gazdasagi
kapcsolatait elemzi (Hansen, 1977).



A hatdr fogalima és funkciéi

A hatértérségek, hatarrégiok vizsgalatakor az els6 fontos feladat a
hatar-fogalom tisztdzdsa. A hatar - hétkdznapi értelmezésben - valaminek a
szélét, végét jeloli, egy térbeli elem kiilsg, ill. két vagy tobb térbeli elem kozti
bels6 elvalaszté vonalként (teriiletként) hatarozhatjuk meg.

A kiilonboz6 tarsadalomtudoményokban a hatar fogalmanak értelme-
zése azonban ennél sokkal Osszetettebb, a kiilonboz6 diszciplindk fogalom-
meghatarozasa szdmos tényezGben kiilonbozik egymastdl (Pal, 2003). A hatar,
mint tarsadalmi entitds problematikdja azért is keriilt napjainkra az érdek-
16dés homlokterébe, mert - mint arra tanulmanyaban Dusek Tamds is ramutat
- mara vildgossa valt, hogy a kiilonféle tdrsadalmi terek, ,természetes
régiok” léte, ebbdl kovetkezSen ezek hatdra sem tisztizhat6é egyértelmiien
(Dusek, 2003). Folyamatos valtozasuk, mozgasuk, atalakuldsok soran szamos
gazdasagi-tarsadalmi interakcié szinhelyei, melyek tudomanyos vizsgalata
kiemelt fontossagu.

Mivel a hatardefinici6 - a kiilonféle tudomanyteriiletek eltér6 meg-
kozelitésmoédja, szemlélete miatt nem egyértelmd, ezért a tovabbiakban a ku-
tatasi témamhoz tartozé legfontosabb kozelitéseket, tipolégidkat mutatjuk be
és értékelmezziik. A kiilonboz6 mértékadé szerzék eltéré hatdr-értelmezésének
bemutatdsaval és értékelésével arra toreksziink, hogy ravildgitsunk a hatar
mint tarsadalmi és gazdasagi jelenség sokszintiségére.

A hatdr mint Osszetett tdrsadalmi konstrukcié vizsgalata ezért 6hatat-
lanul multidiszciplinaris megkozelitést kivan. A hatdrfogalom-problematika
koriiljarasandl erre toreksziink.

A hatdrdefinicié normativ megkozelitése
A hatarok fogalmédnak tudomadanyos értelmezése sokkal Osszetettebb,
mint azok hétkoznapi felfogdsa. Nemes Nagy Jézsef a hatarfogalmat négy-

féleképpen értelmezi (1. tablizat).

1. tablazat: A hatdrfogalom kiilonbozd jelentései

A hatar mint elvalaszto térelem, gat (barrier)

A hatédr mint szir6z6na, kapukkal (filter)

A hatar mint perem és iitkoz6zona (frontier)

A hatar mint 6sszekapcsol6 elem (kontaktuszoéna)
Forrds: Nemes Nagy, 1998

A fenti négy kiilonboz6 funkcié koziil harom (barrier, filter, kontaktus,
z6na) minden hatarvonal (hatartérség) esetében egyszerre, egy idében jelen van. A
hatar ,mitikodése” és jellege attdl fiigg, hogy a kiilonboz6 funkciék mennyire
artikulaltan jelennek meg az adott hatdrszakaszon. A frontier-tipusu hatarok
egy civilizacié hatalmi/érdekszférajanak peremvidékét jelentik, amely elva-



lasztja az ,ismert” és a még ,ismeretlen” teriileteket. Ilyen, folyton mozgasban
lév6é hatarzonak alakultak ki az amerikai ,Vadnyugaton” a 19. szazad méasodik
felében, de ilyen frontier-zénanak tekinthet§ napjainkban a vildgtir Foldhoz
kozeles6 régidja (Stoddard, 1991).

A hatar mint elvélaszté térelem funkcidra szdmos példat sorolhatunk
a kozel és régmult torténelmébdl: Berlini Fal, Vasfliggony, a ciprusi vagy az
izraeli ,zold vonal”, az Egyesiilt Allamokat Mexikoétol elvélaszté (napjainkban
is éptils) kerités, a kinai Nagy Fal. Az elvalaszt6 funkcié azonban sosem
- még a legkomolyabb ideoldgiai vagy gazdasdgi szembendllds idején sem
- volt athatolhatatlan. Ennek eklatans példaja a hideghdborts évek alatt zajlo
un. ,belnémet kereskedelem”, melynek két f6 funkcidja volt: Nyugat-Berlin
ellatasdnak biztositdsa az NDK-bol, valamint (a késébbiek folyaman) az NDK-
termékek exportja az NSZK-ba, valamint (nem legélisan) az egész Euré6pai
Gazdasagi Kozosség tertiletére (amely ekkor mar vamunidként miikodott,
igy az NDK-termékek vammentesen keriiltek az EGK piacara. (Azonban még
ez sem volt elég ahhoz, hogy az NDK-t megmentse a gazdasagi 6sszeomlastol)
(Sérosi, 1972), (Biskup, 1976).

A trianoni békeszerz6dés utan a Csehszlovakia és Magyarorszag fen-
nallé ,igen hiivos” politikai és tarsadalmi viszony ellenére az Gjonnan felépiils
magyarorszagi Komarom varosa szamdara még évekig a csehszlovakiai oldalra
kertilt Komarno vérosa biztositotta a vezetékes vizellatast. (Sikos T. - Tiner, 2007)

A hatarok sztiré és titk6z6zona jellegét a ciprusi zold vonal jol szem-
lélteti. A sziget gorog és torok fennhatésagu tertilete kozott tiltott a hajoforga-
lom, és csak néhdny - az ENSZ-békefenntartok, a britek, gorogok és a torokok
altal egyarant ellen6rzott - 5 vonalas hatdrellenérzés utdn lehet atjutni az
egyik ,orszagbdl” a masikba. Napjainkban mar jelentSs turistaforgalom zajlik
a gorog ciprusi tertiletek és a de jure nem létez6, de facto dinamikusan fejl6ds,
6t maganegyetemmel rendelkez8, embargé alatt allé kikotSiben jelentds kiil-
kereskedelmet bonyolité torok ciprusi teriiletek kozott.

Fenti példak jol visszatiikrozik a hatdrok kiilonbozé jelenségeinek
dialektikus viszonyrendszerét, és raviladgitanak a hatar-problematika elem-
zésének multidiszciplinaris jellegére.

A hatarok csoportositasdnal Hardi Tamas ,fizikai” és ,mentalis”
hatdrokat kiilonboztet meg. El6bbiek tényleges elvélaszté vonalnak vagy hatar-
zonanak tekinthet6k, mig utébbiak egyfajta ,szellemi korlatként” léteznek a
kiilonboz6 allamok lakéinak gondolatvilagaban, és ezéltal jelentSs befolyasol-
jak az emberek térfelfogasat, kozosségi tudatukat és a hatdron tul él6krél
alkotott képet, el6(zetes)itéletet (Hardi, 2001) (2. tabldzat).
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2. tablazat: A térbeli hatdarok rendszere

Fizikai hatar

Frontier (hatarzona)

Boundary
(politikai hatarvonal)

Mentalis hatar

Teriileti identitéas:

politikai, szarazfoldi mi” és 6K’ hatéra

népesedési, vagy tengeri, Mental tmap: a

vallasi, természetes kiilénbézc’ilz.zinten

kulturalis vagy mesterséges . " .
gy & ismert teriiletek hatara

Forrds: Hardi, 2001

Hardi csoportositasaval alapvetSen egyetérthetiink, azonban a
~frontier” tipust hatdrok kategoridjat kiegészitjiik a , gazdasagi” kategoridval.
Az egyes orszagok, térségek kozti hatdrzondk, hatarrégiok jelentSs szerepet
jatszhatnak kiilonboz6 joszdgok cseréjében. Mar a Kklasszikus foldrajz is
fontos szerepet tulajdonit a kiilonbozé foldrajzi tdjak hatdrain elhelyezked6
cserekapcesolati zéndknak, az un. ,vasarvonalaknak” és a rajtuk elhelyezked6
,,Vasarvarosoknak”.

A holland Henk Van Houtum ellentétparok szembeallitasaval jellemzi
a kiilonb6z6 hatértipusokat. Az egymadssal szemben &ll6 széls6séges ,, értékek”
kozotti ,,egyenesen” minden hatar elhelyezhet6 (1. dbra).

1. dbra: Hatdrjellemzdk ellentétpdrjai

— e

természetes mesterséges
(natural) (artifical)
funkcionalis érzelmi
(functional) (affective)
konkrét elvont
(concrete) (abstract)
nyitott zart
(open) (closed)

Forrds: Van Houtum, 1998

Van Houtum modelljében - szdmos szerzével egyetértve - vitathaté a
Jtermészetes vs. mesterséges” hatdrok ellentétpér létezése, ugyanis a hatarok
minden esetben mesterségesek, mivel emberi tevékenység eredményei. A
hatdrok eredend6en mesterséges jellegét a szerz6k tobbsége elfogadja
(Leimgruber, 2005), (Newman, 2009), (Hardi, 2001) (Borocz, 2002). Jollehet
Pounds &tfogé eurdpai torténeti foldrajzi munkdjaban kiemeli, hogy a
kozépkori Eurépaban az 4allamhatdrokat természeti képzédményekhez
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(pl. hegységek) igazitottak (Pounds, 2003), azonban ez nem jelenti azt, hogy
maga a hatar természetes konstrukcié lenne, minddssze annyit jelent, hogy az
akkori technolégiai (hadi, kozlekedési stb.) szinten konnyebb és ,praktiku-
sabb” volt a hatarokat a nehezen atjarhaté foldrajzi képzédményekhez igazitani.

A funkciondlis - érzelmi hatér ellentétparja a jogilag meghatarozott,
»1étez6” hatdrvonal-értelmezést éllitja szembe az egyes emberek gondolatvila-
gaban létez6, szubjektiv ,mentalis hatarokkal”, melyek mindenkinél mas for-
maban, jelent&séggel és kiterjedésben jelennek meg. A téma hazai kutatasanak
egyik példaja Hardi Tamés és Narai Marta kozos tanulmanya (Hardi - Narai, 2001).

A konkrét - elvont hatarfelosztas az el6z6 csoportositassal szoros
kapcsolatban van, hiszen a funkcionalis hatarok minden esetben , konkrétnak”,
mig az érzelmi hatdrok mindig ,elvontnak tekintheték. Az ,elvont hatdrok”
kutatdsa els6sorban az etnolégiai és antropolégiai kutatasok sajatja, ahogy
arra Kiirti Laszl6 is ramutat. (Kiirti, 2006) A konkrét, funkciondlis hatarok,
és létezésiik kovetkezményeinek vizsgélata inkabb a regiondlis tudomanyi,
gazdasagfoldrajzi kutatdsok targya.

Van Houtum modelljének utolsé ellentétparja a hatarok nyitottsag-
zartsag szerinti csoportositisa. A hatarok - atjarhatésag szempontjabdl - vagy
nyitottak, vagy zartak, gondolhatndk, azonban az orszdgokat elvalaszté ha-
tarvonalak ennél sokkal tsszetettebb miikodési jellemzékkel birnak. Egyszerre
jelenik meg a nyitottsagra és zartsdgra valé ,hajlam” a hatdrok vonatkoza-
saban, attdl fiiggden, hogy a hatar miikodésének melyik funkcionalis jellemz6-
jét tekintjitk. A szlovdk-magyar hatdr menti térség példajaval az ,elvalaszto
és 0sszekotd” hatar parhuzamos jelenlétét bizonyitja, hogy amig a gazdasagi
egyuttmtikodések rovid id6 alatt dinamikus fejlédésen mentek at az elmult
években (hataron atnyulé kiskereskedelmi folyamatok, munkavallalas, iskolaba
jaras stb.) (Hardi-Lampl, 2008), addig az elvont, érzelmi hatarok jelenléte még
napjainkban is er6snek mondhaté a hatartérségben €16, eltér6 nemzetiségi
lakossag korében (Csizmadia, 2008).

David Newman a hatar-problematika megkozelitésében a ,folyamat
jellegre” és a hatarok ,kozos tulajdonsagaira” helyezi a hangstlyt. Newman
a hatart, mint folyamatot értelmezi (bordering process), ahol annak jellege
adja meg a kiilonféle tarsadalmi-gazdasagi entitdsok ,kizarasat” vagy éppen
~befogadasat” (exclusion and inclusion). A hatarok ilyen tipusu felfogasa lehets-
séget biztosit a ,hatdr mint folyamat” altaldnos értelmezéséhez, melynek hat
szakaszat kiilonbozteti meg a szerzé (Newman, 2009):

* keletkezés (lehatérolas)
intézményestilés
fenntartas (menedzselés)
lezaras
megnyitas
eltorlés

A fenti folyamatok hossza, jellegzetességei, atalakuldsa, a kiilonboz6
szakaszok egymasutdnisdga az allandoé jelleggel valtozé tarsadalmi, gazdasagi
és politikai kortilmények fiiggvénye.
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Newman hatar-értelmezése az igen kiilonb6z6 (dllam)hatdarok és ha-
tar menti problémaknak egy atfogé tarsadalomtudomanyi keretrendszert, ér-
telmezést biztosit. Fenti megkozelitést alkalmazva a kiilonféle hatdrok konnyen
csoportosithaték, osszehasonlithatok aszerint, hogy a hatar-folyamat mely sza-
kaszaban tartanak, mi ennek a gazdaséagi-politikai héttere, és milyen cselekvési
lehet6ségeik vannak a hatdr menti interakciékban érintett feleknek (allamok-
nak, szuballami intézményeknek, vallalatoknak, maganszemélyeknek). A szer-
z6 kategorizalasa lehet6séget ad a kiilonbozé (allam)hatarok jellegzetessé-
geinek komparativ értékelésére, a hatarok tényezéaramlasokat, interakcidkat
befolyasold jellegzetességeinek feltdrasara és elemzésére. E folyamat-értelme-
zést segitségiil hivva konnyebben megmagyarazhatéva valik, hogy kiilonboz6
(allam)hatarok ill. a hatdrokon talalkozé allamok miért kezelik kiilonbozs-
képpen az els6 latasra hasonl6 hatar-problematikat. (Példdaul a 2007. december
21-i schengeni-hatar nyitds miért okozott (mdig meglévs) ,anomalidkat” a
magyar-osztrdk vagy a magyar-szlovdk hatdron, szemben Ausztria 1995-6s
csatlakozaséaval, amikor is hasonlé problémédk nem mertiltek fel.)

A fejezetben bemutatott kiilonféle normativ hatar-értelmezésekb6l
kidertil, hogy a hatdr megjelenésének, fennmaradasanak, mtikodésének vizs-
galataval tobb tudomanyteriilet foglalkozik (regiondlis tudomany, politikai
foldrajz), és a kiillonboz6 szerzék eltéré szempontok alapjan értelmezik és
csoportositjak a hatarokat.

Azért hogy jobban megértsitk a hatdrok miikodési jellegzetességeit,
fontos elemezni szerepiiket a kiilonféle hatdron atnyulé gazdasagi-tarsadalmi
folyamatokban. Ezt a tobbszorosen osszetett funkcionalis kapcsolatrendszert
részletesen elemezziik a tovabbiakban, kiilonos tekintettel a gazdasagi fo-
lyamatokat befolyasolé funkciok bemutatasara.

A hatdrok funkciondlis megkozelitése

Guichonnet és Raffestin klasszikusnak szamité hatarfunkcié-tipizélasa
kiilonféle kategoriat kiilonit el (Guichonnet - Raffestin, 1974):
* Jogi funkci6
» Fiskélis funkci6
* Ellen6rz6 funkcio
» Katonai funkcié
* Ideolégiai funkci6

A hatar jogi funkcidja egyrészt elvalasztja a két szomszédos allam
jogi, szabalyozasi és igazsagszolgaltatasi rendszereit, masrészt lehatdrolja azt
a teriiletet, amelyen beliil az egyes dllamok élhetnek a szuverén dllamhatalom
eszkozeivel.

2 Emlékezetes, hogy a schengeni csatlakozés utdn egyes hatdr menti osztrdk telepiilések , behajtani
tilos” tabldkkal, mig a szlovakiai Szlovéakdjhely (Slovenské Nové Mesto) viragladakkal szegiilt el-
len a , személyek szabad dramlasat” biztosito, a Schengeni rendszer minden tagorszagara vonatkozé
szabalynak.
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A hatarok fiskalis funkcidja - a szerz6k szerint - az allami adébevételek
novelése, vamok és egyéb nemzetkdzi kereskedelmi tevékenységet korlatozo
eszkozok alkalmazéséaval.

Az ellen6rz6 funkcié a hatarokon atdramlé emberek, toke, aruk,
informdcio6, stb. ellen6rzését jelenti. Az ellenérzé funkciét a szerzék egy olyan
szabalyozoeszkozként értelmezik, mely segitségével az allam ,sztirheti” a
hatarain atdramlé tényezSket. Az dramlas szabdlyozasaval, ill. annak
adminisztrativ el6irdsaival konnyitheti és nehezitheti a kiilonféle tényez6k
hataron ativel6 mozgasat (v. 6.. Nemes Nagy hatarfunkcié tipolégidjanak
Jfilter” tipusaval).

A katonai funkcié a hatarok ,védelmi vonal”-ként vald értelmezését
jelenti. Napjainkban ez a funkcié a nagy hatétavolsagt tomegpusztité fegy-
verek, a lopakodé technolégia, stb. megjelenése miatt veszitett jelent6ségébdl,
azonban ma sem elhanyagolhato.

A hatarok, mint ideoldgiai valasztévonalak a ,mi” és az ,,6k” tudat kia-
lakitasdban és fenntartdsdban jatszanak fontos szerepet. Ennek az ideoldgiai
alapokon nyugv6 elkiiloniilésnek vagy szembenallasnak szamos példéja létezik
a vilagban, a legjelent6sebb az abszoltut ideoldégiai alapd ,keresztény” és az
»iszlam” konfrontacié (Huntington, 2006).

Guichonnet és Raffestin hatarfunkcié-csoportositasabdl egyértelmiivé
teszi, hogy a hatdrok jelenléte Osszetett hatast gyakorol a hatar kozelében
él6 embercsoportokra, a térségben miikods vallalkozasokra, egyéb szer-
vezetekre azdltal, hogy befolyasolja tevékenységiiknek, térbeli mozgasukat,
kapcsolatépitésiiket, gondolkodasukat.

A hatarok létezésének és hatasanak bonyolult Osszetettségét dram-
lasszociolégiai szempontbdl elemzi Bordcz Jézsef (Borocz, 2002). A szerzé ta-
nulmanyédban a hatarok gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, technikai aramla-
sokat befolydsol6 szerepét elemzi, és a hatdroknak egyarant ,hid” valamint
»ajtéd” funkciét tulajdonit. A hatarok mint ,hidak” az 6sszekapcsolas, 6sszekotés
metaforajaként jelennek meg, mig az ,ajtok” a ,hidakon” valé &ramlasok
intézményi engedélyezésének (nyitott ajtd), vagy annak tiltasanak (zart ajto)
metaforai (2. tdblizat). Borocz értelmezésében a hatar egyszerre ,hid”, vagyis
vonzasteremt6 intézmény, amely lehet6vé teszi az aramldsokat, valamint
»ajté”, amely nyitasaval és zardsaval megvalésithaté a kapcsolatok, dramlasok
engedélyezése és/vagy tiltdsa. Mivel a hatdron ativel§ aramldsoknak szamos
tipusa létezik, ezért a ,hidon” nem egy, hanem szamos ,ajt6” talalhatd, melyek
lehetnek nyitott vagy zart dllapotban. Borocz szerint a hatdr nem mas, mint
~ajtokkal felszerelt hid”.

Modelljében hatféle aramlastipust kiilonit el, valamint megkiilonboz-
teti a hatdron ativel6 aramlasokat befolydsolé formalis és informaélis intézmé-
nyeket (minden egyes aramlastipusnal) (3. tabldzat).

14



3. tablazat: A hatar mint ajto és hid: formalis és informalis dramldsintézmények

Ajté (nyit6-zar6 intézmények)

Aramlas-tipusok

Hid (vonzasteremtd intézmények)

Formalis Informalis Formalis Informalis
Vizum-, ki- és Negativ etnikai, Személyek Er6s tarsadalmi Idegenforgalmi
bevandor- srassz”-, regionalis halézatok, pozitiv vonzerok,
lasi szabalyok, stb. sztereotipidk, sztereotipidk mint ,Orszagpropa-
atlevéltorvények, a bevandorlok a bevandorlok és ganda”,
kiilfoldi ellenes elsitéletes, ill. ettsl utazok tarsadalmi munkaers-toborzas,
vagy semleges mentes tarsadalmi fogadtatasanak bevéandorlas-
politika fogadtatésa, a tar- kozege, a koztér és turistalatogatas-

sadalmi hal6zatok békéje tamogato politika,
hianya ill. a menekiiltekre
patolégiai a vonatkoz6
hatérokon étivel6 nemzetkozi
integraciok konvenciok
kiilonféle torténeti tiszteletben tartdsa
hagyomanyai
Véamok és egyéb ,Védegylet” tipust | Aruk, pénz, t6ke, Arkiilonbségek, Bankszabalyok,
kozterhek, export- | piacvéd6 mozgal- befektetés modernizacio és behozatali
és importkvotak, mak fejlédés-elmara- és kiviteli vamok
befektetési és mentalitas, gaz- dottsag és egyéb kozterhek,
szabélyok, dasagi ideologidk, export-és im-
adok idegengyfilolet, a gazdasagi portkvoétak,
hatarokon ativel6 idegenimadat befektetési
integracio torténete szabalyok, adok
Hatar6rség, Paramilitaris Er6szak, Kiilsé ,felsza- Nemzetkozi
honvédség, szervezetek, fizikai baditok” stratégiai
egyéb maffiak, kényszer dhitasa szovetségek politikai
fegyveres er6k miliciak magatartasa
Természeti A technologiai Technolégia Eles A mtiszaki valtozast
terminusokban kapcsolatok bérkiilonbségek, serkentd késztetések
megszabott import- | és fiigglség alacsony (vamok és egyéb
és exportszaba- hagyomanyai, szakszervezeti kozterhek)
lyozas, a tudasaramlas szervezettség,
szabvanyok, torténete gyenge
adoszabélyok érdekvédelem,
modernizacio-
és fejlédéshiany,
elmaradottsag
ideologidk
Vamok Kulturélis habi- Kulturélis Modernitas és A kulttra terjesztését
és egyéb tusok, tartalmak fejlédés elmara- szolgélo hélozatok és
kozterhek ,magas-", dottsag egyéb intézmények
,kozepes”, ideologidk rendszere, oktatasi
»alacsony kultara”, rendszer, a kulturalis
iskoldzottsag, kapcsolatok
nyelv és torténete,
kiilvilagismeret allami szubvenciok
Cenzira, Ideolégiai Eszmék Geokulturalis Oktatési rendszer,
a terjesztési prediszpoziciok, ,orientaciora”, a kulturalis termelés
csatornak iskoldzottsag, fejlédés-elmara- oroksége és intéz-
politikai nyelv és dottségra, ményrendszere
ellenérzése kiilvilagismeret demokraciara
és a kollektiv
identitasok ill.
massdg viszonyéra
vonatkoz6
ideologidk

Forrds: Bérocz, 2002
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Borocz modellje jol osszefoglalja és bemutatja a hatdron ativels té-
nyez&aramlasokat, ill. az aramlasok mitikodési jellemzéit, azéltal hogy elkiilo-
niti a formalis és informadlis intézmények hatdsat az egyes tényezdaramlasok
vonatkozdsaban. A modell elénye, hogy 6tvozi a multidiszciplinaris és dina-
mikus megkozelitésmoédot, jol bemutatia a hatdrok tényezéaramlasok be-
folyasolasdban jatszott szerepét, mégis konnyen attekinthets. Egyetérthettink
a szerz6 aramlastani megkozelitésével, valamint azzal, hogy modelljében
multidiszciplindris megkozelitést haszndl, ezzel is kiemelve a hatarok nem
pusztan gazdasagi vagy politikai, hanem tdrsadalmi, kulturalis, és mentélis
jelent6ségét. Vitathaté ugyanakkor, hogy a hatar mint ,ajté” funkciénak csak
két allasa (csak teljesen ,nyitott” és teljesen ,zart”) lehet. A kiilonféle intéz-
mények (és ez kulonosen a hatarokat atszel§ tényez&aramlasokat befolya-
solé informalis intézmények vonatkozdsaban igaz) korlatozhatjdk, moédosit-
hatjak, de egyértelmtien nem ,zarhatjak el” vagy ,nyithatjdk meg” az utat a
tényezSaramlasok el6tt, vagyis nem csak ,zart” és ,nyitott” ,ajtok” létezhet-
nek, hanem tobbségében arrdl beszélhetiink, hogy az ajték éppen ,valami-
lyen mértékben” zarva vagy nyitva vannak. A nyitottsdg és zartsag mértékét
a formalis és informadlis intézményrendszer karakterisztikaja hatarozza meg.

A hatdarok sziikségességérdl

Napjainkban - kiilonosen Eurépdban, a Schengeni-ovezeten beliil
- érezhetjiik agy, hogy az (dllam)hatarok folyamatosan veszitenek jelent&sé-
giikbdl, egyre ,légiesebbek”, konnyebben atjarhatéva valnak. Ezt a szubjektiv
percepciét tobb egymast erdsit6 folyamat erdsiti: a vildggazdasagi folyama-
tok (globalizaci6é és regionalizmus gazdasagi aspektusai), a globalis kornye-
zeti folyamatok (felmelegedés), és a globalizal6dé tarsadalom diskurzusai
egyarant hozzajarulnak ezen érzés er6sodéséhez.

A gazdasagi globalizaci6 eredményeként mara a korlatozasmentes
téke és drudramlas vildgszinttivé valt (egyes becslések szerint a TNC-k kozti
nemzetkozi kereskedelem teszi ki a teljes vilagkereskedelem mintegy 50%-at),
a vildgon szinte barhol hozzéjuthatunk a legkiilonfélébb termékekhez, az aru-
piacot a fejlett orszagokban globalis markdk uraljdk, mig a pénzpiacokon
standardizalt termékek terjedtek el (és okoztak vilagméretti valsagot
2008 végére).

A globdlis kornyezeti atalakulds, a gyorsul6 felmelegedés, az egyre
szélsGségesebbé valé idGjaras mindenkire egyardnt veszélyes, csak Ossze-
hangolt, ,hatdron atnyudl6” egytittmtikodések keretében védekezhetiink ellene.

A hatértalan” globalis gazdasagi folyamatok (és napjaink globalis
valsaganak univerzilis jellege), a globdlis kornyezetvaltozds, a személyek
korlatozasmentes dramldsa Eurépan belil mind azt erésitik benntink, hogy
valéban egy ,hatarok nélkiili” vilagban éliink, ahol a kiilonféle gazdasagi, tar-
sadalmi, kornyezeti, stb. impulzusok ellen nem tudunk védekezni, nem tudjuk
~megallitani 6ket a hatdron”, vagyis a hatarok ,feleslegessé” valtak. A minden-
napi tarsadalmi diskurzusban elhangzé olyan sztereotipidk, mint a , Vilagfalu”,
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»A vilag lapos” (Friedman, 2008), ,Hatarok nélkiili Eurépa” tovabb er&sitik ezt
a képzetet. Tehat a kérdés jogosan mertil fel:

1. Léteznek-e még hatarok?

2. Sziikség van-e még egyaltalan hatarokra?

3. Miaz elénye és hatranya a hatarok létezésének?

Az els6 kérdésre természetesen ,Igen” a vilasz, a vilagon mindenhol
léteznek szigortan vagy kevésbé szigortan ellen6rzott hatdrok. A Schengeni
Ovezeten belul él6k szamdra tgy tlinhet, hogy a hatarok jelent6sége egyre
csokken, egyre konnyebben atjarhaté vélnak, jelentSségiiket vesztik, azonban
ennek éppen ellenkezgje az igaz. Egyrészt a Schengeni bels6 hatarokon nem
~megszlint” a hatédrellen6rzés, hanem ,athelyez6dott” az allamhatarokrol a
hatarzonakba, mélységi teriiletekre, és ezzel parhuzamosan kozponti iranyita-
sava valt (SIS-rendszer) (Dimitrovova, 2008). Masrészt az Eurépan kiviili
tertiletek nagyobb részén a hatarok ellenérzése egyre szigorodott az ut6bbi
években, koszonhetéen a biztonsagi megfontolasok el6térbe kertilésének
(nemzetkozi terrorizmus, 2001. szeptember 11-ének hatasa). Példaul az USA
és Kanada kozti ,kvazi ellen6rzott” hataron napjainkban erésodik a hatar-
ellendrzés, az USA és Mexiké kozotti hatdrszakaszon - a jelent6s gazdasagi
kooperacié ellenére - tovabb épitették a két orszagot elvélasztdé keritést,
valamint szigoritottak az ellenérzés egyéb formadit is (Ackleson - Kastner, 2008).
Osszefoglaléan megallapithatjuk: hatérok léteznek, és a jovében valészintileg
a mainal erGteljesebben fogjuk érezni jelenlétiiket, mert a biztonsagpolitikai
megfontolasok el6térbe keriilésével a hatarok ,sziir6” szerepe is jobban el6-
térbe keriil majd.

Arra a kérdésre, hogy sziikségiink van-e hatdrokra, és miért elen-
gedhetetlenek ezek az entitdsok a nemzetek kozotti tarsadalmi-gazdasagi
aramlasi folyamatok szabalyozasaban, az az - elsére talan meglep6 - valasz
adhato, hogy a hatarok sziikséges velejar6i a mai (és a korabbi, és feltételezhe-
téen a jovébeli) emberi tarsadalom szervez&désének. A hatarok sziikségessége
mellett - tobb mas szerz6vel egyetértésben - nem pusztan azért érveliink, mert
a hatdrok, mint ,gatak”, ,kapuk” eldllhatjdk az egyes orszagokat fenyegetd
karos események, folyamatok tutjat. Az elmult évtizedek torténelme éppen
arra figyelmeztet, hogy a globalizal6dé vilagban a hatdrok e ,gat” funkcidja
nem olyan erds, mint korabban, és egyre kevésé képesek megakadélyozni az
esetleges kéros folyamatok , begytirtizését” - A magyar kozelmult torténetében
erre szamos példat talalhatunk. A hatdrok fentiekkel szemben éppen azért
sziikségesek, mert segitségiikkel 6rizheté meg a globalis emberi tarsadalom
kulturalis, tarsadalmi, politikai sokszintisége, amelynek homogenizalédasa
nem csak kéros, de nem kivanatos is egyben (Leimgruber, 2005). A heterogén
kultarak, tarsadalmak - hasonléan az osszetett tkoszisztémdkhoz - életképe-
sebbek, hatékonyabban képesek mtikodni, valtozni, mivel folyamatos verseny-
ben vannak egymassal.

Ezzel eljutottunk az utolsé kérdéshez, a hatarok létezésének el6nyeihez
és hatranyaihoz. Az el6z6 gondolatot folytatva megallapithatjuk, hogy a hatarok
és azok kiilonb6z6 funkciéi nem feltétlentil és minden esetben hordoznak
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tisztan j6 vagy rossz, elényds vagy hatranyos tulajdonsdgokat. A hatarok léte és
a kiilonboz6 hatar-funkciok (gat, sztiré, itkozé zoéna, kontaktuszéna) ,josaga”
attdl fiigg, hogy mennyire tudnak igazodni a folyamatosan valtozé tarsadalmi-
gazdasagi kornyezet kihivasaihoz. Tehat Osszefoglalasként megallapithatjuk,
hogy a hatarok léte 6nmagaban nem ,j6” vagy ,rossz”, hanem ,sziikséges”,
és a hatarok ,j6ésaga” pedig attdl fiigg, hogy mennyire gyorsan és hatékonyan
képesek alkalmazkodni a megvaltozott politikai, gazdasagi, tarsadalmi, kul-
turdlis kortilményekhez.

Hatdrtérség vs. hatdrrégio

Az ut6bbi évtizedekben a regiondlis (szubéllami) politikai és gazdasa-
gi irdnyitas jelent6sen meger6sddését tapasztalhattuk (Kolossov - O’Loughlin,
1998), ezzel parhuzamosan az interregiondlis termelési tényez6 &ramlasok
szamos térségben alapvetSen meghatarozzadk az érintett régiok gazdasagi
prosperitasat. Példaul az amerikai-mexikéi hatdron utébbi években megfi-
gyelt jelent6s interregionalis (és hatdron &atnyuld) termelési tényezéaramlas
alapvetéen hozzajarult mind Mexiké, mind pedig Kalifornia Allam noveke-
déséhez. Kalifornia teljes exportja mintegy 30%-anak Mexiké a célpontja, jol-
lehet Kalifornia 6nmagaban a vilag 5. legnagyobb gazdasdga (Shatz-Loépez
-Calva, 2004).

A hatarokat atlép6 interregionalis kapcsolatok er&sodésével fontos
tisztazni az ezekhez kapcsolodé alapvet6 fogalmi kereteket, ezért a hatar-
fogalom megismerése utan attekintjitk a hatdrok mentén elhelyezked$ foldraj-
zi terek nevezéktani problematikajat, valamint tisztidzzuk kotetiinkben egysé-
gesen hasznalt fogalomrendszert. Ez azért sziikséges, mert sem a nemzetkozi,
sem a hazai irodalomban nincs egyértelmtien definidlva a hatar menti térségek
elnevezése, lehatarolasa.

Az angolszasz irodalomban el6fordulé borderland, border zone, border
region kifejezések, és azok szinonimaként torténé hasznalata jol tiikrozi a hatar
menti terek elnevezésével kapcsolatos anomalidkat. A magyar nyelvli iroda-
lomban is 8sszemosddnak a hatartérség, a hatarrégio, hatarzéna kifejezések.

Els6ként tisztdzni kivanjuk a régié fogalmat, majd ebbdl kiindulva
élesen el kivanjuk hatarolni a ,hatartérség” és a ,hatarrégi¢” fogalmakat, mert,
véleményiink szerint, a két kifejezés nem foghatd fel egymads szinonimaja-
ként, fontos és jelentSs kiilonbségeket figyelhetiink meg a hatartérségek és
a hatarrégiok kozott. Szintén elkiilonitjitk a , hatarrégié”, és a ,hatir menti
régié”, valamint a , hatartérség” és a ,hatar menti térség” fogalmakat.

»A 1régidé valamely ismérv szerinti tobbé-kevésbé homogén, foldrajzilag
jol elhatarolhat6, kornyezetétdl elkiiloniilé teriileti egység.” irja Enyedi Gyorgy
a Magyar Tudomany 2004-es, ,A régi¢” cimi kiilonszaméanak bevezet6jében.
(Enyedi, 2004) A régi6 fogalom azonban messze nem tekinthet6 egységesnek,
maguk a régiok is tobbféleképpen csoportosithatok. A régidk legelfogadottabb
csoportositasat Haggett adja Geogréafia cimd alapmiivében, melyben kétféle
szempont (struktura, jellemz6k szama) alapjan csoportositja a régiodkat (2. dbra).
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2. dbra: Régiok csoportositdsa

Regionalis
egységek
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Csomoéponti
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Regionalis
egységek
1

Tervezési régiok

Egyjellemz6s

Tobbjellemz6s

Komplex

Forrds: Haggett, 2006 alapjdn sajat szerkesztés

A tovabbiakban - terjedelmi korlatok miatt - nem kivanjuk részletesen
bemutatni Haggett klasszikusnak szamit6 regiondlis felosztdsat, szamos magyar
nyelv(i irodalomban fellelhet6 a részletes ismertetés (Lengyel-Rechnitzer, 2003).
Fontos tisztazni azonban, hogy a hatar menti terek mikor, milyen fel-
tételek teljesiilése mellett tekinthet6k egységes hatarrégionak, valamint azt,
hogy a hatarrégiok a Haggett-i csoportositas mely kategoéridjaba sorolhatok.

Hardi Tamas a hatarrégiok kialakulast bemutaté modelljében jol szem-
lélteti, hogy a korabban Osszetartoz6, majd allamhatédr altal elvalasztott terii-
letek fejlédése alapvetSen kétirdanyt lehet, a gazdasagi-tarsadalmi térfolya-
matok divergencidja elszeparalt hatar menti térségeket eredményez, mig
a kialakulé (fennmaradd) interakcidk egységes hatarrégié kialakuldséat ered-
ményezhetik (3. dbra).

3. dbra: A hatdr menti teriilet és a hatdrrégio kialakuldsa

b
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!
All s
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Forras: Hardi, 2001
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Ahogy arra Hardi is ramutat, a hatarrégié kialakuldsdnak feltétele a
hatdr menti térségek gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatrendszerének erésségétdl,
az etnikai, kulturalis, mentélis hatdrok erésségétsl, valamint a kozponti politi-
kai hatalom centralizaciés torekvésétdl fiigg (allamhatdarok megerdsitése, tér-
ségi kompetencidk, anyagi er6forrasok, stb.) E tényez6k folyamatos valtozasa
befolyasolhatja (segitheti vagy gatolhatja) a hatarrégié vagy a teljesen elvalasz-
tott hatar menti térség kialakuldsat.

Hardi modellje j6l szemlélteti a hatarok korabban osszetartozé terek
szétvalasztdsara gyakorolt hatasat, azonban felvet6dik a kérdés, hogy hol
a ,hatar” a hatarrégi6é és a hatar menti térség kozott, az integracionak és az
interakciés folyamatnak milyen ,stirtisége” és intenzitdsa sziikséges ahhoz,
hogy egy hatir menti teret hatarrégionak tekintstink. A hatir menti terek
integracidja, ill. annak mélységének értékelése azért fontos, mert a két (vagy
tobb) térséget elvalaszt6 hatdron az elvalasztast és az Gsszekapcsolddast segits
folyamatok egyarant megjelennek. Ezeknek a folyamatoknak szdma, mennyi-
sége, erGssége, ill. a koztitk 1évé kapcsolatok jellege hatdrozza meg, hogy a
hatdr menti térségek milyen feltételek megléte esetén tekinthet6k egységes
hatarrégionak. Niles Hansen mar az 1983-ban irt tanulméanyaban ramutat, hogy
a hatar menti kapcsolatok, és a hatarrégiok jellegzetességeit szamos tényezd
befolyasolja (Hansen, 1983).

1. Kik kezdeményezik a hatiron atnyulé egyiittmtikodést (valasztott

képviselSk, kulturalis tarsasagok, tizletemberek stb.)?

. Fentiek szama és jellege hogyan valtozik az idében?

.Mi az egytittm(ikodés motivaciéja (gazdasagi, kulturdlis, személyes,

egyéb)?

. Milyen a hataron atnyulé kapcsolatok jellegzetessége és gyakorisdga?

. Kialakulnak-e formadlis és informalis megallapodasok vagy szervezetek?

6. Milyen tipusd formadlis és informalis megallapodasokat vagy szerveze-
teket részesitenek elényben adott id6pontban?

7. A nemzeti kormanyzat segiti vagy gatolja az egyiittmiikodést, és ez
valtozik-e az id6ben?

8. Az elméletek és modellek jatszanak-e barmiféle szerepet?

9. Milyen tipust egyiittmiikodésekbe fognak bele, és milyen sorrendben?

10. A két fél milyen mértékben érti a masik oldal nyelvét, kultardjat,
mekkordk a kiilonbségek és az id6ben hogyan valtozik?

11. Milyen informacids forrdsokat hasznaltak a kezdetekkor és milyeneket
a jelenben?

12. A gazdasagi interdependencidk hogyan fejlédnek és hogyan fognak a
jov6ben?

13. Mik a hatdron atnyuld egyiittmiikodés legfontosabb terhei és hasznai,
mely csoportok viselik a terheket, és kik hiznak hasznot bel6le?

14. A hataron atnyulé egyiittmiikodés konfliktusba keriil-e a helyi
autonémiaval vagy a nemzeti szuverenitassal?

15. Az eurdpai konvencidkban ajanlott egytiittmiikodési modellek rele-
vansak-e helyi szinten, és milyen mértékd adaptécié sziikséges, hogy
relevansak legyenek?

(Hansen, 1983 alapjdn a szerzd forditdsa)
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Hansen 15 pontba foglalt kérdéssora alatamasztja a hatar menti kap-
csolatok korabban mar tobbszor bemutatott Osszetettségét, azonban Haggett
régio-tipizélasat alapul véve kiilonféle hatarrégié tipusokat kiilonboztethe-
tink meg: elkiilonithetjitk a hatartérségeket és hatarrégiokat, valamint megkii-
lonboztethetjitk a hatar menti térségeket és hatar menti régiokat.

Els6ként azt definidljuk, hogy mit értiink a hatar menti terekben
lehatarolhato kiilonféle tertiileti egységek alatt:

Hatdrrégio: olyan allamhatar Aaltal elvalasztott foldrajzi tér, ahol
a hataron atnyulé gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatok ereje, kiterjedése és inten-
zitasa jelentGs erésségti, és hosszu ideje fennall.

Hatdrtérség: olyan allamhatar altal elvalasztott foldrajzi tér, ahol a ha-
taron atnyudlé gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatok teljes hianya figyelhet§é meg,
vagy ezek ereje és intenzitasa elhanyagolhat6, ill. a kapcsolatok rovid ideje
allnak fenn, és/vagy gyorsan véltoznak.

Hatdr menti régio: olyan, a teljes hatdrvonalanak hosszahoz képest
jelent6s allamhatér-szakasszal rendelkez6 régié, ahol a hataron atnyuld
gazdasagi-tarsadalmi aramlasok nincsenek jelen, vagy a région beliili hasonlé
aramlasokhoz képest elhanyagolhat6 jelentségtiek, ill. csak rovid ideje allnak
fenn. (az intraregiondlis kapcsolatok meghatarozé jelentéségtiek)

Hatir menti térség: olyan allamhatar melletti, periférikus térség, ahol
sem a hatdron atnyuld, sem pedig a térségen beliili tényez6aramlasok nem
jelent6sek. (nincs Osszetarto erd)

A fenti 4 definiciébdl dltalanosan a kovetkezé megallapitasokat tehetjiik:

1. El lehet (és kell) kiiloniteni az intenziv vagy kevésbé intenziv hatdron
atnyulé kapcsolatokkal rendelkezd tereket (hatarrégio, hatartérség),
azoktdl a terekt6l, melyek ugyan egy (vagy tobb) allamhatir koze-
lében helyezkednek el, de a hataron atnyulé jelleg teljesen hattérbe
szorul, elhanyagolhaté vagy egyéltalin nem jelenik meg (hatdr menti
régid, hatar menti térség).

2. A hatérrégiokat és a hatartérségeket az kiilonbozteti meg, hogy a ha-
tarrégioban legalabb egy funkciondlis teriileten erés és hosszu ideje
fennall6 tarsadalmi-gazdasdgi aramlds tapasztalhatd, vagyis a két
tipus differencia specifikdja a kapcsolat eréssége és fennallasanak ideje.

3. A hatarrégiok nem alkotnak egységes térkategériat, tovabbi csopor-
tositasuk lehetséges aszerint, hogy hany funkciondlis teriileten kap-
csolodik Ossze az allamhatarral elvalasztott teriilet két oldala, valamint
aszerint is, hogy az Osszekapcsolodd térség térszerkezeti jellemz6i
milyenek.

A tovabbiakban a Haggett-i régi6 felosztas segitségiil hivva a hatar-
régiok tovabbi csoportositdsara lehetséges. Ez azért lényeges, mert jelentds kii-
lonbségek figyelhet6k meg a kiilonboz6 hatarrégiok tarsadalmi-gazdasagi kap-
csolatrendszereiben, aszerint hogy midta allnak fenn, a tdrsadalmi-gazdaséagi
egytttmiikodés milyen széles spektrumat olelik fel, milyen erésséggel vannak
jelen a vizsgalt hatarrégioban, és a kapcsolatok eréssége hogyan viszonyul
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a hatdr két oldaldn talalhaté hatar menti régidk bels6 gazdasagi-tarsadalmi
kohézidjahoz. (Pl. a szlovak-magyar hatartérség nyugati felében, napjainkban
formalédé hatarrégioban kialakulé intenziv hatdron atnydlé munkaerd-
aramlas milyen befolyast gyakorol a két hatir menti régié - szlovakiai és
magyarorszagi - tarsadalmi-gazdasagi folyamataira.)

1.

Egyjellemz6s hatarrégiok: azok a hatarrégiok, ahol a tdrsadalmi-gaz-
daségi kapcsolatok csak egy (vagy egy nagyon sziik) teriileten figyel-
het6k meg huzamosabb ideje. Pl. a hatar menti kiskereskedelem a
szlovak-magyar hatdron napjainkban mar tobb évtizedes jelenségnek
szamit, és a hatarkozeli telepiiléseken él6k vasarlasi magatartasat
mar a rendszervéltis el6tt is szdmottevé mértékben befolyasolta.
Tobbjellemz8s hatarrégié: azok a hatarrégiok, ahol a tarsadalmi-
gazdasagi kapcsolatok tobb teriileten figyelhet6k meg huzamosabb
ideje. Pl.: az osztrdk-szlovdk hatarrégioban (Bécs és Pozsony nagy-
varosok hatarkozeli fekvése miatt) intenziv tényezddramlasok
figyelhet6k meg (ODPM Publications, 2006).

Komplex hatarrégi6: azok a hatarrégiok, ahol mar tobb évtizede tart6
egyuttmtikodés alakult ki a gazdasagi-tarsadalmi élet majd minden
tertiletén. Ilyen hatarrégiokat elsésorban Nyugat-Eurépaban talalunk
a francia-svéjci-német, a német-holland hatar mentén (pl. Bézel
vagy Nijmegen kornyezetében kialakult hatarrégiok).

A Haggett-i régiofelosztds masik kozelitésmoédja a régiok homoge-

nitas szerinti csoportositasa. Ez is alkalmazhat6 a hatarrégiokra:

1.

Egységes (homogén) hatarrégiok: A hatarrégié legaldbb egy szem-
pontbdl egységesnek tekinthet6. A hatar két oldalanak itt ez a homo-
genitds adja az alapjat. Ez az Osszetartozads alapulhat térszerkezeti,
teleptilésszerkezeti hasonlésagon, hasonlé mértékd termelési tényezé
aramlason, stb. E csoportositdsi szempont szerint a Zemplén Eurorégio
teriilete egyfajta egységes hatarrégionak tekinthets, ahol a mindkét
oldalon jellemz6 gazdasagi elmaradottsig adja a hatarrégié ho-
mogenitasat.

Csoméponti hatarrégiok: A csomoéponti hatarrégiok esetében sziik-
ségszertien kialakul a région belil egy sajatos centrum-periféria
viszony, melyben a hatar egyik oldalan 1évé hatarrégié kozpont (koz-
ponti varos) aszimmetrikus gazdasagi kapcsolatrendszert épit ki
a hatar taloldaldn taldlhaté periférikus teriilettel. Az ilyen tipusu
kapcsolatnak kivalé példdja a magyar-szlovak hatdr menti térség
nyugati felében Gyor regiondlis kozpont és a hatar tdloldaldn
taldlhaté kisvarosok (Dunaszerdahely, Nagymegyer) aszimmetrikus
viszonyrendszere. Az ilyen hatarrégiok kialakuldsanak ,kedvez”, ha
a kordbban szervesen Osszetartozé tér felosztdsakor nem veszik
figyelembe a gazdasagi kapcsolatokat, természetes vonzaskorzeteket.
Tervezési (statisztikai) hatarrégiok: Jollehet a hatarrégiok egyes részei
mas-mds orszagokhoz tartoznak, mégis napjainkra kozponti tervezési,
programozasi célteriiletekké valtak. Ennek legjobb példédi az Eurépai
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Unié korabbi INTERREG (I. II. III.) programjai, vagy a 2007-2013-as
koltségvetési iddszak Eurdpai Teriileti Egytittmiikodési programjai. Mint
ismeretes, az Eurépai Unié hatdron atnyudldé egyiittmiikodési program-
jaiban a hatarkozeli ill. hatdar menti NUTS 3-as régidokban miikodé kiilon-

b6z6 for- és non-profit tarsasagok, EGTC-k (Eurorégiok) vehetnek részt
(Horvéth, 2007), (Kengyel, 2008).

Osszefoglaléan megallapithat6, hogy a hatér menti terek messzeme-
néen nem tekinthet6k egységesnek, belsé strukturajuk, kapcsolatrendszereik
alapjan kiilonféle csoportokba sorolhaték (hatartérség, hatarrégi6, hatar menti
régid, hatar menti térség). Még maguk a hatarrégiok sem képeznek egységes
csoportot, tovabbi alcsoportokba sorolhatdk.

Azért tartjuk fontosnak tisztdzni a hatar menti terekkel kapcsolatos
alapvet6 fogalmakat, mert a benniik, ill. rajtuk keresztiil zajlé termelési tényez6-
aramlasok jellegzetességeinek vizsgalatat jelent6sen megkonnyiti, ha nem
altalanossagban beszélink ,hatarrégiokr6l”, hanem sajatossagaik alapjan el
tudjuk kiiloniteni az eltér6 tulajdonsagokkal biré hatar menti tereket. Ez meg-
konnyiti a kutatdsi probléma definidlasat, a vizsgédlati médszer meghataro-
zasat, valamint az eredmények feldolgozasat, osszevetését egyarant.

Fent bemutatott fogalomrendszert kotetiink tovabbi részeiben is
kovetkezetesen hasznélni kivanjuk.

Hatarok és termelési tényez6 aramlasok

Napjainkig nem lezart tudoményos vita targya, hogy a kiilonféle
tertiletiség-kutatassal, térkutatdssal foglalkozé diszciplindk viszonyrendszere
milyen, létezik-e egyetlen kizarélag a tdrsadalmi-gazdasagi tér kutatasaval
foglalkozé diszciplina, és ha igen, akkor melyik tudomany tekinthet§ annak
(foldrajz vagy a regionalis tudomany) (Nemes Nagy, 2009).

A tudomanyos vita targyaldsa helyett a tovabbiakban toreksziink
bemutatni, hogy a kozgazdasagtan, foldrajz, regionalis tudomany milyen
vonatkozasban targyalja a hatarok, hatdron atnydlé gazdasagi aramlasok,
interakciok kérdéskorét. A kiilonféle megkozelitésmodok attekintésével arra
kivanjuk rairanyitani a figyelmet, hogy a hatdron atnyulé gazdasagi folya-
matok, aramlasok elméleti keretei messze nem tisztazottak, nincs egységes
modell ezek leirasdra. A bemutatasra kertild6 modellek segitségével csak
felvazolni tudjuk - a teljesség igénye nélkil - a kiilonboz6 diszciplinak
térhez val6 kot6dését, a legfontosabb sajatossagokat kiemelve.

A fejezetet egy 1j hatargazdasagtan-modell bemutatasaval zarjuk,
melyben az allamhatarokon atnyalé gazdasagi aramlasok tertileti dimen-
zi6jat mutatjuk be, és az azokat befolydsolé tarsadalmi, gazdasagi, politikai,
foldrajzi tényezSket csoportositjuk aszerint, hogy melyik Aaramléstipust
milyen id6tavban befolyésoljak.
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Kozgazdasdigi megkozelités

A kozgazdasdgtanban a tudomany onalldsuldsa utan hamar ,elve-
szitette” teriileti dimenzidjat, a main-stream kozgazdasagi elmélet gyakorlatilag
térnélkiili pontgazdasdgok miikodési jellemz6Git kutatja. Ez azonban nem
jelenti azt, hogy a kezdetektdl ne jelentek volna meg olyan kozgazdaszok és
kozgazdasagi elméletek, melyek a térbeli termelési tényezd aramldsoknak,
a nemzetkozi tényezGallokaciénak ne tulajdonitottak volna nagy szerepet.
(Benko, 1999). A diszciplina alapité Smith az abszolit elényok, Ricardo a
komparativ elényok tandban elssorban a nemzetkdzi (hataron atnyuld)
kereskedelemre, tényez6aramlasokra koncentralt vizsgélataiban. Ezt a
,hagyomanyt” folytatta a 20. szdzad els6 felében, a marginalista forradalom
utan (Bekker, 2000), Heckscher és Ohlin, majd a 20. szdzad vége felé a
2008-ban kozgazdasagi Nobel-dijjal kittintetett Paul Krugman is (Krugman,
2003). E modellek kozos sajatossdga, hogy a tényez&aramlasok vizsgalatakor
elsGsorban vagy kizarélagosan a tényezd&ellatottsagra, a régidk (orszagok)
kozti aramlasok szabadsdganak mértékére, a tényezd mobilitdsra helyezik a
hangsulyt, a ,valds”, euklidészi értelemben hasznalt tér nem jelenik meg a
modellekben. A hangstly magukon a tényezSaramldsokon van, nem azokat
befolyasold térbeli sajatossiagokon, meghatarozottsagokon. A foldrajzi tavol-
sag helyett inkabb ,koltségtavolsag” jelenik meg a modellekben, a szallitasi
koltség nemzetkozi kereskedelmet befolyasold negativ hatdsa révén.

Jelen értekezés keretei nem elegendéek arra, hogy minden, korabban
emlitett modellt attekintsiik, azonban fontosnak tartom, hogy bemutassam a
nemzetkozi (hataron atnyudld) tényezéaramlasok kozgazdasagi megkozelitését
Paul Krugman 1990-es modellje segitségével.

Krugman 1990-es interregiondlis tényez&aramlasokat leiré modellje
(4. dbra) egy kisebb, és termelési tényez6kben gyengén ellatott, kis piaccal
rendelkezd, valamint egy nagyobb, termelési tényez6kkel (b6vebben), nagyobb
piacmérettel ellatott régié vildgtermelésben valé részardnyat irja le. A modell-
ben mindkét régidban 2 szektor miikodik, mindketté mindkét piacon érté-
kesithet§ javakat termel (egy tokéletesen versenyzé arukat termeld, és egy
tokéletlentil versenyzé ipari termel6 szektor). Az interregionalis termelési
tényez6aramlasok nem megengedettek, és a cégek nem telepiilhetnek at
egyik régiobol a masikba, csak az interszektoralis mozgasok engedélyezettek.
A modell alapkérdése, hogy a szallitasi koltségek alakuldasa hogyan befo-
lyasolja a gazdasagi integraciot a két régioé kozott.
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4. dbra: A termelés megoszldsa a kétrégios modellben

Termeld=i
tEnyenik
részariny

Swillitisi kiltsdép

Forrds: Brakman, et. al. 2001

A modellbél az dertil ki, hogy nagyon magas szallitasi koltségek esetén
a piaci részesedésiik a termelésben a tényezd&ellatottsiguknak megfelelGen
alakul (S;nél 60%, S,.nél 40%), nincs komparativ elénye egyik régiéonak sem, a
koztiik bonyol6dd kereskedelem iparagi szektorokon beliil alakul (Pl autét
~cserélnek” autdra, valasztékbsvités miatt). A szallitasi koltségek csokkenésével
(kozepes nagysagu szallitasi koltségek mellett) a nagyobb, gazdagabb régid
termelésének részesedése nagyobb lesz, mint a termelési tényezé ellatottsa-
ganak ardnya, Gj cégek a nagyobb és gazdagabb régioba telepiilnek, mig
a kisebben tobb hasonl6 cég kilép a piacrél. (A jobb piaci lehet6ségek - nagyobb
piacméret - miatt valasztjdk a nagyobb, gazdagabb régiét.) Extrém alacsony
szallitasi koltségeknél a termelési részardnyok az eredeti allapotra allnak
vissza (termelési tényezé ellatottsag aranyaba), mert kozel 0 szallitasi koltségek
mellett a munkaerd bérkoltsége a kisebb régioban kedvezébbé vilt, igy az 4j
cégek ott jonnek létre nagyobb szdmban (a munkaerd koltsége hatarozza meg
a letelepedést, a szallitds koltsége nem befolyasolja a telephelyvalasztést)
(Brakman, et al., 2001).

Regiondlis (tértudomdnyi) megkozelités

Szemben a kozgazdasagi megkozelités ,cserekézpontd” gondol-
kodédsmédjaval, a gazdasagfoldrajzi, regiondlis tudoméanyi hatargazdasagtan
kozelitésmodja Osszetettebb. Mig az els6 az ,,interregionalitast” helyezi vizsgala-
tai kozéppontjaba, addig a masodik a ,hatart”, és annak befolyasold, dram-
lasokat moédosité hatdsaira fokuszal.

A 20. szazad kozepének nagy elméletalkotéi (pl. Losch, Christaller)
mar foglalkoztak a hatarok gazdasagi térszerkezetet befolyasold, atalakit6
hatdsaival (Rechnitzer, 1999). Az elmult évtizedekben a hatargazdasagtan
szinte ©6nall6 részdiszciplindva fejlédott, a Journal of Borderlands Studies
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tudomanyos cikkeinek tobb mint 30%-a foglalkozik a hatdr menti gazdasagi
folyamatok elemzésével (elsésorban a hatdron atnyulé munkaer§-aramlas
kérdéseivel) (Kovacs, 2009).

Azonban maig nem alakult ki a ,hatdrgazdasagtan” o6nallé modellje,
viszont szamos szerzé jelent6s hozzdjarulasa révén a hatdrok gazdasagi-
tarsadalmi folyamatokat befolydsol6é hatasait részletesen megismerhettiik. A
tovabbiakban ezek koziil mutatunk be néhany fontosabbat a magyar és idegen
nyelvi szakirodalombdl.

Walter Leimgruber a gazdasag és a politikai ellentétes érdekeit hang-
sdalyozza a hatdrok atjarhatésagaval, a tényezdaramlasok szabadsagaval kap-
csolatban. Ervelése szerint, amig a gazdasagi er6k, érdekcsoportok a hatérok
minél konnyebb, gyorsabb és akaddlymentesebb &dramlasaban érdekeltek,
addig a politikai érdekek ennek ellenkezGjében. A gazdaségi érdekek, a
4 szabadsag biztositasa all szemben a politika védelmi és ellen6rzé funkcidjaval
(Leimgruber, 2005) (5. dbra).

5. dbra: A politika centrifugalis, a gazdasdg centripetdlis hatisa

r ~
Kiazvetlen hatir-hatas:
infrastrukttra, ideoldgia, nemzeti identitis

Indukalt (gerjesztett) hatir-hatds:
védelem, ellendrzés

i 3
Kizvelell hatir-hatis:
Lelinyfildrajz” (geography of advantage)
= fizetések drak, druvdlaszték, mindsdg,

elérhetdsig
W -

Forrds: Leimgruber, 2005

Eltér6 megkozelitést alkalmaz a tortneti foldrajz a hatdrok gazdasagi
szerepkorének értelmezésérSl. A torténeti foldrajzban a varosok kialakulasanak
egyik tipusat (a vasdrvarosok) kialakuldsat az un. nagytdjak talalkozasanal
kialakul6 véasarvonalakhoz kotik (6. dbra).

A Frisnyak-féle vasarvaros modellben a nagytéjakat elvéalaszté hatar-
térségek (pufferzonak), a ,csere” helyszinei, a kiilonb6z6 tényezGelldtottsagu
(természeti adottsagokkal rendelkezd) teriiletekrsl érkez6k ebben a térség-
ben, a nagytdjakat elvalasztd, de egyben 6ssze is kapcsold ,hatdron” cserélik
ki kiilonboz6 joszagaikat. (Pl. Miskolc az Alfld és az Eszaki-kozéphegység
hatdranal kialakult vasarvaros, amely mar évszdzadok ota jelentSs kereske-
delmi kozpont. Fejl6dését azonban, kiilondsen a 20. szazadban, nem csak
ennek koszonhette.)
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6. dbra: Vasdarvonalak és vdsarvirosok kialakuldsa foldrajzi tdjhatdrokon

Forrds: Frisnydk, 1992.

A Frisnyak-modell azonban csak korlatozottan alkalmazhat6 ese-
tinkben (az allamhatarok gazdasdgi aramlédsainak vizsgalatara), hiszen itt
természeti tdjak hatarar6l, nem pedig allamhatarokrdél beszéliink, melyek
napjainkban - Kiilonosen Kozép-Eurépaban - ritkdn esnek egybe. A modell
retrospektiv jellegli, els6sorban a hosszt tdva varosfejlédést irja le, csak
korlatozottan alkalmas a mai allamhatdrokon kialakulé cserekapcsolatok be-
mutatasara. Azonban Frisnydk vasarvonal-vasarvaros modellje jol illusztralja,
hogy az eltér6 tényezdellatottsagu teriiletek hatdran intenziv csere bonyo-
l6dik, melynek hosszt tavi novekedést befolyasolé hatasai (is) vannak.

Az (allam)hatarokon kialakulé kapcsolatépités mas, alapvetSen
politikai foldrajzi megkozelitését adja Toth Jozsef (7. dbra). Modelljében a
hatar menti térségek (varosok) kozotti kapcsolattartast irja le erds allami ellen-
6rzés (allamszocializmus idészaka), és szabad oOnkormanyzatisag feltételei
(rendszervéltas utani id6szak) mellett.

A modell lényege, hogy mig a ,normalis” kapcsolattartdas mindossze
1 l1épésbél all (kozvetlen kapcsolatfelvétel és interakcié), addig az erds allami
(kozponti) iranyitds és regulacié ezt a folyamatot 5 hosszti és bizonytalan
lépésre nytjtja, megnehezitve ezzel a hatar menti terek (gazdasagi, tarsa-
dalmi, intézményi, kulturalis, stb.) egytittmtikodését.

Ez, a modellben jol illusztralt, elnytjtott és kozpontositott kapcsolat-
épitési folyamat eredményezte azt, hogy a volt szocialista orszdgok hatér
menti térségei egyben perifériavd, hatrdnyos, esetenként elzart teriiletekké
valtak.
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7. abra: Hatdr menti kapcsolatok alakuldsa erds dllami (kézponti) ellendrzés mellett
és erds helyi autonomia esetén

/ 4/b OR:

I.: Orszaghatar A " AY orseag fivarosa
IT. a.: “A” orseiag hatdr menti régicja Be "B orsedg fovarosa
IL b.: "B" orszdg hatir menti régidja  1=4: A kapesolatelvitel lehetdségine lipiss

5: Mormiilis kapcsolattartis

Forras: Toth, 2002

Hatdrgazdasdgtan megkozelités

Az el6z6 pontokban kiilonb6zé diszciplindk, igy a kdzgazdasédgtan,

foldrajz, a regionalis tudomany ,szemiivegén at” mutattuk be a hatarok
gazdasagi, tarsadalmi jelent6ségét, ill. a hatarok gazdasagi (és tarsadalmi)
aramlasokra gyakorolt kiilonféle hatasat. A tovabbiakban azokat a tudo-
manyos értekezéseket, ill. azok legf6bb megallapitasait elemezziik, melyek a
vizsgalatuk kozéppontjdba a hatdrokat, ill. a hatdrok gazdasédgi jelentSségét,
negativ vagy pozitiv hatasat allitjak.

A hatarok gazdasagi, tarsadalmi, politikai, kulturalis hatdsainak vizs-

gdalata az utébbi harom évtizedben egyre fontosabba valt, a hatdrkutatdsok -
kiilondsen az Egyesiilt Allamok és Nyugat-Eurépa kiilonb6z6 hatarain - olyan
mennyiségli és mindségli Gj kutatdsi eredményt hoztak, hogy napjainkra a
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,hatarkutatas” 6nall6, multidiszciplinaris jellegli tudoménnya valasa is felve-
tédik (jol lehatarolt vizsgalati teriilet, célok, 6ndllé periodika - Journal of
Borderlands Studies, szakosodott kutatéintézetek stb.).

Ennek keretében tobb kisérlet is tortént a hatdrok gazdasagi szerepének,
elsGsorban elvalaszté hatasainak modellezésére. Van Houtum modelljében
(8. dbra) a hatar kiemelt szerepet kap az interregiondlis (allamok kozotti) gaz-
daségi integraciok leirasaban. A modell jol illusztralja, hogy az allamhatér
~megszakitja, eltdvolitja” egymastél a szomszédos tereket, és diszkontinuitast
eredményez a folyamatos foldrajzi térben. Egyes szerz6k, ahogy erre van
Houtum rdmutat, azt is kvantifikdltdk, hogy ez a ,megszakitas” mekkora
foldrajzi tavolsaggal egyenlS. Megallapitasaik szerint (1984-es vizsgalat)
Nyugat-Eurépaban ez a tiavolsag 375 km-nek felel meg, vagyis egy allam-
hatdr akkora taszité tényez6 két orszag kozti interakcidban, ami megfelel-
tethet6 375 km-es foldrajzi tavolsagnak (allamhatar nélkiil). Napjainkra
- feltételezhet6en - ez a tavolsdg némileg csokkent, azonban biztosra vehetd,
hogy nem ttint el. Jéllehet az Eurépai Unién beliil jogi akadalyai mar nincse-
nek a korlatozasmentes tényez6aramlasnak (Horvath, 2007), azonban szamos,
lassan véltozé tarsadalmi, pszicholdgiai, kulturdlis tényezé negativan befolya-
solja a szabad interakcidkat.

8. dbra: A hatdrok hatdsa a hatdaron dtnyulo tényezéaramldsokra

Tevis
kenystépek
gya koritisa,
imtenzitisa
Y

Sajal
OrsEagE

Szomszéd
OrsEag

Hatir

Forrds: van Houtum, 2000
A hatérok 8-as dbran illusztralt ,térmegszakité” hatasanak okait tarta
fel van Houtum 1998-as empirikus kutatdsaban. A szerz6 a hatdron atnyulé
gazdasagi kapcsolatok kialakuldsénak és fejlédésének modelljét alkotta meg
(INTERFACE-modell), majd mtkodését empirikus vizsgalatokkal® igazolta

% A vizsgélatban a holland-belga hatar kozelében miikod6é mintegy 400 vallalat vett részt. A vizs-
galat célja az volt, hogy feltarjak, milyen tényez6csoportok befolyasoljak a hatar kozelében mi-
kodé véllalkozdsokat a hataron atnyulé kapcsolat (interakcié) kialakitdsdban. A kérdéives vizsgélat-
bol nyert adatokat faktorelemzéssel (fékomponens elemzés, varimax rotacid) vizsgaltak.
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(9. dbra) (van Houtum, 1998). Kutatasai ravilagitottak arra, hogy a hatdron
atnyulé gazdasagi kapcsolatok fejlédését és sikerességét nem pusztin gaz-
daségi (arfolyamok, termelési szerkezet, tranzakcids koltségek stb.), hanem
azon kivili tényez6k (mentdlis tavolsag, kulturdlis kozelség, tevékenységbeli
hasonldsag stb.) is befolyasoljak.

9. dbra: A hatdron dtnyilo gazdasagi kapcsolatok fejlédésének modellje
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Forrds: van Houtum, 1998, (a szerzd forditdsa)

A mikroskonémiai szemléletti INTERFACE-modell (INTERnational
Formation of Autonomous Co-operation between Enterprises, vagyis véllalatok
kozotti fiiggetlen, nemzetkozi egytittmitikodés kialakitasa) vallalatok hataron
atnyuld tizleti kapcsolatainak kialakulasat és fejlédésiik dinamikajat mutatja be.
A célig (a sikerig) vezet6 tt minden fazisban (1. Kapcsolatfelvétel, 2. Vonzas,
3. Interakcid, 4. Tranzakcié, 5. Tartés kapcsolat, 6. Siker) megakadhat. A
9. dbra nyilai azt szemléltetik, hogy a ,megrekedt” kapcsolat eredménye mi
lehet az elakadés szintjén, és egy elakadt vallalati kapcsolat milyen ,stécio-
kon” keresztiil jut el a kapcsolat teljes megsziinésig.

Témank szempontjabdl fontosnak tartjuk az INTERFACE-modell
egyes, el6bb emlitett szakaszainak részletesebb bemutatdsat, annak attekinté-
sét, hogy a kiilonboz6 szakaszokban mely tényezSk befolyasoljak a hataron
atnyulé vallalati kapcsolatok fejlédését:

1. Kapcsolatfelvétel
a) Téarsadalmi és szakmai halézat, személyes és szakmai ismeretségek
szama
Kapcsolati preferencia
Mentilis tavolsag
"Otthon-érzés’ a masik orszag kulttrajaban
Az allamhatar értékelése

cgos
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II.  Vonzis
a) Hasonl6sag
b) Kiegészits jelleg (komplementaritas) az tizleti kapcsolatban
és viszonyban
c) Kiils6 vagy fizikai vonzas
d) Térbeli tavolsag
III. Interakcié
a) Tranzakciés koltség nagysaga
b) Bizalom foka
IV. Tranzakcio
a) Formalis vs. informalis kapcsolatok
V. Tartés kapcsolat
a) Folytonossag
VI. Siker
a) A tranzakcié kezdetétsl folyamatos novekedés
a gazdaséagi kapcsolatok intenzitdsaban
b) Siker érzékelése
(van Houtum, 1998 alapjin a szerz6 forditdsa)

Van Houtum vizsgélatanak legfontosabb kovetkeztetetése, hogy még
mindig a hatar jelenléte a legnagyobb akadalya a hataron atnyudlé gazdasagi
kapcsolatok fejlédésének. A fizikailag mér rég nem létez6 hatar még mindig
komoly mentalis akadalyt jelent. Ez leginkdbb abban nyilvanul meg, hogy
a hatar valamely oldaldn mitikodé vallalkozdsok - noha a foldrajzi tavolsag
kicsi - mentalisan nagyon tavolinak, nehezen elérhetének érzik a ttaloldalon
miikod6 vallalkozédsokat, igy a koztiik kialakul6 interakciék szama joval
alacsonyabb a lehetségesnél.

Van Houtum megéllapitisa szerint a hataron atnyulé gazdasagi
kapcsolatok hosszua tavi sikerének legfontosabb tényezéje a - kdzgazdaségilag
nehezen kvantifikalhato - ,, kolcsonods bizalom”.

Egységes hatirgazdasdgtan modell (felé)

Az el6z6 alfejezetekben roviden attekintettiik a kiilonféle tértudomanyi
diszciplindk hatédrral kapcsolatos igen eltéré kozelitésmodjat. A kiilonboz6
szemléletti modellek bemutatasakor arra torekedtiink, hogy a hatarok gazda-
sagi aramlasokra, gazdasagi kapcsolatokra gyakorolt hatdsait emeljitk ki,
valamint hangstlyozzuk, hogy a hatdrokon atnytlé interakcidk vizsgalatakor
a ,raciondlis magatartds hipotézise” a valés, komplex kapcsolatrendszer
egy szeletét tudja csak leirni.

A tovébbiakban arra tesziink kisérletet, hogy egy 4j hatargazdasagtan
modellben (10. dbra), részben eltavolodva a tisztan ,racionalis” piaci szerep-
16k feltételezését6l, multidiszciplinaris kozelitésmédot alkalmazva 0Ossze-
foglaljuk:
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A hataron atnylé gazdasagi interakcidk térbeli jellegzetességeit
Meghatarozzuk azokat a legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi, politikai,
foldrajzi, kulturalis tényez6ket, amelyek hatassal vannak (lehetnek) a
gazdasagi interakciok fejlédésére

E tényezo6k id6beli hatasat elkiilonitsiik

10. dbra: Hatdrgazdasdg és a befolydsolo tényezdk rendszere
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Forris: sajdt szerkesztés (Technikai szerkeszt6: Gadl Zsuzsanna)
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Modelliink kozéppontjdban egy két orszag hatdran kialakul6
,hatarrégié”, ill. a “hatartérség” all. A modellben feltételezziik, hogy a két
orszag kozott lehetséges és megengedett (korlatozdsmentes) a tényezéaramlas,
igy a hatar két oldalan miikodé szervezetek és ott él6 természetes személyek
ki tudjak hasznalni a hatarkozeli helyzetiikb6l fakadé elényoket.

A modell bemutatdsa el6tt fontosnak tartjuk kiemelni, hogy jollehet
mind kozelitésmodjaban, mind pedig egyes tartalmi elemeiben torekedtiink
arra, hogy a lehet6 legjobban kozelitse a valés hataron atnyaléd gazdasagi
folyamatokat, azonban ezzel egyiitt is szamos vitathat6 elemet tartalmaz.

A hatargazdasagtan modell a hatarrégioban ill. térségben megfigyel-
het6 gazdasagi aramlasok térbeli jellegzetességeit ragadja meg. A kiilonféle
gazdasagi aramlasok, igy a t6ke, munkaerd, aruk, szolgéltatdsok aramlasat
egységesen kezelem, modellem ,gazdasagi interakcié” kodzpontd, vagyis a
tényezSaramlasokra, ill. az azokkal ellentétes jovedelemaramldsokra helye-
zem a hangsulyt. Ezek kozos tulajdonségait megragadva:

» feltételitk a szabad és korldtozasmentes (kevéssé korlatozott) ténye-
z6aramlas,

*  kolcsonds elényokre alapulnak,

e kiilonbozs id6tavban valtoznak,

* fontos szerepe van az aramlasokat befolydsol6 tarsadalmi, gazdasagi,
politikai, térszerkezete, kulturalis tényez6knek.

Az emlitett hatarrégiét érint6 termelési tényez&aramlasok térbeli
dimenzidjuk szerint 3 csoportra oszthatok:

1. Intraregiondlis (hatarrégion beliili) aramlasok - modelliinkben a , bels6
aramlasi kor” szimbolizadlja. Ez a tényezSaramlas jarul hozza leg-
inkdbb egy gazdasagilag egységes ,hatarrégi6” kialakuldasihoz és
miikodéséhez, ezért a hatarrégié szempontjabél ennek van a leg-
nagyobb jelent6sége. Ide tartoznak olyan gazdasagi tevékenységek,
mint: a hatarrégioban miikodé vallalkozasok hataron atnydléd tizleti
tevékenysége, a hatdron atnyulé kiskereskedelem, hatdron atnyulé
munkavallalas, stb.

2. Kozpont és hatarrégié kozti tényezéaramldsok - ,kozépsé aramlési
kor”. Az egyik orszag kozpontja (vagy kozponti régidja) és a masik
orszag hatarrégidja kozti gazdasagi interakciok dimenzidja. Ez a
hatarrégié szempontjabél (és a kozpont szempontjabdl egyarant)
kevéssé fontos, kevéssé intenziv kapcsolatot jelent, azonban nem
elhanyagolhat6. Az ilyen tipust interakciok: vallalkozasok befektetése
a szomszédos orszag hatdr menti régidjaba (pl.: CBA kiskereskedelmi
lanc szlovékiai expanzidja), vagy a specidlisan egyik orszagra jellemz6
termékek megjelenése a hatar tdloldalan mitikodé kiskereskedelmi
vallalkozasok kindlatdban (napjainkban maér kaphat6 a magyar hatar
menti kiskereskedelmi hal6zatban Horalky népolyi*, Kofola®>, Szlova-
kiaban pedig Vénusz napraforgé olaj vagy Csip&sarany)

*Kozkedvelt napolyi Szlovakiaban, a mérka ,ereje” a magyar Sport szelethez mérhet6
% Szintén kozkedvelt alkoholmentes iidit6ital Szlovakiaban. A sorgyartds egyik melléktermékébsl
késziil, és nevével ellentétben ize nem emlékeztet a kolaéra.
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3. Transzregionalis aramldsok - ,kiils6 aramlasi kor”. Ebben az aram-
lastipusban a hatarrégié ,csak” kozvetit6 kozeg szerepét tolti
be, vagyis a région keresztil bonyolédik a nemzetkozi tényezd-
aramlas. A hatarrégié, mint transzferzéna, abban jatszik fontos
szerepet, hogy elGsegitse (biztositsa) a ,tényezéaramldsok utjat”
az egyik orszagbdl a masikba. Pl. a tatabanyai Bridgestone gumigyar
Szlovékiaba iranyul6 exportja.

A hatarrégiok infrastrukturdlis adottsdgai, foldrajzi meghatarozottsa-
gai ennek elengedhetetlen elemei. A kozép-eurépai hatartérségek tobb évti-
zedes periféridra szorulasa kovetkeztében kialakult gyenge transznaciondlis
infrastrukturalis kapcsolatok még napjainkban is nehezitik a korlatozdsmen-
tes tényez6aramldsokat.

Az ,aramlasi korok” elkiilonitését azért tartjuk fontosnak, mert a hatar-
régioé (ill. hatartérség) szamdra (az itt él6k, az itt mtikods vallalkozasok sza-
madra) a kilonbozé tényezéaramlasok eltérd jelentséggel birnak foldrajzi di-
menzidjuk, méretiik, érintettjeik szempontjabdl.

Az adramlésok térbeli sajatossdgainak targyaldsa utan ratériink a terme-
lési tényez6-aramlasokat befolyasolé faktorok bemutatdsdra. Az aramlasokat
befolyasolé tényezdket modelliinkben haromféleképpen csoportositottuk: idé,
tertileti dimenzidjuk szerint, valamint a befolydsol6é tényezd jellege szerint.

Az id6beli hatasokat rovidtava (1 évnél rovidebb), kozéptava (3-5 éves),
és hosszu tava (5 évnél hosszabb) kategoridkba osztottuk (ezeket a modellben
eltérd bettitipussal jelenitettiik meg).

A kilonféle befolyasold tényezdk térbeli kiterjedésének csoportositasa
igazodik a tényezSaramlasok térbeli dimenziéihoz. A modell , bels6 korében”
(1) taldlhaték azok a hatdsok, melyek az intraregiondlis tényez6aramlasokat, a
,kozéps6 korben” (2) a ,kozpont-hatarrégié” tipust dramlasokat, és a ,kiils6
korben” (3) a transzregiondlis dramlasokat befolydsolé tényezék. Azok a té-
nyezSket, melyek tobb aramlastipusra is hatast gyakorolnak, mindkét vagy
mindharom dimenziéhoz hozzarendeltiik.

A hatdron atnyualdé tényezéaramldsokat befolyasolé tényezSket 5 6
kategoriaba soroltuk jellegiik szerint:

Téarsadalmi tényezok (1.)
Politikai tényez6k (II.)
Gazdasagi tényez6k (II1.)
Foldrajzi tényez6 (IV.)
Kulturalis, nyelvi tényez6k (V.)

USRS

Az egyes csoportokba tartozé befolyasolé tényezék id6ben és térbeli
hatdsukban is megkiilonboztettiink, az el6bb leirtak szerint. Az egyes ténye-
z6k térbeli hatasa és idGbelisége is vitathaté! Torekedtiink arra, hogy a
Jlegjellemz6bb” térbeli és id6dimenziét épitsiik be a modellbe, de ezzel egyiitt
is szamos ponton vitathaté a kategorizalas.
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A tarsadalmi tényezdék (I.) koziil a legfontosabb, és a hataron atnyulé
aramlasokat hossza tavon befolyasolé tényez6 a két érintett orszag tarsadalmi
szerkezete. A tarsadalmi struktira, rétegz6dés egyarant befolydsolja mindharom
tipusti hataron atnydlé tényezdaramlast. A hasonlé tarsadalmi szerkezeti
orszagok, régiok kozott gyorsabban ki tud alakulni, mélyebb és tartésabb
egytttmtikodés, amig a jelentSs kiilonbségek gatoljak ezt: minél nagyobb az
eltérés, annal ,idegenebb” a masik oldal, és annal kevesebb interakcié alakul ki,
ahogy arra van Houtum is ramutat (van Houtum, 2009). A nemzetiségi, etnikai
viszonyok - tugy véljiik - els6sorban az intraregiondlis, és a kozpont-hatarrégi6
tipusti aramlasokra vannak hatdssal, nem befolyasoljak hasonlé mértékben
a transzregiondlis tényez&aramlasokat. Mig az els6 kett§ esetben fontos az
interakci6 személyekhez kot6d6 jellege, addig utébbiak sokkal formalizaltabbak,
nem személyes kapcsolatokon alapulnak, sokszor TNC-k irdnyitdsa alatt
allnak. PL: a hatar tdloldalan is vallalkozé szlovakiai fest6 sokkal inkabb fiigg
a személyes kapcsolatoktdl, tdrsadalmi viszonyoktél, mint a Szlovédkiaban
vagy Magyarorszagon miikodé TNC-k, melyek kozotti tizleti kapcsolatokat az
eltér6 tarsadalmi, nyelvi viszonyok nem befolyasoljak: a vallalati kultdara
mindkét helyen a nyugat-eurépai, amerikai mintat koveti, a lingua franca
pedig az angolt. A helyi tarsadalmak nyitottsdga, befogadé jellege vagy éppen
bezark6zé magatartasa tdlnyomorészt kizarélag az intraregiondlis kapcsola-
tokat befolyasoljak, azokat viszont nagymértékben. A hatar két oldalan él6k
el6itéletessége, egymds nem ismerete jelent6sen megnehezitheti a gazdasagi
egytttmtikodést olyan Osszetartoz6 terekben is, mint a Komarom-Komarno
varospar.

A politikai viszonyok helyi, regiondlis és orszdgos szinten egyarant
a gazdasagi egytittmiikodés facilitatorai vagy éppenséggel gatjai lehetnek. A
regiondlis, orszagos politika kozéptavon (4 éves valasztasi ciklusok szerint
kiilondsen) véltozhat, mig a helyi politikai viszonyok ennél sok esetben gyor-
sabban is képesek atalakulni. A helyi politika hatdron atnyudlé tényezéaram-
lasokat befolyasolé hatasa jelentSs lehet, elég, ha csak a kordbban mar emlitett
osztrak ,behajtani tilos” tablakra, vagy a szlovakiai (kistjhelyi) virdgladakra
gondolunk. Az orszagos és regionalis politikai szintd ,szembenallds” nem
kedvez a hatdron atnyulé tényezdaramlasok fejlédésének, azonban az EU
keretein beliil ezek a hatdsok csak mérsékelten tudnak megjelenni, a gaz-
daségi érdek jelenleg artikulaltabban tudja érdekeit érvényesiteni.

Egy hatéartérség foldrajzi, infrastrukturdlis viszonyai (III.) jelent6s
hatdst gyakorolnak a tényezSaramlasok irdanyara, moédjara, intenzitdsara. A
természetfoldrajzi, és az ehhez igazod6 kozlekedési infrastruktara-halézat
a tényez6aramlasok fizikai utjat befolydsoljdk minden aramlasi szinten és
hosszt tavon. A részben ehhez alkalmazkodé telepiiléshalézat elsGsorban az
intraregiondlis és a kozpont-hatarrégié tipusi dramldsokra van hosszd tava
hatdssal, mivel ez hatdrozza meg a hatartérségekben él6k szamat, teriileti
eloszlasat, igy az interakcidk szamat és intenzitasat is. A kozpontok kozotti
aramlasok - ahol a hatarrégié csak transzferzéna - a telepiiléshal6zatnak
nincs akkora jelent6sége. A hataratkelShelyek stirtisége kozéptavon befolyasol
mindharom dimenziéba tartozé tényezéaramlést, minél tobb atkel6t nyit a két
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szomszédos orszag, a személyek és aruk dramldsa anndl intenzivebbé valhat.
A helyi, helykozi kozosségi kozlekedés, a hataratkel6k tavolsaga a hatar menti
teleptilésektdl, azok kiépitettsége, a kozlekedési hdlézat szinvonala els§sorban
az intraregiondlis tényezGaramldsokat (hatdron atnyulé munkavallalds, ha-
taron atnyulé kiskereskedelem) befolyasolja.

A termelési tényez§ aramlasokat (IV.) leginkabb a két orszag gaz-
daségi szektoranak jellemz&i hatarozzak meg. A piacok mérete, a termelés
szerkezete hosszti tavon, minden tényez6aramlast befolyasol (meghatarozza
a gazdasagi interakcidk potencidlis szdmat, stb.). Az eltér6 arszinvonalak (nem
az arfolyamvaltozasok hatasara kialakulé rovid tavia kilengések, hanem a
termelékenység, piaci viszonyok alakuldsa miatti arvaltozas) hatasa kozépta-
von alakithatja a4t a hataron atnydlé tényezéaramldsok iranyéat és mértékét.
Hasonléan kozéptavon, de els6sorban az intraregionalis és kozpont-hatarrégi6
aramlasokat befolyasolja az adodrendszerekben, vallalkozasi kornyezetben,
tizleti szolgéltatasokban megfigyelhetd kiilonbségek (hataron tuli véllalkozas
alapitasa, tizleti szolgaltatds nyujtas vagy annak igénybe vétele stb.). Els6sor-
ban intraregiondlis aramlasokat befolyasolja a térségben taldlhaté munkaerd
szama és képzettsége (felkésziiltsége), valamint a rovid tava arfolyam-
ingadozasok. El6bbi hosszti tdvon meghatdrozza a munkaeré-aramlas poten-
cidlis nagysdgat, utébbi viszont rovid tdvon drasztikusan atalakithatja a
térségben él6k rendszeres, hatdron atnydlé mozgasanak iranyat, gyakorisagat
és céljat. A 2008-as valsagot kovets forintarfolyam-gyengiilés drasztikus
valtozast hozott a szlovak-magyar hatdr menti kiskereskedelemben, nagy
kihivas elé allitva a szlovékiai kiskereskedd és vendéglaté vallalkozdsokat. A
tényez8aramlasokat rovid-, kozép- és hosszutavon is befolyasoljak a kiilonféle
gazdasagi ciklusok és szezondlis hatdsok. A gazdasagi ciklusok néhany
évest6l egészen az 50 éves Kondratyev-ciklusokig (Kehl-Sipos, 2007)
eltér6 hatast gyakorolnak az egész vilaggazdasag, igy az altalunk targyalt
tényez6aramlasok volumenére és irdnyara. Az éven beliili szezondlis hatasok
(pl. kereslethez igazodd termelés és munkaer6-mobilitds kapcsolata) rovid-
tavon alakitjdk a hataron atnyulé munkavallalas vagy a kiskereskedelem
folyamatait.

A kulturalis, nyelvi sajatossagok (V.) nehezen szamszertsithets, azon-
ban annal lényegesebb hatadst gyakorolnak a tényezSéaramldsokra. A beszélt
nyelvek, a kulturdlis hasonlésidg vagy kiilonbség, a hatar tdloldaldn él6krol
alkotott kép, a mentdlis tdvolsag egyarant hosszti tidvon befolyasoljak a
gazdasagi kapcsolatokat. A hatdr taloldalanak mentalis tavolsdga (személyes
tavolsag percepcid) elsGsorban az intraregionalis és a kozpont-hatarrégidoban
zajlé tényezéaramlasi folyamatokat (munkavallalas, bevasarlas, tizleti kap-
csolat épités, stb.) befolydsolja. A minél tavolabbinak érzékelt hatar jelentd-
sen csokkenti a potencialis interakcidk szamat.

Az el6z6ekben bemutatott hatargazdasdg modellel arra torekedtiink,
hogy bemutassuk a hataron atnydlé gazdasagi aramlasok sokszint jellegét.
A mozgasok kiilonbozé térbeli dimenzidi, a befolyasold tényezék jellege, azok
térbeli és idGbeli hatétavolsaga egyiitt alakitjadk a hatdron atnyulé gazdasagi
aramlasokat. A modell arra hivja fel a figyelmet, hogy a hataron atnyuld
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gazdasagi folyamatok vizsgédlata multidiszciplinaris megkozelitést kivan, és
nem magyarazhaté tisztan kvantitativ, kozgazdasagi eszkoztar segitségével.
A hataron atnyulé gazdasagi folyamatok a térbeliség, az egyes befolyasold té-
nyez6k (pl.: mentalis tavolsagok, nyelvi korlatok stb.) sztochasztikus jellege
komplex tarsadalomtudomanyi szemlélettel értheté meg.

Kotetiink tovabbi részeiben a hatar menti, hatar kozeli fekvés vallal-
kozasi tevékenységre gyakorolt hatasait értékeljitk szdmos példa segitségével.
Elemzéstink soran bemutatjuk a KKV-szektor hatdron atnyulé egyiittmiiko-
désének sajatossdgait, a hatar menti kereskedelem jellegzetességeit, a hataron
atnyulé munkaer6-aramlas folyamatait, a térség mez6gazdasagi atalakula-
sanak tulajdonséagait, az ipari parkok regiondlis jelent6ségét, tovabba szamos
fontos, a vallalatok mindennapi mtikodését befolyasolé hatétényezét.
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ATALAKULASI TENDENCIAK A KOMAROMI
KISTERSEG AGRARTEVEKENYSEGEBEN
AZ EZREDFORDULO IDOSZAKABAN

Sikos T. Tamas!- Tiner Tibor?
Abstract

Tendencies for change in the agrarian management of Komarom microregion
at the turn of the millennium

The profitability of agrarian management in case of Komdarom
microregion (NE Transdanubia) firstly depends on its physical geographical
factors (such as geomorphological characters of the surface, quality of soils,
climatic and hydrographic conditions etc.). Secondly, the well developed
agrarian infrastructure, the skilled agrarian labor force and the traditions
of effective maize producing systems operated for decades all support the
renewal of this branch of economy.

All these factors are taken into consideration heavily when changing
land use, and attracting foreign direct investments into agrarian sector of the
microregion.

The main task of this paper to examine these factors of the region
serving the positive changes in activity both on he level of large scale farms
and SME-s in success. It also describes the effectiveness of these factors which
influence the success of their operation.

Key words: agrarian sector, profitability, SME-s, Komdrom microregion

Bevezetd

Koztudomast, hogy a mult szdzad utolsé évtizedére az agrartermelés
is globalis versenypiaci kortilmények kozé keriilt, emiatt er6sen gyengtlt az
agazat nemzetellaté jellege. Annak a folyamatnak, hogy az agrartermékek
globalizal6dé nemzetkozi és belfoldi fogyasztdpiaca egyre inkabb a kiilonb6z6
szinten feldolgozott termékeket részesiti elényben, ez kettés kovetkezménye
van. Egyfeldl a versenyt a kereskedelem érzékeli, és 6 kozvetiti annak a hatasat

!Selye Janos Egyetem, Gazdasdgtudomanyi Kar, Komarom, email: sikos.t.tamas@selyeuni.sk
?Selye Janos Egyetem, Gazdasdgtudomanyi Kar, Komarom, email: tiner.tibor@selyeuni.sk
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az agazati vertikumok alacsonyabb szintjei felé, masfel6l ebben a versenyben
mar a termelést, feldolgozast és értékesitést magukba foglalé szervezett
vertikumok - amelyek sokszor nem nemzeti, hanem nemzetkozi Gsszetételtiek
- vesznek részt.

Egy orszdg agrargazdasdga csak akkor tekinthet§ hosszu tavon ver-
senyképesnek, ha termékeivel a mez6gazdasagi vilagpiac altal elfogadott, ver-
senyképes aron stabil piaci részesedést tud elérni a részpiacokon, és ezaltal
olyan jovedelmet tud realizdlni, amely az agazat szamadra sziikséges fejlesz-
tési forrdsokat és az agrartermelésben részt vevé emberek szdmdra a tarsa-
dalmi szinten elvart méltanyos jovedelmet biztositani tudja.

Az agrartevékenység eredményességét befolyasold tényezSk vizsgal-
hatok regiondlis és vallalati szinten egyarant, amit tobb fontos tényezd (pl.
a természeti adottsagok, a human eréforrds minésége, az alkalmazott gaz-
daséagpolitika, tovabbé az un. ,, gazdasagi diplomécia”) egyarant befolyasol.

Sajnalatos moédon a hazai gazdasdg- és tarsadalompolitika az ag-
rargazdasagot, és az ahhoz szorosan kot6dé vidéket az elmult évtizedekben
marginalis kérdésként kezelte, ahol a rovid tavi politikai szempontok hattér-
be szoritottdk az agrarvertikum és a vidék versenyképességének megterem-
tését szolgdlé intézkedések. Tovabb nehezitette az &dgazat helyzetét a ter-
mel6eszkozok tulajdonosi szétaprézdédasa, valamint az agrarvertikum ellen-
érdekelt felekre torténé feldaraboldsa, amely hosszi tavon is kifejti karos
hatdsat, és nehezen megoldhat6 fejlesztési feladatot jelent. Ennek az eredmé-
nye, hogy a magyar agrargazdasdg egészének nemzetkozi versenyképessége
folyamatosan romlé tendenciat mutat.

E karos hatdsok megvaltoztatdsira mar szamos olyan elképzelés
sziiletett, amelynek célja egyrészt tradiciondlis mez6gazdasagi dgazatok ver-
senyképességének visszaallitisa (gabonafélék termesztése, amire korszert
baromfi- és sertéshtistermelés épiilhet, olajos mag- és vet6émagtermesztés,
z0ldség- és gytimolcstermesztés, valamint a minGségi bortermelés). Ezek
az agazatok tehat a gazdasagi hatékonysagukat ronté tényezék (alacsony
koncentréacié, t6kehidny, agazati vertikumok szervezetlensége) elharitasaval
versenyképessé tehetSk.

Masfel6l meg kell vizsgélni a vidékfejlesztés szempontjabol a kitorési
lehet6ségeket az egyéb kedvezs agraradottsigokkal rendelkezd régidkban.
Ilyen lehetéségek kindlkoznak pl. a gyoégynovénytermelés, a prémesallat-
tenyésztés, a - biogazdalkodas, a falusi és tkoturizmus, a haltenyésztés, a va-
dészat stb. tertiletén. Jelen tanulmanyban a fentiek szem el6tt tartdsaval
igyeksziink attekinteni a Komaromi kistérség agrariumanak helyzetét.
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A kistérség mezigazdasaganak természeti feltételei

A Komaromi statisztikai kistérség mezdgazdasagi termelésének jel-
lemzé6it és mindségét jelent6s mértékben természeti tényez6k hatarozzak meg.
E tényez6k olyan regiondlis feltételeket jelentek az agrarszféra szamara,
amelyek hosszativon befolyasoljak a térség mez&gazdasdganak lehetséges
fejlesztési iranyait a természetfoldrajzi tényez6knek fokozottan kitett dgazat
esetében. Koziilitk a domborzati viszonyok, a talajadottsagok, az éghajlati
sajatossagok, a vizrajzi és novényfoldrajzi jellemz6k a legfontosabbak.

Domborzati adottsigok

Komarom és kornyéke a Kisalfold természetfoldrajzi nagytajon beliil
a Komarom-Esztergomi-siksag kozéptdj északnyugati részét foglalja el. A
tertiletnek a Dunadhoz kozel fekvé kistdja a folyam éaltal létrehozott, alacsony
helyzetti, gyengén tagolt felszinli teraszos hordalékktp siksag. Tengerszint
feletti magassaga a tdjegység nyugati részén még 120 m kozeli, amely keleti
iranyba haladva fokozatosan 110 m-ig csokken.

A teriilet egésze lényegében Duna menti artér, amelynek sik jellege
a domborzati viszonyokat tekintve kedvez mind a nagy-, mind a kistizemi
jellegti mez6gazdasagi tevékenységi formédknak.

Talajviszonyok

A Kkistérségen beliil a novénytermesztés és az ezen alapul6 allattenyész-
tés szempontjabodl a teriilet talajviszonyai jok, a terméfoldek mindsége kedve-
z6bb a Dunantul atlagandl, de termékenységét illetGen kisé elmarad a Dunén-
tal keleti részének (Mez6fold) mutat6itol.

A vizsgdlt kistérség talajainak nagy része (kozel 75%-a) a jo term6képessé-
gl csernozjomok kiilonb6z6 fajtdihoz tartozik, a Dundhoz kozeli teriiletré-
szeken pedig az atlagos termGképességti réti talajok, valamint a réti 6ntéstalajok
az elterjedtek. Err6l tantskodnak a térségben el6fordulé kiilonféle talajfajtak és
szazalékos megoszlasuk (1. tablizat).

1. tablazat: Mezdgazdasdgi talajtipusok és megoszlisuk a Komdromi kistérség teriiletén

Talajtipus Teriileti részesedés, %
Mészlepedékes csernozjomok 25,2
Csernozjom jellegti homoktalajok 18,8
Csernozjom barna erdétalajok 14,6
Réti csernozjomok 13,5
Barnaféldek 9,6
Réti talajok 81
Réti ontéstalajok 7,9
Koves talajok és foldes koparok 23
Osszesen: 100,0

Forrds: Magyarorszdg kistdjainak katasztere, 1990. MTA FKI Bp.
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A kedvez6 talajmindséget titkrozik a térség mez&gazdasagi teriileteinek
mindsitése, amelyen beliill a szantéteriileteké a 2000. évi magyarorszagi
felmérés szerint - aranykoronaban (AK) kifejezve és a telepiilések szintjén -
16,4 AK (Komarom) és 24,7 AK (Béabolna) kozott véaltozik. Ennél értékesebbek
a gyumolesosok, amelyek kistérségen beliili kiterjedése viszont igen csekély
(nem éri el a 350 ha-t). Aranykoronaban kifejezett értékiik viszont 18,6 AK
(Komarom) és 37,4 AK (Mocsa) kozotti. Nincs viszont gyiimolcsos tertilete
a Komaromi kistérségen beliil Babolnanak, Csémnek és Almasfiizitének.

A kedvezétlen természeti és talajfeltételek miatt a vizsgalt térség
magyarorszagi részén Osszesen 325 ha sz6l6 talalhat6, amelynek AK értékei
15,6 AK( Kisigmand) és 28,7 (Nagyigmand) kozott véltoznak. A Kisalfold
keleti peremén elhelyezked6 Bébolna, Bana és Csém nem rendelkezik sz6-
l6teriiletekkel.

Eghajlati feltételek

A térség éghajlata mérsékelten meleg és szaraz, ami eléggé magas
(1950-2000 o6ra kozotti) évi napfénytartammal jar egytitt. Mindez kedvezéen
befolyasolja a kozepesnél magasabb napfényigényti mezdgazdasagi kultarak
termesztését. Az évi kozéphémérséklet értéke kevéssel 10 °C f6l6tt van. Viszony-
lag kedvez6 hémérsékleti értékek fordulnak el6 a kistérségen beliil a hideg
évszakban, mivel a téli félévre vonatkozo atlagh6mérséklet -3 C°. Ezzel szem-
ben a nyari félévre szamitott érték megkozeliti a +17 °C-ot.

Agrarszempontbdl egyarant pozitivumnak tekinthet§, hogy Komarom
térségében a napi kozéphémérséklet a tenyésziddszakban meghaladja a 10 °C-ot,
kells6 hémennyiséget biztositva a gabonaféléknek és a kukoricanak, valamint
az is, hogy aprilis kozepétsl oktdber mésodik feléig tart a fagymentes idGszak.

Kockazati tényez6nek tekinthet6 ugyanakkor, hogy ez a teriilet a
Dunanttlon beliil a legkevesebb évi csapadékhoz jutd térségek kozott van
(évi csapadékmennyiség 570-590mm kozotti, amib6l nyaron 330-340 mm esik),
emiatt az dgazat intenziv formdi terjedtek el, ahol jelentSs szerepet kap az
ontozés. A termelési biztonsag szempontjabol kedvezs, hogy a térség termd-
foldjeit a téli honapokban évi atlagban 35 napon &t boritja hétakard, amely
hatékonyan 6vja meg a vetést a fagykaroktdl. A hoétakar6 atlagos vastagsaga
(sokévi atlag alapjan) 20 cm folotti.

Kedvezoének tekinthet§, hogy a dunéntdli atlaghoz képest a kiterjedt
sik teriiletekb6l kovetkezéen Komarom kornyékén ritkdn fordulnak el nagy
sebességli, a kornyék termdéfoldjeit erSsen szarité szelek. Leggyakrabban
északnyugati szélre lehet szdmitani, de jelent6s a délkeleti szél el6fordulasi
valészintisége is. A szélsebesség viszont ritkdn éri el a 3 m/s értéket, ami
mérsékeltnek tekinthets. Az 1990-es évek masodik felétél viszont e térségben is
nagyobb gyakorisaggal jelentkeznek id&jarasi széls6ségek, ami nyéari szarazsag-
ban, téli hohidnyban és az évszakhoz képest magas napi atlagh&mérséklet-
értékekben nyilvanulmeg. Az 1980-as évekhez képest gyakrabban kell szdmitani
er6s szelek kialakuldsara. A ritkdbb, de nagy mennyiségti csapadékhullas sem
kedvez a talajok vizhaztartdséanak.
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Amennyiben ez a tendencia tartésan érvényesiil, célszerti megfontolni,
hogy a vetésszerkezetben a jelenleginél nagyobb ardnyban képviseljék magu-
kat a kisebb csapadékigényti, melegigényes, tovabba a szélsGséges id&jarasi
koriilményeknek jobban ellenallé haszonnovényfajtak.

Vizrajzi feltételek

A teriilet hidrogeografiai feltételei kedvezék. Egyrészt a kistérség
északi peremén foly6 Duna lehet6séget kinal a part menti, f6ként ontéstalajok-
bol allé terméfoldeken az ontozéses mezbgazdédlkoddsra. Masrészt a felszin
Duna felé val6 lejtése kovetkeztében Komdarom kornyékét szamos, viziiket
dél fel6l a Dundba vezet§ kisebb vizfolyasok (Altal—ér, Cuhai-Bakony-ér,
Conco, Szényi-viz, Kocs-Mocsai-patak, Fényes-patak) szabdaljak fel. E vizek
als6 szakaszai, és a rajtuk létesitett mez6gazdaséagi célu viztarozok (pl. Mocsa,
Nagyigmand) el6segitik az egyébként a Kisalfold kozéps6 és nyugati részé-
hez képest szdrazabb és gyérebb lefolyasu teriilet szamara a agrarszektor
vizigényének kielégitését.

Megjegyzend6, hogy az 1990-es évekig a Dunédba délrél, valamint északrdl
(Szlovakiai fel6l) oml6 vizfolyasok tobbsége szennyezett volt (vizmindségiik
értéke a III. és a IV. osztalyt kozott mozgott) az ipari és kommunadlis ttlterhelt-
ség miatt, ami vizitknek csak korlatozott mértékli mez6gazdasagi haszno-
sitdsat tette lehet6vé. A rendszervaltds utan fokozatosan kedvezé valtozds ko-
vetkezett be a vizminGségben, mivel a térség magyarorszagi részén megszlint
a szénbanyaszat és a kiilonféle nehézipari dgazatok (cementipar, aluminium-
gyartds) termel6 tevékenysége. A szlovak oldalon is kisebb vizfelhasznalé ipar-
agazatok nyertek teret. Mindez kedvez&bb agrarcéla vizhasznalatot tett lehet&vé.

Ugyancsak kedvez6, hogy a teriileten a talajviz atlagos mélysége 2-4 m
kozotti, amely a dunai artéren még 2 m-nél is kozelebb van a felszinhez. A
Duna aradésakor (évente 2-3 alkalommal) a talajviz jelentésen megemelkedhet.
Hoolvadaskor, ill. a Duna nagyvizének idején a talajviz a felszint is elérheti,
amely kiterjedt belvizes tertiletek kialakuldsdhoz vezethet.

A térség talajvizeinek kémiai jellege tobbnyire kalcium-magnézium
tartalma és hidrokarbonatos, ami korlatozé tényezSként jelentkezik sza-
mos haszonnovény termesztése szempontjabdl, és f6ként a kiilonboz6 ta-
karmanyféleségek (silokukorica, lucerna, csalamadé stb.) elééllitdsanak, vala-
mint a rét- és legel6gazdélkodas szamara tekinthet6 elényosnek.

Foldhasznositasi és termelési jellemzék

A mezbgazdasagi foldhasznositds nagymértékben a szanték miivelé-
sén alapul, amelyek kistérség tertiletének 74-80%-at foglaljak el. A mikrorégion
beliil igen alacsony az erd6k ardnya, ami az erd6- és vadgazdéalkodas szamara
csak igen korlatozott lehetGséget biztosit.

Az erd6siiltség (2080 ha), az 6sszes hasznosithato6 tertilet 5,5%-a. Tertile-
tileg a Duna arterén Almasfiizit6-Komarom (Koppanymonostor)-Acs parti
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savjaban, valamint a mezégazdasigi mivelési teriiletekbe szérvanyerdSként
beékelddve taldlhatok. Az allami, szovetkezeti és kevésbé el6fordulé ma-
gangazdasagi tulajdont teriileteken az okszerti erdégazdalkodas moédszerei
még nem alakultak ki.

A rét és legelGtertiletek kiterjedése is kicsi (4-5%), viszont ardnyuk
a parlagteriiletek lasst novekedése miatt emelkeds. Artéri rétek és legelok
a teriileten mozaikszertien, foltokban fordulnak el6. A sz8l6k részesedése a
mezbgazdasagi teriiletekbdl nem éri el a 3%-ot. Ugyancsak igen alacsony a ker-
tek és gytimolcsosok aranya (2. tabldzat).

2. tabldzat: Mezbgazdasigi és egyéb teriilethasznositdsi formdk ardnya a vizsgalati
tertileten, 2004

Teriilethasznositasi forma Teriilet, ha Arany, %
Szanto 37306 80,2
Rét, legel6 2076 4,5
Sz616 1199 2,6
Kert, gyiimélcsos 368 0,8
Erdé 2168 4,7
Vizfeliilet 1292 2,8
Arteér 184 04
Beépitett és egyéb teriilet 1845 4,0
Osszesen: 46138 100,0

Forrds: Féldmiivelésiigyi Minisztérium adatszolgdltatdsa, Budapest, 2005.

A vizsgalt térség agraragazatan beliil a novénytermesztés jellemz6
kultardi a vetéstertilet 30-45%-at elfoglald btiza, amelynek termésatlagai
2,8-4 tonna/ha kozott mozognak. A szantok 25-30%-ara terjednek ki a ku-
koricafoldek (3-7 tonna/ha-os termésatlaggal), a szantétertilet 5-10%-an fo-
lyik arpatermelés (2,5-3,5 tonna/ha-os fajlagos hozamokkal). Szerény mértéki
burgonyatermesztés is folyik a térség terméfoldjeinek 2-5%-an, 10-22 tonna/ha
kozotti hozamokkal.

A Koméromi kistérség az 1990-es évek végéig a magyarorszagi
cukorrépa-termelés jelentds szintere volt, ahol a tertilet 8-12%-an folyt a 40-45
tonna/ha-os termésatlagokat produkalé répatermesztés. Az import cukor
aranyanak novekedése, majd az acsi cukorgyar bezarasa (2000. dec. 31.) a
vizsgalt térségben a cukorrépa termétertiletének folyamatos csokkenéséhez
vezetett, ami az ezredfordulé utanra a szerény termelési volumenek stabiliza-
l6dasat eredményezte.

A térségben évszdzados hagyomanyai vannak a szélétermesztésnek
és a boraszatnak. Komarom kornyékére ugyanis jelentds részben benytlik a
torténelmi Aszar-Neszmélyi borvidék nyugati peremrésze, amely a biztositja
a borkulttra hosszta tava fennmaraddsat a nagyrészt sikvidéki jellegli, de a
hegyvidékkel érintkez¢ teriiletrészeken is.

A takarméanynovények koziil a szantétertilet 7-9%-at foglalja el a
silokukorica 20-25 tonnds hektdronkénti termésatlagokkal, 5-8%-at a lucerna
viszonylag alacsony (4-5 tonna/hektar) fajlagos hozamokkal. A szént6k tovabbi
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1-2%-an csalamddét termesztenek kozepes (5-7 tonna kozotti) hektdronkénti
mennyiségben. Egy tovabbi fontos takarmanynovény, a vordshere termelésé-
vel a kedvezé6tlen természeti feltételek miatt a térségben nem foglalkoznak.

A mezb6gazdasagi viéllalkozasokban a takarmanytermesztésére belter-
jes jellegli allattenyésztési tevékenység épiilt rd, amelyen beliil elsGsorban a
sertéstenyésztés domindl. A 100 hektar szantéteriiletre juté sertések szdma
120-170 kozotti, amely lényegesen magasabb a Dunantidl atlagértékénél. Az
1980-as években még jelent6s méretli szarvasmarha-tenyésztés az ezredfordu-
l6ra jelentGsen visszaesett.

A kistérség allattenyésztésében - a gabonatermelés kedvez6 adottsagai
miatt - vezet6 helyre keriilt a baromfitenyésztés, amely a Babolna Rt. Révén
orszagos jelent6ségtivé fejlédott. A nagy- és kistizemi tartdsformak kozott nincs
lényegi (intenzitasbeli) kiilonbség. A termel6k forras és piac sztike (import
lehet6ségek csokkenése) kovetkeztében viszont nem tudjdk kihasznélni a
tenyészanyag vilagszinvonalt genetikai potencidljat (Arbor Acres, Euribrid
stb.). Hasonl6 a helyzet a Tetra SL és Shaver tojo hibrideken alapulé tojas-
termelésben is.

A masik meghatdrozé agrardgazat, a sertéstenyésztés, ahol az intenziv
tenyésztést végz6 nagytizemek mellett a magangazdasagok 22,6 ezer sertést
tartanak (2005), ami a megye egyéni gazdasigaiban lévé allomany 47,7%-a.
Az egyéni gazdak 100 ha mez6gazdasagi tertiletére juté allomany (401 db)
orszagos és regiondlis Osszehasonlitisban is kiemelkeds, ugyanakkor a szar-
vasmarha alloméany nem éri el a megye atlagat.

A létenyésztésben a nemzetkozileg is elismert babolnai ménes mellett
emlitésre mélté a banai magéngazdasagokban 1év§ lipicai tenyészet, valamint
a Komaromban és Acson fejl6d6 sportl6 allomany.

Tulajdonosi szerkezet és agrarfoglalkoztatottsag

A rendszervéltozas utan megindult az allami tulajdont mez&gazdasa-
gi véllalatok magankézbe adasa a termelés hatékonyabba tétele érdekében. A
mez6gazdasagi tulajdonosi szerkezetében bekovetkezett jelentSs véltozasok
ellenére a megmivelhet foldteriiletek jelent6s része jogi személyiséggel
rendelkezd agrarvallalkozédsok tulajdonaban van. Az egykori foldtulajdonosok
korében végrehajtott, torvényben szabalyozott karpétlasok eredményeként
jelentésen felaprézodott a foldbirtok, amelyek jelentés hanyaddhoz a meg-
marad6 nagytizemek (volt tsz-ek) vésarldas vagy bérlet formdjaban jutottak
ismét hozza.

1991-t6l - hosszti bonyodalmakkal teli folyamatként -, megindult a
foldek nevesitése, azaz az egykori tulajdonosoknak val6 visszaszolgaltatasa.
Ha adott mezégazdaséagi teriiletek korabbi tulajdonosanak, ill. tulajdono-
sainak személye nem volt kiderithetS, akkor a nevezett teriiletek az APV Rt.
tulajdondba kertiltek.

A régié mezbgazdasagi foldtertiileteinek tobbsége a rendszervaltozas
el6tt allami gazdasagi (Babolna, Komarom) és szovetkezeti (Acs, Komérom,
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Nagyigmand, Mocsa) tulajdonban volt, ahol ezek utédcégei bérleti szerz6dést
kotottek azokkal az 4j tulajdonosokkal, akik nem tudtdk, vagy nem akartak
megmiivelni a foldjeiket. A jogi személyiségli mez6gazdasagi vallalkozasok
altal muvelt mez&gazdasagi teriiletek ardnya az Osszes agrarteriileten beliil
az ezredfordul6 utani években a Komaromi kistérségben elérte a 95%-ot.

A Kkistérség agrarstruktardjara jellemz6, hogy a tarsas vallalkozasok
(Rt, Kft) szama az alaptevékenységet illeten 8, amelyek foldtertilet tulajdoni
részaranyat tekintve a hasznosithaté6 mez6gazdasagi tertiletek 34%-at birto-
koljak. Az alkalmazott termelési rendszerek ennél lényegesen nagyobb teriile-
ten mikodnek. Az osszteriiletb6l a 66%-os magantulajdoni hanyadnak a
69%-at e nagy tarsasagok integracidjdban, azaz bérhasznositdsaban miikod-
tetik, amelyben meghatdrozé az allami tulajdon részaranya (Babolna Rt.,
IKR Rt., Komaromi Mezégazdaségi Rt.).

A gazdasdg-méretti foldtertilettel rendelkez6 magangazdalkodék az
el6bbiekben emlitett okok miatt a magantulajdonban 1évé mez&gazdasagi te-
riilet 31%-at (5437 ha) mitivelik meg, ami az Ossztertilet 21%-at jelenti. E tertilet
dont6 hanyada (87,8 %-a) szanto.

Az egyéni gazdasagok jellemz6je tovabba a 0-1 ha nagysagu
foldtagok magas részaranya: 81,6%. A 10 ha foldteriilet folott gazdal-
koddk szamét és a foldteriilet nagysdgat tekintve meghatdrozé telepiilések
Acs (1669 ha), Komarom (1095 ha), Nagyigmand (869 ha), Bana (720 ha) és
Mocsa (622 ha).

A mez6gazdasagi termelésben dontSen a gabona-hts (baromfi, sertés)
vertikumok mtkodnek, kiegésziilve a takarmanygyartdssal. A szantofoldi
novénytermesztésben a vetésteriilet 79%-an folyik gabonatermesztés a térség-
ben. A teriilet adottsdgai f6képp a kaldszosok és a kukoricatermelés szamara
kedvezéek.

Az egyéb novények (lucerna, napraforgé, repce) terméstertiilete 14%
részaranyu. Az adottsagokhoz képest a burgonya és a szantéfoldi zoldségter-
mesztés jelentéktelen.

A magangazdasagok sajat sziikségleteiken kiviili termékeit (gabona,
his) szerz6déses viszonyok kozott a nagygazdasagok vasaroljak fel és az ér-
tékesitésrdl is gondoskodnak. Integratorként a szerz6dott magangazdasagok
pénziigyi gondjainak megoldasat el6finanszirozassal is segitik (IKR Rt.).

A zoldség- és gytuimolcstermelés mennyiségileg a kistérség igényeit
sem fedezi. Sz6l6termelésben jelent6séggel bir a Mocsa teriiletén 1év6 476 hek-
tar sz616, amelyb6l 300 ha feldjitasra keriil (Komédromi Mezégazdasagi Rt.).

A tékeintenziv fejlesztések eredményeként a mez6- és erdbégazdasag-
ban foglalkoztatottak ardnya a Komaromi kistérségben 2003-ban mar csupéan
6% volt. Tovabbi jellemz6é a mezégazdasagban foglalkoztatottak iskolazottsagi
szintjének folyamatos emelkedése a kistérségben. Koriikben a kozépfoku
végzettséggel rendelkez6k aranya 1990 és 2005 kozott haromszorosara noétt,
és meghaladta a 38%-ot, a fels6foku képzettségtieké a 9%-ot. Az 1990-es évek
masodik felét6l fokozatosan nehezed6 gazdélkodasi feltételek miatt az egyéni
gazdasdgok szama a Koméromi kistérségben 1995 és 2001 kozott kb. 50%-kal
csokkent (8300-r61 4300-ra) (1. dbra).
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1. abra: Az egyéni gazdasdagok és gazddlkodok szdamanak valtozdsa a kistérségben
1995-2000 kozott
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Ennél is nagyobb ardnyban (58%-kal) esett vissza ezen id6szak alatt
az e gazdasagi szervezetekben foglalkoztatottak szama is, annak dacara,
hogy a gazdédlkoddk csaladi vallalkozas keretében folytattdk agrartevékeny-
ségiiket, azaz munkét végz6 csaladtagjaikkal egyiitt. A bérjarulékok magas
mértéke miatt igen kevés volt a cégeknél alkalmazott idegen munkavallalo,
szamuk a kistérség egészében nem érte el a 300 f6t.

A Komaéaromi kistérség egyéni gazdasagaiban lezajlott dramai valto-
zasok kiilonosen a telepiilések szintjén érzékeltetik a piac szelektiv hatasanak
kiméletlen érvényesiilését, a térség agrarfoglalkoztatasaban végbement drasz-
tikus aranyu visszaeséseket (3. tabldzat).

3. tablazat: Az egyéni gazdasigok szamanak vdltozdsa a Komdromi kistérségben 1995 és
2000 kozott

Telepiilés Egyéni gazdasagok szama, db Véltozé303000/1995,

1995 2000 0
Bébolna 868 241 27,8
Komarom 2483 1023 41,2
Bana 466 214 45,9
Acs 2209 1216 55,1
Mocsa 809 537 66,3
Nagyigmand 1011 698 69,0
Almasfiizitd 100 74 74,0
Csém 186 153 82,3
Kisigmand 170 154 90,5
Kistérség 8302 4310 51,9

Forrds: Mezdgazdasdgi 0sszeirds 2000. FM, Budapest, 2001
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A tablazat adatai azt jelzik, hogy a legnagyobb mértékben azokon
a teleptiléseken (Babolna, Komdrom, Bana) csokkent az egyéni gazdasagok
szama, amelyek meglévé korszeri nagytizemeiket kiilfoldi t6ke beruhaza-
sokkal életben tudtdk tartani s belfoldi piacaik jelentés, ill. kulfoldi vasarléik
tekintélyes részét megérizve képesek voltak alkalmazkodni az 1990-es évek
megvaltozott gazdasagi kovetelményeihez.

Mindez azt jelzi, hogy a kisméretli agrarcégek és az egyéni agrar-
vallalkozék folyamatosan ki vannak téve a tartés gazdalkodasi kockédzatnak,
ahol a megélhetési problémékat hosszabb tavon csak a ,tobb labon allas”,
azaz a mez6gazdasagi termelGtevékenység mellett egyéb keres6 tevékenység
(pl. falusi vendéglatas, tdivmunka, varosi munkahelyekre valé ingazas) foly-
tatdsa oldhatja meg.

A térség legjelentdsebb agrarvallalkozasai

A vizsgalt régiéban az agrardgazat kiemelked6 gazdasagi szervezetei
az 1970-es években nemzetkozi hirti szocialista minta-nagytizemmé fejlesztett
Babolnai Allami Gazdasag (majd Babolna Rt.) utédcégei. Ezek tobbnyire rt
vagy kft formaban djjaszervezve, jelentés kiilfoldi t6ke, know-how és egyéb
szellemi vagyon befektetésekkel, Gj mez&gazdasagi termék- és agrarszolgaltata-
si, agrarkereskedelmi szerkezet kialakitasaval igazodtak a megvaltozott hazai
és nemzetkozi piaci kornyezet elvardsaihoz. A babolnai agrarcégek hatékony
novénytermesztési és dallattenyésztési tevékenységét megalapozzak a varos
jo talajminéségti, kiterjedt mezégazdaséagi teriiletei, amelyek a foldhasznalat
szerkezetében is titkroz6dnek és jelent6s aranyban részesednek a teljes
kistérségi mez&gazdasagi teriiletbdl (2. dbra).

2. dbra: Babolna néhany foldhasznalati mutatéja a Komdromi kistérséggel
valo dsszehasonlitiasban, 2000.
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A hajdani Babolnai Allami Gazdasag legjelentésebb utédcége mezé-
gazdasagi gépkereskedelemmel, miitrdgya-, novényvédGszer- és nemesitett
vetémag-forgalmazassal foglalkoz6, profiljat tekintve 30 éve fennallé IKR
(Iparszerti Kukoricatermeszté Rendszer) Zrt, amely 2005-ben 60 milliard
Ft-ot meghalad¢ arbevételével az orszag 93. legnagyobb véllalata volt. Adézott
eredménye (570 milli6 Ft) alapjan is belekertilt az 500 legnagyobb cég kozé.
Az orszagos haldzattal (17 tertileti és 10 agrokémiai kozponttal) rendelkezé,
évi 600 ezer tonna gabonat és egyéb gazdasdgi novényfajtit termeltets
IKR Zrt. a magyar agrarium meghatarozé résztvevéje. A cég tobb mint 100 ezer
hektaron szervezi és integralja a novénytermesztést (f6ként kukorica, napra-
forgd és repcetermelést) a vetést el6készitd szantistél egészen a termékek
piaci értékesitésig. Az IKR Nagyigmandon vetémagiizemet, tovabba folyé-
kony és szilard mtitragyagyarat mtikodtet.

Az ezredfordulét kovetSen holland és amerikai t6kebefektetések
révén lehet6vé valt az an. preciziés novénytermesztési rendszerek bevezetése,
amely csokkend kornyezetterhelés mellett noveli a termelési hatékonyséagot,
csokkenti a termelési koltségeket és javitja a mindséget.

Az IKR Zrt-t gazdasagi jelent6ségét tekintve az 1992-ben létrehozott
Bébolna Takarmanyipari Kft. koveti, amely 18,2 millidard Ft-os arbevételével
(2005) az orszag 239. (viszont az élelmiszeriparon beliil az orszag 29.) legna-
gyobb villalata volt. A Nagyigméand székhely(i cég f6 profiljdba a takarmany
el6keverékek (premixek), kiilonféle késztakarméanyok, valamint haszon és
hobbiéllat eledelek gyartasa, belfoldi és kiilfoldi forgalmazasa tartozik. A
teljes hazai takarmény-felhaszndlds mintegy negyedében jelenik meg az itteni
premix, amelyet orszagszerte mintegy 200 keverSiizemben adnak a tap-
anyagokhoz.

A Nagyigméndon (Csanaki Ipartelep) kiviil Ujszaszon és Zalacsében
is gyartelepekkel rendelkezé Kft. beruhazasok révén folyamatosan fejleszte-
tte a gyartdsi technolégiat, mikozben gyartelepei is specializalédtak. Nagy-
igmandon 6 gyartésoron mintegy 500 féle premix termelése folyik. Ujsza-
szon kiilonboz6 keveréktakarmany fajtakat gyartanak. A piac béviilése 2000
utan itt 20%-os gyartasi kapacitas-bévitést tett sziikségessé és lehetévé. Zala-
csében poritott allattapokat és egyre nagyobb keresletnek 6rvends hobbiallat-
eledeleket gyartanak évi 9-10 ezer tonna mennyiségben.

A korabbi sikerdgazatnak szamité nagylizemi baromfitenyésztés
és tojastermelés 2004-t6] a Babolna Baromfitenyészté Farm Kft. keretében
folyik jelent6s kiilfoldi (amerikai és angol) t6kebefektetés révén végrehajtott
korszertisitésekkel, szintén amerikai és angol technoldgia alkalmazasaval. A
termékek jelentSs részét (naposcsibe és keltets tojas) exportaljak. A Babolnahoz
kozeli Acson dan tulajdonba keriilt a Hartmann Babolna Tojdscsomagold-
anyag Gyarté és Forgalmaz6 Kft, amelyet a kiilfoldi tulajdonos komoly
beruhézéssal fejlesztett nemzetkozi szinvonald céggé. Az tizem dobozokkal
és egyéb csomagoldanyagokkal latja el a fenti termelSegységeket.

Sajatos feladatot lat el a Babolna Kornyezetbiolégiai Kozpont Kit,
amelynek babolnai gydra és szintézisiizeme rovarok (csétany, légy, hangya)
és kartékony ragcesalok (patkany) elleni kdrnyezetbarat irt6szerek (aeroszolos,
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tovabba folyadék-, por- és pasztilla alapti anyagok) fejlesztésével, termelésével
és forgalmazasaval foglalkozik.

2001-ben valt le a Babolnai Rt-r6l a Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft.,
amely arab és angol telivér lovak tenyésztésével és értékesitésével foglalkozik.
A kozel 400 allatbol all6 ménes jelentSs idegenforgalmi és rendezvény-turisztikai
értéket képvisel.

A Kkistérség kozpontjadban, Komédromban két jelent6s gazdasagi ereji
gazdalkodé szervezet miikodik. A Komaromi Mez6gazdasagi és Szolgaltatd
Rt., valamint az ugyancsak komdromi székhelyti SOLUM Mez6gazdasagi,
Ipari és Kereskedelmi Rt. A térség agraragazataban a ,nagyokon” kivil tbb
kisebb, specialis profillal rendelkez6 kisebb vallalkozas is mtikodik.

A Komdromi Mez6gazdasagi és Szolgaltaté Rt. olyan mez&gazdasagi
nagytizem, amelynek egykori ,szocialista” el6dje a még 1962-ben, tdbb
kisebb allami tulajdont agrariizem osszevondasaval megalakitott Koméromi
Allami Gazdasag volt. A termelési volumenek novekedése és a folyamatos
termékfejlesztések eredményeként a Komaromi Allami Gazdasagot 1984-ben
Mez6gazdasagi Kombinatta alakitottdk, amely abban az id6ben a legfejlettebb
agrarszervezeti formanak szamitott.

A rendszervaltas utan két évvel, 1992-ben keriilt sor a nagyiizem
allamigazgatasi feltigyelet ald vondsara, és ezzel egy id6ben sziiletett dontés
arrdl is, hogy a Kombinat tovébbra is tartés dllami tulajdonban marad. A pri-
vatizdciés folyamatokkal parhuzamosan a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesz-
tési Minisztérium meghatarozta a nagytizem miikodéséhez sziikséges vagyon-
kort. Ilyen el6késziiletek utan alakult at a kombindt részvénytarsasagga az
Allami Privatizaciés és Vagyonkezel6 Rt. teljes jogt tulajdonaként.

A szervezeti-tulajdoni atalakulasi folyamat tovédbbi lépéseként 1998-ban
10%-0s dolgozo6i részvénykibocséatdsra keriilt sor, amelynek kovetkezménye-
ként a Részvénytarsasdg tobbszemélyes tulajdonosi réteg altal irdnyitott gaz-
daségi szervezetté valt. Mivel 1999-ben a dolgozéi részvények aranya nem érte
el a 8%-ot, a nagytizem feletti gazdasagi stratégiai dontések tovabbra is az
APV Rt. kezében maradtak.

Az 1990-es végétSl a Téarsasag 5360 hektiron gazdalkodik, nagyrészt
jo kozepes (atlagosan 18,5 AK) terméértékdi foldeken. Mezbgazdasagi te-
riilletének 71%-at (kozel 3800 ha) szantok foglalnak el, ami hozzéavet&legesen
megegyezik a térség egészére adodo atlagértékekkel. Megjegyzendd, hogy az
Rt. a foldteriiletek szinte egészét bérli a kéarpétlas soran foldtulajdonhoz
juttatott, de azt tartés mivelés ald vonni nem képest kistulajdonosoktdl.

A kozel 800 f6t foglalkoztaté nagyiizem termelési tevékenységére
a vertikalis szerkezet a jellemz6, ami azt jelenti, hogy az egyes tevékenységek
egymasra éptilnek (pl. ilyennek tekinthet6 a takarmanytermesztésen alapul6
nagytizemi allattartas).

A szantéfoldi novénytermesztés (kukorica, tavaszi drpa, napraforgd,
btiza) mellett a Tarsasdg vezet§ profilja a sertéstenyésztés, amelynek sordn
évente 32 ezer vagosertéssel latja el a huspiacot. Ehhez a tevékenységhez
kapcsolédik az 1999-ben feltjitott takarmanykeverd tizemiik, amelynek ka-
pacitasa eléri az évi 17 ezer tonndt. A novénytermesztés keretében foglalkozik
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az Rt. vet6émag-szaporitassal is, amely tevékenységhez sajat vetémagiizemet
épitett.

Jelent8s a Tarsasag sz6l6termesztési és boraszati tevékenysége. 300 ha
meghalad6 szél6iiltetvényeinek tobb mint 90%-an borsz6l6t, a mara-
dék 25 ha csemegesz6l6t termesztenek. Az 1980-as években épitette ki
a nagytzem 75 ezer hektoliter bor térolasara és kezelésére alkalmas
feldolgozoiizemét, amelynek tekintélyes részén bértarolast végez mas cégek
részére. A termelt bormennyiséget magyarorszagi és kiilfoldi piacokon érté-
kesiti. Az évi 20-22 ezer hektoliter mennyiséget elér6 bortermés nagy része
Chardonnay, Rizlingszilvani, Lednyka és Muscat Ottonel sz6l6fajtakbol késziil.
A Komaromi Mez6gazdasagi és Szolgéltaté Rt. tulajdondban van a Pontis
Komaromi Hiustizem, ahol tobb mint 100 féle hentesarut és egyéb, kozvetlen
fogyasztasra alkalmas hiskészitményt arusitanak.

A SOLUM Rt. az egykori Klapka Gyorgy Mez6gazdasagi Szovetkezet
utédjaként jott 1étre 1991-ben, 120 milli6 Ft-os alaptSkével. Klasszikus agrar-
jellegti alaptevékenysége (novénytermesztés és allattenyésztés) mellett csoma-
goléanyag-gyartassal is foglalkoznak.

A Tarsasdg 1400 ha szantéteriileten gazdalkodik, amelynek t5bb
mint 70%-a 6ntozhetS. Elsésorban a piacon kedvezben értékesithets, élelmi-
szeripari novénykultardk (csemegekukorica, zoldbab, cukorrépa, mingségi
burgonya) intenziv termesztését végzik.

1995-t6] honositottdk meg 330 ha az oOntozéses burgonyatermesz-
tést, amely kival6 min&sége és a korszerti tarolési feltételek (15 ezer tonna
kapacitdst, szamitogéppel vezérelt szell6zési rendszerti burgonyaraktar)
kovetkeztében igen alkalmas hit6ipari felhasznalasra és kiilonboz6fajta
burgonyaszirmok (chips) készitésére. E termék értékesitésében a SOLUM leg-
fontosabb {izleti partnerei a Székesfehérvari Hiit6ipari Rt., a Spar Magyar-
orszag Kereskedelmi Kft., a Chio Hungaria Kft. és az SVE Hungary. Utébbiak
chips tizemei jelent6s mennyiségti SOLUM-burgonyat hasznalnak kedvelt
szaraz termékeik elGallitisara. Az agrarcég cukorrépatermését a Magyar
Cukor Rt. pet6hazai cukorgyédrdban dolgozzdk fel. A Téarsasag éllattenyésztési
agazata 400 db-ot meghaladdé szamu, magas (9000 liter/tehén/év) tejhozamu
tehéndllomannyal is rendelkezik, emellett bikaborja hizlaldssal is foglalkozik.

A kisebb méretti agrarvallalkozasok kozil azok értek el kedvezd
gazdalkodasi eredményeket, amelyek sajatos termékszerkezete igazodik a
nemzetkozi és a hazai piaci igényekhez, és termékeik keresett exportcikknek
szamitana az Eurdpai Unié orszagaiban is. Ezek kozé tartozik az 1978-ban
létrehozott Wanger csincsilla-tenyészeti rendszer, amelynek koméromi
farmjan 3000 db-os torzsdlloménnyal folyik az értékes sz&rmét add ragcesalok
tizemszer(i szaporitasa és felnevelése.

A lakossagi és intézményi disznovény-igényei kielégitése céljabol
alapitottdk az on-line kertészeti aruhdzzal is rendelkezé Wiandt Diszfaiskola
Bt-t. A cég komaromi arudaja a diszcserjéktSl kezdve a fliszernovényekig és
gyumolesfakig igen széles kindlattal rendelkezik. A jovedelmez6 dél-komaromi
kisvallalkozdsok kozé tartozik a mezégazdasagi szaporitéanyagok iparszeri
elééllitasaval foglakoz6 Zoldovezet Kft. is.
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A varosban tobb, mezégazdasagi kereskedelmi profillal rendelkezé
cég fejt ki agrarmarketing célti tevékenységet. A magyarorszagi részen ilyen
tipusti gazdasagi szervezet tobbek kozott az 1988 ota létezd, 1990-t6l tarsas
vallalkozasi formaban tevékenykedé Hungaromix Agrarfejleszté Kft., amely
mez6gazdasagi gépek és termékek, valamint allati fehérje eredetli készitmé-
nyek kereskedelmével foglalkozik. Ugyancsak hasonlé profilid az 1995-ben
megalapitott ZTR Agro Kft., amely alaptevékenységként kistraktorok, sz6l6-
miivels eszkozok, homokrakodé gépekés filinyirék forgalmazasat végzi;
valamint a mez6gazdasagi gépek értékesitésével foglalkoz6 KOM-BELT Kift.

Lehetséges fejlédési iranyok és kockazatok

A kistérség agrargazdasagi viszonyainak az elmult masfél évtized sordn
bekovetkezett alakuldsa a jovét illetéen némi optimizmusra adhat okot. Am a
kedvez6 valtozdsoknak szamos el6feltétele van. Koziilitk a legfontosabbak az
alabbiak tekinthet6k:

* Az orszagos hirti mez&gazdasagi nagyiizemek privatizacidja lendiiletet
adhat a piaci igényekhez jobban igazodd termelési struktdra kia-
lakitaséra.

* A privatizaci6 elGsegitheti a tobb funkcids, azaz ,tobb labon all6”
csaladi gazdasagok kialakulasat. Ez azt jelenti, hogy a térség agrar-
vallalkozéi fokozatosan felismerik sajat gazdasagi érdekeiket, ily
moédon egyre fontosabbnak érzik az alternativ (biogazdélkodds, az
organikus termékek) termelési mddszerek meghonositisa mellett az
6shonos allat- és novényvilag visszahozésat.

* Megindulhat a az 6koldgiailag értékes teriiletek kisallattartds céljara
torténé hasznalatbavétele, a rendelkezésre allé alternativ energiafor-
rasok kiaknazésa (a termalvizkincsé Babolnéan és Acson; a szélenergiaé
a térség nyugati részén).

* Az egyes telepiilések szintjén hatalmas tartalékok vannak a jelent8s
tradiciékkal rendelkez6 létenyésztésben és loétartasban, amely a
lovasturizmus fellenditését szolgalhatna (lovaspalydk: Babolna, Bana,
Acs, Komarom, Mocsa). Nagyigmandon meg kell vizsgalni az egykori
hires kesertiviz (,Igmandi”) kitermelésének wjbdli meginditdsi lehetd-
ségét, Acson az erdétertilet j6léti, gazdasagi funkcidjanak osszehangolt
fejlesztése lehet fontos cél.

A sajatos taji adottsagokra épiilé okoturizmusbodl szarmazé jovedelem
el6segitheti az infrastrukturdlis feltételek javitdsat. A falusi turizmus telepii-
lésre kifejtett pozitiv hatdsa pedig mads telepiilések szamdra is a fejl6dés
lehet6ségének egyik konkrét példajat jelentheti.
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Természetesen szamolni kell olyan kockédzatokkal is, amelyek kistérségi
szinten negativ tdrsadalmi-gazdasagi hatarok eredményeként jelentkeznek és
lelassitjak - vagy egyenesen meghiusitjdk - a mar megindult pozitiv folyamato-
kat. Az ilyen kockazati tényez6k az alabbiak:

* Az agraragazat lassu privatizacidja lefékezheti a térségen beliil a gaz-
daségok diverzifikéacidjat.

* A kittin mez6gazdasagi adottsdgok miatt a térség termel6inek tamo-
gatasa csokken, vagy elmarad, emiatt a versenyképesség romlik.

* A hianyos agrarkutatasi hattér korlatozhatja a korszerti, dinamikus
mez6gazdasagi dgazatok megtelepedését.

* A vizsgdlt teriilet agrarcégei nem érzik fontosnak az alternativ
(biogazdalkodas, az organikus termékek) termelési modszerek meg-
honositasa mellett az 6shonos allat-és novényvilag visszahozasat.

* A magantulajdont erddk teriiletén fennmarad a szakszertitlen gaz-
dalkodas, ami a terméhelyek leromldsahoz, a faallomany értékcsok-
kenéséhez vezet.

* A Kkistérség természeti er6forrdsai, adottsdgai kihasznalatlanul marad-
nak, emiatt csokken a helyi jovedelemtermel6 képesség.

* A Kkistérségen beliili jovedelemkiegészits tevékenységei (pl. a turisztikai
tertiletek kindlatahoz igazod¢é falusi turisztikai szolgéltatasok) a helyi
kozombosség miatt nem alakulnak ki.

Osszegzés

A fentieket Osszefoglalva megallapithat6, hogy a vizsgélt teriilet gaz-
daségi életén beliil komoly szerepet 6rzott meg a modernizal6dd, a piaci
viszonyokhoz egyre inkabb alkalmazkodni kénytelen mezégazdasagi tevé-
kenység, amely a politikai gazdasagi rendszervaltozas utan egyre jelentsebb
agrarkereskedelmi funkcidkkal egésziilt ki.

A mez6gazdasagi alaptevékenység mellett fokozottan el6térbe kertil-
nek a kiegészits, élelmiszer-, ill. takarmany-feldolgozé tevékenységi formak
is, mikozben a valtozé méretli agrarcégek és kisvallalkozasok mindinkdbb
alkalmazkodnak az Eurépai Uni6 szigorud szabélyaihoz.

A volt szocialista nagytizemek magantulajdonba kertilésiiket (rt-vé,
kft-vé valasukat) kovetSen viszonylag rovid id6 alatt alltak at a nemzetkozi
szinvonalti agrartechnolégiai alkalmazasat és jovedelmezé agrarkereskedelmi
tevékenységet kovetel$ fejlédési palyara. Ebben nagy segitséget jelentettek a
kilfoldi (féként amerikai és nyugat-eurdpai) tSkebefektetések, a megtartott,
ill. megszerzett belfoldi és eurdpai piacok. Megindult a kornyezetkimél6
mez6gazdasagi termelési technolégidk térhoditasa, a mez6gazdasagi mellék-
termékek djrahasznositdsa, az innovativ gazdalkodasi technikak terjedése.
A diverzifikélt vidéki termékkinalat béviilését segiti el6 a térségben a sajatos
értékesitésti, egyedi mindségli termékek elGallitasa (pl. versenyld-tenyésztés,
csincsillafarm) és hatékony piaci értékesitése.
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Nincs viszont egyel6re komolyabb jele annak, hogy létrejottek volna
az egyéni gazdalkodok és Ostermel6k hosszu tavi gazdasagi biztonsagat
jelent6 gazdalkodasi formak és profilok. Igy tobbek kozott nem tapasztalhatd
az sem, hogy a magyarorszagi térségrészen a biogazdalkodas kiilénbozé for-
mai teret hdéditandnak a térségben, noha a kornyezetbarat és a mesterséges
hozamnovel6 anyagokkal (miitragyak, novényvéds szerek) valo takarékos,
kornyezetkiméls banasmoéd lassanként altalanossa kell, hogy valjék.

Felhasznalt irodalom

Komarom-Babolna Kistérség. Tertiletfejlesztési koncepcié és program. -
Pannonia Regia Kht, 2005. Komarom, 102 p.

Komarom-Esztergom megye. statisztikai évkonyvei 1990-2005. - KSH, Bp.
1991-2006.

Magyarorszag Nemzeti Atlasza - Kartografia, Bp. 1989.

Marosi S.-Somogyi S. (szerk.) 1990. Magyarorszéag kistdjainak katasztere I-II. -
MTA Foldrajztudomanyi Kutatéintézet, Budapest, 1028 p.

Mez6gazdasagi osszeiras 2000. A haszndlt foldteriilet mivelési agak szerint.
Komaérom-Esztergom megye. - KSH Bp., 2001 pp. 408-410.

Perczel Gy. szerk. 2003. Magyarorszag tarsadalom-és gazdasagfoldrajza. - ELTE
Eotvos Kiad6, Budapest, 632 p.

Sikos T. T.-Tiner T. 2002. Fejl6dési térfolyamatok Komérom-Esztergom me-
gyében. - Geomarket Bp. 222 p.

Top 500. A legnagyobb hazai cégek 2005 végén. - Heti Vilaggazdasag 2007. 1.
pp- 57-95.

www.babolnatakarmany.hu

56



lPARl, PARKQK A SZLOVAK-MAGYAR
HATARTERSEGBEN

(TELEPHELYVALASZTASUK KOZLEKEDESLOGISZTIKAI
PROBLEMAI)

Tiner Tibor!
Abstract

Industrial parks in Slovakian-Hungarian border region
(Transport logistical problems in their site selection)

Major investments related to large scale industrial park projects play
an important role in the economic development of the Slovakian-Hungarian
border region. After completion they become a significant factor of the
economy of the settlement and micro regions they are located in, not to speak
about their positive effect on employment. If the political and economic
government of the country makes decision about the establishment of a major
industrial object, it becomes very important to choose the optimal size for
its location. To make a good and well-justified decision, it is necessary to
investigate the transport logistical conditions of the proposed site. Main parts
of industrial parks located in South Slovakia and Northeast Hungary do not
meet the transport logistical requirements, which will lead to unfavourable
economic conditions of their productivity in the near future. To avoid this
negative phenomenon, it would be necessary to accelerate the development
of trasport infrastructure in the region and initiate co-operation between
industrial parks on both sides of the borderline.

Key words: industrial park, transportation, logistics, border region

Bevezetd

Ipargazdaségtani kozhelynek szamit, hogy az ipari parkok a modern
gazdasag mikodésének nélkiilozhetetlen és hatékony motorjai, globalis
méretekben terjed6 alapelemei, s egyben a teriiletfejlesztés fontos eszkozei.
Az ipari parkok kiilonboz6 tipusaival, miikodési és fejlédési sajatossagaival,
sikerességiikkel, kozép- és hosszi tava tovabbfejlesztésiikkel, valamint a
regiondlis fejlédésre gyakorolt hatdsukkal foglalkoz6 szakirodalom meglehe-
tésen széles, és kiilonosen az 1990-es évek végétdl boviil latvanyosan.

! Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Komarom. e-mail: tiner.tibor@selyeuni.sk
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A nemzetkozi szakirodalomban G. Benko klasszikusnak szamito
miivének megjelenése (1992) 6ta a témadval foglalkozok tobbsége az ipari
parkok technoldgia innovaciés szerepére (Coulson A 1999; Chen, C-]J.-Huang,
Ch-Ch. 2004, Chou, T-S. 2007) és gazdasagi sikerére (Kipnis, B.-Noam, T. 1998;
Kulke, E. 2008) helyezik a hangsulyt.

Az ezredfordulé utan viszont mér a kornyezetbarat iparfejlesztés szem-
pontjai kertiltek el6térbe, és egyre tobb szakember az tn. oko-ipari parkok
(eco-industrial parks) létesitésével foglalkozik (Heeres, R.R.-Vermeulen, W.J.V.-
Walle, F.B. 2004; Gibbs, D.-Deutz, P. 2005, 2007; Koenig, A. 2005; Wang, L.-M.-
Zhang, J.-T.-Ni, W.-D. 2005; McManus, P.-Gibbs, D. 2008), siirgetve azoknak a
politikai-gazdasagi feltételeknek a miel6bbi megteremtését, amelyek lehet&vé
teszik a hagyomadnyos profilta ipari parkok oOko-ipari parkkd valé mihama-
rabbi atalakitasat (Roberts, B. H. 2004; Tudor, T.-Adam, E.-Bates, M. 2007).

Szlovéakidban az e témaban sziiletett magyar nyelvd publikaciék szama
meglehetsen gyér (Morvay K. 2005, Farkas 1. 2007; Lelkes G. 2008), és ezek a
szakmai munkak is els6sorban a magyar kisebbség altal lakott dél-szlovakiai
tertiletek fejlesztése szempontjabol vizsgaljak az ipari parkok létesitésének,
miikodtetésének és fejlesztésének {iigyét, egyre nagyobb szerepvillalasukat
strgetve a teriiletfejlesztési folyamatokban. Ehhez viszont igen komoly aranyu
eurépai uniés és kormanyzati tdmogatdsokra van sziikség, amelyekbél a dél-
szlovakiai jarasokba - a hivatalos szlovakiai statisztikai kimutatasok alapjan -
az elmult évtizedben csak elég szerény volumenben érkeztek fejlesztési forrasok.

Magyarorszagon a nagy szamu (kozel 200-at elér6 egységbdl allo)
ipari park allomény hosszt id6 6ta az iparfoldrajzi, az ipargazdasagtani és a
regiondlis kutatasok homlokterében all. Mivel az ipari parkok latvanyos szdm-
beli novekedése itt az ezredfordulé utan is tartott (lényegében 2007-2008-ig
csaknem toretlen volt az évenkénti gyarapodas), ezért ezeket a specidlis ipari
funkcidju tertileteket igen sok szempontbdl vizsgaltadk magyarorszagi kuta-
tok. Egyarant elemzések sziilettek a magyarorszagi ipari parkokra vonatkozéan

* a K+F tevékenység koncentrécidja (Rakusz L. 2000; Bartha Z. 2005),

* a fejlesztésiiket célz6 programok (Bolla L. 1997; Téth J. 1999, 2004;
Laky I.-Kullmann A.-Hegyi G. szerk. 2000),

* a regiondlis és helyi gazdasag fejlesztésében betoltott szerepiik
(Kiss E. 2001, 2003; Fazakas Sz. 1997; Buzas N.-Lengyel 1. szerk. 2002;
Abonyiné Palotas J. 2005; Bajméczy P.-Major A. 2006),

* gazdasagi sikerességitk és a betelepiilt vallalatok nyereségessége
(Csédkvari T. 2002; Balogh L. 2003),

* intézményi kapcsolataik (Csizmadia Z.-Grosz A. 2002), valamint

* a hatar menti és a hatdron atnyulé gazdasagi kapcsolatok erésitésében
(Volter E. 2001, 2004) jatszott szerepiik alapjan.

Empirikus tartalmd tudomanyos vizsgéalatok eredményeként tekin-
télyes szamu esettanulmany latott napvildgot az egyes konkrét ipari parkok
miikodésével és bévitési lehetGségével kapcsolatosan is.

A fentebb felsorolt szlovakiai, valamint magyarorszagi tudoményos
cikkel és szakmai tanulméanyok, publikaciék tartalmabél viszont egyarant az
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lathaté, hogy az ipari parkok szambeli gyarapodaséaval, profiljuk szélesedésé-
vel és fejlédési sajatossagaikkal foglalkoz6 kutatdsokban mindkét orszédgban
tobbnyire hattérbe szorulnak a telepitésiik és hatékony miikodésiik kozleke-
dési-szallitasi kritériumaival kapcsolatos elemzések.

Kifejezetten hidnyoznak azok az elemzések, amelyek a hatdr menti
térségekben telepiil ipari parkok logisztikai egyuittmtikodését vizsgalnak, kii-
lonos tekintettel a hatar menti kozlekedési infrastruktira halézatok nytijtotta
lehet6ségek minél sokoldaltibb kihasznalasara.

Csupén néhany magyarorszagi kisérlet tortént az ipari parkok logisz-
tikai oldalrdl torténé vizsgalatara (Csizmadia 1. 1998; Egri 1. 2006), dm az ilyen
tartalommal sziiletett rovid tanulmédnyok jelentSsége is els6sorban abban van,
hogy rairanyitottdk a figyelmet a téma fontossdgara, tovabba maguknak az
ipari parkoknak tulajdonitanak logisztikai funkcidkat. Jelen tanulmany tehat
cimben jelzett probléma Kkifejtésére vallalkozik, a kérdéskor szlovak-magyar
hatar menti régiéra vonatkozo6 szegmenseinek tobboldalt megkozelitésével.

Ezen a helyen kell feltétleniil megemliteni, hogy ebben a tanulmany-
ban jelenleg csak a jelent6s aranyban szallitdsigényes vallalatokat tomorits,
klasszikus termelési funkcidéval rendelkezé ipari parkokat, tovabba a keres-
kedelmi-tizleti parkokat helyeztiik kutatdsunk homlokterébe. Nem foglalko-
zunk tehat a K+F céld tevékenységet folytaté technolégiai, tudomanyos, kutaté
parkokkal, innovéciés kozpontokkal. Ugyanez a megéllapitds vonatkozik
az un. kereskedelmi-iizleti parkokra, amelyeket kiilon nem neveziink meg
minden esetben, de a hatdr menti régiéban elhelyezked$ szlovakiai és
magyarorszagi ipari parkokra vonatkozé megallapitasaink értelemszertien
rajuk is vonatkoztathatok.

Logisztikai térségek és ipari parkok

A logisztika tudoményteriiletének mitivel6i koziil tobben is foglalkoz-
nak a logisztikai szolgaltatdsok teriileti sajatossagaival. A fentiekben emlitett
nemzetkozi, magyarorszagi és szlovékiai szakirodalmak alapjan mindezekr6l
széleskorti Osszefoglald attekintés olvashaté6 Bokor Z-t6l (2005). E tanulma-
nyoknak természetesen az a kozos jellemzéjilk, hogy a logisztika oldalarol
kozelitenek egy-egy régi6é termelési, ill. kereskedelmi-szolgaltatasi folyama-
tainak értékeléséhez, tn. logisztikai térségek kialakitdsaban ldtva egy megha-
tarozott teriileti egységen (régién, megyén, vonzaskorzeten stb.) beliil a
logisztikai szolgaltatasok irdnti igények optimalis kielégithet&ségének meg-
valdsulasat.

Anélkiil, hogy torekednénk a logisztikai térség pontos meghatarozasa-
ra (erre a nemzetkozi szakirodalomban sem taldlunk egyértelmt definiciét),
figyelmiinket arra forditjuk, hogy egy meghatdrozott kritérium szerint leha-
tarolt szlovédkiai vagy magyarorszagi térségben (pl. NUTS2-es, NUTS3-as,
LAU 1-es teriileti szentet jelent6 régiokban, vagy éppen egy multimodalis
terminal vonzéaskorzetében) a logisztikai tevékenységek koncentracidja (aru-
szallitasi, ill. disztribtciés ,,csomépontok” kialakitdsa) hogyan javitja az inf-
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rastrukturdlis és szolgaltatasi feltételeket 1j ipari parkok létrehozasa, ill.
mar meglév ipari parkokba betelepiil$ vallalatok szadmara.

Természetesen a logisztikai térségeket szamos olyan paraméter jellem-
zi, amely régiénként eltéré jelleget és funkciét ad az adott térségnek. Annak
érdekében, hogy az ipari parkok létesitési, ill. fejlesztési koncepciéban a logisz-
tikai funkcidk tertileti sajatossagai is kell6 hangsulyt kapjanak, sziikség van a
telepitési térség logisztikai szempontu értékelésére.

Az ipari parkok telephely valasztasi, tovabba profilb6vitési kritériu-
mait egy adott térségen beliil alabbi logisztikai szempontok alapjan célszert
meghatarozni:

* az ipari parkot(iparik parkokat) magaban foglalé régié kozlekedési és
logisztikai infrastrukttraval valo ellatottsdgi szinvonala;

* a parkokba betelepiilt termel§ vallalatoknak a kiilonféle logisztikai
szolgaltatasok iranti kereslete a térségben (ill. az ipari parkon beliil);

* az ipari parkok cégei szamara rendelkezésre all6 logisztikai szolgalta-
tasok kindlata a térségben (ill. az ipari parkon beliil);

* az ipari parkokat magaba foglal6 régidban, ill. magukban a parkokban
miikod6 logisztikai szolgaltaté cégek gazdasagi kornyezete, miiko-
désiik gazdasagi és jogi feltételei.

Az ipari parkok, ill. a tertiletitkon mtikodd vallalatok szempontjabél
a térség megfelelden kiépitett kozlekedési-logisztikai infrastrukttrajanak ren-
delkezésre allasa alapvet$ feltétele a térség azon képességének, hogy az ipari
parkokbdl kiszallitott (input), ill. oda beszallitott (output) drumennyiségekhez
kapcsoléddan a sziikséges disztribticios feladatok és egyéb gazdasagi szol-
galtatasok elvégezhetSk legyenek. Ehhez kapcsoléddan kell tehét értékelni az
egyes kozlekedési alagazatok (vasuti, kozuti, vizi és légi kozlekedés) haléza-
tainak és kitiintetett drutovabbitasi pontjainak (szarazfoldi terminalok, tengeri,
folyami és légi kikot6k stb.) régidbeli tulajdonsagait.

Kovetkezésképpen az ipari parkokat egyrészt aszerint kell mindsiteni,
hogy igényeiket az adott térségben egyes kozlekedési aldgazatok halézatanak
mely elemei (kozati, vasati palyadk, vasati rendezé palyaudvarok, tengeri
vagy folyami kikotSk, repiilSterek stb.) képesek kielégiteni. Masrészt az sem
elhanyagolhat6 szempont, hogy az ipari parkok elvarasainak teljesitéséhez
ezek a halézati elemek mekkora mennyiségben (palyahossz, hédldzati stirtiség,
hidak szama stb.) és milyen min&ségben (teherbirds, atbocsaté képesség,
miiszaki dllapot) allnak rendelkezésre.

Az ipari parkoknak - a betelepiilt vallalatok nemzetkdzi gazdasagi
kapcsolatainak (export-import forgalmuk) bévitése érdekében - egyre nagyobb
figyelmet kell forditani:

* a nemzetkozi aruforgalmi folyésokhoz (pl. Helsinki folyosék,
TEN-T korridorok, TINA halézat stb.), tovabba nemzetkozi stulyd for-
galmi csomépontokhoz (pl. a TEN-T héldézathoz tartozé nemzetkozi
kikot6khoz, repiiléterekhez) viszonyitott kozlekedési héldzati hely-
zetiikre (azaz km-ben kifejezhet6 tavolsagara);
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* e kitlintetett arudramlasi folyosékkal valé kapcsolataik minél val-
tozatosabb4, sokoldalubba tételére;

* tovabba arra célszerti torekedniiik, hogy nemzetkozi piacaik béviilése
esetén az egyes szallitasi moédokat tekintve fuvarozési teljesitmé-
nyeik (drutonna, Aarutonna-kilométer, kombindlt széllitdsi egység)
minél nagyobb hanyada e korridorok igénybevételével bonyolédjék.

Az ipari parkok esetében fontos logisztikai telepitési szempontnak kell
tekinteni egyrészt azt a paramétert, amely kifejezi, hogy az adott logisztikai
térségben hany terminal szolgalja ki a megbizdk igényeit, masrészt a jelenlévé
terminalok melyik min&ségi kategéridba tartoznak a tertiletiikon rendelke-
zésre 4all6 szallitasi médok szdma alapjan. Utébbi szerint megkiilonboztetiink

* unimoddlis (egy domindans aldgazathoz - altaldaban kozithoz - kot6dé),

*  bimoddlis (két alagazatot - altaldban kozuti és vastuti aruszallitast -
kiszolgalo), tovabba

* multimodalis (az adott helyszinen hdrom vagy tobb kozlekedési
alagazatot is kiszolgalni képes) terminalokat.

Itt érdemes kitérni annak a sajatossdgnak a hangstlyozasara, hogy a
mélytengeri, ill. beltengeri kikotSkkel nem rendelkezé szarazfoldi orszagok-
ban (pl. Kozép-Eurépan belill ezek kozé tartozik Ausztria, Csehorszag,
Magyarorszag, Szlovakia és Svajc) természetszertileg a bimodalis terminalok a
dominansak. Multimodalis terminédlokat rajtuk kiviil csak a nemzetkozi jelen-
t6ségli vizi utak (Kozép-Eurdpa esetében elsGsorban a Duna) mentén talal-
hatunk (Szlovakia teriiletén elsGsorban Pozsony és Komarom, Magyarorsza-
gon Gyé6r-Gonyti, Budapest-Csepel, Dunadjvéaros, Baja és Mohéacs), ahol a
bimodalis termindlok tekintélyes aruforgalmat lebonyolito, ill. megfelel6
miiszaki szinvonalt és kell6 kapacitassal kiépitett kikot6khoz kapcsolédéan
éptiltek fel.

Ugyancsak multimodalis termindl funkcidkat lathatnak el a nagy fon-
tossagt nemzetkozi repiil6terekhez kapcsolodé logisztikai kézpontok (Pozsony
és Kassa, ill. Budapest és Debrecen). Utébbi két multimodalis terminaltipus
aranya viszont a szarazfoldi orszdgok esetében meglehetésen alacsony. Ennek
oka a megfelel6 médon kiépitett folyami kikot6k, valamint repiilSterek alacsony
szama.

Az emlitett terminalokhoz, termindlfajtdkhoz kapcsolédé logisztikai
szolgaltatasok igénybevételénél tovabbi szempontokat is célszerti figyelembe
venni. llyenek tobbek kozott a termindl

* tulajdonformadja (amely lehet kdzforgalmt, magan vagy vegyes);

* mérete (hektdrban) és mtiszaki felszereltsége (pl. arurakodd és
-mozgatd berendezések fajtai, az allomanyuk szerkezeti Osszetétele,
fedett raktarak léte);

* idGegység alatti széllitéeszkoz-fogadd és arukezel6 kapacitdsa (pl.
vasuti vagonoké, arudtraké berendezéseké, tarold- és raktarteriileteké);
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* éves forgalmanak mennyisége, ill. szerkezeti Osszetétele (tonndban,
kombinélt szallitasi egységben; ill. relacidk és a kezelt aruk dsszetétele
szerint).

Mivel az ipari parkok egyben olyan tizleti céllal ingatlanoknak is
tekinthet6k, ahol koncentraltan jelennek meg a kiilonboz6 logisztikai szol-
galtatasokat (is) nyujto, ill. igénybe vevé vallalkozasok, ezért egy meghatéro-
zott térségben vald jelenlétiik nagy mértékben hozzajarul a térség logisz-
tikai potencidljanak noveléséhez. E potencidl novelése nagymértékben fiigg
attdl, hogy:

* hany vallalat mtikodik az adott ipari parkban;

* milyen a betelepiilt cégek méret szerinti megoszlasa (a foglalkozatottak
létszdma alapjan);

* hogyan alakul a parkon belili vallalatok szervezeti forma (kkv,
multinaciondlis véllalat, tovabba tisztdn nemzeti tulajdont vagy vegyes
véllalat stb.) szerinti §sszetétele;

* milyen a parkban jelenlév6 véllalatok gazdasagi profil szerinti meg-
oszlasa;

* hogyan oszlanak meg a betelepiilt cégek a termelés szallitas-igényes-
sége (be- és kiszallitasok) és a szallitasi gyakorisag szempontjabol;

* a jovében hany és milyen profila vallalat betelepiilése varhato, ill.
kivanatos az ipari parknak helyet adé telepiilés érdekeit figyelembe
véve.

Az ipari parkba, parkokba telepiilt vallalatoknak a kiilonb6z6 logiszti-
kai szolgaltatasok iranti keresletét egyrészt az adott térségben jelenlévé ipari,
kereskedelmi-szolgaltaté és mezdgazdasagi dgazatok teljesitménye, s ebbdl
fakado6 aruszéllitasi igénye, masrészt a vizsgalt térség termelSi és lakossagi
fogyasztasanak mennyiségi mutatoi és e téren kialakult szokasai, harmadrészt
a nemzetkozi piacra torténd aruszillitas, ill. onnan valé arubeszerzés, tovabba
ezek id6beni valtozasai hatarozzdk meg.

Nem hanyagolhaté el annak figyelembe vétele, hogy az egyes ipar-
agakhoz kapcsolédo fogyasztéi klaszterek logisztikai szolgaltatdsok irdnti
igénye kiilonb6z6, emiatt igy ezek felmérése az ipari parkok megfelel6 irany-
ba val6 tovabbfejlesztésének egyik alapvetd feltétele.

A fentebb emlitett kiilonbozéséget j6l példazza, hogy a gépkocsi-
Osszeszerel6 tizemek esetében a munkafolyamat optimadlis {iitemezése az
tén szervezik a termelést. Szlovakidban ilyen rendszerben termel a Volkswa-
gen pozsonyi és tdrdcszentmartoni (Martin) tizeme, a KIA Motors zsolnai,
valamint a PSA Peugeot Citroén nagyszombati (Trnava) gyara.

Ugyanilyen kovetelményeket tdmaszt a beszallitéi szamara Ma-
gyarorszagon a Suzuki esztergomi, az Audi gy6ri, tovabba az Opel szentgott-
hardi tizeme. Utébbiak valamennyien az egyes vérosok ipari parkjaba tomo-
rillve folytatjdk termelési tevékenységiiket. Hasonl6 igény fog felmeriilni a
Mercedes esetében is, amelyet a kecskeméti ipari parkhoz kapcsolédé nagy-
szabasu beruhazasa kapcsan tervez megvaldsitani.

62



Ezzel szemben a kiilonb6z6 méretti kiskereskedelmi egységek (hiper-
és szupermarketek) szempontjabdl az aruszallitdis minél nagyobb gyakorisa-
gara van sziikség a vasarlok altal éppen keresett arucikk minél hamarabbi
elad6pultra helyezése érdekében. Tovabbi sajatossag, hogy egyre nagyobb sze-
repet kap a termelési lancban hozzdadott értéket képvisels logisztikai tevékeny-
ség (pl. csomagolas, egységcsomag-Osszeallitas, alkatrész-utdnpétlas), amely
féként az elektronikai, szamitastechnikai és az automatizalt gépgyartasi
szektorok teriileti eloszté bazisaiban mutatkoznak egyre szélesebb igényként.

Az ipari parkokba telepiilt termel6 cégeket a logisztikai szolgaltatasok
oldalérol els6sorban az adott térségben jelenlevd szolgaltatdsok kindlata érdekli.
Ez magéban foglalja a régidoban (megyében, logisztikai vonzaskorzetben) jelen-
1évé logisztikai szolgaltatok tevékenységének valasztékat, az altaluk miikod-
tetett ellatasi rendszerek és létesitmények sajatossdgait. Ehhez kapcsolédéan
az elemzéseket az alabbi négy kritérium szerint célszert elvégezni:

* A vizsgalt térségben milyen mértéki a kiilonbozé logisztikai szolgalta-
tok jelenléte (szolgaltatok szama, tizleti sulyuk, szolgaltatasi profiljaik
stb.);

* Milyen minéségtiek a teriileten az egyes logisztikai szolgaltatok altal
miivelt tevékenységek (aruszallitas, szallitmanyozas, raktarozas, készlet-
gazdalkodas, pénziigyi és informaciés szolgaltatds, tandcsadas, ter-
melést segitd kiegészit6 tevékenységek, vagyis az tn. hozzdadott érté-
ki szolgéltatasok);

* Milyen fokot ért el az ipari parkot (ipari parkokat) befogadé térségben
az egyes logisztikai szolgaltatok halézati integraltsaga. Ebbe bele-
tartozik annak felmérése, hogy a kiilonboz6 térségi szolgaltatok és
létesitményeik milyen mértékben képesek alkalmazkodni az ipari
parkokba telepiilt cégek igényeihez, hogyan szolgaljak azok nemzet-
kozi aruszéllitdsi igényeinek maradéktalan kielégitését (regionalis,
nemzeti és nemzetkozi ellatdsi lancokhoz valé kapcsolatuk stabil kié-
pitése révén), tovabba a logisztikai térség dominans logisztikai koz-
pontja milyen konszolidaciés vagy elosztasi feladatokat lat el a par-
kokba betelepiilt cégek felé.

* Megfelel6ek-e az ipari park véllalatainak szamdara a térségben ren-
delkezésre all6 terminali szolgaltatdsok. Kiilonosen fontosak e szem-
pontbdl a jelentdsebb nemzetkozi druforgalmi kozpontokhoz (pl. nagy
forgalma tengeri kikot6khoz) torténd eljutdsi lehet&ségek, azaz a
terminalt tizemeltet6 cég altal biztositott menetrendszerti multimo-
dalis kozlekedési kapcsolatok gyakorisaga, kapacitasa, igénybevételé-
nek feltételei.

Annak Osszevetésére is érdemes id6t forditani, hogy a kiilonbozé tipusa
logisztikai szolgaltatasok kindlata mennyiben dll dsszhangban az ipari parkokba tomoriilt
vdllalatok generdlta szolgdltatdsi kereslettel, ill. annak min&ségi kovetelményeivel.
Mennyiségi talkinalat esetén racionalizacié (atstrukturalas), alulkinalat eseté-
ben viszont mennyiségi vagy mindségi kapacitasb&vitésre van sziikség a
regionalis, ill. térségi szintl logisztikai szolgaltatasokban.
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Az ipari parkokat magédban foglalé térségen beliil a logisztikai szol-
géltatdsok kiils6 kornyezete alatt egyrészt a régié (megye, vonzaskorzet stb.)
téke- és beteleptil§ vallalat vonz6 képessége értends, masrészt beletartozik a
termelésfejlesztését célzé6 megfelel6 kozlekedési-logisztikai stratégia kialaki-
tdsa. Azt, hogy az adott régié mennyire biztosit kedvezé feltételeket kiilonféle
termel6-szolgaltaté és logisztikai tevékenységek megtelepedésére és gazdasa-
gos miikodtetésére olyan mutatokkal lehet mérni, mint példdul az ipari
parkokban megjelend logisztikai cégek munkaerd koltsége, az ilyen profila
vallalatoknal foglalkoztatottak képzettsége, a disztribiciés koltségek szin-
vonala, vagy az ad6zési rendszer vallalkozébaratsaga.

A kedvez6 befektetési koriilményeken tal az is meghatarozé tényezé,
hogy a regionalis kozlekedéspolitika - ill. annak végrehajtdsa - mennyiben
biztositia az adott térségben a sziikséges kozlekedési infrastruktira-fejlesztések
koncepcionalis és finanszirozési hatterét, illetve mennyire elkotelezettek az ipari
parkok - tovabba az adott térség gazdasagi fejlédésében szintén érdekelt egyéb
magan és kozosségi partnerek - konszenzusan alapuld, integralt logisztikai
stratégia kialakitdsaban és gyakorlati adaptaldasaban. Mindez a sziikséges
gazdasagpolitikai és fejlesztési stratégiai dokumentumok és a hozzdjuk
kapcsolédé végrehajtasi jogszabalyok, rendeletek, utasitisok meglétén, s a
konkrét (megvaldsult, folyamatban levé és tervezett) fejlesztési tevékenysé-
gek, helyi vagy regiondlis kezdeményezések intenzitdsan mérheté le.

Az ipari parkok logisztikai szempontt értékelésének kritériumrendszere

A fentiekben vazolt mindsitési kategorizalas alapjan az egyes szlovakiai
és magyarorszagi ipari parkok paramétereinek kvantitativ és kvalitativ értéke-
lése barmely logisztikai alapon lehatdrolt térségre elvégezhets, és forditva: a
kiilonboz6 térségek (kiilonboz6é NUTS szintl régiok, gazdasagi vonzaskorzetek
stb.) ipari park alloméanyanak logisztikai szemponta Osszehasonlitasara is mod
nyilik. (Lehet6ség adédik tovabba az értékelések finomitasara, ha az egyes
mindsitési kritériumokhoz kiilonboz6 dontéshozéi preferencidkat rendeliink.)
Modellezéssel tovabbi érzékenység-vizsgalatokat is lehet végezni olyan médon,
hogy bizonyos paramétereket megvaltoztatunk, és ennek alapjin elemezziik
a varhato hatasokat egy-egy térségen beliil.

Sajnos, egyel6re a szlovakiai és magyarorszagi logisztikai régiokrol
nem rendelkeziink megfelel6en részletes alapadatbazissal, ami lehet6évé tenné
azoknak egy gondosan kialakitott szempontrendszer szerinti részletes vizsga-
latat. Am a két orszagrél - mint egymassal szomszédos, nemzeti szint(i logisz-
tikai makrotérségekrél - és egymashoz csatlakoz6 hatar menti térségiikrol
nemzetkozi Osszehasonlitisban az aldbbi altalanos megallapitasok tehet6k
az el6z6ekben emlitett négy f6 kritérium figyelembe vételével:

a) A két orszag hatar menti térségében elhelyezked6 ipari parkjainak
kiszolgalasara a rendelkezésre &ll6 kozlekedési infrastruktira halézat mennyi-
ségi paraméterei (kozlekedési aldgazatonként rendelkezésre 4&ll6 pélya-
hossztisdag és haloézatstirtiség) altalaban véve megfelel6k. Pozitivumnak te-
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kinthet6 a viszonylag nagy szadmu, az orszdghatart atlépé nemzetkozi
kozlekedési folyos6 (kozuti és vasuti Helsinki korridorok, valamint a Duna
mint VII. sz. Helsinki folyos6, tovabba a TEN-T és a TINA halézat szlovakiai
és magyarorszagi szakaszai) is. Az infrastrukttra mindségi jellemz&iben -
ilyenek példaul a kozutak tobbségének teherbirasa és fizikai allapota - viszont
jelent6és lemaradéds tapasztalhaté az Eurdépai Unié fejlett tagorszagaihoz
képest.

Kiulonosen gond, hogy a hatar menti térségben Szlovakian beliil egyal-
taldn nem épiilt gyorsforgalmi 4t, és a magyarorszagi részt tekintve is csak
a Budapestt6l nyugatra fekvs térséget szolgalja ki gyorsforgalmi ut (M1-
es autdépalya Tatabanya-Mosonmagyarévar kozotti szakasza, valamint a
Pozsony felé autépélya szintli forgalmi kapcsolatot biztosit6 M15-6s). Mind-
két orszagra egyébként is jellemz& a gyorsforgalmi utak alacsony aranya,
tovabba a vasttvonalak sebességi és a vizi utak hajozhatésagi korlatozésai
Mindezen hatranyok ledolgozdsa a két orszag kozlekedésfejlesztési politi-
kajanak lényeges jov6beni feladatat képezi.

Kontinentalis orszag lévén a kozvetlen tengeri aruszallitisbol sem
Szlovédkia, sem Magyarorszag nem részesiilhet. A légiforgalmi infrastruktara
fejlesztés korabbi, tobb évtizedes elhanyagolasabdl fakaddé hatranyok, hogy
a févarosok kozponti nemzetkozi repiilterének (Stefanik Airport Bratislava,
Budapest Ferihegy Airport) aruforgalma messze elmarad a nyugat-eurépai
versenytarsakétél. Raadasul Pozsonynak - a kelet-kozép-eurdpai légifor-
galmi csomdpont szerepre pélyazé rendkivil kozeli bécsi repiil6tér (Schwe-
chat Airport, Vienna) arnyékaban - erre nincs is komoly esélye.

Aruforgalmi terminal halézatok mindkét orszagban kiterjedtek, vi-
szont csak igen kevés - tobbnyire f6vdros kornyéki - terminal nevezhetd
multimodalisnak, vagyis megfelel6 logisztikai funkcidkkal tizemelének Szlo-
vakidban és Magyarorszdgon egyarant. Hasonléak mondhaték el az ipari
parkokba telepiil logisztikai cégekrél is.

b) Az ipari parkokban (elsésorban a f&varosok kornyékén miikodoSk-
ben) a logisztikai szolgaltatasok irdnti keresletet meghatarozé ipari-kereske-
delmi tényez&k tekintetében - a nemzetgazdasagi teljesitmény és az ipari terme-
lés novekedésének tiikrében - az ezredfordulét kovetSen igéretes fejlédésnek
indultak, ugyanakkor még aranylag alacsony a magas hozzdadott értéki
logisztikai szolgaltatasok iranti igényiik, amit érdemes 6sztonozni.

Az ipari parkokon beliil a fogyaszt6i igények kozvetlen kielégitésére
termel6 vallalatok gazdasagi potencidljanak novekedését Szlovakidban az ala-
csony lakosségi fajlagos jovedelmek, Magyarorszdgon pedig a népességszam fo-
gyasa fékezik. Mindkét orszdgban neheziti a gazdasagi egyenl6tlenségek mérsék-
lését a markdnsan meglévs, nyugatrdl kelet felé mutaté lakossagi jovedelmi lejto,
amely komoly mértékben osszefiigg a két orszag teriiletén €IS cigany népesség
teriileti koncentracijaval (Kelet-Szlovakia, FEszakkelet-Magyarorszag) és e
tarsadalmi csoport alacsony iskolazottsagabo6l fakaddé rossz foglalkoztatési
helyzetével. E gazdasagi és demogréfiai jelenségek koszonhetben jelentds a két
orszag, azon belil kozos hatar menti térségiik elmaradasa Eurépa fejlettebb
régidihoz képest, ami csak hosszt tavon és csak fokozatosan dolgozhato le.
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c) Az ipari parkok szamara nydjtott logisztikai kinalatot illetSen a
két orszdgban széles spektrum 4&ll rendelkezésre. Szlovédkia és Magyarorszag
tertiletén nagyszamu logisztikai szolgaltaté cég miikodik, amelyek a legkiilon-
félébb szolgéltatasokat nydjtjak az ipari termeléssel foglalkoz6, valamint a
kereskedelmi és tizleti parkokba tomoriilt véllalatoknak. E vallalatok tertileti
eloszlasat tekintve viszont hatranyként jelentkezik, hogy az érintett cégek,
vallalkozasok tobbnyire a févarosok kornyékére telepitik kozponti telephelye-
iket, s tevékenységi koriiket is tobbnyire az legalapvetSbb logisztikai-szallitasi
szolgaltatasok igénybevételére korlatozzak.

El kell ismerni viszont, hogy a logisztikai cégek szolgéltatasi kinala-
tukkal azoknak az ipari parkokba tomoriilt véllalatoknak a keresletéhez
igazodnak, amelyek tobbsége Pozsonyban és Budapesten, valamint a két
févaros agglomeracids ovezetében tevékenykedik, és tekintélyes hanyaduk is
elsGsorban a hagyomdnyos raktarozasi-szallitasi folyamatok lebonyolitdsara
veszi igénybe a logisztikai szolgaltaté cégek tevékenységét. Talan a logisztikai
cégektdl kiinduld offenzivabb kindlati politika viszont felkelthetné a ma még
csak latens, komplexebb logisztikai kiszolgéaldst el6térbe helyez6 keresletet
az ipari parkokba telepiilt véllalatok oldalardl.

d) A kiilonboz6 logisztikai szolgaltatdsokat igénybe vevd, ipari parkok-
ba tomoriilt cégek szamdra kedvezd gazdasagi kornyezeti feltételt jelent, hogy
a logisztika fejl6dését tdamogatd kiils6 tényez6k terén a két orszag az Eurdpai
Unidhoz 2004-ben, ill. kés6ébb (Romaénia, Bulgaria) csatlakozott orszagok
tobbségéhez képest jobb helyzetben van.

Szlovédkia és Magyarorszag szdmadra ugyanis az 1990-es évek végétol
fokozatosan javulé befektetési klima az alacsony foglalkoztatasi és szolgalta-
tasi koltségeknek, valamint a képzett munkaerének koszonhetSen kedvezsbb
lett. Igaz, 2000-t6] Magyarorszdg északnyugati hatar menti térségeiben mar
egyre inkdbb hiany mutatkozott szakképzett és betanitott munkavéllalok-
ban, ami éppen a szlovakiai szabad munkaeré bevonaséaval volt orvosolhato,
elsGsorban a szakképzési rendszernek és az ingazasi feltételeknek a munkaerd-
piaci igényekhez valé hozzaigazitdsaval.

Fontos megemliteni ezzel kapcsolatosan azt is, hogy az adézasi rend-
szerek szerkezetének alakuldsa is fokozatosan olyan iranyba haladt, amely
Osztonozte a vallalkozasi tevékenységet, bar ennek titeme nemzetkozi Ossze-
hasonlitasban még igencsak lasst volt, és a gazdasagi valsag negativ hatasai-
nak feler6sodése miatt az e téren tapasztalhaté kedvez6 folyamat meg is
torpant az elmult évben.

A két orszag esetében a nemzeti kozlekedésfejlesztési politikak ter-
mészetesen eltér6k. Bar Szlovdkia és Magyarorszag is igyekszik megfelel6
hangstlyt fektetni a hianyz6 infrastrukturalis elemek kiépitésére, am ezek
tényleges megvaldsitdsa az utébbi években fokozatosan sztikiilé beruhézasi
forrasok miatt komoly késések tapasztalhaték a tervekhez képest. A szal-
litassok optimalizdlasat célzé logisztikai tevékenység fejlesztése, valamint a
kombinélt szallitas terjedésének el6segitése viszont mindkét orszag esetében a
kozlekedéspolitika szerves része kell, hogy maradjon, és a vonatkozé fejlesz-
tési koncepcidk atdolgozasa, aktualizalasa - a politikai gazdasdgi rendszer-
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valtas kozel két évtizedének eredményeire alapozva - folyamatos feladat
marad a kozlekedési tarcdk szamara.

Az ipari parkok helye a kiilonb6z6 tipust logisztikai térségekben

Az el6z6ekben megallapitottuk, hogy az ipari parkokat magukban
foglalo teriileti egységek logisztikai szolgaltatds szempontjabol differencialt
képet mutatnak. Min6sitésiik azonban a multikritériumos értékelési moédszer
segitségével elvégezhets, ami altal a NUTS, a NUTS3 és a NUTS4 régiok, ill. a
logisztikai vonzéaskorzetek is egymassal osszevethet6vé valnak.

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a tényt sem, hogy az eltér
jelent6ségti logisztikai régiok rendszerén beliil kiilonféle szinteket, fajtakat kell
megkiilonboztetni a szerint, hogy az egyes térségek milyen funkciét/szerepet
toltenek be a komplex szolgaltatasi-ellatdsi lancban. Ebb6l kovetkezben a
Szlovédkia és Magyarorszag esetében kivalasztott, ipari parkokkal rendelkezé
térségek Osszehasonlitdsa csak abban az esetben értelmezhets, ha azonos
fajtaju gazdasagi-logisztikai elemek értékelési eredményei egymassal Ossze-
vethet§ formdban allnak rendelkezésre. Mindez megkoveteli a logisztikai
térségek kiilonboz6 csoportositasi lehet6ségeinek feltarasat, amit azok tipi-
zalasaval végziink el.

A nemzetkozi szakirodalomban a logisztikai térségeknek tobbnyire
harom {6 szempont szerint tipizaljak (Bokor Z. 2005 alapjan): E tipizalasi mo-
dok alapjan:

A) kozlekedési csomépontok szerinti,

B) aruforgalmi kézpontok szerinti, valamint

C) nemzetkozi aruforgalomban betoltott funkcié szerinti logisztikai
térségtipus létezésérdl beszélhetiink.

Az els6 szempont (A) szerinti csoportositds elsédlegesen a vizsgalt
tertilet kozlekedési jellemzdi szerint differencidl, és csak madsodsorban vesz
figyelembe olyan tovabbi tényezéket, mint a kapacitds, a kezelt aruk fajtai, a
foldrajzi irdnyultsdg vagy a tulajdonviszonyok. E csoportositds a kozlekedési-
logisztikai csomépontok harom f6 fajtajat kiilonbozteti meg: komplex tengeri
kikots, komplex légi kikots, multimodalis szarazfldi csomépont. Ez az oszta-
lyozas tehat alapvetSen az infrastrukturalis és a logisztikai kindlati szempon-
tok szerint értékel, és nem veszi figyelembe a keresleti és a kiilsé kdrnyezeti
elemeket.

A masodik szempont (B) szerinti csoportositds az egyes gazdasigi-
logisztikai létesitményekre koncentrdl, lényegében csak a kinalatot alapul véve.
Nincs meg benne az integrélt, régiéra kiterjed6 megkozelités, ami a keresleti,
tagabb infrastrukturalis és kiils6 kornyezeti elemeket is magaban foglalja.
Négy {6 elemet lehet kiemelni e csoportositas eredményeként:

* Virosi termindlok (Ezek kizérdlag kozuti kapcsolattal rendelkezs, koz-
ati atrakast végz6, varoson belil elhelyezkedd létesitmények. F6
feladatuk a nagy tavolsdgt aruaramlatok kisebb egységekre torténé
lebontasa, kiszolgalt teriiletre torténd elosztasa).
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Aruforgalmi kozpontok (E szervezeti egységek bimodalis vagy multimo-
dalis aruszallitasra fokuszalnak, hangstlyos feladatuk az atrakés.
Tovabbi fontos jellemzgjiik, hogy nemzetkozi vagy regionalis orienticidjtiak).
Ipari-logisztikai parkok (Ezek a létesitmények nemcsak szallitasi funk-
cidkat latnak el, hanem ipari tertiletként is hasznosulnak. Logisztikai
funkciéjuk annadl markansabban érvényesiil, minél nagyobb arany-
ban vannak jelen az ipari parkban a szallitdsigényes iparagakat kép-
visel6 véllalatok).

Specidlis logisztikai teriiletek (légi aruszallitasi kozpontok, tengeri és
folyami kikotsk).

A harmadik szempont (C) szerinti csoportositas alapja a vizsgalt térségek-

nek az interkontinentdlis méretii elldtasi lancban betiltétt szerepe. Ez utébbi cso-
portositasi elv pozitivumaként kell értékelni, hogy figyelembe veszi mind a
négy korabbi f6 értékelési kritériumot és kiemelt szerepet kap benne a nagy
tavolsagu tengeri és légi fuvarozasi tevékenység. Eredményként a kovetkezd
logisztikai térségtipusok ad6dnak:

fokikotd régio nagy tengeri vagy légi kikotével;

alkikété régio kisebb jelent6ségli tengeri vagy légi kikotével; 3. hat-
orszag régié nemzetkozi funkciéval (lényegében olyan nemzetkozi
kozlekedési csomoéponti térség, ami jo kozlekedési kapcsolatokkal
rendelkezik adott f6kikot6khoz, ezekhez viszonylag kozel fekszik, igy
képes tertiletérdl tn. rahordé forgalmat miikodtetni feléjiik);

hdtorszdg régio regiondlis funkcidval (ezek a fékikotSktsl aranylag
tavol elhelyezkedd, de jelent6s régiés kozpont funkciéval rendelkezé
térségek tartoznak).

Mivel az ipari parkok szempontjabdl ez utdbbi csoportositas felel meg

leginkabb a komplex értékelési kritériumoknak, az egyes tipusok {6 jellemz6i
- a négy értékelési kritérium szerint - a tovabbiakban ennek alapjin
targyalhatok.

A f6-, ill. alkikotSket egyarant magukban foglal6 térségekre egyarant
jellemz6 a jelenlévd logisztikai szolgaltatok nagy szdma, valamint a
tengeri és légi szallitmanyozasra, hédldzati és raktarozasi szolgaltata-
sokra valé specializalédés. A keresleti oldalt a tengeri vagy légi szalli-
tast igénybevevé ipardgak (vegyipar, olajipar, acélipar, ill. high-tech
miiszaki szinvonald alkatrészgyartas) és a kozeli nagy fogyasztobazis
képezi. A kiilsé kornyezet tekintetében jellemz6 az integrélt logisz-
tikai stratégia megléte, ugyanakkor az egyes régiok gazdasagi vonzo-
hatdsat a helyi és nemzeti tényez6k hatdrozzak meg, emiatt az nem
uniformizdlhaté. Az infrastruktiranal minkét kategériaban jelen
vannak a multimodalis termindlok. A nagy ipari parkok altalaban a
région atvezet6 nemzetkozi jelent6ségli nagy kozlekedési-szallitasi
folyos6 mentén, ill. azok csomoépontjaiban helyezkednek el. A f6 ki-
koték a régié kozponti elemei, szoros kapcsolatban allnak tavoli fold-
részek régidinak jelentGs tengeri és légi kikotével, amelyek f6ként
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interkontinentalis forgalmat bonyolitanak le. Ezzel szemben a région
beluli alkikoték és kisebb repiil6terek dontd részt kontinentélis
aruforgalmat bonyolitanak le.

* A nemzetkozi funkciéju hétorszadg régidkban olyan logisztikai szol-
galtatok koncentralédnak, amelyek nemzetkozi ellatasi lancok részt-
vevli. A keresletet elsGsorban a jelenlévé ipari parkok és nagyobb la-
kossagi fogyasztéi bazisok alkotjak. A multimodalis infrastruktira,
s a kozponti terminal adott, ami biztositja a kapcsolatot, rdhordé
szerepet az ipari parkok fel6l a f6- és alkikotékkel rendelkezé régiok
iranydba. E hatorszagi régié nemzetkozi széllitdsi folyosék mentén
fekszik, és erGs gazdasagi potencidju ipari parkokkal rendelkezik. A
térség fejlesztési koncepcidjat integralt logisztikai stratégia jellemzi.

* A regionalis funkci6ju hatorszag régidk nagyjabol az el6bbi tulaj-
donsagokkal rendelkeznek, az alabbi eltérésekkel: a jelenlévs logisz-
tikai szolgaltatok tobbsége nemzeti szinten mukodik és egy kisebb
méretli ipari park-allomanyt, ill. lakossagi fogyaszt6i bazist szolgal
ki tevékenységével. A logisztikai infrastrukttraban a bimodalis termi-
nalok domindlnak, a logisztikai szolgaltatasi stratégia inkdbb nemzeti
orientaciéja és csak részben integralt. ElsGsorban a kozlekedési infra-
struktdra fejlesztésére koncentral. Itt kell felhivni a figyelmet viszont
arra tényre, hogy egy makrorégioban, de egy orszagon beliil is a regio-
nalis hatorszagi funkciéval rendelkez6 régiokb6l van a legtobb,
emiatt makroszinten ebben a régidkban koncentralédik az ipari
parkok nagy része.

Ha az egyes logisztikai térségtipusok erGsségeit az ipari parkok ki-
szolgalasa szempontjabol hasonlitjuk 6ssze, megallapithatjuk, hogy mikozben
a f6- és az alkikoté régiok jellemzGen olyan druforgalmat kezelnek, amelyek
athaladnak rajtuk, addig a hétorszagi térségek els6sorban a belfcldi és nem-
zetkozi aruforgalom kiindul6 és célteriiletei. A hatorszag régiok termindljai
gyakran menetrendszerti viszonylatokkal kiszolgalt kapcsolatban allnak
az ipari parkokkal, és a bel6litkk kiindulé aruforgalmat a f6- és alkikotSk
kozpontjai felé tovabbitjak a szallitdsi lanc tagjaiként. A regiondlis funkcidju
hatorszag térség ipari parkjaiba telepiilt cégek nagytavolsagu kozlekedési
kapcsolatai altaldban egy-két nagyobb, kozeli kozponti régiéra korlatozod-
nak, mig a nemzetkozi piacra termel6 vallalatokat az el6z6 cégekénél lénye-
gesen szélesebb korti nemzetkozi ellatdsi hélézatot tizemeltet logisztikai
terminalok szolgaljak ki.
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A dél-szlovakiai ipari parkok

A szlovak kormany a 2000-es évek elején megvizsgalta, hogy mely
tertiletek alkalmasak az orszagon belil ipari parkok telepitésére. Az ipari
parkok létesitését Szlovakidban a 193/2001. sz. torvény szabélyozza, amely
szerint az ipari parkokat a telepiilési 5nkormanyzatok hozzak létre sajat tertile-
tiukon. Az ipari parkok épitésére az allam kiilon anyagi tdmogatést biztosithat
az adott telepiilésnek. Az dllami tdmogatas felhasznalhat6é a park létesitéséhez
sziikséges kozmtihélozat kiépitésére és egyéb miiszaki feltételek biztositdsara.

Az alkalmasséagi vizsgalatok eredményeként 66 olyan térség, ill. tele-
piilés adddott, ahol indokolt ilyen tipusti gazdasagi objektum létesitése. Ezek
egy részében mar létre is jottek ilyen parkok, masik résziikben a folyamat
még csak a tervezés, vagy a kivitelezés kiilonboz6 fazisaban jar.

A szakirodalom (Morvay K. 2005, Farkas I. 2007; Lelkes G. 2008), valamint
a sajté hiradasai szerint Dél-Szlovakiaban 2007-ben 11 ipari park mtikodott,
ill. allt szervezés alatt. Ez azt jelenti, hogy az emlitett 66 ipari parknak csak
16,7%-a esik Dél-Szlovédkia teriiletére. Az itt létrehozott, ill. létrehozando
ipari parkok alapveté jellemzéit az 1. tabldzat tartalmazza.

1. tdbldzat: Dél-szlovdkia ipari parkjainak f6bb mutatoi

Kozlekedési kapcsolat
Fé Tavolsag a
Név Teriilet, ha £il szlovak-magyar
pro féati | vasati vizi légi hatartél, km

Somorjai " 47
P 50 vegyes van van van van (Rajka)
Szenci gk. . . 52
P 100 alkatrész van van nincs van (Rajka)
Szeredi gk. . 83
P 250 alkatrész van van van nincs (Rajka)
Lévai 50 vegyes van van nincs | nincs 38
P 8y (Hont)
Ipolysagi 18 n van ning nin 1
P vegyes va a cs cs (Hont)
Lukanényei 17 gép-. e nincs nincs nincs nincs ?
P vegyipar (Balassagyarmat)
Losonci 41 n n nin nin 2
P vegyes va va cs cs (Salgétarjan)
Rimaszombati 10 épipar van van nincs nincs 57
P 8CPIP (Banréve)
Rozsny6i o7 . . 34
P vegyes van van nincs | nincs (Hidvégards)
Kassa-Peresi 86 vegyes van van nincs van 3
P 8y (Tornyosnémeti)
Kenyheci 80 gk. . 4
P alkatrész van van Tines van (Tornyosnémeti)

*Pozsony teriiletén. Forrds. Morvay K. 2004, Viliggazdasig online 2007
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A tablazatbol a kovetkez6 tertileti sajatossagok allapithatok meg.:

* A bimoddlis és a multimodalis kozlekedési-szallitasi infrastrukturalis
feltételek a Pozsonyhoz, ill. Kassdhoz kozeli, autépalya-szakaszok és
vasuti févonalak mellett fekvé ipari parkok szamara a legkedvezébbek.

* Kovetkezésképpen a dél-szlovakiai ipari parkokba tomoriilt szallitas-
igényes vallalatok szdmadara a legjobb feltételek Délnyugat Szlovakia-
ban a szenci, a szeredi, valamint a somorjai ipari park esetében ad6dnak.
Délkelet-Szlovakidban ebb6l a szempontb6l a kenyheci és a kassa-
peresi ipari park szallitasigényes cégei vannak a legjobb helyzetben..

* A szlovak-magyar hatarhoz valé relativ kozelségiik ellenére a Dél-
Szlovéakia kozépsé részén fekvd 6 ipari park szamdra jéval kedvezét-
lenebb kozlekedési infrastruktura all rendelkezésre, mint az el6bbiek-
ben felsoroltak. Ezt bizonyitja tobbek kozott a térség kimaradasa az
autépalya-hédlézat boéviilési folyamatdbol (1. dbra), az itteni vastt-
halézat alacsony villamositottsagi aranya (2. dbra), valamint és a tertilet
gyér vasuti forgalma (3. dbra).

1. abra: Dél-Szlovdkia ipari parkjainak helyzete a tervezett foiitfejlesztések tiikrében
PL

n Ipari park
Autigiba
Eplili wwt iy m, asd it
LT
Tervescil subbpilyn, swldin

0 & ey D00, dprillia)

Forris: www.highways.sk

A Szlovakia déli részén felépiteni tervezett ipari parkoknak tobb kozos
problémajuk is van. Ilyen gondként kell tobbek kozott megemliteni az ipari
parkok szamara kijelolt telkek tisztdzatlan tulajdonosi szerkezetét, a kiépitetlen,
ill. alacsony kapacitdsa telepiilési infrastruktarat (kozmtvesités hidnya), az
onkormanyzatok kedvez6tlen finanszirozasi helyzetét, a képzett munkaerd
prosperald térségekbe valé elvandorldsat, valamint azt a tényt, hogy az ipari
parkok létesitését szolgédld allami tamogatasok odaitélésének nincsenek egysé-
ges szabalyai.
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Jelenleg csak a kelet-szlovakiai Kenyhec ipari parkja mutatja a sikeres
ipari park telepités példajat. Itt a maganberuhazoktol érkez6 20 millié USD és
10 milli6 EUR a helyi énkorményzat és a befektet6k kozott megvaldsitott sike-
res egylttmiikodés eredményeképpen ad munkat kozel 1000 helyi és kor-
nyékbeli munkavallalénak. Hatdrmentisége kedvez6 munkaers-vonzasi felté-
teleket nytjt magyarorszagi munkavallalok szamaéra is.

Szered kozelében 10 km-re a PSA Peugeot-Citroén gyartol létesiil az
ipari park, amelynek cégei a kedvezé koziti (autdpdalya) és vastti elérhetSség
mellett a Vag vizi dtjat is igénybe vehetik majd, amennyiben megépil a
Szered-Galgoc kozott tervezett vizlépes6.

2. dbra. Villamositott vonalszakaszok a szlovdkiai vasithdilozatban, 2007

— 500V

— IV [1435 srem]
— LV (1520 e
— 1 SEVIETHz [1435mm)

Z5EVH0H:  [1435 mem]

Forrds: Szlovdk Allamvasutak honlapja (wwuw.rail.sk)

3. dbra. A vasiitvonalak forgalomterhelése Szlovdkia teriiletén, 2007

Vonatok szama (24 6ra alatt) ~ Megdllé vonatok szdma (24 6ra alatt)
a 30 ¢ b 200
60-79
-
- gyorsvonatok

— 20-39 i egyéb vonatok
19 és kevesebb

Forrds: Szlovdk Allamvasutak honlapja (wwuw.rail.sk)
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Losonc esetében a varos déli felén elhelyezked$ Primpark az un.
Szilikat ovezet (SIHOZ) része. Az objektum Losonc varos, a Regiondlis Ipari
és Kereskedelmi Kamara, valamint néhany maganvallalat kozds kezdemé-
nyezése. A Primpark teriiletén rendelkezésre &ll a miszaki infrastruktira,
emellett a parkba az innovativ sajatossagokat mutaté cégek betelepedését
varjak.

Magyarorszagi ipari parkok a szlovak hatar mentén

A magyar-szlovak hatar déli oldalanak 30 km széles savjdban - a megfe-
lel6 szélességli szlovdkiai részhez képest - viszonylag nagyszamu (6sszesen
24) ipari park jott létre az elmalt masfél évtized sordn (4. dbra).

Ezeknek az ipari parkoknak az esetében is tapasztalhaté viszont,
hogy els6sorban a févarosi agglomeracidban, ill. az autépalydk kozelében
(Esztergom-Mosonmagyarévar sav, Miskolc és kornyéke) fekvék szaméra a
legkedvez6bbek a miikodés infrastrukturalis feltételei. A hatarszakasz kozép-
s6 részén (Rétsdg-Encs vonal) elhelyezkedd ipari parkok (9 van bel6lik) sza-
madara a kozlekedési infrastrukturalis feltételek mar kozel sem olyan kedve-
z6ek, mint az el6z6 csoportba tartozok esetében.

4. dbra. A magyarorszagi ipari parkok teriileti eloszldsa, 2007

. o = i~ 2 s _ 7 Ipari Park
s Qe . 08 cs 101 Uj Ipari Park

Forris: Kézlekedéstudomanyi Intézet Kht. - Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium

Ha a fenti ipari park-térszerkezetet abrdzolé térkép mellé odahelyez-
zilk a Magyarorszdgon &thaladé f&bb nemzetkozi forgalmi folyosékat, lat-
hatjuk, hogy a magyar-szlovak hatar menti térség kozéps6 részeit e folyosok
elkertilik (5. abra).
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A szlovak-magyar hatdr menti ipari parkokba telepiilt szallitasigényes
cégek szempontjab6l nagy jelent6ségtiek az Gket kiszolgdlé konténer- és
kombiterminalok, tovdbba az orszdgos jelent6ségii logisztikai szolgaltat6
kozpontok (OLSZK-k). Kozulik 5-nek a vonzaskorzete nyulik at Szlovakia
teriiletére, azaz képes lenne kiszolgélni az ott felmeriil6 logisztikai-szallitasi
igényeit (6. dbra).

5. dbra. Az eurdpai kozlekedési gerinchdlozat szakaszai Magyarorszigon

e W, FoLYosd
LA

WL PO YOO

VIC. FOLYOR0 . l.bLJ‘;:nL:I’-U O 3
Forris: Kézlekedéstudomanyi Intézet Kht., Budapest, 2008.

6. dbra. Az ipari parkokat kiszolgalo termindlfajtak és logisztikai vonzdskirzetek

Forris: Kézlekedéstudomanyi Intézet Kht., Budapest, 2008.
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Ha a magyarorszagi terminalokat és logisztikai vonzéaskorzeteket be-
mutaté 5. dbra tartalmat osszevetjilkk a szlovakiai terminalhalézat kozéptava
fejlesztési tervében foglaltakkal, akkor az Osszevetésbdl egyértelmtien kittinik,
hogy Pozsony, Zoélyom és Kassa intermodalis terminaljainak szolgaltatési
vonzaskorzetei jelent6sen benytlnak Magyarorszdg azon térségeibe, ahol
a hatar menti ipari parkok tekintélyes hanyada talalhato.

Létrejohetne tehat egy kozép-eurdpai piaci verseny a két orszag in-
termodalis terminaljai, ill. logisztikai szolgéltaté kozpontjai kozott, amelynek
pozitiv hozadéka lenne az emlitett, hatranyos helyzet(i hatar menti ipari par-
kok szamara (olcs6bban juthatnanak hozza e szolgéltatasokhoz, ezaltal néne
piaci versenyképességiik).

A fentieken tul tobb olyan kivanalom, ill. lehet6ség fogalmazhat6 meg,
amelyek elGsegithetik a vizsgélt hatar menti térség gazdaségi fejlédését, még-
pedig els6sorban az itt elhelyezked§ ipari parkok jovedelmezé miikodésének
fokozasa révén. Néhany ilyen lehet6ség:

* A dél-szlovékiai és a hatdr menti magyarorszagi ipari parkok gazdasagi-
termelési kooperacidja (kiegészité termékprofilok, klaszterizacié stb.).

* A két orszag intermodalis termindljai, ill. logisztikai szolgaltaté koz-
pontjai kozotti piaci versenybél fakadé elényok kihasznéldsa az ipari
parkok altal sajat versenyképességiik novelése érdekében. A dél-
szlovékiai és az észak-magyarorszéagi ipari parkok logisztika-fejlesztési
stratégiainak osszehangolasa.

* A hatdr menti térségben a kozlekedési infrastruktara fejleszt6 progra-
mok gyorsitasdnak kozos szorgalmazasa (4j Duna- és Ipoly-hidak
épitése, gyorsforgalmi dtszakaszok létesitése, a térség ipari parkokhoz
vezet6 vasutvonal szakaszainak villamositasa stb.).

A régidban a kozlekedési infrastruktira kiépitettségének javitasat
illetéen Dél-Szlovakidra vonatkozé részletes fejlesztési stratégiat dolgozott ki
a Magyar Koalici6 Pértja is. Ebben a rovid tavi feladatok kozott szerepel:

 Ujkozati Duna hid épitése a két Koméarom kozott.

* Két Ipoly hid megépitése Rarés és Petd telepiiléseknél.

* Az R2 (Zolyom-Losonc-Rimaszombat-Rozsnyé-Kassa), és az R7 déli
gyorsforgalmi Gt (Pozsony-Dunaszerdahely-FErsekujvar-Léva-Nagy-
kiirtos-Losonc-Fiilek-orszaghatar) megépitése.

* A szlovak-magyar orszaghatart atszel6 nemzetkozi jelent6ségti R4-es
(Kassa-Miskolc), valamint M15-6s (Pozsony-Szombathely) gyorsfor-
galmi utak megépitése.

* Parkany és Esztergom kozott nagy kapacitdsi teherkomp tizembe
helyezése, ami a jelenlegi Méria Valéria hid alacsony teherbirdsa miatt
indokolt.

* Logisztikai kozpont megépitése a Parkanyhoz kozeli Ebeden.

* Orszaghataron atment6 vasuti Osszekottetés létesitése vasuti palyak
épitésével Ipolysag és Drégelypalank, valamint Torna és Tornanadaska
kozott.
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Megjegyzends, hogy a fenti kozlekedésfejlesztési stratégia tovabbi
kozép- és hossza tava célkittizéseket is tartalmaz, amelyeken viszont nagy
val6észintiséggel valtoztatni kell majd a gazdasagi és politikai feltételek elSre
kiszamithatatlan moédosulésai miatt.

Osszefoglalas

A fenti megallapitasokbdl levonhat6 az a kovetkezés, hogy a hatar
menti ipari park-halézat fejlesztésénél, logisztikai kiszolgalasuk bévitésénél a
kordbbiakban megfogalmazott iranyelveket célszerti alapul venni. Természe-
tesen ezt az egyes orszagokon beliil lehatarolt logisztikai térségek specidlis
koriilményeinek megfelelen tovabb kell differencialni.

Hosszu tavon elsGsorban arra kell torekedni, hogy a két orszag hatar
mentén elhelyezked6 ipari parkjai koziil minél tobbnek legyenek nemzetkozi
uizleti-szallitasi kapcsolatai, amelyek maguk utdn vonhatjak jelenleg még sze-
rény forgalmd nemzetkozi légi- és folyami kikotSk logisztikai szolgaltatasai-
nak a bovitését, kelet-kozép-eurdpai léptékti vonzaskorzetitk létrehozasat,
majd szélesitését.

A hatdr mentén - vagyis a regiondlis funkciéja hatorszag kritériumnak
megfelel6 régidkban - elhelyezked$ dél-szlovékiai ipari parkok esetében a
logisztikai kereslet élénkitését kell a kozéppontban allitani. Itt tehat elsGsor-
ban a kiilsé kornyezeti tényez6kben - pl. komparativ koltségelényokben
- 1ejl6 lehet6ségek, kiakndzéasara kell torekedni, amit a legmegfelel6bb médon
a befektetési klima kedvez&bbé tétele tamogathat. Természetesen nemcsak az
ipari parkokba tomoriilt termel6 és kereskedelmi cégek, hanem az Gket ki-
szolgal6é logisztikai vallalkozasoknak az ilyen térségbe valé miel6bbi be-
teleptilését is el6 kell segiteni, azzal a céllal, hogy a kinalat 1épést tarthasson a
kereslettel.

Ezt a célt kell szolgalnia az integralt logisztikai stratégia alkalmaza-
sanak, amelynek azonban ebben az esetben elsésorban a hatir menti ipari
parkok altal tamasztott kereslet kielégitésére kell koncentrdlédnia, és csak
masodlagos fontossaga a logisztikai kinalat novelése, amely a kereslet hibas
felmérése esetén kihasznalatlan kapacitasok létrejottét eredményezi.

A Dbemutatott minésitési kritériumok hozzajarulhatnak a szlovak-
magyar hatar mentén elhelyezkedd ipari parkok logisztika-fejlesztési straté-
gidinak fokozottabb Osszehangoldsahoz, ezaltal az ipari parkok logisztikai
szempontb6l optimalis telephelyvalasztidsahoz. Ezaltal megalapozédnak a
logisztikai kozpontok optimalis kijelolésének lehet8ségei, tovabba fejlesztési
sorrendjiik egzaktabb mutat6k alapjan val6 kijelolése. Ehhez viszont sziiksége,
hogy gyakorlati alkalmazasdbdl szarmazé dontés el6készitési potencial kiak-
nazhat6 legyen. Nevezetesen Ossze kell hangolni a logisztikai infrastruktarak
vonatkozd egységes elveken felépitett, részletes adatbazist, amely nyomon
koveti az ipari park allomédny valtozasat, valamint a benniik mtikodé szalli-
tasigényes cégek dllomanyat egyarant.
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A KIS- ES KOZEPVALLALATI
(KKV) SZEKTOR HELYZETE =~
KOMAROM-KOMARNO TERSEGEBEN

Antalik Imrich*
Abstract
A brief analysis of the SME sector in the Komarom-Komarno region

The first part of the study surveys the changes in the definition of
SME sector during the time. Next it describes the most important features of
the examined Komarom-Koméarno region from geographic, demographic,
educational and economic-historical point of view and also provides
employment statistics. In the second part of the paper the region’s business
sector is being analyzed. The paper gives a comparative analysis of the SME
sector both on the Slovakian and the Hungarian sides of the border. The paper
also highlights and identifies the changes and also provides explanation for
their reasons in connection with the recent political, social, economic and
technological changes taking place at national and world-wide level.

Key words: SME-sector, company, Komdrom-Komdrno region, economy, border-
region

A KKV-szektor lehatarolasa

A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) korének lehatdrolasara tett
els6 kisérlet az 1971-es évbdl szarmazé tn. Boltoni jelentésben taldlhaté meg,
ekkor sziiletett meg a villalkozdsok kvantitativ és kvalitativ jellemz6k alapjan
torténd csoportositasanak els6 verziéja. A KKV-szektor lehatdroldsat statisz-
tikai szempontb6l végezték el dgazatonként az alkalmazottak szama vagy
forgalom alapjan. A jelentésben foglaltak alapjan a KKV-szektor min&ségi
jellemz6i a kovetkezdk:

- a kis- és kozépvallalkozasok részesedése a gazdasagon beliil relative
alacsony;

- a kis- és kozépvillalkozas igazgatasa a tulajdonos, tehdat nem formalis
menedzsment Gtjan torténik;

- a kis- és kozépvallalkozasok fiiggetlenek, nem részei egyetlen
nagyobb vallalkozasnak sem.

! Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Komarom. e-mail: antalik.imrich@selyeuni.sk
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A vallalkozasokat ugyanakkor tobb egyéb kritérium alapjan is be lehet sorolni.
Ilyen példaul az alkalmazottak szama, az arbevétel nagysaga, az eszkozérték, a
sajat t6ke nagysdga vagy a jogi forma szerint (H.M.S.O., 1971).

A KKV-k jelenleg elfogadott meghatarozasa az Eurdépai Uni6
2005. januér 1-t6l érvényes definicijan alapul. Eszerint az els6 kritérium, hogy
egy adott cég kis- vagy kozépvallalkozasnak legyen tekinthet6 az, hogy vallal-
kozas legyen. Ezt pedig nem a jogi forma, hanem a gazdasagi tevékenység
hatdrozza meg. Ily médon vallalkozasnak mindsiil a rendszeres gazdasagi
tevékenységet folytaté jogalany, jogi formatdl fiiggetleniil. Amennyiben az
els6 kritérium teljesiil, a vallalkozdsok harom kiiszobérték alapjan sorolédnak
be mikro-, kis- vagy kozépvallalkozas kategéridkba. Ezen harom jellemzé az
alkalmazottak szama, a forgalom és a mérlegf6osszeg. A kiiszobértékeket az
1. tdblazat mutatja.

1. tabldzat: Az Eurdpai Unionak a KKV-szektorra wvonatkozé, 2005-t6] érvényes
kritériumai

Villalkozasi Alkalmazot- Eves Meérlegfdosszeg,
kategoria tak szama, f6 forgalom, milli6 EUR
¢ milli6 EUR
Mikrovallalkozas 10 alatt max. 2 max. 2
Kisvallalkozas 10-50 2-10 2-10
Kozépvallalkozas 50-250 10-50 max. 43

Forrds: http;//ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/sme_user_guide_

hu.pdf

A fenti kritériumok viszont - a félreértések elkeriilése végett - részletes
magyarazatot igényelnek.

Az alkalmazotti létszdmot tn. éves munkaer6-egységben kell érteni, ez
azt jelenti, hogy az egész évben teljes munkaidében a vallalkozasnak dolgozok
egy egységnek, mig a részmunkaid6ben, vagy idénymunkasként dolgozok
szamat az alkalmazasban toltott id6t az egységnyihez ardnyositva tortrész-
ként kell beszamitani az alkalmazotti kritérium meghatdrozdsa soran.
Anyasagi/apasagi szabadsagon lévék, gyakornoki statusban lévék vagy
szakképzés keretében dolgozok pedig nem szdmitanak az alkalmazotti létszam-
ba. Oda szamitanak viszont a tulajdonos-vezet6k és egyéb partnerek, akik a
vallalkozasnal rendszeres tevékenységet végeznek és pénziigyi haszonra tesz-
nek szert.

Az éves forgalom a véllalat termékeinek és szolgaltatdsainak értékesi-
tésébdl szarmazo jovedelmet jelenti mindennem adétél - igy a hozzdadott-érték
adotol is - megtisztitva.

A mérlegféisszeg a vallalat eszkozértékével egyenls. A vallalkozasnak
nem kell egyarant megfelelnie az éves forgalom és a mérlegf6osszeg kritérium
felsé hatarértékének, hanem valaszthat, hogy melyiket alkalmazza ©nmaga
besorolasandl. E szabdaly alkalmazasat az agazati éves forgalom és mérlegfs-
Osszeg eltérések indokoljak.
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Tovabbi kritériumrendszer alapjan az EU-ajanlds az 6nall6, a partner-
és a kapcsolt vallalkozasok fogalmat is rendezi a KKV-szektor kedvezmé-
nyezett helyzetével vald visszaélések elkertilése érdekében (Eurépai Bizottsag...)

A vizsgalt orszégok statisztikai hivatalai tobb, az EU ajanlastdl gyakran
eltéré bontasban csoportositjak a véllalkozasokat. A Szlovak Statisztikai Hivatal
- amelynek elektronikus adatbéazisaib6l mar az EU-ajanlas alapjan nyerhet6k
ki az adatok - kiadvanyaiban a véllalkozasokat alkalmazotti létszam szerinti
bontéasban a kovetkezéképpen csoportositja (KATCIS, 2009):

- kisvallalkozés: 0-t6l 19 f6 alkalmazottig, valamint 20-t61 49 f6 al-
kalmazottig;
- kozépvallalkozas: 50-t6] 249 alkalmazottig.

A vizsgalt térség lehatarolasa és fejlédési alaptényez6i

A vizsgdlati teriilet két statisztikai térségre terjed ki. A szlovakiai
oldalon taladlhaté, Nyitrai keriilethez tartoz6 Komaromi jardsra és a magyar-
orszagi oldalon taldlhaté, Komarom-Esztergom megyéhez tartoz6 Komarom-
Bébolna statisztikai kistérségre. A szlovdk oldalon taldlhaté Koméromi
jaras mintegy legyez&ként teriil el a jarasi székhely koriil, e teriilet szivében,
Eszak-Komarom vérosa. A Szlovék Statisztikai Hivatal adatai alapjan a
Komaromi jaras tertiletén 44 telepiilés taldlhatd, amelyek koziil 3 rendelkezik
varosi jogallassal (Eszak-Komarom, Guta és Ogyalla) és 41 telepiilés pedig
kozségi jogallassal.

A magyarorszagi oldalon taldlhaté Komdrom-Babolnai statisztikai
kistérséget 9 telepiilés alkotja, amelyek kozil 3 telepiilés (Dél-Komarom,
Béabolna, Acs) varos, 6 telepiilés (Almasfiizit, Mocsa, Csém, Kisigmand,
Nagyigmand, Bana) pedig kozségi jogéllasa. A vizsgalati teriilet kivalaszta-
sandl a hatdr menti egyiittmtikodésre fékuszédlva els6sorban az EU NUTS
rendszere jelentette az regiondlis alapot. A Komarom-Béabolnai statisztikai
kistérség a NUTS4-es kategdridba sorolhaté. Szlovakidban hivatalosan
NUTS4-es kategorianak megfelel6 statisztikai kistérségek nem alakultak ki.
Az altalam vizsgalt teriilet ezen okbdl kifoly6lag az egyes statisztikdkban
NUTS4-nek, mas statisztikdkban alsébb szintG (LAU1) adminisztrativ
régidnak tekinthet6. Mindkett6 a Komaromi jarast fedi (1. dbra).

Tobb olyan eltérés is mutatkozik a KKV-szektor adott térségbeli
vizsgalatanal, amely az Osszehasonlitast megneheziti. A két orszagban elérhet6
statisztikai mutaték kozott szamos kiilonbség van, amely megneheziti az
Osszehasonlitast és a kovetkeztetések levonasat. Tovabbi kiilonbség, hogy a
magyarorszagi Kozponti Statisztikai Hivatal az adatok teriileti bontasanal
vagy megyei szintli, vagy kistérségi szinti adatokat publikal, mig a Szlovak
Statisztikai Hivatal tobbnyire jarasi szintre bontja le az adatokat, ami meg-
neheziti az Osszehasonlithatésdgot egy-egy adatsor esetében. Az egyes
témakorokben elérhet6 nyilvanos adatsorok tovabba gyakran eltér6 idGsorok-
kal dolgoznak, emiatt a 2007-es évvel zarul a vizsgalat. Az eltérésekbdl fakadé
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téves kovetkeztetések elkeriilése végett a tanulmanyban a relativ (adott f6re
vetitett) adatokkal szamolok.

1. abra: A vizsgalt térségek (Komdromi jards, Komdromi kistérség)
elhelyezkedése és teriilete
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Foldrajzi helyzet és természeti tényezdk

A vizsgélt teriilet a Kisalfoldon, az dgynevezett Gydri-medencében
teril el, annak is a keleti peremén. Keletr6l a Dunantili-kozéphegység hata-
rolja. Teljes tertiletét Gj-harmadid8szaki nem gytirt tiledékes kézet épiti fel,
tengerszint feletti magassaga 105-130 m kozt mozog.

Eghajlati viszonyait tekintve a teriilet a Karpat-medencével egyetemben
a mérsékelt 6v mérsékelten szdraz tartomanyédba tartozik. Az uralkodé
szélirany az északnyugati. A napsiitéses 6rak szama évi 1800-1950 6ra, az évi
kozéphémérséklet 8-12 °C fok kozt mozog. A leghidegebb hénap a janudr
(-4 °C - +2°C), a legmelegebb pedig a jalius (18-22 °C). A csapadék évi dsszege
500-600 mm kozt mozog.

Vizrajzdt tekintve a térség meghatarozé folyama a Duna, amely
Eszak- és Dél-Komaromot kiiloniti el. A Duna nemcsak nemzetkozi hajozasi
atvonal, hanem a régi6 gazdasagdnak is meghatdroz6 eleme. A folyamba
Komaromnal 6mlik a Vag, amely - a Dunan kiviil - Szlovakia legnagyobb
folyéja. A Vag veszi fel a dunai hordalékkiip miatt Pozsonyndl a Dunabdl
kiagazo Kis-Duna vizét. A jarashoz tartozé telepiiléseken keresztiilfolyik
a Nyitra és a Zsitva. A Nyitra vizét a folyé szabdlyozasa 6ta egy csatornaval
mar Kamocsanal a Vagba vezetik. Levélasztott, eredeti dgaba omlik a Zsitva
(Hevesi A.-Kocsis K. 2003). A Szlovak Hidrolégiai Allomas adatai alapjan
a Duna vizhozama Komdromndl 1941 m® volt 2007-ben. A Vag vizhozama
mintegy 170 m?® volt, a Nyitraé 15 m? a Zsitvaé pedig 2 m* volt ugyanabban
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az évben (SHMU, 2007). Vizszennyezettség tekintetében mind a Dunéra, mind
a Vagra f6ként a biolégiai szennyezés a jellemz6. A fizikai mutaték alapjan és
az oxigénellatottsdg tekintetében mindkét folyd tisztinak tekinthets. Ezzel
szemben a mikrobiolégiai mutatéérték alapjan a Duna szennyezettnek, a Vag
pedig er6sen szennyezettnek mindsiil. A megengedettnél magasabb kadmi-
um értéket mértek a teriilet harom legjelentSsebb folydjaban. A Nyitraban az
arzén szintje is meghaladja a megengedett hatarértéket (SHMU, 2008).

Természetes novénytakardjdt tekintve FEszak-Komarom térségét artéri
ligeterd6k és mocsarak boritjdk, mig a Komaromi kistérségben szintén az artéri
ligeterd6k és mocsarak, homoki tolgyesek és juharos losztolgyesek vannak
jelen. A természetes talajtakarét tekintve Eszak-Komérom térségében a nyers
és humuszos, valamint az agyagos réti talajok vannak tobbségben, mig a
Komaromi kistérséget mez8ségi talajok alkotjak, de barna erdétalaj és ontés-
talajok is el6fordulnak a teriileten (Hevesi A.-Kocsis K. 2003).

Teriileti és demogrifiai tényezdk

A Komaéromi jaras kiterjedése 1100 km? ezzel szemben a Komarom-
Babolnai kistérségé mindossze 378 km> A lakossig létszama a Komdaromi jaras-
ban 2007-ben 100 761 f6, a Komarom-Babolnai kistérségben pedig 40 912 {6 volt.
A wvdrosi lakossig aranya a szlovékiai részen 78,1%, a magyarorszagi részen
74,7% volt. A két térséget illetéen ezek az aranyok csak a kozelmultban
véltak igen hasonl6va, amikor is a korabbi Acs kozség vérosi jogéllasuva valt
(2007. julius 1).

A vizsgalt tertilet népsiiriiségi viszonyait illetéen megallapithatd, hogy
a Komaromi jarasban ez az érték 97 £6/km? volt (2007). A Koméromi kistérség
esetében ugyanezen mutatészam 108 f6/km? A népesség nemek szerinti
osszetétele kortilbeliil azonos a két teriileti egységben. Mindkét téregységet
kb. 52%-ban lakjak a n6k, és 48%-ban a férfiak.

A lakossdg mnemzetiségi dsszetételét illetéen a Komaromi jarasban a
2001-es népszamlalasi adatok alapjan a lakossdg mintegy 76,6%-a volt magyar, és
21,4%-a volt szlovak nemzetiségli. A teljes népesség mintegy 0,6%-a vallotta
magat romanak, kozel 1,5%-a pedig egyéb (cseh, ruszin, német, ukran, morva,
lengyel) nemzetiségtinek Az 1991-es népszamlalasi adatokkal osszehasonlitva
megéllapithaté, hogy 10 év alatt a magyar nemzetiségli népesség ardnya
2,6%-kal csokkent, mikozben a szlovakoké 1,9%-kal, a romaké 0,05%-kal
az egyéb lakossagi kategoéridba sorolhatoké pedig 0,9%-kal nétt az sszlakos-
sagon beliil (RegDat SUSR, MOS SUSR, KSH Tematikus atlasz). A magyar-
orszagi teriileten a Komaromi kistérségben a 2001-es népszamlalasi adatok
alapjan kimagaslé a magyar nemzetiségliek aranya, a kisebbségek aranya
Osszesen nem érik el a 2%-ot. Kérdéses azonban, hogy mekkora a magukat
magyarnak valé romak aranya. Terepi kutatdsok a romdak szaméanak nagyobb
aranyat bizonyitottak be (Sikos T. T.-Tiner T. 2007).
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Magasabb viszont a produktiv korcsoportba tartozé lakossag és az id6s
lakossag aranya a szlovakiai oldalon. A gazdasagilag aktiv kord lakossag do-
minal mindkét térségben. A szlovakiai oldalon az eloregedést vizsgalva
elmondhato, hogy az atlagéletkor fokozatosan emelkedik (2. dbra).

2. dbra: A lakossdg produktivitisi korcsoportok szerinti megoszlisa

80 60 40 20 0 20 40 60 80 %

B Eszak-Komdrom térsége

B Komaromi kistérség

Forrds: MOS, KSH

A Komaromi jarasban 2001 és 2006 kozt az atlagéletkor 38-r6l 39,2 évre
emelkedett. Az eloregedési index, ami azt fejezi ki, hogy a 100 produktivitas
el6tti korban 1évé lakosra hany produktiv kor utani lakos jut, szintén emelke-
dik. A 2001-es 126-0s értékrol 150-es értékre nétt 5 év alatt.

Iskolizottsagi és foglalkoztatottsdgi jellemzdk

Az iskolai végzettség tekintetében a 2001-es népszamlélasi adatok szerint
a Komdromi kistérség megel6zte a Komaromi jardst. Orszagos szinten vizsgal-
va mindkét orszagban az oktatasi rendszernek is kdszonhetSen a kozépiskolai
és fels6fokt végzettséggel rendelkez6k ardnya névekszik.

A Komaromi kistérségben a 2001-es népszamlalasi adatok alapjan a
feln6tt kort (18 év feletti) népesség 30%-a rendelkezett kozépfoku végzettség-
gel, mikozben a szlovakiai vizsgalt teriileten ez az arany 27%. A fels6foku
végzettség tekintetében a helyzet ugyanaz, a magyarorszagi teriileten a rele-
vans lakossag nagyobb hédnyada rendelkezik fels6fokt végzettséggel, mint
a Komaromi jarasban (kb. 1,8%-os eltérés).

Az egyes telepiiléseket kiilon-kiilon vizsgalva mind a kozépfokd, mind
a fels6foka végzettséggel rendelkezé lakossdgot tekintve a Komdaromi kis-
térség teleptiilései vannak kedvez6bb helyzetben (bar Szlovakidban tdbb
szakkozépiskola érettségi nélkiil zarodé szakokat indit). A fels6foku végzett-

86



séggel rendelkez6k szlovédkiai magyarsag korében tapasztalhaté alacsonyabb
aranya a szlovak lakossdggal szemben is megmutatkozik, ennek ellenstlyo-
zésara alapult 2004-ben Eszak-Komarom varosdban a Selye Janos Egyetem.
A fels6foka tanintézmény a 2008/09-es tanévben mar harmadik végzds évfo-
lyamat bocsatotta ki. VélhetSen az itt foly6 oktatasi tevékenység kovetkez-
tében a fels6foku végzettséggel rendelkez6k szama és aranya is novekedni
fog a kozeljovében, els6sorban a magyar ajku lakossdg korében (Sikos T. T.-
Tiner T. 2007)

A munkanélkiiliségi rita értéke a 2002-t61 2009 majusaig terjedd ido-
szakban az UPSVAR (Urad pre socidlne veci a rodiny) és az AFSZ (Allami
Foglalkoztatasi Szolgdlat) adatai alapjan a Komaromi jarasban és a Koméromi
kistérségben eltéréen alakult (3. dbra). A mutatd értékében 2007-ig a Koméromi
jarasban egyértelmti csokkenés mutatkozott, mig a Komdromi kistérségben
enyhén emelkedd értéket lathatunk 2005-ig, majd 2007-ig ismét csokkenés
mutatkozik a rata értékében. A 2008-as év végi és a 2009. méjus havi adatok
azonban rohamos mértékti emelkedést mutatnak, a gazdasagi valsag ekkorra
kezdte el éreztetni hatasat is.

A Komaromi kistérségben a munkapiacot jellemz& mutatészamok
kozul valamennyi javult: 2002 és 2007 kozt 6871 fével csokkent az inaktivak
szama, mikozben 2100 fével nétt a foglalkoztatottaké. Ugyancsak emelkedett
a foglalkoztatasi rata (15,9%-kal) és az aktivitasi rata értéke is (17,6%-kal)
(UPSVAR, 2009; AFSZ, 2009).

3. dbra: A munkanélkiiliségi rata alakuldsa a vizsgalt térségben
2002 és 2007 kozott.
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Kozlekedésfoldrajzi jellemz 6k és infrastruktiira

A térség kozpontja kozlekedésfoldrajzi helyzetét tekintve is kettéva-
lasztott Komarom. Dunai atkelShelyként tolcsérként osszegydijti az északrol
dél felé, és ellenkezé irdnyban dramlé forgalmat, mind a koziti, mind a vasuti
kozlekedést tekintve. Dél-Komdromot érinti a IV. sz. paneurdpai folyoso,
aminek a kozelségb6l Eszak-Komérom is profitdl A kelet-nyugati és az ellen-
kez6 iranyd forgalmat tekintve is fontos megélléhely mind Eszak-, mind
pedig Dél-Komdrom, amelyben a Duna, mint nemzetkodzi viziat és VII sz.
péaneurdpai folyoso is szervesen részt vesz.

A két Komaromot 2 hid koti ssze, egy vasuti hid és a jelenlegi forga-
lomhoz képest mar alacsony atereszt6 képességii kozuti hid (Erzsébet hid).
Dél-Komarom helyzete kedvezébb, mivel az Ml-es autépalyatél csupédn
9 km-re fekszik és keresztiilhalad rajta a Budapest-Bécs kétvaganyu, villa-
mositott nemzetkozi vasatvonal is. A vérost a kdornyezé megyeszékhelyekkel
(Gy6r, Tatabanya) az 1. sz., kelet-nyugati irdnyban halad6 f&ut koti ossze,
valamint tovabbi féutakon Tata, Kisbér, Székesfehérvar is megkozelithetSk.
Az Erzsébet hidon keresztiil pedig Eszak-Komarom felé vezet az ut. A varos
vasiti csomépont, 6t irdnyba (Budapest, Esztergom, Székesfehérvar, Gyér,
Eszak-Komarom) kozleked(het)nek a személy- és gyorsvonatok. Az expressz-
vonatok nem allnak meg a varosban, kizarélag tranzitforgalmat jelentenek.

Eszak-Komaromot kozuati kozlekedését tekintve az 1/63-as féut szeli
at, melyen kelet felé Parkany, nyugat felé Pozsony kozelithet6 meg. Az 1/64-
es fétuton Ersekudjvar és a megyeszékhely Nyitra érhetek el. A vastti kozleke-
dését tekintve Komaromboél 3 felé, Pozsony, Guta és Ersekujvar felé fektettek
le vonalat. Ezek kozill mindegyik egyvaganyu és csak az Ersekajvar felé
vezet§ vonal villamositott, Guta felé pedig a személyforgalmat 2003-ban
megsziintették.

A két Komarom - kozott 2008 szeptemberéig menetrendszerti autébusz-
jarat kozlekedett. Jelenleg nincsen a két varos kozt megvalésulé menet-
rendszerti kozlekedés. Mindkét varosban miikodik taxi szolgéltatds, személy-
auté hianyaban a lakosok leggyakrabban ezt veszik igénybe, vagy gyalo-
gosan, kerékparon kozlekednek (Sikos T. T.-Tiner T. 2007; SSC, 2009).

A térség gazdasagi mualtja

A térség fejlédését gazdasagi szempontbdl nagymértékben meghata-
rozta fekvése, amely hol el6nyére, hol hatranyara valt. A Duna és Vag folyok
jelenléte, foldrajzi adottsdgai altal meghatarozott fejlédés, amely a mai alla-
pothoz vezetett, tobb korszakra vezetheté vissza. Eszak-Komérom stratégia
fekvése, j6 védhet6sége miatt er6sodhetett, mig a ma Komdromhoz tartozé
Szény a folyami atkelésnél jatszott szerepet. A Duna és Vag altal bezart kiszo-
gelésbe a Duna ellenGrzéséhez sziikséges erésség, mig Szénynél folyami
atkels, rév létestilhetett, hiszen igy csak egyszer kellett ahhoz folyén atkelni,
ha valaki északra vagy dél felé szerette volna folytatni Gtjat.
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Komarom térségének ipara a kozépkorban a céhes ipar jellegzetességeit hor-
dozta magan, a szakmak céhekbe tomoriiltek, az els6 céhlevél 1529-bsl maradt
fenn. Relative kevés, de j6 mindségli arut allitottak ekkor el6. Amikor a
18. szdzadban a kereskedelem szabadda valt, a Duna szerepe és ez altal a
varos szerepe is felértékel6dott. Az orszagon beliil és nemzetkozi viszonylat-
ban is felélénkiilt a gabonakereskedelem, megnovekedett a hajéforgalom,
Komarom fontos folyami kikotévé valt és szerepét novelte a fokozatosan
beindulé a fakereskedelem is. A dunai haj6ézasra egy egész ,ipardg” épiilt,
a hajozast és kikot6t kiszolgalé hajoévontaték és hajédcsok is gazdagodtak
a kereskedelem pozitiv hozadékdbol. A varos ekkori fejlédését gazdasagi
szempontbdl is bedrnyékoltdk az 1763-as és 1783-as foldrengések. Az igazi
hanyatlast azonban a fejl6dés hozta. Komarom a Habsburg Birodalmon beliil
Bécs védelmének szempontjabdl és Pest sakkban tartdsdnak szempontjabol
is stratégiai jelent6séggel birt, idedlis helyszinként szolgélhatott egy nagy
jelentéséggel biré er6drendszer kiépitésére.

A varos katonai jellege a 19. szdzadban rendkiviil meger6sodott,
a szabadsagharc csatdrozédsai utdn a varos nagy része elpusztult, leégett, a
lakosok és kereskeddk egy része pedig a szomszédos telepiiléseken, példaul
Gyé6rben leltek otthonra. A 19. szdzad kozepe utdn megvaldsul6 erédrendszer-
bovités pedig Eszak-Komarom varosrészeinek lebontasaval jart egyiitt. A masik
nagy dofést a kozlekedés fejlédése jelentette. A kereskedelmet a g&zhajok
megjelenése vetette vissza, a Vag-Duna ezen hajokkal nem volt hajézhaté
meriilési mélységiik miatt, a Mosoni-Duna viszont igen, igy a kozponti szerepet
Gy6r vérosa ragadta magahoz. A Bécs-Budapest vasutvonal megépiilésével
(1884) Eszak-Komérom a Dunan &tivel6 hid hidnyaban infrastrukturalis
szempontbdl hatrdnyba keriilt. A vasut egyes szakaszai mar a 19. szdzad
Otvenes éveire elkésziiltek, igy a hatds mar kordbban érezhet6 volt, pozitivumot
jelentett azonban Uj-Szény (a mai Dél-Koméarom vérosmagja) szamara. Eszak-
Koméarom csak 1910-ben keriilt osszekottetésbe vastt utjan Ersekdjvarral,
amely a Pozsony-Parkdny-Budapest f6 vasatvonalon fekszik. A varos gaz-
daségilag megsinylette Pest-Buda vonzasdnak (19. sz. kozepe) novekedését
is, a kereskedelem nagy hédnyada ugyanis ide tevédott at. A Duna bal
partjan elhelyezkedé teriiletek fokozott hatranyban voltak, a f§ tutvonalak
a gyakori arvizek (itt helyezkedett el jelent6sebb artéri teriilet) és az eleve
mocsaras teriilet miatt inkdbb a Duna jobb partjan htzédtak.

A fellendiilés a 19. szazad végén kezd6dott, az ekkor Osztrak-Magyar
Monarchidban jelentés &ltalanos fejlédés altal elragadva. 1896-ban Eszak-
Komaérom és Uj-Szény kozigazgatasilag is eggyé valt. Hid épiilt, fafeldolgozoé
tizem létesiilt, fejlédésnek indult a malomipar (g6zmalom létesiilt 1905-ben,
hajéomalmok sorakoztak a Duna partjan), selyemfonoda létesiilt és 1898-ban
megnyitotta kapuit a hajégyar is. A katonai szerepkor altal is meghatdrozva
16szergyar is alapult, amely a varos lakossdganak nagy hanyada szamara
jelent6s munkalehet&séget biztositott.

Az 1. vilaghabortd utdn a térség gazdasdga megroppant. Magyarorszag
tertileti, gazdasagi és népességbeli csokkenésével nehéz helyzetbe keriilt,
jelentésen eladésodott. Komarom ismét kettévalt. A varost a Duna mint
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természetes allamhatér szelte ketté a Trianoni békeszerzédés utan. Eszak-
Komaromban a l6szergyérat leszerelték, a kialakulé munkanélkiiliséget a
kiépiils kikots és az Gjonnan alapitott dohanygyar sem tudta ellenstlyozni. A
haborts id6k kiheverésének céljabdl felvett kolcsonok okan sujtott gazdasag-
nak a gazdasagi vilagvalsag is kemény dofést adott a térségnek, elsGsorban
Dél-Komarom tizemeit tizedelte meg (fafeldolgozé tizem, selyemgyar). A
II. vilaghabortig itt is csak két tizem alapult, egy vasontode és egy vagohid.
Szényben a II. vilaghdbora alatt kezdték épiteni a kdolaj-feldolgozé tizemet,
ez is megsériilt azonban a varost és kornyékét ér6 bombatdmadasok soran,
tobb gyarat pedig a visszavonulé németek szereltek le és szallitottak beren-
dezéseit Németorszagba (pl. lengyar).

A mez86gazdasagban bekovetkezett egyik jellegzetes valtozasa volt
a szlovakiai magyarlakta térségekben az tugynevezett kolonizdcid, amely
Szlovékia északi vidékeir6l és Csehorszagbodl érkezs, a j6 mindségl term6fold
vonzoképességével és pénziigyi tdmogatds nydjtasaval idecsabitott szlovakok
és csehek betelepitését jelentette, szeparalt formaban. Komaromot is telepek
soraval vették koriil ekkor. A helyi ipar kialakuldsénak, fejlédésének kovetkezd
korszakat a szocialista iparositds fémjelzi, mig a mez6gazdasagban kollekti-
vizalasi folyamatok indultak be. A II. vildghaborut kovet§ idGszakban sorra
béviiltek az tizemek, nagyvallalatok és tobb djat is alapitottak. 1948-ban
Eszak-Komaromban bévitették a hajogyérat, sorra alapultak az tizemek
(1950: épitSipar - Hydrostav, 1954: bérgyar - Kozend galantéria, 1960: textil-
és faipar - Priemko, cip6gyartas). A véros lakossdga ekkor nagymértékben
novekedett a munkat keres6 betelepiil6knek koszonhetGen.

Dél-Koméarom ipara a lenfondgyarra és a mez6gazdasag termékeit
feldolgoz6 Gabona- és Malomipari Vallalatra, SiitSipai Vallalatra és egy tjon-
nan alapult htstizemre épiilt a II. vilaghabord utan. 1957-t6] vasbetongyar is
tizemelt Dél-Komdaromban. Szényben tovabbra is mtikddott a kéolaj-finomito,
amely ekkor Magyarorszag legnagyobb ilyen tipust {izemének szamitott.
1977-ben Dél-Komarom és Szény egyesiilésére keriilt sor, igy a varos lakossa-
ganak legjelent6sebb munkaadoéja ezen tizem lett.

A térségben mar az 1960-as évektél kezdve beindult a munkaerd-
aramlas, amely napjainkban is jellemz6 a régiora (Csehszlovakiabdl tobb szdzan
jartak at dolgozni Dél-Komaromba). A rendszervaltas végéig a sorgydrtas
is megindult Dél-Komaromban, a Komarom Megyei Sorgyar Rt. jovoltabdl,
olyan markakat palackoztak itt, mint az Aranytallér vagy a Talléros.

A Komaéromi kistérség gazdasagaban jelentSs szerepet jatszott és jatszik
tovabbra is a mez6gazdasidg, Babolna mezégazdasagi vallalata a Babolnai
Allami Gazdasag 1948-ban alakult (nevezetessége az arab lovak tenyésztése).
Jelent8s ipari telepiilés volt a kistérség keleti részén, a Duna mellett fekvé
Almasfiizité, amely két részbdl all (gyartelep és lakoételep) és 1958-ig Sz6nyhoz
tartozott. Mar a 19. szdzadban szesziizem, cukorgyar, gézmalom tizemelt itt,
1904-ben pedig a Vacuum Oil Company finomit6 tizemet létesitett a telepii-
lésen, amely az arvizektdl, szényegbombazasoktél nem kimélve miikodott.
1950-ben megindult a timfoldgyar termelése, egészen 1994-ig iizemelt, jelent8s
kapacitassal. Acs cukorgyararél, Nagyigméand telepiilés mezégazdasagarol
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nevezetes. Bana kozségbdl a lipicai lovak tenyésztése, Csém kozségbdl pedig az
épitési kavics érdemel emlitést.

A Komaéromi jaras telepiiléseit gyakran fenyegették a Duna arvizei,
igy a legtobb telepiilésen a j6 mindségli term6fold miatt a mez&gazdasagi
tevékenység jelentette a legfébb megélhetési forrast (Martos, Vagfiizes, Hetény,
Izsa). A Komaromtol északra, északkeletre fekvd telepiiléseken szél6termesz-
téssel foglalkoztak.

Csallokozaranyos a legenda szerint Duna altal az iszapba lerakott
aranyrol kapta a nevét, amelyet az aranymosék Gyo6rbe szallitottak. A kozép-
kortdl kezdve jelentés volt a térség mez&gazdasaga (a teriiletet nagy kiter-
jedésti szantok, legel6k boritottdk, a helyiek allattartdsbol, gabonafélék ter-
mesztésébdl éltek), a szocialista iparositds iddszakaban egy banyaelemeket
gyart6 tizem miikodott itt, de mar megsziint.

Az ipar helyzete a rendszervaltas utan

A politikai-gazdasagi rendszervaltds utan a térség gazdasdga mind
Magyarorszag, mind Csehszlovakia gazdasagdhoz hasonléan atalakult. A
tervgazdasagban 1948 6ta fokozatosan kialakult viszonyok tarthatatlanna
valtak. A gazdasagilag megalapozatlanul telepitett ipar és mez6gazdasag -
amely mind anyagi, mind emberi er6forrasaival pazarléan gazdalkodott - a
kapitalista gazdasagi rendszerben edz&dott orszagok gazdasagi szerepl6ivel
nem volt képes felvenni a versenyt. A gyartésorok, berendezések, termékek
mindségi és technoldgiai szinvonala elmaradt a nyugati orszagok technolégiai
és mindségi szinvonala mogott, igy a térség vallalatainak termékei nem
voltak versenyképesek a kapitalista orszagok termékeivel.

Tovabbi problémat jelentett, hogy a szocialista orszagok kozos piaca
megszlint, a legnagyobb megrendelének és nyersanyagszallitbnak szamité
Szovjetunié gazdasidga pedig Osszeomlott, igy a megrendelések megsztintek
vagy nemfizetés kockézata allt fenn. A pénziigyi piac kiépitetlen volt, a gazdasag
egészséges korforgasa a termelési tényez6k piaca, arupiac és a pénziigyi piac
kozt nehezen indult be. A valamivel tobb, mint negyven év kornyezetgazda-
sagilag is nyomot hagyott mind Magyarorszagon, mind Szlovakidban. A
szennyezett teriiletek rekultivacidja és a mar nem haszndlt létesitmények,
tiresen maradt gyartelepek, katonai objektumok hasznositasa jelenleg is zajlik.

A vizsgélt térség lakossaga megérezte a gazdasagi rendszervaltas
hatésat, tobb tizem megsziint piacdnak, modernizacidhoz, termék-innovécidhoz
sziikséges t6ke hidnydnak koszonhet6en bezarta kapuit, vagy kapacitasat,
alkalmazottainak szamat méretgazdasagossagi szempontok szerint optimali-
zéalva miikodott tovabb. Az dllami vagyon magankézbe juttatdsa is végbement
a térségben.
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A maltban alapitott vallalatok sorsa a Komaromi kistérségben

Dél-Komaromban és térségében a lakossag legnagyobb héanyadanak
munkat biztosité vallalatok szintén megérezték a fent ismertetett hatdsokat. Az
itt mikodé vallalatok nagymértéki létszamcsokkentésekre kényszeriiltek vagy
megszilintek. A konszolidéacié idészakaban tobb vallalat is kiilfoldi tulajdonba
kertilt. A munkaer&piacra is kihatottak ezek a valtozasok, a munkanélkiiliség
példaul Dél-Komérom vérosdban a 18%-ot is elérte, mig Eszak-Koméaromban
25%-0s volt. A térség ipara atalakult, tobb jelentés mérfoldké is jelképezi a mai
allapothoz vezet6 utat.

Az élelmiszeripari tevékenység a rendszervaltds utdn is megmaradt.
A malomipar teriiletén miikod6 dél-komdromi malom osztrdk tulajdonosok
kezébe keriilt és Hungaromill Rt. néven tizemelt, 200 f6t foglalkoztatva, ma
a Pannonmill Rt. malomipari vallalatcsoport tagjaként mtikodik, 2004-ben
Dél-Komaromban 1 milliard Ft-os beruhdzassal 4j malom épiilt. A varosban,
malomiparban mitikodik az 1989-ben bejegyzett és Komarom-Esztergom
megyében tevékenységet kifejté6 Stamag-Gabona Kft.,, amelyben 1996-ban az
Ireks cégcsoport szerzett tulajdonrészt. A varosban oktaté kozpontot és bemu-
tatd6 pékséget is kialakitottak. 1993-t6l itt mikodik a szintén malomipari
tevékenységet folytaté Vita-Siit6 Kft. is.

A sorgyar jovéje 1991-ben biztatéan festett, ekkor a holland Heineken
csoport megvasarolta, Amstel sort palackoztak itt, 1999-t6l pedig Zlaty Bazant,
Buckler és Heineken markaju sorokkel béviilt a termékpaletta, 2004-ben a Brau
Union Rt. tulajdonaban 1év6é martftii és soproni tizemekkel valé egyesiilés,
Osszevonas utdn a komaromi tizemet bezartak.

Az 1904-ben alapitott lenfonoda jelenleg Hungaro-Len Kft. néven
tizemel, tobb mint 300 f6t foglalkoztat, lencérndkat, kotoz8& zsinegeket,
szov6fonalakat, tovabbi feldolgozasra szant szoveteket gyart, f6képp exportra.

Mez6gazdasagi tevékenységet folytatott a térségben a Koméromi
Mezégazdasagi Rt., IKR Rt. (Bdbolna) és a Babolna Rt. A nagytizemi gazdal-
kodésban folytatott tevékenység helyét a kis-és kozépvallalkozdsok veszik
at. A Tertletpolitikai Kormanyzati Hivatal {6 fejlesztési profilja a kistérségben
az egyéni gazdasagok szovetkezéseinek el6segitése, a stabilizdcié és ver-
senyképesség novelése érdekében, a nagytomegli szant6foldi terményekre ala-
pozott tarolasi, szallitdsi szolgaltatdsok bé&vitése, a gazdasidgi méretti allat-
tartas technoldgiai szinvonalanak novelése, az ©6ntozott teriiletek novelése
az aszalykarok csokkentése érdekében, kornyezetkimélé gazdalkodas elterjesz-
tése. A Komdromi Mezbgazdasagi Rt. tovabbra is folytat mez&gazdasagi
tevékenységet, allatfeldolgozé tizletdga azonban levélt és Pontis-Hus Kft.
néven tizemel. Az IKR Zrt. Babolnan termelésfejlesztéssel és kereskedelemmel
(mezb6gazdasagi gépek) foglalkozik és sikeres atmenetet valdsitott meg a
rendszervaltds utdn. A 2004-ben csédkozelbe keriilt Babolna Rt-t részben
feldaraboltdk, és folyamatosan részenként privatizéltak, &allami tdmogatas
segitségével 2006-ban sikeriilt megmenteni a cég megmaradt részét, amely
kizarélag novénytermesztéssel foglalkozik csak.
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Az 1952-ben alapitott Komaromi Megyei Nyomda Vallalatot 1992-ben
privatizaltak, a konnytipar ezen formajaban azonban erés a konkurencia, t6bb
kisebb véllalat (Kompress Kft., A+C Kft., RR Donnelley, Hansaprint) és az Ipari
parkban megtelepedett nagyvallalat (Stora Enso) is mukodik. A térség masik
nagyfoglalkoztatéja a Szényben talalhaté olajfinomitét a MOL Rt. tizemelteti
(1991-t6l), a rendszervaltds utdn azonban tevékenységét itt csokkentette, tobb
vegyesvallalatot is alapitott, ebb6l mtikodik egy Almasfiizitén is, a komdaromi
telephelyen biodizel tizemet létesitettek 2007-ben a Rossi Beteiligungs GmbH-
val egyiittmtikodésben. A nehéziparban mitikodik jelenleg a Komaromi Vas-
ipari Szovetkezet Zrt. az 1957-ben alapitott vallalat jogutddjaként. Export-
tevékenységet folytat, Németorszagba, Svajcba, Ausztridba szallit berendezé-
seket és itt tervezett alkatrészeket, acélszerkezeteket. Az 1950-ben alapitott
és 2300 dolgozét foglalkoztaté nagyvillalat, az Almaésfiizitéi Timfoldgyar
1997-ben zarta be kapuit végleg, a lebontottak, teriiletét rekultivaltak.

A térségben ipari parkok létesiiltek 1998-ban Dél-Komaromban, 1998-
ban Almasfiizitén (Almasfiizitéi Iparfejleszté és Hasznosité Kht.) és 2005-ben
Acsott ,Acs Cukor” Ipari park néven a bezéarasra itélt cukorgyar tertiletén.
Az ipari parkokban elsGsorban nemzetkozi multinaciondlis nagyvallalatok
(Nokia Magyarorszag Kft.) telepiiltek meg a hozzdjuk kot6d6 beszallitoi
csoportokkal, magukhoz ragadva ezaltal a térségen beliili gazdasagi vezets
szerepet. Az Ipari parkban fokozatosan tovabbi, a Nokidhoz nem kothetd
vallalatok is megjelentek. Ilyenek példaul a Schwoller Karnisgyar Kift.,
a Monat CO. Epitéanyag-kereskedelmi és Szallitmanyozasi Kft., a Vasutépits
Kft. és a Kayser Automotive Hungaria Kft.

Eszak-Komarom és térségének gazdasagi szerkezete

Eszak-Komarom vezet$ vallalatai kozt szerepel jelenleg a Slovenské
Lodenice Komérno a.s hajégyar, amely a rendszervéltis utdn atalakuldason
ment keresztiil. A régi tizem tertiletén a rendszervaltas utan tobb kisebb cég
jott létre, melyek az SLKB névre atkeresztelt, osztrak t6ketulajdonossal biré
févallalat tevékenységet tamogaté munkakat végeznek (Stroje a Mechanizmy
a.s., SLK Elektro s.r.0., JORD spol. s.r.0). A hajogyar évente 8-10 hajot gyart
le, mintegy 2000-3000 {6 kozt mozog az itt foglalkoztatottak létszama, a gaz-
daségi valsag kovetkeztében azonban a termelés visszaesésére és tomeges
elbocsatasokra kertilt sor.

A Rieker-Shoes s.r.o. cipégyarnak és KoZena galantéria v.d. bérgyar-
nak koszonhetéen Eszak-Komarom a cips- és bérgyértas teriiletén Szlovakia
fellegvaranak szamit. A konnytipar tovabbi képvisel6je a Komadrnanské
Tlac¢iarne spol s.r.0., amely a nyomdaiparban jatszik jelentSs szerepet. Szintén
meg kell emliteni az itt mikodé TONEX és T-O Basty épitSipari cégeket.

Osszességében elmondhaté, hogy Dél-Koméarommal ellentétben az
északi ikervdrosban nem valdsult meg jelent6sebb zoldmez8s beruhazas,
inkabb a meglévs iparteriiletek valtozasa figyelheté meg. Eszak-Koméarom
esetleges ipari park alapitasi terveivel kapcsolatban Bastrnak Tibor polgar-
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mester elmondasa szerint nincsen Osszefiiggs, ipari park létesitésére alkalmas
teriilet Eszak-Koméaromban, emiatt jelenleg nem érdemes foglalkozni a kér-
déssel. Eszak-Koméarom dj teriiletrendezési tervében hét ipari zonat jeloltek
ki zoldmezé6s teriileteken, ahova elsésorban kis- és kozépvallalkozasok meg-
telepedésére szamitanak.

A fentiekben leirtak alapjan megrajzolhaté a kett6s varos ipari
térhasznalatanak, ill. atalakuldasanak a térképe (4. dbra). Ezen lathatd, hogy
Eszak-Komaromban a kis- és kozépvallalatok altal hasznalt teriilet lényegesen
nagyobb, mint Dél-Komaromban. Utébbi varosban viszont a zoldmezds
beruhazasok, ill. az alulhasznositott ipari teriiletek kiterjedése jelent6s.

4. abra: Az ipari térhaszndlat dtalakuldsa Eszak- és Dél-Komdromban

4 Jelmagyarazat ™
Zoddeneats botelepalt oetosalh
pari beridet kfizutak

o7 Foldmenss, hasenositallan e vasil
» » « ipari beridet
,:':; L. Q virlelalet
HH
o T atok sltal hasenals
.‘4': ipari beridel
- Fundciod vitlbolt koribbd
|\h ipari beriet _/

Forris: Kukely Gy. 2007

A térség mezdgazdasaga

A rendszervéltis utdn a térségben megindult (mind a szlovakiai,
mind a magyarorszagi oldalon) a megmtvelhet6 mez&gazdasagi teriiletek
magankézbe juttatisa. Mig Magyarorszagon a teriiletek allami gazdasagok
(Babolna, Dél-Komarom) és szovetkezetek (Acs, Nagyigmand) tulajdonaban
voltak, Szlovédkiaban kizardlag szovetkezeti tulajdonban. Az ezredfordul6
utdn a megmivelhet6 tertiletek 80%-a mar mindkét térségben jogi személyek
tulajdondban volt (Dél-Komarom térségében ez a 90%-ot is meghaladta). Az
egyéni gazdasagok és kisméreti agrarvallalkozdsok szdma az dgazati gondok
miatt rohamosan csokkent (1995-r6l 2000-re a Komaromi kistérségben csaknem
a felére).
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A térségben tobb nagyobb jelent6ségli mez&gazdasagban tevékeny-
ked¢ vallalat jatszik szerepet. Dél-Komarom térségében a mar emlitett Babol-
na Rt. utécégei, a Dél-Komaromban székhellyel rendelkez6 SOLUM Rt. és
a Komaromi Mez6gazdasagi és Szolgaltaté Rt. Eszak-Komaromban szintén
létrejott néhany nagyobb cég (Agref Ltd. és Gamex v.d.), a jards északi szeg-
letében fekvé Imelyen jelent6s a burgonyatermesztés. A hatar mindkét
oldaldn megtaldlhatéak mez&gazdasagi gépeket forgalmazé vallalatok (John
Deere, Zetor).

A térség szamdra az Eurdpai Unié tamogatasait elosztani hivatott
Operativ programok keretében nyilik lehet6ség tovabbi fejlédési lehet6ségek-
re ezen a téren, tovabba a bio-lizemanyagok el6allitasahoz sziikséges nové-
nyek termesztése szolgaltathat kitorési lehet6séget a helyi gazdak szamara
(Sikos T. T.-Tiner T. 2007, 2008; Cziegler M.-Szép E. 2008; IMAHUR, 2009;
www.obce.info).

A KKV szektor atalakulasi sajatossagai a vizsgalt térségben

A térség KKV-szektorara és vallalkozasaira vonatkozé adatai a
2001-2007-es id6szakban er6teljes valtozast és eltérést mutatnak a vizsgalt
térségben. A Komaromi kistérség és a Komdromi jaras vallalkozéi szektoranak
fejlédése teljesen eltérd képet mutat.

A Komaromi jarasban a mtikodé jogi személyiséggel bir6 vallalkozasok
szama erGteljes emelkedést mutat, a vizsgélt id&szakban a tarsas vallalkoza-
sok szdma mintegy 2,5-szeres novekedést mutat, tovabba az egyéni vallalko-
zasok/tarsas vallalkozdsok mutatészam értéke a kezdeti mintegy 7-es értékrol
3,45-re csokkent. Ezzel szemben a Komaromi kistérségre ebben az idészakban
mar egy szambelileg viszonylag stabilizalédott vallalkozo6i réteg miikodését
figyelhetjiik meg, a mtikod6 vallalkozdsok szaméban jelent6sebb valtozas nem
allt be 2000-2007 kozt, inkdbb a gazdalkodasi forma szerinti vallalkozéi struk-
tara figyelhet6 meg. Szintén lecsokken az egyéni vallalkozas/tarsas véllalkozas
arany (1,82-es értékrSl 1,23-ra), am itt nem a vallalkozéi réteg folyamatos
boviilése mellet, hanem a tarsas vallalkozasok szaméanak emelkedése és az
egyéni vallalkozasok szambeli csokkenésének eredményeképpen.

A mitkodé villalkozasok szamanak alakuldsat az 5. dbra mutatja be,
az egyéni, a tarsas és az Osszes vallalkozas adatsorait szemléltetve. Az egyéni
vallalkozasok szamaban fellelhet6 nagymértékd eltérés nem fejlettségbeli,
hanem a vallalkoz6i kornyezetben keresendd, pontosabban a Véllalkozoi
Torvényben. Ebben az idészakban pl. az Gstermel6k sem tartoztak az egyéni
vallalkozék kozé Magyarorszagon, mig Szlovakidban az &stermelSk katego-
ridgjan kivil az is kifejtette hatdsat a nagy szamu véllalkoz6i engedély ki-
valtasara, hogy egyes vallalatok el6szeretettel foglalkoztattdk ,alkalmazottai-
kat” vallalkozoként.
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5. abra. A miitkodd vallalkozdsok szamdnak alakuldsa a vizsgalt térség két teriileti eqységében
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Az 1000 fére jutd vallalkozasok szama a 2000-2007-es id&szakban a
Komaromi kistérségben 57 vallalkozasrdl 61 vallalkozasra novekedett, ez 7%-os
emelkedésnek felel meg. A Komdromi jarasban ez az érték 101 volt ily médon
2007-ben. Ha egy fejlettségbeli mutatészamot kivanunk megvizsgalni, akkor
az 1000 fére jutd tarsas vallalkozasok szama alkalmazhaté esetiinkben. Mig a

Komaromi kistérségben 2007-ben ez az érték 29 volt, addig a Komaromi jaras-
ban 22,66.

A vdllalatok méret szerinti osszetételének alakuldsa

A Komaromi jaras vallalatainak (tdrsas véllalkozasok) megoszlasarol
megfelel$ statisztikai kimutatas létezik. A jarasban 2001-ben létszam-kategoria
alapjan a mtkodd vallalatok 93,6%-a tartozott a kis-, 5,6%-a a kozép- és
0,8%-a a nagyvallalatok kozé. 2008-ban a kisvallalati szektor ardnya emel-
kedett. Ekkor a vallalatok mintegy 96,8%-a volt kis-, 3%-a kozépvallalat és
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0,3%-ot tett ki a nagyvallalatok ardnya. A kisvéllalatok szdmaban 163%-os,
a kozépvillalatok szamdaban 34%-os novekedés tortént, mikozben a nagy-
vallalatok szdmat illetéen mintegy 15%-os csokkenés kovetkezett be (6. dbra).

A Komdromi kistérségben hasonléak az aranyok, azzal a kiilonb-
séggel, hogy itt mar 2001-t6] mintegy 98,5% volt a kisvallalatok aranya, a ko-
zépvallalatok 1%-os és a nagyvallalatok 0,5%-0s ardnya mellett. A vallalatmé-
retre jellemz6, hogy a 10 f6nél tobb alkalmazottat foglalkoztaté vallalkozasok
2006-ban is csupan megkozelitleg 5,5%-ot tettek ki az osszvallalati szamérték-
b6l. Az ardanyok véltozasat a Komdromi kistérségben nem befolyasolta
nagymértékben a vallalatok szamédnak valtozdsa a Komdaromi jarassal ellen-
tétben.

6. abra. A vdllalatok megoszlasa létszam-kategoridk alapjan a vizsgdlt térségben

= Koeépvillalatok = MNagyvallalatok
2.12% 0,35%
= Kisvillalatok
G7.54%

Forrds: KSH, RegDat SU SR

Az dgazati szerkezet viltozdsai

A Komaromi jarasban a vallalatok nemzetgazdasdgi dgazatok altal
alkotott szerkezete 2001-hez képest jelentSs atalakulason és fejlédésen ment ke-
resztiil, egy tgymond felzarkézasi folyamatot tudhat maga mogott. A vizsgalt
id6szak kiindulé évében, 2001-ben a vezet6 agazatok az Osszes villalkozas
aranyaban a kovetkezoék voltak (7. dbra):

1. Kereskedelem - (49,1%)

2. Ipar - (18,8%)

3. Ingatlantigyek - (9,7%)

4. Mez6- és erd6gazdasag, halaszat - (8,1%)

5. Epit6ipar - (51%)

2008-ra a vezet§ 6t agazat sorrendje az aldbbi médon valtozott meg
(7. abra):

1. Kereskedelem - (37,7%)

2. Ingatlantigyletek - (23,2%)

3. Ipar - (12,7%)
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4. Szallitmanyozas, raktarozas, posta és tavkozlés - (8,4%)
5. Epit6ipar - (5,9%)

A kereskedelemmel foglalkoz6 vallalatok szdma ugyan megkétsze-
rez6dott, de sulya igy is csokkent, el6térbe keriiltek az ingatlanokkal foglalko-
z6 vallalatok, szdmuk meghatszorozédott, stlyuk mintegy 14%-kal nétt az
agazatok rendszerében. Az ipar és a mezégazdasag visszaszorul6ban van re-
lativ tekintetben, az ezen dgazatokban tevékenyked6 vallalatok szdma azonban
novekedett (ipar: 81%, mezégazdasag: 34%). A legnagyobb (30-szoros!) ntve-
kedés az egészségiigyi és szocidlis szolgaltatdsokat nyujté vallalatok sza-
maban kovetkezett be.

7. abra. A vallalatok megoszldsa nemzetgazdasagi dgazatonként 2001-ben és 2008-ban
a Komdromi jardsban
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Forrds: RegDat SUSR adatok alapjin

A maér emlitett iparon és mezégazdasdgon kiviil minden dgazatban
tobb mint kétszeres novekedés allt be a vallalkozasok szdmaban. Ez az id6szak
mindenképpen gytimolesozének tekinthet6. Olyan kedvezé folyamatok be-
induldsanak koszonhets, amely ritkan tapasztalhatd, a gazdasagi korforgas
beindulasat mutatva a térségben. A Komaromi jarasban korabban az ipari és
mez6gazdasagi véllalkozasok viszonylag jovedelmezSk voltak. E jovedelmek
jelent6s része a kereskedelembe vandorolt, ami nagy szamu kereskedelmi cég
fennmaradasat biztositotta. A 2000-es évek kozepén a Komaromi jarasban
miikod6 ipari és mez&gazdasagi vallalkozasok jovedelmezségének vissza-
esése ezt a jovedelemdramlast is eltéritette. Az iparbdl, a mez&gazdasagbol
és a kereskedelembdl is egyre tobb cég kiszallt, profilt véltott az ingatlantigy-
letekre, valamint a termelS és egyéb szolgaltatasokra szakosodott (2. tdbldzat).
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A Komaromi kistérségben ezzel szemben egy mar kialakult struktara
egészséges fejlédése, alakulasa figyelhet6 meg. A vezet§ agazatok a kistérség-
ben a kovetkez6k voltak (8. dbra):

1. Kereskedelem - (24,4 %)

2. Ingatlantigyletek - (20,6%)

3. Epitsipar - (11,6%)

4. Ipar - (10,7%)

5. Mez6- és erd6gazdasag, halaszat - (7,0%)

Az 4gazati ardnyok sorrendje, amely a vallalatok szama alapjan alakult
ki, 2006-ra nem valtozott lényegesen.

1. Kereskedelem - (22,0%)

2. Ingatlantigyletek - (21,7%)

3. Epit6ipar - (12,4%)

4. Ipar - (9,5%)

5. Széllitmanyozas, raktarozas, posta és tavkozlés - (6,6%)

A legnagyobb novekedés az oktatasi szektorban kovetkezett be, mintegy
40%-os, béviilt a pénziigyi szolgéltatd szektor (32%) és az épitSipar (10%). A
legnagyobb csokkenés a mez&gazdasagban (-10%), az iparban (-8,8%) és a
kereskedelemben kovetkezett be (-7,4%). A kistérség tiikrozi azon folyamatot,
amely a szolgéltatasok szektoranak térnyerését mutatja az ipar és mezdgaz-
daség szektoraval szemben, vagyis egy fejlett gazdasagokat jellemzé szektor-
arany iranyaba valé elmozdulast.

8. dbra. A vdllalatok megoszlisa nemzetgazdasdagi dgazatonként 2001-ben és 2008-ban a
Komdromi kistérségben
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A gazddlkoddsi forma szerinti megoszlds modosuldsa

A Komaromi kistérségben a vallalatok gazdédlkodési forma szerinti
megoszldsa az egyéni véllalkozasi forma folyamatos visszaszoruldsat mutatja
2001 és 2006 kozott. A tarsas vallalkozasi formak koziil a kft-k (jogi személyi-
séggel bir6 tarsas vallalkozasi gazdédlkodasi forma) és a bt-k (jogi személyiség
nélkiili tirsas gazdélkodési forma) domindlnak, ezen arany a 2006-os évre
tovabb erGsodott. Az egyéni vallalkozasok szama pedig csokkend tendenciat
mutat. 2001 és 2007 kozott a Komaromi jarasban a jogi személyiségti vallalatok
koztl mintegy 6%-kal (57%-r6l 63%-ra) nétt a gazdasagi tarsasdgok ardnya,
az egyéni vallalkozasok szdmdnak alakuldsarél pedig mar esett sz6 a
korabbiakban.

A vallalkozéi szféra fejlédésének alakulasat befolyasol6 okok

A vizsgalt térség véllalati szektoraban ilyetén moédon végbemend
fejlédését tobb olyan tényezd is befolydsolta, amely hozzajarult a mai allapotok
eléréséhez. A teriilet nem zarhaté burokba. Mind Szlovakia, mind Magyaror-
szag nemzetgazdasdganak, mind Eurdépanak, mind az egyre inkdbb globa-
lizal6dé vilagnak a szerves részét alkotja. A befolydsolé okok boncolgatasat
nagyon messzir6l, torténelmi és gazdasagtorténeti sikrol is el lehetne inditani
és mindenképpen sziikséges is a legtobb tényez6t figyelembe venni az
ok-okozati Osszefiiggések keresésénél. E fejezetben a teljesség igénye nélkiil
igyekszem olyan vildg- vagy nemzetgazdasagbeli tényez6k Osszegzését fel-
vazolni, amelyek a régi6 fejlédését is befolyasolhattdk, majd magara a régiora
alkalmazni Sket.

a) Politikai/jogi tényezok:

- A vizsgalt térség a 20. szazad jelent6s hanyadat egymastdl elszakitva
élte meg.

- 1989 - politikai és gazdasagi rendszervaltds. A vasfiiggony lebontasa.
A térsadalmi és gazdasagi rendszer mechanizmusainak megvaltozasa.
A kapitalizmus és demokracia mtikodésének tanulésa.

- SLIP - stabilizaci6, liberalizaci6, intézményépités, privatizacio.

- Az allami intézményrendszer atalakitisa. Az onkorményzatok szere-
pének novekedése.

- Kozeledés az Eurépai Unidhoz, az, a torvények harmonizécidja, a
nyugat-eurdpai hatasok és szellemiség begytirtiz6dése, a négy szabad-
sagjog.

- Csatlakozas az Eurépai Uniéhoz.

- Belépés a schengeni tvezetbe.

b) Gazdasdgi tényezok:

- A nagyvallalati, szovetkezeti rendszer felbomldsa, a célpiacok meg-
szilinése.

- A gazdasag szabadpiaci miikodése.

- A magantulajdon megjelenése és privatizacio.
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- A pénziigyi intézményrendszer kialakitasa.

- A gazdasagot szabalyoz6 torvények valtozasa.

- A feketegazdasag problematikéja.

- Az EU-forrasainak megjelenése a gazdasagban.

- Harc a kiilfoldi befektet6kért, t6kéért. A gazdasagok versenyképessé-
gének javitasat célzé gazdasagpolitikai lépések a kozép-eurdpai térség
orszagaiban. A multinacionalis véllalatok megjelenése.

- Infrastruktira-fejlesztés.

- Az oktatasi rendszer atalakitasa.

- Ingatlanpiaci fellendiilés.

- Globalizécio.

- Az eur6 bevezetéséhez elérend6 makrogazdasagi célok.

c) Tarsadalmi tényezok:

- A tarsadalom rétegz6désének megvaltozasa.

- A nemzetiségi és etnikai viszalyok feler6sodése.

- A véleménynyilvanitas és mobilitds szabadséga, a migracié novekedése.

- Az egzisztencialis problémak megjelenése.

- A szabélyrendszerek, normak és értékrend megvaltozasa.

- Szokasok és hagyomanyok tiszteletének megvaltozasa.

- A média szerepének novekedése.

d) Technologiai tényezok:

- Az internet, valamint Gj kommunikacids és informacidszerzési lehet6-
ségek elterjedése.

- Afejlett gazdasagok technoldgiai hatasa.

- Hatékonyséagnovels technolégiak.

- A K+F tevékenység beinditdsa.

- Az elektronikus szolgéltatasok elterjedése.

- Az energiaipari technologiak.

- Kornyezetvédelmi szabalyok szigoritasa.

Osszefoglalva a felsorolt hatasokat, nagy szézalékban elmondhaté, hogy
azok valamilyen tuton-médon a tarsadalmi-gazdasagi-politikai rendszerval-
tasra vezethet6k vissza. A vallalati szektorban az elemzett id6tdvon beliil be-
kovetkezett valtozdsokat az ezen hatasok térségbeli konkrét megnyilvanula-
saira osztom fel.

A korédbbiakban leirtakbdl lathaté volt, hogy a nagyvallalati rendszerre
épiil6 gazdasag a rendszervéltissal egyiitt szétesett, a térségben rengetegen
veszitették el munkdjukat, megélhetésiiket (a munkanélkiiliségi rata 2002-ben
a Koméromi jardsban még mindig 25% koriil volt), ami egyben a vasarloerd
viszonylag alacsony szintjét is jelentette. Ugyanakkor a térségben is megvalto-
zott a tarsadalmi rétegek egymashoz viszonyitott ardnya, és megnétt a megél-
hetési problémékkal kiizd6ké. Ilyen koriilmények kozott (kereslethiany) a
vallalkozéi szféra nehezen indulhatott fejl6désnek.

A fellendiiléshez, a gazdasagi ciklus djrainduldsdhoz twjabb nagy-
vallalatokra volt sziikség, amely els6sorban a Dél-Komaromba telepiilt ipari
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park kialakitasénak volt koszonhets, de ugyanakkor Ogyallan és Gutén
is a térség szempontjabdl fontos tizemek létesiiltek. A végbement intéz-
ményrendszer-kialakitdsnak, jogszabaly moddositasoknak, infrastruktara-fej-
lesztésnek koszonhet6en megsziintek a visszatarté erejii kockdzatok a globali-
zéciés folyamatok hatasara Kozép-Eurépa irdnyaba terjeszkedni kivané multi-
naciondlis vallalatok szdméra, amelyek a nemzetgazdasagi versenyképességi
tényez6knek is koszonhetSen (alacsony munkaerékoltségek, relative képzett
munkaerd, adékedvezmények) a térségbe telepedtek.

A gazdasagi ciklus azutin mintegy Ongerjeszt6 folyamatként is
viselkedve indult Gjra. A nagyvallalatok altal foglalkoztatott munkavallalok
megteremtették a fizetGképes keresletet a Komdromi jarasban, amely a kis- és
kozépvallalkozéi szektor rohamos béviiléséhez vezetett a gazdasag minden
tertiletén. A politikai hatarok atjarhatésaganak szabadabba valasaval pedig a
térségben miikodo vallalkozasok egy csapasra egy megnovekedett vonzaskor-
zettel szembesiilhettek, amely szintén egy potencialis keresletnovekedést je-
lentett, amely hatdsara Gjonnan indulé vallalkozasok is gazdagitottak egy-egy
szektorban a termékek- és szolgaltatasok kinalatat.

A pénziigyi intézményrendszerek, a bankrendszer kialakuldséval, a
pénziigyi termékek béviilésével és az er6sod6 versenynek is koszonhets lazulé
hitelezési politika pedig szintén a vallalkozasok fejl6dését segitette. Hozzajarult
az ingatlanpiac fellendiiléséhez is, amelyet a térségben az ingatlaniigyletekkel
foglalkozé véllalkozasok szamédnak béviilése is mutat. Szintén megnétt a
szallitmanyozassal, raktdrozassal foglalkozé vallalatok szama - a térségben
elsGsorban az ingaz6é munkavallalok szallitasaval foglalkozé cégek, de ugyan-
akkor az aruszallitassal foglalkoz6 cégek szama emelkedett a megnovekedett
aktivitas kovetkeztében.

A technoldgiai fejl6dés révén megtelepedtek az informatikai cégek,
megindult a mobiltelefon-gyartds Az 4j technolégidk alkalmazasa tobbek
kozott a reklam- és marketingtevékenységben miikodé vallalkozasok ter-
mékeinél is megjelent, amelyet a térségben kibontakozé verseny igényel is. A
novekvés jovedelmeket a gazdasagi korforgasba visszajuttatni hivatott pénz-
ugyi kozvetitéssel és tandcsadéssal foglalkozé vallalkozdsok szintén nagyobb
teret nyertek. A liberalizaci6 és kedvez6bb adodzasi feltételek a Komaromi ja-
rasban pedig emelték a kiilfoldi- és vegyes tulajdonban 1évé vallalatok szamat.
A jolét emelkedésével megnétt a szolgéltatasok irdnti igény.

A Kkiskereskedelem szintén rohamosan fejlédott. A SKK/HUF, kés6bb
az EUR/HUF valutaarfolyam alakulasatél fiiggen a Komaromi jarasban
vagy a Komadaromi kistérségben miikodd véllalatokat hozva kedvezébb ver-
senyhelyzetbe, els6sorban a kiskereskedelemben.

A térségben egy szintén politikai, de hidnypétld dontés alapjan
2004-ben megindult a Selye Janos Egyetem révén a magyar nyelv( felsGoktatas
is, fokozatosan mintegy 3000 f6re emelve a hallgatéi létszamot. Ez a hallgatoi
létszam szintén egy olyan réteget jelent a térségnek, amely a gazdasag minden
szektordra jotékonyan hat (pl. a vendéglatéipari egységekre). Fokozatos
varosfejlesztések és idegenforgalmi beruhazasok is torténtek a térségben,
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amely a gazdag torténelmi és foldrajzi adottsagokra alapozva a turizmus fel-
lenditését. Ebben a szektorban az erédrendszer vagy a kerékparutak épitése,
a furdéfejlesztések és a falusi turizmus fejlesztése jelentenek még lehetSségeket.

A Komaromi kistérségben a fejl6dés a szolgaltatdsok iranyaba tolodik
el. Osszességében véve egy felzark6zasi folyamat zajlott le, ahol a folyamatos
gazdasagi szabadsag-novekedés az eddigi politikai hatdr okozta zsakutca- és
perifériaszerepb6l egy visszanyert kapuszerep-funkciét nydjt a térségnek,
amelynek tigyelnie kell a tovdbbi infrastrukttrafejlesztésre és a tranzitforga-
lom megkotésére.

Osszegzés

Az aktudlis folyamatok koziil (2008 utols6 negyedéve és a 2009-es
év els6 fele) a gazdasagi vildgvalsag mar érezteti a hatdsat, a kereslet vissza-
esésén keresztiil, a véasarlderd csokkenése miatt, amely a munkanélkiiliség no-
vekedésének hatasédra jelentkezik. A valsagtényez$ az ingatlanpiac pangasan
keresztiil is érezteti mar a hatasat. A gazdasagi krizis nyilvanvaléan a gazdasag
Osszes szektoraban érezteti majd a hatdsat, ami a kis- és kozépvallalatokat
salyosabban érinti majd, hiszen e szektor kiilondsen érzékeny a forgalom csok-
kenésére, ugyanakkor nehezen jut forrasokhoz. Esélyt jelenthetnek azonban
egyes vallalatoknak a meger6sodésre az EU-forrasok, amelyek az operativ
programok keretében nyerhet6k el, ugyanakkor tovabbi KKV-szektort tamo-
gatd szervezetek és gazdasagpolitikai intézkedések segithetnek a tulélésben.

A vizsgélt térség vallalatainak szempontjabol egy kovetkezd tényezd
is fontos szerepet jatszhat az elkovetkez6 években, mégpedig Szlovakia csatla-
kozédsa az euro-zénadhoz. E jelentés pénziigyi esemény els§ nyertesei a ma-
gyarorszagi véllalatok lettek. A magyar forint (HUF) leértékel6dése az euréval
(EUR) szemben ugyanis azt eredményezte, hogy a kiilfold szamara olcsébba
valtak a magyarorszagi aruk- és szolgaltatasok, igy a valsag kovetkeztében
felléps esetleges forgalomkiesés kompenzalédhatott szamukra ebbdl a
szempontbodl, ami elsésorban példaul a kereskedelmet, vagy az ipart érinthette
pozitivan. Bevett szokdssd valt azonban, hogy a vallalkozasok hozzaszoktak
természetes vonzaskorzetiikhoz és a szomszédos orszdg lakossdga, vallalkozasai
is fokozatosan beépiilnek célcsoportjukba. Szamos olyan tényezé van, amelyet
tanulmanyomban nem vizsgaltam, amely nem Kkeriilt b&vebben kifejtésre,
a tanulmany kizarélag a statisztikai adatokbol levonhat6é kovetkeztetésekre
és a f6bb események alapjan levonhaté kovetkeztetésekre fokuszal a térség
szempontjabol.
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A KIS- ES KOZEPVALLALATOK
TAMOGATASI FORMAI SZLOVAKIABAN
A KOMAROMI JARAS PELDAJAN

Dobai Korcsmaros Eniké!

Abstract

The forms of subsidies in SMEs in Slovakia based on the example of the
Komarno district

Small and medium size enterprises play an essential role in the
economy not only because of their flexibility, but because of their ability to
adapt to the rapidly changing market demands. They also greatly contribute
to the increase in the rate of employment. As a result of the recession, more
and more companies in the Komaro district have to fight financial problems.
The paper attempts to give a brief summary of the types of financial support
available for companies, including government and EU subsidies. In
conclusion we can state that the range of possible financial supports in
Slovakia has greately improved since the country’s accession to the European
Union.

Key words: SMEs, government subsidy, European Union, financial resources

Bevezetd

A kis- és kozépvéllalatok (kkv-k) gazdasagi jelent6sége Szlovakidban
vitathatatlan, mivel szdmos munkahelyet biztositanak a gazdasagilag aktiv
kort népesség szdmadra. Kiilon kiemelném e szempontbdl a Komaromi jaras
fontossdgat, mivel a ,Szlovakia kincseskamrdja” névvel is illetett komdaromi
régié szamtalan véllalakozdsra nyujt lehet6séget. Nem szabad azonban
elfeledkezniink arrél sem, hogy a jelenlegi nehéz gazdasdgi helyzetben a
mar meglévd kis- és kozépvallalatokat kozponti 4llami és mas forrdsokbol is
tdmogatni kell, nyomatékosan felhivva a figyelmiiket azokra a lehet&ségekre,
amelyek Szlovédkia Eurépai Uniéhoz valé csatlakozasaval megnyiltak szdmukra.
Minderre azért van sziikség, hogy el6segitsék a tamogatast igénybe vevé
vallalakozasok fejlesztését, versenyképességiik kialakitdsat és javitasat, tovabba

! Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Komarom. e-mail: korcsmaros.eniko@selyeuni.sk
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hozzéjaruljanak a kis- és kozépvallalatok termékeinek a nemzetkodzi piacokon
val6 értékesitéséhez, ezaltal jovedelmezbségiik noveléshez. E tanulmany
a kkv-k Szlovakidban alkalmazott timogatasi rendszerét, valamint az Eurépai
Uni6 e téren érvényesiilé gyakorlatat igyekszik bemutatni, a Komédromi jaras-
ban megvalésult timogatasok példajan.

A kis- és kozépvallalatok timogatasanak intézményi keretei

A kis- és kozepes méretti vallalatok termelésiikkel nemcsak az egyes
nemzetgazdasagokban, hanem egész Eurdépa gazdasagi életében nagy sullyal
vannak jelen, ezért az ilyen tipusd vallalatok tamogatasi politikdja egyre
nagyobb jelentGségre tesz szert.

Azonban napjainkban megallapithaté, hogy a kis- és kozépvallalatok
tdimogatasi rendszere eléggé atlathatatlan, mivel a rendszert bonyolult ta-
mogatési kapcsolatok jellemzik, valamint tdl nagy az olyan szerepl6k szama,
akik a kis- és kozépvallalatok tamogatasi politikdjaval foglalkoznak. A figye-
lem kozéppontjaban elsésorban a kozponti allamigazgatasi szervek allnak,
amelyek feladatai f6ként a megfelel6 politika, valamint a forrdsok megszerzése
koré koncentrdléodnak. A kiilonboz6 specializalt tigynokségek, banki intéz-
mények és pénzalapok f6ként a mar emlitett politikak realizalasaval foglalkoz-
nak, annak ellenére, hogy létrehozasukat kezdeményezhetik allamigazgatési
szervek vagy érdekeltségi alapon mtikodé piaci szereplék, azaz profi szerve-
zetek. E két utébbi szféranak a kkv-k tdimogatasaban betoltott szerepét és mii-
kodési jellemz6it kiilon is érdemes attekinteni.

Kozponti dllamigazgatdsi szervek

Az allamigazgatasi szervek a legfontosabb intézményi szereplék a
kis- és kozépvallalatok tdimogatasaban. Koziilitk Szlovakiaban a Gazdasagi Mi-
nisztérium az a szervezet, amely egyfajta kezes és koordinator szerepét tolti
be a mar emlitett teriileten. Feladatai kozé tartozik az ipar, a kereskedelem és
a kozlekedés édllami szint(i irdnyitdsanak biztositasa. A Gazdasagi Minisztérium
dontési kompetencidja az allami tamogatasokra vonatkozdéan a kovetkezd
néhany teriileten realizal6dik:

1. A kis- és kozépvallalatok fejlesztési stratégidjanak teriilete.

2. A Kkis- és kozépvallalatok tamogatasdhoz sziikséges intézmények mii-
kodtetése. A Gazdasagi Minisztérium, mint az alapiték egyike koordi-
nalja és moédszertanilag irdnyitja a Nemzeti Kis- és Kozépvallalat-
fejleszts Ugynokség (Ndrodnd agentiira pre rozvoj malého a stredného
podnikania) miikodését, beleértve a regionalis tandcsaddé és informa-
ciés halézat fejlédését, valamint a vallalakozék innovaciés centrumait,
amelyek kis- és kozépvallalatokat céloznak meg.

3. A nemzetkozi intézményekkel valé egytittmiikodés teriilete.
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4. A vallalkozéi kozegre vonatkozé szabalyozas teriilete. A Gazdasagi Mi-
nisztérium koordinalja az egytttmtikodést az &llami szervekkel és
maés érintett intézményekkel Szlovakidn belill. Ezen kiviil kezdemé-
nyezi az egyiittmiikodést a kilfoldi intézményekkel és tanacsadd cé-
gekkel.

5. A kis- és kozépvallalatok szamara biztositandé eréforrdsok teriilete.
Azon pénziigyi eszkozok, melyekre évente sziiksége van a gazdasag-
nak az allami koltségvetésbdl a kis- és kozépvallalatok tdmogatasahoz,
a kis- és kozépvallalatokat tdmogaté programok pénziigyi fedezetei.
Az allami tdmogatds programjat a kis- és kozépvallalatok fejlesztését
segitd fenti tigynokség, a Szlovak Garancia és Fejlesztési Bank (Slo-
venskd zdrucnd a rozvojovd banka), valamint a Szlovak Befektetési és
Kereskedelmi Ugynokség (Slovenskd agentiira pre rozvoj inveticii a obcho-
du) realizalja.

6. A kis- és kozépvallalatok tdmogatasa és fejlesztése Szlovakidban regio-
nalis szinteken is.

Szlovédkia pénziigyi minisztériuma kdzponti allamigazgatasi szervként
jelenik meg a pénziigy, az addék és illetékek, a vamrendszer, a pénziigyi
ellen6rzés és belsé audit, az arak és azok ellenérzése teriiletén, ugyanakkor
az adohivatalok révén végrehajtéja az adodelSirasoknak, s e kompetencidk
tertiletén a kis- és kozépvallalatokat tdmogatd politikaja rendkiviil jelent6s.
Ez féleg a kilonbozé kedvezmények, felszabaditasok, valamint egyéb pénz-
ugyi eszkozok alkalmazasaban nyilvanul meg.

A csalad- és munkatigyi minisztérium Szlovakidban kozvetleniil nem
foglalkozik a kis- és kozepes vallalatok tamogatasaval, kozvetve azonban
a munka- és csaladiigyi hivatalokon keresztiil valésul meg a tdmogatas kiilon-
féle vissza nem téritendS pénziigyi tamogatasok formdjaban, melyek felhasz-
nalasi teriilete el6re adott.

Ugynokségek, banki intézmények és alapok

A Nemzeti Kis- ¢és Kozépvallalat-fejleszt6 Ugynokség 1993-ban
alakult a Szlovak Koztarsasdg kormanya és az EU PHARE? kezdeménye-
zésére azzal a céllal, hogy tamogassa a kis- és kozépvallalatok elterjedését
és fejlédését, valamint a regiondlis egyenl6tlenségeket csokkents fejlesztési
és szocialis politikat Szlovakidban. Ez a mitkodés kiilonboz6 tdmogatési
programokban nyilvanul meg Szlovdkia minden egyes régidjaban, valamint
a vallalkozéknak nydjtott visszatéritend6 és vissza nem téritendd pénziigyi
tamogatasok formajaban.

Az egyes régiokban az Ugynokség nagy mértékben segitette a regio-
néalis tanicsadd és informdacids centrumok, a vallalkoz6i és innovacidos cent-
rumok, az els6 kapcsolat centrumok, valamint a véllalakoz6i és technolégiai

2 PHARE (Poland and Hungary Assistance to the Restructuring of the Economy)
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inkubatorhazak létrehozasat, halézatuk kiépitését. Mindezeken feliill még az
alabbi két hitelprogramban is koordinatorként vallal szerepet:

* A tamogaté hitelprogram (podporny uverovy program) f6 célja,
hogy lehet6séget biztositson a kis- és kozépvallalatoknak a beruhézasi
téke hozzaféréséhez kedvezsbb hitelfeltétekkel, mint amit a kereske-
delmi bankok nydjtanak

* A mikrokoleson program (mikropoZickovy program) f6 célja, hogy
elérhetévé tegye a kis- és kozépvallalatok szdmara a mikrokolcsonok-
hoz valé hozzaférést, timogatva ezzel a foglalkoztatast és az djabb
munkahelyek teremtését.

Az Ugynokség altal nydjtott pénziigyi segitség, amely eurdpai uniés
forrasokbdl szarmazik, kozvetlen médon a kiilonbozé tamogatasok (grantok)
formajaban igényelhets, kozvetett tamogatasok formdjaban pedig inkabb
csak a vallalati infrastrukttra fejlesztését szolgalja.

A Szlovék Garancia és Fejlesztési Bank (rovid szlovak nevén SZRB)
egy specializélt banki intézmény, amelynek megalapitéja Szlovakia kozponti
allamigazgatasi szerve, a Pénziigyminisztérium. Az SZRB Kelet-Eurépa els6
olyan bankja, amely a kis- és kozépvallalatok tdmogatasdra Osszpontosit. Az
er6forrasok tekintetében fiigg az éllami koltségvetésbSl kapott rendszeres
transzferekt6l, az egyiittm(ikod6 minisztériumok megfelel6 koltségvetési
pontjaitdl és a sajat er6forrasaitol, amelyeket nemzetkozi pénziigyi intézeteknek
adott kolcsonbsl szerez meg. A kis- és kozépvallalatok tamogatasat az
SZRB kiilonboz6 garanciaprogramokkal, juttatdsi programokkal, hitelprog-
ramokkal, valamint pénzeszkozok kozvetitésével biztositja.

Az SZRB jelent6sége abban all, hogy ugy veszi figyelembe a kis- és
kozépvallalatokat, ahogyan azok definidlva vannak az Eurépai Unié keretein
belil. Az SZRB egyediilallésdga ezen vallalatok tdmogatasi rendszerét illetGen
abban rejlik, hogy az alabbi banki tdimogatasok kombinalt rendszerét nydijtja:

* Garanciaprogramok. Az SZRB garanciat vallal a banki hitelekre, amivel
jelentésen csokkenti a kereskedelmi bankok kockdzatat és a vallal-
kozoknak lehet6vé teszi a vallalakozoéi terv megvaldsitasat,

* Juttatasi programok. Ezen programok keretein beliil az SZRB vissza-
téritetlen pénziigyi juttatasokat biztosit a kamatkiadasok egy részének
megtéritésére,

* Hitelprogramok. Az SZRB kozvetve, a kereskedelmi bankokon keresz-
tul biztosit hitelt a kis- és kozépvallalatok szadmara.

A kis- és kozépvallalatoknal altalaban problémat jelent a hitel bizto-
sitdsa, ezért az SZRB éltal nydjtott garancia a kereskedelmi bankok nyujtotta
hitelekre a pénziigyi tdimogatas jelent6s formajat testesiti meg.

A kkv-k fejlesztési célu pénziigyi tamogatasanak egy masik lehetésége
a kulfoldi bankok altal nytjtott hitelek segitségével torténé finanszirozasanak.
Ezek hitelszerz6dések kotésével, a Szlovak Nemzeti Bank (Slovenskd ndarodnd
banka) és a kiilfoldi bankok kozotti megéllapodas alapjan jonnek létre, és a
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finanszirozas kozvetit6 kereskedelmi bankokon keresztiil jut el Szlovdkiaba. A
kamatlabat altalaban a bankkozi kamatlab alapjan hatdrozzak meg. Ismertebb
hitelszerz6dések:

* Eurdpai Beruhazasi Bankkal (EIB) tortént hitelszerz6dés. Az EBB és
Szlovdkia kozott az utébbi években két megallapodas is létrejott,
mindkett§ lehet&ségeit teljes egészében igénybe vették. Az EIB-t6l
szarmazo hitelek folydsitdsaban szamos szlovakiai kereskedelmi bank
vett részt.

 Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bankkal (EBRD) kotott hitelszerzdés.
Az EBRD altal nyujtott hitelosszeg egy vallalkoz6 esetében nem lehet
nagyobb, mint 250 000 EUR.

Az Eurdpai Unio kis- és kozépvallalatokat timogaté politikajanak célja és
pénziigyi eszkozei

A Kkis- és kozépvallalatok jelent6s részét képezik az Osszeurépai
gazdasagnak, és a legjelent6sebb forrasai az Gj munkahelyek létrehozasanak.

Mivel a kkv-k fejlesztése is nélkiilozhetetlen az eurdpai gazdasag
fellendiiléséhez, ezért az ilyen méretti cégek tdmogatdsa az Eurépai Unié sza-
madra fontos feladat. Ez a tamogatas kiilonb6z6 formakban nyilvanul meg,
tobbek kozott ilyen a nagy szamu grant, kolcson nydjtasa, vagy némely esetben
garancia vallalasa. Az Eurépai Unié megkozelit6leg 23 millié kis- és kozép-
vallalatot tart szdmon, amelyek az Osszes eurdpai uniés vallalat-adllomany
mintegy 95%-at jelenti. Az Eurépai Unién belul a kis- és kozépvallalatok
prosperitasa szempontjabol mérvadé mutaté a jelent6s bevétel novekedés
elérése, valamint a nagyobb létszamd, kvalifikalt munkaer6t foglalkoztat6
munkahelyek teremtése, amely a Lisszaboni stratégia két {6 célja is egyben.
Az Eur6pai Bizottsagnak ezért eltokélt szandéka a vallalkozasok tovabbi
tamogatasa, hogy ilyen médon is hatékonyan segitse a kis- és kozepes véllala-
tok létrehozasat és dinamikus fejl6dését az ipardgak mindegyikében.

A villalkozasok novekedésének tamogatasa, valamint 4j munkahelyek
létesitése az Eurdpai Unid finanszirozasi programjainak a lényegét képezi. A
programok egész skalajan beliil szdmos tovabbi olyan lehet6ség all rendelke-
zésre, amelyek célja megtaldlni, és segiteni azokat a kis- és kozépvallalatokat,
amelyek a legjobban megfelelnek az egyedi igényeknek. Egyszerti és gyors
hozzaférést tesz lehet6vé azon alkalmakra vonatkozé informacidkhoz, melyek
a kis- és kozepes vallalatokat érintik.

Az Eurdpai Unidnak a kis- és kozépvallalatokat tdmogatd, megujult
politikdja ot stratégiai célon és az ezekbdl fakaddé intézkedéseken alapul,
melyek hozzijarulnak egy hatékony politika atiiltetéséhez a gyakorlatba oly
moédon, hogy ez egészséges gazdasagi novekedés és magas foglalkoztatottsagi
arany mellett valésuljon meg. Az Eurépai Bizottsag a 2007-2013 kozotti id6szak-
ra a kovetkezd célokat ttizte ki a kis- és kozépvallalatok tamogatasaval kap-
csolatban:
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* A vallalakozas és a vallalkozdi gyakorlottsdg tdamogatasa. E cél eléré-
sére a kovetkezd eszkozok allnak rendelkezésre: A kis- és kozép-
vallalkozasok eurdpai hete (2009. majus 6-14.), vallalkozasi kutatas,
a holnap vallalkozéinak képzése, vallalatok egyszertibb elinditasa, az
els6 alkalmazott felvétele, a csaladi véllalakozasok tdimogatésa.

* A kis- és kozépvallalatok piacra 1épésének javitdsa. Nagyon fontos fela-
dat, hogy megfelel6 médon kell informalni a kis- és kozépvallalatokat
a piacra lépés feltételeirdl, és tamogatni kell 6ket abban, hogy a nemzet-
kozi piacon is megjelenjenek, mivel ezzel javithatjdk versenyké-
pességiiket.

* A folosleges biirokracia megsziintetése. E cél elérésének egyik eszkoze
az egységesitett és egyszertsitett addel6irasok bevezetése.

* A kis- és kozépvallalatok novekedési potencialjanak javitdsa. Ehhez
kapcsolédé feladatok: az innovaciés tevékenységek Osztonzése, jobb
hozzaférés biztositasa a pénziigyi forrasokhoz, a versenyképesség
javitasa, a kis- és kozépvallalatoknak a kozbeszerzésben valé részvé-
telének megkonnyitése, a kkv-k nemzetkozi tevékenységének javita-
sa, és f6leg az exportpiacra termel§ kis- és kozépvallalatokndl a nyelvi
kommunikacié6 javitasa.

Az Eurépai Uni6 f6 pénziigyi eszkozei az innovaci6 és a vallalakozas
tdimogatasara, valamint a pénziigyi forrasokhoz valé jobb hozzaféréshez
a Versenyképesség és Innovécié Keretprogramban (Rdmcovy program pre
konkurencieschopnost a inovdciu) (a tovabbiakban: CIP), valamint a Ko6zos
Eurépai Forrdasok a Mikro- és Kozépvallalatoknak programban (Spolocné
eurdpske zdroje pre mikropodniky a stredné podniky) (a tovabbiakban: JEREMIE)
vannak osszefoglalva.

A versenyképesség és az innovacid keretprogramja (CIP) egy integralt
stratégia a Lisszaboni szerzédésben foglaltak megvalodsitasara, amelynek vég-
rehajtdsa a 2007 és 2013 kozotti idészakban folyik. Koltségvetése megkozeliti
a 3,6 millidard EUR-t. Az innovacids és informdciés technolégiara val6 tekin-
tettel a CIP két {6 részbdl, a Vallalakoz6i és Innovaciés Programbdl (EIP), vala-
mint az Informaciés és Kommunikaciés Technolégiak (IKT) programbdl te-
védik ossze:

* A Villalakoz6i és Innovéciés Program (EIP) célja az innovacié jobb
feltételeinek megteremtése, példaul a tagallamok kozotti hitelesitett
eljarasok cseréje, a vallalati innovacié tamogatdsa és atiiltetése a
gyakorlatba. A program tamogat minden olyan tevékenységet, mely
a kilonb6z6 részteriiletek innovaciéjaval, az innovativ vezetéssel
kapcsolatos. Az EIP, melynek koltségvetése mintegy 2166 milli6 EUR,
a kis- és kozépvallalatok pénziigyi sziikségleteire reagal egy valtozo
pénziigyi kornyezetben azzal a céllal, hogy javitsa azok hozzaférését
a kiils6 pénziigyi forrasokhoz a kockézati t6kébél torténé beruhaza-
sok novelésével, valamint a hosszi tava finanszirozashoz sziikséges
eszkozok biztositasaval.
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* Az Informaciés és Kommunikaciés Technolégiak (IKT) program célja,
hogy stimulalja az 4j konvergal6é piacokat az elektronikai halézatok-
kal és szolgaltatasokkal, valamint a digitalis technolégidkkal. Ezen
kivil tdimogatja még a nyilvanos szektor szolgéltatasainak moderniza-
ciéjat, hozzajarulva ezzel a produktivabb és jobb szolgaltatdsokhoz.
E célokra megkozelitSleg 728 millié EUR lett elkiilonitve

A JEREMIE az Eurépai Bizottsdg, az Eurdpai Befektetési Alap, vala-
mint az Eurdépai Beruhdzédsi Bank kozos kezdeményezése, amelynek célja
megkodnnyiteni a finanszirozashoz val6 hozzaférést a mikro- és a kozép-
vallalatoknak, f6leg a mikrohitelekhez, a kockazati t6kéhez és az innovativ
finanszirozas egyéb formaihoz. Jelent6s figyelmet szentelnek az Gjonnan alapi-
tott vallalatok tdmogatdsanak, a technolégiai transzfernek, a technoldgiai és
innovativ alapoknak, valamint a mikrohiteleknek. A JEREMIE az Eurépai Re-
giondlis Fejlesztési Alapprogram elvalaszthatatlan részeként mtkodik, és a
projekteket a megfelel6 nemzeti, valamint regionalis szinten valasztjak ki.

A Vallalakozéi program harom pénziigyi eszkdzt vonultat fel az eurd-
pai kis- és kozépvallalatok kozvetett timogatasara:

* Gyorsan novekvé és innovativ kis- és kozépvallalatokat tdmogat6 alap
(FRI). Ezt az alapot az Eurdépai Bizottsag feltigyelete alatt az Eurépai
Beruhazasi Alap kezeli, és olyan kevert, esetenként magan kockézati
t6ke alapokra fokuszal, amelyeket fiiggetlen menedzsment iranyit.

* Garancia alap kis- és kozépvallalatoknak (ZF). A ZF kiildetése, hogy
kezességet véllaljon a garancia alapot nyujtékkal szemben.

¢ Un. kombinélt program a befogadoképesség nivelése érdekében (PBK).
A program az Eurépai Megujulasi és Fejlesztési Bank hataskore ald
tartozik. E program keretein beliil grandokat nytjtanak azzal a céllal,
hogy stimulaljak az olyan kockazati t6ke nyujtasat a kis- és kozépvalla-
latok érdekében, melyet azok a specifikus és technikai ismeretekkel
rendelkezd személyzet hosszua tavi alkalmazéasara tudnak forditani.

A Kohéziés Alapbdl nyert strukturalis alapok felhasznalasanak egyik
perspektivikus formdja a JEREMIE keretein beliil mtikodé dn. innovativ pénz-
ugyi eszkdzok igénybevétele, amely az Eurépai Bizottsdg, az EIB, az EIF,
valamint az EBRD ko6zos kezdeményezése révén jott létre azzal a céllal, hogy
megkonnyitse a kis- és kozépvallalatok szaméra a sajat és az idegen pénziigyi
forrasokhoz val6 hozzaférést.
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Eurépai uniés alapok

A pénziigyi és technikai segitség az Eurépai Uniébodl Szlovakidba 1990
6ta folyik an. belépés el6tti (pre accession) alapok segitségével. A legtobb ideje
miikod6 program a PHARE, kés6bb megindult az ISPA? és a SAPARD* elne-
vezésli program is.

Az eurbpai regiondlis politika az egyes régiok kozotti pénziigyi szo-
lidaritason alapszik. F6 célja az Eurdépai Uni6 egyes régiéi kozti gazdasagi és
szocidlis egyenlGtlenségek megsziintetése. A regiondlis politika megvaldsita-
sanak alapvet§ pénziigyi eszkoze egyrészt az Eurépai Unid kozos koltségvetése,
masrészt a kiillonboz6 strukturalis alapok. Utébbiak kozzé négy forrasfajta tartozik

* Az Eurdépai Régiofejlesztési Alap (ERDF), amely az Eurépai Unid
legkevésbé fejlett régidinak fejlesztéséhez jarul hozza.

* Az Eurépai Szocidlis Alap (ESF), amely féleg oly médon tdmogatja a
munkanélkiiliek tjra munkdba allasat, hogy finanszirozza a tdmoga-
tasi rendszert, valamint a szakmai felkészitést.

* Az Eurépai Mez6gazdasagi Tamogatasi- és Garancia Alap (EAGGEF).
Az alap a mez6gazdasagi struktardk adaptaciéjat tamogatja a mez6-
gazdasagban végbemen$ hosszt tava strukturdlis valtozdsok érde-
kében.

* A Haléaszatot Tamogaté Pénziigyi Keret (FIFG), amelynek célja a hal-
feldolgozé ipar fellenditése.

Az Eurépai Unié 14j kohéziés politikajat 2006. julius 4-én fogadta el
az Eurépai Parlament (EP). Ez a politika mar jobban 6sszpontosit a kornye-
zetvédelemre, a versenyképesség javitdsara, valamint az 1j munkahelyek
teremtésére. Az EP kiildottek elfogadtak az tj kohéziés politikdra vonatkozé
rendeletcsomagot, amely 2007-2013 kozott érvényes, s ezzel egyben elfogadtak
az Eurépai Unioé kozos koltségvetésének 32,7%-os kihelyezését, ami megkoze-
lit6leg 308 milli6 EUR. A kohézids politika a jovében jobban hozza akar jarul-
ni a Lisszaboni kritériumok teljesitéséhez.

Az Eur6pai Unié altal tdmogatott szlovakiai projekteknél érvényes,
hogy a finanszirozasukban mindig harom oldal vesz részt: az Eurépai Unid,
a Szlovak Koztarsasdg, valamint a tdmogatds végsé igénybevevsje. A kozos
finanszirozds mindig csak a jogos kiadasokra terjed ki. Minden kérvényez6-
nek, aki az EU pénzeszkozeit szeretné felhaszndlni, fel kell mutatnia azt a
szandékat, hogy hajland6é a kozos finanszirozasban részt venni sajat forras-
sal, esetleg a kereskedelmi bankok vagy intézmények altal folydsitott hitellel.

Az Eurépai Unié minden tagallamanak kotelez6 feladata volt egy olyan
stratégiai jellegli dokumentum elkészitése, amely jogosultta teszi a strukturalis
alapbdl valé tdmogatés elnyerésére. A Szlovak Koztarsasag is kidolgozott egy
Nemzeti Fejlesztési Tervet (Ndrodny rozvojovy plin), amelynek alapvet6 célja a

® ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-Accession)
* SAPARD (Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development)
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GDP novekedésének biztositdsa. Az el6z&ekben emlitett fejlesztési terv részét
képezik a kovetkezd teriiletek fejlesztését elSiranyzo6 operaciés programok:

* ipar és szolgaltatas,

e emberi er6forrasok,

* mezbgazdasag és vidékfejlesztés,

* alapinfrastruktdra.

A strukturalis alapokat mindig 7 éves periédusokra programozzak.
Jelenleg a 2007-2013-as programozasi periéduson beliil vagyunk.

s

Kockdzati tékével torténd pénziigyi tamogatds

A kockazati t6ke piacan a résztvevék harom f6 csoportjat kiilonboztet-
hetjiik meg:

* Befektetdk, akik a fejlesztéshez eszkozoket biztositanak. Lehetnek intéz-
ményi jellegtiek (bankok, biztositok, nyugdijalapok, multinaciondlis
vallalatok, allami intézmények, tigynokségek) és nem intézményiek
(nyilvanossag, tizletkotd).

* Kockazati t6ke alapok, amelyeket kockazati befektet6k vagy kockazati
menedzserek kozvetitenek, és 6k kulcsszerepet jatszanak az egész fo-
lyamat soran.

* Villalatok (kliensek, megcélzott vallalatok).

A kockazati t6ke tehdat nem mads, mint egyfajta jutalékos t6ke, amelyet
professziondlis véllalatok nydjtanak fejlesztés céljaval olyan raszorul6é cé-
geknek, melyek jelent6s novekedéssel birnak. A kockézati t6ke mindenekel6tt
egyfajta partnerség a vallalakoz6 és a befektet§é kozott. A kockazati t6kével
torténd befektetés ugyanis nem egyfajta egyszeri pénzeszkozjuttatds, hanem
egy néhany éves egyiittélési folyamat a vallalat és a befektets kozott.

Altalaban a kockazati t6ke befektetsje kisebb részesedéshez jut a
vallalatban, és ugyan jelen van a dont6 befolyassal biré rendelkezések meg-
hozatalandl, de a vallalat mindennapi rutinjaba nem szél bele, azt meghagyja
a vallalat eredeti tulajdonosanak. Amennyiben a vallalat nem nyereséges, ugy
a befektet§ elvesziti a befektetett pénzeszkozoket. Amennyiben azonban a
vallalat sikeresen muikodik, és profitot termel, Ggy a befektets altal befektetett
pénz a tobbszorosére néhet.

A kockazati t6két nyujté vallalatok kiilonbozé kritériumok mentén
eltérnek. Ezek a kritériumok féleg a beruhdzas nagysdgara és hosszéra, az
tizemag iranyzatara, de els6sorban a vallalat fejlettségi fazisara vonatkoznak,
amely a vallalati életgorbébdl olvashaté ki. A véllalatok esetében altalaban
négy befektetési szakasz kiilonithetd el:

* A megel6z6 kezdeti finanszirozas. Ekkor torténik a kutatdsok befeje-
zése, a termelés elkezdésére kidolgozott koncepcié hitelesitése, miel6tt
még a vallalat a termelés indulé faziséba kertilne.
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* Az indulas finanszirozasa. A finanszirozas a fejlesztésre, termékek vagy
szolgaltatasok befejezésére, tokéletesitésére, vagy kezdeti marketing
tevékenység finanszirozasara iranyulhat. Ezt a fajta finanszirozas olyan
vallalatok vehetik igénybe, amelyek a megalapitds fazisaban vannak,
illetve olyan, méar megalapitott vallalatok, melyek nem &ruljak termé-
keiket vagy nem nyujtjadk szolgaltatasaikat rendszeresen, kereskedelmi
bazison.

* A kezdeti fejl6dés finanszirozasa. Ebben a stadiumban a vallalatok
mar befejezték a termékiik vagy szolgaltatasuk fejlesztési szakaszat, és
tovabbi finanszirozasra van sziikségiik, hogy el tudjak kezdeni a
kereskedelmi mennyiség el6allitasat, amivel aztdn a vallalat szert tehet
az els6 bevételeire.

* Fejlesztési finanszirozas. Ebben a szakaszban a finanszirozas f6 célja
a mar termel¢ vallalat novekedésének biztositasa, a befektetés a termelsi
kapacitdsok bévitését célozza meg.

A Komaromi jaras mint a kis- és kozépvallalatok tamogatasanak szintere
A kkv-k szerepe a munkanélkiiliség csokkentésében

A Komaromi jaras Szlovakia délnyugati részében fekszik. Tertilete
1100 km?, lakosainak szama 106,7 ezer f6 (2008). A jaras legjelentésebb varosa
Komarom (Komérno), amely azon tdl hogy jarasi székhely, gazdasagi, kultu-
ralis, egészségiigyi, oktatdsi és tudomanyos centrum szerepet tolt be a jarason
beliil. Koméaromon kiviil még a jaras két jelentés varosa Ogyalla (Hurbanovo),
valamint Guta (Kolarovo).

A Komaromi jarasban mitikodé kis- és kozépvallalkozasok a munkaerd
jelent6és hanyadat foglalkoztatjak, ezért fejlesztésiik, méretitk novekedésének
el6segitése fontos feladat. Kiilonosen akkor, amikor a Dél-Szlovakiat is érint
gazdasagi vélsdg hatdsara ismét megnétt és jelentSs aranyt ért el a térségben
is a munkanélkiiliség.

A Munka- és Csaladiigyi Hivatal (Urad prdce, socidlnych veci a rodiny)
statisztikai adatai alapjan 2009. 09. 30-d4n a Komadaromi jarasban kereken 8000
munkanélkiili személyt regisztraltak, ami 14,5%-os munkanélkiiliséget jelent.
A Nyitra kertileti 5nkormanyzat éltal nyilvantartott, megyei szintti munkanél-
kiiliségi arany sem volt sokkal kedvez6bb, mivel kozel 11,4%-ot ért el
(1. tablazat).

A jaras legsulyosabb munkanélkiiliségi problémajat az okozza, hogy
a gazdasagi vilagvalsag hatdsara rengetegen veszitették el az édllasukat, hiszen
tomeges leépités volt tobb olyan, a koérnyéken elhelyezked6 nagyvallalatnal,
mint az orszaghatér taloldalan termel6 multinacionalis NOKIA Magyarorszag
Kft. (Dél-Komarom), a Suzuki Magyarorszag Rt. (Esztergom).

Hasonl6 intézkedések, azaz jelent6s munkaslétszamot érint6 elbocsa-
tasok torténtek a Komaromi jarassal szomszédos jardsok nagyvallalatainal
is, példaul a Smurfitt Kappa papirgyar (Starovo) vagy a Samsung (Galanta)
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elektronikai vallalat esetében. S6t ezeken kiviil a jaras kis- és kozepes véllala-
tai is kénytelenek voltak csokkenteni alkalmazottaik szamat.

1. tablazat: Munkanélkiiliségi adatok Nyitrai keriilet jardsaira vonatkozoan, 2009.
szeptember

Teriileti egység, | Gazdasagilag ak- éllaskeresok Nyllval’ltarfo.tt
Aras tiv lakossag, £6 szama osszesen, | munkanélkiiliek
J ’ f6 aranya, %

Romaromi 51695 7999 14,54

(Komarno)

Lévai (Levice) 58 485 9 804 14,43

Nyitrai (Nitra) 84 606 6961 7,46

Ersekujvari

(Nové Zamky) 72347 9 604 11,79

Vagsellyei (Sala) 27 893 2924 9,59

Tapolesanyi 38 090 4721 11,01

(Topol'¢any)

Aranyosmar6ti

(Zlaté Moravce) 20167 2762 12,2

Fyitrai kerdlet 51 695 44775 11,36

Forrds: http//www.upsvar.sk/rsi/rsi.nsf

A jovére nézve ugy becsiilhet§, hogy a Komaromi jardsban a mun-
kanélkiiliek szama tovabb fog novekedni, mivel a jarasb6l négy nagyobb
vallalat is jelezte, hogy 2009 végéig alkalmazottai leépitésre szamithatnak. Az
Ogyallan miikod6 Nuritech SK, s.r.o. az év végéig tGjabb 70 ember elbocséatasat
tervezi, a Gutdn miikodé Kromberg & Schubert véllalat, amely az autéipar
szamdara gyart kotegelt vezetékeket az elkovetkezendé hoénapokban 514
dolgozé elbocsatasat tervezi, a Komédrom székhelyl Stavkov vallalat alkalma-
zottai is tovabbi létszamcsokkentésre szamithatnak, hiszen a vallalat a kozel-
multban sziintette be harom munkakorének miikodését. Hasonlé sors vér
a szintén komaromi székhelyti Stroje a mechanizmy cég alkalmazottaira is,
ugyanis a véllalat egyetlen hénapban (2009 &prilisdban) 61 alkalmazottjatol
valt meg, de az év végéig tovabbi leépitéseket tervez.
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A Komdromi jirds gazdasdga

A vizsgalt délnyugat-szlovakiai jaras gazdasagi életében mérvadé
szerepet jatszik az ipar, azon beliil a gépgyartas, az élelmiszeriparnak valamint
a cip6gyartasnak. A jaras jelenlegi gazdasédgi teljesitménye enyhén elmarad
a szlovakiai atlagtol, mely megmutatkozik tobbek kozott az atlagos havi no-
minalis bérben, valamint a munkanélkiiliség ardnyaban is.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a jaras gazdasagat fellenditeni
képes fejlédési potencidl itt rendkiviil magas. 2020-ig akar Szlovakia egyik
jov6kép tobbek kozott annak is koszonhets, hogy nagy szamban aramlanak a
térségbe kiilfoldi befektetések, n6 a magas miszaki szinvonald technolégiat
alkalmaz6 cégek szama, szaporodnak az tizleti és gazdasdgi informaciot
és tandcsadast nyujté szervezetek, amelyek jelent6s mértékben el6segitik a
vallalakozoéi réteg fejlédését. A kovetkezd, sikert feltételezd jovékép a vallal-
kozok és az onkormanyzat kozotti kapcesolat tokéletesitésében rejlik, valamint
az integracioban a jards minden fejlesztési teriiletén. Féleg a hatarokon
ativel6 gazdasagi egytittmitikodés bévitésében vannak még jelentds, haszno-
sitasra varo tartalékok.

A jards SWOT elemzése

Mint minden teriileti egység, a Komdromi jaras esetében is megvizsgal-
haték azok a tényez6k, amelyek a térség gazdasagi fejlédése szempontjabol
elényosek lehetnek a jov6ben, és azokat is szamba kell venni, amelyek a jovoé-
beni fejlédési folyamat gatjai, akadalyozoéi lehetnek.

E tényez6k, tényezbcsoportok kovetkezetes szambavétele, feltérké-
pezése a jards kis- és kozépvallalatainak mitikodési feltételei és fejlesztési
tdimogatasa szempontjabdl is rendkiviil fontos feladat. A teriilet gazdasagi
potencialja szempontjabdl szamba vehets erésségeket, lehetGségeket egy kis-
vallalkozénak is éppen dgy (s6t még alaposabban) ismernie kell, mint az
ide telepedett multinacionalis véllalatnak vagy szlovdk tulajdonban levé
nagyvallalatoknak.

Hasonl6 a helyzet a gazdasagfejlédés szempontjabdél héatranyt okozé
tényez6k (gyengeségek) leltdrba vételének sziikségességével. Részletes isme-
retilk hianya vallalkozéi melléfogasok sorozatat, cégcs6dok sorozatat ered-
ményezheti, amennyiben a vallalkozas fejlesztése kellen fel nem mért piacok
iranyaba mutat.

Ugyancsak nem elhanyagolhaté mértékii karokat okozhat, ha a kis- és
kozepes méretli vallalat aldbecsiil olyan veszélyeket, mint t6keerés versenytars
megjelenése és piac szerzése, ami mar rovid tavon is veszélyeztetheti a hasonl6
profilt kisvallalkozasok fennmaradasat. A fentiek alapjan a Koméromi jarasra
elvégzett SWOT-analizis a kovetkez6 eredményeket hozta (2. tablizat).
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A tablazatbol lathaté, hogy a jards gazdasagi fejlédése érdekében
nélkiilozhetetlen a kozlekedési infrastruktira javitdsa, a kommunikécios
Osszekottetések bovitése Szlovakia nyugati jarasaival, mint példaul a Pozsonyi
jarassal, javitani Nyitra keriilet tarsadalmi-gazdasagi konvergenciajat, va-
lamint a jobb Osszekottetés, kozuti infrastruktira biztositdsa Nyitra megye
és Magyarorszag kozott. Ez utobbi f6leg azért fontos, mert ennek hidnyaban
mindenképpen problémat fog jelenteni a kulfoldi beruhazasokat athozni
Szlovakiaba.

2. tablazat. A Komdromi jaras SWOT-elemzésének eredményei

Erésségek

Gyengeségek

Kedvezs foldrajzi helyzet a Bécs-Pozsony-Bu
dapest kozlekedési vonal menti fekvés

Komarom egyfajta innovacios polus, jelentSs
fejlédési potencidl

Eletvitel, lakhat6séag, valamintkozlekedés teriiletén
is aktiv kozegnek tekinthet6

A gazdasagi fejlédés nagy jelentSségli kozép-
eurdpai tengelyéhez (Budapest-Gy6r-Pozsony-
Bécs) kozeli fekvés

Vonzo6 természeti kornyezeti értékek

Ertékes, turizmust és szolgaltatasok igénybevéte-
lét el6segité hadtorténeti és kulturtorténeti ter-
mészeti kornyezet

A gépipar és az élelmiszeripar fejlédése

Kis- és kozépvillalatokat tdmogato szervezetek
Kedvez6 kozépiskolai strukttra

A f6iskolai végzettségtiek novekvs szama
Multikulturélis kornyezet

Nem megfelel6 kozlekedési osszekottetés a szom-
szédos Magyarorszaggal

Gyenge kapcsolodas a kozlekedési hal6zatra

Kevés indul6 és kockézati téke

Lakossagszam csokkenés, eloregedés,

A nyugdijasok szaménak novekvé ardnya

Magas tartés munkanélkiiliség

Alacsonyan képzett munkanélkiiliek magas aranya
Az iskolazott munkaer6 elvandorlasa

A telepiilési infrastruktura rossz dllapota

Alacsony szinvonalu szolgaltatési infrastruktira
Képzetlen munkaeré6t alkalmazé dgazatok tulstlya
A lakossag alacsony vésarlo ereje

Az egészségiigyi, szocialis, kulturalis és sport intéz-
mények elavult felszerelése

Alacsony hozzaadott értékii termelés

A mésodlagos megtjulé eréforrasok hasznalasa
Miiemlékek alacsony kihasznélatlansaga

Alacsony havi atlagbér

Lehetdségek

Veszélyek

A Komérom - Ersekujvér gazdasagi tengely prog-
ressziv fejlesztése

A technikai infrastruktara kiépitése

Ipari parkok létesitése, barna zonak revitalizaciéja
Ajanlatok potencialis befektet6k szamara
Nemzetkozi idegenforgalmi centrum kiépitése
Szabad munkaer6 kihasznalasa (idegenforgalom,
szolgaltatasok, korszer( iparagak)

Uj Duna-hid épités (Komarom - Komarno kézott)
Bo6viil6 szlovak-magyar gazdasagi egyiittmii-
kodés

JelentSs bio-mez6gazdaségi potencidl hasznositasa
Geotermalis er6forrasok kihasznélasa

Klasszterek fejlesztése

Egyetemi kooperaciéban (SJE) technol6giai, inno-
vacids és kutatocentrum alapitasa

Regionalis kozlekedési infrastrukttra kiépitése
Logisztikai kozpontok épitése

Idegennyelv oktatas, szaknyelvi képzés fejlesztése
Miivel6dés és munkaerdpiac osszehangolasa

A kulturalis orokség és a népi hagyomanyok
megujitasa

Jobb minéségti szolgéltatasok biztositdsa a sport és
a kulttra tertiletén

Szocidlis céla vallalkozasok létrehozasa

Képzési centrumok létesitése

Kevés eréforras a technikai infrastruktara javitasara
Kevés pénziigyi er6forrds a termelés fejlesztésére és
korszertsitésére

Nincsenek kiépitve technolégiai centrumok

Nem elegend6 kapacitas a nagy fejlesztési projektek
elokészitésére és befogadasara

Jogi problémak a foldteriilet tulajdonviszonyainak
rendezése soran

A tartésan munkanélkiiliek érdektelenné valnak a
munkakeresésben

A képzett személyek elhagyjak a régiot

Az aktiv lakossdg szamanak stagnalasa, csokkenése
Nem lesz elég er6forrds a vérosok infrastruk-
tarajanak modernizaldsahoz

A kialakulatlan ipari zonak visszafejlédése
Alacsony szinvonalu szolgaltatasi és idegenforgalmi
marketing fennmaradasa

Uj Duna hid épitésének elmaradasa

A munkanélkiiliségi arany novekedése, valamint
a munkaerépiac problémainak elmélytilése

A lakossag kornyezettudatos gondolkodasanak ala-
csony szintje

A hulladékgazdalkodas terén kozombosség érdek-
l6dés

A beruhazok elfordulasa a komaromi régiotol

A munkalehetdségek és bérek értékének csokkenése
A munkanélkiiliség névekedése
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A kis- és kozépvallalatok tamogatasi formai

Ahogyan mar utaltunk rd, a Komaromi jaras kedvez6 gazdasagi adott-
sagai révén szamtalan lehet6séget biztosit a vallalkozéknak, akik a palyazati
id6szak els6 két és fél éves szakaszaban nagy szamu sikeres palyazatot nyuj-
tottak be (3. tablazat).

A tablazatbdl kiolvashatd, hogy a legtobb - 6sszesen 74 - nyertes palya-
zatot a jaras a SOP programok keretén beliil a 13. SOP (mez6gazdasag és vi-
dékfejlesztés) operativ programhoz kapcsolddéan realizalt, amelynek tamoga-
tasi 0sszege meghaladta a 21,5 milli6 EUR-t. Ez az 6sszeg a 2009. augusztusaig
elnyert teljes palyazati 6sszeg 56,5%-at jelentette.

3. tablazat. A Komdromi jards EU forrdsbol és allami kéltséguetésbdl tamogatott nyertes
palyadzatai 2009.08.03-ig

A szerz6déses A finanszirozas forrasa /Elnyert/
: B f9 tamogatas

projektek és Osszege $sszértek
Program tipus DeEAne 0

. EU struk- Allami
szédma, db OSISEZSI%Q’ turalis alap, | koltségvetés, EUR
EUR EUR

11. SO 10 4668719 [ 2564452 | 2083125 4 647 578
12. SOP¢ 13 1214 146 539763 142 861 682 624
13. SOP” 74 22318637 | 15107 784 | 6446767 | 21554552
14. SOP® 41 12407874 | 7544395 | 2975205 | 10519 600
44. NP? 6 1013 799 681 626 184 182 865 808
Osszesen 144 41623175 | 26438 020 | 11 832140 | 38270162

Forras:http/fwww.strukturalnefondy.sk/download.php ? FNAME=1249652068.upl & AN
AME=Stav+implement % C3 % Alcie+pod % C4 % BEa+krajov+k+03.08.2009.xls

Tovéabbi 10,5 milli6 EUR-hoz jutott hozza palyédzati tton a Komaromi
jaras a 14. SOP (alap infrastruktdra) program keretében. (Ez a teljes elnyert
Osszeg tovabbi 27,4%-aval volt egyenlS. A fentieken tul az ipar és szolgéltatés,
az emberi er6forrasok, valamint a szomszédsagi program keretében is sikeresen
palyaztak a jaras vallalatai. Utébbiak egytittes Osszege tette ki a maradék
6,2 millié EUR tamogatast.

2009. augusztusaig a jarasnak nem volt nyertes palyazata az elsGsor-
ban a Pozsonyi NUTS2 régi6 fejlesztéséhez kot6ds JDP NUTS II., valamint az
osztrak-szlovak, a lengyel-szlovak, és a cseh-szlovdk kozos fejlesztéseket ta-

> Ipar és szolgaltatas (Priemysel a sluzby /MH SR/ ERDF)

¢ Emberi eréforrasok (Ludské zdroje /MPSVR & MS/ ESF)

7 Mez6gazdasag és vidékfejlesztés (Pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka /MP SR/ EAGGFu & FIFG/
8 Alapinfrastruktira (Zakladnd infrastruktara /MVRR SR/ ERDF)

° Szomszédsagi program (Program susedstva /MVRR SR/ Mad'arsko - SR - Ukrajina )
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mogaté CIF INTERREG IIIA projektek keretében. Ez természetesen nem azt
jelenti, hogy ezekre a programokra ne lehetne pélyazni a jovében, 4am a jelenlegi
feladat jol és hatékonyan felhasznalni a 2009 6ta elnyert forrasokat a Koma-
romi jards kis- és kozépvallalkozasainak fejlesztésére. E forrasok segitségével
ugyanis fejleszthetik véllalataikat, javithatnak versenyképességiikon vagy
éppen kiléphetnek a nemzetkozi piacokra.

Osszefoglalas

A kis- és kozépvallalatok gazdasagi jelent6sége Szlovakia fejlédése
szempontjabol rendkiviil jelent6s, nemcsak a rugalmassaguk miatt, amellyel
alkalmazkodni tudnak a valtozé piaci kovetelményekhez, hanem azért is, mert
nagymértékben hozzdjarulnak a munkaképes lakossag foglalkoztatasahoz. E
kategoria jelent6ségét mi sem tiikrozi jobban, mint az, hogy az orszagnak az
Eurépai Unibhoz val6 csatlakozasat kovet6en megnyilt az Gt a kis- és koze-
pes méretti viéllalatok el6tt a kiillonboz6 célt szolgalé unids fejlesztési
forrasokhoz.

Ahogyan az Eurépai Unid egész teriiletén, igy a Komaromi jarasban
is rendkiviil fontos szerepet toltenek be a kis- és kozepes méretti vallalatok.
Sajnos a gazdasagi vilagvalsag hatdsdra néhdanyan cs6dbe mentek, novelve
ezzel a jardsban a munkanélkiiliek aranyat, és jelent6s szamban vannak
olyanok, akik kiizdenek a fennmaradasért, a versenyképességiik javitasaért.
E tényt szem el6tt tartva e rovid tanulmany arra vallalkozott, hogy Ossze-
foglalé attekintést nytjtson azokrdl a tdmogatédsi lehet&ségekrdl, amelye-
ket kihasznélhatnak a vallalatok. Ilyen specidlis tAmogatasi eszkoz a kis- és
kozépvallalatok allami tdmogatidsa, tovabba az Eurépai Unié finansziro-
zasi eszkozei. Emellett a kockéazati t6kével val6 finanszirozas is szamos lehe-
téséget nyujt a kis- és kozépvallalatok fejlesztése szamara.

Kovetkeztetésképpen megallapithaté, hogy a szlovakiai kis- és ko-
zépvallalatok finanszirozasi lehet6ségei jelent6s mértékben javultak Szlovakia
Eurépai Unidhoz valé csatlakozdsa utdn, mivel szamos 4j lehet6ség nyilt
meg a vallalkozok el6tt.
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A SIKERESSEG TITKA. ,
VALLALKOZASOK A SZLOVAK-MAGYAR
HATAR MENTI TERSEG VAROSAIBAN

Kosar Silvia!

Abstract
The key to success. Businesses in the Slovakian-Hungarian border region

The economic crisis caused recession in several countries of the world.
The main concern of the leaders of the worst-hit areas is how to solve or at
least to reduce the negative effects. In controlling the decline businesses have a
crucial role. Hence the main aim of this paper is the examination of
entrepreneurial success. It examines the attitude of businesses - located in
settlements along the Slovakian-Hungarian border - towards success and it
also describes the effectiveness of the factors which influence the success of
their operation.

Key words: economic recession, enterpreneurial success, border region

Bevezetés

A vilag orszagait 2008 6sze 6ta a globdlis gazdasagi vélsag kezelése,
és negativ kovetkezményeinek csokkentési lehet6ségei foglalkoztatjak. A val-
sag bolcsGje az Amerikai Egyesiilt Allamok. A krizis a vildg tobbi nagyha-
talmanal is jelentkezett, de mostanra a vilag 6sszes gazdasagat érinti. Mivel az
Eurépai Uni6 tagorszagai, azon beliil is f6leg a kelet- és kozép-eurdpai allamok,
er6sen fliggenek a kulfoldi beruhdzoktdl, ezért a valsdg kovetkezményei
Szlovéakidban és Magyarorszagon is nagyon érezhetéek. Az orszdgok korma-
nyai és az Eurdpai Parlament abban latjdk a megoldast, ha az egyes orsza-
gokon beliil a valsdg negativ hatdsainak legjobban kiszolgaltatott kis- és ko-
zépvallalkozokat tamogatjak, el6segitve gazdasagi talpon maradasukat, illetve
taléléstiket.

Koztudomast tény, hogy a vallalkozasok jelentik a piacgazdasag haj-
téerejét és az orszagok f6 bevételi forrasat. A Kozép-Eurépdban végbement
gazdasagi-politikai rendszervaltast kovetSen ezek f6leg a kis- és kozép-
vallalkozasok lettek. Ahhoz, hogy ez tovabbra is igy maradjon, jol mtikods,
sikeres vallalkozédsokra van sziikség.

1 Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Komérom, e-mail: kosar.szilvia@selyeuni.sk
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E tanulmany vallalatok sikerességével foglalkozik. Napjaink gazdasagi
nehézségeivel ugyanis csak az tud szembenézni, aki sikeres. A gazdasag leg-
hatékonyabb, valamint legnagyobb gyakorisaggal el6forduldé szerepl6i a kis-
és kozépvillalkozasok, amelyek jovedelmezd mikodése akkor biztositott,
ha ehhez a szervezeti egységek mindegyike hozzajarul.

Jelen tanulmany célja egyrészt Szlovakia és Magyarorszag néhany
orszaghatar menti térségére vonatkozéan feltérképezni a varosokban miikodd
vallalatoknak a sikerességhez val6 viszonyuldsat, valamint megvizsgélni a
sikertényez6k hatékonysagat. Masrészt a kérdéives felmérés keretében kapott
eredmények alapjan 6sszehasonlitani a két varoscsoportra kapott eredményeket.

Tudomadanyos el6zmények

A vallalati sikerrel kapcsolatos kutatdsok eredményeként az tizleti
vilagban sokan sokféleképpen értelmezik a siker-fogalom jelentését. Egyes
szakembereknél az eredményességet, mdasok szdmdra a jovedelmez&séget,
vagy a likviditast jelenti. Lehet a siker az tizleti életben egy vallalkozas
latvanyos, ,nagy dobasa”, amely a cég szamara kiemelked6 profitot, lenytigoz6
novekedési mutatokat eredményez (Dinya L. 2005). Mésok szerint akkor sikeres
egy szervezet, ha 1j feltételeket és lehetGségeket teremt (Bailom, F.-Matzler,
K.-Tschemernjak, D. 2006). A vallalati gyakorlatban elterjedt nézet szerint
a sikeres vallalkozas ,titka” az, ha pontosan tudhatd, kik lesznek a vallalat
altal elGallitott termékek vagy szolgaltatdsok vevéi. Rajuk kell tehat koncent-
ralni a rekldmmal, mert igy érhet6 el, hogy az adott termék, ill. szolgaltatas
vasarléiva valjanak.

A sikeres vallalkozas tovabbi feltétele a jol képzett, a céghez htiséges
és lojalis munkatarsak kozossége, tovabba a karizmatikus vezetSk jelenléte.
Egytittmtikodésiitk meghozza az eredményt, azaz a sikeres vallalati mtikodést
jelz6 magas jovedelmez&séget, a tartds likviditast, a hirnév erejét és stabilitdsat
(Varséanyi J. 1996).

A siker fejl6dését befolydsold tendencidk megismeréséhez érdemes
attekinteni a 20. szdzadi menedzsment iskoldk eredményeit. Ekkor fogalma-
zodtak meg el6szor az eredményességhez vezet6 menedzsmentfeladatok
is. Az iskolak tagjai koziil A. Chandler amerikai gazdasdgtorténész mu-
tatott ra els6ként arra, hogy a mult sikerreceptjei napjainkban is helytall6ak
(N. N. 2007, CEO). O arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy vajon mi volt a
vezet§ ipardgakban az {iizleti siker és kudarc titka a mult szazadban, és mi
most? A biokémiai dgazatban és a gydgyszeriparban miikodé vallalatoknal
folytatott vizsgalataiban arra mutatott rd, hogy csak azon vallalatok tudtak
igazan sikeresek lenni, amelyeknek a vezet6i megtanultak fejleszteni, termel-
ni és eladni a belfoldi, ill. nemzetkozi piacokon. Amint eredményesek
tudtak lenni, a meglévé tudasbazisukat termékeik tovabbfejlesztésébe, és
djabbak Kkifejlesztésére forditottdk. Ennek koszonhetSen alkalmazkodni
tudtak a technikai tudas és piac valtozdsaihoz, valamint a makroskondémiai
folyamatokhoz (gazdasagi recesszid, habortk gazdasagi hatdsai). Chandler
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azt is hangstlyozta, hogy nem elegends, hogy a vallalat vezetSje megfeleld
tudéassal és hozzéaértéssel rendelkezzen, hanem a szervezetnek is tudnia kell
alkalmazkodni a valtozé piaci kornyezethez.

A 21. sziazad megvaltozott vildggazdasagi koriulményei kozott
viszont mar mas tényezGket is figyelembe kell venniiik a vallalatoknak a
gazdasagi, illetve tizleti siker elérése érdekében. E faktorokat legkomplexeb-
ben Marosan Gy. foglalta 0ssze a Figyel6 c. szakfolydiratban megjelent
tanulmanyaiban (Marosan Gy. 2002a-g). O hivta fel a figyelmet arra a
tényre, hogy korunkban a vildggazdasagban korabban tapasztalhaté noéveke-
dési trend megtort, a gyorsulé novekedés lelassult, ezért a vallalatok szdmara
az elsédleges cél a kiegyenstlyozott, fenntarthaté fejlédés biztositdsa lett.
Ily médon az 4j gazdasagi kornyezetben a menedzsmentnek a kovetkezé té-
nyez6k hatasaival kell szamolnia:

* Az uj, fejlettebb technikat alkalmazé vallalatok gyorsabban fejlédnek a
piacon. El6szor csupan a fogyasztok figyelmét keltik fel, de késébb a
korszertibb megoldasoknak koszonhet6en megnyerik a vasarlokat.
Igy a gyengébb vallalatok nem csak a fogyasztokat veszitik el, de a
versenyképességhez sziikséges t6keforrast is.

* A méretgazdasagossag hatranyai az 1990-es évek végére nyilvanvalo-
va valtak. A 21. szdzadban a sikert az hatdrozza meg, hogy a szervezet
mennyire képes a fogyasztok egyéni igényei mellett hatékonyan ter-
melni. Az 4j iranyzat jelmondata: , gondolkodj globalisan, termelj re-
giondlisan, cselekedj lokalisan, és szolgdlj ki egyedileg”.

* A munka jelentSsége atértékel6dott. Mar nem csak a megélhetés for-
rasa az emberek szdmdra, hanem onmaguk képességeinek fejlesztési
lehet6sége is. Az eredményességhez szem el6tt kell tartani a beosztot-
tak értékeit és képességeit is.

* A vallalatoknak szem el6tt kell tartaniuk a tarsadalom sziikségleteit is.
Kialakult az dn. etikus vallalati magatartas, amelyet egyre tobb glo-
balis vallalat alkalmaz, felismerve az etikus szempontok fokozott
jelent6ségét a fenntarthato fejlédés feltételrendszerében.

 Uj médszerek jelentek meg a vilagon, melyekkel a vezetés és az iranyi-
tas hatékony Osszhangjat torekednek megteremteni. Céljuk 6sszhangba
hozni a tulajdon, a menedzsment és a tarsadalom kiilonb6z6 érdekeit.

* Az informacié sokasdga megvaltoztatta a gazdasag szerkezetét. Ennek
kivélté oka, hogy nem csak a fogyasztdsban, termékekben, de a ter-
melésben is megnétt az informdcioé silya.

* A 21. szazadban a szervezetek struktardja is megvaltozott. A globalis
vilagban a halézat-modellé a fészerep. A globdlis szervezeteket az
onellenérzés, a dontési jogokkal val6 felhatalmazds, belsé vallalko-
zéasok és autoném csoportok jellemzik.
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A fentiekhez kiegészitésként hozzatehet6: mivel a vallalatok ered-
ményessége a piaci versenyben valé helytéllassal fiigg Ossze, ezért a siker
ilyen megkozelitésben nem jelent mast, mint a szervezet hosszd tava
versenyképességének tartds fenntartasat, és megérzését. (Dinya L. 2005). A
gazdasag és a piac alapjellemzdje, hogy Osszetételiik allanddan valtozik, ezért
a siker feltételeinek halmazédban is id6r6l id6re cserélédnek a jellemzGk.

Az eredményes szervezetek sajatossagai kozott Kotter tovabbi fak-
torokként emliti az egészséges veszélyérzetet, a kommunikaciét, a jovoképet,
az adaptivitdst, a motivaltsagot, a csapatmunkat (Kotter, 2000). Az el6bbi
felsorolasbol is kittinik, hogy a vallalatok a sikert nem csupan gazdasagi
mutatokkal magyardzzdk, hanem olyan nem pénziigyi mutatokkal egészitik
ki, amelyek a jov6beni pénziigyi eredményeket generdljak (Taralik-
Liebmann-Zakar, 2006). Ez a trend az utébbi tiz év hozadéka.

A gazdasagi eredményesség javitdsanak gyakorlati szempontjait a
legjobban a vallalatvezet6k képesek megfogalmazni. A sikertényezdék koziil 6k
a vildgos célmeghatdrozast, a jol felépitett fejlesztési stratégiat, az ehhez iga-
zitott miikodési struktarat, a feladatok végrehajtasdban elkotelezett és elle-
nérizhet6 vezet6i tevékenységet, valamint a célok elérését szolgalé haté-
kony kommunikaciés rendszer kiépitését tekintik a legfontosabb faktoroknak
(Vissi F. 2009).

Fontos kovetelmény tovabba a sikeres szervezet kialakitdsa, amelyben
a minGségvezéreltség kitiintetett helyet foglal el. Magaban foglalja a teljes
korti minéségmenedzsmentet (De Toro, I. J.-Tenner, A. R. 2005), valamint a
kiegyensulyozott stratégiai mutatészamrendszert (Balanced Scorecard). (Kap-
lan, R. S.-Norton, D. P. 2002). A sikeres szervezet tovabbi ismérvei a profita-
bilitas, az innovativ struktira, a névekedés és vagyongyarapodas, a stabil piaci
pozicib, az elégedett partnerhdl6zat, és a vallalati kornyezettel val6 6sszhang.

Hasonl6képpen megadhaték a sikeres vezetés sajatos jegyei (pro-
fesszionalizmus, hatékonysag, korrektség, tigyfél-orientaltsag, atlathatd intéz-
kedések, a beosztottak megfelel§ delegalasa és motivaldsa, valamint a sziikség
szerinti gondoskodas), tovabb a sikeres menedzser iranti kovetelmények: le-
gyen szakmailag felkésziilt, vallalkozé szellemi, rugalmas, teljesitmény-
orientalt, emellett rendelkezzen stratégiai szemlélettel. Természetesen minde-
zek kamatoztatdsdhoz nélkiilozhetetlenek a jo személyi adottsdgok, a megfe-
lel6 tarsadalmi hattér és a vezet6i tdAmogatas. A felsoroltakon kiviil tovabbi
sikerfaktorok is megnevezhet6k, amelyek koziil J. F. Voigt a vallalatirdnyitas
4 legfontosabb tényezGjének tekinti az alkalmazkodast, a megfelel6 funkciok
kialakitasat, a j6 kommunikaciét, valamint a motivaciét (Voigt, J. F. 1988).

A szakirodalmakban megfogalmazott tudomanyos eredményekb6l
tehat részletesen megismerhet6k azok a sikertényezdk, amelyek a kozép- és
kisvallalatok esetében - a véltoz6 gazdasagi koriilményekhez valé rugalmas
és sokoldalu alkalmazkodéas révén - lehet6vé teszik termékeik, szervezeti
rendszeriik, valamint vezetési stratégidgjuk folyamatos megujuldsat, ezaltal jo-
vedelmez@ségiik tartds javulasanak és piaci részesedésiik novelésének hosszu
tavi megalapozéasat. Végiil a vallalatok eredményességét befolyasolé tényez6k

126



attekintése alapjan az is jol lathatd, hogy a sikerességhez nem elég csupan a
vallalkozashoz sziikséges feltételek elGteremtése. Ahhoz, hogy a szervezet
eredményes legyen, a mtikodési folyamatokat, jellemzdéket és eréforrasokat a
vallalati stratégia tiikrében kell 6sszehangolni.

A vallalkozéi sikeresség vizsgalata a Duna két oldalan

Az Eurépai Uni6 4j tagorszagai, koztilk Magyarorszag as Szlovakia, a
gazdasag alapvetd pillérének tekintik a kis- és kozépvallalkozasokat. Szamos
nemzetkozi kutatas foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy mi az eredményes
vallalkozasok titka. Tobbek kozott vizsgaljak azt is, hogy a sikeresség milyen
Osszefliggésben van a vallalat méretével, céljaival, és mitikodési folyama-
taival. Ezek a vizsgalatok tobbségben mar tobb mint 6t éve lezarultak. Voltak,
amelyeket Magyarorszagon, és voltak, amelyeket nyugat-eurdépai orszdgokban
végeztek el.

Az emlitett kutatasok Osztonzbleg hatottak arra, hogy megvizsgéljuk
Magyarorszag és Szlovdkia jelenlegi helyzetét a vallalati sikeresség szem-
pontjabol. Ebbél a célbdl egy kérdbives felmérés késziilt annak feltérképe-
zésére, hogy a szlovakiai és magyarorszagi hatarvidék varosaiban hogyan
vélekednek a vallalkozok a sikerességrél. Ugyancsak a vizsgalati célok kozott
szerepelt annak megismerése, hogy a felmérés eredményei mennyiben térnek
el a régebbi kutatasok eredményeit6l.

A kutatds tartalma és moédszerei

Ahhoz, hogy sikerességrél alkotott vélemények megismerésén tal ra
lehessen vilagitani a kozottik levé Osszefiiggésekre, a vallalkozok kozotti
primer adatgyfijtés elvégzésére volt sziikség. A primer leiré kutatasi médszer
alkalmazasédra a szekunder adatok Osszegyjtése utan keriilt sor. A kvantitativ
jellegti kutatds soran kérd6ives megkérdezés alapjan tortént meg a sziikséges
adatok osszegytjtése.

Mintateriiletként 5 teriileti egység - 3 délnyugat-szlovakiai jaras
és 2 észak-dunantili magyarorszagi megye - 230 varosdanak 150-150 val-
lalata, ill. vallalkozasa lett kivalasztva. Szlovakidb6l a Dunaszerdahelyi, a
Komaéromi és az Frsekujvari jaras 3-3 varosa, Magyarorszagrél Komarom-
Esztergom megye 6, Gy6r-Moson-Sopron megye 5 varosa keriilt a mintéba.
Utobbi varosok mindegyike mas-mds statisztikai kistérséghez tartozik (1. tdb-
lazat). A kérd6ivek kitoltetésére 2009. tavaszan keriilt sor.
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1. tabldzat: A vizsgdlatba bevont vdrosok és a mintaelemek szizalékos megoszldsa

Rétegek Mintaelemek
Orszag Varos )
Szlovakia Dunaszerdahely 17,33
Somorja 9,33
Nagymegyer 6,67
Komarom 22,00
Guta 6,67
C)gyalla 4,67
Ersekujvar 22,00
Parkany 6,00
Nagysurany 5,33
Magyarorszag Gyor 26,67
Sopron 12,00
Mosonmagyarévar 6,67
Kapuvar 2,67
Csorna 2,00
Tatabanya 20,00
Esztergom 8,67
Tata 6,67
Komarom 6,00
Oroszlany 5,33
Dorog 3,33

A 300 elemes mintanagysag Osszetételébdl kittinik, hogy a lekérde-
zések nem csak a nagyobb vérosokra terjedtek ki, hanem a vizsgalt térségek
tobb kisvédrosara is. Emellett fontos volt, hogy ne csak a gazdasagilag fejlet-
tebb varosok véllalkozéinak sikerrél alkotott véleményét ismerjiik meg,
hanem a kozpontoktdl tavolabb fekvSkét is. A célok kozott szerepelt tovabba
a kis- és kozépvallalatokra, valamint a nagyvallalatokra kapott eredmények
kozotti eltérések okainak feltarasa is.

Az adatok osszegytijtését kovetSen kovetkezett tsszegzésiik, feldolgo-
zasuk és kiértékelésiik. A munka soran feladat volt a két orszdgban végzett
kérdéives kutatds eredményeinek az Osszehasonlitisa, vagyis annak megis-
merése, hogy a 2004-ben egyszerre uniés tagga valt két orszag vallalkozéinak
a véleménye mennyire tér el egymdstol. Ennek a vizsgalata azért is fontos,
mivel két eltér6 gazdasagi poziciéban 1évé allamrol van sz6. (Szlovakia
ugyanis stabilabb gazdasdgi helyzetben van, mint Magyarorszag.) A jovére
nézve pedig érdekes lehet annak feltarasa, hogy az eltér6 gazdasagi kornyezet-
ben és helyzetben mtikod6 vallalatok mely tényezéket tartjak a siker kulcsanak.
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A vallalati sikerességre vonatkozé elméleti ismeretek, valamint a sze-
kunder adatok alapjan osszeallitott kérd6ivben a kovetkez6 3 kérdéscsoport
szerepelt: 1. A véllalkozas gazdasagi jellemz&i; 2. A vallalkozas sikeressége;
3. A sikeres vallalkoz6 ismérvei.

Az els6 blokkban a vallalkozdsok azon tényezSinek megismerésére
helyeztiik a hangsulyt, amelyek osszefoglaljdk gazdasagi jellemzé&iket (jogi
forma, alkalmazottak szama, éves forgalom, székhely). Ezt kovetSen a val-
lalkozoknak ki kellett valasztaniuk azokat a sajatossagokat, amelyek szamukra
a sikert jelentik. Ebben a részben olyan kérdések szerepeltek, amelyek segitsé-
gével a kiértékelés sordn bemutathatok a vallalatok és sikerességiik kozotti
Osszefiggések, a cégek céljai, valamint a vallalkozas miikodési folyamataiban
val6 véltoztatas esélye. A harmadik részben szereplé kérdések a sikeres véllal-
kozo képességeinek és tulajdonsdgainak a feltérképezésére szolgdlnak (a
negyedik blokk a kérdéivet kitolt6 személyes adatait foglalta magaba).

Kutatasom alapjdul rétegzett minta szolgalt, amelyben a rétegképzé
valtozé a vallalatok telephelye volt. Az egyes rétegekbe a 10 ezer lakos feletti
varosokat soroltam be, mivel a kisebb telepiiléseken a vallalkozasok szama
elenyész6. Ez annak tudhaté be, hogy a vallalkozék igyekeznek telephelytiket
a kozeliikben 1év6 véarosba helyezni.

A villalkozasok (mintaelemek) telephely szerint vannak csoportositva.
Az egyes varosokba tartozé mintaelemek nagysaga attdl fiigg, hogy a varo-
soknak mekkora a lélekszama. Ehhez aranyszamitast alkalmaztam. ElGszor
elosztottam a varos lakossdganak a szamat a megye (kertiilet) népességével. A
kapott aranyt beszoroztam a kérdéivek szamaval, és igy megkaptam a varos-
ba megkérdezésre keriil6 vallalatok szamat. A szamitashoz sziikséges adatokat
a Szlovak Statisztika Hivatal és a Kozponti Statisztikai Hivatal honlapjarol
szereztem be. A rétegekbe tartozé mintaelemek egyszerti véletlen eljarassal
lettek kivélasztva az orszagok kozponti cégjegyzékeibdl.

A kérdéives felmérés soran sok olyan vallalkozas is bekeriilt volna
a mintadba, amelyeknek vezet6i nem vallottdk magukat sikeresnek. Mivel
vizsgalatom célja a vallalkozo6i sikeresség sajatossdgainak a vizsgalata, ennél
fogva csak olyan véllalkozasokat kérdeztem meg, amelyek sikeresnek tartot-
tak, ill. tartjdk magukat. A lekérdezést kovetGen az adatok feldolgozasa
SPSS 16.0 statisztikai program segitségével tortént.

A kérdéivek kiértékelésére két szakaszban kertiilt sor. Az elsében a
szekunder adatgyUjtés soran szerzett kutatdsok eredményeivel lettek Ossze-
hasonlitva a kvantitativ vizsgélat soran kapott értékek, a masodik szakasz-
ban pedig a primer kutatds tovabbi eredményeinek elemzése valésult meg.

Itt jegyzendé meg, hogy a kérdSives moédszerrel végzett felmérés
néhany esetben interju készitésével is kiegésziilt. Ennek soran olyan vallalat-
tulajdonosokkal tortént beszélgetés, akik mar tobb mint tiz éve vallalkoznak.
Vilaszaik igazoltak azt a tényt, hogy a sikeresség sajatossdgainak Osszetétele
az utébbi években atrendez&dott. A fogyasztok igényei magasabbak lettek,
a munkavéllalok elvarasai megvéltoztak, valamint a vallalati kornyezet is
kiszamithatatlanna valt. A cégeknek ezért a tartés fennmaraddas és stabilitas
biztositasanak érdekében, nem elegend6 a gazdasagi eredményességre kon-
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centrdlni, hanem a véltoz6 kornyezetben prioritasként az érintettek igényeit
kell a lehet6 leghatékonyabban kielégiteni.

Az el6zetes vizsgalatokbdl kittint, hogy a megkérdezett vallalkozasok
agazatok szerinti megoszlasiban mindkét orszdgban az ipar, az épitSipar, a
kereskedelem és a tercier szektor ardanyai a legmagasabbak. A cégek jogi for-
majat illetéen pedig a kft-k és az egyéni vallalkozdsok gyakorisiga a leg-
nagyobb, ami megegyezik az orszagos értékekkel (2. tablizat).

2. tablazat: A felmérésben résztvevd vallalatok mintabeli ardnya jogi forma és miikodési
teriilet szerint

Magyarorszag Szlovakia
Megkérdezettek aranya Vallalkozis jelenléte a piacon (%) Villalkozas jelenléte a piacon (%)
<1év|1-56év| 6-10ev | >106v | <1év | 1-56v | 6-106v | >106v

= | Ipar 0 18,75 | 16,13 23,81 0 9,09 2692 | 197
B | Mezégazdasag 3333 0 9,68 3,57 0 5,45 3,85 3,03
E Epit6ipar 0 18,75 | 1935 1905 | 6667 | 2545 | 1923 | 2879
g i‘t‘;;:‘z‘:ﬁ;" 0 6,25 12,9 4,76 0 7,27 1154 | 9,09
\g)_] Kereskedelem 0 18,75 9,68 13,1 0 21,82 19,23 18,18
:8 Turizmus, 0o | 625 3,23 476 0 727 | 385 | 303
Z vendéglatas
(=} Szallitas, kozlekedés 0 3,13 6,45 4,76 0 3,64 0 4,55
= Tercier szektor 66,67 | 2813 | 2258 2619 | 3333 20 1538 | 13,64

Egyéni vallalkozas | 3333 | 12,5 9,68 13,1 66,67 | 47,27 50 34,85
<Eﬂ Betéti tarsasig 0 1563 | 1935 11,9 0 0 3,85 0
g g‘r’izta‘;“ felel6sségl [ (o7 | 7188 | 61,20 5952 | 3333 | 5091 | 4615 | 57,58
E Részvénytarsasag 0 0 6,45 5,95 0 0 0 3,03
8 Nonprofit tirsasag, 0 0 0 4,76 0 1,82 0 1,52
= | alapitvany

Egyéb 0 0 3,23 4,76 0 0 0 3,03

A vallalkozdsok - foglalkoztatottak szama alapjan meghatarozott

P

- méretének az Eurépai Unid elGirasai szerint besoroldasabdl (1. dbra) az deriil
ki, hogy mintaba bekeriilt véllatok dont6 hanyada a mikrovallalkozasok
korébe tartozik.

Arényuk szlovékiai cégek esetében jol lathatéan megkozeliti a 75%-ot.
Ett6l alacsonyabb részaranyt mutat a magyarorszagi érték, bar ez is joval
meghaladja az 50%-ot. A kisvéllalatok ardanya a mintdban szerepl6 szlovék va-
rosok esetében 14%, a magyarorszagi részen 23%. A véllalkozasok éves forgal-
ma szerint a megkérdezett cégek tobb mint 95%-a mikrovallalkozas.
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1. abra: A vallalkozdsok besoroldsa az alkalmazottak szama szerint
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A szekunder és primer adatok 0sszehasonlité vizsgdlatinak eredményei

A vallalati sikerességgel kapcsolatban a fejlett orszagokban, magyar-
orszagi egyetemeken szamos empirikus kutatds késziilt, amelynek ered-
ményei e vizsgalatban kontrolként felhasznalhaték és a kivalasztott minta-
tertiletek cégeire vonatkoz6 felmérés eredményeivel jol osszevethet6k. A vizs-
galati eredmények els6é csoportja arra vonatkozik, hogy milyen célokat ko-
vetnek a vallalatok, a masodik a sikertényez6k rangsorét tekinti at, a har-
madik a szervezeti mtikodés legfontosabb sszetevéit és hatékonysagat értékeli.

A meguizsgadlt vdllalatok célrendszere

A Nyugat-Eurépédban elvégzett kérd&ives felmérésben arra a kérdésre
keresték a valaszt, hogy milyen célokat kovetnek a gazdasagi szerepl6k? A ki-
indulé hipotézis az volt, hogy a gazdasagi szerepl6k céljaik meghatarozasanal
a kornyezettel valé osszhang megvaldsuldsara torekednek. A leggyakrabban
emlitett célkittizések sorrendje a kovetkez6képpen alakult (OETINGER, B. 1996):

1. A termékek/szolgaltatasok hatékony el6éllitdsa a vevok igényeinek meg-
felelGen.
Mindezt Ggy tenni, hogy profitot hozzon.
Védeni az alkalmazottak egészségét, jolétét.
J6 kapcsolatrendszer fenntartdsa az dllampolgarokkal és a kozosséggel.
El6segiteni az irott és iratlan torvények érvényestilését.
Biztositani a szervezeteknek és profitjgnak megfelel6 mértékd és tartds
novekedését.
7. Védeni a kornyezet mindségét a szervezet tevékenysége és kozosségi

programjai révén.
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Lathaté tehat hogy a fogyasztok igényeinek a kielégitése megel6zte
a profit el6allitasat. Ez annak tudhaté be, hogy hosszu tdvon csak az a véllalat
lehet sikeres, amelyik figyelemmel kiséri a vasarlok igényeit. Emellett a hét
tényez6 koziil négy a kiils6 kornyezettel valé osszhangot célozza meg, ami
alatdmasztja a kutatok altal felallitott hipotézist.

Elvégezve a fenti vizsgalatot a mintateriilet vallalkozasaira vonatko-
z6an (2-3. dbra) jol lathatd, hogy Magyarorszagon a vallalkozasok céljai el-
téréek a szekunder kutatas eredményeit6l.

2. dbra: A vdllalati célok rangsora Magyarorszdagon

emlitések
szama

2501 B Ugy villalkczni, hogy profitot
hoezon létre

B A termékek és senlgaltatisok

b £ 1} eldillitisa fogyasziil ighnyek
alapidn
150 B |6 kapesolatrendszer fenntartdsa
W [rott és fratlan tOrvéryek
betartdsa
100
WA villalati ndvekedis bixtosithsa
50 B Videni az alkalmaeottak
episzstgin, politée
0 B Komyezet videlme
3. dbra: A vdllalati célok rangsora Szlovdkidban
emlitések
szama

| Ugy villalkozni, hogy profitot
50 hoezan létre

B A termiékek és szolgiltatisok
eloallitian fogyasziol ipények
alapjin

B A villalati ndvekedés
150 birtositisa

B |6 kapesolatrendseer
100 4 fenntartisa

B Videni az alkalmazottak

50 - egiszsiget, joletét
W fratt és iratlan trvinyek
0 — betartisa

B Kornyezet videlme
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Mig a nyugati allamokban az elsé helyen a fogyaszték igényei szerinti
termelés helyezkedik el, addig a magyarorszagi mintdban a profitszerzésnek
van prioritasa. A kiils6 kornyezettel valé 6sszhangot tdmogaté célok koziil 3
jelen van az els6 négy hely valamelyikén. A vallalkozasok szamara fontosnak
bizonyult a kiils6 érintettekkel valé kapcsolat apoldsa, a vevéi igényekhez
val6 alkalmazkodds, valamint a jogszabalyoknak megfelel véllalkozoi
tevékenység.

A szlovédkiai mintdra kapott eredményekbdl kittinik, hogy a vallal-
az adaptiv célokat. Az els6 helyen itt is a nyereség biztositasa all. A kor-
nyezethez val6é adaptaciét biztosité célok kozil a legfontosabb a fogyaszto6i
igényekhez val6 alkalmazkodas, valamint a j6 kapcsolatrendszer fenntartédsa.

A sikertényezok rangsora

A gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem szakemberi altal elvégzett vizsgalat
célja az volt, hogy megtalaljak a vallalkozéi siker okait és bemutassak a sikeres
vallalkozé ismérveit. Eredményként a sikertényezék 17 elembdl allé rangsora
adodott (Rab - Szabo, 2002), amelyet a mintateriileten végzends vizsgalat
céljaihoz igazodva az alabbi 11-re redukaltam:

1. A tulajdonos, a menedzsment dontései

2. A valtozasokra val6 nyitottsag, j6 reagalas

3. Versenyképes termékkor

4. Vallalati stratégia

5. Vallalati (termelési) kultara

6. Az alkalmazottak képességei

7. Kapcsolatok

8. A piaci kornyezet

9. A cég szervezeti struktiraja

10. Marketingmunka

11. Infrastruktdra

A vizsgalati mintateriilet vallalataira vonatkozéan elvégzett kérdé&ives
felmérés sordn a valaszaddknak a kérdésben felsorolt tényezdéket egy 1-t6l
5-ig terjed6 skalan kellett értékelnitik aszerint, hogy milyen mértékben befo-
lyasoljak azok a véllalati sikert (4. dbra).

A lathat6, hogy a magyarorszagi vallalkozasok szdmdara nagyon
fontos a piaci pozicié megé6rzése. Ezt tdmasztja ala az els¢ harom helyen 1év6
tényez8 (versenyképes termékek és szolgaltatdsok, a valtozdsra valo felké-
sziiltség, a kiils6 érintettekkel 1év6 kapcsolat dpoldsa). A szervezet bels6
sajatossagai a rangsorban alacsonyabb helyen szerepelnek, viszont a vallalati
stratégia koziiliik az els6 helyen all.

Itt jegyzendé meg, hogy a 2002-ben publikalt gy6ri kutatdsban eltérs
sorrend figyelhet6 meg. Mig a primer eredményeknél az els6 helyen a verseny-
képes termék all, addig a szekunder adatokban a menedzseri/tulajdonosi
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dontések. Ha tovabb haladunk a rangsorok 6sszehasonlitdsiaban, megfigyelhetd,
hogy a masodlagos kutatds eredményeiben a bels6 tényez6k a dominansak. A
faktorok sorrendjének valtozasara véleményem szerint a gazdasagi kornyezet
valtozasa van a legnagyobb hatassal.
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4. dbra: A vdllalati sikert befolydsolo tényezék Magyarorszigon

B Verseny kipes termatork és szolgiltatisok
W Vilozksckea vakt riyitotiskg, j reajpilis
B Kapcsolat

B Tulajdonos, menedeser dinbisel

I Vallalati stratigia

B Alkalmazeatak kipessép

B Placi kirnyest

m Villakati Mgl

o Marketing

& Indrastrukeiera

B Sgervenet strakiea

A szlovédkiai mintateriiletre vonatkozé vizsgalati eredmények szerint
(5. dbra) az alkalmazottak képességei a legfontosabbak, bar a mutat6 értéke
alig marad el a versenyképes termékkorét6l. Am itt is tapasztalhat6 a szervezet
bels6 tényez6ire valo koncentracié héttérbe szorulasa.

5. dbra: A sikert befolydsolo tényezok rangsora Szlovikidban
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A vallalati stratégidnak a szlovakiai vallalkozék korében is fontos
szerepe van, de a siker olyan feltételei, mint a j6 véllalati légkor, valamint a szer-
vezet a rangsor végén helyezkednek el.

Végeredményben a két szomszédos orszagban kialakult rangsor ha-
rom sajatossagban is hasonlé képet mutat: 1. a gazdasagi kornyezet alakulasa-
val a véllalkozasok sikert befolyasolé tényez&inek a rangsora megvéltozott;
2. el6térbe kertiltek a kiils6 érintettekkel kapcsolatos elemek; 3. kisebb figyel-
met forditanak a vallalkozdk a bels6 tényez6k 6sszhangjara.

A szervezeti miikddés legfobb alkotoelemei

A kérdéives felmérésben a nyugat-eurépai kutatdsokban gyakran
hasznalt McKinsey-féle dan. ,75”-modellt hasznaltam annak felderitésére,
hogy a mintdban szerepl6 vallalkozék a szervezet miikodési folyamatainak
legfontosabb 7 tényezé6jével (magyarul: stratégia, véllalati szervezet, rendszerek,
készségek, kozos értékek, munkatarsak, stilus) mennyire elégedettek. A
valtoztatds igényét és a valtoztatas lehet6ségét is igyekeztem feltarni az egyes
OsszetevEknél.

A versenyképes miukodéshez sziikséges szervezeti valtoztatasok
mértékének és azok esélyének értékelésére az tn. Likert-skaldk alkalmazhatok
(Dinya L. 2005). A valaszok atlagértékeinek kiszamitasaval egy portf6lié
készithets, ahol mindegyik szegmensben egy-egy pont jelenti az abba a kate-
goriaba es6 valaszadot. Az igy szerkesztett négyes osztatt abran a fiigg6leges
tengelyen a valtoztatas esélyének (E) atlaga, a vizszintesen pedig a valtoztatas
igényének (I) atlagértéke szerepel.

A kulonboz6 kategoéridkba tartozé vallalatok ezen atlagok felett,
illetve alatt helyezkednek el, ezaltal és négy jellemz6 csoportba sorolédnak be:
1. ,Optimista innovatorok”, akik &tlag feletti valtoztatasi igénnyel lépnek fel,
és a megvalésitasra atlag feletti esélyt adnak. 2. , Pesszimista lazad6k”, akiknél
nagy a valtoztatasra val6 igény, de kicsi ra az esélytik; 3. ,Dertilat6 elfogad6k”,
akik esetében a valtoztatas igénye kisebb az atlagnél, azonban ennek a meg-
val6sitas esélye nagy, végil 4. a ,Szkeptikus beletor6d6k”,akik tudomésul
veszik a kialakul helyzetet, és kis valtozdsokat hajtandnak csak végre. A val-
toztatds esélye azonban nagyon alacsony.

A fenti modell, illetve skéla alkalmazédsaval elvégzett vizsgélat ered-
ményeként a magyarorszagi vallalkozéi csoport esetében a valtoztatdsi igény
atlaga (I = 3,11) kissé alacsonyabb volt, mint a szlovakiai minta (I = 3,29) ese-
tében. A valtoztatdsi esélyek atlagértéke viszont a szlovakiai mintaban
(E = 3,14) maradt el kis mértékben a magyarorszagi vaéllalkozékra kapott
(E = 3,21) atlagértéktol.

Az ily moédon kialakult kategéridk alapjan megéllapithatd, hogy a
magyarorszagi vallalkozasok 29,3%-a a ,Szkeptikus beletér6d6” kategoériajaba
tartozik. Ok tudomasul vették a kialakult mtikodési rendet. Apré valtoztata-
sokat szeretnének végrehajtani, azonban tdl kockazatosnak tartjdk meg-
valésitasukat. A valaszadék 36%-a az ,Optimista innovator”. Ok atlagon feliili
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valtoztatasokat akarnak végrehajtani, és ennek atlagon feliili esélyt is adnak.
A megkérdezettek csupan 14%-a ,Deriilaté elfogads”. Ok a miikodés osszete-
v6iben csak nagyon kis mértékii valtoztatds szeretnének végrehajtani, nem
latnak benne kockazatot, igy nagy esélyt adnak a moédositasnak. ,Pesszimista
lazad¢” a valaszadok 20,7%-a. Valtoztatasi igényiik nagy, azonban nagy mér-
tékti kockazatot latnak benne, igy nem mernek belevagni. Az esélyt a médosi-
tasra atlag alattinak tartjak.

A szervezet egyes miikodési tényezéGit illetben Magyarorszdgon a
vallalati stratégia valtoztatasi igénye és esélye a legmagasabb, mivel ez az
Osszetev6é nagyban befolyasolja a véllalat sikerességét. Fontos, hogy a kornye-
zeti valtoztatasoknak megfelel6en legyen kialakitva. A sziikségszerti moédo-
sitdsok kozott a masodik helyen a vallalati kultdra és a kompetencia all, azon-
ban a kulttira valtoztatdsi esélye a legalacsonyabb. A legkisebb mértéki ata-
lakitast a szervezeti felépitésben akarjak végrehajtani a vallalkozok (6. dbra).

6. abra: A miikddési dsszetevdk vdltoztatdsanak igénye és esélye Magyarorszagon

Kultira

Stratigia

Kompetenciik

u Viltortatisi esily

B Vilbartatisi i p
Vezebési stilus i igkny

Folyamatok

Srerveret

Vilaszok dtlaga

A szlovak mintateriiletek vallalatai kozott a ,,Szkeptikus beletor6d6k”
aranya valamivel magasabb (30,7%-a), mint a magyarorszagi, &m kedvezSbb
(15,3%-0s) ,Dertilaté elfogadok” ardnya. A legnagyobb létszamu csoportot itt
is az , Optimista innovatorok” alkotjak, ahova a valaszadék harmada (33,3 %-
a) sorolhat6, mely érték viszont alacsonyabb a magyarorszagi vallalkozok
36%-0s aranyahoz képest. Azonos ardnyban (20,7%-ban) jelennek meg a
szlovédkiai és a magyarorszagi mintdkban egyardnt a ,Pesszimista lazadok”,
akik a felmért vallalkozéi kor egyotodét teszik ki.

Délnyugat-Szlovakia mintateriiletén a szervezet miikodési Osszetevéi
kozul a vallalati stratégidval szembeni véltoztatdsi igény a legerésebb. Ezt
kovetik a tovabbi helyeken az alkalmazottak képességei, illetve a vezetési
stilus. Valtoztatasi esélyiik is az els6 négy helyen szerepel (7. dbra).

136



7. abra: A miikodési dsszetevdk vdltoztatdsanak igénye és esélye Szlovdkidban

Kultira
Stratégia
Kompetencidk
Soemilyzet = Valtoztatisi escly

Viwmehbsi stilus
B Viltozratdsi igény

Folyamatok

Szerversl

25 26 X7 28 29 3 31 32 33 34 35 36 37 3B
A villaszok dtlaga

Osszehasonlitva a két orszdgban elhelyezkedé mintateriiletek vallal-
kozoit abbdl a szempontbdl, hogy melyik miikodési Osszetevé modositasat
tartjak a legsziikségesebbnek, a kovetkez6 eredmény adodik (8. dbra).

8. dbra: A miikédési dsszetevokhoz k6tédo valtoztatdsi igények
Magyarorszdgon és Szlovikidban

Kultira

Stratégia

Kompetenciik

Suermilyzet B Selovikia

| Magyarorszig
Vezetisi stilus

Folyamatok

Srerveret

Lo

2 24 5 28 3 32 34 36 38
A vélaszok dtlaga

Az abran lathat6, hogy mindkét orszag esetében az igények soraban
a vallalati stratégia valtoztatdsat tartjdk a legfontosabbnak. Ezzel egyet lehet
érteni, mivel a piac igényei a jelen gazdasagi helyzetben megvaltoztak. Ter-
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mészetesen a stratégia modositasanak a fiiggvényében a tovabbi tényez6k
moédositdsara is sziitkség van, hiszen a vallalat mtikodését a kijelolt stratégia
befolyasolja a legnagyobb mértékben. A tovabbi helyeken mas sorrend alakul
ki. Azonos mdédositas igény jelentkezik még a folyamatokndl, azonban ezt tobb
miikodési tényez6 megelzi.

A modositas lehet6sége a vallalati stratégia estében a legval6szintibb
mindkét orszagbeli mintateriilet vallalkozéinal. A tovabbi helyeken viszont
eltérd sorrend alakult ki, azonban megfigyelhet§, hogy a médositasok igényé-
nek mértéke befolyasolja azok végrehajtasanak lehet6ségét (9. dbra).

9. abra: A miikdédési dsszetevokhoz kotddo valtoztatdsi esélyek
Magyarorszdgon és Szlovikiaban

Eultiira
Strabtgia
Kompetenciik
Szemiélyze

mSzlovikia
Viezehisi stilus B Magyarorszig

Folyamatok

Seervieet

2

&

75 185 295 305 315 3.5 335 345
A villaszok dtlaga

Osszefoglalva tehat elmondhat6, hogy a primer kutatds eredményei
nem térnek el nagy mértékben a szekunder végeredményektSl. Szlovakia
és Magyarorszag vallalkoz6i hasonl6é hajlandésagot mutatnak a sziikséges
valtoztatasok végrehajtasaban. A létfontossagi moédositasok megvaldsulasat
befolyasolja a vallalkozé kockazatvallé készsége is. El kell tudniuk donteni
a szervezeteknek, hogy mernek-e a bizonytalan gazdasagi kornyezetben
kockaztatni, vagy nem.

A vallalkozdsok szervezeti ndvekedésének jellemzoi

Megvizsgédlva a mintaban szerepl6 magyarorszagi és szlovakiai mik-
rovéllalkozasokat, tovabba kis és kozépvallalatokat a szervezeti életciklus
modell kritériumok alapjan (Salamonné H. A. 2005) figyelembe véve a
vallalkozas fennallasdnak az idejét, akkor megéllapithaté, hogy a vizsgalt
magyarorszagi mikrovallalkozasok (1. kategoéria) tobb mint 50%-a fiatal, tehat
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az un. ,Gyeriink-gyertink” korban van. Jellemz6 rajuk a novekvé vallalati
méret és a stabil vasarlokor. F6 céljuk az arbevétel és a forgalom novelése.
A legnagyobb veszélyt a vallalkozasok szdmadra az alapit6i csapda jelenti.

A Kkis és kozépvallalkozasok korébe (2. kategoéria) 20 magyarorszagi
vallalat sorolhaté. A szervezetek tobb fejl6dési korban vannak. Jellemzgjiik,
hogy nem vallaljak fel a valtoztatds okozta kockazatot. Tovabbi miikodési
sajatossaguk, hogy a 20 vallalatbodl 8 tartozik a ,Szkeptikus beletor6dé” és a
,Pesszimista lazad6” kategodriaba, mivel ezekben a csoportokban a valtoztatast
nagyon kockadzatosnak tartjdk. A szervezetek tobbsége az atlagtengelyek
kozelében helyezkedik el. A cégek 40%-a felismeri a véltoztatas igényének
sziikségszertiségét, de nem meri felvéllalni a vele jaré kockédzatot. A 150-
nél tobb f6t foglalkoztaté véllalkozasok (3. kategoria) szama 4 volt. Ok mar
stabil piaci poziciéval rendelkeznek, tovabba a ,Gyeriink-gyeriink”, ill. a
~Megallapodottsag” fejlédési korban vannak.

Szlovédkia esetében 15 vizsgalt vallalat tartozott a kis és kozépvallal-
kozasok kategdridjaba. A szervezetek itt is tobb fejl6dési szakaszban he-
lyezkedhetnek el. Normal eloszlas esetén a ,Feln6ttkor” a jellemzé rdjuk. A
cégek legjobb teljesitményiiket nyujtjdk, és szabalyozott miikodési folyama-
tokkal rendelkeznek. A valtoztatds kockazatat nehezen vallaljak fel.

Osszefoglalasként elmondhat6, hogy Magyarorszag és Szlovakia vizs-
galt véllalkozasai azonos ismérvekkel rendelkeznek: a modell 1. kategoridja-
ba tartozik a megkérdezett szervezetek tobbsége, novekvé meéretli cégekrol
van sz0, tobb fejlédési szakaszban vannak jelen, a 2. kategéridban mindkét
esetében a véllalatok 40%-a kertili a miikodési folyamatok valtoztatasanak a
lehet6séget, mert tul nagy kockazatot jelent szamara. Az eredmények azonos-
sdga is azt igazolja, hogy a szomszédos orszagok vallalkozasai hasonlé-
képpen itélik meg az Sket koriilvevs gazdasagi kornyezetet.

A kérdébives primer kutatis eredményei

A kérdéives felmérés segitségével végzett primer kutatasok elsédleges
célja volt annak meghatarozasa, hogy mikor tekinthet6 egy vallalat sikeresnek,
tovabba hogyan éri el ezt a sikert. Bar a vallalkozdsukat sikeresen mtikodtets
egyének jol tudjak ezekre a kérdésekre a valaszt, azonban a tobbi vallalkozénak
nem tudnak (és a piacon valé versengésiik miatt tobbnyire nem is igazan
akarnak) felirni erre vonatkozéan egy jol bevélt receptet. Nagyon fontos
tehat, hogy tobb oldalrél is megvizsgaljuk a sikeres vallalkozas jellemz6it.
Ehhez az ilyen céllal elvégzett kérdsives felmérés szolgélt alapul, amelynek
eredményeit a magyarorszagi és szlovakiai mintateriilet vallalkozéira vonat-
kozoéan kiilon értékeljiik.
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Vallalkozéi sikeresség Magyarorszdgon

A magyarorszagi vallalkozasokrol elséként az dertilt ki, hogy a
vallalkozok cégeik sikerességének biztositdsdban a nyereségességet tartjak a
legfontosabb tényezének, majd sorrendben a j6 likviditasi képesség, a forga-
lom novelése és a novekvd piaci részesedés kovetkezik (10. abra).

10. dbra: A vallalati sikeresség fontossigi sorrendje a magyarorszdagi mintdban

Emdibések sima

B Movelovd vallalad miéret H Vagyon ndvekedise
W Bevittel ndvekedise B Prodit rovekoddse

[ Nﬂvrh-ﬁ’-ia:iﬁumlh -I'ﬂrﬁdcml. [ Tt e
i 1ol b Ry B Pyl

A szervezetek eredményessége a fenti felsorolas alapjan jol megko-
zelithet6. A vallalkozasok els6sorban a nyereségességre torekednek. Ezt
kovetSen torlesztik adossdgaikat, és biztositjdk cégiik szamaéra a jo fizetSké-
pességet. Ha a piaci igényeknek megfelel6 termékekkel és szolgéltatdsokkal
rendelkeznek, n6é a forgalmuk, valamint piaci részesedésiik. Ahhoz, hogy ezt
hosszt tavon biztositani tudjak, sziikséges a bevétel novekedése. Ezt koveti
a tartés profitnovekedés, valamint a meglévé pénzeszkozok befektetését ko-
vetSen a novekvd vallalati vagyon. A vizsgédléddsok is azt igazoljdk, hogy az
elvart siker eléréséhez elkészitett terv tiikrében a vallalkozadsok célrendszere
is valtozik.

Ha a valaszadok éltal elért sikert és a mtikodési faktorok osszhangjat
vizsgaljuk, akkor megfigyelhet6, hogy a magyarorszagi vallalkozok esetében
toronymagasan a jo stratégia all az els6 helyen (11. dbra). Ezt koveti a vallalati
kultara és a sikeres tervezés. Az egyéb mezbébe a kovetkezd sikereket irtak
be a valaszadok: a vevdk feltétlen bizalma, stabilitds, szakértelem, megbiz-
hat6ség, egyediség és rugalmassag.
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11. dbra: A vallalkozdsok dltal elért siker tényezdi Magyarorszigon

Emlitések szama

e

B

70 B |6 stratégia

60 W o vallalati

50 kultira
B Sikeres tervezés

40

30 W Egyéb

i} B Innovacid

10 o ; .
B Karrierfejleszlés

ﬂ s

Erdekes eredményt hozott a vizsgalatnak az a szegmense, amely annak
felderitésére iranyult, hogy a mitikodési tényez6k fontossaga hogyan valtozik
annak fliggvényében, hogy a vallalat sajat sikerességét a jo stratégiara vagy
az innovécioé-orientalt tevékenységre vezeti vissza (12. dbra).

12. dbra: Az elért siker és a miikddési tényezdk kapcsolata

A vialaszok dtlaga

48

46

44

4.2

4

38

6

34

32

J& stratégia Innovicio

B Versenyképes termikek és srolgiltatisok B Viiltomisokra vald nvitottsig, jo reagilis
mVillalati stratégia m Kapcsolat
B Tulajdonos, menedzser dintései B Alkalmazottak kipességei
B Piaci kirnyezet B Viillalati léglktr
B Marketing B Infrastruktira

B Szerveret strukitra

Az abran lathaté, hogy anndl a magyarorszagi vallalatnal, amely
legnagyobb sikerének a jol kialakitott vallalati stratégiat tartja, az els6 helyen
a versenyképes termékek és szolgaltatdsok vannak. Viszont alig maradnak
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télitkk a véltoztatasokra valé hajlanddsag, a stratégia, valamint az tizleti kap-
csolatok fontossdga 1és a tulajdonosi dontések. Azokndl a gazdasagi szerveze-
teknél, ahol a legnagyobb siker az innovéacid, az els§ helyen a valtozdsokra
valé nyitottsdg szerepel, majd kozvetleniil e mogott a versenyképes termékek
elééllitdsa és a tulajdonosi dontések kovetkeznek. Meglep6 viszont, hogy a
vallalati stratégia, mint az eredményességet befolyasol6 tényezs, csak az utolsé
helyek egyikét foglalja el.

Az el6z6 elemzéssel igazolhat6, hogy a vallalat sikere és az eredmé-
nyességet befolyasold tényez6k kozott kapesolat van. Minden kittizott cél mas
Osszetev6k tamogatasat igényli, ezért rangsoruk a célkittizéssel parhuzamosan
valtozik. A sikeres magyarorszagi vallalkozok tehat a folyamatok kialakita-
sandl a stratégiat tamogato tényezSket helyezik el6térbe.

A vizsgalatba bevont magyarorszagi vallalatoknak van tehat céljuk,
stratégia terviik, és kialakitott folyamataik, amelyeket az eredményességhez
vezet§ utat segitik. Ekkor a vallalkozéknak sziikséges eldonteniiik, hogy
milyen értéket fognak képviselni a piacon. Mi az, amiért a vaséarlok Sket fogjak
valasztani, és nem a versenytarsukat. Az e kérdésre kapott valaszok rangsorabol
kidertil, hogy a magyarorszagi gazdasagi szervezetek szdmara a megbizhato-
sag az els6rendi érték. Ezt koveti a minség és a vevéi elégedettség (13. dbra).

13. dbra: A siker értékeinek rangsora a magyarorszagi vallalkozok szerint

B Megbizhatdsig

B Mindség

B Vevii elégedetiség
B Rugalmassag

B Alkalmazkodiképesség

B Versenyképessig
B Fogyasztokizpontisig
39 4,1 43 45 4,7 49

A viélaszok atlaga

Nem szorul bizonyitasra, hogy a vasarlok egy termékben, szolgaltatas-
ban mindig a megbizhatésdgot és a mindséget keresik. Az igazi vallalkoz6
célja is az, hogy a fogyaszté elégedett legyen. A sikeres véllalkozonak el kell
tudni dontenie, hogy milyen érték segitségével akarja megnyerni sajat maga
szamadra a vasarlokat.
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Ahhoz, hogy egy vallalat sikeres lehessen, ratermett vezet6re van sziik-
sége. Ezért a vizsgélat soran azt a kérdést is feltettiik, hogy a valsag sujtotta
gazdasagi kornyezetben milyen képességekkel és készségekkel kell rendel-
kezni a véllalat vezet&jének. A kérdésre adott vélaszokbdl kideriilt: ahhoz,
hogy sikeres tudjon maradni a vallalat, a vezet6nek kreativnak, kitartéonak és
hatarozottnak kell lennie, és az sem art, ha intelligensek. Am ez a magyarorszagi
vallalkozdk szerint ez messze nem elég a vallalat sikeréhez. A sikeres vezetének
még olyan tulajdonsaggal kell rendelkeznie, mint a megfelel§ szaktudas, a
j6 munkabirds, a megfelel6 szakmai kapcsolatrendszer, a j6 {iizleti érzék. A
szerencsére viszont nem lehet alapozni egy cég vezetését (14. dbra).

14. dbra: A céguezetdvel szembeni elvirdsok sorrendje 6t fokozatii skalan dbrdzolva

A willaszok dtlaga
45
4
3.5
3 .
B Szaktudis a vallalkozds profiljinak megfebels teritleten W Kemdény munka
B Kapesolatak m Ozdeti érzik
B & munkatirsak u Tapasztalat
B Veretdd kiszsépek W i, eredeti tlet
B Pénz B Szerencse

Izgalmas kérdésnek bizonyult annak megismerése, mik a vezet6i
ratermettség kritériumai a kiilonboz6 beosztasti cégalkalmazottak véleménye
szerint. Szemszogébl6l. A magyarorszagi vallalkozokt6l kapott valaszokbol ki-
deriilt, hogy a kiilonb6z6 beosztdsban 1év6 alkalmazottak eltéré készségeket
varnak el a vallalat vezet6jétdl (15. dbra).

Az abrabdl lathato, hogy a tulajdonos(ok) és a menedzserek szamara a
megfelel6 szaktudas a legfontosabb. A kozépszintli vezetSk a kemény munkat
jelolték meg elsének. Ez valészintileg annak tudhaté be, hogy az alacsonyabb
beosztasban 1évé emberek tgy gondoljak, hogy sokkal tobbet dolgoznak, mint
vezetGjilk. Ennél fogva a vezet6ktSl tobb munkat varnak el. Az alacsonyabb
pozicibkba dolgozék (,egyéb” kategoria) szamdra a vezetS dltal kiépitett
kapcsolatrendszer a legfontosabb vezet6i erények kozé tartozik. A vélaszokbol
levonhat6 az a kovetkeztetés is, hogy a sikeres vallalkozast vezet§ sze-
mélynek a szervezet szamara fontos képességek mellett a valtozé gazdasagi
kornyezetben tjakra is kell szert tennie.
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15. dabra: A legfontosabb vezet6i készségek rangsora az alkalmazottak
beosztdsa szerint a magyarorszdgi mintdaban

A valaszok atlaga

48

4.6
44
4,

38
36

Tulajdonos Menedzser Kiapfpszintll vezetd Egyéb
W Szaktudis a véllalkozis profiljinak megfeleld teritleten
B Kemiény munka
® Kapcsolatok

k3

=

Kifejezetten érdekes feladat volt annak megismerése is, hogy Ma-
gyarorszagon melyek jelenleg azok a piaci Osszetev6k, amelyek a mintaban
szerepl6k szerint leginkabb hatraltatjak a vallalkozasokat. A kérd&ivben fel-

sorolt 11 ,negativ” tényez6re vonatkozéan a megkérdezettek valaszai alapjan
az alabbi sorrend jott 1étre (16. dbra).

16. abra: A sikeres vallalkozdst hatraltato tényezdk a magyarorszdagi minta alapjin

Emlitések
szama
160
140
120
100
B0
Bl
40
20
0
m Magas kvsterhek B Toke hidnya
B Piac bironytalansiga W Vizirloerd cabkkendae
B Bosse Oeleti moril B Eeviss megrendelis
W Magas kamatok B Konkurencia
B Nyersanyagdrak emelkedése B Bérleti dijak emelkedise

B Szallitasi iddk be nem tartdsa
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A valaszaddk szerint napjaink magyarorszagi véllalkoz6i kornyezet-
ben a legjobban hatraltaté tényez6k a magas kozterhek, a t6ke hidnya és a
piac bizonytalansaga. A vallalat szdmara tehat elengedhetetlen, hogy ismerje a
vallalkozéi tevékenységet hatraltaté gazdasagi tényezbéket, mert ezen faktorok
ismerete hozzajarult gazdasagi stabilitdsanak biztositasat jelenti.

A vallalkozoi sikeresség vizsgalata Szlovikiaban

A szlovakiai véllalkozéasok sikerességi felmérésére a magyarorszagihoz
hasonlé tartalommal kertilt sor, ezaltal lehet6ség nyilott a két mintateriiletre
kapott eredmények Osszehasonlitasara. Ily médon bemutathatok lesznek azok
az eltérések is, amelyek az egyes kérdésekre adott vélaszok feldolgozasa és
elemzése utan e kutatasi fazis eredményeként fogalmazédnak meg (17. dbra).

17. abra: A vallalkozoi sikeresség szlovdkiai jellemzdi

Emlitések
szama

0 10 X 30 40 50 60 i) A0
B Movekvd plac részesediés B Bevitel novekedése B Vagyon ndvekedise
W i likviditasi képesség B Profit ndvekeddse B Mivekoed wvillalati méret
B Forgalom ndhwvekedése B Myerestgessty

Az els6ként megjelenitett, a vallalkozdi sikerességet jelz6 mutaté ab-
razolasabol lathaté, hogy a szlovakiai mintateriiletek vallalkozéi is akkor
valljak vallalkozasukat sikeresnek, ha nyereségesek, ha né a forgalmuk, vélla-
latuk mérete és profitja. Emellett fontos, hogy j6 likviditasi képességgel ren-
delkezzenek, emelkedjen bevételiik és piaci részesedésiik.

A szlovakiai cégek szamara - akdrcsak a magyarorszagiak esetében
- az els6rendi sikert a nyereségesség jelenti. Ha ezt elérték, arra torekszenek,
hogy noveljék forgalmukat. A forgalom novekedésével tobb pénzeszkozt
tudnak beruhazni infrastruktardjuk kiépitésébe. Nagyobb véllalati mérettel

tobb terméket és szolgaltatast tudnak elSallitani. Ennek koszonhet6en né
profitjuk, valamint jobb fizet6képességgel rendelkeznek. A bevételek és a profit
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novekedésével a vallalkozas vagyona is gyarapodik. A tobblet djra befekteté-
sével pedig nagyobb piaci részesedésre tehet szert a vallalat.

Arra vonatkozéan, hogy a vallalkozék mit tartanak legnagyobb elért
sikeriiknek, a valaszok gyakorisidganak rangsora az aldbbi szerint alakult
(18. dbra).

18. dbra: A vallalkozdsok dltal elért siker tényezdi Szlovdkidban

Emlitések
szama

70

1]

M | stratégia
50
B [ vallalati kultdra

B Sikeres tervezds

B Innovicid
2 B Karrierfejlesziés
10 . . B Egyéb
a e

Az abrabol kittinik, hogy a rangsor els6 hiarom helye megegyezik
a magyarorszagival. A legtobben a hatékony stratégia kialakitast tartjak
legnagyobb sikeriiknek. A médsodik és harmadik hely kdzott nem nagy az eltérés.
A megkérdezett vallalkozasok tobb mint egy harmada tehdt a sikeres tervezést
és a kulturat tartja eddigi legnagyobb eredményének. (Ezen kiviil 1-1 va-
laszadé a vevéi elégedettséget és a versenyel6nyt tartotta f6 erényének.)

A szlovékiai vaéllalatok muikodési tényezdinek fontosségi sorrendje -
annak fuiggvényében, hogy sajat sikerességiiket a j6 stratégiara vagy az er6teljes
innovacids tevékenységre vezetik-e vissza - a magyarorszagiakétdl eltérGen
alakult. Ezt bizonyitjak az alabbi dbra oszlopainak értékei (19. dbra).

Az abréabdl kidertil, hogy ahol a vallalkozas &ltal elért legjobb eredmény
a hatékony vallalati stratégia, ott a vezet6k a stratégia legfontosabb elemének
az alkalmazottak képességeit tartjdk. A tovabbi tényezSk kozott a verseny-
képes termékek, illetve szolgaltatdsok el6éllitdsa, tulajdonos dontései és a
valtoztatasokra valé hajlanddsag (nyitottsag) all. A vallalati stratégia, mint
kiilonallé mtikodési osszetevd viszont csak az 6todik helyen szerepel a té-
nyez8k rangsoraban.

Azoknal a cégeknél viszont, ahol a gazdasagi szervezet sikerének az
innovacié szamit, ott a versenyképességnek, a tulajdonos dontéseinek, az alkal-
mazottak képességeinek, a nyitottsagnak, tovabba a piaci kornyezetnek és a
marketing tevékenységnek van nagy jelent6sége a miikodési faktorok kozott.
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Mivel az innovéci6 jellemz6 velejardja a valtozas, az el6z6 esethez képest, itt
a masodik helyen a valtozasokra valé nyitottsag és j6 reagalas all. A vallalati
stratégia csupan egy megosztott hatodik helyet foglal el.

19. abra: Az elért siker és a miikddési tényezok kapcsolata a szlovdkiai mintaban.

A valaszok atlaga

4.8
4.6
44
4.2
4
38
3
34
32
3
Jé stratiégia Irnowici
B Alkalmazotiak E'.é'pﬁﬁ'gvj I‘nl'crun:.lhl:"]ﬂ-m termidkek & hm!j;.‘l]tahwk
B Tulsjdones, menedrser dontise B Viltozdsokra vald nyitottsdg, pb reagilis
W Kapcsolat B Villalati stratégia
W Piaci kibmyerct B Villalati léghor
W Marketing B Seervezet strukidra

W Infrastrukiira

A szlovakiai vallalatok esetében a sikeres értékek rangsoraban élen
all6 tényez6k megegyeznek a magyarorszagi vallalkozdsokra kapott eredmé-
nyekkel, csupan a sorrendben van eltérés (20. dbra).

20. dbra: A siker értékeinek rangsora a szlovikiai vdllalkozok szerint

B Megbizhatosdg

B Vevdi clégedettstg

W Mindség

B Rugalmassig

B Fogyasetokiepontisdyg

B Alkalmazkodokepessig

B Versenyképesség

42 44 4.6 4.8

.

A vélaszok é4tlaga
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Az abra tartalma arra utal, hogy az itteni vallalkozasok értékeiket a
vasarlok igényeihez igazitjdk. A szlovdk véllalkozok szamara fontos a veveék
elégedettsége, ezért megbizhaté és mindségi termékeket/szolgaltatasokat ki-
nalnak a fogyasztéknak. Ez azt bizonyitja, hogy a sikeres szlovakiai vallalkoz6
el tudja donteni, hogy milyen értékkel akarja és tudja kielégiteni a fogyasztok
igényeit.

A vallalati vezet6ktSl tulajdonsagait illetGen a szlovédkiai mintabdl is
az deril ki, hogy az iranyitéknak szdmos szakmai és egyéb elvarasoknak kell
megfelelnitik (21. dbra).

21. dbra: A céguezetdvel szembeni elvardsok sorrendje Szlovdkidban

A valaszok atlaga

4,40
4,20
4,00
380
380
340
320
3,00
B Kemény munka
W )5, eredeti ttlet
B |6 munkatirsak
m Uzleti érzék
B Szaktudds a villalkozds profiljinak megfeleld terileten
B Kapesolatok
B Vezetdi készsepek
B Pénz
B Tapasztalat
B Sxerencse

Az e mutatéértékek alapjan kialakult sorrend eltér a magyar valasz-
adok altal megadottdl. Szlovakidban az elsé harom helyen a kemény munka,
a jo eredeti otlet, és a j6 munkatarsak allnak. Az eltér§ poziciéban dolgozé
alkalmazottak elvarasai a vezet§ személyével, ratermettségével kapcslatban
természetesen a szlovédkiai cégek esetében is jelentSs eltérést mutatnak az e
gyes vallatokon beliil (22. dbra).

Az édbra arrdl tantskodik, hogy a mintdban szerepl$ szlovakiai vallala-
tok esetében a tulajdonosok, a menedzserek és az alacsonyabb beosztasban
dolgozé személyek (egyéb) a vezet6tSl a kemény munkat varjak el leginkabb.
A kozépszintli vezet6k szamara els6rendéi kivanalom, hogy a cégvezets
megfelel6 munkatdrsakat biztositson az altaluk vezetett vallalati egység,
részegység szamara. A masodik helyen minden esetben a kreativitas all. Ezek
alapjan a beosztottak (barmilyen beosztasban dolgoznak is) elvarjak, hogy
az a személy irdnyitsa a céget, aki a fogyasztok igényeinek kielégitése érde-
kében mindig j, jol hasznosithato 6tletekkel all el6.
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22. dbra: A legfontosabb vezetdi készségek rangsora az alkalmazottak véleménye
alapjan Szlovdkidban

A vélaszok atlaga
48

45
44
4.

38

EY ]

L]

F

Tulajdomos Menedzser Kozdpszinid veactd Egyéb

B Kemény munka B Js, credeti tlet 8 ]8 munkatirsak

Az el6bbi vizsgalodasok is bizonyitjadk, hogy a vezetének nagyon
sok elvarasnak kell eleget tennie. Ily médon a szlovédkiai mintabdl is kittinik,
hogy a sikeres vallalkozas vezet&jének meg kell felelnie a szervezet elvarasai-

nak, és jol kell tudnia reagalni a piac kihivasaira.

A sikeres vallalkozési tevékenységet hatraltaté tényez6k megnevezése
kapcsan kifejezetten nagy eltérés volt tapasztalhat6é a szlovakiai vallalkozasok

P

és a magyarorszagiak valaszai kozott. A kérdéives felmérésben résztvevd cégek
szerint napjaink vallalkozéi kornyezetében a sikerességet leginkabb veszé-

lyeztet6 faktorok Szlovakia déli részén a kovetkezdk (23. dbra).

23. dbra: A sikeres vallalkozdst hdtraltato tényezok Dél-Szlovakidban

Emlitések
szama
140
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100
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(2]
40
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B Piac bironytalansiga B Visdrlderd catikkendse
W Take hidnva B Kevis megnendelés

B Rossz Ozleti mordl B Konkurencia

B Myersanyagirak emelkedise B Magas kamatok

B Magas kivzterhek B Bérleti dijak emelkediése
W Sedllitisi iddk be nem tartisa B Egyih
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A valaszadok szerint a sikeres vallalkozasi tevékenységet a legnagyobb
mértékben a piac bizonytalansaga, a vasarléer6 csokkenése és a t6ke hidnya
hatraltatja. Ezek a tényez6k naprél-napra valtozhatnak, mivel a vallalkozas
gazdasagi kornyezetének a valtozasa kiszamithatatlan. Magyarorszaggal ellen-
tétben itt viszont nem jelentenek komoly problémat a magas kozterhek és
a banki kamatok. (Ut6bbi els6sorban az Euro bevezetésének koszonhetd.)

A vallalati sikerességgel kapcsolatos vizsgalati eredmények Osszefog-
lalasa el6tt érdemes Osszehasonlitani, hogy a szlovak és magyar vallalkozasok
mit tartanak legnagyobb sikeriiknek és gyengeségiiknek. Ennek szemléltetését
azért fontos, mivel segitségével pontosabb képet kaphatunk a vallalkozasok
napjainkban elért sikereir6l és kudarcairél (24. dbra).

24. dbra: A vallalatok 6 sikertényezdi Magyarorszdagon és Szlovdkidban

Emlitések
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100
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&l

40

- ol su 88 _»
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Sikeres lervezés  Inmowvdcid Jowéllalati Karrierfejlesztés |6 stratégia

kultira

B Magyarorszdg BSzlovikia

A diagram alapjan lathat6, hogy a két orszdg valaszadéinak véle-
ményében nincsenek markans kiilonbségek. Komolyabb mértékii eltérés csak
a j6 vallalati stratégia, illetve a karrierfejlesztés jelent6ségének megitélésében
van. A magyarorszagi mintateriilet valaszadéi az elébbit, a szlovakiaiak az
utoébbit tartjak fontosabbnak. A vallalkozasok szamara viszont mindkét min-
tatertileten a legnagyobb sikert a hatékony vallalati stratégia kialakitasa jelenti.

Az ellenkez§ tartalmd, tehat a vallalkozasok , gyenge pontjaira” iranyu-
16 kérdésekre adott valaszokban sincs kirivé eltérés a két orszagrész valasza-
déinak véleménye kozott (25. dbra).
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25. dbra: A vdllalkozisok legfobb gyengeségei Magyarorszagon és Szlovikidban

Emlitések
szama

40

Mem Rosszul  Innovicio Célpiac
megfeleld  mikiddd hidnya kﬂ]h.-_%,kl. zelés  hidnya
verctdi  marketing

miegoldiasok

B Magyarorszdg W Szlovidkia

Az 4abrabdl lathaté, hogy megkérdezett véllalkozasok legnagyobb
gyengeségiiknek a rosszul mtikodé marketinget, valamint a célpiac és az inno-
vaci6é hianyat tartjak. Kiilonbség jelentkezik viszont abban, hogy a szlovakiai
valaszadok korében a magyarorszagiakénal tobben elégedetlenek a vezet6i
megoldasokkal, az innovacids tevékenységgel 1és a koltségkezelési gyakorlat-
tal. A magyarorszagi valaszadok viszont f6ként a megfelel6 célpiacokat hia-
nyoljék.

Ebbél kovetkezik, hogy napjaink vallalkozéinak nagyobb figyelmet
kellene forditania a marketingre és az innovaciéra, valamint lehet6ség szerint
minél kevesebb hibat kellene vétenitik a vallalatfejlesztési stratégia kidol-
gozasakor.

Osszefoglalo kovetkeztetések

A tanulmany egyes fejezeteiben elvégzett kutatisok eredményeinek
Osszegzése alapjan szdamos lényeges kovetkeztetés vonhat6 le a felmérésbe
bevont, sikeresnek mindsithet6 szlovakiai és magyarorszagi kis és kozépvalla-
latok gazdasagi kornyezetét, mitikodési feltételeit, bels6 szerkezetét stb.
illet6en. A vizsgalati eredményekbdl az alabbi f6bb konklazidk vonhatok le:

A vallalatok célrendszerének feltérképezése céljgbol Magyarorszdgon
és Szlovakidban elvégzett megkérdezés eredményei eltérnek a nyugati or-
szagokban végrehajtott felmérések megéllapitasaitél. A mintateriiletek vallal-
kozésai szamara a profit termelése a legfontosabb cél. Az alkalmazottakkal
és a kornyezettel kapcsolatos célok hattérbe szorulnak. Ennél fogva elmondha-
t6, hogy a fejlett Nyugathoz felzark6z6 kozép-eurdpai orszagok vallalkozésai
szamadra a gazdasagi eredményt kozvetlentil befolyédsolé célok a legfontosabbak.
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A felmérésben résztvevs vallalkozasok éaltal kialakitott sikertényez6i
rangsorok arra hivjak fel a figyelmet, hogy a szervezetek szamara kiils6 érin-
tettekkel valé kapcsolat az els6dleges, a szervezet bels§ faktorai a hattérbe
szorulnak.

A véllalat mint szervezet legfontosabb tényez6it illetéen - McKinsey
7S modelljét felhaszndlva - alatdmaszthaté volt az az allitds, amely szerint
a mukodési tényezSk valtoztatasi igénye és esélye kozott szoros Osszefiiggés
van. Minél elégedetlenebb valaki a jelen helyzetével, anndl val6szintibb, hogy
valtoztatni fog rajta. A magyar és szlovak véllalkozok tobbsége a moddositast
sziikségszertiségét elismeri, azonban a véltoztatassal jaré kockazatot nem merik
felvallalni. Napjainkban a szervezetek a vallalati stratégia médositasat tarjak a
legsziikségesebbnek.

A vizsgalatba bevont szlovakiai és magyarorszagi vallalkozasok szer-
vezeti novekedésére jellemz8, hogy ezeknek a cégeknek a mérete novekszik,
mikozben miikodési idejiiket tekintve eltéré fejlédési szakaszban vannak.
A megkérdezett véllalkozdsok 40%-a nem vallalja fel a valtoztatassal jar6
kockazatot.

A Szlovakiara és Magyarorszdgra vonatkozé szekunder és primer
adatok oOsszehasonlité elemzésébdl kittint, hogy az eltéré kiinduld értékek
ellenére az eredmények kozott er6s hasonlésdag. Ez annak tudhaté be, hogy a
két szomszédos orszag vallalkozéi hasonléképpen itélik meg a koriilottik 1évé
gazdasagi kornyezetet.

A fenti eredmények alapjan leszogezhet6, hogy a felzark6zé kozép-
eurépai orszagokban egy sikeresnek tekinthet6 vallalat fejlesztési stratégiaja
akkor lesz hatékony, ha tisztdban van képességeivel és gazdasiagi mozgastere
korlataival. A vallalkozéknak az elérhet§ eredményeket kell megcélozniuk. Ha
olyan tervet éllitanak 0ssze, amelynek megvaldsitdsa sok akadaly lekiizdésével
jar, akkor a vallalkozas sikeressége veszélybe keriilhet.

A vallalkozas célrendszerének és stratégiajanak osszhangban kell len-
nie. Ha a célok nem egyeznek meg a kijel6lt irdnnyal, akkor a szervezet léte is
veszélybe kertilhet, mivel a sok akadaly rengeteg er6forrast emészt fel.

A szervezet muikodési folyamatainak tdmogatnia kell a vallalat stra-
tégiajat. Mindig azokat a folyamatokat kell el6térbe helyezni, amelyek a straté-
gia végrehajtasdhoz sziikségesek.

A vallalkozas csak tgy lehet sikeres, ha rendelkezik olyan értékekkel,
amelyekkel megnyeri maga szdmara a vasarlokat. Ez az érték kiilonbozteti
meg a vallalkozast versenytarsaitdl.

A sikerességhez nem elég csupan a folyamatok, célok és a stratégia
Osszhangja, mivel az eredményes szervezetnek egy jo vezetbre is sziiksége
van. A jé vezet6 fogalma alatt sok mindent lehet érteni. Fontos, hogy a vezet6
személy megfelel6 képességekkel és készségekkel rendelkezzen, és azok Ossze-
tételét a sziikség szerint alakitsa. Minden gazdasagi kornyezetre mas elvara-
sok a jellemzGk. Jelenleg a vezet§ kreativitdsa, kitartdsa és a hatarozottsaga
jarul hozza a szervezet versenyképességéhez.

Végiil ahhoz, hogy a cég hossztutavon sikeres tudjon maradni, elen-
gedhetetlen, hogy figyelemmel kisérje a gazdasdgi kornyezet tényezdinek a
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valtozasat. Ez a kornyezet nagyon hamar valtozik, ezért a szervezetnek min-
dig készen kell dllnia a valtozdsokra, mivel nem el6relathaté, hogy melyik
faktor és milyen mértékben lesz veszélyes a szamadra.
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EGYETEM ES VALLALAT. ,
A FELSOOKTATAS ES A GAZDASAGI
SZEKTOR KAPCSOLATA SZLOVAKIABAN

Toth Viktoria®

Abstract

Universities and companies - cooperation between higher education and
the corporate sector in Slovakia

In our today’s knowledge economy universities play an important
role in providing students with skills required by the labor market. The
purpose of this study is to assess and evaluate the measure of success of
Slovak higher education in these terms (i.e. to what extent they provide
students with skills and knowledge relevant for their future work). The study
examines the level of cooperation between universities and industry, and it
also analyzes how the education and training provided by higher education
institutions contribute to the labor market success of students in Slovakia,
especially in the southern region of the country.

Key words: knowledge economy, higher education, corporations, labour market

Bevezet6

Koztudomast, hogy a 21. szdzad gazdasadgaban a kizarélag hagyo-
manyos er6forrasokkal rendelkezg vallalatok mar nem képesek megallni a
helytiket az egyre fokozdd6 versenyben. Olyan eréforrasok valnak meghataro-
z0 jelentGséglivé a szervezetek életében, amelyek kimerithetetlenségiiknél
fogva kompenzalhatjdk az esetleges mas er6forrdasok hidnyat (Szabéné
Fenyvesi, 2006). Az egyik ilyen az emberi er6forrds és az altaluk felhalmozott
tudas. A tudasra és képességekre alapozott versenyelény ugyanis sokkal ke-
vésbé utanozhat6, mivel errél a versenytarsak sokkal nehezebben szerezhet-
nek tudomast.

A tudas felértékel6désén keresztiil - a tudasalapt gazdasag kialakula-
sanak kovetkezményeként - a tanulas valik kozponti tényezévé a gazdasag
valamennyi agazatdban (T6th, 2005). A tudésalapt gazdasdg ugyanis a fizikai
képességekkel szemben az ismereteken és azok gyakorlati hasznalatdn, vagyis

! Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Koméarom. e-mail: toth.viktoria85@gmail.com
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a kompetencidkon alapszik, melyek megszerzésében a tanuldsnak kiemelke-
d6 szerepe van. Ebbdl kifolydlag a vallalatok munkaerével szembeni elvarasai
is jol észrevehet§ valtozasokon mentek keresztiil. A munkavallaléknak fo-
lyamatosan 4j képességeket kell elsajatitaniuk, a szervezeteknek pedig olyan
alkalmazottakra van sziikségiik, akik egész életiikon at hajlandéak sajat
képességeik és tudasuk fejlesztésére és megujitasara.

Korunk gazdasagi életét a folyamatos innovacié és a kutatas-fejlesztés
egyre jelentGségteljesebbé viéldsa jellemzi. A vallalatok a piaci versenyben
maradas érdekében termékeikbe és szolgaltatdsaikba minden eddiginél na-
gyobb mennyiségi tudast épitenek bele, amelynek ardanya meghaladja a
termék, vagy szolgaltatas el6éllitdsdhoz sziikséges mds er6forrds aranyat.
Mindezt azért teszik, hogy tartés versenyel6nyre tegyenek szert a fogyaszto6i
igények minél magasabb szinten torténé kielégitése &ltal. Ennek elérésére
azonban csak abban az esetben képesek, ha erételjes hangsulyt fektetnek
munkaerejilk tuddsdnak karbantartdsdra, azaz munkavallaléik képzésére,
fejlesztésére. Igy valnak a piac meghatarozé szerepléivé napjainkban azok a
szervezetek, amelyek a folyamatos tanulas és fejlesztés mellett kotelezték el
magukat.

A kompetencidk, a tudds megszerzésekor azonban nem elegendé a
targyi tudas fejlesztésére helyezni a hangstulyt. Lényeges mozzanatta valik az
interperszonalis készségek elsajatitisa is. A vallalatokban ugyanis az inno-
vativ eredmények nem maganyosan dolgozé egyének munkdja altal szi-
letnek, hanem legtobbszor csapatban egyiittm(ikodé emberek tudasanak
kolcsonhatasaként. Az egytittmiikodés, a csapatmunka ezért kiemelten fontos
egy szervezet versenyképességének biztositdsaban.

A munkavallalék megfelel6 kompetencidkkal torténé elldtasaban
jelentés szerepe van a felsGoktatds rendszerének, amelyre mint a szervezetek
képzett munkaeré-allomanyanak szolgéltatéjara is tekinthetiink. A mun-
kavéllaloknak els6sorban az egyetemi tanulmanyaik alatt kell megszereznitik
azokat a képességeket, kompetencidkat, amelyeket a munkaltatok elvarasként
fogalmaznak meg velitk szemben. A felsGoktatds fentebb emlitett felel&ssé-
géhez kapcsolédva tehat fontos feladat annak vizsgalata, hogy a felsGoktatas
rendszere milyen mértékben késziti fel a hallgatékat, azaz a jov6 munkavélla-
16it a munkaerépiacon val6 érvényesiilésre és a munkahelyi kornyezet elva-
rasainak valé megfelelésre.

Jelen tanulmany a fenti alapvetésekbdl kiindulva egyfelsl a felsGoktatés
és a gazdasagi szektor kapcsolatat elemzi, kitérve annak eurdpai és szlovakiai
sajatossagaira. Madsrészt primer kutatasbdl szarmazé eredmények alapjan
igyekszik bemutatni a szlovakiai hazai felsGoktatds helyzetét és sajatossagait,
levonva bel6litkk a megfelel§ kovetkeztetéseket. A munkdban a kvantitativ ku-
tatdsi modszerek és a kérdSives megkérdezések egyarant alapvet§ szerepet
kaptak.
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Trendek az eurdpai felsGoktatasban

A globalizaci6 a felsSoktatdsra is nagy hatdst gyakorol, csak gy,
mint a gazdasdg Osszes dgazatdra. Az utébbi tiz évben a felsGoktatds nem-
zetkoziesedése jelent6s mértékben elmélyiilt, nem csupan az intézmények
nemzetkozi egyiittmitikodése, hanem a didkokért folyé versengés globaliza-
lédasa terén is. Az Eurépai Unidnak éppen ezért jelentSs érdekeltsége van
a fels6oktatds harmonizacidjdban, egységesitésében, amit mi sem bizonyit
jobban, mint az 1998-ban megalkotott Bolognai Egyezmény.>

A versenyképes, magasan diverzifikalt felsGoktatas képe a felsGokta-
tasi intézmények alabbi harom f6 funkciéjat veszi alapul:

1. Az oktatas teriiletén a felsGoktatasi rendszer feladata, hogy felkészitse
a hallgatékat a munkaer6piacon valé megfelelésre, s az élethosszig
tart6 tanulasra.

2. A kutatas-fejlesztés terén az egyetemeknek megfelel6 kornyezetet
kell teremteniitk a kutatas-fejlesztési projektek szamara, és el6 kell
segiteniiik azok eredményeinek a gyakorlatba torténé atiiltetését.

3. A fels6oktatasi intézményeknek partneri egytittmiikodést sziikséges
kiépiteniiik a gazdasagi szférdval, azt a régiot fejlesztve, amelyben
talalhatok.

Az OECD altal megfogalmazott iranyelvek alapjan a felséfoka kép-
zésnek a kovetkezé négy funkciét kell betdltenie ahhoz, hogy hozzéjaruljon a
tarsadalmi és gazdasagi fejlédéshez (OECD, 2008):
1. A human t6ke képzése az oktatason keresztiil.
2. Tudas létrehozasa, tudéasforrasok épitése a kutatdson és az ismeretek
fejlesztésén keresztiil.
3. A tudas terjesztése és hasznalata (elsGsorban a tudas felhasznaléival
torténd interakcié révén).
4. A tudas fenntartasa (generaciok kozotti tarolds és ismeret atadas).

A 21. szazad fels6oktatasi trendjeiben szamos hasonlésag figyelhet6
meg vildgszinten. A jelentésbdl kittinik, hogy a leginkdbb emlitésre mélt6
tendencidk a kovetkezok:

- A fels6oktatasi rendszerek expanzidja. A beiratkozottak szama globalis
szinten évente atlagosan 5,1%-kal novekedett 1991 és 2004 kozott.

- A kinalat diverzifikdcidja. A felsGoktatas expanzidjat a kindlat diver-
zifikacidja kovette. Uj intézménytipusok (tobbek kozott pl. magan-

A Bolognai Nyilatkozatot 1999-ben 29 orszdg irta ala. A reformok kittiztt célja egy egységesiilé
Eurépai Fels6oktatasi Térség kialakitasa, ahol a didkok szabadon vélaszthatnak a széles korben
(akar més orszagban) és attekinthet$ tartalommal kinalt, bizonyitott minGségti képzések koziil. A
nemzeti szabalyozést tiszteletben tartva azt szeretnék, ha az egyes nemzeti fels6oktatasi rendszerek
osszehasonlithatébbak lennének. Hasonléan fontos cél, hogy vonzéva valjon az eurépai felsGoktatés
a mas kontinensekrél érkez6 didkok szamara. A konnyen attekinthet6 és osszehasonlithaté oklevelek
rendszerét, a tobb képzési szintbe és ciklusba (BSc., MSc., PhD.) szervez6dé fels6foka képzést, a
mobilitast segit6 kreditrendszer bevezetését kozponti jelentéségtinek tekinthetjiik a célok eléréséhez.”
(Barakonyi, 2007)
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egyetemek) jelentek meg, valamint megsokszorozédott a képzési kina-
lat az intézményeken beliil, tovdbba 1j oktatdsi formakat vezettek be.

- Heterogénebb hallgat6i 0sszetétel. A n6k magas ardnya és az id&sebb,
feln6tt korosztaly megjelenése jellemzi ma a felsGoktatast.

- Uj finanszirozasi médok. Szamos trend a felsoktatds finansziroza-
sdban is észlelhetd. El6szor is sokfélévé valtak a finanszirozasi for-
rasok. Masodszor, a felsGoktatds allami finanszirozasat egyre inkabb
jellemzi a forrasok célzottabb felhasznaldsa, a teljesitményalapt fi-
nanszirozds és a versenyalapu eljarasok. Harmadszor, szamos orszag
kiterjeszti a hallgatéi timogatasi rendszerét.

A fels6oktatas és a gazdasagi szektor kapcsolata

A bolognai folyamat egyik lényeges eleme a felsGoktatds munkaerd-
piaccal valé kapcsolatdnak fenntartdsa (Barakonyi, 2007). Ez bizonyul a leg-
nehezebb feladatnak, a munkaer6-piaci igényeket ugyanis nehéz kovetni és
megfelelni nekik. A cél az, hogy a fels6oktatasbdl kikeriil§ hallgaté végzettsé-
gének megfeleléen minél gyorsabban elhelyezkedjen. Itt keriil kozéppontba
az egész életen 4t tarté tanulds. Az Eurépai Unié a 2000-ben alairt lisszaboni
egyezményben célul ttizte ki, hogy gazdasigat az élethosszig tart6 tanuldsra
alapozza. Ez a hozzaallas az emberi tudésba torténd befektetés jelentGségének
novekedését hangsulyozza, és szinte elvarasként fogalmazza meg a rugalma-
sabb oktatdsi formdk, innovativabb megoldasok létrejottét. Ennek értelmé-
ben novekedett annak jelent6sége is, hogy a vallalatok kiemelt figyelmet
forditsanak alkalmazottaik tovabbképzésére (Wagner, 2004).

Az egyetemeknek, féiskoldknak rovidebb és Gjszertibb képzéseket kell
beépiteniiik tanulméanyi programjaik kozé, amelyek munka mellett is végez-
het6k, s egyuttal tovabbi szakképzettséget adnak. A képzési id6 lerovidi-
tésével ugyanis né annak valdészintisége, hogy a munkavallalé visszatér a
fels6oktatasba tovabbi képzése érdekében, hozzajarulva ez altal az élethosszig
tarté tanulas megvaldsitasdhoz.

Az EU-konform fels6oktatds és az élethosszig tart6 tanulds kovetelmé-
nyének megjelenése tehat a felsGoktatastol is megkoveteli az alkalmazkodast
(Noszkay, 2006). E kovetelmények megléténél fogva szemléletvaltasra van
sziikség a felsGoktatasban.

Mindez azonban nem elég, hiszen a bolognai rendszer masfajta meg-
kozelitést igényel az eddiginél. Biztositania kell azt, hogy barmely képzési szint
elvégzése esetén a hallgaté piacképes tuddsra tegyen szert. Olyan képességek
kifejlesztésér6l is gondoskodnia kell, amelyek érzékennyé teszik a tudasa
esetleges elavulasanak érzékelésére, azaz az élethosszig tarté tanulas igényére.
A targyi jellegli tudésra jellemz& gyors eléviilés hatdsdra azok a készségek
lesznek fontosak a munkavallalék szamara, melyek a gyorsan valtozé kornye-
zethez valé alkalmazkodast és a bonyolult problémdk megoldasat teszik
lehet6vé.
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A gazdasagi kornyezet komplexitisa fokozottabb egytittmtikodést
kovetel meg az egyénektSl. Emiatt olyan képzésre van sziikség, amely éaltal
a munkavallal6 képessé valik tudasanak csapatban valé hasznositasara is
(Noszkay, 2006; Polényi, 2007). A felsGoktatasnak tehat arra is hangsulyt kell
fektetnie, hogy hallgatéit kell6 mértékii egyiittmiikods készséggel vértezze fel.
Lathato, hogy a tudas tarsadalmaban a felsGoktatasra joval tobb feladat harul,
mint korabban.

A fels6oktatds tovdbbi strukturalis valtozasait tekintve az egyik
legszembet(inébbet a piac egyre jelent&ségteljesebbé valasa jelenti az intéz-
mények életében. ,, Az allam tjraeloszté szerepe csokkent, melynek hatdsara
a tradiciondlis egyetemek gazdalkoddé egyetemekké alakultak, melyek m-
kodésének forrdsaiban egyre nagyobb szerepet kapnak a kutatas-fejlesztésbdl,
innovaciobol és szolgaltatasbol szarmazé bevételek és tandijbevételek is”
(Polényi -Szilagyi, 2008).

A fels6oktatdsban részt vevék egyre novekvd létszdma az oktatds mi-
néségével kapcsolatos kérdéseket is felvet, ezen kiviil a tilképzés a diplo-
mas munkaerd elhelyezkedési lehetSségeit is korlatozhatja. Emiatt nélkiiloz-
hetetlen a fels6oktatasi képzésben részt venni szandékozo fiatalok informélésa
a végzettségekkel torténd elhelyezkedési lehet6ségekrsl. Az oktataspoliti-
kanak feladatul kellene kittiznie, hogy el6rejelzéseket készitsen a gazdasag
munkaerG-sziikségletének vérhaté alakulasarél (Polényi, 2005). A fels6foka
képzés szamara egy optimalis szerkezetet kell kialakitani, melyhez tobb eszkoz
alkalmazasa is hozzajarul, mint pl. a diplomas munkaer6-piaci kibocséatasrol
sz016 adatforrasok és elemzések pontositasa, a végzett hallgatok elhelyezke-
désének nyomon kovetése, az intézmények gazdasagi igényekre valé valasz-
adasi képességének novelése (OECD, 2008). Lényeges, hogy a fels6 szintii
képzés 6sszhangba keriiljon a gazdasdg munkaeré-igényeivel.

A fels6oktatas jelenlegi helyzetében kiilonosen fontos a munkaaddk
véleménye. Egy Magyarorszagon elvégzett felmérésbSl kideril, hogy a
munkaaddk a felsGoktatds legfontosabb feladatanak az értelmiségi képzést,
a gazdasag hosszabb tavad igényeinek megfelel6 szakemberképzést és
a munkaerdpiac igényeinek megfelel6 szakemberképzést tartjak (Polényi, 2007).

Az emlitett felmérésb6l, amely tobbek kozott a munkaltatok altal
elvart hallgatéi kompetencidkat is vizsgalta, az is kideriil, melyek azok a
tulajdonsagok, készségek, amelyeket a munkaltatok elvarnak egy pélyakez-
do6tsl. Az elsajatitandd készségek koziill a problémamegoldd és az egytitt-
miikodési képességnek tulajdonitjdk a legnagyobb jelentGséget, és viszonylag
magas pontszamot kapott a folyamatos tanulds képessége, a kommunika-
ciés képesség, a széleskorli ismeretek, kreativitds és az onallé munkavégzés
képessége is.

Erdekes megfigyelés, hogy az elemzésben az erés elméleti tudas volt
a legkevésbé jelentSs tulajdonsag a vallalatok szdmara, akik szerint az egye-
temi tanulméanyoknak a gyakorlati képzés elmélyitésére kell fokuszalnia tSbb
szakmai gyakorlat szervezésével.

159



A fels6foki képzés helyzete és gyakorlata Szlovakiaban

A fels6oktatas el6z&ekben vazolt trendjei Eurépa-szerte megfigyelhe-
ték. A felsGoktatdsi intézményekre egyre sokrétlibb feladat harul, ami a
nemzetgazdasagban betoltott szerepét és a leend6 munkavallalok megfelel6
képzését illeti.

Annak érdekében, hogy képet kapjunk arrél, milyen mértékben
érvényesiilnek a szlovak felsGoktatasban a fenti szempontok, tovabba milyen
hatékonysaggal valésul meg a felsGoktatds és a gazdasagi szféra egyiittmi-
kodése az orszagban - kiilonds tekintettel a dél-szlovakiai régiéra - egy
elemzés elkészitése valt sziikségessé. A kiindulé hipotézis azt volt, hogy a
régié gazdasagi szerepl6i és a felsGoktatasi intézmények meglehet6sen elszi-
getelten, egymasrdl szinte tudomast sem véve miikodnek. A felmérés eredmé-
nyei sordn megbizonyosodhattunk e feltevés helyes vagy helytelen voltardl.

A szlovidkiai fels6oktatds jellemzdi

Az egységes eurdpai felsGoktatds rendszer kialakitdsdnak fogadtatasa
Szlovakiaban meglehet6sen pozitiv volt. A szlovak oktatdsi rendszer, igy
a fels6oktatds is, az 1990-es évek végére ugyanis megérett a reformokra. A
fels6oktatasi szektorban a legnagyobb gondot a hallgatéi létszam noveke-
désével el6térbe kertil6 finanszirozasi problémak, az oktatasi szinvonal
csokkenése, a gyakorlat-orientdltsag hidnya, és a munkaer6-piaci igényeket
nem kovetd egyetemi oktatés jelentették (Berde -Morvay, 2007).

A Dbolognai rendszer hatékonysaganak mércéje a friss diplomasok
elhelyezkedési aranyanak mértéke, amelyrél a gyakorlatban még keveset
tudunk, hiszen a 2006/2007-es tanévtSl kezdve indult el teljes kizarélagossag-
gal a bolognai képzés. Az els6 informacidk igy 2009-ben varhatok (Berde -
Morvay, 2007).

Szlovédkia felsSoktatdsi intézményeiben, csak tgy, mint a globalis
szintéren is a hallgat6éi létszam az 1990-es évtized eleje 6ta folyamatosan
novekedett (1. abra). A felsGoktatasban tapasztalhaté létszambéviilés idEben
talan 3-4 évvel kés6bbre toloédott, mint Magyarorszdgon. Az intézmények
évrdl évre egyre tobb hallgatét képeznek és bocsatanak ki a munkaerépiacra.

Erdekes megfigyelni az orszdg demografiai tendencidinak alakulasat
is. Az egyetemi hallgatok és az élve sziiletések szaméat Osszehasonlité 2. dbra
arrél tandskodik, hogy mikozben a sziiletések szama egyre csokken, a fels6
szintli képzésben egyre tobb hallgaté vesz részt. Ez a felismerés azt a ten-
denciat tamasztja ald, amely alapjan egyre tobb korosztaly képviselGje vesz
részt magas szintti képzésben.
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1. dbra: Az vijonnan felvett és a végzos hallgatok létszamanak alakuldsa 1993-2007 kozitt.
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2. dbra: Az szlovdkiai eqyetemi hallgatok és az élve sziiletések szamanak vdltozdsa
1993-2002 kozott
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Az utébbi évtized felsGoktatasba bekapcsoléddk szamanak gyors
novekedése mindségi problémdkat is felvet, ami nem megleps. A helyzet j6l
jellemezhet6 a hallgatéi és az oktatéi létszam boviilésének eltérd iitemével
(3. dbra). Osszevetve a két trendet, jol lathatoé, hogy mikozben 1995-hoz
képest 2007-re a szlovakiai egyetemek hallgatéinak létszama 78,3%-kal nétt,
addig az oktatoké csupéan 34,5%-kal béviilt.
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3. dbra: A hallgatok és az oktatok létszamdnak valtozdasa 1994-2007 kézott
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Magyarorszaghoz hasonléan a rendszervaltds utan Szlovakidban is
megn6tt az igény a képzett szakemberek irant. Ez a b6viil6 kereslet az els6 évek-
ben nagy munkaer6-piaci elényt jelentett a diploméasoknak. A fels6fokt vég-
zettség ma is jelentSs el6nyt jelent a piacon, ezt bizonyitja a 4. abra, amely ramu-
tat arra, hogy a magasabb képzettség erés védelmet nydjt a munkaerSpiacon.

4. dbra: A foglalkoztatdsi rata Szlovdkidban az iskolai végzettség fligguényében
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Az egyetemet végzetteknek - el6nyos munkaerd-piaci helyzetiik ellenére
- mar napjainkban is szamos problémaval kell megkiizdeniiik. Ilyen tobbek
kozott a diploméds munkanélkiiliség, amely tiarsadalmunk legudjabb jelenségei
kozé tartozik. A kordbbi évtizedekhez viszonyitva joval nehezebbé valt a friss
diplomasok szamara az elhelyezkedés. A végz6s hallgatok munkaerd-piaci
érvényesiilésének mértékét a friss diplomdas munkanélkiiliségi rata tiikrozi, amely
2009-ben 6-7% kozelében mozgott és mar a 2005-2007-es id6szakban is novekvé
tendenciat mutatott.®

Az egyetemi végzettségli hallgatok munkanélkiiliségének leggyakoribb
oka a szakmadban szerzett gyakorlat hidnya, tovabba az, hogy a hallgaték olyan
szakmakban szereznek képesitést, amely irant a munkaerépiacon nincs kereslet.
A vallalatok gyakran még a felsGoktatasi rendszerbdl kilépettekkel szemben
is az id8sebbeket részesitik elényben, mert nem tartjak kielégitének az oktatés
gyakorlat-orientaltsagét (Berde - Morvay, 2007).

A diplomasoknak ennek ellenére még mindig sokkal nagyobb esélytiik
van az elhelyezkedésre, mint az alacsonyabb végzettségliecknek. A munkaltatok
leginkabb azért részesitik elényben alkalmazasukat, mert az esetek tobbségében
kialakult vilagképpel és fejlett személyiséggel rendelkeznek, egyetemi tanulma-
nyaik alatt kapcsolatba kertilhettek a munkaerépiaccal is, valamint minden mas
csoportndl konnyebben fogadjak el tovabbi képzésiik, fejlesztésiik sziikségessé-
gét Ok olyan készségekkel, ismeretekkel rendelkeznek, mint a j6 kommu-
nikaci6, a szakmai tajékozottsdg, az altalanos miveltség, amelyek ma mar minden
munkakorben felértékel6dtek, s jelent6sen novelhetik egy cég versenyképességét
(Horvéth, 2007).

Szlovdkia munkaeré kinalata és kereslete kozott jelentds mértékd az
Osszhang hidnya. Szerkezeti szempontb6l egyes szakmdk emberi er6forras
hianyban szenvednek, mig masok jelent&s tobbletet mutatnak a szakemberek szamat
tekintve.

A szlovakiai vallalatok egy felmérés soran arrdl nyilatkoztak, hogy mely
tertileteken érzik fels6fokti szakemberek hidnyét sajat tevékenységiik jellegébol
kiindulva. Az 5. dbra jol érzékelteti, hogy a legnagyobb igény a miiszaki és
természettudomanyi végzettségli diplomasok irant mutatkozik.

Ugyanezen felmérés részeként az egyetemi hallgatékat arrél kér-
dezték, mely tényez6k befolyasoltak felsGoktatdsi intézményvalasztasukat.
A hallgaték tobbsége az adott egyetemen megszerezhet6 tudas gyakorlati
érvényesithet6séget, valamint az intézmény hirnevét és az oktatds minGségét
jelolte meg a vélaszok koziil (6. dbra).

* Forras: http:/ /www.uips.sk/sub/uips.sk/images/MK/Studie/ Uplatnenie_pre_tlac.pdf
* Forras: http:/ /www.uips.sk/sub/uips.sk/images/MK/Studie/ Uplatnenie_pre_tlac.pdf
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5. abra: A vallalatok dltal hidnyolt diplomdsok szakemberekben szakteriilet
szerint négy szlovdkiai keriiletben
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6. abra: A hallgatok intézményvdlasztisinak tényezdi
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Az &brabdl ugyanakkor az is kivehetS, hogy a fels6foku képzettség
gyakorlatban val6 érvényesithet6ségének magas megjelolési ardanya ellenére
még sincs Osszhang a munkaerépiac és a felsGoktatas kozott, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy a hallgaték nem minden esetben kovetik nyomon a
gazdasag erre vonatkoz6 igényeit.
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A vizsgdlat célja és médszerei

Erdeklédésem kozéppontjdban a felsGoktatasi képzésben részt vevok,
azaz a hallgaték, valamint a rendszer els6dleges felhaszndl6i, a wvdllalatok
fels6oktatasrol alkotott véleményének megismerése allt.

Kivancsi voltam arra, miként itéli meg a két csoport a felsGoktatas
gazdasagban betoltott szerepét, mekkora hajlandésag mutatkozik a vallalatok
részér6l az egyetemekkel, fGiskolakkal valé szakmai egytittmtikodés kiépi-
tésére, tovabba milyen mértékben latjdk el a felsGoktatasi intézmények hallga-
toikat a vallalatok altal elvart készségekkel. Mivel a cégek és a hallgatok véle-
ménye jelentds mértékben kiilonbdzhet az egyes kérdésekben, a célok kozott
a kozottiik tapasztalhato eltérésekre valo ravilagitas is szerepelt.

A kutatds sordn ugyancsak fontos szempont volt a hallgaték és a
vallalati alkalmazottak csoportmunkdhoz valé hozzaallasdnak vizsgalata is.
A csoportmunka jelent6sége fokozatosan nétt, korunkra ez a munkamoédszer
mar a szlovédkiai vallalatok mindennapi miikodésének szerves részévé valt.
Ebb6l eredSen célszerti volt felmérni a hallgaték csoportmunkahoz valé
viszonyanak sajatossagait, tovdbba azt is, hogy mekkora jelent6sége van a
csoportmunkdra, valamint az egytittmtikodési készségre valé hajlandésédgnak
a vallalatok szemében.

A fentiekben megfogalmazott célok megvaldsitasa Osszehasonlité elem-
zéssel volt elvégezhets. Az osszefiiggések feltdrdsa primer adatgydjtésen ala-
pult. Az elemzés kvantitativ kutatdsi moédszerrel tortént, az adatgydjtésre kér-
déives megkérdezés alkalmazédsaval keriilt sor. Az elemzés kétoldald volta
miatt két csoportbdl keriiltek kivalasztdsra a megkérdezett hallgatok és
véallalatok. Osszesen 218 kitoltott kérd6iv allt rendelkezésre a vizsgalathoz,
amely ily médon 106 egyetemi hallgatéra és 112 vallalatra terjedt ki. A minta-
ban szerepl6 hallgatok és vallalatok egyszerti véletlen kivélasztasos eljarassal
kertiltek a mintéba.

Az altalam vizsgdlt teriilet az egyetemi oktatok megkérdezését is indo-
koltta tette, hiszen az oktatok munkéja altal val6sul meg a leendé munkavélla-
16k képzése a felsGoktatasi intézményekben. Az oktat6i nézSpont elemzéséhez
viszont csupan 45 kitoltott kérd6iv allt rendelkezésemre. A minta alacsony
elemszama vélhetSen az oktatok elfoglaltsagénak tudhaté be, ennek okaért
erre a csoportra vonatkozéan nem vonhatok le szilard kovetkeztetések,
s az oktatoi vélekedések leginkabb tAmpontként szolgaltak a munkaban.

Az attitidok minél élethtibb tiikrozése érdekében a kérdéivekben
szereplé kérdések donts tobbsége skalakérdés volt. A kérdsivek kiértékelése
SPSS statisztikai elemzé program, valamint az MS Excel program alkalmaza-
saval valosult meg. Az értékelés soran relativ Qyakorisigok és kozépértékek sza-
mitdséra kertilt sor.
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A kérdéives felmérés erediményei

A kérdéivekben taldlhat6 kérdések a hallgatok és a vallalatok esetében
is hasonlé logika mentén lettek megfogalmazva. Egyarant vonatkoztak a
fels6oktatassal kapcsolatos véleményiikre, a hallgaték oktatdsi médszerekhez
valé hozzaallasara, a véallalatok munkaer6vel szembeni elvardsaira, valamint
csoportmunkédhoz valé hozzaallasukra is.

A feldolgozott kutatasi teriilet széleskorti elemzési lehetGséget bizto-
sitott, igy a kérd6ives felmérés eredményeinek feltiintetéséhez szamos értéke-
lési szempont koziil lehetett valogatni. Mivel azonban nem &llt rendelkezésre
elég tag keret, ezért a tanulmanyban nem lehetett a teljességre torekedni.
A munka a téma szempontjabdl azokra a f6bb megéllapitdsokra vilagit ra,
amelyek a gazdasagi szektor és a felsGoktatds egyiittmtikodésével, a vallalatok
kompetencia-igényével, valamint a csoportmunkaval kapcsolatosak. Az egyes
kérdésekre adott valaszok az alabbi médon voltak csoportosithatok:

o Altalanos vélekedések a fels6oktatéassal kapcsolatban.

* A véllalatok szerepvallalasa a felsGoktatdsban.

* A véllalatok és az egyetemek szakmai egytittmtikodése.

* A véllalatok szerepvallalasa a hallgatok képzésében.

* A véllalatok és a hallgatok kompetencia-elvérasai.

* Csoportmunkahoz valé hozzaallas.

A tovabbiakban a kérdéivek kiértékelésére a fentiekben felsorolt tartalmi
jellemzGk és logikai sorrend alapjan kertilt sor.

Altalinos vélekedések a fels6oktatdssal, fels6fokii tanulmanyokkal
kapcsolatban

A hallgatok kérdéGiveinek értékelése soran els6ként arra deriilt fény,
milyen szempontok alapjan vélasztottak ki az egyetemet, amelynek hallgatéi.
Ebben leginkdbb az jatszott fontos szerepet, hogy az egyetem képzési prog-
ramjdban megtaldlhaté legyen az a képzés, amelyre a hallgaténak sziiksége
van (7. dbra). A neves oktatok és a képzés munkaerSpiacon vald elismertsége
ugyancsak jelent6s tényezSknek bizonyultak. Nagy jelent6sége volt még az
elérheté ponthataroknak, valamint az intézmény jo hirnevének is. A foldrajzi,
ill. csalddi megfontoldsok nem jatszanak jelentSs szerepet a hallgatok erre vo-
natkozé dontéshozataldban.

A hallgatok szakviélasztasdra vonatkoz6 kérdésre adott valaszok arra
utalnak, hogy ezt a vonzénak tlind szakleirds, valamint az intézményben
uralkod6é kedvez6 hangulat befolyédsolja legnagyobb mértékben (8. dbra).
Fontos szempontként fogalmazoédik meg tovabba a jol hasznosithaté szakmai
tudas, valamint az, hogy a kivalasztott tovabbtanulasi szakteriilet a hallgat6
sajat érdeklédési korének feleljen meg. Az elérhet§ felvételi pontszam
szintén markansan befolyasolja a szakvalasztast.
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7. abra: A hallgatok intézményvdlasztdsat befolydsolo tényezdk a vizsgalt mintdban
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8. dbra: A hallgatok szakvdlasztdsat befolydsolo tényezdk
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A diagrambol jol kivehets, hogy a munkaerdpiacon valo érvényesit-

hetbség és a jol fizetd dllds lehetdsége csupan a 6-7. helyen van a befolyédsol6
tényez6k rangsoraban. Ez szamomra azt tiikrozi, hogy a hallgaték mas
szempontokat, példaul sajat érdeklédési koriiket helyezik el6térbe ahelyett,

hogy a munkaer&piacon tdjékozédnanak a keresett szakmak irdnt.
A hallgaték intézmény, ill. szakvalasztasanak okait vizsgalva ké-

zenfekvének tlint az oktaték erre vonatkozé véleményének megismerése is.
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A 9. dbrabol kitlinik, hogy az oktatok szerint a hallgatéknak diplomajuk meg-
szerzése el6tt kell6 mértékdi munkaerd-piaci tdjékozottsdggal kellene rendel-
keznitik, amely hozzasegitené ket ahhoz is, hogy a megfelel§, munkaer6pia-
con keresett szakmat tudjak elsajatitani.

9. dbra: Az oktatok véleménye a hallgatok munkaerd-piaci tdjékozottsiganak
jelentdségérdl
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A hallgatokrol altalaban elmondhatd, hogy esetiitkben nem kimon-
dottan gyakori a kotelez6 kurzuson kiviili tevékenységbe valé bekapcso-
16das. Mindossze 5%-uk vesz részt rendszeresen konferencidn, szakmai ren-
dezvényeken, ill. kapcsolodik be didkszervezet munkdjidba. A megkérdezett
hallgatok kb. 20%-a csupan alkalomszertien vesz részt hasonlé tevékenységben.
A kulturdlis programokba valé bekapcsolodas aranya magasabb, 20%-uk
allitasa szerint rendszeresen vesznek részt effajta programokon. A részvétel
elmaradasanak leggyakoribb oka a hallgaték id6hidnya, valamint az, hogy
nem értesiilnek a rendezvényekrsl. A megkérdezettek 6tode - elmondéasuk
szerint - viszont egyaltalan nem igényel ilyen jellegti kikapcsolodast.

A tovabbtanulasi szandékot vizsgalva megallapithatd, hogy a hallgatok
alapjdban véve magas tovabbtanuldsi hajlandésagot mutatnak, mivel a meg-
kérdezettek 64%-anak szandékaban 4ll tovabb folytatni tanulmanyait munka
mellett, ill. a munkaerépiactél tavol maradva (10. dbra). Ebb6Sl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a hallgaték hajlandénak mutatkoznak tudasuk fejlesz-
tésére, bévitésére és részeseivé valni az élethosszig tartd tanulds folyamatanak.

A megkérdezettek magas tovabbtanuldsi ardnya Osszhangban van
az egész orszagra jellemz6 egyre bovillé felsGoktatasi hallgatéi létszammal.
A megkérdezett hallgaték csupan egyharmada nem tervez tovabbi tanulma-
nyokat az egyetem elvégzése utan.
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10. dbra: A hallgatok tovabbtanuldsi hajlandésiga

W tovidbb folytatja a
tanulmdnyait

W munkdba 4l

B mindkettd

A kovetkez6 kérdés a felsGoktatdsban alkalmazott oktatasi modszerek
hallgatok altali értékelésére vonatkozott, aminek a tanulés és a tudasmegosztas
szempontjabol volt jelentésége. Egyes oktatdsi modszerek, mint példaul a cso-
portmunka, a beszélgetés, vagy a felfedezéses tanulds a hallgatok bevonasa-
val valésulnak meg, vagyis kétiranyd kommunikéciét feltételeznek. Ezéltal
ezek a modszerek hatékonyabbnak bizonyulnak az ismeretek elsajatitasa terén.

A 11. dbra az oktatok altal alkalmazott képzési mddszereket, valamint
az egyes modszerek kedveltségének szintjét mutatja be a hallgatok és az okta-
tok szemszogébol.

11. dabra: Az oktatisi modszerek értékelése

Canportmunka
Projektfeladatok

Felfedezéses tanulis

B Hallgasik

Szobeli ismeretkozlés

A viélaszok atlaga
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A diagrambodl jol kivehets, hogy e tekintetben az oktatdk és a hallgatok
preferenciai kiilonboznek, és nem minden mddszer esetében van Osszhang
a két csoport kozott: mig a hallgaték inkabb a csoportmunka és a kozos be-
szélgetés altali tanuldst részesitik elényben, addig az oktatok ezzel szemben az
el6adds modszerét alkalmazzak leggyakrabban. A hallgatok altal jelent6sebb
mértékben preferalt tovabbi tanuldsi médszer a felfedezéses tanulas is, amelyet
az oktatok a legritkdbban alkalmazzak kurzusaikban.

A vallalatok arra a kérdésre, hogyan vélekednek a régiobeli felsGokta-
tasi intézményekrél, eléggé eltérs valaszokat adtak (12. dbra). Allitasuk szerint
a felsGoktatasi képzés meglehet6sen elmélet orientdlt, és csak elenyészé
mértékben veszi figyelembe a vallalatok igényeit. Ez a vélekedés rendkiviil
hangstlyosan jelenik meg, hiszen tgy vélik, a képzés csupan nagyon kis mér-
tékben gyakorlatorientalt. Nem mondhat6 el az sem, hogy a vallalatok teljes
mértékben elégedettek lennének az egyetemen indulé szakok kinélataval.

12. abra: A vallalatok véleménye a régio felsdoktatisi intézményeirol

Villalati igényck
figyelembe vétele

Givakorlat orientilt
kipzis

Elméeti orientilt
kipais

Elismeri a hallgatdk
feisziiseges
Elépedett az oktatisi

civoratal

Eligedett a szakok
kinalatdval

Lo 150 200 50 3,00 350 400 4.50 5,00

B Munkiltatok vilasrainak dtlaga

A cégeknek feltett kérdések kozott az is szerepelt, hogy mennyire
befolyasolta Gket telephelyiik kivalasztasiban a felsGoktatasi intézmények
jelenléte, az egyetemen oktatott szakmadk, az egyetemi kutatdsok rendelése,
valamint az egyetemrdél kikeriil6 hallgatok végzettsége. A vallalatok tobbsé-
gében nemmel, vagy egyaltalan nemmel valaszoltak erre a kérdésre, egyediil
az egyetemi hallgatok végzettségének tulajdonitottak nagyobb szerepet, de
ennek mértéke sem jelentds.

Végiil ebben a felmérési blokkba tartozé utolsé kérdés az oktatékhoz
lett intézve. Ez arra vonatkozott, hogy vajon mennyire tartjak sziikségesnek,
hogy az egyetemeken gyakorlatias képzést kapjanak a hallgaték annak ér-
dekben, hogy minél gyorsabban hozzéjaruljanak az orszag, egy régi6 vagy egy
teleptilés gazdasagi fejlédéséhez (13. dbra).
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13. dbra: Az oktatok vélekedése a felsdoktatdsi képzés jellegérdl

2% 4%

W egyaltalin nem értek egyet
B nem értek egvet

B részben nem ériek egyet

B kifztimbis

B részben egyebirtek

B egyetortek

B teljesen egyetértek

A kordiagrambdl j6l kiolvashaté az oktaték véleménye, amely szerint
ezzel az éllitdssal a megkérdezett oktatok kétharmada egyetért, viszont kozel
20%-uk az elméleti képzés fontossagat hangstlyozza, emiatt csak részben
tamogatja a tobbségi véleményt.

A vallalatok szerepvillaldsa a felséoktatdsban

A gazdasagi szektor felsSoktatdsban betoltott szerepének vizsgalatat
két oldalrél érdemes megkozeliteni. Els6ként a vallalatoknak a felsGoktatasi
intézményekkel kialakitott szakmai egytiittmiikodését, mésodsorban pedig a
hallgatokkal 1étrehozott kapcsolatait célszerti megvizsgalni.

A régiobeli felsGoktatasi intézmények és a vallalatok kozotti kapcesolat
a tapasztalatok szerint kifejezetten nagyon gyenge. A megkérdezett cégek
valaszaibdl (14. dbra) egyértelmtien kiolvashaté, hogy tobbségiik nem, vagy
egyaltalan nem jelzi a munkaer6vel, ill. a szamara sziikséges szaktudassal
kapcsolatos elvérésait az egyetemek felé, tovabba nem jellemz6 az sem, hogy
részt vennének a képzés szerkezetének szamukra kivanatos alakitdsaban.
A szakmai elvarasok valo egyeztetés kis mértékben ugyan, de tapasztalhato.

A felmérésben részt vevé cégeknek mindossze 10%-a tart fenn kapcso-
latot a felsGoktatasi intézményekkel, amelyet a jov6ben is fejleszteni kivant.
Az esetek 60-70%-aban a cégek nem épitettek ki semmilyen jellegli szakmai
egyuttmtikodést a régi6é felsGoktatasi intézményeivel és nem is torekednek
erre, legyen sz6 a munkavallalok tovabbképzésérél az adott intézményben,
kutatasi egytittmtikodésrsl, vagy 4éllasborze latogatasarol. Kb. 20%-uknak
viszont a jovében szandékukban all a fentebb felsorolt egytittmuikodi fajtak
kialakitdsa. A hajlandésdgnak ez a szerény ardnya a regionalitasbdl is adédhat,
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hiszen térségiinkben meglehetésen alacsony az olyan cégek szama, melyek
megfelel6 gazdasagi hattérrel rendelkeznének kutatési projektek inditasdhoz.

14. abra: A vallalatok és az eqyetemek kozotti szakmai eqyiittmiikddések

%

i

L]

) B Egyeetet o szakmai
elvirisoknl

4 ¥ Ehvirdsait jel=i az
egyvebem felé

0
8 Egyinmikidik a

» ktpids felépitistben

) I I I h I I

1] l. h . .

egyiltakin nem risgbeny  kiiziemibds  (0bbnyine telpesen
fem igen s

A vallalatok szerepvallalasa a felsGoktatasban leginkabb az egyetemi
rendezvények tamogatdsa esetében érhet6 tetten (15. abra). 10%-uk rendsze-
resen tamogat ilyen jellegti eseményeket, és 20%-uk pedig a jovében szandé-
kozik kiépiteni ezt a fajta egytittmtikodést.

15. dbra: A vallalatok részvétele a felséoktatdsban

W nincs ilyen kapesolat és nem is tervezzilk

W nines ilyen kapesolat de szindékozunk
kialakitani

B tartunk fent kapesolatot, de nem viltotta
be a hozzd fhzitt reményeket

B tartunk fent kapcsolatot és a jiwvGben
fejleszteni szeretnénk
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A cégek felsGoktatasbeli szerepe a gazdasédgi szerepl6k oktatdsban és
képzésben vald aktiv részvételben is megnyilvanul. Napjainkban a gazdasagi
szakemberek egyre gyakoribb vendégei a felsGoktatdsi intézményeknek. Az
egyetemek gyakran kiilonboz6 szakteriiletek gyakorlati tapasztalatokkal
rendelkez6 vezet§ szakembereit kérik fel egy-egy képzésben, kurzuson
valé részvételre annak érdekében, hogy a képzést gyakorlatiasabbd és élet-
szeribbé tegyék, nem beszélve arrdl, hogy a folyamatos meghivasok altal
élénk kapcsolat épithetd ki a felek kozott.

Ennek kapcsdn érdekesnek igérkezett annak vizsgalata, hogy a
régidbeli vallalatok milyen mértékben vesznek részt az egyetemi képzésben,
akar kurzusok vezetésével, akar konferencidkon tartott el6adasokkal. Az e téren
tapasztaltak nem tdl pozitivak: a megkérdezett vallalatok 70%-a egyaltalan
nem vett részt egyetemi kurzusban el6adéként (16. dbra). A felmérés sordn
az is kidertlt, hogy a cégek 75%-atol még egyetlen munkatars sem vett részt
meghivott el6adoként az egyetemi képzésben. Mindossze 20%-ra volt tehet6
azon vallalatok aranya, ahol mar legaldbb egy munkatars el6addként lato-
gatott meg felsGoktatasi intézményt.

16. abra: A vallalatok egyetemi kurzusok vezetésében vald részvétele

m soha
B alkalomszertien
E negyedévente

B havonta

A kérdést a hallgatéi oldalrél is megvizsgaltuk. Naluk a kérdés agy
hangzott, 10 el6adasb6l hanyszor ad el egyetemi oktaté helyett kiviilrsl
érkezett, ill. meghivott gazdasdgi szakember az egyetemi képzés ideje alatt
(17. dbra). A tapasztalatok ebben az esetben lényegesen pozitivabbak voltak:
csupéan 30%-uk esetében fordult el6, hogy egyetlen gazdasagi szakember sem
adott el6 valamely kurzuson, 70%-uk viszont azt valaszolta, hogy 1 és 5 kozé
volt tehet6 a meghivott el6addk szdma.
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17. abra: Meghivott gazdasdgi szakemberek eléadasainak gyakorisiga
a hallgatok vélemények alapjan

o

B0

0 B Hany munkatirs vett réset
egyetemen meghivott

o eldadokint?

50

40

30

0 10 ebfacisbdl hinyszor ad
eld gardasigi szakember?

[1]

[ | [
51-10 10, 1 Felett

A kovetkez6 kérdés a szakmai gyakorlat jelentéségét hivatott felmérni
a hallgatoktdl és a cégektsl kapott vélemények alapjan. Nevezetesen, hogyan
itélik meg a szakmai gyakorlat sziikségességét a hallgatok és a vallalatok.
A 18. dbra jol lathaté kiilonbségeket mutat a két oldal szakmai gyakorlattal
kapcsolatos felfogasat illetGen.

18. dbra: A szakmai gyakorlat jelentdsége a hallgatok és a villalatok szemében

£
&0
50
40
30
20
w 2
egydltalin ben kilelmblis  tibbnyine igen teljesen igaz  nincs vilasz

e igen

B Fontosnak tartja-e a villalat, hogy a munkavillald seakmai gyakorlattal rendelkezzenck?
¥ Fontosnak tartja-e a hallgatd, hogy szakmai gyakorlaton vegyen réset?
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Az &bran lathaté oszlopok magassagkiilonbségei jol érzékeltetik,
hogy a hallgatok szamara sokkal fontosabb tekintik a szakmai gyakorlaton
valé részvételt, mint a vallalatok. A régidbeli gazdasagi szervezetek tobbsége
csak részben tartja fontos elvarasnak a hallgatéval szemben, hogy gyakorlati
tapasztalattal rendelkezzen.

A szakmai gyakorlat jelent6ségét vizsgalta az a kérdés is, amely arra
vonatkozott, hogy a vallalat mennyire tartjak fontosnak, hogy szakmai gya-
korlatot, ill. tizemlatogatast szervezzenek a hallgatok szamara. Ugyanez a
kérdés lett feltéve a hallgatok szamara is, vagyis mennyire fontos szamukra,
hogy szakmai gyakorlaton, illetve tizemlatogatdson vehessenek részt. A va-
laszokbodl kidertilt, hogy a véllalatok és a hallgatok valaszai az el6z6 kér-
désre adott valaszokhoz hasonld szerkezetet mutatnak, tehat hozzaallasuk
kozel azonos (19. dbra).

19. dbra: A szakmai gyakorlat és az tizemldtogatis kétoldalui megitélése

%
45
)

a5

30

25

)

15

b[1]

5

o
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B Fortosnak tarts & o, hogy egyetemi hallgatdbnak szakonal gyakorlsiol/ Gremlitogatist sperversemn?
B A kipds risze, hogy a hallgabok sxakoma gyakarlaton, Beemlitogatison vegyene résn?

A szakmai gyakorlatra vonatkozé kérdések kozott olyan is szerepelt,
amely azt feszegette, hogy vajon mit varnak a hallgatok, illetve az Sket fogadé
cégek (mint szakmai gyakorlati helyszinek) ett6l a gyakorlattél (20. dbra).
A valaszokbdl kittint, hogy a hallgaték a szakmai gyakorlatot leginkdbb
tapasztalatszerzési lehet6ségként érzékelik, amely arra is kival6 alkalmat biz-
tosit, hogy részletesebb benyomasokat szerezzenek a vallalatok gyakorlati m-
kodésérsl.

Azok a cégek, amelyek lehet&séget biztositanak egyetemi hallgatok
szamadra szakmai gyakorlaton valé részvételhez, leginkdbb abban latjak ennek
hozadékat, hogy olyan friss, formalhaté6 munkaer$ érkezik a vallalathoz, akivel
meg lehet kedveltetni a cégnél folyé munkafajtdkat. Elmondasuk szerint a
szakmai gyakorlat a kés6bbi potencidlis alkalmazott megismerésére, valamint
sajat munkahelyi kollektivajuk fejlesztésére is alkalmas (21. dbra).
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20. dbra: A hallgatok elvdrdsai a szakmai gyakorlattol

10%

B nemcsak az elmiéletet
hallom, hanem a valosat
latom

B tapasztalatokat

B ismeretséget

W kisdbbi munkalehettséget

45%

21. dbra: A vallalatok elvdrisai a szakmai gyakorlattol

2% 1%

W friss, formélhats
munkaerd

B késdbbi potencidlis
alkalmazott megismenése

o sajit kollégik fejlesztise
mentori szerep altal

58%

24% W oleso foglalkoztatis

W egyib

E véleményiik tiikrozédik abban, hogy csaknem 60%-uk jelolte meg
els6 helyen a leend6 diplomasokat, mint friss és alakithaté6 munkaer&t. Tovabbi
24%-uk pedig egyenesen vallalatuk olyan, jovébeni alkalmazottjat lattak a
szakmai gyakorlaton résztvevs egyetemi hallgatéban, aki a vallalat részérél
mentori feladatra kijel6lt alkalmazott szakmai fejl6dését is nagyban el6segiti.
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A vallalatok és a hallgatok kompetencia-elvirdsai

A felmérés részeként a munkahelyen elvart kompetencidkkal kapcso-
latosan is folytak vizsgalatok. A kérdések azon kompetencidknak a felderités-
ére iranyultak, amelyekkel a régié vallalatai szerint egy egyetemi végzettségii
palyakezdének rendelkeznie kellene. Ehhez a kérdéskorhoz kapcsolédva tor-
tént meg a hallgatdk altal elvart oktatéi kompetencidk értékelését is.

A felmért cégek leginkabb azt tartjak fontosnak egy hallgatéban, hogy
érdekl6djon sajat szakmdja irant, s hogy folyamatosan képezze tovabb magat
benne (22. dbra). Tovabbi fontos elvaras az is, hogy a hallgaténak reélis elkép-
zelései legyenek a munkajaval, munkahelyével kapcsolatosan.

22. dbra: A vdllalatok dltal elvirt kompetencidk kozotti kiilonbségek

Etikai normikhoz vald igazodis
Capatmunka készség
Kommunikicios kisesig
Tudjon idegen nyelveket
MNaprakész ismeretek
Segilsen a munkatirsainak
Legyen gyakorlata
Crszinte és korrekt

Fedlis elvirdsok-fizetés
Rasilis elvinisok-munka
Redlis elvardsok-munkahely
Me legyen unalmas

Hiteles legyen

Tudja, mivel akar foglalkorni
Erdekldion a szakmardl

=

3,00 5,00
B Valaszok dtlaga

E

A munkaltatok ugyancsak nagyra értékelik az 6szinteséget, a hiteles-
séget, valamint a kommunikaciés és csapatmunkdban valé részvétel kész-
ségét is. Lényegesnek tartjak tovabba a segitGkészséget, valamint azt is, hogy
a hallgaté etikus legyen és tudja, mivel szeretne foglalkozni. A gyakorlati
tapasztalatot szintén fontos tulajdonsagnak vélik (atlaga 5,02), &m az abrabol
is lathat6, hogy nem tartjak lényegesebbnek az el6bb emlitett tulajdonsagok-
nal. A vallalatok tehat az elemzés alapjan tobbre értékelik a munkavéllal6
interperszonalis készségeit, mint gyakorlati tapasztalatit. Az &brabdl az is
kivehetd, hogy régionk vallalatai szaméra a nyelvtudas nem tartozik a kiemel-
ten elvart kompetencidk kozé.

A 23. dbran azok a kompetencia-elvarasok taldlhatok, melyeket a
hallgatok fogalmaztak meg oktatéikkal szemben. Az &brabdl kittinik, hogy
a hallgaték leginkabb ohajtott oktatéi tulajdonsdg az, hogy a tanarnak redlis
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elvarasai legyenek a hallgatokkal szemben, azaz sajat teljesitményiikhtz mér-
ten értékelje Gket. Fontos oktatéi tulajdonsag még a hitelesség, a naprakész
ismeretek kozvetitése, valamint a korrektség is. A hallgaték szdmara ugyancsak
fontos elvaras, hogy az oktaté felkeltse érdeklédésiiket a szakma irant, s hogy
segitsen nekik megtaldlni azt a szaktertiletet, amely 6ket igazan érdekli.

23. dbra: A hallgatok altal elvdrt oktatoi kompetencidk

Naprakise ismenetet kizvetitaen
Segitdkiszsig

Legyven neve a seakieriileten
Igazsigos é5 korrekt

Redlis elvirisai begyenck
Hiteles legyen

Sepitsen megtalilng az érdeklodéal kit

Felkeltse az érdeklddisem
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 £, 00 700

[ ] I!:||]E:1N§-i villaszok {iﬂﬂs.l

Ha vallalatok és a hallgatok véleményét dsszevetjitkk az elvart munka-
helyi kompetencidkkal, szintén érdekes eredményt kapunk. A hallgatéknak
az a kérdés lett feltéve, hogy meglatasuk szerint milyen mértékben varjak
majd el munkéltatéik a kérdéivben felsorolt tulajdonsagokat (24. dbra). A
vallalatok oldalardl pedig azt vizsgaltuk, milyen mértékben varjak el az adott
kompetencidkat a frissen végzett hallgatoktdl, s hogy az adott tulajdonsag
milyen mértékben tapasztalhaté véleményiik szerint a hallgatoknal. A véle-
ményeket az alabbi médon értékeltem.

Az abran szamos eltérést figyelhetiink meg. A vallalatok altal a legin-
kabb elvart tulajdonsag az egytittm(ikodé készség, 80%-uk szdmara ez a
leglényegesebb elvaras egy 4j munkaerével szemben. Am csupan 50%-ban
tapasztaljadk annak meglétét a friss munkaerénél. Ugyanekkora a kiilonbség
a megfelel6 tudas esetében is, ami sokkal nagyobb mértékben elvart, mint
tapasztalt tulajdonsag.

A tovébbi fontos elvarasok, a rugalmassag és alkalmazkodé képesség,
valamint az engedelmesség, amelyeket a vallalatok ugyancsak sokkal kisebb
mértékben tapasztaljdk a friss munkaerénél, mint ahogy az elvért lenne. Ezek-
nek a tulajdonsagoknak a fontossagat a hallgatok is jol érzékelik, de csaknem
mind a négy emlitett tulajdonsdg esetében alulbecsiilik. A sorban kovetkez6
tovabbi lényeges kompetencia a kreativitds, a csapatmunka készség és a kom-
munikéciés készség, amelynél mar nem lathatok akkora eltérések a tapasztalat
és az elvaras mértékét illetGen.
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24. dbra: A vallalatok daltal elvdrt és tapasztalt kompetencidk
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A gyakorlati tapasztalat alacsonyabb elvarasi szintje az erre a kérdésre
adott valaszban is megmutatkozott: bar a hallgaték korantsem rendelkeznek
olyan mértékik tapasztalattal, mint ahogy azt elvarnak t6lik, mégsem olyan
fontos tulajdonsag ez a vallalatok szemében, mint ahogy azt a hallgatok vélik.

Az illemtudds ezzel ellentétben ugyanolyan komoly elvarasként fogal-
mazédik meg a vallalatokban, mint pl. a kommunikaciés készség. Erdemes
megfigyelni, hogy a hallgatok jelent6s mértékben alulbecsiilik ennek a tulaj-
donsagnak a jelent6ségét, és a vallalatok sem tapasztaljak az illemtudasnak
azt a szintjét, amely elvart lenne a hallgatoktol.

A vaéllalatok altal legkevésbé elvart tulajdonsdg az empitia, amelynek
a hallgaték sem tulajdonitottak nagy jelent6séget. Ennek ellenére ez a tulaj-
donsag a szakirodalmak szerint a megfelel6 munkahelyi kornyezet és a mun-
katarsi kapcsolatok kialakitasdban fontos szerepet jatszik.

A csoportmunka jelentdségének értékelése

A csoportmunka és az egytittmtikodés jelent6ségének hangsulyozasa
kiemelt szerepet kapott a munkéban. Eppen ezért a vizsgalt csoportok mind-
egyikében (a hallgatdok, az oktatok és a vallalatok esetében is) azonos kérdések
feltevésével igyekeztiink képet kapni az egyes csoportok képvisel6inek cso-
portmunkadhoz valé hozzaallasarél. A csoportmunkaval kapcsolatos felisme-
rések bemutatdsa el6tt azonban érdemes kitérni annak vizsgalatara is, hogy
a csoportmunka moédszere mekkora szerepet jatszik a régiobeli vallalatokban.

A felmérésbél kideriilt, hogy a megkérdezett vallalatokban meglehe-
tésen gyakori a team-munka. A cégek csaknem fele alkalmazza rendszeresen
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a csoportmunkat, 33%-ukban pedig alkalmanként ugyancsak sor keriil csa-
patmunkara. A véllalatok kozel felében a munkavallalok 80-100%-at érinti ez
a munkavégzési forma, hozzavetSlegesen egyharmadukban pedig a létszam
60-80%-at. A csoportmunka tehét a legtobb szervezetben az 6sszes munkatér-
sat érinti.

A egyes vallalatok arra a kérdésre, hogy naluk felvételi kovetelmény-e
az 4j munkaer&vel szemben a csoportmunka készség, valamint, hogy a vallalat-
nal 1évé teljesitményértékelési rendszer kapcsolédik-e a csoportmunkahoz,

2K

eltér6 valaszok sziilettek (25. abra).

25. dbra: A vallalatok csoportmunkdra vonatkozo gyakorlata
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Az abrabdl jol lathatd, hogy a megkérdezett cégek kozel felében rend-
szeres ez a munkavégzési forma, harmaduk csak alkalmanként él ezzel a
munkaszervezési firmaval. Tobb mint egyotodik miikodése soran viszont a
csoportmunkdénak nincs hagyomanya, illetve szerepe.

A Kkovetkez6 kérdésre adott valaszbdl viszont az deriil ki, hogy
70%-adban nem kovetelmény a csapatmunka készség és mindossze 30%-ukban
van kapcsolat a teljesitményértékelés és a csoportmunka kozott (26. dbra). A
felmért cégeknél nem gyakori tovabba az sem, hogy a csoportmunka a sze-
mélyzeti osztdly altal el6irt gyakorlat lenne, a legtobb esetben (73%-ban) a
vallalatok spontdn szervezik tevékenységiiket csoport alaptiva. A csoport-
munka és a teljesitményértékelési rendszer kozott ugyancsak alacsony arany-
ban (mintegy 30%-ban) figyelhet6 meg kapcsolat. Ugyancsak ekkora ardnyu
a kapcsolat a vallalatok 6sztonzési rendszere és csoportmunkaja kozott.
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26. dbra: A vdllalatok dszténzési rendszerének kapcsolodasa a csoportmunkdhoz
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A csoportmunkahoz valé hozzaallas felméréséhez kapcsolédo kérdé-
sek négy csoportba lettek besorolva a kérd6iv alapjan. A csoportok mindegyi-
kében a hallgatok, véllalatok és az oktatok véleményét és hozzaallasat is
elemeztiik, kitéve az esetleges eltérésekre is. A team-munka alapvet6 sajatos-
sdgaira vonatkozéan megfogalmazott 8 allitassal az oktatok, a hallgatok és a
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vallalatok eltér6 aranyban értettek egyet (27. dbra).

27. dbra: Allitdsok a csoportmunkdval kapcsolatban
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Az édbra tanulmanyozasabdl kittinik, hogy a team-munka mindharom
vizsgalt csoport esetében tobbnyire kedvelt munkamoédszernek mondhatd,
ez tlinik ki a grafikonon lathat6 atlagos értékekbdl is. Az oktatok azok, akikre
a masik két csoportndl jobban érvényes az allitds, amely szerint jobban szeretnek
csapatban dolgozni még akkor is, ha egyediil is meg tudndk oldani a feladatot.

Arra az allitdsra - amely dgy szolt, hogy az emberek éltaldban jobban
szeretnek csoportban dolgozni - sokkal tobben jeloltek be magasabb érté-
keket, mindharom csoport esetében. A hallgatok, oktatok és a vallalatok egya-
rant ugy vélik, altaldnossdgban véve az emberek hajland6saga a csoport-
munkdban val6 részvételre magas. Ennek ellenére, sajat maguk értékelésénél
sokkal nagyobb aranyban jeloltek be az 6tfokozatti skdldn 4-nél alacsonyabb
értéket. A hallgatoknal tapasztalhat6 a legnagyobb kiilonbség a két kérdés
értékelésében. Szerintitk az emberek altaldban joval nagyobb mértékben sze-
retnek csapatban dolgozni, mint ahogy azt a vallalatok és az oktatdok véle-
ménye titkrozi.

A kulonboz6 szintli szakértelemmel rendelkez6 egyénekbdl alkotott
csoport a legnagyobb mértékben az oktatok véleménye szerint pétolja az egyéni
gyengeségeket, azonban a masik két csoport is dltaldban véve egyetértett ezzel
az allitassal. A kimagasl6 szakismerettel rendelkez6k a megkérdezett vallalatok
szerint kisebb mértékben dolgoznak hatékonyabban csoportban, mint a hall-
gatok szerint. Az oktatok a vallalatokhoz hasonléan kissé alacsonyabb érté-
keket jeloltek a skalan.

A csoportmunkaval kapcsolatos sajat vélemények vizsgélata arra
enged kovetkeztetni, hogy tgy vélik, a kimagaslé tehetségli egyének a cso-
portban elveszithetik identitdsukat és a csoport negativ médon befolyasol-
hatja a legiigyesebb tag teljesitményét.

A bizalomnak a hatékony csoportmunka megvaldsulasaban az oktatok
tulajdonitanak a legnagyobb jelentséget. Oket kovetik a véllalatok, akik a
hallgatokndl is magasabbra értékelik ezt a tényez6t. A hallgatéknak csupédn
36%-a jelolt a skaldn 4-nél nagyobb értéket, a vallalatokndl ez az arany kozel
50% volt. Ebb6l arra is lehet kovetkeztetni, hogy a vallalatok (ebben val6
jartassaguknal fogva) felismerték, hogy hatékony csoportmunka csak dgy va-
l6sulhat meg, ha a kollégak megbiznak egymasban.

Mindhérom csoport tobbnyire egyetért abban, hogy a j6 csapatmun-
ka a jo egyéni teljesitmények kolcsonhatdsainak az eredménye. Az oktatdk
ebben a kérdésben ugyancsak jelent6sen magasabb értékeket jeloltek be,
mint a tobbi két csoport képviselsi. Ok vélik a leginkdbb tgy, hogy a jo csapat-
munka megfelelSen felkésziilt tagokat igényel.

Az oktatok és a vallalatok kozott egyetértés van abban az éllitdsban,
amely dgy szolt: még ha a csapat tagjai megjelenésre hasonldk is, szamos te-
kintetben el fognak térni, ez azonban kiviilr6l nem észrevehetd. A hallgatok ki-
sebb aranyban vélték igaznak ezt az allitast. A korbdl, nembél, szarmazasbdl,
vallasbdl és nemzetiségbdl ered6 kiilonbségek az oktatdk szerint befolyasoljak
a legkevésbé a csoport teljesitményét, amennyiben annak tagjai egy célért
dolgoznak. Ezzel az allitassal ismét a hallgatok értettek egyet a legkevésbé.
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A kovetkez6, 3 allitast magédba foglalé allitascsoport a j6 csapatmun-
kahoz sziikséges tényezSkkel volt kapcsolatban. Az e kérdésekre adott vala-
szok szérédasa a felmérésben résztvevé harom csoportndl viszont mar nem
volt olyan nagy mértékdi, mint az el6z6 kérdés esetében (28. dbra).

28. dbra: Az eredményes csoportmunkdt befolydsolo tényezdk
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Azzal az Aéllitdssal, mely szerint a j6 csapatmunka legfontosabb té-
nyez8je, hogy a csapat hozzaért6, alkalmas egyénekbdl alljon, mindharom
csoport tagjai egyetértettek. Az oktaték esetében viszont sokkal hangstlyo-
sabban jelentkezik ez a tényez6. Ugyanez tapasztalhat6é a csapattagok kozotti
j6 viszonyra vonatkozé allitasra is. A hatékony csoportmunkat az oktatok
szerint befolyasolja leginkabb a tagok kozotti jo kapcsolat.

A hallgaték a csapattagok kozotti viszonyokat kevésbé fontosnak
itélik, mint a munkavallalék. Ebbél arra lehet kdvetkeztetni, hogy a hallgatok-
nak nincs kell6 mértékd tapasztalata a csoportmunkédval kapcsolatban, hi-
szen a munkahelyen nagyon lényeges, hogy a munkatdrsak j6 kapcsolatban
legyenek egymassal, mivel csak igy valésulhat meg az akadalymentes infor-
macidéaramlés.

A csoportmunka kovetkezményeire vonatkozéan megfogalmazott
4 allitassal az oktatok, a hallgatok és a vallalatok meglehet6sen eltér6é aranyban
értettek egyet (29. dbra).

Az abrabdl jol kivehets, hogy a cégek egyértelmten jelent&sebbnek
itélik a csapat teljesitményét a csapatszellemmel szemben. A hallgatok vélemé-
nyem szerint a csapatmunka valdédi tétjének hidnyabol adédoéan vélik kevésbé
fontosnak a teljesitményt. A j6 csapatszellem mindharom csoport szdmara 1é-
nyeges a megfelel$ teljesitmény eléréséhez, de hasonlén mértékben fontos a
kells szintli teljesitmény is a jo csapatszellem kialakuldsdhoz. Az oktaték
esetében nagyobb differencia tapasztalhaté a két allitds kozott, ugyanis 6k
értékelik a legkevésbé fontosnak a jo teljesitményt a j6 csapatszellem kialaku-
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lasdnak érdekében. Megallapithat6 az is, hogy a vallalatok nagyobb mértékben
tartjdk fontosnak a jo teljesitmény elérését a csapatszellem kialakuldsahoz,
mint a hallgatok.

29. dbra: A csoportmunka kovetkezményei
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Az utols6, csapatmunkéval foglalkoz6 3 allitassal kapcsolatos vélemé-
nyek megismerése a csapattagok kozotti kapcsolatok jelent6ségének fel-
tardsat szolgélta. A vizsgalat tekintélyes eltérésekre vilagitott ra az oktatok,
a hallgatok és a véllalatok e tényez6t illetSen (30. dbra).

30. dbra: A csapattagok kézétti kapcsolatok jelentdsége a csoportmunka szempontjabol

Hattkony caapatrmunka
esebin a mpﬂ!ta@uk kbrbagi
kapesalatok esekély hatissal

esenek a csapat

teljesitmenyiére ROk

= Hallgatik

A hatikomy csapatemumda | Vallalstok

irdekbben elegrnds, ha a

legtithb caapattag jil kijin
egymbssal

A hatikony caapatmunka
eed:lc&unammlhﬂ:hruk
o el Keljmndink egymitssal,

mindenkinek mindenkivel

E
£
g
&
g
g

184



Az édbra tartalma szerint a cégek, az egyetemi hallgaték és oktatok
egyarant ugy vélik, hogy a hatékony csapatmunka érdekében minden csapat-
tagnak jol kell kijonnie egymassal és nem elég, ha csak a tagok tobbsége van
jo viszonyban egymassal. A legnagyobb mértékben az oktatdk tartottdk igaz-
nak ezt az allitast, 6ket a hallgaték kovették. A vallalatok értettek egyet leg-
kevésbé ezzel az allitassal, valdszintileg eltérs tapasztalataik miatt.

Azt a megallapitast, hogy a vallalatok, a hallgatok és az oktatdk is nagy
jelentéséget tulajdonitanak a csapaton beliili j6 kapcsolatoknak az eredményes
csoportmunka megvaldsulasdban, az is alatdmasztja, hogy tobbségében nem
értettek egyet azzal az allitassal, mely szerint hatékony csapatmunka esetén a
csapattagok kozotti kapcsolatok csekély hatassal lesznek a csapat teljesitmé-
nyére. A véllalatok a hallgatéknal sokkal inkabb ellenezték ezt az allitast, tobb
mint 60%-uk ugyanis nem értett egyet vele. A hallgatok esetében ez az ardny
csupéan 50% volt.

Osszefoglalas

Jelen tanulméany a szlovakiai felsSoktatis és a vallalatok kozotti
kapcsolat jelenlegi helyzetének bemutatdsira torekedett. Az elemzés sordn
arra kerestiik a valaszt, hogy milyen hatékonysaggal valésul meg a felsGoktatas
és a gazdasagi szféra egytttmiikodése, kiilonds tekintettel a dél-szlovakiai
régidra. Az a feltételezés, mely szerint a vizsgélt térségben a gazdasag sze-
repl6i és a felsGoktatdsi intézmények kozott meglehetSsen alacsony az egytitt-
miikodés szintje, beigazolddni latszik. Ez a kovetkezé felismerésekkel tamaszt-
hato ala:

- A felmérésbdl kidertilt, hogy a felséoktatds és a gazdasdgi szektor ko-
z6tt egyensilytalansig tapasztalhato. A gazdasdgi szereplék vélemé-
nye szerint a felsGoktatds két legnagyobb problémdja az oktatds gya-
korlat-orientaltsdganak alacsony szintje, valamint a gazdasag igé-
nyeit figyelmen kiviil hagy6 szakemberképzés. A régidbeli vallalatok
tobbsége nem elégedett az egyetemen indulé szakok kinalataval, ami
arra enged kovetkeztetni, hogy olyan szaktudasra, ill. képességekre
lenne sziikségiik, amelyhez jelenleg nem jutnak hozza. Az elemzésb6l
az is kittinik, hogy a vallalatok elégedettebbek az oktatds szinvona-
laval, mint a szakok kindlatival, amibél azt feltételezhetjilk, hogy a
vallalatok ugyan elismerik a felsGoktatdsi képzés szinvonaladt, az
intézmények viszont nem a szdmukra megfelel6 képzést nyujtjak.

- A felsGoktatds és a gazdasagi szektor Osszhangjanak hidnyat maés
részr6l maguk a hallgatok is el6idézik. A felmérés eredményei alapjan
a hallgatok nem elsGsorban a munkaerSpiacon keresett szakmak
alapjan dontenek arrél, milyen szakteriileten szereznek képesitést. A
munkaerépiacon valé érvényesithet6ség és a jol fizet§ allas lehetd-
sége csupan a 6-7. helyen van a szakmavalasztast befolyasold ténye-
z6k rangsordban. A hallgaték tehat mdas szempontokat, példaul sajat
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érdekl6dési kortiket helyezik el6térbe ahelyett, hogy a munkaeré-piaci
igényeknek megfelel6 szakmat valasszanak.

Az egyetemi oktatok véleményébdl kideriil, hogy a hallgatéknak min-
denképpen ismerniiik kellene a gazdasidg szakemberigényét annak
érdekében, hogy a megfelel6 képzési programot valasszak ki a szakok
kindlatabol A felsGoktatasi képzésnek az oktaték tobbsége szerint
gyakorlatiasnak kellene lennie ennek ellenére a vallalatok donté tobb-
sége az egyetemi oktatast tovabbra is meglehet6sen elmélet orientalt-
nak véli.

A régidban tevékenykedd vallalatok nagy részének nincs kialakitott
kapcsolata a felsGoktatasi intézményekkel és a megkérdezettek kozott
kb. 10%-ra tehet6 azon véllalatok ardnya, amelyeknek nem is célja az
egyuttmtikodés megvalésitasa. Az egytittmitikodés alacsony szintje
abban is megnyilvanul, hogy a vallalatok haromnegyede nem vesz
részt az egyetemi hallgatok képzésében. Ez a magas arany vélemé-
nyem szerint nem csupan a gazdasagi szerepl6k érdektelenségének
tudhaté be. Adédhat ez a dél-szlovakiai régié sajatossagaibdl és a
megkérdezett vallalatok piaci helyzetébdl is.

A dél-szlovakiai régi6 véllalataiban is megfigyelhet6 az igény azok irant
a munkavallaléi kompetencidk irdnt, amelyekre napjaink tudasalapu
gazdasaga globalis szinten is igényt tart. A munkaltaték olyan elvara-
sokat fogalmaznak meg a munkaer6vel szemben, mint az egyuttm-
kods készség, alkalmazkodasi készség, rugalmassag, kommunikécios
készség. A gyakorlati tapasztalatot szintén fontos tulajdonsagnak vélik,
am a felmérésbdl az is kideriilt, hogy nem tartjak lényegesebbnek az
el6bb emlitett tulajdonsdgoknal. Arra is fény deriilt, hogy régionk
vallalatai szamédra a nyelvtudds nem tartozik a kiemelten elvart
kompetenciak kozé.

A csoportmunka készség, mint a rugalmas vallalati m{ikodés és a ha-
tékony tuddsmegosztas egyik alapfeltétele, viszont komoly elvaras a
vallalatok részérél. A csoportban valé egyiittmiikodés feltételezi azok-
nak a kompetencidknak a meglétét, melyek a hatékony tudasatadas
szempontjabol meghatarozéak, mint példaul a segit6készség, a hiteles-
ség és az Gszinteség. A villalatok tehat az elemzés alapjan tobbre érté-
kelik a munkavallalé interperszondlis készségeit, mint szakmai tudasat
és gyakorlati tapasztalatat.

A vallalatok munkaer6vel szemben tamasztott elvardsai sok esetben
nem teljesiilnek, mivel a friss diplomads munkaer6bél épp az el6bb
emlitett kompetencidk (f6ként az alkalmazkoddé képesség, rugal-
massag és egyuttmiikodd készség) hianyoznak a leginkabb. A fels6-
oktatasnak ezért minden eddiginél nagyobb hangsulyt kell fek-
tetnie arra, hogy ezeket a kompetencidkat kifejlessze a hallgatékban.
Ehhez az oktatok tudnak a leginkabb hozzajarulni, ha olyan oktatési
modszereket alkalmaznak, amellyel az emlitett készségek kialakit-
hatok, fejleszthet6k.
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- Az elemzésbél az is kideriilt, hogy a régidbeli vallalatok dont6 tobbsé-
gében - napjaink legtobb szervezetéhez hasonléan - a csoportmunka
nagyon gyakran alkalmazott munkamoédszer. A csoportmunka-készség
a vallalatok részérél éppen ezért jelentSs elvardsként fogalmazodik
meg a munkavéllalokkal szemben. A hallgaték elmondésa alapjan
viszont az oktatok az egyetemi képzés soran nem Osztonzik Sket kell6
mértékben a csoportmunkara. A csoportban valé egytittmiikodés
gyakorlasat és az egytittmiikodési készség fejlesztését mar az egyetemi
tanulmanyok alatt 0sztondzni kellene. A hallgatéknak ugyanis
ekkor kellene elsajatitaniuk azokat a készségeket, amelyekre egy
munkahelyi kornyezetben sziikségiik lesz.

- A vallalatok, a hallgatok és az oktatéok csoportmunkahoz val6é hozza-
allasdban egyarant tapasztalhat6, hogy a sikeres csapatmunka egyik
feltételének a munkatarsak kozotti jo viszonyt tartjak. Csak akkor
lehet hatékony az egytittmtikodés, ha a szakértelmen kiviil a személy-
kozi készségekben sem szenvednek hidnyt a csoport, vagy egy kollek-
tiva tagjai. A hallgaték fentebb emlitett készségeinek fejlesztése irant
tamadé igény ebbdl a szempontbdl is megkozelithetd.

Osszegzésként megallapithats, hogy a felsSoktatds és a gazdasagi
szféra kozott nem alakult ki szoros egytittmitikodés Dél-Szlovakidban. A meg-
kérdezett vallalatok véleménye szerint a felsGoktatdsi rendszer nem kells
mértékben késziti fel az egyetemi hallgatékat a munkaeré-piac mai elvarasa-
ira. Ez egyrészt az oktatas struktirajabol, masrészt pedig abbdl is adédik,
hogy a vallalatok szerepvallaldsa a hallgatok képzésében elhanyagolhatéan kis
mértékd.

Mivel a felmérés targyat képez6 kutatasi tertilet rendkiviil széleskori
elemzési lehetSséget biztosit, a mélyebb Osszefiiggések feltarasa érdekében
a tovabbiakban célszerti folytatni a megkezdett vizsgalédast, és elvégezni a
magyarorszagi helyzettel val6 6sszehasonlitast.
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MUNKAEROMOZGAS ,
A HATAR MENTEN - A VALSAG HATASAI

Szab6 Ingrid *

Abstract
Flow of laborforce along the border - The impacts of the crisis

One of the most important factors of production is skilled labor force.
The economic activity of the population has a significant importance both
from social end economic points of view, because this defines the regular
opportunity for regular income, and through this, the living standards and
the lifestyle people can lead. Unemployment was the biggest problem of the
Slovak economy. There were several attempts to solve the problem, to reduce
the high unemployment ratio: the Offices of Labor and Social Affairs were
founded, foreign direct investments were supported. Since May 2004 -
Slovakia’s EU accession - there is a free flow of laborforce across the border. In
2007 about 30, 000 Slovakian employees worked in Hungary - according to the
estimations. Hundreds of people have lost their jobs since December 2007 and
the future is also uncertain.

Key words: labour force, cross-border labour market, mobility of labour force, economic
crisis, unemployment

Bevezetés

A szlovak gazdasag egyik legnagyobb problémdjanak mar kezdetektsl
a munkanélkiiliség szamitott. A probléma sulyossaga abbdl ered, hogy a né-
pesség gazdasagi aktivitdsa tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl is kiemel-
ked6en fontos, hiszen meghatarozza a rendszeres jovedelemszerzés lehetGsé-
gét, ezéltal az életszinvonalat, életkoriilményeket.

A szlovak-magyar hatar mentén élve nagyon sok olyan embert is-
merhetiink, aki kiilfoldre jar dolgozni. Manapsag ez mar nem szamit annyira
kiilonlegesnek vagy érdekesnek, mint 10-20 évvel ezel6tt, amikor volt ra
példa, csak sokkal kevesebb, mint ma. Az Eurépai Unidhoz valé csatlakozas
(2004) o6ta nincs semmilyen akadélya a kiilf6ldi munkavallalasnak. Nem kell

!Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Komarom, email:szabo.ingrid@selyeuni.sk
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engedélyekhez folyamodni, nincsenek adminisztrativ akadalyok. A munkaer6
dramlasanak szabadsdga tobbszordsére novelte a hataron tdl dolgozdk sza-
mat, dtrendezve ezzel a varos és kornyékének munkaerépiacat.

A Komaromi jarasra, mint ahogyan Dél-Szlovakia tobbi jarasara a szo-
cializmus ideje alatt az volt jellemezd, hogy a migracié leginkabb a fiatalabb,
gazdasagilag aktiv népesség bekoltozését jelentette a fejlett, iparosodott régi-
6kba, a nagyvarosokba. A falvakbdl, amelyek f6ként mezégazdasagbdl éltek,
tomegével vandoroltak el a fiatalok. Ez a tendencia az 1980-as évek végéig tar-
tott, az 1990-es évektSl napjainkig Dél-Szlovakia jardsait pozitiv migracios
mutaték jellemzik, azaz tobb ember koltozik be, mint amennyi elvandorol
(Horvath Gy. 2004).

A szlovakiai munkanélkiiliség alapjellemz6i

Amint azt az 1. dbrabdl is lathatjuk, a szlovak gazdasag nem tudta
feldolgozni a rendszervaltas okozta ,sokkot”: az ésszertitlen privatizacidknak
és a cégbezarasoknak koszonhet6en a munkanélkiiliségi rata az 1990-es évek-
ben folyamatosan emelkedett, orszagos szinten is nagyon magas értéket ért el.

1. abra: A munkanélkiiliségi rata alakuldsa Szlovdkidban 1993-2008 kiozitt
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Forrds: sajat szerkesztés a Szlovik Koztarsasag Statisztikai Hivatala adatai alapjin

A 2000-es évekt6l kezd6déen a szlovakiai munkanélkiiliségi rata
mar csokkend tendenciat mutatott, ebben a folyamatban nagy szerepiik volt a
kiilfoldi t6kebefektet6knek, akik a viszonylag olcsé és jol képzett munkaerd,
az allami tamogatdsok, majd késébb az elényos adézasi lehet6ségek miatt
telepedtek le Szlovéakiaban.
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Az 1. abrabol j6l kivehets, hogy a munkanélkiiliségi rata 2007-t6] ismét
emelkedést mutat. A gazdasdgi valsig kovetkezményeként megszilintek
munkahelyek, illetve nem val6sultak meg a kordbban tervezett, munkahely
teremtS befektetések. Az dllaskeresés egyarant nagy problémat okoz a szak-
képzetlen, alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6knek és a diploma-
soknak is, ahogyan ezt a 2. dbrin is lathatjuk:

2. dbra: A munkanélkiiliek iskolai végzettség szerinti megoszldsa Szlovikidban, 2008
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Forrds: sajat szerkesztés a Szlovik Koztdrsasag Statisztikai Hivatala adatai alapjin

Az abrabdl kiolvashatd, hogy a munkanélkiiliek kozel harmada (31%)
legfeljebb é&ltaldnos iskolai végzettséggel rendelkezett, azaz csak betanitott
munkasként tudott volna elhelyezkedni. Az allast keres6k 34%-a rendelkezett
valamilyen szakiskolai végzettséggel, van szakmdja, de nem érettségizett. Az
mar valdszintileg a gazdasagi valsag hatdsanak tudhaté be, hogy a nyilvéan-
tartott munkanélkiiliek 34%-a rendelkezett legalabb érettségivel, és mégsem
taldlt munkat. Egyetemi végzettséggel vagy tudomdnyos fokozattal rendel-
kezett az allaskerestk 7%-a.

A szlovakiai munkaeré migracidja

2004-ben jelent6s mértékdi pozitiv valtozds kovetkezett be az or-
szag foglalkoztatasi viszonyaiban Szlovakidnak az Eurépai Uniéhoz vald
csatlakozasaval. Ekkor ugyanis megnyilt az at az Unié szamos orszdgaban
a kiilfoldiek szabad munkavallalasa el6tt, és az EU-s csatlakozas utan rovide-
sen el is kezd6dott a szlovakiai munkaerd kiilfoldre vandorlésa.

A szlovéakiai munkaerérél elmondhat6, hogy bar nem olyan mérték-
ben, mint az amerikaiak, de viszonylag mobil. Erre mar egy 2001-ben elvégzett
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felmérésben is talalunk bizonyitékokat. A Nemzeti Munkatigyi Hivatal (a jelen-
legi Munka- Szocidlis és Csaladiigyek Hivatala el6dje) altal az évben végre-
hajtott, az ingédzédsi szokasok megismerésére iranyulé felmérésbsl ugyanis
kidertilt, hogy a délnyugat-szlovakiai munkaeré 20%-a a jards hatarain tal
dolgozik, és a mobilitds tovabb nétt, hiszen 1999 és 2001 kozott 5%-os emelke-
dést tapasztaltak a vizsgélt mutatéban. A mutaté nagysagat leginkabb a Po-
zsonyban fellép6 teriileti munkaer6hidny magyardzta, és a mobilitdsnak ez
a formdja leginkabb a férfiakra és a magasabb szintli iskolai végzettséggel
rendelkezdékre volt jellemz6 (Horvath Gy. 2004).

A mobilitdsra vallalkozé szlovakiai munkaer6 kedvelt célallomasai:
Magyarorszag, Csehorszag, Ausztria, Németorszag, Nagy Britannia és [rorszag.
Pontos adatok a kuilfoldon dolgozé szlovédk allampolgarok szamarél nincsenek,
hiszen a munkaer$ szabad dramldsdnak kdszonhetSen nincs bejelentési vagy
nyilvantartdsi kotelezettség, csak becslések szélnak arrél, hogy valdszintleg
300-400 ezer ember dolgozik kiilfoldon. A vendégmunkasok tobbsége (koriil-
beliil 60%-a) férfi, és a munkavéllalok &ltalaban alapiskolai vagy egyetemi
végzettséggel rendelkeznek.?

Sajnos, amint az 1. dbrdbdl is kidertil, a gazdaséagi valsag kovetkezmé-
nyeként a munkanélkiiliségi rata 2007-t6l tjra emelkedést mutat. A munkanél-
kiiliek ardnyat és szamat egyrészt a hazai vallalatoktdl elbocsatott munkasok
novelik, masrészt a kiilfoldrél hazatéré munkavallalok. Az eurd bevezetése
6ta bizonyos dgazatokban mar nem éri meg kiilféldon dolgozni, az erés hazai
valuta és a kedvez6 adoterhek miatt érdemesebb itthon munkat vallalni.
A gazdasagi valsag hatasara is jelent6sen csokkent a kiilfoldi munka iranti
érdeklédés, a két évvel korabbi 20%-kal szemben mar csak a lakossag
15%-a szeretne kiilfoldon dolgozni, és a célallomasok tekintetében is valtozas
van: feljovében van Hollandia és Svijc.

A magyarorszagi munkavallalas lehetdségei

A szlovdk-magyar hatdron atnydlé munkapiac egyaltalin nem djszerd
dolog. Nagyon régi hagyomanyokkal rendelkezik a hatdron tali munkavallalas.
A rendszervaltas (1989) el6tt, amikor a szlovakiai komédromi hajégyar Kozép-
Eurdpa legnagyobb hajégyara volt, akkor nem kis létszamti magyarorszagi
munkaer6t is foglalkoztatott. Ezek féleg férfiak voltak, hiszen a nehézgép-
gyarban leginkabb rajuk volt sziikség. Ellenkez§ iranyd mozgasa volt a néi
munkaerének, hiszen a magyar oldalra jartak at a lenfoné gyarba dolgozni
vagy a babolnai nagy mez&gazdasagi tizembe.

1999 februarjatol kormanykozi egyezmény szabélyozta a kolcsonos fog-
lakoztatast (Egyezmény a Magyar Koztarsasiag Kormanya és a Szlovak Koztar-
sasdg Kormanya kozott az allampolgéarok kolesonos foglalkoztatasardl). Ez az
egyezmény az els6 évben 400 embernek tette lehet6vé az egyéves id6tartamu
kiilfoldi munkavallalast, a kovetkez6 évben mar 800-as keretre volt sziikség,

2 A www.profesia.sk munkakozvetité portal elemzése alapjan
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majd 1200 f6re béviil a kvota. Ezzel a lehet6séggel elsésorban a szlovak
allampolgarok éltek, akik az akkor munkaerShiannyal kiiszkod6 Komarom-
Esztergom és Gy&r-Moson-Sopron megyékben vallaltak munkat.

A 2004-et megel6z6 esztend6kben mar 2000 személy magyarorszagi
munkavallalasat engedélyezte az egyezmény, de akkor mar ez sem volt elég.
Erdekes tény, hogy az akkori munkavallalok nagy tobbsége (98%-a) alacsony
képzettségli volt és betanitott munkasként dolgozott, csak 1-2%-uk dolgozott
magasabb beosztasban (Estélyi K. et al. 2006).

A 2004-es eurdpai uniés csatlakozas utdn szlovak-magyar viszonylat-
ban is megsziintek a jogi és adminisztrativ akadélyok, 2004 majusa 6ta a
munkaer6 szabadon aramolhat at a szlovdk-magyar hataron, megoldva ezzel
sok szlovakiai allampolgar munkanélkiiliségének problémajat.

Mivel 2004 6ta nincsenek adminisztrativ szabalyozasok, és a kiilfoldi
munkavallalékra vonatkozé bejelentési kotelezettséget sem minden vallalat
teljesiti (nincs szankciondlva), azért nem ismertek pontos adatok a kiilfoldi
munkavallalék szamérdl. Csak becslések vannak, melyek szerint a napi inga-
z6k szdma a 2005-2007 kozotti években kortilbeliil 30 ezerre volt tehetd.

A szlovdk-magyar hatar kozel 700 km-es szakaszan keresztil to-
megek ingaztak, leginkabb a szlovdk oldalr6l Magyarorszagra. Az ingazok
nagy tobbsége szlovakiai magyar volt, akiket a kiilfoldi munkavallaldsra leg-
inkabb az alabbi harom tényez6 motivalta (Gulyas L. 2008):

» Egyszerti kozlekedés. Egyszertibb volt eljutni a magyarorszagi vallala-
tokhoz, mint Szlovakidn beliil mas varosba ingazni. Rdadasul a na-
gyobb magyarorszagi vallalatok biztositottdk a dolgozok szallitasat is,
tobb autébuszjaratot tizemeltetve.

*  Magasabb bérek. A magyarorszagi minimalbér 6sszege 2005-ben 57 ezer
Ft volt, a szlovdkiai minimalbér 40 ezer Ft-nak megfelel6 Ossze-
get tett ki. Ez a 17 ezres kiilonbség nagyon erés motivacioét jelentett a
szlovakiai munkavallaloknak.

* Nincsenek nyelvi korldtok. A szlovakiai magyarok szamara a felvétel
beszélgetéseken és a kés6bbi munkavégzés sordn a magyar nyelvtuda-
suk elégséges a foglalkoztatashoz.

Fontos hangsulyozni, hogy a szlovdak-magyar hataron at ingazé munka-
er6-allomany donté tobbségben a szlovdkiai magyar kisebbségb6l keriil ki,
amelynek lakohelye az &llamhatdarhoz viszonylag kozel fekvd térségekben
helyezkedik el.

Erdemes néhany gondolat erejéig kitérni a Magyarorszagrol Szlovakia
felé iranyul6 munkaerd aramlds vizsgalatara is. Mig szlovédkiai munkavallalok
ezrei dolgoztak Magyarorszagon, addig ellentétes iranyban alig volt tapasztal-
haté munkaeré-vandorlds és ez napjainkban sincs masként. Néhany magyar-
orszagi professzor, egyetemi oktaté dolgozik a koméromi Selye Janos Egye-
temen, és szdmos magyarorszagi vallalatnak van lednyvéllalata Szlovakiaban.
Ez utébbiak esetében a vezet6 pozicidkat dltaldban a magyarorszagi cégkoz-
pontbdl kikiildott alkalmazottak toltik be.
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A fentiekben emlitetteken tdl az is fontos szempont, hogy a ma-
gyarorszaginal lényegesen kedvez6bb a szlovakiai adérendszer. Emiatt szamos
magyarorszagi tulajdonu véllalkozas szlovakiai székhellyel mtikodik. Ok is
alkalmaznak anyaorszagi munkaer6t, de ezek teljes szdma nagyon alacsony.
Nagyobb létszamti magyarorszagi munkaer6 foglakoztatasat tervezték a
Kirédlyhelmeci Ipari Parkban, ahol az atellenes magyar oldalon (Borsod-Abatj-
Zemplén megyében) is 20% koriili a munkanélkiiliség (Gulyas L. 2008). Am
a gazdasagi valsag bekovetkezésének (is) koszonhetSen ezek a tervek nem
valésultak meg, igy tovdbbra sem beszélhetiink jelentSs létszama Szlovakia-
ban dolgozé magyarorszagi munkaeré-allomanyrol.

A szlovak-magyar hatar menti munkaerépiacok jellemz6i

A dél-szlovakiai régi6 Szlovakidban a munkanélkiiliség altal leg-
inkdbb sujtott és gazdasagilag is az elmaradottabb teriiletek kozé tartozik.
Ennek okai egyrészt a helyi adottsagok, masrészt a szlovak gazdasagpolitika
fejlesztéseinek Pozsony-kozponttisdga, a déli teriiletek elhanyagolasa.

A szlovak és a magyar munkaerSpiac strukturdlisan nagyon eltér
egymastdl. Szlovdkidban a munkaer6-piaci aktivitds joval magasabb, mint Ma-
gyarorszagon, ami magasabb szintli munkanélkiiliséggel jar egyiitt. A foglal-
koztatottsag szintje ezzel szemben kozel azonos a két orszagban (Hars A. et al.
2006).

A magyar oldal az atlagosnal (magyarorszagi atlagot vizsgélva)
fejlettebb a szlovak oldal viszont Szlovakia elmaradottabb régi6i kozé tartozik.
A szlovakiai fejletlenséget az magyardzza, hogy ezek a teriileteken kordbban
jelent6s agrartevékenység folyt, amely nagy szamu munkaer6t foglalkoztatott.
A gazdasagi és politikai rendszervéltds utdn a szovetkezetek nagy része
megszlint vagy magéangazdasagga alakult, viszont az alulképzett munkaerd,
amit korabban a szovetkezetek foglalkoztattak, részben még aktiv korban van.
A lecsokkent munkaer6-igényti mezégazdasdgi magéanvallalkozasoktél elbo-
csatott dolgozok egy része el tudott helyezkedni a szlovak és magyar nagy-
varosok ipari tizemeiben, de ez inkabb csak az orszdg nyugati részén volt
jellemz6, a keleti régiokba nem telepedtek nagyobb villalatok, nem tudtdk
felszivni az agrarszférabol kikeriil6 munkanélkiilieket.

A fentiekhez kapcsoléddéan érdemes Osszevetni a szlovékiai és a ma-
gyarorszagi oldal foglalkozasi szerkezetének sajatossdgait. A 2001-es szlovéki-
ai népszdmlalds adatai szerint a foglalkoztatottak 12%-a az agrarszektorban
dolgozott, ugyanabban az idGszakban a magyar oldalon ez az arany mar
csak 4% volt. Ha az ipari-épitSipari dgazatokat vizsgaljuk, azt latjuk, hogy a
magyar oldalon a dolgozok kozel 40%-at ezek az agazatok foglalkoztatjak,
amely ardny a magyarorszagi atlagot is meghaladja. A szlovak oldalon az ipari
foglalkoztatottak aranya alig 30%, viszont a termel6 szolgaltatasokban (legin-
kabb a kereskedelemben) dolgozék ardnya a szlovak oldalon nagyobb, mint
a magyar oldalon (Hars A. et al., 2006).
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Az elmaradottsagb6l és az agrarium jelent6s hatasabol kovetkezik,
hogy a dél-szlovakiai dolgozdk bére alacsonyabb az orszagos atlagnal, hiszen ez
jellemzi a felsorolt dgazatokat (mezégazdasag, kereskedelem, épitSipar), ame-
lyek elsGsorban felszivjdk az alacsonyabban képzett munkaer6t. A dél-
szlovakiai munkaer6t a fentiekkel egytitt hét agazatban foglalkoztatjak legin-
kabb: a mez&gazdasagban, az épitSiparban, a kereskedelemben, a szolgal-
tatéiparban, a kozlekedésben, az oktatasban és az egészségiigyben.

Dél-Szlovékia és FEszak-Magyarorszdag munkaeré-piaci osszehasonli-
tasaibol lathatjuk, hogy a dél-szlovakiai 4tlagbérek 30%-kal alacsonyabbak, a
munkanélkiiliség pedig (egy 2005 els6 felében végzett kutatds adatai szerint)
kozel a dupldja az észak-magyarorszaginak (Estélyi K. et al. 2006). Az alacsony
bérek, tovabba a kevés munkalehet8ség jelentGsen befolyasolja - lényegében
noveli - az ingdzds mértékét. A hatar menti munkaer§-mozgasra az ingézas a
jellemz6, hiszen helyenként a dolgozék nem toltenek tobb id6t a munkahelyre
valé bejarassal, mint ha a legkozelebbi nagyvarosba utazndnak, éppen csak
egy masik orszdgba mennek dolgozni.

A szlovdk-magyar hatir menti munkaer6 ingazassal kapcsolatban ki
kell emelniink egy nagyon fontos tényezét: tilnyomo részben a dél-szlovakiai
magyar nemzetiségli kisebbségre jellemz6, tehat a munkavallaléknak nincse-
nek nyelvi korlataik. Nem kell j nyelvet tanulniuk, kénnyebben beilleszked-
nek a munkahelyi kollektivaba, nagyobb valasztasi lehet6ségiik van az egyes
munkatipusokat illetGen.

Ingazas Komaromb6él (Komarno) Komaromba

Vérosunk, a szlovdkiai Komarno a Duna és a Vag osszefolyasanal
fekszik, Gsi telepiilésnek szamit, hiszen mar a keltdk és a romaiak idejében is
lakott volt. Lakosainak szama a 2001-es népszamlélds adatai szerint 37 366 f6,
tobbségiik (70-80%) magyarnak vallja magat. Ez magyarazza, hogy nem a varos
szlovak megnevezése (Komarno) haszndlatos a mindennapi életben, hanem a
magyar Komarom varosnév, csakligy, mint a magyarorszagi ikervaros esetében.

1715-ben Komarom még az orszag otdodik legnépesebb varosa volt.
Iparat az évszazadok soran elsGsorban foldrajzi fekvése hatdrozta meg: a
folydk és az er6dok jelenléte miatt fontos katonai és logisztikai kdzpontnak
szamitott. A 19. és a 20. szazad folyaman jelentSsége csokkent, az els6 vildgha-
borut lezaré Trianoni békekotés kettészakitotta a varost, és a két rész fejlédése
mas-mds uton indult el. A szlovakiai oldalon a hajégyar jatszotta a f6szerepet
a varos ipardban, a magyar oldalon fejl6dott az infrastruktdra, a konnyd- és
élelmiszeripar, és a nyersanyag-feldolgozé ipar is (Sikos T. T.-Tiner T. szerk.
2007).

A fentiek kovetkezménye volt, hogy a rendszervaltas strukturélis val-
saga sokkal er6teljesebben éreztette hatasat a szlovakiai Koméaromban, hiszen
nem ,allt tobb labon”, mint magyarorszagi ikervarosa. A magyarorszagi va-
rosrész gazdasagi fejlédése a kedvez6 foldrajzi fekvést (Bécs-Budapest ten-
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gely) kihasznalva beindult, de a szlovakiai rész nem tudott atlendiilni az
1990-es évek gazdasagi valsagan (Kovacs A.- Szabé 1. 2008).

A rendszervaltds utan mindkét Komaromban atalakult a foglalkozta-
tds szerkezete és a vallalati struktdra. Az iparban foglalkoztatottak szama
jelentésen csokkent, és csak a 90-es évek végén indult ismét novekedésnek.
2001-ben (a népszamlalas adatai szerint) az észak-komaromi lakossag egy-
harmada, a dél-komaromiak egy negyede dolgozott az iparban, az ipari fog-
lalkoztatas mértékének novekedése olyan mértékdi volt, hogy 2006-ra mindkét
varosba az ipar lett a legnagyobb foglalkoztat6 (Sikos T. T.-Tiner T. szerk. 2007).

A vallalati struktira &talakuldsdra mindkét vérosban jellemz6 volt,
hogy a vallalatok szdma a tobbszorosére emelkedett. Az dllami tulajdon mini-
malisra zsugorodott, az tizemeket privatizaltdk, szdmtalan mikro- és kisvallal-
kozas alakult. A nagyobb vallalatokban tulajdonrészt szerzett a kiilfoldi t6ke:
Dél-Komaromban a malom és a sorgyar, Eszak-Koméaromban a cipégyér és a
hajogyar kiilfoldi tulajdonba kertilt.

Eszak-Komarom legnagyobb foglalkoztatéja a svajci tulajdont Rieker
Kft., a korabbi Partizanskei cipégyarat privatizdlo véllalat. 2000 f6t foglal-
koztat. Jelent6s forgalmat bonyolit még a Komaromi Nyomda Kft. - tobb mint
szaz f6 alkalmazottal, a Komdaromi Hajogyar - kozel 900 alkalmazottal, az 6rs-
gjfalui JOK butorgyar - 200 alkalmazottjaval (Sikos T. T.-Tiner T. szerk. 2007).

A magas munkanélkiiliség nem csak a régié problémaja volt az 1990-es
években és a 2000-es évek elején. Az egész szlovdk gazdasag legstlyosabb gond-
jat jelentette, amint ezt az 1. dbrdbdl is lathaté: a munkanélkiiliségi rata orsza-
gos szinten is 20% kortli értéket ért el. A megoldast szlovékiai viszonylatban
is, és Komdarom szdmadra is a betelepiil6 nemzetkozi véllalatok jelentették.

A nemzetkozi t6kebefektetések a viszonylag jol képzett munkaerének,
viszonylag alacsony béreknek, és az el6nyds addzasi lehet6ségeknek koszon-
het6en kezdtek aramlani Szlovdkiaba. Az egyik legfontosabb munkaerpiaci
alapmutaté a személyi jovedelemaddé nagysdga. Kordbban progressziv adé
volt érvényben 10%-t6l 38%-ig terjedé addkulcsokkal, ezt valtotta fel 2004.
januédr 1-t6l az egykulcsos ad6é 19%-os adokulccsal és havi 3355 EUR adé-
mentes jovedelemmel ?

A nemzetkozi t6kebefektetések megjelentek a magyarorszagi hatar
menti térségben is:

* 1991-ben gépkocsi-Osszeszerel$ lizemet létesitett a japan Suzuki Esz-
tergomban,

* 1993-ban elkezdte a termelést a német Audi Motors Gy6rben,

* 1999-ben megindult a mobiltelefon-gyartas a finn Nokia Koméaromba
telepitett gyaregységében.

Természetesen a nemzetkozi t6kebefektetések soroldsanal nem tore-
kedtiink a teljességre, csak azokat a befektetéseket vettiik figyelembe, amelyek
a szlovak-magyar allamhatar kozelében vannak, és nagyszamu szlovakiai

® 2009-es adat, az adomentes jovedelem Osszegének nagysiga az elmult évek soran tobbszor
emelkedett
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munkaer6t foglalkoztatnak. A 2000-es évek elején, illetve 2004 utdn, amikor
mar szabadon lehetett kiilféldon munkat véllalni, a magyarorszagi keresetek
atlaga - a hivatalos valutadrfolyamokkal szdmolva - jelent6sen meghaladta a
szlovakiai bérek atlagos nagysagat, legalabbis a hatar menti régiok bérviszo-
nyait figyelembe véve. Ezért (is) voltak kedvelt munkavallalasi célpontok a
Magyarorszéagra telepiilt multinacionalis vallalatok.

A Komaromi Ipari Park

Az 1998-ban alapitott Komédromi Ipari Park Dél-Komarom nyugati
peremén talalhato. Teljes teriilete 87,6 ha, amely a kiilonboz6 cégek betelepiilé-
sével a 2000-es évtized kozepére mar 80%-os beépitettséget ért el. 2006-ban
az ipari parkban 14 cég mukodott, az ide irdnyuld beruhdzésok Osszértéke
megkozelitette a 90 Md Ft-ot, a cégek egyiittes arbevétele pedig a 860 Md Ft-ot.

Az ipari park kozlekedési elérhetésége kedvezs, mivel Dél-Komaromot
érinti a Bécs-Budapest nemzetkozi vastti f6vonal, és a parktdl 10 km-re délre
vezet az M1-es autépalya, ami egyben a 4. sz. paneurdpai folyosé magyarorszagi
szakasza.

A Komdromi Ipari Park gazdasagilag kiemelkedSen legjelentsebb
vallalata a Nokia Magyarorszag Kft. A multinacionalis cég leanyvallalata még
1999-ben néhany szaz alkalmazottal kezdte meg mtikodését, 2007-ben pedig
a gydar és beszallitéi tobb mint 15 ezer embernek adtak munkalehet§séget. Az
ipari park évrél évre béviilt, a Nokia kiszolgalasdra szakosodott vallalatok
egész sora telepiilt le, ezaltal 4j munkahelyek szazai keletkeztek. A Nokia és
beszallitéinak munkaer6-kereslete a déli oldalon a munkaers-piaci aktivitast
novelte meg, mig az északi oldalon jelent6sen hozzdjarult a munkanélkiiliségi
rata csokkenéséhez.

A déli oldalon mutatkozé6 munkaeréhidny, az északi oldal magas
munkanélkiilisége és viszonylag alacsony bérszintje arra Osztondzte az ipari
park véllalatait, hogy szlovdkiai munkavéllalokat alkalmazzanak. Ennek hata-
sara a Komaromi jaras munkanélkiiliségi ratdja 2002 és 2007 kozott kozel 20
szazalékponttal csokkent, amit a 3. dbra jol érzékeltet (Kovacs A.-Szabd 1. 2008).

A Nokia Magyarorszag Kft. 1999-es letelepiilését kovetSen sorra
jelentek meg a tovabbi nemzetkozi véllalatok, amelyek kordbban is - bar mas
orszagban és mads telephelyen a finn mobiltelefon-gyarté beszallitéjaként
miikodtek, annak kiprobalt partnerei voltak. Napjainkban az ipari parkban
rendelkezésre all minden alkatrész és kiegészitd, s ennek koszonhetSen a Nokia
képes a legyartott telefont kész allapotban kiszallitani. A beszallité vallalatok
betelepiilésével dinamikusan nétt az ipari park alkalmazottainak szdma is
(4. dbra).
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3. dbra: A munkanélkiiliek szamdnak és a munkanélkiiliségi rata alakuldsa
a Komdromi jardsban 2002 és 2008 kozott
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Forras: sajat szerkesztés a Munka- Szocidlis és Csalddiigyek Hivatalinak adatai alapjin

4. dbra: A Komdromi Ipari Park cégeinek és foglalkoztatottainak szdama, 1999-2006
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A Nokia els6é kovetGje a finn Perlos volt, amely 2000-ben telepiilt be
az ipari parkba, és mtianyagokkal foglalkozik. Ezt a vallalatot kovette 2003-
ban a tajvani Foxconn és a japan Sunarrow, amelyek alkatrészeket gyartanak
a telefonokhoz. 2004-ben két nyomdaipari tevékenységeket ellaté vallalat
kezdte meg miikodését az ipari parkban: a finn Hansaprint és az USA-beli
RP Donnelley. 2005-ben djabb alkatrészgyarté telepedett be a parkba: a finn
LK Products, és két feliiletkezeléssel, festéssel foglakozé véllalat: a finn Savcor
és a dél-koreai Mirae. Utolsénak telepiilt be az ipari parkba 2006-ban a finn
Stora Enso, amely a csomagoléanyagokat gyartja a telefonokhoz.*

Az ipari park vallalatainak dolgozéi folyamatos munkarendben dol-
goznak, 12 6ras miszakokban. A munkdsok &ltaldban 3 napig délel6tt dolgoz-
nak, majd 3 szabadnapjuk van, utdna 3 éjszakai mtiszak kovetkezik, és djra 3
szabadnap. A tobb ezer dolgozét miiszakonként mintegy 90 autdbusz szallitja
lakhelyérél a munkahelyre, majd a végzett dolgozékat a munkahelyrél ott-
honukba.

A Nokia kozvetlen munkaers-vonzaskorzete egy hozzavetSlegesen
30 km sugard kor Komarom koriil. Az ebbe a korbe esé telepiilésekrdl széllitjak
a magyarorszagi gyarban a dolgozdkat az autébuszok, illetve sokan 6nalléan,
sajat személygépkocsival teszik meg a maximum egy 6rds utat. Miiszakvaltas
idején az autébuszok és személyautok jelent6sen megnovelik a két varos
forgalmat. A Nokia és beszallitéinak munkaer6-piaci vonzaskorzetét a 5. dbra
szemlélteti.

5. dbra: A Nokia munkaerdpiaci vonziskdrzete a szlovik-magyar hatdrrégioban

Dharaszerdahely Vipfarkasd /Mo
_ of [ Negyed )
_ ,I Ersekijvir
| LY
\ \
Magvmegyer I N

—
HH'""--..

Mareraza] Y]
.\_\__:‘_—[ Meszmitly H .‘\i}w-rgl.-.ull.nlu]

Ogyalla

Talabamyva

Forras: Kovics A.-Szabo 1. 2008.

4 Komdromi Ipari Park honlapja: www kiv.hu
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Becslések szerint 2007-ben a Komaromi ipari parkban mintegy 4600
f6 dolgozott a Komaromi jarasbdl. Legnagyobb foglalkoztatéjuk a Foxconn,
kozel 2000 szlovékiai alkalmazottal rendelkezett (Sikos T. T.-Tiner T. szerk.
2007). A szlovakiai munkavallalék nagy része azonban nem volt alkalmazotti
jogviszonyban az ipari park vallalataival, hanem munkaer6-kolcsonzé cége-
ken keresztiil kapott munkalehet&séget.

A Nokianak és beszallitonak munkaer6t kolcsonzé vallalkozéasok a
legnagyobb munkaer6hidny idején egyre tdvolabbi teriiletekre kényszertiltek
menni munkaerét toborozni: Kelet-Szlovakia hatdrmenti térségébdl, s6t Er-
délybsl is toboroztak potencialis munkavallalokat. Ok mar nem naponta jar-
tak be munkahelyiikre, hanem heti ingdzok voltak, akik csak a hétvégéken
utaztak haza Komaromtdl tavol fekvé lakohelyiikre. Ez a nagy tavolsagbol
toborzott munkaer6 azonban wjabb problémakat, sziikségleteket vet fel,
hiszen ezeknek a munkavallaléknak az elszélldsolasarél is gondoskodni kell
(Kovacs A.-Szabo 1. 2008).

A gazdasagi valsag hatasai

A gazdasagi vilagvalsag hatdasaként a multinacionalis vallalatok tobb-
ségénél tomeges elbocsatasokra keriilt sor. Néhany vallalat probalt mas
koltségesokkents intézkedéseket foganatositani, lefaragni adolgozdok bérébol
a jutalmakat, illetve el6szor a nyugdijas, a prébaidés vagy csak részmunkaidé-
ben foglalkoztatott munkaer6tsl megvélni. Az esztergomi Suzukitél kozel
1200 embert, a Nokiat6l és beszallitéitol kozel 2000 dolgozét bocsétottak el
2008 végén, s ezen dolgozdk tobbsége szlovakiai magyar volt. Ebben az id6-
szakban (2008. december) a szlovakiai bérek még novekedtek, de a gazdasagi
novekedés mar lassult. Jelent6sen csokkent a kiilfoldi munkavallalok szama,
ez f6leg a déli régidkra volt negativ hatdssal a magyarorszagi elbocsatasok
miatt.

Az altalunk vizsgalt Komaromi jardsban a munkanélkiiliségi rata és a
nyilvantartott munkanélkiiliek szama 2008 oktéberéhez viszonyitva 2009 jua-
niusdra a kétszeresére nétt. (A munkaeré-piaci mutaték 2008. januérja és 2009
juniusa kozotti alakuldsat a 6. dbra szemlélteti.)

A Munka- Szocidlis és Csaladiigyi Hivatal nyilvantartasaibdl kiolvas-
hat6, hogy a jaras falvaiban és varosaiban folyamatosan névekszik a munka-
nélkiiliek szama. Dél-Szlovékia keleti régidiban még a komarominal is rosszabb
a helyzet: a nagykiirtosi, losonci és t6keterebesi régiokban mar 20-25%-os, a
rimaszombati és rozsnydi régiokban pedig mar 25% feletti a munkanélkiiliségi
rata értéke a 2009. juniusara vonatkoz6 hivatalos statisztikak adatai szerint.
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6. dbra: A Komdromi jards munkaerdpiaci mutatéi 2008. jan. és 2009. jin. kozott
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Forrds: sajat szerkesztés a Munka-Szocidlis és Csaladiigyi Hivatal adatai alapjin

Osszefoglalas

A gazdasagi valsag kovetkeztében napjainkban egyre t6bb ember vesziti
el allasat itthon és kulfoldon egyardnt. A munkanélkiiliségi rata tjra névekvo
tendenciat mutat a térségben, nincsenek 4j munkalehet6ségek. A jovedelmek
csokkend nagysaga, a jové bizonytalansdga sokakat elkeserit, borilatova tesz.
Az emberek kevesebbet koltenek, igyekeznek megtakaritani, hiszen senki nem
tudhatja el6re, meddig tart a valsag, mikor kezd6dik az tjabb felemelkedés.
A jovedelmek hidnya, a bizonytalansdg nagymértékben csokkenti az {iizletek,
vendéglatohelyek forgalmat is, tovabbi dolgozék munkahelyének megsziinte-
tését kockaztatva ezzel.

Reménykedjiink, hogy hamarosan tjra lehet allashirdetéseket olvasni
a lapokban, hogy a véllalkozdsok béviilni fognak, és tjabb munkahelyeket
teremtenek, hogy akér kiilfoldon, akar itthon, talalnak majd munkét az em-
berek.
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A HUMAN TOKE ES AZ INFRASTRUKTURA
VIZSGALATA KULONOS TEKINTETTEL
SZLOVAK ES MAGYAR HATAR MENTI
TERULETEKRE

To6th Tamas '-Lampertné Akocsi I1diké 2
Abstract

The infrastructural abilities are core factors of the territorial com-
petitiveness, which in the role of the human development is becoming more
significant aspect. With the assist of the globalization the flow of the production
factors are free for the enterprises. In these factors the labor force used to
be the most inflexible and immobile. Nowadays it has been sensed in our
closed and wide environment that the human recourses are becoming more
bendable. Migration could be described from the economically and socially
less attractive places to the well attractive places. Especially interesting process
could be found out at the border regions. This research highlights some
crucial research questions and answers in these border territories.

Key words: regional diffrences, human capital, regional development, border regions

Bevezetd

Egyre inkabb elmélyiilé - és meghatarozo jellegtivé valé - nemzetkozi
munkamegosztas sziikségszertien a t6ke, a munkaer$, a termékek hatarokon
ativel6 mozgasahoz vezet, igy napjainkban mar nem csak az allamok tertiletén
fekvé periférikus teriiletek, hanem a nemzetk6zi munkaer6 migracié fontos
transzfer zoénai. Ezen folyamatok egyre er6s6dé megjelenése azt is jelenti,
hogy ezek a teriiletek mélyrehaté funkciévéltozason mennek keresztiil, ami
kiilondsen jellemz6 Eurépaban, és természetesen tapasztalhaté hazank hatar
menti teriileteihez kot6déen is kisebb hazai 1éptékkel. A bekovetkezd valto-
zasok ,motorja” az orszdgok nyitottsagdban bekovetkezé valtozasok, ,hajto-
anyaga” pedig a nagyon tagan értelmezett infrastrukturalis kiilonbségekben
keresends, melynek jocskan akadnak a human eréforrasokra visszavezethet6
elemei is.

1SZIE GTK Regiondlis Gazdaségtani és Vidékfejlesztési Intézet, e-mail: toth.tamas.argi@gtk.szie.hu
2SZIE GTK Regionélis Gazdaségtani és Vidékfejlesztési Intézet, e-mail: lampaki@mail. duf.hu
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Az infrastruktira értelmezése és szerepe

A szakemberek és - a napjainkban nem az egekig magasztalt - politi-
kusok éltal is az egyik leggyakrabban hasznalt kifejezés, a gazdasagi elemzé-
sekben, a kiilonboz6 térstruktirak folyamatainak vizsgalata sordn, valamint
a hatir menti kérdések értelmezésénél is az infrastruktdra, mely fogalom
szamtalan megkozelitésben és kiilonb6z6 szovegkornyezetekben fordul el6.

Az infrastruktdra jelenléte vagy hidnya meghataroz6 tényezé&je, mi-
nésitGje egy teriilet fejlettségének, elérevetiti annak jovébeni fejlédési lehetd-
ségeit és kijeloli a tertileti tervezés eszkozrendszerét. Elfogadott dllaspont szerint
az infrastruktarafejlesztés kulcsfontossagu szerepet tolt be a tarsadalmi-gaz-
daségi folyamatok alakitisaban, ezért kiemelt hangsullyal szerepel a kiilon-
boz6 tertiletfejlesztési tervekben is.

Az infrastruktira kifejezés leginkabb mtszaki tartalmat hordoz, mégis
a modern gazdasagfejlesztés egyik leggyakrabban hasznalt és egyben leginkabb
vitatott fogalma. Latin eredetli sz6, magyar forditasban alapszerkezetet, alap-
épitményt, altalaban alapot jelent. Logikai jelentése: valami kialakuldsanak,
létrejottének, fejlédésének alapja, el6zménye, elSfeltétele. A szamtalan meg-
kozelitésbdl, fogalmi meghatdrozasbdl eredd vita mar a kifejezés elsé haszna-
latdnak id6pontjat illetGen kialakult, de jelen tanulmany keretein beliil nem
kertilhet sor arra, hogy a kapcsolédd osszes kérdésre vonatkozé elmélkedést
elvégezziik, igy csak par fontosabb elemét targyaljuk (Brodorits Z. 2004).

Az infrastruktara haszndlata természetesen az emberiség torténetének
kezdetéig nyulik vissza. Minden kornak megvoltak a maga infrastrukturélis
létesitményei az adott kor tarsadalmi-gazdasdgi szinvonalan. ,Az infrastruk-
tara lényegében egyidGs a telepiilések megjelenésével az emberiség torténe-
tében. Telepiilés, varos nem johet létre, nem létezhet, fejlédhet infrastruktara
nélkul”. 2

G. F. Ray szerint az infrastruktira nem mas, mint ,a termelés tarsadal-
mi rezsije”.? ,Altalaban értend6 ez alatt mindazon szolgéltatoi szféra, amely
sziikséges a modern gazdasag létrehozasdhoz.”* Idesorolja a kozlekedést,
hirkozlést, energiaellatast, vizellatast, oktatast, egészségiigyi szolgaltatast, la-
kasellatast és mindennemd, a kozosség életét javité elemet.

Az infrastruktdranak léteznek tertileti szintjei is, annak fliggvényében,
hogy milyen léptékii termelési és fogyasztasi rendszert szolgdlnak ki. Ennek
megfeleléen meg lehet kiilonboztetni az egy-egy telepiilés zavartalan miiko-
dését szolgald helyi, lokalis, tobb telepiilést kiszolgalé mikroregionadlis, régio-
kat, ill. a régiok kozotti tevékenységeket ellaté regiondlis, interregiondlis,
valamint nemzeti és szupranacionalis szintl orszagos, kontinentdlis, interkon-
tinentdlis és globdlis infrastrukttra rendszereket.

A globalizaciés folyamatok altal megszabott trendb6l hazank sem
maradhat ki. Ezért a gazdasagilag fejlettebb orszagokhoz torténé gyorsabb

2 K6szegfalvi Gy. 1976. Telepiilésfejlesztés és infrastruktara. - Miszaki Kényvkiado, Bp, 11.p.
®G. F. Ray 1972. Az infrastruktura fejlédése és tervezése. - Statisztikai Szemle 5. pp. 526-533.
4 G. F. Ray 1971. Development and Planning of Infrastructure. - Long-range Planning 4.pp. 47-54.
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felzarkézas megkoveteli a human infrastruktiara elemeinek fokozott fejleszté-
sét. Minden orszag gazdasagi fejlédésében kulcstényezd az innovacié széles
korti alkalmazédsa, a K+F tevékenység elGretorése. Természetesen ahhoz,
hogy ezek a kovetelmények realizdlédhassanak, a piaci igényekhez a lehet6
legrugalmasabban alkalmazkodé, magas szinvonalt tudast nyujté oktatasi és
kutatési intézményrendszerre és képzésre van sziikség.

A szocidlis-huméan infrastruktdra elemei az emberi er6forras
djratermelési feltételeinek részét képezik. A szocialis infrastruktdra kiilonboz6
elemei: a lakdsallomany, a kozosségi és kozellatasi intézmények halézata (az
allamhatalmi és allamigazgatasi szervek, tarsadalmi szervezetek intézmé-
nyei; az oktatdsi, miivel6dési, kulturdlis intézmények; a gyermeknevelési
intézmények; az egészségvédelmi intézmények; a kereskedelem és vendégla-
tas céljait szolgald intézmények; a sport-, tidiilési és pihenési igényeket fogad6
intézmények).

A komplexen kezelt teriileti fejlédés tehat részben a versenyképesség
javitasaval hozhat6 Osszefiiggésbe. A versenyképességnek van egy bels6, sza-
balyozhato, ezéltal fejleszthet§ komponense, és van egy kiils§, mas té-
nyez6ktdl fiiggd, ezaltal kevésbé befolyasolhaté komponense. A belsé kom-
ponensek rendszerében taldlhaté meg tobbek kozott az infrastruktdra, ami-
nek vannak human tényez6i, amit ha pontosabban kiril akarunk irni inkibb
humantdkének célszerti definidlnunk, ami szintén a versenyképességre nagymér-
tékben haté tényez6. A kiils6 komponensek kozott pedig olyan tényezok jelen-
nek meg, mint a f6ldrajzi fekvés, a vilagpiaci recesszid, a politikai helyzet.

A hatar menti ingdzok fontos elemei ennek a humantékének, amelyek
azok a munkavallalok, akik a tagallamok egyikében véllalnak munkat, azon-
ban egy masik tagéallam lakosai, s oda hetente legaldbb egyszer visszatérnek.

A hatar menti ingdzék alapesetben mindazokban az ellatasokban ré-
szesiilnek, amelyeket a foglalkoztatds helye szerinti tagallam a migrans
munkavallalék szdmadra biztosit. Abbdl eredSen azonban, hogy mas tagallam-
ban élnek, mint ahol munkét vallalnak, gyakran sajatos nehézségekkel
szembesiilnek, kiilonosen a szocidlis kedvezmények tekintetében. Az Eurépai
Birésag kimondta, hogy lakohelyiiket illetben nem tdmaszthaté kovetelmény
veliik szemben.

A hatar menti ingazékat a jovedelemadézas tekintetében is megilleti
az egyenl6 banasmoéd joga.® , A munkavallalék szabad mozgasa - élni minden
elénnyel és lehet6séggel.” (A COM 2002. 694. c. bizottsagi kozlemény részletes
attekintést ad a téméban.)

> COM 2002. 694. Free movement of workers - achieving the full benefits and potential. - Commission
of the European Communities Brussels, 2002.
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Teriileti egységek versenye

Az EU hatodik regiondlis jelentése altal meghatarozott versenyképes-
ség fogalom, amely a legelterjedtebb és leginkdbb elfogadott, a kovetkezét
mondja ki: ,a vallalatok, ipardgak, régiok, nemzetek és nemzetek feletti régiok
képessége relative magas jovedelem és relative magas foglalkoztatottsagi szint
tartos létrehozasara, mikozben a kiilgazdasagi (globalis) versenynek ki vannak
téve”. (EC 1999b:75; Hatzichronoglou 1996: 20; Wienert 1997: 22)°® Vagyis az
egyes teriileti egységek célja, hogy olyan ,képességek” birtokdba kertiljenek,
amelynek segitségével novelni tudjak az adott teriileten keletkezett jovedel-
met, foglalkoztatottsagi szintet és ezen keresztiil az ott él6k életszinvonalat.

Tehat a tertiletek (orszagok, régiok, kistérségek, telepiilések) kozott
verseny folyik. Verseny a palyazati pénzek elnyeréséért, a befektet6kért, minden
megszerezhet$ forrasért ezen beliil, nem utolsé sorban, az emberi eréforrasért
(Toth T. 2008).

A regionalis versenyképességet harom alapkategéridval lehet mérni.
Ezek a munkatermelékenység, a foglalkoztatasi rata és a képz6dé jovedelem
(GDP). Az e mutatékat befolydsolé tényezdéket két csoportra oszthatjuk. Az
alaptényez6k, amelyek kozvetleniil és éltalaban rovidtavon befolyésoljdk a
jovedelmet, foglalkoztatottsagot és a termelékenységet. Ezeket a tényezdSket
fejlesztve latvanyosan javithat6 egy régié versenyképessége (Lengyel 1. 2006).

Alaptényez6k a kutatas-fejlesztés, az infrastruktdra és humantéke, a
kiviilr6l jové befektetések, a kis- és kozépvallalkozasok, az intézmények és a
tarsadalmi t6ke. A kozvetetten hat6 tényezdk, a sikerességi faktorok, pedig
attételeken keresztiil hosszabb tavon javithatjdk a versenyképességet. Ezek
a faktorok a gazdasagi szerkezet, innovaciés kulttra, regionalis elérhet&ség,
munkaer$ felkésziiltsége, tarsadalmi szerkezet, dontési kozpontok, kornyezet
mindsége, régio tarsadalmi kohézidja. Tehat az alaptényezdk, koztiik a humén-
t6ke szerkezetének alakitdsa a versenyképesség javitdsanak kozvetlen, rovid
tavon hato eszkoze.

A humantéke szerepe a versenyképesség alakitisaban

A regiondlis tudomany egyik alapkérdése a régidk csoportositasa. A
régidtipizalasnak szamtalan moédszere ismert, de mindegyikben megjelenik a
humantéke fejlettsége, mint egyik f6 kritérium.

Az emberi tehetség, képesség, ész adja a nemzet gazdagsdgat, ahogyan
ezt Széchenyi is leirta és id6soros gazdasagtorténeti elemzések is igazoljak.
A globalis verseny a napjainkban nem az arukért, szolgaltatasokért, vagy a
tékéért folyik, hanem az emberért, a szellemi t6kéért. Tehat a térszervezé er6k
kozul kiemelked$ a tudds (Toth T. 2009). A tudas létrehozasanak, megszerzé-
sének, adaptaldsanak képessége meghatarozza a térségek innovéaciés lehets-
ségeit, ezen keresztiil a versenyképességet.

6 Idézi Lengyel I. 2003.
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Kiulonosen a fejlett orszagokban kiemelkedé térszervezé er a tudas. A
tudas az emberi eréforras f6 jellemz6je. Mar a neoklasszikus elmélet felismerte
a humantékét, mint a gazdasagi fejlédés kulcstényezgjét, amely a régidk kozotti
egyenl6tlenséget magyardazza. Az elmélet megkiilonboztet targyiasult és nem
targyiasult technikai fejlédést. A targyiasult technikai fejlesztés maga az inno-
vacios beruhdzés, a nem targyiasult pedig a technolégia alkalmazasara képes
kvalifikalt munkaerd biztositésa.

A nem targyiasult technikai fejlédés az, amely a régiok kozotti
egyenl6tlenségek alapvet6 forrdsa. Azok a régidk, amelyek magas tudassal
rendelkeznek, szakosodnak olyan tevékenységekre, mint a K+F, tudoményos
kutatés, innovaci6. Az emberi er6forrasban kevésbé gazdag régiok, pedig olyan
rutin tevékenységekre fognak szakosodni, amelyek technolégidja globélisan
hozzaférhet6. Ez a folyamat, pedig még jobban elmélyiti a régidok kozotti
kiilonbségeket. A versenyképesség piramismodelljében (Lengyel 1. 2006) a hu-
mantSke az alaptényez6k kozott szerepel, melyek olyan, a gazdasédgon kiviili
hajtéerék, amelyek rovidtdvon magyarazzak egy régié versenyképességét
(1. dbra).

1. abra: A regiondlis versenyképesség piramismodellje.
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Forrds: Lengyel I. 2003.

A kutatas alaphipotézise az, hogy a tertileti egységek versenyképességé-
ben egyik meghatarozé tényez6 a humantSke fejlettsége. A globalis verseny
a 21. szazadban nem az arukért, szolgaltatasokért vagy a t6kéért folyik, hanem
az emberért, a szellemi t6kéért. Vagyis azok a tertiletek fognak versenyel6ny-
hoz jutni, fejlédni, ahol a fejlett emberi eréforras koncentralédik, ennek a
koncentrdlédasnak egyik mozgaté rugdja az egyéni érdek, mely sok esetben a
hatarokon atnytlé migraciot erdsiti.
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Adatallomany és elemzési modszer

A kiindulé adatbazis Szlovakia és Magyarorszag osszesen 28 NUTS3-
as szintl teriileti egységének (megyéjének) 7 azonos mutatdja volt a 2006-os
évre vonatkozoan (1. tabldazat).

Az adatokat a szlovédk és a magyar statisztikai hivatal honlapjarél gytij-
tottiik be.” Ezen mutaték mindegyike relativ mutat6, melyek a megyék népessé-
gének és tertiletének kiilonboz6ségébdl szarmazoé torzitdsok kiszlirését tette
lehet6vé. Az indikatorok standardizalds utan kertiletek feldolgozéasra, hogy
a kiilonb6z6 nagysagrendbdl és mértékegységb6l szarmazo hibdkat elkertil-
hesstik.

A kutatasban leiré statisztikai médszereket, a f6komponens analizis és
a klaszteranalizis médszerét alkalmaztuk az SPSS 17 statisztikai program altal
nyujtott keretrendszer alkalmazasaval.

Vizsgalati eredmények

A két orszagban a vizsgalt id6szakra vonatkozdan egy fére jut6 GDP
7724 EUR, az atlagos foglalkoztatasi rata 50,4%, a munkanélkiiliség 9,5%-os.
Az egy f6re juté GDP és a munkanélkiiliségi rata nagysagaban jelent6s kiilonb-
ségek mutatkoznak a megyék kozott, nem ritka a 3-4-szeres kiilonbség sem,
amely jol mutatja, hogy novekedési (mennyiségi) szempontbdl elég heterogén
egységekrol beszéliink, ami a vizsgalatba bevont t6bbi mutaténal esetlegesen
még nagyobb kiilonbséget is jelent, igy tjra alatdmasztasra keriilt az altalanos
szakmai vélemény, hogy hatarmentiség altalaban nem zaloga a ,kimagasl6”
eredmények elérésének (2. tabldzat).

2. tablazat: Az elemzéshez kivilasztott mutatok csoportja

Mutato Elemszam | Minimum | Maximum Atlag Szérés
1 fére juto GDP (euro) 28 4446 19801,8 7724,129 3674,753
Foglalkoztatasi rata (%) 28 42,9 60,6 50,421 4,938
Munkanélkiiliségi rata (%) 28 4,3 21,1 9,511 4,463
1000 l}akost:a juté felsGoktatasban 28 13,82 100,74 25,701 15,766
tanul6k szama
1000 lakosra juté kutaték szama 28 0,13 12,88 1,586 2,525
1 lakos5a juté K+F raforditasok 28 2,69 345,09 48,525 70,331
(euro/f6)
Szﬁletés’kor varhat6 atlagos élet- 28 7216 75,71 74,01 0,835
tartam (év)
Valid N (listwise) 28

Forrds: Sajat szerkesztés SPSS 17 for Windows programmal a nemzeti statisztikai

hivatalok adatai alapjin

7 http:/ / portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=3159
http:/ /portal. ksh.hu/portal/ page?_pageid=37,447530&_dad=portal&_schema=PORTAL

208




upldviy 1w3vpp yojwvaiy 1Wy13ZS1YIs 14ozUdU v [pupiSoid SmOpUIA] 40f /T SSJS Szsayiazs plvs :spiio]

(541 T6'ee LT €e'ee €0c 9 9969 (esseyy) ey Syo1son THOMS
190 969 $5°0 $0'9L 81 98y eyt (soliadg) fexy £ysaosarg THOIS
65°€L <THL $0'1 [£20) 11T L9 €019 (efupqadraizsag) feny Sprusdqoysueg TEOIS
8EYL $6'1T 197 €6ze 8L 91 8899 (eujosz) feny Aysuijiz 1EDIS
1877 LE'8T 88T 6€9€ (438 ¥6v €L0L (enrAN) feny SysuermN £T0IS
8€'sL €L'6v 8¢l el r'L 6'7S UL (Augsouai]) feny Sysuenuary OIS
L 9'9¢ €1 9€'ge 88 $'9¢ 87001 (requuozsASeN) feny Lysaeury 120MS
1L'SL 88661 [ga $£00T [ 4 909 €5e61 (Auoszoq) fery £xsaejsnerg 010MS
85 <886 ceT €Lt 6's <'0s 98699 peiduos) €€€NH
61'¢L FL $20 w6l 8L 9t 9'961¢ soog z€eNH
88°¢L 8'1¢ €50 6'0C 76 8Ly 78568 unysny-soepq TEENH
e6'TL 9811 60 €L 9L 6T 8TLLY Sarag-rewnezg-sooqezs €2ENH
Tres A8 €0 7861 96 ¥y 86686 Youjozg-unyASeN-zsg[ TTenH
69°¢L 1000 181 66'CC 6 ¥y 9299 Teyrg-nplepy 1Z€NH
L6°€L 69T €10 8¥'81 901 L'sp Clad peaSoN €IENH
8€'¢L LE'6T 290 £6'0C 16 L'sy Y919 SaASH TIENH
9r'eL L% 20 L6'1T 48 Ter 668 updwaz-fneqy-posiog 11eNH
[3577 8 20 95T 96 T'6h 1909 eujo €€TNH
8e'eL a4 820 16'81 €or 81 ¥'8288 A3owog T€TNH
v6'eL e L1 414 9L 6'Lp $06¥9 eAuereg 1€20H
6L Twe <0 91T €9 98 TOPIL e[ez €2CNH
LEVL 10'cT 90 1012 VL g'ee 75988 sep TenNH
S8'¥L 1£19 8T 1T [544 8¢ 9'pTe0T uoxdog-uoso-1049 1Z2nH
7L 96'cS P 81'cT 9 L'es 95059 wiprdzsap €IZNH
vLTL 99°€L €0 €81 gL < €576 w0812)Z8F-WOTPWON TIZNH
6L'SL [eiad 80'1 20T 67 T'eg 2028 Bl 1IZNH
874 11'6C €90 L6'81 9c 8'1e 9'€89L 1894 20INH
¥T'sL 60°s¥e €9 g6'cT 8% T8 810861 1sadepng 1010
e | R | T | e || e T v oussoromor | esiN

yojupvdpy Jpuzsvylaf zoyvpdszia  Jvzviqu} ‘I

209



A fé6komponens analizis els6 futtatasakor a sziiletéskor varhat6 atlagos
élettartam és az 1 lakosra juté K+F raforditasok értékének kommunalitdsa
kisebb lett, mint 0,7. A kommunalitds gyakorlatilag egy t6bbszoros determina-
ciés egyiitthaté. Az ebbdl szamithatd tobbszoros korrelacios egyiitthaté a f6-
komponensek, mint magyarazé véltozok és az eredeti véltozok, mint ered-
ményvaltozok kozotti kapcsolat szorossdgat mutatja. Ezért a két mutaté a
modellbél elhagyhaté (3. tdbldzat).

3. tablazat: A kommunalitdsok értékei 7 mutatora elvégzett fokomponens analizis esetén

Z-érték Kezdeti Faktorelemzés utani
1 fére juté GDP (euro) 1 0,893
Foglalkoztatasi rata (%) 1 0,822
Munkanélkiiliségi rata (%) 1 0,76
1000 lakosra juto 1 0,822

felséoktatasban tanul6k szama
1000 lakosra juto kutatok

0 1 0,973
szama

1”lakosra juté K+F raforditasok (euro/ 1 0,675
£6)

Sziiletéskor varhato 1 0,639

atlagos élettartam (év)

Forrds: Sajat szerkesztés SPSS 17 for Windows programmal a nemzeti statisztikai
hivatalok adatai alapjin

Az elemzés sordn a szakmai gyakorlatnak megfelel6en tobb vizsgalatot
is elvégeztiink, melyek koziil a legkedvez6bb eredményt a négy mutatészam-
mal lefolytatott f6komponens analizis adott. Az 1 fére juté GDP elhagyésa
utdn lefolytatott f6komponens analizis két f6komponense az Osszes véltozo
varianciajanak 89,476%-at magyardzza és a tovabbi probédlkozdsok sem hoztak
jobb eredmény (4-5. tibldzat).

4. tdbldzat: A kommunalitdsok értékei 4 mutatora elvégzett fékomponens analizis esetén

Z-érték Kezdeti Faktorelemzés utani
Foglalkoztatasi rata (%) 1 0,819
Munkanélkiiliségi rata (%) 1 0,879
1000 lakosra juto 1 0,948

felsoktatasban tanul6k szama
1000 lakosra juto kutatok
szama

Forrds: Sajdt szerkesztés SPSS 17 for Windows programmal a nemzeti statisztikai
hivatalok adatai alapjin

1 0,933
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5. tablazat: A fékomponens analizis eredményeinek értékei

Kezdeti sajatérték Faktorelemzés utani értékek Rotacié utani értékek
& o - g ® ] [ - g w & [ - g ®
w S22 =8 ) 82 et ) S22 8
Faktor | F | BES [ SEe | F | 5Ee | SEe | £ [sEce| Tes
& ~ &g £.8 > & ~ 8 g g.8 > & ~ &g g.8 >
= &5 5 588 ® | &85 588 L | £§5 588
& > S M > = &5 > 8 M > = & > S ¥ > =
1 2,372 59,288 59,288 2,372 59,288 59,288 1,947 48,664 48,664
2 1,208 30,188 89,476 1,208 30,188 89,476 1,632 40,812 89,476
3 0,316 7,901 97,377
4 0,105 2,623 100

Forrds: Sajdt szerkesztés SPSS 17 for Windows programmal a nemzeti statisztikai
hivatalok adatai alapjin

Az els6 f6komponens sajatértéke 2,372 és a valtozok osszes variancia-
janak 59,288%-at magyarazza. Ebbe a f6komponensbe tartozik a foglalkozta-
tasi és a munkanélkiiliségi rata, igy a faktor nevének meghatarozéasakor célsze-
rdi volt a ,munkaerépiac” megnevezés alkalmazasa. A masodik f6komponens
sajatértéke 1,208 és az Osszes variancia 30,188%-at magyarazza. Ide tartozik az
1000 lakosra juté fels6oktatasban tanulok szama és az 1000 lakosra juté kuta-
tok szdma, ezért ez a f6komponens a humadaneréforras mindségét mutatja
jelen vizsgalat keretein beliil és a rendelkezésre alt informacidk alapjan, igy a
humaneréforras fejlettsége nevet kapta (6. tablazat).

6. tablazat: Rotalt faktorsily mdtrixa

Faktor
Z-érték
1 2
1000 lakosra juto felsGoktatasban tanul6k szama 0,973 0,049
1000 lakosra jutdé kutatok szama 0,934 0,244
Munkanélkiiliségi rata (%) 0,014 -0,938
Foglalkoztatasi rata (%) 0,357 0,831

Forrds: Sajdt szerkesztés SPSS 17 for Windows programmal a nemzeti statisztikai
hivatalok adatai alapjin

A versenyképesség altalanosan és egységesen elfogadott mutatdja az
1 fére jut6 GDP. Ha megvizsgéljuk a versenyképességi mutaté és a kutatas
altal alkotott két faktor kozotti kapcsolatot, azt latjuk, hogy Budapest és a
Pozsonyi korzet értékei kiugréak, ezért a modellbdl el kell hagyni Sket, mert
a klaszteranalizis eredményeit torzitjak (2. dbra).
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2. dbra: Szlovikia és Magyarorszdg NUTS 3-as teriileti eqységeinek mutatoi 2006-ban
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Forris: Sajdt szerkesztés a szlovdk és magyar statisztikai hivatal adatai alapjin

A vizsgalat mélyitésének kovetkezd lépése soran, a 26 megyét klasz-
teranalizis segitségével csoportositottuk a létrejott két fékomponens alapjan.
Harom klaszter kialakitdsa volt a legjobb megoldas. Els6 klaszterben fejletlen a
humaneréforras és a munkaerpiac is. A masodik klaszterben a munkaerépiac
fejlett, viszont az emberi er6forrds szinvonala alacsony. A harmadik klaszter
altalanos jellemz&je a fejlett humaner6forras és a magas munkanélkiiliség.
A modell illeszkedése megfelel6nek mondhato.

Az els6 klaszterben alacsony az 1000 lakosra juté felsGoktatasban tanu-
16k és kutatok szama, a munkaer§piacon magas a munkanélkiiliség, valamint
alacsony az 1 f6re juté6 GDP értéke. Ebbe a klaszterbe tartoznak a hatar menti
tertiletek koziil Noégrad megye, Borsod-Abatdj-Zemplén megye és a Nyitrai
korzet, jelezve azt, hogy a versenyképességiik fejlesztésének szempontjabol ezek
problémateriiletek.

A masodik klaszterben a felsGoktatasban tanulék és a kutaték ardnya
altalaban alacsony, ebbdl csak a Nagyszombati korzet 16g ki kissé, viszont
magas az adott tertileteken a foglalkoztatas szintje és itt a legmagasabb az 1
fére jut6 GDP értéke. Ebbe a csoportba tartozik Gy6r-Moson-Sopron megye,
Komarom-Esztergom megye, Pest megye és a Nagyszombati korzet.
Természetesen Pest megye sajatos helyzetében az is szerepet jatszik, hogy
Budapest mint ,rendszeren kiviili elem” nem képezi a megye részét pedig
kiilonboz6 mutaték vonatkozasaban messze a legjobb értékekkel rendelkezik
és a megye miikodésében, fejlédésében vitathatatlan szerepet jatszik pl., ha
csak a felsGoktatasi intézmények hatasat és szerepét vessziik figyelembe (3. dbra).
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3. dbra: Szlovikia és Magyarorszdg NUTS 3-as teriileti eqységeinek adatai 2006-ban
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Forris: Sajdt szerkesztés a szlovdk és magyar statisztikai hivatal adatai alapjin

A harmadik klaszter régiéiban az 1 fére juté GDP atlagos értéke koze-
pesen magasnak mondhat6, az atlagos foglalkoztatasi szint itt a legalacsonyabb,
viszont itt a legmagasabb a tanuldk és kutatok aranya az Ossznépesség
szazalékdban. A vizsgdlt adatokat a munkaer6-piaci helyzet és a versenyké-
pesség relacidjdban is attekintettitk, melynek koszonhetSen nem bizonyithat6
a vizsgalati mintan, hogy a humaner&forras fejlettsége és a versenyképesség
kozott komoly kapcsolat van. Nevezetesen a hatir menti teriiltetek kozil a
humaneréforras tekintetében viszonylagosan kevésbé fejlettek is (pl. Gyor-
Moson-Sopron vagy Komarom-Esztergom megye stb.) rendelkezhetnek a vizs-
galaton beliili elemek kozott magas gazdasagi novekedéssel és ez forditva is
igaz pl. Besztercebanya korzet vonatkozasaban (4. dbra).

Az elmaradott térségek fejlesztésekor és azok fejlédésbeni sajatossa-
gainak értékelésekor, nem elég csak a helyi er6forrasokra, adottsagokra épiteni,
hanem a fejlédés egyik feltételének kell tekinteni a térségben mtikodé gazda-
sagi szereplSk kozotti egyiittmiikodési halézatok 1étét. Napjainkban ugyanis a
globdlis versenyben semmilyen véllalat vagy szervezet nem képes szovetsé-
gesek nélkiil versenyben maradni, mindenkinek sziiksége van gazdasagi kap-
csolatokra. Sziikséges értelmezni a kiilonb6z6 korporacidk, a human téke meg-
személyesit6i kozti kapcsolatok mennyiségét, mindségét és az informécioé
vagy egyéb fejlesztési impulzusok terjedési sebességét is.
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4. dbra: Osszefiiggés a humdnerdforris fejlettsége és versenyképessége kozott
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Forris: Sajdt szerkesztés a szlovdk és magyar statisztikai hivatal adatai alapjin

Napjainkban méar nem az egyes gazdasdgi szereplék szamitanak a
gazdasag alapegységeinek, hanem az é&ltaluk Ilétrehozott gazdasagi ér-
dekszovetségek, melyek sokkal nagyobb er6t képviselnek. Miutdn feltér-
képez6dik egy kistérség, vagy régié gazdasagi szereplSinek kapcsolati ha-
l6zata, célzottabb kistérségi, regionalis és kormanyzati fejlesztési programokat
lehet majd formalni adott régiok, kistérségek szamdra. Természetesen ezen
kérdések elemzését szolgalé lépéseket mas tipust vizsgalatok elvégzésével
lehet megtenni, melyek nagyban novelhetik a kirajzolodé eredmények
pontossagat és felhasznédlhatdsagat.
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A MULTINACIONALIS VALLALATOK
TERNYERESE SZLOVAKIA
KISKERESKEDELMEBEN

Huszarik Erika?

Abstract
The spread of multinational companies in Slovakia’s retail sector

The aim of the study is to give a brief analysis of hypermarkets owned
by multinational companies (Tesco, Hypernova, Kaufland, Carrefour, Billa)
which entered the Slovakian market. The paper attempts to survey their
market penetration and describe their activities in the retail sector. In the next
part the writer tries to depict the success of these chains and their market
share, on the basis of their annual turnover. The last part focuses on the effects
of the present economic recession on retail trade and outlines future prospects.

Key words: retail trade, magnet-tenant, sales area, turnover

Bevezetd

Az 1990-es évek elején lezajlott politikai és gazdasagi rendszervaltas
eredményeként Szlovakidban is létrejott a nyitott piacgazdasag. Elharultak
tehat a korabbi politikai és adminisztrativ akadalyok a nagy nemzetkozi
kereskedelmi lancokhoz tartozé vallalatoknak az orszagban valé megjelenése
és terjeszkedése el6tt.

A Szlovéakiaban betelepiilt multinaciondlis kereskedelmi cégek (Tesco,
Hypernova, Kaufland, Carrefour, Billa) hipermarketjeikkel vannak jelen a kis-
kereskedelemben. Ezek a nagy teriiletdi kereskedelmi egységek egyrészt be-
vasarlokozpontban miikodnek, ahol ,magnesbérléként” igyekeznek egyre
nagyobb szeletet kihasitani a szlovakiai kiskereskedelmi piacbdl, masik ré-
sziik 6nallé épiiletben kapott helyet és sajat kereskedelmi vonzaskorzet ki-
alakitasaval és fokozatos tagitdsaval torekszik a lakossagi vésarléeré minél
jelentésebb hanyadanak lekotésére.

Empirikus tartalmd tanulmdnyom rovid attekintést nydjt arrol, mikor
jutottak el a legjelent6sebb multinacionalis kereskedelmi vallalatok az Ame-

! Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Komarom, e-mail: huszarik.erika@azet.sk
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rikai Egyesiilt Allamokbél indulva Nyugat-Eurépan at Szlovakidba, tovabba
mi jellemzi itteni terjeszkedésiiket, forgalmukat és tertileti szerkezetiiket, és
a nemzetkozi kereskedelmi lancokhoz tartozé vallalatokhoz tartozé tizletek-
nek kitérve arra is, hogy milyen miikodési sajatossdgaik figyelhet6k meg
a szlovakiai magyar kisebbség altal lakott Dél-Szlovakia tertiletén.

A szlovakiai fogyasztépiac meghdditasa

Az elmalt maésfél évtized alatt jelentSs valtozasok mentek végbe a
szlovakiai kereskedelem két f6 dgazatat képvisel6 nagy- és kiskereskedelem-
ben. Az orszdgnak a piacgazdasagra val6 atallasaval és a kiilfoldi t6kebefek-
tetések révén teremtett munkahelyek szamanak latvanyos nodvekedésével
(féként a kozuati jarmtigyartas teriiletén) az 1990-es évek derekatdl erételjes
novekedésnek indultak a lakossagi jovedelmek, aminek kovetkeztében meg-
nétt a népesség gazdasagilag aktiv részének vasarldereje is.

A pozitiv gazdasagi folyamatok hatdsdra az orszagban egyre tobb
nemzetkozi aruhdazlanc jelent meg, amelynek tulajdonosai befektetéseikkel
bevasarlokozpont-épitési hullamot inditottak el a legnagyobb népességt, leg-
jobb jovedelmi helyzetti népességcsoportok é&ltal lakott térségekben, nagy-
varosokban. Az els6rendii célteriilet természetesen az orszag févarosa, Po-
zsony volt.

Szlovédkia ,élménybevasarlast” kindlé elsé harom, tobb tizezer m?
alaptertiletti bevasarlokozpontja 2000-ben nyitotta meg kapuit Pozsonyban,
ahol kett6ben (Danubia, Polus City Center) a francia Carrefour multinacio-
nalis kereskedelmi vallalat nagyméretti tizlete a ,magnesbérl6”, a harma-
dik kozpontban (Tatra Centrum) a Billa toltotte be ezt a kereskedelmi szerepet.

A rékovetkez6 5-6 évben szamos Gj, 10 ezer m?>nél nagyobb teriiletd
aruhaz létestilt. E hatalmas méretti bevéasarlokozpontok, amelyek mar nem
a varoskozpontban jottek létre, hanem a varos peremén, a legforgalmasabb
kozlekedési folyosok kozelében, jelent6s mértékben hozzajarultak ahhoz, hogy
komoly mértékben csokkenjen a régiok hagyomanyos bolti kiskereskedel-
mének forgalma.

A véasarloers novekedésének hatdsara a kovetkezd fazisban, a 2000-es
évtized kozepétdl indult be Szlovakidban az tn. ,hipermarketldz”, valamint
kezdetét vette az alacsony aron kinalt portékakat arusité diszkontaruhazak
terjeszkedése. Az évtized kozepén a kereskedelmi szakemberek ugy vélték,
hogy amennyiben a folyamat az akkori gyors titemben folytatédik még né-
hany éven at, akkor az egy lakosra es¢ eladoteriilet tekintetében az orszag
hamarosan utoléri Nyugat-Eurépa fejlett orszagait az egy vdésarléra juté
eladoéteriilet nagysagat illetGen.

Itt jegyzendé meg, hogy 2006-ban e téren a fajlagos mutat6é értéke
még viszonylag szerény mértéki (0,75 m?/lakos) volt. Akkori piackutatéi becs-
lések szerint a mutaté értéke 2010-re el fogja érni az 1 m?/lakos értéket, amely
mar igen kozel all nyugat-eurépai orszagok atlagédhoz.
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A nemzetkozi kereskedelni cégek jelenléte a bevdsdrlokozpontokban

Megvizsgédlva a szlovakiai bevasarlokozpontokban dominans bér-
16ként jelen levé multinacionalis kereskedelmi cégek listajat, egyértelmtien
megéllapithatd, hogy mar a bevasarlokozpontok megjelenési évétsl (2000)
kezd6éd6en markans médon meghataroztak az tun. shopping centerek pro-
filjat. Ezt a dominans szerepet elsGsorban mdégnesiizlet funkcidjukkal vivtak
ki, hozzajarulva az adott bevasarlokozpont népszertiségének és latogatott-
saganak noveléshez (1. tabldzat).

1. tablazat: Mdagnesbérlék Szlovikia legnagyobb bevasirlokdzpontjaiban

Magnesbérls A bevasarlokozpont
multicég neve telephelye nyitasi éve | tertilete, m?
Billa Tatra Centrum Pozsony 2000 30 000
Carrefour Danubia Pozsony 2000 30 000
Carrefour Polus City Center Pozsony 2000 40000
Hypernova Optima Kassa 2001 36 000
Carrefour Cassovia Kassa 2001 24 500
Terno Aupark Pozsony 2001 100 600
Carrefour Dubent Zsolna 2001 26 800
Hypernova AVionPSa};Ep ping Pozsony 2002 60 000
Billa Dargov Kassa n.a. 12 500
Kaufland Galéria Kassa 2004 13 500
Billa Max Nagyszombat 2004 22 000
Tesco Shopping Palace Pozsony 2004 55 000
Hypernova Max Trencsén 2005 12 500
Hypernova Max Poprad 2005 16 000
Hypernova Centro Nyitra 2006 24 000
Billa Juzanka Trencsén 2006 11 000
Terno Tulip Shopping Turécszentmérton 2006 11 000
Center
Terno Max Nyitra 2006 17 000
Terno EuroI? Shopping Besztercebanya 2006 37 500
enter
Hypernova Max Dunaszerdahely 2007 9500
Terno Max Zsolna 2008 18 500
Hypernova Max Eperjes 2008 19 000

Forrds: Huszdrik E. 2007., Deminger A. 2008, www.euromax.sk
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Az 1. tablazat alapjan megallapithaté, hogy a legjelent6sebb mag-
nesbérl6k a nagy teriiletti aruhdzaval 7 bevasarlokdzpontban jelen levé
Hypernova, ill. a 6 hipermarketes Terno. Uzletszdm tekintetében t&liikk mar
elmarad a Carrefour és a Billa, akiknek csak 4-4 magnesiizletiik van a vidéki
bevasarlokozpontokban. A Tesco és a Kaufland csupan 1-1 nagy teriiletd
uzlettel képviseltetik magukat a 2000 és 2008 kozott felépiilt szlovakiai
bevasarlokozpontokban.

A kozpontok id&beni megjelenését a magnesbérlé cégek oldalarol
vizsgalva a kovetkez6k allapithaték meg:

* A Carrefour a bevasarlokozpont alapitas els6 szakaszaban, azaz 2000-
2001-ben meghatarozé szereplGje volt a magnestizlet létesitésekben,
Pozsonyra, Kassara és Zsolndra koncentrdlva {iizletnyitdsait, dm ezt
kovetben ledllt a halozat b&vitésével.

* A Terno a pozsonyi Auparkba valé bekoltozése (2001) utdn egészen
2006-ig nem foglalkozott az tGjabb bevasarlokozpontokban valé tizlet-
nyitas tervével, am 2006-ban ,rakapcsolt”, és 2008-ban {iizletei maér
4 vidéki varos (Turécszentmdrton, Besztercebanya, Nyitra, Zsolna)
Gjonnan atadott bevasarlokdzpontjdban is dominans kiskereskedelmi
szerephez jutottak.

* A német Billa csoport, miutdn 2000-ben megvetette a labat a pozsonyi
Tatra Centrumban, mint domindns nagy tertiletli aruhaz, terjeszke-
dési stratégidjaban Szlovakia vidéki varosai (Kassa, Nagyszombat,
Trencsén) felé fordult.

* A Hypernova, kezdeti kassai és pozsonyi magnesbolt létesitése utin
szintén a szlovakiai vidéki varosok kisebb lakossagu csoportja (Tren-
csén, Poprad, Nyitra, Dunaszerdahely, Eperjes) felé oriental6dott, és
2005-2008 kozott 5 4j bevasarlokozpontban is nagy teriiletti tizletet
nyitott meg.

* A tablazat adatai arra utalnak, hogy két multinaciondlis aruhéazlanc, a
Tesco és a Kaufland idegenkedik att6l, hogy dominans tizletként te-
leptiljon be a szlovékiai bevaséarlokézpontokba. Mindkét nemzetkozi
kereskedelmi cég ugyanis 2004-ben jelent meg mdégnesboltként Po-
zsony, ill. Kassa 1-1 bevasarlokozpontjdban, am azéta nem nagyon
igyekezett stratégiai méretli {iizlethelyiségeket szerezni az djonnan
éptilt kozpontok egyikében sem.

Erthets, hogy a magnesboltok jelentés hanyada a févarost valasztotta
telephelytil, mert a hivatalos statisztikai adatok szerint a szlovak brutt6
hazai ossztermék 34%-at Pozsonyban allitjak el6, tovabba a véllalkozdsok
50%-aban jelen van a kiilfoldi, leginkabb nyugat-eurépai, ill. amerikai téke.

A multinaciondlis kereskedelmi vallatok szlovakiai {izlettelepitési
dontéseikben messzemenden figyelembe vették az egyes bevasarlokézpontok
szamukra varhaté el6nyeit. Ebben fontos szerepet kapott a kivalasztott
bevasarlokozpont mérete, fekvése, gépkocsival valé megkozelithetSsége stb.

A Terno cég szamara tehdt mar a tervezés id@szakaban fontos
paraméterek voltak a pozsonyi Auparkra vonatkozé miiszaki-beruhazasi és
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becsiilt forgalmi adatok. Ugyanis ez a létesitmény Szlovakia legnagyobb terti-
letti bevasarlokozpontja, amelyet 2001. november 15-én adtak at a nagyko-
zonség szamara (1. kép). Az Aupark fontos stratégiai helyen talalhato, kozel a
Pragat Budapesttel 6sszekots, valamint a tervezett Bécs-Vars6 autdpalyahoz.
Fontos tény tovabba, hogy az Incheba kidllitasi teriilet szomszédsdgaban
helyezkedik el, ahol minden évben 35 kiallitast rendeznek meg, évi 600 ezer
érdeklédovel.

1. kép: A pozsonyi Aupark bejarata

Auparkba telepiilt magnesbolt forgalmat is bizonyédra jelentsen
megemelte, hogy a bevasarlokozpontot 2002-ben feldjitottdk, emellett tovabbi
szorakoztatd és szabadidd eltoltését el6segité létesitményekkel gazdagodott
(Helyet kapott benne példdul egy mozi és egy 18 pélyas bowlingcenter is).
Ezen tények hatasira a kozpont latogatottsaga 15%-kal megnétt. 2006. janu-
arjaban djabb bévitési tervet fogadtak el, amely 2007-ben realizélédott.

A multinaciondlis kereskedelmi cégek figyelmét valészintileg az sem
kertili el, hogy az Aupark tervei kozott szerepel két tovabbi bevasarlokozpont
megépitése Kassan és Zsolnan. A kassai Aupark épitése 2009-ben kezdddik, a
35 800 m*es objektum atadasat 2011-re tervezik. A zsolnai bevéséarlokozpont
épitkezése 2007-ben indult és a 24 900 m? kiskereskedelmi hasznos teriiletd
tizlethaz 2009 végén mar varja a vasarlokat.

Az Aupark tizemeltetSinek valasztisa azért esett Kassdra, mert a
nagyvaros Kelet-Szlovakia gazdasagi, oktatasi és kulturalis centruma. Ezen
kivil igen kozel (mindossze 20 km-re) fekszik a szlovak-magyar allamhatértol.
A keleti orszagrészben Kassa tekinthet6 az egyetlen olyan vérosnak, ahol a
kulfoldi kozvetlen mitikods t6kebefektetéseknek koszonhetSen az életszin-
vonal eléri a nyugat-szlovakiai szintet. A kereskedelemfejlesztési stratégia
szempontjabodl az is fontos tény, hogy az orszag ezen részének maés jelents-
sebb varosaiban nem talalhatok bevasarlokozpontok.
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A 60 ezer m*es pozsonyi Avion Shopping Park teriiletének egyhar-
madan a Hypernova foglalja el (1. dbra). A multinaciondlis cég szamara igen
lényeges kritérium volt a bevasarlokozpontba valé betelepedésben, hogy a
kereskedelmi objektum kozlekedési szempontb6l nagyon jé helyen helyez-
kedik el: minddssze 2 km-re van hozza Pozsony nemzetkozi repiilGtere,
a Stefanik International Airport, és kizel fekszik hozza a D1-es autépalya is.

1. abra: A pozsonyi Avion Shopping Park iizleteinek térképe

A statisztikai adatok szerint 2006-ban az Avion Shopping Parknak
7,65 milli6 latogatdja volt, akik jelentSs része nagy valészintiséggel a hasznos
vasdarléteret uralé6 Hypernovéaban is megfordult. Az Avion tervei kozott sze-
repel egy 1 milliard Sk raforditast igényl6 bévités, az igy felépulé dj
szarnyban otthont kap az orszag legnagyobb jatékboltja. Ezzel a b&vitéssel a
komplexum az orszdg legnagyobb bevasarlokdzpontjava valik, ami tovabb
novelheti a magnesbolt szerepét tovabbra is betolt6 Hypernova vésarléinak
szamat, ezaltal iizleti hasznat is.

A 2006-ban Pozsonyban tovédbbi 3 tizletkozpont épitését kezdték el.
A kereskedelmi bolthédl6zatat tekintve szegényes északi kiilvarosba tervezett
Yosaria Plazénak 2007 &szén kellett volna megnyilnia, &m a finanszirozasi
forrasok besziikiilése és egyéb pénziigyi nehézségek miatt még 2009 elején is
csak az épiiletek betonvadzai magasodtak a helyszinen. A kialakulé gazdasagi
valsag hatasai tovabb késleltetik ezt a projektet, akdrcsak a Duna mellé tervezett
River Park megépitését, tovabba az Eurovea Shopping Center kivitelezését.
Az eredetileg 2009 elejére tervezett megnyitdkat valészintileg évekkel kell
elhalasztani.

A masodik épitési hullam 2004-t6] kezd&dott és 2008 elejéig tartott.
Ennek sordn tovabbi 12 bevaséarlokozpont nyilt meg Szlovakidban. 2007. és
2008. az Euromax befektet6i csoport éve volt az orszag kereskedelmében,
mivel ennek a csoportnak fejl6dott a legdinamikusabban a halézata. A korabbi
évek nagyszombati, popradi és trencséni kereskedelmi nagylétesitményeinek
ataddsa utan az Euromax bevasdrlokozpontokat nyitott meg Dunaszerda-
helyen, Eperjesen és Zsolnan, tovabba egy 10 000 m? alatti tertiletti tizlethazat
Szakolcan. Emellett egy 10 milli6 EUR-t ér6 beruhdzast tervez a f6évarosba
MegaMax néven. Igy az Euromax hélézat tagjainak szama 2010-re 9-re béviilhet.
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A Nyitrai keriilet elsé és 2006 decemberéig egyetlen kozpontja a
Centro nevi tizletkozpont volt, amely az Agrokomplex gép- és élelmiszeripari
kiallitas tertiletének szomszédsagdban taldlhaté. A masodik fejlesztési hullam
keretén beliil tovabbi 8500 m?-rel kivdnja novelni az tizletkdzpont teriiletét,
amely varhatéan jelent6s forgalomnovekedést hoz a létesitmény, és f6ként
az ott magnesiizletként miikod6é Hypernova szamara.

A hipermarketek terjedése Szlovdikidban

A nagy teriiletti kiskereskedelmi objektumok, aruhédzak koziil Szlo-
vakidban els6sorban a hipermarketek szamédnak gyors emelkedése érdemel
kiilon vizsgélatot. A béviilés titemét jol érzékelteti, hogy 1999-ben még mind-
Ossze 2 nagy tertileti hipermarket varta a vasarlékat az orszagban, 2002-ben
mar 40 volt bel6liik, 2005-ben pedig ennek tobb mint a duplaja (85) tizemelt.
2007-ben a Szlovakidban legtobb kiskereskedelmi egységgel rendelkez6 cégek
tizletdllomdnya mar joval meghaladta a 100-at, ami arra utal, hogy az orszag
hamarosan ezen a téren is utoléri a szomszédos orszagokat.

A fentiek alapjan kijelenthet6, hogy az tun. Visegradi Orszagok koziil
az utébbi években Szlovakidban épiilt a legtobb bevasarlokozpont és itt az
tizletlancok is gyorsabban terjeszkednek, mint a kdrnyezé orszagokban.

A legtobb hipermarket a Nyitrai kertiletben nyilt meg, de akad olyan
jaras is, ahol egyetlen sincs bel6lik. Az is megallapithatd, hogy a hipermar-
ketek épitésének folytatéodasan tul 2006-t6l felgyorsult a szupermarketek és
diszkontok épitése, és egyre tobb korszerti, nemzetkozi tizletlanchoz tartozé
bolt nyitotta meg a kapuit a vasarlok el6tt. Szlovakia 4 leginkabb kozkedvelt
hipermarketje: a Tesco Store, a Hypernova, a Kaufland, valamint a Carrefour.
Mtkodési és halozatépitési sajatossagaik részletes attekintésre érdemesek.
(2. dbra).

2. dbra: Négy multinaciondlis kereskedelmi cég tizletlancanak béviilése Szlovikidban
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A dinamikus Tesco

A Tesco Store mint a legenergikusabb mddon terjeszked6 angol hi-
permarket lanc, mar az 1990-es évtized kozepétél jelen van a szlovak kis-
kereskedelmi piacon. Azéta itteni tizletszamuk dinamikusan né, 2007-ban
mar 58 tagja volt a szlovékiai lancnak, amit tovabbi 6 szupermarket megnyi-
tasa kovetett az elmult években.

A Tesco oly médon jelent meg Szlovédkiaban, hogy 1996-ban megvasa-
rolta a Kmart tarsasag tizletlancait. Tehat to6bb mint 10 éve miikodik eredmé-
nyesen orszagunkban. Az egyediil Szlovdkiaban tobb mint 8200 alkalma-
zottat foglalkoztaté multinacionalis vallalat a legnagyobb munkaadék kozé
tartozik a kereskedelmi lancok kozott (2. kép). Az aruhazlinc széles valasz-
tékban kinal élelmiszer- és egyéb jellegli terméket. Ezen kiviil mas szolgalta-
tasokat is nyujt (pl. tolt6allomas).

2. kép: A giitai Tesco

A Tesco tizleti sikerét tobb tényezé is befolyasolta az id6k sordn, mint
példaul a fogyasztokkal val6 folyamatos kapcsolattartas, dinamikus valaszték-
bévitési stratégia, az egyre szélesebb és jobb mingségii drucikkek garantalasa,
ill. a korrekt piaci magatartds. A Tescora jellemz6 az is, hogy nem csak egy-
szertien konkurense a tobbi szlovdk bolthdl6zatnak, de egyben motivélja is
Gket az innovacidra és a valtozasokra. Szlovdkidban ma mar minden nagyobb
varosban talédlkozhatunk Tescoval.

Az tizletlanc sajatos markaju termékeket is forgalmaz (tn. ,Tesco
gazdasagos” terméket), amely nagy sikert hozott a vallalatnak, hiszen nagyon
kozkedvelt a fogyasztok korében. Ezen termékeket a maérkas termékektsl a
konnyen felismerhet6 kék-piros csikos csomagolas kiilonbozteti meg.
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A megfontolva halado Kaufland

A Kaufland 2000-ben jelent meg a szlovak kiskereskedelmi tizlet-
piacon. A multinaciondlis kereskedelmi cég Németorszag vezet6 élelmiszer-
lancai kozé tartozik, amely t6bb, mint 700, kiskereskedelmi ldncba szervezett
boltot tizemeltet Németorszagban, Csehorszagban, Szlovakiaban, Bulgariaban,
Lengyelorszagban, Horvatorszagban és Romanidban.

Szlovéakiaban az els6 Kaufland Popradon nyilt meg 2000-ben. A cég nem
tal gyors, de atgondolt terjeszkedésére jellemzs, hogy 2007-ben Gsszesen 29,
vidéki tizlettel rendelkezett orszagszerte (3. kép).

Az onkiszolgal6 tizletekbdl allé lanc kiilonbozé markaja és mindségi
termékeket kinal 3000 m? és 12 000 m? kozotti teriiletli kereskedelmi egysé-
geiben. A huasaruikat ,Best Farm” filozéfiaval reklamozzak, amely a legjobb
minGséget és frissességet hirdeti. Elelmiszeren kiviil kinal drogériat, elektroni-
kai, haztartasi cikket illetve folydiratokat. A kozép-eurépai orszagok koziil
Németorszag az, amely a legatraktivabb befektetési helynek tartja Szlovakiat,
ily médon a hipermarketekbe befektet6 német vallalkozékat leginkabb az
alacsony adéterhek vonzzdk az orszagba. A Kaufland szlovéakiai hal6zatanak
béviilése a gazdasagi valsag idején sem torpant meg, bar titeme lelassult,
ezért nagy valdszintiséggel csupan néhany 4j tizletet lesznek képesek megnyitni
az elkovetkez6 években.

3. kép: A komdromi Kaufland

| —— — e A

i Kaufland |
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A harmadik helyét meg6rz6 Hypernova

A holland érdekeltségti Hypernova tizletlanc, amely Szlovakia szintén
kozismert kiskereskedelmi ldncai kozé tartozik, a legkésébb jelent meg az
orszag kiskereskedelmi piacdn. Elsé tizletét 2001-ben nyitotta meg, egy évvel
legfébb vetélytdrsa, a Kaufland megjelenése utan. 2007-ben Hypernova tizle-
teinek a szama elérte a 25-6t.

A szlovakiai Hypernova hal6zat az Ahold Retail Tarsasaghoz tartozik,
amely 2001-ben alakult meg 22 hipermarkettel és 3 szupermarkettel , Albert”
logo alatt. Ezek a kiskereskedelmi lancok viszonylag gyorsan elterjedtek
megalakulasuk utan (3. dbra). Sikerességét a 2007-es kereskedelmi statisztikai
adatok is igazoljak, amikor is tobb mint 22 millié vasarlét szolgaltak ki.

Az abrén jol lathat6, hogy a Hypernova minden szlovakiai keriiletben
jelen van, ugyanakkor &rai azt jelzik, hogy els6sorba a tehet6sebb vev&kor
sziikségleteinek kielégitésére torekszik. 2007-ben Osszesen 25 {izletet tartott
fenn az orszdgban. A valasztéka széles, kellemes kornyezetet biztosit, atlagos
mindségli termékeket kindl az egyes részlegeken. Ezen kiviil egyéb nem
élelmiszer jellegti portékaval is taldlkozhatunk. Jellegzetes markdja az Euro
Shopper, ill. az Albert. Kis mértékben szolgaltatasokat is biztosit és gyakran
toltallomassal is rendelkezik.

3. dbra: A Hypernova druhdzak elterjedése Szlovikia keriileteiben

o |
i m

i
Forrids: www.hypernova.sk

2006-ban a Hypernovat tizemeltet§ Ahold Retail kiskereskedelmi cég
bejelentette tavozasi szandékat a szlovak és a lengyel piacrdl. Ezt a szdndékot
azzal magyaraztak, hogy csak a cseh piacra szeretnének koncentralni. Az eladast
az alacsony piaci részesedéssel is indokoltdk. Ennek hatdsara 3 Albert és 22
Hypernova keriil volna eladélistara. Szakért6 piacelemzdék szerint viszont az
Ahold kereskedelmi éridscég valdjaban azért dontott a visszavonulds mellett,
mert Szlovakidban nem rendelkezik logisztikai bazissal, kiépitett raktarhalo-
zattal, igy minden terméket Csehorszagbdl szallitanak Szlovédkiaba. A masik
emlitett ok viszont megfelel a valésagnak: a Hypernovahoz tartoz6 kiskeres-
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kedelmi tizletek forgalma a multinaciondlis vallalatok sorrendjében meg-
rekedt az 5. helyen. Az Ahold esetleges tavozasat kovetSen azzal is szamolni
lehetett, hogy a Tesco pozicidja még erésebbé valik, tovabba a Billa és a Coop
Jednota is javithat a helyzetén.

A visszavonulas végiil nem kovetkezett be. A Hypernova tulajdonosai
ugyanis kés6bb megvaltoztattdk véleményiiket, és mégsem adtak el a szlova-
kiai tizletlancokat. Azért dontottek igy, mert az utébbi id6ben j6 ered-
ményeket produkaltak, s a szlovak piacban mégis lattak perspektivat.

A stagnalé halozatii Carrefour

A francia érdekeltségli Carrefour az els¢ {iizletét Pozsonyban nyitotta
meg 2000-ben Carrefour Danubia néven, ,ez olcsébb” szlogennel. Ugyanaz év
novemberében masodik tizlete Carrefour P6lus néven kezdte meg miikodé-
sét, majd terjeszkedése sordn megjelent a keleti orszagrészben (Kassa) és az
északnyugati teriileteken (Zsolna) is.

Terjeszkedése ezutin megtorpant, 2001-t8l iizleteinek szdma valtozat-
lan. E téren érdemi valtozdsra nem lehet szamitani, mert 2005. oktoberében a
cég képviselSi bejelentették, hogy hanyatlé részesedésiik miatt kivonulnak
a szlovak és a cseh piacrol is.

Kezdetben a Tesco Stores akarta felvasarolni a francia cég tizleteit,
de a szlovak versenyhivatal ezt 2007. janudrjaban megtiltotta, mert megitélésiik
szerint a Tesco igy domindns szerephez jutna Szlovakidban.

2 2

Piacvezetd, feltorekvd és visszaesd multinaciondlis iizletldncok a szlovdkiai piacon

A Szlovékidban miik6dé multinacionalis kereskedelmi vallalatok si-
kerességét éves forgalmuk alakulasan keresztiil lehet a legjobban megitélni.
Kiindulva a legfrissebb rendelkezésre allé statisztikak adataibdl, ©sszeha-
sonlithaté a 10 legjelentésebb forgalmud szlovakiai kiskereskedelmi cég 2005
és 2007 kozotti forgalmanak alakulasa (2. tdbldzat).

A Szlovakiaban mitikodé 10 legnagyobb kiskereskedelmi tizletlanc
egytittes forgalma 2005-ben 84 Md SK volt, amely 2006-ban 93,3 Md SK-ra,
2007-ben pedig 1057 Md SK-ra nétt. A véllalatok sorrendjét illetéen a
2. tablazatbol lathaté, hogy a o6t legerésebb tizletlanc a vizsgalt évek sordn
megdrizte vezetd helyét a szlovak piacon.

A f6ként hipermarketeket tizemeltet§ brit Tesco els6 helye stabil,
2007-re tizletszamat 5 hipermarkettel bévitette. A Tescot koveti a forgalom
tekintetében a regisztralt keresked6k szamara felépitett Metro raktararuhaz,
amely a Metro Group {izleti csoport tagja. Az tizletlinc jelen van a vilag
négy kontinensén és tobb, mint 500 tizletet tizemeltet. 2007-re a Metro, és a
harmadik helyen &ll6 Billa szupermarketek forgalma kozti kiilonbség csok-
kent a 2005-6s évihez képest. A Billa sikerét a folyamatosan megnyil6é djabb
és tjabb szupermarketjei biztositjak.
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2. tablazat: A 10 legnagyobb kiskereskedelmi tizletldnc forgalmdnak alakuldsa Szlovdkid-
ban 2005 és 2007 kozott, milliard SK-ban

2005 2006 2007

Sor Vallalat pol I Vallalat ol Vallalat o
1. Tesco Stores 21 1. Tesco Stores 24,5 1. Tesco Stores 35,7
2. Metro SR 16,2 2. Metro SR 17,4 2. Metro SR 17,6
3. Billa 10,5 3. Billa 12,2 3. Billa 13,3
4. Kaufland 8,5 4. Kaufland 9,8 4. Kaufland 10,8
5. Ahold Retail SR 7 5. Ahold Retail SR 7,4 5. Ahold Retail SR 8,8
6. Carrefour SK 55 6. NAY 5 6. CBA SK 53
7. CBA SK 45 7. CBA SK 4,8 7. Lidl v.o.s. 49
8. BauMax 3,8 8. Carrefour 45 8. Labas 4,1
9. Tabak Barczi 3,6 9. Lidl v.o.s. 4 9. Coop Jednota BA 3,2
10. Lidl v.o.s. 3,4 10. Labas 3,7 10. Coop Jednota NZ 2,8

Forrds: Terno piackutato csoport

A tablazat alapjan az is megéllapithaté, hogy a szlovak piacon mind-
Ossze 2004 ota jelen 1évé Lidl diszkontok pozicija fokozatosan erésodott, s
2007. évi forgalmuk megkozelitette az 5 Md SK-t. Javitott piaci pozicidjan
a CBA SK lanc is, amely a 10-es listan szerepl$ kiskereskedelmi cégek kozép-
mezdnyében stabilizalta helyzetét.

Komoly sikert konyvelhet el a Laba$ nagykereskedelmi tizletlanc,
amelynek forgalma 2007-re meghaladta a 4 Md SK-t, ezzel a cég a 8. legna-
gyobb forgalmu kiskereskedelmi lancca nétt a szlovékiai piacon. Hozza ha-
sonléan sikeresek voltak a pozsonyi és az érsekujvari Coop Jednota lancok,
amelyek 2007-ben felkertiltek a 10 legnagyobb forgalmu kereskedelmi lancok
list4jara.

A legnagyobb vesztesek kozott kell emliteni a Carrefourt, amely
2005-ben 5,5 Md SK-s forgalméaval még a 6. helyen allt a rangsorban. Gyors
forgalomcsokkenése miatt 2006-ban visszaesett a 8. helyre, 2007-re pedig mar
kiszorult a top 10-b&l. A 2007. évi 10-es listar6l hozza hasonldéan elttint a NAY
elektromos aruhazlanc (2006-ban még 5 Md SK forgalméval az el6kel6 6. helyet
foglalta el), az épitSipari termékeket forgalmazé BauMax, valamint Szlovakia
legnagyobb dohédnyérut forgalmazé cége, a Tabak Barczi is.

A 2. tablizat adataibdl az is kitlinik, hogy a Tesco a vizsgalt években
folyamatosan novelte piaci részesedését. A brit multinaciondlis cég szlovakiai
vallalata 2005-ben még csak 25%-kal részesedett a top 10 kiskereskedelmi
tizletlanc teljes forgalmabol, 2007-ben ez az ardny mar megkdozelitette a 34%-ot
(4. dbra). A Tesco ezt a kiemelked6 eredményt dinamikus halézatbSvitési

czrz

stratégiajaval érte el.
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4. abra: A Multinaciondlis tizletlancok forgalmi részesedése a szlovikiai piacon

Coop Jednota BA
% 0 oop Jednota MZ
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Lidl v.o5. Labas
5% %

CBA SK
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Tesco Stores
339
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A Tesco jelentSs részesedés-novekedését elsGsorban a Metro és a
Carrefour, valamint kisebb részben az Ahold Retail SR rovésara realizalta.
Szlovéakiaban is érvényesiilt tehat az a tendencia, hogy azok az {tizletlancok,
amelyek folyamatosan j6 minéségli termékeket és szolgaltatdsokat kinalnak
elfogadtaté aron (kozéjiik tartozik a Tesco is), vagy az atlagosnal olcsébban
kindljak az alapvet6 élelmiszereket (pl. a Lidl lanc tizletei), képesek havonta
tobb milliés forgalmat lebonyolitani.

Ennek kovetkezményeképpen azok az tizletek, amelyek par km-nyire
helyezkednek el a Tesco vagy a Lidl tizleteit6l, és nem birjak felvenni veliik
szemben a harcot, megsziinhetnek. A gondot mar nem az okozza, hogy hova
telepedjen le egy tjabb lanc, hanem hogy mi legyen a cs6dbe ment cégekkel
és azok épiileteivel. Jelenleg Csehorszagban is hasonlé tendencia érvényesiil a
kiskereskedelemben: a hipermarketek 34%-kal részesednek a teljes forgalom-
bol. Mogottitk a masodik helyen a diszkontok allnak (21%-os forgalmi ré-
szesedéssel), a harmadik helyet pedig a szupermarketek foglaljak el (14%-os
forgalmi aranyukkal).

A Respond & Co kutatasi csoport szerint a csehek tobbsége mar nem
tdimogatja a tovabbi nagy teriileti tizletek terjeszkedését a teleptilések belss
tertiletén, mert nem szeretnék, ha a kozelségiikkel zavarndk a helyi lakossag
életét. Talan pontosan ez a fogyasztéi magatartas figyelmeztette a vezets
szlovékiai lancokat is, hogy valtoztassanak eddigi terjeszkedési stratégidju-
kon. Terviik az, hogy olyan 500-1000 m?-es teriilet(i, azaz kis méreti tizletek-
bél all6 lancokat hozzanak létre, amelyek tobbnyire a varos kodzpontjaban
helyezkednének el.

Ehhez a fejlesztési koncepcidhoz Szlovakidban a Tesco, ill. a Jednota
Coop is, melyek alapvetSen élelmiszert és haztartasi termékeket kindlndnak.
A Coop Jednota 2008-tSl tervezi az ilyen tipusti hél6zatfejlesztésének megin-
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ditdsat megvalositani, kezdetben 10-15 ilyen boltot kivin megnyitni. A leg-
nagyobb forgalmu Tesco pedig azt tervezi, hogy a véarosok centrumanak for-
galmas utcain nyitnd meg a , Tesco Express” nevezett kis méretti élelmiszer-
boltjait.

3. tablazat: A 10 legnagyobb kiskereskedelmi lanc bevétele élelmiszerbol 2007-ben

Sor, Vallalat Uzleteinek eladisho) ereds 0073006,
forgalom, Md SK %
1. Tesco Stores 58 23,2 11,6
2. Metro SR 5 14,1 1,1
3. Billa 90 10,6 9,1
4. Kaufland 29 9,7 10,2
5. Ahold Retail SR 25 5,6 8,1
6. CBA SK 280 51 10,4
7. Lidl v.o.s. 98 4,7 22,5
8. Labas 9 33 10,8
9. Coop Jednota BA 23 2,7 na.
10. Coop Jednota NZ 110 25 n.a.

n.a. = nincs adat Forrds: Terno piackutaté csoport
Forrds: www.tvojepeniaze.pravda.sk/obchodne-retaze

2007-ben Szlovakia multinacionalis tizletlancai rekord mennyiségti be-
vételt értek el az élelmiszer eladdsabol is. A vizsgélt 10 leger6sebb kiskeres-
kedelmi lanc hozzavetSlegesen 82 Md SK bevételt realizalt élelmiszerekbdl,
amely sszes bevételiik 77%-at tette ki (3. tiabldzat).

Elelmiszerbsl 2007-ben a legnagyobb forgalmat Szlovékidban a Tesco
Stores druhazlanc érte el (23,2 Md SK bevétellel), &m forgalménak éves nove-
kedése (11,6%) csak fele akkora volt, mint az ugyanezen id6szak alatt 22%-os
bevételnovekedést mutaté Lidl lanc tizleteié.

A forgalom éves volumenét tekintve masodik helyen all6 Metro Cash
and Carry szlovak cég viszont 2006-r61 2007-re igen szerény mértékben (mind-
Ossze 1,1%-kal) volt képes csupan novelni a forgalmat. A harmadik helyen
allo Billa tizletlancnal 9%-os novekedés volt tapasztalhatd, amely nem sokkal
marad el a Tescoétdl, ill. a 10-10%-os novekedést felmutaté6 CBA és Labas
lancétol.

A bizonytalan jové és a terjeszkedési stratégiak

A szomszédos orszagok tapasztalata is bizonyitja, hogy a piac nem
béviilhet a végtelenségig, néhany éven beliil telitédik, és a kisebb tizletlancok
tonkremennek. Csehorszag mar eljutott erre a szintre. A jobb minéséget, szol-
galtatasokat kinal6é tizletkozpontok havonta tobb tizmilliés forgalmat bonyoli-
tanak le, mig a t6litk néhany kilométerre 1év6 bevasarlokozpontokat bezarjak.
A szomszédos orszagokban mar nem az jelenti a gondot, hogy épiiljon-e 4j
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kozpont, hanem, hogy mihez kezdjenek a cs6dbe jutottak épiileteivel. A nem
jovedelmez6 hipermarketek épiileteit példdul butorraktarra, diszkéva épitik
at, néhany éven beliil ilyen intézkedésekre Szlovédkiaban is sor keriilhet.

Mivel az élelmiszerkereskedelmi ldncok terjeszkedése Magyarorsza-
gon, Csehorszagban, Szlovakiaban mar korlatokba titkodzik, a nyugati kereske-
delmi vallalatok kezdik Torokorszdgra, Romaniara, Ukrajndra és Bulgaridra
iranyitani figyelmiiket. Ezek a piacok nagy nyereséget igérnek, de magas
kockazatot is tartogatnak. Az ,alvé 6ridsok” esetében a vésarléerd viszonylag
alacsony ugyan, de a nagy népstirtiség miatt ezek az orszdgok mégis jo
lehet6ségeket nydjtanak.

Tovabbi tényez8, hogy a kelet-eurdépai orszagokban a kiskereskedelem
struktardja alapvetSen kiilonbozik a nyugat-eurépaitél. A belvarosi tizletek,
illetve uzletnegyedek é&ltaldban rendkiviil gyengén fejlettek. A varosok no-
vekvd joléte ezért szinte kizarélag a bevasarlokozpontokban csapddik le. A be-
vasarlokozpontok és szakiizletkozpontok kiskereskedelmi részesedése ebben
a térségben az elkovetkez6 években elérheti az 50-60 %-ot is.

A nemzetkozi kereskedelmi cégek szlovékiai fejlesztési elképzelései-
nek, ill. terjeszkedési torekvéseinek fontos hozadéka, hogy olyan nagy tizlet-
lancok, mint példaul a Tesco, valtoztattak {tizleti stratégidjukon. Egyre tSbb
kisebb tizletet nyitnak meg, hogy még kozelebb keriiljenek a vasarlokhoz. A
Tesco igy konkurenciat jelent majd a Billa vagy a belfoldi, szovetkezeti forma-
ban mitikods Jednota-lanc tizleteinek, ill. a szlovak piacra is betort Lidl és a
Kaufland diszkontoknak. Ennek hatidsara a Coop Jednota is stratégiat valtoz-
tatott: bezarta a kisebb élelmiszerboltjait és nagyobb szupermarketek épitésé-
be kezdett.

A fenti tendencidk tartés érvényesiilése esetén kezdetét veszi a koze-
pes méretli varosokba telepiilés is. Erre j6 példa Dunaszerdahely, ahol 2007
6szén nyilt meg a Max {tizletkézpont, de a parkdnyi Aquario is, amely utébbi
objektum jelentésen javitja az FErsektjvari jaras déli, szlovak-magyar hatar
menti teriiletén a kereskedelmi ellatottsig szinvonalat. A dunaszerdahelyi
bevaséarlokozpont mintegy 160 embernek biztosit munkalehetSséget. A Gfk
Slovakia véleménye szerint 2010-re kevesebb mint 50 ilyen bevaséarlokozpont
fog miikodni az orszag teriiletén. Ez a folyamat pedig egy egyre jelentsebb
konkurencia harcot fog indukalni a piaci szerepl6k kozott a vasarlokért.

Az el6zetes felmérések viszont arra is felhivjadk a figyelmet, hogy a
nagy bevasarlokozpontok népszertisége varhatéan csak a 2010-es évtized
els6 feléig fog fokozatosan novekedni, vagyis jelenlegi népszertiségiik nem
tart orokké. Azok a nagy bevasarlokozpontok, amelyek napjainkban még az
djdonsag erejével hatnak a vasarlokra, 5-10 éven beliill unalmassa vélha-
tnak és az irantuk tanusitott érdeklédés is csokkenhet.

A piaci elemz6k tobbsége abban is megegyezik, hogy az elhtzédé
gazdasagi valsag miatt a szlovak piacon rovid idén belill nem szamithatunk
djabb nagy {izletlanc megjelenésére. Néhany évvel ezel6tt az elemz6k még
esélyt lattak arra, hogy esetleg Szlovakidban is megjelennek az Interspar és
Globus iizletek, amelyek a szomszédos orszdgokban jelen vannak. Mara azon-
ban kideriilt, hogy Szlovakia vasarléereje alacsonynak bizonyul ahhoz, hogy
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tovabbi tizletlancok letelepedhessenek. Tovabb terjeszkednek azonban a mar
itt 1évé6 tzletlancok. Az elkovetkezd években a legtobb eséllyel a Kaufland,
és a Tesco lancoktdl varhat6 tjabb tizletek megnyitésa.
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VASARLASI SZOKASOK ALAKULASA
A PARKANY-ESZTERGOM
HATARREGIOBAN

Cserman Zsuzsanna !

Abstract

After the EU and Schengen accession the cross-border retail trade
started to boost alongside the Hungarian-Slovakian borderline. The shoppers
living in settlements near to border crossings utilize the price advantages
and the differences in retail supply. In this paper I will give an insight in
the characteristics of cross-border retail trade in the Starovo (SK) - Esztergom
(H) microregion based on my previous empirical research conducted in the
above mentioned two border towns.

In the first part of the study I analyze the cross-rates of HUF and
SKK, the most important factor of cross-border retail flows. After this short
macroeconomic outlook 1 draft the gravity zone of shopping centers in
Esztergom and Starovo. In the main part of my paper the shopping
behavior, spending, shopping frequency, preferred retail outlets, paying
methods are described.

Key words: cross-border retail trade, shopping tourism, customer behaviour

Hatar menti kiskereskedelem-kutatasok helyzete napjainkban

A szlovdk-magyar hatartérség térfolyamatainak szamos térsadalmi
és gazdasagi vonatkozdsat részletesen feltartak a témaval foglalkoz6 szakem-
berek (Csizmadia, 2008; Grosz - Tilinger, 2008; Sikos T. - Tiner, 2007). A hatér
menti kiskereskedelem vizsgélata napjainkig kiviil maradt a tudomanyos
érdekl6dés f6araman. Jollehet szamos hatar menti kutatdsi programban
~mellékszalon” megjelent a kiskereskedelmi folyamatok sajatossdgainak
vizsgélata (Sikos T., 2007; Sikos T. - Tiner, 2008), napjainkig kevés tanulmany
foglalkozott a jelenség részletes feltarasaval (Kovécs, 2008). Tanulmanyomban
arra torekszem, hogy a dinamikus fejlédési jegyeket mutat6é Ister-Granum
EGTC teriiletén feltdrjam a hatdr menti kiskereskedelem jellegzetességeit.
(Ister-Granum Eurorégid, 2007). Ennek érdekében 2008 év végén egy 2x150 f6s

! Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudoményi Kar, Komérom, email: cserman_zsuzsanna@yahoo.com
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véletlen mintavételen alapulé szébeli kérdsives vizsgalatot hajtottam végre
Esztergom és Parkany (Sttrovo) varosokban. A felmérés segitségével a hataron
atnyulé vasarlasi szokasok sajatossagait tartam fel: vasarlasi gyakorisag,
koltések, vasarlasi cél, tizlet-preferencia stb. Kutatdsi eredményeimmel a
Duna-parti két varos és térségiikben megfigyelhet6 hataron atnyual6 kiskeres-
kedelem sajatossdgait kivanom feltdrni, ill. bemutatni, hogy a gazdasagi
valsag és annak kiilonféle hatdsai hogyan befolyasoljak a hatar menti kis-
kereskedelem iranyat és volumenét a vizsgalt teriileten.

A hatar menti kiskereskedelem sajatossagai a Parkany-Esztergom
hatarrégioban

A hatdr menti kereskedelmet alapvetSen befolydsolja a két orszag
valutdjanak egymdshoz viszonyitott arfolyama. A korona forint 2003-ig tart6
stabil arfolyamszintje utdn az elmult hat évben a korona fokozatosan erd-
sodott. A kedvezé értékek a szlovak gazdasdg novekedési palyara allasanak,
valamint az Szlovdkia eurozéndhoz vald csatlakozasnak koszonhets. Ma-
gyarorszag gazdasidga stagndl, s nemrég még 320 Ft-ot kellett fizetni egy
eur6ért. Az arfolyamszint-valtozas a Magyarorszdgon él6knek jelent6s mér-
tékben megdrégitotta, a Szlovakidban él6knek kifizet6d6vé tette a hatdron
tali véasarlast. Magyarorszagon 123 000 Ft-os nett6 atlagkereset 8,7%-at, mig
Szlovakidban a nett6 550 EUR atlagkereset 7,5%-at kell kiadni ugyanazon
fogyasztéi kosarért.

1. abra: A forint és korona devizadrfolyamanak alakuldsa, 1997-2009

HUF[SEE

Forrds: MNB, www. mnb.hu?
Sajat szerkesztés (2009. 01.01. utdni drfolyam-értékeknél a HUF/EUR drfolyam
visszaszamolva korondba 30,126-0s SKK/EUR drfolyamon)

2 Forras: http:/ /www.mnb.hu/engine.aspx?page=mnbhu_statisztikai_idosorok

234



Nemcsak az arfolyamszint-véltozds képes rovidtavon befolydsolni a
hatdr menti mozgasokat, hanem az olyan egyszeri adminisztrativ szabalyozok
is, mint az adétorvények, ado- és jarulékszintek (Kovacs, 2008). Ennek legjobb
példaja a kilencvenes években virdgzé tizemanyag-turizmus. Szlovakidban az
tizemanyagokat terhel6 adék alacsony szintjének koszonhetSen tiz éve még
kigyézott a sor a hatar menti benzinkutaknal. Ennek mar mintegy négy éve
vége (az aradat az tizemanyagok adéjanak szlovakiai emelése, és a kordbban
bemutatott korona arfolyamédnak alakuldsa miatt sztint meg), most viszont
az eur6 bevezetésével megfordult az irany. Nemrég még a szlovakiai boltok-
ban megrakott bevasarlokocsik mogott szinte csak magyar sz6 hallatszott,
és a benzinkutakndl is tolongtak a magyar auték. Napjainkra a hatar menti
kiskereskedelem irdnya megfordult a fenti tényez6k hatasara.

Vasarlasi szokasok alakulasa Parkany-Esztergom térségében

A hatar menti térség két régiokozpontjaban, Esztergomban és Par-
kanyban kérdéives felmérést késziilt. A primer vizsgalat sordan mindkét varos-
ban 150-150 f6s minta nagysaggal dolgoztunk. A belvarosokban véletlen-
szertien megszolitott jarokel6k kertiltek megkérdezésre. Minden kérdéiv 24
kérdést tartalmazott, amelybdl 16 kérdés a jarokel6k hatdron tali vasarlasi
szokdsaira, 8 pedig a megkérdezettek személyes adataira vonatkozott. A meg-
kérdezettek kozott a férfiak és n6k ardnya hasonldéan oszlik meg mindkét
térségrészben. Parkanyban a 150 valaszadé kozott 84 né volt, addig Esztergom-
ban 82, vagyis mindkét térségrészben a megkérdezettek 55%-a (2. dbra).

2. dbra: A megkérdezettek nem szerinti megoszldsa

fiérfiak ndk

B Szlovikian B Magyarorszdg

Forris: sajdt kutatds
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A vélaszadok kozott korszerkezeti bontasban szintén nem talalunk
lényegi eltérést. Mindkét belvarosban a 21 és a 60 év kozotti jarékel6k fordultak
el6 legnagyobb ardnyban, igy a mintaba is ez a korosztaly képviselteti magat
leginkabb. A 20 évnél fiatalabb és a 60 év felettiek aranya a mintdban a
legalacsonyabb (15%, ill. 20%). A vélaszadok korcsoportjainak aranya megfelel
a két térségrész osszlakossaganak életkor szerinti 9sszetételével (3 .ibra).

3. dbra: A megkérdezettek életkor szerinti Osszetétele
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Forris: sajdt kutatds

A vizsgalat soran kiilon elemeztiik a valaszadék dllampolgarsag és nem-
zetiség szerinti Osszetétel alakuldsat. Parkdnyban a megkérdezett 150 személy-
bél két f6 Szlovakidban él6 magyar allampolgér volt, Esztergomban pedig egy
helyben él6 szlovdk, ukran és egy német allampolgar is bekeriilt a mintaba. A
valaszadok nemzetiség szerinti Osszetétele mar nagyobb eltérést mutat a vizsgalt
térségekben. Mig Esztergomban a megkérdezettek 96,6%-a vallotta magat magyar
allampolgarnak, addig Parkanyban a valaszadok 75,3%-a vallotta magéat magyar
nemzetiséglinek. A megkérdezettek iskolai végzettség szerinti megoszlasiban a
8 osztalyt és szakmunkasképz6t végzettek ardnya kozel azonosan alakult a két
varosban, addig a f&iskolat/egyetemet végzettek ardanya lényegesen magasabb
Esztergomban (26%), mint Parkdnyban (15,3%), aminek oka a varos fels6fokd
oktatasi intézményrendszerében keresendd.

Ami a foglalkoztatasi szerkezet alakulésat illeti, Parkanyban a valasz-
adok 64%-a alkalmazasban allt a megkérdezés id6pontjaban, Esztergomban
a megkérdezettek csupan 47,3%-a. Ennek oka, hogy a magyarorszagi térség-
részben magasabb volt a megkérdezett nyugdijasok, munkanélkiiliek és
a gyesen lév6k szamaranya. Esztergomban ugyanakkor a foglalkoztatottak
kozott kozel 10%-ponttal magasabb az értelmiségi és a szellemi munkat
végzOk ardnya (54,3%). Parkdnyban a szakmunkdasok ardnya mutat magasabb
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értéket: 39,6%, szemben az esztergomi 33,5%-kal. A minta valaszad6inak a
70,7%-a a kistérségben él, ebbdl a parkanyi térségben 39,7%, az Esztergomi
kistérségben pedig a megkérdezettek 31%-a. A vizsgalt térség sziikebb
vonzaskorzetébdl a valaszadok 17%-a, mig a két orszag tavolabbi telepiilése-
ir6l a valaszadok 12,3%-a érkezett a megkérdezés id6pontjaban Péarkanyba,
ill. Esztergomba (5. dbra).

4. abra: A megkérdezettek iskolai végzettség szerinti megoszlisa
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5. dabra: A megkérdezettek lakohely szerinti eloszlasa Szlovikiaban és Magyarorszagon, 2009
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A hatar menti kereskedelem fellenditésében nagy szerepe van a ha-
taron atnydlé munkavéllalds kiilonboz6 formainak. A hatér taloldalan mun-
kat vallalok inkabb koltik a pénziiket abban a valutdban, amelyben a fize-
tésiiket kapjak, tehat egy szlovakiai is inkdbb vasarol Magyarorszagon, ha
forintban kapja a fizetését. Az Osszes megkérdezett 13,3%-a dolgozik Ma-
gyarorszagon, ami a foglalkoztatottak 20,8%-at jelenti. (Els6sorban a hatér
menti teleptilésekbe: Esztergomba, Dorogra és Komdaromba jarnak at a
munkavallalék). A Parkdnyban megkérdezettek természetesen legnagyobb
aranyban Parkanyban dolgoznak (55,2%), a kornyez6 szlovakiai telepiiléseken
13,5%, a tavolabbi szlovakiai telepiiléseken pedig a megkérdezett fog-
lalkoztatottak 9,4%-a. Egy szlovédkiai valaszadé kiilféldon dolgozik. A ma-
gyarorszagi térségrészben megkérdezettek koziil két személy kivételével
mindenki Magyarorszagon dolgozik. A megkérdezett foglalkoztatottak
71,8%-a Esztergomban, 15,5% kornyezé telepiiléseken és 9,9% tavolabbi te-
leptiléseken dolgozik (6. dbra).

6. abra: A megkérdezettek telepiilés szerinti munkahelyének megoszldsa
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A megkérdezettek havi atlagos kiadasainak osszehasonlitasanal figye-
lembe vettilk, hogy az adott egyén hany f&s haztartasban él. A kiilonboz6
koltési kategoriakat tgy hatdroztuk meg, hogy az euréban és forintban a
jelenlegi arszinvonal mellett megfeleljenek egymasnak. A valaszaddk kozott
mindkét orszdgrészben a két, harom, négy fés, valamint a magyarorszagi
oldalon az o6t f6s haztartdsban él6k fordultak el§ leggyakrabban. A kidol-
gozott koltségkategoridk koziil a legalacsonyabbat a 40 EUR, ill. 10 ezer Ft alatti
havi kiadas jelenti. Mig a Parkanyban megkérdezettek koziil senki nem kolt
40 EUR alatt, addig az Esztergomban megkérdezettek koziil hét £6 (4,7%), elsGsor-
ban az egyediil él6k koltenek 10 ezer Ft alatt. Tovabbi eltérés abban figyelhet
meg, hogy a szlovdkiai oldalon a csaldd nagysagaval viszonylag ardnyosan
né a havonta vasarlasra forditott Osszeg nagysdga, addig a magyarorszagi
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oldalon a ketts, négy és ot f6s csaladoknal is a leggyakrabban el6fordulé érték
a 40-60 ezer Ft. A legnagyobb kiadast jelent§ 420 EUR feletti, ill. 100 ezer Ft feletti
koltségkategoriat a szlovédkiai valaszadok jelolték meg tobben (16,7% ill. 10%).
A megkérdezettek koziil 9 személy nem valaszolt erre a kérdésre (7. dbra).

7. abra: Mekkora dsszeget kolt havonta dtlagosan kiilonféle termékek vdsarldsdra
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A Péarkanyban megkérdezettek 95,3%-a (143 £{6), az Esztergomban
megkérdezettek 21,3%-a (32 f6) jar at vasarlas céljaval a hataron talra. A Szlo-
vakiabol atjarok kozel fele (49,3%) a vasarldsra forditott havi kiadédsainak
tobb, mint 50%-at, mig a Magyarorszégrol érkezék legfeljebb 50%-at koltik
el ennek az ©sszegnek a hatar tdloldaldn. Amennyiben a hatdron tali va-
sarlas alkalméval elkoltott Osszegeket szeretnénk Osszehasonlitani, meg-
allapithatjuk, hogy az Esztergomban megkérdezettek korében maximaélisan
20 ezer Ft-ot koltenek, de a vasarlok fele legfeljebb csak 5 ezer Ft-ot. A Par-
kanyban megkérdezettek (60%-a) leginkdbb 5 és 10 ezer Ft-ot, ill. 10 és 20 ezer
Ft kozott koltenek egy vésarlas alkalmaval. A legkisebb (1-5 ezer Ft kozott)
és a legnagyobb (50 ezer Ft feletti) koltségkategoriakban kolt6k ardnya azonos
(7,3%) (8. dbra).

A vasarlas intenzitdsa a kérd6iv alapjan is a szlovakiaiak részérél
nagyobb. A megkérdezett szlovédkiaiak 80%-a (120 f6) havonta legalabb egy-
szer atmegy Magyarorszagra vasarolni, s koziluk 55 f6 (36,6%) heti tobb
alkalommal is. A felmérésben résztvevé magyarorszagiak 16%-a (24 {6) jar mar
csak at havonta vésarlas céljaval, s a néhany havonta és a félévente atlatogatok
aranya is igen alacsony (5,3%). Ebb6l kovetkezik, hogy kozottiik igen magas
(78,7%) azok aranya akik soha nem vasarolnak Szlovédkiaban (9. dbra).
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8. dbra: EQy vdsdrlas alkalmdval mekkora dsszeget kolt a hatdr tiiloldaldn
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9. dbra: Visdrlds gyakorisiga a hatdr tiloldaldn
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A megkérdezett parkdnyi 90,7%-a (136 f6) Esztergomban vdésarol.
Tovabbi telepiilésként a vélaszadok 28,7%-a (43 f6) Budapestet, 24,7% (37 £6)
Dorogot vagy Solymart stb. jelolte meg. Az Esztergombodl Szlovakidba jaré
vasarlok 81,5% Parkanyban vésarol (10. dbra).
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10. dbra: Mely telepiilésekre jar vdsdrolni a hatdr tiloldaldn
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11. dbra: Milyen termékcsoportokat vdsdrol a hatdr tiloldaldn
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A hatédr taloldalan vasarlok korében az élelmiszervésarlas szerepel
elsédleges célként mindkét varosban, a csak élelmiszert vasarlok aranya 16%,
ill. 59,4%. A kovetkez6 legkedveltebb termékcsoport a szlovakiaiak korében a
ruha, cip6 és a kiilonféle kozmetikumok, a Magyarorszagrol érkez6k esetében

pedig a muszaki cikkek (11. dbra).
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A hatar taloldalan felkeresett tizletek tipusat tekintve a szlovékiaiak
a hipermarketekben, elsésorban a Tesco tizletlancban vasarolnak (83%); de
emellett kedveltek az esztergomi piacok (35,7%), valamint a bevésarl6koz-
pontok (42%) is. A magyarorszagi véaséarlok a szlovék oldalon 50 km-es korzet-
ben bevaséarlokozpontok és hipermarketek hidnydban a szupermarketeket
(Jednota, Billa), a diszkontokat (Lidl) és a kisboltokat keresik fel (12. dbra).

12. dbra: Milyen tipusu tizleteket keres fel dltaldban a hatdron tili vdsdrldsai sordn
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A megkérdezett magyarorszagi vasarlok a hatar tdloldalan harom
tizletet preferdlnak (84,4%). A Szlovakiabdl atjarok koziil is altaldban legfeljebb
harom tizlet felkeresése esik egy vasarlasra (75,5%), de nem ritka az ennél tobb
uizletet felkeres6k szama sem (15,4%) (13. abra).

13. dbra: Egy vdsdrlds alkalmaval felkeresett tizletek szdma
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A Parkanyban és Esztergomban megkérdezettek koziil a hatdron tali
vasdrlasokra altalaban csalddtagokkal jarnak. Ez a szlovékiai oldalrél atjaré
(143 £6) 85,3%-a, mig a magyarorszdgi oldalrél atjar6 (32 £6) 78,1%-a. Csalad-
tagok mellett leggyakrabban egyediil, vagy baratokkal vasarolnak (14. dbra).

14. dbra: Kivel jar vdsdrolni a hatdron tilra
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A felmérésbél kideriil, hogy a hatdron tali vésarldsok jellemzGen
hétvégén torténnek. A hétkoznap végzett bevasarlasok inkabb a Szlovakiabol
atjaré vasarlokra jellemz6. Mikozben azok ardnya, akik nem jeloltek meg sem-

milyen jellemz6 id6pontot kozel azonos a két varosban valaszaddék korében
(15. abra).

15. dabra: Milyen jellemzd iddpontokban megy a hatdr tiloldaldra vdsdrolni
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A kérdéives vizsgalat kitér a vasarlok fizetési szokasaira. A Parkanyban
megkérdezettek 42%-a csak készpénzt, 28% csak bankkértyat és 30% készpénzt
és bankkartyat is haszndl a hatdron tali vasarlasai sordn. Aki a készpénzzel
val6 fizetési lehetGséget valasztja, az valaszthat az eur6 vagy a magyar
forint kozott. A Magyarorszdgon vasarlok 7%-a eurdval is szokott fizetni. A
hatar taloldalan (Magyarorszdgon) dolgozdok a forintban kapott fizetéstiket
koltik. Esztergomban, a készpénzzel fizet6k ardnya 65,6%-ot tesz ki a ha-
taron tal vasarlok korébol. Természetesen vannak olyanok is, akik kiza-
rélag bankkartyédval fizetnek (a hataron tal vasarlok 25%-a), mindossze 9,4%
jelolte meg, hogy készpénzt és bankkartyat is hasznal, viszont annak ellenére,
hogy szamos tizletben az euré mellett magyar forinttal is lehet fizetni, csupan
kilenc megkérdezett (28%) élt mér ezzel a lehet&séggel (16. dbra).

16. abra: Hataron tuli vdsdrlds sordn fizetés modja
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A hataron tali vasarlasaikat a magyarorszagiak inkabb kotik ossze
pihenéssel, mint a Szlovdkidban megkérdezettek (el6bbieknél 56,3%, utdbbi-
aknal 31,5% az arany a hatdron tdlra jarékhoz viszonyitva). A rokon, barat
latogatasa is inkdbb a magyarorszagiakra jellemz6 (25%, ill. 13,3%), mig a
munkdval és kulturdlis tevékenységgel egybekotott vasarlasok a szlovakia-
iakra. A szlovakiai valaszadok 51,7%-a nem kapcsolja Ossze semmilyen maés
tevékenységgel a magyarorszagi vasarlasat (17. dbra).

A vasarlok altal hasznalt leggyakoribb kozlekedési eszkoz a sze-
mélygépkocsi, mindkét varosban megkérdezettek korében (83,9%, ill. 56,3%).
A két varos kozott meglév6 és viszonylag gyakori autébusz kozlekedés
ellenére a tomegkozlekedési eszkozzel szemben tobben elényben részesitik a
gyalogos kozlekedést (13,3% ill. 31,3%). A vonattal valoé kozlekedési lehets-
séget természetesen a tavolabbrol érkezdk, ill. a tavolabbi telepiilésekre el-
jaré vasarlok valasztjak.

244



17. abra: Milyen mds tevékenységgel kapcsolja Ossze a hatdron tili vdsdrldsait
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A vélaszadok arra a kérdésre, hogy az el6z6 évekhez képest milyen
gyakorisaggal jar a hatar tdloldaldra vasarolni, nem meglepé moédon a két
varosban ellentétes valaszokat adtak. Mig a Parkanyban megkérdezett 150
személy 42%-a gyakrabban, vagy sokkal gyakrabban, addig az Esztergom-
ban megkérdezettek ugyanilyen aranyban (42,7%) ritkabban vagy sokkal
ritkdbban jarnak vasérolni a szomszédos orszagba. Azok kozott, akik azt
jelolték meg, hogy az el6z6 évhez képest ugyanannyiszor mennek at a hatar
taloldalara vésarlas céljaval, kiilonbséget kell tenni abban az értelemben,
hogy ugyanigy nem jarnak at, vagy ugyanugy atjarnak-e. Szlovakiaban ez azt
jelenti, hogy a 66 valaszadobol 62 f6 (az Osszes valaszadd 41,3%-a) ugyanugy
atjar, mig Magyarorszagon 77 személybdl 69 f6 (az Osszes valaszadd 46%-a)
ugyandgy nem jar at (18. abra).

A hataron tali vasarlas gyakorisdgaban szerepet jatszé tényezlkre, a
skalakérdésekre adott vélaszok kiértékelése utin kaphatunk magyarazatot.
Az 1. tdblizat foglalja ©ssze, hogy mely tényez6k és azok milyen mér-
tékben befolyasoltdk és befolyasoljak napjainkban is a hatdron tuli vasarldsokat.
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18. dbra: El6z6 évhez képest milyen gyakorisiggal jar a hatdr tiloldaldra vdsdrolni
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A kérdések rendre a kovetkez8k voltak: Milyen mértékben befolyésol-

ta a hataron tali vasarlasait az alabbi tényez&k:
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11. Egyéb, helyi tényez&k alakuldsa
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1. tabldzat: Mely tényezdk befolyasoltdk a hatdron tili bevdsdrldsokban, %-ban

Nagyon negativ Semleges Nagyon pozitiv —
-5 -4 -3 2 -1 0 1 2 3 4 5
1 SK* 0,7 0 1,5 0 632 | 3,7 | 22 6,6 | 10,3 11 0,7
Mo.* 2,7 0,7 2,7 0 74,7 0 0,7 7,2 6 53 0
5 SK 0,7 0 0 0,7 0 23,6 | 0,7 | 6,6 14 154 | 38,2 0
Mo. 34 54 | 101 | 3,3 0 46 0 0 0 1,7 1,7 0
SK 0 0 0 0 61 15| 37 44 74 | 221 0
> Mo. o (o7 oo 67| 0 |27]| 73|47 |193]07
SK 0 0 0 522 | 1,5 ] 3,7 | 162 11 15,4 0
+ Mo. 0,7 0 4 3,3 0 43,4 0 0,7 9,3 53 53 28
SK 0,7 0 0 0 20,5 0 74 1206|177 | 323 | 0,7
> Mo. 133 |1 0,7 | 10,7 2 071253 |07 07 6 4 1,2 | 32,7
SK 0 0 0 0 76,5 0 3,7 2,2 3,7 14 0
6 Mo. 0 0 0 0 0 98 0 0,7 0,7 0 0,7 0
SK 0 0 0 0 0 84,6 0 2,9 2,9 2,2 74 0
& Mo. 0 o (o7 of o] 8 [o0]27| 2 ]27] 8 0
SK 1,5 1,5 1510707588 | 15| 44 | 125 | 103 | 6,6 0
5 Mo. | 14 | 4 [ 73|27 0 |e73 ] 0 |07 ]| 2 0 2 0
SK 0 0 0 0 0 89 1,5 07 44 0 44 0
> Mo. 0 0 0 0 0 90,6 0 2,7 2,7 2 2 0
NT = Nem tudja, SK-szlovdkiai vdlaszadok ardnya, Mo-magyarorszdgi vdlaszadok
ardanya

Forrds: sajdt szerkesztés

1. Az Eurépai Unidhoz valé csatlakozds a valaszadok 69%-at nem befo-
lyasolta, ugyanakkor, akiket igen, inkabb pozitiv mértékben (33,8%, ill.19,2%).

2. Az euro-forint arfolyam nem meglepé médon pozitivan befolyasolta a ha-
taron tali bevasarlasokban a szlovakiai valaszadok 74,9%-at (ebb6l maximé-
lisan pozitivnak értékelte 38,2%), mig a Magyarorszdgon megkérdezettek
52,7%-at negativan (ebb6l maximalisan negativnak értékelte 34%) és 46% sem-
legesnek itélte meg az arfolyam alakulast.

3. A schengeni hatarnyitas, vagyis a vamellen6rzés megsz(inése a felmérés-
ben résztvevok 62,9%-at nem 6sztonozi arra, hogy atjarjon a hatar taloldalara.

4. A masik orszdg kiskereskedelmi hélézatdnak szinvonalat a Parkdnyban
megkérdezettek kozel azonos aranyban semlegesnek vagy pozitivnak (52,2%,
ill. 47,8%) itélték meg, mig az Esztergomban megkérdezettek korében eltérd
véalaszok sziilettek. A valaszadok 28%-a egyéaltalan nem tudta megitélni a szlo-
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vakiai kiskereskedelmi halézat szinvonaldt, 8% rosszabbnak, 43,4% ugyan-
olyannak itélte, mikozben 20,6% jobbnak véli a hataron tali kiskereskedelmi
uzletek fejlettségét.

5. A termékek arszinvonaldra vonatkoz6 kérdésre az el6z6hoz hasonl6 vé-
lemények fogalmazdédtak meg. A szlovékiai vélaszaddk kedvez&bbnek, vagy
ugyanolyannak itélték meg a Magyarorszagon kaphat6 termékek arat. Egy
valaszad6 nem tudta megitélni, egy pedig dragdbbnak tartja a Szlovakiainal.
Kozel ugyanannyian dragédbbnak, vagy ugyanolyannak (29,4% ill. 25,3%) itél-
ték meg, mig a kedvezétlen arfolyam alakulds ellenére 12,6% alacsonyabbnak
vélte a Szlovakidban kaphat6 termékek arszinvonalat.

6. és 7. A megkérdezettek véleménye alapjan a hataron tali munkavallalas
lehet6sége és a kialakult gazdasagi, tarsadalmi kapcsolatok egyik orszagrész-
ben sincs negativ hatdssal a masik orszagban torténé vasarlasokra. Parkanyban
23,3%, Esztergomban csupan 0,02% érint személyesen vagy csaladon beliil
a hataron tali munkavallalas, és jelent motivacés tényez6t a tuloldalon vald
vasdrlasra. A kialakult barati és tizleti kapcsolatok mindkét térségrészben
megkérdezettek korében ugyanolyan aranyban (15,4%) vannak jelen.

8. A felmérésben résztvevok 63%-a szerint nem a jovedelmi viszonyainak ala-
kulasa hatdrozza meg a hatdron tali vésarldsait. Azonban mig a szlovakiai
térségrészben megkérdezettek korében inkabb pozitivnak (353%), addig a
magyarorszagi térségrészben inkabb negativnak (28%) itélik meg a jovedelmi
viszonyaik alakulasét.

9. A helyi adottsagok kozil a fiird6, éttermek, kulturalis kikapcsolédas lehe-
t6sége vonzza leginkdbb mindkét térségrész lakéit a szomszédos orszagba,
azonban a turizmus a valaszadéknak csupan 11%, ill. 9,4%-at befolyasolja a
hataron tali vasarlasaiban.

Parkany-Esztergom régié hatar menti kereskedelmének vizsgalata
soran igazol6édott, hogy a hatar menti mozgasok alakulasat rovid és hossza tava
hat6 tényezo6k befolyasoljak. Az aldbbiakban azokat a tényezéket vazolom fel,
melyek hatéssal lehetnek, és alakithatjék a térségben él6k vasarlasi szokasait:

* A térség demogréfiai elemzése soran vizsgalatra keriilt a lakossag nem-
zetiségi hovatartozasa. Megallapithat6, hogy a szlovakiai magyarok
utazasi intenzitdsa a jelent6sebb, melyet nagymértékben Osszefiigg a
nyelvtudéssal. A magyarorszagiak korében kevesen beszélnek a szlo-
vakul, mig a dél-szlovakiai szlovakok korében tobb a magyarul tudé,
vagy legalabb ért6k aranya.

* A kutatasi teriilet kor szerinti Osszetétele eloregeds népesség szerke-
zetet tikkroz. A népesség idGs korosztilyainak aranya meghaladja a
fiatal korosztalyok népességszamat. A térségben a munkanélkiilisé-
get leginkabb érintett teriilet a parkanyi térség. Ugyanakkor a lakos-
sag fiataloddsa csak Parkany esetében figyelhet6 meg, ahol a gyer-
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mekkordak ardnya lényegesen meghaladja a 60 évesnél id&sebb né-
pesség szamat.

A regisztralt munkanélkiiliek kozott az iskolai végzettséget tekintve
az altalanos, valamint a szakmunkasképzé iskolat végzettek aranya
a legmagasabb.

Szlovakia a rendszervaltas utan el6szor 1991-ben szembesiilt a mun-
kanélkiiliséggel. Igy a déli, parkanyi régiobsl a munkavallalok egyre
nagyobb szdmban a szomszédos Esztergomban kerestek munkat a
Magyar Suzuki Zrt.-nél és mas térségben muiikodd vallalatoknal. Az
utébbi években Szlovakidbol kétezernél is tobben jartak at dolgozni
a Duna tuloldaldra. A gazdasagi valsag kovetkeztében - mely els6-
sorban az autéipart érinti - kialakult létszamleépitések jelents hatas-
sal van Szlovakia déli régidjara.

A Parkényi és az Esztergomi kistérség kiskereskedelmi hal6zatanak
feltérképezése soran lathattuk, hogy a magyarorszagi oldal, igy a két
régidokozpont koziil Esztergom tizlethal6zata fejlettebb.

Az élelmiszer-keresekedelem teriiletén orszagos viszonylatban piac-
vezet§ Tesco el6nyre tett szert a vizsgalt térségben is. A hatarmenti-
ségben rejl6 lehet&ségeket kihasznalva, és a sikeres telephelyvélaszta-
sanak koszonhetSen jelent6s vasarldéer6t vonz szlovak oldalarél. Az
angol kiskereskedelmi lanc konkurencidt jelent a parkanyi Billa és
a Coop Jednota szupermarketeknek, nemcsak a szélesebb termék-
kinédlat, hanem az éjjel-nappali nyitva tartds kovetkeztében. A szlovak
tizletek csak este 20-21 6rdig tartanak nyitva a Tesco 0-24 6ra kozotti
nyitvatartasi idejével szemben.

A Dbevasarlokozpontok és hipermarketek magasabb szinvonalon és
szélesebb termékvalasztékot biztositanak. Ugyanakkor a szlovakiai ol-
dalon, Parkanyban még csak jovében varhaté a megjelenésiik.

249



Felhasznalt irodalom

Csizmadia Z. (2008): Tarsadalmi kapcsolatok a szlovak-magyar hatartérségben,
MTA RKK, Pécs

Grossz A.- Tilinger A. (2008): A gazdasagi szerepl6k hataron atnyualé tevékeny-
sége, MTA RKK, Pécs

Ister-Granum Eurorégié (2007): Organikus térségfejlesztés — Az Ister-Granum
Eurorégié projektjei, Ister-Granum Eurorégié Fejlesztési Ugynokség Kht.,

Esztergom

Kovacs A. (2008): A kiskereskedelem teriileti jellegzetességei a szlovdk-magyar
hatartérségben. Tér és Tarsadalom. 2008/3.

Sikos T. T. - Tiner T. (2007): Egy varos - két orszag Komarom-Komarno, Selye
Janos Egyeterm Kutatéintézete, Komarom

Sikos T. T. (2007): A bevasarlokozpontok jelene és jovéje. Selye Janos Egyetem
Kutatointézete. Koméarom

Sikos T. T. - Tiner T. (2008): Hatarmentiség és fejlédési térpalyak, MUTF,
Tatabanya

250






