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SZERKESZTOI ELOSZO

Ebben a kotetben azokrdl a vizsgalatokrol adunk szamot, amelyeket a kisebb-
ségi (elsésorban magyar, méasodsorban a régidnkban szervez6d6 mas nemzeti ko-
z0sségek) felsfoktatasaval kapcsolatban végeztiink 2000-2010 kdzott. Nem szisz-
tematikus kutatasokrol van azonban sz6. Ezek a munkalatok szinte csak ,,melléke-
sen” sziilettek, egy-egy nagyobb kutatési projekt részeként (A hataron tali tudoma-
nyos és felsdoktatasi tamogatas hasznosuldsa, 2000-2001; Kisebbségi oktatds Ko-
zép-Eurdpaban, 2002—2004; Regionalis egyetem, 2003-2005; Harmadfoku képzés
és teriileti fejlédés, 2007-2010; A Bologna-folyamat Ko6zép-Eurdpaban, 2008—
2009).

Bar e projektek mindegyike foglalkozott — igy vagy ugy — a kisebbségi felsGok-
tatassal (intézményekkel, alapitasukkal, intézményi és felsdoktatasi politikakkal),
valojaban egyik sem célozta meg azt, amit ebben a konyvben bemutatunk: a ki-
sebbségi felsdoktatas helyzetét a Bologna-folyamatban. Mar csak azért sem, mert a
Bologna-folyamat épp ezekkel a kutatasokkal egy idében kezdett kibontakozni.
Hogy mit jelent K6zép-Eurdpaban, s kiilondsen mit jelent a nemzeti kdzosségek
felsGoktatasaban, arra még nem lehetett ralatasunk.

A kiilonds mégis az volt, hogy ehhez a kérdéshez mindannyiszor vissza-
visszanyultunk. A szerkesztok nem tagadjak, hogy ket magukat is megragadta egy
uj fejlemény: a globalizaci6 hatdsa a nemzeti kozosségek (felsO)oktatasara;
mindennek Osszefliggése az eurdpaizalodassal; s a rendszervaltozasok eredményez-
te 0j nemzeti elkiiloniilések OsszeiitkGzése azzal az europaizalodassal, amelyet az
oktatasiigyben a Bologna-folyamat fémjelez.

Ma mar latjuk, hogy nem egyszeriien oktataspolitikai kérdésekrdl van sz6. Nem
egyszerlen arrol, miként illeszkednek a helyi, alulrol kezdeményezett, a rendszer-
valtozas lazaban fogant kozosségi intézmények az orszagos szinteken megerdso-
dott és konszolidalodo uj oktataspolitikakba. Hanem egyben arrol is szolnak ezek a
torténetek, hogy hogyan nyilt meg a vilag a rendszervaltozasok hasadékaban; ho-
gyan kaptak teret a helyi kezdeményezések az elbizonytalanodott totalis rezsimek
romjai kozott; hogyan konszolidalodtak az egykori partallamok, nem egyszer naci-
onalista ideoldgiaval cserélve fol korabbi marxista elkotelezettségeiket; és hogyan
élik, élhetik tal az Eurdpai Unid biirokratizalodasat az 1990-es évek helyi kezde-
ményezései.

A tanulmanykotet harom részbdl all. Az elsében azt a problémat jarjuk koriil,
amelyet a kotet cime is jelez: mi a sorsa a kisebbségi felsdoktatasnak a Bologna-
folyamatban. Ez alapkérdés — és nem csak azért, mert régionk tele van nemzeti



kisebbségekkel, hanem f6ként azért, mert az Eurdpai Unidnak — és az altala (briisz-
szeli bizottsag) 6sztonzott Bologna-folyamatnak nincs mondanivaldja a nemzeti
kisebbségekrdl. A briisszeli bizottsag latnivaléan nem kivan szamot vetni azzal a
ténnyel, hogy Europa — mikdzben nemzeti allamai megalakultak — szamos nemzeti
kisebbséget ,,termelt”. Ezek a kisebbségek (nemzeti kozosségek) eldbb-utobb a
nemzetallamok mintéjara szervezodtek és szervezodnek, széthiizassal fenyegetve
egy egyesiilt Europa almat.

A kotet mésodik, f6 részét hat esettanulmany teszi ki. Mintegy harminc esetta-
nulmanyt készitettliink abban az évtizedben, amikor a kisebbségi felsdoktatas kér-
déseivel szembekeriiltiink (egyesek megismétlései, masok pedig kovetései korabbi
vizsgalatoknak). Itt most azokat valogattuk be kotetiinkbe, amelyek lehetdleg fris-
sek és/vagy Osszegezései korabbi kutatasi és fejlesztési tapasztalatoknak.

A kotet harmadik részében két tanulmany magarol a kutatasrol szol. Egy hosz-
szan huz6do dilemma végére tettiink pontot azzal, hogy esettanulmanyainkban — a
legjobbakban — nem intézményi leirasokat kozliink, hanem az intézményi politikak
vizsgalatat. E politikakat foként elmondasokbdl, torténetekbdl, esetleg utalasokbol
probaltuk rekonstrualni. Ahhoz, hogy valoban érthessiik, mirdl is szolnak a torténe-
tek, olyan teriiletekre is at kellett tévedniink, amelyek az empirikus oktataskutatas-
ban meglehetdsen szokatlanok (narrativa-elemzés, felsdoktatasi hermeneutika). Az
olvasonak bizonyara segitség, ha bepillanthat ebbe a ,,mithelymunkaba”, és a maga
szamara értékelheti a megkozelités ezen 1 lehetdségeit.

Ez a konyv, hogy tigy mondjuk, 6rommel késziilt. Szokatlan kategéria ez a fel-
sOoktatas kutatasaban (mint ahogy a tarsadalom- és oktataskutatasban egyébként is
az). Itt mégis szova tessziik. Akik részt vettek, jorészt szivesen kezdték, egyetemi
munkajuk mellett végezték, szamos szakmai talalkozon és tudomanyos konferenci-
an szerepeltek is vele. Ez a hangulat — az elkotelezettségé és a derié — reméljiik,
atsugarzik az irasokon. Nemcsak korképet nytjtunk tehat at az olvasonak, €s nem
is csak elemzést a Bologna-folyamat és a nemzetallami politika egylittmiikodésérol
és litkozésérol. Hanem olyan tanulmanyokat, amelyekben a szerzok megprobaltak
a kapott feladatokat és a magukkal hozott ambicidjukat 6sszeegyeztetni. Ha ez — ez
is — atsugarzik ezen a konyvon, akkor csakugyan elértiik a célunkat.

A szerkesztok

Debrecen, 2011. janudr 30.
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A probléma

SZOLAR EVA
M1 A BOLOGNA-FOLYAMAT?

srer

reflexiv megkozelitését tartalmazza. A célunk az, hogy végigkdvessiik, hogyan
valik a Bologna-folyamat az eurdpai felsGoktatasi rendszerek teljes korii, komplex
reformkezdeményezésévé. A tanulmany elsé részében a Bologna-folyamat — koz-
politikai elemzésekbdl ismert — implementacios megkdzelitését mutatjuk be. Majd
a masodik részben a kezdeményezés gyokereit és a felsGoktatas europanizaciojat
tekintjiik végig. A harmadik tartalmi részben a Bologna-folyamat eseményeinek,
szandéknyilatkozatainak, céljainak és probléma-felfogasanak, valamint ezek fo-
lyamatos atalakulasanak konstruktivista elemzését adjuk. A negyedik rész tartal-
mazza a rendszerszintli reformok tartalmi és gyakorlati kérdéseinek egy sajatos
felvetését. Végiil pedig az implementacios €s eldrehaladast rogzitd értékelések
problémait, valamint a bevezetés koriil kialakult vitakat és véleményeket mutatjuk
be. Az egyik legfontosabb kovetkeztetésiink az, hogy az eurdpai orszagok nagy
része a Bologna-folyamatot egy feliiletnek tekinti, amelyen keresztiil sajat felsGok-
tatasanak helyzetét, problémait atbeszélheti, a szereploket megmozdithatja és kdz-
politikai valaszok megfogalmazasat Kivitelezheti.

A téma megkozelitésérol

A Bologna-folyamat megkézelitése ebben a tanulmanyban egybeesik azzal,
amit az oktatdsiigyi komparatisztikdban modernista kritikai-reflexiv szemléletnek
ismeriink. Ez ugyan a modernista metanarrativahoz kapcsolodik, de szelektiven
atvesz minden olyan elemet a posztmodern szemléletb6l, amelyet hasznosnak talal
(példaul az interpretaciora, a mikrotorténetek, a lokalisan-egyedien megkonstrualt
valosagokra, a polimorf identitasokra és a diskurzusok megjelenitésére valo torek-
vést sth.). Ekdzben megtartja az esszencialista valosag-konstruktumot, a tarsada-
lom egységes és idealis térbeliségének elképzeléseit (példaul nemzetallam, és nem-
zeti oktatasi rendszer) és a valtozds evoluciés modelljét, amellett elutasitja a
posztmodernre jellemzé moralis vakuumot. Ugyanakkor, a jelenségek megértése
tekintetében a torténetiséget hangsulyozza, és a binaris polusok helyett az értelme-
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Mi a Bologna-folyamat?

z¢s relacios formdjat preferalja (lasd errdl példaul Gallagher, 1992; Popkewitz,
1999; Welch, 2003; Crossley, 2009; McLaughlin, 2009; Paulston, 2009).

A témabdl fakadoan diszciplinarisan az oktataspolitologiai €s torténeti nézo-
pontot valasztottuk, valamint a kozpolitikai folyamat perspektivajat, ha nem is
szigoruan linedris folyamatként tekintve azt. Ebbdl a ldncolatbdl kiemeljiik az imp-
lementacios koncepciokat. Arra toreksziink, hogy valaszt adjunk olyan kérdésekre,
mint milyen jelentésekb6l épiil fel a Bologna-folyamat? Milyen probléma-
konstrukciok allnak a hattérben? (Konstruktivista néz6pont.) Hogyan alakultak at a
hozza kapcsolodo felséoktatas-politikak? (Torténeti perspektiva.) Kik iranyitjak és
milyen hatalmi struktirdk jelennek meg? Milyen tapasztalatok kisérik az imple-
mentaciot? (Politologiai, aktorcentrikus és fenomenologiai megkozelités.)

Az implementacios elemzések a kdzigazgatas-, a szervezet-, kozgazdasagi, és
politologiai kutatasok hatarteriiletein jelennek meg, valamint altalaban a szervezeti
valtozas és a politikai valtozas témakorében (Jenkins, 1978; Shofield és Sausman,
2004). A politika-elemzés® és az implementacios elemzés (lasd Pressman és
Wildawsky, 1983; Sabatier, 1999; Dimitrakopoulos és Richardson, 2001; Hill és
Hupe, 2002; Fisher, Miller és Sidney, 2007) a felsdoktatas-politika és a Bologna-
folyamat kutatasara’ alkalmazva (lasd Cerych és Sabatier, 1986; Becher és Kogan,
1983; Trowler, 2001; Gornitzka, Kogan és Amaral, 2005; Kogan és mtsai, 2006)
hasznos tudasnak bizonyulnak, kiiléndsen egy tobbszintli, komplex empirikus vizs-
galat esetén. Ezért érdemes Osszefoglalnunk roviden azt, amit ezekb6l megtanul-
tunk. A klasszikus implementacios elméletek kidolgozoi elég pesszimistanak mu-
tatkoztak, ami egy-egy politikai dontés gyakorlatba liltetését jelentette, s szép sza-
mu esettanulmannyal illusztraljak a kudarcokat. Lényegében szamukra az lett volna
a meglepd, ha a célok egyaltalan sikerrel jarnak. A pesszimizmust azokkal a ci-
mekkel is igyekeztek érzékeltetni, amelyet 6sszefoglaldé munkaik szamara valasz-
tottak: ,,Implementation: How Great Expectations in Washington are Dashed in
Oakland” (Pressman és Wildawsky, 1983) azaz ,,Implementacio: Hogyan futnak
zatonyra Washington nagy varakozasai Oaklandben™ vagy Bardach (1977) ,,The
Implementation Game” (Implementacios jaték) cimi munkaja. Ugyan mérsékelt
optimizmussal, de Cerych és Sabatier (1986) megismétlik a fenti gondolatot a fel-
s6oktatas-kutatasban nagy hatast irasukkal (,,Great Expectations and Mixed Per-
formance”), amelyet tobb eurdpai orszag felsdoktatasi reformjanak implementacios
vizsgalata nyoman fogalmaztak meg.

! Mint policy, azaz kézpolitika-elemzés.

2 Az implementécios elemzések harmadik generacidja elveti a szakaszos megkozelitést, és
lényegében az implementacios folyamaton keresztiil targyalja azokat a fazisokat is, ame-
lyek a korabbi elemzésekben a politikai folyamat kezdd szakaszait jelentették. Mi ehhez a
megkozelitéshez szeretnénk kapcsolddni.

® A top-down programok iranti pesszimizmust az alcimmel tovabb mélyitik: ,Why it's
amazing that Federal programs work at all.”
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A Kklasszikus implementacios kutatasok ,top-down™* megkozelitést képviseltek,
s a kozpontban megfogalmazott politikdk gyakorlatba iiltetését vizsgaltak. A téma
ilyenszerli szemlélete egyben ,,boritékolta” is a kudarcokban valé gondolkodast. A
megkdzelités elsdsorban a rendszerszemléletre alapozott és kozvetlen kauzélis
kapcsolatot feltételezett a megfogalmazott politikdk (input) és a bevezetés eredmé-
nyei (output) kdzott, tobbnyire figyelmen kiviil hagyva az implementatorok szere-
pét (Piilzl és Treib, 2007), ha pedig foglalkozott veliik, akkor tisztan racionalis
aktorokként tekintett r4juk. Mar kozottiik is voltak olyanok, akik kutatdsaik alapjan
megkérddjelezték, hogy egyaltalan lehetségesek lennének kdzpontilag inditott re-
formok vagy linearis, tervezett valtozasok. Pressman és Wildawsky (1983) a szo-
vetségi programok bevezetését elemezve mutattak ra, hogy a tobbszintli kormany-
zas a dontési pontok magas szamat eredményezi, ami az implementacios problé-
mak biztos receptje is egyben. Hiszen az implementaci6 kiillonb6z6 szintjein meg-
jelend dontési lehetdség mozgasteret nyit meg a szereplok el6tt, s ezzel alkalmat ad
az értelmezésre, késleltetésre, akadalyozatasra és megallasra is. Mar a korai kozpo-
litika kutatasok szerint is konceptualisan kiillonbséget kell tenni az implementacio
’outputja’ €s ’inputja’, a politikai szandékok és az eredmények kozott (Lane, 1983;
Goggin, 1986).

A klasszikus felsGoktatas-politikai alkalmazasok (lasd Cerych és Sabatier,
1986) szintén arra hivjak fel a figyelmet, hogy a politikai dontések gyakorlatba
iiltetését egy komplex folyamatként érdemes folfogni, ahol a politikaformalas,
értelmezés, implementacio és Ujrafogalmazas szakaszai valtjdk egymast. A két
europai szerzé® — Cerych és Sabatier (1986) — szerint lehetséges a feliilrél kezde-
ményezett, tervezett reformok bevezetése. Munkajukban — adaptalva a politikatu-
domany implementaciods irodalméanak akkori koncepcioit — néhany tényezé® beazo-
nositasaval igyekeztek segiteni a hatékony és eredményes implementaciot. Bar az
ilyen ,tényez6-listak™ hasznat (lasd példaul Kogan, 2005) a késébbi kdzpolitika-
koncepciok vitattak, itt mégis bemutatunk néhany olyan szempontot, amit a fenti
szerzOk a reformok eredményeinek dsszehasonlitdsa nyoman kidolgoztak:

1. a reform hivatalos céljai: Mennyire vilagosak és konzisztensek? Milyen
mértékli valtozast (mélysége, kiterjedése, és szintje) szeretnének elérni a
rendszerben?

2. areform mogott meghtizodo kauzalis elmélet: Mennyire helyes ez a kauza-
lis elmélet?

3. pénziigyi forrasok: Rendelkezésre allnak-e a reform bevezetéséhez mozgo-
sithato financialis forrasok?

* Top-down, azaz feliilrél lefelé induld, és bottom-up lentré] felfelé iranyuld politikak.

® Erdemes figyelembe venni az amerikai és eurépai kutatisok mogétt meghuzodo, kortérs
tarsadalmi és oktatasiigyi kontextust, s kdvetkeztetéseiket ebbe visszahelyezve értelmezni.
vizsgélatabol nyerték, hanem Sabatier és Mazmanian (1979) egy korabbi elemzésébdl
emelték at.
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Mi a Bologna-folyamat?

4. a szereplok elkotelezettsége: Kozponti és végrehajtoi szinten mennyire el-
kotelezettek?

5. a tarsadalmi és gazdasagi feltételek valtozasa: Torténtek-e olyan valtoza-
sok, amelyek a reform ok-okozati sszefliggéseire, prioritasaira hatassal le-
hetnek?

A két szerz6 tovabb pontositja ajanlasait az egyes dimenziokban. A célok te-
kintetében ramutatnak, hogy minél kisebb mértékii valtozast akarnak elérni, annal
val6szinlibb a siker. Ugyanakkor mar a klasszikusok (Kogan, 1975; Pressman ¢és
Wildawsky, 1983; Cerych és Sabatier, 1986) korében konszenzus volt a tekintet-
ben, hogy a reformcélok bizonytalansaga, tobbértelmiisége és néhol konfliktusos
természete, inkabb a szabaly, mint kivétel. A célok preciz implementécioja helyett
helyesebb, ha az eredmények egy elfogadhato keverékét tartjak szem el6tt. A val-
tozasok mértékét illetéen a klasszikusok gy lattak, hogy egy intézményt vagy egy
adott funkcionalis teriiletet inkabb meg lehet valtoztatni, mint egy teljes rendszert
(rendszer-szintii reformok).

A klasszikus implementacios elemzések mogott meghuzodd valdosag-képet,
episztemologiat, elméleti-gyakorlati kereteket, valamint hipotéziseket erdteljes
kritikival tamadtak a nyolcvanas évek politikatudosai,” aminek a recepcioja — kii-
16ndsen az angolszasz felsGoktatas-kutatasban is gyorsan jelentkezett. A jol ismert
»bottom-up” kritika is nem véletleniil, ebb6l a kontextusbol indult, amely nemze-
ti/kdzponti, regiondlis €s helyi, sot, adott intézmények, érdekcsoportok és egyének
oktataspolitizalasrol beszélt (Ozga, 2000). Ennek egyébként a magyarorszagi re-
cepcioja is viszonylag korai volt, hiszen mar az angolszasz vilagban valé megjele-
nésével egy idében athatotta az oktataspolitikai gondolkodast (lasd Oktataskutato
Intézet). A ,,bottom-up” tabor (lasd példaul Elmore, 1980; Hjern, 1982; Lipsky,
1980) a 1ényeget tekintve a kdzponti politikak helyett a napi problémamegoldast és
az ,utcai biirokratak”® (Lipsky, 1980) politizalasat hangsulyoztak, megkérdéjelezve
azt, hogy a kozponti politikai célok és az eredmények kozott fennallna kauzalis
kapcsolat, s a ,,top-down” elemzéseknek barmi haszna lenne (Elmore, 1980). Az
implementatorokra pedig a ,,top-down” megkozelitéstdl eltéréen nem, mint akada-
lyozokra, hanem potencialis innovatorokra €s helyi szintii problémamegoldokra
tekintettek. Ugyanakkor szemben a ,top-down” megkdzelitéssel ugy gondoltak,
hogy nincs sziikség az implementacio befolyasolasanak eszkozeire (példaul a
szankciok), hiszen az akadalyozza az ,,utcai biirokratakat” abban, hogy sajat belata-
suk szerint cselekedjenek és hozzaigazitsak a célokat helyi lehetoségekhez.

" Hozzétehetjiik, hogy a vitdk mogétt tobbnyire két eltérd demokraciakép huzodik meg, s ez
general tovabbi hatarvonalakat.

& A kdzpolitikai gondolkodasban népszeriivé valt fogalom alatt Michael Lipsky tanarokat,
orvosokat, szocialis munkasokat, vagyis a kozszolgaltatasok ,.frontvonalan™ (frontline
workers) dolgozokat érti, akiknek szerinte a kdzpolitikdk befolyasoldsdban a legnagyobb
szerepiik van. Egy hasonl6é fogalom az ,,utcai szintli biirokracia”, amely alatt példaul is-
kolakat, korhazakat, birosagokat stb. ért.
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A két tadbor kiilonboz0 demokricia-képe egyre inkabb eltérd ontologiai,
episztemoldgiai €s metodologiai kérdéssé (deduktiv vs. induktiv) nétte ki magat,
ami lényegében az interpretativ fordulat recepcioja volt. Ez teret nyitott példaul a
kozpolitika interpretativ megkozelitésének is, amely a koltség-haszon és a dontési
pontok elemzése feldl a jelentések bemutatasa felé, illetve az emberi cselekvés
instrumentalis és technikailag racionalis szemlélete feldl a jelentést-kifejezo termé-
szete felé mozdult el (Yanow, 2000). Ugyanakkor a paradigma valtas a tarsadalmi
problémak megkonstrudlasa tekintetében is jelentkezett, ami a kozpolitika és az
implementacids elemzések egyik kozponti témaja. Ez a konstruktivista megkdzeli-
tés Uj szerepet szant a kutatoknak és a tarsadalmi problémak 0 megkozelitését
vonta maga utan. Az empiricista megkozelités szerint a tarsadalmi problémak ko-
riilhatarolhatd szocidlis feltételek eredményei, ahol a kutato feladata Iényegében az,
hogy ezeket beazonositsa, valtozokka formalja, kauzalis 6sszefiiggéseket fedezzen
fel, majd a politikusoknak tanacsokat és megoldasi javaslatokat adjon. Ezzel szem-
ben a konstruktivistak szerint a probléma nem mas, mint egy ,,alkotas”, amely poli-
tikai és tarsadalmi csoportok tevékenységének az eredménye. Ezek a kondiciokra
vonatkozo vélelmezett vagy valos feltételezések megfogalmazasa kozepette — reto-
rikai kampany eredményeképp — megalkotjak a problémat (Fischer, 2003). Ebbol
egyenesen kovetkezik, hogy a konstruktivistak (Best, 1989; Loseke, 2003) azt kér-
dezik, hogy (1) mi a sziikséglet/probléma, (2) kik az sziikségletek/problémak meg-
fogalmazoéi, és (3) hogyan zajlik a sziikségletek/problémak megfogalmazasanak
folyamata.

Ezek a megkozelitések részben befolyasoltak az implementaciéd legijabb meg-
kozelitéseit, amelyek a ,,top-down” és a ,,bottom-up” tabor k6zo6tt igyekeztek hidat
verni. A kezdeményezeés egyik els6 fecskéje éppen Elmore (1985) tollabdl érkezett,
aki korabban az alurdl folfelé halado — azaz kiindulas a problémakbol és a megol-
dasban a lokalis tudasra vald tamaszkodas — szemlélet hive volt. A megujult elkép-
zelésben egyarant fontosnak tartja a feliil és alulnézetbol valo értékelést. A masik
harmadik generaciés munka pedig Sabatier® és Jenkins-Smith (1993) altal kidolgo-
zott ,,tamogatasi koalicios keret”, amely elutasitja a politika-alkotas szakaszos mo-
delljét és a politikai valtozas egészére koncentral. A keret a problémabol indul ki és
azokat a stratégidkat kivanja feltarni, amelyeket az aktorok a megoldasban felhasz-
nalnak. Mindezek a megkdozelitések azonban tobbnyire a nemzeti implementaciok-
ra vonatkoznak. Az eurdpai unids kozpolitikak implementacios elemzése viszony-
lag rovid multra néz vissza és tobbnyire, ezek kudarcat mutatja be top-down meg-
kozelitésben: az eredeti céloktdl eltérd, minden elhajlas implementacids probléma-
nak (,,obstrukci¢”) tekinthetd, semmint az ,,utcai biirokratak™ kreativ probléma-
megoldasanak (Piilzl és Treib, 2007).

® Aki korabban a top-down tabor vezetd figuraja volt.
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Mi a Bologna-folyamat?

A fels6oktatas europaizaciojanak torténeti attekintése

Mi a Bologna-folyamat? A korabbi eurdpai felsGoktatasi trendek folytatasa
vagy egy torténelmi fordulépont? A Bologna-folyamat politologiai megkdzelitése
szerint a folyamat Iényegében az europanizacio €s eurdpai integracio egyik utja
(Trondal, 2002; Corbett, 2003, 2005, 2006; Veiga, 2005; Croché, 2008; Kozma,
2008a; Ravinet, 2008; Dale, 2009; Robertson, 2009; Van Damme, 2009). A torté-
nelmi institucionalizmus modszerét alkalmazok (Neave, 1984; Field, 1998;
Corbett, 2003, 2005) szerint a Bologna-folyamat gyokerei az 1970-es évekig — a
kozosségi programok kezdetéig — nyulnak vissza, amely mintegy eldkészitette az
Europai Ko6zosség, majd késébb az Eurdpai Uniod oktataspolitikai szerepvallalasat.
Sokaig a felsGoktatas europaizalddasa csak lassan és alig észrevehetéen folyt, elsé-
sorban a transznacionalis tudomanyos ¢és politikai halozatokon, a hallgatoi mobili-
tason és az egyiittmiikddési projekteken keresztiil (Keeling, 2008: 29). Itt arra to-
reksziink, hogy roviden bemutassuk, hogyan alakult ki az Eurdpai Ko6zosség
felsGoktataspolitikdja, milyen események elézték meg az  eurdpai
felsdoktataspolitika kialakitasat (lasd Lisszaboni folyamat) és a Bologna-folyamat
elinditasat, illetve milyen felhatalmazassal rendelkezik az Eurdpai Unid a nemzeti
felsdoktatasi rendszerekbe torténd beavatkozasra.

Forgacs és Loboda (2003: 3) meghatarozésa szerint az uniés oktataspolitika jo-
gi aktusokban (irdnyelvekben, dontésekben, hatdrozatokban, ajanlasokban), prog-
ramcélokban Olt testet és a kozos cselekvés hozza 1étre a struktirat, amelyben
mindez megvalosul. A fels6oktatas-kutatok sokasaga (Neave, 2001; Amaral és
Magalhaes, 2004; Corbett, 2003, 2005; Tomusk, 2004, 2006; Kozma, 2008a; Dale,
2009; Robertson, 2009) arra hivja fel a figyelmet, hogy a Bologna-folyamat legiti-
mitas valsaggal kiizd, mivel az oktatas deklaraltan a nemzetallamok iigye, sot, ez a
terlilet sokdig tabunak szamitott az Eurdpai Kozosségben. A legitimitds valsag
felolddsanak egyik lehetdsége Field (1998) szerint az, hogy az EU ajanlasait az
tigynokségek és a kozvetitd szervezetek segédletével a minisztériumok valtjak at
torvényekre (jogalkotasi folyamat). Masok (lasd Radaelli, 1999) viszont épp arra
mutatnak ra, hogy a technokratdk és episztemikus kozosségek™ politizalasa még
tobb legitimitas-problémaval és demokracia-deficittel terheli az EU kozpolitikait.

0 Az episztemikus kozosségek” vagy ,nemzetkdzi tudashalozatok” koncepciojat Peter
Haas (1992) dolgozta ki. Ezek egy adott teriileten elismert szakértelemmel és kompeten-
ciaval biro szakemberekbdl kiépiilt transznacionalis és nemzeti haldzatok, amelyek poli-
tikailag relevans tudast tudnak nyujtani (példaul koérnyezetvédok, tudosok, nemzetkozi
kozgazdaszok és mas szakértok) a dontéshozas szamara. Bar a kozosség tagjai eltérd
diszplinaris hattérrel rendelkezhetnek, de (1) kdzds normativ €s elvi meggy6zdések ko-
tik ket dssze, amelyek a cselekvést érték-alapuva teszik, (2) K6zos kauzalis elképzelé-
seik vannak, mind a problémara, mind a politikai cselekvésre és eredményeire nézve. (3)
A validitas kozos fogalmaval rendelkeznek, valamint (4) a megoldandé problémaval
kapcsolatban azonos politikai gyakorlatban hisznek (Haas, 1992: 3; Nagy, 2002).

16



A probléma

Megoszlanak a vélemények a tekintetben is, hogy mit tekinthetiink az oktatas-
politizalas kiindulopontjanak. Mig a kutatok tobbsége (Neave, 1984; Beukel, 1994;
Field, 1998; Moschonas, 1998; Forgacs és Loboda, 2003; Huisman, 2004; Van der
Wende, 2007) csak a kdzosségi programok elinditasat érti ez alatt, addig egy koz-
elmultban elkésziilt torténeti munka szerint a valodi kiindulds a Rémai Szerzdés
(1957), hiszen a K6z6sség mar ekkor aktiv volt az oktatas teriiletén. (Legalabbis,
ami a késobbi kezdeményezések eldkészitését illeti (Corbett, 2005)). Az alabbiak-
ban ezt mutatjuk be roviden Corbett (2005), valamint Forgacs és Loboda (2003)
munkainak alapjan szintézist alkotva:

1. Romai Szerzodés (1957). A szerzddésben az oktatasiigy kérdése a munka-

erd szabad aramlasan (négy alapszabadsag) és igy implicite belefogalmazva
a bizonyitvanyok és képesitések kolcsonos elismerésén keresztiil vetodik
fel. Ugyanakkor a szocialis problémak megoldasanak keresésén keresztiil a
szakképzés (128 cikkely a kozds szakképzés-politikarol) és a foglalkoztata-
si lehetdségek javitasa is felmertil.

2. 1961-es Bonni és Parizsi Csucs. A kormanyfok szlkitették a K6zosség be-
folyasat az oktatas felett, s (jjra) megegyeztek abban, hogy az oktatas és
kultira nemzeti hataskorbe tartozik. Azonban két fontos dontést is hoztak,
amely az oktatast érintette. Az egyik az Eurdpai Egyetem projektre vonat-
kozott, amelyet az olaszok feleldssége ala rendelnek. Mig a masik arra vo-
natkozott, hogy a tagallamok oktatdsi minisztereinek idonként talalkozniuk
kell annak érdekében, hogy megvitassak a felsdoktatast érintd kormanykozi
egyezmények tigyét.

3. 1969 és 1971 idészaka. A hagai csucson dontenek arrdl, hogy a Kozosség
egylittmiikodését mélyitik és szélesitik, valamint 1971-ben az Eurdpai Ta-
nacs altal oktatasi minisztereinek részvételével rendezett konferencian ha-
sonldan hangsulyozzak az egyiittmiikodés megteremtésének lehetdségét €s
realizaljak végiil az Eurdpai Egyetem megalapitasat Firenzében.

4. 1976 — Az els6 oktatasi cselekvési program. Ezt megel6zte az, hogy 1974-
ben az oktatasi miniszterek kialakitottak az oktatasi egyiittmiikodések elveit
(Huisman ¢és Van der Wende, 2004: 350). 1976-ban a valddi kérdés mar
nem az volt, hogy a K6zosség beavatkozhat-e az oktatasba, hanem milyen
mechanizmusokkal mozdithatja elé az egyiittmikddéseket. A felsdoktatas
teriiletén a felsGoktatasi intézmények kozotti kapcsolatok fejlesztése, a
hallgatok, a tanarok és a kutatok utazasi lehetdségének bovitése, a mas tag-
allamban szerzett diploma elismerésének lehetésége, illetve a mas tagal-
lamban elt6ltott tanulmanyi idé beszamitasa fogalmazodott meg (Forgacs
¢és Loboda, 2003). Ezek a dontések és tevékenységek szorosabb kapcsola-
tokat alakitottak ki az eurdpai oktatési rendszerek kozott, novelték a felso-
oktatasi intézmények kozotti egylittmiikddést, a lehetdséget adtak a kép-
zettségek elismerésére és az oktatok, hallgatok és kutatok szabad mozgasa-
ra (Corbett, 2003: 321). Azaz ekkor keriil az oktatas legitim érdekszféraba
(Forgacs és Loboda, 2003). Corbett (2005: 96) utalva erre azt mondja, hogy
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az Eurdpai Bizottsag sikere abban, hogy be tud avatkozni ebbe a politikai
arénaba egy okosan kialakitott keret eredménye, ahol a Bizottsag nem gy
tiinik fel, mint egy valodi kozponti iranyitasi egység (hard governance), ha-
nem mint eréforrasok egyiittese (soft governance). A fejleményeket a tagal-
lamok (példaul dan, brit és francia) gyanakvésa kisérte, hiszen egyre vila-
gosabb volt, hogy a K6z0sség kezd a nemzetallamok kompetenciaiba és a
nemzeti szuverenitas korébe tartozo politikakba beavatkozni (Huisman és
Van der Wende, 2004; Corbett, 2005: 114).

5. 1987-ben elinditjak az Erasmus programot. A felsGoktatas-kutatok kozott
konszenzus van a tekintetben, hogy a hallgatok mobilitasdnak timogatasara
elinditott Erasmus program 11j fejezetet nyitott a K6z0sség oktataspolitiza-
lasdban. A program a kovetkez6 célokkal rendelkezett:

a) atagallamok egyetemei kozotti egylittmikodési haldzatok 1étrehoza-
sa;

b) egyetemi tanulmanyaikat egy ideig mas tagallamban folytato hallga-
tok anyagi timogatasa;

C) mas tagallamban szerzett diplomak és eltoltdtt tanulmanyi idok elis-
merésének eldsegitése;

d) az eurdpai dimenzid erdsitése.

Az Erasmus program nyoman vetddott fel, hogy azok az intézményi jellemzok,
amelyek korabban a nemzeti identités, a tehetség és a meg6rzés kifejezdi voltak,
egyszerre csak Uj szereposztast kaptak, s tigy jelentek meg, mint a hallgat6i mobili-
tas akadalyai. A hallgatéi dijak, a helyi jelleg, a tantervi tartalom és a hallgatoi
értékelések kiillonbségeire mar nem ugy tekintettek, mint a sokszin{iség tartdoszlo-
paira, hanem mint az atlathatatlansag, a transzparencia hianyanak, az akadalyozas
¢s a maradisag példaira (Neave, 2003: 151). Az Erasmus program egy jabb érté-
kelése (Westerheijden, 2008) a nemzetkoziesedés és a mindséggel valo Osszefiig-
géseit kereste tobb nyugat-europai orszag tapasztalatainak Osszehasonlitasaval. A
kutatok szerint a kovetkezd altalanos hatasokat lehet felfedezni: (1) befolyasolta és
megndvelte a klasszifikaciok és rangsorok iranti igényt, (2) befolyasolta a Lissza-
boni Stratégia felsdoktatasi céljait, valamint a Bologna-folyamat tantervi céljait, és
(3) a vildg mas részei szamara modellként szolgalt. A kutatok szerint a Bologna-
folyamat céljai, tartalma és politikai azok, amelyek a leglatvanyosabban magukon
viselik az Erasmus program hatasat. Lényegében a Bologna-folyamat céljai koziil
ot kozvetleniil (6sszehasonlithato képesitések, kreditrendszer bevezetése, a mobili-
tas tamogatasa, mindségbiztositas kiépitése és eurdpai dimenzid) az Erasmus prog-
rambol szarmazik. Ugyanakkor, ha folytatni akarjuk a pozitivista torténetiras gya-
korlatat, akkor emlitést kell tenniink két olyan eseményr6l, amelyek hozzajarultak,
egyrészt az eurdpai felsdoktatds instrumentalis értelmezésének az elmélyiiléséhez
(Memorandum a fels6oktatasrol/Memorandum on higher education, 1991), mas-
részt az uniods cselekvéshez sziikséges onallo és elkiiloniilt jogi alap 1étrehozasahoz
(Maastrichti Szerz6dés/The Maastrich Treaty, 1992).
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A probléma

A Bologna-folyamat mint tarsadalmi és politikai konstrukcio

A ,kozpolitika-csinalas” egy vég nélkiili, komplex interaktiv folyamat
(Lindblom és Woodhouse, 1993: 11), amelynek egy példaja a Bologna-folyamat,
hiszen az eredeti szandékhoz és napirendhez viszonyitva, nemcsak boviiltek és
1ényegileg atalakultak céljai, hanem az id6 soran felil is irtak azt, mas europai uni-
0s és nemzeti kezdeményezések. Ezek alatt f0képp a lisszaboni-folyamat néven
ismerté valt kezdeményezést és a nemzeti reformok sokasagat érhetjiik. Mindez
azonban csak a kérdés feliilnézeti oldala. Ha valds intézményi és helyi problémak-
bol indulunk ki, akkor a Bologna-folyamat, mindjart mas megvilagitasba keriil,
ahol az intézmények szerepl6i — a legalsobb szintig — folyamatosan Gjrakonstrual-
jak a nemzetkdzi és a nemzeti politikai szandékokat napi problémaik alapjan. Sot,
jollehet, hogy a folyamat torekvéseivel egyaltalan nem foglalkozva, csak a napi
feladatok megoldésara torekszenek. Ez pedig harom kdvetkezménnyel is jar: (1) a
szandéknyilatkozatokkal ¢és a nemzeti adaptaciokkal nem ér véget a politika-
csinalas folyamata, (2) az eredmények értékelésénél érdemes a felsGoktatas intéz-
mények problémaibol kiindulni, és (3) az utcai implementatorok megoldasait €s a
helyi tudast szamon tartani, illetve azt nem akadalyoztatasnak és szandékos eltéri-
tésnek cimkézni. Itt arra toreksziink, hogy bemutassuk néhany olvasatat a Bologna-
folyamatnak, beleértve az eredeti nemzetkdzi szdndékokat és a nyilatkozatokat,
valamint a politikai probléma elképzeléseit.™

Probléma-konstrukciok és politikai szandéknyilatkozatok

A Bologna-folyamat a nemzeti felsGoktatasi rendszerekben nem mas, mint egy
feliilet a felsdoktatds problémainak a megbeszélésére, a felsGoktatasi aktorok, a
szakértdi korok és mas dontés-befolyasold, ad-hoc modon szervezddo testiiletek
megmozduldsara, valamint fejlesztési javaslatok megfogalmazédsara. Ha abbol a
feltételezésbol indulunk ki, hogy minden politikai kezdeményezés vagy reform
mogott egy probléma vagy problémak érzékelése huzodik meg, akkor mindjart azt
is tisztaznunk kell, hogy mi ez a probléma, mely szintrél és mely probléma-
alkotokrol beszéliink. S6t, a kritikus résztvevd megfigyeldk (példaul Ulrich
Teichler, Guy R. Neave, Alberto Amaral stb.) azt is szamon tartjak, hogy hogyan
zajlott az elmult évtizedekben a probléma megkonstrualasdnak a folyamata, és
milyen elmozdulasok torténtek id6 kozben. Itt arra toreksziink, hogy a kezdemé-
nyezOk, a szupranacionalis szint szerepldinek elképzelésein és néhany nemzeti
példan keresztiil mutassuk meg a Bologna-probléma megalkotasat.

A Sorbonne-i Ko6zos Nyilatkozat (1998) hattértorténete a kovetkezd volt. A
nyilatkozat kezdeményezdje a francia miniszter Claude Allégre, aki tobbek kozott

' Mivel intézményi kutatasunk még nem késziilt el, ezért magunk is csak a nemzetkozi és
nemzeti értelmezéseket tudjuk bemutatni, tobbnyire feliilnézetbol.
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éppen a francia felsdoktatas szerkezetének atalakitasat szerette volna elérni az ido
t4jt (haromciklusu rendszerbdl kétciklusut akartak), aminek az eldkészité munkala-
tait egy szakértdi csoport végezte (Attali és mtsai, 1998) és csak néhany nappal a
nyilatkozat megfogalmazésa el6tt mutattak be a nyilvdnossag eldtt. A francia kon-
textus sajatossagai €s a szakértdi jelentésben megfogalmazott felsGoktatasi problé-
méak azonban mas tekintetben is visszatértek a nyilatkozatban. igy a francia rend-
szer ,,atlathatatlansaga”, a foiskola-egyetem kozotti atjarhatosag kérdése és a kii-
lonbségek gyengitése.”” A kreditek bevezetésével és az akadémiai évek szemeszte-
rekre bontasaval pedig a hallgatok lemorzsolodasat szerették volna csokkenteni
Franciaorszagban. A torténet ismertebb része szerint Allégre egy eurdpai nyilatko-
zat megfogalmazasara hasznalta fel a Sorbonne 800 éves évfordulojat, s felhivta a
,»les autres grandes nations” hivatalban 1év0 oktatasi minisztereit (Jiirgen Riittgers —
Németorszag, Luigi Berlinguer — Olaszorszag, Tessa Blackstone — Egyesiilt Ki-
ralysag). Ugyanakkor a francia miniszter a deklaracioval és az egylittmiikodéssel
az Eurdpai Bizottsag gazdasdgi vonatkozasi kezdeményezésével (versenyképes-
ség, szabad munkaeré aramlas, diplomak elismerése, a képzettségek egységesitése)
szeretett volna versenybe szallni, és kulturalis indittatasu elképzeléseket megfo-
galmazni. Egy masik relevans aspektus a nyilatkozatban az, hogy csak a végén
vették at a mobilitas és a tanulmanyok elismerésének lehetdségét a 1997-es Lissza-
boni egyezménybdl. A deklaracié ugyanakkor egy kozos eurdpai modellt (lasd a
deklaracio szovegét Kozma és Rébay, 2008: 320-323) javasolt, 1ényegében az
Attali-jelentésbdl atvéve, aminek a kidolgozasa anélkiil tortént, hogy barmilyen
relevans kutatas (helyzetfelmérés, problémafeltaras) késziilt volna Europaban vagy
ezekben az orszagokban (De Witte, 2006). A nyilatkozat mogdtt meghuzodd kau-
zalis elméletek és probléma-elképzelések tehat a kovetkezo forrdsokbol taplalkoz-
tak: (1) a francia kontextus problémai, és (2) a szakértdi probléma-konstrukciok és
megoldasi javaslatok, valamint ezek atvétele a miniszterek altal. Ugyanakkor egy
masik rejtettebb okat az Egyesiilt Allamok sikeresnek tekintett megoldasai és mo-
dellje jelenthették a tomegesedd, majd pedig az altalanossa valo felséoktatasban,™
valamint Eurépa ,,Jlemaradasanak” érzékelése.

A nyilatkozat diagnosztikus kerete, iranymutatasa és alkotoelemei ugyan to-
vabbéltek a felhivashoz csatlakozo 29 orszag altal kiadott Bolognai Nyilatkozatban

12 A f8iskolék (Grades Ecoles) és egyetemek kozotti kiilonbségek gyengitése mogott az allt,
hogy mind Allegre, mind a szakért6k meglehetdsen negativan értékelték a féiskolakat,
mint az elitreprodukcio szinhelyeit.

3 Ez azonban nem egyértelmii, lasd a kovetkezé Allegrevel késziilt interjii szovegét: El
kezdtem beszélni errdl a problémardl [a tanulmanyok hosszardl] eurdpai és kiilondsen
német kollégammal, Jiirgen Riittgers-el. Es & azt mondta: ,,Jé, de hérom év alatt kell tel-
Jjesiteni [az undergraduate szintet] ”. Volt egy nagyon fontos érve. Azt mondta: ,, Eurdpa-
ban — Németorszagban vagy Franciaorszagban — a liceumi képzés tul hosszu, igy ha az
undergraduate képzést négy év alatt teljesitjiik, mint az amerikaiak, ez azt jelentené,
hogy a mi hallgatdink idiotdak, és tobb iddre van sziikségiik, mint mdsoknak” (DeWitte,
2006: 127).
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(1999) is, de mégis voltak hangsuly kiilonbségek. A Bolognai Nyilatkozat szove-
gének vazlatat az Eurdpai Uni6 egyik fels6oktatasi vezetd testiiletének tilésén dol-
goztak ki, szemben a Sorbonne-i K6z0s Nyilatkozattal, amit a kezdeményezo or-
szdgok kormanyzatainak a hivatalnokai irtak meg. Ez volt 1ényegében az elsd 1€pés
az eurdpai unios keretekbe torténd integracio felé, ami mar roviddel ezutén fesziilt-
séget generalt a Sorbonne-i K6z0s Nyilatkozat alaird orszagai fel6l, hiszen épp ezt
szerették volna elkeriilni. Az Eurdpai Bizottsag ekkor kezdte el tamogatni és igy
befolyésolni is a folyamat bevezetését, azzal, hogy a Trend-jelentéseket' elinditot-
ta és a konferenciat finanszirozta. Az elsé jelentés (Haug és mtsai, 1999) egyébként
inkabb divergenciat fedezett fel, mint konvergenciat.

A nyilatkozat elkotelezi magat az ,,Eurdpai FelsOoktatasi Térség” létrehozasa
mellett és hat f6 célt fogalmaz meg: (1) ,.kénnyen érhet6 és Gsszehasonlithatd fo-
kozatok rendszerének elfogadasa”, (2) ,,olyan rendszer elfogadésa, amely alapveto-
en két fo szakaszon mulik”, (3) ,kreditrendszer...elfogadasa”, (4) ,segitsiik az
egyenld esélyekkel megvaldsuld mobilitast a tényleges akadalyok lekiizdésével”,
(5) ,,a mindségbiztositas teriiletén az Gsszehasonlithatd kritériumokon és modsze-
reken alapuld eurdpai egyiittmiikddés kialakitasanak tamogatasa”, és (6) ,,a felso-
oktatas...europai dimenzidjanak a tdmogatiasa” (Bolognai Nyilatkozat, 1999). A
nyilatkozat mégdtt meghiz6dd motivum ugyanakkor az ,.eurdpai felsGoktatasi
rendszer nemzetkdzi versenyképességének” és vilagméretli vonzerejének a fokoza-
sa. A fent emlitett kezdeti 1épésekre és intézkedésekre vonatkozoan az alair6 orsza-
gok ,,szakértdi és tudosai” tettek javaslatokat. A hivatalban 1év§ miniszterek vagy
delegaltjaik ugyanakkor vallaltik, hogy felséoktatas politikajukat koordinaljak™ a
célok elérése érdekében (De Witte, 2006).

A Bolognai Nyilatkozat elsésorban a kétciklusi'® rendszer bevezetésérdl valt
ismertté, ami azonban nem egészen azt az elképzelést képviselte, mint amit ma
ismeriink. Az eredeti nyilatkozatban a kezd6 szakaszrél (undergraduate) annyit
tudunk meg, hogy legalabb harom éves és az eurdpai munkaerdpiac szdmara rele-
vansnak kell lennie. Eszerint az elsd ciklus tarthat tovabb is, de legalabb harom
¢évig kell tartania. Ennél érdekesebb a végzo szakasz (graduate), ami ma a masodik
ciklusnak felelne meg. Errdl a szoveg azt mondja mesteri vagy doktori fokozathoz
kell vezetnie, szemben a mostani egymasra €piilé harom ciklussal. Ugyanakkor a
megvalositasra nézve a kovetkezoket talaljuk a szovegben: ,,Intézményi kompeten-
ciaink keretén beliil, de kell6 tekintettel a kultGrak, nyelvek, nemzeti oktatasi rend-
szerek sokféleségére és az egyetemi autonomiara”. Ez sokak értelmezésében — nem
valdsagalap nélkiil — azt jelentette, hogy az egyetemek autondémiajanak korébe

s

sebb az, hogy normativ javaslatokat a kutatasi eredmények alapjan, ezzel befolyasolva a
bevezetést.

15 ,Coordinate”, azaz 0sszehangol, egyeztet.

% A ciklus helyett kevéssé elterjedt, de helyesebb kifejezés a ,,szakasz” és a ,,fokozat”. A
ciklus elsédleges jelentése ,.korforgas”, ezért is helyesebb a mésik két kifejezés.
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tartozik a csatlakozas és kell6 tekintettel van a nemzeti oktatasi rendszerek sokféle-
ségére.

Az eredeti szandékok ¢és reform-elképzelések mogott allo  probléma-
konstrukcidk ugyan sokszor eltéroek, de leegyszeriisitve két f6 kiinduldsi pontot
vagy ezek mindegyikét tartalmazzak. A probléma gyokere (1) gazdasagi, amelynek
alapelemei az utalas Eurdpa versenyképességére, a szabad munkaerd aramlas aka-
dalyaira, valamint (2) fels6oktatasi, amelynek alapelemei az expanzi6 és a diverzi-
fik&cio. A probléma-konstrukciok tobbségének altalaban két f6 eleme van: (1) a
rendszer hibainak a sorolasa és ,,vészharang”-kongatas, valamint (2) a felel6sség-
vallalas és kezdeményezés. A kovetkezokben a Bologna-folyamat elinditasat meg-
alapozod probléma-konstrukciok koziil bemutatjuk azokat, amelyek a leggyakrabban
visszacsengenek az akadémiai kozbeszédben. Erdemes figyelni nemcsak a problé-
mék tartalmara, hanem arra is, hogy mely szerepl$ fogalmazza meg. Az aktorok®’
hajlamosak arra, hogy feliilértékeljék azokat a problémakat, amelyek teriiletiikhoz
kozel allnak, és lebecsiilhetnek mas, nagyon is komoly problémakat; ugyanakkor
hajlamosak egyes kauzalis Osszefiiggéseket és koncepciokat figyelni, masokon
atsiklani. De mint a tarsadalomtudomanyi tapasztalat mutatja az aktorok tarsadalmi
elméletei mogott allo kauzalis kapcsolatok sokszor tévesek lehetnek, s a problémak
vélelmezett okai elterelik a figyelmet a valddi oksagi 6sszefliggésekrdl vagy azok
komplexitasarol (Teichler, 2007):

1. Az eurdpai fels6oktatasi rendszerek a novekedéssel és a diverzifikacioval

kapcsolatos kdzos belso és kiilsd kihivasokkal szembesiilnek, mint példaul
a diplomasok foglalkoztathatosaga, készségeik hianyossagai, a privat és
transznacionalis oktatas expanzioja stb. (CRE, 2000).

2. Az Eurdpai Unid, az eurdpai tudomany és az egyetemek versenyképessé-
gének a problémai, valamint az innovacios kapacitasok hidnyossagai, a
munkaeré mobilitas és a hallgatdi mobilitas akadalyai (Barakonyi, 2008:
49).

3. Es egy altalanosabb megfogalmazas: Eurdpa ,lemaradasa” az Egyesiilt Al-
lamokkal szemben (Tomusk, 2004); Ko6zép-Eurdpa ,,lemaradasa” az eurod-
pai unids orszagokkal szemben (Kozma, 2008b: 292).

Ezeket a konstrukciokat lényegében mashol szamtalan ismétlésben lehet visz-
szaolvasni, néhol azonban mas-mas hangsullyal (példaul az egyetemek szerepe az
europai gazdasagban vs. az egyetemek szerepe Europa kulturalis vonzerejében). Az
akadémiai felsGoktatas-kutatok tobbségének munkai csak a felsGoktatas-politikai
kornyezet, az implementacio iranyitasaban és a célok alkalmazasaban résztvevok
értelmezéseinek a leirasara korlatozodnak, de sajat — foként leegyszeriisité — oksagi

" Teichler (2002) szerint a felsGoktatas-kutatok feladata, hogy a politikak mogott meghu-
z6d6 oksagi elméletek gyenge pontjaira, a reform elképzelések inkonzisztenciajara, a
szandékok és a reform megvalositasa érdekében tett cselekedetek kozotti szakadékra, va-
lamint az implementacios problémakra hivjak fel a figyelmet. A Bologna-folyamat né-
hany nemzeti tapasztalata (példaul Magyarorszag és Romania) éppen az, hogy akadémiai
felsGoktatas-kutatok alig vesznek részt benne.
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fejtegetések szinte egyaltalan nem jelennek meg. A problémak gyokerérdl szold
elképzelések szinte kivétel nélkiil utalnak arra, hogy ezek szupranacionalis szinten
lettek megfogalmazva. Igy vetddik fel, hogy egy tobbnyire szupranacionalis szin-
ten definialt probléma, (1) hogyan viszonyul a helyi problémdkhoz, (2) milyen
mértékben alljak meg az oksdgi elméletek és az ezek alapjan javasolt politikdk a
helyiiket intézményi szinten, (3) érvényesek-e egyaltalan, (4) vagy némely esetben
csak a politikai halézatok, az episztemikus kdzosségek és szakértdi csoportok altal
mozgatott politikai transzfer eredményei? Tovabbi kérdés, hogy nemzeti szinten,
milyen helyi tudassal is tdmogatott, helyzetértékelést és problémafeltarast célzo
kutatasok allnak rendelkezésre a kauzalis elméletek alatamasztasara?

A Bologna-folyamat mint a mozgé célok konstruktuma: Bolognatél Leuven/Louvainig

A komplex politikai folyamatok elidegenithetetlen eleme, hogy a problémak, a
célok, az eszkozok és a technikak beazonositasa, fejlesztési javaslatok kidolgozasa
¢s ujragondolasa, hangsulyok eltolodasa folyamatos és nem fejezodik be sem a
miniszteri nyilatkozatokkal, sem a nemzeti reformok elinditasaval. Ugyanakkor a
politikai kezdeményezések természete szerint mas, korabbrol 6rokolt problémakat
¢és célokat is az ernydje alatt igyekszik integralni. A nemzeti implementaciok elo-
készitésében és folyamatos Gjragondolasa kdzben pedig lényegében egy olyan plat-
formma alakitja a politikai kezdeményezést, amely eltavolodva a szupranacionalis
problémaktol és céloktol, Iényegében a belsé rendszerszintli problémak megyvitata-
sara szolgal. Igy a kezdeményezést kozelitik némiképp a helyi problémakhoz, de
ezzel egyiitt el is tavolitjak eredeti vagy eredetinek gondolt céljaitol, ami sajatos,
nemzeti Bologna-folyamatokhoz vezet. Az alabbiakban a Bologna-folyamat fejl6-
désének tovabbi — részben az eredeti szandékokon tillépo — fejlodését tekintjiik at.

A Sorbonne-i, majd a bolognai miniszteri konferencian a résztvevék eldontik,
hogy kétévente talalkoznak a megvalositas érdekében (Praga 2001; Berlin 2003;
Bergen 2005; London 2007; Leuven/Louvain, 2009), amelyeken nemcsak
folyamatosan 0jabb célokkal, hanem szereplokkel is boviil a Bologna-folyamat
iranyitasa. A résztvevd szereplok tobbsége a politikai hattérszervezodések,
tanacsadoi korok és a koztes szervezetek koziil keriil ki. Az egyik legfontosabb,
miniszteri konferenciak kozott is iilésezd testiilet a Bologna Follow-Up Group
(Bologna Koveté Csoport), amelybe a résztvevd orszagok képviseldi, az Eurdpai
Bizottsag, az Eurépa Tanacs, az Eurdpai Egyetemi Szovetség, az Eurdpai
FelsOoktatdsi Intézmények Szovetsége, a hallgatoi érdeképviseleteket tomoritd
szovetség, az eurdpai rektori konferenciak képvisel6i, valamint konzultativ tagként
a UNESCO-CEPES. Ez lényegében a puha kormanyzas és a participativ,
demokratikus dontéshozas alapelveire igyekszik alapozni a Bologna-folyamat

crcr

szerkezetre épiil.
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A Pragai Kozleményben (2001) az oktatdsi miniszterek megismétlik és meg-
erositik kordbban megfogalmazott szandékaikat, mikdzben javaslatot tesznek a
mindségbiztositas kozos referencia keretének kialakitdsara. Ez egy olyan 1épés,
amely az Eurdpai Unid befolyasat is mélyiti a Bologna-folyamatban, hiszen az
eurdpai felsGoktatasi minéségbiztositok szervezetének (ENQA) létrehozasa és fi-
nanszirozasa az Europai Bizottsaghoz kapcsolodik. Ugyanakkor ez idészakban
indul a lisszaboni-folyamat is, amely késébb feliilirja, és gazdasagi kérdéssé teszi a
Bologna-folyamatot.

A Berlini konferencia (2003) volt az, amely megtorte azt az altalanos ,kiva-
rast”, ami az els néhany évben a résztvevo orszagok — szinte mindegyikét — jelle-
mezte. A két miniszteri talalkozd kozott elindult némi munka a részletek kidolgo-
zasénak irdnyaba. Egy hattéranyaghoz késziilt kutatds (Tauch és Rauchvargers,
2002) alapjan elkezdenek technikai és gyakorlati javaslatokat, valaszokat adni pél-
daul a mesteri képzés idOtartamara, ennek kreditértékeire. A Berlini Kozlemény
(2003) torekvése lényegében nem volt mas, mint megerdsiteni a korabbi célokat és
a valddi 1épések megkezdésére buzditani a résztvevoket. Itt csak egyetlen U elem
kertilt be a célok kdzé: a doktori képzés, mint harmadik ciklusként. Ugyanakkor a
bizonytalankodas és varakozas lezarasaképp ,,minden miniszter egyetértett abban,
hogy a kétszakasz rendszer bevezetését 2005-ben meg fogjak kezdeni” (Berlini
Kozlemény, 2003). A Bergeni Kozleményben (2005) elfogadjak az eurdpai mind-
ségbiztositasi szinteket és irdnyelveket, valamint akkreditacids és mindségbiztosi-
tasi irodak eurdpai halézatanak kialakitasara tesznek javaslatot. Végiil a Londoni
Kozlemény (2007) a szocialis dimenziot és az esélyegyenldséget hangsulyozza.

A Bologna-folyamat a felsdoktatas szerkezetét érintd céljainak teljesitési hatar-
ideje 2010, amit egyben sokan — tévesen — a folyamat végének is gondolnak. A
Leuven/Louvain-i konferencia mar nemcsak a folytatas és az egész eurdpai felsé-
oktatasi rendszer megreformalasanak hangulataban telt, hanem wjabb célokkal is
bovitette a programot. A 2010 és 2020 kozotti idoszak stratégiai céljai mar az
utobbi években felmeriil6 hangsulyokat és a lisszaboni folyamat értékrendjét tiik-
rozik. A Leuven/Louvain-i Kézlemény (2009) alapjan poszt-2010 utani idészakban
hangstlyos pontta a transzparencia (példaul klasszifikaciok kidolgozasa, adatbazis
épitések) és globalis versenyképesség (példaul nemzetkdzi rangsorok €s kutato-
egyetemek) valik.

A Bologna-folyamat tartalmi sarokpontjai és atalakulasuk

A fels6oktatas szerkezetének reformja a leglatvanyosabb és nyomon kdvethetd
Bologna-elem. Jelenleg azonban a kezdeményezés a teljes eurdpai felsGoktatas —
fokozatosan egymasra €piild — reformjanak az ernydjévé valt a lisszaboni folyamat-
tal és a nemzeti reformokkal Gsszekapcsolddva. Ha a Bologna-atalakitast esszen-
cialista és strukturalista-funkcionalista néz6pontbol tekintjiik, akkor az alabbi —
korantsem 1j — {6 valtoztatasi szandékot lathatjuk mogotte. A (1) felsdoktatas szer-
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vezeti atalakitasa (példaul eltérd felsdoktatdsi intézmények funkcidinak és szerep-
értelmezésének valtozasa); (2) programszintl atalakitasok (példaul eltérd program-
szintek 0j tantervi hangsulyokkal, elrendezddéssel és funkciokkal); (3) proceduralis
atalakitasok (példaul 0j oktatasi modszerek); (4) elmozdulas a horizontalis kiilonb-
ségek feldl a vertikdlis felé (példaul erdsebben hierarchizalt, rétegzett rendszerek
kialakitasa); (5) valamint, az input orientalt felsdoktatas fel6l elmozduléds az out-
puthoz igazodo6 felé. Emellett — a lisszaboni hatas eredményeképp — az intézmény-
vezetés (menedzseri) és finanszirozas (teljesitmény-centrikus) reformjarol is be-
szélnek. A reform tartalmi elemeinek t6bbsége mar joval a Bologna-folyamat indu-
lasat megel6zden jelen volt a nemzeti rendszerekben, amelyeknek a kezdeménye-
z¢s csak a nemzetkozi transzferét és Gjracsomagolasat biztositotta. Az alabbiakban
roviden attekintjiik a felsGoktatas-politikai célok gyokereit, tartalmi elemeit és val-
tozasuk.

A felsdoktatas szerkezeti atalakitasa €s a tantervi hangstlyok elmozditasa a to-
megesedés megkezdddésével folyamatosan a felsdoktatas-politika napirendjén van
a hatvanas évek ota. Vagyis az ,,elh1zddo reformidészak” nem 1j, hanem kozel
Otvenéves fejlemény, ami az alkalmazkodast tekintve az altalanossa valo felsdokta-
tashoz —, valamint a Bologna-folyamatot és mas politikai torekvéseket figyelembe
véve — a jovoben is folytatodik. A felsdoktatasi szektor spontan atalakulasa és
szandékos reformjanak harom, egymast atfedé perioddusat kiilonboztethetjiik meg
Kyvik (2008) szerint: (1) a fragmentalt expanzi6 idészaka. Az egyetem-dominalt és
a szervezeti formak, a tantervek és az oktatok képzettségének diverzifikacioja jel-
lemezte, valamint az intézmények €és programok decentralizalasa (regionalis intéz-
mények) kezddik meg. (2) A horizontalis integracié idészaka. A binaris™ rendszer
regionalis szinten (0sszevonasok). A sok kis méretii, foldrajzilag kozel elhelyezke-
do és specializalt intézményt, valamint programjaikat 6sszevontak, regionalis szin-
ten integraltak. (3) A vertikalis integraci6 idészaka. Az egyetemi és nem-egyetemi
szektor vertikalis integracioja indul el. A két szektor egymas felé sodrodik olyan
folyamatokon keresztiil, mint az egyre erdsebb Gsszekapcsolodas a hallgatéi mobi-
litds, a strukturalis konvergencia, a halozatépités és a szervezeti integracid miatt.
Tartalmilag pedig az ,,akadémiai” és ,,szakképzési” sodrodas, ami hasonloakka
teszi Oket.

Az ezredfordulon megujul a felsdoktatds strukturalis konfiguracidja iranti ér-
deklddés (példaul az eltéré intézményi tipusok funkcioja €s szerepértelmezése, a
vertikalis kiilonbségek jelentdsége, tartalmi hangstlyok kérdése stb.). A Bologna-

8 Az angol nyelvii szakirodalomban kiilonbséget tesznek a dualis és binaris rendszer ko-
z0ott, ahol az utdbbit tovabbra is jellemzi az egyetemi és nem-egyetemi szektor dualizmu-
sa, de a nem-egyetemi szektor sokkal szélesebb korii funkciokkal és valtozatosabb in-
tézményi tipusokkal rendelkezik. Ezzel szemben a dualis rendszer az egyetemi €s f6isko-
lai szektor dualizmusarol szolt, ahol ez utdbbi erdsen professzionalizalt, kis intézménye-
ket jelentett (jobbara féiskolakat).
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folyamat egy teljesen @ij szerkezeti modellt (3+2, azaz Bachelor és Master'®) nép-
szerlisit, amelyet bar sokszor angolszasz rendszer atvételének tekintenek, de 1énye-
gében csak a megnevezésekben kapcsolodik hozza. Viszont épp ennyire kapcsolo-
dik a Bologna-folyamatot megel6z6 nemzeti szerkezetek megnevezéseihez és rész-
ben elrendezéséhez (példaul az Egyesiilt Kiralysagban, Franciaorszagban talalunk
hasonl¢6 struktirat, de egyéni intézmények szintjén szinte mindenfelé¢ Eurdpaban).
Kétségtelen persze az is, amire a vilagrendszer elemzok (Trow, 1999; Meyer és
mtsai, 2007) hivjak fel a figyelmet: az észak-amerikai felséoktatas formai és struk-
turai meghatarozoak voltak az elmult fél évszazad felsGoktatas-politikai elképzelé-
seiben.

A kezdeti szerkezeti atalakitas maga is atalakult a folyamat kibontakozasa alatt.
Mig a Bolognai Nyilatkozatban (1999) még csak két f6 ciklusrol volt sz6, ahol az
els6 ciklus a munkapiac szamara relevans kell legyen, addig a késébbiekben a dok-
tori képzést is integraljak az uj modellbe, majd a révid-ciklusy, fél-felséfoku kép-
zések is egyre inkabb a modell részeivé, s ezzel — eredetileg szdndékolt céljaiktol
eltéréen — a felsGoktatasra felkészitd, bevezeté szakassza vallnak. fgy az uj tobb-
ciklusu struktura a kovetkezéképp néz ki: (FSZ+) BA+MA+PhD, ami tanulmanyi
idében valtozatos megoldasokat és kisebb-nagyobb mértékben eltéréseket mutat a
standard modelltdl (példaul 3,5+1,5; 4+1 és 3+3) (Alesi és mtsai 2005; Crosier és
mtsai 2007; EURYDICE 2009). A szerkezeti atalakitas egyik célja, hogy az egysé-
ges modellel nemcsak a belso, de kiilsé nemzetkoziesitést, mobilitast és az eurdpai
felsGoktatas vonzosagat biztositsak. Ez a cél azonban — mint a folyamat kibontako-
zasa kozben kideritették — nem teljesiil pusztan a szerkezet atrendezésével. A cél
elérésének tamogatasaképp jelenik meg a tantervi reform kényszere, példaul a
modularizalas, a kompetencia-alapu tanterv, tanulmanyi eredmények, kreditrend-
szer, Diploma Melléklet, és a képesitési keretrendszer. Ezek a Bologna-ernyd ala
keriilt kezdeményezések mar jol ismertek az Erasmus-programbol és az Eurdpai
Unio eszkozei kozil. A kovetkezOkben dsszefoglaljuk a Bologna-folyamat kapcsan
megujulo és a szerkezet kérdését érintd felsdoktatasi vitakat.

A kiilonb6z6 programszintek funkcidi és relevancidja. A Bologna-modellrdl
sz016 szenvedélyes vitak tobbsége (1) a tanulmanyok professzionalis relevancigjat,
(2) a Bachelor szakasz befejezd és tovabbtanulast lehetévé tevod funkciojat, (3) az
els6 és masodik ciklus kozds és eltérd elemeit érintették, (4) mit jelentenek a prog-
ramszintek eltéré programtipusokban, (5) mely intézmények indithatnak magasabb
szintll képzéseket, (6) milyen tantervi hangsulykiilonbségek lesznek a kiilonb6zo
programszintek kozott, (7) legyenek-e eltérd tipust — professzionalis és akadémiai
— mesteri képzések, és (8) hogyan lehet megoldani a ciklusok kozotti atmenetet
(lasd err6l Hrubos, 2003; Barakonyi, 2003, 2004; Rauhvargers, 20006;
Dumbraveanu és mtsai 2006; Tomasz, 2006; Crosier és mtsai 2007; Bazsa, 2008;
Pusztai, 2007; Pusztai és Szabd 2008a; Polonyi, 2009; Teichler, 2007, 2009). A
felsdoktatas-politikusok és a szakértok szerint, ahhoz hogy nagyobb mértékii 6sz-

9 Az angolszész terminoldgia szintén ne legyen megtéveszts, mivel a megnevezések nem
ugyanazt fedik példaul Eur6paban és Eszak-Amerikaban.

27



Mi a Bologna-folyamat?

szehasonlithatosagra és kompatibilitasra tegylink szert nem elég néhdny paraméter
megvaltoztatdsa, hanem a harom programszint funkcidit is meg kell hatarozni. A
megfontolasok kozos referenciakerete abba a régi vitaba nyulik vissza, amely arra
keresi a valaszt a hatvanas évek oOta, hogy a felsdoktatdsban a tanulds és a tanités
(Teichler 2009).

Az alapképzéssel kapcsolatban felmeriilt tobb orszagban, hogy a tudomany-
egyetemi vagy akadémiai szakok esetében azok semmilyen képzettséget ne adja-
nak, végiil minden Bachelor képzés esetében meg kellett allapitani, hogy milyen
teriileteken alkalmazhat6 képzettséggel rendelkezik az egyén, aki elvégzi a szakot.
Ezzel egyarant lehetdvé valt a munkapiacra torténdé kilépés és a tanulmanyok foly-
tatasa is mesteri szinten. Polonyi (2009: 274-275) szerint az alapképzésnek be kell
toltenie ezt a dualis funkciot a tomegesedett felsGoktatas keretében. Ugyanakkor
igy az elsO ciklus hatékonysagi céloknak is megfelel, hiszen elég altalanos ahhoz,
ha a diplomasok nem a szakiranynak megfelel6en helyezkednek el, akkor sem vész
karba a mély szakmai ismeret, mikdzben, ahhoz is elegendd, hogy konnyen és
gyorsan kiegészitheté legyen a munkahelyen. Igy nem terhelik foloslegesen a kolt-
ségvetést sem. Ezt er6siti meg Teichler is (2009: 259), aki szerint a Bolognai Nyi-
latkozat minden ciklusban csak valamilyen mértékii professzionalis képzést hang-
sulyoz, de nem irja el6 a szakképzettséget. Tobb kutatd €s szakért6 (lasd Hrubos,
2003; Alesi és mtsai, 2005; Dumbraveanu €s mtsai, 2006; Rauhvargers, 2006)
azonban arra hivja fel a figyelmet, hogy mindkét funkcié ellatdsa harom év alatt
nagyon nehezen teljesithetd feladat, kiilondsen az akadémiai képzések esetében.
Lényegében ez a probléma vezetett a valtozd tanulmanyi idejii programok meghir-
detéséhez.

Elismerés, tanterv és transzparencia. A fentebb leirt fejlemények hamar kérdé-
seket vetettek fel a tanulmanyok kolesonds elismerésével és Osszehasonlithatosa-
gaval kapcsolatban, szamos orszagban hozzajarulva — ugyanakkor — a standard
modell mechanikus atvételének gyakorlatahoz. A végzettségek kolcsonos elismeré-
se iranti érdeklédés joval megeldzte az Eurdpai Unidban a Bolognai Nyilatkozatot.
Mar az indulasakor — hezitilva ugyan —, de integraljak a Bologna-erny6 ala az el-
ismeréssel kapcsolatos EU-s egyezményt, majd a berlini konferencian ratifikaljak
is. Rauhvargers és Bergan (2006) szerint a kdlcsonds elismerés alapvetd jelento-
séggel bir az Europai Felsooktatasi Térség formalodasaban, hiszen az elképzelhe-
tetlen a hallgatok, diplomasok €s oktatok mobilitasa nélkil. A végzettségek elisme-
rése kolcsonds bizalmon és olyan eszkozok alkalmazasan alapszik, mint az dssze-
hasonlithatd képzési szerkezet, a képesitési keretrendszer, a kreditrendszer, a Dip-
loma Melléklet €s a mindségbiztositasi keretrendszer. A cél azonban nemcsak az,
hogy a belsé eurdpai mobilitast timogassak, hanem észak-amerikai, azsiai és afri-
kai, tandijas hallgatokat vonzanak Europaba.

A reformok eldkészitése soran egyre vilagosabba valt, hogy a kdlcsonods elis-
merés nem annyira a formalis strukturdk atalakitasatol fligg, hanem tantervi és
mindségiigyi kérdés, ahol a tanulmanyok tartalma, a megszerzett kompetenciak és
a befektetett munka valik a f6 szemponttd. Az elismerés a felsdoktatasi intézmé-
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nyek, az egyes programok és az egyéni kvalifikdciokra és ezek keretrendszerére
vonatkozik. A célja pedig annak biztositdsa, hogy az EFT-en belill megszerzett
diplomak tovabbtanulas és munkapiaci érvényesitése el6tt ne alljanak akadalyok.
Mindez legtobbszor csak elméletben miikddik, hiszen az elismerés sordn nemcsak
az egyes programok ¢és intézmények nemzeti akkreditacidjat, hanem ezek hierarc-
hiaban (vertikalis kiilonbségek) elfoglalt helyét is figyelembe veszik. Jelentds
Nyomas van arra is, hogy a prototipikus Bologna-modelltdl ne térjenck el, mivel
akkor elveszthetik a k6zos referencia pontok altal biztositott automatikus elismerés
lehet6ségét (TUNING). Ugyanakkor, mint Rauhvargers (2006) ramutat, bar a
strukturalis harmonizacié nagyobb transzparenciahoz vezet, de nem automatikus
elismeréshez, hiszen az azonos nevet viseld képzések valtozo felvételi kovetelmé-
nyeket, tartalmat, tanulasi célkitlizéseket, funkcidkat és jogokat fedhet.

A felsoktatas-politikusok és szakértok amellett érvelnek, hogy a kiilfoldi ta-
nulmanyok elismerése érdekében az input-orientaciorol —, amely nagymértékben
valtozik a kiilonboz6 orszagokban és intézményekben — 4t kell térni az output érté-
kelésére (tanulasi eredmények és kompetencidk) (Rauhvargers 2006: 39). A
TUNING-projekt az egyik olyan kezdeményezés (ezen kivill a Dublini
Deszkriptorok és a Polifonia-projekt), amely a kvalifikdcidk terén a nagyobb atlat-
hat6sagot tdmogatja. A projekt a tanulasi eredmények, a tanulasi szintek és adott
diszciplinakhoz kapcsol6dé kompetenciakhoz ad referencia pontokat, amellyel az
elképzelés szerint novelhetd a transzparencia és az Osszehasonlithatosag. A felso-
oktatas-kutatok egy része (Amaral és Magalhaes, 2004; Tomusk, 2004; Van
Damme, 2009) szerint a kezdeményezés a tantervek és a programok standardizala-
sanak és uniformizalasanak a veszélyével jar.

Az egyetemi és nem-egyetemi intézmények és programok funkcionalis dualiz-
musa. A Bologna-folyamatban a hangsuly attev6dott az intézményi tipusokrol
(példaul foiskola, egyetem, politechnikum stb.) és intézményi konfiguraciokrol
(példaul egységes, dudlis, binaris) a programszintre €s az intézmények kozotti ver-
tikalis kiilonbségeire. Példaul az orszagok egy adott csoportjaban a féiskolai in-
tézmények és funkcionalis megkiilonboztetésiik mosodik el (példaul Magyaror-
szag). Mig mas orszagokban — szintén a folyamat részeként — az intézmények kol-
lektiv mobilitdsa valdésul meg az egyetemi rangra torténd emelésiikkel (példaul
Romania, Szlovakia), ahol 1ényegében a rétegzett felséoktatast egyetemek, egye-
temi szintli politechnikumok és alkalmazott tudomanyi egyetemek konfiguracioja
hatarozza meg.

A korabbi dualis és binaris struktarat diszfunkcionalisnak tekintették, s a tanu-
lasi lehetoségek fragmentacidja, a programok elburjanzasa, az egyetemi és nem-
egyetemi szektor egyenstlytalansaga, illetve a teljes rendszer merevsége, a szekto-
rok egymassal szembeni izolacidja €s gyenge ateresztoképessége miatt kritizaltak
(Ladanyi, 2003; Barakonyi, 2004; Teichler 2007; Pusztai és Szabo, 2008b; Van
Damme, 2009). A felséoktatas-politikusok és szakértok a tobbciklusu rendszer
bevezetésétol és az egymasra épiilés biztositasatol, e problémak megoldasat vagy
enyhitését varta. Ezzel Osszefliggésben keresik a helyiiket jelenleg a nem-egyetemi
intézmények, amelyek némelyike vallalja, hogy az alsobb szinteken szervezzenek
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képzést, amire raéplilhet az egyetemi fels6bb szintli képzés (mester és doktor). Az
intézmények masik része a felfelé mobilitds utjat valasztja, amelyben nemcsak a
magasabb presztizs, de a tarsadalmi igények, az allami kezdeményezések és az
akkreditacios kovetelmények is érdekelté teszik. Ezek az intézmények az akadémi-
ai ranglétra magasabb fokéra igyekeznek 1épni azzal, hogy magasabb szintii prog-
ramokkal bovitik kinalatukat, a tantervben ndvelik az elmélet sulyat, egyre na-
gyobb mértékben versenyeznek a kutatasi forrasokért és bovitik ez iranyu tevé-
kenységiiket, eltdvolodnak eredeti és lokalis-regiondlis kiildetésiiktdl, valamint
nemzetkdzi elismertségii oktatokat igyekeznek foglalkoztatni. A 1épések fokozato-
san ¢és hosszutavon felszamoljak az eredeti szerepértelmezést, funkcionalis atfedé-
seket eredményezve az egyetemi €s nem-egyetemi szektor kozott, amit ugyanakkor
szamos Bologna-értelmezés is tamogat. A Bologna-folyamatban a kétciklusu struk-
tura bevezetését ugy is fel lehet fogni, mint egy statuszjavitd kezdeményezést a
nem-egyetemi szektorban, hiszen azzal, hogy a legtobb orszag uj felsdoktatasi tor-
vénye lehet6vé teszi a magasabb szintli programok inditasat, felhatalmazast ad az
egyetemi statusz megpalyazasara is (De Witte, 2006).

Az implementacio értékelése

Az implementéci6 1ényegében nem mas, mint a kdzpolitikai elképzelések vagy
az elmélet gyakorlatba iiltetése. Egy olyan komplex és multidimenzionalis kezde-
ményezés implementacidja esetében, mint a Bologna-folyamat, mindjart szamos
kérdés tisztazasra var. Az egyik ilyen kérdés az, hogy tisztazni kell, mely imple-
mentacios szintrl beszEliink. Bar itt egy nemzetkozi folyamatrol van szd, de a
bevezetés nemzeti €s intézményi keretek kozott zajlik, ahol a legalsobb szintek
(egyes intézményi egységek és egyének) napi gyakorlata a legnehezebben megfog-
hat6. Ezzel szemben a rendszerszintli, a politikai, a jogszabalyi és a program-
alkotasi valtozasok mar sokkal latvanyosabbak és kdnnyen az elérehaladas i114zio-
jat kelthetik. Az implementaciot olyan folyamatos nemzetkozi értékelésekkel kove-
tik, mint az EURYDICE, a BFUG ¢és az EUA (European University Association)
altal kiadott jelentések, amelyek kiindulopontja azonban mindig a nemzeti imple-
mentacio. A jelentések a policy networkdk és kdzosségek kozos, hosszantartd hat-
térmunkajanak és konszenzus nyoman jonnek létre, amit egyébként az eurdpai
uniods forrasokbdl finansziroznak. A fentiekbdl adodoan a jelentések altalanos 6Sz-
szefliggésekre, bizonytalan probléma-konstrukciokra és oksagi Osszefiiggésekre
épitenek, valamint az egyeztetések nyoman leparolt implementacios értékeléseket
kozolnek. Jellegiiknél és funkcidjukndl fogva nem képesek megjeleniteni azt a
komplex folyamatot, amelyet a tulajdonképpeni implementacionak neveziink. Ez-
zel egyiitt is a politikai dontéshozas szamara az egyik legfontosabb forrast jelentik
nemzetkdzi szinten.

Ehhez kapcsoloddan egy masik fontos kérdés annak tisztazasa a folyamat be-
vezetésének értékelésénél, hogy a nemzetkozi nyilatkozatokat vagy a nemzeti re-
formcsomagok elképzeléseit tekintjiik-e kiindulopontnak. Jelentdsége abban van,
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hogy a nemzetkdzi dokumentumok politikailag lekerekitett szovegei és az ott meg-
fogalmazott, a végletekig altalanositott célok nem sok tAmpontot adnak arra vonat-
kozolag, mit értenek egyes célokon, és ebbdl adoddan annak eredményes végrehaj-
tasat, hogyan mérik. Ugyanakkor a Bologna-folyamat és a Lisszaboni-folyamat
céljainak, valamint ezek nemzeti szintli percepcidjanak konvergenciaja figyelhetd
meg. Az aliré orszagok szinte kivétel nélkiil igyekeznek reformcsomagjaikban a
nemzeti kihivasokra adando politikai valaszokat, a Bologna-folyamat céljait és az
europai unios felsdoktatas politika elképzeléseit integralni (lasd példaul a magyar
»Csatlakozas az Eur6pai Felsdoktatasi Térséghez” szakértdi anyagot és az ennek
nyoman kidolgozott fejlesztési programot; de hasonld folyamatok figyelhetdek
olyan orszdgokban is, mint Németorszag, Franciaorszag, vagy ¢épp Kelet-
Europdban Romania). A két nemzetkozi folyamat konvergencidjat az Eurdpai Unio
nagymértékben segitette azzal, hogy a Bologna-folyamat kedvezé politikai fogad-
tatdsa nyoman arra, mint egy eszkdzre tekintett az unios elképzelések atvitelére. A
Bologna-folyamat el6tt szamos olyan javaslat megfogalmazodott eurdpai unios
szinten, amely céljaiban hasonl6 volt, de csak korlatozott visszhangot volt képes
elérni a tagallamokban.

A politikai szandéknyilatkozatok és reformszdvegek elvalaszthatatlan eleme a
homalyos és bizonytalan megfogalmazas, a tdg mozgastér meghagyasa, és a foképp
technikai konkrétumok elkeriilése. Ugyanakkor felmeriil a forditdsok mindségének
a kérdése is: szo szerint forditunk vagy értelmet forditunk, s mi az értelme egyes
kifejezéseknek az angolbol dtemelve a nemzeti nyelvekre (példaul a harmonizécio
és a konvergencia kifejezést vessziik-e at)? gy valhat egy-egy politikai szoveg
értelmezés és ujrakonstrualas targyava, ami azt jelenti, hogy kiilonbozé politikai és
tarsadalmi csoportok interpretacidja €s figyelme eltérd szovegrészekre koncentral.
Ennek kovetkezménye, hogy a top-down implementacios elemzésekben és az érté-
kérése. Ugyanakkor az értékelések tobbsége linedris és néhol szakaszos politikai
folyamatként gondol a Bologna-folyamatra, amely azonban azt feltételezné, hogy
az oksagi Osszefiiggések, a probléma-konstrukciok €s a célok rogzitettek, valamint
a szakaszok lehatarolhatoak, mikézben egy idordl-idore jjaalakuld és Gjragondolt
keretr6l van sz6, amely aligha allja meg a helyét.
dés mértékétél — a felsdoktatas aktorai és az Oket megszolaltatd felsGoktatas-
kutatok tobbnyire kritikusan szemlélik. Van Damme (2009: 40) mikdzben a folya-
mat sikerének okait keresi, ramutat, hogy az egyik abban rejlik, hogy alulrél-folfelé
iranyulo reformfolyamatként indult — intézmények, hallgatéi képviselet és mind-
ségbiztositdo halozatok feldl — ami egy egyedi iranyitasi struktira kialakitasahoz
vezetett. Ugyanakkor szintén a siker zalogaként emliti a kormanykozi iranyitas
szoft jellegét és a Lisszaboni Stratégiaval bevezetett ,,nyitott koordinacié6 modsze-
rét”, amelyek szerinte elegenddé mozgésteret hagytak a nemzeti oktataspolitikanak,
a szubszidiaritds megvalositasanak, valamint az érdekcsoportok és tarsadalmi part-
nerek befolyasanak. Van der Wende (2007: 4) szerint az alulrol-folfelé jelleg a
Bologna-folyamatban nem jelent tobbet, mint azt, hogy az Eurdpai Bizottsagnak
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korlatozott kompetenciai vannak a felsGoktatis-politika teriiletén. Ezt tamasztjak
ald a nemzeti implementaciok is, amelyek feliilrél-lefelé indulva, mérsékelt tarsa-
dalmi parbeszéddel és a célok feletti egyetértéssel, valamint a tervezés kozponti
jellegének tobb aspektusat megtartva hajtottak végre.

A fels6oktatas-kutatok (Amaral és Magalhaes, 2004; Tomusk, 2004, 2006;
Neave és Amaral, 2008; Kozma, 2008b) értelmezése szerint is a Bologna-folyamat
a klasszikus reform implementacié — feliilrél-lefelé induldé — példaja (lasd errdl
DeLeon, 1999; Sabatier, 1999, 2005). Kozma (2008a) szerint a Bologna-folyamat
szokott logikajaba: a reformokat az allam kezdeményezi, feliilrél-lefelé inditva,
ahol a biirokratikus koordinacié miatt a kezdeményezések ,,stop-go”-modellje raj-
zolddik ki. Moscati (2007) ennek az olaszorszagi implementicié bemutatasaban
tipikus példajat hozza, mikozben megjegyzi, hogy Olaszorszag az egyetlen olyan
hely, ahol a Bologna-folyamatot torvénybe iktatva vezetik be. A komparativ fels6-
oktatas-kutatas irodalma szerint a legtobb orszag kozos forgatokonyve ez (lasd
példaul Gorogorszag, Romania, Ukrajna, Szlovakia, Magyarorszag stb.).

Kozma (2008b) masokkal 6sszhangban fogalmazza meg, hogy ma mar a mind-
ségbiztositds megerdsodése 1ényegében egyet jelent az allami ellendrzés intézmé-
nyek feletti megerdsodésével. Amaral és Magalhaes (2004: 79) és Neave (2009)
europai szintre emelik a kérdést, s mikdzben a Bologna-folyamat mdgottes erdit,
elényeit és hatranyait elemzik, amellett érvelnek, hogy az Eurdpai Fels6oktatési
Térségben kialakuloban van egy merev, homogén akkreditacids rendszer és egy 1ij
centralizalt eurobiirokracia, amely ellehetetleniti az intézmények kreativitasat és az
innovacios képességét azzal, hogy csékkenti az intézmények autonémiajat. Mind-
ezt alatamasztjak az empirikus kutatasok is (lasd Alesi és mtsai, 2005; Crosier és
mtsai, 2007). Ezekben a régi strukturardl az Gjra torténd attérés iranyitasanak két fo
modjat kiillonboztetik meg: (1) jogszabalyi vagy jogalkotasi folyamat, illetve (2) a
nemzeti akkreditici6 megerdsddése. Mindemellett az implementacié orszagrol-
orszagra valtozik, példaul Ausztridban az intézményi autondmia magas foka az
intézmények kezébe helyezi a dontéseket, mig Magyarorszagon és Franciaorszag-
ban nemcsak programakkreditacid, hanem miniszteri engedélyeztetése is sziikséges
az 1j képzéseknek. Vagyis Ausztriat kivéve az intézmények nincsenek szamottevd
befolyassal a folyamat iranyitasara, minddssze a nemzeti szinten hozott dontések
végrehajtoiva vallnak.

A klasszikus implementacié modelljének alkalmazasa a Bologna-folyamatra
azonban magyarazatra szorul a fentick alapjan. Sabatier és Mazmanian (1979)
megkdzelitésében a sikeres ,,top-down” implementaciohoz a kdvetkezd tényezok
sziikségesek: (1) vilagos és konzisztens célok, (2) megfelelé kauzalis elmélet, (3)
az implementacios folyamatot jogilag strukturalni kell, (4) elkotelezett és hozzaértd
implementatorok, (5) az érdekcsoportok tamogatasa, és (6) a tarsadalmi-gazdasagi
feltételek atalakitasa. Ezzel szemben a Bologna-folyamat egy komplex tobbértel-
mi, szdmos szereplot bevono és tobb dimenzid mentén parhuzamosan haladé fo-
lyamat, ahol mint lattuk nemcsak a jelentés, de az ok-okozati Osszefiiggések tekin-
tetében sincs konszenzus, igy a politikaelemzés un. ,top-down”-modellje problé-
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massé valik. Nem tudunk pontos valaszt adni, példaul arra, hogy ki kezdeményezte
és ki generalja (hol van a ,,feliilr61”/k6zponti inditas pontosan?). Hiszen az europai
felsGoktatasban mara kozos tapasztalatta valt, hogy ennek tekinthetjiik az eurdpai
¢s nemzeti szintet, de akar jelenleg a kozvetitd szervezeteket, akik sokszor feliilrél
inditjak kezdeményezéseiket, és a nemzeti kormanyzatokkal politikakka fordittat-
jék le. A feliilrél-lefelé inditas kozép és kelet eurdpai orszagok felsGoktatasanak
annyiban biztosan kozos élménye, hogy a jelszavak ellenére, korvonalazhatoan,
csak néhany kdzponti buffer szervezet, bizottsag és network szolhatott bele az imp-
lementacié menetébe, ahol az akadémiai szféra oldalardl, elitintézményeken ¢€s a
professzori nyomasgyakorlason kiviil es6 szereplok viszonylag hangtalanok marad-
tak mas tarsadalmi partnerekkel egyiitt (lasd példaul Alesi és mtsai, 2005; Crosier
és mtsai, 2007).

Neave (2009: 3) szerint lényegében sohasem miikodik ugy az implementacio,
mint ahogy azt a tervezok elképzelik. Epp ellenkez6leg, a felsdoktatas ismétlddéen
arra torekszik, hogy tompitsa a reformokat alkudozassal, értelmezéssel és tGjra al-
kudozassal. Flora (2009) attekintése a kovetkezoket jegyzi meg a reform belsd
ellentmondasaira nézve: mikdzben elfogadnak egy nagylelki, de bizonytalan célt —
az europai felsGoktatasi rendszerek harmonizaciojat —, a folyamat specifikus céljai,
iitemezése és implementalasa elégedetlenséget €s vitat valt ki nemcsak a ,,nyugati”
vagy a ,keleti”-tipust fels6oktatasi rendszerek képvisel6i kozott, hanem a nyugati
akadémiai vilagon beliil is. A bizonytalan célok mellett a mozgd célpontok és az
implementaciora rendelkezésre allo rovid idokeret is kritikat valtott ki. Neave és
Maassen (2007) szerint meglehetdsen rovid az az idokeret, amely az implementa-
ciora rendelkezésre all, ugyanakkor a nemzeti megvaldsitasok épp arra hivjak fel a
figyelmet, hogy ott ahol az intézményeknek tobb idejiik volt bevezetni a tobbciklu-
su képzést pozitivabban is fogadtak azt (Crosier és mtsai, 2007: 16).

A kritikai konfliktusos megkézelités mutat ra, hogy a Bologna-folyamat —, mas
politikai folyamathoz hasonldéan — ,,tobbszereplds jatszma” (Kozma, 2008c) és a
bevezetés ,,implementacids jatek” (Kogan, 2005). Minden olyan felsGoktatasi
aktor, amely képes az egységes fellépésre és megvannak a cselekvéshez sziikséges
er6forrasai, igyekszik befolyasolni sajat probléma-konstrukcidja, céljai, a kezde-
ményezés eredményeirdl alkotott szemlélete alapjan a Bologna-folyamat menetét
és tartalmat. Mivel a fels6oktatas rendkiviil sok — lathat6 és lathatatlan — szerepld
egyiittes cselekvését feltételezi, ezért egy-egy program kialakitasa és implementa-
cidja erOprobak sokasaga, amelyek modositjak és szamos alternativ iranyba fordit-
hatjak a konszenzusosnak latszé célokat. Az eredmények pedig eltérnek, vagy meg
sem kozelitik azt, amit a tervezOi asztalok mellett vagy targyaldszobakban elgon-
doltak. Mint az egyik Bologna-szakért6 (Barakonyi, 2009: 8) ramutat a magyaror-
szagi implementacioé kapcsan ,,egyre nehezebb a Bologna-célkitiizések hazai reali-
zalasarol beszélni: a rendszer mar mas célokat kovet”. Mindez nem meglepd, ha
arra gondolunk, hogy a célok megfogalmazasa a politikusok vizional6 terminologi-
ajaban mozog, hozzad a mddszerek és eszkozok kidolgozasa a tervezok feladata,
mig az implementacié a nemzeti kormanyzatokra és a sokrétli érdekeket integrald
felsdoktatasi intézményekre harul.
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A Bologna-folyamat el6rehaladasat hol gyorsnak és sikeresnek (példaul politi-
kusok és a kovetéssel megbizott szervezetek), hol a formalis gyakorlatok imple-
saval jellemzik (lasd Crosier és mtsai, 2007: 17). Ennek értékelése is mindig attol
fiigg, hogy kit vagy milyen szintet kérdeziink. A fesziiltség Neave (2003) olvasata-
ban a le pays politique (nemzeti kormanyzatok) és a le pays réel (intézmények,
oktatok, hallgatok és adminisztratorok) kozott fesziil. Fesziiltség azonban nemcsak
a politikai-intézményi szint kozott, hanem az intézmények polgarai kozott is je-
lentkezik. Igy tanulmanyi teriiletek és generaciok, valamint hallgatok-oktatok és
menedzserek kozott is nagy kiilonbségek vannak a fogadtatasban (Alesi €s mtsai,
2005: I), ahol a politikai €s menedzseri viszonyuldst a ,féltett optimizmus”
(guarded optimism) jellemzi.

Ha az implementaciot intézményi szinten vizsgaljuk — ami csak az utobbi id6-
ben keriilt az EUA (2006) figyelmének korébe —, akkor azt latjuk, hogy az intéz-
ményi valdsag épp az ellenkez6jét mutatja a politikai napirend gyors mozgasanak,
vagyis majdnem mozdulatlan (Neave és Maassen, 2007). A Bologna-folyamat
politikai értékelése (kormanykozi és nemzeti szint) és a valosag (intézményi szint)
kozott hatalmas szakadék tatong (Neave, 2004). Az els6 szandékait altalaban nem
titkkrozik az utobbi kapacitdsai, mikdzben 1épést sem tud tartani a szandékokkal,
hiszen az Ujabb célok hozzdadasaval ez a szakadék csak novekszik (Neave és
Maassen, 2007). Ugyanakkor a rendelkezésre allo idokeret 2010-ig meglehetdsen
sziikos ahhoz (De Wit, 2002; Neave ¢és Maassen, 2007), hogy a Bologna-elveket
intézményi szinten implementaljak és a tartalmi valtozas elindulhasson. Mindezt
ugy, hogy nem voltak elézetes értékelések arra nézve, hogy az egyes nemzeti rend-
szerek, milyen kapacitasokkal rendelkeznek, ezen elvek adaptalasara. Barakonyi
(2009: 10-12) példaul a magyarorszagi reform kisiklasat a kovetkezé okokban
latja. (1) Az akadémiai oligarchia nem értette meg, hogy miért kell megvaltoztatni
nak kritikus értékelése. (3) A reform végrehajtasaért felelds felsGoktatasi aktorok
nem értették meg a folyamat 1ényegét, ezért nem is azonosultak azzal. (4) Nem
késziilt el a magyar felsGoktatas stratégiai terve. (5) Stratégia hidnyaban nem lehet-
séges az akciok rendszerszemléletii megtervezése; és (6) ebben a helyzetben a tav-
latos er6forras tervezése és biztositasa nem lehetséges.

Végiil, pedig ma mar nem az a kérdés, hogy be lehet-e vezetni a Bologna-
rendszert 2010-ig, hanem milyen prioritasokat lehet megfogalmazni és milyen cé-
mtsai, 2009). A fels6oktatas-kutataskutatok szerint ilyen a felsdoktatas iranyitas és
a minOségiigy, valamint a mobilitds és human er6forras, a diverzitas €s a Bologna-
folyamat kiilsé dimenziojanak kérdése, amelyeket a Leuven/Louvain-i Kézlemény
(2009) is megerdsit — kiegészitve azt még mas témakkal. Kovetkezésképp a Bolo-
gna-folyamatb6l mostanra a felsdoktatasi rendszerek komplex és tobb évtizedes
reformja nétt ki.
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Osszefoglalas

A Bologna-folyamat gyokerei a kozosségi programokban és az eurdpai integra-
cioban kereshetéek. Az Erasmus program nemcsak az europai unios oktataspoliti-
kanak adott municiot, hanem a Bologna-folyamat céljait is meghatarozta. A Bolo-
gnai Nyilatkozatot (1999) megel6zéen szamos — hasonl6 torekvésii — unids prog-
ramcél fogalmazdodott meg, mégis azok tobbnyire csak nagyon korlatozott attorést
hoztak a fels6oktatas-politika befolydsolasaban. Az oktatasiigy, mint a nemzeti
szuverenitas része, er0sen behatarolta az unios befolyas lehet6ségeit, mig a Sor-
bonne-i Kozos Nyilatkozat (1998), majd a Bolognai Nyilatkozat egyfajta attorést
jelentett a tagallamok korében. Kovetkezésképp az uniods szervezetek is igyekeztek
er6forrasaikkal raerdsiteni a Bologna-folyamat sikerére, ami azonban fokozatos
eltdvolodast jelentett a kulturalis indittatdsu programtol a gazdasagi torekvések és
az uniods felséoktatas-politika felé.

A Bologna-folyamatot ugyan a tobbciklust képzés bevezetésével azonositjak a
legtobb résztvevo orszagban, de idokozben az eurdpai felsdoktatasi rendszerek
teljes korti reformkezdeményezésévé nétte ki magat. Jelenleg egyarant jelenti a
felsGoktatas szervezeti, programszintli, proceduralis atalakitasat, elmozdulast a
horizontalis kiilonbségek feldl a vertikalis felé, valamint az input orientalt felsGok-
tatas feldl az outputhoz igazodd felé. Ezen torekvések egyike sem uj, hiszen az
Erasmus program révén és egyes eurdpai orszdgok felsGoktatdsaban mar joval a
Bologna-folyamat indulasa elétt jelen voltak. Ugyanakkor azok a felsboktatasi
vitak (példaul az idealis szerkezet, a felsGoktatas és a munkapiac kapcsolata stb.),
amelyek a kezdeményezés kapcsan tijra napirendre keriiltek szintén tobb évtizedes
multra tekintenek vissza. A felsdoktatas szerkezeti atalakitasaban foként a kiilon-
b6z06 programszintek funkcidi, a tartalmi megujulés, az elismerés és a mindségligy,
valamint az egyetemi és nem-egyetemi szektor egymashoz val6 viszonya hataroz-
tak meg a vitakat.

A komplex politikai folyamatok elidegenithetetlen eleme, hogy a problémak, a
célok, az eszk6zok és a technikak beazonositasa, fejlesztési javaslatok kidolgozasa
¢s ujragondolasa, hangsulyok eltolédasa, Gjabb aktorok bevonésa folyamatos és
nem fejezddik be sem a miniszteri nyilatkozatokkal, sem a nemzeti reformok elin-
ditasaval. A nemzeti implementaciok elokészitésében és folyamatos jragondolasa
koézben pedig 1ényegében egy olyan platformma alakitotta a politikai kezdeménye-
zést, amely eltavolodva a szupranacionalis problémaktol és céloktol, a belsé rend-
szerszint{i problémék megvitatasara szolgal. gy a kezdeményezést kozelitik némi-
képp a helyi problémakhoz, de ezzel egyiitt el is tavolitjak eredeti céljaitol — ami
sajatos, nemzeti Bologna-folyamatokhoz vezet. Ugyanakkor a Leuven/Louvain-i
konferencia vilagosan megerdsitette a tovabbi reformszandékokat és Gjabb priorita-
sokat jelolt meg, ami a nemzeti kormanyok szdmara jabb feladatokat ad: helyzet-
értékelés, problémak Gjragondolasa és megoldasok keresése. Ebbdl pedig megvala-
szolhat6 a tanulmany elején feltett kérdésiink. Szamunkra a Bologna-folyamat |¢é-
nyegében egy feliilet, amelyen a nemzeti felsGoktatasi rendszerek problémait, az
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atalakitdsok menetét és tartalmat lehet megbeszélni; demokratikusan és a lehetd
legtobb felsdoktatdsi aktor bevondsaval.

36



A probléma

FELHASZNALT IRODALOM

Alesi, B. és mtsai (2005). Bachelor and Master Courses in Selected Countries
Compared with Germany. Berlin: BMBF.

Amaral, A. és Magalhaes, A. (2004). Epidemiology and the Bologna Saga. Higher
Education, 48 (1), 79-100.

Attali, J. és mtsai (1999). Pour un modeéle européen d’enseigment supérieur. Paris:
Minitére de I’Education nationale de la Recherche et de la Technologie.

Barakonyi, K. (2003). A 1épcsds képzés strukturaja. Educatio, (1), 79-96.

Barakonyi, K. (2004). Rendszerviltozas a felséoktatisban: Bologna-folyamat,
modernizacio. Budapest: Akadémiai Kiado.

Barakonyi, K. (2008). Bologna hungaricum. In Kozma, T. és Rébay, M. (szerk.). A
bolognai folyamat Kézép-Eurépdban. Budapest: Uj Mandatum. 48—67.
Barakonyi, K. (2009). Bevezetés. In Barakonyi, K. (szerk.). Bologna “Hungari-

cum”. Budapest: Uj Mandatum. 7-15.

Bardach, E. (1977). The Implementation Game: What Happens After a Bill
Becomes a Law. Cambridge: MIT Press.

Bazsa, Gy. (2008). Az integracio. A bolognai folyamat, a tébb (négy) fokozati keép-
zés a magyar felsGoktatisban. Az akkreditacio. Eléadas, FGSZE, 2008. feb-
ruar 28.

Becher, T. és Kogan, M. (1983). Process and Structure in Higher Education. Lon-
don: Heineman.

Berlini Kozlemény. Berlin, 2003. szeptember 19. Elérhetd: http://www.bologna-
bergen2005.no/Docs/00-Main_doc/030919Berlin. Communique.PDF (Letol-
tés ideje: 2009. julius. 23.)

Best, J. (1989). Images of Issues: Typifying Contemporary Social Problems. New
York: Aldine de Gruyter.

Beukel, E. (1994). Reconstructing Integration Theory. Nordic Journal of Interna-
tional Studies, 29 (1), 33-54.

Bolognai Nyilatkozat. Bologna, 1999. junius 19. Elérhet6: http://www.bologna-
bergen2005.no/Docs/00-Main_doc/990719BOLOGNA DECLARATION.
PDF (Letoltés ideje: 2009. julius. 23.)

Cerych, L. és Sabatier, P. (1986). Great Expectations and Mixed Performance: The
Implementation of Higher Education Reform in Europe. Stoke-on-Trent:
Trentham Books.

Confederation of European Rectors Conferences and CRE (2000). The Bologna
Declaration on the European Space for Higher Education: an explanation. In
Reinalda, B. és Kulesza, E. (szerk.). The Bologna Process — Harmonizing
Europe’s Higher Education. Leverkusen Opladen: Barbara Budrich
Publishers.

37



Mi a Bologna-folyamat?

Corbett, A. (2003). Ideas, institutions and policy entrepreneurs: towards a new
history of higher education in the European Community. European Journal
of Education, 38 (3), 315-330.

Corbett, A. (2005). Universities and the Europe of knowledge: ideas, institutions
and policy entrepreneurship in European Community higher education poli-
cy, 1955-2005. Basingstoke: Palgrave Macmillan.

Corbett, A. (2006). Higher Education as a Form of European Integration: how
novel is the Bologna Process? ARENA Working Papers, (15). Elérhet6:
http://www.arena.uio.no/publications/working-papers2006/papers/wp06_15
.pdf (Let6ltés ideje: 2009. aprilis. 2.)

Croch¢, S. (2008). How and Why the European Commission has Acquired the
Right to Vote in a Europeanization Process in a Field of National
Competency. European Education, 40 (1), 8-19.

Crosier, D. és mtsai (2007). Trendek V. Az egyetemek formaljak az Eurdpai Felso-
oktatasi Térséget. Brussels: EUA.

Crossley, M. (2009). Rethinking Context in Comparative Education. In Cowen, R.
és Kazamias, A. M. (szerk.). International Handbook of Comparative Edu-
cation. Vol. Il. Dordrecht: Springer. 1173-1188.

Dale, R. (2009). Contexts, Constraints and Resources in the Development of Euro-
pean Education Space and European Education Policy. In Dale, R. és Ro-
bertson, S. (szerk.). Globalisation and Europeanisation in Education. Ox-
ford: Symposium. 23-43.

DeLeon, P. (1999). The Stages Approach to the Policy Process: What does it done?
Where is it going? In Sabatier, P. A. (szerk.): Theories of the Policy Process.
Boulder: Westview Press. 19-32.

De Wit, H. (2002). Internationalization of Higher Education in the United States of
America and Europe: a historical, comparative, and conceptual analysis.
Westport: Greenwood.

De Witte, J. (2006). Change of Degrees and Degrees of Change. Unpublished
Dissertation. Enschede: CHEPS/University of Twente.

Dimitrakopoulos, D. és Richardson, J. (2001). Implementing EU Public Policy. In
Richardson, J. (szerk.). European Union: Power and Policy-making. London
and New York: Routledge. 335-356.

Dumbraveanu, L. és mtsai (2006). Reforma invatamantului superior: repere
europene. In Singer, M. és Sarivan, L. (szerk.). Quo vadis academia? Repere
pentru o reforma de profunzime in invatamdntul superior. Bucuresti: Sigma.
15-66.

Elmore, R. F. (1980). Backward Mapping: Implementation Research and Policy
Decisions. Political Science Quarterly, 94 (4), 601-616.

Elmore, R. F. (1985). Forward and Backward Mapping. In Hanf, K. és Toonen, T.
A. J. (szerk.). Policy Implementation in Federal and Unitary Systems.
Dordrecht: Martinus Nijhoff. 33-70.

38



A probléma

EUA (2006). Quality Culture in European Universities: a bottom-up approach.
Report on the three rounds of the quality culture project 2002-2006.
Brussels: EUA.

EURYDICE (2009). Higher Education in Europe 2009: Developments in the Bo-
logna Process. Brussels: EURYDICE.

Field, J. (1998). European Dimensions: Education, Training and the European
Union. London and Philadelphia: Jessica Kingsley.

Fischer, F. (2003). Reframing Public Policy. Oxford: Oxford University Press.
Fisher, F., Miller, G. és Sidney, M. S. (szerk., 2007). Handbook of Public Policy
Analysis: Theory, Politics and Methods. Boca Raton, F.L.: CRC Press.

Flora, G. (2009). The Bologna Process in Central Europe. Book review. Elérhet6:
http://cherd.unideb.hu/dok/review flora gavril.pdf (Letoltés ideje: 2010.
marcius 3.)

Forgacs, A. és Loboda, Z. (2003). Az Eurdpai Unié és az oktatdas. Budapest: Press
Publica.

Gallagher, S. (1992). Hermeneutics and Education. Albany: State University of
New York Press.

Goggin, M. (1986). The ,too few cases/too many variables” problem in
implementation research. Western Political Quarterly, 39 (2), 328-347.
Gornitzka, A., Kogan, M. és Amaral, A. (szerk., 2005). Reform and Change in

Higher Education: Analysing Policy Implementation. Dordrecht: Springer.

Haas, P. M. (1992). Introduction: Epistemic Communities and International Policy
Coordination. International Organization, 46 (1), 1-35.

Haug, G. és mtsai (1999). Trends in Learning Structures in Higher Education I.
Geneva: CRE Project Report.

Hjern, B. (1982). Implementation Reaserch: The Link Gone Missing. Journal of
Public Policy, 2 (3), 300-308.

Hill, M. J. és Hupe, P. L. (2002). Implementing Public Policy. London: SAGE.

Hrubos, 1. (2003). Napjaink reformja: az Eurdpai FelsOoktatasi Térség létrehozasa.
Educatio, (1), 51-64.

Huisman, J. (2004). Responses to European Policies: the impact of the Erasmus
Programme on national policy-making. NIG conference, 29 October 2004.
Rotterdam.  Elérhet6:  http://publishing.eur.nl/ir/repub/asset/1741/NI1G1-
02.pdf (Letoltés ideje: 2009. aprilis 4.)

Huisman, J. és Van der Wende, M. (2004). The EU and Bologna: are supra- and
international initiatives threatening domestic agendas? European Journal of
Education, 39 (3), 349-357.

Huisman, J. (2009). The Bologna Process Towards 2020: Institutional
Diversification or Convergence? In Kehm, B. M. és mtsai (szerk.). The Eu-
ropean Higher Education Area: perspectives on a moving target. Rotterdam:
Sense Publishers. 245-262.

Jenkins, W. I. (1978). Policy Analysis. A Political and Organizational Perspective.
London: Martin Robertson.

39



Mi a Bologna-folyamat?

Keeling, R. (2008). A bolognai folyamat vizsgélata menet kézben. In Kozma, T. és
Rébay, M. (szerk.). 4 bolognai folyamat Kozép-Eurépdban. Budapest: Uj
Mandatum. 28-46.

Kogan, M. (1975). Educational Policy Making. London: Allen and Unwin.

Kogan, M. (2006). The Implementation Game. In Gornitzka, A., Kogan, M. és
Amaral, A. (szerk., 2005). Reform and Change in Higher Education:
Analysing Policy Implementation. Dordrecht: Springer. 57—66.

Kogan, M. ¢és mtsai (szerk., 2006). Transforming Higher Education: A
Comparative Study. Dordrecht: Springer.

Kozma, T. (2008a). Political Transformations and Higher Education Reforms. Eu-
ropean Education, 40 (2), 29-45.

Kozma, T. (2008b). Politikai rendszervaltozas és felsdoktatasi reform. In Kozma,
T. és Rébay, M. (szerk.): 4 bolognai folyamat Kozép-Eurdopdban. Budapest:
Uj Mandatum. 287-315.

Kozma, T. és Rébay, M. (szerk., 2008). A bolognai folyamat Kozép-Eurdopdaban.
Budapest: Uj Mandatum.

Kyvik, S. (2008). The Dynamics of Change in Higher Education. Dordrecht:

Springer.

Ladanyi, A. (2003). A kétciklusu képzés kérdéséhez. Magyar felséoktatds, (1-3),
30-33.

Lane, J. E. (1983). The Concept of Implementation. Statsvetenkaplig Tidskrift, 86,
17-40.

Leuven/Louvain Kozlemény. Leuven/Louvain, 2009. 4aprilis 29. Elérheto:
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documen
ts/Leuven_Louvain-la-Neuve_Communiqu%C3%A9_April_2009.pdf (Le-
toltés ideje: 2010. marcius. 3.)

Lindblom, Ch. E. és Woodhouse, E. (1993). The Policy-making process.
Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice Hall.

Lipsky, M. (1980). Street-level Bureaucracy: The Dilemmas of Individuals in the
Public Service. New York: Russel Sage Foundation.

Londoni Kozlemény. London, 2007. majus 18. Elérhet6: http://www.ond.
vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/documents/MDC/London_Communi
que18May2007.pdf (Letoltés ideje: 2009. jalius. 23.)

Loseke, D. (2003). Thinking About Social Problems: An Introduction to
Constructionist Perspectives. New York: Aldine Transaction.

McLaughlin, T. H. (2009). Education, Philosophy and Comparative Perspective. In
Cowen, R. és Kazamias, A. M. (szerk.). International Handbook of
Comparative Education. Vol. Il. Dordrecht: Springer. 1129-1141.

Memorandum on higher education in the European community (1991). Brussels:
Commission of the European Communities.

Meyer, J. W. és mtsai (2007). Higher Education as an Institution. In Gumport, P. J.
(szerk.). Sociology of Higher Education: Contributions and their Contexts.
Baltimore: John Hopkins University Press. 187-221.

40



A probléma

Moscati, R. (2007). ‘But where is the beef?’: The Confrontation between le Pays
Politique and le Pays Reél in the Implementation of the Bologna Process in
Italy. In Enders, J. és Vught van, F., (szerk.). Towards the Cartography of
Higher Education Policy Change. Enschede: CHEPS. 221-232.

Moschonas, S. (1998). Education and Training in the EU. Aldershot: Ashgate.

Nagy, P. (2002). Virtualis diplomacia — mitosz vagy valosag? Kiiltigyi Szemle, (1),
73-121.

Neave, G. (1984). Education and the EEC. Stoke on Trent: Trentham Books.

Neave, G. (2001). The European Dimension in Higher Education: an excursion into
the modern use of historical analogues. In Huisman, J., Maassen, P. és
Neave, G. (szerk.). Higher Education and the Nation State: the international
dimension of higher education. Oxford: Pergamon. 13-73.

Neave, G. (2002). The Bologna Declaration: Some of the historic dilemmas posed
by the reconstruction of the community in Europe's systems of higher
education. Educational Policy, 17 (1), 141-164.

Neave, G. (2003). The Bologna Declaration: Some of the historic dilemmas posed
by the reconstruction of the community in Europe's systems of higher
education. Educational Policy, 17 (1), 141-164.

Neave, G. (2004). Higher Education Policy as Orthodoxy: being a tale of
doxological drift, political intention and changing circumstances. In
Teixeira, P. és mtsai (szerk.). Markets in Higher Education: rhetoric or
reality? Dordrecht: Kluwer. 127-160.

Neave, G. és Maassen, P. (2007). The Bologna Process: an Intergovernmental Poli-
cy Perspective. In Maassen, P. és Olsen, J. P. (szerk.). University Dynamics
and European Integration. Dordrecht: Springer. 135-153.

Neave, G. és Amaral, A. (2008). On Process, Progress, Success and Methodology
or the Unfolding of the Bologna Process as it Appears to Two Reasonably
Benign Observers. Higher Education Quarterly, 62 (1-2), 40-62.

Neave, G. (2009). Institutional Autonomy 2010-2020. A Tale of Elan — Two Steps
Back to Make One Very Large Leap Forward. In Kehm, B. M. és mtsai
(szerk.). The European Higher Education Area: perspectives on a moving
target. Rotterdam: Sense Publishers. 3-22.

Ozga, J. (2000). Policy Research in Educational Settings: Contested Terrain. Bu-
ckingham: Open University Press.

Paulston, R. G. (2009). Mapping Comparative Education after Postmodernity. In
Cowen, R. és Kazamias, A. M. (szerk.). International Handbook of
Comparative Education. Vol. Il. Dordrecht: Springer. 965-990.

Pressman, J. és Wildawsky, A. (1973). Implementation: How Great Expectations
in Washington are Dashed in Oakland. Berkeley: University of California
Press.

Polonyi, I (2009). Féluton Bolognaba, avagy a kétszintii képzés (el6zetes) fogadta-
tdsa Magyarorszagon. In Pusztai, G. és Rébay, M. (szerk.). Kié az oktatdsku-
tatas? Debrecen: Csokonai. 268-283.

41



Mi a Bologna-folyamat?

Popkewitz, Th. S. (1999). A Social Epistemology of Educational Research. In
Popkewitz, Th. S. és Fendler, L. (szerk.). Changing Terrains of Knowledge
and Politics. New York and London: Routledge. 1744,

Pragai Kozlemény. Praga, 2001. majus 19. Elérhetd: http://www.bologna-
bergen2005.no/Docs/00-Main_doc/010519PRAGUE_COMMUNIQUE.
PDF (Letoltés ideje: 2009. julius. 23.)

Pusztai, G. (2007). Uj tdarsadalmi kockdzatok az eurdpai tuddstarsadalomban és
felséoktatasban — a szakemberekkel késziilt interjuik tiikrében. Debrecen:
CHERD. Elérhet6: www.cherd.unideb.hu/NESOR%20CHERD%20Report
%202.0.pdf (Letoltés ideje: 2009. majus. 31.)

Pusztai, G. és Szabd, P. Cs. (2008a). The Bologna Process as a Trojan Horse:
restructuring higher education in Hungary. European Education, 40 (2), 85—
103.

Pusztai, G. és Szabd, P. Cs. (2008b). A bolognai folyamat recepcidja Magyaror-
szdgon. In Kozma, T. és Rébay, M. (szerk.). 4 bolognai folyamat Kozép-
Eurépdaban. Budapest: Uj Mandatum, 68—85.

Piilzl és Treib (2007). Implementing Public Policy. In Fisher, F. és mtsai (szerk.).
Handbook of Public Policy Analysis: Theory, Politics and Methods. Boca
Raton, FL: CRC Press. 89-108.

Radaelli, C. M. (1999). The Public Policy of the European Union: Whither Politics
of Expertise? ECSA INTERNATIONAL CONFERENCE. Pittsburgh, June
2-51999. Elérhet6: http://aei.pitt.edu/2368/01/002577_1.PDF (Letoltés ide-
je: 2010. februar 9.)

Ravinet, P. (2008). Analyzing the Institutionalization of Europe: back to the
classics. The case of the Bologna process. ARENA papers. Elérhetd:
www.arena.uio.no/events/seminarpapers/2008/RAVINET-ARENA-dec08
.pdf (Let6ltés ideje: 2009. marcius. 27.)

Rauhvargers, A. (2006). Recognition between Bologna and the European Higher
Education Area: status and overview. In Rauhvargers, A. és Bergan, S.
(szerk.). Recognition in the Bologna Process: policy development and the
road to good practice. Strasbourg: Council of Europe. 19-50.

Robertson, S. (2009). Europe, Competitiveness and Higher Education: an evolving
project. In Dale, R. és Robertson, S. (szerk.). Globalisation and
Europeanisation in Education. Oxford: Symposium. 65-83.

Sabatier, P. és Mazmanian, D. (1979). The Conditions of Effective
Implementation. Policy Analysis, 5 (3), 481-504.

Sabatier, P. A. és Jenkins-Smith, H. C. (1993). Policy Change and Learning. An
Advocacy Coalition Approach. Boulder: Westview.

Sabatier, P. A. (1999). Theories of the Policy Process. Boulder, C.O.: Westview
Press.

Sabatier, P. A. (2005). From Implementation to Policy Change: a Personal
Odyssey. In Gornitzka, A. és mtsai (szerk.). Reform and Change in Higher
Education: analyzing policy implementation. Dordrecht: Springer. 17-34.

42



A probléma

Shofield, J. és Sausman, C. (2004). Symposium of Implementing Public Policy.
Learning from Theory and Practice Introduction. Public Administration, 82
(2), 235-248.

Sorbonne-i Ko6zos Nyilatkozat. Sorbonne, Parizs, 1998. majus 25. Elérhet6:
http://www.bologna-berlin2003.de/pdf/Sorbonne _declaration.pdf (Letoltés
ideje: 2009. jalius. 23.)

Tauch, C. és Rauhvargers, A. (2002). Survey on Master Degrees and Joint Degrees
in Europe. Geneva, Brussels: EUA.

Teichler, U. (2007). Higher Education Systems: conceptual frameworks,
comparative perspectives, empirical findings. Rotterdam: Sense Publishers.

Teichler, U. (2009b). The Professional Relevance of the Study. In Pusztai, G. and
Rébay, M. (szerk.). Kié az oktataskutatas? Debrecen: Csokonai. 256-267.

The Maastrich Treaty (1992). Elérhetd: http://www.eurotreaties.com/maastrichtec
.pdf (Letoltés ideje: 2010. februar. 9.)

Tomasz, G. (2006). A bolognai tipusu képzés bevezetése a felsdoktatasi intézmé-
nyek szemszogébol. In Gabor, K. és mtsai (szerk.). A kétciklusu képzés kez-
detei. Budapest: FKI. 11-40.

Tomusk, V. (2004). Three Bolognas and a Pizza Pie: notes on institualization of the
European higher education system. International Studies in Sociology of
Education, 14 (1), 75-96.

Tomusk, V. (2006). Introduction. In Tomusk, V. (szerk.). Creating the European
Area of Higher Education: Voices from the Periphery. Amsterdam: Kluwer.
1-17.

Trondal, J. (2002). The Europeanisation of Research and Higher Education
Policies: some reflections. European Integration Online Papers, 6 (12), El-
érhet6: www.eiop.or.at/eiop/pdf/2002-012.pdf (Letoltés ideje: 2009. marcius
6.)

Trow, M. (1999). From Mass Higher Education to Universal Access: the American
advantage. Minerva, 37 (4), 303-328.

Trowler, P. R. (szerk., 2001). Higher Education Policy and Institutional Change:
Intentions and Outcomes in Turbulent Environments. Buckingham: SRHE
and Open University Press.

Van Damme, D. (2009). The Search for Transparency: Convergence and Diversity
in the Bologna Process. In Van Vught, F. A. (szerk). Mapping the Higher
Education Landscape: Towards a European Classification of Higher Educa-
tion. Dordrecht: Springer. 39-55.

Van der Wende, M. C. (2007). European Responses to Global Competition in
Higher Education. Crisis of the Publics Symposium, March 26-27 2007,
University of California at Berkeley. Elérhet6: http://www.utwente.nl/
cheps/documenten/2007wendeeuropeanresponses.pdf (Letoltés ideje: 2009.
aprilis 4.)

43



Mi a Bologna-folyamat?

Veiga, A. (2005). Europeanization of Higher Education Area: towards a
framework of analysis. Elérhet6: http://www.ihep.org/assets/files/gcfpfiles/
europeanization_of higher education_area.pdf (Letoltés ideje: 2009. marci-
us 6.)

Welch, A. (2003). Technocracy, Uncertainty, and Ethics: Comparative Education
in an Era of Postmodernity and Globalization. In Arnove, R. F. és Torres, C.
A. (szerk.). Comparative Education: the Dialectic of the Global and the Lo-
cal. Lanham: Rowman and Littlefield. 24-51.

Westerheijden, D. (2008). The Impact of Erasmus on European Higher Education:
Quality, Openess and Internationalization. Brussels: European Commission.

Yanow, D. (2000). Conducting Interpretative Policy Analysis. Newbury Park, SA:
Sage.

44



A probléma

KozMA TAMAS
KISEBBSEGI INTEZMENYEK
A BOLOGNA-FOLYAMATBAN!

A kisebbségi felsdoktatasi intézmények nem talaljak a helyiiket a Bologna-
folyamatban. Ezek az intézmények a kdzép-eurdpai rendszervaltozasok soran szin-
te gombamod szaporodtak, egy Uj felsdoktatasi korszak igéretét hordozva. Mi tor-
tént, mi torténik veliik a Bologna-folyamatban? Hogyan illeszkednek bele ebbe az
,Uj vilagba”? Ez ennek a tanulmanynak a targya.

Tanulmanyunk folépitése a kovetkezd. Eloszor bemutatjuk ezeknek az intéz-
ményeknek az utjat a keletkezésiiktol maig, a Bologna-folyamatig. Azutan 0ssze-
foglaljuk, hogy mit is jelent maga a Bologna-folyamat abban a régioban, amelyet
Kozép-Eurdpanak neveziink (gyakorlatilag az FEurdpai Unidhoz csatlakozott
posztszocialista orszagok). Majd néhany esetet mutatunk be, azt keresve, vannak-e
jellegzetes alkalmazkodasi modok, megoldasok, amelyekkel a kisebbségi intézmé-
nyek megprobaljak ,.tulélni” a Bologna-folyamat altal nevesitett 01j, europai méretii
fels6oktatasi reformot. Végiil valaszt keresiink a bevezetoben foltett kérdésre: mi a
jovoje az 1990-es évek egyik jellegzetes oktatasiigyi fejleményének — a kisebbségi
intézményeknek — abban az eurdpai integracioban, amelyet a Bologna-folyamat
nevesit, €s amelyet "europai felsdoktatasi térség"-nek neveziink.

Tanulmanyunk tobbeket érdekelhet. Erintheti azokat, akik a Bologna-folyamat
koriil babaskodnak, és akik e folyamat mozgosito, elére vivo tendenciait 1atjak,
még ha nehézségekkel és dtmeneti megprobaltatasokkal is. Szdmukra a Bologna-
folyamatnak ez az arca bizonyara nem teljesen ismert — vagy ha igen, nem foltétle-
niill elfogadott. Tanulmanyunk sz6él tovabba azokhoz, akik viszont a kisebbségi
felsGoktatas irant vannak elkotelezve (vagy minden felsdoktatds irant, amelyet
helyben, nem allamilag, maganjellegiien kezdeményeznek). Nekik példakat mutat-
hat, illetve (ijabb tavlatokat tarhat f6l arr6l, hogyan korméanyozzak intézményeiket
,Bologna vizein”. Végiil — s mondhatnank: féként — mindnyajunkat mélyen érintd
kérdésrdl van itt szo, amely nem csak, sot nem is elsdsorban az oktataskutatdt ér-
dekli. A civil kezdeményezések sorsarol, jovojérdl, kilatasairdl és lehetdségeirdl
egy ,szép uj vilagban”, amely akarva-akaratlanul globalizalodik, s amelyben
mindnyajunk feleléssége keresni az intézményes integracié €s az egyéni — Kisko-
z0sségi kezdeményezések kozotti egyensulyt. Nem hogy nem oktatdskutatdi és
oktataspolitikai kérdés ez, de még csak nem is magyarorszagi vagy kdzép-eurdpai

! A tanulmany masodkozlés.
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kérdés. Hanem olyan kérdés, amely Europa jovojével fiigg Ossze; és amelyrol
mindnyajunknak gondolkodni kell, kontinensiink minden sarkdban, a politika bar-
mely szeletét ragadva meg.

Kisebbségi intézmények

Azokkal az intézményekkel, amelyeket itt €s a kovetkezOkben — az egyszeriiség
¢s érthetGség kedvéért — , kisebbségieknek™ neveziink, az évezred forduldjan talal-
koztunk. Mint kutatok talalkoztunk veliik el6sz6r, mert mint értelmiségiek Kozép-
Eurdpaban, természetesen folyamatosan figyelemmel kisérhettiik 6ket. Nehéz vol-
na pontosan adatolni, melyik kutatasban meriiltek f6l el6szor — vagy pontosabban
szolva hogyan fordult feléjiik az oktataskutatok figyelme. Annyi azonban bizonyos,
hogy érdeklédésiink irantuk egyaltalan nem 1j keletli volt, hanem — mint lenni szo-
kott — visszanyult korabbi kutatasainkhoz.

Gondolati el6zmények

A kisebbségi intézmények, amelyek tilnyomorészt helyi, kdzosségi kezdemé-
nyezések is voltak egyben, mint alulrél jovo, helyi kezdeményezések az 1970-es
évek Ota izgattak a honi oktataskutatast. Persze nem ,,kisebbségi felsGoktatas” for-
majaban, hanem az idonként bekorzetesitett, idonként pedig ,,visszakdrzetesitett”
kis iskolak (4ltalanos iskolak vagy azok részei) formajaban. Bar a pedagogiaban ez
mint osztott vagy osztatlan iskola meriilt f6l, az oktatdskutatot egyre jobban izgat-
tak a valds okok, amiért egyszer megsziintetik, maskor pedig Gjra nyitjak oket.
Mindez kiilonos aktualitast nyert az 1970-es évtized nagy korzetesitési, integracios
hulldma sordn, amikor nemcsak iskolékat vontak 6ssze, hanem falusi kozigazgatast
¢s mezOgazdasagi termeld egységeket is (Forray 1976; 1989; Kozma 1989).

A kisebbségi intézmények iranti érdeklédés tovabba visszanyulik a ,,k6zos ko-
zépiskola” és a miivelodési varoskdzpontok kutatdsahoz (Kozma et al 1979; Koz-
ma 1987: 31-64). Az ezzel kapcsolatos elképzelések az 1970-80-as évtized fordu-
16jan hatottak at a miivelédéspolitikat, megkisérelve a politikabol hianyzo plurali-
tast a kultara teriiletére atkalauzolni. Mindebbdl az oktataskutaté szamara legin-
kabb a kozos (komprehenziv) kdzépiskola eszméje volt az izgatd — azé az intézmé-
nyi formacioé, amely egy évtizeddel korabban Eszak-Eurdpa szocidldemokrata
oktatasi kormanyzatai favorizaltak, és amely egyfajta ,,emberarcu szocializmus”
igéretét hordozta. Egy intézményrendszer, amely a k6zosségek helyben szervezddo
alapoktatasabol, majd miivelddési varoskdzpontokbol, végiil fels6foku oktatasi,
mivelddési és tudomanyos centrumokbdl épiilt volna fol, nemcsak (és nem els6-
sorban) a mi fantaziankat ragadta meg, hanem az egyetemi és tudomanypolitikat
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crer

tudomanypolitikai stratégia kezdett épiilni (Kozma 1983; Forray, Kozma 1985).

A fordulat

A fordulathoz kozeledve — amely 0j tavlatokat nyitott meg és j problémakat
vetett ol az oktataskutatas szamara is — a helyi-regionalis, tehat ,,alulrél jovo” kez-
deményezések két témaval boviiltek. Az egyik a hatarmentiség volt. Az orszagha-
tarok megnyilasaval (a Szovjetunié visszahuzoddsaval) az oktatdskutato6 is szembe-
siilhetett mindazzal, amit a hatarmentiség okozott — a kiliresedéssel és fokozott
elmaradottsaggal egyfeldl, a hatarokon atnyulo kapcsolatok meglodulasaval masfe-
161. Az 1990-es évek egyik témajava ezért a hatarokon atnytlo oktatasi kapcsolatok
lehetdsége valt (példaul Forray R K, Pribersky A eds 1992).

A masik témava természetesen az Gjonnan ,,folfedezett” nyelv-, sors- és nem-
zettarsak 1éte valt a hatarok masik oldalan. Jelentéktelen tavolsagokrol volt szd —
de akkoriban sokan voltak-voltunk, akik nem ismerték pontosan a Magyarorszag
peremével szomszédos jugoszlaviai, foként azonban romaniai és szlovakiai varos-
okat és azok magyarsagat (nem szolva arrol az egyszer(i tényrdl, hogy ezek az or-
szagok, Horvatorszag vagy Ukrajna, Szerbia, Szlovénia vagy Szlovakia politikai
értelemben nem is 1éteztek).

Az érdeklodés régi és 01j szalai 0sszekapcsolodtak. Kézenfekvd volt olyan in-
tézményeket vizsgalni, amelyeket helyileg kezdeményeztek — az 6sszeomlo allam-
szocializmusok romjai kozott —, és amelyeknek volt esélyiik a talélésre hatarokon
atnyulo egylttmikodésekkel. Kézenfekvé volt a nagyobb térségek lakossagat in-
tegralo felsdoktatasokat vizsgalni, amelyek az 1990-es években mindeniitt burjan-
zasnak indultak, ha az oktatas térségi integralod szerepére voltunk kivancsiak a ko-
riil6ttiink kialakulo uj vilagban. Es kézenfekvének latszott azokat a kezdeményezé-
seket figyelemmel kisérni, amelyek a hatarokon keresztiil nyulé térségeket probal-
tak — oktatassal és kultaraval vagy gazdasaggal és képzéssel — integralni, és ame-
lyek latni valéan egybeestek az eurdpai integracios torekvésekkel is.

,,Ujsziilott egyetemek”

E harmas érdekl6dés nyoman valt természetessé, hogy az 1990-2000-es évek
fordul6jan tobb vizsgalatban részt vettiink, illetve magunk is vezettiink, amelyek
egy sajatos, 1 kezdeményezést igyekeztek megfigyelni és megérteni. Ezeket az
intézményeket neveztilk és nevezziikk most is ,kisebbségi felsdoktatasi intézmé-
nyeknek”. Benniik egyesiilt akkoriban a helyi-teriileti (6nkormanyzati, 6nigazgata-
si) kezdeményezés, a felsdoktatas rohamos terjedése (kiilonboz6 félfelséfoku for-
maban), a hatarokon atny(ld integracids probalkozasok és a kisebbségben élok
szervezOdései. Az 1990-2000-es évek forduldjan tobb kapcsolodo kutatast végez-
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tiink. Vizsgaltuk a hatarmenti egylittmiikodéseket a felsdoktatasban (néhany haté-
ron atnyuld régiod felsfoktatasi intézményét tanulmanyozva, vo. Buda, Kozma
1997; Forray, Kozma 1999; Hives et al 2000); az un. regionalis egyetem-alakulatot,
amely egész Eurdpaban akkoriban alternativat igért a tradiciondlis intézményekkel
szemben (Kozma 2002). A hataron tali magyar tudomanyossag vizsgalatdnak kere-
tében néhany ujonnan alakult felsdoktatasi intézménnyel szembesiiltiink; végiil a
kozép-europai kisebbségi oktatast tanulmanyozva tiz esetet a helyszinen is vizsgal-
tunk, amely a régio kiilonbozd kisebbségeinek felsdoktatasi probalkozasairdl szolt
a Baltikumtol Olaszorszagig (Kozma 2004).

Megallapitasaink — a kisebbségi intézményekrél — ez utobbi anyaggytijtésre
alapulnak: a 2001-2003 kozott meglatogatott intézmények keletkezéstorténetén,
természetesen azonban nem fiiggetlenek azoktol a tapasztalatoktdl és reflexioktol,
amelyek az oktataskutatasban — és sajat munkalatainkban is — az el6z6 évtizedek-
ben folhalmozodtak. Ezeket a megallapitasokat az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze.

Kisebbségi intézmények ott és ugy keletkeznek, ahol és amikor egy tarsadalmi-
terlileti kozosség elkezdte — mlivelddéspolitikai, oktataspolitikai és foglalkoztatas-
politikai értelemben kozdsségnek definialni magat. ,,Definialni magat” — ezen azt
kell érteni, hogy egy teriiletileg tobbé-kevésbé lehatarolhaté kdrnyéken éloket va-
lami nagyrészt kozdsen motivalja — k6zos problémaik vannak, amelyeket k6zosen
(csak kozosen) és hasonldan kell megoldaniuk. Nem meghatarozast adunk persze —
hanem a tapasztalatainkat (a tudomanyos eszkozokkel nyert tapasztalatokat) dssze-
gezziik. Ezek a tapasztalatok mondatjak, hogy az ilyen ,,k6z6s 6nmeghatarozasok™
ott alakulnak kénnyebben, ahol az egyiitt éloket Gsszekoti a kozos térség, a kozos
megélhetés, kultura (nyelv, vallas, torténelem, szokasok, intézmények). Minél tobb
szal flizi ket egybe, annal markansabb onmeghatarozas sziilethetik. Ezért talaltuk,
hogy szerte Kozép-Eurdpaban a nemzeti kisebbségek lakta térségekben alakultak
gyorsan és latvanyosan kisebbségi felsdoktatasok — lettek bar e kisebbségek len-
gyelek a Baltikumban, németek (osztrakok) Eszak-Olaszorszagban (Dél-Tirol),
gagauzok a Moldvai Koztarsasagban, vagy magyarok Ukrajnaban (Karpatalja),
Romaniaban (Partium, Székelyfold). A ,kisebbségi intézmények” ebben az érte-
lemben kisebbségiek: olyanok, amelyeket az egy helyen €16k a sajat 1étiik kifejezé-
seként, megélhetésiik biztositasara, kulturajuk megerdsitésére hoztak létre.

A kisebbségek ilyen onkifejezddését a kell sulyt (mennyiségii €s mindségii)
iskolazottak, a helyben lako értelmiség és szakértelmiség valositja meg. Kisebbségi
intézményekhez — akarcsak a rendszervaltozas kdrnyékén megfigyelt helyi 6nszer-
vezOdésekhez — az adott kozosségben €16, tevékenykedd (szak)értelmiség kritikus
sulya kellett, kell. A vizsgalt intézmények, azt tapasztalhattuk, magnesként vonzot-
tak és szervezték a korilottik €10 értelmiségieket (a miivel6dési varoskdzpontok
korabbi vizsgalataban ezt ,tanitasi potencialnak™ neveztiik el — az 1990-es évek 1)
szohasznalataban “tanulasi régioként” koszont vissza). A magasan iskolazottak
kritikus mennyisége nemcsak ahhoz kellett és kell, hogy ezeket az intézményeket
tizemeltetni lehessen. Kellett és kell ahhoz is, hogy hallgatoik legyenek — olyan
jelentkezok, akik oda, épp oda, sét esetleg csak oda kivannak menni, ott tanulni. Es
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persze egy ilyen ,kritikus tomeg” értelmiségbdl ahhoz is kell, hogy masokat oda
vonzzon, ott dtmenetileg vagy tartésan letelepitsen. (E ,,masok” kozott rendszerint
beruhazokat és munkaadokat értenek; magunk ilyenekkel a megvizsgalt régioban
alig talalkoztunk.)

Az 1990-es évek ,,0jsziilott egyetemei” — ahogy kissé hatdsvadaszoan elnevez-
tiik 6ket (és 0k magukat, vo. Kozma, Rébay 2004) — magukhoz vonzottak a min-
denkori anyaorszagok felsdoktatasi értelmiségijét. Ezeknek az ujonnan keletkezett
intézményeknek a 1étrejotténél minden esetben ,,anyaorszagi” intézmények babas-
kodtak — akar tamogatta ¢ket az anyaorszag hivatalos politikaja, akar nem. Az
1990-es évek amugy is a nagy egyetemi piacszerzések idoszaka volt, amelyben
foként az angol-amerikai felsdoktatasi intézmények voltak aktivak. Kevésbé Ko-
zép-Eurdpaban, ahol a német felsdoktatas alig aktivizalta magat — viszont azok az
orszagok, amelyeknek a hatarain tl kisebbségeik éltek, joval inkabb. Hallgatdla-
gos vagy szervezett és kifejezett vendégoktatéi tdmogatasokkal indultak ,,anya-
nyelvi” (értsd: hataron tuli) felsdoktatisok a lengyel, a roman, a magyar, az osztrak
stb. kisebbségek korében. A vendégoktatoknak és a vendégoktatasnak ez a torténe-
te — sok aldozat, sok személyes elkotelezodés, szamos naivitas, szervezeti kényszer
¢és financialis ligyeskedés — régionkban még megiratlan. Mi is csak az ,,4jsziilott
egyetemek” Osszefliggésében emlitjilk most dket.

A kisebbségi intézmények keletkezéstorténetébdl (,,sziiletési narrativajabol”)
foképp a politikai akarat fontossdga deriilt ki (az eldbbi tényezoket statisztikakbol
¢s tereptanulmanyokbol is ki lehetett deriteni). A politikai szervezd erd adta meg a
dont6 16kést minden esetben ahhoz, hogy egy-egy térségben megsziilessenek a
helyi kezdeményezések. Sok ilyent ismertiink, ismerhetiink — kézmiivesitéstdl a
bolt megnyitasaig, utépitéstdl a parkrendezésig, civil és egyhazi kozosségi terek
(mint példaul egyhazi intézmények) életre hivasatol a kiilonféle szintii iskolaig.
Tarsadalomkutatoként mindezeket észre kellett venniink — mint korabbi kutatasa-
inkban, amelyeket a ,helyi tarsadalommal” kapcsolatban folytattunk (Kozma
1988). Oktataskutatoként természetesen az iskolakra koncentraltunk.

A kisebbségi intézmények keletkezésénél mindig megtalaltuk azt a politikai
szervezOt, vezetot, mozgatot, akin az intézmény megalapitasa mulott. (A valtozas
»~menedzserének” neveztiik el, aktudlis szervezetszociologiai kifejezéssel élve, vo.
Kozma 2004.) Egy évtizedre visszanézve mar tudjuk, hogy e ,,valtozasmenedzse-
rek” jorészét politikai ambiciok fiitotték — olyan ambiciok, amelyekhez az 1990-es
évek elejének szellemében jol jott terepnek, forumnak a felsdoktatas. Azok a ki-
sebbségi intézmények éltek til, valtak tartosakka, gyokerezhettek meg, melyeknek
a vezetOi a felsdoktatas-politikai ambiciot nem cserélték fol (vagy nem véglegesen)
nagypolitikai ambiciokra. Palyafutasuk egy szakaszan — mondhatjuk — felsdoktatast
alapitottak, majd késébb partot, egyebet. Ilyen értelemben a kisebbségi intézmé-
nyek politikai intézmények — valamely politizald szandék, politikai ambicio flitotte
vezeto politizalasanak kezdeti terepei.

Néhany ilyen vezetdvel talalkozva — bar akkor még nem ismerhettiik palyajuk
tovabbi allomasait — tanulsagos volt életutjukat tanulmanyozni. Nagyjabol hasonlo
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ivet mutattak (modellnek is folfoghattuk dket). A sokaig rejt6z6 vezetd adott pilla-
natban szinre 1€p; jovojét (esetleg egzisztencidjat is) kockaztatva cselekszik: példa-
ul intézményt alapit. Ha sikeriil, akkor tovabb léphet, és karizmatikus vezetobol
akéar demokratikussa is valhat, a kdzosség tdmogatasat elnyerve. Ha veszit, akkor
eltiinhet a kozéletbdl, visszatérhet az ismeretlenség félhomalyaba. Mindkét opciora
talaltunk — legalabb is valoszinisitettiink — példat.

Abban a régioban, amelyben vizsgalodtunk, kiilondsen az egyhazi szervezetek
szerepe nott meg a kisebbségi intézményalapitdsban. (Gazdasagi szervezetekkel
csak kevésbé talalkoztunk — nem utolsé sorban azért, mert ezek az intézmények
rendszerint stagnalo, depresszios térségekben alakultak. Mas europai ,,regionalis
egyetemekkel” is ez volt a helyzet: rendszerint depresszios térségekben keletkeztek
— azzal a reménnyel ¢és igérettel, hogy a térségi fellendiilés egy alternativ, nem gaz-
dasagi utjat mutatjak és testesitik meg.) Az egyhazak tarsadalmi szervezo és moz-
go0sitd ereje megmaradt — a kisebbségek korében is —, mikozben mas gazdasagi
szervezeteknek (példaul a szakszervezeteknek) ez a szerepe a szocializmus id0sza-
kaban atpolitizalodott, javarészt partintézményekké valtak. A civil szervezddések
kozott az egyhazak szerepe figyelemre mélto; kiilondsen a nyugati egyhazaké (mint
ezt késobbi kutatasok, példaul a REVACERN sok szalon adatolta).

Az egyhazak e kitiintetett szerepébdl is adédoan a kisebbségi intézmények a
hatarokon atnyuld egyiittmiikodések egy sajatos modelljét, az Gin. szimbolikus ko-
operaciot mutattdk. A szimbolikus egylittmiikodések a hatdron atnyuld térségek
tarsadalmat 6sszekotd szimbolikus értékekre alapozddnak (igy mint nyelv, kultara,
irodalom, vallasi és nemzeti értékek stb.) Az altalunk vizsgalt kisebbségi intézmé-
nyek elsésorban e szimbolikus egyiittmiitkodések hordozoinak és megvalositoinak
bizonyultak; és csak masodsorban szolgaltak instrumentalis célokat. Vagyis olya-
nokat, amelyeket gazdasagi és/vagy teriiletfejlesztési racionalitas varhatott volna el
toliik, mint példaul a foglalkoztatas javitasa, a demografiai depresszié megallitasa,
a munkaerd-sziikséglet kielégitése, a beruhazasok vonzasa és igy tovabb. Ez még
akkor is igaz, ha ezek a kisebbségi intézmények is idénként megfogalmaztak , kiil-
detési nyilatkozatukat” instrumentalis beszédmodban, ugy probalva foltiintetni
onmagukat, mint amelyek instrumentalis célokat is megvalositanak. Két okbol is
igy kellett tegyenek: egyrészt mert ezeket az instrumentalis célokat konnyebb volt
gazdasagi tamogatokkal elfogadtatni, masrészt mert politikailag semlegesek voltak.
Hiszen e kisebbségi intézmények a maguk szimbolikus javaival €s orientacidival
gyorsan, néha végzetesen konfrontalddtak a tobbségi tarsadalommal és allamuk
politikajaval.

Ezt tudtuk és lattuk meg a kisebbségi intézményekrél — elsésorban a 2001—
2003-as kutatas eredményeként — a Bologna-folyamat indulasakor, visszatekintve
az 1990-es évek elejére, megsziiletésiikre. Jogosnak latszik a kérdés, vajon hogyan
élték tul az elmilt évtized felséoktatas-politikai valtozasait, a Bologna-folyamatot.
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Felsooktatasi reformok Kozép-Europaban

Abban az iddszakban, amelyben a kisebbségi intézményeket vizsgaljuk — a
rendszervaltozasok id6szakaban — felsdoktatasi reformok (is) zajlottak a régidban.
Ma Bologna-folyamatnak nevezik 6ket, sokszor nem is emlitve, hogy ebben a régi-
oban a Bologna-folyamat is mast jelent, mint Europa mas régidiban. S arrdl is meg-
feledkezve — ami ennél is fontosabb —, hogy Kozép-Eurdpaban a rendszervaltozast
kdvetden nem egy, hanem két felsdoktatasi reform zajlott és zajlik, egymast kove-
tden, s6t sokszor egymasba folyva, egy id6ben, egymast erésitve-kioltva.

A nemzeti felsooktatas onallosulasa

Abbdl a kutatasbol, amelynek soran a Bologna-folyamat alakulasat vizsgaltuk
néhany kozép-eurdpai allamban, érdekes vonatkozasra deriilt fény; e vonatkozasra
keveset figyeltiink eddig vagy nem tulajdonitottunk kell6 jelent6séget neki (Koz-
ma, Rébay 2008). A posztszocialista orszagok, amelyek hazankat koriilveszik,
tobbnyire nem léteztek 6nallo allamalakulat formajaban (Szlovakia, Ukrajna, Szer-
bia, Horvatorszag, Szlovénia); vagy ha léteztek (Romania), fegyveresen dontotték
meg a korabbi politikai rendszert. Nem barsonyos volt a forradalmuk — mint Ma-
gyarorszagon (vagy mint egykor Csehszlovakiaban hitték és nevezték) —, hanem
nagyon is véres (lasd a Balkdn-haborukat). A fordulat utani elso évtized ezekben az
orszagokban egy-egy Uj nemzetallam kiépitésérdl szolt. Ez a nemzeti intézmények
teljes korének kiépitését jelentette, pénztdl a parlamentig, szimbolumoktol a jogig.
Mint tudhat6, ebben a sorban mindig is kitlintetett szerepet kapott az oktatas. Egy
korabbi korszakban — az elsd vilaghaborat kdvetden — az allami oktatds elemi fo-
kon (hiszen akkor ez jelentette és fogadta magaba a tomegeket), a rendszervalto-
zasok utan pedig, tobbek k6zott a felsGoktatas, az egyetemek, hiszen akkorra Euré-
pa-szerte eltomegesedtek vagy eltomegesedSben voltak. Allami egyetemeket nem-
csak azért kellett alapitani, kiterjeszteni, megerdsiteni, mert Europa keleti felébe is
megérkezett az addig halogatott tomegesedés, még hozza egy politikai folszabadu-
las formajaban, hanem foként azért, mert igy kivanta az allamrezon: a torekvés
arra, hogy az allami 6nallésagot minden politikai szektorban és minden intézményi
szinten szimbolizalni és reprezentalni lehessen.

Az idézett kutatas alapjan jol kdvethetd ez a folyamat. Az 1990-es évek dere-
kan egymast kisérték a felsdoktatasi torvények, mintegy versenyezve egymassal
abban, melyik allam politikaja mikorra és hogyan szabalyozza a felsGoktatast. E
torvényhozasi domping tehat nem volt véletlen vagy alkalmi egybeesés — bar egy-
masra nyilvanvaloan figyeltek, egymastol is tanultak. Sokkal inkdbb ugyanannak a
politikai kényszernek a kovetkezménye volt, amely az Gjonnan alakult — vagy tjra
alakult — allamokat egyarant nyomasztotta: kiépiteni a felsdoktatasukat — rendszert
€s iranyitast —, amely mind a multtol kiilonbdzik (a multat az egyszeriiség kedvéért
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altalaban a birodalommal azonositva, amelybdl kiszakadtak), mind pedig egymas-
tol. Igy kovetelte meg a nemzeti Gnazonossag tudata és kifejez6dése.

Ebben a politikai 1égkdrben — ilyen politikai torekvések kozott — kellett az
ujonnan sziiletett (kisebbségi, dnkormanyzati, alapitvanyi, maganositott vagy ép-
pen egyhazi) felsdoktatas intézményeknek megkapaszkodniuk. Nem csoda, ha ez
nem mindig sikeriilt. Az altalunk tanulmanyozott intézmények azonban — legalabb
is a vizsgalat idején — tobb-kevesebb sikerrel vették az akadalyt. Rendszerint ott
tudtak megkapaszkodni és életben maradni, ahol a helyi-teriileti kezdeményezdk
sikerrel kooperaltak a tobbségi tarsadalom képviselGivel, a helybelieket (valasztoi-
kat) szimbolikus céljaikkal nyerve meg (kisebbségi, vallasi szimbolumok), a tobb-
ségi tarsadalom politikai tamogatasat pedig instrumentalis értelmezésekkel (foglal-
koztatas, tokevonzas, teriiletfejlesztés). Egyes kutatasok (példaul Altbach 1999;
Levy, Slantcheva 2007) épp ilyesmiben lattak a szabadsag zalogat: a maganositas-
ban, amely kiemelheti az Gjonnan alakult kis (kisebbségi) intézményeket ebbdl a
nemzetallamot épitd oktatdspolitikai heviiletbol. Ma mar tudjuk — s6t a régidban
dolgozo6 kutatok mar a sziiletés és elterjesztés pillanataban gyanitottak —, hogy a
maganositasnak a felszabaditd hatasa Kozép- és Kelet-Europaban nem ugy érvé-
nyes, ahogy, mondjuk, Latin-Amerikaban (amellyel az 6sszehasonlitasok példaloz-
tak). De a helyzetérzékelés azért helytallonak bizonyult: az allami felsGoktatasi
politikatol valahogy el kellett szeparalni ezeket az Ujonnan alakult (kisebbségi,
helyi, regionalis stb.) intézményeket, és ez igen erds versenyfutast jelentett.

Az altalunk vizsgalt kisebbségi intézmények — és nem csak a posztszocialista
orszagokban, bar elsdsorban ott — az 1990-es évek oktataspolitikai torekvései ko-
zott fokozatosan tolodtak egyfajta szegregalodas felé. Mikozben allamaik erételje-
sen torekedtek arra, hogy allami intézményként épitsék tijra a felsdoktatési intéz-
ményhalozatukat, csak azok a kisebbségi intézmények lathattak jovot maguk el6tt,
amelyek szintén halozatosodtak. Védekezni az erételjes allami akarat ellen csak
Osszefogva lehetett. Azok az intézmények élték tul az 1990-es évek identitasépitd
allami oktataspolitikdkat, amelyek megtalaltak a kooperaciokat.

Kooperalast — kivel? Mindenekel6tt az ,,anyaorszagok” intézményeivel — hisz
6k maguk is igy jottek létre. Azutan fokrol-fokra mas, hasonl6 helyzetbe kertilt kis
intézményekkel (erre azonban kevés példat talaltunk — ez inkabb vagyvezérelt el-
gondolas maradt). Es természetesen a sajat hallgatéi utanpotlasukat jelentd kozép-
foka, s6t alapfoku oktatassal. Ezt a fejleményt — a kisebbségi intézmények
szegregalodasat sajat halozatuk kiépitése révén — szamos stlyos kifogas, sét politi-
kai tamadas is érte. Amikor megvizsgaltuk Oket, a haboruskodas még allt. A
szegregalddas — bar nem mindegyik tudta és akarta megcsinalni — erés, de kétélu
fegyvernek bizonyult. Erés fegyvernek, a mar emlitettek miatt (egyediilallo intéz-
mények nem voltak képesek kimaradni a nemzetallami felsdoktatas-épitésbol).
Kétélinek pedig azért, mert a szegregalddassal nemcsak a nemzeti identitasépités-
b6l maradtak ki, hanem az azokat kdvetd-kisérd tovabbi szabalyozasokbol is kony-
nyen kimaradhattak. Es ez végzetes volt, lehetett: margora keriilve elveszthették
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legitimitasukat, felsGoktatasi jellegiiket, teriiletszervezd presztizsiiket — mindazt,
amiért az alapitoknak egyaltaldn érdemes volt megalapitani és fonntartani dket.

Meglatogatva ezeket az intézményeket szamos kiillonboz6 torekvéssel talalkoz-
hattunk. Az egyik megoldast a gazdasagi formaban szervez6do felsdoktatési intéz-
mények mutattak, amelyek instrumentdlisan fogalmaztdk meg torekvéseiket, igy
probalva kimaradni az identitasépitd allami felsdoktatas-politikabol. E gazdasagi
formaban szervezddo felsdoktatasi intézmények fenntartdikkal és/vagy egymassal
1éptek kapcsolatba, és gyakran épp a “felsdoktatasi piac” pontosan koriil nem hata-
az intézmények mutattak, amelyek igyekeztek megerdsiteni kapcsolataikat az ala-
pité intézményeikkel az anyaorszagban; felvételt, tovabbtanulast €s diplomat igér-
ve ,,anyaorszagi” intézményekben — vagy otthon, de amazok segitségével. Horizon-
talis egylittmiikodésre — lengyel, magyar vagy mas kisebbségi intézmények kozott
— példat nem talaltunk (csak valami halvany utanérzését a baltikumi svéd kihelye-
zett tagozatok kozott).

Intézményi forradalom — a nagy kisérlet

A 2001-2003 kozotti vizsgalodasunk idején a Bologna-folyamat mar két-négy
éve mozgasban volt. Legalabb is hivatalosan, hiszen a hivatkozott dokumentumot
1999-ben irtak ald az Eurdpai Unio tagorszagainak — meg a leendé (reménybeli)
tagoknak a korményzati képvisel6i. Az ,,intézményi forradalom”, amelyet szakértdi
korokben még ma is szivesen hangoztatnak — szoban inkabb, irasban kevésbé —
nem innen, hanem csaknem kétszaz évvel korabbrol szarmazik. A porosz kiralyi
udvar felvilagosult tisztviselinek egyik kedvelt jelszava volt, amellyel egy leendd
Németorszag feliilrol kezdeményezett kiépitését jellemezték (nomen est omen).

A hasonlésag bizonyos fokig csakugyan fonnall. A nagy kisérlet — egy "eurdpai
felsdoktatasi térség" kialakitdsa — az érintett kormanyok révén befolyasolva felso-
oktatasi rendszereiket és intézményeiket, nemcsak feliilrél kezdeményezodott (az
intézmények, s6t a kormanyok feje f6l6tt), hanem egyben ,,0ldalrél” is. Abban az
értelemben mindenképp, hogy a kezdeményezOknek nem volt felhatalmazasuk
ilyesmit kezdeményezni, s6t még az is kérdéses, hogy az illetékes kormanyzatok-
nak mennyiben volt (kiillondsen is figyelembe véve a sok helyiitt torvényekben
rogzitett egyetemi autondmiakat). E kettOsségre — egyetemi reform a kormanyzato-
kon idénként atnyulva — a hely és elnevezés is utal. Két bolognai dekrétum is l1éte-
zik ti., amint arra mar kezdetkor Hrubos Ildiké ramutatott (Hrubos 2000). Csak-
hogy a kettd nem csak szellemiségében, hanem kozreadoit és alairoit tekintve is
alapvetden kiillonbozik egymastol. Az 1989-es bolognai dekrétum ugyanis — még
ha szohasznalati engedményeket itt-ott tesznek is — az egyetemi (akadémiai) szféra
nyilatkozata arrél, hogyan képzelik az eurdpai egyetemek jovojét. Az 1999-es vi-
szont kormanyzati nyilatkozat, amelynek elékészitésében az Europai Bizottsag
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szakértOi vettek részt, és amely a kormanyokat igyekszik bevonni a nagy eurdpai
egyetemi reformba.

A Bologna-folyamat ugyanis egy nagy, egész Europara kihato, azt atfogo fel-
s6oktatasi reformkisérlet eufemisztikus elnevezése, amelyet deklaraltan a ,,fels6ok-
tatasért felelds” miniszterek vallaltak magukra, de amelyet (természetes modon)
koztiik és az eurdpai bizottsag kdzott kozvetitd arnyékszervezetek mozgatnak. Na-
gyon is tudatosan: nyilatkozataikban és kozleményeikben megfogalmazodnak a
Bologna-folyamat céljai és id6horizontja. Eszerint a reform végén az "eurdpai fel-
sOoktatasi térség" kialakulasa all, amelyet eredetileg 2010-re terveztek, és amely
egy tobbé-kevésbé egységesitett europai egyetemi rendszer ugyancsak
eufémisztikus elnevezése.

Ebben az 0j harmonizalt felsdoktatasi rendszerben deklaraltan fontos szerepe
van a hallgatok és oktatok folyamatos cseréjének; az e cserét eldsegiteni hivatott s
emiatt egységesitett értékelési rendszereknek (kredit atviteli rendszer); a felsdokta-
tas gazdasagi és tarsadalmi funkcionak (az un. gazdasagi és szocialis dimenzidk); a
felsGoktatas un. ciklusossaganak (azaz az 1980-as években elkiilonitett, majd ké-
sObb rivalizalni kezd6 egyetemi és foiskolai intézménytipusok egységesitésének és
egymassal valo megfeleltetésének); illetve egy 1j, az intézmények és az allamok
folott szervezddo ellendrzési rendszernek (eufemisztikus elnevezéssel ,,mindség-
biztositas™). A felsorolas nem teljes — mar csak azért sem, mert a tennivalok folya-
matosan bdviiltek és valtoztak és még most is valtoztatnak rajtuk. A Bologna-
folyamatot mozgatd arnyékszervezet (Eurdpai Egyetemi Szovetség titkarsaga)
kétévente feliilvizsgalja a haladast, és elére elokészitett kozleményekben regisztral-
tatja a részt vevo kormanyzati képviselokkel a ,haladast” a "eurdpai felsGoktatasi
térség" felé.

Nem deklaraltan masrol és tobbrdl is sz6 van. Annak a klasszikus egyetemi
modellnek a megdrzésérol és modernizalasarol, amely Eurdpaban alakult ki, és
amely az 4zsiai eréforrasokért folytatott versenyben az Egyesiilt Allamokkal szem-
ben taldn még esélyes lehet. Ez a modell allami fenntartast intézményeket ismer el,
nemzetallami keretek kozott. A felsGoktatast megtartana a kozszféraban (nem fol-
tétleniil az akadémiai szférdban), iranyitasat azonban fokozatosan kiemelné a nem-
zetallami keretek koziil. Eredményeként a tomegesedést egy kiterjesztett szakmai
képzés iranyaba terelné, mikozben (a mindségre, tehetségre és kivalosagra hivat-
kozva) magat az elitképzést 1ényegében megbrizné és atmentené. Ha mindez meg-
valosulna — ha nem is 2010-re, de legalabb a belathato jovében —, akkor ezek az
eltérd tarsadalmi-gazdasagi funkciok, legalabb is egyes kritikusai szerint (Altbach
1999: 1-20; Tomusk 2008) térben is egyenlétleniil oszlananak el, kialakitva emel-
kedodket a legjobb egyetemek szamara (,,research universities”), és lejtoket a szor-
gos szakképzoknek (veliik igyekezve elhitetni, hogy az altalanos képzésnek mind
kevesebb a jovije, s kozvetleniil a munkaerd-piachoz kell igazodniuk).

Mi tartja egymashoz kotozve a korményokat, amelyek versengve torekszenek
az "europai felsdoktatasi térség" fel¢, egyformara reformalni akarvan intézményei-
ket? Az a vélemény, amely szerint a Bologna-folyamat az Eurépai Unio6 egyik eld-
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szobdja, ahova bekeriilve egy lépéssel kozelebb keriilhetnek az unids tagsaghoz.
Ezt senki sem mondja, de mindenki igy gondolja (azaz nyilvanosan nem fogalma-
z6dik meg, de maganbeszélgetésekben nagyon is; nemzetkozileg nem hangzik el,
de a honi politikai kézbeszédben annal inkabb). Minél tavolabb van egy allam az
Europai Uniotdl — mind foldrajzilag, mind folkésziiltségben —, annal fontosabba
valnak ezek az el6észobazasok. Ez a nemzeti oktataspolitizalas hajtja és tartja moz-
gasban a Bologna-folyamatot. Szervez6i mindig hivatkozhatnak arra, hogy egyik
résztvevd mar itt, masik pedig még csak ott tart (vo. a kétévente elkészitendd
»orszagjelentéseket” és azok értékelését).

Ekozben az egész folyamatot a féllegitimitas lengi at. Az Eurdpai Uni6o — a
Maastrichti Egyezmény szerint — az oktatasban nem illetékes, az a tagallamok fele-
16sségébe tartozik. Ezért az egyébként igen aktiv Europai Bizottsdg deklaraltan
nem vesz részt a Bologna-folyamatban, azt a részt vevok maguk alakitjak. Ehhez a
szervezO er6t a mar emlitett arnyé€kszervezetek egyre novekvo szdma adja. Az ar-
nyékszervezeteknek nincs felhatalmazasuk, hogy az Eurdpai Unié nevében beszél-
jenek, ezt csupan szimbolikusan érzékeltetik (tobbek kozt egy ,,0jbeszéddel”,
amely sajatosan EU-s, és amelyet sajatosan maguk a szakértok alakitottak Ki e nagy
felsGoktatasi reform szamara). Nyelve sajatosan alakitott angol, ahogyan e szakér-
téi korokben beszélnek, és amelyet a részt vevoknek kiilon-kiilon értelmezniiik
kell. (Az ) menedzserizmus e fejleményeit Kozép-Eurdpaban is megfigyelhettiik,
kiilonosen a felsdoktatasi akkreditacids szervezeteket és biirokratikus koordinacio-
ikat vizsgalva, vo. Kozma, Rébay 2006: 159 skk.)

Mivel az arnyékszervezeteket nem legitimalhatja az Eurdpai Bizottsag, legiti-
mitasukat ,,alulrdl”, a tagallamoktol kell megkapjak. Az egész Bologna-folyamat és
minden allomasa illegitim marad mindaddig, amig a részt vev6 kormanyok a sziik-
séges torvényeket és modositasokat nem szentesittetik a nemzeti parlamentekkel. A
legitimaciok sajatos kore alakul igy ki. A kormanyok — amelyek a részt vevo or-
szagok egyikében-masikaban tarsadalmilag (vagy akar politikailag is) legitimitas
hianyosak, az eurdpai arnyékszervezetekre hivatkozhatnak (vagy egyszertiség ked-
véért akar az Eurdpai Bizottsagra is, ami persze nem igaz). Az arnyékszervezetek
pedig tovabb léphetnek a "eurdpai felsGoktatasi térség" alakitasaban, ha egy-egy
elhatarozast a tagallamok torvényesitettek.

Mindez elére lathatd volt az 1960-as évek nagy iskolareform hullama kozepet-
te. Elore lathato volt, hogy az oktatas tomegesedése szinte torvényszerlien fogja
kikényszeriteni nemcsak a kdzépfokl oktatds reformjat, hanem a felsdoktatasét is.
Amit nem lehetett elére latni, az részben a rendszervaltozas, részben pedig az Eu-
ropai Unid megljult szerepe. Azt a vallalast, hogy megkiséreljiink egy kozos eurod-
pai felsGoktatasi rendszert kialakitani, a szovjet birodalom visszahuz6dasa Europa-
bol tette lehetdveé. Azt pedig, hogy mindezt feliilrdl, tudatos stratégiaval tervezzék
meg és hajtsak végre, az Eurdpai Unid 1éte és novekedése. A vallalkozas méretei
azonban az 1970-es évekre emlékeztetnek, a Concorde és a Csalaglt korara. Csak
remélhetjiik, hogy eredményei majd talélik amazokét.
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A Bologna-folyamat Koézép-Europaban

A Bologna-folyamat az ujonnan csatlakozott allamokban sajatosan alakult.
Nem kezdeményezte a felsdoktatas reformjat, hanem folytatta, beleépiilve és egy-
beszovodve vele. A rendszervaltozas altal meginditott reformok nem éalltak meg,
hanem esetenként 0j iranyt, maskor 0j o6tleteket, mindenképpen pedig 1) legitima-
ciot kaptak. Kutatod csoportunk egyik részt vevdje ezt a jelenséget itthon ,,Bologna
hungaricum”-nak nevezte el (Barakonyi 2008). Masutt nem feltétlentil neveznék
ehhez hasonléan — de mindeniitt megtehetnék.

Mi teszi a Bologna-folyamatot ilyen sajatossa ebben a régiéban? Féként az,
ahogyan a rendszervaltozasok ota folyd, azok kezdeményezte felsdoktatési atalaki-
tasokkal OsszeszOvodott. A rendszervaltozasok altal kezdeményezett nemzeti fel-
sOoktatasi reformokat azok alakitottak ki és hajtottak végre, akik a felsdoktatasba
tobbségében a szocializmus koraban keriiltek; az egyetemi-akadémiai szféra kon-
zervativ, lassan valtozik. Bekeriilni és bent rangot, befolyast elérni altalaban egy
¢let munkaja, egy palyafutas csucsa. Ezt az értelmiségi elitet nem lehetett egyik
naprol a masikra lecserélni (legfoljebb visszaszoritani, megfélemliteni, lojalitasra
késztetni a rendszervaltok irant). Ezért a nemzeti felsoktatasi reformok hasonlitot-
tak mindarra, amit ez az elit megtanult és kitalalt még a rendszervaltozas elott.

A Bologna-folyamat meginduldsaval ugyanez az egyetemi szféra — kormanyza-
ti Osztonzésre, befolydsolassal mas vezetéssel — ijabb foladattal szembesiilt. Ha
eddig a nemzeti felsGoktatas sajatszeriiségeit kellett kimunkalniuk — hogy ne ha-
sonlitsanak se régebbi énjiikhdz, se a szomszédokra —, akkor most éppen csatla-
kozniuk kellett az "europai felséoktatasi térség"-hez. Azaz elkiiloniiltségbdl hason-
16sagot, 6nallosagbol integralodast kellett formalni. A Bologna-folyamat ehhez
eszkozoket, a kormanyzatok csatlakozni akarasa pedig politikai hatszelet, s6t aka-
ratot adott.

Ennek kdovetkeztében a Bologna-folyamat egyes célkitlizései ugy valosultak és
valésulnak meg, mintha még mindig egy meggydngiilt allami iranyitast kellene
ismét megerdsiteni a felsGoktatas f6lott, csak most mar nemzeti szimbolumokkal.
Az akkreditacio (késébb mindségbiztositas) igy az allami kontroll részévé valik; a
tobb ciklust képzés bevezetése alkalom arra, hogy a tulzottan 6nallova valt intéz-
ményrészeket ismét egyesitsék, allami ellenérzés alatt. Az egységes felsdoktatasi
térségre hivatkozva nem ritkdn nemzetallami egységesitéssel talalkozunk; a nem
teljesen legitim nemzetallami kormanyzatok legalabb a felsdoktatasi politika terén
tamogatast kapnak legitimitasuk helyreallitdsahoz. Mintha az "eurdpai felsGoktatasi
térség"-hez vald csatlakozas foltétele az volna, hogy a felsGoktatasi rendszerek
el6bb nemzetallami szinten egységesiiljenek.

Az "europai felsdoktatasi térség" (a Bologna-folyamat) nem ismeri a fenntartoi
diverzifikaciot. Céljai kozott nem szerepel a felsboktatas tobb szektorsaga; a fel-
sOoktatas mint a kozszféra része, egyes esetekben szimboluma inkabb valdban a
nemzeti egységesitésnek kedvez. Most a Bologna-folyamatra hivatkozva lehet
olyan allami kdvetelményeket timasztani a kisebbségi (helyi, alapitvanyi, egyhazi,
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nemzetiségi stb.) intézményekkel szemben, amelyeket kozvetleniil a rendszervalto-
zas forgatagat kovetéen még nem egykonnyen lehetett. Cserébe allami garanciat
kapnak ezek az intézmények — végsd soron az Eurdpai Unio altal tamogatott biz-
tonsaggal. Ha ezen az uton tovabbmennek, el6bb-utobb végiil is a felsdoktatasi
rendszer részévé valnak (még ha a felsdoktatdsi hierarchia alacsonyabb fokén —
egyetem helyett, amire torekedtek, egyszerti alapképzési szinten). Igy azonban
elvesztik mindazt, amiért létrejottek a rendszervaltozas hajnalan: helyi tamogatott-
sagukat, regiondlis szerepkoriiket, a tarsadalmi és politikai szervez6 er6t, amelyért
alapitoik életre hivtak 6ket. Ha viszont mindezt meg akarjak 6rizni, kdnnyen mar-
gora keriilnek, nem illeszkednek az "eurdpai felsdoktatasi térség" be, elvesztik
legitimitasukat, s ezzel hallgatoikat, oktatdikat, helyi-regiondlis tAmogatoikat, hogy
a feledésbe siillyedjenek.

Reform kihivasok — intézményi valaszok

A Bologna-folyamat tehat a talélni probald és akard kisebbségi intézmények
vilagos kihivasa. Hogyan tudnak valaszolni ra? Azokat az intézményi eseteket,
amelyekkel ebben a kutatasban (2008-2010) talalkoztunk, harom csoportba sorol-
hatjuk. Alabb egy-egy példaval illusztraljuk oket. (A hivatkozott esettanulmanyok
megtalalhatok kutatasunk honlapjan: http://cherd.unideb.hu/index.php?0=4121).

Igazodas: a PKE esete

Az egyik lehetséges utat a nagyvaradi (Romania) Partiumi Keresztény Egyetem
mutatja (pontos nevén: Partium Alapitvany Partiumi Keresztény Egyeteme). Torté-
nete, amelyet szinte a megalapitasatol kisériink figyelemmel, a 2000-es évtizedben
szinte szabalyszeriien alakult. Ez az évtized ebben a torténetben szinte a konszoli-
dacio szakaszanak mondhaté. A konszolidacios szakasz nem mondhaté azonban
eseménytelennek, sem zokkendmentesnek. Inkabb ugy neveznénk, mint azt a sza-
kaszt az intézmény életében, amikor a mar stabilizalddott intézmények megszokott
nehézségeivel és dilemmaival szembesiilt (vo. Takacs Tamara, Szolar Eva, illetve
Hermann Alice esettanulmanyait).

Ezek kozil a legkevésbé megszokott az egykori alapitd életutja. Tokés Laszlo —
a rendszervaltozast kovetd magyar politikai élet egyik emblematikus karaktere —
palyafutasanak korabbi szakaszaban, az 1990-es években egyhazpolitikai karriert
futott be. Betoltotte (helyreallitotta? elfoglalta?) a Kiralyhagé melléki reformatus
egyhazkeriilet piispoki tisztét — egy egyhazkeriiletét, amely Trianon el6tt nem volt,
csupan kénytelenségbdl alakitotta nagy egyhaztorténeti eléde, Sulyok Istvan, hogy
megorizze a volt tiszantuli reformatus egyhazkeriilet kiilonallasat az erdélyi egy-
hazkerilett6l. E kiilonallas hangsulyozésa és megszilarditasa Tokés Laszlo szamara
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mintegy tiz éven at kivalo politizalasi terepet nyujtott; ennek jegyében alakitotta
meg a PKE elddjét, a Sulyok Istvan Reformatus Foéiskolat (nem utolsé sorban a
Debreceni Egyetem oktatoi segitségével). Egyik mintdja volt annak a ,,valtozas
menedzsernek”, aki politikai egzisztenciajat kockéaztatva karizmatikus vezetOként
egyszer csak megjelenik — majd ha az attorés sikeriil — ismeretlenségbdl a nyilva-
nossagba —, akkor demokratikus vezetové 1ényegiil at.

A PKE sorsa a 2000-ik évtized folyaman jol mutatta, mit jelenthet, ha az in-
tézmény elvesziti az alapitdjat. Az intézmény életének egyik egzisztencialis valsa-
ga akkor kovetkezett be, amikor alapitdja tovabb futotta a politikusi palyat: egy-
hazpolitikusbdl kozpolitikussa, felsdoktatasi politikusbol ,,nemzetpolitikussa™ valt.
Tokés Laszlo palydjanak ez a szakasza mar kdzismert — ha az elézmények nem is —
; elobb az orszdgos politikaban, majd eurdpai parlamenti képviseloként a nemzet-
ko6zi politikaban is megjelent. Bar egyhazi funkcidit nem adta fol, az 1990-es évek-
hez képest mégis magara hagyta az altala alapitott intézményt.

Az intézmény valsagba jutott, korabbi vezetdi tavoztak, s6t a megsziinés hata-
raig is eljutott. A megsziinéstdl azonban sikeriilt megmenekiilnie. Ebben nemcsak
az alapito jatszott szerepet — aki mindvégig igyekezett egyfajta kontrollt mégis
gyakorolni az altala alapitott intézményen (pozitiv és negativ hatassal egyarant, de
mindenképp stabilizald hatassal). A megsziinéstdl azért is menekiilt meg a PKE,
mert az 1990-es évtizedben mar beagyazodott a romaniai magyar nyelvii felsGokta-
tasba, egyben a romaniai felsdoktatasba is. Ennek a bedgyazddasnak a jelei: az
eredményes akkreditaciok (nyolc bolcsész szakjat akkreditaltak mintegy évtizedes
probalkozas, targyalas és biirokratikus huzavona utan, ezzel a kolozsvari BBTE
magyar nyelvll szakjai utan a kdvetkezik a romaniai akkreditalt magyar nyelvi
képzésekben); oktatdi az évtized soran megszerezték felsGoktatdi képesitésiiket a
romaniai akkreditacié eldirasai szerint, és foallasban dolgoznak a PKE-n, azaz
egzisztencialisan elkotelezték magukat az intézmény sorsa irant; kialakult egy
olyan hallgatoi kor, amely kifejezetten a PKE-re jelentkezik, és ott akar tovabb
tanulni — a PKE beiskolazasi korzete (rekrutacios bazisa) tulnyalik kozvetlen fold-
rajzi kornyezetén (Bihar és Szilagy megyék, az un. ,,Partium”), hallgatéi névekvo
aranyban a Székelyfoldrdl is érkeznek; fokozatosan kialakult az a kapcsolatrend-
szer, amely a PKE-t az anyavaros, Nagyvarad felsGoktatasaba is bekapcsolja, egy-
fajta munkamegosztast alakitva ki a nagyvaradi Allami Egyetem, a varos tovabbi,
nem allami felsGoktatasi intézményei, valamint a PKE kozott. (A PKE, bar ,ke-
resztény egyetemnek” nevezi magat, nem tart kapcsolatot példaul a baptistakkal,
akik Nagyvaradon ugyancsak fonntartanak felsdoktatast, bar roman nyelven; alapi-
toi eredetileg a varadi reformatus és katolikus piispdk voltak.)

Ezért a lassan kiteljesed6 beagyazottsagért a PKE-nek fizetni kellett, nem is
keveset. Elsdsorban azzal fizetett, hogy eredeti karakterét, a ,keresztény egyete-
met” fokozatosan f6l kell adnia. Az ezzel kapcsolatos fesziiltségeket korabbi kuta-
tasaink soran mar észleltiik. Igen nehéz folyamat ez a PKE életében — hiszen hiva-
tasanak egyik alapjat, a , keresztény” (értsd: reformatus) egyetemi onmeghatarozast
érinti. Mégis latnivald, ahogy fokozatosan ,.elvilagiasodik”. Ezt a fajdalmas folya-
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matot az a magujulé dilemma kiséri (féként persze a tandri karban), hogy ,.keresz-
tény” karakterének fokozatos elvildgiasodasa kovetkeztében vajon nem fogja-€
1étalapjat is elvesziteni. Ez az egyik dilemma, amellyel a PKE oktatoi (és hallgatoi-
nak egy része is) szembesiil. A dilemma az alapité kontrolljanak (dtmeneti?) gyon-
giilésével erdsodik.

A masik dilemma legalabb ennyire erds. A ,keresztény” (reformatus) megjelo-
1és a magyar tannyelviiséget automatikusan jelentette. Roman nyelven persze csak-
nem kezdett6l lehetett itt végezni (példaul roman-angol szakon), ez azonban meg-
maradt a nyelvszakok megszabta szinten, és nem valtoztatta meg a PKE alapvetden
magyar (kisebbségi) jellegét. A fokozatos bedgyazodas a varos €s a romaniai felso-
oktatds szervezetébe azonban mind gyakrabban folveti a roman nyelvii oktatas
kiszélesitését mint kihivast. Az esély akar csabito is lehet. A rekrutacios bazis Ki-
szélesedhet, a PKE regionalis szerepkore erésddhet, beépiiltsége a Partium térségé-
be egyértelmiibbé valhat. Ezzel olyan egzisztencialis nehézségektdl szabadulhatna,
mint a versengés a magyarorszagi tdmogatasokért az idokézben megalakult Sapien-
tia Alapitvany (fonntartja az EMTE-t, az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemet).
Ha azonban mindez bekévetkeznék, a PKE masik meghataroz6 kiildetése csorbul-
na: magyar nyelvii oktatast adni azoknak, akik nem tudnak vagy nem akarnak el-
jutni a kolozsvari BBTE-re (foként a Partium tertiletérol).

A harmadik dilemmat azok az akkreditacios kovetelmények jelentik, amelyek a
Bologna-folyamatbol Romaniaban is kovetkeznek. Az oktatok szamara leginkabb
kézzel foghatok koziiliik a tobb ciklusu képzéssel szembeni akkreditacios kovetel-
mények. A PKE jelenlegi szakjai a tobb ciklust képzés bevezetésével automatiku-
san alapképzésekké mindsiilnek. Ahhoz, hogy egyetem maradhasson, legalabb
magiszteri képzéseket kell tudnia akkreditalnia — tavlatilag azonban ennél még
tobbet: doktori (PhD) képzéseket. A kolozsvari egyetem kihelyezett képzései (pél-
daul Szatmarnémetiben) ezt a szintet meg sem kozelitik; az ilyen képzések helyzete
nyilvanvaldan az lesz, hogy alapképzéseket nyujtanak, amelyekkel vagy lehet to-
vabblépni a BBTE-re, vagy (sokkal inkabb) a helyi-regionalis munkaerd-piacon
kell majd elhelyezkedni. Ha a PKE nem tud magiszteri szakokat is akkreditaltatni,
akkor az 6 hallgatoira is ez a sors var. S6t kevesebb eséllyel, mint a BBTE-hez
csatlakozott helyi-regionalis intézményeknek: hiszen a PKE-b6l szervezetileg leg-
alabb is nem vezet egyenes Ut egyik magyar nyelvii képzésbe sem (ha csak a hata-
ron thlra, els6sorban Debrecenbe nem). Szervezetileg csupan a nagyvaradi mas
felsGoktatasi intézménybe vezetne ut — akkor azonban roman nyelven. E csapda-
helyzetbdl — ujabb esettanulmanyaink idején, a 2000-ik évtized végén csak egy
iranyban latszik kiat: ha a PKE-nek minél tSbb szakon mesterképzést sikeriilne
akkreditaltatnia. Egyetemi jellegének megtartdsdhoz még igy is az sziikséges, hogy
— tavlatilag legalabb is — doktori képzést is folytassanak itt.

A PKE dilemmai nagyon hasonlitanak azokéhoz a kisebbségi intézményeké-
hez, amelyek mar elindultak a beilleszkedés utjan az "eurdpai felsdoktatasi térség" -
be; azaz elfogadjak és kezdik is végrehajtani a Bologna-folyamatbol kdvetkezo
atalakitasokat. Az ut vége még messze van persze, de mar lathatd. A teljes allami

59



Kisebbségi intézmények a Bologna-folyamatban

elismerés sem késhet — mindennel, ami ezzel egyiitt jar —, amennyiben teljesiteni
tudjak az 0j akkreditacids kovetelményeket. Ezeket alapképzési szinten mar ma is
teljesitik — ez a garancidja (egyeldre legalabb is) a fennmaradasuknak. Ha azonban
egyetemként akarnak beékelddni varosuk, régiojuk és orszaguk felsGoktatasi rend-
szerébe, igen nagy erdfeszitéseket kell még tennitik, s az eredmények igy sem ga-
rantaltak. Mas kisebbségi intézmények Utja konnyebb és egyszerlibb: megmarad-
nak alapképzési intézményeknek, szolgalva kozvetlen kornyezetiiket. A PKE ezt
nem tartja elegenddnek, egyetem akar lenni (maradni). Vajon sikeriil-e 6nallo
egyetemmé valnia — kés6bb pedig megmaradnia iS — ez még a jovo (a 2010-es
évek?) kérdése.

Kiszorulas: a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajanak esete

A Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajaval a 2001-2003 kozotti kutatasban
talalkoztunk elészor (vo. Barabasi Tiinde esettanulmanya). Az eset megismerésé-
hez és jobb megértéséhez sok részlettel jarult hozza Gerébi Laszld doktori disszer-
tacioja is (vo. Gerébi 2008). Akkor ugy jelent meg, mint egy torekvo kisvaros
ugyancsak torekvo vezetdjének egyik kiemelkedé probalkozasa arra, hogy telepii-
1ését ne csak gazdasagi, hanem (bizonyos fokig) képzési kozponttd is tegye. Az
oktatds ugyan csaknem egy évszazadra nyulik vissza Székelyudvarhely torténeté-
ben: a reformatus kollégiumnak tanitoképzdje is volt (a varos féterén diszes épii-
letben). Ennek folyomanyaként most felsdoktatasi intézmény mitkodik Székelyud-
varhelyen; mert a tanitoképzést az 1990-es években Romanidban is felséfokra
emelték, igy az intézmény maga is felsdoktatasiva valt (vo. Péter Lilla esettanul-
manyat). A felséfoku tanitoképz6 azonban nem a varosé. Beletagolodik abba a
halézatba, amelyet a kolozsvari BBTE Erdély-szerte kiépitett — Székelyudvarhely-
t6l Szatmarnémetiig —, S amelynek keretében a kolozsvari egyetem mint Erdély
reprezentativ, allami fonntartasa tébb nyelvl (,,multikulturalis”) egyeteme 1éphet
fol. Bar az intézmény beiskoldzdsa — természetes modon — regiondlis, mégsem
szolgalja, legalabb is nem elsGsorban a varos sziikségleteit. Bar tarsadalmi beagya-
zottsaga az elmondottakbol is kovetkezden jo, Kolozsvarrdl iranyitjak. Nem mind-
stil tehat ,kisebbségi intézménynek™ — abban az értelemben, ahogy dolgozatunk
elején megfogalmaztuk.

A Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajanak életre hivasat ezzel a koriilmény-
nyel indokoltak. Megalapitasaban a varos karizmatikus polgarmesterének (Szasz
Jend) kulcsszerepe volt; mind a szdndék megfogalmazdsadban, mind a kapcsolatok
folkutatasaban, mind pedig az intézmény letelepitésében neki jutott a fOszerep. A
célok megfogalmazasakor figyelembe kellett venni nemcsak a BBTE tanitoképzé
intézetét, amely mar a varosban miikodott, hanem Csikszereda kozelségét is, ahol
viszont id6kodzben szintén megindult az intézményalapitas (kutatdsunk idején mint
az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem csikszeredai campusa mikodott, vo.
Szentannai Agota, illetve Kiss Adél esettanulmanyait).
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A székelyudvarhelyi ,.kisebbségi intézmény” a helyi-6nkormanyzati f6iskolak
egyik mintapéldanya (hasonlo ,,varosi egyetemekkel” a szlovdkiai Révkomarom-
ban és Kiralyhelmecen talalkoztunk). Megalapitasakor a varosban mar meglévo,
csakhogy allami egyetemhez kapcsolodo, valamint a kornyéken ugyancsak készii-
16d6 felsGoktatasi probalkozasokat egyarant figyelembe kellett venni. (Az 1990—
2000 évtized forduldjan tovabbi kisebbségi intézmények is alakultak a régioban,
példaul Sepsiszentgydrgyodn; ez azonban nem szerepel esettanulmanyaink kozott).
Igy keletkezett az a gondolat, hogy a kisvaros gazdasagi szerepkorének megerdsi-
téséhez vallalkozoi képzés illenék, annal is inkabb, mert ez még nem szerepel a
regionalis felsdoktatasi kinalatban. S mivel itt nem allami, hanem 6nkormanyzat
altal kezdeményezettel intézményalapitasrol volt szo, az alapitok a maganszféraban
keresték a kapcsolatokat. gy talaltak ra a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja-
ra, amely alapitvanyi formaban miikodott — ugyancsak mint egy onkormanyzat
kezdeményezte intézmény a Székelyudvarhellyel testvérvarosi kapcsolatot apold
magyarorszagi Tatabanyan.

A székelyudvarhelyi féiskola megindulasa mintapéldaja annak, ahogy az 1990-
es években Onkormanyzati intézmények sziilettek a vizsgalt régidban. Adddott a
varos értelmiség egy tobbé-kevésbé kritikus tomege (a helyi és kozvetlen kornyék-
beli diplomasok); a varos tarsadalma, amely részben kiszorult az allami felséokta-
tasbol, részben pedig nem is tartott igényt ra. Ha utaztatni nem akartak gyermekei-
ket — vagy albérletben, illetve kollégiumi koriilmények kozott lakatni —, ha munka-
jukra helyben is igényt tartottak, akkor helyben felsGoktatast is igényeltek nekik.
Olyant, amely a kornyéken sem talalhaté — ami azt az igéretet hordozta magaban,
hogy ez a ,,kozosségi foiskola” — mint akkortajt a helyi alapitast intézményeket
nevezték — fokozatosan akar regionalis szerepkort is betdlthet, elhelyezkedve a
régio felsGoktatasi munkamegosztasaban. Hatszelet pedig a romaniai felsdoktatas
akkor még szabalyozatlan expanzidja jelentett, egybeszovédve kisebbségi (hemze-
ti) torekvésekkel is.

A Modern Uzleti Tudoményok Féiskoldja — e térél metszett helyi kezdeménye-
z¢€s — mindenben kiilonbozott, amiben csak lehetett a kdrnyez6 felsdoktatasi intéz-
ményekt6l. Modern épiiletet kapott a polgarmester jovoltabol, amelyet modern
oktatasi infrastruktaraval szereltek fol. Ugy kezdett el mitkodni mint a tatabanyai
anyaintézmény kihelyezett tagozata. Oktat6éi — rendszerint masodallasban — azon-
ban a varosbol és kozvetlen kornyékérol keriiltek ki, azzal a perspektivaval, hogy
kés6bb az itteni oktatas lesz megélhetésiik f6 forrasa. Alternativat lattak és remél-
tek abban a tényben, hogy nem allami, hanem 6nkormanyzati alkalmazottak, és
hogy mint ilyenek kikeriilhetik azokat a kovetelményeket, amelyek az allami felso-
oktatasban oktatokra mindinkabb vonatkoztak.

A Modern Uzleti Tudoményok Féiskol4janak kiilén Utja azonban abban feje-
z0dott ki leginkabb, hogy nem szandékozott teljesen levalni a tatabanyai anyain-
tézményrol. Mas kisebbségi intézmények kialakuldsanak csupan az els6 szakasza
volt az, hogy kihelyezett tagozatként miikddtek; mindegyik igyekezett onallosulni,
amint csak lehetett (Iasd korabbi kutatasainkbol Beregszasz, a kutatas 2008—2010
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kozotti szakaszabol pedig Kiralyhelmec vagy Révkomarom esetét). A Székelyud-
varhely fOiskoldja ehelyett tartdsitotta kapcsolatait Tatabanyéaval; ami abban jelent-
kezett, hogy nem csak ideiglenesen vette at az anyaintézmény tanterveit, hanem
véglegesen. Ebbdl is kovetkezett, hogy oktatasi nyelve a magyar lett/maradt (mel-
lette még az angol nyelv). Bar oktatok mar nem — vagy nem ugyanolyan — gyakran
jartak Tatabanyarol Székelyudvarhelyre tanitani, mint a kezdeti években, tulajdon-
képpen mar nem is kellett nekik. A tatabanyaiak altal ,,szabadalmaztatott” tananya-
got most mar Székelyudvarhelyen is el lehetett sajatitani, helybeli oktatok segitsé-
gével, utazas nélkiil. (A vizsgaztatds is Udvarhelyen folyt, kezdetben tatabanyai
oktatokkal, késobb ez is helybeliekkel.)

Menet kdzben mind vildgosabba valt, hogy ilyen mddon nem lehet majd a f6is-
kolat Romaniaban akkreditaltatni; a fonntartd ezt — kezdetben legalabb is — nem is
ambicionalta. Hiszen akkor fokozatosan kicsuszott volna a fdiskola a kontrollja
alol. E kényszer és az autondmia megtartasara torekvés kovetkeztében a foiskola a
régioban szokatlan megoldast valasztott: csak magyarorszagi diplomat lehetett
szerezni benne. Minthogy romaniai akkreditaciot nem kért és nem is nyert, az Ud-
varhelyen szerzett diploma mindeniitt j6 volt, ahol magyarorszagi diplomat elfo-
gadtak — vagy ahol nem firtattak a diplomat, annak keltét és nyelvét.

Az autonomidra torekvés érdekesen csengett egybe az alapitd polgarmester to-
vabbi politikai karrierjével. O a székelyfoldi autonomia-torekvések egyik sz6sz016-
java valt, és azért szakitott az RMDSz-szel, hogy e programjara 6nall6 regionalis —
s6t orszagos — karriert épithessen. Varosa és benne a féiskola az ilyen torekvések-
hez mar nem jelentett elégséges alapokat. A polgarmester, aki azel6tt latvanyos,
orszagos hirli akciokkal torekedett varosanak kulturalis, nyelvi és politikai autono-
midjat meg6rizni — politikai mozgasterét béviteni, fokozatosan kivonult a féiskola
mogil. A foiskola a vizsgalt idészakban fokozatosan elvesztette azt a politikai hat-
szelet, amelyet egy nagyra torekvo polgarmester varosépitd akarata jelentett szama-
ra.

Réadasul fokozatosan megszlint az expanzié hajtéereje is. Egyrészt mert a va-
ros munkaerd-piaca fokozatosan telitddott a foiskola diplomasaival, akik — az emli-
tett koriilmények miatt — foként csak itt vagy a kozvetlen kornyéken tudtak csak
diplomajukat hasznositani (ha tudtak egyaltalan). Masrészt pedig azért, mert az
expanzid heves els6 szakasza Romaniaban is megtorpant (legalabbis ami a gomba
modra szaporodé kis intézményeket illette). A fels6oktatasi torvényhozas Romani-
aban is szabalyozta és korlatozta a felsoktatas terjedését; a ,.kozosségi foiskolak”
alapitasanak kora lejart. A Modernt Uzleti Tudomanyok Féiskolaja tehat mind a
helyi politika, mind az orszagos felsGoktatasi expanzio hajtoereje nélkiil maradt.

Most deriilt ki, hogy mennyit vesztettek az autonomidra térekvéssel; mit nyer-
hettek volna, ha elindulnak a roméniai akkreditacio utjan. A helyi és orszagos ta-
mogatasok csokkenésével a romaniai felsdoktatas rendszerébe illeszkedés valoszi-
nlileg kapaszkodot jelentett volna (jelentene) — legalabb is addig, amig a fdiskola
vezet6i kiformalhatnak egy uj stratégiat. A jelenlegi foltételek megtartasaval azon-
ban — amelyek koz¢ navigaltdk magukat — ez egyre kilatastalanabbnak ttinik.
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Réaadasul az anyaintézmény is nehézségekkel kiizd. Magyarorszagon ugyan-
ugy, mint ahogy Romanidban a nem allami intézmények valaszat elé keriiltek.
Vagy megfelelnek azoknak az akkreditacios kovetelményeknek, amelyeket az al-
lam diktal (itthon a MAB), tobbek kozt a Bologna-folyamatra hivatkozva — vagy
fokozatosan elveszti diploma kiaddsi jogukat. A tatabanyai alapitvanyi féiskola
jelenleg tobbek kozt arra torekszik, hogy oktatdéi tudomanyos fokozatot szerezve
megfeleljenek az Gjabb mindsitési kovetelményeknek, ezzel fonntartojuk elvarasai-
nak is. Kevés energia marad a kihelyezett tagozat tAmogatasara.

Az udvarhelyi Modern Uzleti Tudomanyok Fdiskolajanak torténete — egybe-
vetve a PKE torténetével — az alkalmazkodas egy masik sajatos formajat mutatja. A
PKE megalakitasatol kezdve arra torekedett, hogy elszakadjon az indulasat foként
segitd Debreceni Egyetemtdl, és ennek érdekében csaknem egy évtizeden at kiiz-
dott szakjai allami elismeréséért (s kiizdott mindenért, ami ezzel egyiitt jart). Az
udvarhelyi féiskola nem akarta — s tan nem is tudta volna — bejarni az akkreditacid
utjat, ezért inkabb megmaradt hivatalosan egy kihelyezett tagozat statusaban. Ez
egy ideig az autonomiat biztositotta neki, st egyszer-egyszer az 6nalldsulas esélye
is megképzett (akkreditacid nélkiil). A Bologna-folyamat altal teremtett helyzet
azonban visszakényszeriti arra az utra, amelyen az intézmény vezetOi eredetileg
nem akartak jarni — a beilleszkedés tjara. Ezen az Gton most az udvarhelyi f6isko-
la nagy hatrannyal indul, elvesztett évtizede miatt. Kérdés, végig tud-e majd rajta
menni; s ha mar végigment, lesz-e még mindig abban a régidban sziikség ra.

Halézatosodas: a Rozsahegyi Katolikus Egyetem esete

A rézsahegyi katolikus egyetem nem teljesen illik a képbe. Kis intézményr6l
van ugyan sz, mégsem ,kisebbségi intézményrél” abban az értelemben, ahogy a
kifejezést itthon hasznaljuk. (Esettanulmanya eredetileg nem is a kisebbségi intéz-
ményekr6l, hanem az egyhazi intézményekrél szol6 kutatasunk keretében késziilt,
vO. a kutatas honlapjat: http://cherd.unideb.hu). A rézsahegyi katolikus egyetem
elnevezése is csupan azért ,,egyetem”, mert anyaorszagaban, Szlovakidban valam-
ennyi felsfoktatasi intézmény egységesen ugyanazt a megnevezést hordozza.

Mégis, mint az esettanulmanybol kideriil, ennek az intézménynek is van jol ki-
vehetd térségi szerepkore. Mint ,katolikus egyetem” nemcsak lelkészképzéssel
foglalkozik, hanem vilagi képzéssel is (szocialis képzések, hitoktatdo képzés). A
jelentkez6k ennek kovetkeztében nemcsak a katolikus lelkésznek késziilok — amely
Onmagaban zart és sajatos csoportot alkot —, hanem a vilagi palyakra késziilok,
elsésorban a szokasos ndi hallgatd-csoportok. Szarmazasi helyiik az intézménynek
otthont ad6 kisvaros és annak vidéke.

Ezt a regiondlis szerepkort erdsiti a szlovakiai felsOoktatds sajatos halozata,
Szlovékia telepiiléshalozatdhoz igazodva. Az orszag két kdzpontja Pozsony és Kas-
sa; ezek egyben gazdasagi és kulturalis kbzpontok is. Dominancidjuk masféle, mint
akar Bécsé Ausztriaban, akar Budapesté Magyarorszagon; az emlitettekhez képest
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sokkal decentralizaltabbak. (Korabbi kutatdsunkban Kassa hataron atnyald vonzas-
korzetére mutattunk ra, vo. Hives 2000.) Rozsaberek, a katolikus egyetemnek ott-
hont add kisvaros mindkét szlovakiai nagyvaros vonzaskorzetének érintkezésénél
helyezkedik el; térségében felsdfoku szerepkort tolt be, kirajzolhatd korzettel.

Bér az intézményt nem a varosi onkormanyzat hozta 1étre, és nem is az tartja
fonn — de azért nyilvanvaléan kozremiikodik a fonntartasaban, besegit abba. Az
egyhaz ebben az esetben is alapozo fontossagl szerepld, mint ahogy mas kisebbsé-
gi intézmények esetében visszatéréen lattuk (Bozen, Nagyvarad, Kiralyhelmec,
Beregszasz stb.). Varos és egyhdz mint intézményfenntarté 6sszefonodik (noha
nem jogilag, hanem gyakorlatilag). Mindezek mégis Osszehasonlithatova teszik a
rozsahegyi intézményt a tobbi helyi/kisebbségi/maganintézményekkel.

A rézsahegyi intézmény nem hagyomanyos szervezet abban a formaban, ahogy
mas katolikus intézmények kiformalodtak. Szlovakiaban a katolikus egyetemek
alapitdja a nagyszombati egyetem volna; ez az els6 egyetem az egykori Felso-
Magyarorszag (az Un. kiralyi Magyarorszag) teriiletén. A Magyar Kiralysag egye-
temei jogilag innen eredeztetik a létiiket — kivéve a késobb alapitottakat, amelyek
protestans elézményeket tudnak magukénak. Igy a nagyszombati egyetem utddja-
nak tudta magat a budapesti Kiralyi Magyar Tudomanyegyetem (az els6 vilaghabo-
ri utan 6l is vette a nagyszombati alapitd, Pazmany Péter nevét), a mai ELTE
jogelddje. Hasonloképp a nagyszombati egyetem egyik jogutddjanak tudja magat a
mai budapesti PAzmany Péter Katolikus Egyetem, amely az egykori Pazmany Péter
Tudomanyegyetem hittudomanyi karabdl szervezddott meg. Ezekhez képest azon-
ban a rozsahegyi katolikus egyetem nem tekinti jogutodnak magat. Kiilon keletke-
z¢storténete van, amelynek narrativuma szerint nem kotédik a malt (magyar) torté-
nelméhez, inkabb a szlovakiai katolikusok torténetéhez.

A rdzsahegyi egyetem — bar szlovak kornyezetben miikodik — katolikus intéz-
ményként minden katolikust szolgal (magyarokat is). Ha kisebbségiként jellemez-
ziik, akkor ez nem nemzeti kisebbséget jelent, hanem kifejezetten a maganjellegre
utal. Az intézmény ugy kisebbségi, ahogy a magukat katolikus egyhaztagoknak
vallok vannak (egyfajta) kisebbségben Szlovakiaban, és ahogy azok szamitanak
kisebbségieknek, akik vallasos képzést keresnek maguk vagy gyermekeik szamara.
A kisebbségnek ez a definicidja nem teljesen idegen a nagyvaradi keresztény egye-
temtdl sem — de annak reformatus jellege miatt ott a magyar kulttira teszi dominan-
san kisebbségivé az intézményt. Rozsahegy viszonylagos zartsagat viszont a kato-
likus értékek hangstilyozasa okozza.

Talan ebbdl is kovetkezik, hogy a rdézsahegyi katolikus egyetem — bar térségi
funkcidkat is betdlt — mégis nem csak mas szlovakiai fels6oktatasi intézményekkel
tartja a kapcsolatot, hanem rajtuk kiviil a kornyez6 orszagok katolikus egyetemei-
vel (Lengyelorszagban a lublini katolikus egyetemmel, Magyarorszagon a mar
emlitett Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel, Ausztridban az ingolstadti katoli-
kus egyetemmel). Ezeket az egyetemi kapcsolatokat az teszi lehetségessé és sziik-
ségessé, hogy ezek az intézmények nemcsak az illetd orszagok torvényi eldirasai-
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nak kell megfeleljenek, hanem a katolikus egyetemekre vonatkozo vatikéni eléira-
soknak is.

Ezt a kettds kontrollt emeljiik ki, amikor a rézsahegyi intézmény esetét vizsgal-
juk a Bologna-folyamatban. A Bologna-folyamat nem vonatkozik a katolikus egye-
temekre abban a tekintetben, hogy szamukra a papai eldirasok a mérvadok. Annyi-
ban azonban vonatkozik, amennyiben egy-egy orszagban elismert végzettségeket
kivannak kiadni. Ezért persze a katolikus egyetemek is szembesiilnek a Bologna-
folyamatbol adédo kihivasokkal, amik akkreditacidban, az oktatokkal és a hallga-
tokkal szembeni eldirasokban, az oktatasszervezés egységesitésében, a kormany-
zattol és intézményeitdl fiiggetleniild mindségbiztositd ligyndkségek ellenérzései-
ben valik kézzel foghatova. A rozsahegyi képzések ezeknek az eldirasoknak egy-
elére annyiban tudnak megfelelni, hogy (vilagi) képzéseik, amelyek eredetileg
foiskolai szintliek voltak, most alapképzéseknek szamitanak (illetve reményiik van
arra, hogy igy fogjak akkreditalni 6ket). Ez Rézsahegyen is hasonlé fesziiltségeket
okoz, mint a mar emlitett tobbi esetben.

A fesziiltségek mégis kisebbek azoknal, amelyeket Nagyvaradon vagy Udvar-
helyen ¢élnek at. Ennek nemcsak az az oka, hogy mig a megvizsgalt romaniai in-
tézmények magyar kisebbségiek voltak, Rozshegy szlovak tobbségl (hiszen a Bo-
logna-folyamat mas helyi alapitast vagy maganintézményekkel szemben is magas
kovetelményeket vagy alacsonyabb besorolast jelent). A Bologna-folyamat okozta
fesziiltségek azért is kisebbek Rozsahegy esetében, mert katolikus intézmény — az
europai katolikus egyetem tagja. Nemcsak a kontrollja kettds, hanem az elismert-
sége is.

A rozsahegyi katolikus egyetem esete ezért példaszerti. Annak a lehetdségnek
az illusztralasa, hogy a Bologna-folyamat allitotta kovetelményekkel szemben
nemcsak két ut van (illeszkedés vagy kiszorulds). Hanem lehet egy harmadik meg-
oldas is: egy alternativ haldzat kialakitasa, amelyben az intézmények sajat szaba-
lyokat allitanak maguk elé, sajat mindségbiztositassal, sajat ekvivalenciadkkal és
sajat elismerésekkel. Ha az ilyen halozatok elég erdsek és eléggé gyorsan tudnak
kialakulni, akar befolyasolni is képesek a Bologna-folyamatot. Legalabbis ahogyan
az K6zép-Eurdpaban 1999 6ta kibontakozik.

Ilyen halozatosodéasnak voltak és vannak kezdeményei. Nemcsak Eurdpa mas
egyetemei kozott (példaul a leideni egyetem altal kezdeményezett kutatd egyetemi
haldzat), hanem bizonyos maganintézmények kozott is (a klasszikus példa az Ame-
rikai Egyetem elnevezésu intézmények vildghalozata). Regionalisan is kisérletez-
nek vele (példaul az eurdpai minéségbiztositasi ligynokségek regionalis haldzatai-
val).

Ezek a halozatosodasok figyelemfelhivok. Arra figyelmeztetnek, hogy a Bolo-
gna-folyamat egyes, nem mindenki szamara kivanatos kdvetkezményei akkor véd-
hetdk ki, ha az érintett intézmények horizontalisan is szvetkezni tudnak. A Bolo-
gna-folyamat teljes elutasitasa — egy évtizeddel a kezdete utan — ma mar nem lehet-
séges. Nagyon is lehetséges azonban azoknak a megvalosulasi formaknak az eluta-
sitdsa, amelyek — a Bologna-folyamatra hivatkozva — allami, korményzati célokat
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erbltetnek. Az allami akkreditdcidval szemben nem a mindségbiztositas elutasitasa
segit, hanem az alternativ mindségbiztositds megszervezése; az allami betagolodas-
tol nem a betagoldodas elutasitasa mentesit, hanem alternativ kapcsolatok erdsitése,
a kolcsonos fliggelmek kialakitdsa. Minden bizonnyal ez a felismerés lehet a Bolo-
gna-folyamat egyik nagyon is fontos kovetkezménye a jovoben. Ha a felsdoktatasi
intézmények szamos — akar egymassal versengd — halozata alakul ki Eurépaban,
akkor né a versenyszellem, mikozben csokken a kiszolgaltatottsag. S kozelebb
juthatunk ahhoz, amit a Bologna-folyamat is megcélzott: az europai egyetemi esz-
me megujitasahoz értékei megdrzése aran.

Kisebbségi intézmények és a rendszervaltozas

A kisebbségi intézmények kutatasa Gj megvilagitasba helyezte magat a rend-
szervaltozast is. A kisebbségi intézmények szembesiilése a Bologna-folyamattal
azért olyan dramai, mert ezek a rendszervaltozas egy masik — korabbi — szakasza-
nak produktumai. Egy olyan szakasznak, amelynek szerepléi mas, sokszor hom-
lokegyenest ellenkez6 célokat kovettek, mint amelyeket most a Bologna-folyamat
tliz ezek elé az intézmények elé. Mindez folveti a rendszervaltozas szakaszolasdnak
kérdését.

A rendszervaltozast altalaban két szakaszra osztjak. Az elsé szakaszt nagyjabol
az 1990-es évtizedre szokas datalni, mig a masodik szakasz a XXI. szazad els6
évtizedére esik. Magyarorszag €s mas posztszocialista orszagok esetében praktikus
a masodik szakaszt az Eur6pai Unidba valo belépéshez kotni (vagy belépéshez
azokba a nemzetkozi szervezetekbe, amelyek az Eurdpai Unid eldszobdjat jelentet-
ték). Innen tekintve vissza az elmult két évtizedre, az elso évtized atmeneti kornak
tinik, amely mintegy el6készitette a régid tagsagat az Eurdpai Unidba. Mi ezzel
szemben — épp a kisebbségi intézményekkel foglalkozva a rendszervaltozasnak
nem két, hanem harom szakaszat véljiik megkiilonboztethetonek. Az elsd szakasz
elé még egyet javaslunk beiktatni (német mintara): a fordulatét (die Wende, vo.
Winkler 2005: 449 skk, 577-92).

A fordulat

A fordulat elemzése kritikus. Ennek a szakasznak a foltarasa és megértése hoz-
zajarul, s6t megvilagitja mindazt, ami Magyarorszdgon és a szoban forgd régioban
azota is torténik. Kritikus pillanat ez, amelyben egyszerre sok minden strtisddott és
dolt el, ami a kés6bbiekre meghatarozo hatéassal lehetett. Azt a torténeti pillanatot,
amely mintegy beteljesitette az el6z6 évtizedek vagyait és torekvéseit, egyben pe-
dig besugarozta a jovo évtizedeket — legalabb is azt a kettdt, amelyet eddig rend-
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szervaltozasnak hivtunk — kordbban beteljesiilésnek (,,kairosz”) neveztiikk (Kozma
2002: 203-13).

Az attorés és a beteljesiilés e ritka torténeti pillanatai minden torténeti ese-
ménynél megtaldlhatok. Ez az a pillanat, amely mint cseppben a tenger folmutat és
magaban siirit minden torekvést, egymasnak fesziild akaratot, eddig rejtett, most
egyszerre napvilagot 1at6 szandékot — s nem utolsé sorban az azt képviseld egyéne-
ket és csoportokat. Uj szereplék serege tiinik fol hirtelen a torténelem szinpadan,
jelezve és meghatarozva, hogy 1j korszak kezdddik, mintegy ,,uj felvonas”. Az
eddig folydogalo események egyszerre lezarodnak — még ha tartanak is rovid ideig
—, a fészerep mas személyek €s csoportok kezébe keriilt. Akar a szinpadon (,,a tor-
ténelem szinpaddn”): ez az az expozicid, amely keretet és értelmet ad a tovabbi
eseményeknek.

A megvizsgalt kdzép-eurdpai orszagokban ez a fordulat nagyjabol 1988-1994
k6zé esett. Orszagonként jelentds id6beli eltolodasokkal. Magyarorszag e tekintet-
ben az élen haladt; itt a fordulat elébb kezdddott, mint barmely mas orszagban,
kezdetét 1988 végére tehetjiik. (Oplatka 2007). Bizonyara nem tilzas azt allitani —
noha mara lassan kiesik az eurdpai torténeti koztudatbol —, hogy nem csak elébb
kezd6dott meg a fordulat itt, hanem ez a fordulat penetralta a kdrnyezé orszagok
eseményeit is (az Osszefiiggés egy esetben egyértelmiien kimutathatd: Romdénia
esetében, ahol a forradalmat a magyar kozosség kezdte). A rendszervaltd orszagok
jo részében azonban korant sem volt olyan ,,barsonyos”, mint Magyarorszagon
(még a ,,barsonyos” szot alkalmazod Csehszlovakidban sem, amely rovidesen két
részre esett szét). A régid orszagai tobbségiikben — s ez rendszerint elfelejtédik —
épp e fordulat eredményeképp szétesett, nem egyszer fegyveresen, elhuzodo har-
cok aran. Amit mi fordulatnak érzékeltiik — barmennyire dramaian -, azt a kérnyezo
orszagok 1j idészamitasként élték meg, a Balkanon példaul a vilaghaboru 6ta leg-
sulyosabb haboruként. Az eurdpai torténeti kdztudatba ,,a fordulat” egy dramaian
latvanyos eseményhez, a berlini fal ledontéséhez tarsul, els6sorban a média hatasa-
ra, a mi torténeti tudatunkba — ettdl eltéréen — a vasfiiggdny atvagasadhoz. (A két
megjelenités néhany évig még versenyzett egymassal a médiaban, mig aztan a ber-
lini fal képei elfedték és elfeledtették a ,,vasfliggdny” atvagasat. Az egymassal
versengd narrativumokat Oplatka idézett konyve remekiil jeleniti meg.)

A fordulatot azért érdemes elkiiloniteni a rendszervaltozas elsd szakaszan beliil
— és kiilon megvizsgalni —, mert kiillonben egy sor torténeti és politikai fejlemény
érthetetlenné valik. A fordulat néhany éve alatt nem csak és nem elsdsorban a rend-
szervaltozas késObbi szakaszanak — az 1990-es évek fejleményeinek — a megalapo-
zasa folyt. Hanem ezzel egyiitt, s6t sokkal inkabb a Kadar-rendszer lebontasa, mar-
mar forradalmi sebességgel, valamint, ami ezzel egyiitt jart, az utkeresések. Az
1990-es évek tutkeresései jobbara a megoldasok keresései voltak egy uj vilagban,
olyan kontextusokban, amelyek mar adottak voltak. Megoldasok keresése a mar
megtalalt célokhoz és végallomasokhoz. A fordulat néhany évében azonban maguk
a célok sem voltak vilagosak. Hoztuk 6ket magunkkal a Kadar-rendszer évtizedei-
bél, abban a hitben, hogy a teenddk vilagosan latszanak, csak meg kell valosita-
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nunk O6ket. Csak meg kell nyiljanak a hatarok, csak be kell 1épniink az Eurdpai
Uniodba, és e torténeti 1épéssel (szomszédainkat megel6zve) folzarkoztunk Eurdpa-
hoz, Eurdpa részévé valtunk.

E lelkesiiltség nyomai politikai és tarsadalmi életiinkben a mai napig vissza-
nyomozhatok. Ebben a szakaszban sziilettek azok a torvények, amelyek Magyaror-
szag jogallamisagat mindmaig megkiilonboztetik szomszédaitol, nem egyszer fejfa-
jast okozva az eurdpai unids tanacsadoknak is (példaul kozigazgatasunk, onkor-
manyzatisagunk, vallasiigyi torvényeink, az alaptérvények kétharmadosséaga stb.).
A ,harmadik utassag” megannyi nyoma fedezhetd {61 kdzéletiinkben és intézmény-
rendszeriinkben egyarant (Kozma 2004a).

E harmadik utassagot a rendszervaltozas elsd politizal6 nemzedéke okozta és
hordozta; az a nemzedék, amely még a Kadar-rendszerben tanult politizalni — rej-
t6zkodo ellenzékiként, kényszerlien megtanulva ,,a hatalmat” tisztelni, vagy a
Htervtargyalasok” folyamataban, a dontések masodik vonalaban maradva (egyik
csoportjukat Konrad és Szelényi hires konyve irta le, v6. Konrdd, Szelényi é.n.). A
harmadik utassag — mint a torténelemben mar annyiszor — kiutkeresést jelentett a
torténeti realitasok kozott (szocializmus vagy kapitalizmus, azaz a Szovjetunio
vagy az Egyesiilt Allamok), olyan megoldasokkal, amelyek sehol sem valosultak
meg, és amelyek a kés6i Kadar-korszakban fogantak meg egyre nyiltabb beszélge-
tésekben és publikalasokban. (Példaul a megyei onkormanyzatok elgyOngitése, a
telepiilési onkormanyzatok Onallosagidnak megerdsitése, az egyhdzak tarsadalmi
allasanak liberalis folfogasa és tijraszabalyozésa, az iskolai autondmia és igazgatd
valasztas, iskolaszékek.)

E harmadik utassagok egy példaszerii megnyilvanulasa a kisebbségi intézmé-
nyek Kozép-Eurdpa-szerte. Benniik kiilonbozo torekvések fonodtak 6ssze abban a
pillanatban, amelyet ,,a fordulatnak” neveztiink. A vezérmotivum a politikai f6l-
szabadulas lehetett egy elnyom¢6 allamhatalom alol, amely elnyomé médon korla-
tozta a fels6fokll tovabbtanulasokat (még ha a korlatozas tartalma sokszor raciona-
lis volt is). A felszabadulasnak ehhez az élményéhez tarsult a felsGoktatasi expan-
716 hajtoereje — az elmaradt és elkésett kapacitasbovitések a felsdoktatasban, ame-
lyek tarsadalmi oldalrol novekvo politikai fesziiltségeket okoztak, oktataspolitikai
oldalrél pedig a vagyott Europatol valo — vélt és valds — elszakadas novekedését. A
kisebbségi intézmények megalakulasaba emellett kozrejatszott a kdzvetlen folsza-
badulasnak az az élménye, hogy ha a kozdsséget semmi nem korlatozza, akkor
intézményei lehetnek, amelyeket fonntarthat és mitkodtethet (azaz miikddtetheti az
allam, hiszen eréforrasai folott nem Orkddik tobbé gyilolt allami és partbiirokra-
cia). Ezek a motivumok esetenként vallasos (egyhazi), esetenként nemzetiségi haj-
toerdkkel is folerdsodtek.

A fordulat okozta, hirtelen megnyilt lehetéségek kozott lancreakcio-szertien
Ko6zép-Eurdpa-szerte a kisebbségi (helyi, onkormanyzati, kozosségi, nemzetiségi,
egyhazi, alapitvanyi stb.) intézmények 1égioja 1épett szinre. Es nemcsak ott, ahol a
rendszervaltozas éppen folyt. Az 1980-1990-es évtized kiilonés modon Eurdpa
minden részében Onkormanyzati, etnikai stb. 0jjasziiletést okozott. Ezeknek az
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ujjasziiletéseknek az eredménye a mi régionkban tobbek kozott a ,.kisebbségi in-
tézmények”. Figyelmeztetés, hogy volt egyszer egy rendszervaltozas.

Konszolidalodas: a kilencvenes évek

A kilencvenes évek — hol 1992-1993-t61, hol pedig 1993-1995-tel kezd6déen —
az EU csatlakozasig egyfajta konszolidacié éveinek szamithatok. A fordulat hevii-
lete elmult; a fordulatot mozgaté tarsadalmi csoportok és politikai erék fokozatosan
a margora kertiltek, politikai tomoriiléseik az id6szak végére eljelentéktelenedtek.
Utanuk ujabb politikusi €s szakértdi generacid kovetkezett, amely politikai tapasz-
talatait mar nem a Kadar-rendszer mélyébdl hozta magaval, hanem a fordulat te-
remtette Uj foltételek kdzott szerezte. Megtanultunk politizalni demokratikus, vagy
legalabb is parlamenti keretek kozott. Fokozatosan megtapasztaltak a jogallamisag
teremtette korlatokat ugyanugy, mint a nemzetkozi kapcsolatok nyujtotta lehetosé-
geket. ,,Piacgazdasdg” néven megtanultak azt is, hogy Kozép-Eurdpanak milyen
lehetdségei vannak — és milyenek nincsenek — a nyugat-eurdpaiakkal valo egyiitt-
mitkodésben.

A konszolidacio egyik torekvése az 6nallo allamisag megszerzése, illetve visz-
szanyerése volt. Vonatkoz6 vizsgalataink egyik tanulsaga megint az, hogy Ma-
gyarorszag ebbdl a szempontbol sem altalanosithatd példa, sokkal inkabb kivétel.
A kornyez6 orszagok csaknem valamennyien Uj allamalakulatok voltak (Ausztria
¢s Romania kivételével), j politikai kontextusokban 4j politikai térekvésekkel. Az
azonban mindeniitt k6zds volt, hogy kormanyzataik a sajatszeriségek folmutatasa-
ra torekedtek; azoknak az identitasoknak és legitimitasoknak a megteremtésére és
kifejezésére, amelyek a megel6zd allamalakulatokbol valo kiszakadassal sziiksé-
gessé valtak. Az 0j allamok egyik torekvésévé 1j, 6nalld identitasuk megszilardita-
sa ¢s kifejezése valt.

Masik torekvésiik a fordulatban megrendiilt és megkérddjelezodott allami hata-
lom és kormanyzati legitimitas visszaszerzése volt. A fordulat rést ittt a korabbi
igazgatasi rendszereken, amelyek allamhatalomként szovodtek egybe Kozép-
Eurépa kis és nagy birodalmaival. Ezekb6l az allamszervezetekbdl kiszakadva
most bizonyitani kellett, hogy az 0j kormanyzat szilard és legitim. A nemzeti azo-
nossagra torekvés jo alkalom volt arra is, hogy a kormanyzatok igyekezzenek visz-
szaszerezni talhatalmukat a helyi, regiondlis, civil és magankezdeményezésekkel
szemben.

A torekvés — az allami 6nallosag megszerzése és kifejezése, valamint a meg-
kérdojelez6dott korméanyzati hatalom visszaszerzése — torvényszerlien vezetett
Osszelitkozésekhez a régid allamai kozott. Az 1990-es évek a folyamatos ingazas
évei voltak a volt birodalmak és a vagyott uj vilag (Eurdpai Unio) kozott; és fo-
lyamatos turbulencidt okoztak az egymassal versengd és Osszelitkoz6 allamok,
tarsadalmi csoportok, gazdasagi szervezetek és politikai alakulatok kozott. Kozép-
Eurépa allamai egymassal versengve torekedtek bizonyitani alkalmassagukat a

69



Kisebbségi intézmények a Bologna-folyamatban

nemzetkozi szervezetekhez vald csatlakozashoz — mikozben egymassal konfronta-
lodva probaltak erdsiteni nemzeti identitasukat és kormanyzataik szilardsagat.

A felsOoktatasi politika jo terepet nyujtott e torekvésekre. Az 1980-1990-es
évek forduldjan keletkezett felsdoktatisi kezdeményezéseket a kilencvenes évek
allami politikdja Kozép-Eurdpa-szerte megkisérelte 1) gatak kozé szoritani, ami
tobbek kozott 0ij hullamot inditott el a felsdoktatasi torvénykezésben. A nemzetkozi
gyakorlatra hivatkozva 11j eljarasokat és intézményeket vettek at, amelyek azonban
Ko6zép-Eurdpaban rendre az identitdsépité kormanyzati hatalomgyakorlas eszkoze-
ivé valtak. A piacépités és a ,.kis kormanyzas” jelszavaval a kormanyzatok min-
deniitt megprobaltak visszanyerni legitimitasukat és befolyasukat a felsdoktatas-
ban. Megkezdddott, sok helyiitt erételjesen folyt a nemzeti felsGoktatas rendszeré-
nek ki- és atalakitasa, elszakadas a korabbi felséoktatasi rendszerekt6l, az Gjonnan
elnyert allami 6nallosag jegyében.

A kisebbségi intézmények, amelyeket elsé vizsgalataink soran meglatogattunk
(2001-2003), éppen ezzel a helyzettel talaltak magukat szemben. Azok, amelyek a
fordulat soran sziilettek meg — a szabadsag hirtelen nyirt rései k6zott — a konszoli-
dalodo allamhatalmakkal vald mérkézésre emlékeztek vissza. Ezt tikrozték a
narrativumaik: a megszervez6dés sikerességére visszaemlékezve meritettek bator-
sagot, gyljtottek erdt arra, hogy az ujra szervezddd allamhatalmakkal megmérkoz-
zenek.

Ebben az erdfeszitésben kettds kotddésiik tagitotta azt a teret, amelyen mand-
verezhettek. Ha szembekertiltek adllamuk kormanyzataival, rendszerint volt esélyiik
a4, hogy nemzetiik kormanyzataitol nyerjenek (diplomatikus formaban, maganala-
pitvanyokon keresztiil, sajtodkampanyokkal kisérve) némi tamogatast. Ha alapitva-
nyi formaban mukddtek, akkor a piacgazdasidg jegyében szamithattak alapitoik
kiilfoldi befolyasara. Ha egyhazi keretek kozott jelentek meg, akkor vilagegyhazi
kapcsolataik jelenthettek hivatkozast és védelmet nekik (leginkabb a katolikus
intézményeknek).

A konszolidalodas évei a sodrodas évei voltak. Kézép-Eurdpa fokozatosan ta-
volodott a szovjet birodalomtdl, amelynek érdekszférajabol, befolyasa alol, eseten-
ként az allamszervezetéb6l kiszakadt. Minden orszag allami akarattal ujra fogal-
mazta onmagat; politikai elitjei 0j legitimaciora torekedtek. E legitimitast szinte
egymastol kaptak meg — azaltal, hogy bizonyitottak, mennyire szemben allnak
egymassal. Mikdzben felsdoktatasi intézményeiket 6vatosan vagy nyiltan Gjra be-
folyasuk aléd vontak, akézben kiilonb6z6 kisebbségeik a hatdrokon atnyuld kapcso-
lataik révén mandverezni tudtak. A sodrddas azonban folytatodott — egyik befolya-
si Ovezetbol a masikba. A XX|. évszazad kiiszobén aztan a régidé megérkezett egy
ujonnan szervez6dd birodalmisagba, az Eurdpai Uniodba. Itt 0j korszak kezd6dott
kisebbségi intézményei — €s civil tarsadalma — szamara is.
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Betagolodas: az elso évtized

A bels6 vivodasok — amelyek a politikai sodrodast eredményezték a kdzép-
europai tarsadalmakban — az 0j befolyasi Ovezetbe tagolodassal lecsendesedtek.
Ko6zép-Eurdpa allamai és kormanyzatai nem voltak tobbé két befolyasi dvezet kozé
zarva (legalabb is atmenetileg), hanem bekeriiltek (visszakeriiltek) egyetlen befo-
lyasi ovezetbe. Az allami politikdknak és a politizalo eliteknek nem egymassal
szemben kellett demonstralniuk 6nallosagukat — inkabb az uj befolyasi 6vezethez
val6 viszonyukat kellett versengve javitaniuk. K6zép-Europa politizald elitjei sza-
mara ez megszokottabb kornyezet volt. Mindennek eredményeképp azok valasz-
todtak ki és valtak sikeresebbekké, akik jobban megtanultak igazodni.

Cserébe a kozép-eurdpai kormanyzatok — amelyeknek legitimitdsa minden va-
lasztas soran ujra megkérddjelez6dott (s az el6z6 idészakban egymas legitimitasat
is igyekeztek megkérddjelezni) — 01j legitimitast nyertek. A csatlakozd kormanyok,
azaltal, hogy csatlakoztak, kifejezték eurdpai elkotelezodésiiket, megtamogatva az
Europai Unio keleti iranyban torténd kiterjesztését. Minthogy az eurdpai dontések
tulnyomo része a tagallamok szintjére érkezik, a dontéseket el6készitd, azokat tor-
vényhozasaikkal elfogadtat6, majd utdna végrehajté kormanyok az Eurdpai Unid
kozvetlen partnereivé valtak. Ha a helyi politika idonként megkérddjelezte is felha-
talmazasukat otthon — a nemzetkdzi politika elismerte és ezzel meg is erdsitette
ket. Ok erdsitették az Europai Bizottsagot — torvényesitve kezdeményezéseit; dket
pedig az Eurdpai Unio6 ismerte el mint egylittmiik6do partnereket.

A civil kezdeményezéseknek — amelyek egy kivalasztott formaja a kisebbségi
intézmények — egyre kevesebb helyiik maradt. Nem elég egyszertien megkérddje-
lezni egy-egy allam kormanyzatat, és tamogatasért a szomszéd kormanyzathoz
folyamodni. A szomszéd kormanyzat éppugy elkotelezett az Eurdpai Unidnak,
mint a honi. A biirokratizalddé Eurdpai Unidé — a maga korlatozott mozgasleheto-
ségeivel és ,.intézményi forradalomként” jellemzett egységesitési kezdeményezése-
ivel — abban érdekelt, hogy a tagallamok tarsadalma lehetéleg nyugalomban le-
gyen, mikdzben a kormanyzatok egylittmitkddnek az Eurdpai Bizottsaggal.

Az ,intézményi forradalmaknak” — a feliilr6l jovo, felvilagosult atalakitasok-
nak — hagyomanyai vannak kontinensiinkén, régionkban pedig kiilondsen is. A
civil kezdeményezéseknek joval kevesebb (ha csak nem politikai forradalmak for-
majaban). Az ,intézményi forradalmak” megitélése egészében pozitiv, még ha
totalis allamok felé vezettek is benniinket — az alulrdl j6v6 kezdeményezések meg-
itélése sok esetben negativ, kiilonosen ha politikai zavargasok az eredményei. A
civil mozgalmak, veliik egyiitt a kisebbségi felsdoktatasi intézmények fokozatosan
abba a kettdsségbe kertiltek, hogy vagy foladjak mozgalmi jellegiiket, és beillesz-
kednek a nemzetkdziesedd rendszerbe ("eurdpai felsGoktatasi térség"), vagy foko-
zatosan elvesztik mandverezési lehetdségliket, és a rendszervaltozas mementoi
maradnak.

71



Kisebbségi intézmények a Bologna-folyamatban

Osszefoglalas

A Bologna-folyamat a felsdoktatas megreformalasanak nagy kisérlete a kon-
zervativ eurdpai értékek jegyében (allami fenntartdsu egyetemi oktatas a kozszfé-
raban tartva és az eurdpai értékeket kdzvetitve, amely a remények szerint verseny-
képessé tehetd a terjeszkedd maganfelsboktatassal, és megnyerheti az azsiai konti-
nens hallgatosagat). Ehhez azonban allami egyiittmiikddés kell, amely lehetéleg
még tul is nyulik az Eurdpai Unié hatarain. Az "eurdpai felsGoktatasi térség"-be
vald belépés az Eurdpai Unid elszobajanak latszik, ezért politikailag egyre tobb
allamot vonz. Ez adja a Bologna-folyamat rejtett dinamikajat.

A kisebbségi intézmények annak a fordulatnak a sziilottei, amely Kozép-
Europaban az 1980-1990-es évtized forduldjan koszontott be, és amellyel a régio
latvanyosan kiszakadt a szovjet birodalmi befolyas alol. Egy megelevenedd civil
tarsadalom eredményei voltak — harmadik utassagaikkal, ideoldgiaikkal, elkotele-
z0déseikkel és korlataikkal egyiitt. Egyuttal hozzajarultak ahhoz is, hogy a régio
ugrasszertien potolhassa europai elmaradasait — mind a felsGoktatas tomegesedésé-
ben, mind a haldzat kiterjesztésében.

A 2008-2010 kozotti kutatasok azt mutatjak, hogy a két torekvés egyre nyil-
vanvalobban 0Osszelitkdzik egymassal. Az allami torekvések, hogy kialakitsanak
egy "europai felsdoktatasi térség"-et, mara szembekeriiltek azokkal a tarsadalmi
torekvésekkel, amelyek egyetemet akartak alapitani k6zosségi kezdeményezéssel.
Az Osszeiitkozésnek, mint lattuk, nem allami kontextusa van, hanem eurépai kon-
textusa. A Bologna-folyamat sikere azon is mulik, vajon sikeriil-e egységesiteni az
europai felsdoktatast; az alulrol kezdeményezett intézményalapitasok pedig nem
illeszkednek ebbe a torekvésbe.

A kisebbségi intézményeknek és a civil kezdeményezéseknek talan van egy ut-
ja, amely megalljt parancsolhat a kormanyzati talhatalmaknak. Az egymassal hori-
zontalisan szovetkezo civil kezdeményezések — koztiik a kisebbségi intézmények —
néhany teriileten talan korlatozhatjak vagy éppen meg is akadalyozhatjak a kor-
manyzati tilhatalmakat. A modernizalddasnak az a haldzatos formaja, amely ezal-
tal létre johet, talan alternativat nyujt, legalabb is a felsdoktatasban, az ,,intézmé-
nyes forradalomnak”.
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BACSKAI KATINKA
A KIRALYHELMECI ,,VAROSI EGYETEM” ESETE

Kiralyhelmec (Kralovsky Chlmec) a Fels6-Bodrogkdz kozépkor ota lakott
meghatarozo telepiilése. Kirdlyhelmec lakossdga meghaladja a 8000 f6t, amelynek
tobbsége magyar anyanyelvii. Harmas hatar mentén fekszik, de a magyar-roman
hatar is néhany tiz kilométerre talalhato. A varos a zomében magyarlakta Bodrog-
kozi jaras székhely statuszat 1960-ban veszitette el. Ez a valtozas kedvezotleniil
hatott varosra és régidra, a fejlédés minden téren lelassult, ill. stagnalt.
Kiralyhelmec és egész kornyéke gazdasagilag lemarado térség. Ez azt is jelenti,
hogy fokozottan veszélyezteti az agyelszivas, tehat az iskolazott, sikeres fiatalok
elvandorlasa ¢és egyre novekszik a romak aranya (jelenleg 30% koriili).

1. 4bra
Kiralyhelmec foldrajzi fekvése
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Forras: http://cograf.hu/lexikon/foldrajz/szlovakia-terkep.html

Kiralyhelmec torténete sajatos helyzetébdl adodoan az itt lakok 6sszefogasanak
koszonhetden lett részese a szlovakiai magyar felsGoktatas torténelmének, amely az
els6 vilaghabora végétdl, a nemzetallamok megalakulasaval szakadt el az anyaor-
szagi fejlodéstol. 1918 utan, amikor a felvidéki teriileten kikialtottak a Csehszlovak
koztarsasagot, az orszagban megsziintették a magyar nyelvil felsdoktatast (legto-
vabb 1939-ig Losoncon miitkodott a Reformatus Teologiai Szeminarium), az in-

77



A kirélyhelmeci ,,varosi egyetem” esete

tézmények egy részét bezartak, néhanyat pedig atkoltoztettek Magyarorszagra. A
Szlovak Koztarsasdg megalapulasaval és a demokratikus atmenettel jogilag tobb
lehetdség nyilt meg a tovabbtanulni kivané felvidéki magyar fiatalok elott. Bar mar
politikai akadaly nincsen eldttiik az anyagi és a nyelvi gatak még mindig hatart
szabnak. A két {6 irany a rendszervaltozas utani éveken a szlovak nyelvii felsdokta-
tas, vagy az anyaorszagi tovabbtanulas volt. E16bbi nehézséget okoz azoknak, akik
magyarul érettségiztek és a szlovakot (csak) mint idegen nyelvet tanultdk, igy a
felvételinél, vagy az oktatds soran komoly hatrannyal indultak. A magyarorszagi
tovabbtanulas pedig a sziilokre ro nagy terheket."

Ezen problémék egy részére megoldast jelentett volna az 6nallo felvidéki ma-
gyar egyetem. A Szlovak Nemzeti Tanéacs 369/1990 sz. térvénye nyoman, amely az
Onkormanyzatok kezébe adta a fels6foku képzés szervezésének jogat, az 1990-es
években Szlovakian egyetemalapitasi hullam soport végig. Ennek kovetkeztében
kozel 70%-kal nétt az egyetemistak szama, azonban, mint az az 1. tablazat adatai-
ban mar lattuk a magyar hallgatok aranya stagnal, hiszen az intézményalapitasok a
magyarok lakta teriileteket elkeriilték (vo. Bauer 2004). Tobb probalkozas utan
csupan harom intézmény? tudott gyokeret verni ebben a politikai starthelyzetben: a
Koméaromi Varosi Egyetem (alapitva 1992. junius 16-4n) és a Calvin J. Teologiai
Intézet (létrehozva 1991. szeptember 11-én) Koméaromban, valamint a
Kiralyhelmeci Varosi Egyetem.? Ez utobbi torténetével foglalkozik tanulmanyunk.

A Kiralyhelmeci Varosi Egyetem

Az intézmény keletkezése, el6zményei

Az emlitett 369/1990 sz. torvény megsziiletése utan Kiralyhelmecen az Egyiitt-
élés politikai mozgalom® helyi vezetéi Gyimesi Gyorgy és Pandi Lajos kezdemé-
nyezték a varosi egyetem létrehozasat. A probalkozas mellé allt Kiralyhelmec va-

crcr

habitusanak kdszonhetden az egyetemalapitas f&6 mozgatdja lett. A térvény ugyan

! Az intézkedések hatésairdl tajékoztatd szamadatokat Id. a mellékletben.

% Tobb alapitasi kisérlet is tortént az 1990-1995 kozétti idészakban (pl. Kassan, Komarom-
ban is tovabbiak), amelyr6l itt nem ejtiink szot, bévebben Id. Albert 2004.

¥ Valamennyi intézmény tSbb nevet viselt az idék folyaméan: a komaromi Varosi Egyetem
1996 novemberétdl Schola Comaromiensis, a Teoldgiai Intézet 1994 szeptemberétdl Cal-
vin J. Teologiai Akadémia. A képzések 2004-t6] az akkor alapitott Selye Janos Egyetem
keretein beliil folytatodtak. A kirdlyhelmeci intézmény torténetét 1d. alabb.

* A szervezet programnyilatkozata Duray Miklos neve alatt jelent meg 1990. februar 7-én
az Uj Sz6 hasabjain. A mozgalom f6 célkitiizéseként a demokraciaért és a nemzeti ki-
sebbségek jogaiért folytatott kiizdelmet jeldlték meg.
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elsésorban harmadfoka (ISCED 4°) képzésre vonatkozik, de a helmeciek ,,mertek
nagyot almodni” és diplomat ad6 oktatas elinditdsa mellett dontottek.

, 1992 dszén... hangzott el, hogy szervezziink kézgazdasagi jellegii tanfo-
lyamokat. Nem lett tanfolyam, tovabb léptiink, amikor azt javasoltik: ko-
mdromi mintara szervezziink varosi egyetemet, s azon beliil inditsuk el
anyanyelviinkon az egész régio szamdra annyira sziikséges kozgazdasagi
képzést.” — nyilatkozta Pdsztor Istvan a Vasdrnap c. felvidéki lapnak.®

Az alapitok mérlegelték, hogy melyik az a képzés, amely a leghasznosabb vol-
na az itt él6k szaméara. Ugy gondoltak, hogy a pénziigyi-szamviteli, kozgazdasz
szakemberek tudnak leginkabb lenditeni a leszakado térség gazdasagan, céljuk volt
az is, hogy mivel a szomszédos orszagok magyarjainak nincs lehetdségiik arra,
hogy ott kihelyezett tagozatok induljanak, igy az 0 igényeiket is kiszolgalhassa az
egyetem. Mas hataron tuli intézményekhez hasonloan (Id. Szatmarnémeti Holldsi
2008) lényeges szempont volt az is, hogy olyan szakembereket képezzenek, akik
munkat is talalnak a régidban és nem kell elvandorolniuk a megélhetésiikért, erre a
helyi vallalkozasok alkalmasak voltak. Gilanyi Istvan ez egyetem késobbi vezetdje
igy indokolta a szakvalasztast 1993-ban:

A varosi egyetem alapitdasat a bodrogkoézi régio rossz gazdasagi helyzete
fejletlen ipar, magas a munkanélkiiliség — a kozgazdasagi szakemberek
alacsony szama, valamint az anyanyelven torténd oktatas hianya motivalta.
Bodrogkoz szellemi tokemegtarto igénye, az egyre inkabb elszegényedo
csaladok szama és helyzete is indokoltta tette a helyi felsofoku oktatas be-
inditasat.”

A kiralyhelmeci 6nkormanyzat képvisel6i egy emberként szavaztak meg, hogy
a varosnak is legyen felsdoktatasi intézménye. Pasztor Istvan, akkori polgarmester,
Gilanyi Istvan a gimnazium igazgatohelyettese, Szalay Laszlo, a helyi katolikus
pap és Molnar Elemér reformatus lelkész l1étrehozta a Kiralyhelmeci Varosi Egye-
temért Alapitvanyt (KVEA), megtéve ezzel az els hivatalos 1épést az oktatds meg-
inditasa felé (Vrabec 2005).

A varos nem rendelkezett megfeleld épiilettel, a reformatus egyhaz hajdani is-
kol4janak restitucioja viszont ekkor mar folyamatban volt €s a gyiilekezetnek nem
volt modja az ingatlan feltjitasara, hasznalatara. Igy Molnar Elemér lelkipasztor
megegyezett Pasztor Istvannal, hogy az egykori iskolaépiiletet az egyetem rendel-
kezésére bocsatjak. Igy 1993-ban a hivatalos megnyitoiinnepségre készitett logora
is ez az épiilet kertilt.

> Az oktatas egységes nemzetkozi osztalyozasanak rendszere angolul International Standard
Classification of Education (ISCED), a 4-es szint a poszt-szekunder (érettségi utani, de
nem diplomat ado) oktatést jelenti.

® A riportok és publicisztikak jegyzékét 1d. a mellékletben.
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Mivel ebben az idében, mint fent emlitettiik a térségben nem allt rendelkezésre
megfeleld szellemi hattér egy egyetem létrehozasahoz az alapitok Pasztor Istvan
vezetésével Magyarorszagon kerestek olyan intézményt, amely inditott volna kihe-
lyezett tagozatot Kiralyhelmecen. A Miskolci Egyetem valamint a Budapesti Koz-
gazdasagtudomanyi Egyetem jelentkezett a tagozat miikodtetésére, hogy ezzel sajat
portfoligjat is bovitse. Az anyagi hatteret az OM biztositotta. Végiil BKE kapott
forrast arra, hogy a felvidéken kézgazdasagi képzést elinditson. A székhelyen kivii-
li képzést, megszervezését Dr. Hamori Balazs a BKE Posztgradualis Kar dékanja
vallalta. A mikddéshez sziikséges koltségvetés is az anyaorszagbol (alapitvanyi és
minisztériumi forrasokbol) érkezett a Kiralyhelmeci Varosi Egyetemért Alapitvany
szamlajara. A BKE meghirdette az egyetem vezetdjének posztjat, bar nem biztak
abban, hogy talalnak valakit, aki el tudja latni a helyi feladatokat. Azonban ,,egyet
kerestek, kettot talaltak”, a meghirdetett hely betoltésére jelentkezett egyfeldl
Gilanyi Istvan, masrészt Paholics Gabor, aki ekkor Kassan tanitott és mar folya-
matban volt a kandidatusi fokozatszerzése. Igy lett egy ,,adminisztrativ jogokkal”
felruhazott vezetd, masrészt az oktatas megszervezésért és szinvonalanak biztosita-
sdért felel6s mindsitett oktatd. A kettés vezetés azonban folyamatos konfliktusok
forrasa lett, mivel sem a forrasok, sem a feladatok elosztasa nem volt egyértelmiien
rogzitve.

A surlodasok ellenére mindenki 6romére az oktatas megkezdddik a 1993/94-es
tanévben nappali tagozaton 26 fovel. Az elkdvetkezd tanévekben minden évben
hasonlé 1étszamu évfolyamok indulnak. Atadasra keriil egy kollégium, amelyre
nagy sziikség volt, hiszen a harmas hatar minden oldalarol érkeznek hallgatok, s6t
még romaniai didk is hallgatoja lett az intézménynek. A didkoknak szemeszteren-
ként 2000 koronaval’ kellett hozzajarulniuk a képzésiikhdz. Gilanyi Istvan a Hét-
nek adott interjujaban, igy foglalja 6ssze a képzés sajatossagait:

" Ez akkori arfolyamon kb. 7000 Ft-ot jelentett.
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., Az egyetemen nappali tipusu oktatds folyik, iizleti és management szakon.
A didkok a varosi egyetem épiiletében tanulnak, a Budapesti Kozgazdasag-
tudomanyi Egyetem oktatoi jarnak ide eléadasokat tartani, a vizsgakat pe-
dig Budapesten teszik le a hallgatok. Az oktatas egyediilallosagat, kiilonle-
gességét a kozgazdasagi ismeretek harom nyelven — magyar, szlovdk, angol
—valo megszerzése adja. A képzés hatszemeszteres, melynek sikeres befeje-
zésével a hallgatok a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem foiskolai
szintii diplomajat kapjak kézhez. A varosi egyetem elso évfolyamaban hu-
szonhat hallgato kezdte meg tanulmanyait Szlovikia kiilonbozo régioibol. A
vizsgaiddszakban hatan lemorzsolodtak, igy jelenleg husz diakunk van.”

A szakmai tantargyakat tehat a BKE oktatoi tanitottak, akik Budapestrdl utaz-
tak megtartani az oraikat, a szamitastechnikat, idegen nyelvet, a szlovak nyelvii
tantargyakat, matematikat, statisztikat pedig helyi — nem féallast — tanarok oktat-
tak. Az interjualanyok egyet értettek abban, hogy a képzés magas szinvonalt volt,
€s a magyarorszagi tanarok nagy szigorral vizsgaztattak a didkokat, ezért a lemor-
zsolodasi aranyok altalaban meghaladtak a 20%-ot. Az intézmény minden évben
felvételi vizsgat tartott, ahol magyar nyelven folyt a felvételi, de azok a hallgatok,
akik bizonytalanul hasznaltdk a magyar szakkifejezéseket, kérhették szlovakul tudo
tanar segitségét. A vizsgak nagy részét késobb mar helyben tehették le a hallgatok,
csak az allamvizsga miatt kellett utazniuk.

A politikai csatarozasok — az akkreditacio kérdése

A magyar egyetemalapitasi kisérleteket nem nézte j6 szemmel a Meciar-
kormany és oktatasi minisztérium probalt minden térvényes lehet6séget megragad-
ni, valamint ,,mélyebb” politikai berkekbdl inditott (sajto)kampannyal igyekeztek
ellehetetlenitheti a kezdeményezéseket. A Vasarnap igy ir err6l 1993-ban:

A szlovdk parlamentben oktober elsején — az egyetem tinnepélyes megnyi-
tasa elétti napon — Igor Chamula, a Szlovak Nemzeti Part képviseldje dur-
va torvénysértésnek mindsitette a kiralyhelmeciek tettét, hogy hivatalos en-
gedeély nélkiil killfoldi felséoktatasi intézmény kihelyezett tanszéket nyisson
Szlovakiaban. Kovetelte: Roman Kovac, az oktatasi tarcaval is megbizott
miniszterelnék-helyettes adjon szamot arrol, hogy a kirdlyhelmeciek kap-
tak-e engedélyt egyetem alapitisara? Ha nem, ez — természetesen Magyar-
orszag részerdl — Szlovikia szuverenitasanak megsértését jelenti, mert a
helmeci varosi egyetem a vilaghirii budapesti Koézgazdasagtudomanyi
Egyetem »fiokjdnak« tekinthetd.”

Tehat az illetékes tarca és a kormany kezdettdl fogva vitattak a KVE 1étjogo-
sultsagat és az egyetem bezarasat szorgalmaztak. Erre azonban mégsem keriilt sor,
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mivel az ligyet felterjesztették a foiigyészséghez, ahol megvizsgaltak az alapités
dokumentumait és legitimnek talaltak a felsdoktatasi intézmény 1étét. Az alapitok
ugyanis jol valasztottdk meg a jogi format, a varosi egyetemet itt is, mint ahogy
Komdromban kifejezetten azért hoztdk létre, hogy Magyarorszagrol Felvidékre
tudjon jonni felsGoktatasi intézmény, és ennek helyet, keretet biztositsanak. A
cikkben a kovetkezot olvashatjuk:

., Pasztor: Nem olyan egyetemet alapitottunk, amelyre az egyetemi torvény
rendelkezései érvényesek. A kozségek igazgatasardl és a koztarsasag kolt-
ségvetési szabdlyairdl érvényben levd torvényekkel 6sszhangban a varos dl-
tal dotalt jogi személyként hoztuk létre a nyugati mintaju varosi egyetemet,
mivel a vonatkozo térvények szerint a varos kotelessége gondoskodni a mii-
velddes feltételeinek megteremtésérdl... A félreértések elkeriilése végett ki
kell jelentenem: a »helmeci didkok« nem a vdrosi egyetem, hanem a Buda-
pesti Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem teljes értékii hallgatoi. A pesti egye-
tem veszi fel Oket, vizsgaztatja, s ott allitjak ki szamukra az oklevelet is. Ha
valakinek nem tetszik, hogy a varosi egyetem helyiségeiben tartjak meg a
tanar-diak taldalkozokat, az osszejovetelekre X. Y-ék lakasan is sor keriilhet,
s ezt mdr senki sem tilthatja meg, ez sem lehet torvénybe iitkozé. Ha az dl-
lami szervek, a dontésben illetékesek betartanak az orszag alkotmanydanak
34. cikkelyét, amely szavatolja a nemzeti kisebbségeknek az anyanyelviikon
torténd  miivelédéshez valé jogot, nem lenne sem komdromi® sem
kiralyhelmeci iigy.”

A minisztérium ellenallasa viszont lehetetlenné tette a kihelyezett tagozat ak-
kreditalasat, amely a jelentkez6 és mar végzos diakokat és sziileiket is elbizonyta-
lanitotta. Problémat jelentett tovabba az is, hogy az egyetemen tanuldk sziileinek
nem folyoésitottak a csaladi potlékot, amely szintén érzékenyen érintette a hallgatok
csaladjait.

. - Az 1996-ban benyujtott akkreditacios kérelmet a Szlovak Oktatasiigyi
Minisztérium azzal utasitotta el, hogy Kiralyhelmecen nincsenek foallasu
egyetemi tanarok, s mivel nem dllami az intézmény, az anyagi hatterét sem
tartja biztositottnak, igy a kar jovojét bizonytalannak latja. A Magyar Okta-
tasiigyi Minisztérium viszont felkerte az egyetem helyi miikodtetdit, vala-
mint a budapesti egyetem projektmenedzserét, dolgozzak ki a kiralyhelmeci
kar mitkédtetési tervét, készitsenek tanulmanyt annak felsdfoku intézménnyé
valé fejlesztésérl®” (Szabad Ujsag 2001)

8 Itt utal a koméaromi Jokai Egyetemre 1d. bévebben Albert 2004.
% Az emlitett tervezet 2001-re késziilt el, amit Magyarorszagon az OM jovahagyott.
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A képzést hosszas csatarozasok aran sem sikeriilt elfogadtatni Szlovakiaban, és
bar a BKE—n szerzett diplomajat szdmos orszagban elismerik, az itteni hallgatok
oklevelét nem tekintették hivatalosan foiskolai végzettségnek.

Fokozo6do ellentétek

Mint font emlitettiik a kettds vezetés mar a kezdetektol problémak forrasa volt
a jogkorok tisztazatlansaga miatt. Az egyik érintett igy nyilatkozott errol:

., Mindenki azt gondolta, hogy ové a jog... a polgarmester azt mondta, hogy
mi Gtletiink, mi térségiink, mi gyerekeink, mi fogjuk kézben tartani, a kéz-
gaznak meg, hogy mi diplomank, mi pénziink, mi fogjuk kézen tartani.

Es az iitkozépont a két képviseld... Ugyhogy ez igy szerintem egy gécpont
volt, amit végig nem sikeriilt megoldani és ebbdl adodott nagyon sok prob-
léma.”

Egyfeldl a szakmai szinvonal megtartasa (pl. képesitett oktatok magasabb bére-
zése) volt a fontos, masfeldl az infrastrukturalis lehetdségek biztositasa (pl. az épii-
let fejlesztése), ezért az anyagi forrasok elosztasa folyamatos Osszelitkozésekhez
vezetett. Igy az elsé szemeszter végén a BKE tugy dontétt, hogy kivonul
Kiralyhelmecrél. Paholics Géabor a fesziiltségeket csokkentendd lemondott vezetoi
posztjarél, ezutan mar csak oktatoként vett részt a munkaban. Azt azonban tovabb-
ra sem lehetett elkeriilni, hogy az orszagos és a helyi politika bele ne szdljon az
egyetem életébe.

1996-ban a 172/1990 sz. torvény célirinyos modositdsaval a Meciar-kormany
megtiltotta az ,,egyetem” sz6 hasznalatat olyan oktatasi intézmények szadmara, ame-
lyek nem tartoznak az allamilag elismert egyetemek k6zé. 1997 6szén életbe 1épett
az Uj szlovak alapitvanyi torvény, amely a sziikséges alaptoke megemelésével elle-
hetetlenitette az alapitvanyokat, és kozvetlen allami kontrol ald vonta 6ket, vala-
mint eldirta, hogy az alapitvanyok sajat miikodtetésiikre csak az adomanyok 5%-t
forditottak, a tbbit ki kellett helyezni az adott célra.'® Ezért mas nevet és mas jogi
format kellett valasztani a mitkodéshez. Igy a polgarmester és a varos jogaszainak
kozbenjarasara Juhasz Bertalan helyettes igazgatoval, Szalay Laszlo katolikus és
Molnar Elemér a reformatus pappal'* 1998-ban megalapitotta a Kiralyhelmeci Ke-
reskedelmi Akadémia Kft-t, hogy az immaron Akadémianak nevezett intézmény
mikddni tudjon. A Kft-ben Gilanyi 55% tulajdonosi jogkort kapott, az adminisztra-
tiv tigyek konnyebb intézése véget. A milkodéshez sziikséges pénz ezutan a Kft.

1% A torvényrdl bévebben 1d. Toth 2008.
1 A rendelkezés értelmében a kozszolgalati feladatokat ellato tisztségviselék, mint a pol-
garmester nem lehettek tulajdonosok alapitvanyi pénzt kezeld tarsasagokban.
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szdmlajara érkezett. Ez a jogi csavar tobbé-kevésbé a nyilvanossag kizarasaval
keriilt bevezetésre és az orszagos politika elleni védelmet szolgalta.

,,De ez nem volt ilyen nyilvanos, ezt csak 0k tudtdk... mert mi mentiink a
tanévnyitora, mint oktatok és csak ugy, hogy na «mar nem a Varosi Egye-
tem, hanem a Kiralyhelmeci Kereskedelmi Akadémia neveben koszéntom
Ondéket!» Teljes meglepetés volt és sokdaig nem tudtuk, hogy akkor ez most
mit jelent.”

A Kereskedelmi Akadémia ekdzben kindtte a reformatus egyhaz épiiletét és at-
koltozott egy kifejezetten erre a célra felgjitott épiiletbe, a felyjitast szintén Ma-
gyarorszagrol finansziroztak."

Az 1998 és 2001 kozotti idészakban viszonylagos nyugalomban miikodott az
intézmény, de fokozodott az ellentét Pasztor Istvan és Gilanyi Istvan, valamint
Gilanyi és Paholics Gabor kdzétt, akit 2002-ben a BKE® visszahivott az intézmény
¢lére. Tovabbi problémat jelentett, hogy a magyar allam Kft-be, magantulajdonba
nem fizethet 4llami tAmogatasokat ebben a formaban, de mivel az épiilettel Gilanyi
rendelkezett a konfliktus olykor az oktatast is befolyasolta.

A polgarmester — aki 1994-t61 a Magyar Koalicio Partjanak szineiben orszag-
gytlési képviseld is volt — hogy szabaduljon a kotott helyzetbdl, megalapitotta a
Lorantffy Zsuzsanna Polgari Térsulast, amely szerz6dést kotott az OM-mel és az
oktatasra (bérezés, infrastrukturalis koltségek, stb.) szant pénz ezutan a Tarsulas
szdmlajara érkezett, [évén egy orszagosan elismert politikus a vezetdje. Ekkor mar
a Dzurinda-kormany volt hatalmon, amelynek az MKP is tagja volt, igy nem kellett
tartani az orszagos politika timadasatol. Gilanyi viszont nem hajland6 szerzédni a
LZsPT-sal, vagy belépni a tarsulasba, és az épiiletet sem engedte at, mert attdl tar-
tott, hogy ha Pasztor megkaparintja, akkor a varos egyéb célra fogja hasznalni és
megsziintetik az egyetemet (bar a polgarmester igéretet tett arra, hogy ez nem tor-
ténik meg). Igy amikor megegyezett a két fél, fiitve volt az épiilet, ha nem, akkor
megesett, hogy a hallgatok és a tanarok is kinn rekedtek az utcan. Az 6nkormany-
zat igyekezett mashol helyet biztositani az oktatisra, mivel ekkor rendelkeztek
elegendd forrassal ahhoz, hogy ujabb épiilet felujitasaba fogjanak, a varosban bé-
reltek termeket.

2004 szeptemberében megkezdte mitkodését a Selye Janos Egyetem, amelynek
Gazdasagtudomanyi kara eredetileg szintén a BKE (2003-t61 Budapesti Corvinus
Egyetem) kihelyezett kara volt. Kézenfekvd volt, hogy a helmeci képzést integral-
jék a Selye Gazdasagtudomanyi Karaba. Az elképzeléssel a Corvinus vezetdi és az
OM is egyet értett, erre a SJE igéretet is tett, de Helmecen néhanyan agy érezték,
hogy 6k kimaradtak a dontésbdl, ezért helmeciek nem fogadtak egyértelmii lelke-

12 Az épiilet berendezését Kirdlyhelmec testvérvarosabol, Ferencvarosbol (Budapest IX.
keriilet) érkez6 adomanyokkal is timogattak.
32000. januar 1-t61 Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem.
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sedéssel az integraciot, de végilil nem 1évén mas megoldas 2005 januarjatol nem a
tarsulas kapja a magyarorszagi tdmogatasokat, hanem a Selye Janos Alapitvany,
mert 2004 6szén a Selye Janos Egyetem megnyitotta kirdlyhelmeci kihelyezett
tagozatat. Megkezdddott az atallas éppen abban az iddszakban, amikor a legkevés-
bé voltak tisztazva a viszonyok.

Az els6 évben SJE 19, majd 26 diakot vettek fel a nappali és 104-et levelezo
tagozatra, amelyet Asszonyi Arpad vezetett, mikozben a Corvinus két végzds évfo-
lyama — 40 diadk — még befejezte tanulmanyait Kiralyhelmecen, azt a tagozatot
Paholics Gabor iranyitotta. De mivel az épiiletek a szemben allo felek kezében
voltak, Gilanyi Istvan ekkor mar kivonta magat az iigyek intéz€sébdl és teljesen
bezarta az épiileteket, igy nem lehetett hasznalni a szamitogéptermet, sem a kollé-
giumot, egyik intézmény sem tudott rendes koriilmények kozott mitkddni.

Ko6zben Helmecen 10j polgarmestert valasztottak Nagy Dezsé személyében, ez
a kialakult helyzetet csak rontotta, mivel fény deriilt visszaélésekre, amirél min-
denki csak talalgat. A polgarmester igéretet tett arra, hogy mindent megtesz a kép-
z¢€s tovabbi fenntartasaért, de iskolaépiilet hijan az alapiskolaban, a mizeumban, a
varoshaza tanacstermében €s egyéb helyeken folyt az oktatas.

LEn a vdrossal kotottem egy egyességet, hogy amig biztositik nekiink a
helységeket és a feltételeket akkor joviink.” — mondta a Selye rektora.

Ezt az allapotot azonban a Gazdasagtudomanyi Kar dékanja Sikos T. Tamas
méltatlannak tartotta és a kihelyezett tagozat bezarasat fontolgatta. Mivel a jelent-
kezOk szama megcsappant a tagozat fenntartdsa Komarombol nagyon draga is volt,
ezért 2005 decemberében a bezaras mellett dontottek, a didkok Komaromban fe-
jezhették volna be a képzést. A helmeci tanarok, a hallgatok és sziileik az utcara
vonultak tiltakozni, Paholics Gabor ¢hségsztrajkba kezdett. Az kozvélemény Albert
Sandort, a Selye rektorat tette feleldssé a torténtekért. Albert ugyanis az Ung-
vidékérol szarmazik és a helyiek gy érezték, hogy 6 is semmibe veszi a Szlovakia
keleti szegletében lakok sziikségleteit.

A tiltakozasok hatasara a Selye eloljaroi akkor néhany napon beliil f6liilbiraltak
korabbi allaspontjukat, amelyben szerepe volt az akkor kormanytag MKP-s képvi-
seloknek is.

A 2008-as helyzet

Ez utan alakult ki 2005-ben a jelenlegi helyzet. A korabbi oktatok nagy részé-
nek mar nincs szerzédése a Sellyével. Kiralyhelmecen 2006 ota csak levelezd
(tavutas) kozgazdaszképzés folyik évfolyamonként 15-20 fovel, és tovabbképzések
vannak, amelyen foként kdzalkalmazottak, pedagdgusok vesznek részt, a nappalis
keépzés megsziint. Az oktatds Selye Janos Egyetem kihelyezett tagozataként miiko-
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dik, a képzések itt vannak akkreditalva,* a BA szintet lehet helyben megszerezni, a
mester fokozat elérésére Komaromban van lehetdség. Jelenleg az oktatds a magyar
tanitasi nyelvli alapiskola ebédléjében kapott helyet, a tanarok egy része Koma-
rombol utazik, de van néhany oktaté (foként nyelv és matematika tanarok) akik
Helmecen vagy a kornyéken (pl. Kassan) élnek. A SJE rektora igéretet tett arra,
hogy a Helmeci képzés nem megsziintetve, hanem bévitve lesz, csakhogy ekkor a
MKP a valasztasokon kiesett a kormanybol és az oktatasi tarcat a Szlovak Nemzeti
Part'® kapta meg. Mivel a tarca vezetéi nem tamogatjak a szlovakiai magyar nyelvii
oktatast, a tovabbi levelez6 szakok akkreditacidja meghitsult. A tagozat vezetdje
jelenleg is Asszonyi Arpad, akit Albert Sandor nevezett ki, azzal a reménnyel,
hogy megbizhato és kiszdmithatd mederbe tereli a képzést. Asszonyi egy személy-
ben 14t el minden feladatot az 6rak szervezésétdl az indexek megirdsaig.

A fonn leirt allapotok miatt a Kiralyhelmeci kihelyezett tagozat bezarasa fo-
lyamatosan napirenden van a Komaromban. Mikor e sorok papirra kerlilnek még
nem zarult le a SJE szenatusban folyo valasztas, Albert Sandor rektor mandatuma
lejar, igy a valasztasok eldonthetik a rektor személyét és ezzel a Kiralyhelmeci
felsdoktatas tovabbi sorsat is.

Kovetkeztetések

Az egységes felsdoktatasi térségbe valo beilleszkedés kihivast jelent egy orszag
felsGoktatasa és az egyes intézmények szamara egyarant. Hogy hol, hogyan sikertil
megkiizdeni ezzel a kihivassal az a helyi viszonyoktdl, tdrvényi hattértol, kulturatol
is fligg, de az intézmények aktorai épp ilyen nagy szerepet kapnak. A KVE, az
alapitasakor neki szant formajaban nem jutott el a Bologna-folyamatig. Kutata-
sunkban ennek okait kerestiik, és harom teriilten véljiik megtalalni.

Egyrészt ugy tiinik, hogy a tényleges tarsadalmi igény két kiilonbdz6 szem-
pontbdl is elvalt egymastol. A kezdeményezok részérdl valds igény volt az, hogy
megallitsak a térségbdl az agyelszivast. A felsdoktatasi intézményt nyitdsaval lehe-
t0ség nyilott arra, hogy megtartsak oket a régidoban, akar szakemberként, de akar
oktatoként is."® Ennek csak egyrészrél van gazdasagi oka mésrészt, viszont megje-
lenik egy érzelmi indok is: a sziiloknek az a természetes igénye, hogy szeretnék a
kozeliikben tudni gyermekeiket, akkor is, ha mar felnéttek. ,,...hogy majd a gyer-
mekiiknek itt helyben lesz lehetdségiik arra, hogy itt helyben képesitést szerezze-
nek”, fogalmazta az egyik interju alany az akkori reményt. A jelentkezok 1étszamat

Y Kiralyhelmec mellett Losoncon mitkédtet még a SJE kihelyezett tagozatot.

15 (SNS) vezetéje a magyarellenes kirohanésairdl ismert Jan Slota.

'8 Erre volt is példa, az egyik helmeci diak Budapesten befejezte az egyetemi tanulmanyait,
majd megirta a disszertaciojat és tanitani kezdett egykori intézményében.

86



A példak

vizsgalva (50-20 f6 évenként, késébb viszont csak 15-12 f6) gy tinik, hogy a
sziilok és a leendd diakok mégsem lattak tomegesen olyan j6 lehetséget ebben.

A kezdeti kétkedés foként annak a bizonytalansagnak kdszonhetd, amelyet a
szlovak allam teremtett azzal, hogy nem fogadta el az itt szerzett diplomat.” Ezért
a jobb képességli, vagy tehetdsebb didkok tovabbra is a nagyobb multa szlovakiai
vagy magyarorszagi intézményekbe mentek tanulni. Az akkreditacié utan sem nétt
meg a hallgatdi igény, Ggy tiinik ehhez tobb 1d6 kellett volna, legalabb annyi, hogy
lassak az itt végzettek szakmai karrierjét.

Masrészt nehézséget jelentett, hogy kisebbségi intézmény 1évén nehezen tudott
egy képlékeny politikai mezében helyet szerezni. Szlovakiaban a rendszervaltozas
utani idoszakban egyfajta latszat politika érvényesiilt, amelyben a szimbolikus és
tényleges poziciok gyakran elvaltak egymastol és a jogallamisag ennek kuszasaga-
ban mitkodott. A lefektetett jogok érvényesitése az adott politikai konstellacioban
sokszor problémakba iitkozott. ,, Es mindig valamit ki kellett taldlni és akkor gy
miikodott” — fogalmazta meg az egyik interjualany, ez pedig sziikségszeriien a
legalis és nem legalis 1épések Gsszemosddasat és arnyéktevékenység kialakulasat
eredményezi. ,, Ebbe pénziigyileg meg jogilag a mai napig sem lat bele senki...” —
vallott az egyik érintett.

Harmadrészt az interjukbol kivalik, hogy elsésorban személyi tényezok vezet-
tek a mostani helyzet kialakulasahoz. A hatalom és az anyagi javak folotti rendel-
kezés kérdése a tisztazatlan helyzetben még inkabb egymas ellen forditotta a részt-
vevoket: ,,En kiviilalloként a gondot ott latom, hogy amikor valahol pénz van, ott a
pénzen lehet jol dsszeveszni™— hangzott az egyik vélemény. Problémat jelent a
beszédmoddok kozotti kiilonbség is. Jelenleg a végsd dontés meghozasa SJIE-GTK
vezetdjének a kezében van, akinek a szemlélete gydkeresen mas, mint a
helmecieké, ez pedig meghitsitja a valodi parbeszédet.

., ... Egy magyarorszagi uriember, ... és & mas szemmel nézi ezt a dolgot, te-
hat 6 igazabdl érzéketlen az itteni kisebbség, egyaltalan a kisebbség, ... te-
hat & nem tudja, hogy mi az. O egy budapesti ember-... és ahhoz van szokva,
hogy tizszeres tiljelentkezés... és 6 ezt csak felesleges nytignek tartja és el-
80 pillanattol fogva nem akarja... és le akarta allitani a levelezd képzést is,
ki is kiildte az értesitoket, hogy nincs levelezo képzés. Itt latszik, hogy néha
egy-egy embertdl fiigg, hogy lesz ilyen képzés, vagy nem lesz ilyen képzés.”

A kirdlyhelmeci felsGoktatas a helyi igények kielégitését tlizte ki célul és a
szakképzo jellegre helyezte a hangsulyt, 1étrejottét nem eldzte meg hosszas tarsa-
dalmi vita, mert az alapitok kozott egyetértés volt az intézmény sziikségességét €s
céljat illetéen. Azonban a helyi ellentétek és az orszagos politika hosszas ellenalla-

" Mint ahogyan semelyik mas magyarorszagi egyetem, vagy féiskola diplomajat sem.
18 Pontos kimutatasunk nincs a felmeriilt dsszegekrél, de pl. 2002-ben a legnagyobb Gssze-
gli timogatas 43 millio Ft volt, amit a LZsPT kapott.
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sa miatt az intézmény most mégsem tolti be az alapitdi altal neki szant feladatot.
Remélhetdleg a felvidéki magyar felsGoktatdsnak azonban, ha mas formaban is,
tovabbra is megmarad ez a végvara.

Koszonetnyilvanitas

A Kiralyhelmeci Varosi Egyetem esetének tanulmanyozéasa nem volt problé-
mamentes. Mar az eldzetes tdjékozodasnal éreztiik, hogy az érintettek nemcsak
szakmai karrierjét, hanem csaladi életét is felbolygattak a torténtek, ezért nehezen
fognak kinyilni az ajtok, ha jon egyaltalan valasz kopogtatasunkra. Talan tal kevés
id6 telt még el, még elevenen élnek az emlékek, a szereploknek van még veszteni
valoja, s ezért nem konnyl szamukra értékelni a torténteket, beszélni a kdzelmult-
rol és a jelenrdl. Sokan burkoléztak hallgatasba, vagy adtak kitéré valaszt megke-
resésiinkre. Ezért ezuton is szeretném tiszteltemet kifejezni azok irant, akik vallal-
tak, hogy adatkozldi lesznek ennek a kutatasnak, vagy mas modon segitették a
munkankat!"™

¥ K5szonetet mondunk név szerint Albert Sandor rektornak, Asszonyi Arpad intézményve-
zetének, Molnar Elemér ref. lelkipdsztornak és csaladtagjainak, Paholics Gabor egykori
vezetének és feleségének, Pandy Arpad ref. lelkipasztornak és feleségének valamint
Vrabec Maria Ujsagironak.
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MELLEKLET
1. tablazat
Magyar egyetemistak Szlovakiaban
Tanév Magyar didkok aranya Magyarsag aranya
1957/58 4,2 % 12,0 %
1959/60 52 %
1960/61 6,0 %
1968/69 4,0 %
1970/71 3.8%
1990/91 4,9 %
1996/97 4,7 %
1997/98 4,4 % 10,7 %
Forras: Bauer — Bauer 2000: 81.
2. tablazat

A nappali tagozatos hallgatok Szlovakiaban

Hallgato

Intézmény tipus = . % arany
Osszes szlovak magyar
Ossz-Szlovakia 82 432 78 085 3653 4,43%
Egyetemi iranyzat 32 656 30 588 1605 4,92%
Miiszaki iranyzat 25 689 24 254 1261 4,91%
Kozgazdasagi iranyzat 16 522 15912 503 3,04%
Mezbgazdasagi iranyzat 6 458 6 188 244 3,78%
Miivészeti iranyzat 1198 1143 40 3,33%
Forras: Bauer — Bauer 2000: 82.
3. tablazat
A lakossag iskolai végzettsége szerint
15 éven feliili 34-39 évesek Osszlakossig Munka-
Veégzettség ik megar ok magyar sdovk  megyer “,al““‘(‘c’,'/‘o)

Alapiskola 36,8 49,6 19,4 33,2 27,1 39,5 26,8
Szakmunkas 26,1 243 33,5 32,3 13,2

érettségivel 1,7 0,9 9,7
Szakiskola 2,9 2,4 2,3 2,6 11,9
Szakkozépiskola 21,3 13,8 26,4 18,3 6,7
Gimnazium 4,2 5,0 34 6,5 3,2 4,0 13,5
Egyetem, Giskola 8,2 3,6 14,0 6,3 5,8 2,9 2,2
Végzettségnélkiili 0,6 0,6 0,3 0,4 68,7
Nincs adat 0,8 0,5 0,7 0,4
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BORDAS ANDREA
ScHoLA COMAROMIENSIS

Esettanulmany a Komdromi Varosi Egyetemrol

A tanulmany a Komaromi Varosi Egyetem tizenhat éves torténetét mutatja be
elemezve az intézmény sziiletésének eldzményeit — azt a torténelmi, tarsadalmi,
oktataspolitikai helyzetet, amibdl kisarjadt — és hagyatékat, a helybeli tarsadalom
etnikai-kulturalis tudatanak alakulasaban betoltott szerepét. A Varosi Egyetem
torténete az intézmény human eréforrasa, szellemi, kapcsolati és kulturalis tokéje
folytan szoros kapcsolatban 4ll tervezett elddjével, a Jokai Mor Egyetemmel és a
bizonyos értelemben szellemi utddnak is tekinthetd Selye Janos Tudomanyegye-
temmel, valamint ennek masik két eloédjével, a Reformatus Teologiaval és a Selye
Janos Egyetemért Alapitvannyal. A tanulméany a szlovédkiai magyar felsdoktatas
allami finanszirozasuva valasanak utjdban csak egy szakaszt elemez részletesen
azokat a nehézségeket domboritva ki, amelyekkel a KVE torténete soran szembe
talalta magat.

Tanulmanyunk az intézmény életét meghataroz6 torténések kronoldgiai sor-
rendjét koveti, de vannak olyan ,,allomasok” is, ahol a szemlél6d6é kutatd jobban
koriilnéz: multat, jelent és jovot egységben lat és lattat. Ezek a tematikai csomo-
pontok segitenek a kisebbségi felsGoktatasi intézmények 1étét meghatarozo kulcs-
problémak azonositasaban. A szakstruktira, a human erdforras, a hallgatok
rekrutacidja, késobbi elhelyezkedése, valamint a képzésrdl és képzokrdl alkotott
véleményeik ilyen csomopontok.

A hermeneutikai alapt tarsadalomtudomanyi kutatas modszertanat kovetve kii-
16n6s figyelmet szenteltink a Komaromi Varosi Egyetemrol szolo szovegekre.
Szovegként kezeltik megkozelitésiinkben a tudomanyos igényl tanulmanyok, a
napi sajtoban megjelent cikkek, az elkészitett interjuk mellett a mindennapi torté-
néseket, az intézmény életét bemutatd fényképeket is. Ezek segitettek a lathato
szovegvalosag mogott rejlé jelentések felfejtésében, azoknak a mozgatorugdként
miikddo erdknek az azonositasaban, amelyek jelen esetben a felvidéki magyar ko-
z0sség felsdoktatasban megnyilvanul6 torténéseit befolyasoltak.

Révkomaromi impressziok — rendhagyo bevezetés

Habar a Dunan ativel6 hossza z61d hid tovében ott all még a hatarérok bodéja,
mar senki sem kér utlevelet. Szabad a kozlekedés, az atjaras, a ,,szomszédos” va-
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rosba, ami csak valamilyen 6riilt politikai dontés eredményeként keriilhetett egy
masik allamba. Jobb, ha bele sem gondolunk azokba a majd szaz évvel ezel6tti
csaladi, emberi tragédiakba, amelyeket a hatar er6szakos meghuizasa okozott. Saj-
nos azonban még ma is utopisztikus elképzelés lenne azt hinniink, hogy a kdzos
Européban valaha is 1jbol eggyé valhat ez a kettészakitott varos: Komarom.

Ezekkel a gondolatokkal a fejemben battyogtam at a hidon 2009. marcius 12-
én, erésen kapaszkodva sapkamba, kabatomba, hogy a sz¢l fel ne boritson. ,,Hide-
gen fujnak a szelek...”, dadoltam magamban nem is sejtve, hogy a Szabad Ujsag
februar 4-i szamaban a szlovakiai magyar politizalo értelmiség a kovetkezoket
nyilatkozza: ,,Sajnos ez mar nem a vég kezdete, hanem inkabb a kbézepe, de még
mindig az az id0szak, amikor még lehet cselekedni a felvidéki magyarsagot sulyo-
san érint0 asszimilacid fékezése érdekében” (Dobos Ferenc, szociologus, Szabad
Ujsag, 2009. febr. 4., 1. 0.). S néhany sorral lejjebb megjelenik a kétségbeesésre,
reménytelenségre adhatd egyetlen valasz, a bizakodas, a hit abban, hogy a felvidéki
magyarsag sajat erejébol, az EU adta lehetségekkel élve képes valtoztatni sajat
sanyar helyzetén: ,,most van ra elészor lehetdség, hogy a kisebbségvédelem is
bekeriiljon az EU jogrendjébe”, ugyanis egyre elfogadottabb az a nézet, mely sze-
rint az anyanyelv hasznalatdhoz és az anyanyelvi oktatashoz val6 jog a legalapve-
t3bb jogok kozé tartozik (Bauer Edit, eurépai parlamenti képviseld, Szabad Ujsag,
2009. febr.4., 1. 0.).

A varoskdzpont utcdit rova, az Eurdpai Udvar mesevilagaba véletlentil becsop-
penve, Iépten-nyomon kétnyelvii tablakkal szembesiilve bizakodas tolt el: hatha a
hétkoznapi élet mindennapjait nem hatja at a magyarellenes szlovak politika, hatha
végre megvaldsult Kozép-Europaban a kiillonb6z6 nemzetiségek békés egyiittélése.

Végiil is azt tapasztalom, hogy a politika 1épten-nyomon belesz6l az emberek
¢letébe, és legalabb annyit art, mint amennyit hasznal. Nem volt ez mashogy mas-
kor sem a torténelem folyaman, kar lenne err6l elmélkedni, el kell fogadni a 1étét,
¢s ugy megélni a ,,politikai jég” hatan, ahogy lehet, minél kevesebb eséssel, mindig
csak elore ,,menekiilve”.

Torténelmi, geopolitikai hattér

Komarom, a Karpat-medence egyik legrégebbi telepiilése, gazdag torténelmi
multa varosa a Csallokoz délkeleti csiicskében, a Duna és a Vag-Duna 6sszefolya-
sanal fekszik. Kudarc és dics6ség egyarant jellemzi a politikai, tarsadalmi, gazda-
sagi valtozasok viharaban szamtalanszor helytalld varos torténelmét.

Az elsd vilaghaborut lezard békeszerzodések kovetkeztében a Magyar Kiraly-
sag terliletének tobb mint kétharmadat veszitette el. Mivel az allamhatar meghuza-
sakor nem etnikai, hanem stratégiai, kozlekedési, gazdasagi és politikai szempon-
tokat vettek figyelembe, sokszor kozigazgatasi teriileteket, megyéket, varosokat
vagtak ketté. Igy maradt vasttvonal nélkiil Magyarorszag keleti orszagrésze (az
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¢szak—d¢l iranyl vasttvonal a hatartol alig néhany kilométernyire fut a roman ol-
dalon), és meghatarozo kulturalis kozpont nélkiil az északi orszagrész (olyan torté-
nelmi, kulturalis szempontbdl fontos varosok valtak Csehszlovakia részévé, mint
Munkécs, Kassa, Pozsony). A kettészelt varmegyék kozott taldljuk Komaromot is:
a varmegyekdzpont, Révkomarom torténelmi varosrésze Csehszlovakia része lett.

Az 1j allamként megalakuld Csehszlovakia 1.070.000 magyar nemzetiségl la-
kossal (ebbe beletartozik a 180 ezres karpataljai magyarsag is) gyarapodott, s habar
a Parizs melletti Saint-Germain-en-Lay kastélyban alairt garanciaszerzodéssel az
allam vallalta az etnikai, vallasi, nyelvi kisebbségek jogainak biztositasat, mégis
minden erejével a nemzetiségi iskolak helyzetének ellehetetlenitésén faradozott.

1918 és 1922 kozott hat magyar nyelvii felséfoka tanintézet sziint meg vagy
valt szlovak nyelviivé: az 1770-ben alapitott selmecbanyai Magyar Kiralyi Banya-
szati és Erdészeti Foiskola Sopronba, az 1815 6ta miikodé eperjesi Evangélikus
Kollégium Teolodgiai, Jogtudomanyi Kara pedig Miskolcra koltozott 1919-ben, a
Pozsonyban miikodé Egyetemes Evangélikus Teologiai Akadémia és a pozsonyi
Magyar Kiralyi Erzsébet Tudomanyegyetem (1912—1919), valamint a kassai Alla-
mi Gazdasagi Akadémia és a Kiralyi Jogakadémia megsziint. Tobb mint egy év-
szdzada fennall6 felsdoktatasi intézmények tlintek el néhany év alatt, ami természe-
tes mdédon magéval vonta a tobb évszdzada fejlodo tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi
allapotok megtorpanasat, visszaesését.

A masodik vilaghdbortt kovetd Benes-dekrétumok kimondjak, hogy Csehszlo-
vakia nemzetallam, a magyarokat pedig a kollektiv biindsség okan megfosztjak
allampolgarsaguktol, deportaljak, sziil6foldjik elhagyasara kényszeritik vagy
reszlovakizaljak 6ket. A szlovak nacionalista politika jelentésen hozzajarultak a
felvidéki magyarsag demografiai csokkenéséhez. gy torténhetett meg az, hogy az
1950-es szlovakiai népszamlalas alkalmaval mar csak 350.000-en valljak magukat
magyarnak. A legnagyobb veszteség az volt, hogy a szlovakiai magyarsag ezekben
az években elveszitette értelmiségének legjavat. A kommunistak hatalomatvétele
véget vet a latvanyos, nyilt magyariildézésnek, az 50-es évek viszonylagos nyu-
galmat, fejlédést hoznak a szlovakiai magyarsag életébe, a demografiai mutatok
viszont nem javulnak, a statisztikai adatok mind a mai napig folyamatos, egyre
gyorsuld csokkenést mutatnak a szlovakiai magyarsag lakossaggal szembeni rész-
aranyat illetéen. A korcsoportok szerinti bontas pedig ennek a tendencianak a je-
lenben vald egyre nagyobb mértékil fokozodasat jelzi (lasd 1. sz. melléklet).

A demografiai csokkenés a nyelvhatar egyre délebbre tolodasaban, a szlovakiai
szorvany magyarsag eltlinésében, és a tombmagyarsag teriiletein megjelend egyre
nagyobb szamu szlovak lakossag megjelenésében is tetten érhet6 (lasd 2. sz. mel-
léklet).

., Ezelott Lévanal volt az etnikai hatar, de most mar ez egyre lejjebb keriilt.
Egyre kevesebben valljik magukat magyarnak a népszamlaldsi adatok sze-
rint. Eppen a miiltkor voltam Nemespanyon, ahol mdr csak az éreg embe-
rek beszélnek magyarul. Vagy mondhatnék olyat, amit a népdalokbdl biztos
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ismer: a gerencséri utca. Nyitragerencséren egyre kevesebben beszélnek
magyarul.” (1.)

Bar az okokra, a természetes népszaporulat fogyasara, a migraciéra és az asz-
szimilacidra jelen tanulmany nem tér ki, mégis megjegyzendd, hogy a demografiai
csokkenés és a magyarellenes oktatas- és kulturpolitika egyértelmiien befolyasol-
tak, befolyasoljak ezt a folyamatot. Az 50-es években egyre szembetlinébben je-
lentkez6 pedagogushianyt (a pedagogusok kozel fele szakképesités nélkiil dolgo-
zott) a Koméaromban, Pozsonyban, Rozsnyon ekkor nyil6 2, 3, 4 vagy 5 éves peda-
gogiai gimnaziumok illetve fdiskolai, egyetemi karok orvosoltak valamelyest egy
idore.

1968 ¢és 1988 kozott a csehszlovak oktataspolitika az orvoslas mas modszerét
valasztotta: 200 magyar iskolat zartak be kiilonféle iskolai reformok égisze alatt.

A magyar nemzetiségii hallgatok jelentés hanyada cseh, német vagy szlovak
nyelvii felsdoktatasi intézményekben, karokon végezte tanulmanyait, ugyanis
1989-ig Csehszlovakia teriiletén csak két felsdoktatasi intézményben folyt magyar
nyelvii képzés: a pozsonyi Comenius Egyetem magyar nyelv és irodalom tanari
szakan (a kdtelez6 masodik szakot mar szlovakul tanitottak) és a nyitrai Konstantin
Egyetem tanitd- és tanarképzo szakan, amit 1974-t6l jelentdés mértékben korlatoz-
tak. A szlovakiai magyar nyelvil oktatas lefedéséhez 6nmagaban is kevésnek bizo-
nyul6d pedagogusképzés mellett ezek a korlatozasok vezettek a pedagogustarsada-
lom eloregedéséhez, valamint a képzett szaktandrok hianyadhoz. Néhany éven beliil
pedagdgushidny miatt zarhattdk volna be a magyar nyelvii oktatasi intézményeket,
s az iskolai oktatas hianyaban a szlovakiai magyarsag lassu, de biztos felszamolo-
dasa elkeriilhetetlen lett volna.

Az SZMPSZ' elndke igy emlékszik vissza erre az idészakra:

, 1990 végen az orszagot a Pedagogus Szévetsegen keresztiil latva vildgos-
sa valt, hogy itt oriasi pedagogushiany van. A kommunista éraban nagyon
tigyeltek arra, hogy a magyar pedagogusokat nagyon sziik keretben képez-
zék. Nyitran folyt a magyar pedagogusok képzése meg valamilyen mérték-
ben, Pozsonyban, a Comenius Egyetemen, de gy, ahogy azt a pdrt megki-
vanta, tehat példaul torténelem szakost 20-25 évig nem képeztek. Bizonyos
szakokat nagyon visszanyomtak. Ugyhogy az volt az elsé tapasztalat, hogy
Jjo, hogy megjon a demokracia, de az iskoldink most mar nem azért fognak
tonkremenni, mert valami hatalom elnyomja oket, hanem azért, mert nem
lesz benne magyar pedagogus.” (2.)

A mivel6dés, az anyanyelvil oktatas hianyanak negativ befolyasa a kisebbségi
populacié szamanak alakuldsara Szlovakiaban a roma és a magyar kisebbség or-
szagos atlagnal alacsonyabb iskolazottsagi fokaban érhetd tetten, mikdzben ha

! Szlovékiai Magyar Pedagdgusok Szovetsége.
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ugyanitt mas kisebbségek iskoldzottsagi fokat figyeljiik meg, azt tapasztaljuk, hogy
naluk a fels6foku végzettségliek aranya 1,5-2,5-szer magasabb, mint az orszagos
atlag (Laszlo, 2007). A nemzeti identitds megtartasanak feltétele az iskolazottsagi
fok, s ez altal a miiveltségszint emelése, ezt pedig csak megfelelé mindségi és
minden szintre kiterjed6 oktatasi rendszer biztosithatja. A 80-as évek végén, 90-es
évek elején egyik sem volt kielégitd egyrészt a szakképzett pedagdégusok hianya,
masrészt a magyar nyelvi felsdoktatas hianyossagai miatt.

Magyar egyetem létrehozasa Komaromban

Természetes, hogy ebben a helyzetben a 89-es valtozasok bizakodassal toltot-
tek el az oktatasiiggyel foglalkoz6 szakembereket, politikusokat. A koézoktatas
helyzetének javitasa mellett els6 gondolatuk egy 6nalldo magyar egyetem létrehoza-
sa volt, amely tervezett karaival megoldast kinalhatott volna a legpregnansabban
jelentkez6 szakemberhiany enyhitésére, az alkoto értelmiség kinevelésére, az anya-
nyelvil kultira 6nigazgatasbol sarjad6 gyarapitasara.

Sido Zoltan 1997-ben megirt tanulmanyaban fogalmazta meg a felvidéki ma-
gyar értelmiség kiildetésnyilatkozatat: fontosnak tartjdk ,,a nemzetrész alapvetd
gazdasagi, kulturalis, oktatasi sziikségei és céljai megfogalmazasat és megvalosita-
sat. A szlovakiai magyarsag onmegtartasa érdekében fontosnak tartjuk megtarto
anyanyelviinkdn vald nevelés, oktatads kiszélesitését az dvodatdl az egyetemig”
(Sido, 1997).

Tulajdonképpen ez az a pillanat, amikortol a szlovakiai magyarsag a helybeli
értelmiség kezdeményezésére és vezetésével elkezdi ,.k6zosségnek definidlni ma-
gat”, vagyis a kozos térség, kultara és megélhetés szalai az eddigieknél szorosab-
ban fonddnak Gssze, s igy raeszmélnek, hogy Dél-Szlovakia magyarsaganak kozo-
sek a problémai, és ezt csakis kozdsen, hasonlé médon tudjak megoldani (Kozma,
2009). Ugyanakkor Kozép-Kelet-Eurdpa térképének atrendezodésével, egyes alla-
mok felbomlasaval sajatosan erre a teriiletre jellemz0 helyzet alakul ki: a magat
nemzetallamnak definialdé Szlovakia éppen ebben az idészakban tanulja a torténe-
lem soran mindeddig el nem ért 6nalldsagot, s az ezzel jard szimbolikus és jogi
keretek meghatarozasat, a nemzeti intézmények kiépitésének hogyanjat. Ebben a
zavaros politikai hullamzasban a magyar egyetem alapitdsanak sziikségességét
képviseld értelmiség 1élekvesztoben talalja magat, s az, hogy elsiillyed vagy meg-
menekiil hajojuk, csak nagyon kis mértékben fligg a kapitanytol és a fedélzeten
szorgoskodoktol.
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A Jokai Mor Egyetem — Egyetemalapitasi kisérlet

Még a valtozas évében Dr. Varga Sandor miniszterelnok-helyettes Mihaly Gé-
za és dr. Végh Laszl6 kormanyhivatalnokokat bizta meg az 6nallé magyar egyetem
létrehozasahoz sziikséges torvényjavaslat kidolgozasaval el6készitve ezaltal az
egyetemalapitas jogi kereteit.

1990 januarjaban és februarjaban szdmos gyllést tartottak a Jokai Mor Egye-
tem létrehozéasaval kapcsolatban. Ezeken a gytiléseken részt vettek a kormanyhiva-
tal és a komaromi Varosi Nemzeti Bizottsag képviseldi (késobb Pasztor Istvan —
levelet ir Vaclav Havel koztarsasagi elnoknek, amelyben megindokolja a JME lét-
jogosultsagat), a szlovak felsdoktatas képviseldi, egyetemi docensek (Laszlo Béla
— elkeésziti a javaslatot az egyes tanszékek személyi Osszetételére), orszaggyllési
képviseldk (Sidé Zoltan — Prdagdban és Pozsonyban is eldterjeszti a tervezetet), a
CSEMADOK? képviseléi.

Az elkésziilt tervezet szerint a Jokai Mor Egyetem elsdsorban két karral indult
volna: pedagdgiai és bolcsészkarral. Az oktatoi kar a nyitrai, pozsonyi felsdoktatasi
intézmények magyar nemzetiségii oktat6ibol és kutatoibol, valamint magyarorszagi
vendégtanarokbdl allt volna 6ssze. A tanito- és tanarképzd szakok altal Komarom
fokozatosan atvette volna Nyitra pedagogusképzo szerepét, s igy az allami koltség-
vetés egy részet is.

Sidd Zoltan 2004-ben igy szamol be az eseményekrdl:

., Az egyetemalapitasi torvényjavaslat elkészitése széles korii osszefogdssal,
ovatos araszolassal folyt az 1989. novemberi rendszervaltast kovetéen.
December végén mar tudtuk, az egyetemalapitas jogkore 1990 majusatol a
szovetségi parlamentrél a nemzeti parlamentekre szall. Nagyobb esélyét
lattuk a pragai, mint a pozsonyi jovahagydsnak, ennek ellenére nem vett
gyorsabb tempot az eldkésziilet. A tétovazasnak elsésorban politikai okai
voltak.” (Sid6, 2002, 23. 0.)

Az elkésziilt javaslatot Duray Miklos, Popély Gyula és Sido Zoltan orszaggyt-
1ési képviselok elbterjesztették elobb februarban Pragaban, majd majusban Po-
zsonyban is, ahol sem a szlovak Nyilvanossdag az Erdszak Ellen mozgalom része-
ként kormanyparttd valt Fiiggetlen Magyar Kezdeményezés képvisel6i, sem a ma-
sik két magyar part nem tamogatta a javaslatot, nem lobbizott érte. Lehet itt politi-
kai okokat, érdekeket keresni, feltarni a képviselok identitastudatanak, politikai
szerepvallalasanak, kiildetéstudatanak jellemzoit, tény, hogy azzal, hogy nem alltak
ki képvisel6tarsaik mellett, nem vallaltak sorskozosséget veliik, nem segitették egy
kis ,,széllel” az els6 egyetemalapitasi hullamon lebegd ,,hajot”, elszalasztottak a 70
éve vart 6nallé magyar felsdoktatasi intézmény létrehozésanak lehetdségét.

? Csehszlovakiai Magyar Dolgozok Kulturalis Szovetsége.
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A Komaromi Varosi Egyetem

A kihelyezett tagozatok — ,, 4 vadzkészités”

Az els6 kudarc nem torte meg azoknak a pedagogus-politikusoknak a lelkese-
dését, akik felmérték, hogy a szlovakiai magyarsdg megmaraddsédhoz elengedhetet-
len egy olyan szellemi elit képzése, amely biztositja a versenyképességet a kisebb-
ségi létben €16k szamara. Ehhez pedig az egyik lehetséges és sziikségszerii Ut az
el6zd évtizedek kisebbségellenes politikajanak hatasara eloregedett pedagdgustar-
sadalom ellensulyozésa fiatal, jol képzett pedagdgusok kimiivelése altal. A maso-
dik egyetemalapitasi hullam kézelebb sodorta a szlovakiai magyarsagot céljai el-
éréséhez.

Habar a politikai 1t elég hamar cs6d6t mondott, az alulrél j6vo kezdeményezé-
sek nem halvanyodtak el. Mar 1989 decemberében elkezdodott a pedagdgusok
onszervezddése, akik alig néhany honap alatt Szlovdkiai Magyar Férumokat alaki-
tottak. 1990 januarjaban pedig az orszag legtavolabbi pontjaibol Nyitran, a Peda-
gogiai Fdiskolan 0sszegyllt szavazati joggal rendelkez6 kiildottek kiilon célkitii-
zésként fogalmaztak meg a pedagdgusképzés helyzetének javitdsat. Minthogy
hosszu évekig az oktatasiigy a jarasok fennhatdsaga ala tartozott, a Felvidék nyuga-
ti illetve keleti végében ¢él0k alig tudtak valamit egymasrol, egymas gondjairdl, a
fordulat eldtt eleve lehetetlen volt egy ehhez foghatd Gssznépi talalkozo, ahol a
résztvevok szembesiilhettek problémaik hasonldsagaval.

., Euforikus hangulatu volt ez a taldalkozas, ugyanis akkor még mindenkiben
élt a remeény, hogy eljott a demokracia, hogy a kisebbségeknek is jo lesz,
meg minden.” (2.)

Az els6 elképzelések szerint a nyitrai pedagdgusképzést bovitették volna, de
ahogy az interjualanyok tobbszor is fogalmaztak, nem volt meg hozza a politikai
akarat.

., Voltak probalkozasok: Nyitran, akkor pl. nagyon jo volt a dékan is és a
dékan helyettes, LdszIo Béla, akinél megfeleld talajra taldltunk. De aztdn
vegiil meégis ebbdl nem lett semmi. Nem talalt széles tamogatast az elképze-
lés. Inkabb politikai ellenzéi voltak ennek. Mert nem lehetett olyan konnyii
egy felséfoki képzést sem boviteni, ujat csindlni meg duplan nem.” (2.)

(Végiil 1992-ben hagyta jova a pozsonyi parlament a Nyitrai Pedagogiai Fois-
kolan a Nemzetiségi Kulturak Karanak megalapitasat.)

Mivel az SZMPSZ megalakulasanak pillanatatol fontosnak tartotta a magyar
nyelvii felsdoktatasi intézményrendszer kiszélesitését, foként a pedagdgusképzést,
lelkes képvisel6i nem adtak fel a harcot. Az 1991 oktdberében, a Galantan megren-
dezett szakmai talalkozon, megallapodas sziiletett a Szlovakiai Magyar Pedagogu-
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sok Szovetsége (dr. Pukkai LaszIo elndk) és a Magyar Kozmiivelddési és Oktatasi
Minisztérium (Kalman Attila, allamtitkar és dr. Tottossy Istvanné, foosztalyvezetd)
kozott arrdl, hogy a szlovakiai magyar pedagogusképzést kozos iigynek tekintve
egylittmiikodnek a tanitd- és ovoképzés megszervezésében a felvidéki pedagogus-
hiany minél elébbi megsziintetése érdekében. Ekkor kdrvonalazodott a kihelyezett
egyetemi, fOiskolai kozpontok létrehozasanak és lehetséges anyaorszagi tamogata-
sanak gondolata.

Az elképzelések szerint a kdzpontok hétvégéken magyarorszagi egyetemek Ki-
helyezett tagozataiként miikodtek volna Szlovakia kiilonb6z6 magyarlakta varosai-
ban. Ez a képzési forma azért is tiint megfelelonek, mert igy sok képesitéssel nem
rendelkez6 szakember juthatott diploméahoz ugy, hogy kdzben nem kellett feladnia
az allasat.

A felvidéki és magyarorszagi pedagdgusok kozott akkor mar €16 szakmai kap-
csolatok adtak az alapot ezeknek a konzultacioés kdzpontoknak a megalapitasahoz.
fgy tortént, hogy a soproni Benedek Elek Ovoképz6 és a gydri Apaczai Csere Janos
Tanitoképz6 Foiskolara esett a valasztas.

A SZMPSZ elokésziileteivel parhuzamosan a gadoci Mezogazdasagi Kozépis-
kola is felvette a kapcsolatot a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem kecskeméti
Kertészeti Féiskolai Karaval, hogy fels6foku képzést biztositson agrarszakemberek
szamara. A kertészeti szak létesitése azért tiint fontosnak, mert Szlovakia déli teri-
letein, ahova a magyarsag egyre inkdbb lehuzodott, kevéssé fejlett az ipari szféra,
¢s az itt €16 lakossag leginkdbb a mezdgazdasagbdl élt. A mezdgazdasagi felséfoku
szaktudas tehat az egész régio fejlodéséhez jarulhat hozza.

Pasztor Istvan, Komarom polgarmestere erkolcsi €s anyagi tamogatast nyujtott
az alakul6 intézménynek. A képzés jogi feltételeinek kimunkalasara a polgarmester
dr. Szabo Rezsét, a CSEMADOK titkarat kérte fel, aki jogaszként és a szlovak
Alkotmanyjogi Bizottsag alelndkeként, jartasnak bizonyult a tdrvényalkotasban. A
Popradon és Pozsonyban miikddo ,,varosi egyetemek” jogi hatterének tisztazasaval
vilagossa valt, hogy a varosnak joga van ,,egyéb jogi személyeket” alapitani, szer-
vezni, ellendrizni, megsziintetni, s ebbe az egyébbe oktatasi, nevelési tevékenysé-
get folytato intézmény is belefér.

Az intézmény szakmai életének megtervezését, szervezését, vezetését két hoz-
zaértdé emberre biztak: Svec Ilonara, aki a jarasi iskolai hivatal modszertani oszta-
lyanak dolgozojaként jol latta a sziikségleteket, és megvolt az ehhez a munkahoz
elengedhetetlen kapcsolathaldja, szervezokészsége, -eltokéltsége is, valamint
Klokner Lorandra, a gadoci Mezdgazdasagi Ko6zépiskola igazgatdjara. Mindketten
hatalmas segitséget kaptak a magyarorszagi fGiskolaktol, személy szerint Zilahi
Jozsefnétdl®, Szabo Tibortol* és Buchalla Botondtol®. Mint mindig, itt is a kezdeti

® A soproni Benedek Elek Ovoképzd Féiskola foigazgato-helyettese.

* A gy6ri Apéczai Csere Janos Tanitoképzd Fdiskola fdigazgato-helyettese.

® AKertészetiés Elelmiszeripari Egyetem kecskeméti Kertészeti Féiskolai Karanak féigazgato-
helyettese.
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1épések voltak a legnehezebbek, és csak a jo tligyet képviselok hite volt képes a
kezdeti nehézségeket legydzve olyan oktatasi intézményt 1étrehozni, amely 15 évig
teljesitette magas szakmai szinvonalon véllalésait.

., Az épitkezes és a vizre bocsatas”

Komdarom vérosanak dnkorményzata a Szlovak Nemzeti Tanacs Tt. 369/1990
sz. torvénye 4. §-a 3. bekezdésének ,,j” szakasza alapjan 6nkormanyzati intézményt
hozott 1étre 1992. junius 16-i, 273. szdmu hatarozataval. Az alapit6 levél az intéz-
mény nevét négy nyelven tartalmazza: Mestskd Univerzita Komarno — Komaromi
Varosi Egyetem — Stadtuiversitet Komarno — City University Komarno. Az intéz-
mény 1992 szeptemberétdl levelezo tagozath kihelyezett konzultacios kdzpontként
hétvégenként biztositotta a képzési folyamatot a magyarorszagi intézmények okta-
toinak segitségével. A hallgatok a magyarorszagi féiskolak polgarai voltak, akikre
ugyanazok a jogok és kotelezettségek vonatkoztak, mint a magyarorszagi levelezo
tagozatos hallgatokra. A Varosi Egyetem elso f6allasu alkalmazottja az ligyvezetd
igazgatd, dr. Szabd Rezs6 lett, akit Kozma Tamas (2004) tipoldgiajat hasznalva
nevezhetnénk ,,valtozasmenedzsernek” is.

A helyi elit kezdeményezésére 1étrejovo egyetem két alapvetd célt tiizott ki
maga elé: a magyar kisebbség jogi védelmét és a helyi regionalis fejlesztést. A
szimbolikus értékek, mint nyelv, kultira, nemzeti érték, megdvasa mellett, amit a
pedagdgusképzés volt hivatott biztositani, a Komaromi Varosi Egyetem mar a kez-
detektdl instrumentalis célokat is szolgal, hiszen a gazdasdgi szakemberek képzése
a régio fejlédésének zaloga lehet. Ezt sugallja a tervezett és megvalositott szak-
struktura is: az egymassal szorosabban 0sszekapcsolodo, de 6nalld 4 éves tanitoi és
3 éves o0vondi szak, valamint a gyakorlati képzés helyének tekintetében térben is
kissé elkiiloniil6 4 éves mezdgazdasagi szak.

Sido6 Zoltan (1997) A komdromi ,, vdrosi egyetem” cimil tanulmanyat azzal zar-
ja, hogy mind a Komaromi Varosi Egyetem, mind a Kiralyhelmeci Varosi Egyetem
sziikségmegoldasként jott ugyan létre, de alapul szolgalhat egy demokratikusabb
politikai helyzetben megszervezendd 6nallé magyar egyetem szamara. Tekinthet-
juk ezt a Komaromi Varosi Egyetem kiildetésnyilatkozatanak is, hiszen a felséok-
tatasi intézmény megalakulasaban és masfél évtizedes irdnyitdsaban oly jelentds
szerepet jatszo kozéleti személyiség mondja.

A tobbi kisebbségi intézményhez hasonldan a szimbolikus javakkal és orienta-
cioval feltin Varosi Egyetem nagyon gyorsan konfrontalodik a tobbségi tarsada-
lommal és kiilondsen annak politikai vezetdivel, akik sajat nemzetallamuk elleni
tamadasként élik meg a nemzeti kisebbségek barmilyen jellegli 6nszervezddését.
Jelen esetben a komaromi keriileti oktatasi féosztaly akkori elndke, Miroslav Pius,
¢s a szlovak sajtd intézett szdmtalan tdmadast az ujszilott intézmény ellen, igy
1992 szeptemberében meglehetésen romantikus, kalandos koriilmények kozott
indult meg a képzés a kihelyezett tagozatokon. Az egyetem kezdetben nem rendel-
kezett ingatlannal, bar Dr. Szabo Rezs¢ és Dr. Pukkai Laszlo megtalaltdk mar a
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legalkalmasabb épiiletet: a varos tulajdondban 1év6, 1860-ban épiilt Tiszti Pavilont
(lasd 4. sz melléklet). Az eldzetes egyezetések értelmében addig, amig az egyetem
befogadasara elokészitik a Tiszti Pavilont (a benne székel6 konyvtar atkoltoztetése,
az épiilet felujitasa), harom komaromi iskola fogadta volna be a fdiskoldsokat: a
Selye Janos Gimnazium, a Gépipari Kozépiskola és a Mezdgazdasdgi Kézépiskola.
A piusi dontés, fenyegetés értelmében viszont a képzés tervezett helyszineit kény-
telenek voltak megvaltoztatni a szervezok, ugyanis az igazgatok, akik felajanlottak
iskol4juk épiiletét a hasznos célra, allasukat kockdztattak volna. A képzések mégis
megkezdddtek: a Komaromtol 20 km-re levd Path kozség tidiilokdzpontjaban, a
reformatus egyhaz pilispoki hivatalanak termeiben, a Duna-menti Miizeumban, a
Polgéarmesteri Hivatalban.

., Hordtuk a taskaban az irodat, meg a sok iromanyt meg jegyzetet. ... Szép
volt, jol érezték magukat a hallgatok, pedig nem voltak jok a koriilmények,
talan éppen ez kovdcsolta Ossze a tarsasagot. Meg kellett kiizdeni érte,
éreztiik, hogy egy igazsagos tigyért harcolunk: hogy anyanyelvén tudjon
miivelédni az ember.” (1.)

., Uj kapitany a fedélzeten”

Ebben a zavaros id0szakban, 1993 tavaszan vette at Sidoé Zoltan, az SZMPSZ
¢s a CSEMADK elnoke a Komaromi Varosi Egyetem iranyitasat dr. Szabo Rezso-
tol, akit munkaja is Pozsonyhoz kotott, és az egyetem jogi hatterének kidolgozasa-
val tulajdonképpen betoltotte kiildetését. Sido Zoltant kapcsolati tokéje és szerve-
z0készsége tette alkalmassa a feladatra: keretet adni a még képlékeny 1j intéz-
ménynek, a magyarorszagi és szlovakiai szakmai, politikai szalakat 0sszefogni,
meggy0Ozni az illetékeseket a Varosi Egyetem ligyének fontossagardl, sszegyiijteni
¢s kezelni azt az anyagi to6két, ami az intézmény fenntartasahoz sziikséges.

., Pasztor Istvan, meg akik felkérték, Sido Zoltannal lattak azt a tuddst, ami
akkor, 92-ben kevés embernél volt meg: tudott szervezetet mozgatni, hiszen
eldtte tiz évig volt a CSEMADOK vezetdje, s épp ebbdl kifolyolag rengeteg
kapcsolata volt Magyarorszagon és Csehszlovdkiaban is.” (2.)

A tanteremhidny a kisgyermekkorat ¢16, Gjonnan alakult felsGoktatasi intéz-
mény 1étét veszélyeztette, ezért a masodik évben Pasztor Istvan az egyetem rendel-
kezésére bocsatotta a Tiszti Pavilon egy részét, amit az Illyés Alapitvany majd az
Ausztraliai Magyarok Szovetsége anyagi tdimogatasaval sikeriilt apranként felajita-
ni. 1993 szeptemberére mar 4 felujitott tanteremben kezdddhetett meg a tanitas. A
kertészeti képzés szempontjabol szerencsés volt, hogy a kozeli Gabocon mitkodo
Mezdgazdasagi Szakkdzépiskola és a karvai Mez6gazdasagi Szakiskola is felajan-
lotta segitségét a hallgatok gyakorlati képzésében az oktatok bekapcsolodasaval,
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valamint az intézmények laboratériumainak, miiszaki berendezéseinek a hallgatdk
rendelkezésére bocsatasaval.

A tansegédeszkozokkel vald felszerelésben a Komaromi Miivel6dési Kozpont
mellett nagy segitséget jelentettek a kiilfoldrdl érkezd tamogatdsok, a Mocsary
Lajos Alapitvany, a Rio de Janeiro-i Mindszenthy Térsasdg és az Ausztraliai Ma-
gyarok Szovetsége altal nyujtott anyagi hozzajarulasok. A magyarorszagi kozala-
pitvanyok tamogatasait mindvégig Sid6 Zoltan irdnyitotta és koordinalta. Nem
feledkezhetiink meg ugyanakkor a kozdsség tdmogatd hozzadlldsarol sem, az
SZMPSZ ¢és a CSEMADOK orszagos szerveivel kozosen életre hivott Schola
Comaromiensis Alapitvany szamlajara kis hijan 550000 korona érkezett be Koma-
rom varosatol és a kornyékbeli telepiilésektol. Ugyanakkor a didkok altal befizetett
tandijra is sziikség volt, hogy az intézmény minden koltségét fedezni tudjak, habar
a magyarorszagi vendégtanarok oradijat, utazasi koltségeit mindvégig a magyar
Miivel6dési és Kozoktatasi Minisztérium vallalta magéara.

A Viarosi Egyetem konyvtara is kozadakozasbol allt 6ssze, maganszemélyek és
intézmények egyarant hozzajarultak a konyvallomany gyarapitasahoz. Meg kell itt
emliteniink a magyarorszagi tanitoképz6 foiskolakat, a CSEMADOK orszagos
titkarsagat, az SZMPSZ-t, a Nemzeti Tankonyvkiadot.

A magyarorszagi foiskolak vezették a dokumentaciot, szervezték az oktatas
menetét, de mindharom szak tanterve a szlovakiai eldirasoknak megfeleléen modo-
sult. A tanitoképzésbe €s az d6vodapedagogus-képzésbe mar az els6 évtdl beiktattak
a szlovak nyelv és irodalom, szlovak gyermekirodalom és mddszertan oktatasat. A
kertészeti képzésben pedig a szamvitelt, a pénzgazdalkodast, az lizemgazdasagtant,
a munkavédelmet és a kdzgazdasagtant tanitottak a szlovakiai normativaknak meg-
feleléen. Ekképp a magyarorszagi tanarok mellett az egyetemnek szlovak allam-
polgarsagu 6raado tanarai is voltak.

. En éppen a szlovik nyelv oktatdsdaval nagyon sokat foglalkoztam, szak-
kényvet adtam ki, szlovakot tanitottam itt az 6vondképzon is, és allitom,
hogy meg lehet tanitani, nagyon jol, jatékos formaban ugy, hogy az nem
megy az anyanyelvi nevelés rovdsara. Legyen az ovoda és az iskola az
anyanyelvmiivelés tere, és amellett idegen nyelvi modszerekkel ezt a mdsik
nyelvet is nagyon j6l el lehet sajatittatni. Evekig prébaltam, csindltam.
Most is azt allitom, hogy abban van itt a magyar iskolak jovdje, ha ott ta-
nitjak meg a gyereket szlovikul az iskoldban.” (1.)

A diakok létszama évrol évre fokozatosan novekedett, az els6 évben az intéz-
ménybe jelentkezé és felvett 108 hallgatohoz képest a negyedik tanévben 330-an
nyertek felvételt, s az 6todik év kivételével, amikor 289 hallgatonak sikeriilt a fel-
vételi vizsgaja, ez a l1étszam mindvégig 300 f6 felett mozgott, a 2000/2001-es tan-
évben megkozelitve a 400 fot. A tanitoképzés iranti hatalmas igényt hangsulyozza
az a tény, hogy mar a masodik évben kétszer annyi tanitoképzds tanult a komaro-
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mi, dunaszerdahelyi és kassai konzultacidés kézpontokban, mint amennyi a nyitrai
allami f6iskolan.

., Viharban™

Mar a kezdet kezdetén hadjératot inditott a Varosi Egyetem ellen a nacionaliz-
musnak hangot ad6 szlovak sajt6. A tdmadasokat azonban sikeriilt héritani, hiszen
az intézmény torvényes keretek kozott miikodott.

. Ilyeneket irkaltak: Nemzetiségi probléema vagy jogi probléema, A kiilfoldi
egyetemek miikodeése biintetendo, Az érzékeny City Univerity, Sok hiiho
semmiért — ez magyar cikk. Egész komoly dolgok voltak itt. Mindenfélét ir-
tak a tudatlanok, de aztan rettenetesen meglepddtek, mikor kijottek ellen-
Orizni, mert minden hivatalos papirt rendben talaltak. Teljesen legdalisan
miikodott az egyetem.” (1.)

A Meciar-kormanyzat és tamogatoi kore félhivatalos és hivatalos hatarozato-
kat, torvényeket gorditett a Varosi Egyetemek elé lehetetlenné téve ezzel valtozat-
lan miikodéstiket.

A Szlovik Oktatasiigyi Minisztérium 1995 decemberében korlevelet kiil-
dott a Taniigyi Hivatalok vezetdinek, melyben kijelenti, hogy a magyaror-
szdgi pedagogusképzést Szlovakiaban nem tekinti teljes értékii képzésnek.
...mivel konkrét hianyossagokat, okokat nem tudnak kimutatni, ezért egyer-
telmii, hogy a minisztérium kifogdsai politikai szinezetiiek.” (3.

A magyar nyelvii felsdoktatas egyik legnagyobb ellensége a Szlovak Nemzeti
Part alelnokébol lett oktatasi miniszter szamos parlamenti felszolalasaban utalt
arra, hogy torvénymodositassal be kell tiltani a kihelyezett konzultacios kdzponto-
kat. Végiil ezt nem sikeriilt elérnie, de az 1996. november 20-an megjelend felso-
oktatasi torvény értelmében a Komaromi Viarosi Egyetem kiilfoldi egyetem kihe-
lyezett tagozata 1évén nem hasznalhatta elnevezésében az egyetem szot, miikodését
ilyen formaban betiltottdk. Az érintett intézmények vezetdi viszont nem hagytak
karba veszni addigi faradsagos munkajukat, ezért Komaromban az intézmény
Schola Comaromiensis néven valtozatlan formaban Gjraalakult november 30-an. A
Varosi Egyetem névvaltoztatasat kényszer sziilte, j keresztsége azonban egyér-
telmii jele nagykorisaganak is. Eletképes intézményrdl beszéliink, aminek helye és
rendeltetése van a felvidéki tarsadalomban, vezetdi érzik és tudjak, milyen fontos
terheket viselnek vallukon, batran szembenéznek a varatlan helyzetekkel, és lehe-
t0ség szerint meg is oldjak azokat.

A legnagyobb ¢€s az intézmény életében mindvégig megoldatlanul maradt prob-
1émat viszont a felsdoktatasi torvény modositasanak masik vetiilete okozta, ugyanis
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az addig foiskolai szintii tanitoképzést ennek értelmében magiszteri szintiire emel-
ték.

., Megjelent aztan menet kézben egy tovabbi probléma, ami abbol adodott,
hogy (és ez most nem a magyarok ellen iranyult) 1996-ban, deriilt égbol
villamcsapasként, biztosan azert, mert meleg volt juliusban, és izzadott a
kormany, minden elokészités nélkiil ugy dontottek, hogy Szlovakiaban az
osszes foiskolat megsziintettek, és atnevezték ket egyetemre. Egyszeriien
volt 21 féiskola Szlovikiaban, meg 2-3 egyetem Pozsonyban meg Kassan,
¢és minden foiskola egyetem lett. A mi a mi iigyiinkbe vetitve ez azt jelentet-
te, hogy a varosi egyetem végzdsei nem voltak kompatibilisek mas szlovdki-
ai végzosokkel.” (2.)

Habar a fels6oktatési torvény értelmében, idoben elkésziiltek Sid6 Zoltan veze-
tésével a soproni Benedek Elek Pedagogiai Foiskola, a gy6ri Apaczai Csere Janos
Tanitoképz6 Féiskola, valamint a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem kecskemé-
ti Kertészeti Foiskolai Karanak akkreditacids anyagai s ezek szlovak nyelvi fordi-
tasai, a Szlovak Koztarsasag Oktatasi Minisztériuma nem hagyta jova a képzés
akkreditalasat. A kertészeti és az dvodapedagogiai képzést gond nélkiil elismerték
az illetékes egyetemek, ahol a hallgatok diplomaikat honosittattak, a nyitrai Peda-
gbgiai Kar rektora viszont tjabb szemesztereket, vizsgakat irt el a hallgatoknak.
Mindezt természetesen fizetés ellenében. Ugyanakkor a Nyitran nyolc szemesztert
végzett tanitoképzosoknek, akik 1ényegében ugyanazt tanultak, mint a gyori tago-
zat, nem kellett kiegészitd évet jarniuk az egyetemi diploma megszerzéséhez, nekik
ez automatikusan, mindenféle tobblettanulas nélkiil jart az. A helyzet mindenki
el6tt nyilvanvald volt, valtozatni mégsem lehetett rajta.

., ...akkor elkezdddott egy nagyon hosszu hercehurca, ami azt gondolom
nagyon sok hallgatonak nagyon hosszu ideig nagy problémdja volt, mert
ezek az emberek kikeriiltek az iskoldkba, és egyszeriien az igazgatok nem
tudtak, hogy hogyan sorolandok be, hogyan ismerendok el. Akkor mentek a
levelek a minisztériumba..., és a hatalom nagyon jol rajatszott, és elkezdo-
dott ezeknek az embereknek egyfajta kiszoritasa, alsobb fizetési osztalyba
keriiltek. De a helyzet annyira tisztazatlan volt, hogy az is megesett, hogy
ugyanabbol az évfolyambdl két kolléga két kiilonbozd iskolaban kiilonbozo
megitélésben részesiilt, mert egyik helyen bdtor igazgato volt, és azt mond-
ta, te olyan vagy mint a nyitrai, a masik helyen meg azt mondta, te csak
bakalar vagy, bar akkor még nem hasznaltuk ezt a kifejezést.” (2.)

Mindezen gondok ellenére a tanitoképzdsok 1étszama az évek folyaman nem
csokkent, st a statisztikai adatok azt mutatjak, hogy altalaban a tanitoképzé szak
dolgozott a legnagyobb csoportlétszammal. Tulajdonképpen mindvégig kiegyensu-
lyozott érdeklodés volt tapasztalhatdé mindkét pedagogus szakon: a tanitoképzo
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szakra atlagosan 50, az 6vodapedagogus szakra atlagosan 20-25 jelentkezot vettek
fel. Az 6voképzd iranti kezdeti hatalmas érdeklddés (40 vagy annal tobb jelentke-
z0) is alabbhagyott a késGbbi években, egyediil a tanitoképzo tartotta folyamatosan
az 50 106 koriili jelentkezési 1étszdmot. A 1étszambeli fluktudcio a kertészeti szaknal
volt a legnagyobb, az 1993/1994-es, az 1994/1995-6s valamint az 1996/1997-es
tanév jelentett kisebb hullamvdlgyet a kertészeti képzés életében, de ezeket a tan-
éveket leszamitva itt az érdeklodés folyamatos novekedése volt jellemzo.

Az intézménybe jelentkezdk 1étszamdnak stagndldsa vagy épp folyamatos no-
vekedése az egyre erdsebb tarsadalmi elfogadottsag jele. A magyar kdzosség tagjai
olyan lehet6ségként tekintettek a KVE/Schola Comaromiensis képzéseire, amelyek
elémozdithatjak a régid gazdasagi, kulturalis életét. S habar éveken keresztiil foly-
tak még kiilonb6z6 gyantsitgatasok, évente ellendrizték az intézményt az adoel-
lendérok és a Komaromi Jarasi Hivatal, az alapitvanyi térvény be nem tarasanak
gyanuja, valamint a szabalytalan gazdalkodds gyantja mindvégig alaptalannak
bizonyult.

., Vihar utani csend”

Az intézmény képzési kinalata mindvégig allando maradt. A bovités gondolatat
sem a politikai helyzet, sem a megfogalmazodo tarsadalmi igények nem tadmogat-
tak. Ez egyrészt a képzési formanak (a szakok mindvégig magyarorszagi egyete-
mek, féiskolak kihelyezett tagozataként miikddtek) kdszonhetd, masrészt az akkre-
ditacid illetve a mindségbiztositds felmeriild problémainak, harmadrészt a
KVE/Schola Comaromiensis mellett Komaromban parhozamosan harmadfoku
oktatasi tevékenységet végzo reformatus egyhaznak, valamint a Selye Janos Egye-
temért Alapitvanynak.

Az eredeti elképzelés, miszerint a képzést folyamatosan atveszik a hazai szak-
emberek, nem a Schola Comaromiensis keretein beliil, hanem majd a Selye Janos
Egyetemen valdsult meg. A magyarorszagi féiskolak oktatdira — ugyanigy, mint a
hazaiakra — a teljes odaadas volt jellemz6. Tobb évig segitették szakmai tanaccsal,
megértd odafigyeléssel a hallgatok munkajat mind a hosszabb magyarorszagi
szakmai gyakorlatok, mind a hétvégi konzultaciok vagy éppen a zardédolgozat meg-
irasa alkalmaval. A magyarorszagi tobb évtizedes vagy éppen évszazados hagyo-
mannyal rendelkezd harmadfokll intézmények odaadasukkal, szakmaisagukkal,
szakmaszeretetiikkel mutattak példat a hallgatoknak. Ezt tdmasztjak alda a 2001
tavaszan végzett palyakdvetéses vizsgalat (Sido, 2002; 96.) eredményei is. A volt
hallgatok intézménylikhdz és tanaraikhoz valo kapcsolatanak illusztralasaként csak
néhany hallgatdi iizenetet idéziink itt:

., Oriilok, hogy a gydri képzést valasztottam. Ma is ezt tenném. Gyakran
gondolok tanarainkra haldaval, és azt kivanom, az utanunk jévéknek is lam-
pasként mutassak az utat, adjdk at fényiiket a felvidéki fiataloknak. Nagy
sziikség van és lesz is erre. (K. T., 1999)” (Sid6, 2002; 102.)
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. Eletem legszebb idészakdt éltem meg — felndtt fejjel — az iskoldban, mely
elmélyitette szakmai tudasom. Mindenkinek koszonom, hogy részese lehet-
tem a komaromi képzésnek. A mai napig halas szivvel gondolok Zilahi Ka-
talinra, Javorszky Editre, Stockter Katira, Simon Tamdsra és a tébbiekre.
Tartast adtak és adott ez az iskola is, amit a mindennapi életben is kama-
toztatni tudok. (Cs. A., 1995)” (Sido, 2002;104.)

., Uj erdt ontott belém a tandrokbol kisugdrzé emberség és tisztesség. Em-
bernek tartottak minket, és kitarté munkdra buzditottak. Oriilok annak,
hogy idésebb koromban mindez megadatott nekem. Eletem legszebb emlé-
kei kozé tartozik a kecskeméti fogadalomtétel és a komdaromi diplomaoszto
iinnepély. (F. E., 1999)” (Sidé, 2002;109)

Folytathatnank még a sort. Valamennyi vallomasbdl, lizenetbdl sugérzik a sze-
retet, a hala. Az egy évtizede atélt élmények mit sem veszitettek csillogasukbol.

Az intézmény ugyanakkor nem kizarolag csak magyarorszagi szakemberekre
tamaszkodott, a human erdforrast jelentd oktatd személyzet kb. 20%-a volt felvidé-
ki: 2001-ben pl. a 111 oktatobol 23-an voltak hazaiak (Sido, 2002; 70-73.). A pe-
dagdgusképz6 szakokon jellemzOen a szlovak nyelvet, irodalmat, gyermekirodal-
mat, valamint a szlovak nyelv tanitasanak modszertanat oktattak szerzodéses szlo-
vakiai tanarok. De a vizualis és a matematikai nevelés, a muvészettorténet, az
egészségtan tanara is felvidéki volt, vagy emlithetnénk az intézmény igazgatojat is,
aki szlovak nyelv és tantargypedagogia mellett filozofiat, szocioldgiat is oktatott a
pedagdgus hallgatoknak. De a legnagyobb feladat valoszinileg az oktatok, oraren-
dek, szabad tantermek Osszehangolasa, a hallgatok szamara a megfeleld tanulasi
feltételek és eszkozok (pl. jegyzetek) biztositasa volt. Eppen ezért az adminisztrativ
feladatok ellatasara 1995-tol félallasban alkalmaztak Holderik Zsuzsat, aki 1997
marciusatol az intézmény féallasu szakeldadoja lett, és a rendiiletlen kitartassal
dolgoz6 Sidé Zoltannal kardltve, majd az igazgatdé megbetegedése (2004) és visz-
szavonuldsa utan (2007) megbizott igazgatoként vezette az intézményt.

Ok sem maradnak ki a hallgatok visszaemlékezéseibol:

., Kdszonetem a tisztelt igazgato urnak, aki ,,észrevétleniil” igazgatott, kii-
l6n koszonetem mindenki Zsuzsikajanak, aki mindenben rendelkezésiinkre
allt. Mindent koszonok. (D.L., 2000)(Sid6, 2002; 109.)

Az elméleti és gyakorlati képzés tartalma az évek soran foleg a két pedagdgus-
képz6 szakon valtozott jelentdés mértékben. Lathatoan a szakmaisagnak, az eurdpai
normaknak ¢és a regiondlis értékrendnek valé megfelelés igénye hajtotta a tanren-
dek 6sszeallitoit 2000-t61. A pszicholdgiai, pedagdgiai tantargyak differencialtab-
bak lettek, béviilt a szlovak nyelv tanitasaval kapcsolatos targyak sora, és olyan Uj
tantargyak jelentek meg, mint a néprajz, honismeret, eurdpai tanulmanyok, konyv-
tarismeret, Onismeret, kommunikacios stadiumok.
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A Schola Comaromiensis mind szakmaisdgaban, mind szellemiségében meg-
prébalt azonosulni a magyarorszagi intézményekhez. A nagyon is kiillénb6z6 gaz-
dasagi, tarsadalmi helyzet azonban sokszor teljesithetetlen feladatok elé allitotta a
hallgatokat. Habar az 1997/1998-as tanévtdl a Magyar Koztarsasag Miivel0dési €s
Kozoktatasi Minisztériuma valamint a Hataron Tuli Magyarok Fdosztalya tanul-
manyi és szocialis 0sztondijakkal segitette az itt tanulokat, ezek a segélyek nem
tudtak mindenki szamara fedezni az utazasi koltségeket, a hétvégi szallas koltsége-
it, a hallgat6i hozzajarulasokat, egyszoval a tanulmanyok anyagi fedezetét. A szo-
cialis 0sztondijakat a raszorulas mértéke szerint itélték meg az intézmény vezetoi,
akik személyesen ismerték hallgatoikat, azok problémait, mégis eléfordult, hogy
anyagi okok késztették a fiatalabb vagy idésebb didkokat tanulmanyaik megszaki-
tasara.

Financialis, tarsadalompolitikai, teriileti-etnikai oka van a hallgatoi
rekrutacionak is, ami ugyancsak befolyasolta egyes hallgatok esetében a tanulma-
nyok megszakitasat. Az intézmény vonzaskorzete — térbeli kozelsége miatt is —
foleg a két legnagyobb tombmagyarsaggal rendelkez6 teriilet: a Nagyszombati
keriilethez tartoz6 Dunaszerdahelyi és a Nyitrai keriilethez tartozo Komaromi jaras.
A fo6ldrajzi tavolsag, az allando hétvégi ingazas sokak szamara lehetetlenné tette a
tovabbtanulast, de talalunk azért tdvolabbi jarasokbol (pl. a Kassai keriilethez tarto-
76 Rozsnydi jaras), illetve a szorvanybol érkez6 hallgatokat is (1asd részletesen a 4.
sz. mellékletet). Ugyanakkor azt is meg kell emliteni, hogy mig a komaromi képzés
az orszag nyugati része szamara, addig a kiralyhelmeci, kassai kihelyezett tagoza-
tok a keleti rész szamara biztositottak kiilonbozé harmadfoku képzéseket. Igy a
keleti orszagrészbdl ezért is van kevesebb hallgato.

Ha a kiilonb6z6 szakokat kiilon-kiilon vessziik szemiigyre az els6 hét végzds
¢vfolyam adatai alapjan, azt is lathatjuk, hogy mig a kertészeti és az 6vodapedago-
giai szak végzettjei kozott szinte kizarolag csak a Nyitrai (féleg a Komaromi jaras)
¢s a Nagyszombati (foleg a Dunaszerdahelyi jaras) keriiletbdl talalunk hallgatokat
(0sszesen 5-en érkeznek a Besztercebanyai kertiletb6l a kertészeti, 7-en pedig az
Eperjesi és a Pozsonyi keriiletb6l az 6vodapedagogiai szakra), addig a tanitoképzo
vonzaskorzete kicsivel nagyobb (18 hallgaté nem a Nyitrai vagy a Nagyszombati
keriiletbdl érkezik)®. A Koméaromi jaras hallgatéinak aranya a kezdeti évek talzott
komaromi részvétele utan viszonylag allandé marad mindharom szak esetében, a
tobbi jards esetében pedig enyhe csékkenés, idénként indokolatlan fluktuacio fi-
gyelhet6 meg. Egyre er6sodik azonban a tanitoképzoben a Dunaszerdahelyi jarasba
tartozok szdma, ami azzal is magyarazhatd, hogy 1998-t6l a dunaszerdahelyi tan-
ligyi hatdsag élére egy magyar szakember, Hekt Anna keriilt, aki landzsat tort a
komaromi tanitoképzés mellett.

® Az adatok az 1995-2001 kozott végzett hallgatokra vonatkoznak, melyek Sidé Zoltannak,
a KVE 10. évforduldja alkalmabol kiadott Kozligy cimi kotetének mellékletében hozza-
férhetoek.
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A magyarorszagi intézmények tanulmanyi szinvonaldhoz valo igazodas és a
szakmai presztizs megtartasa, a hallgatok anyagi helyzete mellett a lemorzsolodas
masik f6 oka lehet. Az els6 7, illetve 8 évfolyam’ adatai (a képzésbe felvettek és a
képzést elvégzok 1étszdmadatai) alapjdn azt mondhatjuk, hogy a lemorzsolodas a
kertészeti szakon volt a legnagyobb. Itt a hallgatok kevesebb, mint 50%-a fejezte
be tanulmanyait. A pedagogusképzd szakokon jobb a helyzet: 29-30%-0s a lemor-
zsolodas.

A végz6sok nagy része szakmajaban helyezkedett el, és igen megbecsiilt szak-
emberré valt. A 2001-ben végzett palyakovetéses vizsgalat eredményei szerint a
valaszadok 79,1%-a tanult szakmajaban dolgozik, és 45,8%-uk diplomajuk meg-
szerzése utdn is vett még részt valamilyen tovabbképzésben. A megkérdezettek
valaszai alapjan az 6vodapedagogiai szakot végzettek 91,1%-a, a tanitoképzot vég-
zettek 83,8%-a és a kertészeti szakon abszolvaltak 53,6%-a dolgozik tanult szak-
majaban.

A szdmadatokat igazoljak és értelmezik a szakemberekkel készitett interjuk tar-
talomelemzései is. Az els6 évek ovodapedagogia szakosai féleg gyakorld 6vondk-
bdl keriiltek ki, akik fontosnak tartottak sajat szakmai fejlodésiiket. Az ovondk
csoportja az SZMPSZ-en beliil az egyik legaktivabb réteggé valt, nagy részik a
foiskola elvégzése utan is fenntartotta a kapcsolatot a soproni foiskolaval, ma is
rendszeresen részt vesznek egymas mithelymunkain, konferencidin. Nem meglepd
tehat, ha a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Pedagogiai Fdiskolai Karanak (régeb-
ben soproni Benedek Elek Pedagbgiai Foiskola) diakjai jeleskednek az elhelyezke-
désben. A jelenlegi szlovakiai tanitoi tarsadalom derékhadat képezik a Varosi
Egyetem gyori karanak végzdsei, akik idonként negativ diszkriminacié aldozatai
lettek diplomajuk miatt. De voltak olyanok is, akik felismerték €s elismerték a gyo-
11 képzés mindségét:

., Sok igazgato jott, orszagos szinten névsorokat kértek, mert nekik olyan
hallgato kellett, aki a gyori tanitoképzo szakon végzett. Nem egy ilyen eset
volt.” (3.)

A kertészeti szak végzosei jorészt olyan csaladokbol keriiltek ki, ahol mar folyt
valamilyen szintli gazdalkodas, vagy 6k maguk maganvallalkozoként dolgoztak. A
foiskola elméleti és gyakorlati tudast nytjtott, ami megalapozta a hallgatok késébbi
fejlédését. A hallgatok egy része a kornyezo falvakban lett féborasz, fomezogaz-
dasz, masik részik pedig kiilfoldon valt ismert szakemberré. A privatizacio, az
olcsobb kiilfoldi aru bearamlasa és az EU negativ hatdsa miatt a szlovakiai mezo-
gazdasag és gazdasag utobbi években tapasztalt hanyatlasa jol lathaté 1étszamcsok-
kenést idézett el6 ezen a szakon. A helyi fiatalok mar nem latnak perspektivat a
mezOgazdasagban, az lizletlancok ugyanis nem a hazai, szomszéd falubdl szarma-

7 2001-ig eggyel t5bb évfolyam végzett dvodapedagdgiai szakon, mivel ez a képzés csak 3
éves, a masik kettd pedig 4 éves.
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z0, hanem a spanyol gyiimolcsot, zoldséget részesitik elényben. A hallgatok elhe-
lyezkedésének tehat mindharom szaknal — mint lathattuk — gyakran politikai, fog-
lalkoztataspolitikai, gazdasagi okai vannak.

Sajat képzéseinek biztositasa mellett a Varosi Egyetemnek jelentds szerepe volt
a varos kulturalis, politikai, miivel6dési €letében. Hétkdznapokon mas szlovakiai
egyetemek kihelyezett tagozatainak adott otthont (pl. a nagyszombati Miiszaki
Egyetemnek) a KVE épiilete, a Tiszti Pavilon, és legtobbszor itt tartottdk az
SZMPSZ gytléseit, sOt nyaranta az éves tovabbképzéseket is. Az épiilet udvaran
lathato kuat és hid (lasd 2. sz. melléklet) tehat szimbolikus jelentésti nemcsak az
egyetem, de a varos polgarai, a régid lakosai szamara is: a tudas kutja a tudasalapt
tarsadalom, a hid pedig a régi és a megujult vilag kozotti szakadék athidalasanak
szimboluma.

Intézményi valasz a reform kihivasaira: ,, A teljesitett kiildetés”

Szlovakidban az egyetemalapitdsok harmadik hulldma 1j, eurdpai normaknak
megfeleld egyetemek megalakuldsdnak lehetdségét és régi, az eléirasoknak megfe-
lelni nem tudé foiskolak, egyetemek eltiinését hozta magaval. A ,,Bologna feldl
erésen fujo szél” egyszeriien elsdporte, elsdpri azokat az intézményeket, amelyek
nem képesek beilleszkedni az Eurdpai Felsdoktatasi Térségbe.

A Komaromi Viarosi Egyetem lathatéan kiszorul az Eurépai Felsdoktatdsi Tér-
ségbdl, de a kiszorulas mellett ugyanakkor az igazodas sajatos formaja valosul meg
itt. Amikor kiszoruldsrol beszéliink, tulajdonképpen arra gondolunk, hogy a KVE
mint 6nallé intézmény megszlinik, amikor pedig igazodasrol, akkor arra, hogy
betagozddik az ujonnan alapitott, Bologna-konform Selye Janos Egyetembe.

2004-ben megallapodas sziiletett Sid6 Zoltan és Albert Sandor, a Selye Janos
Egyetem rektora kozott arrdl, hogy a pedagogusképzés fokozatosan integralodik a
SJE-be: a gybri és a soproni tagozatok kifuté évfolyamonként befejezik tanulma-
nyaikat a Varosi Egyetem, az elsé évfolyamok pedig mar a hivatalosan megalapi-
tott, allami infrastrukturara kapcsolddo Selye Janos Egyetemen kezdenek. A Scho-
la Comaromiensis keretein beliil 2006 juniusaban végzett az utols6 6vodapedago-
gus, 2007-ben pedig az utolsé tanitoképzé évfolyam.

A KVE eddigi létforméajanak megsziinését tobb ok is indokoltta tette. Egyrészt
a beiskoldzas mar nem szolgalta a varos sziikségleteit, a tanito-6voképzo szakok
egyértelmiien kielégitették a régid igényeit, masrészt az Eurdpai Uniobol szarmazo
aruk dompingjének kovetkeztében a mezdgazdasag egyre kevésbé jovedelmezd
iizletagga valik, rdadasul megsziinik a Gadoci Mezbgazdasagi Szakkozépiskola,
ami a kertészeti képzés szamara a gyakorloterepet biztositotta. A KVE mintegy
atadja a helyét az EU-szabvanyra tervezett 01j intézménynek.

A SJE Pedagogiai Kara akkreditacios anyagénak elkészitésében nagy erdvel
kozremitkodott Sido Zoltan. A kertészeti képzést viszont az 0j egyetemnek nem
sikeriilt negyedik karként integralnia, igy azt mind a mai napig a kecskeméti fois-
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kola kihelyezett tagozataként miikodteti, magara vallalva a képzés mindennemi
finanszirozasat.

2007 augusztusaban, az intézmény fennallasanak tizenotodik évét linnepelve az
egyetem egykori alapitdi, tandrai, didkjai hangstlyoztak, a Schola Comaromiensis
értelmiségneveld szerepét, és azt, hogy az innen kinévo értelmiségnek mekkora
szerepe van a sziil6foldon valé megmaradas, boldogulas biztositasaban. Az egye-
tem igazgatoja, Sido Zoltan, aki 14 éven keresztiil vezette az egyetemet betegsége
miatt nem lehetett mar jelen az tinnepségen.

A legnehezebb és legszomortbb kotelesség az utolsé igazgatora maradt, aki az
intézmény fokozatos eltiinésével, atvaltozasaval szembesiilve lezarta a 16 éves
intézmény torténetét.

,,A Schola Comaromiensis hivatalosan 2008. december 31-ével teljesen
megsziint, ugyanis a varosi képviseld testiilet egyhangulag megszavazta,
hogy nem kell neki a VE. Egyrészt anyagi okokra hivatkozott, mert Ma-
gyvarorszagrol a VE mar tobb mint 2 éve nem kapott anyagi tamogatast... a
testiilet nem szdandékozott tovabb tamogatni az intézmeényt.” (3.)

A torténet foszerepldire mégsem az intézmény bezarasa felett érzett kesergés
jellemzd, hiszen a Varosi Egyetem teljesitette azt, amit vallalt:

., ... Yendjén van ez igy, hiszen a varosi egyetemek nem 6rok idékre késziil-
tek, a varosi egyetemek egy forradalmi helyzetben egy aktudlis, égetd prob-
lémat voltak hivatottak megoldani, s ezt megoldottdk.” (2.)

., ... Oriiltem, hogy nem nekem kellett megsziintetni semmit. Taldan ez volt a
jutalmam az élettdl, hogy sikeriilt az, amit elterveztem, kigondoltam, meg-
dlmodtam, és élt hosszi ideig, hasznos volt, jo volt.” (1.)

A Varosi Egyetem, a reformatus egyhdz lelkészképzése €s a Selye Janos Egye-
temért Alapitvany munkéja egyforman kellett ahhoz, hogy Komaromban 2004-ben
megsziilethessen az 6nallo magyar egyetem. Tulajdonképpen ez a harom alulrél
jovo kezdeményezés késziti el szakmailag a terepet a Selye Janos Egyetem meg-
teremtéséhez. Komarom mindharom képzést biztositd intézménye 6nmagaban ke-
vésnek bizonyult a Bologna-folyamat altal el6irt igények teljesitésére: a KVE
mindvégig megdrzi kihelyezett tagozat statuszat (ami altalaban a kisebbségi egye-
temek kialakuldsanak els6 szakaszara jellemz6), az akkreditacié komoly nehézsé-
gekbe {itkozik, és fokozatosan megsziinik a felsGoktatas expanzidjanak hajtoereje,
telitddik a munkaerdpiac (Kozma, 2009). Ugyanakkor ebb6l a harmasbol ki kell
emelniink a Selye Janos Egyetemért Alapitvany munkajat, hiszen ennek a képzési
kdzpontnak az alapitdi mar a kezdetektdl a névvalasztassal is jelezték szandékukat.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy ezek nélkiil az elézmények nélkiil elképzel-
hetetlen lett volna a Selye Janos Egyetem megsziiletése, hiszen Szlovakiaban onal-
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16 magyar egyetem nem terem varazsiitésre a semmibdl, de ez mar egy masik tor-
ténet.

A Selye Janos Tudomanyegyetem

Hosszas egyeztetések, politikai meggy6z6 munka, vérre mend csatarozasok,
valamint toretlen hit és akarat sziikséges egy 6nallo egyetem létrehozasahoz. Egy
maroknyi elkdtelezett pedagdgus, politikus minden apré részletre kiterjedd, kitarto,
bolcs eldkészité munkaja a kozvélemény €s a szakma szdmara is varatlanul végiil
meghozta a vart sikert.

A 2002-es parlamenti valasztasok utan a Magyar Koalici6 Partja nyomasara és
az Eurdpai Unionak bizonyitandd, hogy Szlovakiaban a kisebbségek valoban él-
hetnek jogaikkal, a Dzurinda-kormany hozzajarult az 6nalld6 magyar egyetem létre-
hozasahoz, a kormanykabinet elfogadta a Selye Janos Egyetem létrehozasanak
szandéknyilatkozatat. 2003. oktober 23-an a parlament 77 igen, 49 nem Sszavazattal
¢s 7 tartozkodassal végiil elfogadta az egyetem alapitasarol szolo torvénytervezetet.
2004. januar 17-én a Tiszti Pavilon disztermében keriilt sor a Selye Janos Egyetem
alapit6 linnepségére, €s ugyanez év szeptemberében Albert Sandor rektor ur veze-
tésével 600 didk kezdte meg tanulmanyait az elsé allami finanszirozasti magyar
egyetem Szlovakiaban.

Osszegzés

Tizenhat éves fennallasa alatt a Komaromi Varosi Egyetem, avagy Schola
Comaromiensis ahogy kénytelen volt magat neveznie, miutan elvették téle a jogot,
hogy nevében szerepeljen az egyetem sz0, a helyi igényeket kiszolgalva probalta a
pedagdgusképzés és a mezogazdasagi szakemberképzés ligyét felvallalni, felismer-
ve azt, hogy a XXI. szazad Eurdpajaban a szlovakiai magyarsagnak mennyire fon-
tos, hogy jol képzett, miivelt értelmiségi réteggel, gazdasagi szakemberekkel ren-
delkezzék. Az intézmény oktataspolitikai megitélése kiilonbozo lehet: mondhatjuk,
hogy a varosi egyetem €pp csak egy kicsit jarult hozza ehhez az értelmiségképzés-
hez, hiszen nem képzett olyanokat, akik késébb a fels6foku oktatasban dolgoztak
volna, nem képzett tudosokat, jogaszokat, kozgazdaszokat, de ez nem is volt fel-
adata; és mondhatjuk azt is, hogy nagymértékben hozzajarult a jovobeli értelmiség
képzéséhez azaltal, hogy tanitokat képzett, pedagdgusokat, akik generaciok egész
soraban ¢ébresztik fel a tudés vagyat.

Ide kivankozik még egy aprocska hir: 2008. junius 21-én a Magyar Koalicio

Péartja Sido Zoltannak adta a Pro-Probitate dijat tobb évtizedes faradhatatlan mun-
kajéaért, bator, példamutato helytallasaért.
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Felhasznalt interjuk

(1.) Pedagbdgus szakember, az intézmény sziiletésénél, a képzés beinditasanal ba-
baskodd pedagdgus, aki évekig draadé tanara volt a KVE-nek.

(2.) Pedagogus érdekképviseleti szervezet vezetdje, oktataspolitikai szerepld, aki
kiviilrdl kisérte figyelemmel az intézmény torténetét megalapitdsatol a meg-
szlinéséig.

(3.) Adminisztrator-igazgato, az intézményi személyi Osszetételének, belsé életé-
nek legjobb ismerdje.
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

A magyarsag részaranya korcsoportok szerint szazalékban (1970-2001)

1970 1980 1991 2001
0-4 10,51 9,10 8,54 7,62
5-9 10,84 9,49 8,81 7,36
10-14 11,26 10,08 9,11 7,98
15-19 11,61 10,49 9,54 8,36
20-24 10,64 10,85 10,09 8,50
25-29 12,26 11,17 10,48 8,96
30-34 12,53 10,40 10,90 9,51
35-39 12,50 12,13 11,30 9,99
40-44 12,37 12,28 10,68 10,49
45-49 12,09 12,23 12,22 10,80
50-54 12,93 12,15 12,66 10,30
55-59 13,63 12,00 12,61 11,77
60-64 14,59 12,84 12,66 12,24
65-69 14,41 13,36 12,51 12,19
70-74 14,64 14,28 13,50 12,29
75-80 15,75 13,91 13,71 11,92
80- 16,71 14,39 14,28 12,63
Ismeretlen 11,84 13,20 4,34 4,34
Osszesen 12,17 11,21 10,76 9,68
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2. sz. melléklet
Magyarok a mai Szlovékia teriiletén

MAGYAROK A MAI SZLOVAKIA TERULETEN 1910-BEN
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3. sz. melléklet
A Tiszti Pavilon
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4, sz. melléklet

A példak

A KVE 1995-2001 kozott végzett hallgatdinak rekrutacioja

SZAK — A FOISKOLA SZEKHELYE

Kerilet Jaras Ovodapedagogia  Tanitoképzé -  Kertészet - Mind
- Sopron Gyér Kecskemét
Nyitrai keriilet (vidék) 67,74% 53,7% 64,35% 61,93%
Komaromi jaras 51,6% 25,7% 45,5%
Ersekujvari jaras 9,6% 17,7% 11,9%
Lévai jaras 2,4% 8% 3%
Vagsellyei jaras 4% 2,3% 4%
Nagyszombati keriilet (vidék) 27,41% 36,57% 30,69% 3155%
Dunaszerdahelyi jaras 22,6% 31,4% 22,8%
Galantai jaras 4,8% 5,1% 7,9%
Besztercebanyai Keriilet (vidék) 0% 8% 4,98% 4,32%
Losonci jaras 0% 2,3% 3,9%
Nagykiirtosi jaras 0% 2,8% 0,9%
Nagyrocei jaras 0% 0,6% 0%
Rimaszombati jaras 0% 2,3% 0%
Pozsonyi keriilet (vidék) 4,83% 1,14% 0% 2%
Pozsonyi jaras 4% 1,1% 0%
Szenci jaras 0,8% 0% 0%
Kassai keriilet (vidék) 0% 0,60% 0% 0,20%
Rozsny6i jaras 0% 0,6% 0%
Forras: Sidé Zoltan, 2002.
CZ
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D. FARKAS CSILLA
»EGYEDUL” SZLOVAKIABAN

Esettanulmdny a Rézsahegyi Katolikus Egyetemrél*

Tanulmanyunkban egy szlovakiai egyhazi felsGoktatasi intézmény, a Rozsahe-
gyi Katolikus Egyetem létrejottének és oktataspolitikai kdrnyezetének bemutatasa-
ra vallalkozunk. A kutatds soran arra voltunk kivancsiak, hogy milyen tényezok
befolyasoltak, formaltak e — rendszervaltas utan keletkezett — intézmény 1étrejottét
¢s mikodését. Emellett betekintést nyerhetiink, ezen intézmény bels6 vilagaba,
valamint az itt végzett empirikus kutatas alapjan képet kaphatunk a Bologna-
folyamat intézményre gyakorolt hatasarol. El6jaroban megjegyezziik, hogy az in-
tézményt a korabbi, témaban hasonlé kelet-kdzép-eurdpai kutatisaink alapjan®
kisebbségi (egyhazi) felsdoktatasi intézmény kategdriaba soroltuk.

Kisebbségi-egyhazi felsooktatas definialasa

Az egyhazi fels6oktatas definialasdhoz a hazai és nemzetkozi kutatasok tobb —
néhol egymasnak ellentmondé — valasztasi lehetdséget nytjtanak. Legaltalanosabb
értelemben az egyhazak altal 1étesitett és/vagy fenntartott fels6oktatasi intézmé-
nyeket értenek alatta, mely esetenként, sziikebb értelemben tartalmazza a kiilonféle
vallasokra vonatkozo eszmerendszer elsajatitasat illetve a papképzés (lelkészkép-
z¢€s) és a hitélettel sszefliggd egyéb (hitoktatd, diakonus) szakemberképzést szol-
gald felsdoktatasi agazatot (Faragd 1997). A kutatasok egy masik iranyzata szerint
az egyhazi fenntartdsu felsOoktatasi intézmények kétféle név alatt szerepelnek:
néhol az egyhazi (egyhazi egyetemek, egyhazi féiskolak), néhol a hittudomanyi
(hittudomanyi egyetemek, f6iskolak) jelzovel (Pusztai—Torkos—T. Molnar 2003).

A tarsadalom vilagnézeti pluralizmusat is figyelembe vevo vallasszocioldgiai
kutatasok az egyhazi intézményeket a vallas és az egyhazak rendszervaltas utani
onallo, tarsadalompolitikai szereplové valasaval kapcsolatban emlitik (Tomka
2005, Mikluscak 2001, Zuhlehner 2008). Véleményiik szerint a rendszervaltas

! A kutatas a DE-CHERD kutatéintézet TERD kutatocsoportjanak tamogatasaval késziilt. A
kutatast és a kutatasi témat vezette: Prof. Dr. Kozma Tamas.

2 A DE-CHERD kutatéintézet keretében 20072009 kozott végzett hasonld kutatasokrol a
http://cherd.unideb.hu/ honlapon olvashatunk bévebben.
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utdni egyhazi felsdoktatasi intézmények megjelenésiikkel ellenpdlust jelentenek, a
korabbi allamilag definialt intézményrendszerrel szemben (D. Farkas 2009b).

Az amerikai megkdzelités a magan-felsGoktatas kategoriaja ala sorolja a fele-
kezeti felséoktatasi intézményeket (Slantcheva-Levy 2007, Sunjik 2005). Megalla-
pitasukat azzal magyarazzak, hogy az allami, a magan és a felekezeti felsGoktatast
legféképpen az iranyito testiilet jellege és Osszetétele alapjan lehet megkiilonbozte-
ti. lly modon minden olyan felsdoktatasi intézmény maganintézménynek mindsiil,
amelyet valamely nem kormanyzati szervezet feliigyel és/vagy iranyit (pl. egyhaz,
szakszervezet stb.) vagy amelynek az iranyitd testiiletében nincs allam altal kijelolt
tag (Education at a Glance 2001, 343). Levy (2002) hivja fel a figyelmet arra, hogy
a kiilonb6z6 eurdpai orszagok felsdoktatasi rendszereiben nincs kialakult kritéri-
umrendszer, ami megkiilonboztetné, vagy éppen definidlnad a privat felsdoktatas
kiilonboz6 szegmenseit. Allitasa szerint, szamos tényez6 1étezik, ami miatt 4tlatha-
tatlanok a privat és az allami szektor kozotti kiillonbségek. Ezek egyike, hogy a
nemzeti felsdoktatdsi torvények egyardnt vonatkoznak minden szektorra (Levy
2004). Ugyan léteznek érvényes kifejezések e szektorok elkiilonitésére (egyhazi,
magan, allami) azonban napjainkban, f6ként a nagy felsdoktatasi reformfolyamatok
hatasara (expanzio, privatizacio, virtualizacid, Bologna-folyamat) egyre kevésbé
lesz fontos megkiilonboztetni 6ket egymastol (Slantcheva-Levy 2007).

Létezik a felekezeti felsGoktatasi intézmények kisebbségi (egyhazi) intézmény-
ként torténd azonositasa is, foként az 1989/90-es kelet-kozép-eurdpai politikai for-
dulat id6szaka 6ta. A jelenség hatterében foként torténelmi €s politikai jellemzoket
felfedezhetiink fel. A kisebbségi jelzé ebben a meghatarozasban nem egy nemzeti-
ségi vagy etnika csoport jellegzetességeit hordozza, sokkal inkabb a vallasi kdzos-
ségek és a nemzeti tudat egyfajta sajatosan poszt-szocialista egybefonodasat
(Kozma 1992). Ebben a térségben az egyhazak visszavették vagy visszakaptak
korabbi funkcidjukat abbol az id6bol, amikor ,,a felekezeti hovatartozas és a nem-
zeti tudat még Eurdpa szerte Osszefonddva létezett” (Kozma 1992, 497). Vélemé-
nylink szerint e térség felsGoktatasi intézményeinek tarsadalmi funkcidjat nem
lehet a nyugat-eurdpaival azonos modon interpretalni, ezért e tanulmanyban féként
ezen utobbi (kisebbségi) egyhazi felsdoktatas-definiciora koncentralunk.

Egyhazak a rendszervaltas elotti és utani Csehszlovakiaban

A Szlovak Koztarsasag 1étrejotteig (1993) a szlovakiai felsdoktatés a csehszlo-
vak felsGoktatas részét képezte (Laszlo 2007). A rendszervaltas el6tti idében Kelet-
Ko6zép-Europaban mindenhol — igy itt is — a felsGoktatas allam-szocialista mintaja
volt jellemz6. Egyhazi oktatasrol, ezen beliil felsdoktatasrdl ebben az idészakban
nem beszélhetiink, mert az ideologizalt oktatas-politikai kdrmyezet — a térség tobbi
allamahoz hasonléan — nem tette lehetové az egyhazi intézményallitast, vagy kiilon
egyhazi kar létesitését. A merev keretek kozé szoritott egyhazak kiutat keresve az
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»elnyomasabol” egyre inkabb ragaszkodtak (nemzeti) identitidsukhoz. Ebben a
tekintetben a Szlovak Rémai Katolikus Egyhdz jatszotta a legfébb szerepet. Ellen-
allt a kommunista-ateista uralomnak, életben tartva ezzel azt az egyhazat, ami az
1980-as évek politikai és oktataspolitikai életében a legfontosabb ellenzékké valt
(Hoppenbrouwers 1998). Az ellenzékiség tipikus megnyilvanulasai voltak, hogy
tomegesen szerveztek zarandoklatokat Szent helyekre valamint — bar felsdoktatasi
torvények hijan erre nem volt lehetésége — 6nallo egyhazi oktatasi intézmények
felallitasan és az iskolai hitoktatds bevezetésén gondolkoztak (Hoppenbrouwers
1998). A nacionalista tendenciak Gjraéledése nem tipikusan csehszlovakiai jelenség
volt. Azokban az allamokban is kimutathaté ez a tendencia, amelyek a masodik
vildghaboruban elveszitették allamisadgukat, majd a rendszervaltas utan nyertek
fiiggetlenséget (pl. a Balkan allamok 1990-1992, a Balti allamok és Ukrajna 1991-
ben valamint Belorusszia 1992-ben).

A rendszervaltas utan a kelet-kdzép-eurodpai térségben mindeniitt a felsdoktatas
allam-szocialista modellje atalakult demokratikus keretek kozott sziiletett, torvé-
nyek altal szabalyozott modellé. E folyamatnak koszonhetéen megsziint az allam
intézményfenntartoi ,,egyeduralma” (Pusztai 2009). Csehszlovakiaban is — a térség
mas allamaihoz hasonldan — térvények tették lehetové, hogy a korabbi allami kont-
roll alatt miikodo oktatéasi (felsdoktatasi) intézmények mellett 0j, masféle képzést
nyujté egyhazi intézmények, karok is megjelenhessenek. Hozzajarult ehhez a tor-
vényalkotéi modositasok sorozata is, mely 1989. december 13-an indult el
(Hoppenbrouwers 1998). 1990-ben lépett ¢letbe az a felsdoktatasi torvény
(172/1990 Zakon o vysokych $kolach), amely alapjat képezi az 6nallé allami egye-
temek 1étrehozasanak, masrészt jogot teremt az 6nalldo egyhazi felsdoktatas intéz-
mények létrehozasara is (Laszlo 2007).2 Ezzel az egyhazak visszakaptak korabbi
oktatasi funkciojukat. Szintén erre az idGszakra volt jellemz6, hogy Csehszlovakia-
ban helyreallitottak azoknak az egyhazi szereploknek a statusat is, akik korabban
»foldalatti” szerepbe kényszeriiltek (Hoppenbrouwers 1998) és igy ismét széles
tarsadalmi csoportok tekintettek bizalommal a teriileten €16 egyhdzakra.

Egyhaz, politika és fels6oktatas

Szlovakia 1993 januarjaban Csehszlovakia kettévalasaval nyerte el fliggetlen-
ségét. Szlovak 6nallo felsGoktatasrol — a torvénykezés, az iranyitas és a végrehajtas
terén — csak ettél az idoszaktol beszélhetiink. Az atalakulds miatt a korméanyon 1évo
masodik Mechiar kabinetnek t6bb, a tarsadalmat, — ezen beliil az egyhazat és a
felsdoktatast érinté — égetd problémaval kellett szembenéznie. A kiilon egyhazat
érinté problémak koziil a legfontosabb a Szlovak Romai Katolikus Egyhaz finan-
szirozasa volt (Hoppenbrouwers 1998). A kormany egyhazi adot akar bevezetni

¥ A torvényt 1996-ban modositott, a Szlovék fiiggetlenedés folyamatanak kévetkeztében.
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néhdny nyugat-eurdpai orszag rendszeréhez hasonldan, mely finanszirozasi mod a
szlovék alkotmany részét képezte volna. Hasonloképpen egyhazat érintd probléma
volt a plispokdk kinevezésének valamint a Romai Katolikus egyhazkeriiletek hata-
rainak atstrukturalasa, valamint az Egyhaz—Allam Kapcsolat Tanécsanak felallitasa
a minisztériumon beliil (1997. januar 1-én). A tanacs létrehozasanak kiemelt célja
volt az egyhaz-dllam viszonyanak behatd vizsgalata, elemzése. Tagjait a szlovak
katolikus felekezetekbdl is delegaltak (Hoppenbrouwers 1998).

Ami témankat, az egyhazi felsdoktatasat illeti, a Mechiar kabinet az 1993-1995
kozotti idészakban kiemelten foglalkozott az 6nalléo felsdoktatasi intézmények
alapitasanak gondolataval. Az iddszakot tekintve tobb izben keriilt sor targyalasra,
foként a Szlovak Piispoki Konferencia kezdeményezésére (Svec 1998). Tanulma-
nyunk kovetkez6 részében e targyaldssorozat bemutatasara vallalkozunk, kiemelve
azokat, amelyek konkrétan kapcsolodtak a Rozsahegyi Katolikus Egyetem létreho-
zasédhoz. A témahoz mélyebb megértése érdekében 2009 és 2010 marciusa kozott
vizsgalatot végeztiink a szoban forgd szlovakiai egyetemen. A vizsgalat egyik ki-
emelt terlilete az intézmény alapitasarol Gsszegylijtott narrativak elemzése volt. A
téma kapcsan azokat a jellemzd torténeteket elemeztiik, amelyek az intézmény
keletkezésérol, onallésaganak megszerzésérol szolnak.

A Rozsahegyi Katolikus Egyetem alapitasa

Korabbi kutatasaink alapjan elmondhato, hogy a kelet-kdzép-eurdpai egyhazi
intézmények az onallosag kérdése alapjan két csoportba sorolhatok. Az egyik gya-
kori eset a térségben, hogy az egyhazi intézményeknek indulasa csak mas fels6ok-
tatasi intézmeény ,,szarnya alatt” (esetekben kihelyezett 6nallo karként) lehetséges.
A masik tipikus esetben pedig mar alapitaskor 1étrejohet egy fliggetlen felsGoktata-
si intézmény (Pusztai 2009, D. Farkas 2009b). Vizsgalataink szerint a R6zsahegyi
Katolikus Egyetem esete inkabb az elsé tipushoz sorolhatd, bar alapitasanak ko-
rilményeit meglehetdsen sok vita ovezi.

A kapcsolodo kutatasok szerint (Svec 1998, Hoppenbrouwers 1998, D. Farkas
2009a) az 1995-ben a kormanyon 1évé harmadik Meciar kormany (1994-1998)
valamint a Szlovak Piispoki Konferencia harom egymast kovetd targyalast folyta-
tott egyhazi felsGoktatasi intézmények alapitasaval kapcsolatosan. A két szoban
forgo kérdés annak eldontése volt, hogy az Holy Cyril és Methodius Egyetem
Nagyszombaton 6nallo egyetemmé valhat-e, valamint létrejohet-e egy 6nalld kato-
likus felséoktatasi intézmény.* A targyaldssorozatok maig vitas kérdésként jelen-
nek meg a felsGoktatasi kutatasokban valamint a Szlovak Piispoki Konferencia

* A romai katolikus piispokok eltéren alltak a Mechiar korméanypérthoz. A piispokok tobb-
sége nem kivant egyiittmi{ikodni a kormannyal, részben elvbél, részben bizalmatlansagbol
(Hoppenbrouwers 1998).
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emlékanyagaban. A Rézsahegyi Katolikus Egyetem alapitoi ma €16 narrativaikban
azonban e targyalas sorozat ,.,eredményességét” jelolik meg az egyetem alapitasa-
nak legfontosabb mérfoldkoveként. Roviddel e targyalast kovetéen ugyanis a Kon-
ferencia tdmogatasaval indult el a maig fennalld egyetem jogelddjének a Szent
Andras Pedagogiai Intézetnek a kiépitése. Az intézmény elsdként a Nagyszombati
Egyetem kihelyezett karaként jott 1étre 1995-ben Rozsahegyen. Képzésére a peda-
gogiai iranyultsag volt jellemz6, melyet tovabb erdsitett, hogy 1997-ben csatlako-
zott hozza a Katekéta Pedagogiai Kar (Szent Andras Katekéta Pedagogia), a Zsol-
nai Egyetem kihelyezett tagozataként. Bar hivatalosan az egyetem el6djének ez az
intézmény tekinthetd, a ma €16 narrativakban az intézmény jogelddjeként az 1819-
ben alapitott Szepesi Capitoliumot is megnevezik. Az emlitett intézmény 1948-ig
1étezett a szepesi Janos Vlaniszlav plispok alapitasaval, bar helyileg az intézmény
koztudottan nem Roézsahegy varosaban mikodott. Az itt folyo képzés jellegzetes-
ségének titulaltdk a magyar €s szlovak nyelven folyo6 oktatast, a pedagdgiai képzést
¢s a magyar nyelvi pedagogiai konyvek kiadasat (Zasepa 2010, Guncaga 2009).

Kelet-K6zép-Eurdpaban az 6nallosag kérdése a 2000-es évet kbvetden Gjra eld-
térbe keriil, amikor ,,a felsdoktatasban a finanszirozas gazdasagosabba tétele miatt
végigsOport az integracios hullam” (Pusztai 2009, 3). Ebben a folyamatban jellem-
70, hogy a kisebb felsdoktatasi intézmények (vagy kihelyezett karok) mar meglévo
onallo felséoktatasi intézményekbe tomoriilnek (lasd egyhazi felsGoktatasi példa:
Magyarorszagon a Nagykordsi Reformatus Tanitoképzd Foiskola és a Karoli Gas-
par Reformatus Egyetem esete) vagy a kihelyezett karokbol 6nallé intézményt
hoznak 1étre (lasd esetiink).

Szlovakiaban a vizsgalt egyetemet tekintve sem a Szlovak Piispoki Konferen-
cia, sem a helyi egyhazk6z6sség nem kivanta, hogy a r6zsahegyi intézmény kozeli,
allami fels6oktatasi intézmény tagintézményeként miikodjon tovabb illetve nem
»kényszeritették” az intézményt felekezeti integraciora sem (pl. evangélikus hittu-
domanyi intézmény létrejotte). Ellenkezdleg. 1999-ben a Piispoki Konferencia
onall6 inditvanyt nyujtott be egy katolikus egyetem létrejottére. Az egyetem szék-
helyéiil a mar fennalld6 Rozsahegyi Szent Andras Katekéta Pedagdgiai Kart jelolte
meg. A helységként megjelolt Rozsahegy mellett azért voksoltak az egyhazfok,
mert egy az orszag centrumaban létrejovo, Kassa és Pozsony székhelytdl nagyjabol
egyforma tavolsagra 1évé onallo felsdoktatasi intézményben gondolkodtak. Ugyan-
akkor a varos is tamogatoan részt vallalt az egyetem alapitasaban. A szlovak kor-
many ¢és a Plispoki Konferencia 0jboli targyalasanak sikeressége a 2000-ben meg-
alapitott Rozsahegyi Katolikus Egyetem. Az intézmény akkor két karral indulhatott
el (pedagogia és filozofia), melyhez a kovetkezo években csatlakozott az egészség-
tudomanyi és teoldgiai kar is. Az egyetem elnevezésében viseli egyrészt a katolikus
elnevezést valamint — a honoralva a varos tAmogatasat — a Rozsahegy nevet is. Az
intézmény alapitasaval elsoként alakult vilagi képzést folytatd katolikus egyetem
Szlovékidban. A tanulmany cimére visszautalva maig ez az egyediili, 6nallo egyha-
zi fels6oktatasi intézmény Szlovakiaban.
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Fenntartas, finanszirozas

Mint az a bevezetd részekbdl kideriilt oktatasi intézményeket fenntartd szerep-
kor a térségben mindeniitt az megilleti egyhazakat is, akik megtartjak maguknak a
jogot az intézmények legfontosabb dontéseibe vagy mindennapi tevékenységébe
val6 beleszolasra (Scott 1998). Egy egyhazi felsGoktatasi intézmény miikddtetése
tekintetében azonban mindenképpen kettds fenntartasrél kell beszélniink: allami
kontrollrol és — a fenntartoi ,,szellemiség” tekintetében pedig — egyhazi kontrollrol
(Lunn 2008).

Az altalunk vizsgalt egyhazi intézményben a fenntartdi jelenléte hasonld képet
mutat. Az intézmény fenntartoja a szlovak allam és egyben a Szlovak Piispoki
Konferencia az 157/2000. bejegyzés alapjan. A 1étesitmény megfelel II. Janos Pal
Péapa: Ex Corde ecclesiae (1990. augusztus 15.) katolikus egyetemek alapitasahoz
elengedhetetlen apostoli dokumentum ,,eldirasainak”. Véleményiink szerint azon-
ban masodlagos fenntartdi rang illeti a helyi katolikus egyhazkozséget, a Rozsahe-
gyi Jezsuita Szerzetesrendet valamint Rozsahegy varost és Liptd régiot is. Ugyanis
a mai egyetem pedagdgiai karanak egy része a varos kozpontjaban allo jezsuitaktol
oktatasi célra kapott kolostorépiiletben kapott helyet. Az épiilet masik felében ma is
szerzetesek élnek. Ugyanakkor fenntartoként a varos és Liptd régio is tamogatja az
egyetemet. A beérkezd forrasokat foként az egyetem infrastrukturalis fejlesztésére,
valamint oktat6i kardnak bovitésére forditjak (Zasepa 2010).

Térségi jellemzok

Az intézmény keletkezése tekintetében megvizsgaltuk a térség tarsadalmi és
gazdasagi jellemzoit is. Henderson-Robinson (1997) hivja fel a figyelmet arra,
hogy a felsdoktatasi intézmények alapitasa fligg a térség tarsadalmi €s gazdasagi
jellemzaitol. Korabbi kutatasok alapjan feltételeztiik, hogy amig a térségben a ma-
gan-intézmények fejlett térségében jonnek létre (Henderson-Robinson 1997,
Szemerszki 2003), ezzel ellentétben az egyhdzi intézmények inkabb felzarkozo,
fejl6dé vagy dinamikus térségekben (Pusztai 2009, D. Farkas 2009a). Megvizsgal-
tuk, hogy e kutatasi eredmények mennyire mutathatoak ki a Rozsahegyi Katolikus
Egyetem esetébe.

A térségi jellemzOk bemutatasakor a Human Development Index (tovabbiakban
HDI) regionalis mutatoit hasznaltuk. Segitségiikre voltak a napjainkban Szlovakia
terliletén végzett hasonlo, térségi-regionalis jellegii felmérések, mely mutatok sze-
rint a zsolnai kistérség (ahova vizsgalt intézményiink tartozik) indexe 0,712 (SOSR
2008). A kapott értekek figyelembevételével megallapitottuk, hogy az altalunk
vizsgalt felsGoktatasi intézmény kozepes statuszu térségbe tartozik (D. Farkas
2009a). Lasd az 1. térképen jeldlve.
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Egy masik témaban hasonl6 vizsgalat szerint az egyhazi felsGoktatasi intézmé-
nyek foként azokon a teriileteken jottek 1étre, ahol hianyzik a térségbdl a felsdokta-
tasi lehetdség (Sunjik 2005). A Roézsahegyi Katolikus Egyetem esetében tudjuk,
hogy tervezetten Szlovakia két felsdoktatasi kdzpontja (Kassa és Pozsony) kdzott
koézéppontban hoztdk 1étre. Ugyanakkor viszont az is elmondhat6 a térségrdl, hogy
ez a teriilet Ko6zép-Szlovakiahoz tartozik, amely — felsdoktatdsi szempontbol —
korabban, a rendszervaltas eldtt ténylegesen a legszegényebb felsdoktatasi térség-
hez tartozott (Pusztai 2009).

1. térkép
A Roézsahegyi Katolikus Egyetem térségi besorolasa és elhelyzekedése

JELMAGYARAZAT

° A vizsgalt intézmények
KRF.TKF = oy
Felzarkéz6
Fejlods

Dinamikus

i1l

KGRE-NRTF Nincs adat
/ L]

Forras: D. Farkas, 2009a.

Az egyetem kiildetése

A Kkiildetést tekintve a korabbi, a térségben végzett kutatasaink szerint (D. Far-
kas 2009a, Laszl6 2007) az egyhazi felsGoktatasi intézmények kdzott harom intéz-
ménytipust kiilonbdztethetiink meg. (1) Az elso tipusba azok az intézmények tar-
toznak, akik elsésorban kisebbségi intézményként szerepelnek a felsGoktatasban és
csak masodsorban egyhaziként (pl. PKE — magyar nyelvii oktatas). (2) A masodik
az un. hagyomanyosan egyhdzi tipus (pl. Magyarorszag, Nagykorosi Reformatus
Tanitoképz6). (3) A harmadik intézménytipusban pedig azok az egyhazi intézmé-
nyek tartoznak ahol egyenlden erés a nemzeti tudat és az egyhazi jelzé (D. Farkas
2009a).

Az Rozsahegyi Katolikus Egyetem esete nem sorolhato be élesen egyik tipusha
sem. Egyarant jellemzd az intézményre a felekezeti identitds hangsulyozasa az
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allammal szemben, mely a korabban a cseh nemzettel k6zos allamban €16, dontéen
protestans csehektdl vald elkiiloniilés ,,torténetét” érzi (D. Farkas 2009b). Kisebb-
ségi intézményként is definialhatd, mert azon kisebbségek-felekezetek, akik — a
Kelet-K6zép-Europaban a szocializmus idején — hosszabb ideig elnyomas alatt
alltak a rendszervaltas utan Gjra jogot kaptak arra, hogy sajat utanpdtlasukrol gon-
doskodjanak. Hordozza a hagyomanyos egyhazi tipus jegyeit is, melynek hangsu-
lyozasa az egyetem kiildetésnyilatkozataban és mindennapi oktatasi tevékenységé-
ben jelenik meg.

E harom tényezd alapjan megallapithato, hogy: az a vizsgalt egyhazi intézmény
létrehozasa egy onallo katolikus egyetem megalapitasanak gondolatat valtotta valo-
ra, a fiiggetlen Szlovak Katolikus Egyhaz jovoltabol. Kiildetésének a vallasos szel-
lemben valo oktatdst €s miivelodést tartotta akkor és ma is. Kiemeli a katolikus
egyhaznak megfeleld oktatas szerepét, de ugyanakkor nem tartja kiildetése szem-
pontjabol 1ényegesnek, hogy az ide érkezd didkok katolikus felekezetiiek-e vagy
sem. Az igazsag keresésének oromét kozvetiti a didkok felé tudés szertedgazo terii-
letén. Az Ex corde... dokumentumnak megfeleléen az egyhaz szivébol sziiletett
egyetem, melyben a hallgatok a tudas kozos szeretetében szabadon érintkeznek
tanaraikkal (Bicsak 2008). Kiildetésének tekinti az evangélium, a keresztény és
europai szellemi kultura terjesztését. Fontos feladatanak tartja az oktatas egyenlo-
ségének felkarolasat, azonban a nyugathoz képest objektivebben jelenik meg ebben
az intézményben az a torekevés, hogy ,,a szellemiségnek at kell hatnia a targyi
tudasanyagot” (Bicsak 2008, 12). E tendencia — véleményiink szerint — az allam-
szocialista oktataspolitika jellemzdire vetithetd vissza.

Hallgatok, oktatok

A korabban térségben végzett hasonld kutatdsok alapjan elmondhato
(McLendon-Ness 2003, Laszlé 2003, D. Farkas 2009a), hogy a szlovak egyhazi
intézmények hallgatoi korében kiilonbséget kell tenniink teologiai képzésben és
egyhazi (vilagi képzést is nyajtd) felsdoktatasi intézményekben tanuld hallgatok
kozott. Amig a teologiai intézmények szamara fontos a hallgatok felekezeti hova-
tartozasa, addig az altalanos képzést nyujtd kutatott intézménybe nem kovetelik
meg a hallgatoktol az adott felekezethez valo tartozast (McLendon-Ness 2003, D.
Farkas 2009a). E jelenség befolyasolhatja az intézménybe tanulo hallgatok 0sszeté-
telét, esetlegesen 1étszamanak alakulésat is.

A katolikus egyhazi felsdoktatasi intézmények mitkddését szabalyozé Ex corde
ecclesiae apostoli rendeletben utalast talalunk a hallgatok felekezeti Osszetételére
vonatkozoan. A rendelet eldirja, hogy egy (vilagi képzést is nyujtd) egyhazi felso-
oktatasi intézményben a hallgatosag nagyobb hanyadanak (t6bb mint 50%-&nak)
sziikséges katolikus felekezethez tartozonak lennie (D. Farkas 2009b). A Rozsahe-
gyi Katolikus Egyetem ebben a tekintetben megfelel az eldirasoknak. Az is lathato
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azonban, hogy az eldirt szdzalékon til fennmaradé halltatoi osszetételben hetero-
gén csoportot alkot. Az itt tanuld hallgatok kozott reformatus, evangélikus, romai
katolikus és gorog katolikus felekezethez tartozo hallgatokat is megkiilonbdztethe-
tiink, kevés szazalékban pedig ateistakat (D. Farkas 2009b). Az egyetemi felvételi-
nél nem feltétel az egyhazi kozépiskolai mult, de altalanosaban elmondhaté, hogy a
hallgatok 25-30% érkezik katolikus kozépiskolabol (D. Farkas 2009b).

Ami az egyetem oktatdi gardajat illeti a kettds felépités jellemz6: vilagi és egy-
hazi személyek oktatnak az egyetemen. Az oktatdi garda nagyobb hdnyada, tobb
mint 50%-uk katolikus felekezethez tartozo. Fontos azonban itt is megjegyezni,
hogy az oktatoi felvételnél szintén nem dominalnak a felekezeti szempontok, kiza-
rolag a vallasos jellegli tantargyaknal kovetelik meg a teologiai végzettséget (D.
Farkas 2009b).

Az oktatas tartalma

A nemzetkozi felsGoktatas-kutatasok szerint (Lunn 2008) az egyhazi felséokta-
tasi intézményeknek lehetségiik nyilik ra, hogy a képzésben egymassal hasonlo
szakteriileteket kapcsoljanak 0ssze. Ezekre az 6sszevont képzési teriiletekre altala-
ban jellemz6, hogy alacsonyabb koltségvetésiiek (Lunn 2008). Jenkins-Elen-Elkins
(2008) ellentmond ennek a megallapitasnak. A szerz6 megallapitja, hogy az ala-
csony koltségvetésii szakok inditdsa foként azokra az egyhazi felsdoktatési intéz-
ményekre jellemz0 Eurdpa szerte, amelyek a tudomanyteriiletek széles skalajat
hasznaljak oktatasi kinalatuk megalkotasahoz — pl. Olaszorszagban a katolikus
egyetemek alapitasa (Szemerszky 2003, Jenkins-Elen Elkins 2003). A Rézsahegyi
Katolikus Egyetem képzési kinalatara jellemzo a tudomanyteriiletek 6sszekapcso-
lasa, foként, ami a Pedagogiai Kart illeti (pl. pedagogiai-didaktika, zenepedagogia).
Jelenleg az egyetem négy karral miikodik (Bolcsészettudomanyi -, Pedagogiai -,
Egészségligyi - és Teoldgiai Kar). A Pedagogia Karon gyogypedagogiai €s szocia-
lis munka szak miikodik, az Egészségiigyi Karon pedig mar a kezdetektdl jelen van
az apolo-képzés és a szocialis munkas szak.

A Bologna-folyamat

2000 utan a vizsgalt kelet-kozép-eurdpai térség egyhazi felsGoktatasa (is)
szembe talalta magat egy nagy kihivassal, a bolognai folyamattal. A jelenség koz-
ismert és kozkedvelten kutatott hatasa (Kozma 2009, Szolar 2008), hogy a fels6ok-
tatasi intézmények munkajat a , kormanyzati ellendrzés” befolyasolja. Az egyhazi
intézményeknek miikddésiik szempontjabol igy két ,,eléirast” kell figyelembe ven-
nilik: a bolognai elvarasoknak vald megfelelést és az egyhazi identitdsukhoz valo
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ragaszkodast, vagyis egy allami és egy egyhazi kivanalmat. A kapcsolodo kutaté-
sok szerint azonban e megfelelési folyamatban kedvezd, hogy az allami szerepval-
lalas teriiletén valtozas tortén a rendszervaltas el6tti allapotokhoz képest (Kozma
2009, D. Farkas 2009a, Pusztai 2009). A rendszervaltas utani allam a megvaltozott
helyzetben ugyanis nagyobb lehetdséget nyljt az egyhdzi intézményeknek az
egyéni, intézményi stratégidk kialakitasara, mint a korabbi az allam-szocialista,
korlatozo kornyezetben (D. Farkas 2009b).

A feltételezéslinket megvizsgaltuk a rozsahegyi intézmény esetében is. A vizs-
galt egyetemen 2006 6ta BA és MA képzést nyUjtanak minden szakukon, valamint
az Egészségiigyi Kar kivételével mind a harom karon folyik PhD képzés. A ma €16
narrativabol pozitiv kép rajzolodik ki eldttiink a bolognai rendszerti képzésre vo-
natkozodan kiilondsen, amikor a hallgatoi 1étszam ndvekedésérdl beszélnek az inter-
jualanyok (Zasepa 2010). Tovabb erdsiti a hallgatoi kereslet ndovekedését, hogy
Szlovakidban nincs egyéb, viladgi képzést is nyujtoé egyhazi felsGoktatasi intézmény.
Teologiai képzést a Nagyszombati és a Comenius Egyetemen nyujt, Beszterceba-
nyan és Zsolnan pedig evangélikus teoldgiai kar miikodik (D. Farkas 2009b). Ami
az akkreditacié mechanizmusat illeti, Szlovakiaban 1990 o6ta 1étezik a felsGoktatas
mindségjavitasat célzo jogszabaly, mely eldirdsainak a vizsgalt egyetem is megfe-
lel. (Zasepa 2010).

Zaro gondolatok

A Kelet-kozép-eurdpai térség katolikus felséoktatasi intézményeiben megindult
egy nagy létszamu kutatdi haldzat kiépitése, mely egyrészt kontinenseket kot dssze
az egylittmiikodés kapcsan (Sunjik 2002), masrészt pedig pontosan a kapcsolodas
révén egy felsdoktatasi halozatot hoz l1étre, mely lehetOséget teremt az intézményi,
tovabbélési stratégiak kiépitésében. A network kialakitasa a térség allamaiban (nem
csak Szlovakiaban) a 2003-as évek utani idészakban kezd6dott €s jellemzden ame-
rikai kezdeményezésre indult (Sunjik 2002). A szakértdk szerint miutan ezen in-
tézményeknek az egyhazakon (vagy pl. esetiinkben egyhazszervezet €s varos ta-
mogatasan) kiviil kevés a partfogojuk, sziikségessé valik a nemzetkozi kapcsolatha-
l6zati rendszerbe valo bekapcsolddas. Ezt a jelenséget témahoz kapcsolodo kutata-
sok (Kozma 2009) halézatosodasnak nevezik, mely 0j megvilagitasba helyezi a
jovoben ezen intézmények kiildetési céljait, tarsadalomban betdltott szerepvallala-
sat.

A Roézsahegyi Katolikus Egyetem 2003-t6] a Lublini Katolikus Egyetemmel
valamint az Eichstitt-Ingolstadti Katolikus Egyetemmel 1épett ily modon kapcso-
latba. A jovore nézve még inkabb fontosnak tartjak ezen egyiittmiikodéseket nem
csak azonos tipusu intézmények kozott, hanem allami intézményekkel és a hallga-
tok korében is, melynek megbizhatd alapkove, hogy 2002 6ta elindult az ERAS-
MUS diak- és oktatdi csereprogramjuk (D. Farkas 2009a).
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ABRAHAM KATALIN-BARABASI TUNDE
MODERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA

Székelyudvarhelyi Kihelyezett Tagozat

Kutatdsunkban a Modern Uzleti Tudomanyok Fdiskola (MUTF) Székelyud-
varhelyi Kihelyezett Tagozatanak legfontosabb eseményeit, valtozasait kovettiik az
elmult 8 év soran. Célunk az volt, hogy — a kisebbségi felsGoktatasi intézmény-
kutatashoz illeszkedve — feltarjuk a tagozat keletkezéstorténetét, alapvetd oktatasi-
képzési jellemzoit, valamint az intézménnyel kapcsolatos legfontosabb kihivasokat.
Jelen tanulmany vizsgalataink eredményeit 6sszegzi.

Az alapitas gyokerei, torvényi hattér, alapdokumentumok

Elézmények

A Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskola Magyarorszagon, Tatabanyan jott 1ét-
re. A varos vezetésének régi torekvése volt egy felsdoktatdsi intézmény létrehozasa
a megyeszékhelyen. A foiskola alapitasakor el6szor valamely allami intézmény
kihelyezett tagozatdban gondolkodtak, de végiil 6nallé alapitvanyi formaban hoz-
tak létre. 1990-ben alakult meg az alapitvany, melynek legjelent6sebb alapitodi a
varosi és megyei onkormanyzat, valamint a helyi meghatarozé nagyvallalatok vol-
tak.

Amikor a *80-as évek végén el6szor felmeriilt a féiskola alapitasanak gondola-
ta, banyamérnoki képzés inditasat tervezték, hiszen Tatabanya banyavaros volt. Az
alapitok ennek megvaldsitasa érdekében a Miskolci Egyetemhez fordultak, de ez a
kezdeményezés nem valosult meg. A rendszervaltas idején nyilvanvalo volt, hogy a
piacgazdasag lesz a meghataroz6 gazdasagi miikodési forma, amihez iizleti, marke-
ting ismeretekre lesz sziikség. Az alapitdk igy az iizleti képzés mellett dontottek.
Az elokészitési folyamatot kdvetéen 1992 szeptemberében kezd6dott meg a gya-
korlatorientalt oktatas kereskedelem és marketing szakon.

Eleinte a hallgatoknak tandijat kellett fizetni, kés6bb azonban allamilag tdmo-
gatotta valt a képzés. A féiskolan tanulok 1étszama 2003-ig novekedett, majd csok-
kenni kezdett a demografiai csokkenés és a gazdasagi képzések szamanak noveke-
dése miatt. A MUTF megalapitisakor a hetedik kozgazdasagi jellegli képz6hely
volt az orszagban, ma pedig mar tobb mint 40 kézgazdasagi képzohely miikodik. A
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féiskolai vezetdi annak érdekében, hogy fenntartsdk az érdeklddést a foiskola irant,
Uj képzéseket inditottak, mas szakteriileteket kerestek. A fiskolan a képzési paletta
ennek megfelelden a gazdalkodasi, majd nemzetkodzi gazdalkodasi szakkal boviilt,
tovabba a nappali mellett a levelezd tagozat is megszervezésre kertilt.

1995-ben jott 1étre a MUTF budapesti tagozata, melynek kialakulasa egy ame-
rikai zsido alapitvany kezdeményezésére tortént. Az alapitvany olyan képzést akart
inditani zsid6 alapitvanyi iskoldkban érettségizettek részére, ahol iizleti képzés
mellett héber nyelvet, valamint zsido iizleti etikat és judaisztikai témakat is tanita-
nak. Ezt a képzést mas, allami intézmény keretei kozott nem tudtak megoldani, de
a MUTF felvallalta. Két évig miikodott ebben a formaban a tagozat, a harmadik
évben azonban nem volt kellé szdmu zsido jelentkezd, ekkor nyitottak mas hallga-
toi csoportok felé, és igy megsziint az alapitvany kérésére kialakitott specialis kép-
Z€s.

A tatabanyai és budapesti tagozat mellett a MUTF-nek Székelyudvarhelyen fo-
lyik képzése. Felmertilt tovabba kihelyezett tagozat kialakitasa Szabadkan és Kar-
pataljan, de els@sorban a sziikséges hallgatoi 1étszam hianyaban nem valésult meg.

A MUTF 1999-t81 2006-ig inditott képzést Dunaszerdahelyen. A tagozat azért
sziint meg, mert a 2004-t6]1 ugyanazon a szakteriileten miikodé Selye Janos Egye-
tem a hallgatokat elszivta. A Selye Janos Egyetem vonzerejét egyrészrol a foldrajzi
kozelség, masrészrol az magyarazta, hogy a MUTF-fel szemben egyetemi szintii
képzést nyujtott. Nem kevésbé jelentés az a szempont sem, hogy az egyetem akk-
reditalt, allamilag finanszirozott helyeket biztosit a hallgatok szdmara. 2010 szept-
emberét6l azonban ujraindul a képzés a dunaszerdahelyi tagozaton. Most azzal
indokoljak egy magyar intézmény létjogosultsagat, hogy — mivel ezen teriileten a
magyar ajkil népesség 1étszama 80 szazalék koriili — a szlovakiai magyar fiatalsag
lehetoségeit kivantak kiszélesiteni. A tagozat jboli 1étrehozasa mellett szolt a
szakirany( tovabbképzések (online marketing és a modern iizleti szakujsagird kép-
z¢€s) iranti igény is (Magyar Oktatasi Hirligynokség, 2010).

A székelyudvarhelyi intézmény keletkezésének torténete

A telepiilés jellege, etnikai Osszetétele, kozépiskoldinak szama miatt természet-
szertien adodott a *90-es években az a gondolat és igény, hogy Székelyudvarhelyen
is legyen fels6foku, magyar nyelvii képzést nyujtd intézmény. Mivel azonban a
varosban ennek hagyomanya nem volt, a rendszervaltas utan a kezdeti probalkoza-
sok magyarorszagi foiskolak kihelyezett tdvoktatasi tagozataiként mikodo képzé-
sek formajaban jelentek meg, mint példaul a békéscsabai tanitoképzés, az egri f6is-
kola kiilonb6z6 szakosodasi lehetdségei, vagy a Gabor Dénes Foiskola.

A MUTF alapitdsdnak gondolata 1997-ben sziiletett egy magyarorszagi tapasz-
talatcserén és munkabeszélgetésen, amelyet a Hataron Tuli Magyarok Hivatala
szervezett. A rendezvényen sikeres magyarorszagi polgarmesterek voltak az eld-
adok és vitainditok. A tatabanyai polgarmester, Bencsik Janos is elGadast tartott a
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megjelolt témakdrben, felvazolva az éltala képviselt egykori banyavaros fejlodés-
torténetét, ramutatva arra, hogy e fejlédésben milyen szerepet toltdtt be a MUTF.
Felhivta a figyelmet arra is, hogy a varos sikerének igen fontos eleme a féiskola,
mint fels6foku képzést nyjtd intézmény.

A megbeszélésen résztvevd székelyudvarhelyi polgarmesternek, Szasz Jendnek
felkeltette érdeklodését ez a bemutatas, és mar sziinetben megkezdddtek a targyala-
sok egy hasonlo jellegi székelyf6ldi intézmény alapitasarol. Ez volt tehat az a pil-
lanat, amikor a fdiskola alapitdsanak gondolata csirdjaban megjelent. Valdjaban a
varos vezetGsége mar korabban is kereste annak lehetdségét, hogy Székelyudvarhe-
lyen meghonosodjon a felséfoku képzés, de csak ekkor nyilt erre alkalom.

Tatabanya polgarmestere bemutatta a székelyudvarhelyi polgarmestert a fois-
kola vezetdségének, és megkezdddtek a szervezési munkalatok. Az anyaintézmény
célja a kihelyezett tagozat létrehozasaval a hataron tili magyar értelmiség képzése
¢s a modern iizleti ismeretek atadasa volt, tovabba a nemzeti 0sszetartozas ilyen
moddon val6 kifejezése is hangot kapott az érvek kozott. Nem fogalmaztak meg
tudomanypolitikai célt, és nem az esetleges bevételek motivaltak az intézmény
vezetdségét. A MUTF munkatarsai természetes dolognak tartottdk, hogy a rend-
szervaltas utdn megnyilo csatornakat kihasznalva ilyen médon segitsenek a hataron
tuli magyaroknak.

Az alapitassal kapcsolatos események nagyon gyorsan zajlottak. A tagozat in-
ditasa azért valosulhatott meg ilyen rovid id6 alatt, mert az anyaintézmény rektora
a korabbi szabadkai megkeresés miatt kidolgozta egy kihelyezett tagozat 1étrehoza-
sanak alapjait: tantargyi, elofeltételi kovetelményeit, oktatoi feltételeit, a mindség-
ellendrzést, valamint meghatarozta, hogy milyen feladatok lathatok el kozpontilag
¢s melyeket kell a helyszinen megoldani. A szabadkai képzés ugyan a haboru miatt
nem tudott elindulni, az anyaintézmény rendelkezett egy kidolgozott anyaggal,
melyet azonnal a székelyudvarhelyi polgarmester, Szasz Jend rendelkezésére tud-
tak bocsatani. Budapesten, majd Tatabanyan intenziv targyalasok folytak, felvették
a kapcsolatot az udvarhelyi vallalkozokkal, kozépiskolakkal, potencialis tanarok-
kal, feltérképezték a képzés lehetséges helyszineit. Egyszeriisitette a beinditast az a
tény is, hogy akkor még nem volt érvényben a MAB-nak az az eldirasa, miszerint
egy kihelyezett tagozatot el6zetesen kell akkreditalni.

Az els6 helybeli megbeszéléseken megfogalmazodott, hogy valamely szerve-
zetnek fel kell vallalnia a foiskola beinditasat. Akkor erre a legalkalmasabbnak a
Civitas Alapitvany bizonyult, amely Erdély egészére kiterjedéen dnkormanyzati
kérdésekkel és a civil szféraval foglalkozik, és célja a helyi kozosségek fejlesztése.
A féiskola alapitasanak gondolatat azonnal felkarolta az alapitvany. Epiiletet szer-
zett, és egy menedzsmentre alkalmas csapatot biztositott az indulashoz. A foiskola
épiiletét kezdetben a varosban miikddé Banyai Janos Szakkozépiskola egyik eme-
lete jelentette, amely teljes felujitast igényelt. Ennek koltségeit csak részben tudta
finanszirozni a Civitas Alapitvany. A jelentkezéskor befizetett hallgatoi hozzajaru-
lasok fedezték a renovalasi kdltségek tovabbi részét, de a kiadasokhoz hozzajarul-
tak a tatabanyaiak is.
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A hallgatdk toborzasa médidban torténd hirdetések altal valosult meg. Mivel
nem csupan helybeli jelentkezOkre szamitottak, a hirdetéseket a helyi sajton thl
orszagos és megyei napilapokban is kozzétették. A tanarok toborzasaban kiillondsen
fontosak voltak a személyes kapcsolatok, bar a felvétel palyazati uton tortént. On-
¢letrajz benytjtasa €s egy kozos, tatabanyai szakemberekbdl is allo bizottsag eldtti
interju képezte az elbiralas alapjat. Mar a kezdetekkor nagy hangstlyt fektettek a
mindségre, igy olyan tanari kart probaltak Osszeallitani, amely tobbnyire sikeres
vallalkozokat és szakembereket tomoritett.

Igen lényeges kérdés volt annak eldontése, hogy milyen szervezési forma ho-
nosodjon meg. Az akkori megyei tanacselnok javaslatara a kihelyezett kdzpont
gondolata mellett dontottek, mely Romanidban nem akkreditalandé nappali tagoza-
tos képzést jelentett. A képzési forma melletti dontést tobb érv is alatamasztotta:
egyrészt magasabb szint{i és mindségli képzést lehet megvalositani nappali tagoza-
ton, egyben az is bebizonyosodik, hogy a kihelyezett kozpontok nem csupan tavok-
tatdsos formaban életképesek, masrészt pedig a nappali tagozatos képzés lehetdsé-
get ad egy megfeleld tanari garda kinevelésére, megfeleld szakmai iranyitas és
tamogatas mellett, amelyet az anyaintézmény biztosit.

A foiskola alapitasa erdteljes innovacioként jelent meg, és valdjaban maga az
innovacio teremtette meg a piacot, azaz a fOiskola sziilte a foiskolara vagyokat, ,,a
lehetdség életre keltette az igényt” (1. interjt, 2002.). Az is vilagosan latszott, hogy
Székelyudvarhely lakossdgdhoz képest nagyszamu kis és kozepes vallalkozassal
rendelkezik, ami egyértelmiien igazolta, hogy a gazdasagi képzésnek van 1étjogo-
sultsaga a régioban. A fdiskola beinditasakor kdzel 1500 kis és kozépvallalkozas
létezett a varosban és kornyékén, ami jelzi, hogy a régio gazdasagi élete igényli a
megfeleld szakembereket.

A személyes kapcsolatok és a politikai hattér voltak dontéek az intézmény lét-
rejottében. Egy ilyen jellegli hatarokon is ativeld, mas emberek életét meghatarozo
,»vallalkozas” sikeres kivitelezéséhez jo kapcsolatok és nagyfoku bizalom sziiksé-
ges. A foiskola alapitasa soran mindvégig meghatarozo szerepe volt a politikanak,
a politikai tényezok gyorsan mozgositani tudtak a sziikséges forrasokat. A tagozat
1étrejottét egy politikai szerepld, az akkori polgarmester karizmatikus személye,
kiil- és belfoldi kapcsolatrendszere hatarozta meg.

Az alapitas torténetének fobb stacioi, névvaltasok

A tagozat alapitasa Ota az oktatasi és miikodési koncepciokban jelentésebb val-
tozasok nem tapasztalhatok. A tagozat Erdély elsé olyan kihelyezett fels6foku in-
tézménye, ahol magyar nyelven, nappali tagozaton gazdasagi képzés folyik. A
gazdasagi szakemberek magyar nyelven térténd képzése tovabbra is a fdiskola fo
célja. Ugyanakkor ma mar az intézmény oktatasi kozpontként hatarozza meg ma-
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gat, tekintettel arra, hogy a képzési kindlat (Gjabb szakok, mas képzési formak
megjelenése) jelentdsen boviilt az induldshoz képest.

Kezdetben a Civitas Alapitvany mutkodtette a foiskolat, amig egy-két év mualva
l1étre nem jott a Székelyudvarhelyért Alapitvany. Jelenleg a fdiskola harom ldbon
all. A jogi hatterét a tatabanyai fOiskola adja, biztositja tovabba a tantervet, kibo-
csatja a diplomat. A mitkodéshez sziikséges anyagi hatteret a Székelyudvarhelyért
Alapitvany biztositja, a mitkodtetésért, a human erdéforrasért pedig a kihelyezett
tagozat oktatoi altal kozdsen létrehozott MUTF Egyesiilet a felelds. Az egyesiilet
alapitasa azért volt sziikséges, mert a foiskola muikodtetését korabban biztositd
Székelyudvarhelyért Alapitvany egyes tagjai a politikai életben is szerepet jatszot-
tak, és a foiskola és az alapitvany kozotti személyi atfedések miatt politikai tama-
dasok érték az intézményt. A dolgozok nem szerették volna, ha a fdiskolardl kiala-
kitott pozitiv képet politikai timadasok csorbitanak, ezért 1étrehoztak az egyesiile-
tet. Tudatosan probaltak az intézményt fiiggetleniteni a politikatol.

A tagozat ¢életében fontos 1€pés volt, amikor sajat ingatlanhoz jutott. Hirom év
mitkodés utan, a Fidesz kormany alatt az Illyés, illetve az Apaczai Kozalapitvany
tamogatasaval sikeriilt a Székelyudvarhelyért Alapitvanynak épiiletet vasarolni és
berendezni, igy 2001-ben mar az 0j épiiletben kezdték el az oktatist. Az elmult
¢vekben tovabbi infrastrukturalis jellegl fejlesztések is torténtek: Gjabb szamitogé-
pes terem felszerelése, angol nyelvii szoftverrel valdo mikddtetése, és akkreditalta-
tasa a romdn ECDL kozponttal, a konyvtar dllomanyanak bovitése, friss szakkony-
vekkel valo ellatasa.

Az intézmény céljai, jovoképe

Kiildetését és céljait a kdvetkezOképpen fogalmazta meg az intézmény: ,,EQy-
részt nem akartunk versenytarsként megjelenni az oktatdsi piacon a kérnyéken
miikodo nagy egyetemi kozpontoknak, ahol elméleti jellegii gazdasagi képzés folyik.
Ezért Féiskolank a komplementaritds jegyében a gazdasagi szakemberképzést je-
l6lte meg kiildetésének. S mindezt, a szakma minél jobb elsajdtitisa érdekében
magyar nyelven. Ugyanakkor a szakemberképzés a helyi munkaerd piac igényeinek
valo megfelelés jegyében is tortent, hisz a helyi vallalkozok korében egy gazdasagi
szakemberhidny volt tapasztalhaté” (Modern Uzleti Tudomanyok Fdiskolaja,
2008).

A kiildetés megvaldsitasat az intézmény a kovetkezo konkrét célok kittizésével
kivanja elérni: helyi szakemberhidny kielégitése, informatika- és nyelvoktatas,
gyakorlatorientalt oktatas, mindség és szakmaisag, végzett hallgatok itthon tartasa.

Jelenleg a székelyudvarhelyi MUTF egy életképes, jol miikodd intézmény. A
jovoben mindezeket kdvetden a vezetdségre az a szerep harul, hogy az intézmény
jelenlegi pozicioit a képzési piacon fenntartsa, vagy a lehetéségekhez mérten javit-
sa. Ennek érdekében igyekeznek a hallgatoi igényeket a lehetséges mértékig figye-
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lembe venni, illetve ,,tobb 1abon allni”, a piaci igényeknek megfeleléen olyan sza-
kokat, szakiranyokat, képzési formakat inditani, amelyek a finanszirozas szempont-
jabol kiegészito jellegiiek.

Kihelyezett tagozatként a foiskola 1éte, miikodése az anyaintézmény altal meg-
hatérozott, igy a tatabanyai MUTF valtozasai hatassal vannak a tagozatokra is.
Tatabanyan a fOiskola hallgatoinak létszama csokken, mivel a fiatalok inkabb
nagyvarosban akarnak tanulni, illetve inkabb egyetemre, mint fdiskolara jelentkez-
nek. Az utébbi években nagyobb lett a kindlat, mint a kereslet, ami az intézmény
onallo létének megtartasat is megkérddjelezi. A tatabanyai intézmény hallgatoi
szamanak csokkenését, igy fennmaradasat 01j szakok (pl. mechatronikai szak) indi-
tasaval kivanja megallitani. Az intézmény vezetéje hossza tavon a MUTF lehetd-
ségét az integracioban latja, ugy hogy a MUTF egy nagyobb intézmény, egy egye-
tem tagozatava vagy karava valna, ami egyrészrél egy mindségi fejlodést (féiskola
helyett egyetem), masrészrol egy szélesebb képzési kinalatot jelentene. Ugy szeret-
nének integralddni, hogy megmaradjon a foiskola egészében és nagy 6nallosaggal,
a székelyudvarhelyi tagozat megtartasaval. Ez Székelyudvarhely szamara szintén
olyan szempontbol lenne elényds, hogy ujabb szakok inditasara adna lehetdséget,
masrészt az ¢ rangjukat is emeli, ha nem egy foiskola, hanem egy egyetem tagoza-
taként mikodnek.

Legitimacio, akkreditacio, mindségbiztositas

A MUTF magan felséoktatasi intézményként miikddik, a mai napig a tataba-
nyai anyaintézmény kihelyezett tagozata. Az intézményt a roman felsGoktatasi
rendszerben nem tudjuk elhelyezni, hiszen nem akkreditalt a roman oktatasi tor-
vény értelmében. A magyarorszagi oktatasi minisztérium viszont nyolcévenként
akkreditalja az intézményt, mint a Tatabanyai MUTF hataron tuli tagozatat. Az
intézmény jelenleg 2015-ig rendelkezik akkreditacioval. Ez azt jelenti, hogy a hall-
gatok egy magyar felsdoktatasi intézménnyel allnak hallgatéi jogviszonyban, igy
magyar oklevelet kapnak. A MUTF székelyudvarhelyi tagozata a magyarorszagi
mindségbiztositasi kritériumoknak felel meg.

Az intézmény romaniai akkreditalasanak kérdése nem meriilt fel, az interjuala-
nyok elmondasa szerint ez nem volt céljuk. Ennek megvalositasa azon talmenden,
hogy az eldirasoknak megfeleld human eréforrasokkal nem rendelkezik az intéz-
mény, az is akadalya, hogy Roméniaban foiskolat 6nall6 intézményként nem lehet
akkreditalni. A kihelyezett tagozatnak sok elényét latjak a székelyudvarhelyi veze-
tok, hiszen a magyar akkreditacios elvarasok a romaniaindl joval rugalmasabbak,
igy elkeriilhetdk az ennek merevségébol adodo buktatok.

Az egyik interjualany ugy fogalmazott, hogy az oktatési rendszer ,,/dat is meg
nem is...”. Ez a mesebeli allapot azt is jelzi, hogy az intézmény az akkreditaciot
nem szerezte meg, de azaltal, hogy felvallalta az oklevelek honositasi folyamatanak
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bonyolitdsat, nyilvan ,,latja” 6ket a roman rendszer. Az oklevelek honositsa azt
jelentette, hogy a roman oktatdsi minisztériumban egy bonyolult eljaras soran
egyenértékiisitési bizonyitvanyt kaptak a végzett hallgatok, miszerint a magyar
oklevél Roméniaban megfelel. Az ekvivalencia biztositasdnak korabban nehézséget
jelentd procedurdjat elsdsorban a foiskola vallalta fel, nem a didkok intézték
egyenként. A Bologna-rendszerben azonban a diplomak kolcsonos elismerésének
elve alapjan a honositasi eljaras a tovabbiakban nem sziikséges, a MUTF altal kial-
litott angol nyelvii oklevelet elfogadjak.

Mara az intézmény felséfoku szakképzéseket is indit, amelyeket viszont a ro-
maniai munkaiigyi minisztérium akkreditalt, igy az intézmény altal nyujtott képzési
szolgaltatdsok nem idegenek a roman rendszerben.

Képzési formak, képzési kinalat

A fdiskolai szintii képzes tartalmilag teljes egészében a tatabanyai modellt ko-
veti. Strukturajaban a Bologna-folyamat altal indukalt valtoztatasok megjelennek,
igy a korabbi 8 féléves szerkezet 6 félévessé alakult at és bachelor fokozatot nyujt.

Mig kordbban a képzés csak nappali tagozaton folyt, addig ma mar ez kiegé-
szill a levelez0 tagozattal is, s6t van olyan szakirany, ami csak ebben a formaban
jelenik meg:

1. kozgazdaszképzés kereskedelem és marketing BSc alapszakon nappali és

levelezo tagozaton, 3 év,

2. kommunikacio képzés marketing BSc alapszakon levelez6 tagozaton, 3 év.

A nappali tagozaton beliil a hallgatok két képzési forma koziil valaszthatnak a
beiratkozas soran. Az egyik forma a délel6tti oktatas, amelyet a ,,f64llasu” hallga-
tok valasztanak, a masik pedig a délutani oktatas, ami azoknak szo6l, akik délelott
(altalaban részmunkaidében) dolgoznak. Az oktatas tartalmat illetéen nincs kii-
lonbség a délelotti és délutani orak kozott, a hallgatok ugyanazt tanuljak és ugyan-
azt az oklevelet kapjak. Ez nem jelent kiilonosebb terhelést a féiskolanak, mivel a
nagy létszaml évfolyamokon egyébként is sziikséges csoportbontast kialakitani,
melyet nem parhuzamos idépontokban hirdetnek meg, hanem déleldtti és délutani
csoportokra osztva.

A kiildetésben megfogalmazottakkal 6sszhangban a képzés nyelve elsésorban a
magyar, csak bizonyos szaktantargyak oktatasa folyik angol, illetve roman nyelven.
A képzés soran a gazdasagi €letben is sziikséges nyelvtudast erdsitendo, a hallgatok
szamara kotelez6 a roman kommunikacié, valamint az angol tanegységen vald
részvétel.

A féiskola nagy hangsulyt fektet a gyakorlati képzésre. A hallgatok sikeres el-
helyezkedéséhez hozzajarul a gyakorlati képzés magas oraszama és magas szinvo-
nala.

137



Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja

A fdiskolai képzés mellett egyre nagyobb szerephez jut az intézmény életében
a nem-foiskolai fels6foku szakképzes is. Az inditott szakképzések a roman munka-
tigyi minisztérium altal akkreditalt szakként jelennek meg, piacorientaltak, illetve a
vallalati igények szem el6tt tartdsaval szervezddnek, és altaldban rovid tavaak. A
rovid tava és gyakran megrendelésre inditott szakképzések mellett jelentds szerepe
van az intézmény életében a hosszabb tava képzéseknek is, amelyek azon tulmend-
en, hogy az intézmény profilgazdagitasat szolgaljak, fontos tényezdi a finansziro-
zasi rendszernek is. A BSc szakok mellett az alabbi képzéseket inditja az intéz-
mény:
1. online marketing szakiranyu tovabbképzés, 1 év
2. euromenedzser fels6foku szakképzeés levelezd tagozaton, 2 év
3. logisztikai miiszaki menedzserasszisztens felsdfoku szakképzés nappali ta-
gozaton, 2 év
4. informatikai képzés: az intézmény akkreditalt ECDL felkészit6 és vizsga-
koézpont
5. nyelvképzés: az intézmény akkreditalt TELC felkészitd és vizsgakdzpont
6. vallalkozo képzési és tanacsadoi program
7. gazdasagi treningek vallalkozok szamara
(Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja, 2008).

A human eréforras alakulasa, hallgatoi aranyok

Az anyaintézménnyel a székelyudvarhelyi tagozat mind formalis, mind infor-
malis téren szoros szakmai kapcsolatot épitett ki és tart fenn. Az anyaintézmény
leglényegesebb szerepe a tartalmi vetiilet, a know-how, a tananyag biztositasa, de
ugyanakkor szerepet vallal az intézmény mikddésének koordinalasaban is. Az
elmalt néhany évben nagyobb fiiggetlenséget biztositottak a helyben dolgozé kol-
légék szamara. Mig korabban példaul az udvarhelyi oktatok feladata a tanév koz-
beni oktatasra korlatozddott, s a vizsgaztatast az anyaintézmény oktatdi végezték,
addig ma mar a vizsgaztatast is a helybeliek végzik. Az anyaintézmény a szigorla-
tokra, az allamvizsgara delegal csupan bizottsagi tagokat.

A féiskolan az oktatok tobbsége draado statuszban dolgozik. A néhany foallast
oktaton kiviil a tobbi oktatd mas egyetemeken, kozépiskolakban tanit, részben pe-
dig vallalatoktol érkezé szakemberek, akiket a gyakorlatorientalt szemléletmod
miatt elényben részesitenek. Mivel Székelyudvarhelyen igazi elméleti tudéssal
rendelkez6 oktatd nagyon kevés van, ezért az elméleti alapozd targyakat tobbnyire
magyarorszagi szakemberekre bizzak, elsGsorban Tatabanyardl és Budapestrol
hivnak oktatokat, akik tombdsitve tartjak az 6rakat. Az a tény, hogy a féallasa ok-
tatok szama nem tal magas, nem jelent problémat a vezetdk szamara, ugy vélik, a
gyakorlati életben aktiv szakemberek oktatoi tevékenysége a gyakorlatorientaltsag
fenntartasanak egyik lehetsége, sot zaloga.
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A hallgatdk nagyobb része székelyudvarhelyi, de a kornyez6 telepiilések is jol
reprezentaltak a hallgat6i populacidban. A hallgatoéi 1étszamok novekvé tendenciat
mutatnak, de a tablazatbol (1. tablazat) az is kitlinik, hogy a lemorzsol6das aranya
viszonylag magas. Az interjuk alapjan feltételezziik, hogy ennek oka elssorban
nem anyagi jellegli (nem tudjak fizetni a tandijat), hanem inkabb szakmai okok
huzodnak meg a hattérben. A piaci szemlélet dominanciajanak megfeleléen — mi-
nél tobb a hallgato, annal nagyobb a bevétel, konnyebb a gazdalkodas — a foiskola-
ra valé bemenet viszonylag széles korii, azonban a képzés idétartama alatt a min6-
ségi oktatasra valo torekvés nem teszi lehetdvé, hogy a rendszerben tovabbhaladja-
nak azok a hallgatok, akik az elvarasoknak nem tesznek eleget.

1. tablazat
A hallgatoi 1étszamok alakulasa

Felvett hallgatéok  Kiadott diplomak

szama szama
1998-1999 77 -
1999-2000 55 -
2000-2001 22 -
2001-2002 41 31
2002-2003 44 35
2003-2004 30 5
2004-2005 59 15
2005-2006 92 14
2006-2007 158 13
2007-2008 112 15
2008-2009 94 -

Forras: Tevékenységi beszamolo az 1998—2008-as id6szakra

A hallgatoi 1étszam 2004-2005-6s tanévtdl kezddédd dinamikus novekedését a
levelezd tagozat inditasa magyarazza. Mint emlitettiik, a MUTF hallgatoi 1étszamat
befolyasoltak a politikai timadasok is. A 2000-es valasztasi évben a polgarmester
ellen indult kampany az intézményen csapodott le, minek kovetkeztében Osszesen
22 személy jelentkezett felvételre. A foiskola akkori igazgatdja a politikai é€let sze-
repl6je is volt, az akkori polgarmester altal az RMDSZ ellenpartjaként 1étrehozott
Udvarhelyi Polgari Szovetség fotitkara volt egy személyben.

.S akkor persze, ebben benne volt, hogy a sziilok is bizalmatlanok voltak,
hat most hogy adjuk a gyereket egy olyan intézménybe, ahol nem lehet tud-
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ni, hogy a politika fordulasdaval megbukik-e az intézmény vagy sem.” (10.
interju, 2009.)

Mara azonban az intézmény sikeresen probalja fliggetleniteni magat a politikai
hatasoktol, amit egyértelmiien tiikréznek az utdbbi évek hallgatoi 1étszamadatai is.

A fdiskola hallgatéinak 1étszama dinamikusan nd, ezt az 0j szakok megjelené-
se, valamint kereskedelmi szakon 2006-t6l a levelezo tagozat inditadsa magyarazza.
2005-ben hirdette meg a féiskola 0j képzési formaként az euromenedzser fels6foka
szakképzést, mely népszertiinek bizonyult: az elsé tanévben 62 hallgatd jelentke-
zett, a masodikban 52, a harmadikban 32 £6. 2007-ben indult a kereskedelem mar-
keting szak kommunikacioés szakiranya, melynek hatterét a budapesti Kommunika-
cios Akadémia biztositja. 2008-ban pedig egy teljesen 1j teriiletként miiszaki kép-
z¢ést, ezen beliil is logisztikai miiszaki menedzserasszisztens fels6fokll szakképzést
szervezett a foiskola a tatabanyai Muszaki Intézet segitségével.

Mindezek mellett, alkalmazkodva a felmeriilé igénykehez, egyéb szakmai kép-
zéseket is szervezett a MUTF. 2006-ban 50 f6 részvételével agrarmenedzser, 100
6 részvételével palyazatird képzést inditott egy-egy alkalommal. A magyar Gazda-
sagi és Kozlekedési Minisztériummal kozosen 2005-t61 folyamatosan szerveznek
vallalkozok részére oktatdi és tandcsaddi képzéssorozatot. A fOiskola szdmitas-
technikai és nyelvi képzéseket is folytat. Akkreditalt ECDL felkészito és vizsga-
kdzpontjaban évente kozel 300 f6 részvételével zajlik képzés, valamint akkreditalt
TELC, ECL ¢és LCCI felkészito és vizsgakozpontjdban elsdsorban angol, német és
roman nyelven altaldnos és iizleti nyelvet oktatnak. Mindezen tul a fdiskola tobb
vallalatnak is szervez gazdasagi tréningeket.

Finanszirozas és iranyitas

Finanszirozas

A tagozat négyféle forrasbol gazdalkodik: magyar allami finanszirozas, hallga-
toi tandijak, a felnottképzési programok nyeresége és vallalati tamogatasok.

A 2006-2007-es tanévtdl a magyar Oktatasi Minisztérium a MUTF székelyud-
varhelyi tagozatanak két évfolyama részére harom éven keresztiil évi 50 allamilag
finanszirozott helyet biztositott, ami 2009-t61 megsziint. A 2010-2011-es tanévtol
azonban ismét meghirdetésre keriil 50 allamilag finanszirozott hely az alapképzé-
sek esetében, melyet akar nappali, akar levelezd tagozaton tanul6 hallgaté megkap-
hat, felvételi atlagatol fiiggéen (Modern Uzleti Tudomanyok Féiskola, 2010).

Nehézséget jelent, hogy a gazdasagi valsag hatasara néhany didk nem tudja fi-
zetni a tandijat, megsziint a munkahelyiik, vagy a tanulmanyaikat finanszirozo
szllok valtak munkanélkiilivé. A fdiskolai vezetés ilyen esetekben engedélyezi a
tandijfizetés atiitemezését, esetleg tandijkedvezményt is nyujt a raszoruldknak. A
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gazdasagi valsadg negativ hatisai mellett az optimista fOiskolai vezetés pozitiv haté-
sokat is emlit. Egyrészrdl krizisiddszakban a tudas felértékelddik. Mivel azok az
emberek tudjak leginkabb megtartani a munkahelyiiket, akik megfelelé szakmai
tudéssal rendelkeznek, ezért biznak abban, hogy ez oda vezet, hogy nagyobb lesz
az igény a tudds irant, ezaltal a foiskola irant is. Masrészrol egy érdekes tendencia
tapasztalhato. A valsag a tandij-fizetési nehézségek ellenére a hallgatoi 1étszamok
alakulasara pozitiv hatassal is van. A 2008—2009-es tanév masodik félévét kozel 10
plusz didkkal kezdték, akik nagy egyetemi kdzpontokbol koltdoztek haza, mivel
nem birtak az ottani tobbletkdltségeket. A nagy egyetemi kdzpontokban kollégiumi
lehetGség hianyaban a szallas, valamint az utazas és a megélhetés koltségei sokkal
magasabbak, mint Sz¢kelyudvarhelyen.

Maga a foiskolai képzés veszteséges, a tandijbol befolyo 6sszegek csak 70-80
szazalékban képesek finanszirozni a képzési kiadasokat. Ugyanakkor a fdiskola
felnottképzési programjai nyereségesek, amit a foiskolai képzésre vissza tudnak
forgatni, a foiskolai képzés 20-30 sz4zalékos hianyat a felndttképzési programok
profitjabdl finanszirozzak. A nyelvi, informatikai képzéseket alig hirdetik, mégis
folyamatosan inditjak az ijabb és Gjabb csoportokat, mely annak kdszonhetd, hogy
foiskolai szervezésben folynak, ami a jelentkezok szamara szinvonalas képzés ga-
rancidjat jelenti.

A bevételi forrasokat kiegészitik a vallalkozoi tamogatasok, hiszen a szoros
egylittmiikodésnek kdszonhetden a vallalkozasok amellett, hogy didkokat fogadnak
gyakorlati képzésre, anyagilag is tdimogatjak a f6iskolat.

Az interjuk soran az intézményvezetok hangsulyoztak, hogy a piac térvényei
erteljesen érvénysiilnek a foiskola finanszirozasi rendszerében. Ugy tiinik, hogy
az egyik nagy titka az intézménynek, hogy ezt a sokak altal méltanyolt pénziigyi
stabilitast miként tudja biztositani.

Iranyitas

A hatéron tuli tagozat a tatabanyai f6iskola szabalyzatai szerint miikodik, és bar
a helyi specifikumnak megfeleléen ezen szabalyzatokat atirhatjak vagy kivételt
képezhetnek, a szabalyok aloli kivételes eseteket minden esetben megbeszélik a
tatabanyai foiskolaval, és csak olyan kivételt tudnak megvalositani, ami nem {iitko-
zik a magyar oktatasi torvénybe, €és a tatabanyai féiskolanak az alapszabalyzatait
nem sérti. A kihelyezett tagozat vezetdsége két iranyba tartozik elszamolasi kotele-
zettséggel: az oktatassal, szakmai kérdésekkel kapcsolatban az anyaintézmény
rektora, szenatusa felé, a pénziigyi elszdmolasokkal pedig a Székelyudvarhelyért
Alapitvany kuratoriuma felé.

Mivel nem 06nalld intézményrdl van sz6, az intézmény foigazgatdja, azaz
csticsvezetése a tatabanyai foiskolaéval azonos. Ennek értelmében az irdnyitast a
Székelyudvarhelyért Alapitvany Kuratériuma, az anyaintézmény foigazgatdja és a
MUTF Egyesiilet elndke valésitja meg. Az operativ vezetés helyi szinten valosul
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meg, ¢€s koordinalja az intézményben zajlo tevékenységet. A székelyudvarhelyi
képzési kozpont szervezeti felépitésébdl kitlinik jol meghatarozott hierarchidja,
lebontott tevékenységi teriiletekkel és munkakorokkel. Az operativ vezetést a koz-
pont igazgatdja, valamint a tanulmanyi igazgatd valositja meg.

A véaros volt polgarmestere, mint az intézmény alapitdsanak kulcsfontossagi
személyisége inkabb a Székelyudvarhelyért Alapitvany elndkeként avatkozik be a
foiskola életébe, de csakis a stratégiai és nem a mindennapi kérdésekbe.

A tatabényai fGiskola kihelyezett kozpontjaként miikodni nem teher az iranyi-
tas szempontjabol. A vezetdkkel készitett interjukbol az deriilt ki, hogy a helyi
intézménynek viszonylag nagy 6nallosagot biztosit az anyaintézmény. A minden-
napi teendokkel jaro dontésekbe egyaltalan nem avatkozik be, kizarélag a nagyobb
horderejli problémakkal kell az anyaintézmény vezetd testiiletéhez fordulni, mint
pl. ingatlanvésarlas, képzési profil, j képzés beinditasa. Igy a cstcsvezetés inkabb
tanacs jelleggel szol bele az iranyitasba. A fiiggés sokkal inkabb a tantargyak rend-
jén, struktirajan, a tanterv vonatkozasaban (a know how szempontjabol), valamint
a szamonkérés rendjén erdteljesebb. Kezdetben a filiggés érezhetébb volt, de a don-
tések helyességét megtapasztalva a helybéliek egyre nagyobb dontési szabadsagot
nyertek. Ez azért is eldony0s, mert sok esetben az iigyintézés folyamata nagymér-
tékben felgyorsulhat, amennyiben a problémak helyi szinten megoldhatok (pl. a
20012002 tanév végéig a méltanyossagi vizsgakat csak Tatabanyan hagyhattak
jova, 2002 juliusatol mindez a helyi tanulmanyi igazgato felel6sségi korébe tarto-
zik).

Az operativ vezetést megvaldsito igazgatok szemléletében a mindség biztosita-
sa tekinthetd vezérelvnek, hiszen ez az, ami az életben maradast szolgalhatja. A
mindségi képzés, a naprakész tudas nyujtasa olyan elem a fdiskola életében, ame-
lyet a végzds évfolyamok eredményei is alatimasztanak. A tagozat vezetdit meg-
erbsitik az anyaintézménytol érkezo, hallgatok teljesitményeire vonatkozd elége-
dett, pozitiv visszajelzések.

Kihivasok a Bologna-folyamat évtizedében

Altalanos jelenség, hogy a felsGoktatasba jelentkez6k szama csokken egy de-
mografiai hullam kovetkeztében, igy a 2009-2010-es tanévben a felsdoktatasi kina-
lat joval meghaladta az érettségizOk szamat. Ennek oka, hogy a rendszervaltas uta-
ni gazdasagi helyzetben kevesen vallaltak gyermeket, €s a rendszervaltaskor fogant
¢s sziiletett gyerekeknek ekkor kell beiratkozniuk felsGoktatasi intézményekbe.
Ezért a hallgatéi 1étszamot befolyasolo fontos tényezo a hallgatokért folytatott ver-
seny, azaz a kdrnyéken miikodd hasonld profila képzések.

Konkurenciat jelent a tagozatnak, hogy 2008-t6l a szebeni Lucian Blaga Egye-
tem roman nyelvii gazdasagi képzést inditott Székelyudvarhelyen. A MUTF-6t az
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akkori polgarmester, Szasz Jend létesitette, a Lucian Blaga-t a mostani polgarmes-
ter, Bunta Levente telepitette Székelyudvarhelyre.

., ...nincs annyi igeny kozgazdaszra Székelyudvarhelyen, meg az emberek
sem annyira kézgazdasz iranyultsaguak” (10. interjt, 2009.)

Hasonlo profilu képzés folyik ugyanakkor magyar nyelven Kolozsvaron és
Csikszeredan is. Kolozsvaron a Babes-Bolyai Kozgazdasag- és Gazdalkodastudo-
manyi Karan mikodik magyar tagozat, Csikszeredan pedig a magyar allam részé-
r6l a Sapientiat sikeriilt megalapitani, ahol 2000-td1 folyik képzés a Gazdasag- és
Humantudomanyok, illetve a Miiszaki és Tarsadalomtudomanyok Karokon.

A MUTEF, bér konkurencianak tartja a Lucian Blaga-t, ennek ellenére a leg-
utobbi felvételik idején az igazgatd elmondésa szerint nem érezték a hatdsat. Felte-
hetéleg a MUTF-6t a magyar nyelvii képzés, illetve a nappali tagozatos képzési
forma miatt valasztjak. A Lucian Blaga-n csak levelez6 képzés van, s az is ala-
csony 6raszamban. A MUTF a magyar oktatasi torvény alapjan a nappali tagozatos
hallgatoknak adott éraszam 33 szdzalékat kotelezden biztositja levelezd tagozaton,
ami azt jelenti, hogy minden hétvégén folyik a levelezds oktatds, pénteken és
szombaton folyamatosan képzések vannak, néha még vasarnap is. Ezzel szemben a
Lucian Blaga-n 6sszesen csak harom vagy negy hétvegeén van oktatas egy félévben.
fgy itt bar konnyebb diplomat szerezni, a MUTF-6t mégis sokan valasztjak, és
feltehetSleg fogjak is valasztani, egyrészrél mert magyar nyelven folyik az oktatas,
¢€s sok magyar anyanyelvli didk romén nyelvtuddsa nem olyan szint{i, hogy fels6fo-
ki képzésben roman nyelven tanuljon, masrészrél a konnyebb diplomaszerzés a
képzés mindségének alacsonyabb szintjével is jar(hat).

A MUTF szoros kapcsolatot 4apol a Sapientia-val és a Babes-Bolyai magyar ta-
gozattal, éppen azért, mert mindkét intézményben ugyanaz a profil, a magyar nyel-
vii gazdasagi felséoktatds. A MUTF mind a kettével kifejezetten jo viszonyt tart
fenn, vannak kozos oktatoik, és a formalis mellett az informalis kapcsolatok is
dominansak. A Sapientia és a Babes-Bolyai kozt megfigyelhet6 egy elég kemény
verseny, mert egyrészrol mindkét intézmény egyetem, masrészrol pedig mert
mindketté Ggy érzi, hogy 6k a romaniai magyar gazdasagi felséoktatasban a leg-
erésebbek. A kettejiik versengd viszonyan kiviil all a MUTF, feltehetSleg nem
tartjak konkurencianak. A MUTF tigy probal versenyben maradni, hogy igyekszik
olyan képzéseket inditani, amelyeket a masik két intézmény nem. A felndttképzés
az a teriilet, ahol a MUTF erésebb, mint a két egyetem, szinvonalasak a levelezd
képzéseik, a vallalkoz6 tréningek és az egyéb felnottképzési programok is.

,,marketing kifejezéssel fejezzem ki magam, mi egy résmarketinget alkal-

mazunk, azt jelenti, hogy amit 6k nem fodnek le, azt mi megprobaljuk meg-
csinalni” (10. interju, 2009.)
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A kiilonb6z6 intézményekkel vald jo kapcsolatok fenntartasa mellett, a tagozat
nagy hangsulyt fektet a hallgatoi és gazdasagi szereploi igényeknek vald megfele-
1ésre is.

A fiatalok szdmanak csokkenése és a konkurens intézmények miatt kialakult
hallgatokért folyé versenyben a MUTF nemcsak a képzési kindlatat béviti folyama-
tosan, és alkalmazkodik maximalisan a hallgatok igényeihez a képzés szerkezeté-
nek kialakitasa soran (délelotti—délutani képzési forma), hanem igényfelmérést és
kampanytevékenységet is folytat. A hallgatok késobbi sikeres elhelyezkedése érde-
kében a szakok meghirdetése elott a féiskola munkatarsai koriilbeliil 40 vallalkozo
korében igényfelmérést végeznek, hogy megtudjak, a vallalkozoéknak milyen szak-
emberre, szaktudasra lenne leginkabb sziikségiik. Az igényfelmérések alapjan val-
toztatott profilt a foiskola a kdzgazdaszképzésben, és a felmérések kovetkeztében
inditottak el a kommunikacios képzést, illetve a miiszaki képzést is. A hallgatoi
létszamok folyamatos biztositasa érdekében a MUTF rendszeresen felvételi kam-
panyt is végez. A kampany sordn a munkatarsak kézépiskolak végzds osztalyaiban
szoban és informdacios kiadvanyaikkal tdjékoztatjak a didkokat a MUTF oktatési
ajanlatarol.

Osszességében megallapithato, hogy a fdiskola sikeresen valaszol a felmeriild
kihivasokra, melyet jol példaz az intézmény kiterjedt kapcsolatrendszere, a hallga-
toi 1étszamok, a képzés szinvonala, mind pedig a hallgatok elhelyezkedési aranya
is. A tudatos stratégianak, a magas szintli, gyakorlatias oktatasnak koszonheten a
hallgatok jol szerepelnek versenyvizsgéakon, és konnyen el tudnak helyezkedni, 70—
80 szazalékuk a végzésre mar munkahellyel rendelkezik.

Mint emlitettiik, MUTF-6n a Bologna-rendszer szerint folyik a képzés. Az elsd
Bologna-rendszerben tanulé évfolyam 2009-ben végzett. A legutobbi interjik ké-
szitése soran az interjualanyok gy nyilatkoztak, hogy a tagozat nem tervezi a mes-
terképzés inditasat, mivel ezt egyrészrél az anyaintézmény sem tervezi, masrészrol
a mesterképzes elinditasdhoz olyan anyagi és human er6forrasbeli feltételeknek
kell megfelelni, amelyet nem tudnak biztositani. Tul nagy erdfeszitést igényelne a
kihelyezett tagozat részérél az MSc képzés megszervezése. A tagozat vezetése gy
latta, hogy mindez nem jelent jelents hatranyt szamukra, mert a tovabbtanulni
szandékozo végzosok a helyi roman egyetemekre tudnak jelentkezni, ugyanis elfo-
gadjak a MUTF-6s diplomat alapképzésnek. Azonban — feltehetéleg az igények és
a feltételek jelentds mértéki valtozasa kovetkeztében — a 2010-2011-es tanévtol
mégis meghirdetésre keriilt két mester szintli szak: marketing és vezetés-Szervezés
mesterképzés (MUTF, 2010).

Az ligyvezetd igazgatd elmondasa szerint sszességében nem elégedettek a Bo-
logna-rendszerrel, a képzés struktiuraja nem megfelelé, mert az alapképzés soran
sem az elméleti, sem a gyakorlati képzés nem fér bele a harom évbe, parhuzamosan
kell oktatniuk olyan targyakat, amelyeknek egymasra kellene épiilniiik.

,,azoknak a hallgatoknak a tudasa, akik most harmadévesek, meg akik a fo-
iskolai képzésben voltak harmadévesek, ez osszehasonlithatatlan”™
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., harom év alatt nem lehet annyit elsajatitani, mint négy év alatt, tehdat mi
ezzel most szegényedtiink” (10. interja, 2009)

A Bologna-rendszert, a bevezetésre keriilt haroméves képzést a féiskola részé-
r6l hosszu tdvon sem érzik hatékonynak, ezért a foiskola szerint csak a teljes atre-
formalés vagy a négyéves képzés visszadllitasa jelenthet megoldast.

Mas interjualanyok szintén negativan vélekednek a haroméves képzésrdl, még-
is pozitiv szempont is emlitésre keriilt:

., ... a bolognai-folyamatot, ha tartalommal a Karpat-medencére tudnank
kitolteni és kihasznalni, akkor hasznosnak tartom. Ha az atjarhatosagot mi
egy magyar tartalommal, de egységes magyar tartalommal a Karpat-
medence valamennyi telepiilésére érvényes modon ki tudjuk tolteni és a fia-
taljainknak ezt atadni, akkor a bolognai-folyamat hasznos tud lenni. Tehat
arra épitve, hogy mi egy magyar Bolognat épitenénk ki, akkor én azt gon-
dolom, ez hasznos tud lenni. Tehat erre volnék én nyitott, és ebben volnank
mi partnerek. A mi kicsinységiinkkel, itt a MUTF-iinkkel és a felnéttképzé
kézpontunkkal.” (11. interja, 2009)

Politikai hattér, regionalitas, europanizacio

Idén tizenkét éves a Székelyudvarhelyi Modern Uzleti Tudomanyok Féiskola-
ja. Sikertilt fennmaradnia, ami kevés magyarorszagi felsdoktatasi intézmény kihe-
lyezett tagozatarol mondhato el Székelyfoldon. Ennek egyik legfobb oka, hogy a
helyi k6z6sség tényleges sziikségleteit, a hallgatok igényeit és lehetéségeit mind-
végig szem elott tartotta a képzései szervezésekor, és dinamikusan alkalmazkodott
a vele szemben tamasztott elvarasokhoz, mikdzben f6 célként megdrizte a mindsé-
gi gazdasagi képzés biztositasat.

Mint a keletkezéstorténetbdl kideriilt, a féiskola 1étrejottében mindvégig meg-
hataroz6 szerepe volt a politikdnak, és ez a szerep az intézmény miikodésére is
hatassal van. Az intézmény alakulasdnak szakaszaban a politikai tényezdk serkentd
szerepe egyértelmii, hiszen gyorsan mozgositani tudtak a sziikséges forrasokat. A
székelyudvarhelyi MUTF életét elsdsorban a magyarorszagi politikai valtozasok
befolyasoltdk. A FIDESZ korményra keriilése utan a fdiskola ligyét politikai vona-
lon Szasz Jend polgarmester vitte tovabb, aki igen jo kapcsolatot alakitott ki a ma-
gyar kormannyal és igy meg tudta teremteni a sziikséges anyagi (€s természetesen
erkdlesi) taAmogatast is, amely a f6iskola megfeleld infrastruktirajanak kiépitéséhez
volt sziikséges. Természetesen a roman politikai eréviszonyok és a székelyudvar-
helyi helyi politika is jelentds hatast gyakorolt a féiskola miikodésére.

Osszességében megallapithato, hogy a politikai hatasok befolyéasoljdk az in-
tézmény fenntarthatosagat. A politikdnak inkabb azonban az intézmény létrehoza-
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saban volt szerepe, és kevésbé a miikodésben. Az alapitas legmeghatarozobb alakja
az akkori polgarmester, az 6 karizmatikus személyisége és kapcsolatrendszere je-
lent0s szerepet jatszott az intézmény sikeres létrejéttében. A politika szerepe kiil6-
nodsen a vezetési szemléletben és a finanszirozdsban volt meghatdroz6. Bar mar
akkor is deklaréltan szerették volna a viszonylagos politikamentességet biztositani,
a politikai valtozasok mégis jelentds mértékben befolyasoljak az intézmény életét.
Ma mar az intézmény a politikatol fiiggetlen szervezetként hatarozza meg magat:
,»a politika ki van gyomlédlva” — nyilatkozta az intézmény egyik vezetdje, aki azt
hangstlyozza, hogy a piaci szempontok erételjesebb érvényesitése mellett is azért
dontottek, hogy a politikatél fiiggetleniteni tudjak magukat. Igy mara az alapito
polgarmester szerepe konzultativ, miikodésében nem fiigg tole az intézmény.

Az intézmény muikddését ugyanakkor nagymértékben befolyasoljak a valaszta-
sok is. Mint altalaban a politikailag 1étrehozott és meghatarozott intézmények ese-
tében a valasztasok altal destabilizalt finanszirozasi rendszer, a kiilonb6z6 hivata-
lasa, amely olykor szinte egy évig is elhtizodhat, krizis allapotot idézhetnek el6.
Mivel egy hatarokon ativeld intézményr6l van szo, amely Romanidban miikodik, a
romaniai, foleg helyhatosagi valasztasok szintén destabilizald erdként hathatnak.
Minden valasztas tehat (romaniai €s magyarorszagi egyarant) fordulopont, mér-
foldko lehet az intézmény életében. A legutobbi romaniai valasztasok politikai
fordulatot hoztak, a rivalis part képviseldje keriilt varosatyai pozicidba.

Mig a politikanak fontos szerepe volt az intézmény létrejottében, mara a miiko-
dés soran ez a befolyas csokkend tendenciat mutat. A politikai fliggetlenség bizto-
sitasat kovetGen az intézmény vezetdinek elsédleges torekvése a mindségbiztositas,
a képzés gyakorlatorientaltsaganak, mint alapvetd erdsségének a megdrzése, fenn-
tartasa, ugyanakkor alapvetd torekvése a fennmaradas is a mas hasonld szakokat
mikddtetd intézményekkel folytatott versenyben.

Mindezen hatasokon feliilkerekedve, regionalis felsdoktatasi intézményként a
MUTF megfelelden szolgilja elsésorban a kistérség igényeit, valamint keresi és
érvényesiti azokat a stratégiakat az inditott szakok ujszeriisége és hianypo6tlo jelle-
ge, a képzési programok gyakorlatorientaltsaga, a finanszirozasi lehetdségek opti-
malizalasa altal, amelyek a tlélését, sot fejlodését, megerdsddését szolgaljak. Te-
szi ezt olyan intézményként, amely anyanyelvi képzést biztosit a magyar kisebbség
szamara fels6- és felndttoktatasi rendszerben egyarant. Az eurdpai iranyelvekhez
elsdsorban a Bologna-folyamat altal illeszkedik, bar az mar onmagaban is az
europanizacio iranyaba mutat, hogy hatarokon ativelé intézményként hatarozhatja
meg magat.
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BELENYI EMESE—FLORA GABOR—HAUSMANN ALICE-SZOLAR EVA
ONAZONOSSAG ES MEGUJULAS

Az intézményépités két évtizede a Partiumi Keresztény Egyetemen

A vegyes lakossagu hatarmenti régioknak sajatos felséoktatasi-kulturalis igé-
nyei vannak, amelyek eltérnek a homogén lakossagu térségekétdl, igy ezeken a
teriileteken sajatos felsdoktatadsi intézményi modellek alakultak ki. Ezek a felséokta-
tasi intézmények eltérnek az egynyelvii, egy kulturdju egyetemektdl és fejlesztésiik,
miikodtetésiik, valamint beillesztésiik az adott oktatasi rendszerbe kiilonleges szak-
tuddst és munkdat igényel. "

A romaniai magyarsag szamara az anyanyelven torténd oktatas és ezen beliil a
magyar tannyelvii egyetem kiemelt fontossagu kérdések. Az anyanyelvii oktatas a
nemzeti identitds megdrzésének legfontosabb eszkdze, a magyar egyetem ennek
jelképértékii kulcsintézménye. Az 1989-es romaniai rendszervaltds utan keletke-
zett politikai 1égkorben a magyar nyelvii oktatas ligye Gjra eldtérbe kertilt, elsGsor-
ban a magyar tannyelvii iskoldk visszaallitasdnak és az 6nall6é magyar egyetem
l1étrehozasanak, pontosabban a Bolyai Egyetem visszaallitdsanak kapcsan. Mind a
mai napig nem sziiletett azonban olyan megoldas, amely megfelel a kozel kétmilli-
6s romaniai magyar kisebbség torekvéseinek. Az ily mddon kialakult hianyt egy
valds és legitim tarsadalmi igény kielégitésében igyekszik pdtolni a romaniai ma-
gyar maganegyetemi halozat, amelynek szerves alkotorésze, teljes jogu tagja a
Nagyvaradon mitkodo Partiumi Keresztény Egyetem (PKE).

A nagyvaradi magyar nyelvi fels6oktatas 1990-ben indult Gjra, a Partiumi Ke-
resztény Egyetem elddjének tekinthetd Sulyok Istvan Reformatus Foiskola létreho-
zasaval. Az intézmény alapitd okiratanak a Kiralyhagomelléki Reformatus Egy-
hazkeriilet Igazgatotanacsanak 1990. majus 19-én kelt 39/1990 szamu hatarozatat
tekintik, mely kimondja a Féiskola megalakulasat és ideiglenes vezetdtanacsanak
megszervezO0dését. Az intézmény névadoja, Sulyok Istvan, az 1922-ben létrejott
Kiralyhagomelléki Egyhazkeriilet elsé pilispoke volt, igy az 0j intézmény nevében
is tiikrozte hagyomany6rz6 és identitasalakito kiildetését.

Az 1999. jalius 1-jén megjelent Taniigyi Torvény vilagossa tette: az 6nallo al-
lami magyar egyetem létrehozasara belathatdo idén belill nem lesz moéd, igy az
1990-ben a Kiralyhagomelléki Reformatus Egyhazkeriilet altal alapitott Sulyok
Istvan Reformatus Foiskolat alapitvanyi egyetemként jegyezték be és mitkodtették

! Ismerteteté: Kozma Taméas—Polényi Tiinde-Rébay Magdolna: Kisebbségi egyetemek.
http://www.ph.hu/mf/23.04.05.06/33.html.
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tovabb. 1999. szeptember 20-an a Bihar Megyei Torvényszék 118/1999 szamu
jogerds végzésében jogi személlyé nyilvanitotta a Pro Universitate Partium Alapit-
vanyt.1999. oktober elején a Pro Universitate Partium Alapitvany alapito tagjainak
Kozgytilése kimondta a Partiumi Keresztény Egyetem létrehozasat, és elrendelte az
egyetem ideiglenes miikodési engedélyének, valamint az akkreditaci6 megszerzé-
sének érdekében sziikséges 1épések megtételét. A Pro Universitate Partium Alapit-
vany szorosan egyittmiikodik a Sapientia Alapitvannyal, valamint a Sapientia —
Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemmel a kozds erdélyi-partiumi magyar nyelvii
egyetemi rendszer kiépitésében.

A Roman Szenatus 2007. oktdberi hatarozatat megerdsitve, 2008. szeptember
30-an a Képvisel6haz is torvényben mondta ki az Egyetem, ezen beliil pedig a Bol-
csészettudomanyi Kar és harom képzési irdny — a szocialis munka, a német nyelv
és irodalom és a teologiai didaktikai szak — végleges akkreditacidjat. Ezaltal 1étre-
jott — kozel fél évszazados megszakitas utdn — az erdélyi magyarsag elsd, allamilag
elismert, 6nallé magyar felsdoktatdsi intézménye: a Partiumi Keresztény Egyetem.

Intézményi esettanulmanyunk egy hosszabb kutatas részeredménye, féként ab-
ban az értelemben, hogy mas, korabban elkésziilt munkakra épiil, illetve azok leza-
rasat jelenti. A kutatas kronologikusan tagolodik. E16szor is azokat a torténeti, poli-
tikai és tarsadalmi mozgatérugokat keressiik, amelyek az egyetem sziiletéséhez
vezettek. Ezutan az elédintézmény Sulyok Istvan Reformatus Foiskola (SIRF) tor-
ténetéhez kotddo egyetemépités folyamatat vizsgaljuk. Végiil, az intézmény egye-
temmé valasat mutatjuk be a Bologna-folyamat iddszakaban. Terjedelmileg ez
utobbi — az ezredfordulotol maig terjedd — szakasz elemzése teszi ki a tanulmany
nagyobbik részét.

A kutatds soran arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy mi valtozott az
intézményben az egyetemmé alakulas folyamataban, ami részben egybeesett a
bolognai rendszer bevezetésének id6szakaval. Mddszertanilag az esettanulmany
dokumentumelemzésen és egyetemi vezetokkel, oktatokkal készitett interjuk kiér-
tékelésén alapszik. Egyarant épitiink politoldgiai, szociologiai és kozgazdasagtu-
domanyi ismeretekre, de foként az alkalmazott teriiletek (neveléstudomany, kézpo-
litika) tuddsanyagara. Ugyanakkor a szerzok maguk is résztvevé megfigyel6i és
értelmez6i az eseményeknek, hiszen mindannyian — oktatoként vagy hallgatoként —
hosszabb ideje kotddnek a Partiumi Keresztény Egyetemhez.

Az intézményalapitas gyokerei és tarsadalmi kornyezete

Ha arra toreksziink, hogy egy felsGoktatasi intézmény sziiletésének torténetét
megismerjiik, akkor nem szoritkozhatunk pusztdn az eseménytorténet megirasara,
hanem figyelembe kell venniink azokat az ,,elbeszéléseket” is, amelyek e torténet
koriil megjelennek. Meglatasunk szerint a hagyomanyos strukturalis-funkcionalis
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elemzési mod éppen ezeknek az ,,olvasatoknak™, narrativaknak az értékelése soran
egészithetd ki termékeny modon az interpretativ-hermeneutikai szemlélettel.

Az emlitett perspektivabol elemezve, a Partiumi Keresztény Egyetem alapita-
sanak el6zményei az elsd vilaghaborut kovetd idGszakra, a romaniai magyarsag
kisebbségi kényszerhelyzetébdl fakado identitasorzd torekvéseire, a nemzetallami
politikakkal szembeni védekezés stratégiaira, a szocializmus és az oktatasi rendszer
allamositasa, az 6nallo, allami magyar egyetem felszamolasa altal kialakitott hely-
zetre, valamint a rendszervaltas altal eredményezett 1) lehetdségekre és kihivasokra
vezethet6k vissza. Ugyanakkor az egyetemalapitok-€piték, altalaban a partiumi-
erdélyi magyar kozosség dominans ideoldgiai narrativaiban gyakran megjelenik
egy sokkal tavolabbi multban gyokerezd legitimacio keresése is, amely a reforma-
cio6 korat, a varadi felsdoktatas kezdeteit (Schola Illustris és Jogi Akadémia), vala-
mint az évszazadokon keresztiil végignyulo erdélyi egyetem-alapitas kérdését szin-
tén fontos el6zményeknek tekinti.

A kisebbségi magyar felsdoktatas iranti erételjes tarsadalmi igény jelentkezése
¢és kovetkezetes ellehetetlenitése a roman nemzetallami politika altal nyomon ko-
vethetdé a Ferencz Jozsef Tudomanyegyetem erdszakos megsziintetésétol (1920)
kezdve, a révid ideig mikddé Bolyai Tudomanyegyetem Babes Egyetemmel tor-
tént kényszeregyesitéséig (1959), valamint a magyar nyelvii egyetemi oktatas ezt
kovetd fokozatos felszamolasaig. Intézményhaldzat hianyaban a magyar kisebbség
részvétele a felsdoktatasban és a tudomdanyos életben lesziikiilt és messze alatta
maradt a tobbségi nemzet részvételének (lasd Vincze, 1997). Ez a korlatozas maig
hat6 kovetkezményekkel jar a romaniai magyar felsGoktatas és tudomany életére,
lehetoségeire.

1. tablazat
A fels6oktatasban tanuld hallgatok megoszlasa 1989-2000 kozott

Tanéy Roménisban tanulé Romiiniiban tanulé A magyar hallgatok %-0s
hallgatok szima magyar hallgatok szima megosziisa

1989/90 164 507 7100 431
1990/91 203 864 8300 4,07
1991/92 250 027 8777 3,51
1992/93 322 080 12 842 3,98
1993/94 360 967 8814 2,44
1994/95 369 662 n.a. n.a.
1995/96 336 011 12 248 3,64
1996/97 354 493 13 240 3,73
1997/98 360 590 13944 3,86
1998/99 407 720 16 122 3,95
1999/00 452 621 21724 4,82
2002-65 Romdnia dssakosss Magyar nemzelnegu An‘agyarok,‘)/crkos
4 I3 ],], . ]almgmm

adatok 21 698 181 1434 377 6,60

Forras: Bardi, 2001: 48—49; Népszamlalas 2002.
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A tanulasi lehet6ségek boviilése a magyar hallgatok létszamnovekedésében
(lasd 2. tablazat) is jelentkezett, de mindig 1épéshatranyban volt a tobbségi lakos-
saghoz viszonyitva, s ez a jelenség a maganegyetemi halozat kiépitése utan néhany
évvel is fennallt (példaul a 2004/05 tanévben, mig 10000 roman lakosra 300 felso-
oktatasban tanul6 hallgato jutott, addig ugyanez az arany a magyarok esetében csak
207). A romaniai Soros Alapitvany altal kezdeményezett Kozvélemény Barométer
szerint a 25-29 éves korcsoportban a felvétel idején (1994-2004) a romanok
15,7%-a, mig a magyarok minddssze 5,3%-a rendelkezett diplomaval (Kovacs,
2008: 124).

A rendszervaltozas utan ugyan folyamatos volt a politikai és tarsadalmi torek-
vés az 6nalldé magyar felsdoktatdsi és tudomanyos-kutatéi intézményhalozat megte-
remtésére, valamint helyreéllitasara, elsdsorban a tradicionalis kolozsvari kézpont-
hoz kéthet6en (14sd Bolyai Egyetem sikertelen visszaallitasa), de ez, a roman poli-
tikai elit elutasitd viszonyuldsa miatt, tobbnyire csak az allami szektoron kiviil
valosulhatott meg. Az egyetem-alapitasi torekvés lényegében egy tobbkampuszu,
komprehenziv és 6nallo, allami fenntartasii magyar egyetem létrehozasat jelentette
volna, szemben a jelenlegi tagozatos gyakorlattal.

Az intézmény a rendszervaltozas elso évtizedében

A Partiumi Keresztény Egyetem a Sulyok Istvan Reformatus Féiskola szellemi
¢s anyagi er6forrasain jott 1étre 2000-ben, ezért amikor az intézmény torténetérol
beszéliink, akkor sziikséges kitérniink az egyetemet megel6z6 szervezeti forma
torténetére is. Az 1990-t6l mikodo felekezeti féiskolan elobb egy levelezo (vallas-
tanari), majd hamarosan harom kettés szakosodast nyujto képzés (reformatus val-
lastanar — szocialis munkas, reformatus vallastanar — német nyelv és irodalom,
reformatus vallastanar-jogtudomany) indult, kihasznalva az akkori jogi keretet,
amely a vallasfelekezeteknek lehetdvé tette belsd egyhazi szakemberképzési igé-
nyeiknek megfelel6 képzési iranyok 1étrehozasat. A Fodiskola roviddel a megalaku-
las utan allami engedélyekért folyamodott, amelynek nyoman sikeriilt elérni, hogy
a kolozsvari Protestans Teologiai Intézet kihelyezett karaként miikodjon, kiegészit-
ve ezzel a Kolozsvaron szervezett lelkészképzést az oktatasi, szocialis és jogaszi
feladatok ellatasara alkalmas szakemberek (Gt éves) képzésével.

Az akkreditaciot el6ird kormanyrendelet (1993) életbe 1épése nyoman a Foéis-
kola a mar elinditott paros képzési programok szamara mitkodési engedélyeket kért
a roman allamtol, amely a vallastanar-szocialis munkas és vallastanar-német nyelv
¢s irodalom szakokat némi huzavona utan el is fogadta, a jogaszképzés elismerését
viszont kategorikusan megtagadta. Mi tobb, a tanligyminiszter az intézmény veze-
toivel folytatott targyaldsai soran a masik két szak elfogadasat is a jogi képzés
azonnali megsziintetésének feltételéhez kototte (Mester, 2002: 15). A vonatkozo
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torvényes rendelkezések ugyanis Romaniaban kizarélag roman nyelvii jogi egye-
temi képzést tettek lehetove.

Egy hasonld célzati rendelet nyoman, amely a pedagogiai egyetemi szakok
mikddtetését allami monopoliumma nyilvanitotta, ugyanerre a sorsra jutott a SIRF
altal 1997-ben elinditott magyar nyelvii egyetemi szintli tanitoképzés is. Mindezek
a magyar nyelvll egyetemi szakemberképzést korlatozé kényszerintézkedések ko-
moly csapast, presztizsveszteséget jelentettek az éppen csak kialakuloban levo,
folyamatos politikai nyomasnak kitett intézménynek. A miikodési engedélyek és
késobb az akkreditacio koriili konfliktusok ebben a kontextusban egyértelmiien a
felekezeti-nemzeti kisebbség torekvéseirdl is szoltak, nemcsak az oktatdi-kutatoi és
infrastrukturalis hattér hidnyossagairol.

2. tablazat
A Sulyok Istvan Reformatus Foiskola jellemz6i

Alapitas éve 1990

Alapito Reformatus Egyhaz (Kiralyhagoémelléki Reformatus Egyhazkeriilet)
Identitas és
akadémiai Reformatus, felekezeti, de 6kumenikus nyitottsagot magaénak vallo.
kultira
Kinek? Egyhaziaknak és vilagiaknak.
Funkeié Kett0§ vagy 6nallé szakosodast nyujtod professziondlis-, altalanos- és
szakképzések.
Intézményi (1) Kozossegi féiskola
tipus (2) Altalanos képzést szervez6 foiskola (liberal arts college)
th‘:rl:illl:;lll(yl Teologiai, tarsadalomtudomanyi, nyelvi, gazdasagi, jogi, zenei.
Vallastanari, vallastanar-szocialis munkas, vallastanar-német nyelv és
Szakok irodalom, vallastanar-jogtudomany, egyhazi menedzsment, egyhazi
zene tanitoképzés.
Orientaci6 Oktatasorientalt (kutatas egyéni témakon keresztiil).

Jogi statusz

Magan (miikodési engedéllyel rendelkez6 kar a Kolozsvari Protestans
Teologiai Intézet keretében).

Kiralyhagomelléki Reformatus Egyhazkeriilet (adomanyok — Széché-

Fenntarto nyi Konyvtar, az amerikai Kossuth Klub, az ausztraliai Magyar Alap,
maganszemélyek Clevelandt6l Kaposvarig stb. — és sajat forrasok).
Irdnvitas Osszetétel: egyhazi delegaltak, egyhaztagok tobbsége és vilagiak
n kisebb szamban. Tipus: tekintélyelvi, tradicionalis.
Elsésorban magyarorszagi hasonl6 arculattal és akadémiai kulturaval
Intézménves rendelkez6 intézmények (Debreceni Egyetem (KLTE), Kolcsey Fe-
(nemze tkydzi renc Reformatus Tanitoképzd Foiskola, Debreceni Egyetem Egész-

kapcsolatok)

ségiigyi Foiskola, Juhasz Gyula Tanarképz6 Foiskola, Korosi Csoma
Sandor Fdiskola), amely mellett a hollandiai Christelijke Hogeschool
Ede és a kolozsvari Protestans Teologiai Intézet jelenik meg.
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Védekezésként az intézményalapitok az ,.elére menekiilést” valasztottak, ko-
vetkez6 1épésiik az 6nalld, teoldgiaval nem parositott, de az egyhazon beliili funk-
ciokhoz kapcsolodo szakképzések (egyhazi menedzsment, egyhazzene) bevezetése
volt. Az emlitett 6sszekapcsolédsra azért volt akkor sziikség, mivel a vildgi szakok
beinditdsat a roman allami hatdsdgok felé hivatalosan az egyhazon beliili feladatok
ellatasara felkésziilt vilagi szakemberek hianyaval indokoltak. Valojaban azonban a
Foiskola céljai nyilvanvaléan nem korlatozodtak az egyhaz sajat szakember-
utdnpotlasanak nevelésére, a teljes magyar szellemi elit erdsitését tartottak szem
elott. A hallgatok felekezeti Osszetétele (amely nagy vonalakban visszatiikrozte a
magyar lakossag egészének felekezeti szamaranyait) az Skumenikus nyitottsag
érvényesitésén keresztiil szintén a nemzeti célok elsdbbségét fejezte ki az intéz-
mény kiildetési célrendszerén belill. A magyar kozosség belsé kommunikéciojaban
egyébként koztudott volt az a kifelé sem titkolt szandék, hogy a Fdiskolat tavlatilag
magyar tannyelvli egyetemmé szeretnék fejleszteni (Tolnay, 2002: 373).

A fesziiltségek masik ereddje az intézmény fenntartasi nehézségekbdl és az inf-
rastrukturalis koriilményekbdl adodott. Az alapitd egyhaz eloregedd gyiilekezetei
egyre nehezebben tudtak fenntartani a ndvekvo akadémiai aspiraciokat. Az intéz-
mény irdnyitdsa adomanyokkal potolta a mitkodési koltségeket, illetve egyhazi
intézményként az allam 20%-kos hozzajarulast tett az oktatok béreihez. Azonban
az évrOl-évre boviilo szakstruktura, oktatdi és hallgatoi bazis sziikségessé tette
volna a meglévd ingatlanok javitasat és a fejlesztések elkezdését, amihez mar nem
alltak rendelkezésre forrasok. Lényegében a magyar allami egyetem ujrainditasa-
nak sikertelen kisérletei és egy ndvekvd intézmény akadémiai aspiracioi mellett ez
volt a fenntarto-valtas €s az intézményi transzformacio6 egyik legfontosabb mozga-
torugoja.

Ha az intézmény rendszervaltozas utani évtizedének elbeszélései alapjan
akarjuk Osszefoglalni a valtozasokat, akkor a kovetkez6t mondhatjuk: a SIRF
sziiletése egy jogilag és politikailag cseppfolyods, bizonytalan idészakban ment
végbe, amely az egyhdz szemléletében egy ,kegyelmi idoszaknak™ tekinthetd. A
helyi koz0sség megvalosithatja a korabban politikailag és ideologiailag ellehetetle-
nitett aspiracidit. Maga az intézményalapitas egyértelmiien a nemzeti-felekezeti
kozosség identitasanak és politikai torekvéseinek a megfogalmazasa és annak tar-
gyiasitasa. Az intézmény azonban az elsé évtizedben (,,hdskorszak™) folyamatos
»létharcot” és legitimacioért folytatott kiizdelmet viv, rendkiviil szerény koriilmé-
nyek kozott mikddik, ugyanakkor nagyon erdsen fiigg az alapit6tol €s az alapito
egyhaztol, annak lehetdségeitol.

Az intézmény egyetemmé alakulasanak idoszaka

Az intézmény életében a 2000. év fordulopontot jelentett, amikor sikeriilt meg-
valodsitani a mar tobb éve €ro célt, s anyaorszagi fenntartsu, romaniai maganegye-
temmé alakitani a féiskolat, Partiumi Keresztény Egyetem (PKE) név alatt. Olyan
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régen ér6 elhatarozasok valnak ezzel valora, amelyek fordulatot és paradigmaval-
tast hoznak az intézmény életében:

1. fliggetlenedik a Protestans Teoldgiai Intézettdl, fiiggetlenedik a lelkészkép-

z¢&stol;

2. egyetemmé valik;

3. fenntartasa fiiggetlenedik az alapitd egyhaztol, ugyanakkor anyagi fliggés-
égbe kerdl a finanszirozé magyar allamtol,
az erdélyi magyar maganegyetemi halézat részévé valik;
az intézmény ¢letét mindinkabb az allami standardok iranyitjak
(,,visszaallamosodas” id0szaka);
6. heterogénebb oktatoi és hallgatoi kar jelenik meg.

o ks

1. abra
Az intézményi valtozasok 1épései 19902008 kozott

1991. Allami miksdési 2000. fiozofia,
eagedély 1995-2000: zene, tusisztiks,
3 I\'.ulmsznr'r_-szte'ﬂm}\_cdl menedzsment, angol ayelv ez
1992: Német ayelv tenitoképzd irodalom 2004: végleges
€s irodalom, N & arikédési . .
- . 2008: INTEZMENYI
egyhizjog . agedély P
N Nyilatkozat 2 i eviets AKEREDITACIO
Pactina Keresztény Egyetem Abkrediticios Bizottsigtol
megalapitisiral. ‘ 1 T
1990. I |
Alapitis
2001: reklimgrafika,
1994-1995: dllami miiksdés: Szocidlis amnks (6ndlléan)| 2005 mezdgazdasigi
Ref vallictanse.  engedélyek az Akkrediticios Bizottsigtsl mézaski
Szocidlis noonka x
2002-2003: szocioldgia,
angol-romén
I. AREFORMATUS FOISKOLA IDOSZAKA II. A KERESZTENY EGYETEM IDOSZAKA

Az egyetemmé valas idészaka végeredményben napjainkig elhtizodo folyamat-
ta valt. Az intézményi transzformacio egyben a kiildetés, az akadémiai célok, a
szakstruktira és a tanterv, az oktatok és hallgatok Osszetétele, a tudomanyos-
kutatoi tevékenység, a finanszirozasa és iranyitas, valamint a tarsadalmi szerepér-
telmezés valtozasait vonta maga utdn. Azaz az intézmény strukturalis és tartalmi
atalakulason keresztiil valik fokozatosan egyetemmé.

A kiildetésnyilatkozatra Gigy tekintiink, mint az intézmény vizidjanak meghata-
rozésara, mint egy szimbolikus alkotasra. A kiildetésnyilatkozat a torténeti utalaso-
kon tal a kovetkezOképpen hatarozza meg az intézmény altalanos céljait ,,k6zonsé-
ge” szamara: ,,... aZ egyetem célja a romaniai magyar nyelvii oktatds rendszerének
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szerves részeként hozzdjarulni a magyar felséoktatds fejlesztéséhez, biztositani
nemzeti kozosségiink szamdra a magasan képzett, nemzetkozileg is versenyképes
szakemberekkel valo utanpotldst az anyanyelvii oktatds keretei kozott.”

Az intézményi transzformaciot kovetéen a PKE kiildetésében a kovetkezd
valtozéasokat lehet megfigyelni a deklaralt kiildetés és az interjuk alapjan:

1. Az intézmény mar nem egyhazi jellegiként, hanem a vallasos értékek

érvényesitését felvallalo keresztény egyetemként hatarozza meg magat.

2. Feler6sodnek a nemzeti kozosséggel €s a regionalis szerepértelmezéssel
kapcsolatos elemek.

3. Erds6do akadémiai aspiracios torekvések, amelyek nemcsak egy tujabb
intézményi életciklust jeleznek, hanem visszatiikrozik a Bologna-folyamat
idészakara jellemz6 retorikat is.

A PKE az egyetemmé-valas idOszakdban az allami szektor egyetemeinek
legitimalt szerepértelmezését és céljait kezdte még inkabb atvenni, amelyet a kiilsd
mindségértékelések is felerdsitettek.

Erdemes egy pillantast vetniink a névvaltasra és a névvalasztasra is. A Sulyok
Istvan Reformatus Foéiskolat arrol a piispokrdl nevezték el, aki 1920 utdn a roman
allamositas els¢ hullamaban a foiskoldk és kollégiumok egyhazi kézben vald
megtartasaért kiizdott. A Foiskola ezzel nevében utalt egyhazi és nemzeti jellegére,
hiszen a partiumi és erdélyi teriileteken ezek a hatarvonalak egybeesnek. A
Partiumi Keresztény Egyetem elnevezés hasonloképpen arra a torténeti-kulturalis
térségi egységre utal, amely ma tobb nemzetallam hatdranak mentén fekszik. A
megnevezés lényegében a II. vilaghabor utan eltlint, s csak a mai kor
euroregionalis szemléletével latszik visszatérni, a roman koztudatbol viszont ma is
csaknem teljesen hidnyzik, bizonyos korokben pedig éppenséggel értetlenséget
kelt. A névvalasztds torténeti utalasa (,,Partium”) tdmadasi pontta valt mar az
engedélyeztetési folyamat soran, de az intézmény parlamenti akkreditacios
vitajaban is.

2 A teljes kiildetésnyilatkozat: ,, Folytatva az erdélyi magyar felsGoktatds évszdzados
hagyomanyat, belatva a romaniai magyar nemzeti kozosséggel szembeni felelosséget és
kételességet, a Kiralyhagomelléki Reformatus Egyhazkeriilet dltal 1990-ben alapitott
Sulyok Istvan Reformatus Foiskola oktato-kutato tevékenysége jogi kereteinek biztositasa,
valamint a nagyvdradi magyar nyelvii felséoktatds fennmaradasa és tovibbfejlesztése
érdekében, a Pro Universitate Partium Alapitvany 2000-ben létrehozza Nagyvdradon a
Partiumi Keresztény Egyetemet, mint az 1959 utani romdniai magyar felséoktatas elsé
onallo intéezményét. A Sulyok Istvan Reformdatus Foiskola anyagi és emberi erdforrdasaira
épiilé egyetem célja a romaniai magyar nyelvii oktatds rendszerének szerves részeként
hozzdajarulni a magyar felséoktatdas fejlesztéséhez, biztositani nemzeti kozosségiink
szamara a magasan képzett, nemzetkozileg is versenyképes szakemberekkel valo
utanpotlast az anyanyelvii oktatas keretei kozott.” (Forras:
http://www.partium.ro/main.php?l=hu&i=11)
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Legitimacio, akkreditacio és minoségbiztositas

Amint kutatasi eredményeink is alatamasztjak, tobb, mint egy évtizede uralja
mar a felsdoktatds szerepldinek gondolkoddsdt az, hogy a legfontosabb
legitimacios forras az allam (ezzel szemben a tarsadalmi legitimacio elsésorban
csak a politikai deklaraciok szintjén van jelen). Az allami hivatolok, hattér- és
koztes szervezetek hivatottak akkreditdcids és mindségbiztositasi (intézményi
audit) eljarasokon keresztiil meghatarozni, hogy milyen intézményi célok ¢€s
keretek mikodtethetoek torvényesen. A roman akkreditacios eljarast jelenleg
részben az ARACIS (Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior — Roméan Felséoktatasi Mindségbiztositd Ugynokség) végzi, amely mii-
kodési engedélyeket ad ki és az oktato-kutatdi tevékenységet, valamint az intéz-
mény infrastrukturajat értékeli. Ehhez kapcsolodik az intézményi akkreditacio,
amelyet torvénybe foglalva a parlament szavaz meg azt kdvetden, hogy oktatasi
bizottsaga az el6z6 értékeléshez hasonld szempontokat figyelembe véve megvizs-
galja az intézményt, majd javaslatot tesz az egyetem torvény altali 1étrehozasara.

A PKE esetében mindez egy nagyon hosszu €s kdzpontilag késleltetett folya-
mat volt, ahol harom program (vallastanari, szocialis munka, német nyelv és iroda-
lom) végleges miikddési engedélyét 2004-ben kapta meg az egyetem. Ennek alap-
jan kérték az intézményi akkreditacidt, amely harom évig rekedt meg az oktatési
bizottsag szintjén, mig 2007 6szén a parlament elé keriilhetett, majd 2008 6szén
meg is szavaztak azt. Csupan ekkor, ennek a jogi aktusnak a nyoman lett a PKE
teljes jogu, allamilag akkreditalt magyar maganegyetem. Az intézményi akkredita-
ci6 szimbolikus liggyé notte ki magat, amely a roman parlamentbe érve talterjedt
egy intézményi forma jogosultsagainak meghatarozasan és politikai-ideoldgiai
kérdéssé valt. Epp ebbdl kiindulva érdemes kiilonvalasztanunk az akkreditacié két
fazisanak jellemz6 konfliktusait és nehézségeit: mig az els6 fazis tobbnyire intéz-
ményi kontroll alatt maradt, addig az utobbi kikeriilt ez alol és egy sziirke zonaban
mozgott, alig befolyasolhat6 ,,végelathatatlan” folyamatta valva.

Szakmai akkreditacio. A végleges miikddési engedély megszerzését csak azon
szakok esetében kérvényezhette az intézményi vezetés, amelyek mar legalabb ha-
rom végzds évfolyammal rendelkeztek. Szakminiszteri szintli politikai dontés
nyoman lehetdvé valt, hogy az el6z6 intézményi keretben végzett évfolyamokat is
figyelembe vegyék, igy gyakorlatilag roviddel a transzformacié utan kezdemé-
nyezni lehetett a legnagyobb multtal rendelkezé harom szak akkreditalasat. Az
egyik legfontosabb nehézség az egységes értékelési-mindsitési keretekbdl adodott,
amely a komprehenziv egyetemek standardjait alkalmazta az Gjsziilott, eltérd kiil-
detésii maganegyetemekre is. A masik nehézséget az arnyalatlan kvantitativ-
objektiv intézményi értékelések® jelentették: a megfelelé szami tudomanyos és
didaktikai fokozattal rendelkez6 oktatoi kar kialakitasa egy fiatal kisebbségi intéz-

¥ Nem az objektiv, kiilsé minSségértékelések létjogosultsagat kérdéjelezzik meg, hanem
minddssze az arnyalasukat tartjuk fontosnak.
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mény esetében iddigényes feladat, amely véglegesen csak a palyajukat itt megkez-
dett uj oktatdi nemzedékek tagjainak ,,beérésével” oldodik meg.

Intézményi akkreditacio. Lényegében ez jelentette a PKE esetében a legna-
gyobb kihivast. A folyamat sordn térvénybe foglalva kellett elismertetni azt, ami az
intézményi transzformacidval csak az egyoldalu deklaracidk szintjén jelent meg,
vagyis az egyetemmé valast. Az ligy politikai-ideologiai kérdéssé valt, hiszen egy
olyan kisebbségi egyetem kérte az akkreditaciot, amelynek alapitdja a nemzeti
kozosség egyik legismertebb és legnagyobb erkolcsi-politikai tékével rendelkezd
vezetd személyisége.

Az intézmény teljes jogu egyetemi statusanak elismerése megadta az
intézménynek a diplomakiadasi és allamvizsgaztatasi jogot, amivel megnétt a
lehetdsége sajat kisebbségi kiildetésének ¢és céljainak felvallalasara és
megvaldsitasara is. Az akkreditacio a romaniai felsdoktatas teljes jogu tagjava tette
az intézményt, amely a belfoldi és kiilfoldi kapcsolatépitést, a Bologna-folyamatba
val6 tényleges bekapcsolodast, a roman allami és nemzetkozi palyazatokon valod
részvétel lehetdségének biztositasaval pedig az intézmény tovabbi fejlodését segiti.

Képzési formak és képzési kinalat

A Bologna-folyamat elnevezés alatt megismert felsdoktatasi reform eredeti cél-
jainak megfelelden elsdsorban a képzési szerkezet atrendezését (két-, harom- vagy
tobbciklust rendszer bevezetése) jelenti. Ez a folyamat — ha idében elhuzdédoan is —
ujrapozicionalja a felsdoktatasi intézményeket, funkcionalis valtozast von maga
utan, elétérbe helyezi a vertikalis kiilonbségeket, valamint a tartalmi hangsulyok
ujragondolésat szorgalmazza a kiilonboz6 képzeési tipusokban ¢€s szinteken. A Bo-
logna-folyamat kapcsan elindult, feliilrél vezérelt intézményi valtozasok mellett
talan sokkalta fontosabbak azok az erék, amelyek az intézmény és tarsadalmi kor-
nyezetének valtozasabol, valamint igy kialakuld problémakbol és 11j helyzetekbol
adodnak.

Az intézmény fejlesztésével megbizott vezetés és a mindenkori tantervkészitok
az intézmény kiildetését, céljait és a kiils6 kornyezetet (tarsadalmi-gazdasagi igé-
nyek, allami sztenderdek, Bologna-folyamat) figyelembe véve végzik tevékenysé-
giiket. Az intézményben késziilt interjuk és az 0sszegylijtott dokumentumok szerint
foként a kovetkezo kiilso és belsd valtozasok voltak hatassal az intézmény képzési
kinalatara, szerkezetére és tantervi hangsulyaira.

* Tékés Laszlo eurdpai parlamenti képviseld, a PKE alapito elndke, a Kiralyhagomelléki
Reformatus Egyhazkeriilet plispoke (1990-2009), a Pro Universitate Partium Alapitvany
elnoke kulcsszerepldje az egyetemépités folyamatanak.

158



A példak

(1) A hallgatoi heterogenitds rohamos novekedese és a hallgatoi igények dtalakulasa

A képzési és tantervi kinalat atalakulasa egyszerre elinditoja és kovetkezménye
is a hallgatoi Osszetétel atalakulasanak. Ez a folyamat joval az intézményi transz-
formacié elodtt elkezd6dott, 1ényegében annak egyik hajtoereje volt. Latva a rend-
szervaltozas utan bekdvetkezé tarsadalmi-gazdasagi atalakulast és felismerve az
intézmény regionalis, hatdrmenti szerepét, a financialis lehetdségekhez mérten
igyekeztek 1) ,,piacképes”, gyakorlatorientalt képzési iranyokat elinditani.

Ebben az iddszakban kezdtek feler6sddni az akadémiai aspirdciok is, de ugyan-
akkor tovabbra is meghataroz6 maradt az addigi hagyomanyos intézményi €s peda-
gogiai kultara, amely az intézmény megkiilonbozetd jegyeit és mindségét a hit €s
tudéas Osszekapcsolasaban, a moralis nevelésben és a kiskozosségi 1égkorben latta.
Az intézmény képzési kinalatat nagyon gyors valtozas jellemezte, évrdl-évre 1)
szakok jelentek meg, amellyel egyiitt boviiltek a tanszékek, atalakult az oktatdi
testiilet és a hallgatdi csoportok dsszetétele is (nagyrészt homogén, felekezeti elko-
telezettségii, vallasos diaksagbol heterogén, laza vallasos elkotelezettségli diaksag
lett). A vilagi szakokat a foiskolai korszakban — a mar ismertetett koriilmények
miatt — tobbnyire vallastanari szakokkal parositottak, de a jogi keret valtozasaval
megjelent egy erdteljes igény arra, hogy 6nalléan induljanak, s ez 2000-t61 fokoza-
tosan meg is valosult. A kdvetkezd sorrendben boviilt, illetve alakult at a képzési
kinalat:

1. 1990: reformatus vallastanar;

2. 1991: reformatus vallastanar-szocialis munka;

3. 1992: reformatus vallastanar-német nyelv és irodalom, reformatus vallasta-

nar-egyhazjog (nem kapott miikodési engedélyt);

4. 1995-2000: zene, tanitoképzod-idegen nyelv (nem kapott miikodési enge-
délyt);

2000: filozofia, turisztika, menedzsment, angol nyelv és irodalom;

2001: reklamgrafika, szocialis munka (6nall6an);

2002-2003: szociologia, angol-roman;

2004: mezégazdasagi mérnoki (mivel a PKE-n beliil nem kapott ideiglenes
miikodési engedélyt, a Debreceni Egyetem kihelyezett tagozataként miiko-
dik).

O~NOo O

(2) Tartalmi atalakulasok

Ez megkozelitdleg a kovetkezd elmozdulasokat jelentette. Egyrészt, fokozato-
san — sajatos belsd intézményi folyamatok kdvetkeztében — egyfajta funkcionalis
elkiiloniilési tendencia érvényesiil a kifejezetten teoldgiai tartalmat hordozd isme-
retanyag €s a kiilonféle szakdiszciplindk kozott. Masrészt, az intézmény megtartja
az altalanosan miivelés szandékat, viszont tartalmilag folyamatosan korszerisiti azt
(példaul mig korabban az irodalom vagy torténelem, addig utébb mar a szamitogé-
pes, eurdpai unios ismeretek €és a nyelvi képzés kap hangsulyt). Hasonld azonban a
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szdndék magyarazata, hiszen korabban és jelenleg is a hianyos kozépiskolai felké-
szitéssel indokoljak, de mig elébb az eltéré torténelmi-politikai helyzet, addig
utobb a felsdoktatas expanzidja hiizodik meg mogotte.

Harmadrészt, a Bologna-folyamat idészakaban két masik tantervi elmozdulds is
tortént: a regionalis-jellegli interdiszciplinaris tartalom és a gyakorlatorientltsag
novelése. Az intézmény regionalis szerepértelmezése nemcsak a tantervi tartalom-
ra, a meritési bazisra, a tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatokra és a kiilonb6z6 tanszé-
keken foly6 oktatdi és kutatdi munka Osszefogdsara vonatkozik, hanem mas egye-
temekkel valo kapcsolattartast és kozos képzések inditasat is lehetévé teszi, példaul
mesterképzések szintjén.

A gyakorlatorientaltsag er0sodése az oktatasi tevékenységben nem vont maga
hianyaban, a képzési teriiletek tobbsége eleve nagy hangsulyt helyezett a prakti-
kumra. A hallgatdi igények is folyamatosan erdsitették azt, hogy a munkapiacon
azonnal alkalmazhat6é készségek és jartassagok jelenjenek meg nagyobb sullyal a
tantervben. Ugyanakkor a tanterv atalakitasa soran itt is jelentkezett a korabbi négy
éves tananyag harom évbe torténd belesiiritésének kérdése. Ami azonban a Bolo-
gna-folyamat azon torekvését illeti, hogy ,,ujat és mast” kell tanitani, ez itt nem
jelentett problémat, hiszen egy ndvekedd intézmény eleve folyamatosan ujitja és
béviti az egyes szakok tantervét, s igy nem lehet merev, rogziilt struktarakrol be-
sz€Ini.

(3) A kétciklusu képzés bevezetése

Mivel a reform célja a képzési szerkezet megvaltoztatasan keresztiil a teljes fel-
sOoktatasi rendszert atalakitasa, ezért érdemes a fontiekt6l kiilon is beszEélniink az
intézményi implementaciordl és annak intézményre gyakorolt kdvetkezményeirol.
Az 1j képzési rendszer bevezetését torvényeken és rendeleteken keresztiil tették
kotelez6veé, igy csak arrdl beszélhetiink, hogy milyen hattérvisszhangja volt és
milyen hatassal lett az intézmény életére vonatkozolag.

Az intézmény vezetdivel, oktatoival készitett interjlinkban az egyik legfonto-
sabb kritika a Bologna-folyamat valds vagy vélelmezett burkolt céljainak szolt:
»tonkreteszi az eurdpai felsOoktatas évszazados hagyomadanyait” és az ,,amerikai
elképzeléseket szolgalja”. Ezzel egyiitt tobben azt is megfogalmaztak, hogy az elit
felsGoktatas — amelynek elképzeléseit a szereplok a multbol és a tudomanyegyete-
mek vilagabol hordoznak magukkal — felszamolasa 1ényegében nem a Bologna-
folyamattal, hanem a tomegesedéssel kezdddott, ahol a reform csak mélyiti a fo-
lyamatot, de nem kezdete annak.

A kétciklusu képzés bevezetése a PKE életében valdjaban a ,,megmaradni
egyetemnek”™ és ,elkeriilni a visszafokozast” jelentségével birt. Romanidban az
egyetemi rang megtartasanak feltétele a mesterképzés az 0j oktatasi torvényterve-
zet szerint, ennek hianyaban formalisan visszamindsithetik az intézményeket. Az
lefokozodas egyik eldrelathatd kovetkezménye, hogy azon hallgatokat, akik nem
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akarnak kilépni a munkapiacra az alapképzést kdvetden, intézményvaltasra kény-
szeriti, s ez egyiitt jar a hallgatoi érdeklddés csokkenésével is.

Az intézmény lefokozasanak értelmezése helyett azonban a funkcionalis atala-
kuléssal is megragadhatjuk a folyamatot, amely a romén ,,posztszekundér” és ,,f6-
jének novelése, az akadémiai sodrodas, az egyetemek elmozdulasa a szakképzés
felé) vezethetd vissza. A Bologna-folyamat idészakaban feler6sodott folyamat (1)
elmosta a teljes féiskolai szektort, azaz a foiskolak egy része egyetemi rangot ka-
pott, masok az egyetemekbe integralodtak, mig (2) a rovid-ciklusu képzéseket egy-
részt a poszt-szekunder oktatasba, masrészt az egyetemekbe integraltak. Az alap-
képzés 1j funkcidja pedig részben ezekkel a valtozasokkal fligg 6ssze.

A valddi kérdés tehat az volt, hogy sikeriil-e beinditani mindkét ciklust és ezzel
megtartani az egyetem statuszt, amit sokaig az intézményi akkreditacié hianya
késleltetett. Az akkreditacio elnyerése utan a végleges akkreditacidoval rendelkezo
alapszakokra épiil6 mesterszakokra jelenthettek be alapitasi igényt. Az alapitési
kritériumok esetében foként a megfelelé tudomanyos és didaktikai fokozattal ren-
delkezd oktatok (példaul az orak 80%-kat az intézményben féallassal rendelkezd
professzorok, docensek, vagy doktori fokozattal rendelkez6 adjunktusok kell tart-
sak), jelentett kihivast, amit részben tanszékkozi egylittmiikodés révén, interdisz-
ciplinaris nyitottsagot tiikr6z6 tantargyak beillesztésével sikeriilt megoldani. Az
oktatoi testiilet 20%-ara kiils6 oktatok is meghivhatok, ezt részben a romaniai al-
lami egyetemek oktatoival (példaul Nagyvaradi Allami Egyetem, Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem), valamint a hataron atnyulé egyiittmiikodés és magyarorszagi
egyetemi kapcsolatok keretében oldottak meg (példaul meghivott oktatok a Debre-
ceni Egyetemrdl, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemrdl és az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetemrdl).

Az intézmény erdfeszitései mar elsé ,,nekifutasra” sikeresnek bizonyultak.
Négy mesterszak kérelmét (Filozofia és miivészet a nyilvanos térben, Kortars poli-
tikai filozofia, Tobbnyelviiség és multikulturalitds, Eurdpai szocialpolitikdk) az
ARACIS pozitivan biralta el, s ezzel nemcsak a visszafokozddast Iehetett elkeriilni
¢s a magyar nyelvii mesterképzések kinalatat béviteni, de a tovabblépés lehetdségei
is megnyiltak az intézmény el6tt. Amennyiben a kozeljovOben sikeriil erre a struk-
turara a tervezett interdiszciplinaris doktori iskolat is raépiteni, a képzések teljes
vertikumat el lehet majd érni helyben és az utanp6tlas nevelés is megvalosulhat,
valamint szamos Uj fejlesztési és kutatasi forras palyazati lehetdsége is megnyilik.

A Bologna-folyamat masik ismert célja a hallgatdi mobilitas 6sztonzése, ame-
lyet a szerkezet atalakitasan tul azzal kivantak elérni, hogy modularizaltak a tanter-
vet és bevezették a kreditrendszert. A PKE pozicidja e tekintetben szintén hatra-
nyos volt sokaig, mivel nem-akkreditalt egyetemként nem vehetett részt az eurdpai
hallgatoi és oktatoi csereprogramokban. (példaul Erasmus program). Az intézmé-
nyi akkreditacio elnyerése nyoman e tekintetben is elkezdddtek a munkalatok, s az
intézményi egyiittmiikodések széles korében gondolkodnak, nemcsak a hasonlo €s
szlik portfolioval rendelkez6 intézményekkel torténd kapcsolatfelvételben.
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Az egyetem tudomanyos tevékenysége

Az egyik legfontosabb esemény a romaniai oktatdspolitikdban a 2006/87-es
torvény volt, amely lehet6vé tette, hogy életbe Iépjen a mindségbiztositasra vonat-
kozo6 2005/75-6s Siirgdsségi Kormanyrendelet. Ez a rendelet a teljes roman oktata-
si rendszerre vonatkozik, és eldirja az ARACIS létrehozasat, amely fiiggetlen koz-
tes szervezet és hataskorébe az akkreditalas, az akadémiai értékelés és a mindség-
biztositas tartozik. A tudomanyos kutatas olyan teriilet, melynek a finanszirozasat
verseny el6zi meg, amelyet az ANCS® és/vagy CNCSIS® ir ki. A CNFIS' ugy véli,
kutatas allami finanszirozéasat sziikséges ndvelni. Fontosnak tartja az egyetemek
tamogatasat a kutatasok ismertté tételében (elismert kiadvanyok/publikaciok, év-
konyvek, tudomanyos publikaciok, orszagos konferenciak, az on-line adatokhoz
val6 hozzaférés stb. tAmogatasat).

A fentiek értelmében, ha a PKE-t a tudomanyossag szempontjabdl vizsgaljuk,
akkor az oktatok mindsitésének kérdésével, a kutatasi tevékenységgel és annak
finanszirozasaval kell foglalkoznunk. Az PKE prioritdsként kezeli az oktatok
szakmai mindségének folyamatos emelését, ezt segitik az éves mindségi ellendrzé-
sek, melyek az oktatok onképzését, publikacioit, konferenciakon vald részvételét,
szakmai eredményeit vizsgaljak. A mindség fejlesztését és biztositasat az Egyetemi
Szenatus 2008. okt. 76/1. hatdrozata alapjan 6t bizottsag szolgalja: Mindségbiztosi-
tasi Bizottsag, Etikai Bizottsag, Didaktikai Bizottsag, Tudomanyos Kutatasok Bi-
zottsaga és a Gazdasagi Bizottsag.

Az egyetemnek 134 oktatdja van, ebbdl 80 foallasu. A didaktikai fokozatok
megoszlasa a kovetkezd: 12 professzor, 19 docens, 58 adjunktus, 25 tanarsegéd és
20 gyakornok. Tudomanyos fokozat tekintetében az elmult tiz évben jelentds hala-
das tapasztalhato. A f6allast és tarsult oktatok koziil 51-en rendelkeznek doktora-
tussal (2000-ben 22 oktatonak volt doktori fokozata), és 41-en doktoranduszok.

Az oktatas és tudomanyossag szinvonalanak emelését szolgaljak a partnerségi
egylittmiikodési szerzodések bel- és kiilfoldi egyetemekkel, intézményekkel. A
PKE ma 78 partnerségi kapcsolattal rendelkezik. A romaniai (Bukarest, Temesvar,
Kolozsvar) és magyarorszagi (Budapest, Debrecen, Szeged, Pécs, Sopron, Gyor,
Miskolc) egyetemeken kiviil partnerségi kapcsolatot apol a komaromi Selye Jozsef,
a poznani University College of Business and Foreigen Languages, a parizsi Sor-
bonne, €s a hollandiai Keresztény Hittudomanyi egyetemekkel. A tudomanyossag
fejlodését célozzak a kiilonbozo intézményekkel 1étrehozott partnerségi kapcsola-
tok is (pl. Magyar Professzorok Vilagtanacsa, Sapientia Hungaria Alapitvany,

> Autoritate Nationala a Cercetarii Stiintifice (Nemzeti Tudomanyos Kutatasi Hatosag).

® Consiliul National pentru Cercetare Stiintificd din Invitamantul Superior (Nemzeti
Fels6oktatasi Tudomanyos Kutatasi Tanacs).

" Consiliul National pentru Finantarea Invitiméntului Superior (Nemzeti Felséoktatas-
Finanszirozasi Tanacs.

162



A példak

Lifelong Learning Program Comenius, Erdélyi Mizeum Egyesiilet, Romaniai Ma-
gyar Pedagogus Szovetség, stb.).

E kapcsolatok soraban kiilon figyelmet érdemel az Eurdpai Unid Regionalis
Fejlesztési Alapjabol tamogatott ,Magyarorszag — Romania Hataron Atnyuld
Egyiittmiikodési Program 2007-2013.” A program 2009-es kiirasa soran a PKE hét
palyazatra kapott tamogatast, 0sszesen mintegy félmillio eurd értékben. Ezek koziil
az egyetem harom palyazatban a vezetd partner (1. Eurdpai, nemzeti és regionalis
tése a Bihar — Hajdu-Bihar Eurorégidban, 3. Best Practice gyakorlatokra alapozo,
panziods-falusi vendéglato és idegenvezetd képzések elokészitése és lebonyolitasa a
hatartérség turizmusaért), négyben pedig a hataron tali projekt partner szerepét tolti
be. (1. A NG és a Természet — No6i identitas-erdsitd programsorozat, 2. Hatarmenti
pedagogus kozosségek interkulturalis kompetencidjanak erdsitése 3. Kistérségi
egylittmiikodéseket eldsegitd partnerségen alapuld képzési program Hajdu-Bihar és
Bihar megyékben, 4. A centrum — periféria viszony atalakulasanak hatarmenti
perspektivai a kulturalis regionalizmus és a kortars vizualis kultara kontextusaban).

A kutatasok finanszirozoi kozott — a mar emlitett Europai Unids Regionalis
Fejlesztési Alap mellett — a leggyakrabban magyarorszagi intézményeket talalunk
(Magyar Tudomanyos Akadémia Hataron Tali Kutatéi Osztondija, Magyar Tudo-
manyos Akadémia — Domus Hungarica, Sapientia Alapitvany, Magyar Oktatasi
Minisztérium, OTKA), de romaniai finanszirozok is jelen vannak (CNCSIS, Erdé-
lyi Magyar Miiszaki Tudomanyos Tarsasag). Szamottevé a nemzetkdzi maganfi-
nanszirozok (példaul Nyilt Tarsadalom Intézet, Karpatok Alapitvany, Kozép-
Eurépai Egyetem) jelenléte is.

Az egyetem tudomanyos tevékenységének eldsegitése €s annak felmutatasa te-
remtette meg egy tudomanyos folydirat 1étrehozasanak igényét. 2002-ben 1étrejott a
Partiumi Egyetemi Szemle. Jo értelemben vett eklekticizmusa az egyetemen folyo
tudomanyos tevékenységet tiikkrozi. A szakteriileteket kiilonbozo rovatok jelenitik
meg: Lélek — Tér — Kép (teoldgiai irasok), Jelenvalosag (szociologiai, kdzgazda-
sagtani, pszichologiai tanulmanyok), Nyelvvilag (irodalomelméleti, irodalomtorté-
neti, nyelvészeti, valamint idegen nyelvii irasok), Gondolatut (filozéfusok
»agoraja”, képzOmiivészeti tanulmanyok), Feliités (zenetudomanyi irasok),
Gutemberg — galaxis (recenziok), Mikrokozmosz (az egyetemiinkén elhangzott,
nem feltétleniil szaktudomanyos szévegek, mintegy az egyetem belsé tudomanyos
¢letének tiikreként), A dialogus tere (az egyetemi tudomanyos kdzosség tagjai ko-
z0tt, oktatok és hallgatok kozott). A Szemle motivacios céllal kozli a hallgatok
legsikeresebb kutatasi eredményeit is. Az illusztraciok a Reklamgrafika Tanszék
diakjainak munkai.

Ebbdl a lapbdl és szerkesztségébol nétte ki magat a 2003-ban bejegyzett Par-
tiumi Kiadoé, melynek célja egyetemi jegyzetek, szoveggyljtemények, a PKE okta-
toi altal irt tudomanyos dolgozatok, konferencia anyagok, szakkonyvek, alkalmi
kiadvanyok (brosurak, népszeriisité kiadvanyok, konferenciakotetek, felvétei tajé-
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koztatok, stb.) és a Partiumi Egyetemi Szemle kiadasa. A Partiumi Kiado akkredi-
talasa jelenleg folyamatban van.

Az egyetem finanszirozasa

A finanszirozas alapelvei

A Partiumi Keresztény Egyetem a 1étez0 és megfogalmazott sziikségletek, va-
lamint a kezdeményez6 csoportok munkajanak eredményeként, tamogatd politikai
dontés nyoman jott 1étre. A PKE finanszirozasat a magyar kormany koltségvetésé-
bl biztositottak, a Sapientia Alapitvanyon keresztiil, az erdélyi-partiumi felséokta-
tasi rendszer négy (kezdetben harom) helyszinére (Kolozsvar, Marosvasarhely,
Csikszereda, Nagyvarad) valo aranyos 10%+30%+30%+30%-0s aranyban. Ez azt
jelentette, hogy bar a PKE és az EMTE elvileg és jogi statusuk tekintetében a ro-
maniai maganegyetemi hal6zathoz tartoznak, finanszirozasi szempontb6l egy na-
gyon is atipikus helyzetbe keriiltek a tobbi maganegyetemhez képest. Mig ugyanis
a tobbi maganegyetem donté modon a hallgatok altal befizetett tandijakra alapozta
1étét, a romaniai magyar maganegyetemi halozat e két alkotorésze alapvetden ma-
gyar koltségvetési® finanszirozasu intézménnyé valt.

A hosszl tavil magyar allami finanszirozas stabilitdsa olyan tényezd, amely
nélkiil a stratégia tervezése megkérddjelezhetd. A 2008/2009-es tanévtdl kezdve
sor keriilt a normativ finanszirozasi rendszer fokozatos bevezetésére. A PKE fenn-
tartasanak és mukdodtetésének koltségeit a magyarorszagi koltségvetési normativa
biztositja. Olyan finanszirozasi rendszerrdl van sz6, amikor néhany jol mérhetd
teljesitménymutat6d (els6sorban a hallgatolétszam) és néhany normativa alapjan
hatarozzak meg az allami tamogatas Osszegét. A PKE esetében a teljes finansziro-
zasi Osszeg harom rész-normativabdl tevddik Ossze: az oktatdi normativat az in-
tézményben dolgozé foallast oktatok szama alapjan, a tudomanyos normativat
pedig a doktori fokozattal rendelkez6 f6allast oktatok szama szerint folyositjak. A
hallgatoi normativat az intézménybe beiratkozott hallgatok 1étszdma hatarozza

8 A Magyar Koztarsasag Orszaggytilése a 2000-2002 idGszakban évi 2 milliard forintot
kiilonitett el a ,,hataron tali magyar felsdoktatas fejlesztésére”, amelybol a Sapientia Ala-
pitvany évi mintegy 1,85 milliard forint f616tt rendelkezhetett. Az elsé harom évben be-
folyt &sszesen 5433,5 millio Ft tdmogatasbol az EMTE 3294,1 millié Ft magyar allami
koltségvetésbdl szarmazd bevétellel rendelkezett, mely a teljes Osszeg 60,62%-at tette Ki.
A 2003. évi 1837,05 millié Ft-bol az EMTE 1246,73 millié Ft (67,86%) tamogatast ka-
pott, a 2004. évi 1448,71 Ft-bol 1133,47 Ft-ot (78,2%), a 2005. évi 1746,56 millié Ft-bol
pedig 1150,81 milli6 Ft-al (65,89%) rendelkezett. A 2006. évi koltségvetés keretosszege
1500 millio Ft (+300 millio), melybdl az EMTE els6 félévi koltségvetése 557 millio Ft, a
PKE tamogatasa pedig 241 millio Rt
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meg. Ennek egy része kozvetett finanszirozas, amikor az 4llam a hallgatét finanszi-
rozza. Ezt az dsszeget csakis tanulmanyi és szocidlis 6sztondijakra, valamint egyéb
hallgatoi tamogatasokra lehet forditani.

A normativ tdmogatasnak a 2008—2009-es egyetemi évben tortént bevezetése
csupan a mikddés koltségeit biztositja szitkdsen, fejlesztésre nem ad lehetdséget. A
jelek szerint a finanszirozo a miikddési koltségek biztositasat kivanja stabilizalni, a
beruhazasokat pedig projektek formajaban finanszirozni. Az elsé év tapasztalatai
alapjan ugy tiinik, hogy a kinyilatkoztatott szandéktol eltéréen — amely elvileg a
teljesitmény-centrikussagot helyezi a finanszirozasi rendszer kdzéppontjaba — a
tamogatd gyakorlatilag a bazis finanszirozast alkalmazta, azaz az intézmények
koltségvetését az el6zo évi kiadasi, és tdmogatasi Osszegbdl kiindulva, a bér és
dologi kiadasoknak, valamint a bevételeknek és a tdmogatasnak kozpontilag — a
koltségvetési iranyelvekben — eldirtak szerinti valtozasat tervezte. Ezt kdvetden
igyekezett gy modositani a finanszirozasi rendszert (a normativak és a kiegészitd
elemek Osszegét), hogy az eldzdek szerint kiszamitott intézményi tdmogatdsok
kiadodjanak. A tamogatas végisszege ugyanis nagy vonalakban megegyezett az
eléz6 évivel, illetve — a koltségvetési lefaragasok kovetkeztében — némileg kisebb
volt ennél.

Normativ finanszirozas és egyetemi decentralizacio

Ennek ellenére, az intézmény nyilvanvaloan nem engedheti meg maganak,
hogy ne vegye komolyan a tamogatok kinyilatkoztatott szandékat, még akkor sem,
ha a bevezetett mechanizmus még nem keriilt kdvetkezetes alkalmazasra. A telje-
sitményalapu, inputok és outputok alapjan felépitett finanszirozasi 6szténzé rend-
szer kialakitasat az egyetemen beliil hiba lenne pusztan kiilsé tAmogatoi kényszer
hatasara végbemend folyamatként szemlélni, hiszen az alegységek (karok, tanszé-
kek stb.) hatékonyabb gazdalkodasa végeredményben az intézményfejlédést szol-
galja. A normativ finanszirozasi rendszer bevezetése strukturalis atalakitasokat, az
intézmény belsO reformjat tette és teszi szlikségessé. A PKE Szenatusa 2009. juliu-
si {ilésén elfogadta a Koltségvetési Szabalyzatot,” amely a normativ finanszirozas-
bol és mas forrasokbol szarmazod bevételek bizonyos része feletti rendelkezés jogat
tanszeki (kisebb részben kari) hataskorbe utalja.

A dokumentum a PKE bevételeinek és kiadasainak szabalyozasi kérdéseit tar-
talmazza annak érdekében, hogy megvalosuljon az Egyetem Chartajaban deklaralt
kari és tanszéki pénziigyi autonomia és hogy ndvekedjen a PKE koltségvetési haté-
konysaga (bevételndvelés és kiadascsokkentés). Tekintettel arra, hogy a magyar
allami normativa (oktatdi, képzési és hallgatdi) az Egyetem karai és tanszékei telje-
sitményeinek ardnyaban érkezik, ezért ezen bevételtétel — egy része — tanszéki ha-

° A Partiumi Keresztény Egyetem Koltségvetési Szabalyzata. A Szabalyzat a 2009—2010-es
tanévtol lépett életbe.
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taskorbe keriilt, melynek felhaszndldsardl a tanszékek rendelkeznek a kovetkezdk
szerint:

a) a normativ tamogatasbol realizalt tanszéki bevételek 30%-a az Egyetem
miukodtetésének indirekt (kozvetett) kiadasai fedezetét képezi,

b) 20% fejlesztési forrast illetve transzfersavot (pl. tanszéki deficitek transzpa-
rens finanszirozasa) képez,

€) 50% bevétel tanszéki hataskorbe keriil az ott keletkez6 direkt (kézvetlen)
miikddési koltségek fedezésére.

A transzfersavbol azok a tanszékek igényelhetnek koltségvetési tamogatast (ki-
igazitast) amelyek direkt kiaddsai meghaladjak a bevételeiket és teljesitik a kdvet-
kezd ket feltételt:

1. atanszék — a torvényes kereteken beliil és az egyetem vonatkozo szabalyo-
zasainak megfeleléen — maximalisan megterhelte (oktatas, kutatas és egyéb
tevékenységek) az oktatoi allasokat;

2. a tanszék nem tudja finanszirozni a hozz4 tartozd szakirdny(ok) tanmene-
té(i)ben szerepldo maximum 20 éraszam bérkoltségét.

A transzfersavbol vald koltségvetési kiigazitasrol a Tanszék kérésére, a Kari
Tanacs jovahagydsaval, a Rektori Tandcs elbterjesztésére a Szenatus dont. A fenti
eldirdsok az esetleges jovobeni roman allami koltségvetési tamogatasra és az alap-
vetd oktatasi szolgaltatasokbdl szarmazo sajat bevételekre is vonatkoznak.

Az egyetem, a karok és a tanszékek palyazatokbodl és szponzorizaciokbol szar-
mazoé bevételei céliranyos bevételek, ezért ezek felhasznalasa a tamogatott célok-
nak megfeleléen torténik. Amennyiben a palyazat és szponzorizacid elszamolasa
megengedi, ezen bevételek ndvelése érdekében a rendszerbe beépitették a palyaza-
tot és szponzorizaciot menedzseld személyek anyagi 6sztonzését.

A karok és tanszékek — kiilsé partnereknek — értékesitett szolgaltatasaibol és
mas szerzOdéses egyiittmiikodésekbol szarmazo bevételek novelése érdekében
sziikséges a karokat, tanszékeket illetve a tevékenységeket végzo személyeket is
motivalni ezen sajat bevételek novelése érdekében. A karok és tanszékek altal szer-
z0dott és elvégzett tevékenységekbdl valamint nyljtott szolgaltatasokbol szarmazo
tiszta jovedelem (bevétel minusz a dologi, személyi és egyéb miikodési koltségek)
felhasznalasa a kdvetkezoképpen torténik: (1) 50% jovedelem felhasznéalasardl a
tanszéki kollektiva dont, (2) 20% a kari tanacs hataskorébe keriil, (3) 30% az egye-
tem hataskorébe jut.

A karok és tanszékek kiilso partnereknek értékesithetd szolgaltatasainak felmé-
rését és vallalkozasszer(i, hatékony mitkodtetését egy egyetemi munkacsoport vég-
zi, mely az egyes tanszékek altal nevesitett felelds személyekbdl all. A szabad fel-
hasznalasu kiils¢ forrasokra (szponzorizaciok, adomanyok, stb.) vonatkozdan a
kovetkezd Osztonzési rendszert vezették be: (1) a bevétel 25%-a az egyetemé, (2)
15% a forras megszerzésében kozremikoddé személy(ek)é, (3) 10% felhasznalasa-
ol a kari tanacs dont, (4) 50% a tanszéké, mely forrast a tanszéki stratégiai €s ope-
rativ fejlesztési tervben szerepld fejlesztésekre lehet forditani.
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A karok és tanszékek mitkodési koltségeinek meghatarozésa kozvetlen (direkt)
és kozvetett (indirekt) koltségtételek figyelembe vételével keriil kiszamitasra. '

Az 0sszes indirekt kiadas tanszékekre esé hanyadanak megallapitasa a kovet-
kezd két tényezd egyidejii figyelembevételével torténik: (1) 50% aranyban a tan-
sz€k altal oktatott hallgatoi 1étszam szdmaranydban, tovabba (2) 50% aranyban a
tanszek allaskeretében talalhato allasok szamaranyaban.

A szabalyzat eldirasai — amelyeket kisérleti jelleggel az idéntdl alkalmaznak —
komoly kihivast jelentenek a tanszékek, szakok szdmara. A gazdasagi fenntarthato-
sag és a fejlesztési forrasok eldteremtése érdekében alapvetd fontossagu, hogy a
tanszékek optimalizaljak koltségvetésiiket mind a bevételi, mind pedig a kiadasi
oldalon (normativ finanszirozast behozo és tandijas hallgatoi helyek teljes mértékii
betoltése, doktori fokozattal rendelkezd foallast oktatok alkalmazasa, ingazasi
koltségek csokkentése, tanszéki palyazatok, fundraising tevékenység erdsitése). Ily
moddon lehet megteremti egy valoban 6sztonz0, az oktatdkat nagyobb teljesitmény-
re motivalo differencidlt bérezési rendszer anyagi alapjait.

Bar a normativ finanszirozasi rendszer bevezetése és a gazdasagi szabalyzat
bevezetése nyoman az egyetem tobb szakjanak anyagi-gazdalkodasi feltételei meg-
neheziiltek, az egyetem vezetése nem tamogatja egyetlen szak felszdmolasat sem.
Ehelyett arra torekednek, hogy megkeressék azokat a lehetoségeket, amelyek révén
a jelenleg kevésbé keresett szakokat jbol fellendithetik: igy példaul a teologia
szak hallgatoi utanpotlasanak biztositasa érdekében tervezik a vallasi turizmus
képzés bevezetését. Arra torekednek, hogy a képzési modullal parhuzamosan meg-
teremtsék a potencialis felvevd piacot is, ami az egyhazzal és kiilonbozo turisztikai
cégekkel kialakitott egyiittmiikodések révén valosithatd meg; ugyanigy kiemelten
fontosnak tartjak a kantorképzés kialakitasat, amely egyszerre két szak, a zenepe-
dagogia és a teologia szakok helyzetét szilarditana meg; emellett tandijkedvezmé-
nyek révén igyekeznek tamogatni és 0sztondzni a rendszerben 1évé hallgatokat
arra, hogy masodik szakot vegyenek fel.

0 Direkt kéltségek azok a kiadasok, amelyek az egyes tanszékek vonatkozasaban pontosan

kiszamithatok. Kozvetlen koltségek kozé sorolhatok a kovetkezd tanszéki kiadasi téte-
lek: oktatok bérkoltsége (allaskeretek alapjan), oktatok ingazasi koltségei, tanszékek
szakjain mas tanszékek altal tartott orak koltségei (modern nyelvek, torna, pedagogiai
modul stb.), tanszéki dologi kiadasok, érdem- és tanulmanyi 6sztondijak.
Indirekt koltségeknek tekintik azok a kiadasokat, amelyek az egyes tanszé¢kek vonatkoza-
saban nem szamithatok ki pontosan, ezért csak aranyaiban lehet ezeket felbecsiilni: ad-
minisztracids és oktatast kiszolgald személyzet bérkoltsége, vezetdi potlékok, szakok és
adminisztracio altal hasznalt épiiletfeliiletek fenntartasi koltségei (koziizemi dijak), egye-
temi dologi kiadasok, lizemanyag, szolgéltatasok koltségei, kutatasi 6sztondijak, akkre-
ditaciés dijak, allamvizsga dijak, szocialis 6sztondij, PKED tdmogatasa. Indirekt kolt-
ségtételként, de tanszéki hataskérbe utaltik a kovetkezd tanszeki koltségnemeket: utaza-
si (kiktildetés) koltségek, konyvtarfejlesztési koltségek és protokoll koltségek. Ezen kolt-
ségvetési tételszamokra vonatkozoan a Gazdasagi Osztaly ajanlast tesz, de a keret fel-
hasznalasara vonatkozo dontést a szabalyzat a tanszékvezetd hataskorébe utalja.
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Figyelembe véve azt, hogy az alacsony hallgat6i 1étszdmmal rendelkez6 szakok
esetében nincs mod koltséghatékony miikodésre, szakokon ativeld kozds torzsek
létrehozasat inditvanyoztak. Mindezeken tilmenden rokon szakok is miikddtethet-
nek kozos torzseket, amelyek keretében kdzos targyakat ajanlhatnak fel két-harom
szak hallgatoinak. Ezaltal, valamint viszonylag alacsony koltségvetést igényld, de
jelenleg népszer(i és keresett szakok inditasaval gazdasagosabba tehet6 az oktatasi
tevékenység. Ugyanakkor az is vilagos, hogy a pozitiv hatdsok maximalizalasa
érdekében a normativ finanszirozasi rendszerben is sziikségesnek mutatkoznak
bizonyos korrekciok. Ezek kozé tartozik példaul a docensi és professzori oktatdi
normativak emelése, ellenkezd esetben a tanszékek anyagilag ellenérdekeltté val-
nak a féallast docensek és professzorok alkalmazasaban. Jelenleg ugyanis a docen-
sek és killondsen a professzorok altal behozott normativa 6sszege joval kisebb,
mint a nekik kifizetett bérek (és hozzajuk kapcsolddoé jarulékok) osszege.

Alternativ forrasok

A koltségvetési finanszirozas alapvetd fontossagii a PKE biztonsagos anyagi
léte, fejlodése szempontjabol. Mindazonaltal boviteni kell az egyetem sajat forrasa-
it is, figyelembe véve a kovetkezd lehetoségeket.

1. A fundraising tevékenység erdsitése megfelelden kidolgozott és gyakorlat-
ba iiltetett forrasszerzési stratégia alapjan (szponzorizacio, rendezvényta-
mogatas, 6sztondijtimogatas, kutatdstimogatas stb.).

2. A felnottképzés fejlesztése, a részt vevo hallgatok szamanak novelésével, a
felnottképzési kinalat bovitésével. Az egyetem gazdasagi helyzetének meg-
szilarditasat, valamint az egyetem régidban elfoglalt helyének és elismerte-
tésének megerdsitését jelentheti a felnottképzes. Ismert tény, hogy a kiilon-
boz6 EU-s palyazatok kifejezetten a ,,lifelong learning” tipust programokat
tamogatjak, ezért az egyetem vezet6i fontosnak tartjak a Felnottképzo Inté-
zet miikodésének fellenditését, piacképes felndttképzési programok indita-
sat és akkreditalasat.

3. A palyazati lehetdségek még jobb kihasznalasa, kiilonds tekintettel az Eu-
ropai Unids palyazatokra. Ennek érdekében minden tanszéken palyazatiro
munkacsoportok jonnek 1étre, amelyeknek feladata a palyazati lehetdségek
monitorizalasa, a tanszéki igények felmérése és a megfeleld palyazatok
elokészitése.

4. A kutatomiihelyek intézményesiilése kutatointézetek formajaban, az egye-
tem szervezeti strukturdjan beliil. A forrasszerzés hatékonysaga érdekében
hasznosnak bizonyulhat az is, ha a kutatomiihelyek mellett, vagy azok kere-
tében, esetenként onalld jogi személyiséggel és civil szervezeti statussal
rendelkezd tudomanyos célu egyesiiletek, alapitvanyok jonnek létre. Ez
ugyanis sok esetben megkonnyiti a palyazati rendszerben meghirdetett fi-
nanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférést.
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o

A Partiumi Kiad6 tevékenységének bovitése.

,»A PKE tdmogatoi, baratai, végzettjei” mozgalom kiszélesitése.

7. Gazdasagi jellegli termel6- és szolgaltatoi tevékenység folytatasa azokon a
tanszékeken, amelyeknek a profilja ezt lehetdvé teszi (pl. reklamgrafika,
szociologia, menedzsment €s turisztika).

8. Regionalis tudaskozpont létrehozasa, amely részben ingyenesen, részben
pedig ellenszolgaltatas mellett miikddne a térségben tevékenykedd vallal-
kozok, civil szervezetek, oktatasi és miivelddési intézmények szdmara.

9. Partnerségi kapcsolatok kialakitdsa a régid onkormanyzataival, civil szer-
vezeteivel és vallalkozasaival.

10. Egyiittmiikddés a helyi- és regionalis hatosdgokkal, kapcsolatfelvétel és
egylittmiikodés a végzds hallgatokat potencialisan befogadé munkaadokkal.

11. A cégekkel kozos palyazatok kidolgozasa a gyakorlati képzések EU-s ala-
pokbol torténd finanszirozasa érdekében, amelynek révén motivalni lehetne
a cégeket arra, hogy gyakorlati képzésre befogadjdk és az egyetem elvégzé-
se utan alkalmazzak az egyetem hallgatoit.

12. Tanacsadoi tevékenység megvalositasa, az egyetemi szakért6k bevonasaval.

S

A finanszirozasi rendszer reformjanak sziikségessége

Magalapitasakor a finanszirozasi rendszer vonzerejét az akkori viszonyokhoz
képest modern infrastruktira, a korszerti oktatasi feltételek, a jelentds hallgatoi
juttatasok jellemezték, s nem utolsosorban az allami oktatasi rendszerben alkalma-
zottakhoz képest magasabb bérek. A rendszer alapveté miikddési koltségeit mar
most is alig-alig biztositd tamogatas nem tesz lehetévé Gjabb beruhdzasokat sem,
ami az akkreditacios folyamatot is veszélyezteti. A romaniai allami oktatasi rend-
szerbe bearamlo jelentds EU-s forrasok, roman allami befektetések és magyar al-
lami tamogatasok (Sziil6fold Alap, Iskola Alapitvany stb.) azonban oda vezettek,
hogy a PKE mar elveszitette ezt a vonzer6t.

Egy masik fontos kérdés az egyetemi székhaz felépitése. Ahhoz, hogy a megfe-
lelé, eurdpai szinvonali oktatasi koriilményeket biztositani tudjak, 0j egyetemi
¢épiiletre van sziikség. Az Egyetemet fenntartdo Pro Universitate Partium Alapitvany
sajat forrasbol megvasarolta a székhaz felépitéséhez megfeleld telket. Elkésziilt az
Uj épiilet terve is, szintén sajat forrasbol. A tovabblépéshez, a beruhazas megkezdé-
séhez azonban egyeldre nem sikeriilt megszerezni a forrasokat.

Az intézmény torvény altali elismerése nyoman biztositani kell azokat a feltéte-
leket, amelyek lehetévé teszik, hogy a PKE megfelelhessen a korszerli eurdpai
oktatas elvarasainak, s bekapcsolddhasson a kiilonb6zé nemzetk6zi tudomanyos és
oktatasi programokba, 1ényegében, hogy mindségi oktatast kinalo, versenyképes, a
nemzetkdzi elvarasoknak megfeleld felsOoktatdsi intézménnyé valhasson. Ennek
alapvetd feltétele a PKE kiszamithato, nem kizarélag piaci €és mennyiségi szem-
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pontokat érvényesitd koltségvetési tdmogatisa, amely lehetdvé teszi az évek ota
tulélésre beallitott rendszer tovabbfejlesztését.

Az PKE finanszirozasi rendszerének magaba kell foglalnia a tébbiranya fej-
lesztést: oktatasi kinalat fejlesztése () szakok inditasa); az oktatasi spektrum kitel-
jesitése (mesteri képzések inditasa, kozéptavon doktori képzések bevezetése); inf-
rastrukturalis fejlesztések.

Mindezek érdekében az egyetem vezetOségének szintjén megfogalmazast nyert
egy tobb Osszetevobol allo finanszirozési rendszer bevezetésének igénye, a kovet-
kezOk szerint:

1. Fejlesztési alap létrehozasa: ennek rendeltetése az oktatasi-infrastrukturalis
fejlesztések finanszirozasa, a helyszinek altal egyeztetett prioritasi sorrend-
ben;

2. Stratégiai alap létrehozasa: az akkreditacid lehetové teszi az egyetemek
részvételét a kiillonbozé EU-s palyazatokban. Ennek legnagyobb akadalyat
az Onrész eloteremtése, illetve az utdéfinanszirozasi rendszer képezi. A stra-
tégiai alap, amely 1ényegében egyszeri befektetést igényel, lehetdvé tenné a
nagy Volumeni palyazatokban vald részvételt, s igy — indirekt médon — az
intézmények tovabbi fejlesztését.

3. Az intézményi miikodés (oktatas, fenntartds) biztositasat szavatold, hosszl
tavon (torvényileg) biztositott koltségvetési tétel, amelynek elosztasi mo-
dozata az intézményekkel valo érdemi konzultaciok révén legyen kidolgoz-
va.

A magyarorszagi koltségvetési tamogatas mellett elengedhetetlen a roman al-
lami tamogatas megszerzése is. A végleges akkreditaci6 elnyerése nyoman a roma-
niai torvények lehetévé — azonban nem kotelezévé — teszik a maganegyetemnek
tekintett PKE oktatasi tevékenységének allami finanszirozasat, ugyanakkor bizo-
nyos koriilmények kozott lehetdséget adnak kutatasi és civil tarsadalomfejlesztd
programok allami tdmogatisara. Az akkreditacid elnyerésének pillanatitol az a
torvényi kitétel 1ép életbe, miszerint a roman allam tamogathatja a maganoktatast.
Nyilvanvalo, hogy az elsé 6nall6 magyar nyelvii egyetem finanszirozéasa politikai
dontés kérdése. A roman partnerrel el kell fogadtatni, hogy a — roman maganegye-
temektdl eltérden — a PKE és az EMTE nem profitorientalt maganegyetemek. A
roman-magyar kormanykozi megallapodasok részévé kellene tenni a két erdélyi-
partiumi magyar egyetem hazai és anyaorszagi finanszirozasat.

Regionalitas és helyi kozosség

A rendszervaltozast kdvetden és az eurdpai unios csatlakozas kiiszobén egyre
nagyobb hansulyt kapott a regionalis szemlélet eurdpaszerte a fejlesztés-,
gazdasag- ¢s felsdoktatas-politikakban. Ez nemcsak egy-egy nemzetallamon beliil,
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hanem tobb orszag hatiran atnyuld egylittmiikodéseket is jelentett (példaul egy
régio felsGoktatasanak fejlesztési céljait a térség egészére nézve fogalmazzak meg,
részben fliggetleniil attdl, hogy mely nemzeti felsGoktatasi rendszerek részét
alkotjak). Bar a regionalis egyiittmiikodések és a kulturdlis érvek mellett egyre
fontosabba valik a versengés és a gazdasagi megkozelités, mi mégis itt elsdsorban
az el6bbire koncentralunk.

A Partiumi Keresztény Egyetem vonatkozasaban a regionalis és lokalis
szerepvallalasok harom forméjat kiilonboztethetjiik meg. Egyrészt a PKE, mint a
partiumi intézményhalézat egyik eleme szamos egyiittmitkodés részvevdje mas, a
térségben talalhato intézménnyel. E tekintetben (1) akadémiai programokat, (2)
kutat6i és tudomanyos, valamint (3) fejlesztési egyiittmiikddéseket lehet talalni.
Masrészt, a PKE lokalis identitasanak kifejezdje a helyi tarsadalmi és gazdasagi
szereplokkel valé egylittmiikodés. Példaul ilyenek a helyi kozigazgatassal, a non-
profit szervezetekkel, egyes gazdasdgi vallalkozdsokkal kialakitott — elsdsorban
tervezési, fejlesztési és projekt-megvalositasi jellegli — partnerségek. Harmadrészt,
a PKE akar hataron atny0ld, akar a régié romaniai részét tekintve kapcsolatot tart
¢s kozos projekteket valosit meg non-profit szervezetekkel, a kozigazgatas és a
gazdasag szereploivel. Mindezek mogott jelenleg az egyik legfontosabb mozgato
er6t a hataron atnyuld unids programok jelentik, amelyek segitettek nemcsak
megalapozni, de részben folytonossa is tenni a kapcsolatokat. Mindemellett az
intézmény hallgatdéi meritési bazisa is alapvetden a térségre tdmaszkodik és
koncentralodik.

A fels6oktatasi intézményi regionalis egyiittmiikodésekben a legfontosabb
partner a Debreceni Egyetem (a régio legmeghatarozobb szervezd ereje), de
emellett a Nagyvaradi Allami Egyetemmel, valamint a Tessedik Samuel Egyetemi
Kozponttal és a Nyiregyhdzi Foéiskolaval is kialakultak egyiittmiikodések. Az
akadémiai programok olyan térségi kapcsolatépitéseket érintenek, mint példaul a
hallgatoi és oktatéi csereprogramok, mobilitasi programok, tapasztalatcserék és
tovabbképzések (példdul a falusi turizmussal kapcsolatos képzés, a romak
er6sitd pedagogus tovabbképzések).

A tudomanyos-kutatoi tevékenység regionalis dimenzidja hossza multra tekint
vissza, de sokdig inkabb csak az utanpotlasnevelésben (doktori képzés) és egyéni
egylttmikodéseken keresztiill miikodott. A szerepértelmezés egyarant erds a
mivészeti, a tarsadalomtudomanyi €s a kozgazdasdgi tanulmanyi teriileten. A
kutatasok olyan regionalis kérdéseket érintenek, mint az identitas, munkaerépiac,
az oktatasiigy, a gazdasagi-tarsadalmi fejlesztések, mig az alkalmazott
kozgazdasagi kutatasokban elsdsorban a turizmus (példaul hatarmenti, kozos
turisztikai csomagok kidolgozasanak lehetésége) és kereskedelem térségi
kérdéseire koncentralnak. A hosszatavii gazdasagi ¢és regionalis fejlodés
megalapozasa hatdrozza meg a hatarmenti egyiittmiikodések keretében elkésziild
kutatasi projektek alapcélkitiizéseit is.
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Ehhez kapcsolododan az intézmény- és programfejlesztési elképzelések is erds
regionalis dimenzioval rendelkeznek. Az intézmény alapképzési kinalata eddig is
hangsulyt fektetett a regionalitds megjelenitésére €s a térség gazdasagi-tarsadalmi
igényeihez vald alkalmazkodésra. A tervezett mesterképzési szakok pedig olyan
képzéseket kinalnak, amelyek a regionalis munkapiachoz koétédnek és az eurdpai
uni6s prioritasokat veszik figyelembe (példaul eurdpai kozpolitikak, szocialis
marginalitas €s integracio, interkultiralis kommunikacid, pénziigyi menedzsment).
A fejlesztési tervek részben projektalapt kezdeményezések és a hatdrmenti
intézményi egyiittmiikodésekre alapszanak. Flora és Székedi (2010) egy
fokuszcsoportokra és strukturalt interjikra alpozodé kutatas keretében mutatjak be
a régid civil szektordnak és Onkormdnyzatainak egylittmiikodését, a sikerek és
kudarcok okait, az eldrelépés esélyeit, valamint egy szocidlpolitikai halozat
(Magyar—Roman Hatarmenti  Szocidlpolitikai Forum) sziiletésének elsd
tapasztalatait, amelyben a PKE kezdeményezd és vezetd szerepet vallalt. A
halézatba szervezddés egyik ,.elsd gylimolcse” az a partner szervezetek altal
kidolgozott program, ami a munkat keres6 hatranyos helyzetii és roma lakossag
részére nyujt informacios tamogatast.

Az egyetemen folyd kutatasi tevékenység régioszintli intézményesiilését és re-
gionalis szerepvallalasat segiti majd terveink szerint a hatdrmenti egyetemi partner-
ségben (a Debreceni Egyetem, a Nagyvaradi Allami Egyetem, az Emanuel Baptista
Egyetem és a vezetd partner PKE) részvételével 1étrehozandd Euroregionalis Kuta-
tokozpont. Ennek érdekében az elmilt évben egy tobb mint 600 ezer euro értékil
palyazatot nyujtottak be az Eurdpai Unid6 HU-RO hatarmenti egyiittmiikodési prog-
ramjahoz.

A PKE ugyanakkor helyi kulturalis kdzpont szerepét is betolti. Azon tul, hogy
mint oktatdsi intézmény helyet ad a kiilonb6z6 tudomanyos rendezvényeknek,
amolyan nyitott kampuszként és a helyi nemzeti kozosség életében kulturalis
kézpontként mikodik. Ez a funkcié els6sorban a reformatus egyhaz
szerepvallalasan keresztiil kotddik az intézményhez, amely felkarolt €s miikodtetni
segit tobb a helyi kultiranak a szervezésével foglalkozo szervezetet. igy valik az
intézmény milvészeti, irodalmi, torténelmi, zenei és irodalmi események
szinhelyéve.

A regionalitas a hallgatoi meritésben is érzékelhetd, hiszen a térség népessége
szamara kindlnak helybenmaradasi és tanulasi lehetéséget. A legtobb 0j intézmény
egy adott régio felsfoktatasi igényeit szolgalja, erds regionalis kiildetése van, ami a
beiskolazott hallgatok szarmazasi helyén is kovetheté. A PKE tapasztalatai szerint
hallgatoinak tobbsége helyi és a térségi kdzépiskolakbol jelentkezik, amelynek ma
mar egyre csOkkend kiegészitje a székelyfoldi hallgatok ardnya, hiszen széles
kindlatban magyar nyelvii képzések ma mar ott is elérhetéek. Az
intézményvalasztast nemcsak az ,otthonmaradas”, hanem a csalad anyagi
koriilményei is mozgatjak.
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Stratégiai fejlesztési iranyok

A megalakulas és a beindulas kezdeti helyzete egy ideig nem tette lehetévé
modszeres stratégiai menedzsment kialakulasat az egyetemi rendszerben. Ennek
fobb okai: a roman oktataspolitikai jogrendszer atalakuldsaval jaré kiszamithatat-
lansag, a bolognai nyilatkozat szellemében torténd intézményi és tartalmi valtoza-
sok, valamint az oktatas beinditasaval jaré operativ folyamatok (tanartoborzas,
versenyvizsgaztatas, felkésziilés az oktatasi folyamatra, beruhdzasok, stb.), melyek
gyakorlatilag parhuzamosan zajlanak az oktatéasi folyamattal. A vezetés értheten a
mindennapi miikddést helyezte elétérbe.

A hosszabb tavu tervezés, a stratégiai fejlesztési iranyok megfogalmazasa te-
kintetében attorést jelentett az Expanzi6 Human Tanacsad6 Kft. munkatérsai altal
2005-ben végzett — a Magyar Miniszterelnoki Hivatal megrendelésére késziilt —
elemzés, amely tobbek kozott megallapitotta: ,,az akkreditacid megszerzése és az
egyetemépités kiszamithatd kornyezetet kivan, am a versenytarsi munkaerd-piaci
bizonytalansagon til a magyar finanszirozasi bizonytalansag, a mikodtetési kolt-
ségek felfuto évfolyamok altali novekedése, valamint a politikai befolyasoltsag
rovidtavon is neheziti az intézmény munkajat, ennek ellensulyozasara kiszamithato
és atlathato fejlesztésfinanszirozasi kornyezet sziikséges.”'

Az alabbiakban bemutatott SWOT analizis az Expanzio Kft. Munkatarsai altal
elkészitett elsO valtozat aktualizalt és tovabbfejlesztett valtozata, amelyet egyetemi
vezetOkkel tortént konzultacid és a legfrissebb informaciok, a kiils6 és belsé kor-
nyezet valtozasainak figyelembevételével készitettiink el.

3. tablazat
A Partiumi Keresztény Egyetem SWOT elemzése

Erdsségek Gyengeségek

o A PKE az els6 magyar nyelvi akkreditalt
egyetem. Jelents szamu fiatal, felkésziilt
oktato.

o Az oktatdink nagy része doktori cimmel
rendelkezik, vagy doktorandusz.

o Atlathat6 és koherens iranyitasi rendszer.

o Az oktatok tudomanyos munkéjanak értéke-
1ési rendszere.

o Sajat, 6nallo kiadod és sajat tudomanyos
folyoirat.

o Piacképes szakok miikddtetése. Erds regio-
nalis kotodés. Az egyetem kiildetése a nem-
zeti és keresztény értékek érvényesitését
célozza. Hazai viszonyokhoz mérten jo
technikai és infrastrukturalis feltételek.

o A forrasteremtési lehetdségek elégtelen
kihasznalésa (pld. piackutatasokban valo
részvétel, a kiils6 tarsadalmi kdrnyezet-
tel valo tanszéki szintli kapcsolatépités
terén).

* Nagyfoku egyenldtlenség az oktatok

tudomanyos teljesitményének tekinteté-

ben.

* Bizonyos tanszékek oktatoi struktiraja
nem felel meg az akkreditacios kovetel-
ményeknek (tul kevés a doktori fokozat-
tal, docensi vagy professzori cimmel
rendelkez6 hazai f6allasu oktato).

o A hallgatok egy részének roman és

idegen nyelvtudasa nem megfeleld.

! Expanzi6 Human Tandcsad6 kft: Partiumi Keresztény Egyetem — a stratégiai tervezé
mithelymunkak alapjan elkésziilt dokumentumok, 67. old.
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o Diakjoléti szolgaltatasok, timogatasok
(6sztondij, kollégium, ebédld, internet-
hozzaférés).

o Korszerti egyetemi konyvtar (elektronikus

nyilvantartasi és beléptetd rendszer, online

katalogus stb.)

Gazdag tudomanyos, kulturalis és miivészeti

¢let (Sulyok Istvan Kozpont, koncertek,

tudomanyos iilésszakok, konferenciak, kial-
litasok).

J6 kapcsolatok neves eurdpai, magyarorsza-

gi és romaniai felsGoktatasi intézményekkel.

o A hatarmenti f6ldrajzi elhelyezkedésbol
fakado lehetdségek a kapcsolatépités és a
hatarmenti egylittmtikddésbe, palyazatokba
vald bekapcsolodas terén.

o A differencidlt, teljesitményorientalt
javadalmazasi rendszer nincs megfeleld-
en kiépiilve, igy nem toltheti be kielégi-
tden 6sztonzd szerepét.

o A sziikségletekhez képest tul kevés
tanterem ¢€s tanszéki helyiség.

* A PR munka ¢és a fundraising tevékeny-
ség hianyossagai.

Lehetdségek

Veszélyek

o Végleges intézményi akkreditacio elnyerése
2008-ban. (Ez megvalosult.)

o Oktatok didaktikai és tudomanyos elérelé-

pése (fokozatok megszerzése).

Oktatasi kinalat bovitése (képzési struktira

atalakitasa, felnbttképzés, 0j szakok, poszt-

gradualis képzés).

Tanszékek 6nallosaganak novelése; szakmai

Onallosag.

Kapcsolatok épitése Nyugat- és Kelet-

Eurdpai egyetemekkel.

o A tudomanyos kutatas nemzetkdzi kapcso-
latrendszerébe vald fokozottabb bekapcsolodas.

o Az Eurépai Unids fejlesztési alapok hatéko-
nyabb megpalyazasa.

o Kutatatasi-fejlesztési kapcsolatok kiépitése a
helyi és regionalis tarsadalmi szereplokkel
(6nkormanyzatok, vallalkozasok, civil szer-
vezetek).

e A hazai és nemzetkdzi kutatasi palyazatok-
ban rejld lehetdségek hatékonyabb kihasz-
nalasa.

e Egyetemi szolgaltatasok nyujtasa az iizleti

szféraban (marketingkutatas, tervezés, ta-

nacsadas stb.).

Szakmai tudomanyos tanacskozasok szerve-

zése, kapcsolatok erdsitése.

Az Europai Unids csatlakozas révén biztosi-

tott hallgat6i mobilitasi lehetdségek kihasz-

nalésa.

® Demografiai csokkenés.

® Magyarorszagi koltségvetési tamogatas
csokkenése.

* A hazai politikai kérnyezet bizonytalan-
saga.

o A felsGoktatas torvényi keretének bi-
zonytalansaga.

* Novekvo felsdoktatasi konkurencia.

o Az allandé mkddési koltségek jelentds
megnovekedése.

o Az oktatdk jelentds részének elvandorla-
sa az alacsony bérezési szintek miatt.

* Egyes szakok iranti piaci kereslet visz-
szaesése.
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o A finanszirozasi forrasok korének boviilése
(pld. roméan allami tdmogatas, Gjabb Eurodpai
Unios forrasok, egyetemkdzi kapcsolatokbol
eredo forrasok).

Az Expanzio Kft.altal elkészitett SWOT analizis jo kiinduldpontot jelentett ar-
ra, hogy az egyetem vezet6i, dontéshozo testiiletei a tovabbiakban nagyobb figyel-
met forditsanak a tudomanyos alapokon all6 intézményi onreflexiora, s ennek alap-
jan konkrét 1épések torténjenek a tovabbi szervezeti konszolidacio, a formalis
strktarak, bels6 munkamegosztas fejlesztése, hatékonysaganak ndvelése érdekében.
A dontéshozatal a romaniai felsGoktatasi rendszernek megfeleld vezet6i testiiletek-
ben torténik (Kari Tanacs, Szenatus, Rektori Tandacs), a dontéseket pedig a megfe-
lel6 operativ testiiletek hajtjak végre. A tanszéki kompetencia a szakmai kérdésekre
terjed ki, a kari kompetencia az oktatasszervezéssel kapcsolatos, egyetemi szinten
pedig a Rektori Hivatal, illetve a Gazdasagi Foigazgatosag fogja dssze a szakmai
¢s gazdalkodasi tevékenységet, az egész egyetemre érvényes szabalyozasok alap-
jan.

Az Expanzio Kft. altal végzett elemz6 munka hozzasegitette az egyetem veze-
toit ahhoz is, hogy rendszeresen és nyomon kovethetéen megfogalmazzak az in-
tézmény céljait, amelyeknek folyamatos aktualizalasa ma mar természetszeriileg
szerves részét képezi az egyetemi menedzsment mindennapjainak. A PKE jelenlegi
¢és kozéptavu fejlesztését befolyasolo tényezok koziil megemlithetjiik a kovetkezo-
ket:

1. A romaéniai — s ezen beliil az erdélyi - magyar népességet érintd tarsadalmi-

demografiai tényezok alakulasa (népességfogyas, tarsadalmi atrétegzodés, a
fels6foku oktatas expanzidja).

2. A partiumi régio gazdasagi helyzetének és munkaerépiacainak valtozasa.

3. A Bologna-folyamat kovetelményrendszere.

4. Az intézményi akkreditaciéo megszerzése.

5. A finanszirozasi feltételek €s timogatasi rendszer alakulasa.
Kovetkeztetések

Az akkreditacid és a mindségbiztositas azon kozpolitikak kozé tartoznak,
amelyek pandémia-szerli terjedése és bedgyazddasa az elmult két évtizedben
minden felsGoktatasi rendszerben megtortént. Az eurdpai rendszerekben elsésorban
akadémiai tipusa honosodott meg, ahol csak az utobbi — Bologna-folyamathoz
kothetd — idoszakban kapott nagyobb hangsulyt a menedzseri, a pedagodgiai és a
foglalkozasi-orientacid, valamint a differencialt intézményi szerepértelmezések
lehetdsége és legitimitasa.
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Mas orszdgokhoz hasonléan Roménidban is e folyamat eldrehaladasa —
mintegy reakcioként a rendszervaltozds utdni expanzidra, az 1j intézmények
megjelenésére, a meglévoek ndvekedésére és differencialodasara — sokdig inkabb
csak az elszamoltathatdsdg céljat szolgalta és emellett igen nagy biirokratikus
terhet is jelentett. Az utdbbi iddszakban azonban egyre inkabb felmeriilnek a
mindség-javitasi célkitlizések, a finanszirozas ¢és az intézményi teljesitmény
Osszekapcsolasanak lehetdsége (,, kutatoegyetemek”, ,,nemzetkozi
versenyképesség”). A mindség-politikdk transzfere és implementacidja azonban
mondhatni, jobbara mechanicisztikus, tankdnyvszerii és masold jellegii, amely
mogiil rendre elmarad a helyzetértékelés és a kauzalis Osszefliggések érdemi
elemzése (példaul annak vizsgalata, hogy milyen Osszefiiggés van az akadémiai
mindségértékelés és az alapképzés mindsége kozott, vagy egy tomegesedett
felsGoktatasban valdban okoz-e a kivalo oktatast és kivalo tanulast).

A fels6oktatasi rendszerek és ideologiak szerint valtozik az, hogy milyen
intézményi tipusnak, identitdsnak, kiildetésnek és statusnak, mekkora jogosultsaga
van, vagy mekkorat tulajdonitanak neki, illetve ki az, aki eldonti, hogy minek van
jogosultsaga. Kutatasunk soran arra a kérdésre kerestiink valaszt, hogy egy
kisebbségi magan felsdoktatdsi intézmény hogyan tudja a kiildetését ¢és
szerepértelmezését elfogadtatni, és legitimalni a felsOoktatas allami €és mas
tarsadalmi szerepldivel.

Esettanulmanyunk nemcsak ahhoz nyujtott megfeleld eszkozt, hogy
attekintsiik, hogyan hat a reform egy 1j, sajatos nemzeti és egyhazi kozosségi
kiildetéssel rendelkez6 intézmény mikddésére, hanem arra is lehetdséget teremtett,
hogy rajta keresztiil betekintést nyerjiink a romaniai magan- és kisebbségi oktatas
expanzidjaba, a magyar nemzeti kdzosség intézményhaldzatanak kialakuldsaba és
kihivasaiba.

A PKE a romaniai magyarsag 6nalld egyeteme Eurdpaban, ezen beliil Romani-
aban ¢s Partiumban, melynek célja e nemzeti k6zosség oktatdsanak és tudomanyos
¢letének elismert szakmai szinvonalon valdé miivelése. Tovabbfejlesztése, oktatasi
kinalatanak bévitése ezért nem lehet csupan sajat akadémiai kozosségének felelds-
sége: fenntartasaban ¢€s fejlesztésében szerepet kell vallalnia a mindenkori magyar
kormanynak, a partiumi és erdélyi magyar kozosségnek, s nem utolsoésorban a ro-
man allamnak is.

Az intézmény helyének és szerepének alakulasa beleillik abba a folyamatba,
amely mas kozép-eurdpai intézmények esetében is megfigyelhetd: ugy tlnik,
ujabban az atalakulas tobb jellemzdéje nem annyira a nemzetallami keretekkel,
hanem a nemzetkozi felsdoktatasi trendekkel kapcsolatos. Az is vilagos
ugyanakkor, hogy az egyes nemzetallamok, de a nemzeti kisebbségi kozosségek is,
atértelmezik a Bologna-folyamat kihivasaira adott valaszaikat a nemzeti-
nemzetiségi felsdoktatasi tradiciok, kulturalis dimenzidk, s nem utols6 sorban a
felsGoktatassal kapcsolatos politikai-legitimacios célrendszereik mentén.

A kozép-europai kisebbségi felsGoktatasi intézmények soraban a Partiumi
Keresztény Egyetem az egyik legsikeresebb és novekvé ,kozosségi
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vallalkozasnak” szamit. Bar 1étét szamtalanszor megkérddjelezték, mindig
megtaldlta a megfeleld stratégidkat ahhoz, hogy megmaradjon és eldrelépjen. E
stratégiak lényegét egy 01j tipusu intézményi identitas és arculat felépitésében, az
akadémiai, nemzeti kisebbségi ¢és keresztény egyhazi legitiméacid sajatos
otvozetének kimunkalasaban, valamint a szervezeti konszolidicio és pénziigyi
fenntarthatosag biztositasara iranyuld céltudatos €s kovetkezetes intézményépitd
erdfeszitésekben kell keresniink.
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BICSAK ZSANETT AGNES—D. FARKAS CSILLA
SZABADEGYETEM
A ,,DOLOMITOK KAPUJABAN”1

» Virtualis orszag” a Dolomitok kapujaban

Fredric Spott és Theodor Wieser utleirasai, valamint Marai Sandor Vendégja-
ték Bolzanoban cimil konyve foglalkozik behatébban a Brenner-hago €s a Salurni-
szoros kozott talalhato festdi tajjal, Dél-Tirollal. Az utleirasok és a konyv keletke-
zése Ota évtizedek teltek el, de az Eszak-Olaszorszagba latogatokat a térség sajatos
jellege — a szerz6kh6z hasonléan — ma is megérinti. A kutatdo szamara DéEI-Tirol
azonban nemcsak fekvése miatt jelent egzotikus vidéket, hanem tdrténelmének és
népességének tanulmanyozasa miatt is, ahol a német mentalitas és az olasz életvitel
sajatos Otvozete jelenik meg.

A kovetkezékben a térség jellemz6it nemcsak azért hangsulyozzuk, mert az al-
talunk kutatott kisebbségi egyetemet, a Bozen/Bolzanoi Szabadegyetemet is e tar-
tomanynak egyik legjelent6sebb varosaban alapitottak, hanem azért is, mert e ki-
sebbségi egyetem fejlodése és torténete szorosan kapcsolddik Dél-Tirol torténeté-
hez, pontosabban Tirolnak autoném tartomannya valasahoz. Dél-Tirolrél, a ,,Do-
lomitok Kapujarol” Eurdpaban tigy olvashatunk, mint a kisebbségi-, és nyelvpoliti-
ka optimalis megvaldsulasanak helyszinérol, egy olyan ,,kovetendd” példarol, ahol
a kozszféra — batran allithat6 — minden szintjén érvényesiil egy adott népcsoport
jogallasa.

Tanulmanyunk célja, hogy tarsadalomtorténeti és oktataspolitikai kontextusban
vilagitsa meg azokat a tényezoket, melyek szerepet jatszottak e ,,minta-politika”
kialakulasaban, tovabba, hogy ramutassunk, milyen dimenziok mentén jellemezhe-
té a térség tobbnyelvil egyetemének, a Bozen/Bolzanoi Szabadegyetemnek meg-
alapitasa, fejlédése és mi jellemzi a jelenlegi felsGoktatast. Ertelmezésiink szerint
egy ilyen tobbnyelvii, autoném felsdoktatasi intézmény a tobbszinii kultarak kon-
textusaban alternativat jelent az egynyelvii felsdoktatasi intézményekkel szemben.
Ily moédon a kutatasunkhoz valasztott helyszin modellként szolgalhat a hatar menti
régiok, a kisebbségi térségek felsdoktatasi ,,problémainak”™ attekintésére, megolda-

L A tanulmény eldadds formdjdban elhangozott a VIIL. Orszagos Neveléstudomanyi Konfe-
rencia, Kisebbségi felsoktatasi intézmények szekcigjaban, 2008. november 13-an. A ku-
tatds a DE-CHERD kutatokdzpont TERD kutatocsoportjanak tamogatasaval késziilt.
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sara, valamint a kiilonb6z6 nyelvi csoportok egymas kozotti kapcsolatainak opti-
malizalasara.

Dél-Tirol mint autoném tartomany

Dél-Tirol régié kozismerten mint rendhagyd autonom modell szerepel Kozép-
Eurdpa torténelmében, mely a torténeti események sodraban hosszl utat jart be,
mig az osztrak—magyar tartomanybdl Olaszorszag integrans teriiletévé valt (Dudik
2000). Az 1t els6 allomasanak a torténelmi Tirol tartomany harom részre szakada-
sat tekinthetjiik, mely az 1919-ben alairt Saint Germain-Laye-i békeszerzodés ala-
irasaval tortént meg. Az egyezménnyel Olaszorszag jutalmul kapta DéEl-Tirolt (az
antant hatalmak mellé alldsa miatt), ugyanakkor egy erdszakos olaszositas kezdd-
dott melynek két f6 iranya egyrészt a német nyelv tiltasa, a német elnevezések
(helységnév, utcanév) olaszositdsa masrészt pedig az olasz ipari terv megvaldsitasa
volt (Dudik 2000).

1919-1945 kozotti idészakban folytatddtak az asszimilacios torekvések: a né-
met nyelv visszaszoritasa, a német hatalmi poziciok kialakulasanak, megszilardula-
sanak megakadalyozasa, illetve a német identitas eltorlése szerepelt az olasz allam
stirgetd feladatai kozott. Az ezen idGszakra jellemzé olasz asszimilacié kimutathatd
mind a kozigazgatasban, mind a gazdasagi élet, de a kultura és oktatas teriiletén is
(Polonyi 2005). A ,torekvéseket” jelzd legfontosabb tényezok egyikekének tekint-
het6 az a tény is, hogy a tartomany elnevezést 1923-ban Trient, majd 1926-ban
Bolzano névre valtoztattak (Radacsi 2000). 1925-t61 az olasz nyelvet tették allam-
igazgatas egyediili nyelvévé, a német nyelvii feliratokat betiltottak, a német csalad-
neveket olaszositottak és a ,kisebbségi” nyelvhasznalatot az iskola falai koziil is
kiszoritottak (Polonyi 2005). A két vilaghaboru k6zott a németellenes politika nem
valtott ki sem az osztrak, sem a német allambol ellenallast, melynek hatasara Dél-
Tirolban az olaszositast mint beliigyi kérdést konyvelték el (Gulyas 2006). A II.
vilaghaboru soran sem latszott kérvonalazodni egy a Dél-Tirol helyzetét megoldani
alapvet6 valtozas. A térség a politikai érdekeknek, a szovetségkotés kovetkezmé-
nyeként mint olasz fennhatosagi teriilet er6sodott meg (Gulyas 2006). A habortt
kovetden tobb izben is teritékre keriilt a régiod sorsa. Az ,,uj” osztrak allam — mely-
nek 1945 és 1955 kozott sajat 6nallosagaért is meg kellett kiizdenie — Dél-Tirol
visszaszerzését elsérendli kiilpolitikai célként kezelte (Gulyas 2006). Annak érde-
kében, hogy teriilet 1946-t6l ismét osztrak kézben legyen, a politikdban mar nem a
tartomany visszaszerzésére, hanem a tartomany teriiletén é16 német kisebbség vé-
delmére Gsszpontositott. fgy az 1946-ban megsziiletett Gruber-De Gasperi szerz-
dés els6sorban a német kisebbség egyenjogusagat biztositotta, foként az oktatas
teriiltén. A dél-tiroli autondomiai kérdés véglegesen 1992-t6l tekinthetd lezartnak,
mely alapvetéen az ENSZ jovahagyasi kisérleteinek kdszonhetd (Gulyas 2006).
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Nyelvi kisebbség — teriileti autonomia — kisebbségi oktatas

Dél-Tirol térségben a nyelvi kisebbséghez kapcsolodo teriileti autondmia saja-
tos, provincidhoz kétddd, valamint nemzetkozi szerzdédéseken alapuld formaja jott
létre (Alto—Adige provincia), ahol a mintegy 430 ezer fos lakossagnak 66 szazaléka
német, 30 szézaléka olasz és 4 szazaléka ladin nyelvii® (Grin 2003).

1. tablazat
Nemzetiségek szazalékos aranya Dél-Tirolban
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Forras: Bicsak-D. Farkas 2008.

A ladin nyelv harom nyelvcsoportja koziil az itt €16k a kozponti (vagy dolomi-
ti) nyelvcsoportot alkotjak. Féképpen Bolzano, Trento és Belluno korzetében él-
nek, szamuk 15000 koriili.

2. tablazat
A nemzetiségek szazalékos eloszlasa Dél-Tirol nagyobb varosaiban
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Forras: Bicsak—D. Farkas 2008.

2 A ladin nyelv rétoroman dialektus, amelyet az olaszorszagi Dolomitok vidékén, Dél-
Tirolban mintegy 30 ezren beszélnek, a legtobben kétnyelviiségben az olasszal, illetve a
némettel. Dél-Tirol tartomdnyban hivatalosan elismert regiondlis statusszal rendelkezik;
tobb dialektusra oszlik: 1. A nyugati csoportot, mely a svajci Graubiinden kantonban
¢élokre jellemzd. Ott a nyelviiket, mint a Helvét Konfoderacié negyedik nyelvét, hivatalo-
san elismerik; 2. A koézponti (vagy dolomiti) csoport, 6k Bolzano, Trento és Belluno kor-
zetében ¢élnek. 3. a keleti (vagy friuli) csoportot, mely mind olasz, mind szlav vonasokkal
rendelkezik, koriilbeliil 400 000 embert foglal magéba.
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Az osztrak, majd késébb az olasz kormany intézkedései kapcsan (féként a vi-
laghaborut kovetd iddszakban) az itt jelenlévd ladin nyelv az id6k soran nem tudott
magasabb szintre keriilni a szétszort és egymastol kiilonb6z6 helyi nyelvjarasok
szintjétol. Ezt a folyamatot tovabb erdsitette, hogy az 1980-as évek végétol fellen-
diilt turizmus kovetkeztében egyre inkabb a német és az olasz nyelv hdditott teret
(Dudik 2000).

A habort utan, 1946-ban a ladin kisebbség autonémiat kért, de az olasz allam
megtagadta kérelmet. Késobb, a De Gasperiga—Gruber-egyezményt kovetden a
kormany engedményeket tett, igy az 1948-ban elfogadott specialis statuszi tarto-
many alaptoérvénye rendelkezett a ladin kisebbség feldl (Polonyi 2005). Az alaptor-
vény megfogalmazza, hogy ,,Azon kozségekben, ahol ladinul beszélnek, garantalt
ezen nyelv oktatdsa az elemi iskoldban. Mind kozségi, mind megyei szinten figye-
lembe kell venni a ladin népek kulturajat, hagyomanyait és megszokott helyneveit”
(Sipos 1993, 123).

Az autonomia-rendelkezéseknek megfeleléen az iskoldkban az 1990-es évek
kozepétol az anyanyelvi oktatas lett a legfontosabb. (Az alaptorvény hivatalosan
harom nyelvet ismert el: ladint, olaszt, németet). Az anyanyelv mellett az 1990-es
évektdl azonban megfigyelhetd a masodik nyelv (olasz és német) relevans és meg-
keriilhetetlen szerepe (Polonyi 2005). Az altalanos és kozépiskoldban egyarant
biztositottak a német és az olasz nyelv egyiittes tanitdsat, még azoknak a ladin
nyelvi csoportnak is, akik iskolas koruktol fogva e két nyelvet parhuzamosan ta-
nultdk meg. Az 1990-es torvénykezésnek egyik legfontosabb eleme tehat az volt,
hogy az anyanyelvi oktatas sziikségességét jogi keretek kozé helyezték, mely a
gyakorlatban — f6ként az 1990-es évek kozepétél — nem csak az alap-, majd kozép-
foku oktatasban, hanem a felsdoktatasban is kimutathato volt.

Fels6oktatas Olaszorszagban

Az olasz felsdoktatasi intézmények fenntartoit tekintve binaris struktirajuak,
két alapvetd pillérét az allami- és a magan-felsdoktatasi szektor egylittes jelenléte
adja.®> A 2007-es adatok szerint (Gulyas 2006) 78 akkreditalt felsGoktatasi intéz-
mény létezik Olaszorszdgban, melybdl 53 4llami, 13 magan-fenntartasu intézmény,
tovabba a fennmaradt 12 intézmény az Un. istituti universitari (egyetemi intézmé-
nyek) kategoriaba sorolhatok, melyek rendszerint csak egy fakultassal miikddnek
¢s specialis szakkinalattal rendelkeznek (Gulyas 2006).

% Vaira (2003) munkajaban olvashatjuk, hogy ,,A XI. szazadban alapitott Bolognai Egyetem
Europa legrégebbi egyeteme, Olaszorszag tehat Europa legrégibb tanuld orszaga (Vaira
2003, 24)”. Az olasz fels6oktatas jellegzetességének tekinthetd, hogy a felséoktatasi rend-
szer egyetlen tipusat ismeri el az intézményeknek, az egyetemet (legyen az allami vagy
maganintézmény).
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A nem allami szektorba tartozd intézmények is akkreditalt felsdoktatasi intéz-
mények. Ebben az intézménytipusban szerzett diploma egyenértékii az allami in-
tézményekben szerzetekkel, elismerését az Olasz Oktatasi Minisztérium garantalja.
A kiillonbség a két szektor kozott csupan fenntartdi és egyetemi kormanyzati jel-
lemzdkben mérhetd (Polonyi 2005).

Az olasz fels6oktatasi modellben az elmult évtizedhez képest nagy valtozasnak
lehetiink tanui (Vaira 2003). A korabban érvényes "akadémiai" egyetem modell az
1990-es évektdl kezdodden atadta helyét egy "biirokratikus" €s szigoruan intézmé-
nyesitett modellnek, ami bar kedvez az egyetemi tomegképzésnek — Bighi (2003)
szerint — nem alkalmas a fels6oktatas jelenlegi kihivasaira, (pl. Bologna folyamat)
azoknak ,teljesitésére”. A felsGoktatas-kutatok szerint (Campisi 2006, Vaira 2003)
ezt a modellt egy hatékonyabb "vallalkozasi" modellnek kellene felvaltania azzal a
céllal, hogy az egyetem intézménye olyan nyitott rendszerré alakuljon at, amely
,»inkabb” lehet6vé teszi a versenyképesség megorzését. Campisi (2006) szerint
ebben a merev €s mozdulatlan rendszerben az open university (egyetemi tavokta-
tas) vagy a free university (szabadegyetem) modellje kulcsfontossagt lehet.

Az utobbi évtizedben tobb 7j egyetemet alapitottak Olaszorszagban ezen a
formalis jegyek mentén, igy példaul Romaban az 1995-ben alapitott Universitr Tor
Vergata-t és a Terza University-t, Napolyban a Seconda Universitr-t és Bariban egy
Politecnico-t, de ide tartozik az 1997-ben létrehozott kisebbségi felsdoktatasi in-
tézmény is, a Bozen/Bolzanoi Szabadegyetem (bar ezen utdbbi nem allam altal
kezdeményezett felsoktatasi intézményként jott 1étre). Az olasz kormany az 1j
egyetemek alapitasaval egyrészt a hallgatoi helyek irant megnovekedett igényeket
akarta kielégiteni, nem utolso sorban pedig elsésorban a déli, strukturalisan gyenge
régiokat kivanta tamogatni (Vaira 2003).

Kisebbségi felsooktatas Dél-Tirolban

A kisebbségi oktataskutatasokra — probléma-centrikussagukat alapul véve — al-
talaban jellemz6, hogy azokon a teriileteken jelentkeznek, amelyeken a kisebbségi
kérdés felmeriil és annak megoldasa problémat jelez (Kozma 2005). Alatamasztja
ezt a nézetet az UNESCO 2000 marciusaban, Bukarestben szervezett konferenciaja
is, amelyet kisebbségi, s ezen beliil elsdsorban kétnyelvii egyetemek témajaban
rendeztek. A konferencia ezen intézmények keletkezésének okairdl, finanszirozasi
és iranyitasi kérdéseirdl szolt.* A konferencia felszolalasaibol egyértelmiien lesziir-
hetd, hogy a kisebbségi egyetem minden esetben akkor és ott jott 1étre, ahol politi-
kai szandék, és akarat allt mogotte (UNESCO 2003).

* Lasd bSvebben a Higher Education in Europe 2000/4-es, The Bilingual University c.
tematikus szamat.
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Langner és Imbach (2000, 467) a Fribourgi Egyetem tapasztalatai alapjan a
kényelvii egyetemek kapcsan legfontosabb alapelvként fogalmazta meg, hogy fi-
gyelembe kell venni a régio kulturalis és nyelvi helyzetét, mivel egy vagy tobb
nyelv és/vagy kultira egymashoz viszonyitott helyzete nagyon érzékeny lehet.
Talan ettdl is fontosabb egy intézményalapitdsnal a tarsadalmi 1étjogosultsag kér-
dése, azaz, hogy a sziikebb kornyezetnek is el kell fogadnia a Iétrej6vo intézményt,
hiszen annak szerves részeként funkcional majd (Dudik 2000).

A kisebbségi oktatas (felsdoktatds) kialakulasa (és fejlodése) nem értelmezhetd
onmagaban, Dél-Tirolban a megértés végett szamos tényezdt kell figyelembe ven-
niink. Az a tény, hogy hogyan alakul egy adott kozosség kisebbségiigye, meghata-
rozza, hogy milyen megkdzelitést alkalmaz, hogyan gondolkodik kisebbségi kérdé-
sekben, jelen esetben kisebbségi felsdoktatasi kérdésekben (Kozma 2005). Eurdpat
a kisebbségi oktatasiigy keletkezése és kezelése tekintetében kockazati régiokra
oszthatjuk.

E besorolas alapjan Dél-Tirol térség az Gin. mediterran kockazati térségbe tarto-
zik, melynek legfontosabb jellemz6je, hogy kisebbségi oktataspolitika problémaja-
tol nagymértékben terhes (foként a hatar menti régidkat tekintve) és kutatasai
ezidaig csekély mértékben jelentek csak meg a nemzetkozi szintéren (Kozma 2003,
14). Dél-Tirolnak egészen 1997-ig nem volt 6nallo, kisebbségi nyelven oktato fel-
sGoktatasi intézménye. Az okok kozott — véleménylink szerint - tobb tényezé is
szerepel:

1. Az okok kozott az els6 az Gnmeghatirozas kérdésének problémaja. Ugy

véljiik, hogy a bolzanoi kisebbségi egyetemalapitas problémainak hatteré-
ben egyrészt a teriileti nmeghatérozas (Dél-Tirol teriilete),” masrészt a
nyelvi onmeghatarozas (német, ladin) megerdsodésének lassii folyamata
all. Mindkét tényezo a térség identitaspolitikdjanak eszkdze. A nyelv jelen-
tosége itt, kisebbségi helyzetben azonban az évtizedek soran felértékelddott
és mind az egyéni, mind a csoportidentitds megdrzésében fontos szerepet
jatszott.®

2. Véleménylink szerint az ,0sszetett” nyelvi kdrnyezet (német kisebbségi

nyelv, olasz tobbségi nyelv kozelsége, par ezer fonyi ladin kisebbség) fel-
keltette egy tobbnyelvii felsdoktatasi intézmény létrehozasanak gondolatat,
mely Dél-Tirol szamara szamos hozammal jar, példaul az itt képzett hallga-
tok helyi munkaerGpiacra torténd ,beforgatasaval”, az értelmiségi réteg
megtartasdval — bar a gyakorlatban ez nem feltétlentil ilyen problémamen-
tes (lasd késobb).

> A teriileti Gnmeghatérozason itt a Kozma Tamas definicoja szerinti modern teriileti n-
meghatarozast értjik, ahol a regionalis Onmeghatarozas Osszekapcsolodik a nyelvi
onmeghatarozzassal (2003).

® Gereben Ferenc 1999:129. A vallas jelentéségének felértékelédése kiilondsen azokban az
orszagokban igyelheté meg, ahol a kisebbség felekezetileg is kiillonbozik a tobbségi nem-
zettol.
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3. Végiil, de nem utols6 sorban ugy véljiik, hogy Dél-Tirol térség kisebbségi
felsGoktatasanak kialakitdsdhoz nagymértékben hozzajarult, hogy a régid az
1980-as évek végétdl folyamatosan hatarkozi egyiittmiikodést alakit ki az
osztrak allammal, mely a kisebbségi felsdoktatds és egyetemalapitas tekin-
tetében foként anyagi tamogatasokban mérhetd.

1. abra
Kozelitések a kisebbségi kutatdsokhoz

Kozelitések a kisebbségi oktataskutatashoz
- a bolzano-i eset -

Kockazati régiok az oktataskutatasban. N Mediterranium ——
Oktataskutatasunk szociolégiai, antropolégiai és politikai megkozelitése.
Haromnyelvi egyetem
Modern teriileti Autonomia-térvény
onmeghatarozas Teruleti autonémia (nyelvi
Egyetemalapitas identitas megérzése)
Onmeghatarozas Autonomia, identitas
—< Bozen - Bolzano Szabadegyetem i
Hatarkozi egyuttmikodések Eurépai integracié (Bologna)
Modern-tradicionalis hatarkozi
egyuttmikodés
Nemzetkdzi oktatéi garda

(hallgatéi, oktat6i mobilitas)

Forras: D. Farkas 2008.

Kisebbségi felsoktatasi intézmény alapitasa Bozen/Bolzanoban

Torvényességi keret

Olaszorszagban az egyetemek ¢és az Un. egyetemi intézmények a térvényi elo-
irasoknak értelmében autonomak. 1989-ben az Instituzione del Ministero dell’
Univesitr e della Ricerca Scientifica e Technologica térvény a felsGoktatas illeté-
kességét az 11j, Egyetemekért és Tudomanyos Miiszaki Kutatasokért Felelos Mi-
nisztériumra ruhdzta, az egyetemek pedig teljes autonomiat kaptak didaktika, tu-
domanyos €s anyagi tekintetben is (Vaira 2003).

A kisebbségi felsGoktatasi intézmények jogi kereteit illeten viszont foként
csak az 1990. évi 341. szamu torvény jelentett elérelépést (Riforma degli
ordinamenti didattici universitari), majd késébb pedig a pedagogusképzés reform-
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jarol (1997) szo6l6 Un. Bassanini-féle 127. szdmi nem allami egyetem alapitdsarol
sz016 torvény. Az ,,intézkedés” 6 fokuszpontjai a kovetkezok voltak:

1.

2.

3.

a Tudomanyiigyi Minisztérium engedélyezte, hogy a létrehozand6 egyetem
allamilag elismert egyetemi diplomat adjon ki;

megallapodas sziiletett, hogy az egyetemet a Minisztérium Dél-Tirol Tar-
tomannyal k6zosen iranyitja;

az allam hozzajarul az oktatas és kutatas koltségeihez;

Bolzano Autoném Tartomany biztositja az egyetem épitéséhez sziikséges
teriiletet és fedezi a koltségeket;

a Bolzanoi Szabadegyetem mas kiilfoldi egyetemekkel integralt képzési
formakat indithat és ennek megfeleld egyetemi diplomat bocsathat ki;

az egyetemen alkalmazott tudomanyos dolgozok 70 %-a lehet kiilfoldi al-
lampolgar;

a Bolzanoi Szabadegyetem elismerheti azon osztrak fdiskolai diplomakat,

crer

dott meg (Polonyi 2005).

E rendeletek adtak szabad utat pl. a Bolzanoi Szabadegyetem megalakulasanak
¢s tovabbi fejlodésének is (Vaira 2003).

Kisebbségi politikai akarat

Ugy véljiik, hogy kisebbségi felsGoktatasi intézmények alapitasahoz minden-
képpen és elsddlegesen sziikséges egy kisebbségi politikai akarat, mely igényt tart
a felsGoktatasi intézmény 1étrehozasara, kezdeményezi annak létrehozasat és meg-
teremti a létrehozas (anyagi és infrastrukturalis feltételeit. Bolzanoban ennek a
torekvésnek két meghatarozo jellemzéje mindenképpen kiemelendo:

1.

Az 1992-es ENSZ altal alairt megallapodas az un. ,egyiittélési csomag”
utan 6t évvel (1997. oktober 31-én) irtak ala a Bolzanoi Szabad Egyetem
(Libera Universita di Bolzano — Freie Universitat Bozen — Universita Lieda
de Bulsan) alapité okiratat. Az egyetemet egy kisebbségi csoport, hatvan
dél-tiroli kozéleti személyiség alapitotta Dr. Franz Smidle vezetésével
(Bozen/Bolzano Egyetem jelenlegi rektora). Céljuk volt, hogy Dél-Tirolban
megteremtsék az akadémiai képzést, elomozditsak a térség szocialis, gaz-
dasagi és kulturalis fejlédését. Az egyetem szervezetét sziikséges volt Ggy
kialakitani, hogy az ne csak a tanulmanyok helyszineként, de az innovacios
lehetdségeként is szolgaljon.

Ugyanilyen fontos jellemzéje az egyetemalapitasnak, hogy a kisebbségi
akaraton tal az egyetem ,,alapkovét” mar 1992-ben, a Bozen/Bolzanoi Eu-
ropai Akadémia megalakitasaval letették. Az intézmény elsdként nyujtott
felséfoku képzést a dél-tiroli német fiataloknak megteremtve ezzel az egye-
temalapitas intézményi feltételeit.

186



A példak

2. abra
A Bozen/Bolzanoi Szabadegyetem alapitasa, jellemz6i

Egyetemalapitas

Nemzetkozi szinten elismert]

egyetem létrehozasa
Gazdasagi szakemberek
képzése

Nemzetkozi oktatéi garda

Allamilag elismert
diploma

Munkaeré-piaci
igényeknek valo
medgfelelés

mnyelvl képzés
it orientacio
Bolzanoi Eur6pai Akadémia(1992)

Bozen-Bolzano- Brixen

zabadegyetem1997|. Bolzano

X X

Nemzetkdzi

kapcsolatok
1 1

Forras: D. Farkas 2008.

Egyetemalapitas, els6 évek

Az egyetem kiépiilése professzorok meghivasaval kezdddott, majd a kezdetben
csak vendégprofesszorokként szamon tartott oktatok egy része az egyetemen mar
teljes foglalkoztatasban statuszt kapott. A professzorok az oktatéi feladatkoron tal
fokozatosan épitették ki az egyes tanszékek kapcsolathalgjat, kiillonbozo teriiletek
fejlesztését elsésorban a kutatasokon, elnyert palyazatokon keresztiil inditottak el.
Az egyetem fejlodése teljes mértékben egybefonddott a térség innovativ torekvése-
ivel. Az intézmény a kiilonb6z6 cégekkel partneri viszonyt tart fenn, hiszen a jol
képzett munkaerd kinevelése mindkét félnek legalabb annyira fontos. Minderre
tehat nem csak a tartomany igazgatasa miatt volt sziilkség, hanem e folyamat az
egyetem megerdsodésében is jelentds szerepet jatszott.

Az egyetem szinhelyeinek kijelolése utan 1998 januarjaban megkezdte munka-
jat a Miivel6déstudomanyi Kar Brixen/Bressanone-ben, marciusban pedig a Koz-
gazdasagi Kar (Bozen/Bolzano) alapit6 tanacsa, amely a tanrendet, az egyetemi
szabalyzatot és a konyvtar felallitasanak tervét dolgozta ki (Polonyi 2005).

Kiildetés

A Bozen/Bolzanoi  Szabadegyetem  alapszabalyat (Magna  Charta
Universitatum) német és olasz nyelven foglaltak irdsba. Az alapszabaly hangsu-
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lyozza az intézmény kiildetését. Kiemeli nemzetkdzi jellegét, miszerint az egyetem
hidként funkcional a kézép-europai és az olasz kulturalis térség kozott. Ezt szolgal-
ja a tobbnyelvili képzés, a kiilfoldi professzorok nagy szama, valamint az arra valo
torekvés, hogy egyre tobb kiilfoldi didkot vonzzanak a térségbe. Az egyetem célja
tovabba a nemzetkozi kapcsolatrendszer magas szintii kiépitése, aminek soran na-
gyobb teret kaphatnak a kutatasok, és kielégité valaszt adhatnak a termelési szektor
azon (jogos) kérésére, hogy a megfeleld szellemi téke alljon a rendelkezésére
(Campisi 2006).

A Bozen/Bolzanoi Szabadegyetem 2009-ben

Képzés

Az egyetem karai: Kozgazdasagtudomanyi Kar, Miivelédéstudomanyi Kar, In-
formatikai Kar, Design és Miivészeti Kar, Természettudomanyi és Technika Kar. A
karok koziil talan az egyik leginkabb fejlddéképes az Informatikai Kar. A kar elsé-
sorban az ,,IT-Business”-be torténd tagozddast, s ezen keresztiil a versenyképessé-
get tlzte ki célul. A tanitds folyaman, a tobbi fakultastol eltéréen, a nyelvek nem
kaptak egyforman hangsulyos szerepet. Az informatika nemzetkozi szerepébol
adodoan elsdsorban a vilagnyelvet preferalja. Az informatika tertiletén a kommuni-
kacié csatorngja vilagszerte az angol, ami a képzésben is dontd. Ez a jellemz6t
figyelembe vették az akkreditacio kidolgozdsakor, melynek oka az eldbb emlitett
helyzetben keresendé. A dominans angol nyelvhasznalat hianyaban az egyetem
pontosan a nemzetkozi versenyszférabol zarta volna ki informatikus hallgatéit. A
képzés struktirdja az informatika esetében kiemelten a helyi gazdasagi viszonyok
figyelembevételével keriilt megalkotasra.

A Bozen/Bolzanoi Egyetem haromnyelvi, igy kdvetelmény az angol, a német
¢s az olasz nyelv biztos ismerete, mely feltétele az egyetemre vald bekeriilésnek és
elvégzésének is. A tantargyak teljesitésekor nincs mod a hallgato altal jobban pre-
feralt nyelv hasznalatara. Az egyetem fejlédo szolgaltatasi halozatanak elsé oszlo-
pa volt a 2000-ben 1étrehozott nyelvi centrum, ahol a hallgatok kedvezményesen
részesiilhetnek nyelvoktatasban.

A képzésre altalanossagban jellemzd, hogy gyakorlatorientalt, mely egyarant
megfelel a helyi és az eurdpai munkaerd-piaci igényeknek. Az egyetem nemzetkozi
szinten biztositja versenyképességét. Oktatoi interjuk soran azonban azt tapasztal-
tuk, hogy ennek egyik fontos feltétele, illetve kényszeriisége a Bologna rendszerbe
vald integralodas volt. A képzés strukturaja atalakult, mar a Bozen/Bolzanoi Egye-
temen is kiilon kell vizsgalni az alapképzes, illetve a mesterképzés jegyeit.

Az egyes szakok létesitésén, a kutatokdzpontok megalakulasan tal a Miiveld-
déstudomanyok Karan megalakult 2004. november 1-jén a doktorképzés, ,,altala-
nos pedagdgia” (Allgemeiner Pddagogik), szocialpedagogia és didaktika” teriiletén,

188



A példak

ahol igyekeznek a doktoranduszoknak azokat az ismereteket atadni, melyek a sike-
res tudoés, kutatd hataskorébe feltétleniil beletartoznak. A doktori képzés hazankhoz
hasonldan harom év, a képzés nyelve a német és olasz.

Az egyes szakokon elsésorban az orai részvételt, a gyakorlat-, illetve a tapasz-
talatszerzést kovetelnek a hallgatoktol, mintsem a konyvek tanulményozasat. Ko-
z€p- kelet-eurdpai kutatoként ezt elsésorban tudomasul vettiik, hiszen ez a hozzaal-
las még a kontinentalis egyetem mai rendjének sem felel meg. (Bar egyre kevésbé
jellemz6 az olvasoi attitiid, mégis elvart az egyetemi hallgatok tajékozottsaga, ol-
vasottsaga.)

3. abra
Bozen/Bolzanoi Szabadegyetem dimenzi6i 2009-ben

Bozen/Bolzano Szabadegyetem 2009-ben

Jelenlegi karok
Gyakorlatorientalt képzés CleEve] el
Tanar-didk arany (1:7)

Felvételi — idegen nyelvek Az oktatdéi garda 70 %-a
kulfoldi oktatd

Haromciklusu képzés Oktatok

Képzés
—{ Bozen - Bolzano Szabadegyetem ]

Finanszirozas

Hallgatok

Hallgat6éi szabadsag Free University

Osztondij-tamogatasok AEYRETARERAY [ s

Diakszervezetek jelenléte Tandij

Korhatar nélkuliség Nemzetkozi tamogatasok

Forras: D. Farkas 2009.

Bologna folyamat

A képzési struktira a Bologna folyamat hatdsara jelentos atalakulason ment ke-
resztil az elmult tobb mint 10 év folyaman. Az elsé terepszemle alkalmaval (2003)
Uj eredményként volt felmutathato, hogy tervezték a PhD képzés beinditasat a ha-
romciklusu folyamatnak megfeleléen. Az els6 tanszék, aki az 0jitast szerette volna
bevezetni az Informatikai tanszék volt.

A 2008-as terepmunka alkalmaval lathattuk, hogy minden tanszéken mar
BA/BSC ¢é¢s MA/MSC képzést inditottak, és egyes tanszékeken megjelent a PhD
képzés kinalata is. E16szor 2007-ben, az eldrejelzéseknek megfeleléen, az Informa-
tikai Tanszéken (Computer Science) vezették be a PhD képzést, ahol 14 hallgato
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vett részt az angol nyelvii doktori képzésben, koziilitk 76t 6sztondijjal tAmogattak.
Az Altaldnos Pedagégia, Szocialpedagogia és Neveléstudomanyi Tanszéken (Ge-
neral Pedagogy, Social Pedagogy and General Education) 8 hallgaté (koziiliik 5
tamogatott) vehet részt altaldnos pedagodgia valamint didaktika-specidlis pedagogia
tudomany-teriileteken doktori képzésben (Dudik 2000). Ma hasonld 1étszammal
vesznek részt a hallgatok a doktori képzésben, ugyanakkor a hallgatokkal készitett
interjuk alapjan azt is elmondhatjuk, hogy a hallgatok inkabb a munkaerdpiacra
késziilnek, nem a tudomanyos fokozatok elérésére torekednek. Az okok kozott
felsorolhato, hogy az egyetem mar az els6 évfolyamtol kezdédden gyakorlatorien-
talt képzést kinal a hallgatoknak. A hallgatok szakteriileteinek megfelelden kapnak
gyakorlati helyet Bolzanoban vagy a kozeli varosokban.

Oktatok

Az egyetem alapito okirataban fontos kitételként szerepel, hogy az oktatoi gar-
da 70%-a kiilfoldi oktato lehet. Az intézmény az eldirasoknak megfeleléen foként
Németorszagbol, Ausztriabol és Angliabdl fogad oktatatokat, de francia és ameri-
kai vendégoktato is van az egyetemen. Az oktatok a szinvonalas képzést személyes
odafordulasukkal is biztositjak, tovabba a hallgatoknak az egyetem infrastruktaraja,
ellatottsaga is lehetdséget ad arra, hogy a kovetelményeket ténylegesen teljesiteni
tudjak.

A hallgatok képzése eléadasok, szeminariumok, vendégel6adasok, gyakorlat,
labor... stb. keretén beliil torténik, ugyanakkor 1étezik bizonyos office hour (foga-
doora) is, mikor a hallgatoknak lehetdségiik nyilik tanaraik személyes megkeresé-
sére, konzultaciora. A fogaddora jelen esetben tobbet jelent, mint amire elsére ha-
zankban gondolnank. A fogad6dra ugyanis a hallgaténak alanyi jogon jar6 korrepe-
talasat jelentheti, ahol az oktatd koteles fogadni €s segiteni tanitvanyait, s ha kell, a
személyes talalkozas soran Gjra elmagyarazni az éran elhangzottakat. A hallgatok-
nak ezaltal tobb alkalommal is lehetdségiik nyilik a tananyag elsajatitasara: el6szor
az eldadasokon talalkoznak a tananyaggal, a szeminariumokon személyes gyakor-
latot szerezhetnek benne, s a meg nem értett részeket pedig a konzultacid soran Gjra
attekinthetik.

Hallgatok

Az egyetem nevében szerepld szabad kifejezés az egyetem nyitottsagara utal. A
tartomany ¢€s az egyetem egyedi helyzete miatt az egyetem mindenkit szivesen
fogad. A hallgatoi Osszetétel ennek megfeleléen sokszinii: az egyetemre egyfeldl a
vilag szinte 6sszes pontjardl érkeznek hallgatok, ugyanakkor életkor szerint is meg-
lehetésen heterogénnek mutatkozik a hallgatéi populéacié. Jelenleg Bolzanoban
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megkozelitéleg 2000 diak tanul a kiilonb6z6 karokon, Brixen/Bressanone-ben pe-
dig tovabbi 900 fo.

Megfigyelések: 2008-as terepmunkank soran szerzett tapasztalataink egyike
volt, hogy az egyetem folyosdjan felénk kozeledd kozépkortu, vagy még a toliik is
az idGsebb generacidhoz tartozd urak ugyantigy lehettek az egyetem oktatoi, mint
hallgat6i. Mindezeknek tanti egy-egy hallgatoéi interju, illetve az egyetem konyvta-
raban kialakult spontan beszélgetés soran lettiink. Az egymasra valo nyitottsagnak
legjobb bizonyitéka volt, hogy veliink is mint mas orszadgbol, kultardbdl érkezd
fiatal kutatokkal rendkiviil kozvetlenek és segitokészek voltak. A hallgatoi interjuk
(szemben az oktatoival) spontan szervezddtek, az egyetem épiiletén beliil hallgatok
megszolitasdval és felkérésével tortént. Egy esetben, a hallgatdi onkormanyzat
képviseldivel nyilt lehetdségiink beszélni tigy, hogy az egyetem iigyintézdje kozve-
titett benniinket ki hozzajuk.

Kutatasok

Jol ismeret, hogy egy-egy tudomanyagon beliil kijelolt kutatasi irany, s a koré
szervez6d6 munkacsoport képes megadni az adott tanszék strukturajat, azt a vezetd
kompetenciat, mely az adott egyetem profiljat meghatarozza, s amit a tobbi egye-
tem felé is kommunikalni tud. Mivel az egyes tanszékek arculatdnak megteremtése,
az egyetem versenyképességének feltétele, a vezetok felismerték a specializalodas
sziikségességét. Az évek folyaman tobb kezdeményezés hatasara négy kutatocent-
rum alakult. A kutatékdzpontok egyike a Kdzgazdasagtudomanyi Karhoz, a masik
harom pedig az Informatikai Karhoz kapcsolddott.

Finanszirozas

Az egyetem nem allami tamogatasbol, hanem egyrészt az ide érkez6 diakok al-
tal befizetett tandijbol, masrészt viszont Dél-Tirol tartomany és Bozen/Bolzano
varos juttatasaibol tartja fenn magat. Az egyetem kiilon palyazati irodat tart fenn a
nemzetk6zi palyazatok benyujtasa érdekében, melybdl szarmazo bevétel szintén
jelentds az egyetem fennmaradasa szempontjabdl. Csaknem minden 2008-ig be-
nyujtott palyazatuk nyert; a palyazatok témaja dontd tobbségben a haromnyelvii
oktatashoz kapcsolodott.
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Szolgaltatasok

Szabadido

Az egyetem nagy gondot fordit arra, hogy népszerlisitse magat. Hallgatdinak
heti rendszerességgel szervez ingyenes programokat, koncerteket. A legismertebb
szervezoirodak kozé az un. Sportclub és Kikero tartozik. A kiilfoldi hallhatdkat és
az odalatogatdkat pedig a gyonyorl taj bebarangolasara csabitjdk. A szervezdk
tulajdonképpen minden lehetdséget megragadnak arra, hogy az egyetem egyediilal-
losagara, nagyszeriségére felhivjdk a figyelmet. Az egyetem ezért bizonyos
workshopokon is megjelenik, hogy bemutassa kinalatat, struktirdjat az érdeklodo
diakoknak, sziiloknek. Hogy mindezt eredményesen teszi, bizonyitja egy interji-
alanyunk, aki Kolnbdl érkezett, s egy hasonld rendezvényt kdvetden dontdtt a
Bozen/Bolzanoi Egyetem mellett.

Osztondij, szocialis juttatas

Az egyetem a széleskorli kapcsolathdlozata, valamint tdmogatottsdga révén
rendkiviili szocialis juttatdsokkal rendelkezik. Kiilfoldi hallgat6i szinte luxus ko-
riilmények kozott lakhatnak, a hallgatok mindegyike kiilon szobaval rendelkezik, a
kollégiumok sajat uszodaval, sportlétesitményekkel felszereltek. Mindezen tul meg
kell emliteni, hogy a kiilfoldi hallgatok anyagi hatteriiknek megfelelen jelent0s,
mondhatni kiugré anyagi tamogatast kapnak.

Etkezés

Az egyetemen lehetOség van az étkezésre is. A menzan ,étkezokartyadk” segit-
ségével vasarolhatnak az egyetem oktatoi, dolgozoi, tanuldi, melyek bankkartya-
szertien funkciondlnak, vagyis a kivalasztott menii megvasarlasa pénzlevonassal
jar. Ezzel az egyetem kizarja a kiilso latogatok megjelenését, amit ha kelet-eurdpai
szemmel néziink, jogosnak érziink, ugyanis a menzaarak a varosi viszonylatban
meglehetésen alacsonynak szamitanak, s a nyitott étkeztetés valdsziniisitené a
,Kiils0 vendégek” megjelenését is. Mégis feltételezziik, erre a 1épésre mas késztette
a vezetdséget, ugyanis Bozen/Bolzano egy rendkiviil gazdag varos, lakéinak valo-
sziniileg ilyesfajta kedvezményre nincs sziikségiik. Inkabb a gyors kiszolgalas, a
higiénia, s az egyetem légkorének ez uton vald megerdsitése motivalhatta a vezeto-
séget a kartyahasznalat bevezetésekor.
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Konyvtar

A szolgaltatasok megemlitése soran feltétlen kiemelendd az egyetemi konyvtar
létesitésének koriilményei, fejlesztési irdnyai. A terepmunka soran nem csak a
konyvtarban volt lehetdségiink jarni, de a konyvtar egy dolgozdjaval is egy egyoras
interjut készithettiink. Az interjualany fogalomhasznalataval élve a konyvtar tulaj-
donképpen a semmibdl jott 1étre, az egyetem vezetOsége sokat faradozott azért,
hogy egy olyan bazist hozzon létre, mely egyarant hangsulyozza a német és az
olasz kulttrat. A kezdetben csak szerény konyvalloméany az évek soran meglehetd-
sen nagy konyvtarra fejlodott. A fejlesztés nagy munkalatokat igényelt, valamint a
kialakitas soran szempont volt az elektronikus adatbank létrehozasa, hogy a beirat-
kozott oktatok, hallgatok az egyes konyvek statuszardl barhonnan tajékozodhassa-
nak. Az internet segitségével ehhez az adatbankhoz t6rténd hozzaférés azért is je-
lentds, mert az egyes karok nem rendelkeznek 6nallé konyvtarral. Ugyanakkor az
oktatok a kozponti konyvtarbol tulajdonképpen korlatlan idére kdlesondzhetnek ki
bizonyos kényveket, melyeket az oktatas soran hasznalnak. Ugyanez vonatkozik
bizonyos kdnyvek hasznalatara is, melyek bizonyos kutatasi projektek révén a tan-
szé€keken, a kutatocsoportnal hosszabb idore vannak kint. A professzionalizicio
érdekében igyekeztek egy multimédids tanul6-, illetve munkahelyet kialakitani.
Olvasoteremnek, szamitogép- hozzaférésnek, csoportmunkara alkalmas helyiség-
nek megteremtésére torekedtek. A kdnyvtar valoban szolgaltatdé kdzpont: a beirat-
kozottak szamdara a kényelmet, a gyorsasdgot biztositja, a polcrdl leemelt konyve-
ket nem kell visszahelyezni, a fellapozott konyveket a személyzet viszi vissza. A
konyvtarnak Bozen/Bolzanoban mintegy 150 ezer konyv, Brixen/Bressanone-ben
ezen felill 16 ezer konyv hozzaférhetd. Lehetdség van ujsagok, lapok kodlcsonzésé-
re, de mar elérhetd elektronikus formaban is 16 ezer folyodirat (koztiik olyan vezetd
egyetemek adatbazisai is, mint amilyen az oxfordi, vagy cambridge-i egyetemeké).
A konyvtar kdvetkezo torekvése, hogy egész nap a latogatok rendelkezésére alljon:
ne csak az egyes konyvek adatair6l lehessen a nap barmely fazisaban informalodni,
hanem azokat barmikor ki is lehessen kolcsonozni.

Az oktatas helyszinei

Az oktatas helyszinéiil két varos szolgal. Egyfeldl az egyetem névben is szerep-
16 Bozen/Bolzano, masrészt egy kozeli kisvaros: Brixen/Bressanone. A kar miiko-
dését 115 fiatallal kezdte, mig ma mar tobbezer hallgatot képeznek, foglalkoztat-
nak. Brixen/Bressanone-ben elsésorban a Miivelédéstudomanyi Kar talalhat6 és az
ehhez kapcsolodo egyéb komplexumok.

A terepmunka soran elsdsorban egy gyakorlati képzésre felkészitd, alternativ
szellemiséget képvisel6 mithelyre figyeltiink fel az egyetem brixeni/bressanone-i
helyszinén, ahol a hallgatok olyan modszereket ismerhetnek, probalhatnak ki, me-
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lyeket majd tanitdsuk sorédn is felhasznalhatnak (Waldorf pedagogia stb.). Elsésor-
ban a szemléltetés eszkozeit, a gyermek cselekvd tanuldsdhoz szerezhettek ismere-
teket.

Tanarképzés Brixen/Bressanone-ban

A tanarképzés egyetemi elinditasa az olasz oktatasligyi valtozasok kdvetkeztén
keriilt bevezetésre, az 1990-es évektdl kezdve alakult at. Korabban, akik akadémiai
mindsités kivantak szerezni német és osztrak egyetemekre mentek a fokozatokért.
A végzettségeket tekintve, mig az 1990-es évek el6tt az Gn. ,,Oberschule” (nalunk a
kozépiskola, szakiskola stb.) elvégzése volt csak kotelez6, addig ma az egyetemi
végzettséget kovetelik meg a tanarképzésben. A tanarképzés egyetemi képzésben
vald megjelenése igy sziikségszer(ivé valt, a régid foglalkoztataspolitikajabol faka-
doan igényé és kdvetelménnyé lett.

Az 1j tanarképzés struktura bevezetése a torvényességi keretben is valtozasokat
hozott. Az 1990 utani térvénykezés szigorian szabalyozta, hogy hol szerezhet
meg a tanarképzéshez alkalmas diploma (a korabban Ausztridban szerzett diplo-
makat az 0 térvény mar nem fogadta el.) Az okok: Az olasz iskolarendszerben
nem volt differencialt oktatas, ezért nagy kihivast jelentett a ,,fogyatékkal élok”
tobbi gyermekkel egyiitt tanitasa. Tovabba szintén specialis feladat volt a gyerekek
anyanyelvi tanittatasa, illetve a masodik nyelv anyanyelvi szintl elsajatittatasa.

Megfigyelések

A kivalo képzés, a gyonyorl taj, az Alpok labanal fekvd kisvarosok azonban
nem feltétleniil tudjak marasztalni a fiatal munkaerdt. Leggyakoribb eset, hogy a
diploma megszerzését kovetéen — foként a kiilfoldi hallgatdk — kiilonbozo, nagyva-
rosokban helyezkednek el, vagy visszatérnek sziilévarosukba, illetve orszagukba.
A tartomany azonban alapvet6en igyekszik a fiatal munkaerét megtartani, s ezért
az egyetemet a leheté legnagyobb erdvel tamogatni, s annak kapcsolatrendszerét
kiépiteni.

Az egyetem a nehézségek kikiiszobolésére csatlakozott 2004-ben ,,Almalaurea”
konzorciumahoz, ami egy ingyenes szolgaltatas az egyetem abszolvalt hallgatoi
szamara: a végz0Os hallgatoknak lehet6ségiik van eredményeiket egy kérd6iv kitol-
tésével egy adatbankba bevinni, melyekhez vallalkozok, munkaadok férnek hozza,
s mely altal a végzett hallgatok munkalehetéséghez juthatnak a tartomanyon beliil.
A tartomany vezet6ségének reményei szerint legalabb Dél-Tirol sziilottjei helyben
maradnak igy a tartomany fejlodését eloreviszik.
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Brixen/Bressanone varosa Bozen/Bolzanoval ellentétben kevesebb munkahely-
lehetdséggel rendelkezik, ezért kozismert jelenség, hogy a hallgatok elsdsorban
szlilovarosuk és Brixen/Bressanone kozott ingaznak, az egyetemre minden nap
bejarnak. E jelenség azonban a varoshoz vald tényleges kotodést is némiképp aka-
dalyozza.

Jelenleg tanarképzés csak Brixen/Bressanone-ban folyik, tobb szervezeti for-
maban: elméleti orak, eléadasok, laboratoriumi 6rak formajaban, melyeken kiilon-
b6z szituacios gyakorlatokat beszélnek, jatszanak el a hallgatok, a mar ,.elsajati-
tott” elméletekre reflektalva. Mindezt pedig kiegésziti a gyakorlat, amikor osztaly-
termi kornyezetben kell a hallgatoknak kiprobalni magukat.

Az egyetem jovdje

Az egyetemnek kezdetekt6l fogva torekednie kellett arra, hogy versenybe ma-
radjon és ez a tendencia az utobbi évek folyaman még inkabb erdsddni latszik. A
Bozen/Bolzanoi Szabad Egyetem fennmaradasat az eddigiek értelmében tobb té-
nyezo6vel kivanjak biztositani. Egyfeldl torekszenek arra, hogy megadjak az egye-
tem (foként gazdasagi jellegil) profiljat, az egyes intézetek specializalodjanak.
Nemzetkozi kapcsolatokat épitenek ki, gyakorlatorientalt képzést biztositanak,
valamint folyamatosan bdvitik kinalatukat: transzdiszciplinaris egyetem lévén
egyes szakok beinditasa egyediilallova teszik a Bozen/Bolzanoi Szabad Egyetemet
a térségben.

A képzés szerkezete a Bologna folyamat szerint kertilt kialakitasra, amivel egy-
felél azonos feltételeket biztositanak, mint mas egyetemek, lehetdvé téve az egye-
temek kozotti atjarhatdosagot, az egyenld esélyeket, masfeldl az Osszehasonlitast
szorgalmazzak: cserekapcsolataik altal hallgatoiknak kiilf61don tapasztalatot bizto-
sitanak. Az azonos feltételeken til a Bozen/Bolzanoi Szabad Egyetem az infra-
struktrajaval, a hallgatokozpontusaggal a tobbi egyetemhez képest egyfajta tobb-
letet is igyekszik biztositani.

Az egyetemnek kétség kiviil egyik legnagyobb elénye, hogy haromnyelvi dip-
lomat ad. A térség vallalataival kotott szerzodésekkel az egyetem elsdsorban a
fiatal diplomasok helyben tartasaért kiizd.
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Az alkalmazott modszerek

BORDAS ANDREA
A KISEBBSEGI EGYETEMEK
KUTATASA HERMENEUTIKAI MEGKOZELITESBEN

Tobb évtizede folyik annak a vizsgalata, hogy milyen tarsadalmi-torténelmi
tendencidk, oktataspolitikai torténések, okok teszik/tették lehetévé a Karpat-
medence sajatos geopolitikai adottsagai és lehetGségei kozepette életképes, tobb-
szOrosen atalakulni, megujulni képes kisebbségi felsdoktatasi intézmények 1étrejot-
tét. Azért kiilondsen fontos szamunkra a kisebbségi egyetemek vizsgalata, mert
ezekben az intézményekben testesiil meg egy-egy kozosség szandéka, aktivitasa,
jovoképe (Kozma, 2002). Az intézmények megalmodoi, 1étrehozoi, mikodtetdi —
legyenek azok a kisebbségi oktataspolitika elsé vagy masodik nemzedékének kép-
visel6i' — tarsadalmi cselekedeteket hajtottak és hajtanak végre. Clifford Geertz
(2001) antropologiai felfogasahoz hasonldan, aki azt mondja, hogy az antropoldgus
nem falvakat kutat, hanem falvakban, mi sem kisebbségi egyetemeket kutattunk,
hanem kisebbségi egyetemekben. Az intézményi kutatasok kozben tehat nem is
annyira magat az intézményt, annak sorsfordul6it, meghatdrozd személyiségeit
vizsgaljuk, hanem inkabb azt, hogy mi van a hattérben, milyen tendenciak érvénye-
siilnek az események lezajlasa kozben, milyen szandékok, akaratok, elképzelések,
tervek valdsulnak meg, vagy fulladnak kudarcba, és hogyan értelmezhetdek ezek a
sikerek és kudarcok, milyen hatasai vannak és lehetnek mindezeknek a helyi ki-
sebbségi kozosség életére.

Kutat6i szemmel érdekes, megfejtendd probléma volt szamunkra, hogy hogyan
€s miért éppen igy reagalnak ezek az intézmények a kiilonb6zo oktataspolitikai
dontésekre, az Eurdpai Unid altal meghirdetett és minden orszagban sajatos koreo-
grafia szerint gyakorlatba iiltetett Bologna-folyamat kihivasaira, arra a versenyre,
amit az eurdpai felsOoktatasi térséghez valdo miel6bbi csatlakozas €s — a hattérben
kozép-kelet-eurdpai sajatossagként a Nyugathoz vald — felzarkdzas lehetGsége
sziilt. Ugyanakkor arra is kivancsiak voltunk melyek azok az események, téréspon-
tok, amelyek egy-egy intézmény latszolagos megsziinését, mas intézménybe valo
betagolodasat vonjak maguk utan; hogyan kapcsolodik 0ssze az intézményt l1étre-
hozé és fenntartd kiskdzosség élete a politikaval és az intézmény életével, milyen
hatasok ¢és ellenhatasok, fezsiiltségek és Osszetiizések jellemzik a tarsadalmi kihi-

! Az elsé nemzedék az un. reform nemzedék, akinek politikai kultarajat a harmadik utassag
hatarozza meg, a masodik nemzedék viszont mar az 0] tarsadalmi-politikai viszonyok ko-
z6tt tanulta a politizalast. Lasd részletesen: Kozma Tamas (2004): Kisebbségi oktatas Ko-
zép-Europaban.
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vasok, tarsadalmi cselekedetek és tarsadalmi értékrend harmasat. A reformkihiva-
sokra adhatd intézményi valaszokat — folzarkozas, kiszorulas, hélozatosodas
(Kozma, 2008) — azért vizsgaltuk, hogy a lathat6 valdosag mogott rejtézkodo 1énye-
get megtalaljuk, az intézményi valaszokat meghatarozd okok, magyarazatok
ugyanis egymasra rétegzddnek, 6sszefolynak, nem egyértelmtiek. Megértésiik ala-
pos vizsgalatot, elemzést, értelmezést igényel.

A tarsadalmi valosag ezen szeletének vizsgalatahoz azonban meg kellett talal-
nunk azt a modszert, amely a megértést legjobban eldsegiti. Ehhez ,,akciokat, stra-
tégiakat, mozgasokat, kezdeményezéseket vizsgalunk meg” (Kozma, 2002:19),
torténeteket meséltettiink, alkalmat teremtettiink az intézmények vezetoi, volt veze-
té1, munkatarsai vagy épp kiilsé szakérté megfigyeldi szamdara, hogy jraértelmez-
z€k vilagukat, tetteiket, s ezaltal oGnmaguk szerepét is az intézmények életében. Az
igy létrejott szovegeknek az értelmezése vezetett el azoknak a tarsadalmi-kozosségi
mozgasoknak a megértéséhez, amelyek intézményeket hoztak 1étre. A kiilonb6z6
szovegek értelmezésre alapuld kutatdsi metodologiankat nevezziik a felsdoktatasi
intézmények hermeneutikai megkozelitésének. Ennek a felfogasnak az alapjait
nagyon precizen fogalmazza meg Fenyd: ,,Az intézményes cselekvések a minden-
napi élet lezajlasat segitik, jelenségei a tarsadalmi vilagot alkotd egyének altal és
azok szamara megnyilvanul6 jelenségek. A tarsadalmi cselekvok intencioi, illetve
értelemadasi tevékenységiik hozza 1étre e sajatos jelentésteliséget. A mindennapi
vilag tarsadalmi cselekv6i szandékoltan cselekszenek, igy cselekedetiiknek értel-
met adnak, ugyanakkor a cselekvések megfigyel6i a megfigyelt cselekvést szintén
értelmezik. Ez lehetévé teszi, hogy reflektaljunk az életvilagok igy Ilétrejott
értelemteli struktirajara. A rejtett magatol értetddések vizsgalata segit kibontani a
mindennapok elfedettségébdl azt a tudasstruktarat, a tarsadalmi tudast, mely meg-
hatarozza az egyének 1étét...” (2002:36). A kisebbségi egyetemek igazgatoi, valto-
zasmenedzserei, munkatarsai altal felszinre hozott narrativak hermeneutikaja ilyen
értelemben tér és id6 feletti, hiszen a térben egymastol tavol esd intézmények veze-
tdinek gondolataiban nem egyszer taldlkozunk megegyezésekkel, €s az értelmezé-
sek Osszekotik a multat, a jelent és a jovot: ezaltal a mult kovetkezményeit és a
jovo lehetdségeit lattatva a jelenben.

Habar témankat tekintve akar a kvantitativ szemléletii kutatasmodszertan mel-
lett is donthettiink volna, hogy megtudjuk, hol, mikor, hany kisebbségi intézmény
alakult, hogyan fejlédtek az intézményekben a hallgatdi 1étszamok és milyen valto-
zasokon esett at a human erdéforras menedzsment, hogyan korrelalnak ezek a sza-
mok a népszamlalasok adataival. Magyarazhattuk volna statisztikai adatokkal,
szamokkal a tényeket, mégis a kvalitativ szemlélet mellett dontottiink, ami, megle-
het nem ad alkalmat statisztikak készitésére, viszont lehetdséget ad valami masra: a
tarsadalmi jelenségek mélyebb megértésére. Mivel a hermeneutikai alapu tarsada-
lomtudomany szamos elméleti és gyakorlati kapaszkodot nyujtott munkank soran,
a kovetkezdkben azt mutatjuk be, melyek modszertani szemléletvalasztasunk elmé-
leti alapjai, hogyan kapcsolodnak egybe az intézményi esettanulmanyok soran ké-
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szitett interjuk, az oktataspolitikai diskurzusok és a kisebbségi 1ét megnyilvanula-
sanak sajatos értelmezései.

Mar a kutatasok elkezdése el6tt 1étezett egy eldzetes képiink-kutatasunk targya-
rol, az elsé szembesiilés el6tt és ennek soran kialakult benniink egyfajta elézetes
megértés, elofeltevéseink tudatossa valtak, s ezeket egészitette ki késébb az értel-
mezés. A retrospektiv reflexio segitségével folyamatosan visszautalunk terepkuta-
tasaink tapasztalataira, ezeket a tapasztalatokat pedig éppugy értelmezziik és bele-
sz0jik az intézmények sorsdnak, belsé valdsdganak értelmezési halojaba, mint
azokat, amelyeket interjualanyainktol ,készen” kapunk. Hermeneutikai beallitott-
sagunk tehat arra késztet benniinket, hogy ujabb és ijabb , hermeneutikai koroket?
jarva be ragadjuk meg azt, hogy az emberek, illetve a kozosségek hogyan tapasztal-
jék meg sajat életiiket, jeleniikben multjukat és jovodjliket, és hogyan értelmezik
mindezt (Gadamer, 2003).

A hermeneutika és a neveléstudomany

Ballér Endre a hermeneutika és a neveléstudomanyok kapcsolatat kutatva arra a
kovetkeztetésre jut, hogy, habar Gadamer irdsaiban nem jelenik meg explicit for-
maban semmilyen hivatkozas a hermeneutika és a neveléstudomanyok kapcsolo-
dasra, mégis az altala kdzéppontba allitott értelmezés folyamata szoros Osszefiig-
gésben all mindazzal, amit a neveléstudomanyok, az oktatas elmélete és gyakorlata
is el6térbe allit. Ti. a megértéssel, az alkalmazassal, a kérdésfeltevéssel, a gondol-
kodassal, a reflexioval, az értékekkel, a kozosséggel, a személyiségfejlodéssel, a
kultaraval és a massag elfogaddsaval. Pedagdgusi, oktataskutatéi munkank soran
valoban folyamatosan ugyanazokkal a fogalmakkal dolgozunk, mint a hermeneuti-
ka. Zrinszky Laszlohoz csatlakozva azt mondhatjuk, hogy a nevelési valdésag meg-
értésére valo torekvés nem 1) keletli talalmany. Eduard Springer példaul a megérto
l1élektanrdl beszélt miiveiben, ami a leird lélektan meghaladasa. ,,A pedagogiai
megértés (és a nevel6i onmegértés!) eszmekore pedig féként a rogersi humaniszti-
kus pszichopedagogiaban, terapeutikaban ¢€lt tovabb” (2002:27). Adott tehat sza-
munkra mar régtdl fogva a hermeneutikai szemlélet még akkor is, ha esetleg nem
vagyunk a megért6 1élektan vagy a humanisztikus pedagogia hivei, eltokélt képvi-

2 A, hermeneutikai kor” fogalmat Heideggerrel ellentétben Gadamer id6beli struktaraként
értelmezi, melynek lényege, hogy mivel az ember alapvetd 1étmddja a megértés, barmi-
lyen szdveg olvasasa, értelmezése kozben folyamatosan elShivjuk, tudatositjuk el6felte-
véseinket. Ez a tudatosulas csak akkor valosul meg, ha folyamatosan ingereljiik pl. olva-
sassal elditéleteinket, eldfeltevéseinket. Minden egyszer mar tudatosult értelmezéssé
avanzsalt eléfeltevésiink, Gjabb €s Gjabb szovegek olvasasakor csak egy lesz a szamtalan
lehetséges eléfeltételezés koziil, amit a szoveg olvasasa el6hiv benniink, ebben az érte-
lemben beszélhetiink a tudatosulas korkords jellegérdl, az értelmezések értelmezésének
koreirdl.
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seldi. Maguk a neveléstudomanyok azokat az elveket, paradigmakat, modszertani
kereteket, gytjtik Ossze és emelik az 4ltalanositas szintjére, amelyek kdzéppontba
helyezik a masokra val6 odafigyelést, masok sziikségleteinek és igényeinek megér-
tését, masokhoz valo odafordulast.

De ugyanigy jelen van a hermeneutika az oktataskutatdsban is. A kiilonbozo
tarsadalomtudomanyok teriiletér6l folyamatosan atszir6dé kutatds modszertani
iranyzatok, stratégidk legtobbszor alkalmasak az oktatas-nevelés sajatsagos vilaga-
nak a feltarasara is. A vitak — példaul a kvalitativ, illetve kvantitativ kutatasmod-
szertan elsdségérdl — ugyanugy megjelennek a neveléstudomanyi kutatasok szinpa-
dan is. Ezen el6bb emlitett, régota huzodo vita eldontésére nem vagyunk hivatot-
tak, azt gondoljuk, hogy a mindkét szemlélet jogosan kovetel szerepet maganak a
tarsadalomtudomanyi, s igy a neveléstudomanyi kutatdsokban is.

Vannak olyan tarsadalmi, oktatasiigyi jelenségek, amelyek kvantitativ, s van-
nak olyanok, amelyek kvalitativ médon kozelithetdek, érthetéek meg jobban. A
kutatés targya és célja egyarant befolyasolja a kutatasi stratégia kivalasztasat. Ha-
bar az emberi vilag a természeti vilag mintajara is megismerhetd valamilyen szin-
ten, gy gondoljuk, ez a megismerés inkabb a magyarazatra, ok-okozati 6sszefiig-
gések kimutatasara fog koncentralni, mint a megértésre (Szabolcs, 2001). Mivel
kutatasunk féleg a megértésre, a hattérben munkalo rejtett struktarak, tendencidk
felszinre hozasara koncentralt, egyértelmil volt szamunkra, hogy a kvalitativ kuta-
tas irdnyaban kell elindulnunk, azon beliil pedig a hermeneutika felé. Ez egyben azt
is jelentette szamunkra, hogy mas tudomanyok kutatas modszertani tarhazaba bete-
kintve kivalasztjuk kutatasunk targya és célja szempontjabol a legmegfelelobb,
legcélravezetbb szemléleti keretet, modszertant.

A filozofiai hermeneutika

A filozofiai hagyomany vizsgalata kozben tobb olyan iranyzatot is talaltunk
(pl. fenomenoldgia, kritikai elmélet), amely a megértésre és az interpretaciora a
tarsas élet meghatarozo elemeként tekint, valasztasunk mégis a hermeneutikara,
mint a ,,megértés mitvészetére” (Auslegungkunst) esett. A tovabbiakban a teljesség
igénye nélkiil csak néhany filozofiai gondolkodd hermeneutikai eszméit villantjuk
fel, melyek kutatasunk szempontjabol fontosak, azzal parhuzamba allithatoak.

Els6ként Schleiermachernek, a mai értelemben vett hermeneutika megteremto-
jének azon gondolatat jarjuk koriil, miszerint az értelmezés reprodukcio €s a meg-
értés nem automatikus, hanem ,,egyfajta teljesitmény, megbirk6zas a jelentéssel,
amely 4tlatszatlan és problematikus” (Odman—Kenderman, 2004:26). Kutatasainkat
a tarsadalmi valésag egy sziikebb kdrében végezvén, foleg a Karpat-medencei ma-
gyar kisebbségi felsdoktatas-politikai valosagra, ennek értelmezésére koncentral-
tunk. A fels6oktatas vilaganak napjainkban tapasztalt gyors valtozasa, és ebben az
atalakulasban a kisebbségi egyetemek létmodjanak megértése ilyen értelemben
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valoban hosszadalmas szellemi munkat igényel: a kutatonak tapasztalatai, vizsga-
lodésai alapjan sajat maganak is fel kell épitenie egy képet a kisebbségi felsdokta-
tas helyzetér6l. S nemcsak ,,épitménye” kiilsé tatarozasaval kell foglalkoznia, ha-
nem foként a szemlélddd szamdra lathatatlan szerkezeti vazzal, az egymasnak fe-
szl erdk dinamikéjaval és egyensulyaval.

A hermeneutikai hagyomany masik reformere, Dilthey szerint ,,cselekvéslink
mindeniitt eléfeltételezi mas személyek megértését” (Dilthey, 1974:257), és a meg-
értésre ,,épitett torténeti tudat teszi lehetdvé a modern ember szdméra, hogy az
emberiség egész multjat onmagaban jelenvalova tegye: sajat koranak valamennyi
korlatja folott tekint ki az idegen kultarakba; erejilket magaba fogadja, és ismét
¢lvezi varazsukat: a boldogsdg komoly gyarapodédsa szarmazik szamara ebbdl”
(uo.). Amikor Dilthey interpretaciorol beszél, egyfajta reflektiv megértésre gondol,
ami feltételezi az élmény és a kifejezés kozotti kapcsolatot, ebben az esetben pedig
elengedhetetlen annak a kulturalis miliének is a megvilagitasa, amelybdl az értel-
mezendé élmény, jelenség, fogalom szarmazik (Odman-Kenderman, 2004). A ki-
sebbségi egyetemek ,,jelenségét” is csak ugy érthetjiik meg, ha figyelembe vessziik
azt a torténelmi, tarsadalmi, gazdasagi, politikai kontextust, ami koriilveszi 6ket, ha
megprobaljuk magunk szamara értelmezni ezt a mili6t, felfedezziik ennek a mili6-
nek az iratlan szabalyait. Ugyancsak Dilthey (1974) hangstlyozza, hogy a teljes-
séghez kozelitd modszeres megértés csakis rogzitett életmegnyilvanulasok alapjan
lehetséges, és mivel az ember egyediil a nyelv segitségével tudja magat teljesen,
kimeritéen és objektiven kifejezni, az emberi 1ét irdsos maradvanyainak, vagyis
kiilonb6zo szovegek értelmezése al a hermeneutika kdzéppontjaban. Kutatasaink
szempontjabdl ez azt jelentette, hogy az elkésziilt interjuk, a tanulmanyozott 0jsag-
cikkek, régebbi tanulmanyok tokéletes alapjat képezik a hermeneutikai szemléletii
vizsgalodasnak. Féként interjuk, de akar az ujsagcikkek és mas irasbeli anyagok
feldolgozasa és értelmezése soran is, fokozottan aktualissa valt Dilthey azon meg-
allapitasa, miszerint ,,a hermeneutikai eljaras végs6 célja, hogy a szerzot jobban
megértsiik, mint ahogy 6 magat megértette. Ez az a tétel, amely a nem tudatos al-
kotas tananak sziikségszer(i konzekvenciaja” (Dilthey:270). Nem interjualanyaink
vagy a szerzOok tudatos viselkedését tagadjuk akkor, amikor érvényesnek talaljuk
szovegeinkre Dilthey el6bbi tételét, hanem azt hangsulyozzunk, hogy a beszélge-
tés, iras kozben sokszor maga az alkotas folyamata nem tudatos, nem intencionalis,
¢s inkabb az adatkozlok belsé vilaganak képei, struktarai szervezik a szovegeket,
mintsem maguk a beszélok.

Itt érkeztiink el Hans-Georg Gadamer eszméihez, aki a filozofiai hermeneutika
tulajdonképpeni megteremtdje. E16z6 gondolatmenetiinket gadameri megallapita-
sokkal tamasztva ald, elmondhatjuk, hogy mint minden emberi tevékenységnek, a
kisebbségi egyetemek alapitasanak is van nyelvi aspektusa, és ebben a nyelvi ko-
zegben torténik a jelenség megértése is, ugyanis a nyelv maga a hermencutikai
tapasztalat kozege (Gadamer, 2003). A modern természettudomanyos megismerést
»uralkodasismeret”-ként szemlélve Gadamer a tudomanyos megismerésnek egy
olyan 10j szemléletét kivanja kialakitani, amely nem a természeten és az emberi
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val6sagon val6 uralkodést, hanem ezek megértését helyezi a kdzéppontba. Az idea-
lista spiritualizmust és a természettudomanyok objektivitasat is el akarvan keriilni,
Gadamer olyan univerzalis hermeneutikat vazol fel, amely az ember altalanos vi-
lagviszonyara vonatkozik, és a nyelv fogalmabodl indul ki. Filozo6fidjanak egyik
alaptétele, hogy a ,,megérthetd 1ét — nyelv’(Gadamer, 2003:329), és hogy ,,a nyelvi
megértésben vilagot tarunk fel” (Gadamer, 2003: 310). Ilyen értelemben nemcsak a
miivészet, hanem a természet nyelvérdl, s6t, a dolgok nyelvérdl is beszél. A kultu-
ralis, torténelmi hagyomany, épp az altal valik megismerhetové az ember (akar az
idegen nyelven besz¢l6, mas kulturabol érkezé ember) szamara is, hogy nyelvileg
megfogalmazott. Ugyanigy a kisebbségi egyetemek vilaga is nyelvileg jelenik meg
szdmunkra, és ugyanugy kell megtanulnunk ezt a sajatos nyelvet, mint egy idegen
nyelvet: sajat vilagviszonyunkat megdrizve egy idegen nyelvi vildggal bovitve ki,
gazdagitva azt. Mivel a kisebbségi egyetemek létértelmezései nyelvileg tobbszoro-
sen rekonstrualt viligok megmutatkozasi, amelyekben ,,a nyelv nem valami szilard
adottsag leképezése, hanem szohoz jutds, melyben egy értelemegész szolal
meg”(Gadamer, 2003:329) ebben a milidben is elfogadhatjuk Gadamer gondolatat,
miszerint: ,,Az, amiként valami megmutatkozik, ennek a valaminek a sajat 1étéhez
tartozik”(Gadamer, 2003:329). Az, ahogyan a kisebbségi egyetemek ,,bemutatjak
magukat”, belsé 1ényegiik kifejezodése.

Az intézményekkel kapcsolatos szovegek tanulmanyozasa természetes modon
vonta maga utan a hermeneutikai megkozelitést. Az értelmezés pedig, ahogyan azt
Gadamer is mondja, jatékba hozta el6zetes fogalmainkat is ahhoz, hogy ,,meghall-
juk a szoveg véleményét” (Gadamer, 2003:278), ugyanis ,,egy szoveget megérteni
mindig azt jelenti, hogy dnmagunkra alkalmazzuk, és tudjuk, hogy ha mindig mas-
képp kell is érteni, a szoveg ugyanaz a szoveg, mely mindig masképp mutatkozik
meg szamunkra” (Gadamer, 2003:279). De nemcsak irott szovegek értelmezésével
foglalkoztunk kutatasaink soran, hanem ennél tobbel. Az Igazsag és modszer cimi
konyvében a filozofus is jelzi, hogy nem csak a szovegek, de a képzodmiivészeti
vagy zenei alkotasok értelmezése is nyelvi természetli, és minden emberi alkotas
jelentéssel atitatott, ezért nem csak az irott-beszElt szovegek értelmezhetéek. Ennek
a gadameri megallapitadsnak a tovabbgondolasabol sziiletett a tdrsadalomtudomanyi
hermeneutika, mely a tarsadalmi valosagot szovegvaldsagként fogja fel és elemzi.
A tovabbiakban a tarsadalomtudomany szempontjabdl vesszilk figyelembe
Gadamer, Ricoeur és Greetz gondolatait.

Tarsadalomtudomanyi hermeneutika

A politikatudomany ¢€s a diskurzuselmélet mar nagyobb hagyomannyal rendel-
kezik ennek a filozofiai gydkerii kutatdsmodszertannak a tarsadalomtudomanyi
alkalmazasaban, mint az oktataskutatas, éppen ezért kutatasainkat a hermeneutikai,
szovegkozpontu tarsadalomtudomany szemléletet kdvetve végeztiik, amely szemlé-
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letben szovegnek tekinthetjiik a valodi irott szovegek mellett a szobeli diskurzuso-
kat, de még a tarsadalmilag fontos cselekedeteket is, amelyek hatassal vannak em-
beri, targyi kdrnyezetiink alakuldsara. A hermeneutikai tarsadalomtudomany atve-
szi a gadameri értelmezé magatartast, és a szovegként értelmezett valosagot (szo-
vegvalosagot® — Ricoeur, 2002) elemzi ¢és interpretalja, minden emberi alkotés je-
lentéssel atitatott voltat hangsulyozva. A szovegvaldosag jellemzéje ugyanakkor az,
hogy a nyelv altal meghatarozott, s benne a tarsadalom beszédbeli természete valik
nyilvanvalova, tehat a tarsadalmat akar nyelvi torténésként is értelmezhetjiik (Sza-
bo, 2003).

Mint mar emlitettiik, a gadameri hermeneutika az értelmezé magatartast allitot-
ta a létezés és a megismerés kozéppontjaba. Szamara ,,a megértés nem a szubjek-
tum egyik viselkedésmddja, hanem magédnak a jelenvald létnek a létmddja”
(Gadamer, 2003:12), ami éppen azért, mert az ember altalanos allapota, folyamato-
san torténik. A tarsadalom ebben a felfogasban nem halott, lelketlen objektivitasok
halmaza, mint a targyi kornyezet, hanem szabad individuumok talalkozasa, akik
folyamatosan jelentéssel ruhazzak fel tapasztalataikat, cselekedeteik, gondolataik
egymashoz viszonyitva 1éteznek, egymasnak szolnak, vagyis folyamatosan kom-
munikdlnak egymassal (Szabo, 2003). Gadamer megfogalmazéasa szerint minden-
fajta értelmezéshez feltétlentil sziikséges a tapasztalas: amikor ,,a tapasztalod tudata-
ra ébredt sajat tapasztalatanak — tapasztaltta valt: azaz 0j horizontra tett szert, me-
lyen beliil tapasztalattd lehetett a szamara valami” (Gadamer, 2003:393). A tarsa-
dalmi valosag tapasztalasara ugyanugy érvényesek tehat a gadameri elvek, mint
minden mas tapasztalasra: az egyén tapasztalata megvaltozik, amikor egy kovetke-
70 targgyal talalkozik, ,,a tapasztalat mindig a semmisség tapasztalata: valami nem
ugy van, ahogy feltételezziik”, hiszen ,,szembesitve a tapasztalattal, melyet egy
mas targyon szerziink, mindketté megvaltozik: tudasunk csakagy, mint annak tar-
gya”, s ugyanakkor az ,j targy tartalmazza az igazsagot a régivel szemben”
(Gadamer, 2003:394). A tarsadalmi realitas tapasztalasanak ilyetén szemléletébol
kovetkezik, hogy a tarsadalmi valésag nem kutathatd csak a természettudomany-
okban elfogadott, matematikai szemléletli, pozitivista modszerek segitségével,
sokkal inkabb illik ehhez a tdrsadalomszemlélethez egy hermeneutikai, értelmezés-
kdézponta kutatasmodszertan.

Szabd Marton (2003) megkozelitésében, akinek a gondolatmenetét a tovabbi-
akban kovetni fogjuk, Gadamer hermeneutikaja a tarsadalomkutatd szamara is
elsdsorban egyfajta modszertani magatartast fogalmaz meg, amely a realitas szo-
vegvalésagkeént (1), az értelmezés leirasként (2) vald felfogasaval, a hermeneutikai
kor egyetemességével (3) és a kommunikativ konstrukcié elvével (4) jellemezhetd.

® Ricoeur a tarsadalmi valdsag teljes szovetét szovegként értelmezi. Szaméara nemcsak a
mar kész irott szovegek, de a parbeszédek, diskurzusok és a tarsadalmi jelentdségli csele-
kedetek is atalakithatoak irott nyelvvé, szoveggé, amire aztan alkalmazhaté a hermeneuti-
kai megkdzelités, az értelmezés és a magyarazat dialektikaja.
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(1) A tarsadalomtuddsnak szembe kell néznie azzal, hogy nem létezik objektiv
valosag, jelentésmentes realitas, csak ,,el0értelmezett” valosag, hiszen minden sz6-
veg azéltal létezik, hogy valaki mar jelentést adott neki, nyelvileg megformalta. Igy
»akkor is nyelvileg megformalt tapasztalatokat vizsgalunk, ha nem nyelvi, hanem
targyi jeleket vagy cselekvéseket elemziink” (Szabo, 2003). Ebben az értelemben
,»a tarsadalom vagy a human szféra vizsgalata mindig értelem kotodése értelemhez,
egy idegen jelentés atértelmezése, masok szovegének a bevonasa a mi szovegiink-
be, annak megértése vagy félreértése, amit masok tesznek és gondolnak™ (Szabd,
2003:26).

(2) A gadameri felfogasban a tarsadalomtudomanyban az értelmezés azoknak a
jelenségeknek a leirdsat jelenti, amelyek a torténelem egy adott pillanataban, a
sekre adott valaszokbol deriilhet csak ki az, hogy az egyes jelenségek hogyan ala-
kultak ki és jutottak el fejlettségiik (esetleg nem létiik) jelenlegi allapotaba. Ezek a
leirasok segithetik a tudomanyos kultira apolasat, terjesztését, amit Gadamer a
tarsadalomtudomanyok célja- és feladataként azonosit.

(3) Hermeneutikai korrél elmélkedve Gadamer tulajdonképpen arrol beszél,
hogy a valdsagban ugyantgy, mint a tarsadalomtudomanyban értelmezések értel-
mezéseit hozzuk 1étre, a szovegekrdl szolo szovegek kapcsolddnak egymashoz,
parbeszédet folytatnak. Az értelmezés értelmezésének hermeneutikai kdre ugyan-
olyan érvényes magyardzati modell lehet, mint a linearis ok-okozati dsszefiiggése-
ket feltard pozitivista oksagi értelmezés.

(4) A kommunikativ konstrukcio elve itt azt jelenti, hogy az ismert valdsagot
beszélgetés kdzben tjrakonstrudljuk. Gadamer szerint a hermeneutikai tapasztalat
egyik legfontosabb metaforaja a jaték, melynek sajat rendszere és strukturaja van.
A megértés a bevonddas altal zajlik, akar a jaték (Boros, 2007). A tarsadalomtu-
domany-kutato tevékenysége ugyanennek a modellnek az alapjan ragadhatdo meg,
mert ugyanugy, mint a jatékban, itt is szabalyok szerint cselekszik az ember, s mi-
kdzben Gjrakonstrualja a tarsadalmi valosagot, vagyis jatszik, megmutatkozik maga
a feladat, a tarsadalmi valosag megértésének, értelmezésének problémaja, a kutatd
értelmez6 reagalasa, bevonodasa pedig maganak a jatéknak a része.

,»A hermeneutikai tapasztalat és tudomanyai — mondja Gadamert értelmezve
Szabo — arra biztatnak benniinket, hogy tanuljunk meg egyiitt élni 1étezésiink rejté-
lyeivel, ismerjiik fel és be sajat vonzalmainkat és tudasunk horizontjait, magunkat
is tegyiik ki az értelmez6 megméretésnek, és foleg tudjuk azt, hogy az éppen folyd
értelmezési esemény nem a végso igazsag megtalalasa, hanem a dolgok értelmezé-
sének egyik aspektusa; megallapitasaink lehetséges igazsagok™ (Szabo, 2003:27).
A tarsadalomtudos feladata azoknak a kutatasi modszereknek a megtaldlasa, ame-
lyek kutatdsa targyahoz és a kutatasi szituaciohoz legjobban illeszkednek, és a
nyelvet (beszédet, szoveget, diskurzust, stb.) allitjak a vizsgalodas kozéppontjaba.

Ahogy az irodalomelméletben a hermeneutikai megkdzelités magat az irodalmi
szoveget helyezi a kutatés, értelmezés kozéppontjaba a pozitivista alkotoi életrajz-
hoz kotottséggel, a szoveg 1étrejottének a pillanatnyi szituacid altal valé meghata-
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rozottsdgaval szemben, ugyantigy a hermeneutikai tarsadalomtudomany is a szove-
geket vizsgalja. Az irodalmi szovegekhez hasonldan a tarsadalomtudomany sz6-
vegvaldsaga is 0nallo életet €, elszakad alkotojatol €s a 1étét meghatarozo alkotoi
intenciotol, sajat jelentéstartalommal rendelkezik, megszolitja az olvasot, kérdése-
ket tesz fel, parbeszédet folytat az olvasoval és végiil, de nem utolsésorban, nyelvi
megformaltsaga, a nyelv metaforikussaga kovetkeztében tobbszolamusaga lehetévé
teszi, hogy ugyanannak a szdvegnek tobb érvényes értelmezése, olvasata is lehet-
séges legyen. A szovegek lehetséges vildgat teremtjilk meg, amikor olvasoként
beemeljiik ,,azt a nem nyilvanvalo, de lehet6ségként létezo valdsagot, ,,amelyre a
szOveg viszonyai utalnak” (Ricoeur, 2002:74; Szabo, 2003:42). Nem hagyhatjuk
figyelmen kivill az olvasd/értelmezd (esetiinkben tarsadalomkutatd) személyes
kotddéseit sem, hiszen egy szdveget, a szovegvalosagot azért értelmezziik, mert
megérintett benniinket, valamilyen rejtett vagy nyilvanvalo kapcsolatunk van az
illetd szoveggel, tarsadalmi jelenséggel, cselekedettel. Az olvasé/értelmezd szemé-
lyes kotddései révén tehat mindvégig jelen van az értelmezés folyamataban (Szabo,
2003). ,,Barminek a helyes értelmezése — legyen sz6 versrol, személyrdl, torténet-
r6l, szertartasrol, intézményrol, tarsadalomrdl — annak a dolognak a legmélyébe
vezet benniinket, amelyiknek az értelmezésérodl szo6 van” (Geertz, 1994a:185, idézi
Szabo, 2003:60).

A hermenecutikai tarsadalomtudomany alapgondolata mar Gadamer munkassa-
gaba is tetten érhetd, kidolgozasa viszont Paul Ricoeur nevéhez kapcsolodik.
Ricoeur az értelmezd tarsadalomtudomany kdzéppontjaba a szoveget allitja, és azt
vizsgalja, ,,hogy mit jelent a szoveg paradigmaja a tarsadalomtudomanyok szem-
pontjabol” illetve ,,hogy hasznalhatoak-e a szovegértelmezés modszerei a tarsada-
lomtudoményokban” (Szabd, 2003:30). A szdvegvalosag elvének kidolgozasakor a
tarsadalmi jelen valosaganak parbeszédekbdl, diskurzusokbol, eseményekbdl és
torténésekbol szervezddd struktirajat kiilonbozo szovegek egymassal valé kom-
munikéciojaként értelmezi, €s hangsilyozza, hogy csakis irott nyelvvé valo atalaki-
tasuk teszi lehet6ve, az id6beliségiik, szituativitasuk, szubjektivitasuk, €s a résztve-
vok személye altal meghatarozott korlatokon valoé tallépést.

A tarsadalomkutaté munkaja soran ritkan talalkozik irott szovegekkel, gyako-
ribb a cselekvésekkel, torténésekkel és élobeszéddel, diskurzusokkal valo talalko-
zas; ezek irott szOveggé alakitasa az értelmez6 tarsadalomtudomany alapja. A cse-
lekvésnek, ugyantgy, mint az éldbeszédnek, akkor mutatkozik meg valodi jelentés-
tartalma, amikor sikeriil kiszakitanunk iddbeliségébdl, pillanathoz kotottségébol.
szoveg, és elkezd Onallo é€letet élni, kiilsé meghatarozottsaga, szubjektivitasa elti-
nik, és megmutatkozik benne, 4ltala a ,teremtett vilag”, vagyis az a kép, amit az
alkotd teremtett, s amit az olvaso értelmez. Ez nem azonos az ,,objektiv vildggal”,
hiszen eleve egy értelmezett valosag, mégis legalabb olyan valosagos, ha nem va-
l6sagosabb, mint az. Mindenesetre a hermeneutikai tarsadalomtudomany sokkal
relevansabb valosagként fogja fel a ,,teremtett vilagot”, mint az objektiv valosagot,
hiszen a tarsadalmi jelenségek valosidgaban természettudomanyi értelemben vett
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objektivitds tulajdonképpen nem létezik. Az irott szovegként valo rogzités altal
kitdgulnak a dialogikus viszony sziik keretei, hiszen a parbeszédek és a cselekvések
meghatarozott szami szerepld kozott zajlanak, leirasukkal azonban nyilvanossagot
kapnak, mindenki hallgatdva, nézévé, azaz olvasova, értelmezdové valik.

Kutatasunkban azt értelmezziik, ahogyan a kisebbségi egyetemek 1étrehozasa-
ban, miikddtetésében részt vallalo emberek jelentést adnak sajat tetteiknek, értel-
mezik mindazt, ami veliik torténik. A geertzi stirli leirds modszerének mikroszko-
pikus jellege mutatkozik meg abban, ahogyan az egyes intézményekhez odafordu-
lunk kutatasunk soran, ahogy megprobaljuk a maguk teljességében bemutatni, ele-
mezni a hataron tuli fels6fok kisebbségi intézményeket. A rész és az egész, az
egyedi és az altalanos sziintelen egymasba vald atjatszdsanak vagyunk tanui koz-
ben. A kisebbségi egyetemek léte, 1étmodja, problémai €s sikerei arrdl a tdrsada-
lomroél beszélnek, amelyben 1étrejottek, azokat az értékeket, kozosségi viszonyokat
emelik ki, amelyek az adott tarsadalmat jellemzik.

A szovegvalosagot ugyanaz a tobbszolamiisag, 6nallo jelentéstartalom, belso-
leg strukturalt vilag jellemzi, mint az irodalmi szvegeket. Paul Ricoeur felfogasa-
ban a szovegekkel valé hermeneutikai megkdzelitésti tudomanyos foglalkozas nem
keriili ki az értelmezés és a megértés immanens problémait, hanem nagyon is ref-
lektal ezekre, és tudomasul veszi a szovegek tobbszolamusagat, az egymastol eltérd
olvasatok érvényességének valdszinliségét és az érvelés fontossagat (Szabo, 2003).

A szOvegvalosag értelmezésénél figyelembe vettiik Clifford Geertz elemzési
modszerét, aki az interpretativ tarsadalomtudomany koézéppontjaba az értelmezd
leirast, a szovegvalosag strll leirasat (thick description) helyezi, ami nem mas, mint
a jelentéslehetdségek lehetd legteljesebb feltarasa (Szabo, 2003). Geertz szerint a
helyes értelmezés mindig az értelmezett dolognak a legmélyébe vezet benniinket.
Ricoeur-t6] kolesonzi a cselekvés leirdsanak gondolatat, tovabbgondolja azt: nem
magat a beszédeseményt, hanem a beszédesemény jelentését, tartalmat, Iényegét
irjuk le. A tudas keresésében elkiilonithetetlen a megfigyel, feljegyez, elemez har-
masa, mert amikor az etnografus ir, mar sajat szempontjai szerint elemezve figyel
meg, értelmezve jegyzetel. Az etnografiai leiras legfobb jellemz6i, hogy értelmezo,
a tarsadalmi beszédfolyamatot értelmezi, az értelmezés abbol all, hogy a beszéd
jelentését megprobaljuk kiszabaditani esetleges koriilményeibdl, illetve tanulma-
nyozhaté formaban rogziteni, valamint mikroszkopikus. A viselkedést azért kell
pontosan regisztralni, mert a kulturalis formakat a tarsadalmi cselekvések hataroz-
zak meg.

Ha elfogadjuk azt, hogy a vilag, a tarsadalom minden ember szamara egy eleve
jelentéssel bird, értelmezett valdsag, és ez a jelentésadas, értelmezés nyilvanos
jellegti, altalanos tarsadalmi gyakorlat, hogy ,,ugyanaz a ,,targyi valami” a tarsada-
lomban sokféle modon lehetséges” (Szabo, 2003:58), akkor ra kell jonniink, hogy a
valdsag megismeréséhez nem elegendd egyetlen szempontbol figyelni egy tarsa-
dalmi jelenséget. Ehelyett a vizsgalt jelenséget sokoldalll értelemteli keretbe kell
helyezni, ahogyan Geertz javasolja. Ez a siirti leiras. ,,Feltarjuk a résztvevok értel-
mezési kereteit, jelentésadasaik tarsadalmi hatterét és értelmezd tevékenységiik
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horderejét” (Szabo, 2003:59). A lehet6ségek minél tejesebb szamba vétele ese-
tilnkben azt jelenti, hogy minél tobb szerepldtdl hallgatjuk meg a kisebbségi egye-
tem életének, 1étének narrativajat. Minél kiillonb6zobb statustak ezek a szereplok,
minél tobb szoveget olvasunk, értelmeziink, minél tobb fényképet elemziink, annal
valosziniibb, hogy maga a kutato is képes kialakitani egy egyéni nézdpontot, fel-
tarni a résztvevok szdmara esetleg nem nyilvanvalo 6sszefiiggéseket.

Mit ér a kisebbségi felsooktatas kutatasa, ha hermeneutikai?

Hogyan valik néhany, a kozosség alakulasat meghatarozd ember életének,
munkdéssaganak egy része masok szamara tanulmanyozandé témava? Hogyan lesz-
nek tetteik, esetleges mulasztasaik, elveik és értékeik a kutatok szamara kiindulasi
pontok, iranyvonalak, amelyekbdl az alulrol jovo tarsadalmi kezdeményezések és a
politika, a hatalom altal megkivant és megengedett cselekedetek dialégusara vo-
natkozd elméletek épithetdk fel? Mit tesz, mit tehet a kutatd, hogy feltarja a torté-
nések mogott rejlé jelentéseket, azokat a mozgatorugdként mitkodo erdket, ame-
lyek kiilonbozé kozosségek torténéseit befolyasoljak? S végiil, mit jelent mindez
akkor, amikor felsdoktatasi intézmények kialakulasat, talélését és a Bologna-
rendszer szerinti atalakulasukat kutatjuk?

Ahhoz, hogy megvalaszoljuk a kérdéseket, azt a tarsadalmi valosagot kell
megvizsgalnunk, ami hozzajarult az illet6 felsGoktatasi intézmény, esetiinkben a
hataron tali magyar egyetemek, foiskolak, kihelyezett tagozatok 1étrejottéhez, 1éte-
zéséhez fejlodéséhez, esetleg megsziinéséhez. A kozelmult tarsadalmi valdésaganak
megismerése egyszerre konnyi és nehéz feladat. Konnyii abban a vonatkozasban,
hogy meglehetdsen nagyszamu és széles korli forrassal rendelkeziink, a kozelmult
eseményeinek alakulasat meghatarozo szereplok legtobbszor egyben a jelen tarsa-
dalmi valésaganak a szerepldi is, tudasalapt tarsadalmunkban pedig kiilonosen
fontos helyet foglalnak el a rogzitett, épp ezért viszonylag egyszeriien visszakeres-
heté informaciok. Azok a tarsadalmi koriilmények és cselekedetek, amelyek meg-
hataroztak a kisebbségi egyetemek sorsanak alakuldsat még ma is jol kitapinthato-
ak. Ugyanakkor éppen az informacidszerzés konnytisége, az események idébeli és
térbeli kozelsége rejti magaban a nehézségeket, a legy6zendo akadalyokat a kutato
szamara, akinek meg kell szabadulnia a tarsadalmi jelenhez vald kotottségétol, s
hagynia kell, hogy a kutatasa targyaval kapcsolatos szovegek iranyitsak figyelmét,
s ezeknek a szovegeknek belsd, immanens valdsaga keriiljon a felszinre. Neheziti a
tarsadalmi valosag kutatasat az is, hogy ,,az egyes En mindig valamilyen nyelvi
kozosséghez tartozik” (Gadamer, 2003:386), igy tapasztalataban eleve benne van
az altala ismert nyelv, amely ,,minden tapasztalatot eleve iranyit”, igy a tapasztalat
»pozitiv feltétele és iranyitoja” (Gadamer, 2003:389). S habar kisebbségi egyete-
mekrdl szerzett tudasunk nyelve legtobb esetben a magyar volt, szamtalanSzor
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tapasztaltuk mar, azokat az arnyalatnyi kiilonbségeket, amelyek a hatdron tali ko-
z0sségek nyelvhasznalataban tetten érhetéek.”

A tarsadalomtudomanyok, ahogy Foucault (2000) mondja, nem a legnyilvanva-
16bb teriileteken foglalkoznak az ember életével, munkajaval, nyelvével — ezt
ugyanis megteszi a biologia, a kozgazdasigtan meg a nyelvészet —, ,,hanem csupan
a magatartasok, viselkedések, mar megtett gesztusok, mar kimondott vagy leirt
mondatok szintjén” (Foucault, 2000:395). Mi is ezekkel az elemekkel dolgoztunk
kutatasaink soran, azt vizsgaltuk, hogyan viselkednek az oktataspolitika képviseldi,
a helyi kozosség vezetdi egy adott helyzetben, milyen reakcidk, gesztusok valnak
lathatova szavaikban, tetteikben, alkotasaikban: a kisebbségi egyetemekben.

Ujbol Focault-t (2000) idézve azt mondhatjuk, hogy a tarsadalomtudds azoknak
a jeleknek a rendszerét értelmezi, amit az ember nyomokként maga mogott hagy, s
amely nyomok ,,barazdaja koherens Osszességet alkot” (ud. 399), legyen az targy,
szertartas, szokas vagy akar diskurzus. A kisebbségi kozosségek torekvéseit épp
ezek altal a maguk utdn hagyott nyomok (intézmények) altal, ezek funkcioi és
normai, konfliktusai és szabalyai, jelentései és rendszerei® 4ltal tudjuk mélyebben
megérteni. Az intézmények, mint a kdzosségi torekvések artikulacioi és reprezen-
tacioi az oket életre Almod6 emberekrol, az dket fenntartod kozosségekrodl aruljak el
azt, ami az ott élok, az adott kultara ,,0slakosai” szamara természetes és egyértel-
mi, de egy idegen szamara érthetetlen, megfejthetetlen mindaddig, amig nem kezd
valoban ,tarsalogni” a megfigyelt, tanulmanyozott kultaraval, kozosséggel.
Clifford Geertz szemiotikus kultiravizsgalatara gondolunk itt, aki azt mondja,
hogy az ilyesfajta vizsgalodasoknak épp az az értelme, ,,hogy segitségével bebo-
csatast nyerjiink alanyaink fogalmi vilagaba, s igy — a kifejezés kissé tagitott értel-
mében — tarsaloghassunk veliik” (2001:218). Az ilyen kutatdsok mindig az el6z6-
ekre épiilnek, ugyanazt kutatjak, de az elérehaladast nem a felhalmozott, értelme-
zett adatok mennyisége, hanem azok mélyebb megértése jelenti. Ugyanakkor para-
dox médon minél mélyebbre hatolunk kutatasunk targydnak megértésébe, annal
kevésbé érezziik teljesnek vizsgalddasainkat. Mindenki ismeri azt az érzést, amikor
egy témaban vald hosszas elmélyiilés utan jon rd, mennyi apr6 részlet van még
abban a targyban, amit nem tud még. Az esettanulmanyok készitdi is ugyanezzel a
problémaval szembesiiltek, épp ezért el kell fogadnunk Geertz allaspontjat az ilyen
jellegli kutatasok befejezetlen voltarol. Megallapitasainkat tehat — Geertz fogalom-
hasznalata szerint — ,lényegileg vitathatonak™ kell tekinteniink. Ballér Endre a
hermeneutika és a neveléstudomany kapcsolddasi pontjairdl értekezve fejti ki, hogy
,,a hermeneutika igazsaga soha nem abszolut, feltétlen, valtoztathatatlan és objek-

* A szerz6 maga is egy hataron tili magyar kozosség tagja, és szamtalanszor atélte mar, azt
az érzést, hogy grammatikailag ugyanazt a nyelvet beszéli ugyan, mint az anyaorszagi,
szemantikailag mégis nagyon sokszor egy mas nyelvet beszél.

®> Foucault szerint a tarsadalomtudomany a funkcio-norma, konfliktus-szabaly, jelentés-
rendszer fogalomparokat a bioldgiai, a kozgazdasagtudomanyi illetve a nyelvészeti mo-
dellekbdl kolesonozte, s ezek a fogalmak minden tarsadalomtudomany kulcskategoriaiva
valtak, mindegyikben sajatos modon érvényesiilve.
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tiv, mivel mindig az értelmez6 tapasztalatainak a szituacidoba agyazott szubjektu-
man, eldzetes tudasan, képességein, tevékenységén sziirddik at” (2002:23). Herme-
neutikai szemléletii felsGoktatas-kutatasunkban, ugyaniugy, mint Geertz (2001) az
értelmez6 antropologiaban, mi is ugy gondoljuk, hogy nem az egyetértés, hanem a
vita kifinomodésa jelzi az eldrehaladéast. A kisebbségi egyetemekkel kapcsolatos
vélemények, elofeltevések, elditéletek pluralizmusa a mélyebb megértést segiti,
hozzajarul a ,,hermeneutikai kor” tagulasahoz. Ilyen értelemben feladatunk nem az,
hogy legmélyebb kérdéseinkre valaszt kapjunk, hanem hogy hozzaférhetévé valja-
nak szamunkra masok valaszai ezekre a kérdésekre, és a mi valaszaink is hozzafér-
hetévé valjanak masok kérdéseire, Fenyd (2002) megfogalmazasaban a sajat in-
terpretacio felajanlasa a diskurzus folytatdsa, szinesitése céljabol. Olyan jellegli
frissesség, eredetiség, hatékonysag, jellemzi ugyanis az ilyen diskurzust, amely
termékenyen hat a kutatas folyamatara is.

Az irodalomban hasznalt hermeneutikai szemlélet mintdjara itt is tobbrdl van
sz0, mint a nyelvi formdba 6ntétt gondolatok egyszertien cseréjérdl. Egyfajta koz-
vetités ez a ,;masik idegensége és az — éppen a beszélgetésben kialakult — értelem
kozossége kozott” (Orban, 2009). S igaz ugyan, hogy sem az irodalmi miivek, sem
a tarsadalomtudomanyi szovegek megértése nem objektiv, nem tudjuk ugyanis
biztositani a végérvényes, orokké érvényes megértést, de a szubjektivizmust épp a
dialogikus tevékenység altal elkeriilhetjiik. A szdvegvaldsag értelmezésében igy
arra torekedtiink, hogy minél pontosabban elmondjuk, leirjuk, hogyan értjiikk mi a
szoveget, a szovegbdl kiemelkedd valosagot.

Egyrészt a kutatok kozotti parbeszédre gondolunk itt, a kutatd és mas kutatok
altal mar megirt esttanulmanyok dialogusara, masrészt és foként a kutato és a kuta-
tas alanya kozotti parbeszédre, a kutatd é€s a kutatas targyat képezo stirli leirdssal
megjelenitett szovegvalosidg dialogusara. Az el6bbi kijelentés kifejtéseként el-
mondhatjuk, hogy jelen kutatasunk az el6z6 kutatasok (Regionalis egyetem, 2002,
Kisebbségi oktatds Kozép-Europaban, 2004, Kisebbségi intézmények a Bologna
folyamatban, 2008) mellett halad, ,,provokalva o6ket és provokaltatva altaluk”
(Geertz, 2001:219), az intertextualitas jegyében mintegy beszélgetést folytatva
veliik. Az esettanulmanyok készitoi épp ezért felvettek, tartottak a kapcsolatot elo-
z0 kutatasaink esettanulmanyozoival, ugyanannak az intézménynek a miltja, jelene
¢s jovoje igy a mar meglévo és az éppen késziilo szovegek és alkotoik folyamatos
diskurzusanak fényében valt kitapinthatova. A kutatdk és a kutatasok alanyai, illet-
ve a vizsgalt szovegek kozotti parbeszéd viszont talan még ennél is fontosabb: itt
van ugyanis sziikség a legteljesebb ,horizont-Gsszeolvadasra”. Szovegekkel dol-
gozva, szovegeket értelmezve elkeriilhetetleniil belebotlunk ebbe a gadameri her-
meneutikai fogalomba. Az 6 felfogdsaban mindenki rendelkezik egyfajta inexplicit
tudassal a vilagrol. Ez a tudas biztositja szamunkra a horizontot masok vilaganak
megértéséhez. S mivel a horizont nyitott az idegenre, az ujra, a horizont-
Osszeolvadas, mindig 0j értelmezést hoz létre, az értelmezd altal hozott tradicio
Osszeolvad az értelmezendd tradicioval, valami 0j sziiletik (Feny6, 2002). A hori-
zont-6sszeolvadas fogalmat felfoghatjuk ugy is, hogy az értelmezés soran a ,,sz06-
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veg kiillonboz6é alkalmazadsainak — megsziiletésének és egyes értelmezéseinek —
szituacioi osszeolvadnak. Igy minden egyes értelmezés wjboli alkalmazast, Gjboli
horizont-6sszeolvadast, és igy a szoveg szamara 0j és Uj értelmet eredményez,
aminek csak sz€élsOséges hataresete, hogy a szerz6 megalkotja a miivet, hiszen ez is
voltaképpen ugyanolyan alkalmazas™ (Marton, 2007:12).

A hermeneutikai alapt kutatasokban, ahogy azt Fenyé megfogalmazza ,,az iga-
zi cél sokkal inkabb annak lathatova tétele, ami a kulturaban ,,0slakos” szamara
magatol értet6dd és igy lathatatlan. A megértd tarsadalomtudos tevékenységét a
horizontok kdzelitéseként, az interpretacid folyamata soran éppen a ,,magatol érte-
todésekre” valo racsodalkozasként irhatnank le” (2002:36).

Az irodalmi, filozofiai mintat atemelve a tarsadalomtudomanyok teriiletére és
jelen esetre alkalmazva kutatdsaink soran figyelembe vettiik, hogy a narrativ inter-
juk soran az interjualanyok altal konstrualt és rekonstrualt torténetek nyelvileg
megformalt horizontjdhoz, vilagahoz minél kdzelebb keriilve kutatéink alkalmasak
legyenek sajat horizontjuk, vilaguk tagitasara, legtobbszor ugyanis kiilonb6z6 ha-
gyomanytorténeti hattérrel rendelkezik a kutaté és a kutatas targyat képezo szoveg,
illetve annak szerz6je. A kutatonak tehat be kell 1épnie kutatasa targyanak hagyo-
manytorténetébe, melyben mult és jelen sziinteleniil kozvetitédik. Mivel a tarsa-
dalmi interakcidk vizsgalatanak kiemelt jelentdsége van a hermeneutikai tarsada-
lomtudomanyban ¢és a kisebbségi egyetemek kutatasanak is ez az alapja, kiillonds
hangsulyt fektettiink annak a hagyomanytorténetnek a megértésére, amelyben in-
terjuink sziilettek. Mivel ,,mindenkinek joga van narrativat alkotni a vilagrol” (Fe-
nyd, 2002:35), és igy a szubjektiv jelentések sokasagaval talalkozunk, amelyek
reflektalnak egymasra és a kontextusra, amelyben sziilettek, az értelmez6 tarsada-
lomtudosnak sziiksége van a problémakdr elméleti alapjanak biztos ismeretére, ami
eligazitja ezeknek a teremtett vilagoknak a sokasagaban.

Az eloz6 és a jelen kutatas kisebbségi felsGoktatasi intézményeket vizsgalo
esettanulmanyaibol lesziirhetd tanulsagok alapjan Kozma Tamas (2008) nem az
esetektdl elvonatkoztatva, hanem az esetekben altalanosit, ahogy azt Geertz
(2001:220) is javasolja. gy alakul ki a reformkihivasokra adott intézményi véla-
szaik, stratégiaik alapjan a kisebbségi felsdoktatasi intézmények harmas tipologia-
ja: a folzarkézas esete a PKE® példajaban, a kiszorulas esete a MUTF’ példajaban
és a halozatosodas a RKE® példajaban. Az eseteken beliili altalanositas az orvostu-
domanyban a klinikai diagnézis. A tarsadalomtudomanyokban is ezt végezziik
tulajdonképpen, csak itt nem tiineteket, tiinetegyiitteseket tekintiink jelnek, hanem
szimbolikus cselekedeteket vagy cselekedetegyiitteseket, ,,a cél pedig nem a tera-
pia, hanem a tarsadalmi beszéd elemzése. De az elmélet hasznalatinak modja —
kifiirkészni a dolgok nem szembeszoko értelmét — ugyanaz” (Geertz, 2001:220).

® Partiumi Keresztény Egyetem, Nagyvarad, Romania.
" Modern Uzleti Tanulmanyok Féiskol4ja, Székelyudvarhely, Romania.
8 Rozshegyi Katolikus Egyetem, Rozsahegy, Szlovékia.
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Az értelmez6 tarsadalomtudomany jellemzdje, hogy befejezhetetlen, allitasai
pedig vitathatdéak. Az elemzésnek, értelmezésnek a ,lényegéhez tartozik — irja
Geertz —, hogy befejezetlen. S ami ennél rosszabb, minél mélyebbre hatol, annal
kevésbé teljes” (Geertz 1994a:197, idézi Szabo, 2003:64). Szab6é Martonnal,
Gadamerrel, Geertzcel és a hermeneutikai tarsadalomtudomany mas képviselGivel
egyiitt azt valljuk, hogy az itt kdvetkez6 esettanulmanyok, megallapitasok a valo-
sag lehetséges olvasatai, amelyek kiegészithetdek. ,,A tarsadalomtudomanyban
nem létezik utolsod sz6. Vagy ha mégis van, akkor megsértették a tudomanyos ér-
telmezés szabalyait” (Ricoeur 2002:72; Szabo, 2003:40).
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PATAKI GYONGYVER
A KISEBBSEGI INTEZMENYEK KUTATASA

Kvalitativ modszertani megfontoldsok

Kisebbségi intézményi kutatasunk soran elsdsorban arra voltunk kivancsiak,
hogy a rendszervaltast kovetd két évtizedben létrejovo kisebbségi felsGoktatasi
intézmények hogyan alakultak ki, maradtak fent és valtoztak meg. Mivel kutato-
csoportunkat a torténeti folytonossag megszakadasanak alakvaltozatai érdekelték
elsésorban, tobbféle modszert valasztottunk. A Partiumban kivitelezett kvantitativ,
survey kutatasok (Regionalis Egyetemkutatas 2003—2005, TERD 2008-2009) mel-
lett kvalitativ intézményi leirasok késziiltek.

Ezekben megkiséreltiik megragadni az intézmény alapitadsanak narrativait, az
intézmény kiildetését, céljait €s azok valtozasat. Begyujtottik az intézmény torvé-
nyi hatterét leir6é alapdokumentumokat is. Rendkiviil fontosak a torténeti vonatko-
zas tekintetében az intézményi alapkoncepciok meghatarozd valtozasai, az intéz-
mény torténet stacidi, valamint fobb szerepldi. Az esettanulmanyok a képzési for-
mak és kinalatok, hallgatoi aranyok és az oktatéi human eréforras helyi viszonyait
elemezve bemutatjak az adott teriileten észlelhetd kihivasokat és az egyes kihiva-
sokra adott intézményi valaszokat. A Bologna-folyamat bevezetése utan milyen
jovokeép rajzolodik ki az egyes intézmények eldtt, €s ez mennyiben valtoztatja meg
az intézménykdzi kapcsolatok mintazatat. Tanulmanyainkban fokuszaltunk a gaz-
dasag, a politikai hatalom, és az intézményi identitas problematikajara, valamint
azokra a teriiletekre ahol az intézményi kultira szimbolikus megjelenése tetten
érhetd. Ezen beliil a finanszirozas, €s az iranyitas elemzése kapott hangsulyt, kiilo-
nos tekintettel a stratégiai managementre. A reformkihivasokra adott intézményi
valaszok — felzarkozas, kiszorulds, halozatosodas — jol kivehetok az intézményi
stratégiak részletes vizsgalata soran (Kozma, T. 2008).

Vizsgalodasunk kozéppontjaban nem egy allapot leirasa, hanem a valtozas rog-
zitése allt. Ennek megfeleléen olyan elméleti és modszertani keretet kerestiink,
mely elég dinamikus ahhoz, hogy az intézményi valtozas megragadhatod legyen.
Kiilonbozo alanyokkal, els6sorban valtozasmenedzserekkel felvett narrativ interjuk
soran probaltuk megragadni az intézményi gyakorlatokat.

Mivel szembesiiltiink azzal a problémaval, hogy a tarsadalomtudomanyokra
jellemzé modszertani megosztottsag nem tarthatd tovabb, egy komplex modszer-
tant dolgoztunk ki, amellyel tobb szinten, tobbféleképpen elemezhetdk az intézmé-
nyi atalakulasok. A kvalitativ modszerek adatait a magyarazo valtozd szintjére
emeltiik és szakitottunk azzal a hagyomannyal, ahol az esettanulmanyok pusztan
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illusztraljak a kvantitativ kutatds kemény valtozoibol szarmazé eredményeket. Cé-
lunk volt a kvalitativ és kvantitativ adatok tobb szinten térténd folyamatos iitkozte-
tése, valamint a kvalitativ modszerek széles skalajanak egy egységes szemléletben
torténd értelmezése. Mindez lehetdvé tette, hogy minden egyes mddszert a maga
sajatossagait figyelembe véve kezeljiink, és reflektdljunk a mddszer
episztemologiai statuszara.

Ily moddon ravilagitottunk a neveléstudomanyban népszerii targyiasito,
szovegszerlsitd hermeneutika korlataira is. Ugyanakkor a hermeneutikat a mod-
fajta lezaratlan dinamikajat képzeljik el. Az eltér6 modszereknek ez a folyamatos
dialogusa az adatok Osszehasonlithatosagat tette lehet6vé, megsziintetve a kvalita-
tiv és a kvantitativ modszereket elvalasztd széles modszertani szakadékot. Mindez
az elemzés szintjén egy igen siril intézményi esetleirashoz vezetett. Ezen mddsze-
rek alkalmazasa, és ismeretelméleti konzekvenciainak levonasa, bizonyos szem-
pontbdl mddszertani hangsulyeltolodasokhoz vezetett, amely az elemzés soran
lehet6vé tette a kvantitativ, kvalitativ, és dokumentumelemzd modszerek kiilonbo-
70 szinteken torténd Osszehasonlithatosagat. Dolgozatunkban két modszert eme-
liink ki, amin keresztiil illusztraljuk a tényleges elemzési szempontokat és kapcso-
lodasi szinteket, amelyek kialakitottak a fent leirt modszertani sokszintiséget. E16-
szor megokoljuk, hogy miért és milyen moédon hasznaltuk az Oral history modsze-
rét narrativak elemzésekor, majd bemutatjuk, hogy a gyakorlatok elmélete mikép-
pen segitette eld a torténetekbdl kibomlo intézményi gyakorlatok elemzését.

Assmann, J. térténelem szemlélete képezte azt az elméleti keretet, amely egy-
részt vizsgalddasinknak idébeli aspektust adott, masrészt lehetévé tette, hogy az
igen eltérd kvalitativ megkozelitések és modszerek kezelhetové valjanak egy egy-
séges keretben. Olyan eltér6 kvalitativ megkozelitések, mint a gyakorlatok elméle-
te, az Oral history, a fogyasztas elméletek, életmdodkutatasok és a kulturalis antro-
poldgia kapott egymas mellett helyet ebben a tarsadalomszemléletben.

A mult torténeti megkozelitése

A rendszervaltaskor szemtanui voltunk egy olyan jelenségnek, amikor a valo-
sag tulcsordult a hagyomanyos, magatodl értet6dd valosagkonstrukciok altal nyujtott
szituacid tipusokon, a megorokolt mintak pedig erejiiket vesztették. A hagyomany
elvileg modosithato lett, de az alternativak elvesztették evidencigjukat és egyfajta
altalanos iranytalansag volt tapasztalhato. Ilyen szituaciokban az emberek egyete-
mes, szituaciotol fliggetlen, altalanos érvényli szabalyokat és hatarokat keresnek,
mivel ezek a hatarok és szabalyok teszik lehetéveé az orientaciot és az dsszehason-
lithatosagot. Luhmann® szerint az ilyen helyzetekben az értelem szerinti orientacié

! Luhman, N. (1980): Gesellschaftsstruktur und Semantik I. Frankfurt.
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megnd, és az értelmi azonossadg megdrzésére, a kiilonbozd helyzetek és partnerek
esetén a hasonld kovetkeztetések levonasara nagyobb az igény. A kanonizacid fo-
lyamata feler6sodik. A kilencvenes években a lehetdségek terének hirtelen boviilé-
se ¢és a komplexitds 10késszerti fokozodasa valt érzékelhetévé, amely politikai,
technikai, és szellemi Gjitasoknak adott helyet. Ebben a térben jottek 1étre a kisebb-
ségi felsdoktatasi intézmények.

Assmann, J. szerint egy k6zosség szimbolikus értelmi vilaga k6zos tapasztalati
¢és cselekvési teret alakit ki. Kotelezé, normativ ereje révén bizalmat teremt és el-
igazitast nyajt. A kozosség kozos tudasat, onelképzelését, kdzos identitasat szerve-
zi, s teszi ezt ugy, hogy fontos emlékek formalasaval, szervezésével és megorzésé-
vel a tegnapot a méhoz kapcsolja. Egy kozdsség belsd konnektiv strukturdjanak
dinamikdjat az identitast formal6d mitoszok, a gazdasag, és a politika tartjak miiko-
désben. Egy-egy intézmény tekintetében azt a narrativ és normativ szimbolikus
értelmi vilagot elemeztiik, ami 6sszekoti a kozosség tagjait. A kozosséget sszeko-
té szimbolikus vilag tipusai, dinamikaja és transzformacioi nyertek elsddleges je-
lentséget a kutatasban. A rendszervaltasnak az intézményi struktiraban kivaltott
hatasait kutatva a konnektiv struktira feler6sdodése, megszilardulasa, fellazulasa
vagy felbomlasa volt meghatarozé szempont az elemzésben.

Mivel célunk ennek a valtozasnak a megragadasa a kisebbségi intézmények
sziiletése, miikddése és valtozasa tekintetében, ezért leginkabb az emlékezetben
Orzott elbeszélésekre koncentraltunk. Az identités, a politikai képzelderd, az alapi-
to, konstituald torténetek és a hagyomany teremtésének és fenntartasanak mecha-
nizmusai alltak torténeti vizsgalddasunk fokuszaban.

A torténeti tények sajatossagai

A tarsadalomtorténészek a torténelmi dokumentumok elemzésekor ramutattak
arra a tényre, hogy a torténelemnek nincsenek tiszta tényei. A toérténelem nem egy
linearisan értelmezhetd idofolyam, ahol az események felfiizhetok egymads utan és
megvilagithatok pusztan ok—okozati 6sszefiiggésekkel. Assmann, J.° nyoméan mi is
azt feltételeztiik, hogy a torténelem kulturalis konstrukcié és reprodukcio, amely
mindig sajatos inditékok, elvarasok, célok vonatkozasi keretei kozott alakul. Nin-
csenek tiszta torténelmi tények. A mult azaltal sziiletik, hogy az id6folyam szaka-
dasan felillemelkedve az ember viszonyba 1ép a multtal. Reneszanszok, restauraci-
0k és ujrakezdések szervezik egy kozosség jelenét és jovoképét.

,»Az ember kizarolag arra emlékszik, amit kommunikacioban kozvetit és a kol-
lektiv emlékezés vonatkozasi keretei kozé elhelyezni képes.” Az emlékezés
szemiotizalas, amelynek soran jelentéssel ruhazunk fel hétkdznapi rutinszer tevé-

2 Assmann, J. (1999): A kulturdlis emlékezet. Budapest: Atlantisz Konyvkiado.
® Halbwachs, M. (1985): Das Geddchnis und seine sozialen Bedingungen. Frankfurt, 4.
fejezet.
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kenységeket, targyakat stb. Ezért rendkiviil fontos, hogy az emlékezés alakzatait,
folyamatat és dinamikajat megvizsgaljuk.

Assmann szerint az emlékezés alakzatai mindig konkrétak, szemben a gondol-
kodas elvontsagaval. Az emlékezésnek megvan az a sajatos képessége, hogy benne
fogalom és a kép Osszeolvad, ami az emlékezést konkréttd és érzékivé teszi. Az
igazsagnak egy esemény, személy, helyszin alakjat kell magéara Slteni az emléke-
zetben, ugyanakkor minden emlékezetes személy vagy ,torténelmi tény” id6vel
példava, fogalomma, szimbdlumma alakul. Az emlékezés alakzatai egyszerre iko-
nikusak és narrativak, konkrétak idd, hely és csoport hovatartozas tekintetében.

Az emlékezés vizsgalt alakzatai

vetve megkiilonboztetiink mimetikus, targyi, kommunikativ és kulturalis emlékeze-
tet. Ezt a négy emlékezet tipust értelmeztiik és vettiik figyelembe a narrativakbol
kiboml6 gyakorlatok finomelemzésénél. Olyan elemként fogtuk fel az emlékezés
ezen tipusait, amely meghatarozza a kozosséget Osszetartd szimbolikus teret és
egyben kivald elméleti keretet biztosit egy tarsadalomelemzéshez, amely szinteti-
zalni prébal kvalitativ és kvantitativ aspektusokat az elemzeés adott szintjein. A
mimetikus emlékezés az utanzason alapuld hétkdznapi rutinokat mutatja be, mig a
targyi emlékezet a kozosséget koriilvevo targyakat a kozosségre jellemzo fogyasz-
tast szemlélteti. A kommunikativ emlékezet a hétkoznapi interakcidkban formalo-
do kozosségi onképet ragadja meg. Végiil a kulturalis emlékezet a kommunikativ
emlékezetbdl kioldoddé kommemorativ tartalmakra, mitoszokra, keletkezés-
torténetekre koncentral. Meggy6z6désiink, hogy egy kozosség négy féle emlékezeti
tipusanak elemzése alapos betekintést enged az adott kdzosség vagy intézmény
¢letébe és miitkodésébe. Ezen kiviil elvezet benniinket a kvalitativ modszerek egy-
séges szemléletéhez, melyben eltéré modszerek kapcsolodhatnak egymashoz. Ez az
elméleti keret, ami Assmann nevéhez flizodik, egymas mellé helyez és azonos
hangstlyt ad olyan eltéré mifaju jelenségeknek, mint egy kdzosség tényleges mii-
kodése, gyakorlata, targyai, kommunikacioja, és identitast biztositdé mitikus ha-
gyomanyai.

A mimetikus emlékezés azokra a rutinokra, szokasokra, gyakorlatokra vonat-
kozik, amelyek utanzassal hagyomanyozddnak, hiszen a tarsadalmi cselekvés soha-
sem kodifikalhaté maradéktalanul.

Bourdieu felhivja a figyelmet arra a tényre, hogy ha egy mitoszt, ritust vagy
Hhyelvet” ténylegesen at szeretnénk latni, akkor képesnek kell lenniink azon a
,hyelven beszélni”, azt az ismeretet alkalmazni mas kornyezetben. Ha egy kozos-
ség elbeszéléseit, ritualisan ismétlodd szokasait, kodjait értelmezni probaljuk, ak-
kor azokat meg kell tudnunk ismételni a kozosség szine el6tt. A rutinszerti gyakor-
lat tobb mint a gyakorlat hasznalatara vonatkozo szabalyok ismerete. ,, 4 tudomdny
feltételeinek, vagyis azon miiveleteknek tokéletes ismerete, amelyek révén a tudo-
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many képes egy nyelvet, egy mitoszt vagy ritust szimbolikusan birtokba venni, az
elsodleges megértést is jelenti, mint ugyanezen miiveletek végrehajtasanak az isme-
retét egy teljesen mas szinten és pedig ugy, hogy egyaltalan nem tudatosulnak a
sajatossagat adé dltaldnos és kiilonds feltételek.” Egy-egy intézmény miikodésé-
nek megfigyelése mellett a miikodés modjainak megértésére térekedtiink. Az opus
operandival szemben a modus operandi is tanulmanyozhatéva valt. Ennek elemzé-
sében elsdsorban a gyakorlatok elméletének irodalma nyujtott tampontot.

Az intézmények a célszertiségrol, kényelemrol, szépségrol alkotott elképzelései
viszonylataban, a targyi emlékezet, az intézmények épiiletei, targyai, terei nyujtot-
tak eligazitast Az intézmények életét 6vezo dologi vilag, a jelennel egyiitt a mult
rétegeire is utal. A Komaromi Varosi Egyetem kalvariaja az intézmény épiiletei
vonatkozasaban jol példazza egyrészt, a kisebbségi intézmények kornyezetének
néha kényszerii, gyors valtozasait, masrészt jelzi, hogy az intézmény milyen torté-
nelmi eseménnyel, vagy mely torténelmi korral vallal folytonossagot. Az intéz-
mény a fennalldsa soran szinte allandéan koltozott, amely folyamatos intézményi
adaptaciot kényszeritett ki.

A kommunikativ emlékezet a csoport kommunikacios formaival érzelmi, és ér-
ték Osszefiiggésben allo, kdzelmultra vonatkozd emlékezet. A kommunikativ emlé-
kezetben az egyén kortarsaival osztozik, és sajat tapasztalataival, keretfeltételeivel
interaktivan és rekonstruktivan alakitja azt. Olyan biografikus torténelemszemlélet
ez, mely a mindennapok torténetét meséli el, €s nem terjed til a nemzedéki emlé-
kezet idOkeretein. A hétkdznapok vildga ,,a kozosen lakott, leigazott, kimért és
ellendrzés alatt tartott id6, melyben a cselekedetek egytdl egyig egymashoz hango-
16dnak és kommunikacié révén hatékonyan osszefonodhatnak.”® Az Oral history
modszere tette lehetové szamunkra a ,,torténelem alulnézetének™ ilyen jellegt kuta-
tasat.

A mindennapok egydimenzios terét, — melyben a kommunikacio és a cselekvé-
sek koordinacioja egyidejiiséget teremt, — kulturadlis emlékezet komplexé teszi.
Kutatasunkban az egyidejliség megtorésének intézményei érdekeltek, a kulturalis
emlékezet azon elemei, amelyek el6térre és hatérre tagoljak a mindennapok vilagat.
A kulturalis emlékezet megalapozo, mitikus jellege révén a jelen eseményeit a mult
torténeteivel vegyiti. A kulturalis emlékezet ,,a tényszerii multat emlékezetes mult-
ta, mitossza alakitja.” A mult eseményei szimbolikus alakzatokka olvadnak. A
kulturalis emlékezet jelentéssel ruhdzza fel a hétkdznapi rutinszerii cselekvéseket
¢s targyakat. A kulturalis értelem adott elemei a mindenkori aktualis értelemmel
vegylilnek, a ,,hagyomanyaram” feledésbe meriilt fonalai megelevenednek. A kul-
turalis emlékezetnek alapvetd elve az ismétlés, mely altal a cselekvés felismerhetd
mintazatokba szervezddik.

Az intézményi valtozas meghatarozo alakjaival késziilt interjuk sordn az ismét-
1ések az elbeszéléseken beliil ritualis cselekedetekben vagy a térbeli szekvenciak

* Bourdieu, P. (2009): 4 gyakorlat elméletének vizlata. Budapest: Napvilag Kiado. 195. p.
> Assmann, J. (1999): A kulturdlis emlékezet. Budapest: Atlantisz Kényvkiado. 84. p.
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esetében valt hangsulyossa. A valtozadsmenedzserekkel készitett interjikban tehat
egyrészt a valtoztatas folytonos igénye tiikr6z6dott, kiilonds hangstlyt helyezve az
innovaciora és az atalakulasra. Masrészt bizonyos elbeszélésekben intézményi és
torténeti folytonossagot tapasztaltunk. Ezeknél a torténeteknél ellendllas volt ta-
pasztalhaté a struktira valtozdsaval, a torténelem bearamlasaval szemben. Hol a
valtozas, hol a folytonossag eseményei valtak méltova az emlékezésre. A székely-
udvarhelyi MUTF esetében példaul azt tapasztaltuk, hogy az egykori dicsé multra
visszatekintd és a jelennek kontrasztot vetd narrativdk gyakran bizonyos elemek
(gyakorlati képzés) folytonos valtozasat kihangsulyozo narrativakkal keveredtek.

Megkiilonboztettiik az adott intézményt megalapozd, annak torténeti folytonos-
sagat kihangsulyozo torténeteket, a jelennek kontrasztot vetd torténetektol. Azok a
torténeti elemek, amelyek egy dicsé multtal allitjak szembe a jelen hidnyossagait a
narrativ elemzés szempontjabdl eltérnek azoktol a kiindulé és megalapozo narrati-
vaktol, amelyeket az elbeszéld torténeti folytonossagként észlel.

Az alapvetd kérdés az, hogy a felsdoktatasi intézményekben milyen mértékben
¢s formaban, milyen intézmények és tarsadalmi mechanizmusok fagyasztjak be a
valtozast? Milyen torténeti folytonossaghoz ragaszkodnak, amelynek nevében gatat
vetnek a valtozasnak?

A Kulturalis emlékezet hattértara, a hermeneutika sajatossaga és jelentosége

Ebben a fejezetben bemutatjuk, annak jelentségét, hogy Assmann munkassa-
ga, amely osszekapcsolja a kommunikacio rogzitésének modern vivmanyait a ko-
z0sséget Osszetartd és meghatarozo kulturalis értelem hagyomanyozodasi szokasa-
ival, miként valtoztatja meg a hermeneutikara, szovegértelmezésre vonatkozo is-
mereteinket. A kommunikacié és a kommunikacidos emlékezet elképesztd iitemil
valtozasa, és e teriilet Onallésodasa maga utan vonja a kozosségre jellemzo
mimetikus és targyi kultira valtozasat is. Assmann ramutat arra a folyamatra,
ahogy az irasos kultirakban, a ritualis emlékezésrdl és hagyomanyorzésrol, az is-
métlésrol, attevidik a hangsuly a kulturalis értelem megjelenitésére, értelmezésére.

A zsid6 kultaraban tapasztalhato elészor, hogy a megalapozo, ritualis szovegek
ismétlése helyett, azok értelmezése, interpretacidja valik meghatarozova. Egy ko-
zOsséget Osszetarto ritualis koherencia textualis koherenciava alakul at. Assmann,
A. hivja fel a figyelmet arra, hogy a szoveg kiterjesztett szituacio, amely lehetévé
teszi a kommunikacié kiterjesztetését és egyben az adatok atmeneti tarolasat. A
kulturalis értelem a modern kommunikacios technoldgia révén telepithetové valik,
¢s azok a kommunikécios , kiilteriiletek”, (amelyek a technoldgia vivmanyai altal
egyre fejlettebb kodolasi tarolasi és visszakeresési technologidval rendelkeznek)
komplex alakulatokka dnallosulnak.

Kialakul egy jfajta kulturalis emlékezet, egy hattértar, amely a hagyomanyo-
zott és kommunikalt értelem horizontjatol 6nalléosodik. Ugyanakkor kockazatosak
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is ezek a hattértarak, mert egy bizonyos kulturalis értelmet kivonhatnak a forga-
lombol. Lehetévé valik szovegek manipulacidja, a cenzurazasa, a megsemmisitése.

A szdvegek tekintetében kialakul a centrum ¢€s a periféria, egyes szovegek ka-
nonizalddnak, méasok klasszikusokké valnak és a miiveltségi horizont elemeit képe-
zik, megint mésok a perifériara sodrodnak. A periféridra sodrodott szovegek 1étre-
hozzak az egyre kevésbé lakott, elfeledett tudas hatterét, ami a sajat és idegen kul-
tura hatarait elbizonytalanitja. A kulturalis hagyomanyok ritualis atadasa azon ko-
zOsségek esetében, ahol a ritudlis koherencia teremt egységet, pontos ismétlést
kovetel meg. Ezekben a kozosségekben tiltott a valtozas vagy valtoztatas, mivel a
ritualé elemeinek megvaltoztatasa, a hagyomanyok elfelejtésével jarhat. A hatarok
¢lessége, a sajat €s az idegen meghatarozasa ritualisan régzitett. Ezzel szemben a
textualis koherenciara épiil6 tarsadalmaknal egy szoveg Gjszerti volta és valtozatos-
saga, elvart kdvetelmény. Az ismétlés helyett a valtozas és differencialodas veszi
kezdetét. Azok a szdvegek, amelyek nem kanonizalddnak, hanem a perifériara
szorulnak, a kdzosség hatarat tagitjak.

A szdvegeknek é€s a szovegértelmezéseknek, a hermeneutikanak, infrastruktura-
ra, specialistakra, jelrendszerre van sziiksége. A modern tarsadalmakban a rogzitett
betli és a valtozo vilag fokoz6do tavolodasa miatt az értelmezés, és az értelmezd
személy fontossaga felértékelddik. A kulturalis koherenciat és csoportidentitdst e
szovegek értelmezoi tevékenyen befolyasoljak. Hajlamosak vagyunk mindent szo-
vegként értelmezni.

A hermeneutikai gyakorlattal kapcsolatban Bourdieu megjegyzi, hogy az ér-
telmez6 kutatd helyzeténél fogva hajlamos a tarsadalom gyakorlati tevékenységeit
hermeneutikailag értelmezni, mely soran a tarsadalmi viszonyokat kommunikacios
viszonyokra, interakciokat szimbolikus cserékre redukalja. Ennek kovetkeztében a
hermeneutikai elemzések kapcsan, a hermeneutikai korok végigjarasakor igyekez-
tiink figyelembe venni azok sajatossagait és azok episztemologiai statuszat is.°

Az emlékezet alakzatai szempontjabol ezek a szovegek a kommunikativ emlé-
kezetb6l kioldédva a kommemorativ tartalomként kanonizalédhatnak. Ekozben
befolyasoljak a mimetikus és targyi emlékezethez kothetd jelentéseket, igy a
mimetikus és targyi emlékezetet is. Ne felejtsiik el, hogy ezeken ,.kommunikacios
kiiltertileteken” 1év6 szovegek, melyek folyamatosan differencidlodnak, és szerve-
zik egy kisebbségi felsdoktatasi intézmény belsé vilagat az intézmény koré szerve-
z6d6 emlékeknek, torténeteknek csak egy szeletét képezik.’

,, Ténylegesen minden az irdnyba hat, hogy dsztondzze a fogalmak eldologiasodadsat, kezd-
ve a kozénséges nyelv logikajaval, amely hajlik arra, hogy a fonevbdl a szubsztanciara
kévetkeztessen, illetve a fogalmaknak ugyanolyan cselekvéerdt tulajdonitson a torténe-
lemben, mint, amilyen hatasuk a fogalmakat jelolé szavaknak van a torténeti szovegek-
ben, vagyis mintha azok a torténelem alanyai lennének.” Bourdieu, P. (2009): A gyakor-
lat elméletének vazlata. Budapest: Napvilag Kiadé. 206. p.

" Kulttraelemzéseinkben Cassierer, E., Geertz, C., Goody, J., Douglas, M. munkait vettiik
figyelembe.
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Ezek a rogzitési technologidk, kommunikacios hattértarak megbontjak a k6zos-
ségre jellemzé kommunikativ, kulturdlis, mimetikus és targyi emlékezetet. A fel-
felbukkand szovegek és értelmezések dinamizaljak a kozosségre jellemzo
mimetikus gyakorlatot, targyakat, kommunikativ torténelem szemléletet és az iden-
titast biztositd mitoszokat. A kommunikécids hattértarak megvaltoztatjak a jelenté-
seket és az orientaciot.

Miért és hogyan hasznaltuk a kvalitativ modszereket?

A fenti ismeretek fényében kidolgoztunk egy, a hermeneutikai megkdozelitésnél
komplexebb, mddszertant. Az intézményekkel Osszefiiggésbe hozhatdé emlékek,
narrativak és gyakorlatok komplexebb megragadéasa volt a célunk, melynek a her-
meneutikai megkozelités egyik meghatarozé szempontja csupan. Ugyanakkor
igyekeztiink meghaladni a hermeneutikai értelmezések bizonyos korlatait.

Bourdieu szerint a mikroszocioldgiai megkdzelitések, — koztiik a fenomenolo-
gia modszere — a tarsadalom objektiv strukturainak viszonyait a poziciot betoltd
szereploknek a viszonyaira redukalja. Az interakcid értelmezésekor nem veszi fi-
gyelembe azokat az objektiv gazdasagi és politikai struktirakat, amelyek meghata-
rozzak az interakcio terét.

Ezzel szemben azok az elméletek, amelyek az objektiv tarsadalmi strukturakat,
€s a nagy tarsadalmi ellatorendszereket elemzik, figyelmen kiviil hagyjak azt a
dialektikus viszonyt, amiben a strukturak aktualizalodnak és Gjra termel6édnek. Az
olyan kisebbségi intézményi elemzések, amelyek csak az oktataspolitikara vonat-
koznak, nem helyeznek hangsulyt azokra a mechanizmusokra, amelyek fenntartjak,
megoOrzik és folytonossagat biztositjak az egyes politikai koncepcionak.

A hermeneutika — szovegként értelmezve a tarsadalmi viszonyokat, — a makro-,
¢és mikroszocioldgiai megkozelitések kozott kdztes poziciot tolt be. Fokozodo nép-
szerlisége talan annak tudhat6 be, hogy a tarsadalmi viszonyokat kommunikativ és
szimbolikus cserékre vezeti vissza. A hermeneutika természeténél fogva szovege-
ket gyart, objektivaciora hajlik. Ennek ellenére elméleti sikon, a mikro-, és
makroszocioldgiai elméletek tekintetében a hermeneutika folyamatos szévegelem-
zésével egyfajta sajatos dinamikat visz az elméletek vildgaba hasonldéan ahhoz,
ahogy a kulturalis értelem hattértarainak 6nallé miikodése dinamizalja korunk tar-
sadalmat és az emlékezés alakzatait.

Bourdieu meglatasait figyelembe véve, a legismerdsebb vilag beliilrdl torténd
megtapasztalasanak objektiv feltételeire koncentraltunk, amely magaba foglalta a
kiilonbozo objektiv feltételek korlatainak feltérképezését is. Az objektiv tarsadalmi
struktardk és a gyakorlatok reprezentacioi kozti viszony kialakulasara kérdeztiink
ra. fgy kutatasaink soran az objektiv és objektivald gyakorlat feltételeire is rakér-
deztiink.
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A kiilsdnek belsdvé a belsdnek kiilséve tételére fokuszaltunk a kvalitativ és
kvantitativ adatok 6sszevetésekor. Ez az elemzésben folyamatos kettds mozgashoz
vezetett. Egyrészt arra torekedtiink, hogy a kutatas targyaval megfelel6 viszonyt
alakitsunk ki, masrészt folyamatosan reflektaltunk a hasznalt modszerek korlataira.

Az objektivitas kérdése

A kvalitativ modszerekkel nyert adatok objektivitasa vajon megkérddjelezhetd-
e, ha egyrészt reflektalunk az alkalmazott modszer episztemoldgiai statuszara, mas-
részt az alkalmazott modszereket Osszevetjiik a kutatds kiilonbozo szintjein? A
hermeneutikai korok sémajat kdvetve modszertani szinten a modszereket és az
altaluk nyert adatokat folyamatosan atértékeltiik.

Feltételeztiik, hogy a szocioldgia, vagy a neveléstudomany absztrakt okfejtései,
a statisztikai eltérések, szembeallithatok a nem kevésbé szignifikans kivételek és
arnyalatok kiilonbozdségeivel. Ennek nyoman szakitani kivantunk az elére gyartott
osztalyozasokkal, statisztikai kategdridkkal, reprezentaciokkal és definiciokkal.
Tovabba megprobaltuk elkeriilni, hogy ,,a logika dolgait a dolgok logikajaként
fogjuk fel.”® Igyekeztiink a kvantitativ elemzés soran felmeriilt fogalmi kategoria-
kat és absztrakciokat nem dolgokka alakitani.

., Amennyiben a szabadlyossagot, vagyis azt, amit statisztikailag mérheté modon
bizonyos gyakorisaggal eléfordul, ugy értelmezziik, mint tudatosan eldirt és tudato-
san betartott szabalyzat eredményét (ami egyben azt feltételezi, hogy mint létrejot-
tével, mint hatékonysagara magyarazatot kell adnunk), vagy pedig egy titokzatos
elme és/vagy tarsadalmi mechanizmus tudattalan szabdlyozdasanak eredményeét,
akkor ez azt jelenti, hogy valésdg modelljét dtesiisztatiuk a modell valésagaba.

Az objektiv vagy objektivalo szemlélet tudomasul veszi az intézményi kultara-
ban miikddé normativ és formativ szabalyokat, de a szabalyteremtés elvének kér-
déseit megvalaszolatlanul hagyja. Ugyanezen szemlélet az intézményekben leirhato
gyakorlatokat a kvantitativ elemzésbol kirajzolodd eredmények illusztraciojaként
fogja fel. Mi 6ndllo statuszt és meghatarozo jelentdséget tulajdonitottunk az esetta-
nulmanyoknak, amelynek a feladata nem illusztrativ. Ezek az esettanulmanyok
konstruktivan hozzajarultak a kisebbségi felsdoktatasi intézményekrol kirajzolodo
képhez.

A kvantitativ és kvalitativ elemzés soran feltart szabalyszer( jelenségek, — le-
gyenek azok normak, torvények, avagy elméleti modellek, — magyarazatot adtak az
intézmények szervezeti kultarajaban fellelhet6 strukturakra, jelekre és viszonyokra.
Ugyanakkor a statisztikailag mérhetd bizonyos valoszintiséggel eléfordulo szabaly-
szerliségek elemzése nem vezetett megfeleld komplexitasi magyarazé modellhez.
Ezek statisztikai szabalyszeriiségek a jelek és gyakorlatok funkcioi vonatkozasaban

® Marx, K.: Feuerbach-tézis.
° Bourdieu, P. (2009): 4 gyakorlat elméletének vizlata. Budapest: Napvilag Kiado. 205. p.
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— amelyek hol nyiltan, hol kevésbé nyiltan gazdaséagi, politikai és identitasbeli
funkcidkra utaltak, — nem adtak tampontot.

Jelen iras keretei kozott nem tudunk kitérni az dsszes gyakorlati megkdzelités-
re, ezért az Oral history és a gyakorlatok elméletének empirikus alkalmazisan ke-
resztiil mutatjuk be a probléma érzékelésére alkalmas kategoridk kialakitasat, va-
lamint integralasat a kutatds magasabb szintjein. Az Oral history egy kozosség
kommunikativ emlékezetének a feltarasat segiti el, mig a gyakorlatok elmélete a
mimetikus hagyomany, az utanzason alapuld rutinszerli gyakorlatok megértésében
kozvetit. Az emlékezés masik két alakzatanak, a targyi és kulturalis emlékezetnek a
feltérképezésére hasznalt modszereink fogyasztasi elméleteken és kulturaantropo-
logiai értelmezéseken alapulnak.’® A kutatas soran folyamatosan Gsszevetettiik és
integraltuk a kvalitativ és a kvantitativ eredményeket.

Az Oral history és a gyakorlatok elméletének Gsszevetésével és magasabb szin-
ten torténd integralasanak bemutatdsaval a dolgozat tovabbi részében szeretnénk
illusztralni e modszertan termékeny voltat. Az egyes elméleti és modszertani meg-
kozelitések magyarazo ereje nott a kiilonbozé modszerek eltérd szinten vald atér-
telmezésével.

Oral history

Az intézményi valtozasokkal 0sszefliggésbe hozhato valtozasmenedzserek élet-
torténetének vizsgalatat Kovacs Eva narrativ biografiai elemzését kovetve hajtottuk
végre. Az interjialany megélt élményeit egységes torténetként igyekszik bemutatni
a narrativ interjuk soran. Az interjualany az interjuer elvarasait és az onmagaval
szemben tamasztott elvarasokat figyelembe véve mondja el élettorténetét, mikoz-
ben megprobal koherens és hii maradni 6nmagahoz. Az elbeszélés, amely maga is
szoveg, egy interaktiv aktusban jon 1étre és az elbeszélot az elbeszélésben mutatko-
z6 kozosséget €és az interjuert tiikkrozi. Az Oral history mindig interaktiv. Az igy
1étrejott szovegeknél az elsddleges cél a megélt és az elbeszélt élettorténetek viszo-
nyanak megértése kicsit hasonléan ahhoz, amikor az intézményi kvalitativ elemzés
végsO stadiumaban rakérdeziink azokra a mechanizmusokra, amelyekkel 1étrejon
az objektiv tarsadalmi strukturak és a gyakorlat reprezentacioi kozti viszony. Az
interjuban megjelend életesemények biografiai elemzését dsszevetjiik az interjuban
megjelend témak és elbeszélési modok mentén felallithatd szekvenciival, a tema-
tikus mezoelemzéssel. Az elbeszélt élet biografikus és tematikus mezdelemzés
alapjan torténo rekonstrukciojat a megélt és elbeszélt élettorténet finomelemzésével
zarjuk le. Itt minden olyan szovegrészt kivalasztunk elemzésre, amelyek a korab-
ban nyert struktira- és tematikus mezdéelemzések hipotéziseiként problematikus-

10 K ultaraelemzéseinkben Cassirer, E., Geertz, C., Goody, J. és Douglas, M. munkait vettiik
alapul.
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nak, kiértékelhetetlenek bizonyultak. Az elemzés soran minden olyan ponton meg-
alltunk, amikor az elbeszélés mondatanilag tort, az elbeszéld egy gondolatot nem
fejezett be. Szintén segitette az Osszefliggések feltarasat azon szovegrészek elemzé-
se, amikor az interjialany mondatkdzben targyat vagy alanyt valtott vagy érezhetd-
en valamit eltitkolt.

A biografiai elemzés soran a kronologikusan elrendezett események, mig a te-
matikus mezdelemzésben a szekvencia listdk mentén haladtunk. A korabbi életutat
vagy szOveget az Ujabb események, vagy szekvencidk fényében ujra €s ujra atgon-
dolva hermeneutikai kdroket jartunk be. Az egyes eseteken €s szekvenciakon beliili
strukturalis 0sszefliggések feltarasara torekedtiink és az elemzésben felallitott hipo-
téziseinket az egyes eseteken belill, majd a magasabb szinteken verifikaltuk és
falszifikaltuk. A tematikus mezdelemzésnél a szoveg szerkezetét vizsgalva ,,a jelen
perspektivajat meghatarozo narrativ épitményt rekonstrualtuk.”**

A szekvencia listakat az alapjan hataroztuk meg, hogy minden olyan szoveghe-
lyen 11j szekvenciat jeldltiink ki, ahol az elbesz€l6 és az interju készitdje dialogusba
keriilt, ahol az elbesz€l6 uj témat vagy elbeszélési modot valtott.

Az elbeszélések kiindulopontjainak mindig kitiintetett jelentOséget tulajdonitot-
tunk, hiszen ezek tdmpontot nyujtottak a narrativ azonossagtudat feltérképezésé-
hez. Tovabba a torténetek kiinduldpontjai azzal kapcsolatban is informaciot nyuj-
tottak, hogy a ma szemsz6gébdl mennyire integralhatok bizonyos korabbi élettor-
téneti elemek.

igy a korabbi hipotéziseink sziikségszeriien megerésodtek vagy meggyengiiltek
¢s lehetdségiink nyilt a megélt és az elbeszélt torténet Osszefiiggéseinek feltarasara.
A valtozasmenedzserek elbeszélései mogott finom elemzéssel kibonthato életrajzi
kon-strukciok meghatarozo modon hozzajarultak a kemény szociologiai tények és
dokumentumok arnyaltabb megértéséhez. A hermeneutikai korok hasznalata tehat
elésegitette az elemzés elmélyitését egy modszeren — példankban az Oral history-n
— beliil, ugyanakkor lehet6vé tette az eltéré modszerek kozotti 6sszehasonlithatdsa-
got.

A gyakorlatok elmélete

Mig az Oral history a kommunikativ emlékezet sajatos vetiiletét tarja fel, addig
a gyakorlatok elmélete az egy-egy intézményi kozosség életéhez kothetd utanzason
alapulo, rutinszeri emlékezés jelentdségére hivja fel a figyelmet. Bourdieu, Fou-
cault, és Certau, elméleti kategériait gondoltuk at és alkalmaztuk a kisebbségi fel-
sOoktatasi intézetek konkrét gyakorlatainak elemzése soran.

1 Kovacs, E., Vajda, J. (2007): Elbeszélés, identitas és értelmezés. In: Bogre, Zs. (szerk.):
Elettorténet a tarsadalomtudomdnyokban. Pazmany Tarsadalomtudomany 6. Budapest—
Piliscsaba.
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Bér a teriilet a tudomanyos diskurzus hatarteriileteit érinti, a gyakorlatok jelen-
tdsége, a mimetikus emlékezés és kultira fontossaga a tarsadalomelemzésben nem
kérdodjelezhetd meg. A gyakorlatok olyan kontingens ,,talalmanyok™ és jelenségek,
amelyek a legkiilonb6zdbb torténeti koriilmények kozott alakulnak ki. A koriilmé-
nyekhez kotédé gyakorlati technoldgiaknak nincs meghatarozott iranyuk. Ennek
kovetkeztében ideologia és gyakorlat elvalik egymastol, amelynek komoly oktatas-
politikai konzekvenciai vannak.

Bourdieu szerint a gyakorlatok athidaljak a tarsadalmi intézményi strukturdk
eltéré mikodésébol adodo egyenetlenségeket és hozzatartoznak a kdzosség vagy a
tarsadalom mélyebb megértéséhez.

A gyakorlatok elemzésénél az volt a cél, hogy ravilagitsunk a gyakorlatok mi-
kodésmodjara, arra az elvre, ami ugyanazon miiveletek végrehajtasanak az ismere-
tét meghatarozta. Egy gyakorlat implicit elveit és explicit szabalyait tanulmanyoz-
tuk, valamint azt a modot, ahogy interjualanyaink a kiilonb6z6 szabalyok kozott
mozogtak, jatszottak a rendelkezésiikre allo lehetdségekkel.

Mivel a gyakorlat implicit elvei nincsenck lefektetve, egy olyan jatékteret
hagynak szabadon, ami lehet6vé teszi a ketts kodolast. A hétkdznapi jatszmak és
mandverek sordn az interakciok szimbolikdja megkett6zddik. A kodolas spontidn
szemiologidval, szabdlyokkal és ,receptekkel”, vagy a kodifikalt jelek valtozatos
gyljteményével kettdzédik meg. Az interjuk soran gyakran talalkoztunk szinlelés-
sel, ahol mérlegelniink, vagy értelmezniink kellett azt a gyakorlatot, melyben az
interjualany otthonos volt. A narrativ interjik soran a megélt és elbeszélt élettorté-
netekben megjelend gyakorlatok Osszevethetékké valtak az intézményekben meg-
figyelt és mas kvalitativ modszerekkel mért gyakorlatokkal. A narrativ interjukban
megjelend gyakorlatok dsszehasonlitasa mas gyakorlatokkal, érdekes szempontok-
kal gazdagitottak az elemzést.

Példaul a gyakorlat mitkodési elveit keresve az explicit és implicit szabalyok
azonositasa fontos elemzési szempontta valt. Az explicit elvek esetében e szaba-
lyok minden egyes alkalmazasa azzal a veszéllyel jar, hogy maga a szabaly is megQ-
valtozik, mivel a koriilmények valtozasa kikezdi annak alapjat. Hasonloképpen a
dominans és latens tarsadalmi jelenségekhez, ahol a domindns tarsadalmi jelensé-
gek jobban ki vannak téve a valtozasnak, bar konnyebben megfigyelhet6k (Merton,
K. R. 1980).

Végiil az elemzés egyik fontos szempontja lett az a mod, ahogy a gyakorlat so-
ran az alanyok gazdasagi-, tdrsadalmi-, €s szimbolikus tokéjiiket egymasra atvaltot-
tak, vagy, ahogy sajatos jelent6séget tulajdonitottak a gyakorlat bizonyos elemei-
nek. Fokuszaltunk az analdgidkra és a metaforakra, mint olyan nyelvi elemekre,
melyek eltérd aspektusbdl legitimalnak kiilonbségeket.
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Osszegzés

Dolgozatunkban bemutattuk a CHERD kutatocsoport kisebbségi intézmény ku-
tatasanak gyakorlatat, melynek soran egy dinamikus moédszertani modellt alkal-
maztunk. Kiilonb6z6 modszereket integraltunk a kutatds kiilonb6zd szintjein. A
szerek sajatossagait és episztemologiai statuszat tartottuk szem el6tt. Ezaltal érde-
kes 0j elemzési és értelmezési kategoriakat kaptunk, amelyek lehetové tették a
kisebbségi intézmények atalakulasanak finomelemzését. Az altalunk hasznalt mod-
szer segitett egy komplex vonatkozasi keret kidolgozasaban, ahol a Bologna-
folyamat kihivaséara adott intézményi reakciok — folzarkozas, kiszorulés, halozato-
sodas — tanulmanyozhatéva valtak.
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