Kinek kell a konyvtarstra-
tégia, és kinek nem?

A
A (] A
P P

tudast igényl6 rendszerezés (tizedes rendszer stb.) olyan,

méra mar pre-elektronikus kornak nevezett informacié

elmélet-tanitas, amely nélkiil ma nem beszélnénk digita-

lis konyvtarakrol, adatbazisokrol, konyvtarépitésrol, s6t

' . ment, a konyvtarépités és mindezek integracidja, egymasra-

utaltsaguk és kolcsonos segitéségnytjtasuk a konyvtarkozi

Z AG O RE C C S U KA J U D IT cserék gyors, akadalymentes és koltségek nélkiili megval6-

suldsdban, fontos tényezS. Ezek nélkiil mar sem orszégos,

(Egy konyvtar-stratégia felallita-
sédnak lehetséges és megvalosit-
hat6 elemei)

A konyves szakma - olvasva
Zagorec-Csuka Judit konyvtar-
stratégidjat - az utébbi 3 évtized

alatt oridsi fejlédésen esett at.
A mindig is nagy szakmai figyelmet és komplementéris

menedzsmentrdl sem.
A konyvtarstratégia és a hozza kapcsol6dé menedzs-

sem regiondlis, s a hozzajuk szorosan kapcsoléd6 nemzeti-
ségi (kisebbségi) konyvtarak sem mtikodhetnek. Az 4j tech-
nikai lehet&ségek bevezetésével, a kapcsolatrendszer és az

elektronikus alapokon mtikodé halézat megvaldsulasaval a

fontossagi sorrend a szolgaltatd-felhasznald (,,adatgazda”-
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intézmény és kolcsonz6) kozott elttinni 1atszik.

A 21. szézad az informéci6 szazada lesz, ezért Gj, e tény-
hez szabott stratégidkra lesz sziikség, hiszen csak igy része-
stilhettink azokbdl a tuddsokbol, amelyek minket az , intel-
ligens muravidéki régiova” avatnak. Masrészt ez a kis ko-
z08sség is birtokaban van azoknak a , kivételes értékeknek”,

Vvda

asasok

NYELV, IDENTITAS, IRODALOM
NYELV, IDENTITAS, IRODALOM

-

A MURAVIDEKI MAGYAR KONYVEK VI

0 | V
fLONE

(

amelyek részei a folytonosan épitkez6 eurépai identitasnak.

A szerzé altal készitett helyzetkép egyébként lestijto,
hiszen a ropke statisztikdbodl kidertil: hianyos a konyvté-
rak szamitogépes adatbazisa a magyar dllomany tekinteté-
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ben, hiszen sem a szlovén alloméanyroél levélasztottan, sem
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pedig az integrélt online gytijteményekben nem keriilt

dor VISSZA|OVOK vALOGATOTT veRsex

feldolgozasra a nemzetiségi teriilet konyvtarainak mintegy
130 ezer (!) egysége, valamint a maribori Magyar Nyelv és
Irodalom Tanszék 6500 kotetre becstilt konyvéallomanya.
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Ajéanlas

A merész almok remeényével ajanlom a stratégiamat gyermekeimnek, a felnovek-
Vé ,, eurOpaiaknak” , Adamnak és Davidnak, valamint a sZlovéniai magyar nemzeti-
ségi konyvtérak kdnyvtarosainak és a nemzetiségi kbnywvtarak hasznal Ginak.

A szerzo

» Zéchenyi Istvan lehgjolt a Duna partjan, hogy megkdsse a futdhomokot, az ezer
éve mindig efutd aranyfovényes magyar homokot, |etette a Tudds Tarsasag alap-
kovét. Legyen hova behordani az elhagyott tarlokrél a veszendd szdkincs kal aszait,
a honi nyelv és nemzeti tudas szétszort terméseit... Széchenyi miive a magyar faj
lelkének |ehetdségeihez kapcsol 6dott, és ezért idstlen. Széchenyi programjat éhet-
juk ma és mindig, dicsgségben, nagysagban, elnyomatasban, szerencsétlenségben
is.”

Tormay Cécile
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BEVEZETO

Amikor belekezdtem ennek a bevezetének a megirasaba, €lészor tobb oldalon és
részletesen probatam elemezni dr. Zagorec-Csuka Judit Uj mtivét. De hamar ra kel -
lett j6nndm, hogy ennek nem sok értelme van, hiszen a kényv 6nmagéért beszél,
mondanivalgjat vilagosan és olyan nagyfok( szakmai tdmorséggel adja €6, hogy
vétek lenne ebbdl barmit is kiragadni, idézni. Mindenkinek csak azt tudom gjanla
ni, hogy minél hamarabb fogjon bele a kbnyv olvasasaba, mert nem fogja letenni,
annyira érdekes atartalma, és annyiralebilincselé ami stilusa.

A konyv vazlatos méltatasanal sokkal fontosabbnak tartom, hogy a miivet elhe-
lyezzem egyrészt a kdnyvtartudomanyi szakirodalom sziikebb, masrészt a hazai és
anemzetkozi kulturdlis élet tdgabb dsszefliggéseinek rendszerébe.

Ki kell mondanom, hogy dr. Zagorec-Csuka Judit korszakalkotd valalkozésha
fogott, amikor nekilé&ott kidolgozni a szlovéniai magyar nemzetiségi konyvtérak
stratégigjat és menedzsmentjét.

A stratégia és a menedzsment egyiittes, szerves dsszefliggésben val6 targyalasa
rendkivil szerencsés megkozelitési mod. Tul gyakran vagyunk ugyanis tanti ma-
gasan szarnyal6 stratégiaknak, amelyek szinte rézsaszin kodbe boritjdk a jovot,
annyira szép és grandiézus célrendszert tliznek maguk elé — csak amikor a megva-
[Gsitas, jobban mondva a megval ésithat6ség vizsgdatara kerll sor, akkor kell r&
débbenni, hogy tébbnyire utdpisztikus el gondol asokon nyugszanak, és |égvaraknak
bizonyulnak.

Ezzel persze nem akarom azt mondani, hogy dr. Zagorec-Csuka Judit miivebol
hianyzik a ,nagy amok” megvalositésnak a szandéka, nem allitom azt, hogy
praktikus okokbdl netan lemondott volna a legmagasabb mércével mérendd szak-
mal merészség és igényesseg vallaasarol. Ellenkezoleg: a szerzé miivében parosul
az utdpiét strold professziondlis maximalizmus a legpragmatikusabb, szinte politi-
kus realizmussal &itatott menedzsmenttel. Ez bizony nem hogy ritka szimbiézis,
deteljesen kivételes.
kad: dr. Zagorec-Csuka Judit egyszerre irodalmér és kdnyvtaros, egy személyben
kolts-ird és informécios menedzser. Hogyan lehetséges ez? Ugy is feltehetd ez
a kérdés, hogy |ehetséges-e ez egydtadn? Hiszen mar a polihisztoroknak is réges-
rég lgjart az ideje, nem hogy olyan szeméyiségek mitkddnének sikeresen, akik
egyesitik nem csak a miivészetet és a tudomanyt, de mindezeket 6tvozik a hideg,
szamito és abszolt racionalizmussa folytatott menedzsment tevékenységgel. Ho-
gyan lehetséges tehdt ilyen nemcsak tévoli, de szinte antagonisztikusnak tekinthetd
tevékenységeket egyszerre folytatni?

En a magyarézatot abban kerestem, és taldltam meg, hogy dr. Zagorec-Csuka
Judit két kultarét sgjétitott el a legmagasabb fokon: a szlovén és a magyar kultu-
rat — réadésul egy olyan régidban, ahol sgnos a két nyelvben és a két kultlraban
val6 lét tobbnyire a legsiilyosabb 6rokségektsl, és nem ritkan a megol dhatatlan ki-
hivéasoktdl szenved. Allitom, hogy nincs a vilagon még egy régio, ahol tobb kultu-
rais konfliktus és traumatikus émeény keletkezett volna, mint a Kéarpét-
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medencében. Csak remélni lehet, hogy a milt szédzad oly sok kataklizmaja utan
végre beforradnak a sebek, a régi ellentéteket egytttmiikddés, az ellenségeskedést
bardtsag vétjafel.

Ebben hatalmas szerepet jatszik az informacio, a tudas és tédgabb értelemben az
egész kultara, amelyeknek egyik alapintézmeénye a konyvtér. A 21. szézad modern
technol6gigjét és menedzsmentjét professziondlisan alkalmazo konyvtér képessé
vélik a legnehezebb és legkényesebb kulturdis misszidk felvalalasdra is. Igen
nagy pozitivumnak tekintendé, hogy az Eurépa Unié mér sok évvel ezeldtt felis-
merte azt a végteleniil nagy lehet6séget, amely a modern kényvtéri rendszerben rej-
lik, ugyanakkor sgjnos kétségtelen negativum az, hogy éppen itt, a Karpat-
medencében még hosszU és kiizdelmes (it all € 6ttiink.

Ezen az Uton nézetem szerint kimagasl6 mérféldkének tekintendd dr. Zagorec-
Csuka Judit konyvtéri stratégigja és menedzsmentje. Reménykeltd, szivmelengeto,
hogy végre megjelent egy igazan ambicidzus mii, amely a legmerészebb amok,
a legnehezebb kihivasok megoldasét segiti €l — nem spekul &cid, nem hipotézisek
Utjan — hanem az informécids menedzsment kokemény sziklara épitett professzio-
nalis metodikgaval. Ismétlem: korszakalkoté konyv sziletett, ne szalassza €
egyetlen kultlraért felel6s szakember, vezeté sem, hogy ebbél profitaljon — most!

A magyar torténelem — és sok esetben a Kérpat-medencei torténelmek egyik o
gyengesége az volt, hogy a kultura, és kildndsen az irodalom altal idegében kbzve-
titett haladas nem parosult hatékony menedzsment tevékenységgel a gazdasag és
a politika terén. De most itt 1dunk egy kiapadhatatlan energiakkal felttltekezett
holgyet, akinek verseskoteteibdl és egyéb irodami miveibdl is kisebb konyvtérat
lehetne épiteni, és ez a holgy olyan stratégidt és olyan menedzsment eszkdzrend-
szert dolgozott ki a magyar kultira szlovéniai érvényesitésére, amely megfelel
alegmagasabb nemzetkdzi mércék szigoranak is.

Mas kérdés az, hogy a dontéshozok, avezeték mennyire fogjak felismerni a mii-
ben rejlé hatalmas értékeket, és amennyiben ezeket felismerik, mennyire lesznek
képesek az itt taldlt modszereket alkalmazni, a kitiizott feladatokat végrehajtani?
De ez mér nem a szerz6 felel6ssége, és csak remélni lehet, hogy 6 magais minél
hamarabb olyan mélté helyre, vezetoi posztra kertil, ahol hatalmas tudasét és tehet-
ségét a szlovén és a magyar kultura felvirdgoztatasara hasznd hatja.

Arra a kdvetkeztetésre jutottam tehat, hogy Uj kényve alapjan (is) dr. Zagorec-
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ELOSZO

Az imméar néhany ezerfényire zsugorodott szlovéniai magyar kdzosség nagyon ke-
vés stratégiai gondolkodasu szakemberrel rendelkezik. A kutatési 6sztondijam so-
ran kidolgozni kivantam a szlovénia magyar konyvtérak stratégigét és menedzs-
mentjét, mivel kiemelked6 fontossaginak tartom ezt a szakteriletet, hiszen mind-
maig nagyon laza a koordinécié a magyarlakta Muravidék magyar nyelvii doku-
mentumokat is gytjto telepllési, regiondis ésiskolai kdnyvtarai kdzott. Az dtalam
elkészitett stratégia és menedzsment |ehetéveé tenné a tevékenység és a gyiijtokor
Osszehangolasat egy, a XXI. szazadi kihivasoknak megfelels, a kisebbségi, az
egyetemes nemzeti, a hatarokkal szétszabdalt nemzetrészek kozotti és az
interetnikus konyvtéri tevékenységhez. Kutatdsom el 6segitené egyfel 61 az dsszeha-
sonlitést mas hatéron tlli magyar konyvtérak stratégiai terveivel, masrészt a hatéro-
kon &tnyul6 csapatmunka kialakitasét, atfogd cél- és kildetésnyilatkozat megfogal -
mazését, végsd soron egy kisebbségi értelmiségi jovokép megalkotését, amelyet
amegmaradas zdl oganak is tekinthetiink a nemzetiségi kdnyvtarak teriletén.

Harom tovabbi kdnyvem alapmiinek szamit mindazok szamara, akik a déinyu-
gati nemzetrésziink mivel sdéstorténetével ésjelen kérdéseivel kivannak foglalkoz-
ni, nevezetesen:

- A sZdovéniai magyar konyvkiadas-, sajté- és konywvtartorténet 1945-2004

(doktori disszertécio, 2007)

- A nemzetiségi konyvtarak Sdovénidban és partnerkapcsolataik az Europai

Unié terlletén (szerkesztés, 2010)

- A muravidéki magyar konyvek vilaga. Tanulmanyok és publicisztikai irasok

(2010).

Ké olyan nemzetktzi szerzédést kezdeményeztem, és irtam aa a muravideki
konyvtarosok nevében, amely meghatarozd lehet a kisebbségi kozgyiijtemények
XXI. szézadi perspektivaira nézve:

- a Magyar Kdnyvtarostandrok Egyesiletével kotott 2006. évi megallapodast,

tovébba

- a Magyar Konyvtarosok Egyesiiletével |étesitett egylttmiikddési dokumentu-

mot 2008-ban.

» Az €lit pedig nem pusztan tudomanyos fogalom, hanem tébb annél: moralis
kategoria — 6sszefogo felel6sség és mélyre hatd eré ott, ahol a kor engedi. Zavar-
ban 1évd, megbizasat keress vagy bezarkdzd csoport ott, ahol koranak kényszereit
engedi elhatalmasodni magéan.” Palinkas Jozsef az Akadémia alapitdja, Széchenyi
Istvan szavait idézve mutatott ra a térsadalmi csoport feladaté&ra: az elitnek |,
olvasztGi felelgsséggel kell birni”, ha az elit nem felel6s az egész tarsadalomért,
akkor valgjdban hatalmat védo kor lesz. ,,Ha a tetteinek kdvetkezményeivel nem a
teljes kozosségre nézve szamol, koranak iranyitojabdl konnyen iranyitotta val-
hat.” — fogalmazta meg vélemeényét Palinkas Jozsef, az MTA elndke. Mindezt ér-
vényesnek tartom a muravidéki magyarok értelmiségi kozossége tekintetében is.*

! Palinkés Jozsef: Magyarorszagi elitek — kisebbségi magyar elitek. 2010. 12. 06. MTA,
honlap, [www.mta.hu]
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Mit jelent az elit a nemzetiségi kdnyvtarosok szdmara a Muravidéken? Szakmai
kompetencigjuk és kildetéstudatuk atal lehetne konyvtéri stratégiat kivitelezni a
nemzetiségi konyvtartigyben, hogy gazdagabb jové elé dlhasson a konyvtaros
szakma a kozeljovoben. A muravidéki magyar kisebbségi elitnek torténelmi kiilde-
tése, sot kotelessége, hogy a szlovéniai magyarok helyzetének jobbitésan tevékeny-
kedjen.

A muravidéki magyar kulturdlis dlitet leginkabb ,, a muravidékiség” koti dssze.
Elsdsorban muravidékiként hatarozzak meg 6nmagukat, szamukra a haza és sziil 6-
fold fogadma is a Muravidéket jelenti. A muravidéki kisebbségi kulturdlis elit na-
gyobb mértékben beagyazott az dllami és hatalmi struktirakba, és nagymértékben
flgg a szlovén dlamtdl, illetve a kozpénzekbsl dlatott intézményektsl, am jelentss
szakmai és egyéb kapcsolatokat apol Magyarorszaggal is. A kisebbségi k6zosségek
megmaradasaban a nemzetiségi konyvtarigynek fontos szerepe van, annak ellené-
re, hogy a hataron tuli magyar k6zosségek szambeli ardnya, més-més tarsadalmi és
szociokulturdlis kornyezete, 1éthelyzete, sorsesemeénye esetleg killonbozo is lehet.

Elj6tt annak az ideje, hogy hatéron tdli politika helyett nemzetpolitika sziiksé-
ges, ahogy Schmitt Pal, a Magyar Kdztarsasag elntke nyilatkozta. De dj6tt annak
is az ideje, hogy a hataron tlli kényvtartigy helyett magyar nemzetiségi konyvtar-
Ugyrol beszdljink, és gondolkozzunk. A Kérpat-medencei magyar kisebbségek
(etnikai / kulturdlis) identitasanak — tdmbben és szdrvanyban egyarant — legfonto-
sabb eleme az anyanyelv. A szlovéniai magyar nemzetiségi konyvtarak magyar
nyelven is gytijtik a dokumentumaikat, amelyeket feldolgoznak, és amelyekbdl
szolgaltatnak.

A kilso korilmények megvaltozésaval Uj dimenziokba kerlilt a nemzetiségi
konyvtarligy Szlovéniaban, ezért mas kontextusokba kell, hogy helyezédjon. Ennek
tudataban tarjafel a stratégidm a nemzetiségi konyvtariigy probléméit és kihivasait,
majd terveket és lehetoségeket ad a problémék megoldéséra és a kihivasok teljesi-
tésére. Koncepciot ad a nemzetiségi konyvtérligy tartalmi megujitasérais, valamint
szempontokat kindl fel a szlovén és a magyar konyvtérligy 0sszeegyeztetésehez és
partnerségéhez, de szol azokrdl a tobbletlenetdségekrol is, amelyek a meglevd
konyvtéri rendszer tovabbfejlesztésétol, erkolcs és anyagi tamogatasatdl fliggenek.
A magyar nemzetisegi kdnyvtériigy hidnyossagainak felismerésébdl kiindulva terv-
szer(i programot adtam a szlovéniai nemzetiségi konyvtartgy fejlesztéséhez is. A
stratégia kivitelezése elsdsorban a nemzetiségi kényvtarosok hatékony munkdjan
alapszik, mint ahogy Széchenyi Istvan megdllapitotta: , Legyen hova behordani az
elhagyott tarlokrol a veszendsd szokincs kalaszait.” A muravidéki nemzetisegi
konyvtérak jo helynek bizonyulnak e nemes munkéra.

Dr. Zagorec-Csuka Judit



1.A KUTATAS MODSZERTANA

A kutatasomat 2010. szeptember 1-t6l 2011. junius végéig végeztem azzal a szan-
dékkal, hogy anyagot gyijtsek a magyarorszagi konyvtarakrol a konyvtari stratégi-
&k terlletén megjelent szakirodalombdl, amelyet a szlovéniai magyar nemzetiségi
konyvtérak stratégiganak megirdsdhoz hasznaltam fel. Az anyaggyiijtés soran sike-
rult a szakirodalmat &tolvasnom, rendszereznem és kijegyzetelnem, s ezzd is kbze-
lebb kerlltem a kutatas témam célkitiizéseihez: a szovéniai magyar nemzetiségi
konyvtar Ggy stratégidjanak szakszersi megirasahoz. Elstsorban bséges informaci-
6t gyiijtottem a stratégiai tervezés fontosabb fogalmairdl és szakkifeezéseirdl,
maodszereirdl, a stratégiai tervezés el6zményeirdl és hatdkorérdl, valamint a terve-
zés cdjairdl. A szakirodalom aapjdn megismertem a stratégiai tervezés elemeit,
ajovokép aapjait, a kildetésnyilatkozat (az atfogd cél) alapkritériumait és a kulcs-
fontossagu tertileteket. BehatObban tanulmanyoztam a stratégiai tervezés hasznét,
értékelését, készitését és a cselekvés terveket. Megismertem a Total Quality
Management teljesitménymérés és értékelés mbdszereit, a minéségellendrzés dta
lanos elveinek kialakulésat, a szinvona mérés (benchmarking) modszereit, valamint
ateljesitménymérés el 6feltételeit és ateljesitménymutatok kidolgozasat a kdnyvtari
menedzsment tertiletén. Megismertem a PGTT felmérést is, amely politikai, gazda
sagi, trsadami és technolgiai elemzésként ismert a konyvtarigyben. Szakirodal-
mat gyijtottem a magyarorszdgi konyvtarakban végzett minsségmenedzsment-
felmérésekrol és stratégiai tervekrol, esettanulmanyokrdl. Ezek is jé példaul szol-
galtak a szlovénia magyar nemzetiségi konyvtarak stratégiai tervének megiréasé&
hoz. Szakirodalmat gyiijtéttem a hatéron tlli magyar kdnyvtérigy tertletérdl is (pl.
avajdasagi, aszlovakial ésaz erdélyi magyar konyvtartigyrol), amelyet szintén fel-
haszndlhattam 6sszehasonlitasként a stratégidm megirasahoz, mivel hasonld hely-
zetben levs konyvtérak konyvtérligyérol van szd. A stratégial tervek megirédsahoz
humén er6forras menedzsmentet is tanulméanyoztam, foleg azokat a vezetési mod-
szereket néztem ét, amelyek szilkségesek egy jol megirt kbnyvtéri stratégia kivite-
lezéséhez. Szervezetfejlesztésre és stratégiai vezetésre vonatkozo, valamint a szer-
vezeti hatékonysagra iranyul 6 szakirodalmat is gyujtéttem. Foglalkoztam a szerve-
zetfejlesztés és a stratégiai vezetés kapcesolatéra vonatkozd szakirodalommal, vala
mint a stratégiai és a kultdra 6sszefliggéseire vonatkozé anyaggal is. Alaposan
megismertem a magyar konyvtari terllet 2008-2013 kdzotti idoszakéara érvényes
stratégiai céljait. Tanulmanyoztam ennek a stratégidnak azt a részét, amely az euré-
pai orszagok (EU) kozotti kapcsolatok kiemelten fontos tertiletére vonatkoznak, és
amelyek egyben a hataron tuli magyar telepiilések kdnyvtéraival kapcsolatos prob-
[émék rendezéséreisiranyulnak.

Tisztaban vagyok azzal, hogy egy j6 konyvtéri stratégia megirdsa a nemzeti ségi
terlilet helyzetképismeretén és alapos el emzésén alapulhat, ezért ezzel dsszefliggés-
ben térgyaltam ennek a konyvtariigynek a helyzetképét. A nemzetisegi konyvtér-
gy stratégigjat, amely egy meghatérozott idére szdlna, sok-sok targyaléds, megbe-
szélés és elemzés utan lehetne véglegesiteni, hogy alkalmas legyen afolytonos, di-
namikus véltozasokra az EU-n belll is, és a magyarorszégi konyvtariiggyel, vala
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mint a hatéron tali magyar kényvtérakkal kapcsolatos egyittmiikddés rendszerében
is megéllhassa a helyét. Ezért a kutatasaim soran felmerilt elképzel éseket, a szak-
irodalom &ltal dtgondolt stratégiai terveket és afelallitott koncepciot még meg sze-
retném targyalni alendvai és a muraszombati konyvtarosokkal, konyvtarigazgatok-
kd, illetve a konyvtéros szakma képvisdived is, hiszen a kbzds nemzetisegi
konyvtérugylnk stratégigjd minden nemzetiségi konyvtéros, konyvtariiggyel fog-
lalkoz6 személy aakithatja, véleményeztetheti, és vdtoztathatja. Kutatasamat
a magyarorszagi Oktatési és Kulturdis Minisztérium, valamint a Magyar Oszton-
dijbizottsag posztgradualis 6sztondijasaként, a magyar—szlovén dlamkozi egyez-
mény alapjan foleg az Orszégos Széchényi Konyvtar Konyvtartudomanyi Szak-
konywvtari részlegén végeztem, ahol béséges szakirodalmat kaptam a konyvtéri stra-
tégidk terlletérsl. 2010 és 2011 folyaman dr. Sebestyén Gydrgy témavezetd tana
rom eléadasaira is jartam, amelyet Budapesten az E6tvos Lorand Tudoméanyegye-
tem Bolcsészettudomanyi Karanak Informatikai és Konyvtartudomanyi Tanszékén
tartott Konywtér- és informéciotudomany a 21. szdzadban cimmel. Ezdttal mondok
koszbnetet a professzor Urnak a témavezetésért és az el adasaiért, amelyek szamos
gondolatot és reflexidt inditottak € bennem a kényvtartudomanyok és a kutatési
terlletem témdjaban. Kutatasaimat kiegészitettem még azokkal a szakmai tapaszta-
latokkal is, amelyeket 2011 szeptemberében szereztem dr. Kévér Lasz6, a Magyar
Koztarsasag Orszaggylilése elndke altal éetre hivott , Karpat-medence fiatal
konyvtarosok egytttmickddése” cimii  6sztondij-programban az  Orszéggyiilési
Konyvtarban, amelyben kilenc hataron tuli és egy magyarorszagi fiatal kdnyvtaros
vett részt. Ezenkivill hdas vagyok a kecskeméti Katona Jozsef K dnyvtarban megtartott
Mindgsegmenedzsment a kdnyvtarban cimii akkreditélt tovébbképzés program el 6adoi-
nak, koztik Rarmhab Méarianak, dr. Skaliczky Juditnak és dr. Zalainé Kovacs Evanak,
akik 2007 és 2009 kozott felkészitettek azokra a kutatasokra, amelyeket a konyvtéri
menedzsment terlletén végeztem € a szlovéniai nemzetiségi konyvtérakban.

A Muraszombati Terlleti és Tanulmanyi Kényvtar



2.AZ EUROPAI UNIO A SZLOVENIAI
MAGYAR NEMZETISEGI
KONYVTARUGYNEK EGY UJUT
ESLEHETOSEG

2. 1. Bevezeto

Hegel szerint Eurépa nem cél, mint szélesebb haza, hanem (t, ezért nehéz megha-
tarozni a hatérait. Az Eurdpai Unid vezetoi 2000-ben fogadték el az Eurdpai Alap-
jogi Chartét, amely nagyobb védelmet nyUjt aregiondlis és kisebbségi nyelveknek,
fuggetlendl attdl, hogy ezek az Eurdpai Unid hivatalos nyelvei kdzé tartoznak-e.
Fontosnak tartom, hogy a muravidéki magyarsag nyelve is ezek kdzott a keretek
kozott fejlodjon, mivel kisebbségi nyelvrsl van szd. Az Eurdpal Unid keretei ko-
z06tt latok lehetéséget ahhoz, hogy a muravidéki magyarsag az Ugynevezett intelli-
gens muravidéki régiohoz tartozzon, amely szerintem az informécios tarsadalom és
az innovacios tarsadalom programjanak regionalis megval 6sulasa lenne. Ez arégio
az Eurdpai Unio dtd isintenziv és kreativ éetfeltétel eket teremthet, amelyben do-
minanssa vahat az e-gazdasag és a digitalis kézigazgatésis. Az &u és atoke aram-
lata helyett az informaciok és a tudas dramlésa kaphatna komoly szerepet, amely
atal versenyképességet teremthetnek a térségben. A magyar nemzetiség szaméra
fontosnak tartandm Lendvan megépiteni az Uj multikulturdlis konyvtérat, amely
megerdsitené az informacios tarsadalom fejlodését, és alapul szolgdhatha a ma-
megteremtéséhez. Az Uj konyvtar megépitéséhez anyagi forrést kellene szerezni az
Eurdpal Unid6tdl, hiszen az intézmény integrélhatnd a magyar nemzetiséget egy
szélesehb régidba, sot a digitdlis, on-line utak haszndlataval egész Eurdpahoz csat-
lakozhatna értékes gyiijteményével, amelyet digitalizdlva tovabbithatnanak a tér-
ségben. Az () konyvtar a kdzos kultirék tere is lenne, ahol kielégithetné tudasvé
gyat, és szérakozhatna is a muravidéki magyarsag, ahol megértik a nyelvét, és azt
is, amit gondol, megértést kaphatna, és jol érezhetné magat. Szerintem a muravi-
déki magyarsag egyeztetni tudja a stratégigjét az Eurdpai Unié célkitlizéseivel, hi-
szen a magyar nemzetiség magaban hordozza a kivétel es értékeit, amelyre az Euré-
pai Unio tagallamainak is szilksége van az eurdpai identitds megteremtéséhez. Az
Eurdpal Uni6 és avele terjedd globalizmus kinyitotta a hatarokat, de ezzel verseny-
képessé tette a piaci és intellektudlis tereket a muravidéki magyar nemzetiség sz&
mara is. A fiataloknak elsosorban mindezt lehet6ségnek kell felfogniuk, hogy a
megszerzett tudasukkal akar elmenni, de Eurépa més orszégaiban megszerzett tu-
dassal visszajonni is tudjanak. Szerintem az Eurdpai Unio, ahogy Hegel mondta,
foleg a fiatalok szamara egy Uj Ut, hiszen nincsenek megterhelve a maittal és a 20.
szazad nehéz torténelmével, hanem az adott torténelmi szituéci ot |ehetéségként kell
felfogniuk. Véeményem szerint 2004-t6l az Eurépai Unidhoz val6 csatlakozéstél
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sokkal nagyobb teret és felel6sséggel megadott |ehetdsegeket kaphat a muravidéki
magyar nemzetiség a kibontakozashoz az Eurdpai Unid térségében. A szlovénia
magyar nemzetiségi konyvtarak nem mitkodhetnek megfelel6 kdnyvtéri stratégia nél-
kll, jovojuk pedig elsdsorban a digitadlis konyvtari adatbazisok elérhetoségeitél, épi-
tésétol és szolgdltatasaik cseréjétdl is fligg, mindenképpen be kell éplilniik a M a-
gyar Elektronikus Koényvtar hdlzati rendszerébe. A konyvtéri stratégia épitené
amagyar—magyar kapcsolatokat, és a digitalis utak kiépitését is tervszeriibbé tenné.
A nemzetiségi konyvtaraknak, mint intézményeknek, a jovében a péyézatok teri-
letén is Ujabb partnerkapcsolatokat kell létrehozniuk, és hatékonyabba tennitk
a projekt-orientdlt konyvtari munkét. A nemzetiségi konyvtarak fé célja az egész
életen & tartd tanulés feltételeinek fejlesztése, a kdnyvtar és a kétnyelvii oktatés
intézmények kozotti egylttmiikdés megalapozasdt céloznd meg. A magyar nyelv
oktatasét erésithetné kozdeti szinten. Uj szolgéltatasokat nyGjthatna eurdpai unios
tamogatéssal, pl. a magyar nyelv oktatasdt megfeleléen beszerzett magyar nyelv-
konyvek, segédkonyvek és audiovizudis eszkdzok dtal, foleg azoknak, akik igény-
lik, és a nemzetiségi programot bdviteni is lehetne (nem csak olvasasnépszertisité
ir6—olvaso taldkozok szervezésével). A nemzetiségi konyvtérakon belll 1étrehozott
Hungarica részlegek arra szolgalnanak, hogy egy specidlis magyar gyiijtemény
kerete dtal mindazokkal a felmerllé problémakkal kapcsolatban, amelyek a ma-
gyar nemzetiséget érintik, megprobaljon a kényvtar a magyar gytjteményével ki-
elégitoen szolgdltatni (nyelvkonyveket, referensz konyveket, nemzetiségi szakiro-
dalmat, jogszabd yokat és kisebbségkutatasi adatokat, informaciokat, szakirodal mat
sth.), és ez dtal enyhiteni mindazt a kéoszt és hianyt, amely a magyar nemzetiség
mindennapjaiban felmerdl.

2. 2. Helyzetkép

1989-ben Magyarorszégon és 1991-ben Szlovénidban Uj korszak vette kezdetét
a magyar és a nemzetiségi konyvtérigy tertletén. A magyar kdzdssegek maguk
mogott hagytak a szocializmus korszakanak kisebbségeket stijtd regiondis torténe-
teit. A fellélegzés utén nagy irdnyl 6nszervezés indult be a kdnyvtarlgy terlletén
a Kérpat-medencében, de ha ennek a folyamatnak a kultdrtorténeti vetlleteit vesszik
figyelembe, akkor a szlovénia nemzetisegi konyvtéarak terliletén szinte semmilyen
véltozas nem tdrtént, ami a szervezettségiiket, a kaderpolitikgukat illeti a megel 626
évtizedekhez képest, kivéve azt, hogy beindult a kétnyelvi és a nemzetiségi konyv-
térak egyetemes informatizdldsa. A szamitogépesités beindult, de a gytjtemény-
szervezésik megmaradt a régi sémakban, vagyis a magyar dokumentumok Ossze-
mosodnak a szlovén gytjteménnyel Ggy, mint régen. A magyar dokumentumokat,
vagyis tobb mint 130 000 egységet nem dolgoznak fel kilén magyar adatbézisok-
ban, sem mas integrdlt magyar on-line gytijteményekben. Teh& maradt a nemzeti-
ségi anyag gyijteményszervezésében a régi kétnyelvii modszer, amelynek egyéb-
ként nincsen magyar mddszertana, hogy erésitse az egyittél és lehet6ségét, és ma-
radjon ezen keretek kozoétt. Ugyanlgy, ahogy a kétnyelvii oktatasbdl is hianyzik az
eszmeiseg. Sajnos, még mindig tabu téma mas modszerekrol, esetleges magyar
gyiijtemeényszervezésrél és a magyar dokumentumok egységes kezel ésérél beszél-
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ni, mind az oktatési intézmények konyvtaraiban, mind a kozmiivel6dési kdnyvté
rakban. A rendszervéltas utén etelt kdzel hlsz év Karpat-medencel magyar konyv-
térainak tipolégigat attekintve emondhatjuk, hogy a Muravidéken, ahol a magyar
nemzetiség €, nem jottek Iétre (j konyvtartipusok, szakkonyvtarak a tudomanyos
irodalom gyujtésére, muzedlis konyvtarak, civil szervezetek konyvtarai, hungarol 0-
gia, illetve magyar intézeti konyvtarak. Bar a Muravidéken is vannak magyar 6n-
korményzatok, irodalmi és tudomanyos térsasagok, és Mariborban miikodik az
egyetemen a Magyar Nyelv és Irodalom Tanszék, amelynek van egy 5000 kotetes
magyar konyvallomanya, mint gydjtemény, amely feldolgozatlan, és nincsen be-
kapcsolva az egyetemes digitdlis konyvtari rendszerekbe. Szdval a nemzetiségi
konyvtéral apitas terén lemaradtunk a tébbi, lehet, hogy még szegényebb régidkban
€lé magyar nemzetiség konyvtarligye mogott. Maradt a régi struktlra, amelybe
ugymond a konyvtérosok rakjak bele a magyar dokumentumokat. Van egy alap-
gytjteményik, amelynek nincsen igazdn magyar arculata, el van rejtve a kétnyelvi
konyvtérugy kellékei kozt. Alapproblémakeént huzédik immér negyven éve az is,
amiota kétnyelvii konyvtari rendszeren belll mikddik a magyar nemzetiségi
konyvtérigy, hogy a magyar konyvtéri ellatas kdzpontja nem a kisebbségi kulturd
lis kozpontként funkciondld Lendva, hanem Muraszombat. Allandé vita van
a dokumentum-beszerzés volumenjének mértékérdl, kevés a hely a régi konyvtér-
éplletben Lendvan a raktérozasra stb. Mindezek mellett akkor is mintaértéki
aszlovén integrélt konyvtari rendszer, a COBBIS, ahonnét a kdnyvtarosoknak csak
a leirast kell &vennitk, s kiegésziteni a helyi dlloméanyadatokka a szlovén doku-
mentumok feldolgozését illetéen, mig a magyar dokumentumok esetében sokszo-
ros munka a feldolgozés, hasonl 6 segitség reménye nélkil, mert nem kapcsol 6dnak
magyar integrélt kdnyvtéri rendszerekhez. Elvétve némely dokumentumuk bekerdil
a Magyar Elektronikus Konyvtarba, de ez sem rendszeres tervezés eredményekeént.
Az ugynevezett ,, palackba zart szellem kiszabadulasanak hallatlan energiga’ nem
hozott Uj megoldésokat. Ez az él6 gyakorlat, nézzik meg ezt is. A muravidéki ma-
gyarsdg java része éppen a kistelepiiléseken é a szlovén—magyar hatérsavban, ko-
zel 30 vegyesen lakott kistelepllésen. A telepllési kétnyelvii konyvtarakban sem
torténik semmi kilonos, s6t a média sem tuddsit arrdl, hogy aktiv kulturdlis éetet
szerveznének bennuk. Jobban kellene 6ket menedzselni, vagy valami Uj formét ki-
taldni a mikodésikhdz, mert konyvalomanyuk azért van. Mi a pozitivum
a nemzetiségi konyvtariigyben? Erre is lenne valaszom, Kal6czy Katalin (2004)
Lancszemek. A hataron tdli magyar kénywvtarlgy magyarorszagi perspektivabol ci-
mi tanulmanyaban kiemelte mar a milt szézad 90-es éveiben: ,, Szlovénidban a ki-
sebbségi konyvtari ellatésnak torvényi hattere van. Muraszombatban és Lendvén
sem egzisztencidlis bizonytalansaggal, sem szakmai fogyatékosséggal nem kisz-
kodnek az intézmények.” Viszont gy Lendvan, mint Muraszombatban egy-egy
hungarol6gus kényvtéaros dolgozik ezen a terlileten, és ez a létszam a mllt szazad
70-es éveitol véltozatlan. Sem a nemzetiség, sem a konyvtéri szakemberek nem
tudtak tobb magyar konyvtarost kiharcolni a szakménak, akik épithetnék a magyar
konyvtarlgyet, a digitalis kapcsolatrendszert és a partneri viszonyokat, illetve alap-
profiljukat tekintve a magyar dokumentumokkal foglalkoznanak. Ha megnézzik az
oktatés és a sgjtd kaderpolitik§gjét, hozzajuk képest a nemzetiségi kdnyvtarosok sza-
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ma szégyenletesen kevés, a nemzetisegi kdnyvtariigyet mostohamaddon kezelik. De
mivel nincsen U program, Uj stratégia, ezen atéren a kaderpolitikais maradt arégi.
Pedig a kisebbségi 1éthen kulcsfontossagu, elhivatott, képzett személyiségekre len-
ne szilkség! Eregjik zaloga lenne a rendszeres mitkodeés, a szervezettség, hogy az
esetlegesség helyét vegye é a kiszdmithatosdg, a mozgalmi jelleget pedig a pro-
fesszionalizmus. Egyéni tapasztalatomat beleszéve a helyzetképbe, tiz éve vagyok
konyvtéros a lendvai kétnyelvii dtaanos iskola kényvtaraban. Szamos gondolat
felmertilt bennem a kdnyvtariiggyel kapcsolatosan, amelyrél még mindig nem lehet
beszéini. A nemzetiségi kdnyvtarligy terminolégigjais kétes, tehat hogy Szlovénia
ban van-e nemzetiségi konyvtartigy, vagy csak kétnyelvii kdnyvtartigy |étezik.

A szakirodalom még mindig a kétnyelvii mellett dont, és nem irnak arrél, hogy
lenne magyar nemzetiségii konyvtarligylink, lennének nemzetiségi kényvtarosaink,
hungaroldgusaink, kivéve a magyarorszagi terminologidt. Mintha a nemzetisegi
konyvtartgyet Szlovénidban félhivatalosan kezelnék a szakterminolégiaterén. Vol-
taképpen nem torténtek felmérések sem moédszertanilag, sem olvasasszociol6-
giailag, hogy mit olvas a magyar nemzetiség Szlovénidban. A kétnyelvii kdnyvtar-
ligy ugyanazon a vaganyon halad tovébb, mint a kétnyelvii oktatas, sét kevéshé
foglalkoznak vele. Mig a kétnyelvi oktatést akar meg is Unnepelik, a kétnyelvi
konyvtariigynek még Unnepei sincsenek. A véaszt a felmerlil problémakra pedig
nem a szigoru tudomanyos logika mentén kell megadnunk, hanem az élé gyakorlat
alapjan. B&r ez a kép lehet tarka, de mégis hiteles lenne a magyar nemzetiségi
konyvtér definicigja: , A magyar nemzetiségi konyvtér az, amely magyar olvasokat
szédndékozik elétni alehetéségekhez mérten magyar dokumentumokkal.” (K& oczy
Katalin, 2004) S ezt ne erejtve, masodranglan, esetleg periféridra szorulva tegye,
hanem felemelt fével, mert a magyar kdnyvtariigynek a Muravidéken, Szlovénia
ban a 12. szazadtdl a Banffy-dinasztia fouri varaban |étrehozott konyvgyijtemény-
tél napjainkig kimagasdé konyvtértorténete és kulturdlis Oroksége van. Hori-
zontalisan és vertikdlisan is beilleszthetd az egyetemes magyar, de a szlovén kultu-
raba is. Viszont mindezt ne tegyik felemas médon, profil nékdl, hanem értékte-
remtéen és értékkbzpontuan.

A nemzetiségek elldtésa nem ekilonilten kezelendd, hanem integraciéo (ma-
gyar—szlovén, szlovén—magyar) keretében kell megoldani, viszont a teljes esély-
egyenldseg megteremtése csak vagydlom. A nemzetisegek konyvtéri ellatésanak
acélja, hogy akistelepiilések nemzetiségi konyvtari dlatadsanak is a konyvtari stra-
tégidban elfoglalt helyet kel taldni, vagyis stratégiat kell irni a profiljukra. A nem-
zetiségi kényvtarakban is minél gyorsabban elérhetéek legyenek a nemzetiségi do-
kumentumok, ezért tovabb kell fejleszteni a tartalomszolgéltatéast és a webes meg-
jelenést. Mivel a szlovén Kulturdis Minisztériumtol csak kevés tdmogatés érkezik
erre a cdlra, igen fontos lenne a kilénb6zé magyarorszégi payéazati |ehetdoségek
kihaszndlésais.



3. STRATEGIAI TERVEZES

A stratégia cselekvések hosszabb tavl terve egy bizonyos cél elérése érdeké-
ben: , agyszdem’ vagy ,aproblémamegoldas’ . Megkul6nboztetjik ataktikédl és az
azonnali akcioktol, mivel a stratégia a cselekvesek és az azok vegrehgtésdhoz szilksé-
ges eréforrésok biztositasét idoben kiterjedten gondolkodvatervezi meg. A szét eredeti-
leg a hadaszatban haszndték, a hdbord megnyerésének milvészetét, a seregek mozgaté
sat és dllatésit jelentette. Alakjaa gorog strategos szobdl ered. Napjainkban ez atermi-
nus mér sokkal szertedgazdbb jeentéstartalommal rendelkezik.?

Miért szilkséges stratégiai tervezést késziteni? Azért, hogy a kdnyvtar igazodni
tudjon a dinamikus valtozasokhoz. Alapja a kdnyvtar makro- és mikrokdrnyezeté-
nek a megismerése. A vizsgalatokbdl levont kovetkeztetést agy kell dkamazni,
hogy minden esetben az atfogo célt (mission) tartjuk szem elétt, és folyamatosan
szembesitjik a kitzizott célok (objektives) megval 6sithatdsdgaval, valamint a kulcs-
fontossagu ter lil etek meghatarozasaval.

3. 1. Mirejoastratégiai tervezés?

o cselekvésre késztet, jOvdorientalt, innovativ

o azt szolgdlja, hogy a jévében jobb legyen

o a folyamat sosem fejezddik be, mert a kornyezet valtozik, ezért nem tud befeje-
zett lenni, mert jovdorientalt, és a kor ilményekhez igazodik

o azatfogd célok teljesitésével elérhetjik a cét

o egységes keretet ad a munkahoz: egységbe kell hozni az egymast erdgsitd és egy-
mast gyengits folyamatokat

e rendez, ésstrukturalja a feladatokat

e csoportmunka eredménye, rendszer szemléleten alapul

e a dtratégiai tervben mindenki részt vesz a kénywvtarban, hozza kell szdlnia,
a konywtér osok gondol atainak benne kell lenni a tervben, hiszen nekik szdl, ben-
ne kell, hogy legyenek a javaslataik.

A stratégiai tervezés elemei

1. A tervezési folyamatok kialakitasa: munkacsoportok megalakitasa, vezetd
meghatérozasa és a megfelel anyagiak el6teremtése.

2. A makro- ésmikrokor nyezet tanulmanyozasa: szilkséges vizsgdatok készitése.

3. A stratégiai pont meghatérozasa: akonyvtér egészére, egy-egy teriletére, egy-
egy szolgdtatasra.

4. Jovokép: egyrészt tudomanyos, masrészt idealisztikus, inspirdd elképzelés ar-
rél, hogy akoényvtér 5-10 év aatt hovakivan ejutni.

5. Atfogo cél- és killdetésnyilatkozat: a realitast az &tfogd cénd kell szamon kér-
ni, més az iskolai kdnyvtar, mint avéros stb., mi akoényvtér egyedisége?

6. Alapvetd célok —afé célok szambavétele és a prioritasok kialakitésa, mi az, ami
alegfontosabb, majd meg kell hatérozni akdzép és hosszU tava célokat is.

2 v®. http://hu.wikipedia.org/wiki/Strat%C3%A9gia (2012. 03. 18. 22:48)
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7. Kulcsfontossagu ter Uletek — az alapvetd célok teljesitéséhez szilkségesek.

8. Csdekvés tervek felelésokkel, idépontokkal — konkretizalni szilkkséges a ter-
vet, évente elkésziil, és hozza készitenek havi operécios tervet, figyelembe ven-
ni az eréforrasokat.

9. Ertékelés—folyamatos értékelés

10. Az informécié szétsugér zasdnak megszervezési médja: szordlapok, kiad-

vanyok, falitjsagok, megyel lapok, tovabbképzések, szakmai napok.

A stratégiai tervezés haszna

o Ki kell alakitani egy egységes csapatot az egymas mellett dolgozd munkatérsak-
bdl, kézbs acdl, és kozos afelel 6ssag.

o A tervezés interaktiv folyamat — célok, feladatok és a forrasok egyensulyba he-
lyezése.

o A terv kiegészitd elemei: €l6szd, Osszegzés, statisztikai mellékletek, teljesit-
ménymutatok, az elért eredmények &ttekintése, fogal om-meghatarozasok.

e Formdja tartalomjegyzék, vilagos elrendezés, illusztraciok stb.

3. 2. Atervezés —kuilsé és belsé kornyezet elemzése

Az elemzés altal megismerhetjiik akonyvtar kiilso és belss kdrnyezetét.
Mi dtal? — PGTT- és SWOT-anadlizist végeznek.

PGTT — Politikai, Gazdasagi, Tarsadalmi, Technoldgiai elemzések

o Politikai: apolitikareformokat vezet be, Uj struktarédk alakulnak ki
korméanyhatarozatokat hoz, szakmai érvekkel kel éni apolitikai dontések e 6tt
vannak elfogadhatatlan valtozasok is

apolitikamégis atszovi alétet, mi akozfeladat, mit tart fenn az dlam?
Gazdasagi: recesszid, koltségvetési torvény, konyvtéri torvény, kdnyvtéri hal 6-
zatok intézményei

Tarsadalmi: areformok hatasa bizonytalansagot is okozhat

aszocidlis helyzet valtozasabdl is fakadhatnak gondok

a hétrényos helyzetiiek, pl. aromak kulturdlisintegrécioja

Technolégiai: folyamatos Informécids és Kommunikécios Technoldgia (IKT)
infrastruktira-fejlesztés és - fejlodés

o adigitalizalas fontossaganak a megnovekedése.

SWOT-elemzés — Er 6sségek, Gyengeségek, L ehetéségek, Veszélyek elemzése
Er6sségek (Strenghts), megfelel 6 finanszirozési forrés

magas szintii szolgaltatas, fejlett technol bgia, versenyképesség, szakértelem
keredet éskindlat egyensilya

Gyengeség (Weaknesses), forréshidny, a stratégiai terv hianya
megbizhatatlan szolgéltatas, gyenge piaci keredet, hianyz6 szakértelem
afolyamatos értékel és hidnya

L ehetéségek: a makrokornyezet valamelyik tényezojének avaltozasa
megvatozott jogi helyzet és kornyezet kulturdlis téren
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Uj felhasznal i rétegek megjelenése

szolgéltatasok kiterjesztése, pl. kérhazak, idések otthona

pl. 4j lzem nyitésa, (j felhaszndl 6 réteg

Veszdlyek: kedvezdtlen kormanyzati politika, kedvezétlen demogréfiai valtozasok
Uj versenytars megjelenése, hiszen az informéciét barki adhatja, pl. kényves-
boltok, EU-sirodak, konyvkiadok

e ahasznddi igény, szokas és izlés vatozasa — a lehetoségeket kezelni kell, erés-
séget kell belle teremteni.

3. 3. A minéseg — minésegbiztositas, minéségmenedzsment

A minéségmenedzsment, mint tudomanyos diszcipling, kezdete a 20. szézad elgjére
nyulik vissza, kialakulasa termelési folyamatokhoz kotédik. Alapelve a hiba meg-
dlapitasa volt, majd atermelés ellenérzése. Megjelent avevs dtal megfogal mazott

igény.

Mi a minéség?

A mindségnek személyes, csoportos, terméki, szolgaltatési és szervezeti kompo-
nensei vannak — vagyis tobb ismérv eredménye. A minség az, amit a hasznalg,
tehdt az olvasd, konyvtérlatogatd, kolcsdnzé annak tart. A mingség mindig kove-
telménynek valé megfelelés és hasznalatra val6 alkalmassag. Nem az & hatérozza
meg a mingséget.

Mitél fligg a minéség?

Elsdsorban a vevétol, a hasznal6tél, a szallitétdl, a folyamatok megszervezésétol,
az eréforrasok felhaszndasatdl, a munkatarsaktél, a kornyezettsl. Latni kell a ko-
rilményeket, ki hogy érzi magéat ott. Torodni kell az igyfelekkel is. A mindség tel-
jes korii, tsszpontositani kell a kiilst és a belsd partnerekre, a munkafolyamatok
javitésara, és arrais, hogy hasznositsuk vele egyitt a dolgozok tehetségét, tudasét.
Ehhez szilkséges a TQM minoségiranyitas.

TQM — Total Quality Management — vezetési filozdfia és intézményi gyakorlat,
amely a szervezet céljainak érdekében aleghatékonyabban haszndljafel a szervezet
rendelkezésére dl6 emberi és anyagi er6forrasokat:

o irdnyitasi, vezetés filozéfia, amely elésegiti afolyamatos fejl 6dést

ez egy folyamat, eljérés, termeék, felhasznd 6-partner, vevo, szolgéltatas
avezetoknek elkdtel ezettnek kell lennitk (mindsegi guruk)

amindségnek tul kell 1épnie afelhaszndl6i igényeket

a szolgaltatas kornyezete is fontos, és hogy ki végzi a szolgélltatést.

Mit jelent a TQM szemlélet?

T — Total — amindségnek a szolgdltatasmindségen tul a gondolkodas, a koérnyezet,
akultlra, az értékrend egészét & kell fognia.

Q — Quality — a mindéség gondolatat, érték- és kdvetelményrendszerét kell a mai
generécio fejébe elhelyezni.
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M — Management — vezetés, iranyitasi, mikodtetés filozofia, feltételeket teremt
az emberkdzpontl csapatban zgj16 folyamatos tevékenységhez.

L egfontosabb alapevei:

filozofia: ahiba, az okok megel 6zése

modszer: aktiv stratégiai irdnyités

kiterjedés: valamennyi alkalmazottra, mindenki felel6s

a hatékonysag mérése: a jo mindségre forditott koltségek révén
a kdvetelmény: hibamentesség az elsb |épéstsl kezdve

az atfogott teriilet: a szervezet egésze

cél: az dlando javitas.

Iranyelvek, mingségi eléirasok:

e minden valtoztatast mérések el6znek meg, és ezeket elemezni kell: statisztikak,
mérések, vizsgalatok készitése

o dtatisztikdk: az 6sszehasonlitd adatok alkalmasak a kdnyvtarak teljesitményének

améréséhez, viszonyitani sziikséges a konyvtar kildetéséhez és cdljaihoz

be kell tartani anemzetkdzi szabvanyokat is

teljesitménymutatd

az UNESCO kdzmiivel6dési kdnyvtari kidtvanyanak ismerete

szolgdljaademokréciat, a helyi tgékoztatas kozpontja

akozosség jolétét szolgdja

agazdasagi fejlddést thmogatja, versenyképesség, EU-s informaci ok

a kultdra helyi kdzpontja, segiti a miivészi és a tudomanyos teljesitmények koz-

Kinccsé tételét

tdmogatja a kulturalis sokszintiséget

a kozmivel6dés konyvtér elvszeriien ingyenes, a helyi kdzdsség kdzéppontja-

ban &l

az dlam és ahelyi dnkorményzat tartja fenn, a kormanyzati tamogatas fontos

modern technoldgia

minden korosztdlynak, minden rétegnek szolgaltat

IFLA/UNESCO iskola konyvtari iranyelvel (2002) szerint mindenkinek azonos

szintli szolgdltatast kell nyUjtani, tekintet nélkil a tarsadalmi helyzetére és ké-

pességeire, programok és rendezvények, egytittmiikddés és forrasmegosztas a

kozkonyvtarakka, egyuttmitkodési megallapodasok készitése, az egyuttmilko-

dés ideg ének ameghatérozasa stb.

o az IFLA irényelvek vildgszerte alkalmazhatdk, és hozzéigazithatok a helyi
adottsdgokhoz, normativékat is tartalmaz, foleg a konyvtéri ellétassal foglalko-
zik, hangstlyozza a konyvtéarak fontossagat a mas intézményekkel valé egyiitt-
miikodésiik terlletén.



4, MINOSEGMENEDZSMENT —
KONYVTARI MENEDZSMENT

Meg kell ismerni a trendeket és a valtozésokat a konyvtérligyben, a véltozasokat
feladatokka kell vatoztatni, ki kell aakitani az egy célért dolgozé munkatarsak
csapatmunkgat. A valtozast a konyvtéarlgy elonyére kell formalni. Szikséges hoz-
z& afeleldgsség vallaésa, a bizalom és a szakmai moral.

4. 1. Mi akoényvtari menedzsment?

Azon emberi képességek, kézségek, kompetencidk, mbdszerek, eszkdzok és szemlé-
let sszessége, amelyek egylttes alkamazésaval megval sithatd a konyvtér kiilde-
tése, atfogd célja. A kdnyvtéri menedzsment elemei:

e modszertan (hogyan lehet elkésziteni)

emberi er6forras (hany emberrel)

technika (milyen technikai eszk6zokkel)

emberi kommunikéci6 (interaktiv viszonyok)

szakmai ismeretek (kdnyvtarosok)

emberismeret (pszichol 6gia)

profizmus (nem mindenki tudja az adott munkat elvégezni)

elkotelezettseg (réiranyitni afigyelmet, energiat stb.).

A konyvtari menedzsment jelentésége

A véltozésokat € kell fogadni, tudni kell kezelni, és el 6nnyé kell formalni. A valto-
zasokat nem passzivan kell elfogadni, hanem elgik kell menni, szembe kell nézni
a hasznal6i igényekkel, és az aapkonyvtari tevékenységen tuli kildetést kell meg-
valOsitani. Meg kell teremteni a haszndl6i konyvtarat, amelynek tarsadalmi elis-
mertsége van. A minéségmenedzsment egy lehetdség, szemlélet, gyakorlat és tech-
nolégia, amelynek az eredménye minsséget hoz | étre.

Mi alényege a kdnyvtari minéségmenedzsmentnek?

A munkafolyamatok elvégzésébe be kell, hogy épliljon a mérhetd jobbitasi mindsé-
gi szemlélet: a mingségfejlesztés — a mingséghiztositas. A valtozast szilkségszeriien
koveto valtoztatas minoségi eredményeket hoz. A minéseget meghonositani, kezel-
ni és megtartani sziikséges. A mindség megtartasdhoz tudas szilkséges! A minség
meghonositasét iranyitani kell!

Mit jelent a minéség a konyvtarban?

A konyvtarban a minéség a haszndl6i igények kielégitésének alegjobb médja. Azt
kell kdzvetiteni, hogy elégedett legyen a konyvtarhaszndl 6. A konyvtari fejlesztés a
mennyisegi és a mindségi fejlesztés tsszefonddasa. A mingségi szemlélet azért je-
lent meg, mert a globalizmus hatéséra azonos trendek, fejlesztések, szolgéltatasok
és értékelés modszerek jelennek meg (pl. az internet terjedése).
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Mi sziikséges a minéségmenedzsment meghonositasahoz?

o akoOnyvtér vezetojének, vezetésének elkotel ezettsége

e amindségiranyitas eszkozeinek elsgjatitasa és haszndlata

o avaltozasokat kezel6, jOl felkészitett munkacsoport

o szilkséges hozza szakmapolitika, terv, stratégia, fejlesztési szolgatatas.

A minéségiranyitas | épésel

Mi célbdl van akdnyvtar? Ezt kell meghatarozni. Milyen stratégidkkal dolgozik, és
milyen belsé és kiilss folyamatokraterjed ki? A célokhoz hozza kell rendelni a mi-
noseget.

Minéségpolitika

A minoéségpolitika a kényvtar kildetésnyilatkozatabdl indul ki. Fontos, hogy mi-
lyenek a kdnyvtér kulcsterlletel. Fontos, hogy kinek szolgaltat a konyvtar, milyen
minéségi szinvondon, és mit kivan ezzel elérni. A siker eléréséhez szilkséges a
hossz( tavl stratégia.

o Kinek szolgéltat a konyvtér, van-e keredlet arra, amit ny(jtani tud?

e Milyen minéségi szinvonalon végzi ezt, és milyen az olvasok értékitélete?

e Mitkivan elérni akonyvtér, el tudja-e azt érni, amit elvarnak téle?

Minéségtervezés

Mit, kinek, hogyan szolgdltat? A folyamatokat ki kell aakitani, és szabdyozni
sziikséges oket. A szolgdltatdsokat folyamatosan szikséges értékelni objektiv vizs-
gdatok és szubjektiv kérdoivek atal.

A minéségmenedzsment alkotéelemei:

¢ munkacsoportok

stratégiai terv

cselekvési terv

képzési, tovabbképzési terv

dokumentécio

o folyamatos vizsgalatok.

A minéségmenedzsment legfontosabb eleme: a kdnyvtaros és az elégedett kdnyv-
tarhasznél 6.

Hazai (szlovéniai) trendek —iranyvonalak

A konyvtér tanulés és tudaskdzpont. Az informécids tarsadalom, a tudasalapu tér-
sadalom alapintézménye. A konyvtér tudaskozpont. A hazai trendekhez tartozik,
hogy a koényvtéarak egymasba integral 6dnak (egymés kozt), de az orszagon kivil az
EU-hoz is kapcsoldnak. Teret nyert az informéci 6s és a kommunikaci6s technol 6-
gia. A koltségvetés lehetdségek sziikillnek, de a palyazatok szerepe megnétt. Az
élethosszig tartd tanulas a kbdzmivel6dési konyvtarakrais hatéssal volt. Az oktatés-
ligyhoz kapcsol6do kényvtarak szerepe is megnott.
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Kulfoldi trendek (Szlovéniabdl nézve)

Szilkségesek a kdzos EU-s palyazatok. A konyvtar a kdzgyiijteményi hozzéférés
pontja — kdnyvtarak, levétéarak, mizeumok egységes hozzaférést nyujtanak. Kiala-
kultak az elektronikus-digitélis és hibrid konyvtarak. Az a kérdés, hogy kinek mire
van szikseége. Az IKT-n belll atartalomszolgéltatas a priorités — cikkek, tanulma-
nyok olvasasa, kdnyveket nem olvasnak még tomegesen képernyon.

A valtozasok menedzselése

A valtozasokat lehet kezelni! A vatozas természetes dllapot, semleges dlapot, a reaga
lasoktdl véik pozitivwa vagy negativwd Az e tregedett szervezetek és tevekenységek
megujuldsanak feltétde. A vatozastdl nem kel félni, mindig torténhet valami a kdosz-
bdl is. Sok mindent nem tudunk befolyasolni, de ne legyiink kiszolgdtatva, inkabb é-
junk a dolgokkal, ésirdnyitsuk a vatozasokat. A vezetoknek dlanddan reaganiuk kell
avdtozasokra: intézmeényi, szervezeti kultlra és a human eréforrés szintjén. Egy intéz-
mény imézsit meghatérozza a visdlkedési forma, amelyet gyakorolnak az intézmény-
ben. Tudni kel egyittdolgozni magasabb szinten is, ebben nagy szerepe van a vezets-
nek. Meg kell Iatnia, hogy hol meril fel probléma, éstudniakell vatoztatni rajta. A ve-
zetonek kell, hogy legyen képessége a vatoztatasra

A konyvtar kiilsé és belso valtozasai

A konyvtarat kilsoleg a kdvetkezé vatozasok érhetik: PGTT — Politikai, Gazdasa
gi, Tarsadalmi, Technol6giai ésjogi vatozasok. Ilyenkor Ujravégig kell gondolni a
dolgokat, a stratégiat &nézni, és médositani, hogy ha szikséges. A belso vétozés-
hoz tartozik: az (j célok kidolgozésa, Uj munkatarsak felvétele, a munkatérsak ér-
tékrendjében bekovetkezett valtozasok nyomon kdvetése, belsé konfliktusok meg-
oldasa, vezetévaltds stb. A problémamegoldd gondolkodads mellett
kal ei doszkopikus gondolkodas sziikséges. A vatoztatas lehet: fokozatos, folyama
tos vagy radikdlis, drdmai, abban az adott percben, amelyben van az intézmény.
Lehet el6remutato, pro aktiv, vagy koveto, reagalo. A szervezet, pl. a konyvtar ki-
alakitasanak szakaszai, az életciklusabdl kovetkez6 vatozasai: a kdnyvtar kialaki-
tésa, novekedésének az idoszaka, tovabbi fejlesztése, és utolsd fazisa, a rugalmas
szervezet kidakitésa

Greiner nbvekedési modellje

A sikeres, dinamikus valtoztatas feltételei:

1. A valtoztatas igénye —fel kell ismerni a problémat, meg kell inditani a valtozéast.
2. A beavatkozés id6szaka — a stratégia, a munkatarsak, az eszkdzok kivd asztésa.
3. A diagnézis feldlitasa, adatgy(jtés.

4. Elkotel ezettség, munkacsoport al akitasa, vezetd vélasztasa.

5. A kiprébdlas idoszaka, az tortént-e, amit akartunk.

6. Elfogadas, megerosités, egy-két évig megy, Ujrakell gondolni.

A szervezet, pl. akonyvtér, 7 rendszer bél all:
A) Egy étfogo, ellenérzé rendszerbdl, ez kilss, kornyezeti rendszer: a kilsd
forrésok, informaci ok, partnerintézmények, fenntartok stb. rendszere.
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B) Hat arendszerbdl:

1. Kulcsfontossagu folyamatok: déntéshozok, kommunikaciés rendszer, munkafo-
lyamatok, a konyvtar képe.

2. Az ergforrdsok rendszere: finanszirozasi és humén eréforréds, munkatérsak sza-
ma, Osszetétele, végzettsége, elhelyezésik a kényvtarban.

3. Formalis struktira: jogszabdlyok, el6irdsok, amelyek meghatdrozzak a munkat.
4. Informalis, szocidlis struktira: a munkatarsak kodzotti kapesolat, belsé hatalmi
hierarchia, figyeljink el éggé egymasra, mindent végig kell prébani, meg kell taldl-
ni a kulcsot améasik emberhez, 6 is csak ember, de més, mint én, alézat nélkil nin-
csen vezetd személyiség.

5. Technolégiai struktira: szamitégépek stb.

6. Belsé mag: elinditja a vatoztatasokat, csoportmunka.

A véltozasokat akadalyozo tényezok
A kilsd tAmogatés hidnya, belsd er6forrés hianya, az emberi képességek, készsé-
gek hidnya, az ismeretlentdl val6 félelem — mindenért |ehet harcolni!

A valtoztatas meginditasanak emberi feltételei:

- kiolvasztés — a munkatérsak elfogadjak az adott helyzet tarthatatlanségét, érzik a
véltoztatés sziikségességét

- avdtoztatas eroteljesigénye — a munkatarsak megkérdojelezik a helyzetiket

- a befagyasztas — a megfelel 6 vatoztatast dlandositani kell.

A véltoztatas siker ességének kritériumai:

a vezetd esetében

- afenntarté megnyerése, erés, kezdeményezo vezetés, vezetoi intuicio, a valtozast
vezeté munkacsoport tagjainak megfelel6 kivalasztésa, a munkatérsak involvalésa,
meg is kell osztani a dolgokat, megfelel6 tervezés, stratégia, a killsd események
vatozasat felismerd képesség

- a céunk eléréséhez lényeges az egylttmiikodés, az intuicié — ezt még € tudom
végezni, akarni kell a dolgokat!

a munkatarsak esetében

- megfelel6 munkahelyi [égkor, munkahelyi tradicio, kialakult normak, amelyekhez
igazodunk, bizalomérzet, személyiségjegyek, egyéni ambiciok, elvarasok.

A szervezeti kultira megvéltoztatasa

Mit kell megvatoztani? A szervezeti kulttra kiaakult norméit, a kidakult értékeket, az
elvardsokat és az egyéeni céokat, illetve egytt az egészet Mi szilkséges ehhez? Nagyobb
szervezeti egység, erés vezets, aszervezet arculata, aszervezet killsd megjelenése.

A szervezeti kultdra fébb tipusai

- hatalmi kultira — erés vezetd, eredménykozpontlisdg

- szerepkultara — burokratikus szervezet, mindenki csak azt végzi €, amit rosztottak

- feladatorientalt kultira — megfelelé ember a megfelelé feladatra, a személyes am-
biciokat darendeli a csapatmunkanak
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- a szervezeti kultira megvéltoztatdsa utan vatozik a szervezet is, Uj vezetd, csa-
patmunka, informalis kapcsolatok, projektmunka stb.

A kultdravaltas |épésel

Ha a szervezet rosszul teljesit, ha a dontések miatt a léte veszélybe kerll

(integrécio stb.):

o akoOnyvtér erosségének és gyengeségeinek szambavétele

e agyengeségek elhagyasa, ne kelljen kaoszban éni, sziikséges a gondolkodasun-

kat strukturani

tudni kell, hogy miért érzem itt jél magamat, mi itt az érték

mit varnak € télem, és mit tudok nyuijtani

szamba kell venni a dolgokat

tényeket, adatokat kell gytjteni a felméréshez, aztan cselekvés tervet késziteni

(felel6sok, hataridok stb.)

o fel kell ismerni, hogy mi a szakmai ethosz, Uj szervezeti szokésok megteremtése
szilkséges

o a vatozasok értékelése, esetleges modositasok szambavétele, meg kell nézni,
hogy elérhetjik-e a cdt, vagy sem.

Haszndél 6i eégedettség mér ése

Hogyan torténjen afelmérés?

- elsddleges informaciok — kozvetlen tapasztalatokon alapulnak — megkérdezzik,
megfigyeljik, interjuk, kérdbivek, fokuszcsoportok (moderani kell), reklaméci 6k

- mésodlagos informéciok — masok dta mér feltart, rogzitett informéciok, vizsgé&
lati beszamol ok stb.

Nehéz partnerek kezelése: érzelmi sikrél valtsunk a targyszerii megkozelitésre,
helyezkedjlink a panaszos pozicidjaba (empétia), akamazzunk megfelel6 hangne-
met, vonjuk be a partnert a megfelel6 megoldasba, személyes megkozelités.

Karpotlas, a kompenzécié cdja visszadlitani az Ugyfél megingott bizalmét, el-
nyerni a bocsanatat. Ajanljuk fel a kompenzéaciét!

Konyvtéri szolgéltatasok

A dokumentum-dlomany a konyvtéri
szolgéltatés alapja, de nem mindegy,
hogy milyen az elérhetosége, milyen
a hasznalata, milyen az 6sszetétele, ho-
gyan gyarapszik, és milyen avédelme.

A szakirodalom polca az 1. Sz. Lendvai KAl
kétnydvii kbnyvtardban



5.A LENDVAI KETNYELVU
KONYVTAR FELUJITASANAK
A STRATEGIAJA —
SZUK SEGESELEM ZESEK

5. 1. A Lendvai Konyvtér felljitasanak vagy az Uj lendvai
multikulturalis konyvtar megépitésének az lgye

El6zmények:
1. Grof Banffy Miklos kdnyvgytjteménye, 1572-ben tevékenykedik Hoffhalter Ru-
dolf vandornyomdasz az udvaraban.
2. 1871-ben lendvai Polgari Olvasokor 673 kotettel, kdnyvtéri gytjteménnyel.
3. 1890-ben Balkanyi Erné konyvnyomdaja, konyvkereskedése és kol cstnkonyvta-
ra Lendvan.
. 1901: Alsdlendvai Iparos Olvasokor konyvtara, Egyesiileti Konyvtér.
. 1910: ingyenes Népkonyvtar a polgéri iskol dban.
. 1919-21: Népkdnyvtar, konyvégetések a Szerb—-Horvat—Szlovén Kirdlysag poli-
tikai dontése éltal.
. 1921-1941: nincsenek irasos dokumentumok a Népkonyvtér |étezésérol.
. 1941-1945 a Lendvai Polgari Iskola kdnyvtara, konyvégetés 1945-ben, a jugo-
szlav hatalom politikai déntése dtal.
9. 1952: az INA Nafta Szakszervezeti Konyvtéra egyesil a Varosi Konyvtarral —
kétnyelvii gyijtemeny | étrejotte.
10. 1960: a Lendvai Népkonyvtér |étrehozasa, 1971: Kdzponti Konyvtarrd aakul
a, aKozségi Kultdrintézet egységeként mikddik 1996-ig.
11. 1996-2012 Kétnyelvii Konyvtar Lendva, nemzetiségi programmal .

A konyvtér Laubhaimer kirdlyi k6zjegyz6 maganvillgja volt 1921-ig, aztén na-
cionalizaltdk. Magyar Ugyved épitette polgari, arisztokratikus stilusban, amely ma
is kiegyenslilyozott éetet sugall, amelynek megvannak az értékei kozel 100 év tav-
latabdl is. Es ma? Lendvan sosem épitettek kozosségi dsszefogassal konyvtarat —
ezt igazolja konyvtartorténeti kutatdsom. Miért nem? Nem tudom, talan nem volt r4
gazdaségi és szakmai Osszefogas. Szerintem most j6tt € az ideje — saovének, ma-
gyarok, horvatok, albanok, romék kozos dsszefogasaval, politikai erdvel és kdzos
szandékkal, elhatarozassal kellene ezt megvaldsitani a 21. szazad kiiszobén. Miért?
Megfelel6 konyvtari infrastruktdra nélkdl nincsen szellemi fejlédés! A szakma,
a kaderpolitika is elengedhetetlen, de a gytjtemény elhelyezése és a szol galtatasok
minésége is fontos — ezek nélkil nincsen konyvtarigy.

Bévebb informaci6 talalhatd a SAdovéniai magyar kdnyvkiadas-, sajto- és konyv-
tartorténet 1945-t61 2004-ig cimiit monogréfiamban (Lendva, 2007), a Konywtéri
tevékenység Lendvan elnevezésii fejezetben (329-356 old.).

(o236 ¥ SN
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Az épllet, amelyben a Lendvai Konyvtar mitkodik, a varos egyik legszebb pol-
garhaza, 1906-ban éplilt. A Lendvai Koénywvtar kdzponti konyvtér, igy a lendvai
kozigazgatasi egység minden kozségében végez konyvtari feladatokat a nemzetisé-
gileg vegyesen lakott terdleten. 1996-t0l 6nallo kozintézmeény, és k|V|teI ezi a ma-
gyar nemzetlsegl programot. ’ 3 TR

Az Uj konyvtéri torvény,
amely 2001-ben | épett hatdly-
ba, eéirja a kétnyelvi terlle- .
ten miikddo konyvtarak fel- 55
adatét, éspedig egy ilyen
konyvtar koteles az ott €6 =
nemzetiség szamara a nemze-
tislg nyelvén biztositani a
konyvtari tevékenységet
(tudniillik Szlovénidban két
6shonos nemzetiség €. ola- B
szok a Tengermelléken, és |
magyarok a Muravidéken). '
igy a konyvtar a torvénnyel A Lendva Konyvtar
Osszhangban a Lendva vidéken @6 magyar nemzetiség szdméra is biztositja a
konyvtari ellétést. Evente kb. 1000 egységgel béviil amagyar nyelvii anyag szama.

A konyvtérnak helyismereti gyijteménye is van, amelyet folyamatosan
bévitenek hungarika anyaggal: minden olyan helyi vonatkozasi magyar, szlovén
vagy kétnyelvii dokumentumot gytjtenek, amely muravidéki magyar szerzé tolla
aldl kertilt ki, vagy a muravidéki magyarsagot illeti.

A gyijteményben taldhaté még a Népujsag (a muravidéki magyarok hetilapja)
evfolyamainak mikrofilmes véltozata (a kényvtarban mikrofilm-leolvasd is hasz-
ndhato), ezenkivil a Népujsag fontosabb cikkeit folyamatosan egy EasyArchiv ne-
vezetii szamitogépes adatbézisba viszik be, amelyben a feldolgozott cikkek fonto-
sabb bibliogréfiai adatai (szerz6, cim, forras) mellett révid annotécio és targysza-
vak seqgitik az olvasoit a keresésben.

A nemzetiségi programhoz tartozik az anyaorszaggal val 6 kapcsolatuk is. Tobb
magyarorszagi konyvtérral tartjék a kapcsolatot (a Lenti Varosi Konyvtéarral, Zala-
egerszegen a megyel és a varosi konyvtarral, az Orszagos Széchényi Konyvtarral,
az Orszagos Pedagbgiai Konyvtarral és Muzeummal, Szombathelyen a megyei
konyvtérral). Ezenkivil részt vesznek kildnbdzé magyarorszagi konferenciakon és
tanfolyamokon is.

Mar tébb mint 6t éve szerepellink a zalaegerszegi vérosi konyvtér dltal szerve-
zett megyei Jozsef Attila szavalGversenyen, ahonnan a lendvai szavalok mindig
szép eredménnyel térnek haza.

5. 1. 1. A kdnyvtar nemzetiségi programja

A Lendvali Kdnyvtar nemzetiségi konyvtari tevékenységének a Szlovén Koztérsa
sag Alkotmanyénak 11. szakasza biztosit alapot:
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Sovéniaban a hivatalos nyelv a szZlovén nyelv. Azon kozségek teriiletén,
ahol az olasz vagy a magyar nemzeti kbzosség é, az olasz vagy a magyar
nyelv is hivatalos nyelv.
E szakasz kihat a miivel 6dés terliletére, tehét a Konyvtari torvényreis.
A Konyvtéri torveny (SZK Hivatalos Lapja, 2001. évi 87. szam) 25. szakasza hata
rozza meg az atalanos konyvtérak tevékenységét a nemzetiségileg vegyesen lakott
tertleteken:
A nemzetiségileg vegyesen lakott tertleten miikdds altaldnos konywvtarak |at-
jék el az olasz és a magyar nemzeti kozosségnek, valamint a roma kozosség-
nek szél6 kényvtari tevékenységet is. E konyvtarak biztositjak e kdzosségek
tagjai szamara a nyelviikdn térténdg kommunikaciét.
Az €625 bekezdéshen emlitett altalanos konyvtarak a nemzeti kdzosség kép-
visel 6inek bel eegyezésével készitik el tevékenységi programjukat.
Az emlitett nemzetiségi programrdl a késdbbiekben még bovebben beszdmolok
majd.
2002. évi 96. szam), amely a nyelv tiszteletben tartasdt szabadlyozza, a kdvetkezo-
ket irjael6:
A kulturdlis rendezvényeket szZlovén nyelven kell eldre jelezni, hirdetni, és
magyar azattal ellatni.
A nemzetiségileg vegyesen lakottként meghatarozott tertileteken pedig a kul-
turalis rendezvényeket olasz, illetéleg magyar nyelven is hirdetni kell
(plakatok, hivatalos meghivok és egyebek).
A nemzetisegi programokon bel Ul tébb rendezvényt és tevékenységet |ebonyol itanak.
A felndttek szdméra irodalmi esteket, eldadasokat, koncerteket, kiallitdsokat
szerveznek.
E programok egy része a magyarorszagi Szepirok Tarsasga tdmogatasaval és
kozremiikodésével val bsul meg.

5. 1. 2. A magyar nyelv hasznélata a konyvtari gyakorlatban

A konyvtarban a Szlovén Koztarsasag Alkotmanyaban és az elébbiekben emlitett
torvényekben megal apozott kétnyelviiség tobbfél eképpen valésul meg a mindenna
pi gyakorlatban. Nemzetiségi statusukbdl kifolyblag szlovén és magyar nyelvii
anyagokkal dlnak a latogatok rendelkezésére. A kdnyvtar kétnyelva terlletet fed
le, amelyen a két nyelv egyenranginak szamit, ezért ezek egyUttesen jelennek meg
a konyvespolcokon is, nem elkllonitve egyméstdl, mint példaul az idegen nyelvii
konyvek. Az eddigi tapasztalat azt sugallja, hogy ez a modszer az évek sorén be-
valt, s olvasbinkat az olvasmanyok kereséséndl ez nem zavarja, ill. nem neheziti
meg nekik akeresést, bongészést.

A magyar konyvtari anyag beszerzésénd magyar szdlitokka mikddnek kozre.
A polcokra olyan anyagokat igyekeznek kitenni, amelyekreigény is van, ezért az anyag
beszerzésekor figyelembe veszik |atogatbik olvasas szokésait ésigényeit. A kdnyveken
kivll lehet nduk kélcsonozni magyar nyelvii CD-ket, DV D-ket, valamint az olvastter-
mikben magyar nyelvi folyGiratokat és magazinokat is lehet olvasni.
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A konyvtarnak egyik fontos feladata az adlomanygyarapités, ezen belll pedig
kilénosen fontos megemliteni a honismereti gyzjtemény gyarapitasat, amely egy
egyedilallo gyiijtemény, s vidékiink szellemi kincsének |ényeges téarhaza.

A mindennapi konyvtéri szolgéltatdsok két nyelven zajlanak, szlovénul ésivagy
magyarul. Mindez attdl fligg, hogy a konyvtarldtogatdé milyen nyelven szdlitja meg
a munkatarsakat. Meghivoikat, plakétjaikat, az informacids anyagukat, leporel16i-
kat, honlapjukat, értesitéseiket s minden egyebet szlovén, illetve magyar nyelven
térnak az olvasok eé. Hogy mindez megval ésulhasson, munkatérsaikkal folyama-
tosan részt vesznek magyarorszagi tovabbképzéseken és konferencidkon. Kapcso-
latot tartanak magyarorszagi konyvtarakkal, valamint mas magyar nyelvi kdnyvté
ri anyaggal rendelkezd, szintén nemzetiségi teriileten elhelyezkedd kilfoldi konyv-
tarakkal is (Szlovékia, Roménia). Evente szerveznek egy szakmai kiréndulést is,
amelyet a szlovéniai Kulturdlis Minisztérium a nemzetiségi programok megval 6si-
tasara szant eszkdzeibdl tAmogat. A szakmai kirandulésok célja mas konyvtarrend-
szerek, konyvtérak mitkodésének megismerése, valamint a magyar anyanyelvi
konyvtérakkal val6 kapcsolatfelvétel, illetve kdzremiikddés.

5.1. 3. A Lendvi Konyvtér kétnyelvii helyi kdnyvtarai Gontérhazan,
Dobronakon, Gyertyanosban, Peteshazan és Volgyifaluban

Amikor 1964-ben a muraszombati konyvtar Lendva Kozség tertiletén is megkapta
a kozponti kdnyvtar szerepet, nyomban hozzd &tak a konyvtari hal6zat megszerve-
zéséhez a kdzségben. K 6zismert dolog, hogy ezen ateriileten é a magyar nemzeti-
s&g zOme, ezért el6szOr Lendvan aapitottak kozponti kdnyvtarat, majd pedig ké-
sdbb hozzdlattak a hatar menti kdzségekben is a konyvtari hdl6zat kiépitéséhez.
Majdnem két évtized aatt sikeriilt mindazon helységekben konyvtérakat alapitani,
amelyekben az emberek és a tarsadalmi tényezék készek voltak segiteni a szerve-
zésben. Lendva K6zség 1980-as jelentésébsl megtudhatjuk, hogy milyen volt a két-
nyelvii helyi (a nemzetiségileg vegyesen lakott terlileten |évo kistérségi) (fiok)
konyvtédrak aloménya és felszerelése 1980-ban Gontérhazan, Dobronakon,
Vol gyifaluban, Peteshdzan és Gyertyanosban.

A leger6sebb vidéki konyvtar a dobronaki volt, 1980-ban 4645 koényvvel,
agontérhéziban 3447, avolgyifausiban 832 és a gyertyanosiban 336 konyv volt. Ekkor
a gontérhazi konyvtarnak volt alegtébb (219) tagja, és alatogatdk szama elérte a 987-
€, séventeitt 2852 kdnyvet kdlcstindztek ki az olvasoknak. A 2004-es dtatisztikal ada
tok szerint a gontérhazi konyvtarnak 4250, a dobronakinak 4462, a gyertyanosinak
1428, a peteshézinak 1571 és avolgyifauinak 1890 magyar kbnyvalomanyavan.

A dobronaki kdnyvtérban 2012-ben 11 032 konyvtéri egység dl az olvasok ren-
delkezésére, ebbdl 10 956 konyv (6281 szlovén, 4673 magyar és 2 idegen nyelvii)
és 76 nem konyv jellegi dokumentum. A volgyifalusi kdnyvtarban 2012-ben 5454
konyvtari egység all az olvasok rendelkezésére, ebbdl 5429 konyv (3117 szlovén,
2309 magyar és 3 idegen nyelvii) és 25 nem konyv jellegli dokumentum. A gyer-
tyanosi kényvtarban 2012-ben 4621 koényvtari egység al az olvasok rendelkezésé-
re, ebbol 4618 kdnyv (2999 szlovén és 1619 magyar) és 3 nem kényv jellegii doku-
mentum. A gontérhazi konyvtarban 2012-ben 7979 konyvtéri egység all az olvasok
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rendelkezésére, ebbdl 7975 konyv (3392 szlovén, 4582 magyar és 1 idegen nyelvii)
és 4 nem konyv jellegii dokumentum. A peteshazi koényvtarban 4242 kényvtéari
egység all az olvasok rendelkezésére, ebbdl 4242 kényv (2525 szlovén, 1716 ma-
gyar és 1 idegen nyelvii). A telepiilési, helyi konyvtarak a telepilés kultirhazaban
vannak dltaldban elhelyezve.

A Lendvai Konyvtér helyi konyvtaraiba Marton Katarina konyvtéros jér ki, he-
tente minden konyvtarba kilon-kilon, 4 6rét kolcsdndzni.

5. 2. Szakmai vélemény a Lendvai Konyvtar elhelyezéséhez,
Ujj &épitéséhez

Lendvanak nagy hagyomanya volt a magyar konyvtaralapitas terén, ezt a hagyo-
manyt nem lenne célszerti feladni. 1871-ben al apitottédk meg Lendvan a Polgéri Ol-
vasbegylet Konyvtarat, 1888-ban Balkanyi Ernd papirkereskedésében magan-
konyvtérat hoztak létre, majd 1901-ben az Alsélendvai |paros Olvasdkor konyvté
rat aapitott. 1910-ben pedig a Polgari Fitiskola hozta létre a konyvtéarat. 1948—
1950 kozott mar ez a magyar hagyomany megsziint, illetve kétnyelvii szokassa ala
kult &. Szinte minden hataron tdli régidban, ahol magyar nemzetiség €, |étrehoztak
a,hungarica’ osztélyaikat, referensz részlegeiket és a magyar adatbézisaikat, kivé-
ve Lendvan. Hogy miért nem kerllt erre sor? Valészintileg nem szenteltek erre
elég figyelmet, és nem volt megfelelé szakmai hozzadllas, illetve a dontéseket ez
Ugyben elhalasztottak, nem vallalték fel. Csak Ugy tud fejlédni alendvai kdnyvtar,
ha Uj, vagy nagyobb helyiségbe kdltozik, vagy felljitjak a mér meglevé éplletet.
A fejlodésre tobb lehetéség al rendelkezésre. Természetesen az Uj helyiségbe vald
koltozkodés, felljitas Lendva Kozség koltségvetésétsl és gazdasagi helyzetétdl is
figg, de attdl is, hogy a konyvtarosok mit szeretnének elérni az (j kdnyvtarral.
Mindenképpen figyelembe kell venni az 0 konyvtar vizudlis hatasét is, amelynek
bele kellene illeszkedni a véros urbanisztika szerkezetébe. Az Uj konyvtér tervezé-
sénél figyelembe kell venni azt, hogy milyen konyvtérat szeretnénk, mit szeretnénk
vele dérni, hogyan fog mikddni akényvtér, és milyenek lesznek a szolgéltatasai!

A célok meghatéarozasa

Henry Faulkner-Brown épitész , tizparancsolata” (ten Commandaments) szerint
akonyvtar legyen:

1. flexibilis

2. kompakt

3. jol megkozelithet6

4. bovithets

5. varidhato

6. jOl szervezett

7. kényelmes

8. dlando kornyezeti feltételekkel bird
9. biztonsagos

10. gazdaségos.
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A felsorolt prioritésokat ajanlatos figyelembe venni a Lendvai Konyvtér épitésénél
vagy esetleges felljitasandl. Ezeknek a feltételeknek a figyelembe vételével tud-
nam elképzelni a kdnyvtar mitkodését és belso elrendezését. Ehhez igazodva kelle-
ne belséleg is elhelyezni a Hungarica referensz részleget, mint az (j vagy felUjitott
kétnyelvi konyvtar egyik sikerszolgaltatasat, amely egyben a nemzetiségi program
Kivitelezését is el dsegitené.

5. 3. AHungarica referensz r észleg tartalmi koncepcidja

Szinte minden hatéron tdli régiodban, ahol magyar nemzetiség €, |étrehozték a ma-
gyar referensz részlegeket (Szlovakidban Somorjan, a Délvidéken Zentan). Az (j
vagy a felljitott kdnyvtarban kellene ennek a részlegnek megfelelé helyiséget biz-
tositani, amelynek a nagysaga egyenl6 ardnyl lenne a kényvtar dtal felvalalt fel-
adatainak a nagysagaval. A Hungarica referensz részlegnek biztonsagos és étlatha-
t6 elrendezést, valamint a konyvtari dokumentumokhoz val6é hozzéférést kell nyu;-
tania. Ezenkivil megfelel6 technikai felszerelést, folyamatos hozzéférési |ehetdsé-
get és haszndlatot kell biztositani a felhasznd 6k szamara, megfeleld feltétel eket
amunkahoz és araktarozashoz is. A Hungaricarészleg mint referensz részleg a ko-
vetkezo szolgaltatésokat nyujthatna:
o enciklopédidkat, dltalanos tudomanyos, miivelédési, konyvtariigyi, bibliografiai
segédkonyveket és szakkonyveket magyar nyelven
o kiscsoportok pszichologiga témaju miiveket, a magyar nemzetiség kétnyelvi
személyiséglélektani (fejlodéslélektani) és anyanyelvi segédkdnyveinek gyiijte-
meényét
o kommunikéaciéelméleti, oktatas-nevelés mbddszertani, személyiségfejl6dési, ne-
velési szakkonyveket, médiaszakirodal mat, e-oktatasi dokumentumokat, szocio-
|6giai szakirodalmat stb.

Az ds5 magyarul irt kényv, amelyet 1574-ben Alsdlendvan adtak ki
aBanffyak udvardban. Kultsér Gyorgy Pogtillgjdnak mai hasonmés kiadasa
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e Mmagyar zenel gyiijteményt

e a magyar nyelvészet és a magyar nyelvoktatas segédkdnyveit, gyijteményeket
a hires magyar nydvészek és irodamarok miiveibsl, magyar nyelvtanfolyamok
gytijteményes miiveit, tankdnyveket, amelyek a nyelvoktatas alapjaul szolgéinak

o médiatarat a permanens nyelvoktatdshoz, internet-informécio keresés |ehetdseget.

Ennek arészlegnek nemcsak gyiijteményei lennének, hanem programjai is — elso-
sorban kivitelezné a nemzetiségi programot. Erésebb kapesolatot kellene teremteni
az Orszégos Széchényi Konyvtar Magyar Elektronikus Konywvtaraval és
a Hungarica Osztaly konyvtérosaival, vezetsivel. Ehhez csak egy Ut vezet: meg
kell teremteni e részlegnek a sgjat hungarica adatbazisat, amelybe digitalisan gytij-
tenék a hungaricum anyagot, féleg a szépirodamat és a tudomanyos, valamint
helytorténeti cikkeket, tanulmanyokat, amelyeket a muravidéki magyar szerzék
hoztak |étre a megel 6z6 fél évszézadban, de nemcsak 6k, hanem vilégszerte mind-
azok, akik a muravidéki magyarsagrol irnak, publikanak, és tudoményosan is fog-
lalkoztatja 6ket ez atéma.

5.3. 1. A Hungaricareferensz részleg kil detésnyilatk ozatanak a megfogalmazasa

A Hungarica részleg azzal a céllal jonne létre a nemzetiségi konyvtéarakban
(Lendvan, Muraszombatban, az iskolai konyvtérakban), hogy a konyvtér
mindgségibb és joval atgondoltabb, funkciondlisan eredményesebb szolgaltatast
nyUjthasson a magyar nemzetiségnek a Muravidéken, de nemcsak a magyaroknak,
hanem a szlovén lakosség korébol azoknak is, akik érdeklddnek a magyar nyelv és
kultarairant. Egy kis ablak |ehetne ez a digitalis vildgban és a magyar kdnyvkulti-
raban. A Hungarica részlegnek reprezentativ jellege lenne, azt a magyar gytijte-
meényt prezentalng, amelyet tébb évtizedekig gyiijtott a konyvtér. A részleg, mint g
szolgdltatés, referensz anyagot szolgdtatna tobbnyire, és Uj szempontok szerint
gylijtené a magyar anyagot, nemcsak a hagyoményos dokumentumokat, hanem
a digitdlis anyagot is. A részlegnek lenne egy olyan olvastterme és el6adoterme,
ahol magyar vonatkozastl rendezvényeket |ehetne szervezni. Keresni kellene a ko-
z0s érintkezés pontokat, amelyekre ra lehetne épiteni, és fejleszteni ezt az Uj szol-
gdtatést. Uj gyiijteményszervezéssel (jat |ehetne nydjtani afelhasznd oknak.

5. 3. 2. A Hungaricarészleg —innovacios pr oj ekt

Szlovénia az Eurépai Unio tagja lett, ezzel Gjabb lehet6ségekhez jutott az eurdpal
integracid térségében. A Hungarica részleg kialakitdsara mint Uj szolgétatasra
a nemzetiségi konyvtarakon belll azért lenne szlikség, hogy kialakulhasson a ma-
gyar—szlovén hatédrmenti régidban a versenyképesség, és ehhez a konyvtér is mint
informaci6s tudaskdzpont, innovéaciés potencialként hozzgjarulhasson. A nemzeti-
segi konyvtarak terlletén mindenképpen potencidlis megujitésra lenne szilksége.
S ennek a megUjités képességnek szamithatna a kdnyvtarak Hungarica részlegeinek a
feldlitésa. A lendva konyvtarnak innovacios potenciélja lehetne a Hungarica részleg,
mivel U], innovéci6s szolgdtatdst nyUjthatna, és versenyképesse tehetné az dsszes tébbi
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kétnyelvii konyvtar helyzetét ezen a terileten. Konnyitené a nemzetiségi program kivi-

telezését, hiszen egy meghatarozott helyrol, részleghdl javithatna

e arégio, a Muravidék nemzetiségi tertletén mitkods kétnyelvii iskolai, vérosi és
kistérségi konyvtarainak innovaci 6s kornyezetét

o fejleszthetné a magyar nemzetiseg és a szlovén polgarok tudasbazisat

o fejleszthetné az innovacids infrastruktirat Lendvan, akonyvtari kérnyezetben

e nemzetkdzi viszonylatban pdyéazati forrasokhoz lehetne jutni az Eurépai Unid
lehetoségel dtal az (j szolgaltatasok |étrehozasaval

o serkenthetné az egyittmiikodést a nemzetiségi konyvtarak kdzétt, kialakulhatna
koztik egyfajta versengés, de haldzati egyuttmiikddés is, amely jé inditéka len-
ne annak, hogy a nemzetiségi koényvtarakban is beindulhasson a versenyszel-
lem, amely nemcsak a kdnyvtarosokat mozgathatna meg, hanem az olvasokat is

e aHungaricarészlegbhen megfelel6 humén eréforrés biztositasava kiaakulhatna-
nak a nemzetiségi kultiraval kapcsolatos projektek, amelyek az oktatés vagy
amagyar onkormanyzatok &tal is preferdlt tanfolyamok szinterein is megjelen-
hetnének, pl. regiondlis és nemzetkdzi konferencidkat és tovabbképzéseket is
lehetne ennek arészlegnek akezdeményezésére szervezni stb.

5. 4. A muravidéki magyar adatbazisok |étrehozasa a L endvai
K onyvtarban: koncepcio, cél, miikkodtetés

A konywtéri adatbézisok |érenozésit az afelismerés hivta detre, hogy arendszervatast
kdvetben nem készllltek € olyan &fogo, tsszegzé munkadk, amelyek az addig megval &
sult Muravidék-kutatasok eredmeényeit dolgoznék fel, ramutatva egyben azokra a prob-
Iématerliletekre is, amelyek vizsglatdva és fetarasva addsok maradtak a kilonbdzo
szakterlletek kutatdi. Emellett, a jelzett dsszegzések hianydban nem korvonaazddtak
azok az értelmezés keretek és szempontrendszerek sem, amelyek a Muravidék-
kutatdsok irdny& meghatédrozhanék, és amelyek egy dsszehangolt kutatoi munka, akar
nem fizikai térben megva6sulé, on-line kutatéi hd 6zatok |étrejttéhez szol galtatnanak
aapot. Az adatbézisok |étrehozésa dtd, a mar meglévo, tudomanytorténeti és kutatés
torténeti szempontbdl értékes munkak feldolgozasa mellett jelentésen hozzgarultunk Uj
tudomanyos eredmények megszilletéséhez, adatbézisaink nagymeértékben Uj kutatd-
munka eredményei lehetnének. Az adatbazisok non-profit formaban, kifgezetten az
oktatds, az ismeretterjesztés, illetve a tudomanyos kutatés rendszere szdmara késziilné-
nek, és a tarsadaom felodését szeretnék szolgani. E szellemi termékek mind széle-
sebb kort tarsadami kdzzététdle — pedagogiai, kdzismereti jelleggel — a kiskdzosségek
és anagyobb nemzeti kdz0sség szaméra egyértel mien kivanatos.

Még a nem szakemberek szamarais érzékelhets évek 6ta, hogy a hagyomanyos
informacidhordozok mellett egyre inkdbb eltérbe kerllnek az Un. digitalizalt do-
kumentumok. A digitalizacié egy olyan tudoméanykézi folyamat, amelyben infor-
matikusok, kényvtarosok, az informécios technoldgiét 1étrenozd és mikddtets in-
tézmények egyarant részt vesznek. Tudjuk, hogy ahogy attbbségi nemzet szaméra,
Ugy az egyes kisebbségi kozosségek szamara is kiemelkedéen fontos egyfel 6l a sa
jét tagjaival val6 informécidcsere, méasfel6l az dnreprezentécid més kozosségek ird-
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nyaban. Szamos kisebbségi hetilap gyakrabban frissitett internetes vatozatérdl is
tudunk, de ma m& minden énmagara valamit is add szervezet, intézmény honlapot
miikodtet, kisebbségi terlileten is. A multikulturdlis kapcsolatok sikeressége nem-
csak a gazdaségi fejlodéstsl vagy a formdlis és a szakmai kovetelmények meglété-
tél flgg, hanem attdl is, hogy a sziikebb-tégabb kérnyezet hogyan méltanyolja az
adott nemzetiség teljesitményét.

5. 4. 1. Mit tartalmaznanak a muravidéki magyar adatb&zisok?

e aMuravidéki Magyar Lexikont: muravidéki miiemlékek, miivel 6déstorténet, te-
leplilések, vallasos élet, néprajzi szécikkekkel sth., a szocikkeket kiildnbdzd
szakteriiletek szakemberei irhatjak

o hibliografidkat: ezek tematikus bibliografidk, repertoriumok, amelyek dsszefoglal-
jé&k amuravidéki kutatasok eredményeit a kultlra, a népragjz, az irodalom, a torténe-
lem stb. terliletén, és tovabbi segitséget nydjtanak a kutatdmunkahoz — sgjté- és hir-
lap bibliogréfidk, néprajzi bibliografidk, a muravidéki magyar kdnyvkiadas bibliog-
réfiéi, tarsadaomtudomanyi bibliografidk tsszedllitésdhoz stb.

o édetmi-bibliogréafidkat: a meghatarozd kozéeti, kulturdis és tudomanyos lapok
adatbézis forméban val6 feldolgozésa mellett szilkségesnek |&tjuk a muravidéki
kozélet és tudomanyossag meghatarozd személyiségel szellemi hagyatékanak
keresheté forméban valé hozzaférhetové tételét, éetrgjzi adatokkal, detmii le-
irasokkal, miiveik megjelenését magyar és idegen nyelven, sardluk készilt bib-
liogréfiai adatokat, kritikékat és recenziokat stb.

o torténeti forrasokat

e szbtarakat — magyar nyelvi, kétnyelvii szétarakat stb.

o tarsadalomtudomanyi kutatasok eredményeit — amennyiben muravidéki vonat-
kozast tudomanyos kutatasok eredményeit jelenitené meg azzal a szdndékkal,
hogy megkdnnyitse az informécidaramlast a kilonbdzo szakteruleteken tudo-
méanyos kutatasokat folytatdé szakemberek kozott, és a tudomanyos kutatés
eredmények folyamatos cseréjét biztositva hozzjaruljon a muravidéki térsada-
lomkutatas tovabbi fejl6déséhez, amennyiben mar nem az adatok folotti rendel-
kezés mennyiségi tényezdje, hanem az elemzések mindsege valik a szakmaisag
meghatérozo jegyévé. Emellett a tarsadalomtudomanyos képzettséggel nem ren-
delkez6 érdekl6dék szamara is biztositani kivanja azt a lehet6séget, hogy a tér-
sadalmi folyamatokat feltaré kutatasi eredményekhez konnyen, éttekintheto for-
maban férjenek hozza

o statisztikdkat — tudoményos segédeszkdznek

 kronol6gidkat — tudoményos segédeszkdznek

o helységnévtarakat — az utdbbi két évszdzadban térséglinkben gyakran valtoztak
a foldrgjzi, és foként a teleplilésnevek, a térség torténelmében nem ritka az,
hogy terlletek gazdét cseréinek, a terliletvaltozasok pedig maguk utén vonjak
ahivataos nyelv és helységnevek modosul é&sat

o katasztereket — a tarsadalom kiilénbdzd szegmenseirdl, intézményekrol, telepi-
lésekrol kozérdeki informéciOkat gytjtsiink dssze, és szolgéltassunk

o konyvtarkatal gusokat stb.
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Mésjéellegii tartalomtipusokat:

kutatdi és szépirodalmi vendégol dalakat:
tarsadal omkutatok, természettuddsok oldalait
iroi oldalakat

szbveg alapu digitalizalt tartalmakat:
konyveket

folydiratokat

digitalis szbvegtarakat

képtéarakat, térképtarakat, hangtérakat:
képtarakat

térképtarakat

hangtérakat

tudoméanyos el dadasokat audiovizualis formaban.

Hipotézis:

A muravidéki magyarok magyar adatbazisaik altal a szlovéniai magyar nemzetisé-
gi konyvtérak terlletén sikeresebbek |ehetnének az informéci s tar sadalom kiépité-
sében, és tdhb lehetdséget nydjthatnanak az on-line adat-atadasra és -atvételre,
elsdsorban a nemzetiségi terlleten, majd a magyarorszagi digitalis kdnyvtarak, va-
lamint a hataron tlli magyar kdzosségek konyvtari kapcsolatrendszerében is.

Konkrét célok:

A megvatozott olvasdi szokasok vezettek annak a lehetéségnek a felismeréséhez,

amelyet a kisebbségi magyar térsadalom-konstrukcidk folyamatdban a muravideki

magyar tarsadalmi és kulturdlis orokségnek a virtudlis térben valé megjelenitése

fontos és elengedhetetlen a modernizacio folyamatdban. Célunk ezéltal olyan tar-

talmak szolgdltatasa és adatbazisok |&trehozésa a legszélesebb internet-felhaszné i

kor szdméra, amelyek a muravidéki magyar identitds megerositését, megérzését,

tovébbadéasat, valamint amagyar kultdra és tudomanyossag fejlesztését segitik 6.
Hossz(téavon pedig célunk a muravidéki magyar tarsadalmi és kulturdis 6rok-

ségnek a szZlovén nyelvii megjelenitése is. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy:

o adigitalizat tartaimak legyenek megkerilhetetlenek és kitiing szakmai szinvo-
nal tiak

o adigitalizalt tartalmak dsszképe nyujtson értékelvii, ugyanakkor korszerti képet
arrol, ami a Muravidéken tudhat6

o |ehet6ség szerint a megjelenitett tartalmak dsszeolvasott, teljes értékii szoveg-
keént

e internetre dkamazva, keresokkel ellétva, felhaszndl6bardt kornyezetben legye-
nek kozzétéve

e az egylttmiikodés lehetéségeinek és formainak a hatékonyabb kidolgozasa
a magyar nemzetiségi kényvtartigy és a magyarorszagi, féleg a szomszédos Za-
la és Vas megyék konyvtéraival, valamint a budapesti Orszédgos Széchényi
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Konyvtérban mitk6do Digitalis Konyvtarral (MEK) és més magyar nemzeti segi
jellegii adatbézisokka és digitalis kdnyvtarakkal Romanidban, Szlovakidban,
Szerhidban, Horvétorszagban, Ukrajnaban stb.

o adigitdlis adatbézissal bévilhetnének a nemzetisegi konyvtéarak szolgéltatasai
is, mint pl.: informécié-keresés, az olvasaskultlra fejlesztése, palyazatfigyelés,
nemzetkodzi példak megismerése, szakirodalom-keresés stb.

o aapjaul szolgdhatna az integrdt konyvtarépitéseknek, mivel a nemzetiségi konyv-
taraknak isversenyt kdl futniuk a gyorsul6 idével és atechnoldgiafejl6désével

e hozzgérulhatna a tanulok, a didkok tudésanak a bovitéséhez, az allandé tudas
megszerzéséhez és haszna atéhoz (kognitiv, metakognitiv és nem kognitiv funk-
Ciok), aképességek, készségek és az tnazonossag fejl esztéséhez.

Specifikus célok:

e a digitdlis adatbézisokban nemcsak adatokat gyiijtenének, hanem gyijtenék
amagyar nemzetiségi konyvtéarak anyaganak a digitalizalt szbvegeit is

e részelenne amagyar nemzetiségi konyvtérligy stratégiai tervének (2011-2016);

o dméletileg és gyakorlatilag is & kellene értékelni a szlovéniai magyar nemzeti-
segi konyvtartigy informatizlasi folyamatat

e kapcsolatteremtés az adattér dtal akar a briisszeli Eurdpai Konyvtarral (The
Europeana Library) és a vildgha6n elérheté szolgaltatasaival (47 eurdpai nem-
zeti konyvtar dlomanya, koztik az Orszégos Széchényi Koényvtar (magyar) és
aNarodnain Univerzitetna Knjiznica (szlovén) dlomanyais

o kutat6i csoportok munkgjanak elésegitése (Magyarorszag, Szlovénia): a tudas
megjelenitése és tudasszervezés, alapkutatasok és a tudastermelés el bsegitése
azdltal, hogy egytttmiikodési fellletet teremtlink a kutatok szaméra

 helyi honlapkészitések kiszolgalasa

o referens szolgéltatas (szotar, kapesolatok)

o digitalizal s és programozas, atartalmak visszaszol géltatasa a szerz6knek, ki-
adoknak

o oOktatasi referenciapont

» megjelenités, keresés el bresorolésa (google).

5. 5. Mit gyiijtenének elsosorban a kisebbségi digitalis adat-
bézisokban?

Elsésorban a szlovéniai, illetve muravidéki magyarokra vonatkozo informéciokat,

az Ugynevezett , muravidékumokat” , amelyek specidlis gytjteményt képeznének:

e hires magyar tuddsok, mivészek, irdk, koltok, politikusok éetrgjzi adatait, mi-
veikre vonatkoz6 adatokat

o a hagyomanyos magyar lapok, folyoiratok digitalizlt és on-line vdtozatait, vaa
mint a kifgezetten digitdlis forméban é6 kiadvanyokat a Muravidékrél, féleg koz-
érdekii blogok, didklapok, muzedis értékii sajtotermekek digitalizat vatozatait

o aszlovénia magyar irok (klasszikus és kortars) miiveinek digitalizat vitozatait
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e aszlovéniai magyar tudésok magyar szakfolydiratokban megjelent tanulménya-
it, ismeretterjeszts és publicisztikai cikkeit

e szamos térsadalomtudomanyi cikk, munkatees szovegi digitalizalt valtozatéat

o olyan digitalizalt szbvegeket, amelyek a muravidéki magyarok specidlis helyze-
tére vonatkoznak, pl. a kétnyelviiségre, a kisebbség pszicholdgigéra és az olva-
sasszociol0gigjara, nyelvére, néprajzara, sgjtjara

o gytljtenék azokat a digitalizalt szdvegeket, amdyek a Muravidéken kivil keetkez-
tek, de a szlovénia, vagyis a muravidéki magyarok irodamara, kultirgara, nyelvé-
szetére, kisebbsdgi |étére, tudasszoci ol 6gigara, tudomanyara sth. vonatkoznak

o anemzetiségi politikara vonatkozo6 adatokat, statisztikakat, névjegyzékeket

e olyan eurdpai uniés palyazati adatokat, amelyek segitik a muravidéki magyarok
tdjékozddasat az Eurdpal Unid térségében, de a magyarorszagi palyazatokat is.

5. 6. Osszegezés

Remélhet6leg a Lendval Konyvtar (j helyiségekbe kerll, vagy teljes mértékben (j
konyvtarat épitenek. Ez még a kozeljové titka. Ugy gondolom, hogy az Gj konywtar-
nak a varos kozpontjaban kell lennie — a Mercator Uzlethaz helyisége megfelelne
erre a célra, természetesen alapos atdolgozassal, illetve teljes atépitéssel. Az U]
éplletben szilkséges lesz Ujjaszervezni a munkat, és a konyvtarosokat is fel kell ké-
sziteni az Uj kihivasokra. Az elsd és egyben a legfontosabb nemzetiségi jellegi
szolgéltatds a Hungaricum részleg lenne. A Hungarica részleg akér egy regionalis
innovacios potencialnak is szamithatna, és pezsg6bbé tenné a kényvtér életét, a
konyvtéri munkét. Része lehetne a kdnyvtar helyi és regiondlis politikgjanak. Ezzel
az Uj projekttel egy Uj fejlesztési program és stratégia alakulhatna ki a muravidéki
nemzetiségi konyvtariigyben, Lendvan és a nemzetiségileg vegyesen lakott teriilet
kistérségi konyvtéraiban (helyi fidkkonyvtarakban). Meghatarozna a nemzetisegi
konyvtérak innovécios potencidlja. A kialakult hatdsmechanizmuséva valami egé-
szen Ujat hozhatna a nemzetisegi konyvtarak szolgéltatésdban. A Hungarica részleg
egy Uj iranyt is jelentene a nemzetiségi konyvtar tigyben.

A poztiv diszkriminaci6 elvére épitkezik a szlovéniai magyar, vagyis nemzeti-
segi konyvtérigy. A multikulturdlis (szlovén—magyar) koérnyezetben a nemzetiségi
konyvtéraknak flexibilisnek kell lennitk, ugyanakkor partnerként kell viselkednilk
a magyarorszagi konyvtarakkal és kulturalis intézményekkel szemben, amelyekkel
egyuttmiikodnek.

Uj idoket éiink, a kapitaizmus eregje abban rejlik, hogy serkenti az innovéacio-
kat, arra gondolva, hogy ebbdl a piacon téke, tehdt pénz és haszon jon létre, amely-
re a kommunizmus nem volt képes, mert a kollektivizmusban hitt, és nem az egyé-
nek kreativ sziirke dllomanyaban. Az innovacidk mindig is intellektualis teljesitmé-
nyek, amelyek alkalmazkodnak a technol6gidkhoz, szervezeti és menedzseri szisz-
témakhoz. Innovécio nélkil nincsen teljesitmény (produktivités), és nincsen konku-
rencia, versenyképesség.



6.A LENDVAI KETNYELVU
KONYVTAR VIZIOJAA STRATEGIAI
TERVEZES (2012-2016) FONTOS
KIINDULOPONTJA

A Lendvai Konyvtar az informécids tarsadalom, a tudastérsadalom alapintézmé-
nye. Alkalmas kell, hogy legyen a 21. szazadi kdnyvtarhasznal6 igényeinek kielé-
gitésére. A nyilvanossagra hozott informacionak, felhalmozott tudasnak, valamint
miiveltségnek mindenki szdméra hozzéférhetévé tételével ver senyképes, éheté ko-
z0ssegi éetet alakit ki, amelyben mindannyian otthon lehetlink.

6. 1. Miért fontosavizio?

A viziom azon alapszik, hogy a Lendvai Konyvtar a kovetkez6 5 évben, mint
iranytti, arra figyelmeztet, hogy j6 iranyban haladunk-e, de meghatérozza azt is,
hogy hova szeretnénk eljutni. Meghatarozza a konyvtér sikeré ajévsben:

o kellemes elképzel éseket vet fel a konyvtérrol, hiszen a kozds amok dssze-
kotik az embereket, és az emberek torekvéseit is egységesitik
ajovobe iranyit — térkép, a kilénbz6 emberek 6sszehangol aséhoz
iranyelvei és cdja vannak, az embereket energidval tolti fel
kiemelt kulcsterliletei vannak, hid ajeen és ajové kozott
a jovében meg kell hoznia azokat az eredményeket, amelyek jobbak a je-
lenleginél
segiti adontések meghozasat és atervek megval Ositését
az Osszehangolt miikddés eredménye — a szellem és a sziv, az elme és az
érzelmek 6sszhangja megval 6sul
igényes folyamat, napi kihivasokat kovetel
kreativ fesziiltség van benne, hogy el érjik a célokat
energidt ad az embereknek, értelmesebbé teszi a munkgjukat, és Uj lehets-
ségeket teremt
(j entrépidt jelent és elviszi akonyvtéarat akitlizott célok felé
Ha van viziéd, ez azt jelenti, hogy (ton vagy az ismerttdl az ismeretlen feé,
matdl holnapig. — Oda menjetek, ahol nincsenek utak, és hagyjatok nyomokat!

6. 2. A Lendvai Konyvtar jovoképe

Lendvan a varod, nyilvanos konyvtar tiz év milva vezeté szerepet fog betdlteni az in-
formécids szolgdtatd intézmények kdzott. Amellett, hogy megérzi hagyoméanyos
konyvtari funkcidit, teret hodit az eektronikus tgékoztatésban is. Tiz év alatt sok ezer
l&togato keres fel személyesen a konyvtarat, ugyanakkor megné azoknak a virtudis
l&ogatdknak aszamais, akik kihaszndljék az addigra teljesen kiéplilé on-line kapcsolat
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nyUjtotta lehetoségeket. Uj rétegeket szolit meg akonyvtér, ezdlta bovil afelhasznd ok
kore. A konyvtarban legalabb 30 multimédias személyi szamitdgép varja az internetez-
ni vagyo didkokat, a nyugdijas és az aktiv dolgozokat, |dogatdkat. A valdkozdk €o6-
sz0r itt érdekl6dnek az EU-s palyazatokrdl, aversenyszféra aktuditasairdl. A civil szfé-
raitt taldja meg a ra vonatkozo jogszabdyokat és akoordinacio lehetbsegeit. Hazai és
kilfoldi turisték fordulnak hozzguk t§ékozodni a varos kulturdis lehetéségel irant.
Megné azoknak a szama, akik szabadidegjik zOmét itt tdltik. Legtobben tovabbra is
a hagyomanyos dokumentumokat kolcsonzik ki, konyveket, folydiratokat olvasgatnak
atégas, vilagos olvasdtermekben, a magazinokat, napilapokat forgatjék afoldszinti Ma
gazinolvasdban. A nyomtatott dokumentumok mellett azonban sokka nagyobb arany-
ban lesznek jelen az dektronikus adathordozok, a kiilénféle adatbézisok. A CD-ROM-
ok belépnek a mindennapok vilagaba a tanulés terén. A szakkonyvek, a szekiroddom
keresettsége megnd, az informaciok iranti igény hihetetlentl felgyorsul. A szépiroda
lom irént érdekl5dok sajnos kisebbségbe kertilnek.

Ebben az elgépiesedett vildgban ndvekszik az igény a személyes kapcsolatot
feltételezd hagyomanyos konyvtéros—olvaso viszony irént. Kdzkedvelt szolgaltata
suk lesz, amikor afelhaszndl dk, az olvasok az otthonukbdl veszik igénybe a konyv-
tr szolgdtatdsait. Szamitogépen keresztll boéngésznek a katal 6gusunkban, e
mailen kéretik meg veltink a dokumentumokat az orszag kil6nbdzé pontjairdl, igy
tudakoljak meg, hogy egy-egy adott konyv a rendelkezésiikre all-e. Leglatogatot-
tabb részlegeik lesznek: a Hungarika, a Sdavisztika, a Helytorténeti, valamint az
EU-s részlegek. Nemcsak az emberek kdzérdekii tajékoztatasa lesz a feladatuk, ha
nem szereplk lesz az U szolgdltatdsok bevezetésében, a piackutatasban, a kereslet-
kindlat feltérképezésében, a nemzetiség |éthelyzetének mindségi szolgdlatéban, az
eurdpai integracios folyamatok megerésitésében (kbzhasznll informéciok) stb.

A gyonyori, Uj kdnyvtarba élvezet lesz bejonni. Az olvasok dtal felgjanlott ha-
talmas szobandvények mellett a varos képzomiivészeinek egy-egy akotasa disziti a
falakat. A fiithetd folyosdkon kis csoportok beszélgetnek, olvasgatnak. A Hirlapol-
vasdba csupa tgjékozodni vagyo olvasd jar. A foldszinten taldhatd regisztracios
részleg a beiratkozasok mellett a felnott és gyermek részleg kolcsdnzési adminiszt-
raciojat is elléja. Ide futnak be a kolcsonzési kérések is. A mozgéaskorl atozottaknak
nem jelent gondot feljutni az emeletre, akét szint kdzott s a szintenként elhelyezett
mosdok egy-egy fllkée specidlisan at lesz épitve az 6 igényeik aapjan. Az intéz-
mény mitkodési, targyi feltételeinek fé bazisat tovabbrais a fenntart6 biztositja koltség-
vetés tdmogatés formgaban. Emellett egyre nagyobb anyagi tAmogatast tudnak eléte-
remteni az EU-s payézatok jévoltébdl. Tdbb eredmeényes projekt részese lesz a konyv-
tar tiz év datt, amelyek determindjak az elkdvetkezendd éveket a konyvtar éetéoen.

A dontések meghozataland figyelembe kell venni: Lendva kdnywtértorténetét,
Lendva varoskdzpontjanak az eldnyeit, a kdrnyezetet, a rendelkezésre dll6 anyagi forré-
sokat és |ehetdségeket (Lendva K6zség, Szloven Koztarsasag Kulturdis Minisztériuma,
Muravidéki Magyar Nemzetiségi Onkormanyzati Kozosség, Nemzeti Ersforrés Mi-
informécidhoz valé hozzgutasanak korléatlan lehetéségét is. Az U kdnyvtarnak infor-
macios kozpontként kell mikodnie, amelyben a l&ogatdk nemcsak a hagyomanyos
szolgdtatasokat vehetik igénybe, hanem azokat a korszerii informatikai eszkdzoket is,
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amelyek a munkavégzéshez, a tanulashoz és az informéddashoz szilkségesek szamuk-
ra. Az informatikal fejlesztés kiiléndsen a hétranyos helyzetli tarsadalmi csoportok fel-
zérkdztatdsanak szempontjabdl fontos, hiszen igy 6k is lehetéséget kapnak a szamitogé-
pek haszndatara, ebben az intézmények dolgozdi is segitenek nekik.

Konkrétabban kell egytttmikddni a digitalis kénywvtarakkal — a Szlovén Digité&
lis Koényvtarral (dLib, Ljubljana), a Magyar Digitdlis Koényvtarra (MEK, Buda-
pest) és az Eurépai Konyvtarral (Europeana Library, Brussels) — a meglévé szol-
gatatasok mellett fokozatosan vezessék be a digitalis konywvtarak nyujtotta szolgal-
tatasokat is. Keressék alehetéségeket az egyittmiikddésre mindkét nemzeti konyv-
tar digitdlis konyvtari részlegeivel. A hatékony partnerkapcsolatok majd meghoz-
zak azokat az dényoket, amelyeket felhaszndlhatunk a hatékonyabb szolgaltatésok
érdekében, pl. nyitottsagot Eurépara: a szlovén, a magyar, az angol nyelvi szakiro-
dalomban val 6 t§ékozddast nemzeti és nemzetk6zi szinten.

Szilkséges lesz a Hungarica nemzetiségi részeg kiépitése a kbnyvtar keretén bellll,
de akér kulon részlegként is mikddhet egy meghatérozott helyiségben a konyvtéron
kivll is. Ennek a részlegnek az lenne a feladata, hogy kilon gyijteményben gyiijtené
a muravidéki magyar szerzok miiveit, szilkséges lenne kiépiteni a muravidéki magyar
tudésok adatbézisét. Ennek a részlegnek, mint referensz-résdegnek, killén koncepcidja
lenne (j6 példara az olasz nemzetiség részlege Koperban).

A Sdavisztikai részleget is létre kell hozni a konyvtér keretein bellil —itt kellene
kiépiteni Misko Kranjec és Ferdo Godina muravidéki szlovén irdk kiilon gyijtemé-
nyét, valamint azon tudésok adatbazisat, akik Lendva Kozség terlletén szilettek,
élnek, tevékenykednek, és altaluk is mikodik a genius loci, vagyis a szl 6féldhdz
val6 ragaszkodas tudata. A részleg keretében miikddne a Lindua multikulturdlis
folyoirat kiadasa és szerkesztoségi tevékenységeis.

A Helyismereti részeg kiépitése a kdnyvtar keretein belll szZlovén és magyar nyel-
ven — a helyismereti anyagot digitalizalni kell, és ebbdl egy allandd helyismereti kialli-
tast |é&rehozni. Az dlando kidlitashoz katd dgust is sziikséges késziteni, amely feltérja
a Lendva Kozség terliletén kiadott konyvtermést. A digitalis gyzijteménybe kertilnének
be azok a dokumentumok, foleg régi konyvek, mint antikvitdsok, amelyek Lendvardl
szélnak. A Lendval Galéria MUzeummal egytitt pedig ki lehetne épiteni egy olyan digi-
talis fotogyzijteményt, amely alendvai ésalendvakérnyéki fotokat tartalmazna

Ki kell épiteni a konywvtari menedzsmentet a helyi konyvtérakban, ahol a Lendvai
Konyvtar konyvtéri tevékenységet végez (Lendva, Dobronak, Turni&e, Crendovdi,
Odranci, Kobilje, Velika Polana kdzségek) — igy alendvai kdzponti kdnyvtar informa-
Ciés haldzatdhoz 12 telepiilés fidkkonyvtéra tartozik: ebbd 5 kényelvi fidkkonyvtar
(Dobronak, Gontérhaza, Peteshéza, Gyertyanos, Volgyifalu), 7 teleplilés pedig egynyel -
vii (Hotiza, Kobilje, Velika Polana, Srednja Bistrica, Crendovci, Odrandi, Turni&e) te-
rileten heyezkedik €. A széban forgd 7 kozség Gsszlakossaga 23 660 16, ebbdl két
kozségben (Lendvan és Dobronakon) é a magyar nemzeti ség zome, 6sszesen 5415 6.
A fiokkodnyvtarakat Uj programok és modszerek dltal szilkséges fejleszteni.

Az E-kdnyvtar részleg arra szolgélna, hogy kiépitse a digitdlis utakat a briisszeli
Eurépai Konyvtarhoz (Europeana Library, Brussals). Féleg a szlovén és a magyar
helyismereti anyag digitalis adatbézisa dlta lehetnénk még ismertebbek az eurdpai
térségben. Ez a részleg gyiijtené az eurdpa unios anyagot, és fenntartana egy EU-s
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kapcsolatrendszert a helyi, regiondlis és orszégos, valamint nemzetkdzi EU-s iro-
dékkal, fé6leg a muraszombati (Murska Sobota-i) European Directs EU-s irodaval.

Ki kel épiteni a kbnywtéros szervezetekkel a nemzetiségi terlileteken, Magyarorsza-
gon és Szlovénidban is a partnerviszonyokat, erre ktedlez a nemzetiségi program is.
Hajnal Jendvel, a vajdasagi Kapocs Konyvtéri Csoport Egyesiilet elndkével; Milany
Bajnok Evaval, a Szlovékiai Magyar Konyvtarosok Egyesiiletének elndkével; Varga
Evaval, a Kérpétdjai Magyar Konyvtarosok Egyesiiletének elndkéve; Rabbi Zsolttal,
a Horvéaorszdgi Magyarok Kozponti Konyvtara munkatarsaval; Szamborovszkyné
Nagy Ibolyaval, all. R&dczi Ferenc Karpatalja Magyar Féiskola Apaczai Csere Janos
Koényvtardnak vezetdjével; Bakos Klaraval, a Magyar Konyvtarosok Egyesillete eno-
kével; Amalia Petroniéval, a koperi Knjiznica Sretka Vilharja olasz nemzetiségi
konyvtar részlegének a vezetsjével. Be kel kapesolddniuk a fiatd konyvtarosoknak
aMagyar Orszéggyiilés Konyvtér (Budapest) dsztondijprogramjdba, amelyet a hatéron
tali kényvtarosoknak itélnek oda, féleg a digitalizal as terén torténd tovébbképzésekre.

Az olvasas kultirat is szikséges lenne fgjleszteni. Tobbéves olvasasfejlesztés prog-
ramot kelene kezdeni a csdadi olvasdstdl a fenétt olvasokig (tanuldk, didkok, egyete-
mistak, nyugdijasok), évente orszagos és nemzetkdzi konferencidkat kellene szervezni:
Hogyan és mit olvasnak SAovéniaban és azokban a kdzossegekben, ahol magyar nenmze-
tisg @ a Karpét-medencében cimme. Olvasasszocioldgial kutatésokat kellene végezni
a konyvtar olvasii korében. Ehhez anyagi forrasokat szilkséges szerezni killonbdzo pé
lyézatokon, orszégos szinten is (Lendva Kozség, Muravidéki Magyar Onkorményzati
Nemzetisdgi K6zossdg, Nemzeti Eréforrds Minisztérium). Be kell kapesolddni a Marai-
programba, amely amagyar konyvt&rligy nemzeti programja, népszeriisiteni kell az olva-
shst ésaz irodami programokat. Ez vonatkozik atobbi hatéron tdli magyar kdzosségreis.

Bibliopedagdgiai programok szervezése — a kdnyvtérat dssze kel kétni a kor-
nyezetével, amelyben miikddik, és programjai dtal egyttt kell mikédnie a tarsin-
tézmeényekkel is: biblioterdpias foglalkozasok szervezése: a , Koényvvel fejlodom”
projektben valé részvétel dtalanos iskolés tanuldknak, konyvvasarok, fesztivalok,
karacsonyi rendezvények, Konyv-nap stb.

Projektek kivitelezése — a kbnyvtarban és a kdnyvtaron kivill. A hazai és a kul-
foldi palyazatok alapjan egytitt kell mikddni a felgjanlott vagy a meghirdetett pro-
jektekben, és 6ndlldan is létre kell hozni projekteket. A projektmunka Uj modszere-
ket és gondolkodasmaodot kovetel. A kdnyvtarnak évente el6 kell készitenie a sgjét
projektjeit, pl. nemzetkdzi vagy helyi konferenciak szervezése, de be kell kapcso-
I6dni azokba a projektekbe is, amelyek a szlovén és a magyar (nemzetisegi) kultd-
raban jonnek létre Lendva Kozség terlletén. Az 6t év sorén részt kell venni né-
hanyszor az Eurdpai Unié dltal meghirdetett projektekben is (Brisszel), keresni
kell a szomszédos Zaa és Vas megyékkel val6 egyuttmitkodést is (olvasotaborok,
irodalmi estek sth.) az uniés palyazatok dlta elnyert projektek terliletén.

A konywvtar vizudlis arculata — ha a konyvtér kétnyelviinek minssul, akkor ezt az
értéket kdvetkezetesen kell, hogy képviselje; a konyvtar honlapjan ennek vizudli-
san is eleget kell tenni, mind szlovén, mind magyar nyelven. Az informéacidkat
a honlapon 50-50 %-0s ardnyban kell szlovénil és magyarul kdzvetiteni. Mivel az
Eurdépai Unid tagdllama vagyunk, angol nyelven is szilkséges lenne informéciét
kozvetiteni a honlapon. A kdnyvtar el6tt helyezték el Misko Kranjec szlovén ird
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mellszobrét, ennek megfelel6en kellene elhelyezni VIg Lajos muravidéki magyar
kolté, Misko Kranjec kortarsanak a mellszobrat is. Foleg azért, mert a konyvtér kil-
detésnyilatkozatdban és értékel kozott a kétnyelviiség a vezérfogalom. A konyvtarnak
szilkséges lenne |érehoznia a szlogenjét is, pl.: ,, A kényelvii konywtar kettds ablak
avilagra” A szlovén és a magyar részleget fontos lenne a szlovén és a magyar irok
arcképeive ésfényképeivd isfeldisziteni ahelyi identitds meg6rzése érdekében.

6. 3. Klldetésnyilatkozat

A Lendvai Konyvtér f6 feladatanak tekinti, hogy a vérosban és a vonzaskorzetében
élé dlampolgarok informacidhoz val6 jogét a lehetd legszélesebb kdrben érvénye-
sitse, segitse a szabadidé hasznos dltoltését, vallaja fel az dethosszig tarté tanulés
segitését felhasznal 6i korében.

A konyvtér adjon lehet6séget azon készségek elsgjatitéasdhoz, amelyek lehetdve
teszik a konyvtarban rendelkezésre dl6 szamitastechnikal és egyéb, a téjékoztatés
ban szerepet jatsz6 eszk6zok aktiv haszndatat.

Torekedjen a kdzéletben valé részvétel, a gazdasag, a kultdra, a tudomany és
amiivészetek kérdéseiben val 6 eligazodas |ehetésegének biztositésara.

A konyvtér segitse mindazokat, akik az oktatas kil onféle forméiban vesznek részt.
Cékitiizések:
személyre szabott t§ ékoztatés;

a dokumentumokhoz val 6 teljes kori hozzaférés,

tajékoztatés az EU-s csatlakozés e ényeirdl és kbvetkezményeirdl;
szaktanacsadas,

palyazatok figyelése, elkészitése;

szolgéltatésaik folyamatos fejlesztése;

korszerti kommunikéci6s és kdzhaszni informaci 6s szolgalat mitkddtetése.

6. 4. A stratégiai terv része —a SWOT-elemzés

A fejlesztést befolyasol 6 tényezék (SWOT-analizis)

Erdsségek (Strenghts), belss tényezé:

e a varos konyvtér a nyilvanos konyvtéri elldtési rendszer része a lakossagi
konyvtéri elldtés varosi kdzpontjaban,

e része avaroskulturdis infrastruktarganak;

e a varos Onkormanyzata, Lendva Kozség és Dobronak Kozség gondoskodik
akonyvtér fenntartésardl;

o adokumentum-ellatés folyamatosan biztositott;

a koltségvetés biztositia az alomanygyarapitést, a szamitdgépes alomany-

feldolgozast;

akonyvtar szolgaltatésai jelen vannak az interneten;

az internet-el érhetéseg szol galtatasként biztositott;

akonyvtarkozi kolcsdnzésben az orszag 0sszes nagy konyvtara el érheto;

a rendezvények, vetédkedok, kidlitasok a kultdra, az irodalom, az olvasas nép-

szeriisitését szolgaljak.
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Gyengesegek (Weaknesses), belss tényezé:

nem kielégité mitkodési feltételek: helyhiany, zsifoltsag, egészséguigyi, munka-
és szolgdltatasi hianyossagok;

az akadd ymentes megkdze ithetdség hianya (mozgaskorl &ozottak kirekesztése);
atérgyi eszkdzok amortizaciojat nem koveti azok fejlesztése;

az inflaci 6t nem megfelel6en kovetd alomany-beszerzési keret;

a munkatérsak aktiv nyelvtudasanak minimdlis szintje (angol, német, részben
amagyar is, legalabb kdzépfokon);

a sokrétii tevékenység személyi feltételei nem biztositottak;

a szamitogépes fejlesztések kizardlag payazati tAmogatasbdl biztosithatok;
akonyvtér éetében kevéssé van jelen amarketingszeml él et;

a szolgaltatasok ajelen felhaszndl 6i igényekre koncentralnak;

a varosfejlesztési koncepcidban nem szerepel a kényvtéar helyhiany gondjanak
révidtavi megoldasa, semmilyen konkrét hatarozat nem sziiletett még az (j
konyvtér épitésérol sem, csak tervek vannak;

astratégiai terv hidnya, amely az (j konyvtarrairanyulna;

afolyamatos értékel és hidnya a kdzél etben, gyenge piaci keredet;

bizonyos terlleteken hidnyos szakértelem, pl. a konyvtéri minéségmenedzs-
mentben PR-menedzsel és.

L ehetéségek (Opportunities), kiilsé tényezé:

akonyvtér szerepe felértékel 6dik az EU-s csatlakozés kdvetkeztében;
amindségi rendszer kdvetelményeinek konyvtéri alkalmazésa;

U finanszirozasi forrasok felkutatasa, pl. EU-s payazatok, magyarorszagi péa
lyézatok stb.

folyamatos palyazati aktivitas, az 6nrész vallaldsanak lehet6ségével EU-s prog-
ramokban;

kozgytjteményi egylttmiikodés a gytijtemény épitésében, az egyseges feltaras-
ban, az infrastruktira fejlesztésében, a tartalomszol galtatésban;

Uj célcsoportok és szolgdltatési formak bevezetése,

a konyvtérhaszndl 6kkal partnerkapcsolat kia akitdsa az informécid visszakeresé-
se érdekében;

szol géltatésok kiterjesztése, Uj felhaszndl 6 rétegek megjelenése, pl. munkandkdliek,
A lehetgségekbdl eldnyt kell kovacsolni!

Veszélyek (Threats), kiilsd tényezé:

a mikodési feltételek, a hidnyok (pl. helyiséghidny) rovidtavon vatozatlanok
maradnak;

afenntartdi forrésok egyre inkabb elégtelenek a megndvekedett szakmai felada-
tok ellatéséra, atechnikai fejlesztésekre, mitkodtetésre és karbantartésra;

az informéci s technol 6gia folyamatos fejlesztésének hianya a rendszer €llehe-
tetlenlil éséhez vezet;

az Uj technol 6gidk készségszintli el sgjdtitasa elmarad, pl. digitalizaas,

a hgléktalanok és a munkanékiliek szaménak novekedése, megjelenése
a konyvtérakban Uj, szocidlis feladatokat r6 a konyvtarakra,

az dlomany tudatos rongél sa és a lopasok szdménak novekedése;

kedvezotlen kormanyzati politika— orszégos és helyi szinten, apénzhiany megjelenése;
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e (j versenytars megjelenése (Kulturdis és Promocids Kézpont, Banffy Kdzpont,
iskolai kényvtérak sth.);

e demogréfiai veszélyek —a magyar nemzetiség el 6regedése, asszimilél 6dasa;

o A veszélyeket meg kell sziintetni!

A stratégia kialakitasa
A konyvtari szolgaltatd rendszer tartalma az informacié, iranya a felhasznal 6kkal
torténd egyuttmikdodés.

A szolgéltatasok kialakitasanak iranyelvei:

o az esélyegyenl 6ség megteremtése atel epiilés lakoi szamara;

a hatranyos helyzetii rétegek felkutatasa, segitése;

a demokratikus jogdllamisag fejlesztése, az dlampolgarok aktivizdl ésa;

az egységes informéci Okeresés és a hatékony informéci 6szol galtatas;

a helyismereti gyijtemény kiemelkedé dokumentumainak szamitogépes feldol-

gozésa, idovd digitalizalasa;

o ateljes koriit mingségmenedzsment (TQM-, PGTT-elemzések — Politikai, Gaz-
daségi, Tarsadalmi és Technoldgiai) bevezetésének el 6készitése.

A fejlesztések iranya:

e az dsszehangolt infrastrukturafejlesztés — bekapesol 6das a Szlovén és a Magyar
Digitédlis Kényvtarba (dLib és MEK);

internetel érés kedvezo aron;

akonyvtéri gytjtemenyek szamitogépes feldolgozésa;

bekapcsol dés az el ektronikus katal bgusba— COBISS;

helyismereti folyoiratcikk-adatbazis | &tesitése;

az informaci 6-el érés |ehetdsegeinek bovitése;

akdzérdekii informéci 6szol glltatasok korének bovitése — EU-s informéciok;
afelhaszndl 6képzés folyamatossa tétele.

6. 5. Prioritasok — kiemelt kulcster tletek

A terUleti egylttmiik 6dés:

e az infrastrukturafejlesztés, az adott kényvtéri integrélt rendszer alkalmazasa —
COBISS;

o az egyseges informaci Okeresées miiszaki feltétel einek megteremtése;

 folyamatos és biztonsagos on-line szolgéltatésok kial akitésa;

o aszolgdtatdsok tartalmi, szakmai szinvonaldnak emelése.

A szakterUleti egyuttmiik 6dés:

e avaos konyvtar afelhasznd 0k szaméra nemcesak biztositani kivanjaa specidis szak-
irényd informaci 6hoz a hozz&férést, hanem ahelyi igények szerint hasznositja azokat;

o tégitani kell atgékoztatési forrdsok korét — Lenti Konyvtar, Nagykanizsai Va-
rosi Kényvtéar, Muraszombati Teriileti és Tanulmanyi Konyvtar;

e be kell kapcsolddni a megyel konyvtér hédlézata mellett az orszagos referensz
szolgéltatéi ha6zatokbais.



7.AMURASZOMBATI TERULETI
ESTANULMANY! KONYVTAR

7. 1. El6zmények

Muravidéken a tobbi szlovéniai konyvtarhoz képest eléggé késon kezdtek el mii-
kodni, és kezdték € teljesiteni a kildetésiiket a kdnyvtarak. Muraszombat (Murska
Sobota) 1875-ben a kaszindval egyiitt olvasdtermet is kapott. A Muraszombat és
Vidéke cimii hetilapban 1890-ben mér D. Dolinay dta megfogal mazodott az
a cikk, amelyben népkdnyvtarak alapitasara hiviafel az olvasokdzonség figyel mét,
€s ezt az igényt azzal tamasztja ala, hogy 15 millié magyar kozil csak egy millid
nevezhet6 olvasdnak. Ennek ellenére Muravidék-szerte csak 1899 utén jottek |étre
egyeslleti konyvtérak. Muraszombatban a Vasvar megyei Kultdregyesulet alapitott
ilyet, csak az egyesllet tagjai |&togathattak, és mivel magyar egyestiletek tulajdong
ban voltak, ezért magyar olvasdi korik volt. 1906-ban nyitottdk meg a Gazdakor
konyvtarat, heti egy Oras nyitva tartassal. Ebben az id6szakban felélesztette tevé-
kenységét a muraszombati Kaszind konyvtara, amely az Osztrak-Magyar Monar-
chia széteséséig mitk6dott. 1911-ben mar miikddétt Muraszombatban a Dunantuli
Kozmiivel6dési Egyesiilet Népkonyvtara, amelyet a Muravidéki Magyar Egyesilet
évente 50 koronaval tdmogatott. A konyvtarnak 331 flizete volt, évente 377 egysé-
get kolcsdnzott ki, ebbsl 350 szépirodal mat.

Ebben az idészakban nyilvanos kényvtérak még nem |éteztek Muraszombatban,
de létrgj6tt a Polgari Kor Egyesiileti Konyvtara, amely 1929-ig mitkddott. 1920-
ban aapitottak meg a Népkonywvtarat, &m az allomanyat 1923-ban a Sokol egyesii-
let kdnyvtaravette &. A féuri és grofi konyvtarak kilonbdzé nyelvii gazdag konyv-
anyaggal rendelkeztek, a szépiroddom és a szakiroddom mellett még
inkundbulumokat is 6riztek. A torténetiik kilonbozik egymastdl, és sok esetben tra-
gikusnak mondhaté. Muravidék, vagyis Prekmurje 1919-ig Magyarorszaghoz tarto-
zott, vagyis a muravidéki szlovénség is ennek az dllamnak a keretein belll élt.
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7. 2. A Muraszombati TerUleti és Tanulmanyi Konyvtar 1955-t6l
napjainkig

A Muraszombati Terlleti és Tanulmanyi Konyvtar (Pokragjinska in &udijska
Knjiznica) a varos és a kornyezé 11 kozség kdzponti kodnyvtéra, a Muravidék,
Priekija és a Rabavidék helyismereti konyvtéra, a muravidéki régié megyel konyv-
térédnak szamit 1964-t6l. Alapalloméanya az 1870-es évek kozepén jott 1étre. 1946-
ban Muraszombatban népkonyvtarként mitk6détt, majd 1955-ben alakult meg a Ta
nulmanyi Konyvtar. A kett6t 1973-ban egyesitették, s igy jott [étre a mai TerUleti
és Tanulmanyi Konyvtér. Gyijti a szlovén nyelven megjelent dsszes tudomanyos,
szak- és szépirodalmi miivet, folydiratot, a nem hagyomanyos konyvtari dokumen-
tumot, a régi szlovén muravidéki kiadvanyokat és a magyar nyelvii szak- és szép-
irodami konyveket. A hatar menti konyvtéri kapcsolatok keretében aktiv szerepet
véla abban, hogy a szlovén nyelvii kiadvanyok eljussanak a R&bavidékre és az
osztrak radgonai sarokba, ahol a szlovén nemzetiség él. A magyar és az osztrak
konyvtérakka évente megszervezi a szakkonyvek csergjét.

1991 egén a muraszombati konyvtar is bekapcsolddott az egyseges szlovén
szamitogépes adatbazisba. Ennek keretében az olvasdk az OPAC program segitsé-
gével kereshetnek a rendszer kozponti és a hozza tartozd Gsszes, tébb mint 260
konyvtér adatbazisdban. A konyvtér dlomanya mintegy 240 000 egységet tesz ki.
Legjelentésebb gytjteményei:

e Prekmurjana— muravidéki helyismereti gytjtemeény, amelyek egy része muravi-
déki szlovén nyelvjérasban irédott

Serkojana— modern szlovén szépirodalmi akotésok gyiijteménye

Hungarica gytijtemény — magyar nyelvi szak- és szépirodalom

Térképek gytijteménye — alegrégibb térkép a 18. szazad elgjérél vao
Disszertaciok —amuravidéki doktori disszertéciok gyiijteménye.

7. 3. A Muraszombati Ter Uleti és Tanulmanyi Konyvtar 2004 utan

A Muraszombati Terileti és Tanulmanyi Konyvtar 2004-ben koltozott teljesen at
az Uj konyvtar helyiségeibe, amely 4400 négyzetméter hasznos terlletet tesz ki, és
az egész muravidéki régié 165 000 lakosa részére nyUjt kdnyvtari elléatést. Az épi-
tés Osszkdltsége 1 milliard 64 millié tollarba kertilt, amelynek felét a szlovén Mii-
vel6dési Minisztérium, felét pedig a muraszombati kézség és a muravidéeki kozsé-
gek alték. Az Uj megyei (regiondlis) konyvtarnak hédrom nagyobb részlege van:
a fiatalok szaméra, a felnottek részére és egy honismereti részleg. A regiondis
(megyei) konyvtarnak 260 000 dokumentum-alomanya van (2004). Kulén kis ol-
vasOtermet terveztek a magyar nemzetiségiieknek. Itt a magyarorszagi és a muravi-
déki magyar irodalom alkotésait lehet majd megtekinteni, és kikdlcsonozni. 2004-
ig ez amagyar részleg még nem alakult ki. A kdnyvtér foldszinti részén kapott he-
lyet a felnétt folydirat-olvaso, a gyermekkonyvtér, valamint egy 100 fét befogadd
korszeriien fel szerelt el6adoterem. Az els6 emeleten mintegy 1300 négyzetméteren
100 000 szakkonyv és szépirodalmi koétet taldhatd az ETO szerint a polcokon. Ez
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a felnottek szabadpol cos kdnyvtéra a tgjékoztatd szolgdlattal. A tagas térben kapott
helyet a kdnyvtér gazdag folydirat gytijteménye, mintegy 400 kuldnféle napi-, heti-
lap és szakfolydirat kdzll valogathatnak, és bongészhetnek az olvasok. Itt taldlhatd
az olvasd, amédiatér és a kutatdszoba. A kdnyvtarnak jelenleg mintegy 16 000 ol -
vasOjavan, anapi latogatottsag eléri a 800-1000 fot.

A konyvtér megnyitasa alkalmaval, 2004 februérjéol 25 () személyi szémitogépet
Uzemeltek be, amdyeken az olvasdk ingyenesen bongészhetnek az interneten és a szlo-
vén konyvtarak dektronikus kozos katal dgusdban. Az épllet mésodik szintjén taldha
tok az Ugyviteli helyiségek, a feldolgozo részleg és atages raktarhdlyiség. A konyvtar-
épllet datt pedig egy mélygarazs és a gépkocsi-parkol 6 van, amelyet akdzeljovoben az
Onkormanyzat mitkddtet majd. A megyel kdnyvtarnak az Orszagos Széchényi Konyv-
tarral van egy megallapodasa, amely szerint a Muravidékrdl sz6lé magyar anyagot az
0OSZK-bdl mikrofilmen kozvetitik a megyel kényvtarnak, mig az OSZK-t féleg a vidé-
kiinkdn megjelent, és magyar nyelven irodott kiadvanyok érdeklik. A két konyvtér ko-
z0tt akonyvtarkozi kolestnzés is mikddik. Az Uj megyel kdnyvtéri program tervezeté-
ben szerepel még egy személy akamazasa, aki a magyar konyveket, kiadvanyokat ke-
zelje, rendezze. Igen hasznos lenne a jévoben, ha a magyarorszagi Nemzeti Er6forrés
Minisztérium  kozremiikbdésével a Magyarorszdgon megjelent konyvek
kotel espéldanyaibdl amuraszombati Uj megyei konyvtar is kapnaegy példanyt. Egyben
aszlovén nyevii kitel espddanyokat isitt taldhatjak meg amuravidéki kdzépiskolasok,
egyetemi halgatok, akutatok s mas érdekeltek.

A Muraszombati TerUleti és Tanulményi Kényvtarnak van Szlovénidban a Lendvai
Koényvtar mellett a legnagyobb magyar nyelvii kényvdlomanya, 28 000 magyar
konyvvel rendelkezik. Evente 1000-1200 konyvvel bévil a hungarika dloméanyuk. Az
Ujonnan vasarolt magyar konyveket dtaldban Nagykanizsardl, Budapestrol és Szom-
batheyr6l szerzi be a konyvtar. 1996-t6l szakszertien feldolgozzék az anyagot
a COBISS integrélt konyvtéri rendszerben a magyar nyelvii szak- és egyéb folyoirato-
kat, Ujsagcikkeket is, amelyek a muravidéki magyar sgjtét képviselik (Muratd, Népu;-
sag, Lendva Flzetek), de azokat a magyarorszégi folydiratcikkeket is, amelyeket
a konyvtar megrenddt, vagy gandékba kap. Gyarapodik a videotéka-taruk is, hiszen
tobb mint 150 magyar videokazettdt és a gyermekeknek egyéb szinkronizdt rgjzfilm-
anyagot gytijtottek eddig. A magyar dlomany szakreferense dr. Papp Jozsef kbnyvtaros.

A muraszombati konyvtarban tébb mint 25 éve tervezték a mozgokonywvtéri
szolgéltatés bevezetését. A Tanulmanyi Konyvtar egykori vezetosége mar 1975-
ben beiktatta évi munkatervébe egy bibliobusz vasarlését. E terv megval Gsitaséra
azonban csak 1995-ben kerllt sor, amikor a konyvtér vezetosége egy véletlen foly-
tan a ljubljanai székhelyi Kompas hat&r menti idegenforgalmi szerviztol egy ré-
gebbi mozgd pénzvatd buszt kapott gjandékba. Ezt a konyvtar rovid egy év aatt
bibliobussza alakitotta &, s 1995 majusatdl indulhatott, hogy bejérja a muraszom-
bati nagyktzség falvait és teleplléseit. Az olvasok korében kedvezé visszhangra
taldlt. Egy-két év |eforgasa datt Uj bibliobuszt vasaroltak, ma 13 kdzség tertletén,
115 megdldhelyen varjék az olvasokat. Van magyar Gtvonaluk is, amely azon
a haté&r menti nemzetiségi tertileten halad keresztiil, ahol a szlovének és a magyar
nemzetiség tagjai egyltt élnek. Ezen az Gtvonalon szlovén és magyar kdnyveket
kolcstnbznek. 2000 szeptemberétél a szlovén-magyar hatar menti mivel6dési
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egyUttmilkodés keretében a muraszombati bibliobusz €6szor Iépte & a szlovén-
magyar hatart, s azt kdvetéen minden harmadik héten ellatogat a Rabavidék szlové-
nek lakta falvaiba és telepliléseire. A bibliobusznak 115 megalldja és 3 kolcstnzoi
helye van a magyarorszagi Rabavidéken. 2000-ben 2100 beiratkozott olvasdja volt,
23 650 esetben, 42 272 konyvet kolcsondztek ki.

A Muraszombati Terlleti és Tanulmanyi Konyvtér helyismereti allomanya fel-
Oleli a Mura folyd jobb és bal partjan 1évé terlleteket — Priekijét, Muravidéket és
a Rabavidéket. Tobb helyismereti gytjteménye van. A legfontosabb arégi kdnyvek
és konyvritkasagok gytijteménye, tébbnyire a 18. és a 19. szazadbdl. E koényvek
érdekessége az, hogy muravidéki nyelvjarésban s magyar betiikkel irodtak. Igen
jelentés a muravidéki irok kéziratgytijteménye és a kéziratos dal oskényvek gyiijte-
ménye is. A kodnyvtari helyismereti munka sokrétii. Gyiijtik a helyismereti doku-
mentumokat, helyben haszndlatra kol csonzik, tajékoztatnak beléle, ir6-olvasd talédl-
kozokat és kdnyvbemutatOkat szerveznek a helyi alkotokkal egytttmiikddve, amel-
lett j6 kapcsolatot alakitanak ki a magyar-
orszagi konyvtérakka is. A muraszombati
Tanulméanyi Konyvtar ily moédon harmas
szerepet tolt be: figydemme kiséri és be-
gyljti amuravidéki szlovén és magyar, vaa
mint a magyarorszagi Rébavidéken €6 szlo-
vén nemzetisgg kiadvanyait. Ezzel egy id6-
® ben igy kilon moédszertani munkacsoport
= dkészitette a feldolgozés  szabvanyokat,
a jelige-katalogust, amely jO aapot teremt
a konyvtari tgékoztatd rendszeren bdll
A bibliobusz avisszekeresesre,

7. 4. A Muraszombati Ter Uleti és Tanulmanyi Konyvtar
magyar konyvallomanya

A Muraszombati Terlleti és Tanulmanyi Konyvtarnak a Lendvai Konyvtar mellett
Szlovénidban a leggazdagabb a magyar kdnyvalomanya, s ebben kdnyvritkasagok is
taldhatdk. Jelenleg (2004-es adatok szerint) 28 000 magyar konyv, a konyvtar dlomé
nyaban ennek fele szépirodalom. Tovabba akad néhany kézirat, sok lexikon, illetve en-
ciklopédia, kiulonbozé szdtarak és egyéb értékes irodaom. llyen pddaul a Hazi és Ut
Kaendarium (Pozsony, 1754), aztén a Szentirés és az ékirasos emlékek (Szombathely,
1885), Ivanocy Ferenc (1857-1913) disszertécioja, amurantuliak ismert szeméyiségel,

dr. Asbéth Oszkér, ismert szlavista (1852—1920) levelel, vidékiink elst igazi tuddsanak,

dr. Pave Agostonnak akézirata, aki éetének tdlnyomo részében Magyarorszagon al-
kotott, a Pallas nagy lexikona (Budapest, 1893), Magyar jogi lexikon (Budapest, 1898),
Mezbégazdasdgi lexikon (Budapest, 1906), Réva nagy lexikona (Budapest, 1911) és
még sorol hatnank tovabb. Az utolsb tiz esztenddben sikertilt a kdnyvtarnak szamos ma:
gyar torténeti miivet beszereznie. 1965-t61 kapcsolatot teremtett a szombathelyi Berzse-
nyi Daniel Megyel Konyvtarral, igy még tervszeriibben és szisztematikusabban gyiijtik,
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szerzik be, és dolgozzak fd a magyar konyveket. A konyvtar Ugynevezett hungarika
anyaga évente 1000-1200 U konyvve boévil. A magyar kényvek vésarlassal, konyv-
cserévd, kiteles pddannyal és gjandékozéssal jutnak a konyvtér birtokéba.

A magyar olvasok a nemzetiségi terlletrdl jarnak a konyvtarba Niki Brumen mar
a 80-as években felvetette a konyvtarldtogatés szempontbdl mais aktudis gondolato-
kat, hogy mennyire lehet béviteni akdnyvtérldogatést a nemzetiseg koreibol:

» A muraszombati konywvtarnak igen szép magyar szépirodalmi és szakirodalmi
konyvallomanya van, amel yet féképpen a didkok, valamint a fdiskoldk és egyetemek
rendkivili hallgatoi kolcsondznek ki, de rajtuk kivil kis szamban keresik fel olvasok
a konyvtérat.”

1996-t6l a muraszombati konyvtar szakszeriien dolgozza fel a szakcikkeket,
amelyek a szlovéniai magyar Ujsagokban és folyoiratokban, mint példaul a Népuj-
sagban, a Naptarban, a Muratgjban és a Lendvai Flizetekben jelentek meg. Azok-
nak a magyarorszagi szakcikkeknek, tanulmanyoknak a feldolgozasarais sor kertl,
amelyeket magyarorszagi folydiratokbol szerez be a kdnyvtar. Ennek megfelel6en
egy hungarol 6gus (magyar) kényvtaros is miikodik szakreferensként, aki a magyar
konyveket szerzi be, dolgozza fel, és gjanlja az olvasoknak. Dr. Papp Jozsef ma-
gyar kdnyvtaros elkészitette a muraszombati kdnyvtar internetes honlapjat magyar
nyelven. Ennek keretében 2003 6ta miikddik a muravidéki neves személyiségek
digitdlis Muravidéki éetrajz lexikona (http://sikms.ms.sik.si/2003-Iexikonwww/
Bevezeto_abc.htm), valamint a SZovéniai magyar irodalmi lexikon (http://sikms.
ms.sik.si/2003-1exikon/index2005.html) adatbézisa, amelyek a kényvtér internetes
honlapjéardl elérhetok.

7.5. A Muraszombati Ter Uleti és Tanulmanyi Konyvtéar
egyuttmiik6dése a magyar or szagi konyvtar akkal

A Muraszombati Terileti és Tanulmanyi Konyvtar a 60-as évek el gétdl, tobb mint
negyven éve egyuttmiikodik a szombathelyi Berzsenyi Daniel Megyel Konyvtérral,
és évente 200-300 darab kényvcserét bonyolit le. Hasonld konyvcserét folytat
a budapesti Orszégos Széchényi Konyvtérral is. Az utébbi években szamos ma-
gyarorszagi konyvtar és intézmeény érdeklédik a nemzetkdzi kényvcsere irént, va
gyis magyar konyvekért szlovén konyveket szeretnének kapni. A Muraszombati
Terlleti és Tanulmanyi Konyvtér nemzetkdzi kapcsolata a magyarorszagi kdnyvta
rakkal harom szinten vaosul meg: konyv-, folyoirat- és nem hagyomanyos doku-
mentumok nemzetkozi cseréje, konyvtarak kozti kolcsonzés, szakmai egyUttmiiko-
dés, tovabbképzések, tanulmanyutak szervezése.

7. 6. Konyv-, folyairat- és nem hagyomanyos dokumentumcsere
Szlovénia és M agyar or szag kozott

A két orszag, Szlovénia és Magyarorszag kozos célkitiizése a nemzetkdz kdnyvese-
rével az volt, hogy a Szlovénidban él6 muravidéki magyar nemzetiseg és a Ma
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gyarorszagon €6 rabavidéki szlovén nemzetiség anyanyelvi olvasoi igényét kielé-
gitsék, s ezzel erdsitsék, és gazdagitsak nemzeti identitasukat. Ez az Ugynevezett
reciprocitas (kolcsondsség) elvén alapszik még ma is, illetve ezt a hagyomanyt
erositi. A mult szazad 60-as évei elején, amikor megindult a nemzetkdzi kényvcse-
re, kezdetben évente 30-60 konyv cserélédott ki a ké& konyvtar kozott
(Muraszombati Terlleti és Tanulmanyi Konyvtér, szombathelyi Berzsenyi Déniel
Megyei Konyvtar), majd a 70-es években mér megnétt ez a szdm. 1977-ben 721
konyvet kildott a muraszombati konyvtar a Rabavidékre. Ez a mennyiség késobb
csokkent: 1983-ban csak 242 konyvet cserélt a muraszombati és a szombathelyi
megyei konyvtéar. A kdnyvvasarlas mennyisége attdl is fliggott, hogy a két orszag
mennyi pénzt fektetett a nemzetkozi kényvcserébe. 1996-ig, vagyis az egyttmiiko-
dés harmincéves id6szakdban (1966—1996) a Muraszombati Terlleti és Tanulma-
nyi Konyvté&r 10000 szlovén kdnyvet és 300 nem hagyoméanyos dokumentumot
kildott konyvesereként a Rabavidékre, a szombathelyi Berzsenyi Daniel Megyei
Konyvtérba (a nemzetkdzi konyveserében mind a magyar, mind a szlovén fé ha-
sonlé mennyiségi kényvet cserdlt amasik konyvtarral).

A Muraszombati TerUleti és Tanulmanyi Konyvtar tobb mint tven éve sikere-
sen intézi a nemzetkdzi konyvtarkozi, nemzetkdzi kolcsonzest is, elsosorban
a szombathelyi Berzsenyi Déniel Megyei Konyvtarral, az Orszégos Széchényi
Konyvtarral, a zalaegerszegi Dedk Ferenc Megyei Konyvtarral és mas magyaror-
szagi konyvtérakkal is. Az 1996-0s adatok szerint mindegyik intézménnyel kilon-
klon kortlbel Ul 200 kdnyvet, de mas dokumentumot is cseréltek, elstsorban szak-
irodamat. A konyvtérak informatizdlasaval a konyvtérkozi kolcsonzés sokkal
gyorsabban bonyolithaté le, hiszen gyorsabban |ehet keresni a kdnyvtérak adatbézi-
saiban. A jOvo perspektivai ezen alapulnak.

7. 7. Szakmai egyuttmiikdés

A Muraszombati Teruleti és Tanulmanyi Koényvtér egylttmiikodése a magyaror-
szagi konyvtarakkal szakmai terlleten féleg a 90-es évek e g én fejl6dott aleggyor-
sabban. A szakmai egyuttmiikodés négy szakterlletre terjed ki:

o szakmai tovabbképzések

e szakmai tanulmanyutak

o Kkidlitas-szervezések

e honismereti munka.

Az egylttmikodés érdekében a muravideki szlovén és a magyarorszagi konyvta-
rosok két rangos rendezvényt szerveztek: a Konywtéri napokat 1994. oktdber 28-én
Muraszombatban, és az Egyuttmiikddés a hatér mentén cimmel 1995. m§jus 26-an
Szentgotthardon. A taldkozo szakmai referdtumait, tanulmanyait kdzdos tanulmany-
kotetekben is kiadtak. A muraszombati konyvtér lehetoveé teszi a kdnyvtarosoknak,
hogy részt vegyenek magyarorszagi tovabbképzéseken, és magyarorszagi konyvté
rosok is ellatogatnak a nemzetiségi és mas gytjtokori konyvtarakba Szlovénidba.
A szakmai tovabbképzésnek az a lényege, hogy a nemzetiségi kényvtaros megis-
merje Magyarorszagon azokat az Ujdonsagokat a kényvtariigyben és a konyvtari
munkafolyamatokban, amelyek a magyar konyvtarosokra és a magyar konyvtar-
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Ugyre jellemzoéek. Ezeket az Ujdonsagokat itthon is bemutatjak, alkalmazzdk. A to-
vabbképzéseken azok a kdnyvtarosok vesznek részt, akiknek a munkakére a nem-
zetkozi kapcsolatokra is kiterjed, és beszélik a magyar nyelvet. A magyar-szlovén
konyvtéri tovabbképzéseknek az a célja, hogy mindkét fél (magyar—szlovén) meg-
ismerje a masik fél konyvtérlgyét, és posztgradudisan is fejlodni tudjon. Foleg
a 90-es évekre volt jellemzo, amikor hét szakmai tanulmanyutat szervezett Ma-
gyarorszagra a muraszombati konyvtar. A kdnyvtarosok megtekintették a szombat-
helyi, koszegi, sarvari, keszthelyi, szentgotthardi, budapesti kdnyvtarakat. Szlové-
nidba foleg Zala és Vas megyébdl, valamint Budapestrdl érkeztek tanulmanyutakra
konyvtarosok. Kétféle szervezéssel valsultak meg a Muraszombati TerUleti és Ta-
nulmanyi Koényvtar és a magyarorszagi konyvtarak kdzott megrendezésre kertild
kidlitasok: cserekidllitasokat szerveztek, amelyeknek az volt a céljuk, hogy mind-
két fél (szZlovén, magyar) megismerje a masik konyvtéri anyagat. A konyvkidlité&
sok, kéziratok kidlitésa, konyvritkasagok és més konyvtéri dokumentumok kidlli-
tésa keretében a szlovén és a magyar fél sgjat konyvtaraban is bemutatta, kélcson-
vette egymas kidlitas anyagat, hogy ha ez az anyag nadluk nem volt meg.

A honismereti munka terén is szamos kdzds tevékenység mutathatod fel a mura-
szombati konyvtar, a szombathelyi megyel konyvtér és az Orszagos Szécheényi
Konyvtar kozott. A Szlovéen Koztarsasdg 1986-ban eldszor anyagiakkal, majd
1990-ben méasodszor is tdmogatta azt a honismereti gytijtdémunkat, melynek alapjan
két muraszombati kényvtaros honismereti gyijtést végezhetett az Orszégos Szé-
chényi Konyvtérban Budapesten. 1987-ben egy budapesti és ké szombathelyi
konyvtaros kutatott, és gytjtott a muraszombati kdnyvtér honismereti anyagabdl.
Ez az egyittmiikddés, amely hasznosnak bizonyult, 1990-t6 megszakadt. A mura-
szombati kdnyvtar gyijti a rébavidéki szlovének honismereti anyagét is, s ennek
alapjan bibliogréfiakat készitenek ardbavidéki szlovén szerzok miveirsl. A kdnyv-
tar ily médon harmas szerepet tolt be: figyelemmel kiséri, és begyijti a muravidéki
szlovén és magyar, valamint a magyarorszagi Rébavidéken €6 szlovén nemzetiség
kiadvanyait. Ezzel egy id6ben kiilén mddszertani munkacsoport készitette el a fel-
dolgozasi szabvanyokat, a jelige-katalégust, amely jé alapot biztosit a konyvtéri
t4j ékoztatd rendszeren bel Uli visszakeresésre.

A honismereti anyag gyiijtése tobbféle mddon torténik. A friss anyagot vasarol-
jék, arégebbind pedig mindez megbeszél és targyat képezi. A |1. kategdridba tarto-
z0 regiondlis (Magyarorszagon megyei), mint a muraszombati regiondis konyvtar
is, részesiilnek koteles példanyokbdl, e mellett a helytorténeti gytjtés f6 képvisel oi
kozé tartoznak. A regiondlis konyvtér olyan terlletet lat e dokumentumokkal,
amelynek 50 000-100 000 lakosa van. A regiondlis kdnyvtarban évek ota folyik az
Ujsagokban és folydiratokban megjelené szakcikkek feldolgozésa az ISBD (CP) és
az ETO szabvény aapjan. Ezzd egy id6ben szamos helytorténeti vonatkozasi te-
matikus és szerzoi bibliogréfiais napvildgot latott 6ndlld kotetként vagy més kiad-
vanyokban. A konyvtar honismereti gyiijtemeényét tekintve Szlovénidban a leggaz-
dagabbak kozé tartozik. A konyvtérnak gazdag régi magyar Ujség- és folydirat-,
valamint naptargytjteménye van, kdztik a Muraszombat és Vidéke, a Dél-Zala, de
helyi lapokat is gytijt: a NépUjsagot, a Lendvai flizeteket, a Muratajat, a Naptart és
aMuravidéki Magyar irok kiadvanyait is.
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7. 8. A Muraszombati Ter Uleti és Tanulmanyi K ényvtarhoz
tartozo kétnyelvii kozségi konyvtar ak

A muraszombati kdzségben a szamos vidéki konyvtar kdzil jelentés helyet foglalinak e
a kétnyelvii kdnywtérak Hodoson (Hodos), Domonkosfan (DomanjSevci), Szentlészlon
(Motvarjevci) és Partosfalvan (Prosenjakovci), amelyek magyar dokumentumokkd is
rendel keznek. A koényvtérakban szabadpolcos rendszert vezettek be, és a kdnyvek ati-
- zedes osztdyozas szerint vannak ehe-
| lyezve. A hodos és a domonkosfai
. konyvtéraknak olvasdtermik is van. Az
¢ emlitett konyvt&rak anyagi témogatést
"9 kapnak az illetékes dllami szervektol, va
& lamint az 6nkorméanyzatoktdl, de jelentés
szdmU magyar konyvet kapnak gandék-
ba Magyarorszagtdl is. A vidéki kétnyd -
vii kdnyvtarak |atogatottsaga a téli ido-
; szakban jobb, mint méaskor, mert ilyen-
A szentl&szIi helyi konyvtar afaluotthonban  KOr kevesebb a munka, ugyanis a lakos:
mikadik (2012) sag t6bbsage mezégazdasighdl €. A ma-

gyar konyveket bibliobussza is szdlitja
amuraszombati konyvtar a kényelvi teriilet magyar olvasoinak. A bibliobusz mozgé-
konyvtér keretében eddig (2004) 3750 magyar nyelvii dokumentumot dolgoztek fel.
A mozgdkonyvtéri ellétés keretében Goricskd keleti részén a kdvetkezé falvakban van
kényvtéri kolcsdnzés: Ciketka vas — Csekefa, Motvarjevai — Szentlészl6, Pordasingi —
Kisfdu, Prosenjakovci — Patosfava, Sredis&e — Szerdahdy, DomanjSevci —
Domonkosfa, Krplivnik — Kapornak, HodoS— Hodos.

A muraszombati konyvtér konyvtéri tevékenysége Goricskd keleti részén, ahol a
magyar hat&r menti falvakban egytitt élnek a szlovének és amagyarok, harom kil 6nbo-
z6 mbdon kerll kivitdezésre: mozgokonyvtari kolcsonzés, a muraszombati intézmény
l&togatasanak lehetdsége és a fiokkonyvtarakban zgjlo kolcsonzés dta. A mozgo-
konyvtari kolcsdnzés és a mura

szombati kézponti kényvtar szol- r'lcn—';ﬂirncﬁ-xgﬂfwm |
gdtatésai mellett a kétnyelvii terii- DOMANJSEVCH

leten néhdny éwvel ezdlétt igen jol . DOMONKOSFA
mitkodtek a falus konyvtarek is
Szentlaszl6n, Partosfalvan,
Domonkosfan és Hodoson. Remél -
hetéleg sikerliini fog a konyvtari
tevékenység eredményes feldénki- s
tése, foleg az internetes hozzaférés
biztositdsaval Partosfalvan és
Szentlaszlén, mig 2012-ben a méa e
sk ké& telepllésen Domonkosfan A domonkosfai helyi konyvtar a telepllés miivel-
ésHodosonis. dési hazdban mikodik (2012)
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1. téblézat: Tagsag, latogatottsag, kolcsinzeés a kolcstnzéhelyek szerint 2010-ben

Kdlcsdnz6- | Tagok | Tagok |Tagok |Lato-|Bibliousz | Latoga- | Kdlcson- | Kdlcson- | Kélcson-
hely buszon | 6ssze- | gatotts | Latoga- | tottsag zés zés z6s

sen ag tottsdg | 6sszesen | konyvtéar | buszon | dsszesen
Hodo$ 8 11 19 41 89 130 51 830 881
Hodos
Krplivnik 5 4 9 4 60 64 3 355 358
Kapornak
DomanjSevci 3 3 6 10 71 81 15 1106 1121
Domonkosfa
Prosenjakovci 74 61 135 242 400 642 356 1470 1826
Pértosfalva
Pordasinci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisfalu
Motvarjevci 8 11 19 24 105 129 20 334 354
SzentlaszIo
Cikegka vas 12 11 23 83 111 194 133 342 475
Csekefa
Sredisce 6 4 10 2 30 32 0 472 472
Szerdahely
Osszesen 116 105 221 406 866 1272 578 4909 5487

Goricskd kel eti részén az utdbbi években a mozgdkonyvtar eredményeivel alegelé-
gedettebbek a konyvtarosok.

Goricsko feldleli avegyesen lakott falvakat is, és legnagyobb gondja abban van,
hogy gazdasagilag fejletlen, ebbdl kifolydlag folyamatosan csokken a lakossag sz&
ma, a magyar nemzetiségiieké is (a mentalités, ekoltdzés, munkanélkiliség problé-
méi). Csbkken az iskolasok szama (fidkiskoldk és a Partosfalvi KAI) és vele egyiitt
a konyvtari szolgdltatasok fiatal igénylsinek szama is. A muraszombati konyvtar
legnagyobb eredménye az lesz, hogy ha sikeril életre kelteni az emlitett nemzetise-
gi terllet kdnyvtarait, sitt is lehet majd a vilaghal 6t hasznalni, amit a kdzponti in-
tézményben is tdmogatnak. Ha ezt sikerll elérni Goricské keleti részén is, akkor
amagyar nemzeti kdzosség szamératovabbi el 6relépésekre szdmithatunk.

7. 8. 1. A kozségi, kétnyelvii konyvtarak konyvallomanya, tevékenysége

PARTOSFALVA — 1974-ben rendezték be a pértosfalvi kénywvtérat. 1981-ben
2901 konyve volt, ebbol 864 szlovén és 2037 magyar nyelvii. Kényvtaros-hiany
miatt egy ideig nem mikodott. A konyvtar a kovetkezé falvakat szolgdja
Partosfalvét, Gerohazét, Kisfalut, Csekefat, Janosfat, Szentlaszlét és Berkehazat.
A koényvtér a faluotthonban egy killon helyiségben van, teriilete kb. 20 m? Az dlo-
manya 2011-ben 3118 magyar konyv volt.
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HODOS — A hodosi kdnyvtarat 1977-ben kezdték € fel(jitani, és 1980-ban mélto
helyet kapott a faluotthonban. 1981-ben a kdnyvtarnak 1986 magyar és 715 szlo-
vén nyelvii kényve volt. A konyvtar Hodos, Kapornak, és részben Sal |akossagét
l&tja el olvasnivaldval. 2011-ben a konyvtarnak 4414 magyar konyvélomanyavolt.
DOMONKOSFA — A domonkosfai kdnyvtarat 1970-t6l 1980-ig Gjitottak fel, majd
megkezdhette mitkodését. 1981-ben a kdnyvtarban 2602 konyv volt, ebbsl 457
szlovén és 2145 magyar nyelvii. A konyvtar Domonkosfa lakossaganak olvasoi
igényét elégiti ki. A konyvtér kilon, szép, felljitott helyiségben tadhat6 a faluott-
honban, ahol 2003-ban (] ablakokat cserdtek, s bevezették a kdzponti fhtést is.
A magyar kdnyvallomény 2011-ben 3684 kodnyv volt.

SZENTLASZLO — Szentlaszlon 1994-ben alakult meg a konyvtér, €l6zéleg are-
formatus egyhézkdzosségnek volt egy ruhasszekrényben térolt konyvgytijteménye,
amely kb. 300 darabot tett ki. A kdnyvtar jelenleg a faluotthonban kiilon erre a cél-
ra kiaakitott helyiségben mikodik. Az Uj kdnyveket Muraszombathdl kapjék, és
a rendezett dlomany keretében kb. 2100 magyar kdnyv és kb. 500-800 szlovén
nyelvii konyv taldhaté (2011). A konyvtar berendezését a Moravske Toplice-i
K6zség Ujonnan vésérolta a helybeli Jozsef Attila KultUregyestilet kérésére.

7. 9. A Muraszombati Ter Uleti és Tanulmanyi Konyvtar és
a hozza tartozo kénydvii kzségi konyvtarak SWOT-analizise

Erdsségek (Strenghts), belss tényezé:

aregiondis konyvtér anyilvanos konyvtari ellatas rendszer része

arégié lakossagét latja el dokumentumokkal és informécidkkal

része avaros, Muraszombat (Murska Sobota) kulturdlis infrastruktirgjanak
avaros dnkormanyzata és a régio kdzségei biztositjak a fenntartasat

a dokumentum-€ll atés folyamatosan biztositott

a koltségvetés biztositja az allomanygyarapitast

szamitdgeépes dlomény-feldolgozéas

akonyvtér szolgdltatasai jelen vannak avilaghdlén

avilaghdl 6 e érhetésége szol glltatasként biztositott

akonyvtérkozi kolcsonzésben az orszag 0sszes nagy konyvtara el érhet

a rendezvények, vetédkedok, kidlitasok a kultdra, az irodalom, az olvasas nép-
szeriisitését szolgaljak

e regiondlis és orszagos szinten is tmogatott.

Gyengeségek (Weaknesses), belso tényezé:

akaddymentes megkdzel ithetdség hianya (mozgaskorl &tozottak kirekesztése)
atérgyi eszkdzok amortizaciojat nem koveti azok fejlesztése

az inflaci6t nem megfelel6en kdvet6é dlomany-beszerzési keret

a sokrétii tevékenység személyi feltételel nem biztositottak minden osztdyon
akonyvtér éetében kevéssé van jelen amarketingszeml él et

a szolgaltatasok ajelen felhaszna 6i igényekre koncentral nak

a stratégiai terv hidnya, amely az (j konyvtarra irdnyulna, pl. miben kivételes
aregiondlis konyvtar
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L

afolyamatos értékelés hianya a kdzél etben, gyenge piaci keredet, kevés EU-s projekt
bizonyos teriileteken hidnyos szakértelem, pl. a kdnyvtari minsségmenedzs-
mentben, PR-menedzsel és
nem felismerhet6 a magyar kdnyvek prezentdlasa, nincsen kilén kihelyezett
magyar gyiijteménye, hungarika részlege pedig csak terv volt.

ehetoségek (Opportunities), kilss tényezo:
akonyvtar szerepe fel értékel6dik az EU-s csatlakozas kdvetkeztében
aminéségi rendszer kdvetelményeinek konyvtari alkalmazésa
(j finanszirozési forrasok felkutatasa
folyamatos palyazati aktivités az onrész véllaasanak |ehetéségével, EU-s prog-
ramok
kozgyijteményi egyuttmiikddés a gytjtemeény épitésében, az egységes feltaras-
ban, az infrastruktira fejl esztésében, atartalomszol géltatashan
(j célcsoportok és szolgaltatasi formak bevezetése
a konyvtérhaszndl kkal partnerkapcsolat kia akitdsa az informécio visszakerese-
se érdekében
a szolgéltatasok kiterjesztése, Uj felhaszndl6 rétegek megjelenése, pl. munkané -
kiliek
A lehetgségekbdl eldnyt kell kovacsolni!

Veszélyek (Threats), kiilsé tényezé:

\l

amikddési feltételek, a hidnyok rovid tavon vatozatlanok maradnak

a fenntartdi forrasok egyre inkabb elégtelennek bizonyulnak a megndvekedett
szakmai feladatok ellatasara, atechnikai fejlesztésekre, miikddtetésre és karban-
tartésra

az informéci 6s technol 6gia folyamatos fejlesztésének hianya a rendszer ellehe-
tetlenlil éséhez vezet

az Uj technol 6gidk készségszintii elsgjétitésa elmarad, vagy kevés, pl. adigitalizaas
a hgjléktaanok és a munkanélkiliek szamanak novekedése, megjelenése Uj,
szocidlis feladatokat ré a kdnyvtéarakra

az dlomany tudatos rongél ésa és alopasok szdménak novekedése

kedvezétlen kormanyzati politika— orszégos és helyi szinten, pénzhiany

Uj versenytars megjelenése (multinaciondis bevasarl 6 kézpontokban stb.)
demogréfiai veszdlyek —a magyar nemzetiség el bregedése

A veszelyeket meg kell sziuntetni!

. 9. 1. L ehetséges megol dasok

A muraszombati regiondis konyvtérat egy olyan multikulturalis konyvtarnak képzelem
e, amely nemzetiségi programot is megval 6sit. A multikulturdis kényvtar dterjedt fo-
gaom, amely esésorban az IFLA keretében milkddé multikulturdis popul&cid konyv-
tari szolgdata szekcigjanak érdeme. Ennek a nevéhez kapcsolddik a multikulturdis
konyvtarakrdl sz6l6 kidtvany, amely hédrom aapelvre épiil (Nielsen, 2007):

A konyvtarak minden tipusanak multikulturadlis konyvtarakka kell atalakulniuk,

habar dtaldban csak az dtaldnos konyvtarakra gondolnak.

A multikulturdlis szerviz nem kilén kdnyvtari szolgdltatast jelent, hanem tevé-

kenysége alapprogramjaba integral 6dik.
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A munka szervezésénél kiilon gondot kell forditani a kulturdis-nyelvi kisebbsé-
gekre, peremcsoportokra stb.

A konyvtérak igen jelentések a multikultdra szempontjabdl, hogy ha nyilt teret
jelentenek mindazoknak, akik tudast és informécidt taldhatnak kilénbdzo kultd-
rakrol. Sajnos a konyvtarak nincsenek kellden felkészilve erre a kildetésre. Nem
mindig van sz6 anyagi korlatokrol, hanem arrdl a meggy6z6désrél, hogy a tobbségi
kultarénak bizonyos kérnyezetben mordlis joga van a kényvtar monopolizal asahoz.
A multikulturdlis konyvtarak pedig olyan kulturdlis kézpontok, amelyekbdl 1okdlis
és kulturdlis soksziniiség tikrozédik. Mindent € kell kévetnitk ahhoz, hogy az
Osszes térsadalmi csoport és a kultlra minden alkot6ja megtaldja a hozza vezet
utat. Nem arrdl van sz0, hogy a kényvtarakat piacca kell aalakitani, hanem arrdl,
hogy serkenteni kell azokat a megalapozott evarasokat, hogy ott mindenki taldjon
szamara megfelel 6t, és hogy ott taldkozni lehet mindazokkal, akik jelentésen hoz-
zgarulnak a kozosség tarsforméésahoz. Az ilyen konyvtarldtogatasnak azt kell je-
lenteni, hogy valéban , kitartuk a vilégra nyil6 ablakot”. Mi tébb, azt kell kijelente-
ni, hogy aktiv kapcsolatba Iéptiink a viladggal, amellyel a kdnyvtérban nemcsak is-
merkediink, hanem meg is éljik azt.

A multikulturdlis kbnyvtéar vazét a konyvtar gytjteménye jelenti, éspedig annak
fizikai ésvirtudis gyijteménye. A beszerzés politikanak a nemzeti kdnyvpolitika
keretein tdl kell hatolnia, ami persze gyorsan a pénziigyi |lehetéségek korlataihoz
vezethet, de a kényvtéaros tudasanak hatérdig is. Nem viladgos, hogy mi torténik
elotte? A kilonbozo kultardk kulénbdzé szervezési hozzéallasokat igényelnek, és
persze tobbnyelviiséget. Az IKT keretén bellli tobbsikisag nyujthat segitséget,
amely konnyebben 1épi & a nyelvi korldtokat a konyvnél. Az EU a konyvtarak-
nak , kultardk kozti dsszek6td szerepet” biztosit.

A digitdlis médiumok és eszk6zok bevezetésével igen nagymértékben megndve-
kedtek a kényvtarak lehetéségel a kultardk kozti parbeszéd tdmogatasandl. Persze,
Uj problémak is felmerliltek: nemcsak a megndvekedett koltségek és a kdnyvtéros-
ok tovabbképzésére irdnyuld igények, de a felhasznadk egészen (j igénye is,
a szerz6i jogok és hasonlok megsértésének veszélye. Mindenhol, ahol
a multikulturalizmust komolyan és sikeresen kezelték, a konyvtérak haldba fonod-
tak, és megteremtették a konyvtari rendszerek kozti egyittmiikddést is. Akér azt is
dlithatjuk, hogy a konyvtari hdlézat az egyedili hatékony modja a konyvtar
multikulturalizmusanak tamogatottsidga terén. Tény, hogy a multikulturalizmus
nem automatikus tulgjdonsaga minden konyvtari informécids rendszernek, csupan
azoknak a rendszereknek, amelyek tudataban vannak az effajta kildetésnek, és azt
szisztematikusan épitik be alapstruktargukba. Itt hdrom ,, aranyszabalyt” kell tiszte-
letben tartani:

A multikulturalizmusrdl a vezetéségnek kell dontenie, hiszen 6nmagétdl, és
csupan az egyes konyvtarosok személyes munkgjatol nem torténhet meg. A konyv-
tari stratégia egyik alapvets osszetevojévé kell vania

A sikeres kommunikéci6 és kooperécid daptényezdje a kilonbdzo kultdrakhoz tar-
toz6 emberek egymés kozti tisztelete, amely az adabbi szabalyon aapszik: , Semmit r6-
luk nékultk!” Holista megkdzelités szilkséges, mivel a célok megval Gsitésagrt feltétle-
nll szilkséges a multikulturalizmus dsszes szempontjanak figyelembe vétde.



8. KETNYELVU ISKOLAI
KONYVTARAK A MURAVIDEKEN,
AHOL AMAGYAR NEMZETISEG EL

8. 1. Bevezeto

Szlovénidban Ugy értelmezik a kultirakozi diadgust, mint folyamatot, amely serkenti
anyitott és a komplex kulturdlis terek |&rehozésat. Csatlakozva az Eur6pai Unidhoz,
Szlovénia 2008-ban elntkségi pozicidba is kertlt, és ez dta is szamos nyomot ha-
gyott ragjta a kdzos tér killonbdzé orszégainak kulturdis megnyilvanuldsa és a tagor-
szégok alampolgarainak az detmédja. A globalizécié folyamatéban a kisebb kultlrék
veszitenek az ismérveikbdl, hiszen dhalnak azok a régi kulturdlis értékek, amelyek-
bol erednek. Mindezek még nagyobb kihivast jelentenek azoknak a kétnyelvii kbnyv-
taraknak, amelyek ezen a terlleten miikédnek, hiszen dlanddan ki vannak téve
aglobalizécié trendjeinek. A kétnyelvii iskolai konyvtarak tobbkultaraju konyvtérak,
hiszen a tanuldk és a tandrok az egyittélést valasztjak |éhelyzetként. Az egyittélés
Otvenéves hagyomanyaként tudjak, hogy melyek ennek az elényel és a hatranyai.
A szterectipidk, a rasszizmus, a tolerancia hidnya, a diszkriminacié és az agresszié
veszdlyeztetik mind alokdis, mind a nemzetiségi kdzosségeket. A kultarakézi dialo-
gus megakadayozhatjaa konflik- g= : T

tusoket. A kulturdis dialogus s — o
megvéd benniinket azoktdl abe- | o0 o ] \
idegzédésektsl, hogy tobbek var % ET&? i [
gyunk, mint méasok, megvéd | || el || =

H . 7z z "Iz 1 iﬂ. J " R
anaciondizmustdl és az e6itde- | J .

tek kialakulasitdl. Ha odafigye-

[Unk masokra, ha észrevesziink

masokat, valészinileg jobb em-

berek lesziink. Mit jelent a kultd- e
rakozi dialdgus a konyvtarosok-

nak, és mit a felhasznd éknak?
Masoktdl tanulhatunk, és masok

is tanulhatnak tolunk! Dialdgus
|ehetséges. téra, vezets konyvtéros Kepe Kléara

EQ—

8. 2. A muravideki kétnyelvii iskolai konyvtéarak

A Muravidéken, a kétnyelvi terlileten 6t iskolai konyvtar mikodik: ketté Lendvan,
egy Gontérhazan, egy Dobronakon és egy Partosfalvan. Lendvan a kdzponti
konyvté&r mellett még harom iskolai konyvtar is mitkodik, ketté az dltalanos isko-
|&kban és egy a kdzépi skolaban.
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2. tdblazat: A magyar dokumentumok allomanya a kétnyelvii konyvtarakban
Szlovénidban a 2011-es statisztikai adatok szerint

Lendvai Lendva/ |Gontérhaza | Dobronak/ | Gyertydnos / | Peteshaza/ | Vélgyifalu /
Konyvtar / Lendava |/ Genterovci | Dobrovnik | Gaberje PeteSovci | Dolina
Knjiznica
Lendava 32997 4582 4673 1619 1716 2309 47 896
MS TTKV/ Muraszombat / | Szentl&szIé / | Partosfalva/ | Hodos / Domonkosfa /
Pokrajinska in Murska Sobota | Motvarjevci | Prosenjakovci | Hodo$ DomanjSevci
Studijska knjiznica
Ms 25000 2100 3118 4414 3684 | 38316
Maribori Egyetem
Magyar Nyelv és
Irodalom Tanszéke /
Univerza v Mariboru,
PA Katedra za
madZarski jezik 6 500 6500
Kétnyelvii iskolai 1.6s2. Sz. Kétnyelvii Kétnyelvii Kétnyelvii | Kétnyelvii
konyvtarak Kétnyelvii Kozépiskola | Altalanos Altalanos | Altalanos

Altalanos Isko- | Lendva / Iskola Iskola Iskola

l&k, Lendva/ | Dvojezina |Partosfalva/ |Gontérhaza | Dobronak /

DOS lin 2 srednja Sola | DOS /DOS DOS

Lendava Lendava Prosenjakovci | Genterovci | Dobrovnik

12 000 4000 4200 4000 4000 | 28.200

Osszesen / Skupaj 120912

Az 1. és a 2. Szamu Lendvai Kétnyelvii Altalanos |skolak

konyvtérai

kétnyelvii iskolai

Az 1. Szam( Lendvai Kétnyelvii Altaldnos Iskola konyvtara kényelvii, magyar—
szlovén konyvtérként mitkodik. K& konyvtarosa van, dr. Zagorec-Csuka Judit és
Kocon Jozsef. Van egy kihdyezett egysége is a gyertyanos tagiskoldban. A kényvtar

A hézi olvasméanyok polcaaz 1. Sz. Lendvai
KAI kétnyelvi konyvtéraban

széleskorii nemzetkozi - kapcsolatokat
aakitott ki, féleg a magyarorszagi
konyvtarakkal: a szentgotthardi Varos
Konyvtéra, a zalaegerszegi Dedk Fe-
renc Megyei Konyvtarra, a lenti Varos
Konyvtarral és a lenti iskola kdnyvta
rakkad, vaamint a nagykanizsa Hdlis
Istvan Vé&os Konyvtarral. 2006-ban
nemzetk0zi szerzédést irtak ada a Ma
gyar Konyvtarostandrok Egyesiiletéve,
Bondor Erika elindkkd: a lendvai KAI
konyvtara vette & a koordinaciét a tébbi
muravidéki kényelvi iskolai konyvtar-
tol: nemzetkozi kapcsolatainak a szerve-
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zése és a magyarorszagi iskolal konyvtérak egyuttmiikodése tekintetében. Az iskolai
konyvtér tobb nemzetkdzi és hazai konferenciét szervezett. A 2. Szamu Lendval Két-
nyelvii Altalanos Iskoldnak kétnyelvii iskolai konyvtara van, amely szlovén és magyar
dokumentumokat térol. Ez egy kisebb iskola kdnyvtér, hiszen az iskoldbais kevés ta
nulé jar, és gyogypedagbiai programmal is rendelkeznek. Konyvtarosai: Varga Darja
és Lovenjak Brigita.

A gontérhazi, a dobronaki, a partosfalvi kétnyelvii iskolai kdnyvtarak

A gontérhézi iskolai konyvtar 1956-t6l miikodik, az iskola felUjitésaval nagyobb
helyiséget kapott, amely igy jol felszerelt lett. A magyar konyveket feldolgoztak
a szamitogépes rendszerben. 2005-t61 50 magyar nyelvii szamitogépes programmal
is gazdagodott a konyvtar, ame-
lyek szinte mindegyik tantérgyat
lefedik. A konyvtarban két
konyvtaros dolgozik, Varga
Istvan és Toplak Rudolf. |
A partosfalvi iskolai konyvtéar J
2008-ban kerllt feltjitasra, az
utébbi években szamos ma-
gyar kbnyvvel gyarapodott az
allomanyuk, amelyet féleg pa-
lyazati pénzbol véséroltak.
A konyvtarban David Gabriel-
la kdnyvtéros dolgozik.

A dobronaki iskolai kdnyvtar

il A gontérhazi KAI kétnyelvii konyvtara, vezetéje
1962-t6l - miikodik, 2003-ban &  Toplak Rudolf kényvtaros

iskola feltjitésaval a konyvtérat is

felgjitotték, igy a konyvtar O helyiségekhez jutott. A konyvtarban Horvat Agata
konyvtaros dolgozik, a magyar kényveket tobbnyl rea Banffy Kozpontbol szerzik be.

Az (j Lendva Kényelvii Kozépis-
kol&ban 2005-ben kapott a kdnyvtéar
Uj helyiségeket, amdyet Kepe Kla-
ra konyvtaros vezet. Az utobbi
években a konyvtar erés partneri
kapcsolatokat épitett ki a horvétor-
szégi, amuraszerdahelyi és a csak-
tornyai, vaamint a magyarorszagi,
foleg a lenti és a szentgotthardi is-
kola konyvtarakka. Egyuttmikod-
nek a nagykanizsai Canissa Konyv-
kereskedéssd ésKiaddva, valamint
a Rokus szlovéen Konyvkereskedés- 9

sel és Kiaddval. Tankdnyv- €s A dobronaki KAl kétnyelvii konyvtdra, vezetsje
konyvvésarokat is szerveznek. Horvat Agata kényvtaros
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8. 3. A kétnyelvii iskolai konyvtarak Uj kihivasok elétt
az Eurgpai Unidban

Az informéci6s technol dgia fejlodéséve a kétnydvii (szlovér—magyar) iskolai konyvta
rak a nemzetiségileg vegyesen lakott tertleten, aMuravidéken U kihivasok kereszttiizébe
kerliltek, az Eurdpa Unid megnyitotta e 6ttik ateret. A kdnyvtérosok, akik egy személy-
ben tandrok, szervezok, az oktaib-neveld intézmény programjainak a kivitelezdi, infor-
macios szakemberek és adminisztratorok, szilkséges, hogy kisérjék a multikulturdités
trendjeit, és épitsék partnerkapcsolataikat. A partnerkapcsolatok kiépitésendl objektivnek
kel lennitik, hiszen tudniuk kell, hogy miben szeretnének egyiittmiiktdni: a dokumen-
tum-beszerzéshen, a kata ogiza asban, vagy mas szakmai érdekekben. Az egytttmizkddés
ott erds, ahol az érdekek is erdsek. Az egyuttmitkddeshez szilkseges megdkotni a kdzos
sratégidkat. Az egylttmiikodés agpjac mésok véleményének a tisztelete, a kdzos kon-
szenzus és a hasonl6 érdekek. Végul isaz Eurdpai Unionak nincsenek mér belss hatéral,
esdtleg atudas és az érdekl 6dés hianya korldtozhat benniinket. A kétnyelvi kdnyvtarak-
nak nyitottnak kell lennitik, de ugyanakkor nem a végsokig, mert mindahhoz, amit befo-
gadnak, kritikusan kell, hogy viszonyuljanak. Az is fontos, hogy elfogadjak az europai
trendeket és az eurdpal identitast is. A kétnyelvii konyvtarak kétiranylak — a szlovén és
amagyar nyelv és kult(ra 6tvozi, dteti sdsorban —, ezért nyitottnak kel lenniiik mind-
ké& kultr&ra és nydvre. A konyvtarosoknak gazdag otletekkd kel javitaniuk
a multikulturalités hétkoznapjait. Még nem jétt & avégsd gydzelem ezen aterlileten, de
ezen az Uton haladunk. Sok krestivités és 6nbiza om sziikséges hozzal

8. 4. A kultarakozi dialogus— a toébbkultar g u konyvtéar ak

A kultar&k plurditésajelemzé a 21. szézadra. Hogyan valosul meg a kultirakoz dia

l6gus a kétnyelvii iskol&kban? Egydtdan van-e programjuk a megval ésitéshoz? Van-e

elegend6 dokumentumuk ahhoz, hogy megval dsitsék e nemes programot? A kétnyelvii

konyvtarak konyvtarosal tudatdban vannak-e annak, hogy mi a kildetésiik? A kultUra-

kozi dial6gus akétnyevii iskola konyvtérakban magéban fogldja

o akulturdlis-oktato-térsadalmi akciodkat

a szlovén és amagyar irodalom szinhelyei-e a konyvtarak

anemzetkozi, de f6leg a szlovén és amagyar projektek kisérését

bekapcsol 6dést a nemzetk6zi, el sosorban szlovén-magyar on-line katal bgusokba

megfeleld helyiségeket, ahol manifesztdl ddhat a szlovén és a magyar kultura

feliratokkal, gyiijteménnyel, vizudlis anyaggal

tanulmanyi versenyek szervezése: lvan Cankar és Petéfi Sandor tanulményi versenyek

olvasasi akcidk ésversenyek: Bralna znacka, Magyar olvasas verseny

akétnyelvi konyvtéarak integrativ szolgéltatésai, COBISS

kllon gondoskodas a nemzetiségi kultura és nyelv apolasara

a konyvtar ablak a vilégra, lehetoséget nydjt a szlovén és a magyar irodalom

megismerésére

e az Eurdpai Unié erdsen tamogatja a multikulturalitast, tehat a magyar és szlovén
nyelvet éskultarét is.
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Az identitas az élet vezérmotivuma. ,, A Gutenberg-galaxistél éjutunk a Google-
galaxisig.”

A kétnyelvi terlleten azok a tanuldk, akik ugyanabban a kérnyezetben élnek,
egyszerre két értékrendszerben, két kultirdban, a két nyelv hasznélataval kell,
hogy éljenek. A multikulturalitas szdmukra sorsszer, adva van a szuletéstiktol
fogva. Mindezek mellett a mai tarsadalmi elvarasok alapjan el kell sajatitaniuk
az europai identitast is. Az identitast alakitja a nyelv, a kultlra, az iskola, a ne-
velés, a nemzeti hovatartozas, de mindezek valtoznak, és U perspektivékat is
kapnak. Hogyan kell megériznilk a globalizalt vildgban az Eurdépai Unié kere-
tein belll a muravidéki magyaroknak az identitasukat, hogy ne veszitsék el on-
azonossagukat a posztmodern tarsadalom nagy ivi nyitottsagaban és kozmopo-
litizmusaban? Nehéz kérdés. Valdszind, hogy a kielégits olvasasi kultdra ero-
sen hozzgjarul ennek a megorzéseéhez, mert az irésbeliség és az olvasas segiti
az emberek kozti kommunikaciot. A kielégité emberi viszonyok pedig alapfel-
tételei a sikeres tarsadalmaknak, amelyek kommunikéacié nélkil nem miikdd-
hetnek.

8. 5. A kétnyelvii iskolai konyvtarak vizioja a kulturakozi
dialogus tekintetében a kozelj bvében

A kétnyelvii konyvtarak kényvtérosai tudatéban kell, hogy legyenek a kil detésiik-

nek, amely akovetkezd ismérveken aapszik:

o akétnyelvii gyijtemény alapjan lehet minéségi szolgaltatast biztositani

e nemzetkdzi partnerkapcsolatok kellenek (nemzetkdzi megallapodasok, konfe-
renciék)

o doktori képzések és posztgradualis képzések, magyar-magyar kapcsolatok

o koz0s projektekben val 6 részvétel, szakmai tovabbképzések

o adigitdlis adatbazisok |&rehozasaval be |ehet kapcsolddni a magyar digitdlis
gytjteményekbe (Magyar Digitalis Kényvtar, MEK és a Szlovén Digitdlis
Konyvtar, dLib)

e aszakmai munkan alapul 6 partnerviszonyok kiépitése a szlovén, a szomszédos
horvét és magyar konyvtarakkal

o akonyvtéri menedzsment el sgjétitasa, amely az emberi tudason alapszik, Uj mi-
noséget kell kialakitani akonyvtarakban

o akétnyelvii konyvtarak portaljainak, weblapjainak akialakitésa, a kétnyelvi
konyvtérak vizudlis és digitélis népszerisitése

o akétnyelvii konyvtérak marketingjének a kidolgozasa, az iskolai kényvtaraknak
kovetnitk kell azokat a valtozasokat, amelyek a kényvtarakon kivil folynak az
oktatasban és a kulturaban

o akényevi konyvtaraknak figyelnitk kel ahazai ésanemzetkozi pdyazatokat a
konyvtartigy teriiletérsl Szlovénidban, Magyarorszagon és az Eurdpal Uni6 teriiletén

o akétnyelvi konyvtéraknak ismernilk kell felhasznal ik, olvasoik informéciés
szilkségleteit, olvasasi vagyait.
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8. 6. A kétnyelvii iskolai konyvtarak SWOT-elemzése

Erossegek (Strenghts), belsé tényezé:
akétnyelt iskolai kényvtarak tobbkultlrga konyvtarak

o 50 éveskétnyelvii (magyar-szlovén; szlovén-magyar) hagyomannyal rendelkez-
nek, kultarakozi dialogus folyik bennik, teret adnak az oktatésnak

o Kkitiing az egylttmiikddésiik a magyarorszagi, foleg a Zala és Vas megyei isko-
lai, varosi és megyei konyvtarakkal (egytttmiikodési szerzédések)

o akdnyvtari programjaik mellett olvasas éstanulmanyi versenyeket is szerveznek.

Gyengeségek (Weaknesses), belss tényezé:

e nem csatlakoztak még a magyarorszagi integralt iskolai kdnyvtari rendszerek-
hez (pl. Szirén-program)

o acsatlakozés kezdeti fézisaban vannak a szlovén integrdlt konyvtéri rendszer-
hez (a COBISS integrdlt rendszerhez)

o azinformatikai fejlesztésiik nem egységes, kétiranyba informatizal édnak, csat-
lakoztak a COBISS integralt orszagos jellegii rendszerhez, a WINKNJ nem in-
tegralt és nem orszégos jellegt iskolai konyvtari rendszerhez (csak belsé adat-
bézis épitésre terjed ki)

o kevés akozos konyvtari program, kevés akonyvtéri kihivas

o kevésaz anyagi forras a valasztékos gyiijteményépitéshez, viszonylag kevés
konyvet vasérolnak atobbi kényvtartipushoz képest

o kevéssé van jelen amarketingszemlélet a munkgukban, és hianyzik a folyama-
tos értékelés

e nincsen hungarica részlegik, kihelyezett magyar gyijteményiik

L ehetéségek (Opportunities), kilsé tényezé:

e Uj célcsoportok és szolgaltatas formak bevezetése (pl. a magyar nemzetiségi
tanuldk szdaméra foglalkozdsok a magyar nemzetiségi program keretében, ma-
gyar konyvfesztival ok és konyvvéasarok szervezése stb.)

o folyamatos palyazati aktivitas, az énrész vallalésénak lehetéségével, EU-s prog-
ramok kivitelezése (Bethlen Gabor hatéron tuli palyazati rendszer, Nemzeti Ci-
vil Alapprogram pdyéazati rendszer stb.)

e a mingségmenedzsment bevezetése a kétnyelvii iskolai kényvtéarakba, (SWOT-
analizisek készitése sth.)

Veszélyek (Threats), kiilsé tényezé:

o afenntartdi forrdsok (minisztérium, 6nkormanyzatok) egyre inkdbb kevésnek
bizonyulnak a megndvekedett szakmai feladatok ellatéséra, a technikai fejlesz-
tésekre, mikddtetésre és karbantartasra (pl. egy vagy két iskolai konyvtéros van
asok feladatra)

o kedvezbtlen korményzati politika— orszagos és helyi szinten, pénzhiany

e demogréfia veszdyek —amagyar nemzetiségi tanul ok csokkenése, asszimilacio
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8. 7. A Banffy Konyvesbolt magyar kényv- és hirlapallomanya
Lendvan

A muravidéki magyarsag korében nem folytattak olvasasszociolOgiai felméréséket,
ezeért pontos felméréseken alapul 6 adatokkal nem tudunk révilagitani a szlovénia
magyar nemzetiség olvasasi szokasaira. De felmérhetjik Lendvan a Banffy Koz-
pontban megvéasarolt magyar heti- és havilapok mennyiségét. Néhany adat rendel-
kezéstinkre &l a magyar sajtétermékek olvasasarol. Kezdjuk azzal, hogy a Muravi-
déken is jol érzékelhetben megnitt a felnétt népességen bellil azoknak az arénya,
akik semmit (sem konyvet, sem sgjtéterméket), vagy csak hetilapot (a Népujsagot,
a szlovéniai magyarok hetilapjat) szoktak olvasni, mig a kdnyvet és a kiilénbdzd
sajtotermékeket egyitt olvasoké jelentosen csbkkent. Lendvan 1998. marcius 15-én
nonprofit jelleggel kezdett el mitkddni a Banffy Konyvesbolt, ahol magyar kdnyve-
ket és sgjtotermékeket lehet vasarolni. A muravidéki magyarsagnak kis létszama
miatt |lehetetlennek tiint egy dnfenntarté kdnyvesboltban gondolkodnia, azonban a
lelkes k6ztnség allando érdekl 6dése indokoltta tette e sgjdtos jellegii magyar kony-
vesboltot, ahol a magyar konyvek, térképek és folyoiratok mellett magyar nyelvi
napilapok és folydiratok is kaphatok. A magyarorszéagi konyvek mellett a kbnyves-
boltban a muravidéki magyar irék, koltok és tuddsok kényvei is megvasarolhatok.
1961-t6l napjainkig kdzel 100 6nallé magyar szépirodami és tudomanyos jellegii
konyvet adott ki a muravidéki magyarsag, jelent6s dlami tamogatéssal. Az iroda-
lomszervezés és a kdnyvkiadas a Magyar Nemzetiségi Miivel6dési Intézet keretein
beltl folyik 1994-t6l. A Kérpat-medenceben |étezé magyar kisebbségi intézmé-
nyek kodzll a Muravidéki Nemzetiségi Mivelodési Intézet kildi € a legmagasabb
kotel espél danyszamban a kiadott konyveket Magyarorszagra: az Orszéagos Széché-
nyi Koényvtérba, a megyei konyvtarakba és mas kisebbségi intézményeknek, test-
vérlapokhoz és maganszemé yeknek. 2004-t6l miikddik Lendvan a Banffy Kdzpont,
amelynek épiiletében taldhatd a Banffy Kényvesholt és az internetes irodalmi kaveé-
z06 — Lendva féutcgjan, ahova szivesen varjék a magyar kdnyvek és Ujségok, atar-
talmas miivészeti és ismeretterjeszté programok irént érdekl6dd polgarokat. Né-
hany adat rendelkezésiinkre dl arrdl, hogy milyen magyar sajtotermékeket olvas a
muravidéki magyarsag. A Banffy Konyvesboltban 5 fajta magyar napilapot (16 da-
rab), 33 fajta hetilapot (257 darab) és 68 fajta (429 darab) havilapot rendeltek meg
2011-ben. Ezen kivil a NépUjsag, a szZlovéniai magyarok hetilapja 1400 példany-
szamban jelenik meg, és 1200 muravideki csalad fizet €6 ra, vagyis szinte mind-
egyik muravidéki magyar csalddban olvassak. A Népujsag 53 éve jelenik meg. A
fiatalok részére 2008-t0l megjelenik az IFI elnevezésii ifjuségi melléklet is. Az IFI
el6zménye a Kelepel 6 gyermeklap volt, amely 1994-1996 kdzott volt periodicitas-
ban, majd a Népljsag mellékleteként jelent meg egészen 2006-ig. A muravidéki
magyarsdg 1988-tdl olvassa a Muratd elnevezésii irodalmi, mivel6dési, tarsada-
lomtudomanyi és kritikai folydiratot, amely tobbnyire a muravidéki alkotok irésait
kozli. Ezen kivll 2007-t6l folyamatosan, évente négyszer jelenik meg a Lindua,
Lendva Kozség multikulturdis, tudomanyos, tarsadalomtudomanyi, irodalmi és
képzomivészeti folydirata. 1961-t61 napjainkig megjelenik a Naptéar, a szlovéniai
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magyarok évkonyve, amelyet az év utolsd napjan minden NépUjsag elfizeté meg-
kap. Hogy milyen mértékben, és hanyan olvassdk az emlitett magyar folyGiratokat,
ezt nem tudjuk, mivel nem torténtek olvasasszocioldgiai felmérések ezen a teriile-
ten. Az irodami-kulturdis-tudomanyos sajtétermékek olvasdsa a legcsekélyebb,
hogy ha az dsszes tébbi sajtétermékhez viszonyitjuk. Legnhagyobb aranyban a Ma-
gyarorszagrél megrendelt havilapokat ol vassak.

8.8. A Maribori Egyetem Magyar Nyelv éslrodalom Tanszékének
tanszéki konyvtara — felséoktatds nemzetisegi konyvtarigy

A Maribori Egyetem Bolcsészettudomanyi Kardn mitkodé Magyar Nyelv és Iroda-
lom Tanszéknek is megvan a sgjé identitasa, olyan azonossaga, ismérveinek
Osszesége, amelyek alapjan mibenléte, lelkilete és |égkdre meghatérozhatod. A tan-
szék identitasat mindenekel6tt a tanszék oktatdi alakitottdk ki, valamint a tanszék
hungaroldgiai kdnyvtara, amely a MikloSi¢ Egyetemi Konyvtar magyar részlege, és
magyar szakirodalomgyiijteménnyel is rendelkezik. A tanszék kdnyvgytjteménye
magyar szakirodalmat szolgdltat, és ez fontos tényezdje a magyar nyelven folyd
felsooktatasnak még akkor is, hogy ha csak egy viszonylag kis tanszékrél van szo,
amely 6500 kotetes konyvgyijteménnyel rendelkezik. Mig az egyetemistédknak al-
taldban a tdbbségi dllam nyelvén, tehat szlovénul van lehetéségik a szakteriletiik
szakirodalmét elolvasni. Ezért a tanszéki konyvtarnak, mint , kis magyar sziget-
nek’ van jelentésége a felsboktatasi rendszerben. A magyar konyvgyiijtemény
évente altaldban magyarorszagi gjandékkdnyvekkel és palyazati forrashdl vasérolt
(Balass Intézet palyazatai) magyar konyvekkel gyarapszik, de a Miklo&i¢ Egyete-
mi Kdnyvtar is vasarol szamukra alkalomadtan és igény szerint magyar szakirodal -
mat. A konyvgytjtemény egy harmadét feldolgozték on-line a COBISS integralt
szlovén konyvtéri rendszerben, és a vildghdon is eérheto. A tanszéki konyvtér
informatizal ésa folyamatban van. A Magyar Nyelv és Irodalom Tanszék hungaro-
I6giai kutatdkozpontnak szamit, kapcsolatban van a magyarorszagi Balassi Intézet-
tel és a Magyar Tudoméanyos Akadémiaval, s ezzel is képviseli az egyiittélést,
amultikulturalitast, és erésiti a magyar nyelvet Mariborban.

A tanszéknek nemcsak kisebbségi, hanem politikai szerepe is van a felsdokta
téshan, hiszen a kézép-eurdpai identitést erésiti Mariborban, és serkenti a bilatera
lis kapcsolatokat Szlovénia és Magyaroszag kozott. Uj idoket éliink, az értékterem-
tés mércéi mésok, ezért (j programokat kell bevezetni a tanszék mindennapjaiban,
és korllmenyeket kell teremteni hozz& Ehhez rendezni és bdviteni szilkséges a ma-
gyar konyvtéri gytjteményét is, amelyet a Marai-program keretében is fel lehet
frissiteni magyar dokumentumokkal .

8. 9. Osszegzés

A kétnyelvii iskolai kényvtaraknak a nemzetiségi tertleten Szlovénidban, a Mura-
vidéken fontos dsszektté szereplk van a kétnyelvi iskolarendszeren belll meg-
nyilvanulé oktato-nevelé munkaban. A kétnyelvi iskolai konyvtérak a szlovén ta
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nul6k mellett a magyar ajku tanuldknak is nyUjtjak a szolgdltatédsaikat. A muravidé-
ki kétnyelvii iskoldkba a 2007-es statisztikai adatok alapjan 844 tanul6 jar. Ennek
egy harmada magyar anyanyelvii tanulé volt. Ennek az oktatasnak a keretében va-
[6sul meg atanuldk, atanarok és a kdnyvtérosok kozétt a kultUrakodz parbeszéd. El
kell fogadnunk a méasik kulturdis, nyelvi és viselkedési massagat is. Jacques
Delores vizigja alapjan, amely a 21. szézadra vonatkozik, a kbvetkezoket mondhat-
nank: ,, Meg kell tanulnunk dolgozni, |é&tezni és egylittélni.” Ez érvényes a kétnyel -
vl iskolai kdnyvtarak stratégigjara is. Ha a kétnyelvii kdnyvtarak nem integrél 6d-
nak az eurOpal térségbe, még jobban el fognak maganyosodni. Az Eurdpai Unio
tudasalapu térsadalomra épit, és ez dtal Uj prespektivékat teremt, és nyit meg.
A muravidéki magyarsag akonyvei és akonyvtarai dta lett az, ami, 6rzi anyelvét,
a kultargjét, pétolja azokat a hianyossagokat, amelyekkel szembe kell néznie: az
asszimilacio dtal is csokken a magyarok 1étszama, és tart még a gazdasagi vaség,
a recesszid, amely a muravidéki magyarokat is sijtja. Lennénk-e azok, akik va-
gyunk, a muravidéki kétnyelvii konyvtarak nélkil? Nem az elolvasott szépirodal mi
miivek mennyisége hatdrozza meg az olvasasi szokésaink eredményességét, hanem
az elolvasott szépirodalom mindsége.

A posztmodern idé mind a vilagirodalomban, mind a nemzeti irodalmakban U
elemzési struktlrakat és gondolati paradigmakat hozott. A modernizmus idészaka-
tél az irodalom elvesziti az Ggynevezett ,, szent” -nek nevezett kivaltsagos szerepét.
Ezzel a szerepe és az irasheliség 1ényege is a fogyasztéi tédrsadalom szegmentumé-
va vdik. Az intergrativ szerepet betdlté muravidéki magyar nemzetiség is alkal-
mazkodik az U mivelédési helyzetekhez, féleg az Eurépai Unidba belépve vélto-
zott meg a pozicitja ennek a kis kozosségnek. Az 1. Szami Lendvai Kétnyelvii Al-
talanos Iskola magyar nemzetiségi tanul6i is ugyanolyan problémékkal kiiszkod-
nek, mint szlovén tarsaik. A média Uj éményeket nyljt szamukra, kézben pedig
szocidlisan és tarsadalmilag is elidegenednek egymastdl. A kilencosztalyos dtaa
nos iskolai programban a nyelvoktatas mas modszerekkel folyik, mint a nyolcosz-
talyos programban. A nyelvoktatasban tébb hangstlyt kap a kommunikécio, és ez-
zel héttérbe szorul az olvasas begyakorldsdra szant id6. A nyol cosztdlyos program-
ban erre tobb idot szantak. Az a véleményem, hogy kevesebb id6 jut a hangos, de
a csendes olvasasra is. Ezen kivil a gyerekek a szabadidejiket sem az olvasasra
haszndljék fel, ink&bb sportolnak, szamitdgépeznek, tévét néznek: tobbet, mint év-
tizedekkel ezel6tt. Vajon mi fog torténni ezekkel atanuldkkal, amikor kdzépiskola-
ba kerlinek, majd azt kovetden kilépnek az detbe? Az informécids tarsadalom
alapkérdése szerint — minden valtozasban van, nem lathatjuk at teljességében az
olvasas hanyatldsanak a kovetkezményeit — s ebben a folyamatban a muravidéki
magyar gyerekek sem kivételek. Ugy vélem, hogy a muravidéki magyarsagnak van
esélye az egyesiilé Eurépaban megoriznie identitasat és nemzeti értékeit, de szam-
talan valtoztatast kell hoznia, elsdsorban tervszeribben kell da akitania a nemzeti-
s&g teljes szocializaciés folyamatét, kezdve a csaladtdl az iskolaig, s végll vissza-
térve a kultaraba, amely egyedilli feltétele annak, hogy a magyar nemzet legalébb
a kultargjdban Gjra egyeslilni és fejlédni tudjon! A szlovéniai magyarsag jovojének
legnagyobb probléméja az alacsony |étszambdl adodik. A Muravidéken egyre nd
a vegyes hazassagok szama. A kétnyelviiseg az élet parancsa, az anyanyelviiseg
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a hiiségé (Vajdi¢ Rozdlia, 2012). A Muravidék kétnyelvii terlletén igy is kellene
viselkedni.

Osszegezésként megdllapithatd, hogy a muravidéki magyarsag olvasas kultiré-
jaerésen Osszefligg a nemzetiségi 1ét probléméival és a globalizacié negativumai-
bdl kikbvetkeztetheté tényekkel. Az olvasas visszaszoritd szerepét a televizidzés,
foleg a kereskedelmi csatornék nézése vétjafel, valamint a fiatalok korében a sz&
mitégépes kultara és a vilaghal 6 egyre fokozdd6 hasznalata. A muravidéki magyar-
sag olvasasi szokésait olvasasszociolgiailag tudtommal még nem mérték fel sem
magyarorszagi, sem hazai szakemberek. Nem tudni, hogy miért nem torténtek ol-
vasasszociolOgiai felmérések, csak feltételezhetem. Talan a kicsinységunk, csekély
létszamunk miatt, a tébbi hataron tdli nagyobb koztsségekhez képest, vagy a
konyvtéaros szakma motival atlansaga miatt? Elj6tt az ideje, hogy szélesebb kbzeg-
ben mérjik fel olvasasi szokasainkat, hogy tisztdbban l&thassuk magyar nyelvii
konyvkultarank és olvasasi szokésaink keresztmetszetét! Ehhez nagymértékben
hozzgarulnak a muravidéki kétnyelvi iskolai konyvtarak is. Nagy jelentdsége van
a Magyar Nyelv és Irodalom Tanszék tanszéki konyvtaranak is, a magyar szépiro-
dalom és szakirodalom oktatasi célokra val 6 felhaszna asaban, valamint a hungaro-
l6giai kutatasok erositéseben, hiszen felsboktatas tanszéki konyvtarnak minésil,
amelynek folyamatban van az informatizal asa és a szél esebb korii kiépitéseis.



9. A MURAVIDEK| NEMZETISEGI
KONYVTARAK PALYAZATI
LEHETOSEGEI AZ EUROPA

UNIONAL
9. 1. Bevezeto

A kétnyelviiség és altaldban a kétnyelvii kultdra azokban a k6zosségekben sikeres,
ahol a nemzetiség nyelve és kultlrga is tdbbletértéknek szamit, hiszen a nemzeti-
seg nyelv a szomszédos orszég nyelve is egyben. Tehd a nemzeti kisebbség nyelve
fontos tényez6 a hatéron &ivels kereskedelem és gazdaségi tevékenységek lebo-
nyolitasdban. Mindez hozzasegit az egyén és a kézdssége térsadal mi-kézgazdasagi
helyzetének a javitasahoz. Mi a helyzet ezzel kapcsolatosan a Muravidéken 2012-
ben? Nincsenek hatérok, az EurOpai Uni6 terében mennyire sikeres a nemzetiségi-
leg vegyesen lakott régid, hatdrmenti sdv Hodostdl Pincéig, mennyire sikeresek az
ezen a terlleten mitkdds kétnyelvi iskolai, varosi és helyi konyvtarak? Milyen le-
hetdségeket |&nak az Eurdpai Uni6 keretein bell?

Eurépamindigis az etnikai sokszintiségen aapult. Az Eurdpai Unid is nemzeti dlo-
mokbdl tevodik dssze. A modern kor emberének tisztaban kell lenni azzal, hogy ha si-
keres egyén szeretne lenni, megfelel6 torténelmi és foldrgjzi tudéssal kell, hogy rendel-
kezzen, amely dta megerdsiti az identitasét és a torténeti emlékezetét. A tobbnyelvii-
s8g 6s a kétnyelviiség is a kiilénb6zé nemzetek és nemzetiségek demokratikus egyitt-
dését szorgalmazza. A nyelv a kultirakdzi kommunikacio eszkdze. A konyvek és
a dokumentumok is a nyelvileg leirt formaban kdzvetitik az informéciét. A konyveket
pedig akonyvtarak szervezett forméban gytjtik, és dolgozzak fel. Ebben a nemzetiségi
konyvtarak sem kivétdek. A modern tudomanyokban egyre jobban megjelenik a kuteté
sok holisztikus paradigméja, amely ajelensagek interdiszciplinaris kutatasat koveteli meg.

Milyen a jévéképiink az EU keretein beltil?

Az Eurdpai Unié nem més, mint egy folyamat, ontbrvényszerii processzus, iranyités-
technika, funkcio, tartalom és érték nélkili kdzszol gdltatés, ami éppen az identités és az
értékek meghirdetésének helyzetében maga is ohatatlanul ideol6gidva vaik (KISS E.,
2006). Az Eurdpa Uni¢ identitashianyosan funkciond, mint kdzszolgdtatés rendszer.
Az EU aapdve a piac szebadsagaért folyo kiizdelem, elstsorban a fogyasztés cikkek
eladasa, ezért is hidnyzik a kdzos torténet plurdis szilkségességének a tudata a kiaaku-
[6ban levd eurdpal identitds szubsztancigdbdl (DEBELJAK A., 20047). Ezét nehéz
anemzeti kisebbségeknek belehelyeznitik a stratégigjukat (havan ilyen) az EU célkiti-
768 kdzé. Ugyanakkor minden kelet-kdzép-eurdpai (volt szocidista) orszag, amely az
EU keretein bl tevékenykedik, dnmagaban hordozza a mlit kivé&eles étéket is,
amdy dapjaul szolgd az Uj identitdsuk kidakitasanak. A muravidéki magyarsagnak
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egyelére nincs kidolgozott stratégida arra, hogyan egyezteti dssze sgja kisebbségi
identitasdt az eurdpai identitds-eszmény lényegévdl. llletve, hogy az eurdpai identités
mennyire valik részévé a muravidéki magyarok identitasanak. Ezt még nehezen lehet
feltérképezni. Hegd szerint Eurdpa nem cdl, mint szd esebb haza, hanem Ut. Az eurdpai
identitas folyamat, amely alandé metamorfézisban van: avatozésban, fel el 6sségtudat-
tal terhelten, hliség és feszliltségek hamazédban, Osszelitkdzések kdzepette. Az Eurdpai
Unidnak valgjaban nehéz meghatérozni a hatérait, mert még mindig tranziciéban van,
vagyis szamos doitdettel és szterectipidval kdl kiiszkodnie a miikddésében ahhoz,
hogy kivatsagos szerephez jusson, mert a végsd célja mégiscsak a kivaltsag megszer-
zése lenne. Ugyanakkor az Eurépai Unionak hianyzik a kozos nyeve, amelyet végil is
az euro-angol heyettesit. Maga az Unio is kettés szoritédsban szenved: az etnikai-
kulturdis hagyomanyok és atransznaciondis szovetségek kereszttiizében keresi alétjo-
gosultsagét. Az Eurdpai Unid polarizacidja még nem szabadult meg a hideghaborl
Oroksegétol, vagyis a kommunista béklyétdl megszabadult orszagokban ellenség helyett
a szegeny rokont kezdte 1&ni, akinek érthetetlenll nagyok a kivansagai, és gyerekes az
uténzés végya (DEBELJAK A., 2004). S ebben amuravidéki magyarsag sem kivétdl.

9. 2. Az informaciés tar sadalom Kiépitése a magyar—magyar
kapcsolatrendszer ben a globalizmus idészakaban az Eur épai
Unidban

Az informaciés tarsadalom kiépitése a posztszocialista demokréacidkat, Magyaror-
szagot és Szlovéniét is érintette. A muravidéki magyarsag nemzetiségi intézményel
még mindig épitik az informacios tarsadalom elemeit, amelyek a maguk kompeti-
tiv és pluralista médjan teremtik meg az elemek egységét. Az informéciés hal6za-
toknak, az informécidk &ramlasanak (a maga 0sszes szerves és funkciondlis dssze-
tevéivel egy(tt) a globalizécié korszakdban egyetlen nagy atfogo feladata van. Az
informaci6s rendszereknek meg kell jeleniteniiik a mindennapi tudat szaméra a va
|6sagos viszonyokat, azaz a globalizécié viszonyait. Milyen feladatokat tudnak ko-
zbsen megvalGsitani a hataron tuli nemzetiségi kodnyvtarak és a magyarorszagi
konyvtarak a jelenkori vilagmodell (globalizmus, informacids tarsadalom) 1égkor-
ében — ez csak kifegjezetten rajtuk mulik. Célszerti és elengedhetetlen kérvonalazni
azt a modellt, amelynek ajelenbdl ajovobe va 6 d&menete hatérozza meg szamukra
azt a jovét, amit belathatunk. A marxizmus letiinésével val 6ban bekovetkezett egy
elmélet utani dlapot, amelyet az informaciés tarsadalom teljes kiépitésével lehetne
potolni a megismerés legtagabb keretében. Természetesen az lenne az elsd kérdés
a nemzetiségi konyvtérak teruletén, hogy mi az univerzalis felel dssegiink? Mit kel-
lene a magyar—magyar viszonyokban el sésorban értékelni, vagy kiépiteni?

A magyarok alapértékeinek magétdl értet6ds szempontjait — az informacio-
aramlas Utjait: az adatbazisok kiépitését és kompatibilitasét, digitalizalast, kiad-
vanycserék éslevelezolistak |étrehozasét, a magyar és a hataron tdli kdnyvtaros tar-
sadalom eroteljesebb mobilitasét és egylttdolgozasat. A masodik nagy kérdés:
a globalizat vilag politikai szerkezete, azaz kik és mik lesznek a globalis folyama-
tok politikai hordozdi. Nyitott kérdés, mennyire lesz a politikai szféra homogén. Az
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aternativ neoliberdis politikai berendezkedésii vilagban vannak ugyanis el6nyds
és szerencsés (nemzet) dlamok. Véeményem szerint Magyarorszag és Szlovéniai
is ide sorolhatdk. A lehetéségek szélsoséges hatarok kozt mozognak, jollehet az
odavezeté Ut maga nem lesz szélsoséges. Barmelyik vezethet végsd megoldéashoz,
de az adott esetben a legjobb megoldasokat kell keresni. Kik lesznek azok az
aktorok, akik megadjak a valaszokat a kor globdlis kihivasaira? Mennyire tudnak
egyltt dolgozni és gondolkozni a nemzetiségi kdnyvtarosok, nemzetiségi politikusok
a magyarorszagi konyvtarosokkal és politikusokkal egyltt? A vilagban plurélis
kultura uralkodik a tdmegkultira Ujabb forméinak dominancigaval. A nemzetiségi
kozosségekben is kezd ez a tendencia dterjedni, s kezd feloldodni az egypdlusi
vilagkép. Mennyire tudjuk a hagyomanyos kultirét atmenteni a jévobe, és milyen
modon? A kultira, éspedig mind a régi, mind pedig az (j kultira feladata az, hogy
a funkcionalitas mitkddésének alapzatan allanddan Ujrateremtse az értékek vilagat
(Kiss E., 2002). S ebben a megdrzésben és az Ujrateremtés folyamataban van nagy
szereplk a konyvtarosoknak és az informaci s szakembereknek.

Dr. Latorcai Csaba, a Kézigazgatas és lgazsagligyi Minisztérium nemzetiségi és
civil kapcsolatokért felel6s helyettes dlanmtitkara a Magyarorszagi Németek Orszagos
Onkormanyzaténak rendezvényén, az , Orokség-Kultdra” Oktatasi E-konywvtar cimi
tanécskozason, 2011. mércius 30-an, Budapesten, a Magyarorszagi Németek Orszagos
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A 2011. évi Kéarpa-medencel konyvtarosok egyiittmiikddése dsztondijprogramon résztvevé ha-
taron tuli kdnyvtarosok az Orszaggyiilés Konyvtérban, koztik volt dr. Zagorec-Csuka Judit is

Onkormanyzatanak székhelyén Kisebbségek az informécids térsadalomban cimii ko-
szonté eldadasdban elmondta: , Egy, a minap megjelent szlovéniai magyar kényvben,
az asdlendvai tudos konyvtéros, dr. Zégorec-Csuka Judit kétetében olvasom, hogy ott,
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hasonl6 kisebbségi  kornyezetben is, igényként fogadmazddik meg egy Uj,
multikulturdis kényvtar |étesitése, amey megerdsitené az informacios tarsadaom fgj-
a k6zos magyar—szlovén-horvét dettér virtudis megteremtéséhez. Egy ilyen intézmeény
integrdhatnd a nemzetiseget a szél esebb régidba, sét a digitdlis, online utak haszndlata
va egész Eurdpdhoz csatlakozhatna értékes gyijteményével. Az () kdnyvtar a kozos
kultarék tere is lenne, végsd soron az eurdpa identitds megteremtését is szolgana
A fenti pdda csak azért hoztam Onok dé hogy érezzék, amit Onok ekezdtek, az
a hatarainkon innen és tul jelentkezd torekvéseknek egyarant részét képezo, megkérds-
jelezhetetlendll pozitiv kezdeményezés.” Mad igy folytatta: , A globdizécié korszakéa
ban a hagyomany legdsbsorban az innovéaci6 és a kreativitas forrésa: folyamatosan ét-
aakul, Ujrafogamazésra, keveredésre, Ujj értékek |&rehozasara kész. A hagyomany im-
mér nem csupan kultdrtorténeti vizsgdlatok targya, hanem a jelen megértését segitd in-
terpretécios lehetéség. A kilonbdzé Onismereti diszciplindk termésének a digitdizat
kozkincese tétel ével egyfel 61 hozzgjdrulnak ahhoz, hogy a kozos haza kil 6nbdzé népel
hatékonyabban 6rizzék meg a kultirgjukat, az 6nazonossagukat, mésfelél e ésegitik
a kulturdis parbeszéd lehetéségét is. Az informécios tarsadalom, a tudas tarsaddma
dkotta lehetéségek igy vahatnak a megmaradés és egymés megismerésének, megérté-
sének az eszkozeivé a21. szazad Magyarorszégan is.”

Ennek tudatdban a hatérainkon innen és tdl jelentkezd tdrekvéseknek egyarant
a részét képezd, megkérdojelezhetetlentl pozitiv kezdeményezések. A néhai

A nemzetiségi konyvtarak Szlovénidban és partnerkapcsolataik az Eurdpai Unid terliletén
cimi nemzetkdzi konferencia magyarorszdgi és szlovénia résztvevsi 2008. &prilis 11-én
alendvai varoshazan, el6ad Bankeszi Katalin, aMEK igazgatoja
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Koséry Domokos akadémikus sem véletlenlll gjanlotta igy az elektronikus kdnyvta
rukat a figyelminkbe: ,Orszagunk és tarsadalmunk szamos kilonbdzo, kisebb-
nagyobb helyi témoruléshil, sokféle kozosséghol all. Szeretnénk, ha kis helyi k-
z0ssegek és azok egykori lakoi, szerepl i sorsanak, kiizdelmeinek va sagokat is ét-
vészel 6, cselekvd ergjének szambavételével e sorozat egy olyan szélesebb, szemé-
lyesebb multat tudna bemutatni olvasoinak, amely a mai nemzet dntudatét, Onbizal-
mat, alkotokészségét is erdsiteni tudja.”

9. 2. 1. Partnerkapcsolatok lehetéségei a hatarrégioban —a Muravidék, Vas és
Zala megye konyvtarai k6zott

A hatér menti egytttmiikodések a Lenti Varosi Koényvtar, a zalaegerszegi Deak Fe-
renc Megyei Konyvtér, a nagykanizsai Halis Istvén Varos Konyvtar, a szentgott-
hardi Véarosi Konyvtéar és a szombathelyi Berzsenyi Daniel Megyel Konyvtar, vala
mint a muravidéki nemzetiségi konyvtarak kozott foleg alendvai Véarosi Konyvtar
és a Muraszombati Terlleti és Tanulmanyi Konyvtéar kozott alakultak ki. Ezek az
egyuttmiikodések mar negyvenéves multra tekinthetnek vissza. Az egylttmikddést
erésité programokban a kétnyelvii iskolai konyvtérak is részt vesznek. Ami regio-
nalis szinten évtizedekig alakult ki, az mikédsképes, hiszen vannak hagyomanyai,
kijart (tjai. Az egytttmiikodésnek féleg a digitalis (on-line) (tjait kellene tovabb-
fejleszteni, és szakmailag jobban 6sszehangolni. A szombathelyi Berzsenyi Daniel
Megyei Konyvtérban miikédik a Vas Digitalis Kdnyvtar, amely 2003-t6l gyiijti
amegye digitdlis dokumentumait a Megyetorténeti adatbazisaban. A Vas Digitélis
Konyvtérnak négytagll szerkesztésége van, a projektvezetdje dr. Pallosiné Toldi
Marta konyvtarigazgatdé. A Muraszombati Terlleti és Tanulmanyi Konyvtar a ma-
gyar jellegii, foleg helytorténeti digitélis dokumentumait kozvetithetné a szombat-
helyi megyei kdnyvtar digitdlis kdnyvtéranak az adatbazisaiba, mivel a muravidéki
szubrégié hagyoményai a torténeti Magyarorszag Vas megyei részéhez tartozott
1919-ig, s magyar nemzetiségben, foleg az idésebb |akossagban még € ennek az
identitasnak aregiondlis és a nemzeti tudatais. A zalaegerszegi Dedk Ferenc Me-
gyel Konyvtar adatbézisait a konyvtar honlapjan lehet elérni. Koziluk fontosabbak
ahonismereti adatbézisok: Nevezetes zalaiak, Hires zalai irok bibliografiai - Nadas
Péter, Dedk Ferenc, Keresztury Dezss bibliogréfidja, Zalaegerszeg bibliogréfiaja,
Zalai Hirlap adatbazis, Zala megye folydirat adatbazis. Ezeknek az adatbazisok-
nak a gyijteményét gyarapithatnak a Lendvai Konyvtéar digitdlis dokumentumai,
hiszen a Lendva vidék a torténeti Magyarorszdg Zala megyei részéhez tartozott
Trianonig. Lendva Kdzség magyar nemzetisegii lakosaiban is €@ még ennek az
identitasnak a regiondlis és a nemzeti tudata. A muravidéki kétnyelvii (szlovén—
magyar) konyvtarak, valamint azok a kdnyvtarak, amelyeknek nemzetiségi prog-
ramjuk van, regiondisan és kulturdlisan is egyUttmiikddhetnének Vas és Zala me-
gye konyvtaraiva, azzal a feltétellel, hogy a kdzeljévsben fontos kiépiteni azokat
adigitdlis utakat, amelyek egymés adatbézisainak az elérését és gylijteményszerve-
zését szorgalmaznak. A vildghald altal kiaakult on-line, digitdlis, virtudlis vilag
teljes mértékii kihaszndlasa és kdzos épitése is egy Uj lehetdség lenne a hatérrégiok
(Szlovénia, Magyarorszag) kulturdlis és informacios egyittmiikodésének a fejlesz-
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tésében. Ennek aapfeltétele e sdsorban adigitalizalas folyamat dsszehangolésaVas és
Zala megye, valamint a Muravidék nemzetiségi kdnyvtérai kdzott, immér az Eurdpai
Uni 6 térségében. Ezt az Eurdpal Uni6 anyagi segitségével |ehetne tovabbfegleszteni.

9. 3. Nemzetisegi konyvtarak az EU-s integr acidban

A nemzetiségi konyvtérigyben folyd kutatasokat is holisztikusan kellene megkoze-
liteni, mivel kétnyelvi konyvtarakrol és gyiijteményekrdl van sz6. Ezért interdisz-
ciplinéris hozzaallassal kutathatok. Ebbol kifolydlag is fontos, hogy a muravidéki
kétnyelvii, nemzetiségi konyvtarak foleg entitasukbdl és etnocitésukbdl eredendéen
keressék az eurdpai unids egylttmitkodéseket, kapcsolatrendszereket, és nem utol -
sosorban a payazati forrasokat.

Sajnos, erre kozvetlen példékka nem szolgdhatok, mert eddig sem a Mura-
szombati Tanulmanyi és Terlleti Konyvtar, sem a Lendvai Kényvtar, mint varos
konyvtar nem ét ezzel alehetéséggel. Kivéve az 1. Szam( Lendvai Kényelvi Al-
talanos Iskola kétnyelvii konyvtérét, amely 2009-ben és 2010-ben részt vett az Eu-
ropai Unié Bizottsdga altal meghirdetett Drogprevencids projektben, amelyet dr.
Zagorec-Csuka Judit koordindlt, és Kivitelezett projektcsoportjaval. A nemzetkozi
projekt cime: ,,Hogyan lehet megakaddyozni a szenvedélybetegségek kialakul asat
(drogfliggéség, alkoholizmus sth.) a kdnyvek segitségével?” Ez volt a projekt 6
iranyelve. Zagorec-Csuka Judit koényvtari projektjét az Eurépa Unié Bizottsaga
Briisszelben kitiinbnek mingsitette, és orszagos szinten is elényben részesitették,
igy 2010 majusdban Szlovénid képviselte Brisszelben a nemzetkozi
Drogprevencios konferencian, ahol egy eléadas keretében a projekt konkrét,
gyakorolati kivitelezését be is kellett mutatnia a nemzetkzi tanécskozas résztvevo-
inek. A projekt nem volt nemzetiségi jellegii, csak egy célcsoport olvasaskulturgjat
és annak is a prevencidval foglalkozd szakirodalmét oOlelte fel alendvai kétnyelvi
iskola kényvtaraban. A brisszeli Gt is azt bizonyitotta, hogy egy iskolai kdnyvtar-
bal j6 otlettel, vallalkozd szellemmel és szakmai felkésziiltséggel akéar Brisszeligis
el lehet jutni. Altaldban mi a probléméja a nemzetiségi konyvtariigynek a Muravi-
déken? Hidnyzik beéle az innovativités és a szakmaisdg megmutatasanak az igénye!
2010-ben az Eurdpai Unid meghirdetett szlogenje és programjaaz innovacio volt.

Multunk kozos értékei — élé orokségink cimmel szerveztek olvasotabort 2010.
julius 24-29. kozott a Csicsergd Szabadidékdzpontban Novéan, amelyen szlovén és
magyar anyanyelvii gyerekek vettek részt. A projektet a Lenti Véarosi Konyvtar
nyerte meg, Német Jbézsefné konyvtarigazgatd vezetésével a Sdovénia—
Magyarorszag Hataron Atnyulo Egyiittmitkodési Program 2007-2013 keretében,
amely az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap téarsfinanszirozésaval va osult meg.
Az olvasbtéborban 8 muravidéki tanul vett részt az 1. Szamu Lendvai Kétnyelvii
Altaldnos 1skoldbdl dr. Zagorec-Csuka Judit konyvtaros vezetésével. A nemzetkozi
olvasitabor fészervezoje és pdyazati felelose Zala Megye Onkorményzata volt. Az
olvasitabor nemzetkdzi, eurdpai unios projektnek minosiilt, amelyben akét hatéar menti
magyar régio (Zalamegye és aMuravidék) tanul6i éskonyvtarosal vettek részt.

A nemzetiségi konyvtarak Szlovénidban és partnerkapcsolataik az Eurdpai
Unio terlletén cimii nemzetkdzi konferencian a szervezék meghivasanak eleget
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2010-ben tartotta meg az Eurdpai Uni6 Bizottsaga Brisszelben a nemzetkozi
drogprevencios projekt zérorendezvényét, amelyen dr. Zagorec-Csuka Judit, az 1. Sz.
Lendvai KAI koényvtéranak a vezetéje Szlovéniét képviselve, bemutatta a kdnyvek a drog-
megel 6zésért témdju projektjét, amelyet az iskolai konyvtarban val ésitott meg.

téve részt vettlink, és bemutattuk a dLib.s szlovén digitdlis kényvtar portdjét.
A vitdban az olasz és a magyar nemzetiség képvisel 6ivel megbeszéltik, hogy a di-
gitalis konyvtéar portajaba be fogjuk vonni az emlitett nemzetiségek kivalasztott
miveit, amelyek a Szlovén Koztarsasag teriiletén keletkeznek.” — ez a hir volt ol-
vashaté adLib.si Sdovén Digitalis Konyvtar weboldaldn 2008. 04. 08-an. Tovabb3,
hogy a megel6z6 hdrom évben mi tortént ezen a terlleten, mennyire zarkoztak fel
amuravidéki nemzetiségi konyvtarak a Szlovén Digitdlis Koényvtar adatbézisaihoz.
Sajnos a helyzet valtozatlan, nincsen el 6rel épés ezen atéren.

Hogy miért nem tudja a nemzetiségi kdnyvtarligy vagy a muravidéki konyvtar-
gy kihasznalni az Eurépai Uni6 ny(jtotta lehetéségeket? Miért nem tud hatéko-
nyabban éni a kétnyelvi kultiraval és a hat&r menti egyUttmikddésekkel? Talan
azért, mert nem vagyunk kezdemeényezoek, inkabb passziv el szenvedsi ennek afo-
lyamatnak? Ezekre a kérdésekre még keresni kell a vélaszt.

9. 4. Az Europai Konyvtar (The Europeana) és hatasa

Az Eurdpai Konyvtér (ang. The European Library, TEL) avilaghd én keresztil el-
érhet6 szolgdltatas, amely 47 eurdpai nemzeti kdnyvtar allomanyahoz nyljt hozzé
férést (a Szlovén Nemzeti és Egyetemi Konyvtérral és a magyar Orszagos Széché-
nyi Koényvtarral egyiitt). A forrédsok kozott digitdlis és hagyomanyos, papiralapl
tartalmakat is taldunk, példaul konyveket, magazinokat, folydiratokat, hangfelvé-
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teleket és szamos egyéb dokumentumtipust. Az Eurépai Konyvtér portdja ingye-

nes kereséfunkciét kinal, amelynek a segitségével metaadatokat és digitdlis tartal-

makat is szolgaltat, némelyeket ingyenesen, masokat térités ellenében. Az Eurdpa

Konyvtar miikodése és felesztése 23 eurdpai nemzeti konyvtar dsszefogasan aapul.

Mit tamogat az EU? A nemzeti kdnyvtarak dsszefogasét és a regiondlis szinten mitkddd

konyvtérak csatlakozasat az or szagos szinteken is megszer vezett munkéhoz

Allomanyfejlesztés:

o Az EU pélyazati filozofiga szerint akonyvtari dllomanyok fejlesztése fenntartoi
feladat, igy konyvek és mas dokumentumok vésarlasara sem ondlldan, sem pé&
lydzatok részeként nem lehet majd payéazni.

Digitalizalas:

e Elsésorban nem a kulturdlisan értékes dokumentumok digitalizalasét fogjak ta-
mogatni, hanem azokat, amelyek az oktatas szaméra fontosak.

Olvasasfejlesztés:

e Tamogatast nyUjt tobbek kozott a kdnyvtarhasznd ok digitélis és informacioke-
resési készségeit, és az olvasaskultirat fejleszté programok Kial akitasara.

o A konyvtari palyazatokon cél minden korosztay és réteg olvasaskultirganak
fejlesztése.

o Nemzetkdzi példak ismertetése.

9. 5. Kdz6s digitalizacios, konyvtari és muzeumpedagogiai
programok, valamint inter netes portalok kialakitasa

K 6z0s digitalizacids, konyvtéri és mizeumpedagdgiai programokat, valamint inter-
netes portalok kialakitasét is meg lehetne valdsitani EU-s palyazati pénzekbdl, de
ehhez erds dsszefogasra lenne szikkség. Minden kozgytjtemény (mulzeum, konyv-
tér, levélt&r) csak gazdagodhatna attdl, hogy koz6s digitalizalasi, vagy
konyvtarpedagbgiai és mizeumpedagdgia programokban vehetne részt. A projekt-
szeri gondolkodés az elsodleges fetétele annak, hogy k6zos EU-s pdyazatokon ve-
gyunk részt. Mindig abbdl kel kiindulnunk, hogy milyen helyzetben vagyunk, és
hova szeretnénk eljutni. Elképzelhetének tartom a jévében, hogy Lendvan 6sszefog
avéaros konyvtar és alendval Galéria-MUzeum egy kozos digitalizalasi projektben,
amelyben k6z6s modszerek aapjan végzik el a munkat. Természetesen helyi forra-
sokra is szilkség lesz, de ez elenyészb ahhoz képest, amit palyazati tamogatasként
kapni lehet az Eurdpai Uni6tal.

A digitalizalt dokumentumok alapjén johetnek létre idével a digitélis gyijtemé-
nyek is, amelyek a nyilvanossag szdméra hozzaférhetd digitdlis tartalmak rendezett
gyljteményei. Tartamazhatnak digitalizat anyagokat, pl. konyveknek, illetve
konyvtérak vagy archivumok mas ,fizikai” termékeinek a méasolatait. Ugyanakkor
eleve digitdlis formatumban eléallitott informacion is aapulhatnak. Ez egyre in-
kabb jellemzé a tudomanyos informécio vildgaban, ahol a digitélis publikéacio-
kat és a rendkivlli mennyiségii informaciot digitalis helyeken taroljak. A kez-
deményezés mind a digitalizalt, mind pedig az eleve digitélis ton elédllitott
anyagokra kiterjed.
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A szlovéniai magyar nemzetiségi konyvtarak nem miikddhetnek megfelel6
konywtari stratégia nélkil, jovojiuk pedig elsbsorban a digitalis kdnyvtari adatba-
Zisok elérhetbségeitol, épitésétdl és szolgaltatasaik cseréjétdl is fligg, mindenkép-
pen be kell épulnitk a Magyar Elektronikus Konyvtar hddzati rendszerébe.
A konyvtari stratégia épitené a magyar—magyar kapcsolatokat, és a digitdlis utak
kiépitését is tervszeriibbé tenné. A nemzetiségi konyvtéraknak, mint intézmeények-
nek, ajévsben, a pdlyazatok terliletén is Ujabb partnerkapcsolatokat kell 1étrehozni-
uk, és hatékonyabba tennitk a projekt-orientalt kényvtari munkét. A nemzetiségi
konyvtarak f6 célja az egész életen & tartd tanulés feltételeinek fejlesztése,
a konyvtar és a kétnyelvi oktatasi intézmények kozotti egyuttmiikdés megal apo-
zasa. Ez kdzéleti szinten amagyar nyelv oktatasat erdsithetné.

9. 6. Mit kellene megcélozni az EU-s palyazatok altal?

Az altalanos iskolai, kozépisko-

lai és felspoktatasi konyvtarak-

ban a nemzetiségileg vegyesen

lakott terlleten:

A tanuldsi kultdréban bekovetke-

zett valtozasokndl:

e megvaltozott atanulasésa
tanités kozétti viszony

o sokkal tdbb informéaci6 al
rendelkezésre atanulés stra-
tégiakrol

e tanui lehetlink atanulasi kor-
nyezet expanzi6janak

o akozOstgi érzéserdsodéseislj Dr. Zagorec-Csuka Judit 2010-ben eldadést tartott
kihivésokat jelent az iskolanak Briisszelben az EurGpai Unio Bizottsdganak székhéza

e megvéltoztak atudassal ésa ban, Drogmegel 6zés a kdnyvek segitségével cimmel
tanul assal kapcsolatos elvara
sok is.

A tantervi reform dltal el6idézett valtozasok nyoman:

o értékeléstargyalett atanulék munkamaodszereis

o szilkségessé vdlt az informaciOkezel és és az egyUttmiikddés képességének el sa-
jétitésais, erre akonyvtari munkajé alkalmat kinal

e egyéni tanulasi payat, valamint szeméyes tanulasi programot kell minden tanu-
|6 szaméra kial akitani

o meg kel teremteni a szlil 6k bekapcsol ddasanak lehetségét az iskolai nevel 6munkaba

e novelni kell az anyanyelvi, torténelmi és térsadalomtudomanyi ismeretek okta-
tason bellli ardnyat

o akdnyvtéarak révén egy-egy iskolalehetdséget kaphat egyéni profil kiaakitasarais.

Az iskolaktol Ujabban elvart specidlis feladatok teljesitésének kotel ezettsége:

e abevandorl6 csal&dok kiil6n segitségre szorul 6 gyerekeinek ellatésa

o azidegen nyelvek tanitasairanti igény névekedése
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e asgjatosnevelés igényii gyerekek szamanak novekedése, integraci 6juk minden
eszktzzel val 6 segitése

e az iskolaban tartandd délutani foglalkozasok |ehetdségeinek bsvitése.

A varos ésregiondlis szinten mikdd nemzetiségi és nemzetiségi programokkal

mikddd kdnywvtarakban (Lendva, Muraszombat):

e az informéciéhoz és a dokumentumokhoz va 6 hozzéférés biztositasanak nove-
Iése a demokrécia és az esélyegyenl 6ség elveinek érvényesitése

e ahazai ésanemzetktzi informécidhoz és tudasanyaghoz torténé szabad és kor-

|&tlan hozzéférés biztositasa

az oktatés kil 6nb6z6 szintjeiben részt vevok segitése

az egész életen & tartd tanulas tdmogatasa

akonyvtér atudas, az ismeret és a kultlra hozzaférhetéségének helye

akonyvtér az esélyegyenl 6ség megteremthetésegének a helyszine

a konyvtar a szolgdltatasait mindenki szaméra nyUjtja, és mindenki szaméra

hozzé&férhetové teszi

o akonyvtéron keresztlil atarsadalom minden tagja részeslilhet képzéshen, tavok-
tatasban

e az informéciés tarsadalom, a tudés alapl tarsadalom aapintézmeénye az infor-
méci 6t gyiijto, feltérd és szolgdltatd intézmény: a kdnyvtar

e anemzetiségi konyvtérak 6 célja az egész deten & tartd tanulas fetédenek fg-
lesztése, a konyvt&r és a kétnyelvii oktatds intézmények kozotti egylttmitkodés
megad apozésat céloznd meg, a magyar nyelv oktatasit erosithetné kozéeti szinten,
Uj szolgdtatasokat nyUjthatna eurGpai unids tmogatéssal, pl. a magyar nyelv okta-
tasit megfelel6en beszerzett magyar nyelvkonyvek, segédkonyvek és audiovizudis
eszkozok dtal, foleg azoknak, akik igénylik, és a nemzetiségi program bovitésével
(nem csak az olvasast népszertisitd ird—olvasd tadkozok szervezésévd).

9. 7. A nemzetisegi kdnyvarigy SWOT-elemzése

Erésségek:

o megfded sakma fdkészltsdg és végzetiséy: sokféle nyelvi adottsggal, és
a konyvtaros szakterlileten kivil — kilonféle egyéb képzettsdgekked (torténész, nyel-
véxz, tandr, irodd omtorténész, szociol 6gus, Ujsagird sth.) rendelkezé munkatars garda

e pozitiv, lelkes hozz&dllas minden szakmai feladat €lvégzéséhez

o évente 4-5 akalommal nemzetiségi vagy a nemzetiségekkel kapcsolatos rendez-
vényeket, kidlitasokat szerveznek, s bonyolitanak, amelyek a kisebbségek és
amédia korében is kedvez6 visszhangra talénak (példaul: a nemzetkozi konyv-
fesztivdokon val6 részvétel, a hagyoménnya vélt nemzetiségi konferencidk és
aKonyvtaros Napok szervezése sth.).

Gyengeségek:

o Osszességében: az igen sokréti s idoigényes feladatok maximalis szinti ell atésé
hoz a nemzetiségii kényvtarosok |étszama nem elegends, mégis felvallalnak
minden olyan munkét, amely a konyvtérat szolgélja, még gyakran a kifejezetten
fizikai segédmunkét is (épitkezés, berendezés, pakolas stb.).
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L ehetdsegek:

a kutatointézetekkel, egyetemekke s rokon intézményekkel az eddigieknél még
szorosabb egyuttmiikodést kell kiépiteni a szakmai szinvonal, valamint a hasz-
nal6i kor létszaméanak emelése érdekében (Muravidéki Magyar Tudomanyos
Tarsasdg, PAZU, Lendva Tudoményos Fejlédésért Egyesiilet, Maribori Egye-
tem Magyar Nyelv és Irodalom Tanszék stb.)

szilkséges a szakmai és a nyelvi tovabbképzések mindenkori igénybe vétde, és
hasznositasa

a gylijteményfejlesztési szabdlyzat modositasakor még jobban pontositani kell
anemzetiségi dokumentumok beszerzését, és a nemzetisegi adatbazis |étrehozé
sat minden koényvtarban kilon-kilén

tovabbra is minden lehet6séget kihasznalva palyazni kdl, st elképzelhets len-
ne, hogy a konyvtér ,a nemzeti kisebbségek anyanyelvi fejlesztése érdekében”
|étrehozna akér egy aapitvanyt, amely a tovébbiakban lehetévé tenné a civil
szervezetként torténd palyazast, sét pdyazatok kiirdséat is

adatbézisaik — az eddigieknél nagyobb mértékii — népszeriisitése, és CD-ROM -
ok rendszeres kiadasa

anemzetisegi konyvtarellatas folyamatok felgyorsitasa Uj, megbizhatébb, gyor-
sabb kiszolgélast nyUjtd beszerzési forrasok felkutatésaval

a teljes nemzetiségi szakteriileten és a konyvkiadasban € kel érniink, hogy
minden esetben a hazai nemzetiségek kiadvanyaibdl, konyveibdl mintapé da-
nyokat kapjanak, valamint a megyei konyvtarak helyi vonatkozast, kisebbségi
kérdéseket érint6 szemlézéseit is megkaphassik;

kutatokonyvtaros munkahelyek kialakitasa, melyek az eddigieknél jobban bizto-
sitandk, hogy a kisebbségkutatdk, valamint a nemzetiségi Onkormanyzatok
szakemberei kdnyvtarunkat |&togassak.

Veszélyek:

munkdjukra, az irdntunk tamasztott kdvetelmenyekre rendkivil erés és negativ
hatést gyakorolhatnak a mindenkori politikai valtozasok, majd az ebbdl adodd
személyi valtozasok a kisebbségekkel foglalkoz6 intézményeknél, a kisebbségi
népcsoportokon bellli széthlizasok, ellentétek kialakuldsa, a nemzetiségi 6nkor-
manyzatok szétesése, az EU-tagsag kdvetkezményeként csak az emberi jogok-
kal kapcsolatos torvények érvényesitése, és a kisebbségi politika héttérbe szoru-
lésa.

9. 8. A jové zadloga: a magyar adatbazisok, a hatar menti
egylttmiik6dések |étrehozasa és kapcsolatok a brlisszeli
Europai Konyvtarral

Ha a nemzeti, nemzetiségi (kétnyelvii) konyvtarigy muravidéki magyar adatbazi-
sainak |étrehozését, miikodtetését, az egyuttmikodés lehetoségeit és forméit vettik
elemzésiink targyaul, hangsulyt fektetve az EU-s palyazatok |ehet6ségeire, amelye-
ket a nemzetiségi konyvtartigy a joévoben ki kell, hogy hasznéljon, és énie kellene
vele, szolni kell Osszegzésill a sikereirdl is. Melyek ezek?
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A hatar menti egyittmiikodések: a Lenti Véaros Konyvtar, a zalaegerszegi Dedk
Ferenc Megyei Konyvtér, a nagykanizsai Halis Istvan Varos Konyvtér, a szent-
gotthardi Vérosi Konyvtér, a szombathelyi Berzsenyi Daniel Megyei Konyvtar és
a muravidéki nemzetiségi konyvtarak kozott, foleg a lendvai varosi konyvtar és
a muraszombati regionalis kdnyvtar egytttmikodésére gondolva, de a programok-
ban a kétnyelvii iskolai kdnyvtarak is részt vesznek. Ami regiondlis szinten évtize-
dekig alakult ki, az miikddéképes, hiszen vannak hagyomanyai, kijart Gtjai.

Ami (j jelenség: A briisszdli Eurépa Konyvtar, amey nemzetek feletti erdve bir,
még csak eméleti szinten sem ismert, gyakorlati hatdsa hozzank nem & d.
A digitdizdas folyamatokat ki lehetne terjeszteni eurépal szinten EU-s tamogatassal,
kozds Osszefogassal a nemzetiségi és a magyarorszagi Zala és Vas megyei konyvtarak
kozott, mint interrégios projekieket. A lehetéség az EU dta adva van, mi nem tudunk
eléggé dni vele. Miét? Mert tobb munké, szakmaisagot, mésféle szemldetet és
hozzédlést igényelne, egyszoval valtozast a nemzetiségi konywtérugy terlletén. A leg-
fontosabb nemzetiségi szolgdltatas a konyvtéar detét fellendité és regiondlis innovacios
potencialnak is szamitdé Hungaricum részleg lenne, részé& képezve a konywtér helyi és
regiondlis palitikajanak. Ez az Uj projekt egy Uj fejlesztés program és stratégia e 6futa
ra lehetne a muravidéki nemzetiségi konyvtarligyben, Ugy Lendvan, mint a nemzetise-
gileg vegyesen lakott teriilet tobbi kistérségi konyvtéraiban, meghatarozva azok innové
Cios potencidja. A Hungarica résdeg a nemeetiségi konywtartigy Uj iranya lehetne,
A nemzetiségi kdnyvtarligy a poztiv diszkriminacié elvére épitkezik, a kdnyvtaraknak
akamazkodniuk kell a multikulturdis (szlovén—magyar) kornyezethez, de magyaror-
szagi konyvtarakkd és kulturdis intézmeényekkel is kell partnerkapcsotokat gpolniuk.
Ki kel haszndni a piacgazdaség innovéciot serkentd ergiét., hinni kell az egyének krea-
tivitasdban. Az intdlektudis tevékenységnek szamité, a technol6giakhoz, szervezeti és
menedzseri szisztémakhoz akamazkodd innovacio szilkséges a jobb teljesitményhez
és a versenyképesseghez. A menedzserek igy jol végzik a dolguket, az igazi konyvtéri
vezetok pedig j6 dolgokat hoznak 1étre a kdnyvtarakban.

A O vezetd vatozésokat hoz létre, vagyis képes megamodni és megval sitani,
hatékonyan elfogadtatni és vezérelni a vatozasokat. Mi a jé dolog? A pdyamun-
kamban megfogalmaztam a muravidéki magyar adatbazisok |étrehozasét a lendvai
varosi kényvtarban, és hiszek benne, hogy ez meg is valésithatd. Biztositani kell
azt is, hogy a kényvtarosok a gyakorlati munkgjukban jol fel tudjék tolteni adatok-
kal, szvegekkd, illetve informacidval az adattarat. Azt kovetéen pedig majd szol-
gdtatnak beldle. A sikeres projekt vezetési funkcidkat igényel: tervezést, szerve-
zést, mitkodtetés-igazgatast, értékést és ellendrzést, szilkkség esetén valtoztatast is.

A muravidéki magyar adatbdzisok a muravidéki magyar kozosség és az
Osszmagyar sag érdekében végzett kutatasok egyik bazisa lehetne. Higgylnk a meg-
valésitasaban! Legylink alakitéi a jovénknek, ne csak kiszolgdl 6i — a konyvtar mii-
kodé organizmus, tervezett, mesterséges rendszer, de tobb, mint elemeinek az
Osszesége. A jelenben kell dolgozni a jovéért. A magyar nemzetisegi digitalis
konyvtarigy egy megval 6sithat6 projekt, hogy ha megfelelé anyagi és emberi er-
forrast teremtiink!
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10. 1. A kutatas alapveté cdja: —a szlovéniai magyar nemzetisigi
konyvtérak gratégiajanak és menedzsmentjének a meghatérozasa.

A nemzetiségi konyvtarfejlesztési stratégiai célok 2010-2020

e a nemzetisegi konyvtérak fejlesztése magéban foglalja a kilonbdza tipusd
konyvtarak (regiondlis, varos, iskolai, felsboktatési, tanszéki kdnyvtarak) sz-
szehangolt fejlesztési |ehetdségeit.

A stratégiai tervezés eleme:

tervezési folyamat kialakitasa

amakro- és mikrokornyezet tanulmanyozasa, elemzése
astratégiai pont (fokusz) meghatarozasa

jovokép

atfogo cél, kildetésnyilatkozat (mission)
kulcsfontossagu tertiletek (key results areas)

cselekvési tervek felelosokke, idopontokkal, aforrasok meghatarozésaval
folyamatos értékel és, a valtozasokhoz igazités

az eredmények szétsugarzésa

astratégiai tervezés haszna.

Jovokép — a nemzetisagi konyvtéri rendszer egésze akamas a nyilvanosségra hozott
informacioknak, felhamozott tudésnak, vaamint miveltségnek a mindenki szaméra
alakhelyétdl és teleplilésédl fliggetlen, egyenlé esdlyii hozzaférhetévé tételére, eldse-
gitve ezzel a klilonbozo terliletek versenyképessegét, novelve az esdlyegyenl 6séget, és
segitve aleszakadd térségek és csoportok felzarkozésat a 21. szézadi konyvtérhasznalé
igényeinek kielégitésére. A jovokép egyrészt tudomanyos, masrészt idedisztikus, inspi-
rdo dképze és arrdl, hogy 5-10 év aatt hovakivan akonyvtér djutni.

Atfogo cél — kildetés (missio) — a jovékép megval Gsitasa érdekében jon létre, & -
landdan szem €l6tt tartjuk, és folyamatosan szembesitj ik a kitiizott megval Ositésé
val. Mi az &fogo cél?

A stratégiai tervezés olyan folyamata, amely a konyvtér kiildetésének megfele-
I6en fogalmazza meg a megval ésitasi célokat (objectives) és a kulcsfontossagu te-
rileteket (key results areas). Arra ad védaszt, hogy mi a szerepe a konyvtéarnak,
konkrét, realisztikus, megkilonboztets jegyeket hordoz, és megvan az egyedisége.
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CELOK

A nemzetiségi konyvtar:

e Mindségi kdzszolgaltatast megval 0sito rendszert hozunk |étre.

e A magas szinvonall, orszdgos szolgdltatdsi rendszert arendszerek, illetve ki-
6nb6z6 tipush korszerti nemzetiségi konyvtérak alkotjak, amelyek a szerves
egységet alkotd hagyomanyos kdnyvtéarral és tudastarral, informéci 6s adatbazis-
okkal és eektronikus dokumentumokkal, masrészt a legkorszertibb szolgéltatési
formékkal dlnak hasznddik rendelkezésére; az informécios-értéklancha valo
tudatos beépliléssel vanak nélkil6zhetetlenné.

e A nemzetiségi konyvtarakban korszerii ismeretekkel és megfelel6 kompetenci-
akkal rendelkez6 szakemberek dolgoznak.

e Az olvasas, informécidkeresési és digitdlis kompetencidk fejlesztése révén a
nemzetiségi konyvtar nékuldzhetetlen szerepet tolt be a formalis oktatés, vala
mint anem formalis és informdlis tanul és tAmogatésdban.

e Fontos a helyi, nemzetiségi telepliléseken mitkdds konyvtarak fejlesztése, a
hozzaférés novel ése, afogyatékkal éok kiemelt tamogatéasa.

Kiemelt kulcster tletek:

1. cél: A kdnyvtar kozvetitsen minden nyilvanossagra kertilt informaciot és adatot,

kiemelten biztositson hozzaférést a nemzeti kultira dokumentumaihoz Szlovéni&

ban és a hataron tulra, figyelembe véve a magyar nemzetiség felhaszndl6i igényeit:

o Egyittmiikddés minden informéci6t eldallitd és szolgdltatd hazai (szlovénial) és
hataron tali szervezettel, intézményekkel, nyitds az lUzleti alapa, valalkozasi
formakban megval 6sul 6 informéaciés szol glltatasok felé.

* A hagyomanyos és elektronikus dokumentumvagyon bibliogréfiai feltéarasanak
teljessé tétele, a hazai és magyarorszagi (nemzetkdzi) informacids forrasok,
adatbézisok koltséghatékony kiépitése, kapcsolatteremtés a Magyar Elektroni-
kus Konyvtér adatbazisaival.

o A kutatas és fejlesztési tevékenysegek informécidval vald magas szinvonau
elldasa, kapcsolatteremtés a Muravidéki Magyar Tudomanyos Téarsasaggal és
azokka a magyarul publikél6é tudosokkal, akik a Muravidéken élnek, vagy a
muravidéki magyarsagrol publikélnak. Fontos, hogy a magyar tudomanyos pub-
likacio a nemzetiségi konyvtarak dtal is hozzaférheto legyen.

o Kapcsolatteremtés a muravidéki és a hatar menti régiok forraskézpontjaival és
tudéskozpontjaival, bekapcsolva ket a nemzetiségi konyvtari rendszerbe, nyi-
tas aregiondlis intézmenyek felé, amelyek informaciot kbzvetitenek.

o A nemzetisdgi konyvtérakban 6rzott kulturdlisjavek digitdizddsa, onHine hozzaférhet6-
vétéde ésachiviasaregiondis, orszégos és hataron tlli, magyarorszagi viszonylatban.

2. cél: A nemzetiségi kdnyvtarak a hasznal 6kdzpontlisag szellemében a lakdhely-
tél, telepliléstipustdl, konyvtari éplilettdl és a nyitvatartasi id6tol flggetlendl bizto-
sitsanak hozzaférést az informécidkhoz és az adatokhoz, valamint a kdnyvtari szol-
gatatasok jelentds részéhez:
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3.

Az IKT infrastruktira kiterjesztése és megerdsitése a nemzetiségi konyvtérak-
ban és akdnyvtari szolgaltatd helyeken.

A web alapu szolgaltatasok kiterjesztése, értéknovelt szol galtatdsok kialakitasa.
Uj technoldgidk bevonasa a magasabb szintéi szolgéltatasok kozvetitésére:
konyvtar blogok, elektronikus hirlevelek, keressmotorok, szeméyre szabott ke-
resoszoftverek, stb.

Az eektronikus szol gl tatasok kialakitésa, meger6sitése akistérségi terlileteken.

cél: A konyvtér (j médszerekke és programokkal jaruljon hozza az olvasaskul -

tura fejlesztéséhez:

4.

Partnerség a kdnyves szakma minden érintett hazai és hataron tlli magyar szer-
vezetével.

Partnerség a kdzoktatés intézményeivel és anemzetiségi 6nkormanyzatokkal.

Uj gytjteményfejlesztés stratégia tobbletforrasbol), payazatok irésa (Szlovénia,
Magyarorszéag, Eurépai Unio).

Tobbéves olvasas akcid kidolgozasa és meghonositasa a szlil 6k és a kisgyerme-
kek olvasasi kultarganak fejlesztésére és megerésitésére. |, Szlletéstsl az elsd
konyvemig.”

Koral olvasésfejlesztési programok kidolgozésa, olvasasfejlesztési tanécsado
szolgdlatok kialakitasa a legkisebbek szaméra, csaladi konyvtari |atogatasok
megszervezése.

Konyvtari szolgéltatdsok fejlesztése a nemzeti kisebbségek anyanyelvi iroda-
lomhoz torténd hozzaférhetbségének javitasa érdekében.

cél: A konyvtéar kdzosségi szolgdltatasaival és a felndttképzés tdmogatasaval se-

gitse 6 afoglalkoztatottsag és az egyének versenyképességének novel ését:

Partnerség minden, a képzéshen éintett hazai és hatéron tlli magyar szervezettd, akdz-
gytijtemeényi terllet mésintézményeivel (mizeumokka, levétarakkd), advil szféréva.
A kildnbdzé konyvtartipusok nyujtotta ismeretanyag folyamatos, szervezett to-
vabbadésa 6nkormanyzati és egyéb fenntartéi megrendel ések alapjan.

A munkaerd-piaci |ehetéségekkd kapcesolatosinformécidk folyamatos kdzvetitése.
A multikulturalizmus, a kulturdlis soksziniiség tdmogatasa az esélyegyenl 6ség
fenntartasa érdekében, a magyar nemzetiség tdmogatasa.

A konyvtarak bekapcsolddasa a helyi, kistérségi, regiondis kulturdis életbe, a
kulturdlis turizmusba mind informéciészolgéltatoként, mind értékmegorzékent
és értékkozvetitokent.

A megvalOsitas siker éhez sziik séges tényezék

A konyvtérosok ismereteinek boévitése hagyomanyos és tavoktatasi keretek ko-
Z0tt, részvétel rendszeres tovabbképzéseken.

A finanszirozasi forréasok megléte, hatékony gazdakodas a versenyképesség fo-
kozésa érdekében.

Tervek évenkénti felllvizsgdlatra: gordilé tervezés, projektkontrolling. Nyitott
kommuniké&cio, nyitott tervezés és szervezes, nyitott szervezet. Hatékony ko-
zonségkapcsol atok, hangstilyos jelenl é a médidban.
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A stratégiai célok megval 6sitasdhoz sziik séges forrasok: 2010-2015 k6z6tti eu-
répai unios palyazatok

1. A stratégiai terv készitése:
o aterv kiegészit6 eeme (eldsz0, Gsszegzések, statisztikai mellékletek, teljesit-
ménymutatok, el ért eredmények attekintése, fogal om-meghatarozasok)

2. A stratégiai terv értékelési szempontjai:
o a forrdsok megfelelé elosztésa, a forrdsok hasznositédsa, a minéség kérdése,
a gazdasagossag kérdése, a piac meghoditésa stb.

3. Finanszir ozas forrésok:
e kormanyprogramok, kormanyzati tervek, minisztériumi forrasok, torvények,
afenntartdk, palyézatok, egyéb stb.



UTOSZO
Merjink nagyok lenni!

»Merjunk nagyok lenni, s valéban nem oly nehéz, de legylink egyszersmind bdl-
csek isl” — e grof Széchenyi Istvannak tulgjdonitott gondolat jutott eszembe
Zagorec-Csuka Judit Uj konyve kéziratanak az étlapozésa kdzben.

A legkisebb eszakitott magyar nemzetrész jeles értelmiségijének a tudatdattijaban
talan ez is munkdhatott, amikor évek 6ta a megmaradas Utjat tervezgeti a maga kdzos-
sége szdmara. Sziikebb szakmgja: akonyvtariigy képezi e stratégia-alkotasban akiindu-
|6pontot, felvonultatvan hozza a szaktudomany és agyakorlat széles arzendjét. 21. sz&
zadi szakemberként elemzi a kiilsd és a belsd kdrnyezetet, a tudoményaga korszerii
eredmeényeit és modszereit pedig akotd médon akamazza.

Jol ismeri a sziikebb haza, a Muravidék konyvtariigyét az iskola gyiijtemeényektol
a kozségi, varos konyvtarakon & a régio terlileti konyvtardig. Otthonosan mozog
ugyanakkor az anyaorszég és az egyetemes magyarsag bibliotékéiban is, szekmai ta
nacskozasok és a szakirodalom aapjan Gsszehasonlit, kovetkeztetéseket von le, a jo
gyakorlatokat hasznositani szeretné a sziil 66l djén. Es mivel Szlovénidban é kisebbség
|&helyzetben, természetes szAmara az egyetemi oktatdi ténykedésének a szinheye,
Maribor, afévéros, Ljubljana és a tengermelléki olasz nemzetiség kényvtariigyi tanul-
sagainak alevonésais. Vonatkoztatas kerete ugyanakkor az Eurdpai Unidis.

Mer nagyot amodni, viziokat vazol fel Ggy a szlovéniai magyarsag kézpontja:
Alsdlendva konyvtéranak a kivanatos jovoje, mint a kétnyelvi iskolai kdzgyjte-
mények vonatkozasaban. Az 6sszehangolas megfogalmazott igényét kiemelkedd
fontossagunak tartom, hisz mindmaig nagyon laza a koordinacié a magyarlakta
Muravidék magyar nyelvi dokumentumokat is gytijté teleplilési, regiondlis ésisko-
lai konyvtérai kdzott.

A kutat6 dtal ekészitett stratégia és menedzsment lehetéve teszi atevékenység,
a gyijtokor rendszerszerti harmonizacidjat, a kor kihivasainak megfeleléen, a ki-
sebbségi, az egyetemes nemzeti, a hatarokkal szétszabdalt nemzetrészek kozotti és
az interetnikus konyvtari tevékenység hatékonyabbd tétel ét. Kutatasa el 6segiti egy-
fel6l az Gsszehasonlitast a tobbi hataron tali magyar konyvtér stratégiai terveivel,
masrészt a hatarokon atnydl6 csapatmunka kial akitasat, az &fogd cél- és killdetés-
nyilatkozat alapjan, végso soron egy kisebbségi értelmiségi jovokép megalkotasét,
amelyet a megmaradas zaloganak is tekinthetink.

Harom eddigi mivelddéstorténeti és konyvtartudoményi munkga utén Dr.
Zéagorec-Csuka Judit mostani kotete hasonl6képpen megkerilhetetlen mindazok
szamara, akiket érdekel a déinyugati nemzetrésziink kultargjanak a maltja, jelene
és jovoje. Mivel az ott 86 magyar kdzosség legmagasabban képzett, tudomanyos
fokozattal rendelkezé konyvtéri szakembere, reméjik, hogy e kdnyv végleg elhoz-
za neki a felkésziiltségéhez métdé munkakor betdltésének a lehetdségét is, hogy
végre atiiltesse a gyakorlatba a kidolgozott merész jévoképét is!

Dr. Székely Andras Bertalan



A SZERZOROL

Dr. Zagorec-Csuka Judit az 1. Szamu Lendvai Kétnyelvii Altalanos Iskola kétnyel -
vl koényvtaranak a vezetoje, a Maribori Egyetem Forditéi Tanszékének magyar
lektora. 1967-ben sziletett Muraszombatban. Szakterllete a szlovéniai magyar
konyvkiadas-, sgjté- és konyvtartdrténet, valamint a kisebbségkutatas, az irodalom-
torténet és a miforditas.

A szépirodalom tertletén koltoként és miiforditoként tevékenykedik. A Muravi-
déki Magyar Tudomanyos Téarsasag titkara. A konyvtartudomanyok terén ismer-
tebb monogréfiga A szZovéniai magyar konyvkiadas-, sajto- és konyvtartorténet
1945-t41 2004-ig. A Lét és nyelv, identitas és irodalom (2010), ill. a Nemzetiségi
kénywvtarak Szovéniaban és partnerkapcsolataik az Eurdpai Unio terlletén (2009)
cimi tanulmanykotetek szerkesztoje. A muravideéki magyar kdnyvek vilaga, tanul-
manyok és publicisztikai irasok cimmel jelent meg 2010-ben konyvészeti, konyv-
tartdrténeti és irodalomtorténeti tanulmanykotete. A magyar nemzetiségi konyvtéar-
gy ésirodalom szakteriiletérol rendszeresen publikd szakfolydiratokban, valamint
hazai és nemzetkozi konferencidkon ad €ld. Kilenc hataron tdli és egy magyaror-
szagi fiatal konyvtaros kollégaval egylitt részt vett 2011 szeptemberében , A Kar-
pat-medencei fiatal konyvtarosok egylttmizkddése” cimii egyhdnapos dsztondij-
programban Budapesten, az Orszaggytlési Konyvtérban, amelyet Koévér Laszl6,
aMagyar Orszaggytlés elntke irt ki a hataron tdli konyvtarosoknak. 2011-ben Szé-
chenyi Istvan a nemzet lampasa cimii pdyamunkdjaért Komaromban Jokai-dijban
részesitették. Irodalomtorténészkeént is publikdl, Zrinyi-kutatd, 2003-ban jelent meg
A Zrinyiek nyomaban cimii tanulmanykotete, majd ennek horvat forditdsa 2009-ben
Tragom Zrinskih cimmel. A csaladom anyanyelve a muravidéki magyarok identita-
sa tukrében cimii tanulmanykotetét 2008-ban publikalta, amelyben a muravidéki
magyarok nyelvét, mint sajét anyanyelvét elemzi csal &dja vonatkozésdban.



POVZETEK

v dovenskem jeziku

Strokovna knjiga dr. Judit Zagorec-Csuka z nasovom Strategija in menedzment
knjimicarstva madzarske narodnosti v Soveniji vsebuje 10 poglavij. Avtorica
strokovne Studije predstavlja v 1. poglavju metode raziskovanja, ki jih je uporabila
pri svoji postdoktorski raziskavi na Katedri za knjiZznicarstvo in informatiko na
Filozofski fakulteti EStvos Lorand v Budimpesti pri profesorju in vodji katedre za
knjiznic¢arstvo, dr. Gydrgyu Sebestyénu, med letoma 2010 in 2011. V okviru

R

cen ok

Poleg tega je obiskovala predavanja profesorja Gyorgya Sebestyéna z naslovom
Knjiznica in informacijska znanost v 21. stoletju. Kot izbrana Stipendistka iz
Slovenije je septembra 2011 sodelovala v mednarodnem projektu Knjiznice
madzarskega parlamenta, ki ga je razpisal dr. Lasdé Kovér, predsednik
madzarskega parlamenta, z naslovom Sodelovanje mladih knjiznicarjev iz
Karpatske kotline. Svojo raziskovalno nalogo je dopolnila e s spoznaniji, ki jih je
na Jozsef v Kecskemétu od leta 2007 do leta 2009 pri predavateljicah Mériji
Ramhéb, dr. Juditi Skaliczky in dr. Evi Kovacs Zalainé.

Avtoricav drugem poglavju z nadovom Evropska unija je nova pot in priloZznost za
narodnostno knjiznicarstvo v Soveniji poudarja pomen Evropske unije, v okviru katere
se lahko madzarska narodnost vkljugi v »inteligentno regijo, v kateri se lahko uresnici
informacijska druzba kot druzba znanja in inovacij. V tg amosferi postgeaa
dominantna e-gospodarstvo in digitalno knjinicarstvo.

V Lendavi je potrebno zgraditi novo multikulturno knjiznico, ki bo lahko
pomembno prispevala k ohranitvi identitete madzarske narodnosti. Knjiznica bi
posredovala iz svojih podatkovnih baz digtalno gradivo v Digitalno knjiZnico
za pripadnike madZarske narodnosti. V tem poglavju lahko beremo tudi o realnem
stanju knjizni¢arske stroke madzarske narodnosti od leta 1991 (padec prejsnjega
sistema), torgl od nastanka Republike Slovenije vse do danes.

V tretjem poglavju pojasnjuje avtorica pomen strategije, cemu duZi ter njen mikro-
in makrokozmos. Razlaga tudi osnovne del e strategije podanstvo (mission) in vizjo, na
katero se nanaSgjo vs cilji, ki se bodo uresnicili na dolocenih podrogjih (objektives)
v prihodnosti. V tem poglavju sta predstavljeni andizi PGTT in SWOT, ki se nanaSata
jerazloZen tudi pemen menedZzmenta v knjiZnicarstvu.

Cetrto poglavje posveta avtorica menedZmentu v KnjiZni¢arstvu; opide dele
menedZementa, torg tiste sposobnosti, spretnosti, kompetence, didaktiko, sredstva,
s pomogjo katerih lahko knjiznice v bodo¢nosti uresnicijo svoje poslanstvo, ciljein
vizije. Poglavje obravnava pojem kakovosti in merjenje le- tega v knjiZni¢arski
stroki ter domace in tuje trende v knjiZni¢arstvu.
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V petem poglavju z naslovom Srategija obnovitve lendavske dvojezicne knjiznice —

e e

knjizne zbirke dinastije Banffyjevih do leta 1971, ko je pridobila KnjiZznica Lendava
gtatus centralne knjiznice v Ob¢ini Lendava. Studija predstavi $e obdobje knjiznicarstva
v Lendavi od leta 1996 do leta 2012, ko je knjiznica ddovaa Ze v skladu
z narodnostnim programom. Poglavje obravnava tudi narodnostni program lendavske
knjiznice in uporabo madzarskega jezika v vsakdanjem Zivljenju knjiznice. V tem
poglavju ngjdemo tudi opis delovanja krgjevnih knjiznic v Genterovcih, Dobrovniku,
Dolini, PetiSovcih in Gaberju. Pri strategiji obnovitve oziroma novogradnje lendavske
knjiznice navga avtorica 10 pomembnih pogojev po Faulkner-Brownovi teoriji:
fleksibilnost, kompatibilnogt, prakticnost, ekstendibilnost, vecbarvnost, organiziranost,
udobnogt, stalno okolje, varnost in varénost. Omenjene kriterije je treba upoitevati pri
obnovi oziroma novogradnji knjiznice. Avtorica opiSe tudi vsebinski koncept oddeka
hungarike, ki bi bila namenjena madZzarski narodnosti. To bi bil inovacijski projekt
knjiznice. Oddelek hungarike bi duZil razvijanju znanja narodnosti v informacijski
druzbi. Dobrodo3d bi bil seveda tudi Sovencem, ki jih zanimata madZarska kulturain
literatura.

V tem poglavju so razgrnjeni koncept, cilji in delovanje podatkovnih baz
madzarske narodnosti, preko katerih bi posredovali informacije o madZarski
narodnosti v virtualnem prostoru in z njimi povezovali digitalne poti iz Madzarske
(Digitalna Knjiznica MadZarske, MEK), Slovenije (dLib, Digitalna knjiznica
Slovenije) z Evropo (Library Europeana, Bruselj). Narodnostno knjiZnicarstvo
mora delovati na podlagi poztivne diskriminacije v multikulturnem okolju.
Narodnostne knjiznice moragjo hiti fleksibilne v slovenskem okolju in morale bi
delovati na podlagi partnerstva z madzarskimi knjiznicami ter z ostaimi
knjiznicami Evrope.

V Sestem poglavju z naslovom Vizja dvojezicne lendavske knjiznice, izhodisce
strateSkega nacrta za obdobje 2012-2016 predstavi avtorica vizijo Knjiznice
Lendava. Vizija je podlaga za to, da dosezemo v prihodnosti na podrocju
od neznanega v znano, od danes do jutri. Pojdite tja, kjer ni poti, in ustvarite svoje
dedi!” Pri nagrtovanju nove oziroma prenovljene knjiZnice bo potrebno upostevati
zgodovino Knjiznice Lendava, prednosti mestnega jedra v Lendavi, okolje,
v katerem se knjiznica nahaja, materialne vire Ob¢ine Lendava in danosti sedanje
knjiznice. Nova, oziroma prenovljena knjiznica bi duZila digitalnemu
knjiznicarstvu tako v Sloveniji kot na Madzarskem, v okviru katerega lahko i5¢emo
moznosti za partnerske odnose tako na drzavni kakor naregionalni in lokalni ravni.
Potrebno bo bolj sistemati¢no predstaviti naso kulturno dedisino v digitalnem
okolju v dveh kulturah, v dveh jezikih in tudi v medkulturnem dialogu oziroma
simbiozi, ki bo zarcalo naSe preteklosti, sedanjosti in nag¢rtov v bodo¢nosti. V novi
oddelkov za hungariko, savistiko, domoznanstvo in e-gradivo. Pomembna je tudi
vizualna podoba knjiznice in izdelava primerngjSe spletne strani. Podanstvo
knjiznice mora temeljiti na dvojezi¢nogti, ki je dvojno okno na svet, soZitje dveh
narodov. V tem poglavju avtorica andizira (anadiza SWOT) prednosti,
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pomanjkljivosti, moznosti in nevarnosti Knjiznice Lendava. Glede na opravljeno
analizo poda tudi pomembne prioritete strategije, s pomocjo katerih se lahko reduje
problematika knjiznice. Poda tudi naloge, mozZnosti, dgjavnosti, ki omogocajo
dosexi zastavljene cilje. Strategija je le nagrt, da bo stanje in delovanje knjiZnice
v prihodnosti boljse.

V sedmem poglavju z nasovom Pokrajinska in Studijska knjiznica Murska
Sobota obravnava avtorica zgodovino regionalne knjiznice in analizira trenutno
stanje (prednosti, pomanjkljivosti, moznosti in nevarnosti — analiza SWOT)
knjiznice. Po andlizi poda avtorica strateSke smernice za odpravo pomanjkljivosti
narodnostnega knjiznicarstvav okviru regionalne knjiznice ter vizijo veckulturnosti
v tem okolju. Le-ta je postala Ze svetovni trend in ima veliko dobrih atributov. Na
zatetku poglavja obravnava avtorica zgodovino madzarskih drustvenih knjiznic
v Murski Soboti od leta 1875 dalje vse do prikljucitve Prekmurja Kraljevini Srbov,
Hrvatov in Slovencev (SHS). Pokragjinska in Studijska knjiznica deluje kot
regionalnaknjiznica od leta 1973. Leta 2004 so zgradili novo stavbo knjiznice, ki ima
bogato domoznansko gradivo in aktivnho sodeluje z madzarskimi  knjiznicami
v Zupanijah Zaa in Vas na MadZarskem. Na podlagi reciprocitete izvagja mednarodno
zamenjavo knjiznicnega gradiva z Madzarsko. Oskrbuje porabske Sovence
sdovenskim knjiznim gradivom. Najvet sodeluje z regionalno knjiZnico Berzsenyi D&
nie iz Szombathelya, posebg na srokovnem podro¢ju, S Skupno ogranizirata
mednarodne konference in strokovno spopolnjevanje narodnostnih knjiZnicarjev.
Pokrgjinska in &udijska knjiznica ima dvojezicne krgjevne knjiznice na Gorickem
v Prosenjakovcih/Partosfalva, v Motvarjevcih/Szentlaszl6, DomanjSevci/Domonkosfa
in naHodoSwHodos. Za madzarsko narodnost bi bil velik korak naprej, ¢e bi omenjene
dvojezi¢ne krgievne knjiznice dobile internetno povezavo, kgti to bi oZivilo delovanje
omenjenih knjiznic, ki so oddajene od urbanih sredi& Prekmurja. Po andizi SWOT
ima Pisk dobre pogoje za razvoj tako na drZzavni kot na mednarodni ravni.
Pomanjkljivost regionalne knjiznice pa je, da premao Koristi sredstva iz skladov
Evropske unije in premalo sodeluje v evropskih projektih. Nima oddelka za hungariko,
kiub temu da je bil ta naértovan Ze pri gradnji nove knjiznice. Premao je
digitaiziranega madZarskega gradiva, ¢eprav je digitaizacija Ze svetovni trend.
Moznosti regionalne knjiznice vidi avtoricav evropskih projektih, sg knjiznicauspesSno
uresni¢uje meddrZzavno sodelovanje, ki poteka Ze 50 let, torg ima na tem podrogju
bogato tradicijo. Nevarnosti knjiZznice so v tem, da nima dobro izdelane regionalne
strategije, se premalo ukvarja z digitdizacijo regionanega, tako dovenskega kot
madZarskega gradiva. MadZarska narodnost na Gorickem je demografsko ogroZena
(staranje ljudi, odsdljevanje, vse manjSa populacija u¢encev v osnovnih Solah itd.), in
tudi zato je nujno krajevne knjiznice na Gorickem bolje opremiti ter zagotoviti ustrezno
informatizacijo.

Veckulturna knjiznica je uvejavljen pojem, kar je v prvi vrsti zaduga Sekcije
Manifest o veckulturnih knjiznicah«, ki je zasnovan na treh osnovnih nacelih
(Nielsen, 2007). V vetkulturne knjiznice se morajo preoblikovati vse vrste
knjiznic, ¢eprav se obi¢ajno midi le na splodne knjiznice. Veckulturni servis ni
neka posebna storitev knjiznice, ampak je integriran v temeljni program njene
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dejavnosti. Pri natrtovanju dela je treba predvideti posebno skrb za kulturno-
jezikovne manjSine, marginalne skupine itd ... Za veckulturnost se mora odlogiti
vodstvo knjiznice, ker se samo od sebe zgolj z osebno zavzetostjo posameznih
knjiznicarjev ne more zgoditi. Postati mora ena od osnovnih sestavin strategije
knjiznice. Osnovni dejavnik uspesne komunikacije in kooperacije je medsebojno
spostovanje ljudi razlicnih kultur, temeljece na pravilu »Ni¢ o njih brez njih!«
Potreben je holisti¢ni pristop, ker je treba za doseganje cilja brezpogojno upostevati
vse vidike veckulturnosti. Pokrajinska in Studijska knjiznica v Murski Soboati,
katere program obsega tudi vsebine za madZarsko manj&ino, mora ustvariti vse
zgoraj omenjene pogoje in razmidjati v smeri veckulturnosti tudi v bodoce.

V osmem poglavju z naslovom Dvojeziche Solske knjiznice v Pomurju in
knjiznica Katedetre za madZarski jezik in literaturo Univerze v Mariboru avtorica
opiSe dgansko stanje dvojezi¢nih Solskih knjiznic v veckulturnem okolju, ki so se
odlocile za sozitje in povezovanje, za kulturni diadlog med slovenskim in
madzarskim jezikom in kulturo. Dvojezicne Solske knjiznice osnovnih %ol
v Lendavi, Genterovcih, Dobrovniku in Prosenjekovcih ter knjiZznica Dvojezi¢ne
srednje 3ole Lendava imagjo skupg blizu 30 000 enot madZarskega gradiva in
morajo biti odprte za dve kulturi in dva jezika, torej so dvosemerne tako pri pouku
kot pri razvijanju bralne kulture ter pri zbiranju gradiva. Morgjo biti odprte, vendar
omenjenih knjiznic v tem, da so pomembni integratorji med dvema kulturama in
ohranjgo 50-letno dvojezi¢no tradicijo tako v svojih knjizni¢nih zbirkah kot
v svojih programih. Njihove pomanjkljivosti pa so, da Se niso v celoti povezane
v COBISS — spletni knjizni¢ni integralni sistem. Njihova informatizacija ni enotna,
je dvosmerna. Nekatere se vkljucujegjo v COBISS integrativni knjizni¢ni sistem, ki
deluje na drZzavnem nivoju, druge pa v sissem WIKNJ, ki ne deluje na drZzavni
ravni. Dvojezicne Solske knjiznice imgjo relativno malo sredstev za nakup
narodnostnega programa. MoZnosti teh knjiznic vidi avtorica v hitrgl§ in boljs
informatizaciji ter v uvaanju novih storitev, npr. bibliopedagoskih ur (K1Z), preko
katerih bi bilo mogoce posredovati ve¢ znanja iz madzarske literature, zgodovine
ter kulture. Tudi te knjiZnice bi morale dosledno izvajati narodnostni program, ki je
dodatni program dvojeziénih knjiznic. Nevarnosti teh knjiznic vidi avtoricav tem,
da se zmanj3uje Stevilo ucencev, s tem tudi ucencev madzarske narodnsoti, kar je
hkrati demografski problem Ob¢ine Lendava. Ko u¢enci madzarske narodnosti iz
skupine, kjer se u¢ijo madZarski jezik kot materni jezik, preidejo v skupino, kjer se
ucijo madzarski jezik kot jezik okolja, scasoma postanegjo slabsi bralci, kajti od njih
zahtevajo manj kompetenc. To se kasnegje odrazatudi v njihovi bralni kulturi.

Na Univerzi Maribor deluje na Katedri za madzarski jezik in knjiZzevnost
knjiznica katedre, ki ima 6500 enot madzarskega gradiva, ki sluzi Studentom
madzarskega jezika in knjizevnosti. Le-ti potrebujgo pri Studiju madzarsko
lepodovno in strokovno literaturo. Informatizacija omenjene visokoSolske
knjiznice je v teku, nalogo izvaja MikloSiceva knjiznica, ki deluje v okviru
Univerze Maribor.
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V devetem poglavju z nadovom Moznogsti narodnostnih knjiznic v Pomurju
v Evropski uniji andizira avtorica stanje, kako uspeSna je madzarska narodnost
v Prekmurju na podrocju Evropske unije in kako uspeine so dvojezi¢ne knjiznice
v evropskem progtoru. Izgradnja informacijske druZzbe je svetovni proces. V tem
procesu o tudi narodnostne knjiZnice, ki gradijo svojo informacijsko druzbo ter tudi
madzarsko-madzarske odnose (madzarska narodnost-madzarsko knjiznicarstvo). Te
poti morgo definirati v svajih programih in objavljati konkretne rezultate iz
vsakdanjega Zivljenja narodnogti. Njihova univerzalna odgovornogt je, da zgradijo
svoje podatkovne baze, digitaizirgo madZarsko gradivo in mobilizrigo svoj kader za
obddlavo in za storitvene dgavnosti. V svetu viadata pluralna kultura in globalizem.
Potrebno jeisketi najboljSe poti.

MadZarska narodnost ohranja svojo kulturno dedi&ino, ustvarjeno v madzarskem
jeziku, in na tg podlagi ng oblikuje nove vrednote, ki so primerne za danadnji ¢as.
V Evropski uniji veljgjo dobri partnerski odnosi. Madzarska narodnost je vet kot 50 let
gradila dobre odnose z Zupanijskima knjiZznicama iz Szombathelya in Za aegerszega ter
z ostdimi mestnimi knjiZznicami iz Lentija in Nagykanizse, celo na drZzavni ravni
z narodno knjiZnico Orszagos Széchényi Konyvtar. Na podlagi teh bogatih izkuSenj bi
mordi harmonizirati skupne programe, npr. digitaizacijo gradiva, in s pomocgjo
evropskih sredstev (Interreg program, Evropski regionani razvojni sklad) priti do
Evropske digitaine knjiznice (The European Library). Poti in moznosti so dane,
potrebujgo le srategijo za doseganje teh ciljev.

V desetem poglavju z nadovom Povzetek opravijenega dela, rezultati, konkretne
naloge v nacrtu drategije avtorica Se enkrat ponovi konkretne cilje raziskovane
naloge, e emente strateSkega nacrta, vizijo in podanstvo narodnostnih knjiznic. Poudari
tudi prioritete v strategiji in pristope k vrednotenju Srategije ter navga sredstva za
financiranje.



JEGYZETEK

1.Palinkas Jozsef: Magyarorszagi elitek - kisebbsegi magyar elitek. In: MTA, hon-
lap, www.mta.hu, 2010. 12. 06. Az €lit atarsadalmi szervezet minésitoje. Nem csu-
pan vezeti, hanem jeldli, és 6rzi is mindazt, aminek kdzosségi feleldssegét elvalla-
ja. Valaldsais sokkal tobb, mint egyszerti iranyités - ezekkel a gondolatokkal nyi-
totta meg az Akadémia elndke az MTA két tarsadalomkutatd intézetének kutatésai-
rél sz6l6 zarékonferenciat. Palinkas Jozsef a mintegy 21 évet feldlelé kutatomunka
legfrissebb eredményeit bemutatd tudomanyos tanacskozason hangsulyozta: elitnek
lenni nem egyszeriien szilletés, szaktudas vagy szereptudatossag kérdése, hanem
példaadasis. ,,Az €lit pedig nem pusztan tudomanyos fogalom, hanem tébb an-
ndl: mordlis kategoria. Osszefogo feleldsség és mélyre hat6 erd ott, ahol a kor
engedi. Zavarban 1évé, megbizésat keresd vagy bezark6z6 csoport ott, ahol ko-
ranak kényszereit engedi elhatalmasodni magan.” Palinkas Jozsef az Akadémia
alapitdja, Széchenyi Istvan szavait idézve mutatott ra a tarsadalmi csoport fel-
adatara: az elitnek , olvasztéi felel6sséggel kell birni*, ha ugyanis az elit nem fele-
|6s az egész térsadalomert, akkor val6jaban hatalmét védos kor lesz. ,Ha a tetteinek
kovetkezményeivel nem a teljes kdzdsségre nézve szamol, koranak iranyitdjabol
koénnyen iranyitotta valhat” — fogalmazta meg véleményét az MTA elndke.

2. Kaloczy Katalin: A hatéron tali magyar kdnyvtériigy magyarorszagi perspek-
tivabal. In: Konyv, Kényvtar, Kényvtaros, 13. évf. (2004. janius) 6. sz., 10-18.
old. ,,1989-cel (j korszak vette kezdetét a szomszédos allamokban €6 magyarsag
konyvtérai szamara is. A magyar kdzosségek maguk mogott hagytdk — de a ko-
z0sségi-személyes bedllitddasok szintjén megorizve, folerésitve — a trianoni don-
tések, majd a szocializmus korszakanak kisebbségeket sUjto regiondis torténeteit.
A fellélegzés utan nagy iramu onszervezodeést inditottak el. A hatéron tuli ma-
gyar kozosségek konyvtarai és konyvtérosai dtalanos kulturdlis kihivasokkal is
szembenéznek: a hagyomanyos, irott dokumentumok szerepének valtozasaval,
a , fogyasztott”" irodalom higuldsaval, a gyermekek olvasbva nevel ésének nehézsé-
geivel, a dokumentumel | 4tés megszervezésével. Am mindezek a gondok jellegzete-
sen a kisebbségi kultdra 6rzésének, fejlddésenek kontdsében jelennek meg. Az en-
nek vald megfelelés vagy megfelelni vagyas soran nem hagyhatnak fol erés tnér-
vényesitod torekvéseikkel, amelyekkel iranyt kell kijeldlnilk, és — a kisebbségi 1ét-
ben kulcsfontossagu — elhivatott, képzett személyiségekre lelnitk. Ergik zaloga
arendszerszerii miikddés, a szervezettség. Mindehhez normativ dlami tamogatasra
van szilkséguk, amelynek révén az esetlegességek helyét aveszi a kiszamithatosag,
amozgami jelleg helyét a professzionalizmus.”

3.a dratégia definicidja: www.wikipedia.org/wiki/Strat%25C3%25A9%jia. ,A 20.
szézadban a stratégidnak hdrom szintjét kulonitették el: totélis, nemzeti, integrdis
stratégia, altaldnos stratégia (diplomaciai, katonai, gazdasagi), operativ stratégia,
azaz konkrét hdborls célok kijeldlése. A fenti szinteken bellll a stratégia lehet of-
fenziv vagy defenziv, illetve kozvetlen vagy kdzvetett. Az 1960-as évek végén Ugy
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tiint a politikai gondolkodok szaméra, hogy a nukleéris fegyverek megjelenése mi-
att a stratégia fogalma elvesztette értelmét, és ez dta dtiint. Az 1990-es évek ele-
jén azonban Ugy tiint, hogy a vilag kilénb6z6 pontjain |étrejovo aacsony intenzita-
su fegyveres konfliktusok és gerillahaboruk visszaadték a stratégia sz0 hagyoma-
nyos értelmét. Lawrence Freedman szerint stratégia mindenhol van, ahol van politi-
ka, és a stratégiai tanulmanyok térgya tovabbrais a haderé szerepe. A stratégia és
a politika azokban az allamokban fonddott dssze, ahol mindent egy tamadd haboru-
ra valo felkészllés aa rendeltek. Azok az allamok, amelyekben eképpen fonddik
Ossze a két terllet, biztonsagi kockazatot jelentenek. A stratégia és politikai fogal-
méanak elkllonilése eofeltétele a hadsereg polgéri irdnyitdsanak. A hadvezetés
miiveletel parancsaikkal a hadsereget célozzak, amely egy szigoru hierarchidban
miikddo, jol ekiilonitett szerepl6i kdr. A hadseregben a parancs, kiadasa utan vissza-
vonhatatlan, éstdjesitik. A politikai szfér§jaban viszont van méd akorrigdlasra”

4. Cok, Lucija: Evropska dimenzja izobraZevanja za dvojezichost. Zadcita
posebnosti v skupnem. In. |zobraZzevanja za dvojezi¢cnost v kontekstu evropskih
integracijskih procesov. (szerk. Cok, Lucija). Koper, zalozba Annaes. 16. old.
A sikeres kommunikaciohoz nem elegendé csak idegen nyelveket beszélni. A be-
szél6k egymashoz val6 kdzeledése és egyméas megértése kdzben a kommunikéacio
folyamatéban felvetédnek a nyelvi kilonbdzoségek és a kivételek is, amelyek ter-
mészetesek. A kultirakézi kommunikécio a nyelvi kompetencia és a megértés esz-
koze mellett még antropol bgiailag is meghatérozott.

5. Kiss Endre: Monetarista globalizaci6 és magyar rendszervaltas. In: Tarsada omtudo-
manyi tanulményok. Budapest, Ferenczi Sandor & TsaBt., 2002, 42. p. , A globalizacio
viszonyainak megjdenitése a mindennapi tudat szaméra egyrészt egy mérhetetlen éfo-
gast , extenziv” feladat, masrészt azonban nemcsak ez, hanem , kvalitativ’ feladat is,
amely e sdsorban a globaizéci6 Uj reditasainak funkciondlis és absztrakt minbségeinek
a mindenngpi tudat definicidszeriien nemfunkciondlis és nemabsztrakt dimenziGiban
valo megidenésdt jelenti. A feladatok e kettéssége mindvégig kiséré jelensége marad
aglobaizacio és amindennapi tudat viszonyanak.”

6. Dr. Latorcai Csaba: Kisebbségek az informacids tarsadalomban cimi kdszonto-
el6adas. 6. old. In: http:/AMww.sulinet.hu/oroksegtar/datalmagyarorszagikisebbsegek/
_dtalanog/2011 mar ,Még a nem szakemberek szdmarais érzékehet6 évek 6ta, hogy
a hagyomanyos informaci dhordozok mellett egyre inkabb € 6térbe kertilnek az un. digi-
talizalt dokumentumok. A digitalizéci6: tudomanykozi folyamat, amelyben informa-
tikusok, konyvtarosok, az informaciés technol6giét |étrehoz6 és mikddtetd intéz-
mények egyarant részt vesznek. Intézményi, kdzosségi digitdlis kényvtarak jonnek
létre, s6t Magyar Elektronikus Konyvtér néven orszagos egységes digitalis konyv-
tar is szllletett a kilénbdzo szakteriiletek relevans szakirodalmanak a hozzéférheto-
vé tételével. Tudjuk, hogy ahogy a tobbségi nemzet szdméra, gy az egyes kisebb-
ségi kozosségek szamara is kiemelkedben fontos egyfelsl a sgjat tagjaiva vald in-
formaciocsere, masfelsl az Gnreprezentacio mas kdzosségek irdnyaban. Szamos
kisebbségi hetilap gyakrabban frissitett internetes vatozatardl istudunk, de ma méar
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minden énmagéra valamit is ad6 szervezet, intézmény honlapot miikddtet, kisebb-
ségi terlileten is. A multikulturdlis kapcsolatok sikeressége nemcsak a gazdasagi
fejlodéstdl vagy formalis és szakmai kovetelmények meglététol fligg, hanem
attél, hogy a sziikebb-tdgabb kérnyezet hogyan méltanyolja az adott nemzeti-
ség teljesitményét. E tekintetben figyelemre méltdak az olyan kezdeményezé-
sek, mint az , Orokség—Kultira’ Oktatési E-konyv és Médiatar. Ahogy a hon-
lapjuk bemutatkozd oldalardl kidertl, az UNESCO-, EU-dokumentumok és ha-
zai torvények alapjan létrejott adatbazisként hatdrozzak meg magukat, amely
non-profit forméban, kifejezetten az oktatas, az ismeretterjesztés, illetve a tu-
domanyos kutatas rendszere szdméra késziilt, és a tarsadalom fejlodését szeret-
né szolgalni. E szellemi termékek minél szélesebb korii tarsadalmi kozzététe-
le — pedagdgiai, kozismereti jelleggel — a kisk6zdsségek és a nagyobb nemzeti
k6zOsség szamara egyértelmiien kivanatos. Az Irodgjuk dtal a Sulinet portdon
folyamatosan fejlesztett , Orokség-Kultira’ c. multimédiés e-tartalom Magyar-
orszag legnagyobb infokommunikéciés technolégia (IKT) alapu oktatasi és tu-
domanynépszeriisité (segéd)anyag gytijteménye a legbiztonsagosabb online és
a legkozvetlenebb offline hozzaféréssel a tarsadalom informécidra legnyitot-
tabb oktat6i és oktatott rétege szaméra, de egyuttal minden iskolai és koz-
konyvtar-latogatd szaméra is. Tovabb bdngészve a honlapon, az is vildgossa
valt a szamomra, hogy a teleplilések, a megyék, a kiilhoni magyarsag, a tudo-
many, az ismeretterjesztés, az ipar-, a gazdasag- és az egyhaztorténet, a mizeu-
mok, a miivészetek és a felsboktatds, a periodikak és a vilag kulturdlis értékei
mellett a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbseégek kultdrga bemutatésat
is fontosnak érezték. Kisebbségtudomanyi konyvek, monografidk, képi és
hangzéanyagok, multimédiak, periodikdk kovetik egymast anyanyelven és ma-
gyarul.”
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Ezek a tények latszélag nem zavarnak senkit. S6t az
illetékesek sok esetben hallani sem akarnak 4j, a régi hely-
viszonyokat némileg orvosolé megolddsokrél. A straté-
gidban fontos helyet foglal el az integralasi szandék, vala-
mint az esélyegyenléség, amelyet a magyar-szlovén szak-
kader szempontjabol a kozel masfél évtizede iskolakonyv-
tart vezetd szerz6 ,,vagyalomnak” nevez.

A stratégiai tervezés alapfogalmainak felvonultatdsa a
cél-eszkdz-megvaldsulds hdrmasa, valamint az tn. TQM-
szemlélet kialakitasa olyan fogalmak, amelyek nélkiil nem
létezhet stratégia. Mégis a szerzének meggy6z6dése, hogy
a pangdas nem tesz jot az egyébként kielégits allomannyal
és technikai felszereltséggel rendelkezé ,nemzetiségi”
konyvtaraknak, pedig a legtobb esetben nem is pénzkérdés
az egész. Sokkal inkabb a vezet6i képességek és a kompe-
tencidk hidnyoznak, elszantsag és eltokéltség a konyvtar-
ugy és a tudaskozvetités/tudasmegszerzés sziikségessé-
gét szem elGtt tartva, értelmi elkotelezettséggel felvértezve.
Az EU-s palyézatok és az EU-s konyvtariigyi integraciot
stirget6 szandékok a hathatés nemzetiségi politikai és
egyiittmtikodési szandék nélkiil nem jelentenek lehet6sé-
get, kivéltsagos helyzetben ne reménykedjiink! A célok és
a szandékok, valamint a helyi politikai akaratok ossze-
hangolasaval lehet csak elérni eredményeket, ez pedig
tovébbi halasztast nem tfir.

Dr. Bence Lajos

Tamogatok:

Hodos Kozségi Magyar Nemzeti Onkorményzati Kozosség
MadZarska narodna samoupravna skupnost Ob¢ine Hodo$

Moravske Toplice Kézségi Magyar Nemzeti Onkormanyzati Kozosség
MadZaraska narodna samoupravna skupnost Ob¢ine Moravske Toplice

Salovci Kozségi Magyar Nemzeti Onkorményzati Kézosség
Madzarska narodna samoupravna skupnost Obgine Salovci

MMONK PMSNS
Muravidéki Magyar Pomurska madzarksa
Onkorményati samoupravna
Nemzeti K6zosség narodna skupnost
’,
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Zavod za kulturo madZarske narodnosti
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V sebi zate

Judit Zagorec Csuka
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