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Az elkévetkezd év egyik legfontosabb feladata minden ne-
velé és minden iskola szdmdra az, hogy helyes szelekcidval,
allandé fevilagosité munkdval dgy vezesse a munkdsség és
parasztsag gyermekeit, hogy minél nagyobb szdmban ve-
gyenek részt a kbzépfoku oktatasban ... Az dltaldnos iskola
VHI. osztdlydban varnak a pedagégusokra a legnagyobb
feladatok. Ebben az osztalyban — de a tébbiben is — a ta-
nulmadnyi feltételeket, az iskola levegéjét gy kell formadl-
nunk, hogy a munkdsszarmazdsi, most pdlyat vélaszté ta-
nulék kedvet kapjanak a tanulashoz, tlassak a tuddgs érté-
két, éntudatos, osztélyukhoz hii értelmiségiek véljanak beld-
lik ... A kormdnyzat széles kord dszténdij-politikaja, a kol-
légiumok, tanuléotthonok szamdanak szaporitdsa adja meg
ennek anyagi alapjait... A munkdsszdrmazdstak szamat
nem &tletszerden, hanem tervszerid, dtgondolt munkdval kell
emelni iskolainkban.

Szabolcsi Miklés
Kéznevelés, 1948

A nevelés demokratikus szellemének biztositasdra a part ké-
veteli: a tarsadalom igazi szerkezetének és fejlodésének ok-
tatasat az iskoldban; a kézépiskolai és fdiskolai oktatas re-
formjat; nagyobb teret a természettudomanyok oktatdsa-
nak; valéban tudomadnyos alapon makédé kdzgazdaségi f6-
iskola létesitését; a magyar kultira és torténelem haladé
és demokratikus hagyoményainak és szellemének az egész
kéznevelés kdzpontjaba helyezését, ugyanakkor a soviniz-
mus, a nemzeti gydlélkédés szellemének leleplezését és
szamizését az iskolabdl; az oktatds dsszekapcsoldsat a mun-
kara valé neveléssel; az altalénos miveltség és a mdszaki
miveltség osszeegyeztetését; a szakmunkdsképzés és a me-
z6gazdasdgi szakoktatas kiépitését: a munkdssag és a pa-
rasztsag szakképzettségének emelését; a szilok széles kord
bevondsat az iskoldk ellendrzésébe, a szakszervezetek és a
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gadtak el, amely bevezetésének elkezdését az 1978/79-es
iskolai évvel tervezik. E szerint a lengyel iskolarendszer alap-
ja a tizosztdalyos iskola lesz. Bevezetik a kotelezd Svodai ok-
tatdst, és faradoznak az Uj szakképzési rendszer kimunka-
lasan is. Szakoktatdsi rendszerik ma — bonyolultsaga is
ebbdl adodik — talsdgosan specializalt szakmdkra készit
fel, sziikséges, hogy egy szélesebb profilid szakmai képzési
médot alakitsanak ki. Az dltaldnos kbzépiskola a jelenlegi
nyolcosztdlyos iskolat és a négyosztdlyos dltaldnos liceumot
lesz hivatva potolni, természetesen 4j, korszeribb tananyag-
gal. Része a koncepciénak az alsé tagozat anyagdnk ha-
rom évre vald tdmébritése is.

Nem részletezve most mdar a tdébbi szocialista orszag
kézépfoku oktatdsi szisztémajat, emlitsik meg, hogy Cseh-
szlovakidban, Bulgdridban, Romaniaban éppdgy, mint ha-
zankban, egyardnt a kézépfoku oktatds dltaldnossé tétele
all a kézoktatds-politika elSterében. Ez a program valamennyi
emlitett orszdgban egy fokozatos fejlesztési tendencia szer-
ves része, amelynek soran a kételezd iskoldztatds iddtartama
egyre nétt. Igy pl. Romanidban az 1958/59-es tanévtdl a hét-
osztdlyos, az 1961/62-es tanévtdl a nyolcosztdlyos, 1968-tél
pedig a tizosztdlyos dltaldnos iskola elvégzése lett kételezd.
Bulgariaban 1959-ben emelték fel az dltaldnos tankétele-
zettség idStartamat 6-rél 7 évre. Az altalanos kézépfoki ok-
tatas bevezetésével kapcsolatos munkdlatok természetesen
nem egy szinvonalon élinak, az orszdgok gazdasagi-tarsa-
dalmi fejlettségétdl meghatdrozottan néhol ez a folyamat
mdr lényegesen elérehaladott, mdsutt csak most van kibon-
takozéban. A bevezetés idépontja koriil is mutatkoznak el-
térések. Az azonban bizonyosnak tinik, hogy a 2000. évig
valamennyi szocialista orszag fel fogja szamolni a kézépfo-
ka oktatds — nagyrészt a multbdl 6rékdlt — sem gazadsa-
gilag, sem tdrsadalmilag nemkivanatos tagoltsagdt, s az
egységes kozépfoku oktatds vdlik jellemzévé.
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oldast nem sikeriilt sokdig fenntartani, s az egységesités
irdnti nagymértékd tarsadalmi nyomds hatdsdra a kormany
1963-ban médositasokra kényszeriilt. Ennek eredményeként
hozték létre Gj iskolatipusként az dltaldnos kézépiskolat
(College de I'enseignement Secondaire, C. E. S.), amely az
angol comprehensive schoolok mintdjara egy intézményben
egyesiti a kozépiskola alsé szakaszdnak minden valtoztat.
A hatodik osztaly elsé féléve utdn a paélyavdalasztasi tandcs
javaslatot tesz, hogy a gyermek milyen tagozaton folytassa
tovabb tanulmanyait. 1973-ban a tanuldknak mar 59%;-a
jart ebbe az iskolaformdaba. A kézépfokd oktatas alsé sza-
kaszaban azdta is az egységesitési tendencidk érvényesiil-
nek. Ez irdnyban hatott az 1968-as reform is, s ennek szel-
lemét tiikrdzik az 1975 ta oktatdsiigyi tarcat elfoglalé Haby
intézkedései is.

Az egységesités programja Belgiumban és Olaszor-
szdgban szintén napirendre keriilt, de még messze van a
megvaldsitastol. Viszonylag elmaradott helyzet tapasztalha-
té6 e tekintetben az NSZK-ban is, ahol a tartomdnyi-szdvet-
ségi viszalyok miatt csak viszonylag késén és mindmdig bi-
zonytalanul indult be a kdzépfoku iskolaztatds egységesité-
sére irGnyulé munka. Létrehozték ugyan az egységes isko-
laztatds intézményét, a Gesamtschule-t, de jelentésége nem
nagy, 1974-ben példaul a tanulék mindéssze 4%-a jart eb-
be az iskolafajtaba.

A skandindv orszégokban viszont — mindenekeltt
Svédorszagban és Ddanidban — komoly eredményeket ér-
tek el az egységes kdzoktatdsi rendszer megszervezése terén,
Svédorszdgban az iskolarendszer 1950 elétt meglehetésen
tagolt volt. 1950-ben elvi hatdrozatot hozott a parlament a
kételezd oktatas idétartamdanak kilenc évre térténd feleme-
Iésérdl, a kilencosztdlyos egységes iskola megszervezésérdl.
1962-ben a svéd parlament térvényerére emelte az Gj ki-
lencosztdlyos iskoldat, grundskola néven. Az Aatszervezést
1972-ig folyamatosan hajtottdk végre. Ez az iskolafajta nem-
csak a régi iskola szerepét vette at, de a kozépiskola alsé
tagozatdét is. Tananyagat tekintve egységes, dltalanos kép-
zést ad. Also, kézépso és felsé tagozatra oszlik 3 4 3 4 3
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tek az altalanos iskoldban. Mindez olyan kériilmények ko-
z6tt tortént, amikor az érvényben lévd tantervek hatékony-
saganak vizsgdlata még nem tértént meg; e munka az Or-
szdgos Neveléstudomanyi Intézetben lényegében még csak
elkezd6détt. A nemzetkdzi tapasztalatok tanulmdnyozdsa is
csak a kezdeti szakaszban volt. A tanulsdgok levonasa leg-
tébbszér csak az dltalanos politikai, pedagdgiai megallapi-
tasokig jutott el, s nem terjedt ki a bonyolult tantervi, neve-
léselméleti kérdések feltarasara, még kevésbé a tarsadalmi,
gazdasdgi és tudati fejlodésben meglévé kiildnbségek be-
mutatdsdra. A szocialista pedagdgia gyakorlati alkalmaza-
saban ez nagy nehézségeket jelentett. A nehézségeket csak
fokozta, hogy a tantervi valtozdsokat nem kévette valameny-
nyi tankényv atdolgozdsa, a neveldk szamdra nem voltak
megfelelé kézikdnyvek, s ezekben az években a szervezett
tovabbképzés is visszaesett. Hianyoztak azok a kapcsolatok,
amelyek az egész rendszer eredmeényes mikédését biztosi-
tottak volna.

Az 1960-as évek tantervi munkdlatai — lényegében a
harmadik reform — némely vonatkozdsban kedvezdbb kériil-
mények kbz6tt indultak. Részben tdmaszkodhattak a kordbbi
évek — az 1954-t6l elkezdett reform — elézményeire, fel-
haszndlhattdk a néhdny éwvel azeldtt bevezetett tantervek
tapasztalatait, mdasrészt a kordbbi évektdl eltéréen, erdtel-
jesebben jelentkezett a tantervi kérdések tisztdzasanak igé-
nye és lehetdsége is. A vitdk sordn megfogalmazédott a ma-
velédési anyag kivalasztasanak gondja, amely abbdl eredt,
hogy az ismeretanyag jobban halmozédott, mint barmikor
a multban. Csak a célszeribb valogatdssal lehetett ezen fe-
lilkerekedni.

A tantervi mnukdlatok sorén alapvetd elvként fogalma-
z6dott meg, hogy oz iskolai tananyag linedrisabb felépitésa
legyen. Az dltaldnos iskola tananyaganak kivalasztasanal
azt az elvet kell figyelembe venni, hogy a tanulék nagy része
kézépiskoldban vagy mas iskolatipusban tanul tovdbb, s
ugyanakkor a kézépiskolai tananyag meghatdrozdsakor épi-
teni kell oz dltaldnos iskoldban megszerzett ismeretekre, te-
hat nem kell mindent eldIrdl kezdeni. Az dltalanos iskolaban
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kdban jéval kisebb veszélynek s a lekiizdése révid id6 alatt
megvivhatd csatanak tint. A nem eléggé Osszetett, a gaz-
dasdgi osszefiiggéseket nem kellden feltaré elemzés valo-
ban kénnyebb gydzelmet igért. Kdzrejatszott ebben a kor-
szak forradalmi lendiilete is, a ,,holnapra meghdditjuk az
egész vilagot” hangulata, amely nem ismert nehézségeket,
s valéban nem kevés sikert hozott az oktatasnak is.

A 40-es évek végén, az 50-es évek elején a lemorzsolé-
dds csékkentése érdekében a kdvetelmények leszdllitasara,
a humadnusabb osztdlyzasra kaptak &szténzést a neveldk.
Orszdgos megbeszélésen szoba keriilt, hogy figyelembe kell
venni az osztdlyozdsndl és az érettséginél mindazokat a ké-
rilményeket, amelyek kézétt a munkds- és parasztgyerekek
— legtébbszér éppen o mult binei és hianyossagai folytan
— végezhették tanulmanyaikat. Tanulmanyi feltételeik ne-
hezebbek voltak, részben azért, mert tankénywel kevésbé
voltak elldtva, részben azért, mert lakasviszonyaik rosszab-
bak voltak vagy mert sok esetben messzirdl kellett bejarniuk
az iskoldba. A kovetelmények csékkentése, az ,.elnézébb
osztalyzas” természetesen még datmenetileg sem volt elfo-
gadhaté és megengedhetd gyakorlat. A gondok jelentkezé-
sébol és a megoldasi kisérletekbdl is latszik: nehéz és 6sz-
szetett problémarél van szé6. A lemorzsolédast gazdasagi,
tdrsadalmi és tanulmanyi okokra kell visszavezetni.

Az elmdalt hiasz évben névekedett népiink Gltalanos mi-
veltsége, ezen beliil névekedés figyelhetd meg az egyes tar-
sadalmi rétegek és csalddok miveltségében is. Kézeledett
a véaros és falu kulturdlis szinvonala, ismeriink vidéki isko-
Idkat, amelyeknek tanuléi megeldzik a varosiakat. A valto-
zas annak késznhets, hogy a pdartnak harminc éven keresz-
tul eltdkélt szandéka volt, hogy megsziintesse a varos és a
falu kozotti lényeges kiilonbségeket. A sikerek ebben sza-
mottevéek. Nem szabad ugyanakkor elhallgatni azt, hogy
egyes foglalkozasi rétegek, munkdsok, parasztok gyermekei
kulturdlis kérnyezeti hdtranyban vannak, amely a tanulds-
ban madr az induldsndl is kedvezétleniil hat. Ez azt jelenti,
hogy az iskolai lemaraddsok oka féleg tarsadalmi, és hogy
a régi felfogds az indulds lehetdségeinek egyenloségé-
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Ebbsl a szempontbdl elemezve a kéznevelés jelenlegi
helyzetét, a szelekcio két alapveté formajdt vessziik sorra: a
kiil8nbozé iskolafokozatok és iskolatipusok egymas kézotti
,.gat- és zsiliprendszerét” (strukturdlis szelekcid) és az isko-
lafokozaton beliil megvaldsulé Ggynevezett kategorizald
szelekciot.

A strukturdlis szelekciét az okozza, hogy az dtfogé alta-
lanos mivelés kdznevelésiink mai rendszerében egy iskola-
tipusban: a gimndziumban intézményesilt. (A szakkdzépis-
kola olyan tipus, amelyben a szakmai képzés jelentékeny
mértékben vegyil az dltaldanos maveléssel.) A gimnazium
egy-egy korosztaly kisebb hanyada szamdra az atfogé alta-
lanos mivelddést biztositia; a nagyobb hanyadnak keve-
sebb daltaldnos mivelés és alacsonyabb szinten kifejlesztett
mivelddési igény jut csak. Ha a gimndazium csak atfogobb
altalanos mivelést nydjtana, mint a tébbi iskolatipus, anti-
demokratizmusa akkor is nyilvanvalé lenne. De ezt a kivalt-
sdgot tetézi, hogy ez az atfogébb Aaltalanos mavelés egydt-
tal a felséfoki tovabbtanulds feltétele. Allandé gondunk,
hogy a gimnaziumban nem végez kell6 aranyban fizikai dol-
gozo6 szilok gyermeke; de nem figyeliink fel kelléen, hogy
barki keriil is be a gimnaziumba, elényés helyzetbe jutott a
tébbséggel szemben. A klasszikus kdzépiskolazas antide-
mokratizmusa szocialista viszonyaink kéz6tt nemesak abban
van, hogy milyen rétegek milyen aranyban keriilnek be ebbe
az iskolatipusba — bar ez a lényege —, és hogy milyen méd-
szerekkel és aranyokban térténik a szelekcid, hanem a sze-
lekcié tényében is.

A klasszikus kdzépiskoldzas szelektivitasa az egykori
klasszikus gimnazium alsé négy évfolyamdanak egységessé,
dltalanossa és korszer(ibbé tételével sokat szelidiilt: az al-
talanos iskola felsé tagozatdnak megteremtése kétségkiviil
forradalmi tett volt. Csakhogy a kdzépiskoldzas mdasodik fo-
kozatanak szelektiv jelleg( horizontdlis tagoléddsa mind-
maig megmaradt. A felséoktatdsi felvétel szamos fesziiltsége
is szorosan Osszefiigg a klasszikus kdzépiskoldzds mivels-
dési szelekcidjaval. Mindebbdl két alapvetd rendszerfejlesz-
tési feladat adédik. A klasszikus kézépiskolézas rendszerét



81












Az emberi sokoldali
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pedig 6nmaga megértését illeti, sokkal tébb segitségre lenne
szitkség, hogy védettebb legyen az idealista ideolégidkkal
szemben,

Felmeriil a kérdés: a fejlett szocializmus épitésének
szakaszédban beérhetjiik-e azzal, hogy a felnévekvé genera-
ciok nagyobb hanyada nem kap olyan dltaldnos miveltsé-
get, amely a tudomadnyos vildgnézet alapjaul szolgalhatna.
A fejlesztés feladata olyan kéznevelés kialakitdsa, amely a
felnévekvé generdcidk tagjainak tdlnyomé tébbsége szdma-
ra — tartalmdval, tantérgyaival, médszereivel és strukturd-
javal — biztositjia a tudoményos vildgnézet megalapozdsa-
hoz sziikséges tudomdnyos miveltség elsajatitdsat. Nyilvan-
vald, hogy e feladat maradéktalan megolddsa a tavlati terv-
id6szakban lehetelen, de olyan Iépésekre van sziikség, ame-
lyek déntd elSrelépést eredményeznek.

Az ember természeti és tarsadalmi kérnyezetének rela-
ciéiban él. Alapvetd, hogy milyen viszonyuldsai jénnek létre.
Ebben az egyént a viszonyuldsi adottsdgok egész sora se-
giti: érzelmek, aktivitds, explordcid, szépérzék, birtoklas,
uralds, védelmezés. Ezek az adottsagok énmagukban még-
sem elegendSk ahhoz, hogy az ember a tarsadalomba be-
illeszkedjék. A tényleges viszonyuldasok tapasztalatai alap-
jan, a tarsadalom viszonyuldsi mintdinak elsajdtitdsa révén
alakulnak ki a viszonyuldsi képességek. Ezek kéziil itt csak
a szocidlis viszonyulds képességeivel, kéziilik is csak harom
fontosabbal foglalkozunk (6nallésag, egyiittmikédési képes-
ség, kotoédés).

Az 6ndllésag sokféle adottsagra épiil (aktivitas, birtok-
lés, uralds és hasonidk). Az 6ndllésag szervezett tarsada-
lomban mindig szocidlis jelenség. Akkor is, ha az a targyi
kérnyezethez vald viszonyuldsban nyilvanul meg (oz énallét-
lansdg masok kdzremikddését kivanja, az éndllésdg aka-
dalyozasa konfliktust sziil és igy tovabb).

A gyermek, a primitiv személyiség még nem &nallé.
Csak kiilsé hatasok, a kézdsség dltal szabadlyozottan képes
élni. A habitus kialakuldsa, a szocidlizacié létrehozza a
»reproduktiv 8ndllésagot” (a tarsadalom reprodukalédott a
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molds — mint elemi kultdrkészség — a mennyiség fogalmat
kivanja elészdr kiialakitani; az Gj matematika ezzel szem-
ben (a Dienes-féle valtozatban) a reldcidkra helyezi a
hangsuiyt, és a halmazelméletet haszndlja kiindulépontul
logikai épitkezéséhez.

c) Komplex személyiségfejlesztés.32 A szektorokra tér-
delt pedagdgiai személyiségkép helyett a kezdéprogramok-
ra vonatkozé vizsgdlatok és kisérletek soran egyre terjed a
személyiség komplex szemléletére toérekvés. A komplexitas
itt egyszere tdbbféle gyakorlati kévetkezménnyel jar. Egy-
felél gyakran vagyunk tanui azoknak a kisérleteknek, ame-
lyek a csalddi hazat egyiitt probaljak alakitani-formalni
magaval a gyermekkel. A pedagégus a gyermeki személyi-
séget az &t kérilvevé kérnyezet 8sszefliggéseiben latja és
Iattatja, és szamos probdlkozdst tesz arra, hogy magat a ka-
rosnak mindsiilé kérnyezetet is befolydsolja. A személyiség
komplex szemlélete jelenti masfeldl az olyan fejlesztd elja-
rasokat, amelyek a személyiségnek nem egy-egy szektorat
kivanjak fejleszteni — példaul az ismereteit, a készségeit
stb. —, hanem e szektorokat mindig egyéb szektorok fej-
lesztésével hangoljdk egybe (az elemi készségfejlesztést pél-
ddaul megismerési tevékenységgel; az ismeretnyijtast prob-
|émahelyzetek megteremtésével stb.). A komplex fejlesztés
jelenti harmadszor azt is, hogy — foként a szocialista peda-
gégidban — a személyiség fejlesztése egyiitt jar a gyer-
mekek k&ézésségeinek alakitdsaval, egyiitt van megtervezve
a kozdsségi viszonyokkal. Mindezek a prébdlkozdsok -
szitkségszer( korlataikkal egyiitt — legjobban taldn a kii-
I6nféle iskola-eldkészitésekben és az an. kompenzalé prog-
ramokban tanulmanyozhatdk.

32 Jet tSbbek kozt a kovetkezd — szocialista orszdgokbdl szirmazé — kozleményekre
hivatkozhatunk: A. V. Zaporozsec, L. E. Zsurova, T. V. Tur jeva: ,,Pszichol icseszkije

§0-p

blem: h

pr voz yej yija i podgotovki v skole detyej doskolnovo vozraszta.” Szovjet-
szkaja Pedagogika 1975/6. 42—49.: V. Kovarik, P. Jist!: ,,O novem pojeti hudebni vychovy na materské
skole." Pregdskolskd Yychovo 1971/9. 244—248.,1972/10-11.; 285—288._; A. Ljublinszkaja, Y. Novikova,
L. Panferova: ,,Glubzse i b yi raboti v nacsalnih klasszah.”* Narodnoje Obrozovanyije
1974/4. 112—126. V6. még H. ). Schmidt: ,.Inhalte und Arbeitsei der Yorklasse.” Bildung und
Erziehung 1972/6. 1—19.; Nursery Education (Reports on Education 81). London. HMSO, 1975.
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kintjiik a pdlyaorientdcio elsé szakaszanak. A palyaorients-
cié tevékenységeit ugy lenne célszeri megszervezni, hogy
ennek sordn a tanuldk:

— elméleti tdjékoztatast kapjanak a pélydk tartalma-
rol, a népgazdasdg igényeirél, dnmaguk megismerésének,
megitélésének szempontjairdl;

— a gyakorlatban, tevékenység kézben is kiprobalja-
nak néhdany fébb palyairdnyt;

— vildgosan lassak a palyaorientacié masodik szaka-
szaban valaszthatd fakultativ irdnyok szakképzési pdlyaira-
nyokhoz kapcsolddo perspektivait;

— személyes konzultdcion alapuld segitséget kapjanak
a fakultativ irény szdmukra legmegfeleldbbnek igérkezd
megvdalasztasahoz.

A palyaorientdcié elsé szakaszdban a tanuldk 12-13



éves koruktol kezdve kotelezéen félévenkeént egy-egy palya-
iranyt ismernek meg, legaldbb heti 2 6rds foglalkozas kere-
tében. Ezek kézott a kovetkezo iranyokkal feltétleniil érde-
mes lenne szdmolnunk: pedagdgiai, egészségligyi, techni-
ka-mezégazdasag (mindkét utébbi irany tébb valtozatban,
a helyi igények szerint), kdzgazdasdg, jog, hivatali tgyvitel,
szolgdltatds, kézlekedés, védelem.

Nem keriiltek bele a felsoroldasba a matematika, a
nyelvek és az alkoté mivészetek. A matematikai képességek
felismerésére az oktatds hagyomanyos formai és hagyomad-
nyos szakkérei elegendo lehetéséget adnak. A kifejezetten
alkalmazott matematikus palyara késziild igen kevés szamd
fiatal szamdra felesleges tevékenységi formakat szervezni.
A nyelvtudds dltalaban kiegészitdje egy-egy pdlyanak.
.Nyelvi palydk” tulajdonképpen nincsenek, a kevés szamu
nyelvészt és fohivatasu forditot leszamitva. Emellett a kiildn-
legesen j6 nyelvi képességek felismerésének lehetésége az
oktatds sordn — a matematikdhoz hasonléan — biztositott.
Az alkoté mavészi képességek mar legtébbnyire koran meg-
mutatkoznak zenei, képzémivészeti, tanc- és szinjatszo
szakkérdk vagy ilyen jellegd kiegészitd tanulmdnyok kereté-
ben. Indokolatlannak tinik, hogy ezeket beleerSltessuk a
vazolt iranyokba.

A tevékenységi irdnyok megvalasztasat az iskola lehe-
téségeitdl fiiggéen kellene kialakitani, néhdany ,térzsirény-
nak” azonban feltétleniil szerepelnie kellene minden isko-
laban. A tevékenységi formak kiprobdldsa az iskoldkban
rendelkezésre all6 mahelyekben, laboratériumokban, il-
letve megfeleléen megszervezett kilsé ,,bazisokon™ térténik.

Az elokészitd szakaszban ki kell épiteni azokat a munka-
helyi, szakiskolai bazisokat, amelyek befogadjak és nem
formadlisan, hanem valdban hatékonyan segitik a tanuldk
pdlyaval valé ismerkedését. A bazis ,,all"', a tanuldécsoportok
cserélodnek. A munka még eredményesebb lehet akkor, ha
a palyaorientacié ,,gyakorlati’’ része kételezé jelleggel oz
egész tanéven at kiséri az ,,elméleti” részt. Ez a valtozat fel-
tételezné, hogy egy-egy iskolaban legaldbb hatféle teve-
kenységi kort vezetd pedagogus legyen, aki személyében
nem valtozik, de akinél a gyerekek cseréiédnek.
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érvényben van — o kilépd jelentések, tajékoztatdsok és
adatszolgdltatasok vannak rendkiviili talsalyban.t32

Az okok kézenfekvSk. Az iskolai-taniigyigazgatdsi ad-
minisztracio fesziltségében taldn nem claptalan egy meg-
bontott szabdlyozdsi rendszer zavarait Itnunk. Ennek a sza-
balyozasnak — a dolgok jelenlegi dlldsa szerint — az a jel-
lemzbje, hogy sokkal tébbfélérsl informalodik, mint amennyi
a programstabilitashoz szitkséges volna; egyuttal pedig ugy
szabdlyozza az intézmények mikddését, hogy lényegi kérdé-
sekben nem képes kelldképp informaladni.

Megadllapitasunkat a feliigyelok — a feliigyeléi szerep-
kér — fesziiltségeivel és zavaraival is alatdmasztjuk. Ugy ta-
nik — s ezt tovabbi vizsgdlatok eredményei hitelesitik —,
hogy a feliigyelok és szerepkdreik a mai informdcids rend-
szerben diszfunkciondlisak. Nagy informaciétémeget hal-
moznak fel és juttatnak tovdbb a taniigyigazgatds kiilénbd-
18 szintjeire, az informdcidkat azonban az irdnyitok nem
hasznéljak kelloképp fel. Egyrészt azért nem, mert nem kel-
I6en stukturdltak — dttekinthetetlenek, mds, igazgatason ki-
vili szempontok szerint gyujtotték oket stb. —, masrészt s
megitélésiink szerint foleg azért nem, mert az irdnyitds sza-
mdra nem lényegi kérdéseket tartalmaznak. A feliigyelGi je-
lentések a tanitasi-tanuldsi folyamatrdl szélé informéaciokat
olyan szintekre juttatjak el, ahonnan e folyamatot adekvat
modon nem lehet szabadlyozni.l33

Ez a helyzet egybekapcsolédik a kdzigazgatds decent-
ralizélasaval. A decentralizdlds arra a felismerésre alapult,
hogy a szocialista tarsadalmi-gazdasagi rendszer magasan
kézpontositott irdnyitdssal intenziven mar nem fejleszthetd to-
vabb. A kdznevelés iranyitasa viszont — a legalsé szintig
egybeépiilve az dllamigazgatds korabbi formajaval — lé-

183 Kozma Tamds: Miért n8 az iskolai adminiszericié! Koznevelés 1975/21. 9—11.;
Csepeli Gyargy és mtsai: Az oktotdsigyi szer k ds lehetSségei. Bp., Akadémiai, 1976. 68—80.;
Forray R. Katalin—Hegedds T. Andrds: Yizsgdlatok az iskolai adminisztrdcié korébsl (sob ftott),
Bp., MTA PKCS, 1977.

183 Mezei Gyula: A feligyelet az iskolai munka korszerilsitésében (kandiditusi disszerticid
kézirata). Bp., 1975,




nyegében zart szabdlyozdsi rendszer maradt. Most tehat
vagy viszonylag fiiggetlenebbé kell tenni a decentralizalt
kdzigazgatastdl, hogy tovabbra is zart szabdlyozdsi rend-
szerként makddhessen, vagy pedig oldani kell a szabdlyo-
zGsi rendszer zartsagan, hogy a decentralizalt kézigazgatas-
hoz illeszkedhessék.

A tanlgyigazgatds korszerisitésére tett javaslatok lé-
nyegében kétfélék. Egyik fajtajuk adottsagnak veszi az ad-
minisztrativ ,,informdaciérobbanast’”’, s szervezés- és informa-
ciotechnikai eszkdzdkkel préobdlna meg kénnyiteni rajtuk.
A javasiatok masik csoportja a taniigyigazgatds mainal zar-
tabb szabdlyozdsi rendszerét siirgeti. A kéznevelés egyik
vagy masik problémdajanak — a gazdasagi kérdéseknek, a tar-
taimi vonatkozdsoknak stb. — a maindl szigoribb kdzpon-
tositasat javasoljak, mas, kapcsoléddé déntések a mainadl
esetleg akdr nagyobb decentralizélasaval. A pedagdgiai ér-
tékeléshez hasonléan a taniigyigazgatds tovabbfejlesztése
is végsé soron egy maindl raciondlisabb informaciéaramlas
felé mutat. Olyan informdciés rendszer felé, amely a maindl
tébb informéciot képes tovabbitani 1ényeginek tekintett dol-
gokrél, kdvetkezésképp segitségével sikeresebben lehet sza-
balyozni is.!54

A kéznevelés informdacidés rendszerének mai fesziiltsé-
geit — barmely ponton — visszatéréen az okozza, hogy elsd-
sorban mikédésorientalt. Olyan informdciés rendszer ez,
amelyet a kéznevelés folyamatos és zavartalan mikédtetése
érdekében teremtettek meg, és amely mdra betdltétte torte-
neti hivatasat. Egy informacids rendszer, amely foként a koz-
nevelés programstabilitasat hivatott biztositani, csak akkor
tudna zavartalanul és eredményesen dolgozni, ha a kézne-
velés rendszere zartnak lenne tekintheté. Ez azonban alap-
szinten sem all: maga a pedagégus sem képes a tanuldsi-

184 A feliigyeleti rendszer fejlesztésével kapcsol egyik elgondolis (Mezei Gyula:
A feliigyelet az iskolai munka korszerGsitésében, kandiditusi disszerticié kézlnu. Bp., 1975.) szerint
példiul Gn. ,.eredményoriencilt’” felugyeletl rend t, kaseil és koztérat kellene ki-
alakitani. Segitségével a tanicdsi- i foly k az igazgatds szintjén a mainil pontosabban

lennének sttekinthetSk.
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