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Bevezetes

Ha mindossze egy, a TAMOP-4.21/B-091/KMR-2010-0005 altal is timoga-
tott 3 éves oktato- és kutatomunka eredményeinek Osszefoglaldsat tartalmazna
e kotet, tan meg sem érné a szerkesztdi faradozast és a kiad6 munkalkodast,
hiszen a tandr dolga, hogy tanitson (és ekdzben persze, kutasson is) a
PhD-hallgaté dolga, hogy kutasson (és persze, ekdzben tanitson is). Itt azonban
joval tobbrdl van sz6.

22 évvel a rendszervaltozas utan a vallalkozas és a kisvallalkozas kifejezések
mar polgarjogot nyertek a magyar nyelvben. Fontossaguk olyannyira nyilvan-
valova valt, hogy a kisvallalkozéasok fejlesztése a kormanyzati prioritdsok sora-
ba emelkedett. Azt mondhatnank, verbalisan minden rendben van.

Val6jaban azonban — és errdl tanuskodnak a kdtet megszolaloi is — nincs
minden rendben. A véllalkozasfejlesztés ugyanis nem azt jelenti, hogy idérol
idére pénzeszkozoket ontiink e feneketlen zsakba, lehetdleg barati klanoknak és
lehetbleg vissza nem téritendé tamogatasok formajaban. A magyar kisvallal-
kozasoknak ugyanis nem az a f6 gondjuk, hogy nincs elég pénziik (tudjuk per-
sze, alultokésitettek €s napjainkban igencsak nyomasztod a hitelsziike), hanem
az, hogy nincs elegendd piacuk és nincs elegendd tudasuk, hogy jol alkal-
mazkodjanak a fennallo, zord feltételekhez.

Akkor beszélhetnénk hatasos és hatékony vallalkozasfejlesztési politikarol,
ha minden felsGoktatasi intézményben tanitananak ,,vallalkozasok alapjait”,
»uzleti tervezést” vagy éppen ,,induld vallalkozasok iizleti tervezése és me-
nedzsmentje” cimil targyat. Akkor beszélhetnénk hatasos és hatékony vallal-
kozasfejlesztésrol, ha mar a kozépiskoldkban — és kiilonosen a szakiskolak-
ban —, alkalmazkodva a piacgazdasag kdvetelményeihez, tanitananak vallalko-
zasi alapismereteket, mintegy allampolgari ismeretek gyanant. De err6l még
egyaltalan nem beszélhetiink.

Tobbrél van persze sz, mint kormanyzati figyelmetlenségrdl vagy a tanarok
huzddozasarol. A kotet dolgozataibol és eléadasaibdl kiolvashato, hogy a val-
lalkozéasoktatas, a vallalkozoképzés nem tanithatd ugyanugy, mint mondjuk a
statisztika vagy a fébb iparagak technologidja. ,,Uszni csak vizben lehet megta-
nulni!” — idézhetnénk a kutatas gazdajanak, a BCE Kisvallalkozas-fejlesztési
Kozpontjanak szlogenjét, amely arrdl szol, hogy vallalkozast oktatni csak ugy
lehet, ha az oktatd maga is képes lenne gyakorlati feladatok ellataséara, ha a ta-
nulé nem konyvbdl latja meg, mi is az a cash-flow (tegyiik hozza, igy nagyon is
nehezen érti meg), hanem gyakorld vallalkozokkal talalkozva, netan maga is
kordhoz ill6 vallalkozast alapitva, szembesiil az alapitas, az inditas, a menedzse-
1és jogi, vezetési, gazdasagi kihivasaival. Ebben a mondatban réviden Gssze is



10 Bevezetés

foglaltuk az , Ifjusag-Vallalkozas-Vallalkozasoktatas” szakmai mithely kutatési
témait és eredményeit, amelyekrél e kotet irasaiban talalhat Osszefoglalot az
olvasd. Nem volna szerencsés ugyanakkor az sem, ha egy hasonl6 kutatas kiza-
rolag belterjes volna, s a Corvinus Egyetem falai k6z¢ zarddna be. Ezért mind-
végig kapcsolatot tartottunk mas felsGoktatasi intézmények neves kutatoival és
a kutatdszaré konferencia eldaddi kozott is {idvozolhettiik Sket. Orém, hogy
tobben elfogadtak meghivasunkat, el6adasuk, tanulmanyuk itt taldlhat6 a kotet-
ben. Ezzel tartalmilag is gazdagodott a kutatés, lathatd, milyen eredmények és
problémak vannak mas intézményekben.

Itt a bevezetében még egy jelenségre érdemes felhivni az olvaso figyelmét.
Az, hogy 1d6sebb, sok éves tapasztalattal és torténeti attekintéssel rendelkezd
professzorok (mint pl. Vecsenyi Janos vagy Szerb Laszlo €s masok is) kivalo
Osszefoglalasat adjak témajuknak, nem meglepd. Jelentos ugyanakkor a fiatalok
(pl. Pethed Attila, Szakéacs Katalin, Kiss Agnes és masok is) hozzaadott értéke a
tanulmanygyijteményhez. Bizom benne, hogy mind tobb oktatd szembesiil
majd hazank oktatasi intézményeiben a vallalkozasoktatds problémaival, és igy
mind tobben fogjak olvasni, hasznélni és idézni a kdotetiinkben Gsszegylijtott
kutatasi és modszertani eredményeket.

2012. majus 2.
Dr. Szirmai Péter

Ifjusag-Vallalkozas-Vallalkozasoktatas
mithely vezetdje



Vecsenyi Janos

Az ifju vallalkozok elott allo kihivasok —
vallalkozoi tudasmenedzsment

1. A vallalkozoi kornyezet valtozasa az elmult harminc évben

Idén harminc éve, hogy a magyar tarsadalomban a magyar térvényalkotas ujra
hivatalosan is engedélyezte a tarsas maganvallalkozasokat.! Megjelentek a gaz-
dasagi munkakozosségek (gmk), a vallalati gazdasagi munkakozosségek
(vgmk), a kisszovetkezetek és a polgari jogi tarsasagok (pjt). A tarsas magan-
gazdasdgban az volt a nagy eldrelépés, hogy ezekben a szervezetekben a kez-
detben engedélyezett 6t, majd tiz, aztan tizendt f6 utan korlatozas nélkiil lehetett
munkavallalot alkalmazni.

Azobta sok minden tortént. A tarsadalom és benne a vallalkozoi tarsadalom
jelentds atalakuldson ment keresztiil.

Miel6tt a mai kihivasokra térnék ra, roviden — a teljesség igénye nélkiil — at-
tekintem az elmalt harom évtized fébb korszakait, mérfoldkoveit. ElsGsorban
azokra a kornyezeti tényezokre koncentralok, amelyek meghataroztdk a vallal-
kozasok létrejottét €s mitkodését.

1.1. Az 1980-as évek: a piacgazdasag alapjainak lerakdsa
a létezd szocializmusban

Az 1980-as évek politikai, tarsadalmi értelemben rendkiviil izgalmasan teltek.
Az évtized elején a felszin alatt jelentds erjedés ment végbe, amely folyamat az
évtized végére a rendszervaltasba torkollott. Ez volt a puha diktatara talan leg-
enyhébb iddszaka, amelyet akkor az emberarct szocializmus jelzéjével illettek.
Mikdozben a politikai struktara a fennalld globalis politikai rendszerben az évti-
zed kozepéig, végéig megkérddjelezhetetlennek tiint, sz&p lassan kiépiilt a kapi-
talista piacgazdasag olyan jogi hattere, mint a gazdasagi tdrvény, az atalakulasi
torvény, a cs6dtorvény. Létrejott a Magyar Tézsde. Az Egyesiilt 1zz6 Rt. — Ge-
neral Electric tranzakcioval megvalosult az els6 privatizacio.

128/1981. (IX. 9.) MT rendelet a gazdasagi munkakdzosségekrdl, amely 1982. janudr 1-jén 1épett
hatalyba.
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Az 1980-as évek gazdasagi szerkezetére a tulzott gazdasagi koncentracio, a
nagyvallalatok abszolut talstlya, egyfajta forditott piramis volt jellemz6. Csak-
nem 3000 nagyvallalat, 100-150 kdzépvallalat, kisebb mezdgazdasagi szovetke-
zet és elenyészd szamu kisvallalat miikodott akkoriban. Ezek a vallalkozdsok
tobbnyire alultokésitetten mitkodtek.

A piaci kornyezetre a belfoldi hidnygazdasag és a tobbnyire KGST-orsza-
gokbol szarmazd alacsony mindségli kinalat volt a jellemzd — meglehetésen
gyenge verseny mellett. A vallalatok kiilpiaci aktivitasa elsésorban az un. szo-
cialista piacokra iranyult, ahol a korlatozott verseny és az eltorzitott arak nem
koveteltek innovaciot és mindséget. Az alacsony hatékonysag €s a jelentds el-
vonasok miatt hidanyoztak a fejlesztés forrasai is.

A vallalati szerkezetben az 1980-as évtized elején a nagyvallalatok tlsulya
mellett, a mezdgazdasagi és ipari szovetkezetek, valamint a mezdgazdasdgban
az iparszeri termelési rendszerek mellett elterjedt a haztdji, és megjelentek a
kisipari formak. A gmk-k és a vgmk-k — amelyeknek kezdetben a meglévo
nagyvallalatok jelentették a piacot — elinditottdk a vallalkozasi gondolkodast.
De az évtized kozepén megjelentek a perspektivikus, gyorsan novekvo gazella-
vallalkozasok, kozottik az évtized olyan emblematikus vallalkozasai, mint a
Rolitron, a Graphisoft, a Mikrosystem, a Controll, a Miiszertechnika, a Kontrax.

Még érvényesiilt a teljes foglalkoztatasra torekvés, még a gyarkapun beliil
igyekeztek tartani a munkanélkiiliséget.

A tarsadalomban kialakult életérzés szerint: ,,ha mar nem élhetiink gy, mint
Ausztriaban, legylink a legvidamabb barakk a szocialista tdborban”.

1.2. Az 1990-es évek: rendszervaltdas — dttérés a kapitalizmusra,
a vad kapitalizmus kora

crer

megsziinésével, gazdasagi versenyképességének ellehetetleniilésével Magyaror-
szagon megteremtddtek a politikai és gazdasagi rendszervaltas kiil- és belpo-
litikai és gazdasagi feltételei. Az ellenzéki kerekasztal-targyalasok és az elsé
szabad valasztasok kialakitottak a békés atmenet kereteit. Létrejott a tobbpart-
rendszer, kialakult a szabad valasztas szabalyrendszere, magalakult az Alkot-
manybirdsag, megsziiletett a sajto- és szolasszabadsag.

Kozben rohamosan atalakult a gazdasag szerkezete. A tomeges privatiza-
lassal vagy anélkiil, szétestek, megsziintek a hagyomanyos nagyvallalatok, me-
z6gazdasagi szovetkezetek. Privatizalassal vagy zo6ldmezo6s beruhazassal megje-
lentek a nemzetkdzi nagy- és kozépvallalkozasok, ¢és elfoglaltak a kulcs-
poziciokat. A volt KGST-piacok szétesésével eltiint a hagyomanyos nagyval-
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lalatokat életben tartd erd. A nagyvallalatok egy része a multinacionalis vallala-
tok keretében élt tovabb, mint a Taurus a Michelinben, masok helyén valami
egész mas épiilt, igy lett a Magyar Optikai Mivek (MOM) helyén MOM beva-
sarlokozpont.

Megnyiltak a nyugati exportpiacok. Ezen beliil is a német piac lett a gaz-
dasag legnagyobb felvevipiaca.

Az atalakulas azonban jelentds gazdasdgi visszaesést, kétszamjegyli infla-
ciot, iszonyatos munkanélkiiliséget idézett eld.

A betelepiilt kiilfoldi, tokeerds cégek kiszoritottak a még vegetald nagyval-
lalatokat, és az olyan hidnygazelldkat, mint a Kontrax, a Controll, a Mikro-
system. Ezek jo része megsziint, és csak azok tudtak tovabb fejlodni, amelyek
mar korabban is a nemzetk6zi piacokon mérették meg magukat. A privati-
zacioban néhdny magyar tulajdonba keriilt nagy- és kozépvallalkozas igyekezett
megkapaszkodni, amit a tokehidny és a piacok besziikiilése erdsen korlatozott
(Videoton, Ikarus, Raba, Voros Csillag traktorgyar, Ganz Mavag).

A szerkezetatalakulas kozben gomba modra alakultak a mikro- és kisval-
lalkozasok. Szamuk évrdl évre gyarapodott. Ezek a cégek megprobaltak betom-
kodni a szétesett, illetve a kiépiiloben 1évo cégek altal szabadon hagyott piaci
réseket.

A rendszervaltas aldozatai szamara egyre nyilvanvalobba valt, hogy nem-
hogy a Kéanaan, de a hén dhitott ausztriai életszinvonal is elérhetetlen alom csu-
pan.

1.3. Az ezredfordulo utani elsé évtized: szocialis piacgazdasag helyett
permanens politikai haboru és gazdasagi vilagvalsag

Az ezredforduld elsé évtizede meglehetésen eseménydusra sikeredett: két igen
viharos valasztas és egy elhuzodo, bar hirtelen kirobbant gazdasagi valsag hata-
rozta meg a politikai, gazdasagi és tarsadalmi életet. Kozben tovabb éltek a
korabban kiépitett demokratikus intézmények. Az éles politikai csatarozasok
tobbé-kevésbé a jogallamisag keretein beliil maradtak. 2004-ben az orszag —
népszavazassal is megerdsitve — belépett az Eurdpai Unidba. Ezzel és a NATO-
hoz csatlakozassal megteremtodtek a nyugati vilaghoz kapcsolédasunk intéz-
ményesitett feltételei.

A jorészt hitelbdl és EU-tamogatasokbol megvaldsitott infrastruktiraépités
€s a joléti rendszervaltas igéretének bevaltasara hozott életszinvonal-ndveld
intézkedések csak atmenetileg javitottak az emberek hangulatat. A nagy ellato-
rendszerek atalakitdsa elmaradt: reform hijan tovabbra is diszfunkcionalisan
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mikodik az egészségiigyi ellatd rendszer, az oktatas, a nyugdijrendszer, az al-
lam- és kdzigazgatas, valamint a kdzosségi kozlekedés.

A 2008-ban bekovetkezett pénziigyi, majd gazdasagi valsag megallitotta, sot
radikalisan visszavetette a gazdasagi ndvekedést.

A lassu belfoldi piaci boviilés sokat segitett a kis- és a kialakuld kdzépval-
lalkozasoknak. Az exportpiaci boviilést elsdsorban az idetelepiilt multinacio-
nalis cégek hasznaltdk ki, de hasznot tudott htizni a gazdasagi fellendiilésbol —
ha kismértékben is — a lassan kiépiilo kisvallalkozoi beszallitoi halozat és né-
hany meger6sddott hazai, béviilést valasztd vallalkozas (77 elektronika,
Fornetti, Masterplast) is. A valsdg azonban erdsen visszavetette, ha nem is sza-
molta fel teljesen ezt a fejlodést.

A politikai és tarsadalmi hangulat ersen megsinylette a kialakult gazdasagi
helyzetet és az erre raépiild politikai csatdrozasokat. Csokkent a bizalom az
intézmények irant és a vallalkozasok kozott. A terjedd korrupciéo megmérgezte a
gazdasagi folyamatokat.

1.4. 2010-tol: ut az dallami kapitalizmus felé

A 2010-es valasztds komoly atalakitasokat inditott el. A demokratikus intéz-
mények korlatozasa, az EU ¢és a Vilagbank ellen folytatott gazdasagi és politikai
szabadsagharc, a nyugati értékek elleni kiizdelem nemhogy konnyiti, éppen
ellenkezbleg, neheziti az orszag kilabalasat a gazdasagi valsagbol.

A heves Nyugat- és multiellenesség mogott kibontakozoban van egyfajta
protekcionizmus. Mikdzben zajlik a tékeerds multik kiszoritasa, addig érzékel-
het6 a belfoldi kdzepes és nagy cégek pozitiv megkiilonboztetése, helyzetbe
hozésa. Az j prioritasok politikai és gazdasagi céljai egyarant vilagosak: meg-
erdsiteni €s nyerd pozicidba emelni egy Uj elitet, novelni és élénkiteni a belfoldi
keresletet ¢és ezzel a gazdasagi ndvekedést, csokkenteni a fiiggést a globalis
versenytol, konjunkturatol, azaz erdsiteni az orszag fiiggetlenségét. Nagy kér-
dés, hogy egy globalis vilaggazdasagba illeszkedd, kis piaccal rendelkezé or-
szagban miikkodéképes lehet-¢ ez a politika. Nagy valosziniiséggel nem.

A gazdasagi fellendiilés helyett inkabb csokkenés figyelhetd meg, ami ma-
gas munkanélkiiliséggel és emelkedd inflacioval parosul. Elkezd6dott viszont a
nagy ellatd rendszerek atalakitasa. Reménykedjiink, hogy ennek hatasara javul a
szolgaltatds szinvonala, mikozben csokken a koltségvetés terhe.

Ki gondolta volna az 1980-as évek elején, hogy harminc év milva megint a
gazdasagi szerkezet piramisaval lesz probléma, csak forditott el6jellel. Most az
a baj, hogy a piramis nagyon szélesre sikeredett.
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Az egészségtelen gazdasagi szerkezetben a mikrovallalkozasok részaranya
94,2%, a kisvallalkozasoké 4,8%, a kozépvallalkozasoké 0,8%, mig a nagyval-
lalatoké 0,15%.2

A minddssze 0,15%ot kitevdé nagyvallalatok termelik meg a nemzeti jovede-
lem tobb mint 50%-at és az export 80%-at.

A kis- és kozépvallalkozasok alacsony teljesitménye mogott tobb ok huzodik
meg:®

e kevés a professzionalisan menedzselt tokeerds kis- és kozépvallalkozas;

e kevés a tokeerds, illetve a tokebevonasra képes, hajlandd kis- és kozép-

vallalkozas;

e alacsony az egyiittmiikddési hajlandésadg a mikro-, kis- és kdzépvallal-

kozasok kozott (klaszterek, tarsulasok);

e kevés a novekedésorientalt, globalis kitekintés{i, ambicidju vallalkozo;

e kevés a tudasalapu, globalis mitkodésben gondolkodo, induld vallalkozas.

A kilabalashoz, a gazdasagi ndvekedés motorjainak beinditasahoz hianyoz-
nak a politikai, tarsadalmi és kulturalis feltételek is. Bizalom, lelkesedés, pozitiv
attitid nélkiil esély sincs a vallalkozasok motorjanak beinditasara.

L.5. A kis- és kozépvallalkozas és a viltozas

Minden valtozas elinditoja a vallalkozasok esetében is
e avallalkozo belso elégedetlensége a kialakult helyzettel,
o Uj, kielégitetlen vagyak, célok, lehetdségek megjelenése a vallalkozdban;
e az alkalmazkodas kényszere a kdrnyezeti valtozashoz.
A nagy kérdés az, hogy van-e sorrend a harom tényezdcsoport kozott, s ha
van, mi a jelentosége?

2 Boda Gyorgy (2011): Maradunk a periférian, vagy felzdrkézunk? TAMOP mihelytanulméany.

3 Szirmai Péter — Szerb Laszlo (szerk.) (2009): KKV-k novekedése empirikus megkozelitésben.
GKM kutatasi tanulmany.

Papanek Gabor és tarsai (2009): A mikro-, kis- és kézepes vallalatok névekedésének feltételei.
GKM kutatasi tanulmany.



16

Az ifju vallalkozok el6tt all6 kihivasok — vallalkozo6i tuddsmenedzsment

1. abra: A kis- és kozépvallalkozasok valtoztatasi indokai a sikerkritériumok szerint

A kis- és kozépvallalkozok valtoztatasi indokai

A vallalkozéi sikeresség kétségei
Szakmai Ertékesitési Gazdasagi Tarsadalmi Egyéni
siker siker siker siker siker
/-Sikeresek-e \ /- No6vekszik \ /° Nyereséges \ /~ Hozzéjérulok\ /- Egészséges \
a termékeim, a bevételem? a vallalko- a foglal- vagyok?
szolgalta- zasom? koztatas
tasaim « Elégedettek ndveléséhez? « Boldog
vagy lelkesek * Hatékony vagyok?
* Megfelel6 a vevéim? a vallal- * Hasznos
a mindéség? kozasom? a tarsada-
* Megujulunk? lomnak, amit « Attudom, &t
* MegUjulunk? csinalok? akarom adni?
* Megbizhatdéan
alakul * Nem karo-
a bevétel sitja a ter-
ésa mészetet?
nyereség?
- AN AN AN AN J
SZECHENYI TERV
TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005

Forras: Sajat 0sszeallitas

Mindenesetre az kétségtelen, hogy miként akarata ellenére senki nem tehetd
boldoggd, az sem valdszinli, hogy a vallalkozo sajat akarata ellenére véaltoz-
tasson. Hiaba lépnek fel kényszerek, a vallalkozé addig nem fog valtoztatni,
amig fel nem ismeri magat a kényszert, €s nem kivan ra reagalni. Masként fo-
galmazva: hidba vannak ott a tények, ha a vallalkozok ezeket nem ismerik fel és
el. Ha nem igy lenne, akkor mar mindenki leszokott volna a dohanyzasrol vagy
éppen az alkoholizmusrol.

Vallalkozokkal folytatott interjuik alapjan megallapithato, hogy a kdvetkezo
tényezOk késztetik Oket arra, hogy felismerjék a valtoztatds sziikségességét
(1. tablazat).
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1. tablazat: A valtozast kivalto tényezok a vallalkozasok életében

Piaci hianyossagok Pénziigyi hianyossagok Emberi tényezdok

A versenyképesség csokkenése,

a piaci részesedés csokkenése Nincs elég bevétel A vallalkoz6 elégedetlensége

Az arbevétel csokkenése Nincs elég nyereség A tulajdonosok koz5tti konf-

liktusok
Vevopanaszok a minéségre Nem elég hatékonysag A véllalkozo6 rosszkedve
A termék elavulasa Magas koltségek A villalkoz6 romls fizikai
allapota
Alacsony arak A vallalkoz6 csaladja

Forras: Vallalkozo6i interjuk alapjan sajat osszeallitas

Ezek a valtozast kivaltd tényezok jelen vannak ugyan a vallalkozasok vila-
gaban, de felismerésiik nem magatol értet6do.

Fiatalok, egyetemi hallgatok ritkan érzé¢kenyek a vallalkozasok elétt allo ki-
hivasokra. Oket, ha egyaltalan érdekli valami a vallalkozasokkal kapcsolatban,
akkor az az inditassal fiigg 6ssze. A vallalkozasok elétt allo kihivasok felis-
merése és kezelése foként azokat a fiatalokat érdekelheti, akik karrierjiiket a kis-
¢és kozépvallalkozasok vilagaban képzelik el akar egy csaladi vallalkozas to-
vabbvivdiként, akar az ligyvezetd gazdasagi mindeneseként.

Az itt kdvetkezd kérdések és megfogalmazott kihivasok két célcsoportnak
nyUjthatnak segitséget. Az egyik az egyetemi hallgatoké, akik mar miikodo
vallalkozasok miikodtetésében jatszhatnak szerepet, mig a masik a mar mikodo
kis- és kozépvallalkozasok tulajdonosai¢, menedzsereig.

2. A Kkis- és kozépvallalkozok novekedési kihivasai

A magyar gazdasag egyik kulcskérdése, hogy képesek lesznek-e a kis- és ko-
zépvallalkozasok az eddiginél nagyobb mértékben hozzijarulni a gazdasagi
névekedéshez, az export boviiléséhez, tudnak-e hatékonyabban és professziona-
lisabban miikddni. A vallalkozéasok jelenlegi mitkddése erre — sajnos — nem tul
sok esélyt mutat. Ahhoz, hogy a ma miikodo vallalkozasok eredményesebbek és
hatékonyabbak legyenek, jelents valtozasokra van sziikség. Ez driasi valtozasi
készséget és hajlandosagot igényel a vallalkozoktol.

A vallalkozok szamara a valtozas akar kényszer, akar lehetdség, akar fenye-
getés, mindenképpen cselekvést kivan. Ehhez azonban a valtozasi igény felis-
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merése az elsd 1épés. A valtozas felé vezetd ton harom kérdéscsoport meg-
valaszolasa nytjthat segitséget (2. abra).

2. abra: A kis- és kozépvallalkozok kihivasai

A kis- és kozépvallalkozok kihivasai

1. MIERT
vallalkozom?
SZEMELYES KIHIVASOK

T

~" 2.HOGYAN ™
véallalkozom?

MENEDZSMENTKIHIVASOK

3. MIT

vallalkozom?

UZLETI KIHIVASOK

m"“,s EGYETEM SZECHENYI TERV

s el TAMOP-4.2.1/B-09/L/KMR-2010-0005

Forras: Sajat szerkesztés

2.1. A vallalkozok személyes kihivdsai

Nézziik elobb a kérdéseket, amelyeket a vallalkozonak meg kellene véalaszolnia
ahhoz, hogy eldontse, miért vallalkozik, és miért van sziikség esetleg valtozasra
az életében, a vallalkozasaban.
a) A személyes tények
e Tények (kor, tudas, tapasztalat, adottsagok, kapcsolatok)
o Erzések (bizonyossagok, bizonytalansagok, erdsségek, gyengeségek)
¢ Hitek (amiben hisz, amiben nem, feltevései)
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b) Vallalkoz6i motivumok
¢ A korabbi és a jelenlegi indokok a vallalkozova valasban: fiiggetlenség,
almaim megvalositasa, gazdagsag, megélhetés, hasznos id6toltés, ha-
gyomanyok folytatasa, bizonyités (kinek?)
c¢) Vallalkozoi szerepértelmezés
e Vallalkozo-vallalkozo, aki felépiti a jovot (stratéga)
o Vallalkoz6-menedzser, aki mitkodteti a vallalkozast (iranyito)
e Vallalkoz6-szakember, aki megcsinalja, amit kitalal (fejleszto)
d) A vallalkozo jovoképe
e Cégépités? Folyamatos megujulés, fejlodés? Novekedés, boviilés, ter-
jeszkedés? Fenntarthatosag, onjardsag, eladhatosag? Tudatossag vagy
0sztonodsség? Biztonsag, stabilitas?
e) A vallalkozas értéke
e A piacnak
¢ A tarsadalomnak, a telephelyem lakokozosségének
e Nekem és a csaladomnak
f) A vallalkozé értéke a vallalkozasban
e Miben nélkiilozhetetlen, szlik keresztmetszet (veszélyforras)?
e Miben kiemelkedéen hasznos?
e Mikor tudna a vallalkozas a vallalkozo6 nélkiil is mitkodni?
g) Mit csindl a vallalkoz6 a maganéletében, és miben talal 6romet?
e Csalad
e Szabadidd
h) Hogyan 6rzi meg a fizikai és mentalis egészségét?
e Sport
e Taplalkozas
e Kultira
e Vallas
1) Hogyan teremti meg az egyensulyt a vallalkozas és a maganélet kozott?
¢ Napi munka, napi maganélet
e Hétvégi munka, maganélet
o Szabadsag, tartos kikapcsolodas
A felsorolt kérdésekre valaszolva fogalmazodhatnak meg a legfontosabb ki-
hivasok. Vallalkozok korében folytatott interjuk alapjan négy kiemelten fontos
kihivas azonosithato:
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3. abra: A vallalkozok legfontosabb személyes kihivasai

Noévekedési % ) Maganélet
Sepre vallalkozom? ko

SZEMELYES KIHIVASOK

Tudatossag Fittség

Forras: Sajat szerkesztés

A viallalkozas jovoje szempontjabol a legsulyosabb kihivas a ndvekedési
ambicio tisztazasa. TObb kutatas is rdmutatott arra, hogy a vallalkozasok ndve-
kedését dontéen befolyasolja a vallalkozo novekedési ambicidja. Oszinte szem-
benézés segithet ennek tisztazasaban. Ugy tiinik, hogy a vallalkozok dontés
tobbsége szivesebben versenyez a teriileti bajnoksagban, €s eszébe sem jut,
hogy induljon az orszagos, még kevésbé a nemzetkozi versenyeken.

Tovabbi kutatasok sziikségesek ahhoz, hogy mi lehet az alacsony novekedési
ambicid oka. Szerepet jatszhat ebben a kisebbrendiiségi érzés, az onbizalom
hianya, a felkésziiletlenség és tajékozatlansag, a kifaradas, a szellemi és fizikai
fittség hianya.

Egyre tobben ismerik fel, hogy az 6sztonds vallalkozasi képesség nem elég a
vallalkozas 0j novekedési palyara allitasahoz. Sajnalatos moédon nem poétoljak a
tudashianyt, a sziikséges komplementer képességeket se 11j tulajdonostars bevo-
nasaval, se kivaloé alkalmazottak felvételével, se szakkonyvek tanulmanyo-
zéasaval, se tovabbképzési programokon. Ebben a bizalom hianya épptigy szere-
pet jatszik, mint a rovidlatd sporolasi szempont érvényesiilése.

A kis- és foként a kozépvallalkozasokban egyre tobb gondot okoz a magan-
¢élet és a munka Osszhangjanak megbomlasa. Mivel a vallalkozok dontd tobb-
sége sajat vallalkozasanak legértékesebb szerepldje, és talan éppen ezért a leg-
nagyobb veszélyforrasa, sziik keresztmetszete is, tobbségiik messze tdbbet dol-
gozik a vallalkozasban a sziikségesnél. Kevesen ismerték fel, hogy a vallalkoza-
sukon, nem pedig a vallalkozasukban kellene dolgozniuk. Eppen ezért szapo-
rodnak a csaladi konfliktusok, és ez gyakran valashoz vezet. T6bbnyire nem a
vallalkozastol, hanem a hazastarstol valnak. Itt jelenik meg a generaciovaltas, az
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atruhazas problémaja is. Gyakran nincs kinek atadni a felépitett miivet, és az
eredeti vallalkozo6 addig viszi tovabb az ligyeket, amig €l és mozog.

A vallalkozas mukodtetéséhez megfeleld szellemi ¢€s fizikai allapotra van
sziikség. A vallalkozok tartdésan sokat és tobbnyire feszitett tempoban dolgoz-
nak, és nehezen tudnak id6t szakitani a stressz kezelésére. Eppen ezért romlik a
vallalkozok egészségi és szellemi allapota.

A fenti kihivasok felismerése elvezethet annak vizsgalatdhoz, hogy miként
lehet ezen valtoztatni. A vallalkozok egy része tiineti kezeléshez fordul: kon-
diterembe megy gyurni, és nem foglalkozik a munkak megszervezésével, a val-
lalkozés miikodésének atalakitasaval.

2.2. A vallalkozok menedzsmentkihivasai

A vallalkozo elétt allo személyes kihivasok ravilagitanak arra, hogy miért van
sziikség a valtozasra. Lehetne azt is mondani, hogy jobb lenne az iizleti szem-
pontokat elérevenni, de talan belathaté, hogy minden a vallalkozé hajlan-
dosagan mulik, tehat érdemes el6bb ezzel kezdeni. Ahhoz, hogy az 6 problémait
orvosolni lehessen, a menedzsmentkérdésekre érdemes masodik 1épésben foku-
szalni.

Nézziik most azokat a kérdéseket, amelyekkel a vallalkozo eldontheti, ho-
gyan fogjon hozza a valtozasok megvalositashoz, hogy valaszt kapjon arra,
hogyan kellene masként miikddnie, mint korabban.

a) Hova akar eljutni, merre akar menni a vallalkozas (kiildetés, jovokép, cé-

lok)?

e Megélhetési, eltartdo vallalkozas akar lenni? Fontos a stabilités, a ki-
szamithatosag?

e Onjaro, eladhato vallalkozas akar lenni? Fontos a fejlédés, ndveke-
dés, valtozas, folyamatos alkalmazkodas?

¢ Alkalmi, egyszeri, atmeneti vallalkozast akar? Mi fontos ebben?

b) Hogyan akarja felépiteni a vallalkozas jovojét?

e Szerves fejlodéssel, bels¢ atalakitassal, cégépitéssel és/vagy akvizi-
cioval

e Belfoldi terjeszkedéssel, bovitéssel és/vagy kiilfoldi terjeszkedéssel

¢ Portfoliobovitéssel, diverzifikacioval vagy fokuszalo novekedéssel

o Mikodési kivalosaggal és/vagy tigyfélcentrikussaggal és/vagy inno-
vacios kivalosaggal

¢) Hogyan akarja kezelni a valtozasokat?

e Mit akar, kell valtoztatni?
¢ Hogyan akarja megnyerni a valtozas altal érintett embereket?
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d)

2

h)

3
k)
)

Megfeleléen miikodnek-e az alap- és a tamogat6 funkciok?
¢ Munkamegosztas

e Hataskor, szamonkérhet6ség

Megfeleld-e az 6sztonzes és motivalas?

e Milyen vezetdi stilust képvisel?

e Mit gondol a munkatarsairol?

¢ Hogyan érje el, hogy nélkiile is korrekten dolgozzanak?
Hogyan épithet ki 6njaro céget a vallalkozasbol?

e Miért akar céget épiteni?

e Hogyan akarja atalakitani a vallalkozast?

e Mit kell valtoztatni?

Hogyan 6rizze meg, ossza meg a tulajdont?

¢ Kik maradjanak, legyenek a tulajdonostarsak?

¢ A tulajdonmegosztas elényei, hatranyai, kényszerei
Milyen legyen a munkamegosztas a menedzserekkel?

e Sziikséges rossz, vagy nélkiilozhetetlen j6?

o Kivalasztas, delegalés, atruhazas, bizalom, szamonkérés, elbocsatas?
Kik legyenek a munkatarsak?

e Milyen munkatarsakra van sziikség?

e Kiket valasszon ki a vallalkoz6?
Hogyan késziiljon fel az utodlasra?
Az utddkivalasztas, felkészités dilemmai
Meddig akarja, meddig kell folytatni és miért? Mit csinal utana?

m) Hogyan épitsiink, tartsunk kiilsé kapcsolatokat?

o Kikkel tartsa a kapcsolatot?
e Hogyan tartsa a kapcsolatot?

A felsorolt kérdésekre valaszolva fogalmazodhatnak meg a legfontosabb ki-
hivasok. A kis- ¢és kozépvallalkozasok 1j novekedési palyara allitdsdhoz négy
kiemelten fontos kihivasra kell valaszt adni.
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4. abra: A vallalkozok legfontosabb menedzsmentkihivasai

VSTE g 2 HOGHAN Vallalat
stratégia vallalkozom épités

MENEDZSMENT KIHIVASOK

Tulajdon Delegalas

Forrds: Sajat szerkesztés

Ha egyaltalan megjelenik a ndvekedési ambicié a vallalkozoban, komoly
kérdés, hogy miképpen valosuljon ez meg. Az egyértelmiinek tiinik, hogy ehhez
onjaro, eladhato vallalkozast kell épiteni. Ilyen véllalkozas létrehozhato szerves
fejlddéssel, de akvizicioval is. Ugyanekkor a vallalkozonak minden erdfeszitést
meg kell tennie azért, hogy a vallalkozast megfeleld strukturaval és menedzs-
menttel mitkodtetd vallalatot épitsen.

A cégépités legnagyobb kihivasa a delegalas. A vallalkozok nehezen ismerik
fel és el, hogy a feladatok elvégzését masokra kell bizniuk. Azok, akik ezt nem
fogadjak el, biztosak lehetnek abban, hogy cégiik nem tud ndvekedni.

A tulajdon megosztasa ugyancsak kritikus helyzeteket idézhet el6. A ndve-
kedés sok esetben tékebevonast igényel, ami a tulajdon megosztasat és egyben a
kontroll részleges atengedését igényli. Ennek elfogadasa nehéz dontést jelent a
vallalkozok életében.

2.3. A vdllalkozdk iizleti kihivdsai

Az tizleti kihivasokra adott valaszok jorészt kovetkeznek kordbban felmeriilt
kihivasokra megfogalmazott megoldasokbol. Nem lehet lizleti stratégiat létre-
hozni a személyes €s menedzsment problémak tisztazasa nélkil. A két leg-
fontosabb teriilet, ahol az iizleti kihivasok, megoldasra vard problémak jelent-
keznek: a piac és a pénz. Talan nem tulzas azt allitani, hogy ezekhez egyre
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gyorsabban zarkézik fel a technologia, ahol a felgyorsult folyamatok egyre tobb
kérdést vetnek fel.

Lassuk elobb azokat a kérdéseket, amelyek segiteni tiikrot tartani a vallal-
kozoknak:

a)

b)

d)

2

Mit kell tenni a vevoi igények és a termék/szolgaltatas Osszhangjanak

megteremtése érdekében?

e Tudjuk, hogy mit akarnak a vevok? Tudjuk, hogy mennyire elége-
dettek vagy éppen lelkesek a vevoink? Tudjuk, hogy mit szeretnének
masként?

e Mit fejlesztiink, hogyan fejlesztiink, kikkel fejlesztiink?

Mit tegyiink a verseny és az egyiittm{ikodés Osszehangolasaért?

e Sziikséges rossz, vagy nélkiilozhetetlen j6?

e Miért, kivel, hogyan versenyezziink, miikodjiink egytitt?

Mit tegylink a hazai, regionalis és a globalis piacokon?

¢ Hol akarunk miikddni?

e Mit tegylink, €s mit ne az egyes piacokon?

Milyen {iizleti modellt kdvet a vallalkozasom?

e Mibdl szarmazik a jovedelem? Szabad-e, lehet-e a tovabbiakban
ezekre a jovedelemforrasokra szamitani? Hogyan fognak ezek alakul-
ni, és mi befolyasolja ezek alakuldsat?

e Mit valtoztassunk?

Milyenek a pénziigyi eredményeink, mutat6ink?

¢ Profitabilitas, napi likviditas, fenntarthaté fizet6képesség, gazdasagos
méretnagysag? Hatékonysag, jovedelmezdség alakulasa, mutatdsza-
mai? Erdemes-e, szabad-e az elért cégnagysagnal maradni?

e Mennyire tudjuk, hogy mi mennyi? Milyen szamokra van sziikségilink
a dontésekhez, mennyire allnak rendelkezésre kiegyensulyozott pénz-
gyl mutatok? Hogyan allitsuk el6 a szamokat?

Hogyan finanszirozzuk a vallalkozast?

e Adoéssagfinanszirozas, hitelfelvétel: A mikddés és a fejlesztés meg-
kiilonboztetése. Nem biztos, hogy a fejlesztésre hitel kell.

o Tokefinanszirozas. Ismerjiilk meg és fogadjuk el, mint a terjeszkedés
nagy lehetGségét.

e Honnan finanszirozzuk a ndvekedést, kik segithetnek ebben?

Fejlodés vagy lemaradas?

e Technoldgiai trendek az alaptevékenységben?

e Elen jarni, kovetni, lemaradni?

e Megéri a raforditast?
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h) Mi a teendd, hogy az infokommunikacios rendszert az értékesités szol-
galataba allitsuk?
e Az internet vilaga és az értékesités

1) Mit tegyiink a menedzsment technologiai fejlesztése érdekében?

¢ Informatika a menedzsment szolgalataban
¢ Hogyan fogom én ezt megtanulni, hasznalni?

Az eredményesebb, hatékonyabb, novekvd és professziondlisan menedzselt
vallalkozasok akkor tudjak hivatasukat teljesiteni, ha jol valaszolnak az {izleti
kihivésokra.

A kis- és kozépvallalkozasok legnagyobb iizleti kihivasa a piacrol szarma-
zik. Nyilvanvaloéan csak azok a vallalkozasok tudnak névekedni, amelyek il-
leszkednek a valtozd piaci igényekhez. Kevésbé magatdl értetédo, hogy a ve-
gyes profilt, tobb labon 4llo vallalkozasok nem tudnak komoly nagyvallalatta
valni. Azok a KKV-k tudnak jelentés ndvekedést felmutatni, amelyek egy jol
koriilhatarolhato profilra fokuszalnak. Abban fejlédnek és ndvekednek, amihez
a legjobban értenek, és azt a versenytarsaknal jobban teszik. Mégpedig azért,
mert egyre jobban ismerik a vevoiket és a versenytarsaikat.

A verseny a novekedés nélkiilozhetetlen feltétele. Ez a verseny kényszeriti ki
a folyamatos alkalmazkodasi és tilélési kényszert, amelyben versenytarsakhoz
képest megmutatkozo kiilonlegesség, a specialis vonzerd nagymértékben jarul
hozza a sikerhez. Itt is érvényesiil a darwini tétel, hogy a talélés két alapfel-
tétele: az alkalmazkodas és a vonzer6 (be fit and sexy).

5. abra: A vallalkozok legfontosabb {izleti kihivasai

Illeszkedni Mérni
és fokuszalni és javitani

3. MIT
vallalkozom?

UZLETI KIHIVASOK

Versenyezni és
megkiilonboztetni

Egylittmiikédni
és terjeszkedni

Forras: Sajat szerkesztés
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A kis- és kozépvallalkozasok egyediil altalaban nem képesek helytallni a pi-
aci versenyben. A magyar piac altalaban nem is teremt elegendé vasarloerot,
tehat a nemzetkozi piaci jelenlét nélkiilozhetetlen a sikerhez. Ehhez azonban
nem elegendd a tudas és a kapacitas, sot a gazdasagos méretnagysag sem alakul
ki. Eppen ezért kiemelten fontos az egyiittmiikodés a belfoldi és potencialis
kiilfoldi partnerek kozott. Kozos fellépés nélkiil az iizleti lehetdségek nagy va-
loszintiséggel kihasznalhatatlanul maradhatnak.

Amit mérnek, azt figyelik, amit figyelnek, azt valtoztatjak. Sajnalatos moédon
a KKV-k egy jelentés hanyada nem foglalkozik a pénziigyekkel eleget és elég
jol. A szakértelem és a megfeleld rendszerek hidnydban nem figyelik kell6-
képpen sok esetben sem az eredményességet, sem a hatékonysagot, sem az ope-
rativ fizetoképességet. A megfeleld informacié nélkiil a vallalkozok csak késve
tudnak reagalni a valtozasokra.

3. Tudasmenedzsment-valaszok a Kis- és kozépvallalkozok
kihivasaira

A magyar kis- és kozépvallalkozdi tarsadalom jelentGs valtozasok eldtt all.
A valsagot sikerrel t0lél6 vallalkozasok bizonyitottak, hogy képesek voltak
nehéz problémakat megoldani, megtanultak alkalmazkodni a valtozasokhoz,
értenek az lizlethez és a szakmajukhoz. Most azonban szembesiilniiik kell azzal,
hogy versenyképességiik van veszélyben. Mindaz, amit tettek, biiszkeségre ad
okot, de a jovoben nem lesz elég.

A magyar vallalkozok tobbsége, sajnos, ,,nem eléggé vallalkoz6”. Nem clég
piac- és versenyképesek, nem elég nyereségesek, nem elég hatékonyak, nem
elég korszertiek, nem elég globalisak, és sajnos nem elég felkésziiltek, nem elég
professziondlis vallalkozok és menedzserek.

A jovoben is sikeres vallalkozo felismeri a valtozasok kényszereit és készte-
téseit, elfogadja a valtozasokat, felismeri és tudatositja a valtozasok iranyait,
tartalmat, tudja, hogy mit miért csinal, €s tanulassal, tudatos tapasztalatszer-
zéssel teszi magat alkalmassa a valtozasok sikeres végigvitelére. Tudja, hogy a
versenyképességhez sziikséges valtozasokat a folyamatos tanulds és tudatos
felkésziilés késziti eld.

A tudadsmenedzsment célpiaca a vallalkozok tarsadalma. Azon kis- és ko-
zépvallalkozasok tulajdonosai, menedzserei, akiken alapvetden mulik, hogy mi
lesz a jovoje az altaluk iranyitott vallalkozasoknak. Valtozas csak akkor lesz, ha
6k felismerik a valtozas igényét, felébresztik magukban a tanulasi igényt, €s
mindent elkdvetnek azért, hogy megtegyék az els6é 1épéseket a professzionalis
vallalkozova valashoz.
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A tudast atado intézmények, a tréner, tanacsado cégek, amelyek talnyo-
morészt maguk is kis- és kozépvallalkozasok, lassan fordulnak e célpiac felé.
Most ismerik fel ennek a piacnak a vonzerejét. Az igényt korabban észlelték, de
a fizetéképesség hianya miatt nem tudtdk szolgaltatdsaikat értékesiteni ezen a
piacon. Most ugy tiinik, hogy egyre tobb kis- és kozépvallalkozas szeretne tobb
tudasra szert tenni, €s szeretné ehhez el6teremteni a pénzt. A lassan alakuld
fizetéképes igények kielégitéséhez azonban ujfajta megoldas, szolgaltataskina-
lat megjelenését varjak a vallalkozok, olyat, amely igazodik a piac specialita-
saihoz. A kiilonbdz6 tamogatasi rendszerek lehetové teszik, hogy a vallalkozok
palyazati pénzek felhasznalasdval csokkentsék a képzés koltségeit. Megfigyel-
het6, hogy az ingyenes programokat a felhasznalok nem méltanyoljak, és foként
kevésbé hasznositjak.

Nemcsak az arazas, de a tanulési programok moédszereinek is igazodniuk kell
a véllalkozok, valamint a kis- és kozépvallalkozasok vildgdhoz. A munka-
végzéshez szorosan kapcsolodo, a vallalkozok problémajara valaszt add, nem a
kész megoldasokat szallitd, hanem a problémamegoldasra felkészitd modszerek
jobban illeszkednek a felndttnek tekintett vallalkozok tanulasi képességéhez.
Kiilonosen hasznosnak tartjak a vallalkozok a hasonld cipdben jarok tapasz-
talatainak megismerését, megosztasat.

A tanulasi modszerekben fontosabb a fogalmi keretek és szempontok bemu-
tatasa, mint az elvont elméletek ismertetése. A gyakorlas, a tamogatott tanulas
¢s a problémamegoldashoz kapcsolodo tanulasi kozosségek kialakitasa sokban
hozzajarulhat a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasahoz,
egy professzionalis vallalkozodi kozdsség kialakulasdhoz.
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Szirmai Péter

Az innovaciora nevelés innovativ modszerei

1. Bevezetés

A felséoktatas pedagogiai modszertanat' az utdbbi 20 év — de fogalmazzunk bat-
rabban: az utobbi 60 év — torténelmi, tarsadalmi €s javarészt technikai valtozasai
lényegében hidegen hagytdk. Néhany apro tjitastol, illetve legalabb ennyi vissza-
1épéstl® eltekintve a modszertan mindvégig arra az alapszituaciora épiil, hogy
egyik oldalon all a tanar (gyengébbek szdmara: ha akar, nem all, hanem iil), he-
lyét és szerepét, tekintélyét és megkdvetelt tiszteletét a pulpitus, amelyen elhe-
lyezkedik, megfellebezhetetlenné teszi, és osztja az €szt, ,,atadja a tudést”, amely-
nek lagyagyu szivacskénti megértésébol késobb a hallgatok vizsgat is tesznek.

Tuloldalon persze ott {ilnek a hallgatok, és hallgatnak. Egymasnak hattal iil-
nek, hogy még a szemkontaktust is kizarjuk, meredten elére és felfelé néznek a
tanarra, az egészen korszer(i médszerek (pl. nyelvi labor) még elszigetelt ketrec-
ben is tartjak oket, a szamonkérés kizarolag individualis teljesitményre épiil és
azt méri, az esetleges kollektivitast vagy teammunkat nemcsak kizarjuk, de
biintetjiik is, a tanar tanit, a diak befogad és rendre szamot ad befogadasi képes-
ségérol.

Immar 30 éve foglalkozom vallalkozasoktatassal és latom, hogy az igazi val-
lalkoz6i képzés — és ezen beliil az innovativitasra, a kreativitasra 0sztonzés kii-
16n6sképp — nem fér ezekbe a mddszertani keretekbe.

! Ismereteim szerint nem sokban kiilonbozik etté] a kozépfokii vagy az altalanos iskolai pedago-
giai modszertan helyzete sem. Mindazonaltal 30 éves tapasztalati ismereteim a felsGoktatasrol
vannak, igy a tovabbiakban ez dolgozatom targya.

2 Didaktikailag ilyen visszalépésnek tekintem a powerpointos szemléltetés hovatovabb szinte
kotelezOvé valo hasznalatat. Véleményem szerint a powerpoint egy manko6, ami hasznos lehet
akkor, ha a tanar késziiletlen, ha nem igazan ismerdje targyanak (ez persze el6fordulhat, de nem
tudom, milyen gyakori), valamint akkor, ha gyenge retorikai készséggel rendelkezik, és igy a
didknak nem zavaros szavai koziil kell kihdmoznia a befogadandé tudast, hanem — kés6bb akar
puskanak hasznalhato — slide-jaibol. Az igazan jo tanar asszocial, ,,csapong”, a kivald tanar meg-
gy0z, hatalmas tudassal és késziiltséggel improvizal, azaz nem viseli el magan a PowerPoint
igajat. Aligha véletlen, hogy a korszer(ibb prezentacios technikak, mint a flash, prezi stb., ame-
lyek mar legalabb némi asszociativ abrazolasra is alkalmasak, alig-alig terjednek honi pedago-
giankban.
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2. A vallalkozasoktatas a porosz fels6oktatas pedagogiai
trojai falova

Statisztikat, konyvvitelt és talan torténelmet (ez utdbbit mar nem hinném) lehet
a fenti modon ,tanitani”. A matematikatanar bizonyara képzettebb, okosabb,
tobb tudassal rendelkezik tanitvanyainal a matematika fogasait, eljarasait, tudo-
manyat illetéen. Ebbdl a tudasbol ad at évjarat-specifikusan egy-egy szeletet a
befogadé tanitvanyoknak. A vallalkozasoktatdssal foglalkozo tanar ebben az
értelemben nincs olyan receptszerien alkalmazhato tudas feltétlen birtokaban,
amellyel sokszorta okosabb lenne tanitvanyainal, legfeljebb tapasztaltabb, és
nem atadja, hanem megosztja tapasztalatait hallgatosagaval.

Ennek megfelelden a legtobb vallalkozasoktatassal foglalkozd mithelyben
— sOt tapasztaltam kozépiskolakban is — igyekeznek felbontani a hagyomanyos
formai kereteket. A tanar nem pulpituson all, hanem a korbe rendezett padok
kozepénél allva moderal. A tanar nem egyoldaluan ,,atadja a tudasat”, hanem
vitaban bontja ki azt, és sajat tobbrétegili tapasztalataval fliiszerezi a didkokban is
meglévd ismereteket és tapasztalatokat. A didkok nem befogadjak a tudnivalot,
hanem eljutnak bizonyos ismeretek, tapasztalatok belsové tételé¢ig. Nem célként,
hanem eszkdzként tekintik a tudast (pl. a jogi keretek ismeretét), és nem deter-
minisztikus, hanem sztochasztikus, azaz esetleges, nem parancsszertien felhasz-
nalandd, hanem felhasznalhato tételekben tudatositjadk magukat a ,,vallalkozas-
tant”.

Azok a diakok, akik megismerkednek e ,trojai fal6”-val, akik netan erre al-
kalmas, kivalo tanar segitségével gylijtik tapasztalataikat, elobb-utobb mashogy
viszonyulnak a tobbi tantargyhoz is: megkérddjelezik a tanart, sot, horribile
dictu, a tananyag megfellebezhetetlenségét, nem befogadnak, hanem gondol-
kodnak, gondokat okoznak az iskolanak.

Az elmondottak kiilondsen érvényesek a kreativitasra, az innovativitasra ne-
velés kérdésében. A mai magyar oktatasi rendszerben kiilonosen sikeres akkor
az oktato, ha sikeriil leszoktatnia hallgatéit az innovativitasrol. A magas kove-
telményeket tamasztd, azaz sok ismeret mechanikus befogadasat és befo-
gadtatasat célul kitiizd, majd szamon kérd oktato elsorvasztja a hallgatok netan
eredendéen még meglévo kreativitasat, az engedelmes magologép valik kove-
tendo példava, és nem véletlen, hogy maga a képzés erdsen torekszik arra, hogy
olyan jol definialt tudaselemeket fedezzen fel Gnmagaban, mint a menedzsment-
ismeretek, jogi ismeretek, iizletviteli ismeretek, addzasi tudas vagy éppen szam-
vitel.

Kiilon-kiilon ki-ki bevallja, ezek fontos tudaselemek, de nem ,,ezek teszik a
vallalkoz6t”, hanem valami mas. A kérdésre, hogy mi ez a mas — vagy szebben
fogalmazva: miben rejlik a vallalkozo, a vallalkozas 1ényege, szubsztanciaja —,
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ki-ki izlése szerint mas és mas valaszt ad: a ,,vallalkozonak sziiletni kell” jellegii
blodségtdl ,,a vallalkozo épp abban kiilonbozik, hogy tudja, mikor melyik tu-
daselemet kell hasznalni” jellegli — szebben hangzo, de szintén nem sokat mon-
do6 — okoskodésig bezardlag.

3. Probalkozas e kérdéscsokor komplex megvalaszolasara
— a Spin-off Klub

Tobbéves vallalkozasoktatasi gyakorlat és ekdzben step by step modszertani
kisérletek — és persze a pénziigyi forrdsok megteremtése — utdn juthattunk el
2007-ben az Interuniversitas Jellegii Hallgatoi Vallalkozoi Klub és Spin-off
Kelteté (roviden: Spin-off Klub) megalapitasaig a Budapesti Corvinus Egyete-
men. A névadas soran minden szo6t megragtunk, egy — a Spin-off Klub bemuta-
tasat szolgalo — PR-szoveg a kovetkezoképp fejtette ki a klub hosszii cimének
tartalmat.

Interuniversitas jellegli, azaz Pest minden egyetemérdl toborzunk résztve-
voket, olyan egyetemistakat, akik érdeklodnek a vallalkozas irant, netdn dédel-
getnek vallalkozoi almokat.

Hallgatoi, tehat a klub ugyan nyitott, de elsdsorban az egyetemi, foiskolai
hallgatokat tekinti célcsoportjanak.

Vallalkozoi klub, azaz hetente kétszer este 6-t6l 8-ig a Kinizsi Kollégium
pinceklubjaban klubszeriien jon Gssze a csapat, mégpedig kétféle — vallalkozas-
sal kapcsolatos — program keretében:

— hétfénként vannak a passziv programok (bar ezeken is igen nagy a kér-
dez6i, hozzaszoloi aktivitas): a talalkozasok mar befutott vallalkozokkal (mint
pl. Gerendai Karollyal, a Sziget Fesztival Otletgazdajaval és vezetdjével, vagy
Bognar Laszloval, az A38 Hajo tulajdonos-vezetdjével), valamint lesz vallal-
kozo6i filmklub is, amelynek keretében vallalkozas témajaba vagé dokumentum-
¢és miivészfilmeket mutatunk be;

— csiitortokonként zajlanak az aktiv programok, amelynek résztvevoi meg-
tanulnak szakszer tizleti tervet irni, és az elkésziilt tervet begyakoroljak hataso-
san prezentalni.

Spin-off kelteto, vagyis a klub keretében azok, akik olyan iizlettervet irtak
meg, melyet szeretnének is megvaldsitani, taldlkoznak potencialis befektetok-
kel, segitségiinkkel keresnek tokéstarsat (iizleti angyalt) elképzelésiikhoz.

A Klub tényleg klub, tehat nincsenek padok, a székek az egyes alkalomhoz
rendelt modon, célszeriien vannak elrendezve. Mindenesetre nincs térbeli aka-
dalya a résztvevok vitajanak, sot tobb foglalkozas kifejezetten csoportmunkara
(azaz asztalok koré elrendezett székekre és témacsoportokra) épiil.
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A Klub mint klub nem zarja ki, s6t, meggy6zédésem szerint mitkodtetése
még inkabb feltételezi a pedagdgiai tudatossagot, azaz a modszertanilag végig-
gondolt programot, a kitlizott célokat €s a hozzdjuk rendelt eszkozoket. Mint
minden tudatosan és tervszerlien végzett tevékenység, ez is magaban hordozza
az improvizalas modozatait és persze a tervtol torténd eltérések, deklinaciok
megjelenését is.

A véllalkozova valas legels6 1épcséfokanak az érdeklddés felkeltését tekint-
hetjiik. Ez szorosan 0sszefiigg a masodik 1épcs6fokkal, a bele¢lés 1épcsofokaval,
vagyis az érdeklddd hallgatd (netan olvaso, netan filmnézo) eljut a hdssel valo
azonosulés olyan fokdra, ahol belegondol, hogy ,,én is lehetnék a helyében”. Ezt
a célt szolgaljak maig a Spin-off Klub hétf6i programjai, ahol meghivott vendé-
gek — torténetek hései — mutatkoznak be. Altalaban 6k is atérzik elsd perctdl a
Klub sajatos oldott jellegét, és tipikusak az olyan elsé mondatok — pl. a volt
pénziigyminisztertdl vagy Kokotol, a ma mar iizletember egykori bokszolotol —,
hogy ugye, tegezddhetiink, és mar mesélik is torténetiiket. [lyenkor mindig a
valosag egy mitizalt valtozataval allunk szemben, a hallgatok is sokszor radob-
bennek: nem tudjuk, hogy X, Y milyen val6jaban, csak azt, milyennek akarja
lattatni magat, ez azonban nagyon tetszik.’

A Klub hétf6i, passzivnak elkeresztelt programjai korantsem passzivak, hi-
szen a hallgatosag gyakran orakig kérdezgeti a bemutatkozo6 szoveg utan a ,,fo-
hést”. A passziv jelz6 minddssze annyit takar, hogy a hallgatok személyes rész-
vétele, aktivitasa nem feltétlen eleme maganak a programnak, elképzelheto,
hogy csak 2-3 kérdés van, sot az is elképzelhetd, hogy még igy is sikeres a
program.

A csiitortoki programok mas jellegiiek, bevallottan nem egy fohds koré szer-
vezddnek, hanem inkabb hasonlitanak az egyetemi kurzusokra, bar tartal-
mukban igencsak eltérnek azoktdl. Az olyan cimek, mint az {izleti tervezés, a
vallalkozasi Gtletek prezentacidja, a beszédtechnika, a hatasos eléadas titka, az
tizleti terv egy bankar szemével — lehetnének akar egy-egy egyetemi eldadas
részletei is. Az egyik eltérés az, hogy ezek a ,.kurzusok™ igen intenzivek, legfel-
jebb 3 estén at tartanak, de gyakori, hogy csak egy klubestet vesznek igénybe.
A masik eltérés, hogy az eléadoknak kiilon a lelkiikre kotjiik, este 6 ora utan
mar ne akarjanak klasszikus el6adast tartani, kiilonben a hallgatok elalhatnak.

3 Mesterien érzett ra a hangulatra az orszig egyik leggazdagabb embere, Demjan Sandor, aki
— miutan a hihetetlen szami, t6bb mint 500 regisztralt jelentkez6 miatt at kellett tenniink a talal-
kozot a Klub szokasos helyiségébdl az Egyetem legnagyobb eléadotermébe — végiil a pulpitusra
tilt és kihangositon keresztiil tartva meg eldadasat azzal kezdte mondokajat, hogy eldszor is me-
sélne egy hétéves kisgyerekrol, akinek — nem 1évén a hazukban viz — 10 literes vodrokben kellett
2 km-rél hordania a vizet, naponta legalabb 8-10 forduldval, ha esett, ha fajt, ha havazott, ha
perzselt a nap. Demjan ide, a gyermekkori megprobaltatasaira vezeti vissza gazdagsagat, ekkor
tanult meg kiizdeni, dolgozni, és tudta, hogy csak az ér valamit, amiért megszenvediink.
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Késziiljenek eleve valamilyen jatékos, interaktiv, a hallgatosag részvételére
¢épitd foglalkozassal, példaul a résztvevok — asztaltarsasagonként — készitsék el
sajat lizleti terviiket.

Késobb ezeknek a terveknek a 10-15 perces prezentaciojat allitjdk 6ssze és
gyakoroljak be, hogy aztan a szemesztert egy sajatos program zarja — a ,,Rande-
vu: toékék és otletek taldlkozasa” c. program. Ezeken a randevikon mar potenci-
alis befektetok, iizleti angyalok hallgatjdk meg a prezentacidt, s a ,,misor” sike-
rét immar nem a tandar vagy a klubvezet6 elismerd szavai mérik, hanem a befek-
tetok véleménye, akik a késdbbiekben is fenntartjak a kapcsolatot a vallalkozo
aspirans fiatallal, s ha minden szerencsésen végzddik, 0sszejon az iizlet.

A Klub pedagodgiai fogasai koziil érdemes megemliteni a hol hétfére, hol
csiitortokre beiitemezett ,,tantisagtevés” elnevezésii programot, amelyeken egy-
kori novendékek — jelenleg mar vallalkozok vagy éppen vallalkozasba kezdd
fiatalok — mutatkoznak be a kdzonségnek, s osztjak meg tapasztalataikat, hogy
milyen nehézségeken mentek keresztiil, milyen kihivasoknak feleltek meg, s
végiil hogyan kiizdotték le e nehézségeket.

4. Uszni csak vizben lehet megtanulni — a Spin-off Klub
tanulsagai

A vallalkozashoz sziikséges kreativitas tankdnyvi tananyagként nem tanithato.
Bemagolhatja valaki egy intelligenciateszt megoldasat, teljesithet ezzel akar
200-as IQ-nak megfeleld pontszamot, valojaban nem lesz kreativ.*

Az innovativitas, s6t maga a vallalkozas nem tudasok Osszessége, hanem
készség.

A Spin-off Klub tehat nem tudast ad at, hanem képességet fejleszt. Belso
késztetést ébreszt fel, erdsit meg, fejleszt ki vagy fejleszt tovabb. A készség-
fejlédés nem individualis tankonyv, irodalom, tanulmanyozd tevékenység
eredménye, hanem tarsas élmény. A Klub sikere tehat nem az egyes el6adok

A vallalkozashoz sziikséges Onismeret és Onbizalom nem képzelhet6 el tan-
konyvi tananyagként. Mondhatnank, ez valakinek van, vagy nincs. Persze e mon-
dat mar csak az eredmény, a visszatekintés oldalarol igaz: akinek van dnbizalma,

* Annak idején egy szinvak baratom betanulta, hogy a tesztkdnyv melyik oldalan milyen szdm van
elrejtve kiilonb6zo szinfoltok segitségével a foltokbdl dsszealld képeken. Az tudta kiolvasni a meg-
felel6 szamot, aki jol latta a kiilonb6z6 szineket. Baratom a jogositvanyt megkapta, de a volan mo-
g6tt mindig rettegett, hogy valamikor elnéz egy olyan kozlekedési jelzést, amely a szinek kii-
16nbozéségére alapoz, és nem egyszeriien a megszokott lampasorrendet hasznalja, mely szerint feliil
van a piros és alul a zold (ezeket ugyanis tovabbra is a sziirke kiilonb6z6 arnyalataiként latta).
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annak korabbi sikerei eredményeként jott 1étre, akinek viszont nincs — vagy,
ahogy helyesen mondani szoktuk, aki elvesztette Onbizalmat — annak korabbi
kudarcaiban talalhatjuk a magyarazatot. Ha tehat egy tarsasagban rendszeresen jol
szerepel valaki, ha azt latja, hogy masoknak sikeriilt egy-egy feladat megoldasa,
holott e masvalakik sem kiilonlegesebbek, mint 6, annak elobb-utobb kifejlodik
egyfajta dnbizalma, és ha vallalkozasrol van szo, bele mer majd vagni.

A Spin-off Klubban nincs tanar és tanitvany, a résztvevok egyenrangtiak. Per-
sze ha valaki tapasztaltabb, t6le tobben €s tobbet kérdeznek, véleményére inkabb
odafigyelnek, de joga van neki tévedni is, sét, joga van ezt vagy azt nem tudni.’

5. Ami a pedagogiai elvekbol nem jott be

Erdemes — terjedelmi korlatainkra tekintettel — csak tavirati stilusban felsorolni
azokat a korabbi elképzeléseket, amelyeket végiil is maig nem sikeriilt valora
valtani a Spin-off Klubban.

5.1. Villalkozdi filmklub

Bar a film kiilondsen alkalmas arra, hogy egy hasonlé klubkoncepcioé fontos
eleme legyen, konstatalnunk kellett, hogy bizony kevés vallalkozordl szold
dokumentumfilm késziil ma Magyarorszagon, igy mivel ismételni sem a filmek
tekintetében, sem a meghivottak koérében nem kivantuk 6nmagunkat, a filmklub
az elsd 2 szemeszter utan lassan elhalt.

5 Egyetemi el6adason alighanem megrokonyodést okozna az a tanar, aki a didkok valamelyik
kérdésére azt valaszolnd, erre én nem tudom a valaszt, de a vizsgan majd meghtizom magukat, ha
maguk sem tudjak. A tanarnak mintegy kotelessége mindent tudnia, holott gyakran tapasztalom,
hogy fiatalabb oktat6 kollegaim egy-egy ropdolgozat utan egymastol kérdezgetik a helyes meg-
oldast, hiszen miként én sem, tigy 6k sem tudnak mindent. A didkot persze aszerint pontozzuk,
hogy tud-e mindent, amit szerintlink tudnia kéne.
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5.2. Innovativ étleteket dédelgeto ,,kobor oriiltek” megjelenése nagyobb
szamban

Eredetileg ugy képzeltiik, hogy a tobb szazezer fovarosi fels6oktatasi hallgato
kozott lesz legalabb egy ezrelék, aki mar évtizedek ota dédelgeti vallalkozoi
oOtletét, szeretné megvalositani a ,,perpetum mobile”-t, csak eddig még nem
tudta, hogyan kezdjen hozza. Nalunk majd megtanulja — gondoltuk —, és igy
kiilonos sikere lesz a Klubnak. Tapasztalnunk kellett, hogy vagy nincsenek kel-
16en nagy szamban ilyen fiatalok, vagy ha vannak, nem talaltak el a Spin-off
Klubba.

5.3. Szinergikus hatas

Az eredeti elképzelés szerint, ha egy klubban vallalkozoi tervek megvalositasara
miegyetemista (fiuk) és corvinusos kozgazdasz (lanyok) talalkoznak, e talalko-
zas olyan tobbleteredményt hozhat (olyan szinergikus hatasa lehet), hogy végiil
is egymast termékenyitik meg Otleteikkel. Miért miért nem, nagyon kevés ilyen
baratsag szovodott, és nagyon kevés olyan vallalkozas jott 1étre, ahol a kiilon-
b6z6 megkozelitések és szaktudasok 0sszeadddtak volna.

5.4. Mentorok miikodeése

Az eredeti elképzelés szerint az interaktiv programok soran ¢€s kiilonosen a hall-
gatoi aktivitasra €pitd csiitortokokon minden asztaltarsasadg egy-egy altalunk
kivalasztott mentor, azaz vallalkozasokkal foglalkozé PhD-hallgaté koriil tomo-
riilt volna. Ok lettek volna e mikrokozosségek véleményvezérei és idével a 1ét-
rejovo vallalkozasok segitdi, mentorai. Ez az elképzelés, bar eredetileg kezdett
valora valni, kifulladt az érintettek kitartasanak hianya miatt.

5.5 Fokozott sajtoérdeklodés

Az az elképzelés, hogy a gazdasagi ujsagirokat kiilondsen érdekelni fogja a
Klub és annak miikddése, aligha volt téveszme, sét, maganszemélyként tobben
is kivancsiak voltak a Klubra és lelkesedtek érte. Ujsagiroként azonban relative
kevesen vallaltak, hogy hirt is adnak a Klubrol, a magyar sajto jelenlegi szerke-
zete, automatizmusai nem kedveztek publicitdsunknak. Annak ellenére jogos-
nak tlinik e megallapitas, hogy a Duna Tv 2010 év végén sugarozta a megbiza-



36 Az innovaciora nevelés innovativ modszerei

sunkbol elkészitett 3 részes dokumentumfilm-sorozatot és tobb radio, 0jsag és
tévéhirado foglalkozott az elmult 3 évben eredményeinkkel. Tobben, de nem
elegen.

Nem val6szinti, hogy a Spin-off Klubhoz hasonl6 rendezvénysorozat — akar
a vallalkozasképzésben — teljes mértékben helyettesiteni képes az egyéb egye-
temi kurzusokat. Biztos azonban, hiszen tapasztaljuk, hogy sikerrel egésziti ki
azokat, olyan eredményekre vezet (vezethet), amilyenekre az iskolapadban tor-
ténd képzés az elvarasok szintjén sem lehet képes.



Petheo Attila Istvan

A hallgatoi vallalkozasok és a hallgatoi iizleti tervek
CSR szempontu elemzése

1. Bevezetés

A vallalkozasok szerepe, feleldssége az elsé cégek megalakulasatol kezdve a
tarsadalmi figyelem fontos kérdéseként jelenik meg. A fogyasztok elvarjak a
vallalkozasoktol, hogy a szamukra fontos termékeket és szolgaltatasokat allitsak
el6. Ma azonban mar nem bizonyul elegendének, ha iizleti értelemben sikeres
egy vallalkozas: egyre gyakrabban kertiil szoba a tarsadalmi siker kérdéskore is.
Habar korabbi kutatasaink még nem igazoltdk, hogy a tarsadalom tagjai tobbet
varnak el, viszont szamos kezdeményezés, konferencia, cikk jelent meg a téma-
ban. A Vezetestudomany c. folydiratban megjelent cikkiikben Pataki—Szantod
(2011) arra keresik a valaszt, hogy az aktiv CSR-kommunikéci6 felelds maga-
tartast takar-e a nagyvallalkozasok korében. Eredményeik vegyesek, szinte
minden vallalat rendelkezett tobbféle birsaggal, ami az alapvetd jogi szabalyo-
zas be nem tartasara utal. Itt jegyezném meg, hogy sajnos elterjedt gyakorlat az
allami bevételek novelését célzo birsagolas, ezért nem tennék azonnal fekete-
listara minden — birsaggal stjtott — vallalkozast.

A vallalkozasok érintettjei kiillonboz6 elvarasokat fogalmaznak meg, olyano-
kat, amelyek sokszor tilmutatnak a szorosan vett gazdasagi feleldsségen. A val-
lalkozasokkal szemben gyakran megfogalmazott igény a kdrnyezetbarat tech-
nologiak alkalmazasa, a szigori mindségbiztositas (ISO szabvanyok) megléte
vagy a vallalkozas székhelyén talalhatd kozosség tamogatasa. A véllalkozasok
tehat nem fliggetlenithetik magukat a tarsadalmi és természeti kornyezettol,
igyekezniiik kell megfelelni az érintettek elvarasainak.

A 20. szdzad masodik felében Milton Friedman a The New York Times
Magazine 1970. szeptember 13-i szamaban megjelent tanulmanyaban a véllal-
kozasok tarsadalmi feleldsségvallalasat (CSR — Corporate Social Respensi-
bility) oly médon hatarozta meg, hogy az szerinte kimeriil a profit novelésében.
Négy évtizeddel késobb az Egyesiilt Allamokban és a vildgon mindeniitt egyre
inkabb el6térbe kertiltek az iizleti etika kérdései. Nyilvanvalova valt a munka-
vallalok kizsakmanyolasa, a nem biztonsagos termékek forgalmazasa, a termé-
szet pusztitasa, amely tények a vallalkozasokrol negativ képet mutattak.
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Kotler-Lee (2007) szerint a vallalat a hossza tava profit termelését a fo-
gyasztoi igények kielégitésén tal a tarsadalom jolétéhez vald hozzajarulasaval
tudja biztositani, vagyis a termékeknek nemcsak a rovid tava fogyasztoi igé-
nyeket kell kielégiteniiik, hanem a hosszu tavia tarsadalmi elvarasoknak is meg
kell felelnitik.

A Foldet veszélyeztetd kornyezeti valsag hatdsara az ENSZ kozgytilése
1983-ban létrehozott egy bizottsdgot (World Commission on Environment and
Development) a sziikséges valtozas iranyait kijelold, atfogd program kidolgo-
zasara. A bizottsag 1987-ben ,,K06z0s jovonk™ cimmel készitette el jelentését,
rogzitve azokat az elveket és kovetelményeket, amelyek betartasa esetén a Fold
megmenthetd volna a jovo generaciok szamara. Ezek az elvek azota a fenntart-
hat6 fejlodés (sustainable development) elveiként valtak ismertté. A fenn-
tarthato fejlodés olyan fejlodést jelent, amely a jelen sziikségleteinek a kielégi-
tését anélkiil biztositja, hogy lehetetlenné tenné a jovo generaciok sziikségletei-
nek a kielégitését.

Napjainkban megfogalmazddott, hogy a piac és a kormanyzat nem képes bi-
zonyos problémak kezelésére, és ez nagyobb felelosséget r6 a vallalkozasokra
és a vallalatokra. Burton Weisbrodnak (1977) a kormany kudarcéara és a piac
kudarcara alapozott elmélete szerint sem a piac, sem a kormany nem tudja biz-
tositani a kollektiv javak irdnti tarsadalmi kereslet teljes kielégitését. A koz-
gazdaszok a piaci kudarcok feltarasat kovetéen ma mar a kormanyzati kudarcok
utan is nyomoznak (Bartus, 2008).

Héaromféle vallalati felelosségét lehet megkiilonboztetni:

— gazdasagi (iizletileg életképesnek lenni);

— kornyezeti és jogi (a torvények, norma- és szabalyrendszerek betartasa);

— tarsadalmi (a vallalati politika részeként elvart szocidlis elemek, pl. a

munkavallalokkal valo banasmod kapcesan).

Ezeket egyre inkabb kiegésziti az etikai feleldsség, amely mar a megtermelt
nyereség elosztasi kérdéseit feszegeti, vagyis ,,adjal vissza beldle”. Ezzel a kér-
déssel foglalkozik Acs Zoltannak, a kisvéllalkozassal foglalkozo szakirodalom
egyik legtobbet idézett professzoranak hamarosan megjeleno Gj konyve is.

Sziikségessé valt a vallalkozasok tobbrétii szerepvallalasa is: bizonyitaniuk
kell tevékenységiik tisztasagat, €s azt, hogy tisztaban vannak tarsadalmi sulyuk-
kal és az annak révén rajuk nehezedo tarsadalmi felelosséggel.
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1.1. A CSR definicioi

A CSR komplex, sokoldalu jelenség az iizlet és a tarsadalom érintkezési feliile-
tén. Az eredetileg csupan a nagyvallalatokra kidolgozott koncepcié ma mar
tarsadalmi, gazdasagi és intézményi valtozasokat foglal magaban, és egyre na-
gyobb hatasu az iizleti életben. Az Oxford Handbook of CSR (Crane és tarsai,
2008, 3. o.) szerint a CSR elméleti megjelenését az 1950-es évekre, gyakorlati
felfutasat az 1990-es évekre datalhatjuk. Ez furcsa, hiszen a tarsadalmi felelGs-
ség alapkérdései (mire vald az tlizlet? mi a gazdasag tarsadalmi feladata, szere-
pe?) egyidések magaval az iizlettel (Blowfield-Murray, 2008, 12. 0.). Mégis, a
CSR-nak még napjainkban sincs egységes, mindenki altal elfogadott definicidja
vagy alapelvei. Ennek ellenére a téma irant kétségteleniil megnoétt a figyelem az
elméletben €s a gyakorlatban is. Martin Wolff, a Financial Times f6 gazdasagi
tudositoja szerint: ,,A CSR olyan koncepcid, amelynek eljott az ideje.”(Matten—
Moon, 2005, 335. 0.)

David Vogel (2006, 2. 0.) definicidja szerint ,,a CSR olyan eszk6zok Gsszes-
sége, amelyek a torvényi eldirdsokon tulmenden fejlesztik a munkakoriilmé-
nyeket, illetve kedveznek a tarsadalomnak™.

Ligeti Gyorgy (2008) is a civil szféra és az lizleti szféra stratégiai partner-
kapcsolataban latja a CSR lényegét. Véleménye szerint a véllalatok dnkéntes jo
cselekedetei egyfeldl versenyeldnyt jelentenek, masfel6l azonban egy természe-
tes emberi sziikséglet kifejezodései is. Akarcsak Sen (1993), 6 is ugy gondolja,
hogy mind a hasznossagi, mind az etikai motivaciora épiteni kell. ,,A hosszi
tavon fenntarthatd iizleti vallalkozas alapja a nyers haszonérdek és a kiilvilag
szempontjainak Osszehangolasa. Ily modon tehat az lizleti haszonnal egyen-
értékli a kornyezeti fenntarthatosag, illetve a tarsadalmi feleldsségvallalas.”
(Ligeti, 2008, 90. 0.)

Angyal Adam (2009, 188. 0.) szerint az etikinak nem kell feltétleniil kifize-
tddonek lennie, de nem veszélyeztetheti a gazdasagi fennmaradast. ,,A vallalati
felelosségvallalas aktiv részvétel a tarsadalom problémainak megoldasaban oly
modon, hogy az ne valjék az érintett szervezet szamara olyan tehertétellé, amely
mitkodési zavarokat okoz.”

1.2. A vallalkozdsok motivacidja

Frederick (2006) szerint a vallalati tarsadalmi feleldsség irodalma azt hangsu-
lyozza, hogy milyen kotelezettségei vannak a vallalkozasoknak a tarsadalmi
kdrnyezettel szemben, arra viszont nem ad valaszt, hogy a menedzsment vagy a
tulajdonosi kor ezeknek milyen eszkdzokkel tehetne eleget.
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Masok a tarsadalmi feleldsséget a vallalat kezdeményezd szerepeként értel-
mezik. Ez a vallalati polgarsag (corporate citizenship) felfogas: ,,A kozosségi
¢élet mindségének novelése aktiv, participacion alapuld, szervezeti részvétel
utjan” (Tichy—St. Clair, 1997, idézi: Szegedi, 2001, 9. o.). Az egyre er6s6dd
tarsadalmi elvarasokkal egyiitt szaporodtak a gazdasagi etikai mozgalmak, nott
a fenntarthatd fejlédés koncepcidjat hangoztatok szdma, és a felels vallalat
koncepcioja is egyre inkabb terjed. Ezek kapcsan felmertiil a norma- és szabaly-
rendszereknek valé megfelelés, a vallalat mint allampolgar (corporate
citizenship) felfogas, vagy az érintettmegkdzelités (stakeholder elmélet).

A stakeholder (érintett) menedzsment htisz évvel ezeldtt jelent meg a stra-
tégiai menedzsment teriiletén. Edward Freeman 1984-ben fogalmazta meg,
hogy a vallalkozasok akkor lesznek sikeresek a jelenben és a jovoben, ha figye-
lembe veszik a kornyezetiikkben 1évo érintetteket, akik befolyasoljak a vallal-
kozas céljanak megvaldsitasat, vagy érdekeltek a befolyasoldsban. Az iizleti
¢életben a teljesitmény megitélésében és fejlesztésében egyre nagyobb szerepet
kap az érintettek szélesebb korére irdnyuld tudatos figyelem igénye. Stakehol-
dernek (érintettnek) kell tekinteni minden olyan szervezetet vagy személyt,
személyekbdl allo csoportot, intézményt, allami, magan és civil szektorbeli
szerepldt, amelyek/akik valamilyen médon kapcsolatba keriilhetnek az adott
vallalkozas feladataival, folyamataival, valamilyen moédon befolyasoljak vagy
befolyasolhatjak a célok realizalodasat.

Matolay Réka és Pataki Gyorgy kollégaimmal az ILO megbizasabdl kutatast
folytattunk a vallalati tarsadalmi felelésség (CSR) és a kis- és kozépvallalko-
zasok viszonyanak vizsgalatdra (Matolay—Pethe6—Pataki, 2007). Célunk elso-
sorban az volt, hogy ezt a nagyvallalati kdrben divatossa valt, mi tobb, egyre
inkabb kotelezéen alkalmazott fogalmat valamiképpen értelmezziik a KKV-k
korére, kiterjessziik a vallalkozasok e kiterjedt szegmensére is. A probléma
forrasat nem is a KKV-k jelentik, vagyis az, hogy a KKV-k a miikodésiikben ne
tennének a vallalati tarsadalmi felelosséggel 0sszhangban 1évé 1épéseket. Sok-
kal inkébb az, hogy a CSR fogalma a nagyvallalatok testére van szabva, s ez
akadalyozza a KKV-szintli értelmezést, merthogy megfeledkezik a kisebb val-
lalkozasok jellemz6irdl, legyenek azok a CSR szempontjabol korlatozo jellegii-
ek vagy éppenséggel 0j, mas lehetéséget kindloak. Eppen ezért azt vizsgaltuk,
hogy a tarsadalmi felel6sségvallalasnak milyen sajatos, csak a KKV-kra jellem-
z6 tulajdonsagai, eszkoOztarai azonosithatoak. A kutatas kiterjedt egyrészt a
nemzetkdzi szakirodalomra, masrészt a hazai gyakorlatra, amelyet a szerzék
empirikus vizsgalattal dolgoztak fel.

Az egyik érdekes eredmény volt, hogy a csalddneviiket a vallalkozas nevé-
ben feltiintetok kiemelkedGen teljesitenck a felelds viselkedést illetéen. (Kira-
gadott példaként emliteném Kiirti Sandort, Maruzsi Laszlot, a Szamos ¢és a
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Ziegler csalad tagjait, akik felelds magatartasukkal tobb generacioé szamara is
biztositjak a jovot.) A masik fontos kovetkeztetés, hogy a felel6s magatartas
tényezoi kozott elsd helyen a csaladi értékrend megérzése all.

Sajnos meg kell emliteni azt a negativ tapasztalatot is, hogy az interjuala-
nyok (tulajdonos-menedzserek) fele szamolt be olyan tapasztalatrdl, hogy a fe-
lelés viselkedés annyi kiizdelemmel jar, hogy kornyezetiik gyakran veti a sze-
miikre, hogy megszallottak (bolondok), vagy nem értik az {lizlet 1ényegét.
A felel6s viselkedés nem kiilsé nyomas eredménye, hanem belsé motivaciora és
gyermekkori nevelésre vezethetd vissza.

Az etikus és felelds tevékenységet folytatod vallalkozok korében a tevékeny-
séghez kapcsolt felelosség szerepel az elsé helyen. A felelos magatartas legfébb
korlatja a vallalkozo ideje és energiaja. Sok esetben a kdzvetlen kornyezet, de
ritkan a csalad is ellenhatd tényezoként 1ép fel. A bizonytalan jovokép a fele-
16sségiiket is bizonytalannd teszi.

Ellentétben a nagyvallalatokkal, ahol egyfajta CSR ,,divat” figyelhetd meg, a
felelos viselkedés korébe sorolhatd tevékenységek az 6 koriikben nem 1) ke-
letiiek, hisz eddig is folytattak ilyeneket: vagy a kezdetekt6l fogva jellemzd
vallalati gyakorlat naluk, vagy pedig menet kdzben alakult ki, nott 6ssze szerve-
sen a tulajdonossal, a munkatarsakkal. Meg kell jegyezniink, hogy amit a leg-
gyakrabban taldltunk, azok alapjaban véve belsé — lelkiismereti vagy felvi-
lagosult 6nérdekre alapozd — hajtoeréi a felelés miikddésnek, azaz nem kiilsé
érintettek nyomasara torténd folyamat. A felel6sség csak bizonyos aspektu-
saiban tudatos, egyébként nincsen végiggondolt, valamennyi miikodési teriiletre
¢és érintettre vonatkozo feleldsségfelfogds. A CSR-tevékenységek 0sztondseb-
bek, alkalomszeriibbek, kivéve az alkalmazottakat, akiknél ez kiérleltebb.

2. A GUESSS felmérés eredményei

Ahhoz, hogy felelés vallalkozasok jojjenek létre, kritikus pont a tevékenység
megvalasztasa ¢és a kezdeti nehézségek lekiizdése. A Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS) 2011-es felmérése 93 265
hallgatd valaszait tartalmazza 26 orszagbol. Ez az oridsi adatbazis szdmtalan
kutatasi lehet6séget nyit meg. Nekem mint a magyar kutatds Budapesti
Corvinus Egyetembeli koordinatoranak a magyar adatokhoz van hozzaférésem.
Magyarorszagon a 70 717 elért hallgato koziil 5677 hallgato toltotte ki a kérdo-
ivet. (Fueglistaller és tarsai, 2011).

Altalanossagban megallapithato, hogy kozvetleniil az egyetem (fSiskola) el-
végzése utan a magyar gazdasagi-gazdalkodas szakos hallgatok tobbsége, még-
pedig 72%-a alkalmazottként kivan elhelyezkedni, és — a nemzetkozi atlagtol
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elmaradva — csak 10%-uk alapitana sajat vallalkozast, mig 4%-uk a csaladi val-
lalkozast folytatna. Kicsit jobb a helyzet az 5 évvel a végzés utani terveket ille-
téen, amikor is csak 31%-uk szeretne alkalmazott maradni, és — valamivel a
nemzetkozi atlag felett — 40%-uk alapitana sajat vallalkozast, illetve 8%-uk
a csaladi vallalkozast venné at. Az egyéb (nem tudja) kategoriat kozvetleniil a
veégzeés utani elhelyezkedést illetéen a hallgatok 15%-a valasztotta, mig 5 évre
elére mar 21%-uk nem mert josolni. A GUESS 2006-os felméréséhez képest
nétt a végzeés utan alkalmazotti 1étet valasztok aranya, viszont nétt az 5 év utan
fliggetlen munkaviszonyt tervezok aranya is. Talan a jelenlegi bizonytalan kor-
nyezet, a magas bukdsi ardny miatt inkdbb egy biztosnak tiind munkahelyet
valasztananak a hallgatok, viszont kozéptava elképzeléseik mar inkabb a fiig-
getlenség iranyaba tolddnak.

Megallapithatd, hogy a tervezett és a mar mitkodd, aktiv KKV-k ipardgi
megoszlasa kozott jelentos eltérések vannak. Ennek egyik oka, hogy a hallgatok
inkabb vagyaik alapjan valasztanak iparagat, mintsem a redlis lehet6ségek alap-
jan. Az oktatas egyik feladata, hogy — nem elvéve vallalkozasi kedviiket —
szembesitsiik a tényekkel a hallgatokat, €s olyan dontési technikakkal lassuk el
Oket, amelyekkel megalapozott dontések hozhatnak.

A felelésség szempontjabol — mint emlitettiik — kritikus tényez6 a csaladi
normak és modellek megléte. Ilyenekre azonban alig tudnak tamaszkodni a
hallgatok. A csaladi vallalkozast atvenni szandékozok aranya az egyetem utan
minddssze 4%, és 6t évvel késobb is csupan 8%. Ez az adat rendkiviil alacsony,
ha azt vessziik figyelembe, hogy egyes becslések szerint a KKV-k 75%-a csala-
di véllalkozés (Filep—Szirmai, 2007). Sajnos a hallgatoi dtletek inkabb vagyaik
— a jelenlegi hobbijuk, szabadidés tevékenységiik, érdeklddési koriik, tanulma-
nyaik — alapjan keletkeznek, ellentétben a mar megalakult vallalkozasok eseté-
ben, amelyeknél a kordbbi munkatapasztalatra vagy a csaladra vald épités a
jellemzo.

A megszerzett munkatapasztalatokat és a tervezett idéraforditast illetGen
magyar valaszadok atlagon feliiliek, és a vallalkozassal jaro tobbletmunkat sem
tekintik akadalyozé tényezének.

A hallgatok elsé helyre soroljak a feleldsségvallalast az tleteikért, a donté-
seikért, és a szoveges valaszok kozott 5 esetben fordult eld, hogy nonprofit val-
lalkozast szeretnének inditani. A hallgatok 4,8%-a (271 f6) hallgatott mar szoci-
alis vallalkozas kurzust, ami akkor is nagyon jo arany, ha egy résziik iizleti etika
vagy a vallalatok tarsadalmi feleléssége kurzus keretében talalkozott a foga-
lommal.

A vallalkozasinditas legnagyobb akadalyaként a tokehianyt és a kedvezotlen
gazdasagi kornyezetet emlitik, ami egybevag a tobbi nemzetkozi kutatas ered-
ményeivel.



Petheo Attila Istvan 43

3. A vizsgalat modszere

A hallgatok szamos mas targy keretében talalkoznak a vallalati tarsadalmi fele-
16sség fogalmaval (CSR-kommunikacio, Vallalati etika, Felelos vallalat stb.)
A legtobb szaklapban, de az online forrdsokban is szamos cikk jelent meg a
témaban. A Spin-off Klub keretében nemcsak arra buzditjuk a hallgatokat, hogy
legyenek sikeres vallalkozok, hanem arra is, hogy legyenek felelések, végez-
zenek a tarsadalom szamdara hasznos tevékenységet, és probaljak meg figye-
lembe venni kornyezetiik igényeit is.

A kutatast soran a Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont tobb kollégaja altal el-
biralt 30 — a ,, Merj vallalkozni” versenyen dontébe jutott — {izleti tervet vizs-
galtam meg. Arra kerestem a valaszt, hogy egy olyan versenyen, ahol nem volt
értékelési szempont a tarsadalmi felelosségvallalds, mennyire van jelen ez a
szempont az lizleti tervekben és a mogotte allo, tervezett vallalkozasban?

Mivel ezeket az iizleti terveket nem lehet a nagyvallalatok szdmara készitett
modszertanok (pl. GRI) alapjan elemezni, ezért Toth Gergely (2007) ,, valoban
felelés vallalati” modelljének ot alapelve alapjan értékeltem azokat.

Az 0t alapelv figyelembevételével a kovetkezd pontozasi rendszert alkal-
maztam.

1. szempont: Minthogy a kozlekedés a kornyezetszennyezés egyik szamot-
tevo forrasa (a légszennyezé anyagok esetében 50-60%-ban felelés a kibocsa-
tasért), a szallitasi teher minimalizaland6. Ez egyrészt csokkenti a kornyezeti
terhelést, masrészt erdsiti a lokalis piacokat, igy javitja a helyi kozosségek életét
¢és kapcsolatait. 1 pontot adtam azokra a tervekre, amelyek tényleg minimalis
szallitassal szdmolnak és lokalis piacban gondolkodnak. 0,5 pontot adtam, ha
van szallitas, de ez nem thlzott mértékil. 0 pontot kapott az a terv, amely nem-
zetkozi szallitassal vagy erds idegenforgalommal jar.

2. szempont: A modern vilag egyik legnagyobb problémaja, hogy a gazda-
sagi fejlodés nemhogy nem csdkkentette, hanem ellenkezdleg, ndvelte a szegé-
nyek szamat és elmélyitette szegénységiiket. Bar a vallalkozasoknak nem az
igazsagtalansag csokkentése a f6 céljuk, semmiképp sem szabad novelniiik azt.
Sajat eszkozeik erre a méltanyos bérezés és munkakoriilmények biztositasa,
valamint a méltanyos kereskedelem. (Ez talan ellentmondani latszik az els6
elvnek, hiszen a méltanyos kereskedelem keretében beszerzett arukat — pl. ba-
nan, tea, kavé, kakao, csokoladé stb. — hagyomanyosan messzir6l, mas foldré-
szekrol szallitjak a fejlett vilagba. Ilyen értelemben az elsé elv megengedo,
hiszen kiilonosen indokolt esetben — mivel ezek a termékek Eurdépaban vagy
Amerikaban nem teremnek meg — a tavoli szallitas nem tiltott. Vannak azonban
olyan fogyasztdi mozgalmak, amelyek az ezekrol a termékekrdl vald lemondast
szorgalmazzak — éppen a hatalmas szallitasi terhelés miatt. Az egyéni és vallala-
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ti fogyasztok elkdtelezettségén és dontésén mulik tehat, hajlandoak-e megtenni
ezt. Amennyiben nem tudnak lemondani ezekrdl a termékekrol, legalabb érde-
mes szimbolikusan kozelebb hozniuk magukhoz azok termeldit azzal, hogy
méltanyos megélhetést biztositanak nekik a kereskedelmi mddszer tudatos meg-
valasztasaval.) 1 pontra értékeltem azokat a terveket, amelyek nem novelik az
igazsagtalansagot, 0,5 pontra, amelyek a tarsadalom sziik rétege szdmara elérhe-
té terméket vagy szolgaltatdst nyujtanak, és 0 pontra, amelyek egyértelmiien
csak a sziik elit szamra elérhetd dolgokat allitanak eld.

3. szempont: A gazdasagossag nem elsédleges cél, hanem csak eszkoz a fon-
tosabb célok eléréséhez. Nem hajthatjuk tehat tul a gazdasagi gépezetet, meg
kell kiilonboztetniink az egészséges gazdasagossagot és az azt mindenek folotti
célnak tekintd és barmilyen érték karara novelendé ckonomizmust. Ez utobbit
tudatosan és minden dontésiink soran el kell keriilni. Ha az ¢éltet6 elemeket kor-
latlanul hajszoljuk, példaul a vallalatot minél ,,hatékonyabb” pénztermeld géppé
tessziik, akkor pont azt 6ljiik meg, ami a vallalat célja: az emberek munkaoro-
mét, fogyasztdi boldogsagat. Ez az 6konomizmus — gazdasagi mania. 1 pontot
adtam akkor, ha az emberi tényez6 hangsulyos szerepet képviselt a tervben. 0,5
pontra értékeltem, ha a pénziigyi mutatok és a jovedelmezdség kaptak a kozpon-
ti szerepet, és 0 pontot, ha az emberi tényez0 sulyosan sériil.

4. szempont: A valoban felelOs vallalat célja az optimalis méret elérése és
megtartasa, nem pedig a feltétlen és allandé novekedés. A jovedelmet sem kell
allandoan novelni, elég megtartani optimalis nagysagat (Id. a GDP allandd no-
velési kényszere). Bizonyos vallalatméret folott az emberi tényez6 miatt a valla-
lati kultira nem fenntarthatd, nem biztosithatd a folyamatos erkdlcsi €s emberi
megujulas, valamint az értékek elsajatitasa. Raadasul a tlzott ndvekedés potlo-
lagos tékebevonast igényel, igy megsziinik a magantulajdon, ami biztositéka a
mainstream piactol valo viszonylagos fliggetlenségnek, mivel lehetdséget bizto-
sit, hogy adott esetben ,,nem”-et mondjunk. Toth Gergely idealis méretnek a
maximum kozepes méretet tartja. Mivel ezek a vallalkozasok még nem létez-
nek, igy azt vizsgaltam, hogy a tervekben mennyire gondolkodnak nagyban a
hallgatok. 1 pontra értékeltem, aki mérsékelt, egészséges novekedést tervezett.
0,5 pontra értékeltem azt, aki halozatok, franchise-rendszerek kiépitését tervez-
te, és 0 pontot kapott erre a szempontra az, aki a globalis piacot célozta meg.

5. szempont: Végiil és leginkabb maga az lzlet targya, az eldallitott ter-
mék vagy szolgaltatas keriil gorcsé ala. Amennyiben az felesleges vagy
akar rombolo a vilagra, az emberekre vagy a kdrnyezetre nézve, a vallalat nem
lehet valoban felelés. ,,Nem minden jo, amit szabad.” (Téth, 2007, 66. o.)
A mainstream gondolkodassal szemben a sziikségletek mesterséges teremtése
artd, a valodi igényeket kell kielégiteni gazdasagos, ugyanakkor etikus modon.
Természetesen felmeriilhet a kérdés, ki donti el, mely termék vagy szolgaltatas
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etikatlan vagy felesleges. Ha koriilnéziink a boltokban, rengeteg olyan terméket
latunk, amelyet tényleg nem kellene gyartani, arulni, hiszen testileg-szellemileg
romboloak lehetnek, vagy éppen nincs rajuk valos sziikséglet. Bar nem minden
termék esetén értiink egyet, sokat taldlhatunk, amelyek egyértelmiien etikat-
lanok — rosszak vagy feleslegesek. 1 pontra értékeltem azokat a termékeket és
szolgéltatdsokat, amelyek valosziniileg az emberek javat szolgaljak. Fél pontot
adtam, ahol barmilyen kétség meriilt fel hasznossagukat illetéen, és 0 pontot
adtam, ahol feleslegesnek vagy rombolé hatastinak tartom a tervezett terméket
vagy szolgaltatast.

3.1. A vizsgadlat eredménye

A tervezett lizleti tervek atolvasasa utan — hasonldan a zsiirihez — nagyon nehéz
helyzetbe keriiltem. Mivel a fenti szempontok nem szamszer{isithetdk, hanem
inkabb puha mutatok, igy értékelésiik sok szubjektiv elemet tartalmaz. A don-
tobe jutott terveket 3 koron at kellett finomitani, igy egytdl egyig alaposan ki-
dolgozott terveket elemeztem. A zsiiri ugyan utolag 1-t6l 5-ig terjed6 skalan
fenntarthatdsagi szempontbol értékelte a terveket, de ezt a pontszdmot csak a
kiilondij odaitélésénél vagy holtverseny esetén vették figyelembe, igy nem tar-
tozott az alapvetd biralati szempontok kozé. Igyekeztem az egyes szempontokat
elkiiloniilten kezelni, és a tanari szerepbdl kilépve, nem vettem figyelembe az
iizleti terv mindségét vagy megvalositdsanak esélyét. Azt vizsgaltam, hogy az 6t
szempont alapjan mennyire lesz felelés az a vallalkozas, amelyet a hallgatok
szeretnének létrehozni. A versenyben vald részvétel onkéntes, és a Spin-off
Klubhoz hasonléan barmely nappali tagozatos felsdoktatasban részt vevo je-
lentkezhetett. Szdmunkra nyilvanvald, hogy a motivalt és vallalkozéasi ambi-
ciokkal rendelkez6, a Global Entrepreneurship Monitor besoroldsa szerint ,,le-
hetdség vallalkozok™ képezik az idedltipust. E fiatalok kozott szamos tehetség
van, akik kedvezo koriilmények kozott (kedvezo gazdasagi kornyezet, j6 men-

crer

jovobeli terveik kiilondsen érdekesek szamunkra.
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1. tablazat: Az 6t elv szerinti pontozas eredménye

Igazsa- | Okono-

; . Méret | Termék | Osszesen
gossig | mizmus

Uzleti 6tlet Szallitas

1 | Biofarm és hagyomany-
Orzés 1 1 1 1 1 5

2 | Eldobott kerékparok
ujjaépitése, egyedivé
alakitasa 1 1 1 1 1 5

3 | Lomtalanitasbol felujitott
butorok készitése 1 1 1 1 1 5

4 | Kulturalis centrum, Mi-
vészetek szinpada fiata-
lok szdmara 1 1 1 1 1 5

5 | Hasznalt jatékcsomagok

kolcsonzése 0,5 1 1 1 1 4,5
6 | N6i varosi viselet kerék-
parozashoz 1 0,5 1 1 1 4,5
7 | Nyari gyermektaborok
szervezése 0,5 1 1 1 1 4,5
8 | PET-palackokbdl szige-
teld tablak készitése 0,5 1 1 1 1 4,5
9 | 3D épitéskivitelezod
szoftver 1 1 0,5 1 0,5 4
10 | Fedett gordeszka- és
bmx-park 1 1 1 1 0 4
11 | Kornyezetbarat IT-
megoldasok telepitése 0,5 0,5 1 1 1 4
12 | Novényfelismerd mobil
software 1 0,5 1 1 0,5 4
13 | Otthoni személyes szol-
galtatas 0,5 0,5 1 1 1 4
14 | Porcelan-iiveg csiraztatd
edénycsalad 0,5 0,5 1 1 1 4
15 | E-pince online borkeres-
kedé oldal 0 1 1 1 0,5 3,5
16 |IKT energiafelhasznalas
optimalizalasa 0,5 0,5 0,5 1 1 3,5

17 | Innovativ vivas talalatjel-
70 berendezés 0,5 0,5 1 1 0,5 3,5

18 | Online tarskeres6 1 0,5 0,5 1 0,5 3,5
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Uzleti 6tlet

Szallitas

Igazsa-
g0ssag

Okono-
mizmus

Méret

Termék

Osszesen

19

Webshop motor és
admin. feliilet készitése

0,5

0,5

0,5

3,5

20

Mobilapplikaci6 kiter-
jesztett valosag rendszer-
ben

0,5

0,5

0,5

0,5

21

Mobilprogram és helyke-
res6 applikacio

0,5

0,5

0,5

0,5

22

Orias étterem (minden
2,5-szer nagyobb a nor-
mal méretnél)

0,5

0,5

0,5

0,5

23

Szarvasgomba-termelés
és nemzetkozi kereske-
delme

0,5

0,5

24

Video CV, amellyel ki-
szoritanak a papir onélet-
rajzot a vilagon

0,5

0,5

25

WEB 2.0 vallalati kez-
deményezést indukald
kozosségi forum

0,5

0,5

26

Egyéni idegenvezetés és
welcome szerviz

0,5

0,5

0,5

2,5

27

Mountainboard kolcson-
z6 és oktatokdzpont

0,5

2,5

28

Romlast jelz6 élelmiszer-
csomagolas

0,5

0,5

0,5

0,5

29

Tobbfunkcios show-
room, luxus egyedi ki-
egészitok

0,5

0,5

30

Traffipaxot mutato
mobilapplikacio

0,5

0,5

Forras: Sajat szerkesztés

A tablazatbol latszik, hogy a 30 iizleti tervpalyazat kozil 4 felel meg minden
szempontbol a valoban felelos vallalat kritériumainak. Ehhez még hozzave-
hetjilk a kovetkez6 4 tervet, amelyek csak fél ponttal maradnak el az idealis
allapottol.

Els ranézésre a biofarm és a hagyomanyorzés otlete nem tlinik érdekesnek,
viszont CSR szempontbol a legalapvetobb és 1ényegi mondanivalora mutat ra.
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Egyre tobbet hallunk a ,,slow citta”' — nyugodt varos, ,,slow food™ — kométos
étkezés mozgalmakrol, ahol pont a varosiasodas, a felgyorsult életritmus miatt
kialakult egészségtelen életmod ellen 1épnek fel. Ennek egyik legjobb modja a
hagyomanydrzés, a tradicionalis étkezési szokdsok megtartdsa, és a helyi szoka-
sok felkarolasa. Ha nem allunk ellen a globalizaciés folyamatoknak, akkor sza-
mos tevékenység és élelmiszer ordkre eltlinik. A kornyezetiink romlik, ami az
¢életmddhoz kothetd betegségek tovabbi elszaporoddsdhoz vezet. Sziikségilink
van az olyan vallalkozasokra, amelyek ezt tudatosan korrigaljak. Sét az iizleti
tervben a hallgaté kiilon kiemeli, hogy ,,az els6dleges célunk az Eurdpai Uniod
altal is tamogatott komplex Okologiai gazdalkodds (Biofarm) megteremtése
Ostermeldi keretek kozott, mind az allattenyésztés, mind pedig a ndvényter-
mesztés teriiletén. Az okoldgiai gazdalkodas — Gsszhangban a fenntarthaté me-
z6gazdasag elvével — a kornyezetkiméld, azaz a tradicionalis biologiai, illetve
mechanikai modszerek alkalmazésara épiil, és melldzi a kornyezetre és egész-
ségre veszélyes anyagok, technologiak (ndvényvédo szerek, miitragya, génma-
nipuldci6é, hormonkezelés stb.) hasznalatat.” A hallgaté ezzel a tervvel nem
nyert, viszont tarsadalmi felel6sség szempontjabol messze kiemelkedik a me-
zO6nybol.

A kovetkezd két terv kornyezeti szempontbol kiemelkedd, hiszen mindkét
hallgato felismerte korunk egyik égetd problémajat: a fogyasztas ndvekedését és
a szeméttermelés problémajat. A szemét egyik legjobb felhasznalasi modja az
ujrahasznositas. Tovabba a hasznalt termékek piaca is csokken az olcsé kinai
tomegtermékek kiszoritdsdnak hatisara. Mindkét tervezett vallalkozas a nem
hasznositott olcs6 alapanyagokra épiti iizleti modelljét. Ezt parositja szaktu-
dassal (asztalos ismertek, kerékparszerviz szakismeret) €s kreativitassal. A fia-
talok kreativitasa altal 0 és tetszetds egyedi termékek keletkeznek, amelyek
kielégitik a fogyasztok igényeit. A hallgatok ezt konkrétan is megfogalmazzak:
,,Vallalkozasom f6 célja, hogy a lomtalanitasra, kidobasra szant butorokat, dol-
gokat ujrahasznositsam. A bontas soran keletkezett, épitkezés alatt kimaradt fa,
illetve burkolati anyagok, bitorok, berendezési targyak ingyenes elszallitasa és

' A Cittaslow szovetséghez a vilag 20 orszaganak mintegy 140 kisvarosa tartozik. A mozgalom-
hoz csatlakozott telepiilések elsddleges célja ellenallni az erdszakos fejlesztéseknek, a kornyezet
kizsakmanyolasanak, illetve igyekezni nem elveszni és kozépszertivé valni a kiillonbozéségeket
elmosd, globalizalodo vilagban. (A www.hodmezovasarhely.hu az elsé magyar tagja a mozga-
lomnak.)

2 A Slow Food egy nemzetkézi mozgalom, amely az egyes orszagok és régiok étkezési hagyo-
manyainak, a helyi ,.étkultiranak”, a ,,gasztro-kulturalis” sokrétiiségnek a megérzése, védelme
érdekében jott 1étre. A helyhez kot6do termények, termékek, élelmiszerek, ételek, étkezési ha-
gyomanyok tamogatéasara alakult civil szervez6dés 1989-ben olasz alapokon, Parizsban jott 1étre.
Elnevezésével a gyorsétkezdei ,,fast food” étkezési stilus ellentetjére, a ,lassu”, odafigyeld, a
hagyomanyos és nemes taplalkozasra iranyitja a figyelmet. (www.slowfood.hu)
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ujrahasznositasa. Ezekbdl ujabb, korszeriibb, stilusosabb butorok, targyak készi-
tése akar személyre szabottan, megrendelések alapjan, esetleg teljes beren-
dezések elkészitése.” Mig a masik esetben: ,,Az értékesiteni kivant kerékparok
alapanyaga hasznaltcikk-piacrol szarmazik néhény ezer forintos beszerzési aron.
Ezt koveti az innovativ értékteremtd folyamat, azaz a vevo személyes igé-
nyeinek megfeleld felujitas, festés és Osszeszerelés.”

A felel6sségi szempontok mellett érdeme a tervnek a kreativitas el6térbe he-
lyezése. Az alkotas 6rome, az egyedi és tartos termékek eldallitasa felelés ma-
gatartashoz vezet. Nem a termék maga donti el, hogy milyen a kérnyezeti meg-
itélése, hanem a fogyasztonak a termékhez vald viszonya. Meadows et al.
(2005) ezt azzal a példaval szemlélteti, hogy a Mont Blanc tollat megérzi és
fianak tovabbadja, mig a reklamtollat még aznap elhagyja, vagy ha kifogy, el-
dobja. A vevok sokkal konnyebben vallnak meg az Ikea butortol vagy a Tesco
biciklitél, mint az egyedi, szdmukra késziilt hasznalati targyaktol. Mindkét te-
vékenység és tervezett vallalkozas valoban felelds vallalati koncepciot takar.

Egy olyan szinpad felallitdsa, amely lehetOséget teremt tehetséges fiatalok
bemutatkozasara, kivaldé példa a mai gazdasagi kornyezet kihivasaira. Koztu-
dott, hogy a legtobb szinhaz és kulturalis kozpont allami vagy dnkormanyzati
tamogatasokbol él. A szerz0 is felismerte, s mar a tervben is kifejti, hogy nem
gazdasagos. Ezért kavézo és esti szorakozohely iizemeltetésébol probalja meg-
teremteni a fiatalok szponzoralasahoz sziikséges 0sszeget. Ez a modell kozel all
szamos szocialis vallalkozaséhoz, amelyekben a tarsadalom szamara hasznos
tevékenységet egyéb gazdasagi tevékenységbdl fedezik. A szerzé hosszi tdvon
kulturalis centrumma szeretné a szinpadot fejleszteni, ahol mindenki kiprobal-
hatja magat.

A 4,5 pontot kapott otletek kozott van egy kdrnyezetszennyezést csokkentd
otlet, amely a PET-palackok veszélyeire hivja fel a figyelmet. A gyermekjaték-
ok, hasonldoan a gyermekruhakhoz, hamar elveszitik értékiiket — hiszen nemcsak
nének, hanem fejlédnek is a gyermekek —, viszont masok szamara az 0jjal egye-
z6 értéket képviselnek. Ezek a jatékcsomagok legtobbszor a pincébe, majd lom-
talanitaskor a szeméttelepre keriilnek, €s nem nagyon bomlanak le. Ha mar le-
gyartottak 6ket, akkor érdemes a tollhoz hasonldan értékként, nem pedig egy-
szer hasznalatos eszkozként tekinteni rajuk. A szabadban szervezendd nyari
gyermektaborok és a kerékparos varosi kozlekedés divatta tétele mind helyes és
tamogatandoé elképzelés.

Ugy gondolom, hogy a dont8be jutott tervek negyede valoban felelds elkép-
zelést takar. A kdzépmezony nagyon vegyes képet mutat, de feltiinden sok mo-
bilapplikacids és e-business vallalkozassal palyaztak. Alapjaban véve ezekkel
mint termékekkel nincs probléma, habar talalunk olyan tervet, amely épp az IT-
eszkozok fogyasztasanak optimalizalasat tiizte ki célul, de (?) az elektronikus
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megoldasok hol a papirt, hol a sziikségtelen utazast valtjak ki. Ennek ellenére a
valoban felelés skalan rosszul szerepelnek, hol a Facebookhoz hasonléan az
egész vilagot akarjak meghoditani, hol egyenesen a valds élet kiszoritasara to-
rekszenek.

Az otletek egyharmada (10/30) 3 vagy annal rosszabb értéket kapott, ami
egyértelmiien a feleldtlen kategéridt jeloli. Példaul az orids étterem, ahol min-
den oriasi, egy igazi megaloman elképzelés, ahol a pazarlas és a talfiitott fo-
gyasztas az érték. A traffipaxjelz szoftver a gyorshajtast segiti eld. Talan meg-
lepd, hogy a romlast jelzo tejes dobozt is idesorolom, de az alapétlet a lustasag-
ra és az apro kellemetlenség elkeriilésére iranyul. Ne kelljen megszagolni vagy
esetleg megizlelni a romlott tejet, mert az kellemetlen érzés. Ugyanilyen lusta-
sagi megfontolasbol keriilt hatra a montainboard {izleti terve is. Ezt az amerikai
extrém sportot ugy tizik Amerikaban, hogy a fiatalok személyautoikkal 6ssze-
gyllnek a hegy labanal. Egy kocsival felhajtanak négyen-oten a hegy tetejére,
¢és legurulnak a deszkan, az aszfaltuton. Majd ujabb kocsival felmennek, és is-
mét legurulnak. Ha az 6sszes auto felér, akkor lehozzak egyszerre az Gsszeset,
¢és kezdddik, az egész folyamat elolrol.

4. Osszefoglalas

A hallgatoi vallalkozasok és a hallgatai tlizleti tervek CSR szempontl elemzését
Toth Gergely valdban felelds vallalati modszertananak segitségével végeztem
el. Az eredmények biztatoak, hiszen a biralati szempontok kdzott nem szerepelt,
mégis a hallgatok negyede 6sztondsen valoban felelds vallalkozast képzelt el.
S6t a hallgatok jelentds tarsadalmi problémakra figyeltek fel, és ezek orvos-
lasara kreativ megoldasokat adtak. Ugyanakkor a tervek fele olyan vallalkozast
takar, amely feltehetéleg gazdasagosan megvalosithato, viszont egy-egy szem-
pont mentén kifejezetten karos. Egy-két kivétellel a tobbség helyi szinten és
idealis méretben gondolkozik, ami ellentmond az altalunk tanitottnak: ,,Kezdj
kicsiben, gondolj nagyra!”, viszont kornyezeti szempontbdl idealis. A leg-
rosszabb eredmény a minimalis szallitds szempontjabol sziiletett. Sokan gon-
dolkoznak nemzetk6zi kereskedelemben, hazhoz szallitasban, egyedi kiszal-
lasban és egyéb, intenziv kozlekedést feltételezd megoldasban. A fiatalok sze-
retnek utazni, és szivesen szereznek be interneten keresztiil termékeket, barhon-
nan a vilagbol. Ez a folyamat tovabb erdsiti a globalis szallitds novekedését,
aminek karos hatasaival sokan nem szamolnak.

Tudjuk, hogy a felel6s magatartas legfobb forrasa a belsd lelkiismeret, és az
eredmények azt tiikkrozik, hogy sok hallgatod felelds vallalkozoként képzeli el
onmagat. A CSR szempontbdl helyes gyakorlatok tetten érhetdk az iizleti ter-
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vekben, és tovabbi kutatasi irany lehet, hogy ismételt vizsgalatokkal, nagyobb
mintan, egymast kovetd években vizsgaljuk, miként alakul a valoban felelés
vallalkozast tervezOk aranya, a tervek mindsége.
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Mihalkovné Szakacs Katalin

Ifjusagi vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban

Hazankban a neveléstudomany a rendszervaltas ota arra torekszik, hogy a ko-
rabbi — tananyag- és ismeretkdzpontu — szabalyozas helyét a decentralizalt,
kompetenciaalapt tantervek vegyék at. A ,targyi tudas ugyanis a felkésziilt-
ségnek csupan a formai részét jelenti, a gyakorlat pedig minddssze annak tar-
talmat. A kompetenciakban viszont szintetizaltan van jelen a targyi anyag, illet-
ve a képességek, szinte ¢lettevékenységekre lebontva” (Perjés—Vass, 2009,
40. oldal). A kompetencidk szerepének kdzéppontba allitisa a felsGoktatasban
végre elvezethet oda, hogy a piacnak a leendd munkavallaléval szemben ta-
masztott igényei megfelelnek a képzés soran megszerzett tudasnak, képessé-
geknek, mas szoval kompetencidknak. Az dnfoglalkoztatova valo, leendd val-
lalkozoi réteg képzésérdl sziiletett egyik nemzetkozi tanulmany (Wilson et al.,
2009) is a kompetenciak oktatasanak sziikségességére hivja fel a figyelmet.
A leirtak szerint kompetencia cimén a személyes fejlodés (6nbizalom, jo fellé-
pés a tarsadalom felé, motivacio, vallalkozoi tudat), az iizleti fejlodés (szakmai
¢és pénziigyi ismeretek), valamint a vallalkozoi képességek és készségek fejlodé-
se (szocialis képességek, halozatépités képessége, kreativ problémamegoldasi
készség, lehetoségek felismerésének készsége stb.) kell hogy elotérbe keriiljon.
De mit is értiink kompetencian?

1. A kompetenciarol altalaban
1.1. A kompetencia fogalmdnak torténeti alakuldasa

A kompetencia fogalmanak meghatarozasa az elmult évek soran szamos szerzot
foglalkoztatott, de még ma sem allithatjuk egyértelmiien, hogy lenne egy min-
denki altal elfogadott definici6. Boyatzis (1982), Klemp—McClelland (1986),
Spencer—Spencer (1993), valamint Woodruffe (1993) hasonléképpen probaltak
megragadni a lényegét: a kompetencia olyan személyiségvonas, személyiség-
jellemzd, amely adott feladat vagy munka hatékony és eredményes elvégzésé-
hez sziikséges. Az 1997-es Pedagogiai Lexikonban, vagy a feln6ttképzésrol
sz016 2001. évi CI. torvényben mar tovabbmentek ennél, és az 6sszetevoi men-
tén irtak le a fogalmat. Ezek: tudas-ismeret, készség-jartassag, attitlid, motivacio
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és személyiségjegyek, amelyek a sikeres munkavégzéshez kellenek. Juhasz
(2004) egy jovobeli cselekvés elvégzését prognosztizalta jelenleg adott kompe-
tenciak meglétével, mig Falus (2005) megkérddjelezte a személyiség befolydso-
16 hatasat a kompetenciak esetében.

Kissné (2009), Leplat (in: Szdgi, 1997) és Parry (in: Chong et al., 2000)
munkdi alapjan a kompetenciak négy jellemzdjét irhatjuk le: befolyasoljak a
munkavégzés résztevékenységeit; hatdssal vannak az egyén munkatevékeny-
ségére; mérhetdek az altaluk kivaltott eredmények alapjan; tanulhatok és fej-
leszthetok.

1.2. Kompetenciamegkozelitések

Martin és Staines (1994) cikkiikben két kompetencia-megkdzelitést mutatott be.
Az 0n. ,,income” szemléletli megkdzelités a korai 50-es évekre vezethetd vissza.
David McClelland és tanacsado6 cége, a McBer munkatérsai ugyanis ekkoriban
végeztek kiilonféle személyiségteszteket azzal a céllal, hogy azonositsak az
emberi munka hatékonysagat befolyasolo tényezoket. Kutatasaik soran arra a
felismerésre jutottak, hogy ,,a hatékony viselkedésben a gondolkodas ¢és az érze-
lem egységben van, és hogy a gondolkodas képessége csak olyan tevékenysé-
gekkel vizsgalhato, amelyek kivald teljesitésére az egyén erésen motivalt”'
(McClelland, Litwin, 1967, in: Klein—Klein, 2006, 72. oldal).

Ez az eredmény késztette McClelland-t arra, hogy tovabbi kutatasaiban a
kompetencia fogalmat allitsa a kozéppontba (Klein—Klein, 2006). Mindez
a gyakorlatban azt jelentette, hogy vizsgalata a legjobban teljesité egyének azon
személyiségjellemzdinek meghatarozasara irdnyult (Goleman, 1981), amelyek
egy adott munkakor sikeres, hatékony betdltéséhez sziikségesek.

Ezzel szemben az ,,outcome” szemléletli megkozelités nem az egyént és ez-
altal annak személyiségjegyeit helyezi a kozéppontba, hanem éppen azt a mun-
kakort, amelynek sikeres és hatékony betoltését el kivanjuk érni, illetve azokat a
feladatokat, amelyek elvégeztetésére toreksziink. Ily modon konkrét kompeten-
ciateriiletek, nem pedig viselkedési modok meghatarozasara torekszik (Martin-
Staines, 1994). Napjainkban a legtobb kutato az ,,income” szemléletli megkoze-
litést alkalmazza.

" A kompetencia tudomanyanak neves szerzéparosa, Spencer és Spencer munkassaga sordn
nagymértékben épitett McClelland és a McBer eredményeire.
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1.3. Kompetenciacsoportok

A kompetenciatudomany fejlédése soran a kompetencidk szamos csoportosi-
tasat megalkottak a szerzok.

— Boyatzis (1982) kiiszob- és teljesitménykompetenciakat kiillonboztetett
meg. Kiiszobkompetenciak azok, amelyek minimalisan sziikségesek adott
feladat hatékony és eredményes elvégzéséhez, de ezekkel az atlagostol va-
16 eltérést nem lehet kimutatni. A teljesitménykompetenciak ellenben az
atlagostol valo kiillonbozoséget, a kiillonlegest mérik.

— Spencer—Spencer (1993) kompetenciaszinteket hataroztak meg, igy elkii-
lonitették a tudatos szintet annak ismeret-tudas, illetve jartassag-készség
Osszetevoivel, valamint a tudattalan szintet annak motivacio, attitid és
személyiségjegyek komponenseivel. Szintén 6k voltak, akik a kompeten-
cidkat harom f6 csoportra bontottak: az értelmi, a gyakorlati, valamint az
érzelmi kompetencidkra, amelyekhez 2009-ben Tosifescu a gondolkodas,
a cselekvés és az érzés, érzékelés tevékenységeket rendelte munkajaban.

— Woodruffe (1993) a lagy kompetenciak kdzé sorolta azokat, amelyek se-
gitségével valosziniisithetjiik, hogy az egyén hogyan végzi el a feladatot
(példaul intuicid), mig a kemény kompetencidk csoportjaba elmélete sze-
rint azok tartoznak, amelyek alapjan tudhatjuk rdla ugyanezt (példaul
szakismeret, végzettség).

— Brown (1994) cikkében leirta, hogy a befolyasolhaté kompetenciak felett
kell léteznie a befolyasolhatatlan metakompetencidknak, amelyek szerinte
maguk a személyiségjegyek.

— Raven (in: Perjés—Vass, 2009) a kompetencidkat részekre bontotta, és
megalkotta a kompetenciaclemek fogalmat.

— Az Eurdpai Unid 2002-ben kilenc kulcskompetencidt azonositott, amelye-
ket iranymutatasa alapjén a kozoktatas részéveé kell tenni (Council of the
European Union, 2002): anyanyelvi kommunikécio, idegen nyelvi kom-
munikacio, matematikai képességek, kompetencidk a természettudo-
manyok terén, digitalis kompetencia, tanulni tudas képessége, szocialis
kompetencia, kulturalis kompetencia, vallalkozoi kompetencia. Megje-
gyezném, hogy Gergely 2004-ben megjelent cikkében (Gergely, 2004)
megkérddjelezte a kulcskompetenciak 1étezését. Azzal érvelt, hogy min-
den kompetenciat adott kornyezetben és adott feladatra lehet csak ér-
telmezni, igy nincs értelme ,,kulcs” kompetencidk meghatarozasanak (pél-
daul egy szavaloversenyen senkit nem érdekel a didk matematikai kompe-
tencigja).

1994-es munkajaban Nagy felhivta a figyelmet az 6nismeret-kutatasok ered-

ményeinek fontossagara a pedagogiaban (Nagy, 1994). Ezt a gondolatot fesze-
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gette Tokos is, aki leirta, hogy a kompetenciak fejlesztésekor elsddleges fontos-
sagl, hogy a hallgaté tisztaban legyen onmagaval, ismerje onmagat (Tokos,
2005). Ehhez hatarozta meg énkép, énséma és énreprezentacid fogalmait.

Nagy cikkében a kompetencidk tananyagba iiltetése kapcsan Osszegytijtotte,
hogy milyen is az a pedagdgus, aki hatékonyan képes azt oktatni (Nagy, 2004):
rugalmas, problémamegoldd, digitalis kompetenciaval bir, és erre €pit is munka-
ja sorédn, kooperal a didkokkal és sziileikkel, képes teammunkat vezetni. Ma-
gyarorszagon az egyik legkiemelkedébb kompetencia- és tantervkutatonak Vass
Vilmost tartjak. Vass 2009-es cikkében leirta, hogy a kompetenciafogalom gaz-
dagodasanak kovetkeztében az elmult években kereszttantervek jottek Iétre,
amelyek tantargyfiiggetlen kompetenciakra épitenek (Vass, 2009). Ezek a tan-
targyfiiggetlen kompetenciak 0j pedagogiai eszkozoket, modszereket igényel-
nek, igy az ezek alapjan oktatd tanarnak ismernie kell a vita, a drdmapedagdgia,
a kooperativitas €s a projektek modszerét.

Ahhoz pedig, hogy a pedagdgusok képesek legyenek ezeket az eszkdzoket
hatékonyan alkalmazni, 0j képességek fejlesztésére kell helyezni a hangstlyt a
képzésiikben: személyiségfejlesztés, reflektiv tanitdsi modszerek elsajatitasa,
hallgatobarat tanulokornyezet megteremtésének képessége, a hallgatok motiva-
lasanak képessége. Perjés Istvannal k6zos munkajaban ezeket a gondolatokat
fejtette ki Vass bdvebben (Perjés—Vass, 2009). Bemutattdk a curriculum-
elméletek fejlodéstorténetét, a kompetenciak tantervbe iiltetésének igényét, és
hogy milyen médon lehet mindezt a pedagogusképzésben megvaldsitani.

Lakos munkéjaban (Lakos, 2010) a magyar helyzet bemutatasara felvazolta,
hogy vélt vagy valos munkaerd-piaci igények kapcsan hazankban atalakitottak a
képzési rendszert, a képzés tamogatasanak rendszerét és a vonatkozd jogsza-
balyokat, igy a fizikai szakképesitések keriiltek el6térbe. Mindezzel az a gond,
hogy igy szembemegyiink azon unios torekvésekkel, amelyek szerint a kulcs-
kompetenciak oktatasara kellene torekedniink.

2. A vallalkozo6i kompetencia

Amennyiben a kompetencia definicidjaként meghatarozhato, az egyén kiemel-
kedo teljesitményét eldsegitdé egyfajta viselkedés-, képesség-, készség- vagy
magatartasegyiittest a vallalkozasok vezetése, a vallalkozasok menedzselése ¢és
novekedésre segitése, mint adott feladat teriiletén értelmezziik, tigy eljutunk a
vallalkoz6i kompetencia fogalmahoz.

Annak ellenére, hogy a fogalom tobb értelmezése (sikeres életvitelre valo
képesség, sikeres vallalkozasmiikddtetésre valo képesség, vallalkozasi ismere-
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tek) is €l a koztudatban (Barath, 2008; Kissné, 2009; Lakos, 2010), mégis sza-
mos kutato foglalkozik ilyen vagy olyan megkozelitésben a témaval.

A kutatok szinte kivétel nélkiil egyetértenek abban, hogy elméleti tudésra és
gyakorlati tapasztalatra egyarant sziikség van a sikeres vallalkozashoz. Csak az
a kérdés, milyen aranyban? Tovabba, ahany kutato, annyiféle egyéb tényezd
befolyasold hatasat feltételezik: kiilonféle személyiségjegyek, készségek és
képességek jelentik kutatasuk fokuszat. Szakécs Ferenc és Banfalvi Maria sze-
rint példaul sikeres vallalkozonak nem lehet sziiletni, €s nem is mindenki valhat
azza: human feltételek, valamint elméleti és gyakorlati tanulas egyarant sziiksé-
gesek a kompetens vallalkozova valashoz (Szakacs—Banfalvi, 2010). Ezzel a
felfogasukkal szembemennek Burns elméletének (Burns, 1999), aki
a sikerben vald hit, a relevans tudas, a proaktiv hozzaallas és a kitartas né-
gyesében latja a boldoguléds kulcsat, amit véleménye szerint mindenki el tud
érni.

Tovabb neheziti a vallalkozoi személyiségjegyek vizsgalatat, hogy ugymond
»tyuk-tojas” alapon szamos kutatd szdmara még az is megkérddjelezddik, vajon
az azonositott személyiségjegyek elofeltételei, vagy inkabb kovetkezményei a
sikeres vallalkozoi tevékenységnek (Aldrich—Martinez, 2001).

Az 1. tablazatban 6sszefoglalom azokat a relevans kiilfoldi és hazai szakér-
toket a hozzajuk tartoz6 kutatédsi eredményekkel, akik az utobbi husz évben arra
a kérdésre probaltak valaszt talalni, hogy milyen a kompetens vallalkozo.

1. tablazat: A vallalkoz6i kompetencia cimén azonositott tulajdonsagok és készségek

Szerz6 neve Kutatasi eredmény

— Adott gazdasagi és tarsadalmi viszonyok szerint értend6

Schumpeter . A
innovacios készség

— Gyors iitemben fejlédo és nem fejlodd vallalkozasok dsszehasonlitasa.
A fejlodé vallalkozok jobb, illetve magasabb eredményeket értek el:
° képzettség
° teljesitménymotivacio, felfelé torekvés
° kemény munka
° ¢rzelmi stabilitas
° magabiztossag
° pontossag
° valtoztatasra és fejlodésre vald képesség
° kompetitivitas

Singh

— szorgalom

— ambicio

Lengyel — személyi lojalitas

— vallalati rutin

— gyakorlati szaktudas (piacismeret, targyaloképesség, szervezési készség)
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Szerz6 neve Kutatisi eredmény

— technikai készségek
Hisrich — lzleti- és menedzsmentkészségek
— személyes vallalkozoi készségek

— vezetdi készség

— kommunikacios készség
Kaplan — dontési készség

— teammunkara vald készség
— teleszkopalas képessége?

Alomépit(’i, dontéshozo, végrehajto, megszallott, eltokélt, szeretetteljes, rész-

Vecsenyi letekre is figyeld, fliggetlen, a pénzt jutalomnak tekintd, tars

Motivalt, kitartd, versengd, kockazatvallald, feleldsségvallalo, kreativ, tisz-
tességes, fliggetlen, innovativ, képes a lehetéséget felismerni és kiaknazni,
Bolton— képes a sziikséges forrasokat megtalalni és megszerezni, kapcsolatépito,
Thompson szolgaltatoi szemléletii

(ezen til négy kdrnyezeti faktort is meghataroztak: csaladi hattér, iskolai
végzettség, munkatapasztalat, életkor)

— legfontosabb tulajdonsagok és készségek: kezdeményezokészség, lehetd-
ség meglatasa és kiaknazasa, kitarto, elkotelezett, dnbizalommal bird, iiz-
leti kapcsolatok épitésének képessége

— fontos tulajdonsagok és készségek: problémamegoldo készség, érett sze-
mélyiség, iranyitas és kontrollalas készsége, befolyasolasi képesség

— ,,j0, ha van” tulajdonsagok ¢és készségek

Sziics

— {izleti lehetdségek korai felismerése

— kitekintés a jovobe

— sikerorientaltsag

— piacorientaltsag és vevokozpontusag

— torekvés az alkalmazottak megbecsiilésére és 6sztonzésére
— redalis gondolkodas

— kitartas

— kihivasok kezelésének képessége

— hatéarozott dontéshozatal

Hemingway—
Balint

— kezdeményezd, innovativ, képes a lehetéségeket felismerni, jo vezetd,
Barath egyiittmiikddo, jo onismerettel biro, proaktiv, kockazatvallalo, ambicio-
zus

Niuwenhuizen — proaktiv, teljesitményorientalt, elkotelezett, kreativ, innovativ

— szakmai készség
Scanlan — vezetési készség
— vallalkozasi készség

2 Az egyén teleszkopalasra valo képessége azt jelenti, hogy képes egy problémat egy id6ben
fokuszaltan, kdzelrdl, valamint tavolrdl, dsszefliggéseiben is vizsgalni (Kaplan, 1994).
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Szerz6 neve Kutatasi eredmény

— talpraesett, autonom, atlagosnal alacsonyabb igény az elfogadottsagra, a
konfirmitas és timogatas irant, nem hajlandok vagy nem képesek beho-
dolni a tekintélynek, nagy dnbizalommal bird, innovativ, merész

— gyors dontéshozas képessége

— akaratérvényesités képessége

— problémamegoldé képesség

Balaton et al.

onbizalommal bird, magabiztos, innovativ, eredményorientalt, kockazat-

Di-Masi véllalo, elkdtelezett

Forras: sajat osszeallitas Schumpeter (1980), Singh (1988), Lengyel (1989), Hisrich (1992), Kaplan (1994),
Vecsenyi (1999), Bolton—Thompson (2000), Sziics (2001), Hemingway—Balint (2004), Barath (2008),
Niuwenhuizen (2008), Scanlan (é.n., forras 2010), Balaton et al. (2010), Di-Masi (2011) alapjan.

2.1. A vallalkozoi kompetencia és a vallalkozasi ismeretek megjelenése
a hazai kozoktatisban

A vallalkoz6i kompetencia definidlasa és Osszetétele mellett a legnagyobb fi-
gyelmet az azonositott vallalkozoi kompetencia egyik alkalmazasi moédjanak, az
oktatas kérdésének szentelik a kutatok. Szamos munkaban olvashatunk altala-
nos ¢és egészen konkrét megoldasi javaslatokat arra nézve, hogy miképpen lehet
a vallalkozoi kompetencidkat tantervesiteni’, és ezen keresztiil specialis peda-
gogiai moédszerekkel hatékonyan oktatni.

3 Lakos munkajaban (Lakos, 2010) leirja, hogy bar a vallalkozési ismeretek oktatisa — mondhat-
ni — viragzik Magyarorszagon, a vallalkozasi kompetencia ismereten €s tudason kiviili 6sszetevoi
annal kevésbé keriilnek el6térbe a pedagogiaban. A szerzd felhivja a figyelmet a Nemzeti Szak-
képzési és Felnbttképzési Intézet TAMOP 2.2.1 programcsomag Tananyagfejlesztés cimii 4. al-
projektjére, amelyben a véllalkozoi kompetencidk tantervbe, illetve tananyagba valo atiiltetésének
hatékony modjaival (a vallalkozoi kompetencia fejlesztésére hivatott tankonyvi tartalomelemek
meghatarozasaval) foglalkoznak (Bauer Béla mar 1998-ban leirta cikkében, hogy mennyire
hatékonytalan a vallalkozasoktatas és -képzés a magyar kozoktatasban — Bauer, 1998).
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2. tablazat: A vallalkoz6i kompetencia fejlesztésének €s a vallalkozasi ismeretek

oktatasanak pedagogiai modszerei

Szerzo neve

Kutatisi eredmény

Csap6

elétérbe kell helyezni a képességfejlesztést

az ismeretek és képességek optimalis viszonyara és aranyara kell tore-
kedni a kozoktatasban

a targyak kozotti kapcsolatokat hangsulyozni kell

az oktatast szolgalo, a sikeres vallalkozo6i kompetenciakat folyamatosan
vizsgald alkalmazott kutatasok eredményeivel ujra és ujra fejleszteni kell
a tanterveket és a tananyagokat

a tanarképzésben torekedni kell a vallalkozoi kompetenciak oktatasara
szakosodott pedagdgusok specialis, modszertani képzésére

Sziics

a ,learning by doing” modszer elterjesztése a vallalkozoképzésben a
gyakorlatorientalt és hatékony tanulas jegyében

6 Iépcsds modell kidolgozasa és alkalmazédsa a vallalkozoképzésben,
amely soran a tapasztalatszerzésre és az Onismeret fejlesztésére kell els6-
sorban torekedni*

Szirmai

generalista megkozelités
specialista megkozelités
professzionalista megkdzelités

Roman

modszerek:

o kisvallalati-vallalatinditasi esettanulmanyok
° {izleti tervek készitése

° aktiv vallalkozokkal valo talalkozasok

° kisvallalatoknal t6ltott gyakorlati id6

° nemzetkdzi kitekintést nyujtd jegyzetek

° készségek atadasa

°© konkrét segitség a vallalkozasok inditasara

1Q Consulting

— taniroddk® jelentdsége a kozépfoku oktatisban a gyakorlat és a konkrét

tapasztalas jegyében

4 Szlics a modell hatterébe a Kolb-modellt allitotta, mely szerint a képzés soran parhuzamosan
négy modon célszerii tanulni: aktiv kisérletezéssel, konkrét tapasztalattal, gondolkoddé megfigye-
Iéssel, valamint absztrakt fogalomalkotassal (Sziics, 2001).

5 A tanirodék olyan, diakok altal alapitott és miikodtetett vallalkozasok, amelyek jellemzéen a
szakkozépiskolak 6todik, illetve hatodik évében, a technikumi képzés soran jonnek létre. Céljuk,
hogy a hallgatok egy szimulalt és zart kozegben (a gyakorlocégek piacan), am a valdsaggal
nagymértékben megegyez6 modon, sajat munkajuk soran megtapasztaljak egy vallalkozas ala-
pitasaval és mikodtetésével kapcsolatos kérdéseket. A tanirodak miikddését korabban a Nemzeti
Szakképzési Intézet, jelenleg a Magyarorszagi Gyakorlocégek Szolgalati Kozpontja segiti és

tamogatja.
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Szerzo neve

Kutatisi eredmény

Szomor

— mit és hogyan oktassunk:

° kapcsolddjunk egyarant az altalanos és a szakmai képzéshez, annak
szamos teriiletéhez (kdzgazdasagtan, tarsadalomismeret, gazdalkodasi
ismeretek, konkrét szakmak stb.)

° nemcsak ismeretek atadasa, hanem sajatos modszertan is, amelynek
segitségével fontos emberi tulajdonsagokat, képességeket fejleszt-
hetiink

° szimulaciora épiild didkvallalkozasok

° tanar és vallalkoz6 dolgozzon egyiitt a képzésben

Europai Bizottsag

— interdiszciplinaris megkdzelités a vallalkozoi kompetenciak oktatasaban
— 1j tzleti elképzelés kialakitasanak csoport- és csapattechnikai
— Tlzletiterv-készité mithelyfoglalkozasok
— lizleti helyzetet szimulal6 jatékok
— diakvallalkozasok
spin-off vallalkozasok
— céglatogatasok
— vendégelbadok
— esettanulmanyok
— lizleti és nem iizleti hallgatok kapcsolatanak kialakitasa
— egyetemek és vallalkozok kozotti egylittmiikodés
— interaktiv tanuldsi megkozelités

Csapo

»Oktatis a »Oktatis a »Oktatis a
illalkoz dsrél” illalkoz dsért” illalkozishan”
Oktatas targya elméleti ismeretel elméleti és gyakorlati gyakotlati ismeretek
ismeretek
Alapveti cél vallalkozdi 16t villalkozas elinditasédnak villalkozas
megkedveltetése segitése mitkddtetésének segitése
PR . . villalkozasi 1ét irdnt ) .
Célkizinség mindenki rdeldBdit willalkozdk
elméleti krmisok,
Okiatasi modszerek elméleti kurzusok szimmalalt illetve valds mentordlds, coaching
villalkozdsok
illalkozdsi tizleti tervezés, finanszirozds keresés,
Jellemzi tantargyak alapismeretel, villalkozdsok szellemi termélkek
kisvallalati politika menedzsmentie védelme

Wilson et al.

— acélhoz sziikséges:
° vallalkozoi 6koszisztéma
° hatékony tanarképzés
° tantervfejlesztés
° tdke
— mit oktassunk:
o személyes fejlodést (6nbizalom és vallalkozdi tudat)
° {izleti fejlodést (szakmai, pénziigyi ismeretek)
° vallalkozoi képességek és készségek
— hogyan oktassunk:
° haldzatosodas
° oktatast tamogaté hattérlanc
° vallalkozo6i minta alapjan
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Szerz6 neve Kutatisi eredmény

— vallalkoz6i kompetencia cimén tobbnyire a vallalkozas alapitasahoz és

miitkodtetéséhez kapcsolodo jogi, ligyviteli, pénziigyi és szamviteli is-
Lakos mereteket, esetleg alapvetd marketingismereteket oktatnak — helyteleniil,
mert ez nem vallalkozdi kompetencia, hanem annak csupéan egy része, a
vallalkozasi ismeret

Forrds: sajat 6sszeallitas Csapo (2004), Sziics (2001), Szirmai (2002), Roman (2006), Szomor (1997, 1998/a,
1998/b), Eurodpai Bizottsag (2008), Csapo (2008), Wilson et al. (2009), Lakos (2010) alapjan

2.2. A vallalkozoi kompetencia tantervesitése

Amennyiben a kompetencia spenceri felfogasat vessziik alapul, tigy a fenti tab-
lazatbol kitiinik, hogy a legtobb vallalkozoikompetencia-fejlesztd pedagogiai
modszer a vallalkozoi személyiség kialakitasaval, fejlesztésével valdjaban vajmi
keveset torodik. Ez a tény vetette fel bennem azt a szandékot, hogy poétoljam e
képzésbeli hidnyossagot, és kutatdsom eredményeképpen kialakitsak egy — a
vallalkozéi személyiséget fejlesztd — modszertant.

Munkam soran a vonaselméletek harmadik nagy csoportjat jelentd, atfogo,
empirikus adatokon alapuld kutatasok eredményeként létrejott un. ,,Big Five”
elméletekre tamaszkodom. Az évtizedeken at tartdo személyiségvonas-kutatasok
e csoportjanak elsé kozleménye Fiske nevéhez flizodik, aki 1949-es publika-
ciojaban leirta, hogy bar nem sikeriilt reprodukalnia Cattell 16 faktoros modell-
jét, ot kiemelkedo faktorra mégis felfigyelt. Fiske faktorai atfogd modon tartal-
mazzak és Olelik fel a legismertebb személyiségvonasokat, ezenkiviil pedig
utalnak a személyiségvonasok hatterében meghtizodo strukturara (Carver—
Scheier, 2001; Atkinson et al., 2001). A Fiske megallapitasai alapjan dolgozé
pszichologusok tobbsége ugyancsak Ot faktorba rendezte a személyiségjel-
lemzoket, am abban szinte kivétel nélkiil kiillonboztek, hogy milyen nevet és
tartalmat adnak az egyes faktoroknak®.

6 Erdekes megfigyelni, hogy az azonositott faktorok rendre megfeleltetheték Eysenck extraverzio,
neuroticitas és pszichoticizmus (baratsagossag ¢s lelkiismeretesség) dimenzidinak.
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3. tablazat: A személyiség 6t nagy faktora Fiske (1949), Norman (1963),
Borgatta (1964), Digman (1990), valamint Costa—McCrae (1985) szerint

tus

Fiske Norman Borgatta Digman Costa—McCrae
szocialis alkal-
mazkodo- ,.kiaradas” magabiztossag extraverzio extraverzio
készség

s . szeretetre- baratsagos szol- T
konformitas kellemesség s s ol s egyiittmiikodés
méltosag galatkészség

teljesitmény- lelkiismere- P teljesitmény- lelkiismere-
. . felelGsségérzet | . i
igény tesség igény tesség
érzelmi kontroll | emocionalitas emocionalitas neuroticizmus neuroticizmus
kutat6 intellek- kultara intelligencia intellektus nyltotisag a

tapasztalatokra

Forrds: Carver—Scheier, 2001, 82. oldal

Vizsgalatomat a ,,Big Five”-on alapuld személyiség-kérddiv segitségével
végzem. Az un. NEO-PI-R (NEO Personality Inventory — Revised) személyi-
ség-kérd6iv Costa és McCrae nevéhez flizodik, akik az 1985-ben meghatarozott
ot f6 faktorukat faktoronként tovabbi hat skalara bontottak annak érdekében,
hogy az egyén személyiségét sokkal alaposabban vizsgalhassak.

4. tablazat: A NEO-PI-R személyiség-kérdoiv faktorai és a faktorokat felépité vonasok

Faktorok és felépité vonasok
(eredeti nyelven)

Faktorok és felépité vonasok (magyarul)

NEUROTICISM (N) NEUROTICIZMUS (N)
NAN | Anxiety Szorongas
NAH | Angry hostility Ellenségesség, baratsagtalansag
NDE | Depression Depresszid
NSC | Self consciousness Entudatossag, gatlasossag
NIM | Impulsiveness Impulzivitas
NVU | Vulnerability Sériilékenység, sebezhetdség
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Faktorok és felépité vonasok
(eredeti nyelven)

Faktorok és felépité vonasok (magyarul)

EXTROVERSION (E) EXTROVERZIO (E)
EWA | Warmth Melegség
EGR | Gregariousness Tarsasagkedvelés
EAS | Assertiveness Asszertivitas, hatarozottsag
EAC | Activity Aktivitas, energikussag
EEX | Excitiement seeking Izgalomkeresés
EPE | Positive emotions Pozitiv érzelmek, optimizmus
OPENNESS TO EXPERIENCE (O) AT AEZ;E(T)IE%;; A (O)
OFA | Fantasy Fantazia
OAE | Aesthetics Esztétikai érzék
OFE | Feeling Erzelmek
OAC | Actions Tevékenység, kezdeményezés
OID | Ideas Otletgazdagsag, gondolatok
OVA | Values Ertékek
AGREEABLENESS (A) BARATSAGOSSAG (A)
ATR | Trust Bizalom, joindulat
AST | Straigthforwardness Oszinteség, egyenesség
AAL | Altruism Altruizmus
ACO | Compliance Engedelmesség, szolgalatkészség
AMO | Modesty Szerénység
ATM | Tender mindedness Lagylelkiiség, érzékenység

CONSCIENTIOUSNESS (C) LELKIISMERETESSEG (C)
CCO | Competence Kompetencia
COR | Order Rendszeretet
CDU | Dutifulness Kotelességtudat
CAS | Achievement striving Teljesitménykésztetés
CSD | Self discipline Onfegyelem
CDL | Deliberation Megfontoltsag

Forras: sajat 6sszeallitas Carver—Scheier, 2001, 95. oldal és Costa— McCrea, 1985 alapjan
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Minden egyes skala nyolc allitast tartalmaz, igy a valaszadonak &sszesen 240
allitasrol kell eldontenie 6tfoku skalan, hogy egyetért-e, vagy sem. Az egy fak-
torba tartozo allitasokra adott pontszamok 6sszege adja az Un. faktorskala pont-
értéket, amelynek segitségével az egyén személyiségszerkezete, a szemé-
lyiségprofil felrajzolhat6d (Carver—Scheier, 2001).

1. abra: A személyiségprofil szemléltetése a NEO-PI-R segitségével

Faktorok
Neuroticizmus (N)

Extraverzio (E)
Nyitottsag (0)
Kellemesség (A)
Lelkiismeretesség  (C)

Felépité vonasok

Szorongas 1
Ellenségesség
Depresszio Y (N)
Entudatossiag
Impulzivitas
Sérilékenység

Meclegség
Tarsasagkedvelés
Hatarozottsag E
Aktivitds ok
Izgalomkeresés
Pozitiv érzelmek

Fantazia
Esztétikai érzék
Erzelmek
Tevékenység } (0)
Gondolatok
Ertékek

Bizalom )
Oszinteség
Altruizmus

Engedelmesség } (A)
Szerénység

Lagylelkiiség )

Kompetencia
Rendszeretet
Kotelességtudat C
Teljesitménykésztetés } ©
Onfegyelem
Megfontoltsag ]

slejejejeile
LRCAERERLE L
slejojelnile

|

Forras: Carver—Scheier, 2001, 95. oldal
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Arra a kérdésre keresem tehat a valaszt, hogy a Paul Costa és Robert
McCrae nevéhez fiiz6do NEO-PI-R személyiség-kérdoiv segitségével meg le-
het-e hatarozni, vagyis fel lehet-e rajzolni egy, a vallalkozasok novekedését
tamogatd vallalkozo-vezetd személyiségprofiljat, és miképpen lehet ennek a
profilnak a kialakitasat, illetve fejlesztését megfeleld pedagdgiai modszerekkel
atiiltetni az ifjusagi vallalkozéasoktatasba.
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Kiss Agnes

Hallgatoi attitidvizsgalat.
Ma egyetemi hallgatok — 6vék a jovo
gazellavallalkozasai?

1. Bevezetés

1.1. A gazella tipusu vdllalkozdsok vezetdinek jellemzoi

Szamos hazai és nemzetkozi kutatds (Autio, 2005, Birch, 1987, Csapo, 2006,
Szerb és szerzotarsai, 2004, Vecsenyi, 2010) aldtdmasztja, hogy a jovobeli gaz-
dasagi ndvekedés és az ijonnan létrejové munkahelyek megteremtése az ujon-
nan alapitott cégek igen kis részének, minddssze 1-4%-anak, az un. gazella tipu-
su vallalkozasoknak kdszonhetd. A gazelldkat alapitd, miikddtetd vallalkozok
egyik jellemz6 vonasa, hogy felséfoku (egyetemi) végzettséggel rendelkeznek,
¢s vallalkozasukat gyakran mar az egyetemi évek alatt vagy nem sokkal azt
kovetden elinditottak. Ezek a — foként tudas- és technoldgiaintenziv iparagak-
ban tevékenyked6 — cégek magasan az iparagi atlag folotti novekedést pro-
dukalnak. Kozos jellemzdjiik, hogy nem a kényszer, hanem az {izleti lehet6ség
hivta 6ket ¢életre. Ugyanakkor ma mar szamos mas, kisebb ndvekedési képes-
ségli, jonnan létrehozott (hangya, hangyella tipusu) cég tulajdonosa is dip-
lomas. A schumpeteri értelemben vett vallalkozoi vallalatok esetében a termék-
¢és technologiai megujitas gyakorisaga €s szintje, az arbevétel és az alkalma-
zottak szdmanak novekedése sokszor nagysagrendileg haladja meg a vdllalkozoi
attitiiddel nem rendelkezd cégek hasonld mutatoit (Szerb—Markus, 2006). Az
ilyen cégek az orszag gazdasagi hatékonysagara és a termelékenységére is fon-
tos hatdssal vannak. Ezért makrogazdasdgi szempontbol is fontos azt tudni,
hogy az egyetemi-foiskolai hallgatok korében mekkora a végzés utan vallalkoz-
ni szandékozok aranya, hiszen feltehet6leg koziiliik keriilnek ki majd a gazella
tipust, magas ndovekedési potencialt hordozo cégek alapitoi.

A vallalkozas vizsgalhato a szervezet, de az egyének szintjén is. A vallalko-
z6i irodalom egy része a vallalkozova valas folyamatara és az ezt meghatarozo
személyes jellemzOkre koncentral. Lukovszki tanulmanyaban gy(jti 6ssze, hogy
vallalkozas témaban a szerzOk mely személyes tulajdonsadgokat tekintik rele-
vansnak a sikeres vallalkozova valas folyamataban (Lukovszki, 2011). A kuta-
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tas kozéppontjaban az a feltételezés all, hogy nincs ,,univerzalis vallalkozo”,
azaz a vallalkozok tulajdonsagok szempontjabol kiilonboznek, ugyanakkor 1¢-
teznek homogén klaszterek, amelyekre hasonl6 tulajdonsagkombinacidk jellem-
z6ek. A sikeres vallalkozova vdlas modelljében kiils6 és belso faktorokat kiilon-
boztet meg, amelyek kolcsondsen hatast gyakorolnak egymasra és a sikeres
vallalkozdva valasra egyarant. A kornyezetbdl fakado (kiils6) tényezdk kozé a
tarsadalmi-szocialis hatasok (példaul vallalkozoi képzés, oktatas, vallalkozo
a csaladban, pozitiv szerepmodellek), a gazdasagi-politikai tényezok, valamint a
vallalkozas karakterisztikai tartoznak. A belsé (pszicholdgiai) tulajdonsagok
kozé a személyiségjegyeket, a személyes tulajdonsagokat és az egyéni motivalo
tényezoket sorolja a szerzé. A dominans tulajdonsagcsoportok alapjan hat klasz-
tert kiilonboztetett meg. A gazella tipust vallalkozasok vezetdi a lehetdség £o-
kuszuba tartoznak.

A vallalkozoi attitiid az egyén azon beallitddasa, amely a vallalkozasok indi-
tasara, mitkodtetésére és fejlesztésére sarkalja. A vallalkozoi 1éthez valo pozitiv
viszonyulasként is megragadhatd, ami elofeltétele a vallalkozoi kedvnek és
hajland6sagnak. (Bogath, 2011). Az attitid kialakuldsédban és valtozasaban a
kornyezeti hatasoknak jelentGs szerepe van, igy az egyetemi hallgatok attitiidjét
a tanulmanyaik soran ért benyomasok is alakitjak. (Farkas—Kovacs, 2010).

Timmons a véllalkozo6i attitid 6 jellemzodjét emeli k (Timmons, 2003). Ezek
a kovetkezok:

1. Elkotelezettség és eltokéltség

Ez a hozzaallas — az aldozathozatali hajlandosagot (id6, pénz, energia) is
magaban foglalva — segiti a vallalkozot az akadalyokon valé tuljutasban. Az
ezzel az attitiiddel rendelkezé ember képes felallni kudarcok és bukasok utan is,
hogy tovabb dolgozzon a vallalkozasa sikereiért.

2. Rogeszmés ragaszkodas a sikerhez, lehetéséghez

Ez a jellemz6 azt fejezi ki, hogy mennyire tud a vallalkoz6 azonosulni a val-
lalkozasaval, mennyire tudja az életét a vallalkozasi tevékenységének szentelni.
Az olyan ember, akinél ez az attitlid megtalalhato, folyamatosan az tigyfelei,
vevoi igényeinek megismerésével, felkutatasaval foglalkozik, és allandéan fi-
gyeli a versenytarsait, s beépiti a sajat vallalkozasaba azt, amit tanul toliik.

3. A kockazat/kétértelmiiség/bizonytalansag toleraliasa

A kockazatvallalas képességét mutatja. Ez nem azt jelenti, hogy a vallalko-
zonak szeretnie kell a bizonytalan szituaciokat, de mindenképpen jol kell tiirnie
ellentmondasos helyzeteket.

4. Kreativitas, adaptacios készség

Az egyéni kreativitast és Otletgazdagsagot mutatja ez a jellemzd. Az 6nbiza-
lom, a cselekvéskozpontu megkozelités, a folyamatos innovacid, a szokatlan
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otletek, lehetdségek megragadasanak képessége, az iizleti koncepcio allando
megujitasa is az ezzel a készséggel bird vallalkozora jellemzo tényezo.

5. Kivalosagra torekvés

Sajat normarendszer feléllitdsa és ehhez vald hiiséget foglal magaban ez a
pont. A mindség szem elbtt tartasa, j célok kitlizése jellemzi az ezzel az atti-
tiiddel rendelkezd vallalkozot.

6. Vezetés

Maganyos farkas helyett falkavezér hozzaallas. Csapatépitd képesség, a fel-
adatok delegalasa, valamint a munkatarsaiban valo bizalom és a beldliik a leg-
tobbet kihozni akards jellemzi az ezzel az attitiddel rendelkez6 vallalkozot.

Mas szerz6k mas fontosnak vélt vallalkozoi attitidoket emelnek ki (lasd
Lukovszki, 2011). Feltételezésem szerint a Timmons-féle attitidok a fejlo-

srer

magasabb mértékben vannak jelen, mintegy a fejlédés/novekedés ereddjeként.

1.2. A felséoktatas szerepe a vallalkozoi attitiid fejlesztésében

Az életcél kialakulasa és formalddasa végigkiséri szinte egész életiinket, de
feltehetéen mégiscsak az ifjukor a legmeghatdrozobb ebben a folyamatban,
hiszen ekkor kddoldodik be a legmaradanddbban az egyénbe az a kultlra, visel-
kedésminta, jovoorientalt cselekvési ut, amelyet a csaladban, a kdzosségekben,
az iskolaban tanul, sajatit el €s ,,rogzit” az empirikus egyén. A folyamatban a
mikrok6zosségek szerepe a meghatarozo, és az az attitiid, amelyet a tarsadalom
tagjaként definialt ember viselkedési €s aspiraciés modellnek elfogad és kovet.
Szomoru statisztika, hogy a budapesti fiatalok 24%-a, a magyarorszagi fiatalok
atlagosan 34%-a ismerkedett mar meg kényszertien a munkanélkiili statusszal.
(Banati ¢és tarsai, 2009) Egyuttal nétt a szellemi, mig csdkkent a fizikai munkat
veégzOk aranya, ezzel 0sszhangban nétt a foglalkoztatott fiatalok atlagos képzett-
ségi szintje is. Ezért is éreztem fontosnak feltarni az egyetemi hallgatok karrier-
céljait, a vallalkozasinditashoz vald hozzaallasukat, hiszen egy képzett, felké-
szilt egyén esetén a vallalkozas a munkahelyteremtés, az alkalmazotti 1ét vonzd
¢s valos alternativaja lehet.

Szamos, kiillonbdz6 orszagbol szarmazé dsszehasonlitd empirikus tanulmany
emeli ki az egyetemek pozitiv szerepét a vallalkozova valas és a vallalkozassal
kapcsolatos attitlidok eseteiben. Autio és szerzdtarsai (2001) szerint a vallalko-
zashoz mint karrierlehet6séghez kapcsolatos hozzaallas az egyetemi kornyezet-
t6l kapott batoritastol, tamogatastdl is fiigg.
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Az OECD 2008-ban megjelent ,,Felsooktatas és vallalkozas™ cimi kiadva-
nya.(SEED Alapitvany, 2008) harom kérdést tesz fel a vallalkozasoktatds és a
fels6oktatas kapcsolatat illetéen:

1. ,,Mely csoportokat kellene kiemelten 6sztondzni a fels6oktatason beliil?”

2. ,Alkalmas intézmények-e az egyetemek ezeknek az ismereteknek az at-

adasara?”

3. ,Milyen tényleges hatdsa van a felsdoktatdsban foly6 vallalkozasokta-

tasnak?”

Eurdpa, ezen beliil Kozép- €s Kelet-Europa mas régiokkal torténd dsszeha-
sonlitd értékelésében az fogalmazdodik meg, hogy az eurdpai képzés joval elmé-
letibb. Foként Kinaval és az USA-val Osszevetve szembeszokd az eredmény.
Hiany van gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezd, felkésziilt oktatokbol is.

Az egyetemek komoly szerepet tdlthetnek be a hallgatok vallalkozéi maga-
tartdsdnak befolyasolasaban, batoritasaban. Ebben kétségteleniil a legfontosabb
szerepet a vallalkozoi kurzusok jatsszak. Ha ezeket altalanossa tennék az egye-
temek tanterveiben — és nem csupan a gazdasagi-iizleti szakokon —, ez javithat-
na a vallalkozéi karrier esélyeit, novelheté a ténylegesen vallalkozoi karriert
valasztok szamat. Elsédlegesen a miiszaki, természettudomanyi hallgatoi cél-
csoportok korében kellene haladast elérni, de nem artana ilyen ismereteket koz-
vetiteni a human szakos hallgatoknak sem. A mindenkinek sz616 iizleti kurzu-
sok mellett tobb specializalt kurzusra volna sziikség (Szerb—Markus, 2006).

Roman tanulméanyaban részletesen feltarja, mely egyetemi karokon milyen
vallalkozasi képzéseket valaszthatnak a hallgatok, és milyen az egyetemek ré-
szér6l a hajlandosag a gyakorlati vallalkozoi képzések erdsitésére (Roman,
2006). Ma még mindig az a helyzet, hogy az egyetemek dont6 tobbségiikben
alkalmazotti 1étre készitenek fel, a vallalkozoi 1étre felkészité képzések csak az
érintettek toredékéhez jutnak el. Léteznek azonban pozitiv példéak is, ahol sike-
rilt széles korben elhinteni a vallalkozoi gondolkodas alapjait, és az érdeklodo-
ket egymasra épiil6é kurzusokkal felkésziteni a vallalkozoi 1étre. Ilyen példa a
Budapesti Corvinus Egyetemen a Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont gondoza-
saban oktatott ,,alapoz6” kisvallalkozoi targy, amelyre szamos mas targy és egy
kisvallalkozoéi szakirany is épit. Kutatasomban ezen ,,alapozo” targy hallgatoit
kérdeztem meg vallalkozassal kapcsolatos attitiidjeikrol, vallalkozasi hajlando-
sagukrol.
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1.3. , Alapozo” vallalkozasi kurzus a Budapesti Corvinus Egyetem
Kisvidllalkozads-fejlesztési Kozpontjanak gondozdasdaban

Mas, els6sorban nyugati felsdoktatasi intézmények példaja azt mutatta, hogy
igény mutatkozik egy — a hallgatok minél szélesebb kore szdmara meghirdetésre
keriil6 — alapvetd vallalkozasi ismereteket okitd kurzusra, amelyet az egyetem
barmely karanak didkjai felvehetnek, és ez képezheti alapjat az intézmény val-
lalkoz6i programjanak. (Csapd, 2010)

2002-ben a BCE-n is meghirdetésre keriilt a hallgatok széles kore szamara
egy ilyen vallalkozdi alapoz6 targy Kisvallalkozasok inditasa és miikodtetése
néven, amelynek célja az, hogy minél tobb hallgatot ismertessen meg a vallal-
kozasok vilagéaval, keltse fel az érdeklodést a vallalkozoi 1ét irant. Az eldada-
sokra gyakran érkeznek meghivott vendégek, akik sikeres vallalkozok, hogy
sajat életitjukrol beszéljenek. Mind az eléadasok, mind a gyakorlatok rendha-
gyo modon interaktivak, a hallgatok bevonodésat, kreativitasat, kezdeménye-
z0készségét igénylik.

A kurzus népszeriiségének novekedésével parhuzamosan felmeriilt az igény
arra is, hogy ne csak az egyetem kozgazdész hallgatdi, hanem a volt Kertészeti
Egyetem karainak didkjai is felvehessék e targyat. Erre a 2009-es tanévtdl lehe-
téség van, Vallalkozasi ismeretek néven.

2010-ben kilépett a targy a Corvinus Egyetem falain kiviilre, azota érhetd el
ugyanis a Budapesti Miiszaki Egyetemen hallgatok széles kore szamara is In-
novativ vallalkozasok inditasa és miikodtetése néven. Itt kisebb aranyban
gazdasagi, joval nagyobb aranyban kiilonféle mérndki karok hallgatoi valasztjak
a targyat.

Az oktatasi program a hallgatéi igényekhez lett igazitva, a tapasztalatok
ugyanis azt mutatjak, hogy leginkabb a szakteriiletiikrél vett példakkal lehet a
hallgatokat Gsztondzni. A ,kertészetis” hallgatokhoz inkdbb a mérndki szem-
1¢élet all kozel, a miszaki és természettudomanyi karok hallgatoi pedig inkabb a
gyakorlati megkozelitést értékelik, ezért szamukra mas megkdzelitésben sziik-
séges az alapvetd gazdasagi és marketingismereteket oktatni.

1.4. Kutatdsi hipotézisek

A vizsgalatot az emlitett ,,alapoz6” targyat hallgatoé egyetemi hallgatok korében,
egy egyfelél meglehetésen homogén (egyazon ,,gyokerii” vallalkozoi képzést
hallgato egyetemistak), masfel6l viszont valamelyest mégis heterogén (gazda-
sagi, miiszaki és természettudomanyi hallgatok) csoporton végeztem el. gy
nagyszerii lehetdség mutatkozott arra, hogy eclemezzem a fels6foki oktatas
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(ezen beliil is a kiilonbdzoé képzési iranyok) mint kiilsé kornyezeti tényezd hata-
sat a vallalkozoi beallitottsagra.

Azt a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) kutatasokbdl tudjuk, hogy a
kulturalis tényezdk, ezen beliil az oktatds tdmogatasa pozitiv kapcsolatban van
a vallalkozoi aktivitassal (Reynolds és szerzotarsai, 2004). Kivancsi voltam arra
is, hogy a kurzust kotelezéen vagy valasztott targyként hallgatok kozott adodik-
e attitidbeli kiilonbség. A pozitiv vallalkozési hozzaallas nem jelenti azt, hogy
valaki feltétleniil vallalkozo lesz, azonban a vizsgalatok pozitiv kapcsolatot
mutatnak a sziilet6 vallalkozasok és a tényleges vallalkozasok kozott (Reynolds
és szerzbtarsai, 2004, Acs és szerzbtarsai, 2005, Roman, 2004, Szerb, 2004).

Négy hipotézist allitottam fel.

HI. hipotézis. A vallalkoz6i kurzust felvett egyetemi hallgatok korében na-
gyobb a vallalkozasi hajlanddsag (az a szandék, hogy valaki a végzés utan val-
lalkozni szeretne), mint azok korében, akik ilyen kurzust nem hallgattak.

H2. hipotézis. A vallalkoz6i kurzust felvett egyetemi hallgatok korében a
miiszaki képzésben részt vevoknél nagyobb a vallalkozasi hajlanddsag, mint
a masik két vizsgalt populacional (a kozgazdasz vagy a kertészettudomanyi
képzés hallgatdi kozott). Ezt arra alapozom, hogy koriikben feltehetdleg tobben
rendelkeznek olyan megszerzett tudassal, tudomanyos eredménnyel, amelyre
érdemes vallalkozast alapitani.

H3. hipotézis. A vallalkoz6i kurzust valasztott targyként felvett egyetemi
hallgatok korében nagyobb a vallalkozasi hajlandosag, mint a kurzust kote-
lez6en hallgatok korében (hiszen 6k 6nként valasztottak a kurzuson vald részvé-
telt, és minden bizonnyal van céljuk a gyakorlati hasznositasra, mig a kotelezo
hallgatokra ez feltehetden kisebb mértékben jellemzd, pont a kotelezd jelleg
miatt).

HA4. hipotézis. A vallalkozoi kurzus felvétele pozitiv hatdst gyakorol a val-
lalkoz6i hajlandoésagra, azaz a kurzust elvégzé hallgatok vallalkozasi hajlan-
ddsaga n6 a kurzus végére.

Az elsé harom hipotézis ,,statikus”, a negyedik ,,dinamikus” (ugyanazon
egyedeknél az id6beni vdltozasokra, a kurzus hatdsara iranyul).

1.5. Vallalkoznak-e a mai fiatalok?

Ezen kutatds soran kimondottan az ,,alapoz6” vallalkozési targy hallgatoinak
vallalkozasi attitiidjét vizsgdlom. Az adatokat azonban érdemes ¢és kell is kon-
textusba helyezve 0sszevetni az egyetemistak nagyobb halmazanak vallalkozasi
attitidjével. Az Osszevethetdséghez a GUESSS kutatas soran az egyetemistak
szélesebb korében felvett adatok, valamint a FELVI.HU oldalon elérhet6 palya-
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kezdés utani hallgatoi karrierstatisztikdk szolgalhatnak szekunder informa-
cioval.

A FELVLHU felvételi informéacios portal szerint a 2007-ben végzettek dontd
tobbsége (80,8%) a diplomazas utdn harom évvel, 2010-ben alkalmazottként
dolgozott. Tovabbi 5%-uk ugyancsak aktiv munkaerG-piaci statusszal jelle-
mezhetd: ezek fele vallalkozd, azaz 2,5% volt a 3 éve végzettek korében a val-
lalkozok aranya. Legfrissebb kutatdsaik szerint a 2011-ben frissen végzetteknek
mintegy 2%-a vallalkozik, és tovabbi 2%-ot tesz ki az egyéni véllalkozok és a
szellemi szabadfoglalkozastak egyiittes aranya. A Budapesti Corvinus Egyete-
men 2007-ben végzett hallgatok munkaerd-piaci statuszat vizsgalva 2009-ben,
azaz 2 évvel a végzés utan, kideriilt, hogy 89%-uk dolgozott alkalmazottként
valamilyen cégnél, dsszegyetemi szinten 2,75% irdnyitotta a sajat vallalkozasat
(koziliik a legkevesebben a kozigazgatasisok koziil, csupan 1,82%, mig legtob-
ben a kozgazdasdgtudomanyi karon végzettek koziil: 5,33%-uk vallotta vallal-
kozonak magat).

A GUESSS hallgatoi vallalkozasi attitiidvizsgalattal foglalkoz6 nemzetkozi
kutatds 2011-es hazai adatai szerint a rogton a végzés utan sajat vallalkozast
inditani akardk aranya 5%, mig 5 évvel a végzés utan ez 26%.

2. A ,,Hallgatoi attitiidvizsgalat” empirikus kutatas
2.1. A Hallgatoi attitiidvizsgalat modszertana és felépitése

A kutatds sordan a 2011/12-es tanév ,alapoz6” kurzusanak hallgatéi korében
folytattam vallalkozoi attitiid és vallalkozasi hajlandosag vizsgalatot. A két fél-
éves kutatas soran harom kiilonb6z6 egyetemi hallgatoi csoport kdrében végez-
tem el a lekérdezést. A targyat hallgatok korében az adott félév elsd két hetében
végeztem adatfelvételt, valamint a félév utolsd két hetében kisérletet tettem
megismételni a lekérdezést. Els6sorban a félév eleji adatokat tudom értékelni és
Osszevetni, ugyanis azokban az esetekben értékezett hasznalhatdé mennyiségi
valasz. Tanulsag, hogy az 6szi félévben az ismételt adatfelvételre igen kevés
valasz érkezett, igy a tavaszi félév végén valtoztatni fogok a lekérdezési straté-
gian. Fontosnak tartom megemliteni, hogy a kutatas nem zarult le, vannak mar
értékelhetd és Osszevethetd adatok, de a megkezdett felmérést szeretném foly-
tatni a 2012/2013-as tanévben is. A longitudinalis attitlidvizsgalat sajatossagai:
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1. Az attitid és hajlandosag valtozasat méri ugyanazon alanyoknal.

2. A kiilonb6zo hallgatdi csoportok kozotti dsszehasonlitast lehetévé teszi

egy id6ben.

3. Bizonyos id6kozonként megismételve a kutatdst idobeli 6sszehasonlitas is

lehetséges az azonos csoporttipusok hallgatoinal.

A kérdbiv alapvetden zart, strukturalt kérdéseket tartalmazott, csupan né-
hany esetben igényelt kifejtés valaszokat. A valaszadas soran az anonimitast
biztositottuk, aminek valdszinlsithetden pozitiv hatasa volt a valaszadasi haj-
landdsagra. Az online, onkit6ltds kérddiv megvalaszolasa koriilbeliil 15-20 per-
cet vett igénybe.

A Neptun tanulmanyi rendszeren keresztiil kiildtiik ki a kérddiveket a hall-
gatok szamara a targy elsé eldadasat megel6z6 napokban. Ezzel a modszerrel
rovid id6 alatt, koltségkimélé modon elérhetové valtak a targy hallgatéi. Az
esetleges nehézséget az jelenthette, ha a hallgatok nem a gyakran hasznalt
e-mail cimiiket adtdk meg a Neptun rendszerben. A kisérélevél tartalmazott egy
felkérést, amelyben arra kértiik Oket, valaszaikkal segitsenek formalni a kurzust,
amelyet minden alkalommal igyeksziink az adott hallgatoi kor igényeihez, saja-
tossagaihoz igazitani. (A félév végi kérdéivben pedig arra kérdeztiink ra, hogy
mennyire teljesiiltek a hallgatok elvarasai, és hogyan formalodott vallalkozasi
attitlidjiik.) Kikiildott emlékeztetd tlizenettel és az eldadasokon is arra buzditot-
tuk oket, hogy segitsenek valaszaikkal. ,,Viszonzasul” a beérkezett valaszokbol
készitett 0sszefoglaldt a masodik heti eléadason prezentaltam a hallgatok sza-
mara. Igy elvileg ellenérizhették is a félév soran, hogy a csoportelvarasok telje-
siiltek-e, ami a hallgatoi elégedettség egyik feltétele.

A kérdéssor els6 blokkjaban az elvarasokat tisztazasara iranyuld kérdéseket
fogalmaztam meg. A hallgatok felkésziiltségére, érdeklodésére, karrierterveire
iranyuld kérdések kovetkeztek a masodik blokkban. Itt vizsgaltam eldszor a
vallalkozasi attitiidjiiket, azaz, hogy mennyire szivesen valasztanak a vallalko-
701 életpalyat. A harmadik, leghosszabb blokkban probaltam mélyebbre asni,
megérteni a vallalkozasokkal, vallalkozokkal kapcsolatos véleményeket, attitii-
doket, prekoncepciokat, mégpedig igy, hogy allitdsokat fogalmaztam meg,
amelyekkel hatfokozatu Likert-skalan kellett megjelolniiik a hallgatoknak egyet
(nem) értésiiket. A negyedik blokkban a hallgatok jellemz6 alapadatait kérdez-
tem le.
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2.2. A vizsgalt minta jellemzoi

Az ,alapoz6” targyat a 2011/12-es tanévben 1151 hallgatd hallgatta. Ebbol 429
fo érkezett gazdasagi, 722 f6 nem gazdasagi (természettudomanyi, miiszaki)
képzésbol.

A BCE Pesti Campusan gazdasagi képzésben az 1. félévben 267 16, a 2. fél-
évben 84 6 hallgatta a Kisvallalkozasok inditasa és mitkodtetése targyat kotele-
zOen vagy valaszthatéan a kdvetkezd szakokrol: gazdalkodasi és menedzsment
alapszak (BA), nemzetkézi gazdalkodds alapszak (BA), gazdalkodasi szakos
kézgazdaszképzés (hagyomdnyos), pénziigy mesterszak (MSc), vezetés és szerve-
zés mesterszak (MSc).

A BCE Budai Campusan nem gazdasagi képzésben a 2. félév soran 153 6
hallgatta kotelezéen a Vallalkozasok inditasa és miikodtetése cimu targyat a
Tajépitészeti Karrol, valamint a Kertészettudomanyi Karrol, tajrendezo, kert-
tervezd, szolész, borasz, informatikai szakokrol érkezve.

A BME-n széles hallgatokozonség szamara elérhetd valaszthatdan a targy
Innovativ vallalkozdsok inditasa és miikédtetése néven: 2011/12-ben az 1. fél-
évben 301 f6, a 2. félévben 346 6 volt a hallgatoi 1étszam. Az alabbi szakokrol
érkeztek a hallgatok: alkalmazott kézgazdasagtan alapszak (BA), épitész nappa-
li képzés (osztatlan otéves), épitomérnoki szak (BSc), gazdalkodasi és menedzs-
ment alapszak (BA), gépészmérnoki alapszak (BSc), gépészmérnoki mesterkép-
zési szak (MSc), ipari termék- és formatervezoi alapszak (BSc), kozlekedésmér-
noki szak, mérnok informatikus alapszak (BSc), mérndk informatikus mesterszak
(MSc), miiszaki menedzser alapszak (BSc), miiszaki menedzser mesterszak
(MSc), nemzetkozi gazdalkodas alapszak (BA), villamosmérnéki alapszak (BSc),
villamosmérnoki mesterszak (MSc). Gazdasagi jellegli képzésben 78 f6, nem
gazdasagi képzésben 569 6 hallgatta a targyat a miiszaki egyetemen.

A félév eleji online kérdéivre 513 értékelhetd valasz érkezett. A hallgatok
44,57%-a keriilt be a mintaba. Az ismétld felmérésen csupan az 1. félév koz-
gazos hallgatoinak 12,7%-a vélaszolt (34 £6). A minta Gsszetétele az 1. tablazat-
ban olvashato.

A nemenkénti dsszetétel: né 27%, férfi 73%. A férfiak magasabb reprezen-
tacioja a mintaban és a sokasagban az Gsszes hallgatoi csoportnal megfigyel-
heté, mégis az ilyen nagyaranyu eltérés oka elsGsorban a BME nemenkénti
hallgatoi Gsszetételének sajatossagaiban talalhato.
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1. tablazat: A minta Osszetétele

2011/12 6szi félév 2011/12 tavaszi félév Osszesen
Halleatok Min- | Valasz- | Hallga- | Min- | Valasz-| Hall- | Min- | Valasz-
& tiba | adsi | tok | taba | adasi | gatok | taba | adasi
szama . . . . . . .. .
(f5) keriilt | arany | szdma | keriilt | ardny | szdma | keriilt | arany
(f6) (%) (f6) (f6) | () (f6) ) | (%)
Kozgaz 267 110 41 84 43 51 351 153 44
Ker.te- a kurzus ebb?n a félévben 153 59 39 153 59 39
szeti nem indult
BME 301 169 56 346 132 38 647 301 47
Osszesen 568 279 49 583 243 42 1151 547 45

Forrds: Sajat szerkesztés

Lathatoan van eltérés az egyes félévekben a csoportonkénti valaszadasi haj-
landosag kozott, de a minta dsszetétele Osszességében megfeleléen reprezentalja
a sokasagon beliili Osszetételt (a sokasag 57%-at kitevd miiszakisok példaul a
mintaban 56%-os aranyban vannak jelen).

3. A beérkezett valaszok elemzése
3.1. Hallgatdoi elvarasok az alapozo kurzussal szemben

A hallgaték mindegyik csoportban a gyakorlatias megkdzelitésre voltak nyitot-
tak, a legtobben utmutatast vartak a kurzustol sajat vallalkozasuk inditasahoz.
Ennek eszkozeként a szines, interaktiv eldadasmodot jeldlték meg, gyakorlo
vallalkozé vendégek részvételével. A hallgatok inkabb a tudédsalapt, mint a
hagyomanyos iparagakban tevékenykedd vallalkozasoktol érkezé vendégeld-
adokra voltak kivancsiak (a BME-sek korében volt a legmagasabb a tudasalapti
vallalkozasok vezetdire kivancsiak aranya).

Erdekesség, hogy a BCE Kozgaz 6szi félévének — a targyat zomében kote-
lezéen hallgatd — didkjai szignifikdnsan motivaltabbak voltak a hasznalhato
gyakorlati tudds megszerzésében, mint ugyanitt a tavaszi félévben a kurzust
valaszthatéan hallgat6 didkok. Ez a kiilonbség adodhat abbol, hogy tavasszal
els6évesek, mig Gsszel felsébb éves BsC- és MsC-diakok hallgatjak a kurzust,
akikhez mar kozelebb van a munka vilaga, ahol képesnek kell lenni a gyakor-
latba atiiltetni a megszerzett ismereteket.



Kiss Agnes

81

3.2. A hallgatok felkésziiltsége

2. tablazat: A hallgatok felkésziiltsége a kapott valaszok alapjan

. Mar vannak , J6l tudok Tobb
Mar van- L. Mar vannak . az angolon .
. vezetési, , L. Jol ot hoénapot
nak iizleti, .. | vallalkozasi kiviil mas R
. .| szervezési tudok toltottem
gazdasagi tapaszta- nyelvet .
. : tapaszta- - angolul mar
ismereteim . lataim o (nyelveket) | | ... ...
o lataim o % . kiilf6ldén
% o, % is Y
0 % 0
BME 6sz 40 39 17 75 35 27
BME tavasz 36 27 14 70 28 23
Kertészeti tavasz 24 25 5 63 37 22
Kozgaz 6sz 55 35 10 86 73 34
Kozgaz tavasz 41 10 15 79 38 15
Osszesen 40 31 13 75 42 26

Forras: Sajat szerkesztés

A hallgatok felkésziltségét firtatd kérdéseknél kideriilt (1asd 2. tablazat), hogy a
kozgazosok atlag 51%-anak voltak mar {izleti, gazdasagi ismeretei. A BME-
seknél 38% ez az arany, mig a kertészetiseknél ,,mindossze” 24%. A vezetési,
szervezesi tapasztalatok terén a miiszakis hallgatosagnak volt a legnagyobb
tapasztalata, mintegy 34%. A kozgazosok 28%-a, a kertészetis hallgatok 25%-a
rendelkezett mar ilyen ismeretekkel. Vallalkozasi tapasztalattal a miiszakis hall-
gatok 16%-a, a kozgdzosok 11%-a, mig a kertészetiseknek 5%-a rendelkezett.
Erdekes tény, hogy a targyat valaszthatéan hallgaté didkok kozott (BME, Koz-
gaz tavasz) joval magasabb volt a vallalkozasi tapasztalattal rendelkezOk ara-
nya, mint a targyat kotelezoen hallgatok kozott (Kozgaz 6sz, Kertészeti tavasz).

4. A hallgatok felkésziiltségének elemei hallgatoi csoportonként
4.1. A hallgatok érdeklodése és karrierterveik

A valaszado hallgatok 94%-at érdeklik a kis- és kozépvallalkozasok. Jelentds
résziik, mintegy 59%-uk szeretne sajat vallalkozést inditani 5 éven beliil. Erde-
kes elidozni kicsit a véllalkozasi attitlid hallgatdi csoportonkénti értékeinél:
A BME-sek atlagosan 63%-a, a kozgazdaszok 55%-a, mig a kertészetisek ,,csu-
pan” 51%-a tervezi sajat vallalkozas inditasat 5 éven beliil. Még ez utobbi érték
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is joval meghaladja a GUESSS kutatés szerinti egyetemistak vallalkozasi haj-
landosagat, amelyben pedig a vallalkozasi kurzust hallgatok és nem hallgatok
valaszai egyarant benne vannak.

A hallgatok 34%-a jelezte, hogy van mar olyan vallalkozési é6tlete, amelyet
szeretne megvaldsitani. 66%-uk most szeretne Otletet vagy tarsakat talalni val-
lalkozéasahoz.

A hallgatok 58%-anal (BME: 59%, Kertészeti: 46%) van a csaladban vallal-
koz6. Koziiliik 10-bodl 4-en szeretnének is a csaladi vallalkozasukban dolgozni.

A hallgatok 56%-a kis- vagy kozépvallalkozasban akar dolgozni. Kiemel-
kedik a kertészetisek valasztasa, koziiliik mintegy 78% tudja elképzelni magat a
jovoben egy KKV munkatarsaként. A hallgatok 52%-a multinacionalis cégnél
akar elhelyezkedni. Itt a Kertészetin a legalacsonyabb, 25%-0s, mig a BME-n a
legmagasabb, 59%-o0s a hajlandosag a hallgatok korében arra, hogy multinacio-
nalis kornyezetben dolgozzanak. 10%-uk nyilatkozta azt, hogy a kozszféraban
akar elhelyezkedni. A Kertészeti itt is kilog a sorbol, koziilik 37% szeretne
kozszféraban elhelyezkedni (a BME-n csupan 6%).

4.2. Milyen tényezok meglétére van sziikség egy viallalkozds
beinditasahoz?

A kovetkezOkben arra kértem a valaszadokat, hatfokozatu Likert-skalan értékel-
jék (lasd 3. tablazat), hogy szerintiik bizonyos tényezék megléte mennyire fon-
tos egy vallalkozas beinditasahoz (1 — egyaltalan nem fontos, 6 — nagyon fon-
tos). A valaszadok egyetértettek abban, hogy a sok id6 és a sok pénz kevésbé
fontos tényez0, de a kockazatvallalast és a kidolgozott terveket is hatrasoroltak.

Eldl a jo otlet mellett az elkotelezettség és kitartas, valamint a lelkesedés és
energia végzett. A valaszadok a jo kapcsolatokat is nagyra értékelték. A kreati-
vitas, az intelligencia, a vezetdi képesség, a csapat szerepe a fontossagi sorrend-
ben a k6zépmezonyében végzett.
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5. A vallalkozas beinditasahoz sziikséges tényezok fontossagi

sorrend szerint

3. tablazat: A vallalkozas inditasakor sziikséges tényezok

a hallgatok valaszai alapjan

Likert-skala

Tényez6k szerinti értékelés
Elkdtelezettség, kitartas 5,49
Jo otlet 5,44
Lelkesedés, energia 5,43
Kapcsolatok 5,37
Magabiztossag 5,28
Kreativitas és innovacios készség 5,28
J6 kommunikacios készség 5,19
Emberekkel val6 banasmod 5,19
Intelligencia 5,13
Vezetdi képesség 5,13
Tarsak, csapat 4,82
Kidolgozott tervek 4,81
Kockézatvallalasi hajlanddsag 4,63
A veszteség lehetoségének elfogadasa 4,57
Becsiiletesség 4,26
Sok id6 4,08
Sok pénz 4,08
Kiméletlenség 4,08

Forras: Sajat szerkesztés

5.1. ,Vallalkozni jo dolog”

A hallgatokat arra kértem, hogy egy hatfokozatu skalan jel6ljék, az altalam
megfogalmazott allitasokkal milyen mértékben értenek egyet. A hallgatok tobb-
sége nem ¢értett egyet azzal, hogy vallalkozonak sziiletni kell, viszont szerintiik
vallalkozni igenis jo dolog, és a vallalkozas tanulhatd. Erdekes, hogy bar az
olyan pozitiv tartalmu allitasokkal, mint ,,A vallalkozok munkahelyeket terem-
tenek”, ,,A vallalkozok segitenek az orszag versenyképességének javitdsaban”,
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»A vallalkozok olyan javakat és szolgaltatasokat allitanak eld, amelyekre az
embereknek sziikségiik van”, a tobbség egyetértett, mégis megoszlanak a véle-
mények a kdvetkezo allitassal kapcsolatosan: ,,A vallalkozdk feleldsen és etiku-
san viselkednek, ha a munkavallaloikrél vagy a kornyezetiikr6l van szd”.
A tobbség pedig nem ért egyet azzal az allitassal, hogy ,,A vallalkozokra fel-
néznek az emberek, 6k korunk hdsei”. Féként azok értettek egyet ,,A vallalkozd
tal kevés 1dot tolt a csaladjaval és barataival” allitassal, ahol van a csalddban
vallalkozé. A tobbség egyetért abban, hogy Magyarorszagnak tobb képzett val-
lalkozora van sziiksége.

5.2. Vallalkozadsi motivaciok

A hallgatdk vallalkozasi motivacioit vizsgalva eldszor arra kérdeztem ra, vajon
masok miért vallalkoznak, majd arra, hogy 8k miért tennék. Erdekes, hogy szin-
te kivétel nélkiil minden esetben a sajat maguknal adott értékek a magasabbak,
egyet leszamitva: masoknal a fiiggetlenségi faktor az egyik f6 mozgatorugo,
sajat maguknal ezt nem tartjak olyan fontosnak. Ellenben, ha azzal foglalkozhat,
ami érdekli, l1étrehozhat, felépithet valamit (alomépitd), tleteit megvalosithatja
a gyakorlatban és képességeit jobban kihasznalhatja, akkor kelléen motivaltnak
érzi magat a valaszado. E tényezOk megoszlasat mutatja a 4. tablazat.

4. tablazat: Vallalkozasi motivaciok megitélése eltérd referenciacsoportok esetén

Okok Maiasok En
Megélhetésért 4,52 4,52
Képességek jobb kihasznalasa 4,55 5,08
Fiiggetlenség (nincs fonok) 4,99 4,81
Létrehozhat, felépithet valamit 4,71 5,15
Onallésag (maga osztja be idejét) 4,83 4,83
Otleteit megvalésithatja a gyakorlatban 4,92 5,15
Biztonsagot teremthet onmaga/csaladja szamara 4,04 4,45
Azzal foglalkozhat, ami érdekli 4,94 5,30
Munkahelyteremtés 3,08 3,67

Forras: Sajat szerkesztés
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6. A vallalkozas motivacioi
6.1. A vallalkozasi attitiid és motivacio valtozasa

Az ismételt adatfelvétel tanulsaga, hogy a vizsgaiddszak kornyékén lekérdezett
kérdoivre nagyon kevés valasz érkezett, a tavaszi félévben mashogy kell id6ziteni
a lekérdezést. Probléma lehet, hogy itt mar nem tudtam olyan motivacios faktort
beépiteni, mint év elején (,,formalja On a kurzust 15 perc alatt”). A BCE Kézgaz
6szi félévében 34 {6 valaszolt, ez 13%-os valaszadasi aranyt jelent. A BME-r6l
értékelhetetleniil kevés valasz érkezett. Ovatos megallapitasokra enged tehat csak
kovetkeztetni a kis mennyiségli beérkezett adat. A ,,Van mar 6tletem, amit szeret-
nék megvalositani” allitasra 17 igen valasz érkezett (2 — igen, hamarosan; 6 —
igen, egyetem utan; 11 — igen, de csak késdbb; 3 — igen, de nem megvalosithato,
14 — nincsen), ami azt jelenti, hogy félév elején 34%-nak volt megvalosithatonak
tlind vallalkozasi otlete, most pedig mar 50%-uknak. Az ,Itt talaltam Otletet
¢s/vagy tarsakat a megvalositashoz” allitasra 21 igen valasz érkezett (3 — mindket-
tot, 14 — Gtletet, 4 — tarsakat, 13 — egyiket sem). 66% keresett Otletet vagy tarsa-
kat, 62% érzi ugy, hogy talalt. Sajnos a ,,Szeretnék sajat vallalkozast inditani 5
éven beliil” allitds kimaradt ebbdl a felmérésbol, igy nem tudom mérni a valto-
zast, de feltételezhetGen ez is nétt, ha elfogadjuk, hogy pozitiv iranyu kapcsolat
van a vallalkozési hajlanddsag és az el6zo két allitas kozott, miszerint tobben
érzik ugy, hogy van mar megvaldsithat6 otletiik, amibe szeretnének is belevagni,
illetve itt talaltak tarsakat is hozza. 17 igen valasz érkezett a ,,Szeretnék kis- vagy
kozépvallalkozasnal elhelyezkedni” éllitasra, ez 50%-o0s arany a kezdeti 45%-kal
szemben. A ,,Szeretnék csaladi vallalkozasunkban dolgozni™ allitdsra az Osszes
valaszadotol 11 igen szavazat érkezett, ez 32% a félév eleji 19%-hoz képest.
A vallalkozo attitiid és hajlandosag ezek alapjan nétt a félév soran, de a hipotézis
gyengén van csak bizonyitva, és a hallgatoknak csak egy sziik kore valaszolt, a
félév végi lekérdezést a tavaszi félévben nagyobb hatékonysaggal kell elvégezni.
A hallgatok arra a kérdésre, hogy miben jarult hozza fejlédésiikhéz a kurzus, a
kovetkez0 valaszokat adtak:

— tuddsom boviilt, iizleti, vallalkozasi ismereteim gyarapodtak,

— jobban megismertem a vallalkozasok vilagat,

— a vallalkozéasokrol alkotott véleményem arnyaltabb lett,

— gyakorlati alkalmazasi készségem fejlodott,

— kialakult bennem egyfajta vallalkozdi attitiid, szemlélet.

Néhanyan még azt is jelezték, hogy itt talaltak kovethetd vallalkozoi szerep-
modelleket.
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7. Kovetkeztetések
7.1. A hipotézisek igazolasa/falszifikalasa

Az els6 hipotézisem, miszerint a vallalkozoi kurzust felvett egyetemi hallgatok
korében nagyobb a vallalkozasi hajlanddsag (az a szandék, hogy valaki a végzés
utan vallalkozni szeretne), mint azok korében, akik ilyen kurzust nem hallgat-
tak, egyelore csak kozvetetten talalt bizonyitasra. Volt egy adatom a GUESSS
2011-es adatbazisabdl, amely szerint az Osszes (kutatasban részt vett) egyete-
men hallgatd egyetemista 26%-a tervez 5 év mulva sajat vallalkozast inditani.
Ebben benne vannak azok is, akik hallgattak vallalkozasi targyakat, és azok is,
akik nem. Az ,,alapkurzus” hallgat6i korében ez az arany 59%, ami szignifikan-
san magasabb érték. Tovabbi vizsgalatok sziikségesek, konkrétan azoknak az
egyetemistaknak az attitiidjét kell megvizsgalni, akik ugyanazon képzési struk-
taraban nem hallgattak vallalkozasi targyat.

A masodik hipotézisem szerint a vallalkozoi kurzust felvett hallgatok koré-
ben a miiszaki képzésben részt vevoknél nagyobb a vallalkozasi hajlandosag,
mint a masik két vizsgalt populdcional. Itt abbol indultam ki, hogy a gyorsan
novekvé vallalatok, melyek jellemzéen kis garazscégekbdl indultak, altalaban
valamilyen miiszaki/technologiai innovacidra épitenek, amelyhez a sziikséges
tudast, ismeretet leginkabb a miiszakis hallgatok sajatitjak el egyetemi éveik
soran. Ez a hipotézisem egyértelmiien beigazolddott, hiszen a BME-sek atlago-
san 63%-a, mig a kozgazdaszok 55%-a €s a kertészetisek ,,csupan” 51%-a ter-
vezi sajat vallalkozas inditasat 5 éven beliil.

A harmadik hipotézisem az volt, hogy a vallalkoz6i kurzust valasztott targy-
ként felvett egyetemi hallgatok korében nagyobb a vallalkozasi hajlandosag,
mint a kurzust kételezéen hallgatok korében. Ezt nem sikeriilt egyértelmiien
bizonyitanom, de egyértelmiien cafolnom sem. Ugyan a BME-n a targyat va-
laszthatoként felvett hallgatok motivaltabbak voltak, mint a kertészetis kotelezo
hallgatok, de ez az eredmény inkabb a képzés struktrajabol, mintsem a kotele-
z6 és vélaszthatd kurzusra jelentkezettek motivacidjanak kiilonbségébol fakad.
A kozgazdasz hallgatokat megvizsgalva, pont a targyat kotelezéen hallgatok
voltak motivaltabbak, mintsem a valaszthaté kurzus hallgatéi — bar ez, mint
irtam korabban, a korosztalyos kiilonbségbdl is fakadhat. Valdsziniileg az lehet
a magyarazat, hogy annak, hogy a kurzust valaszthatoan vagy kdtelezéen hall-
gatjak az egyetemistak, nincs szignifikans osszefliggése a vallalkozasi hajlando-
saggal.
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A negyedik hipotézisem szerint a vallalkozoi kurzus felvétele pozitiv hatast
gyakorol a vallalkozoi hajlandosagra, azaz a kurzust elvégzo hallgatok vallalko-
zasi hajlandosaga né a kurzus végére. Ezt gyengén sikeriilt igazolnom, mivel
nem érkezett megbizhaté mennyiségii valasz, igy még tovabbi vizsgalatok sziik-
ségesek.

7.2. Javaslatok, észrevételek

Ugy latszik, a jo példa ragadés. Ahol a csaladban van vallalkoz6, nagyobb
aranyban szeretnének maguk a hallgatok is vallalkozni. Tobben emlitették a
kurzus pozitiv hozadékaként a kovethetd szerepmodellek bemutatasat. Nagyon
fontosnak tartom, hogy azok szdmara is mutassunk példat, ahol esetleg a koz-
vetlen kornyezetben nincs kovethetdé modellként szolgald vallalkozo/val-
lalkozas. Ha latjak a hallgatok, hogy vallalkozni nem 6rdongdsség, hanem sza-
mukra is elérhetd, realizalhat6é dolog (hiszen mas is elérte az 6 korukban), akkor
batrabban vaghatnak bele maguk is a megvalositasba.

A vallalkozasi hajlanddsag tehat novelhetd, a vallalkozoi készségek fejleszt-
hetok, a vallalkozas pedig tanithatd. Legfontosabb mindségi kiilonbségnek ér-
zem a vallalkozo6 €s a nem vallalkozo ember kozott a proaktivitast, a vallalkozoi
szellemet. Ez a palyakezd6 hallgatoknal abban nyilvanul meg, hogy mig a nem
vallalkozo fiatal passzivan varja, hogy a foglalkoztat6 ratalaljon (aktivitasa ki-
meriil az 6néletrajza sok-sok helyre valo elkiildésében), addig a vallalkozo szel-
lemii fiatal tesz azért, hogy munkahelye legyen — akar ugy, hogy megteremti
maganak! Ez kulcsfontossagu tényezo, foként, amikor ott tartunk, hogy a fiatal-
kori munkanélkiiliség soha sem latott magassagba kuszik. A lehetdség felisme-
rése, a nyitottsag kulcsfontossagu tényez6. Az oktatas szerepét az Onallosagra
valdé nevelésben, a kezdeményezbkészség fejlesztésében latom. Ehhez pedig
mind vertikalisan (példaul kozépiskola és egyetem kozott), mind horizontalisan
(felsOoktatasi intézmények kozott) Osszehangolt programok kellenek, minél
tobb helyen, iskolaban. Egyelére néhany példaértékii megvalosulassal talalkoz-
hatunk (amelyekbdl most egyet mutattam be), ezek tapasztalataibol azonban
érdemes tanulni. A jo példa pedig — vigyazat! — itt is ragados.
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7.3. Tovabbi kutatdasi lehetoségek

Az itt szemléltetett kutatdsom célja kettds. Egyfeldl befelé, magunknak szolgal
informacioéval, hiszen altala jobban megismerhetjiik hallgatdinkat, és valoban
még inkabb az igényeikre szabhatjuk a képzést. Ugyanakkor sokkal szélesebb
korben is felhasznalhatéak az eredmények, példdul mas vallalkozasoktatdssal
foglalkozé intézmények is profitilhatnak beléle. Ugy vélem, makrogazdasagi
szempontbdl is jelentds, hogy a jovoben megteremtendd uj munkahelyek nagy
részéért felelds leendd ,,gazellavallalkozasok™ vezetdinek terveit, attittidjeit,
motivacidit megismerjiik (egyaltalan, hogy tudjuk: a ma egyetemi hallgatok
akarnak-e az elkovetkezendd néhany évben vallalkozni, és ha igen, akkor mire).

Ezért a kutatds folytatasat, kibovitését javaslom a kovetkezd elemekkel
(amelyeket részben magam tervezek elvégezni):

e A tavaszi félév végén az attitiidvaltozas vizsgalata mindharom hallgatoi

csoport korében (feladat: a motivacio felkeltése).

¢ A hallgatok csoportszintii valaszainak id6beli 6sszehasonlitasa.

¢ A hallgatoi paneleken a félévenkénti adatfelvétel megismétlése, az adatok

Osszevetése.

¢ A most megkérdezett hallgatok palydjanak nyomon kovetése (feladat: az

adatok aktualizalasa).

e Korabbi hallgatok lekérdezése (folyamatban van!).

e Kérdések kibovitése /fokuszalasa.

e Mas hazai/nemzetkdzi hallgatéi vallalkozoi attitiidot vizsgalo kutatasokkal

vald Osszevetés.

o A kérdéssor lekérdezése mas egyetemek, oktatdsi intézmények (itthoni-

kiilfoldi) vallalkozoi alapkurzusainak hallgatoi esetében.

Szeretném megkoszonni a kutatdsom soran nyujtott tamogatdsat témaveze-
tomnek, Vecsenyi Janosnak, valamint Blaskovics Balintnak, a targy egyik okta-
téjanak, aki a Budapesti Miiszaki Egyetem hallgatoi kérében az adatgyiijtést
elvégezte.
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Melicher Orsolya

A vezetési ismeretek bovitése az mKKV-szektorban
— Az oktatason innen és tul

1. A tanulmany célja

A magyar mKKV-k fejlesztésének és novekedésének fontos tényezdje a vallal-
kozo6i, és ezen belill a vezetdi ismeretek bovitése. Tanulmanyomat e kérdéskor-
nek szentelem.

Mindenekel6tt bemutatom a Budapesti Corvinus Egyetem keretein beliil fo-
ly6é vallalkozasoktatast, aztan a fiatal vallalkozok képzését az egyetemi kere-
teken tal tamogato — a Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont oktatdéinak kezdemé-
nyezésére ¢életre hivott — platformokat. Tanulmanyom fontos célja, hogy felhivja
a figyelmet a mar miikodo vallalkozasok vezetésfejlesztésének fontossagara, és
bemutassa a vezetési ismeretek bovitésének tovabbi lehetdségeit.

2. A vallalkozas irant érdeklodo fiatalok képzése a Budapesti
Corvinus Egyetem keretein beliil

A vallalkozasok irant érdekldd6 hallgatok képzése a Budapesti Corvinus Egye-
temen a Kisvallalkozads-fejlesztési Kozpontban (KFK) valosul meg, amely az
1989-t61 mitkodott Kisvallalkozas-kutatd Csoport tevékenységébdl sziiletett
2000-ben. A KFK kiildetése, hogy koordinalja a kis- és kdzépvallalkozasokkal
kapcsolatos kutatasokat, és 6nallo kutatohelyként maga is tevékenyen bekap-
csolodjon azokba. Szervezi és aktivan végzi a vallalkozasi ismeretek oktatasat,
részt vesz a kutatasok finanszirozasi forrasainak megteremtésében, eldsegiti a
hazai és nemzetkdzi halozatok épitését, a tudomany és a gyakorlat, az egyetemi
szféra és az lizleti vilag egyiittmiikodését, a kutatasi eredmények hazai és nem-
zetkozi terjesztését. A 90-es évek ota folyd tananyagfejlesztés eredményeképp
2012-ben a kdvetkezo targyak oktatdsa folyik a KFK keretén beliil a Budapesti
Corvinus Egyetemen:

— Kisvallalkozasok inditasa ¢s mitkodtetése (BA)

— Kisvallalkozasok finanszirozasa, pénziigyei (BA)

— Indul6 vallalkozasok iizleti tervezése (BA)
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Kisvallalkozasok menedzsmentje (BA)

— Vallalkozasok koltségvetési kapcsolatai (BA)
Vallalatok tarsadalmi feleléssége (BA)
International Entrepreneurship (BA)

— Kisvallalkozas-fejlesztési politika (MA)
Vallalkozas és globalis piac (MA)
Vallalkozas (PhD)

Az eldadasokon szamos alkalommal meghivott vendégekkel, sikeres vallal-
kozokkal talalkozhatnak a hallgatok. A szeminariumokon a csoportos esetmeg-
oldasok, vallalkozasinditd szimulacids gyakorlatok, esettanulmanyok moddsze-
rével dolgozunk.

Az oktatasi programokhoz felhasznalasra keriilnek a legtijabb oktatasi, kuta-
tasi, tandcsadasi, vallalkozasi és befektetési tapasztalatok, valamint a Harvard
Business School és az EFER (European Foundation for Entrepreneurship Rese-
arch) tovabbképzései, a CEMS programban részt vevo egyetemek gyakorlata és
a Penn State Universityvel kozos oktatasi programok. A tananyagokat — tapasz-
talataink, kutatdsaink és a hallgat6i vélemények felhasznalasaval — évente meg-
ujitjuk.

3. A vallalkozas irant érdeklodo fiatalok képzése a Budapesti
Corvinus Egyetem oktatoi altal tamogatott platformokon

3.1. Spin-off Klub

A Spin-off Klub a BCE Innovaciés Kozpont Nonprofit Kft. ¢s a BCE Kisvallal-
kozas-fejlesztési Kozpont szervezésében valosult meg, és 2008 szeptemberétol
2011 novemberéig miikodott. A Spin-off Klub célja olyan vallalkozasalapitasi
és -mukodtetési ismeretek kozvetitése, amelyek atadasa az egyetemi oktatas
keretein beliil csak érintélegesen valosulhat meg. A klubban Budapest kiilonbo-
z6 egyetemeinek hallgatoi talalkozhattak rendszeresen. Ezen a platformon a
hallgatok sikeres vallalkozokkal beszélgethettek, ami arra Gsztondzhette Oket,
hogy otletet, batorsagot meritsenek sajat iizletiik alapitasahoz, valamint megta-
nuljak az tizleti terv készitését és annak prezentaldsat. A szemeszter végén a
klub potencialis befektetok meghivasaval is segitette az iizleti tervek megvald-
sulasat. A hallgatok onként jottek az egyes foglalkozasokra, amelyek nem az
egyetemi képzés keretein beliil valosultak meg.
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3.2. ERENET

Az ERENET a kozép-eurdpai egyetemek vallalkozaskutatdinak és -oktatdinak
halozata, amely 2005-ben alakult meg — mindenekel6tt Szirmai Péter és Szabo
Antal kezdeményezésére. A halozat keretében tobbek kozott az egyetemi okta-
tasi programok kozos kidolgozasa folyik, illetve miithelymunkékat, szemina-
riumokat, konferenciakat szerveznek vallalkozasfejlesztés és a KKV-k téma-
korében.

Az ERENET lényege, hogy létrejott egy partneri kapcsolat a kutatdsban és
fejlesztésben, amely nyitott hdlozatként miikddik az egyiittmiikddd intézmények
képvisel6i kozott. A Halozatnak jelenleg 140 tagja van 40 orszagbol, és mar
nemcsak Eurdpabol, hanem Kanadabol, az USA-bol, Kinabol és Venezuelabol
is. A Tagok specifikus projektekben vesznek részt, tamogatjak egymas rendez-
vényeit, és hozzajarulnak a kozos szellemi téke gyarapitasahoz a vallalko-
zasfejlesztés, ezen beliil kiemelten a KKV-k fejlesztése és oktatasa terén.

Az ERENET Magyar Tagozata 14 hazai egyetem és foiskola, a Magyar Tu-
domanyos Akadémia és a Magyar Vallalkozasfejlesztési Haldozat Konzorcium
legjobb szakért6ibal all, akik évek ota figyelemmel kisérik a hazai KKV -szektor
helyzetének alakulasat és 0sszehasonlitosokat végeznek Kozép-Kelet-Eurdpa és
az EU orszéagaival.

3.3. Technologiatranszfer projekt

Ez a projekt 2010-ben indult a Budapesti Corvinus Egyetemen unids tdmoga-
tassal. FO célja a felsdoktatds K + F tevékenységéhez kapcsoldddan egy olyan
technoldgiatranszfer modell, illetve haldzat kialakitasa, amely képes az egyete-
men sziileté K + F eredmények gyakorlati, lizleti hasznositasat eldsegiteni. Az
Egyetemen a technoldgiatranszferben elsésorban érintett teriiletek az élelmi-
szertechnologia, az informatika és a telekommunikacio.

A kutatasi tevékenység eredményeinek az oktatasba valo bekapcsolasa lehe-
tové teszi a képzések folyamatos fejlesztését, ezaltal hozzajarul az oktatds ma-
gas szinvonalanak fenntartasahoz. A projekt eredményeképpen Magyarorszagon
is létrejohet az oktato-kutatd-vallalkozo egyetem egy olyan () miikddési mo-
dellje, amelyben a kutato felsdoktatasi intézmény — az innovacioban, technolo-
giatranszferben érintett kiils6 szervezetekkel, kutatast megrendeld vallalko-
zasokkal, kockazati tokét biztositdo cégekkel, bankokkal egyiitt dolgozva — hoz
1étre tudasintenziv, gyors novekedésh vallalkozasokat.
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3.4. A vallalkozasoktatas jovijével foglalkozo kutatasok
a Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontban

A Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontban dolgozod kollégak koziill Mihalkovné
Szakacs Katalin a vallalkozasoktatas jovdjével, ezen belill a kompetenciaalapu
fejlesztéssel foglalkozik. Disszertacidtervezetében a NEO-PI-R teszt segitségé-
vel szignifikans Osszefliggést probal kimutatni a vallalkozo személyisége és a
vallalkozas sikeres ndvekedése kozott. Teszi mindezt abbol a célbdl, hogy
a meghatarozd vonasokat azonositva, azok tudatositasaval, illetve tudatos fej-
lesztésével még kompetensebb vallalkozokat képezhessiink a vallalkozasoktatas
soran.

Kiss Agnes PhD-hallgaté az egyetemistak véllalkozoi attitiidjét és vallalko-
zasi hajlanddsagat vizsgalja. A ,,Hallgatok hangja” cimii felmérés keretein beliil
azt kutatja, hogy a ,,Kisvallalkozasok inditasa és miikodtetése” elnevezést, illet-
ve a Kertészettudomanyi €s T4jépitészeti karokon a ,,Vallalkozasi ismeretek”
elnevezésl kurzusokat milyen motivaciobol valasztjak a hallgatok.

Jomagam pedig — szintén PhD-hallgatoként — a mar miikodo vallalkozasok
vezetése fejlesztésének témakorével foglalkozom, amely — az egyetemistak val-
lalkozasoktatasan tal — ugyancsak fontos figyelmet érdemel.

4. A mar miikodo vallalkozasok vezetésének fejlesztése

A kovetkezokben elméleti hattérrel és kutatasi eredményekkel tdmasztom ala a
téma fontossagat, valamint ismertetem két, altalam végzett kutatas eredményeit is.

Az utobbi évtizedekben a menedzsmenttudomanyok neves képvisel6i egyre
nagyobb figyelmet szenteltek kutatasaikban a belsd szervezeti tényezok, ezen
beliil a menedzsment vallalati novekedésben jatszott szerepének (Davidsson—
Delmar—Wiklund, 2002; Delmar—Davidsson—Gartner, 2003).

Mivel a KKV-k esetében a tulajdonos-vezetok hossza tavon is kulcsszerepet
jatszanak a vallalkozasuk miikodtetésében és fejlesztésében, az erdforrasok
behozatalaban, valamint az emberek és erdforrasok kozti koordinacios rutinok
létrehozasaban, a vallalat novekedésében jatszott kulcsszerepiik megkérddje-
lezhetetlen.
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4.1. Erdforras-alapu megkozelités és dinamikus képességek alapu
megkozelités

Az erbforras-alaptit megkozelités szerint a vallalatok versenyképessége, igy
novekedési potencialja is a szervezeti szintli hatékonysagelonyokbdl ered. Az
er6forrasok és az egyéni képességek kombindcioja altal ugyanis olyan szer-
vezeti rutinok jonnek létre, amelyek az emberek és az eréforrasok kozti koordi-
nacidé komplex mintdiként szolgalnak. A szervezeti rutinok Osszekap-
csolodasaval képességek alakulnak ki, amelyek a szervezetbe agyazott tudas
hordozoi. A képességek egyiitteseként pedig kompetenciak jonnek létre, koztiik
az alapvetd kompetencia, amely a vallalat versenyképességének alapveto forra-
sa (Gelet, 2006).

A KKV-vezetéknek fontos szerepiik van mind az eréforrasok behozatalaban,
mind a rutinok kialakitasaban, mukodtetésében, hiszen a vezetd valtoztatasi
kisérletei egy kis rugalmas szervezetben hamarabb eredményezhetnek valtozast,
mint egy nagyvallalat esetében.

Az er6forras-alapti megkozelités a mar meglévd eréforrasok vizsgalatat he-
lyezi a kozéppontba, a dinamikus képességek alapt megkozelités viszont a val-
lalatnal meglévd erdforras- és képességallomany valtoztatasanak képességét
vizsgalja.

Mivel a valtozas mindig erételjesen kapcsolhatd a tudas és tanulds fogal-
maihoz, ezért a dinamikus képességek elmélete is erdteljesen kapcsolodik a
szervezeti tudas, illetve szervezeti tanulas kérdéskoréhez (Gelei, 2006).

4.2. Egyéni és szervezeti tanulds

A szervezet az egyének tapasztalatai €s cselekedetei révén tanulhat, a szervezeti
tanulas azonban tobb, mint az egyéni tanulasi folyamatok Osszessége (Child—
Faulkner, 1998).

A szervezeti tanulas mind kognitiv, mind magatartasi vonatkozasban 0j tu-
dasok, képességek, know-how megszerzését jelenti — a szervezet jovobeni telje-
sitményének javitasa szandékaval. Sokan azonban vitatjak, hogy a szervezetek
képesek tanulasra. Szerintiik szervezeti tanulas helyett valojaban az éket alkotd
egyének tanulasi folyamatairol, tehat a szervezeten beliili tanulasrdl lehet be-
sz€Ini. Child—Faulkner (1998) szerint viszont a szervezeti tanulast nem lehet
leegyszeriisiteni pusztan az egyéni tanulas szintjére, hiszen az egyéni tanulas
altal 1étrejott tudas — a szervezetbe beépiilve — az egyénektdl fiiggetlenné valhat,
illetve az egyéni tudasok 6sszehangolasa soran 11j tudas johet létre.
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A KKV-k esetében a tulajdonos-menedzser egyéni tanulasa sordn megszer-
zett tudas — amennyiben a szervezetben explicitté valik — a kis szervezet rugal-
massaganak koszonhetden hamar 1j szervezeti rutinok és képességek kialaki-
tasat eredményezheti.

Dyer—Nobeoka (2000) szerint szervezeti tanulas a vallalati hatarokon tal is
létrejohet. A Toyota példdjan mutatjdk be, hogy a japan autégyartd egy, a be-
szallitéi halozata korében kiépitett erds ,,network identitds”-sal és koordi-
nacioval hogyan jarul hozza a tudasmegosztds hatékonyabba valasahoz és a
versenyképessége javitasahoz.

A Toyota tuddsmegosztd haldzata azért sikeres, mert

— képes motivalni a beszallitoit, hogy részt vegyenek az értékes tudasmeg-

osztasban;

— sikeresen kikiiszoboli a potyautasokat;

— képes csokkenteni a szdmara értékes tudas keresési koltségét.

Bar a szervezeti érdekek a KKV-k esetében nem kapcsolddnak olyan erésen
Ossze, mint a példaként emlitett Toyota és az 6 beszallitoi kore esetében, hipoté-
zisem szerint a hatékony tudasmegosztas €s a vallalatok kozotti egylittmiikodés
erésitése a KKV-k esetében is versenyképességet noveld és ndvekedést eldsegi-
t6 tényezo lehet. Amint a Toyota esetében a tudasmegosztas hatékony miikodé-
sének 6 motivald tényezdje az erds ,,network indentitas” és a kozos tudas létre-
hozasanak érzése, ugy a KKV-vezeték szamara is sziikség van megfeleld felté-
telekre és motivaciora ahhoz, hogy részt vegyenek az egyiittmiikodésben és a
tudasmegosztasban.

Hipotézisem szerint ilyen motivald tényezd lehet egy olyan kozos tanulasi
térnek a kialakitasa, ahol a konkrét tudas és készségek megszerzése mellett a
KKV-vezet6k megoszthatjadk egymassal értékes oOtleteiket, nézOpontjaikat és
gyakorlataikat.

4.3. A tanulas szerepe a KKV-k novekedésében

A novekedést célzo vallalat Penrose szerint organikus €s externalis novekedési
stratégiak koziil valaszthat. Az organikus ndvekedési stratégiat valaszto vallalat
Uj piacot keres meglévo eréforrasainak, vagy megvaltoztatja az er6forrasai allo-
tanulast igényel az Gjabb lehetséges er6forrasokrol és azok felhasznalhato-
sagarol. Az externalis novekedési stratégiat valasztd vallalat felvasarlasok Gtjan
ndvekedik (Penrose, 1959).
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A KKV-k altalaban az organikus ndvekedési palyat kdvetik, vagyis a sikeres
névekedést produkald vallalkozasok képesek a belsé eréforrasok hatékonyabb
felhasznalasara és kombinalasara.

4.4. A menedzsmenttudas, az uj ismeret és a tuddsorientdcio hatdsa a
novekedésre’

A GKI Gazdasagkutatd Zrt. altal 2009-ben végzett kutatds eredményei tobb
ponton is alatamasztjak, hogy a gyorsan novekvé KKV-k, az un. gazellak veze-
t6i1 és menedzsmentismereteinek fejlesztése kulcsfontossag ahhoz, hogy nove-
kedésiik sikeres legyen.

» Magyarorszagon kevés a huzamosabb idon at dinamikus fejlédést mutatod
cég (Vecsenyi szerint ennek okai lehetnek a piaci igényekre, illetve a ver-
senytarsakra vonatkozd kell6 ismeretek hianya, de a menedzsment-
ismeretek hidnyossagai is);

= A cégek sikereit elsdsorban a vezetdiknek tulajdonitjak;

= A vezetok személyiségjegyei kiemelkedd fontossagu sikertényezonek bi-
zonyulnak;

= A gazellak alig keltették fel a hazai kutatok és a sajto érdeklddését;

= A vezetés korszerisitési hajlanddsaga gyakran a magas dinamizmust meg-
alapoz6 legfontosabb tényezonek mindsiil. (Tudatos, a vallalatiranyitast
fontosnak tart6 szemléletre van sziikség.)

E kutatas eredménye szerint fontos a gyorsan ndvekvéo KKV-k és foként a
menedzserek fejlodési torekvéseinek erdsitése és a vallalkozasi hajlandosag
javitasa.

Szirmai Péter et al. (2009) kutatasukban empirikusan is alatamasztjak, hogy
a novekvé KKV-k menedzsereinek fejlesztése, oktatasa, a vallalatgazdasagtant
illetden kiilonosen is, kiemelten fontos tényezok a ndvekedés szempontjabol.

A kozelmultban tébb olyan PhD-disszertacio is sziiletett, amelyek felhivjak a
figyelmet a vezetdi képességek fontossagara a KKV-k fejlodésében.

Csap6 (2009) tobbek kozott a kdvetkezo eredményekre, illetve javaslattételre
jutott:

= a gyors novekedés kovetkezményei fordulopontot jelentenek a KKV-k
életében,;

* a ndvekedéssel kapcsolatos tanacsadast illetden hianyossagok tapasztal-
hatok;

! Empirikus kutatasi eredmények alapjan.



98 A vezetési ismeretek bovitése az mKKYV szektorban — Az oktatdson innen és tal

= nem lehet egyértelmii kdvetkeztetést levonni azzal kapcsolatban, hogy a
gyorsan fejlodé KKV-k kiilsé menedzserek bevonasara, vagy a belsé me-
nedzsment kialakitasara torekszenek-e inkabb;

= |étre kellene hozni egy olyan — kapcsolatépitésre is alkalmas — féorumot,
ahol a KKV-k megoszthatjak egymassal, hogy milyen kihivasokkal szem-
besiiltek, és ahol tanulhatnak is egymastol.

matat vizsgalja kozépvallalkozasoknal, a kdvetkez6 megallapitasokra jutva:

= a vezetd korlatozo szerepe sokszor megmutatkozik a vallalkozas atada-
sanal;

= a kozépvallalkozasok iranyitasa kiemelkedden fontos tényezo;

= a vezetOk sokszor nem tervezik a jovot, mert vagy kényes téma, vagy nem
marad ra ido;

= vallalkozoi halozatok kialakitdsaval csokkenthetd a versenyhatrany.

Hortovanyi (2009) a KKV-kban el6forduld vallalkozo tipusu vezetés jelen-

ségének megértésével foglalkozik. O is kitér arra, hogy a menedzsmentképes-
ségek hidnya melehetdsen hozza tud jarulni a vallalkozas bukéasahoz.

4.5. Tovabbi bizonyitékok a KKV-vezetok szerepének fontossdaga mellett

A mikro- és kisvallalatok novekedését, fejlodését gatld tényezok egyarant lehet-
nek kiilsé és belso forrasuak. Kiilso gatlo tényezoként jelenhet meg a gazdasagi
kornyezet alakulasa, mig belsé gatlo tényezoként egyértelmiien a tulajdonos-
vallalkozé szerepét emelhetjiik ki. En most az utobbi szerepét szeretném hang-
sulyozni.

Elézetes felméréseink és ismereteink szerint a mikro- és kisvallalkozasoknal
el6forduld legfobb vezetdi problémak a kdvetkezok:

= a vezetOknek nehézséget jelent idot szakitaniuk az embereik vezetésére;

= nehéz tallépni az aktudlisan fennallo belsd szervezeti gondokon;

= teljesen hianyzik a teljesitménymenedzsment rendszer.

A legfontosabb megfigyelésiink azonban az, hogy a tulajdonos-vezetdkben
sokszor fel sem meriil a vezet6i eszk6zOk tudatos alkalmazasa, illetve ennek
szlikségessége. Az eldkészitd kutatasaim viszont azt mutatjak, hogy ha célzott
beszélgetést folytatunk veliik vezet6i kérdésekrol, felismerik a téma fontossagat,
¢és sajat cégiik szempontjabol a meghatarozé problémak forrasanak tartjak. Az
interjiialanyok csupan a beszélgetés kozben tudatositottdk magukban és mond-
tak ki a cégiikre jellemz6 egyedi problémakat, amelyek feltarasa és az ezekre
valo lehetséges valaszok megtaldlasanak fontossdga aztdn a beszélgetés ered-
ményeképpen tudatosult benniik.
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A fentiek alapjan arra kovetkeztetek, hogy a vezetdi problémakkal valo fog-
lalkozas irant 1étezik egy rejtett igény a kisvallalkozasoknal.

Eldzetes interjuim alapjan az deriilt ki, hogy a cégen beliili valtozasok elindi-
tasaban ¢€s a fejlodésben kulcskérdés, hogy miként hat a vallalkozasra a vallal-
kozas vezetdje/tulajdonosa, nevezetesen:

* mi az inditéka, amiért vallalkozasat megalapitotta;

* milyen a céghez vald hozzaallasa;

* milyen a jovOképe (esetleg teljesen hianyzik);

* mennyiben tudatositja magaban sajat korlatait és erdsségeit;

* milyen a vezetési stilusa — ahogy motival, visszajelez, teljesitményt érté-

kel;

* milyen légkdrt hoz 1étre maga kortil.

Kulikov és Shirokova (2010) 500 moszkvai és szentpétervari KKV-t vizsga-
16 tanulmanyukban ramutatnak arra, hogy az orosz KKV-k korében a tudésori-
entacio pozitivan hat a novekedésre. (A szerzok a tudasorientacié vizsgalatanak
keretében a vallalkozasokban megvaldsulo tanuldsi folyamatotokat és tudasme-
nedzsment-gyakorlatot vizsgaltak, ezek részeként a tapasztalatgylijtést, a tu-
dasmegosztast és a kodifikaciot.)

Egy Szentpétervaron végzett — 17 orosz KKV-vezetd vezetési problémait és
tanulasi motivacioit vizsgalé — kvalitativ kutatds eredményei alapjan harom
kovetkeztetést fogalmaztam meg:

1. a hatékony tudasmegosztas és a vallalatok kozotti egylittmiikodések erd-
sitése a KKV-k esetében is versenyképességet noveld és ndvekedést eldsegitd
tényezo lehet;

2. egy olyan koz0s tanulasi tér, ahol konkrét tudas és készségek megszerzése
mellett a KKV-vezetdk szamara értékes otletek, nézépontok és gyakorlatok
megosztasara is lehet6ség van, a tuddsmegosztas szempontjabol motivalod té-
nyez6 lehet;

3. a KKV-vezetok tudasmegosztasa, ismereteik bovitése és készségeik fej-
lesztése — a vezetd valtozasban jatszott szerepének ¢€s a kis szervezeti méretbdl
adodo rugalmassagnak koszonhetden — rovid id6 alatt beépiil a szervezetbe. Ez
hozzajarul a dinamikus képességek fejlesztéséhez, igy a versenyképesség nove-
1éséhez.

Felmeriil azonban a kérdés, hogy miben all a KKV-k szamara értékes me-
nedzsmenttudas, beszélhetiink-¢ ilyenrdl a ndvekedést célzd6 KKV-k esetében
altalanossagban.

Erdemes megvizsgalni, hogy a KKV-vezeték altal megszerezni kivant tudas
tartalma és formdja mennyire fiigg az olyan kiilsé tényezoktol, mint az intéz-
ményi kOrnyezet, az iparagi hovatartozas, vagy belsé tényezOokt6l, mint az
egyéni motivaciok, illetve milyen egyéb tényezok jatszanak még szerepet.
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Tovabbi kérdés, hogy a KKV-vezetok szamara értékes tudas milyen modon
adhato at, oszthat6é meg a leghatékonyabban.
Ezeknek a kérdéseknek a megvalaszolasa tovabbi kutatdsokat igényel.
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Fre¢sz Gergely

A fiatalok vallalkozoi affinitasa fejlesztésének
unortodox modszerei

1. Bevezetés

A gazdasagi valsag egyik — talan kevésbé széles korben targyalt — hatasa, hogy
a vildg szamos tarsadalmaban megjelent a Iétbizonytalansag mint altalanos fé-
lelmi faktor. Az elmult hénapokban (vagy akar években) olyan hordereji don-
tések sziilettek, amelyek hosszu tavon befolyasoljak majd a gazdasagi folyama-
tokat. E folyamatok kovetkezményeire nézve azonban — a szinte naponta bekd-
vetkez6 varatlan (sokszor irraciondlis) események nyoman megbizhatatlanna
valt rovid és kozéptavu eldrejelzések miatt — csak nagyon altalanos vagy felet-
tébb homalyos becslések 1éteznek. Ennek eredményeként a stabilitas, a fenntart-
hat6 fejlédés, a fenntarthatd jovokép fogalmak még az eddigieknél is hangsu-
lyosabban jelennek meg a mindennapos gazdasagi és politikai kommunika-
cidban.

E folyamatok egy olyan, sok szempontbol sebezheté orszagban, mint Ma-
gyarorszag roppant markansan jelentkeznek, hiszen a nemzeti valuta arfolya-
manak folyamatos ingadozasa és az ezzel jaro kiszamithatatlansag, valamint a
nagy allami elosztd rendszerek egyidejli és feszitett tempoju atalakitidsa mind
nagymértékben hozzajarultak az amugy is jelentds tarsadalmi fesziiltségek fel-
er6sodéséhez. Mar csak ezért is fokozottan sziikségessé valt olyan, barki szama-
ra realizalhato, stabil megélhetést biztosito életpalyamodellek kidolgozasa, ame-
lyek magukban hordozzak az altalanosan elvart jomod elérésének lehetdségét.
Az egyik ilyen lehetséges életpalyamodell a vallalkozoi életpalyamodell,
amelynek miikodése tobb szempontbol is kulcsfontossagh lehet a valsagbol vald
kilabalas idészakaban.

Magyarorszagon a KKV-szektor mar most is kiemelt szerepet jatszik mind
gazdasagi, mind tarsadalmi szempontbdl, hiszen a GDP immar t6bb mint
50%-4at adjak, és a munkavallalok csaknem 70%-at foglalkoztatjak (Magyar
Narancs, 2011), azaz harombo6l két munkavallalé valamilyen kis vagy kdzepes
méretli vallalkozasnal dolgozik. Belathato tehat, hogy a magyar KKV-szektor
fontos szerepet jatszik a munkahelyteremtésben, éppen ezért sziikség van egy
jol felkésziilt, céltudatos vallalkozoi rétegre, amelynek tagjai képesek létrehozni
¢s stabilan miikodtetni a lehetéségekhez mérten rugalmas és ndvekedni képes
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vallalkozasokat. E réteg l1étrejottének egyik alapfeltétele egy olyan magas szin-
vonalu és gyakorlatorientalt szakképzés megteremtése, amely nemcsak a vallal-
kozas inditdsdhoz és miikodtetéséhez sziikséges ismeretanyagot kozvetiti, ha-
nem egyidejlileg megkisérli megvaltoztatni a vallalkoz6 fogalmahoz a 90-es
években tarsitott negativ sztereotipiakat is.

Félreértések elkeriilése végett: dolgozatom célja nem ,,az egyetlen helyes
irany” megtalalasa, hanem olyan, életképes alternativak felvazoléasa a jelenleg is
lyek idovel a fent emlitett mindségli szakképzés 1étrejottét eredményezhetik.
Ennek érdekében eldszor is megprobalom meghatarozni, mit is értiink vallal-
kozdi affinitason, illetve hogyan mérhetjiik azt, majd ezt kovetéen bemutatom a
hazai és nemzetkozi viszonylatban elérhetd kutatasok és publikaciok alapjan
a fiatalok vallalkozoi affinitdsdanak jelenlegi szintjét. Tanulmanyom masodik
felében sorra veszem a jelenleg alkalmazott és elérhetd hagyomanyos és alterna-
tiv modszereket, majd a Spin-Off Klubban' szerzett személyes tapasztalataim
segitségével kisérletet teszek életképes képzési alternativak felvazolasara.

2. A vallalkozéi affinitas
2.1. Mit értiink vallalkozoi affinitason?

A vallalkozoi affinitds egy mind gyakrabban hasznalt szokapcsolat, mégis
szinte minden szovegkdrnyezetben mast €s mast jelent. Dolgozatom szem-
pontjabol tehat kivanatos egy elfogadhato definicid6 megalkotdsa annak érde-
kében, hogy a késobbi elemzés soran szilard alapot biztosithassunk az adatok
feldolgozasahoz.

Az ldegen szavak és kifejezések szotarat fellapozva az affinitds definicio-
jaként a kovetkez6t talaljuk: ,,Rokonsag, hasonlosag, megfelelés, vonzodas
valakihez/valamihez, hajlam valami irant...” (Bakos, 2002). Az interneten ku-
tatva pedig a kovetkez6 angol nyelvli meghatarozas lelhet fel: ,,Szoros kapcso-
lat, amelyet a kozos érdeklddési kor vagy az emberi természet és személyiség
hasonlé vonasai hatdroznak meg.”* Ezt a két kiilonbozé megkozelitést alapul
véve mar kielégitd modon koriilirhatd a vallalkozoi affinitds fogalma. Ertel-

' A Spin-Off Klub egy nyilt egyetemkozi hallgatéi vallalkozoi klub, amelynek csaknem harom
évig voltam az operativ tigyekeért felelés vezetd beosztasu szervezoje.

% Az eredeti szoveg: A close connection marked by community of interests or similarity in nature
or character. Elérhetd: http://www.audioenglish.net/dictionary/affinity. htm
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mezésem szerint a vallalkozoi affinitas egy gyijtofogalom, amely a kiillonbozo
tarsadalmi csoportok (pl. fiatalok) vallalkozasok iranti érdeklodését és vallalko-
zasok inditdsa iranti hajlandosagat egytittesen fejezi ki.

2.2. Hogyan mérjiik?

A fenti definici6 ugyan megfeleldé a tanulmany targyat képezé problémakor
vizsgalatara, azonban legalabb annyi kérdést felvet, mint amennyit megvalaszol.
Jogosan vetddhet fel ugyanis, hogy mi alapjan és milyen skalakon mérhet6 a
vallalkozoi affinitas. A tarsadalom/egyén vallalkozoi hajlandosagatol kezdve a
iizleti kultiran és a vallalkozordl alkotott sztereotipidkon at a vallalkozoi életpa-
lyamodell kidolgozottsadgaig és elfogadottsagdig szamos szempont szerint ér-
demes lehet megvizsgalni, hiszen szinte barmelyik fent emlitett attributum onal-
l6an is képes lehet egy elfogadhatdé mindségii képet nyujtani egy atfogd értéke-
1éshez.

Tekintettel arra, hogy jelen vizsgalat targyat elsdsorban a fiataloknak a val-
lalkoz6i 1éthez és életpalyahoz valo viszonya képezi, ezért elsdsorban a fiatalok
vallalkozoi hajlandosagat, illetve képességeik és készségeik kiilonbozo oktatési
moddszerekkel torténd lehetséges fejlesztését kivanom elétérbe helyezni.

3. A vallalkozoi affinitassal kapcsolatos hazai
és nemzetkozi adatok

Az elmult bo egy évtizedben szamos kutatds foglalkozott a vallalkozas inditasa
mogott rejtdzé motivacios tényezok, az ehhez sziikséges ismeretanyag és a val-
lalkozoi hajlandésag kérdéseivel. Ezek koziil elséként a GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) érdemel emlitést, amely 1999 ota igyekszik atfogo
képet adni a vallalkozoi szektorrol vilagszerte. 2011-es éves jelentésében a val-
lalkozoi attitiidoket és percepciokat harom csoportra bontva vizsgaltak, mely
kategorizalas szerint Magyarorszag a ,.hatékonysag hajtotta™ csoportba keriilt
besorolasra, csakugy, mint a kelet-kozép-eurdpai régiobol Bosznia és Hercego-
vina, Horvatorszag, Lengyelorszag, Romania és Szlovakia is. Ezen orszagokra
vonatkoz6 adatokat lasd az 1. tablazatban.

3 Magas iparodosottsag és méretgazdasagossagi szinvonal jellemzi. Els6sorban a nagyvallalatok
dominalnak, de az ellatasi lanc egyes piaci szegmensei nyitottak a kis- és kozepes vallalatok
szamara is. (GEM, 2011, sajat forditas.)
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1. tablazat: Vallalkozoi attitlidok és percepciok a hatékonysag hajtotta
GEM-orszagokban 2011-ben (18-64 év kozotti lakossag, %)

Sikeres
] ] Vallal- Vallal- | vallalkezé | Vallal-
Erzékelt | Erzékelt | Bukas- Kozési kozas magas kozasok-
Orszag® leheté- | képes- | tél valé . , | mint ki- tarsa- nak juto
. . . 5 | hajlando- . . . 3
ségek ségek | félelem J: vanatos dalmi média-
sag . . . 8
életpalya | reputa- | figyelem
ciét ér el’
Bosznia- 21 49 30 17 82 71 43
Hercegovina
Horvat- 18 49 34 18 65 47 41
orszag+
Magyar- 14 40 35 20 54 78 34
orszag+
Lengyel- 33 52 43 23 73 64 58
orszag+
Romania 36 42 36 25 68 69 57
Szlovakia 23 53 32 18 55 64 55
Sulyozat- 40 52 32 25 70 69 60
lan atlag

Forrds: GEM, 2011.

mitva — minden esetben atlag alatt teljesit, éppen ezért érdemes tovabb vizsgalni
a fent kozolt adatokat. Erdekes ellentmondas, hogy mig az érzékelt lehetéségek
¢és a vallalkozas mint életpalya, valamint az érzékelt képességek terén Magyar-
orszag a régio leggyengébb szamait produkalja, addig a vallalkozasi hajlando-
sag kozel atlagosnak mondhato.

Mivel a vallalkozasi hajlandosag esetében a rovid tavua tervekre vonatkozott
a kérdés, némileg meglepd, hogy elérhetd lehetdségekbdl csak keveset latnak a
megkérdezett emberek. Ugyancsak érdemes megfigyelni, hogy a megkérdezet-
tek 40%-a gondolja igy, hogy rendelkezik a vallalkozéasinditashoz és mitkod-

* A + jellel jeldlt orszagok a WEF Global Competitiveness Report 2011-2012 szerint a kvetkezd
csoportba torténd atmenet allapotdban vannak.

> Azon 18-64 év kozotti lakosok aranyaban, akik jo lehetdségeket latnak egy vallalkozas elindita-
sara.

¢ Azon 18-64 év kozotti lakosok szdma, akik harom éven beliil vallalkozas inditasat tervezik, és
nincs sajat vallalkozasuk, és jelenleg nem érintettek befektet6ként vagy tulajdonosként.

7 Opcionalis elem a ,,GEM 2011 Adult Population Survey”-ben.

8 Lasd el6z6.
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tetéshez sziikséges képességekkel, ennek ellenére 54% gondolja kivanatosnak a
vallalkozoi életpalyat. Ezen ellentmondasokhoz kapcsolodoan az alabbi kovet-
keztetések vonhatoak le a vallalkozoi affinitas szempontjabol:

Magyarorszagon a lakossag vallalkozo6i hajlanddsaga a régioban atlagosnak
mondhat6, a vallalkozni kivanok tobbsége nem rendelkezik megfeleld otlettel,
vagy nem tudja kielégitéen eloszlatni sajat, az inditas koriili bonyodalmakkal
kapcsolatos kételyeit

A magyar munkaképes lakossag 40%-a gondolja gy, hogy el tudna vezetni
egy vallalkozast. Ebbol két kovetkeztetés is levonhato:

Az emberek nagy része nincs tisztaban a vallalkozéasalapitasi és -mitkodtetési
kérdések magas hanyadaval, konnyen elvezethetonek tartja a vallalkozasokat.

Az emberek, mivel nem sajat magukban latjak a probléma forrasat, ezért ki-
zarasos alapon a gazdasagi és jogi kornyezet instabilitdsa miatt nem vallal-
koznak tobben.

A munkaképes lakossag 54%-a tartja kivanatos életpalyamodellnek egy val-
lalkozés alapitasat, azaz 14%-kal tobb, mint ahdny ugy véli, rendelkezik az eh-
hez sziikséges képességekkel, tehat mutatkozik kereslet a magas szinvonali
vallalkozoképzés irant.

Nem szabad azonban elfelejteni, hogy ezek a szdmadatok a 18—64 év kozotti
lakossagra vonatkoznak, tehat a fiatalok vallalkozdéi affinitdsara nem vonhatdak
le egyértelmii kovetkeztetések, hiszen az idésebb és fiatalabb generaciok moti-
vacioi kozott jelentds eltérések mutatkozhatnak. Ezt timasztja ala a TARKI
2009-es Osszeuropai kutatasa is (lasd 1. abra).

1. abra: A vallalkozok, a potencialis vallalkozok
és a felndtt népesség megoszlasa korcsoportok szerint az orszagok atlagaban (%)
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Forras: Flash Eurobarometer #192 (2007) adatai alapjan Lengyel (2009) sajat szamitasa
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Lathato, hogy a tényleges vallalkozok valamivel tobb mint 1/5-e, mig a po-
tencialis vallalkozok tobb mint fele a 34 évnél fiatalabb korosztalyokbol kertil
ki. Ehhez hozzatéve a képzettségi adatokat, az is kideriil, hogy egy komoly to-
résvonal huzodik az alapfoku és az annal magasabb végzettségliek kozott (lasd
2. abra). ,,Mig az alapfokl végzettséglick koziil minden hatodik vallalkozna a
kozeljovoben, addig a kozép- és a felséfoku végzettségiiek 29-30 szazaléka. Ez
egyben azt is jelenti, hogy a potencialis véallalkozok tobb mint fele kézépfoku, s
tobb mint harmada fels6foku végzettségli.” (Lengyel, 2009, 7. old.)

2. abra: A vallalkozok, a potencialis vallalkozok és a felndtt népesség megoszlasa
képzettség szerint az orszagok atlagaban (%)

100

oy

-~ o

Vallalkozok Potencialis vallalkozok Feln&tt népesség

Maltalanos B kizépfokd O felsofokd

Forrds: Flash Eurobarometer #192 (2007) adatai alapjan Lengyel (2009) sajat szamitasa

Ennek némileg ellentmondanak Szerb Laszl6 és Markus Gabor 2006-o0s ada-
tai, amelyek szerint az egyetemet végzett hallgatok mindossze 15,4%-a valaszt-
ja elso karrierdllomasként az onfoglalkoztatast, jelentds ugyanakkor azok ara-
nya, akik els6ként csaladot alapitananak (5,4%), vagy a megkérdezés idopontja-
ban még nem rendelkeztek konkrét elképzeléssel jovojiiket illetéen (15,4%).
(Szerb—Markus, 2006)

A végzés utan tobb mint 6t évvel azonban mar mer6ben mas képet mutat a
felmérés, mégpedig a fiiggetlen, vallalkozoi 1étet elényben részesitok javara,
ugyanis a szilard elképzelésekkel rendelkez6k tobb mint 50%-a (50,15) mar
nem alkalmazottként szeretne dolgozni. Tovéabbra is erds azonban a csalad-
alapitast valasztok (13,5%) és az elképzeléssel nem rendelkezd hezitalok aranya
(17%). (Szerb—Markus, 2006)
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Mig egyfeldl ezek az adatok jogos kérdéseket vetnek fel a fentebb emlitett
magas vallalkozdi hajlandosagot jelz6 kutatasok eredményeivel szemben, nem
szabad elfelejteni, hogy a valsag hatdsdra szdmos fiatal kisérhette figyelemmel,
amint a kdrnyezetében 1évé emberek (pl. sziilok, rokonok, ismerdsok) elveszitik
biztos allasukat, amely élmények az 6nfoglalkoztatas €s a vallalkozoi €letpalya
felé terelhették figyelmiiket. Osszegezve elmondhaté tehat, hogy ugyan Ma-
gyarorszdg még szamos kategéridban atlag alatt teljesit, ami a vallalkozdi affini-
tashoz kothetd fogalmakat és mérészamokat illeti, mégis kijelenthetd, hogy a
mindségi szakképzésre hazankban is egyre nagyobb igény mutatkozik.

4. Az affinitas fejlesztésének lehetséges eszkozei

A vallalkozoi affinitas fejlesztésének legkézenfekvobb modja a megfeleld szin-
vonalt szakképzés kialakitasa, amely egyfel6l magaban foglalja a sziikségesnek
itélt ismeretanyag atadasanak kiilonbozé modjait, de emellett tartalmaz irany-
mutatasokat a vallalkozoéi 1étformaval kapcsolatos negativ sztereotipiak ellen-
sulyozasra, és a vallalkozoi életpalya modell népszertisitésére is. Szirmai (2002)
kategorizalasat alapul véve, alapvetden harom kiilonbdz6 megkdzelités 1étezik:

1. Generalista megkozelités: alapvetd vallalkozoi és piacgazdasagi ismeretek
atadasa, a gazdasagi Osszefliggések megismertetése a diakkal.

2. Specialista megkozelités: kozgazdasagi oktatds targyava teszi a vallalko-
761 ismereteket, az alapvetd szakkifejezések ismerete mellett elvaras, hogy
képes legyen asszisztensi szinten segiteni a vallalkozot munkajaban.

3. Professzionalista megkozelités: elsdsorban tréningjellegi képzéseket ta-
kar, amelyek célja, egy fokuszalt készség vagy képesség atadasa.

E harom kategoéria ismérveit alapul véve érdemes roviden belemélyedni az
affinitasfejlesztés lehetséges eszkozeibe. Legyen szo alap-, kozép- vagy akar
felsofoku oktatasrol, az alapokat mindenki végeredményben otthonrol hozza.
A World Economic Forum 2009. évi kutatasa kimutatta, hogy azok a gyerekek,
akiknél egy vagy tobb rokon a csaladban 6nallo vallalkozoként dolgozik, ké-
sObb maguk is szignifikdnsan nagyobb érdeklddést mutatnak a vallalkozasok
irant. Eppen ezért kezdédjon barmikor is a fiatalok vallalkozasrol szolo okta-
tasa, az els6 1épésnek mindig e kiilonbségek eltlintetésének kell lennie, azaz fel
kell tudni kelteni a nem vallalkozdi kdrnyezetbdl érkezett fiatalok érdeklodését
is. Mindez teheté hagyomanyos és alternativ eszkozok® segitségével is, amely
eszkozoket pedig Csapd (2010) az alabbi mddon kategorizalta, (2. tablazat).

? Az alternativ eszkozokrdl bévebben a kovetkezé részben lesz sz6.
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2. tablazat: A vallalkozasoktatas modjai

Tanari eloadas

Szimulalt vallalkozas

Valodi vallalkozas

Elény Hatrany Elény Hatrany Elény Hatrany
Kivaléan A vallalkozoi | Megfeleld A vasarokra | Erds tanuldi | Nehezen ter-
tervezhetd képzést beso- |rugalmassag | koncentralva | motivacio vezhetd
¢és lebonyo- rolja mellett ter- kampany- érhetd el és kézben
lithato a szokasos vezhetd szeriivé valik tarthato

tantargyak

rendszerébe
Az eléado Nehéz fenn- | J6 mddszerek | A diakok Egyes képes- | Igen nagy
diktalja tartani alkalmaza- szamara nem | ségek erésen | felelésség van
a témat, nincs | a didkok ér- saval jaté- elég életszagu, | fejleszthetdk | a tanaron
eltérés deklddését kossa tehetd | miivinek lat-

jak

Jol mérhetd, | Szinte kizaro- | Sokféle ké- A teljesitmény | Valodi A profit-
értékelhetd lag ismeretek- | pesség kifej- | iskolai keretek | pl. iskolai orientacid
az iskoldban | re, és nem lesztésére kozott nehe- | igényeket is a tanulés ro-
megszokott készségekre alkalmas zen mérhetd | kielégithet vasara mehet
modon koncentral
Kevés plusz- | Nehéz Relative kolt- | A vallalkoz6i | Jogilag €16, Rendkiviil
koltség- a valoban ségkimélo feleldsség rendezett nagy pluszter-
gel jar illetékes szak- leértékelodik het r6 didkra,

emberek meg- a szimulacid tanarra egy-

talalasa altal arant
Jolilleszkedik | A megtanult | Jobban kézben | Ritkan eléga |Iskolan tilis | A magyar
az iskolai orak | ismereteket tarthat6. mint | rendelkezésre | folytathatod jogrendbe
megszokott a didkok gyor- | a valodi val- | all6 45 perces nehezen il-
rendjéhez san elfelejtik | lalkozas ora leszthetd
Tanarnak, Uszni nem Olyan. mint Sokkal inkabb | A vallalkozoi | Sok tekintet-
didknak egy- | lelet csak az uszas, men- | fiigg a tanulod | felelésség ben , kiloég” az
arant megszo- | konyvbol téovvel és hozzaallasatol | kozvetlen, iskolai rend-
kott megtanulni parafamel- az eredmény |néha zsebbe- |bdl

lénnyel vago

Forras: Csap6 2010, Szomor 1997 alapjan

Ezen kategorizalasok alapjan a tanari el6adas, illetve a formalis keretek ko-
zOtt megtartott eldadasok mind a hagyomanyos eszkdzoket alkalmazzak, a szi-
mulalt és valodi vallalkozasokon keresztiil torténd oktatas viszont vegyesen
alkalmaz hagyomanyos és alternativ eszkdzoket is, amelyek a kovetkezékben
keriilnek kifejtésre.
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4.1. Hagyomanyos eszkiozok

1. Altalanos oktatas: Elsdsorban alap- és kozépfoku szinten a generalista
megkozelités alapjan képzelhetd el, amelynek soran a vallalkozasokrol, nem
pedig a vallalkozasrol mint tevékenységrol tanulnak, foként tanari eldadas vagy
szimulalt vallalkozasok formajaban.

2. Szakképzés: Felsooktatas és felnottképzések soran, a specialista megko-
zelitést alkalmazva olyan szakismeretek atadasara kell torekedni, amelyek ké-
pessé teszik a hallgatokat 6nallé dontések meghozatalara, a kockazatok meg-
felel6 sulyozasara és a fenntarthatdé ndvekedési palya meghatarozasara, foként
szimulalt vagy valodi vallalkozasokon keresztiil.

3. Training: Specializalt kompetenciafejlesztés professzionalista megkoze-
lités alapjan, amelynek elsddleges célja olyan hidnyzo készségek és képességek
fejlesztése, amelyek hozzajarulhatnak a hatékonyabb vezetdi magatartashoz.
Leggyakoribb forméaja az interaktiv tanari eléadas.

4. Mentoralas, coaching: Személyre szabott tanacsadas, amely 6tvzi a spe-
cialista és professzionalista megkdzelitést azaltal, hogy a személyes tanacsado
lehetéségeihez mérten minden teriileten tAmogatja a vallalkozot. Kizarolag va-
l6di vallalkozasokon keresztiil alkalmazhato.

5. Szakmai tajékoztatok: A valtozo jogi és gazdasagi kdrnyezetrdl allami,
szakminisztériumi, kamarai vagy egyéb szakmai szervezet altal nyujtott tovabb-
képzés generalista vagy specialista megkozelités alapjan, amely csak tanari
eléadas formajaban valosulhat meg.

4.2. Alternativ megoldasok

1. Szocialis halok: Talan ez a legelterjedtebb nem intézményesitett oktatasi
forma manapsag. Lényege, hogy formalis ¢és informalis kapcsolatok halojan
(legyenek ezek akar interperszonalisak, akar elektronikusak) olyan tudas-
tarakhoz férhessenek hozza az egyének, amelyek bepillantast ny(jthatnak a
vilagon felhalmozott kozos ,.know-how”-ba (pl. CoLabs).

2. Kozosségi ,,oktatas”: Intézményesitett, bar informalis, csoportos tudason
alapul6 szervezetek, amelyek alapvetd célja, hogy a kdzos gondolkodas és ero-
forras-felhasznalas segitségével, egymast kiegészitd alkotd elemek Ossze-
hozasaval olyan egészet alkosson, amely tobb, mint részeinek Osszege (pl.
Spin-Off Klub, European Entrepreneurship Foundation).

3. ,, Terepgyakorlat”: Ugyan a kotelez6 szakmai gyakorlatoknak koszon-
hetéen az elmult években sokkal jobban eldtérbe keriilt, mint korabban, mégis
talan a legkevésbé tudatosan hasznalt oktatasi elem, ugyanis a hallgatok sokszor
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még mindig a minimalis eréfeszitést igényld helyeket részesitik eldnyben. Ehe-
lyett akar egy tudatosan a vallalkozoi ,,létre” késziilo hallgato idealis esetben
egy potencialis versenytarsahoz megy szakmai gyakorlatra annak érdekében,
hogy elleshesse tole azokat az aprosagokat, amelyeket egyébként sajat vallalko-
zasanak beinditasa utan csak komoly tanulopénzek megfizetése aran sajatithatna
el. Emellett idesorolandd6 még barmely olyan tevékenység is, amelynek célja,
hogy egy sikeres vallalkozot vagy potencialis vevot felkeresve, mélyebb bete-
kintést nyerjlink az altalunk meghdditani kivant piac strukttrajaba.

5. Személyes tapasztalatok

A Spin-off Klub egyik vezetd szervezdjeként rengeteg, a vallalkozasok irant
érdeklédo fiatallal volt szerencsém talalkozni az elmult harom évben, akik
habitusuktol fiiggéen hevesen vagy kevésbé hevesen érdeklddtek a ,,val-
lalkozoi 1ét” irant. K6z6s volt benniik azonban a vagy, ami hajtotta 6ket afelé,
hogy olyan, a gyakorlatban is azonnal hasznosithaté ismeretekre tegyen szert,
amelyek segitségével sajat hianyossagaikat, gyengeségeiket probaltak kikii-
sz0bdlni.

A legtobb hallgato, amikor eldszor latogatott a Klubba, sokszor sajat maga
sem tudta, pontosan mi is a célja. Az esetek tobbségében egy szamara érdekes-
nek vélt vendég, esetleg téma miatt szanta ra magat a hétfo vagy csiitortok késo
délutanjanak felaldozasara. Szerencsés esetben az ott tapasztaltak mar 6nma-
gaban elegendének bizonyultak a masodik latogatds megalapozasara, illetve a
Klub céljainak és alapelveinek megismerésére. Mivel azonban a Spin-off Klub
egy kozosség alapu entitas, amelynek egyik alapveto jellemvonasa, hogy tagjai
onkéntesen latogatjak, ezért oOhatatlanul is el6fordultak olyan hallgatok, akik
csak egy-egy alkalommal latogattak el hozzank. Kialakult azonban minden fél-
évben egy 15-20 fobdl allo, a legkiilonb6zobb helyekrol érkezett torzskozonség,
amely szinte minden alkalmon ott volt, igy esetiikben valodi képzésrdl tudtunk
beszélni. Az altalam szervezOként végigvitt hat félév alatt — az atfedéseket sza-
mitasba véve — dsszesen durvan 40-50 fordl beszélhetiink, akik a Klub latoga-
toinak magjat alkotjdk. A most kdvetkez6 alpontokban a veliik folytatott be-
szélgetések és a kozOs munka soran szerzett tapasztalatokat kivanom kifejteni.
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5.1. Onbizalom, énismeret

Béarmilyen készség-, illetve képességfejlesztésrdl legyen is szo, megkeriilhe-
tetlen az onbizalom ¢és az Onismeret kérdéskore. Ahhoz, hogy céliranyosan ké-
pezni tudja magat valaki, tisztaban kell lennie erdsségeivel €s gyengeségeivel,
annak érdekében, hogy tudatosan erdsiteni, esetleg potolni tudja a beldle hiany-
70, de sziikségesnek itélt tulajdonsagokat. Az elsajatitott ismeretek alkal-
mazasahoz pedig sziikséges van egy egészséges mérték{i Onbizalomra is.

Az Onbizalom és az Onismeret terén egyarant foként végletekrél beszélhe-
tiink: eléfordult, hogy elsdsorban az dnbizalom hianya volt csupan, ami vissza-
tartotta a hallgatdt az Gtletének megvalositasatol, de alapvetden jellemzébb volt
a tulzott onbizalom. Nem egy olyan eset akadt, amikor az Gtletgazda annyira
biztos volt sajat otletében és sajat vezetdi képességeiben, hogy elvakultsagaban
nem volt hajland6 tudomast venni az iizleti modell stilyos hianyossagair6l.

Természetesen ilyen esetekben nehéz észérvekkel komoly hatast gyakorolni
barkire is, éppen ezért szakmai konzultaciot biztositottunk a Budapesti Corvinus
Egyetem Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontjanak vezetd tanaranal, valamint a
félév tinnepélyes zardoeseményén lehetdséget adtunk a kidolgozott iizleti tervvel
rendelkez6 hallgatok szamara, hogy sikeres iizletemberek el6tt prezentaljak
elképzelésiiket, igy tesztelve elozetes feltevéseik szavatossagat.

5.2. Otlet féltése

Egyik legnagyobb kihivasunk mindig is az Gtletet dédelgetd hallgatok eldcsa-
logatasa volt. Szamos esetben szegezték nekiink a kérdést: ,,Nem fogja valaki
ellopni az otletemet?” Mindamellett, hogy ,,0tletlopasra” eddig még nem volt
példa, természetesen erre a kérdésre soha nem adhato kategorikusan nemleges
valasz, hiszen senki sem garantalhatja, hogy egy elkapott félmondat milyen
hasonl6 otletet sziil egy masik ember fejében.

Latni kell azonban, hogy egy oOtletet egy meghallgatas utan teljes egészében
atvenni és megvalositani tobb mint embert probalo feladat, tovabba megfontolas
targyat kell hogy képezze az is, hogy egy oOtlet még nem iizleti lehetdség, igy
nem biztos, hogy érdemes megkockaztatni annak atvételét. Szamos érv 1étezik
egy Otlet ellopasa ellen, amelyeket az alabbi 6t pontban foglaltam 0ssze:

1. Az otletgazda altal birtokolt specifikus tudas az esetek 90%-aban nem he-
lyettesitheto.

2. Barmely termék vagy szolgaltatas, amely érdemes arra, hogy lemasoljak,
a piacra lépve hamar versenytarsakat general maganak.
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3. A legtobb esetben — legyen sz6 barmekkora vilagujdonsagrol is — 1étezik
egy eclfogadd helyettesité termék, tehat az elséként torténd piacra 1épés sem
garantalja automatikusan a sikert.

4. Barmely 6tlet ,,piacra vitele” kockazatot rejt magaban; az Stlet ellopasédval
ezeket a kockazatokat is atvallaljuk. Egyszeriibb megvarni az eredeti 6tletgazda
piacra 1épését, tanulni hibaibol, és csak ezutan versenybe szallni vele.

5. Hosszu tdvon nem az szamit, ki 1épett el6szor a piacra, hanem az, hogy ki
tudja a lehetd legjobban kielégiteni a fizetéképes keresletet biztositd fogyasztoi
csoportok igényeit.

5.3. Kevés gyakorlati tapasztalat

Jelen esetben ez az alcim a tervezés és a kivitelezés kozotti szakadékra utal,
hiszen a fiatal vallalkozok talan legnagyobb kihivasa egy realis, s6t inkabb rea-
lizalhat¢ {izleti terv Osszerakdsaban rejlik. A legnagyobb hidnyossagok a piac-
¢és versenytarselemzés, valamint a pénziigyi tervezés elkészitése soran szoktak
jelentkezni.

Mint azt korabban emlitettem, a legtobb terméknek, illetve szolgaltatasnak
létezik valamilyen elfogadhat6 helyettesitd terméke, amely ronthatja az Gjonnan
piacra lépett vallalkozas versenyképességét és novekedési potencialjat. Szamos
esetben nehéz meghuzni a hatart, honnantol tekinthetiink két egymastol sok
szempontbol kiilonbozo terméket egymas kivaltasara alkalmas arucikkeknek,
ezért kulcsfontossagu, hogy minél pontosabban feltérképezésre keriiljenek, és
fontossaguk szerint sulyozni tudjuk a potencialis fogyasztoi csoportokat, hiszen
ezen csoportok preferenciarendszere alapjan hatarozhatdé meg, kik is lesznek a
vallalkozas valodi vetélytarsai.

A pénziigyi tervezés szakaszaban szinte a Klub minden vallalkozdjel6ltje el-
akadt legalabb egyszer. Igazabdl itt mutatkozik meg a személyes, szakmai kon-
zultaciok igazi értéke, hiszen itt az el6zetesen kalkulalt szamok atnézése mellett
a hallgatonak végig is kell tudni mondania, mi, miért annyi, amennyi a tervben
szerepel. Altalaban mér itt szamos hibara fény deriil, de tobbnyire a bevételek
kalkulélasa jelenti a legnagyobb kihivast, hiszen nehéz elére pontosan megbe-
csiilni a termékbevezetés szakaszaban torténd értékesitések volumenét. Ez a
problémakor ismételten visszavisz minket a potencialis vevok minél pontosabb
megismeréséhez.
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5.4. ,,Félelem a vevoktol”

Szorosan kapcsolodva az el6z6 témakorhoz, amelynél végeredményben mindig
a vasarloi csoportokhoz lyukadtunk ki, fontos minél tobbszor a valdosagban tesz-
telni az eredeti koncepcionkat. Egy otlet megsziiletésekor egy mar 1étez6 vagy
altalunk felkelthetének gondolt igényre készitliink egy terméket vagy szolgalta-
tast. A fogyasztok azonban sokszor nincsenek tisztdban azzal, valgjaban mire is
van sziikségiik, éppen ezért a termékfejlesztés fazisaban hasznos lehet azonosi-
tani az Un. korai kovetok csoportjat, akik a legtobbet profitalhatjdk az altalunk
bevezetni késziilt termékbdl, és esetlegesen a megeldlegezett hozzaférésért cse-
rébe segitenek a fejlesztésében is (Ries, 2011).

6. Osszegzés

Zarasként elmondhato tehat, hogy az elmult években (évtizedekben) nemcsak a
vallalkozasok szerepe nott folyamatosan, hanem a vallalkozas mint pozitiv élet-
palyamodell is egyre inkdbb helyet kdvetel maganak a lehetséges karrierutak
kozott. E folyamat azonban csak akkor képes az 6sszes jotékony hatasat egyide-
jlleg kifejteni, ha a fiatal cégtulajdonosok a kezdetektdl fogva készen allnak az
onallo vallalatvezetés kihivasaira.

Ezek az ismeretek azonban nem adhatoak 4t a hagyomanyos iskolai oktatas
keretei kdzott, mar csak azért sem, mert a piacra kikeriilve mar a betanulo fazis
is legtobbszor élesben megy, éppen ezért a képzés soran elsdsorban egy gondol-
kodasi keretrendszert kell 4tadni, amely segiti a leend6 vallalkozokat a kezdetek
soran felmeriilé nehézségek lekiizdésében.

A harmadik fejezetben bemutatott adatok egyértelmiien bizonyitjak, hogy
Magyarorszagon van igény a vallalkozoi képzésre, mig a negyedik és 6todik
fejezetben bemutatott mdodszerek jol példazzak, hogy van még kihasznalatlan
potencial az eszkdzok széles tarhazaban.

A jelenleg is zajlo oktatasi reform egyediilallo lehetdséget biztosit a régota
sarkalatos kérdésként kezelt vallalkozasoktatds mélyebb beagyazisara mind
a kozépiskolai, mind pedig a felsGoktatasi tantervekbe, amelynek elésegitésére a
3. tablazatban kivanom &sszefoglalni, mely problémat, milyen szinten, milyen
eszkozokkel lenne érdemes kezelni.
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3. tablazat: A vallalkozdi affinitas fejlesztése soran fellépd problémak
és a kezelésiikre javasolt hagyomanyos és alternativ eszk6zok felsorolasa

Probléma

Oktatasi szint

Hagyomanyos eszkoz

Alternativ megoldas

Alapvet6 ismeretek
hidnya

Alap, kdzép

Altalénos tandri el6-
adasok, szakmai nyilt
napok, szakképzés

Alapszinten néhany pozitiv
példa bemutatasa
Koézépfokon pedig vallalko-

z0k meglatogatasa sajat kor-
nyezetiikben (terepgyakorlat)

Onbizalom, 6nisme- | Minden szinten | Training, mentoralas Szocialis halok

ret hianya

Otlet féltése Kozép, felso Szakképzés Szocialis halok, kozosségi
oktatas
Kevés gyakorlati Fels6 Szakképzés, training, | Terepgyakorlat

tapasztalat mentoralas

Korai kovetok feltérképezése
¢és bevonasa a termékfejlesz-
tésbe (terepgyakorlat).

,»Félelem” a vevoktdl | Kozep, felso Training, mentoralas

Forrads: Sajat osszeallitas

Osszegezve elmondhato, hogy a fiatalok véllalkozéi affinitasinak fejlesztése
egy embert probald feladat, és nem allithatd, hogy létezik ra egy jol bevalt
recept. Lehetdségekhez mérten torekedni kell példaképek bemutatasara, akik
remélhet6leg nem tokéletesek, hiszen egy igazi vallalkozo legalabb egyszer
belebukott valamibe. Minden egyes képzés soran, amely akar csak érintélegesen
foglalkozik a vallalkozasokkal, nyomatékosan fel kell hivni a hallgatosag fi-
gyelmét arra, hogy egy esetleges kudarcbol legalabb annyit lehet tanulni, mint
egy sikerbdl.

Torekedni kell tovabba arra is, hogy bemutassuk a szamos — 6nmaganak kiil-
foldi karriert almodo — fiatal szamara, hogy vallalkozoként ugyanazok a leheto-
ségek allnak eldtte, mint alkalmazottként, amennyiben képes olyan stabil, jol
alkalmazkodo vallalkozast épiteni, amely eurdpai vagy akar vilagszinten is ké-
pes megallni a helyét a versenytarsakkal szemben.

Ez az ut kétségteleniil rogdsebb, mint az alkalmazotti ¢letpalya, de belathato,
hogy a nagyobb kockazat nagyobb sikerrel is kecsegtet. Valdjaban ezen aprosa-
gok jelentik a fiatalok vallalkozoi affinitasanak unortodox eszkozeit, hiszen az a
tanar, mentor vagy szervezet, amely képes barki szamara egy olyan gondolko-
dasi keretrendszer atadni, amely a legnehezebb helyzetekben is tampontot ad,
nagy valdszinliséggel jol végzi a dolgat, hasznaljon barmilyen szokatlan eszko-
zOket is.
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Melli Krisztina

A vallalkozni vagyo fiatalok attitiidvaltozasa
empirikus megkozelitésben'

1. Bevezetés

Munkamban azoknak a fiataloknak a kontrollhoz val¢ attitiidjét vizsgalom, akik
sajat vallalkozas inditdsan gondolkodnak. Bar a kutatas szociologiai elemeket
tartalmaz, az eredményeket mégis a gazdasagi é€let teriiletén lehet alkalmazni.
Tobbek kozott kovetkeztetéseket vonhatunk le hazank jovébeni innovacios ké-
pességérol.

Tanulmanyom els6, elméleti részében a kutatasi mddszertan rovid bemuta-
tasa utan tisztdzom a témahoz szorosan kapcsolodd legfontosabb fogalmakat
— mint innovacio, vallalkozas, vallalkozo — és Osszefiiggéseket. Ebben a részben
foglalkozom azzal is, hogy mit vizsgal a Rotter-féle ,,Kontroll helye” kérdoiv és
ez miért relevans, ha a vallalkozoi 1étformarol beszéliink. Rovid leirast adok a
Spin-off Klubrdl, ahol a kutatas zajlott.

Dolgozatom masodik, empirikus részében bemutatom a kutatdsom eddig el-
késziilt eredményeit, majd tanulmanyom végén tobb javaslatot teszek arra, hogy
milyen tovabbi iranyokban lenne érdemes a kutatast kiterjeszteni.

2. A kutatas modszertana

Dolgozatom empirikus részéhez egyik legelterjedtebb kvantitativ primer mod-
szert, a strukturalt kérdGives felmérést valasztottam. Naresh K. Malhotra ezt a
modszert a kovetkezOképpen definidlja: ,,Az adatgytijtés strukturalt modszere,
amely olyan irasban vagy szoban feltett kérdések sorozatabdl all, amelyekre a
valaszadok valaszolnak.” (Malhotra, 2009. 333. old).

A hasznalt kérdéiv minden esetben 2 részbdl allt. Az els6é egységben a kitol-
t6 szamunkra relevans demografiai adataira kérdeztiink ra> (mint példaul nem,
életkor, sziilok iskolai végzettsége, tanulmanyok, munkahely). A masodik egy-

" A cikk Melli Krisztina Kisvéllalkozasok szakiranyos végz6s hallgaté késziils szakdolgozatanak
az Osszefoglalasa.
% A demografiai kérdbivet Avar Eszter pszichologus készitette a Spin-off Klub szamara.
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ségben a Rotter-féle ,,Kontroll helye” kérddiv kérdéseire kellett valaszolni,
amely a kontrollhoz val6 viszonyt, altalanos beallitodast méri. A Rotter kérddiv
29 kérdésbol all, ahol minden esetben 2 allitas koziil kell a kitéltonek a szamara
elfogadhatobbat kivalasztani. Az értékelésnél a 29 kérdésbdl csak 23 valaszt
kell figyelembe venni (a tobbi eltereld kérdés). A kiszamolt eredmény alapjan a
személy elhelyezhetd egy skalan, amelynek az egyik véglete az erdsen kiils6
kontrollos attitid, a masik véglete az erésen bels6 kontrollos attittid.

A kérdéivet két alkalommal tSltotték ki a Spin-off Klub tagjai. El6szor
2009-ben papiralapt formaban, majd 2012-ben online formaban. Az elsé felmé-
résbol 28, a masodikbol 27 értékelhetd kérdoiv all a rendelkezésemre.

A kovetkez6 fejezetben kutatasom elméleti hatterét ismertetem.

3. Az innovativ vallalkozasok fontossaga makrookonomiai
szempontbol

Az Eurdpai Unid (EU) az elmult 10-15 évben felismerte: az innovacid nagysa-
ga, dinamikdja, valamint a termelékenység és a gazdasagi novekedés kozott
szoros pozitiv korrelacio van. Mivel a versenyképességben tartds lemaradas
fenyegette, 2000-ben elfogadtdk a Lisszaboni Szerzddést, amely a kdvetkezd
10 évre kijelolte a stratégiai célokat ezen a téren. Ez a szerz0dés azdta is meg-
hatarozé (bar tobbszor modositottak, fejlesztették), mivel felhivta a figyelmet az
innovacio fontossagara, valamint megtette az elsé 1épéseket az innovacio elo-
segitésére. Célul tiizte ki a kozosségen belilli tuddsalapu gazdasag meg-
teremtését, valamint az informacios tarsadalom kiépitését. A kozosség K + F
raforditasainak optimalis aranyat a GDP 3%-aban hatarozta meg (Losoncz,
2008).

Magyarorszag helyzetének vizsgalata ebben a tekintetben azért fontos, mert
az Amerikatol és Japantol lassan lemarad6 Europai Unidn (2010-re nem tudta
behozni a versenytarsait) beliil is a mérsékelt innovatorok csoportjaba tartozik.
Ezt megel6zi az innovatorok €s a kovetd innovatorok csoportja. Az innovativ
vallalkozasok aranya Magyarorszagon az Osszes méretkategoriaban toredéke
egyes élen jaro orszagokénak. A legnagyobb lemaradas a KKV-k (kis- és ko-
zépvallalkozasok) teriiletén tapasztalhaté (Inzelt, 2011a). Ezt szemlélteti az
1. tablazat.
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1. tablazat: Az innovativ vallalkozasok aranya a méretkategoria szerinti
Osszes vallalkozashoz képest, 2006 (%)

Véllalati Magvar- Finn-
Meéretkategoria b Ausztria | Belgium | Dania , Hollandia | Norvégia
(f5) orszag Orszag
1049 15,6 44,0 48,6 423 46,9 31,2 31,9
50-249 31,6 71,0 62,3 59,7 61,2 49,2 48,1
250- 55,5 82,8 81,5 81,2 83,0 65,5 57,3

Forrds: Eurostat Science 2010, 70. old, In: Inzelt, 2011a, 124. old.

Mas ,.hazai empirikus kutatasok szerint egyértelmi, hogy Magyarorszagon
még az innovativnak tartott gazdasagi agakban, a tudasigényes szektorokban is
csekély az innovativ kis- és kozépvallalkozasok aranya”. (Inzelt, 2011b, 4. old.)

Az innovacioés teriileteken a maganszféranak meghatarozo szerepe van, mi-
vel hatékonyabban dolgozik, mint a kdzfinanszirozast intézmények. A nagy
multinacionalis tarsasagok mellett tagadhatatlanul a kis- és kozépvallalkozasok
valtak a gazdasag motorjava. A KKV szerepének fontossagat bizonyitja az a
tény is, hogy a GDP ndvekedésének 65-80%-a KKV-szektorbol szarmazik.
Ennek a szektornak a foglalkoztatasban betoltott szerepe is legalabb ilyen jelen-
ts, mivel a 2008-as adatok alapjan a munkavallalok 70%-a KKV-nal dolgozik.
Nem utolsosorban megjegyezendd, hogy az arbevételek 63%-at, valamint az
export 37%-at is a kis- és kozépvallalatok termelik ki (Bartha et al., 2011).

Természetesen a mikddd kisvallalkozasoknak csak egy viszonylag kis ha-
nyada sorolhatd az innovativ vallalkozasok koréhez. Dolgozatomban az ket
iranyit6 vallalkozok személyiségével foglalkozom, ezért fontosnak tartom, hogy
a kovetkezo fejezetben részletesen bemutassam e vallalkozasok legfontosabb
ismertetdjegyeit.

3.1. Fogalmak definidlasa: vallalkozd, vallalkozds, innovativ
(kis-)vallalkozads

3.1.1. A vallalkozo és a vallalkozas

A vallalkozasok egy egészséges gazdasag elengedhetetlen elemei. Sok fajta kis-
lizem létezik, és ebbdl a legtobb megmarad oOnfenntartd vagy kényszer-
véllalkozasnak. Dolgozatomban azokkal a kisvallalatokkal (és ezen keresztiil
vallalkozokkal) foglalkozom, akik ,,nagyban” gondolkodnak, és céljuk a ,,vilag
meghdditasa”. Ehhez el6szor sziikségesnek tartom néhany fogalom tisztazasat.
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A koznyelvben gyakran hasznaljak szinonimaként a vallalkozast és a val-
lalatot, bar a ketté nem ugyanazt jelenti. A vallalatot (enterprise) Chikan Attila
a kovetkezoképp definidlja: ,,a vallalat az {izleti vallalkozas szervezeti ke-
rete: modern tarsadalmakban jogilag koriilhatarolt olyan struktira, amelyben
az alapvetd cél eléréséhez sziikséges tevékenységek végbemennek” (Chikan,
2008).

Chikan definicidja és a hatalyos jogszabalyok alapjan a kdvetkezo vallalatok
tekinthet6k KKV-nak:

2. tablazat: A vallalkozasok besorolasa a kiiszobértékek alapjan

Mikrovallalkozas Kisvallalkozas Kozépvallalkozas
Létszam: éves munka- <10 {6 <50 fo <250 16
eréegységben
Eves forgalom <2 milli6 € <10 mill6 € <50 milli6 €
Eves mérlegfoosszeg <2 milli6 € <10 milli6 € <42 milli6 €

Forrds: Eurdpai Bizottsag, 2006 alapjan sajat osszeallitas

Ezzel a tiszta jogi megkozelitéssel szemben a vallalkozas fogalma sokkal ta-
gabb. Vecsenyi Janos ezt igy fogalmazza meg konyvében: ,,A vallalkozas olyan
gazdalkodo szervezet, amely folyamatosan ismer fel és hasznal ki 4j tizleti lehe-
toségeket” (Vecsenyi, 2003). Latjuk, hogy ez a definicié tilmutat az egyszerii
gazdasagi megkozelitésen, és behozza a kreativitas fogalmat is.
meg kell hataroznunk a vallalkozoi szellem ¢és a vallalkozé fogalmat.

A sikeres vallalkozas alapanyaga és er6forrasa is a vallalkozoi szellem. Err6l
Osszefoglaloan a 2003-ban kiadott Z5ld konyv ir: ,,A vallalkozoi szellem egy-
fajta gondolkodasmod. Ebben benne vannak az egyes emberek motivacioi és
képességei egyénileg vagy mar egy meglévo szervezetben, hogy felismerjenek
egy lehetdséget, és egy célt kdovessenek, hogy tjat alkossanak vagy gazdasagi
sikereket érjenek el.” (Eurdpai Bizottsag, 2003, 6. old.)

Lathatjuk, hogy egy vallalatnak akkor van esélye sikerre, ha lételeme a val-
tozas és az Ujdonsagra torekvés (innovacio). De miel6tt meghataroznank az
innovativ vallalatok fogalmat, fontos réviden tisztazni, ki is a vallalkozo. Erre
azért van sziikség, mivel a késdbbiekben részletesen fogok ezzel a kérdéssel és
a vallalkozo6i jellemmel, valamint a vallalkozoi attitiiddel foglalkozni.

A vallalkozd meghatarozasara nincsen egységes megfogalmazas, ezért én
elfogadottabb meghatarozas Schumpeter nevéhez fiizédik. Véleménye szerint az
a vallalkozo, aki lerombolja a kialakult gazdasagi rendet 0j termékek, szolgal-
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tatasok létrehozasaval, Uj technologiak, eljardsok bevezetésével, a beszerzési
forrasok ¢és az értékesitési megoldasok megujitasaval, 0 szervezeti formak ki-
alakitasaval.” (Vecsenyi, 2003, 14. old.)

Drucker a kovetkezOképpen fogalmaz: a vallalkozok ,,valami Gjat alkotnak,
valami kiilonbdz6t; megvaltoztatnak vagy atalakitanak értékeket” (Drucker,
1985. 22. old., in: Rimler, 1998, 362. old.). A vallalkoz6t nem mint zsenialis
koponyat, hanem mint szisztematikus munkat végzé szakembert mutatja be.

Kao miivében a vallalkozot mint gazdasagi katalizatort hatarozza meg, aki-
nek a feladata, hogy meglassa: az 1j iizleti lehetdségek eszméinek €s szemlélet-
moddjanak kidolgozasa a feladata (Rimler, 1998).

Mint lathatjuk, nincs egységes kép, hogy ki a vallalkozo6 és mi a feladata, de
abban szinte minden szakember egyet ért, hogy a vallalkoz6i 1étformara nem
mindenki alkalmas. Azzal, hogy konkrétan mi hatarozza meg, kibdl lesz jo val-
lalkoz6, egy késobbi fejezetben foglalkozom.

3.1.2. Az innovativ vallalat

Tagadhatatlan, hogy az innovacio a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés egyik leg-
fontosabb mozgatorugdja. Akkor nézziik is meg, hogy mi az innovacio fogalma,
¢s melyek a ténylegesen innovativ vallalatok.

A kozgazdaszok régen felismerték a kapcsolatot a gazdasagi ndvekedés és a
technikai haladas kozott, de a téma igazi uttdrdje a Nobel-dijas Solow, aki ala-
tdmasztotta, hogy a GDP gyorsabban nd, mint ahogy azt a fizikai téke és a
munkaerd indokolna (Pakucs, 2007).

Az innovacio fogalmanak a meghatarozasahoz az Oslo kézikonyv 2005-6s
termék (aru vagy szolgaltatas) vagy eljaras, (j marketingmodszer vagy 0j szer-
vezési-szervezeti modszer bevezetése az iizleti gyakorlatban, munkahelyi szer-
vezetben vagy a kiils6 kapcsolatokban.” (Katona, 2006)

Egy masik elismert definicio, amelyet az Eurdpai Bizottsig meghataroza-
sanak tekintiink, a kovetkezoképpen fogalmaz: ,,Az innovacid a tudas alkalma-
zasanak folyamata, a termékek és szolgaltatasok, valamint ezek piacainak meg-
Ujitasa és novelése, 11j eljarasok alkalmazasa a termelésben, az elosztasban és a
piaci munkaban, a menedzsmentben, a szervezetekben és a munkafeltételekben;
a munkaer$ szakmai ismereteinek bovitése és megujitasa.” (Eurdpai Bizottsag,
2006. 23. old.)

Ezek alapjan innovativ vallalatnak nevezhetéek azok a vallalkozasok, ame-
lyek a definicidban megnevezett innovacios tipusok legalabb egyikével élnek
(Inzelt, 2011b). Mint lathatjuk, az innovaci6 (és ennek értelmében az innovativ
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vallalat) messze tilmutat az egyszerli termékfejlesztésen. Az innovacionak na-
gyon sok fajtajat és formajat kiilonbdztetjiik meg. Ezt mutatja be 6sszefoglaléan

a 3. tablazat.

3. tablazat: Az innovacio fajtai és jellemzobi

Az innovacio fajtaja

Az innovacio6 jellemzoi

Megbonto

e Piacai szinte a semmibdl teremtddnek,

o [étiiket tobbnyire a technologiai hidnyok alapozzak meg,
e jelentds haszonnal kecsegtetnek,

e nagymértéki publicitast kapnak.

Alkalmazasbavételi

o A meglévo technoldgiakra épitve,
e azokat 0j piacra vissziik,
e Uj célok kiszolgalasara.

Termék

e Bevalt terméket bevalt piacra visziink,

e magasabb szintli termékvalasztékot kinalva,

e a hangsulyt a teljesitmény ndvelésére, a hasznalhatdsag
fejlesztésére, valamint a koltségek csokkentésére helyez-
ziik.

Folyamat

e Bevalt piacokon maradva,
e az igények kielégitésére iranyuld folyamatok hatékonysagat
javitjuk.

Tapasztalati

® A vevd0i tapasztalatokra épitve,
e javitjuk a vevd értékitéletét befolyasold termék-, illetve
folyamatjellemzoket.

Marketing

o Kozéppontjaban az értéklanc vizsgalata all,
e ujragondoljuk a vevd, a vallalat (vagy mindkettd) érték-
lancban betdltott szerepét.

Strukturalis

e Kihasznalva a piaci termék- és technologiavaltas adta lehe-
toségeket,
e atalakitjuk az agazati kapcsolatok viszonyait.

Forras: Hoffer-Ivanyi, 2008. 7-8. old. alapjan sajat sszeallitas
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4. A vallalkozas irant affinitast mutato fiatalok

Az el6z6 fejezetben bemutattam, hogy az innovativ kisvallalkozasok a gazda-
sagi fejlodés hajtomotorjai. De ezeknek a vallalkozasoknak a szellemi atyjuk
maga a vallalkozd személye.

A szakirodalom az elmult két évtizedben €s napjainkban is részletesen fog-
lalkozik azzal a kérdéssel, hogy mely tényez6(k) hat(nak) leginkabb a vallalko-
701 hajlamra. Két nagy — egymast kiegészit6 — iranyzat alakult ki. Egyrészt vi-
tathatatlan, hogy a személyes tulajdonsdgok nagymértékben befolyasoljak a
vallalkozova valast. A késObbiekben ezzel fogok részletesen foglalkozni.
A teljesség kedvéért viszont meg kell emliteni, a kiils6é tényezdk (példaul a val-
lalkozas kulturalis bedgyazottsaga, hitelek, csalad, oktatias-nevelés) befolyasolo
szerepét is (Szerb—Markus, 2007).

Dolgozatom kovetkezo fejezetében azt mutatom be, hogy az eddigi kutata-
sok alapjan melyek azok a legfontosabb személyiségjegyek, amelyek hozza-
jarulnak a vallalkozo6va valashoz.

4.1. A vallalkozo személyiség

Az elméletek egy része a személyiség egy-egy vonasat emeli ki mint a vallal-
kozova valas meghatarozd tényezdjét. Mas kutatok az egész személyiséget
vizsgaljak altalanos tulajdonsagok szempontjabol. De abban a legtobb szakértd
egyetért, hogy a téma sziildatyja a korabban idézett osztrak gondolkodo,
Schumpeter.

Az 6 munkassaga a kiindulopontja azoknak a vizsgalatoknak, amelyek a val-
lalkozo és az alkalmazott, valamint a vallalkoz6 €s a menedzser személyi-
ségjegyeinek kiilonbségeit kutattak, kutatjak. Schumpeter jelentette ki, hogy a
vallalkozé lelki alkataban is eltér tarsaitol, nem csak a tevékenységében. Sok
korszaknyitd gondolata mellett talan a legfontosabb 6roksége, hogy az innova-
ci6 fogalmat (teremtd rombolasnak nevezte) végérvényesen Osszekototte a val-
lalkozo6 fogalmaval.

Tovabbi 3 dimenziot vezetett be Brockhaus vizsgalatai alapjan: ezek a telje-
sitményorientaltsag, a kockazatvallalasi hajlandosag és — amirdl a késdbbiekben
részletesen irni fogok — a belsé kontroll.

Mara ez a négyes karakteroldgia (innovativitas, bels6 kontroll, teljesitmény-
orientaltsag, kockazatvallalasi hajlandosag) valt elfogadotta, ha a vallalkozoi
attitiid kutatasarol beszéliink.
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Tobb mas tipologia is elterjedt, ezekbdl még érdemes kiemelni Morris mun-
kassagat, aki a kockazatvallalast, az innovativitast és a proaktivitast hangsu-
lyozta mint a legfontosabb vallalkozoi tulajdonsagokat.

Mint lathatjuk, az el6z6 elméletek a személyiség egy-egy vondsat emelték
ki, de nem szabad megfeledkezni azokrol az elméletekrdl sem, amelyek a val-
lalkozo6t mint egészleges személyiséget vizsgaljak, és ez alapjan vonnak le ko-
vetkeztetéseket. (Csaszar—Horvath, 2010)

A kovetkezo alfejezetben részletesen bemutatom a négy korabban emlitett
dimenzi6 egyikét (kontrollhely), amelyen a dolgozatom masodik, kutatasi része
alapszik.

4.2. Rotter: A kontrollhoz valo viszony

Mint emlitettem, a kutatdsok egy része a személyiségnek csak egy részét, bizo-
nyos tartomanyat akarja vizsgalni, de arrdl az egy dimenziordl kiilonb6zo vizs-
galatokkal a lehetd legteljesebb képet szeretné kapni. Ezeket az elméleteket
sziik tartomanyt személyiségelméleteknek nevezzik. Az 1960-as években in-
dult el a kutatasuk, de még napjainkban is igen nagy népszertiségnek Orven-
denek.

Dolgozatomban ezek koziil a kontrollhoz valo viszonyt (kontrollhit, kont-
rollhely) mint személyiségjegyet vizsgdlom meg kozelebbrdl. A fogalom Julian
Rotter nevéhez fiizodik, aki 1966-ban jelentette meg ebben a témaban a tanul-
manyat.

Rotter alapfeltevése, hogy az egyén tanulasa soran hiedelmeket alakit ki a vi-
lag egyes torténéseivel kapcsolatban: mig egyesek tigy gondoljak, hogy a veliik
torténtek sajat viselkedésiik kovetkezményei vagy akaratuk eredménye, addig
masok személyiségiik és az események kozott nem latnak Osszefliggést
(Mirnics, 2006).

A kontrollhelyen beliil két szélsOséges attitlidot kiillonbdztetiink meg: a belsd
és kiils6 kontrollos személyt (természetesen a tarsadalom nagy része a két vég-
let k6z¢é esik).

A bels6 kontrollos személy attitidjét a kovetkezoképpen lehet meghatarozni:
A torténésekben magunk mérlegeljiik sajat szerepilinket, magatartasunk kovet-
kezményeit, lehetdségeinket a valasztasra. Mind a pozitiv, mind a negativ visel-
kedésiinket ugy értelmezziik, mint amelyekért mi vagyunk felelések” (Sodsné,
2003, 8. old).

Ezzel szemben a kiils6é kontrollos személy attitiidjére a kovetkezo jellemzo:
,»Az ilyen attitiiddel rendelkezd személyek cselekedeteit a masoknak valdo meg-
felelés iranyitja. Sajat viselkedésiiket, illetve az dket érd akar kellemetlen, akar
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kellemes eseményeket nem annyira maguknak, mint kiilsé erék hatasanak tulaj-
donitjak. Ugy érzik, hogy 6k méasoknal kevésbé képesek iranyt szabni a koriilot-
tilk zajlo eseményeknek, nagy szerepet tulajdonitanak a véletlennek” (Soosné,
2006, 25. old).

Kutatasokkal tdmasztottak ala, hogy a vallalkozokra inkabb jellemzo a bels6
kontroll, mint a tarsadalom tobbi részére’ (Shapero, 1977 és Bowen—Hisrich,
1986, in: Csaszar— Horvath, 2010.) Phares tovabbi kutatast végzett a kontroll és
mas személyiségjegyek kozott. Arra a megallapitasra jutott, hogy a belsé kont-
rollos személyekre nagyobb személyi hatékonysag jellemz06, ami ambicidozusabb
magatartasuknak, az erdsebb teljesitménymotivacionak, valamint hossza tavi
célok kovetésének koszonhetd (Njus és Brockway, 1999, in: Mirnics, 2006).
Tovabbi eredményei alapjan elmondhatd, hogy magasabb erdforraskészlettel
rendelkeznek, amit jobban ki is hasznalnak. Nem utols6sorban a belsé kontrol-
los személyekre inkabb jellemz6 a magasabb Onértékelés és szilardabb érték-
rend (MacDonald, 1971, in: Mirnics, 2006).

5. Spin-off Klub: Interuniversitas Jellegii Hallgatoi Vallalkozoi
Klub és Spin-off Kelteto

Dolgozatom empirikus kutatasat a budapesti székhelyli Interuniversitas Jellegli
Hallgatéi Vallalkozoi Klub és Spin-off Kelteto (a tovabbiakban: Spin-off Klub)
tagjai kozott végeztem el. Ebben a fejezetben elészor roviden ismertetem, hogy
mit is takar a spin-off elnevezés, és ez hogy kapcsolodik a Budapesti Corvinus
Egyetem KFK (Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont) altal alapitott Spin-off
Klubhoz, majd par szét ejtek magarol a Klubrol.

5.1. Spin-off villalkozdsok

A spin-off vallalkozasok a 80-as években alakultak ki a mai formajukban az
USA-bdl elindulva. Tobb parhuzamos folyamat hivta életre ezeket a cégeket.
Egyrészt — ahogy mar kordbban emlitettem — az innovacid eldsegitése egyre
inkabb kozponti kérdés lett a fejlett orszagokban, igy egyre meghatarozobb lett
a kutatéssal foglalkozo szervezetek (leginkabb egyetemek) szerepe is, kiemelten
a technologiaintenziv iparagakban. Ezzel parhuzamosan az egyetemek miiko-
dési rendszerében ¢és finanszirozasaban nagy valtozasok mentek végbe. Az 4l-

3 Meg kell jegyeznem, hogy a kutatdsok a menedzsment és a vallalkozok kozott ebben a dimen-
zidban nem talaltak kiilonbséget.
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lami tamogatasok (elsodleges forrasok) csokkenésével kialakult a palyazati
rendszer (masodlagos forrasok), valamint megjelentek az iizleti, alapitvanyi és
civil szponzorok mint harmadlagos forrasok. Igy mar az egyetemeknek is ér-
dekiik volt a meglévd kutatasi eredményeik iparban valo kiprobaldsa és fel-
hasznalasa.

A nagy attorést az Amerikai Egyesiilt Allamokban 1980-ban elfogadott
Bayh—Dole-torvény hozta, amely lehet6vé tette, hogy kozfinanszirozast kutatd-
intézetek is szabadalmaztathassak a kozpénzbdl finanszirozott kutatdsok ered-
ményeit.

Az egyetemi kutatasok eredményei és az ebbdl szerzett tudas a legtobb eset-
ben til komplex ahhoz, hogy az ipar szamara kozvetleniil hasznosithato legyen.
fgy szilkség van tudas- vagy technoldgiatranszforméaciés folyamatra, amely
lehetévé teszi az 1) ismeretek alkalmazhatosagat az iparban. Ezt a funkciot lat-
jak el a spin-off vallalkozasok (Raday, 2008 és Farkas et al., 2008).

Magat a spin-off vallalkozast tobbféle médon definialjak. En egy sziikebb és
egy tdgabb meghatarozast emelnék ki. Cooper szerint ,,a spin-off vallalatok arra
specializalodnak, hogy piacra vigyék az egyetemek vagy egyetemi kutatok tu-
lajdonaban 1évo technologiat” (Cooper, 2011, in: Raday 2008). Ennél Buzas
joval szélesebben értelmezi a fogalmat: ,,Spin-off az a vallalkozas, amelyben a
dolgozok dontden az anyaintézetben megszerzett tudast €s/vagy tapasztalatot
hasznositjak” (Buzas, 2004). Ez a meghatarozas egyrészt ramutat arra, hogy
napjainkban mar megkiilonbdztetiink egyetemi spin-off vallalkozasokat és
nagyvallalatokbol kivalt szervezeteket. Emellett elismeri, hogy nemcsak techno-
logiai tudésra lehet ilyen vallalkozast alapitani, hanem barmilyen {izletre vagy
tapasztalatra.

Most mar latjuk: a spin-off vallalkozasok az innovativ vallalatok egyik fajta-
ja. Ezek megalapitasaban is fontos szerepet jatszanak maguk a vallalkozok,
legyen akar szd egyetemi oktatordl vagy egy multinacionalis cégbdl kivalt al-
kalmazottrol.

5.2. Interuniversitas Jellegii Hallgatoi Vallalkozoi Klub
és Spin-off Kelteto

A Klub 2008-ban jott létre, és jelenleg a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE)
Innovaciés Kozpont Nonprofit Kft. és a BCE Kisvallalkozas-fejlesztési Koz-
pont szervezésében miikodik. Jelmondatuknak megfeleléen — ,,Ne keress, ha-
nem teremts magadnak munkahelyet!” — arra motivalja a budapesti egyeteme-
ken hallgat6 fiatalokat, hogy a megfelel6 idopontban sajat vallalkozés inditasa
mellett dontsenek.
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A Klub nyilvanos, ingyenes és onkéntes. Altalaban hetente két progra-
mot szervez az érdeklédoknek. Egyik alkalommal sikeres vallalkozok mutat-
koznak be a hallgatésag eldtt, masik alkalommal az {izleti terv fejeze-
teit dolgozzdk fel. Ennek lezardsaként a félév végén a csapatok lehetOsé-
get kapnak, hogy befektetok elott mutassak be {izleti terviiket. (www.
http://spinoffklub.tumblr.com/kikvagyunk)

6. Az empirikus kutatas eredményei

Ebben a fejezetben kvantitativ kutatasom eddigi eredményeivel, kdvetkezteté-
seivel foglalkozom.

6.1. A kutatasi minta legfontosabb jellemzoi

A vizsgalatok elvégzéséhez 2009-b6l 28 darab offline kitoltott, mig 2012-bol 27
darab online kitoltott, értékelheto kérdoiv allt rendelkezésemre.

A mintat négy demografiai szempont szerint vizsgaltam meg: nemek szerinti
megoszlas, atlagéletkor, gazdasagi eloképzettség és egyetemi hattér.

Nemek szerinti megoszlds

Mint az 1. és 2. abrakbol lathatjuk, mar 2009-ben is nagyobb aranyban tol-
totték ki a kérdbivet férfiak. A nemek kozotti kiilonbség 2012-re még lathatobba
valt (2. abra).

1. abra: Nemek szerinti megoszlas 2009-ben

2009

Forras: Sajat szerkesztés
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2. abra: Nemek szerinti megoszlas 2012-ben

2012

Forras: Sajat szerkesztés

Atlagéletkor

Szerettem volta hozzavetdleges adatokat megtudni arr6l, hogy a mintaban
— és igy kozvetetten a Spin-off Klubban — milyen életszakaszban levé hallgatok
vannak. A kovetkezd eredményre jutottam: 2009-ben 22,15 év, mig 2012-ben
25,9 év volt az atlagos életkor, azaz tobb mint harom évvel emelkedett. Mig
2009-ben a Klub-tagokat jellemz6 22,15 éves atlagéletkor ténylegesen az egye-
temi évekhez kapcsoldodik (az alapdiploma megszerzésének az ideje), addig a
2012-es adatok alapjan kapott 25,9 éves atlagéletkor mar inkabb a palyakezdés
és az els6é munkahelyen valod elhelyezkedés id6szaka.
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Gazdasagi el6képzettség’

3. abra: Hallgatok gazdasagi és nem gazdasagi szakok kozotti megoszlasa 2009-ben

B Gazdasagi szak * Egyéb szak

Forras: Sajat szerkesztés

4. abra: Hallgatok gazdasagi és nem gazdasagi szakok kozotti megoszlasa 2012-ben

B Gazdasagi szak ™ Egyéb szak

Forras: Sajat szerkesztés

* Gazdasagi tanulméanyokat folytatonak/végzettségiinek az szamit, akinek szakiranya részben (pl.
miiszaki menedzser) vagy egészben (gazdalkodasi és menedzsment) gazdasagi iranyultsagu, vagy
ha tobb egyetemre jar, akkor legalabb az egyik szakja az el6bbi kategoriak egyikébe esik.
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A Spin-off Klub értékének vallja, hogy szaktol/szakiranytol fiiggetleniil var-
ja tagjait. Lathatjuk, hogy minden torekvés ellenére 2009-ben és 2012-ben is
talsulyban vannak gazdasagi szakos hallgatok. (Ezt szemlélteti a 3. és 4. dbra.)

Felsooktatdsi intézmény

A Spin off Klub nemcsak szaktol, hanem egyetemtél is fiiggetleniil varja az
érdeklddo fiatalokat. Ennek alapjan azt is megvizsgaltam, hogy mennyire telje-
stil ez az interuniversitas jelleg.

A mintak azt mutatjak, hogy mar 2009-ben is a Budapesti Corvinus Egyetem
hallgatoi voltak talsulyban (57%), és ez az arany 2012-re csak tovabb erésodott
(64%). Erdekességként emelném ki, hogy mind az elsé, mind pedig a masodik
adatfelvételkor volt kozépiskolas diak a kitoltok kozott.

6.2. A kutatas kovetkeztetései

Miutan roviden felvazoltam a minta legfontosabb demografiai adatait, ebben az
alfejezetben a kérddiv feldolgozasanak az eredményeit mutatom be.

5. abra: A kiils6 és bels6 kontroll attitlid{i személyek megoszlasa a mintaban (2009)

Bels6 kontrollos Kulsé kontrollos

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%

10,0%
5,0%
=

0,0%
1-3 4-7 8-11 12-16 17-20 21-23

w2009

Forras: Sajat szerkesztés
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A 2009. évi felméres

A 2009-ben készitett felmérés kiértékelése utan megallapithato, hogy a kér-
déivet kitoltott személyek jelentds (csaknem 80) szazalékara a Rotter-féle teszt
alapjan a bels6 kontrollos attitiid jellemz6. Bar fontos megjegyezni, hogy a bel-
sO kontrollos személyek teszten elért eredményének kozel fele a hatarértékhez
kozeli tartoméanyba esett. Erdekes megjegyezni, hogy mig tobb ,,szélséségesen”
belsd kontrollos eredmény is volt, addig ,,sz€lsdségesen” kiilsé kontrollos atti-
tliddel rendelkez6 személy nem volt a mintaban.

Ezeket az eredményeket szemlélteti 6sszefoglaléan az 5. abra’.

A 2012. évi felmérés

A négy évvel késobb megismételt felmérés eredményein tobb emlitésre mél-
to valtozas is megjelent: Egyrészt az 0sszsokasagban csokkent azoknak az ara-
nya, akikre a bels6 kontroll attitiid jellemzd (csaknem 15%-kal). Masrészt a
belsd kontrollos csoporton beliil is elmozdulds figyelhetd meg: nagyobb azok-
nak az aranya, akik karakteres bels6 kontroll attitliddel rendelkeznek. A minta-
ban tovabbra sem volt olyan személy, akire az erds kiils6 kontroll lenne jel-
lemzo.

A 2012-es felmérés eredményeit a 6. abra foglalja 6ssze.

6. abra: A kiils6 és bels6 kontroll attitiidi személyek megoszlasa a mintaban (2012)

Belsd kontrollos Kllsd kontrollos

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

2012

1-3 4-7 8-11 12-16 17-20 21-23

Forras: Sajat szerkesztés

5 Az x tengely a ,,Kontroll helye” kérdéiven elért pontszamot jelenti, mig az y tengely az egyes
csoportok szazalékos megoszlasat mutatja a mintaban.
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7. Javaslatok az eredmények tovabbgondolasara

Osszefoglaloan kijelenthetd: megnyugtatd a tény, hogy mind a 2009-es, mind a
2012-es felvételen igen nagy aranyban jelentek meg azok a fiatalok, akik hisz-
nek benne, hogy befolyasolni tudjak sorsukat, és éreznek erdt kdrnyezetiik for-
malasara is.

Természetesen a téma tovabbgondolasat tobb iranyban is fontosnak tartom
ahhoz, hogy tovabbi, megbizhaté kovetkeztetéseket vonhassunk le a mai fia-
talok személyiségjegyeir6l, és arrol, hogy ez miként hathat majd hazdnk gaz-
dasagi helyzetére.

Egyrészt elengedhetetlennek tartok egy kontrollcsoportos vizsgalatot a buda-
pesti egyetemistak korében, igy hasonlitva 0ssze a sajat vallalkozast tervezo és
nem tervezd magyar fiatalok attitlidjét. Ez azért fontos, mert az ebbdl szerzett
eredményekbdl a vallalkozasi kedv alakulasan til a vallalkozasok sikerességére
is lehet eldrejelzéseket adni. Tovabba ajanlott lenne a felmérést rendszeres ido-
kozonként megismételni, hogy a fiatalok attitidjében bekovetkezett valto-
zasokrol naprakész informacionk legyen.

Masrészt érdemes lenne az eurdpai egyetemek hallgatdé kdrében is hasonlod
kutatést végezni: atfogobb képet kaphatnank arrol, hogy a mai eurdpai kdzosség
tertiletén é16 fiatalokban mekkora a vagy, hogy sajat vallalkozasukon keresztiil
formaljak a kornyezetiiket. Egyuttal régionk jovobeni innovacids képességérol
is pontosabb elorejelzéseket készithetnénk.
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Némethneé dr. Gal Andrea

Az oktatas szerepe a vallalkozasfejlesztésben

1. Mit értsiink vallalkozasfejlesztésen?

A vallalat és a vallalkozas kifejezések tobbnyire szinonimaként hasznalatosak.
Ezzel kapcsolatban osztom Roméan Zoltannak azt a — szamos irasaban megtalal-
hat6 — allaspontjat, amely szerint: vallalat # vallalkozéas. (Romén, 1999, 7. o.,
2006. 26. o., 2007. 80. 0.). ,,A két fogalom keveredése a rendszervaltds iddsza-
kara nyulik vissza, amikor az akkori jogalkotok a vallalat fogalmat lesziikitették
az allami vallalatok korére, és minden mas formdajara a vallalkozas kifejezést
kezdték hasznalni.” (Roman, 2007. 81. 0.) Ennek nyoman ma mar nemcsak a
jogszabalyokban és a kormanyzati dokumentumokban, hanem a kdznyelvben is
uralkodova valt a vallalkozas kifejezés alkalmazasa, ami messze nem csak
nyelvhelyességi szempontbdl vet fel problémakat. Az Eurdpai Uni6é dokumen-
tumaiban kiilonvalik a vallalat (enterprise) és a vallalkozas (entrepreneurship)
kifejezések hasznalata, ami a forditasokban eltinik. Ez azért gond, mert igy
0sszemosodik a ,,vallalatfejlesztés” és a ,,vallalkozasfejlesztés™ kifejezések na-
gyon is eltérd jelentéstartalma. Az elobbi a vallalatok mint szervezetek fejlesz-
tését jelenti (pl. a finanszirozasi forrasok korének bovitésével, az adminiszt-
racios terhek csokkentésével), az utobbi viszont a vallalkozoi gondolkodas,
készség és tudas elémozditasara vonatkozik, ami az Eurdpai Unié megujitott
lisszaboni programjanak elindulasa (2005) 6ta egyre nagyobb hangsullyal sze-
repel a kapcsolodo kozosségi dokumentumokban. (Roman, 2007. 82. o0.)

Mindezek figyelembevételével jelen tanulmanyomban a ,,vallalkozasfejlesz-
tés” kifejezést kizarolag az utobbi értelmezés szerint hasznalom. Elséként azt
vizsgalom, hogy az Eurdpai Unié 2010-ben elfogadott ,,Europa 2020” elneve-
— ezzel Osszefiiggésben — a vallalkozasoktatas témakore, majd egy 2010-ben
publikalt eurdpai unids kutatds adataira tamaszkodva elemzem a vallalkozas-
oktatas eredményességének néhany kiemelt 6sszetevojét.
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2. Az ,,EU 2020” stratégia és a vallalkozasfejlesztés

Az Eurdpai Unié 2010-ben elfogadott ,,Eurdépa 2020 stratégiaja ,,Az intelli-
gens, fenntarthato és inkluziv ndvekedés stratégiaja” cimet viseli, amely maga-
ban foglalja a stratégia harom prioritdsdnak megnevezését. Mindharom priori-
tashoz kapcsolodnak un. ,kiemelt kezdeményezések”, amelyek majdnem mind-
egyikében megtalalhatok vagy a vallalatfejlesztésre — elsdsorban a kis- €s ko-
zépvallalatok fejlesztésére — vagy a vallalkozésfejlesztésre vonatkozd cél-
kittizések.

Ezek koziil a vallalkozasfejlesztés és vallalkozasoktatas témakore az ,,Intel-
ligens novekedés” prioritason beliil jelenik meg a leghangstlyosabban, amely
prioritas a tudason és innovacion alapulé gazdasdg megteremtését tiizi ki célul.
Ezen belill az elsd, az ,,Innovativ Unio” kiemelt kezdeményezés, amelyben a
vallalkozasfejlesztés — vagyis a vallalkozoi készség Osztonzése és az innovativ
szemléletmod fejlesztése — két, egymassal Osszefliggd, mégis jol megkiilon-
boztethetd vonatkozasban is szerepel. Az egyik megkozelités a ,tudaspart-
nerség” erdsitését szorgalmazza, amelynek lényege, hogy az oktatas-kutatas-
innovaci6 tudasharomszdg szerepldi, vagyis a felsdoktatasi intézmények, a ku-
tatointézetek €s a vallalati szféra egyiittmiikodése intenzivebbé valjon, és a ko-
rabbiakhoz képest sokkal hatékonyabban és gyorsabban menjen végbe az elmé-
leti tudas gyakorlati hasznosulasanak folyamata. Ma mar nem szamit 0 felisme-
résnek az, hogy az Eurdpai Unidnak a versenyképesség javitidsara vonatkozo
céljai nehezen lesznek megvalosithatoak akkor, ha tovabbra is jellemz6 marad
az un. ,,europai paradoxon”, vagyis a tudomany és a gyakorlat kozott meglévo
szakadék. Az egyetemi kutatdsoknak — néhany kivételtdl eltekintve — a piaci
igényeket kevéssé figyelembe vevd rendszere, valamint a nehézkes és draga
szabadalmaztatasi eljarasok megakadalyozzak, hogy a kutatasok eredményei
gyorsan kézzelfoghatova valjanak. (Papanek, 2003. 62. 0.)

Egyebek mellett ennek a problémanak a kezelésére jott 1étre az Eurdpai Bi-
zottsag kezdeményezésére 2008-ban az Eurdpai Technoldgiai és Innovacios
Intézet (European Institute of Innovation and Technology — EIT), amely a vilag
¢lvonalaba tartozo innovaciok Osztonzését tizte ki célul. Az EIT 6sszefogja a
legkivalobb felsdoktatasi intézményeket, kutatointézeteket és vallalatokat, ame-
lyeket un. ,,Tudomanyos és Innovacids Tarsulasok”-ba (TIT-ekbe) tomorit a
célok elérése érdekében. A TIT-ek katalizatorként miikddnek az ) tudomanyos
eredmények [étrejottében €s hasznositasaban, az altaluk szervezett kurzusok
pedig hozzajarulnak a felsdoktatas és a maganszektor kozotti itvonalak kiszéle-
sitéséhez, amennyiben segitik a vallalkozdi szemléletmdd terjedését, és ezen
keresztiil 0sztonzik a vallalkozova valast. A TIT-ek eddig elért és tervezett
eredményeit az 1. tablazat szemlélteti. (EC, 2011. 1.)
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1. tablazat: A Tudomanyos és Innovacios Tarsulasok elért és tervezett eredményei

Megnevezés 2011-ig elért eredmény 2020-ig t::'g:;ett ered-

TIT-ek szama 3 9

Uj véllalatok szama (db) 6 (+ 50 folyamatban) 600
Egyetemi hallgatok szama 25000

(f6)

700
Doktoranduszhallgatok 10 000
szama (f6)

Forras: EC 2011. 1. alapjan sajat szerkesztés

Az ,Innovativ Uni6” kiemelt kezdeményezésen beliil a masik megkdzelités
az iskolarendszerti oktatas szerepének hangstulyozasa a vallalkozasfejlesztésben.
A stratégiai dokumentum a tagillamok részére kiemelt fontossaggal ajanlja
megvaldsitasra, hogy a kreativitas, az innovativ gondolkodasmodd és a vallal-
kozoi készség keriiljenek a tantervek kdzéppontjaba. Ez egyértelmiien azt mu-
tatja, hogy az eurodpai felfogas szerint a vallalkozoi attitlid erdsitésében nélkii-
16zhetetlen szerepe van az oktatasi (elsdsorban felsdoktatasi) intézményeknek, a
siker nem varhato kizarolag az el6zéekben példaként ismertetett specialis prog-
ramok mitkodtetésétol.

Az ,Intelligens novekedés” prioritds masik — a vallalkozasfejlesztés és a val-
lalkozasoktatas szempontjabol 1ényeges — kiemelt kezdeményezése a ,,Moz-
gasban az ifjisag” cimet viseli. Ennek célja a mindség javitasa az oktatas min-
den szintjén, a fiatalok mobilitdsanak Osztonzése és elhelyezkedési esélyeik
novelése. A stratégia e fejezetében kiilon kiemelésre keriil a fiatalok vallalkozoi
készségének erdsitése, amit elsdsorban kiilonféle mobilitasi programok révén
javasolt megvalositani.

A ,Fenntarthatdo ndvekedés” prioritas két kiemelt kezdeményezése is foglal-
kozik a vallalatok — elsésorban a kkv-szektor — fejlesztésének kérdéseivel: az
,Eroforras-hatékony Europa” és az ,,Iparpolitika a globalizacié koraban” cimi
kiemelt kezdeményezések, azonban a vallalkozasfejlesztés témakdre itt nem
kertil szoba.

Az ,Inkluziv ndvekedés” prioritas viszont 0jra foglalkozik a témaval, még-
pedig az ,,Uj készségek és munkahelyek menetrendje” elnevezésii kiemelt kez-
deményezés keretében. E kezdeményezés kdzponti célja a foglalkoztatas nove-
1ése, amit — egyebek mellett — a kiillonb6z6 képzési rendszerek €s szintek kozotti
rugalmas atjaras biztositasa és a szakképzés vonzerejének novelése segitségével
kivan megvalositani, aminek kdvetkeztében az oktatasi rendszer lehetdvé teszi a
munkaerd-piaci részvételhez sziikségek készségek egyre magasabb szintii elsa-
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jatitasat. Kiemelt cél az is, hogy az 6nfoglalkoztatas — vagyis lényegében a val-
lalkozova valas — elott allo akadalyok lebontasra keriiljenek az alacsony kép-
zettségliek korében is, ezzel is csokkentve a munkanélkiilivé valas esélyét.
(COM, 2010, 2020 végleges, 11-22.)

Az eddigiekben — a tanulmany témajahoz igazodva — az ,,EU 2020 straté-
gianak a vallalkozasfejlesztést, vallalkozasoktatast érintd vonatkozésai keriiltek
kiemelésre, a 2. tdblazat azonban Osszefoglalja a stratégia vallalat- és vallal-
kozasfejlesztési célokat is.

2. tablazat: Vallalat- és vallalkozasfejlesztés az ,,EU 2020 stratégiaban

Prioritas | Kiemelt kezdeményezés | Vallalatfejlesztési cél | Vallalkozasfejlesztési cél
Tudaspartnerség az oktatd
K +F +1 forrésok ¢és kutat6 intézmények és
. -y s a vallalatok kozott
Innovativ Unid megszerzésének . LA
R Vallalkozoi készség és
megkonnyitése . . . .
innovativ szemléletmod
tantervekbe épitése
Ir}tenzw i e eg1e Modern IKT elterjesztése
novekedés Eurdpai digitalis menet- ; .
a kkv-k versenyképessé- | —
rend ) w1 7, .
gének novelése érdekében
Vallalkozoi készséget
Mozgésban B erésitd modszerek kidol-
az ifjusag gozasa, mobilitas elésegi-
tése
Eréforrés-hatékony Termelési és fo gyasztam
. | Eurépa szerkezet eréforras- -
Fenntarthat6 hatékonysdganak novelése
novekedés — —
Iparpolitika A kkv-k iizleti, jogi kor- |
a globalizacid koraban nyezetének javitasa
' Uj Készségek F(r)glz%llfoztatas novelése,
Inkluziv . képzési rendszer rugal-
N i és munkahelyek menet- | — L N
novekedés . massa tétele, onfoglalkoz-
rendje R o
tatas elOsegitése

Forras: COM, 2010. 2020 végleges, 11-22. alapjan sajat szerkesztés
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3. Egy eurdpai felmérés tanulsagai

Mar az ezredforduld kdrnyékén felvetddott a kérdés az Europai Uniod dontésho-
z6iban, hogy vajon — az amerikai €s az azsiai versenytars régiokhoz viszonyitva
— miért mérsékeltebb az eurdpai emberek vallalkozasi hajland6saga, miért kez-
denek kevesen sajat iizletbe, és a mar elindult mikro- vagy kisvallalatok kozott
miért olyan kevés a novekedésre képes cég. A kérdések megvalaszolasa, az
okok feltarasa érdekében az Eurdpai Bizottsag megbizasabol tobb felmérés is
késziilt az Eurdpai Unidban és — az Osszehasonlitds szempontjabol fontos —
Uniédn kiviili orszagokban. Ezek 2004-ben, 2007-ben és 2010-ben kertiltek pub-
likalasra.

A legutobbi ilyen témaju felmérés 2009 decemberében zajlott le, amelynek
soran 26 000 f6 15 éves vagy id6sebb megkérdezettet vontak be kutatasba.
A felmérés kiterjedt az Europa Unidé mind a 27 tagallamara, de ezenkiviil két
csatlakozni szandékozo orszagra (Horvatorszag, Torokorszag), az EFTA harom
orszagara (Izland, Norvégia, Svajc), az Amerikai Egyesiilt Allamokra, valamint
harom azsiai orszagra (Kina, Japan, Dél-Korea) is, vagyis Osszesen 36 orszag
vett részt a kutatdsban. Az eredményeket 2010 majusaban a ,,Vallalkozas az
EU-ban és azon kiviil” (Entrepreneurship in the EU and beyond”) cima kiad-
vanyaban tette kozz¢é az Eurodpai Bizottsag. (EC, 2010)

E fejezet célja elsdsorban a felmérés azon eredményeinek, megallapitasainak
Osszefoglalasa, amelyek képet adnak a vallalkozasoktatas eredményességérol
nemzetkdzi dsszehasonlitdsban, am eldtte néhany, a vallalkozoi készséget, mo-
tivaciokat kutato kérdés elemzésére is sor kerdl.

A felmérés ez utobbi témakdrre vonatkozo alapkérdése az volt, hogy a meg-
kérdezett inkabb alkalmazott, vagy inkabb vallalkozo, ,,6nfoglalkoztatd” szeret-
ne-¢ lenni. Az EU-27 orszagokban 0sszességében valamivel tobben preferaltak
az alkalmazotti 1étet (49%), mint a vallalkozoit (45%), de meglehetdsén nagy
szoras mutatkozik az egyes orszdgok eredményei kozott. A legnagyobb arany-
ban (66%) Cipruson vallalkoznanak a megkérdezettek, mig a legkisebb arany
Szlovakiaban tapasztalhatd (26%), hazank pedig a 41%-o0s eredményével a ko-
zépmezdnyben, némiképp az EU-atlag alatt végzett. (EC, 2010. 13. o0.) Az 1.
abra a felsorolt orszagokon kiviil tartalmazza még néhény — a Magyarorszaggal
torténd Osszehasonlitas szempontjabdl kiemelten fontos — kdzép-kelet-europai
orszag adatait, valamint — az EU-atlaggal valé 0sszevetés szempontjabol Iénye-
ges — Eurdpan kiviili orszagok eredményeit. Az abra alapjan elmondhatd, hogy
Romania és Lengyelorszag polgarai vallalkozobb kedviiek, mint a magyarok,
mig Csehorszag és Szlovakia vallalkozasi hajlandosagra utalo adatai messze az
unios atlag alattiak. Figyelemre méltoé tovabba, hogy az USA-ban ¢és Kindban is
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nagyobb aranyban vallalkoznanak az emberek, mint Eurdpaban, a kinai adat
(71%) ebbdl a szempontbol kiemelkedo.

1. abra: A ,Ha lehetdsége lenne valasztani, az alkalmazotti vagy a vallalkozoi létet
preferalna?” kérdésre adott valaszok szazalékos megoszlasa néhany kiemelt orszagban
¢és az EU-27 orszagokban

1. Ciprus

3. Roménia

8. Lengyelorszag

19. Magyarorszag

24. Csehorszag

27. Szlovakia

EU-27

Kina

USA

Japan

0% 20% 40% 60% 80% 100%

||:| vallalkoz6 B alkalmazott O egyéb

Forras: EC, 2010, 13. o. alapjan sajat szerkesztés

A fenti valasztas motivacioit kutatva azt tapasztalhatjuk, hogy — igen kevés
kivételtdl eltekintve — a legtobb orszagban ugyanazok a valaszlehetoségek ke-
riiltek a leggyakrabban emlitettek k6zé. Az 6nfoglalkoztatast preferalok mind az
eurépai orszagokban, mind Amerikdban és Azsiaban a vallalkozoi 1éttel jaro
szabadsagot tartottak a legfontosabb értéknek, igy a fiiggetlenség, dnmegvalo-
sitas, illetve a munkavégzés helyének és idejének szabad megvalasztasa voltak
a legfontosabb érvek. Magyarorszag — és Romania is — kivételt képez ebbdl a
szempontbol, mert itt a fliggetlenség és az onmegvaldsitds mellett a magasabb
jovedelmi kilatasok serkentik leginkabb az embereket a vallalkozova valasra.
Az alkalmazotti statusz eldnyben részesitése esetén is nagyon hasonldak ez
egyes orszagok eredményei: elsdsorban a rendszeres, fix jovedelmet és a foglal-
koztatas stabilitasat emlitették a valaszadok. Kina szembet{ing eltérést mutat: itt
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leginkabb akkor valasztjak az alkalmazotti statuszt a megkérdezettek, ha nincs
elég pénziigyi forrasuk vagy megfeleld szakértelmiik az 6nallé vallalkozas elin-
ditasahoz. Ebben is megmutatkozik tehat a kinaiak kiemelkedéen nagy véallal-
kozasi hajlandosaga, hiszen az alkalmazotti létet inkdbb csak ,kény-
szermegoldasnak™ tekintik arra az esetre, ha valami miatt nem sikeriilne vallal-
kozni. (EC, 2010, 18. 0.)

A vallalkozéasoktatas témakdrében a kutatasi kérd6iv négy allitast fogalma-
zott meg, amelyet négyfokozatu skalan (teljesen egyetért — egyetért — nem ért
egyet — egyaltalan nem ért egyet) értékeltek a valaszadok. A 2. dbran — az eddi-
giekben is vizsgalt orszdgok esetén — azoknak a valaszadoknak az Osszesitett
aranya lathatd, akik az allitasokkal valamilyen mértékben egyetértettek.

2. abra: A felsorolt — vallalkozasoktatassal kapcsolatos — kérdésekkel egyetértok
és teljesen egyetértok Osszesitett aranya néhany kiemelt orszagban
¢és az EU-27 orszagokban (%)
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0 Az oktatas segitett fejleszteni a vallalkozéi szemléletmédomat.
B Az oktatas segitett megérteni a vallalkozas tarsadalmi szerepét.
O Az iskola a sajat cég mikodtetéséhez szikséges tudast, képességeket adott.
0 Az iskola felkeltette az érdeklédésemet a vallalkozasi létforma irant.

Forras: EC, 2010, 98-101. o. alapjan sajat szerkesztés

Az abrara tekintve rogton szembetiinik, hogy az amerikai és a kinai valasz-
adok minden egyes, a vallalkozasoktatast valamely oldalrol pozitivan meg-
kozelito allitassal 1ényegesen nagyobb aranyban értettek egyet, mint az euro-
paiak. A térbeli Osszehasonlitast tovabb folytatva lathatdé, hogy Romania és
Lengyelorszag — ahogyan a vallalkozasi hajland6sagnal mar lattuk — az eurdpai
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atlag folott ,.teljesit”, mig a tobbi vizsgalt eurdpai orszag — hazankat is bele-
értve — inkabb alatta. Véleményem szerint mélyebb statisztikai elemzések, kap-
csolatvizsgalati mddszerek ,,bevetése” nélkiil is nyilvanvalonak latszik, hogy az
iskolakban foly6 vallalkozdsoktatasrol alkotott vélemény és a vallalkozoi kész-
ség kozott Gsszefiiggés van: ahol a megkérdezettek inkabb érzékelték pozitivnak
az oktatasi rendszer teljesitményét ezen a téren, ott egyuttal nagyobb vallalkozd
kedvrdl tettek tanusagot.

Tovabb arnyalja a képet, ha egyenként attekintjiik a négy allitassal vald
egyetértési aranyokat. Majdnem minden orszagban — éppen Magyarorszag kivé-
telével, de az eltérés mértéke nem jelentOs — az elsd két allitassal értettek egyet
a legtdbben: ,,Az oktatas segitett fejleszteni a vallalkozo6i szemléletmddomat”,
illetve: ,,Az oktatas segitett megérteni a vallalkozas tarsadalmi szerepét”. Mind-
két allitdas a vallalkozéssal kapcsolatos altalanos beallitddasra, attitidre utal.
Ennek kapcsén tehat elmondhatd, hogy az oktatasi rendszer képes a leginkabb a
pozitiv ,,lizenetek” atadasara. A masik két allitds mar sokkal gyakorlatiasabb,
hiszen a konkrét vallalkozoi ismeretek és a vallalkozova valas kérdését taglalja:
»Az iskola a sajat cég milkodtetéséhez sziikséges tudast, képességeket adott
szamomra”, illetve: ,,Az iskola felkeltette az érdeklddésemet a vallalkozoi 1ét-
forma irant”. Ezen allitdsok esetén altalaban joval kisebb volt az egyetértok
aranya, mint az el6z0 két allitasnal, vagyis a gyakorlatban is jol hasznalhat6
vallalkozéi tudas atadasa, a kompetenciafejlesztés és a vallalkozasra 0sztonzés
mar kevésbé tekinthetd sikeresnek.

Ha az egyes allitasokkal egyetértok szazalékos aranyat nem egymashoz vi-
szonyitva, hanem szamszertien tekintjiik, akkor nem allithatd, hogy nagyon
pozitiv képet kapunk az eurdpai vallalkozasoktatas eredményességének meg-
itélésérdl. Az EU-27 orszagokban — sorrendben az 1-4. kérdésekig haladva — az
egyetértok aranya: 49% — 44% — 39% — 25%, vagyis a tobbség inkabb nem
ért egyet a felsorolt allitasokkal, tehat nem érzékeli/érzékelte az oktatasi rend-
szer vallalkozasi attitlidot, tudast, készséget serkentd szerepét. (EC, 2010,
98-101. 0.)

Kor szerinti megosztast vizsgalva latjuk, hogy az EU-27 orszagokban jelen-
tosek az eltérések. Az allitasokkal valo egyetérték szazalékos aranyanak sor-
rendje minden korcsoport esetén megegyezik, vagyis mindeniitt az 1-t6l a 4.
kérdés iranyaba haladva csokken az egyetértok aranya, bar az egyes korcsoport-
okban eltérnek az egyetértési aranyok kozotti kiilonbségek. Ez arra utal, hogy az
elmult évtizedek soran — amikor a megkérdezettek részt vettek az oktatdsban —
folyamatosan megfigyelhet az, hogy az oktatas inkabb a vallalkozo6i szemlé-
letmddot és a vallalkozas tarsadalmi szerepének fontossagat tudta erdsiteni, a
gyakorlati tudast és a vallalkozasi hajlanddsagot kevésbé.
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Az életkor eldrehaladtaval — a legiddsebb korosztalynal tapasztalhatd kis-
mértékli emelkedéstdl eltekintve — az tapasztalhatd, hogy a megkérdezettek
egyre kevésbé értékelik pozitivan az iskoladk vallalkozasoktatasi teljesitményét.
Ez Ggy is interpretalhatd, hogy javuld tendenciat mutat ez a teljesitmény, hiszen
a legfiatalabb —az éppen most kozép- vagy felsdoktatasban tanuld — valaszadoi
kornek a legjobb a véleménye errdl. Valdszinli — oktatdként csak remélni tu-
dom —, hogy valdban 1étezik a javul6 tendencia, de nem szabad elfeledkezni egy
nagyon fontos tényrdl az adatok értelmezésekor. Az EU-27 orszagok atlagaban
a volt szocialista orszagok adatai is jelentOs sullyal szerepelnek, amely orsza-
gokban még alig 20 éve annak, hogy egyaltalan vallalkozasrol, illetve az e té-
makort érintd oktatasi tartalmak megjelenésérol beszélhetiink, igy kb. a 35-40
év feletti korosztalyok nem is rendelkezhetnek semmiféle tapasztalattal ezen a
téren.

4. Kovetkeztetések

A tanulmany Osszefoglalasaként az itt kovetkez6 f6 megallapitasok fogalmazha-
tok meg:

A vallalkozasfejlesztés — azaz a vallalkozoi szemléletmod, attitiid, tudas és
készség fejlesztése — az Europai Unid kiemelt célja, amely a jelen évtizedre
vonatkozé legfontosabb stratégiai dokumentumban, az ,,EU 2020 stratégiaban
is tobb vonatkozasban megfogalmazodott.

A tudaspartnerség erdsitése, vagyis az oktatd, a kutato és a gazdalkodo szer-
vezetek egyiittmiikodése elengedhetetlen feltétele annak, hogy az elméleti tudas
gyors és eredményes gyakorlati hasznosulasa megtorténhessen. Ennek elésegi-
tésére az Europai Unid létrehozta az Europai Technolodgiai és Innovacios Inté-
zetet (EIT), amely a tudasharomszog tagjait Tudomanyos és Innovacios Tarsu-
lasokba tomoritve segiti a célok elérését.

Az EIT-hez hasonl6é specialis kezdeményezések 6nmagukban nem elegen-
doek a vallalkozodi készség, hajlanddsag nagyarany noveléséhez, a vallalkozoi
szemléletmod és tudas széles korben valo elterjesztéséhez: ebben a munkaban
fontos szerep jut az oktatasi intézményeknek. Egy 2010-ben publikalt felmérés
adatai szerint Eurdpa jelent6s lemaradasban van az amerikai és az azsiai ver-
senytarsakhoz képest a vallalkozasoktatas eredményességében. Bar az idébeli
tendenciak biztatonak tiinnek, még jelentds fejlodési lehetdségek allnak az eu-
ropai oktatasi rendszer eldtt a vallalkozasoktatas teriiletén.
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Farkas Szilveszter

Miért adaptaljuk a hallgatoi spin-off modellt?’

1. Bevezetés

Az \j vallalkozasok inditasa minden nemzetgazdasag szamara kiemelked6 fon-
tossagu kérdés. Kik hozzak 1étre az 0j vallalkozasokat? Mennyire innovativak
¢s milyen novekedési lehetdséggel rendelkeznek ezek a vallalkozasok? Szamos
kiilfoldi és hazai példa bizonyitja, hogy az innovativ és jelentds ndvekedési
potenciallal rendelkez6 vallalkozasok egy részét egyetemistak és foiskolasok
alapitjak. A végzett hallgatok jelentékeny hanyada indit vallalkozast életpalyaja
bizonyos id0szakaban. Az egyetemeken és foiskolakon zajlo vallalkozasi isme-
retek oktatasanak fontossaga mellett érvelhetiink azzal is, hogy a vallalkozasi
ismeretek részét képezik a tarsadalmi-gazdasagi ismereteknek.

Tobb nemzetkozi kutatasi projekt vizsgalja az egyetemi és foiskolai hallga-
tok vallalkozasi hajlandosagat, a felséfoku intézmények altal nyujtott szolgal-
tatasokat. Magyarorszag 2006-ban kapcsolodott be ebbe a nemzetkdzi kutatasba
(Szerb—Markus, 2007). 2008-ban masodszorra tortént lekérdezés. Ennek mar
elsd eredményei is tanulsagosak, ravilagitanak a kiilonbségekre és az esetleges
fejlesztési utakra.

Talan nem talz6 az a megallapitds, hogy az 1j tipusu kozgazdaszképzésben
az alapszakok tobbségén a gyakorlatorientaltabb képzés a vallalkozasok mitkod-
tetésével kapcsolatos kurzusok szamanak gyarapodasahoz vezetett. A kotelezd
kurzusok mellett korabban is voltak olyan képzési programok, amelyek a hall-
gatok vallalkozasi ismereteinek bovitését és hallgatoi vallalkozasok inditasat
egyszerre céloztak. Egy ilyen programrol, az un. hallgatéi spin-off modellrél
sz0l ez a tanulmany.

2. Mit mutatnak a nemzetkozi 6sszehasonlitasok?
A GUESSS kutatasi projekt elsé eredményeit felhasznalva hasonlitom 0ssze a

magyar hallgatok vallalkozasi hajlandosaganak néhany paraméterét kiilfoldi
tarsaikéval. A kutatdsi projekt a svajci University of St. Gallen és a német

" Az eléadas elsd valtozata elhangzott az ERENET (Entrepreneurship Research and Education
Network of Central Eurepean Universities) 2010. évi gy6ri konferenciajan.
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European Business School 2006-os ,International Survey on Collegiate
Entrepreneurship” (ISCE 2006) és a 2008-as ,,Global University Entrepreneurial
Spirit Students’ Survey” (GUESSS, 2008) kozds felmérése. A kutatas egyik
fontos eredménye a hallgatdi vallalkozasi erd index 0sszedllitasa és publikalasa,
ami nemzetkdzi 0sszehasonlitasokra ad lehetdséget és az idébeli valtozasok is
kovethetdek.

2.1. A hallgatoi vallalkozasi erd index

A GUESSS projekt harom tényezore fokuszalt. Az elsd a vallalkozas inditasaval
kapcsolatos jellemzok elemzése: egyéni karriercélok, vallalkozoi szandék és
aktivitads, amelyek alapjan Osszedllitisra keriilt egy hallgatoi vallalkozasi erd
index (index of entrepreneurial power). A masodik vizsgalt f6 teriilet a felsdok-
tatasi intézmény altal nyujtott szolgaltatasok, amelyek a hallgatok vallalkozova
valasat segitik. A harmadik témakor személyes jellegli: demografiai adatok, a
hallgatok iizleti céljai, vallalkozason tali motivaciok, sajat vallalkozas inno-

A valaszad6 orszagok kore 2006-r6l 2008-ra némileg emelkedett, alapvetden
azonban nem valtozott. Természetesen mindként idopontra jellemz6, hogy né-
hany orszagban kevés kérddivet toltottek ki a hallgatok. 2006-ban Francia-
orszag, Dél-Afrika és Szingapur véalaszadasi aranya maradt el jelentdsen a nem-
zetkozi atlagtol, altalaban egy egyetem hallgatoi toltotték ki a kérddivet, 1%
alatti valaszadasi rata mellett. 2008-ban Ausztralia és Portugalia egyetemein
valaszoltak kevesen (Portugalia kisérleti jelleggel kapcsolodott be a kutatasi
programba.), frorszag esetében pedig kétségek meriiltek fel a reprezentativitas
tekintetében.

1. tablazat: Hallgatoi vallalkozasi erd index 2006-ban és 2008-ban

Orszag 2006 2008
Sviéjc 3,45 2,80
Németorszag 3,39 2,90
Luxemburg na 3,00
Belgium 3,60 3,00
Gorogorszag na 3,20
Finnorszag 3,71 3,20
Franciaorszag na 3,30
Ausztria 3,53 3,30
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Orszag 2006 2008
Magyarorszag 3,52 3,50
Szingapur 3,95 3,70
frorszag 4,09 3,80
Lichtenstein 3,75 3,80
Uj-Zéland 3,66 3,90
Dél-Afrika na 4,50
Esztorszag na 4,70
Mexikod na 4,70
Indonézia na 5,20
Norvégia 3,49 na
Nemzetkozi atlag 3,55 3,30

Forras: ISCE, 2006, 18. o. és GUESSS, 2008, 22. o.

Az 1. tablazat a hallgat6i vallalkozasi index alapjan meghatarozhatd orszag-
rangsort mutatja. Szembetiind, hogy a nemzetk6zi atlag csokkent. Magyaror-
szag esetében a mutatd értékéneck csokkenése elmaradt a nemzetkdzi csokke-
néstdl, igy relativ pozicionkon javitottunk. Magyar szempontbdl kiilondsen
fontos, hogy 2006-ban a vallalkozasi index tekintetében a magyar egyetemis-
taknak a részletesen vizsgalt 11 orszag koziil csak a 8. hely ,,jutott”, atlag alatti
index értékkel. 2008-ban 17 orszag kozott a kozépmezonyben foglaltunk helyet
(9. hely), az index értéke azonban a nemzetkozi atlag feletti.

2.2. Hallgatoi vallalkozasok és az innovacio

A vallalkozasalapitasban az eldkeld 5. helyet értiik el 2008-ban, jelentésen
meghaladva a nemzetkozi atlagot. A 2008-as adatok alapjan az is felting, hogy
a fejlett orszagok hallgatoi véllalkozoi aktivitasa jelentdsen elmarad szamos
kevésbé fejlett (feltorekvo) orszagétdl (lasd 2. tablazat).

Erdemes azt is megnézni, hogy a hallgatok milyen dgazatban alapitanak val-
lalkozéasokat. A magyar hallgatok koziil a feldolgozoiparban nagyon kevesen,
viszont a kereskedelemben kiemelkedé szamban alapitanak vallalkozast nem-
zetkozi 6sszehasonlitasban (GUESSS, 2008).

A hallgatéi vallalkozok 56,1%-a tekintette tradicionalisnak a vallalkozasat,
9,6%-uk gondolta ugy, hogy a vallalkozoi otlete vilagszinvonalu. Az atlagtol
jelentGsen eltér Svajc és Magyarorszag. Az elobbi azért, mert 17,2% vélte ugy,
hogy a vallalkozasa innovativ. Magyarorszag esetében ez az érték 2,5%, ami
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mutathatja a hallgatok jozan, realis gondolkodasat, vagy az innovacié igen ala-
csony mértékét. Valdszinli, hogy inkabb az innovacié alacsony szintjét kell
latnunk a szamok mogott.

2. tablazat: Hallgatok altal alapitott vallalkozasok 2008-ban

Orszag Villalkozasok szama Alap:;ilslfgz:gll(l); /z:_;;’t)l:l:zadé
Lichtenstein 11 4,0
Esztorszag 58 3,7
Ausztria 194 33
Indonézia 15 2,6
Magyarorszag 279 2,5
Uj-Zéland 125 2,3
Németorszag 172 2,3
Finnorszag 25 2,2
Dél-Afrika 38 1,7
Mexiko 11 1,5
Szingapur 28 1,2
Svéjc 99 0,8
frorszag 1 0,7
Belgium 58 0,6
Franciaorszag 5 0,4
Gorogorszag 1 0,4
Luxemburg 0 0,0
Nemzetkozi 1127 3,30

Forras: GUESSS, 2008, 23. o.

2.3. A felséoktatdsi intézmények hallgatoi villalkozdsokat segitd szol-
galtatasai

A GUESSS kutatasi projekt felmérte a felsdoktatasi intézmények szerepét a
hallgat6i vallalkozasok tdmogatasaban. Ezek az intézmények kiillonbozd szol-
galtatasokkal segithetik a hallgatokat: vallalkozdi ismeretekrdl szolo eldadasok
és szeminariumok, tapasztalatcsere vallalkozokkal, tizleti jatékok, tizleti terve-
z¢€s, pénziigyi tamogatas, inkubacio, alapitasi coaching. Ezek koziil a hallgatok
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az alapitasi coachingot tartjak a legfontosabbnak, és a vallalkozo6i ismeretek
oktatasanak tulajdonitanak legkisebb jelentéséget (GUESSS, 2008. 26. o).
A felmérésbdl az is kideriil, hogy igen magas azoknak a hallgatoknak az aranya,
akik nem tudjak, hogy felsdoktatdsi intézményiikben léteznek-e a fenti szolgal-
tatasok (63,2%). A hallgatok altal igénybe vett felsdoktatasi vallalkozoi szolgal-
tatasok koziil legjelentdsebb a vallalkozdi ismeretek oktatasa, és csak igen ke-
vesen szamithatnak intézményliik pénziigyi tAmogatdsara.

A magyarorszagi helyzetet egy érdekes ellentmondas jellemzi. A felsGokta-
tasi intézmény altal nyujtand6 szolgaltatasok megitélésben nincs értékelhetd
kiilonbség a magyar hallgatok megitélése és a nemzetkozi atlag kozott. Az
egyes szolgaltataisok meglétének ismeretében azonban jelentds kiilonbségeket
lathatunk. A vallalkozoi ismeretek kurzusok és a tapasztalatcsere tekintetében a
nemzetkdzi atlag kozeli az ismertség. Az iizleti tervezés, az iizleti jatékok, val-
lalkoz6i coaching, inkubator szolgaltatas, valamint pénziigyi tamogatas tekinte-
tében jelentds az elmaradas vagy inkabb lemaradas (GUESSS, 2008. 7.9. mel-
1€klet). A 6 jellemzdket a 3. tdblazatban foglalja 6ssze.

3. tablazat: FelsGoktatasi intézmények vallalkozast segit6 szolgaltatasai (%)

Orszag SUI | LIE | GER |AUT | FRA | BEL | IRL | FIN | HUN | NZL

. I 263 | 63,7 21,4 25,7| 42,7| 21,9| 30,7| 51,4| 25.4| 187
Uzleti tervezés

N/NT | 73,6| 36,3| 78,6| 742| 57,3| 78,1| 69,3 | 48,6| 74,6| 81,3
Alapitasi 1 17,3 40,6 23,5| 16,8| 429| 14,0| 13,6| 40,6 8,8| 13,6
coaching N/NT | 92,7| 59,3| 66,6| 83,3| 57,1| 86,0| 86,4| 59,4| 91,2| 86,4
Vallalkozasi 1 33,4 83,5 19,2 29,6| 80,5| 31,6| 46,4| 60,4| 43,0| 30,6
ismeretek
oktatasa N/NT | 66,6| 16,6| 80,8| 70,4| 19,5| 68,4| 53,6| 39,6 57,0| 69,4
. I 18,5| 46,4 | 23,9 182| 57,0 19,0| 16,4| 34,5| 17,2| 14,7
Uzleti jatékok

N/NT | 81,5| 53,6 76,1| 10,9| 43,0| 81,0 83,6| 65,5| 82,8| 853
Kerekasztal- I 13,7| 284 8,61 95| 61,0 18,6| 10,0| 12,8| 14,8| 8,9
beszélgetés
alapitokkal N/NT | 86,3| 71,6 91,4| 90,5| 39,0 81,4| 90,0| 87,2| 85,2| 91,1
Pénziigyi I 9,9 11,2 591 3,7 11,7] 96| 57| 49 46| 82
tamogatas N/NT | 90,1 | 88,8 94,1| 96,3| 88,3| 90,4| 94,3| 95,1| 953| 91,8

I 8,21 19,1 6,6 85| 378| 73| 93| 292 3,0 11,1
Inkubator

N/NT | 91,8| 80,9| 93,4| 91,5| 62,2| 92,7| 90,7| 70,8| 97,0| 88,9
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Orszag AUS | RSA | SIN | MEX | EST |LUX | GRE [ POR | IND | INT
. I 22,5| 33,8| 43,5| 799 37,1| 10,6 29,9| 583 75,3| 27,3
Uzleti tervezés
N/NT | 76,6| 66,2| 56,5| 20,1| 65,0| 89,4| 254 41,7| 24,7| 72,7
Alapitasi I 11,2 199 288 71,1| 26,8| 54| 155| 15,0| 56,9| 18,2
coaching N/NT | 88,8| 80,1| 71,2 28,9| 73,1| 94,6| 84,5| 85,0| 43,1| 81,8
Vallalkozasi I 37,1| 60,1| 68,9| 82,8| 51,0| 15,1 57,7| 85,0| 93,0 37,9
ismeretek
oktatésa N/NT | 62,9 39,9| 31,1| 17,2| 49,0| 84,9| 42,3| 150| 7,0| 62,1
. I 19,1 16,8| 36,2 62,1| 10,7 92| 13,7| 35,0| 659 21,0
Uzleti jatékok
N/NT | 80,9| 83,2| 63,8| 37,9| 89,3| 90,8| 86,3| 65,0 34,1| 89,0
Kerekasztal- I 11,2 15,1 30,2| 48,2 6,2 85| 13,0| 23,3| 61,9| 154
beszélgetés
alapitokkal N/NT | 88,8| 84,9| 69,8| 51,8| 93,8| 91,5| 87,0| 76,7| 38,1| 84,6
Pénziigyi I 6,7| 159| 29,7 583| 54| 5,9 53| 150] 37,7| 9,2
tamogatasa N/NT | 93,3| 84,1| 70,3| 41,7| 94,6| 96,1| 30,6| 850| 62,3| 90,8
I 9,01 9,7| 289| 96,0 88| 3,1 4,6| 36,7| 29,5| 10,1
Inkubator
N/NT | 91,0| 90,3| 71,1 40| 91,2| 96,9| 954| 63,3| 70,5| 89,9
Megjegyzések:

I = 1étez6 szolgaltatas, N/NT = nincs vagy nem tudja, hogy van-e

SUI=Svajc, LIE=Liechtenstein, GER=Németorszag, AUT=Ausztria, FRA=Franciaorszag, BEL=Belgium,
IRL=irorszag, FIN=Finnorszag, HUN=Magyarorszag, NZL=Uj-Zéland, AUS=Ausztralia, RSA=Dél-Afrika,
SIN=Szingapur, MEX=Mexiké, EST=Esztorszag, LUX=Luxemburg, GRE=Gorogorszag, POR=Portugalia,
IND=Indonézia, INT=Nemzetkozi atlag

Forras: GUESSS, 2008, 7.9. melléklet.

3. Hallgatoi vallalkozasi otletek tamogatasa a Széchenyi Istvan
Egyetemen

3.1. ,,Sic itur ad astra” program®

A Széchenyi Istvan Egyetemen egy olyan jelentdsebb kisérletrdl tudok, amely
hallgatoi vallalkozasok alapitasat, az indulas tamogatasat tiizte ki céljaul. 2002-
ben egy OMFB-palyazaton nyert timogatast az egyetem az innovativ hallgatoi
Otletek felkarolasara. Ennek része volt egy iizletitervird verseny, amely kere-
tében az arra érdemes palyamtveket anyagilag tdmogatta a palyazat. Ami figye-
lemre méltd, hogy a benyujtott palyazatot késziték egy haromszor egynapos
tréningen vettek részt, ami az 6tletek kidolgozasahoz nytjtott segitséget.

% A program kidolgozoja dr. Rab Karoly féiskolai docens, segitéje a szervezésben Kovacs Zsolt
volt.
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Nyolc iizletiterv-palyazatot adtak le. Hagyomanyos értelmi termékgyartasra
egy jelentkezd volt, aki végiil nem palyazott. A tobbség valamilyen, a vallal-
kozokat tamogatd informatikai szolgaltatasra vonatkozo 6tlettel jelentkezett,
illetve egy palyazo tervezodi szoftver részprogrammal.

Ennek a kisérletnek egyetlen forduldjarol vannak ismereteim, az iizleti ter-
vek megvaldsitasat a palydzat mar nem kdvette figyelemmel, igy a tAmogatési
0sszeg hasznosulasarol sem rendelkeziink értékelhetd informacidval.

3.2. Széchenyi Istvin Hallgatdi Spin-off Klub®

A helyi legendarium szerint egy napilapcikk kapcsdn meriilt fel dr. Solt Kata-
linban®* az Gtlet, hogy a Széchenyi Istvan Egyetemen is érdemes lenne megszer-
vezni egy hallgat6i spin-off klubot. Hamarosan kideriilt, hogy a Budapesti
Corvinus Egyetem Interuniversitas Hallgatoi Vallalkozoi Klub és Spin-off Kel-
tet programja hathatosan tamogatja az Gtletet. Dr. Szirmai Péterrel’ konzulta-
ciokat folytattunk, s ez biztositotta az alapot a sikeres adaptaciohoz.

Csaknem egy éves elokészités utan 2009. oktober 20-an tartottuk meg a nyi-
to rendezvényt. Dr. Szekeres Tamas rektor Gr megnyitdjat kovetden az elsd
eldadast dr. Szirmai Péter tartotta a Budapesti Corvinus Egyetemen foly6 val-
lalkozasoktatasrol, kiemelve a hallgatoi vallalkozasok inditasanak, tamoga-
tasanak fontossagat. Sragner Laszlo — 32 éve vallalkozd —, a Sragner & Sragner
Kft. vezetdje a vallalkozo €s a tarsadalom sajatos viszonyarol, a vallalkozasok
¢s a vallalkozok tarsadalmi megitélésérdl, valamint a vallalkozéi 1ét sokszinii-
ségérol tartott atfogo eldadast. ,,Diakbol vallalkozo — a vallalkozasinditas gya-
korlati tapasztalatai” cimmel Dietrich Péter a sajat tapasztalatait osztotta meg a
hallgatosaggal.

Végiil, de nem utolsod sorban a Széchenyi Istvan Hallgatoéi Spin-off Klub
programjat €s célkitiizéseit ismertette dr. Farkas Szilveszter (SZE Gazdalko-
dastudomanyi Tanszék).

Az els6 félévben Szirmai Marton ,,Szalontiid6” és a ,,Remete remeke” cimdi,
sokszorosan dijnyertes vallalkozdi témaju filmjeit vetitettiik. A kdvetkezd prog-
ram Aprily Zoltan ,Kultara, vallalkozas, internet” c. el6adasa volt, amely a
www.daazo.com alapitasarol és mikodtetésérdl szolt.

A masodik félévben harom el6adast szerveztiink, valamint elinditottuk az
iizleti tervezés kurzust.

* www.spinoff.szeportal.hu
* A SZE Kautz Kar Gazdalkodastudomanyi Tanszék vezetéje 2010. februdr 1-jéig.
> Budapesti Corvinus Egyetem Kisvallalkozas-fejlesztési Kdzpont akkori vezetdje.


http://www.daazo.com/
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3.3. Szeretet-pénz versus hallgatoi spin-off modell

»dzeretet-pénz” Utjan toérténd finanszirozasnak tartom azt, amikor személyes
és/vagy intézményi kapcsolatok révén vallalkozok vagy palyazatok biztositjak a
hallgato6i vallalkozasok alapitasdhoz a tokét, jellemz6en néhany tiz- vagy szaz-
ezer forint nagysdgban. A hallgat6i spin-off modellben a hallgatok tizleti otle-
teinek részletes kidolgozasa torténik meg iizleti tervek keretében. Az iizleti terv
ismeretében dontenek az lizleti angyal befektetok a finanszirozas formajarol és
mértékérdl. A gazdasagi tarsasag alapitasaban a hdrom meghatdrozo szereplo: a
hallgato, az iizleti angyal és az egyetem. A hallgat6i spin-off vallalkozas egye-
temi szempontbdl hasznositd vallalkozasnak tekinthetd, mivel az egyetemi tu-
das hasznositasarol van sz ebben az esetben is. Az egyetemi részvétel fontos a
hallgato(k) szamara, az egyetem {izleti tanacsadoi feladatok 14t el a hallgato
»oldalan”. Az egyetem fontos érdeke lehet, hogy megfeleld kiszallasi stratégia-
val biztositsa az altala miikodtetett hallgatoi spin-off modell fenntarthatosagat.

Miért az iizleti angyalok? Az {izleti angyalok jellemzden sajat vagyonukbol
fektetnek be. Hajlandoak az altagos iizleti kockazatnal magasabb kockazatot
vallalni, természetesen az atlagosnal nagyobb hozam reményében. A hallgatoi
spin-off modell legfontosabb eleme, hogy a hallgatoi vallalkozas inditasahoz és
kezdeti miikddtetéséhez felhasznalja az {izleti angyal kapcsolati halojat és szak-
értelmét, hiszen az lizleti angyal is tulajdonosa lesz a vallalkozasnak.

A 4. tablazatban a kdvetkezd szempontok szerint igyekeztem Osszehason-
litani a hallgatoi vallalkozasok tamogatasanak 1étez6 modelljeit. Alapvetd szem-
pont a pénziigyi tamogatas, forras megszerzésének formaja. A palyazati, szpon-
zori pénzekkel torténd format szeretet-pénznek nevezem, a kis- és kozépval-
lalkozasoknal ismert forrasszerzéshez hasonldéan. Kovetkezé szempont a kocka-
zatok viselése. A szeretet-pénzbdl finanszirozott vallalkozasok kevésbé érzéke-
nyek a kockazatokra, nem elég kockazatérzékeny az a vallalkozas, amely verse-
nyeken, palyazatokon elnyert pénzbdl kezdi meg miikodését. A harmadik szem-
pont az {izleti-pénziigyi terv realitdsa, dvatossaga. Sajat pénzbdl inditott vallal-
kozasok esetében is gyakran eléfordul a kiadasok alultervezése, a bevételek
optimista becslése. A palyazati, szponzori pénzekkel torténd vallalkozas indita-
sa esetében ennek esélye még nagyobb. A hallgatoéi spin-off modellben mar az
tizleti tervezés szigorti szakmai kontroll mellett torténik. A kezd6 vallalkozok
ismeretei hianyosak, tapasztalataik szerények, kapcsolati halojuk gyenge a val-
lalkozas tdmogatasahoz. Az iizleti angyal segitségével megvalosulod hallgatoi
vallalkozasok esetében a pénziigyi befektetés megtériilését az iizleti angyalok
tapasztalataik, ismereteik atadasaval, kapcsolatrendszeriik sziikség szerinti fel-
hasznalasaval is elémozditjak, nem biznak mindent az egyébként tehetséges
hallgato-vallalkozora.
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4. tablazat: Szeretet-pénz versus hallgatdi spin-off modell

Szeretet-pénz Hallgatéi spin-off modell
Szponzor vagy palyazat Uzleti angyal
Nincs valos kockazat Valos és sajat kockazat
Rovid id6 alatt elfogyhat a pénz Atgondoltabb finanszirozas
Ismeretek hianyosak, nehezen Ismeretek hianyosak, de konnyebben
megszerezhetéek megszerezhetéek
Kapcsolati hal6 ,,lazabb” Kapcsolatok

Forras: sajat 6sszeallitas

Természetesen ugy gondolom, hogy sokféle hallgatéi spin-off forméacio le-
het, amelyek igazodnak a mikodtetd felsGoktatasi intézmény sajatossagaihoz.
Gyo0ri sajatossag, hogy az egyetem hallgatéi dnkormanyzata igen hatékonyan
tamogatja a Széchenyi Istvan Hallgatéi Spin-off Klubot, példaul honlap ké-
szitésében, karbantartasaban, szervezésben. Eddigi programjainkhoz szerény
pénziigyi tamogatast vettlink igénybe, a programot nem palyazati timogatasbol
finansziroztuk. F6 torekvésiink, hogy onfenntartd legyen a klub és elkeriiljiik a
palyazati forrasoktol valo fiiggést. Az egyetemiink torténetébdl fakadd egyik
sajatossag a mérnoki és a gazdasagi képzési teriiletek relativ jelentésége. E két
terlilet hallgatdinak egyiittmiikodését vallalkozasok inditasa soran (mérnok-
gazdasz hallgatéi kooperacio) igen értékes erdforrasnak tekintjiik a Hallgatoi
Spin-off Klub hosszt tavii miikodése szempontjabol.

4. Osszegzés

Az utobbi két évtizedben jelentdsen megvaltozott a felsdoktatds és a gazdasag
kapcsolata. Sokféleképpen tamogatjak a tudas- és technoldgiatranszfert, amely-
nek célja, hogy minél elobb hasznosuljanak a kozosségi forrasokbol finan-
szirozott kutatasi eredmények vallalkozasok alapitdsa, munkahelyek teremtése
¢s a fenntarthato tarsadalmi gazdasagi fejlédés érdekében. Ennek a transzfernek
részét képezik a hallgatoi vallalkozasok is, amelyeket novekvo figyelem kiséri a
vallalkozaskutatok részérol.

A kutatasok ellentmondéasos képet rajzolnak a magyarorszagi helyzetrol.
Szamos adat bizonyitja, hogy magyar hallgatok vallalkozasi aktivitdsa nem
marad el kiilfoldi tarsaikétol. Jelentds lemaradas tapasztalhatd viszont a felsd-
oktatasi intézmények altal nyujtott szolgaltatdsok teriiletén, alapvetden hia-
nyoznak azok a szolgaltatasi formak, amelyek a hagyomanyos tantermi oktatas-



156 Miért adaptaljuk a hallgatoi spin-off modellt?

nal hatékonyabban segitik a vallalkozoi készségek fejlesztését (pl. coaching,
inkubacid).

Miért adaptaljuk a hallgatdi spin-off modellt? Azért, mert egyfajta innova-
cionak tekinthetjiik a hallgatéi vallalkozasok inditdsanak elésegitésében. Ujsze-
rii, mert Osszekapcsolja a hagyomanyos oktatast egy specialis vallalko-
zasfinanszirozasi forméval, eldémozditja a tudas- és technologiatranszfert a fel-
sOoktatastol a tarsadalom felé.
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Garaj Erika

Moderacios technikak alkalmazasi lehetéségei
a vallalkozasoktatasban'

A vallalkozasi ismeretek oktatasanak gyakorlatias megkozelitése az elmult
években nemzetkozileg egyre elismertebb helyre keriilt. Magyarorszagon is Uj
¢s 1j programokat inditanak az lizleti iskolak a vallalkozoi készségek fejlesztése
céljabol. Az egyik ilyen korszerli eszk6z a moderacio. A moderacios technikak
segitik a vallalkozoi képességek fejlesztését és gyakorlati megélését. Hamer a
tanitasi technikakat kategorizdlva megkiilonboztet passziv és aktiv tanulési
moddszert (Hamer, 2000). A passziv tanulds soran a tanulok csupan hallgatnak és
jegyzetelnek (hagyomanyos oktatasi formaban), nem vallalva aktiv részt az
oktatasi folyamatban (Smith—Doren, 2004), az aktiv tanuldsi modszert kovetok
viszont a vald élethez hasonl6, dinamikus modon sajatitjak el a tudast (Yin,
2008). Az aktiv tanulas soran az adott témakor megértése €s megismerése mel-
lett a tanulok mas készségei is fejlesztésre keriilnek, tobbek kozott a kritikus
gondolkodas, a kreativitas, és az analitikus problémamegold6 készségek. Az
aktiv tanulas soran hasznalt tapasztalati tevékenységek kozé tartoznak a kiilon-
b6z6 szerepjatékok, esettanulmanyok, szimulacidk, csoportos projektek és ird-
nyitott vitdk. A diakok az aktiv részvétel altal gyorsabban tanulnak, a legha-
tékonyabban akkor, amikor a targyi tudas egy korabbi tapasztalatukhoz is szo-
rosan kothet6. Ez a tanulasi modszer elsGsorban a tanulék multbeli tapasz-
talataibol merit, és hangsulyozza a tanteremben targyalt fogalmak és a valo €let
kozotti kapesolatot.

" A cikk eredeti angol nyelvii valtozatibol a magyar toméritvényt Povodor Judit készitette.
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1. abra: A moderator f6 tevékenységei

A moderator f6 tevékenységei
Struktara Légkor Id6gazdalkodas
Magabiztossag Hozzaallas Felszamolas
Atlathatosag Kritika Konfliktusok
Visszacsatolas

Forrds: sajat osszeallitas

A moderator szerepe ¢és feladatai rendkiviil dsszetettek — ezt illusztralja a
fentebb lathatdo abra is. A moderatornak meg kell tartania a sziikséges ta-
volsagot, segitenie kell a résztvevoket, hogy osszdk meg gondolataikat, véle-
ményiiket. A moderator figyelmének ki kell terjednie arra, hogy mindenki jol
lathat6 legyen (terem berendezése, székek elhelyezése), szohoz jusson (id6gaz-
dalkodas), a nevén legyen megszolitva, egy-egy szakasz lezarasat kovetden
pedig mindenki elmondja észrevételeit, hozzaszolasait, legyen alkalma vissza-
csatolni az elhangzottakat.

A moderator a tanulasi folyamatot és a problémamegoldast kiilonb6z6 vizua-
lizacios technikdkkal teszi mindenki szamara atlathatova, hangsulyt fektetve a
szemléltetésre, amihez nagy eszkoztdrat haszndl: szines tollakat, filctollakat,
moderacios kartyakat, kitliz6tablakat, kivetit6t, post it-et, tablat, flip chart-ot,
IT-kellékeket (powerpoint stb.). Abban az esetben, ha a moderatort vagy a
moderacios folyamatot kritika éri, a moderator feladata megkérdezni a tobbi
résztvevo véleményét is, s a csoport segitségével tisztazni a kritika mogott meg-
haz6do problémakat, valamint javaslatot kérni a lehetséges megoldasokra. Az
alkalom végén ajanlatos a villammodszer segitségével gyors felmérést végezni,
felmérve azzal a résztvevok hangulatat, elégedettségi szintjét — hiszen ezen
adatok hozzajarulhatnak a kovetkez6 talalkozd eredményesebb levezetéséhez,
megszervezéséhez.

2011-ben az Edutus Foiskola uj, gyakorlatorientalt, aktiv tanulasi folyama-
tokat alkalmazo tananyagot fejlesztett ki mind a nappali, mind a levelez6 tanu-
16k szamara. Az esettanulmany a levelez6 hallgatok ,,KKV Management” kur-
zusanak tanulési stadiumait elemzi részletesen a moderacios technika 1épései
mentén. Ezek Edmiller—Wilhelm (2007) alapjan a kovetkezOk: 1. Nyitas,
2. Problémak/témak 6sszegyljtése, 3. Problémak/témak kivalasztasa, 4. Problé-
mamegoldasra hasznalni kivant modszer kivalasztasa/meghatarozasa, 5. Akcio-
terv kidolgozasa/kovetkez6 1épések meghatarozasa, 6. Osszegzés/zaras.
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Vecsenyi Janos

Az ifju vallalkozok elott allo kihivasok — vallalkozoi

tudasmenedzsment
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+ A személyes kihivasok:
Miért kell masként vallalkozni?
* A menedzsment kihivasok:
Hogyan kell masként vallalkozni?
+ Az iizleti kihivasok:
Mit kell masként vallalkozni?
* Tudasmenedzsment:
Valaszok a vallalkozoi kihivasokra

EGYETEM () szécuenn Terv
- B Y rivoraaimemavm s

A kis- es kozepvallalkozok

kihivasai

A vallalkozé lves kihivasai/kérde

1. Milyen véllalkozé vagyok én?
« Tények (korom, tudasom. tapasztalatom, adotisagom, kapcsolataim)
+ Erzéseim erdsségek,
+ Hitem (amiben hiszek. amiben nem, feltevéseim)
2. Miért vagyok vallalkoz6?
+ Mi motivait, motival most aimaim
hasznos idotoités folytatasa, bizonyitas (kinek?)
3. Milyen vallalkozéi szerepben érzem j6l magam?
+ Vallalkozo-vallalkozo, aki felépiti a jovet (stratéga)
+ Vallalkazo-menedzser. aki mikodteti a vallaikozast (irdnyito)
+ Vallalkozo-szakember, aki megcsinalja, amit kitalal (fejlesz10)

e Qe NI

IFJU VALLALKOZOK ELOTT
) ALLO KIHIVASOK -
N VALLALKOZOI
~ TUDASMENEDZSMENT

N Dr. Vecsenyi Janos, egyetemi tanar |
Budapest, 2012. februsr 15. t

SZECHENYI TERV

TAMOPAZ1B481 KMR 2010 s008

gpvallalkozok kihi
1. MIERT
villalkozo
SZEMELYES KIHIVASOK
2. HOGYAN
vallalkozom? N
MENEDZSMENTKIHIVAS
OK
3. MIT

UZLETI KIHIVASQK

| SN Qe
N R TAMOP A1) Ba% L KMR 018 0o

A kis- es kozepvallalkozok

IVERET

A véllalkozé értékrendkil

1. Mifontos nekem a véllalkozasomban?
« Cégepites? Folyamatos megujulds, fejiodés? Novekedés, bovaiés

Onjarosag, vagy
0s210n0sséq? Biztonsag. stabilitas?
2. Milyen értéket képvisel a vallalkozasom?
+ Aplacnak
.« A

a
* Nekem és a csaladomnak

3. Milyen yt kép éna ?
+ Miben vagyok 20k
* Miben vagyok kiemelkedden hasznos?
* Mikor tudna a vallalkozas nélkilem is mOkodni?

ORVINUS EGYETEM SZECHENYI TERV
R @ o
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A kis- és kozépvallalkozok

kihivasai

A vallalkoz6 anemberi kihivasai/kérdé

1. Mit csinadlok a magéanéletemben és miben talalok 6romet?

+ Csalad
« Szabadidd
2. Hogyan 6rzém meg a fizikai és mentélis egészségemet?
* Sport
« Taplalkozas
* Kultura
« Valias
3. Hogyan meg az egy alyta ésa
maganélet kdzétt?
* Napi munka, napi maganélet
* Hétvégi munka, maganéiet
+ Szabadsag, tartos kikapcsolodas

EGYETEM @ SZECHENYI TERV
i = TAMOPALIB.08 1 KMR 20160005

A kis- es kozepvallalkozo
" ] S'

A vallalkoz6 kihivasai/kérdé

1. Megfeleléen mikddnek az alap- és a tamogato funkciok?
* Munkamegosztas
+ Hataskor, szémonkérhetoség
% az és 74
« Mit gondolok & munkatarsaimeol?
« Hogyan érjem el. hogy nélkulem is korrekien dolgozzanak?
3. Hogyan épitsek dnjaré céget a vallalkozasombol?
« Miért akarok céget épiteni?
« Hogyan akarom atalakitani a vallalkozasomat?
* Mit kell vaitoztatnom?

g e,
9 TAMOP 41180 1 KMR 3016 0003

A kis- és kozepvallalkozok

kis- es kozepvallalkozo
kihivasai
AVABSKGZS K asaika

Hova akarok eljutni, merre akarok menni (kiildetés,
jovokeép, célok)?
* Megélhetési, eitarto vallalkozast akarok? Fontos a stabilitas, kiszamithatosag?
+ Onjard, eladhatd vallalkozast akarok? Fontos a fejiodés, novekedés, valtozas
folyamatos alkalmazkodas?
+ Alkalmi, egyszen, tmeneti vallalkozast akarok? Mi fontos ebben?
1. Hogyan akarom lelépkem a vallalkozasom jovéjét?
« Szerves
« Belfoldi lzmsnzdesm bovitéssel és/vagy kulfoldi mqeszkmmel
« Portfoliobovitéssel. diverzifikacioval vagy fokuszalo novekedéssel
* Makodési esivagy O ésivagy
kivalosaggal
2. Hogyan akarom kezelni a valtozasokat?
« Mit akarok, mit kell valtoztatni?
+ Hogyan akarom megnyermi a valtozas aital érintett embereket?

@szzaﬂmmw
Thosrazisem o

A kis- es kozepvallalkozok
jhivasai

A vallalkozo kihivasai/kérdései
1. Hogyan &rizzilk meg, osszuk meg a tulajdont?

« Szlkséges rossz. vagy nékilozhetetien j67

« Kivalasztas, delegals, atruhazas, bizalom, szamonkeérés, elbocsatas?
3. Kik legyenek a munkatarsak?

* Milyen munkatarsakra van sz0kség?

« Kiket valasszon ki a vallalkoz6?
4. Hogyan késziiljiink fel az utédlasra?

* Az utodkivalasziss, -felkészités dilemmai

« Meddig akarjuk, meddig kell folytatnunk és miért? Mit csinalunk utana?
5. Hogyan épif kilsé ?

* Kikkel tartsuk a kapcsolatot?

« Hogyan tartsuk a kapcsolatot?

uvmn@
TAMOP-AZ 18091 KM 06 a0

A kis- es kozepvallalkozok

A vallalkozé piaci kihivasai/kérdé

-

. Mit kell tenni a vevéi igények és a mmékluolgllmn
g
« Tudjuk, mit akamak a vevok? Tudjuk, mennyire eleoeoenek vagy éppen
lelkesek a vevoink? Tudjuk, hogy mit szeretnének masként?
* Mit fejlesztnk, hogyan fejlesztunk, kikkel fejlesztink?
. Mit tegyiink a verseny és az egy(ttmikédés
dsszehangolasaért?
* SzOkséges rossz, vagy nélkulozhetetien 67
* Miért, kivel, hogyan versenyezzink, makodjank egyott?
. Mit tegylink a hazai iparagi, regionalis és a globalis
piacokon?
« Hol akarunk mokodni?
« Mit tegytink, és mit ne az egyes placokon?

~N

©w

Q EGYETEM
i = ;

IYERET
A vallalkozé pénzigyi kihivasai/kérdései

Milyen (izleti modelit kévet a vallalkozasom?
* MibOI szarmazik a jovedelem? Szabad-e, lehet-e a tovabbiakban ezekre a
jovedelem-forrasokra nmun" Hogyan fognak ezek alakuini, és mi

befolyasolja ezek
* Mit valtoztassunk?
1. Milyenek a y ?
. napi likviditas,
Erdemes-e, szabad-¢ az elént
cégnagysagnal maradni?

+ Mennyire tudjuk. hogy mi mennyi? Milyen szamokra van sz0kségOnk a
dontésekhez, mennyire alinak rendelkezésre kiegyensilyozott pénzogyi
mutatok? Hogyan allitsuk eld a szamokat?

2. Hogyan finanszirozzuk a vallalkozast?

+ Adossagfinanszirozas, hitelfelvétel. A mokodés és a fejesziés
megkolonbazietése. Nem biztos, hogy a fejlesziésre hitel kel

+ Tokefinanszirozas. Ismerjok meg és fogadjuk el mint a terjeszkedés nagy
lehetdségét

CHENY! TERY
TAMIOP 421809 KR 0080
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Akis-os kbzepvalialkozok A sikeres kis- és kézépvallalkozé
kihivasai

1. Elfogadja a valtozasokat

1. Fejlédés vagy lemaradas? 2. Ismeri a valtozasok kényszereit és
trendek ? 2 .
« Elen jami, kov::m Iema:raﬂm? késztetéseit
* Megeéri a raforditast? " : 2 fa: 2 2
2. Mi a teend6, hogy az infokommunikaciés rendszert az 3. F§Ilsn1erl es tud’atosma a valtozasok
értékesités szolgalataba allitsuk? iranyait, tartalmat
« Azinteret vilaga és az értékesités . 3 e 2
3. Mit tegyiink a 4. Tudja, hogy mit miért csinal
érdekében? . . 2
e oAl e bl 5. Tanulassal teszi magat alkalmassa

+ Hogyan fogom én ezt megtanuini haszndini?

EGYETEM SZECHENTERY _- A 1S EGYETEM () szécuenn Tery

Elethosszig tart6 tanulas A tanulasi kérfolyamat

Oszténds tudas Réhangolds

QLD * Nem is tudom, hogy mér tudom n

Tudatos tudas
Mér tudom, hogy mit tudok

Tudatos tudatlansag

Tanulas

Mar tudom, hogy mit nem tudok
Tamogatas

Alkalmazas
A j6 pap is holtig tanul

Oktatas/Tréning

Ontudatlan tudatlansag

Nem tudom, hogy mit nem tudok

@ Coaching
et e |
.....l-.‘r:,,;._ 3 TAMOPA2 1881800 i T TAMOP 42 181N

Tudasmenedzsment valaszok

, Koszonom a figyelmet!
A vallalkozék A tudasatadoé intézmények

A valtozasi igény felismerése « Valtozasi igény felismerése

A tanulasi igény felébredése « Ujfajta kinalat kialakitasa Dr. Vecsenyi Janos

Az elsd lépések iranti « Uzleti megoldasok ajandékozas janos. vecsenyi@uni-corvinus.hu

elkotelezédés helyett Budapesti Corvinus Egyetem
K

P

A tanulasi médszerek A tanitasi modszerek
Munka kézben + A felhasznalohoz igazodva
Problémamegoldasra valaszt « Fogalmi kereteket, Uj

keresve szempontokat felajaniva
S és masok tapas a « Egylttmikodve, facilitalva
épitve kézosségeket teremtve

e e
= SV T vvorazine kv mioser



Szirmai Péter

Az innovaciora nevelés innovativ modszerei

TC——— A T T {1
INTERUNIVERSITAS JELLEGU
HALLGATOI
X VALLALKOZOI KLUB
' ES SPIN-OFF KELTETO
| bemutatkozasa és eredményei

Dr. Szirmai Péter
Budapest, 2011. december 14.
TI CORVINUS EGYETEM 2. 4

INTERUNIVERSITAS JELLEGU HALLGATOI
* A Klub latogatéi Budapest kilonbézd * A Klub nem egyetem, este 18 és 20 6ra
intézményeibdl verbuvalédnak kozott el is aludna a nép, ha valaki
+ A Klub nyitott, egyes eléadasokra egészen ¢raszerii el6adast tartana
varatlan vendégek is jonnek + Az interaktivitds nemcsak ébren tart, de
+ Sok kezdd és vallalkozni szandékozo, megfelel az életkori sajatossagoknak is

nem egyetemi hallgaté is latogat minket

TICORVINUS EGYETEM (TT) széchenvi TErV 2 EGYETEM () széceni Terv 4
N - Rk, TAMOP-4.2.1 B-99 1 KMR-2016.0005 ~ TAMOP4 2.1 B-05 1 KMR-2010-0005

VALLALKOZOI KLUB SPIN-OFF KELTETO
* A hétféi programokon vallalkozdkkal » AKlub célja és végso outputja vallalkozo, fiatal
talalkoznak: olyan hires, ismert vagy kozossegek létrejGttét segiteni
éppen ismeretlen emberekkel, akik a * A keltetéshez hozzatartoznak a csitortoki

programok, amikor (izleti tervet irnak, hatasos

semmibdl egy vilagot teremtettek, % ' .
eléadast, sikeres prezentaciét tanulnak

megvalositottak Gnmagukat

o X . jatékosan a résztvevék
* Vendégeink gyakran olyan nagyvallalati « Akeltetés a ,Randevii — Tokek és otletek
vezetdk, akik titkon munkatarsakat, talalkozasa” programban csucsosodik ki, amikor
eréforrast keresnek nalunk befektetdk elétt prezentaljak elképzeléseiket

TEEORVINU: ”"'“ @szﬁ:uammw 8
e ~ ¥

TAMOP 421 B051 KAR 2010.0005

VINUS EGYETEM (1) széchenv Tery U
& - SRS, TAMOP4.21 B0 1 KMR-2010-0005




Dr. Szirmai Péter

167

KIK VAGYUNK?

* Innovativ, kreativ, az iparszerkezetbe
lehetbleg 6nallé vallalkozassal
bekapcsolddni kivané fiatalok

+ Sokan mar év kbzben megeértik, hogy
megalmodott 6tletiik nem piacképes, 6k
véllalati szervezetben dolgoznanak tovabb

| INUS EGYETEM () szécHENYI TERV 4
; DL Y Tioraninem K e s

MIT CSINALUNK? (folytatas)

» Szintén hétfén vallalkozasi targyu filmek
megtekintése (filmklub), utana vita a
rendezdével vagy a féhéssel (Gyarmathy
Livia: Lépcsd, Schiffer Pal: Electra Kift.,
Zsigmond Dezsé: Ut Calarasiba stb.)

»Redszeresen: ,TanUsagtevés” elnevezésli
program (a kozrem(ikodésuinkkel létrejott
véllalkozasok bemutatkozasa)

TAMOP421B-951 KR 2010.008

A SPIN-OFF KLUB SZAMOKBAN

+ Szemeszterenként 12-13 héttel,
évadonkeént tehat 25 héttel szamolva,
Osszességében 175 megtartott
rendezvény

Mintegy 1500 hallgaté (kézulik 750
tekintheté aktivnak)

Mintegy 100 meghivott vallalkozd
Tébb mint 50 miikodé cég
30-35 vallalkozni szandékoz6 csapat

i & "
AR © oy
& — TAMOP4.2.1 B-09 1 KMR-2010-0005

MIT CSINALUNK?

* Program:

» Hétfénkeént talalkozé vallalkozokkal (Demjan
Sandor, Csanyi Sandor, Csicsapi Natalia,
Goldmann David és még 80 vallalkozo)

» Csitortokonként készségfejleszté foglalkozasok
(Kishazy Gergely — beszédtechnika, Pokoradiné
Czompo6 Zsuzsa — Uizleti tervezés, Foldessy
Margit — metakommunikacio, Klein Sandor —
kreativitasfejlesztés, és még sokan masok)

| INUS EGYETEM (1) szécHENYI TERV
5 - V) TAMOPAL1 1001 KMR-2010.0008

MIT CSINALUNK? (folytatas)

»Szemeszter végén: ,Randevl — Tokék és
otletek talalkozasa” program (5-6
vallalkozni szandékozo csapat — amelyek
tagjai megirtak Gzleti terviket, igyesen
prezentalnak és eltokéltek a vallalkozas
beinditasa irant — befektetok el6tt
mutatkoznak be)

EGYETEM () szecuenmi TeRv 1o

TAMOP-4.21B-09 1 KMR 20100005

MIT SZERETNENK?

* A GKM-KKC-2007-K szamu tamogatasi
szerzddés lejar, szeretnénk tovabb
folytatni a Klubot

» Egy szemeszter kéltsége (helyiségbérlet,
videdfelvételek és menedzsment-
koltségek) mindossze kb. 5 millié Ft

. 2
RVINUS EGYETEM @szzuﬂmrarv
i T ——
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Az innovaciora nevelés innovativ modszerei

MIT SZERETNENK?

» Olyan tamogatét, szponzort, megbizét
kerestink, aki segitene tovabbélésiinkben

« Olyan vallalatokat keresiink, ahol nagyon
kreativ, ,fegyelmezetien” munkaerét
keresnek, és elfogadjak a mi
kozvetitéstinket

» Olyan vallalatot kerestink, ahol fiataljaink
kibontakoztathatjak kreativitasukat,
innovativ képességeiket

4 INUS EGYETEM @ SZECHENY! TERV 13
e o~ TAMOPAL1B09 1 KAR 20100005

KOSZONET

* Koszénom figyelmiket!

Elérhetéség: dr. Szirmai Péter

Email: peter.szirmai@uni-corvinus.hu
Telefon: 482-5116

Mobil: 20/364-3494

SZECHENYI TERV "

TAMOP 411 BU31KMR 2010.0005



Petheo Attila Istvan

A hallgatoi vallalkozasok és a hallgatoi iizleti tervek
CSR szempontu elemzése

——— 3 = § ""\"‘d‘l

HALLGATOI VALLALKOZOI
ELKEPZELESEK
ERTEKELESE CSR
2 NEZOPONTBOL

‘#Az mungi vallalkozasoktatas mihely
ré konferencia
! Budaoesu Corvinus Egyetem
! Pethed Attila PhD, adjunktus
Budapest, 2012. februar 15.

Tissora21mm w2 st s
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TARTALOM

1. Vallalati tarsadalmi feleldsség 1.Vallalati

2. A kutatas f: tarsadalmi

3. Kutatasi eredmények i felel6sség !

4. Kovetkeztetések r; |

ol

HAROMFELE VALLALATI FELELOSSEGET LEHET VALLALATI TARSADALMI FELELOSSEG (VTF) ES A KIS- ES

g NS

MEGKULONBOZTETNI: KOZEPVALLALKOZASOK (KKV-K)
1. dasagi ((zletileg életk k lenni); : fai
2. kdrnyezotel € jogl (a Bivények: rioma 68 Visszas a klfe]ezé:risvrzﬁgzt?k(érsrz tevékenység
szabalyrendszerek betanasa)
3. dalmi (a vallalati politika ré ént elvart Lcorporate” s26, pedig kkv = kis nagyvallalat
szocialis elemek pl. a munkavallalokkal valé . Sét nagyvallalati kérben is sokszor problémas:
banasmaéd kapcsan); Alszent széhasznalat
Kizarélag marketing célok
= Adokedvezmény segiti
Ezeket egyre inkabb kiegésziti az e“ka' felelosseg «  Nem integralt, stratégiai szinten 6sszefogott tevék., hanem
amely mar a g egy felelosnek delegalt, elszigetelt feladat
feszegeti, vagyis ad]él vnssza beldle”. = Stb.

SZECHENYI TERV
TANOP-4218.9 KR 2000 000

RS Qe I



170 A hallgatdi vallalkozasok és a hallgatoi iizleti tervek CSR szempontl elemzése

FELELOS VALLALKOZASOK

A Budapest Corvinus Egyetemen m(ik6dé

spin-off klub keretében nem csak arra
buzditjuk a hallgatékat, hogy legyenek
sikeres vallalkozok, hanem arra is, hogy

KORABBI KUTATASI EREDMENYEK

Belsd - lelkiismereti vagy felvilagosult 6nérdekre
alapoz6 — hajtéerdi vannak a feleldés
miikodésnek, azaz nem kiils6 érintettek
nyomasara torténik.

A felelés magatartas tényezéi:

legyenek felelések, végezzenek a - Csaléd
tarsadalom szamara hasznos e
tevékenységet, és probaljak meg Akadalyai:

figyelembe venni kérnyezetik igényeit is. — Tevékenység valasztasa

~ Kezdeti nehézségek lekizdése (ido és energia raforditas)

e Qe NN NSNS ) oo NERI

GUESSS 2011-ES FELMERES

« Global University Entre, ;reneunal Spirit Students’ Survey QGUESSS)
2011-es felmérése 93 265 hallgato valaszait lanalmazz
orszagbol. Ez az énésl atasi
nyit meg. Nekem, mint a magyar kutatas Budapesh Corvlnus

Magyarorszégon a70717 elén%allga(é kozal 5677 hallgaté téltotte
ki a kérdoivet.
Altalanossagban megallapx(halo hogy a maqyar ?azdaségh

2. A kutatas

szako

e?yetem (féiskola) alvégzése utan a tobbseg 7%% alkalmazonként
sajat 4% folytatna a

csaladi vallalkozast. K»csnt jobb a helyzet az 5 évvel a végzés utani

{ tervek terén, ahol éppen nemzelkozl atlag 1elett vannak a

! csak 31% szeretne

alkalmazott maradni, alapitana sajat vallalkozast és 8% venné

Ikalr tt d AO%Ip( jat Illk t és 8%
f 4t a csaladi vallalkozast.
|

« A GUESSS 13has kérdéscsopon;él vizsgaltam, abbol a
milyen
és mit tartanak Iegfébb akadalynak.

B INUS EGVEYEM SZECHENYI TERV
B % 3 Y niorarime kame s

»MERJ VALLALKOZNI” VERSENY L R
DONTOSEI |

A vizsgalat soran, a Kisvallalkozas-fejlesztési
Kézpont tébb kollégaja altal biralt Merj vy
Vallalkozni versenyen déntdbe jutott 30 dzleti 3. Kutatasi
tervet vizsgaltam meg. | .

Arra kerestem a valaszt, hogy egy olyan | 5 eredmenyek
versenyen, ahol nem volt értékelési szempont a -

tarsadalmi felelésség vallalas, mennyire van

jelen ez a szempont az iizleti tervekben és a ‘ !

mogétte allé tervezett vallalkozasban?

mogmer oo N T :
, 5 R g — ; =) <t s B
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HALLGATOK KOMPETENCIAJA
(GUESSS)

« A kérdéscsoport elején a hallgatok
kompetencidjat vizsgaltak 7 fokozatu likert
skalan.

Tarsadalmi feleldsség szempontjabol nagyon
biztaté, hogy a hallgatok elsé helyre soroljak a
felelésségvallalast az étleteikért, dontéseikért.
Ehhez parosul a célok kijelolése és
megvalositasa, ami szintén pozitiv és ez
idémenedzsmenttel és kreativitassal is parosul.

e oo NS

HONNAN SZARMAZIK AZ OTLET?

Tervezett
Jelenlegi vagy korabbi munkavégzes 786 70
Hobbi vagy szabadido tevékenység 1008 19
Egyetemi 992 1
Elméleti vagy kutatasok 194 3
Sajat vagy didktarsak otiete 549 25
Egyetemen kivil baratoktol 299 17
C 459 37
A vallalkozasi otlet forrasat szintén vi

hogy a hallgaték inkabb vagyaik - jelenlegi hobbijuk, szabadidds
tevékenységiik, érdeklodési korilk, jelenlegi tanulmanyaik - alapjan
i Gtletet. Ell amar

ahol egyértelmiien a munkatapasztalat vagy a csalad az étlet
forrasa.

EGYETEM

o

»MERJ VALLALKOZNI” FELELGS
UZLETI TERVEK

7 srerverise os 1 1 1 1 a5

PET gl o
i ntaziie i 4

TERVEZETT TEVEKENYSEG MEGOSZLASA, A MAR
MUKODOK TEVEKENYSEGE, OSSZEVETVE AZ AKTIV KKV-K

TEVEKENYSEGI MEGOSZLASAVAL
——
i || s | s ||

T e R R o
e T .N
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P — | W e | s
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et e £ B I T
e i v, | ——a
— S ] I
[pienret as memok evebenyiag [ 6% “ 0% 2%
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CSALAD ES TAPASZTALAT

[ Acsa!édl tamogatas felmérésre iranyulé kérdések
, mindenhol ben vannak, azok, akik
gyaltalan nem rendelk k csaladi tamogatéssal Eza
korabban emlitett fi szenm lesujto
eredmény, hiszen a csalédbél hozott normak és
tapasztalatok befolyésoqék Ieglnkébb a felelos
viselkedést. Vagyis a t tervezok tobbsé
nem tud épiteni a csalad segitségére, tehat
versenyhatranybél indul.
« Ezzel ellentétben biztaté kép, hogz a tervezok 39,6%-
anak van a vallalkozas szempontjabdl relevans
munkalapasztalata és 14 7° tervezu ho%‘y tel]es

mur
labb felét a

47.4% a \aid ek I
oo

vailaikozasara ford'ltanl
s coreTem

FELELOTLEN VALLALKOZASOK
[Toomom [soumi [oumspasts [oummma [t [ o [crn |

Orsas ettocem (minden 2.5
‘szer nagyoth 3 normal
2 méreindl) 05 1 05| o5 05 3
Szarvasgombs termens &5
nemastkozs
» 2 [ 0s 1] o0s 1 3

Video CV, melyel kiszoritand
a papir cobletrazot a

£ 1 1 05 [ 05 3
WEB 20 valialas
Kezgemenyezest
mwnmm
= 1 0s o| os 1 3
Egyén idegenvezetés és
= welcome szenvz 0 05 05 1 05 28
Mountanboard koiCsonzo &
£l oktatd kozpont 0 0s 1 (| 0 25
Romidst jelzi
emiszarc 0s 05 0 05 2
] 0 1 05 2
0s 05 1 0 2

m 3 T n-mnw---

SZECHENYI TERV
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172 A hallgatdi vallalkozasok és a hallgatoi iizleti tervek CSR szempontl elemzése

. "3'” ™ ~"7 T “"
GUESSS 2 011
« A haligatok inkabb vagyalk alapjan valasztanak iparagat és nem a
redlis lehetdségek alapjan.
- , « Afelelosség szempom,abol kritikus tényezo a csaladi normak és
4. Kovetkeztetések Siyoire aig udnak tamaszkodn 3 halgalok A ceaad
; Utén 5 csupan 8% of 6wl kesobb. -
g . Munkatapaszlalatok és tervezett ldbvafordxlésban éﬁagon fellliek,
A jaré
L% tenyezonek
. | - A haligatok elsd helyre soml;ak a felelosségvallalast az otleteikért,
I { dontéseikért, és a szoveges valaszok kozott 5 esetben fordult eld,
" I hogy nonprofit vallalkozast szeretnének inditani
‘l p « A hallgatok 4,8%-a (271 f6) mar szocidlis
L kurzusl ami akkor is nagyon j6 arény ha ezek egy része Uzleti
urzus
lalé‘k v?lya fogalommal
S Bttt - RSN Qe N
MERJ VALLALKOZNI
« Egy-két kivétellel a tobbség helyi szinten és idealis méretben
gor ik, ami \d az altalunk tani : Kezdj . . o
kicsiben, gondolj nagyra!”, viszont kornyezeti szempontbél dezdndm a ﬁgyelmeﬂ
idedlis.
+ Alegr b y @ minimalis szallitas pontjabol
okan g na delemt Dr. Pethed Attila
hazhozszallitasban, egyedi kiszallasban, és egyéb intenziv attila petheo@uni-corvinus. hu
Budapesti Corvinus Egyetem
« Sok hallgato felelés képzeli el és P
CSR helyes gy tetten érhetdk az uzleti
tervekben.
+ Abiralati ko2z6tt n mégis
negyede 6szténdsen valoban felelbs véllalkozast képzelt el.
Sét a hall jelentds ta pi gyeltek fel,
és ezek orvoslasara kreativ 4 adtak.

TANOP42 18691 KMR 2010 0008

. EGYETEM () szecuenm
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Mihalkovné Szakacs Katalin

Ifjusagi vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban

= e w— —x ,}

IFJUSAGI
VALLALKOZASFEJLESZTES
A XXI. SZAZADBAN

!
.

|
Mih Katalin ot
l Budapest, 2012. februr 15. ‘

wee, NN WSSO NS

KOMPETENCIAK TANTERVESITESE KOMPETENCIA-meghatarozasok

+ Boyatzis:
« Hazankban a rendszervaltas 6ta a neveléstudomany aze%yén azon személy je, mely hatékony és/vagy
arra torekszik, hogy a korabbi tananyag- és kivak
ismer pontd lyozas helyét a d alizalt, + Klemp és McClelland
kompetencia alapu tantervek vegyék at, mivel a a:m;’én ad:n saprr n vagy pben nyditott hatékony és
kompetenciakban szmietlzéltan van jelen a targyl anyag, kival %‘
illetve a kép égek, szinte életts gl személwségjellemzd (Klemp cClelland, 1986);
lebontva. (Perjés, Vass, 2009). * Spencer és Spencer
* Akor iak szerepének ko ita szituacioban nyu’lon konkrél kn(énumo((hoz {mmt hatékony ol
felsdoktatasban vegre | h oda hogy a ka és/vagy kivalo teljesitménynek (Spencer, Spencer, 1993);
! ---igényel ’ w:;'oad{u ﬁle Ikedésminta-készlet, amely készlet segitségével
felelnek a képzés soran zett tud: egyfajta visel minta-| let, amely et seg vel az
képességeknek, mas széval kompetenciaknak. B e e Feinciatot oz Ciisla Dot miinkakdrben

pn:

“'m"Q SZECHENYI TERV
B Y tiworazismimmmoses

szﬁcuammnv
u\moAulnl Y-

KOMPETENCIA-meghatarozasok (Folyt.) KOMPETENCIA

+ Felnbttképzési Torvény 29. § 10. pontja
.a felndttképzésben részt vett személy ismereteinek,

jegyeinek (nuoub?o amely altal a személy ké{pes lesz egy

y 2001. évi Cl.
. gﬁ:’,’.:,.hm"kémsmn Egyfajta viselkedés-, képesség-,
a tudason, p és alapulé 8 készség-, vagy magatartas-egyiittes,
és elyet
személy a kanu?ggl 1013:mal ‘soran képes elsa|a(?’am kllqlesnenl ami ahhoz sziikséges, hogy egy
magaban (Csapd, 2

egyén kiemelkedo teljesitményt

tudjon nyujtani adott teriileten, adott

amely fololal az egyannek egy adot lerdleire vonalkozé ismereteit,
smey ‘ogyémek ooy poyrirhead i feladat elvégzésekor.
lesznazeredmenyes tevékenységet” (Falus, 2005 6. oldal).

Qe NS

. Fllun Ivan

e ) e N
Wk -~ 22 TAMOPA2 1849 1 KMR- 2100005
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Ifjusagi vallalkozasfejlesztés a XXI. szdzadban

VALLALKOZO! KOMPETENCIA

» Kutatasok:

— tulajdonsagok és készségek

~ Schumpeter (1980), Singh (1988), Lengyel (1989), Hisrich (1992), Kaplan
(1994), Vecsenyi (1999), Bolton és Thompson (2000), Sz(ics (2001), Hemingway
és Balint (2004), Barath (2008). Niuwenhuizen (2008), Scanian (2010), Balaton

etal. (2010), Di-Masi (2011)

VALLALKOZOI KOMPETENCIA
FEJLESZTESI MODSZEREK

SZECHENYI TERV

TAMOPA2 18691 MR 2910 4005

EGYETEM
-

VALLALKOZASOKTATAS

- fokusz
az ifjdonsigok irinti fogékonysag, az innovicio, a
fejlesates
a lehetoségek keresése, el

nerése & kiaknizisa
a kockizatvallals és a kockazatviselés

- midszerek:
kisvallalati-vallalatinditasi esettanulmanyok:
Gzleti tervek készitése
aktiv villalkozokkal vald talilkozasok:
kisvillalatoknal ©ohon gyakorlati ido;
nemzetkozi kitekintést nyijts jegyzetek;
készsépek atadisa.

Romin (2006)

1Q Consulting (2007)

TANOP 4218691 MR 910 0005

VALLALKOZASOKTATAS

Gk s i s
st st il aban
Okt tarzre Ee— s e
S G
o ooclund magsamatars
Csapd (2008) Cotisiantg e e
Okmtisimbdeserek | dlmélos ek o, corhng
Vi e
e Gnpnere eiems rmsin
wetaine
- mit oktassunk

szemelyes fejlodést (@nbizalom és villalkozoi mdae)
tizleti fcilodést (szakmai, pénitgyi ismeretck)
LG villalkozoi képesséaek és készségck
- hogyan okrassunk
halozatosodis
oktatist tmogato hifterline
vallalkozoi minta alapiin

SZECHENY! TERV

TANOP 4218691 MR 2910 4008

VALLALKOZASOKTATAS

~dearning by duing wodszer cheneziese a vallalkorokepzaben o
syakordatonentalt e hatekony tanulas jeyeben

~ 6 pesin modell kidolgorina é alkalmazisa o vallalkosokepeesben
mely soran a tapasstalatsrerseste e az drismeret fejlesstesere kell
elsosorban torckedm

Siibes (2001)

e Qo IERIEN

VALLALKOZASOKTATAS

~ Kapesolodjunk cayarant az altalaos es o szakinn kepzesherz, ainak
szimos testletéhez i
ismeretek, konkrét szakmak stb. )

- nemesak ismeretek atadisa, hanem sajatos modszertan is, amelynek

Szomor (1997, 1998)

1 font

- szimulicidrn épolb didkvillalkozksok:
- tanir & villalkozd dolgozzon egytt a képzésben

= ‘avallalkozor komp ktatasaban
- uj tizicti elképzelés kialakitasinak csoport- és csapattechnikai
- zletiterv-készito mihelyfoglalkozisok
- (et helyzetet szinmmlilo jarekok
- diakvillalkozisok
- spin-off villalkozisok
céglitogatasok
- vendégeloadk
- esettanulminyok
- tizleti és nem izleti hallgatok kapesolatinak
- eqyetemek és villalkozok kozorti egvimitkodes
- interaktiv tanulisi megkozelités

Eurdpai Bizotsig (2008)

TANOPA2 18691 KMR 010 4095

KOMPETENCIA MODELL

« Spencer és Spencer (1993):

tudatos, lithats snmtek o

N

Ibszndg pirtanndg

f
£
&

il szecepel. o kép

Krviabé tudatos, tudattalan, etett szintek iyisegvenisck

mati sk

VALLALKOZOI SZEMELYISEG
FEJLESZTO MODSZEREK HIANYA

EGYETEM () szécuenyi Tery
U g —
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VALLALKOZOI SZEMELYISEG

* Vonaselméletek — BIG FIVE

20 sablizar A fakaors Fiske (1949), N
Digman (1990), valamint Costa ¢4 MeCrea (1995) werint

Fiske Normaa Borgams Digman i
roa
VPR ST [RN—— | [ —
O el [] =
Taatszes
g e e B
. tedenepeiza

o kot | amocomitas | emosoratar nmm..;\ Jo—

Tonags
uw sulsokn

5| ko meelekns ks selligencia

SZECHENYI TERV

VALLALKOZOI SZEMELYISEG

GPENNESS 10 EXPERIENCE (0) NVITOTTSAG A TAPASZTALATRA (0)

OFA__ | Fuman Faaza

OAE | Avshcs Exekn ok

OFf | Feuime
[T oac [ amem [Ty
[_om Taas ot
[Tova Vs Tk
| AGREEABLENESS (4 BARATSAGOSSAG (A)
A= Tras Bk omade

AST | Sumghdorvasdnens Ducazens ¢ g eminet

AL | b Noriscrms

ACO | Comglancs Engedckmee colpia

AMO | Modews e

ATM | Tender e Tap ey coskomoer

CONSCIENTIOUSNESS (O LELKIM\ERETESSEG (©)

TCO__| Conpammce Koepeienci

[ Tedeas

U | Dunfoens

CAS | Acke e sy T ek ena

G| Sar ducgine oty oo

COL__| Dabeaton Segocachug

jdot & Coma MeCrm

TANOP 421301 KR 00 05 -- m

VALLALKOZOI SZEMELYISEG

21 t3bizmee ANEOPLR (NEO Persomality Inventary — Revised, Costa é1 McCres alapjin)

Faktorok & felepits vonasek

i Fakrorok és felepits vonssok (maprarsd)
STROTIGR NEUROTICIZARS (%
Nay [ Amoen Ssorcagar
NAH | Ans bhowminy Elemeseser.
NDE | Depressicn. Depeeuirss
NSC__| Saf comacumen En todatonar padasoiar
SO | e gt
U | Vbl Serdcsem seg_sebazhatier
EXTROVERSION () EXTROVE RZIO ()
wa_|w ideper
GR__| Geepuncumens Tamaaged s
EAS | Awernenen Asszenrea hausoanag
AC_ | Ay At zar gy
FEX
FE__| Postive emotions Fockiv azmek_optincm

Qumerre
-

SZEMELYISEGPROFIL

SZEMELYISEGVONASOK
BOL

J

TULAJDONSAGOKBOL
FEJLESZTO
: MODSZERTAN AZ
OKTATASBAN

FORRAS: Carver. Scheier. 2001, 96, okist

; p—
Q “W@ SZECHENYI TERV
i ame Toor 1R s

Koszonom a figyelmet!

katalin.szakacs@uni-corvinus.hu
Budapesti Corvinus Egyetem

EGYETEM @
. TANOP218.091 KR 2030 e



Kiss Agnes

Hallgatoi attitidvizsgalat. Ma egyetemi hallgatok
— 0vék a jovo gazella vallalkozasai?

VALLALKOZNAK-E MA A FIATALOK?

,Otletek vasara”.

A vallalkozoéi lét, mint vonzé munkaeré-piaci alternativa?

4% akar vallalkozni.

Az oktatas szerepe.

Kiket képziink valéjaban?

Kovetkezo dia. A BCE-n végzett fiatalok munkerd-piaci statusza 2 évvel a végzés utan.
forrks feinu

13 Ao amw | owm | o || W |
EGYETEM @ SZECHENYI TERY EGYETEM @ SZECHENYI TERY
“ i —— i ——

Kl A VALLALKOZO?

Kisvallalkozé Vallalaton belili | Halozati vallalkozo
vallalkozo

Onfoglalkoztato
)

(Intrapreneur)

(Selfemployer)

A vallalkozas attitid. I can do it

Kinek szél a vallalkozoi képzés?
+A vallalkozonak

o8 ditoni.

.‘, A Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont ,alapozé” vallalkozasi

. Az kurzus

- Cél: i nia

T

Egyetemistak vallalkozéi
attitiidjének és
hajlandésaganak vizsgalata

kurzusai haligatéinak korében végzett kutatas eredményei

Kiss Agnes, PhD haligaté
Budapest, 2012. februar 15.

SN Qe I
S

VALLALKOZNAK-E MA A FIATALOK?

i, ety ks murkasiiben dokgozk
Estecrtan akaim vagy szeradéses mukskat veger

a7 2 i  Sadt vidakoziat vaoy e
K = BH . nakv sthtusban van feplsaségogyi ok, GYES, GYED)

« Motk
« Napio bagocaton

- ] [
=

w0 o an -~ ][ =
o .
e o | hk - |[ =
s - SO | [
s |

e sim [

A FELMERESROL

végzett vallalkozdi attitiid és

+ 2 féléves kutatas, harom kiildnb6z6 egyetemi hallgatéi csoport

korében elvégezve, félév végén ismételve.

+ Longitudinalis attitidvizsgalat.

Sajétossaga:

1 Az attitid és méri

2 A killonboz6 haligatsi csoportok kozotti Gsszehasonlitast lehetdvé teszi.

3 A kutatast megismételve a haligatsi paneleken idGbeni Ssszehasonlitas
lehetseges.

. az 6 saja agaikhoz itani a
képzést, valamint mérni a kurzus hatasat.

nagyy uzleti
T Qo NI WSS o o NS
TAMOP-42 1801 KR 20 05 TANOP-4218.m1 KR 0 s



Hallgatoi attitiidvizsgélat 177

HALLGATOI ELVARASOK AZ ,,ALAPOZ0”

A FELMERESROL VALLALKOZASI TARGGYAL SZEMBEN

A valaszadok Gsszetétele
gyakorlatias megkozelités, tmutatasul sajat vallalkozas
inditasahoz
szines eldadasmaod, gyakorld vallalkozé vendégekkel

Inkabb tudasalapu, mint hagyomanyos iparagakban tevékenykedd
vendégeléadok. (foként BME)

Valaszadok szama: n=547 16, az ismeétld felmérés nélkiil 513 16 Erdekességek
A haligatok 44,6%-a keriiit be a mintaba. legnagyobb eltérés az 6szi és a tavaszi BME-s csoportpreferenciak
Nemenkeénti Osszetétel: N6 27% Feérfi 73% kozott volt

A BCE 06szi félévének (kotelezd) hallgatoi szignifikansan
Lf“—"“””*f‘ motivaltabbak voltak a hasznalhaté gyakorlati tudas

megszerzésében. mint a tavaszi (valaszthatd) hallgatok

20 perces Onkitoitds oniine kérddiv. Neptun rendszerbd! kikUidve, emiékezietd e-mailek

EGYETEM @
m.n..n-mn -

EGYETEM

oo,

A HALLGATOK ERDEKLODESE

ES KARRIER TERVEIK A HALLGATOK TAPASZTALATA
« A haligatok 94%-at érdeklik a kis- és kozépvallalkozasok. — WrTh ik o, %ﬁ honapot
B
ismereteim

598%-uk szeretne sajat vallalkozast inditani 5 éven bel(l mw:m Kafsidon
(Kertészeti: 51% BME tavaszi félév: 66%) SR = S = A =
* 34%-nak van olyan vallalko te, amit szeretne megvalésitani BMEtavasz  36% 27% 14% 70% 28% 23%
* 66%-uk most szeretne otle! agy tarsakat talaini vallalkozasahoz
ey 24% 25% 5% 63% 37% 22%
* 51%-uknal (Kertészeti: 46%, Kbzgaz tavaszi félév: 65%) van a
csaladban vallalkoz6.19% azok aranya, akik csalad Kozghzész  55% 35% 10% 86% 73% 34%
vallalkkozasukban szeretnének dolgozni
41% 10% 15% 79% 38% 15%
tavasz

* 56%-uk kis- vagy kozépvallalkozasban akar dolgozni (Kozgaz oszi
'Bé:é JS%MKl:ﬂ:szs)tl 1336)k52;/o-uk multinal g:‘neouon“ %,
Oszi v 59%) -uk a kozszféraban Oszi félév: 0 o 0 0/ 0 0
Kertészati: 37%) akar eihely Osszosen  40% 31% 13% 75%  42% 26%

EGYETEM @ -
i — ST i

A HALLGATOK VELEMENYE A HALLGATOK VELEMENYE
MI FONTOS EGY VALLALKOZAS ELINDITASAHOZ? (1-6) MENNYIRE ERT EGYET AZ ALABBI MEGALLAPITASOKKAL?

Vallalkozénak sziletni kell

Stelezettsé: . *Vezetdi képesség 4,87
Ikbtel 69, kitartas 5,4 i

e i I e b « Avallalkozas tanulhat 4 57

Lelkesedés, energia 5,43 +Kidolgozott tervek 4,81 + Vallalkozni j6 dolog 4 64

Kaphomok 5,37 ;K::cktzmtllalbsl hajlandésag « A vallalkozok kahelyek K. 4,97

Vg o *A veszteség lehetSségének L Avéllalklo‘zOK segltenek' az' ?ts‘zkag o

g2 h elfogadasa 4,57
- Becsilletesség 4,26 < A véllalkozék olyan javakal és szolgaltatasokat allitanak
A JE?n:Z’:;TSS::T::::::;Zi:Z +Sok idé 4,08 elé, amelyekre az embereknek szlikségik van 4,45
+ Intelligencia 5,13 +*Sok pénz 4,08 * Magy agnak tébb | llalk van

*Kiméletlenség 3,37 szilksége 4. 82

EGYETEM () szécuenyi Terv l"l'llll@ SZECHENYI TERY
TAonaLI R TANORALL 8 1 E 0 s
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Kiss Agnes

A HALLGATOK VELEMENYE
MENNYIRE ERT EGYET AZ ALABBI
MEGALLAPITASOKKAL? (Folyt.)

A vallalkozokra felnéznek az emberek.
A vallalkozokat csak a profittermelés érdekli. 3,66
A vallalkozok felelésen és etikusan viselkednek, ha

a munkavallaléikrol vagy a kérnyezetikrol van szoé.
3,10

A vallalkoz6 tul kevés id6t tolt a csaladjaval és
barataival. 3,57

A vallalkozok 6nzé emberek. 2,58
A vallalkozok innovativak. 4,09
Egy vallalkozas nem lehet tisztességes. 2,05

HALLGATOI VALLALKOZASI ATTITUD, VALLALKOZASI
HAJLANDOSAG VALTOZASANAK VIZSGALATA

« Tapasztalat: Az ismételt adatfelvételnél nagyon
kevés valasz érkezett

« BCE Kozgaz 6sz 34 {6, --BME--

« ,Van mar étletem, amit szeretnék megvalositani.”
17 igen

* (2 -igen, hamarosan 6- igen, egyetem utan 11-
igen, de csak késobb 3- igen, de nem
megvalésithaté, 14- nincsen)

« Félév elején 34%-nak volt megvaldsithatonak tiné
véllalkozasi 6tlete, most 50%-uknak.

v EGYETEM Q SZECHENYI TERV
B Y tosoraaiseinmeeses

TAPASZTALATOK, TOVABBI KUTATASI
LEHETOSEGEK

Félév végén attitlidvaltozas vizsgalata
mindharom hallgatéi csoport kérében —> feladat:
motivécioé felkeltése

A hallgatéi paneleken félévenkénti adatfelvétel
megismeétlése, adatok dsszevetése

Most m
nyomon

kérdezett hallgatok palyajanak
Ovetése

Korabbi hallgatok lekérdezése (folyamatban)

e Qreer ISR
- > TAIOP42 1809 | KMK 2000 oot

A HALLGATOK VELEMENYE
MIERT VALLALKOZUNK? (1-6)

Okok Masok En
Megélhetésért 4,52 4,52
Képességek jobb kihasznalasa 4,55 5,08
Fuggetlenség (nincs fonok) 499 481
Létrehozhat, felépithet valamit 471 518
Onallésag (maga osztja be idejét) 4,83 4,83
Otleteit megvalésithatja a gyakorlatban 492

i j 4,04
szamara
Azzal foglalkozhat, ami érdekli 494 5.30
Munkahelyteremtés 3,08

S Q o, I
ety TAMOPA11 8091 KMR 2104008

HALLGATOI VALLALKOZASI ATTITUD, VALLALKOZASI
HAJLANDOSAG VALTOZASANAK VIZSGALATA (Folyt.)

Lt talaltam otletet és/vagy tarsakat a
megvalésitashoz.” 21 igen

(3- mindkettét, 14-6tletet, 4-tarsakat, 13- egyiket
sem)

66% keresett otletet vagy tarsakat, 62% érzi gy,
hogy talailt.

.Szeretnék KKV-nal elhelyezkedni” 17 igen
50% a kezdeti 45%-kal szemben.

,Szeretnék csaladi vallalkozasunkban dolgozni” 11
igen.
32% a félév eleji 17%-hoz képest.

core, A

K6szonom a figyelmet!

Kiss Agnes, PhD hallgaté
agnes kiss@uni-corvinus.hu
Budapesti Corvinus Egyetem

Kisvallalkozas-fejlesztési Kdzpont
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Melicher Orsolya

A vezetési ismeretek bovitése
az mKKYV szektorban — Az oktatason innen és tul

IS EGYETEM @ SZECHENY TERY
B Y visior.aainminsim s

A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESI
LEHETOSEGEI

* Mar miikodé vallalkozasok szamara

3

VEZETESFEJLESZTES

g Qo NS
N Y rosorainmimom s

A VALLALKOZASOKTATAS JELENE —
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

* Médszereink:
—Eléadasok
— Szeminariumok
—Talalkozas a vallalkozéval
- Cikkek feldolgozasa
—Kutatasba térténé bevonas

erenet

« Alapelviink a gyakorlatias
megkozelités.

g O o N
E % e TR T -

l Budapest, 2012. februar 15.

— s

Az mKKV-k vezetési

ismereteinek bovitése
az oktatason innen és tal

{
Melicher Orsolya, PhD hallgaté ’
|

A VALLALKOZASOKTATAS JELENE —
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

« Oktatott targyaink:
—Kisvallalkozasok inditasa és miikddtetése (BA)

— Kisvallalkozasok fi ozasa, pénziigyei (BA)
—Indulé vallalkozasok iizleti tervezése (BA)
—Kisva 2450k d tie (BA)

—Vval kéltség pcsolatai (BA)
-Va Ok tarsadalmi feleléssége (BA)

— International Entrepreneurship (BA)

— Kisvallalkozas-fejlesztési politika (MA)
—Vallalkozas és globalis piac (MA)
—Vallalkozas (PhD)

A VALLALKOZASOKTATAS JOVOJE -

MOTIVACIO

« Spin-off vallalkozasok

— Interuniversitas Hallgatéi Vallalkozoi
Klub és Spin-Off Keltetd

« Technolégia Transzfer projektek
— TAMOP-411/A-10/2/KMR-2010-0011

ORVIM E‘W"Qmmrzkv
: ¥ R TSI -



180 A vezetési ismeretek bovitése az mKKV szektorban

A VALLALKOZASOKTATAS JOVOJE - A VALLALKOZASOKTATAS JOVOJE
ENKEP ES SZEMELYISEGVONASOK Mihalkovné Szakacs Katalin disszertacio tervezete alapjan

Spencer és Spencer meghatarozasaban a kompetencia mint

* Mihalkovné Szakacs Katalin: személyiségjellemz6 jelenik meg, mely magyarazoja egy munkakorben vagy
szituacioban nyujtott, konkrét kritériumokhoz kotott hatékony és/vagy kivalo
A ndvekedésben sikeres vallalkozé személyisége teljesitménynek (Spencer, Spencer, 1993)

Disszertaciotervezet
—NEO-PI-R személyiségteszt
— Oktatas-modszertani eredmények
» Esettanulmanyok
» élyisé 0 jatékok,

datos, fudattalan, 1o

e | e |
Y WM Nl TANIOP 421809 1 KMR 2040 200 Sy i A TAMOP 421 8.69 1 KMR-2010.400

A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESI Eréforras-alapu és dinamikus
LEHETOSEGEI képességek alapi megkozelités

» Leendd és ifjusagi vallalkozasok szamara

A KKV-vezetoknek fontos szerepik van mind az erdforrasok

mind a rutinok , hiszen
a vezetd valtoztatasi kisérietei egy kis rugalmas szervezetben
valtozast , mint egy nagy
esetében

R T O e T O o, N
A T T TANOP 4218091 KR 2030000 o Ja, A R -

Eréforras-alapu és dinamikus Egyéni és szervezeti tanulas
2 2 > e T
képességek alapu megkozelités
ti tanulas Egyéni tanulas
Dinamikus
itk kaling képességek alapu
15 ~I'IP megkozelités A szervezeti tanulast nem lehet leegyszerisiteni pusztan az egyéni tanulas
IICEATEIED szintiére, hiszen az egyéni tanulds altal Iétrejott tudas a szervezetbe
. S A villalatnal meglévo az vélhat, illetve az egyéni tudasok
A mar meglévo erdforras- és osszehangolasa soran Uj tudas johet Itre (Chis-Faukner. 1998)

erdforrasok vizsgalatat

e toemtedil
helyezi a kzéppontba SEpe R Ny

viltoztatasanak
képességét vizsgilja

| e e Qe N
- VAR Yt ismimmamssns
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A vezetésfejlesztés sziikségessége -
empirikus kutatasok

Menedzsmenttudas, uj ismeretek és tudasorientacio pozitiv |

hatassal vannak a novekedésre.

Papanek et al. (2009): A mikro-, kis és kizepes villalatok novekedésének feltételei.
GKI Gazdasigkutato Zrt.

Szirmai Péter — Szerb Laszlé (2009): KKV-k novekedése empirikus megkizelitésben —
Fejlodés és novekedés a KKV-k viligaban, gatlo és segitd tényezok empirikus
megkozelitésben. Budapesti Corvinus Egyetem

Csapé Krisztian (2009): A gyorsan novekvo magyar KKV-k jellemzdi és fejlesztési
lehetdségei, PhD-értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem, Kisvallalkozs-fejlesztési
Kazpont, Budapest

Balint Andrds (2006): Merre tovibb k? - Stratégiai e a
villalkozisitadss folyamatiban, PhD-értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem,
Vallalkozasfejlesztési Intézet, Stratégia és projektvezetes tanszék, Budapest

Kulikov, A. V. - Shirokova, G. V. (2010): Intra-firm Orientations and Their Influence
on Firm Growth: the Case of Russian SMEs. Russiona Journal of Management Vol. 8,

EGYETEM @
- TANOP 4118091 KME 2030 3008

Kutatas 1.

10 interju 3-15 f6t foglalkoztatd cégek tulajdonosai, vezetdi
Id6tartam: kb. 60 perc

Egy kérdés:
Mik a tiplkus vezetsi problémak?

Az 0sszegzés:
Kulcsproblémak csoportositasaval

Az interjuk dinamikéaja

kérdés
A végére: inspirdléan hatott rajuk a sajat mikodésukon vald
jondolkodas. ,Minden fejben dol el.”
rdekl6dnek az anyag irant, szeretnék latni az eredményeket!

g, NS

A kérdések megvalaszolasa az elsé
lépés lehet az azonositott problémak
megoldasaban

Hogyan hat a vallalkozasra u : benne dolgozé emberekre a
vallalkozast vezetd/tulajdon

=Inditéka, amiért vallalkozasat megalapitotta;
*Céghez valé attitidje, hozzaallasa;
=Jovoképe (ﬁeueg annak hiagnya).

Sajat
Vezetési stilusa — ahogy motival, visszajelez. tefjesitményt értékel;
Amilyen légkort létrehoz maga korul?

Es ezek kovetkezményeképpen:
*Milyen normak, és

hozzaaliasok jottek létre a cégen beldl?
=Miért nehéz a valtozas az adott cégben?

m @ -mu-uwn-w--

Tudatosan indulé és miikodé mKKV-k

| Nincs olyan egységes fejlodési ,:Iny., amellyel az elmiill 20 év magyar kisvallalkozasai |

Akikre poziciondlok:
*Indulé véllalkozisok, akik tudatos vezetést akarmnak megvaldsitani, ifjisigi
vallalkozisok

*Makido villalkozasok, akik fejlddni , viltozni szeretnének
*Gazellik és olyan cégek, ahol a fejlodés, novekedés a oél

Strukturalis
fellemsih

Gazellak

Srenvereti
telepites

Veretoh

Iranyits A tulajdonos Koz ethendl iranyit

Vezetoni stilus

— fobb vezetéi
problémateriiletek
| Embereket vezetni |
Vezettként mikodni a mindennapokban
idohiany
| Valtoztatas nehézsége |

a jeleniévd,
Megrekedés
Valsagkezelés

Az interjuk eredményei

| Huménersforras-menedzsment hianya |

hianya,
Fejlodes. fejlesziés hianya
Motivacié hianya

Tl CORV “m@szmmrﬁu
by

hianya

Kutatas Il. médszertana és mintaja

*17 interju, orosz KKV-k tulajdonos-vezetdi
*lddtartam: kb. 40-70 perc

L0 : Senykeds

cégek 6 vezetdi

A mintaba keriilés kritérium,

A villalkozisban vezetdi vagy kulcspoziciot tolt be,
Névekedési céllal rendelkez mKKV vezetdie,
Legalbb egy — vallalkozoknak — képzési programon mar részt

vett.
E mu@
u\mu_u.u\s\u s




182 A vezetési ismeretek bovitése az mKKV szektorban

Szervezeti tanulas a vallalati hatarokon

il Vezetési ismeretek bovitése
F 1A t ésa k kozotti = x

a KKV-k is Kompetenciafejlesztés
novelo és novekedést eldsegitd tényezd lehet

Propozicié 2: Egy k6zos tanulasi tér, ahol konkrét tudas és készségek * Leendd és |fjuség| vallalkozasok szamara
megszerzése mellett KKV-vezetok szamara értékes otletek

nézopontok és gyakorlatok megosztasara is van lehetdség, a

tudasmegosztas szempontjabol motivalé tényezs lehet VALLALKOZASOKTATAS

Propozicid 3: A KKV-vezetdk bovitese R g
b, A Vezels atszot e + Mar miikodé vallalkozasok szamara
a kis szervezeti méretbd! adoao rugalmassagnak koszonhetoen rovid

idd alatt beépil a Ez j ad

igya a KKV-k VEZETESFEJLESZTES
e Qoo NI e oo, R

11 KAIR S

Kdsz6nom a figyelmet!

IRVINUS EGYETEM

SZECHENYI TERV
i, A B i TAMOP.A2 18081 KMR 2000 st



Freész Gergely

A fiatalok vallalkozoi affinitasa fejlesztésének
unortodox modszerei

o —————— >y T
A fiatalok vallalkozo6i
affinitasa fejlesztésének
unortodox modszerei
R
R Freész Gergely, PhD-hallgato
[ Budapest, 2012. februdr 15. ‘

PSS O e I

Tartalom Vallalkozoi affinitas értékelése

» Vallalkozoi affinitas értékelése

. ) * Tarsadalom vallalkoz6i hajlandésaga?
« Vallalkozoi affinitas Magyarorszagon

+ Affinitasfejlesztés lehetséges eszkozei * Vallalkoz6i kultara?
* Altemativ megoldasok - Vallalkozokrél alkotott sztereotipiak?

» Személyes tapasztalatok
+ Vallalkozoi életpalyamodell megitélése?

Qe NI e o NS

+ Osszegzés

Vallalkozoi affinitas Magyarorszagon SIS iele ot SnoRichelscoes

eszkozei

* 18-64 év kozotti lakossag: - .

- 14%-a lat 6 lehetségeket cég alapitasdra sajat + Altalanos oktatas

(35% fél a — Elsbsorban alap- és kozépfoku szinten
- 40%-a ja ugy, hogy rer .' a véll o « Szakképzés
& : 9 9 — Felsoktatas és feln6ttkép
- 20%-a tervezi vallalkozas inditasat az elkbvetkezendd e
harom évben « Training
— 54%-a tartja kivanatos életpalyanak — Kompetenciafejlesztés
— 78% szerint a sikeres vallalkozé magas tarsadalmi « Mentoralas, coaching

elismertséggel bir " " "
— 34% szerint gyakran I4tni pozitiv vallalkoz6i példat a e
kozmédiaban « Szakmai tajékoztatok

— Elérhetd 'émogata’sok pélya'zalok ismertetése

“WQmumm
- privesimtibra - TR



184 A fiatalok vallalkozdi affinitdsa fejlesztésének unortodox modszerei

Alternativ megoldasok

« Szocialis halék

— Formalis és informalis kapcsolatok
— Tudastarak

Koz6sségi ,oktatas”

— Intézményesitett, a csoportos tudason alapulé
szervezetek

« Terepgyakorlat
— Latogatas ,igazi" vallalkozoknal
— Nonprofit szervezetek

Személyes tapasztalatok

* Rengeteg gatlas

— Onbizalomhiany kontra tulzott énbizalom

- Otlet féltése
+ Kevés gyakorlati tapasztalat

-~ Tervezés és megvalositas kozotti szakadék
+ ,Félelem a vevoktél”

— A termékkel/szolgaltatassal kapcsolatos
prekoncepciok elégtelen tesztelése

e | e e, I
E 5 = TAMOP-4118.481 KMR 2016 o065 a. W TANOPAL L9 1 KR 3910 4008

Osszegzés

+ Képzési filozéfia Ujragondolasara van
szilkség

« Vallalkozéi kultara fejlesztése

» Negativ sztereotipiakkal szemben pozitiv
sikertorténeteket kell allitani

« Eurdpai szinten kell gondolkodni

Kosz6nom a figyelmet!

Freész Gergely
gergo.freesz@uni-corvinus.hu
Budapesti Corvinus Egyetem
2 p el K&
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Melli Krisztina

A vallalkozni vagyo fiatalok attitiidvaltozasa
empirikus megkozelitésben

Kiils-belsé kontroll
és a Spin-off Klub tagjai

R

|

Melli Krisztina, hallgaté
Budapest, 2012. februar 15.

bl | |
ADATGYOJTES ROTTER: KULSG-BELSO KONTROLL

* Quantitativ Sziik tartomany( személyiségelmélet
2009-bdl 29 db kitoltott offline kérddiv kiubtagoktol

2012-ben megismételt online kérddiv ( ~ 30-35 db)
Esetleg kontrolicsoportos felmérés

Tartés yiségjegy, amely befolyasolja a szocialis

* Qualitativ

Fokuszcsoportos interjik a téma mélyebb megismeréséhez

EGYETEM () szécuenvi Terv EGYETEM Q SZECHENY TERY --
b — brivenir e -

KULSG-BELSO KONTROLL KULSG-BELSO KONTROLL
Kiils6 kontroll Bels6 kontroll Kilsé kontroll Bels kontroll
Az Gket érd kais6 erd i Az Gket érd eseményeket kiisd erd hatdsainak tulajdonitjak
Passzivak Hiszik, hogy sajat erejlkiel meg tudjak valtoztatni a komyezetuket Passzivak Hiszik, hogy sajat erejikkel meg tudjak vaitoztatni a komyezetoket
a jelenlegi Jellemzb rajuk az egyéni hatékonysag Megelégednek a jeleniegi helyzetikkel  Jellemzd rajuk az egyéni hatékonysag

e Qoo IERIN TSSO Qo ISR



186 A véllalkozni vagy0 fiatalok attitlidvaltozasa empirikus megkozelitésben

A MINTA NEHANY JELLEMZGJE

KERDOGIV NEM

Rotter-féle skala: 29 kérdés

2009 2012
a. lddvel mindenki elnyeri azt a megbecsilést, amit
megérdemel.
b. Hiaba minden igyekezet, az egyén értéke — sajnalatos ":‘
modon — gyakran észrevétlen marad.
. Magam iranyitom sorsomat.
. Olykor Gigy érzem, nem rajtam mulik, hogyan alakul az életem

“'m“@smammw “WQMM --
Tirsora21 v s s vy -

oo

A MINTA NEHANY JELLEMZOJE A MINTA NEHANY JELLEMZOJE
KOR TANULMANYOK /1
2009

WBCE © Més fSiskola/egyetem  kbzépiskola

2012
2009: 22,5 ev 2012: 25,9 év "", "‘I
2%

WBCE  Més f6sikola/ egyetem  Kdzépiskola

EGYETEM Q SZECHENYI TERV EGYETEM () szécueny rerv
Thrion 0118w K3 s TAvoneL1 0481 R i s

A MINTA NEHANY JELLEMZOJE -
TANULMANYOK / 2
2012 5~,‘:,.,~-;: 08 »,5,.,;:
™ Gazdassgiszak  * Egyéb szak 5o 1

45,0%
40,0%

35,0%

30,0% I
e #2009
20,0%

15,0%

gl I 1

5,0%

0,0% =

= 47 811 1216 1720 2123

Vil ssm:u@
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Melli Krisztina 187

2012 OSSZESITETT EREDMENY

Belsd kontrolios Kilsd kontrollos Beisd kontr Kisd kontr s
i A —F 1 . -
S0.0% sooxf  F )
450% 45,0%
40,0% 40,0%
5.0 35,0%
300%

300%
25,0% w2012 25,0% #2009
et 20,0% I o2
15,0% 15,0%
100% 10,0% I l
50%
. = 50% -

0,0%
8-11 12-16 17-20 21-23 &7 811

17‘
e, min

Koszonom a figyelmet!

Melli Krisztina
krisztina.melli@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem
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Dietrich Péter

Hallgatoi vallalkozoi klub: vallalkozo képzés
az egyetemi kereteken kiviil

- o B Siboe |
|
Hallgatoéi vallalkozoéi klub:
vallalkozo képzés az
{ egyetemi kereteken kiviil

]
| Dietrich Péter, PhD-hallgaté 1
Budapest, 2012. februdr 15. 1

o

EGYETEM (™) szécuenyi Terv
[T R ——

Mirdl lesz sz6 Bemutatkozas
» Bemutatkozo » BCE Kisvallalkozas fészakirany Msc
« Hallgatéi vallalkozéi klub el6zmények « BCE PhD-hallgaté
+ Spin-off Klub + Spin-off Klub vezetd
« Tanulsagok + 2009.11. és 2011.04. kozott
« Lehetéségek a jovére * International Entrepreneurship oktaté

» Sajat vallalkozas

B T — e —

El6zmények International Entrepreneurship
+ Corvinus és Penn State University
+ 2003 - ,Vallalkozasbarat Egyetem — egyuttmikédés o n

Vallalkozasképes hallgatok” projekt « Kozos hallgatéi projektteamek i @
— Hallgatéi vallalkozasok tamogatasa « Vegyes szakmai, kulturalis hattér

* pénzbeli ) s

« mentori + Videokonferencia

« kapcsolati toke

* 2005 — ,Hallgatéi Spin-off Modell” (RET i - '-—<-j o :

N
m“@mW EGYETEM () sztcuenn Terv
s TAMOP 421800 1 KMR-2166008 TANOP 411 B L KMR 2900 et



Hallgatoi vallalkozoi klub: vallalkoz6 képzés az egyetemi kereteken kiviil 189

EB szakértGi jelentés* a témaban (2008)

Uj tizleti elképzelések kialakitasa
csoportokban

Esettanulmanyok

Uzletiterv-készitd miihelyfoglalkozasok
Vendégel6adok meghivasa

Uzleti helyzet szimulacié
Interdiszciplinaritas

A klub koncepcioja

+ Onkéntes részvétel esténként

« Interuniversitas jelleg

» Kozvetelen parbeszéd igazi vallalkozokkal
* Gyorsképzések

- Pénzugyi
- Tervezési
~ Kommunikacié

* Mentoralas

in higher % within bi studies « Valodi befeketetok
PR Qe I SRS Q oo ISR
Eredmények Eszrevételek

7 lezart teljesitett félév

2009 6sz atlag 2 latogatas/fé (6sszesen
187 f6)

2010 6sz atlag 3 latogatas/fé (6sszesen
227 f6)

Megvalésult vallalkozasok

— 30-50 kozott

— Befektetések a Spin-off Klubon keresztil
+ Gy6ri Spin-off Klub

Javaslatok a tovabbfejlesztésre

» Versenyek szervezése

* Nemzetk6zi megvalésulasok elemzése
- Singapore (NGEE ANN)
— USA (Stanford, Harvard)
» Konkurencia ismerete
+ Mas egyetemek hallgatoi klubjai
« Szakkollégiumok
« Profitorientalt vallalkozasok

+ Részesedés szerzése a vallalkozasokban

e Qe N AR e O oo
. = Sedy TAMOP42 18691 MR 030005 - s 54t dli e aann e

* Klubon belili egyuttmikodés erésitése
+ Onfenntartas hianya

— Palyazati forras megsziinése miatti (ir
« Valtakozo6 kézdnség
« Corvinus diakok nagy aranya (50-60%)
* Rejtett megvaldsulé vallalkozasok

' e § ey, S
) Y i TANOPAL1 809 | KR 39100008

Koszénom a figyelmet!

| Dietrich Péter, PhD-hallgaté
Peter.Dietrich@uni.corvinus.hu



Némethné dr. Gal Andrea

Az oktatas szerepe a vallalkozasfejlesztésben

AZ OKTATAS SZEREPE A
VALLALKOZASFEJLESZTESBEN

TEMAKOROK

1. A villalkozisfejl és fogal

2. Az ,EU-2020" stratégia és a vallalkozasoktatas

3. A vallalkozi lése (k
eredmények — nemzetkozi 6sszehasonlitis)

IFJUSAG — VALLALKOZAS — VALLALKOZASOKTATAS

ktatis érték

Budapesti Corvinus Egyetem — 2012, februar 15.

4. Kovetkeztetések
Némethné Dr. Gdl Andrea PhD
[@iskolai docens

£ EDUTUS FOISKOLA

) eoutus FoiskoLA

| 4z ,EU - 2020 STRATEGIA |
| 2010: Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedés stratégidja |

|VALLALKOZASFEJLESZTES)

VALLALAT # VALLALKOZAS

enterprise * hin [INTELLIGENS névekedés prioritas |
P p
o = wEurdpai digitilis menetrend”
B VALLALKOZOI 3
GONDOLKODASMOD K+F+1 forrisok Modern IKT elterjesztése

| VALLALATHEJELSZTES *

VAILALKOZ\\SFEJLI:S[, ES

szervezetfejlesztés. pl.

stb. megkonnyitésével

©) eourus FoiskoLa

I FENNTARTHATO nivekedés prioritas

wErGforris-hatékony Eurdpa™ wiparpolitika a globalizicié kordban™
kiemelt Kiemelt kezdeményezés
Termelési és fogyasztisi Kkv-k iizleti kirnyezetének, eziltal FELSOOKTATASI INTEZMENYEK
szerkezet erSforris- versenyképességének javitisa: I'I'UDOP:‘AstOS.ES l.:IVTO;IAClﬁS
hatékonysiginak nivelése, *Klaszteresedés elBsegitése ARSULASOK
ennck érdekében a Kkv-k +Finanszirozds javitdsa OKTATAS
pénziigyi i Ki valé részvétel 2011-ig | 2020-ig
*Adminisztrativ terhek cstkkentése
«Jogalkotds minBségének javitis TIT-ek szima 3 9
vilds
Civitiatok | 6 (450) | 600
[INKLUZV novekedés prioritas | [ 2000
= PN 5 Lo il 700
wUj készségek és ly KUTATOINTEZETEK VALLALATOK |Doktoranduss 10.000
menetrendje” ==t lebontisa, villalkozisi készség hallgatok (8)
kiemelt kezdeményezés erBsitése ) eourus FoiskoLa

megszerzésénck kinnyitése

Uddspartnerség az MnR\
Kutatd intézmények és a
villalatok kbzitt

Villalkozoi készség és
innovativ szemléletméod
tantervekbe épi

a kkv-k versenyképességének
javitisa és nemzetkizivé vilisuk
pegitése érdekében |

P~

weurépai paradoxon™

Eurdpai Technologiai és Innovicios Intézet
European Institute of Innovation and Technology — EIT




Az oktatés szerepe a vallalkozasfejlesztésben

191

EU-s kutatisi project — 2010. majus:

, Villalkozas az EU-ban és azon kiviil”
wEntrepreneurship in the EU and beyond”
(Flash Eurobarometer 283.)

EU-27 orszagok

Izland
Norvégia
Svije

Megkérdezés: 2009 decemberében

| 26.000 £6 15+ éves megkérdezett |

© eoutus raiskoLa

uwMiért lenne inkdbb vallalkozo/alkalmazott?”

wHa lehet&sége lenne valasztani, az alkalmazotti vagy a
vallalkozdi létet preferdlnd?”

1 Ciprus,

@ vallakozo m akamazott 0 egyéd |

€ eoutus FoiskoLa

OKTATAS — VALLALKOZAS

| A felsorolt dllitisokkal egyetértk ardnya (%) |

VALLALKOZO ALKALMAZOTT
Orszig
OK % oK %
1. Fliggetl 68 1. fix 40
EU-27 15 Nunkavégzés helyénck és 5 B alkoziatas a5
énck szabad megyilasetisa 5] :
Magyaes || ¢ 6 83 1. fix i 70
orszag |2 Jobb jivedelmi kilitisok 60 |2- A foglalkoztatas 41
stabilitisa
1. Fii . o 55 1. fix j [
Rominia
2. Jobb jivedelmi kilitisok 39 |2 A foglalkoztatds 29
stabilitdsa
. Flggetlenség, onmegvalositas | 51 | 1. A foglalkoztatds stabilitasa | 21
Usa AR
lm&!ﬁﬁ‘éﬁﬂi‘ﬁ%‘ N isa | 23 |2 Rendszeres, fix jovedelem | 14
I 69 | 1. Nincs elegendd forris 36
Kina 2. Munkavégzés helyének és 37 |2- Nines megfeleld 13
idejénck szabad megvilasztdsa szaktudis

038888838
1

PPV

0 Az oktatas
m Az oktatas segtett megérteni a vallakozas tarsadaim szerepét

0 Az iskola a sajét cég szokséges tuddst, adott
0 Az iskola felkeltstte az érdekiodésemet a valakozds| ktforms irant

OKTATAS - VALLALKOZAS
A felsorolt dllitdsokkal egyetértSk ardinya az E U-27|
orszigokban (%)

Az OMtatAS segRett fefleszion a valakozt szemletmidomat
e AZ KIataS SOGROM MOGrtoni 3 VARIKOZAS tArRAAITI SZ0repet.

Az iskola @ sajét
] az

sz0kséges tudast,

1. A villalkozas — azaz a villalkozo6i gondolkodas,

1eletmod és készsée fojleszts
Eurépai Unié kiemelt célkit(izése.

2. Az oktat6-kutato-gazdalkodo szervezetek egyiitt-
miikddése nélkiil nem képzelhetd el a ,,tudas”
gyors és eredményes gyakorlati hasznosulisa.

3. Az oktatisi rend: egyre

Y
gatja a villalkozasfejl és iigyét, de az

még messze elmarad a kivanatos mértéktol.

hatal hh

©) eourusroisoa
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KOSZONOM MEGTISZTELO
FIGYELMUKET!

EDUTUS FOISKOLA



Dr. Szerb Laszlo

A Kkkv-k versenyképessége: fiatalabb és idésebb

vallalkozok cégei

lyképessege: fiatalabb
alkozok cégei

Dr. Szerb Laszlo

Egyetemi tanar

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
A kutatast az OTKA Kutatas Alap finans:

K 81527 témaszamon, kiszonet érte.

PECS! TUDOMANVEGYETEM
MOZGAZDASASTUOOMANY! KAR

Kkv versenyképesség

« A kkv elemzéséhez olyan modellt kell
alkotnunk, amely figyelembe veszi azt, hogy a
kisvallalatok nem kisméret( nagyvallalatok

« A kkv kiilonboznek a nagyvallalatoktol a
menedzsmentben, a szervezeti rendszerben, a
stratégiaban az IKT eszkozok hasznalataban
vagy az innovacioban is.

: Versenyképesség meghatarozasa

= Egy komplex meghatdrozds

= A fizikai, a human eréforrasok, a halézatosodas
(networking), az innovacio és az adminisztrativ
rutinok olyan kompetenciai, amelyek lehetéveé
teszik a vallalat szamara, hogy hatékonyan
versenyezzen mas vallalatokkal és olyan
termékeket/szolgaltatasokat nyljtson, amelyet a
fogyasztok magasra értékelnek.

= A versenyképesség népszeri téma, de az orszagos és
regionalis vizsgalatok dominalnak, kevés a vallalati
szinti elemzés.

= A vallalati szint( vizsgalatoknal dominalnak a
nagyvallalati, multinacionalis megkozelitések
= Porter: olyan szektorokat érdemes vizsgalni, ahol az

orszagnak versenyel6nye van

= Akisvallalatok versenyképességének vizsgalata mas
modon torténik, mint a nagyoké, ennek modszertana
nem tisztazott

Kkv versenyképesség

« A kisvallalatok foleg helyi piacokon
versenyeznek. A megfelelo eroforrasok hianya
féleg a human teriileten, a finanszirozasaban
és az innovacio eseteiben szamottevé

« gy a networking, a kiils6 kooperacio, a
hatékony tudas megosztasi modszerek
felértékelodnek, és a kkv versenyképesség
kulcsfontossagu eleméveé vallnak

: Versenyképesség meghatarozasa

= Egy komplex meghatdrozds (folyt.)
= A bels6 er6forrasok és képességek hatarozzak meg a alap-
kompetenciakat, és ezeket kell hozzailleszteni egyrészt a
fogyasztok elvarasaihoz (keresleti tényezok) masrészt
pedig az iparagban levé versenyhez, versenytarsakhoz
(kinalati tényezok).
= Fontos, hogy ezeket a tényezdket ne egymastol
fluggetlenl, izolaltan elemezziik, hanem a rendszer
egészében szemléljik.
= Nem egy egy tényezé kiugré értéke, hanem az 6sszhang a fontos
= Ehhez egy uj modszertant fejlesztettiink ki, amely figyelembe

veszi a sziik ker t a ver: B) get alkoto
tényezok kozott,
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A kkv-k versenyképessége: fiatalabb és id6sebb vallalkozdk cégei

koncepcionalis
modell -
pillérek és
valtozok

Human criferrinah

Pyl p—

« 3. A versenyképességi pontok az igazitott pillér
értékek osszege lesz - potencidlis maximum 7.

« 4, A versenyképesség gy javithato a leginkabb,
ha a leggyengébb ponton (pillért) javitunk,
hiszen az pozitivan hat az dsszes tobbi pillérre és
ezen keresztiil a versenyképességre is.

Versenyképességi, innovacios és human eréforras pontok

Normalizalt  Innovacis vltozok Adlag
Versenykepességi tényez0k pontatlagok
Versenyképesség 208  Termekinnovacio 4 kategoriaban 140
Kindlats Mreatk 015 Technologiai innovicio 4
> oo kategoridban 127
Kereslett tényeaCk 039 Marketing innovécio 5
Fizikai erdforrisok 030 Kategoridban 12
Humén erbforrasok 0,30
Innovicid 009 Kumm-l":ﬂ:vm 5 \.I:egmwb.? 128
g o innovicios kooperciok szama
Networking 026 \ogéria 135
Adminisztrativ rutinok 039 .
Atlag

A felsOfokiak fontossaga, az arany és az abszolat szam
kombinalasa faktor-elemzésselS kategéridban 2,69
Oridb 294

szintje 5 K

A cég alkalmazottainak részaranya akik killsd vagy/és
belsd tréningen vettek részt 5 kategoridban 2,36

= 1. Az egyes piller értékek kalkuldldsa: a pilléreket alkoto
vadltozok normalizalt értékeinek dtlagoldsa - normalizadlds:
0-1 érték kozeé igazitds

« 2. A sziik keresztmetszetek miatti biintetés pontok
kalkuldldsa (Acs and Szerb 2009).

- Aversenyképességet alkoté hét pillér osszefiigg egymassal, ha ezek
kozott egyensulytalansag van - kiugroan alacsony érték talalhato
akkor az negativ hatassal lesz a versenyképesség egészére. Ezért az
eredeti értékeket igazitani kell, hogy ezt figyelembe vegyiik. A
viszonyitasi alap a hét pillér legalacsonyabb értéke, az ennél
magasabb értékeket alacsonyabbra igazitjuk egy logaritmikus
biintetofiiggvény segitségével. Minél a kiil¢ ¢
annal nagyobb lesz a biintetés mértéke.

I —— e e |

Alkaimazogiah A vallalaox Keadeti minta Végsh minta Vilaszadis
szima 2007 Szims'szizaléka 2006° (%)
Szinl& & Sdn&k &

29 us L 36

1049 ns = 3 Q29
50249 2 24 n L)
fekea 04 i) 15 3
Osszesen 2849 1000 63 10 L 414

*Kizponti Suatisztikai Hivatal (2008)

% A versenyképességi pontok eloszlasa

Histogram
- = 1748
oy
i
wd
z
i a0
3
©
=q
oo 1900 3 200 a0 )
Competitiveness (PFB)

Cases weighted by Werght
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Normalizalt innovacids és human erdforras pontok eloszlasa Innovacios gyakorisagok a cégmeéret fliggvényében

s Termék-  Technologiai Marketing Valamilyen

-l o A cég mérete
2.9 fogl 97 60 52 136
-1 16,36 10,10 8.77 2290
; -l ; 10-49 fog! 23 15 n 28
. * 25,56 1685 1236 3L10
| 50-249 fog! 3 s 4 8
ol 3333 3333 2667 53,30
1 P Osszesen 125 80 67 172
- S 1791 11,46 9,61 24,60

Versenyképesség, novekedés a kor fliggvényében

e ve |
Versenyképesség a kor fliggvényében

40év | dlév | « A fiatalabbak (40 év alatt) cégei valamivel

alatt felett | Atlag versenyképesebbek, mint az idoseké
Versenyképesség 1.79 171 175 « A legnagyobb a kiilonbség az innovacio esetében,
Kindlati tényez6k 0,15 014 015 majd 40%-kal magasabbak az innovacids pontok -
Keresleti tényez6k 060 059 059 még igy is nagyon alacsony atlag
Fizikai er6forrasok 031 030 030 « Valamivel tobb fiatal kooperal masokkal
Hunsn crSforsfsok 029 030 030 « A fiatalabbak esetében magasabb a nagyobb
N 028 025 026 novekedést megvalositott cégek aranya
Adriin s 039 039 039 <A fjatalabbak esetében a nulla novekedésli cégek

2 aranya alacsonyabb

Innovicié 0.11 008 009
Esetek szama 202 487 662

I e vov I — v ey |

= A hazai kkv roppant differencialtak, ugyanakkor

Bt ot et s - relative homogén csoportok talalhatok

= Altalaban gyenge pontok: kinalati tényezck,
innovacio, halézatosodas

= A legjobb a 8-as csoport minden szempontbol-
kiegyensulyozott teljesitmény (19 cég!)

= 2-6 csoport - atlag feletti teljesitmény - 6.
csoport kiegyensUlyozatlan, a kinalati tényezok és
az innovacio igen alacsony értékii
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Klaszter elemzés (folyt.) Gazdasag, kkv politikai implikaciok

= 4-5-es csoportok - némileg atlag alatti « A politikak elsésorban az intézményi, kornyezeti
teljesitmény - kiegyenstlyozatlansagok - rendszer fejlesztésére koncentralnak

= 7. csoport: alacsony innovacié de a legjobb » Kkv politika: alapveté problémak
human eréforras: kérdés helyettesitheti-e a kivalo - a kozponti adminisztracio hatékonytalansaga
human eréforras az innovacié hianyat? - Pénziigyi finanszirozas problémai

= 1. csoport atlag alatti a legnépesebb - minden + A valdsagban a vallalatok egyéni képességeivel is

probléma van - strukturalis problémak

tekintetben atlag alatti teljesitmények, ezek a
« Az innovacié nem csupan pénz kérdése!

cégek a legkisebbek

e ve |

« A magas novekedési potencialu, versenyképes cégek
a magyar gazdasagban szigetszeriien helyezkednek el
» Ezek megvaltoztatasahoz nem elegendoek a tervezett

intézkedések
« A kkv versenyképességének javitasahoz szikséges ot i "
intézkedések hosszd tavon fejtik ki hatasaikat Koszonom a fi gyelmet!

« Komplex, az egyéni készségek hianyinak potlasahoz
sziikséges segitség szikséges
- Oktatas: minden szinten
- egyéni tanacsadas



Farkas Szilveszter

Miért adaptaljuk a hallgatoi spin-off modellt?

T P
A hallgatok vallalkozéi
aktivitasanak mérése,

nemzetkozi kutatas
keretében (GUESSS)

2/GuEsss

Dr. Farkas Szilveszter egyetemi docens
Széchenyi Istvin Egyetem

1. A GUESSS projekt(ek)

¢ 2003 — Univ. of St. Gallen, Svijc és
Németorszag

2006 — ISCE = International Survey on
Collegiate Entreprencurship, 14 orszag,
N=37.412 , Magyarorszag bekapcsolodik
2008 — GUESSS = Global University
Entrepreneurial Spitit Students” Survey, 19
orszag, N=63.527

2011 — GUESSS, 26 orszag, N=93.265

2. Nemzetkozi 6sszehasonlitas 2006, 2008

Hallgatéi villalkozéi
index

Agenda

. A GUESSS projekt(ek)

. Hallgat6i vallalkoz6i index

. A felsGoktatasi kornyezetr6l
Hallgat6i elégedettség

. Felséoktatasi kornyezet valtozasa

[ T

1. Célkitlizések, eredmények és
értékek
hosszu tava adatgytjtés, nemzetkozi Osszehasonlitis

* a karriervalasztis és villalkozasalapitds okai

felsGoktatasi komyezet értékelése

hallgatok vallalkozoi ,erejének” értékelése
egyetemi oktatisi ,kinalat” bovitése

a kozosség és a politika szamara informaciok:
altalaban és az Gj vallalkozasokrol

hosszu tava hallgatéi elonyok, a ,,jo gyakorlatok™
meghonositisa

2. Nemzetkozi 6sszehasonlitas 2011

w :
o
o
= '.. Hallgati villalkozoi
= g index - Ut
au
~
-
-
=
=
e ]
] . International report of the
[ ) ] Global University
o Y Entreprencurial
A project (GUESSS 2011)
@ -
o
- b
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; 3. Villalkoz6i krnyezet az egyetemen
3. Felséoktatasi kornyezet it e f
Svije EXT] ea Ao
* Jellemzak, atlagok. .. (nemzetkozi-nemzeti E;'N‘f;? "l-‘: :ﬁ— koz6i kbrmyezet éntékelése
. Belgium 392 .62 120agyon coms;
jelentések) Gordgorszig na 4 6=nagyon j6
* Villalkozoi attitiid és egyetemi kurzusok kozotti B Nl e
& Ausztria 99
kapcsolat (Szerb-Markus 2007) A : i oy
* Felsoktatisi villalkozoi kérnyezeti index — Seoaseln I 1 ;;a,u“ mécékben
intézményi , sorrend” (Farkas-Kovics 2010) Licemsil 9 i v
+ GUESSS 2011 konferencia Gyér (2012. februir . i - R e
10, Mexiko = 0 3
Nonégia 0 -
Nemsethii itiag w6 | e

4. Hallgatéi elégedettség 2011 5. FelsGoktatasi kdrnyezet véltozasa
KRF 39,11 0,70|KJF 3206| 057 Intézmény| 2011 2008 |Intézmény 2011 2008
BCE 36,48 0,65|DE 31,86 0,57 KRF 1 10. KJF 9. 8.
AVE 3499  0,62|SZE 3185 057 BCE 2 6. |DE 10. 18.
BGF 34,45 0,62|ME 31,58 0,56 AVF 3. 3.+ SZE 11. 19.
MUTF 3405  061|NYME | 31,08 055 BGF 4. 5. |ME 12, 12,
SZIE 3367|  0,60|GDF 2937 052 MOTE 5 2 [NYME 13. 7
SZTE 32,64 058[PTE 2848 0,51 SZIE 6. 15. _ |GDF 14. 11
DF 3246)]  058|ELTE 2297 o4 SZTE v 21 |PIE 15. 20.
2.6 kérdés: Az egyetem dltal nyijtort I ésazi i DF 8. 14. ELTE 16. 23,
komyezet értékelése 1-7; min. 8 — max. 56 [itlag: 32,32 és s26mis 3,59]

- Sztcuesyt bstvas Ecyeres
| Kar1z Gyina Gazoasacrunosasyt Kaw
Kérdések
* Ha nincs szignifikans kapcsolat hallgatoi
villalkoz6i attitid/motivici6 és az egyetemi
kormyezet kozott, akkor szikség van-e az
oktatista? Ko6sz6n6m a figyelmet!

* Ha a valasz igen, akkor milyen , képzéseket”,
szolgiltatasokat lehetne fejleszteni?




Garaj Erika

Moderacios technikak alkalmazasi lehetoségei

a vallalkozasoktatasban

Moderacids technikak alkalmazasi lehetéségei a

vallalkozasoktatasban
Garaj Erika PhD

Mfjuség - véliolkozés -

Budapesti Corvinus Egyetem 2012. februdr 15.

EDUTUS FOISKOLA

Vallalkozasoktatas kulcskérdései

« 1) Miért fontos a gazdasag szamara?
« Onfoglalkoztatas és munkalehetéségek létrehozasa
« Jolét és a magasabb életszinvonal
« Uj szukségletek generalasa

* 2)Hogyan leheta t észiteni a
szerepvallalasra?
« Orientacio sikeres vallalkozok példaival
« Készségfejlesztés
+ Gyakorlatorientalt oktatasi médszerek és technikak

EOUTUS FOISKOLA

Szakirodalom

« Courage and Baxter 2005
Culley 2011

Holly 2010

Hambleton et al. 2006
Lytras 2008

Kidd and Chen 2009
Stuart 2007

Schnelle 2008

Poche 2010

Rauner and Maclean 2009
Mora and Rist 2009; Turner 2008
Vinzi et al. 2009

) EDUTUS FOISKOLA

AGENDA

Gazdasagi és hallgatéi igények
Vallalkozasoktatas kulcselemei
Moderalas koncepcitja

Célok, eszkézok

Modszertani lépések

Példak és képek

EDUTUS FOISKOLA

Moderacié értelmezése
« Csoportos déntéshozatal modszere

* Alkalmazas: politika, Gzlet, termelés, kozigazgatas, oktatas

+ Lényege

kozos szakmai
orientacioval

, egyeéni éklé:

Specialis eszk6zok és metodolégia

EDUTUS FOISKOLA

Elemzési aspektusok

+Csoportdinamika és a résztvevok felelossége
Moderator szerepe és feladatai

+Vizualizacié technikai

~Kiegészitd technikak

+Szabvanyos technikak tizleti kérnyezetben

EDUTUS 7 OISKOLA
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Standard lépések

1. Nyitas (Opening)

2. Témagyijtés(Collecting issues)

3. Valogatas (Selecting)

4. Megoldaskeresés (Problem-solving)
5. Akcidtervezés (Action-planning/follow-ups)

6. Zarokor (Closing)

©) eourus oiskoua

2. lépés: Témagydjtés (Collecting)

©) eoutus FoiskoLa

4. |épés: Megoldaskeresés

(Problem-solving)

« Kivalasztott
problémateriletek
elemzése csoportokban

+ Alaphelyzet

« Kivant helyzet

« Varhato akadalyok

+ Megoldasi
lehetésegek

« Dontéshozatal
csoportban

« Csoporteredmény
prezentalasa

© eourus roisoa

1. 1épés: Nyitas (Opening)

+ Warm-up
+ Modszerismertetés, idokeret és

szervezés

Elvarasok feltérképezése
+ Megéllapodas a célban

+ Keérdés megfogalmazasa

) eourus rsskoLa

3. |épés: Valogatas (Selecting)

« Témak, problémak szelektalasa

+ Szavazas
+ Egyéni preferenciak jeizése
silyozassal
« Eredmény: prioritasok jelzése
Iranyad6 kérdésre g
egyéni  valaszok
(post it) Kb26s prioritas szerinti problémdék
{i azonositasa
Cancngyiien Tovabonaiadcs ko
Klaszterképzés
Nevesités

©) eourus rorskoLa

5. lépés: Akciodtervezés (Action-planning)

Akcioterv

Tovabbi lépések
meghatarozasa

Tevékenységek
vizualizalasa

Ki? Mikorra? Mit? Kivel?

©) eourus Foiskaca wodut
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6. Iépés: Zarokor (Closing) Konkluzié

« Reésztvevd
e,i:,.ési\ﬂak *Hatékonyabban és magasabb foku egytttmikodés
megfeleltetés *Problémamegoldas szinergiai

visszajelzése z = e
*Résztvevok motivaltsaga

Eredmények és
médszerrel valo
elégedettség

+Kreativitas és m jettség

€ eoutus FOiskoL A

£ eourus FoiskoLA

Koszéném a figyelmet!
garaj.erika@edutus.hu

) EDuTUS FOISKOLA






Az Ifjusag — Vallalkozds — Vallalkozasoktatas
mitihely a TAMOP-kutatéason beliil akcidkutatas
jelleggel végezte munkajat. A fiatalokat (elsé-
sorban a Corvinus Egyetem hallgatdit) a legkii-
lonfélébb modszerekkel, pedagdgiai eszkozokkel
hozta vallalkozdi élethelyzetekbe, és rendre do-
kumentélta e szituaciok hatasat. Néhany évvel
ezel6tt még otthoni feladatként kellett megad-
nunk a vallalkoz6i szakiranyos hallgatéknak
azt, hogy irjanak dolgozatot ,Taldlkoztam egy
vallalkozéval” cimmel. Ma mar erre nincs sziik-
ség: azt latjuk, hogy mind t6bb didk csaladjaban
van vallalkoz6, a fogalom nem ismeretlen a
szamukra.

Maoddszertani Gjitast jelentett, amikor valés val-
lalkozo6i lehetéségeket mutattunk fel, s a hallga-
tok egy része — tarsaik érdeklédésétol kisérve —
bele is vagott a kalandba. ,,Ne keress, hanem
teremts magadnak munkahelyet!” — hirdettiik,
és sokakat vonzott a program.

Tapasztalatainkat zardkonferencian vitattuk
meg, e rendezvény el6adésait, illetve a témarol
megirt tanulmanyokat gyujtottiik csokorba eb-
ben a kotetben. A téma t6bb kivalé hazai speci-
alistdja is elfogadta meghivasunkat. Bizunk
benne, gondolataink az olvasék szamara is 6sz-
tonzést jelentenek, hogy egyiitt haladjunk to-
vabb azon az aton, amelyrél sohasem mondhat-

juk, hogy ,vége”, legfeljebb id6rél idére Ossze-
foglalhatjuk egy-egy etap tapasztalatait, miként
tettiik ezt jelen kotetben is.
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