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Ko6szont6

E tanulmanykétettel a 60 éves Sikos T. TaMAs egyetemi tanart, a godolldi Szent Istvan
Egyetem professzorat, az Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola vezet6jét
koszontik kollégai, palyatarsai, baratai és tanitvanyai. Aki ismeri tinnepeltiinket, az még
inkabb egyetérthet azzal a megallapitassal, hogy a 60. életév bar a szamvetés szempontjabol
fontos mérfoldko egy ember életében, betdltése ma mar nem az oregséget, a visszavonulas
évtizedének eljovetelét jelenti. Ellenkezdleg: éppen ekkor jon el az ideje és a lehetdsége
annak, hogy a sok-sok éven at dsszegytijtott tudomanyos kutatdi, tudomanyszervezéi és
oktatoi tapasztalatot a lehetd legjobban at lehessen adni a tudomanyos és felsGoktatdsi
palyan elindulé fiatalabb nemzedékek képviseldinek. A hazai tudomanyos életben kevesek
mondhatnak magukénak olyan valtozatos, szakmai eredményekben, azok hasznositasa-
ban, tovabba fels6oktatasi tapasztalatokban bévelkedd évtizedeket, mint 6, akinek eddigi
életatja sokak szamara példaértékii és 6sztonzo lehet.

Sikos T. Tamas 1976-ban szerzett kozgazdasz diplomat. Még ugyanebben az évben
bekertilt az MTA Foldrajztudomanyi Kutatoéintézet Tertiletfejlesztési Osztalyara, ahol ek-
kor az osztalyvezetd Enyepr Gyorgy volt. A kiemelked6 tudomanyos mtihelyként szamon
tartott kutatohelyen egyiitt dolgozni a kor egyik meghatarozé tuddsegyéniségével nagy
lehetdség volt egy palyakezd® fiatal és ambiciézus kutat6 szamara, e lehetéséggel Sixos T.
Tamas maximalisan éIni tudott. Egyetemi doktori fokozatanak megszerzése (1977) utan mar
tudomanyos munkatarsként foglalkozott a regionalis kutatdsok matematikai moédszereinek
tovabbfejlesztésével, amelynek falutipologiai célti alkalmazasa komoly visszhangot kivalto
eredményt hozott a BELuszky Pallal kdzdsen irt ,,Magyarorszag falutipusai” c. konyv (1982)
megjelenésével. Ezen idészak terméke volt az altala szerkesztett , Matematikai és statisztikai
modszerek alkalmazasi lehet&ségei a tertileti kutatasokban” c. konyv (Akadémiai Kiadd,
1984) is, amivel tovabb novelte kutatasi teriiletének elismertségét.

1986-ban elnyerte a foldrajztudomany kandidatusa cimet , Borsod-Abatj-Zemplén
megye falusi telepiiléseinek lakossagi infrastruktiira-elemzése matematika-foldrajzi méd-
szerekkel” c. disszertacidjanak megvédésével. Ebben az évben nevezték ki tudomanyos
fémunkatarsnak az Envepr Gyorgy akadémikus altal 1984-ben alapitott MTA Regionalis
Kutatasok Kozpontjaba. Ekkortdl kapcsolddott be a felsGoktatasba, kutatasi eredményeit
az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemen és a szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetemen
oraadoként igyekezett a hallgatoknak atadni.

Az 1990-es évtized els6 évei a nemzetkozi tapasztalatszerzés értékes iddszakat
jelentették szamara. Az 1991-ben megkapott Soros dsztondijasként 3 honapot tolthetett
Nagy-Britanniaban mint az University of Newcastle upon Tyne, vendégkutatdja, majd az
ugyanazon évben elnyert egy éves Fulbright 6sztondijjal a State University of New York-
on (Albany) kutathatott. Hazatérése utan nem elégedett meg azzal, hogy megszerzett 4j
elméleti ismeretei csak a tudomany és a felsoktatas szamara legyenek hozzaférheték. A
hazai {izleti életben vald hasznositasuk céljabdl megalapitotta a Geomarket Kkt-t (1993),
ahol az altala kifejlesztett Geomarket v4 GIS térinformatikai szoftver segitségével jelents
mértékben kibdvitette a hagyomanyos Foldrajzi Informaciés Rendszer (FIR) alkalmaz-
hatésagat. Mindez felkeltette a févaros vezetésének érdekl6dését is, és tamogatasukkal
megsziilethetett a Geomarket és a Kossuth Kiado6 kétnyelvti, piacképes CD-ROM-ja, a
,Budapest Tér-Képekben”.

Széleskort tudomanyos és tizleti tevékenysége mellett Sikos T. Tamas az 1990-
es évek kozepétdl a felsdoktatasban is egyre aktivabban vett részt. 1994-1998 kozott a
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen miikodé International Studies Centre ven-



dégprofesszora volt, majd 1995-ben a tatabanyai Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajan
(MUTF) kapott féiskolai tanari 4llast, ahol tiz éven at tobb tantargyat is oktatott, kozottiik
az altala kifejlesztett A GIS {izleti alkalmazasa, az Uzleti foldrajz és a Marketingfoldrajz
targyakat. Ezek tartalmat elektronikus jegyzetként CD-ROM-on is megjelentette, ami ek-
kor még tjdonsagnak szamitott. Mikozben 1996-t6l végleg elkotelezte magat a fels6ok-
tatas mellett mint féallast oktato, hazai és nemzetkozi kutatasait tovabbra is valtozatlan
energiaval folytatta, s tudomanyos palydjan hatarozott léptekkel haladt elére. 2003-ban
,Marketingfoldrajz” c. disszertacidjaval megszerezte az MTA doktora cimet. Ugyanazon
évben elnyerte a harom éves Széchenyi Istvan tudomanyos &sztondijat, majd 2004-ben
sikerrel habilitalt az ELTE-n. 2005-ben a koztarsasagi elnok egyetemi tanarra nevezte ki.

2004-t61 nagy lendiilettel kapcsolodott be a hataron tali (szlovakiai) magyar nyelvii
fels6fokti kozgazdaszképzés szervezésébe. A frissen alapitott révkomaromi Selye Janos
Egyetem rektoranak felkérésére elvallalta a Gazdasagtudomanyi Kar dékani tisztségét,
amelyet 2004 és 2011 kozott toltott be. Sziviigyének tekintette, hogy olyan egyetemi okta-
togardat hozzon létre, amelynek a tagjai a szinvonalas magyar nyelv(i képzés érdekében
magas szinten képesek atadni tudasukat. Ezzel parhuzamosan igazgatoként meginditotta
a tudomanyos munkat az altala 2004-ben alapitott Selye Janos Egyetem Kutatointézetében,
atjara bocsatotta az Intézet angol nyelvl tudomanyos folyoiratat, a Selye Studies-t, valamint
szamos, ltala szerkesztett tanulmanykdotetet is megjelentetett. 2006-ban megvalt a MUTF-
tél, azota a godollsi Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan a
Regionalis Gazdasagi és Vidékfejlesztési Intézet egyetemi tandraként végzi magas szinti
oktatoi és tudomanyszervezdi munkajat.

Sikos T. Tamas szertedgazd szakmai kozéleti tevékenységérdl is ismert. 1985 ota
aktiv tagja, ill. tisztségvisel6je szamos nemzetkdzi és hazai tudomanyos szervezetnek
(Regional Scientific Association, NFU Matematikai Modellezési Bizottsaga, NFU Elméleti
és Kvantitativ Foldrajzi Kollokviuma, ill. MTA Regionalis Tudomanyi Bizottsag, MTA
Marketing Elméleti-Mddszertani Bizottsag, MTA Fogyasztas-Gazdasagtan Tudomanyos
Bizottsag, MTA VITA Alapitvany), emellett személyes szakmai kapcsolatai is szerteaga-
z0k, Oroszorszagtol Lengyelorszagon, Svajcon, Nagy-Britannian és az USA-n at egészen
Nepalig terjednek.

A nemzetkdzi és hazai publikacios tevékenységét a tartalmi gazdagsag és a te-
matikai sokszintiség jellemzi a falutipoldgiatol a marketingfoldrajzig. Szerzoi-szerkesztoi
munkassagat az els6 tudomanyos kdzleményének megjelenése (1977) 6ta eltelt b6 harom
és fél évtizedben 33 onalldan, ill. tarsszerzdkkel irt és 23 altala szerkesztett kotet, 35 tudo-
manyos cikk, valamint 42 kényvfejezet fémjelzi.

Noha Sikos professzor tudomanyos munkassagaért eddig tobb akadémiai ki-
tiintetésben is részesiilt, 6 valdszintileg nem ezekre a legbiiszkébb, hanem egy tobb év
verejtékes kiizdelme aran kivivott sikerre: az altala 2011-ben létrehozott, 2013-t6] ENYEDI
Gyorgy nevét visel6 Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola megalapitasara a Szent Istvan
Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan, amelynek vezetdjévé nevezték ki. Ez
a fegyvertény jol bizonyitja, hogy mennyire sziviigyének tekinti a tudomanyos utanpotlas
biztositasat.

Amikor most 60. életéve betoltésének alkalmabol koszontjiik, azt kivanjuk, hogy
tovabbra is jo egészségben, a ra olyannyira jellemz6 toretlen ambicidval, szakmai elkote-
lezettséggel és kutatasi kedvvel folytassa eredményekben gazdag tudomanyos és oktatoi
palyajat!

TiNER T1BOR
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Versenyképesség és vallalkozodi kornyezet — trendek és
folyamatok Szlovakiaban

ANTALIK IMRICH!

Competitiveness and business environment - trends and processes
in Slovakia

Competitiveness and business environment are at present in the centre of debates. These
debates focus on how to increase competitiveness and how to improve business environ-
ment. One of the aims of the study is to specify the above mentioned two notions, the
notion of competitiveness and the notion of business environment. The second part of
the study surveys the methodology used in measuring competitiveness and the number
of methods used in measuring the quality of business environment at present. The study
reveals the methods used in Slovakia. The third part of the study contains the summary
of findings about the quality of Slovak business environment.

Keywords: competitiveness, quality of business environment, models, Slovakia

Bevezetés

Napjaink gazdasaggal kapcsolatos egyik kulcsszava a ,,vallalkozdi kdrnyezet”
fogalma, amely tobb vonatkozasban is el6fordul és viszonylag nehezen értel-
mezhetd, hogy éppen ki mit ért alatta. Tovabba kell6képpen altalanos fogalom
ahhoz, hogy alkalmas legyen arra, hogy adott érdekeknek (pl. politikai érde-
keknek) megfelel6en kell6 hatas elérésére hasznaljak, viszont mégse kelljen
konkretizalni és tovabbértelmezni. A vallalkozdi kornyezet fogalmahoz emiatt
talan csak a , versenyképesség” fogalma hasonlithatd. Akarcsak a véllalkozoi
kornyezet mindségén, ugyantigy a versenyképességen is érdemes javitani.

Az alabbi kérdéseket kell feltenniink ezek utan: Kinek a versenyképes-
ségén kivanatos javitani? Egy orszag, egy régio, egy agazat vagy egy konkrét
vallalat versenyképességén? Vajon hogyan all jelenleg a versenyben az adott
gazdasagi alany? Tovabba hogyan is kellene ezt mérni egyaltalan? Nos, ha-

! PhDr, Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Komarno. PhD-hallgatd, Szent Istvan
Egyetem, Enyedi Gyorgy Regiondlis Tudomanyok Doktori Iskola, Godollé.



sonléo mdédon kozelithetjiik meg a vallalkozoi kdrnyezet fogalmat is. Milyen
szinten, mekkora tertileti egységre, milyen dgazatra, ill. esetleg csak egy-egy
konkrét vallalkozasra értelmezziik a fogalmat? E tanulmany egyik célja, hogy
tisztazza a vallalkozoi kornyezet fogalmat és azokat a tényezdket, melyek a
vallalkozéi kornyezet mindségét adott perspektivaban befolyasoljak, tovabba
hogy betekintést nytjtson a jelenleg a mérési modszerek soran figyelembe
vett tényezdk korébe. A tanulmany masik célja, hogy a vallalkozdi kornyezet
alakulasanak folyamatat és trendjeit Szlovakia szempontjabol értelmezze,
bemutassa a vallalkozdi kornyezet mindségének alakulasat.

A versenyképesség és a vallalkozoi kornyezet fogalmanak behatarolasa

A bevezetében nemhiaba emlitettiik példaként a versenyképesség fogalmat,
hiszen a vallalatok versenyképessége és vallalkozo6i kornyezet kéz a kézben
jarnak. A versenyképesség fogalmaval ugyanakkor nagyon széles szakiroda-
lom foglalkozik, a kiilonbozd értelmezések tarhaza igen valtozatos.

A ,versenyképesség” fogalmanak megkozelitését ENDRODYNE Bato Eva
a ,verseny” értelmezésével kezdi. A Magyar Nyelv Ertelmezd Szotara segitsé-
gével, a verseny fogalmanak és értelmének feltarasaval arra a megallapitdsra
jut, hogy a verseny , két vagy tobb szerepl$ egymassal szembeni elényszerzése
kortilhatarolt szabalyok szerint”, a verseny tovabbi meghatarozasai a ,,termel6k
gazdasagi harca egymas ellen”, , olyan vetélkedés, kiizdelem, amelyben a részt-
vevl egyének v. csoportok a tobbieket le akarjak gy6zni” (ENDRODYNE BATO
E. 2011). Kiegészitve gondolatmenetét a képesség fogalma ,,az eredményes
tevékenység belso feltételeit, a mozgodsithato belsd erdk dsszességét takarja”.

Barakonyr Kdroly szintén a fenti forrasbol indul ki, miszerint ,,a ver-
senyképesség olyan kivald képességek, lehetdségek megléte, amelyek alapjan
a gy6zelem, a siker reményében vehetiink részt” (Barakony1 K. 2010).

A versenyképesség fogalmanak szakirodalmaval kapcsolatosan tobb os-
szefoglalo munka is sziiletett mar a korabbiakban. Ilyenek TorOx A. (1999), Czak6
E. (2000), LencyeL L. (2003), Borsi B. (2005), CaikAN A.—CzAkO E. (2009), NEMETHNE
GAL A. (2009), Somocy1 M. (2009), valamint Szers L. (2010) értekezései.

A versenyképesség megkozelitések kiilonféle csoportositasa és feldol-
gozasa figyelhet6 meg a szakirodalomban. Az eltér$ szemléleti sikok mentén
megfogalmazott értelmezések olyan eltéréseket okoznak, melyek a verseny-
képesség fogalmanak egységesen elfogadhatd definialhatosagara vald torek-
véseket megnehezitik. A versenyképesség dimenzidit a legatfogdbb mddon
SicGeL foglalja 6ssze a kovetkezéképpen (SicGeL, E. 2007):

— Makro-, ill. mikroszintii értelmezések: e megkozelitésekben elhataroldd-
nak egymastol azok a szintek, amelyekre az adott értelmezés megfeleltetddik.
A makroszintli versenyképesség nemzetgazdasagi vagy a regionalis szinten
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értelmezddik. Az agazati szint SIGGEL szerint mezoszintnek tekinthetd, de a
mikroszintd megkozelitéshez tartozonak tekinti ezeket az értelmezéseket. A
vallalati szint(i versenyképesség értelmezéseket a mikroszinthez sorolja.

— Egy-, ill. tobbdimenzids megkozelitések: a versenyképesség mérésével
Osszefiiggésben allo megkozelitési moéd annak alapjan sorolja egy-, ill. tobb-
valtozos csoportba a versenyképessé mérhetdségét, hogy alakulasanak mérése
soran hany tényezo figyelembe vételére keriil sor.

— Statikus, ill. dinamikus megkozelitések: e dimenzidban a kiillonb6z6 ver-
senyképesség-megkozelitések az alapjan csoportosithatok, hogy egy adott
id6pillanatra értelmezik-e a versenyképességet, vagy egy iddszak figyelembe
vételével kisérelik meg a versenyképesség mérését.

— Determinisztikus (ext post) és sztochasztikus (ex ante) jelleg: e dimenzio
mentén a megkozelitéseket az kiilonbozteti meg egymastdl, hogy a versenykeé-
pességet a multbeli teljesitmény alapjan vald meghatarozottsag, vagy a jovore
vonatkozo potencidl szemszogébdl kozeliti-e meg a szerzd.

- Pozitiv vagy normativ jelleg: a versenyképesség értelmezéseknél megje-
lennek olyan megkozelitések, melyek a kozgazdasagtan modszertani eltéré-
sébdl fakadoan a tényfeltarasra torekednek, mig egyes megkozelitések el6iro
jelleggel birnak, vagyis megoldaskeresésre, eldirasra torekszenek.

Tovabbi dimenzioként értelmezhetd a Czaxko Erzsébet értekezésében
megjelend kozgazdasigtan és gazddlkoddstan iranyabdl torténdé megkozelités-
csoportositas, melyek alapfeltevései okozzak a szemléletbeli kiilonbségeket. A
két tudomanyteriilet rokonsaga mellett ugyanakkor eltéré feladatai, modszere
és jellemzdi a versenyképesség fogalmanak megkozelitésében, meghataroza-
saban, valamint mérésében is eltéréseket okoznak (Czako E. 2000).

Ko6zgazdasagtani megkozelitések alatt valamely kozgazdasagi irany-
zatra épit6, mig gazdalkodastaninak a megfigyelhet$ gazdasagi folyamatok és
vallalati stratégidk jellemzdit altalanositva a definicio kidolgozasara torekvo
megkozelitések értelmezhetdek (LENGYEL 1. 2009). Az ex post jellegi modell-
értelmezések a versenyképességet mint a versenyben elért sikert értelmezd, az
ex ante jellegli értelmezések pedig a versenyképességre, mint a versenyben valo
helytallas képességére mint el6feltételre tekinté megkozelitések tekinthetéek
(Somocyr M. 2009). Az elhangzottak alapjan az egyes definiciok és megkdze-
litések az 1. tdbldzat alapjan kdvetheték nyomon.

Az OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development) a
nemzetgazdasag versenyképességét a nemzetgazdasag altal el6allitott termékek
és szolgaltatasok tisztességes versenyben, nemzetkozi piacokon valo értékesithe-
t0ségét jelenti. A redljovedelem termelésének fenntarthatosagaként/noveléseként
értelmezi a versenyképesség fogalmat (Csata M. 2010). Az OECD meghatéro-
zasa szerint a versenyképesség egy orszag azon elonyeinek vagy hatranyainak
a mértéke, amely mellett képes értékesiteni aruit a nemzetkdzi piacokon. Az
OECD titkarsaga a versenyképességet a belfoldi és a kiilfoldi feldolgozoiparban
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eléallitott termékek fogyasztdi drai és a termékegységre esé munkaerd-koltség
koz0s valutaban kifejezett kiilonbségeként hatarozza meg (OECD, 2011).

Michael Porter munkassaganak eredménye az tn. ,, gyémantmodell”.
Porter modelljében négy tényezdcsoport meghatarozza, két tovabbi pedig be-
folyasolja, hogy mely iparagak lesznek egy adott orszagban sikeresek. A négy
determinisztikus tényezd&csoport: 1. a termelési tényezdk, 2. a kereslet, 3. a
kapcsolodo és tamogato szektorok jelenléte és hatdsa, 4. a vallalatok stratégiai,
strukttraja és a koztiik 1évd verseny. A két befolydsolo tényez6 a kormanyzat
és a lehetdségek csoportja. A kormanyzatnak anndl nagyobb befolyasa van a
termelésre, minél fejletlenebb egy orszag, a lehetdségek viszont véletlensze-
riien jelentkezd tényezdket takarnak. Porter egy orszag gazdasagi fejlédését
az egyre kifinomultabb versenyel6nyt biztositd és magasabb termelékeny-
ségll szegmensek és iparagak felé val6 elmozdulasban latta. Az orszagokat
ez alapjan eréforrasok, befektetések, innovacio és a jolét, mint tényezd vezé-
relte nemzetgazdasagokra osztotta. Munkassaga a versenyképességet méro
Vildggazdasagi Forum modelljének alapja lett (CaikAN A.—Czax6 E. 2009).

Paul Krugman a nemzetgazdasagi versenyképességgel valo foglalko-
zast feleslegesnek tartja, azt allitja, hogy a versenyképesség csak vallalatok
esetében értelmezhetd, valamint a versenyképességre a termelékenységgel
rokon értelmi kifejezésként tekint. Krugman versenyképesség-megkozelitése
tehat vallalat-centrikus, mivel szerinte a versenyképesség fogalma csak vallala-
tokra értelmezhetd. Ha ugyanis egy vallalat sikertelen, akkor kiszall az {izletbdl
és felszamoljak, de egy orszag sosem hagyhat fel a gazdasagi tevékenységek
folytatasaval. Krugman szerint emiatt nem érdemes a versenyképességet or-
szagokra értelmezni és mérni sem azt (NEMETHNE GAL A. 2010).

A fentiek Osszegzéseként kisérel tehetd a versenyképesség fogalmanak
szintetizald igényli meghatarozasara: A versenyképesség véleménytiink szerint
azon belsd feltételek és mozgosithatd erdk megléteként azonosithato, amelyekkel ered-
ményesen tevékenykedhetiink annak érdekében, hogy koriilhatdrolt szabdlyok szerint
a versenyben elonyre tegyiink szert mds gazdasdgi szereplokkel szemben.

A versenyképesség fogalma a vallalkozdi kornyezet szempontjabdl azért
tekinthet6 esetiinkben fontosnak, mivel a véllalkozoi kornyezet képezi azt a
miliét, melyben egy vallalkozasnak a belsé feltételei felhasznalasaval helyt kell
allnia, ami kihat egy orszag versenyképességére. A villalkozoi kornyezet fogalma-
val kapcsolatosan a szlovak szakirodalomban az alabbi definici6 ismert: , Tdgabb
értelmezésben a vdllalkozoi alanyok gazdasigi tevékenységének eldfeltételeit és gazdasigi
feltételeit tiikrozi” (SINDLEREYOVA-BUTORACOVA, L-MoOROVSKA, 1. 2009).

IMREH Szabolcs és szerzétarsai szerint , A vdllalat kérnyezete nem mds,
mint azon tényezok, szervezetek, személyek dinamikusan vdltozo dsszessége, me-
lyekre a vdllalat, a vdllalat szerepléi gazdasdgi tevékenységiik sordn kizvetve vagy
kozvetleniil hatissal vannak, s amelyek kozvetve vagy kozvetleniil ugyancsak hatdst
gyakorolnak a vdllalatra.” (IMReH Sz. et al. 2008).
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A vdllalkozds kérnyezetét ugyanakkor kiilsé és bels6é kornyezetre oszt-
hatjuk fel. A kiilsé kornyezetet hat dimenzidba oszthato tényezdk alkotjak
(politikai, jogi, 0kologiai, technoldgiai, gazdasagi, tarsadalmi), tovabba ide
sorolhatdk az agazattol fiiggden jelentkezd tényezok és érintettek. A belsd
kornyezetet a vallalat belso érintettei és feltételei alkotjak (AnTaLix I. 2012a)
(1. dbra). Az egyes tényezOk ugyanakkor teriileti szintek szerint is jelentkez-
hetnek (globalis, regionalis, lokalis szinteken) (ANTaLix L. 2012b).

A fogalmak kozt érezhetd kiilonbség van. A vdllalkozoi kirnyezet egy
altalanosabban hasznalt (makrojellegii) fogalom, mig a vdllalkozis kornyezete
mar egy (mikrojellegli fogalomként) konkrét vallalkozas 1étét feltételezi. A
vallalkozdi kdrnyezetet ezen okfejtés alapjan olyan tényezdk csoportja alkotja,
amelyek a vallalkozasok miikddése esetében altalanosan jelentkeznek/vagy
melyekre a vallalkozasok kihatnak. E tényezdk hatasaikban eltérhetnek az
egyes konkrét vallalkozasok esetében, az igy alkotott térkép mar egy konkrét
vallalkozas kornyezeteként értelmezhetd.

Kovetkezésképpen megallapithato, hogy a villalkozoi kornyezet nem mads,
mint a villalkozdi alanyok gazdasdgi tevékenységének szempontjabdl dinamikusan
vdltozo, dltaldnosan jelentkezd tényezdknek és az érintettek korének az dsszessége,
amelyek hatdst fejtenek ki a vdllalkozdsok miitkodésére, vagy amelyekre a villalkozdsok
miikodésiikkel hatdst fejtenek ki.

A vallalkozoi kdrnyezet és a versenyképesség fogalmanak definicioi
Osszeérnek egymassal. Amikor a vallalati versenyképességrol beszéliink, akkor

1. dbra. A vallalkozas kiilsé és bels6 kornyezete. Forrds: BALINT A.-HamiNcway F. (2004) és
VECsENYI J. (2009) alapjan szerk. ANTALIK .
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arrol a kornyezetrdl is beszéliink, amelyben a vallalkozdsoknak mtikédnitik
kell, azokrdl a tényezdkrdl is sz6 van, melyek altalanosan érintik egy adott
orszag/régio/agazat vallalkozasait. A versenyképességet nemzetgazdasagi,
regionalis, dgazati szinten meghatdrozo tényezdk és a vallalkozo6i kornyezet
mindségét meghatarozoé tényezok kozt atfedések vannak. Egy versenyképes
nemzetgazdasaghoz/régiohoz vagy egy versenyképes agazathoz versenyképes
vallalkozasokra van sziikség. A versenyképes vallalakozdsok szdmara pedig
,minél jobb feltételeket biztositd” vallalkozoi kérnyezetre van sziikség.

A vallalkozoi kornyezet mindsége

A véllalkozoéi kornyezet mindségének mérésére napjainkban tobb modszert is
alkalmaznak. A leggyakoribb koziiliik a kiilonb6z6é mutatészamok képzése,
majd értékiik alakuldsanak figyelemmel kovetése. A vallalkozoéi kdrnyezet mi-
néségének alakulasat befolyasolo tényezdkkel gyakorta az tin. versenyképességi
rangsorok Osszeallitdsanal taldlkozhatunk. A legismertebb versenyképességi
rangsorok a WEF (World Economic Forum) altal 6sszeallitott Globalis Ver-
senyképességi Rangsor, az IMD (Institute for Management Development) és a
Vilagbank altal készitett Doing Business projekt. Egyes vallalkozoi kornyezetet
is befolyasolo tényezdk kiilon is vizsgalat targyat képezik, ilyen pl. a korrupcid
mértéke, amelynek felmérését a Transparency International végzi. E rangsorok-
bol tobb vallalati versenykornyezetet befolyasolo tényez6 is kisziirhetd.

A WEE altal készitett Globalis Versenyképességi Index 12 olyan alapté-
nyez6t mér, amelyek kozvetleniil vagy kozvetve meghatarozzak a vallalkozoi
kornyezet mindségét (2. tablizat).

A 12 alapmutatd mellett vallalatvezet6k megkérdezésén alapulo vizs-
galatok is késziilnek, amelyek a vallalkozoi tevékenység legproblémasabb
teriileteit igyekeznek felmérni. (Az el6re meghatarozott 16 tényez6 koziil kell
az 5 legproblémasabbat kivalasztania a megkérdezettnek.)

A vallalkozasok miikodését befolyasolo tényezdk kozé a kovetkezdk
lettek besorolva: nem megfeleléen képzett munkaerd; versenykorlatozé mun-
katigyi szabalyozas; tulbiurjanz6 kormanyzati biirokracia; elégtelen infra-
strukturalis feltételek; korrupcio; politikai instabilitds; kormanyzati instabili-
tas; puccsok, jogtalan hozzaférési lehetdség a finanszirozasi forrdsokhoz; lopas
és mas blindzési formdk; rossz munkamoral; elégtelen innovacios képesség; a
deviza-felhasznalas tul szigoru vallalati korlatozasa; magas adokulcsok; szi-
goru adozasi szabalyok; inflacid, valamint rossz kozegészségiigyi helyzet.

A Vildgbank Doing Business projektje a vallalkozasok mtikodésének
feltételeit vizsgdlja orszagonként. Olyan tényezdket vesz figyelembe a rangsor,
melyek a vallalkozasok miikodéséhez kozvetleniil kapcsolddnak és a szaba-
lyozdi kornyezetet érintik. Ilyen tényezdk az aldbbiak:
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- vallalkozas inditdsdnak folyamata (mtveletszam, id6, koltség, mini-
malis tékenagysag),

- épitési engedélyek kiadasa (mtiveletszam, id6, koltség),

- elektromos héaldzathoz valé hozzaférés (mtiveletszam, idd, koltség),

- ingatlantulajdon regisztraldsa (mtiveletszam, id6, koltség),

— hitelhez jutas,

- befektetok védelme (kdzzététel mértékének indexe, a menedzsment
felel6sségre vonhatosaga),

— adofizetés (fizetések szama, id6, teljes adod a profit %-aban),

- export-import (dokumentumok szama, id6, koltség),

- jogérvényesithetdség (folyamat, nap, koltségek a kovetelések
Y%-aban),

— fizetésképtelenség/csédhelyzet oldasa (id6, koltség, megtériilés).

Az IMD (Institute for Management Development) definicidja verseny-
képességen azon allami politikdk Osszessége hatarozza meg, amelyek befo-
lyasoljak és formaljak a gazdasagi és tarsadalmi fejlédést és ezen keresztiil a
lakossag életszinvonalat. Ebbdl kifolyolag olyan tényezdkategoridk keriilnek
vizsgalat ala a rangsorban, mint a gazdasagi hatékonysag, kormanyzati haté-
konysag, lizleti hatékonysag, infrastruktara (IMD, 2013).

A regionalis versenyképességi rangsorok koziil érdemes megemliteni az
EU Regionalis Versenyképességi Indexét, amely nem nemzetgazdasagi szinten,
hanem NUTS2-es régiok szintjén méri a versenyképességet. Itt egyértelmiien ki-
mutatdsra kertil, hogy példaul az EU-ban a nemzetgazdasagi szint(i versenyké-
pesség nem egyezik meg az egyes régiokra vonatkoztathato versenyképességgel,
ez fokozottan értelmezhetd Kozép Eurdpara (Dykstra, L. et al. 2011).

Szlovakiaban jarasi szint(i versenyképességi felmérés is késziilt 2010-
ben, amely 4 alindexre épiilve (gazdasagi aktivitas, kozigazgatas és legiszlati-
va, technoldgia és infrastruktara, oktatas és emberi er6forras), alapmutatoban
(pillérbe) tomoritve vizsgdlta a regionalis eltéréseket. A *-gal jelolt mutatok
szubjektiv jellegliek, kérddives kutatason alapulnak, mig a tobbi mutat6 ob-
jektiven mért adat (Hajxo, J. et al. 2010):

1. Gazdasagi kornyezet (népstirtiség, varosiasodas, jaras elhelyezkedé-
sének hatasa a vallalkozasra*, természeti feltételek hatasa a vallalkozasra®*, me-
zOgazdasagi teriilet nagysaga, jelenlegi feltételek a vallalkozasra®, vallalkozas
feltételeinek valtozasa az utdbbi években*, vallalkozast gatlo tényezdk csokke-
nése az utdbbi években*, minimalbér alakuldsanak hatasa*, sziirkegazdasag
hatasa a vallalkozasra*, verseny mértéke a szolgaltatoi és ipari szektorban*, ke-
reskedelmi partnerek megbizhatdsaga®, finanszirozasi forrasok elérhetésége®,
anyagok és szolgaltatasok elérhetdsége*, jaras fejlodési potencialja®, turizmus
fejlédési potencialja*, gazdasagilag aktiv lakossag, szocidlis segélyek meritése,
kilfoldi cégek jelenléte, nemzetkozi cégek jelenléte).

2. Gazdasagi kimenetek.
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3. Torvényi szabdlyozas (vallalkozasok fejlodését gatlo szabalyozas®,
helyi adok mértékének megitélése*, vallalkozoi kilatasok*, kiilonféle helyi
adok mértéke, helyi dijak).

4. Kozigazgatas (hivatali igyintézés*, blirokracia®, kommunikaci6 a
hivatalokkal, informaciok elérhetdsége*, elektronikus ligyintézés*, jogérvénye-
sités a jarasbirdsagon®, hivatali korrupci¢*, magantulajdon védelme*, allami
érdekl6dés a jaras irant*, hivatalok hatasa a vallalkozasra*, onkormanyzatok
gazdalkodasa®, szakszervezetek hatasa a vallalkozasra®).

5. Infrastrukttrra (bank, posta, egészségiigyi létesitmények, tithaldzat,
uthaldzat stirtisége és kapacitas-kihasznaltsaga).

6. Technoldgia (FDI bearamlas, technoldgiai szinvonal®, 4ij technoldgiak
alkalmazasanak képessége*, termékekrdl és szolgaltatasokrdl vald informalt-
sag®, internetes szolgaltatasok hasznalata*, személy-, teher- és egyéb specidlis
jarmuvek kihasznaltsaga).

7. Emberi er6forrasok (élethossz, természetes szaporodas, dregedési
index, munkanélkiiliség, munkanélkiiliséghez val6 hozzaallas*, tartéos mun-
kanélkiiliek, munkanélkiiliek korszerkezete, szabad munkaeré elérhetésége®,
munkaerdpiac dinamikdja, szolgaltatasok szektordban és iparban 1évd pozici-
0k, szakképzettség nélkiili poziciok, képzett munkaerd migracidja, vandorlasi
szaldo, havi atlagbér, fizetési elvarasok*, munkafegyelem®, tappénz idGtarta-
ma, produktivabb munkara motivalas*, igazsagos toborzas*).

8. Oktatas (képzettségi szint*, idegennyelv-ismeret*, érettségizettek
aranya, kozépiskolas hallgatok szama, MONITORSY sikeresség, alapiskolas
tanuldk szama, szakiskoldk és munkaerdpiac kozti kapcsolat®, allaskeres6k
végzettségi szintje*, magasan kvalifikalt munkaerd elérhetdsége, alacsonyan
kvalifikalt munkaer6 elérhetdsége).

Szlovakiaban 2010-ben egy, a varosok szintjére lebontott vallalkozoi
kornyezet szempontjabdl elkészitett versenyképességi rangsor is késziilt. Itt
tovabbi, a helyi vallalkozdi kornyezetet alakito tényezdket talalunk négy cso-
portba osztva (NADSME, 2010):

1. Az infrastrukttra és a kornyezet mindsége,

2. A szolgaltatasok szinvonala,

3. Munkaerdpiac,

4. Az dnkormanyzat tevékenységének szinvonala.

A varosok vallalkozoi kornyezete esetében 116 mutatoszam kertilt
megvizsgaldsra a négy felsorolt témakorben.

A vallalkoz6i kornyezet indexének alakulasa Szlovakiaban

A véllalkozoéi kornyezet indexe a Szlovakiai Vallalkozok Szovetsége (PAS
— Podnikatel'ska Aliancia Slovenska) altal 2001-t6] szamitott indexérték, ame-
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lyet negyedévente aktualizalnak, 33 paramétert vizsgal. 500 vallalkozast kér-
dezésnek meg rendszeresen az index értékének kiszamitasa soran (2. abra). A
paraméterek 3 nagyobb csoportba oszlanak, harom részindex keriil kiszami-
tasra, melyek eltérd sullyal szadmitanak be a féindexbe:

- Torvényi hattér és szabalyozasi kornyezet — addk, munkajogi kérdések,
torvényi hattér valtozasa, jogérvényesités.

- Egyéb kiilsé tényezdk — inflacid, arfolyammozgasok, gazdasagi stabi-
litas, biirokracia, korrupcid, infrastruktura, fizetési fegyelem, btinszervezetek
tevékenysége, munkaerd elérhetdsége.

- Vallalkozasok hatésa a vallalkozoi kornyezetre — termelékenység, fog-
lalkoztatds, nyereségesség, tarsadalmi feleldsség, HR, fejlesztések, likviditas,
kornyezeti hatas,

A vallalkozoéi kornyezet indexe inkadbb makro jellegii és erésen szub-
jektivnek tekinthetd, tovabba megkérdezésen alapul és az objektiven mér-
het6 adatok nem jelennek meg benne. Ennek ellenére egy értékes képet ad a
vallalkozasok altal érzékelt kiils6 és belsé kornyezeti valtozasok vallalkozoi
kornyezetre gyakorolt hatasarol. Az egyes részindexek alakulasa ugyanakkor
szemléletesen mutatja, mely tényezdk javulnak, ill. romlanak a vallalkozasok
véleménye alapjan (3. dbra).

2. dbra. A véllalkozdi kornyezet indexének alakuldsa Szlovakidban 2001-2012 kozott.
Forris: Szlovak Vallalkozok Szovetsége
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3. dbra. A vallalkozdi kornyezet indexének és részindexének alakulasa Szlovakiaban
2001-2012 kozott. Forrds: Szlovak Vallalkozdok Szdvetsége

A 3. dbrdrdl leolvashatd, hogy a vallalkozoi kornyezetet leginkabb ma-
guk a vallalkozasok javitottak sajat befolyasukkal, melyet annak mindségére
gyakoroltak. A szabalyozasi kornyezet és az egyéb, jellemzéen makro ténye-
z06k alakulasa a vallalkozasok szerint inkabb negativ irdanyban befolyasoltak a
mukodésiiket alakito tényezdket. A véallalkozoi kornyezet mindségének rom-
lasa felgyorsult az utobbi két évben. Megfigyelhetd, hogy az index 2001-t6l
kezd6dden egyre alacsonyabb értékeket vesz fel. 2012 IV. negyedévében az
index értéke 75,6 volt, ami lényegesen elmarad a 2001-ben mért 100-as kiin-
dul6 értéktol.

Részletesebben vizsgalva az egyes részindexek Osszetételét, megfigyel-
hetd, mely tényez6k mutatnak javulo tendenciat, és melyek azok, amelyek
csokkenésiikkel leginkabb rontottak a vallalkozdi kdrnyezet mindségét a val-
lalkozasok megitélése alapjan az utols6 évben. A szabilyozoi kirnyezetet tekintve
az index kiemelkedéen nagymértékti romlast a munkajogi szabalyozasok, az
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adok (illetékek, dijak, befektetések) szabalyainak, a jarulékok szabalyozasanak
tekintetében, tovabba a szabalyok atlathatésaganak és stabilitasanak, vala-
mint a torvény el6tti egyenldség és a jogérvényesités kategoridjaban lehetett
tapasztalni. Az eqyéb vallalkozdi kornyezetet befolyasold f6bb tényezdk koziil
az allami gazdalkodds hatékonysaganak romlasat tovabba a tdimogatasokhoz
val6 hozzaférés romlott a vallalkozasok szerint.

A vallalkozéi kdrnyezet romldsanak hatasa mar olyan, a vallalat vallal-
kozoi kdrnyezetre kifejtett hatdsihoz sorolhatd tényezok esetében is megmutatkozik,
amelyek korabban csak a valsag kozvetlen kitorése utan voltak jellemzdek.
Ilyen tényezdk példaul a jovokép elérése, a termelékenység csokkenése, a
fejlesztések megvalositasa, a foglalkoztatds, a bérezés, a szocialis programok
szervezése az alkalmazottak részére és a jotékonysag. A vallalkozasok az utdb-
bi évben e tényezdk esetében szintén romlast jelentettek (4. dbra).

Az elmult évben a vallalkozdi kornyezet alakulasara egyértelmiien a
legnegativabb hatast a Munka Torvénykonyvének megvaltoztatdsa, a munka
utan fizetendd jarulékok rendszerének atalakitasa és az egykulcsos adorendszer
eltorlése jelentette. Az adok és a jarulékok mértékének megvaltoztatasa a vallal-
kozasokat a folyamataik hatékonysaganak javitasara kényszeritik, hogy meg-
tarthassak jovedelmezoségiiket, esetlegesen csokkenthessék jovedelmezdségiik
csokkentésének mértékét. Ez mutatkozik meg tobb tertiileten is. Ilyen teriiletek
példaul a fejlesztések visszafogasa, vagy a foglalkoztatas csokkentése.

4. abra. A vallalkoz6i kdrnyezet indexe és a munkanélkiiliség alakulasa 2007-2012 kozott.
Forrds: UPSVaR és Szlovak Vallalkozok Szovetsége
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Amennyiben megnézziik az orszdg versenyképességének alaku-
lasat, akkor ugyanezt tapasztaljuk, visszaesést tobb eltérdé rangsorban is. A
Vilaggazdasagi Forum (WEF) altal 6sszeallitott rangsorban az utolso 6t év alatt
Szlovakia a 41. helyrdl a 71. helyre esett vissza, amely egy nagymértéki vissza-
esésnek, leszakadasnak mindsithet6 a versenyképesség szempontjabdl, ehhez
nagymeértékben hozzajarult a véallalkozodi kornyezet mindségének a romldsa. Az
IMD versenyképességi rangsoraban és a Vilagbank Doing Business rangsoraban
Szlovékia szintén nagymértéki visszaesést konyvelhetett el az utobbi 6t évben.
A versenykornyezetet rombolo egyik legjelentésebb tényezd, a korrupcio, a
Transparency International listdja alapjan Szlovdkia e tényezd tekintetében
szintén folyamatosan rosszabbodd allapotokrol tesz tantbizonysagot.

Kovetkeztetések és javaslatok

Szlovékia versenyképessége a versenyképességi rangsorok alapjan egyre in-
kabb romlik. Ezek eltérd szempontok és szemléletek alapjan elkészitett rang-
sorok, igy nem értelmezhet6 véletlenként az egy-egy rangsoron beliili torté-
no visszaesés. A versenyképesség javitasahoz elengedhetetlen a vallalkozdi
kornyezet folyamatos javitasa, szemben a jelenlegi mindség romlassal, amint
az utobbi években kimutathato volt. A vallalkozoi kornyezet javitasat miha-
marabb meg kell kezdeni!

A munkanélkiiliség gyors mértékii novekedése, a kedvezdtlen de-
mografiai hatasok, a regionalis kiilonbségek allandosulasa, ill. névekedése, az
egyes tarsadalmi rétegek kozotti tdvolsag novekedése negativ tarsadalmi jelen-
ségekben csapddhat le. Kialakuloban van a munkanélkiilieknek egy tartésan
munkanélkiilinek tekinthetd bazisa és olyan fiatalok széles tomegei, akiknek
tanulmdnyaik lezdrasa utdn nincsen lehetdségiik munkdba allni. Ezek a rétegek
,leszokhatnak” a munkavégzésrdl vagy akar ,ra sem szoknak” arra.

A negativ folyamat er6s6désének megakadalyozasa érdekében a kor-
manyzatnak mihamarabb lépéseket kell tennie a vallalkozdi kornyezet javi-
tasanak iranyaba. Ez els6sorban a szabalyozéi kornyezet, az add- és a jaru-
lékrendszer reformjan keresztiil, a vallalkozoi terhek csokkenésén kell, hogy
megmutatkozzon, méghozza az allam mikodésének hatékonyabba tételével
parhuzamosan. Olyan rendszer és szabalyok kellenek, melyek atlathatoak és
hosszt1 id6n keresztiil stabilak tudnak maradni, valamint mindenkire egyarant
vonatkoznak. Kiszamithatdsagra van sziikség ahhoz, hogy tervezni tudjanak
a vallalkozasok, hogy beruhazasba merjen fogni egy-egy vallalat. Az allami
pénzek felhasznalasa is racionalisabba kell, hogy valjon.

A meglévé forrasok nagysaga nem kevés, elosztasuk igazsagossaga
viszont sok esetben megkérddjelezhetd. Az allam szerepe egyre fontosabba
valt Szlovakiaban, versenyt befolyasold tényezéként funkcional, ami nagyon
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nagy felelésséggel ruhazza fel. Olyan tamogatasok, forrasok, megrendelések
felett rendelkezik az 4llam, amely esetleges elnyerése/el nem nyerése vallalati
versenyképességet befolyasold tényezének szamit.

Osszefoglalas

A versenyképesség fogalma nehezen definidlhato, eltérd szinteken és eltérd
megkozelitésmodok mentén értelmezhetd. A versenyképesség fogalmaval
szorosan Osszekapcsolddik a vallalkozoi kdrnyezet fogalma. Akar nemzetgaz-
dasagi, akar regiondlis, akar dgazati, de akar vallalati szinten gondolkodunk
a vallalkozdéi kornyezet az adott szinten elhelyezked6 szubjektum versenyké-
pességét meghatarozza.

A vallalkozdéi kdrnyezet mindségét meghatarozo tényezdk kore széles,
egy-egy szubjektum szempontjabol mas-mas jelentdséggel biré hatasokkal
felruhdzva, mas-mas jelentdséggel felvértezve tekinthetiink ezekre a ténye-
zOkre. Kivanatos ugyanakkor egy olyan (szlovak) vallalkozdi kdrnyezet mi-
ndségét mérd modell kidolgozasa, amely nem kizarolag szubjektiv, hanem
objektiven mérhetd informdciokat is figyelembe vesz, 6tvozve egymasban az
egyes szinteken megjelend befolydsol6 hatassal 1év6 tényezdket, oly modon,
hogy akar egy-egy vallalkozas nyomon tudja kovetni sajat versenyképessége
szempontjabdl a vallalkozdi kornyezet mindségének alakulasat.

Ez a gondolatmenet a jelenleg m(ikdd6 és hasznalhaté modszerek szin-
tetizalasat igényli oly modon, hogy a modszer konnyen alkalmazhatd legyen
és eredményei szintén konnyen interpretalhatoak legyenek. Egy ilyen modell-
nek rugalmasnak is kell lennie, teret kell nyujtania a valtozasok kezelésére,
a modellt alkot6 és befolyasold tényezok stlyanak esetleges megvaltozasara,
jelentéségének megszlinésére és biztositani tjabb tényezok beépiilésének le-
hetdségére is.
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A kereskedés formai és kozpontjai Magyarorszagon a
dualizmus koraban

BELUSZKY PAL!

Different forms and centres of trading in Hungary during
the dualistic era

The paper gives a sophisticated survey about the history of different types and forms of
trade in Hungary in context with the regional and local centres of commercial activities.
Initially, the author gives an outlook about the Hungarian commerce of the middle ages,
then makes a completed analyses about the old and new forms of trade of early capital-
ism existing parallel in the periods of Austro-Hungarian Monarchy (‘era of dualism’). The
author also demonstrates the hegemony of Budapest in the commercial activity inside
Hungary over regional centres and county seats. This hegemony stimulated the majority
of foreign and home firms and entrepreneurs to make or start a commercial activity in the
prosperous capital of Hungary which led to a permanent shaping of regional structure of
commercial activities. The differences between the administrative hierarchy of Hungarian
towns and their rankings in commercial importance has been also emphasized and proven
by statistical evidences collected in more tables.

Keywords: commercial centres, trade, settlement hierarchy, dualistic era, Hungary

Kozépkori kereskedelmiink sajatossagai

A tarsadalmi és foldrajzi munkamegosztas kialakuldsa sziikségszertien egytitt
jart a csere (a kereskedés) megjelenésével, késébb intézményesiilésével. Az
arutermelés aranyainak novekedése élénkitette a cserét, a kereskedés azonban
hosszt ideig csak kis hanyadaban valt a termeléstdl elkiiloniilt tevékenység-
gé (gazdasagi agga), mivel az drucsere dontd tobbségét maguk a termeldk,
a mezbgazdasagban arufelesleget el6allitd foldmivesek, a kézmiivesek stb.
bonyolitottak le, hazankban hozzavetdleg a 19. sz. derekaig. A kereskeddk
aranya a keres6kon beliil még a polgari korszak kezdetén sem haladta meg

az 1%-ot.

! Kutaté professzor emeritus, MTA KRTK Regionalis Kutatdsok Intézete, Budapest.
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A kozépkor szdzadaiban joforman csak a tavolsagi (kiil)kereskedelem
valt onallé tevékenységgé s az importalt aruk szétosztasa (luxusaruk, fliszerek,
értékes textilfélék — posztd, selyemszovet — finomabb fémaruk). Az allamalapi-
tas utani évszazadokban alig néhany telepiilésiink esetében van tudomasunk
kereskeddkrol (Esztergom, Székesfehérvar, majd Buda s néhany hatarszéli
szabad kiralyi varos). Az arucsere legfontosabb szinterei a vdsdrok, hetipiacok
s vandorkereskeddk is jartak az orszagot. A kereskedelem ma megszokott
formai — a bolti kereskedelem — csak néhany nagyvarosban jelentek meg, s
elsésorban a mar emlitett importaruk teritését végezték. Annak ellenére, hogy
a kereskeddk szama és aranya igen csekély volt, az drucsere alig talbecstilheté
szerepet jatszott a varosfejlddésben. A piac-, ill. vdsdrtartisi jog a szabad kiralyi
és a mezdvarosi jogallas nélkiilozhetetlen kelléke volt, az drumegillito jog felvi-
ragoztathatta birtokosat, a piacok, vasarok forgalma hathatdsan tamogatta a
varosodast (pl. a kézmiivesek odacsabitasa révén), a vdsdrok jovedelme a vasar-
jog birtokosanak komoly bevételt jelentett. A 16-18. sz. legf6bb kereskedelmi
cikke, az él6allat forgalma szintén jorészt a , hivatasos” kereskedk mell6zésé-
vel bonyolodott, maguk az allattartok foglalkoztak az allatkereskedelemmel.

A 17. sz. végén 1j ,kereskedGelemek” jelentek meg a magyarorszagi
arucsere szerepl6i kozott: a ,gordgok” E balkani szarmazasu, ortodox hit(i torok
alattvaldk els6sorban az Oszman Birodalom aruit hoztak Magyarorszagra,
s tobbnyire bolti kereskedelmet is folytattak, immar a kisebb varosokban is
(Tokaj, Eger, Miskolc stb.).

Az ormények az Erdélyi Fejedelemségben telepedtek meg s az orszagrész
nagykereskedelmében jutottak vezetd szerephez, de megjelentek a , Kiralyhagon
innen” is, s a 17. sz. végén, a 18. sz.-ban az alf6ldi marhakereskedelembe is
bekapcsolddtak, komoly konkurencidt tdmasztva a mezovarosi tézséreknek,
kereskedo polgaroknak. Erzsébetvaros, Gyergyodszentmiklds, Szamosujvar az
ormények tevékenysége nyoman valt gazdag kereskedShellyé.

A 18. sz. folyaman a gorog kereskeddk jo része repatrialt, , megiire-
sedett” helyiiket a névekvd szamt zsido kereskeddk foglaltak el. Ok a 18. sz.
masodik, és a 19. sz. els6 felében a nagybirtokok uradalmainak aruértékesitését
végezték, hazalo kereskedelmet folytattak, a mezdgazdalkodas mellékter-
meékeit gytjtotték (nyersbort, tollat, csontot, palinkat, mézet, hamuzsirt stb.),
majd a 19. sz. elején mar egyre tobb allando boltot alapitottak, ill. a felélénkiilé
terménykereskedelembe is bekapcsolodtak.

Mikdzben a 18-19. sz. forduldjan az arucsere tovabbra is hagyomanyos
keretek — a termel6k kereskedelmi tevékenysége a piacokon, heti- és orszagos
vasarokon, vagy a kozvetlen csere révén — kozott zajlott, az élénkiilé gabona-
konjunkttra hatasdra gyorsan novekedett a terménykereskedelem szerepe. A
céhes kereteken kiviilallo terménykeresked6k, a modern, vallalkozd tipusa
polgarsag markans képviseldiként egyre nagyobb vagyonra tettek szert s egy-
re nagyobb szerepet jatszottak a magyarorszagi gazdasagi életben, a polgari
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jellegti tékeképzbdés elsésorban az ¢ tevékenységiik nyoman élénkiilt meg.
Az agrararuk nagybani kereskedelme, ill. az azt szolgald tevékenységek (rak-
tarozas, esetenként a termények feldolgozasa, a korabeli viszonyok kozott igen
munkaigényes szallitas stb.) szamos varos gazdagodasahoz, a varoshalozatban
jatszott szerepiik ndvekedéséhez jarult hozza (Mosontol Gy6éron, Komaromon,
Vacon, Pesten, Bajan, Apatinon, Torokbecsén stb. at Temesvarig). A gazdasag-
torténészek szerint hazankban — mint ahogy Kozép- és Kelet-Eurdpa legtobb
allamaban — a kapitalizmus ,szallascsinaldja” a modern kereskedelem, els6-
sorban a nagy- és kiilkereskedelem volt (Lasd: 1. jegyzet).

Egymas mellett 1étez6 régi és uj kereskedelmi formak a polgarosodo
Magyarorszagon

A polgiri korszak bekdszonte, ill. a 19. sz. masodik felének tarsadalmi, gazda-
sagi valtozasai és a miszaki fejlédés (kozlekedés!) 4j feltételeket teremtett az
arucsere, a kereskedelem szamara:

— A polgari berendezkedés, torvényi szabalyozads megsziintette az aru-
csere s kivaltképp az elkiiloniilt kereskedelem egy sor feudalis akadalyat, a
céhes korlatozasokat, megsziintette a varosok és mas hatosagok arszabalyozo
hataskorét, a kereskedés rendi monopoliumait, eltdrolte a belsé vamokat stb.

- Apolgari torvényalkotas fokozatosan bevezette az ,iparszabadsagot”;
ez a kereskedelmi cégek, vallalatok alapitasanak szabadsagat is jelentette. A
kiegyezés utan megsziilettek a pénzforgalmat, a hitelviszonyokat, a keres-
kedést szabalyozd torvények, amelyek garantaltak a kereskedéshez nélkii-
16zhetetlen pénzpiac szabalyozott miikodését, a kereskedés biztonsagat. Az
egységes pénz- és mértékrendszer bevezetése, szabvanyok kidolgozasa és
alkalmazasa, az 4dllami mértékhitelesités stb. szintén elGsegitette a kereske-
delem fejlédését.

- A torvényi-jogi szabalyozas kedvezové valdsa mellett a , redlszféra”
kindlta feltételek is gyOkeresen, s a kereskedelem szdmadra pozitiv moédon
valtoztak meg. Az arucsere szamara nélkiilozhetetlen az aruk (és a vasarlok!)
,mozgatasanak” lehetdsége. A 19. sz. derekaig ez a feltétel csak igen korlato-
zottan s dragan allt a kereskedelem rendelkezésére. Az arukat az orszag nagy
részén csak tengelyen lehetett szallitani a kiépitetlen, tobbnyire szildrd burko-
lattal nem rendelkezd, igy az év egyes szakaszaiban gyakorlatilag jarhatatlan
utakon; nagyobb tomegt aruk szallitdsara csak a vizi aton volt lehetdség,
az 1830-as évekig lovontatasu dereglyéken, hajokon. Az aruk szallitasi ideje
ma mar elképzelhetetleniil hosszu ideig tartott (pl. a Tiszanttl gabondjanak,
gyapjujanak exportra torténd szallitasa a Tiszdig tengelyen, majd a Tiszan,
Dunan, Szavéan, Kulpan Karolyvarosig 16 vontatta hajokon, innen a Karszt-
hegység nehezen jarhat6 ttjain ismét szekéren — sot 16- vagy szamarhaton!
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- Fiuméig egy évig is eltarthatott; a Tisza, Maros, Béga menti telepiilések
Osszegyujtott terményei Ausztridig akar harom hdnapig is aton lehettek, dra-
ga volt (a Fiuméhez kozeli italiai kikotokben a mindvégig vizi titon szallitott
,,odesszai buiza” olcsobb volt a magyarorszagindl), egyes orszagrészeket ki is
zart a nagyobb volumenti drutermelésbdl a kozlekedés megoldatlansaga s a
helyi, legfeljebb a regionalis piacokra utalt. A 19. sz. végére kiépiilt vasuti f6-
vonalak, majd a vicindlis vonalak stir(i haldzata, a javulé mindségti orszagutak
s a gozhajozas ezt az akadalyt elharitotta a kereskedelem utjabol. A szallitas
gyorsabba, biztonsagosabba, olcsobba valt, s az orszag egészét egységes pi-
acba szervezte.

- Kiépiilt a kereskedelem szolgaltatasi hattere, mindenekel6tt a hitelinté-
zetek és a biztositotarsasagok, 1864-ben megnyilt a pesti aru- és értéktdzsde.

- A gazdasag és a tarsadalom allapota, ill. a dualizmus koraban beko-
vetkezett valtozasok szintén 6sztonozték az arucsere élénkiilését. A 19. sz.
végéig Eurdpaban agrarkonjunktira volt, tobbszorosére nétt az agrarkivitel,
emelkedtek a mezdgazdasagi termékek drai; mindez nemcsak a terményke-
reskedelmet tdmogatta, hanem a mezdgazdasagbol é16 lakossag vasarloerejét
is novelte. A mez6gazdasagi keres6k aranyanak csokkenése, az urbanizacio
elérehaladdsa ugyancsak a mezdégazdasagi termékek piacat bévitette. Az 6nel-
latas fokozatos visszaszoruldsa, a haziipar elt(inése, a piacra termeld és aruikat
maguk forgalmazo6 kézmivesipar szerepének csokkenése, a gyari aruk gyors
térhoditasa ugyancsak az drucserét 6sztonozte.

Mindez a kereskedelmi forgalom gyors novekedését eredményezte, igaz,
ennek pontos mértékét a belkereskedelemre vonatkozé adatok majd teljes hia-
nya miatt nehéz meghatdrozni. Ismeretes viszont a kereskedelembdl é16 keres6k
szamanak és aranyuknak valtozasa 1857 és 1910 kozott (1. tablazat). Fél évszazad
alatt, 1857 és 1910 kozott a kereskedelembdl €16k szama kozel 4,5-szeresére nott,
aranyuk is kozel megnégyszerez6dott, de még igy is csak 3,6% volt.

A polgari korszak kezdetén a tradicionalis és a ,modern” kereskedelmi
formak egymas mellett éltek, ugy, hogy az 1880-as évek kozepéig a becslések
szerint a forgalom nagyobb hanyadat a hagyomanyos kereskedelmi formak
— piac, heti- és orszagos vasarok, hazalokereskedelem és vandorkereskeddk
stb. —bonyolitottak le. E kereskedelmi formak a polgari korszak kezdetén még

1. tablazat. A kereskedelembdl él6 keresék szamanak alakulasa, 1857-1910*

A keresok foglalkozasi A keresOk szama, £6
viszonya 1857 1869 1890 1900 1910
Onallo keresé 40 826 55 466 86053 | 100586 | 124 853
Alkalmazott 23 084 41 955 84066 | 109376 | 153251
Osszesen 63 910 97 421 170119 | 209962 | 278 104
Az 0sszes keresd %-aban 1,0 1,5 2,7 2,9 3,6

*A kereskedelem és a hitelintézetek kereséi Horvat-Szlavonorszag nélkiil.

28



novelték is a forgalmukat a kordbban vazolt okok kovetkeztében (a lakossag
novekvd vasarloereje, az autarkia visszaszoruldsa, a kozlekedési lehetdsé-
gek javuldsa stb.). A vasarok szama 1855 és 1896 kozott megkétszerezddott;
1895-ben 1477 telepiilés rendezett orszagos vasarokat, évente 4707 alkalommal.
Tovabbi 269 kozség hetivasarokat tartott.

A korabban orszagos, s6t nemzetkozi hatésugart vasarok egyre in-
kabb a helyi (piackorzeti szint(i), esetleg a regionalis drucserét szolgaltdk,
az orszagos nagykereskedelem vagy a kiilfdlddel bonyolitott drucsere egyre
inkdbb ,modern” keretek kozé — t6zsde, nagy- és kiilkereskedelmi vallalatok
és bizomanyosaik, kozraktarak stb. — kertilt. A piacok, vasarok feladata tehat
a lakossag kozvetlen aruellatasara szoritkozott. Nagykereskedelmi szerepiiket
még leginkabb az allatvasarok tartottak meg; ezeken rendszeresen megjelentek
a kiilfoldi allatkereskeddk is, s a felhajtott allatok szdma még a szazadfordulo
tajan is tekintélyes.

Budapest marhavésaraira az 1891-1895-0s évek atlagaban 270 ezer
allatot hajtottak fel, 1911-ben 180 ezret. A vidéki varosok koziil 1911-ben a
legtobb szarvasmarhat az erzsébetvarosi vasarra hajtottak fel, kozel 54 ezret.
Figyelemremélto, hogy a 25 legnagyobb forgalmt marhavasar koziil 16-ot
Erdélyben, 5-6t Eszakkelet-Magyarorszagon (vagy a Partiumban) tartottak.
Joggal feltételezhetd, hogy mindez az itteni kereskedelemnek az orszag koz-
ponti régidéihoz mért elmaradottsagat tiikrozi.

A magyarorszagi vasarhelyek foldrajzi megoszlasat az 1910. évi vasarhelyek jegy-
zéke alapjan mar Prinz Gyula is vizsgélta. 1910-ben 1487 vasaros hely volt Magyarorszagon.
A vésérhelyek legnagyobb stirtisddési gocai egy szabalyos savszerli elrendezédést mutattak
az an. vdsdrvonalak mentén. A Karpat-medence politikai-gazdasagi-regionalis integritasanak
a megszlinéséig a magyarorszagi térszerkezet ,legenergikusabb” savjanak a vasarvonal-
rendszer tekinthetd, amelyen beliil a Kisalfoldet, valamint a kézponti medencetérséget
(Nagyalfold) hatarold vasarvonal volt a legjelentésebb (Prinz Gy. 1934).

Prinz Gyula megallapitasai némiképp ellentmondanak korabbi allitasainknak
(hogy ti. a vasaroknak, mint ,archaikus” kereskedelmi formaknak szerepe épp az ,,elmara-
dottabb”, az autarkidhoz kozel 4ll6 régiokban jelentdsebb). Figyelembe kell azonban ven-
niink, hogy a ,hagyomanyos-korszer(i” kereskedelem altal lebonyolitott forgalom aranyait
nem ismerjiik; feltételezhetd, hogy a fejlett, nagyobb vasarléerével rendelkezd régiokban,
mint pl. Nyugat-Magyarorszagon a nagyobb szamui vasar ellenére a ,modern” kereskedelmi
formék ardnya nagyobb volt a vasarok forgalmahoz képest, mint a szegényebb régidkban.
Masrészt a vasarok szdma 6nmagaban nem szolgal pontos informacidkkal a vasarokon bo-
nyolddé forgalomra vonatkozoan. A piacok-vasarok mellett az arucserének még jo néhany
archaikus formaja létezett a 20. sz. elején is: termékek cseréje, hazalo kereskedelem stb.

A ,modern” kereskedelmi formdk a 19. sz. utolsé évtizedére jutottak
talstlyra az arucserében. Ez nem csak mennyiségi gyarapodast jelentett, val-
toztak a tulajdonképpeni kereskedelem formadi, intézményei is. A nagybani
kereskedelem terén a t6zsde megnyitdsa, a kereskedésnek az aruk ,mozga-
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satol” és tényleges helyétdl valo elkiiloniilése, a bizomanyosi, ill. igynoki
halozat kiépitése jelentette az 1j formakat. A kiskereskedelemben a boltok
szamanak novekedése mellett a boltok szakosodasa, az aruhdzak megjelenése
— a budapesti Parizsi Nagy Aruhaz 1911-ben nyilt meg -, a fogyasztsi szo-
vetkezetek szervezése — 1898: az elsOsorban a falusi kereskedelmet szolgald
Hangya megalakulasa, 1904: Févarosi Altalénos Fogyasztasi Szovetkezet —, a
nagy szériaju, szabvanyositott, alland6 mindségti gyari termékek térhoditasa
stb. jelentett el6relépést.

A kereskedelmi tevékenység foldrajzi elterjedésében, az elterjedés fo-
lyamataban a szazadforduld tajan ellentétes tendenciak mutatkoztak. Egyrészt
azaltal, hogy a bolti kereskedelem a varosok hierarchikus szintjérél tovabblé-
pett a falvak felé, s tobb tizezernyi tizlet — tobbnyire szatocsbolt vagy vegyes-
kereskedés —nyilt a kozségekben, a kereskedelmi tevékenység egyenletesebb
eloszlasa alakult ki. Pontosabban: egyre tobb teleptilésben, egyre nagyobb te-
riileten m@ikodott dllandé jelleggel a kereskedelem; ilyen értelemben beszélhe-
tiink teriileti kiegyenlitédésrél. Am még 1910-ben is szadmos falubél hidnyzott
a szatocsbolt. Szolnok-Doboka megyében a telepiilések 38%-aban (120 falu)
nem volt kereskedés. A , fejlett” Vas megye 210 kozsége nélkiilozte a helyi
keresked6t, a Muraszombati jarasban csak minden masodik faluban mikodott
bolt stb.) Ugyanakkor erds koncentracié — vagy annak fennmaraddsa — ment
végbe a magyarorszagi kereskedelemben. Részben a fovaros kereskedelmi
tevékenysége uralta az orszag kereskedelmét, de koncentralodott a régidk, a
kozép- és kistdjak kereskedelme is, értelemszertien a varosokban.

Budapest hegemodn szerepben

Akdrcsak a gazdasagi élet mas teriiletein, a kereskedelemben is Budapest
egyeduralkodd szerepet jatszott az orszagban, kiilondsen a , nagy tizletben”.
Budapesten mikodott az orszag kereskeddinek 23,3%-a, 65 ezer {6 (az orszag
lakossagabol viszont 4,8%-kal részesedett a févaros); igaz, ez az arany joval
alacsonyabb, mint volt 1890-ben (31,9%). A f6varosban 14,7-szer tobb kereske-
ddé mikodott, mint a kereskeddk szama alapjan képzett rangsorban a masodik
helyen all6 Zagrabban (4425 kereskedelembdl €16 keresd) és 18,3-szor annyi,
mint a szlikebb Magyarorszag masodik kereskedévarosaban, Pozsonyban
(2. tablazat). Mindez azonban nem fejezi ki kell6en a f6varos sulyat az orszag
kereskedelmében.

A vasuthalézat kiépiilése ugyan a legjovedelmezobb tizletagban, a
termény-kereskedelemben szamos varosban hozott létre helyi kozpontokat,
am a fovdrosi gabona- és terménykereskeddk kezén koncentralédott téke a vas-
utak segitségével a 19. sz. harmadik negyedére meggyengitette és fiiggésbe
vonta a vidéki virosok gabonakereskedelmi szervezetét. Ennek folytan az addig
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2. tabldzat. A kereskedelembdl él6 keresék megoszldsa a kiilonbozd telepiiléstipusok kozott, 1910*

Részesedés

Telepiléstipus a lakossagbol, a kereskedelembdl

% é16 keresGkbdl, %
1. Budapest 48 23,6
2. Torvényhatdsagi jogti varosok 6,9 16,8
3. Rendezett tandcst varosok 8,5 16,7
Virosok 6sszesen 20,2 57,1
4. Kozségek 10 000 lakos felett 49 5,9
5. Kozségek 10 000 lakos alatt 74,9 37,0
Kozségek dsszesen 79,8 42,9

* Horvat-Szlavonorszag nélkiil

meglehetésen 6nallo terménykereskedelmi funkcid egy sor vidéki varosban
aranylag gyorsan leépiilt, s ezzel egyiitt a vidéki varosok fejlédésében korab-
ban oly jelentds szerepet jatszd kereskedelmi tdke is kihtizddott a varosokbol
(pl. Kecskemét, Gyor, Baja, Zombor).

A korabban prosperalo tradiciondlis kereskedelmi kozpontok aldren-
delédtek a Budapest kozpontu orszagos nagykereskedelemnek. Az 1860-as
években még a dunai gabonakereskedelem eloszté kozpontjanak szamité Gyor
a vasutvonalak megjelenésével a févarosi nagykereskedelem befolydsa ala
kertilt. Dél-Magyarorszag korabban 6nall6 gabonapiacai — Szeged, Temesvr,
Baja - is a vilag vezetd gabona- és malomipari kozpontjava fejldd6 Budapest
befolyasa alé kertiltek. A vidéki varosok kordbban 6nall6 kereskeddi a févarosi
nagykeresked6k bizomanyosaiva valtak.

MARToN Béla mar 1941-ben elemezte a , kereskedd helységek” 1910-es
eloszlasat a torténeti Magyarorszag teriiletén (MArRTON B. 1941), a kereske-
delemben foglalkoztatottak telepiilésen beliili ardnya alapjan. Ez a mutato
azonban csak egyik oldalarol mutatja be a kereskedés jelentéségét, mégpedig
a telepiilésen beliili jelent6ség oldaldrol, de az egyes varosok kereskedelmének
orszdgon beliili silyara nem utalnak.

A vizsgalat ezen hidnyossagainak kikiiszobolése érdekében magunk
tobb szempont alapjan jeloltiik ki az orszag kereskeddhelyeit. A vizsgalat
eredményeinek szemrevételezése elStt azonban vessiink egy pillantast a ke-
reskedelmi tevékenység regionalis megoszlasara.

Dualizmus kori kereskedelmiink térszerkezeti jellemzdi
Magyarorszagon 1910-ben 10 ezer lakosra 152,3 (Horvat-Szlavonorszaggal is

szamolva 144,0) kereskedelembdl €16 keresé jutott. A Budapest nélkiili ,, vi-
déki” atlag 122,6 volt, a megyei atlagok 37,8 (Lika-Krbava) és 216,7 (Brasso
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varmegye) kozott szorodtak. Pest-Pilis-Solt-Kiskun megyében ugyan 413 ke-
reskedd jutott 10 ezer lakosra, a févarost figyelmen kiviil hagyva viszont ez
az érték 153-ra csokkent (3. tdbldzat).

Megjegyzendd, hogy ezen értékek nem tiikrozik egyértelmiien a kereskedelmi

3. tdbldzat. A 10 000 lakosra jutd kereskedelembdl é16 keresk szdma a megyei rangsorok
élén és végén, 1910

A rangsor élén allo Keresked6/10 A rangsor végén Keresked6/10
varmegyék ezer lakos allé varmegyék ezer lakos
1. Fiume és kertilete 656,8 1. Lika-Krbava 37,8
2. Pest-Pilis-Solt-Kiskun 412,8* 2. Varasd 41,8
3. Brasso 216,9 3. Fogaras 50,2
4. Hajda 201,1 4. Kis-Kiikullé 52,6
5. Pozsony 186,8 5. Belovar-Koros 63,0
6. Csongrad 180,2 6. Torda-Aranyos 63,4
7. Gyér 176,7 7. Hunyad 64,8
8. Zdélyom 172,9 8. Szilagy 71,4
9. Bacs-Bodrog 165,0 9. Pozsega 73,6
10. Temes 165,0 10. Hont 75,4

* Budapest nélkiil: 122,6.

tevékenység regionalis kiilonbségeit, hisz miutan az arucsere a varosokban koncentralo-
dott, a megyei értékek alakulasdban kozrejatszott a megyék varosi és vidéki lakossaganak
aranya is. Ezzel magyarazhatd, hogy a kereskeddk ardnya Brasso varmegyében volt a
legmagasabb s hogy a regionalis kozpontokat befogadd megyék tobbségében az orszagos
érték felett alakult a kereskeddk aranya (Temes, Csongrad, Hajdu, Pozsony, Kolozs, Arad,
Abatj-Torna, Gydr, Baranya megyék).

Az orszéagos atlagnal magasabb volt a kereskeddk ardnya az Alfdldon,
azokban a megyékben is, amelyek nem rendelkeztek nagyvarossal, mint Csanad,
Torontal, Békés vagy Szabolcs, feltehetéen elsésorban telepiilésszerkezeti okok
kovetkeztében: a népes teleptilések tobb keresked6t tudtak eltartani, mint az ap-
rofalvas vidékek. Ehhez jarultak a kedvezd jovedelmi viszonyok s a modernizacio
elérehaladasa nyoman a tradicionalis kereskedelmi formak hattérbeszorulasa. A
nagy volumenti agrar-arutermelés a felvasarlo kereskedelem szerepét is novelte.

A nyugati hatdrszél négy varmegyéjében — Pozsony, Sopron, Gydr,
Moson - is atlagfelettinek mutatkozott a kereskedelmi tevékenység, a mo-
dernizacid elérehaladasa, a nagyaranyt arutermelés és a kedvezd jovedelmi
viszonyok okan. Ez még Moson megyére is vonatkozik, noha a megyében
nagyobb varos nem alakult ki s Pozsony, Gydr, Sopron, sét Bécs kereskedelmi
vonzasa is erételjes lehetett.

Atlag koriili, ill. atlag feletti értékek alakultak ki az orszag északkeleti
régidjaban. Abauj vagy Borsod megye esetében ezt a nagyvarosok jelenléte
magyarazhatja, de Zemplén, Ung, Bereg, Szatmar, Szabolcs vagy kiilondsen
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Maéramaros esetében viszont nem (az orszag egyik legszegényebb régidja,
csekély mérv(i drutermelés, az urbanizacié alacsony szintje stb.). Itt a zsido
lakossag magas aranya magyarazhatja a , keresked6-elemek” aranyanak meg-
emelkedését, amely feltehetéen meghaladta a régio ,eltarto képességét” is.

Erdély és Horvitorszdg atlag alatti vagy mélyen atlag alatti értékeit a
régiok gazdasaga, a lakossag jovedelmi viszonyai, az autarkia meglehetésen
magas foka egyarant indokoltak.

A Felvidék kiterjedt, Osszefiiggd teriiletének alacsony , kereskedelmi
aktivitdsa” mar némiképp meglepd; igaz, a mezdgazdasag jovedelemterme-
16 képessége e régioban is alacsony, a foldbirtokmegoszlasa kedvezotlen,
a telepiilésszerkezet elaprozott s nagyvarosok csak a peremeken taldlhatok
(Pozsony, Miskolc, Kassa), de a sok tradicionalis kis piachely jelenléte, a gyar-
ipar jelentds sulya hozzajarulhatna az élénkebb kereskedelmi élethez. Még
feltinébbek a Dundntiil atlagkoriili-atlagalatti értékei, amire a kisfalvas tele-
plilésszerkezet nem szolgalhat kell6 magyarazatul.

Varoshierarchia és kereskedelmi szerepkor

Mivel a kereskedelmi tevékenység erésen koncentralodott, a varosok keres-
kedelmi szerepkore arnyaltabb képet rajzolhat a kereskedelmi tevékenység
tertileti megoszlasardl. A telepiilések kereskedelmi szerepkorének vizsgalata
alapvetden két irdnyt megkozelitést igényel. Szemiigyre vehetjiik egyfeldl a
teleptiilések kereskedelmi szerepkirének volumenét (erre mas adatok hijan a ke-
reskedelembdl él6k szama, vagy az ellatott lakossag — szamitasok ttjan nyert
— szama alkalmas), masfeldl a kereskedelmi tevékenység vdroson beliili siilyit
(az egységnyi lakosra juto kereskedd, a kereskeddk %-os részesedése az dsszes
keresébdl). Ez utdbbi mutatokbdl a vidék ellitisdban jatszott szerepre is kovet-
keztethetiink, mindenekel6tt az ellatott , vidéki” lakossag aranydra az dsszes
ellatott lakosbol. Az ellatott vidékiek szamat viszont a varos kereskeddi 4ltal
ellatott Osszes lakos és a ,,vidéki hanyad” kombinacidja adja ki.

Az egyes telepiilések kereskedelmének volumenét a hierarchikus rang
s a varos lakossidgszdma alakitja. Ertheté, hogy a legnagyobb kereskedelmi
forgalommal — kereskedd-szammal — a telepiiléshierarchia élén 4ll6 s népes
varosok rendelkeznek (4. tdbldzat).

Az elsé tiz helyen csak Fiume ékelddik a regionalis kozpontok kozé,
ami az adriai-tengeri kikotévaros szerepkorébdl fakadodan teljesen természetes.
Ezutan a kisnépességti regionalis kozpontokat — Gydr, Kassa, Pécs, Brasso
— megel6zi néhany népes vagy specialis szerepkort telepiilés: a Budapest
varosrészének tekinthetd, tobb, mint 50 ezer lakosu Ujpest, az 6t kovetd, a
varoshierarchidban is el6keld 15. helyet elfoglald, az Alfold és a Felvidék ko-
zOtti kozvetitd kereskedelmet lebonyolitd kereskedShely Miskolc, valamint
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a kozel szazezres lakosut Szabadka. A rangsor tovabbi helyein is szoros a
kapcsolat a lakossagszam, a varoshierarchidban elfoglalt pozicié s a kereske-
delmi tevékenység volumene kozott, annak ellenére, hogy néhany telepiilés
latvanyosan ,kilég a sorbol”. Igy pl. Hodmezbvasarhely, a hatalmasra nétt,
am egyoldaltian agrarfunkcioju mezdvaros, amely a varoshierarchidban nem
tért bele az ,,elsd szadzba”, de a keresked6k rangsordban a 27., a hasonlo hely-
zetli Oroshéza, Ujpest, amelynek térszervez szerepe — hierarchikus pozicidja
— szerény, de lakosa sok s szerepkore nem valaszthatd el Budapestétdl.

A tablazat adatai arrol taniskodnak, hogy a szerény népességti, de el6-
kel6 hierarchikus rangt varosok kereskedelmi tevékenysége elmarad a ,,rang-
tol”, mert hierarchikus pozicidjukat elsésorban adminisztrativ szerepkoriiknek
(megyeszékhelyek) koszonhetik. (Kozéjiik tartozik példaul Nyitra, Eperjes,
Veszprém, Trencsén, Zalaegerszeg, Csikszereda, Fogaras, Dics6szentmarton,
Ipolysag stb.). Ez a megallapitas , forditva” is igaz: a gazdasagi szerepkoriik
altal , felemelt” varosok kereskedelmi szerepe el6kel6bb hierarchikus pozici-
ojuknal (pl. Versec, Papa, Békéscsaba, Gyongyds, Nagykikinda stb.).

Mivel a 20. sz. elején mar az ,eloszt6 kereskedelem” foglalkoztatottjai
adtak a kereskeddk tobbségét — a termény- és allatkeresked Ok a kereskedelem-
bdl él6knek csupan 7%-at tették ki —, a kereskedelmi tevékenység a varosokba
koncentralddva ugyan, de messzemenden igazodott a lakossag, kisebb mérték-
ben a vésarléerd teriileti eloszlasahoz. [gy az orszag peremzonaiban, Nyitra
varmegyétdl a Felvidéken at Erdélyig, ill. a Dunanttlon kisebb keresked6helyek
alakultak ki, halozatuk is ritkabb, mint az orszag kdzponti régioiban (1. dbra).

Az is megallapithato, hogy az egységes nemzeti piac kialakulésa, az
elosztd kereskedelem” tulsulyba keriilése meglehetésen egyveret(ivé tette a
varosok kereskedelmét. Az a fajta, a helyi sajatossagokat, munkamegosztast
tiirk6z6 arucsere, amelyrdl pl. BAcskar Vera szamolhatott be a 19. sz. elejének
piackdzpontjait kutatva (BAcskar V. 1988), vagy amelyekrdl a kortars Fényes
Elek tudositott, jorészt mar a multé volt a szazadeldn (Lasd 2. jegyzet).

Mas képet kapunk, ha a kereskedelem telepiilésen beliili siilyit (a kereske-
delembdl él6k szazalékos el6forduldsa, az egységnyi lakosra jutd kereskedd)
vessziik szemtigyre, ill. a varosok feltételezhetd szerepét vidékiik ellatasaban.
A kereskedelmi szerepkor telepiilésen beliili jelentéségére utal a 10 ezer la-
kosra jutd kereskedelembdl €16 keres6k szama (1. dbra).

A varosok kereskedelmének fajlagos értékeirdl nyert kép legszembe-
tinébb vonasa az Alfold , magteriiletének” szerénynek t(in6 kereskedelmi
szerepe. Annak ellenére adddnak ezek az alacsony értékek, hogy a varosok
kereskedelmének sulya — a keres6k szama szerint —, valamint a megyei értékek
alapjan az Alfold kereskedelme nem maradt el az orszag mas régidi mogott.
Csakhogy az alfoldi mez&varosokban a varosi funkcidk, igy a kereskedelmi
tevékenység is mintegy szigetet képeznek az agrarszerepkor tengerében s
aranyuk csekély a varosokon beliil. Ez a sajatos helyzet vezetett az alf6ldi me-
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z6varosok varos-voltanak megkérddjelezéséhez, vagy ahhoz, hogy ha a vidék
életében jatszott szerepiiket — a kiilonb6z6 varosi szolgaltatasok ,, vidékre jutd”
hanyada — vessziik alapul a hierarchikus pozici¢ kijel6lésekor, akkor az alfoldi
varosok hatranyba keriilnek mas régiok varosaival szemben.

Az Alfoldon még az egyébként népes vagy magas hierarchikus ranga
varosok , varosiassaga” is szerény a varosi funkciok stirtisége alapjan. Szeged
értéke is a varosi atlag ala esik, pedig a Dél-Alfold egyik legnagyobb kereske-
doéhelyeként szokas emlegetni. Hasonlo6 helyzetben volt Szabadka, Kecskemét,
Hoédmezdbvasarhely, Szolnok, Békéscsaba stb. (Természetesen, ha a kiilteriileti
népességet szamitasaink soran figyelmen kiviil hagynank, az alféldi mezéva-
rosok ,megitélése” is javulna.)

Alacsony fajlagos értékek az Alf6ldon kiviil masutt is el6fordulnak, mindenekelStt
az adminisztrativ szerepkoriik altal ,felemelt” kisvarosokban, s a gyaripari szerepkor
telepiiléseken (igy pl. Selmecbanyan, Rozsahegyen, Stajerlakaninan stb.). A kereskedelmi
jelleg a legtobb regionalis centrum, valamint a gazdasagilag is ,erds” megyeszékhelyek
esetében hatarozott (Szombathely, Kaposvar, Nagyszeben, Szatmarnémeti, Nagybecskerek
stb.). A ,gazdasag” altal magas hierarchikus pozicioba emelt telepiilésekben a kereskedel-
mi szerepkor mennyisége €s ,stirtisége” is jelentds; ide sorolhatd Budapest is, azutan pl.
Nagykanizsa, Papa, Baja, Gyongyds, Pancsova, Nagyszombat stb. Eszakkelet-Magyarorszag
varosaiban a kereskedelmi funkcio sulyat a zsido lakossag magas aranya is novelte (Ungvar,
Munkacs, Beregszasz, Maramarossziget, Kisvarda, Satoraljatjhely stb.). Mindenesetre
megallapithatd, hogy a kereskedelmi funkcid telepiilésen beliili stilya kevéssé fiigg a hie-
rarchikus poziciétél s a népességszamtol is.

Az elldtott vidéki lakossdg szdma viszont meglehet6sen szorosan kapcso-
16dik a kereskedelem méreteihez, a kereskedelembdl é10k szamahoz (2. dbra).
A népes, magas hierarchikus szint(i és nagyszamu kereskeddvel rendelkez6
teleptilések altal ellatott vidéki lakossagnak a szama akkor is tekintélyes lehet,
ha a kereskedelmi tevékenység fajlagos értékei szerényebbek. (A kereskedelmi
keresOk szama s az elméletileg ellatott vidéki lakosok szama kozotti rangkor-
relacids egytitthaté +0,54, — a ,TOP 50”-re szamolva —, s ezt az értéket is két-
harom , extrém” eset, mint Hodmezdévasarhely vagy Békéscsaba rontja le.)

Ismét valtozik a kép, ha az ellatott vidéki és a vdrosi lakossig ardnyait
vessziik szemiigyre. Ez esetben a korrelacid a hierarchikus szinttel vagy a
kereskeddk szamaval lazul, hasonléan a 10 ezer lakosra jutd kereskeddk ér-
tékeihez. A kereskedelemnek a vidék ellatasaban jatszott szerepe kiemelked6
lehet a nagy kereskedelmi kdzpontok esetében is, de a kisvarosok kozott is
talalunk markans kereskeddhelyeket. Az elébbi , tipusba” sorolhaté maga
Budapest is (a szamitasok szerint 3,4 millid , vidékit” latott el), tovabba Fiume
(sajatos kereskedelmi szerepérdl mar szdltunk), Zagrab, Miskolc, Nagyvarad,
Szatmarnémeti és Munkdcs, az utobbiak kozé Nyitra, Maramarossziget,
Nagykaroly, vagy olyan kisvarosok, mint Balassagyarmat, Léva, Bonyhad,
Galanta, Szamosujvar, Alsékubin stb.

38



SOYE[ ISOJeA
Uepiele][@ = — ‘DPPIA POIB[[D = + — (J AIzsnTag “I97s) "0[6] ‘ULqNOSOIRA DIPPIA  ZSSoNe] HOIR[[d [eI[E WI[PPadSaIay Y 1iqy T

39



Jegyzetek

1. GyiMmEst Sandor irja: ... a kapitalizmus kialakulasanak kévetkezményei a kozép-kelet-
eurdpai teriileteket éppen a kereskedelem ttjan érték el el6szor, még mieldtt iparuk, sét
altalaban termelésiik t6kés atalakulasa jelentds lépéseket tett volna” (Gymmesr S. 1975).

2. BAcskar Vera igy irt példaul Baja vagy Nagyszombat kereskedelmérdl: , Baja — Fényes
szerint — az agrartermékekben bévelked6 megye f6 gabonaberakodo és kereskedéhelye volt.
Viragzasa a francia haboruak idejére esett, azt kovetden szerepe hanyatlott, de kikotdjében
még az 1830-as években is évente szaznal tobb 3-8000 pozsonyi méré befogadoképességii
hajo rakodott és indult felfelé a Dunan Pest és Bécs iranydaba. Vasarait e varosok kereskeddi
rendszeresen felkeresték, de a helyben mtik6dd, nagyobb tékével rendelkezd kereskedk
szama is jelentés volt. Vasarain a fa, faeszkdzok, valamint (feltehetéen behozott)
kézmiivesipari és gyari termékek kinalata is nagy volt: a varos kézmftivesipara egyébként
sem a valaszték, sem az ipar(iz6k szamat tekintve nem volt jelentds, e tekintetben korzete
— amelyben sok keresked6 és zsido is élt — feltilmulta.”

,Nagyszombat Fényes szerint nagy gabonaforgalmat bonyolitott le, és a gyapja, valamint
a Morvaorszagbol behozott poszto egyik f6 elosztohelye. A pesti, kassai, temesvari, brassoi
kereskeddk innen hordtdk szét a posztdarut. Egyuttal Ausztrianak, Morvaorszagnak,
Szilézianak, Csehorszagnak, valamint a magyarorszagi banyavarosoknak fontos
borbeszerz6 helye is volt. A kedvezé kozlekedési adottsagok, az élénk forgalom azon-
ban nem a helyi kereskedéket gazdagitotta; a nagyobb kereskedelmi tigyleteket idegen
kereskeddék bonyolitottak le. Erre utal a nagyszombatiaknak az &sszeirasban rogzitett
panasza is, akik részletesen ecsetelték egyre romlé megélhetési viszonyaikat. Véleménytiik
szerint a korabbi viragzd posztd- és gyapjukereskedelem szinte teljesen Pesten koncen-
tralédott, ill. azt a vasarozo zsidd kereskeddk sajatitottak ki. A kereskedelem belsd, varosi
fogyasztorétege is megcsappan azéta, hogy az egyetemet Pestre, az akadémiat Pozsonyba
helyezték at, és az esztergomi érsek is visszatért székhelyére” (BAcskar V. 1988).
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A falutipologidtél a marketingfoldrajzig pp. 41-50.

A fesztivalok szerepe a Balaton-parti kisvarosok kulturalis
gazdasaganak fejlesztésében Zamardi példajan

ENYEDI-TINER KLARA!

The role of festivals in the development of cultural economy in few towns
around Lake Balaton. The case of Zamardi

Cultural events like more day long festivals are of great importance in the cultural economy
of settlements. They contribute to settlement development in several ways, e.g. by increas-
ing the volume and incomes of local retail trade, the use of local services, leading to more
hotel accommodations, more guests in restaurants and pubs etc. The Balaton Resort Area
is the most important region of tourism inside Hungary. Its small towns play a leading
role in organizing different types of festivals during the main tourist season as well as
in spring and autumn period. From the increasing number of visitors of festivals have a
great benefit for local government and local entrepreneurs of larges settlements around
Lake Balaton. Among them a small town Zamardi became a good example how to make
a real successful settlement marketing strategy for development by giving a home to one
of the largest music festival (Heineken Balaton Sound) in Central Europe since 2007.

Keywords: cultural economy, festivals, settlement marketing, tourism, Lake Balaton

Bevezetd

A nagyszabasu, tobbnapos rendezvények meghatdrozo szerepet jatszanak
a varosok kulturalis gazdasagaban. Ezek az események egyre gyakrabban
jarulnak hozza a helyi és regionalis gazdasagi fejlédéshez, a kiskereskedelmi
forgalom novekedéséhez, a szolgaltatasok bdviiléséhez és nem utolsésorban
munkahelyteremtd képességgel is rendelkeznek. A turizmust szolgald kultu-
ralis rendezvények kiilonosen felértékelddnek a nemzetkozi figyelem kozép-
pontjadba emelked? telepiiléseknél (ahogyan Pécs esetében, amely 2010-ben egy
évig Eurépa Kulturélis Févarosa volt) (Rirz T. 2006). Am e felértékel6désnek
nem csak a nagyvarosok szamara lehet kiemelked6 gazdasagi hozadéka, ha-
nem az atlagosnal tobb vagy erésebb vonzoétényezdkkel rendelkezd térségek

! PhD-hallgato, Szent Istvan Egyetem, Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori
Iskola, G6dollo.
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teleptiléseinél is. Kiilondsen akkor, ha ezek a kisebb telepiilések — meglevo
természeti a kulturalis 6rokségiik megdrzése mellett (TasnAp1 J. 1992) — nagy
gondot forditanak az olyan népszerti kultirahordozé értékek meghonositasara
is, mint példaul a fesztivalok.

A hazai idegenforgalom kiemelten fontos teriilete a Balaton-part,
amelynek kisvarosai az utobbi két évtizedben egyre gyakrabban adnak otthont
kiilonboz6 fesztivaloknak nemcsak a nyari f6szezonban, hanem egész évben.
Ezekbdl a tobb tizezer latogatdt vonzo kulturalis rendezvényekbdl nem kiza-
rolag a szakmai befektetéknek van komoly haszna, hanem kozvetleniil vagy
kozvetett modon a telepiilések onkormanyzatainak és a helyi vallalkozoknak
is, elsésorban a vendéglatas és a kiilonféle idegenforgalmi szolgaltatasok te-
riiletén. Emellett kulcsszerepet jatszanak a hatékony telepiilésmarketing meg-
valdsitasaban, amit csak az optimalishoz kozeli helyszinkivalasztas (,{izleti
telephelyvalasztas” — Sikos T.T. 2000) alapozhat meg.

A tanulmany igyekszik attekinteni a Balaton-part legjelentésebb kul-
turalis rendezvényeit, sorra véve mindazokat a tényezdket, amelyek révén
ezek a rendezvények eldsegitik helyszintelepiilésiik gazdasagi fejlodését.
Kiemelten foglalkozunk a déli part egyik leggyorsabban fejl6dé kisvarosanak,
Zamardinak a balatoni fesztivalok szervezésében betoltott kulcsszerepével.
2007 ota ott kertil sor a topart legnagyobb méretti kulturalis rendezvényére,
a Heineken Balaton Sound Fesztivalra. Részletesen is érdemes foglalkozni a
nemzetkdzi vonzerej kulturdlis esemény gazdasagi hatdsainak elemzésével,
amely hatdsok nem korlatozodnak csupan a kulturalis esemény helyszinére,
Zamardira, és annak szomszédsagara, hanem hozzajarulnak az egész balatoni
régio fenntarthato fejlédéséhez.

A fesztivalok mint kiemelked6 kulturalis rendezvények sajatossagai

A turisztikai termékek fogalomkorén beliil a kulturalis turizmushoz (MicHALKO
G. 2012) sorolhato kiilonb6z6 fesztivalok — rendkiviil valtozatos és évrol-évre
egyre boviild programjuk mellett — szdmos olyan jellemzdkkel rendelkeznek,
amelyek alapjan kiilonb6z6 mindségi kategoriakba sorolhatdk. Az ilyen jellegii
kulturalis rendezvényeknek az alabbi kozds sajatossagaik vannak:

— kulturalis fogyasztasi igényeket elégitenek ki,

- konkrét telepiiléshez kotédnek,

- nagy szamu latogatot vonzanak tobbnyire belfoldrol, de kiilfoldrdl is.

- kiilonbozd ideig tartanak,

- éaltaldban szezonalisak és periodikusak,

— tematikus jellegliek (zenei, gasztrondmiai, m{ivészeti, sport, stb.), tovabba

- sajatos arculatuk, imazsuk van, amellyel el6segitik a helyszintelepiilés
turisztikai értékének és ismertségének novekedését.
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A fesztivaloknak szamos olyan kozvetlen gazdasagi hatdsa van, ame-
lyek tobbféle modon is hozzajarulnak a hatékonyabb telepiilésfejlesztéshez.
Tobbek kozott: a) az ezekhez a rendezvényekhez kothetd, az atlagos tobbszo-
rosen meghalad6 mértékben megemelkedd vendégforgalom a helyi kiskeres-
kedelem és szolgaltatasok bevételeinek ugrasszerti novekedését eredménye-
zi; b) az idegenforgalmi szallashelyek megemelkedd szallévendég-forgalma
tekintélyes mértékben noveli az idegenforgalmi bevételeket a kereskedelmi
és maganszallashelyeken egyarant; c) a rendezvények el6készitése, lebonyo-
litdsa kedvezden hat a helyi foglalkoztatasra; d) a rendezvényekbdl szarmazo
vallalkozdi bevételek helyi addja noveli az onkormanyzat bevételeit; e) az
onkormanyzati tulajdonu teriiletek, ingatlanok bérbeaddsa szintén onkor-
manyzati bevételeket eredményez; f) hasonloképpen emelkednek ilyenkor
a helyi vallalkozdk altal kiadott épiiletek bérleti dijai, vagyis az ebbdl eredd
vallalkozoi bevételek is.

A Balaton-part mint ,fesztival-térség”

Kiemelkedden kedvezd természetfoldrajzi viszonyai, taji adottsagai €s tele-
pliléshalozati jellemzdi a ,,magyar tenger” toparti telepiiléseit kiemelt médon
alkalmassa teszik a legkiilonfélébb kulturalis rendezvények, kozottiik a fesz-
tivadlok megrendezésére. ElsGsorban olyan mutatoik révén, mint

- nagy szamu tdji érték és turisztikai vonzotényezd,

- fejlett idegenforgalmi infrastruktura,

— magas szintli vendéglato kultara, tovabba

- hazai nagyvarosokbol és kiilfoldrdl vald kedvezd kozlekedési elér-
hetdség.

A Magyarorszag teriiletén évente megrendezésre keriil6, ill. tervezett
fesztivalok adatbazisat osszeallitd és karbantarté honlap (www.fesztivalka-
lauz.hu) adatai szerint 2012-ben 18 Balaton-parti telepiilésben 31 fesztival
megrendezésére kertilt sor. Koziiliik az északi parton 14, a déli part telepiilé-
seiben 13, tovabba Keszthelyen és Hévizen 4, jelentds tomegeket vonzoé kul-
turalis eseményre keriilt sor. A fesztivalok helyszinei viszont nem aranyosan
oszlottak meg a Balaton-part telepiilési kozott. Mindossze 5 , fesztivalvaros”
(Balatonfiired, Siofok, Keszthely, Fonydd és Balatonboglar) koncentralta a
fesztivalok 61%-at, amelyek koziil 2012-ben Balatonfiired vitte el a palmat a
maga 7 rendezvényével! (Rajta kiviil Siéfokon 4, Keszthelyen, Fonyddon és
Balatonboglaron 3-3 fesztivalt rendeztek az elmult évben.)

Megvizsgalva a toparti fesztivalok kor szerinti megoszlasat, megalla-
pithatd, hogy a szamok a jelenhez kozeledve egyre gyarapodik . Mig a 12 évnél
régebbi fesztivalok ardnya csupan 10%, addig a fesztivalok tobb, mint fele alig
4 évre tekint vissza. Megallapithaté tehat, hogy a Balaton-parti fesztivalok
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korstrukturaja igen kedvezd, vagyis a térség e téren kifejezett prosperitast
mutat (1. dbra). Az élénkiil6 fesztivalrendezési kedv hatékony valasz a lehet a
valsag éveiben tapasztalhato vendégszam-visszaesés mérséklésére.

1. dbra. A fesztivalok indul6 idészak szerinti megoszlasa

A fesztivalok esetében is érvényesiil az a gazdasagi korlat, hogy a
megrendezés koltségei altaldban korrelalnak az esemény hosszaval. A toparti
teleptilések 31 ilyen rendezvénye koziil 20-nak (64,5%) az idétartama nem
haladta meg a 3 napot. Ennél hosszabb kulturdlis, sport vagy egyéb rendez-
vények tartasara évek ota — néhany kivétellel — csupan a fentiekben felsorolt
fesztival-varosok” vallalkoznak (1. tabldzat).

A Balaton-parti fesztivalok tovabbi fontos sajatossaga, hogy két
szempontbdl is fokozatos strukturalis atalakulas figyelheté meg a koriikben.

1. tdbldzat. A Balaton-parti fesztivdlok idotartam szerinti rangsora

Rendezvény neve Hcr);spza, Helyszine Els6 éve
Balatoni Szél Tavaszi Fesztival 28 Fonyéd* 1998
Siofoki Sajt, Bor és Jazz Fesztival 11 Siéfok 2012
Fonyédi Nyari Fesztival 9 Fonydd 1994
Balatonfiiredi Nemzetkozi Gitar Fesztival 7 Balatonfiired 2005
Borkikoté és Siofolk Fesztival 7 Siofok 2009
Alsbéorsi Motoros Fesztival 7 Als6ors 1998
Nemzetkozi Ultramaraton Futéverseny 6 Balatonfiired 2011
Arany Osz Miivészeti Fesztival 5 Balatonfiired 2001
Kékszalag Vitorlasverseny 4 Balatonfiired 1934
Balatonfiiredi Miivészeti Fesztival. 4 Balatonfiired 2003
Heineken Balaton Sound Fesztival 4 Zamardi 2007
Balatonfoldvari Térzene Fesztival 4 Balatonfoldvar 2006
Nydarbticsuztatd Vendégmarasztal6 Fesztival 4 Alsbors 2007

*Balatonboglarral és Balatonlellével kozdsen.
Forrds: www.fesztivalkalauz.hu és a telepiilések sajat adatbazisai.
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Egyrészt mikozben a topart telepiiléseiben a fesztivalok mintegy felét — érthetd
okokbdl — a nyari, idegenforgalmi f6szezonban rendezik, egyre gyarapodik az
6szi-kora téli honapokban rendezett fesztivalok szama is. Masrészt az is megfi-
gyelhet, hogy a hagyomanyos gasztro- és zenei fesztivalok egyre inkdbb atadjak
a helytiket a komplex kinalatuaknak, amely a szélesebb latogatoi igények kiszol-
galasat, ezaltal még nagyobb latogatotomeg odavonzasat célozza (2., 3. dbra).

2. dbra. A Balaton-parti fesztivalok szama a megrendezés honapja szerint 2012-ben

3. dbra. A 2012. évi fesztivalok szamanak megoszlasa jellegiik szerint

A varozsimazs épités sikerei Zamardi példajan

Az alig 2400 lakosu Balaton parti kisvaros els6dleges imazsat tobb évtizede
fennall6 iidiiléhely funkcidjanak koszonheti, amelynek kialakitasaban a nagy
szamu helyben nyaral6 tidiilétulajdonos, valamint a nyari f6szezon turisztikai
vendégforgalma jatszotta a f6 szerepet. A strandolds és a rekreacios alapigé-
nyek kielégitésére vald torekvés viszont messze nem volt elegendd a varos
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gazdalkodasanak jovedelmezdvé tételéhez, noha a kivetett addk (ipartizési
ado, idegenforgalmi ado stb.) mar az 1990-es évektdl hozzajarultak a telepiilés
koltségvetésének hozzavetdleges egyensulyba hozasahoz.

A varosfejlesztési stratégia kidolgozasanal a helyi 6nkorményzat
a tovabblépési lehetdséget egyrészt egy muzealis gylijtemény (Zamardi
Harcijarm Park) létrehozasaban (2007), és f6ként az egyre népszertbb, tiz-
ezreket megmozgato fesztival-turizmusban rejl6 lehetéségek kiaknazasaban,
azaz a kulturalis imazs-teremtésben latta (és latja jelenleg is).

Zamardi rendezvényeinek, eseményeinek sulyat, mozgalmassagat és
méretét még a telepiilésnél lényegesen nagyobb varosok is megirigyelhetik.
Az eseménynaptar éves ritmusaban két szezonalis félévet lehet elkiiloniteni. A
kiemelt programok a majustol szeptemberig tartd szabadtéri szezonra esnek,
amely lényegesen hosszabb ideig tart, mint a turisztikai f6szezon. Ez a varos
tarsadalmi életének nyitottabb (térben, részvételi lehetéségben) periodusa,
amely a varos kozterein, utcain, strandjain zajlik. Evente 18 jelentds kulturalis,
ill. sportprogramot rendeznek Zamardiban. Tobbségiiket a nyari f6szezonra
koncentraljak, kisebb hanyadukra tavasszal, ill. 8sz elején kertil sor.

A telepiilésen évente megrendezésre keriil6, jelentds latogatotomeget vonzo kultu-
ralis, sport- és egyéb események, programok: Balaton Sound Fesztival (kiemelked&en a leg-
tobb vendéget vonzza), Nemzetkozi Veteran Atlétikai Balaton Bajnoksag és Emlékverseny,
Orszagos Dob6 Osszetett Bajnoksag Utcazenész Fesztival Strandroplabda Kupa, Mozdulj,
Balaton!, Balaton Bike Weekend, Balatoni Jatszadalom, Zamardi Napok, Prézliparadé, ,
Piinkosdi szezonnyit iinnepség, Szent Ivan Eji [d6utazas, Szent Istvan napi tinnepségek,
Sziireti mulatsag, Zamardi Sétak, Amator kettesfogat-hajté verseny, tovabba rendszeresek
a vasarnap esti koncertek, lovas- és folklor programok, utcabalok.

A kisvaros kulturalis imazsanak kulcstényezdje a Heineken Balaton
Sound Fesztivil (HBS), Eurdpa egyik legnagyobb szabasu szabadtéri konny-
zenei rendezvénye. 2007 6ta minden év juliusaban megrendezésre keriild
zenei fesztival helyszine Zamardi 2 km hosszti szabadstrandja. A fesztivalon
fellépdk sora a mar nemzetkozileg ismert eléadoktol az alig ismert, és még
karrier el6tt all6 tehetséges zenészekig, énekesekig terjed, akik szinte a vilag
minden tajarol érkeznek Zamardiba.

Az esemény szervezése parhuzamosan torténik a mar befutott buda-
pesti Sziget Fesztivaléval, és a két rendezvény szervezégarddja is megegyezik.
A fesztivalnak hivatalos weboldala van, amely pontos informacidkat ad tobb
nyelven is a helyszin kiilonb6z6 jarmtivekkel valo elérhetéségérdl.

Mindéségi valtozast jelentett a Balaton Sound szervezése folyaman,
hogy a Sziget Iroda felismerte azt a ndvekvo igényt, amely szerint a hagyo-
manyos fesztivalokkal lefedett piac mellett egyre nagyobb a kereslet itthon a
megszokottnal sok szempontbol szinvonalasabb, magasabb komfortfokoza-
tot nyujto fesztivalra. A Heineken Balaton Sound esetében ehhez megfeleld
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alapot biztositott a fesztivalnak otthont ad¢ balatoni teriilet, amely kdzvetlen
partszakasszal, tihanyi panordmaval rendelkezik. A vendéglatas és egyéb szol-
galtatdsok terén magasabb szinvonalat képvisel6 megoldéasokat alakitottak ki,
koktélbarok, esztétikus kialakitasti barok és éttermek sorakoztak a rendezvény
teriiletén, a vendégek pedig a fesztivalokon megszokott sorpadok helyett szé-
kekben, kanapékon és nyugagyakon élvezhették a fesztival hangulatat. 2008-
ban a Heineken s6rmarka a Heineken Balaton Sound névadd szponzora lett.
A Heineken mint f6 szponzor mellett tobb tucat egyéb rendszeres tamogatdja
is van a rendezvénynek, amely kit(in6 reklam a kiilonb6z6 médiacégeknek,
sajtokiadvanyoknak.

Mivel a fesztival nagy nemzetkozi ismertségre tett szert, ezért a jegyek
igénylése is honapokkal a kezdési id6pont el6tt biztositani kell. Mar az év ele-
jétol lehetdség van a napi belépdjegyek, valamint a 4 napos bérlet elévételben
valo megvasarlasara. A hatalmas népszertiség miatt a legtobb el6vételben va-
sarolhato jegy mar marcius végére elfogy. A latogatok szdma pedig az eddigi
években rekordot rekordra halmozott.

Az els6 Balaton Sound Fesztivalt 2007. julius 12-15 kozott rendezték
meg, s a 20 o0ras folyamatos zenei programra akkor tobb, mint 72 ezren voltak
kivancsiak. 2008 nyaran a ,Soundon” mar 88 ezer résztvevét regisztraltak,
ami napi 22 ezer latogatot jelentett. A bevételek meghaladtak az 1,6 mrd Ft-ot,
ami azt jelenti, hogy a belépdjegyek, bérletek arabol szarmazo bevételeket is
beszamitva egy fesztival latogatd atlagosan 41 ezer Ft-ot koltott az eseményen
étkezésre, italfogyasztasra és szallasra.

2009-ben a latogatdk szama elérte a 94 ezret (atlagosan 23,5 ezer lato-
gatd/nap), 2010-ben megkozelitette, 2011-ben pedig meghaladta 100 ezret. (A
szervezOk altal kiadott hivatalos latogatdszam 2012-ben 101 500 £6 volt). 2011.
julius 7-e napi rekordot is hozott, vagyis mar az els6 napon majdnem telthaz
volt a Heineken Balaton Soundon. Azon a nevezetes csiitortokon 27 ezren vol-
tak a zamardi szabadstrandon (amelynek befogaddképességét napi 27,5 ezer
fében allapitottak meg). 2012-ben ismét rekordot dontott a HBS latogatottsaga.
Ajegy- és bérlet-eladasokra vonatkozo hivatalos adatok szerint a rendezvény
latogatoinak szdma 108 ezer volt. A belépdk arai hozzavetdlegesen tiikrozték a
programok hosszusagat és az éves inflacié mértékében valtoztak (2. tdbldzat).
2010-t4l tidiilési csekket és Sodexo utalvanyt is elfogadtak, 2011 februarjatol
pedig Széchenyi pihendkartyaval is lehetett belépdt vasarolni a Soundra.

2. tabldzat. A Heineken Balaton Sound jegy- és bérletdrainak alakuldsa 2007 és 2012 kozott,

1000 Ft-ban
Belépofajta 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Napijegy 6,0 7,0 9,9 12,5 13,5 15,0
Négy napos bérlet 14,9 16,9 25,0 29,9 33,0 38,0

Forrds: www.heinekenbalatonsound.hu
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A Balaton Sound turisztikai hatasaival kapcsolatosan el6szor 2008-ban
végzett felmérést a KPMG Tandcsado Kft., amelynek eredményei (Stmon K. 2009)
akkor is tanulsagosak, ha akkor még csak két év tapasztalatai alltak rendelke-
zésre. A felmérésbol kideriilt, hogy az els6 két HBS els6sorban hazai latogatdkat
vonzott, de 2008-ban mar a kiilféldi vendégek szdma is nétt 2007-hez képest.
2008-ban a kiilfoldiek szama megkozelitette a 9 ezret, igy aranyuk az dsszes részt-
vevon beliil elérte a 10%-ot. A fesztival kiilfoldi vendégei jellemzden a szomszé-
dos orszagokbol (Ausztria, Szlovakia, Horvatorszag), valamint Németorszagbol
érkeztek. A felmérés szerint 2008-ban a hazai résztvevok tobb mint fele az orszag
kozépsd részébdl, Budapestrdl és Pest megyébdl érkezett Zamardiba.

A fesztival latogatdinak korében végzett felmérés szerint a Heineken
Balaton Sound latogatoknak tobb mint kétharmada csak a rendezvény miatt
utazott a helyszinre, tehat a fesztival latogatasa az els6 szamu motivacio-
juk arra, hogy elutazzanak a Balatonra. A fesztivalozok a kempingen kiviil
Osszesen kozel 30 ezer vendégéjszakat toltottek kereskedelmi szallashelyen
és maganszallashelyeken Zamardiban és mas kozeli balatoni telepiiléseken.
Ez az értéke Zamardi teljes juliusi vendégforgalmahoz (2008-ban kb. 82 ezer
vendégéjszakahoz) viszonyitva 37%-nak felel meg. Ha feltételezziik, hogy a
kornyezd telepiiléseken (Szantdd, Kéroshegy, Siofok, Balatonfoldvar) is sze-
reztek maguknak szallashelyet a fesztival napjaira, akkor is tigy becstilhetjiik,
hogy Zamardi teljes juliusi vendégforgalmanak 6todrésze koncentralddott a
Balaton Sound négy napjara.

2008-ban a HBS latogatoi korében a sorok, koktélok és rovid italok
fogyasztasa egyenld népszertiségnek drvendett a bevételi adatok szerint.
Kiskereskedelmi statisztikai adatok szerint 2008-as fesztivalon kozel 1500 hek-
toliter sort és 450 ezer szal cigarettat értékesitettek (INpDra D. 2010). A KPMG-
tanulmany becslése szerint a 2008-as HBS altal generalt 6sszes koltés kozel 1,6
mrd Ft volt. A teljes koltés legnagyobb tételei: a fesztival teriiletén beliil vasarolt
ételek és italok (34%), valamint a belépdjegyek (27%) voltak. A szamitdsok sze-
rint az egy latogatora juto atlagos koltés kozel 41 ezer Ft koriil alakult.

A Heineken Balaton Sound Fesztival tovagytir(iz6 gazdasagi hatasait
is figyelembe véve, a rendezvény altal generalt kozel 1,6 milliard Ft-os 6sszes
koltés 816 millié Ft GDP hozzajarulast, és 340 milli¢ Ft teljes adobevételt je-
lentett. A rendezvény 4ltal generalt helyi idegenforgalmiadd-bevétel elérte a
18 milli¢ Ft-ot. A négynapos rendezvény okdn létrejové tobbletmunkaigény
tobb mint 460 millié Ft bérkifizetést generalt 2008-ban.

A tisztan gazdasagi hatasok mellett a Heineken Balaton Sound, ill. az
altala létrejovo hazai kereslet, hozzajarul a Balaton ismertségének noveléséhez,
emellett az informalis csatorndk, valamint a visszatérdé vendégek és csaladja-
ik révén elbsegiti a Balaton turisztikai kinalatanak promocidjat. A fesztival
rendszeressé tételének egyik célja volt, hogy hozzdjaruljon a Balaton mint elsd
rangu hazai és kozép-eurdpai turisztikai célteriilet altalanos promocidjahoz.
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Osszevetve a 2008-as belép arait a 2012. évivel (2. tdbldzat), lathatd, hogy
tavaly tobb mint kétszer akkora Osszeget kellett fizetni a belépokét, mint négy
évvel azel6tt. A jelentds darndvekedés ellenére nem csokkent, s6t folyamatosan
nétt a résztvevok szama, ami azt jelzi, hogy az arak emelkedésének mértéke nem
volt olyan drasztikus, ami mdr visszavette volna a rendezvény latogatottsagat.
Extrapolalva a fenti arnovekedés mértékét a 2012. évi étel- és italarakra, valamint
a szallaskoltségekre, hozzavetdlegesen megbecsiilhetd, hogy 2012-ben az egy
fére jutd atlagos koltés Osszege 75 ezer és 85 ezer Ft kozott mozoghatott.

A 2012-es Heineken Balaton Sound Fesztival — hasonloan a 2011. évihez
- egy nappal tovabb tartott az tin. 0. napi koncert megrendezésével. Emiatt mar
2011-ben kiegészitést igényelt a Balaton Sound 2007-ben kidolgozott, és azota
érvényes részvételi szabalyzata. A korabbi normal napijegy mellett bevezetésre
keriilt a HBS VIP napijegy. Ezen kiviil 2012-ben is megvasarolhat¢ volt a 2011-
ben bevezetett HBS VIP bérlet. Ezzel a bérletfajtaval rendelkez6k szamara mar
a ,0. napon” 18:00 ératol biztositott volt a rendezvény végéig vald helyszinen
tartozkodas azzal a feltétellel, hogy tulajdonosa nem alhat a rendezvény tertile-
tén, nem tartédzkodhat a Heineken Balaton Sound kempingjeggyel rendelkezd,
latogatok szamara kijelolt kempingteriileten, és nem hasznalhatja a tusolokat.

A 0. napi koncerttel tovabb novelték a fesztival latogatdinak szamat,
ezaltal mintegy 15-18%-kal novekedtek a rendezvény szervezdinek bevételei,
tovabba ez az , el6rendezvény” jotékonyan hatott Zamardi és nagy valdszini-
séggel a kornyezd balatoni telepiilések turisztikai forgalmanak alakuldsara is.

Zamardi onkormanyzata a Heineken Balaton Sound Fesztival évrdl-
évre novekvd latogatottsagabol jelentds bevételtobbletre tett szert. E tény meg-
felel6 értékelését jelzi, hogy a rendezvény szdmadra javulo infrastrukturalis
feltételek biztositasa kiemelt fejezetként kertilt be az onkormanyzat fejlesztési
stratégidjaba (Zamardi Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja, 2009). Az
onkormanyzattol kapott informaciok szerint a HBS-bdl eredd helyi adobevétel
a 2008. évi 18 milli6 Ft-tal szemben 2012-ben elérte a 45 millié Ft-ot; a HBS
megrendezéséhez kapcsolddo bérleti dijbevételek a 2008. évi 6 millié Ft-tal
szemben 2012-ben meghaladték a 10 millié Ft-ot.

Osszegzésként megéllapithatd, hogy

— afesztival mar indulasatol felkeltette e szponzorok figyelmét (italgyar-
tok, médidk, sajto stb.), amelyek szdma 2012-ben mar megkozelitette a 30-at;

- Kkiterjedt marketing révén széles hazai és nemzetkozi ismertségre tett
szert, évente a kiilfoldi latogatdk aranya elérte a 10-12%-ot;

- pozitiv gazdasagi hatasai dontéen Zamardi kulturalis imazsat novel-
ték, a szomszédos telepiilések a rendezvény jarulékos piaci hatasaibdl nem
sokat profitaltak;

— afesztival novekvé latogatottsaga 6sztonzdleg hatott a helyi kereske-
delmi és magan-szallasféréhely-kapacitas latvanyos (2008 2010 kozott 2,5-
szeres) béviilésére;
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- nagy mértékben eldsegitette a teleptiilés vendéglatohelyeinek és kiskeres-
kedelmi egységeinek tomeges felujitasat, ezaltal a telepiilés arculatanak javitasat;

- aHBS-nek kulcsszerepe van (és a jovében is kulcsszerepe lesz) a gaz-
dasagi recesszid miatt visszaesé dnkormanyzati bevételek novelésében és
Zamardi gazdasagi helyzetének stabilizalasaban.

Osszefoglal6

A Balaton-part kulturalis rendezvényei koziil kiemelkednek a nagy szamu
vendéget odacsalogato fesztivalok. Az ebbdl szarmazo tekintélyes bevételek
mellett e rendezvények f6 haszna a telepiilések belfoldi és nemzetkozi ima-
zsanak tovabbi javulasa, ezaltal fejlédésiiknek az idegenforgalom oldalarol
valo6 hosszu tavu stabilizalasa.

Tobb szempontbdl is bebizonyosodott, hogy e nagyszabasu, tobbnapos
rendezvények egyre meghatarozobb szerepet jatszanak a topart varosainak kul-
turalis gazdasagaban. Erre félreérthetetleniil utal az a fesztivalok strukturalis
atalakuldsa, tartalmi gazdagodasa, a nyari idegenforgalmi szezonon tuli idébeli
kitolédasa, valamint atlagos hosszuk névelésére iranyuld torekvések. Kivalo példa
erre Zamardi varos, ahol a helyi 6nkormanyzat és valamennyi gazdasagi szerepld
kiemelt fontossagu gazdasagfejlesztd elemként kezeli a 2007 6ta évente megrende-
zésre keriil6 Heineken Balaton Sound Fesztivalbol szarmazd bevételeket.
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A falutipologidtél a marketingfoldrajzig pp. 51-66.

A vadaszat és a vadaszturizmus szerepe a vidék
gazdasagaban

KAPOSZTA JOZSEF'-NAGY HENRIETTA?

The role of hunting and hunting tourism in the rural economy

The aim of our study is to give an overview on a special and not really known sector of
tourism, namely the hunting tourism. We intend to introduce its current situation and
the development potentials in Hungary. The motivation of our research was to investigate
the hunting tourism, as a special type of tourism, in details. We wanted to find out its
unique features and characteristics and our aim was also to call attention to its poten-
tials in economic development. In order to understand that current situation of hunting
tourism, it is necessary to know the system of hunting tourism and game management
in Hungary. Hunting is not killing animals without use, but it is an important tool of
game management in compliance with the nature protection interests. Modern hunting
and game management are considered active applied nature protection activities as well.
The dominance of attractiveness of nature is the most spectacular from touristic point
of view, but additional services provided (catering, accommodation, communication
and language skills of accompanying people during hunting, entertainment facilities for
those who do not participate in hunting, sightseeing etc.) are inevitable if talking about
successful hunting.

Keywords: hunting, game management hunting tourism, rural development, rural areas

Bevezetés

Tanulmanyunk célja, hogy bemutassa az idegenforgalom egyik sajatos, keve-
sek altal ismert, kiilonOs agazatat, a vadaszati turizmust, annak magyarorszagi
helyzetét és lehetOségeit. Alapja egy szenvedély: az ember legdsibb 6sztone,

! Egyetemi docens, igazgatd, Szent Istvan Egyetem GTK Regiondlis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet, Godolls. Az Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori
Iskola torzstagja

2 Egyetemi docens, Szent Istvan Egyetem GTK, Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési
Intézet, Godollo.
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a zsakmanyszerzés. Akit magaval ragad, pénzt, faradtsagot, iziileteket nem
kimélve hodol szenvedélyének. A vadaszat ma — gazdasagi jelentésége mellett
— az ember és a természet sajatos viszonyanak megnyilvanuldsa, amelynek
végso célja az élményszerzés. A vadaszatot a zsakmanyszerzés kényszere és
vagya hozta létre és tartja fenn. Napjainkra a kényszer és sziikségszerliség
hattérbe szorult, megvaltozott a ,,zsdkmany” fogalmanak tartalma, hiszen
a modern ember igazi zsdkmanyava mara mar az élmény valt. A kutatast az
motivalta, hogy egy 0sszefoglalé munka keretében bemutassuk a vadaszati
turizmus, mint specialis turisztikai 4gazat sajatossagait a téma irant érdekld-
dok szamara, ill. gazdasagfejlesztési céllal felhivjuk a fejlesztOk figyelmét ezen
gazdasagi tevékenységben rejl6 lehetéségekre.

Ahhoz, hogy megértsiik és atlassuk a vadaszati turizmus aktualis
helyzetét, az altalanos turisztikai és marketing ismereteken kiviil sziikséges
megismerkedniink a magyarorszagi vadgazdalkodas és a vadaszat rendsze-
rével is. A vadaszat nem értelmetlen vadpusztitas, 6ldoklés, hanem a termé-
szetvédelmi érdekekkel 6sszhangban végzett vadgazdalkodas fontos eszkoze.
A vadéllomany megorzése, dpolasa nélkiil nincs vadaszat. A korszer(i vada-
szat és vadgazdalkodas egyben aktiv, alkalmazott természetvédelem is. A
vaddszati turizmus vizsgalatakor el6szor a természeti vonzeré dominancidja
a legszembet(in6bb, de a turisztikai élmény szempontjabodl legalabb olyan
fontos az ember altal létrehozott, vadaszathoz kapcsolédd infrastruktura is.
Itt nem csak a vadgazdalkodas bir kiemelt fontossaggal, hanem a szallas és az
étkezés mindsége, a vadaszati kisér6k kommunikacids készségei, nyelvtudasa,
az esetleg nem vadaszo6 vendégek szorakoztatasa, és a kapcsolédo varosba
iranyuld kirdndulasok mindsége is.

A magyarorszagi vadaszturizmus torténete és kapcsolati rendszere

A vadaszat egyidés az emberiséggel, eredeti funkcidja a létfenntartas volt, hi-
szen az embernek védenie kellett magat a veszélyes ragadozoktdl, a taplalékot
és a ,ruhdzatot” is a vadaszat biztositotta szdmara. A gazdasag fejlédésének
eredményeképpen a vadaszat létfenntartd szerepe fokozatosan csokkent. Ki-
egészitd gazdasagi dgazattd, sportta, tarsadalmi kivaltsagga valt, majd a mez6-
és erd6gazdalkodastol elkiiloniilve 6nallo szakmava is alakult.

Mar az 6sember is szép vadaszjeleneteket készitett barlangjanak falara.
Igaz, hogy élete fliggott a vadaszat sikerétdl vagy kudarcatol. Diana istennd
a romai legendakbol maradt rank, aki a mai napig is a vadaszok véddszentje.
Gyonyorh vadasztorténeteket taldlunk a magyar mondavilagban is. A Rege a
csodaszarvasrol legenddban Hunor és Magor a csodaszarvas iildozése kozben
talalja meg az 4j hazat. Szent Imre herceg tragikus haldala is egy vaddiszno-
hajtason kovetkezett be. Néhany évszazad elteltével a vadaszat a nemesség
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kizarolagos jogava valt. Az elsd radikalis korlatozé intézkedés II. Ulaszlo
uralkoddsa idején sziiletett hazankban, amikor a parasztoknak, papoknak és
tanuloknak megtiltotta a puskatartast és a vaddszatot. A vadaszat fénykorat
élte Matyas kiraly uralkodasa idején.

1729-ben 1III. Karoly idejében bocsatottdk ki az els¢ magyar vadaszati
torvényt, és itt a fold mar fontos elemmé valt. 1872-ben 4j vaddszati torvény
sziiletett, amely mar a foldtulajdonjog elvalaszthatatlan tartozékava teszi a
vadadszati jogot. A mai értelemben vett vadaszkultira a Kiegyezés idejében
vette kezdetét hazankban. Az 1883-ban kibocsatott vadaszati torvényben a
vadat ,res nullus”-nak, azaz gazdatlan prédanak mindsitették, amely azt je-
lenti, hogy amig a vad él, senkinek a tulajdonat nem képezi, de elejtenie csak
vadaszati joggal rendelkezd egyénnek, ill. minimum 200 kh foldtertilet tulaj-
donosanak lehetett. E a torvénnyel a vaddszat és vadgazdalkodas teljes joga a
nagybirtokosok kezébe kertilt.

Magyarorszag els6 nagyszabastu vadaszati bemutatkozasa az 1910.
évi Bécsi Vadaszati Vilagkiallitason (1. kép) tortént meg, ahol is hazanknak
sikeriilt az egész vilag érdekl6dését felkeltenie, mind természeti adottsagok,
mind vadallomany terén.

A II. vilaghabort utani idészak nagy valtozast hozott. A nagybirto-
kok, uradalmak foldjeit szétosztottdk a parasztsag kozott. Az akkor érvényes

1 kép. A Bécsi Vadaszati Vilagkiallitas magyar pavilonja, 1910.
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torvény szerint a vad foldtulajdon nélkiil senkié, és ebbdl rengeteg konfliktus
adodott, hiszen jogosan mertiilt fel a kérdés: ha senkié, miért ne lehetne min-
denkié? A problémat az akkori Foldiigyminisztérium Vadaszati Féosztalyanak
vezetdje Szederjei Akos oldotta meg;: felosztotta kis egységekre az orszag os-
szes vadaszteriiletét és az ezen valo vadaszati jogot arverésen a vadasztarsa-
sagok kezelésébe adta. A vadaszat joga a magyar allamra szallt at. Kiilonb6z6
kotelezd intézkedések sziilettek: pl. minden 1730 ha-nyi teriiletre kotelez6 egy
vador alkalmazasa, a vadaszteriiletek 1/3 részét, mint a mezdgazdasagban a
vetésforgonal pihentetni kell a vadallomany védelme érdekében.

A vadkar kérdése és gondja nem mai kelet. Mar a 16-17. sz.-ban a
Budai Jogkonyv rendelkezik arrol, hogy a vad tartdja kartéritésre kotelezett,
ha az embernek és haziallatnak a vadkart okozott. Maria Terézia 1741-ben
rendeletileg engedélyezte, hogy a jobbagyok foldjeiket a vad ellen keritsék. II.
Jozsef 1786-ban kiadott vadaszati rendelete a vaddisznd tartasat csak jol elke-
ritett teriileten engedélyezte. A megyei hatosagok kotelesek voltak feliigyelni
arra, hogy a vadat birtoklok tul ne szaporithassak az allomanyt. Mindenkinek
joga volt a vadat f61djérdl eltizni, barmely eszkozzel, a vadaszoknak viszont
nem volt joguk vetésekben, sz6l6kben hajtast, vagy egyéb karokozo vadasza-
tot rendezni. A terményben keletkezett vadkart természetben vagy pénzben
azonnal meg kellett tériteni. Az 1790-91-es orszaggytilés bizottsaga 1793-ban
megerdJsitette a fentieket.?

Az 1802-ben hozott vadaszati szabalyozas ugyanigy rendelkezett és
megerdsitette a megyei hatosagok szerepét a tultartott vadallomany csokken-
tésében. Kifejezetten vadaszati torvényt hosszu sziinet utan, 1872-ben alkottak
Magyarorszagon, amely a nagyvadakbol kiemelten kezelte a szarvas, a dam
és a vaddiszno altal okozott karokat. 1883-ban modositottak a torvényt, a
vaddisznét kartékony vadnak sorolva, barki elejthette birtokan. A kiilfoldiek
vaddsztatasa sem Uj keletti dolog. Mar a két vilaghabort kozott is voltak talp-
raesett foldbirtokosok, akik, hogy bevételeiket noveljék, eladtak vadaszataikat.
Egyik nagyon kedvelt szérakozasa volt az arisztokracianak is. Az uralkodo elit
sajat vadaszteriileteket tartott fenn, természetesen megfelel( infrastruktaraval,
ahol a kiilf6ldi arisztokracia prominens személyiségeit is gyakran vendégiil
lattak. E vadaszatok 6 célja tehat elsésorban még a szérakozas volt, de egy-egy
vadaszaton néha fontos politikai és gazdasagi kérdésrdl is sziiletett dontés.
Arrdl, hogy a diploméacidban milyen fontos szerepe van a vadaszatnak Hortay
Miklés a kovetkezoOket irta ,,Emlékirataim” cim@ méivében: ,Vadaszatra szolo
meghivas olykor a politikdban a hivatalos latogatdsnal is tobb eredménnyel
jar. Ha az ember szenvedélyes vadaszt lat vendégiil, szinte magatol adodik az

* ZsarNAY A.: A vadgazdalkodas és a természetvédelem kapcsolata. 2004.
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2. kép. Horthy Miklds kormanyzo és Galeazzo Ciano olasz kiiliigyminiszter kozos vada-
szaton (G6dolls, 1936)

érintkezés feszélyezetlen volta. Ilyen koriilmények kozott a politikai megbe-
szélés is konnyebbé és nyiltabba valik, mint egy értekezleten.”* (2. kép).

1934-ben megalapitottak az allami tulajdoni MAVAD-ot (Magyar
Vadtenyésztok Kiviteli és Kereskedelmi Rt.), amely kezdetben elsésorban
vadkereskedelemmel foglalkozott. 1941 és 1944 kozott az arisztokracia képvi-
seldi egy jo vadaszat reményében gyakran felkeresték a visszacsatolt felvidéki
és erdélyi vadaszbirtokaikat.

Vadaszat és vadasztatas 1945-1989 kozott

A vadallomanyt er6sen megviselte a haboru pusztitasa. A II. vilaghabora utan
az allam rendeletileg magahoz vonta mind a vad tulajdonjogat, mind a vada-
szat jogat, 1957-ben felosztotta az orszagot 3000 ha-t meghalad¢6 vadasztertile-
tekre, de el6tte 1950-ben minisztertandcsi rendelettel a termel6 kotelességévé
tette a vadkar elleni védelmet.

4 Hortay Miklds: Emlékirataim. 1990.
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1957-ben kotelezévé tették a vadadszvizsgat és megalakult a Magyar
Vadaszok Orszagos Szovetsége, a MAVOSZ. 1961-ben hoztdk meg az 1j er-
détorvényt, amelyben rogzitették, hogy a vad-, és halallomany az allam tu-
lajdona, és a vadaszat joga is az dllamé az orszag egész teriiletén. Az 1993/8
(I.30.) FM rendelet kitér a vadaszati jogra, annak hasznositasdra, valamint a
személyi feltételekre is. A politikai rendszer szinte teljesen megsziintette a
bérvadasztatas lehetdségét az orszagban. Az elsé kiilfoldi vadaszok 1956-ban
jottek Magyarorszagra. Az 1956. évi szeptemberi szarvasbdgésen 25 kiilfoldi
vadasz vett részt, 28 trofeds vadat ejtettek el.” Ezzel az eseménnyel megindult
a hazai vadaszati turizmus, az 6tlet sziil6atyja dr. Studinka Laszlé volt. A
vendégvadaszok nagy része Nyugat-Europabol, fleg a volt NSzK teriileté-
rél érkezett. Bar jelentOs bevételt biztositottak a vadaszati dgazat részére, a
vadaszatok dont6 tobbségét még mindig a politikai rendszer elitje élvezte.®
1957-ben tjra felosztottdk a vaddszteriileteket, ekkor 4000 ha-ban allapitottak
meg a minimalis tertileti hatart.

Az 1960-as évek elejéig csak az erd6- és vadgazdasagok fogadtak kiil-
foldi vendégeket, majd a torvény valtozott, a vadasztarsasagok is elkezdték a
kiilfoldiek vadasztatasat., igy az agazat rohamos fejlédésnek indult. A legszebb
vadaszhazaink, vadaszkastélyaink ebben az idészakban épiiltek. Az 1960-as
évek végétol egyre tobb vilagrekord sziiletett magyar f6ldon, a gimszarvas
mellett az 6zbak- és damallomanyunk is a vilag élvonaldba kertilt, népszertiek
voltak a disznd- és aprovadvadaszatok is.

1971-ben vadaszati sikereinek kdszonhetéen Magyarorszag kapta meg
az els6 Nemzetkozi Vadaszati Vilagkiallitds megrendezésének jogat, amely a
magyar vadgazdalkodas és vadaszat nemzetkozi elismerését jelentette. A vi-
lagkiallitashoz mas események is kapcsolddtak, mint pl. Nemzetkozi Vadaszati
Tudomanyos Konferencia, Nemzetkozi Természetfilm Fesztival, Nemzetkozi
Kutyakiallitds, amelyek mar nem csak a vadaszokat, hanem egy joval szélesebb
réteget érintettek. A kiallitasnak koszonhetéen megnétt a kereslet a magyar-
orszagi vadaszatokra, mar nem csak németek, hanem osztrak, olasz, késébb
svajci francia vadaszok is érdeklédtek. A fellendiilést az 1980-as évek elején
egy erOteljes visszaesés kovette. A kiilfoldi vadaszok megnovekedett igényeit
a szolgaltatdsok szinvonaldval kapcsolatban az orszag nem tudta kielégiteni,
s ez id6szakban a vadallomany is jelentdsen megfogyatkozott.

® DEkAN L.: Kalandozés a vadaszat torténetében. 1972.
®BALINT S.: A vadaszati turizmus helyzete és fejlesztésének lehetéségei Magyarorszagon.
2002.
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Vadaszat és vadasztatas a rendszervaltastol napjainkig

Ujabb fordulatot a rendszervaltas hozott, amely lehetévé tette a monopolhely-
zetben 1év6 ,nagy allami , irodak” mellett a magantulajdond vadaszati irodak
létrehozasat is. Az els6 években gombamdd szaporodtak a vadaszatszervezd
irodak, az 1990-es évek elejére azonban teljes kaosz alakult ki, mert a megko-
zelitéleg 150 iroda tevékenysége ellendrizhetetlenné valt. Miutan szigoritottak
az utazasi irodak — ezen beliil a vadaszatszervezd irodak — mtikodési feltéte-
leit, bizonyos mértékig normalizalodott a helyzet. Ekkor fogalmazddott meg
az igény egy szovetség létrehozdasara, amelynek f6 feladata a kiils6 piacok
figyelemmel kisérése, a nemzetkozi kapcsolatok megteremtése, az informa-
cidnyujtas és a szakmai bizottsagok kialakitasa volt. Megalakult a magyar
Vadkereskedelmi Szovetség, amelyet 1995-ben a Vadgazdasagi Termékek és
Szolgaltatasok Terméktanacsa valtott fel.”

A vadkarok rendezésének jogi kereteit 1997. marcius 1-ig az erd6krol
és vadgazdalkodasrdl szolo, 1961. évi. VIL tv. (EVT.) képezte, mint atfogo
szabalyozas, amelyben — tobbek kozott — a vadkarok megfizetésének rend-
jérdl is tortént intézkedés. E jogforras tobb mint 36 évig hatalyos volt, s ezt
modositottak 1970-ben, majd 1981-ben, 1990-ben, 1992-ben, 1994-ben, és végiil
1995-ben azért, hogy az évek soran megvaltozott tarsadalmi igényeket, poli-
tikai és gazdasagi kovetelményeket valamelyest kovetni lehessen. Az erdd
és vadgazdalkodas gazdasagi feltételeiben, az erd6 és a mezégazdasagi bir-
tokviszonyokban az utébbi évek soran bekovetkezett valtozasok miatt mar
1988-89-ben, a rendszervaltast kozvetleniil megel6z6 id6kben is napirendre
vard kérdés volt az tjabb atfogd torvényi szabalyozas. Végiil 1996. junius 18-an
megsziiletett a természet védelmérdl szolo 1996. évi LIIL, és az erdérdl és az
erdd védelmérdl szolo torvény tarsasagaban, az 1996. évi LV. torvény, a vad
védelmérdl, a vadgazdalkodasrdl, valamint a vadaszatrol szolo 1j atfogo tor-
vényi szabalyozas.® Ez a torvény jelentésen mddositotta a vadasztarsasagokat,
4j vadaszteriiletek jottek létre és régiek olvadtak Ossze vagy tlintek el 6rokre.
A vadasztarsasagok 10 éves tizemtervet készitettek.

Onmaguk fenntartasa érdekében a sportjelleget megeldzi a gazdasagi
tevékenységiik. Az érvényes jogszabalyok és a bels6 szabalyozas arra kotelezi
Oket, hogy nyereségiiket a vadgazdalkodas fejlesztésére forditsak, jovedelmii-
ket mas célra nem hasznalhattak fel. A térvénynek koszonhetden szakszerii
vadgazdalkodassal sikeriilt egy vilagszinvonald vadallomanyt és vadgazdal-
kodast megteremteni. Elismerésiinkként 2000-ben hazankba, Budakeszire
koltozott a Nemzetkozi Vadvédelmi Tandcs (CIC) kozpontja, amely nagyszert
reklamja lett a hazai vadaszatszervezé iroddknak, hiszen a CIC tagsag olyan

7BALINT S. i.m. 2002.
8 KLATvik J.: Nemzeti kincsiink, a vad. 2003.
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tzletembereket is tomorit, akik nemcsak a vadaszatban, hanem a nemzetkozi
gazdasagi és politikai életben is meghatarozo szerepet toltenek be.

2002-ben megalakult a Budapesti Agrarkamaran beliil a
Vadaszatszervezd Irodak Osztalya, hogy kozosen képviselhessék a vadaszven-
dégek, a teriiletek és sajat érdekeiket. 2003. januar 1-jén a MAVAD besziintette
vadaszatszervezd tevékenységét. A 2002-2003 évi szezonban arkartell gyantja
mertilt fel kdzel 34 vadaszatszervezd iroda kozremiikodésével. Az eljaras alatt
kb. 20 vallalkozéasnak, ill. szervezetnek kellett beszamolni az elmult évekbeli
arpolitikajarol, 4 irodat marasztaltak el, 1-5 millid forintos pénzbiintetés meg-
fizetésére kotelezte Oket a Versenyhivatal.

A 79/2004. (V.4.) FVM rendelet 2006. évi mddositasaval kaotikus alla-
potok kezdtek eluralkodni a rendelet félreértelmezésének kovetkeztében. A
rendelet szerint, ha a vadaszatra jogosult a vaddszati szolgaltatds mellé csak
egyféle szolgaltatast nyujt (pl. szallashelyet biztosit, de étkezést nem ad),
akkor nem kell vadaszatszervezo irodaval szerzédnie. A vadasztarsasagok
és a vadaszati ligynokok a vadaszatszervezo6 irodakat megkeriilve azonban
komplex vadasztatasokat kezdtek szervezni vaddszati jogukra hivatkozva,
amely csomagszolgaltatasokra hivatalosan engedélyiik nem volt. Ez a beutaz-
tatd, vagyis kiilfoldi vadaszokat hazdnkban vaddsztaté vadaszati turizmusra
jellemzd szomoru allapot a mai napig is fennall. A vadaszatszervezd irodak
tobbszori probalkozasara sem sikeriilt ez idaig elérni, hogy a rendelet min-
denki szamara egyértelmiivé tegye a vadasztatas feltételeit.

A kiutaztato, vagyis magyarokat kiilfoldon vadasztatd cégek esetében
a valtozas pozitiv: a kinalat egyre szélesebb, a szervezés egyre szinvonalasabb
és biztonsagosabb. A 2008-2009. évi gazdasagi vilagvalsag, a vulkani por miatt
lezart repiilSterek az 6zbakszezon kozepén, a HIN1 virus feltlinése érzéke-
nyen érintette a vaddszati turizmus résztvevdit is. A bejelentkezett csoportok
atlagosan 60%-a indulas eldtt néhany nappal mondta le az utazast a fent em-
litett okokra hivatkozva altalanosan, amely nagy visszaesést eredményezett a
bevételekben. Néhany iroda, példaul a Hédiana, nem tudta kivarni a valsag
végét, be kellett, hogy zarjon. A vaddszati turizmus is kilabal lassan a valsag-
bol, bar a vadaszatszervezo iroddk, akik a magyar mindségi turizmus egyik
vezetd dgazatat képviselik, nem részesiilnek semmiféle allami tdAmogatasban,
mivel talsagosan specialis szolgaltatonak szamitanak.

A Vadaszati Lexikon szerint a vadaszati turizmus jelentése: , vadaszati
céllal torténd utazas kiilfoldre”.” Ez a meghatarozas napjainkra érvényét vesz-
tette, mivel a vadaszatszervezOk belfoldi vadaszoknak is kindlnak szervezett
vadaszatokat Magyarorszag egész teriiletére. A vadaszatot az 6skorban a zsak-
manyszerzés kényszere és a sziikség hozta létre. Napjainkra a kényszer és a
sziikség hattérbe szorult, megvaltozott a ,,zsdkmany” fogalmanak tartalma is,

9 SEiLMEIER G.: Vadaszati lexikon. 1997.
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hiszen a ma emberének igazi zsdkmanya az élmény. A vaddszat ma az ember
és a természet viszonyanak sajatos megnyilvanuldsa, amelynek végs6 célja az
élményszerzés. A 6 motivacio a vad megfigyelése, elejtése és a biologiai egyen-
suly fenntartasanak eldsegitése. Az utazas soran a vendég célja a vadaszat, de
emellett igyekszik kikapcsolodni, testileg, szellemileg regeneralddni.

A vadaszati turizmus helye a magyar idegenforgalomban

A turizmus olyan sajatos gazdasagi agazat, amelynek fejlesztése egyszerre tobb
gazdasagstratégiai cél elérését segiti eld. Ezek az altalanos gazdasagi hatasok
azonban csak akkor érvényesiilhetnek Magyarorszagon, ha a hazai turizmus
egyre inkdbb az igényesebb termékekkel versenyzd, mindségi turizmus felé
fordul. A kinalat szerkezetét tigy kell atalakitani, hogy a magyarorszagi turiz-
mus jelenlegi helyzetébdl egy kisebb vendégszammal, &m nagyobb fajlagos
bevétellel jellemezhetd iranyba mozduljon el. A vadaszat, kiilondsen annak a
kiilfoldek altal gyakorolt, keresett és megfizetett formaja a megfelel$ szakmai
hozzaértés révén minden oldalrol megfelel az el6z6ekben emlitett feltételek-
nek. A turisztikai kinalatban nem jelenik meg a vadaszat, mint tevékenység
teljes kore. A potencialis résztvevok szamara (vadaszvendég, kisérok, érdek-
16d6k) a vadaszturizmus az elejtésen kiviil a vaddal vald taldlkozast, a vad
jelenlétének sejtését, a vadaszat izgalmat kinalja.

A vadaszturizmus kindlata és a kereslet is specidlis, igénybevétele
sok feltételhez kotott, sziik befogaddképességii, szezonadlis, ,rogton” nem
igénybe vehetd, nem tomegturisztikai kategoria. A vadaszat exkluziv turiz-
mus, ennek megfeleléen a magas diszkrecionalis jovedelemmel rendelkez6
turistak fajlagos koltése atlagon feliili. Résztvevdi altaldaban 3-5 napot toltenek
el attdl fiiggden, hogy nagy- vagy aprovadra vadasznak. Az eladasra szant f6
termékelem a vad, els6dlegesen a tréfea, masodlagosan a vadhus. Jellemzdje,
hogy egyedi, a piacon nem allithaté el6 hasonlé aru, vagyis nincs helyettesitd
terméke. A rendelkezésre all6 kinalat feltilrSl korlatozott, hisz nem lehet karos
okologiai hatasok nélkiil nagy mennyiségti vadat kiléni.

A vadaszati turizmus hatasai

Specialis érdeklddési korébdl és a részvételi dijak viszonylagosan magas kolt-
ségszintjébol adoddan a vaddszati turizmus csak kis szegmensét adja az altala-
nos turisztikai bevételeknek. Ennek ellenére jelentésége nem elhanyagolhato. A
vadaszturizmus a mindségi turizmus része, hiszen bizonyos anyagi forrasokat,
feltételeket is megkovetel a vadadsztdl. A vadaszati turizmus bizonyithato-
an egy olyan sokoldalt hatdssal jard, aktiv szabadidds tevékenység, amely
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nemzetkozi bevételi keresletet gerjeszt, igen magas fizet6készséggel tarsul,
bevételeivel effektiv devizat hoz, ,lathatatlan” és valos exportot egyarant
jelent. A vadgazdalkodasi dgazatot életképessé, nyereségessé teszi, visszatérd
vendégkort biztosit, 0sszekoté gazdasagi kapocs a turizmus €s a mez6- és
erdégazdasag kozott.

Az atlagnal magasabb jovedelmi kiilfoldiekre épit, raépiil a hazai
turisztikai kindlatra és igy szerves része az aktiv idegenforgalmunknak. A
vadaszturistak fajlagos koltése magas, az ,atlagos” turistanal 20-szor tobbet
is hajlanddak az orszagban elkolteni. Bar a vadéaszati idényekbdl adédoan
érvényesiil a szezonalitds, az év nagy részében mégis lehetdség van e hobbi
gyakorldsara. Rdadasul a vaddszszezon nagy része nem nyarra esik, vagyis
kibdviti a turisztikai szezont. A magyarorszagi vadaszatok irant érdekl6dé tu-
rista a vadaszati irodak szervezésében jut el az 6t kiszolgal6 vadaszteriiletre. A
vadészatszervezd kozvetitdi tevékenységet folytat a vadaszatra jogosult tertilet,
vagyis a kinalati oldal és a vaddsz, mint keresleti oldal képviselGje kozott. A
vadaszati tevékenységbdl adoddan minden iroda specidlis és kotelezd jellegli
szolgaltatasokat is bonyolit. Az elmult években a hazai vadaszati tirizmusnak
gazdasagi, tarsadalmi-kulturdlis és kornyezeti hatdsai egyarant muttakoztak.

a) Gazdasagi hatasok

A mezbgazdasagi termelésben nem tarthato teriileteken a vadaszat
és vadaszturizmus jelentds bevételi forrast jelenthet. Szamos tapasztalat jelzi,
hogy a természetszerti erd6gazdalkodas és az ahhoz kapcsolddo vadgazdal-
kodas bevételei és a nyereség szintje meghaladja az adott teriileteken kordbban
végzett mezdgazdasagi tevékenység eredményességét. A vadaszati turizmus
a gazdasag egészét élénkiti, termelési, foglalkoztatasi és jovedelmi multipli-
kator hatdsa szamottevd. Mind minden turisztikai ag esetében effektiv nem a
targyiasult termékek elado6tol a vevohoz valo szallitasa valosul meg, hanem a
fogyasztod utazik a termékhez. A turisztikai szolgaltatas csak ugy johet létre,
ha a fogyaszto (azaz a latogatd vagy turista) jelen van a szolgaltatds szinhe-
lyén az adott pillanatban. Ez egyben bizonytalansagi tényez6t is jelent, hiszen
a fogyasztd maga is része a szolgaltatas-nyujtasi folyamatnak, viselkedése
befolyasolja a termék mindségét.

A vadaszati turizmus, mint exporttevékenység vizsgalataban azt is figye-
lembe kell venni, hogy a turisztikai termékek iranti kereslet altaldban szezonalis
és rendkiviil érzékenyen reagdl el6re nem lathato és viszonylag kevéssé befolya-
solhato valtozasokra.'’ A szabadidds turizmusban résztvevok célja elsésorban a
kikapcsolodas, az hogy jol érezzék magukat, tehat nem kivannak olyan helyekre
utazni, ahol pl. hdbort vagy jarvany veszélyének vannak kitéve, jo példa erre
sajnos a HIN1 vagy a madarinfluenza megjelenésével parhuzamosan visszaes6

10 Puczro6 L.—RATz T.: A turizmus hatasai. 2001.
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beutaztatd vadasztatas, és befolyasoljak a turisztikai keresletet az EUR-HUF és
az USD-HUF ingadozasok, ill. a természeti katasztrofak is. Az izlandi vulkan-
kitorésnek koszonhetden a repiilével érkez6 vadaszok nem tudtak elindulni, s
mivel a szabadsagukat erre az iddszakra mar kivették, a vadaszatot nem tudtak
elhalasztani. A legutdbbi voros iszap katasztrdfa is sok vadaszt visszatartott
hazanktdl, akik a negativ nemzetkozi hirverésbdl kiindulva orszagos méret
okondmiai katasztrofatol tartottak, s igy féltették az egészségiiket.

A vadaszati kinalat szezonalitasa parosul a szolgaltatas el nem rakta-
rozhatdsagaval, ezért a vaddszati turizmus egyes résztvevdinek a vadaszati
szezon ideje alatt kell megteremteni az egész éves nyereséget. Ez els6sorban
az erdégazdasagok és a vadasztarsasagok esetében jellemzd, akik az €16 vad
befogason kiviil komolyabb profitra csak a bérvadasztatasbol szamithatnak.

b) Tarsadalmi-kulturalis hatadsok

A vadaszati turizmus tarsadalmi és kulturalis hatasa a helyi lakosok, helyi
szervezetek, vallalkozasok életmindségében bekovetkezett valtozason mérhetd
le. A tarsadalmi-kulturalis hatdsokat nagymértékben meghatdrozza a helyiek és
az oda latogatd turistak kozotti kulturalis tavolsag és a turizmus fejlettségének
szintje. A vadaszati turizmus jelentds hatdssal lehet a munkaerdpiacra, a kozos-
ség jellemzdinek valtozasara, az egyénekre és a csaladokra, valamint a kulturalis
eréforrasokra,pl. a kulturdlis 6rokség iranti biiszkeség feléledését eredményezheti,
amikor a lakosok latjak a turistak érdeklédését és csodalatat a helyi értékek irant. Az
idegen nyelvek iranti vonzalmat is erdsitheti, az igényt e nyelvek elsajatitasara.

c) Kornyezeti hatasok

A kornyezeti hatasok tobb szempont szerint tovabb csoportosithatok,
amely alapjan e hatasok lehetnek:

- helyiek, ill. globalisak,

— visszafordithatok és visszafordithatatlanok,
— kozvetettek és kozvetlenek, valamint

— pozitiv és negativ hatasok.

A gazdasagi hatasokkal ellentétben a kornyezeti hatasok koziil altala-
ban a negativakat tulajdonitjdk a turizmusnak. A vadaszati turizmus azonban
elényos is lehet a kornyezetére, mert védett teriiletek kialakitasat eredményezi
(pl. disznos kertek). Hozzajarul a kdrnyezettudatossag terjedéséhez mindkét
oldal — vendégvadasz és helyi lakosok — részérdl. Elsegiti a természeti érté-
kek felismerését — mitdl szép a téli erdd vagy szantas? Elésegiti a kozvetlen
kornyezet megtisztuldsat, mivel a helyiek felismerve, hogy a turistdk a tiszta
helyeket részesitik elényben, jobban odafigyelnek kornyezetiikre, bar néha
pont az ellenkezdje is megtorténhet: mi magyarok szoktatjuk ra a kiilfoldi
vadaszt, hogy ne dobalja el a 18szeres dobozt a szantasban. A bérvadasztatas
0sztonzi a helyi infrastruktura fejlédését is, vadaszboltok nyitasat, helyben
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késziilt termékek arusitasat (pl. libatoll parna, kikészitett vadszor vagy trofea),
nyelviskoldk létrejottét. A helyi lakossag és a turizmus kapcsolatat, a helyiek
viselkedését leggyakrabban Doxey irritacids indexével jellemzik. Az irritacios
index elmélete abbdl indul ki, hogy mint minden valtozas, a turistak szamanak
novekedése és jelenlétiik fesziiltségforrast jelent a helyi lakosok szdmara. '

Doxey szerint a helyiek attittidvaltozasa négy szakaszra oszthato: kez-
detekben a turistak alacsony szdma, és a felfokozott varakozas pozitiv attitdot
eredményez (eufdria), majd az id6 el6re haladasaval és a turistaszam noveke-
désével az apatian és az irritdcio szakaszan keresztiil az antagonizmusig jut.

Az eufdria szakaszdban a hagyomanyos vendéglatas jellemzi a turista
és a helyiek kapcsolatat, a helyi kozosség érdeklédéssel fogadja a turistdkat
és a befektetdket is.

Apatia jellemzi a helyieket, amikor a turistdk szdma mar megnove-
kedett, a turizmus mindennapjaik részévé valt és személyes kapcsolat ritkan
alakul ki az érdekeltek kozott. Az irritacid szakaszaban a turistak nagy szama,
valamint a negativ hatasok zokkentik ki a helyieket, és ellenérzéseket sziilnek.
Az utolso szakaszban a helyiek viselkedése mar ellenséges, és az eufdria kez-
deti minden pozitiv valtozast a turizmustol varo érzése helyett a turizmust
okoljak minden bajért.

Mivel a vadaszati turizmus esetében mindségi turizmusrdl beszéliink,
amely nem vonz nagy tomegeket egyszerre egy adott célteriiletre, az eufdria,
maximum az apatias viselkedés jellemz6 a helyi lakosokra. Laikusok gyakran
vadoljak meg a vadaszatszervezd iroddkat, hogy a nagy profit reményében
,letaroltatjak” vendégeikkel a teljes vadallomanyt az egyes teriiletekrol. Ez
nem lehetséges, hiszen a rendelkezésre all6 vadkinalat feliilrdl korlatozott,
a vadaszteriilet azonnal bezar, ahogy a vadaszok teljesitik az éves szinten
megallapitott vadkvotat. A hazai vaddszati turizmus erésségeinek, gyenge-
ségeinek, lehetéségeinek és veszélyeinek legkonnyebben attekinthetd, teljes
kort értékelését az alabbi SWOT-elemzés segiti el6 (1. tabldzat).

Javaslatok a magyar vadaszat versenyképességének fokozasara

A marketig eszk6z0k kdzponti eleme a termék vagy szolgaltatas, amely komp-
lex modon a kindlatban jelenik meg. A magyarorszagi vadaszati turizmus
megkoveteli egy teljes kort fejlesztési program létrehozdasat. A termékfejlesztés
2004-ben a GKM Turisztikai Hivatalatdl a Magyar Turizmus Rt-hez keriilt. Az
elvart élmény: viszonylag rovid tartozkodasi id6 alatt eredményes vadaszat,
alapos és teljes korti vadaszati szolgaltatas, kényelmes és a vadaszteriilethez
kozeli szallashely, gordiilékenység. A vadaszati infrastruktutra, a vadaszatszer-

HPuczko L.—RAtz T.: A turizmus hatasai. 1998.
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vezés, a kereskedelmi szallasférhelyek, az ehhez kapcsolddo vendéglatas és
egyeb szolgaltatasok, amelyek Osszessége hozza létre a turisztikai terméket,
fejlesztése idészerti.

A vadaszat, mint termék fejlesztésének lehetSségei:

- Az aprdvad-allomany természetes él6helyének biztositasa (palyazatok
segitségével).

- A szantéfoldi miavelésbdl kikeriil6 teriiletek 1j vadaszteriiletekké fej-
lesztése, azon miivi vadaszati l1étesitmények létrehozasa.

- Ahazai nagyvad-allomany elsésorban mindségi atalakitésa, az eurdpai
versenyelény hosszu tavu biztositasa.

- Meglévd vadaszhazak fejlesztése, tijak létesitése.

- Avadaszati turizmus 4j profiljaként a természet megfigyelését, a vad-
megfigyelést lehetne turisztikai termékké fejleszteni. A vadak megfigyelése,
fotozasa jovedelemteremtd részévé valhat a vadgazdalkodasnak is. Hasonlo
kezdeményezések, elsésorban 8-14 éves gyerekek részére, mar torténtek tob-
bek kozott a Gemenci Okoturisztikai Iroda részérdl.”?

A vadaszati turizmus terméke megfoghatatlan, igy kockazatos. A ter-
mék atélése szubjektiv. A vadaszatszervezo vallalkozasok termékpolitikajat a
kovetkezdk jellemzik:

- amagyar vadaszkulttra turisztikai attrakciova alakitasa,

- vadaszati kiallitasok, versenyek, vadaszati mtizeumok miikodtetése,

- vadasparkok létrehozasa,

— vadaszati informacids kozpont létesitése,

- vadaszati 6rokségiink programjai (gasztronomia, képzémiivészet,
zene, irodalom),

— vadaszati felszerelések kereskedelme: fokozni kell a kommunikaciot a
szakiizletek és a vadaszatszervezdk kozott. Jellemz6, hogy a turista nem szokott
még hozza, hogy a vadaszati felszerelések kinalata mar hazankban is béséges,

- avadaszati élménycsomag teljessé tétele, a vadaszatok idStartamanak
megnovelése,

- abérvadaszok vadaszati szezonon kiviili visszatérését el6segitd prog-
ramok létrehozasa és kiajanlasa,

— vadaszatszervezdi szolgaltatasok bdvitése.

Mindezek alapjan a fenti tanulmanyban szerettiik volna korvonalazni
azon turisztikai tendenciak fejlédési lehetdségei koziil hazank szamos kom-
parativ elényét hordozé vadaszturizmus f6bb Osszefiiggéseit. Természetesen
szamos tovabbi Osszefliggés elemzése sziikséges a kép szélesitéséhez. Bizunk
viszont abban, hogy e rovid attekintésiinkkel sikeriilt felkelteniink az érdek-
16dést e csodalatos természeti értékiink, a vad, és ezen keresztiil a vadasztu-
rizmusban rejl6 lehet6ségek irant.

12 A Gemenci Okoturisztikai [roda programtervezete. 2009.
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A falutipologidtél a marketingfoldrajzig pp. 67-82.

Az e-kereskedelem f6ldrajzi dimenzidi Magyarorszagon

KOVACS ANDRAS!

Geographical dimensions of e-commerce in Hungary

This study analyses the geographical characteristics of e-commerce. Two main processes
can be identified in an e-commerce transaction (in the B2C-sector): first a digital informa-
tion exchange takes place, then the product gets to the customer in the real (geographical)
space — the cyberspace and geographical space “overlap” each other. With this empirical
research I want to highlight that some elements of e-tail transactions are determined by the
real geographical space customers send their order from, by the channel through which
the product reaches the address, and by the socioeconomic environment in which the
transaction takes place. This survey-based research may contribute to the deeper under-
standing of this complex process, by analyzing e-tailing habits of Hungarian inhabitants
living in the capital and in the countryside.

Keywords: e-commerce, spatial difference, customer habits, traditional retail trade

Bevezetés

A 2008-ban kezd8d6 gazdasagi valsag ota a hazai kiskereskedelem szereplSinek
kettds kihivassal kell szembenézniiik. Egyrészrdl a krizis éveiben (és napjaink-
ban is) jelentds mértékben csokkent a kiskereskedelmi forgalom (volumenin-
dexe még 2012-ben sem érte el a 2005. évi szintet, értéke az egyes honapokban
a 2005. évi szint 75-95%-a kozott mozgott a KSH adatai szerint). Masrészrdl
a kiskereskedelmi piac, ill. a vasarlasi szokasok gyorsiitemt atalakuldsanak
vagyunk tanui az e-kereskedelem megjelenésével és elterjedésével. 2012-ben
a teljes kiskereskedelmi forgalom kozel 3%-at, 177 mrd Ft-ot is meghaladta
az elektronikus kereskedelem hazai piaci részesedése, mikozben 2005-ben ez
az érték alig 20 mrd Ft volt (www.enet.hu). Ezek az adatok azonban még nem
mutatjdk a 2013-ban tortént jelentds piaci valtozasokat: ebben az évben tobb
hazai élelmiszer-kereskedd inditotta el on-line értékesitési feliiletét. A Tesco
és a CBA egyarant elinditotta webboltjat, a www.amazon.com szintén 2013-ra
tervezi a magyar értékesitésének meginditasat. A fenti néhany markéans adat

! Tanszékvezetd féiskolai docens, Edutus Féiskola, Tatabanya.
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jelzi, hogy a 2010-es évtized az on-line értékesités elterjedésének id6szaka lesz,
ahogy az 1990-es évek a bevasarlokozpontok és hipermarketek expanzidjanak
korszaka volt hazankban.

Az 14j kiskereskedelmi folyamatok szamos érdekes és fontos kérdés
megvalaszolasat teszik sziikségessé. A 19. sz. elejének kiskereskedelme egy
korabban nem létezd ,dimenzioval” béviilt. A kibertér fogalma az 1980-as
években még csak William Gibson sci-fi regényében (Neuromdnc) ,létezett”,
napjainkra azonban a tarsadalmi és gazdasagi interakciok fontos , terévé” valt.
A vallalatok és a tarsadalom tagjai mindennapi miikddésének elengedhetetlen
része a kibertér, amelynek az elmult 20 évben tapasztalt exponencialis nove-
kedése és fejlodése a kiskereskedelmi folyamatokat is virtualizalta, gondoljuk
csak az elektronikus fizetésre, a kereskedelmi vallalatok on-line kommuni-
kacios tevékenységére (honlapok, kozosségi média megjelenés, blogok stb.),
vagy éppen az on-line értékesitésre (e-kereskedelemre). Utdbbi az elmult évek
adatai alapjan olyan nagysagrendi valtozast hoz a kiskereskedelemben, mint
az 1900-as évek masodik felében a bevasarlokdzpontok vilagméretti elterjedé-
se, ezért kutatasa tudomanyos, gazdasagi és tarsadalmi szempontbol egyarant
érdekes és fontos.

A kibertér megjelenésének hatasa a kiskereskedelemre

A Kkibertér kialakuldsa és fejlédése tetten érhet6 az aruértékesités folyamataban.
Az 1990-es években tobb szerzd a ,tavolsag halalarol” beszélt (CoucLELrs,
H. 1996), amelyet a technologia fejlédésével magyaraztak. Méara azonban
vilagossa valt, hogy a szallitasban és az ITC-szektorban megjelend innovaciok
nem a ,tavolsag haldlat” okozzak, hanem — az emberiség torténetében elészor
— a kiilonféle human tevékenységek térbeli és iddbeli dezintegracidjahoz ve-
zetnek (Coucteris, H. 2004). Napjainkig meg volt a helye és ideje egyes te-
vékenységeinek, adott id6t toltottiink a munkahelyeinken, iskolaban, vagy
éppen bevasarlassal egy kereskedelmi kdzpontban. Ma ezek a tevékenységek
sok esetben idében és térben nem a tradicionalis mintat kdvetik: tavmunkat
végziink otthonunkbol, sok esetben nem 8-16 6ra kozott, hanem éjszaka;
nem iiliink be az iskolapadba, az el6adasokat konyvtarban, vagy éppen egy
parkban iilve hallgatjuk meg a tablagépiink segitségével. Bevasarlasainkat
sem feltétleniil egy bevasarlokdzpontban kell végezniink, hanem otthonrdl,
egy vagy tobb webaruhaz kindlatdban bongészve valasztjuk ki a szamunkra
sziikséges termékeket.

A nemzetkdzi szakirodalomban napjainkig szdmos kutatasi eredmény
sziiletett, amelyek kiilonféle aspektusbol ragadtdk meg a fogyasztdi (vasar-
161) magatartas, valamint a kiskereskedelmi szektor atalakulasanak kiilonféle
térbeli vonatkozasu jellegzetességeit. CoucLeLls ramutatott, hogy a kiskeres-
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kedelmi értékesitési folyamat harom szakaszanak, nevezetesen a vdsdrlds el6tti
cselekvések (pl. informaciogytjtés, a termék megismerése stb.), a vdsdrlds és a
vdsdrlds utini tevékenységek (pl.: csere, reklamédcio stb.) egyarant végezhetdk
az adott foldrajzi helyhez kototten (az tizletben), vagy attdl barmilyen tavol-
sagban (1. tabldzat).

1. tdblazat. A vdsdrldsi folyamat helyi és tdvoli lehetdségeinek alternativdi

Alternativak Vasarlds
el6tt ‘ alatt ‘ utan
1. helyi
2. helyi ‘ tavoli
3. helyi tavoli
4. helyi tavoli helyi
5. tavoli helyi
6. tavoli helyi tavoli
7. tavoli helyi
8. tavoli

Forrds: CoucreLis, H. 2004. alapjan szerk. Kovics A. 2013.

A fogyasztok vasarloi magatartasat, vagyis azt, hogy milyen —
CoucteLss alapjan helyi vagy tdvoli — értékesitési csatorndn keresztiil szerzik
be a kivant termékeket, szamos tényezd befolyasolja. FARAG, S. és szerztarsai
empirikus kutatdssal bebizonyitottdk, hogy az USA-ban éldk, ill. a holland
vasarlok on-line és hagyomanyos csatornakon torténd vasarléi magatartasat
demografiai-tarsadalmi, térbeli, valamint viselkedésbeli tényezdok egyarant
befolyasoljak (pl. kor, nem, végzettség, jovedelem, az {izletek elérhetdsége, a
,digitalis” irastudas, a termékek személyes megszemlélésének eltérd igénye
stb.) (FARAG, S. et al. 2006).

Az e-kereskedelem elGretorésének jele, hogy a Bevasarlokézpontok
Nemzetkozi Tanacsa (International Council of Shopping Centres, ICSC), mar
2000-ben kutatdcsoportot bizott meg az e-vasarlasok és a hagyomanyos va-
sarlasok sajatossagainak feltérképezésével (Soveon, S. et al. 2000). A vizsgalat
soran harom vasarlasi modot azonositottak (1. dominansan on-line, 2. els6-
sorban hagyomanyos, 3. a kett6 keveréke), és azt elemezték, hogy amelyek
azok a termékkategoridk, vasarlasi motivaciok, amelyek az els6, masodik
vagy harmadik tipusu vasarlasi magatartast indukaljak. Az elemzés egyebek
mellett ramutatott arra, hogy az e-kereskedelem kiiléndsen bizonyos arucso-
portok esetében jelentds hatast gyakorolhat a hagyomanyos értékesitésre.
Hasonl6 megallapitasra jutott WELTEVREDEN is, aki rdamutatott, hogy a hagyo-
manyos kereskedSknek stratégiai megoldast kell talalniuk a valtozo vasarloi
magatartdsra, bizonyos esetekben maguknak is részt kell venniiik az on-line
értékesitésben (WELTEVREDEN, J.W.]. 2007).
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Az on-line értékesités tizleti stratégidba vald integralasat eme-
li ki a Pricewaterhouse Coopers is egy viszonylag friss tanulmanyaban
(Pricewaterhouse Coopers, 2012). Ebben a szerzdék a tobbcsatornas (multi-chan-
nel) on-line értékesités fontossagara hivjak fel a figyelmet, jelezve azt, hogy a
fejlett orszagok vasarloinak meghatarozo része vasarolt mar on-line, és jelentds
résziik rendszeresen vasarol e-kereskedelmi csatornak igénybe vételével.

A hazai kiskereskedelem teriileti dimenziéi a digitalis korban

A magyar kiskereskedelem teriileti jellegzetességének kutatasa elsésorban
a hazai regionalis tudomany mitivelSihez kotédik. A kutatasi témak kozott
a kiskereskedelem teriileti fejlédése (Sixos T.T. 2000; Tiner T. 2009), a
bevasarlokdzpontok vonzaskorzet-elemzése (Sikos T.T.-HorrmanN L-NE 2004),
és a veliik szemben meglévd fogyasztdi attitidok vizsgalata (Sikos T.T.—-Hor-
FMANN [.-NE 2012), a varosok kiskereskedelmének fejlédése (Nacy E. 2007),
valamint a hatar menti kiskereskedelem (Kovacs A. 2010; TomOr: M. 2011)
allt az elmult években a vizsgalatok kozéppotjaban.

A hazai kereskedelmi kutatasok eddig kevés figyelmet forditottak az
elektronikus kereskedelem teriileti sajatossagainak vizsgalatara, noha szamos
szakmai anyag, statisztika leirta a magyar e-kereskedelem forgalmi részara-
nyanak és volumenének exponencialis boviilését. Ha meg kivanjuk hatarozni
azokat a kutatdsi kérdéseket, amelyek tudomanyos, szakmai szempontbol
érdekesek és fontosak lehetnek napjainkban és a kozeljovében a regionalis
tudomanyban, ill. ezen beliil a marketingfoldrajzban, akkor Exyepr Gyorgy
gondolataival élve Osszefoglaldan tgy fogalmazhatunk, hogy a hagyomanyos
foldrajzi tér és a kibertér ,talalkozasi pontjainak” vizsgélata kiemelkedd je-
lentéségti. Ez kiilonosen igaz a kiskereskedelemre, ugyanis itt szdmos ponton
talalkozik az on-line és az off-line vilag. Az értékesitési folyamat egyik része
lehet elektronikus, azonban a termékek a valds foldrajzi térben kell, hogy
eljussanak a fogyasztohoz (vasarlohoz) (1. dbra).

A termék, a vasarlok és esetlegesen az eladdk, valamint a kozottiik
megvaldsuld interakciok jellege igen Osszetett, amiben a valds foldrajzi térnek
és a kibertérnek egyarant fontos szerep jut. Egy-egy tranzakcié soran mind-
kett6 sziikségképpen érintett, a tranzakcid jellege hatarozza meg a kétféle tér
érintettségének fokat és jellegét.

A kiskereskedelmi értékesitési folyamathoz kapcsolédva szamos ku-
tatasi feladatot azonosithatunk, amelyek koziil néhany meghatarozo tertileti
(foldrajzi) jellegti vizsgalati lehetéséget kell megemliteni:

- Ahagyomanyos kereskeddk on-line megjelenésének elemzése.
— A hagyomanyos és e-kereskedelmi megoldasok kapcsolddasa egyes
vallalatok esetében.
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1. dbra. A valds foldrajzi tér és a kibertér kapcsolata a kiskereskedelemben.
Forrds: sajat szerkesztés

— Az e-kereskeddk telephely-valasztasi szempontjainak elemzése.

- A hagyomdnyos és on-line vasarlasi magatartas kapcsolodasainak
elemzése.

- Afogyasztdi magatartas ,hagyomanyos” tarsadalmi, gazdasagi, fold-
rajzi tényezdinek adaptalhatdsaga az e-kereskedelemben.

— Az e-kereskedelem hatdsa a kozlekedésre, a hagyomanyos kereskedel-
mi formakra (pl. a bevasarlokozpontokra), a varoskdozpontokra, a személyek
térbeli mozgasara.

— Az e-kereskedelem a mobil- és helyfiiggé marketing koraban.

- Az e-kereskeddk on-line és hagyomanyos marketig-kommunikécio-
janak térbeli, helyfiiggd vonatkozasai.
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Az itt felsorolt témamegjel6lés a teljesség igénye nélkiil késziilt, természetszer(-
leg a szerzd személyes preferenciait is tiikrozi, valamint olyan vizsgalati teriileteket jeldl,
amelyek jorészt még feltarasra varnak.

A budapesti és vidéki lakosok elektronikus vasarlasi szokasai

A tovabbiakban egy olyan empirikus kutatas legfontosabb eredményeit mutatjuk be,
amely tudatosan azzal a célzattal késziilt, hogy feltarjuk a hazai internetes vasarlasok
teriileti sajatossagait. A kutatas az Edutus Foiskola Foldrajz és kozgazdasagtan
szakkollégiumi csoportjanak kozremtikodésével késziilt 2012-ben?.

Akutatas alapkérdése az volt, hogy kimutathatd-e barmiféle kiilonbség a
nagyvarosi kornyezetben €16 és a kisvarosi, ill. vidéki kornyezetben €16 lakossag
elektronikus vasarlasi szokasaiban a B2C-piacon. Mivel a témaban — kiilonosen
Magyarorszagon — korabbi kutatds nem allt rendelkezésre, ezért feltaro jellegti
kutatdsi koncepcio alapjan végeztiik el a vizsgalatokat (Bassik, E. 2008).

A kérdésfelvetést az indokolta, hogy vajon megallapithaté-e — és ha
igen, amely teriileteken — a vasarlok tartozkodasi helyének, és a hely (telepiilés,
régio) specialis sajatossagainak hatasa az elektronikus vasarlasokra (ITC-in-
frastrukturalis helyzet, jovedelmi szint, kereskedelmi halozat sajatossagai stb.).
Azzal a hipotézissel kezdtiik a kutatast, hogy legmarkansabb hazai centrum-
periféria relacidban, a Budapest-vidék viszonylatban jelentds kiilonbségeket
tudunk feltarni az e-vasarlasok sajatossagainak vizsgalata soran.

A vizsgdlat modszertani sajitossdgai

A kutatas alapjat egy lakossagi megkérdezés adta, amely soran févarosi és
vidéki haztartasokban éloket kérdeztiink meg haztartasuk infokommunikacios
eszkozokkel vald ellatottsagarol, valamint szamitogép- és internet-
hasznalatukrol, ezen beliil kiilondsen a hagyomanyos és elektronikus vasarlasi
szokasaikrol érdeklddtiink a tartds fogyasztasi cikkekre, az FMCG-termékekre
és bizonyos kiemelt on-line szolgaltatasokra vonatkozodan. A vizsgalatban 71
budapesti haztartas 6sszesen 114 tagja, valamint 100 vidéki haztartds 6sszesen
206 tagja vett részt, dsszesen 320 6 44 telepiilésrol. A mintaba keriil személy-
ek/haztartasok kivalasztasa véletlenen alapult, a megkérdezés személyesen
tortént az egyes haztartasokban.

2 A szerz6 ezuiton mond koszonetet a szakkollégium tagjainak (Czvalinga Adrienn,
Szoboszlai Krisztina, Szabé Mihaly, Tiringer Anett és Zahorszky Julia) a kutatasban valo
részvételért.
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A megkérdezett hiztartdsok jellemzdi

A kutatds soran elséként a vizsgalt haztartasok tarsadalmi-gazdasagi hely-
zetét, valamint szamitdgéppel és internet szolgaltatassal valo ellatottsagat
tartuk fel annak felderitésére, hogy a budapesti és vidéki haztartasok digitalis
technologiaval valo ellatottsaga milyen mértékben kiilonbozik egymastol.

A vidéki haztartasok fele, a budapesti haztartasok 2/3-a 2-3 {6s volt,
mindkét esetben mintegy 50%-uk volt 2 keresds. A vidékiek 92%-a, a budapes-
tiek 63%-a sajat tulajdont ingatlanban él, a fennmaraddk bérelt ingatlanban
laknak (ez kiilonosen a fiatalabb, Budapestre kolt6z6 korosztalyhoz tartozokra
jellemzd). A févarosiak lakdingatlanai alapteriiletének modusza 50-75 m?* ko-
zOtt van (48%), mig ez az érték vidéken 76-100 m? (36%). A jellemz6 csaladi
hazas beépités miatt vidéken nagyobb a lakasok alapteriilete.

Az internetes vasarlasok két infrastrukturalis alapfeltétele a szami-
togép, ill. internet kapcsolat megléte. A vidéki és févarosi részminta tobb
pontban is jelentds eltérést mutat. Vidéken még az asztali gépek elterjedtsége
dominans, mig Budapesten a notebook penetracié mar a 80%-ot is megha-
ladta, mikozben az 4j termékkategoridnak szamitd tablagépek is megjelentek
mindkét vizsgdlati teriileten (2. tdblizat).

2. tdbldzat. A haztatdsok ,internetképes” eszkozokkel vald elldtottsiga, %

Lakohely Asztali gép Notebook Tablagép Okostelefon
Budapest 59,2 80,3 14,1 62,0
Vidék 81,0 69,0 5,0 57,0

Forrds: sajat kutatas, 2012.

Erdekes tény, hogy mig a szamitégépek elterjedtségében kiilonbség
figyelhet6 meg a két részmintaban (feltételezhetéen jovedelmi és IT-kompeten-
cidban meglévo eltérések miatt), addig az okostelefonok penetracioja azonos.
Utobbi a napjainkban induld helyfligg6 digitalis marketingben (mobilmarke-
ting) és értékesitésben valik kiillondsen fontos tényezévé.

A e-vasarlasok masodik technikai feltétele, az internet el6fizetés meg-
léte. Ebben nincs jelentds kiilonbség a févarosi és vidéki haztartasok kozott, a
megkérdezettek 1/3-a mar tobb mint 10 éve rendelkezik hal6zati kapcsolattal,
haromnegyed résziik pedig legaldbb 3 éve internet el6fizetd (2. dbra). Az ada-
tokbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az e-vasarlasokhoz sziikséges alapfoku
digitalis frdstudas napjainkra mar tomegessé valt.

A megkérdezettek viszonyuldsa az elektronikus vdsdrldshoz

A kérddivezés soran tudatosan torekedtiink arra, hogy az e-kereskedelem
szempontjabol fontos demografiai, tarsadalmi csoportok egyarant megjelenjenek a
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2. dbra. A megkérdezettek megoszlasa az internet el6fizetés kezdete szerint Budapesten
(bal oldali) és vidéken (jobb oldali diagram)

mintdban. A budapesti és vidéki mintaban 50-50%-ban kérdeztiink meg férfiakat
és noket. Emellett a 14-60 éves korosztaly minden korcsoportja (14-20, 21-30,
31-40, 41-50, valamint 50-60 évesek) hasonl6 aranyban szerepelt a mintdban,
tovabba az iskolai végzettség és foglalkozas tekintetében is arra torekedtiink, hogy
a tarsadalom legszélesebb spektruma képviseltesse magat a vizsgalatban.

Egyik f6 célunk annak felmérése volt, hogyan alakul a févarosi és
vidéki megkérdezettek esetében az internet hasznalata, ezen beliil milyen az
internetes vasarlasokhoz valo viszonya, ill. mindezen tényezdk térben milyen
eltéréseket mutatnak. Az esetleges foldrajzi eltérések (févaros vs. vidék) saja-
tossagainak bemutatasaval az elektronikus kereskedelem térbeli meghataro-
zottsagait kivanjuk szemléltetni.

A kiilonféle, internet-hasznalathoz kot6dé tevékenységek (3. tabldzat)
elemzésébdl megallapithatd, hogy a lakonépesség teriileti koncentralédasaval
(févaros) egyiitt jaro jovedelmi, képzettségi stb. koncentracié megjelenik az
on-line aktivitasban is. Az 6sszes vizsgalt internetes tevékenységben a févarosi
megkérdezettek értéke volt a magasabb. Erdekes, hogy a kozosségi média (pl.
Facebook) aktivitas is intenzivebb a févarosban, holott ez az eszk6z a vidéken
€lo, esetenként egymastdl nagy tavolsdgra lakok kozotti interakciot hatéko-
nyabban el6segitheti. A kozosségi médiat mégis a nagyvarosi kornyezetben
€16k hasznaljak gyakrabban.

Az internet egyre terjedd hasznalata tiikr6zédik vissza az e-vasarlasok
esetében is. A budapesti megkérdezettek 78%-a, mig a vidéken €16 valaszaddknak
64%-a vasarolt mar on-line barmiféle terméket vagy szolgaltatast. Kimutathato
tehat a lakdhely és az elektronikus vésarlasi hajlanddsag kozotti osszefliggés.

3. tdbldzat. Az internethaszndlat célok szerinti megoszldsa, %

. q . . Ko6zosségi (o
Lakohely E-mailezés Hirek olvasasa oldalak Pénziigyek
Budapest 94,7 95,6 95,6 82,5
Vidék 84,5 87,4 81,6 63,1

Forras: sajat kutatas, 2012.
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Mivel kiilonbség figyelheté meg a budapesti és azon kiviili lakosok e-
vasarlasi szokdasaiban, fontos tisztazni, hogy feltarhato-e kiilonbség a vasarlasi
motivacioban. A 4. tablizat szerint mind a f6varosi, mind a vidéki vasarlok els6-
sorban azért vasarolnak on-line, mert szamukra ez megtakaritast eredményez,
azaz olcsobban jutnak bizonyos termékekhez. Meglepé mddon a kényelem
és a valaszték kevéssé tlinik fontos szempontnak. Az alacsonyabb arak oka,
ahogy arra GEENHUIZEN is rdmutat, hogy az elektronikus tranzakcioknak és
a lerovidiilt rendelési ciklusoknak koszonhetden 25-30%-kal csokkentek a
szallitasi koltségek (GEENHUIZEN, vAN M. 2004).

4. tablazat. Az elektronikus vdsdrldst befolydsolo fontosabb tényezdk és mértékiik megoszldsa, %

45016 A kérdezettek lakohel
Bef/olyasc:lo Abefolyés mértéke megkérdezettek lako .e }’ze
tényezd Budapest Vidék
nagy 75,3 63,2

s kozepes 22,5 27,1

A termék ara Kicsi 11 60
nincs 1,1 3,8

nagy 36,0 42,0

, kozepes 42,7 35,9
Akényelem Kicsi 12,4 17,6
nincs 9,0 4,6

nagy 57,3 50,4

, , kozepes 28,1 36,6

A valaszték Kicsi 90 92
nincs 5,6 3,8

Forris: sajat kutatas, 2012.

A 4. tablazatbdl jol lathato, hogy a budapesti és vidéki vasarlok kozott
nincs jelentds eltérés. S6t, a févarosi e-vasarlok arérzékenyebbek, mint a vidékiek,
amelynek oka feltételezhetéen az, hogy 6k nagyszamu hagyomanyos és on-line
tizlet kindlatabdl egyarant valogathatnak, konnyebben talalva alternativ értéke-
sitOket, akik kedvezdbb arakat, vasarlasi feltételeket biztositanak szamukra.

A vdsdrlok informdcidszerzési szokdsai az interneten

Elséként azt vizsgaltuk, hogy a vevdk a termékvasarlast megel6z6,
informacidszerzési szakaszban milyen on-line csatornakon at gyujtik 6ssze
a vasarlast megalapozo6 dontéshez sziikséges termék-, ar-, szallitasi és egyéb
informaciokat. A kutatasban 6t kiilonféle on-line keresési modszert vizsgaltunk
meg: a Google keresdmotor hasznalatat, az on-line plazak latogatasat (pl. Gran-
do), az ar-6sszehasonlitd (pl. www.arukereso.hu) és a kuponos oldalakat (pl.
www.kuponvilag.hu), valamint a f6leg biztositasi és pénzpiaci szolgaltatasok
tertiletén mkodd alkusz oldalakat (pl. www.netrisk.hu).
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A kutatas eredményeibdl egyértelmten latszik, hogy vannak olyan in-
formacidszerzési csatornak, amelyek hasznalata napjainkban mar altalanosan
elterjedt, mint pl. a Google alkalmazasa (3. dbra), valamint megtalalhatdk olyan
innovativ on-line informacids és értékesitési formak, amelyek ismertsége, fel-
hasznalasa teriiletileg jelentds eltéréseket mutat (4. dbra). Ennek vélheto oka,
hogy az innovativ on-line megoldasok diffizidjanak is van térbeli (regionalis)
vonatkozdsa (LENGYEL .-REcuNITZER ]. 2004). Ezt bizonyitja, hogy a relative
hosszabb ideje mtikodo6 on-line biztositasi oldalak haszndalataban nincs kii-
16nbség a vidékiek és févarosiak kozott, mig a viszonylag 1j ar-6sszehasonlito
oldalak és on-line plazak esetében szintén eltérések figyelhet6k meg.

3. dbra. A megkérdezettek megoszlasa a 4. dbra. A valaszadok megoszlasa a termé-

Google keresémotor haszndlatanak gya-  kek/szolgaltatasok keresésének gyakorisaga

korisaga szerint a termékek/szolgaltatasok szerint a ,kuponos” oldalakon
vasarlasanak segitése céljabol

A tartds fogyasztisi cikkek vdsdrldsdnak sajdtossdgai

Mivel tartds fogyasztasi cikkeket viszonylag ritkan vesziink, ezért a kutatas
soran nem a vasarlasuk gyakorisagara, hanem a vizsgalat idépontjaig eltelt
id6ben on-line értékesitési csatornan keresztiil dsszesen megvasarolt termékek
szamara kérdeztiink ra. A vizsgalatba bevont termékcsoportok elektronikai
cikkek, szamitastechnikai eszk6zok, haztartasi gépek, egyéb miiszaki cikkek
(barkacs- és sporteszkdzok), valamint butorok voltak. A felmérésbdl kidertilt,
hogy a szamitastechnikai eszk6zok, alkatrészek esetében a févarosi lakosok
on-line aktivitasa intenzivebb, amelynek oka vélhetéen a szamitastechnikai
eszkozokkel valo ellatottsagban és a digitélis irastudas magasabb szintjében
keresend® (5. dbra). Ugyanakkor az egyéb miiszaki cikkek, haztartasi gépek és
buitorok esetében 60-80%-kozott valtozik a ,nem vasarlok” aranya, vagyis a tob-
bség még egyszer sem rendelt on-line ilyen termékeket. E téren nem mutathato
ki jelentds kiilonbség a budapesti és a vidéki vasarlok kozott (2. tdblizat).
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A foldrajzi kdrnyezet és a megvasarolt termékek jellege kozotti kapeso-
latra utal, hogy a barkdacs eszk6zok, sportszerek termékcsoportban 70-80%-os
,nem vasarlasi” arany mellett a vidéki lakosok intenzivebb vevdi aktivitasa
figyelhetd meg, amely természetszertileg a vidéki (csaladi hdzas) életmodhoz
kapcsolhatd (6. dbra). Az ilyen kornyezetben €16k haz koriili munkaihoz va-
loszintisithetéen tobb gépre, szerszamra van sziikség, szemben a nagyvarosi
kornyezetben él6kkel.

5. dbra. Amegkérdezettek megoszlasa azin- 6. dbra. Amintdban szerepl6k megoszlasa az
terneten vasarolt szamitastechnikai cikkek  interneten vasarolt egyéb tartds cikkek: bar-
szama szerint kacsaruk, sportszerek mennyisége szerint

Az FMCG-termékek vasarlasi sajatossagai

Az un. ,gyorsan mozgo fogyasztasi javak” (FMCG) piacan tobb termékcso-
portot vizsgaltunk: élelmiszerek, ruhdzat, kozmetikai cikkek, konyvek, zenék
és filmek, és a nem receptkoteles gydgyszerek on-line vasarlasi szokasait
elemeztiik. E termékcsoportok vasarlasa esetében kiemelten fontos (lehet) a
vevs személyes jelenléte. Elelmiszervasarlasnal fontos a megvéséarolt htisok,
felvagottak, zoldaru frissessége, a ruhakat szeretjiik felprobalni, a konyvekbe
belelapozni stb.

Az FMCG-termékcsoportokat on-line vasarlasi gyakorisaguk alapjan
két fécsoportba sorolhatjuk. Az élelmiszerek, kozmetikumok és gyogyszerek
esetében a vasarlasi gyakorisadg intenzitdsa meglehetésen alacsony, a meg-
kérdezettek kozel 80%-a nem vasarol ilyen termékeket on-line (7. dbra). Az
adatok nem itt mutatnak tertileti eltérést. A Tesco 2013 aprilisdban lépett a
hazai on-line értékesités piacara. Budapesten és Pest megyében inditotta el
hazhozszallitasi szolgaltatasat, igy vélhetden a fovaros—vidék relacié (ameny-
nyiben a Tesco nem terjeszti ki értékesitési rendszerét vidékre) a kozeljovoben
jelentésen valtozni fog.

Mas FMCG-termékcsoportok esetében azonban mar napjainkban is
markdns on-line vasarlasi aktivitas figyelhet6 meg. A konyvek és ruhdzati
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cikkek piacan a valaszaddok legnagyobb gyakorisaggal mar a , ritkan” valasz-
lehetdséget jelolték meg on-line vasarlasaik jellemzésére (8. dbra). Ez azt jelenti,
hogy a ruhdzati és a konyvpiacon is markansan megjelenik az elektronikus
értékesités. A konyvekbe napjainkban mar on-line is bele lehet olvasni, szamos
ruhdazati termékcsoport vasarlasanal pedig a vevé — ismerve sajat testi adott-
sagait — személyes jelenlét nélkiil is gond nélkiil vasarolhat. (A fehérnemf,
a harisnya, a csecsemd- és gyermekruhdzat bizonyos szegmensei estében a
ruhaprdba vagy nem lehetséges, vagy a vasarlas ismétlédé jellege miatt nem
sziikséges.)

7. dbra. A megkérdezettek megoszlasa az 8. dbra. A valaszadok megoszlasa a ruhdazati
élelmiszerek interneten torténd vasarlasi  cikkek interneten torténd vasarlasi gyakori-
gyakorisaga szerint saga szerint

Néhdny fontosabb szolgdltatds on-line vdsdrldsdnak sajatossiga

A szolgaltatasok piaca a leginkabb szertedgazo, rendkiviil eltérd sajatossagokkal
jellemezhetd gazdasagi teriilet. A kiilonbségek — szamos mas tényez6 mellett
— a személyes jelenlét sziikségességébdl, a szolgaltatas jellegébdl, tovabba
a szolgaltatast nyujtd és az azt igénybevevd sajatossagaibol fakadnak. A
vizsgalat soran tobb, fontosnak itélt szolgaltatast is elemeztiink (fodrasz, vo-
nat- és repiildjegy-értékesités, tidiilési szolgaltatas), amelyek koziil itt csupan
az utdbbi kettdvel foglalkozunk eltérd teriileti vonatkozasaik miatt.

Mind az idiilési szolgaltatasok (szallashelyek kinalata, utazasi irodak
szolgaltatasai), mind pedig a repiilSjegy-értékesités viszonylag hosszt id6 ota
elsdsorban (vagy szinte kizarolag) on-line érhet6 el, mégis jelentds kiilonbségek
rajzolddtak ki a két szolgaltatasfajta 6sszehasonlitasa soran (9., 10. dbra). Mig
az tidiilési szolgaltatasok on-line megrendelése nagyon hasonl6 gyakorisagot
mutat a f6varosi és vidéki megkérdezetteknél, addig a repiildjegyek vasarlasa
terén jelentds kiilonbségek figyelhetok meg. A fovarosi megkérdezettek tobb
mint fele vett mar elektronikus uton repiiléjegyet, ezzel szemben a vidékiek
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9. dbra. A megkérdezettek megoszlasa az  10. dbra. A valaszaddk megoszlasa a repii-
udiilési szolgaltatas interneten torténé meg-  16jegyek interneten torténd vasarlasi gya-
rendelési gyakorisaga szerint korisaga szerint

kozel 70%-a még egyaltalan nem. A kiilonbség vélhetd oka a budapestiek és
vidékiek eltérd utazasi szokasaiban, az ehhez szorosan kapcsolodo jovedelmi
helyzetiikben, on-line fizetési szokasaik kiilonbozdségében, valamint a nagy
tavolsagokra vald utazashoz vald viszonyukban (iizleti vagy maganut) kere-
sendd. Ennek részletes feltarasa tovabbi kutatasokat igényel.

A megudsdrolt termékek ellenértékének kifizetése

Az termékvasarlasokhoz és a kiilonféle szolgaltatasok igénybevételéhez szoro-
san kapcsolodik a termékek és szolgaltatasok ellenértékének megfizetése, ill. az
ebben (is) megfigyelhetd tertileti kiilonbségek. Napjainkban Magyarorszagon
még az on-line kiskereskedelmi tranzakcioknal is dontéen a készpénzes fizetés
a jellemzd, noha mar biztonsaggal fizethetiink bankkartyaval, a PayPal rends-
zer igénybevételével, vagy egyéb elektronikus tton, ha betartjuk az alapvetd
biztonsagi szabalyokat. A készpénzes fizetés kiilonosen a vidéki vasarlok koré-
ben jellemzd, ahol a megkérdezettek tobb mint fele mindig vagy gyakran utdlag,
készpénzben rendezi a termékek és szolgaltatasok ellenértékét (11., 12. dbra). Az
elektronikus fizetések relative alacsony aranya nemcsak az on-line fizetésben
vald jaratlansagra utal, hanem arra is, hogy a lakossag jelentds része jovedelmei-
nek egy részét készpénzben, vélhetéen nem bejelentett modon szerzi.

A meguvdsdrolt termékek dtvétele

Az on-line termékértékesitésnek feltétleniil van valds foldrajzi dimenzidja,
mégpedig akkor, amikor a megrendelt termék valamilyen logisztikai megoldas
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11. dbra. A megkérdezettek megoszlasa az  12. dbra. A mintaban szerepl6k megoszlasa a
utanvétes fizetés gyakorisaga szerint bankkartyas fizetés gyakorisaga szerint

keretében eljut az elad6tol a vevdig. Ennek napjainkban szdmos modja van:
futarral torténd értékesités, kiilonféle atvevohelyen (Pick-pack pont-haldzat,
benzinkut, posta) torténd atvétel, az on-line tizlet sajat tizletében torténd
személyes atvétel vagy valamilyen partneriizletben torténd személyes atvétel.
Az egyik ,sz€1s6ség” a hazhozszallitds, amikor a termék mozog a vasarlo felé,
a masik véglet az, amikor a vasarld ,,mozog” a termék iranyaba, és veszi azt at
az elado telephelyén. , Koztes” megoldasnak szamit a kiilonféle atvevéhelyeken
torténd aruatvétel, amikor a termék és a vevd egyarant mozog a foldrajzi térben.
E téren domindns kiilonbség rajzolddik ki a févarosi és vidéki on-line vasarlok
kozott, amelynek szamos teriileti, f6ldrajzi dimenzidja van (13., 14. dbra).

A vidéki lakosok, akik az e-keresked székhelyétdl, valamint altaldban
a nagyobb varosokban miikodé atvételi pontoktdl tavol élnek, dolgoznak,
nagyobb ardnyban részesitik elényben a futdrral tortén6 hazhozszallitast, még
akkor is, ha ez a szolgaltatas bizonyos tobbletkoltséget jelent szamukra. A £6-
varosi e-vasarlok, akik az e-keresked6 hagyomanyos iizletéhez, vagy atvételi

13. dbra. A megkérdezettek megoszlasa a  14. dbra. A valaszaddk megoszldsa a meg-
megrendelt termékek futarral torténd haz-  rendelt termékek atvevéhelyen torténd at-
hoz szallitasi gyakorisaga alapjan vételének gyakorisdga szerint
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pontjahoz kozel élnek, dolgoznak, sokkal nagyobb hajlandésaggal veszik at
a megrendelt termékeket egy, az elado altal megadott atvételi pontban vagy
a kereskedo tizletében.

Ennek oka szamos koltség- és iddtakarékossagi tényezdre vezethetd
vissza. Egyrészt az tizletben vagy az atvétel helyszinén (pl. druraktar) kézhez
kapott terméket nem terheli a futar szolgaltatas koltsége. Masrészt a lakohely
és munkahely kozott itba es6 atvételi ponton a vasarlo gyorsabban jut hozza a
termékhez (akar néhany oran beliil is), mikdzben a futarral torténd kézbesités
2-3 munkanapot is igénybe vehet még egy viszonylag kis tertiletii orszagon
beliil is (nem emlitve a nemzetkdzi megrendelések esetenként tobb hetes id6-
igényét) (www.amazon.com; www.ebay.com). Tovabbi fontos szempont, hogy
ebben az esetben a vevé maga dontheti el, mikor veszi at a terméket, sajat
id6ébeosztasdhoz igazithatja azt, nem sziikséges (tobbségében munkaidében)
a futarra varni egy adott cimen (akar otthon, akar munkahelyen).

C)sszefoglalé értékelés, kovetkeztetések

A tanulmany célja kett6s volt. Egyrészt a kutatas sordan a mintaban szerepléknek
feltett kérdésekre kapott valaszok értékelése, masrészt a témahoz kapcso-
16d6 irodalom attanulmanyozasa alapjan az empirikus kutatds eredmény-
eit figyelembe véve igyekezett Uj kérdéseket is megfogalmazni, amelyek
hozzajarulhatnak a jovében a hazai e-kereskedelmi kutatasok kiterjesztéséhez,
a foldrajzi dimenzio, a tertileti vonatkozasu kérdések e-tail kutatasokba tortén6
implementalasahoz.

A vizsgalatok soran kidertilt, hogy a hazai e-kereskedelem sem , tér
nélkiili”, Kijelenthetd, hogy a foldrajzi vonatkozasu kérdések fontos szerepet
jatszanak az elektronikus kiskereskedelmi tranzakciokban, kozvetlen és koz-
vetett modon egyarant. A lakohely és a munkahely foldrajzi helye kozvetlentil
hatast gyakorol a termékvalasztasra azaltal, hogy bizonyos termékek megva-
sarlasat teszi sziikségessé (pl. vidéken, csaladi hazas ovezetben a flnyirot),
valamint kozvetleniil befolyasolja a termék atvételének modjat, helyét, idejét
azaltal, hogy meghatdrozza a vasarlo térbeli és idébeli mozgasat.

A foldrajzi tér hatdsa azonban nem minden esetben ennyire kdzvetlen
és nyilvanvalo. Kozvetett hatdsa pedig abban nyilvanul meg, hogy tiikroz(het)i
egy-egy foldrajzi teriilet, telepiilés, telepiilésrész jovedelmi szinvonalat, tar-
sadalmi-gazdasagi sajatossagait, innovacios attittidjét, ezaltal befolyasolva a
helyi lakossag vasarlasi szokdsait, vasarloi magatartasat az interneten. Feltaro
jellegti kutatasunkkal a probléma alapvetd sajatossagaira kivantuk rairanyitani
a figyelmet. Az e-kereskedelem Osszetettsége, gyorsan valtozo jellege tjabb
kutatasok megvalositasat teszi sziikségessé abbodl a célbol, hogy jobban meg-
értsiik a hazai e-vasarlasok tertileti jellegét.
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A falutipologidtél a marketingfoldrajzig pp. 83-96.

Spiritualitas és fenntarthato fejlodés

LENGYEL ATTILA'-SZABO LAJOS?

Spirituality and sustainable development

Taking a close look at the three pillars of traditional sustainability models it is quite obvious
that there are huge cracks on each of them. Climate scientists warn about an unmanage-
able degree of warming, social scientists point out the unsustainability of the enormous
difference between the rich and poor parts of the world and alternative economists see the
deepening crises as a clear sign that the present economic system which is centred around
growth of production, consumption and debt levels cannot be sustained in the long run.
Many of them believe that unless drastic action is taken the world might see the collapse
of all three systems in the near future. In spite of all the efforts of the last five decades
things have gone from bad to worse. The big question is what can make modern people
change their way of thinking. Science, religion, politics have failed to do it. Spirituality
goes to the roots of all problems. Spiritual transformation of the individual and the global
community is the only way to ensure a harmonious and sustainable future.

Keywords: sustainability, spirituality, economic development, crises, transformation

Bevezetd

AzIISD (International Institute for Sustainable Development) ltal 6sszeallitott
Sustainable Development Timeline-t (IISD, 2012) tanulmanyozva lathatd, hogy
a Rachel Carson altal irt Silent Spring cim(i konyv megjelenése 6ta eltelt 50
évben j6 néhany vildgméreti cstucstalalkozot szerveztek a fenntarthatosaggal
kapcsolatban, szadmtalan bizottsag, testiilet, allami és civil szervezet alakult a
problémak elemzésére. A globalis fenntarthatosagi torekvések mérfoldkoveit
megjel6ld IISD id6vonal természetesen csak a legjelentésebb eseményeket és
szervezeteket veszi szadmba, ezeken kiviil sok ezer egyéb a témaval foglalkozo
formacio jott 1étre globalis, orszagos, regionalis és lokalis szinten egyarant (PL

! Tanarsegéd, Szolnoki Féiskola, Turizmus és Vendéglatas Tanszék, Szolnok. PhD-hallgatd,
Szent Istvan Egyetem, Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola, G6d&ll6.

2 Professzor emeritus, Szent Istvan Egyetem, GTK Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési
Intézet, G6dollé. Az Enyedi Gyorgy Regionalis Tudoméanyok Doktori Iskola torzstagja.
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Agenda?1 szervezetek), és megszamlalhatatlan kisebb-nagyobb konferencia
valasztotta a fenntarthatosagot kozponti témajaul.

Valdszintileg konyvtarakat lehetne mara megtolteni az 50 év alatt ezen
szervezetek és talalkozok altal krealt dokumentumokkal, kiadvanyokkal vala-
mint a téméban megjelent konyvekkel. Am mennyiben véltozott a vilag pozitiv
iranyba ezen erdfeszitések nyoman? Milyen kilatdsai vannak az emberi civili-
zacidnak az évszazad végéig? Fenntarthatobb lett vajon a globalis gazdasag, a
tarsadalmi szerkezet és mindenekel6tt a kornyezethez valo viszonyunk? Jelen
tanulmany ezekre a kérdésekre keresi a valaszt, valamint kisérletet tesz a jelen
allapot elemzése és az eddigi fenntarthatdsagi megkozelitések kritikdja utan
egy az eddigiektdl eltéré modellt felvazolni.

A jelenlegi helyzet
Kornyezeti helyzetkép

A Stanford Egyetem kutatoi altal a kozelmultban végzett felmérésbdl kidertil,
a mértékado klimatuddsok 97-98%-a egyetért abban, hogy a klimavaltozas
valds, és nagyobbrészt ember altal kivaltott (ACC — Athropogenic Climate
Change) probléma (AnNpErecG, W.R.L. ef al. 2009). A Nature Climate Chan-
ge-ben megjelent friss tanulmanyban (Hart, ] W. et al. 2012) a University of
Reading’s Walker Institute kutatoi szerint az IPCC altal 2100-ra megadott, még
menedzselhetének tekintett, maximum 2 °C-os globalis hdmérséklet emelke-
dés abban az esetben lenne tarthatd, ha a GHG kibocsatas 2016-os tetézése utan
2050-ig minden évben globalisan 5%-kal csokkenne a kibocsatasi szint. Am
még ebben az esetben is csak maximum 65%-kal csokkenthetdek a klimavalto-
zas negativ hatasai. Minél késébb kovetkezik be a tet6zés, természetesen annal
nagyobb mértékben kellene évente csokkenteni a kibocsatast ahhoz, hogy a
2 °C-os limiten beliil lehessen maradni.

A Nature Geoscience mértékado tudomanyos magazinban kozzétett
tanulmany szerint a jelenlegi kibocsatasi értékeket alapul véve 2050-re akar
3 °C-kal is emelkedhet globalisan a hémérséklet. (Rowranps, D. et al. 2012).
Bar a 2011-es klimakonferencian (Durban, Dél-afrikai Koztarsasag) nagy vitak
kozepette a 194 résztvevo orszag vezetdi megallapodasra jutottak, sokak sze-
rint tal késén és még mindig nem elég hatarozottan. A megallapodas szerint
2015-re kell kidolgozni egy olyan jogilag kotelez6 érvényt megallapodast,
amely kvotaszertien 2020-tdl 1épne életbe. Azt nem lehet tudni képesek lesz-
nek-e az orszadgok a mar valéban husbavagd kvotdkban megegyezni, ami-
kor a mostani elézetes szamszerd vallalasokat még nem tartalmazé meg-
allapodas is majdnem eredménytelen veszekedésbe fulladt. Faith Biror, az
IEA (International Energy Agency) vezetd kozgazdasza szerint, amennyiben
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2017-re nem sikertil érvénybe 1éptetni a kvotakat, azaz eltolodik az emisszids
tet6zés, a 2 °C-os cél teljesen reménytelenné valik (Harvey, F. 2011).

Gazdasagi helyzetkép

A gazdasagi rendszer, amely a maga termelési, elosztasi és fogyasztasi struk-
tarajaval kozvetleniil befolyasolja a fenti kornyezeti tiinet-egyiittest, szin-
tén komoly valsagtiineteket mutat. Susan STRANGE angol kozgazdasz mar az
1986-ban megjelent , Kaszind kapitalizmus” c. konyvében bemutatta, hogy
a mai pénziigyi rendszer a kaszinokhoz hasonléan rengeteg hazardirozasi
lehetdséget kindl a résztvevoknek. A f6 kiilonbség viszont az, hogy mikozben
egy valddi kaszinoban az ember a sajat pénzét teszi kockara, addig a globalis
pénziigyi kaszind jatékosai a masokét is (STRANGE, S. 1986).

A 2007-2008-ban tet6z6 globalis pénziigyi krizis, amelyet sok kozgaz-
dasz a legsulyosabbnak tekint az 1930-as évek nagy gazdasagi vilagvalsaga
ota, megmutatta, mennyire védtelen a globdlis gazdasagi rendszer néhany
olyan pénziigyi gigacég piaci hazardjatékaval szemben, mint a Goldman
Sachs vagy a Lehman Brothers. A hazardjatékhoz természetesen kellettek a
deregulacioval ennek teret ado FED vezetdk, az 6ket tamogatd politikusok, a
realitastdl teljesen elrugaszkodott mindsitéseket kiado hitelmindsitd intézetek
és neves kozgazdaszok, akik tanulmanyokkal bizonygattak, hogy nincsen
semmi gond.

Mindenesetre arulkodo jelnek tekinthetd, hogy a valsag cstucspontja
utan az annak kialakuldsaban oroszlanszerepet jatsz6 banki és allami vezeték
koziil senkit nem itéltek el, s6t az allam altal nytjtott 4000 milliard USD értéki
bankment6 csomag feltételek nélkiili odaaddsa utan a bankok nagyjabol ott
folytattak, ahol abbahagytak. Bob WIEDEMER, aki kollégaival elére jelezte az
USA ingatlanpiacanak 2008-as 0sszeomlasat Amerika buborék gazdasaga c.
konyvében (WIEDEMER, B. 2006), azon a véleményen van, hogy hamarosan egy
még sulyosabb krizisnek néziink elébe, a FED altal mtikodtetett pénznyomda
(Gjabb buborék) a kezdeti dldasos hatasok utan keményen vissza fog {itni
(WIEDEMER, B 2010). A World Economic Forum tanulmanya szerint a globalis
hitelallomany 2000 és 2009 kozott 57 billidé USD-rol 109 billié USD-ra nétt.
(A vilag GDP-je 2011-ben 69 billi6 USD volt). A WEF szerint a 2008-asnal is
nagyobb valsagok elkeriiléséhez 2020-ig a 2009-es érték duplajara, tehat még
100 billié USD kolesonre van sziikség (WEF, 2011).

Masok — tobbek kozott ALmAst Miklds — szerint ez az addssagtomeg mar
egyszerlien kezelhetetlen méret(i. ALMAs1 megjegyzi: ,Gyanitom, hogy a fejlett
vilag nem mer szembenézni helyzetének lehetetlenségével, csak az adott év
visszafizetési kotelmeire, kamattorlesztésre figyel — de hogy itt a rendszer maga
kérddjelez6dott meg, azt csak az Occupy-mozgalom és a rettegés villantotta fel”
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(ArmAst M. 2012). Herman DAty az alternativ kozgazdasagtan egyik legjelen-
tésebb jelenkori képviseldje a Steady State Economy koncepcidjaban egy olyan
gazdasagot vazol fel, amely egy novekedési vagy csokkenési periddus utan
beall egy kismértékben fluktudld, a kdrnyezeti eréforrasokat nem tulhasznald
stabil szintre (Dary, H. 1996). DALy is elismerte, hogy az atallas egyik, talan
legfontosabb feltétele egy olyan ,moral growth” (erkolcsi fejlodés), amely rovid
és kozéptavon is er6sen megkérddjelezhetd. John Ikerp Fenntarthat6 kapitaliz-
mus c. konyvének zarszavaban a szigort kontrol nélkiili kapitalizmust rakhoz
hasonlitja, amely végiil feléli az er6forrasait és ramutat, hogy erre a veszélyre
Marx mar nagyon régen, nagyon pontosan utalt (IKerp, J. 2005).

Tarsadalmi helyzetkép

Ez a gondolat mar atvezet a gazdasagot mtikodtetd emberi tarsadalmak jelen
allapotanak vizsgalatahoz. Felmeriil a kérdés: Az allandé GDP novekedés,
a fokozodo fogyasztas, a novekvo atlagéletkor vajon egyre boldogabb tarsa-
dalmat jelent? Nem megkeriilhet6 a felvetés, miszerint az élet mindségének a
végsO fokmérdje az egyén elégedettségének, boldogsaganak a mértéke. Barmi-
féle haladas, ha mégoly szofisztikalt tudomanyos teljesitmény is van mogotte,
teljességgel irrelevans, ha a torténések alanya, az ember, mindezen valtoza-
soktdl nem lesz boldogabb, s6t éppen ellenkezdleg, egyre boldogtalanabb lesz.
A WHO el0rejelzései szerint 2020-ra a szivbetegségek utan a depresszi6 lesz
globalisan a leggyakoribb egészségiigyi probléma.

Ha megvizsgaljuk, hogy Nagy-Britanniaban hogyan alakul az emberek
elégedettségének szintje, az utobbit lathatjuk. Haromszor gazdagabbak, mint
50 éve, de akkor az emberek 52%-a mondta, hogy nagyon boldog, most csak
32%. A Galupp Intézet 2011-ben 148 orszagban végzett elégedettségi felmérést.
Az elsé harom helyen végz6 Panama, Paraguay és El Salvador (az elsé 10-ben
Osszesen 8 latin-amerikai orszag volt) ugyanebben az évben az egy fére es6
GDP alapjan a 73., 117. és 113. helyen allt a vilag orszagainak rangsoraban.

Szamos példat lehetne még hozni, amelyekbdl kittinik, hogy a bol-
dogsag, az elégedettség, a fenntarthatosag foka nincs sziikségszer(i ok-oko-
zati viszonyban a pénzzel, ezért a modern ember fogyasztasi hedonizmusa
zsdkutcanak tlinik. Graham TurNER egy 2008-ban megjelent tanulmanyaban
megvizsgalta a Romai Klub szamara 1972-ben késziilt ,, A novekedés hata-
rai.” c. alapmiinek szdmit6é prognozist az eltelt évtizedek tiikrében és arra a
kovetkeztetésre jutott, a jelenlegi fogyasztasi szint mellett az 1972 prognozis
valdsagga valhat, bekovetkezhet az 6sszeomlds (TurNER, G. 2008). A Credit
Suisse Global Databook 2011 adatai alapjan a Fold népességének 8,7%-a bir-
tokolja a vilag javainak 82%-at. (CSGD, 2011). Megvalaszolasra varo kérdés,
vajon meddig tarthato fent ez az oridsi aranytalansag.
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Jorgen RANDERSs, a klimastratégia elismert szaktekintélye, aki a Limits
to Growth tarsszerzdje, és a 2052 — A Global Forecast for the Next Forty Years c.
konyv irdja egy vele késziilt riportban kijelenti: gyakorlatilag teljesen hiabava-
l6an dolgozott az elmult 40 évben a fenntarthatdsagért, mivel sajat hazajanak
allampolgarai, akik talan a leggazdagabbak a vilagon, tobbségiikben még a
mai kritikus helyzetben sem hajlanddak a révid tava elényeikrdl lemondani
a jovo generacidi érdekében (Transition Culture, 2012).

Fenntarthatosagi definiciok és modellek
Fogalmi megkozelitések

A fenntarthatosaggal foglalkozo szamtalan testiilet egyike, a Bruntdland-
bizottsag 1987-es jelentésében a kovetkezd definicidt adta: , A fenntarthatd
fejlédés olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, ugyanakkor nem
csokkenti a jovo generaciok lehetdségeit, hogy Ok is ki tudjak elégiteni sajat
sziikségleteiket.”

Nézziik meg kozelebbrdl ezt a definiciot, amely talan a legnépszertibb
fenntarthatosagi definicio a létrejotte dta. Ha sarkosan akarunk fogalmazni,
akkor azt mondhatjuk, ez tipikusan a ,nesze semmi, fogd meg jol” esete. Nem
tudhatjuk pontosan, mit 6hajt fenntartani. A kdrnyezet, a tarsadalmi és gazda-
sagi rendszer mostani allapotat? Nem tudjuk meg, mit tekint fejlédésnek és azt
sem, hogy milyen sziikségletekrdl van szo. A bizottsag sajat értelmezése szerint
a ,fejlédés” az mindazon tevékenységek Osszessége, amelyekkel a sorsunkon
javitani akarunk, a ,sziikséglet” pedig els6sorban a vildg szegényebbik felé-
nek sziikségleteire utal. A fejlédés sz6 még a magyarazattal sem lett vilagos,
a ,sorsunkon javitds” nagyon kodos. A legtobb pragmatikus dontéshozoé a
fejlédésen valoszintileg a gazdasagi novekedést érti.

A fejl6d6 orszagok kiilonféle fenntarthatdsagi konferenciakra meghi-
vott képviseldi egyértelmtien azon az allasponton vannak, hogy a definicio-
ban hasznalt , fejlodés” sz6, gazdasagi novekedésre utal, hiszen 6k is joggal
formalhatnak igényt arra, amit a fejlett vilag mar birtokol, és amely egyébként
a f6 okozdja a mostani 6kologiai krizisnek. Egy masik fontos hidnyossaga a
definiciénak az, hogy nem jel6li meg a harom fenntarthatosagi pillér, a kor-
nyezet, tdrsadalom és gazdasag rendszerei kozotti prioritasokat.

Ahogy arra Herman Dary is rdmutatott, ez a definici6 eléggé homalyos
volt ahhoz, hogy konszenzusra alkalmas legyen. Dary a fentiekhez képest
sokkal vildgosabban fogalmazza meg a ,fenntarthatésagot”, amelynek az
alabbi harom feltétele van:

1. A megujul6 eréforrasok (pl. hal, term6fold, talajviz) csak olyan mér-
tékben hasznalhatdak, amilyen {itemben tjra tudnak termelddni.
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2. A nem megujuld eréforrasok (pl. fosszilis tiizel6anyagok) nem hasz-
nalhatdak gyorsabb titemben, mint amilyen mértékben azokat megujulé al-
ternativakkal helyettesiteni lehet.

3. A szennyezd anyagok kibocsatdsa nem lehet nagyobb tomegti, mint
amilyen mértékben a természeti rendszerek azokat lebontani és hatastalanitani
képesek.

A Dary-féle fenntarthatdsagi definicio pontjaibol egyértelmtien kide-
riil, hogy az els6dleges feladat a természeti kornyezet megovasa, a kornyezet
eltartd képességének figyelembe vétele. A definicié pontosan megfogalmazza
az eréforrasok felhasznaldsanak és az emberi kornyezetterhelésnek a dina-
mikajat. Eppen konkrétabb jellege miatt vélik viszont szembetinévé beléle,
hogy mikozben a gazdasagi pillér attételesen megjelenik benne azzal, hogy
az er6forrasok és szennyezés elfogadhatd mértékét meghatdrozza, az olyan
tarsadalmi sziikségletekre, mint a kulttra, vagy az emberi jogok, mar nem
reflektal.

Modellek

Az 1992-es Rio de Janeiro-i konferencian elfogadott Agenda2l dokumen-
tumban el8szor hasznalt harmas fenntarthatosagi pillérrendszer mara széles
korben elfogadotta valt. Vizsgaljuk meg a harom pillérre alapozott 2 legelter-
jedtebb modellt:

- Az Un. ,gyenge fenntarthatosdgi modellben” a harom alrendszer
egyenld sullyal van reprezentalva a koztiik 1évé kapcsolat mellérendeld jellegt,
nem hierarchikus. Beszédes vizualis tizenet az is, hogy a Venn-diagrammok
korei jelentésen elkiiloniiltek és a kozépen kimetszett kozos tartomany, a fenn-
tarthato rész, meglehetdsen kicsi a tobbi, latszolag nem fenntarthato részhez
képest. Ez a neoklasszikus, a novekedés primatusat hangstlyozé kozgazdasagi
iskola elméleti hozzaallasat fejezi ki leginkabb.

- Azn. ,erds fenntarthatdsagi modell” a Venn-diagrammal ellentétben
hatarozott hierarchidba rendezi a fenntarthatosag harom {6 pillérét. Ebben az
egymasba agyazott hierarchidban a legnagyobb rendszer a kornyezet, amely
mind a tarsadalom, mind pedig a tarsadalom altal mtikddtetett gazdasag
létezéséhez alapot, keretet szolgaltat. Ez a modell nemcsak az alternativ koz-
gazdasagi iranyzatok korében elfogadott, hanem egyre gyakrabban bukkan fel
a f6 aramlatot (mainstream) képvisel$ kozgazdasagi iskoldknal is. A Dary-féle
fenntarthatosag harmas kritériumrendszerét alapul véve a harom egymasba
agyazott rendszer egymashoz viszonyitott nagysagara nézve meghatdrozhato
egy optimum. Ez az optimum azt jelentené, hogy a gazdasag a maximalis,
de a természeti kornyezet altal még toleralhatd intenzitassal miikodik és egy
bizonyos méretti populdci6 ellatasara képes.

88



A fent emlitett két leggyakrabban citalt modellen kiviil szamos egyéb
kisérlet tortént a fenntarthatdsagot befolyasold tényezdk viszonyanak értelme-
zésére. Keith NUrsk a Rio+20 csticstaldlkozon amellett érvelt, hogy sziikség van
egy negyedik pillérre, a kulttrara is, amely szerinte a kozponti pillér kell, hogy
legyen (Nursk K. 2006). NURsE legerdsebb érve az, hogy a kulturalis sokféleség
legalabb akkora érték, mint a biodiverzitas, és a fenntarthatésag mindig csak
az adott kulturalis keretek figyelembevételével értelmezhetd.

A kulttra negyedik pillérként torténd szerepeltetésével az a probléma,
hogy a kulttra tag definicidja magaban foglalja példaul a gazdasagot, ezért 1étez6
fogalom a ,,gazdasagi kultara”. A masik fogalmi gond az, hogy a hdrom osztata
modell ,tarsadalom” pillére tagan definidlva a tarsadalom kulturajat, mint bar-
miféle ra jellemzo tevékenységeinek az Osszességét is jeloli. Vannak modellek,
amelyek 5 vagy akar 10 pillért is megneveznek. A fenntarthatdsag meglehetdsen
komplex volta természetesen csabit arra, hogy a lehet6 legtobb pillérrel alada-
coljuk, de ez a folyamat egyre nehezebben kovetheté modellekhez vezet.

Az Eindhovenben €16 filozoéfus, Jean-Paul Crose a mai demokracia
(democracy) helyett egy olyan 1 tarsadalmi modellt dolgozott ki, ahol az
egyéni felismerés és az ebbdl fakado feleldsségvallalas a kikristalyosodasi
pontja annak az alulrol épitkezd rendszernek, amelynek a , sustainocray”
(,,fenntarthatokracia”) nevet adta (Crosg, J-P. 2012) (1. dbra).

Az abran lathato transzformacid az emberi tarsadalom (egyénre is al-
kalmazhatd) evoluciojat mutatja, a jelenleg krizisben 1év6, gazdasag altal do-
minélta demokraciatdl az altala megalmodott fenntarthatokraciaig. Erdekes a

1. dbra. A, fenntarthatokracia” (,,sustainocracy”) modellje. Forrds: Crosg, J.-P. 2012.
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koordinatarendszer, amiben elhelyezi a folyamatot. A felfelé iranyuld Iét versus
birtoklds tengely és a horizontalis cselekvés tengely altal kijelolt dimenzioban
nyer értelmet az atalakulds. A mostani allapotunkat a felfokozott, de nem tu-
datos aktivitas és a minimalis , levés” jellemzi. Az dbran nem egyértelmd, de
nagyon lényeges, hogy a godor feneke utan bekovetkezé ébredés/megvilagoso-
das mindig egyéni aktus. A megvilagosodast kovetden egyébként a létezés-cse-
lekvés dichotomiaja jelentéségét veszti. A krizistél a megvildgosodasig vezetd
lépcséfokokban nem nehéz felfedezni az Elizabeth KUBLER-Ross altal el6szor
leirt haldoklasi stadiumokat (KBLER-Ross, E. 1997). CLosE és sok mas gondol-
kodo szerint a jelen rendszer haldoklik és az abran jel6lt fazisok a valo életben
tetten érhetéek. CrLosk tehat egyértelmien az egyéni szellemi paradigmavaltast,
a spiritualitds primatusat jeloli meg egy fenntarthato rendszer alapjaként. Arra
nem tér ki, hogy az a spiritualis transzformdcio, ami az 6 esetében lezajlott,
vajon tomegesen végbe megy-e a kdzeljovOben, s ha igen, hogyan.

A Gaia Trust altal 1991-ben létrehozott Global Ecovillage Network
(Globalis Okofalu Haldzat) altal inspiralt els6 okofalvak létrehozasa el6tt
mar az 1960-as években tobb olyan, els6sorban spiritudlis alapon megszer-
vezett 0kologiai szemléletli kozosségi kezdeményezés miikodott, mint a sko-
ciai Findhorn, a Sri Lanka-i Sarvodaya vagy a NAAM mozgalom Burkina
Fasoban. Magyarorszagon ilyen kozosségek mtikodnek a Somogyvamos mel-
letti Krisna , 6kovdlgyben”, Gytir(iftin, vagy a galgahévzi Gaia Okoldgiai és
Vidékfejlesztési Alapitvany altal életre hivott Galgafarmon. Az dkofalvak a
fenntarthato életmdd mikodd példai. Még ha nem is kifejezetten spiritudlis
alapokon szervezddnek, mint példaul a Krisna 6kovolgyi, a spiritualitds en-
nek a fenntarthatdsagi modellnek a legfontosabb pillére. A globalis 6kofalu
mozgalmat (GEN) elindité Gaiai Alapitvany az 6kofalvak fenntarthatosagahoz
harom pillért jelol meg: tarsadalmi, 6kologiai, spiritudlis. Ahogy a , gyenge”
fenntarthatdsagi modellnél, itt sem hierarchizaltak az egyes pillérek, latszolag
mindegyik egyforma fontossagu.

Spiritualitas

A cimet olvasva a tudomanyossagon edz6dott olvasoban azonnal felmeriilhet a
kétely. El kell ismerni, Descartes 6ta a tudomany és a tudat szférai nem igazan
voltak intim viszonyban. Mara ez a helyzet, els6sorban a kvantumfizikanak
koszonhetben jelentdsen megvaltozott. A tudomany a megismerésre, a tapasz-
taldsra épit. A megismerésnek két f6bb forméajat az induktiv és deduktiv utat
hasznalja. Karl PorPEr, a 20. sz. egyik legjelentésebb tudomanyszocioldgusa
bizonyitotta be, hogy induktiv érveléssel semmit sem lehet bizonyitani, csak
egy allitdst meghamisitani, tehat a vizsgalatunk eredményeképpen csak valo-
sziniségekhez jutunk (PoppEr, K. 1992). Ez egybecseng a kvantumfizika azon
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megallapitasaval, miszerint a kvantumok vilagaban csak valdszintiségekrol
beszélhetiink. A tudomanyos bizonyitas masik ttja, a dedukcié viszont abbol
indul ki, hogy a fejiinkben 1év6 dolgok az els6dlegesek. Barmiféle tapasztalas,
legyen az a kiils6 vilagbdl az érzékszervek utjan szerzett, vagy beliil, a tudat-
ban felismert, masodlagos tudas.

A kvantumfizika mara egyértelmiivé tette, az a fajta tudomanyos ob-
jektivitas amelyben a megfigyel6 és a megfigyelt dolog tokéletesen szeparalt,
nem létezik. TELLER Ede a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen
1997-ben tartott ,Schrodinger macskaja” c. eléadasanak legelején megemliti
HEe1senNBERG azon mérfoldkének szamito, a megfigyeld és a megfigyelt dolog
viszonydara vonatkozé megallapitasat, amelyet HeiseNBERG igy fogalmazott
meg egykor: ,, A tudomany tobbé nem objektiv megfigyel6ként all szemben a
természettel, ... beavatkozdsa révén a tudomany megvaltoztatja és atformalja
vizsgalata targyat. Mds szdval: modszer és targy tobbé nem kiilonvalasztha-
t6.” (TerLer E. 1997, p. 202). A megfigyelt dolog tehat a megfigyel6tdl fligg,
a megfigyelés kontextusaban értelmezhet6 csupan. Egy legalabb ilyen fontos
kvantumfizikai megallapitas szerint, a fizikalis vilag elemeinek makroszinten
érzékelt elszeparaltsaga latszolagos, kelléen mélyre szallva az anyagban azt
vehetjiik észre, hogy az egész vilagegyetem egy finoman Osszeszott egységes
egész, a makroszinten megmutatkozo sokféleség alapja az egység.

Amikor Schrédinger macskajanak paradoxonjat prébalta feloldani, a
magyar szarmazasu WIGNER Jend azzal allt el6, hogy a vilag tulajdonképpen a
nem-materidlis tudatban sziiletik meg. Ugyanazt allitotta, mint amit a buddhiz-
mus mar évszazadok 6ta. Amire WiGNER gondolt, és amit a buddhizmus vall,
természetesen nem a hétkdznapi tudat. (Ha az lenne, akkor mindenkinek a gara-
zsaban Mercedes allna.) A keleti tradiciokban vilagszellem (Brahman), Tao, nagy
iiresség, amit a modern megfogalmazas sokszor ,kvantumtudatnak” nevez.

A. Goswawmi, az Oregoni Egyetem kvantumfizikusa és B. Haisch vilag-
szerte ismert asztrofizikus szerint a kvantumfizika oldalarol is bebizonyosodott
az, amit a spiritualis hagyomany nagyon régoéta tanit: A vilagot a kozmikus
tudat vagy mas szoval kvantumtudat teremti (Goswawmi, A. 1993; Harsch, B.
2009). Erdekes észrevenni, hogy a tudomanyos teljesitmény csticsanak szami-
té kvantumfizika képviseldi koziil sokan olyan dolgokat fogalmaznak meg,
amelyek tokéletesen beleilleszkednek a spiritudlis hagyomanyok altal képvi-
selt felfogasba. A kvantumfizika, ahogy a tudomanyos megismerés altaldban,
kifelé indul el, a kiils6 anyagi vilagot vizsgdlja, abba egyre mélyebbre hatolva.
A spiritudlis utak éppen az ellenkezd irdnyba, befelé a tudatba indulnak, a
tudomanyos felfedez6hoz hasonléan egyre mélyebbre hatolva. Ugy tlinik a
keresdk sok tekintetben hasonld dolgokat taldlnak. A fentiekben elmondottak
azért lényegesek, mert ravilagitanak arra, hogy nem feltétlentil huzodik éles
demarkacios vonal a kiilvilag tudomanyos, ,,objektiv”, és a tudat spiritualis
technikakkal torténd szubjektiv megismerése kozott.
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1. tdbldzat. A spiritualitds és vallds kozti fobb kiilonbségek
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A spiritualitas fogalmi tisztdzasat ta-
lan agy a legegyszeriibb megtenni, ha azzal a
jelenséggel Osszehasonlitva végezziik, amellyel
sokszor 0sszemosodik. Ez a jelenség a vallas.
A kettejiik kozott fennallo kiillonbségeket az
1. tablazat szemlélteti.

Az 1. tablazatban vazolt kiilonbségeken tul
fontos megjegyezni, hogy az egyes vallasok — és az
azokon beliili szdmtalan iranyzat — valdjaban csak
a felszinen kiilonboznek, magvaban mindegyiknél
megtalalhat6 az univerzdlis spiritudlis tartalom.
Jol szemlélteti ezt az a tény, hogy szinte minden
nagy vilagvallasnak van egy olyan ezoterikus, a
mainstream 4ltal sokszor kikozdositett iranyzata,
amely a sajat kultarkorének a szimbolumait hasz-
nalja, de ugyanazt a kozds emberi spiritualis tradi-
ciot koveti. Ilyen az iszlam esetében a szufizmus,
a judaizmus esetében a kabbalah, a hinduizmus
esetében a joga, vagy a kereszténységnél a gnoszti-
cizmus. Az egyik legnagyobb 20. sz.-i gondolkodo,
Hawmvas Béla ezt tobb miivében is kifejti.

Ahogy mar emlitettiik, minden valldsban
ott van elrejtve a spiritualis tanitas, de altalaban
olyan sok a rarakodott ballaszt, vagy annyira ki-
forgatjak a felkent magyarazok, hogy ezt a spiritu-
alitast nehéz észrevenni. Alljon itt a Biblidbol két,
a spiritudlis alapokra utald kijelentés: Az ég6 csip-
kebokorban Isten M6zes azon kérdésére, hogy mi-
ként nevezze 6t majd a tarsainak, azt feleli, hogy
6 a VAGYOK. Ez meglehet6sen egybecseng a spi-
ritudlis és kvantumfizikai istenfelfogassal. Mint
ahogy az a jézusi mondas is, miszerint a menny-
orszag nem itt vagy ott van, az benniink van.

A spiritualis utazas-élmény szinte barmi-
féle format Olthet, a zen csendes ildogélésétd], a
jogagyakorlatokon at az extatikus szufi éneklésig
vagy dervis tancig. Am spiritudlis élmény lehet
egy templomban iildogélés, tanc a diszkoban,
vagy a pacalporkolt elfogyasztasa is. A lényeg
mindig ugyanaz. A pillanatnak valo teljes oda-
adas, és kozben a relaxalt, de éber megfigyelése
annak, ami torténik.



Miért kell az éber megfigyelés? Az egyik legérzékletesebb hasonlat a
tornadd. Kiviil hatalmas sebességgel porognek a dolgok, de beliil, a kozép-
pontban nyugalom van. A spiritualis élmény, annak a megtapasztalasa, hogy
igazi valénk a nagy EN-iink a valédi kozéppont. A kis én-ek, vagy egé valto-
zatok sora, az élet forgataga pedig a tornado6 kozéppont koriil 6rvényld része.
Nevezik ezt meditacionak, vagy meditativ allapotnak is. A spiritualis fejlodés
elején konnyebb a kozéppont megtapasztaldsa nyugodt koriilmények kozott,
de ahogy a meditacié mélyiil, tigy valhat azutan mar barmilyen helyzetben
barmilyen tevékenység meditativva.

A spiritudlis fejlédés leggyorsabb mddja a legkiilonfélébb meditativ
technikdk gyakorlasa. A meditacio vallassemleges, €s a vallasok legtobbje is-
mer valamilyen meditativ technikat. Nem kell hozz4 Istenben hinni, de Istenhit
mellett is gyakorolhato. Olyan torvényszertiségekre ébreszt ra, amelyek ugyan-
olyan szilard térvényei az univerzumnak, akar a fizika torvényei. A spiritualis
fejlédés automatikus , mellékterméke” a kornyezet, a masok irdnti novekvo
tisztelet. Zsornat Lészl6 (Corvinus Egyetem Uzleti Etika Kézpontja) szerint
a kozgazdasagtan csak spiritudlis alapallasbdl reformalhaté meg (Zsornar, L.
2011). E.F. ScnumacHerhez, a kifejezés kitalaldjahoz hasonléan 6 ezt buddhista
kozgazdasagtannak nevezi. VArca Csaba, a Stratégiai Kutato Intézet elndke
A fenntarthat6 tarsadalom esélye c. tanulmanydaban ,spiritudlis poszt-piaci”
szabalyozasrol beszél (Varca Cs. 2012).

A spiritualitas mint a fenntarthatdsag alapja: Gj fenntarthatosagi
modell - 4j lehet6ségek

A vilag okologiai kriziséért legnagyobb mértékben felelds, tulfogyaszto nyu-
gati tarsadalom évszazadok ota a tudoményra bizta magat. Ugy gondolta,
hogy a tudomény az emberi 1ét minden problémajat képes megoldani. Egyre
fajdalmasabban érzékelheté ennek az ellenkezdje. Paradox mddon a termé-
szettudomanyos hierarchia legmagasabb pontjan helyet foglal6 kvantumfizika
latszik kimondani a tudomany primatusanak megsziinését. Az elmult par ezer
év arra is bizonyiték, hogy a vallas is képtelen volt valédi tudati és értékrend-
beli paradigmavaltast elérni.

Mi az, ami ténylegesen esélyt teremt egy hosszu tavu fenntarthato
emberi 1éthez? Az évszazadok oOta a birtoklast, szerzést, novekedést, pénzt
a kozéppontba 4llitd, mara elképeszté mértékben talfogyaszto tarsadalmak
hogyan lesznek képesek lemondani arrol, amihez eddig hozzaszoktak? Mi
az, ami cserébe elég meggy6z6 ahhoz, hogy egy ilyen paradigmavaltast kata-
lizaljon, ami rabir egy szerzésre szocializalodott embert, hogy engedje el azt,
amit eddig mohon megragadott? Bebizonyosodott, hogy nem a tudomany és
nem is a vallds.
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Ahosszu tava fenntarthatosag csak egy, a spiritualitast a kozéppontba
allité globalis szellemi atvaltozas kovetkezménye lehet. Az 4ij rendszerben a
fenntarthatdsag, a harmonikus emberi létezés alapjaul szolgald természeti
kornyezet megovasan kiviil els6dlegesen a spiritualis értékek megdrzését,
fenntartasat jelenti. A fejlédés elsddlegesen a spiritualis értékek gyarapita-
sat jelent6, mindségi novekedés lehet. Ezt a novekedést nem kell korlatozni.
(Egyediili felsd , korlatja” a megvilagosodas.) A spiritudlis novekedéssel par-
huzamosan né az ember alkotta mikro- és makrokornyezet harmonidja, és vele
egylitt n6 az ember alkotta kdrnyezet és a természeti kornyezet harmoénidja. A
megemelkedett harmodniaszint tovabbi spiritualis novekedés taptalaja.

A természeti kdrnyezet a fenntarthatosag kiemelt pilléreként jelenik
meg az ,erds” fenntarthatdsagi modellben, de a szellemi paradigmavaltasrol,
a spiritualis oldal fontossagardl nem esik sz6. A Jean-Paul Crosk altal meg-
alkotott modellben a spiritudlis transzformaci6 valik a ,fenntarthatokracia”
(sustainocracy) eléfeltételévé hosszu tavon, viszont nem kap elég hangsulyt
a kornyezeti katasztrofa elkeriilésének rovid és kozéptava imperativusza. A
Gai Trust-féle fenntarthatosagi modellben a kornyezet mellett megjelenik a
spiritualitas fontossaga, de nem allapit meg a rendszer rovid, kozép és hossza
tava prioritasokat, és nem hierarchizalja a harom fenntarthatdsagi teriiletet. A
harom modell erésségeit megtartva és a hianyossagaikat kikiiszébolve 1étre-
hozhato egy olyan modell, mely differencidltan mutatja be a fenntarthatésagi
tényezok fontossagat (2. dbra).

2. dbra. A spiritualitas kdzpontt fenntarthatésag modell

A spiritualitas-kozpontu fenntarthatosagi modell jellemz6i
A 2. dbrdn lathaté modellen a zold gorbe a mindenkire kiterjedd kibocsatast

csokkentd, jogilag kotelezd érvényti szabalyok egyre kisebb jelentségét jelzi,
mig a kék gorbe a globalis spiritudlis szint emelkedését. Természetesen csak a
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spiritualis szint emelkedésével csokkenhet a kotelezd, kornyezetet 6vo normak
jelentésége. A magasabb szint( spiritualitas a kornyezeti harmonia visszaal-
litdsa mellett természetes modon fenntarthatd tarsadalmat és az e tarsadalom
altal mtikodtetett fenntarthato gazdasagot eredményez.

A modell abbdl az alapfeltevésbdl indul ki, hogy azoknak a tudosok-
nak, akik szerint a GHG kibocsatasi szint tetozésének 2020 el6tt, 2015-2017
koriil kellene legkésobb bekovetkezni, igaza van. A modell tovabbi alapfel-
tevésként fogadja el annak a prioritasat, miszerint rovid és kdzéptavon az
Okoszisztéma Osszeomldsanak elkeriilése az elsddleges feladat. E nélkiil, ir-
relevans barmiféle tovabbgondolkodas. A harmadik, stratégiai szempontbol
legfontosabb alapfeltevés pedig az, hogy hosszutavon kizardlag az emberiség
spiritualis fejlédése, a szellemi paradigmavaltas biztosithatja a fenntarthato-
sagot, el6zheti meg a visszarendezddést.

Felmeriilhetne ugyanis az ellenvetés: Amennyiben a drasztikus kibo-
csatast csokkento 1épések, a technikai innovacio, a kapitalizmus , kizolditése”
eljuttathatja a vilagot a modellben jel6lt eltartd képességi pontig, vagy az ala,
akkor egyaltalan minek van sziikség spiritudlis atalakuldsra? A kapitalista
rendszer logikajabol és az évszazados gyakorlatbol kdvetkezo gravitacié miatt
szinte biztosra vehetd a visszarendezddés. Erre jo példa a bevezetd részben
mar emlitett 2008-as valsag utan irdatlan 6sszegekkel konszolidalt amerikai
megabankok viselkedése. Egyszeri logikadval azt is mondhatnank, kutyabol
nem lesz szalonna. A gazdasagi, politikai, tudomanyos és vallasi vezet6k tobb
évszazados, az élet minden teriiletére kiterjed$ uralkoddasa az 6sszeomlas szé-
lére juttatta a vilagot, 6kologiai, tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl egyarant.
A kiils6 problémak hosszt tavi megoldasahoz az tt el6szor befelé vezet.
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A falutipologidtél a marketingfoldrajzig pp. 97-116.

A szocialgeografia helye a falukutatasokban

NAGYNE MOLNAR MELINDA!

Function of the social geography in village research

There are a lot of methods for description of the regional problems. The problem and its
geographical place determine the research-methods. Social geography is one of the most
important regional sciences. It has got special method for description of the regional prob-
lems. According to social geography the regional and social structures are determined by
seven low-level-functions: work, traffic- communication, home, supply, education-culture,
holiday, and community. We can examine these functions mainly in case of settlements:
villages and towns. There was a close connection between the beginning of the social
geography and village research in Hungary. In this study my first aim to present the
connection of social geography and village research and their evolution in Hungary. The
second aim to introduce the adaptation of the social geography methods illustrate by
description of the functional regional structure of villages.

Keywords: social geography, village research, interdisciplinary, mental map

Bevezetés

A teriileti jelenségek leirdsara, az Osszefiiggések értelmezésére kiilonboz6
modszerek alkalmazhatdk. A problémafelvetés, annak tertileti Iéptéke nagyban
meghatarozza, hogy mit, hogyan lehet és érdemes vizsgalni. A kisebb teriileti
léptékben 1étrejovo teriileti strukturak, tarsadalmi jelenségek jobb megisme-
résében a szocialgeografianak fontos szerepe volt és van. E tanulmany célja
annak Osszefoglaldsa, hogy a szocidlgeografidnak hol a helye a térkutatasok-
ban, kozelebbrdl a falukutatasokban.

! Egyetemi docens, Szent Istvan Egyetem GTK, Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési
Intézet, G6dollo.
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A szocialgeografia helye a teriileti kutatasokban

A szocidlgeografia altalanos értelemben az emberfoldrajz kutatasi irdnya,
amely a tarsadalom és a tér Osszefliggéseivel csoportspecifikusan foglalkozik
(BErENYI 1. 1997). A szocidlgeografia nem a tarsadalmi szemlélett foldrajzi
agazatok Osszessége vagy helyettesitdje. A tarsadalomfoldrajz kiilénb6z6 disz-
ciplinait — mint amilyen tobbek kozott a népességfoldrajz, gazdasagfoldrajz,
teleptilésfoldrajz — nem egyszertien asszimildlja, nem egyszertien ismereteket
szintetizal, hanem a térszerkezeti sajatossagokat és folyamatokat a tarsadalmi
aktivitasra vezeti vissza (BErény L. 1992; Becskr J. 1998).

A tudomanyteriilet kifejlédésében jelentds szerepet jatszott az ember-
foldrajzon beliili posszibilista és funkciondlis irdnyzatok megjelenése. Az el6bbi
els6sorban VipaL DE LA BLacHE munkdssaganak koszonhetéen az ember tér-
beli jelenségeinek tarsadalmi okokra vald visszavezetésével, s ezek alapjan
az un. életformacsoportok lehatarolasaval tett fontos lépést a szocidlgeografia
felé (VipaL pE 1A BrachE, P. 1903). Az utdbbi a tarsadalmi tér komplex funkci-
ondlis szerkezetként vald értelmezésének igényével, s ezaltal — elsésorban Dirk
PartzscH érdemeként — az alapfunkciok kialakitasaval és felhasznalasaval
végzett teriileti kutatasokkal (BErENnyr I. 1997).

A szocialgeografia lényegében azon a ponton sziiletett meg, amikor a
geografia Uj alapkérdést fogalmazott meg maganak: , hogyan tevékenykedik az em-
ber a térben?”. Abbol a foldrajzi iranyzatbdl sziiletett tehat meg, amelyben egyre
inkabb az ember, mint tarsadalmi lény térbeli aktivitasanak vizsgalata kertilt
kozéppontba (BErRENYI I.-TINER T. 1988; CstrarLvay Z. 1990). Ennek volt sziikség-
szer( velejardja, hogy kozeledni kezdett a szocioldgia, mint tarstudomany felé.
Egyesek szerint éppen ezért a szocidlgeografia a geografian beliili , szociologizaild”
iranyzatnak is tekinthetd, amely a szocioldgia eredményeit, modszereit, téziseit
is éppugy alkalmazza, mint a geografiaét (CsEraLvay Z. 1990).

A szocialgeografia kiindulopontja, hogy az altala vizsgalt, lehatdrolt
tér, a benne létrejovo tarsadalom nem tekinthet6 homogén egységnek, ha-
nem minden esetben egy térben €s iddben is rétegzett képzédménynek. Célja
vizsgalni egyrészt a tarsadalom (egyes csoportjainak) tevékenységét, és azt
is, hogy ennek milyen térbeli kovetkezményei vannak. A szocidlgeografiai
vizsgalatokban maig haszndlatos Partzsch tarsadalmi alapfunkcio-strukta-
raja, amely hasznalhat6 kerete a teriileti vizsgalatoknak. Ennek értelmében
a szocialgeografiai vizsgalat hét dimenzi6 kutatasat jelenti (BErEnyi 1. 1992):
1. a munka, 2. a , lakas” mint (otthon végzett) tevékenység, 3. a kiilonféle el-
latasi formak és szolgaltatasok igénybe vétele, 4. a képzés és miivel6dés, 5. a
szabadidé eltoltése, 6. a kozlekedés és a kommunikacio, 7. a kozosségi élet.

Berényr (1992) véleménye szerint ezek a dimenzidk tgy foghatok fel,
mint az emberi 1ét megnyilvanulasanak olyan alapfunkcidi, amelyek egymas-
sal és a természeti kornyezettel is sokoldalu fiiggdségi viszonyban vannak.
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Valamennyi alapfunkciénak minden helyen egyedi és specidlis térigénye van
(Berénvy1 L. 1992). A tarsadalom térbeliségének fentebb bemutatott szocialge-
ografiai célu funkcionalis vizsgalata érthetéen igazan kis teriileti 1éptékben,
leginkabb telepiilési szinten lehetséges.

A szocidlgeografiai vizsgalat csoportképzésen alapuld vizsgalat. Ennek
modozatai rendkiviil sokfélék lehetnek. Alapja lehet példaul a térbeli egytitt-
élés, vagy a tarsadalmi, gazdasagi munkamegosztasban valo részvétel (BERENYI
L. 1992). Abbol indulunk ki tehat, hogy az alapfunkcidok megvalositasa soran
kialakul6 aktivitasi tér sziikségszertien csoportokba rendezi az érintett tarsa-
dalmat. Példaval szemléltetve a munka alapfunkcidjanak vizsgalata sziikség-
szerlen kijeloli az egyes gazdasagi szektorokban valo vizsgalodast. A, lakds”
mint alapfunkci6 vizsgdalata soran elkiilontiilnek a frekventalt helyeken, és a
perifériakon él6k. Az elldtis-szolgaltatds alapfunkcid vizsgalata sziikségszertien
maga utan vonja a kiilonb6zd ellatasi szinvonalakra berendezkedett tarsadalmi
csoportok kiilon-vizsgalatat is. A képzés-miivelddés, valamint a szabadidd eltiltés
alapfunkcidja sem csak altaldban, hanem a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok
kiilon vizsgalatdban nyer értelmet: masként értelmezddik a fiatal korcsopor-
tokban, masként az id6sebbek esetében, de a kvalifikaltsagtol fliggden is kii-
16nboz6 lehet a végeredmény. A kizosségi élet vizsgalata is csoport-bontast
kivan, hiszen egy telepiilés szakralis kozosségei, civil mozgalmai sem altaldban
mindenkit, hanem kiilonb6z6 kozosségeket mozgatnak meg. A kizlekedés és
a kommunikdcio mint alapfunkci6 is mast jelent példaul az ingazoknak és a
helyben foglalkoztatottaknak.

Mivel a tarsadalmi struktarakat mas tudomanyok is kutatjak, ezért az
alabbiakban attekintést adok arrol, hogy a telepiilés-vizsgalatokban a szocidl-
geografia és a fontosabb tarstudomanyok hogyan kapcsolédnak dssze.

A szocialgeografia és tarstudomanyainak kapcsolata

A telepiilés nemcsak a szociadlgeografia, hanem szamos mas tudomany bizo-
nyos againak is vizsgalati, kutatasi targya. Ilyen tobbek kozott a demografian
beliil a telepiilésdemografia, a néprajzon beliil a teleptiilésnéprajz, a torténeti
jellegi tudomanyokon beliil a telepiiléstorténet, a statisztikan beliil a telepii-
lésstatisztika, a marketingtudomanyon beliil a telepiilésmarketing, vagy a szo-
ciolégian beliil a telepiilésszociolégia. Epp ez utébbi, a telepiilésszocioldgia az
a tudomany-szakag, amelynek kapcsolddasa a szocialgeografiaval rendkiviil
szoros. BERENYI (1997) néz6pontja szerint a szocidlgeografia és a telepiilésszo-
cioldgia kutatasi teriilete kozott — f6képpen az eltérd telepiilés-értelmezésre
visszavezethetden — tetten érhetdek lényeges kiilonbségek, noha a Chicagoi
iskolahoz kot6dé humandkologiat vagy szocialokologiat a szocialgeografia
angolszasz-amerikai f6 irdnyanak tartja (Berénvr I. 1997). A szocidlokoldgia

99



masok megkozelitésében az els6k kozott szakszocioldgiava valo telepiilésszo-
ciologia ,6sének”, annak egy klasszikus elméletének tekinthetd (ANDORKkA R.
2003; Gippens A. 2003; Boros L. 2010). A szocidlgeografia és a telepiilésszoci-
oldgia kozott érdemes szamba venni a fontosabb kiilonbségeket:

— A szocidlgeografia sziiletésekor a figyelem kozéppontjaba a tarsa-
dalmak és embercsoportok alapfunkcidinak térbeli szervezédés-formait és
térformalo folyamatait helyezte (Csirarvay Z. 1989). A humandokoldgia, mint
a telepiilésszociologia kezdete pedig a varoslakok magatartasa és a tagan ér-
telmezett kdrnyezeti tényezdék kozotti osszefliggések kutatasat tlizte ki célul
(BArRakONYINE WiNIczaT K. 1997).

— A szocidlgeografia szamara a kiilonb6z6 szociadlgeografiai csoportok
térrelevans magatartdsmodja a fontos, vagyis olyan tarsadalmi aktivitasnak a
kutatasa, amelynek térbeli hatdsa van, vagy lehet (BErEnvyr L. 1997). A telepii-
lésszocioldgia viszont tarsadalmi osztalyokkal, érdekcsoportokkal, szubkul-
tarakkal stb. dolgozik, fliggetleniil azok térformald szerepétdl.

— Aszocialgeografia elméletét alapvetéen meghatarozza az a paradigma,
amely a konkrét telepiilés tarsadalmi csoportjainak térbeliség- kutatasara épiil a
hét alapfunkcié alapjan. Eredendden koveti tehat a hét tarsadalmi alapfunkcio
mentén torténd logikai struktarat, ettél 1ényegesen nem tériil el (Berényi 1. 1997).
Ezzel szemben a telepiilésszociologia egyrészt szamos, egymassal vitdzo irany-
zatot (elméletet) tomorit, tgymint neomarxizmus, posztstrukturalizmus, poszt-
modern stb. (Boros L. 2010). A telepiilésszocioldgiai vizsgalatokban masrészt
olyan kérdésekre is hangsuly helyezédik mint a helyi szokasok, életmdd-mintak,
értékrendek, kultara (BAraxkonyINE Winiczar K. 1997; Gippens A. 2003).

— A szocialgeografia kutatasi teriilete egyértelmien a telepiilés vagy
telepiilésrész, annak térkapcsolatai. A teleptilésszocioldgia viszont joval tagabb
térbeli viszonyokra is tekintettel van, hisz olyan kérdésekre is figyelmet fordit,
mint példdul a globalizalodé gazdasag varosokra gyakorolt hatdsa, vagy a
versenyképesség és sikeresség kérdése (Boros L. 2010).

Az, hogy az egyes tudomanyok, tudomanyteriiletek mas-mas szemlé-
letben kozelitenek ugyanazon teriileti, tdrsadalmi struktirahoz; értelmezésbeli
kiilonbségekhez vezet. Az eltér6 értelmezésre j6 példa a falu fogalma. A falu
telepiilésfoldrajzi értelemben a telepiilések beépitésén, alaprajzainak érté-
kelésén, az utcahdlozatuk szervezddésének, formakincsének leirdsaval nyer
értelmet. Els6sorban tehat a formabdl indul ki és abbdl von le kovetkezteté-
seket. Vizsgalati kategoridi is un. formaelemek és formacsoportok (Becski J.
2007). Szocioldgiai értelemben viszont a falu egy olyan tarsadalmi struktura,
amely kapcsolatrendszerében, normakdovetésében, kollektiv gondolkozaséaban,
életmodjaban stb. egyedi, karakteres vondsokat hordoz. A szocidlgeografia
ugyanakkor a falut mint funkcionalis egységet vizsgalja az alapfunkcidkon
keresztiil megteremtett csoportvizsgalatokban. Az alabbiakban a szocialge-
ografia és a falukutatasok osszekapcsolodasat kovetjiik nyomon.
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A falukutatasok és a szocialgeografiai vizsgalatok

A falvakra iranyul6 szocialgeografiai kutatasok kezdete Magyarorszagon szo-
rosan Osszekapcsolodott a falukutatdé mozgalmak 20. sz. eleji mtikodésével.
Az ilyen mozgalmakat elindit6 tigy (a falusi tarsadalmi problémak, az urba-
nus-rurdlis tér dichotomiajaban bekovetkez6 gyors valtozasok tarsadalmi,
gazdasagi, térbeli konzekvencidinak megértése stb.) ugyanis szinkronban volt
a szocidlgeografia altal célzott kérdésekkel.

A falukutaté mozgalmak nem egyetlen célbol sziilettek. Viszont kbzos
volt benniik az az alapelv, hogy a falusi vidéki tarsadalmi tér megismerése nélkiil
nem érthetjiik a tarsadalmi folyamatainkat, nem értelmezhetjiik a globalisabb gazdasigi
trendeket sem. Az is igaz ugyanakkor, hogy a falukutaté mozgalomnak nem
minden része volt tudomanyos céloknak aldrendelt munka. Visszatekintve a
torténelmi id6kre megallapithatjuk, hogy a klasszikus tudomanyos igényt
falukutatasok mindig egy-egy konkrét vidék-jelenséget, tarsadalmi, gazdasagi
problematikat helyeztek fokuszba, olyan jelenségeket, amelyek az adott helyen
és id6ben aktualisak voltak. A kutatdsok sohasem egyetlen tudomanyteriilet-
hez kotddtek. Eppugy megvolt benniik a helye az agrartudoménynak, mint
ahogyan a szocioldgianak és természetesen a tarsadalomfoldrajznak, szoci-
algeografidanak is, amelyek mindegyike konkrét terepi vizsgilatokra épitette a
mondanivaldjat.

Kezdetben a falukutatdsokat els6sorban a szociidlis érzékenység, a fe-
lelésség, a falusi tdrsadalom megismerése, a paraszti polgdrosodis segitése, az
agrdartdrsadalom megiijitdsa, életkoriilményeinek javitisa mozgatta. Az igen eltérd
ideoldgiai alapokon 4llé csoportoknak a munkassagaban nem egyforman
mutatkozott meg a tudomdanyos szinvonalra vald torekvés. K6zos vonasuk
volt azonban, hogy erdsen kapcsolddtak a fiatal értelmiségi generaciokhoz,
kiilonféle ifjasagi mozgalmakhoz (DeAky Z. 2007).

Az egyik legkorabbi és legnagyobb falumonografia-kezdeményezés,
amely mar vitathatatlanul tudomanyos alapokon nyugodott; a 19. sz. végi
agrarmozgalmak keretében a Magyar Gazdak Szemléje c. folydirat koré szer-
vezddott. Legfébb célja a mezbgazdasagbol €16k érdekszervezddésének, a me-
z6gazdasdg fejlesztésének elésegitése volt. A Bopor Antal nevéhez kapcsolodod
korai irdnyzat az 1930-as évek kozepén mar modszertani alapokat is lefektetett
(Bopor A. 1935).

A tirsadalmi célt faluvizsgalatok kezdeményezdjének a 20. sz. elején a
Tarsadalomtudomanyi Tarsasag €s a Huszadik Szazad folydirat tekinthetd. A
tudomaényos igényt tarsadalomkutatdsok kezdeteit a szociografiai szakosztaly
megalapitasaval jegyezziik. A szakosztalyt az a BRaun Rébert alapitotta, aki
A falu lélektana c. mGvében a Kérdéiv és mintavilasz egy tervezett szociogrifiai
folvételhez cimmel az els6k kozott publikalt kérddives felmérést monografikus
igény kutatas keretében 1913-ban (Braun R. 1913).
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Az 1. vildaghaborut kdvetden, dsszefliggésben a trianoni békediktatum
sokkhatdsaval jelentds szemléletvaltas ment végbe a falukutatasban. Trianon
kovetkezményeként a térbeli kutatdsokat is kortillengte a nemzet-identitds for-
malas szdndéka, egy olyan eszmeiség, amely kimondva, vagy kimondatlanul
Osszekototte a hataron beliili és kiviili kutatokat és értelmiségieket, a gazdasa-
gi, tarsadalmi, koz0sségi szervezeteket. Ami a falukutatd miihelyek munkajat
illeti, foler6sodott a mozgalom-jelleg. A miithelyek munkaja Magyarorszagon és
az elcsatolt teriileteken létrejovo falukutatd csoportokban is egyszerre szolgdl-
ta a falvak megismerését és a nemzeti identitds formalasat, a nemzetegység
megélését. A fontosabb falukutaté mihelyek altalaban egyetemekhez kotdd-
tek, de felekezeti és politikai ideoldgiai alapon is szervezédhettek.

Ilyen volt Budapesten a Bartha Miklos Tarsasag, Szegeden a Bethlen Gabor Kor és
a Szegedi Fiatalok Mtvészeti Kollégiuma, Debrecenben az Ady-tarsasag, Sarospatakon a
Sarospataki Féiskolai Faluszeminarium, Sopronban a Magyar Tarsasag Falukutaté Intézete,
Romaniaban az Erdélyi Fiatalok, Csehszlovakiaban a Sarl6-mozgalom, de a protestans Soli
deo Gloria Szovetség, valamint a katolikus Szent Laszl6 kor is ilyen volt. Természetesen
hasonlé inditékkal mas kisebb csoport, kor, egylet is alakult a torténelmi Magyarorszag
egész teriiletén.

A nemzettudat erdsitésének megjelenése a falukutatdsokban mint cél,
azt szolgalta, hogy a lehetdségekhez mérten mentdlisan egyben lehessen tartani
a szétszakitott nemzettestet mentalisan egyben kell tartani; és ez egyértelmtien
talmutatott a korabbi falukutatd célokon. Itt fontos megjegyezni, hogy a hataron
tal a falu felé forduldst a nemzettudat megdrzése céljaval az is egyértelmiien in-
dokolta, hogy a kisebbségi magyar tarsadalom az utodallamokban dontden falun
élt. Igy a kisebbségbe keriilt magyar kulttira megmaradasa érdekében egyértel-
muen a népi kulttra felé kellett és lehetett igazan fordulni (BArpr N. 1998).

A20. sz. kozepére a falukutatasok masik, egyre inkabb fokuszba kertild
legfontosabb kérdése az agrirkérdés volt. Ez nyilvanvaldan 0sszefliggott a falusi
vidéki megélhetés megannyi, hosszu ideje megoldatlan problémajaval. Siirgetd
feladatot jelentett a mezégazdasag tulajdon- és szervezeti rendszerének reform-
ja, a paraszti polgdrosodas elésegitésének mikéntje, a tanyasodas dilemmai, a
termelési-technoldgiai és a piaci szerkezetvaltas kiiszobon allo reformja.

Az agrarkérdéssel nagyon szorosan 0sszefiiggott a falukutaté mozgal-
makban a szocidlpolitikai problémak vizsgalata is. Nem véletlen, hogy szamos
kivalo szociografia sziiletett a korabeli agrartdrsadalomban végbement valto-
zasok leirasara, amelyek egy-egy tarsadalmi csoport, réteg vagy tajegység, tele-
piilés életmodjat irtak le. Kiilonlegességiik, hogy mig a nyugati irodalmakban
nem igazan alakult mindez 6nallé mitifajja, Magyarorszagon jelentds korszaka
bontakozott ki az 1930-as években, a népi irok mozgalmaként. Néhany kiemel-
ked6 alkotas ebbdl a korbol: OLAn Gyo6rgy: Harommillié koldus (1929); Nacy
Lajos: Kiskunhalom (1934); ILLyEs Gyula: Pusztdk népe (1936); VEREs Péter:
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Az Alfold parasztsaga (1936); Szas6 Zoltan: A tardi helyzet (1936) és a Cifra
nyomorusag (1938); Fija Géza: Viharsarok (1937); Erper Ferenc: Futohomok
(1937); Kovacs Imre: A néma forradalom (1937).

A szocidlgeografia, szemben a szociografia gyors kibontakozasaval,
rendkiviil lassan szivargott be a falukutatasokba. A kvalitativ geografiai
irdnyzatok kozé tartozo szocidlgeografia sokaig csak az irodalomismerteté-
sek szintjén bukkant fel a magyar szakirodalomban (CstrarLvay Z. 1989). A
legtobb munkdban a hagyomanyos telepiilésfoldrajzi és az 1j szocidlgeografiai
gondolkodas sokaig egyiittesen volt jelen uigy, hogy ez utobbi fokozatosan
feler6sodott az el6z6vel szemben (Berényi 1. 1997).

E tudomanyos mtifaj hazai megjelenésének nem az egyetlen ismérve
a megkésettség. Fontos ismérve az is, hogy a partallami diktatara jelentésen
beszabdlyozta a mozgdsterét. Mivel a rendszer nem csupan a politikai, hanem
valamennyi tarsadalmi, tertileti strukturat is tjragondolt, igy Gjraértelmezddott
tobbek kozott a falu-iigy is, €s tjraértelmezédott a tudomanyok célrendszere is.
Uj igényeknek kellett megfelelni. A térkutatdsokban a cél mindenekel6tt olyan
ismeretek feltarasa lett, amelyek elengedhetetlenek voltak az allamhatalom koz-
pontositott vezérléséhez, az altala teremtett gazdasagi-tarsadalmi folyamatok
jellemzéséhez (CsErarvay Z. 1989). Ebben az tij mili6ben a torténeti gyokerekkel
rendelkez6 falukutatd mozgalomnak nem igazan volt helye, igy a falukutatasok
lendiilete is egyértelmtien alabbhagyott. A szocidlgeografiai jellegi telepiilés-
kutatasoknak lényegében harom f6 vonulata alakult ki Magyarorszagon:

- Azelsé6 {6 iranyvonal a telepiilések bels6 tagozodasat f6leg a statiszti-
kakra (pl. a rendelkezésre all6 népszamlalasi adatokra) épitette az elemzései
soran. Erre j6 példa THIRRING L. (1932) vagy Becskt J. (1988) tanulmanya.

- Amasik irdnyzat a statisztikai elemz6 és empirikus kutatdsi mddsze-
reket egyiittesen alkalmazta, mint ahogyan azt példaul StL1-Zakar I. (1981);
MgszAros R. (1982) és DovENYI Z. (1985) miiveiben lathatjuk.

— A harmadik irdnyzatban intenziv empirikus kutatasok, erésen ,szo-
ciologizalt” tartalmak a jellemzdek, példaul Cstrarvay Z. (1985), vagy TiMAR
J. (1985) munkaiban.

Napjaink falu (vidék)-kutatasai

Az 1989-es politikai rendszervaltast kovetden szamos, a falvak életét is meghata-
rozd tényezd megvaltozott. A karpdtlas, a privatizacid, a szovetkezeti atalakulds
torvénybe iktatdsa a vidéki gazdasagban és tdrsadalomban is alapvetden 4j
helyzetet teremtett. A gazdasagi, tarsadalmi, politikai atrendez6dések nyoman a
tér értéke tjraértelmez6dott. A falvak és varosok egy része hanyatldsnak indult,
mas falvak és varosok szamara viszont épp a rendszervaltas tette lehet6vé a
kiugrast. A falukutatasok 1j lendiiletet kaptak, annak ellenére, hogy a gazdasag
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motorjai ma is eredendden az urbanus terek; hogy a tarsadalmi, gazdasagi in-
novaciok sem a ruralis térben sziiletnek meg zommel, és hogy a falusi népesség
szam szerint is olyannyira dsszezsugorodott, hogy mig 1950-ben a lakossag
csaknem 70%-a falvakban lakott, addig napjainkra ez csupan 30% koriili.

A rendszervaltas utan tapasztalhatd ,falu felé fordulast” — hasonldan
a 20. sz. elején tapasztaltakhoz — visszavezethetjiik arra a felismerésre, hogy
a falvak ma sem megkeriilhetéek egy tagabb térség versenyképessége, az
orszag munkaerdpiacanak, a tarsadalom jolétének jovdje szempontjabodl. Az
urbanus terektél megkiilonboztetett vizsgalatukra azért is sziikség van, mert
bar ugyanazon globdlis tarsadalmi, gazdasagi kihivasoknak kell a falvaknak
is megfelelnie, mégis szamos egyedi vonasuk van, amelyek befolyasoljak az
életképességiiket. Orszagunk teriiletének nagyobbik fele falusi, vidéki tér,
ezért nem tekinthetd e kérdés parcialis jelentéségtinek.

A falusi-vidéki tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti problémak tisztazasara
szamos kutatas indult a foldrajztudomany, a szocioldgia, a kozgazdasagtudo-
many, az agrartudomany, a politikatudomany tertiletén. A sziilet6 munkak ki-
sebbik részének volt célja terepi mélyfurasok végzése. Ilyenek példaul StLI-ZAKAR
I. (1980); TimAR J. (1985); Béum A. (2000); Csizmapia T. (2000); TALL E. (2000);
Kovics D.-MorNnAR M. (2000); Duré A. (2001, 2011); Barocu A. (2008); KovAcs
K.—Somry6ping PreiL E. szerk. (2008); Farkas T. (2010a,b); Bajmoczy P. (2011);
Csard T. (2011); MoLNAR M. (2011) és Baymocy P—Bavroch A. (2012) munkai.

Alegtobb tudomanyos munka a falusi, vidéki jelenségek értelmezését
nem elsésorban egyedi telepiilések szintjén, hanem tagabb térségi viszony-
latban kutatta. A teljesség igénye nélkiil ide tartoznak MgszAros R. (1982);
DovENyT Z. (1985); Bajmécy P-BarocH A. (2002a,b); G. Fexete E. (2004);
Kovacs K.-Somry6ping Preir E. szerk. (2008); OsApovics Cs.—KuLcsARr L.
(2008); VARADI M.M. szerk. (2008); KAroszta ]J. et. al. (2010); Kassar Zs.—RITTER
K. (2011); OBApovics Cs. et al. (2011) és Szago L. et al. (2011) munkai.

A fentiek mellett kialakult egy olyan vidéki (altalaban véve teriileti)
problematika-kutatds is, amely els6sorban modszertani kérdéseket taglal, a
probléma-kezelési lehetdségek forgatokonyveinek, a tapasztalatok modelle-
zésének Osszegzésével. Ilyenek példaul DAvip L. et al. (2003, 2007); KozARr
J.-Totu K. (2005), valamint Totu T. szerk. (2009) munkai.

A falukutaté hagyomanyok ujjaélesztés

A vidék-kiilonb6z6 aspektust problematikaival foglalkozo kutatok viszonylag
nagy szama ellenére tobb mint hiisz évvel a rendszervaltds utan sem beszél-
hetiink napjainkban igazan a 20. sz. elejét meghatarozo6 formatumu mozgalom-
jellegrél. Mozgalomrdl ugy vélem akkor szolhatnank, ha a kiilon-kiilon végzett
kutatasok egymasba kapcsolodnanak, egymasbdl szarmaznanak, ha koztiik
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kommunikaci6 lenne, és ha lenne valami tavlatos kdzos vezérgondolatuk, tize-
netiik. Az, hogy ilyen falumozgalom napjainkban végs6 soron nem sziiletett,
sokféle okra visszavezethetd.

A kérdés nyilvanvaloan Osszefiigg azzal, hogy a vidék-ligy ma a szaz
évvel korabbi tarsadalmi, gazdasagi vidék-ligyhoz képest sokkal bonyolul-
tabbnak tlinik. Kordbban ugyanis sokkal egyverettibb volt a falusi vidéki tér,
lényegében az agrarium hatarozta meg a helyzetét. A problémahalmaza is
egyértelmiien visszavezethet6 volt néhany kiemelt fontossagu tényezore, mint
amilyen példaul az agrarmegélhetés, vagy a paraszt-polgarosodas kérdése.
Mivel a bajok gyokere és egyben a megoldasok kulcsa vilagos pontokra vissza-
vezethetd volt (4gy mint az agrarkérdés, a szocialis ellatorendszerek kérdése
vidéken), igy konnyebben lehetett az eréket egy irdnyba mozgodsitani.

A falusi vidék ma ezzel szemben meglehetdsen sokarcti. Igen prob-
lémasnak tlinik egységes mozgalom zaszlaja ald rendezni a tartalmukban
egymastol meglehetdsen eltérd olyan vidék- tigyeket, mint példaul az agrar-
megélhetési problémakat, a rozsdadvezetek problémait, a kiilonféle tarsadal-
mi, kornyezeti konfliktusokat stb. Rdadasul a vidéki problémakkal foglalkozd
polgari, értelmiségi réteg sem ,harcos” tgy, mint a szaz évvel korabbi el6d6k.
Ugyancsak a klasszikus falumozgalom tjraélesztését hatraltatja az a tény is,
hogy a térkutatasok a rendszervaltast kovetden aldarendel6dtek egy praktikus,
yj keletti ,projekt” szemléletnek.

A g6dollsi Szent Istvan Egyetemen tobbféle falu-(vidék)kutatas is el-
indult a rendszervaltast kovetéen. Ezek kozott 2006-ban kezd6dott az a falu-
kutaté munka, amely egyértelmten a klasszikus falukutaté mozgalmak tjra-
élesztését, szellemi drokségének tovabbvitelét célozta meg. Abbdl indultunk ki,
hogy a falukutatds torténetileg is megfogalmazott céljai és a jelenkori célok eredendden
dsszhangba hozhatdak. Az is motivalt benniinket, hogy a falukutaté munka jol
szolgalhatja a jovO vidék-kutatdit, de altaldban a vidéki térbe iranyuld szak-
emberképzést is. Es mivel a falukutatds nagy torténeti multra visszatekintd
modszertannal rendelkezé mozgalom; adatbazisaik, gytijtéseik is rendelke-
zésre allnak, ezért ezt a kutatast nem elkezdeni, hanem folytatni kell. Ebben
a munkdban DeAky Zita (tarsadalomnéprajzi szakember), MaDARAsZ Imre
(szociologus) és jdomagam tarsadalomfdldrajzi kutatoként vettiink részt.

Els6é lépésben a mithelyet alapitd kollégakkal végiggondoltuk,
hogy milyen elé6zményekhez nyulhatunk. Mivel a Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomaényi Kardnak jogel6djén (akkori néven:
Kozgazdasagtudomanyi Kar Mezdgazdasagi Osztalya), Godollén mar az
1920-as évek elején miikodtek orszagos jelentdségti falukutatdsi programok,
igy volt mihez nyulni. El6deinknek tekintjiik tobbek kozt TeLekr Palt, GYORrrY
Istvant, Inric Kérolyt, CzETTLER Jendt, akik a falu tarsadalomtorténeti, néprajzi,
szociografiai és szocialpolitikai kérdéseir6l Godollon is tartottak magantanari
el6adasokat (WALLESHAUSEN Gy. 1995).
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Az Intézményiink torténeti dokumentacidja szerint a falukutatas elmé-
leti alapjainak lerakdsa Egyetemiinkon SteINECKER Ferenc nevéhez fiz6dik,
aki ezzel a 30-as években szamos fiatal kutatot inditott el a palyan (Hévey L.
1941). KovAics Imre, a godolléi falukutatd mozgalom korabeli vezéralakja; itt,
ajogeldd intézményben tanult, és egyetemi évei alatt irta meg a mar emlitett A
néma forradalom cimt nagy port kavaré miivét. 1935-ben, a Magyar Ut aprilisi
szamaban igy fogalmazta meg csoportjuk céljat: a fiatal falukutatd generacio
hivatisbol megy a faluba, profétai kiildetésnek tekinti a faluval vald foglalkozdst, de
kotelességérzete is arra az titra tereli lépteit, és megprobdlja potolni azt a rengeteg
biinds mulasztdst, amit apdi a faluval szemben évszizadokon keresztiil elkivettek.”
(Idézi WarLLEsHAUSEN Gy. 1995, p. 103-104).

Foltarva a godolléi falukutatd miihely torténeti elézményeit, és vizs-
galva a kortars mtihelyek munkait, végiil arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy modszertani kidolgozottsaga, komplex latasmodja okan a Sarospataki
Reformatus Féiskolan m(ikod6 UyszAszy Kalman nevéhez kapcsolédd moz-
galmat Gjitjuk fel és adaptaljuk a jelenkori viszonyokhoz. UjszAszy gondolatai
ma is meglehetdsen iddszertiek: ,...az ismeretlen magyar falunak a felfedezése a
magyar jo6vd egyik legnagyobb horderejii feladata. Ami a magyar falura dltaldban dll,
az hatvdanyozott mértékben érvényes az egyes, a konkrét magyar falura. A magyar
hegyek ldbaindl, vilgyeiben, a magyar folyok mellett és a végeldthatatlan magyar ro-
ndn a nydrjasok és akdcosok alatt meghiizédva mamut falvak és apro falvak egyardnt
vdrjdk a felfedezésiiket és ezen felfedezésen keresztiil ... a magyar életbe bekapcsoldsu-
kat” (Ujsziszy K. 1934, p. 13). Az altala kidolgozott falukutatasi médszertan
(1936), és a faluszemindriumi munka tematikdja (1934) aktualizalassal ma is
hasznosithaté alapm. Jol szolgalhatja a hosszu tavu falukutatasi célokat.

Az elinditott mozgalommal révid tdvon a célunk a megismerés foku-
szaba tett falvak értékeinek, problémainak feltarasa volt. Tovabbi cél, hogy
a falvakrol 0sszegytlt ismeretanyag (amely a megélhetéstdl, a lakossagi
infrastruktirak miikodésén at a helyi kozosségek szervezddésének foltérképe-
zéséig szamos kérdést érint) végso soron tanulmanykotetbe épiilve, mintegy
a vizsgalt tér monografikus leirasa egy iddpillanat latleleteként publikalasra
kertiljon.

A tanulmanyok kozlésének helye egy altalunk alapitott periodika:
az Acta Regionis Rurum, amely 2007 6ta minden évben megjelenik. A 2007-
es, 2008-as kotetek a Siklédon késziilt gytjtést Osszegzik (Hargita megye,
Romadnia), a 2009-es kotet a Bagon (Pest megye) végzett kutatdsunkat fog-
lalja magdaban, a 2010-es a komloskai (Borsod-Abauj- Zemplén megye), a
2011-es a baksi (Csongrad megye), a 2012-es a tiszaladanyi (Borsod-Abauj-
Zemplén megye) gyijtésbdl késziilt. Az Acta Regionis Rurum ma mar az MTA
Foldtudomanyok Osztalya altal is a tudomanyos folyoiratok sordban jegyzett,
és egy szakmai lektori bizottsaggal is mindsitett periodika. (Valamennyi Acta
Regionis Rurum kotet az interneten is elérhetd.)
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Falukutatasunknak hosszii tdvii célja is van: az altalunk végzett kutata-
sok helyszinein, mint bazishelyeken trend-, ill. hipotézis-teszteld monitoring-rend-
szer kiépitése. A teriileti folyamatok monitoringozasanak fontossagat az adja,
hogy a gazdasagi, tArsadalmi, tertileti torvényszertiségek egy-egy iddsikban vald
elemzésében a feltirt jellegzetességekrdl id6rol idore visszacsatolast kapjunk, igy
biztositva a folyamatos kontrollt. Fontos és kivanatos ugyanis, hogy egy-egy
konkrét mélyfturas eredményeinek 6sszegzése utan a tarsadalmi, gazdasagi tor-
vényszerliségek megfogalmazasaval a teriileti vizsgalat a konkrét helyszinen ne
szakadjon meg. A hosszabb id6tavon keresztiil végzett monitoringozas ugyanis
lehetévé teszi, hogy a telepiilés/térség mélyebb Osszefliggéseit is megértsiik.

A tertileti folyamatok monitoringozasa a tér néhany pontjan folyamatos
megfigyelést jelent tehat azzal a céllal, hogy az altalanos tarsadalmi, gazdasagi fo-
lyamatok lokalis hatasait, megnyilvanulasait, kovetkezményeit hosszabb tavon
is regisztralni lehessen. A trend monitorozdssal a cél a tér tarsadalmi, gazdasagi
vonatkozasu idébeli valtozasainak kovetése. A hipotézis-teszteld monitorozids soran
a mar leirt, avagy prognosztizalt valtozasok térbeli lenyomatat vizsgaljuk.

Mivel miihelyiink viszonylag fiatal, ezért jelenleg a rovid tavt célokon
dolgozunk, azaz a bazishelyek kiépitésén és monografikus leirdsan. A kovet-
kezbékben 0sszegzem néhany példan keresztiil a godolléi faluszeminariumi
miihely szocidlgeografiai kutatdsainak néhany fontosabb tanulsagat.

A szocialgeografiai vizsgalatok helye a falukutatasokban

A falu az ember, a természet és a transzcendens vilignak egy sajdtos egysége
(Uysziszy K. 1936). Ebbdl a komplexitdsbdl adédik, hogy a hagyomanyos
falukutatast ajraélesztd felfogasunkban is kiilonb6z6 tudomanyteriiletekre
épitettiink. A kiilonb6z6 tudomanyok, vizsgalati iranyok egymassal szerves
egységben (sokszor egymastol igazan élesen nem is elvalaszthaté modon)
vannak jelen a munkdinkban. A szocidlgeografiai kutato kiilondsen gazdag
eszkoztarral rendelkezik a megismerésben. A hosszu évszazados fejlédése
soran kialakult irdnyzatok, kutatasi szemléletek szdmos modszert teremtettek.
Az emberfoldrajz morfolégiai iranyzata példaul a falvak ember altal atalakitott
kornyezetének leirdsit segiti. A tér adottsagaibol levezethetd gazdasagi, tarsa-
dalmi kovetkezmények vizsgalataval foglalkozé determinista iranyzat, vagy az
emberi tevékenységbdl a tér jellegzetességeire hatd kovetkezményeket kutato
posszibilista irdnyzat a sajatos ok-okozati logikdjukkal szolgaljak a térben zajlo
folyamatok megismerését. A tér komplex funkcionadlis strukturdjat pedig a
funkciondlis emberfoldrajzi szemlélet segit feltarni. A falukutaté munka soran
a szocidlgeografia legfontosabb elsé feladata a térstruktira, a térszervezddés
megismerése. Az alabbiakban ezt a megismerési munkat mutatom be néhany;,
falukutatasainkban szerzett példan keresztiil.
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A falu térszerkeztének vizsgalata

A falu térszerkezetének vizsgalataban egyértelmtien épitiink a torténeti f6ld-
rajzra, az emberfoldrajz morfoldgiai irdnyzatdra, a posszibilista, az ember
kornyezetatalakitd szerepét nyomon kovetd irdnyzatra (Durkuem, E. 1899),
de a funkciondlis irdnyzat is megjelenik benne, hisz az eltérd funkcidja terii-
leteket, telepiilésrészeket is keressiik a strukturavizsgalatban.

A falvak térstrukturdjanak vizsgalatdban kiemelkedden fontosak a
telepiilésmorfoldgiai kutatdsok. A munkank soran térképekbdl, miitholdas fel-
vételekbdl indulunk ki. Ez alapjan a lakott tér vizsgalataval a telek alaprajz
(szabalyos, szabalytalan), a telekbeépités (a haz, egyéb épitmények elhelyez-
kedési modja), a telkekbdl szervez6d6 utcak képe (rovid, hosszt, zegzugos,
zsakjellegli stb.) elemzésének segitségével végso soron a célunk megrajzolni a
teleptilés beltertileti alaprajzaban fellelhetd formacidkat. Példaul Tiszaladany
esetében a morfoldgiai vizsgalatunk arra vezetett, hogy a telepiilés eredendden
két morfoldgiai egységbdl all: egy halmazos (iddsebb), és egy késdbbi hozza-
éptiléssel 1étrejott sakktablas részbdl (Tota G. 2012) (1. dbra).

Mivel a teleptilések alakrajzi megjelenése Osszefiigg a teleptilés torténe-
ti fejlodésével, ezért nem allunk meg a statikus abrazoldsnal, leirasnal, hanem a
rendelkezésre 4ll6 teleptiléstorténeti dokumentumok alapjan kisérletet tesziink

1. a’brgl. Tiszaladany szerkezeti egységei. — 1 = ,Falu”; 2 = B 3 = ,Ciganysor” (,Telep”);
4=, Ujtelep”. Forrds: A 2012-es falukutato tabor gytijtése alapjan szerk. NAGYNE MOLNAR M.
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a telepiilés kiépiilésének iddbeli rekonstrukcidjara. A dokumentumok alapjan
korvonalazodo térstruktura-fejlédés lehetséges forgatokonyvének értelmezése
utan a terepi munka soran a faluban fellelhet6 helytorténeti gytjtésekkel, idds
helyiek emlékeivel megerdsitjiik a feltevéseinket. A terepi vizsgalatokkal tehat
a dokumentum-elemzések alapjan késziilt morfoldgiai térstrukturat igyek-
sziink tovabb arnyalni. E munka eredményeként Tiszaladany esetében példaul
megtudtuk, hogy a telepiilés a torténeti fejlddése folyaman négy, 6nallo névvel
illetett, eltérd fejlddésti részbdl all: Falu, Er, Ciganysor (Telep), Ujtelep.

A telepiilés legid6sebb, legkorabban beépiilt része a ,,Falu”, amely egy
arvizmentes magaslaton jott 1étre. A telepiilés intézményeinek zome itt talal-
haté. A telepiilés ,Er” elnevezésii része a nevét a ,Falu” alatt elfut6 erekrdl,
fokokrdl kapta. A folydszabalyozas el6tt ez a rész arvizjarta helynek, viznyo-
masosnak mindsiilt. A ,Ciganysor”, vagy ,Telep” szerkezeti értelemben az
,Er” folytatésa, amelynek 6nallé térbeli megjelenése nem foldrajzi, hanem
tarsadalmi viszonyok kovetkezménye; vagyis az itt é16 cigdnysag tarsadalmi
tere indokolta a tér kiilonkezelését. Az , Ujtelep” a partallami idSkben épiilt ki
intenziven és lényegében az akkor fiatal csaladot alapitd generacid lakas- és
telekhasznositasi igényei szerint, korszeribb formdban annal, mint ahogyan
azt a ,Falu” esetében” lathatd (1. dbra).

A falu tér-érték vizsgalata

Az emberi létmegnyilvanulas kiilonb6z6 formai a térben kiilonb6z6 funkciokat
eredményeznek (Ruppert, K.-ScHAFFER, F. 1969). A térstruktira elemzéseket ar-
nyalo an. ,tér-érték” vizsgalatok pont ebbdl eredeztetheték. Ennek a munkéanak
a kiindulopontja, hogy a kiilonb6z6 szerepkoroket betdltd telepiilésrészek értéke
nem egységes. A tér-érték felmérés sokoldaltt mtivelet. Jelenti egyrészt az ,utcakép-
elemzést”, amelynek soran rogzitjiik az egyes utcak kiépitettségét (t, jarda, arok),
gondozottsagat. Ugyancsak a tér-érték vizsgalatokhoz tartozik a hazak ,lakottsag-
felmérése” is, amely vizsgalat a kiiiresedd falvakban kiilondsen indokolt.

A lakottsag-vizsgalat 1ényege, hogy az egyes utcak hazait besoroljuk
az alabbi harom csoport valamelyikébe: ,lakott haz”, ,,gondozott haz”, ,lakat-
lan haz”. (Az ,eltint hdz” kategdriaba azok az ingatlanok tartoznak, ahol az
utcaban a folyamatos hazszamozas alapjan elméletileg haznak kellene allnia,
de a haznak az adott helyen nincs nyoma.) A lakott és a gondozott haz kozéott a
kiilonbség az, hogy a gondozott haznak nincs allando lakdja, csak idészakosan
lakott. Ez a vizsgalat jo eszkoze annak, hogy megrajzoljuk, mennyire €16 a falu.
Ahol rengeteg az elhagyott, romos haz, és/vagy nagyon sok a csak idészakosan
lakott (hétvégi hazként, nyari lakként funkcionald) épiilet, ott a falu sorvadasa
nagyon plasztikusan — képekben és latvanyban egyarant — megmutatkozik pl.
a székelyfoldi Siklod esetében (2. dbra).
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2. abra. A hazak lakottsag szerinti megoszlasa Siklédon 2007-ben. Forris: MoLNAR M. 2008.

Természetesen nem csupan a falu tarsadalmi mozgdasait mutatja meg
ez a kép, hanem adott esetben a helyi természeti katasztrofakat is. Siklédon
az eltlint hazak magas aranyanak nemcsak az elnéptelenedés az oka, hanem
az is, hogy az alapkdzeten gyakoriak a szoliflukcios folyamatok.)

A falu térszervezddésének vizsgalata

A falu térszervezddésének értelmezése soran az egyik fontos kutatasi cél an-
nak tisztdzdsa, hogy milyen motivaciok jatszanak szerepet az ember térbeli
viszonyrendszerének kialakitasaban (BarteLs, D. 1970). A telepiilésen beliili
térszervezddésrdl hasznos informaciot szolgaltatnak a mentalis térképekkel
torténo kutatasok. Az ennek soran végzett kérdo6ives felmérésiink célja, hogy
az egyéni véleményekbdl csoportvéleményeket alakitva ki arnyaltabban is
megismerhessiik egy-egy lokalis k6zosség térszervezédésének, kozosségi
gondolkoddasanak alapvonasait. A csoportképzés alapja sokféle lehet. Ahol
példaul etnikai értelemben Osszetett a falu, ott lehet a térszervezédés vizsgala-
tanak alapja a falu Osszetett tarsadalmi tere. Ahol viszont a falu térstruktaraja
Osszetett (t0bb foldrajzi egységbdl 4ll), ott lehet a térszervezddés vizsgalat kiin-
duldpontja a tagolt foldrajzi tér. Ez utobbira jo példa a harom telepiilésrészbdl
allo Siklod esete, amelynek részei: Papszer, Murva és Alfalu.

A kérddives felméréssel szerzett informaciok alapjan vilagossa valt,
hogy Siklédon az egyes telepiilésrészeken él6k térbeli viszonyrendszerét
alapvetéen meghatarozzak a sajat és nem sajat telepiilésrészhez kapcsolt
asszociaciok. Ebbdl a vizsgalatbol nem csupan azt tudtuk meg, hogy a siklodi
identifikacio arnyalt, hanem azt is, hogy az egyes telepiilésrészek Snmagukrol
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kialakitott képe, és a masokban roluk kialakult kép nem feltétleniil van egy-

massal szinkronban (1. tablazat).

1. tabldzat: Helybeliek véleményei Siklod falurészeirdl

Amit a Papszeren él6k gondolnak a sajat
falurésziikrél

Amit a Murvan és az Alfaluban él6k
gondolnak a Papszerrdl

Osszetarté emberek lakjak

Veszeked6s népek élnek itt (,hitvanyak az
emberek”)

Tébb a nép

Tobb itt a fiatal, mint mashol

Jobb az ut, kozel érni mindent

Nem elég jo az ut

J6 hely: kozel van minden

Rendesen lakott

Hidegebb, mint a tobbi falurész

Gazdagabb falurész

Mas: egyenesen vannak a hazak
Rossz a foldje, kotott a talaja

J6 helyen van: melegebb, jobban érik
minden

Szebb

Jobb a foldje

Amit az Alfaluban él6k gondolnak a sajat
falurésziikrol

Amit a Murvan és Papszeren él6k
gondolnak az Alfalurdl

Nem jok az emberek

Jo foldek vannak itt

Jobb az élet itt

Alegszebb hely

Sok vizfolyas van itt

Hamarabb teremnek itt a gytimolesok
Jobb termd, mint a tobbi falurész

Gyarlo, fosvény emberek lakjak

Nem olyan baratsagosak az emberek
Maganyosak

Az asszonyok nem beszélnek egymassal
Ki vannak tolva az itt él0k

El van 6regedve

Ott a népek is masok

Szegények lakjak

Nehéz a jaras

Nagyok a tavolsagok

J6 az titja: nincs vizmosas, mint a Murvan
Rossz az utja

Vaddisznok jarjak

Jobban lehet fat lopni (kozelebb az erd6)
J6 a foldje

Amit a Murvan él6k gondolnak a sajat
falurésziikrél

Amit az Alfaluban és a Papszeren él6k
gondolnak a Murvardl

AKki itt n6 fel, ezt szereti
Irigység van
Hagods-lejtds, viszi a viz

Osszetartébbak az emberek

Jok az emberek

El van 6regedve

Ozvegyek lakjak, néptelen

Nehéz a jaras, nehéz lejarni a faluba
Atfolyasos

Hagds

Rossz az ut, meredek

Hidegebb van télen, nyaron viszont
melegebb

Papszerbeliekkel vannak jéban

Forrds: MoLNAR M. 2007. 25-26.

111



A Papszerrdl kialakult kép a falurészen él6k és a mashol él6k vélemé-
nyeiben 4ltalaban egységesen pozitiv. Az Alfalu esetében viszont a vizsgalat
kimutatta, hogy jelentésen eltér az itt €16k és a mashol él6k véleménye a falu-
részrdl. Az Alfaluban él6k eredendden pozitiv tulajdonsdgokkal ruhaztak fel a
kornyezetiiket, ugyanakkor a mashol él6k megitélése ennek épp az ellenkezdje
volt. Azaz ellentmondésosnak mutatkozott e falurész megitélése. Murvit az ott
€16k és a mashol él6k Papszerhez hasonloan egységesen itélték meg, de nem
igazan pozitivan. Ez a vizsgalat igazolta a mentalis szegregaciot, és egyben
jelezte a falu tdrsadalmanak hasadozottsagat is.

A falu Osszetett tarsadalmi strukttra, ezért gyakran a térszervezo-
dés-vizsgalata nem a foldrajzi egységekbdl, hanem a jellegado6 tarsadalmi
csoportokbol indul ki. Kiilondsen fontos ez, ha a telepiilés kiilonboz6, térben
elkiilontild tarsadalmi csoportokbol all. Példaul etnikailag dsszetett, és a kisebbség
térben nem szortan, hanem tombdsen helyezkedik el. Ilyen esetben a térszervezd-
dés vizsgalata soran a kérdés szamunkra az lehet, hogy a tdrsadalmi csoportok
térbelisége és a tér megitélése kozott van-e Osszefliggés.

A Pest megyei Bag esetében, ahol a cigdny és magyar lakossag térszer-
vezddését kutattuk 2009-ben, ezt a kérdést igy vizsgaltuk, hogy az ott é16ktdl
megkérdeztiik, amely telepiilésrészeken (utcikon) nem lakndnak semmiképpen, és
mely telepiilésrészeken (utcikon) lakndnak szivesen. Minden esetben indokkal
egylitt kellett valaszt adni. A térképi jelolés és a szoveges magyardzat alapjan
egyértelmten sikeriilt rAmutatni, hogy van 6sszefliggés a mindsités és a vizs-
galt tarsadalmi csoportok térbeli elhelyezkedése kozott (3. dbra).

Abagi cigdny—magyar egyiittélésben vildgosan lathatova valt, hogy a
legtobbek altal megjelolt negativ megitélésii zona Osszefiiggott a helyi cigany-
telep elhelyezkedésével. Erdekességként kiemelendd, hogy a ciganytelepet a
telepi ciganyok is negativan itélték meg. A negativ megitélésti utcakat 100%-
ban a sajat telepiikon jelolték meg. Ebben a vizsgalatban az is megmutatkozott
ugyanakkor, hogy az egységes értékitéletlinek tind zondk mégsem egészen
egységes értékitéletliek minden szempontbdl. A ,Telep” példajanal marad-
va, ez egyértelmien és egységesen negativ értékitéleti térnek mutatkozott.
Ugyanakkor a Telepen €16k nem a Telep egészét itélték meg negativan, azaz
Ok a sajat ,, vilagukat” nem homogénnek lattak.

Itt fontos megjegyezni, hogy a telepi megkérdezett valaszadok zome a
kérdésre adott valaszban egyaltalan nem lépett ki gondolatban a Teleprdl. A tele-
piek ,térlatasa” tehat rendkiviil zartnak mutatkozott: a falura vonatkozo vélemé-
nytiiket egy néhany utcanyi ismert és lakott tér tapasztalataibol fogalmaztak meg.)
Ugyanakkor a nem Telepen é16 falubeli valaszadok tobbségének véleményében is
voltak arnyalatnyi kiilonbségek. Ok a Telepet egyontetiien negativan itélték meg
(szdmukra a Telep homogén), ugyanakkor a Telep negativ megitélése kisugarzott
olyan utcdkra is, amelyek nem a Telep részei, csupan hatarosak vele. Ez utdbbi utcak
értéke ugy tlnik egy sajatos devalvaldodason megy keresztiil (MoLNAR M. 2009).
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3. dbra. Bag telepiilésrészei, ahol szivesen (szaggatott vonallal jeldlve), ill. nem szivesen
(négyzetraccsal jelolve) laknanak a helyi lakosok. Forrds: MoLNAR M. 2009.

Osszefoglalas

A szocialgeografia szemléletfejlédése is mutatja, hogy a tér megismerésére sza-
mos Uj iranyzat, modszertani eszkoz sziiletett és sziiletik ma is. Ugyanakkor
érdemes visszakanyarodni a torténeti gyokerekhez (nemcsak a falukutatdsok
kapcsan). Fontos, hogy a teriileti kutatasok (benne a falu-, ill. vidékkutatasok) ne
csupan a tervez6 kozigazgatas folytonosan hullimzé 6nkorrekcidjanak legitima-
16i legyenek, hanem djra mindenekel6tt az embert és a kizdsségeket szolgaljak.

A szocidlgeografia az dltala vizsgdlt, lehatdrolt teret, a benne létrejovd tirsa-
dalmat Osszetett rendszerként térben és id6ben is rétegzett képzédményként értékeli, meg-
felelden strukturalt modon. E tanulmany célja egyrészt az volt, hogy bemutassa;
hogy a szocidlgeografia sokféle szemléletbd], iranyzatbol 6sszedllt tudomanya az
évszazados tapasztalatokkal, kialakult modszertannal miként tud jo szolgalatot
tenni a falu, mint komplex tarsadalmi, gazdasagi kornyezeti struktiira megisme-
résére, a tavlatosan is a falvak értékmegorzését szolgalo célok el6készitéséhez. E
tanulmdny mdsik célja volt, hogy hdrom, a falvak térbeli, tdrsadalmi jellegzetességeinek
leirdsara szolgald aspektusbdl (a térstruktira, a tér-érték, a térszervezddés) ossze-
gezze a szerzett kutatasi tapasztalatokat, az adaptalhatd technikakat.
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A falutipologidtél a marketingfoldrajzig pp. 117-128.

Tigrisbébi Afrika partjainal? Mauritius nemzetgazdasaganak
fejlédése, kihivasok és kilatasok

NESZMELYI GYORGY'-VILLANYI LASZLO?

An emerging tigress by the coasts of Africa? Challenges and prospects of
the development of the Mauritian economy

The paper attempts to provide a brief insight to the way of economic development of
Mauritius. This tiny state, surrounded by the Indian Ocean, near the coasts of Africa became
independent in 1968. After around three centuries colonial period the country had a grave
economic heritage characterized by a quasi monocultural structure (sugarcane) combined
with low profitability. Since Mauritius became independent, the government has been
gradually carrying out comprehensive diversification of her national economy. At present
the sugarcane-dominated agricultural sector’s contribution to the GDP stands around
4.5%. The sector of services, including tourism, banking and IT became the locomotive of
the economic development, however, textile and garmet industry are still important. The
economic growth has been more or less permanent for the recent years, ranging around
4.0-4.5% annually. The government recognized also the need of the diversification of the
agricultural sector as the country is still barely dependent on food imports. Sustainability,
efficiency, environment friendly technologies are key concepts which are emphasized in
the development strategies. The paper also comprises a few ideas about the possibilities
of bilateral co-operation between Mauritius and Hungary.

Keywords: economic modernization, Mauritius, East African region, sustainable agri-
culture

Bevezetés
Mikozben az Eurdopa Unio orszagai mar lassan 6t éve az eurdovezet meg-

mentésével és a gazdasagi-pénziigyi valsagbol valo kilabalas kiilonbozd, de
eddig kevés kézzelfoghato eredményt hozd, , ortodox és unortodox” modsze-

! Cimzetes egyetemi tandr, Szent Istvan Egyetem GTK, Regiondlis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet, Godoll6.

? Egyetemi tanar, Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Godollé.
Az Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola torzstagja.
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rei koriili vitaval vannak elfoglalval, addig a vildag mas részein a gazdasagi
novekedés még mindig szamottevé. frasunkban azonban nem a tavol-keleti
Jtigrisekrdl”, vagy az tjabban BRICS néven roviditett, feltorekvd regionalis
nagyhatalmakrol (Brazilia, Oroszorszag, India, Kina és a Dél-afrikai Koztar-
sasag), hanem egy, Afrikatol keletre, az Indiai-6cean altal koriilolelt paranyi
orszaggal, a Mauritiusi Koztarsasaggal foglalkozunk.

A gazdasagfoldrajzi szempontbol a szubszaharai Afrikdhoz, a
Franciaorszaghoz tartozé Réunion szigetet is magaban foglal6 Mascarenhas-
szigetcsoport részét képezd orszagban ugyanis egészen az az utobbi évekig
folyamatos gazdasagi novekedés ment-megy végbe, tigy, hogy a szubszaharai
orszagokra jellemz6 sulyos gondok (pl. stulyos kornyezetszennyezés, koz-
egészségligyi problémak, rossz kozbiztonsag, szervezett blindzés, a politikai
és gazdasagi elitet behal6zo korrupcio elterjedtsége, élelmiszer- és vizhiany
stb.) nem, vagy alig-alig jellemz6k. Az orszagba érkezd turista, vagy tizlet-
ember szamara Mauritius, — a trépusi kornyezet ellenére — sokkal inkdbb egy
kozepesen fejlett eurdpai, mint afrikai dllamra emlékeztet.

Az orszag torténete diohéjban

Mauritiusnak nem voltak éslakosai. Bar arab hajosok mar a 10. sz.-ban ismer-
ték a szigetet, késébb portugal és brit hajok is kikotottek partjainal, egészen
a 16. sz. végéig nem létesiiltek allando kolonidk. Ekkortdl holland telepesek
érkeztek, akiket 1715-t4l franciak valtottak fel, majd a sziget folyamatosan
francia befolyas ala kertilt. 1719-ben XV. Lajos francia kiraly a Brit Kelet-indiai
Tarsasdgnak adomanyozta az akkor Isle de France névre keresztelt szigetet.
1735-ben megkezdte munkajat a Tarsasag els6 kormanyzdja. Fejlesztette Port
Louist, ami f6 kikot6vé és adminisztracids kozpontta lépett el6. Ez az orszag
févarosa ma is (1. kép).

1745-ben elkésziilt az elsd cukornddmalom, amiben nemcsak alkoholt,
de cukrot is készitettek a cukornadbdl. 1764-ben a Brit Kelet-indiai Tarsasag
cs6dbe ment. XV. Lajos visszavasarolta a szigetet, majd 1767-ben kormanyzot
kiildott a szigetre. 1790-ben a telepesek {idvozolték a nagy francia forradalmat,
két évvel késébb a kormanyzat a rabszolgasag eltorlésérdl dontott. 1810-ben
brit hoditok érkeztek, akik ugyan fokozatosan atvették a sziget feletti ural-
mat, de az ott €16 francidk megtarthattak foldjeiket és kulturajukat. Ennek
hatdsa mind a mai napig jol érzékelhetd, hiszen az orszag hivatalos nyelve
ugyan 1832-t6l az angol, de franciaul még mindig tobben beszélnek. A brit
idészakban tomegesen érkeztek indiai munkasok, akiket kvazi rabszolgaként,
elsésorban a cukornad-iiltetvényeken alkalmaztak. Nekik koszonhet6en, az
orszag 1,3 millié fényi lakossaganak 68%-a indiai szarmazasu, akik nagy része
ma is a hindu vallas kovetdje.
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1. kép. Port Louis, az orszag févarosa (NEszmELy1 Gy. felvétele)

1835-ben végleg eltorolték a rabszolgasagot. 1864 és 1929 kozott ipari
forradalom ment végbe Mauritiuson is. Megépitették az els6 vasutat, meg-
érkeztek az elsé autdk, megkezdték a sziget villamositasat, majd a telefon
vezeték-haldzat kiépitését. (Erdekesség, hogy a Mauritiuson talalhato egyetlen
autopalyat magyar vallalkozok épitették az 1970-es években.)

1967-ben a lakossag népszavazason dontott a szigetorszag fiiggetlen-
ségérdl. Ez a helyi, francia lakossag nemtetszését valtotta ki, olyan mértékben,
hogy filiggetlenség-ellenes kiizdelmet inditottak, &m az orszag fliggetlenné
valasat csak rovid id6vel tudta késleltetni. A tobbi kisebb szigettel (Rodrigues,
Agalega-szigetek, St. Brandon- és Cargados Carajos-szigetek, Diego Garcia)
egylitt 1968-ban 6nalléva valt Mauritius allamformaja 1992-ben lett koztarsa-
sag, a korabbi kormanyzo koztarsasagi elnok lett.

Mauritius nemzetgazdasaganak fejlddése és mai sajatossagai
A fiiggetlenség 1968. évi kikialtasakor Mauritius tipikus agrarorszag volt, azon
beliil is a cukornad-termesztés és -feldolgozas jelentette az orszadg meghatarozo

jovedelemforrasat. Az 4gazati munkamegosztas (Totu T. szerk. 2009) kibonta-
kozasa révén azonban a kovetkez6 évtizedekben Mauritius javuld jovedelme-
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z0ség, diverzifikalt gazdasagga valt, novekvd iparral, pénziigyi rendszerrel
és idegenforgalommal. Az éves gazdasagi novekedés hosszu éveken keresztiil
stabilan 5-6% koriili volt. A GDP névekedés mutatoja ma ugyan valamelyest
szerényebb, de igy is tartja az évi 4% koriili szintet. A mauritiusi kormanyzat
célul thzte ki, hogy az orszag gazdasagi teljesitménye 2020-ra meghaladja a
20 ezer USD/f6 értéket (TiLLERO, G. 2010).

A 2012-2015. id6szakra sz06l6, ,Moving the Nation Forward” cimmel
inditott kormanyprogram szerint Mauritiusnak nyitnia kell a vilaggazdasag
tjabb, Europan kiviili magteriiletei felé, valamint azt is elSirdnyozza, hogy
az orszag koriil elhelyezkedd Indiai-6cednbol, a korabbiakhoz képest joval
nagyobb, 0sszesen 2,3 millio km?*-re fogja gazdasagi befolyasat kiterjeszteni.

Mauritius gazdasaga a cukornad-agazat altal dominalt mezdgazdasag
mellett az idegenforgalmon, a textiliparon és a szolgaltatasokon alapul, de
egyéb teriiletek is gyorsan fejlédnek. Az orszag infrastruktirdja is viszonylag
fejlett. Néhany fontosabb makrogazdasagi mutato az utdbbi években az alab-
biak szerint alakult (1. tdbldzat).

1. tablazat. Mauritius f6bb makrodkondmiai mutatéi

Mutatd 2010 2011* | 2012** | 2013**
Redl GDP éves novekedése, % 472 41 4,0 472
Egy f&re es6 real GDP novekedés, % 3,6 3,6 3,4 3,7
CPI inflacié, % 2,9 6,5 3,7 3,5
Koltségvetési hiany az éves GDP %-aban -3,2 -3,8 -3,7 -39
Foly¢ fizetési mérleg hianya az éves GDP %-aban -8,2 9,8 -10,2| -10,0
GDP (Vésérl(’)er(’i -paritason), mrd USD*** 18,82 19,60 20,26
Egy fére es6 GDP (vasarléeré-paritason), USD*** | 14 700| 15200| 15600

Forrds: African Economic Outlook 2012. OECD 2012. A mauritiusi hivatalos becslesek
(*), ilL. a forrasmunka szerzdinek el6rejelzése (**) alapjan.

***Forrds: Index Mundi. Mauritius Economy profile, 2013. (2012-es USD-értékkel sza-
molva.)

2012. évi becsiilt adatok szerint a GDP 72%-a a szolgaltatasokbol, to-
vabbi 23,5%-a az iparbol szarmazik, a maradék 4,5% forrasa a mezdgazdasag.
2007-ben a foglalkoztatottak 30%-anak az ipar és az épitdipar, 22%-anak a
szolgaltatasok, 22%-anak a kereskedelem, a vendéglatas és az idegenforgalom,
25%-anak az egyéb szolgaltatasok biztositottak munkat. A mez6gazdasag és
halaszat a foglalkoztatottak tovabbi 9%-anak, a szallitas és tavkozlés 7%-anak,
végiil a pénziigyi szektor 6%-uknak adott munkat. A munkanélkiiliségi rata
2011-ben 7,9% volt, ami 2012-ra a becslések szerint 8%-ra emelkedik. (Index
Mundi, Mauritius Economy Profile 2013).

Az orszag folyo fizetési mérlegét befolyasolé mutatok 2008 6ta nem
romlanak, ami azt jelzi, hogy Mauritius nagyobb gazdasagi veszteség nélkiil
vészelte at a globalis pénziigyi valsag megrazkddtatasait (2. tabldzat).
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2013*

2012*

\\\\\\\

2011*

\\\\\\\

2010*

2009

2008
-20,6
24,8
45,4
7,5
2,3
-10,1

2007
-18,0
28,6
46,6
8,7
2,3
1,6
-5,4
Forrds: African Economic Outlook 2012, 8. p. *Becsiilt, ill. el6rejelzésen alapuld adatok.

2006
-16,7
35,9
52,6
54
0,8
1,1
-9,4

2003
-5,3
33,7

39
6,6
-0,5
0,9
1,7

2. tablazat. Az orszdg tovabbi makrogazdasdgi mutatoi és a folyo fizetési mérleg alakuldsa, a GDP %-dban

Mutato
Kiilkeresk. mérleg egyenstilya

Aruexport (FOB)
Aruimport (FOB)

Szolgaltatasok
Foly¢ fizetési mérleg egyenstlya

Faktor jovedelem
Foly¢ atutalasok

Mauritius kiils6é addssaga 2011 végén 5,489
mrd USD volt, ami a tavalyi évben 5,768 mrd USD-
ra emelkedett. Az orszag deviza- és aranytartalé-
kainak 6sszege 2001. december 31-én 2,779 mrd
USD volt, 2012 végére ez 2,848 mrd USD-ra nétt.
Emlitést érdemel az is, hogy az orszagba tobb, mint
32 ezer off-shore vallalkozas telepiilt, amelyek ko-
zll sokan érintettek az Indidval, Kindval, ill. a Dél-
afrikai Koztarsasaggal folytatott kereskedelemben.
Az orszag bankszektoraba iranyuld befektetések
Osszege onmagaban meghaladja az 1 mrd. USD-t
(Index Mundi, Mauritius Economy Profile 2013). Az
African Economic Outlook 2012. évi, Mauritiusrél
52010 elemzése a kovetkezket emeli ki:

- Az orszag real GDP novekedési mutatoja
varhatdan tovabbra is stabil marad, annak ellenére,
hogy a novekedés mértéke 2011-ben és 2012-ben ki-
sebb mértékben csokken, elsGsorban az eurdzéna-
hoz tartozé exportpiacokat sujto recesszid miatt.

— A kozpénzekkel valo koltségvetési gazdal-
kodas reformja folytatddik, annak ellenére, hogy
2008-tol az expanziv fiskalis politika megtorpanni
latszik. A hatosagok 2012-t6l fokozatosan a fiskalis
konszolidacio irdnyaban kivannak haladni, és igy
az orszag nemzetgazdasaga varhatdan képes lesz
kivédeni a vildggazdasagban bekovetkez6 esetleges
ujabb negativ folyamatokbol begytirtiz6 hatasokat.

- Az orszag tarsadalmi és humanerdéfor-
ras-t6kéje ugyan a kontinens élvonaldban van, de
tovabbi reformok sziikségesek ahhoz, hogy a ha-
tékonysag-vezérelt gazdasag képes legyen teljesi-
teni a kit(izott célokat (African Economic Outlook,
Mauritius, 2012). Utébbi azt jelenti, hogy a mau-
ritiusi kormanyzat a 20 ezer USD/f6 GDP elérését
célozta meg 2020-ig (TiLLERO, G. 2010).

Mauritius kiilkereskedelme
Mauritius nyitott gazdasag. Az alig tobb, mint

2000 km? teriilet(i orszdg nem rendelkezik elegen-
dé energiahordozo-készlettel. A primér energia-
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hordozok 83%-at importaljak (ebbdl 29% szén, 54% kdolaj). Mindemellett a
sziikOsen rendelkezésre allo, azon is dontéen cukornadat termo muiivelésre
alkalmas teriilet miatt jelentds élelmiszerimportra szorul.

Minden bizonnyal jorészt torténelmi és kulturalis okora vezethetd
vissza, hogy Mauritius legfjelentésebb kiilgazdasagi partnerei nem a sajat
régidjaban talalhatok. Legfontosabb exportpiacai 2011-ben (a teljes export
aranyaban) az Egyesiilt Kirdlysag (19,7%), Franciaorszag (17,1%), az USA
(11,5%), Olaszorszag (8,8%), a Dél-afrikai Koztarsasag (7,3 %), Spanyolorszag
(6,8 %) és Madagaszkar (6,5%) voltak.

Az orszag f6 exportcikkei a ruhazati és mas textilipari termékek, a
nadcukor, a melasz, a vagott viragok, valamint kiilonféle haldszati termékek.
A teljes export értéke 2012-ben 2,631 mrd USD volt, alig kiilonb6zott az egy
évvel korabbitdl (2,645 mrd USD). A legfontosabb importaruk kozé tartoznak
a feldolgozott aruk, a munkaeszkozok, az élelmiszerek, valamint az olaj- és
vegyipari termékek. Mauritius f6 szallitéi 2011-ben (a teljes import aranyaban)
India (25,2%), Kina (13,6%), Franciaorszag (9,1%) és a Dél-afrikai Koztarsasag
(6,9%) voltak. A teljes importérték 2012-ben 5,111 mrd USD volt, ami kissé
meghaladta a 2011. évi behozatalt (4,926 mrd USD) (Index Mundi, Mauritius
Economy Profile, 2013).

A szigetorszag élelmiszergazdasaga

Mauritius tertiletének kozel fele mezdgazdasagi teriilet, amelynek 90%-an cu-
kornadat termelnek, a fennmarado részeken tea, dohdny, kukorica, burgonya,
tropusi gyltimolesfélék, hiivelyesek, és mas zoldségfélék termesztése folyik.

A cukornad az orszag torténetében évszazadok dta megkiilonboztetett
szerepet jatszik. A haszonnovény az orszag klimatikus viszonyainak kdszon-
hetben jo eredménnyel termelhetd. Jol birja a monokultarat, a terméfoldeken
sem vetésforgdt, sem ugaroltatdst nem alkalmaznak. Egy iiltetvény altaldaban
7 évig ,terem”, ezt kovetden a teriiletét megujitjak (2. kép).

A cukornad dontd részaranyanak fennmaradasahoz mindemellett az
is hozzajarult, hogy Mauritius az Eurdpai K6zosségtol — a gazdasagi segitség-
nyujtas sajatos formdjaként — egyediilalldéan magas cukorbeviteli kvotat kapott
évi 500 ezer tonndra az 1975-ben megkotott Loméi Egyezmény révén. Ez, a GDP
5-6%-at elér6 cukorexport hosszt ideig nagyon komoly nyereséget hozott az
orszagnak. (Igaz, ebbdl elsésorban a helyiek altal ,Grand Blanc”-nak, cukorba-
roknak nevezett nagytokések profitaltak.) Az 500 ezer tonnds kvota meghaladja
az orszag mai termelési volumenét, 2011-ben 430 ezer tonna cukrot allitottak
el6. A cukortermelés és -export révén meggazdagodott t6kés- és foldbirtokos
réteg — az 1980-as években bevezetett kereskedelmi jogi szabalyozast kdvetden,
— nyeresége jelentds részét a turizmusba, illetve a ruhaiparba fektette be.
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2. kép. Fiatal cukornadiiltetvény az orszag délnyugati részén (NeszmELY1 Gy. felvétele)

Csak a kozelmultban, amikor is az EU altal garantalt arak jelentésen
estek (2005-2009. kozott a cukor vilagpiaci ara 36%-kal csokkent), valt hang-
sulyossa a kormanyzat részérdl a mezégazdasag diverzifikalasanak szorgal-
mazasa. Ez azonban varhatdan nem fog fesziiltségekt6l mentesen végbemeni,
mivel a cukortermeld és feldolgozodipari lobbi ma is rendkiviil erés (New
Agriculturalist, Mauritius’ economy ‘miracle’ not all it seems).

Tekintettel arra, hogy Mauritius élelmiszersziikséglete 70%-at kény-
telen importalni, az orszag rendkiviil érzékeny az élelmiszerek vilagpiaci
aranak alakulasara. A 2008 ota tart6 radikalis élelmiszerar-emelkedési hulldam
ota a kormanyzat erételjesen szorgalmazza, hogy a mezdgazdasagi agazat
novelje teljesitményét és javitsa az orszag onellatasi mutatoit. Ennek eredmé-
nyeképpen egyes élelmiszernovényekbdl szamottevden javult az arany, friss
z06ldségekbdl ma mar példaul kozel 100%-os az Onellatds, &m a burgonya
esetében csak 60%-0s. A hagymanal ez az arany nagyjabol 33%. Gytimolcsok
esetében (banan, anandsz, licsi és mango) az orszag alig 50%-ban termeli meg
sajat sziikségleteit (3. kép).

Az allattenyésztés esetében még ennél is joval rosszabbak az aranyok.
Az orszagban mintegy 3500 f6 foglalkozik allattartassal, am ezek a gazdalko-
dok a belfoldi sziikségleteknek minddssze 5%-at, tejbdl pusztan csak 2%-at
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3. kép. Mauritiusi zoldségtermel6 farmgazdasag (Forrds: Nashween’s World)

képesek eldallitani. A kormanyzat hatarozott 1épésekkel igyekszik eldsegite-
ni a tejtermeld 4gazat technoldgiai modernizaciojat, a kisméret(i regiondlis
szOovetkezeti tehenészeti telepek fejlesztését, valamint 6sztondzni a beruha-
zasokat a takarmanytermesztés terén is (Country profile — Mauritius, New
Agriculturalist).

A mauritiusi mezdgazdasag fejlesztésében kulcsfontossagu a fenn-
tarthatdsagra valo torekvés, a kornyezetkiméld technologiak alkalmazasa, az
id6szakonkeént csak korlatozottan rendelkezésre allo édesvizkészlet takarékos,
céliranyos hasznositasa.

Foldrajzi adottsdgainak koszonhetéen az orszag tengeri haldszatrdl
is érdemes par szot ejteni. Mauritius vizeiben — kereskedelmi szempontbdl
- a tonhal, a vOros csattogohal és a csikos stigér szamit leginkabb értékesnek.
A halaszatbdl é16 helyi kozosségek szamara azonban komoly egzisztencidlis
problémat okozhat az, hogy a kordbban halban gazdag tengeri teriileteket
rendre kimeritik (1. dbra). A Nemzetkozi Agrarfejlesztési Alap (IFAD) szerint a
lagtindkban foly¢ talzott haldszat miatt a polipallomany is jelentésen csokkent,
raadasul a poliphalaszat alkalmazott mddszerei a zatonyokat is tonkreteszik.
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A kormanyzat korlatozé intézkedésekkel igyekszik gatat vetni a forrasok ki-
zsakmanyolasanak. A tengerparti kdzosségeket mindemellett, részben a kli-
mavaltozas hatdsaként a ciklonok és a tengerszint emelkedése is fokozottan
veszélyezteti. (Country profile — Mauritius, New Agriculturalist)

1. abra. Maurutius az Indiai-6cean olelésében
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Magyar kapcsolddasi pontok

Magyarorszag szamara Mauritius nem lesz belathat6 id6n beliil megkiilonboz-
tetetten fontos gazdasagi partner, és ez megforditva is 4ll. A tavolsag, és ezzel
Osszeftiggésben az ar/koltség-tényezd kétségteleniil jelentds akadaly minden-
nemd egyiittmiikodés el6tt (Szénay L.—VILLANYI L. szerk. 2000). A KSH adatai
szerint a kétoldalu forgalom az utdbbi években hulldmzo, néhany tizmilliétol
egy-két milliard Ft kozott alakult. 2012-ben: 1642,5 millié HUF (import), ill.
650,3 milli6 HUF (export).

A mauritiusi gazdasag fejlodési modellje, bar aligha kindl szamunkra
kozvetleniil alkalmazhaté tapasztalatokat és mddszereket, a fejlédés utja és az
elért eredmények miatt mégis figyelemet és elismerést érdemelnek.

Mauritiusi kétoldala kapcsolatainkban magas szint(i kereskedelmi,
gazdasagi, kereskedelmi jellegti latogatasra el6szor 1988-ban kertilt sor, amikor
a kereskedelmi és pénziigyminisztériumi allamtitkarok vezetésével mauritiusi
tizletemberekbdl all6 delegacid latogatott Budapestre. Magyar kiiliigyminisz-
ter-helyettes szintén 1988-ban, joszolgalati kiildottség élén jart Mauritiuson.
Ekkor jelentettiik be, hogy a két orszag felveszi egymassal a diplomaciai kap-
csolatot. Emlitést érdemel, hogy mauritiusi didkok — 6nkoltséges alapon — évek
oOta érkeznek és folytatnak tanulmanyokat magyarorszagi egyetemeken.

Mindemellett — utalva példaul a magyar vallalkozok altal tetd ala ho-
zott 40 évvel ezel6tti autdpalya-projektre — minden bizonnyal lehetnek és
lesznek a jovdben is olyan piaci szegmensek, amelyekben a magyar szaktudas
és technoldgia konkrét tizletekben is megtestesiil6 szerepet jatszhat. Ezek kozé
tartozhat a mauritiusi mezdgazdasag és élelmiszeripar modernizacidja és aga-
zati diverzifikacidja (pl. tejhasznt szarvasmarha-tenyésztés). Pozitiv dolog az
is, hogy az orszag kiilkereskedelme nyitott, legfontosabb partnerei egy része
— a tetemes foldrajzi tavolsag ellenére is — EU tagallamok.

Osszefoglalés, az orszag kilatasai

Mauritius az utdbbi években sikeresen modernizélta és diverzifikalta nem-
zetgazdasagat. A kordbban sériilékeny, monokulturas agrarorszag mara az
gjonnan iparosodd nemzetek kozé kiizdotte magat. Elmondhatd, hogy az
ehhez vezetd ut szamos nehézségen at vezetett, és még korantsem ért véget.
A jovére nézve szamos tennivalodja akad az orszag vezetésének politikai és
gazdasagi sikon egyarant.

Ezek koziil kiemelend6 a gazdasagi kornyezet tovabbi finomhangolasa
a nemzetkdzi versenyképesség erdsitése érdekében. Az orszagot, kiilondsen
exportfiiggdsége miatt, ha nem is tragikus mértékben, de érzékenyen érinti a
globalis pénziigyi és gazdasagi valsag.

126



Fontos, hogy az orszag politikai és gazdasagi elitje tovabbra is meg-
Orizze azt a korabbi konstruktiv egylittmtikodését és reagaloképességét, amely
az orszagot képes volt novekedési palyara allitani. A ma és a kozeli jovo leg-
fontosabb kihivasai kozott szerepel Mauritius szamara az etnikai és vallasi
csoportok kozti tdrsadalmi béke megdrzése, ill. a fenntarthatosag elveit szem
el6tt tarto, folytatddo gazdasagi modernizacio. Ehhez szolgalnak tampontként
olyan jol csengd programok, mint példaul a ,Kibernetikai Sziget Stratégia”,
avagy a ,,Zold Sziget Vizi6” (BTI 2012 Mauritius Country Report).
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A falutipologidtél a marketingfoldrajzig pp. 129-142.

Meggy6zés, manipulacio és a hibas érvelés stratégiaja
néhany bevasarlokoézpont reklamjaiban

PAPP VANDA!

Persuasion, manipulation and fallacies in the advertisements
of shopping malls

The first part of the study aims to define and distinguish persuasion and manipulation.
Based on the different definitions, we can say that prototypical manipulation always
presupposes the intention to manipulate our communication partner. At the same time,
manipulation is rather hard to prove; in most cases we can only extrapolate it. However,
advertisements are a special case of manipulation, since here receivers expect to be ma-
nipulated and actually look forward to it. In the second part of the study the most common
manipulation strategy (fallacies of argumentation) is introduced and its use in advertise-
ments is depicted. We also wish to illustrate how advertisements try to manipulate our
emotions and which linguistic tools are used in this process.

Keywords: manipulation, persuasion, fallacies, advertisements, shopping malls

Bevezetés

A reklamok az elmult harminc év soran nagyon megvaltoztak, manapsag a
hangsuly a vizudlis aspektusra helyezddik, hiszen sokszor csupan néhany
masodperc all rendelkezésre ahhoz, hogy a befogado érdeklédését felkeltsék.
A vizualitas mellett fontos még a promécio6 és az arculatteremtd szerep. Am
mint azt Gillian Dyer megallapitja, hiba lenne elhanyagolni a reklamok nyel-
vét, amely sokszor fontosabb, mint a vizudlis aspektus (DyEr, G. 2008).
Ahhoz, hogy képzeletiinket megragadjak, majd emlékezetiinket meg-
tdmogassak, gyakran jatszanak a szavakkal: szokatlan, sajatos szokincset alkal-
maznak, mas kontextusba helyezik 6ket, jol megjegyezhetd, pergd szlogeneket,
esetleg sajat kitalaldsu szavakat hasznalnak. A hangnem é&ltaldban egyszerf,
kozvetlen, gyakran felszdlité mdédban szélnak hozzank. Ebbdl kovetkezik,
hogy a rekldm nyelve természetesen nem semleges. Célja, hogy megragadja

! Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Komarno. Edutus Féiskola, Tatabanya.
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figyelmiinket, és benniink a nekik kedvezd cselekvést (vasarlas) valtsak ki,
vagyis nekik tetsz6 iranyba befolyasoljak a befogadot.

Ahogyan azt Arvay Anett megfogalmazta, ,[a] nyelvhasznalat ltali
befolyasolas a kommunikacié azon torekvése, hogy az olvasdkban vagy a
hallgatékban egy adott véleményt alakitson ki, ill. a mar meglevé ismereteiket,
véleményiiket, attitiidjitket megerdsitse, vagy megvaltoztassa” (Arvay A. 2008,
p. 11). Reklamok esetében nagyon fontos, hogy sikeres befolyasolas utan az 4j
attit(id stabilizalodjon, beépiiljon a befogado értékrendjébe, interiorizalddjon.
Ezek a befolyasold szovegek, diskurzusok a beszéld szandékatdl fliggden
lehetnek meggy6z6 vagy manipulativ szovegek.

Jelen tanulmany el6sz6r megkisérli kiilonvalasztani és definidlni a meg-
gy6zést és a manipulaciot, majd ismerteti az irott szévegekben leginkabb tetten
érhetd befolyasolasi és manipulacios stratégiakat. Végiil bevdsdrlékizpontok rek-
lamszovegeiben megvizsgalja a hibas érvelés stratégiajat, azt a stratégiat, ame-
lyet a befogado befolyasolasara a leggyakrabban alkalmaznak. A (korantsem
teljes korti) vizsgalodas célja megallapitani, hogy ezek az arut és szolgaltatast
(amelyek csak kozvetve a sajatjuk) egyarant eladni kivano komplex intézmé-
nyek alkalmazzak-e ugyanazon stratégiat, mint a tobbi reklamozo.

Meggy6zés és manipulacio

A meggy06zés milivészetével mar az okorban is foglalkoztak: az antik ember
képzése a retorikdban cstcsosodott ki, ezt tekintették a legmagasabb szelle-
mi tevékenységnek. Szokratész szerint a szonok feladata, hogy a dialektika
segitségével tiszta fogalmakat alkosson, értsen a hallgatok szenvedélyének
felkeltéséhez és feladata a hallgatok meggydzése a valoszer(i segitségével.
Arisztotelész szerint a retorika az a képesség, amellyel minden targyra vonat-
kozoan felismerjiik a meggy&zés lehetdségét.

AcziL Petra vizsgalatai szerint a retorikus kozlésmodban ,,... az elvont
filozofiai igazsag helyébe a vélekedés Iép, a vélemények ereje tobboldala vizs-
galatukbol, valamint a kolcsonos hozzajarulds megszerzésébdl fakad. Alapjat
az észlelések és vélekedések kozossé tétele, egyfajta dialogikus, interaktiv ter-
mészet adja. E kozlésmdd nem univerzalisan, hanem szituacionalisan kotott,
f6 kivanalma az ill6ség (kairosz), a helyes id6 és helyes mérték elve. A retorika
ezért a ,radikdlis alkalomhoz ill6ség” (Hauser, G.A. 2002, p. 8) formaja. Itt
nem a képzelet, hanem maga a kozlés szabadul fel, és cselekvo értéket nyer”
(AcziL P. 2012, p. 18). A befolyasolas elsédleges célja nem a tajékoztatas, hanem
a hallgat¢ attittidjének valamilyen irdnyba torténé megvaltoztatasa.

A meggydzés és a manipulaci6 egyarant a befolyasolas kategoriajaba
tartoznak, de mig a manipuldcié konnotacidja alapvetéen negativ, a meggyo-
zésé pozitiv. A meggy6zés mind a meggy6z06, mind a meggydzendo fél részé-
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rél tudatos tevékenység, mig bizonyos esetekben befolyasolhatunk valakit a
befolyasolas szandéka nélkiil is (pl. modell-kdvetés). SikLakr Istvan megfo-
galmazasa szerint ,meggyd6zésrdl akkor beszéliink, ha a befolydsold félnek
szandékaban all a befolyasolt fél viselkedését megvaltoztatni, a befolyasolt
tél pedig ennek tudataban, sajat dontése nyoman valtoztat magatartasan”
(Sixvakr I. 1994, p. 11).

A meggy06zés esetében a meggydzendo félnek vagy még nincs kialakult
attitlidje a kommunikacid targyardl, ebben az esetben a meggydzést egy attittid
kialakitdsaként foghatjuk fel. Ha mar létezik ilyen attit(id, akkor sok esetben
nem annak megvaltoztatdsa, hanem megerdsitése a kommunikacio célja.

A meggy6zésnél mindkét félnek ugyanannyi esélye van meggydzni a
masikat. BARTHAZI Eszter szerint itt az észérvek és a logika kertilnek el6térbe,
a manipulacioval ellentétben ez kétoldalt folyamat (BArTHAZI E. é.n.). Sikeres
meggy0zés esetén a befolyasolt ember gy gondolja, haszndra valik az adott vi-
selkedés, és a kényszeritéssel ellentétben, onként vallalja azt (SikLaxr 1. 1994).

Meg kell jegyezni azonban, hogy a fogalmak hasznalataban a szakirodalom sem
egységes: sok kutat6é a meggy6zést nem tekinti elsésorban észérvekkel valo befolyasolas-
nak, véleményiik szerint itt is szerepe lehet az érzelmeknek. Jelen tanulmany irdja osztja
azt a RoweLr, E.Z. (1932), WooLsert, C.H. (1917) és MILLER, G.R. (1980) altal is képviselt
véleményt, amely szerint a meggy6zés elsésorban logikai titon torténik, mig az érzelmekre
alapozo, nem manipulativ befolyasolast rabeszélésnek tekinti. Az azonban vitathatatlan,
hogy sok esetben nehéz kiilonbséget tenni koztiik.

Arvay meglatasa szerint a meggy6zés kozel all a manipuléciéhoz, hi-
szen mindkettd , célorientalt: a kommunikator arra torekszik, hogy egy neki
tetszd allaspontot, véleményt alakitson ki a befogaddban, vagy megvaltoz-
tassa (esetleg fenntartsa) a szovegbefogadd véleményét egy adott témaban.
Reklamszovegek esetében az a cél, hogy az olvaso pozitiv képet alakitson
ki a termékrdl, vagy szolgaltatasrdl, ezaltal potencialis vasarlova valjon.” A
nyelvhasznalat altal megval6sulé manipulaciot olyan interakcioként definidlja,
ahol ,,a kommunikator célja egy adott informacio, tényallas vagy vélemény
elfogadtatasa, de az elfogadtatas céljabol alkalmazott stratégia nem felel meg
az egyiittm(ikodé kommunikacié elveinek” (Arvay A. 2007, p. 2).

Philippe BreTon a kovetkezOképpen hatdrozza meg a manipulaciot:
,manipulativ akcion olyan erdszakos és kényszerito fellépést értiink, amely
megfosztja szabadsagatol azt, akit a manipulacio érint” (Breton, Ph. 2000, p.
25). A manipuldcié esetében a kozponti stratégia az, hogy a lehetd legtelje-
sebben korlatozzak a befogadoét abban, hogy megvitathassa, vagy ellenallast
tanusitson azzal szemben, amit ajanlanak neki. ,, A manipuldcié aktusaban az
tizenet, akar a tudatra iranyul, akar érzelmi jellegli, mar fogantatasakor azt a
célt szolgdlja, hogy becsapjon, tévitra vezessen, elhitessen valamit, ami nem
igaz. Ez az tizenet azonban mindig hazug.” (Breton, Ph. 2000, p. 25).
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Rom HARRE a meggy6zés és a manipuldcio kozotti kiilonbséget a cse-
lekvd (k6z18) erkolesi implikacidjaban véli felfedezni. Amint azt megallapitja,
~ezek a fogalmak mordlis szempontbdl kiilonboznek egymastol” (HARRE, R.
1988, p. 292). Meggy6zésnél az attitlidvaltozas, és az ennek kovetkeztében 1ét-
rejovo cselekvés a hallgatd, meggydzendd érdekeit szolgaljak. A manipulacio
esetében mindez a manipuladlénak kedvez. Meggydzéskor a meggy6zend6
értelmére probal hatni, 6nallo individuumként kezeli, mig a manipulator
dolognak tekinti a meggy6zendd felet, és érzelmeire prébal hatni. A mani-
puldcié fogalmat az interperszonalis befolyasolas olyan eseteire alkalmazza
csak, ahol a befogad¢ nincsen tudatdban a ,,hatdsnak” és az tizenet kiild6jének
érdekeiben. (Ha tudatdban lenne, akkor a manipulacio egyik feltétele nem
teljesiilne, nevezetesen az, hogy a befogado csupa ,,jot” gondol a beszél6rol.)
Hasonldan vélekedik ZenTar Istvan is: a manipuldcid esetében a célszemély
nincs tudatdban a befolydsold szandékanak, de végiil mégis szandékainak
megfeleld reakciot ad (Zentar L. 1998, p. 14).

PArreT, H. (1994) szerint a manipulacid olyan meggy&zés, amely szan-
dékos és tudatos tevékenység, és amely magaban foglalja a perlokuciot azaltal,
hogy felbujt valamilyen cselekvésre. Azért tekinthet6 tisztességtelennek, mert
megkérddjelezi az interszubjektiv viszonyokban meglévo szerzédést. Ilyenkor
a manipulator kezdett6l fogva iranyit, egyoldaltuva téve a kommunikaciot,
amelyben a befogad6 harom lehetséges attit(id koziil valaszthat: engedelmes-
ség, kozombosség vagy tehetetlenség (idézi Arvay A. 2008).

BARTHAZI a manipuldcio két altipusat kiilonbozteti meg. Az egyikben
a kozld rejtett, a befogaddban nem tudatosulo eszkdzokkel (pl. testbeszéddel)
manipuldl, a masikban a nyelvi interakcié valodi céljat rejti el (BARTHAZI E.
én.). BARtHAZI a kiilonb6z6 manipulacio-definicidk vizsgalataval sszegyijtot-
te azokat a megallapitasokat, amelyekkel a prototipikus manipulaciot jellemez-
hetjiik. A legfontosabb jegynek a manipulacios szandék meglétét tekinti, amely
magaban foglalja azt, hogy a kozI6 eltitkol, illetve elrejt valamit a befogado
eldl. A befogadé oldalarol elmondhatjuk, hogy nem tudja bizonyitani, hogy
manipuldcid aldozata lett, legfeljebb kovetkeztet ra. Manipulacio esetén tehat a
manipulativ szandék megléte elengedhetetlen (ez a szandék nem bizonyithatd,
letagadhato), a manipuldcio igazi ereje annak bizonyithatatlansagabdl ered.

Ezen nézeteknek - ti. sikeres manipuldcio esetén a befolyasolt nincs tu-
databan a befolyasolo szandékanak — ellentmond Paul Cairron meglatasa, amely
szerint a félrevezetés lehetdsége benne rejlik a kommunikécioban és az emberi
eszkoztarnak része egy automatikus ellendérzérendszer, amely a kovetkezetességet
ellendrzi, igy a manipulacio sikere a befogaddn is mulik (Crirron, P. 2002).

SikLAKI szerint ,,a sikeres manipuldcid ... olyan paradox helyzetet te-
remt, amelyben a manipulator akkor is eléri a céljat, ha hisziink neki, és akkor
is, ha nem” (Sikraxki L. 1994, p. 129). Ebben az esetben a manipulacid sikere a
befogad¢ feleldssége is, nemcsak a manipulatoré.
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Itt kell azonban megjegyezni, hogy sikeres manipulacio esetén — hacsak magat a
manipulaciot fel nem ismeri a befogad6 — nem tudjuk eldénteni, hogy igaza van-e a ma-
nipulalénak. Jelen tanulmany iréja sem kivan allast foglalni abban, hogy a manipulacio
erkolesi szempontbol elitélendd vagy elfogadhato-e, hiszen vitathatatlanul 1étezik jo cél
érdekében végzett manipuldcio is, ilyenek pl. a pszichoterapias kezelések vagy a nemes
cél érdekében létre jott reklamok is.

A reklam: befolyasolds vagy manipulacié?

A rekldm lényege BreTon (2000) szerint, hogy a kibocsato ellendrzése alatt
tartja az tizenetet a kommunikdcios folyamat elejétdl a végéig. A reklamiizenet
célja a meggy0bzés. Ezt a folyamatot BRETon nyoman két szintre bonthatjuk.
Elsd szinten a reklam informal (ebben nem kiilonbozik a 20. sz. el6tt megjelent
kereskedelmi hirdetésektdl), de ma mar tobb mint szimpla informacidatadas.
Célja nem csupan, sét, nem is elsédlegesen, a tdjékoztatas, hanem a befolyaso-
las. Ki akarja valtani a befogadoban az tizenet kiilddje altal vagyott viselkedést
(vasarlast). Az informaci6 ennek a befolyasolasi folyamatnak csak egyik része.
Masodik szinten a reklam tehat befolyasol, a befolyasolonak tetsz6 cselekvést
valt, ki, ennek eléréséhez az lizenetet kellemessé, meglep6vé, onmagaban is
vonzova valtoztatja. A Petit Robert lexikon szerint a reklam a nyilvanossag
pszicholdgiai befolyasolasanak muvészete kereskedelmi célokbol.

Egy masik definicio is hangstilyozza a reklam befolyasolasi szandékat:
,[a reklam] a tomegkommunikacié csatorndin célba juttatott, befolyasolasi
céllal kozreadott tajékoztatas, amely a célcsoportokkal megismertet valamely
terméket, szolgaltatast, és annak elényos jellemz6it hangsulyozva keresletet
probal teremteni irdnta. A reklam a befogadas elsd szintjén informal, a mdaso-
dik szinten befolyasol” (ANTAL Zs. et al. 2005, p. 179).

SANDOR Imre (1997) marketing szempontt megkozelitése is kiemeli
a reklam befolyasold szerepét: ,olyan tajékoztatd tevékenység, amelyet kife-
jezetten gazdasagi (legtobbszor profitnovelési) célbdl (meghatarozott termék
vasarlasanak vagy szolgaltatds igénybe vételének elémozditdsa céljabdl) egy
vagy tobb cég, vallalat, bolt a potencidlis fogyasztok (felhasznalok) befolya-
solasara meghatarozott eszkdzokkel és hatékonysagra torekedve tervszertien
végez”.

Szinte minden, a reklamot definial6 meghatarozasban megjelenik a
reklamok befolyasold szandéka. Arrdl azonban nem szdlnak, hogy ez a befo-
lyasolas a meggy6zés vagy a manipulacio kategoriajaba tartozik-e. BARTHAZI
véleménye szerint: ha a reklamok a befogado érdekeit vennék figyelembe,
akkor inkabb a meggy6zés eszkozeivel élnének, am a reklamok tobbsége nem
ebben érdekelt (BArRTHAZI E. é.n.).

A fenti értelmezés szerint akkor a reklamok a manipulacid kiilonleges
eseteinek tekinthetdk, hiszen egyrészt a befogad6 nem érvelhet, nem probal-
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hatja meggy6zni a beszél6t, nem is kétiranyt a folyamat, masrészt viszont min-
den potencialis fogyasztd tudatdban van annak, hogy manipuldlni probaljak.
A reklamok esetére vonatkoztatva ennek alapjan elmondhatjuk, hogy:

- asikeres manipulacié kovetkeztében megvaldsuld cselekvés (vasarlas)
a manipulatornak kedvez,

- abefogadd (a manipulacio egyéb eseteivel ellentétben) tudja, de leg-
alabbis sejti — és ennek megfelelden legtobbszor el is varja — a kdzlés manipu-
lacids szandékat,

- amanipulator altaldban rejtett, a befogaddban nem tudatosul6 eszko-
zOket hasznal, elsGsorban az érzelmeire hat.

A nyelvhasznalat 4ltal megvalésulé manipulaciét Arvay a kovetke-
zO0képpen hatdrozza meg: ez olyan verbalis interakcio, ahol a kommunika-
tor célja egy adott informdcio: tényallas vagy vélemény elfogadtatdsa, de az
elfogadtatds céljabol alkalmazott stratégia nem felel meg az egyiittm(ikodo
kommunikéci6 elveinek (Arvay A. 2007).

Key, W.B. (1972) megallapitasa szerint a reklamok hatasa abban rejlik,
hogy a tudatos meggy6z6 {izenet mogeé rejtik a tudat kiiszobe alatt haté va-
l6di befolyasold iizenetet. Kisérletek bizonyitjdk (Semin, G.R.-DEk Por, Cn.J.
1997; Lorrus, E. 1979; Howarp, D.-KEerIN, R.A. 1994), hogy ,,a nyelvi inger
is megvalosithat kiiszob alatti befolyasolast, mégpedig azért, mert a nyelvi
inger feldolgozas az automatikus dekodolasi szakaszban torténik”. Mint azt
Arvay megallapitja, ,az iizenet nyelvi sikjan tudat alatt olyan tartalmakat
(sztereotipidkat) lehet m{ikodésbe hozni, amelyek befolyasoljak a viselkedést,
mikézben nem valnak tudatossa” (Arvay A. 2008, p. 19). Ennek alapjan szerinte
a manipulativ stratégidk a kovetkezé modokon valdsulhatnak meg:

1. A propoziciok elhallgatasa. Ilyenkor az elhallgatds maga a mani-
pulacio.

2. Akommunikativ szandék hianya. A kommunikator k6zdl ugyan egy
feltevéshalmazt, de a cimzett nem tudja, hogy azt neki szantak.

3. A nyelvi elem mint manipuldcids lehetéség. Ennek feldolgozasa a
dekddolasi szakaszban torténik, igy a kiiszob alatt hat, kontextustol fliggetle-
niil. Ide tartoznak a szemantikai el6feltevések (pl. hatarozott névelds fénevek,
fiktiv igék — ilyen példaul a tud —, amelyeknél az alarendelt tagmondatot a
befogad¢ feltétlentil igaznak véli).

4. Hibas érvelés. Ezek a tipusu érvek inkabb a meggy6zés periféridlis
utjat kovetd befogadoknal lehetnek hatasosak (lasd Sikrakr I. 1994).

Janusz Baxczerowskr (1997) és Gillian Dyer (2008) szerint a nyel-
vi kifejezésekben elrejtett mindsitések is lehetnek manipulativ eszk6zok
(Baxczerowski, J. 1997; DyERr, G. 2008).

Az irasbeli szovegeket gondosabban formaljak, kiilondsen a rekla-
mokat, tobbszor ellendrzik, tesztelik, javitjak, hogy a kivant hatast elérjék. A
nyelvi kontroll miatt nem kovetkeztethetiink az élébeszéd természetes mod-
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jara, viszont jobban tetten érhet6k benniik a manipuldciét megvalodsito nyelvi
stratégiak, ezek koziil is a hibas érvelés stratégiaja. A reklamot tekinthetjiik
kvazi-érvel$” diskurzusnak (ARVAY A.2008), hiszen a kozl6 be akar bizonyi-
tani valamit a befogadonak, akinek nincs lehetdsége sajat érveinek ismerteté-
sére, kérdések feltevésére. Ebben az esetben a klasszikus befolydsold stratégia
manipuldcids stratégiava valhat. Ugyanakkor nem szabad megfeledkezniink
arrol, hogy mara atalakult a reklamok vildga is: a web2.0-as alkalmazasok
miatt a befogaddk lehetdséget kaptak arra, hogy azonnal reagalhassanak a
befolyasolok stratégiaira. Az eddigi kvazi egyiranyt folyamat, amely abbdl
adodott, hogy az irasban megjelend reklamokra adott befogaddi reakci6 ttja
hosszadalmas és koriilményes volt, mara megvaltozott: az eddigi befolyasoltak
befolyasoléva valhattak. gy, mint azt Sas Istvan (2008) kiemeli, a kognitiv ér-
velési taktikaknal hatékonyabb az érzelmi rahatas, a centralis érzékelés helyett
a periferalisra kell hatni.

A vizsgalati korpusz

Vizsgalati korpusznak bevdsdrlokozpontok weboldalan talalhatd szoveges rekla-
mokat valasztottam (a befolyasolas egyéb, vizualis eszkozeivel most nem foglal-
kozom). Ezeken a honlapokon nincs mdd azonnali reakcidra, parbeszéd folytata-
sara, erre a kozpontok Facebook oldala ad lehetdséget, igy ezek a rekldamok nem
valtoznak meg olyan gyorsan, a kibocsaté nem valtoztatja az iizenetet a befogado
reakcidja alapjan, igy megfelelnek a vizsgalat feltételeinek. Négy bevasarlokoz-
pont (Allee, Arkad, Mammut és MOM Park) honlapjan 5-5, talalomra kivalasztott
bolt reklamjat elemzem a hibds érvelés megvaldsulasi formait keresve.

A vizsgalati anyag kivalasztasat nehezitette, hogy a megallapitasokhoz
hosszabb, 6sszefiiggd szovegre van sziikség, és a szovegek nagy része nem éri
el a kivant hosszusagot (legalabb 40 szd), valamint az, hogy a szovegek nem
csak egy-egy meghatdrozott terméket vagy szolgaltatast rekldamoznak, hanem
tobb esetben egy imdzst probalnak eladni. Két bevasarlokozpont (Mammut
és Arkad) honlapjén csak minimalis informaciét talalunk a boltokrdl és azok
kindlatarol, esetiikben id6szaki kiadvanyként megjelend életmdd-magazinok
tartalmazzak a hirdetéseket (Mammut Magazin 2012/tél és Arcadium 2013
tavasz), igy ezek adtak a korpuszt.

A vizsgalt reklamok tizletkozpontok szerint:

Allee: Cut & Cup - Fodraszat és Kavézo, L'Occitane, Green Papir,
Vinopolis — Az 0j borkoztarsasag, Ismertet6 a bevasarlokozpontrdl.

Arkdd: Levi’s, Triumph, Nike, Retro Jeans, Kiilonleges készitmények
(Arcadium 72. old.).

Mammut: Starbucks, Biosétany, Euromedic, Lite Wellness Club,
Kookta.
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MOM Park: Etincelle, GW, Telenor, Mashni, MOM Park ismertetd.
A hibas érvelés stratégiaja

A tovabbiakban Arvay Anett van Eemeren, F.H. és GROOTENDORsST, R. (1992)
pragma-dialektikus hibalistajat alapul vevo kutatasanak eredményeibdlkiindul-
va a leggyakrabban el6forduld stratégiat, a hibas érvelés stratégiajat probaljuk
tetten érni a vizsgalt reklamokban (a tobbi stratégiaval most nem foglalkozunk).
A stratégiak koziil a hibas érvelés a leggyengébb, a befogadd altal legkonnyeb-
ben azonosithato és felfedhetd stratégia, hiszen figyelmes olvasassal és gondol-
kodassal kisz(irhetd. Sok esetben mégis sikeres, mert a befogad¢ a rekldmokat
nem figyelmesen olvassa, hanem periferikusan dolgozza fel.

Arvay szerint egy adott diskurzusban az érvelést akkor tekinthetjiik hibas-
nak, ha a diskurzusban érvelési hibat talalunk vagy a diskurzus igazsag-tartalma
sériil (vO. Connors, R.J.-CorseTT, E.PJ. 1999). Az érvelési hibat gyakran el6fordulo
és megtévesztd, rossz megnyilatkozasként definidlhatjuk (Marcrray T. 2004, p.
117). Az érvelési hibakrol tudni kell, hogy raciondlisan rendszerint nem meggyo-
z6ek, de pszichologiai okokbdl mégis meggydzének tinnek” (Arvay 2007, p. 4).

A hibas érvelés leggyakrabban a kovetkezd mdodokon valdsulhat meg;:

1. Erzelmekre apelldlds — tobb altipusa van, &ltalaban az egyediség,
kiilonlegesség hangsulyozasara torekszik. Ez 0sszecseng Sas Istvan reklam-
szakember mar idézett megallapitdsaval, miszerint napjainkban a hatékony
reklamok els@sorban az érzelmeket célozzdk meg.

2. Hamis preszuppozicick — a kozl6 bizonyos el6feltételek meglétét imp-
likalja, olyan kijelentéseket tesz, amelyek feltételezik egy masik meglétét, anél-
kiil, hogy azt kimondanak.

3. Homalyossig — képes a valddi informaciotartalmat elfedni, sokszor
a szakszavak haszndlatabol adodik, amelyet nem magyaraz meg a kozI6. Ez
egyébként felfedezhet6 egy pszichologiai manipulacios stratégianal is, a rit-
kasag pszichologiajanal.

4. Irrelevins érvelés — amikor a kozl6 helytalld, am a reklamozott ter-
mékhez nem kapcsolodé érveket hasznal.

5. A hamis ok-okozat stratégia egymas utan kovetkezo allitasok kozotti ok-
okozati 0sszefiiggés kimonddsa vagy sugalldsa révén jon létre. Reklamokban
gyakori az egész szovegen ativeld probléma-megoldds séma. Ilyenkor a k6zl6
felvet egy problémat, amelyre az egyediili j6 megoldast a sajat terméke adja.
Ilyenkor a narrativ struktira automatikus meggy6z6 hatdsa 1ép miikodésbe,
az események kozott ok-okozati kapcsolatot keresiink.

6. A, mds is ezt csindlja” (ad populum) érv az érzelmekre hat, és fiiggetlen
vasarlok szajaba adja a dicsérd szavakat.

7. A sajnalatkeltés (ad misericordiam) szintén az érzelmekre hat, itt egy cég
imazsanak megteremtése a cél. Sokszor hamis ok-okozati viszonyt is rejt a szoveg.
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8. A félelemkeltés (ad baculum) szintén az érzelmekre hat. Ez is rimel egy
pszichologiai stratégidra, amelynek lényege, hogy elhiteti a reklam befogado-
javal, hogy ha nem az adott terméket valasztja, akkor az kellemetlen kovetkez-
ményekkel jarhat. Ugyanakkor utmutatast is tartalmaz a veszély elharitasara,
amelyet a befogadok alkalmasnak talalnak a célra és elhiszik, hogy képesek
véghezvinni mindazt, ami a veszély elharitasahoz sziikséges. A félelem miatt
itt megsznik a racionalis mérlegelés.

9. Szintén gyakran alkalmazott eszkoz a tekintélyérv, amelyben ellen-
Orizhetetlen, anonim szakért6re hivatkoznak. Ennek valtozata, amikor egy
hires ember nyilatkozik a termékkel kapcsolatban.

10. Az dlsigos bedllitds 1ényege (BReTon, Ph. 2000), hogy a szavak je-
lentésének szintjén tigyeskednek. Leggyakrabban ott taldljuk a hamis igéretet,
amelyben tgy teszlink, mintha igérnénk valamit, amink nincs, kzben mégsem
hazudunk. (P1. a tablettak enyhithetik a fajdalmat. Nem igérjiik, hogy meg is
teszik, de a lehetdség fennall.)

Egy-egy reklamban természetesen tobb megvaldsuldsi mod is megje-
lenhet. A kovetkez6, a Mammutban taldlhat6 cég sztirdvizsgalatat reklamozo
részletben példaul harmat is felfedezhetiink:

A szoveg mellett egy nagyméreti képrdl Jakupcsek Gabriella mosolyog
rank, képe alatt a szoveg: ,Szamomra fontos a prevencio” — egy hires ember
ajanlja nekiink a szolgaltatast, vagyis megvalosul a tekintélyérv:

Magyarorszagon évente tobb mint 8 ezer ember betegszik meg és 5 ezer hal meg
ebben a betegségben, pedig az id6ben felfedezett vastagbélrak az esetek tobbségében gyo-
gyithato. A vastagbél daganatos megbetegedéseit az esetek nagy részében késén diagnoszti-
zaljak, mivel kezdetben nem okoznak tipikus, jol felismerheté panaszokat. A legjellemz8bb
tiinetek: véres széklet, székelési szokasok megvaltozasa, hasi gorcsok, hasi fajdalmak.
Gyakori a hasmenés és a székrekedés valtakozasa is. A megvaltozott székletet altaldban
emésztési zavarnak tudjuk be, a megmagyarazhatatlan hasi kellemetlenségeket a stresszre
fogjuk, a székletben megjelend vért pedig talan észre sem vessziik, hiszen szabad szemmel
nem mindig lathato. Szlirévizsgalatokkal megel6zhetd a stilyosabb bajok kialakulasa, mert
ha idében fedezik fel a vastagbélrakot, az még gydgyithato.

Mar az els6 soroknal konnyen felfedezhetd a félelemkeltés eszkoze. A
szovegrészletet végigolvasva taldlkozhatunk az dlsigos bedllitdssal: senki nem
mondja, hogy biztosan meg lehet el6zni a betegséget, ha rendszeresen igénybe
vessziik a szolgdltatast, csupan a lehetéséget adja meg.

A vizsgalat eredménye egybecseng az eddigi megallapitasokkal: a 20
esetbdl 14-ben probalnak az érzelmeinkre hatni, legtobbszor azzal, hogy a termék
vagy szolgaltatas kiilonlegességét emelik ki. Néhany a vizsgalt példak koziil:

Tavaly februdrban a Nike eQyediildlld iijdonsigként mutatta be a kotott felsorésszel késziild Flyknit
futdcipdt. A kiilonleges felsdrész idén tavasszal j talpat kap: a Lunarlon anyag habkonnyii, mikozben ru-
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galmas dtgordiilést tesz lehetévé. A Flyknit Lunar 1 igy mdsodik borként simul a labfejre és kozben tartja is
azt. A tavasz abszoliit iijdonsdga fantasztikus csajos szinekben kaphatd az Arkad Nike iizletében.
(Nike bolt az Arkadban)
A Starbucks-élményt tedzds kozben is dtélhetjiik, hiszen a kdvézékban nemcsak a vildg
legkivaldbb kavéitalaival, hanem a kiilonleges Tazo® tedkkal is taldlkozhatunk. A Starbucks miné-
ségi és kiilonleges izvildgii tedkat kindl, amelyek felfrissiilést nyiijtanak a nap minden percében. A
kindlatban megtalalhatoak zold vagy fekete teik eqyardnt, de koffeinmentes herbatedkbol is széles
vdlasztékkal var mindenkit a kavézdlanc. Ha klasszikus izekre vigyunk, vdlaszthatjuk az Earl Grey
vagy kamillatedt, dm ha bevdllalosabbak vagyunk, a népszerii Chai Tea Latte biztosan lenyiigoz majd
minket. Térjiink be a Starbucks kdvézéba, és vilasszuk ki kedvenciinket!
(A Starbucks a Mammutban)

A francia Enticelle Pdrizstol Londonon dt Hongkongig a vildg szdmos nagyvdrosdban
képviselteti magdt. Kiilonleges technologidval késziilt, kézzel festett darabjai olyan egyéni stilust
képviselnek, amely tartésan elegdns és divatos marad. Az idei tavaszi-nydri kollekcid meghatdrozdja a
romantikus csipke és a selyem; az élénk szinek és a letisztult pasztell drnyalatok mellett nagy szerepet
kap a fekete-fehér kombindcié. A ruhdkhoz a Cango&Rinaldi kiegészitdi koziil vilaszthatunk cipdt,
tdskdt, dvet, ékszert, telefontartot, pénztdrcdt, kabdtot. A prémium olasz-magyar mdrka termékei
kivdld borbdl, teljes egészében kézimunkdval késziilnek, és Swarovski kristdllyal gazdagon diszitettek.
Az Etincelle és a C&R kollekcidi stilusban és mindségben tokéletesen kiegészitik eqymdst.

(Az Etincelle a MOM Parkban)

Hamis preszuppoziciéval négy esetben taldlkoztam (az Arkad és a
Mammut hirdetései koziil kettbben, a MOM Park honlapjan 1évé reklamok
koziil egyben). Az idézett példa az Arkad egyik hirdetésébdl vald, amely ét-
rend-kiegészitOket és drogériai termékeket népszerisit:

Minddssze néhdny aprocska szépségtriikk kell ahhoz, hogy még jobban érezziik magunkat
a bériinkben tavasszal. A hosszabb nappalok arra sarkallnak, hogy még tobbet legyiink bardtokkal,
megszerezziik az dlommunkdt, vagy csak tobbet szérakozzunk. Ehhez viszont elengedhetetlen meg-
teremteni a test és lélek egyensilydt, amit legkonnyebben tavasszal tudunk. Mdr egy pdr napos
méregtelenités is felébreszti a testet, mert a télen felgyiilemlett mérgek eltdvoznak a szervezetiinkbdl.
Megfeleld odafigyeléssel akdr egy lébdjtkiira is szoba johet! Ezzel felkésziilhetiink a napsiitéses ho-
napokra, rdaddsul a kiirdt kivetden a bevitt vitaminok is jobban felszivédnak majd. Nagyon fontos,
hogy elegendd béta-karotint, szelént, folsavat, B2, E, és C-vitamint juttassunk a szervezetiinkbe.

Ha triikkok kellenek ahhoz, hogy még jobban érezziik magunkat, felté-
telezhetjiik, hogy most még nem érezziik magunkat jol. Vagy elég jol. De kinek
mi a jo és az elég j6? Ezt a szoveg mar nem definidlja. Egy masik mondatban
azt feltételezik, hogy talalkozunk baratainkkal, jelenlegi munkank nem az
alommunka és bar jarunk szérakozni, de télen nem szdérakozunk eleget.

A tekintélyelv megjelenésével harom esetben talalkozhatunk: a mar em-
litett szlir6vizsgalat, egy wellness-kozpont és egy konyhai eszkozoket arusito
bolt, a Kookta esetében. Nézziik most a Kookta példajat, ahol csak annyit tu-
dunk, a nyilatkoz¢ az {izlet egyik létrehozoja, de nem tudjuk pontosan, ki is 6,
mégis elhissziik neki, amit mond:
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Szenvedélyes hobbiszakdcsként sok kiilfoldi 1ijsdg megfordult a kezemben. Mindegyikben
talalkoztam olyan termékkel, amelyikbe elsd ldtdsra beleszerettem. Az volt az elképzelésem, hogy
legyen egy bolt, ahol ezek a gyonyorii eszkozok kedvezd dron megudsdrolhatok — igy sziiletett meg
a Kookta. A kindlatba szines, viddm, j6 mindségii és praktikus termékeket vdlogattam dssze, tobbek
kozt olyan ismert mdrkdkbol, mint a JosephJoseph, Kitchenaid, Bodum, RostiMepal, iSi, Microplane,
Imperia,Wilton, Emile Henry, Le creuset, Scanpan. Célom, hogy a vilasztékot folyamatosan bévitsem,
a vevdi igényeknek és a piacon folyamatosan megjelend 1ij termékeknek megfelelden. Szeretném, ha a
Kooktdban mindenki megtaldlnd azt, amit keres, és termékeinkkel hasonld oromet szerezne magdnak,
bardtainak, csalddtagjainak, mint amilyet nekiink okoznak nap mint nap.Bdrmilyen problémdval
fordulnak hozzink, igyeksziink minden vevdi igényt, kérést 1igy kielégiteni, mintha a sajatunk
lenne” — nyilatkozta az iizlet eqyik létrehozdja, aki maga is a konyhamiivészet imadoja. A termékek
webshopban is megrendelhetdk.

A harmadik leggyakoribb megjelenési forma az irrelevins érvelés volt,
harom megjelenéssel. Az Arkddban 1év6 Levi’s bolt igy érvel amellett, hogy
az 6 termékeiket valasszuk:

A Levi’s 2013-as tavaszi/nydri kollekcidjanak a tokéletes kivitelezés, az innovdcid, és a kor-
nyezet irdnti elkotelezettség a legfobb jellemzdje. Az tijrahasznositott alapanyagokbdl és 1ij, befejezd- és
festéktechnikik alkalmazdsdval igyekszik a Levi’s az erdforrdasok minél hatékonyabb kihaszndldsdval
olyan termékeket elédllitani, amelyekkel csékkentheti a foldiinket éré kiros, negativ hatdsokat. Az 1ij
kollekciot India csoddlatos tdjai és kultiirdja ihlette. Az oft hallott torténetek, az Osi kézmiives technikik
és a spiritudlis kultiiva mind hatdssal voltak a tavaszi/nydri kollekcid élénk szineire és mintdira.

Bizonyara minden potencidlis vasarlé 6rommel olvassa, hogy a gyar
kornyezettudatos, Gjrahasznositott anyagokbdl dolgozik, de nem ezért lesz
sziikségiink a termékeikre.

Az irrelevins érvelés masik példaja a MOM Parkban talalhaté GW-bolt
hirdetése (ez egyébként példa a hamis preszuppoziciora is: a GW nem kiza-
rolag a fiatalokra gondol — ez magaban hordozza azt az implikaciot, hogy a
tobbi bolt igen):

Aprilis 11-t61 az Alkotds szinten, iij helyszinen vdrja visdrléit a House of Gerry Weber.
A legiijabb tavasz-nydri kampdnyfotdk a forrd sivatag hangulatdt idézik. A lezser vonalii, elegdns
topok, blézerek és nadrdgok meghatdrozdja a zebra- és a leopdrdminta, amely dridsi virdgokkal egé-
sziil ki, mig a hagyomdnyos szafari drnyalatokat a korall és a tiirkiz élénkiti. A Gerry Weber nem
kizdrélag a fiatalokra, hanem a kozép, s6t az iddsebb korosztdlyra is gondol, mind stilusdban, mind
méretvdlasztékdban. A német mindséget képviseld GW Eurdpa egyik vezetd divat- és életmdd mir-
kdja, amely vildgviszonylatban is jelentds. Nagyszabdsii sport és kulturdlis rendezvények helyszine
a Halle virosdban taldlhatdé Gerry Weber Stadion, ahol minden évben megrendezik a Gerry Weber
Open tenisztorndt.

Jelen esetben az, hogy hol rendezik meg a tenisztornat, bar igaz, de a
termék megvasarlasanak szempontjabol irrelevans.
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Az elemzett mintaban két példat talaltam az ad populumra, ahol ma-
sokra hivatkozva prébalnak meg befolyasolni minket abban, hogy melyik

terméket valasszuk. Példanak nézziik a Mashni reklamjat:

Uj magyar divatmirka mutatkozik be mdrcius 21-t61 dprilis végéig a MOM Parkban. A
Mashni hdrom fiatal tervezénd vdllalkozdsa, amelyben a hangsiily a kividlé minlségre, az elegancidra
és a kombindlhatdsdgra esik. ,Mi a masni? Egy kis szalag, szépen megkitve. Es a Mashni? Egy kis
csapat bardtsiggal Osszekitve” — hangzik az alapitok személyes hitvalldsa. A Mashni elsé, Black &
White kollekcidja letisztult formavildgii ingekbdl dll, amelyek minden nd gardrobjanak szildrd alapp-
illéreit jelenthetik. Emellett megérkeztek a tavaszi kollekcid legiijabb, szinpompds darabjai: a szezon
sldgerét jelentd ingruhdk, leggings-ek és polok, a japdn cseresznyefa virdgait idézd drnyalatokban.
A pop-up iizlet a Forum szinten, az Alexandra Konyvdruhdz mellett taldlhato.

Arra hivatkozva, hogy minden nd gardrobjanak alappillérei a
Black&White kollekcié darabja, vegyiik meg mi is! A tobbi megvaldsulasi
formaval (félelemkeltés, homalyossag, alsagos beallitds és hamis ok-okozati
viszony) egy-egy alkalommal taldlkozhatunk a mintaban.

A stilus

A stilus tudatos vagy 0sztonos vélasztas a rendelkezésre allo nyelvi jegyek
koziil. A beszéldnek bizonyos hatdrokon beliil mindig médja van valasztani a
nyelvi jegyek koziil. Az, hogy milyen nyelvi jegyeket valasztunk, meghataroz-
zak a stilus meggy06z0 erejét, vagyis azt, hogy az tizenet mennyire lesz hiteles,
erdteljes vagy éppen bizonytalan, esetleg gyenge. Valasztdsunk mindig attol
fiigg, milyen befogaddra szamitunk (Zextar L-Téta O. 1999).

A rekldmnal, mint minden stratégiai diskurzusndl tudatosan valasz-
tunk a lexikonbdl, a szintaktikai szabalyok koziil és donthetiink a norma ko-
vetése vagy megsértése mellett. Ahogy azt SANDELL, R. (1977) kimutatta (idézi
Arvay A. 2008, p- 37), a reklamok szignifikansan tobb melléknevet és tulzo
kifejezést (hiperbola) alkalmaznak. Altalaban révidebb szavakbél allnak és
gyakrabban élnek a kihagyas (ellipszis) hasznalataval.

Ha a rekldm nyelvének stilusa valasztékos, elegans, akkor ez azt a
képzetet kelti, hogy valogatott kozonséghez szdl, nem mindenkihez, igy a
befogaddban is megfogalmazodik az igény, hogy ehhez a kiilonleges, valoga-
tott kozonséghez tartozzon, amit azzal érhet el, hogy megszerzi a terméket,
megvasarolja a szolgaltatast.

Az elemzett korpusz stilusarol is elmondhatjuk ugyanezt: azokban
a reklamokban, amelyek a hibas érvelés stratégidjan beliil a kiilonlegesség
élményét igérik, gyakran taldlkozunk talzo kifejezésekkel (abszoluit tijdonsdg,
fantasztikus, kifinomult, elragado, prémium). A , kiilonleges” és a , fantasztikus”
kifejezések 4-4 alkalommal szerepelnek a vizsgalati anyagban, volt olyan
hirdetés, amelyen beliil kétszer is. A megszokottnal tobb melléknevet is hasz-
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nalnak (példaul a Triumph bemutatja ,,a Little Black Dress kollekcidot, amelyben
kifinomult diszitésekkel és puha csipkékkel diszitett, fényld szaténbol és sejtelmes
Hillokbol késziilt elragado modelleket”).

Amint azt Arvay megallapitja, bizonyos stiluseszkdzok (metafora, is-
métlés, alliteracio, hiperbola stb.) szintén manipulacids eszkdzok lehetnek,
mert hasznalatukkal a figyelem elterel6dhet a tartalomrol és a centralis helyett
a periférialis Ut felé terelheti a befogadést (Arvay A. 2008). Az, hogy az egyes
stiluseszk6zok a meggy6zés vagy a manipuldcié eszkoztaraba tartoznak-e,
csak a teljes szoveg vizsgalataval valik lathatova.

Osszegzés

A tanulmany elsé részének célja az volt, hogy elméleti szinten megkisérelje
kiilonvalasztani a befolyasolas két fajtajat, a meggydzést és a manipulaciot.
A definicidk alapjan a prototipikus manipulaciérol elmondhatjuk, hogy leg-
fontosabb jegy a manipuldcids szandék megléte. Ez feltételezi, hogy a kozld
eltitkol, illetve elrejt valamit a befogad¢ eldl. Ugyanakkor a befogadé nem
tudja bizonyitani, hogy manipuldcié aldozata lett, legfeljebb kovetkeztet ra.

Megallapitottuk, hogy a rekldamok a manipulacio kiilonleges esetei,
hiszen a befogad¢ varja, sét, elvarja, hogy manipulalni prébaljak. A reklamo-
kat manipulacionak tekinthetjiik, mert a sikeres manipulécié kovetkeztében
megvalosuld cselekvés (vasarlas) a manipuldtornak kedvez, és a manipuladtor
altaldban rejtett, a befogaddban nem tudatosuld eszkézoket hasznal, elsGsor-
ban az érzelmeire hat.

A masodik részben a reklamokban megjelené manipulaciot célzo stra-
tégiak koziil a hibas érvelés a leggyakoribb és ezt a legkonnyebb tetten érni.
Mégis, pontosan amiatt, hogy ezen stratégia leggyakoribb megjelenési forméaja
az, amikor kiilonlegességet igér — és igy a befogado egy exkluziv csoport tag-
janak érezheti magat, amelyhez a termék megvasarlasaval tartozni fog, — nem
centralis iton, odafigyelve, hanem sokszor a tartalomrol a stilusra helyezve a
figyelmet, periféridlis iton dolgozza fel a reklam iizenetét.

A hibas érvelés stratégidja és ennek nyelvhasznalati kifejezéeszkozei
azért is vizsgalatra érdemesek, mert az egyéb, nem reklamcélu befolyasolassal
és manipulacioval ellentétben itt a manipulacids szandékot a befogadé eleve
feltételezi, csupan magat a megvalosulast, a kozl6 eszkozeit nem tudja minden
esetben tetten érni az atlag nyelvhasznalo. Ez a tanulmany természetesen a
kérdéskor nagyon kis szeletét tudta csak vizsgalni, egy teljesebb képhez még
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rengeteg szempontot lehet és kell majd figyelembe venni. A reklamok vizsga-
lata ravilagithat arra is, hogy a manipulativ stratégiaknak milyen sajatossagaik
vannak, gyakorlati szempontbol pedig hasznos lehet egy tudatos, kritikus

reklamfogyasztdi magatartas kialakitasaban.
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Vidék, vidékpolitika Magyarorszagon
ROMANY PAL'-OLAH IZABELLA>-KIS MATE?

Countryside, rural policy in Hungary

The backwardness of the countryside is not a new phenomenon. Even at the beginning
of the 20* century many people emphasized that the gap between urban and rural areas
is more and more increasing. It should be underlined that the fate of the countryside is
the fate of the country as well, because the connection between city and village is well
known and cannot be separated from each other. The strength of the countryside and the
strength of the country come from the industrious work, value creation and enthusiasm
of the inhabitants. Thus, the fate of 5 million people who have different living conditions
than the townspeople but not inferior, cannot be neglected. In the long term, the develop-
ment of our country is well established only if we learn from our past, our mistakes and
our successes as well. This requires us to reach for the already spoken true findings and
we must form them to be tools to achieve our goals.

Keywords: countryside, rural policy, territoriality, heritage

Bevezeto

A téma tekintélyes terjedelmii. Ertelmezése még nem egydnteti, napjainkban
is formalodik a tudomanyos munkakban és a gyakorlatban, itthon és kiilfol-
don egyarant. EnvEp1r Gyorgy elsé nagyobb konyvében irta a kdvetkezdket:
A mezdégazdasdg teriileti tipusai ... nem jellemezhetdk altaldaban, hanem fold-
rajzilag meghatarozottak ... A tipusok térbeli elrendezédése tobbnyire zonalis
jellegti...” (EnyEDI GY. 1965).

! Professzor emeritus, Szent Istvan Egyetem, GTK Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési
Intézet, G6dollé. Az Enyedi Gyorgy Regionalis Tudoméanyok Doktori Iskola torzstagja.

2 PhD-hallgato, Szent Istvan Egyetem, Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori
Iskola, G6dollo.

* PhD hallgato, Szent Istvan Egyetem, Enyedi Gyorgy Regiondlis Tudomanyok Doktori
Iskola, G6dollo.
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KosAry Domokos kiemeli: ,Magyarorszagon a mostani fordulatot (ti.
a rendszervaltast — R.P.) megel6zte egy olyan atmeneti korszak, amikor a fe-
szes keretek engedtek, bizonyos bajokat orvosolni, bizonyos bajokat rendezni
probaltak, ha a rendszer maga nem is volt javithato” (KosAry D. 1990).

Tovabb megy ennél Grarz Ferenc: , A vidékpolitika ... nemcsak agrar-
politika, ahogy azt sokan, sokaig gondoltak... Vagyis a szakpolitikak térségi
— vidéki térségi — szintetizalasa” (Grarz F. 2011). A lecke a 21. sz.-ra igy fel van
adva. Kiilonféle szervezeti keretekben talalhat6 ez Eurdpa, a vilag orszagaiban.
Létezéstiikre, formalddasukra csupan utalni lehet.

Enyedi Gyorgy oroksége

Most ENyEDI GyOrgyre, az akadémikusra, a hazai regionalis kutatds megszer-
vezQjére (a kecskeméti regionadlis tudomanyi alkozpont 1étesitésének ,, tarstette-
sére”’), Magyarorszag és mds eurdpai és nem europai orszagok 0sszehasonlitd
vizsgalatainak koordinatorara kell gondolnunk. Sok eredményes partnere volt.
A kortérsai koziil sokan gy gondoljak, jo volt Vele dolgozni. Akar , csak”
levelezni is. Még Amerikabol irt levelei ttjan is.

Nem gy6zelmi jelentéseket 6sszegeziink. Azt is, de a sikernek mindig
ara van. Es el6zménye, s persze kovetkezmenye is. fgy latta ezt ENvEDI pro-
fesszor is. Falvaink sorsa c. munkajaban irja: , 1960 és 1974 kozott a falvakbol
véglegesen elkoltozok szama meghaladta a 3 millié f6t” (Envepr Gy. 1980). Es
feltarja, bemutatja a kovetkezményt, ill. a kovetelményt: a falut az urbanizalt
telepiiléshalozat részének kell értelmezni. Kiemeli ezért: ,Falvaink sorsa 5
millié magyar sorsa ... életkoriilményeiben a varosoktdl kiilonbozik, de nem
alsdbbrendti!” A figyelmeztetés ma sem folosleges.

Kiilon téma lehetne, miként lett a vidék, féleg a ,vidéki” jelzds szerke-
zet valamiféle elmarasztalds, jobb esetben a ,nem egyenrangtisag” szinonimdja
a hazai koznyelvben? Torténelmi , 6rokség” lenne ez is? Akar mint bizonyos
foglalkozasok megnevezése? A cseléd, a béres stb. Azaz: kiszolgaltatottsagot,
,keletiességet” hordoz6?

ErpEe1 Ferenc mar 1936-ban felfedezte: ,Olyan fogalom, amilyet a ma-
gyar ,paraszt” szo takar, erre nyugat felé nem hasznalatos ... Nemcsak a fo-
galom, de ugyanaz a tarsadalmi szerep és mindség hidnyzik. A foldmivesség
itt mesterség, amelyet éppugy tanitjadk, mint akar a gépkezelést.” (Idézi PETER
Laszlo6 a Forras 9. évfolyamdaban [1977 februdr] megjelent ismertetdjében.)

Két emberdltd eltelt. Haboruk, politikai rendszerek kovetik egy-
mast, de — szamunkra — a hatrany, a kiillonbség tovabb élne? A ,vidéki
ember” munkadja tette pedig lehet6vé — s teszi lehet6vé a jovében is (ha
nem akarunk importra szorulni) —, hogy minden évben lehessen, azaz:
legyen kenyér.
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A vidék oroksége

A vidék 6roksége a realiak korébe tartozik a vildg donté hanyadan. Orizni,
gondozni, ha kell: védeni sziikséges. Magyarorszagon is. Kiemelésre érdemes
tobb is a hatalmas 6rokségbdl.

1. Az els6 helyre az emberi tartast, a felkésziiltséget — tobbek szerint:
a magatartastudomanyt — kell tudni elhelyezni.

A falusi migracio akkor és ott hozott haladast, amikor és ahol iskolat
talalt, megélhetésre lelt. Es ha talalt, akkor mar nem vandorolt tovabb — csak
tanulni, hogy tobb tudassal, lehetéséggel majd visszamehessen. A szallasra,
a faluba vagy a t4j, a vidék kozpontjaba. Szemléletesen, szépen irta ezt le
— tobb el6dje utan — BoLpizsAr Ivan 1940-ben . A gazdag parasztok orszaga
c. konyvében igy kialt fel: ,Dania egy emberoltvel el6bbre van: rajtunk all,
hogy példajat kovetve utolérhessiik.” (BoLpizsAr 1. 1940). Most mar kettd is
megvan az az emberodltd... (S alig hallunk ma rdla, azaz Déaniardl.)

2. A ,human téke” utan a ,fold-t6ke” — a legtagabb értelemben: az
agrartermelés alapja. Politikai (és nem csak politikai) kiizdelmek, harcok tét-
je szazadok ota. Irodalma: konyvtarnyi. A Debreceni Szemle irta 2003-ban:
,Magyarorszag teljes teriiletének tobb mint 60%-a az évente megujithato javak
eléallitasat szolgalhatja.” (RomANY P. 2003). J6 szamolnunk vele!

Termékeny teriilet(i orszag vagyunk. A mult szdzadban az Egyesiilt
Allamok agrarminiszterei egymast kovetéen ismerkedtek a ,maésodik
Daniaval”. E. Butz miniszter (el6zdleg a Yale Egyetem professzora) 1975-ben
kezdte (a Szovjetuniobol jovet), majd kovették a magyarorszagi latogatdsokban
utddai is. Az 1 tonna/ha koriili bizatermést produkald orszag 1965-ben belé-
pett a 2 tonnasok kozé, 1971-ben a 3, 1977-ben a 4; majd 1984-ben — el8szor az
orszag torténetében — 5,4 tonna/ha buizat takaritottunk be! Az tin. agrarindex
értéke az Alfold atlagaban az 1970-1988 kozotti éveket tekintve 170 volt, s az
els6 helyezett Komarom megye esetében elérte a 235-6t! (Bizonydra mezdgaz-
dasagunk teljesitményének elismerése is szerepet jatszott abban, hogy az USA
1976-ban visszaadta Szent Istvan korondjat Magyarorszagnak. )

3. Akét habora kozott élt Czettler Jené mtiegyetemi professzor a vidéki
Magyarorszag dllapotit Kongoéhoz hasonlitotta. A vidék kozvagyondnak tehdt folya-
matosan gyarapodnia kell, ha haladdasra torekszik egy orszag (1. tdbldzat).

1. tdblézat. A vidéki életkiriilmények litodnyos Az orszagreszek, ta-
javuldsdnak néhdny mutatdja ]ak kQZOttl .lfullonbseg - az

- — 1949 | 1990 Orokség! — kialtoan nagy volt.
A falusi lakasok ellatottsaga ” Sopronban emeletes , cseléd-

vezetékes vizzel 11 711 hazak” alltak, az Alfoldon
fiirdészobéval 2,0 69,0 k6z06s konyhas, f6ldes pad-
vizoblitéses WC-vel 1,8 58,6 16ju bérestelepek. A mez6-
Forrds: KSH statisztikai évkonyvek, Budapest. gazdasagi lakossag orszagos

145



aranya 50%-os 0rokségrol indult, a mobilitast éles fordulatok kisérték a jelenlegi
— a fenti érték egytizedére zsugorodott — 5%-os allapotig. A foldes szobakbol
indult nemzedék kozben még két nagyhatalmi ,, vetélkedést” is elviselt, , részt
vett” 4j és tjabb allamhatarok megiinneplésében, majd , elfelejtésében”.

Sok idének kellett (?) eltelnie ahhoz, hogy a vidék egyenrangtisaga, a falu
kitorése bekovetkezzék. Nem szavakban, valosagban. S ugyanakkor: sajatos értékei
megOrizhetokké valjanak. Az 1970-es évek végére valt lehetové — jogszabalyban
is el6irva — az agrartorténeti értékek allami védelme, a régi szovetkezeti tradiciok
értékelése. Ismertté valt, hogy példaul az egykori Hangya szovetkezetek 1264
elnoke kozott 404 lelkész volt a 20. sz. elején... Igy tehat a mult sem egyforman
fekete vagy fehér, miként a jelen sem. Az aranyok persze eltéréek lehetnek.

A vidék térbelisége

Minden orszagnak — ha haladni akar — tanulnia kell a multjabdl. Sajat hibaibol
és sajat sikereibdl is. Itt €s most csak utalasok tehetdk arra, hogy Magyarorszag
milyen utat jart be, s hol tart most a vidékpolitikdban, az orszagépitésben.
(Valdjaban az utébbirol van szd!)

Ha Magyarorszag vidékeirdl beszéliink, akkor az orszagrol beszéliink.
A21. sz.-ban kétségteleniil. Igaz, mar a 19. sz.-ban is elmondhatta ezt Daranyi
Igndac, amikor nagy fejlesztési akcioit elinditotta. S6t, azok is elmondhattak — s
elmondhatjak —, akik a hatarokon tuli, orszagok kozotti fejlesztések fontossa-
gat, lehetdségeiknek a kihaszndalasat szorgalmazzak.

Az orszag vidékei nem onmagukkal hatarosak. (Még akkor sem, ha
lehetnek, akik igy gondoljak.) Nekiink most hét szomszédunk van kozvetlen
hatdraink mentén, s tobbszor annyi kisebb-nagyobb tavolsagban. Nem szabad
elfeledni: a vidékek (a tajegységek) folytatodnak, a kijel6lt hatarok mentén,
azokon tul, vagy azok ellenére is. Ez a kovetkezdket is jelenti.

1. Nem képezheti akadalyat a 21. sz.-ban, hogy kolcsonds egytittmii-
kodés jojjon létre a szomszédos tajak-vidékek szervezetei kozott, tartozzanak
bar mas nemzeti-allami igazgatas keretébe. Ennek feltételei — nyelvi, nemzeti
hovatartozas nélkiil - megteremthetdk, megteremtend6k mindenhol.

2. A kolesonos elényok mindenhol kialakithatok, hiszen 19 megyénkbdl
minddssze 5-nek (!) nincs kozvetlen kiilfoldi szomszédja. Nem nehéz megérte-
ni, hogy a szervezeti, csaladi, gazdasagi, kozlekedési stb. kapcsolatok, tradiciok
ma is léteznek. Ha akadalyok nehezitik érvényesitésiiket — annal inkabb.

3. Az agrargazdasagban elkertilhetetlen a hatarokon tuli kapcsolatok
fenntartasa, apolasa. Nem csak a vadallomany mozgasa, az allategészségiigy
allapota nem igényel utlevelet, de a tranzitforgalom, a természeti, a viziigyi
témak sora is m(ikodd kapcsolati rendszert parancsol. Mindezt a hozzaértés,
s a kolcsonos egytittmiikodés teremtheti meg a vidékek és orszagok kozott.
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4. Ideje eltekinteni attdl is, hogy egy-egy uj létesitmény, ipari beruhazas
,milyen messze van a hatartdl”. Elmult az az id6, amikor kiilonféle biztonsagi
mindsitést jelenthetett, hogy példaul az orszag ipari munkas létszamanak
50%-a, ill. annal nagyobb része Budapesten koncentralodott. A torténeti fold-
rajz alakuldsaval, tanitdsaival természetesen szamolni kell, de a 21. sz. lehet6-
ségeit ismerve, ahol szilikséges, alkalmazni kell parancsolatait, tanitasait is.

5. Végiil — és ismét: tanuljunk torténelmiinkbdl, elédeinktdl. Itt és most
KosAry Domokostol: ,Magyarorszagot — é€s a kelet-kozép eurdpai zonat altala-
ban —nem annyira valamiféle elmaradottsag jellemezte, mint inkabb a nagyobb
tavolsag és fesziiltség egyrészt az itt is felbukkand korszerti modern torekveé-
sek, masrészt a massziv, hagyomanyos, visszahtizo erék kozott”. Tovabba:
,nem kellene ... elfelejteni, hogy amikor a csaszari-kiralyi és a fejedelmi sere-
gek egymas ellen hosszt, adaz harcot vivtak, majd a szatmari békeszerz6dés
alairasa elkovetkezett, két magyar férend irta azt ala: Karolyi Sandor grof és
Palffy Janos grof” (KosAry D. 1990). Igen, egymasnak igértek békét.

Valéban nem kellene, nem volna szabad ezt elfelejteni. Legalabbis
Magyarorszagon, 2013-ban sem. Miként azt sem, ahogyan ExYep1 professzor
1989-ben fogalmazott a Politikai Féiskolan egy falukonferencian: ,,... a falu
és a varos Osszefiiggése kozismert. Szeretném ... a kolcsonos Osszefiiggést
alahtzni ... A falusi telepiiléseknek is megvan a maga funkcidja ... ezek is
értéket jelentenek.” Nem is kicsit.

Abban is megallapodhatunk, hogy a vidékfejlesztés alatt falusi (ruralis)
térségek fejlesztését értik sokan — ami gyakorlatilag a vidéki tertiletek fejlesz-
tését jelenti —, igy mar meglatasunk szerint konnyen illeszthetd a teriileti tu-
domanyok rendszerébe, természetesen az egységes, a szakma altal elfogadott
és hasznalt fogalomrendszer kialakitdsa utan. Ezzel a helymeghatdrozassal a
jovében a helyére keriilhetne a vidékfejlesztés a teriiletfejlesztésnek egy tipusa,
illetve sajatos teriileteként.

A vidékfejlesztés és a teriiletfejlesztés kozotti kapcsolatot azért nem
szerencsés egy mellérendelt kapcsolattal jellemezni, mert a vidék problémait
nem lehet elszakitani az adott teriileti egység (régid, megye) fejlesztési kérdé-
seitdl. A tervezés és a megvalOsitas soran mar csak a szinergia hatdsok okdan is
célszerti ezt figyelembe venni, ,,egyéb” szabalyozasi kérdések hatasairol nem
is beszélve. Ezeken tilmenden azt is fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy egy
tertilet fontossagat nem feltétleniil az hatarozza meg, hogy az a rendszeren
beliil hol helyezkedik el, hanem sokkal inkdbb az, hogy mennyi szerepl6t érint,
mint ahogy az emberi tiid6 egy fontos szerv, de nem létezhet egyéb szervek
nélkiil és azok sem nélkiile. Meglatasunk szerint tehat specialis teriiletfejleszt6i
feladatrol beszéliink, a vidéki teriiletek fejlesztésérdl.

Azt sem szabad elfelejteniink, hogy ha teljesen lecsupaszitjuk a kér-
dést, akkor fenntarthaté moédon a tarsadalmi és egyéni sziikségletek és igények
minél magasabb szinvonalon torténd kielégitését szeretnénk biztositani. Amely
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csak tigy valdsulhat meg hatékonyan, ha a rendszerben valo gondolkodast és
a feladatok pontos lehatarolasat, meghatarozo épit6 koveinek tekintjiik, igy
a rendszerszerti fejlesztés egy ,jotékony spiralt” formaz, amelyben optimalis
esetben, minden pozitivan befolydsol minden mast (Totn T. et al. 2009).

Osszefoglalé

A vidék elmaradottsaga nem tjszerti jelenség. Mar a 20. sz. elején sokan fel-
hivtak ra a figyelmet, miszerint a varos és a vidék kozott meghtizodé kiilonb-
ségek egyre élesebben kirajzolddnak. Hangstlyozni kell hogy a vidék sorsa
az orszag sorsa, hiszen a falu és varos Osszefiiggése kozismert, egymastol nem
elkiilonithetd. A vidék és az orszag ereje az ott €16k szorgos munkajabdl, tenni
akarasabol és értékteremtésébdl is ered, nem elhanyagolhat6 tehat annak az
5 millié embernek a sorsa, akiknek életkoriilménye bar kiilonbozik a varosia-
kétol, de nem alsobbrendd. Hazank fejlédése csak tigy maradhat hosszutavon
megalapozott, ha tanulunk a multunkbdl, hibainkbol és sikereinkbdl egyarant.
Ehhez vissza kell nytlnunk a mar el6ttiink kimondott igaz megallapitasokhoz,
és céljaink elérésének eszkozeivé kell tenniink azokat.

IRODALOM

BoLrpizsAr 1. 1940. A gazdag parasztok orszaga. — Franklin, Budapest.

BoLrpizsAr 1. 1989. A lebeg6k. — Magvetd Kiadd, Budapest, 731 p.

Buday-Santha A. 2001. Agrarpolitika — vidékpolitika. — Dial6g-Campus Kiadd, Pécs.

EnyeEp1 Gy. 1965. A f6ld mezbégazdasaga. Agrarfoldrajzi tanulmany. — Mezd&gazdasagi
Kiadé, Budapest

EnvEDpI Gy. 1970. Farmok és farmerek. Az amerikai mez6gazdasag. - Mezd&gazdasagi Kiado,
Budapest

EnvepI Gy. 1980. falvaink sorsa. — Magveté Kiado, Budapest, 172 p.

EnvEpI Gy. 1982. Az urbanizacids ciklus. — Akadémiai Kiad6, Budapest.

Envepr Gy. 1989. A falu a telepiilésformalé folyamatokban. — In: Bethlendi L. szerk.: A
magyar falu jovéje. Kossuth Kiado, Budapest.

ErpEr Ferenc publikalatlan irasai, levelei (Péter Laszlé ismertet6jével). — Forras 9. 1977
februar, Kecskemét, 21. p.

Grarz F. 2011. Agraratalakulas és regionalis fejlédés. — Pécs, 224 p.

KosAry D. 1990. Magyarok Eurépaban III. — Budapest, 116 p.

Magyarorszag mezégazdasaga 1945-2004. - KSH Mez&gazdasagi és kornyezeti statisztikai
féosztaly, Budapest, 45 p.

RomANY P. 2003. A vidék 6roksége. — Debreceni Szemle 11. 3.

Tétn T.-Puros T.—GOroG M. 2009. Tertilet- és projekttervezés. — Szaktudas Kiadé Haz,
Budapest, 190 p.

148



A falutipologidtél a marketingfoldrajzig pp. 149-168.

A kedvez6 okologiai allapot és az integralt gazdasagfejlesztés
megvalositasanak lehetséges iranyai az Ipoly volgyében

RUZSINNE TILESCH JUDIT'-G. TOTH LASZLO?

Possible ways of achieving the favourable ecological status and
the integrated economic development of Ipoly Valley

Nograd country has a unique natural environment and great development potential.
However, the use of several natural resources and ecosystem services are occasional and
disorganized recently. The most valuable natural resource of the area is Ipoly (‘Ipel” in
Slovakia) river and its valley. During the historical times, the valley was exploited wisely
and gently; the population lived in harmony with the nature. The usual trades were
fisheries, water milling and reed harvesting, mining and the relative prosperity of the
region was better exploited than it is nowadays. By the cutting of the meanders and the
straightening of the main bed of Ipoly river, natural conditions injured seriously and the
river became a simple flood discharge channel. Between 1920 and 1938, and the since
1947 the Ipoly river marks the Slovakian-Hungarian state border. A joint planning of
the landscape and sustainable development measures of the Ipoly valley can get a new
boost after the two countries” accession to the EU. The aim of our study was to provide
an overview of the natural and social development of the region and an outline of a new
development strategy.

Keywords: Ipoly river, catchment, usual trades, border river, water strategy, Water
Framework Directive

Bevezetés

Nograd megye kiilonleges természeti adottsagokkal rendelkezik, amelynek
kihasznalasa, és az itt él6k javara forditasa még varat magara. Az Ipoly volgye
kiilonleges természeti szépségei révén nagy turisztikai vonzerd lehetne. A folyo
mégis inkabb csak diszlete a tdjnak, és szinte semmilyen kapcsolatban nincs

T MTA Okol(’)giai Kutatokdzpont, Balatoni Limnoldgiai Intézet, Tihany. Pet6fi Sandor
Altaldnos Iskola, Ersekvadkert

2 Egyetemi tanar, Szent Istvan Egyetem GTK, Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési
Intézet, Godoll. Igazgatd, MTA (jkolc’)giai Kutatékozpont, Balatoni Limnoldgiai Intézet,
Tihany. Az Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola torzstagja.
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az itt élékkel, amig ki nem lép a medrébdl és meg nem érinti a hazak labat.
Mindezek gyokere alapvetéen az elmult évszazadok azon szemléletmodjaban
rejlik, hogy a természet annyit ér, amennyi kozvetlen hasznot éppen hoz. Az
eddigi gazdasagtorténeti és természetfoldrajzi tanulmanyok egyértelmtien mu-
tatjdk, hogy amint elvesztette egy természeti entitas (pl. az Ipoly, a Tisza, vagy
a Balaton vizi vilaga) kozvetlen haszndlati értékét a haldszat, a vizimolnarsag,
anadaratas, vagy az 6ntdzés szempontjabol, mert ezen a hasznalati formak el-
vesztették rentabilitasukat, azok magukra hagyva degradalédtak, torz iranyban
modosultak. Ezért csak a gazdasagi és tarsadalmi valtozasok torténelmi léptéki
tanulmanyozasa és céljaink konkrét megfogalmazasa alapjan lehetséges egy-egy
értékes természeti régid legmegfelel6bb fejlesztési stratégidjanak kidolgozasa.

A tarsadalom, kiilondsen a fiatalabb korosztalyok viszonya a termé-
szethez az elmult harom évtizedben megvaltozott. A 20. sz. masodik felének
campingezd fiataljai ma mar éltes csaladfenntartdk, gyermekeik pedig még
inkabb 6romet keresnek a vizes él6helyek, a folyok, a tavak sportcéltt hasznala-
taban. A hagyomanyos fiird6élet és sporthorgaszat mellett népszertiek a tarsas
vizi tardk, a terepkerékpdrozas, az extrém sportok, és az amatér madardszat, a
természetfotdzas. A kibontakozd 1j értékrend a természeti er6forrasok felhasz-
nalasa teriiletén a fenntarthatosagot igyekszik szem el6tt tartani, azaz, hogy a
jové generacidi is élvezhessék az 6koszisztéma szolgaltatasokat. Nograd, és az
Ipoly-volgy prosperitasa a magyarsag Karpat-medencei torténete soran tobb,
jol elkiiloniild torténelmi periodusban mutatott hol felviragzo, hol hanyatld
idészakot. Tanulmanyunkban a régio pozitiv jovoképének stratégiai megter-
vezéséhez igyeksziink segitséget nyujtani elsésorban a multbeli viszonyok,
események és kovetkezmények analitikus bemutatasaval.

Az Ipoly kialakulasa, jellemz6i

Az Ipoly a Duna hazai teriileten betorkoll6 legnagyobb bal parti mellékvize.
A szlovakiai Vepor hegységben ered 1058 m tszf-i magassagban, és Szobndl
omlik a Dunaba (102 m a tszf.). Also fele kozel 100 km hosszon (1920-1938
kozott, majd 1947-t6l) allamhatar. A folyd vizgytjtSteriilete 5108 km?, amelybdl
1430 km? tartozik hazankhoz.

A foly6 hosszu és Osszetett valtozason ment keresztiil, amig kialakitotta
jelenlegi medrét. A felsd volgyszakasz kora 5 millid, az alsé 1,5 milli6 éves lehet
(VErrASZTO Z. 2010). Kialakulasa sordn tobbszor valtoztatta medrét és folyas-
iranyat (Mike K. 1969). Az Ipoly ma is lathato volgyrendszere a foldtorténet
pleisztocén (1,7 millié és 10 ezer év kozotti) idészakdnak elején alakult ki a
Duna megjelenésének és gyors bevagodasanak kovetkeztében. Az egymastol
eltéré mértékben emelkedd volgy részek kisebb, folyovizi iiledékkel feltoltott
medencék kialakulasat vontdk maguk utan. Az éghajlat, a névényzet és a tek-
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tonikai mozgasok Osszetett hatasanak kovetkeztében alakult ki az a tobbszintes
teraszrendszer, amely a teriilet az egyik jellegzetessége (VERRASZTO Z. 2010).

A foly¢ forrasvidéke az Eszaknyugati-Karpatokhoz tartozik. Az
Osztroszki- és a Vepor hegycsoport része az Ipoly hegy (1058 m), amelynek
labanal ered az Ipoly. A Vepor hegység D-i iranyu volgyébdl kiérve a folyo
enyhén DNy-i iranyba fordul és még mindig szlovak teriileten éri el a Nogradi
medencét. Az Osztroszki-hegység labanal rovid szakaszon djra D felé for-
dul, miel6tt az Ipoly-volgyben jellegzetes K-Ny-i folydsiranyat felveszi. A
Borzsonyt E-rél és Ny-rél keriilve éri el (1. dbra).

Az Ipoly vizgytijto teriiletének legmagasabb pontja Magyarorszagon a
Borzsonyben talalhaté (Csévanyos, 938 m). A vizgy(ijté teriilet Ny-i és E-i dom-
borzatai a torkolattdl a Helembai-hegység, a Selmeci-hegység, az Osztroszki-
hegység és a Vepor hegység. A K-i és D-i részen a Borzsony, a Cserhat, a
Karancs-Medves tertilete tartozik a vizgytijtohoz. A folyét mindkét oldalarol
kozéphegységi vidék fogja kozre, amely valtozatos felépitésti. Az Ipoly hullam-
tere lényegében erdziods kiiszobok altal elvalasztott medencék sokasagabol all. A
foly¢ févolgye széles, lapos és kis esésli, meanderezd lefolyasat folydteraszok,
hordaléklépcsdk kisérik. Mindezen jellemzdk alapjan az Ipoly altal elfoglalt és
a hozza szervesen kapcsolddo teriilet elhelyezkedését, adottsagait és helyzetét
tekintve sajatos teriilet. Annak ellenére, hogy zarvanyszert, felszinalaktani
szempontbdl jol koriilhatarolhatd, eléggé kiterjedt vizgyijtSteriilete révén mégis
szervesen kapcsolddik a tagabb kornyezetéhez (VKKI-KDVKVIG, 2010).

Az Ipoly rendkiviil szélsOséges vizjarasu folyd. A legkisebb és a leg-
nagyobb vizallas kozott 10-szeres eltérést, a vizhozamban pedig 500-szoros
valtozast is észleltek. Ipolytolgyesnél 2004-ben mért minimalis vizhozam 0,77
m?/sec, 2010-ben mért maximalis vizhozam 398 m?3/sec (VKKI-KDVKVIG,
2010). Mellékvizei hozamai még ennél is szélsGségesebbek, e vizek aszalyos
id6szakokban teljesen ki is apadhatnak. A volgy esése kiegyenlitettnek mond-
hato, az els6 1/5 részen 23 m/km, a megmaradt szakasz egyik felében 1,6 m/km,
a kovetkezd felében 0,3 m/km a foly6 esése (MIke K. 1969) (2. dbra)).

Az Ipolyhoz foldtani, domborzati és vizrajzi adottsagai folytan mindig
hozzatartoztak az dradasok, kiontések. Mivel az Ipoly és mellékvizei rovidek,
a vizgytjtd egy részén kialakuld jelentds csapadék gyors arhullamot indithat
el a folyon. Ha a csapadékos id6szak a teljes vizgy(ijtot érinti, az arhullamok
a Kozépso-Ipoly-volgybe egyszerre megérkezve 0sszegzddnek (VERRASZTO Z.
2010). A folyén harom arviz levonuldsara lehet szamitani évente. A hirtelen
felmelegedés okozta hoolvadas a felvidéki hegyekben orak alatt a patakok
aradasat okozza, amely a K6zépso-Ipoly-volgyben dsszetorlddva arhullamot
(jeges ar) indit a folyon (Papanexk L. 2012). A masodik jelentds dradast a tavaszi,
kora nyari csapadékos iddszak okozza (zoldar). A harmadik aradas is a mér-
sékelt éghajlatra jellemz6 6szi csapadékos iddjaras kovetkeztében alakulhat
ki (ParanNek L. 2012).
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A folyo aradasai az emberi beavatkozasok el6tt a mainal eltérébb lefo-
lyasuak és jellegtiek voltak. A vizgyijto tertilet a jelenleginél erddsiiltebb volt,
ami f6leg a hegyvidéki teriileteken lassitotta a vizek lefolyasat. A kozépsé és
also6 szakaszon az arteret km-nyi kiterjedésben és méteres magassagban bori-
totta viz (HeGy1 Z. et al. 2007). Ezek az id8szakosan viz boritotta tertiletek jol
lathatdak a II. katonai felmérés térképein is (Aufnahmskarte des Kénigreiches
Ungarn...). A vizek a maindl lassabban vonultak le, és mélyebb helyeken a
kovetkez6 dradasig is megmaradtak. Kiilonleges él6vilag alakult ki ezeken a
vizes él6helyeken, aminek jo példdja a mara mar kiszdradas fenyegette ipoly-
szogi Eger-lap.

A teriilet geomorfoldgiai sokszintisége valtozatos él6vilag kialakulasat
tette lehetévé. A mozaikos elrendezédésti novénytarsulasok és ezeket a tertii-
leteket benépesitd allatvildg egyediilallo értékiivé teszik a térséget. Kétélti
és hiill6fajokban kiilondsen gazdagnak mondhaté az Ipoly volgye (HeGy1 Z.
et al. 2007). A madarak a folyovolgyet ,zold orszagutként” hasznalva népesitik
be a teriiletet. A folydo meanderez6 jarasa kovetkeztében kialakuld holtagak,
morotvak, a rendszeres dradasoktol taplalt lapok, mocsarak, artéri erddk, vizes
rétek vadban és halakban gazdagga tették a teriiletet (Nagy I. 2004).

A foly6 menti telepiilések tobbbségébek els irasos emléke a 13. sz.-bol
val6 (Magosfa Alapitvany 2011; WorLenT E. szerk. 2008), de a megel6z6 ko-
rokbol rdmai, nagy-morvaorszagi, szlav, kora kozépkori leletek bizonyitjak az
emberi megtelepedését (MArTON L. 1988). A t4j geomorfologiai sokszintisége
az aprofalvas telepiilésszerkezetnek kedvezett, egy-egy elényodsebb helyzetti
kozpont kialakuldsaval. Az ispansagi, varmegyei székhelyek, jarasi kozpontok
az éppen aktualis politikai eréviszonyok szerint véaltoztak. Az Ipoly és vizgytij-
t6 teriilete Hont és Nograd varmegyékhez tartozott a 20. sz. kozepéig

Az Ipolyt ér6 jelentésebb antropogén hatasok

Az Ipoly és arterének sajatossagai évszazadokon at meghatdroztdk a teriilet
természeti arculatat és a népesség megélhetését. A vizzel boritott tertiletek
atlagos szélessége 1,0-1,2 km, a vizboritas magassaga 0,8-1,2 m volt arvizek
idején (Hegy1 Z. et al. 2007). A kora tavaszi és nyari arvizek termékeny iszap-
pal teritették be a kiontési teriileteket, aminek kovetkeztében a , fehér fiivet”
(arvalanyhajat) évente kétszer is lehetett kaszalni (Vit L. 1992a). A teriilet
alkalmas volt nad, gyékény, flizvesszd termelésére, gyltimolcsfak nevelésére,
legeltetésre, szénagytijtésre és legféképpen halaszatra.

Az elsé jelentds antropogén hatast a technikai fejlédés soran a folyon
és mellékvizein egyre nagyobb szamban épiil6 vizimalmok jelentették. Féként
Orlésre és flirészelésre hasznaltak dket, de a vas és érclel6helyek kornyékén a
feldolgozasban, apritasban is szerepet kaphattak. Mig az artéri gazdalkodas a
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folyoval valo egytitt élést, dinamikus valtozasanak természetszerti hasznalatat
jelentette, a vizimalmok érzékelhetd és artalmas beavatkozast jelentettek a
természetes viszonyokba. Az ipolyi malmok szdmara rézsegatas vagy kdszo-
rasos fenékduzzasztassal emelték meg a vizszintet, hogy a kerekek minél tobb
vizhez jussanak (Magosfa Alapitvany, 2011). Ez az eljaras azonban a duzzasz-
tott oldalon a meder feliszapolddasahoz, elmocsarasodasahoz vezetett. Ennek
kovetkeztében lassult az arvizek levonuldsa, és az artéren sok helyen mocsari
erddk és atérti berkek jottek létre. A hordalék lerakddasa és a meder felto1to-
dése sok helyen fokozodott (Mike K. 1991). A 19. sz.-ban 17 malom m#kodott
az Ipolyon, szinte minden telepiilés rendelkezett eggyel (volt olyan, amelyik
tobbel is). A molndrok ellenérdekeltek voltak mindennemt mederszabalyo-
zasban, s6t id6rél-idore meg is akadalyoztak azt (Mike K. 1991). Valtozast az
Ipoly hatarfolyéva valasa hozott 1947-t6l, mert a szigortian 6rzott hatarsav
miatt a malmokat, hidakat el kellett bontani, ami viszont kedvezett a termé-
szetes allapotok visszarendezddésének.

Mike Karoly térképek 0sszehasonlitasaval vizsgalta az Ipoly magyar-
orszagi szakaszanak 1782 és 1961 kozotti medervaltozasait és megallapitot-
ta, hogy a kisebb esésti folydszakaszokon a folyo visszaduzzasztasa jelentds
mederalakité hatast gyakorolt (Mike K. 1991). A Bussa (BuSince) és Szakal
(Nogradszakal) kozotti folydszakaszon (3. dbra) az 1782-ben készitett I. katonai
felmérés (fekete) medervonalahoz képest az 1842-53-as II. katonai felmérés
(piros) és a 1869-84-es IlII. katonai felmérés (z6ld) nyoman a medervonal meg-
valtozott, és a folyd kozépszakasz jelleggel kanyarogni kezdett, valamint a
hossza is nétt. Ebben a bussai rézsegatas malomnak volt kiemelkedd szerepe,
amely csokkentette a folyo esését, és elGsegitette a meder feltoltodését. A ma-
lom megsziinése utan a meder vandorldsa is megsziint, a kanyarulatok szinte
valtozatlanul maradtak meg a 20. sz. elsé feléig (Mike K. 1991). A 3. dbra jobb
oldali részén a Magyar Kiralyi Allami Térképészeti Intézet 1923-ban (piros)
és 1943-ban (z6ld) készitett medervonal helyesbitése lathato. A térképek he-
lyesbitésére az elavult és németes névirasu helyneveket tartalmazo térképek
pontositasa (1923), kés6bb az abrazolas technika fejlédése miatt (1943) kertilt
sor (Karsay F. 1999).

A19. sz. kozepén BeszEDEs Jozsef készitette el a torkolattol Viskig, vala-
mint Gyerktdl Kovarig tarto folydszakasz rendezési tervét (4a,b. dbra), amely az
elsé kozponti szabalyozasi terv volt az Ipoly folydra. A tervben elsésorban az
arvizek f6 okozdjanak tartott malomgatak megsziintetése szerepelt, és kiilon
malomcsatorndk kiépitése a malmok szamara. Szerepelt még a tervben javaslat
néhany kanyarulat levagasara, atmetszésére Ipolyszakallosnal, Ipolypasztonal
és Ipolytolgyesnél. Ez utobbi mivelet gyakorlatilag e terv szerint elkésziilt, de
sikertelen kisérletként tartjak szamon (Vir L. 1992a).

A 4b. dbrdn 1athat6 folyorészleten nem csak a mérnoki tervezés kivalo,
hanem maganak az Ipolynak a 170 évvel ezel6tti medervonala. Sajnos, ebbdl a
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3. dbra. Az Ipoly medervaltozasa a Rarésmulyad (Mula)-Bussa (Busince) szakaszon
1782-1884 kozott (balra), valamint a 20. sz. els6 felében (jobbra). Forrds: Mixe K. 1967.

mesebeli tajpol mmadra mar semmi sem lathato, ehhez képest a foly6 valéban
mar csak egy ,természetellenes csatorna”, ahogy Vit Laszl6 kesertien meg-
jegyzi (Vit L. 1992b). Rdadasul ennek a szakasznak nem a 18. sz.-ban, hanem
csak az 1960-as évek végén alakitottak ki a jelenlegi alakjat.

Csehszlovakia és Magyarorszag 1954-ben irta ald az elsé kozos rendezé-
si megallapodast és 1961-ben megkezd6dott a kozos tervezés. Verina Hulinova
mérndk asszony volt a tanulmanytervet készité munkacsoport vezetdje, ezért
magyar szakmai korokben Hulinova-tervként emlegetik azt az 1975-ben elké-
sziilt altalanos fejlesztési tervet, amit 1978-ban a két orszag a szabalyozasok
alapelveként fogadott el (Paranex L. 2012). Az alig 50 éve tortént eseményeket
jelentésebb mértékben szovi at a politikai akarat és nemzeti 6ntudat, mint a
tényeken és jozan belatason alapuld, kovetkezményeket mérlegel6 szakmaisag,
Ugyanis a két orszagban az 1970-es évek elejére a nagyiizemi mezdgazdasag
fejlesztése a folyo jelentds szabalyozasat, armentesitését €s ontozéviz bizto-
sitasat igényelte. A korabbi korszakokkal szemben a természetes viszonyok
fenntartdsa elveszette jelentéségét. A maganbirtokossag megsziinésével el-
tlint a birtokosi érdekérvényesités, és hattérbe szorultak a gazdasagossagi,
megtériilési szempontok is. Csehszlovakidban az Ipoly volgyét éghajlati és
talajadottsagai miatt értékes kukoricatermd vidékkeé kivantak fejleszteni, és e
cél érdekében tervezték meg a folyo szabalyozasat viztarozok, volgygatak és
ontozémuvek létesitésével (Vit L. 1992b).
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4a. dbra. Az Ipoly folydszakasz szabalyozasi terve Szob és Visk (Hont m.) kozott (részlet)

4b. dbra. Az Ipoly Hont megyei szakaszanak szabalyozasi terve Gyerk és Kovar (Hont m.)
kozott (részlet). Forrds: Magyar Orszagos Levéltar Térképtara, http://mol.arcanum.hu/
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Az 1970-es években az Ipoly szinte teljes szakaszanak szabalyozasa
(duzzasztdokkal és a folyo felsé szakaszan vizzard gatakkal) elhibazott dontés
volt (RuzsinNE TiLescH J. 2013). A vizfolyasok 0koldgiai allapotanak mindsi-
tésének (1. tabldzat) egyik eleme a halfauna (EU 2000/60/EK), ezért kiilonosen
fontos a megfelel$ élohelyek természetes allapotanak biztositasa.

1. tabldzat. Az dkoldgiai dllapotot meghatdrozo elemcsoportok

Bioldgiai ‘ Hidromorfoldgiai ‘ Fizikai-kémiai
mindségi elemek
Fitoplankton Hidroldgiai rezsim Altaldnos viszonyok
Makrofitak és fitobentosz A foly6 folytonossaga Specifikus szintetikus szen-
nyezdanyagok

Bentikus/fenéklako gerinc- | Morfoldgiai viszonyok Specifikus nem szintetikus
telen fauna szennyezdanyagok
A halfauna - -

Forrds: EU 2000/60/EK, V. melléklet 1.2.1. alapjan sajat szerkesztés

A fenti mederszabalyozas egyértelmtien kedvezotleniil hatott az Ipoly
halalloménydara A folydkanyarulatok atvagasaval ugyanis a meder rovidebbé
valt, a mederesés és a vizaramldas sebessége megnétt, ami az er6zids folyamatok
fokozodasat és a meder jelentds mélyiilését vonta maga utan. A hidro-geomor-
foldgiai folyamatok valtozasa a kis- és kozépvizszintek siillyedését eredménye-
zik, amivel egyiitt jar az artéri akvatikus él6helyek fokozatos kiszaradasa. A
folyamat tovabbi kovetkezménye a folyobdl a mellékvizfolyasok felé torténd
atjarhatosag csokkenése a kisvizes idészakban. Mindezek miatt hosszu tavon
Osszességében csokken a folyovizi rendszer él6helyeinek szerkezeti sokfélesége,
ami a biodiverzitas csokkenéséhez vezet (Gutt G.—Poty6 1. 2010).

A gatak kozé szoritott folyo esetén korlatozott az artéri elontés, ami
kedvezétlentil hat az Ipoly 6kologiai rendszerének miikodoképességére. Az
arterek vizes él6helyein 1v6 halfajokat kedvez6tleniil érinti a folyovolgyre
kiterjed6 elontések gyakorisaganak és tartdssaganak csokkenése, mivel szii-
kiil a szaporodasi és taplalkozasi lehetéség. Mindez kihat a fémederben €16
ragadozo halfajokra is, hiszen korlatozdodik a taplalékforrasuk az elarasztott
artéren termel8d6 utanpotlas csokkenésével (Gutr G.—Pory6 L. 2010). A ragado-
z6 halfajok ardnyanak csokkenésére az Ipoly Balassagyarmat alatti szakaszan
mar husz évvel ezelStt végzett tereptapasztalatok is bizonyitékot szolgaltak
(Borra I. 1993 in Guti G.—Poty6 1. 2010).

Tovabbi stilyos probléma, hogy a duzzasztémtvek és vizlépcsok aka-
dalyozzak a halak vandorlasat, igy csokken a folyami halak él6hely kihasznalt-
saga. Kiilonosen azokat az daramlast kedveld (rheofil) halfajokat érinti ez érzé-
kenyen, amelyek élettere a nagyobb vizfolyastdl a kisebb mellékvizfolyasokig
terjed és a pillanatnyi vizallastdl és vizhozamtdl is fliggéen vandorolnak. A
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tereptapasztalatok a duzzasztémiivek épitését kovetden ilyen halfajok meg-
ritkulasat az Ipoly teljes magyarorszagi szakaszan igazoltdk (Borra I. 1993 in
Guti G.-Pory6 1. 2010).

A Viz Keretiranyelv jelentosége

,Aviz nem szokasos kereskedelmi termék, hanem 6rokség, amit annak megfe-
lel6en 6vni, védeni és kezelni kell” (EU 2000/60/EK (1)). Az Eurdpai Parlament
és a Tanacs 2000. oktdber 23-an adta ki a vizpolitika terén a kdzosségi fellépés
kereteinek meghatarozasarol szol6 2000/60/EK iranyelvet (Viz Keretiranyelv).
Az 1988-ban kezdddé iranyelv-alkotasi folyamatot az a felismerés vezette,
hogy sziikség van az 6kologiai mindséget lefedé kozosségi joganyagra és
cselekvésre a felszin alatti vizek hossza tdvi mindségi és mennyiségi lerom-
lasanak elkeriiléséhez. Megallapitottak, hogy a Ko6zosség vizei egyre nagyobb
terhelésnek vannak kitéve, és minden felhasznalasi teriileten folyamatosan
novekszik az igény a kielégité mennyiségti, j6 mindségi viz irant. Mindezek
alapjan célul tazték ki egy integralt kozosségi vizpolitika kialakitasat (EU
2000/60/EK (2)-(9)).

A Viz Keretiranyelv egy olyan sajatos torvény, ami konkrét célokat és
feladatokat fogalmaz meg, és ezek végrehajtasdhoz modszertani eldirdsokat
ad, hataridét téiz ki és jelentéseket var. Mindezek megszegését a K6zosség
szankciok kiszabasaval biinteti (Kerpery K. et al. 2010). A tagallamoktdl elvar-
jak a torekvést a jo vizmindségi allapot elérésére a kozosségi eldirasokat figye-
lembe vevd, integralt intézkedési programokban megfogalmazott sziikséges
intézkedések meghatarozasaval és végrehajtasaval (EU 2000/60/EK (26)).

Kornyezeti célkitlizésében a Keretiranyelv jo vizmindségi allapot el-
érését a hatalybalépését kovetd 15 éven beliilre iranyozzak el6 (EU 2000/60/EK
4. cikk), tehat 2015-ig. Az irdnyelv szerint jo 6koldgiai allapota egy felszini
viztestnek lehet, j6 0koldgiai potencidlja egy jelentdsen (erésen) modositott
vagy mesterséges viztestnek lehet az iranyelv V. melléklet vonatkozo feltéte-
lei szerint osztalyozva (EU 2000/60/EK 2. cikk). Indokolt esetben a hataridé
2027-ig meghosszabbithato. A vizfolyasok okologiai allapotanak mindsitése
soran a biolodgiai, hidromorfologiai és fizikai-kémiai jellemzdit vizsgaljak az
iranyelvben el6irt fogalom meghatarozasok szerint. (Az egyes csoportokba

A Keretiranyelv szerves egységként kezeli a vizfolyast, az allovizet,
a felszin alatti viztartd réteget, és az ezekhez tartozo teriiletet, ahonnan a le-
hullott csapadékviz a tavak, folyok medrébe jut, vagy ahonnan a felszin alatti
vizkészletbe keriil. Nem lehet figyelmen kiviil hagyni a vizek jo allapotanak
elérése érdekében, hogy a vizgy(ijto teriileten folyd emberi tevékenység alap-
vetden befolydasolja a vizek allapotat (Kerrery K. et al. 2010). Egyik legfonto-
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sabb, tjszert elvként jelenik meg annak a felismerése, hogy a viz védelmének
és a fenntarthat6 gazdalkodasnak sziikségszerti a kozosségi politika mas,
olyan teriileteibe vald tovabbi integraldsa, mint az energia-, a kozlekedés-,
a mez6gazdasagi, a halaszati, a regionalis és idegenforgalmi politika. A Viz
Keretiranyelv jelentheti az alapot a folyamatos parbeszédhez és a fokozottabb
politikai integraciora torekvo stratégidk fejlesztéséhez, valamint fontos hozza-
jarulast jelenthet a tagallamok egytittmtkodésének mas teriiletei, tobbek ko-
zOtt az europai tertiletfejlesztési terv (ESDP) szamara (EU 2000/60/EK (16)).

A Keretiranyelv el6irta a tagallamok szamra 2009-ig vizgytijté-gazdal-
kodasi terv készitését és kozzétételét. A 13. cikkben foglaltak szerint, ha egy
nemzetkozi vizgytijtOkeriilet teljesen a K6z0sség teriiletén beliil helyezkedik
el, a tagallamok koordindacidja mellett egyetlen nemzetkozi vizgytjt6-gazdal-
kodasi tervet sziikséges késziteni. Ha ilyen nem késziil, legalabb a tagorszag
szintjén sziikséges azt elkésziteni.

Az Europai Bizottsag 2012. november 14-én kozreadott, , A Bizottsag
jelentése az Eurdpai Parlamentnek és a Tandcsnak a vizpolitikai keretirany-
elvben (2000/60/EK) eléirt vizgytjté-gazdalkodasi tervek végrehajtasarol”
(COM/2012 670 final) cimt jelentésében értékelte 23 orszag 124 vizgyjto-
gazdalkodasi tervét. Tobbek kozott megallapitottak, hogy a Viz Keretiranyelv
4j szemléletmddjahoz igazitott jogi keretek és viziigyi igazgatasi strukturak
a tagallamok tobbségében nem valtoztak elegendd mértékben. Javasoljak az
integralt és kiillonb6z6 tudomanyagakat egyesitd vizgazdalkodas meghono-
sitdsat, valamint a hatdron atnyulo6 vizgytijtdk esetében kozosen koordinalt
tervezést és intézkedéseket, tovabba az érdekeltek és a kiilonb6z6 hatosagok
bevonasat (COM/2012 670 final). A Bizottsag megallapitja tovabba, hogy a terti-
lethasznalat-tervezés a mezégazdasag, a varosfejlesztés, a vizenergia, a hajozas
és az arvizvédelem jelentds befolyast gyakorolhat a vizkészletre. Eppen ezért
a vizgytjté-gazdalkodasi tervek készitése soran paratlan lehetéség kinalkozik
ezekkel az agazatokkal vald kapcsolddasra.

A tervek vizsgalata soran azonban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
nem tortént meg a gazdasagi tevékenységek fenntarthato fejlesztése, az integ-
ralt vizgazdalkodas altal kihasznalhato lehet6ségek kiaknazasa. Ajanlasukban
megfogalmazzak, hogy a vizen alapuld gazdasagi tevékenységek 6sszehan-
golt fejlesztését tartjak kovetendonek a vizgazddalkodasi tervezés mentén.
Sziikségesnek gondoljak a gazdalkodok részvételét az intézkedési programok
kialakitdsaban és a vidékfejlesztési programokban rejld lehetéségek kihasz-
naladsat. Siirgetik a természetes vizmegtarto intézkedések alkalmazasanak
bovitését, és a vizi kornyezetre hatassal 1évé programok, tervek, projektek
Osszehangolasat (COM/2012 670 final).

Magyarorszag a Viz Keretiranyelvben foglaltaknak megfelel6en 2009-
re elkészitette a vizgyujté-gazdalkodasi tervét (VGT), valamint részt vett a
19 tagallamot érintd, teljes Duna vizgytijté keriiletre (5. dbra) kidolgozott
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nemzetkozi stratégidban. A munkat a Duna Védelmi Nemzetkozi Bizottsag
(ICPDR) koordinalta az érintett orszagok egytittmiikodésével (1d. www.icpdr.
org). Szintén az ICPDR koordindcidjaval késziil a Tisza nemzetkozi részviz-
gyjté vizgazdalkodasi terve a Duna vizgytijtékeriileten beliil. Magyarorszag
Vizgyjté-gazdalkodasi Terve a Duna vizgytjtokeriilet magyarorszagi tertile-
tére késziilt. A hatdrral osztott vizgytijtkkel kapcsolatos egyeztetések hivata-
los testiiletei a Hatarvizi Bizottsagok, amelyek iilésein elhangzott javaslatokat a
szakemberek a tervezés soran figyelembe vették. A Viz Keretiranyelvben el6irt
tarsadalmi egyeztetés is tobb szinten megtortént a végleges stratégia kialakita-
sa el6tt (VKKI, 2010). Az orszag teljes tertiletét 4 részvizgyjtére (Duna, Tisza,
Drava, Balaton), és 42 tervezési alegységre bontottak (ezek egyike az Ipoly, 1-8
jelzéssel). Ezekre a kisebb egységekre is késziiltek intézkedési tervek, amelyek
Osszhangban allnak az orszagos intézkedési tervvel, de az adott teriilet jelleg-
zetességeit, problémait és feladatait részletesebben tartalmazzak.

Az EU Viz Keretirdnyelv szerint az Ipoly magyarorszagi vizgytijto
teriiletére elkészitett VGT az Ipoly folyot (és a Dobroda-patak alsé szakaszat)
gyenge, az Ipoly mellékvizei koziil négy tovabbi vizfolyast mérsékelt, és négy
tovabbit jo dkologiai allapotinak mindsit, valamint tizennyolcat az adatok
hidnyossaga miatt bizonytalan 4llapotinak tart (VKKI-KDVKVIG, 2010). {gy
az Ipoly vizgytjt6-gazdalkodasi tervének kornyezeti célkit(izései nyoman
megvalosuld intézkedések a sziikségesnél késobb, tehat joval 2015 utan hoz-
hatnak csak eredményt. Ehhez szdmos hidromorfoldgiai és természetvédelmi
vonatkozasu intézkedésre lesz még sziikség (VKKI-KDVKVIG, 2010).

Az integralt vizgazdalkodas és gazdasagfejlesztés lehetdségei

Szlovékia és Magyarorszag csatlakozasa az EU-hoz sok lehet6séget hozott a
ko6zos probléma megoldasokra. Kisebb eredmények mar sziilettek, de a ko-
rabbi folydszabalyozasok mogotti erds politikai viszonyrendszer még ma is
neheziti a helyredllitds, rehabilitalas folyamatat.

Kedvezo elmozdulasként értékelhetd szamos kozos projekt megvalo-
sitasa a strukturalis alapokbdl tdamogatott Eurdpai Teriileti Egyiittm{ikodés
(ETE) (korabban INTERREG) keretében, a Magyarorszag-Szlovakia Hataron
Atnyul6 Egyiittm{ikodési Program (HUSK) témogatésaval. Eredményként fon-
tos kiemelni két hallépcsé épitését az Also Ipoly-volgyben. Nagy el6rehaladast
jelent egy egységes kornyezeti monitoring haldzat kidolgozasa vizes él6helyek
komplex felmérésétre, folyamatos figyelésére. Ebben rendszeres probahala-
szatok, halbioldgiai kutatasok és halfaunisztikai vizsgalatok szerepelnek, és
maris bizonyitottnak latszik, hogy sok halfaj hasznélja a mesterséges hallép-
csOk kialakitasa altal 1étesitett 6kologiai folyosokat (Papanek L. 2012). Tovabbi
eredmény a turisztikai fejlesztések k6zos magyar-szlovak megvalositasa.

162



Bar a Viz Keretirdnyelv erre lehetdséget és ajanlast adott, a megadott
hatariddig, 2009-ig nem késziilt kozos, szlovak-magyar vizgyijt6-gazdalko-
dasi terv az Ipolyra. Ezt a hidnyossagot potolja ,, Az Ipoly kozos vizgytjto-
gazdalkodasa (Joint Ipoly Catchment Management, JICM)” cim projekt,
amely szintén a HUSK keretében nyert tdmogatast (1asd http://neki.gov.hu).
A projekt sordn Osszevetik a két orszag vizgytijté-gazdalkodasi tervét, os-
szehasonlitjdk és harmonizaljdk a tervekben meghatarozott intézkedéseket,
attekintik a vizmindségi monitoring, a szennyvizkezelés és ivovizbazisok
védelmének kérdéseit is.

A hataron atnyulo teriileti egyiittmtikddések egyik formajat je-
lentik az Eurorégidk. A teriileten két Eurorégio alakult, az Ipoly Eurorégio
(Balassagyarmat-Ipolysag/Sahy kozpontokkal) és a Neogradiensis Eurorégio
(Salgotarjan-Losonc kozpontokkal). Az Alsé-Ipoly-volgyet érinti még az Ister-
Granum eurorégio is. Az egyiittmtikodés 1j formdja lehet, ha a szervezetek
atalakulnanak Europai Tertileti Tarsuldssa (European Grouping for Territorial
Cooperation, EGTC). A hataron atnyuldé gazdasagfejlesztési szervezetek uj-
jaéleszthetik a kordbban megszakadt kapcsolatokat a telepiilések kozott.
Mindezek mellett kulturalis és természeti értékek megdrzése, bemutatasa
valésul meg a Novohrad-Noégrad Geoparkban, amely a vilag egyik els6, or-
szaghatarokon atnyuld geoparkja. A teriilet 2010-ben kapta meg a rangos
nemzetkozi cimet, és valt az UNESCO védnokségével miikodd Eurdpai és
Globalis Geopark Halozat tagjava.

A Viz Keretiranyelvben és a Bizottsagi jelentésben is megfogalmazott
ajanlas a tobb tudomanyteriiletet magaba foglalo, integralt vizgazdalkodasra
megvalosithato lehet az Ipoly vizgyfijto teriiletén. A szlovdk-magyar egytitt-
muikodésben (JICM projekt) dsszehangolt vizgyijt-gazdalkodasi terv kozos
kiindulopontja és iranyelve lehet a gazdasagi és turisztikai fejlesztéseknek,
amihez halészertien kapcsolddhatnak az interregionalis gazdasagfejlesztési
intézkedések (RuzsinNE TiLescH J. 2013).

Nograd Megye Tertiletfejlesztési Koncepcioja (2014-2020) a térség
kozéptavu fejlesztési gazdasagi tervezésében egy harompodlusu, Budapest—
Nograd-Felvidék, hatasrendszerben tartja kivanatosnak a teriiletfejleszté-
si, kiillonosen a gazdasagfejlesztési koncepcid kidolgozasat (Nograd Megye
Tertiletfejlesztési Koncepcioja, 2012). A teriilet fejlesztésével foglalkozé masik
dokumentumban, a Neogradiensis Eurorégié Nograd Megyei Térségfejlesztési
Programjaban operativ célként jelenik meg a ,természeti értékek hatékony
védelme, szinvonalas bemutatasa és az egyiittmiikodés bovitése a kornye-
zetvédelmi oktatds és kutatas teriiletén” (Neogradiensis Eurorégié Nograd
Megyei Térségfejlesztési Programja, 2002). Kijelentik, hogy az , 6kologiai
rendszerek, természeti értékek, éléhelyek és a biodiverzitas megoérzését a
természetfoldrajzilag egységes, de allamhatarral kettészelt, teriileteken csak
a két orszag kozotti egyezményeken keresztiil, kozos tervezéssel, kezeléssel
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lehet biztositani” (Neogradiensis Eurorégio Nograd Megyei Térségfejlesztési
Programja, 2002). A harmadik szervezet a 2011-ben Salgdtarjan székhellyel ala-
pitott Novohrad-Nograd EGTC célja kiilondsen a Novohrad-Nograd Geopark
tevékenységeinek tdmogatasa, fejlesztése (Novohrad-Nograd ETT alapszaba-
lya, 2011). A legerésebb hatasu, legnagyobb teriiletet lefedd szervezetek tehat
nyitottak a nemzetkozi, interregionalis szemléletre.

A vizgytjté-gazdalkodasi terv és a gazdasagfejlesztési koncepcidok
érintkezési teriilete lehetne a Tiszai Integralt Tajfejlesztési Program (ILD) sze-
rint megvaldsitott tajhasznalati valtas (RuzsinNg TiLescH J. 2013). Az ILD egy
olyan integralt tajfejlesztési és tajgazdalkodasi megkozelités, amely torténelmi
ismereteken és a modern tudomany eredményein alapszik. Célul tlizik ki a t3j
eredendd, természetes adottsdgainak kihasznalasaval megvalositott, tarsadal-
mi igényeket kielégit6 tevékenységeket. Ennek érdekében sziikségesnek tartjak
a gatak koziil kiengedni a folyo vizét, mert igy nagyobb az arvizi biztonsag
érhetd el, és megoldhat6 a csapadékhidny pdtlasa is. Az igy elteritett viz ugyan
korabban mtvelés ala vett teriileteket foglal el, de gazdasagi és 6kologiai okok
miatt az atalakitas sziikséges is. Mindezek viszont éppen a fenntarthatosag felé
iranyitjdk a tdjhaszndlatot és a mezbégazdasagi termelést (Barocn P. et al. 2011).
Az igy kialakitott mozaikos, tobbcélt és tobbfunkcioju tajhasznalat lehetévé
teszi a modern (kertkulttira, gytimolcsos, allattartas, szantofoldi muvelés) és
a hagyomanyosabb (haldszat, erd6gazdalkodas, kender és nad termesztése
és kitermelése, vadaszat, méhészet, tutajozas, vizimalmok, haztartasi hasz-
nalat) foldhasznalati modokat is (6. dbra). Mindezek Osszessége és sokréttisé-
ge ugyanakkor jo alapot teremthet a helyi 6nellaté gazdasag kialakulasahoz
(BarogH P. et al. 2011).

Az ILD szemlélet elsajatitasahoz alapvetden sziikséges elfogadni azt a
tényt, hogy a folyo aradasa nem veszélyt, hanem lehetdséget hordoz. Fontos
megérteni a Tisza volgyben lakoknak, hogy a t4j nem hordoz felesleges, el-
vezetend{ vizet, inkdbb az éghajlati adottsagok kiegyenlitését jelentik a tajat
behal6z6 vizrendszerek. Eppen ezért a fenntarthaté tajgazdalkodas olyan
stratégia kidolgozasat kivanja, ami a t4j természetes miikodésének ismeretére
alapozva a természettel és nem annak ellenében gondolkozik. Tovabba alapve-
téen sziikséges megismerni a domborzati sajatossagokat, és azokhoz alakitva
kell a vizellatast kialakitani és a tarozokat elhelyezni (Baroch P. et al. 2011).

A program altal kinalt megoldasok el6segithetik az Ipoly vizgytijto
tertiletét érinté problémak kezelését is. Az erésen modositott természeti taj
a természeteshez kozelebbi allapotba keriilhetne, mikozben nem csak az ar-
vizveszély, de a talajvizhdaztartas és az 6koszisztéma allapota is kedvezdbben
alakulna. A vizes él6helyek 6koszisztémaja, kiilonos tekintettel a nemzetkozi
védelem ald is esé teriileteken, megfelel6 szakértelem és gondossag mellett
kozelithet a természetes allapothoz, ami kedvezden befolyasolja a célul tizott
jo Okologiai allapot elérését (RuzsiNNE TiLescH J. 2013).
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A helyi 6nellatd gazdalkodas 1j modelljei, mint fejlesztési cél, meg-
jelenik Nograd Megye Teriiletfejlesztési Koncepciojaban (Nograd Megye
Tertiletfejlesztési Koncepciodja, 2012), amihez figyelembe vehetéek a Szovetség
az 1 Tiszaért Egyesiilet (SZOVET) altal bejegyzett E16 Tisza védjegy célkitiizé-
sei és eredményei. A SZOVET-hez hasonlé Ipoly menti szervezet fontos kapocs
lehetne a vizek 6kologiai allapotanak javitdsara és a teriilet gazdasagfejleszté-
sére tett eréfeszitésekben. A SZOVET célul tlizte ki a Tisza vizgy(ijtsjén él6k
meggélhetési lehet6ségeinek javitasa mellett az arvizi és kornyezeti biztonsag
novelését, valamint a taj természeti értékeinek védelmét és gazdagitasat (KajNer
P. 2009). A természetkimél6 gazdalkodas segitséget jelenthet az Ipoly mentén is
a megélhetési lehetségek javitasdban és az artéri tdjgazdalkodds sokszintisége
tovabb gazdagithatja a teriilet természeti értékeit, ami viszont tovabbi lehetdsé-
gek kihasznalast nydjthatja a turizmus terén (Ruzsinng TiLescH J. 2013).

Fontos még kiemelni a Neogradiensis Eurorégio Nograd Megyei
Tertiletfejlesztés Programjanak mar emlitett operativ célkitizésében a kor-
nyezetvédelmi oktatds és kutatas teriiletét. Mind a vizek jo 6koldgiai allapo-
tanak elérése, mind a komplex tdjgazdalkodasi modell megvalositdsa tobb
szintli és tObb rétegli ismeretterjesztést és oktatast igényel. Tobb szintdi, mert
a fenntarthato tajhasznalat igényét, kornyezettudatos gondolkozast mar gye-
rekkorban el kell kezdeni, az Ovodai, iskolai nevelés-oktatas részévé kell tenni.
Ugyanakkor a feln6tt lakossag szemléletének a formalasara is sziikség van,
amiben a helyi civil szervezetek is nagy szerepet kaphatnak. Tobb rétegti a
képzést, ismeretterjesztést, mert a kornyezetvédelmi ismeretek mellett fontos
erdsiteni a helyi értékek és hagyomanyok (természeti, kulturalis és néprajzi)
megismerését a gyermek és felndtt lakossag korében. Az 6nellaté helyi gaz-
dalkodasra val¢ igény kialakulasahoz sziikséges a lehetéségek ismerete, ami
nem csak a jelenlegi gazdalkodokra, de a legfiatalabb népességre, a gyerekre
is kiterjedhet (RuzsinNE TiLEscH J. 2013).

Osszefoglalas

Noégrad-megye egyik {6 természeti taji értéke az Ipoly folyo és annak volgye.
A torténelem folyaman az Ipoly-volgy adottsagait a népesség koriiltekintéen
hasznalta, és a régio relativ fejlettsége eldbbre tartott, mint manapsag. Az Ipoly
szabalyozasa érdekében tett beavatkozasok (a kanyarulatok levagasa, a f6
mederagy kiegyenesitése) kovetkeztében a folyd elvesztette eredeti arculatat
és egyszerl arvizelvezetd csatornava lett. Azaltal, hogy a foly6 1920 és 1938
kozott, majd 1947-t61 ismét hatarfolyo lett, a régio egységes vizgazdalkodasa
és fejlesztése sokasodd nehézségekkel kiizdott.

A koz0s szlovak-magyar tajrendezés és a régio fenntarthato fejlédé-
sének perspektivdja a két orszag EU-csatlakozasaval 4j horizonthoz jutott. A
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létezd torekvések 0sszehangoladsaval, interregionalis szemlélettel és a tiszai jo
gyakorlatok adaptalasaval kedvezd eredmények érhetéek el az Ipoly mentén
a vizek jo 0koldgiai allapotanak és ezzel parhuzamosan a teriilet gazdasag-
fejlesztésének teriiletén.
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A falutipologidtdl a marketingfoldrajzig pp. 169-182.

A multinacionalis iizletlancok telephelyvalasztasi
stratégidja Szlovakiaban

SERES HUSZARIK ERIKA!

The site selection strategy of multinational chains in Slovakia

Retailing has gone through significant development since the change of regime. Due to
a rise in the standard of living, active demand increased, and customer needs diversi-
fied. At first, retailers were not able to satisfy these customer needs. However, the above
mentioned modified demand urged them to extend their product range. As a result, there
was an increase in the number of their stores as well. After the Slovak market had opened
up a lot of western investors arrived to the country and the number of shopping centers
and hyper- and supermarkets owned by multinational retail companies increased rapidly.
Customers quickly adapted to a wider selection offered by the newly arrived businesses
and changed their shopping habits accordingly. Daily shopping was replaced by larger-
scale weekly shopping, which of course resulted in higher spending per shopping trip.
Customers’ need for comfort was also increasing gradually, and international chains did
their best to satisfy those demands.

Keywords: multinational chains, site selection, hypermarket, retail trade

Bevezetés

A rendszervaltast kovetden a kiskereskedelem gyors fejlédésnek indult. A
fizet6képes kereslet novekedésének koszonhetden nétt a lakossag életszin-
vonala, a fogyasztok igényei differencialodtak. Kezdetben a kiskereskedelmi
boltok nem tudtak kielégiteni a megvaltozott vasarloi igényeket. Az atalakult
kereslet azonban arra 0sztonozte 6ket, hogy folyamatosan bévitsék valaszté-
kukat, majd ennek hozomanyakeént iizletszamuk is gyors novekedésnek indult
(CumeLikova, L. 2002).

A piaci nyitast kovetéen a hazai szerepl6k mellett Szlovakidban is
megjelentek a nyugati befektetdk és gombamod szaporodtak el az orszag te-
riiletén a bevasarlokozpontok, valamint a multinacionalis tizletlancok részét

! PhDr. Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Komarno. PhD-hallgatd, Szent Istvan
Egyetem, Enyedi Gyorgy Regiondlis Tudomanyok Doktori Iskola, Godollé.
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képezd hiper- és szupermarketek. A hazai fogyasztok gyorsan hozzaszoktak
az Uj piaci szerepl6k altal nyujtott kinalathoz és alakitottak at ennek megfele-
16en vasarlasi szokdsaikat. A napi bevasarlasokat fokozatosan felvaltottak a
heti nagybevasarlasok, amelynek eredményeként természetesen nétt az egy
vasarlas alkalmaval elkoltott pénzosszeg nagysaga. A fogyasztok kényelmi
elvarasai egyre fokozodtak, a nemzetkozi tizletlancok pedig igyekeznek ezen
igények minél magasabb szinten torténd kielégitésére (Sikos T.T. 2007).

A tanulmany a kereskedelmi komplexumok terjeszkedési stratégia-
javal foglalkozik. A pontossag és attekinthetdség kedvéért az els6 lépésben
attekintjiik a telephely-valasztast befolyasolo tényezdket. Végiil az in. penet-
racids index (PEX) felhasznalasaval ki tudjuk mutatni, hogy az {izletek szama
mennyire kozelit, ill. tér el a kivanatos szinthez képest. A PEX azt fejezi ki,
hogy a lakossagszamuk alapjan kiilonb6z6 méretkategdriaba tartozo tele-
piilések hany szazalékdban van jelen legaldbb egy kereskedelmi egységgel
valamelyik megabolt halozat (Tiner T. 2010).

A munka célja, hogy szemléltesse a Szlovakiaban jelenlévé {izletlan-
cokat, azok egymashoz vald viszonyat, ill. bemutassa, hogy mely régiokban
hany aruhaz igyekszik kielégiteni a fogyasztok igényeit.

A kiskereskedelmi egységek telephely valasztasanak feltételei

A kiskereskedelemmel foglalkozé kutatasok egyik kozponti témaja az tizlet
megfeleld telephelyének kivalasztasahoz kothetd vizsgalatok. A megfeleld
telephely kivalasztasa nagyon fontos, hiszen egy helytelen dontés negativ
hatassal van az {izlet sikerére.

A telephely kivalasztasdban szerepet jatszd tényezOk vizsgalatdval mar a
18-19. sz.-ban is foglalkoztak a kutatdk. Ennek a generacionak a legjelentsebb
képvisel6je von THUNEN, aki 1826-ban mar vizsgalta az egyes mezdgazdasagi
egységek telepitési elveit. Az els6 kutato, aki meghatarozta a telephelyvalasztast
befolyasolo legfontosabb tényezdket (nyersanyag, munkaerd ara, szallitasi koltsé-
gek) Alfred WeBER (1928) volt. A telephely valasztasi elméletek koziil kiemelked6
HoterLing modellje, ami szerint a telephely kivalasztasa soran figyelembe kell ven-
ni a konkurens vallalatok dontését is (HoteLLing, H. 1929). Az id6szak kiemelkedd
alakja Walter CurisTALLER (1933), aki megalkotta a kozponti helyek elméletét.

A kiskereskedelem atalakuldsa hatassal volt a telephelyelméletek fej-
16désére is. A gazdasagfoldrajz mindenkori figyelmének fokuszaban a termék
eléallitasa és a hozza kapcsolodo tevékenységek alltak. A terméket azonban
nemcsak eldallitani kell és eljuttatni a vevokhoz, hanem — mint ahogy arra
ArrLEBauM, W.E. figyelmeztet is — a foldrajz feladata, hogy segitse a termékrol
sz0l6 informaciok reprezentaldsat, értékelje a piacot, meghatarozza a kereske-
delmi egység helyét, kivalassza a megfeleld értékesitési csatornat, a nagy- és
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kiskereskedelmi egység telephelyét (BErry, B.J.L. 1967). Annak ellenére, hogy
a kereskedelem a tercier szektor fontos része, a foldrajzosok figyelmét sokaig
elkertilte a kiskereskedelem foldrajzanak tanulméanyozasa, hiszen a kiskeres-
kedelem nem allit el6 termékeket.

Brown a telephelyvalasztassal kapcsolatosan megkiilonbozteti egy-
mastol az elméleti és a gyakorlati iskolat. Az gyakorlati megkozelités a 2.
vilaghdborut kovetden kezdett el fejlédni Nagy-Britanniaban és az egyes
kiskereskedelmi vallalatok telephelyvalasztasaval osszefliggd problémakort
vizsgalta. Ezzel szemben az elméleti iranyzat képvisel6i inkdbb a térszerke-
zet alakulasaval és a kiskereskedelmi rendszerek elemzésével foglalkoztak.
A gyakorlati irdnyzat kutatasai soran inkabb az induktiv, mig az elméleti a
deduktiv logika mentén halad (Brown, S. 1992).

A kiskereskedelem foldrajzaval foglalkozo6 szakirodalmat harom cso-
portra oszthatjuk. Az els6 csoportba tartoznak azok a tanulmanyok, amelyek
a kiskereskedelem fejlédését és strukturajat elemzését Walter CHRISTALLER
kozponti helyek elméletére alapozzak. A masik csoportba azok a szerzék
tartoznak, akik fogyasztoi oldalrol kozelitik meg a témakort, elsésorban a
fogyasztoi magatartassal és a fogyasztok percepcidjaval foglalkoznak. A har-
madik csoportba tartozok pedig a kiskereskedelmi egységek tervezésével és
telephely valasztasi stratégiajaval foglalkoznak.

Az iizletlancok telephelyvalasztasat befolyasold tényez6k

Miel6tt egy kereskedelmi komplexum telephelyét kivalasztjdk a befektetok
szamos befolyasold tényez6t kell figyelembe venniiik. Legfontosabb a ter-
mészeti-kornyezeti, valamint a tarsadalmi-gazdasagi tényezok elemzése. A
telephelyvalasztas pozitiv befolyasold tényezdje lehet a megfeleléen nagy
teleptilésméret, kiterjedt vonzaskorzet, a lakossag vasarlderejének megfeleld
szintje, valamint a jo kozlekedési elérhetéség. Mindenképpen pozitiv befolya-
so0ld tényezdnek kell tekinteni a Iétesitmény potencialis vonzaskorzetében é16
lakossag szamat (TiNer T. 2010)

Szlovakidban a jarasok tobb mint egydtddében haladja meg a népes-
ségszam a 100 ezer f6t, ezen beliil Pozsony és kistérsége esetében a 430 ezer
fét. Tovabbi négy jarasban (Nyitrai, Zsolnai, Kassai és Eperjesi jaras) tobb
mint 150 ezren élnek. Szlovakia nyugati részében lényegesen tobben élnek,
mint keleti felében. A gyorsan névekvd népességli nyugati orszagrészen beliil
— Pozsony és keriiletei mellett — kiemelkedik még a Nagyszombati (129,2 ezer
f6), a Dunaszerdahelyi (118,6 ezer f6) és a Nyitrai jaras (165 ezer f6) lakossagsza-
manak gyarapoddasa. A makrorégioban tovabbi tekintélyes népességszamu jaras
is talalhato (Komdromi jaras — 106,4 ezer lakos, Galdntai jaras — 96,5 ezer lakos,
Ersekujvari jaras — 145,6 ezer lakos, Trencséni jaras — 114 ezer lakos) (1. dbra).
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1. dbra. A szlovakiai jarasok megoszlasa lakossagszamuk szerint, 2010. Forrds: Szlovak
Koztarsasag Statisztikai Hivatala

Figyelembe véve a nyugati régiok lakossagi koncentracidjat, megalla-
pithatd, hogy ez a makrorégié messzemenden alkalmas kereskedelmi nagyléte-
sitmények telepitésére. Kisebb mértékben ugyan, de a keleti orszagrész jarasai
is alkalmasak nagy teriilet(i kereskedelmi egységek telepitésére, elsésorban
a Kassai (233,9 ezer lakos) és az Eperjesi (167,6 ezer lakos) jarasok teriiletén.
A fentiekben emlitett, megfelel6en magas lakonépesség-szammal rendelkezd
jarasokban a lakossag jovedelmi helyzete is kedvezdébb az atlagosnal. E két
tényez6 alapvetd szerepet jatszik a kereskedelmi nagylétesitmények legmeg-
felel6bb telephelyének kivalasztasaban.

Szlovékian beliil a févaros és az ahhoz tartozo6 agglomeracio, valamint
a nyugati jarasokban él6 lakosok jovedelmi helyzete a legkedvezdbb egész
Szlovéakiaban. A legalacsonyabb jovedelm régiokban (Kozép-Szlovakia, ke-
let-szlovakiai jarasok) miikodik a legkevesebb nagy teriileti aruhaz. A keleti
jarasok koziil azonban nem sorolhaté ebbe a csoportba a Kassai és Eperjesi
jaras, mivel itt a lakossag szama aranylag magas. Ennek eredményeképp itt
kiilonbozd tizletlancok is elterjedtek, legf6képpen Kassan és a varos kozvetlen
kornyezetében. A teriilet e tekintetben Szlovakian beliil a masodik helyen all.

A legkedvezdbb helyzetben mind a munkalehetdségek tekintetében,
mind a lakossagi jovedelmek nagysagat tekintve a févaros és régidja van. A
déli és észak-nyugati térségek mutatdi az orszagos atlag koriil mozognak az
emlitett tényezoket illetden. Ezen informdciok alapjan tehat kivalaszthatok
azok a régidk, ahol a legjovedelmezdbben mutikddtethetok a kereskedelmi
nagylétesitmények. Minél magasabbak ugyanis egy jarasban az atlagos jove-
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delmek, anndl nagyobb a lakossag vasarloereje és egyre tobbet vasarolhat a
novekvd valasztékbol. Végsd soron a magasabb jovedelemmel bir6 lakossagi
rétegek egyre nagyobb valasztékban és mennyiségben fog vasarolni szemben
a kevésbé magas jovedelmuiekkel.

Harmadik telephely valasztasi tényezoként az aruhdzak (hipermar-
ketek, szakdruhdazak, egyéb megaboltok) személygépkocsival vald legjobb
megkozelithetdségét kell figyelembe venniink. Ezt a szempontot vizsgalva
a legnagyobb jelentésége az orszag autdpalyadinak é€s a gyorsforgalmi utak
halézatanak van. Ezek kiépitését tigy kellett kialakitani, hogy a kiilfoldi va-
sarloi kor szamara is jol megkozelithetOk legyenek az aruhazak. Szlovakia
napi legnagyobb forgalmu ttjai a D1-es és D2-es autdpalyak, amelyek koziil a
D2-es Pozsonybol észak felé, Csehorszag iranyaba lett kiépitve. A leghosszabb
viszont a D1-es, egész Szlovakiat atszeld, legnagyobb kapacitassal rendelkez6
autdpalya, amely Pozsonytol északkeleti, majd keleti irdnyba futva Kassan
keresztiil vezet a szlovak-ukran hatarig.

Szintén nagy kapacitastiak az R2-es és R1-es gyorsforgalmi utak, ame-
lyekre jellemz6, hogy az R2-es keresztiilszeli az orszagot nyugat-kelet irany-
ban, hasonléan, mint a D1 jelzésti autdpalya, azonban ez a gyorsforgalmi tt
Kassanal véget ér. Az R1-es szintén nyugat-kelet irdnyban fut, de egyeldre jo-
val rovidebb tavolsagon. Koztudott, hogy az tizletlancok szamara ott talalhato
a legmegtelel6bb telephely, ahol nagyobb telepiilések kozelében haladd nagy
forgalmu uthalozat talalhato (Szlovak Koztarsasag Statisztikai Hivatala)

A Szlovakiaban miik6dé hipermarket-lancok térszerkezeti jellemz6i

A szlovakiai hipermarketek koziil az orszagban 1999-t¢l jelen 1évé Tesco Stores
SR a.s. multinaciondlis kiskereskedelmi vallalat iizletallomanya a legnagyobb.
A jelenlegi statisztikai forrasok szerint a multinacionalis cég 140 nagyméret(i
tizletegységet tart fent az orszag kiilonb6z6 pontjain, amelyek koziil a vizs-
galat szempontjabol 51 egységet emelnénk ki. Ezek tartoznak a hipermarket
kategdriaba. A brit tulajdont kiskereskedelmi tarsasag szupermarketeket és
egyéb bolttipusokat is tizemeltet. Az 51 Tesco hipermarket koziil 2 talalhato a
févarosban, Pozsonyban (1. kép). A Tesco aruhazak donté hanyada (96%-a) vi-
szont vidéki teleptiiléseken nyitotta meg kapuit. Az orszagon beliil 6sszesen 48
vidéki varosban taldlunk Tesco hipermarket, amibdl arra kovetkeztethetiink,
hogy a cég szlovakiai terjeszkedésében kiemelked6 hangsulyt fektetett a vidéki
vasarlderé meghoditasara, megszerzésére (Tesco hivatalos honlapja).

A Hypernova, amely els6 két aruhazaval az élen 2001-ben nyitotta meg
kapuit, 6sszesen csupdan 21 egységet miikodtet az orszadgban (2. kép). Az egyik
leglatogatottabb aruhazként tartjdk szamon, mégis lényegesen szerényebb
mértékben van jelen Szlovakidban, mint a legnagyobb iizletlanc, a Tesco Stores
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1. kép. Pozsony egyik, nagy forgalmat lebonyolité Tesco aruhaza

2. kép. Hypernova aruhaz Révkomarom nyugati kapujaban
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SR a.s. Aruhézaibdl egy a févarosban, tovabbi 20 pedig a nagyobb telepiilése-
ken tizemel. Utobbi a teljes tizletallomany 95,2%-a, tehat megfigyelhet6, hogy
brit versenytarsahoz hasonléan a Hypernova iizletlanca is a vidéki vasarléer6t
célozta meg haldzatbdvitési stratégidjaval (Hypernova hivatalos honlapija).

A Szlovakidban is terjeszked6 német multinacionalis vallalat, a
Kaufland elsé aruhazat 2000-ben nyitotta meg. Bar 43 iizletegységével meg-
elézte a Hypernova-lanc szlovakiai terjeszkedését, jelenléte a szlovékiai belsd
piacon a Tesco tizletlanchoz képest viszont szerény mértékiin. A Kaufland mar
emlitett 43 tizletébdl 3 talalhatd a févarosban, a maradék 39 (90,7%) viszont
—hasonloképpen a Tescohoz és a Hypernovahoz — Szlovékia kisebb-nagyobb
varosaiban épiilt fel (3. kép). A Kaufland {izletlanc is bizik tehat a févarostol
tavolabbi, vidéki tizlettelepités megfelel jovedelmezdségében (Kaufland hi-
vatalos honlapja).

A francia Carrefour kiskereskedelmi véallalat a szlovakiai piacon
2000-t8l van jelen, amikor megnyitotta kapuit az elsé hipermarket az egyik
Pozsonyhoz tartozo varosrészben, Petrzalkan a Danubia tizletkézpontban.
Ma mar 4 Carrefour bolt talalhat6 Szlovakiaban az orszag harom kiilonb6z6
pontjan. Kettd a févarosban, egy Kassan és egy Zsolndn a Duben tizletkozpont-

3. kép. A révkomaromi Kaufland aruhaz a Hypernova kozelében épiilt fel
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ban. Tény, hogy a Carrefour nem sorolhatd a legnagyobb és legelterjedtebb
multinacionalis kiskereskedelmi vallalatok kdzé Szlovakiaban, mégis évente
koriilbeliil 8 millié vasarlo fordul meg ezekben az druhazakban (Carrefour
hivatalos honlapija).

A hipermarket-lancok terjedési sajatossagai

Szlovakidban 72 telepiilés lakonépessége haladja meg a 10 ezer {6t, ezek varosi
rangu telepiilések. Ha valtoz6 méretiik alapjan a 72 telepiilést hat csoport-
baba osztjuk (100 ezer feletti, 100-50 ezer f6s, 50-30 ezer {&s, 30-20 ezer fJs,
20-15 ezer f6s, valamint 15-10 ezer lakosu telepiilések), akkor megfigyelhetd,
hogy a telepiilésméret csokkenésével egyiitt jar a kisebb kategdriaba tartozé
varosok szamanak novekedése. Ez eldre vetitik, hogy a kisebb telepiiléseken
egyre kevesebb megabolt fog megjelenni. A lényeges aranyokat viszont csak
a kiszamithato PEX értékekkel lehet megallapitani. Az 1. tdbldzat arrol ad tajé-
koztatést, hogy az egyes kategdridkban 1év6 telepiilésekben milyen ardnyban
vannak jelen a Szlovakidban megtalalhaté hipermarket-lancok.

A tablazatbol az is lathato, hogy a 100 ezer 6t meghaladé lakossagsza-
mu varosok kategoriajaban (amelyekbdl Szlovakidban mindossze 2 talalhato)
igazan szoros verseny tapasztalhaté a hipermarket-lancok kozott. A Tesco
mindkét nagyvarosban képviselteti magat, Pozsonyban két hipermarketet is
tizemeltet. A masik hadrom piaci szerepl6 is tobb, mint egy tizletkozponttal
jelen van az emlitett két nagyvarosban. A PEX értéke mindegyik hipermarket-
lanc esetében eléri az idealis értékét (1,000), tehat a nagyvarosok mindegyike
rendelkezik egy vagy tobb aruhdazzal. A Tesco a hipermarketeken kiviil még
tovabbi szupermarketekkel is jelen van a vizsgalt varosokban, ami tovabb
noveli dominans pozicidjat az orszag kiskereskedelmi piacan.

Az 50-100 ezer f6s varosok kategoriajara egyértelmiien a Tesco és
a Kaufland dominancidja a jellemzd. Zsolnan 3 hipermarket is mtikodik

1. tablazat. A szlovdkiai hipermarketek penetrdcios indexei (PEX)

Tej;:giltés— Telep,iilések Tesco Kaufland | Hypernova | Carrefour
1000 f(% szama db | PEX | db | PEX | db | PEX | db PEX
100 felett 2 3 | 1,500 5 | 2500 2 | 1,000 | 3 1,500
50-100 8 8 | 1,000/ 9 | 1,125| 4 | 0500 | 1 0,125
30-50 11 8 | 0727 8 | 072710 | 0,909 | - -
20-30 18 17 | 0944| 12 | 0,667 5 | 0278 | - -
15-20 14 10 0714 9 0,643 - - - -
10-15 19 5 | 0263 - - - - | - -

Forrds: Szlovakia Statisztikai Hivatala és az {izletlancok weboldala alapjan sajat szerkesztés.
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(Tesco-Kaufland—-Carrefour), viszont a Hypernova ebbe a varosba (mar/még?)
nem terjesztette ki {izletlancat. Tovabbi varosokban, mint Eperjes, Nyitra és
Trencsén viszont Tesco-Kaufland-Hypernova versengés folyik a vevékért. A
Carrefourt egyetlen aruhaz képviseli Zsolnan, mikézben a Hypernova kiske-
reskedelmi véllalat csak 5 egységgel tizemeltet kevesebb aruhdzat ezekben a
varosokban, mint német versenytarsa, a Kaufland.

A 30-50 ezer lakosu varosok (0sszesen 11) esetében igazi verseny ta-
pasztalhat6 a hipermarket-lancok kozott. A Carrefour cég nincs jelen ebben a
teleptiléskategdridban, a Tesco-Kaufland-Hypernova harmas viszont 8-8-10 tiz-
lettel kozel azonos ardnyban szerepelnek. E varosok kozé tartozik tobbek kozott
Liptdszentmiklds, Zolyom, Révkomarom, Ersekﬁjvér, Léva, Homonna és Bartfa.

A 20-30 ezer f6s varosok vizsgalatakor szintén arra az eredményre
jutunk, hogy a Tesco dominancidja érvényesiil. Ebbe a kategdridba 6sszesen
18 varos tartozik Szlovakiaban és koziiliik 17-ben megtalalhat6 a Tesco hiper-
marketje. A brit cég viszont versenyben all Rimaszombatban és Bazinban a
Hypernova céggel, ill. Rézsahegyen, Losoncon és Dunaszerdahelyen jelen van
még a két el6z6 tizletlanc mellett a Kaufland is, ami a kategdria varosainak
16,7%-a. Az Gsszesitett penetracios indexiik tehat 1,880, ami egy viszonylag jo
értéknek mondhato, hiszen az ebbe a kategoridba tartozé 18 varos mindegyi-
kében talalunk egy vagy akar tobb hipermarketet.

Az utolsé kategdriat képvisel6 10-15 ezer f0s kisvarosokban szintén a
Tesco van dominans szerepben, hiszen sem a Kaufland, sem a Hypernova és
sem a Carrefour nem miikodtet ezekben tizleteket. Jelen esetben a PEX érték
0,263, ami nem nevezhet6 kell6képpen magasnak.

A szlovakiai barkacsaruhaz lancok telephelyvalasztasa és
terjeszkedési stratégidja

A Szlovakidban m(ikodé barkdcsaruhdz-lancok koziil a Baumax iizletlanc a
legnagyobb, amely 1996-t61 van jelen az orszag piacan. Osszesen 14 druhazat
tizemeltet, ebbdl harmat Pozsonyban. A fenti adatokbdl kidertil a vidéki tiz-
letek (78,6%) magasabb ardnya, tehat az tizletlanc tagjainak jelentds része a
févaroson kiviil taldlhaté (Baumax hivatalos honlapja).

A muikodtetett boltok szdma alapjan a masodik helyen a Merkury
Market all, amely jelenleg 14 iizlettel rendelkezik az orszagban. E 14 egységbdl
1 a févarosban varja a vasarloit, a tobbi 13 pedig Szlovakia egyéb varosaiban. A
Merkury Market iizleteinek tehat 92,9%-a talalhato vidéki nagyvarosokban, ami
szintén kiemelked6en magas arany (Merkury Market hivatalos honlapja).

A barkacsaruhaz-lancok egyik legkisebb szlovakiai tagja a Hornbach.

rrrrr

a Cseh Koztarsasag, Luxemburg, Svédorszag és Romania utan Szlovakidban
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is megjelent az els6 Hornbach barkdcsaruhaz. Szlovakidban ez az tizletlanc
minddssze 2 egységet tart fenn, amelyek az orszag két ellentétes foldrajzi pont-
jan varjak az érdekléddket. Az egyiket Pozsonyban, a masikat pedig Kassan,
az orszag keleti végében pontjan latogathatja a vasarlokozonség (Hornbach
hivatalos honlapija).

Megvizsgalva azt, hogy a szlovakiai varosokban milyen mértékben
vannak jelen a hipermarketekhez képest kisebb boltszammal rendelkez6 bar-
kacsaruhaz-lancok kereskedelmi egységei, megallapithatd, hogy a 100 ezer
f6s lakossagszamot meghalado varosok kategoriajaban kisebb verseny alakult
ki a harom barkacsaruhaz-lanc kozott (2. tablizat). Pozsonyban 3 Baumax, 1
Merkury Market és 1 Hornbach talalhatd, mig Kassan 2 Baumax, 1 Merkury
Market és 1 Hornbach aruhaz miikodik. E varosokban tehat a penetracios
index (PEX) mindegyik barkacsaruhaznal eléri a normal értéket (1,000).

Az 50-100 ezer {6t szamlalo teleptilések esetében is kiélezodott harc folyik,
viszont mar csak két barkacsaruhaz-lanc kozott, mivel a Hornbach ebben a katego-
ridban egyetlen egy iizletével sem képviselteti magat. A Baumax iizletlanc mind a 8
ilyen méret(i varosban (Turdcszentmarton, Zsolna, Trencsén, Nyitra, Nagyszombat,
Besztercebanya, Poprad és Eperjes) tizemeltet aruhdzat. Versenytarsanak, a Merkury
Marketnek viszont mar csak 7 varosban (Zsolna, Trencsén, Nyitra, Nagyszombat,
Besztercebanya, Poprad, Eperjes) vannak kereskedelmi egységei.

Amilyen mértékben csokken a lakossagszam alapjan a varosméret, ugy
csokken a barkacsaruhazak szama is. A 30-50 ezer f8s varosokndl a Hornbach
tizletlanc szintén nem rendelkezik telephellyel. Privigye 1-1 barkdcsaruhaz-
zal rendelkezik, Nagymihalyban, Zélyomban és Lévan is 1-1 barkacsiizlet,
meéghozza a Merkury Market all a vasarlok rendelkezésére. A fentiekbdl egy-
értelmtien kidertiil, hogy a 30-50 ezer f6s telepiilések csoportjaban a Merkury
Market 3-mal tobb egységet tizemeltet, mint a Baumax cég. A PEX jelen esetben
egészen alacsonynak tekinthetd, Osszesitett értéke 0,364.

Nagy torés mutatkozik az egy lépcsovel lejjebb elhelyezkedd telepii-
léskategdridban. A 20-30 ezer f0s telepiilések csoportjdban Dunaszerdahely

2. tablazat. A barkdcsdruhdzak penetriciés indexei (PEX)

Telepiilés- 1o Merkury
méret, 1000 Tel:félie;Ek Baumax Market Hornbach
f6 db PEX db PEX db PEX
100 felett 2 5 2,500 2 1,000 2 1,000
50-100 8 8 1,000 7 0,875 - -
30-50 11 1 0,091 4 0,364 - -
20-30 18 - - 1 0,056 - -
15-20 14 - - - - - -
10-15 19 - - - - - -

Forrds: Szlovakia Statisztikai Hivatala és az {izletlancok weboldala alapjan sajat szerkesztés.
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kivételével, ahol 1 barkacsbolt miikodik (Merkury Market), nem talalhato
barkdacsaruhdaz-lanchoz tartozo tizlet. A 15-20 ezer, ill. a 10-15 ezer lakosu
varosok kategoéridjaban teljesen hidnyoznak a barkdcsaruhazak.

Butor- és lakberendezési aruhazlancok

A harmadik megvizsgalt megabolt csoportba a butor- és lakberendezési aru-
hazlancok tartoznak. E téren minden bizonnyal a dan Jysk nevezetti cég kertil
az elso helyre, amely 2006. oktdber 26-an nyitotta meg elsé boltjat Szlovakia-
ban, Trencsén varosaban. Jelenleg 32 egységet lizemeltet, amelybdl 3 a féva-
rosban, tovabbi 29 pedig vidéki varosokban varja a vevOket. A Jysk esetében a
vidéki boltok aranya meghaladja a 90%-ot, tehat a cég szintén nem a févarosi
ovezetet, hanem a vidékit tekinti f6 piacanak (Jysk hivatalos honlapja).

A masodik butor- és lakberendez6 aruhazlanc, a Kika 4 szlovakiai boltjaval
mar a csak szerény méretti druhazlancok korébe tartozik. A német cég Szlovakiaban
2005 novemberében hozta létre elsd, dm anndl modernebb aruhdzat Pozsonyban.
Az orszag tovabbi harom pontjan, Kassan, Besztercebanyan és Popradon varjak
vasarldikat az orszag tovabbi Kika aruhdzai (Kika hivatalos honlapja).

A halézatanak méretét tekintve szintén nem nevezhet6 nagy aruhaz-
lancnak a Fima Mdobel néven ismert vallalat, mivel Osszesen 3 egységet tize-
meltet Szlovakidban. Az druhdzlanc kozpontja Dunaszerdahelyen talalhato.
Erdekesség, hogy mind a 3 iizlete Szlovakia nyugati részén fekszik: egy a
févarosban, egy Dunaszerdahelyen és egy Ersektijvaron. A bttor- és lakbe-
rendezési aruhazlancok is hasonlo terjeszkedési stratégiat kovetnek, mint a
hipermarketek, ill. a barkacsaruhazak, mivel 66,7%-0s ardnyban szintén a
vidéki vasarlokozonséget céloztak meg (Fima Mobel hivatalos honlapja).

A butor- és lakberendezési aruhazak terjeszkedési sajatossagai

Megvizsgalva a harom butor-, ill. lakberendezési aruhazlanc telephely-valasz-
tasi stratégiajat Szlovakia telepiiléseiben, megallapithato, hogy 6t telepiilés-ka-
tegdridban is a Jysk tizletlanc egységei vannak tobbségben (3. tdblizat). Kivétel
ez aldl a 10-15 ezer f6s varosok csoportja, ahol a 19 varos koziil egyikben sem
talalhaté bttor-, ill. lakberendezési aruhdz.

A 100 ezret meghalad¢ lakost varosokban, amibdl Szlovakiaban csu-
pan 2 van, dsszesen 8 buitor- €s lakberendezési druhaz all a vasarlok rendelke-
zésére: 5 Jysk, 1 Fima Mobel és 2 Kika. Ezekbdl Pozsony 5 egységet (3 Jysket,
1 Fima Mobelt, 1 Kikat), Kassa 3 tizletet (2 Jysket és 1 Kikat) tizemeltet. A
fentiek alapjan a PEX-érték mindharom bolthaldzat esetében természetesen
meghaladja az 1,000-et.
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3. tdblazat. A biitor- és lakberendezési druhdzak penetrdcids indexei (PEX)

Telepiilésméret, | Telepiilések Jysk Fima Mdbel Kika
1000 £6 szama db PEX db PEX db PEX

100 felett 2 5 2,500 1 0,500 2 1,000
50-100 8 7 0,875 - - 2 0,250
30-50 11 10 0,909 1 0,091 - -
20-30 18 8 0,444 1 0,056 - -
15-20 14 2 0,143 - - - -
10-15 19 - - - - - -

Forras: Szlovakia Statisztikai Hivatala és az tizletlancok weboldala alapjan sajat szerkesztés.

Az 50-100 ezer lakost szamlalo varosok esetében egyértelmtien a Jysk
dominancia érvényesiil. Jysk butor-, ill. lakberendezési druhdz miikodik a
kovetkezd varosokban: Turdcszentmarton, Eperjes, Besztercebanya, Nyitra,
Nagyszombat, Trencsén és Poprad. Tehat egy 50-100 fs nagyvaros maradt
ki (Zsolna) a vallalat terjeszkedésébdl. A penetracios index esetiikben 0,875,
ami viszonylag jonak mondhato.

A 30-50 ezer f8s varosokbol Szlovakidban 11 taldlhat6. Ebben a kate-
goriaban is a Jysk {izletlanc van talstlyban 10 egységével. A cég aruhazainak
helyszinei: Bartfa, Nagymihaly, Zélyom, Léva, Révkomarom, Ersekujvar,
Privigye, Liptdszentmiklds, Homonna és Igl6 varosok. A Fima Mobelnek eb-
ben a véroskategdridban minddssze 1 {izlete talalhaté Ersekdjvarban. PEX-
értéke elhanyagolhatdan alacsony (0,091).

A 20-30 ezer f6s varosok (szamuk 18) butoraruhaz-ellatottsagaban is
megfigyelhetd a Jysk folénye. A vasarlokozonség szamara Losonc, Toketerebes,
Rimaszombat, Galgoc, Szenc, Dunaszerdahely, Postyén, Rozsahegy varosok-
ban érhetdek el a Jysk boltjai. Penetracids indexe 0,444. A Fima Mobel itt is,
mint egy kategdriaval feljebb is csupan 1 iizletével van jelen, ami a kategoria
viszonylag magas varosszdmahoz képest kevésnek mondhaté. Ez megmutat-
kozik a penetracids indexén is, aminek értéke 0,056. A harmadik szlovakiai
butor- és lakberendezési aruhazlanc, a Kika ebbdl a varoskategoriabdl is tel-
jesen hianyzik.

Megfigyelhetd, hogy ahogyan haladunk lefelé varoskategoria-lépcsd
fokain, tigy csokken a butor-, ill. lakberendezési aruhazlancok szdma is.

A 15-20 ezer 6t szamlald varosok csoportjdban mar csupan 2 ilyen
tizlet mikodik. Rozsny6 és Puho varosokban talalkozhatnak a vasarlok a
Jysk aruhézaival. A PEX értéke ebbdl addddan lényegesen alacsonyabb az
elvarhatonal (0,143).

A 10-15 ezer f6s varosoknal, mint ahogy azt mar az el6zéekben ta-
pasztaltuk, teljesen hidnyoznak a buitor-, ill. lakberendezési aruhazak. Mivel
a szamuk 0, egyértelmtien a PEX értéke is ezzel lesz egyenld.
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Osszegzés

A tanulmany célja az volt, hogy bemutassa a szlovakiai multinacionalis iizlet-
lancok terjeszkedési stratégiajat. A kiskereskedelem jelentds szerepet jatszik az
Eurdpai Unio legtobb orszaganak gazdasagaban. Nagymértékben hozzajarul
az orszagok GDP-jének alakulasahoz, valamint 4j munkahelyek teremtésével
segiti a gazdasagok fejlodését. A gazdasagban és a tarsadalmi folyamatokban
lezajlo globalizacid érezteti hatdsat a kiskereskedelmi piacokon is.

Az utdbbi években a transznaciondlis vallalatoknak megjelenésének
eredményeképpen jelentds valtozasok torténtek a kozép-kelet eurdpai or-
szagok kiskereskedelmi struktarajaban. Napjaink kiskereskedelmi forgalmi
adataira jellemzd a nagy, multinacionalis tizletldncok dominanciaja, amivel
nemcsak a kisboltokra jelentenek veszélyt, hanem a helyi kereskedelmi halo-
zatokra is. A boltok szdma és az altaluk biztositott eladoteriilet Eurdpa szerte
évrél-évre n6 (HuszArik E. 2010).

Piackutatdsi eredmények igazoljak, hogy még mindig jelentds kiilonb-
ségek figyelhetéek meg a dél-eurdpai, valamint a nyugat-eurdpai orszagok
kiskereskedelmi piacat illetden. Mig az észak-, a nyugat- és a kozép-europai
orszagokat nagyfoku koncentracio jellemzi, addig a déli régiok piaca telitet-
lennek szamit. Ennek ellenére Eurdpa egészére jellemzd, hogy az orszagok
kiskereskedelmi piaca a koncentracio iranyaba tart.

A bevasarlokozpontok és a hipermarketek a legerdsebb értékesitési
csatornanak szamitanak tigy az élelmiszer jellegti termékek, mint a non-food
termékek piacan. Amig 2000-ben csupan két bevasarlokozpont és egy multi-
nacionalis tizletlanc tevékenykedett Szlovakidban, mara a bevasarlokbzpontok
szama kozeliti a 40-et, a hipermarketek szama pedig mar 100 f6l6tt van az
orszag teriiletén. Annak ellenére, hogy 2006 és 2007 soran nétt a legdinamiku-
sabban az iizletlancok szama, még napjainkban is sorra nyitjdk meg az tjabb
és tjabb komplexumokat, ami arra utal, hogy az orszag piaca még mindig
nem szamit telitettnek.

A jelenlegi piaci helyzet megkdveteli minden iizletlanc vezet6jétdl a
fogyasztok igényeinek ismeretét. Minden kiskereskedelmi szereplének tudnia
kell, hogy milyen okok allnak a vasarlds hatterében, mely arukat preferaljak
a fogyasztok, mikor és milyen koriilmények kozott vasarolnak. A keresked 6k
marketing-dontéseinek a fogyaszto-orientaciobdl kell kiindulnia. A stratégia
lényege, hogy el6segitse az értékesitést, hogy a vasarlokat a boltba csalogassa,
képezze az eladdkat, hogy megértsék a fogyasztok értékrendjét, attitidjét,
valamint személyiségét.

Az orszag fogyasztoirdl osszességében elmondhatd, hogy gyorsan
elfogadtak az 1j piaci szerepldket, és nagy vasarlotomegek feledkeztek meg
a kordbban kedvelt kisboltokrdl. A legtjabb felmérések azonban el6revetitik
a kisboltok népszertiségének jovobeni novekedését.
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Atipikus foglalkoztatasi formak Szlovakia munkaerépiacan

SZABO INGRID!

Less frequent forms of employment on labour market of Slovakia

This paper introduces the different forms of work and employment that recently appeared
and are now wide-spread on the labour market. Previously full time employment used
to be the most common form, and was as well preferred by employees. Nowadays an
increased number of forms are appearing on the labour market and they are becoming
commonly used, provided that people and employees are both satisfied with these forms.
The study also introduces special forms of employment such as part time employment,
teleworking, working from home, labour force leasing, self-employment, casual and sea-
sonal work. It also analyses their appearance on the labour market of the EU and Slovakia.
Furthermore, it describes the advantages and disadvantages of the above mentioned forms
of employment from the perspective of both employers and employees.

Keywords: part time employment, teleworking, labour market, Slovakia

Bevezeto

A tanulmany az Gjszerd, leggyakrabban atipikusnak nevezett foglalkoztatasi
és munkavégzési formakat mutatja be, és azt vizsgalja, mennyire ismertek
és fordulnak el$ ezek a nem hosszt multra tekintd foglalkoztatdsi formak
Szlovakiaban.

Az atipikus foglalkoztatasi formakkal kapcsolatos kérdések a mun-
kaer6-piaci szakemberek egyre nagyobb korét foglalkoztatjak napjainkban,
hiszen egyre szélesebb korben kertilnek alkalmazasra. A kutatok, szakemberek
féként a kiilonbozd atipikus foglalkoztatasi formak elényeinek és hatranyai-
nak vizsgalatara Osszpontositanak. A jogi szabalyozasukat illetéen egyeldre
kisebb hianyossagok meriilnek fel, amelyeket remélhetdleg a kozeli jovében
sikertil kikiiszobolni.

! PhDr, Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Komarno. Széchenyi Istvan Egyetem,
Kautz Gyula GTK, Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Gy6r
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Az atipikus foglalkoztatasi formak jellemzdi

Az eurdpai orszagok munkaerdpiacain egyre nagyobb mértékben jelennek
meg az Ujszerd, rugalmas munkaformak, amelyek jelentésen eltérnek a mun-
kavégzés hagyomanyos formaitdl. A rugalmas munkaerd iranti igényeknek
szamos oka van. Az j munkaformak fejlesztését és bevezetését az Europai
Uni6 valamennyi tagallamaban fontoldra veszik, mivel az {izleti stratégidba
és termelésbe torténd bevezetésiiktdl rendkiviili gazdasagi fejlédést, a globa-
lizalédott piacokon valo sikeres helytallast varnak (Bupar B. 2009).

Az atipikus munka kifejezés az 1980-as évek elejétél honosodott meg,
ekkor figyelt fel a Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet (ILO) a hagyomanyostol
eltéré munkavégzések terjedésére. Az , atipikus” lényegében egy gytjtéfogal-
mat takar. Idesoroltdk azokat a foglalkoztatasi formadkat, amelyek egy vagy
tobb elemiikben eltérnek a hagyomanyos munkaviszonytol. Ennek ellenére az
atipikus foglalkoztatas jelentheti a megoldast a valsag idején. A legismertebb
atipikus foglalkoztatasi formak a tdvmunka, a részmunkaidd, az alkalmi munkavdl-
lalds, amelyek jelentésen konnyitik a munkaerdpiacra haruld terheket,mégis a
valsag idején a legtobb vallalat leépit, bar a munkajog rugalmas megoldasokat
is biztosit (Exes L. 2009).

Az atipikus munkaformdk korébe tartozo részmunkaidds foglalkoz-
tatdsra nincs egységes meghatdrozasa. A ledolgozott id6tartamot tekintve
megallapithatd, hogy a részmunkaidé nagysagrenddel rovidebb a normal
munkaidénél. A munkavallalok azon korérdl allithatd, hogy részmunkaidében
dolgoznak, akiknek munkaideje kevesebb a teljes munkaiddénél. A munka-
vallalok szempontjabol {6 elénye abban rejlik, hogy a munkaidén kiviil esd
idejiiket mas teenddik elvégzésére fordithatjak (KozAx L. et al. 2000).

Egy masik atipikus munkavégzési forma a tiléra, amely altal a mun-
kaaddk tobb munkat végeztethetnek el dolgozdikkal, akik pedig cserébe tobb-
letjovedelemre tehetnek szert. A ttiloratdl eltéré forma a miiszakokban valo
munkavégzés, amely tobb gazdasagi agazatban kertil alkalmazasra napjaink-
ban. Bizonyos szempontbdl tobb szabadidét jelent az alkalmazottak szamara,
am ez idénként a szabad hétvégék rovasara megy (5zaso 1. 2011).

A rugalmas munkaidében dolgozo alkalmazottnak lehet6sége van arra,
hogy megvalassza munkavégzésének idejét a munkaltato altal megszabott kor-
latok kozott. A munkaltato koteles elfogadni a munkaidének a munkavallalo
altal megadott kezdetét és befejezését, viszont megkovetelheti a dolgozotol,
hogy adott id6savban tartézkodjon a munkahelyén (Szaso6 I. 2011).

Az iddszakos foglalkozdsi formadk kozé tartozik a hatdrozott idejii munkavi-
szony, az alkalmi munka és a szezondlis munka. A hatarozatlan idére szdl6 fog-
lalkoztatassal szemben a hatarozott idejii foglalkoztatas meghatarozott iddre
sz0l. A teljes munkaid6ben dolgozokat részmunkaidében dolgozo tarsaikkal
szemben kisebb valdszintiséggel alkalmazzak eldre kikotott idSre. A vallalatok
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altalaban akkor alkalmaznak meghatdrozott idére pétldlagos munkaerét, ha
bizonyos igényeket a vartnal gyorsabban, nagyobb mértékben kell kielégiteni.
Alkalmi és szezondlis munkara f6leg a mezdgazdasagban és néhany iparag-
ban, valamint csaladi gazdasagokban, egyéni vallalkozdsokban alkalmaznak
embereket. Az errdl sz6l6 adatok pontatlanok a nem regisztralt esetek miatt
(KozAx L. et al. 2000).

Az eddig felsoroltakon kiviil 1éteznek egyéb, a hagyomanyos mun-
kaviszonytol eltéré munkaformak. Ebbe a kategdriaba tartozik a munkahelyek
megosztdsa, amely soran egy j munkahely jon létre azaltal, hogy két alkalma-
zott roviditett munkaiddben latja el egy dolgozo feladatat. A két alkalmazott
dolgozhat eltéré idépontban, vagy egyszerre, ha feladatuk elvégzésében siir-
geti Oket az idd.

Az eqyéb munkaformdk korét boviti még a tdvmunka és az otthoni munka.
A tavmunka kiilonbozik az 6nfoglalkoztatastol és a megbizasi szerzédés alap-
jan végzett munkatol. Tavmunka alatt értjiik a munkaltaté mtikodési korébe
esO rendszeres tevékenységet, amelyet az alkalmazott a munkaltatétol tavol
esO helyen végez infokommunikacios eszk6zok alkalmazasa altal, és annak
eredményét tovabbitja elektronikus eszk6zokkel a munkaltatonak. Az otthon
végzett munka soran a munkavallalé otthondban tartézkodik, a munkaltatd
iroddjaban csak ritkan jelenik meg. Az otthon végezheté munkak terén nagy
a valaszték.

Tavmunka sordn a dolgoz6 nem hagyomanyos munkahelyen végzi a
munkajat, hanem attdl tavol, eredményét pedig kiilonb6z6 informacios tech-
nologian keresztiil juttatja el a munkaaddjahoz. A tavmunkat harom sajatossag
egybeesése hatarozza meg (Bankoé Z. 2005):

— Onallésag és rendszeresség. Ez azt jelenti, hogy a munkahelyété] tavol
végzi a munkajat heti egy-két vagy napi rendszerességgel.

— Alternativ munkahely. Ez lehet sajat lakas, tdivmunka-kozpont, tele-
iroda vagy telehdz, de a munkavégzés torténhet kozlekedési eszk6zon is.

— Elektronikus aton valo6 kapcsolattartas. Errdl akkor beszéliink, ha a
tavmunka valamilyen elektronikus titon tovabbithato.

A fentieken kiviil megkiilonboztetiink még projektmunkit, onallo vil-
lalkozdként végzett munkdt és munkaerd-kolcsonzést. A projektmunkat egy meg-
bizott személy végzi el meghatarozott feltételek és hataridé mellett, az 6nalld
vallalkozoként végzett munka soran a vallalkozo fliggetlentil végzi munka-
tevékenységét, mig a munkaerd-kolcsonzés esetén a munkavallalokkal kettds
munkaltatoi oldal all szemben (Szaso 1. 2011).

Az Eurdpai Unié dokumentuma a kovetkezOképpen definialja a mun-
kaerd-kolcsonzést: , A munkaerd-kolcsonzés olyan tevékenység, amelynek
keretében a kolcsonado és a vele kolesonzés céljabol munkaviszonyban allo
munkavallalot ellenérték fejében munkavégzésre a kolcsonvevének atenge-
dik.” (Tajékoztaté a munkaerd-kolesonzésrol.)
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A gazdasagi élet felgyorsulasaval felmeriiltek olyan esetek, amikor a
vallalkozasoknak nagyon gyorsan kellett révid idére munkaer6t taldlni, és
ezekben az esetekben kit(ing lehetdségnek bizonyult a munkaerd kolcsonzés.
Képzettségtdl fliggetleniil a munkavallalok kozott kialakult egy olyan réteg,
akik szivesebben vallaljak a tartos lekotottség nélkiili munkaviszonyban valo
alkalmazast anélkiil, hogy viselniiik kellene a piac kockazatat. Az alacsonyan
képzett munkavallaloknal sok esetben csak ez a megoldas jelentette, hogy
tovabbra is munkat tudjon vallalni. A munkaerd-kolcsonzés nagymértékben
hozzajarul a fiatal munkavallalok, palyakezddk tajékozodasahoz, tapasztalat-
szerzéshez mivel lehetdségiik nyilik tobb munkaado vallalatnal is dolgozni.

A munkaerd kolcsonzésének harom olyan szerepldje van, akik a kotele-
zettségek teljesitésének érdekében kell, hogy egyiittmiikodjenek. A munkaval-
lalén kiviil a munkaltatoi jogokat és kotelezettségeket megosztva gyakoroljak a
kolesonbeadd és kolcsonvevd. Kolcsonbeadd — az a munkaltato, aki vele munka-
viszonyban 1év6é munkavallalot, kolcsonzés keretében a kolcsonvevonek aten-
gedi, és a munkaltatoi jogokat megosztva gyakoroljak. A kdlcsonbeadot terhelik
az adobevallasi, levonasi és a befizetési kotelezettségek teljesitése. Kdlcsonbeado
csak az lehet, aki teljesiti a torvényben eldirt feltételeket. Kolcsonvevod — aki az
atengedett munkast foglalkoztatja. A feliigyeleti jogot a munkavégzés és a vele
kapcsolatos tevékenységekre a kolcsonvevé gyakorolja. Mas munkaltatonal
munkavégzésre nem kotelezheti. A kolcsonvevd barmilyen munkaltaté lehet,
nincs megkotés a kolcsonbeadoval ellentétben (Banko Z. 2005).

Az atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasanak legfébb el6ényei az ol-
csobb foglalkoztatds megteremtése, a munkanélkiiliség csokkentése, a rugalmas-
sag, a hatékonysag és a szakszertiség novelése, valamint a koltségmegtakaritas.

Az ujszeri foglalkoztatasi formak jogi szabalyozasa az
Eurépai Unioban és Szlovakiaban

Az EU-ban harom f6 iranyelv szolgal az atipikus munkaviszonyok jogi szaba-
lyozasanak egységesitésére, melyek arészmunkaidds, a hatarozott idejii és a ha-
tarozott vagy ideiglenes id6re létrejott munkaviszonyban lévé munkavallalok
munkahelyi biztonsagat és egészségiigyi koriilményeinek javitasat célozzak.
Az Eurodpai Szakszervezeti Szovetség a tdévmunka és a munkaerd-kolcsonzés
EU-szinten tortén6 szabalyozasanak lehetdségeit is felvetette. Amennyiben
megallapodas sziiletik e munkaformak jogi szabalyozasaval kapcsolatban,
olyan keretegyezmény johet 1étre a munkavallalok és a munkaltatok kozott,
amely irdnyelv forméajaban keriilhet megvaldsitasra (KozAk L. et al. 2000).
Az atipikus foglalkoztatasra iranyuld jogszabalyokat az altalanosan
elfogadott irdnyelvek meghatdrozasa utan alakitottdk ki. A szabalyozas az
atipikus foglalkoztatas legalapvetobb kovetelményeit hatarozza meg, ezzel
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meghtizza a hatarokat a szocidlis partnerek szamara. Egyensulyt teremt a
munkavégzés atipikus és hagyomanyos formai kozott. F6 alapelve az egyen-
16 banasmod biztositasa és barminemt diszkrimindacio keriilése. Az emberi
jogokbol kiindulva a munkavallalok védelme képezi a szabalyozas legfonto-
sabb céljat. Az atipikus munkaviszonyok onkéntes alapon valo létrejottét is a
jogszabalyoknak kell garantdlnia. Tovabba kollektiv szerzédés utjan biztosi-
taniuk kell a munkavallalok képviseletét ellatoknak a ralatasat a jogviszonyok
alakulasara. Mivel a szakszervezetek csak a részmunkaidds foglalkoztatast
tamogatjak, a tobbi atipikus munkaformat csupan a munkaltatoi érdekek
elémozditasaként latjak (HErTEL A. 2004).

A részmunkaidds foglalkoztatas a szakszervezetek szempontjabol nézve
egyeldre kiemelkedik a tobbi atipikus munkaforma koziil. Az EU tagallamaiban
a dolgozok szocidlis védelmének figyelembevétele mellett olyan rugalmas le-
hetdségli megallapodasokat kotottek, amelyek értelmében a részmunkaidében
dolgozdk a teljes munkaiddben dolgozdkkal azonos jogokat élveznek. Ebben
az esetben az idéaranyossag megfelel6 alkalmazasa nem sérti az iranyelv sze-
rinti egyenlé bandsmod elvét. A részmunkaiddben foglalkoztatottaknak tehat
a teljes munkaiddben dolgozdkhoz hasonldan joguk van a felmondasi iddre,
végkielégitésre, gyermeknevelési tavollétre. (KozAx L. et al. 2000).

Szlovikidban az atipikus munkaviszony jogi szabalyozasanak célja a mar
létez6 munkajogi kapcsolatok rugalmasabba tételének biztositasa. A szlovak mun-
kajog az EU munkajogat kovetve tdmogatja a fizikai személyek rugalmas mun-
kaviszony szerinti munkavallalasat. Emellett nagy hangsulyt fektet bizonyos jogi
korlatokra, amelyek védik a munkavallalok érdekeit (HanzeLoVA, E. et al. 2005).

A szlovdk munkajog szerint az atipikus munkaviszony korét képezi
minden olyan munkaviszony, amely nem hatdrozatlan id6re kotott tartds mun-
kaviszony. A rugalmas, atipikus munkaviszony megkdotése soran a feleknek meg
kell valasztania azokat a szempontokat, amelyek alapjan nem kotheté meg a
hatarozatlan id6re szol6 tartds munkaviszony. Valamely atipikus munkaformak
esetében nincs kétség afeldl, hogy végezheték e munkaviszony keretében, ill.
hogy jogi alapjukat képezheti e munkajogi szerzédés. Ezekhez a munkaformak-
hoz hatarozott idére sz6l6 munkaviszony tartozik. Mas atipikus munkaformak
esetében fellépnek bizonyos kétségek azt illetden, hogy vajon lehetséges-e szer-
z8déses munkaviszony keretében végezni azokat (Barancova, H. et al. 2010).

Az atipikus munkavégzési formak elterjedése Szlovakiaban
Mint az EU orszagok tobbségében, ugy Szlovakidban is a legjellemz6bb fog-
lalkoztatasi forma az allandé munkaviszony hatdrozatlan ideji szerzédés-

sel. Ennek ellenére vannak olyan munkavallalok is, aki nem a hagyomanyos
munkavégzésben dolgoznak Szlovakiaban. A szlovak Foglalkoztatasi Intézet
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2006-os tanulmanya Eurostat adatokra hivatkozva megallapitotta, hogy az
atipikus foglalkozatdsi formak még kevésbé voltak ismertek az orszagban, és
Szlovakia e téren az alabbi sajatossagokat mutatta:

- A hatarozott idejt foglalkoztatasi forma féként az épitdiparban és a
mezdgazdasagban terjedt el, ahol az alkalmi vagy szezonalis munkat végzdék
aranya a felmérés idején csak 5% volt.

- A tobb miiszakban munkat vallalok ardanya Szlovakidban magas (25%
kortili). Ez a forma tobb szabadsagot jelent a munkavallalonak, de gyakran a
hétvégi pihenés rovasara is mehet.

- A rugalmas munkaidében dolgozok bizonyos idékorlatok kozott va-
laszthatja meg munkavégzésének idejét. Ez a forma kozigazgatasban és az
adminisztrativ munkakorokben terjedt el Szlovakiaban, ahol 6% koriili az
ilyen forméaban dolgozok aranya.

- Részmunkaiddben Szlovakidban a munkavallalok 2,9%-a dolgozik,
ami az EU tagorszagok koziil a legalacsonyabb érték. Ez a foglalkoztatasi
forma a kisgyermekes anyak, a tanulmanyaikat végzo fiatalok és nyugdijasok
korében a legelterjedtebb.

— Az otthon végzett munka nincs pontosan meghatarozva a szlovak Munka
Torvénykonyvében, de felmérés szerint a munkavallalok 4% dolgozik ilyen for-
maban, tovabbi 4% pedig alkalmanként végez otthoni munkat (Szas6 I. 2011.)

BeLLaN és OrSovskA kutatdsai alapjan az atipikus foglalkoztatasi
formak szlovakiai mutatéi 2011-ben az alabbiak szerint alakultak (BELLAN,
P-OrSovska, A. 2012):

— A munkavallalok 6,6%-a hatarozott idejii szerz6déssel dolgozott, amely
érték elmarad az EU atlagtol (14,1%). Szlovakidban a munkavallal6 szamara a
biztonsagot a hatarozatlan idére sz6l6 szerzédés jelenti.

— Részmunkaidében, ill. roviditett munkaiddben az alkalmazottak 4,1%-
a dolgozott 2011-ben, e tekintetben csak Bulgaria marad el jobban a 19,5%-o0s
EU atlagtol, mint Szlovakia. A munkavallalok — az el6z6 tipushoz hasonléan
— altalaban ezt a format sem dnként valasztjak. Sokkal gyakoribb a munkaado
ilyen dontése, ill. (a kevés munka miatt) a munkaid6 roviditése.

- Az onfoglalkoztatds terén Szlovdkia mutatoi meghaladjdk az unios
atlagértékeket. 2011-ben az alkalmazott nélkiili onfoglalkoztatok a munkaerd-
piac 12,3%-at adtak, tovabbi 3,5%-uknak volt alkalmazottja. Az 6nfoglalkozta-
tok tobbsége férfi, és legnagyobb aranyban az épitdiparban és egyéb, szakmai
képzettséget igényl teriileteken fordulnak eld.

— Az otthonrdl végzett munka (tdvmunka) nagyban hozzajarul a munkaval-
lalas rugalmassé tételéhez. Am mikozben az EU tagorszagaiban 4tlagosan a mun-
kavallalok 5,3%-a rendszeresen, 8%-a pedig alkalmanként dolgozik ilyen formaban,
addig Szlovakiaban e mutatok értéke joval alacsonyabb, csupan 3,7%, ill. 4,6%.

- A leginkabb rugalmas formak kozé tartozo tobb miiszakos munka-
véllalds Szlovakidban nagyon elterjedt. 2011-ben a munkavallaldk 29,8%-a

188



dolgozott e formaban, mig az EU &tlag e téren csupan 17,5%. Ez a tendencia
mar 2004 ota érvényesiil, f6ként az iparban (operatori és szerel6 munkak),
tovabba a kereskedelmi és szolgaltat6 szektorban fordul eld, s nagyon ritka a
fels6foku végzettséggel rendelkezdk korében.

- A tulérazo és a rugalmas munkaidében dolgozok aranya nagy ingado-
zasokat mutatott a vizsgalt években. A tlérazok aranya a 2004. évi 2,7%-0s ma-
ximumrol (2004) 0,7%-ra csokkent (2009), majd 2011-ben 1,1%-ra nétt. Rugalmas
idébeosztassal csupan az alkalmazottak 0,9%-a dolgozott 2011-ben.

A kutatas kiterjedt a nem szokvanyos idében torténé munkavégzésre
is, amely az esti (18.00-22.00 ora kozotti), az éjszakai (22.00-6.00 ora kozotti),
ill. a szombati és vasarnapi munkat takarja. E mutatok terén Szlovakia el6keld
helyen van az EU tagorszagok kozott: este a munkavallalok 25,2%-a (EU atlag
19,7%), északa 16,3%-a dolgozik, mellyel Szlovakia vezeti az EU orszagok lis-
tajat (EU atlag 7,3%). Szombatonként a szlovak munkavallalok 25,2%-a, vasar-
nap 19,5%-a dolgozik. Utdbbi érték a 13,7%-os EU-atlaghoz viszonyitva igen
magas. (Ezek a mutatdk viszont nem feltétleniil rendszeres, hanem legalabb
alkalmankénti munkavégzést jelentenek az adott, nem szokvanyos idében.)

Tanulsagosak a masodallasban dolgoz6 munkavallalokra vonatkozé
mutatok: mindossze 1,2%-uknak volt 2011-ben a féallasa mellett részmunka-
id6s vagy megbizasos munkaviszonya, mig az EU atlag 3,8% volt. Masodallast
a munkavallalok tobbsége anyagi okokbol vallal, csupan 20%-uk mondta azt,
hogy a masodallasat kedvtelésbdl, hobbiként {izi. A masodallas leginkabb a
févaros, Pozsony kornyékeén elterjedt, tobbnyire a felséfoku (tarsadalomtudo-
manyi, kozgazdasagi, jogi) végzettséggel rendelkezdk korében.

Az atipikus foglalkozatasi formak a dél-szlovakiai, magyarok altal lakott
jardsokban még napjainkban sem teljesen ismertek. Szas6 R. (2012) kérddives
kutatdsa eredményei szerint a Galantai és Dunaszerdahelyi jarasokban megkér-
dezettek csupan 19,2%-a tartotta magat jol informaltnak az atipikus foglalkozta-
tasi formak terén, 69% hallott mar réluk, de nem pontosan tudta, mit takarnak,
és 11,8% volt azok aranya, akik nem ismerték a fogalmat és nem is mutattak
érdeklédést. Ez utdbbi csoportot jellemzden alacsonyabb iskolai végzettséggel
rendelkezdk alkottak. Nagy eltérések mutatkoztak az egyes atipikus formak is-
mertsége kozott. Mig az alkalmi munkat minden megkérdezett, a tdAvmunkat és
a munkaerd-kolcsonzést tobb mint 90%-uk ismerte, addig az osztott munkaidd
és a megbizasos munkaviszony fogalma csak 30-40%-uk szamara volt ismert.

Jakas H. (2012) Ung vidéki és bodrogktzi munkavallalok korében
végzett kérdbives kutatdsa szerint a megkérdezettek 26%-a nagyon elényos-
nek latja az wjszerti foglalkoztatasi formakat, 6k ki is probalnak, vagy mar
ilyen formaban is dolgoznak. A megkérdezettek 34%-a latja j6 lehetéségnek
ezeket a formdkat, mig 9% szamara leginkabb bizonytalansagot jelentenek a
munkavallalasban. A megkérdezettek 31%-anak nem volt kell§ informacioja,
ezaltal véleménye sem az atipikus foglalkoztatasrol.
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Osszefoglalas

Az 4j tipusu foglalkoztatasi és munkavégzési formak bevezetésének és elter-
jedésének célja, hogy a vallalatok rugalmasan tudjanak reagdlni a piaci és a
munkaerd-piaci igényekre, de megmaradjon a munkavallalok biztonsaga is.
Fontos tehat, hogy az egyes foglalkoztatasi és munkavégzési formak jogilag
szabalyozottak legyenek. Oda kell figyelni a munkaviszonyok valtozatossa-
ganak karos hatdsaira is, hiszen fenndll a veszélye annak, hogy munkaer6 egy
része egymas utan tobb, rovid tavd, rossz mindségli munkat végez elégtelen
szocialis védelemmel, ami kiszolgaltatott helyzetben tartja 6ket. Ezek az ati-
pikus formak azonban ugrodeszkat, ij lehetdségeket jelentenek a munkaerd-
piacra kertiilésre olyan embereknek, akik gyakran kiilonleges nehézségekkel
kiizdenek.
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A falutipologidtél a marketingfoldrajzig pp. 191-204.

Mobilszakiizletek telephely valasztasanak sajatossagai
Budapest agglomeracids 6vezetében

TINER TIBOR!

Features of site selection of mobile phone shops in the agglomeration
zone of Budapest

The main characteristics of the development process of mobile communication in Hungary
are the ownership of mobile sets, their spatial diffusion and the measure and intensity of
use in case of different types of mobile services inside a certain region or settlement. All
these factors depend on the population size, the rate of economic activity of employees,
the societal and economic status of inhabitants. The role of their personal incomes and the
quality of settlement of life has also of great importance in shaping the spatial structure
of the network of mobile phone shops inside a region. However, here have to draw a
final conclusion: Mobile companies settled in Hungary offers no services in many settle-
ments with poor population inside Hungary. The situation is similar in case of Budapest
agglomeration zone, but the reason is different. Here the purchasers of hardware fit for
mobile phones prefer large-scale shopping centres of Budapest versus their home settle-
ment belongs to the agglomeration zone but offers poor supply of mobile services.

Keywords: mobile communication, mobile phone shops, PEX index, Budapest agglom-
eration zone

Bevezeto

A magyarorszagi régiok — és azon beliil is a budapesti agglomeracid — tavkoz-
lési halozatanak gyors fejlddésében alapvetd szerepiik volt a rendszervaltas
utan ugrasszertien megnovekvo tavkozlési igényeknek és az agazat fejlesztését
szolgdalé nagymértéki kiilfoldi tokebearamlasnak (Kanaras I. 2003; Vass E.
2006; Erp6s1 F-Tiner T. 2012). Az igények jelentkezése a maganvallalkozasok
sokasodasaval, a multinacionalis cégek megjelenésével és a vegyes vallalatok
tomeges alapitasaval hozhatd Osszefliggésbe. Szamukra létfeltétel volt, hogy
korszerti eszkozokkel kapcsolddhassanak be a hazai és a nemzetkozi infor-
macid-aramlasba.

! Tudomanyos fémunkatars, MTA CSFK Foéldrajztudomanyi Intézet, Budapest.
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Az agglomeracids zona tavkozlésének gyors fejlédését — amelynek
titeme a leggyorsabb volt Kelet-Kozép-Eurdpaban — kozel 90%-ban kiilonféle
nemzetkozi pénziigyi szervezetektdl és multinacionalis tavkozlési cégektol
szarmazd kolesonok és hitelek tették lehetové (Tiner T. 2001). A térség tav-
kozlésének fejlesztésében kiemelkedd szerepet jatszottak az e célra alakult és
a tavkozlési piac fejlédésében jo tizletet 1atd vegyes vallalakozasok, amelyek
koncesszios szerzédések kotésével magukra vallaltak az addig hianyos és fej-
letlen tavkozlési halozatrészek kiépitését és korszertsitését. (Nacy G.—Kanaras
I. 2003; Tiner T. 2004). Ebben legtobb helyen az 6nkormanyzatok és a helyi
lakossag fizetOképes rétegei jo partnereknek bizonyultak.

A felgyorsult tavkozlés-fejlesztés révén a magyar févaros és kornyéke
kozotti ellatottsagbeli kiillonbségek folyamatosan csokkentek, és az ezred-
forduld utani évekre gyakorlatilag kiegyenlitédtek (Nacy G. 2002; TINER, T.
2003). Megmaradtak viszont az agglomeracios telepiilések kozotti kiillonbsé-
gek a mobilkommunikacids eszk6zok (mobiltelefonok) vasarlasa, javitasa és
a miikodéstiket biztositd hardverekhez (a feltoltd- és SIM-kartyakhoz) valo
hozzaférés terén. A hardver-eszk6zok rendelkezésre allasanak teriileti-tele-
iilési kiilonbségei nem csupan hazai jelenség, mivel ez a telekommunikacios
fejlédés korabbi szakaszaiban is tapasztalhato volt (Daniers, PW. 1991) tele-
kommunikaciés kommunikacids szertor, amelynek részletesebb elemzésére
e tanulmany keretében vallalkoztunk.

A kutatas szakaszai, adatbazisa és modszerei

A téma vizsgalatara , A budapesti agglomeracio tavkozlési foldrajza”, vala-
mint ,, A mobilkommunikacids szolgaltatasok fejlédésének foldrajzi sajatos-
sagai Magyarorszagon” témacimt, OTKA altal finanszirozott, 1999 és 2006
kozott mavelt alapkutatasok kiegészitéseként 2007 és 2009 kozott két kutatdsi
tazisban kertilt sor.

Az elsé vizsgalati szakaszban a Magyarorszagon miikod6 mobilszol-
galtatd cégek altal kinalt hardver szolgaltatasok térszerkezetének feltarasat
végeztiik el. Ennek soran egyrészt feltérképeztiik és értékeltiitk a mobiltelefo-
nok miikodéséhez nélkiilozhetetlen feltoltd- és SIM-kartyak értékesitési he-
lyeit a mobilcégek altal rendelkezésre bocsatott 2001. és 2007. évi adatbazisok
Osszehasonlitasaval. Masrészt teriileti-telepiilési szempontu elemzést végez-
tiink a mobiltelefon hasznalathoz k6t6dd, kereskedelmi jellegii szolgaltatasok
(markaboltok, késziilékjavitds, alkatrész-arusitas, programcsomag értékesités,
szamla kiegyenlités stb.) halozati rendszereire vonatkozdan a 2009. évi iizlet-
halézati adatok alapjan.

A masodik kutatasi fadzisban a vizsgalatok a harom mobilszolgaltato
tizlethdlozatdban érvényesiild térszerkezeti anomalidk feltarasara iranyultak,
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amely kiilonbségeket Pest megye, azon beliil is els6sorban a budapesti agglo-
meraciods ovezet példajan lehetett a legjobban szemléltetni.

A kutatas statisztikai adatbazisanak 6sszeallitdsahoz az informacidkat
az egyes mobilszolgaltatd cégek honlapjain kozzétett vallalati statisztikak, a
nyilvanosan hozzaférhetd iizlethaldzati adatsorok, tovabba az értékesitési
pontokra, markaszervizekre vonatkozo lakossagi tdjékoztatd oldalakon taldl-
hato adatok biztositottak.

A feladat elvégzéséhez kutatasi modszerként az un. penetricids in-
dex (PEX) szamitast valasztottuk (Tiner T. 2010), amelynek lényege annak
meghatarozasa, hogy a kiilonb6z6 méretkategdridkba esé telepiilések hany
szazalékaban van jelen legaldbb egy {izlettel valamelyik a harom hazai mo-
bilszolgaltatd cég koziil.

A telephelyvalasztas befolyasolo tényezdi

Akutatds megkezdése el6tt tisztaban kell lenni a kereskedelmi létesitmények
leend? helyszinének kivalasztasi kritériumaival. Részletesen meg kell vizsgalni
tehat mindazon tényezdket, amelyek befolyassal vannak a leendd létesitmény
muikodésére. A nagy méretii kereskedelmi létesitmények esetében a {6 ténye-
zOcsoportok koziil egyarant figyelembe kell venni a természeti-kornyezeti
elemek, valamint tarsadalmi-gazdasagi tényezok sokasagat (az engedélyezési
eljarashoz kapcsolodo allamigazgatasi-kozigazgatasi, telepiiléshalozati, népes-
ségi, valamint az dgazati gazdasagi, infrastrukturalis, beruhazasi-pénziigyi,
humankornyezeti-szocioldgiai stb. tényezdk) (TiNer T. 1996; Scuwerrzer F.—
Tiner T. szerk. 1998).

Ezzel szemben a kisebb méretti kiskereskedelmi egységek (szakboltok, vasar-
16i kontakthelyek) esetében az elemzéseknek elsdsorban a piaci vonzaskorzet
méretének van elsédleges szerepe annak eldontésében, hogy egy adott hely-
szin alkalmas-e egy kiilonféle mobileszkozoket, ill. hardver-szolgaltatasokat
kinalé tizlet telepitésére.

Még a telepitési dontés el6készitési szakaszban kell tehat megvizsgal-
ni, hogy a létesitend6 kereskedelmi objektum telephely-vélasztasat el6segitd
tényezdk koziil hany van jelen az adott telepiilésen. Ilyen pozitiv faktoroknak
tekinthetd:

- amegfeleld telepiilésméret (nagy lakossagszam),

- akiterjedt vasarléi vonzaskorzet (széles fogyasztdpiac),
- amagas fajlagos lakossagi jovedelmek (vasarlderd),

- ajo kozlekedési elérhetdség (kedvezd forgalmi fekvés).

Figyelembe veend6k tovabba olyan tovabbi specidlis adottsagok, mint
az idegenforgalmi kozpont szerep (szezonalis fogyasztas), a tranzithelyzet,
vagy a hatar menti fekvés (bevasarlé turizmus). Természetesen szamolni kell a
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telepités ellen hato telepiilésszerkezeti, gazdasagi-tarsadalmi, ill. adminisztra-
tiv akadalyokkal. Ilyenek lehetnek tobbek kozott a leend6 mobilszakiizletnek a
helyi forgalmi tengelytdl valo kedvezétleniil nagy tavolsaga; a tulsagosan erds
helyi vagy régiobeli versenytarsak jelenléte. E negativumok kozé sorolhato az
a vasarldi szokas is, amikor a helyi lakossag tulnyomo része mobiltelefonhoz
kapcsolddo hardver-termékeknek nem helyben, hanem a kozeli nagyvarosban
szerzi be. Amennyiben a fenti tényez6k szamottevé mértékben nem fordulnak
el6 a tervezett telepitési helyszint illetéen, akkor a telepitést el6segitd pozitiv
tényezdk fajtait és jelenlétiik mértékét kell szamitasba venni.

Mindenekel6tt ilyen pozitiv tényezdknek kell tekinteni a leend6 keres-
kedelmi létesitmény potencialis vonzaskorzetében €16 lakonépesség szamat,
gazdasagi aktivitasanak mértékét és fajlagos jovedelmi mutatdit. Ugyancsak
sokat nyom a latban maganak a mobiltelefon-szakiizletnek helyet ado tele-
piilés fejlodési palydja, prosperitasanak gazdasagi és helyi tarsadalmi alapjai,
amelyek jol tiikrozédnek a telepiilésfejlesztésben és rendezésben addig elért
és szemmel lathaté eredményekben.

Vizsgalati eredmények
A mobilkommunikdcios hardvereszkozok értékesitésének teriileti anomalidi

A feltoltd- és SIM-kartyak értékesitési halozatanak tobb teriileti szintre (orsza-
gos, regionalis, megyei) kiterjed6 elemzésébdl kapott eredmények figyelemre
mélto teriileti és telepiilési egyenlStlenségekre hivtak fel a figyelmet:

— 2007-ben a kozel 3150 tagu hazai telepiilésallomany 75%-ban folyt
mobiltelefonhoz valo feltoltékartya értékesités. A maradék 25% (728 telepiilés)
kivétel nélkiil kozség volt, donté hanyaduk 1000 lakos alatti, er6sen hianyos
alapellatasa aprofalu.

- A feltoltékartya arusito helyek megyénkénti aranya koveti a telepii-
léshalozat hierarchiajat, ami azt jelenti, hogy a legalacsonyabb értékek Dél- és
Nyugat-Dundntal megyéire adodtak, de kimondottan kedvezdtlenek voltak
a Borsod-Abatj-Zemplén megyére vonatkozd adatok is.

- A mobiltelefon feltolt6 kartya nélkiili telepiilések 94%-a 5 dunanta-
li (Baranya, Zala, Vas, Somogy és Veszprém) és egy észak-magyarorszagi
megyében (Borsod-Abatj-Zemplén) koncentralddott. E telepiiléscsoportok
lényegében lefedték aprofalvas térségeinket, a hozzajuk kapcsolodé feltol-
tokartya vasarlasi igények kis volumenét, ami elsésorban az e térségekben
jelenlevé alacsony vasarloerd folyomanya.

— A magasabb szint( szolgaltatasok elsésorban a 10 ezer lakostinal na-
gyobb varosokban vehetdk igénybe. (Természetesen ez alol pozitiv és negativ
kivételek egyarant vannak.)
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- Azdilékorzetekben, idegenforgalmi célteriileteken néhany ezres la-
kossagszamu telepiilések (pl. Héviz) is kinaltak magas mindségti szolgaltatast.
Masfeldl egyes orszaghatar menti térségekben, ill. belsd periféridkon elhelyez-
kedd teriileteken tobb, 10 ezer f6t meghalado lélekszamu varos (Satoraljatjhely
— 17 ezer £6, Edelény — 12 ezer f6) lakossadga még 2007-ben sem férhetett hozza
a mobilhasznalathoz kapcsoldd6 magasabb szintti kereskedelmi szolgaltata-
sokhoz. Hasonlo volt a helyzet a budapesti agglomeracié néhany, 10 ezernél
tobb lakosu kisvarosaval, ill. telepiilésével (Budakeszi, Pomaz, Pécel), amelyek
lakossaga régota a f6varosban elégiti ki magasabb szinti mobilszolgaltatasok
irdnti igényeit.

A fajlagos mutato (lakos/arusitohely) az Alfold nagyobb varosaiban,
valamint a budapesti agglomeracio tobb telepiilésén érte el a legmagasabb
értékeket. Mindez azt jelzi, hogy 2007-ben e telepiilésekben viszonylag kevés
feltolt6-kartya arusitd hely volt a mobillal rendelkezé helyi lakosok 1étsza-
mahoz képest. E téren Nyugat- és K6zép-Dunantul varosai lényegesen jobb
helyzetben voltak, mivel ott harmad-, ill. negyedannyi lakos jutott egy feltol-
tékartya arusitd helyre, mint Kelet-Magyarorszagon. A leirtakat bizonyitjak
a T-Mobile Domino feltoltékartyainak (DFK) arusitohalézatara vonatkozé
fajlagos adatok (1. dbra).

A részben a hardverekhez kapcsolédd szolgaltatasok teriileti terje-
désére jo példa Pest megye, ahogy a legnagyobb el6fizetdi korrel rendelkezd

1. abra. Egy Domino feltolt6 kartya arusitohelyre juté lakosok szama a varosokban, 2007
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T-Mobile szolgéltaté cég Domino-kartya értékesitési helyeinek 2001. évi és
2007. évi térszerkezetét hasonlitottuk dssze. (2001-ben a jelenlegi T-Mobile még
Westel néven mtikodott.) A vizsgalatbol kitlint, hogy mikozben 2001-ben még
csupan a megye 49 telepiilésében (az Osszes telepiilés 27%-aban) volt értéke-
sitési hely, addig hat évvel kés6bb mar a telepiilések 98%-aban volt biztositva
az ilyen kdrtya beszerzési lehetdsége. Hat év alatt kozel megharomszorozddott
a megyében az eldrusitohelyek szama. 2001-ben még csak 143 helyszinen,
2007-ben pedig mar 419 helyen lehetett Domino-kartyat vasarolni a megyén
beliil. Ennek magyarazata, hogy a korabbi f6 kartya-értékesitd helyeken (be-
vasarlokozpontok, hipermarketek, benzinkutak, postak) kiviil a cég bevonta
a kartya-eladasokba az egyes telepiiléseken jelenlevd hirlap-kereskedelmi
objektumokat (Gjsagarusok, trafikok) is.

A vizsgalt hat év alatt jelentésen atalakult a T-Mobile (2001-ben még
Westel) cég kartyaértékesito kereskedelmi stratégidja. Ez a stratégia a haza me-
gyek koziil a legtobb értékesitd hellyel rendelkezo Pest megye esetében abban
nyilvanult meg, hogy 2007-re a 2001. évinek a 38%-ara csokkent a SIM-kartyat
is kindlé6 Domino-kartya arusito helyek szama, mikozben a feltoltékartyak
(DFK) értékesitd helyek mennyisége kozel megharomszorozddott (2. dbra).

A valtozas elsédleges oka, hogy SIM kartyak vasarlasa iranti igény
sokkal ritkabb, mint a rendszeres feltoltést igényld kartyas telefonok altal
generalt feltoltokartya kereslet, emiatt inkdbb az utobbiak elarusitohelyeinek
szamat volt érdemes latvanyosan gyarapitani. Ugyanakkor a f6ként nagyobb
lélekszamu varosokba koncentralddo, teljes kori mobilszolgaltatasokat kina-
16 objektumok 30 tagbol allé halézata mar az ezredforduléra kialakult, ami
2007-ben is szinte valtozatlan térszerkezeti formaban volt jelen a megyében.

A mobilforgalombol val6 részesedését tekintve a hazai piaci rangsor
harmadik helyén 4ll6 Vodafone 2007-ben Pest megyének csupan 21 telepii-
lésén volt jelen értékesitési egységekkel, ami joval szerényebb arany, mint a
T-Mobile esetében. Az angol mobilszolgaltatdé multinaciondlis cég csu-
pan 6 Pest megyei varosban volt képes fenntartani 2-2 tizletet, mikozben a
T-Mobile-nak 14 ilyen teleptilése van, vagyis a vizsgalat idopontjaban a megye
49 varosaban 2-t6l 14-ig (Erd) terjedd elarusitohelyen kinalta kartyaértékesitd
szolgaltatasait, ami jelentds elény példaul a Vodafone-nal szemben.

A vizsgalat adatbazisat a T-Mobile, a Telenor és a Vodafone teljes
hazai vidéki szakiizlet-dllomanya (2009 végén Gsszesen 632 iizlet az 5000 f6t
meghaladé lakossagu telepiiléseken). Az 5000 f6nél kevesebb lakossagu tele-
piilésekrdl hidnyoztak az ilyen iizletek. (Kivétel ez alol a 4400 lakosu Héviz,
ahol a T-Mobile tart fenn egy szakiizletet.)

A kutatast 4 vizsgalati szinten végeztiik el: ebbdl két orszagos (te-
lepiilésallomany, ill. mobilszolgaltatd cég) szintli, tovabba egy regionalis
(6 NUTS2 régid és Pest megye) szint(i, valamint egy agglomeracids ovezet
szint(i elemzésre kertilt sor.
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2. dbra. A T-Mobile SIM és Domino-kartyak arusitohelyeinek mennyiségi valtozasa Pest
megyében 20012007 kozott

A telepiilésméret és az lizletszdm kozotti Osszeftiggéseket feltaro orsza-
gos szintl vizsgalat megallapitotta, hogy a 20 ezer lakosunal nagyobb varosok
mindegyikében képviselteti magat szakiizlettel mobilszolgaltatd, azaz e varosok
PEX értéke kivétel nélkiil 100%. A valtozo telepiilésméret viszont e varoscsopor-
ton beliil is olyan differencidld tényezd, amely komoly mértékben befolyasolja
az egyes mobilszolgaltatd cégek altal fenntartott szakiizletek szamat, azaz:
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- az 50 ezer lakosunal nagyobb 20 vidéki varosunk mindegyikében a
hazai mobilszolgaltatok 2 vagy tobb sajat tizletet tartottak fenn.

- a25-50 ezer lakost varosokban (szamuk 26) mindharom szolgaltato
jelen volt legaldbb 1-1 {izlettel.

- a20-25 ezer f6s varosok (bel6liik 16 van) mindegyikében volt legalabb
1 mobilszolgaltato cégnek tizlete.

A kisebb méretti telepiilésekre vonatkozd PEX értékek megallapitasa
céljabdl az tizletallomany teleptiiléshalozati elhelyezkedése alapjan 4 méretkate-
goriaba volt indokolt besorolni a 20 ezer lakostinal kisebb telepiiléseket. Osszesen
220 magyarorszagi telepiilés keriilt ebbe a 4 kategoriaba. Koriikben a PEX értékek
erds differencidlodasa volt megfigyelhetd. Kiilondsen nagy volt a mutato értéké-
nek visszaesése a 10-15 ezres kategoriahoz képest a 7-10 ezer lakosu telepiilések
esetében. A 7 ezernél kevesebb lakost telepiilések kozott mar csak minden tize-
dikben tart fenn valamelyik mobilszolgaltato szakiizletet (1. tdbldzat).

Erdekes eredményeket hozott az egyes mobilszolgaltaté cégekre vonat-
kozdan elvégzett orszagos szintl vizsgalat, ahol a kiilonbozd telepiiléskatego-
riak PEX értékei figyelemre mélto eltéréseket tiikroztek az egyes mobilcégek
halézatfejlesztési stratégiainak telepiilési iranyait illetéen (2. tibldzat).

Lathato, hogy a tablazaton beliili két legnagyobb lakossagszamu te-
lepiiléskategoria telepiiléseinek (varosainak) tobb mint haromnegyedében
mindhdrom mobilszolgaltaté tizlettel képviselteti magat. Kiilonbség annyiban

1. tdbldzat. PEX értékek az 5-20 ezres lakosui telepiilésdllomdny egyes kategoridiban, 2009

Telepiilésméret, Telepiilések szam Uzlettel rendelkezé PEX érték
1000 8 clepuiesek szama telepiilés %
15-20 29 26 89,7
10-15 53 38 71,7

7-10 56 24 42,9
5-7 82 9 11,0

Forrds: A mobilszolgéltatok iizletallomanya alapjan a szerzé szamitasai

2. tdbldzat. A mobilszolgdltatd cégek sajit iizleteire vonatkozé PEX értékek az 5-25 ezres lakosii
telepiilésdllomdny kategdridiban, 2009

Telepiilésméret | Telepiilések T-Mobile ‘ Telenor Vodafone Orszag
1000 £6 szdama PEX, %
20-25 14 85,7 92,9 93,9 100,0
15-20 29 79,3 79,8 72,4 89,7
10-15 53 56,6 54,7 53,8 71,7
7-10 56 35,1 19,3 19,3 42,9
5-7 82 8,6 52 2,5 11,0

Forrds: A mobilszolgaltatok {izletallomanya alapjan a szerz6 szamitasai
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jelentkezik, hogy a 20-25 ezres varosokban a Vodafone és a Telenor, a 15-20 ez-
res teleptiléseken viszont a T-Mobil és a Telenor van jelen a legtdbb tizlettel.

Kiegyensulyozott aranyban képviseltetik magukat sajat iizleteikkel a
mobilszolgaltatok a 10-15 ezer {8s telepiilésein. Viszont ugy tlnik, hogy az
ennél kisebb telepiiléseken valo szakiizlet fenntartds mar csak az egykori ve-
zetékes tavkozlési multtal rendelkezé T-Mobile szamara fontos cél. A norvég
Telenor és az angol Vodafone szamara az also két telepiiléskategoridban mar
csak kevés olyan telepiilés van, ahol érdemes fenntartani sajat szakiizletet.

Az 5-20 ezer lakosu telepiilések csoportjara addédd PEX értékeket
NUTS2 régiokeént kiszamitva jelentds regionalis kiillonbségek mutathatok ki
az orszag egyes régioi kozott. A differencidk egy nyugat-keleti lejt6 kialaku-
lasat bizonyitjak (3. dbra).

Az 5-20 ezres telepiilések allomanyat tekintve mobilszakiizletekkel
a legnagyobb aranyban a Nyugat-Dunantul telepiilései rendelkeznek (PEX:
81,2%), de a Dunantul 3 régidjara adodo atlagérték (PEX: 62,8) is Iényegesen
magasabb a tobbi 4 régio értékeihez képest. A legalacsonyabb mutatoju Eszak-
Alfold régio értéke (PEX: 34,6%) nem éri el a Nyugat-Dunanttlra adodoé érték
felét sem. Feltlinden alacsony a Kozép-Magyarorszag régio részét képezo Pest
megye értéke (PEX: 38,8%), amely csak kis mértékben mulja feliil az alfoldi
atlagot (PEX: 36,7%)

A régio szintti kiilonbségek magyarazata: mobiliizlet-halozat bovitésekor
a szolgaltatok az 5-20 ezer lakosu telepiiléseknél nem a lakonépesség szamat,
hanem az adott telepiilés, ill. az 4ltala kiszolgalt kistérség mobiltelefon-el6fizetd-

N

rr7,

Vorrr,

%
.

3. dbra. PEX-atlagértékek a régiok szintjén az 5-20 ezer lakosu telepiilésekre, 2009
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inek a szamat veszik figyelembe. Ez az el6fizetdi szam az atlagosnal kedvezdbb
jovedelmii lakossaggal rendelkezé teleptilések, kistérségek esetében korreldl a
népességszammal. Mindebbdl levonhato az a kovetkeztetés, hogy egy mobilte-
lefon-iizlet megnyitasanak feltétele egy bizonyos eléfizetdi szam elérése.

A mobiltelefon szakiizletek terjedési jellemz6i az
agglomeracios dvezet telepiiléseiben

Megvizsgalva a fenti megallapitas alol kivételt jelent6 Pest megye esetét, lat-
hatd, hogy az orszag legnépesebb megyéjének 5000 f6t meghalado lakosu
telepiiléseiben — és ez igaz a fovaros agglomeracios 6vezetének jo néhany te-
lepiilésére is — a fizetOképes lakossag nagy hanyada a févarosban vagy annak
szomszédsagaban dolgozik, ebbdl eredden altaldban budapesti mobilszakiiz-
leteket keres fel. Emiatt a mobilszolgaltatdk csak a viszonylag nagy lakossag-
szamu agglomeracios varosokban mikodtetnek szakiizletet (4. dbra).

Az dbra szerint minden mobilszolgaltaté igyekszik sajat {izlettel je-
len lenni az Ovezet egyes szektoraiban. A févarossal szomszédos nagyobb
telepiiléseken mindhdrman tizemeltetnek szakiizletet, a kisebb telepiilések-
ben csak egyikiiknek vagy legfeljebb kettdjiiknek van szakboltja. Egyediil a
Telenor tizemeltet szakiizlete Pécelen, Gyalon, Diosdon és Pilisvorosvaron. A

4. dbra. A mobilszolgaltatok szakiizleteinek 5. dbra. A mobilszolgaltaté tizletek jelenléte
jelenléti foka az agglomeracids dvezet tele-  az agglomeracids 6vezet hipermarketjeiben,
pitilésein, 2009. 2009.
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Vodafone az , egyeduralkod6” Csomadon, Tokolon és Szazhalombattan. Csak
két olyan telepiilés van az 6vezetben (Halasztelek és Solymar), ahol kizarélag
a T-Mobile tart fenn szakboltot.

2009-ben az agglomeracios 6vezet 75 mobilszakiizletének 35%-a hiper-
marketekben (Tesco, Auchan, Cora) koncentralédott. Példaul Budadrson miiko-
dé 7 mobilszakiizlet koziil 6 hipermarketekben volt, a Budakalaszon talalhato
5 tizlet mindegyike ilyen mega-aruhdzakban varta a vasarldkat (5. dbra).

Meglehetésen magas a nagyobb agglomeracios telepiilések hipermar-
ketekben nyitott mobilszakiizletek telepiilési koncentracidja: kétharmaduk
varosi (budadrsi, érdi, dunakeszi és budakaldszi) megaboltokban mukddik.
Megerdsitik a hipermarketek varosi koncentraciojara utalo tapasztalatot Pest
megye és az agglomeracids ovezet 7-20 ezer f6s népességli telepiiléseinek
méretkategdrianként kiszamitott PEX értékei (3 tiblizat).

3. tabldzat. PEX értékek Pest megye és a budapesti agglomerdcié 7-20 ezres* lakosti
telepiilésillomdnydnak egyes méretkategdridiban, 2009

Telepiilésméret, Pest megye | Agglomeracios dvezet
1000 6 PEX, %
15-20 70,0 66,7
10-15 57,1 58,3
7-10 46,1 44,3

* 7000 fénél kevesebb lakost telepiiléseken nincs mobilszakiizlet Pest megyében.
Forrds: A mobilszolgaltatok tizletallomanya alapjan a szerz6 szamitasai

A tablazatbol lathato, hogy az agglomeracios ovezet PEX értékei a
harom kategoria koziil kettOben elmaradnak a megyei értékektdl, noha a mo-
biltelefon-el6fizetdk fajlagos szama (a mobilszolgaltatok becslése szerint) 1é-
nyegesen magasabb az Ovezet telepiiléseiben, mint Pest megye agglomeracion
kiviili teleptilésein.

Indokolatlanul soknak tlinik azoknak az 5000 f6t meghalad6 népességli
agglomeracios telepiiléseknek a szama (0sszesen 21), ahol egyik mobilszolgal-
tatd sem tervezi sajat szakiizlet nyitasat. Akkora méretii telepiilések is vannak
kozottiik, mint a 15 ezer folotti lakossagszamu Pomaz, God és Szigethalom,
vagy 10 ezer lelket meghaladd népességii Budakaldsz, Biatorbagy, Isaszeg,
Kistarcsa és Ull (6. dbra).

Az agglomeracios 6vezeten beliil 8 olyan telepiilés van, ahol a 10 ezer
fét meghalado lakonépességet figyelembe véve valoszintileg izleti szempont-
bdl is kifizet6d6 lenne mobilszakiizlet {izemeltetése. Kiilonosen indokolt lenne
az lizletnyitds a harom 15 ezernél nagyobb népességti Pomazon, Godon és
Szigethalmon.

Bar e telepiilések jelentds részének aktiv munkavallal6ibol évtizedek
ota 60% folott van a napi ingazoként Budapesten dolgozdk aranya (7. dbra)
akik vasarlasi el6fizetési vagy késziilékjavittatasi célbol févarosi szakiizletet
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6. dbra. A mobilszakiizlettel nem ren- 7. dbra. Jelent6s aranyu ingazo népes-

delkezd telepiilések az agglomeracios séggel rendelkezd, mobilszakiizlet

ovezetben, 2009. nélkiili telepiilések az agglomeracios
ovezetben, 2009.

keresnek fel, am a helyben é16 mobiltelefon hasznaldk (helyi munkavallalok,
iskolasok, GYED-en, GYES-en levdk, nyugdijasok stb.) képviselnek akkora
vasarlderdt, hogy a 10 ezer f6snél nagyobb telepiilésekben helyben is rentabilis
legyen fenntartania valamelyik mobilszolgaltatonak egy szakiizletet.

Figyelembe véve azt a tényt, hogy 1990 utan Budapest és agglome-
racios ovezete kozel masfél évtizeden at a hazai mobilszolgaltato cégek sza-
mara kiemelt fejlesztési térség volt (ami pl. mar 2007-re 100%-o0s szélessava
lefedettséget eredményezett), elfogadhatatlan, hogy az 6vezeten beliil az 5-20
ezer lakosu telepiilések kozel felében még 2009-ben sem volt mobilszakiizlet.
Emiatt tobb mint 200 ezer lakos csak a févarosban vagy mas agglomeracios
teleptiilésen veheti igénybe az emlitett szolgaltatasokat.

Osszegzés
A 2007-2009 kozott elvégzett vizsgalatok soran bebizonyosodott, hogy Ma-
gyarorszagon a mobiltelefonok feltoltd kartyainak értékesitési halozata meg-

felel6 gyorsasaggal volt képes kovetni a maroktelefonok szamanak robba-
nasszer(i emelkedését. A feltoltd kartya drusito helyek térbeli koncentracidja
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a teleptiléshal6zat hierarchidjanak megfelel6en alakult, ami azt jelzi, hogy a
varoshianyos, aprofalvas régiokban volt a kartyaarusito boltokbdl a legkeve-
sebb, szemben a nagyvarosokkal, ill. azok agglomeracios 6vezeteivel, ahol az
ilyen szakiizletek stir(isége a legnagyobb értékeket érte el.

A mobiltelefon feltolt6 kartya nélkiili telepiilések csoportjai lényegében
lefedték aprofalvas térségeinket, a hozzajuk kapcsolddo feltoltd kartya vasar-
lasi igények kis volumenét, ami elsésorban az e térségekben jelenlevé alacsony
vasarloerd folyomdnya. E jelenséggel parhuzamosan az is bebizonyosodott,
hogy a magasabb szint(i szolgaltatasok els6sorban a 10 ezer lakostinal nagyobb
varosokban vehetdk igénybe

Am az is megfigyelhetd volt, hogy e téren nem csupan a nagyvarosok,
hanem a specidlis adottsagokkal rendelkez¢ telepiilések helyzete is kedve-
zObb az atlagosnal Az tidiil6korzetekben példaul néhany ezres lakossagu
telepiilések is kinaltak magas mindségti szolgaltatast. Masfeldl az orszaghatar
menti térségek dontd hanyadan és az un. belsé periféridkon elhelyezkedd
tertileteken tobb olyan kisvaros is volt, amelyek lakossaga még 2007-ben sem
vehette igénybe a mobilhasznalathoz kapcsolddd magasabb szint(i kereske-
delmi szolgaltatasokat.

Sajatos helyzet tapasztalhatd a févaros agglomeracios zonajaban el-
helyezked? telepiilések mobil-szakiizlettel valo ellatottsaga terén. A hazai
mobilszolgaltatok ugyanis nem nyitnak tizletet szamos, viszonylag nagy la-
kossagszamu telepiilésen abbol a megfontolasbdl, hogy azok mobiltelefonnal
rendelkezd lakosai féként Budapesten veszik igénybe a mobilszakiizletek
szolgaltatasait. E halozatfejlesztési stratégia viszont {izleti szempontbdl is in-
dokolatlanul kedvezétlenné teszi szamos nagyobb agglomeracids telepiilésen a
mobiltelefonokhoz kot6d6 szolgaltatasok igénybevételhez valo hozzaférést.
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Tudasmenedzsment jellemzdk a szlovak-magyar
hatartérségben

TOBIAS KOSAR SILVIA!

Knowledge management characteristics in the
Slovak-Hungarian border region

Besides the extensive growth of science and information technology in the 20" century, a
reorganization of the factors of production and management techniques is experienced.
Individual and later collective knowledge conquered more and more space in the lives
of the organizations. The company’s executives got aware that the power of knowledge
is in the hands of individuals. In order to transform the knowledge into organizational
knowledge even more methods began to develop. Today the key issue of effectiveness in
the organizations is the creation and sharing of knowledge among employees, teams and
organizations. In order to explore specific characteristics of knowledge, we are dealing in
detail with the definitions of knowledge and knowledge management. After processing the
relevant literature we began to identify the characteristics of knowledge management, so
a questionnaire survey was carried out and the main results are presented in this work.

Keywords: knowledge, knowledge management, knowledge transfer, TM models

Bevezetés

A 21. sz. elején megjelend, tudassal foglalkozé 4j paradigmank nem csak az
elméletben, hanem a gyakorlatban is el6térbe keriiltek. Ezek kozé tartozik
Boisot meghatarozasa is, amely alapjan olyan gazdasagi rendszerek kialaku-
lasa felé halad a piac fejlodése, amelyekben az informacio, a tudas nem csak
a csere kiils6 tdAmogatd eszkozének tekinthetd, hanem inkdbb annak kozép-
pontjaban helyezkedik el (Bakacsi Gy. et al. 2000).

A gazdasagi fejlédés f6 iranyvonala a tudds-intenziv dgazatok ndveke-
dése. A globalizacidnak, az Eurdpai Union beliil kialakult egységes piacnak,
valamint a gyors valtozasoknak a kovetkezményeként az egyének és vallalatok

! PhDr, Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Menedzsment Tanszék,
Komarno. PhD-hallgatd, Széchenyi Istvan Egyetem, Kautz Gyula GTK, Regionalis- és
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Gy6r
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szaktudasa és képessége rovid élettartamui er6forrdssa alakul at. Az egyének,
csoportok, szervezetek, régiok és orszagok teljesitményét a tanuldshoz és az 4j
gazdasagi és tarsadalmi feltételekhez valo alkalmazkodas képessége hatarozza
meg (Maxo Cs. et al. 2008).

A tudas mint termelési tényez6 felértékelédésével parhuzamosan a
szervezetnek maganak, valamint a menedzsmentnek is gondoskodnia kell
arrol, hogy a vallalatban 1év6 tudasbazis értékét folyamatosan megdrizze és
fenntartsa. Minél nagyobb értéke van egy tuddsnak, minél nehezebben hoz-
zaférhetd, minél gyorsabban elavul, annal nagyobb a jelentésége a szervezet
versenyképességében (Bencsik A. 2009).

A tudas és a szervezeti versenyképesség

A tudés fogalmanak meghatdrozasa nem egyszert feladat. Tobbféle megko-
zelités létezik, kutatasaval pedig tobb tudomanyteriilet foglalkozik. Jelenthet
informaciot, tudatossagot, megértést, megismerést, hozzaértést, bolcsességet,
felfogast, tapasztalatot stb. (Sveisy, K.E. 2001). A tudas téke jellegi megfogal-
mazasa tobb tudomanyteriiletben megtaldlhat6. Egyes értelmezések szerint
a vallalati vagyon része, masok szerint a humantdke és a tudastéke egyéni,
személyes tulajdon részei (Lakatos Gy. 2005).

A szervezetben jelenlévd tudds DAVENPORT és Prusak szerint a ,, ko-
riilhatarolt tapasztalatok, értékek és kontextudlis informaciok heterogén és
folyton véltozo keveréke; szakértelem, amely keretet ad 4j tapasztalatok, in-
formaciok elbiralasahoz és elsajatitasahoz, s a tudassal rendelkezik, elméjében
keletkezik és hasznosul. A véllalatok nemcsak dokumentumokban és leltarak-
ban 6rzik azt, hanem a szervezeti rutin részeként, az eljarasokban, gyakorla-
ti tevékenységekben és normakban beagyazodva is jelen van” (DAVENPORT,
T.H.—Prusak, L. 2001).

Klasszikus modellek alapjan a vallalat termékeinek és szolgaltatasa-
inak versenyképességét harom tényezd hatdrozza meg, mégpedig a magas
mindség, az alacsony ar, valamint a hozzaférhetdség.

Napjainkban a versenyképesség tényezdi atstrukturalodtak a misza-
ki és gazdasagi fejlédés felgyorsuldsanak, valamint a piac globalizacidjanak
és valtozo igényeinek hatasara. A vallalatnak a nagyobb versenyel6ny, jobb
versenyképesség elérése érdekében tobb lehetdség koziil ki kell valasztania a
szamara legmegfelel6bb stratégiat. A menedzsment ezt a kérdést két ismérv-
csoport megvizsgalasa alapjan donti el. Az els6 csoportba a véllalat képességei,
erdforrasai sorolhatok.

A masik tényez0 a szervezet vezetésének értékrendje, filozofidja, tuda-
sa és szemlélete (Csatu M. 2010). Bencsik Andrea szerint a tudas akkor valik
versenyeldnyt jelenté hatalomma a szervezetben, ha sikertil felszinre hozni,
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egységesiteni, hozzaférhet6vé, tovabba mindenki altal ismertté és alkalmaz-
hatéva tenni (Bencsik A. 2009).

Boutellier és szerzdtarsai a tudas kodolhatdsagnak alapjan elkészitet-
ték a versenyképes vallalat tudaspiramisanak modelljét (LENGYEL B. 2005). A
modell alapjat képezi az a megallapitas, amely szerint a szervezet tudasbazi-
sanak legnagyobb része hallgatolagos, amelyet minden szervezeti tag részle-
gesen birtokol, és létrehozdsahoz hozzajarul. Ezek alapjan a tudas négyféle
tipologidjat alakitottak ki (1. dbra).

A szocializdlt tudds a vallalatban megtalalhatd értékek, normak, sza-
balyok — vallalati kultira Osszessége. A tapasztalati tudis a vallalatban 1évo
folyamatok, szakértdi készségek, képességek, rutinok egyiittes halmaza. Az
els6 két tudastipusnak hallgatolagos, a kovetkezokben bemutatottaknak pe-
dig explicit jellegiik van. A dokumentidlt tudds része minden olyan irdsba fog-
lalt tudaselem, amelyhez a hozzaférés a szervezeten beliil nem korlatozott.
A termékben megtestesiilé tudds azon technoldgiak, termékek, szolgaltatasok,
amelyeket mar egészében értékesiteni lehet (LENGYEL B. 2005).

1. dbra. Versenyképes szervezet tudaspiramisa. Forris: LENGYEL B. 2005, p. 295.
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Tudidsmenedzsment a szervezetben

A tuddsmenedzsment feladata a szervezeten beliili és kiviili tudas felfede-
zése, fejlesztése, hasznositdsa €s dramoltatasa egy megfelel6 menedzsment
feladaton keresztiil annak érdekében, hogy megfeleljen a jelenlegi és jovébeni
igényeknek (Kanacasapatny, K.A. et al. 2012).

A tudasmenedzsment hat legalapvetdbb jellemzdje (KLimxo G. 2001
szerint):

- A tudas fenntarthato, heterogén eréforras eloszlast eredményez.

- Atudéds megvaltoztatja a szervezeti dontések eréforrasokra vonatkozo
természetét.

- A tudasgazdasagban né a fliggéség a vallalat korabban elért palya-
jatol.

- A tudas inkabb pozitiv, mint negativ visszacsatolast valt ki.

- A tudés megvaltoztatja a munka és tulajdon természetét.

- A tudas el6térbe helyezi a szocialis kontextust.

A tudasmenedzsment a tobbi menedzsment-tudomanyteriilethez ha-
sonldan tobb részfolyamatbol tevodik dssze. A korfolyamat bels6 részéhez
tartozik a tuddsazonositas, a tudasszerzés, a tudasteremtés, a tudasmegosz-
tas, a tuddsmegdrzés, valamint a tudas felhasznaladsa. A tuddsazonositds alatt
a vallalatnak fel kell mérnie a sziikséges tudas tipusat, és meg kell vizsgalnia
annak rendelkezésre allasat. Ennek alapjaul a meglévé adat-, informacio- és
tudasfolyamatok szolgaltatnak informaciokat.

A tuddsszerzés folyamataban az igényeknek megfelel6 tudas beszerzése
valdsul meg toborzassal, kapcsolatok kiaknazasaval, egyiittmtikodéssel vagy
egyéb szerzési modszerekkel. A tuddsteremtés alatt valojaban a tudasfejlesz-
tést értjiikk. Ezen a ponton valosul meg az ismeretek, tényezdk, képességek
fejlesztése a vallalati versenyelény javitasa érdekében egyéni, csoportos, de
szervezeti szinten is.

A tuddsmegosztds célja az ismeretek, informéciok tobbszorozése kii-
16nb6z6 transzferfolyamatok altal. Ezek részletesebb elemzésére a kovetkezd
fejezetben kertil sor. A tudis kodifikalasnak, vagyis megdrzésének a feladata,
hogy a kialakitott, atadott és megszerzett tudast allando jelleggel hozzafér-
het6vé tegyiik a vallalat alkalmazottjai és tovabbi érintettjei szdmara. A tudds
felhaszndldsa biztositja a vallalatban megvalosul6 tudasalkalmazas hatékony-
sagat és eredményességét.

Kiils6 ciklus elemei a tuddsértékelés és a tuddsmenedzsment céljainak
megfogalmazasa. Tudascélnak nevezziik a szervezet altal meghatarozott meg-
tartando és kiépitend6 tudaskompetencidkat. A célok megfogalmazasa tobb
szinten torténhet, lehet ez normativ, stratégiai, de pontosan meghatarozott
operativ jelleggel is. A szakérték a tudas értékelése soran annak vallalatban
megvalosuld mérésével foglalkoznak (SArp1 B. 2007).
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Tudasjellemz6k vizsgalata

Az elméleti korképben leirtak tobbszorosen igazoljak, hogy a tartds verseny-
elény alapvetd tényezdje az ember és a tudas, vagyis az emberek altal egyéni,
csoport, szervezeti és szervezetek kozotti szinten, tudas segitségével létreho-
zott egyedi, megkiilonboztetd kompetencidk és képességek. Ezek az ismérvek
olyan elemek, amelyek nehezen kimutathatdak a szervezet mérlegében, azon-
ban az egyének tavozasakor gyakran elvesziti 6ket a vallalat.

A kutatas féirdnyat a hatar menti teriileteken a tuddsmenedzsment
vallalati gyakorlatban alkalmazott ismérveinek felkutatdsa képezte. A cél-
kittizésiinket elsésorban az indokolja, hogy a szakirodalmakban elsésorban
esettanulmanyok oldalarol valé megkozelitésekben prezentaljak a tudasme-
nedzsment gyakorlati alkalmazasat. Léteznek olyan nemzetkdzi kutatasok,
amelyek a lekérdezés eredmények Osszehasonlito elemzése altal leirjak kii-
16nb6z6 orszagok tudasmenedzsment ismérveit, azonban ezek nagy része
Europa és a vilag fejlett orszagainak nagyvallalatait érinti.

Az altalunk végzett kutatas f6ként a kis- és kozépvallalkozasok tapasz-
talatait és jelenleg alkalmazott mddszereit hivatott felmérni Magyarorszag és
Szlovakia hatar menti szakaszanak egy kijelolt részén. A vizsgalodas iddsze-
riiségét mi sem bizonyitja leginkabb, hogy a témakorrel kapcsolatos konferen-
cidk, publikacidk és vallalati kisérletek szama jelentésen né.

Megkérdezésiink kozéppontjaban magyarorszagi és szlovakiai
vallalatok alltak. A lekérdezést 2012 aprilisdban valdsitottuk Szlovakia és
Magyarorszag nyugati hatar menti keriileteiben és megyéiben. A lekérdezés
célteriilete Magyarorszagon Gyor-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom
megyék, mig Szlovakidban a Dunaszerdahelyi jaras (okres Dunajska Streda),
Koméromi jaras (okres Komarno) és az Ersekujvéri jaras (okres Nové Zamky).
A mintat 6sszesen 360 vallalat alkotja, amelyek egyenld aranyban oszlanak
meg Szlovakiaban és Magyarorszagon.

A kérdéives lekérdezés mintajanak jellemzo6i

A valaszad ok altalanos jellemz6ibdl kideriil, hogy a magyarorszagi mintaban
szerepldk 1,1%-a altalanos iskolai végzettséggel, 6,7%-uk szakkozépiskolai,
4,4%-uk gimnaziumi, 38,9%-uk fdiskolai, 44,4%-uk pedig egyetemi végzett-
séggel rendelkezett.

A vélaszadok maradék 4,5%-a az egyéb lehetdséget jelolte be, mivel
vagy tobb diplomaval rendelkezik, vagy egyéb képzési rendszerekben szerzett
szakmai képesitést. A valaszadok 46,1%-a a vallalat tulajdonosaként toltotte ki
a kérddivet, mig a minta tobbi eleme IT menedzsment (5,6%), HR menedzs-
ment (15%), marketingmenedzsment (12,2%), valamint stratégia és vezetés
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(21,1%) tertileten dolgozott a szervezetben. A tulajdonosokkal egyiittesen
a minta 62,8%-a felsGvezetd poziciot toltott be a vallalkozasokban, 22,8%-a
kozép szintd, 6,7%-a alsoé szintli vezetd volt, 7,8%-uk pedig beosztottként
dolgozott.

A minta szlovakiai Osszetételét vizsgalva megallapithatd volt, hogy a
180 valaszado koziil 68 volt né, 112 pedig férfi. A valaszadok 25,6%-a egyetemi
végzettséggel rendelkezett, féiskolai végzettsége 18,9%-nak, kozépfoku kép-
zettsége 52,7%-uknak volt (ezen beliil a megkérdezettek 7,2%-a gimnaziumot,
44,4%-a szakkozépiskolat, 4,5%-a szakmunkasképzot végzett). Alapszintd kép-
zettséggel egy vallalkozd rendelkezett. A kitoltok 64,4%-a cégtulajdonos volt, a
tobbi 35,6% a gazdasagi szervezeten beliil mas munkakorben dolgozott (1,1%
IT menedzsment, 6,1% HR menedzsment, 11,7% marketing menedzsment,
7,2% stratégia és vezetés, 9,4% egyéb). Beosztott pozicidban csupan a valasz-
adok 7,2%-a dolgozott, a tobbiek also szintti (1,1%), kdzép szintti (20,6%), vagy
felsé szintli vezetéként (71,1%) volt foglalkoztatottja a szervezetnek.

A kérdoives felmérésben az alapvetd statisztikai egységet azon
vallalkozasok alkottak, amelyek vallalkozasi engedéllyel rendelkeznek.
Magyarorszagon Gyo6r-Moson-Sopron és Komdarom-Esztergom megye,
Szlovakiaban a Dunaszerdahelyi, a Komaromi és az Ersekujvari jardsok voltak
a lekérdezés tertiiletei. A valaszad6 gazdasagi egységek mas-mas ipardgban
mukodtek.

A vallalatok altalanos jellemz6it vizsgalva megallapitottuk, hogy a
statisztikai mintat alkoto gazdasagi egységek legnagyobb hanyada mindkét or-
szagban nem a kozszolgaltatasok dgazatdban tevékenykedik. Magyarorszagon
a megkérdezettek legnagyobb része az iparban, Szlovakidban pedig a szol-
galtatasok tertiletén vallalkozik. A megkérdezett vallalatok legnagyobb rész-
aranyban mindkét vizsgalt orszag teriiletén tobb mind 10 éve vallalkoznak.
Kevés azon szervezetek szama, amelyek kevesebb, mint 1 éve tevékenyked-
nek a piacon. A szervezetek jogi forma szerinti bontdsa tiikrozi az orszagok
statisztikai hivatalainak besorolasi kategoriait, mivel a legnagyobb aranyban
kft-k szerepeltek a mintdban.

Az alkalmazottak szdma szerinti bontdsban Magyarorszagon a mintat
72 mikro- és 57 kisvallalkozas, 35 kozépvallalat és 16 nagyvallalat alkotta.
Szlovakidban a valaszadOkon beliil 121 volt mikrovallalkozas, 34 kisvallalko-
zas, 11 kozépvallalat és 14 nagyvallalat (2. dbra).

A 2. dbra a valaszadodk altal jelolt atlagos adatokat szemlélteti.
Megfigyelhetd, hogy a magyar mintdban szerepld szervezetek féként tudas-
és informacioigényesnek vélik tevékenységiiket. Ezzel ellentétben a szlovak
valaszadok esetében a valaszok kozott az elsé helyen a munkaigényes ter-
melés és szolgaltatas allt. Azonban a két atlagérték kozott nagyon kicsit a
kiilonbség. Mindkét orszag megkérdezettei kevésbé tokeigényesnek vélik
vallalkozasukat.
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2. dbra. A véllalatok tevékenységének tényezdigényessége. Forrds: Sajat szerkesztés a
kérddives kutatds eredményei alapjan

Tudasmenedzsment jellemz6k a hatar menti térségben

A tuddsmenedzsment gyakorlati sajatossagainak vizsgalatdban elsésorban arra
a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy a megkérdezett vallalatok stratégiai esz-
koznek tekintik-e a tudast. A magyarorszagi valaszaddk legnagyobb hanyada
(88%-a) stratégia eszkoznek tartja a tudasmenedzsmentet. A megfeleld tokével
rendelkezd nagyvallalatok kozott vannak azonban olyanok, akik nem tartjak
jelentésnek, vagy nem tudjak felmérni a tudas menedzselésének jelentéségét.
Szlovakia esetében is megallapithatd, hogy a tuddsmenedzsment vallalati
stratégiahoz val6 hozzajarulasanak fontossagat (73,3%) a megkérdezettek elis-
merik. A nagyvallalatok esetében itt egyértelmtien minden valaszado stratégiai
eszkoznek jeloli a tudast. A lekérdezés folyamataban tapasztaltuk, hogy sok
vallalkoz¢ felismeri a tudas menedzselésének fontossagat, azonban nem ren-
delkezik megfelel6 pénziigyi eréforrassal ahhoz, hogy a tuddsmenedzsment
modszereit adaptalhassa szervezetében. A szervezetek tobbsége nem tudja
meghatarozni pontosan, hogy éves 0sszkoltségének hany szazalékat alkotjak
a tuddsmenedzsmenttel kapcsolatos koltségek.

Megvizsgaltuk azt is, hogy a kiilonbz6 elméleti modellekben szerepl6 tu-
dasmenedzsment sajatossagok koziil melyik van jelen a vallalatoknal, illetve beldtha-
t6 id6horizonton beliil melyiknek kezdddik meg a kiépitése. A befektetett tervezések
idejét nem valasztottuk kiilon, azonban a lekérdezés folyamatdban megtudtuk, hogy
ezek a szervezetek rovid tavu stratégiajaba vannak belefoglalva (3. dbra).
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3. dbra. Tudasmenedzsment eszkdzok jelenléte a vallalatokban. Forrds: Sajat szerkesztés a
kérdéives kutatas eredményei alapjan

Az abran megfigyelhetjiik, hogy a magyarorszagi vallalati mintaban
a cégek kozel egyharmadanal (31,1%) kompetencia kozpontok vannak jelen
a megkérdezett szervezeteknél. A dokumentumtdroldk, a szervezeti haloza-
tok, a szakmai kozosségek, valamint az tigyfélkozosségek jelentds, de kisebb
gyakorisaggal részei a tuddsmenedzsment-eszkoztarnak. A szlovakiai minta
esetében a legtobb esetben az iigyfélkozosségeket (23,3%) és a beszallitdi ko-
z0sségek jelenlétét (22,7%) jelolték meg a valaszadok. Szakmai kozosségek és
informaciokozpontok is az eszkoztar fontos részei.

A felmérés soran a tudasmenedzsmenttel kapcsolatos 1épések és fejlesz-
tések jellegét is elemeztiik. A valaszaddknak 1-t6l 5-ig terjed6 skalan jellemezték
a vallalkozasban megvalosult tudasmenedzsment lépések mértékét (4. dbra).

A magyarorszagi minta mikrovallalatainal a teljesitményértékelés,
valamint a szakmai gyakorlat adta ismeretek megosztdsa jellemzi leginkabb
a tudasmenedzsment gyakorlatanak lépéseit. A kisvallalkozasok a tudas me-
nedzselésének optimalizaldsa érdekében torekednek a szakmai tapasztalat
megosztasara és formalis informacids csatornak kialakitasara. A kozépvallal-
kozasok a szakmai tapasztalatok transzferje és kozosségek létrehozasa mellett,
f6leg formalis informacids csatornak kialakitasara és felel6sok, valamint tudas-
kozpontok meghatarozasara torekednek. A nagyvallalatokat a teljesitményér-
tékelés, mint a tudasmenedzsment lépések sajatossaga, €s a tobbi szervezetre
érvényes ismérvek jellemzik (5. dbra).
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4. dbra. Vallalatoknal megvalosult tudasmenedzsment lépések Magyarorszagon. Forris:
Sajat szerkesztés a kérddives kutatds eredményei alapjan. — A = teljesitményértékelés;
B =tudas-menedzsment stratégia kialakitasa; C = szakmai gyakorlat megosztasa; D = tréningek;
E = formalis informacids csatornak kialakitasa; F = tudasmegosztas dsztonzése; G = felel stk
és tudaskozpontok meghatarozasa; H = szakmai kozosségek kialakulasa; I = tudasbazis
létrehozasa; J= tudasmegosztd rendszer kiépitése; K = szellemi téke mérése

5. dbra. Véllalatoknal megvalésult tudasmenedzsment lépések Szlovakiaban. Forrds és A-K:
lasd a 4. dbrdnal
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A Szlovakidban megvaldsult lekérdezés tiikrében megallapithato, hogy
a mikrovallalkozasok a teljesitményértékelés és a tudasmegosztas sztonzését
tartjadk tuddsmenedzsment stratégiajuk leglényegesebb megvaldsitott elemé-
nek. A kis méret(i szervezetek a teljesitményértékelést, valamint a szakmai
gyakorlatbdl szarmazé tapasztalatokat részesitik elényben. A kozépvalla-
latok azonos gyakorlatot mutatnak. A szlovéakiai nagyvallalatok szdmadra a
teljesitményértékelés, a tudasmenedzsment stratégia kialakitasat, valamint
tudaskozpontok és felel6sok meghatarozasat tartjdk a legfontosabb tudasme-
nedzselési lépésnek.

A szervezetek tuddsmenedzsment gyakorlataban egyre tobbszor han-
goztatottabbak a problémas teriiletek. Ennek valdsagértékét és a problémas
tényezOk meghatarozasat a kérddives elemzés alatt vizsgaltuk. A tudasme-
nedzsment legproblémasabb tényezdje a mikrovéllalkozok szerint az egyéni
tudas elérése. Egyez6 véleményen vannak ezzel a kisvallalkozasok is. A ko-
zépvallalatok harom {6 sarkalatos ismérvet jeloltek meg: informacié domping,
idéhiany és a tudasmegosztas hajlandésaganak hianya. Ebben az esetben nem
csak az egyéni szintli tudas transzferjének nehézségeire utalunk, hanem a
szervezeti és csoport szinttire is. A nagyvallalatok az egyéni tudas elérhetdsé-
gének nehézségeit és a tudastranszfer barmely szinten valé megvaldsuldsanak
akadalyait tartjak a tudasmenedzsment problémainak (6. dbra).

A tudasmegosztas hajlanddsaganak hidnya és az er6forrashiany a
legproblémasabb tényezdk a szlovak mikro-vallalkozasok korében. A kisval-
lalatok véleménye szerint a tuddsmegosztas kiilonb6zd szintli transzferjének
és hajlandosaganak hianya a legsarkalatosabb sajatossaga a tudasmenedzs-
mentnek. A kozépvallalatok azonos véleményt képviselnek. A nagyvallalatok
korében a tudasmenedzsment elényok ismeretének hidnya, az informacio-
domping, valamint az egyéni tudas megszerzésének nehézségeik a problémas
jellemzdk (7. dbra).

Osszefoglalas

A kiilonboz6 statisztikai adatok alapjan megallapithato, hogy a vallalatok
mérete és a sziikséges tudas megszerzésének modja kozott a kozepestdl gyen-
gébbnek mondhatd Osszefliggés van, valamint a szervezetek egytiittmtikodésé-
nek okaként emlegetett informaciohiany és a tudas stratégiai eszkozként valo
értelmezése kozott nincs Osszefliggés.

A kutatds eredményeinek 0sszefoglaldsaként a megfelel6 szakirodal-
mak attanulméanyozasa révén és a kérddives lekérdezés elemzésének eredmé-
nyei alapjan megalkottuk a vizsgalt hatar menti térség vallalatainak tudasme-
nedzsment jellemz6é modelljét. A modellben Gsszesitettiik a valaszadok altal
megjelolt informéciokat. A szervezetekben 1év6 tuddsmenedzsment egyér-
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6. dbra. A tudasmenedzsmentet jellemzd problémak Magyarorszagon. Forrds: Sajat szerkesz-

tés a kérddives kutatas eredményei alapjan. — A = tuddsmenedzsment elény6k ismeretének

hidnya; B = informacié domping; C = az egyéni tudas elérésének nehézségei; D = idShiany;

E = er6forrashiany; F = tuddsmegosztas hajlanddsaganak hianya; G = kevés beruhazas

a K+F-be; H = megfeleld tudas hianya; I = technoldgiai lehetéségek kihasznalatlansaga;
J =nem elkételezett vezetd; K = nem megfeleld technologia; L = szervezeti kulttra

7. dbra. A tudasmenedzsmentet jellemz6 problémak Szlovakiaban. Forrds és A-L: lasd a
6. dbrdndl
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telmiien 6tvozi a masodik tuddsmenedzsment generacio jellemzdit, amely
szerint megallapitjak tudast megoszto résztvevok hajlandosagat, modszereit
és eszkozeit. A halozatos egyiittmikodés nem valosult meg a megkérdezettek
vallalkozasaiban. Mas szervezetekkel k6zos munkat elsdsorban a nyereség
novelését célzo, fogyasztoi igény kielégitése érdekében megvalosulo kolcsonos
tevékenységcsere jellemzo.
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Vidékfejlesztés a dontéshozatali eljarasok tiikrében

TOTH TAMAS'-MATE PETER?

Rural development from the decision making point of view

The study is to analyse the concept of rural development and institutions, as well as local
action groups in decision-making on their role. International approach to interpretation
is the definition of rural as well as through we detail the development of the EU’s rural
development policy, the major domestic and European processes, actors, and the use
of supports their role. The main elements of the National Rural Development Strategy
between 2012 and 2020 are presented, highlighting your key strategic goals. The national
rural development institutions, the Ministry of Agriculture and Rural Development and
management was established in the EU accession in 2004, the New Hungary implementa-
tion of Rural Development Programme takes place in three or four levels, operating deep
level, internal processes are complex and their investigation has valuable conclusions can,
unconcealed mechanisms for improvement.

Keywords: rural development, the Managing Authority, the Paying Agency LEADER
Local Action Group, decision making

Bevezetés

A 27 eurdpai unios tagorszag lakossaganak tobb mint 56%-a vidéki térségekben
él, amely térségek egyiittesen az EU Osszteriiletének 91%-at teszik ki. A vidék-
fejlesztés ezért kiemelten fontos szakpolitikai teriilet. A mezdgazdasagi tevé-
kenység és az erdégazdalkodas a jovOben is donto szerepet jatszik az EU vidéki
térségeiben megvaldsulo foldhasznadlat és eréforras-gazdalkodas tekintetében.

Az EU aktiv vidékfejlesztési szakpolitikat folytat, amely segit a vidéki
tertiletek, ill. az ott €16 és dolgozo emberek szempontjabol rendkiviil fontos
unids célok megvaldsitasaban. A vidéki térségek kdzponti jelentéséggel birnak
az Uni6 arculatanak és identitdsanak kialakitasaban.

! Tanszékvezetd egyetemi docens, SZIE GTK Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési
Intézet, G6doll6. Az Enyedi Gyorgy Regionalis Tudoméanyok Doktori Iskola torzstagja.

2 PhD-hallgatd, Szent Istvan Egyetem, Enyedi Gyorgy Regionadlis Tudomanyok Doktori
Iskola, G6dollo.
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A vidék fogalmanak nemzetk6zi megkozelitése

A vidék, a vidéki vagy ruralis teriilet pontos meghatérozasa nehézkes, hiszen
egy igen Osszetett tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis fogalomrdl van szé. Ez
még szlikebb foldrajzi értelemben is igaz, mivel még az Union beliil sem be-
szélhetlink egységes hasznalatrol. Legtobb esetben a vidék negativ értékekkel
parosul, a fejlettebb, ill. varosi teriiletek ellentéteként (urbanrural viszony), vagy
kizardlag, mint a mezégazdasagi termelés szinterét kezelik. A téma Osszetettsé-
gét és nehézségét mutatja, hogy nagyon sok megkozelités nem az egyértelmi és
kizarélagos definialast, hanem inkabb egyfajta osztalyozast céloz meg.

Jo Osszefoglalot nyujt errdl Bencs és Scamrta-THOME (2005), akik sze-
rint a meghatarozasok alapja altalaban a vidéknek, mint ,,nem varosi” teriilet-
nek a definidlasa, vagy a vidéki ,identitas” fontossagat megalapozo jellemzdk,
példaul az extenziv foldhasznalat, a falvak jelenléte, tarsadalmi szokasok
stb. hangstilyozasa (Bencs, Ca.—ScamipT-THOME, K. ed. 2005). Szembe allitjak
egymassal a kiilonb6z6 megkozelitéseken és mdodszereken alapuld, indikato-
rokat kidolgozd, és azokra épitd elméleteket valamint azokat a véleményeket,
amelyek szerint nem lehetséges egyértelmu és kizarolagos lehatarolast tenni,
és amelyek , dematerializaljak” a fogalom megkozelitését.

Az Egyesiilt Allamok Mezbgazdasagi Minisztériuma (USDA) példaul
a népességszam, a népsirlség, az urbanizacid és a nagyobb centrumokhoz
valo, napi ingazassal kifejezett gazdasagi kotédésre tekintettel metro-nonmetro
tertileteket kiilonit el, és ezeken beluil a varosiasodott teriiletek ellentéteként
(urban-rural) hatarozza meg vidéki (2500 f6nél kisebb lakossagszamu tele-
ptilések) teriileteit.

Az OECD meghatarozasa szerint vidéki telepiilés az, amelynek a nép-
stirtisége 150 f6/km? alatt van. Ez alapjan:

- Alapvetden varosi térség (Predominantly Urban Region), ahol a vidéki
telepiilésen él6k aranya kevesebb, mint 15%.

- Jellemzd&en vidéki térség (Significantly Rural), ahol a vidéki telepiilé-
sen €él6k aranya 15-50% kozott van.

- Alapvetben vidéki térség (Predominantly Rural), ahol a vidéki tele-
ptilésen él6k aranya tobb, mint 50%.

Hasonl6 megkozelitéssel talalkozunk Angliaban, ahol nem a népstirt-
séget, hanem a lakossagszamot veszik alapul. Itt is megkiilonboztetnek varosi
(urban) és vidéki (rural) telepiiléseket, majd a nagyobb teriileti egységeket
(Local Authority Districts, LAD) a lakossagszam, és az egyes telepiilés-tipu-
sokban €16 lakossag aranya alapjan soroljdk kategoridkba. Fontos tényez6
azonban a globalizaciéhoz kapcsolddo lokalizacid, amely a vidéki teriiletek
felértékel6déséhez, ami a lehetdségek kiszélesedéséhez vezetett, mivel vidék-
fejlesztés soran vidéki teriiletek fejlesztését végezziik, a helyi értékek és a belsd
eréforrasok szerepének el6térbe helyezése altal (Toth, T. szerk. 2009).
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Az Europai Unio vidékfejlesztési politikdjanak kialakulasa

Az 1950-es évek Europaja még nemigen heverte ki a masodik vilaghaborut. Az
europai allamok legfébb gondja az Gjjaépités, az ipar és a mezdgazdasag tjra-
inditdsa — ezen beliil a lakossag biztonsagos élelmiszerellatasanak megszerve-
zése — volt. Részben ez is volt az oka, hogy a megalakulé Eurdpai Gazdasagi
Kozosség egyik £6 célkitlizése a kozos mezdgazdasagi politika megteremtése
volt. A Rémai szerzédés 39. cikkelye szerint ,, A kdzos mezdgazdasagi politika
célja (KAP), hogy:

- amuszaki haladas fokozasaval, a mezdgazdasagi termelés ésszertisité-
sével, kiilondsen a munkaero lehetd legjobb felhasznaldsaval a mezégazdasag
termelékenységét novelje,

- a mezdgazdasagi népességnek megfeleld életszinvonalat biztositson,
elsésorban a mezdégazdasagban €16k egy fore juto jovedelmének novelésével,

- stabilizalja a piacot,

— biztositsa az ellatast,

- gondoskodjék a fogyasztoknak megfeleld ar ellenében torténd ellatasarol.”

Vidékfejlesztési politika 2007-2013

Az Eurdpai Unio 1j vidékfejlesztési politikajat az 1698/2005/EK tandacsi rende-
let hatarozza meg, ill. hirdeti ki, és a ,,folytonossag és a valtozas” jellemzi. Ez
a vidékfejlesztési politika tovabbra is intézkedések sorozatat ajanlja, amelyek
koziil a tagallamok valasztjak ki, hogy melyiket épitik be az integralt vidék-
fejlesztési programjukba és kérnek pénziigyi tamogatast a K6zosségtdl.

A politika valtozatlanul a vidéki teriiletek fenntarthato fejlddését tartja
szem el6tt és ennek érdekében — kdzosen megallapitott — harom {6 szakpoli-
tikai célra 0sszpontosit:

- amezdgazdasag és az erdészet versenyképességének javitasa,

- a term6fold-hasznositas tAmogatdsa és a kornyezet mindségének ja-
vitdsa, valamint

- azéletmindség javitasa és a gazdasagi tevékenység diverzifikaldsanak
Osztonzése.

A fenti harom szakmapolitikai cél alkotja a vidékfejlesztési programok
tematikus tengelyeit, amelyeket a LEADER tengely mint ,modszertani” ten-
gely kot Ossze (1. dbra).

A LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale, magyarul , Kozosségi Kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése
érdekében”) a vidékfejlesztés specialis eszkdze, amely a vidék gazdasag-fej-
lesztési tevékenységei kozott hivatott kapcsolatot teremteni oly médon, hogy
projektjeit a vidéken él6k Gsszefogasaval kiindulva valdsitja meg. LEADER-
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1. dbra. Az Eurdpai Unio vidékfejlesztési politikdjanak felépitése, 2007-2013.
Forras: FVM, 2006.

kozosséget tobb, egymassal szomszédos, Osszefliggo térséget képezd telepiilés
alkothat. Az un. Helyi Akciocsoport (Local Action Group [LAG], amelynek
tagjai a résztvevd onkormanyzatok, a térség vallalkozoi és civil szervezédései)
elkésziti a térség fejlesztési stratégiajat az ott €16k bevonasaval. A dontéshozo
nemzeti intézmény meghatarozza az Akcidcsoport rendelkezésére allo keretos-
szeget, amely a térségi palyaztatas révén jut el a végsé kedvezményezettekhez
(azaz a palyazo szervezetekhez, intézményekhez, véllalkozasokhoz stb.).

A LEADER programokat a kovetkezd hét kovetelmény teljesitése (uni-
0s szOhasznalattal hét alappillér megléte) koré épitik fel: innovativ jelleg, teriiletala-
pui megkozelités, alulrdl torténd épitkezés, onallo pénziigyi feleldsség, hdromoldalii
partnerség, integrdlt megkozelités és hdlozatépités (2. dbra).

A 2007-2013 kozotti vidékfejlesztési politika LEADER programja gya-
korlatilag a negyedik ciklusa a LEADER kezdeményezéseknek, tehat jelentds
el6zménnyel rendelkezik és ezek tapasztalatai mind a programok kialakitasaba,
mind pedig az iranyitasba, szabalyozasba beépithetdk. A tapasztalatok szerint
a LEADER-rendszerti megkozelités igen hatékony a vidékfejlesztésben, mert

- atervezési és a fejlesztési folyamatokba bevonja a helyi lakossagot és
kozosséget,

- az alulrdl jové (bottom up) kezdeményezésre épiti a fejlesztést,

- térségi alapu, multi-szektoralis, integralt stratégiat készit, erre alapoz-
za a fejlesztést,
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2. dbra. ALEADER programok hét alappillére. Forrds: FVM, 2006.

— ahelyi gazdasagi potencial egészének hasznositasara torekszik,

— innovativ megoldasokat keres, ill. tdAmogat,

— akozos érdekeltség felismerésével és megvalositasaval megteremti és
erdsiti a helyi partnerséget,

— €16 kapcsolatrendszert és egyiittm{ikodést alakit ki — egymastol vi-
szonylag tavol fekvo — vidéki térségek kozott a tapasztalatcsere céljabol.

Az EMVA finanszirozasi szabalyai némileg eltérnek az EMGA szabalyaitol.
Miko6zben az EMGA a KAP rd es@ részét havi nyilatkozatok alapjan finanszirozza, az EMVA
altali finanszirozas a , differencialt eldiranyzatok” elvére épiil, és magaban foglalja az el6fi-
nanszirozast, koztes kifizetéseket és végso kifizetéseket. Az 1290/2005. sz. Tanacsi Rendelet
altal 1étrehozott egységes pénziigyi eszkodz, az Eurdpai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap
(EMVA) 2007. janudr 1-jén kezdte meg miikodését. Az Gsszevont tamogatasi alap eldsegiti a
mezdgazdasag €s az erdészet versenyképességének novelését, a vidéki kornyezet és a ter-
mofoldek mindségének megdrzését, ill. a vidéki lakossag életmindségének javulasat, a vidék
gazdasagi tevékenységének diverzifikalasat. Ezek a 2007-2013 kozotti iddszakra érvényes
altalanos célok besorolhatok a K6zos Agrarpolitika (KAP) mésodik pillére, a vidékfejlesz-
tés ala. A vidékfejlesztési politika 2007-t6l tehat egységes programozasi és finanszirozasi
keretbe illeszkedik, ezaltal javulhat annak koherencidja és atlathatdsaga.

Az Alap a vidékfejlesztés kozosségi szinten meghatarozott harom cél-

kitizés megvalositasahoz jarul hozza:

- A mezbgazdasag és az erdészet versenyképességének novelése szer-
kezetvaltasi tAmogatasokon keresztiil.

- Atermészet és a vidéki tajak allapotanak javitasa a foldhasznalat esz-
kozén keresztiil.

- Az életmindség javitasa, valamint a gazdasagi tevékenység diverzifi-
kalasanak elésegitése a ruralis teriileteken.
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Az EMVA forrasai kiegészitik a nemzeti, regionalis és helyi szintti fellé-
pést, és hozzajarulnak a kozosségi prioritasok megvaldsulasahoz. Egy negyedik,
un. ,LEADER tengely” a LEADER koz0sségi kezdeményezések kapcsan szerzett
tapasztalatokat kivanja kamatoztatni. Ez a tengely a vidékfejlesztés céljat szolgalo,
alulrdl épitkezd helyi kezdeményezések megvalositasi lehetdségeit vazolja fel. A
Tandcs a Kozosség altalanos szakpolitikai prioritasai alapjan stratégiai vidékfej-
lesztési iranymutatasokat alakitott ki, amelyek alapjan a tagallamok kidolgoztak
nemzeti stratégiajukat. A stratégidk a konkrét nemzeti célkit(izéseket, valamint
az Alapbdl és mas forrasokbdl szarmazo tamogatas szintjeit allapitjak meg.

A nemzeti stratégia végrehajtasa vidékfejlesztési programokon keresz-
till torténik, amelyek intézkedéscsoportokra bonthatok tovabb. A programok
elemzik az egyes tagallamok helyzetét, és meghatarozzak a kiemelt célokat,
valamint az elvart eredményeket a 2007-2013 id6szakra. A stratégia megvalo-
suldsanak nyomon kovetése céljabol a tagallamoknak kétévente 6sszefoglalo
jelentések formajaban kell beszamolniuk a Bizottsdgnak a végrehajtas allasarol
és az elért eredményekrdl. 20072013 kozotti idészakra szol6 vidékfejlesztési
politika - sszhangban az 4j vidékfejlesztési rendeletben meghatarozott harom
tematikus tengellyel - tehat a mez6gazdasag és az erd6gazdalkodas verseny-
képességének novelésében, a kornyezet és a vidék allapotanak fejlesztésében,
az életmindség javitasaban és a vidéki gazdasag diverzifikaciojanak elémoz-
ditdsdban szeretne eredményeket elérni.

Vidékfejlesztési politika Magyarorszagon

A magyarorszagi vidékfejlesztési politika nem csupan az EU politikaibol szar-
maztathato, bar kétségtelen, hogy valddi intézményesiilése az unios csatlako-
zasunkra val6 felkésziilés soran valosult meg. Ebben a folyamatban a magyar
intézményrendszer — a késébbi tdmogatdsok reményében — nyilvanvaldan
igyekezett alkalmazkodni az EU elvarasaihoz és elsajatitani azokat a modsze-
reket, amelyeket a Kozosségben hasznaltak, haszndlnak. Véleményiink szerint
részben ebbdl az igyekezetbdl eredeztetheté a magyarorszagi vidékfejlesztés
problémainak jo része: talzott megfelelési szandék, a modszertani megolda-
sok mar-mar szolgai atvétele, a hosszu tanulasi folyamat kevésbé adott teret
a hazai jellegzetességek érvényesiilésének.

Gond, hogy a magyar vidékfejlesztés egyre inkabb intézménykozpon-
tava valt, semmint a problémamegoldasra torekedne (a vidékfejlesztési tervet
érintd tarsadalmi egyeztetések ellenére). A vidék gazdasagat — és ezen beliil
a mezbégazdasagot — mar az 1980-as évek dekonjunktardja is kedvezétlentil
érintette. A termel&szovetkezetek, allami gazdasagok — a kiils6 szemlél6 sza-
mara még lathatatlanul — egyre stlyosabb gondokkal kiizdéttek, egyre inkdbb
eladdsodtak. A rendszervaltast kovetSen, 1990 utan tovabb erdsodtek azok a
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tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, amelyek a lakossagot — és ezen beliil a vi-
déken él6ket — nagyon stilyosan érintették, €s ez mar a szamukra is érezhetévé
valt (NeszmELy1, Gy. 2002). Ezek a kedvezdtlen folyamatok nagyon Osszetettek
— és sajndlatos modon egymast erdsiték — voltak.

Az 1990-es évek elején a volt szocialista orszagok piacgazdasagra valo at-
térését, demokratikus dtmenetét segitend6 az EU létrehozta a PHARE pénzalapot
(Poland-Hungary Aid for Reconstruction of Economy), amely eredetileg lengyel-
és magyarorszagi programok finanszirozasat célozta. Késébb a PHARE a kozép-
kelet eurdpai orszagok EU-s integracidjanak gyorsitasat segitette, tobbek kozott
a kornyezetvédelem és a mezdgazdasag atalakitasaval (beruhazas el6készitési
és el6segitési projekt, IPP), amelyen keresztiil a vidékfejlesztést tamogatta.

Az EU-csatlakozas el6tt allo orszagok 2000-t6l férhettek hozza az tin
ElScsatlakozasi Alapokhoz. Ezek koziil az ISPA (Instrument for Structural
Policies for PreAccession) a csatlakozdsra vard orszagok felkészitését szol-
galta a Strukturalis Alapok tamogatasanak fogadasara; és kiilondsen a csat-
lakozast hatraltato konkrét problémak megoldasat segitette az infrastrukttura
és a kornyezetvédelem teriiletén. A SAPARD (Special Aid for Preaccession
for Agriculture and Rural Development; Special Accession Programme for
Agriculture and Rural Development) az agraragazat és altalaban a vidéki
teriiletek fenntarthato fejlédéséhez jarult hozz3, ill. tdmogatta a kozosségi viv-
manyok befogaddsanak el6készitését a KAP és a hozza kapcsolodd egyéb poli-
tikak terén. A SAPARD forrasokhoz valé hozzajutas feltétele volt, hogy a tamo-
gatando prioritasok meghatarozasara elkésziiljon az orszagos vidékfejlesztési
program. 2004-t8] a magyarorszagi vidékfejlesztési politika integralddott az
Eurodpai Unio strukturalis és mezdgazdasagi politikdjahoz. Az Eurdpai Unio
20002006 kozotti koltségvetési ciklusanak a Strukturalis Alapokbol nyujtott
tamogatasai a Nemzeti Fejlesztési Terven (NFT) keresztiil jutottak el a kedvez-
ményezettekhez csatlakozasunkat (2004. majus 1.) kovetden.

Az operativ programok koziil az AVOP kozvetleniil szolgalta a vidék-
fejlesztést, mig a ROP foként a turizmus fejlesztésén keresztiil juttatta forra-
sokhoz a vidéken él6ket. A GVOP, a HEFOP vagy a KIOP tobbnyire kozvetett
modon hatott a magyar vidék fejlédésére (3. dbra).

Az Agrar és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) elsésorban a
mezdgazdasagra, az élelmiszer-feldolgozasra és a vidéki térségek fejleszté-
seire koncentralt. (NEszmELy1, Gy. 2004). A programba beépiiltek a SAPARD
eldcsatlakozasi program tapasztalatai és gyakorlata, valamint a hazai agrar-
tdmogatasi rendszer elemei is. Igy az AVOP-ban meghatérozott f6 fejlesztési
tertiletek (prioritasok) az aldbbiak voltak:

- versenyképes alapanyag-termelés megalapozdsa a mezdgazdasagban,
- az élelmiszer-feldolgozas modernizalasa,

— avidéki térségek fejlesztése, valamint

- a technikai segitségnytijtas.
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3. dbra. A Nemzeti Fejlesztési Terv célrendszere (2004-2006). Forrds: FVM, 2004.

A Helyi Akcidcsoportok megalakitdsa soran fontos szempont, hogy
a munkacsoportokban a civil és a gazdasagi szféra kell§ tobbséghez jusson,
és ne az dnkormanyzati és a kozszféra képviseldi legyenek tulsulyban. Helyi
Akcidcsoportok a késébbiekben megfogalmaztak a helyi vidékfejlesztési el-
képzeléseiket, alapjat képezve a késébbi palyazatoknak. A jelentkezé Helyi
Akciocsoportok koziil tobb lépcsében valasztottak ki azokat, akik végiil is
tamogatast nyernek terveik megvaldsitasahoz. 2006. marciusaban hetven
LEADER akcidcsoportot valasztottak ki a mar emlitett 6,7 mrd Ft tdmogatas
felhasznalasara. A nyertes akcidcsoportok teriiletén 920 telepiilés talalhato és
mintegy 1,5 millié ember él (4. dbra).

A 2007-2013 kozotti koltségvetési iddszak a Strukturalis Alapok ta-
mogatasénak igénybevételére az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT)
alapjan kertilhet sor, amelynek szorosan kell illeszkednie az EU strukturalis
politikajahoz. A Terv készitése soran részben 0sszegezték az addigi tapaszta-
latokat az EU tamogatasainak felhasznalasarol (mert az el6z6 id6észak tanu-
lasi folyamatnak is felfoghato volt a kormanyzati szervek, a vidékfejlesztési
intézményrendszer alkotoelemei, az onkormanyzatok és a palyazok szamara),
részben alkalmazkodni kellett az orszag gazdasagi-tarsadalmi valtozasaihoz is.
Az UMFT két legfontosabb, a hosszti tavi célok elérését szolgald célkitlizése
a foglalkoztatds bovitése és a tartos gazdasigi novekedés feltételeinek megteremtése.
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A vidékfejlesztést leginkabb a regionalis operativ programok szol-
géljék oly médon, hogy az UMFT intézkedései a kiegyenstilyozott teriileti
fejlodést segitik el6 a regionalis kozpontok megerdsitésével, az innovacios
gazdasagfejlesztési prioritast is szolgalo fejlesztési polusok kiemelt fejlesztésén
keresztiil, az egyiittmiikodé és versenyképes varoshalozat kialakitasaval.

Az elmaradott térségek felzarkoztatdsa szintén kozponti koordinacidju
integralt megkozelitést igényel, a tervezett fejlesztések a regionalis és az aga-
zati szemléleten tulmutatd intézkedéseken alapulnak. A beavatkozasok térbeli
és idObeli 6sszehangolasa eldsegitheti a szinergia érvényesiilését, ezaltal a leg-
hatranyosabb helyzetii kistérségek esélyhez jutasat. Ezeknek a programoknak
a célja, hogy csokkenjen a tavolsag a jo helyzet(, fejlett teriiletek kozelében
elhelyezkedd és a perifériara szorult, stulyosan hatranyos helyzetd térségek-
ben €16k megélhetési lehetdségei, életmindsége és életkilatasai kozott. Fontos
cél, hogy a megvaldsulo fejlesztési projektek eredményeképpen csokkenjen a
szocidlis ellatorendszerre gyakorolt nyomas, és néjon a gazdasag teljesitoké-
pessége. Ezen a tertileten kiilondsen fontos, hogy a fejlesztések kovetkeztében
tartds, hosszu tavon (15-20 év) is fenntarthat6 fejlesztések valosuljanak meg
(ToTH T.~Gopa P—Marowmsoxr M. 2009).

A fentiekbdl is lathat6, hogy maga az UMFT is erésen redundans,
integralt megkozelitésii: a regionalis operativ programok fejlesztéseit erdsitik
az agazati operativ programok is, teret adva a tertileti, regionalis, kistérségi
sajatossagok érvényesiilésének. 2007-2013 kozott Magyarorszag az EU 22,4
mrd EUR tdmogatasara szamithat a Strukturalis Alapokbol, amely a vidék-
fejlesztési tamogatasokkal egytitt kozel 8000 mrd Ft-ot jelent.

Az Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) tamogata-
sai az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Stratégiai Terv célkittizésein, akcidin
keresztiil jutnak el a vidéken él6khoz. Az orszag 174 kistérségébol 170-ben
fekszik olyan teriilet (teleptilés), amely jogosult a Vidékfejlesztési Alap tdmo-
gatasara. Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Stratégiai Terv jellegzetessége
a megel6z6 tervezési idészakhoz (2004-2006) képest, hogy a LEADER tamo-
gatasok atkertiltek ebbe a tervformdba (a Nemzeti Fejlesztési Terv helyett). A
struktaravaltas oka az Europai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap létreho-
zasa volt. Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) hangstilyos
fejezete a LEADER program, amelyre kozel 74 mrd Ft all rendelkezésre a
2007-2013 tervezési-programozasi idészakban.

Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020 kozott
A Nemzeti Vidékstratégia célja, hogy a hazank vidéki térségeinek nagy részén

érvényesiil kedvezdtlen folyamatokat megforditva, a fenntarthatosagot, az
életképes agrar- és élelmiszertermelést és a vidéki élet értékeit kozéppont-
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ba allitd jovokép alapjan kijelolje az orszag vidékpolitikdjanak célkittizéseit,
alapelveit, valamint az azok elérését biztosité programok és intézkedések
végrehajtasi kereteit. A vidéki Magyarorszag egészének megujitasat tlizi ki
célul, ezért a természeti értékek és a kdrnyezet védelmére, a természeti erd-
forrasok fenntarthaté hasznositasara alapozva hatarozza meg az agrar- és
élelmiszergazdasagra, valamint a vidékfejlesztésre vonatkozo tennivaldkat.
Legfontosabb teriiletei a foglalkoztatas novekedése, a kiegyenstulyozott és
sokszinli mezd- és erd6gazdalkodas, termelési szerkezet, a helyi élelmiszerter-
melés és élelmiszerpiacok helyreadllitasa, a helyi energiatermelés, a vidék helyi
kozosségeinek megerdsodése, a népesedési mutatok javuldsa €s a természeti
rendszerek, a biologiai sokféleség megdrzése.

A stratégia 2020-ig terjedd id6tavja egyrészt a benne foglalt nemzetstra-
tégiai szint(i célok megvalositasat szolgald programok iitemezett végrehajta-
sahoz, masrészt az EU Europa 2020 Stratégidjahoz és a kapcsolodo, 2014-2020
kozotti programfinanszirozasi idoszakhoz illeszkedik. A Stratégia nemzeti
programjai és intézkedései igy Osszességiikben azt célozzak, hogy 2020-ig a
vidék tarsadalmi és gazdasagi folyamataiban, ill. a vidéki élet mindségében
az érintettek szamara is érezhetd javulas kovetkezzen be a vidék természeti
tékéjének megdrzése, lehetéség szerinti gyarapitasa mellett. A vidék {igye a
kiegyensulyozott tertileti fejlddés érdekében atfogd megkozelitést igényel.

A stratégia és programjai kidolgozasanak alapjaul az Alaptorvényben és
a Kormanyprogramban foglaltak szolgalnak, 6sszhangban haladva a Nemzeti
Fenntarthato Fejlodési Stratégiaval, ill. illeszkedve a kiemelt nemzeti stratégiai
tervekhez (pl. Széchenyi Terv, Sz€ll Kalman Terv, Semmelweis Terv, Magyary
Terv, Kiilpolitikai Stratégia), és kapcsolddva tovabbi, mar meglévé atfogo és
agazati tervekhez és programokhoz (példaul 3. Nemzeti Kornyezetvédelmi
Program, az ennek részét képezé Nemzeti Természetvédelmi Alaptery,
Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia, Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio,
Energiastratégia, Vizgyijt6-gazdalkodasi terv, az MTA vizgazdalkodasi stra-
tégiai dokumentuma, Nemzeti Erd6program). A Nemzeti Vidékstratégia és a
megvaldsitasi kereteit add Daranyi Ignac Terv hazai fejlesztési stratégidk, szak-
politikai tervek és programok kozott elfoglalt helyét az (5. dbra) szemlélteti.

A stratégia legfontosabb célja, hogy a vidék ne jelentsen életmindségi
hatranyt. A vidéki élet valaszthato életforma legyen, ne az anyagi kényszerek,
korlatok tartsdk falun, tanydn az embereket, hanem a vidéki kdrnyezetben
elérheto életmindség és a megélhetés biztonsaga legyen a vidéki élet alapja.
Ehhez nemcsak a gazdasagi és fizikai életesélyeket sziikséges kiegyenlite-
ni, javitani, hanem azt a szemléletet is sziikséges megvaltoztatni, amely a
vidékhez, a faluhoz, a tanydhoz a lemaradast, a hatranyos helyzetet koti. A
stratégia kozponti eleme annak tudatositasa, hogy a vidék érték, a mezdgaz-
dasag értékteremtd tevékenység. A stratégia a fenti atfogd célkit(izés elérése
érdekében az alabbi Ot stratégiai célt fogalmazza meg: 1. Tajaink természeti
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5. dbra. A Nemzeti Vidékstratégia helye a hazai fejlesztési stratégiak, szakpolitikai tervek
és programok kozott. Forrds: Nemzeti Vidékstratégia, 2012.

6. dbra. A Nemzeti Vidékstratégia rendszere. Forrds: Nemzeti Vidékstratégia, 2012.
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értékeinek, er6forrasainak megorzése; 2. Sokszinti és életképes agrartermelés;
3. Elelmezési és élelmiszerbiztonsag; 4. A vidéki gazdasag létalapjainak bizto-
sitasa, a vidéki foglalkoztatds novelése; 5. A vidéki kozosségek megerdsitése,
a vidéki népesség életmindségének javitasa.

A fenti atfogd célkitizés megvaldsuldsat célzo stratégiai célokat hét
stratégiai tertileten megfogalmazott vidékstratégiai nemzeti programok és
azokkal Osszefliggésben térségi komplex vidékfejlesztési nemzeti programok
keretében kivanjuk elérni. A stratégiai teriiletek a kulcsfontossagu témako-
rokre 0sszpontositva keretet adnak az atfogo célkit(izés és a stratégiai célok
elérését eldsegitd nemzeti és térségi programoknak (6. dbra).

A stratégia tehat az egészséges élelmiszerek eléallitasaval és az dko-
szisztéma szolgaltatasok biztositasaval tulmutat a vidéki térségeken és az
agazati szereplOk érdekein, az élelmezésbiztonsag, az egészség szolgalataval
az orszag valamennyi lakosanak életére kihatassal van.

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program végrehajtasa

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program végrehajtasa szigorti intézmé-
nyi keretek kozott torténik. Hazank EU-csatlakozasakor ki kellett épiteni azt az
intézményi struktarat, amely a program végrehajtasat hivatott megvalositani.
A végrehajtas résztvevdi az Igazolo Szerv, az Iranyité Hatosag (IH), a Kifizetd
Ugynokség, valamint a LEADER-akcidcsoportok.

Az Igazolo Szervet a 885/2006/EK rendelet 5. cikkével 9sszhangban a
Vidékfejlesztési Miniszter illetékes hatdsagi jogkorében eljarva nevezte ki
egy kozbeszerzési eljaras lefolytatasat kovetden. Az Igazold Szerv a KPMG
Hungaria Kft., amely a svdjci KPMG International (Svajc) leanyvallalataibol
allo KPMG-halézat 6nallé tagvallalata. Az Igazolo Szerv teljes mértékben
fliggetlen a Kifizets Ugynokségtdl és az illetékes hatésdgtol. Konyvvizsgald
cégként rendelkezik a 885/2006/EK rendelet 5. cikke altal megkovetelt techni-
kai szakértelemmel.

A magyar korméany az UMVP irdnyité hatésigi feladatait a
Vidékfejlesztési Miniszter hataskorébe utalta. A miniszter a feladatnak a ma-
gyar torvények értelmében torténd konkrét végrehajtasat a minisztériumon
beliil a kozosségi tigyekért felel6s allamtitkarra bizta. A szakallamtitkart, aki
az Iranyito Hatosag feje, az Agrar-vidékfejlesztési FOosztaly (AVF) segiti az
iranyito hatosagként végzendo feladatok teljesitésében. Az AVF latja el egyéb-
ként a SAPARD, az AVOP és az EHA kapcsan elvégzendd iranyito hatdsagi
feladatokat, valamint az NVT programiranyito egység feladatait is.

A Kifizet6 Ugynikség feladatkorét az 1290/2005/EK rendelettel 6ssz-
hangban az EMVA tekintetében a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal
(MVH) 1atja el akkreditalt szervként. Az MVH akkreditaciojanak megadasardl,
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a 885/2006/EK rendelet 1. cikke (2)-(3) bekezdéseinek megfelelGen, illetékes
hatdsagi jogkorében eljarva a Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési Miniszter
dont. Az akkreditaciot megel6z6 ellendrzést egy fiiggetlen konyvvizsgalo cég
(KPMQG) folytatta le. Az MVH az egyetlen kifizet6 tigynokség Magyarorszagon,
az EMVA mellett elldtja az EMGA kifizet6 tigynokségi feladatait is. Ezen kiviil
az MVH az EMOGA Garanciarészlegének akkreditalt kifizet6 tigynokségeként
is miikodik. A kifizetd tigynokségi feladatok mellett a kozosség mezdgazdasa-
gi és vidékfejlesztési pénzeszkozeivel kapcsolatban az MVH ellatja a SAPARD
Ugynokség, az AVOP/EMOGA Orientécids Részleg és HOPE (kdzremtikodd
szervezet), valamint az EHA (kozrem(ikodo szervezet) szerepkori feladatait.

A kozosség altal finanszirozott tdmogatasokon kiviil az MVH hajt-
ja végre a nemzeti forrasokbdl finanszirozott tamogatasok kifizetését is. Az
MVH kozponti koltségvetési szerv, szervezete jelenleg egy kozponti hivatalbol
és 19 megyei kirendeltségbdl 4ll, melybdl 7 regionalis illetékességii kiren-
deltségként miikodik az EMOGA Orientacids Részlegének vidékfejlesztési
tdmogatasai tekintetében. Két igazgatésag foglalkozik az UMVP-kérelmek
engedélyezésével. A Kozvetlen Kifizetések Igazgatosdganak hataskore lefedi a
teriilet- vagy allatszam alapt intézkedéseket. A Vidékfejlesztési Tamogatasok
Igazgatdsaganak hataskore az UMVP-intézkedések engedélyezésére terjed ki a
teriilet- vagy allatszam alapt intézkedések kivételével. Ez utobbi igazgatdsag
felel a LEADER szakmai iranyitasaért.

LEADER-akcidcsoportok. A 93/2007. (VIIL. 29.) FVM rendelet az Eurdpai
Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl nytjtandd vidékfejlesztési tdimogatas-
16l 52016 1698/2005/EK tanacsi rendelet 3. és 4. tengelyének keretében megala-
kul6 helyi akcidcsoportok elismerési rendjével kapcsolatos egyes kérdésekrdl”
szabalyozza a helyi akcidcsoportok megalakulasat. A rendelet célja a helyi
kozosségek, valamint az el6zetesen elismert vidékfejlesztési akcidcsoportok
megalakuldsanak, nyilvantartdsba vételének, valamint elismerésének a szaba-
lyozésa. Magyarorszagon 2007-ben 96 helyi vidékfejlesztési kozosség jott 1étre.
Ezen kozosségek 2008-ban a kidolgozott Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaik
alapjan LEADER-akcidcsoportok lettek (7. dbra).

Az akciocsoportok jogszabalyban meghatarozott kotelezd feladatai a
HVS elkészitése és feliilvizsgalat; tajékoztatas, tandcsadas, informacid-szolgalta-
tas; palyazatok {igyintézése, pontozasa; honlap miikodtetése; adatszolgaltatas.

A vidékfejlesztési tamogatasok felhasznalasa a
LEADER programon keresztiil
Az 1990-es évek el6tt kiprobalt kiilonbozo vidékfejlesztési megkozelitések

tipikusan agazati jellegliek voltak, elsésorban a termel6kre koncentraltak, és
céljuk a mezdgazdasagon beliili strukturalis valtozas volt. A , fentrdl lefelé
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7. dbra. A LEADER intézkedés hatalya ala tartozé teriileti egységek 2007-2013 kozott.
Forras: VATI, 2006.

iranyuld” megkozelitési modjukkal a nemzeti vagy regionalis szinten kidolgo-
zott rendszerek tamogatasara épiiltek. A helyi érdekelt feleket nem feltétlentil
Osztonozték a teriileteik jovoképének kialakitasahoz sziikséges készségek
elsajatitasara. A teriiletalapt és lentrdl felfelé épitkezd, a helyi kozosségeket
bevono és a helyi eréforrasokhoz értéket add megkozelités fokozatosan valt
a vidéki teriiletek munkahely- és vallalkozasteremtésének t1j modszerévé. A
vidékfejlesztés altalanos értelemben a vidéken €16 emberek életmindségének
javitasat jelenti. Ezen elvek mentén, a LEADER kisérleti jelleggel, kiilonb6z6
projektek és otletek, az érdekelt felek és a forrasok helyi szint(i sszevonasaval
kezd6dott. Idealis eszkdznek mutatkozott annak a vizsgalatara, hogy mikép-
pen terjeszthetOk ki a vidéki teriiletek lehetdségei. A LEADER-t alkalmazo
EU-tertiletek aranya, a LEADER-csoportok szama és a LEADER tipusti meg-
kozelitések rendelkezésére bocsatott pénzeszkozok jelentésen novekedtek a
program 1991-es elinditasa 6ta (1. tdblizat).

ALEADER alapjait a tiszta, atlathato dontési folyamatban, az érintettek
egylittmtikodésében és a jo gyakorlatok atadasahoz sziikséges infrastrukttra
kialakitasaban taldlhatjuk meg. A LEADER és a hagyomanyos vidékfejlesz-
tési politika intézkedései kozott a kiilonbség az, hogy az elébbi abban nyujt

231



1. tabldzat. A LEADER programok f6bb paraméterei

LEADER- Helyi cselekvési Erintett teriilet, EU-finanszirozas,
kezdeményezés csoportok szama km? millio6 EUR
LEADERI. 217 367 000 442
LEADERII. 906 1375144 1755
LEADER + 893 1577 386 2105

Forrds: European Commission, 2007.

iranymutatast, ,hogyan” lehet elérni a kivant célt, nem pedig el6irja, , mit”
kell tenni. A helyi részvétel, a valodi Osszefogas és egylittgondolkodds, ami
mashol esetleg kiegészitd jelleggel jelenik meg, itt a miikodés f6 sajatossaga
— ezért is nagyobb a program jelentésége annal, mint amit a forrasokbol valo
részesedésébdl kovetkeztethetnénk.

Dontéshozatal a Helyi Akcidcsoportok bevonasaval

A LEADER Program atalakitasaval kapcsolatban 2010. 6szén lefolytatott tarsa-
dalmi vita eredményeként szamos modositas 1épett életbe a LEADER Program
végrehajtasa kapcsan. A tadrsadalmi vita eredményei féként jogszabalyokban
keriiltek rogzitésre. Ennek egyike a LEADER Helyi Akciécsoportok® (tovab-
biakban: LEADER HACS) azon javaslata, amely a helyi szinti dontéshozatal
erdsitésére iranyult. ALEADER HACS-ok javaslata alapjan helyi biral6 bizott-
sag létrehozasa valt szlikségszerivé, amely el6zetes szlir6ként biztositja azt,
hogy a benytjtott projektek illeszkednek a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiahoz
(tovabbiakban: HVS). Ez a szervezet a Helyi Biral6 Bizottsag (tovabbiakban:
HBB). Uj tényezdként jelent meg ebben a programozési idészakban, de a
LEADER+ id6szakdban mar hasonld szervezet jelen volt a Helyi Vidékfejlesz-
tési Stratégiak! megvaldsitasaban.

Magyarorszagon 2004-2006 kozott a LEADER+ program a tanulds
id6szaka volt. Ennek megfeleléen a tapasztalatszerzés ideje volt a Helyi
Kozosségek/Akcidcsoportok korében. A Helyi Biralo és Monitoring Bizottsag
feladata volt a palyazatok Osszegzé értékelése az erre szolgald adatlapon. A
kritériumoknak 6sszhangban kellett lennitik a helyi vidékfejlesztési tervben
vagy/és a palyazati felhivasban megfogalmazott preferenciakkal. Az akcidcso-
port, ill. a gesztor altal megszabott kritériumokra adhaté maximalis pontszam

* ALEADER Helyi Akcidcsoport: az Irdnyité Hatdsag altal az el6zetesen elismert vidékfej-
lesztési akcidcsoportok koziil az Eurdpai Mezbégazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol
nyujtandé vidékfejlesztési tamogatasrol szol6 1698/2005/EK tandcsi rendelet 62. cikkének
megfeleld helyi kozosség.

* A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia: az el6zetesen elismert vidékfejlesztési akcidcsoport altal
az altala lefedett teriiletre kidolgozott fejlesztési stratégia.
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nem haladhatta meg a tartalmi értékelés soran szerezheté maximalis pontszam
(100 pont) 20%-4t. Itt mar megjelent a részleges 6nalldsag a dontéshozatalban,
de még csak egy sziik teriileten, kevés mozgastérrel.®

A 2007-2013 kozotti programozasi idészakban a LEADER HACS-ok
mar 2007-ben létrejottek, jogi személyiségiiket tekintve egyesiilet, non-profit
kft, non-profit zrt. formajaban. 2008-ban elkezdddhetett a HVS kidolgozasa,
ill. az év végén megjelentek az elsd palyazati lehetéségek az UMVP IIL. ten-
gelyében. ALEADER célteriiletek és a palyazati felhivas csak 2009-ben lett meg-
hirdetve. Az Akcidcsoportokban a dontéshozatalt a valasztott jogi személyiségli
szervezeti formatol fliggden elndkségi tilésen, taggytilésen, vagy igazgatdsagi
iilésen gyakoroltdk. Ezek Osszetétele az Iranyito Hatosag titmutatasa® alapjan
tortént, meghatdrozott formaban kellett jelen lennie mindharom szféranak,
hogy érvényesiilni tudjanak a helyi igények. A testiiletben a civil és a vallalko-
z0i szféranak legaldbb 60%-os aranyban kellett képviseltetnie magat.

Az els6 korben (2009. november) kiirt palyazatoknal az Akcidcsoportok
dolgoztak fel a kérelmeket, hoztak hatdrozatokat a Mezdgazdasagi és
Vidékfejlesztési Hivatallal kotott delegalasi szerz6désnek megfelelden, ill.
végezték el az értékelést. A helyi érdekek és célok figyelembevételére csak a
Helyi Vidékfejlesztési Stratégiahoz vald illeszkedés vizsgalatakor volt lehetd-
sége a palyazatok teljes korti feldolgozasat kovetden, a dontéshozo testiiletnek.
Az akcidcsoportok szakmai munkdjanak ellendrzését a Mezbégazdasagi és
Vidékfejlesztési Hivatal végezte. A feliilvizsgalat soran szamos adminisztra-
tiv és értékelési probléma jelentkezett, ami a palyazatok tamogathatdsagat és
pontszamok valtozasat eredményezte. A helyi célok és érdekek nem minden
esetben tudtak érvényesiilni (NEmeTH S. 2009).

A 2011. évi valtozasok a helyi dontések erdsitésére, ill. az akcidesopor-
tok szerepének erdsitésére iranyultak. Ennek megfeleléen kezdte el miikodését
a Helyi Biral6 Bizottsag jelen palyazati id6szak el6tt, amelyben a civil és a
vallalkozoi szféranak legaldbb 50%-ot képviselnie.

A HBB arra kapott felhatalmazast, hogy a LEADER HACS altal a
LEADER jogcimrendelet alapjan kozzétett palyazati felhivasban megjelend
célteriiletekben, a helyi jogosultsagi kritériumként meghatarozott LEADER
kovetelményeknek valo megfelelést a benyujtott projekt adatlap formanyom-
tatvany vonatkozasaban elézetesen vizsgalja és dontést hozzon a késébbiek-
ben palyazatot benyujtani kivand tigyfelek altal benyujtott Projekt adatlapban
foglaltak HVS-hez, azaz a célteriilet vonatkozasaban megfogalmazott LEADER
kritériumokhoz valo illeszkedésérol (8. dbra).

®Helyi Akcidcsoportok Gesztor szervezetére és Helyi Birdld és Monitoring Bizottsagara
vonatkozd eljarasrendje.
©93/2007 (VI1.29.) FVM rendelet.
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8. abra. LEADER palyazatok feldolgozasanak és értékelésének folyamata

A HBB a projekt javaslatok értékelése soran kizarélag a LEADER pa-
lyazati felhivas keretében elére meghirdetett LEADER kritériumoknak valo
megfelelésrél hozhatott dontést. A HBB a benyujtott Projekt adatlapok alapjan
egyenként egyszerii tobbséggel dontott a projektek tAmogatasarol, ill. elutasi-
tasarol. A HBB altal kiadott dontést és indoklasat tartalmazé okirat az tigyfél
altal benyujtandé LEADER palyazat kotelezd, utdlag nem potolhatd melléklete,
amelynek csatolasaért az tigyfél a felel6s. A dokumentum csatoldsanak elmu-
lasztdsa a benyujtott palyazat értékelés nélkiili elutasitdsat vonja maga utan.’

Ez a dontéshozatali eljards mar a projektotlet beaddsanal megitéli az
adott palyazatot, a konkrét célok és ismeretek nélkiil. A helyi érdekek, és célok
figyelembevételére adott keretek kozott teljes mértékben lehetdséget biztosit.

Javaslat a 2014-2020 programozasi idészakra

A fent bemutatott dontéshozatali eljardsok alapjan a kovetkezd EU programozasi
iddszakban az alabbi modellek atgondolasat javasoljuk. A Helyi Akciocsoportok,
az MVH, és az IH kapcsolatanak és koztiik 1évé munkaviszony atértelmezésével
az alabbi feladatmegosztas és dontéshozatali eljaras is egy lehetséges ut lehet.

, Kiegészitd és tamogatd modell”

A jelenlegi eljarasok megtartasa mellet, azok szakmai pontositasat jelentené.
A pélyazatok el6zetes mindsitését a HBB végezné, majd a konkrét palyazatok
kapcsan a szakmai feladatok adminisztrativ részét — jogszabalyi megfelelés
ellendrzését — az MVH munkatdrsai végeznék, ennek befejezése utan a pon-
tozast, a HVS-hez valo illeszkedést, a rangsorolast a HACS munkatdrsai, ill. a
dontéshozd testiilet tagjai végeznék az IH ttmutatdsa alapjan (9. dbra).

"Helyi Biralo Bizottsag eljarasrendje, Vidékfejlesztési Minisztérium.
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9. dbra. ALEADER palyazatok feldolgozasanak és értékelésének folyamata

,Ondllé modell”

A HBB mar el6zetesen mindsitené a palyazatokat, ugyanugy ahogy a , Kiegé-
szitd és tamogatd modell” esetében, de ezt kdvetéen a HACS munkatarsai,
ill. a dontéshozo testiilet tagjai onalldan végzik az adminisztrativ és szakmai
feladatukat, hozzak meg a dontéseiket. Ebben a modellben a HACS-nak az IH
Utmutatésaira, szakmai feliigyeletére szintén sziikség van, a program sikeres
megvaldsuldsa érdekében. A HACS tagjainak, munkatarsainak felkésziiltsége
ebben az esetben kiemelkedden fontos, hiszen a felel6sség teljes mértékben
naluk dsszpontosul (10. dbra).

10. dbra. ALEADER palyazatok feldolgozasanak és értékelésének folyamata

Osszegzés

Tanulmanyunkban tisztaztuk a vidék fogalmat nemzetkozi megkdzelitésben,
végigvettiik az EU vidékfejlesztési politikajanak kialakuldsat, sziikségszertisé-
gét. Hazai vonatkozasban megvizsgaltuk, hogy hogyan valtozott a vidékfej-
lesztés intézmény- és finanszirozasi rendszere, hazank EU-csatlakozasa o6ta.
A vidékfejlesztés milyen forrasokkal, és hogyan tudott gazdalkodni az elmult
szlk 10 évben. A téma jelentésége miatt az unids el6csatlakozasi alapok is
bemutatasra kertiltek a vidékfejlesztés vonatkozasaban.
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A 2007-2013 kozotti unids programozasi id6szak intézményrendszerét
is vizsgaltuk. Az UMVP végrehajtasa 4 szinten megy végbe, ezeket a szinteket
bemutatattuk. Az UMVP IIL és IV. tengelyében a Helyi Akcidcsoportok a végsé
pontok az EU vidékfejlesztési politikajanak megvalositasaban, a tervezés és a meg-
valdsitas mellet a dontéshozatal is a feladatuk a timogatasok felhasznalasaban.
Ajelenleg érvényben l1évé dontéshozatali eljaras az értekezésiinkben targyalasra
keriilt, lehetséges valtoztatasokat, javaslatokat fogalmaztunk meg. A kiilonb6z6
dontéshozatali modellek kozott szamos lehetdség és atjarhatosag kinalkozik.

Az elmult 7 évben megfelel tapasztalatra, ill. a palyazati és palyaz-
tatasi gyakorlatra tettek szert a hazai vidékfejleszté szakemberek. Alkalom
kinalkozik arra, hogy a 2014-2020 kozotti idészakban egy hatékony intéz-
ményrendszer tudjon miikddni. A tapasztalatokra épitve novelhetd lenne a
HACS-ok szerepe, (a teriiletenként jelentkezd kiilonbségek figyelembe vétele
mellett) fiiggetlensége a dontéshozatali eljarasokban.
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A falutipologidtdl a marketingfoldrajzig pp. 237-247.

Ar alatt - bevasarlokozpont a Sajé arterén
(A 2010-es miskolci drviz tanulsdgai)

VICZIAN ISTVAN'-BALOGH JANOS?

Low prices, high floods — a shopping center on the floodplain
of the Sajo river
(Lessons learned from the great flood of 2010 in Miskolc)

The paper studies the flooding of Sajo river in 2010, focusing on the role of geomorphology
and meteorology as well as human activity in the inundation of Miskolc’s eastern shopping
district and the neighbouring village of Fels6zsolca. The devastating floods in the Sajé valley
happened at the end of May and the beginning of June in 2010 as a result of two subsequent
cyclones’ extreme precipitation. The year 2010 was the rainiest year ever registered in Hungary.
The unusual amount of precipitation however is only partly responsible for the resulting
devastation. According to our geomorphologic research, the shopping district was constructed
on the river’s floodplain, just like other parts of the settlement damaged by the flood. These
events brought attention to the potential dangers of building on floodplains and to the lack
of flood prevention measures. The road and bridge ramparts constructed in the floodplain
together with the extensive shopping centres further increased the flood’s impacts.

Keywords: Sajo river, high flood, Miskolc, Fels6zsolca, flood risk, shopping center

Bevezetés

Vizsgalataink soran Miskolc bevasarlokozpontjainak telephely-valasztasat,
kornyezeti adottsagait €s a 2010. évi arvizi esemény tanulsagait értékeljiik
geomorfologia szemszogbdl — kapcsolddast keresve Sikos T. Tamas bevasarlo-
kozpontokkal foglalkozo kutatdsaihoz (Sikos T.T.-Horrmann L.-NE 2012). 2010
juniusaban az extrém iddjarasi események kovetkeztében egy szokatlanul nagy
arviz jelentkezett a Sajon és mellékvizein. A Saj6 és Bodva vize nagy pusztitast
okozva elontotte Fels6zsolcat és a Miskolc keleti hataraban épiilt bevasarlo
Ovezet egy részét is (1. kép). Térdig ért a viz a Sajo arterén épiilt Auchan aru-
hazban, de mas {izleteket is elért vagy korbevett az ar.

! Tudomanyos munkatars, MTA CSFK Foldrajztudomanyi Intézet, Budapest.
2 Fétanacsos, MTA CSFK Foldrajztudomanyi Intézet, Budapest.
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1. kép. Bevasarlokozpontok a Sajo arterén, 2010. junius 7. Forrds: http://www.origo.hu/itt-
hon/20100618-arviz-arter-evtizedes-mulasztas-miatt-epult-arterre-a-miskolci-auchan.html
(olvaso altal készitett fotod)

Miskolc foldrajzi kornyezete és bevasarlokozpontjai

Miskolc 166,8 ezres (2012) lakossagszamaval Magyarorszag negyedik legné-
pesebb varosa, a kornyez6 telepiilésekkel egytitt — Budapest utan —a masodik
legnagyobb lélekszamu agglomeracidja. A varos évszazadok ota fontos keres-
kedelmi, gazdasagi kozpontja a régionak. Kiilonb6z6 adottsagu téjak talalko-
zasanal fekszik és ez kedvezden hatott kereskedelme fejlédésére is. Az elmult
évszazadokban Miskolc piacain cseréltek gazdat a hegységi és alfoldi teriiletek
termékei. A mai kereskedelemben a t4ji adottsagok szerepe elhalvanyult, de a
domborzati, kornyezeti adottsagok a bevasarlokozpontok helyvalasztasat ma
is sokban meghatarozzak.

A varos kozigazgatasi teriiletéhez tobb egykor 6nallo telepiilés tar-
tozik. Nyugati, legmagasabban fekvd hegységi részei — Omassa, Ujmassa és
Lillafiired — a Biikk-fennsikot tagold Garadna-patak sziik volgyében fekszenek.
A festdi Lillafiirednél folyik a Garadna a Szinva-patakba. Innen keletre kezdd-
dik a Biikk el6terének hegylabfelszini dombsaga, amelynek magasabb részét
karsztformakban gazdag tridsz mészkdrogok sorozata épiti fel. Itt talaljuk a
Szinva keskeny volgyében Fels6hamort és Alsohamort.
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A dombvidék alacsonyabb fekvésii részein — Majlat, Didsgyor,
Ujdiosgy6r varosrészek kornyezetében — a Szinva patak volgye medencesze-
riien kiszélesedik, majd Miskolc belvarosanal (Miskolci kapu) tjra 6sszeszii-
kiil. Itt mar harmadkori tengeri iiledékek — homok, homokkd, marga, agyag,
kozbeépiilt szénrétegek — és miocén-kori vulkani anyagok, féleg tufak épitik fel
a tertiletet. A Szinvatdl északra a Tardonai-dombsag, délre a Miskolc-Biikkalja
kist4j patakvolgyekkel tagolt dombsagi teriilete fekszik. A dombsag keleti
végét Avas-Tetemvar vonulat alkotja, labukndal mar tipikus alfoldi tertilet, a
Sajo-Hernad-sik hordalékkup-siksaga tertil el. Ezen a teriileten épiilt a 2010-es
arviz altal sujtott bevasarlo-ovezet is, Miskolc és Fels6zsolca kozott.

A varos foldrajzi adottsagaibodl kdvetkezden a nagy alapteriiletti hiper-
marketek, raktararuhazak, nagy bevasarld kozpontok jellemzden a varos hataran,
az alfoldi jellegti, sik teriileteken épiiltek fel. A varos bels6 részei, a Garadna és
a Szinva keskenyebb-szélesebb volgye csak korlatozottan lenne alkalmas ilyen
beruhazasokra, ott inkdbb csak szupermarketeket, egy-egy nagyobb aruhazat
talalunk. A belvaros legnagyobb kereskedelmi létesitménye a Szinvapark beva-
sarlokozpont, amely a varos szivében all az autdbusz-palyaudvarhoz is kozel.

A varos keleti részének siksagan épiilt hipermarketek, nagy bevasarlo
kozpontok harom helyen 6sszpontosulnak. Miskolc északi kereskedelmi dvezete
a 26 sz. fout mellett a Szentpéteri kapunal (Tesco, OBI, Stop Shop stb.) talal-
hato. A déli kereskedelmi vezet a 3 sz. féut mellett Gorbolynél (Cora, Praktiker,
Deichmann, Hervis stb.) fekszik. E két 6vezet a dombsagi teriiletek ldbanal, a
hegylabfelszin keleti peremén, drmentes térszinre épiilt. A keleti kereskedelmi
dvezet a Sajo artertiletén a varos keleti kapujanal (Auchan, Metro, Baumax, stb.)
Fels6zsolca mellett épiilt ki, ezt érintette a 2010-es arviz. A varosszéli kereske-
delmi 6vezetek kozlekedés-foldrajzi helyzete is igen kedvezd, az aruhazakat
az M3-as autdpalyan és féutakon is konnyen meg lehet kozeliteni.

A 2010-es arviz eseményei, id6jarasi és emberi okai

A meteoroldgiai megfigyelések kezdete (1901) 6ta 2010 volt a legcsapadé-
kosabb év Magyarorszagon. Abban az évben orszagunk teriiletén 959 mm
csapadék hullott, amely 135 mm-rel haladta meg az addigi legmagasabb ér-
téket (1940: 824 mm). Az arvizeket okozd majusi és janiusi csapadék is rekord
mennyiségii volt, a szokasos értékek duplajat adta (1. dbra).

A rendkiviili csapadékmennyiség két mediterran ciklonhoz kothetd.
A Zséfia ciklon majus 15. és 18. kozott érkezett, heves zaporral, zivatarral, fel-
hészakadas-szerti es6zéssel jart. A Sajo és a Hernad vizgyjtéjén helyenként
100 mm-t is meghaladta a lehullott csapadék mennyisége e par nap alatt. Az
Angéla ciklon majus 31. és junius 4. kozott érkezett és még nagyobb csapadékot
hozott, a Sajo és a Hernadd vizgytjtdjén 100-150 mm esett (UyvAry K. 2010).
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1. dbra. A majusi és janiusi csapadékodsszeg orszagos atlaganak alakulasa 1901-t61 2010-ig.
(UyvAry K. 2010 alapjan)

Az arvizi helyzetek kialakuldsahoz az is hozzajarult, hogy a ciklonok
el6tti id6szak is csapadékos volt, igy a késObbi es6zések vize kevésbé tudott
a talajba beszivarogni, mert az mar telitetté valt. A Zsofia ciklonnal jar6 he-
ves esOzések kovetkeztében orszagszerte megdaradtak folyoink, patakjaink.
Kritikus arvizi allapot alakult ki a Sajo, a Bodva és a Hernad kornyezetében
is, a folydk egylittes aradasa miatt tobb mint 2000 embert kellett kitelepiteni a
térségbol, tobb telepiilés kozuton megkozelithetetlenné valt. A Sajé arhullama
Fels6zsolcanal méajus 18-an 440 cm-en tet6zott. A két ciklon kozotti id6szakban
is gyakori volt a heves csapadék, de a folyok vizszintje némileg csokkent.

Az Anggéla ciklon bdséges csapadékanak még nagyobb arvizi hatdsa
lett, azért is mert roviddel — alig két héttel — a Zsofia ciklon utan érkezett és a
két esemény hatdsa igy részben 6sszeadddott. A Bédvan és a Sajon is stlyos
arvizi helyzetet alakult ki, a két foly6 egyes szelvényein meghaladta a valaha
mért legnagyobb vizallasat (LNV) (KucLer Zs. 2010). A Sajo Fels6zsolcanal
475 cm-en tet6zott junius 6-an. Fels6zsolcan az ar- és belviz kovetkeztében
Osszesen 173 lakoingatlan dolt 0ssze vagy sériilt meg helyredllithatatlanul.
2010 junius 6-an és 7-én kozel 25 ha, a telepiilés 80%-a allt viz alatt (Kozponti
Statisztikai Hivatal, 2011). Ekkor keriilt viz ala Miskolc keleti bevdsdrlo dve-
zetének egy része is (2. kép). Leginkabb az Auchan hipermarket volt érintett,
amelynek polcai fél méteres vizben alltak (3. kép).

Az arviz egy kivételes iddjarasi helyzethez kapcsolddott, de nem 14j
jelenség e teriileten. 1974-ben egy hasonldan nagy arviz ontotte el Fels6zsolcat
és az aruhazaknak helyet add teriileteket. A teriilet foldtani, geomorfoldgiai
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2. kép. Arviz alatt Miskolc keleti bevasérld dvezete, 2010. junius 6. http://www.koh?7.hu/6_
szerkeszto/01_kosdi/100606_arviz/arviz.html (Fotd: MTT)

3. kép. A viz boritotta eladétér a miskolci Auchan aruhazban. Forris: http://kepek.origo.
hu/galleriesdisplay/gdisplay?xml=/1006/V_z__20106716475/gallery.xmlé&rovat=fotoriport
(olvaso altal készitett fotd)
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adottsagai is a folydk meghatarozé domborzatformald hatasairol arulkodik
(2. dbra). A Sajo és a Bodva egyiittes arterén maig jol latszodnak a nyomai an-
nak, hogy a folydk hogyan véltoztattdk vagy hagytak el medreiket a multban.
A kivételesen nagy arvizek idején a teljes artér ma is viz ala keriilhet és az
elhagyott medrek idészakosan tjra él6kké alakulnak, atlagos nagyviz idején
ezek a teriiletek belvizessé valnak (4. kép).

2. dbra. A Sajo-volgy geomorfoldgiai térképe Boldva és Alsdzsolca kozott (szerk.
BavrogH J.-VicziAN 1. 2012). — Kistajak: 1.9.32 = Sajo—Hernad-sik; 6.5.23 = Miskolci-Biikkalja;
6.5.31 = Tardonai-dombsag; 6.8.41 = Sajo-volgy; 6.8.54 = Nyugati-Cserehat
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4. kép. Google map légifelvétel a Sajé volgyérdl Miskolc kornyékén (2010 december). A
képen jol lathatok a befagyott banyatavak és a Sajé egykori és idészakos medrei, amiket
fagyott talajviz és ho tolt ki. A piros hatszog az Auchan hipermarket helyét mutatja

Az arvizi helyzet sulyossagat novelték azok az épitmények, amelyek
a viz szabad levonulasat vagy artereken vald tar6zédasat akadalyoztak. A
Sajo, a Bodva és mellékvizfolyasaik egyestilt artere Miskolc és Fels6zsolca
kozott az arvizvédelmi gatak kozé szoritva tolesérszertien Osszesziikiil, ami a
viz folyasanak lelassulasat és a viztomeg felduzzadésat eredményezi. Eppen
ezen az artéri részen épiilt meg Miskolc keleti bevdsirlo dvezete. A nagy teriileti
aruhazak és parkoloik alatti teriiletet 2—4 m-rel toltotték fel az épitésiik sordn,
korilottiik kisebb arvédelmi gatakat épitettek. Az Auchan aruhaznal volt a
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legkisebb a mesterséges feltoltés, igy az arviz is ezt érintette leginkabb. A hat
hatalmas aruhdz miatt az artér kevesebb vizet tud befogadni és az épitmé-
nyek a vizek levonulasat is akadalyozzak a 2010-eshez hasonlo katasztrofdlis
arvizek idején.

Az artéren épiilt utak toltése is gatként miikodik arviz idején. Az
M30-as autdpalya, a 3. sz. féut Fels6zsolcat elkeriild szakasza, a Sajo hid el6tti
uttoltés mind-mind az arteret sziikitették. Ha labakon, pilléreken vagy na-
gyobb atereszekkel épiiltek volna meg kevésbé alltak volna a viz ttjat és duz-
zasztd hatasuk is mérsékeltebb lett volna.

A Fels6zsolcat ért pusztitd arvizek nem a Sajo feldl, a telepiilést nyu-
gatrdl védo arvizvédelmi toltéseken atcsapva érkezett, hanem — a lakosokat
is meglepd mddon — északi iranybol a Kis-Sajo iranyabol ontotte el a telepii-
lést. A Kis-Sajo — amelyet nagyrészt a Bddva taplal — vizmélysége altalaban
nem éri el az 50 cm-t, &m most a folyo vizszintje r6vid id6 leforgasa alatt 5 m
magasra emelkedett. A megduzzadt Sajo a Kis-Sajo vizét Fels6zsolcanal nem
volt képes befogadni, igy az megtaldlva régi természetes medreit, elontotte a
teleptilést. A Sajo mellett épiilt toltések, uttoltések, és mas épitmények gatoltak
a viz atvonulasat a telepiilésen, igy az annyira visszaduzzadt, hogy 50-cm-rel
magasabb lett a szintje a Sajo vizallasanal.

A vizszint csokkentéséhez tobb ponton at kellett vagni a Sajo arvizvé-
delmi toltéseit €s tobb uttoltést. Késébb nagy teljesitményti szivattytik beveté-
sével igyekeztek normalizalni a helyzetet. Az a koriilmény, hogy a telepiilést
északrol érte a viz, ramutatott, hogy a Kis-Sajo mellett és a Sajo bal partjan
az arvédelmi gatak nem voltak alkalmasak ilyen mérett arviz fogadasara.
Kérdés, hogy a viz szabad levonulasat akadalyozo épitmények, az aruhdzak
miatt feltoltott teriiletek, az arteret gatszertien keresztez6 M30-as autopalya
Fels6zsolcat elkeriilé szakaszanak toltése mennyiben jarultak hozza a Sajo
visszaduzzasztasahoz, a vizszint olyan mértékii megemelkedéséhez, ami a
teleptilést északrol védo toltések atszakadasahoz vezetett?

A Sajo hordalékkup felszinének geomorfologiai viszonyai és az arviz
tanulsagai

Az arvizi helyzet kialakuldsanak megértéséhez, nem elég csak az idGjarasi és
az emberi okokat megismerntiink, hanem a tertilet geomorfoldgiai, vizfoldrajzi
viszonyait (2. dbra) is vizsgalnunk kell.

A Fels6zsolcanak és a Miskolc keleti bevasarld ovezetének is helyet
ado Sajo hordalékkupjan fekvo artéri teriilet a Sajo-Hernad-sik természetfold-
rajzi kistajhoz tartozik és orografiailag az Alfold felszinéhez kapcsolodik. A
Miskolci-Biikkalja, a Tardonai-dombsag, a Sajo-volgy és a Nyugati-Cserehat
kistdjak kozé beékel6dott sik felszinen az akkumuldacids folyamatok mar a
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foldtorténet alsopannon idészakaban intenzivek voltak. A kozéphegység to-
megébe benyulo oblozetet azdta a mai vizhalozat elédei, és a megjelend ” s-
Sajo” deltdja alakitotta, amely a mai Putnoktol Miskolcig kovetheté nyomon
(FraNYO F. 1966; HevEst A. 1985).

A domborzati viszonyok valtozasaval a felsépannon végétdl a fel-
szinfejlédési folyamatok felgyorsultak. A pliocén rétegekre atmenet nélkiil
telepiiltek a pleisztocén durvaiiledékek, amelyek a siillyedések és az 6sfold-
rajzi kornyezet miatt kiilonb6z6 vastagsagban épitik fel a hordalékkup fel-
szinét. Fels6zsolca feletti banyakban a kavicsvagyon kozel 40 millio m®. A
Sajo-Hernad hordalékkupja egyhangt gyengén tagolt artéri sik. A pleisztocén
kavicsot tobb helyen vékony homok, 16sz- vagy homokos 16sz fedi. Hosszu,
2-3 m magas homokhataikat 1-2 m mély, egykori feltoltott medrek és lef(izott
morotvak tagoljak. A jelenkori elhagyott, lef(iz6tt, szabalyozott medrek a II.
sz. teraszok kozott a Sajo és a Kis-Sajo (Boddva) tobb km szélességben belvizes
mélyarterein kovethet6k nyomon. A Biikkbdl az artérre érkezé patakok also
szakasza a reliefenergia hianya miatt rossz lefolyasu Csincsések kozott kanya-
rog. A nagyobb elhagyott medrek, kanyarulatok mind a Sajotdl, a Kis-Sajotol,
a Bédvatol és a Hejotdl szarmaznak.

A Sajo Sajoptispokinél lép Magyarorszag teriiletére, vizgyjto tertilete
12 728 km?, amelybdl csak 4223 km? (33%) esik a hazai teriiletre. A Sajo vizgyj-
t6 teriilete Fels6zsolcaig 6440 km?, atlagos vizhozama nagyvizkor 520 m*/sec,
atlagos vizhozama kozépvizkor 32,4 m?/sec, atlagos vizhozama kisvizkor 0,7
m?’/sec. ABodva torkolat felett az esése 40 dm/km, alatta sokkal kisebb. A folyo
hordalékszallitasa nagy, a Bodva beomléséig kanyarogva feltoltédé kozép
szakasz jellegli. A Bddva torkolata alatt a meder agakra bomld, meanderezd
(Kis-Sajo) also6 szakasz jellegti a folyd (GAsris Gy. 1970; GABris Gy. et al. 2001).
Nagyvizkor a szallitott vizmennyiség kozepes vizhozamat 10-15-szor, kisviz-
hozamat 100-200-szor mulja feliil.

A Sajo arterén két geomorfologiai szintet kiilonitiink el. Az alacsony
vagy mélyartér azt a teriiletet jelenti, amit a foly6 rendszeresen elonthet arvizei
esetén. Ennek mélyebben fekvd részeit minden évben elboritja az ar, magasabb
fekvésti teriileteit csak ritkan érik el a nagyobb arvizek. Mivel a Sajé Miskolc
és Fels6zsolca térségében szabalyozott, a folyo az arvédelmi toltések kozti hul-
lamteret tolti csak ki nagyvizei esetén. A masik geomorfoldgiai szint a magas
artér, ezt csak a legnagyobb, katasztrofalis arvizek ontik el, amelyek széls6séges
természeti jelenségekhez (2010-eshez hasonld iddjarasi viszonyok, folydkon
kialakult jégtorlasz), ill. antropogén okok kovetkeztében alakulnak ki.

A geomorfologiai térképen jol latszik, hogy a telepiilések régi mag-
jai magas artérre €s armentes teraszfelszinekre, hordalékkupokra, dombsagi
tertiletekre épiiltek. Az drvizvédekezés hatékonysaga és az atlagos idGjarasu
évek tapasztalatai miatt a telepiilések sok helyen lenéttek a gatakkal védett
alacsonyartéri tertiletekre is. Ez sajndlatos, mivel alacsony artéri teriileteken
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a beépitett felszinek tovabbra is ki vannak téve a negativ arvizi hatdsoknak,
széls6séges meteorologiai és havaria eseményeknek. Nem csoda, ha itt a leg-
jelentésebbek a nagy arvizekhez kothetd karok is.

Fels6zsolcan a magasabb fekvésti Vardomb szarazon maradt még a 2010-
es arviz idején is, a magas artér alacsonyabban fekvd részein 1év6 utcakat és az
elmult évtizedekben az alacsony artérre épiilt hazakat pedig elontdtte az ar.

Az Auchan aruhaz épitéséhez az Eszak-magyarorszagi Kornyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyel6ség sem az engedélyeztetés els6 korében
(2006. december), sem a masodikban (2007. december) nem jarult hozza, mivel
az épitését egyrészt a Sajo nagyvizi medrében, arvizveszélyes teriileten tervez-
ték, masrészt a nagyméret(i épitmény jelentdsen lecsokkenti a Sajo folyo arvizi
tarozojanak jelenlegi térfogatat. Az aruhaz késébb mégis megkapta az épitési
engedélyt, amely odavezetett, hogy a nagylétesitmény azdta is folyamatosan ki
van téve az extrém csapadékok, ill. nagy arvizek fenyegetésének.

Osszefoglalas

A Fels6zsolcat és Miskolc keleti bevasarlo 6vezetét pusztitd 2010-es arviz tobb
tényezd szerencsétlen egyiittallasabol alakult ki. A geomorfologiai kutatasok is
megerdsitik, hogy ilyen események a jovében is el6fordulhatnak, az alacsony
artéri teriileteken a beépitett felszinek tovabbra is ki vannak téve a negativ
arvizi hatdsoknak, széls6séges meteorologiai és havaria eseményeknek.

A 2010-es arviz csak részben magyarazhaté természeti okokkal.
Latnunk kell az emberi felel@séget is az alacsony artéri épitkezésben, a koz-
miuivek, utak kialakitdsaban és a nem megfeleld arvizi védekezésben is. Joggal
érheti kritika azokat a cégeket, akik artérre vagy védett mocsarra épitik tizle-
teiket és az épitési tilalom vagy a védett természeti értékek ellenére is épitési
engedélyt jarnak ki maguknak. Mint a Sajo-volgy példajan bemutattuk, de
az orszag szamtalan telepiilésén is lathatjuk (BavrocH J. et al. 2006; BaLocH
J.-Scuwerrzer F. 2001; Loczy D. et al. 2009; Kis E~Loczy D. 1985), hogy olyan
helyeken éptilnek lakohazak és mas épiiletek, ahol a kornyezeti feltételek nem
megfeleldek. Fels6zsolca katasztrofdja és a bevasarld kozpontok szerencsét-
lensége szolgaljon tanulsagul a jovobeli épitkezésekhez.
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