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A kotet a Nemzeti Civil Alapprogram Civil Szolgaltatd, Fejlesztd és Informdciés Kollégiuma
4ltal kiirt, NCA-CIV -04- kéddal jelzett felhivasa alapjan a Hajdusagi Hallgatéi Onkormény-
zatok Kulturalis Egyesiilete altal elnyert ,Civil esélyek Hajdu-Bihar Megyében” palyazat
tdmogatdsa alapjan késziilt. A kotet elsé tanulmanydnak (Szerepi Anna: A civil tarsadalom:
elmélet és/vagy valosag?) megirasat az Alapitvany a Magyar FelsGoktatdsért és Kutatasért

tamogatta.

A kutatas és a kiadvany elkészitésében segitségiinkre voltak:
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Bevezeto

Az ifjusaggal foglalkozé civil szervezetek regiondlis szempontd empirikus vizsgdlatdnak
nehézségét egyrészt az jelenti, hogy a nonprofit szektor korében végzett kutatasok csak ritkan
utalnak regionalis sajatossdgokra, masrészt a nemzetkozi nonprofit szervezeti osztalyozds
f8csoportjai nem jelolik az ifjasagi szervezeteket, {gy a meglévé adatbdzisok ellenére nehezen
bonyolithaté a mintavétel (Veres-Téth, 2005).

Az empirikus vizsgalati lehetdségek mddszertani problémdi mellett szdmolnunk kell a
konceptudlizalds nehézségeivel is. A civil szervezetek definidldsa nem valaszthaté el magdnak
a civil tdrsadalom meghatdrozasatdl. A kényvtarnyi szakirodalom értelmezésétél és elemzé-
sétdl eltekintve, csak utalunk a témakor hazai kutat6janak szémunkra relevéns definiciGjara’
ésaz EU Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsagdnak megkozelitésére, amely a civil tdrsadalom négy
alapelvét” fogalmazta meg (idézi: Aratd, 2005).

Elismerve a civil szférara vonatkozd statisztikai adatfelvételek és kutatdsok sokszintségét és
eredményeit, a kozelmultban megjelent kivdlé tanulménydban Sebestyén Istvan a civil szer-
vezetekkel kapcsolatos olyan dilemmait foglalja ¢ssze, amelyek ,,a pozitiv cselekviképesség
hatékonysdgat erdteljesen befolyasolhatjak”. A hatalmi és 6nkormanyzati szervezetektsl valé
fuggetlenség és kiszolgaltatottsdg, a formalis legitimitds, a lokalis, illetve globdlis szempontok
preferencidjanak kérdése, vagy a biirokratizmus problémadja legalabb olyan 1ényeges dilemma
szinte minden civil szervezetnek, mint a politikai déntéshozatalban vald részvétel mértéke,
illetve a , kinek tartozik felel6sséggel”, illetve a , kiilon vagy egyiitt” kérdésekre adott valaszok
(Sebestyén,2004).

A civil szervezetekkel kapcsolatos empirikus kutatdsok szinte mindegyike kiemeli a szektor
névekedési titemét. Tobb kutatdsi beszamold is utal arra, hogy a rendszervaltozdst kévetéen
a nonprofit szervezetek szdma hdromszorosdra névekedett. A KSH adatok szerint 2003-ban
53.022 civil szervezet mitkodott Magyarorszdgon: 21.216 alapitvanyi, illetve 31.806 tdrsas
nonprofit szervezeti formaban. A teljes és részfoglalkozast foglalkoztatottak szdma 76.067,
a nem féfoglalkozasdak szama 11.204 {8, mig a szervezetek bevétele 731 millidrd forint volt
(Eri-Lacz6,2005). A hazai nonprofit szektor 2005 végére mar 74.009 szervezetb6l 4llt, a
szervezetek tevékenységével, szolgaltatdsaival kapcsolatban 4llok - egyesiiletenként husz,
alapitvanyonként dtlagosan 6tven fével szdmolva — szdma legaldbb mdsfél millidra becsiilhets
(Kékai, 2005). A nonprofit szervezetek teriileti megoszlasat szintén tébb tanulmany elemzi,
utalva a regiondlis és nagyvdrosi koncentrdcidra: a bejegyzett civil szervezetek egynegyede
(25 szazalék) a févarosban, a tébb, mint 70.000 nonprofit szervezet egyharmada (33 szdzalék)
a k6zép-magyarorszagi régiéban mukodik (Veres-Té6th, 2005).

Az Fszak-alfoldi régié demogréfiai, munkaerdpiaci és gazdasdgi jellemzdinek révid Gssze-
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foglalojat egy kozelmultban megjelent helyzetelemzésben olvashatjuk (Kolldr et.al. 2005). Az
orszdg masodik legnagyobb teriiletd és népességli tervezési- statisztikai régiéjaban - az 1999-
es KSH adatok szerint - a Magyarorszdgon bejegyzett civil szervezetek kozel 12 szdzaléka
talalhatd. Az ifjasdgi szervezetek mitkodése és munkaja szempontjdbdél meghatdrozé szerepet
tolt be a 2000-ben létrejott Eszak-alfoldi Regiondlis Ifjusagi Szolgaltatd Iroda és az Eszak-
alfoldi Regionalis Ifjasagi Tandcs: ,, Az iroda 5 év alatt kizel 1300 ifjuisdgi céld, illetve ifjiisdgi
egvesiilettel és alapitvdnnyal keriilt kapcsolatba. Kézel 120 ifjuisdgi szervezet és kezdeményezés
létrejottében vdllalt dsztonzd szerepet, mindemellett dllandé feladatinak tekinti az ifjisdgi
referensek szakmai képzését, a telepiilési ifjiisdgi munka fejlesztését, az ifjiisdgi munka szakma
presztizsének nivelésél. Bz utébbi célbdl kezdeményezte az lfjiisdghardt Telepiilési Onkormdny-
zat dij alapitdsdt a forrdseloszté Eszak-alfoldi Regiondlis Ifjusdgi Tandcsndl, illetve szdmos
pdlydzatot, mely a telepiilési ifjiisdgi munka tdmogatdsdra irdnyult. Tovdbbd szerepet villalt a
Regiondlis Ifjusdgi Egyiittmiikidési Forum [étrejottében is. Az iroda célja, hogy a legjobb gya-
korlatok elsajdtitdsdra, megosztdsira széleskoril regiondlis informdcids csatorndkat alakitson
ki, és a mdr meglévéket tovabbfejlessze.” (Kollar et.al. 2005: 29).

A regionalis ifjusagi helyzetelemzés utal az Eszak-alfoldi Regionalis Ifjasdgi Szolgdltatd
Iroda altal végzett kutatas eredményére, mely szerint a régié fiataljai a k6zdsségi programok
és szabadidés tevékenységek intézményi kereteinek megteremtését a helyi 6nkorményzatok
mellett az ifjusagi szervezetektdl varjak el. A nagyobb (500 & feletti lakossag) telepiilések
gyakorlatilag mindegyikében van Miivelédési Haz, de ezek kihasznaltsdga nem ismert. A ré-
gidban miikodé 23 Ifjasagi Haz tobbsége nagyobb teleptilésen taldlhaté és a Telehdzak tertleti
eloszldsa, azaz az Internet elérési lehet6ség nem illeszkedik a leginkdbb hatranyos helyzetil
telepiilések megoszlasdhoz. A nonprofit szervezetek tevékenység szerinti csoportositdsa azt
mutatja, hogy - megyei szinten - az oktatds, szabadidd, sport és kulturdlis szervezetek alkot-
jak a mtikodé szervezetek felét, alacsony a politikai vagy jogvédelmi profillal jellemezhet6
szervezetek szdma (Kollar et.al. 2005).

I.  Mddszertani és minta jellemzék

A Nemzeti Civil Alapprogram Civil Szolgaltatd, Fejlesztd és Informécids Kollégiuma éltal
kifrt, NCA-CIV-05-E kdddal jelzett felhivdsa alapjan a Hajdasdgi Hallgatéi Onkormdnyzatok
Kulturdlis Egyesiilete nyertes pélydzata alapjan nyilott lehetéség , Az Eszak-alfoldi ifjasagi
szervezetek kiildetéstudata” kutatds lebonyolitdsara.

A Debreceni Egyetem Szociolégia Tanszéke koordindldsaval 2006. dprilis-méjus hénapban

késziilt kutatds vizsgélat populdciéjét az Eszak-alfoldi régi6 ifjusdgi szervezetei alkottak'. A
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konkrét 75 szervezet, azaz a minta kijelolésénél az Eszak-alfoldi Regiondlis Ifjasagi Tanécs
altal kiirt palydzatokon torténd részvétel és eredményesség szempontokat vettiik figyelembe,
a mintaba ardnyosan keriiltek az aktiv és passziv, illetve eredményes és kevésbé eredményes
pélyazénak tekinthetd szervezetek.

Az adatfelvétel soran minden szervezet esetén a vezetdvel és két szervezeti taggal” készitet-
tink kérdéives interjakat, melyeket a vezetSkkel késziilt félig-strukturdlt magnds interjukkal
egészitettiink ki.

Tekintettel a civil szervezetek korében végzett hasonld tematikdja kordbbi kutatdsok ered-
ményeire, az adatfeldolgozds sordn a civil szervezetek mtikédési helye (megye, illetve telepii-
léstipus) , valamint a palydzati aktivitds alapjén képzett csoportokra’ ( aktiv, illetve passziv
csoport) vonatkozé eredményekre koncentraltunk.

A vezetSkkel készitett félig strukturdlt magnés interjuk sordn négy témadt érintettiink:

J . . VI
o A szervezeti tagsag kritériumai
., O .. . VI
o A szervezetirdnti elkotelezettség elemei
& 7 7 . ¢ VIIT
o A szervezet vezetéi stilusdnak jellemzése

. o . . . IX
o A szervezeti kultdra elemeinek jellemzése

A valaszadd vezeték teljes mintdjdban koézel azonos a férfiak (53 szdzalék) és a
ndk (47 szédzalék) ardnya. Az életkori megoszlds viszonylag megosztott, mivel a
minta 41 szdzaléka 19-30 éves, egynegyede (27 szazalék) 30-40 éves, 28 szdzaléka
40 évnél id6sebb. Csak az dsszehasonlitds miatt emlitjik, hogy a vizsgdlat min-
tajaba kertlt vezeték fiatalabbak, mint a Kézép-magyarorszagi régidéban végzett
kutatds” életkori adatai, mivel ott a vezetség tébbnyire 30-60 éves, az 4tlagéletkor
42-43 év volt (Veres-T6th, 2005).

A magasan iskoldzott vezeték 61 szdzaléka diplomds, 36 szdzaléka érettségizett - gya-
korlatilag nem volt alacsonyabb végzettségli vdlaszadd. Az iskolai végzettségnek megfe-
lelden, a vezetSk egyotode (22 szdzalék) felsd vagy kozépvezetd, illetve nagyvallalkozo,
kézel egyharmada (31 szdzalék) beosztott vagy szabadfoglalkozdst értelmiségi, 20 szd-
zaléka egyéb szellemi foglalkozdsu, 15 szdzaléka tanuld. A szocio-demografiai jellemzék
alapjan a passziv csoportban a nék jelentsen felillreprezentaltak, a régidra jellemz6
atlagndl kismértékben fiatalabbak és alacsonyabb a diplomasok - és ennek megfeleléen
- magasabb a tanulok ardnya. Az akt{v csoportban jelentésen nagyobb a férfiak ardnya és
jéval id8sebbek a vezetdk, mint a passziv csoportban. A diplomds ardny szintén nagyobb
az akt{v csoportban, {gy - a minta atlagdhoz viszonyitva - a vezet8k feliil-, mig a tanulék
jelentésen alulreprezentéltak.
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1. tabla
A vezetd alminta nemek szerinti megoszlasa

(szdzalékban)

Férfi NS
Passziv csoport 39 61
Aktiv csoport 71 29
Megyeszékhely 66 34
Egyéb telepuilés 46 54
J-N-Szolnok* 21 79
Hajdu-Bihar* 67 33
Szabolcs-5z-B* 54 46
Teljes minta 53 47
*p <0005

2. tabla

A vezetd alminta életkori csoportok szerinti megoszlasa

(szdzalékban)

Lﬁ%feé'isz 19-30 éves 30-40 éves 40 8y felett

Passziv csoport 5 49 17 29
Aktiv csoport 3 32 38 27
Megyeszékhely 3 38 31 28
Egyéb telepuilés 4 44 24 28
J-N-Szolnok* 0 21 14 64
Hajdu-Bihar* 0 42 36 21
Szabolcs-5z-B* 11 50 21 18
Teljes minta 4 41 27 28

1 < 0.005
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3. tdbla
A vezetd alminta iskolai végzettség szerinti megoszlasa

(szdzalékban)

;2?{;';%2 Szakmunkas-képzé Erettségi Diploma
Passziv csoport 4 0 39 56
Aktiv csoport 0 0 32 68
Megyeszékhely 0 0 35 66
Egyéb teleplilés 4 0 37 59
J-N-Szolnok 0 0 14 86
Hajdu-Bihar 0 0 49 52
Szabolcs-5z.-B. 8 0 32 61
Teljes minta 1 1 36 61

4. tabla
A vezetd alminta foglalkozasi kategoériak szerinti megoszlasa

(szdzalékban)

Passziv Aktiv Megye- | Egyéb Szolnok | Hajdu | Szabolcs
csoport | csoport | székhely | teleplilés | megye | megye | megye
Fels6-vagy kozépvezets, 13 3 35 13 21 12 33
nagyvdllalkozd
Beosztottvagy 35 27 31 31 50 30 2
szabadfoglalkozasu értelmiségi
Egyéb szellemi foglalkozasu 20 21 10 27 14 24 19
Alsdszint( vezetd, technikus 0 3 0 2 0 3 0
Klsparps, klslferesk,edg ) 3 0 0 5 0 0 4
egyéni gazdalkodd, véllalkozd
Szakmunkas 3 0 0 2 0 3 0
Betanlﬁott, seged— vagy 3 0 0 5 0 3 0
alkalmi munkas
Tanuld 23 6 17 13 7 18 15
Egyéb 3 12 7 7 7 6 7
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Hasonléan a vezetéi mintdhoz, a szervezeti tagok kérében a férfi-n6 ardny viszony-
lag kiegyenlitett (53-47 szdzalék), de a szolnokiak csoportjdban a nék (69 szdzalék), a
szabolcsiaknal a férfiak (61 szdzalék) ardnya a nagyobb. Az életkori megoszlast tekint-
ve a telepiiléstipus kategéridk és a megyék kozotti szignifikdns eltérések azt mutatjék,
hogy a megyeszékhelyeken mikods szervezetekhez tartozdk korében a 19-30 évesek,
a kisebb telepiiléscken a 18 ¢év alattiak és a 40 évnél id6sebbek a felilreprezentaltak.
A hdrom megye koziil a szabolcsi valaszaddk a legfiatalabbak, mig a szolnokiak a
legidésebbek. Az életkori jellemzdknek megfeleléen, a nem megyeszékhelyen mi-
kods, illetve a szabolcsi szervezetekhez tartozdk iskoldazottsdga alacsonyabb, mint a
megyeszékhelyeken, illetve a masik két megyében. Mindezek tikrében nem meglepé,
hogy a foglalkozasi statuszt tekintve a kisebb telepiilések mellett még Szabolcs-Szat-
mar-Bereg megyében van szdmottevd tanuld — s ennek megfeleléen az dtlagosnal ke-
vesebb vezetd, illetve értelmiségi - a valaszaddk kozott. A palydzdsi aktivitds alapjan
elkiilonitett csoportok kozott is egyértelmd a kiilonbség: az aktiv csoporthoz tartozé
szervezetek vdlaszaddi kozott Iényegesen magasabb a beosztott vagy szabadfoglalko-
z4ast értelmiségi ardny - ennek megfelelden alacsonyabb a még tanulé ardny - mint a
passziv csoportban.

5. tdbla
A tag alminta nemek szerinti megoszlasa

(szdzalékban)

Férfi NS
Passziv csoport 48 60
Aktiv csoport 52 40
Megyeszékhely 50 50
Egyéb telepuilés 55 45
J-N-Szolnok* 31 69
Hajdu-Bihar* 55 45
Szabolcs-5z-B* 61 39
Teljes minta 53 47

1 <0005
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6. tdbla
A tag alminta életkori csoportok szerinti megoszlasa

(szdzalékban)

Legfeljebb 18 éves 19-30 éves 30-40 éves 40 év felett
Passziv csoport 15 59 5 22
Aktiv csoport 9 59 18 15
Megyeszékhely* 3 71 12 14
Egyéb telepilés* 17 51 10 22
J-N-Szolnok* 12 23 12 54
Hajdu-Bihar* 6 73 12 9
Szabolcs-Sz.-B* 19 58 9 14
Teljes minta 12 59 11 19

#p <0005

7. tabla
A tag alminta iskolai végzettség szerinti megoszlasa

(szdzalékban)

léeé?fslljéitjotz Szakmunkas-képz& Frettségi Diploma
Passziv csoport 17 4 39 42
Aktiv csoport 12 12 29 43
Megyeszékhely* 2 5 40 52
Egyéb telepilés* 22 9 32 36
J-N-Szolnok 12 12 31 46
Hajdu-Bihar 8 6 45 40
Szabolcs-5z.-B. 23 7 25 42
Teljes minta 14 7 35 44

#p <0005

ESZAK-ALFOLDI . B
IFJUSAGI SZERVEZETEK KULDETESTUDATA



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

8. tdbla
A tag alminta foglalkozasi kategoériak szerinti megoszlasa

(szdzalékban)

Passziv Aktiv Megye- Egyéb Szolnok Hajdd | Szabolcs
csoport | csoport | székhely | telepllés | megye megye megye
Felss- Yagy ko,zepvezeto, 4 9 3 4 4 5 b
nagyvdllalkozd
Beosziottvagy | g 37 36 27 31 37 23
szabadfoglalkozasu értelmiségi
Egyéb szellemi foglalkozasu 10 7 7 10 12 9 7
Alsoszintl vezetd, technikus 4 3 0 5 8 5 0
KISI[),arOS, klslferesk,edg J 4 0 0 3 b 0 0
egyéni gazdalkodd, véllalkozd
Szakmunkas 2 9 3 7 4 6 5
Betamt‘ott, seged— vagy 1 4 3 5 0 3 4
alkalmi munkas
Tanuld 42 25 33 35 12 34 44
Egyéb 6 6 9 4 19 3 4

Il. A szervezetek jellemzéi

A régidban vizsgdlt ifjasdgi szervezetek dtlagos taglétszama 27 {6, azonban az aktiv
(a gytléseken és a programokon rendszeresen résztvevd) tagok dtlagos szdma csupdn
20 £8.

A szervezetek munkdjdban valamilyen médon bekapcsolddd, de nem tag résztvevék dtlagos
létszama 32 f6. Nem szignifikdns, de figyelemre méltd, hogy - a megfeleld kategéridkhoz
viszonyitva - az akt{v csoportba, a megyeszékhelyeken, illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gyében mitkods szervezetek nagyobb taglétszammal jellemezhetSk. Tovabbi sajatossag, hogy
az aktiv csoport szervezeteinél kiilléndsen magas a nem tag, de a munkdban kézrem(ikodsk

atlagos 1étszdma.
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9. tdbla

Jelenleg hany tagja van hivatalosan a szervezetnek? Jelenleg hany aktiv (rendszere-
sen dolgozé: eljar a gy(ilésekre és részt vesz a programokon) tagja van a szervezetnek?

Es mennyi a nem tag de a szervezet munkdjéba résztvevék szdma? - vezet$ alminta

fében)

Hivatalos tagok Aktiv tagok Nem tag
Passziv csoport 24 19 20
Aktiv csoport 30 21 44
Megyeszékhely 29 22 51
Egyéb teleplilés 25 18 21
J-N-Szolnok 22 17 31
Hajdu-Bihar 26 18 35
Szabolcs-5z.-B. 30 24 29
Teljes minta 27 20 32

Mit jelent a szervezethez tartozni? A vezetSkkel késziilt interjuk alapjdn, az aktivitas szerint
elktiloniilt csoportokat a kovetkez6 értelmezési tipusok jellemzik.

A passziv csoport vezetSire leginkabb a kézosségi és az érzelmi elem hangsulyozdsa a jel-
lemz6, a szervezethez tartozds egyfajta érdeklédés, kozosség kialakitds és hagyomdanydpo-
l4sl. Olyan ,kézosségérzés” , amely sordn valaminek a részévé valnak, amit a kozosségért
végzett munka hatdroz meg2. A szervezet olyan, mint egy nagy csaldd, fontos az egymédssal
torédés3. A szervezeti tagsag jo dolog, egyiittlét olyan emberekkel, akikkel jol érzik magu-
kat?. Bgyfajta kozosségi hovatartozds érzés, egy lehet8ség®, ami a professziondlis csapathoz
tartozast és a személyes ¢és szakmai célok megvaldsitdsanak lehetéségét nyajtja. A masik
meghatdrozé elem a kozds tevékenységben vald részvételt emeli ki. Az élményeket nytjté
kézos programokon® és rendezvényeken torténd részvétel” egyszerre nydjtja a szervezeti

tagok szdméra®

az egyiittes élménynek, a szabadidé hasznos eltéltésének és az 4j bardtsd-
gok sziiletésének lehet8ségét?. Fontos, hogy egyiitt csindljanak mindent, mindenben részt
vegyenek a tagok1?. A bardtsagot, mint meghatdrozé tényezét kevesen emlitették, mindkét
esetben 9sszekapcesoltak a kozos célmegvaldsitassal: a tagokat bardtsdg koti ¢ssze, egy a
célkittizésll, illetve a szervezethez tartozni bardtokat jelent és a sajat 6tletek kozos megva-
18sitasal2. A tovabbi értelmezések szerint a szervezethez tartozds aktiv részvétel a telepiilés
életében, véleményalkotds az ifjasdgot érinté kérdésekben, illetve annak lehet6sége, hogy a
telepiilés vonzé legyen a fiataloknak!3. A mésik vélemény szerint csupén a szabadidé hasz-

nos eltoltése, tartalmas kikapcsolédas!4.
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Az aktiv csoport vezet8inek valaszaiban szintén a kozosséggel kapcsolatos értelmezések
fordultak elé leggyakrabban, de majdnem minden esetben a munkdra vonatkozé kontex-
tusban. Szdmukra a szervezethez tartozds elkotelezettség, a kzosséghez tartozds élmé-
nye és csoportmunkald. Olyan kozosséghez tartozas, amely egytttal kozos szimpdtia az
egyesiilet munkdjavall®, tenni akards a programokért!?, illetve részvétel és a programok
megvaldsitasald. Kreativ dtletek megvaldsitdsanak lehetésége, részvétel oktatdsi, szocid-
lis, egészségiigyi munkabanl?, kedvvel végzett kozésségi munka?®. Volt aki szerint a szer-
vezethez tartozas élettér, kulturélis kozosséghez tartozds?l. Az aktiv csoport vezetdinek
értelmezéseiben markdnsan megjelenik a moralis elkételezettség eleme is. A szervezethez
tartozds szdmukra tisztességes munkét, megfeleld értékeket és erkolesi alapot?2, kozos
gondolkoddst, erkolcsi gazdagoddst jelent a kézosségben23. A pozitiv érzésnek tekintett
szervezeti tagsag megfelel az elhivatottsagnak?4, de lehet lokalpatridtizmus is, amely
sajdtos gondolkoddsmdédhoz és tenni akardshoz kapcsolddik?®. A tevékenység, mint a
szervezethez tartozds meghatdrozé eleme itt is eléfordul, de a kézds programokon valé
részvétel26 vagy annak lehetésége?” mellett az aktiv kozrem(ikodés, azaz a szervezés ki-
emelése is jelen van?8 — olyan célokkal pdrositva, mint a fiatalok letelepedésének elésegi-
tése2?. Tovabbi sajdtossdga az aktiv vezetSknek, hogy a baratsag helyett tébb alkalommal
a kapcsolat kifejezés fordult elé a vdlaszokban: informdciddramlas és kapcsolat apolds3?,

illetve j6 kapcsolat3!

A passziv csoport vezetSinek egy része semmilyen kritériumot nem emlitett a szerve-
zeti tagsag formdlis, azaz jogi kritériuménak: a szervezetet teljes nyitottsagat3? és a fel-
tételek33, illetve a kritériumok34, jogi elvardsok hidnyat35 hangsalyoztak. A csoporthoz
tartozok mdsik jelentés része szintén nem fogalmaz meg formalis feltételt, de valami-
lyen elvdras szerepelt a valaszokban: kultdra irdnti elhivatottsdg és minimdlis tagdij36,
aktivitas és érdeklddés3?, mtivészeti tevékenység38, érdeklddés a népmivészet irant3?,
becsiiletesség és megbizhatésdgl®, egyetemista statusz4! vagy etnikai hovatartozds42.
Sokan vagy csak valamilyen életkori kritériumot emlitettek?? , vagy az életkor mellet még
a magyar allampolgdrsdgot?? és az ajanlét?s, a tagsdgi dijat?® vagy egyszerilien a tenni
akardst?” emelték ki. A kovetkezd tipus jellemzdje a szervezeti szabdlyzat eléirdsainak
betartdsa, amely jelentheti az alapszabélyzattal val egyetértést48 és az életkori eléirdst??,
illetve a szervezeti szabdlyzat elfogaddsat3?, a belépési nyilatkozatot31 és a kozgylilési sza-
vazastd2. Szintén a szervezeti el8irdsok része, de kiillon csoportot alkot az ajanlas kiemelt
hangstlyozasa: a formalis eléirds szerint vagy csak egy3, vagy két ajanlé tag nyilatkozata
szitkségess4, illetve emellett még sziikséges az egyszer (i tobbségi szavazas és az egyesiilet-
nek megfeleld értékrend3s.

A kovetkezd csoport a lakohely feltételét emlitette, kiegészitve az életkor3®, az iskolai vég-

zettség®” és az ajanld kritériumdvals,
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Az aktiv csoportndl is tobb esetben eléfordultak olyan szervezetek, amelyek a szervezeti
tagsdgot nem kotik formalis feltételekhez?, ahol nincs semmilyen jogi feltétel 69, bérki tag
lehet, aki szeretne®l. A valaszok egy részében szintén nincs jogi feltétel, de valamilyen krité-
riumot megfogalmaznak: legyen magyar dllampolgdr92, tsltson ki belépési nyilatkozatot®3
és legyen cselekvéképes®4, érdekelje a szervezet®, cselekvéképessége vagy akarjon tenni a
fiatalokért®®. Az életkori kritériumot ebben a csoportban is tébben emlitették, vagy kizardla-
gosan®7 68, vagy a lakShely®?, illetve a szervezet tevékenysége irdnti érdeklédés feltételével pa-
rositva’?. Az aktiv csoporthoz tartozok leggyakrabban olyan tagsdgi kritériumokat nevezetek
meg, amelyek a szervezetek maikodését meghatdrozé alapszabalyhoz kapcsolédnak. Az ide
sorolhatd vélaszok egyik része a szervezeti szabdlyzat elfogaddsat”l, az alapszabaly el6irdsai-
nak val6 megfelelést’? tartalmazza. A nagyobb masik rész az alapszabdly valamilyen konkrét
eldirdsdra is utal, amely legtobbszor a tagdij”3, a kozgylési szavazds’, ajdnlok”> vagy ezek
koziil tobb feltétel egyiittes sziikségessége (az alapité okiratnak megfeleléen két ajanlé és a
kozgyfilés tobbségi szavazdsa’®, kozgyiilési szavazds és tagdij’’, illetve szdndéknyilatkozat és
minimélis tagd{j”3).

Az alapszabaly viszonylag gyakori emlitése meglep8, mivel a nonprofit szervezetek orszagos
kutatdsa" sordn csupan a szervezetek egyotodénél volt rogzitett munkakori lefrds, de — bar
nem térvényi el8irds — a torvényesség egyfajta garancigjat jelentd szervezeti és mtikodési sza-
bélyzat is csupdn a szervezetek 78 szdzalékdnal volt fellelheté (Hegyesi-Fekete, 2006).

A tagsdg ajanldsa, mint kritérium tovabbi vdlaszokban is eléfordult”®, de a passziv csoport-
nal egyéltaldn nem olvashatd formélis (biintetlen el8¢élet3 81, erkélesi bizonyitvany és magyar
dllampolgérsdgd2) és nem formdlis (erkolcsileg elfogadhatd életvitel®3) erkolesi feltételek
gyakran szerepeltek. A felvételi elbeszélgetés®4 vagy a kitelezd negyven 6rds képzés85 szintén
csak az aktiv csoportba sorolt vezetdk valaszait jellemzi.

A taglétszamnak megfeleléen, a teljes mintat jellemzd 25 szdzalékos ardnyhoz viszonyitva
az aktiv csoportban, a megyeszékhelyen valamint a szabolcsi szervezeteknél fordul elé na-
gyobb ardnyban olyan szervezet, ahol van f6alldsa alkalmazott.

Eredményeink nem térnek el szamottevéen a civil szervezetek kérében kordbban vég-
zett kutatdsok eredményeitSl. Az elmalt évben a hazai nonprofit szektorban 63 ezer {6t
foglalkoztattak fédllasban, mig 24 ezer {6t részmunkaidében, az 6nkéntesek szdma kozel
400 ezer f6 volt. (Hegyesi-Fekete, 2006). A Kézép-magyarorszagi kutatds egyik eredmé-
nye, hogy a vizsgalt szervezetek 73 szdzal¢kdban egyédltalan nem alkalmaztak f64lldsa, 87
szazalékdban részmunkaidés munkatarsat. A teljes munkaid8ben foglalkoztatottak szer-
vezetenkénti szdma 1 és 5 {6 kozott volt és csupdn a minta 6.6 szdzalékat jellemzi 6 fénél
tobb munkatars (Veres-1T6th,2005). A nonprofit szektorban foglalkoztatottak szdmdnak
a kilencvenes évektdl folyamatosan megfigyelheté béviilése és az ezzel szorosan éssze-

ESZAK-ALFOLDI . B
IFJUSAGI SZERVEZETEK KULDETESTUDATA



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

fliggd, az oktatdsi, egészségiigyi ¢és szocidlpolitikai terilletekrél folyamatosan kivonuléd
allami szerepvallalds (pontosabban szerep nem vdllalds) mellett figyelembe kell venni,
hogy a nonprofit szféra béviilése csak az dllam és az nkormdnyzat dltal 1étrehozott szer-
vezeteknek koszonhetd (Kdkai, 2005).

A f64llasa alkalmazottak szdmdanak jelent8s eltérése a megyéknél figyelhets meg: a Jasz-
Nagykun- Szolnok megyei szervezeteknél - a masik két megyéhez viszonyitva - jelentésen ki-
sebb ardnyban vannak olyan szervezetek, ahol van f6alldsa alkalmazott. Hajda-Bihar megye
kilonésen érdekes: a szervezetek kozel egyharmadaban (27 szdzalék) van féallasa alkalma-
zott, de atlagosan csupén 2 f6.

10. tdbla
Jelenleg hany féallasu alkalmazottja van a szervezetnek?
Van-e féallasu alkalmazott? - vezetd alminta

Van féallasu (szazalékban) (a’tFlgg)
Passziv csoport 15 4
Aktiv csoport 38 4
Megyeszékhely 38 5
Egyéb telepuilés 17 3
J-N-Szolnok 14 3
Hajdu-Bihar 27 2
Szabolcs-5z.-B. 29 6
Teljes minta 25 4

A régié vizsgalt szervezeteinek egyharmaddban (33 szdzalék) szazalékdban van nem
féallasu alkalmazott, dtlagosan 16 f6. A f64lldst alkalmazottak ardnyahoz hasonlédan, a
nem féalldsaakat foglalkoztatd szervezetek szdma szintén Szolnok megyében a legkisebb
- hasonléan a foglalkoztatottak dtlagos Iétszdmahoz. A f6alldsd ardnyoktdl eltérben, a
passz{v csoportot inkabb jellemzi a nem féalldsa alkalmazottak foglalkoztatdsa, viszont a
megyeszékhelyeken mtikods szervezetekre ebben az esetben is jobban jellemzé az alkal-
mazottak foglalkoztatdsa.
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11. tabla
Van-e nem féallasu alkalmazott? Jelenleg hany nem féallasu alkalmazottja van a szer-
vezetnek? — vezet6 alminta

Van nem féallasu F&
(szdzalékban) (@tag)

Passziv csoport 39 19
Aktiv csoport 27 14
Megyeszékhely 38 17
Egyéb teleplilés 30 14
J-N-Szolnok 14 8
Hajdu-Bihar 39 15
Szabolcs-5z.-B. 36 20
Teljes minta 33 16

Az alakuldstdl eltelt idszakot tekintve, a tagsdg fluktudcidja — a régié dtlagat jellemzd 40
szdzalékos ardnyhoz viszonyitva - killonésen a hdrom megyeszékhelyen volt szamottevé: az
itt mkods szervezetekben dtlagosan 60 szazalékban cserélédott ki a tagsdg. Tovabbi sajatos-
sag, hogy az aktiv csoportot és a Hajdu-Bihar megyei szervezeteket inkabb jellemzi a tagok
cseréje, mint a passziv csoportot, illetve a masik két megyét.

12. tabla
A szervezet alakulasatdl szamitva hany szazalékban cserélédéttkia tagsag? - vezetd alminta

(szdzalékban)

Passziv csoport 34
Aktiv csoport 48
Megyeszékhely 60
Egyéb teleplilés 28
J-N-Szolnok 36
Hajdu-Bihar 47
Szabolcs-5z.-B. 35
Teljes minta 40

A vezetSk szervezetiik tevékenységét leginkdbb - pontosan nem megnevezett- programok
és rendezvények lebonyolitaséval, illetve szervezésével jellemzik, de gyakran fordult el6 va-
lamilyen, szintén altaldnos pozitiv min&sités vagy egy-egy konkrét tevékenység megnevezése
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is. Az azonos kategoridba sorolhaté valaszok négy jellemzd tevékenységi profilra engednek
kovetkeztetni: szabadid8, hagyomdnyérzés, nevelés és kornyezetvédelem.

13. tdbla
Jelenleg melyek a szervezet tevékenységének fébb jellemzéi? - vezeté alminta

(emlitések szama)

Programok, rendezvények — szervezésed6 39
Jelzé, min&sités87 22
Konkrét tevékenység, egyéb tevékenység88 20
Kodzosséq, Osszefogds, egylttmikodés, kapcsolat89 13
Szabadidd, szérakozas?? 10
Hagyomanydrzés, népi kultara®l 10
Oktatas, nevelés92 10
Kornyezeti nevelés?3 10
Uzemeltetés, mikodtetds?4 8
Egyéb95 6
Gazdalkodas?® 6
Erdekvédelem, demokracia®” 5
Palyazat, projekt98 5
Kiallitds szervezés?? 3

Az érdekvédelem alacsony emlitési szdma nem meglepd, mivel a kézép-magyarorszagi régié ifjasagi
civil szervezeteinek vizsgalata sordn is az ifjusag (24 szdzal¢k), az oktatds és képzés (16 szazalék) és a
kulturdlis tevékenység (12 szazalék) volt a szervezetek dltal leggyakrabban vélasztott tevékenységi terii-
let. A hatranyos helyzet( fiatalok segitségét megjelols viszonylag magas ardny (12 szazalék) mellett a
korosztélyi érdekképviseletet felvallald szervezetek ardnya csupédn 5 szdzalék (Veres-16th, 2005).

Az allami palydzati rendszer elemzése - a Nonprofit Kutatécsoport Egyesiilet vizsgalatara
és az Allami Szamvevdszék jelentéseire tAmaszkodva - azt igazolta, hogy a nonprofit szektor
allami koltségvetésbdl szarmazoé bevételeinek hozzévetdlegesen 10 szdzalékdhoz palydzatok
révén jutnak a civil szervezetek (Nizak, 2004). A civil szervezetek orszagos vizsgalata sordn-
"' a szervezetek 4tlagosan 2.4 palyazati programon vettek részt, leginkébb a Nemzeti Civil
Alapprogram (78 szdzalék) pélyazatait tartottak megfelelének (a tovabbi sorrend: egyéb hazai
pélyazatok: 61 szdazalék; Nemzeti Kulturalis alapprogram: 29 szdzalék; Mobilitds és a GYIA
pélyazati programjai: 28 szazalék; Operativ programok és EU-s palydzatok: 14-14 szdzalék).
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Hazai palydzaton a szervezetek 73 szdzaléka indult, az EU é4ltal meghirdetett palydzati prog-
ramon a szervezetek 16 szdzaléka (csatlakozds el6tt), illetve 13 szdzaléka (csatlakozéds utédn)
vett részt. A szervezeteknek csupdn 7 szdzaléka nem vett részt semmilyen pdlydzaton, az
ilyen tipust inaktivitds leginkdbb a kézalapitvdnyokat (17 szézalék) jellemzi (HID a Fiatalo-
kért Alapitvany, 2006). Az Ifjusdg 2000-2006 programot értékeld kutatasi jelentés szerint az
id8szakban beadott palydzatok (947 darab) tobb, mint felét (53 szdzalék) az egyesiiletek (21.9
szazalék), alapitvanyok (18 szdzalék), kozalapitvanyok (1.4 szdzalék) és egyéb civil szervezetek
(11.7 szazalék) nydjtottak be. Ha figyelembe vessziik, hogy a pélyazok kozel fele a Kézép-ma-
gyarorszagi régiébdl - a palydzatok 44.8 szdzaléka Budapestrél - érkezett, ugyanakkor a Nyu-
gat-és Kozép-dunantili régidbdl pélyaztak a legkevesebben - nem beszélhetiink a regiondlis
fejlettség egyértelmii meghatdrozé szerepérdl (Szabd-Rigs,2003).

A 2003.-ban lebonyolitott kutatds sordn a pdlydzatokban résztvevé civil szervezetek négy
palyazati attitidjét kiilonitették el. Az elsé esetben a szervezetek mér meglévé program
tdmogatasdra palyaztak (49 szazalék), a masodik tipusban a kozhasznd program, illetve
tevékenység megvalésitasa a cél (29 szdzalék). A harmadik pélydzati motivacié a szervezet
fenntartdsdra irdnyul (11 szdzalék), mig a negyedik csoportba sorolhaté szervezetre az volt a
jellemzd, hogy tevékenységiik alkalmazkodik a palydzatilehetségekhez (11 szdzalék). A civil
szervezetek talnyomo tébbsége (84 szazalék) szamdra a minisztériumok, illetve az dllami ala-
pok (63 szdzalék) és az onkorményzati szervezetek (54 szdzalék) jelentik a leginkébb preferalt
palyaztatd szervezeteket. A vizsgalatot megel6z4 harom évben a minisztériumokhoz és az
allami alapokhoz nydjtottak be a szervezetek, majd az 6nkormdanyzati péalyazati lehetéségek
emlitése kovetkezett a rangsorban. A vizsgalt idészakban a szervezetek tulnyomd tobbségé-
nek (atlagosan 81 szazalék) volt eredményes pélydzata, mig az Osszes pdlydzat dtlagosan 65
szdzalékban volt eredményes, az egy pélydzéra juté eredményes pélydzatok atlaga 3.8. Az
akt{v - évente hdrom, vagy tébb palydzatot benydjté - szervezetek tébbsége a févdrosban
vagy a megyeszékhelyen, leginkdbb kézhasznu és egyesiileti formdban, kulturalis-oktatasi-
tudomdnyos teriileten, orszdgos vagy tobb teriiletre kiterjedd jelleggel mukodik. (Nonprofit
Kutatécsoport Egyesiilet, 2003).

Kutatdsunkban az ifjusagi szervezetek vezetdinek kétharmada (76 szdzalék) emlitett egy
vagy tobb, az elmult 6t évben elnyert sikeres palydzatot. A benydjtott, de sikertelen palydzat-
rol szintén sokan szamoltak be: a szervezetek 56 szdzaléka legaldbb egy alkalommal sikertele-
nil palydzott. (A palydzatok gyakorisaga érdekes képet mutat: a sikeres palydzatrél beszdmo-
16k 65 szazaléka hdrom vagy tobb, 21 szdzaléka két palyazatot nevezett meg, mig a sikertelen
pélyazatok esetén 26, illetve 33 szdzalék a megfelelé szazalékos ardny).

Az alacsony vélaszhidny ellenére a megnevezett palydzati 6sszegek értelmezését kells
6vatossdggal kell kezelni: az alacsony elemszdamok miatt a hidnyzé értékek Iényegesen
modosithatjdk az eredményeket, nem beszélve a pontatlan felidézésnek készénhetd tor-
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zitds hatdsatél. Némileg meglepd, hogy a passziv csoportra jellemzé atlag 1ényegesen
nagyobb a teljes mintét jellemz6 pdlydzati 6sszeg dtlagatol (2. 412.195 Ft) , mig az aktiv
csoport 4dtlaga Iényegesen alacsonyabb. Ezzel szemben a sikertelen pédlydzatokndl meg-
jelolt palyazati ¢sszegek dtlaga az aktiv csoportndl lényegesen magasabb, mint a kisebb
gyakorisdggal palydzé aktiv csoportndl. Hasonld trend érvényes a megyék esetében is: a
hajdusagi szervezetek a legtobbet, a szabolcsiak a legkevesebbet palyaztak, illetve nyertek,
viszont a sikertelen pdlydzatok sordn igényelt ¢sszeg dtlaga Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gyében kiemelkedSen magas.

14. tabla

Milyen pélyazatokon vett részt az Onok szervezete az elmult 6t évben? Kérem el6szor
nevezze meg azta harom leginkdbb jelentésnek tartott olyan palyazatot amelyen siker-
rel vettek részt! Majd nevezze meg azokat a leginkabb jelentésnek tartott palyazatot
amelyeken nem szerepeltek sikerrel! - vezeté alminta

(forintban)

Palydzott 6sszeg Flnyert &sszeg Fltérés Sikertelen pélyazat

Passziv csoport 3.809.756 3.362.683 447.073 2999429
Aktiv csoport 1.082.353 111176 -28.824 4.314.500
Megyeszékhely 3.445.862 3.521.034 -75.172 3.039.037
Egyéb telepuilés 2.023.260 1.598.696 424.565 4.024.750
J-N-Szolnok 2.602.857 2.312.857 290.000 657.692

Hajdu-Bihar 2.870.606 2.979.090 -108.484 679466

Szabolcs-Sz.-B. 2.208.214 1.605.714 602.500 8.921.250
Teljes minta 2.412.195 2.223.170 189.025 3.627.522

A sikeres pélyazatok 61 szazaléka - kézel azonos ardnyban - a Mobilitds és az Nemzeti Civil
Alapprogram dltal meghirdetett palydzatokhoz kapcsolddik, de a sikertelen pélyazatokndl is
ugyanezen két szervezetet emlitették a legtébbszor.
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15. tabla

A sikeres palyazatokat kiiré szervezetek - vezeté alminta

{emlitési gyakorisag)

XIIT

Mobilitas 26
NCA 24
Phara cbc 5
Onkormanyzat 4
DMV 3
Eszak-Alfoldi Regionalis Tanacs 3
fiisag 2000-2006 3
Dia 2
Elterelés 2
Eszak alfeldi RIT 2
ICSSZEM 2
Kari palydzat infrastruktura fejlsztésére 2
Youth 2
OFA 2
16. tabla

A sikertelen palyazatokat kiiré szervezetek — vezetd alminta™"

{emlitési gyakorisag)

Mobilitas 13
NCA 6
Eszak-Alfoldi Regionalis Tanacs 3
HEFOP 3
PHARE 3
Internet 2
Interreg 2
NKO Minisztériuma 2
RIT 2
ROB 2
Soros 2
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A pélyazati aktivitdsra és a megnevezett Osszegekre vonatkozé kutatdsi eredmények annak
tiikrében jobban értelmezheték, hogy az észak-alfoldi régiéban talalhaté nonprofit szerveze-
tek tobb, mint felének sem az alaptevékenységébdl, sem a vallalkozdsi tevékenységébdl nincs
bevétele. A szervezetek jelentés része kap valamilyen kézadomdnyt, de ez déntéen énkor-
ményzati tAimogatds, a szervezetek csupan egytizede részesiil normativ dllami tdmogatasban.
Az egyenlbtlen telepiilési megoszlds jellemz6je, hogy az dllami tdmogatdsban részesiils szer-
vezetek kozel fele megyszékhelyen, mig csak egynegyede miukodik kézségben. Bar erésen
nem differencidl a szervezeti forma, de az dllami szektorhoz inkdbb kétdé, a régié nonprofit
szervezeteinek kisebbik hdnyadat alkoté kozalapitvanyok és kézhasznd tarsasagok nagyobb
aranyban kapnak allami tdmogatast (Teleki, 2005).

A civil szervezetek egyenldtlen regiondlis eloszlasa az Eszak-alfoldi Regiondlis Ifjasagi
Tandcs palydzatain elnyert forrdsok teriileti koncentréciéjdban is nyomon kovethetd, azaz a
forrdsokhoz valé hozzaférés fiiggvénye a civil aktivitdsnak. Ha a 2004-es adatokat nézziik, a
Tandcstél igényelt (96.646.030 forint) és kiosztott (24.487.000 forint) palyazati 6sszegek jol jel-
lemzik az igények és a lehetdségek kozotti eltérést. A régichoz tartozd megyék koziil a Hajda-
Bihar megyében miikods civil szervezetek palydzati aktivitdsa a legnagyobb, {gy a kiosztott
6sszegek nagyobbik részét a hajdasagi palyazok kaptdk. A 2005. évi palyazatok eredményei
szintén ezt a tendencidt igazoltdk: a Regionalis Ifjasagi Tandcs pédlyazati keretekben kioszthaté
keretdsszegébdl (30.549.000 forint) felét a Hajdu-Bihar megyei, mig 8.3-8.3 millié forintot a
mdsik két megyében mikodé szervezetek palydztak sikerrel. A megyék kozotti eltérések még
inkdbb figyelemre méltdk, ha a nyertes palydzatokat vizsgaljuk: a hajdusdgi palyazatok tobb-
sége sikerrel palyazott és nyert valamennyi 9sszeget, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében mar
kozel azonos a sikeres és a sikertelen palydzatok ardnya, mig Jdsz-Nagykun-Szolnok megyében
mdr a sikertelen palydzatok szdma a magasabb. A hajdasagi megyeszékhely dominancidjét jel-
zi, hogy a nyertes pélyazatok fele Debrecenben mtikédé szervezethez, mig Szolnokhoz csak 5
szdzaléka kapcsolédik. (Kolldr et.al. 2005).

A palyézat meghatédrozé eleme minden hazai civil szervezet gazdalkoddsénak. A HID a Fiata-
lokért Alapitvany orszagos civil kutatdsa szerint a szervezetek kevesebb, mint a fele rendelkezik
sajat bevétellel. A pélydzati forrdsok koziil a hazai palyazatok 64 szdzalékos ardnyédval szemben
az EU palydzati bevételek ardnya csupdn 9 szdzalék. A tdmogatdsok elsésorban az énkormdanyza-
ti és a vallalati szektorbol szarmaznak, kézponti allami tdmogatasra a szervezetek 14 szdzaléka,
EU tdmogatast csupan 1 szdzaléka kapott (HID a Fiatalokért Alapitvany, 2006). 2003-ban a non-
profit szektor bevétele tébb, mint 731 millidrd forint volt, mig a szektorhoz tartozé szervezetek
116 milliard forint tAmogatdst nydjtottak. Az egyenlétlen forrds kiilonbségeket jellemzi, hogy a
a teljes bevétel 78.7 szdzalékédval a szervezetek 3.7 szdzaléka, ¢vi 5 millié forintnal nagyobb bevé-
tellel a szektor csupdn 18 szazaléka rendelkezik. A szervezetek bevételi forrdsainak 21 szdzaléka
szarmazik kiillonbozd palyazatokbdl, de a legtébb pélyazati forrds a nemzetkézi és a tobbeéla
adomdnyozast végzd szervezetek kapjak. (Hegyesi-Fekete,2006). Az adatok szerint a nonprofit
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szektor bevétele 1993 és 2000 kozotti idészakban négyszeresére nétt, 2001-ben meghaladta az
573 millidrd forintot. 2003-ban szintén jelent8s emelkedés volt, mivel a 2000.évi 495 millidrd
forinthoz viszonyitva 48 szdzalékos novekedést regisztréltak. A bevételek latvanyos novekedése
mogott meghtizddd problémdkat Kakai Laszlo a kovetkezdkben foglalja 6ssze: ... az egyébként
megnovekedett dllami tdmogatdsok jelentds része nem a hagyomdnyos civil szektor bevételeit no-
velte, hanem az dllamhoz, énkormdnyzathoz szorosan kapcsolddo szervezetekét....Ez a folyamat
azt a tendencidt erdsiti, hogy kialakuléban van Magyarorszdgon egy ,,mdsodik” nonprofit szféra
(kozalapitvdnyok, kizhasznii tdrsasdgok) — amit taldn dllami/onkormdnyzati nonprofitnak is
nevezhetnénk -, amelynek egyik oldaldn, azok az ,,alulrdl szervez8dd” csoportosuldsok (els6sorban
az egyesiiletek és magdnalapitvinyok) taldlhatok — ezek alkotjdk a szdmbeli tobbséget -, amelyek
napi ,.életben” maraddsukért (erSforrdsaik sziikossége miatt) kiizdenek, fennmaraddsuk rendki-
viili mértékben fiigg vezetGik képességein, kreativitdsdn. A mdsik oldalon pedig egy szdmbelileg
szlik, de forrdsait, pénzeszkizeit tekintve jelentds szervezeti kir (kozalapitvinyok, kozhasznil tdr-
sasdgok) taldlhato, mely erbsen kitddik - szerzédéseken, tdmogatdsokon keresztiil — az dllamhoz,
dnkormdnyzathoz, vagy annak intézményrendszeréhez. Ezek a szervezetek lényegiiket tekintve
nem civil szervezetek és nem is magdnvagyont milkodtetnek, hanem kiozvagyont. Kiilonbiozd
szdmviteli, koltségvetési, addzdsi, szervezeti okok miatt az dllam és az onkormdnyzatok szdmdra
egyre népszeribb szervezeti forma, lényegében burkolt dllami és dnkormdnyzati onfinanszirozds,
ugyanis az addkedvezmények tulajdonképpen a feladatelldto koltségvetési szervnél jelentenek
megtakaritdst.” (Kakai, 2005).

lll. Szerepek és feladatok a szervezetben

Az aktiv csoport és a megyeszékhelyeken talalhaté civil szervezetek vezetdi szignifikan-
sabban hosszabb ideje dolgoznak a szervezetben, mint a passziv csoporthoz tartozdk, illetve
az egyéb telepiilésen miikods szervezetek vezetéi. A megyéket tekintve, a leginkdbb hosszu
szervezeti tagsag leginkdbb szolnoki, legkevésbé a szabolcsi vezetéket jellemzi.

17. tabla
Miéta tagja a szervezetnek? - vezetd alminta
&vben)
Passziv csoport* 515
Aktiv csoport® 779
Megyeszékhely* 6.66
Egyéb teleplilés* 6.15
J-N-Szolnok 893
Hajdu-Bihar 5.88
Szabolcs-5z.-B. 5.61
Teljes minta 6.35
1 < 0.005
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A f64llasa alkalmazotti statusz leginkdbb a megyeszékhelyeken és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében miik6dé szervezetek vezetéit jellemzi.

18. tabla
Milyen minéségben tagja a szervezetnek? - vezet6 alminta

(szdzalékban)

F&allasu alkalmazott Nem f&allasu Nem alkalmazott Valasz-hidny
Passziv csoport 22 5 71 2
Aktiv csoport 21 6 71 3
Megyeszékhely 35 B 62 0
Egyéb telepuilés 13 7 76 4
J-N-Szolnok 14 0 79 7
Hajdu-Bihar 21 9 6/ 3
Szabolcs-5z.-B. 25 4 71 0
Teljes minta 21 5 71 1

A pélyazati gyakorisdg alapjan elkiloniilt szervezetek vezetinek tébbsége mindkét cso-
portban elndki statuszban dolgozik.

19. tdbla
Milyen tisztsége van a szervezetben? - vezet alminta

(szdzalékban)

FInok 80 84
Titkdr 2 6
Kuratériumi tag 5 0
Egyéb 13 10

A szervezetek vezetdi a statuszuknak megfeleld, dltaldnos irdnyitds és koordindlds
mellett inkdbb konkrét, leginkdbb szervezési feladatokat neveztek meg. A vdlaszok
jelentds része palydzatokhoz, projektekhez kapcsolédott, de a program- és rendez-
vényszervezés ¢s az altalanos szervezdi funkcidk megnevezése volt tobbségben. A

gazdasdgi feladatok vagy a kapcsolatokra vonatkozé védlaszok viszonylag ritkdn
fordultak el6.
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20. tabla
Milyen feladatai vannak Onnek a szervezetben? - vezeté alminta

(emlftések szama)

Konkrét feladat100 32
Palyazatokkal, projektekkel kapcsolatos feladatok101 30
Program- és rendezvény szervezés102 29
Vezetés, iranyitdi feladatok103 28
Gazdasagi feladatok 104 24
Koordinalas105 20
Szervezés, szervezdi feladatok 106 16
Kapcsolatok, képviselet107 16
Egyéb vélasz108 3

A kérdezett szervezeti tagok atlagosan 4.14 éve tagjai a szervezetnek. Az atlagosndl régebbi
tagsag jellemzi az aktiv csoporthoz tartozdkat, valamint a megyeszékhelyen és kiiléndsen a
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében mtikédé szervezetek tagjait.

2]. tabla
Miéta tagja a szervezetnek? - tag alminta
(évben)
Passziv csoport 4,06
Aktiv csoport 424
Megyeszékhely 471
Egyéb teleplilés 3.78
J-N-Szolnok 558
Hajdu-Bihar 399
Szabolcs-5z.-B. 367
Teljes minta 4.14

A nonprofit szervezetek orszdgos felmérésének egyik eredménye szerint a hazai egyesiile-
tek és alapitvanyok - vélhetSen a mintdba Keriilt nagy szervezeteknek készonhetSen - egy
jellemzd munkanapon atlagosan 32.5 fét, illetve 35.5 rendszeresen dolgozéd dnkéntest fog-
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lalkoztatnak. Szervezetenként atlagosan egy fédllast munkatérs a jellemz6, mig a minden
mdsodik szervezetre jut egy mellékdllasban foglalkoztatott munkatars. Tovébbi kévetkeztetés,
hogy a szervezetek dtlagosan 17.9 alkalmanként kozremiikédé onkéntesre tdmaszkodhatnak
(Hegyesi-Fekete, 2006).

A teriileti és szervezeti szempontok alapjdn rétegzett mintavételre torekvd, kérdéives felvételi
adatokra és interjikra egyarant tdémaszkodé kutatds' eredményei szerint a hazai nonprofit
szervezetek 16.6 szdzaléka foglalkoztat valamilyen formaban (f6-, mellék-és részéllds) alkalma-
zottat. Ez egyattal azzal jar, hogy a szervezetek tilnyomé része nem tekinthet el az dnkéntesek
alkalmazasatdl. A kutatas mintdjaba kertlt onkéntesek tobbsége (77 szdzalék) varosi lakos - ko-
szonhetben a varosokba koncentrdl6dé forrdsoknak és a szervezetek bejegyzéseknek, valamint
az inkabb kozségekben jellemz6 informalis 6nkéntességnek. (Czike-Bartal, 2005)

Az altalunk vizsgdlt szervezetekben a tagok tdlnyomé tobbsége (82 szdzalék) nem
alkalmazottja a szervezetnek. Ebbél a szempontbdl azonban szignifikdns eltérés van a
megyeszékhelyeken és mas telepiiléséken miikodé szervezetek kozott: a megyeszékhe-
lyek szervezeteinél a tagok egyotode (19 szdzalék) f64dlldsa, egytizede (10 szdzalék) nem
féallasu alkalmazott, mig az egyéb telepiiléseken csupdn 5, illetve 1 szdzalék a megfelels
arany. Bar nem szignifikdns a kiillonbség, de az akt{v csoporthoz tartozé szervezeteknél a
tagokra inkabb jellemzé az alkalmazotti statusz, mint a passziv csoportba sorolt szerve-
zetek korében.

22. tdbla
Milyen minéségben tagja a szervezetnek? - tag alminta

(szdzalékban)

F&allasu alkalmazott Nem f&allasu Nem alkalmazott Valasz-hiany
Passziv csoport 9 4 83 5
Aktiv csoport 13 6 81 0
Megyeszékhely* 19 10 71 0
Egyéb teleptilés* 5 1 89 4
J-N-Szolnok 15 0 85 0
Hajdu-Bihar 9 8 79 5
Szabolcs-5z.-B. 11 4 84 2
Teljes minta 11 5 82 1
*p < 0.005
ESZAK-ALEOLDI
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Az alkalmazotti aranyoknak megfeleléen, az aktiv csoportban tébbeknek van valamilyen
tisztsége, mint a passziv csoportban. A telepiiléstipusndl szintén érvényesiil ez a trend (a me-
gyeszékhelyeken miikodé szervezeteknél nagyobb a tisztséggel rendelkezdk ardnya), de egy-
értelmi az is, hogy a Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyei szervezetekhez tartozé tagok korében

lényegesen alacsonyabb a tisztséggel birék aranya - viszony{tva a masik két megyéhez.

23. tdbla
Van-e tisztsége van a szervezetben? - tag alminta

(szdzalékban)

Passziv csoport Aktiv csoport
Nincs tisztsége 76 65
Van tisztsége (egyéb funkci®) 17 19
Van tisztsége (titkar, elndkségi tag) 5 16
Valaszhidny 2 0

24. tdbla
Milyen tisztsége van a szervezetben? - tag alminta

(szdzalékban)

Titkdr, elndkségi tag Egyéb funkcid Nincs tisztsége Vélasz-hiany
Passziv csoport 5 17 76 2
Aktiv csoport 16 19 65 0
Megyeszékhely 9 22 67 2
Egyéb teleplilés 11 15 73 1
J-N-Szolnok 12 15 69 4
Hajdu-Bihar 10 22 66 0
Szabolcs-5z.-B. 7 14 77 2

A szervezetben betoltott szerepek, illetve feladatok kategéridin beliili emlitési gyakorisdgok
alapjan az aktiv csoportra a konkrét feladatok mellett a programok és rendezvények szervezé-
se, valamint a palyazatokban val6 kézremtkodés a leginkabb jellemzé. A passziv csoportban
domindnsabb a program ¢és rendezvény szervezés, mint a konkrét feladat és a palydzat, mint
feladat emlitése is jéval ritkdbban fordult elé. A két csoport tovabbi kiilonbsége, hogy a kap-
csolattartds és kommunikdcié a passziv csoportnal inkdbb feladata a tagoknak, mint az aktiv

csoporthoz sorolt szervezeteknél.
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25. tdbla
Milyen feladatai vannak Onnek a szervezetben ? - Passziv csoport, tag alminta

(emlitések szama)

Programok, rendezvények szervezésel09 24
Szervezés.koordindlas110 22
Konkrét feladat111 15
Gazdasa’gill2 13
Kapcsolattartds, kommunikacid, informaciol13 N
Fgyéb114 9
Nem konkrét feladat115 8
Palyazatlle 7
Segl’té5117 7
Statusz, szervezeti szerep118 7
Kapcsolat119 5
Kreativitas120 5
Vezetésl21 5
Adminisztracio122 2

26. tabla

Milyen feladatai vannak Onnek a szervezetben ? — Aktiv csoport, tag alminta

(emlitések szama)
Konkrét feladat123 21
Programok, rendezvények szervezésel24 19
Pélya’zat125 15
Szervezés koordinalss126 12
Vezetés127 n
Statusz, szervezeti szerep128 10
Nem konkrét feladat129 10
Adminisztracio139 8
Kapcsolat 7
Segl’tésl31 6
Gazdasa’gil32 5
Egyéb133 3
Kapcsolattartds, kommunikacid, informaciol34 2
Kreativitas135 2
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Szervezetszocioldgiai kozhely, de igaz: a szervezetek mikodésének egyik meghatérozé jel-
lemzje, hogy milyen médon torténik a dontéshozatal.

A passziv csoportba sorolt szervezetek vezetdi leginkdbb az alapszabdlyban rog-
zitett dontési mechanizmusra utal (a szervezet munkdja az alapszabdlyra épiil, dlta-
laban tagokkal egyiitt, kozgytilésen sziiletnek a dontések, de siirgés esetekben csak
az elndkség dont13%; a szervezet az alapszabédlynak megfelelden dolgozik, a médo-
sitdsokat kétharmados tobbségi szavazassal fogadjak ell37; az alapszabaly szerint
mikédik a szervezet, még nem merilt fel a médositas!33; a fontosabb dontéseket a
kozgytlésen hozzak13?).

A passziv csoport valaszainak masik csoportja nem utal az alapszabdlyra, csak a kozos
déntéseket hangstlyozzdk: nincs kiilonbség a vezetdség és a tag kozott110, a déntések min-
den alkalommal kozosek!41, altaldban nyolc-tiz f8s mag dént a szervezetben, ezt a tagsag
mindig elfogadjal42.

Az aktiv csoport vezetSinél szintén az alapszabdly hangstlyozasa fordult el6 leggyakrabban.
Az ide sorolt valaszok kiemelik, hogy a szervezet miikédését az alapszabdly hatdrozza meg,
amelynek elfogaddsa tobbségi szavazdssal a kozgy(ilésen torténik143. A szervezet munkdja az
alapitd okiratra és belsd rendeletekre épiil, amelyek elfogadasardl a kozgytilés egyszert vagy
harom-negyedes tobbséggel dontl44. Az egyesiileti alapszabdly alapjan mikodik a szervezet,
amit a kozgyiilés fogad el145. Az egyesiilet munkdjat az alapszabaly koordindlja, melynek elfo-
gaddsa vagy mddositdsa a kozgytilésen torténik146,

A valaszok masik tipusaban nincs utalds az alapszabdlyra, de nem nehéz felfedezni a szerve-
zeti szabalyzat logikdjat (a nagyobb dontéseket kozdsen hozzak, a kevésbé fontos kérdésekben
a vezet8ség dontl17; az Alapitvany kuratériuma dont, de teljes a lojalitds a tagok és a vezetdk
kozott148; a jelentdsebb dontések a vezetdség hatdskorébe tartoznak, beszamolasi kotele-
zettség van a dontések hataskorétdl felfelé: vezetd, vezetéség és kozgyiilés!??; a dontések a
megfeleld szintekhez (elnokség, kozgyilés) kapcsolddnakl59; dltalaban a kézgyiilés dont, de a
fontosabb kérdésekben csak az alapitok déntenek151).

IV. A szervezetek megalakulasanak jellemzéi

A Dél-dunédntali régidban lebonyolitott kutatds arra prébalt vélaszt adni, hogy egy civil
szervezet alapitdsat milyen intézményi vagy személyes indokok magyardzzak. A szervezetek
alakuldsanak torténete nagyon véltozatos képet mutatott, de az egyik kozds sajtossdg az
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elnokség (vagy kuratérium) sszedllitdsdnak a motivacidja: a szervezet biztos és rugalmas
mikaédtetése. A tébbnyire bonyolultnak tartott birdsagi bejegyzés tbb esetben akdr 6t évig
is eltartott. A bejegyzés sikere abban az esetben volt inkdbb garantalt, amikor mdr 1étez6 te-
vékenységet akartak jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti kereteken belil ,legitimalni”
(Zikkert-Dandé, 2005).

A palydzati tdmogatdsban részesiilt civil szervezetek kérében végzett 2003-as nagymin-
tds orszdgos kutatds™ adatai szerint a valaszadd szervezetek 40 szazalékat a kilencvenes
évek els6 felében, mig 37 szazalékdt 1995 és 2000 kozott alapitottdk. Ez azt jelzi, hogy - a
rendszervéltozast kovetden alakult szervezetekhez viszonyitva - a palydzati tevékenység
jobban jellemzi a kilencvenes években alapitott szervezeteket (Nonprofit Kutatécsoport
Egyesiilet, 2003).

Az észak-alfoldi régidban vizsgdlt ifjusdgi szervezetek dtlagosan nyolc éve mi-
kédnek. A nagyvérosi kornyezet lehetdségeinek koszonhetéen, a megyeszékhelyeken
miikédé civil szervezetek szignifikdnsan régebben alakultak, mint az egyéb telepiilé-

seken mkodsk.

27.tabla
Mikor alakult meg az Onék szervezete? - vezetd alminta

@ megalakulas éve, dtlag)

Passziv csoport 1999
Aktiv csoport 1997
Megyeszékhely* 1997
Egyéb teleptilés* 2000
J-N-Szolnok 1996
Hajdu-Bihar 1998
Szabolcs-5z.-B. 1999
Teljes minta 1998

A vizsgalt szervezetek atlagosan 19 fével alakultak. Bar nem szignifikdns az eltérés, de Haj-
da-Bihar megyében kisebbek voltak szervezetek.
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28. tabla

Megalakuldsakor hdny f8s volt a szervezet? - vezetd alminta

fében)

Passziv csoport 20
Aktiv csoport 19
Megyeszékhely 18
Egyéb teleplilés 20
J-N-Szolnok 21
Hajdu-Bihar 18
Szabolcs-5z.-B. 21
Teljes minta 19

A vezeték véleménye szerint a szervezetek megalakuldsat alakité tényezdk kozil leg-
gyakrabban vagy a késébbi tagok jellemz6i, vagy valamilyen, a szervezet miikédésével
kapcsolatos cél, illetve lehet&ség jelentette. Jelentés még a hidny emlitése, de a k6zos-
ségteremtés vagy valamilyen konkrét cél megnevezése viszonylag ritkan fordult el8.

29. tabla
On szerint milyen tényez8knek koszénheté a szervezet megalakuldsa? - vezetd alminta

(emlftések szama)

A szervezetitagok jellemz&jel52 44
Altalanos cél, lehet6ség153 42
Hiany, valamilyen igény 154 38
Kozosség megteremtése, 6sszefogds1sh 19
Konkrét cél156 12
Valaminek a javitdsa: rossz volt157 12

A vezetbk tulnyom¢ tobbsége szerint - kilénésen a megyeszékhelyeken és az aktiv
csoportban - a szervezetek alakuldsat el6segitették meghatdrozé személyiségek. Az
alakuldsban szerepet jatszé személyek kore dtlagosan 5 £6, legnagyobb létszamban a
megyeszékhelyeken és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (4tlagosan 7-7 £6) A tagok fluk-
tudcidjat jelzi, hogy jelenleg a meghatdrozé alapiték kozil mar csak dtlagosan 4 {6 tagja a
szervezetnek.
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30. tabla

(szdzalékban)

Voltak-e a szervezet alakuldsat meghatdrozé alapité személyiségek?

Ha igen hdnyan voltak? Kéziilik hdnyan tagjai jelenleg is a szervezetnek? - vezets alminta

lgen F&-voltak | F&/jelenleg tagok
Passziv csoport 81 6 4
Aktiv csoport 97 5 4
Megyeszékhely 93 7 4
Egyéb telepuilés 65 4 3
J-N-Szolnok 86 4 3
Hajdu-Bihar 88 4 3
Szabolcs-5z.-B. 89 7 5
Teljes minta 55 5 4

V. A szervezeti tagsag: motivaciok és jellemzék

A vezetSk szervezeti tagsagat leginkdbb a szervezet valamilyen célja motivalta, de az egyéni

érdeklédés, vagy motivacié szerepe is jelentds. A baréti korhoz vagy a szervezethez kapcsold-

dé kozosségnek, illetve valamilyen kiilsé motivacionak (felkérés, valasztds) nem elhanyagol-

hatd, de ugyanakkor nem meghatarozé a szerepe.

31. tabla
Miért lett On a szervezet tagja? - vezetd alminta

(emlitések szama)

Cél, célkitlizés-konkrét is158 35
Egyéni sajdtossag, motivaciol59 23
Flhivatottsag, belsé motivaciol60 22
A szervezet sajatossagailol 21
Bardtok, kozodsség csapat miatt162 18
Kilsé motivacidl63 18
Fiatalok érdekében164 10
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A kérdéives vizsgdlat eredményeivel szemben, a passziv csoporthoz sorolt szervezet ve-
zetbivel késziilt interjuk sordn tébben a bardtsagot emelték ki, mint a szervezethez tartozas
lényeges elemét. A szervezet az élete része, mivel itt vannak a bardtok, munkatarsak az emberi
kapcsolatok. Bz nem munkahely, olyan mint egy nagy csalad163. A szervezeti tagsdg egy-
szerre tartalmazza a bardtsdgot, a haverkodast és egyiittmiikodést!9®, pozitiv dolgot jelent, a
bardtokkal vals egytittlétet167.

A valaszok masik részében szines indokldsokat olvashatunk. A szervezethez tartozas egy-
szerre munka és 6rom168, megvaldsithatdk a sajét 6tletek és fontosnak érezziik magunkat!6?.
A szervezeti tagsdg segitséget ad az dnmegvaldsitdshoz, amit az egyiittlét segitl7?, megkdn-
nyiti a munkahelyi beilleszkedést, kapcsolatteremtést és lehetéséget nyujt a gyakorlati ismere-
tek elsajatitdsdral?l, érzelmi kotédést jelent a varosrészhez172.

A kevésbé pozitiv vdlaszok is fontosnak tartjdk a szervezeti tagsdgot, de vagy semmit nem
jelent!73, vagy az anyagi megbecsiilés hidnydt emlitik174, vagy csak az elndki pozicidra utal-
nak131L.

Az aktiv csoport vezetSinél is eléfordultak kiilonosebb érzelmi elkételezettség nélkiili, csak
az elnéki pozicid felel6sségétl?6, az alapits tagsagl??, illetve az alapitds Gtletének fontossé-
gét178 kiemeld, illetve semleges valaszok (nehéz megfogalmazni, de sok mindent!17?).

Szemben a passziv csoporttal, az aktiv vezet6k nem a baratsagot, hanem a kézosséghez tartozast,
az emberi kapcsolatokat emelték ki, legtobbszor Gsszekapcsolva a szervezet tevékenységével. A
tobbség szdmdra a szervezethez tartozds a telepiiléshez és a lakohelyi kozdsséghez ragaszkodas,
az ifjusdg megtartdsa és segitése, az életmindség javitdsal®?, emberi kapcsolatok, innovécié és
értelmes munkal8l, A szervezethez tartozds egy kozosséget jelent, annak szabalyait és kozos célt:
flatalok egészségmegbrzését, segitését182, életstilust és felfogdst, kozosséghez tartozast, egyfajta
életmodot!®3. A tagsdg a tdrsasdghoz tartozds orome és a személyes érdeklddés kielégitéseld4,
baréti kapcsolat és a fontos emberek megismerésének lehetdségel8>.

A passziv csoport valaszaiban szintén nem szerepelnek a kizdrélag a lehet6séget, kihivast
tartalmazé valaszok. Az aktiv vezeték egy része szdmdra a szervezeti tagsag megtiszteltetetés,
lehet8ség az ifjusdg képviseletérel6, egyszerre innovacid, kihivas, vdltozatos munka és jé
hangulat!87, valamint lehet8séget, életformat és bardtokat jelent188.

A tagok szervezeti tagsdgat meghatdrozd motivaciok lényegesen eltérnek a két csoportban, Mig az
aktiv csoporthoz tartozé szervezeti tagokat leginkabb a szervezet sajatossagait és céljait nevezték meg a
taggd vélds okaiként, addig a passziv csoporthoz tartozékndl az egyéni ambicidknak, sajatossagoknak
volt meghatdrozé szerepe. Mindkét csoportra jellemzé, hogy a tagsag fontos motivacidja a bardti-kézos-
ségi kotddés és igen csekély szamban fordult el6 a fiatalok érdekének hangsulyozasa.
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32. tabla
Miért lett On a szervezet tagja?- Passziv csoport - tag alminta

(emlitések szama)

Egyéni sajatossag motivacio!8? 37
Aszervezet saja’tossa’gai190 31
Bardtok, kozdsség csapat miatt191 25
Cél, célkitlizés-konkrét is192 22
Kiilsé motivaciol 93 14
Belsé motivacio, elhivatottsa’g194 14
Egyéb195 7
Fiatalok érdekébenl96 4

33. tabla

Miért lett On a szervezet tagja?- Aktiv csoport- tag alminta

(emlitések szama)
Aszervezet saja’tossa’gai197 43
Cél, célkitlizés-konkrét is198 35
Bardtok, kozdsség csapat miatt199 21
Egyéni sajatossag motivaci¢200 17
Kiils& motivécie201 12
Belsé motivacio, elhivatottsa’g202 N
Egyéb:')o3 6
Fiatalok érdekében204 2

A szervezeti tagok ismeretei szerint a szervezeti tagsdg formalis kritériuma leginkdbb a
szervezet profiljaval kapcsolatos valamilyen tulajdonsdg, de az alapszabdlyban megfogal-
mazott elvarast és az életkori hatdrokat is gyakran emlitették. A kritériumok nélkiili tagsdg,

a tagdij vagy a mdr tagok elfogadé beleegyezése, mint feltétel kiemelése csak néhdny esetben
fordult elé.
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34. tabla
On szerint milyen formalis (eldirt) feltételei vannak annak, hogy valaki a szervezet
tagja legyen? - tag alminta

(emlftések szama)

Tulajdonsa’g205 38
Alapszabdly, szaba’lyzo6 29
Bletkor207 21
Belépési nyilatkozat- procedL]ra208 19
Tepeltléshez kotGdes209 12
Barki lehet tag210 10
aja’nla’5211 9
Tagdl’j212 9
Jellemz6 kritérium213 9
Egyéb214 6

Tagok, kozosség elfogada’sa215 5

A szervezeti tagsdg nem eldirt feltételének az aktiv csoportba sorolt szervezetek tagjai egy-
értelmien leginkabb a szervezeti feladatokkal, munkéval kapcsolatos praktikus jellemz8ket
neveztek meg, de a mordlis tipusu elvardsok is gyakran szerepeltek a valaszokban. Jéval ki-
sebb ardnyban, de a passziv csoport tagjainak valaszaiban a praktikus jellemzdk fordultak elé
leggyakrabban, a mordlis elvarasoknak kisebb stlya volt.

35. tdbla
Es milyen nem formalis (nem eléirt) feltételek sziikségesek ahhoz, hogy valaki a szervezet
tagjalegyen ? - Passziv csoport, tag alminta

(emlftések szama)

Praktikusjellemzém6 30

Tegyen valamit217 20

Aktivitds, munkavégzés 4ltalaban18 14

Morélisjellemzék219 14

Egyéb220 10

Kommunikaci¢221 8
222

(ol

Egyuttmuksdés, kooperacid

Nincs223

(ol
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36.tabla
Es milyen nem formalis (nem eléirt) feltételek sziikségesek ahhoz, hogy valaki a szer-
vezet tagja legyen ? Aktiv csoport, tag alminta

(emlitések szama)

Praktikusjellem26224 69
Morélisjellemzék225 30
Egyéb226 14
Tegyen valamit227 10

Egytttmukodés, koopera’cié228 7

Aktivitds, munkavégzés altalabn229 6

A vezetékkel készitett interjak alapjdn a passziv csoporthoz tartozék véleménye szerint
a szervezeti tagsagot leginkdbb a szubjektiv érdeklédést kielégits szervezeti lehetéségek
motivaljak ( mesterség megismerése, pdlydzatokra, kidllitdsokra és versenyekre felké-
sziilés239; a szervezeti tagsdg onmagdban motivacié?31; éntevékeny csoport, aki megta-
14lja érdekl8dési korét az marad232; Snmaguk kiprébdldsa és a programok?33; a tagok
azonosuldsa a szervezet céljaival?34; akit érdekel, hogy mit lehet tenni a régié és varos
kulturélis életéért235; a csapatmunka lehetésége és tapasztalatszerzés a rendezvényszer-
vezés terén236; azoknak akik viddmsdgot, j6 bardtokat szeretnének és nem szeretnek
unatkozni?37). Tébben a kozosségi és a lokélis identitas fontossagét hangsilyoztak (akik
fontosnak tartjak a kozdsségi tudatot, a helyi identitdst238; informdcidszerzés és jovo ala-
pozasa a térségben?3?; a valahovd tartozds, kozosségben alkotds lehetdsége2490; feleldsség
a vdrosrészért és a fiatalokért?4l) vagy a szervezet konkrét tevékenységére utaltak: az
ifjusdgsegités gyakorldsdnak lehetdsége242, illetve a szakmai fejl6dés az egyetemi tanul-
manyokon feliil243. A passziv csoport tovabbi vdlaszai a szervezetek kiilonb6z8 pragmati-
kus lehetdségeire utalnak: programok?44, anyagi és mds elényok24>, tanulds és a tanitéds
lehet8sége246, a szakma megismerése, kiprobdlasa247.

Az aktiv csoport vezetSinek jelentés része szintén a szubjektiv érdeklédéshez kots-
dd szervezeti lehetdségeket (az egyesiilet kindlta amatér miivészeti248 és egyéb Gtletek
megvaldsitasanak?4?, illetve az egyesiileti tevékenység és a kozdsséghez csatlako-
zés lehet6ségei?®0; a kommunikaciés eszkozok irdnti érdeklédés?®l) és a szervezet
konkrét tevékenységét (az egyesiilet tevékenysége252 és szolgdltatdsai23; jo tdrsasag
és programok szervezése25%; megvaldsithatjdk az otleteiket és hasznos dolgokat kap-
hatnak: taborok, tréningek, csoportos egyiittlétek?3%; szakmai tapasztalat és j6 térsa-
s4g25%) tekinti a tagsdg legfobb motivacidjdnak. A valaszok egy kisebbik része itt is
a kozosségi és lakohelyi identitdsra vonatkozott ( hovatartozds tudat, k6zos bulizds
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és professziondlis rddi6 iizemeltetés257; az osszefogds lehetdsége, anyagi kedvezmé-
nyek238; a kulturdlis értékek meghatdrozdak, hovatartozdsi identitds, tenni akardas
a fiatalokért, bardti kozosség25?; a honismeret bévitése és a varoshoz kotddés269; j4
tdrsasdg, természet és sport szeretete26l; a kzés programok bonyolitdsa és a j6 bardti
tarsasag262). Az aktiv csoport vezetdinek nem elhanyagolhaté része szerint a tagga
vélas fontos motivéacidja a szervezet céljainak elfogaddsa (az egyestilet szellemiségé-
nek és ideoldgidjdnak elfogaddsa263), illetve a szervezet profilja és tevékenysége irdnti
érdeklédés ( egyetértés a szervezet célkitlizéseivel és a tevékenysége irdnt érdekls-
dés264; természet-és kornyezetvédelem irdnti érdekl8dés265; természetet és tardzast
kedvelSknek, életformat vallaléknak266; akik szeretnek olvasni, hisznek az olvasds

személyiségfejlesztd lehetdségeiben?67).

A szervezeti tagsdg érzelmi szempontok alapjin torténé jellemzését, a tagok szer-
vezethez kétddésének érzelmi alapjat a passziv csoport vezetéi szerint a munka 6rg-
me268, a jatékszenvedély és a kozos kultara irdnti szeretet?%?, a tuddsvagy és tenni
akaras270, a gyermekszeretet és a csalddias hangulat?71, vajdasdgi gyokerek, valamint

273 jelenti. A vezetd érzelmi azono-

az empdtia és a nyitottsdg272 és a kozos lakdhely
suldsa a fiatalokkal valé foglalkozas 6rémén274 és a célok megvaldsitasanak lehetdsé-

gén alapul?75,

Az aktiv csoporthoz tartozd vezetSk szerint a tagoknak a hasznos idétoltést és a méasokon
segités élményét nyujtja a szervezet?76, az osszetartozas élményét adja, ahol kiélhetik kreaivi-
tdsukat, megismerhetnek 1j embereket?”7, kozdsségi élményt, érzelmi pluszt nydjt a magdn- és
szakmai életben is278. A valaszok tobbsége a szervezeti tagsdg érzelmi alapjdnak magat a szer-
vezetet, mint kozosséget?7?, a kozos tevékenységet és célokat?80, az egyiittgondolkoddsra, és
emberi kétddésékre lehetdséget nyujtd kozosségben valé részvételt?8l, a mdsokon segités érzé-
sét282 jelenti, de el6fordult a telepiiléshez kotddés hangstlyozdsa is283. A vezetSk szdmdra az
érzelmi azonosulds — hasonléan a passziv csoporthoz — az énkéntesség élményét284, a hobbinak
tekintett munkét?8® és a kozosséget?86 jelenti.

VI. A szervezetek céljai

A szervezetek alapitdskor kitdzott céljainak tematikus csoportositdsa 6t tevékenységi
tertiletre enged kovetkeztetni: a konkrétan jelolt kulturdlis és oktatdsi célok, valamint
szabadidés szdérakoztatd programok mellett a pontos terilet nélkiil megnevezett progra-
mok és rendezvények szerepeltek leginkabb, de a kézdsségteremtés, mint cél emlitése is
gyakran el6fordult.
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37.tabla
Melyek voltak a szervezet legfontosabb célkitlizései az alapitaskor? - vezeté alminta

(emlitések szama)

Kulturdlis célok287 27
Kodzdsség teremtés, 8sszefogas, kapcsolat288 24
Oktatds, ismeretterjesztés, tehetséggondozas289 21
Programszervezés- rendezvények 290 20
Szabadidds tevékenység, szérakozds291 20
Ifjisag seqgitése, seqités292 13
Frdekvédelem, kozélet,demokracia293 12
Egyéb294 9
Intézményhez kotédd célok295 9
Szocidlis célok296 7
Természetvédelem, kornyezetvédelem 297 7
Nevelés, tudatformalas2os 6

A vizsgalt szervezetek egynegyedénél (24 szazalék) véltoztak a szervezet alapitdsakor ki-
tizott célok. A masik két megyéhez viszonyitva, a kezdeti célok leginkdbb a Hajdd-Bihar
megyei szervezeteknél véltoztak. Hasonl6an jelentés az eltérés a palyazati aktivitds szerint
elkiilonitett csoportok kozétt is: az aktiv csoportba sorolt szervezetek kozel egyharmadédnal
(32 szdzalék) volt valtozds, mig a passziv csoport esetében csak 17 szdzalék.

38. tdabla
Valtoztak-e ezek a célkitlizések? - vezet6 alminta

(az igen valaszok szazalékban)

Passziv csoport 17
Aktiv csoport 32
Megyeszékhely 28
Egyéb telepuilés 22
J-N-Szolnok* 14
Hajdu-Bihar* 39
Szabolcs-5z-B* 11
Teljes minta 24
*p < 0.005
ESZAK-ALEOLDI
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A célkitiizésekben bekovetkezett valtozdsok nem elvi jellegiiek, mivel a valtozasrdl besza-

mold vezeték tébbnyire konkrét programokat, illetve tevékenységet neveztek meg.

39.tabla
Ha igen miben valtoztak a szervezet célkitlizései? - vezet6 alminta

(emlftések szama)

Konkrét program299 10
Konkrét tevékenység300 10
Egyéb301 7
Természetvédelem302 4
Hatranyos helyzet 303 3
Civil jelleg304 3
Kapcsolat305 3

A szervezetek céljait nem csak a kérdéivben, hanem a vezetdi interjuk sordn is megkér-
deztiik. A vizsgdlt két csoport azonos kategéridkba sorolt valaszok meglehetésen pontosan

lefedik a kérdéives kutatds sordn kapott eredményeket.
A passziv csoport vezetdinek valaszai alapjan képzett kategériak:

Kozosséglejlesztés és kozosség kialakitds
o Koézosséglejlesztés és programszervezés a fiatalok részére306
o Kozosségi tevékenység, kulturdlis rendezvények, hatdron tali szervezetekkel kap-
csolat és kozds programok307
o TFatalok ésszefogdsa és programok biztositdsa398
« Hatranyos helyzet( fiataloknak kozosségi élményt nydjtani: programok, téboroztatds30?

o Kézhaszn feladatok, kozosségi tér kialakitdsa, kidllitasok szervezése310

Szabadidé
o Ko6zds programok, kézos élmények biztositdsa, kozosség kialakitdsa, szabadidé
hasznos eltoltése311
o Kulturélt és hasznos szabadid§ eltsltés312
o Kulturalis és szabadidés programok, zenei és képzdmiivészeti tehetségek segitése,
hatranyos helyzetii fiatalok sikeres szocializacija313
o Programok szervezése a fiataloknak, szabadidé hasznos eltéltése, ifjusagi klub mi-
kodtetése314

o Ifjusdg segitése, tartalmas szabadidé eltoltése315
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Oktatds és nevelés

o Sériilt gyerekek tdmogatédsa’31®

o Tanulék munka és kdrnyezeti feltételeinek javitdsa az iskolaban317

o Hatranyos helyzet(i tehetséges gyerekek segitése318

« Ovodasok oktatasa, nevelése és képességfejlesztés, felszerelések bévitése31?
o Szakmailag felkésziilt értelmiség képzése320

o Politoldgidval kapcsolatos programok és rendezvények szervezése321

Telepiiléshez kotédés
o A faluhoz kot8dés biztositdsa programok szervezésével, kozosség kialakitdsa322
o A telepiilés ifjusdgi életének fellenditése323
o Vdros kulturdlis életének szinesitése, kozosségi tér a fiataloknak324
o TFatalok megtartdsa a telepiilésen, programok szervezésével, fiatalok bevondsdval325
o+ A véros kulttrajénak védelme, népszersitése, fiatal zenészek bemutatkozasa32¢
o A varosrész fejlesztése, szabadidds programok szervezése327

o A telepiilési lokélpatristizmus erdsitése, a helyi kozosségi élet kereteinek biztositdsa 328

Eletmindség és egészségvédelem
o TFatalok életmindségének emelése32?
o Fiatalok tdrsadalmi beilleszkedésének el6segitése mentdlhigiénés és szabadidés
programokkal330

Hagyomdanyérzés
o Hagyomdnydrzés, nomdad élethez vals alkalmazkodds331
o Hagyomanyok dpoldsa, szakmai el6addsok, alkotétdborok mikodtetése, kidllitdasok

szervezése, kiadvanyok készitése, iskolai oktatds, kulturdlis 6rokség megérzése”2

Egyéb cél

+ Kordabbi tevékenység folytatdsa civil keretek kozott333

o Nincs cél megfogalmazds334

o Civil szervezetek dsszefogasa, palydzatiras segitése335

+ Emberi jogok védelme, migrédnsok és bevandorldk segitése336
o Onbizalom és magabiztossdg novelése337

o Mindenki fejlddni szeretne a szervezetben338
Az aktiv csoport vezetbinek valaszai alapjan képzett kategéridk:
Szabadidd

o Szabadidé hasznos eltéltése, kulturalis programok, Telehdz iizemeltetés, a varos
kulturalis szinfoltja, civil szervezetek dsszefogdsa33?
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o Szabadidé hasznos eltoltése, kulturalis programok, drogprevenciés okta-
tds, amatdr szinjdtszo csoport, értékes kozosségi viszony megalapozdsa és
fenntartdsa340

o Szabadidé kellemes és hasznos eltoltése, bardtok szerzése341

o TFiatalok hasznos id5toltésének szervezése, erkolcsos életre nevelés342

Kozosséglejlesztés és kozosség kialakitds
o Kozosségépités, hagyomdnyok felelevenitése343
o Kozdsségformdld erd344
o Sikeres kozosségek létrehozdsa, helyi kozosség fejlédése, hatranyos helyzetd fia-

talok segitése34>

Oktatds és nevelés

o Iskolai tanulék tanulasanak segitése34¢
+ Ovodai nevelé-oktatéd munka segitése347
o Az egyetemi élet szinesitése348

 Hallgatéi onkormdanyzatok egységbe tomoritése34?

Eletmindség és egészségvédelem
o Bgészségmegdrzés és hdtrdnyos helyzetiiek segitése3>?

o Hatranyos helyzetl csoportok segitése szocidlis munkdval351

Kulturélis munka
o Kulturalis rendezvények, kidllitdsok szervezése, kiadvdnyok kiaddsa352
o A magyar kultira dpoldsa és népszersitése, programok szervezése333
» Fiatalok szabadid§ eltéltésének biztositdsa, kulturdlis és szabadidés rendezvények,
ifjusag segités, a varos kulturélis életének fellenditése354

Telepiilési kotodés
o Fiatalok vidéken maraddasa, kulturalis élet fellenditése333
o Lakdtelepen él6k érdekképviselete, gyerekek szocializdcidjanak segitése356

Egyéb cél
o Kornyezetvédelem, kérnyezeti nevelés, természetvédelmi programok357
+ Programok megvalésitasa3>8
o Nem irdsos: a vigyaik, pl. Szent Ivan 6359
o Az alapité okiratban megfogalmazott célokhoz torvényi el6irds miatt kell ra-
gaszkodni360

o A sajat elvdrdsoknak megfeleld rendezvények szervezése361
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VIl. Kapcsolatok és képzések

A szervezetek miikodését nyilvan alapvetSen meghatdrozza, hogy milyen a tagsdg és a ve-
zet8k viszonya. A meglehetdsen nehezen operacionalizdlhaté kérdésre akkor tudtunk volna
korrekten valaszolni, ha a vizsgdlt szervezetek teljes tagsagat bevonjuk a vizsgalatba. Igy egy
meglehetésen szokatlan, de érdekes informdcidkat szolgdlé mdédszert valasztottunk, az in-
terjuk sordn magukat a vezetéket kérdeztitk meg arrél, hogy milyen a tagsdg viszonyuldsa a
szervezet vezetés¢hez, illetve vezetSjéhez.

A passziv csoporthoz sorolt szervezetek vezetSinek jelentds része szerint - a jo kapesolatok
mellett - a szervezetben nincs beosztott és vezetd viszony362, mindenki egyenrang363, a
tagok nem érzik, hogy f6ndk van364, mivel ugyanolyanok, ezért elfogadjdk a vezet&ket365.
A kapcesolat barati, ezért a tagok nem ugy viszonyulnak hozzd, mint egy vezet6hoz 366,
nem is érzi magat vezetdnek, inkdbb csapattag3®?. A barati kapcsolat hangstlyozdsa tovdb-
bi valaszokban is eléfordult: a tagokkal a kapcsolat bardti, nem vezets-beosztott viszony a
jellemz3368, a tagok és a vezetd kozott a kapcsolat abszoldt barati, igazi szakmai csapat36?,
mindenkivel bardti a viszony379.

A vélaszok egy mdsik része az elfogadast ¢és a lojalitast emeli ki, eltekintve a bizalmas barati
mindsitéstdl: a tagok hiiségesek, elfogadjak a vezetd véleményét 371, a vezetSk teljesen elfoga-
dottak372, j6 a kapcsolat a tagsdggal, lojalis a viszony373, minimalis a korkiilonbség, ezért a
tagok lojalisak374, a tagok szeretik a vezetdket, j6 a kapcsolat37>,

Az aktiv csoport vezetdinél szintén tébben utaltak a tagok és a vezetd bardti kapcsolatara
- baréti viszonyban van a tagokkal, elfogadjak37®; barati viszony377; a tagok ¢és a vezetd kap-
csolata nem hierarchikus, inkdbb haveri kapcsolat378; a barati kozosségbdl alakult egyesiilet-
ben baréti, nem hierarchikus viszonyok a jellemz6k37? - és a vezetdi szerep jelképes jellegére:
ugyanolyan tagja az egyesiiletnek, mint vezetd a biirokratikus dolgokat viszi, bizik benne,
hogy elfogadjdk330; nem érzi magat vezetének, de telies mértékben elfogadjdk381. A bardti
viszonytdl hlivosebb lojalitdst és elfogaddst az aktiv vezet8k kozil is sokan hangsulyozzék - a
tagok valasztasukkal legitiméljak a viszonyt382, a tagsdg lojalis, biznak a vezetében és egyiitt-
m(ikodék383 | van olyan tag, akinek nem tdlzottan szimpatikus, de mint vezetst elfogad-
jak384, mint vezet6t elfogadjdk385 - hasonldan a bizalom, alkalmazkodds és a tisztelet, mint

kulcskategéria elé6forduldsdhoz: a kélesonds tisztelet a jellemz3386

, az egyesiilet a kélcsonos
bizalomra épiil, nem a szabdlyokra337, a tagok hallgatnak és szamitanak rd.?38, igyekeznek

alkalmazkodni egymashoz339.

A nonprofit szervezetek 2004-es orszdgos vizsgdlatdnak egyik meglepé eredménye,
hogy a kutatdst megel6z6 hdrom évben a hazai alapitvanyoknak és egyesiileteknek csak
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egyharmada (32 szdzal¢k) kotott formalis megdallapoddst valamilyen partnerszervezettel.
A szerzék feltételezését - mely szerint a nonprofit szervezetekre kevéssé jellemzé nonpro-
fit szektor érdekazonossdga, inkdbb rendelkeznek szakmai identitdssal - igazolja, hogy
a megallapodasok legnagyobbrészt sikeresnek tartott szakmai egyiittmikodések, az ér-
dekképviselet, mint a megallapodas célja, csak elvétve fordult el6 (Hegyesi-Fekete,2006).
A Kozép-magyarorszdgi régié szervezeteinek 89 szdzaléka egyiittmiikédik valamilyen
kézvetlen kérnyezetében (telepiilés, keriilet) miikodé egyéb civil szervezettel. Az egyiitt-
miikodés leginkdbb kézds programok megvaldsitdsdra (48 szdzalék), szakmai segitség-
nydjtasra (21 szdzalék) és kozos palyazati programokra (11 szdzalék) irdnyul. A nem civil
helyi szervezetekkel Iétezd kapcesolatrdl a szervezeteknek csupdn 6 szazaléka szamolt be
(Veres-Té6th, 2005).

A régidban vizsgdlt civil szervezetek vezetdinek csaknem mindegyike (92 szdzalék)
azt valaszolta, hogy van rendszeres kapcsolatuk valamilyen ifjasdgi szervezettel. A
megyék kézotti szignifikdns eltérés azt mutatja, hogy mig a hajdasagi szervezeteknek
mindegyik vezetdje beszdmolt valamilyen kapcsolatrél, addig a szolnokiaknal csak 79
szdzalék.

40. tdbla
Milyen ifjusagi csoporttal van rendszeres kapcsolatuk? — vezeté almint

XVII

(a kapcsolatokat megnevezdk szazalékban)

Passziv csoport 20
Aktiv csoport 94
Megyeszékhely 93
Egyéb teleplilés 91
J-N-Szolnok* 79
Hajdu-Bihar* 100
Szabolcs-Sz.-B* 89
Teljes minta 92

A vezetdk dsszesen 326 esetben emlitettek olyan — nem csak ifjisagi - szervezetet, amelyek-
kel rendszeres kapcsolaton tal kozos projektjiik is volt (164 szervezet), illetve jelenleg is van
(162 szervezet). A rendszeres kapcsolat és a kozds munka lényegesen jobban jellemzi az aktiv
csoportot, mint a kevésbé gyakran palyazé passziv csoport szervezeteit. A megyék kozotti
eltérések szintén egyértelmtick: a hajdusagi szervezeteknek mind a korabbi, mind a jelenlegi
kapcsolatai Iényegesen kiterjedtebbek, mint a szabolcsi és - kiilondsen - a szolnoki megyék-
ben miikédd szervezeteknél.
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41. tabla
Milyen szervezetekkel van rendszeres kapcsolatuk? Koziiliik melyekkel volt vagy van
XVIII

k6zos projekt (egylitt dolgoznak)? - vezeté alminta

(szdzalékban)

Van projekt Volt projekt
Passziv csoport 66 64
Aktiv csoport 89 100
Megyeszékhely 84 64
Egyéb telepuilés 84 105
J-N-Szolnok 25 19
Hajdu-Bihar 98 92
Szabolcs-5z.-B. 39 53
Teljes minta 162 164

A régié ifjusagi szervezeteinek kozel fele (49 szdzalék) anyagilag is tdmogatta a tagok
tovabbképzését, mig a nagyobb dldozatvéllaldst jelentd beiskoldzds mar csak a szervezetek
kozel egynegyedét (23 szazalék) jellemezte. A vizsgalt kategéridk kozotti eltérések egyér-
telmiek: az aktiv csoportba tartozd, a megyeszékhelyeken, illetve Hajdd-Bihar megyében
miikods szervezetek mind a tovabbképzésre, mind a beiskoldzdsra lényegesen tobbet dldoz-
nak, mint a passz{v csoportba sorolt, nem megyekozpontban, illetve a mésik két megyében
taldlhatd szervezetek.

42. tabla
Tamogatta-e mar (@anyagilag) a szervezet valamelyik tagjanak (tagjainak) beiskolaza-
sat? - vezetd alminta

(szdzalékban)

Tobb alkalommal Egy alkalommal Nem
Passziv csoport 8 8 84
Aktiv csoport 27 6 67
Megyeszékhely 21 10 69
Egyéb telepuilés 13 4 83
J-N-Szolnok 14 14 71
Hajdu-Bihar 18 9 73
Szabolcs-5z.-B. 15 0 85
Teljes minta 16 7 77
ESZAK-ALEOLDI
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43. tabla
Tamogatta-e mar (anyagilag) a szervezet valamelyik tagjanak (tagjainak) tovabbkép-
zését? — vezetd alminta

(szdzalékban)

Tobb alkalommal Egy alkalommal Nem
Passziv csoport 30 8 63
Aktiv csoport 50 12 38
Megyeszékhely 55 10 35
Egyéb teleplilés 29 9 62
J-N-Szolnok 43 7 50
Hajdu-Bihar 42 15 43
Szabolcs-5z.-B. 33 4 63
Teljes minta 39 10 51

A régid ifjusagi szervezeteinek 73 szazaléka tervez valamilyen szervezeti valtozast a jovében.
A szervezeti dtalakitds szdndéka inkdbb jellemzi az aktiv csoportot és a megyeszékhelyeken
mikodé szervezeteket, mint a passziv, illetve a kisebb telepiilések szervezeteit.

44. tabla
Terveznek-e szervezeti valtozasokat a jovében? - vezet6 alminta

{igen vélaszok ardnya szdzalékban)

Passziv csoport 63
Aktiv csoport 85
Megyeszékhely 86
Egyéb teleplilés 65
J-N-Szolnok 79
Hajdu-Bihar 70
Szabolcs-5z.-B. 75
Teljes minta 73
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A szervezeti valtozasok els6sorban a taglétszam, illetve a foglalkoztatottak szdmdnak bé-
vitésére iranyulnak, de viszonylag sokan a vezetés struktdarajdban terveznek valtozdsokat,
néhdnyan az énkéntesek bevondsat prognosztizaljak.

45.tdbla
Milyen szervezeti valtozasokat terveznek a jévében? - vezeté alminta

(emlitések szama)

Taglétsza’m390 23
Egyéb3?l 15
Nem szervezeti valtozas>?2 15
Vezetés393 N
Nem terveznek394 9
Onkéntesek393 4

A régié szervezeteinek jelentds része (73 szazalék) a tevékenységben is valtozdst tervez A
valtoztatasi szandék szintén a megyeszékhelyeken és az aktiv csoportba sorolt szervezeteket
jellemzi leginkdbb.

46. tabla
Terveznek-e tevékenységiikben valtozasokat a jovében? - vezetd alminta

(azok aranya akik terveznek szervezet, illetve tevékenység véltozast)

Passziv csoport 63
Aktiv csoport 85
Megyeszékhely 88
Egyéb telepuilés 68
J-N-Szolnok 65
Hajdu-Bihar 76
Szabolcs-5z.-B. 75
Teljes minta 73

A megjelolt véltoztatasok tébbsége vagy dltalaban, vagy konkrétan programok és rendez-
vények bévitésére vonatkozik, de a létszam névelés emlitése itt is gyakori volt. Feltdné, hogy
a kapcsolatok, szolgaltatasok bévitése vagy infrastrukturalis jellegl fejlesztések viszonylag
ritkdn fordultak el6.
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47. tdbla

Tevékenységiikben milyen véltozasokat terveznek a jévében? - vezeté alminta

(emlftések szama)

Programok, rendezvények — 4ltalaban396 17
Konkrét feladat397 14
Létszam-szervezet398 12
Egyéb399 10
Kapcsolatok bévitése, koopera’cié400 7
Gazdasa’gi401 7
Konkrét program‘m2 7
Semmit303 6
Fejlesztés, szolga’ltata’s404 6
Technikai fejlesztés405 5

VIIl. Ertékek és hagyomanyok a szervezetekben

A tagok szervezetre asszocidlé valaszainak csoportositdsa soran mindkét csoportndl - de kii-

lénésen az aktiv csoportba sorolt szervezeteknél - leggyakrabban a szervezet munkdjara, annak

pozitiv mindsitésére vonatkozé reagaldsok fordultak elé. A passziv csoportndl joval tobbszor sze-

repeltek a baratokra-kozosségre utalé vélaszok, mig az aktiv csoportndl a szervezetre vonatkozé

pozitiv jelz8k emlitése volt gyakoribb. Mindkét csoportra jellemzé médon igen csekély szdmban

asszocidltak a szervezet kifejezésre a fiatalok vagy a munka tipusu vélaszokkal.

48. tabla

Mi jut 6nnek eszébe, ha a szervezetre gondol? — Passziv csoport, tag alminta

(emlftések szama)

Szervezet, szervezeti munka minésl’tése406 36
Baratok, kézésség407 33
Program, konkrét program408 27
Buli, szabadidé eltoltes 109 18
Egyéb410 18
Elmény, hangulat‘l11 1
Tulajdonsa’g‘l12 11
Fiatalok113 9
Munka%14 9
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49. tabla
Mi jut 6nnek eszébe, ha a szervezetre gondol? — Aktiv csoport, tag alminta

(emlitések szama)

Szervezet, szervezeti munka minésl’tése415 42
Program, konkrét program416 33
Tulajdonsa’g417 32
Baratok, kézbsség‘us 18
Buli, szabadidé eltshésd1? 13
Egyéb420 12
Fiatalok421 8
Eimény, hangulat‘l22 7
Munka123 3

A Dél-dunantali régié civil szervezeteinek vezetéivel készitett interjuk alapjan levont egyik
kovetkeztetés szerint a szervezetek sokszor inkdbb a tarsadalmi kohézié sajatos reprodukcidjat
biztositjak, mint az allampolgdri 6ntudatot. Jobban megfelelnek a helyi kozosség 6sszefogdsa-
nak, mint a civil tdrsadalom eszméjéhez kapcsolddé egyik £6 kritériumnak: az énéllé gondolko-
ddssal és cselekvéssel jellemezhetd polgari ontudat erdsitésének (Zikkert-Dandé, 2005).

A kutatdsunk megerdsiti a fentieket, mivel a szervezetnek tulajdonitott értékek megneve-
zésénél mindkét csoportndl a valamilyen antropomorfizalt, egyénhez kéthet érték fordult
eld leggyakrabban. Lényeges eltérés, hogy az akt{v csoporthoz sorolt szervezetek tagjainak a
szervezethez kozvetlentil kapcsolédd értékek, mig a passziv csoportndl a mikodés és progra-
mok voltak a médsodik leggyakrabban eléfordulé valasztipusok. Bar ¢ndllé kategéridban kel-
lett kezelni, de a szervezet hagyomanyait, tradiciét vagy a tolerancidt, mint értéket mindkét
csoporthoz tartozdk viszonylag kevesen emlitették.

50. tabla
On szerint milyen értékek jellemzik a szervezetet? - Passziv csoport, tag alminta

(emlitések szama)

Egyénhez kothetd értckekd24 52
Szervezet mikodése, program425 39
tevékenység426 30
Szervezethez kisthetd érickek27 26
Bardtok, baratsag, Bsszetartozast28 22
Tolerancia12? 11
hagyomany, tradicio?30 10
Egyéb431 6
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51.tdbla
On szerint milyen értékek jellemzik a szervezetet? - Aktiv csoport, tag alminta

(emlftések szama)

Egyénhez ksthetd értckekd32 45
Szervezethez kithetd értékek 433 36
tevékenység434 19
Egyéb435 13
Szervezet mikodése, program436 10

Bardtok, bardtsag, Bsszetartozast37 7

8

(ol

hagyomany, tradiciod3

Tolerancia®3? 3

A szervezetet jellemzé hagyomdanyok, szokdsok megnevezése mindkét csoportndl azt iga-
zolja, hogy a tagok hagyomdnynak leginkabb a szervezet profiljdhoz kapcsol6dé - de nem
konkrét - programokat és rendezvényeket tekintik.

52. tdbla
On szerint milyen szokasok, hagyomanyok jellemzik a szervezetet?- Passziv csoport,
tag alminta

(emlftések szama)

Programok, rendezvények-konkrétumok nélki 440 53

Szervezeti dlet41 33

Programok, rendezvények — 4ltalanost42 17

Egyéb443 15

Bal, szérakozast4d 13

Unnep, svfordul 43 8

Konkrét rendezvény, program446 6

Taborozas, szabadtérd4? 6
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53. tdbla
On szerint milyen szokasok, hagyomanyok jellemzik a szervezetet?- Aktiv csoport,
tag alminta

(emlitések szama)

Programok, rendezvények — konkrétumok nélkil448 34
Taborozds, szabadtéri programok449 27
Szervezeti éler150 25

Egyéb45 1 20

Unnep, évfordule®32 12

Konkrét rendezvény, program453 7

Bal, szérakozasdd? 7

Nem konkrétan megnevezett program, rendezvény 0

A szervezetnek tulajdonitott értékeket az interjuk sordn is vizsgaltuk. A szervezetnek tulaj-
donitott értékeket tekintve, mindkét csoport vezetdinek fontos a kultira, a mivészet, a hagyo-
many ¢és a kozosség. A passziv és az aktiv csoport vezetSinek vélaszaiban egyarant olvashatjuk
a tolerancia és a humanitarius értékeket is. A tovabbi eltérd kategéridk arra utalnak, hogy a
passziv csoportban még a bardtsdg és az Osszefogds, valamint az aktivitds jelent szervezeti
értéket, az aktiv csoport valaszaiban az 6nkéntesség, pragmatizmus és kreativitds mellett a
demokracia (fliggetlenség), valamint a mordl is eléfordult.

A passziv csoport érték-kateg6riai:

Kozosség
o Szakmaisag, kozosségi szellem4>3
o Kozosségi érzésts®
o Koézosséghez tartozds, népi kultara®s?
» Magyar kultdra, kozdsség?8
o Kozosség erdsitése, formalasats?
o Bardtsdgok erdsitése, kozos élmények60
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o Koézdsség, kultara, mivészet46l

o Osszetartozés, kozosségi élmény*62

Kultdra, miivészet és hagyoméany
+ Kultdra, fiatalok segitése4¢3
o Kulttra, szabadidé hasznos eltoltése464
o Kulturalis tevékenység, tehetséggondozds, kreativitas465
o« Akiilénbozd miivészetek?6.
» A hagyomdnyok 4poldsa, valamint kikapcsolédds és kapcsolatteremtés biztositasat6”
o Az iinnepi hagyomédnyok%68

Az alapszabdlyban rogzitett céloknak megfeleléen: kornyezetvédelem, kulturalis
és gasztronémiai hagyomanyok46?

Osszefogas és bardtsdg
o Az bsszefogds, j6 kozosség és segitdkészségl?0
o A fiatalok sszefogdsa?7!

o Bardtsag és segitékészségi”?

Tolerancia és humdnum

+ A tdgan értelmezett massdg elfogadasa és a nyitottsag?”3
+ A tolerancia 474
o A nyitottsdg és a massdg befogaddsat”s
o A humanum és az empdtiat”®
o Szolidaritds és szocidlis érzékenység??7
o Erészakmentesség és pozitiv értékek”8
« Szinvonal és politikai pértatlansag?”®

o Gyerekek anyagi és erkolcsi segitése480

Aktivitds
» Aldozatkészség a szervezetért és a helyi kozosségért, valamint aktivitas a szervezeti
munkdban48!
o A helyi kézéleti aktivitas482
o A fiatalok kreativitdsa és 6nallésdga, kitartdsat83

Az aktiv csoport érték-kategériai:

Kultdra, miivészet és hagyoméany
» Az amatér miivészeti mozgalom, kulttra terjesztése484
o A konyvtéri kulttra fejlesztése, mint {8 cél miatt a pozitiv tarsadalmi értékek485

o A hagyomény&rzés és kozdsségi tér kialakitasa, kozosségflejlesztés186

ESZAK-ALFOLDI . B
IFJUSAGI SZERVEZETEK KULDETESTUDATA



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Demokracia és fiiggetlenség
A demokratikus miikodés*87
o A szervezeti kultarat és a demokratikussagot488
o A politikai figgetlenséget48?
o A partoktdl és egyéb szervezetekt8l vald fliggetlenség, hidnypétlé rendezvények,
magas kultara99
Onkéntesség

» Az dnkéntesség ésa csapatmunka??!

Kozosség
o A kozdsség, Gj tletek, szellemi és anyagi eréforrasok492
o A kozos cselekvés és a kozos érdek??3

Tolerancia és humanum

o Az emberség, tisztesség és az alapvetd emberi értékek494
+ A nagyfoku tolerancia?>

o A megbizhatdsag, szavahihet6ség, tenni akards, kozosséghez alkalmazkodds és tolerancia®?®

Kreativitds
o A kreativitds az érték - szemben a hagyomdnnyal497

Pragmatista értékek
o A szervezet fejlddését eldsegits dolgokd98
o Az innovacidt, gyors reagéldst és a nem hierarchikus miitkodésmddot49?
+ A programokat, szolgaltatasokat és a kapcsolati t6két>00
o Szabadidd hasznos eltoltését>01

Moral
o A keresztény értékrendet502
o Szakmai érték az etikai kodex, a kdzosségi értékek is fontosak303

Szemben az értékekkel, a szervezeti hagyomdnyokra adott vezetdi interjavalaszok kate-
gorizaldsa joval nehezebb feladatnak bizonyult. A szervezetek vezetéinek nagyobbik része
valamilyen programot vagy rendezvényt tekintett hagyomanynak, illetve tgy véli, hogy a
szervezetnek nincs hagyomdnya. A valaszokban olvashaté indoklds a szervezetek rovid 1étére
utal, illetve bizonytalan a hagyomdny fogalmanak értelmezésében. A két vizsgalt csoport ko-
zotti eltérések a kovetkezdk:
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o az aktiv csoport vezetéi kevésbé tekintik hagyomdnynak az tinnepeket

o a szervezeti események inkdbb a passziv csoport vezetéi szdmdra jelentik a hagyo-
manyt

o atdborok és kiranduldsok, mint hagyomdny az aktiv csoporthoz sorolt szervezetek

vezetdi szamdra inkdbb tekintheték hagyoméanynak
A passziv csoport hagyomany-kategériai:

Nincs
o Nincs szokds, nincs tradici¢304
+ Gyakorlatilag nincs szokas, inkdbb kézés jatékok, tdincok vagy indulék vannak>9>
o A szervezet még csak 6t éve miikédik, ezért igazan nincsenek szokdsok, hagyoma-
nyok.306

. Nemrég alakultak, nincsenek kialakult szokdsok, hagyoményok>%7

Unnep
+ Nagyobb tinnepekhez kapcsol6dé rendezvények08
o Unnepekhez kotédd rendezvények, évente ifjisdgi talalkozg309
o Unnepekhez kapcsol6dé rendezvények510
 Kirdnduldsok, gyermeknapi és mikuldsiinnepségek>!1

Szervezeti esemény
» A szervezet sziiletésnapja és évente tobb nagyrendezvény>12
 [Lvenként gytiléssel egybekotott bulist3
« [vente sziiletésnapi, illetve tanévzaré vacsora és tdbor314
o [Lvente konferencia rendezése>13
o A szervezet helyi, orszagos és nemzetkozi szintekre épiil. A nemzeti taldlkozdkon
minden helyi és magyarorszdgi bizottsdg valamilyen identitdsat kifejezé szokdst
(tanc, kabala) mutat be516

o A szervezetet jellemzd értékek, mint hagyomdny és szokds317

Program ¢és rendezvény
o Hagyomdny: sziireti felvonulds, majélis és gyermeknap318
o Hagyomdnyos rendezvény, évente kétszer31?
o A szervezet altal rendezett nagyobb miivészeti rendezvények520
« [vente koncertek, programok lebonyolitdsa521
o Vetélkeddk és koncertek322
o Szokdsok vannak: profilhoz k6t8dd rendezvények>23
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Helyi hagyomany
o A teleptiléshez k6tdds hagyomdnyérz6 rendezvényt évente megrendezik. Palydza-
tirdsra felkészitd dsszejovetelek524
o A telepiilési hagyomanyokat felelevenits, évenkénti rendezvény523
« [vente hagyomdnyérzé sziireti felvonulds és mulatsdg®2®
o TFiatal a szervezet, igazan nincsenek hagyomanyok és szokésok, talédn az araténap327

Bél és buli
o Balok, majélis és sportversenyek528
o [Lvente balt szerveznek>2?
» Gyermekek jutalmazasa, jotékonysagi bal, ballagds330

Tabor és kirdndulds
o Lvente k6zos kirdndulds331
o Alkotétabor szervezése332
o Nem igazdn k6zosségi hagyomdnyok, hanem tevékenységekhez kétédés: nyéri té-

bor, népzenei fesztival>33
Az aktiv csoport hagyomany-kategoriai:

Nincs
« Nincsenek tradicick334
« Nem épitenek hagyomdnyra, tradiciéra: inkdbb a kreativitdsban hisznek>3>
o Nincsenek kialakult hagyoményok, néhdny rendszeres programot szerveznek>36

Unnep
o A szokésok a programokhoz kétédnek: iinnepek, jeles napok és nydri tdborok337

Szervezeti esemény
o A szabdlyzathoz kapcsolddd szokas: hétfénkénti iilések>38
o Koézgylilés vagy elnokségi iilés33?

o A szubkultdra timogatasa valt tradiciév4>40

Program ¢és rendezvény
+ A szervezet profiljahoz kapcsolddd rendezvények>41
o Az sszes program szokds és tradici¢342
o Bvzdré koncert és tdbor343
 Orszdgos taldlkozdk szervezése 44

. Sportrendezvények és évente megrendezett ifjusdgi taldlkoz345
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Helyi hagyomany
» Hagyomdnyérzé tinnep, nydron kézos kirandulds346
o Hagyomdnydrzd programok, ifjusdgi taldlkozdk nyaranta, kiilfoldi utazdsok>47

o Hagyomdnydrzd iinnep, kozos kirdndulas>48

Bél és buli
o TFesztivalokon vald részvétel és kardcsonyi vacsora34?
« Kozos Szent Ivan ¢ji buli, az egyesiilet iinneplése’>0
o Jotékonysagi balok szervezése351
o Miisoros estek, Valentin-napi bal, sportversenyek352

Tabor és kirdndulds
o Nyaronként kozos 6zés, filmnapok és gyalogtra333
+ Komoly tradiciék nincsenek, csak kozos {6zés és kirdndulds nyaranta®>4
o Kerékpdros kirandulas, ,,Ev Embere” dij valasztds, internetes Gjsag, évente tdbor355
o Nydron kézés évzard tabor356
o Turisztikai programok, emlékttra és kupaverseny>37
o Buli f8zések és stratégiai megbeszélések, tdborzars buli®>8
o Kiadvany-sorozat, ért¢kmegdrzd tdbor35?
o Voltak, de cserélédtek a tagok. Kordbban volt rendszeres tdborozds, most szalonna-
siitések vannak560

IX.  Aszervezet munkajanak értékelése

A civil szervezetek kérében végzett orszagos kutatds eredménye szerint a tébbség (60 szaza-
1ék) szerint fejlddni fog a szervezet, egyharmad a stagndldsra, mig a rosszabb jévébeni hely-
zetre csupan 7 szdzalék voksolt. A leginkabb optimista jov6képe a nemzetkozi tevékenységet
végzb civil szervezeteknek volt, viszont a szévetségek 13, a kozhasznd tdrsasdgok 18 szdzaléka
var visszaesést a joviben. A tdrsadalomra gyakorolt hatds erésodésében, a tdrsadalmi bedgya-
zottsdgban a civil szervezetek 61 szdzaléka bizik (HID a Fiatalokért Alapitvany, 2006).

Az altalunk vizsgdlt civil szervezetek vezetsi meglehetésen elégedettek szervezetik mi-
kodésével, mivel a tevékenység altaldnos megitélésének atlaga (81 pont) mellett a masik 6t
dimenziéban is jéval 50 pont feletti, elégedettséget titkkr6z6 atlagok a jellemzbek. A pélyaza-
tok sikerétdl eltekintve, a passziv csoport vezetdi elégedettebbek szervezetiik tevékenységével,
kilonésen a sajat vezetdi szerep megitélése kedvezébb. Szintén meglepé, hogy - a kisebb te-
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leptilésekhez viszonyitva — a megyeszékhelyeken mtikodd szervezetek vezetéi szignifikdnsan
kevésbé elégedettek programjaikkal. A palydzatok sikerének megitélésében a szolnoki szerve-
zetek jéval pesszimistdbbak, mint a masik két megyében miikods szervezetek.

54. tabla
Mennyire elégedett On a szervezet tevékenységével? - vezeté alminta

(szazfokozatu skdla, 0: egydltaldn nem elégedett, 100: teljes mértékben elégedett)

Tevékenység Program Makodés Lehetéségek Szerep Siker
Passziv csoport 84* 84 70 68 75*% 69*
Aktiv csoport 77* 79 70 66 64* 80*
Megyeszékhely 79 77* 69 64 68 78
Egyéb telepuilés 82 84* 70 69 71 71
J-N-Szolnok 82 83 71 66 69 59*
Hajdu-Bihar 80 80 68 64 68 76*
Szabolcs-5z.-B. 81 82 71 71 73 78*%
Teljes minta 81 81 70 67 70 74

<0005

A nonprofit szervezetek korében végzett orszdgos vizsgdlat sordn csaknem minden szerve-
zet (94 szdzalék) tgy nyilatkozott, hogy a szervezeti tagok (munkatdrsak, vezeték, célcsopor-
tok képviseléi) véleménynyilvanitdsi lehetésége biztositott, hasonldan a déntéshozatali folya-
matokban valé részvételhez. A szervezetek relativ tébbségénél (39 szdzalék) a kozgytilésen, 36
szdzalékdnal mds rendszeres talalkozdkon van lehet8ség a dontéseket megel6z6 vélemények
nyilvanos kifejtésére (Hegyesi-Fekete, 2006).

Az interjuk alapjdn a vezetdk tobbsége sajat vezetési stilusat vagy egyértelmien, vagy in-
kébb demokratikusnak tartja. A kevésbé egyértelmt minésités a passziv csoporthoz sorolt
szervezetek vezet6it jellemzi, kozottiik jéval tébben fordultak el6 olyanok, akik - bar alapve-
téen demokratikusnak tartjak a vezetési stilusukat - nem egyértelmien minsitették magu-
kat. Ugyanakkor az aktiv csoport vezetéi jelentdsen tobbszér nem a demokratikus dimenzié
szerint értékelték a vezetdi stilusukat.

A passziv csoport vezetdinek 6nmindsitése:
Demokratikus

o Demokratikus a vezetés>61
o Teljesen demokratikus362
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o Alapjdban demokratikus>63

o Demokratikus vezet&361

Demokratikus és...
+ Demokratikus és empatikus’%3
o Demokratikusan mikodik a szervezet, bar fontosabb kérdésekben csak a vezetés

dont366

Demokratikus, de...
o Demokratikus, de autoriter is367
+ ,Félig” demokratikus: a gyerekek mondjak ki a megoldést68
o Tobbnyire demokratikus56?
o A demokratikus autokrdcia a jellemz579
o Feladatkioszts, de demokratikus37!
o Egyiittmksds, inkabb demokratikus372
o Bizonytalan demokratikus373

+ Kevert dolog: autoriter és demokratikus374

Kollektiv
« Kollektiv, kollégakat bevonja a dontésekbe>7>
o Kozds megbeszélés alapjan dontenek mindenrs1576
o Teljesen egyenértéki mindenki a déntésekben, a vezetés csak formalis377
» A fontosabb dontések a tagokkal kozdsen térténnek>78

Helyzetfligg
o A helyzettél fiigg, hogy milyen379
o Nem egységes a vezetdi stilus, szitudci6tol fiigg>30

Egyéb
o Segit6kész, minden &tletre vevs8l
o Nem diktatérikus: kezdeményez, de soha nem utasit>32
o Meghallgat, de végigviszi az elképzelését>83

Az aktiv csoport vezetdinek onminésitése:

Demokratikus
o Demokratikus a vezetdi stilus, mert a fontos dontéseket az elnékség hozza konszen-
zus alapjdn>84
o Demokratikus vezetd, de a kollégakat kellene kérdezni>85

o Teljes mértékben demokratikus, amig déntés van386
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Ugy véli, hogy demokratikus vezetéi stilus jellemzi453
Torekszenek a konszenzusra, demokratikus a vezetés388

Mindenképpen demokratikus589

Demokratikus>?0

Osszességében demokratikus, fontosabb kérdésekben a megyei férum dént>91
Nem szigort, demokratikus92

Demokratikussdgot kéveti, ha lenne anyagi vonzata a munkdnak, sokkal szigorab-

ban lehetne kévetelni®?3

Demokratikus és...

Demokratikus és rahagyédsos>94

Keménykezii a demokracia keretein beliil>93

Demokratikus, de...

Prébal demokratikus lenni, de idénként autokratikus396
Inkdbb demokratikus, a legtébb dologban a vezetdség dont597
Tobbnyire demokratikus>98

Bizik benne, hogy demokratikus3?

Demokratikus jellegi, kozosek a dontések®00
Megosztd tipust vezetd, demokratikus alapelveken®01

Az egyesiilet demokratikus alapokon szervezddik, a médszerek is azok®02

Kollektiv

Megbeszél stilus, csak a tagokkal térténdé megbeszélés utan van dontés®03

Kozos dontések a vezetbségi tagokkal604

A vezeté nem dont 6nalldan, egyiitt hoznak minden dontést, a szervezet demokra-
tikusan mikodiko03

Nem nevezné demokratikusnak, inkdbb dialégusban megvalgsul$996

Nyitott és abszolut tolerans és bizalmas07

A szervezeti tevékenységet és a programok megvaldsitasat ketté kell vdlasztani, igy
nincs egységes vezetési stilus08

Réhagy¢ tipus, hagyja a dolgokat hagy miiké djenek®0?

A dontéseknél modellezési folyamatot hasznalja, optimalizalja a dontést®10
Szubkulttra tagjaként hitelesnek tartja vezetdi stdtuszat, mivel vdlasztottako1!
Nem érzi magdt vezetdnek, keriili a hierarchikus szervezeti formdkat®12

A szervezet munkdjaban mindkét csoport tagjai leginkabb olyan valtozdsokat javasolna,

amely a munka hatékonysdgat els6sorban szervezési szempontbdl javitand. A tovabbi vélasz-
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kategéridk azt jelzik, hogy a valtoztatdsok a tobbnyire létszam- és programbdvitésre, aktivabb
munkdra, infrastrukturdlis és forrdsfejlesztésekre vonatkoznak, csak néhany esetben zarjak ki
a véaltozdsok szitkségességét.

55. tdbla
Miben valtoztatna a szervezet munkajaban? - Passziv csoport- vezeté alminta

(emlftések szama)

Munkaszervezéso13 26
Szervezeti valtoztatas, 1étszam, struktdra®14 13
Munka dinamizalssa®15 12
Egyéb616 11
Infrastruktara®l? 6
Program, rendezvény618 5
Gazdélkodés®1? 5

620

Nem kell valtozas

(ol

56. tdbla
Miben valtoztatna a szervezet munkajaban?- Aktiv csoport - vezeté alminta

(emlftések szama)

Munkaszervezés621 33
Szervezeti valtoztatas, 1étszam, struktara®22 9
Munka dinamizaldsa®23 8
Nem kell véltozas624 7
Program, rendezvény625 6
Gazdalkodas®26 3
Infrastruktdra®2? 3
Egyéb628 3

A kozelmult szervezeti véltozdsainak megitélésében a régié ifjasagi szervezeteinek vezetéi
inkdbb optimistdk, mivel a szervezetek helyzetének elmult két évben bekdvetkezett valto-
zasdnak dtlaga 66 pont a szazfokozatd - 0: egyaltalan nem, 100: teljes mértékben elégedett
- skdldn. A passziv csoportba sorolt és a megyeszékhelyeken mikods szervezetek vezet6i
kedvez8bbnek vélik helyzetiiket, mint az aktiv csoport és az egyéb telepiilések szervezeteinek
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képviseldi. A tizfokozata skalan mért sikeresség megitélése szintén kedvezd (a teljes minta
atlaga: 7.18), viszont ebben a tekintetben az akt{v csoport mellett a kistelepiilések és a Szolnok
megyei szervezetek kismértékben jobb, mint a régié 4tlaga.

57.tabla

A szervezet helyzetének valtozasa az elmult két évben.

A hasonlé tevékenységi és nagysagu szervezetekhez viszonyitva, hova helyezné a
szervezetiiket egy tiz foku skalan, ahol az egyes jelenti a legkevésbé sikeres, az 6tés az
atlagos és a tizes a leginkabb sikeres szervezetet? - vezetd alminta

(szazfokozatu skdla, 0: sokkal rosszabb lett, 100: sokkal jobb lett)

Szervezet helyzete / Szervezet sikeressége /
100 fokozatu skala 10 fokozatu skala
Passziv csoport 70 7.08
Aktiv csoport 60 7.30
Megyeszékhely 70 7.08
Egyéb telepuilés 60 7.30
J-N-Szolnok 64 742
Hajdu-Bihar 66 703
Szabolcs-5z.-B. 66 7.26
Teljes minta 66 718

X. Osszegzés

A nonprofit szervezetek vizsgalata sordn levont egyik fontos kovetkeztetés szerint
a forrdsokkal valé elldtottsdg és a professzionalizmus erdsen Gsszefiigg, emellett a
professziondlis mtikodésd és forrdsokban gazdag szervezetek kérében az egyesiiletek,
mig a forrdsokkal jél ellatott, de nem professziondlis szervezetek csoportjdban az
alapitvdnyok a felilreprezentaltak. Nem meglepd, hogy a févérosi és nagyvdarosi/me-
gyeszékhelyi szervezetek forrdsai kedvez8bbek és professzionalitdsuk szintje is maga-
sabb, mint a kisvarosokban ¢és kozségekben mkods szervezetekre jellemz6 mutaték
(Hegyesi-Fekete, 2006).

Az Eszak-alfoldi régidban végzett kutatdsunk taldn legfontosabb tanulséga szintén a profes-
szionalitds és forrdsokkal valé elldtottsdg kozotti kapesolatot jellemz6 teriileti és telepiilésti-
pus szerinti differencidltsag, illetve meghatdrozottsag.
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A pélyazati aktivitds inkdbb valdszintsiti a professzionalizmust és a forrdsokkal vald ked-
vez8bb ellatottsagot, de mindezt erételjesen meghatdrozza a szervezet mikodési helye. A
régidban a Hajda-Bihar megyében, illetve a megyeszékhelyen taldlhaté ifjasdgi szervezetek
korében jellemzé leginkabb a palydzati aktivitds, mig legkevésbé Jasz-Nagykun-Szolnok me-
gyében és az egyéb telepiiléseken.

58. tabla
A szervezetek mikodési helye és a palyazati aktivitas kapcsolata

(szdzalékban)

Aktiv csoport Passziv csoport
Hajdu-Bihar megyei szervezetek 52 48
Szabolcs-Szatmdr Bereg megyei szervezetek 46 54
Jasz-Nagykun-Szolnok megyei szervezetek 29 71
Megyeszékhelyen mikadd szervezetek* 62 38
Egyéb telepulésen mikodd szerveztek® 35 65

#p <0005

A palyézati aktivitds és miikodési hely valamint a szervezetek professzionalizmusat valészi-
nisitd jellemz8k kozotti fontosabb kapcesolatok a kévetkez8k voltak:

- az aktiv csoport vezet6i korében magasabb a diplomdsok ardnya;

- az aktiv csoporthoz tartozé szervezetek vélaszaddi kozott 1ényegesen magasabb a
beosztott vagy szabadfoglalkozdsu értelmiségi ardny;

- az aktiv csoportban ¢és a megyeszékhelyen mikods szervezeteknél fordul el na-
gyobb ardnyban olyan szervezet, ahol van f6allasa alkalmazott;

- az aktiv csoportba tartozd, a megyeszékhelyeken, illetve Hajdu-Bihar megyében
miikodé szervezetek mind a tovabbképzésre, mind a beiskoldzdsra lényegesen tob-
bet dldoznak;

- amasik két megyéhez viszonyitva, a Jasz-Nagykun- Szolnok megyei szervezeteknél
jelentésen kisebb ardnyban vannak olyan szervezetek, ahol van f64llasa alkalma-
zott, de a nem fééllastakat foglalkoztatd szervezetek szdma szintén Szolnok me-
gyében a legkisebb;

- a hajduségi szervezetek mindegyik vezetdje beszamolt valamilyen kapcsolatrdl, a
szolnokiakndl csak 79 szdzalék;

- ahajdaségi szervezeteknek mind a kordbbi, mind a jelenlegi kapcsolatai lényegesen
kiterjedtebbek, mint a szabolcsi és - kiilléngsen - a szolnoki megyékben mikods
szervezeteknek;
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A kutatds sordn a forrdsokkal val6 elldtottsdgra utald direkt eredmények helyett inkabb a

forrdsokhoz val6 hozzéférést meghatarozé jellemzéket sikeriilt feltdrnunk:

- ahajdusdgi szervezetek a legtobbet, a szabolcsiak a legkevesebbet palydztak, illetve
nyertek;

- a foallast alkalmazotti stdtusz leginkabb a megyeszékhelyeken és Szabolcs-Szat-
mar-Bereg megyében miikods szervezetek vezetdit jellemzi

- azaktiv csoportban t6bb tagnak van valamilyen tisztsége, mint a passziv csoportban;

- az aktiv csoportban, a megyeszékhelyeken, illetve Szabolcs-Szatmér-Bereg me-
gyében mitkods szervezetek nagyobb taglétszammal jellemezhet8k;

- az aktiv csoport szervezeteinél kiilonésen magas a nem tag, de a munkaban kozre-
mikoédék dtlagos 1étszama

A professzionalizmusra ¢és a forrasokhoz valé hozzaférésre vonatkozé eltérések mellett a
vezetdi attitidok és értékrend, valamint a szervezeti sajatossagok megitélése is meghatdrozé
eltéréseket mutatnak a teriileti és aktivitds alapjdn elkiilonitett csoportokban. Ugy véljiik,

hogy az eredményre és munkara koncentralé mentalitds, az innovaciét inkdbb valésziniisité
fluktudcio vagy a szervezetnek tulajdonitott értékek szintén meghatarozzak a szervezeti pro-
fesszionalizmust:

- atagsdg fluktudcidja killondsen a harom megyeszékhelyen volt szamottevd;

- azaktiv csoportot és a Hajdu-Bihar megyei szervezeteket inkdbb jellemzi a tagok cseréje;

- a kezdeti célok leginkdbb a Hajdd-Bihar megyei ¢és az aktiv csoporthoz tartozé
szervezeteknél valtoztak;

- amegyeszékhelyeken mikods szervezetek vezetsi kedvezébbnek vélik helyzetiiket;

- aszervezeti atalakitds szdndéka inkabb jellemzi az aktiv csoportot és a megyeszék-
helyeken miikddd szervezeteket, mint a passziv csoportot, illetve a kisebb telepiilé-
sek szervezeteit;

- aszervezeti identitds az aktiv csoport vezetdinél leggyakrabban a kézosséggel kap-
csolatos értelmezést jelentette, de majdnem minden esetben a munkéra vonatkozé
kontextusban, emellett markdnsan megjelent a moralis elkételezettség eleme is

- a passziv csoport vezetSinek szervezeti identitdsédban leginkadbb a kozosségi és az
érzelmi elem domindlt;

- a passziv csoporthoz sorolt szervezet vezetSk a bardtsagot emelték ki, mint a szer-
vezethez tartozds lényeges elemét.

- azaktiv vezetSk a szervezethez tartozds értelmezésénél nem a bardtsagot, hanem a
kozdsséghez tartozast, az emberi kapcsolatokat emelték ki, legtobbszor dsszekap-
csolva a szervezet tevékenységével;

- apassziv csoporthoz tartozé vezetdk véleménye szerint a szervezeti tagsdgot legin-
kébb a szubjektiv érdeklédést kielégité szervezeti lehetéségek motivaljak;
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az aktiv csoport vezetdinek nem elhanyagolhaté része szerint a taggd valds fontos
motivacidja a szervezet céljainak elfogaddsa, illetve a szervezet profilja és tevékeny-
sége irdnti érdeklédés;

a passz{v csoporthoz tartozé vezet6k kevésbé egyértelmtien mindsitette sajat veze-
tési stilusat demokratikusnak;

az aktiv csoporthoz tartozé tagok a szervezeti tagsdgot meghatdrozé motivacick
koziil a leginkabb a szervezet sajatossdgait és céljait nevezték meg

a passziv csoporthoz tartozokndl az egyéni ambiciéknak, sajatossdgoknak volt
meghatdrozé szerepe a tagsdgi kritériumoknal

az akt{v csoportba sorolt szervezetek tagjai leginkdbb a szervezeti feladatokkal,
munkéval kapcsolatos praktikus jellemzéket neveztek meg a szervezeti tagsag nem
eléirt feltételének;

a szervezeti tagsag nem formadlis feltételét a passziv csoport tagjai praktikus jellem-
z6kkel fogalmaztdk meg leggyakrabban, a morélis elvarasoknak kisebb stlya volt;
a szervezetnek tulajdonitott értékeket tekintve, az aktiv csoporthoz sorolt szer-
vezetek tagjainak a szervezethez kozvetleniil kapcsolédd értékek, mig a passziv
csoportnal a miikodés és programok voltak a mésodik leggyakrabban el6fordulé
valasztipusok;

a szervezetben betoltott szerepeket tekintve az aktiv csoport tagjait leginkdbb a
konkrét feladatok mellett a programok és rendezvények szervezése, valamint a pé-
lydzatokban valé kézremiikodés jellemzi, mig a passz{v csoportban domindnsabb a
program és rendezvény szervezés, mint a konkrét feladat és a palyazat.
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Fuggelék

A kutatds mintajaban szerepl6 szervezetek

Hajdu-Bihar megye

o Parola Kézhasznt Egyesiilet

o Euroinform Egyestlet

o Hajdasdgi Hallgatéi Onkormdnyzatok Kulturdlis Egyesiilete
o Hajdu-Bihar Megyei Didkénkormanyzatok Szévetsége

o Kortarsak Az Egészséges Fiatalokért

o Kuckéd Mivésztanya Kulturdlis Egyesiilet

o Lelkier$ Fiatalon a Fiatalokért Egyestilet

o Mads-Mozaik Kulturalis Egyesiilet

o Nullpont Kulturélis Egyesiilet

o Opera Kulturdlis Egyesiilet

» RES Egyesiilet a regiondlis és lokdlis munkaerépiac fejlesztéséért
o Szola Radié Alapitvany

o Fokk Egyestilet

o AIESEC Kézgazddszhallgaték Nemzetkozi Szovetsége

o Debreceni Kozgazdaszhallgatdk Egyesiilete

o Debreceni Hexasakk és Természetbarat Egyesiilet

o Debreceni Politolégushallgaték Egyestilete

» Csodakut Egyesiiletaz Eletminéségért és Egészségkultaraért
o Hang-Kép Kulturalis Egyesiilet

o DEX Mihely Egyesiilet

o Sérilt Fiatal Tarsainkért Kézhasznu Egyesiilet

o Odzis Kulturalis és Szabadidés Egyestilet
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o LEgyek Nagykozség Ifjusagi Kozossége

o Foldes Ifjusdgi Klub

o Hajduibagosi Kulturalis és Kézosségflejlesztd Egyesiilet, Térségi Telehaz
o Hajduboszérmény Ifjusdgaért és Miivelddéséért Klub

» Fiatalok Egyiittmiikodési Szervezete

o Hajduboszérményi [fjuisdgi Természetvédd Kor

o Fiatalok Képzését Szervezd Polgari Nevelését Tamogaté /Fiksz Pont/ Egyesiilet
o Ligetszépe Természetbarat Egyesiilet

o Okkal-Mds-Okkal Ifjusdgi Egyesiilet

o Bem Jdzsef Milvelédési Haz, Kozségi Konyvtdr és Téjhaz Ifjasdgi Klubja
o Kabai Ifjasagi Klub

» Gyermek és Ifjasagi Erdekegyeztetd Férum

o Pispokladdnyi Ifjasagi Klub

o Vonzdaskor Egyesiilet

o Sépi Fiatalok KlubjaSapi Fiatalok Klubja

PANIK Tehetségkutaté és Rendezvényszervezd Kulturalis Egyesiilet

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

Ifjusagi Klub Egyesiilet

o Beregdaréci Ifjuségi Egyesiilet

o Bokony Ifjusdgi Kozosség Ez nem a Bokényi Fiatalok Ontevékeny Csoportja?

o [rpataki Fiatalok Ifjasagi Szévetsége

» Fiatalok A Vidék Felemelkedéséért Egyestilet

o Szamosmenti [fjasdgi K6zdsség

o RIKE Rétkozi Ifjasagi és Kulturalis Egyesiilet

o Beregi [fjusdgért Kozmivel6dési és Szabadids Egyesiilet

o Nyirbator Gyermek és Ifjasagi Onkormdnyzat

o Lgryesiilet a Keleti Régidért

o Hallgatéi Centrum Bardti Kor

o Nyiregyhdzi [fjusagi Kor

o Periféria Egyesiilet

o Kalamdris Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Ifjusagi Kulturdlis és Didkujsagird
Egyesiilet

o Kortars Ifjusagi és Kulturalis Egyesiilet

Fix Egyesiilet
Kaptédr Egyesiilet KAPTAR Kateketikai és Pedagégiai Térsulas
Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Gyermekszervezetek Tarsuldsa

o E-misszié Természet és Kornyezetvédelmi Egyesiilet
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o Nyirségi Gyermek Unié

o Gyermekmosoly Egyestilet

o Ifjusdgi Onkormdnyzat Petnehdza

o Hatdrsz¢l [fjusagi Egyesiilet

 Sénydi Ifjusagért Egyesiilet (IFT ZONA)

o Tiszacsécsei Gyermek- és Ifjusdgi Onkormdnyzat
o Fiatalok Tiszaeszlarért Egyesiilet

o Tiszarddi Gyermek- és Ifjusdgi Onkormanyzat

o Tiszavasvari Ifjasagi Kor Egyestilet

o Turistvandi Ifjasdgi Onkormdnyzata

Jasz-Nagykun-Szolnok megye

o Téampont Kézhasznu Egyesiilet

o Tturkevei Kulturdlis Egyesiilet

o Kincskeresé Gyermek- és Ifjusdgi Szabadidd/szervezd Egyestilet
o Apardélfidra Alapitvany

o Kamasz-Tanya Gyermek és Ifjusagi Egyesiilet

o Ifjasagért Kézhasznt Egyesiilet

o Orményesi Fiatalokért Ifjasdgi Klub

o Ifjasagi Klub

o Koros Ifjusdgi Alkoholmentes Klub

o Ficerg8k-Mocorgdk Kézossége

o Karcagi Ifjusdgi Kozosség

o CERVEZA Koézhaszna Kulturdlis és Sport Egyesiilet
o Csépai Ifjak Barati Egyesiilete

o Csataszog Jovojéért Egyesiilet
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A vezetdi kérdbiv

i)

EEE

Debreceni Egyetem D D D
Sorszdm

Szociolégia Tanszék

A VALASZADAS ONKENTES!

TFJUSAGI SZERVEZETEK IDENTITASA AZ ESZAK-ALFOLDI REGIOBAN
VEZETO-KERDOIV

2005. aprilis -majus

A kutatésra a Hajdusagi Hallgatéi Onkormanyzatok Kulturélis Egyesiiletének palydzata alapjan keriil sor.
A mintdba véletlenszerten kivalasztott ifjisagi szervezetek keriiltek.

Az adatok titkosak.

2006. honap: nap: 6ra:
A SZERVEZTET : L[]
A VALASZADO KODJA: BN
KERDEZTE: NN

K1. Midta tagja a szervezetnek?
19/20......... év (HA NEM TUDJA, BECSULJE MEG!) L]

00 -

K2. Milyen minéségben tagja a szervezetnek?
1 - f64lldst alkalmazott

2 - nem fé4llasa alkalmazott
3 - nincs alkalmazotti viszonyban

0 -nem tudja X - nincs vdlasz
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K3. Milyen tisztsége van a szervezetben?
1 - nincs tisztsége D D
2 — van tisztsége, MEGPEAig: v
0 - nem tudja X - nincs vilasz

K4. Milyen feladatai vannak Onnek a szervezetben ?
AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

1 [

9 - nem jut eszébe semmi

[]

0 -nemtudja X - nincs vdlasz

K5. Miért lett On a szervezet tagja?
AZ ELSO HAROM EMLITEST [RD LE!

1 [

9 — nem jut eszébe semmi

[]

0 -nemtudja X - nincs vdlasz

K6. Mikor alakult meg az Onok szervezete?
19/20 ........ év (HA NEM TUDJA, BECSULJE MEG!) L]
00 -

K7. Megalakuldsakor hany f6s volt a szervezet ?
.......... f6 (HANEM TUDJA, BECSULJE MEG! 99 FO FELETT 99 KODY) D D

K8. On szerint milyen tényezéknek koszonhet6 a szervezet

megalakulasa? AZ ELSO HAROM EMLITEST iRD LE! []
L b bbbt ae e st sb it st sea et b aresea e ses
2 e [ ]
B bbb et et bbb st d et e b e sea et sb et st sen et euereseabess
9 — nem jut eszébe semmi D

0 -nemtudja X - nincs vdlasz

ESZAK-ALFOLDI . B
IFJUSAGI SZERVEZETEK KULDETESTUDATA



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

K9. Voltak-e a szervezet alakulasat meghatarozo alapité
személyiségek?

1 -igen

2 - nem LEP] A A12-RE!

0-nem tudja X - nincs vdlasz

K10. Ha igen, hanyan voltak?
.......... - {6 (- TOL -1G VALASZNAL A KOZEPE A KODY)

0-nem tudja X - nincs vdlasz

1L

K11. Kéziiliik hanyan tagjai jelenleg is a szervezetnek?
........... - {6 (- TOL -1G VALASZNAL A KOZEPE A KOD!)

0-nem tudja X - nincs vdlasz

1L

K12. Melyek voltak a szervezet legfontosabb célkittizései az
alapitaskor? AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 — nem jut eszébe semmi

0 -nem tudja X - nincs vdlasz

I I

K13. Valtoztak-e ezek a célkitlizések?
1-igen
2 — nem LEP] A KI15-RE!

0 - nem tudja X - nincs vdlasz

14. Ha igen, miben valtoztak a szervezet célkitiizései?
AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 — nem jut eszébe semmi

0 -nem tudja X - nincs vdlasz

1 O O
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K15. Jelenleg hany tagja van hivatalosan a szervezetnek?
.......... - 6 ( TOL-IG VALASZNAL A KOZEPE A KOD! 99 FO FELETT 99 KODY) L]

0 - nem tudja X - nincs vdlasz

K16.Jelenleghanyaktiv(rendszeresendolgozo:eljaragytilésekre,
részt vesz a programokon) tagja van a szervezetnek? D D
.......... - f8 (- TOL -1G VALASZNAL A KOZEPE A KODY)

00 - nem tudja XX - nincs vdlasz

K17. Jelenleg hany fé6allast alkalmazottja van a szervezetnek?
.......... - 6 (- TOL -IG VALASZNAL A KOZEPE A KOD!) L]

00 - nem tudja XX - nincs vdlasz

K18. Jelenleg hiany nem f6allasa alkalmazottja van a
szervezetnek? D D
.......... -8 (- TOL -1G VALASZNAL A KOZEPE A KOD!)

00 - nem tudja XX - nincs vdlasz

K19. Es mennyi a nem tag, de a szervezet munkajaba résztvevok

szama? D D
.......... -6 (- TOL-IG VALASZNAL A KOZEPE A KOD!)

00 - nem tudja XX - nincs vdlasz

K20. A szervezet alakuldsatél szamitva hany szazalékban
cserélodott ki a tagsag? D D
.......... - szazalékban (- TOL -IG VALASZNAL A KOZEPE A KODY)

00 - nem tudja XX - nincs vdlasz

K21. Jelenleg melyek a szervezet tevékenységének f6bb
jellemz6i ? AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

[]

L et s s b bbbt sa b et sbe st sea et su et eu s ae
D o [ ]
B o bbb s d s h st e a e bR e b et et sbesea b ere st sue s b eats
9 — nem jut eszébe semmi D

0 -nemtudja X - nincs vdlasz
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K22. Mennyire elégedett On a szervezet tevékenységével? Kérem valaszol-
jon az iskolaban szokasos modon: adjon 6tost, ha nagymértékben és egyest,

ha egyaltalin nem elégedett. Es mennyire elégedetta ... ?

1 4 0 X
A szervezet tevékenységével-dltaldban 1 4 0X
A szervezet programjaival 1 4 0 X
A szervezet miikodésével 1 4 0 X
A szervezet mennyire képes kihasznalni a lehetéségeket | 1 4 0X
A sajét vezetdi szereppel 1 4 0 X
A szervezet palydzatainak sikerességével 1 4 0X

ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 — nem jut eszébe semmi

0 - nem tudja X - nincs vdlasz

K23. Milyen ifjisagi csoportokkal van rendszeres kapcsolatuk? AZ

K24. Milyen szervezetekkel van rendszeres kapcsolatuk? Koziiliik melyek-
kel volt vagy van kozos projekt (egyiitt dolgoznak)? ADDITIV KODOLAS :
1: volt kozos projekt, 2: van kozos projekt, 3: korabban is volt, most is van

kozos projekt.
Volt Van 0X Projekt
1. 1 2 0 X
2. 1 2 0 X
3. 1 2 0 X
4, 1 2 0 X
5. 1 2 0 X
6. 1 2 0 X
ESZAK-ALFOLDI
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K25. Tamogatta-e mar (anyagilag) a szervezet valamelyik
tagjanak (tagjainak) beiskolazasat?
1 - igen, tobb alkalommal D
2 - igen, egy alkalommal
3 - nem, még nem fordult €16

0 -nemtudja X - nincs vdlasz

K26. Tamogatta-e mar (anyagilag) a szervezet valamelyik
tagjanak (tagjainak) tovabbképzését?
1 - igen, tobb alkalommal D
2 - igen, egy alkalommal
3 - nem, még nem fordult el6

0 -nemtudja X - nincs vdlasz

K27. Milyen palyazatokon vett részt az Onok szervezete az elmult 6t év-
ben? Kérem el6szor nevezze meg azt a harom leginkabb jelentésnek tartott
olyan palyazatot, amelyen sikerrel vettek részt! Majd nevezze meg azokat a
leginkabb jelentésnek tartott palyazatot, amelyeken nem szerepeltek siker-
rel! (SIKERESNEK TEKINTJUK AZOKAT A PALYAZATOKAT, AME-
LYEKEN NYERTEK VALAMENNYI TAMOGATAST)

(Kodolas: T: a palyazat tipusa: 1: unids, 2: orszagos,3:régios,4:megyei,5:
helyi ; Elnyert/palyazott osszeg: 1.000.000 forint felett: 1.000.000 a kdd;
0- nem tudja; X - nincs valasz)

Sikeres pélydzatok T Elnyert /palydzott dsszeg

L.

3.

Sikertelen palydzatok
1.
2.

T Palyazott 6sszeg

olo|lo|lo|lo|o|olo|o|o|o
il il il il bl il ialiastialts
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K28. Milyen szervezeti valtozasokat terveznek a jovoben?
AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 — nem jut eszébe semmi

0 - nem tudja X - nincs vdlasz

K29. Tevékenységiikben milyen valtozasokat terveznek a
jovében? AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 — nem jut eszébe semmi

N O I O O e

0 -nem tudja X - nincs vdlasz

K30. Az Onok szervezetének a helyzete az elmult két évben:
5 - sokkal jobb lett,
4 - jobb lett,
3 - ugyanolyan maradt D

2- rosszabb lett, vagy
1- sokkal rosszabb lett?

X - nincs vdlasz

K31. A hasonlo tevékenységii és nagysagu szervezetekhez viszo-
nyitva, hova helyezné a szervezetiiket egy tiz foku skdlin, ahol
az egyes jelenti a legkevésbé sikeres, az 6tOs az atlagos és a tizes a D D
leginkabb sikeres szervezetet?
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

0 -nem tudja X - nincs vdlasz

Al. NEME:

1 - férfi [ ]

2 -nd

A2. Mikor sziiletett On?
19 ........ év (HA NEM ARULJA EL, BECSULD MEG!) L]
00 - NEM ARULJA EL £S NEM TUDOD MEGBECSULNI

L . ESZAK-ALFOLDI
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A3. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?
1 - kevesebb, mint nyolc osztaly
2 - nyolc 4ltaldnos (négy polgari)
3 - kitanult valamilyen szakmat, D
4 - érettségizett (szakkozépiskola, technikum, gimndzium)
5 - diplomads (féiskola, egyetem)

X - nincs vdlasz

A4. On dolgozik?
1 -igen
2 - GYES-en, GYED-envan 3 - nyugdijas 4 - munkanélkali D
5 - hdztartasbeli 6 - egyéb inaktiv 7 - tanulé

X - nincs vdlasz

Mi (volt) a(z utolso) foglalkozasa?

Es mi (volt) a(z utols6) beosztasa, munkakdre, f6 tevékenysége?

A5. AZELOZO KERDESEK ALAPJAN KODOLD A FOGLALKOZAST!
1-FELSO- VAGY KOZEPVEZETO, NAGYVALLALKOZO
2 - BEOSZTOTT VAGY SZABAD FOGLALKOZASU ERTELMISEGI
3 - EGYEB SZELLEMI FOGLALKOZASU
4 - ALSOSZINTU VEZETO, TECHNIKUS
5 - KISIPAROS, KISKERESKEDO, EGYENT GAZDALKODO, VALLALKOZO D
6 - SZAKMUNKAS
7 - BETANITOTT, SEGED- VAGY ALKALMI MUNKAS
8 - TANULO
9-EGYEB

X - nincs vdlasz
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A tag kérdéiv

AN TRE PN
== Noooooo oo el]e]
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Debreceni Egyetem
Szociolégia Tanszék

sorszam || ][

A VALASZADAS ONKENTES!

IFJUSAGI SZERVEZETEK IDENTITASA AZ ESZAK-ALFOLDI REGIOBAN
TAG-KERDOIV

2005. aprilis-mdjus
A kutatdsra a Hajdasdgi Hallgatéi Onkormdnyzatok Kulturdlis Egyesiiletének pdlydzata

alapjan kertil sor.
A mintédba véletlenszertien kivalasztott ifjisdgi szervezetek kertiltek.

Az adatok titkosak.
2006. hénap: nap: 6ra:
A SZERVEZTET : D D
A VALASZADO KODJA: D D
KERDEZTE: D D

K1. Midta tagja a szervezetnek?
19/20...........év (HA NEM TUDJA, BECSULJE MEG!) L]
00 -
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K2. Milyen mindségben tagja a szervezetnek?
1 - f64lldst alkalmazott
2 - nem f64lldsa alkalmazott D
3 - nincs alkalmazotti viszonyban

0 -nemtudja X - nincs vdlasz

K3. Milyen tisztsége van a szervezetben?

1 - nincs tisztsége D D

2 — van tisztsége, MEZPEdig: ....ovvvrrerurirrireireireereireerereeseeisis s ees e eesessesseseeseencen

0 -nemtudja X - nincs vdlasz

K4. Milyen feladatai vannak Onnek a szervezetben ?
AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 - nem jut eszébe semmi

0 -nemtudja X - nincs vdlasz

K5. Miért lett On a szervezet tagja?
AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 — nem jut eszébe semmi

0 -nemtudja X - nincs vdlasz

K6. Mi jut 6nnek eszébe, ha a szervezetre gondol?
AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 — nem jut eszébe semmi

0 -nemtudja X - nincs vdlasz

K7. On szerint milyen formalis (el6irt) feltételei vannak annak,
hogy valaki a szervezet tagja legyen?
AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

N Y Y Y Y s s O s I

9 — nem jut eszébe semmi

0 -nemtudja X - nincs vdlasz
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K8. Es milyen nem formalis (nem eldirt) feltételek sziikségesek
ahhoz, hogy valaki a szervezet tagja legyen ?
AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 — nem jut eszébe semmi

0 -nem tudja X - nincs vdlasz

K9. On szerint milyen értékek jellemzik a szervezetet?
AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 - nem jut eszébe semmi

0 -nem tudja X - nincs vdlasz

K10. On szerint milyen szokasok, hagyomanyok jellemzik a
szervezetet? AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 — nem jut eszébe semmi

0 -nem tudja X - nincs vdlasz

K11. Miben valtoztatna a szervezet munkajaban ?
AZ ELSO HAROM EMLITEST IRD LE!

9 — nem jut eszébe semmi

0 -nem tudja X - nincs vdlasz

N Y s s s e Y D e Y O o

Al. NEME:
1-férfi
2 -nd

A2. Mikor sziiletett On?
19 v év(HA NEM ARULJA EL, BECSULD MEG!)
0-NEM ARUL]A EL ES NEM TUDOD MEGBECSULNI

L0
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A3. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?
1 - kevesebb, mint nyolc osztaly
2 - nyolc 4ltaldnos (négy polgari)
3 - kitanult valamilyen szakmat, D
4 - érettségizett (szakkozépiskola, technikum, gimndzium)
5 - diplomads (féiskola, egyetem)

X - nincs vdlasz

A4. On dolgozik?

1-igen
2 - GYES-en, GYED-envan 3 - nyugdijas 4 - munkanélkili D
5 - héztartasbeli 6 - egyéb inaktiv 7 - tanulé

X - nincs vdlasz

Mi (volt) a(z utolso) foglalkozasa?

Es mi (volt) a(z utols6) beosztasa, munkakdre, f6 tevékenysége?

A5. AZ ELOZO KERDESEK ALAPJAN KODOLD A
FOGLALKOZAST!
1 - FELSO- VAGY KOZEPVEZETO, NAGYVALLALKOZO
2 - BEOSZTOTT VAGY SZABAD FOGLALKOZASU ERTELMISEGI
3 - EGYEB SZELLEMI FOGLALKOZASU
4 - ALSOSZINTU VEZETO, TECHNIKUS
5 - KISIPAROS, KISKERESKEDO, EGYENI GAZDALKODO, D
VALLALKOZO
6 - SZAKMUNKAS
7 - BETANITOTT, SEGED- VAGY ALKALMI MUNKAS
8 - TANULO
9-EGYEB

X - nincs vdlasz
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Labjegyzetek

I »A modern civil tdrsadalmat a civil kezdeményezések és énszervezédések valtozatos formdi

alkotjak, s egy olyan, az elemi emberi jogok érvényesiilését garantald jogrendszer intézménye-

siti, amely tiszteletben tartja a tdrsadalom sokszintiségét. A nonprofit szervezetek kozvetite-

nek az allam és polgdrai, valamint a gazdasdgi hatalom és az dllampolgarok kézott. Eszkoziil

szolgdlnak a legkiilonfélébb tarsadalmi szitkségletek feltardsdhoz és kielégitéséhez, erésitik a

pluralizmust, tovabba létrehozzak a kormanyzat és a piac tdrsadalmi ellenérzésének mecha-

nizmusait.” (Kuti,1998).

11 o Tobbé-kevésbé formalizdlt intézményi hattér, mely egy autoném szféra megterem-
tését teszi lehetévé, amely megkiilonbéztethetd mind az dllamtél, mind pedig a
csaladi kozosségtol.

o Az egyének szabadon valaszthatnak, hogy kivdnnak-e csatlakozni valamely civil
szervezethez, nem lehet senkit kényszeriteni a belépésre.

o A civil tdrsadalom keretét a jog uralma (Rule of Law) adja; a magéanélet tisztelete, a
szblasszabadsdg és az egyesiilési szabadsdg demokratikus elvei azt mutatjak, hogy a
civil tarsadalom az allamtdl fiiggetlen, de nem ajogon kivil esé teriilet.

o A civil tarsadalom kollektiv célokat szolgal és dllampolgdrokat képvisel - a civil
szervezetek fontos kozvetité szerepet jatszanak az egyén és az allam kozott, mely
kozvetités nélkiil a demokratikus folyamatok nem lennének elképzelhetéek.

I A kutatds Hajdd-Bihar megyei terepmunkdjdban a Debreceni Egyetem Szociolégia Tan-
székének szocioldgia szakos hallgatdi, a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei felvételben a Debre-
ceni Egyetem OEC Nyiregyhdzi Féiskolai Kardnak szocidlis munkds hallgatéi miikodtek koz-
re, mig a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei adatfelvételt az MTA RKK ATI Szolnoki Csoportja
végezte.

IV A szervezeti tagok kivdlasztdsanak szempontjai a kdvetkezék voltak: 1. a lehetd legrégeb-
ben/legrévidebb ideje legyen tag; 2. a szervezet munkdjaban aktivan vesz részt; 3. a tagsdga
folyamatos.

Va csoportok képzése a kovetkezdk alapjan tortént: a szervezetet akkor soroltuk az Aktiv
csoportba, ha az utébbi 6t évben négy vagy tébb alkalommal pélydzott ( a minta 45 szézalé-
ka), mig a legfeljebb harom alkalommal pélyazé szervezetek a Passziv csoportba tartoztak (a
minta 55 szdzaléka)

V1 formalis (milyen jogi feltételei vannak a tagsagnak)
kognitiv (milyen racionalitds — érvek - magyardzzak és/vagy befolydsoljak a tagsdgot)
érzelmi (a tagsdg érzelmi szempontjai, motivaciok)
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Vil hogyan torténik a szervezet céljainak meggy6z3dés alapjan torténé elfogaddsa

a szervezet vezetéi iranti lojalitds jellemz6i

a szervezethez tagsdg fontossdga

a szervezet formalis és nem formalis céljai: manifeszt funkcidk (irdsban lefektetett,
nyiltan véllalt) és alatens funkcidk (a szervezet altal megfogalmazott, meghataro-
zott egyéb érdekek megtestesiilése)

a szervezet vezetéjének (vezetbinek) kivalasztasanak maédja

- aszervezet vezetdjének (vezetdinek) elfogadottsaga, legitimacidja

- aszervezettel torténd azonosulds szimbolikus elemei

VI pytoriter (minden kézérdekli dontést a vezetd hoz, az eljarasokat a tekintély irdnyitja, a
vezeté minden résztvevének kijeldli a feladatokat)

- Demokratikus (minden kézérdekil dontésrél a csoport dont, vita utdn, a célok és az eszkozok
vita folyamatdban tisztdzodnak, a résztvevsk szabadon vélaszthatjak meg a munkatarsakat)

- Réhagydsos (a vezeté minimdlis részvétele a dontésben, a részvevik teljes szabadsdga, a veze-
t6 nem vesz részt a vitaban, a vezetd hagyja, hogy mindenki beldtasa szerint tevékenykedjen,
nem ¢értékel nem szabélyoz)

IX i tékek — az adott szervezetben mit tekintenek értéknek (jonak és rossznak)
A szervezetet jellemz6 szokdsok és hagyomdnyok

XA régio civil szervezeteinek adatbdzisa alapjan 1700 szervezetet vizsgaltak.

Xl pz alapsokasagot jelent 24.000 szervezet hdrom szdzaléka a mikodési forma, telepilésti-
pus és mikodési teriilet kvotak alapjan alkotta a mintat.

XIL A Nemzeti Civil Alapprogram tédmogatdsdval késziilt kutatést a HID a Fiatalokért Ala-
pitvany végezte. A postai tton és Interneten keresztiil 9.400 magyarorszdgi civil szervezethez
elktldott kérd6ivbsl 450 kérdéiv feldolgozdsa tortént meg.

Xl Egy alkalommal emlitették:

ARTISJUS, Campus Kht, Csalddtorténeti kiallitas, EAKRISZI, EARIT: ifj. Onkorményzat
mikaodtetése, Egészséges telepiilésért alapitvany, ENSZ menekiiltiigyi fébizottsag, Equal

EU Ifjaségi csereprogram , Eu szabadidds tevékenységek, Eurdpai menekiiltiigyi alap, Eurdpai
Onkéntes szolgalatok, Evs Onkéntes program, Falunap, Gazdasdgi minisztérium, Gezerali,
GyiA, Hadhazi cilvi I, Hadhdzi civil 11, Hajdubészérményi 6nkorményzat, Hajdindnds egy-
kor és most, H-B megyei drogkényvtar, HEFOP, Helyi 6nkormanyzat, Hiriink a vilagban,
Holland kiiliigy Matra program, Hosszapdlyi ifjasdgért Ifj és sport min., Ifjasdgi haz épitéses,
IGYF-EA, lyés kézalapitvany, Informatikai és hirkézlési minisztérium, Jatszotér, Kistérségi
ifjasagi kavalkdd, Kérnyezetvédelmi minisztérium, Kétony népe, Kézosségfejleszts palyazat,

ESZAK-ALFOLDI . B
IFJUSAGI SZERVEZETEK KULDETESTUDATA



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Legjobb ifjusdg tdmogaté énkormdnyzat, Levi strauss/ MEH/ISM/GYA minisztériumok, Me-
gyei Onkormanyzat., Mtkodés, Nyari tdboroztatds, Népmiivészeti kollégium, NKA, NKOM,
ORTT kiskozosségi radidzds, Okotdrs alapitvany, Orskmozgé fiatalok a tisztdbb kornyezeté-
rt, Pakola nydr 2004, Regiondlis tandcsaddk kialakitdsa, rendezvényszervezés, RISZI/NCA,
RIT, Szentivan és a Ligetben Szentivan és Hajddnandson, Telehdz létrehozdsa, Torzsds napok,
UNIDEB, Universitas alapitvany

X1V Egy alkalommal emlitették:

Akaddlyozottak munka szocializdciéja, Dia, DMJV kulturélis alap, Elet-fak, Elethelyzetet
javité program, Eurépai Menekiltigyi Alap, Eszkozfejlesztés, Eszkozok beszerzése, Fészek
program, GYIA, Hatdron tali if]. Szervezetek kozponti programja, Hazimozi rendszer, Ha-
vilap, HB. megyei 6nkormdnyzat, Helytorténeti kiadvany, Ifj- Gy-ea-03/c, Ifjasagi Minisz-
térium, Informatikai palydzat, Infrastruktira fejlesztése, Kapaszkodd, Kar patok alapitvany,
Komposztalas népszerisitése, LEADER, Matra kap, Mizeumpont Gjsdgtdmogatas, Mivészeti
tabor, NFI palyaorientaciés , Nyéri napkézis tdbor, Oko-tdrs, Orszdgos énkormdnyzati tandcs,
Otlet 2005, Pakola nyar 2006, Pro Renovanda, Taborozds, Tapasztalatcsere, Tengertdnc paly4-
zat, TRFC térségi if). Centrum, Vackor Busz, Youth 2000-2006

XV A kutatds sordn teriileti és szervezeti szempontbdl rétegzett mintavételre torekedtek,
1671 szocialis tertileten miikédé nonprofit szervezet jellemz6it kovetve, A 247 szervezethez
kikiildott kérd6ivbél 96 adatfeldolgozasa mellett 15 szervezettel strukturdlt magnés interju is
késziilt. A vizsgalat masodik szakaszaban 56 szervezet két-két énkéntesével (N=112 {8) késziilt
kérddives adatfelvétel (82 fével postai megkeresés, 30 6nkéntessel magnds interju).

XVIA 2003. 8szén lebonyolitott vizsgdlat soran 3000 olyan szervezetnek postaztak kérdéivet,
amelyek az elmalt harom évben allami intézményekt8l palydzati tdmogatasban részesiiltek.
Az értékelhetd, illetve feldolgozott kérddivek szdma N=855 volt.

XVIL g onkreét megnevezés

DEX-3, AIESEC-3, Atlasz Sportegyesiilet , Barzci Gusztdv Gyermekszervezet, Besztercei M.
I dramacsoportja, BIKE -3, CSAT-2 , Csengeri ifjasagi kozosség, Csépa, DE mentdlhigiénis
program, DE. Hallgatéi, Debreceni MEKOSZ, Debreceni mobilitds , Kézpont, DEKE, DE-
KTK-HOK, Derecskei fotdklub, Gyermek és ifjasagi érdekegyeztetd férum, BE-misszio, Fekete
sereg egyesiilet, Fiatalok a jov3ért egyesiilet, Fiivesdi Ifjasdgi Onkormanyzat, GySrteleki ifjusdgi
kozosség, HA-HA, Hajdaboszorményi ifjusdgi és természetvédd kor, Hallgatdi Centrum, Hall-
gatdi onkormdanyzat, Helyi ANTSZ, Homordalmdsi telelepiilés ifjusagi Csoport , HOK, Iskolai
didkonkormdnyzat, Kabai Fiatalok Klubja, Kabitészeregyeztets f6rum, Kalamdris, Keleti blokk,
Kincskeresdk, Korosztdly képviseleti férum, Kortdrsak a fiatalokért, Kolcsei Ifjasagi OK, Ko-
z6sségfejlesztébe bevont fiatalok, Magyar Uttorok Szovetsége, Martfiii Ifjasagi Onkormanyzat,
MAs-mozaik, Mezon, Micimacké gyermekkozosség, Mix Klub, Mustarhat, Nagybabé ifjusdgi
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klub, Nagyvédradi Magyar Didkszovetség, Naplovs Egyesiilet, Néptancesoport, Nyirbétor, Nyir-
ségi Gyermekunio, Odzis alapitvany, Odzis, Derecske, Panik, Polisz, Rotary klub tagjai, Sapi
ifjasagi klub, Sportegyesiilet, Szelevény, Szivarvany hagyomanydrzé egyesiilet, Széla Radid,
Szolnoki Capoera csoport, Szolnoki VDT, Szomszédos if). Onkormdanyzatok, Téltos Szinjatszé
kor, Telehdzat latogaték, Temenosz szintdrsulat, Térség civil szervezetei, Tiboldardc, Tiszakrt,
Tiszavirdg, Tobbkultardju csaladok egyestilete, Tomoréi ifjasdgi dnkormdanyzat, Varosi didk
filmklub, Varosi didktandcs, Varosvéds egyesiilet, Z-pont

Nincs konkrét megnevezés

6-14 évesek, A telepiilésen é18k, Alkotdi csoportok, Allami gondozott gyerek, Altaldnos
iskola, Altaldnos iskolai konyvtarak, Altaldnos iskoldk, Baktaléranthdza, Csengeri ifjasagi
kozosség ,Didkonkormanyzatok, Didksegiték, Egy finn csoport, Egyéb miivészetet folytaté
fiataloknak, Egyének, Egyetemistdk, Egyetemistdkkal, Fiatal felndttek, Fiatalok, Fiatalok a
jovéért egyesiilet, Fogyatékkal ¢16k, Hallgatéi dnkormanyzat, Hatranyos helyzetd, Hatra-
nyos helyzetti fiatalok, Helyi ifjusdgi kozosségekkel, Helyi iskoldk, Helyi tdncstadid, Ifjasagi
segiték, Ifjusagi szervezetekkel, Iskolai didkonkormdnyzat, Jatszéhdzzal, Kamasz csoport,
Karate csoport, Kezd6 diplomdsok, Kortdrs segités, Kornyékbeli ifi klubok, Koézépiskoldk
didkénkormanyzata, Kozépiskolds csoportok, Koézépiskoldsok, Magyar iskoldk tanuldi, Mds
ifjasagi szervezetek, Mds szervezetekkel, Menekiiltek, Migrdns gyerekek dpoldsa, Munkanél-
kili palyakezdék, Mtvészetoktatd tandroknak, Néptanccsoport, Nyirbdtos, Sajat egyestilet
fiataljai, Sapi ifjasagi klub, Sikolai csoportok, Sportegyesiilet, Szelevény, Szocidlisan hatrdnyos
helyzetiiek , Szomszédos ifj. Onkorményzatok, Telehazat latogatdk, Térség civil szervezete,
Tiboldaréc, Tobbkultirdju csalddok egyestilete, Visszatérd taborozok, Zenei szubkultirdhoz
tartozd fiatalok, Zenekarok, Zenét tanuld fiataloknak

XVII ppgS7IV csoport

3-AIESEC, Almasi Jénos Nyugdijas Klub, 2-Altalanos iskola , Atlasz Sportegyesiilet, Bagosi
Telehdz, Baktaloranthdzi [fjusdgi Haz, Bercsényi ati 6voda Gyermekeiért Alapitvany, BIEFET,
Bihari és Sarréti Kistérségi Ifjasdgi Erdekegyezteté Férum , BM, Campus Kht., Cégek, Civi-
lek a Lakéhelyért Kht, Coroliea Alapitvany, CSAT, Csépai Ifjak Barati Egyesiilete , Cserehat
Alapitvany, DEKE, DEKTK, DEKTK-HOK, DEX, 2-E-misszi¢ Egyesiilet, Encs, Encsencsi
Fiatalok Csoportja, Ertékkozvetitd és Képességfejleszté Program, Ertékmenté Fiatalok
Egyesiilete, Eszak-Kelet Magyarorszagi Szenvedélybetegséget Megel6zé Egyesiilet, Fiatalok a
polgédri Magyarorszdgért , Fiatalokért Iskolai didkonkormdnyzat, 2-FOKK, Féldi DSE, Hajda
You-Do Ifjasagi Klub, Hajdtibagosi Ifjasagi Egyesiilet, Hajdt-bihari Természet és Ifjasagvé-
dék, 2-Hajduboszorményi Ifjasagi Természetvédsk , Hallgatéi Centrum, Helsinki Bizottsdg,
[fjusdgi Hagyomdnyérzé Klub, Ifjasdgi iroddk Szovetsége, Impulzus, Jdnoselidai Alakuld
Kozosség, Kabai Fiatalok klubja , Kalamdris, Kar, Karate csoport, Kari HOK, Kelet-magyar-
orszagi Kozosségszolgalat, Kistérségi szervezet, Kis-Tur természetvédelmi egyesiilet, Mds-
mozaik, Mds-Mozaik Szociokulturalis Egyestilet, Mikepéresi Ifjasagi Egyesiilet , Mobilitas ,
MSKSZMST, MTTOSZ, Munkaiigyi Kézpont, Miivelédési hdz, 2-Nagycsalddosok Egyesiilete,
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Nagyrabéi ifjtisdgi haz, Nagyrdbéi Barati Kor, Nagyrati Ifjasagi Egyesiilet, Népféiskolai Egye-
siilet, Népmivészeti Egyesiiletek Szovetsége, Néptancegyesiilet, NSegyesiilet, Géberjén, O.B.
Art Egyestilet, Open Kulturdlis egyesiilet, Orszdgos Gyermek és Ifjiisdgi Parlament , Orszagos
Szalmafondk Bardti Kore, 3-Onkorményzat, Petnehdzi Fiatalok Csoportja , Polisz, Rdkdczi
ati Altalanos Iskola, Régié 10 VTV, Rés Egyesiilet, Rotary Klub, Sépi ifjasagi hdz, Sportegye-
siilet, Szelevény, Szertelen Egyesiilet, Széla Radié Alapitvany, Szolnok megyei Onkormdanyzat,
Szolnoki VDT, Szomszédos ifjisdgi onkormdnyzatok, Temenos Szintdrsulat, Tibordaréc,
Tiszakiirt, Tiszapart Egyestilet, 2-Tébbkulturdja Csaladok Egyesiilete

AKTIV csoport

Abodi Gérogkatolikus Egyhédz, Allatmenhely, Alsés Tanuléinkért Alapitvany, Arany Janos
Altaldnos Iskola , BIKE, Bocskaikerti Onkormanyzat , Borog egyesiilet, BVSE Bdtorterenye,
Campus Kht, Civil Regiondlis tdrsulds, Civil szervezetek, CSAT , Csillagvirdg Alapitvany
,Csodakut Egyesiilet, DE Mentalhigiénés Program, Derecske, Derecskei Fotéklub, Derecskei
Ifjasagi Onkormdnyzat, Didk SE, Drogambulancia, EARISZI, Egy finn egyesiilet, Egy olasz
szervezet, Egyetemek, féiskoldk, Egyiitt Vancsodért Egyesiilet, 2-E-misszi6, Energia Klub,
Eotvos Jozsef Szakképzé Intézet , Esélyek Haza, EU Pont , Falu és Vdrosszépité Kozosség,
Fekete Sereg Egyesiilet, Fiatalok a Jovéért Egyesiilet, Fix, Fiiggd hid, Gyermek és Ifjasagi
Erdekegyeztetd Férum, Gyermek és Ifjusdgi Telefonszolgdlatok Szovetsége , Gyermekjoléti
Szolgalat, Nyiregyhdza, Hagyomdnyérzé Ifjasagi Csoport , HAHA, 2 -Hajdubdszérményi
Természetvédé Kor , Hajdtthadhdzi Onkormanyzat , Helyi énkormanyzat, HITVK, Hon-
ismereti szakkor, 2-Hulladék munkacsoport, Huméan Fejleszt6k Kollégiuma, Humén Szol-
géltaté Kézpont Ibrany Jovojéért Egyesiilet, Ibranyi Altaldnos Iskola , Ibrdnyi Gimndzium,
Iskoldk, Janosidai Gondozé Kozpont, Juspiracié, Kabai Ifjusdgi Klub, 5- Kalamaris, Karpétia
2000, Kincskeres8k, 2-Kortdrsak az Egészséges Fiatalokért, Kéd hald, Kérnyezeti Tandcsadé
Iroddk Haldzata, Kozépkertért Egyesiilet, Koz6s nevezd,Magyar Leader Szévetség, Magyar
Orvostanhallgatok Egyesiilete, Magyar Telehdzak Szovetsége, Magyar Természetvédsk Szo-
vetsége, Mandala Egyestilet, Mds-mozaik, Megyei 6nkormdnyzat, Megyei Pedagdgiai Intézet
, Megyei Ttzoltésdg, Menedék Migransokat Segité Egyesiilet, Mez&peterd Fejlesztéséért Ala-
pitvany, Mezétari kistérségi infrastrukturalis, ,Mikepércsi Csalddsegitsd, Mikepércsi Telehdz,
Mix Klub, Mobilitds, Médszertani Intézmények, Méricz Pl Miivelddési Haz, Motolla Egye-
siilet, MRFK, Munkatigyi Kozpont, Mtvelddési Héz , Nagycsalddosok Egyesiilete, Nagyrdbéi
Ifjusdgi Klub ,Nagyvédradi Magyar Didkszovetség, Naplovs Egyesiilet, Nyugdijas Egyesiilet,
Okkal - Masokkal Ifjusagi Egyesiilet, Onkorményzat, Orkény cigdny onkormdnyzat, Peri-
féria, Reflex egyestilet, Regiondlis Ifjasagi Iroda, Roma Integracios Egyesiilet, Rotari klub,
Sarandi Ifjasagfejleszté Egyesiilet, Satoraljatjhelyi Mozgaskorlatozottak Klubja , Suli Expo,
Szakmai érdekképviseletek, Szigethalmi TE, Szivarvany Hagyoményérzé Egyesiilet, Szocio
Bast, Széla Rddio, Széla Radio, SZ-SZ-B. megyei Onkormdnyzat , T4ltos Szinatszd Kor, Téglasi
évoda, Tégldsi Onkormanyzat, Telehdz, Természetvédelmi Jarérszolgélat, Természetvéddk
Szovetsége, Tiszatér Tdarsulat, Vaci Mihdly Gimndzium, Varosért Alapitvany, Varosvéds és
Szépitd Egyesiilet, Vasvari Pal Szakkozépiskola
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Labjegyzetek

1 Erdeklbdés, Uj Stletekkel dllnak elé. Ez a fontos. A szervezethez tartozds a nomdd élethez valé

alkalmazkodas, egy kis koz0sség kialakitdsat, hagyomanydapoldst jelent. Legaldbbis nekem.

2 Mik a szervezet iranti elékotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni?
Koéz6sségérzés, valaminek a részévé valni. Fontos a kozdsségért valé munka, hogy elismerik a
munkdjat az emberek.

3 Mit jelent a szervezethez tartozni?
Olyan, mint egy nagy csaldd. A sz legpozitivabb értelmében: tér6diink egymadssal, aki
»Kuckés”, az nem érzi magat egyediil. Ha bajban van, akkor sem.

4 Mit jelen a szervezethez tartozni?
Nagyon jé dolog. Olyan emberekkel vagyunk egyiitt, akikkel j61 érezziikk magunkat. Beszélge-
tiink, programokat szervezink.

5 Mit jelent Onnek a szervezeti tagsag?

Igazdbdl ez egy jé kérdés errdl lehetne 6rékat beszélgetni, ha réviden szeretném megfogal-
mazni, akkor egy jé kozosséghez vald tartozds, egyfajta hovatartozds érzés, illetve hat egy
olyan lehet6ség amit tigy érzem maximdlisan ki kell haszndlnia egy egyetemistanak.

6 Mik a szervezet irdnti elékotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni, mit jelenet
avezetd  elfogaddsa, mi a szervezet célja?

A szervezethez tartozni annyit jelent, hogy az illeté k6z9s programokban vesz részt a tobbiek-
kel, ujabb élményekkel gazdagodik, k6zos élményben vesz részt

7 Mik a szervezet irdnti elkotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni?

Fontos, hogy a rendezvényeken maximum részt vegyenek és segitsék a munkat. A fiatalok
életébe prébalunk bekapcesolédni. Rendezvényeket szervezink, didkajsdgot csindlunk, far-
sangkor, hasvétkor is rendezvényt szerveziink, felolvasé versenyt is csindltunk. A didkujsagot
a kozépiskoldkba csindljuk, de jok a visszajelzések, azt mutatjak, hogy eljut mindenkihez, és
hogy igény van ra.

8 Mit jelent a szervezethez tartozni?

A szervezethez tartozni annyit jelent, hogy az orszdgos és megyei rendezvényeken csak az ve-
het részt, aki tag. Ez 1200 Ft/év. A szervezetiink célja, a megyei és orszdgos kultdra fenntartdsa
és Gjra fogalmazasa az adott kornak és stilusnak megfeleléen, de megtartva a hagyomanyos
elemeket.
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9 Mik a szervezet irdnti elékotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni, mit jelenet
a vezetd elfogaddsa, mi a szervezet célja?

A szervezethez tartozni azt jelenti, hogy k6z9s programok vannak, kézos élmények, a szabad-
id6t hasznosan és egy jo tarsasdgban toltjik el, 4j baratsagok kéttetnek.

A vezeté elfogaddsa annyit jelent, hogy a tag egyet ért a szervezet céljaval, tehdt programokat
szeretne a falubeli fiatalokkal, és a falu életét felpezsditeni.

10 M a szervezet iranti elkotelezettség elemei?
Annyi, hogy mindenben részt vegyenek a tagok, egyiitt csindljanak mindent, szervezzék a programokat.

11 Mik a szervezet iranti elkotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni? Mit jelent
a szervezet célja?

[fjusdgi Kozosségiink tagjait mély baratsag koti egymashoz, egy a célkitiizés. Nagyon sokat
vagyunk egyiitt, sok a kozos kirdndulds, s kozés élményekkel nagyon jél lehet motivélni a
tagsdgot.

12 vt jelent a szervezethez tartozni, mit jelent a vezetdk elfogaddsa?

A szervezethez tartozni baratokat jelent, sajat 6tleteinket kozdsen megvaldsithatjuk. Egymadst
elfogadjuk, ahol kell, ha szomort a mésik akkor megkérdezziik hogy mi bajod van, tehét atse-
gitjitk egymadst a problémdakon. Igazi baréti kapcsolatok tudnak kialakulni. Mindenki a sajat
tuddsdval, érdeklédésével jarul hozza és valositjuk meg kozésen a dolgokat. Tehdt onmagun-
kat ki tudjuk bontakoztatni, fejleszteni tudjuk 6nmagunkat és masokat.

Ahogy én csindlom és a masik ahogy csindlja az sosem egyforma. Egy 6rok tanulds, egy 6rok
szérakozds , egy orok fejlddés és egy orok bardtsag.

13 Mit jelent a szervezethez tartozni, mit jelent a vezetd elfogaddsa, mi a szervezet célja?
A szervezethez tartozni annyit jelent, mint aktivan részt venni a telepiilés életében, az ifjasa-
got érintd kardinalis dontésekben véleményt alkotni, vagyis lehetéséget arra, hogy a telepiilés

a flatalok szdmdra vonzé és megfelels legyen.

14 Mik a szervezet irdnti elkotelezettség elemei?
Szabadidé hasznos eltoltése a legfontosabb szdmunkra, a tartalmas kikapcsolédds. A sport és
egészség, a természetvédelem.

15 Mi a szervezet iranti elkotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni? Mit jelent a
vezetd elfogaddsa, mi a szervezet célja stb.?

Elkotelez6dés. Annyit jelent, hogy egy kozosséghez vald tartozds élménye, csoportmunka, 6j
programokat kitaldlni. Az egyesiilet allandé fejlédésben van. A cél a sikeresség, a fejlédés, az
Ujitas, megujulds, 4j szitkségletekre valé koncentralds.

A vezet§ elfogaddsa egyiittmiikodést jelent, tovabbd kélesonds tiszteletet a tagok kozott.
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16 it jelent a szervezethez tartozni?

Kezdetekben mindenképpen nyilvan egy bardti mag, egy bardti tdrsasag volt, akik ezt az egész
folyamatot elinditottak és ezt a szervezgetést megkezdték, de késébb egyre tobben csatlakoz-
tak olyanok, akiknek ez szimpatikus volt vagy kozel dlltak valamilyen okndl fogva az egyesii-
let munkdjihoz, tehat ide tartozni egyfajta kozosséghez valé tartozast jelent elsésorban.

17 Mik a szervezet irdnti elkotelezettség elemei?

Eleme, hogy az illets akarjon tenni a faluban 1év6 programok szinesitéséért, akarjon egy ko-
z6sséghez tartozni, mindenkit igyeksziink bevonni a programok szervezésébe.

18 nrit jelent a szervezethez tartozni?

Végiil is szét lehetne vélasztani az egyesiiletet két részre. Az els6be azok tartoznak, akik prog-
ramokat visznek, a kérnyezeti tandcsaddsban vesznek részt, nekik valamiféle részben vagy
egészben megélhetést jelent a tagsdg. Azoknak pedig egészen mdst jelent, akik csak egyszert-
en tagok. Nyilvdn olyan programokat prébalunk szervezni az ,,ilyen” tagok szdméra, amelyek-
ben benne van a kozdsségekben val6 kézremiikodés, részvétel.

19 Mit jelent a szervezethez tartozni(dltaldban)?

Jelenti azt a lehetéséget a tagok szdmdra, hogy részt vehetnek olyan kilénbézé szocidlis,
egészségligyi, oktatasi teriileten mds tagokkal valé munkéban ,gondolkoddsban, megvaldsit-
hatjdk a sajat kreativ tleteiket.

20 pit jelent a tagoknak, hogy ehhez a szervezethez tartoznak?

Mivel inkabb hobbi alapon mtikédink, tehat mindenféle tevékenységet visziink bele az egye-
stiletbe, mindenki annyit tesz hozzd és olyat, amit szivesen ad. Kotelez6 munkak nem nagyon
vannak, inkabb ilyen kozosségi feladatok vannak. Persze van olyan, amikor, de régéta nem
péalyaztunk mar, de a korabbi id6kben a pélyazati pénzekbél valé programok megvaldsitasa-
ban, ugymond, szigort munkatervet meg rendet kévettink.

2L pj jelent a szervezethez tartozni?

Mivel alapité tag vagyok, nekem az életteret jelenti az elmualt 17 évben.

Mik a szervezet iranti elkételezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni?
Egy kulturdlis kozdsséghez vald tartozdst, ami minden ember szdmadra fontos.

22 \lik a szervezet irdnti elékotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni?
Tisztességes munkat. Szinte mindegy, hogy mit csindl, de ha megfelelé értékek mentén és er-
kolesi alapokon dolgozik, annak ott a helye koztiink.

23 Milyen raciondlis érvek magyardzzak, befolydsoljdk a szervezeti tagsdgot?

7 »

A fiatalok egyértelmiien egy olyan kézosségbe léphetnek be, ahol ,egyiitt-gondolkodas” fo-
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lyik, a tagok egy olyan kozosségbe léphetnek be, ahol emberileg, erkdlcesileg gazdagodhatnak.
Anyagi érdek semmiféleképp sem fiz8dik a tagsaghoz.

24 Mt jelent a szervezethez tartozni?

Gyakorlatilag egy olyan tertileten dolgozhatunk egy civil szervezetben, ahol az, ami végzett-
séglinknek, az elhivatottsdgunknak megfelel és egy kicsit a munkdkat is, segitjiik! Tehét egy
pozitiv érzés dolgozni ebben a szervezetben.

25 Mit jelent a szervezethez tartozni?

Nagyon érdekes, hogy az identitds miatt is. Mi helyi lokalpatriétdk alapitottuk az
egyesiiletet és érdekes, hogy a fiatalok is csatlakoztak hozzank. Kotédni a helyhez, a
telepiiléshez, tenni valamit a sajat él6helyiinkért, és ehhez a kozosséghez tartozni is jé
dolog, ez is motivalt benniinket. Tehat egyfajta gondolkoddsmodot, egyfajta k6zosségi
tenniakardst jelent.

26 Mik a szervezet irdnti elékotelezettség elemei?

Az alapszabalyt el kell fogadniuk a tagoknak. Ez a tarsulds gyermekszervezetekbdl all ossze,
tehdt nem merev szabdlyok mentén miikédik. Aki tag, annak egy évben 200 Ft-os regisztraci-
6s dijat kell fizetni, egy jelképes dsszeget.

Mit jelent a szervezethez tartozni?

Kéz6s programokon valé részvétel a kortérs flatalokkal, a szabadid6 hasznos és kellemes eltsl-
tése és szérakozds. Szerintem.

27 Mit jelent a szervezethez tartozni?

Igazabdl két dolgot jelent. Formdlis gytlésekkel nagyon nem foglalkozunk, megtartjuk a ko-
telez6ét de nem ez a fontos. Az egyik egy olyan baréti tdrsasdg amelyik szivesen (iz szabadidés
sportokat a természetben, vagy a hexasakk tdbla mellett. Mdsrészt pedig lehetéséget teremt
arra, hogy akik az egyesiiletnek tagjai, olyan programokban részt vehessenek, aminek énma-
gukban nem tudndk megteremteni a feltételeit. De igy az egyesiilet profiljahoz igazoddan, az
egyesiilet tagjaként lehetdség nyilik ré.

28 Mit jelent a szervezethez tartozni?
Részt venni programok szervezésében és eljarni a szervezet gytiléseire.

29 Mik a szervezet irdnti elékotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni, mit jele-
net a vezetd elfogaddsa, mi a szervezet célja?

A kozségen belill, akik szeretnék kivenni résziiket a falu programjainak megszervezésébél,
kulturalis programok szervezéséb6l.

A szervezet els6dleges célja havi rendszerességli programok szervezése és a fiatalok megtar-
tdsa a faluban.
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30 Mia tagsag elkotelezettségének az alapja ?

Egy kolesonés, ,minden-szintll” informdaciédramlas és kapcsolat dpolds az alapja a
szervezddésiinknek. Gyakorlatilag az alapitvany gondozza az iskola kapcsolatrend-
szerét is, a tanulményi versenyek szervezésétél kezdve az iskolai rendezvényeken at
a kirdnduldsok megszervezéséig. Kilon kiemelném a didkokkal valé jo kapcsolatot,
amit a didk-onkormdnyzat vezetje dltal sikertl fenntartanunk, és aminek koszon-
hetéen a gyerekek sajatjuknak is érzik az alapitvanyt, mert valéban segitiink nekik,
Sket tdmogatjuk. A sziilék is fontosnak tartjak az alapitvdny munkdjat és nagyon sok
tdmogatét is sikerilt meggyézniink tigyink fontossagarél. Az dllandé ,,személyes™-te-
lefonos stb, szoval aktiv kapcsolattartdssal sikeriil a tagsdgot itt tartani még akkor is
ha médr nem érdekeltek kézvetleniil az alapitvdny és az iskola tevékenységében- mert a
gyerekeik kinétték az iskolat.

31 i jelent a szervezethez tartozni altaldban?
Nagyon jé a kapcsolat kézottiink, ezt mdsképp nem lehet csindlni. Ha konfliktusok vannak,
mindig megbeszéljilkk. Vannak konfliktusok, persze, de ezek dltalaban sérézéssel érnek véget.

32 Vannak-e formalis feltételei, hogy valaki tagja lehessen, vagy barki részt vehet a szervezet
munkdjaban?
Barki tagja lehet az Alapitvanynak, szabadon védlasztott tigy a belépés mint a kilépés.

33 Aki csak egyszerlien ennek a szervezetnek a tagja akar lenni, annak milyen feltételeknek
kell megfelelnie?

Nincsenek feltételek, tehdt ha 6 jonni akar, és segiteni akar, akkor jon, tehdt naluk
nem szabunk feltételeket. A képvisel6knek és igy a didkpolgdrmesternek és alpolgar-
mester vdlasztasnak van dgymond feltétele, tehdt ha jonni akar a gyerek és segiteni a
akar a rendezvénybe vagy részt akar venni az ilésen feltételei nincsenek. Tehat barkit
szivesen latunk.

34 Milyen kritériumai vannak a tagsagnak?

Nincs semmilyen kritériuma.

Mik a szervezeti tagsdg kritériumai?

Nincs semmilyen kritérium. Barki tagja lehet 0-125 éves korig.

35 Milyen jogi feltételei vannak a tagsagnak?
Jogi feltétel nincs.

36 Mik a szervezeti tagsag kritériumai?
A kulttra irdnt elhivatott emberek lehetnek tagok. Van egy minimalis tagdij, de azt nem is
kérjik, hogy fizessék, az csak egy jelképes dolog.
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37 Mik a szervezeti tagsag kritériumai? Mi alapjdn lehet valaki tagja a szervezetnek?
Tiszaeszlari fiatalokbdl 41l az egyesiilet. Nincs korhatér, de 30 év felettiek nincsenek az egyesii-
letben. Bérki tagja lehet, akinek kedve van az ijjdszkoddshoz. Most még elég kevesen vannak,
de ha meglesz a palya akkor mar remélem jobban lesznek. Ha megindul az egész, amit akarok,
akkor mdr tébben lesznek. Annyi a lényeg, hogy legyen aktiv és érdekl6dé.

38 Mit jelent a szervezethez tartozni, jar-e valamivel egyiitt a tagsdg?

Semmivel nem jar egyiitt a tagsag. Természetesen valamilyen miivészeti tevékenységet kell
hogy folytasson az illeté, ha hozzdnk kivan csatlakozni, nyilvdn egy olyan kimagaslé dolgot
végezzen, ami egyértelmden beleilleszkedik egy mavészeti egyestiletbe. Festészet, képzémii-
vészet, zene, mindenféle miivészi tevékenység idesorolhatd.

39 Ki lehet tag az 6nok szervezetében?

Barki csatlakozhat, akit érdekel a népmiivészet. Van alap, kozép és felszé szint a képzésiink-
ben. Aki hozzdnk belép, az két irdnyba mehet tovabb. Lehet oktatd, vagy népi iparmtvész. Aki
népi iparmavész szeretne lenni, annak 3-4 éven keresztil ismereteket kell szereznie arrdl a
teriiletrdl, amellyel késdbb foglalkozni szeretne, utdna 6néllé tervezésbe kezd.

40 Milyen jogi feltételei vannak a tagsagnak?
Jogi feltételek nincsenek. Egyéb feltételek vannak, agymint: becsiiletesség, megbizhatésdg,
akarat, a célban értsiink egyet.

41 Milyen jogi feltételei vannak a belépésnek?

Nem nagyon sok van. [gazabdl nekiink van egy helyi bizottsagi SZMSZ-tink. Ez minden helyi
bizottsagnal mas. Azt hiszem 13 helyi bizottsdg van, de ebbdl csak egy a debreceni. Itt ndlunk
az SZMSZ nagyjabdl annyit fektet le, hogy legyél az egyetem beiratkozott hallgatdja, ez a
Debreceni Egyetemet jelenti, tehdt mds karrdl is lehet tagunk. Es nagyjabdl kimeriil annyiban,
hogy jogviszonyod alljon fel az egyetem felé. Magyarul végzettek és még be nem lépett, még
nem egyetemi hallgaték nem lehetnek tagok.

Milyen jogi feltételei vannak a tagsdgnak?

Hallgatoi jogviszonyba kell dllni a Debreceni Egyetem Kézgazdasdgtudomdnyi Karral.

42 van-e valamilyen feltétele a tagsagnak?
Igen, ne legyen roma szdrmazasu a jelentkezd.

43 Mik a szervezeti tagsag kritériumai?

15-26 év kozotti fiatalok lehetnek tagok, egyébként semmi mds kritérium nincsen

Ki lehet tagja az egyesiiletnek ?

Jelenleg minden 16 évnél idésebb személy betagosodhat, nem kell feltétleniil helyinek lennie,
teljesen nyitott dolog és ez {gy is marad. Ebben éreztiik sziikségét annak mar tavaly, hogy a
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korhatart lejjebb kellene vinni : 14 évre, ugyanis jellemzden a fiatalokkal és a gyerekekkel fog-
lalkozunk, igy 6nmagétdl kialakult egy olyan folyamat, hogy ezek a 15-16 éves fiatalok elkezd-
tek érdekl8dni nem csak a programok, hanem maga az egyestilet irdnt is. Maga az egyestilet
is jorészt fiatalokbdl 4ll, igy arra gondoltunk, hogy ha kordbban nyerhetnek betekintést az
egyesiilet ¢letébe és elébb vesznek részt a folyamatokban - sokkal kénnyebben megismerhetik
az egyesiileti munkét meg sokkal tébbet tudnak tenni az egyesiiletért.

Az elsé kérdés az lenne, hogy mik a jogi feltételei a tagsdgnak, ha vannak egyaltaldn?

A tagsdgnak annyi a feltétele, hogy a 14. életéviiket betoltsék a fiatalok, mds kritérium nin-
csen.

Milyen jogi feltételei vannak, hogy valaki tagja lehessen az egyestileteteknek?

Nekiink csak egyetlen egy van, hogy a 14. életévét betdltse, semmi mds nincs.

44 Mk a szervezeti tagsag kritériumai?
Kritérium, hogy magyar dllampolgar legyen azilletd, illetve a 14. Eletév betoltése is fontos, tovabbd
helyzeti elényben van az a személy, akit a mar jelenleg tagként tevékenyked személy ajanl

45 Ki lehet tagja az Ifjasdgért Kézhasznua Egyesiiletnek ?

A szervezetlink teljesen nyitott, barki tagja lehet a jogszabdlyoknak megfelelGen, te

hat aki nagykort és magyar allampolgar. Valdéjdban aki érdeklddik a tevékenységiink irdnt
és tud arra idSt és energidt szdnni, hogy részt vegyen az egyesiilet munkdjaban. Formalis
tag bdvitéseket nem szoktunk csindlni csak azért, hogy minél tébben legyiink, hanem olyan
embereket gytijtink magunk koré akiknek tényleg belefér az idejitkbe és motivaltak is, hogy
ilyenfajta tevékenységet végezzenek. Létezik egy ajanlé rendszer, mely szerint két egyestleti
tag ajanldsa sziikséges a belépéshez, - ettdl a formalis kitételtél eltekintve barki tagja lehet az
egyesiiletnek.

46 Van-e formalis feltétele a tagsagnak?

Gyakorlatilag nincs, azon kiviil, hogy 14 évaz alsé korhatdr, és egy minimalis tagsagi dijat kell
fizetni, ami 100Ft. Ha valaki ,,kil6g” a sorbdl, inkdbb a kezdeti lelkesedés aldbbhagydsa miatt
torténik meg.

Vannak-e jogi feltételei a tagsagnak, ha igen melyek ezek?

Két jogi feltétele van tulajdonképpen a tagsagnak. El8szor is a 18. évnek a betdltése, aztan,
éves szinten a 2000 Ft-os tagdij befizetése. Ezekkel mar tagja lehet az egyesiiletnek barki, aki
mivészeti iranyban érdekelt.

47 Mik a szervezeti tagsag kritériumai?

A szervezetiinknek tagja lehet minden olyan fiatal, aki betsltotte a tizennegyedik életévét, és
tenni akar a térségért, a sziikebb kérnyezetéért, szeretné hasznosan tolteni a szabad idejét,
szeretne egy olyan kozosség tagja lenni ahol badrmikor és barmiben segitségre szorul mindig
szdmithat a tobbiekre.
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48 Milyen jogi feltételei vannak a tagsagnak?
Nincsenek jogi feltételei. Ez egy nyitott szervezet, barki csatlakozhat hozzank, aki az alapel-
veinkkel egyetért.

49 Mik a szervezeti tagsag kritériumai?
14-26 év kozotti fiatalok lehetnek tagok, és el kell hogy fogadjak az alapité okiratot

>0 Milyen jogi feltételei vannak a tagsdgnak?

Gyakorlatilag ma mér barki tag lehet, olyan aki elfogadja a szervezeti szabdlyzatot. eddig csak
politolégus szakosok lehettek tagok, most mar nincs ez a megkotés akit érdekel a téma és szi-
vesen venne részt a dolgokban.

51 Milyen jogi feltételei vannak a tagsdgnak?

Tal nagy jogi feltételek nincsenek, mert egy belépési nyilatkozatot kell kitolteni, ame-
lyet aldirdsdval hitelesit az illetd, ezt az elndkség elbirdlja, bar elutasitdsra még soha
nem kerilt sor.

22 Mit jelent a szervezethez tartozni?
Kéz6s munkat jelenti .Itt nincs semmiféle procediira hogy mostantdl te Depolit tag vagy.
Annyit jelent hogy aki kéri a felvételit azt a kozgylilés megszavazza a tagsagot. Ezek utan

vagy részt vesz a kozos munkdban vagy nem. De igazi Depolitos az lesz aki rész vesz a k6zos
akcidkban.

>3 Milyen jogi feltételei vannak a tagsdgnak? Vannak-e egyéltalan ilyenek?
Hat az alapszabdly szerint egy tagnak az ajénlé nyilatkozata kell a belépéshez. Es gyakorlatilag
ennyi.

54 Milyen jogi feltételei vannak a tagsagnak? /formalis/
Barki lehet tag, csak annyi feltétele van, hogy aki tag akar lenni, annak két ajanléja legyen az
egyesiileten beliil.

35 Mik a szervezeti tagsag kritériumai? Mi alapjan lehet valaki tagja a szervezetnek? Akar
formalis, akar informélis kritériumok alapjan.

Tag 4ltal ajanlottnak kell lennie ahhoz, hogy bekeriiljon a tagnyilvdntartésba, és utdna egy-
szer(l tobbséggel megszavazzuk. Ezt nem szoktuk persze {rdsban kérni, de olyanok lehetnek
tagok, akik ismerdsok. Fontos, hogy az értékrendje ne titk6zzon az egyesiilet értékrendjével,
ne tanusitson tarsadalomellenes a magatartast. Valahogy kapcsolédjon a szervezethez, vagy
ismerjik. A rendezvényeinken nem csak tagok vehetnek részt, de elég zartkortiek, széval a
tagokon kiviil az 6 ismer8seik vesznek részt a rendezvényeken. Koziilik keriilhetnek ki tagok,
mert 8ket mar ismerjik.
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56 Mik a szervezeti tagsag kritériumai?
Tagok lehetnek a Turistvandiban é16 12-26 év kozotti fiatalok. A 12-26 év kozottiek szavazati
joggal rendelkeznek, de csak 20 éves korig valaszthaté valaki valamilyen posztra.

>7 Milyen jogi feltételei vannak annak, hogy valaki tagja lehessen ennek a szervezetnek?
Jogi feltételei? Igen. Altaldnos vagy kozépiskolai végzettségii legyen vagy tagja legyen barmely
altaldnos iskoldnak. Nyirbatori lakos legyen, ennyi.

28 De milyen feltételei vannak annak, hogy valaki tagja lehessen ennek a szervezetnek?
Tagja, vegyen részt a kovetkez6 vélasztdson. Tehdt amit elmondtam, hogy nyirbatori legyen,
7. évfolyamos legyen minimum, tehdt addig lehet altaldnos iskoldba, ugye nem lehet végzds,
osztalyfénoki, igazgatdi ajanlds ennyi. Kilsésként barkit szivesen latunk, de § nem szavazhat.
Elmondhatja a véleményét, de alényeges déntésekbe & nem szélhat bele. Tehat, ha a képviselé-
testiilet figyelembe veszi az 6 dontését, akkor igen, de mds kiilonben nem.

59 Vannak-e formalis feltételei a tagsdgnak?

Nem abszoldt nincsenek ilyenek.

60 Milyen jogi feltételei vannak a tagsdgnak?
Nincsenek.

Milyen jogi feltételei vannak a tagsdgnak?
Semmilyen jogi feltétele nincsen.

6L Mik a szervezeti tagsag kritériumai?
Barki lehet tag, aki szeretne

62 Milyen jogi feltételei vannak, hogy valaki az egyesiilet tagja lehessen?
Hétjogi feltétele konkrétan nincsen, barmilyen magyar dllampolgar tagja lehet az egyestiletiinknek.

63 Milyen jogi feltételei vannak, hogy valaki tagja lehessen ennek a szervezetnek?
Belépési nyilatkozatot kell kitéltenie.

64 Milyen jogi feltételei vannak annak, hogy valaki az egyesiilet tagja lehessen?
Hat kiilongsebb jogi feltétele nincsen. Egy ilyen belépési szandéknyilatkozatot kell kitélteni,
minden tehat egyesiileti tag lehet tulajdonképpen, minden cselekv8képes személy.

65 Mik a szervezeti tagsag kritériumai? Mi alapjdn lehet valaki az Onék szervezetének a tagja?
Semmilyen kritérium nincs. Aki szeretne, az beléphet és tag lehet.

Barki?

Igen, teljesen mindegy hogy ki az, barki akit érdekel a szervezet az a tagja lehet.
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66 Mik a szervezeti tagsag kritériumai az Onok szervezeténél?
Nincs kritérium, barki tagja lehet a szervezetnek, aki tenni akar az 6palyi fiatalokért.

67 Milyen jogi feltételei vannak annak, hogy valaki az egyesiilet tagja lehessen?
Mindéssze annyi, hogy betdltse a 18. életévét.

68 Milyen jogi feltételei vannak a tagsagnak? 18 éves korhatdr.

69 Mik a szervezeti tagsag kritériumai az Onok szervezeténél?
11-29 éves kor kozott barki lehet tag, de csak 26 éves kordig valaszthat6 valaki ifjasdgi polgar-
mesternek. Feltétel még, hogy helyi legyen az illeté.

70 Milyen jogi feltételei vannak, hogy valaki tagja lehessen ennek a szervezetnek?
Jogi feltétele igazabdl nincs. 14-25 év kozott kell lenni a fiatalnak, és akkor tagja lehet a cso-
portnak. Erdekelje az 6nkéntesség valamilyen szinten, formédban.

71 Csak az alapszabaly (szervezeti szabdlyzat) egyetértés

72 Milyen jogi feltételei vannak annak, hogy valaki az egyesiilet tagja lehesse?
Meg kell felelnie az alapszabalyban leirt eléirdsoknak.

73 Szervezetetekben hogyan lehet valaki tag? Barki lehet tag. Igazdbdl a szandékat jelezni
kell, meg kell ismerni a szervezet alapszabalydt, alapité okiratban foglalt célkittizéseket, azzal
egyet kell értenie, van egy éves tagdij, amit be kell fizetni, és, hat részt kell venni az egyesiilet
munkdjaban, programok szervezésében.

Milyen kritériumai vannak a szervezeti tagsagnak? Az alapszabdly a mérvadé. Minden tagnak
el kell fogadnia ezt. Errdl tajékoztatjdk a leendd tagot. Odaadjuk neki, hogy olvassa el, majd
nyilatkozatot kell tennie az elfogaddsrdl. Tovabba minden tagnak éves tagdijat kell fizetnie,
ami 100 Ft/év. Ezt az évi elsé kozgyilésen szedjiik be. Ez dltal szavazati jogot is kap a tag.
Milyen jogi feltételei vannak a tagsdgnak? Eves tagdijat szediink, ez felndttek részére ezer
forint évente, kozépiskolas didkok részére 6tszdz forint évente, a tébbieknek, tehét a kisebbek-

nek nem is szediink tagdijat.

74 A Tirkevei Kulturdlis Egyesiilet szervezeti tagsdgdnak mik a kritériumai?

A kozgytilés altal meghatarozott céloknak, feladatoknak kellett megfelelni, a kézgytilés az a
legfelsébb szerviink ami meghataroz, elfogad. Barki tagja lehet az egyesiiletiinknek, aki je-
lentkezik és a kozgytlés felveszi

75 Milyen jogi feltételei vannak annak, hogy valaki az 6n6k szervezetéhez csatlakozhasson
Elészor is két ajanlé szitkséges. Az alapszabdlyban keriiltek rogzitésre végil is, hogy mik a
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tagsag feltételei: Tehat legalabb két ajanlo - a szervezet tagjaitdl -, tagfelvételi lap kitoltése, tag-
dij befizetése: az adézékndl 1000Ft £6/év, a nem adézokndl 500 Ft £6/év. Ez mar nagyon régéta
igy van, illetve azt hiszem legaldbb két nap tarsadalmi munka is kritériuma a tagsagnak. Ez is
rogzitve van az alapszabalyban.

76 Igen, vannak, bar nem jogi feltételei, hanem az Alapité Okirat szerinti metodust kell kévet-
ni, ami azt jelenti, hogy két, mar meglévé régi tag egytittes ajanldsa esetén lehet belépni és a
kozgytlés tobbségi szavazata szitkséges hozza.

77 Altalaban akkor szoktunk felvenni tagokat, amikor kozgytiléstink van, vagy ésszejon az
egyesiilet, és mindig megbeszéljilk a vezetéséggel és a tagokkal is, aztdn ezt megszavaztatjuk,
aminek megvan a rendje, fel akarjuk-e venni, szeretne-e belépni és akkor ezeket a formuldkat
rogzitjik, illetve megszavaztatjuk, elfogadtatjuk a kozgytléssel. Ez tagdijjal jar, megbeszéljiik
a kotelezettségeket, ezt dltaldban mindenki szivesen véllalja mindennel egyiitt, mert ezért
akart belépni.

78 Milyen formalis és informadlis feltételei vannak, hogy alaki szervezeti tag legyen?

Hét formdlis feltétele csupdn annyi, hogy nagyon kénny@ hozzdnk bekerilni. Ala-
ir egy nyilatkozatot, hogy szeretne a egyesiiletnek a tagja lenni, van egy minimélis
tagdij. Didkoknak kiilon, s mar aktivan dolgozdknak kiilon, de ez olyan évi 500
Ft a legtobb, amit be kell fizetni, ha esetlegesen lesznek valamikor partolé tagok,
akkor 6k fizethetnek nyugodtan. Terveztink régebben, volt egy régi generdcidnk,
ahol volt egy kifejezetten tagsdgi kdrtya, azt most is tervezzik ismételten bevezet-
ni, ami kiilénb6z4 rendezvényekre feljogositja, az ingyenes belépésre. Nemcsak az
egyesiilet dltal szervezett rendezvényekre, hanem itt a vdroson belil is. Prébdljuk
szinesfteni a skdlat.

79 Mik a szervezeti tagsag kritériumai? Mi alapjdn lehet valaki a szervezet tagja? Akdr a for-
malis, akdr az informalis feltételei.

Uj diplomésnak kell lennie, és katekéta, vagy pedagdgusi diplomaval kell rendelkeznie. Emel-
lett persze fontos, hogy szimpatikus is legyen, széval idegeneket nem vesziink be. Azokat
szoktuk bevenni, akiket ajdnlanak a tagok.

80 Milyen jogi feltételei vannak a tagsagnak?

Egyetlen feltétele van, bar erre még nem akadt példa, hogy valakinek ilyesmi gondja legyen:
biintetlen eldélet. Ezen kiviil még a magyar allampolgarsag sem, tehdt barki aki azonosulni
tud a céljainkkal az nyugodtan beléphet.

81 A zelsdkérdésemazlenne, hogymilyenformadlis,jogifeltételeivannakaszervezetitagsagnak?
Az alapszabdlyban feltételként van régzitve a blintetlen el8élet, mas kritérium nincs.
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82 Milyen jogi feltételei vannak annak, hogy valaki tagja legyen az egyesiileteteknek?

Az egyesiiletiink meghatarozdsa 6nallé jogi személy vagyunk, és minden magyar allampolgar
tagja lehet az egyesiiletiinknek, aki tulajdonképpen erkélesi bizonyitvannyal rendelkezik, és
az alapszabalyunkat elfogadja. Itt arra gondolok, hogy nem biintetett elééletd vagy nem ter-
rorista, hanem tehat aki elfogadja az alapszabalyunkat és a tevékenységtinket, barkit szivesen
latunk ez utdn is az egyestiletiinkben.

83 Vannak-e nem formalis eléirdsok?
Hat ilyen nagyon altalanosak. hogy valaki éljen ugy erkolcsileg hogy az elfogadhaté legyen a
végzett tevékenység tekintetében

84 Vannak a szervezeti tagsagnak jogi el6feltételei?

A kritériumokat dltalaban rugalmasan kezeljitk. Az az ember, aki tagja kivdn lenni a szerve-
zetnek, elhivatottsdgot érez célkitlizéseinkkel kapcsolatban, az tagga valhat - hiszen a f6 cél
az, hogy hasonléan gondolkodva hatékonyan tudjunk egyiitt dolgozni. A felvétel igazabdl
egy elbeszélgetésen torténik.

85 A civil szervezeteknek illetve a szervezetiinknek bérki tagja lehet, aki barmiféle motiva-
cidt, elkotelezettséget érez, hogy az egyesiiletnek tagja legyen, és a programjainkat csindlja.
Egyetlen egy feltételiink van, hogy egy negyven 6rds képzést kell elvégeznie, amit az egyesiilet
biztosit ingyen és bérmentve az énkéntesek szdmara.

86 Jj irdnyok szervezése, Ifjisdgi programok szervezése, Fldadédsok szervezése, Uj rendez-
vények, Kreativ programok, Nemzetkozi szakmai gyakorlatok szervezése, Sportversenyek
szervezése, Versenyek szervezése dltalanos és kozép iskoldsoknak, Jétékonysagi programok,
Hatranyos helyzetd gyerckeknek programok, Koncertszervezés, Koncertszervezés, Progra-
mok, Programok szervezése, Programszervezés, Rendezvények, Rendezvények szervezéses,
Rendezvényszervezés, Kulturdlis és szabadidés programok szervezése, Kulturdlis programok,
Kulturalis rendezvényeken valé részvétel, Allandé szabadidds programok

87 Atgondolt, Dinamikus fejlédés, Gyorsreagédldst, Hidnypdtls, Innovativ, Ontevékenység,
Sokszinti, Szakmaisdg, Gyorsasag, J6 hangulat, J6 munkamegosztds, Nyitottsdg, Onkéntesség,
Osszetartds, Inaktiv, Aktivitas csokkent, Az alapitdk kicregedtek

88 Mivészeti tevékenység, Hulladékgazddlkodds, ljdszat, Regiondlis miikodés, Részvétel az
EU ifjtisdgi csereprogramjaban , Csalddi sportnap tdmogatdsa, [fjusdgi munka, Jétékonysagi
bélok, Kozdsségi radiozas teriilete, Kreativ mahelyek, Szinjatszds, Szocidlis munka, Korosz-
taly bévitése, Sporttevékenység, Menekiiltek segitése, Teleptilésfejlesztés, Telepiilésfejlesztés,
Tevékenységeket fejleszts
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89 Egyiittmiikodés mas szervezetekkel, Egyiittmtikodések fejlesztése, Fiatalok 6sszefogésa,
Hatdrmenti szervezeti aktivitas, [fjusagi kozosség dnfenntartdsa, Kozosséglejlesztés, Kozossé-
gépités, Kozosségflejlesztés, Didkok és az egyetemek kozti kapcsolat épitése, Fiatalokkal kap-
csolattartds, Tagsag Osszetartdsa, Segitség mas civil szervezeteknek, Kistérségi kozosségekkel
egylittmtkodés

90 Bylik szervezése, Szérakozasi lehet8ség biztositdsa, Helyi fiatalok szabadidés tevékenysége,
Kéz6s kirdnduldsok, Nydri szabadidé eltoltés, Nyari tébor, Tdborszervezés, Szabadidés reszo-
cializdciés program, Természetjards

91

92 Nevelés, oktatds, képességfejlesztés, Fiatalok tanitdsa, Fiatalokkal vals foglalkozas, Rock
suli, Oktatds, Képzések, Iskola munkdjanak tdmogatdsa, [skola szakmai munkdjanak segitése,
Szakmai tovabbképzés, Tanuldk képességének fejlesztése

93 Kérnyezeti nevelés, Kérnyezetvédelem, Természetvédelem, Szemétgydjtés, Egészségneve-
1és

94 Folyoirat kiadas, Forrdsteremtés, Zsebi kiaddsa, Kistérség informaciés pontja, Kulturdlis
informadciés pont mtkédtetése, Telehaz miikodtetése, Telehdz tizemeltetése

Hagyomdny6rz6 tinnepségek, Hagyomanyos rendezvények, Hagyomanydrzés, Helytorténeti
gyljtdmunka, Népi kultura értelmezése, Népmivészet terjesztése, Kézmivesség tanitasa

95 Egyedi tapasztalatszerzési lehetéségek didkoknak, Fiatalok felfedezése, Ifjasag, Mint ala-
kuldsakor, Szervezetfejlesztésre van sziikség, Szolgaltatasok beinditdsa

96 Osztondij nyujtdsa, Bevételek biztositdsa, Nehéz anyagi kériilmények, Non-profitsag
Alapitvanyi vagyon gyarapitasa, Konyvtarak infrastruktdardjdhoz valé hozzdjutds fejlesztése

97 Civil érdekvédelem, Erdekérvényesités, Erdekérvényesités, Demokratikus alapelvek, Ifja-
sagi érdekképviselet

98 Pélyazatok irdsa, Palydzatok készitése, Pélyazati lehetdségek kiakndzdsa, Palydzatok irdsa
Uj projekteke felderitése

99 Kiallitasok rendezése, Kidllitas szervezés

100 fyeq szakmai program Osszeallitdsa, Fiatal mtvészek 6sszefogdsa, Folydirat szerkesztd,
Gytiléseket osszehivia, Tevékenység fenntartdsa, Tehetségkutatéds, Ujsdg szervezése, Ulések

ESZAK-ALFOLDI . B
IFJUSAGI SZERVEZETEK KULDETESTUDATA



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

osszehivdsa, Ifjusagi Klub mikodtetéses, Ifjusdgi referensi feladatok, Kozgytilés 6sszehivésa,
Réadié miisorért felel, Szocidlis esetmunka, Téjékoztatds, Tervek elkészitése, Tevékenység elé-
terjesztése, Uj perspektiva javaslata, Kiallitds rendezése, Kirdndulasok szervezéses, Kozosség-
szervezés, kozségfejlesztés, Operativ feladatok ellatdsa, Kiszolgdlds, Fésegits, Adminisztracié

101 Palyazatirds, Palydzatirds management, Palydzatok {rdsa, Palydzatok koordindldsa, Pé-
lydzok 4ltal kitdzott feladatok, Pédlyazatirs, Projekt koordinaldsa, Pélyazat figyelés, Palydzati
adminisztracié

102 Programkoordinécid, Programok generaldsa, Programok koordindlds, Programok szervezése,
Programszavazas, Rendezvények szervezése, Rendezvényszervezés Onkéntes programok szervezése

103 Egyesiilet irdnyitdsa, Egyesiilet szakmai vezetése, Egyestilet vezetése, A szervezet helyi,
orszagos koordindldsa, Vezetés, Dontés, Dontéshozd, Iranyitds, [ranyitds, szervezés, irdnyito,
Irodavezetés, Irodavezetd, Operativ vezetés, Minden vezetéssel kapcsolatos, Munka irdnyité-
sa, Szakmai irdnyitds, Szakmai programok irdnyitdsa, Dontések el6készitése, Menedzselés,
Stratégiai tervezés, Szervezetfejlesztés, Operativ miikodés ellenérzése

104 Beszerzés, Elszdmolas, Forrdselérés, Forrdsteremtés, Konyvelés, szakkor vezetése, Miko-
dési feltételek biztositdsa, Miikodés biztositasa, Pénztdros, Pénzligyek, Pénziigyi ellenérzés,
Pénziigyi feladatok, Tdmogatasok felhasznaldsa, Tdmogatdsok szerzése, Forrdsteremtés, elsza-
molds, Finanszirozas, Gazdasagi teend8k

105 Koordinalds, Koordindlds, Koordindlja a tevékenységet, Munka koordindalds, Tevékeny-
ségek 9sszehangoldsa, Munkacsoportok koordinaldsa, Tagok dsszetartdsa, Belsé koordinécid,
Csoport dsszetartdsa, Osszefogds, Szervezet dsszefogdsa

106 Szervezeti munka koordindldsa, Szervezeti management, Szervezés, Szervezd, Szervezési
feladatok, Munkaszervezés, Mikodés szervezése

107 Kapcsolatépités, Kapcsolattartas, Szervezete képviselete, Reprezentdcid, Reprezentacié PR,
Protokoll, Kiilsé kapcsolattartas, Hivatalos képviselet, Képviselet, Az egyestilet képviselete

108 1115ki cim csak formalitas, Mindenki egyenrangd, Szocidlis érzékenység

109 Programszervezés, programok lebonyolitdsa, programok szervezése, Programok szervezése,
programok szervezése, programok tervezése, programokon részt venni, programokon vald részvétel,
programon vesz részt, programszervezés, programtervezés, programvezetés, rendezvény tervezés,
rendezvények lebonyolitdsa, rendezvények lebonyolitdsa, rendezvények szervezése, rendezvények
szervezése, rendezvényeken valé részvétel, Rendezvényszervezés, részt vesz a programokon
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110 szervezés, szervezési feladatok, szervezési munka, Szervezémunka, Céges prezentacick

szervezése, Gyakornoki program szervezése, kidllitds szervezése, kidllitasok szervezése, Ko-
70sségi programok szervezése, Kulturdlis programok szervezése, 9sszejovetelek szervezése,
Teahdz szervezése, koncertszervezés, ifjusdgi programok szervezése, Didknap megszervezése,
koordinacié

111 Fellépé, feliigyelet, feliigyelet a szamitogépes teremben, Miisorkészités, nemzetkozi kap-
csolatok épitése, zenei szerkesztés, tagtoborzds, takaritds, tandcsadds, igyeletet adni, jogi
tandcsadas, Cégkeresés a Debreceni Alldsbérzére, Rekldmanyag terjesztése, szamitégépes
munkdk, személyszallitas

U2 fr450s anyagiak gytjtése, Pénztari teend8k, pénztiros, Pénziigyek, pénziigyek kezelése,
pénziigyi feladatok, pénziigyek, szdmvitel, szponozorok keresése, tagdij beszedése, kéltségve-
tés, Konyvelés, kézhasznisdgi jelentés

113 Kommunikacié, Kommunikacio, egyiittmikodés, szillékkel valé kapcsolattartds, vidéki
if). kozpontokkal valé kapcesolattartas, cégekkel valé kapcesolattartds, elsé kézbdl jové infor-
miécidk, kulsé kapcsolatok fenntartdsa, informacié kozvetités, informdcié nyajtas, helyi szer-
vezetekkel valé kapcsolattartds

114 Alapitvany, alkalmi feladatok, fontosnak tartotta célokat, kozosségi Osszetartd, kreativ
munka, nincs konkrét, csoporttal egyiitt tevékenykedik, spontdn kreativitds, ilések

L5 Axtiv részvétel a politikai ¢letben, aktiv munka, kisebbségi érdekképviselet, oktatds, ope-
rativ feladatok, Szocidlis munka, Tervezés, ifjisagi iroda napi munkdja

116 Pélyazatfigyelés, palydzatfigyelés, Palydzatiras, palydzatiras, palydzatiras, palydzatok ira-
sa, palyazatirds

U7 Amiben tud, segit, folyoiratndl segit, segitd, segitség mindenben segit ha kell, sportren-
dezvények segitése, egyétség a szervezésében

118 [fjusdgi iroda munkatdrsa, Operatér, sportbizottsagi tag, zenefelelés, Szerkeszté misor-

vezetd, szinész, Szinjatszo
119 Kapcsolatépités, kapcsolatok, kapcsolattards, kapcsolattartds, kapcsolattartds a sziilékkel
120 Brainstorming, dtletelés, otletgazda, uj 6tletek

121 Vezetés, Foglalkozasok vezetése, foglalkozas vezetése, kuratérium munkdja
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122 Adminisztracié, dokumentélds

123 Egészségiigyi prevencid, csoportépités, egyesiileten beliili kapcsolattartds, Elnckségi
tiléseken valé részvétel, gyermeke kisérése kiranduldson, gytléseken vald részvétel, képzések
lebonyolitdsa, kiadvany szerkesztése, Madartani feladatok, madarvédelem, mentori szerep,
Nemzetkézi kapcsolatok, radiézas, rendezvényen vald képviselet, részvétel a programokon,
sajtémunka, szallds, Szavazds, tagok toborzds, terepfelmérés, plakatolds

124 Programiranyitds, programok el6készitése, programok lebonyolitasa, programok szerve-
zése, programokon részt venni, programokon részvétel, programszervezés, Programszervezd,

programvezetés, rendezvények lebonyolitasa

125 palyazat {rds, palyazatfigyelés, palyazatfigyelés, palyazatfigyelés, irds, palydzatirds, palya-
zatiré, Plyazat figyelés

126 Szervezés, szervezésben segiteni, Altaldnos szervezdi, rendezvények szervezése, ren-
dezvények, szervezésében segit, rendezvényszervezés, csapatépits foglalkozdsok szervezése,
koordinalas, projektkoordindlds

127 gyermekszervezet vezetése, Kézmiives mihely vezetése, kézmives miihely vezetése, Tele-
hdz vezetése, Dontéshozatal, dontéshozatalban valé részvétel, dontések ellendrzése, részvétel
a dontéshozasban, programok tervezése, projekt lebonyolitds, projektmegvaldsitas

128 Csoportfelelés, Egészségiigyi tandcsadd, Eldadd, miisorvezetés, Tanckarvezetd, techni-
kus, telefonos tigyelet, technikai feladatok elldtdsa, térdelé, tigyintézé

129 Egyéb, egyéb természetvédelmi feladatok, élelmezés, koltségvetés, kérnyezeti nevelés,
kozdsségi munkdban vesz részt, kozosségi tér szélesitése, krizis intervencis, PR munka, pre-
vencio

130

131 segitség, segitség a rendezvények tervezésében, rendezvényeken valé kisegités, tandcs-

adas, Kortdrs segités

132 Adoménygydjtés, forrasszerzés, Gazdasagi feladatok, pénztaros, pénziigyi
133 kornyezet természet, lebonyolitas, 6nkéntes

134 Didkénkormanyzat tajékoztatdsa, informacio gytjtés
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135 Arculat, innovacié

136 Milyen dokumentumokra épiil a szervezet munkdja?

A birosag altal elfogadott alapszabdly az ami, mdst nem gondolok.

Hogyan torténik egy ilyen szabdlyzat elfogaddsa, médositasa?

Hat a vezetdség sszetil, aki 4 f6b61 all, de ez csak siirgds esetekben, killénben kézgyiilésen a
tagokkal egyiitt dontiink. Hogyan tev3dik ¢ssze ez a 4 {6s vezet6ség, milyen poziciok vannak?

Egy elnok, egy elnckhelyettes egy titkdr és van egy programszervezé.

137 Milyen dokumentumokra épiil a szervezetetek?

Van egy alapszabalyunk és egy valasztasi szabdlyunk. S6t, most késziil a kovetkezé vélasztasi
ciklusnak a valasztdsi szabdlyzata, amit 4tmddositunk, és a reméljik a kovetkez6énél mar
egylittmtikodési megallapoddsunk is lesz a varosi onkorményzattal és képvisel6testiiletével.
Ezeknek a szabdlyzatoknak az elfogaddsa, médositdsa hogyan torténik?

A mdédositdsa a 11 tagu testiilet és az én segitségemmel valamint itt az onkorményzatnal van
egy jogdsz kolléga, aki a jogi feltételekre figyel oda. A mddositast teljes egészében 6k végzik,
tehdt végigolvassak és meglatjdk, hogy mi az ami mar nem iddszerd. A tobbi, az elfogadast
mdr teljes egészében 6k fogadjik el, tehdt mint a rendes nagy dnkorményzatnal mind&sitett
tobbséggel, tehat 2/3-0s tébbséggel. A jelenlévd képvisel8k 2/3-0s tébbségének az elfogadasa-
val térténik.

138 Milyen dokumentumokra épiil a szervezet munkaja?

Hat itt, hogy ha a hivatalos dokumentumokat tekintiink, akkor minden képen az alapité do-
kumentumok, vagy hogy hivjak ezt, tehét az alapszabdly, tehat nagyjabdl ez ami fontosabb.
Hogyan térténik ndlatok egy ilyen alapszabdly elfogaddsa, és médositasa?

Hat az az igazsdg, hogy eddig még nem mddositottuk az alapszabalyt, tehat ennél
megint lehet, hogy csak a barati jellegébdl adéddéan nem volt rd sziikség, hogy ez mddo-
sitédjon. Otletek folmeriiltek, de oddig nem jutottunk még el, példdul az hogy a megirt
keretekhez valé hozzdjutds konkrétan milyen bankban, hogyha ugye pénziink van,
akkor ki az, aki félveheti. Ezzel vannak problémak, hogy lehet, hogy egyszertibb lenne,
hogyha csak egyetlen egy ember és nem mondjuk az elndk, és az alelndk jutna hozzd,
tehdt vannak otletek, hogy esetleg médositani lehessen, vagy kelljen, tehdt még nem
modosult az alapszabdly.

139

140 o programcélokat a vezet6ség hatdrozza meg, vagy ,,alulrél” jon a kezdeményezés?
Kéz6sen dontiink, nincs killonbségtétel vezetéség és tagsag kozott. Hidba van az elnékségben
5 {8, ha barkinek jé 6tlete van ,,bedobja”,- nem fontos, hogy elnokségi tag legyen, és ha tudjuk
megcsinaljuk, véghezvisszik.
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141 A Klubot érintd déntéseket ki hozza meg, és hogyan?
Kézosen dontliink mindenben, megbeszéljik egyiitt; példaul, hogy mit fogunk tenni a kévet-
kez8 alkalommal, amikor taldlkozunk.

142 Hogyan torténik a szervezet céljainak az elfogaddsa?

Van egy tomor mag, egy 8-10 {8, aki azon gondolkozik, hogy mi az, amit meg kellene csindlni,
ez néhdany ember eldonti, hogy mik a célok, és onnantdl kezdve kihirdetés alapjan megy illetve
munkamegosztdssal. Ez nagyon kénnyen megy, nagyon ritka az, hogy kitaldltunk valamit és
a tobbiek ne fogadték volna el.

143 Milyen dokumentumokra épiil a szervezet munkdja?

Amire az egyesiiletnek az altaldban a miikodésére, a jogi miikédésére. Alapszabélyunk van,
aztdn szakmai lefrdsaink vannak, kozhasznasagi pontosabban most mar kézhasznaak lettiink
és ezért at kellett dolgoznunk az alapszabalyunkat kézhaszna szervezetekre.

Hogyan torténik egy ilyen alapszabdlynak az elfogaddsa? Hét ezt kozgytilés altal torténd el-
fogaddsa van a dolognak, amirdl jegyzékényvet vezetiink és adminisztréljuk, hogy ki értett
vele egyet és ki nem, 50 szdzalék, plusz egy 6 sziikséges ahhoz, hogy at lehessen barmiféle
valtoztatdst vinni.

144 Milyen dokumentumokra épiil a szervezet munkaja?

Mindenképpen el8szor a térvényekre, masodsorban van egy sajat alapité okiratunk, ami az
egyesiilet legfébb ugymond alkotménya, de valamint van egy Fixkédex nevii belsé rendelete-
ket tartalmazé tar, tdrhdz vagy ami nem tudom hogy minek lehet ezt nevezni, ami az egyesii-
let kozgytlésének a hatarozatait, elndkségi hatdrozatokat valamint a kézponti bizottsagnak a
dontéseit tartalmazza.

Ezeknek az okiratoknak hogyan torténik az elfogadédsa?

Hat kozgytilési dontéseket altaldban a kozgytilés hatdskore, a kozgyalés szokott elfogadni
alapité okiratban meghatdrozott médon, tehdt vagy egyszerii tobbséggel vagy pedig %-es
tobbséggel, a kézponti bizottsdgi ilésekre dltaldban az dsszes kézponti bizottsdgi tag eljon,
tehdt ott 100%-os szokott lenni a részvétel és a legtobb dontésiinket egyontetlien hozzuk. Az
elnokségi hatdrozatok az jéval kevesebb lényegében ott csak aldirt szerzédések és egytittmdi-
kodési hatdrozatok vannak.

145 Milyen dokumentumokra épiil a szervezet munkdja?

Hat van egy egyesiileti alapszabdly, amit a birésag is elfogadott. Ennek alapjan miikodik
tulajdonképpen bele van fektetve az egyesiilet céljai, feladatai, tevékenységi kore, aztdn van
egy szmsz-link, ami annyira nem makodik, mert még mindig formaljuk, pofozzuk. Hat ilyen
hivatalos dokumentum szerintem ennyi.

Hogyan torténik egy ilyen dokumentum elfogaddsa, moédositasa?

Mindig a kézgylés fogadja el, tehdt a kozgytilés kell hozza.
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Hogyan latod, a tagok atérzik ennek a sulyat?

Hat van amikor igen, van amikor nem szerintem. De dltaldban igen, hogyha médositani kell
alapszabalyt, vagy valamilyen ilyen nagyobb esemény térténik, akkor én ugy gondolom, arra
oda figyelnek a tagok is.

146 Milyen dokumentumokra épiil az egyesiilet munkdja?

Alapszabaly.

Hogyan torténik az alapszabély elfogaddsa?

Hat a kozgytlésen kell az alapszabalyt eléterjeszteni és ott elfogadni.

Hogy latod, a tagok mennyire vesznek komolyan egy-egy ilyen szavazast?

A tagok egy része komolyan veszi, tehdt komolyan veszik igen. Nem mindenki természetesen,
de a tobbség igen.

147 Akkor a déntéseket a vezetdség hozza?

A nagy dontéseket kozosen az egyesiilet, vannak az dgymond kisebb horderejii dontések,
amelyeknek a vezetdségen beliil van egyfajta ilyen szabad keze, ami nem kardindlis kérdés,
hanem hirtelen kell a dontést meghozni, azt meghozhatja a vezetdség.

A dontéshozatal hierarchikusan épiil fo1?

Az egyesiiletnek minden évben van kézgyiilése, illetve vannak kiilonbézé megbeszélések,
ami arrdl szél, hogy példdul milyen programot valdsitsunk meg. Na akkor van egy mésik fajta
dontési hozatal, hogy ezekhez milyen pélyazatot kell megirni. Ezeket a dontéseket mind koz6-
sen az egyesiilet hozza meg. Vannak olyan déntések, melyeket vezetdség hoz meg, példaul az
onkormanyzattal egy probléma soran hirtelen milyen kommunikaciét folytassunk. Es akkor
annak, példdul ennek a kommunikéciénak, egyes elemeir8l a vezetéség szokott donteni. Az
egyesiilet tagjairdl azért tudni kell, hogy egyetemen, féiskolan tanulé fiatalok, vagy éppen
dolgoznak, és ezért nem édllandé jelleggel tudunk dsszejonni. Hanem vannak olyan idépon-
tok, nagyobb horderejt dolgok, amikor mindenki tudja, hogy van olyan dolog, ami érdemes
részt venni. Es egyéb esetben kisebb team-ek, munkacsoport megbeszélések vannak, vagy a
vezetbség dont.

148

149 Hogyan zajlik a szervezetetekben a déntéshozatal?

A szervezetiinkben a déntéshozatal 1ényegében szavazdssal térténik. Amikor vannak
olyan kisebb kaliberii dontések, amelyekhez elég a vezet6 mondjuk az én személyemnek
a dontése, akkor ilyen fel merek vallalni sajat hatdskoromben. Ezzel természetesen a
vezetéségi gytilésnek tartozom elszdmoldssal. Illetve vannak egy kicsit nagyobb ka-
liberd dolgok, amit a vezetdségnek a hatdskorébe tartozik. A vezetdség dontéseivel, a
kézgyilésnek tartozik elszdmoldssal illetve a legnagyobb kalibert déntések - mondjuk
példdul a tisztségviseldk valasztdsa - egyértelmiien a kozgytlés feladata. A kozgyiilés
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Iényegében nem tartozik killonésebben elszamoldssal, legfeljebb a cégbirésdgnak vagy
valamilyen ilyen szervnek.

150 Hogyan sziiletnek a dontések a szervezeten belil?

Vannak bizonyos doéntések, amelyek elndkségi szintre tartoznak, mert ugye az egyesiilet
vezetdsége egy elnokbél és két tgyvivébdl all, illetve hat tulajdonképpen azt lehet mondani,
hogy a legfels6bb dontést hozd szerv az a kozgytiilés, tehdt az elndkségben megsziilethetnek
bizonyos déntések, de ezt kozgytilés dltal is jéva kell hagyni.

A tagoknak van lehetéséglik -valamilyen forméban - elmondani a véleményiiket?

Igen. Rendszeresen alkalmazunk kilénbézé taldlkozdkat, férumokat, ahol elmondhatjak,
hogy mi tetszik, mi nem tetszik, de ezenkivil barki egyénileg is megkereshet és elmondhatja
problémdit, vagy éppen észrevételeit.

151 Hogyan torténik a szervezeten beldl pl.: egy dontés meghozatala?

A vezet8séggel és a tagokkal folytatott megbeszélésen, ez a kozgytilés. A vezetség hdarom
tagbdél all. Fontosabb kérdésekben csak az alapité tagok dontenek, de természetesen nem a
tobbi tag tudomdsa és beleegyezése nélkiil.

152 o tagok elképzelései egyeztek, Fiatalok énKkifejezése, Fiatalok tenni akartak, Fiatalok tett-
végya, Gyerek akartak, Erdeklédés a diaksag feldl, J6 hangulat, Megfelels személyek, Fiatalok
igénye, Evek 6ta ismeri 6ket, Hasonld érdeklédést emberek, Kreativ tarsasag, Kulcsszerepben
megfelel emberek, Tetterés emberek jottek, Volt 6tlet, Tagok jo viszonya, Hasonld érdeklé-
dési kor, Talalkozott hasonlokkal, Komolyabbat akartak, Tenni akards, Jol ismerik egymadst,
A fiatalok tenni akardsa, A csoport tovabb is egyiitt akart dolgozni, Aktiv fiatalok szervezé-
dése, Aktivitds, Bels6é motivacid, Szocidlis érzékenység, Alapitok elhivatottsdga, Tagok belsé
késztetése, Gyermekek irdnti elkotelezettség, Gyermekszeretet, Innovativ szakmai térekvések,
Empatia, Tapasztalat kamatoztatdsa, A probléma megoldasi igénye, Probléma felismerése, J6
kapcsolatok, Szakmai eldrelépés, Alapité tag, Lokdlpatriotizmus, Motivacié az dnkéntesség
irdnt, Motivaltsdg, Onallésdg, Onkéntes tevékenységre vals igény

153 A varos életének szinezése, Bizonyos tarsadalmi célok meghatdrozasa, Célok széles spekt-
rumdnak megvaldsitdsa, Fiatalok felkaroldsa, Hagyomdnyok 6rzése, Programok szervezése,
Palyazat, Palydzzon, Programok, palydzatok tdmogatdsa, A sajat utunkat szerettiik volna
jarni, Arculat, forrdsteremtés, Kulttura felelevenitése, Szines program, Feltételek lehetSsége,
Szervezeti integracid, Pélyazati lehet6ségek, Politikai helyzet, Politikai, Alternativ, Az énkor-
mdnyzat is tenni akart a flatalokért, Egyéb szervezetek hatdsa, Helyi kézélet, Helyi problémdk,
Jogi lehet8ség, Kiilsé segitség, Megkérték rd, Muvelédés haz tevékenysége, Polgdrmester koz-
benjdrasa, Szakkollégiumi ambicidk, Tandrcsapat segitette, Ujszerti, A kozponti keret kevés
volt, Vallalkozé kedv, Gazdasdgi, Onkormanyzati és kozponti forrdsok, Rendszervaltas, Tar-
sadalmi, Tarsadalmi atrendezédés, Tarsadalmi elkételezettség, Volt ra téke,
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154 4 fiataloknak nincs szérakozasi lehetéségiik, Alulrdl jové igény, Bazis kellett, Civileknek
nem volt hol megjelenniiik, Hidny, Hidnyérzet, Hidnyossdgok ifjusagi téren, Hidnypotlds,
Hidnyt pétol, [gény merilt fel ra, Igény volt rd, Kevés kulturdlis lehet8ség volt, Kozos igény,
Kulturdlis élet hidnya, Még nem volt 6nkéntes szervezet, Nem volt a faluban szérakozdsi lehe-
t8ség, Nem volt hasonlé szervezet a varosban, Nem volt ilyen szervezet, Nem volt kulturdlis
kozdsség, Programok, rendezvények hidnya, Sziikség volt rd, Szitkséglethidny, Térsadalmi
hidny, Tartalmas szabadidés tevékenység hidnya

155 Barati tarsasag, Kozos akarat, Kozosség épités, Kozosségfejlesztd készség elsajatitsa,
Koézosséghez tartozds, Kozosségi cél, Kozosségi €let javitdsdra szitkség volt, Kozosségi igény,
Kozosségi szellem, Kozosségi tér létrehozdsa, Kozosségi szandék, Elkételezett emberek 6s-
szefogtak, Ossze kellett fogni a varos érdekében, Osszefogds, Osszefogdsban rejld lehetdségek
kihasznalasa, Osszetartd csapat volt, Fiatalok dsszefogésa

156 A lovarda projekt megvaldsitdsa, Bevandorlokkal valé foglalkozas, Egyetemi élet szine-
sebbé tétele, Utcai szocidlis munka, Szérakozasi lehetéség biztositasa, Szabadidé eltsltése,
Udvar, épiilet esztétikai javitasa, Erdekképviselet, Jobb egyiittmiikodés a belfoldi és nemzet-
kozi egyetemekkel, Kellett formdlis szervezet, Kulturélis szérakoztatds, Onkormanyzatnak
segiteni

157 Régi ifjasagi rendszer pétldsa, Szakmai valsdg, A telepiilésen a fiatalok szdma nagy,
Alacsony szint@ oktatds, Intézmény eszkozei, illetve a gyerekek életmindségének fejlesztése,
Gondok a természeti értékeke koril, Fiatalok elvandorldsdnak megakadalyozdsa, Intézmé-
nyek rossz helyzete, Iskolanak segiteni, Debreceni kulturalis élet sivarsdga, Kildtastalansdg,
Kényszer

158 A célok miatt, Céljaik szimpatikusak, Civil szervezet 1étrehozdsa, Egészségmegérzés,
Egyetért a célokkal, Egyetértett a kiildetéssel, Elképzelések megvalésitdsa, Falusi élet javitdsa,
Fejlodés segitése, Gazdagabba tenni a kulturdlis életet, Gyerekek segitéséért, Gyerekek tevé-
kenységéért, Hagyomanydrzés, Helyi problémak, Kozos cél, Kreativ otletek megvalésitasa,
Kultara kozvetités, Kulturalis indittatds, Kulturdlis programok hidnya, Lovarda hallgatéi
klub megvalésitasa, Miivészet, Népmiivészet megismertetése, N6jon a didkok programszerve-
28 mozgdstere, Ovoda jobbitésa, Otletek kihasznaldsa, problémak megolddsa, segiteni akarta
az olvasds kulturdlis terjedését, Szeretette volna a faluban felpezsditeni az életet, Szeretett vol-
na programokat szerveztetni, Telepiilés megtartéereje, Uj szemlélet a szocidlis egészségiigyi
szervezetekben, Zart kor kiszélesitése

159 A szervezésben szeretett volna részt venni, Alkalmasnak érzi magat a feladatra,
Erdekes tevékenység, Erdeklédés , Fantdziat 14t benne, Hasonl6 érdeklédés teriilete
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miatt, J6 énmegvaldsitdsi lehetéség, Jogi végzettsége miatt, Kedvet kapott hozzd, La-
tott benne lehetdséget, Lokdlpatriotizmus, Mert szereti, Részt akart venni az ifjusdgi
életben, Sajat ambicidk, Sajat célok, Szakmai érdeklédés, Szeret emberekkel foglal-
kozni, Szeret szervezni, Szeretett volna ezzel foglalkozni, Szimpétia, Tevékenység
egybeesik a hobbival, turdzik

160 pejgs kényszer, Elhivatottsdg, Fiai az iskoldba jartak, Fontosnak érezte, hogy ez a szerve-
zet létrejojjon, Gyermekszeretet, Kihivas, Kordbban tanitott, Kérnyezet irdnt érzett elhiva-
tottsdg, Ott lakik, Onmegvaldsitds, Segiteni szerettek volna, Szakmai tovabbfejlddés, Szeretett
volna tenni a kézosségért, Szeretett volna valami hasznosat tenni a telepiilésért, Szereti a
kihivést, Szeretne segiteni, Szocidlis érzékenység, Szitkségét érezte, Tanulmanyai kiegészitése,
Tettvagy

161 Alapitd, Fiatalos csoport, Fiatalos, lendiiletes szervezet, Jok volta az irdnyitok, Jék voltak a
programok, Kordbban is részt vett a rendezvényeken, K6zos érdek, kozos otlet, Megszervezte
a rendezvényeket, Mert j6 a r4di6, Nincsenek korlatok, Ondlld munka, Osszefogés a tagok,
Rekrutécid, Sok uj ember, Szabadid8s programok, Szervezet hasznossaga

162 parati tarsasag miatt, Csapat tagja volt, Csapatmunka irdnti igény, J6 a kozdsség , J6 barati
tarsasag, Kozosséghez tartozni, Kozosségi épités, Kozosségi kereslet volt rd, Kézosségi moti-
vacio, Kozosségi tér kialakitasa, Mert tartozni akart egy kozosségbe, Szakmai kozosség miatt,
Szimpatikus volt a csapat, Tdrsasag miatt

163 Ajénlottak, Allami intézmények hattérbe szorultak, Felkérték rd, Hogy palydzhassanak,
Igény volt, Kellett egy taracsapat a palydzatokhoz, Kényszerhelyzet, Megkérték, Mert sziikség
volt r4, Munkanélkiiliség helyett, Nem volt kozdsségi tér, Nem volt megoldott, Onkormany-
zati kezdeményezésre, Palydzathoz hozzdjarulds, Pélyazatok kihaszndldsa, Sziikség volt rd,
Vilasztottak

164 Fiatalok érdekképviselete, Fiatalok kultardlt szérakozdsi lehetdsége, Fiatalok szervezése,
Fiatalokat 6ssze kell tartani, Fiatalokért, Ifjasagi érdekképviselet, Kozos korosztaly, Mer a
fiatalokat dssze kell tartani, Osszefogni a fiatalokat, Tovabbtanul$ fiatalok szabadidds tevé-
kenysége

165 Neked mit jelent a szervezeti tagsag?

En 2000-ben kezdtem el radiézni, mint dnkéntes, és 2003 februdrjatsl vagyok féallasban. En
mindkét mindségben nagyon magaménak érzem ezt a radiét, nem gondolom hogy ez nekem
egy munkahely, hogy 8-tél fél 5-ig dolgozom, ¢l 5-kor kiesik a toll a kezembdl és hazamegyek.
Az éEletem része: itt vannak a bardtaim, a munkatdrsaim, az emberi kapcsolataim, egyiitt is
bulizunk, kicsit olyan mint egy nagy csalad.
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166 (ynnek mit jelent a szervezeti tagsag?

Hat ez ugye baratsdg, haverkodas, egyiittmiikodés megismerni a masikat. nagyon sok tudo-
ményos egyiittmtkodés, tehdt ilyen szerzépdrosok alakulnak ki akik kézdsen dolgoznak-e
nélkil az egyesiilet nélkiil nem jottek volna igy 6ssze, akik egy dolgot kiilonféle médon néznek
viszont szeretnek egyiitt dolgozni, egytitt dolgoznak meg irkdlnak. Miutdn megalakultunk
kitalaltuk hogy legyen egy tjsagunk tulajdonképpen ez a Politikatudomdnyi Szemle, amely-
nek a szerkesztdje én voltam, ebben mindenki kiéli magat meg a szerz6i hajlamait. Baromi jé
irasok szoktak keletkezni, ilyen félig komoly, félig tudomanyos, de nagyon értékelheté. Ez 2-3
havonta fordul meg 2-300 ember kezében.

167 “nnek mit jelent a szervezethez tartozni?
Szdmomra egy nagyon jé, pozitiv dolog. J6l érzem magam, a bardtaim kozt lehetek, ez nagyon
fontos szerintem egy ember életében.

168 Az On szamdra mit jelent ez a szervezeti tagsdg?

Nekem ez egy nagy munka, de nagy 6rém is egyben. Mert sok munkaval jar, mozgatom a fia-
talokat, egyeztetem az 6nkormdanyzattal a dolgokat. De 6rém amikor egy-egy program sikeriil
és latom benne hogy a fiatalok jél érzik magukat.

169 nrit jelent az 6n szdmdra a szervezethez tartozds, formalis és nem formadlis szempontbdl?
Egy szervezethez sziikséges tartozni, hogy ne vessziink el a vildgban. Itt pedig megtudjuk
valésitani sajat otleteinket, esetleg tudunk tenni masokért is. Es ez fontos. Onmagunkat fon-

tosnak érezziik és masok is gy érezzék.

170 Neked mit jelent a szervezeti tagsag?

Hat nekem azt jelenti, hogy segitséget kapok ahhoz, amit meg szeretnék valdsitani. Es ez
koénnyebb, sokkal konnyebb egyiitt. Az egyiittlét az mindig valami tébbet nydjt. Es ezért jo,
hogyha szervezetbe témériilnek azok az emberek, akik egy célt szeretnének megvaldsitani.

171 Neked mit jelent a szervezeti tagsag?

J6 kérdés. En azt mondom neked, hogy amikor én beléptem az AIESEC-be semmi mést nem
kerestem, csak azt, hogy hogyan tudndm kiegésziteni az iskolai tanulmdnyaimat. Mindig
voltak sajat ambiciéim, hogy ilyen szeretnék lenni meg olyan. Es j6 eszkoz volt ehhez az Al-
ESEC. Azért léptem be, mert lattam azokat a lehetdségeket, ami 4ltal én toébbet tanulhatok.
Elsésorban nemcsak elméleti oktatdsra gondolok, hanem sokkal inkabb az, hogy emberekkel
hogy lehet banni, hogy lehet egyiitt dolgozni médsokkal. Nem titok, hogyha innen kikerilink,
akkor a munkahelyiinkén az elsé nagy ilyen beilleszkedési frdsz rajtunk lesz. Példaul, hogyan
tudok odaszdlni Teri nénihez, aki 40 éve ott 6ntézi a virdgokat és a tébbi. Nemcsak az ilyen
beilleszkedési és kapcsolatteremtési, csapatmunka és egyéb dolgokat szerettem volna megta-
lalni, hanem azokat az ismereteket, amiket mdr megtanultam a tanulmdanyaim sordn, szeret-
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tem volna gyakorlati szinten kiprébalni. Mondjuk, amit marketingbdl tanultunk az tényleg
gy van-e. Es ehhez teremtett nekem olyan lehetéséget az AIESEC, hogy azt megprébaltam.
Hogy mit jelent nekem az AIESEC? Valahol sajat magamat, valahol pedig azt az énképet, ami
szeretnék lenni, és a kettd kozotti utat szeretném, ha betoltené az AIESEC.

172 ynnek mit jelent a tagsdg?

Nekem a tagsag tulajdonképpen azt jelenti, hogy én is itt élek, ebben a varosrészben, ide kot
minden és valamit ezért a varosrészért tenni, illetve mivel, hogy fiatal vagyok a fiataloknak
$z616 programokban tevékenykedek leginkabb, tehat, hogyha unids vetélkeddt szerveziink,
ott mindig az élen jartam, hiszen az unids ismeretek nagyon fontosak manapsag. Valamifé-
leképpen érzelmileg kot6dom ehhez a varosrészhez, tehat ha itt van valami rendezvénytink,
azon mindig itt vagyok, és mindig szerepelek.

173 Fontosnak tartja a szervezethez valé tartozdsat? Mit jelent ez Onnek?
Igen fontosnak tartom. Semmit nem jelent.

174 nrig jelent az On szdmdra szervezethez tartozni?

Szdmomra elég sokat jelent, mert mondjuk nem vagyok milliomos ebben a poziciéban, ami-
ben vagyok. Tehat lehet, hogy esetleg taldlnék mas alldst is, ahol tobbet tudnék keresni, de
nekem igy elég sokat jelent, gy érzem, hogy engem nagyon megfogott ez a migraciés teriilet,
és én biiszke is vagyok rd, hogy a menedéknek dolgozom, meg igy dgy gondolom, hogy elég
sok tertileten sikert érttink el, én biszke vagyok ra.

175 Onnek, mint az egyesiilet elnokének mit jelent a szervezeti tagsag?

En az elnoki pozicidt, a szervezeti tagségot el sem véllaltam volna, ha nem érdekelt volna az
tevékenység, amit a fiatalok kérében igyekszik az egyestilet végezni. Fiatalkoromban ugyan-
azokkal a problémakkal kiszkédtem, mint a mai fiatal mtivészek, zenészek, s ezeket a nehé-
zségeket latva, végiil is ha tudok, miért ne segitenék az utékoron. Hét ezért vallaltam el az
elnoki tisztséget, s az alelnok Mezd Lészld, aki ugyanebben a cipében jart, s ezért gondoltunk
arra, hogy szitkség lenne egy ilyen egyesiiletre Hajdiboszérményben.

176 ¢ynnek mit jelent a szervezeti tagsag?
Felelésséget, mert én vagyok az elndk, ezért a megvaldsitott programok nagy része t6lem szér-
mazik és ezek megvaldsitasdnak e feleléssége is enyém.

177 nnek mit jelent a szervezeti tagsag?

Hat nekem azért is fontos, hiszen az egyik alapité tagja vagyok és otletgazddja is az egyesiilet-
nek, tehdt ebben az elmalt tébb mint hdrom évben, mert egy évig bejegyzés nélkiil, tehat ugy
tevékenykedtiink, hogy még igazabdl meg sem alakultunk. Tehdt elég sok mindenben részt
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vettem, ugyhogy szdmomra ez rendkiviil fontos.
Onnek mit jelent a szervezethez tartozni?
Alapité tag vagyok. Sokat.

178 Mit jelent Onnek a szervezethez val$ tartozds?

Nagyon szeretek ebben a szervezetben dolgozni annak idején 6tletnek is én szorgalmaztam,
hogy alakitsunk egy ilyen alapitvanyt, hiszen pénzszerzési forrds és egy olyan szervezet ahol
kotetleniil lehet segiteni az olvasas kulttra fejlesztését.

179

180 Nagyon elkételezett vagyok a telepiilésem kozosségi Iéte irdnt, illetve a kistelepiilések
helyzete szamomra nagyon fontos, és ami killonésen 1ényeges, az a kiemelt célcsoportunk, a
potencidlisan képzett fiatalokat nagyon jé volna itt tartani, megtartani, mert benniik van a
jové. Es még az, hogy az életmindséget kicsit javitsuk, segitsiink, prébaljuk fejleszteni a kis-
telepiiléseket. En telepiilési képviseld is vagyok és éppen a civil munkdmnak készonhetéen
kaptam bizalmat az emberekt6l.

181 Neked mit jelent a szervezeti tagsag?
Nekem végiil is az elmult 17 évet jelenti az életembdl, a szakmai Kiteljesedést, emberi kapcso-
latokat, innovaciot, az értelmes munkat.

182 prit jelent az On szdmdra szervezethez tartozni?

A szervezethez tartozni az azt jelenti, hogy van egy k6zosség és ennek a kozdsségnek vannak
keretei, szabdlyai. Ez a koz9sség nem 6nmagaért jelen 1év6 kozosség, hanem van egy kézos cél,
amit a benne [év§ tagok elfogadnak és ennek érdekében kiilonb6z6 tevékenységeket végeznek.
Jelen esetben a fiatalok egészségmegdrzése, prevencidja és a flatalok segitése, mentdlhigiéné
segitése.

183 Nekem személyesen életforma, életmdd és életstilus és egyfajta felfogds, mert hogyha
megkérdezik télem, hogy mivel foglalkozom, akkor ezt elmondom, és ha azt kérdezik, hogy
mivel foglalkozom, amikor nem dolgozom, olyankor azt szoktam mondani, hogy olyan nincs.
En ha alszok is dolgozok és azon gondolkozom, hogy mivel kellene itt nekiink foglalkozni,
tehdt a szervezeti tagsdg nem pusztan ehhez a kézosséghez vald tartozdst jelenti. Hobbinak
semmiképpen nem mondandm, nevezziik egyszertien életmédnak.

184 g/ smodra mit jelent a szervezeti tagsag, a szervezethez tartozds?

En oriilok, hogy idetartozhatom ehhez a tdrsasdghoz. Tobb, mint 10 éve jarok ebbe az egye-
stiletbe és hdla a j6 Istennek olyan dolgokkal foglakozhatunk egyiitt és kilon- kiilon is, ami
nagyban foglalkoztat benniinket. Gondolok itt nemcsak a személyes érdeklédésemre, ez mo-
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mentan a zene, a zenélés, hanem minden, ami az ifjasdggal, azaz velink kapcsolatos minden
téren.

185 £¢ mit jelent az 6n szdmadra a szervezeti tagsag?

Nyilvdn nagyon sokat jelent, hiszen felnéttkoromnak egy jelentés részét ebben az egyesiilet-
ben tevékenykedtem... Es szdmos programot is vittem, tehdt nagyon fontos. .. valamint bizo-
nyos barati kotelékek végiil is ehhez a szervezethez kétnek.

Akkor nem kérdezem meg, mert az el6bbi mondatabdl nyilvdnvald, hogy a tagok valamelyest
kozel keriilnek egymdshoz, s akdr baratsdgok is kotédnek a szervezetiikon beliil. ..

Pontosan, ezért is jé akarmilyen egyesiilethez tartozni, mert az ember olyanokkal ismerked-
het meg, akik igen fontosakka valhatnak a szdmdra. Ezt tandsithatom.

186 i jelent szdmodra az, hogy tagja lehetsz ennek a szervezetnek?

Szdmomra megtiszteltetés, illetve egy olyan lehetéség, mint fiatalnak a telepiilésen, hogy
valamilyen uton-médon magét a fiatalsagot képviselhetem, és programokat szervezhetek, és
valami maradandét alkothatunk a teleptilés ifjasdga szamara.

187 Neked, mint elnoknek, nektek ez mit jelent, nyajt?

Elég innovativak vagyunk az 1 dolgokra, kihivasokra, ha nem lenne kihivds, akkor azt
mondom, csinald, de kihivas. Ilyen kihivds volt 3 évvel ezeldtt civil szolgdltaté kézpontta
alakultunk. Ez egy 1 szint hozott az egyestiilet életébe és segitettiik az intézményen beltli
hallgatéi kezdeményezéseket, akar az dntevékeny csoportokat, akdr a hallgatéi kezde-
ményezésekrdl volt sz6. Most alakitottuk a megye egészére és immadr 3 éve tele vagyunk
rendezvényekkel, képzésekkel, tandcsaddasokkal, segitjiik az é munkdjukat, nagyon sok
kapcsolat alakul. Jelenpillanatban 1000 a civilszervezetek, ¢sszefogdsok, ifjusagreferen-
sek, telehdzak, akikkel legaldbb havi szinten kapcsolatban allunk. Nagyon sokkal a képzé-
seken, rendezvényeken is taldlkozunk és ezek mind impulzusokat adnak és ezek tényleg j
otletekkel sorakoznak. Az elmult egy évben elindult, pénztartdl kezdve, a laptop akcid is.
Két éve vagyunk kapcsolatban egy céggel, és didkcsomagot osztunk az elsésoknek. Mdsik
az, hogy valtozatos a munka, tehat elég széles a paletta, ez sem hagyja, hogy monotonna
véljon. Kiadvanyok kiaddsdn kezdve, rendezvényszervezésig, amit emlitettem a képzések,
stb., tehdt nagyon széles az a tevékenységkor, amivel foglalkozunk, tehdt ez is. Meg jé a
hangulat.

188 )1 jelent 6nnek a szervezeti tagsdg?

Lehet8séget, szerintem ez a legjobb sz6 rd. Lehetéséget arra, hogy azokat a tevékenységeket,
amelyeknek jelentds részét én életforma-tevékenységeknek is tartok, nemcsak egyszer(i hob-
binak. Természethez valé kotédés, természetjaras, természetvédelem. Ezeket megvaldsitsam
ugy, hogy anyagi forrdst is tudjunk hozz4 pluszba teremteni. Masrészt pedig arra, hogy mind-
ezt a bardtaimmal tegyem meg.
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189 T4ncolni akart, hasonlé tevékenységet folyatat, de szeret nyiizségni, Erdekelte,
gyermeke ide jar, iskoldban is ugyanezt csinalta, Itt dolgozik és a gyermeke is ide jar, jé
tovabb adni a tuddst, kivancsisdgbdl, kotédés, kozmivelddéssel foglalkozé szakember,
megbiznak benne a fiatalok, megtetszett, menedzselés motivalja, mlvészetek szere-
tete, szabadideje volt, szakmaisdg, szeretett volna részt venni a programban, szereti
a feladatokat, szereti a mlvészetet, szereti a népmivészetet, szeretne ezen a terlileten
tovabb tanulni, szeretne ezen a palydn mozogni, szivesen dolgozik, szivesen fordult ide
tandcsért, szérakozds, tapasztalatszerzés, tuddsdhoz igazodik a feladata sziilék képvi-
seldjeként dolgozik, érdekes feladat, érdekli a szinészet, mvészeti tevékenység, sziil6k
képviselbjeként dolgozik, szereti a kozosséget, kulturdlt szabadidé eltoltés, kulfoldi
gyakorlati lehetéség

190 4 egy kozosség tagja lenni, jo érzi magat, J6 ide jonni, j6 kozosség, jé tarsasag, jol érzi
magdt, jénak taldlta a programot, jénak tartja a szervezést, vonzottdk a cicli szervezetek, ér-
dekesnek tartja, hagyomanydrzd, hidny volt ilyen szervezetbdl, kapcsoltban volt a szervezet
programjaival, szimpatikus kollegdk, és feladatok, szimpatikus kollegdk, sziikség van ilyen
szervezetre, tdnccsoportja miatt, tetszenek a programok, tetszett a tevékenység, tetszett amit
csindlnak, vonzottak a cicli szervezetek, sziil6kkel valé szoros kapcsolattartds, elit csoport,
ifjasagi, kulturdlis események szervezése, mindenki szeret benne lenni, programok, prog-
ramok miatt, Programok szervezése, tudja, hogy mi lesz a varosban, szitil6kkel valé szoros
kapcsolattartds

191 bardti tdrsasdg, baratok, bardtok, baratok hivtak, bardtok miatt, Csatlakozni a k6zosség-
hez, egy csoport tagja legyen, kézosségi élet, kozosségi osszejovetel miatt, kapcsolati t6ke-
szerzés, sok barat volt itt, szeret ide tartozni, szeret kdzosségben dolgozni, szeretett volna egy
szervezet tagja leni, szeretett volna egy jé csapatba tartozni, tarsasag, testvére a vezetd, olyan
mint egy nagy csaldd, haverok, szereti a tagokat

192 Alapitvany mikodését szerette volna segiteni, bulik, célok megvalésitdsa, egyetértett a
célokkal, gyerekeknek jobb kérillmények, ifjusdgnak segiteni, kézmtves technikdk elsajati-
tésa, didkokat tudja ellatni informdciéval, gyerekek segitése, gyerekekkel valé foglalkozds,
népmiivészetet jobban meg akarta ismerni, nyelvtuddas bévitése, oktatni, 6sszefogds a romdk-
kal, segiteni szeretett volna, segitségnytjtas, szabadidé eltéltése, szabadidé eltdltése, szeretett
volna valahova tartozni, varos életének feltdmasztdsa, a varos kulturdlis ¢letének jobba tétele,

j ismer6sok szerzése

193 96 ban kuriézumnak szamitott, csajok, el6zmények kényszeritették ki, helyi egyesiilet,
kapcsolatrendszer, szil6k és évodapedagdgusok igy lattak, véletlen, politolégus hallgatd,
egyesiilet alkalmazottja, szill6k, 6vénék javaslatdra, aktiv egyetemi ¢let, aktiv egyetemi ¢let,
igény volt ra, kellett egy szervezet
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194 A kézmivesek kozt ahelyett, elfogadjak, elhivatottsag, emberek megismerése, fontosnak
tartotta a segitségnyujtast, hasznos megtapasztalni milyen csapatban dolgozni, informécié
szerzés, ismeretek bévitése, kihivas, kozos elhatdrozds, magasabb elvardsok, szakmai felelés-
ség, szereti a kihivast, szeretne segiteni

195 alapité tag, gyakorlati tapasztalat, 1étrejovetel, részt vett a szervezésben, segitette a meg-
alakuldst, sok feladat, tagok

196 Fiatal tagok, fiatalok, fontosnak érezte a fiatalok 6sszefogdsat, szervezni a fiatalokért

197 Tetszett a szervezet mikodése, tetszett a tevékenység, tetszettek a célok, tetszettek a
programok, tetszettek az elképzelései, tdmogatja az alapitvanyt, izgalmas programok, Kézmd-
vesség kapcsdn, pedagogusként ezeket tdmogatja, tetszenek a programok, tetszett a feladat

198 5, alapitvdny tamogatja a DOK-6t, célokkal egyetért, Egészségligyi segitség, egyetért a
célokkal, egyetértett a szervezet céljaival, ez az életcélja, jartassdg a szubkulturdkban, jonak
tartja az , egyestilet céljait, informdcids irodat akar csindlni, honismeret, ifjisag segitése,
ismeretke bévitése, jartassag a szubkulturdkban, jé alakalom a gyermekek hasznos id6tolté-
sére, jonak tartja az egyesiilet céljait, jénak tartja a fiatalok segitését, j6 alakalom a gyermekek
hasznos 1d6toltésére, kornyezet védelme, kérnyezetvédelem, kozos cél alapjan, kozos célok,
lokélpatriotizmus, magaénak érzi az egyesiilet céljait, olvasé kultira fejlesztése, részvétel a
véros kulturalis ¢letében, segitségnyujtds, szabad programok szervezésének segitése, szabad-
id§ eltoltése, szabadidd kulturdlt eltoltése, Szabadidés tevékenységeken vald részvétel, tudja
tdmogatni a kedvenc sportjat

199 kultaralt szabadidé eltoltés, kiilfoldi gyakorlati lehetéség, haverok, barati példa, baratai
ajanlottdk, baratai miatt, barataitél hallott réla, barati tdrsasdg miatt, bardtja hivta, baratok,
bardtok csatlakoztak, bardtok is tagok, bardtok miatt, j6 a csoport, j6 tarsasdg, jé csapat, j6
tarsasag, jol érzi magét, tagsag

200 ;1 formacios irodat akar csindlni, honismeret, ifjasag segitése, ismeretke bévitése, jar-
tassadg a szubkulturdkban, j6 alakalom a gyermekek hasznos idétéltésére, jonak tartja az
egyesiilet céljait, jonak tartja a flatalok segitését, jonak tartja a fiatalok segitését, j¢ alakalom
a gyermekek hasznos id6toltésére, kornyezet védelme, kérnyezetvédelem, kozos cél alapjan,
kozos célok, lokdlpatriotizmus, magaénak érzi az egyesiilet céljait, olvasé kultdra fejleszté-
se, részvétel a varos kulturdlis ¢életében, segitségnyujtas, szabad programok szervezésének
segitése, szabadid§ eltsltése, szabadidd kultaralt eltoltése, Szabadidés tevékenységeken vald
részvétel, tudja tdimogatni a kedvenc sportjat, érdekelte a tevékenység, érdekelte az 6nkéntes
munka, érdekli a helyi tarsadalom, érdekli a kérnyezetvédelem, érdekli a tevékenység, érdek-
16dés, fontosnak tartotta az civil szervezetek egyiittmiikodését, fontos szamdra a mtivelddés,
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fontosnak tartja az emberck tdmogatasat, megalakitdsi szerep, énkénteskedni akart, sajat
otletek megvalositasa, szakmai érdeklédés, szereti a sort, szereti a gyerekeket, tovabbtanuldsi
lehetdség, Uj ismeretek elsajétitdsa

201 y4rosi képviseld volt, emberek ajanlottdk, ezt az intézményt vezette, felesége is tag, isme-
retségi kor, ismerdsok, ismerte az elnokot, itt dolgozik, itt lakik, munkahely, kellett egy jogi
személy pélydzatok {rdsdhoz, Téglds rddidzdsa

202 \alahové tartozds, valamit tenni szeretett volna a koézosségért, dlmai megvaldsitasa,
egyetértett a szellemiséggel, elhivatottsdg, értékek kozvetitése, meggyéz86dés, Szabadsdg,
Onallésag, Onmegvaldsitds, értelmiséginek vallja magat, fel tudja vallalni a feladatokat, szere-
tett volna segiteni, szeretett volna segiteni, kihivds, kozosségi igény, kultura

203 Alapités, alapité tag, feladat, geografus hallgatok érdekvédelmi tevékenysége, tébb prog-
ram, tobb program legyen

204 jonak tartja a flatalok segitését, j6 alakalom a gyermekek hasznos idétoltésére
205 alloképesség, biintetlen el6élet, céltudatos magatartds, komolysdg, kotédés, kreativitas,
kreativitas, legyen aktiv, legyen megérté a fiatalokkal, megbizhatésdg, mordlis kovetelmé-
nye, szakmai ratermettség, természet szeretete, torvénytisztels legyen, valami kéziigyessége
legyen, eldélet, j6 kommunikacios készség, onkéntesség, dnkéntes munkdt végezhessen, 6n-
kéntesség az osztalyban, pedagégusi diploma kell, nyelvtudés, miivészetek szeretete, szeresse a
népmiivészetet, nyitottsag, szakmai munka, tigyeljen a tisztasagra, el6élet, értékeket elfogadja,
ismeri tagokat ¢és szervezetet, ismerje meg a szervezetet, jo, a szakirdnya diploma, épitéen
vesz részt a munkdban, értsen egyet az egyesiilet elképzeléseivel, egyesiilet szellemiségével
valé azonosulds, rend, takaritas, rendre valo tigyelés, segitség

206 Alapité tagnak kell elfogadni a belépést, alapszabaly, alapszabaly, alapszabély elfogadésa,
alapszabaly elfogaddsa, alapszabdly elfogaddsa, alapszabdly elfogaddsa, alapszabaly elfogaddsa
alapszabaly szint, alapszabdlyban el6irt nincs, alapszabalyban van régzitve, az alapszabalyban
szabdlyozott médon, elfogadja az alapszabélyt , szabdlyok betartdsa, szabalyok betartdsa,
kritériumok teljesitése, ne alkoholizdljon, nincs drogfogyasztas. Alkohol, etikai szabalyok be-
tartdsa, képzésben valo részvétel, alapszabdly elfogaddsa, részvétel képzésen, tagvalasztas el6tt
legaldbb 3 hénap aktiv részvétel, cégbirésagon vélasztast kell bejelenteni

207 1016 ¢v kozotti legyen, 12-26 év kézott, 12-26 éves kozott, 12-26 évesnek kell lenni, 12-26
évesnek kell lennie, 14 és 25 év kozott, 14 és a felett, 14 és feletti, 14 évet betoltotte, 14-25 év, 18
év felett, 18 éves elmult, 18 évet betoltotte, életkor, minimum 13 éves legyen, minimum 14 év,
nagykord, nagykortsdg, ne legyen végz6s, nem lehet végzds
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208 belépési nyilatkozat. Szdndéknyilatkozat, szdndéknyilatkozat, jelentkez {rdsban jelent-
kezik, ki kell télteni egy tirlapot, belépési folyamat, felvételi, egyesiileti tagok belépési szan-
déka, szerz8dés alairdsa, tagfelvételi kérelem Kkitoltése, {rasbeli felvételi, tagsdgi nyilatkozat,
tagfelvételt, szébeli meghallgatds, nyilatkozat

209 cqak helybélieknek, helybeli legyen, varoshoz valé kétddés, taristvandi lakosnak kell len-
ni, Taristvandin kell lakni, csak helybélieknek, helybeli legyen, a varoshoz valé kétédés

210 1 4rki lehet tag, barki lehet tag, elvileg barki tag lehet, de nem kuratériumi, ne tud ilyesmi-
r8l, nincs, nincs mds, nincsenek

211 5 ember ajanlds, két tag ajanldsa, két tag ajanldsa, két tag jelolje, két tag ajanldsa, jelenlegi
tagok ajanldsaval barki, szitkséges a kollegdk ajanldsa, tagok ajdnldsa, tag ajanlasa

212 tagdij, tagdij fizetés, tagdij fizetése, tagsagi dij

213 pEBTK politolégus hallgaté, DEKTK hallgatéja, diploméval kell rendelkez-
ni, ide kell jarni a gyermeknek, egyetért a célokkal, magyar dllampolgdr, magyar
allampolgdrsdg

214 Egyittlét, ide jaras, kozosségformils, kozosségi 1ét, nevelbtestiilet és sziil6k megegyezése,
semmit

215, kozosség elfogadta, szavazds, szavaznak, hogy lehet-e tag, szavazni kell, hogy lehet-e
tag, tagok ismerik

216 Fiatal, fiatalos, legyen megérté, lelkesedés, lelkesedés, szimpatikus legyen, alkalmazkodé
kézség, intelligencia, kreativitds, legyen aktiv, ratermettség, rugalmassdg, szorgalom, tudjon
mdsokat , aktivizalni, tudjon viselkedni, véleményalkotasi készség, viselkedési kritériumok,
j6 problémamegoldd készség, megfelels viselkedés, Gsszefogds képessége, dtletelés, szakmai
felkésziiltség, ambicid, j6 otletek, széles érdeklddési kor, tapasztalat, jé szervezd készség, jé
szervezdképesség, j6 szervezbkészség

217 Akarjon alkotni, bardtkozzon, élvezze, érdekelje a népmiivészet, illeszkedjen be,
ismerje a szervezet tevékenységét, j6 kapcsolata legyen a kollegdkkal, j61 érezze magit,
kéri a felvételt, kozosségi ember legyen, legyen megérté a tdrsaival, megszavazzdk a
felvételt, tanuljon tovabb, képezze magat, tegyen meg mindent a szervezet érdekében,
vegye ki részét a k6zosségben, szeresse a kozdsséget, k6zosségi érzést fontosnak tart-
sa, javitd szandék a gyereke irdnt, egyesiilet alapvetésével valé egyetértés, dllandé
kapcsolat a vezetékkel
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218 gt vegyen a programokon, aktivan részt vegyen, aktiv, aktiv flatalok részvétele sziik-

séges, aktiv munka, aktiv részvétel, aktivitds, aktivitds, munkabirds, munkdjaval segitse a
munkdt, munkatartds, tenni akards

219 pecsilet, kotelességtudd, 8szinteség, segitdkészség, szocidlis érzékenység, Nyitott, Nyi-
tottsdg, elhivatottsdg, megbizhat6, megbizhatésag

220 alapszabdlyban rogzitve, didkénkormanyzati tdimogatds, fontos az egyetértés, ilyen nincs,
kozos érdeklddés, mindenkit varni, ne legyen roma, segitség, szervezeti mult, tagi ajanlas

221 Beszédkészség, j6 beszédkésség, j6 kommunikécios készség, j6 kommunikécids készség, j6
kommunikdacids készség, kommunikacids készség, legyen mondanivaléja, kapcsolatteremtés

222 egyiitt tudjon dolgozni, egyiittmiikodési készég, egyiitt dolgozni, dolgozzon egyiitt a tob-
biekkel, szamithassunk egymadsra

223 ki tgy gondolja tud segiteni, nincs, barki aki segiteni szeretne, barki lehet tag

224 Megbizhatésag, kozosségi ers, kozosségi szellem, kozos céltudat, motivacid, nyitottsg,
onkéntes munka véllaldsa, onzetlenség, segit6készség, szocidlis érzékenység, Tettrekészség,
tiszteli a kozosséget, tiszteli a tarsait, valahovd tartozni akards, tolerancia, tettvagy, tisztelet,
természet szeretete, tenni akards, tenni vagyds, akarjon tenni a kézjéért, egyittmiikodés,
elhivatottsdg, etika elvek betartdsa, megbizhatésag, kozosségi erd, kozosségi szellem, kozos
céltudat, motivacio, nyitottsag, onkéntes munka véllaldsa, énzetlenség, segitékészség, segi-
t8készség, szocidlis érzékenység, Tettrekészség, tiszteli a kozosséget, tiszteli a tarsait, valahovd
tartozni akards, aktiv legyen, aktiv részvétel, aktivitds, aktiv kozremtkodés, érdeklédés,
feladatok ellatasa, frissdiplomds, gyerekek szeretete, humanitas, fiatal, vagy fiatalos legyen, j6
kapcsolat a tobbi taggal, konyvtar szeretete, legyenek 6tletei, megfeleld magatartas, ne féljen
magatol, ne legyen szélsdséges, otletek, szakértelem, szubkultirdban jartassag, tagsdg fogadja
el, tagsdgi dij, kommunikacios készség, ép pszichés dllapot

225 Tolerancia, tettvagy, tisztelet, természet szeretete, tenni akards, tenni vdgyds, akarjon ten-
ni a k6zjéért, azonosulds a célokkal, azonosulds az egyesiilet céljaiban, azonosuljon ez egye-
stilet céljaival, egyiittmiikodés, elhivatottsdg, etikai elvek betartdsa, megbizhatdsdg, kozdsségi
erd, kozosségi szellem, kozos céltudat, motivacid, nyitottsdg, Onkéntes munka véllaldsa,
onzetlenség, segit6készség, szocidlis érzékenység, Tettrekészség, tiszteli a kozosséget, tiszteli a
tarsait, valahovd tartozni akards

226 14 detév, barati tarsasag, csatateremtés, érezze jOl magat a csapatban, feladatraldtas, folyamatos egyiitt-
miikédés, idd, ismerje valaki, j6 hangulat, kor, kortérs csoporttag, munkalehet6ség, referencia, tartozzon ide
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227 tisztelia szabdlyzatot, szokdsokat, olyannal foglalkozzon ami beillik az arculatba, azono-
sulds a célokkal, azonosulds az egyesiilet céljaival, azonosuljon ez egyesiilet céljaival, érdekelje

a célcsoport, érdekelje a tevékenység, érdekelje az énkéntesség, akarjon ide tartozni, érdeklé-
dés

228 egy tag ajanldsa kell, emberileg be tudjon illeszkedni, emberileg is helytalljon, ajanlds kell
egy tagtdl, ajanljak ,as tagok, ismerniiik kell, aktiv munka

229 Lészvétel a mikédésben, szellemiség elfogaddsa, szerese a sort, szeressen olvasni, szerve-
zet SZMSZ-ének elfogaddsa, szervezeti értékek elfogaddsa

230 ppi motivalja leginkdbb a tagsagot, hogy itt legyenek ?

Volt olyan idészakunk, mikor havonta egyszer az Alapitvany tagjai dolgoztak csak egyiitt,
»Csindlds estének” hivtuk ezeket az 6sszejoveteleket, ahol mindenki nagyon jél érezte magat.
A rendszeresen megtartott tdboraink, foglalkozdsaink is a tagsdg ¢sszekovacsoloddsat segi-
tik, az Alapitvany ,sziiletésnapi” rendezvényérél nem is beszélve. Persze egyéni motivacidk is
munkdlnak a tagsdgban: van aki egy-egy mesterséget akar megismerni, masok béviteni - mé-
lyiteni szeretnék a mar meglévé tuddsukat, tovabb képezni ismereteiket, akdr pélyazatokra,
kidllitasokra, versenyekre szeretnének felkésziilni. Ujra mésok hagyomanyok kutatdsdval
foglalkoznak vagy szakmailag szeretnének elérehaladni: a népmuvészet és egy-egy mesterség
mesterévé vélni. Van akit maga a foglalkozasok légkére, az alkoté-kozosségi szellem vonzz
ide, van aki gyerekekkel foglalkozik szivesen, és célja atadni a tuddsat, tehat kinek mi 4ll a
szivéhez kézelebb. A kiilonféle szintd elismerések ,dijak melyeket helyi-, kistérségi-, regiond-
lis-, orszdgos- és nemzetkozi szintli rendezvényeken, kidllitdsokon érdemeltiink ki is fontos
értékmutatdi a tagsdg munkdssaganak.

231 alapjan dontenek a fiatalok, hogy belépnek hozzatok?
Sajét elhatdrozasukbdl. Itt nincs semmi, ha 8k szeretnének a Gyermek és Ifjusdgi Onkormdnyzat tagjai
lenni, akkor jelentkeznek, johetnek, és szivesen latjuk Sket. Tehat ez teljesen az 6 szubjektiv véleményiik.

232 Kiknek és miért javasolnad a belépést a szervezetbe? Milyen elényei és hdtrdnyai vannak
a belépésnek?

En nem szeretnék embereket toborozni a rddidhoz, elényoket és hétrényokat bizonygatva.
Nem. Ez egy ontevékeny csoport. Ha valaki elkezd miikddni nélunk és megtaldlja a sajat
érdeklédési korét, mindjart meg is vannak szdmdra az elényok. Hatrdnyt nem nagyon tudok
mondani, hiszen ha valaki ide tartozik, akkor nem gondolom, hogy érdekelnék a hatranyok.
233 Milyen el8nyei esetleg hatranyai vannak a szervezeti tagsagnak?

[tt hdtrdnyokrdl nem lehet beszélni, mert azért 1ép be valaki egy szervezetbe hogy jé legyen
neki, egyrészt ezek a kozds programok, mésrészt ez egy nagyon jé kis lehetdség hogy prébald
ki magad mint munkaadé vagy mint munkavéllalé. Prébald magad hogy te vagy a géré meg
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te vagy aki elvégzi a feladatot és ugye ezek a szerepek folyamatosan cserélédnek tehat attél
hogy valaki egyesiileti elnck nem feltétlen a legkevesebb munkat, hanem legtobbet jelenti .Ez
legtébbszor magam szdmara kiadott munka. megy nagyon sok énkontrollt meg kompromis-
szum készséget igényel, sok alkut, folyamatosan mennek az egyezkedések ,a legkisebb dolgok-
ban is pl: tiveg vagy milanyag pohdr.

234 Milyen érvek magyardzzak és /vagy befolydsoljik a tagsagot?
A tagok azonosuldsa a szervezet céljaival.

235 Kiknek és miért javasolndd a belépést a szervezetbe?

Minden olyan fiatalnak javaslom, aki szokott gondolkodni illetve gondolkodott mar olyan dol-
gokon, hogy mit lehetne hozzdtenni Debrecen vagy a régi¢ kulturélis ¢letéhez. Akinek van akdr
konkrét, akar nem konkrét elképzelése ezzel kapcsolatban, azt nagyon szivesen vessziik. Es onnan-
tél kezdve, hogy belép, és elmondja az Gtleteit. Megprobaljuk egyiitt kidolgozni és kivitelezni.

236 Milyen motivacidkat tudna felsorolni?

En inkabb a sajét motivaciomat mondanam el. En itt az egyesiiletben egy nagyon jé csapatot
ismertem meg, meg én ezért csatlakoztam ide. Nagyon jé csapat volt mar itt akkor, én nem
alapité tag vagyok, engem borzasztéan érdekelt ez a csapatmunka, szerettem részt venni eze-
ken a rendezvényeken, mar volt szerencsém aldirdsgyjté akcidkon részt venni veliik és utdna
ugy dontdttem, hogy belépek. Aztdn a tobbieket motivalta az is, hogy rendezvényszervezés
terén egy kis tapasztalatot tudjanak gytjteni. Nyilvan, amikor az elsé rendezvényiinket szer-
veztlik nem ment minden olajozottan azéta belejottiink és mar mindenki profin tud rendez-
vényt szervezni.

237 Kinek és miért javasolnd a belépést a szervezethez?
Minden kabai fiatalnak, akik szeretnének egy kis vidamségot az életiikbe, j6 bardtokat akar-
nak szerezni, és nem szeretnek unatkozni.

238 Miazami mégis megmozgatja a tagsagot és a tdmogatdkat ?

Akik latjak a médr elmondott helyzetet a telepiilésen, és fontosnak tartjak az ide-tartozast, a
kozdsségi tudatot, 8k tdmogatjak a munkdnkat-leginkabb anyagi tdmogatds ez amit a tradi-
ciondlisan megszervezett jétékonysdgi balunkon adomany formdjaban kapunk. Ezen a ren-
dezvényen szivesen részt vesznek a tagok is és kiviilallok is. Ebbél is latszik, hogy az dltaldnos
passzivitds ellenére is van bizonyos ¢sszefogds, empatia az itt é16 emberekben

239 Mik befolyasoljak, vagy magyardzzak a tagsdgot?

A kozdsség tagjai elfogadjak azokat a tényeket és érveket , amelyek nemcsak a jelenlegi hely-
zetre iranyulnak, tudjak, hogy nekik a legfontosabb feladatuk, hogy megalapozzdk az életiiket,
itt ebben a térségben. A kézosségben van lehetdség informdcié szerzésre, mind a tanuldssal,
allaskereséssel, jogi kérdésekkel kapcsolatosan, emiatt is szivesen csatlakoznak hozzank.
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240 Milyen raciondlis érvek magyardzzak tagsagot; hogy a flatalok belépnek a fiatalok klub-
jaba?

Aki agy gondolta, hogy tartozni akar valahovd, hogy mozdulni kellene valamerre és szeretett
volna egy kozosségben alkotni, az belépett a klubba.

241 Kiknek és miért javasolna a belépést?

A belépést tulajdonképpen mindenkinek tudjuk javasolni, hiszen egy civil szervezetrél
van sz6, amely itt a varosrészért is, illetve az egész varosért tevékenykedik. Tagjaink nagy
része érzelmi alapon dontstt a belépés, illetve megalapitds mellett, hiszen nagyon sokan
itt élink ebben a varosrészben, ebbe az iskoldba jartunk, ahol most is tartézkodunk a
Luci-nap rendezvényen. De vannak olyan tagok is. Akik nem itt élnek, hanem példdul a
varos mdsik végén, de szimpatikusnak tartottdk magdnak az egyesiiletnek a céljait, azt
hogy a fiatalokért tevékenykedjlink, a varosrészekért, illetve az egész varosért. Olyan ren-
dezvényeket szervezziink, ahol lehet esetleg uniés ismereteket szerezni, illetve most mar
4j programként a civil szervezetekkel is egyiittmtkodiink és szervezetépitési tréningeket
is tartottunk a kézelmultban is, tehat vannak olyan megkeresések is, hogy mds szervezet-
nek a tagja is valaki, de ide is szeretne belépni és itt is szeretne tevékenykedni, nekik is
szoktuk javasolni.

242 motivalja igazan a tagsdgot ?

Mivel elég konkrét célokat folytatéd civil szervezetr8l van szé, ez tobbnyire meghatdrozza,
hogy milyen tipusd, érdekl6dést emberek vehetnek részt ebben a munkdban. Itt ifjusdg-se-
gitésr8l van sz6 és azok érdeklédnek irdntunk és jonnek ide akik ilyen jellegl tevékenységet
szeretnek vagy szeretnének végezni illetve részben ez a hivatdsuk, vagy mert fontosnak tartjak
és kihivasnak érzik az ifjasdg-segitést - tehdt leginkabb ilyen tipust emberek szoktak érdek-
16dni a munkank irdnt. Ezek nyilvdn olyan személyes motivumok melyek mar alapitdskor is
meghatdrozdak voltak a szervezet [étrehozdséban.

243 Kiknek javasolnd a belépést a szervezetbe, mik a belépés elényei illetve hétrdnyai?

A javaslattétel azért furcsa kérdés ebben a kontextusban szdmomra, mert igazdbdl tagjaink
kozé csakis debreceni kozgazdasz hallgaték 1éphetnek és ezek a hallgaték részt vesznek egy ki-
vélasztasi rendszeren és tigy vélhatnak tagjainkka! Ha igazan az a kérdés kiket javaslok akkor:
minél tébb kozgazdasz hallgatd, akik ugy érzik, hogy szeretnének szakmailag valami pluszt
letenni az asztalra az egyetemi tanulmdanyaikon feliil.

244 \pj alapjan dontenek a fiatalok a mellett, hogy tagok lesznek?

Ez ugy miikodik, hogy nem szoktam toborozni, hanem a fiatalok énként jelentkeznek a tag-
sagra, mert tetszenek a rendezvényeink vagy programjaink.

245 Yinek és miért javasolna a belépést a szervezetbe? Milyen elényokkel, esetleg, ha van

ilyen, milyen hatrdnyokkal jar egyiitt a szervezeti tagsag?
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Hatranyokkal nem jart egyiitt, ha valaki belép a szervezetbe, ez biztos. E16ny6k azért vannak,
mert nyilvan ezek a fiatalok még nem tudjak maguknak megteremteni se anyagilag se mds
téren azt a bazist, amiben mi tudunk nekik segiteni és természetesen ezért javasoljuk, ajanljuk
a szervezethez tartozdst. Gyakorlati, fellépési lehetdséget biztositunk a fiatalok részére. En agy
gondolom, hogy akdr azt is lehetne mondani, hogy tehetségkutatas is folyik egyesiiletiinkben
fokozott szakmai segitségnyujtds mellett.

246 Milyen érzelmi, motivécids szempontok késztetik a tagsagot, hogy itt legyenek, tegyenek
valamit a szervezetben ¢

Nekiink j6 hiriink van a kiilvilagban, az évoddnak is, meg az Alapitvanynak is. Tagjaink,
tdmogatdink kimondottan gyermekszeretdk, latjak, hogy az évodaban csalddias hangulat
uralkodik, érzékelik , hogy a jékedvi, boldog gyermekotthon is az, kiegyensulyozottabb, ke-
vésbé problémas a fejlddése, konnyebben alkalmazkodik a kérnyezetéhez és hét hissziik, hogy
ez a gyerekek késébbi fejlédésére is pozitivan fog hatni, iskolai- majd felnéttkori életében is.
Nagyon lelkesek az itt dolgozdk, a megajhodds elve mozgat benntinket, a tanitds és az tjat
tanulds lehetésége, bar én mar nyugdij el6tt allok, tovabbra is vallom, hogy mindig tanitani és
tanulni kell, attdl varhaté csak a jo irdnyba valé fejlédés, haladds. A kézéletben is igyeksziink
jelen lenni, szem elStt lenni, hogy mdsokat is ide vonzzunk, megnyerjik a tdmogatdsukat.
Rendszeresen szerveziink jétékonysagi balt, melynek érzelmi, k6zosségformdlé hatdsa mellet
téke-novelé szerepe is van és az adomanyokat az évoda és a gyerekek hasznéra forditjuk.

247 Eyek az elényei. s hatranyai vannak a belépésnek?

El8nyei még, hogy tobbek kézt megtaldlhatod sajat magad. Kicsit komolyabb lett mos-
tandban a szervezet, ugyandgy persze van a buli és stb., de emellé nagyon sok melé van.
Es nyilvdn az elényei kozétt ott van, hogy megprébalod megtaldlni sajat magadat, hogy
mit szeretnél csindlni, belekéstolni egy kicsit a szakmadba: a kézgazdaszok belekdstol-
hatnak a szektorokba, a tevékenységekbe: a marketingbe, a pénziigybe. Melyik tetszik
neked, melyik fekszik neked, melyik lenne jé neked, melyiket tudndd egyaltalan csindl-
ni. Vagy esetleg radébbenhetsz, hogy amit, azt hittél, hogy nagyon tetszik neked, és ezt
akarod csindlni, esetleg lehet, hogy az mégse a neked megfelels vdlasztds. Nyilvdn ebb6l
fakad, hogy ha belépsz az AIESEC-be, és komolyan gondolod, és tényleg dolgozol, ak-
kor nyilvan valamennyi idét vesztesz, nem lesz tébb idéd. Ugyanakkor én azt mondom,
hogy megtanulsz - nyilvan alanyi jogon - gazdalkodni az id6éddel, tehdt hogy tudsz a
bardtodra/baratnédre, a tanulmdnyaidra, az AIESEC-es munkddra és agy mindenre,
ami érdekel - akar a hobbid, akér a kiskutydd - annyi id6t forditani, hogy jé legyen.
Kicsit megprébalsz komolyodni.

248 alapjan dontenek a tagok, hogy belépnek-e, és mivel jar a tagsag?
A tagsagnak vannak ilyen alapvet6 formalis kovetelményei példdul a havonta esedékes tagdi-
junkat fizetni kell, illetve azokban a munkdkban részt kell venni és részt kell vallalni, amik az
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egyesiiletiink alaptevékenységéhez tartoznak, tehét itt a rendezvényszervezésekre, programok
lebonyolitdsara, konferencidk szervezésére, Telehdz vezetésre illetve az ifjasagi pontban valé
munkdk elvégzéséhez tartozik. Tulajdonképpen itt az egyesiileten beliil vannak kiilonbézé
ilyen munkacsoportok. Itt a 3 legfontosabbat emlitem most meg, az egyik a Telehdz, amit mar
emlitettem, aztdn van egy rock tarsulata az egyesiiletnek, illetve van filmtarsulata is ilyen kii-
l6n-kilon amatér csoportok vannak még. Na most az érdeklédé fiatal, aki tagja akar lenni az
egyesiiletnek, akkor eldonti, hogy igazdn itt most az énekrésze érdekli vagy a filmezés érdekli
vagy a fotézds érdekli vagy a szamitégép-haszndlat és az Internet érdekli és hogyha miutdn
veliink konzultalt, akkor mi tandcsot adunk neki és javasoljuk, hogy legyen az egyesiilet tagja
és milyen hasznos munkdt tudna végezni az egyestiletiinkben.

249 Kinek és miért javasolnd a szervezetbe vald belépést?
Akik agy gondoljak hogy ne tudjdk minden 6tletiiket megvalésitani teljes mértékben,az egye-
sitlet keretein beliil ezt megprébaljuk.

250 erinted mi motivalja a tagokat, hogy csatlakozzanak a szervezethez?

Mindenkinek van valami Gtlete, amit, amit szeretne csindlni szabadidejében, iskola mellett,
munka mellett, és azt tudja az egyesiilet biztositani, hogy segiti az 6tletek megvaldsitasaban.
Es valaki oddig eljut egy id6 utdn, hogy l4tja, hogy az egyesiilet tobb mint egyfajta projektek
megvalositas, hanem egy jo kozosség, ez a kettésség motivalhatja, hogy vannak olyan fiatalok,
akik az egyestilet tagja akarnak lenni.

251 Kinek, ill. kiknek ajanland a belépést a szervezetbe?

A belépés nem tal egyszer. De elsésorban olyan fiatalokat varunk, akik érdeklédnek a véltoza-
tos kommunikécios eszkdzok irdnt. Az egész szervezet nem kereskedelmi célbdl jott létre, ezért
fontos az dnkéntesség, hogy valaki tényleg a szervezet tevékenysége miatt akarjon tag lenni.

252 alapjan dontenek a tagok, hogy belépnek-e a szervezetbe?
Hogy szimpatikus-e a tevékenység, tetszik-e neki az egyesiiletnek a mikodése.

253 M alapjan dontenck az emberek, hogy belépnek-e hozzatok?

Hat az alapjan, hogy milyen tevékenységet végez az egyesiilet, milyen szolgdltatdsokat tud
nytjtani a tagoknak, illetve a tagok tudnak-e azonosulni azokkal a célokkal, amiket kittizott
az egyesiilet maga elé.

254 Kinek és miért javasolnad a belépést a szervezetbe?

Csak debreceni kézgazddsz hallgaték 1éphetnek be és hat mindenkinek javasoljuk aki szeretne
j6 tarsasagba keriilni és programok szervezésében részt venni.

255 A fiatalok mi alapjan dontenek arrdl, hogy belépnek-e ebbe a szervezetbe?
Egyrészt az alapjan, hogy valamilyen hasznos dolgot kaphatnak-e a szervezettél, de én azt
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mondom, hogy igen. Tehat tdborok, csoportos egyiittlétek, tréningek varjak ket. Plusz meg-
valosithatjak sajat kicsi 6tleteiket az dnkéntesség teriletén.

256 Mivel jar egy ilyen tagsag? Mik az elényi, hdtranyai, mik a kévetelmények?

Hat elényi mindenképpen az, hogy egyrészt szakmai tapasztalatot szerez olyan teriileteken,
amik azt gondolom, hogy ha nem is teljesen egy kuriézumnak, de nem egy bevélt dolognak
szdmitanak akdr mondjuk a magyar térténelmi tabor szervezést hogyha emlitjik, akkor az
nem egy tilsdgosan bevilt illetve a kézosséglejlesztés az ami nem egy nagyon-nagyon elter-
jedt tertilet. Tehdt mindenképpen van egy szakmai elénye a dolognak, meg hat kozosségi els-
nye, hogy egy jo tarsasdghoz kapcsolédik. Hatranya meg kotelezettsége igazandibél nincse-
nek, tehat nem hiszem, hogy kiilonésebb. Az ideje, munkaideje esetleg az, ami hatrany lehet.
Tehdt, ha valaki kapcsolédik hozzd, akkor tudja, hogy mennyit fordit rd.

257 Mi ez a plusz, szavakba tudndd énteni?

Tehat, aki kozénk tartozik az mindenképpen kap egy stabil hovatartozési képet. Ugy gondo-
lom, hogy bizonyitottunk mar egy-két olyan dologban, ami egyértelmtien igazolja azt, hogy
érdemes kozénk tartozni. Itt nem csak a k6zos bulizdsra gondolok, hanem arra is, hogy pl:
tizemeltetjiik a kozosségi rddidnkat gyakorlatilag professzionélis médon, tehdt aki ilyen jelle-
gl tapasztalatokat akar szerezni és veliink dolgozik ezek gyakorlatilag raragadnak.

258 Milyen érvek magyarazzak, illetve befolydsoljak a tagsagot? Milyen a racionalitdsa?

Egy egyesiilet alakitdsdndl nagyon fontos dolog az ¢sszefogdsban rejlé erd, hiszen az ember
egyesiilet nélkdl is el tud menni kirdndulni, tud akdr még fociversenyt is rendezni, viszont,
ha gsszefogunk akkor azok az anyagi csatornak- itt a palydzatokra, illetve az 6nkormdanyzati
tdmogatasokra gondolok- megnyilnak eléttiink. Tdmogatokat is konnyebb szerezniink, illetve
a hasonlé gondolkoddsd emberek is 6szténzik egymast. Ami ilyen konkrét anyagi érv lehet
esetleg, tehat hogy az egyesiilet tagsdgdnak azért a fizetés rendezvényeken, amely nem sok
van, inkabb buszkirdnduldsok, némi kedvezményt biztositunk.

259 Kiket vonzz az énok az egyesiilete?

Elsésorban olyan emberek csatlakoznak hozzank, akik a kulturélis értékek mentén gondol-
kodnak. A fiatalok kézil inkdbb azok, akik szeretnek szerepelni, a legkisebb kisiskoldsoktdl
kezdve. A kézépiskolas korosztalybdl azok is itt vannak akik mér a tudomédnyos munka felé is
kacsingatnak és az érték-megbrzés felé, a felnéttek kozil pedig azok az ifjusdgi vezeték vagy
mdsok akik az ifjasagért tesznek agy dltaldban.

Csak olyan embereknek javasolndm, akik nem pusztan egy kézosség passziv tagjai kivannak
lenni, csak azért, hogy legyen egy hovatartozasi identitdsuk, hanem azoknak javaslom, akik
valamilyen motivécié folytan tenni szeretnének a sajat kozosségukért, ezt tdgabb értelemben
értem, tehdt a varos flatalsagdért. Hatrdnyait nem tudok mondani, illetve egy okos bardtom
egyszer azt mondta, hogy a hatrdnyait elfedik az elényei. Hatrdnya nincsen semmiképpen.
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Elénye viszont az lehet, hogy egyrészt egy j6 bardti kozosségnek a tagja, szerveziink kozos £6-
zéseket, szalonnasiitéseket, kiranduldsokat idénként, valamint rendezvényeinken ingyenesen
vehet részt, aki ehhez a kézosséghez tartozik, ez mindenképpen elénye.

260 Milyen motivaciokat tudna felsorolni?
Hat azt hiszem, a motivacié az elébbickben elhangzottakban van benne, a varoshoz kétédés,
A honismeret- , helyismeret b8vitése, illetve, hogy igy fogalmazzak, tehdt ez 6nmagdban is j6

buli elmenni egyiitt, kirdndulni vagy egy programon részt venni.

261 Kiknek és miért javasolna a belépést? Milyen elényodket, hatranyokat tudna felsorolni?
En mindenkinek javaslom, aki szeret egy j6 tarsasdgba keriilni, szeret a természetben jdrni,
szeret sportolni, illetve szeret tevékenykedni is, tehdt nem csak azt jelenti, hogy passzivan
részt vesz az egyesiilet programjain, hanem a f6bb céljaink mentén megvaldsitsa az elképzelé-
seit. Tehat én mindenkinek javasolndm kortdl fiiggetlentl.

262 p tagoknak jelent valami pluszt az életiikben, hogy az egyesiilet tagjai?

Hat, szerintem mindenféleképpen, mert egyébként nem lennének tagok. Merthogy azokon a
programokon, amiken részt tudnak venni, 666, megszerveznek, vezetik a program lebonyoli-
tasat, tehat ezek jelenthetik a pluszt, ami, ami motivélja ket. Illetve én mindig azt mondom,
hogy ez egy bardti tarsasag, egy ilyen j6 haveri tdrsasag. Es azok a kozds programok, amiket csak
magunknak szerveziink mint egyesiilet, az is egyfajta marasztald, vagy 6szténzé szamukra.

263 161 miikodnek ezek a kapcsolatok a tagok koézott? Nem szoktak kivetni maguk koziil,
leépiteni tagokat?

Nem az torténik, hogy a. Azok a célok, ami miatt megalakult, azok a célok miatt a mai napig
mikédink, de ezek viszonylag atalakult célok. Egy szervezet azért jon létre, mert lat egy
adott problémat, és esetleg latja, hogy kik azok, és esetleg megprobdlja a célok koré. Tehat
nem annyira szoros kozésség, mint dltalaban egy egyesiilet, hiszen a tagok egy része ¢sszeall,
cserélédik. Jelenleg az, az ami a kohézidt adja a csapat részéra, az hogy a hallgatédi képvisel6k
természetesen, azért vallaljak, mert szeretnének valamit a hallgatésagért tenni, vagy agy gon-
doljak, hogy ¢k tudjdk képviselni a hallgatok érdekeit bizonyos kérdésekben. Nem klasszikus
értelemben csatlakoznak tj tagok. Elfogadjak az egyesiilet szellemiségét, ideoldgidjat. Amikor
hallgatéi vezetévé valik, akkor kvazi automatikusan tagja lesz ennek a csapatnak. Amikor
megsz{nik ez a viszony, akkor klasszikus egyesiileti.

264 Hogyan hatnak a szervezeti célok a tagsagra, mi hozza be 6ket ?

Mindenki tagja lehet a szervezetnek aki egyetért az alapszabdlyban leirt célkitizéseinkkel-
amit a kézgytlésen kozosen hoztunk meg és amelyek a kovetkezdk : az esélyegyenléség
biztositdsa, a hatranyos helyzetl csoportok -segitése, -érdek-képviselete.(a haromtsl 29
éves koru fiatalok vannak itt megcélozva), illetve egyiittmikodés mas szervezetekkel. Nincs
kiilon beajanlas, vagy feltétele az egyiittmtikodésnek, a tagok egymadstédl hallottak hogy léte-
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ziink, tovabb adjdk az informaciét az tjaknak, mdsok meg a gyerekekkel valé foglalkozdsok
sordn dontik el, hogy csatlakoznak a szervezethez- leginkabb a szakemberek kapcsolédnak
ily médon, tehat teljesen vegyes a tagsdg. A tevékenységiink haromféle: 1étezik az értelmi sé-
riiltek programja, ahol van egy kiillon csoport, és ahol van csoportvezetd is, de személyesen
is tartjuk a kapcsolatot mindenkivel. Van a délutdni program ami kimondottan a fejleszt8s
- szabadidds tevékenység, és feloleli a blinmegel6zést és az egészségiigy témakort is. Ebben
a programban is egyénileg is kapcsolatban vagyunk a fiatalokkal, de van csoportvezetéjiik
is amikor is altaluk tartjuk a kapcsolatot, és van egy tgynevezett kiilsés rész, ahol oktatdssal
foglalkozunk. Ott leginkabb egyéni taldlkozdsok és megbeszélések vannak. Mindazok akik
vallaljak, hogy nyitott szemmel jdrva a gyerekek ¢és a sziil6k igényeire épitve segitsenek - itt
vannak

265 Kiknek és miért javasolnd a belépést a szervezetbe? Milyen el6nyokkel, illetve milyen hat-
ranyokkal jar egyiitt az egyesiilethez tartozas?

Mindenkinek ajanlom a szervezetbe valé belépést. Aki egy Kicsit is érdeklédik a természet,
kornyezet irdnt, nem huny szemet a kérnyezetszennyezés felett, annak az egyesiiletiinkben
a helye. Ifjusagi tdborokat szerveziink, ilyen a horgdsz, mely a legnagyobb létszdmd tabor év-
rdl évre a kézmiives tdborral egyiitt, a természetismeret tabor... ja, és ezek Bodrogolasziban
zajlanak, ahol sajat taborhelytink van, amit szépen feltjitottunk. Szamos természetjaré tarat
szerveziink egyesiilettiink tagjai és az érdekléd6k szamadra a Bitkkbe, a Zempléni-hegységbe. ..
soroljam még, miért érdemes hozzdnk csatlakozni? Kérnyezetvédelmi kampdnyokban is
részt vesziink, mint példaul 2005-ben a génmanipulacié ellenes héten, s ha valakinek netdn
ez szintén a sz{viigye, nalunk a helye. Természetesen hatranyokkal nem jar - szerintem - az
egyesiileti tagsag.

266 ginek és miért javasolnd a belépést a szervezetbe?

Korosztaly szerint nem hatdrolndm le, bar természetszertien fiatalokbdl, tehat 30-35 éves
kor folétt mar nem nagyon vannak, fiatalokbdl dll az egyesiilet zome. Van egy-két idsebb
tagunk is, de ez dnmagdban nem kizdré ok, ha valaki véllalja ezt a fiatalos életformat. Tehat
minden olyan embernek, aki szivesen jar a természetbe, szivesen tarazik. Szivesen vesz részt
ilyen jellegli programok szervezésében. Ez mindenféle turisztikai szakagat felélel, bar most
kerékparosunk éppen nincs, de a vizi turdtdl a klasszikus gyalogtardn 4t a barlangdszat, a
sziklamdszds, nagyon sok minden benne van. Mdasrészt viszont azoknak, akik szeretik egy
kicsit torndztatni az esziiket.

267 Kiknek javasolnd a belépést a szervezetbe mik az elényei illetve a hatranyai?

Az alapitvanyunknak nincsenek tagjai hanem van egy irdnyité kuratérium mellette énkén-
tesek dolgoznak veliink egyiitt a munkédk sordn!! Tehat féleg olyanokat varunk és olyan uj
tagokkal szeretnénk egyiitt dolgozni akik szeretnek olvasni, elhivatottak ezen a teriileten,
hisznek az olvasdsnak egyéniség személyiség fejlesztésében, hogy azaltal, hogy valaki szeret
olvasni gazdagabb felnétté valhat, tehat ilyeneket varunk a szervezet munkajéban!!
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268 Milyen érzelmi motivécidk lelhetdk fel a tagokban, mik a tagsdg érzelmi szempontjai?

L »

Ugyanezek. Az, hogy akarjon csindlni valamit szivvel-1¢lekkel, és ne legyen ,,balhés”.

269 Beszéljen kérem a tagsag érzelmi hétterérél! Mi a motivacié?

Akikitt vannak mindannyian, szeretnek jatszani, eleve adott a jatékszenvedély. Mindannyian
szeretjilk az irodalmat, a verseket, a zenét, az igazi, a nivés kultarat. Igazabdl ez tart benniin-
ket 9ssze.

270 Milyen érzelmi szempontok, motivaciék munkélnak az egyesiileti tagokban ?

Kis telepiilésrél 1évén szé, és a kis-telepiilési ¢életbél, 1étbél fakaddan egyfajta zdrkézottsag
jellemzi az itt él6ket. Nagyon kemény, ber6gz6dott, ugynevezett zardjeles szabalyok vannak,
amik a nagyon zdrt kézosségekre jellemzbek. A telepiilési 6nkormanyzat is apaskodé elven
mikaédik, igy nagyfokd elszdntsdgra is sziikség van ahhoz, hogy valaki tagja legyen az egye-
sitletnek, mert szinte egyfajta “rendszer-elleni” ldzadds is van ebben, elsésorban a felnéttek
részér8l. Annak, ha valaki az egyestiletnek tagja szeretne lenni, feltétele a kell nyitottsdg. Ez
nyilvan kétiranyd, oda-vissza haté dolog, mert az egyesiiletben meg jellemz8en olyan bealli-
téddst emberek vannak akik nyitottak, tehat visszafelé is hat a dolog.. A fiatalokat szerintem
az Gjdonsag vardzsa meg a tudasvagy vezérli alapvet6en hogy részt kivannak venni az egyesii-
let életében. Persze tagsagon belil is vannak aktiv- a dontésekhez véleményiikkel hozzajaruléd
tagok és kevésbé aktivak , de alapvetden nem a passzivitds a jellemz6, tehdt aki itt van, akar
is valamit tenni.

271 Mely érzelmi, motivacios szempontok késztetik a tagsagot, hogy itt legyenek, tegyenek
valamit a szervezetben ?

Nekiink jé hiriink van a kiilvilagban, az ¢vodanak is meg az Alapitvdnynak is. Tagjaink,
tdmogatdink kimondottan gyermekszeretdk, latjak, hogy az évoddban csalddias hangulat
uralkodik, érzékelik , hogy a jékedv, boldog gyermek otthon is az, kiegyensulyozottabb, ke-
vésbé problémas a fejlédése, konnyebben alkalmazkodik a kérnyezetéhez és hét hissziik, hogy
ez a gyerekek késébbi fejlédésére is pozitivan fog hatni, iskolai- majd felnéttkori életében is.
Nagyon lelkesek az itt dolgozdk, a megajhodas elve mozgat benntinket, a tanitds és az tjat
tanulds lehetésége, bar én mar nyugdij el6tt allok, tovabbra is vallom, hogy mindig tanitani és
tanulni kell, attdl varhaté csak a j6 irdnyba valé fejlédés, haladds. A kézéletben is igyeksziink
jelen lenni, szem eldtt lenni, hogy mdsokat is ide vonzzunk, megnyerjik a tdmogatdsukat.
Rendszeresen szerveziink jétékonysagi balt, melynek érzelmi, kézosségformdlé hatdsa mellet
téke-novelé szerepe is van és az adomanyokat az évoda és a gyerekek hasznéra forditjuk.

272 Mik a szervezet motivacits erdi, és érzelmi szempontjai?

Hat itt leginkabb, sok kollega a Vajdasagbol érkezett, tehat {gy valdszintleg 6k a sajat boriikén
is tapasztaltak az ottani atrocitdsokat, tehat ez szerintem kihat az egész szervezetre, masik
pedig abszolat a menekiltekkel valé tgymond szimpatia illetetve az 6 sorsukba vald, hét igy
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egy kicsit az empatia is, hogy a kiilféldre érkezé, hdborus teriiletrél érkezék sorsdban valé se-
gitségnyujtas. Ez az ami motivalja a szervezetnek a tagjait, tehat valészintileg nyitottsdg. Ami
jellemzi a tagokat a hatranyos helyzettiek felé.

273 Vannak-e érzelmi szempontjai a tagsdgnak?

Hat az érzelmi szempontoknal azt tudndm emliteni, hogy akik itt laknak ebben a kérzetben,
illetve akik mar az alapitdsnal is részt vettek és azdta folyamatosan itt vannak, 8ket ez érzel-
mileg ez szintén érinti, illetve ugyantgy itt vannak azéta is.

274 Milyen érzelmi pluszt ad neked ez az egyesiilet? Erzelmi pluszt? Hat, ez most bonyolult.
En ériilok annak mindig, hogyha fiatalokkal vagyok, tehat én nem vagyok egy, néha éregnek
érzem magam, de azér annyira nem vagyok oreg, tehdt én szeretek veliik foglalkozni tehat
végiil is ez a szakmdm. En mindig 6riilok ha egy jé rendezvényiink van és az azt az 6 kezdemé-
nyezésiikre jon létre. Nekem ez egy pozitiv dolog mindig, tehat végiil is ennyi.

275 Milyen érzelmi pluszt ad neked ez a szervezet?

Hat érzelmi plusz tekintetében legfeljebb annyit ad, hogy én magam is kézrem(ikddok ennek
a szervezetnek a céljainak megvalésitasaban. Illetve annak a tudatat erdsiti, hogy egy kicsit
is legalabb kozremiikodiink és kozremtikédok, annak a fajta hidnynak a betéltésében, amit
lattunk magunk koril, amikor ez az egyesiilet megalakult.

276 5 csoport tagjainak milyen érzelmi pluszt, milyen motivaciét ad ez a csoport?
Az eltoltott hasznos szabadidé, eltoltétt hasznos egyiittlét, masokon vald segités élményét
adja.

277 Hogyan latod, a tagoknak milyen érzelmi pluszt ad ez az egyesiilet?

Egyrészt ad egy Osszetartozast, a masik, pedig nagyon sokan arra hasznaljak az egyesiiletet,
hogy kiélj¢k sajat kreativitasukat, kitaldljak azt, hogy egyaltaldn mivel akarnak foglalkozni,
lehet8séget latnak abban, hogy djabb embereket megismerjenek és kiilénb6zé tjabb feladato-
kat elvégezzenek.

278 A4 egyesiilet tagjainak milyen érzelmi pluszt ad az, hogy tagjai lehetnek az egyesiiletnek? Er-
zelmi pluszt, k6zosségi élmény abszolut, aztdn a baréti kapcsolatok nemcsak az egyesiileten belil
segitjitk egymast szakmailag, hanem ezeket a sajat szakmai ¢letében, munkahelyén fel tudja hasz-
ndlni, meg hét j6 hangulatd bulikat tudunk szervezni, amikor hétvégére elvonulunk valamerre.

279 p tagoknak milyen érzelmi pluszt ad ez az egyesiilet?

Hat egyrészt szerintem kozosséget jelent, tehat, hogy vannak kézoésségi programjaink, ahol
tényleg csak az egyesiileti tagoknak szdl, ilyen bulik, dsszejovetelek. Masrészt azért tényleg
részt vesznek a tagjaink a rendezvényeinken, fesztivdlokon.
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280 tagoknak ¢és neked, milyen érzelmi pluszt ad az egyesiilet?
Ez egy olyan kézosség, ahol jél esik dolgozni, ez az egyesiilet tudja biztositani azt, hogy az
ember a céljait el tudja érni.

281 gt gondolsz, milyen érzelmi és/ vagy észérvek szélnak a szervezeti tagsdg mellett?
Mindenképpen fontosnak tartom, hogy a tag egy olyan kézésségbe keriilhet, ahol méd van
egyiitt gondolkoddsra, teremtésre, emberi kotédések kialakitdsara.

282 ik a szervezet motivaciGs erdi, és érzelmi szempontjai?

A motivacios erdk, azok hogy olyan szakmai programot végziink, ami segité szakmdakban
tanuld hallgatoknak nagy segitség lehet. Magyardn vannak a gyakorlatok, és néhany hallgaté
azt mondja, hogy neki ez nem elég, hanem szeretne még tobb ilyen 6nkéntes munkat vallalni,
ahol kiprébalhatja magdt, megnézheti azt, hogy hogyan is tud ilyen helyzetekben m{ikodni,
és ezért azt mondja eljon, és mindenfajta onkéntes tevékenységet végez.

Bz egy motivécié. Ugy gondolom, hogy inkabb a sajét érzései ezzel a munkaval kapcsolatosan,
hogy példdul ilyen, az hogy segiteni szeretnék, meg nekem jél esik az, hogyha segithetek vala-
kin. Ezek az érzések, érzelmek, amik kothetik 8t a munkédhoz.

283 Vannak-e érzelmi szempontjai?

Erzelmi szempontbdl pedig azt hiszem nagyon fontos itt a Hajdnandshoz valé kétédés,
hiszen igy mi is tenni tudunk a varosunkért. Tobb olyan helyszin van még Hajdtindndson,
ami kiakndzdsra vdr, itt a mar emlitett ligetrél van sz6, az MHSZ teleprdl, esetleg a volt izz6s
sportpalydrdl, amibe életet tudndnk lehelni, illetve programokat tudndnk oda szervezni.

284 Neked, milyen érzelmi pluszt ad az, hogy ennek a szervezetnek a tagja lehetel?

Nekem ugyan ezeket, hat hasonlé dolgokat ad. Ha dnkéntességet csindlt mér valaki, akkor az
onkéntesség utan feltoltddik, tehét kap egy nagyadag, nagyadag valamit, ami egy nagy hasz-
nos, pozitiv dolgot.

285 Személy szerint neked, milyen érzelmi pluszt ad?

Nekem ez a hobbim, tehat én dolgozok, és e mellett vagyok tarsadalmi munkaban az egyestilet
elndke. Lényegében hét éve nekem ez a hobbim.

286 Neked, mint elnoknek, milyen érzelmi pluszt ad az egyesiilet?

Hat, mivel én is egyszerd tagként indultam, nekem is ugye ez a k6z6sség, meg a programokon
valo részvétel, aztan pedig egyre inkabb ez az egyre nagyobb feladatvéllalds, ami igy benne
van.

287 Kulturdlis szérakozds fiataloknak, Kultiira népszeriisitése, Kultara tdmogatésa, Kultdra
terjesztése, Kulturak jobb megismerése, Kulturdlis célok, Kulturdlis élet, Kulturélis fejlesztés,
Kulturdlis kindlat bévitése, Kulturalis rendezvények, Kulturdlis rendezvények szervezése,
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Kulturalt szabadid§ eltsltés, Debrecen kulturalis életének segitése, Debreceni varosi konyvtar
halézatanak segitése, Klasszikus szinjatszds vandorszinhdzként, Hagyomany6rzés, Helyisme-
ret, Az els6 Kelet Magyarorszagi hangjaték megvaldsitdsa, Lovarda projekt megvaldsitdsa

288 [1atéron tali szervezetekkel valé kapcsolat, Kapcsolatok épitése, Ifjasagi kozosség szerve-
zése, Egylittmkodés, Fiatalsag osszefogdsa, Kozosség fejlesztése, Kozosségépités, Kozdsségi
adattdr gondozdsa, Kozosségi médium miikodtetése, Kozosségi Osszetartds, Kozosségi radié
létrehozdsa, Kozosségi szellem kialakitdsa, Kozdsségi tér mikodtetése, Fiatalok Gsszetartdsa,
A fiatalok 6sszefogdsa, Hallgatéi tomoriilés

289 Oktatas, Oktatés feltételeinek javitasa, Ismeretterjesztés, J6 programok, Igényes progra-
mok, Tehetséggondozas, Tehetséggondozas, Tehetségek felkutatdsa, Fiatal tehetségek felkuta-
tasa, Fiatal tehetségek palyajanak segitése, A didksdgban rejl8 lehetdségek kiakndzdsa, Ondl-
lésagra nevelés, Szakkollégiummad valds, Szakmailag elhivatott értelmiség képzése, Gyerek
testi és szellemi fejlesztése, Emberi jogok védelme, Iskolai oktatds targyi feltételeinek javitasa,
Iskolaradié szakmai fejlesztése, Tudoményos munkaszervezés

290 Programok, Programok szervezése, Programokhoz valé hozzdjarulds, Programszervezés,
Rendezvények, Rendezvények szervezése, Rendezvények szervezése, Rendezvényszervezés,
Onkéntes programok, Bulik szervezése, Fiatalok felfogaddsa, programok, Fiatalok szdmdra
programok, Iskolai programok tdmogatdsa, Sok programot palydzat ttjan lehet csindlni

291 Alternativak kindldsa szabadidé eltoltésre, Szabadidé hasznos eltdltéses, Szabadidé sport,
Szabadidés programok, Szabadidés programok szervezése, Szabadidés tevékenységek, Sza-
badid8s tevékenységek szervezése, Hasznos szabadidstoltés, A fiatalok szérakoztatdsa, Gyer-
mek szabadid8s tevékenységek, Igényes szabadidé eltoltés, Tiszaeszlar fiataljainak tartalmas
szérakoztatdsa, Taboroztatds, Kirdnduldsok szervezése, Hexasakk népszertisitése, Kézmfives-
ség megismertetése, megszerettetése

292 py ifjusagi élet jobba tétele, Ifjusaggal vald foglalkozds, Ifjusdgsegités, Ifjasdgvédelem, érdek-
képviselet, A gyermekek kérnyezetének szépitése, Fiatalokkal akart foglalkozni, Fiataloknak lehe-
t3séget biztositani ezekre, Jétékonysdg, Menekiiltek segitése, Menekiilt gyerekekkel foglalkozni
293 Erdekképviselet, Erdekképviseleti forum mikodtetése, Erdekvédelem, Fiatalok érdekkép-
viselete, Beleszélds a helyi kozéletbe, Beleszdélhassanak az 8ket érint6 programokba, Gyermek
és ifjasdgvédelem, Részoruldk érdekvédelme, Pozitiv hatds kialakitdsa a tdrsadalomban, Eu-
répai éntudat, Vérosi élete vald beleszdlds

294 Betélteni, ami hidnyzik a telepiilésen, Fejlddés, Forrasok megszerzése, Korszerd infor-
mdécié szolgdltatas segitése a régidban, Mozgdsfejleszts eszkozok biztositdsa, Pélyazatok irdsa,
Tapasztalatok tovébbitdsa, Varosrész fejlesztése
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295 Klubhéz fenntartdsa, Miivel6dési hdz beinditasa, If]. Klub miitkodtetése, Intézmény , eszkozellatott-

sdganak bovitése, Egyetemi élet szinesebbé tétele, Szakmai élet segitése, Szakmaisag, Szervezetfejlesztés

296 Hatranyos helyzetli csoportok segitése, Hatranyos helyzetii didkok tdmogatdsa, Hatra-
nyos helyzeti fiatalok, Raszoruléknak anyagi segitése, Esélyegyenléség biztositdsa

297 Természeti értékeke megismerése, Természetvédelem, Koérnyezet és természetvédelem,

Kérnyezeti nevelés, Kérnyezetvédelem
298 Tudatformalés, Uj szemlélet, Onkéntesség szabadon, ATDS megel8zés

299 Programszervezés, Csaladi életre nevelés, Drogprevencid, Megel6zés, Mentalhigiénés
egészségmegbrzés, lfjusagi teriilet, Kornyezeti nevelés, Buli, Kézdsségi szocioldgiai munka

300 Amatér szinjatszotarsulat vezetése, Pedagdégusoknak dij kiosztdsa, Prevencids te-
vékenység, Szocidlis munka, Zenei képzés, Televiziés munkdk, Filmezés, Tanulmdnyi
versenyen vald részvétel segitése, Hangjdtékot méar nem fognak késziteni, Informatikai
eszkozok fejlesztése

301 pyviiltek a régidk mellett, Mds igényt véltott, Médszertan kidolgozasa, Nem feltétleniil
csak flatalok, Személyi valtozdsok, Uj abb kihivdsok jelentkeztek, Semmit sem

302 Természet megismerése, Természetjaras, Természetvédelem, Természetvédelmi tudat formdlds

303 Hatranyos helyzetd civil szervezetek tdmogatdsa, Hatranyos helyzetd fiatalok, Hatranyos
helyzettek segitése

304 ciyi) érdekképviselet, Civil szervezetek tdimogatdsa, Mds civil szervezetekkel kapcsolat
305 Kistérségi kapcsolatépités, Kiilkapcsolatok épitése, Bévebb kommunikacids hagyoméanyok

306 Melyek a Mix klub meghirdetett céljai ?

Eléttiink az Ifjusagi Klub mtikodott, az azel6tti ifjusdgi szervezetek széthullottak, az dlta-
lanos iskoldban mkodd ifjasagi szervezeten kiviil - mert ott megvoltak és vannak is rd a
feltételek- viszont a kozépiskolds korosztalytdl kezdve felfele mar nem mtkédnek az ifjasagi
szervezetek. Tehdt mondhatni, hogy hagyomanyok nélkiil, gyakorlatilag teljesen dj szervezet
a miénk. Szervezetiink célja a kézosség-fejlesztés, ennek mitkodtetése és programszervezés a
martfdi fiatalok és a kornyezé telepiilések fiataljai részére. Azért vagyunk ,,mix”, mert annyira
sokrétl, sokféle kozosség miikodik itt, mindegyik sajat tevékenységi korrel a kotélugréktdl,
karatésoktdl kezdve a modern tdncmiihelyen at a néptanc-egytittesig és zenekarokig.
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307 Mik a szervezet 6 célkittizései?

A szervezet {6 célkitlizései végiil is amik szerepelnek az alapité okiratban és amik tekintetében
voltak is rendezvények. A kilonbozé szabadidés tevékenységek, kozdsségi tevékenységek,
kulturalis rendezvények, illetve a hataron tali magyar ifjusdgi szervezetek koziil némelyikkel
kapcsolattartas, kézos programok kialakitasa. Oket vagy veliik val6 taldlkozds, meghivasuk és
kozds programok rendezése.

308 A szervezetnek milyen formalis és nem formdlis céljai vannak? (Azaz az {rdsban lefek-
tetett és nyiltan vallalt célok, illetve a szervezet altal megfogalmazott célok, melyeket ugyan
vallalt a szervezet, de nincs irdsos nyoma.) Melyek ezek?

Az irdsban lefektetett az, hogy dsszefogjuk a fiatalokat és, hogy programokat csindljunk nekik
és ennyi. Ami nincs lefektetve, az hogy segitiink mindenkinek, ahol tudunk, tehdt itt értve az
6vodatél az iskoldn keresztiil barkit és barmit, és igyekeztiink is ezért tenni.

309 Mik a szervezet irdnti elkotelezettség elemei? Milyen céljai vannak a szervezetnek?
A rossz anyagi helyzetl fiataloknak a k6zosségi élményhez valé juttatdsa, tdboroztatdsa, kii-
16nb6z6 programok szervezése szamukra. Ilyen pl.: egy j6 kocsmazas.

310 \fi a szervezet célja?

Kételez6 énkormanyzati és kézhasznt feladatok elldtdsa magas szinvonalon, valamint ehhez
a forrdsteremtés. De egyébként kozosségi terek kialakitdsa, kiallitasok szervezése, a csaldd
egyben tartdsa. Kozhasznu szervezetként mikoédink.

31 Mik a szervezet irdnti elékotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni, mit jele-
net a vezetd elfogaddsa, mi a szervezet célja?

A szervezet célja a falubeli fiatalokat megmozgatni, szdmukra bulikat programokat szervezni.
A szervezethez tartozni azt jelenti, hogy k6z9s programok vannak, kézos élmények, a szabad-
id6t hasznosan és egy jo tarsasdgban toltjiik el, 4j baratsagok kéttetnek.

A vezeté elfogaddsa annyit jelent, hogy a tag egyet ért a szervezet céljaval, tehat programokat
szeretne a falubeli fiatalokkal, és a falu életét felpezsditeni.

312 Milyen tényezék dsztondzték Onoket, hogy megalapitsdk ezt a Klubot?

Kultaralt kérnyezetben tudjanak szérakozni a fiatalok, és hasznosan toltsék el a szabadidejii-
ket. Milyen célokat tlizott ki a szervezet a megalakuldsakor?

Kistérségi szinten szeretnénk fenntartani ezt a klubot, a kézeli, hasonlé tevékenységet végz
egyesiiletekkel egyiitt. Van Hajdubagoson és Sardndon is Telehdz, és veliik szeretnénk a kap-
csolatot tartani, de ez az egyittmiikodés eddig csak a bagosival sikerdiilt.

313 Milyen céllal jott 1étre a szervezet?
Célunk, hogy programjainkkal mind a kézépiskoldsok, mind az egyetemistdk érdeklédését
felkeltsiik, s akdr a kdrnyezd régidkbdl is Debrecenbe vonzzuk a fiatalokat.
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Vannak-e {rdsban lefektetett céljai a szervezetnek?

Vannak irdsban lefektetett céljai: ezek az alapszabdlyban taldlhatéak meg. Hogy néhdnyat em-
litsek: ilyenek a kulturdlis- és szabadidds programok illetve a szakmai rendezvények, képzé-
sek, oktatdsok szervezése, lebonyolitdsa, timogatdsa; akkor fiatal, tehetséges eldadomivészek,
egyiittesek, zenekarok karrierjének a segitése, gondozdsa; a fiatal alkoték tdmogatdsa, tevé-
kenységiik segitése; kiadvanyok megjelentetése akdr online, akar offline, akkor a hétrdnyos
helyzetd fiatalok szocializacidjdnak elésegitése. Amugy az egyestilet kézhasznu, ezt szeretném
hozzatenni. De barmi, ami igy a képbe keriil és az ifjasaggal kapcsolatos, és ugy latjuk, hogy
van ra kapacitdsunk, akkor azzal szivesen foglalkozunk.

Az irdsban nem rogzitett célok kézé sorolndd azt, amit legutoljara emlitettél?

Igen. Vannak olyanok is, amik kés6bb fogalmazddtak meg benniink, és nem feltétlentil médo-
sitjuk az alapszabdlyt, hogy bekeriiljon. Hanem csindljuk és kész, ez a lényeg.

Mire torekszik most a szervezet?

Arra, hogy a Fokk programjai, projektjei, kiilonbozd kulturalis teriileten végzett kezdemé-
nyezései még magasabb szinvonalon, még gyorsabban és a célcsoport még nagyobb ardnyd
bevondasédval valdsuljanak meg.

314 g jelent a szervezethez tartozni, mit jelenet a vezeté elfogaddsa, mi a szervezet célja?

A szervezet célja, hogy a fiataloknak programokat szervezzenek és a fiatalok ezaltal hasznosan
tolts¢k el szabadidejiiket. A szervezet célja még a palydzatokon valé megjelenés, és ifjusagi
klub fenntartasa.

315 Mi a szervezet célja?
Tiszaeszlar ifjasagdnak segitése, a tartalmas szabadidd-eltoltés. Zenés esteket szoktunk tarta-
ni, f6zéseket, meg ilyenek.

316 Hogyan, milyen céllal alakult meg a szervezetiik ?

1997-ben alakultunk meg. Mivel olyan helyen dolgozunk ,ahol értelmi fogyatékos gyerekek
vannak, mindig azon gondolkodtunk és gondolkudunk, hogyan tudnénk olyat létrehozni
amivel az & életitket is megprébalndnk egy kicsit szinesebbé, gazdagabbd tenni. Ehhez csak
kell egy bizonyos foka szervezettség, igy ezért alakultunk mi meg. A neviinkben -méarmint a
szervezetében- is benne van, ,hogy a sériilt gyermekekért” miikodiink és ket tdmogatjuk,.
Fiatalok 9sszefogdsa, tarsasdgi hely 1étesitése

Es mit szeretne a tagsdg ill.a vezetdség?

Abbdl indultunk ki, hogy Cserkesz616 tdiiléfalu és leginkdbb az idésebb korosztalyra
épiti a fejléddését. A fiataloknak itt nem sok alternativdjuk van. Ezen akartunk egy
kicsit valtoztatni, ténylegesen ¢sszefogni a fiatalokat, kezdetben szerettiik volna,
hogy legyen egy olyan hely szamunkra ahol ssze tudunk jénni- nem csak vendéglaté
helyeken mint ahogy ez dltaldban jellemzd a fiatalok tdrsasdgi életére -, és ha akdr egy
filmet szeretnénk megnézni, vagy barmi mdst csindlni, ne mdsokhoz kelljen ebben
alkalmazkodni.
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317 Milyen célokat hatdrozott meg az alapitvany megalakuldsa pillanatdban ?

A fegyverneki altalanos iskoldba jaré tanuldk sziilei hoztak létre az Alapitvanyt, azzal a
céllal, hogy javitsak a tanulék munka és kérnyezeti feltételeit az iskoldban, mivel meg-
lehetdsen hétrdnyos helyzetd ez a kis telepiilés: nagy a munkanélkiliség, a kozvetlen
kézelben sincsenek jé munkalehet8ségek, akik dolgozni akarnak és tudnak ingdzni
kényszeriilnek a nagyobb vdrosokba, alacsonyfokt a lakossdg képzettségi szintje. Vi-
szonylag sok a tébb gyerekes csaldd (3-4 vagy attdl is tébb) rossz anyagi feltételekkel,
szocidlis hattérrel. Ebben a helyzetben legaldbb a tanuldéink helyzetén prébalunk egy
kicsit javitani. Ez a mai kornak megfelel6 modernebb taneszkézok beszerzésére irdnyul
illetve a legeredményesebb tanulék jutalmazdsdra. Tevékenységiink csak az iskoldn be-
lilli életre vonatkozik, egyéb kézéleti szereplésiink nem igazdn van és egytittmikodés
sem jott létre mas szervezetekkel.

318 Hogyan jott 1étre az Alapitvanyuk, milyen formalisnak mondhaté célokkal ?

Tizenét éve az elsék kézott voltunk a varosban akik alapitvanyt hoztunk létre a mezéturi
Rékécezi uti altaldnos iskoldban és az ide jard tanuldk szilleivel kozdsen és tulajdonképpen
a tehetséges gyerekek segitése barmilyen formdban volt és ma is a célunk. Finanszirozzuk a
versenyekre valé utazasukat, esetleg a plusz érdikat, ugy, hogy a pedagdgusokkal is 6sszhang-
ban vagyunk, aztdn a hatranyos helyzet( tehetséges gyerekek felzarkéztatdsa is célunk, hogy
lehet8ségiik legyen azoknak a gyerekeknek is akik nem olyan csalddi hattérbél jonnek ahol
megtehetnék, hogy kiilén érdkra jarjanak. A késébbiekben igen komoly célunkkd valt az ide-
gen nyelvek intenziv oktatdsa, és a XXI. szdzadra jellemz6 mindenféle informatikai eszkézok
beszerzése: szamitdgépek, digitalis fényképezdgép, CD lejatszd, stb. tehat minden ami segit-
heti a gyerekek oktatésat.

319 Milyen alapcélokat fogalmaztak meg az Alapitvanyban ?

Kézhasznu alapitvany vagyunk, az 6vodénk - ,,Pitypang Ovoda” miikodését segitjiik, elséd-
leges célunk ¢vodasaink oktatdsa, nevelése, képességeik fejlesztése. Tessziik ezt eszkozokkel,
beruhdzasokkal az dvoda felszerelésébe, kérnyezetének szépitésébe, most éppen az épiiletbe
kell befektetniink- a tetdszerkezetet megjavitani. A mozgdsfejlesztés hangsalyozottan fon-
tos célunk, meg a tevékenységlink nagy része is erre irdnyul, teret szeretnénk biztositani a
kisgyermekek mozgasfejlédéséhez-ehhez régota terveziink felépittetni egy tornatermet, de
még mindig nincs meg az anyagi lehetdségiink, tébb tdmogatdsra van szlikségiink. Eddig is
szdmos mozgasfejlesztd eszkozzel bévitettitk az dvoda lehetSségeit, és tovabbra is ezt tesszik.
Természetesen dvodasaink értelmi- és egyéb képességeik fejlesztését sem hanyagoljuk el, csak
idénként moédosul a sorrend, attdl fiiggéen, hogy éppen mely tertletet latjuk fontosabbnak.

320 Amj céljaink vannak azok irdsban le vannak rogzitve, ezek a szépen megfogalmazva
kozosség sszetartd ereje 1évén a minél nagyobb szakmailag felkésziilt értelmiség képzés koz-
gazdasz berkekben, illetve a tagok szakmai munkdjdnak tdmogatésa.
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321 Milyen céljai vannak a szervezetnek?

Ugye a téma koriili mozgolédds, tehat barmilyen dolog ami ugye a politolégidhoz és a
politikdhoz kapcsolédik. Rendezvényszervezés és kozos programok érezziik j6l magunkat.
Szocidlis egyiittmtkodés tehdt ilyen bulik meg, ha egy szervezet tagjaként vagy delegédltjaként
mész egy konferencidra az jobb mintha egyedil mennél, mert sokkal tébb tdmogatast tudsz
szerezni az egyetemtdl vagy barhonnan méshonnan.

Miivészet dpolds, tehetségek segitése, értékkozvetités

Mik a szervezet formalis céljai?

Ami le van irva az alapité levélben célkitizés, az a magyar miivészetek dpoldsa, értékteremtés,
értékkozvetités, flatal tehetségek felkaroldsa, gondozdsa, konyvbemutatdk, irodalmi estek,
igényes filmek kevés pénzbdl val elkészitése.

322 Mik a szervezet iranti elékotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni, mit jele-
net a vezetd elfogaddsa, mi a szervezet célja?

Célja, hogy a falu fiatalsdgdnak rendezvényeket és programokat biztositsanak, hogy a fiatalok
ne vagyddjanak el a falubol. Tovabba cél még, hogy Gj baratsdgok kétédjenek, és hogy valaho-
va tartozzanak a tagok.

323 Mik a szervezet céljai?

Elsédleges, és egyetlen célja a kabai ifjasag életének a felpezsditése.

324 M a szervezet célja?

Nyiregyhdza kulturdlis életének a szinezése. Kozosségi tér 1étrehozdsa a fiataloknak.

325 Mi a szervezet célja?
Minél tobb programot szervezni, minél tébb fiatalt bevonni, hogy ezaltal jobb legyen a hangu-
lata faluban és ne vagyddjanak el a fiatalok.

326 Vannak-e rasban lefektetett céljaik és egyéb, nem rogzitett, 6nok dltal megfogalmazott célok?
Persze, irdsban le vannak régzitve a céljaink, ez az alapokiratunkban taldlhaté, ami alapjan
tulajdonképpen ez az egyesiilet [étrejott. Fontos céljaink kéziil megemliteni varosunk kultd-
rdjanak védelmét, intézmények népszerisitését, latogatottsaguk névekedésének eldsegitését,
kulturalis tevékenységek, szakmai programok szervezését. Igyeksziink hasonld tevékenységet
folytaté magyar és nemzetkozi szervezetekkel, csoportokkal egytttmikodést kialakitani. Az
egyesiilet tovabbi célja még, hogy a rendezvényeinken az ismert eldadék mellett a tehetséges
fiatal zenekarok is lehetéséget kapjanak a bemutatkozésra, illetve

327 Van-e irasban lefektetett céljaik és egyéb, nem rogzitett célok?
Az irdsban lefektetett célok az alapszabalyban megtalalhatéak, egyéb nem rogzitett célok a
rendezvények maximalis kiszolgdldsa, illetve, hogy minél olajozottabban menjenek a dolgok,
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ezek az dagynevezett nem {rasban rogzitett célok, de ezt mindenki tudja magétél is és minden-
ki el is fogadja.

A rogzitett célokbdl sorolna el néhdnyat?

Alapvetden a szabadid8s programok szervezése, itt a varosrész fejlesztésében prébalunk kozre-
mkodni. Ami még le van fektetve sportrendezvények, szintén szerepelnek benne. Illetve min-
den olyan célt tdimogatunk, ami ezekhez kapcsolodik, de ott egy részletes lista taldlhaté errél.

A célokat a tagok egydntetiien elfogadjak?

Igen, ezt minden alkalommal, szavazdssal a taggytilésen dontjiik el, hogy milyen cél kertilhet
be pluszba az alapszabdlyban felsoroltakhoz, illetve ami médr benne van, az el van fogadva.

328 Milyen manifeszt célokat tlizott ki a Csataszog Jovojéért Egyesiilet?

Az Egyestiletiink 2003-ban azzal a céllal jott 1étre- vagyis alakult meg ez a kis k6zdsség - hogy
tenni kell ezen a teleptilésen valamit, a civil élet fejlédéséért meg hogy egyéltalan olyan prog-
ramok johessenek létre amit az emberek akarnak. Igaz, hogy Csataszog nagyon kicsi teleptilés,
300 {6t foglal magdba, de viszonylag sok gyerek van a lakossdg szdmahoz képest és 6k nem
helyben jarnak iskoldba, mert nincs altaldnos iskola. Az elsédleges célunk mikor megalakul-
tunk a gyerekekhez kapcsolddott —egyrészt egy kis identitastudat fejlesztéssel a lokdlpatrié-
tizmust névelendé, hogy ne minden lehet8ségiik a falun kiviili élethez kotédjon. Emellett
hosszabb tava célként szerepelt a flatal felnéttekre és az egész kozosségre vonatkozdan a
telepiilés megtarté erejének a névelése - az itt é16 embereken keresztiil.

329 Milyen céljai vannak a szervezetnek?
A fiatalok életminéségének emelése az elsédleges célunk.

330 Melyek az egyesiilet formdlis céljai ?

[fjusdg-segitd szervezetként jottiink létre, dltaldnos célunk, hogy a fiatalok tdrsadalmi beil-
leszkedését prébaljuk segiteni. Ez egy Szolnok méretl varosban egy huszezres feltételezett
célcsoportot jelent és azt is, hogy nyilvan differencialt tevékenységeket kell kialakitani , mivel
egymdstol meglehetsen kiilonbozé élethelyzetben, eltérd szitkségletekkel és problémakkal
rendelkezik ez a nagyszdmu flatalok csoportja. Ennek megfeleléen van egy markdns szociélis
jellegii alrendszere ennek asegitdi tevékenységnek, tehat alapvetSen prébalunk minden olyan
kozhasznd informdéciét strukturdlisan tovabbadni ami a fiatalok élettervezését segitheti,
vagy a sziileikét és csaladtagjaikét vagy a fiatalokkal foglalkozé intézmények munkajat. Eh-
hez szorosan kapcsolédva mikodtetiink egy ingyenes tandcsadd szolgalatot ami alapveten
jogi, élet-szervezési és lelki problémakra ad valaszt, és nem tér ki az elél sem ,hogy esetleg
konkrét kérésekre és élethelyzetekre vonatkozdan probédljon meg tandcsadast biztositani,
azzal, hogy itt diszpécser mddon torténik a segitség, kozvetitéssel. Sokan éppen ilyen segit6i
ambicidkkal, motivacidkkal lettek tagok, Iéptek be a szervezetbe - mert nem tudunk akkora
apparatust biztositani, hogy az elére kiszdmithatatlan sziikségletekre is reagdlni tudjunk.
Szintén a segités részeként prébaljuk a kozosségi mentdlhigiéné adta lehetéségeket - vagyis
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a csoportos segitséget alkalmazni. Onismereti csoport szervezésével is foglalkozunk ha erre
igény van. Ugy gondoljuk, hogy ha az ifjasdgot veszélyezteté, nem kivdnatos, devidns maga-
tartasi formédkkal szemben egy alapvetéen nem egészségiigyi jellegli szervezet 1ép fel, hanem
egy olyan civil szervezet ami megprébal tartalmas szabadidés alternativakat, modelleket fel-
kindlni - nyilvdnvaléan hitelesebben tud segiteni. Emiatt egyre markdnsabb szerepet tolt be
a tevékenységiinkben a kilonbozd szabadidés-, kozmiivel6dési-, beszélgetds programoknak
a szervezése, itt valamiféle folyamatos kozosség-szolgaltatd tevékenység folyik. Ezenkiviil
vannak nagy-rendezvény jellegii sorozataink vagy programjaink amelyek a kulturdlédést és a
kultdra igényes elsajatitdsat prébaljak modellként kindlni.

331 Mi a szervezet célja?

ljjaszpalya kialakitdsa, hagyomdny6rzés, f6z6cskézés, nomdd élethez vald alkalmazkodds.
Most vettem egy nagyobb méretl telket, azon akarok egy palyét kialakitani, de hat lassan
megy, ahogy az anyagi eréforrdsaimbdl telik.

332 Mely formalis célokat tiizte ki megalakuldsakor az Alapitvany ?

Az Alapitvanyunk 1993-ban kezdte meg miikodését, és az volt az elsédleges célunk, hogy
megdrizzilk hagyomanyainkat, dpoljuk éket és ily médon adjuk 4t a tuddsunkat ¢és tapasz-
talatunkat az utdnunk jové generdcicknak.. Célunk még a szakmai eléaddsok megtartasa,
pedagdgusképzés, kiilonféle kézmives foglalkozasok gyakorldsa- melyek szintén az adott
id8szak hagyomanyaihoz kétédnek, alkotdtdborok mitikéodtetése, kidllitdsok szervezése, kiad-
vanyok készitése. Arra is toreksziink, hogy az anyagilag hatranyos helyzetben ¢16 gyerekek is
konnyen (olcsén) juthassanak ilyenfajta tuddshoz. Miutan kézhasznt szervezetté valtunk még
teljesebbé vilt a paletta: az iskolai oktatdsban is rész tudunk venni képességfejlesztéssel és
ismeretterjesztéssel- mindezt a kulturalis 6rokség megdrzésének jegyében.

333 Mondana néhany sz6t a szervezetitkr6l? Milyen céllal jott 1étre?

Mindenek elétt azt el kell mondani, hogy mindent megelézden mar létezett egy jol
osszeszokott szakmai csoport, melynek a késébbi tervei kozt szerepelt a tovabbi ered-
ményes munka egyiitt! Tehdt alapvetSen azért ragaszkodtunk ehhez a feldlldshoz, mert
- mint mar emlitettem kordbban is - rendkivil sikeresen dolgoztunk egyiitt. Jott egy
javaslat: mi lenne, ha csindlndnk egy civil szervezetet és mi nem egészen egy hdnap alatt
megvalodsitottuk. Masrészt 1étrejottiinkbe nagyrészt a kényszer is kézrejatszott, mivel
az utobbi idékben az volt jellemzé, hogy az dllami intézmények elesnek olyan palyazati
pénzektsl, melyekre civilként sikeresen pdlyazhattunk. A kezdetekben gyenge civil
szervezet voltunk - minden kezdet nehéz - mi nem cstiggedtiink ¢és a kezdeti nehéz
idgszakot 6nmagunk szakmai képzésére hasznaltuk fel. Ezek alkalmaval tanultuk meg
hogyan is mkodik tulajdonképpen egy civil szervezet, milyen forrdsokhoz juthatunk
hozz4, milyen feltételekkel tobbek kozt ekkor sajatitottuk el a palydzatirds mikéntjét.
A kézhasznu informdacidkat rogton megtudjuk, ezért azonnal képben vagyunk a civi-
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lek hdza tdjan. Tévolabbi céljaink kézott szerepel: ,helyzetbe” hozni a szervezetiinket,
tjabb ¢és ujabb kapcsolatokat kialakitani.

334 Mik a szervezet irdnti elkotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni? Mit jelent
a szervezet célja?

[fjusdgi Kozosségiink tagjait mély baratsag koti egymashoz, egy a célkitiizés. Nagyon sokat
vagyunk egyiitt, sok a kozos kirdndulds, s kozos élményekkel nagyon jél lehet motivélni a
tagsagot.

Vannak e irdsban lefektetett céljai a szervezetnek és egyéb {rasban nem rogzitett célok?
Természetesen vannak irdsban rogzitett célok. Ezek atfogd célok. Az {rdsban nem rogzitett
célokat, rugalmasan kezeljiik, ezért is nincsenek lepapirozva.

335 Meghataroznd szervezetiik céljait?

A szervezet szakmai mithelye - a legaktivabb tagok - azon munkédlkodnak milyen célok jelen-
hetnek meg az emberek elétt értékként. Ezek taldn a kovetkezdk lehetnek: olyan célkittizések,
melyek dsszhangban vannak a véros lakossdganak céljaival, illetve a civileknek megfeleld,
6vodak, iskolak érdekeit fontos szem eldtt tartani. Sok olyan hatranyos helyzett civil szerve-
zet van, melyek nem tudnak palydzatot irni. Fontosnak tartjuk ezen civilek atjanak igazga-
tdsat, pénziigyek intézésének segitését ez a tevékenységiink sikeresnek mondhaté. Tovabba
rendkiviil fontosnak tartom, hogy a civilek partnerként szervezédjenek koalicidba és kézos
célokért kiizdjenek.

336 Mik a szervezetnek az irasban lefektetett, nyfltan véllalt funkciéi?

Mindenféleképpen az emberi jogok védelme, illetve a bevandorléknak és a migrdnsoknak a
segitése, ezek az alapvetd funkciénk.

Mik a szervezet altal megfogalmazott, latens funkci6i?

Igazabdl ez is le van fektetve irdsban, az integracié el8segitése, tehat aki hazankba érkezik,
annak a tdmogatdsa, akdr esetmunkdval, akar killonb6z6 projekteken keresztil, végiil is, amit
véllalt az egyesiilet az {rdsban le van fektetve, nincsen lefektetve az példaul az adoméanygytj-
tés, mert igazdbdl azt is csindljuk.

337 Mik a nem formalis célok? - a szervezet dltal megfogalmazott egyéb érdekek

Egyéb érdeke mindenkinek, hogy ne legyen olyan gatldsos ebben a mai vildgban, ne legyen
annyira elveszett, és itt magabiztossdgot tanulhatnak az emberek észrevétleniil, és énbizal-
muk lesz, amit az élet barmilyen teriiletén sikerrel tudnak alkalmazni: tanuldsban, munka-
helykeresésben, emberi kapcsolatokban.

338 Vannak-e {rasban lefektetett céljai a szervezetnek és egyéb irdsban nem rogzitett célok?
Igen. Minden évben 4 vezetdségiink van, ez elég egyedi helyzeteket hoz. Ez magaval hozza
azokat a helyzeteket is, hogyha nem fektetjiik le az éves céljainkat {rdsban, akkor ezek el is
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szdllhatnak. Minden évben van tervezétdborunk, itt az 6sszes magyar AIESEC-es 3sszegyiil.
Es minden helyi bizottsag megalkotja a sajat, illetve az orszdgos elnékség megalkotja a sajat
tervét. Ugyanakkor erre épiil egy olyan operativ tervezdtabor, ahol ezeket a terveket mar
konkrét cselekedetekre bontjak le, konkrét hénapokra, hetekre, napokra. Természetesen
vannak szébeli céljaink. Ez valahonnan onnan eredhet, hogy valahogy mindenki fejlédni sze-
retne ebben a szervezetben. Példdul, amikor egy-egy vezetd egy tervezdtaborban megalkotja,
hogy nekem most ennyi bevételt kellene realizalnom erre az évre, és koriilbeliil ennyi részét
szeretnénk palydzatokbdl, ennyi részét magabdl a tevékenységiikbdl és annyi részét mondjuk
mds forrasbol, akdr az SZJA egy szazalékdbdl. Az egy leirt, teljesen tiszta és egyértelmi cél.
Ugyanakkor, amikor odaszélunk a masiknak, hogy nem volt rossz, de a maltkori meetingen
lehet, hogy egy kicsit keményebben széltdl oda, pedig 6 csak javasolni szeretett volna. Ez
nyilvan egy olyan cél, hogy prébaljunk meg egy kicsit emberibbek lenni, jobb csapattagok
lenni. Mind a kett6 jellemzé rank. A tevékenységiinket azonban nagyon kemény irdsos célok
jellemzik.

339 A szervezetnek milyen formdlis, illetve nem formalis céljai vannak?

A formalis céljaink azok, amelyeket az egyesiiletiink alapszabalydban lefektetett és megha-
tarozott. Hat ezek roviden a nevinkbdl is adédik, hogy egy ifjusdgi szervezet vagyunk és
a szabadidd hasznos eltoltését szolgalé programokat szerveziink, kulturdlis programokat
szerveziink és lebonyolitunk, Telehdzat tizemeltetiink. Kiilonb6z6 amatér miivészeti csopor-
tokat foglalkoztatunk. Tehat ezek azok az {rdsban megfogalmazott tevékenységeink, amiknek
szeretnénk megfelelni. lletve az informalis céljaink koézé tartoznak azok a jévébe betett ilyen
feladatok, amelyek kozil a legfontosabbnak azt tartom, hogy Ibrany véros életében aktivan
szeretnénk kozrem@kodni és Ibrany varos kulturdlis szinfoltja lenni, illetve ezt kinbve a kis-
térséget, mint egy vezetd civil szervezetként dsszefogni és az &6 munkdjukat segiteni, hiszen 6k
hozzank képest is le vannak maradva infrastrukturdlisan is, elég ha csak az Internet hozzafé-
résre gondolok. Itt még meg kell emlitenem a miivel8dési kozponttal vald aktiv kapcsolatun-
kat, mint az egyik legfontosabb infrastrukturalis bazisat az egyesiiletiinknek, amellyel szintén
nem csak a magunk egyesiiletét akarjuk jobb helyzetbe hozni, hanem a kérnyez6 telepiilések
civil szervezeteit is. Es még azt megemliteném, hogy itt a miivelddési kézpontban van egy
civil szolgdltaté iroda, ahol tulajdonképpen azok az egyesiiletek, amelyeknek nincsen 6nallé
bejegyzett postacimtikon kiviil, tehat irodahelyiség, ahol az irataikat tarolhatjak, egy ilyesfajta
irodaval is kivdnjuk segiteni a helyi és a kistérségi civil szervezetek munkait.

340 vannak e a szervezetnek olyan céljai, amelyeket pl.: az alapitaskor {rdsban lefektettek?
Igen, ilyen példaul a szabadidd hasznos eltéltésének segitése, kulturdlis programok szervezé-
se, sportesemények és drogprevencids oktatdsok lebonyolitdsa. Amatdr szinjatszé csoportot
is mtkodtetiink, eldaddssorozatokat szerveziink, szindarabokat dolgozunk at - célunk itt
is az emberi értékek megjelenitése, jelentésiik elmélyitése volt a cél. Szeretnétek a fiatalokat
tugymond a ,helyes irdnyba terelni”? Nem, nem terelni szeretnénk, inkabb példat mutatni.
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Ugy érezziik, hogyha a viselkedésiink mutat egyfajta példét, akkor mar ¢ridsi dolgot tettiink
annak érdekében, hogy a rendezvényeinken részt vevs fiatalok egy olyan szervezetet lassanak
benntink, ahova érdemes tartozni. Legfontosabb célunk mégis a szervezeti tagok kozotti j6 és
értékes kozosségi viszony megalapozasa és fenntartdsa. Gyakorlatilag az élet minden teriile-

tén segitjitkk egymast.

341 M a szervezet célja?

Az, amit mér az imént is mondtam, hogy kéz6s élményeik legyenek a fiataloknak, hogy kel-
lemesen ¢és hasznosan téltsék a szabadidejiiket, és hogy 4j bardtokat szerezzenek ezeken a
programokon.

342 Mi a szervezet célja?
A legfontosabb szdmunkra, hogy a fiatalok hasznos id6toltésének megszervezése, és az erkol-

¢s0s életre vald nevelés.

343 Mi a szervezet célja?
Nagyon fontos szdmunkra a hagyomanyok felelevenitése, a kozosségépités. Tovabba hataro-
zott célunk volt kinyittatni és visszaadni a kulttirhdzat az épalyi fiataloknak.

344 A tralennék még kivancsi, hogy a szervezetnek a formdlis - tehat lejegyzett — céljain tal
milyen nem formdlis célkitiizései vannak, illetve vannak-e egydltalan ilyenek?

En dgy érzem, hogy talan van egy olyan jellegli kézosségformals erdnk, ami a tagokban
egyenként is létrehozhat valami pozitiv irdnyu véltozast, személyiségileg, akik kéztink van-
nak. Tehdt én igy érzem.

Tehdt akkor te ezt gy értelmezed, mint nem formalis célkittizés?

Hat lényegében igen igy is megjelenhet. Igy konkrétan megfogalmazva, de dgy gondolom,
hogy ha megjelenik az senkinek nem rossz.

345 Mik a szervezet céljai?

Sokféle célja van. Elsésorban tarsadalmi kohézid, hogy sikeres kozosségeket hozzunk létre, és
hogy olyan jellegi munkdt végezziink, ami a Debreceni, a helyi k6z9sség fejlodését segiti el6.
Elsésorban a hatranyos helyzetben 1év6 fiatalokat segitjiik.

346 Milyen szandékkal, célokkal kezdett el mtikédni az Arany Alapitvany?

Mint szinte minden iskola, a kistijszdlldsi ,, Arany Jdnos” dltaldnos iskola is anyagi gondokkal
kizdott és kiizd ma is, ezért néhdnyan mérlegeltiik azt a lehetéséget, hogyha létrehoznank egy
alapitvanyt és sikeresen makédtetnénk, hozzdjarulhatnank ennek az dldatlan allapotnak a
megsziintetésé¢hez, vagy legalabb kénnyitenénk a helyzeten. Olyan hétkéznapi problémdak me-
riiltek fel, hogy a gyerekeket nem tudta az iskola egy versenyre elvinni, mert még atikéltségre
sem jutott. Az Alapitvany felvéllalta, hogy maximalisan tdmogatja az iskoldt, illetve az idejaré
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tanuldékat anyagi eszkozokkel, felszereléssel, a tanulmanyi versenyekre valé felkésziilésiiket
segiti, jutalmazza a kiemelkedé tanulékat, 9sztondijat ad és szocidlis 9sztondijjal segiti az
arra raszoruldkat.

347 Milyen célokat fogalmazott meg az ¢vodai alapitvany ?

2000 6ta miikodik az alapitvanyunk, mint az évodai intézmény segitéje. Ahol esetleg hid-
nyossagot érziink és intézményi kéltségvetésbdl nem tudjuk megvalésitani sokat tud segiteni
az alapitvany. Céljainkat az alapité okiratban hatdroztuk meg, melyek a gyermekintézmény
minden évoddn beliili nevel$-oktaté munkéjara vonatkoznak. Célunk tdmogatni a sziikséges
eszkozok, technikai berendezések beszerzését, azok javitasat, illetve segiteni a kiilsé vildg, a
kornyezet jobb megismerését, megszerettetését. Szeretnénk még inkdbb segiteni az ¢vodai
kornyezetvédelmet célzé programokban - esetleg valamilyen palydzat kapcsén, ilyen médon
is hozzdjarulva a kérnyezetmegdvasra valé neveléshez- az évoda jaték és sporteszkozeinek
bévitésében, és igyeksziink még segiteni minden gyermekekkel kapcsolatos programban,
illetve a jutalmazasukban is prébdlunk tdmogatast nydjtani. Az egészség megdrzés is kitlizott
nagy feladatunk, mivel egyre csak azt tapasztaljuk, hogy a gyermekeket jarmitivel hozzdk az
6vodaba, nagyon keveset sétédlnak, az dlloképességiik gyenge és minél tébb lehetéséget kere-
siink annak kihasznaldsdra, hogy a gyerekeket bekapcsoljuk valamilyen mozgdsos program-
ba, tevékenységekbe- ha lehet a csaldddal egytitt.

348 \iannak-e frasban lefektetett céljaitok és egyéb nem altalatok kittzott célok?
Szerintem mind a ketté megegyezik. A f6 célunk az egyetemi élet szinesebbé tétele.

349 p, Egyesiilet milyen okbdl és médon jott 1étre?

Az Egyesiiletet 1996-ban alakitottuk meg a Debreceni Egyetem jogel6d Intézményeinek, a
mai Boszérményi Pedagdgiai Féiskola, a Debreceni Orvostudomanyi Egyetem, az Agrar Tu-
domanyi Egyetem, a Kossuth Lajos Tudomdnyi Egyetem, illetve a Kélcsey Ferenc Tanitéképz
Féiskola Hallgatéi Onkormanyzatai hoztdk létre ezt az egyesiiletet azzal a céllal, hogy részben
az integracids torekvések szelemében szervezeteket is valamiféle egységbe prébaljuk tomori-
teni. A konkrét kivalté ok pedig az volt, hogy lehetdség nyilt egy hallgatéi kulturalis kozpont
megalakitdsara, létrehozdsara felsoktatas fejlesztési vildgbanki hitel volt kiirva ilyen célokra.
Az egyetem tdmogatta azt, hogy a Kassai uti funkcié nélkiili volt Lovarda épiiletet hallgatéi
komplexummd alakitsuk ki, hogy ¢sszefogjanak a hallgatéi énkormdnyzatok, és egyiittesen
tudjanak fellépni annak érdekében, hogy ez elkésziilhessen.

Te ebben milyen részt vallaltal?

Alapité tag vagyok.

350 Mik a szervezetnek az irasban lefektetett, nyfltan véllalt funkciéi?
Az 1997-es torvény alapjan, ami rendelkezik a kézhaszna szervezetek céljairdl, tulajdonkép-
pen nagyrészt az egyestilet alapszabdlydban ezek a célok megfogalmazasra keriiltek, tehat azt
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lehet mondani, hogy az egészségmegdrzéstél kezdve a hatranyos helyzetll gyerekek segitésén
keresztiil, a természetvédelemig szinte minden. Az egy mds dolog hogy az allatvédelmi, ter-
mészetvédelmi iigyeket mennyire alkalmazzuk, az elsddleges célunk az egészségmegbrzés és
a hdtranyos helyzet(iek segitése.

Mik a szervezet altal megfogalmazott, latens funkciok?

Ez érdekes, itt hirtelen arra gondoltam, hogyha ezek a fiatalok segitenek, és van ismeretiik, tu-
ddsuk az egészségmegbrzéssel kapcsolatosan, akkor 6k tulajdonképpen a mindennapi életiik-
ben is prébaljak alkalmazni. Ami azt jelenti, hogy tudnak egy viselkedésformat, példat adni,
bardtaiknak, bardtnéiknek nem hivatalos médon tudnak segiteni, informdciét nytjtani, ami a
tevékenységen kivil esik, de 8k ezt mar tudjak alkalmazni a mindennapjaikban, mert tudjék.

351 Mi a szervezet irdnti elkotelezettség elemei? Mit jelent a szervezethez tartozni? Mit jelent
a vezet elfogaddsa, mi a szervezet célja stb.?

Hatranyos helyzett célcsoportok segitése a szocidlis munka eszkozeivel, tehat szolgaltatasok
mikaédtetése, programok szervezése, palyazatok irdsa, adomdanyok gytjtése, médszertanok
készitése. Elkotelez6dés. Annyit jelent, hogy egy kozosséghez valé tartozas élménye, csoport-
munka, Gj programokat kitalalni. Az egyestilet dllandé fejlédésben van. A cél a sikeresség, a
fejl6dés, az Gjitds, megujulds, 4j szitkségletekre valé koncentralds.

A vezet§ elfogaddsa egyiittmiikodést jelent, tovabbd kolesonds tiszteletet a tagok kozott.

352 Mik az alapvetd céljai az egyesiiletnek?

Kulturdlis tertiletre irdnyul a tevékenységiink, rendezvények és kidllitdsok szervezése, kiad-
vanyok kiaddsa ¢s terjesztése, varosi tjsagot is szerkesztettiink és terjesztettiink 6 évig, 3 éve
pedig sajat tjsagot alapitottunk,- régios ujsagot amit teljes egészében a mi munkdank az anyag-
gyljtéstél a terjesztésig.

353 Vannak e a szervezetnek olyan {rasban lefektetett céljai, amelyeket szem elétt tart?
Igen. Ezek a magyar kultira, a magyar hagyomanyok 6rzése, dpoldsa, tjjaélesztése és nép-
szerlis{tése nem csak a fiatalok, hanem minden generacié korében. Programok szervezése
(el6addssorozatok, jatszohazak, kidllitdsok, tdborok).

Vannak e esetleg ezek mellet irdsban nem rogzitett, de fontosnak tartott céljaitok?
Természetesen az id8k folyamdn alakulnak céljaink és elképzeléseink, de ezek csak finomité-
sok, nem pedig lényegi valtozdsok. Példaul kibSviilt mvészeti tevékenységiink, s kiadvanyo-
kat is szerkesztiink és publikdlunk.

354 yannak-e frasban lefektetett céljaik és egyéb, Onok dltal nem rogzitett célok?

Mind kettd van. Irasban lefektetett célok azok az Alapité Okirat részei. A kezdeti célkittizés
az volt, mondjuk azt, hogy a szervezet kiildetése vagy misszidja, a névvalasztasbdl fakadéan,
amit el is mondtam, Derecske kulturdlis életének fellenditése, a fiatalok tartalmas szabadidé-
toltésének biztositdsa a kulturalis és szabadidds rendezvények dltal, koriilbeliil agy definidl-
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nam, ami irdsban nem lefektetett cél, bar az Alapité Okiratot késdbb tovabbi tevékenységekkel
bévitettik, ilyen, mint a mozi ifjusdgi hdz mikodtetése. Kordbban nem ez volt a székhdzunk,
ez 1995 6ta a székhdzunk, 1989-t81 95-ig egy néhany hdzszdmmal lejjebb egy kis klubhdzban
voltunk, azéta mdr le is bontottak sajnos. Azéta dGjabb dolgokkal béviiltek célkitiizéseink,
nem csak hogy szabadidds programokat szerveziink, hanem az ifjusdg segitése és az ifjusdg
fejlesztése a mdsik {6 irdnyvonalunk, amivel foglalkozunk. Marci is, mint 4j tagunk az Ifjasagi
Onkormanyzat altal keriilt hozzdnk, az Ifjusdgi Onkorményzat 2000-ben alakult meg, ez az
egyesiilet koordindlasa alatt makodik, az egész vérosra kiterjedé demokratikus vélasztasok
Utjan jott létre, ez a masik olyan, ami irdsban nem lefektetett, azaz az ifjusdg fejlesztése, ami a
mdsik nagyon fontos irdnyvonal.

355 Milyen egyéb célok jutnak kifejezésre az egyesiilet munkdja 4ltal ?
A vidéki kulturdlis €élet fellenditéséért dolgozunk és a vidéki kulturalis értékek fennmaraddsa-
ért, a fiatalok vidéken maraddséért. Tulajdonképpen azt izennénk, hogy vidéken is lehet ¢éIni.

356 Milyen manifeszt funkciét véllal a szervezet?

Egyfajta érdekképviseletet gyakorlunk amiben elédeink is voltak, mert itt a lakételepen kii-
16nb6z6 problémak fogalmazddtak meg. Ez volt els6ként a kismamak helyzete. Még 1988-ban
megalakult az els6 kismama klub a lakételepen é16 kozosség igényére, ami jé néhdny évig
mikodott is, utdna a sziillék visszakeriiltek munkaba és megfogalmazddott egy ujabb igény,
hogy taldn az évodas és iskolds korosztallyal kellene foglalkozni. Ez végil is félrecsaszott,
mert itt a lakételepen az igazi probléma a ,,Gyermekvaros” és a normal csaladok kozotti
kapcsolat volt. Atlovaltunk arra, hogy megprébaljuk rendbe rakni ezeket a viszonyokat. A
cél az volt, hogy a gyermekvérosban laké fiatalokat és a csaladban éléket prébaljuk egy kicsit
6sszebékiteni. Ez el is indult, kéz6s programjaink voltak, egyiittmikodve a ,,Gyermekvéros”
vezetdségével. Majd tjra véltani kellet, mert a gyermekvédros megszlint, és maradtunk a la-
kételepen é16 csaladoknal ahol nagyon sok hatranyos helyzetl csalad ¢l, a fiatalok leginkdbb
viselkedési problémakkal, iskolakeriiléssel, nem-tanuldssal jonnek, és sokszor a csalddok is
elhanyagoljak 6ket. Az egyesiileti tagok "naprakészek” és nagyon nyitottak. Vannak ugyan
havi és évi tervek arrdl, hogy mit szeretnénk megvalésitani de itt mindig egyénre, kiscsoport-
ra vagy nagycsoportra épitve, a gyerekek akkori lelki dllapotdhoz igazodva folyik a munka,
a kilonféle foglalkozdsoktdl kezdve az el6addsokon at - melyek szintén nem tipikusak amit
tilve kellene végig hallgatniuk a fiataloknak - egészen a kirdnduldsokig.

357 Vannak-e frasban lefektetett céljaik, és egyéb, nem rogzitett, 6nok dltal megfogalmazott
célok? Ha igen, melyek ezek?

Mint ahogy a neviink is mutatja, kdrnyezetvédelem, természetvédelem, illetve a fenntart-
haté kornyezeti viszonyok azok a célok, amelyek irdsban is rogzitve vannak. Szdmunkra
ennek a legfontosabb eszkoze a kérnyezeti nevelés, igy részt vesziink tobb oktatdsi intézmény
kornyezet- és természetvédelmi programjainak lebonyolitdsdban, terepgyakorlatokat, ki-
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randuldsokat vezetiink. Célunk ezek mellett a lakossdg figyelmének felkeltése a kornyezet és
természetvédelemre, igyeksziink az id8sebb korosztalyt is megszdlitani, ami szintén nem el-
hanyagolhat6 véleményiink szerint... Példdul a tarsadalmi részvétel a teriiletfejlesztésben, az
is egy fontos feladata az egyesiiletnek, a kdrnyezeti tandcsadds, melyek sordn szdmos téméban
fordulnak felénk.

358 Mik szervezet céljai?

Azt gondolom hogy az eddig elvégzett vagy megvaldsitott programokat szeretnénk megtarta-
ni és mellette ujakat inditani, olyan formdban is hogy ne csak pélyazati vagy kampdnyi jelleg-
gel csindlni hanem ellatasi szerz6désekkel lehet keretek koz¢ tenni.

359 Vannak-¢ az frasban rogzitett célok mellett egyéb, nem rogzitett célok?

Természetesen nem rogzitett céljaink is vannak, talin mondhatndnk azt is, hogy vagyaink,
csak egy példat mondjak rd, a Szent Ivén ¢j, amit most mér, ha minden igaz idén mar harmad-
jara fogunk megrendezni és egy ilyen elért célunk, vagunk, hogy egyszer majd taldn a Keletin
vagy a ligetbe tudjuk ezt a rendezvényt megszervezni.

360 vannak e irdsban lefektetett céljaik és egyéb 6nck dltal nem rogzitett célok?

Mikor a szervezetiink megalakult 1995-ben készitettiink egy alapité okiratot, az idé elmult
15 év soran kiegészitettiik a kor kihivdsainak megfeleléen ehhez ragaszkodnunk kell mert ez
torvényi el6iras.

361 M a szervezet célja?

A szervezetet, amikor megalakult, és végiil is azért alapitottuk, hogy minket mivel még most
is, de még akkor még fiatalabbak voltunk. Magunknak alapitottunk egy egyesiiletet, hogy
amit mi szeretnénk, tegytk fel, hogy egy koncert, egy nyari tdboron at, esetlegesen egy minket
érdekls tudomanyos kérdésre, egy eléadds szervezésére anyagi tdmogatast tudjunk szerezni,
hiszen akkor még nem voltunk aktivan dolgozdk, nem kerestiink, nem volt erre 6nerénk. Volt
egy-két iddsebb, ebben madr jartas ember.

362 Mennyire fogadtdk el Ont, mint vezet5t?

Hat errél a tobbieket kellene megkérdezni, nem engem. Ugy gondolom, hogy helyi szinten,
négyen dolgozunk egyiitt és nagyon jé a légkér, és én ugy gondolom, hogy nem is érzédik a
vezetd és a beosztott viszony, inkabb az, hogy szeretnék, ha néhdny dologban én déntenék.
Ugy gondolom, hogy elfogadtak.

363 Hogyan viszonyulnak Onhéz, mint vezet8hoz?

En Ggy érzem, hogy nagyjabdl egyenrangd mindenki, nyilvan vannak olyan tisztségek, hogy
elnok, elnckhelyettes, illetve titkdr. De az egyenldséget prébaljuk megtartani, itt a rendezvé-
nyeken is. Mint vezeté, azt tudom elmondani, hogy elfogadnak a tébbiek, illetve nagymértéka
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tdmogatasukrél biztositottak akkor, amikor tulajdonképpen engem jeléltek vezetdnek, amikor
a korabbi elndk azt mondta, hogy 6 lemond, és én nem jelentkeztem. Hogy én szeretnék lenni,
hanem engem ajanlottak be, tehat én agy gondolom, hogy nagyon jé a viszony kozsttink.

364 Hogyan viszonyulnak énhéz, mint vezeté?

Szerintem ez nincs éreztetve senkivel hogy én most f6nck vagyok. Az én megvalasztasom
azért volt érdekes mert ugye én vagyok a masodik elndke az egyesiiletnek. Az els6 elndk egyéb
elfoglaltsaga miatt lemondott és az alelnék nem vallalta ,és igy lettem én.

365 A fiatalok hogyan fogadjak a nem felnétt-vezetdket ?

Sokkal jobban elfogadjdk 6ket, mert ugyanolyanok mint 8k, 6tleteket, ajanlatokat cserélnek
egymis kozott, ugyanakkor kovetkezetesek is az egymads irdnti elvardsokat illetéen féleg a
szabdlyok betartdsaban, amelyeket megint csak a fiatalok maguk alakitanak ki.

366 Hogyan viszonyulnak hozz4d, mint vezet6hoz a tagok?

Szerintem nem ugy viszonyulnak hozzdm, mint egy vezet6hoz. Olyan j6 barati kapcsolat van
az egyesiilet tagjai kozott, hogy nincs meg a hierarchikus rendszer, hogy én vagyok a vezetd,
én parancsolok, én irdnyitok. Természetesen ram, mint vezet6re harulnak plusz feladatok is:
példaul palydzatok megirdsa és beaddsa, vagy az iiléseknek az 9sszehivasa. De nem szokott ez
torténni, tehat abszolut ilyen informalis beszélgetések, dtletelések vannak a gytiléseken.

367 Hogyan viszonyulnak hozzad, mint vezet6hoz?

En azt mondom, hogy a helyi bizottsdgokon beliil szerintem az, hogy ki az elndk jelképes
dolog. Azértjelképes dolog, mert nekem van egy titulusom, de ezen kiviil gyakorlatilag ott se-
gitek, ahol tudok. Persze van olyan egyedi dolgom, ami csak az én feladatom és a tobbi: a tor-
vényesség ellenérzése, az, hogy a mindennapi mitkodés biztositott-e, a feltételek ellenérzése,
magdnak a munkanak a monitoring-ja. Viszont sokkal inkabb csapattagnak érzem magamat,
mint vezetének. Tehdt nemcsak a mostani helyzetre, de szerintem lehet mondani, hogy az
AIESEC éltalanos légkorére, hogy sokkal inkdbb egy csapat vagyunk, mint mondjuk: van egy
csapat és hozza egy vezeté. Nem érzem ezt a falkavezér szitudciot.

368 A fiatalt mennyire fogadnak el téged, mint vezet6t, segitdjiket?

En nem vagyok a vezetdjiik, én a segit6jiik vagyok. En régéta ismerem Sket. Tehat egyes isko-
laban én pedagégusként dolgoztam, tehat én ismerem Sket régdta. Nagy jo kapcsolatunk van
egymdssal, néha noszogatnom kell ket, de azt mondom ha barmire megkérem ket meg-
csindljak és ez ugyan {gy forditva. Tehat inkabb egy barati kapcsolat van kozottiink, mintha
tugymond a vezetéjiik lennék.

369 Milyen a vezet6 és a tagok kozott a kapesolat?
Mint mdr emlitettem abszolat bardti viszonyban vagyunk. Mindenki nagyon elkételezett,
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igazi szakmai csapat vagyunk 100 szdzalékos teljesitménnyel. Akik csak tgy dolgozgatni, 16-
tyogni jonnek hozzdnk, azokat mindig kiveti a kollektiva. A tagok teljesen nyiltak egymadssal
szemben nalunk nincs senki hdta mégott pusmogds, a kommunikacié egyenes.

370 Hogyan viszonyulnak Onhéz, mint vezetdhéz, a tagok?

Hallgatnak rdm, bardti viszonyban vagyok mindenkivel.

Milyen a tagokkal a kapcsolata? Milyen viszonyban vannak a tagok

egymadssal?

Barati kapcsolat van mindenkivel és a tagoknak egymassal is, a tébbség mar régéta ismeri
egymast.

371 Hogyan jellemezné a szervezet vezets irdnti lojalitasat?

En dgy érzem, hogy hiiségesek a tobbiek, tehét elfogadjak a véleményemet, illetve a taggyti-
léseken mindig megvitatjuk a véleményeket, demokratikus szavazds van, de hogyha a vezets
mogé kell allni valamilyen kérdésben, ekkor ezt batran megteszik és kévetnek.

372 Mennyire fogadjék el a tagok a szervezetnek a vezetdit?

Teljesen elfogadjak, szinte 100%-osak a déntések.

A tagok mennyire képesek azonosulni a szervezettel és a céljaival?

Szerintem tokéletesen, mert nem mondhatom, hogy valaki is kilégna a sorbél.

373 Milyen a tagsag viszonya a szervezethez ?

Kuratériumi tagsdgunk is és az aktivan segiték is elsésorban az 6vodaban dolgozd 6vénskbal,
szakemberekbél tevdik dssze, illetve a gyerekek sziilei képviseltetik magukat a szervezetben.
J6 a kapcsolat a tagsdggal, betartjuk a formalis szabdlyokat is a déntéshozatalban, de én mint
vezets ugy érzem lojalisan viszonyulnak hozzdm is a tagok, az ajanlott dontésekhez is. Ha a
megbeszélések sordan hasznos 6tlete tdmad valakinek megfontolja a sziikebb vezetSség, felmé-
ri vannak -e rd lehetdségek és ha igen, beépitjitk a terveinkbe.

374 \ tagok mennyire lojélisak a vezet6k irdnt?

Ezzel nincsen probléma, mert minimédlisak a korkiilonbségek, szinte egyiitt néttink fel.

A tagoknak mennyire fontos maga a tagsag, az hogy részei lehetnek a szervezetnek?

En gy érzem fontos, mert érzik azt, hogy valamilyen szinten felelésséget vallalt az, aki ide belépett.
Mert nem kellet konyorégni senkinek, hogy valamiért mozduljon, mindent 6nként véllalnak.

375 Hogyan viszonyulnak énhéz, mint vezetéhoz a tagok?

Nagyon szeretnek benniinket, s a vezetést, a vezetéket is. En agy érzem, mindenkivel j6 a
kapcsolatom az egyesiiletben, természetesen, ha probléma meriil fel azt mindig megbeszéljik.
En személy szerint Ggy ldtom, hogy nagyon jél kijévék a tagokkal. De talan nekik is fel kellene
tenni ezt a kérdést, s akkor vilagosabb képet kapnank a személyemr6l.
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376 Hogyan viszonyulnak hozz4dd a tagok, mint vezet6hoz?

Elfogadnak az els6 pillanattél kezdve. Igazandibdl nekem volt kevés vezetdi gyakorlatom an-
nak idején, amikor megvdlasztottak és ezért egy kicsit szervezésbeli nehézségeim adédtak, de
Osszességében a tagokkal j6, mondhatni azt barati viszonyban vagyunk, tehat amikor kell, ak-
kor sikeriil 6ket mozgositani. A korosztdlynak megfeleld, tehdt olyan korosztalyi problémak
jonnek most mér eld, hogy dgymond most mar kiéregednek azok a tagok ebbél a szervezet-
bél, de egyébként tettre készek.

377 Hogyan viszonyulnak hozzdd, mint vezet6hoz? Bardti a viszony vagy téavolsdgtarté?
Barati.

378 Hogyan latod a tagok és a vezeté kapcsolatat?

Gyakorlatilag egy haveri kapcsolatnak érzem és erre térekszem. En maximdlisan nem szere-
tem betartani az ilyen hierarchikus dolgokat. Kivéve esetleg amikor nagyon fontos gazdaségi
kérdésekrdl dontiink akkor a kézgylés alkalméval annak eleje és vége kozott, de egyébként
nem.

379 Hogyan viszonyulnak 6nh6z mint vezetéhoz a tagok?
Tekintettel arra, hogy az egyestilet eleve baréti k6zosségb6l alakult, ezért azt gondolom, hogy
ugyanaz maradt, nincs hierarchikus viszony csak a sziikséges papirformak szerint.

380 pr jelent a vezet§ elfogaddsa?

Mivel jelen pillanatban én vagyok az elndk, igy bizom benne, hogy elfogadnak a tobbiek, de
mivel demokratikus intézmény a miénk, igy teljes mértékben mindenkinek ugyanolyan szava
van. Az én tisztem abban meril ki, hogy a napi iigyeket tudjuk vinni ketten hdrman, mi va-
gyunk azok, akik folyamatosan a papir tigyeket rendezik, és az egyéb biirokratikus dolgokat
prébaljuk rendben tartani. Inkabb ebben meriil ki. Ugyanolyan tagja vagyok az egyesiiletnek
nincsen tobb szavazatom, mint mdsnak.

381 Hogyan viszonyulnak Onhéz, mint vezet&hoz?

Egy alapelv fontos szdmomra: a konfliktusokat kibeszélni, ne hétulrdl tdmadjunk. Nyiltan
véllaljuk a konfliktusokat, akdr veszekedés drdn is, nem probléma, a végén ugyis kijon valami
eredmény, ami mindenképp jobb, mintha hétba tdmadnank egymast. A vezetéségrdl pedigaz
a véleményem, hogy nem mondandm magam vezetének. Egy kulturdlis egyesiiletnél énkén-
tesek vannak. Taldn agy fogalmaznék, hogy én vagyok, aki a legjobban atlatja a folyamatokat.
Egyébként agy vettem észre, hogy elfogadnak teljes mértékben.

382 Hogyan viszonyulnak 6nhéz, mint vezetéhoéz? Milyen a szervezet vezetéi irdnti lojalitds?
Hat ezt nem t8lem kellene kérdezni, hanem a tobbiektél... Hét ...nyilvan észrevenné az em-
ber, hogyha nagyon aggalyosnak érezné a tarsasdg, de azt hiszem az valamit jelent, hogy az
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alapitds ota végiil is mint egy fejl6dé palydn 1évé szervezetben hol elndk, hol pedig elnckségi
tagként végiil is az egyesiilet menedzsmentjében részt vettem. Nem tudom, hogy ez valasz-¢ a
feltett kérdésre, de én gy gondolom, hogy igen.

383 Milyen a szervezet vezetdi irdnti lojalitdst? Hogyan viszonyulnak Onhéz-,

En, mint a szervezet vezetéje tigy érzem, hogy a tagsag tényleg lojalisak hozzdm, biznak ben-
nem, egylittmkodnek velem, jénak gondolom ezt.

Csak pozitiv dolgokat tudok mondani, csak ilyen példak jutnak az eszembe. Nem tudok olyat
mondani, ami rossz oldala lenne a hozzdm valé viszonyuldsnak. Remélem nem azért, mert
nem mernek.

384 Hogyan viszonyulnak Onhéz, mint vezetShéz?

Ezt nehéz megitélni. Azt mindenképpen el kell mondjam, hogy én az egyik vezetbje vagyok
az egyestiletnek, mert hdrom ember van, aki tisztségvisel6, van az egyesiiletnek elndke, én
szervezdtitkdr vagyok és ennek a hdznak egyébként a magunk kézott kinevezett vezetdje.
Vezetéként sokszor fol kell véllalni nem tul népszerti dontéseket, ami idénként még a tagsag
nemtetszését is kivivja, de a vezetének az a dolga, hogy abban a mederben tartsa a folyama-
tokat, amit 8 jénak lt, illetve amire megbizdsat kapta. Ugy gondolom, tébbnyire elfogadnak
és a dontéseimet is elfogadjdk, amennyire én ldtom, akikkel egyiitt vagyunk egy tdrsasagban
még szeretnek is, ez ugye kolesénds. Nem mondandm, hogy nem tudok olyanrdl, akinek nem
vagyok talzottan szimpatikus, mert ilyen is van.

385 Hogyan viszonyulnak Onhéz, mint vezethéz?

Elfogadnak, sét megalakulds 6ta 98-6ta én vagyok a vezetd és azdta nem toértént ez ellen ja-
vaslattétel.

Mennyire fogadtdk el Ont, mint vezet5t?

Azt lehet mondani, hogy elfogadtak, de azért természetes, hogyha dgy gondolkodunk,
hogy senkinek, illetve mindenkinek nem lehet megfelelni, éppen ezért természetes, hogy
vannak olyan tagok, akik kevésbé illetve fenntartdsaik vannak vagy, tehdt tulajdonkép-
pen, alapvet8en elfogadnak, mint szakmai vezetdt, de természetes hogy ezt folyamatosan
meg lehet kérdéjelezni, folyamatosan lehet birdlgatni, ugye azért ez egyfajta fejlédési
folyamata ez a vezetdnek is. Tehat nem feltétleniil az a jé hogy mindenki bélogat, jo, jo,
jé..... hanem ha vannak épité, konstruktiv kritikdk, akkor azt mindenféleképpen meg-
hallgatom.

A csoport tagjai mennyire fogadnak el téged, mint vezet6t?

Szerintem elfogadnak, mint vezet6t, persze azt mondom, hogy mindenkinek vannak hibdi, de
én ugy érzem, hogy elég sok mindent prébalok és teszek, és sok energidt rakok ebbe a dologba,
és nem mindig jon ez természetesen vissza, de hat ez a koordinatoroknak a feladata.

Hogyan latod, a tagok mennyire fogadnak el téged vezetSként?

Hat elfogadnak.
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386 Hogyan fogadtak el téged?

En gy érzem, mivel mindenki most mér lassan 5-6-7 éve ismerek személyesen is, hogy nincs
gond. Természetesen vitak vannak, hiszen mindenki egy szuverén egyéniség, akinek megvan
a sajat véleménye a vilagrol, a kornyezetrdl és az egyesiilet tevékenységérdl. Vitak vannak, de
a vitdk viszik elbre az életet, de Ggy érzem, hogy a kélcsonds tisztelet az megvan részemrdl is
és résziikrél is.

387 A vezet6ségi tagok dontéseit a tagok elfogadjak?
Igen, egyesiiletiink a tagok kozotti kélesonés bizalomra épil, nem pedig a szabalyokra.

388 e hogy érzed, elfogadnak a szervezet tagjai vezetSjitknek?
Igen, mindenképpen Ggy érzem, és azt latom, hogy a tagok hallgatnak és szdmitanak rdm

389 Hogyan viszonyulnak Onhéz, mint vezetdhoz?

Errél talan azokat kellene megkérdezni, akikkel dolgozom, de igyekszem azért nyugodt lenni,
tolerdns lenni, partner lenni, mindig azt mondom, hogy sokkal hatékonyabban tudunk agy
dolgozni, hogyha van bizalom egymds irdnt. Eléggé maximalista vagyok, tehat gy gondolom,
mindenkinek annyit kell dolgozni, amennyit én birok 55 évesen. Es hogy mindig van egy
cél, mindig elére menni, akkor elvarom a munkatdrsaimtdl is legalabb ezt a fajta intenzitdst.
Mindig azt vallom, hogy mindent meg kell beszéIni, soha ne méstdl tudjunk meg dolgokat. Es
igyeksziink alkalmazkodni egymdashoz.

390 Tagbévités, Taglétszam bdvitése, Tagok toborzasa, Tagsag bovitése, Tagsag feliilvizsga-
lata, Tagsag 1étszdmanak novelése, Alkalmazott felvétele, Alkalmazottak bévitése, Alkalma-
zotti dllomédny névelése, Bazis bdvitése, Fééllasa alkalmazott, Uj tagok bevondsa, Uj testilet,
Munkaerd bévités, Tobb alkalmazott, Novelni a foglalkoztatottsagot, Erdsiteni a szakembe-
rek szamdt, Fiatalok bevondsa, Fiatalok szamédnak bévitése, F6 tevékenységet végzdk fédllasba
keriiljenek

391 Alkalmazottak tovabbképzéses, Béviteni az onkéntesek munkdjat, Fiatalitds, [fjusagi
egyesiilet létrehozdsa, [fjasagi onkormdanyzat 1étrehozasa, Inaktiv tagok aktivizalasa, Megszii-
nés, Munkamegosztds, Névviltoztatas, Pontos dokumentdcié, Reformok, Szakkollégiumma
vélds, Uj alapitvény létrehozasa majd a kettd egybeolvasztasa, Ujjdszervezés, Vagyoni értékek
feletti felel6sség

392 Uj klubhelység, Uj programok, Adomany gytjtése, Tevékenységek fejlesztése, Rendez-
vények bévitése sordn erdsiteni a sziilldkkel a kapcsolatot, Infrastruktara fejlesztése, Iroda
kialakitdsa, Kari hallgaték jobb elérése , Logo valtoztatas, Erdekérvényesitési tevékenység fej-
lesztése, Erésiteni a megyei identitdst, Nagyobb média lefedettség a programokndl, Miivészeti
iskola fejlesztése, Vélasztasi szabdlyzat atirdsa
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393 A kuratérium elnékének cseréje, Elnokségben valtas, A kilonbozé kozosségek képvise-
leteit frissiteni, Kuratériumi tagok cseréje, Kuratériumi tagok tjravélasztdsa, Uj elnokségi
tagok valasztédsa, Vezetdség struktiraja, Vezetdségben lesz csere, Uj vélasztasok lesznek, Cso-
portvezetdk egy-egy szekcidhoz, Felel6sség dtruhdzas

394 Nem terveznek, Nem terveznek Semmiben, Semmit

395 Onkéntesek bevondsa, Onkéntesek bévitése, Onkéntesek fogaddsa, Onkéntesek tdboroz-
tatdsa

396 Programok bévitése, Programok szervezése, Programok szinesitése, Uj programok, Tébb
program, T6bb rendezvény, Rendezvények bévitése, Rendezvények fejlesztése, Még tébb prog-
ram, Szakmai rendezvények stiritése, Tébb sportrendezvény, Tébb unids, ismeretterjesztés

397 Focipalya, Folyamatos nyitva tartds , ljészkor, Iskola kialakitdsa, Kistérségi civil szolgalta-
té Kozpont, Szényeg és nép anyagok terjesztése, TDK munkdk dsszefogdsa, Magyar-mongol
mihelymizeum létrehozasa, Megalakitani egy ifjasagi egyesiiletet , Sajat kurzus inditdsa,
Réadié mtikodtetéses, Bévités (mavészeti képzés), Térségi ifjuisdgi szallds, Névviltoztatas

398 Alkalmazas, Stdbépités, Taglétszam novelése, Tartds foglalkoztatas, Tobb tag, Személyi
hattér biztositdsa , Bovités, Szélesebb kozonség, Hatrdnyos helyzetl fiatalok bevondsa, Na-
gyobb hangsuly a fiatal felnéttekre, Generaciok kozotti egytittmtkodés javitdsa, Célesoport
bévitése

399 Egyedi tapasztalatszerzési lehetdség biztositdsa, Fizikai feltételek javitasa, Kulturalis tevé-
kenység, Munka szinvonaldnak megtartdsa, Professzionalizalédds, Szakmai képzés, Szélesebb
tdjékoztatds, Szinhdzszakailag, Természetvédelmi , Tovabbi kiadvanyok kiaddsa

400 Hangsulyosabb nemzetkozi tevékenység, Hatdron tali civil szervezetekkel kapcsolat,
Kapcsolatépités Nemzetkozi kapcsolatok bévitése, Nemzetkozi teriiletre terjesztés, Uj kapcso-
latok, Onkormdnyzattal val kozos munka, Civil szervezetek szakmai segitése

401 1 g 47a16kos tdmogatds névelése, Normativ tdmogatds igénylése, Onkorményzati tdmo-
gatas igénylése, EU forrdsok kihaszndldsa, Sikeresen palydzni, Stabilabb bevételi forrdsok,

Pélyazatirds segitése

402 Foglalkoztatdsi programok, Ifjasdgi csereprogram fejlesztése, Filmvagasi tech-
nikdk tanuldsa, Jobb gyakornokcsere program, Kulturdlis programok bévitése, Szer-
vezetépitési tréning mas szervezetekkel, Non-profit foglalkoztatds és helyi k6zosségi
halézat fejlesztése
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403 Semmiben, Semmilyet, Semmit

404 Uj szolgaltatasok, E16z8 kérdések fiiggvényében szolgaltatasok fejlesztése, Nonprofit
szolgdltatasok fejlesztése, Civilhdz fejlesztése, Fejlesztés

405 Jobb internetes elérhet8ség, Uj frekvencia, Webrddid, Telehdz beinditdsa, Televizids

406 helyi szervezet, bliszke, hogy 6 éve milkédnek, egyen egy szervezet, ahovd tar-
tozhatnak a fiatalok, biiszke, hogy 6 éve mikodnek, egyen egy szervezet, ahova
tartozhatnak a fiatalok, élete része, élete része, hol miikédik hol nem, J6 hogy van
ilyen szervezet, kulturdlis életet serkenti, lehetéség biztositdsa a tanuldsra, lehetd-
ségek, 4j szervezet, underground, a vdros egyetlen ilyen szervezete, cégbirdsag altal
szabdlyozott, alapité oklevélben megfogalmazottak, érdekes munka, hagyomdnyok,
kapcsolatépités, kihivds, nemzetkoziség, Onkéntesség, onkéntesség, dregek, akik jol
érzik magukat a rendezvényeken, rendes emberek, rugalmas, segitség, sikerek, sokré-
tll tapasztalat, sokrétli tevékenység, szervezett, tehetséges oktatdk, kozos érdeklédési
kor, szervezés, szervezet

407 yarati tarsasag, baratok, bardtsag, baratsagok, tdrsasag, Bardtsag, haverok, haverok, j6 a
csapat, j6 kolegdk, j6 kozosség, j6 kozosség, csapat, csapatmunka, csapatmunka, csoportmun-
ka, jé 9sszeszokott csapat, jé tdrsasag, kozosség, kozosségformald, kozosségi, kozosségi érzés,
osszefogds, 6sszekovacsolddott tarsasdg, osszetartds

404 j6 programok, kidllitasok, népi alkotdsok, népmiivészeti oktatds, évodai feltételek javita-
sa, programok, programok, rdszorulé didkok segitése, rendezvények, tanuldk segitése, 24 6rés
vetélkedé, civil érdekképviselet, emberek fejlesztése, érdek, és jogvédelem, fontosnak tartja a
szervezet céljait, fontos az ¢voda targyi feltételeinek bévitése, f6zések, gyakornoki program,
humadn segit6k, integracié elésegitése, segitségnyijtas, sportnapok, Torzsds napok, vezetékép-
z6s, zokkendmentes mkodés

409 Buli, bulik, egytitt eltoltott ids, egytittlét, j6 buli, kellemes id6toltés, kellemes szabadidé
eltoltés, kikapcesolodas, kozos dsszejovetelek, szérakozds, szérakoztatds

410 yitfiz6tt cél(tornaszoba), 20 éves tapasztalat, a financidlis lyukak betomése, aktiv egyete-
mi élet, Beszélgetés, Debreceni kultdra, fellépések, instabil anyagi hattér, Iskola, Kaba, kultd-
ra, mas telepiilésekkel kapcsolat, megbizdsok, mivészet, § is szavazhat, sokat tanult, takaritds,
tdmogatds

411 Elmények, hangulat, j6 hangulat, j6 hangulatd beszélgetések, jé 1égkor, jol érzi magat,
kudarcok, srommel tolti el, passzivitds, viddmsdg, nem unatkozik
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412 Dinamizmus, fejlédés, fejlédni vagyds, feleldsség, elhivatottsag, eredetiség, alkotderd,
atfogd, kreativ, kreativitds, kreativitds és aktivitds

413 Fiatalok, fiatalok segitése, fiatalos, fiatalossdg, fiatalsdg , Fontosak a fiatalok, tgyes fiata-
lok

414 egyiitt dolgozni a célokért, munka, munka tanitdsa, sok munka, sok munka, sok szép
munka, szakmai felkésziiltség, szakmai gyakorlat, szakmaisag

415 5 véros életének szervezése, adomanyszerzés, egyészség megbrzés, ¢letszemlélet valtasa,
fejlesztSk jutalmazasa, helyi kultara erdsitése, kornyezetvédelem, kortars segités, konyv, koz-
érdekl munka, kézhaszntisdg, palydzatirds, Quake jaték halézatban, radid, sok ember k6zos
munkdja, tdrsadalmi munka, természetvédelem, Vdsarosnaményi Ifjusdgi Iroda, az iroda,
Ujraszervezés szitkségessége, z6ld mozgalom, széles tevékenységi kor, mindent csindlnak,
6nkéntes munka, hdlézat, civil férum, az iroda, Szakami fejl6dés, szubkultdra, gyermek és
ifjasagvédelem, hagyomadny, sokoldala tag lehetdségek, lehet8ség, lehetéségek kihaszndlasa,
otletek megvalésitasa, problémakkal lehet ide fordulni, Gyermekek szervezett ¢sszefogdsa, jo
tletek kapcsolatok, kapcsolattartds és a fiatalokkal, sokat segit a falubelieken

416 jé programok, gyermekprogramok, érdekes programok, Ifjusdgi programok, kultu-

ralis programok, kulturalis programok, kulturdlis rendezvények, kiillonb6z6 rendezvé-
nyek, programok, programok, programok, a varos életének szervezése, adomanyszerzés,
egyészség megbrzés, ¢letszemlélet valtdsa, fejleszték jutalmazdsa, helsyi kultdraesésitése,
kérnyezetvédelem, kortdrssegités, konyv, kézérdekli munka, kozhaszntisag, Pélydzatirds,
Quake jaték hélézatban, radio, sok ember k6z6s munkdja, tdrsadalmi munka, természet-
védelem, vasdrosnaményi Ifjusagi [roda, hangkeverés, radivdllomads kialakitdsa, rende-
zés, rendezvények

417 Aktivitds, Demokrécia, csaladias, értékadd, felel6sség, felkésziilt, felkésziiltség, kék, kihi-
vas, kommunikécid, lendiletesség, munka, munkdjat elismerik, nagyon j6, nehéz, de érdekes
munka, 6nkéntesség, Onmegvaldsitds, Osszefogds, Gsszetartozds érzése, Osszetartas segits-
készség, segitségnyujtds, szakértelem, szocidlis érzékenység, szocidlis segitség, szolidaritds,
Tovébbképzés, tudatossdg, elhivatottsdg, értékadds

418 1o ati kapcsolatok, bardti tdrsasdg, Bardtkozasi lehetdség, bardtok, baratsdg, csapat, j6
kozdsség, j6 tarsasag, jol szervezett, nagy csaldd, té tarsasag, haverok,

419 Buli, buli fotézds, egyiitt eltsltott idé, hasznos idétoltés, hasznos id6toltés, hasznos id6tol-
tés, j6 bulik, kellemes id6toltés, kellemes 1d6toltés, szérakozds, szérakozds
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420 41land¢ anyagi nehézségek, apolitikus, az emberek, gyermekek tdmogatdsdnak hidnya,

hajléktalan probléma, jelképes onfeldldozds, kultdra, kulttra, tenni akards, természet, termé-
szet, Turkeve

421 Fiatalok, fiatalok tdmogatdsa, fiatalossdg, fiatalsag, fiatalok, ifjasag, Ifjisdgi kozosség,
ifjisagi munka

422 gigkok megszerették az olvasast, jé hangulat, jé hangulatd rendezvények, kellemes élmé-
nyek, kellemes emlékek, j6 beszélgetések, jé szérakozds

423 komoly feladatok, feladat, feladatrdlatas

424 Aktiv, aktivitds, bizalom, csoportszellem, segitékész, egyetértés, elhivatottsag,
elkotelezettség, emberi, fantdzia, fiatalos, flexibilitds, gyerekszeretet, gyors reagdlds,
hozzdértés, humdnum, kreativ, kreativitds, lazasdg, lendiletesség, megbizhatdsag,
megértés, megbecsiilik egymdst, mindenki vallal munkdt, nyitottsdg, optimizmus, or-
szagok kozotti egyiittmiikodés, 6nzetlen segitségnyujtds, dszinteség, pozitiv szemlélet,
problémamegoldds, rugalmas, rugalmassag, segitékészség, sokoldalusdg, szabadsag,
szakértelem, szakmai tudds, szolidaritds, tenni akards, tisztasdg, tisztelet, viddmsag,
vidamsdg, akaratosak

425, tdj egységének sajatossdgait megbrizni, hagyomdnyok dpoldsa, hagyomdany, hagyo-
manyok, hagyomdnyok megtartdsa, hagyomdnyok 6rzése, hagyoméanyérzés, hagyomény-
6rzés, hagyomdnyok dpoldsa, masok tisztelete, massag elfogaddsa, 6rizze a népmivészet
eredetét, mdsok tisztelete, massag elfogaddsa, alapitvanyi bal, dllandé képzések, civil
beszdmoldk, civil kiadvanyok szerkesztése, civil szervezetetekkel kapcsolatot tart, debre-
ceni zenekarok bemutatdsa, emberek fejlesztése, érdekképviselet, érdekvédelmi funkeid,
értékek tovdbbaddsa, értékes programok, értékkozvetitd, értékteremtés, falu életének
szervezése, fiataloknak programszervezés, igényes id6toltés innovacids programok, is-
merkedés, ismerkedés a tobbiekkel, miivészeti, népmivészet megismerése, szabadidé
tartalmas eltéltése, szabadidés programok tdmogatdsa, Tanuldk tdmogatdsa, tanuldshoz
sziikséges eszkozok beszerzése

426 biztonsdg, demokrécia, egyenléség, izgalmas, J6 a kozosség, j6 kezdeményezés, j6 ko-
70sség, jo szervezés, j6l miikodik, jutalom, kultdra, kulturdlis, kulturdlisan érzékeny tagok,
kultaraltsag, nincsenek szabdlyok, fejlesztd munka, fejlédési lehetdség, feltételek bévitése,
fiatalok 9sszetartdsa, fiatalok segitése, kapcsolatok fenntartdsa, gyerekek szeretete, kell6 gya-
korlat, részvétel a programokon, segiteni lehetéségekhez mérten, serkenti a kulturdlis életet,
vigydznak az értékekre, telepiilésen tartja a fiatalokat, j dolgok kiprébalasa, gyerekek érdeké-
nek figyelembevétele
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427 Biztonsdg, demokracia, egyenl6ség, izgalmas, J6 a kozosség, j6 kezdeményezés, j6 ko-
70sség, jo szervezés, j0l miikodik, jutalom, kultdra, kulturdlis, kulturdlisan érzékeny tagok,
kultaraltsag, nincsenck szabdlyok, sokrétliség, sokszinl értékrend, konkrét célok, nonprofit
jelleg, csoportmunka, vezetéképzés, csak tiszta forrdsokbdl, sokrétiiség, sokszind értékrend,
politikai fiiggetlenség, csapatmunka

428 Baratsdg, baratsdgok kotése, bardtsdgossag, Osszetartozas, osszefogds, Osszetartds, k6zos
munka, k6z6sség, kozosségi szellem, kozosség Osszetartd, egymds felé kotédés, egymadsra fi-
gyelés, egylittmkodés, tagok egyittmiikodése, j6 csapat

429 Befogado, egymas megbecsiilést, elfogadds, emberszeretet, kiilonboézé kultardk kozti hid-
épités, multikultdra, multikulturalis értékek elfogaddsa, tolerancia, mdsok tisztelete, massag
elfogadédsa

430 a tdj egységének sajatossdgait megdrizni, hagyomdnyok dpoldsa, hagyomdnyok
megtartdsa, hagyomanyok érzése, hagyomany6rzés, hagyomany6rzés, hagyomdnyok dpoldsa,
brizze a népmiivészet eredetét

431 fontos anyagi eréforrasok, kezdeményezd kozség, kovetkezetesség, 6sztondij, osztondij
vidam hangulat

432 Kénnyedség, 5 éves mlikodési tapasztalat, alapvetd emberi értékek, bihari identitas,
elhivatottsdg, hatékonysag kreativitds, kreativitds, kultdraszeretet, munkakedv, nyitottsig,
odafigyelés, onzetlenség, Osszetartds, precizitds, rogtonzés, rugalmassag, rugalmas, rugal-
massdg, segitékészség, szocidlis munka, sokoldalasag, szolidaritds, szakértelem, szakmaisdg,
személyes kapcsolatok, szeretet, szervezettség, szolidaritds, szubkulturdlis, tenni akards,
tudatossdg, viddmsag, jol tud kapcsolatot teremteni, kapcsolatok épitésének képesség, kialaki-
tott kapcesolat a célesoporttal, lelkiismeretesség

433 3 szervezet minta civil szervezet lett, anyagi tdmogatds, dllando fejlédési lehetdség, civil
szerezetek 9sszefogdsa, csapat kohézid, csapatmunka, demokrécia, egységes etikai kddex, elért
célok fontosak, fiatalokkal vald torédés, Gyerekek irdnti elkotelezettség, gyermekvédelem,
ifjisag sportra nevelése, ifjasdgvédelem, ismeretterjesztés, ismeretterjeszté kapcesolattartds,
kapcsolatok, multikulturalitds, megtjuldsi képesség, mentalis egészség, kozos célok, kozos
célok, kozos dontések, kozos egyiittlét, kozosség, Kozosség épits, kozdsségépités, kozosségi
erdtabor, kozosségi tér teremtése, kultdra megbecstilése, Kulturdlis, j6 hangulat, j6 kozosségi
élet, j6 1égkor, hirnév, megfelel6 szakmai hattér

434 4, olvasasi struktira fejlesztése, kolcsonos segitségnyujtds, kulturdlis érdekek népsze-
risitése, logisztikai megoldasok, az olvasdsi struktdra fejlesztése, kélcsonds segitségnyajtds,
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kulturalis érdekek népszeriisitése, onkéntes sziiléi tdmogatdsok, 6nkomdnyzattal k6zés mun-
ka, periféridra szorult gyermekek segitése, politikamentes munka, megfelelé szakmai hattér,
orszagos elismertség énkéntes sziiléi tdmogatasok, 6nkomanyzattal kozos munka, perifériara
szorult gyermekek segitése, politikamentes munka, természetvédd, sok fiatalt mozgat meg

435 logisztikai megolddsok, magasabb szinvonaltl szérakozdsra igény, a régi forma uj tarta-
lommal valé megtoltése, bulik, fejlédjon a tarsadalom, meglévé aktivistak, mindenki tisztel
mindenkit, Mozgdsitds, Gtletek, palyazati lehetéségek, sokszinil és rugalmas, szerves része a
véros életének

436 korosztélytél figgetlen programok, kényv megszerettetése a fiatalokkal, mds fiatalokkal
valo foglalkozas, 6nkéntes programok, rock tdrsulat, problémak megoldasa, problémamegol-
dds, programok szervezése, Tanitok jutalmazdsa, természetvédelem

437 j6 tarsasag, barati tdrsasag, baratsag, bardtsdg, egyiittdolgozds, egyittmikodés, , egytitt-
mikodési készszég

438 hagyomdnydpold, hagyomédny6rzés, hagyomdnyérz8, hagyoméanyok, programok, helyi
helyzet megismerése

439 Tolerancia, tolerancia, tor8dés
440 (16ad6 esték, falunap, falusi hagyomanyok meg6rzése, fesztivalok, Fokk-hét programok,
gyermeknap, hagyomdnyérzés, jatékos rendezvények, jétékonysag szinhdz, kidllitdsok, kon-
certszervezés, Bélok , eléadd esték, évi két napos kirdndulds, falunap, falusi hagyomanyok
megdrzése, fesztivalok, Fokkhét programok, gyermeke nap, hagyomanyérzés, jatékos rendez-
vények, jotékonysag szinhaz, j6tékonysagi bdl, kiallitdsok, koncertszervezés, Kozgaz hétvége,
megalakulds tinneplése, népi hagyoményok 8rzése, népi hagyomanyok, népmivészeti napok,
alkohol mentesen szérakozni, csalddi mikulds, csapatmunka, De-ficit, demokrécia, didkpol-
garmester valasztds, egylittszoktak bulizni, etnozene ¢és kortars mutvészeti fesztival, EU-s
vetélkedé, EU-s vetélkeddk, farsang, fliggetlenség, gyakornoki program, hetente taldlkozd,
hétvégenkénti Gsszejovetelek, hirlevél, ifjasdgi csoportok mindig segitik, ifjasagi felmérés,
ifjasagi talalkozd, kapcsolatok, kéziigyesség fejlesztése, kulturdlis rendezvények

441 j tag meghallgatdsa, a tagok hagyomdnyosan egyetemi hallgatok, elégtelen kommuni-
kécid, kozosségépités, Minden szolgdltatds ingyenes, mindent megbeszélnek, mindig nyitott
az Gjra, mindig djitanak, mindennek van felelése, Onkéntes munka kizardlag, énkéntesen
jonnek a gyerekek, onkéntesség elve, dsszehangoltsdg, Gsszejrds, péntekenként megbeszé-
1és, rendszeres kozgytilések, rendszeres f6z¢s, szakmai kapcsolatok épitése, szubjektiv jelleg,
tenni akards, ugratds, zenei és képzdmiivészeti jelleg, megbeszélés hétvégén, megbeszélések,
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évenkénti iilés, képvisel6 vélasztds, felnétt onkormanyzat segitése, gytilések, egyesiileti iilések
rendezése, értekezletek, kuratériumi sszejovetelek, tdnchaz, tdrsadalmi munka

442 f1lands rendezvények, minden iinnepet megtartanak, minden innepet megiinnepelnek,
megemlékezések, programok szervezése, rendezvények , rendezvények tartdsa, rendezvények,
osszejovetelek, rendszeres program, rendszeres iilések, varosi programok, visszatéré rendez-
vények, innepek megtartdsa, innepségek, sok rendezvény, programok

443 Kérnyezetvédelem, mtvészet, nincs szakmai féltékenység, nincsenek, nincsenek még
ilyenek, évodai jatékkészlet bévitése, onképzdkor, partatlansdg, polot csindlnak, precizitds,
satorozas, sport és tdnc irdnti szeretet, transition, tréning, 4j 6tletek

444 Bogrécsozds, alapitvanyi bél, Bélok , jétékonysagi bél, szireti bal, sportrendezvények,
sportrendezvények, barati csalddi légkor, k6zos 9sszejovetelek, kozos tdncok, kozosségi élet
szervezése, sok tanc, zene, tdncprébak szervezése

445 legjobb 8-o0s tanulék dija, kdszontések, tancprodukeié eléaddsa, tavozdk bucsiztatdsa, Gj
tagok beavatdsa, valasztasok, sztiletésnapok

446 Ayikre biiszkék vagyunk dij, DEX tabor, OKEN, tavaszi csaladi sportnap, nénap, férfi-
nap, 24 6ras vetélked$

447 kozos taborok, taborok, taborozds, tlizugras, bogracsozas, osztalykirdnduldsok tdmogatdsa
448 cente két rendezvény, elnokségi tilések, Kozos dontések, emlékkupék, évzard koncert,
fellépések szervezése, filmnapok, foglalkozds a szubkultaraval, formdlis taldlkozdsok, hagyo-
mdnyapolas, ifjisagi taldlkozd, ifjusagi taldlkozé évente, ifjusdgi taldlkozd, ingyenes szolgél-
tatdsok, Koncertek, konferenciak, koz9sségi alkalmak, k6zos programok, kozos programok,
kulturalis programok, minden hénapban van program, mdazeumi estén programsorozat, nya-
ri programok, oktatds, orszdgos taldlkozé évente, programok, programok, programszervezés,
rendezvények, utcai akcidk, vandorserleg buli, varos fiataljainak ¢sszefogasa, vetélkeddk,
nemzetkézi tdborok

449 Alapitvanyi bal, évzaré bulik, farsang, farsangi bal, kardcsonyi bal, kardcsonyi vacsora,
kozds bulik, életmod tabor, Erdélyi jutalomtdbor, kerékpdrturak, kiranduldsok, kiranduldsok,
kozos (6zés, Kozos f6zések, kozos megmozduldsok, kozos nyaralds, kozos nyaraldsok, nyari
tabor, tdbor, tdborozas, tdborszervezés

450 p15ad4s, évi kozgyilés, Kozos dontések, 4j tag meghallgatdsa, a tagok hagyomdnyo-
san egyetemi hallgatok, elégtelen kommunikacid, kézosségépités, Minden szolgaltatas
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ingyenes, mindent megbeszélnek, mindig nyitott az djra, mindig djitanak, mindennek van
felelése, Onkéntes munka kizardlag, onkéntesen jonnek a gyerekek, dnkéntesség elve, os-
szehangoltsdg, ¢sszejaras, péntekenként megbeszélés, rendszeres kozgytlések, rendszeres
f6z¢s, szakmai kapcsolatok épitése, szubjektiv jelleg, tenni akards, ugratds, zenei és képzé-
mivészeti jelleg

451 Asatés, bardtsdg, bardtsdg, elégtelen kommunikdcié, fiatalok irdnti tolerancia, f6zés,
Gyermeke 6nkéntesen latogatjak, hangvagé programok haszndlatanak elsajatitdsa, hanyagdg,
j6 kapcesolat a hasonlé szervezetetekkel, j6 légkor, késés, kommunikaciés alapok elsajatitasa,
lehet8ség kutatdsa, nincsenek formdlis szokdsok, taldlkozdk, tapasztalatszerzés, telefonos
kapcsolat, tematikus talalkozas

452 ydventi tinnepség, a kardcsonyi vacsora, Arany napok, Szent [van éji programok, Advent,
hagyomdnyos iinnepek, jeles tinnepek megtartasa, szervezeti évforduld, szocidlis nap tinnep-
lése, tinnepek k6zos inneplése, varosi napi rendezvények, téltemet

453 hétfé esti taldlkozds, hétfé esti taldlkozdsok, Liget takaritds, marciusi ifjak emlékkupa,
rddié miakodtetése, Tiszatara

454 Alapitvanyi bal, évzaré bulik, farsang, farsangi bal, karacsonyi bal, kardcsonyi va-
csora, kozos bulik

455 Milyen értékeket tart helyesnek és rossznak a szervezet?
Mivel alapvetéen mi egy szakmai szervezet vagyunk ezért a szakmaisdg de nem elhanyagol-
haté a kozosségi szellem, érték illetve a kapcsolattartds a hallatd kozosséggel.

456 Milyen értékeket dpol az Alapitvany ?

Szeretnénk, ha er8sédne a kozosségi érzés a telepiilésiinkon, a tudat, hogy itt éliink, ide tarto-
zunk, és ha mar itt vagyunk aktivitassal, segitéssel jobbd tehetjiik a fiatalok, gyerekek helyze-
tét, ezaltal hosszatavon pedig a miénket, felnéttekét is. A gyerekeknek is j6 ha megtanuljdk,
hogy a jol elvégzett munkdjukért jutalom jér - hdtha ez jobban fogja 6ket motivalni a kitarté
tanuldsra, a megkapaszkoddsra.

457 Milyen értékszemlélet domindl a szervezetben ?

Keziink lehetdsége értékelédott le talan a leginkdbb az elmult iddszakban. Olcsé gépi aru
mellet dontenek az emberek, ezt a szemléletmddot prébaljuk munkénkkal atformalni, fiatal
tagsagunkban visszaforditani a természetes kerékvdgasba. Fontos, hogy megbecsiiljék és sze-
ress¢k a sajat keztikkel készitett targyakat, hogy feltudjdk ismerni sajat kultdrank népi mes-
terségeit , anyagait, kézmiives technikdit ezzel is erdsitve a kozosséghez valé tartozds tudatat.
Az alkotokedv fejlesztése és az egyéni ttkeresés a népi hagyomdnyok gyakorldsédban szintén
fontos érték a tagsdg szdmara.
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458 Milyen értékek mentén mkodik a szervezet?

Hogy a fiatalok sajatitsék el a magyar kulturat, ismeretterjesztd jelleggel miikodiink. Ossze-
szedi a fiatalokat, egy csapattd formdlja. Az a cél, hogy kozdsségbe legyenek, nevelsi szandék-
kal, hogy ne a tv el8tt iiljenek mindig, vagy a kocsmaban, hanem ismerjék és szeressék meg a
magyar kulttrdt, legyenek levegén.

459 Eriekek: kozosség formalds, a kozdsség erdsitése, programok szervezése

460 Milyen értékek mentén mkodik a szervezet?
Baratsagok el6segitése a legfontosabb, a szocializdlodas, a segitdkészség kialakitdsa, kozos
élmények szerzése. Ennyi, amit fel tudunk véllalni.

461 Milyen értékeket tart helyesnek és rossznak a szervezet?

Milyen értékeket? A szervezeten belil rossznak nem tartjuk azt, ami annak el8bbre jutdsat
segiti el8. Az egyesiilet értéke az, hogy egy kis kozosséget képviselnek benne az emberek, akik
egy gondolkodas, cél alapjdn csoportosulnak ebben a formdban, hogy egy kicsit szebbé tegyék

a kultarat, mivészetet

462 Milyen értékeket tartatok fontosnak a szervezetben ?

A hangsuly a k6zdsségi élményen és életen van, ezt nyiltan valljuk és akdr a motténk is lehet-
ne : k6zosségben ¢lni, 6sszetartozni, ahol a fiatalok élvezhetik a szabadsagukat, bemutathatjak
kreativitasukat. A logénk is a Mix Ifjusdgi Kozosségi Szintér erre az Gsszetartozasra utal. En
is sokat tanultam mds szakemberektdl kozosség-fejlesztés terén, és meg is tapasztaltam, az a
j6 ha mindig a gyerckek mondjak meg, akkor-, épp- hogyan szeretnének valamit. Az torté-
nik amit ék akarnak, igy aztdn szivesen is jonnek ide. Ehhez kellett egy szemléletvaltas is:
rdérezni, megérteni hogy egyaltaldn milyen a 14 éven feliili fiatalok igénye, elvdrdsa, hogyan
gondolkodnak, és meg kellet bardtkozni a gondolattal, hogy a felnétteknek a hattérben kell
maradni.

463 Milyen értékek jellemzik a szervezetet?
A fiatalok segitése, és persze a kulttra terjesztése, illetve 6rzése.

464 Milyen értékekkel miikodik a szervezet?

A szervezet értéknek tekint minden olyan dolgot, ami a régmult kulttrdbdl rank maradt.
Mit tekint a szervezet értéknek?

A szabadidé hasznos és kellemes eltoltése, azért, hogy megtartsak a fiatalokat a faluban.

465 A szervezetnek vannak olyan értékei, amiket helyesnek tart?
Hat tele vagyunk ilyen értékekkel, azt kell, hogy mondjam. Abszolat helyesnek tartom a kul-
turdlis tevékenységet, szerintem ez egy érték, akkor a fiatal tehetségeknek a felkarolasat. Krea-
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tivak vagyunk, de hat mondjuk ez annyira nem érték. Abszolat pozitiv dltaldban a hozz4aalla-
sunk a dolgokhoz, és tényleg megprobéljuk kozvetiteni az ifjisag szdmdara azokat a kulturélis
értékeket, amelyeket esetleg mas csatornakon nem kaphatnak meg.

466 A gervezetben miket tekintenek értékeknek?

Hal’ Istennek azért tudtunk egyiitt maradni, mert nagyon egyforma, hasonlé a véleményiink
a dolgokrdl. Akdr politikdrdl, akar emberekrdl, akdr az emberekhez valé viszony szempont-
jabdl egyformdn gondolkodunk. Nem szeretjiik ezt a felhigult, a média altal kozvetitett sztar-
vildgot. Mi teljesen mds régickban taldljuk meg a szépséget, mert ebben maximadlisan egyiitt
van a tarsasdg. Zenében is inkdbb az igényesebb zenék, irodalom, a szépirodalom mélykatja-
ban mindenki benne van. A szindarabokat pedig, taldn az az egyetlen, ahol olyan szempontot
vesziink figyelembe, hogy ahol mi jatszunk, ott mit szeret a kozoénség. Tehdt ez az egyetlen
dolog, ahol kompromisszumot kétiink, hogy ne dramat vigyilink a Cserehétra, mert tudjuk,
hogy azt nem fogjak érteni.

467 Milyen értékek mentén mkodik a szervezet?

Fontosnak tatjuk a hagyomanyok dpoldsat, és ezek megismertetését a fiatalokkal. Valamint
fontos, hogy kellemes kikapcsoléddst nydjtsunk szdmukra, illetve hogy a kapcsolatteremtésre
lehet8séget adjunk nekik.

468 Milyen értékei szokdsai vannak a szervezetnek?

Minden tinnepélybdl kivessziik a résziinket. Tudod, most mindegy, hogy husvét vagy kard-
csony. Plusz két kiemelkedd rendezvényiink méjus 1 és augusztus 20, ndlunk az ilyen falu-
rendezvény. Es ami csak a fiataloknak szél kifejezetten a gyereknap és egynapos, farsang és a
mikulds hdzhoz megy program.

469 A7 Onok szervezetében mit tekintenek értéknek?

Az alapszabdlyban rogzitett célok, s azok megvalésitdsa jelenti a legf8bb értéket a kozosség és
a szlikebb kérnyezet szamdra. Kornyezetvédelem : sajnos nagyon sok szemléletvaltds kellene,
s tudatositani sziileinkkel is , hogy mekkora természeti kincs pl: Holt_Szamos van amit sziik-
séges megdvni. Tudatositani veliik, hogy az elégetett szemét mekkora veszélyt jelent foldiink
szdmara és még nagyon sok olyan dolgot, amit 6k még nem tanultak meg.

Tovébbi érték még mindaz a kulturdlis, gasztronémiai hagyomdny, amit nekiink kell atvenni
. dpolni sziileinktél, s dtadni majd az utédainknak.

470 Milyen értéket képviselnek és szeretnének dtadni akar a fiataloknak, akar a tdmogatéiknak?

En azt hiszem, hogy az abszolut ésszefogést, dsszetartast hirdetjiikk mert mindenki ” egymé-
sért van”- én igy tudndm jellemezni a mkodéstinket. Ha az alsés didkok nem is, de a felsésok
mdr ¢érzik, hogy jo egy ilyen kézosségben benne lenni, latjak hogyan mikodik az Alapitvany
és megmarad benniik, hogy segitettek nekik. Ez elindithatja azt a fajta gondolkoddst is: ha én
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is segitek, akkor majd engem is tdmogatnak, ha én jél tanulok, példamutaté a kozosségi szel-
lemem, akkor ezt nekem meghdlaljak illetve jutalmazzdk valamilyen dton-médon.

471 Milyen értékeket tart fontosnak a szervezet? Azaz mit tekintenek a szervezetben jonak
vagy rossznak?

Azt jénak tartjuk, hogy olyan embereket sikeriilt 6sszefogni, akik az életben soha nem beszél-
tek volna egymadssal, illetve, hogy 9ssze tudtunk fogni negyven fiatalt.

Rossz, pedig az lenne, ha valaki link lenne, ha ellégnd a feladatait, de ilyen nincsen.

472 Milyen értékeket képvisel a klub?
Amit fontosnak tartunk, az a baratsagossdg és segitékészség.

473 A szervezet ésa te értékeid megegyeznek?

Igen. Mindenki tudja, hogy az AIESEC-nek milyen értékei vannak: a massdg elfogadasa, itt
nemcsak konkrétan a mostani széhaszndlatban 1évé jelentésre kell gondolni, a homoszexud-
lisokra, hanem mindennemt madsra: kultdra, vallds és a tobbi. Onnantél kezdve, hogy a mds-
ség elfogaddsa addig, hogy nyitottsdg, megértés és a tobbi. En azt mondom, hogy ha nem is
100%-ig egyeznek meg, de nagyon-nagyon szorosan. Igazdbdl olyan tevékenységeink vannak:
nemzetkézi programokon keresztiil, kiilonbézé helyi programokon keresztiil, hogy akinek
nem nagyon egyezne meg az értékitélete, az nagyjabdl ki is szérédna.

474 s vannak olyan ,,értékek”, amiket rossznak tart a szervezet?

Tekintve, hogy érték alatt én olyan definiciét hallottam és emlékszem rd, hogy olyan dolog,
amit kozdsen megallapodva jénak gondol valaki. Olyan, hogy rossz érték eleve nem lehet.
Viszont én még nem nagyon taldlkoztam olyannal, amire ez a kérdés utalhat. Nem ildoziink
senkit. Tehdt nincs olyan dolog, ami igazabdl ndlunk nagy hatranyt jelenthetne.

475 Milyen értékeket tart a szervezet helyesnek, jénak és melyeket rossznak?

Nekiink a nyitottsag nagyon fontos, gondolkoddasban, zeneileg, rengeteg fajta miisorunk van.
Nem kell mindenben részt venni, viszont kiutdlni nem lehet. Fontos, hogy befogadé és nyitott
legyél. Sokan vagyunk, vannak fogyatékosok, tobbdiplomdsok, szakmunkas végzettségiiek,
munkanélkiiliek, van, aki 17 éves, és van, aki majdnem 60.

476 A szervezetben mit tekintenek értéknek? /Jénak, rossznak/

Mindenféleképpen a huménus hozzaéllast, az emberekkel valé foglalkozdsban az empatiat.
Az szerintem egy alapveté dolog, ezt hizndm ala. Illetve a huménus magatartast, értem ez
alatt az emberekkel vald foglakozast. Ez a ketté amit, igy kiemelnék.

477 Milyen értékek mentén mkodik a szervezet?
Szocialis beallitottsdg, szolidaritas, és a didkok segitése, kozosségi tér kialakitdsa.
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478 [is vannak olyan idézéjeles, dltalanos, tehat nem az egyestiletre jellemz6 értékek, amikre a
szervezet azt mondja, hogy rosszak vagy helytelenek?

Hat ez a jézanész alapjan dont6dik el, tehdt amit szerintem mi ketten is rossznak gondolunk.
Most ezt én nem tudom konkrétan megfogalmazni. De természetesen nem tartjuk jénak az
erbszakot. A negativ értékekkel nem tud az egyestilet azonosulni.

479 Milyen értékeket tart helyesnek és rossznak a szervezet?
Altalaban az hogy a kozds szakmai programokat prébéljuk a szinvonal f61¢ emelni. Nagyon
fontosaz ,hogy politoldgus legnagyobb erénye a partatlansdg .

480 Melyek azok az értékek amelyeket a tevékenységiik éltal hirdetnek?

Mi hagyomdnyosan azt hirdetjilk, hogy prébaljunk meg a gyerekeinknek minél tébbet segi-
teni, akdr anyagilag, akdr erkélcesileg is - mivel az anyagi dolgok sajnos végesek, meg a tagsag
osszekovicsoldddsat tartjuk fontosnak és probéljuk is azt megtartani.

481 \fit tekintenek értéknek az adott szervezetben?

Az, aki a szervezetértill. a helyi kozosségért dldozatkész, odaadd. Aktivan részt vallal barmi-
ben, azok mind a szervezet szdmdra, mind a kozdsség szdmara fontos személyiségek. Akik
inaktivak, azokat a szervezet és a kozdsség kikozositi.

482 11(¢k a falu ¢letének szinesebbé tétele, programok szervezése, a fiatalok megtartdsa a
faluban.

483 Milyen értékek és szokdsok jellemzik a szervezetet? Mit tekintenek j6 és rossz értéknek?
A fiatalok énkéntesek legyenek, kreativak, otlet dasak és azok amik félvéllaltak azt viszont
mdr muszdj megcesindlni. Tehdt nincs olyan hogy kotelezé valamit elvallalni, de ha valamit
elvallaltal, akkor azt teljesitsd maradéktalanul. Tehét ez az elvards minden tag irdnt. Onélléan
véllaljak fel a munkdt, de azt meg is kell csindlni. Tehat nincs az, hogy kit érdekel.

484 5, egyesiiletnek milyen értéket, tradicidi, szokdsai vannak?

Mindenképpen az els6 az amatér miivészeti mozgalom fejlesztése volt és életben tartdsa. Itt
gondolok egészen a néptanctdl elkezdve az ilyen flérklér zenén keresztill egészen a rockze-
néig, a rockzene népszerdsitéséig. Ugyanis itt az egyesiilet keretein beliil rock zenekarok is
elég kemény szinten makodtek. Tehat példaul ez is egy hivatdsa volt magénak a mtivészetek-
nek és ezen beliil a zenének, a tdncnak, az €16 zenének, ami a legfontosabb, az él6 zenének a
népszertsitése, illetve a kiilonbozd amatér mlivészeti tevékenységek - és itt most beleértem a
képzémiivészeti dgakat is - terjesztése. Az emberek felé torténd propagalasa, hogy jojjenek be,
ne féljenek bejonni a miivhazba, ne féljenek eljonni a miivel6dési kozpontba. Magyarul meg-
bardtkoztatni az embereket egy kicsit kézelebb hozni a kulturdlis részével, illetve a szabadidés
részével is, ugyanis rengeteg szabadidds programunk van: grundfoci bajnoksdg, strandfoci
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bajnoksag, roplabdagaldk, roplabdakupdk. Vannak hagyoményos rendezvényeink is, mint
példaul az ifjusdgi talalkozo, melyet minden évben megrendeziink és ez méar nem csak helyi
szinten miikodik, hanem most mar kistérségi ifjusagi taldlkozdként.

485 Milyen értékeket tart helyesnek illetve rossznak a szervezet?

Altalaban, mivel a célunk is az, hogy a konyvtdri munka és a kultira fejlesztését segitsiik
ezért f8leg a pozitiv tarsadalmi értékeket tartjuk helyesnek és ezt prébéljuk a rendezvényeink-
kel, akcidinkkal segiteni, hogy ezek erésddjenek a fiatalabb korosztélyban, az idésebb korosz-
télyban pedig er8siteni ezt!

486 \fit tekint értéknek az On szervezete?
A hagyomanydrzés, valamint a k6zosségi tér kialakitdsa. A fiatalok szdmadra szeretnénk hasz-
nos idétoltést biztositani, szeretnénk, ha a kultarat dpolndk, valamint a kozosségfejlesztés.

487 Ay egyesiiletben mit tartotok értéknek? Mit tartotok jénak, rossznak? Alapvetéen de-
mokratikus miikédést, azt hogy nincs feliilrél egy igazdndibdl rakényszerittet irdnyitds, ha-
nem altaldban a tébbség elgondoldsait kovetjik.

488 4, egyesiiletet milyen értékek, szokdsok, hagyomanyok jellemzik?

Hat ny{lvan van egy szervezeti kulttira, ami befolydsolja az egyestilet életét, illetve emiatt a
szervezeti kultdra miatt kapcsolédnak szerintem a tagok is tébbségében. Hat milyen értékek,
most nyilvanvaléan most itt mondhatnék mindenféle izé demokratikussag, iz¢ bla-bla-bla.

485 Milyen értékek jellemzik a szervezetet?

Rossznak taldn azt, hogy par évvel ezelétt még ennyire nem éreztiik, hogy a politika ilyen
nagy hatdssal és befolydssal lenne a civil szervezetekre, mint most. Ez talan kicsit meg is 6li
a civilséget. Ami még nehéz, de egyben meg is erésit, az, hogy nagyon nehezen fogadtak el
benntinket, nehezen fogadjak el a civil szervezeteket, tehat ezt a fajta kontrolt, mind az ¢n-
kormanyzat, mind az intézmények, ezt a fajta tdrsadalmi szervezddést nehezen fogadtak el
az emberek. De most mar bizonyitottunk az évek alatt, szdmitanak a munkdankra, keresnek
benntinket, ez egy nagyon-nagyon jé dolog, elég nehezen jutottunk el iddig. A masik dolog,
amit még nem igazdn tartok jénak, hogy a non-profit szervezetek stabilitdsa, fennmaradésa
nem biztositott, tehat mindig egyfajta eldremenekiilés van, bizonytalan a 1étiink, mindig pé-
lydzatfiiggd, keressiik a forrdsokat, nem mindig arra palydzunk, amire mi szeretnénk, amire
szlikség lenne, hanem amit kifr a pélyaztatd, ez is egy nagy gond, és nem kapunk sehol sem
kedvezményt azért, mert egy non-profit szervezet vagyunk. Es mivel a politika kicsit rdtenye-
relt a dologra, igy mar nincs meg az a szabadon szdrnyalds, tehdt amit mi kitalaltunk, amit mi
megcsinaltunk, amit elterveziink, arra tudjunk pdlydzni vagy szeretnénk elinditani dolgokat.
Eddig nagyon jé volt, azt a fajta fiiggetlenséget semmi nem pétolja, ami a civil szervezeteknek
ugye megadatott, de a cél érdekében ez a kozosség erdsen egyiitt van, ez egy szuper dolog. Es
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az, hogy csom¢ olyan dolgot tehetlink a telepiilésért, ami nem 6nkormanyzati feladat, ami
neki nem kételezé vagy nem teljesithetd feladat, példdul, hogy nem tud pélydzni. Vagy az is-
koldn kiviili programok is a civil szervezet nevéhez fiz6dnek, vagy sok 4j dolgot tudunk adni
a telepiilésnek, az itt ¢16 embereknek, amit esetleg az intézmény nem tud megadni.

490 Milyen értékek jellemzik a szervezetet?

Azokat az értékeket tartjuk helyesnek, mér a mi szervezetiinket nézve, konkrétan a kezdetektél
fogva deklaraltuk azt, hogy partoktdl és egyéb szervezetektél fiiggetleniil végezziik a tevékeny-
ségiinket, tehdt igazdbdl a politikat nem engedjiik be. Ez egy szentély szdmunkra, egy kulturélis
missziot teljesitiink, igyeksziink ebbdl — még ha most mar nem is nagyon lehet - nem csak a
nagy, de a kis politikat is kiszor{tani, ez mindenképpen egy olyan érték, ami a szellemi tékét és
a kulturalis t6két tartja a legfontosabbnak. Erték még mindenképpen az, hogy olyan rendez-
vényeket szervezlink elsé sorban, amikre masoknak is jut lehet6ség, amik hidnypétléak, tehat
abbol fakaddan, amilyen az infrastruktdrdnk, amilyenek a lehet8ségeink, amilyen a tagsagunk,
amilyen a szimpatizdns koriink, igyeksziink olyan rendezvényeket és programokat szervezni,
amiket mdsok nem tudndnak egyébként. Ilyen példdul az itt lathaté fotokidllitds vagy olyan,
hogy nekiink van mozink és mésik kisebb telepiiléseknek dltaldban nincs vagy olyan, hogy mi itt
szerveziink rajzfilmeket iskolds gyerekeknek, akik jonnek csoportosan. Ezeket feltétlentil érték-
nek és megmentendé dolognak tartjuk. Amit pedig helytelennek vagy nem értékesnek tartok,
olyan rendezvényeket nem szoktunk igazabdl szeretni, amik ,témeg” rendezvények, példaul
diszkék és amik nem Kkifejezetten a magas kulturdt képviselik. Nem azt mondom, hogy nem
adndnk helyet soha ilyennek, meg volt is mar ilyen, de nem referaljuk ezeket.

491 Mely értékekre fektetnek hangstlyt a szervezetben ?

Sajétos megkozelitést alkalmazunk, olyan médszerre épitjiik a tevékenységiinket ami nem iskolai,
olyan elérési mddszert gyakorlunk ami megérinti a gyerekeket és amivel eltudjuk érni azt, hogy
onként, semmiféle kényszer nélkiil jGjjenek és nem muszéjbdl, hogy ide tanulni kell jonni vagy va-
lamilyen mds foglalkozasra. Vannak ugyan kotott foglalkozdsok, de azt is olyan sajatos technikéval
mikadtetjitk, hogy a fiatalok ,,dalolva” jéjjenek a klubba . Ezeket a mddszereket prébaljuk egymas-
nak atadni, és az elvet, hogy itt nincs zdrt ajtd, barki barmikor bejohet, korhatart sem htizunk és
minden szolgaltatdsunk ingyenes. Nyari sziinetben is nyitva tartunk, barmikor johetnek a fiatalok.
Klubon kiviil is folytatunk oktatdst, amikor is a kiilénbozé szakteriiletr8l valo kollégdk- akik nem
feltétleniil tagjai a szervezetnek- bérmentve iskoldkba, 6vodaba mennek és a felmérésektél kezdve
a fejlesztésig szintén mindent elvégeznek. [tt mindenki mindenre figyel, igazi csapatmunka folyik a
szervezetben, és a gyerekeket, fiatalokat is arra tanitjuk, hogy odafigyeljenek dolgokra, egymasra,
mindenre ami a mindennapi élet tartozéka, és ami megkonnyitheti a boldogulasukat.

492 Milyen értékek jellemzik a szervezetet?
Hat a kozosség, az 0jito otletek, aztan az is érték, hogy rendelkeziink megfelelé szellemi és
anyagi eréforrasokkal, ezek jellemzik.
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493 Milyen értékeket tart a szervezet helyesnek, jonak és melyeket rossznak?
Ertékiink az, hogy kozdsen terveziink és hajtunk végre. Elitéljiikk viszont, ha valaki a masok
rovasara el6térbe helyezi a sajat, személyes érdekeit.

494 Egészen pontosan mik ezek a célok és értékek?

Ugy ldtom, hogy az ifjisdg - és itt nem csak a tagokra gondolok - alapvetéen hidnyolja
azokat az olyan értékeket, mint emberség, tisztesség. Célunk, hogy minden egyes rendez-
vényiinkon az alapvetd emberi értékek megdrzésének fontossdgat hangsulyozzuk. Példaul
drogprevenciés rendezvényeinken is inkabb a drogfogyasztds okaira akartunk ravildgitani,
mint elmondani hogy miért rossz drogozni.

495 Milyen értékeket tart fontosnak az egyesiilet?
Nagyon nagy foka toleranciét, a mésik elfogaddsét ez az alapfeltétel.

496 1y tagok mit tartotok a mai vildgban értéknek, illetve jelen esetben téged kérdezlek meg errél?
Na, most én elsdsorban a magam nevében tudok nyilatkozni, de gy gondolom, hogy ismerem
annyira a tagsdgunkat, hogy édltalaban hasonléan nyilatkozndnak &k is véleményem szerint.
Nyilvén, ha egy embert vesziink akkor a megbizhatésdgat, szava tartdsat, szavahihet8ségét az-
tdn a tenni akardsdt, a kozosségben valé munkaképességét, a tobbiek elfogadasat, toleralasat.
Tehdt ezeket az altaldnos dolgokat tartjuk mi is fontosnak.

497 Milyen értékei, hagyomanyali, tradiciéi vannak a szervezeteteknek?

Nem nagyon szoktunk hagyomanyokra és tradicidkra épiteni. Mindig inkébb az aktudlis
problémdkra probalunk meg mindig aktudlis feladatokkal, aktualis programokkal vélaszolni.
Inkabb a kreativitdsban hisziink, mint sem a hagyomanyokban.

498 ) szervezetben mit tekintenek értéknek? Milyen értékeket tartanak helyesnek és ros-
sznak?

Hat nyilvanvaléan az a jé, ami a szervezet szamdra valamiféle pluszt, értéket, valamiféle szer-
vezetbeni fejlédést hoz, és minden ezzel ellentétes dolog az pedig negativ.

499 Mar beszéltél az Egyesiilet értékeirdl, hogy mitél miikodtok jol. Mik azok és miben val-
toztatnal, alakitandl ezeken, vagy tjitandl?

Egyik nagy erésségének tartom a szervezetnek az innovaciét. Az, hogy a tagsdgnak jelen-
tés része cserélédik, van vérfrissités, jonnek be 4j otletek, 4j szemléletek. Azért ez nem
hagyja, hogy a szervezet megrekedjen egy adott szinten és, hogy belesziirkiiljon a min-
dennapokba, mert nem mindig jon 4j dolog. Szerencsére a 10 év referencidja, olyan hogy
elég jol szerepeliink a pélydzatokon is, jé a kapcsolat a tdmogatdkkal, ezért 9ssze tudjuk
tenni a forrdsokat ezeknek a hasznositdsara. £z az egyik legfontosabb. Elényiink, eréssé-
glink a gyors reagalds. Tehdt nem annyira hierarchikus a szervezet, hogy egyik déntésnek
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tobb forduldt meg kelljen jarnia, dltaldban van annyi személyi szabadsdga mindenkinek,
hogy tudjon meghozni dontéseket. Nem volt még olyan, hogy valaki hibdzott volna, hogy
kompetencidjan tulmutaté dontést hozott volna meg. Ez viszonylag jol miikodik és emi-
att, illetve az dridsi tapasztalat, a 10 év munka. Gyakorlatilag barmilyen felmerilé prob-
lémat gyorsan tudunk orvosolni, ha arrél van sz6, ha arrél van sz, par éra alatt megszer-
veziink egy rendezvényt. J6 az infrastrukturalis elldtottsdgunk, az egyesiilet kiegésziil a
Kht. tevékenységével. Gyakorlatilag ma mdr nagyon kevés olyan dolog van, amihez kiilsé
alvallalkozét kell igénybe venntink, tehdt nincs az a rizikd sem, hogy emiatt ne sikeriiljon
valami, mert alvallalkoz6, tarsvallalkoz6, vagy partner hibdjabdl ez nem valésulhat meg.
A f6profilhoz tartozé dolgok kozil nyomddnk nincsen, nem is akarunk. Azt gondolom
nagyon sok kiadvanyunk van, az Egyetemi Elet, nagyon sok plakét, kiadvédnyok, kény-
vek, kutatdsok, tanulmanyok késziilnek. Régéta, hosszt ideje j6 kapcsolatban vagyunk a
nyomdaval, ismerjiik, hogy mik a lehetéségeik nem varunk télik tébbet, mint amit tud-
nak. Pont ezért kedvezményt adnak nekiink. Ilyen az a cég, aki az ajandéktargyakat adja.
Az ajandéktargyak alapanyagait tudjuk beszerezni olcsébban. Nagy tételben védsarolni,
akkor gyakorlatilag, az étkeztetésben nem kell partner, nemcsak az egyetemi menza, ha-
nem Boszérményben, az iskoldk menzdja is a Kht-hoz tartozik. Sikeriilt megteremteniink
azt a hatteret. A Kht-nek 110 alkalmazottja van, tehdt humdneréforrdsban is eszkézoket,
ez az anyageszkozokrél is szdl. Tevékenységének a rendezvényszervezésrél is szol. Az biz-
tos, hogy tud biztositani egy likviditdst is. Nem szokott olyan lenni, hogy allunk egy fillér
nélkil és nem tudjuk, hogy mit csindljunk. Erre egyébként az elsé pillanattdl téreked-
tiink, hogy megfelel6 likviditdst a szervezetnek és hogy, ezért tevékenységeket is, hogy ne
kiilsé vallalkozdt hozzunk be a vendéglatasba. Ez az aminek a nyeresége biztositani tudja,
hogy olyan programok, amik nem nyereségesek, s6t tobb esetben tobb pénzt igényelnek.
Tovabbi mas adatbdzis létre hozdsa az, telefonos postakéltség az mind 150 ezer forintot
hoz ki és ez mindenével bevételt, nem hoz ki, dgyhogy ezeknek a tevékenységeknek a
finanszirozdsa és azoknak a programoknak, amik elé6z6 évben nem hoztak annyit. Lehet
bepdtolni a hirdetésekbél, tdmogatdsokbdl.

300 A szervezetben mit tekintenek értéknek?

Ertéknek tekintjitk a programjaikat, szolgaltatdsainkat, amiket csindlunk, és ezeknek az
eredményeit, valamint azt a mintat is értéknek tekintjiikk, amit a kortarssegité fiatalok elsaja-
titanak, {gy a program végzés sordn. Illetve érték még az a kapcsolati t8ke, amit itt a fiatalok
szereznek, tehat hogy tobb szervezettel is kapcsolatban dllunk, és akkor megismerik &ket, és
késébb ez a munkavallaldsndl elényt jelenthet. Negativum lehet az, hogy idénként elvesziink
a sok munkdban. Negativum példdul az adminisztraciénak megvaldsitasa, mert olyan sokat
kell adminisztrdlni, hogy szinte mdr papirgyartds. Mindent le kell papirozni, mindent le
kell fedni, mert hogy ez feltételezi a demokratikus mtikodést, kozgytilések, jegyzékonyvek.
Hatrany még, az hogy én vagyok egyediil f64llasa, tehdt nincs aki segitene példaul a palydzat
megirdsaban, tervezésben.
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501 Milyen dolgokat tekint a szervezet értéknek?
Ertéknek tekintjiik a szabadid minél hasznosabb és tartalmasabb eltsltését kozosen a falubeli
fiatalokkal.

502 Milyen értékek mentén mikodik a szervezet?
Mindenképpen keresztény értékrend alapjdn. Okomenikus elkételezettség alapjan. Nem egy-
hazi a szervezet, de keresztény elvek mentén dolgozunk.

203 Milyen értékek mentén miikodik a szervezet? Milyen hagyomanyok jellemzik az egyesiiletet?
Az Etikai Kédex a szakmai érték.

A kozosségi értékek fontosak és értékaddak a kultira szempontjdbdl, tehat fontosak a kézos
programok, és az egyttt eltoltott id6.

504 Vannak-e szokésaik ,tradiciéik?

Nincsenek kiilonosebben.

505 Tydnal ilyen szokdsokat mondani?

Vannak kézos jatékaink, ezek nyilvan flatalsaigunknak koszonhetéen komolytalan, de azért
nagyon jé jatékok. Attol kezdve, hogy kiilonbozé énekeket kell énekelni megfelelé szitudciéd-
ban, onnantdl kezdve, hogy sokféle jatékunk van. Vannak k6zds tancaink, amiket nagyon-na-
gyon szoktunk élvezni. Vannak kozos énekeink. Magyarorszdgon minden helyi bizottsagnak
egy induldja, nyilvdn minden helyi bizottsdg egy-egy versszakot kap ebbél az indulébdl, és en-
nek persze megvan a tradiciondlis sorrendje is, hogy melyik helyi bizottsag hogy énekli. Olyan
pici dolgok lehetnek szokdsok, hogy példdul nemzetkozi talalkozokra egy régi egyezményes
tilésrend alapjan tilnek be. Vagy az 6ltézetiik mindig jelzi, hogy ék debreceniek.

506 Milyen szokdsok, hagyomdnyok jellemzik a szervezetet?
Nincsenek igazdn szokdsok, hagyomanyok, még csak 5 éve miikédik a szervezet. Inkabb uj-
szerfiek vannak, pl.: fesztival szervezése, valamint az dllandé kiéllitdsok szervezése.

507 Milyen hagyomdnyok ¢és szokdsok jellemzik a szervezetet?

Még csak tavaly novemberében alakultunk, igy nincsenek igazan kialakult szokdsok, hagyo-
ményok. De eléz6é évben mar mikuldskor csomagokat osztogattunk a gyerekeknek, és most
gyermeknapra is terveziink programokat.

>08 Milyen értékei szokdsai vannak a szervezetnek?

Minden tinnepélybdl kivessziik a résziinket. Tudod, most mindegy, hogy husvét vagy kard-
csony. Plusz két kiemelked6 rendezvényiink majus 1 és augusztus 20, ndlunk az ilyen falu-
rendezvény. Es ami csak a fiataloknak szél kifejezetten a gyereknap és egynapos, farsang és a
mikulds hdzhoz megy program.
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509 vannak hagyomany6rzd rendezvényeink meg hagyomdnyosan megrendezett rendezvé-
nyeink. Hagyomdnyos rendezvény a marcius tizennegyeddikei faklyds felvonulds és az au-
gusztusi kistérségi ifjusdgi talalkozé. Ezenkiviil vannak téborozédsok ez palyazattdl fiigg. Ha
nem akkor csak strandolasok. A kézosségeket folyamatosan segitjitk, mert amelyik elakad azt
prébaljuk dtsegiteni a nehézségeken. A kistérségekkel elindult a kapcsolat és ebben prébaljuk
a fiatalokat tovabbvinni, hogy kilépjiink a magunk teleptlésérél, kozosségébdl és szélesitsiik
latokoriinket ezaltal.

510 Mik a szervezetre jellemz6 szokdsok, tradiciok?

A szokasok, azok az évekkel ugy rakddtak rank, mi teremtettiink magunknak Ilyen kis iinne-
peket, kis hagyoményokat. Mi itt minden évben farsangkor gytjtunk egy nagy tiizet ezen az
udvaron, és orditunk, és Gzziik a telet. Ugyanigy locsolnak meg minket a fitk minden Hs-
vétkor, tiizet ugrunk Szent-Ivdn éjszakajdn, nagyon sok. Es minden évben valamivel béviil.
Egyiitt Kardcsonyozunk, van egy agy nevezett Kuckoés Kardcsony 23-dn, amikor mindenki itt
van, és van fa, és sz¢ép versek, misorok, és szeretet lengi be a hazat. Sok ilyen van.

s Milyen szokdsok és hagyomanyok jellemzik?
Téli és nyari kirdnduldsokat tartunk 15-20 £6 kozott, valamint innepeket rendeziink pl.: gyer-
meknapot tartunk, mikuldsnapi tinnepséget stb.

312 vannak e szokdsaitok, hagyomdanyaitok?
Szilveszter, a radié sziiletésnapja. Minden évben van Széla Radié napok, ez oktéberben van,

két napos. Minden félében van Andersen fesztivdl, dprilisban és oktéberben, most volt a ha-
todik.

313 Vannak-e szokdsok, tradicick, hagyoményok az egyesiiletben?
v elején vagy év végén egy gytiléssel egybekotott szd szerinti buli van,

514 yiannak szoksaik, hagyomdnyaik, tradici6ik?

Minden évben van sziiletésnapi vacsordnk, van tanévzaré vacsordnk is, amikor a patrondllé
Tandrokkal a tagjainkkal és azokkal akik kordbban tagja voltak a szervezetnek majd lediplo-
maéztak, velitk egyiitt illetve a jelenlegi tagsdggal egyiitt egy vacsordn jokat beszélgetiink ¢és
beszamolunk az élményeinkrdl, van minden évben mint emlitettem egy taborunk, gyakor-
latilag tradicié maga az is, hogy felvételi alapjan torténik a tagsdg kivalasztdsa. Es a tobbi di-
dkszervezettekkel szoktunk ilyen kozosségi programokat szervezni mint példéul AESZ-DEX
focicsata!

315 g ervezetek illetve tagjaik kozott kialakult valamilyen hagyomdny, tradicié?
Inkabb szervezetek kozott. Tavaly Tiszacsegén tartottunk konferenciat, a Szomszédolé Civil
Paholy keretében. Ennek az a lényege, hogy minden évben mds szervezet ad otthont a rendez-
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vénynek, mely segit megismerni egymdst. A hivatalos megbeszélést minden esetben egy nagy
kozos {6zés zarta le. Itt helyben a tagok kozt nem jellemzd, hogy kézos programot csindlné-
nak, hisz egész héten egyiitt vagyunk ez taldn pont jo is igy. Bardti kapcsolatban vagyunk
természetesen.

316 vannak-e szokasai, hagyomadanyai a szervezetnek?

Természetesen. Azt hiszem, hogy onnantdl kezdve, hogy fiatalok vagyunk, és egyiitt dolgo-
zunk csapatban, barmikor lehet, kipattanhat egy-egy olyan hagyomdany vagy hagyomdnynak
indulé dolog, ami hamar szokdssa vélhat. Onnantdl kezdve, hogy egy elég 16kétt tarsasag
vagyunk, tehat azért tényleg fiatalok ¢és jol szoérakozunk. Amellett persze, hogy szakmai cél-
jaink vannak, és komoly elvdrdsaink vannak az élett8l és magunktdl. Természetesen modern.
A szervezet ugy épiil fel, hogy van helyi szint, van orszdgos szint és van nemzetkozi szint.
Minden szintnek vannak taldlkozéi, minden szint taldlkozéin megvan, hogy ki vehet részt és
hogyan. Es természetes onnantél kezdve, hogy egy nemzeti taldlkozén minden bizottsdgnak
prezentalnia kell valami kis furi dolgot, ami egy fél perc és 6t perc kézotti valami: akdr tinc,
akdr barmi lehet. Ezeken a szokdsokon keresztiil, valamint az, hogy minden helyi bizottsag
igyekszik megérizni sajat identitdsdt — a kabaldkon és a tobbin keresztiil - vannak szokdsaink.
Vannak indul6ink, vannak kozos buli szokdsaink és a tobbi. Vannak debreceni szokdsok (he-
lyi bizottsdg), magyar szokdsok (magyarorszagi bizottsagok) és vannak AIESEC nemzetkozi
szokdsai is a szervezeteknek.

517 Mik a szervezetet jellemz6 szokdsok és hagyomanyok?

A szervezet jellemzéi: Osszetartds, segitékészség, egymads irdnti tisztelet megtartdsa, tand-
sitdsa, valamint mas emociondlis érveinek, gondolatainak figyelembe vétele és tiszteletben
tartdsa.

518 Van-e valamilyen program vagy kirdndulds, amit szeretnétek hagyomannyd teremteni,
rendszeresen megismételni?

Tavalyi év folyaman elkészilt egy ifjasagi rendezvény terv, aminek végiil is nem volt folytaté-
sa, de nagyon jo 6tletek meriiltek fel. Ilyen volt, hogy sajét rajzpalydzatot hirdettek Nyirbator
az én varosom cimmel, amire t6bb mint 200 pdlyamunka érkezett és ezt 8k dijazték is. Ez foté
és rajzpalydzat volt. Alsé és felsé tagozatos valamint kézépiskoldsok részére. Ami igazdbdl
hagyomdnnyd valt ndlunk és ez barmilyen ifjusdgi csoportra mondhatjuk, a vérosi rendez-
vényekbe valé bekapcsolédds. Tehat ndlunk hagyomdénnyd vélt a sziireti felvonulds minden
szeptember végén amikor, ez mér tobb mint 15 éve van a varosban, amin a fiatalok tevékenyen
részt vesznek, tehdt teljesen mindegy, milyen ifjuisdgi csoportrdl beszéliink. Akkor a majélis-
ban, a gyereknapon, a varosi mikuldsiinnepség féleg az é dolguk, amikor is a budapesti Eot-
vos cirkusz szokott lejonni és 8k szervezik meg ennek az egész hiétterét, tehat 6k szervezik a
sportcsarnokot, a fiatalokat, az ajtén alldst, a ruhatdrat teljes egészébe. Annyi, hogy az anyagi
feltételt Nyirbdtor vdros énkormdanyzata adja. Tehdt az anyagi feltételek megvannak, minden-
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fajta rendezvénynél, tehat anyagi gondjuk nincs, de ék bonyolitjak le

519 Vannak-e hagyomdnyosnak mondhaté rendezvényeitek?

Ez mindig a tdmogatottsdg mértékétsl fiigg. Nagyon hidnyoljuk a minél erésebb 6sszefogast,
a telepiilésiinkén ugyan mindenki megprébélja megvaltani a vilagot, de ez ugyis csak kozo-
sen menne. Egy év kihagydsunk volt tavaly, de az idén folytatjuk a munkat és a jévében is ezt
szeretnénk. Itt a kornyékben mikédik a ,,24 6rds vetélked6” is. Azt most mar elértik, hogy,
Gsszel, tavasszal rendszeresen valtogatjuk a helyszineket és ugyanaz a 6 telepiilés vesz részt
rajta . Ezek az dlland6 programjaink. Most voltunk Cibakhazdn, ott 4j belépdk vannak, 6sszel
Csépara megyiink és igy vandorol a dolog.

520 s természetesen azok a rendezvények, amelycket az egyestilet szervez, minden tag
eldtt nyitottak, illetve a nagyobb mivészeti rendezvényeken is megmutatjuk magunkat. Most
lesz példdul a 6. Hajdiboszérményi Jazz Blues Jamboree jalius 9-10 kézott, s a Hajdaboszor-
ményi Hajdtisdgi Muzeum Diszudvara lesz a helyszin. Az egyesiilet tagjai 2001 éta szervezik
ezt a zenei fesztivalt. Evente mintegy 800 {6 vesz részt naponta a fesztival programjain, de a
latogatdk szdma évrél évre névekszik, s ezek lattdn szeretnénk a rendezvényt kiszélesiteni.

521 Mik a szervezetet jellemzd szokédsok, hagyomanyok? Vannak-e ilyenek?
2002 6ta vannak olyan rendezvények, amelyeket minden évben megcsindlunk. Koncertek,
programok lebonyolitasa.

522 Vannak e szokdsok, tradicidk a szervezetnél?
Nyéron szerveziink balatoni vetélkedéket, koncerteket Kaban, vagy az is elég ha csak beszél-
getiink, és jol érezzitk magunkat.

523 Vannak-e szokdsai a szervezetnek, hagyomdnyok esetleg?

Vannak szokdsok. Az egyik a csoportban: a szervezet mikodésével kapcsolatban kétheten-
te taldlkozunk, és megbeszéljitk az aktudlis dolgokat. Illetve korilbelil negyedévente vagy
félévente szokott lenni hivatalos kozgy(lés is, és ilyenkor konkrét dontéshozatalra keriil sor:
az éves beszamold elfogaddsa esetén ezt egyébként is kotelezd dsszehivni, masrészt pedig a
programszervezéssel kapcsolatban. Igaz, hogy az egyestilet még nincs hdrom éve bejegyezve,
de mdr a konkrét bejegyzés eldtt is léteztiink valamilyen szinten. Mar volt hdrom Fokk Hét, ez
gyakorlatilag a Fokk-nak a sziiletésnapjahoz kapcsol6dé programsorozat itt Debrecenben. En
ezt mondandm az egyik hagyomanynak, tehat ezt a Fokk Hetet. A mdsik pedig a Fokk Véros
nevezetll rendezvény, ez a Vekeri-tavi fesztivdlon juniusban mar tavaly is jelen volt, illetve
most is jelen lesziink szintén junius 21-t8l 25-ig.

524 Vannak-e szokdsok, tradiciok, hagyomdnyok?
Hagyoménynak mondhaté most mar lassan 3 éve minden évben megszervezziik a Luci-nap
rendezvényt itt az Bszaki Lucernasban. Ez egy egész napos rendezvény, a bélesddéstél kezdve
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a nagypapaig mindenki részt vehet, mindenki taldl programot magénak. Ezt a hagyomanyt
tulajdonképpen mi ébresztettiik Gjj4, mert amikor mi ide jartunk ebbe az altaldnos iskoldba,
akkor volt ez hagyomany. Aztdn abbamaradt, ezt mi djjaélesztettiik és szeretnénk is megtarta-
ni, illetve hagyomanyként szeretnénk a szervezetépitési tréninget, amit most az idén kezdtiink
el. Az év elején volt egy nagyobb dsszeiilés, ahol a megye sszes civil szervezetét megkeres-
tik, sajnos kevesen tudtak eljonni, de dolgozunk azon, hogy a tébbieket elérjitkk és nekik
ilyen szervezetépitési ismereteket szeretnénk dradni, amit mi mar megtapasztaltunk, illetve
egy¢b forrasokbdl 6sszegytjtottiink, és hogy 6k is hatékonyan tudjanak miksdni, palydzatok
megirdsat hogyan célszerli elkezdeni, illetve hozzdlatni, hol érdemes palydzatokat keresni.
Ilyenekben tudunk segiteni, mivel mi az 5 éves mtikédésiink alatt mar nagyon sok pélyazatot
megirtunk és némi tapasztalatra szert tettiink ezen a téren is.

Valamint az utébbi 2 évben rendszeresen megrendeztiik. En dgy gondolom, hogyha igény lesz
ré beviéllaljuk batran akar az idén 8sszel is, illetve jovire is. Azt tapasztaltuk, hogy az unids
ismeretek nagyon kellenek és féleg a kozépiskolasok, akik most mar nagyon érintve van ez a
téma, a munkavdllalds, a tovabbtanulds terén mindenképpen érdemes lenne, hogy tudjanak
ezekrél. Ugyhogy az iskoldkkal is elkezdiink tdrgyalni, mindenképpen szeretnénk ezt is foly-
tatni.

525 Tydna nekem emliteni valamilyen hagyomdnyt, mely szervezetiitkhoz kothet6?

Igen, persze. Rogton itt van a Torzsds Napok elnevezésti rendezvény, melynek célja a hadhdzi ha-
gyomdnyok felelevenitése. Hisz sokan azt sem tudjdk, hogy a hadhazi kdposzta termelés- illetve
készités hagyomanyai régebbiek, mint a vecsési. Minden évben megrendezziik az 6sz folyamén
ezt a hagyomanyteremtd rendezvényt, mely a sajté képviseléinek mindsitése szerint méltan or-
szag szerte hires. Az tinnepség id6pontja tavaly november 11-12-13-a volt. Az idén ez annyiban
valtozik, hogy kicsit korabban kertilt 4t az idépontja: oktober 20-21-22-én. Hala Istennek meg-
van hozza a forrds nem beszélve az erkélesi tdmogatdsrdl. Mindenki kivette a részét az eléké-
sziiletekbdl: civilek, onkormanyzat, tizleti szféra képviselsi. Tehat mondhatom, hogy a lakosség
apraja-nagyja igen aktiv volt. A tavalyi {innep nagyon sikeres volt, hisz mar el6tte egy hénappal
lazban éget mindenki, felbolydultak az utcak. Képességeihez mérten tényleg mindenki igyeke-
zett segiteni, tton-atfélen mindig lerohantak az emberek az Gtleteikkel, aminek én persze na-
gyon dritltem. Kulturalis programok szinesitették a kdposztis napokat: népi tancosok fellépése,
az 6véndk sajat irdst vasari komédidkat adtak el igen nagy sikerrel, a programok ismertetése
pedig a helyi kisbiré feladata volt. Mindenki énkéntes alapon vett részt a rendezvény létrehoza-
saban. A Szabadalmi Hivatalndl levédettiik a Torzsds napok elnevezést valamint a logonkat.

526 \ik a szervezetet jellemz6 szokdsok és hagyomdnyok?

Szervezetiink mér egy évtizede minden sszel megszervezi a hagyoméanyérzé sziireti felvonu-
last és mulatsdgot. Ennek a legnagyobb érteke a népdal és néptanc tanuldsa, illetve a hagyo-
ményok feltjitasan kiviil, hogy minden korosztaly gyerek , sziil8, nagysziils egyiitt egyforma
lelkesedéssel vesz részt a teend8kben és a lebonyolitdsban.
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527 Milyen szokdsok, hagyomdnyok jellemzik a szervezetet?
Nem igazan beszélhetiink szokdsokrdl és hagyomanyokrél, mert még elég fiatal a szervezet.
Taldn az araténap, amit szokdsosan meg szoktunk rendezni, de ezen kiviil nincs ilyen.

528 11 ékek, szokdsok, hagyomanyok

Minden évben szerveznek bdlokat, majélist, foci torndt télen-nydron, ping-pong versenyt,
prébalnak kapcsolatot teremteni a térségben taldlhaté tobbi ifjusagi szervezettel. Lehetdséget
adnak a szérakozasra, prébaljak a fiatalsdgot helyben tartani.

529 Minden évben balt szerveziink. Az anyagi terhek a vezet¢é. Most is csindltunk egy 48-as
emlékmiit, egy mellszobrot. De igazabdl csak egyediil vagyok, a tobbiek nem nagyon csinél-
nak semmit. En meg csindlom, ahogy birom, meg ahogy a pénzem engedi.

530 Egyéb szokasok, hagyomanyszamba mené rendezvények jellemzik —e még az Alapitvanyt ?
A gyermekeink jutalmazasa rendszeres, minimalis 6szténdijat is adunk nekik - ez is rendszeres-
séggel torténik. Egyéb rendezvényiink, ahol a tagsag, vezetdség és aktivistdk dsszejohetnének, a
jotékonysdgi balon kiviil nincs. Ev végén, ballagaskor taldlkozunk szinte mindannyian.

531 Milyen értékei, szokdsai, tradicidi vannak a szervezeteteknek? Hat ami mar nagyjabdl ha-
gyomanyossd kezd valni, az a hatdron tuli szervezetekkel van egy kiilon rendezvénytink, ami
gyakorlatilag évrdl évre megismétlddik, kozos kirdndulds formdjdban, kiilonbozé hataron tali
teriiletekrdl, illetve a hallgatéi centrummal valé kézos munka, illetve k6zds gondolkodds a
programok megvaldsitdsdban.

532 Rendszeresen szerveziink egy alkotétabort, ahonnan kikeriil egy fiatal, és neki szerve-
ziink egy kiallitdst abban az évben. Ez is non-profit kezdeményezés. Ugy, mint a kozosségi tér
kialakitasa is.

333 Vannak-e csak az egyestiletre jellemzd szokdsok, tradicidk ?

Nem annyira kozésségi hagyomdnyok ezek, hanem bizonyos fajta tevékenységhez valé ko-
t6dés ami tébb éves, vagy adott esetben évtizedes multra tekint vissza miéta mitkodiink. Ezt
valamennyien fontosnak tartjuk és sokak szamdra a kotédést is az jelenti, hogy ilyen prog-
ramokban vehetnek részt, tehdt ezek miatt valtak taggé is. Altaléban meghatarozé médon
volt jelen induldskor a tevékenységiinkben a személyiségfejlesztés és ezen beldl killénbézé
intenziv nydri tdboroknak a megszervezése. £z egy erés hivé szd, sokak szdmadra akik augy
érezték, itt kamatoztathatjdk a kreativitdsukat. Markdns médon kezdettél fogva jelen van a
filmklub szervezése is, mindenféle bejové igények alapjdn, ez is évek dta folyamatosan miikes-
dik és személyes részvételre, kreativitdsra ad alkalmat kiilongsen lelkesebb klubtagjainknak.
Tehdt a ,hagyomdnyaink” tagsag részére inkabb tevékenységet jelentenek. Ilyen a népzenei
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fesztival is, mikor mar szervezddni kezd a dolog, jonnek a leginkabb érintettek, érdeklédnek,
hogy lesz-mint lesz, mikor lehet hozz4 kapcsolddni- tehdt inkdbb a tevékenységek jelentenek
valamilyen folytonossagot, tradiciét , mig a spiritudlis vagy szimbolikus iigyek kevésbé. Teat-
ralis koszond-formuldk sincsenek ez valahogy agy “istenigazdbdl” természetesen zajlik, mert
maga a részvétel jelent 6romet, vagy elégtételt azoknak akik itt vannak.

534 vannak-e valamilyen tradiciok?
Nincsenek.

535 Milyen értékei, hagyomanyai, tradiciéi vannak a szervezeteteknek?

Nem nagyon szoktunk hagyomdanyokra és tradicidkra épiteni. Mindig inkébb az aktudlis
problémdkra probalunk meg mindig aktudlis feladatokkal, aktudlis programokkal vélaszolni.
Inkabb a kreativitdsban hisziink, mint sem a hagyomanyokban.

536 Vannak-e szokésaik, hagyomdnyaik, tradici6ik?

Hat az elmalt 15 év tavlataban azt tudom mondani, hogy f6leg a rendezvényeinkben, annyira
kialakult hagyomdnyaink nincsenek, de dltaldban a kényvekhez kapcsolédé irodalmi rendez-
vényeket szoktuk elétérbe helyezni, a flataloknak olvaséva nevelési programokat szoktunk
szervezni meg természetesen az informdcié szolgaltatdssal kapcsolatos rendezvényeket szok-
tunk szervezni. Amennyiben ezt hagyomdnynak lehet nevezni.

537 Vannak a szervezetnek kialakult hagyomdnyai és szokdsai?

Szokdsaink altaldban a programjainkhoz kétédnek. Kardcsonykor példdul betlehemeziink,
tinnepeken és jeles napokon szerveziink eldadasokat. Nydron mindig szerveziink tdborokat
(Sarréti Eletmédtabor, Farkassziget).

238 A szervezetet milyen szokdsok, hagyomdanyok, tradiciék jellemzik?

Hat az egyesiilet alapvetéen folyamatosan valtozik, tehdt vannak szokdsaink, de azok inkdbb
a szabalyzatbdl fakadnak, mint mit tudom én minden héten hétfénként van az egyesiiletnek a
vének tandcsa iilése, ahol megbeszéljiik a dolgainkat, tehét ez a legfontosabb.

539 Milyen tradicionalis értékei, szokdsai vannak az egyesiiletnek?

Vannak a formadlis 9sszejovetelek, amikor kézgylést vagy elnokségi ilést kell tar-
tanunk, ezeket le kell adminisztrdlnunk. Ezen kiviil viszont vannak olyan kétetlen,
tugymond csapatépité programok, voltak inkdbb gy mondom, mert az utébbi évben
kicsit elmaradt. Ami kicsit arra 9szténzi a tdrsasdgot, hogy elbeszélgessenek egymdssal,
megismerjiilk még jobban egymdsnak a gondolatait, a szervet mikédésével illetve jovo-
jével kapcsolatosan. Ez lenne fontos, hogy ezek az ésszejovetelek még intenzivebben és
striibben lennének, viszont ennek a megszervezése illetve a részvételi hajlandésdg mar
egy kicsit hanyatlik.
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340 A szervezetnek vannak tradicionalis szokdsai?

Taldn ez a szubkultdra tdmogatdsa valt tradiciévd, tehat az evvel valé foglalkozds. Kordbban
a programszervezés volt és a heti talalkozasok, programok jelentették a rendszerességet, a
szokdst. Ha ez még ma is élne, akkor lehetne hagyomdnyos programokrél beszélni. Ezek
nagyjabol ma is éInének, lehetne hagyomdnyos programokrdl beszélni. A hagyoményos dol-
gok, amik ma is élnek nem rendezvényszervezés féként, hanem mds témdban, de a zene és a
képzémiivészet all a kézéppontban, ami minket érdekel a szubkulttirdn beliil is.

>4l Milyen szokdsok és hagyomanyok jellemzik a szervezetet?

Hagyomdényosan megrendezett kulturdlis programjaink vannak, amiket minden évben meg-
rendezlink, valamint a szokdsos innepségeket mindig megtinnepeljik, illetve megtartjuk. Mi
mikaédtetjitk a Telehazat is.

42 yannak-e szokdsok, programok illetve tradiciok?
Azt hiszem az 6sszes programunk szokds és tradicié is. Kézgdz hétvége, teahdz, gyakornoki
program.

543 Vannak e szokésaitok, hagyomdnyaitok?
Taborok, évzars koncertek.

44 Milyen szokdsok, tradicidk jellemzik a szervezet?

Tradicidk és szokasok? Hét... Nyilvan azon tal, hogy az emlitett szellemi programokat meg-
prébaljuk koherensen, szisztematikusan végrehajtani., adunk arra is, hogy a kézvélemény felé
is, féleg itt a helyi, hajduboészorményi, vagy kicsit tdgabban értelmezve Hajdd-Bihar megyében
is ismertek legyenek azok a tevékenységek, amelyeket folytatunk, illetve vannak bizonyos
alkalmak, amelyek a szervezetet erésitik, tehat amikor valamiféle f6zés, vagy netaldntan ita-
lozés is el6fordul, de ezek kevésbé fontos elemei a szervezetnek. Legutébb egy romdn-magyar
civil taldlkozénak adott helyet Hajdtibészérmény és mi voltunk a szervezdk, illetve 1999-ben
és 2004-ben természetvédd koriink szervezhette a kornyezet- és természetvédd szervezetek
orszagos taldlkozéjat.

345 Az egyesiiletnek milyen értéket, tradicidi, szokdsai vannak?

Mindenképpen az els6 az amatér miivészeti mozgalom fejlesztése volt és életben tartdsa. Itt
gondolok egészen a néptanctdl elkezdve az ilyen flérklér zenén keresztill egészen a rockze-
néig, a rockzene népszerdsitéséig. Ugyanis itt az egyesiilet keretein beliil rock zenekarok is
elég kemény szinten makodtek. Tehat példaul ez is egy hivatdsa volt magénak a mtivészetek-
nek és ezen beliil a zenének, a tdncnak, az €16 zenének, ami a legfontosabb, az él6 zenének a
népszertsitése, illetve a kiilonbozd amatér mlivészeti tevékenységek - és itt most beleértem a
képzémiivészeti dgakat is - terjesztése. Az emberek felé torténd propagalasa, hogy jojjenek be,
ne féljenek bejonni a miivhazba, ne féljenek eljonni a miivel6dési kozpontba. Magyarul meg-
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bardtkoztatni az embereket egy kicsit kézelebb hozni a kulturdlis részével, illetve a szabadidés
részével is, ugyanis rengeteg szabadidds programunk van: grundfoci bajnoksdg, strandfoci
bajnoksag, roplabdagaldk, roplabdakupdk. Vannak hagyoményos rendezvényeink is, mint
példaul az ifjusdgi talalkozo, melyet minden évben megrendeziink és ez méar nem csak helyi
szinten miikodik, hanem most mar kistérségi ifjusagi taldlkozdként.

546 A hagyomény6rz6 iinnepeket megtartjuk, tovabba nydron kozos kirdnduldst és f6zést
szerveziink a tagokkal.

547 Milyen szokdsok, hagyomdnyok jellemzik a szervezetet?

Taldn a programok azok, amiket szokdsosan meg szoktunk szervezni.

- Igen, vannak rendezvények, amiket megtartunk évrdl- évre; van két csoportunk, illetve a
break csoportunk mar kicsit hattérben van, sajnos kezd kinéni ez a fajta generdcié ebbél a sze-
repbdl, de reménykediink az utdnpétlasban. Valamint van egy hagyomanydrzé csoportunk,
ami az egyestilet szdrnyai alatt indult el, mar évek 6ta létezik és nagyon jé kis programokat
szerveziink veliik, példdul adventkor, nydron, ifjasagi taldlkozdkat tartunk, ami majdnem
minden évben van, nemzetkézi programunkban is jé kapcsolataink vannak, most is voltunk
tobb orszdgba meghivva, vagyis olasz, ukran, szlovék és roman. Olaszorszdgba dnkénteseket
is visztink ki, illetve kulturalis programokban is részt vesziink. Tehdt nagyon sok, évek dta
6rzott tradicidja és hagyomdnya van az egyesiiletnek.

548 hagyomdny6rzé iinnepeket megtartjuk, tovdbba nydron kozds kirdnduldst és f6zést
szerveziink a tagokkal.

549 py egyesiiletet milyen értékek, szokdsok, hagyomanyok jellemzik?

Hat ny{lvan van egy szervezeti kulttira, ami befolydsolja az egyestilet életét, illetve emiatt a
szervezeti kultdra miatt kapcsolédnak szerintem a tagok is tébbségében. Hat milyen értékek,
most nyilvanvaléan most itt mondhatnék mindenféle izé demokratikussag, izé bla-bla-bla.
Milyen hagyomdnyaitok vannak? Hat van a vandorserlegkupa, kardcsonyi vacsora ez csak
a tagoknak és van a fesztivdlokon vald részvétel, ide dnkéntesek is johetnek, hét szerintem
ennyi.

350 Vannak-e szokésaik, tradiciéik, hagyomdnyaik?

Vannak mdr, kialakultak. Az egyik ilyen mér emlitettem a Szent Ivan ¢j, ezt a Mavelédési
kozponttal kézosen szoktuk megrendezni. De ennek igazabdl az egyesiilet megiinneplése lett
volna a célja., tehat hogy egy kézos bulin részt vegyiink.

351 Vannak-e még hagyomdnyaik, egyéb érték-gondozé akcisik?
Elsésorban évodén beldl folyik az aktivitdsunk, rajta kiviil varosi szinten nem szoktunk tevé-
kenykedni. Jétékonysagi bélokat szoktunk rendezni, ebben szivesen tdmogatnak benniinket
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a sziilk, tevékenykednek, felajanlanak sok mindent a rendezvény lebonyolitdsahoz. A bal
anyagi vonzata mellet, ami az Alapitvany pénzét gyarapitja a kozdsségi szérakozdsnak is nagy
jelentéséget tulajdonitunk. Igyeksziink a csoportokba jaré gyerekek sziileit mozgésitani, arra
6sztondzni, hogy témegesen jojjenek el ,hogy egymast jobban megismerjiik és kénnyebben

mikédjiink egyiitt.

552 Mik a szervezetet jellemzd szokdsok és hagyomanyok?
Szoktunk misoros esteket szervezni, tovdbbd Valentin napi balt, anya-lanya réplabda ver-
senyt és apa-fia foci meccset

353 Igen, van tobb hagyomény és tradicié is. Altaldban nyaranta van, amikor tobbet dssze tu-
dunk jonni, ilyenkor van egy nagy f6zés, amikor kozésen 6sszeiilink. Aztdn a csapatnak egy
része rendszeresen foljar az egyik tagunknak a hegyekben 1év6 kis hétvégi hdzaba. Tradicié
még, hogy idén lesz a kilencedik derecskei filmnapok, ez minden évben van, ez egy egyhetes
rendezvény, egyébként csak kedden vetitiink filmeket, ezen az egy héten at inkabb tgymond
értékesebb filmeket hozunk, ez lehetéleg mindig magyar film szokott lenni, aminek meghiv-
juk a rendezdjét vagy a szerepldjét. Tavaly volt Gaspdr Sdndor a Vildgszam cim( film kapcsan
vagy az elsé filmnapokon szintén 6 A rézsa vére kapcsan és nagy érommel jott most is, mert
emlékezett rd, hogy jol érezte itt magat. De hagyomany példdul az a gyalogtira is, amit a helyi

gimnaziummal kézésen szerveztink.

554 g ervezeteteket jellemzik-e hagyoményok, szokasok, tradiciok?

Hat ilyen nagyon egyszertinek mondhaté tradiciéink vannak: mit tudom én nydron rende-
zlink kézos fézéseket meg kirdnduldsokat. Meg hat ilyenek nagy komoly tradiciéink nincse-
nek. Egyen pélénk van ugyan, de azt csak rendezvényeken szoktuk felvenni.

335 A masik ilyen, amivel hagyoményt teremtettiink a vdrosban az a Keleti napja cimd
rendezvény, amikor augusztus 25-én kerékpdros kirdnduldst tesziink a Kelti Fécsatorndhoz
valamiképpen kothetben, illetve van még egy ilyen hagyomanyunk ezt minden évben a nyéri
kozgyfilésiinkon megvalasztjuk az ,,Ev Emberé™-t, akinek a ligetszépe dijat adoményozzuk, az
az ember, aki véleményiink szerint az egyesiilet céljaival sszhangban a legtobbet tette abban
az évben varosért.

Ertem. Vannak az egyesiiletnek kiilonboz tradici6i?

Hat azért vannak, azt el lehet mondani. Tehét igyeksziink a folyamatosségra térekedni. Hogy-
ha van egy jo kezdeményezés, mindig szeretnénk tovabbfejleszteni és vannak dllandéan vis-
szatéré programok, vagy folyamataban 1év6 tevékenységek, ilyen az ifjasagi hdz mikodtetése,
amely hat év alatt elértiik, hogy feltjitasra keriiljon. Ami elég nagy beruhdzas, ami folyik még
mai napig is rajta. Mikédtetlink egy internetes Gjsdgot. Azt hiszem, hogy 6tédik, 6todik, vagy
hatodik éve rendezziik meg a tdborunkat. Elinditottunk egy 12 érés vetélked6t, amely héla a
j6 Istennek az egyesiilet nélkiil is 6nallé talpra allt, azok a fiatal pedagégusok, didkok gene-
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raljak mdr azokat a folyamatokat, amiket eleinte nekiink kellett. Ebben mi most mar egyiitt-
mikoédék vagyunk, nem fészervezdk. A célunk az, hogy minél tobb aktiv kozdsség jojjon
létre és helyi kézosség a varosban, és ehhez kiilonboz6 tevékenységeket prébélunk elinditani,
kiilonbozd korcsoportokat megszolitani. Ezeknek az az eredménye, hogy ezek tovabb folynak
és élnek a varosban.

556 csoportotoknak milyen értékei, szokdsai hagyomdnyai vannak?

Taldn most médr hagyomany minden nyaron egy kis kézos tabor, ami a csoport tagjainak és
a csoport 6nkénteseinek szol. Ez egy ilyen hétvége vagy esetleg ilyen 3-4 napos nydri tébor,
ahol csoport épités torténik, jol érezzitk magunkat, megismerjik egymast, letessziik az évet,
elinditjuk a masik évet errdl szol.

557 Vannak-e szokdsaik, tradiciéik, hagyomanyaik?

Szokasok azok, hogy az 9sszes turisztikai program késébb indul 2-3 érdval, mint szoktuk.. Az
ember legalabb akkor alszik egy kicsit. De a programok kézott két hagyoményos programunk
van. Az egyik a Less Ndndor Emléktara. Nandi az pont a Debreceni Egyetemnek volt oktato-
ja, akit sajndlatos mddon elveszitettiink maldridban. Nem mint egyesiileti tagot, hanem mint
embert mondom. Nem volt tagunk., mi még akkor nem léteztiink *93-ban, és *97- tél szervez-
zlik az 6 emlékére a Bitkkben - az & kutatdsi teriiletén- azt a teljesitménytardt, amely idén 10.
alkalommal lesz megrendezve, oktéber mésodik hétvégéjén- ez is tradiciondlis, mindig ekkor
van- ¢és tavaly 1500 résztvevénk volt mdr. Tehdt innentél a csillagos ég a hatdr. A masik prog-
ramunk pedig a Hexasakk Hajdu Kupa, amelyet nem mi kezdtink el de mi folytattuk.. Fejb6l
nem tudom megmondani hdnyadik, de olyan 20. kérnyékén jarunk. Tehdt programban van
tradicié, masban nincs.

358 Milyen szokdsok, hagyomdnyok, tradiciék jellemzik az egyesiiletet?

Most szervezetszocioldgidrdl beszélgetiink? Minden évben tartunk év elején egy stratégiai
tervezést ¢és dltaldban amikor meghatarozzuk, azt hogy abban az évben mit fogunk tenni. Ezt
mindig hétvégén elvonulunk valahova egy hétvégére, igy is alakultunk egyébként, és ez az al-
kalom az, amikor ezt egy hossza hétvége keretében megalkotjuk. Ez abszolat hagyomdnynak
szamit. A megbeszélések szintén, ez egy ilyen kialakult péntek délutdni alkalom és vannak
ilyen koz6s buli f6zéseink, ez mdr egy hagyomadny. [lletve még az is, hogy amikor befejeziink
egy tdbort, akkor utdna mindig ¢sszetiliink és kozdsen egy jé hangulata buli kozepette érté-
keljitk, hogy mit értiink el és hogyan.

559 Milyen sajatos, hagyomdnyszdmba mené rendezvényeik vannak?

Rendszeresen terjessziik sajat kiadvany-sorozatunkat aminek tematikdja a hagyomdnyok
és a kulturalis értékek felmutatdsa, ezenttl minden évben szoktunk tébort szervezni, ez egy
kulturalis értékmegérz6 tdbor, ahol mindig vannak helybeli és kiils6 tagok is, és leginkdbb
kistérségi szinttiek. Volt mér olyan tdborunk is amikor tdvolabbi egyetemekrél és f6iskolakrol
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jottek a huszonévesek és nem csak az orszagbdl, hanem kiilfoldrél is. Azzal a céllal térténik ez,
hogy minél szélesebb kérben kapesoljuk be a kultarat 4pold, megérizni kivané fiatalokat.

560 Milyen szokdsok és tradicidk jellemzik a tagsagot?

Tulajdonképpen voltak, de hogy a tagok folyamatosan cserélddnek, ezek hossza tavra még
nem alakultak eddig még ki, hanem az tja mindig hoztak valamilyen tradiciét. Volt olyan,
hogy rendszeresen elmentiink tdborozni, van olyan tradiciénk, hogy elmegyiink év végén
kozdsen kajalni egy étterembe, most kezdenek egy 4j format bevezetni, hogy ilyen szalonna-
siitéseket is csindlni, aztan majd meglatjuk, hogy sikeredik. Hat ilyenek vannak.

36l A szervezet vezetéi stilusénak a jellemzése
A vezetés demokratikus, minden doéntés eldtt dsszetilnek a tagok és a vezetdk, és mindenki
elmondja véleményét az adott dologgal kapcsolatban, majd k6zos dontés sziiletik.

562 Milyen a vezetési stilusa a szervezetnek?
Teljesen demokratikus, minden dologban kézdsen déntiink.

563 £ magamat demokratikusnak tartom, egy kis diktatérikus betitéssel. Viccen kiviil: de-
mokratikus.

564 A vezetdket dltaldban hdrom vezetdi csoportba soroljdk: az autoriter, a demokratikus és a
rahagydsos. Te melyik csoportba sorolndd magad?

En szerintem a demokratikus vezetSk kozé. Ugyanis abszolat mindent megbeszéliink a csoport-
tal. Csak azok a dolgok valésulnak meg, amik dtmentek a csoporton, és megbeszéltitk 8ket.
Milyen vezetdi stilus jellemzi Ont és a szervezetet? Autoriter, demokratikus vagy réhagydsos?
En gy érzem, hogy demokratikus vezetd vagyok.

565 Milyen tipusa vezetének tartod magad?
Demokratikus és empatikus.

566 \pi jellemzi a szervezet vezetdi stilusat?

Demokratikus a vezetés. Mindenben konzultdlunk egymdssal. Minden részlegnek sajat felel6se
van, de mindig mindent megbeszéliink. Folyamatos kapcsolatban vagyunk a két alapitéval.
Milyen a szervezet vezet6i stilusa?

Szakszertien kell, vagy elég egyszertien is. Egyszertien szdlva, hat demokratikus. Egy, két
~hdrom ember van, aki meghatdrozé szereppel bir, de megkérdezziik a tagokat is. Széval de-
mokratikus a vezetés

567 Valamilyen szinten demokratikus, illetve autoriter is, mert a szlik néhdny ember, aki meg-
allapit valamit, viszont demokratikus olyan szinten, hogy mindent megbeszéliink, de ez ellen
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nincs is tiltakozas. Tehdt el is fogadjdk onnantdl kezdve meg hozzdszdldsos alapon déntiink a
tovabbiakrol.

568 Milyen vezetési stilusban torténik mindez ?

» Félig” demokratikus médon térténik a vezetés, de prébdlom gy kormdnyozni a dolgokat,
hogy a gyerekek mondjdk ki a megoldast, ¢k taldljak ki hogyan szeretnének valamit elérni.
Ehhez ugyan megvan kézéttiink egy nagyon jé kapcsolat, de sziikség van még a felnétt-
vezet6i irdnyitdsra is ami soha nem frontdlisan torténik, dgymond felettik. Vezetdséget is
demokratikusan vélasztunk a fiatalok kérébél, minden egyes kozdsségbdl-csoportbdl, ami a
féorumon torténik a szabdlyoknak megfeleléen. A vezetéség mellet segitdk is vannak . Mivel
civil férumrdl van szé, azok akik itt dolgoznak, valamilyen szinten elkotelezettek az adott
kozdsséghez és elfogadjuk egymds ajanlatait.

569 A szervezet vezetdi stilusdnak a jellemzése

Vannak olyan dolgok, amiben demokratikus a vezetés, bizonyos dolgokban nem .

Minden év elején készitenek egy éves tervezetet, és eldontik, hogy mit szeretnének ebb8l meg-
valésitani, és hogy mit tudnak.

A vezetésben tébbnyire a demokratikus elemek érvényesiilnek.

570 Mit jelent a szervezet elfogaddsa, milyen a szervezet vezetdi stilusa?
Demokratikus autokrdcia. A vezetd megvalasztasa kivalasztassal torténik.

571 Milyen vezeté6i stilus jellemez téged? Autoriter vagy demokratikus vagy rahagydsos?
Hat, feladatkiosztd, de demokratikus.

572 Milyen tipust vezetdnek tartod magad? Hat ha kimondott tipusokba kell sorolnom, akkor
én mindenképpen abban szeretném latni magam, aki egyiittmiikodik a tagsdggal. Inkabb
demokratikus vezetének tartom magam. Nagyon sok program nem az én 6tletem, ami meg-
valésult, hanem médsoknak. Igazdbdl én 6sszehangolni prébélom a dolgokat.

573 Milyen vezet6i stilus jellemzi 6nt?

En prébalok mindig demokratikus lenni, de nagyon sok dontésben az kell hogy igy lesz és
kész példdul pénziigyi dolgokban. Prébdlok mindig demokratikus lenni, de ezt én nem tudom
megitélni.

>74 Milyen vezetdi stilus jellemzi Ont vagy a szervezetet?

Ez tulajdonképpen egy kevert dolog. Autoriter és demokratikus is az egyesiilet vezetése. Van
olyan kérdés, amelyben én mint az elnék hozom meg a dontést, de van olyan dolog, amelyben
a kis tdrsasag kozosen dont. Természetesen az elnéknek mindig a helyzet magaslatan kell len-
nie, s ha olyan az iigy nyilvan egy személyben dont.
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575 On hogyan jellemezné a vezetéi stilusat?

Ugy gondolom, hogy bevonom a kozvetlen kollegadimat a déntésekbe, illetve elég sokszor ki-
kérem a tandcsukat, meg én igy elismerem a szakmai tuddsukat, és nekem derogél tanédcsot
kérni, s6t mivel én a szocidlis esetmunkat révid ideje végzem, azoknak a tandcsara, akik ezzel
foglalkoznak abszolut adok, vagy igy ki is kérem, akik mdr régebb 6ta, vagy nagyobb tapasz-
talatuk van. Magamat elég maximalistanak tartom, tehdt {gy néha tulsdgosan elaprézom
a dolgokat, jellemzd ram hogy szeretek megfelelni mindenkinek, ami nem mindig jo, nem
feltétleniil pozitivum.

576 Hogyan torténik a vezetés?

Mindenrél k6zos megbeszéléssel dontiink.

577 Milyen vezet6i stilus jellemzi 6nt?
Nalunk nem beszélhetiink olyanrdl, hogy vezet6. Ha felvetédik valami kérdés, egyiittesen sza-
vazzuk meg, mindenki szava ugyanannyit ér. En csak tgy vagyok vezetd, hogy én irom ala.

578 A szervezet vezetéi stilusanak jellemzése. Hogyan torténik a vezetés?
Rugalmasak vagyunk, de igazabdl 3-an irdnyitjuk a szervezetet, de a fontosabb dontéseknél
megkérdezziik a tagokat is, kdzosen hozzuk a déntéseket.

579 Milyen tipust segitének tartod magad?

A kezdetekbe rdahagyasos voltam, hagytam, hogy kibontakozzanak, mert abba ldtom igazdn
a dolgot, hogy nekik kellene megmondani, hogy mit csindljunk és nem nekem. Aztan dtmen-
tem néha diktatérikusba és azt mondtam, hogy marpedig ez {gy lesz, mert mésképpen nem
tudunk, féleg az idépontok tekintetében, amikor tizenegy gyerek idépontjat dsszeegyeztetni
az elég nagy probléma volt. En ilyenkor azt mondtam, hogy na az asztalra csaptam és akkor,
ekkor taldlkozunk, mindenki oldja meg. Hat demokratikus voltam, én azt mondom, hogy
attdl figg a helyzetfliggd. Rendezvényeknél nagyon magéra tudom Sket hagyni, tehat példa
erre, hogy két hete voltunk Karcagon a regiondlis ifjiisdgi taldlkozén és én vittem éket és nem
hiszem, hogy panaszkodndnak rdm, hogy nem jarkaltam a nyomukba és a tobbi, tehdt azértitt
f8leg 4ltalanos iskoldsokrél van szé és kozépiskolasokrdl. Végil is vegyes, tehat nem tudom,
hogy na most diktatérikus, demokratikus, autokrata. Minden a helyzetfiigg6.

580 Milyen vezet6i stilus jellemez téged?

Talan nem engem kellett volna megkérdezni. En azt mondom, hogy nincs egységes vezetdi
stilusom. Azért, és szerintem ezt a legtébb vezeté ezt hasonléképpen érzi, mert a legtobb
helyzetben demokratikusan megprébaljuk, iljink le az 5 {6s vezetdséggel és megprobéalunk
mindent dtbeszélni a legszélesebb skaldn és a legmélyebb pontig, hogy mindig a leheté legjobb
dontéseket hozzuk, és kozosen. A valésdgban azonban vannak olyan szitudciék, olyan hely-
zetek, olyan hipp-hopp feljétt dolgok, amikben viszont azonnal és ott kell donteni. Es ebben
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az esetben viszont nincs rd méd, hogy akdrcsak a vezetéséggel is megbeszéljiik, ilyenkor
persze autokratikus a déntés. En azt mondom, hogy ezt a kettdt inkabb megfelelé ardnyban
kell alkalmazni, és a szitudciénak megfeleléen. En azt mondandm erre, aztin kérdezd meg a
tobbieket, hogy én megprébédlok minél demokratikusabb lenni, hiszen egy déntés akkor lesz
j6 ¢s elfogadhatd, ha mindenki magaénak érzi. Ezt pedig csak ugy tudod elérni, ha kikéred az
6 véleményiiket, és veliik kézésen dontesz.

581 On szerint milyen a szervezet vezetdsége?

Minden 6tletre vevék, segitdkész. Nagyon attekintik a dolgokat, minden részletre kiterjed és
ezaltal folyamatosan tudunk dolgozni.

Es havan egy 6j 6tlet?

Vevék ra. Mindig megbeszéljitk hogy lehet megesindlni, segitenek benne, mi kell hozza és
hagy menjen.

582 Tagok és vezetd viszonya?

L tekintetben egyaltalan nem beszélhetiink ald- vagy f6lérendeltségi viszonyrél. Onmagam
nem tartom egy diktatérikus vezetdnek. En valéjaban azt szeretem igazan, ha a tagok képesek
6nalléan dolgozni. Kezdeményezni, kezdeményezek de soha nem utasitok.

583 Mi jellemzd a szervezet vezet6i stilusdra?
A vezetéi stilus. Igazdbdl én vagyok a vezeté. Persze meghallgatok médsokat is, de mivel az én
pénzem, végigviszem az elképzeléseimet.

588 Milyen a vezetéi stilusod?

En gy gondolom, hogy demokratikus, mivel nalunk a legfébb dontéseket azt dltaldban az
elnokség hozza meg egy konszenzusos déntés alapjan. Bs én ezekért vallalok felelsséget tu-
lajdonképpen.

585 Milyen tipusd vezetének tartod magad?

Demokratikus vezetének tartom magam mindenképpen, de azt hiszem, hogy ezzel kapcso-
latban nem engem kellene megkérdezni, hanem esetleg a kollegdimat és az egyestilet tagjait,
hiszen az a redlis tiikre ennek a dolognak, nem pedig amit én magamroél mondok.

586 Milyen jellemz6i stilus jellemzi 6nt?

Teljes mértékben demokratikus. Amig doéntiink valamiben. Aztdn ha kialakul egy dontés,
persze bele lehet szélni, de j6, ha valaki egy bizonyos szinten irdnyit. Viszont itt nincsenek
érdekelvek, ez egy 6nkéntes szervezet. A cél mellett fontos, hogy mindenki j6l érezze magat.

>87 Milyen vezetdi stilus jellemzi Ont?
Hat én agy gondolom demokratikus stilus.
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>88 Milyen vezetéi stilus jellemzi a szervezetet?
Demokratikus a vezetés. Toreksziink a konszenzusra. Minden kérdés esetén elnokségi megbe-
szélést tartunk, vagy kozgytlésen vitatjuk meg.

589 Milyen vezetdi stilus jellemez téged illetve a szervezetet?
Demokratikus. Mindenképpen az.

590 Milyen vezet6i stilus jellemzi 6nt?
Demokratikus.

591 g jellemzi a szervezet vezet6i stilusat?

Osszességében demokratikusnak mondhaté, de a fontosabb kérdésekben a megyei férum
dont, amely nyolc f6b6l all. Ez a legfébb déntéshozé szervezet. Van egy kozgytilés is, ahol
minden szervezet delegaltja részt vesz, évente egyszer tGlésezik. Itt fogadnak el mindent. A
férum pedig felel azért, hogy a tervezett programok, dolgok megfelelen valésuljanak meg.

592 Milyen tipusa vezetének tartod magad?

Demokratikus stilusban. Nem vagyok szigora ¢és taldn a szervezet mikodésében ez egy kicsit
nyomot is hagyott rossz értelemben, hiszen ha egy kicsit a kezdetektél fogva erdsebb kézzel
tartom Ossze a tdrsasdgot, akkor lehet, hogy nagyobb eredményeket tudtunk volna elérni,
illetve az utdnpdtldsra nagyobb hangsalyt kellett volna fektetni. Nem nagyon tudom megta-
lalni a k6z6s nevezdt a mostani fiatalokkal, hogy 1j tagokat tudjak toborozni.

593 Te mint vezeté milyen stilust prébélsz kovetni?

En prébdlom az egyetemen tanultakat, a civil szervezetekrdl tanultakat hasznositani, érvénye-
siteni, hat prébdlom a demokratikussagot kévetni, életben tartani. Tehdt a demokratikussag
aztjelenti, hogy mindenki azt vallalja, amit szeret, tehat hogy, 66, meg amit tud. De mi hobbi-
egyesiilet vagyunk, tehdt, 66, nem kap senki fizetést, ezért az elvardsok is lazdbbak, tehat min-
denkit8l azt varom el, hogy amit szeret akkor azt csindlja lelkesen. Nyilvan, hogyha anyagi
vonzatai lennének a munkdnak, akkor ezt sokkal szigortibban lehetne kévetelni.

594 Milyen vezetéi stilus jellemez téged? Autoriter vagy demokratikus vagy rdhagyasos?
Az utébbi kettd keveréke.

595 Milyen a szervezet vezetdi stilusa?

En keménykezli vagyok, természetesen a demokrécia keretein beliil. Azért vagyunk ennyien,
hogy tudjuk egymadst segiteni, semmiképpen sincs személyeskedés, egyénieskedés, itt ez nem
egy emberen mulik. Mindenképpen, hiszen palydzatok kiirdsandl, hogyha nyeriink, akkor,
pedig a megvalésitasdnal pedig csak a kozosségi munka johet széba.
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596 (hn hogyan jellemezné a vezet6i stilusdt? / Mi jellemzi a vezetéi stilusat?

Hat.... Ugy gondolom hogy prébalok demokratikusan vezetni, de mivel hogy tudjuk nincs
tiszta vezetési stilus, idénként elmegy a dolog autokrata részre, de ez akkor amikor olyan fel-
adat van, hogy most és azonnal és r6gtén meg csindlni, tehdt nincs mese, ekkor diktatérikus
vezetési stilus el6jon. 1dénként el6jon a laissez-faire, tehdt akkor csindljatok, aztdn ahogy
sikeriil ugy sikeril, 4ltaldban szeretem a demokratikus stilus kialakitdsat, ahol mindenki el-
mondhatja gondolatét, véleményét, mindenkit meghallgatok.

397 On szerint, milyen vezetdi stilus jellemzi Ont vagy a szervezetet?

Hat alapvetSen a legtébb dologban a vezetéség dont, de azokkal a munkatarsakkal, akik végiil
is a forrdsokat el6teremtik, megkonzultaljuk. Nagyon ritka az, amikor egy személyben mint
vezetd dontok valamirél, hiszen nem errél szél ez a fajta kozeg.

Akkor tehat demokratikus.

Igen, szerintem...

598 A szervezet vezetdi stilusanak a jellemzése

Tobbnyire demokratikus, de bizonyos kérdésekben a vezetés dont. (pl.: palyazatok {résa)

599 Milyen vezetdi stilus jellemzi Ont, illetve a vezetéséget?

Hat nagyon bizok benne, hogy a demokratikus stilus jellemez engem is. Azt hiszem 6nalléan
nagyon ritka, mikor déntést kell, hogy hozzak, akkor éltaldban valami stirgds dologrdl van
sz6 ¢és kis volumend dolgokrdl. Egyébként mindig meg szoktunk beszélni a vezetSséggel.

604 Hogyan jellemezné a vezetés maédjat, tipusat ?

Demokratikus jellegtli a vezetés, kozos dontéseket hozunk. Mivel a tevékenységiink elég speci-
alis, a kollégdk illetve a tagok akik részt vesznek a tevékenységben és direkt latjak a probléma-
kat segiteni tudnak a dontéshozatalban is a j6vére nézve, illetve az elképzeléseket ily médon
kozdsen fogalmazzuk meg : mit szeretnénk csindlni és hogyan. Folyik egy rendszeres értékelés
is a vezetSség és tagsdg kozremiikodésével kiilondsen a pélyazati pénzek helyes felhaszndlasat
illetSen.

601 Milyen tipusd vezetének tartod magad?

En a megoszté vagyok és az onéllésdggal felruhdzé emberke, tehat nem tartom meg magam-
nak a dontéseket és az egyéb dolgokat, hanem tdmogatom azt, hogy kiilonb6z6 munkacsopor-
tok dolgozzanak a szervezetben ¢és ezek kellé onéllésaggal birjanak, és tudjunk normélisan
mikédni, igazdndibél demokratikus alapelveken.

602 Milyen tipusa vezetének tartod magad?
Hat én nem hiszem, hogy erre én tudok vélaszolni, ezt azok tudjdk megvalaszolni, akik, akiket
vezetek.
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De mégis, esetleg demokratikus médszereket prébalsz alkalmazni...?
Persze, persze az egyesiilet demokratikus alapokon szervez6dik, tehat demokratikus.

603 Milyen a szervezet vezet6i stilusa?
Mindent megbeszéliink a tagokkal, és csak utdna dontiink.

604 Nem hiszem, a vezetdségi tagokkal mindent megbeszéliink és kozésen hozzuk meg a
dontéseinket, nem tudok példdul olyan konfliktushelyzetet mondani, amelyben arra kény-
szeriiltem volna, hogy a tagok f616tt vagy egyes tagok véleménye ellen déntéttem volna. Ez
idedig mindent meg tudtunk beszélni egymadssal.

605 p jellemzd a szervezet vezeti stilusdra?

A szervezet demokratikusan mtikédik. Egyiitt hozunk meg minden déntést, nincs olyan,
hogy a vezeté ondlléan déntene. A kérdések megvitatdsdban minden tagnak van beleszdldsa.
Kézosen déntiink a kérdésekben.

606 Milyen a szervezet vezet6i stilusa?
Nem nevezném demokratikusnak, nem szeretem. Inkabb azt mondom, hogy dialégusban
megval6sulé vezetés

607 Milyen vezetdi stilus jellemzi Ont?
Igyekszem nyitott és abszolut tolerdns lenni, tehat egyéltalan nem vagyok erészakos. Szerin-
tem a bizalom ¢és a tolerancia is megvan bennem ¢és a tagokban is.

608 Milyen vezeté6i stilus jellemzi ont illetve a szervezetet?

Nehéz megfogalmazni. Igazdbdl erdésen ketté kell valasztani az egyesiilet programbéli tevé-
kenységét meg a szervezeti tevékenységet. A szervezeti tevékenység az amiben nem szivesen
vesz részt senki, de részben muszaj ahhoz, hogy anyagilag lehessen tdmogatni a programokat
amit persze mindenki szivesen végez. Tehat azt mondhatnam, hogy szervezési szinten, ott
igazabdl nem mondom, hogy egyszemélyes a dontésem, mert barki aki részt akar venni benne,
részt vehet de kevesen igénylik ezen a részvételt. A programokban attél fiigg, hogy milyen az
adott programnak a programgazddja, ha igy nevezhetném, attél fliggden 4 vezeti és akkor mi
pedig az & utasitdsa alapjan dolgozunk.

609 Milyen stilust vezetének tartod magad?

Tehdt én az a tipust vezetd vagyok, aki hagyom, hogy a dolgok hagy mtikédjenek. Tehat ha a
csoportban van egy jo 6tlet, akkor azt nem lefojtom, és nem atnézem és nem viszem be nem
tizdelem tele hivatalos dolgokkal, hanem hagyom hogy abbdl legyen valami és akinek ez a
fejében ez el6tort azt hagyom hogy valdsitsa meg, vigye véghez, talaljon segitéket, s6t én is
segitem benne.
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610 Programozé a szakmam, igy tanultam tervezést, dgyhogy a déntéseknél én ezt haszna-
lom, egy modellezési folyamatot, miutdn ha egy dontési helyzet elétt allunk, akkor prébdlom
azokat az utakat végigjarni, amik a lehetséges kimenetelek bizonyos valasztasok esetén, és sok
vélasztas kozil azt a dontést fogom vélasztani, ami a legkézelebbi eredményt hozza ahhoz,
amit varunk. Nem jellemzd rdm, hogy belekezdek valamibe gondolkodas nélkiil, és a végén
kell r4jonni, hogy az nem miikodik, inkdbb olyan utat kezdek, ami jarhaté és biztos is. Ezen
kiviil még azt mondandm, hogy igen markdns vezet6i személyiségnek gondolom magam, te-
hat nagyon karakteres véleményem van, ezt képviselem is, nem mondom, hogy ttizzel-vassal
viszem at, meghallgatok masokat is, de én dontok.

611 Hitelesnek mondhatod magad, mint vezet4?
En is szubkulttra tagjanak mondom magam és oda tartozom. Ez alapjén teljesen hitelesnek
tartom magam, meg persze gondolom, hogy a hitelességem is benne volt abban, hogy engem

megviélasztottak.

612 4 kovetkezdkben mondanal néhdny sz6t a szerepedrdl, mint a szervezet vezetbje?

Hivatalosan és egyébként is tigy érzem, hogy feladatom tobbek kozt a szervezet munkajanak a
koordinaldsa mondjuk tigy, hogy a vezet&ségi gyilések kozott és ez 1ényegében igy is torténik.
Nem hivatalos formdban nem érzem magam kiilongsebben vezetének, mert igyekszem min-
denkit, beleértve magamat is a kzdsség egyenrangt tagjdnak tekinteni illetve elismerni. Es
amennyire lehetséges, amennyire az alapszabaly megengedi prébalunk minél inkdbb kozdsen
létrehozni dolgokat. En igazabdl amennyire lehet keriilom ezt a hierarchikus dolgot. Tagok

meg vezets meg ilyesmik.

613 foladatok vildgosabb leosztdsa, a tobbieket is bevonni a munkdba, adatfeldolgozds ha-
tékonyabba ,tétele, feladatok vildgosabb leosztdsa, feladatok leosztdsa, gyakoribb iilések,
munkabeosztds, munkacsoportok jobb dsszefogdsa, munkamegosztas, rendszeresebb munka,
rugalmasabb munka, szervezet rendezettebb volna, szervezet rekldmtevékenysége, szervezett-
ség, kotelezé megjelenés a gytiléseken, id6beosztas, nyitottsdg, pontossdg, tobb javalsat, tébb
kozgytlés, tobb megbeszélés, tigyintézés, mas szervezetekkel kapcsolat, kénnyebben elérheté
lehet8ségek, nagyobb ismertség, szakmaisdg erdsitése

614 csokkentett adminisztracid, f6allasa alkalmazott, f64llasa alkalmazott, nehéz j tagokat
szervezni, taglétszam novelése, tébb tag bevondsa, 1j tagon motivaldsa, tobb tag bevondsa,
tobb tag toborzasa, ifjusagi referens alkalmazdsa, tobb embert a szervezetbe, tobb fiatalt be-
vonni, tobb dnkéntes

615 Aktivitds, aktivitds novelése, dinamikusabba tenni, kapcsolati téke hatékonyabb kihasz-
naldsa, tagok aktivitdsa, tagok aktivitdsat novelni, tagok aktivvd tétele, tagok motivaldsa, tébb
aktivitds, belsé szabalyzat, hatékonyabb kommunikécié, nagyobb egymadsra figyelés
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616 didkpolgdrmester nem megfelels, érdeklédés fokozdsa, jobb odafigyelés, kreativitas, kilfoldre
jutds feltételei, kiilsésoket a valasztasbdl nem kellene kizarni, sziildkkel valé kapcsolat er8sitése,
tobb taldlkozé, tobb szakkorre lenne sziikség, tobb kirandulds, zenei véltozatossag kellene

617 i10da kialakitdsa, irodahelység, jo lenne egy iroda, sajat iroda, vetitére lenne sziikség,
jobbfelszereltség

618 (5ph program, tobb kozésségi program, az alapitvany bévitése, tobb rendezvény, civil f6rum

619 ardnyosabb munkamegosztds, forrdsteremtés szervezettsége, Nagyobb tdmogatds, tobb
pélyazat nyerése, Tobb EU-s tdmogatds

620 e szilikséges valtoztatds, nem valtoztatna, nem valtoztatna, megfelel a szervezet mun-
kéja, semmiben

621 feladatok és feleldsségek egyértelmbb megfogalmazasa, dontések ellenérzése, hatékony-
ag novelése, informacids szolgdlat kiépitése, jobb humdnerdforrds kihaszndlds, jobb iktatdsi
rendszer, jobb kommunikdcié kifelé, jobb szervezettség, Kommunikdacié javitdsa, kovetke-
zetesség novelése, onkéntesek aktivabba tétele, onkéntesek bevondsa, ¢sszehangoltsag, PR,
rendesebb munka, rendszeresebb 6sszejovetelek, rugalmasabbnak kellene lenni, Sajat koz-
pont, szervezetekkel kapcsolattartds, szervezettség, intenzivebb forrdsszerzés sok elhazédéd
pélyazat, sok elhtiz6dé palydzat, intenzivebb forrasszerzés sok elhazédé palyazat, semmiben,
nagyobb aktivitas, szervezetekkel kapcsolattartds, szervezettség, kommunikdacié, legyenek
akt{vabbak a tagok, odafigyelés, pontossag, precizitas

622 Fééllasu alkalmazottak, tagb8vités, tagbévités, taglétszdm névelése, utanpétlas, Féallasu
alkalmazottak, tobb alkalmazott, tobb féallasu alkalmazott, 6 profil gyakorlasa

623 2ktivabb részvétel, Aktivabb tevékenység, célirdnyosabb vezetés, elmélyiiltebb kézosség,
Gondolkoddsbeli véltozas, hagyomanydrzés, hatdrozottsag, nagyobb aktivitas

624 nem sziikséges, nem valtoztatna, nincs, semmiben

625 (5bb program, tébb rendezvény, tjabb programok, tébb program, tébb szabadidés program

626 (51, koltségvetés, sok elhiazddé palyazat, intenzivebb forrdsszerzés sok elhizddé palyazat

627 technikai eszkozok fejlesztése, tagasabb iroda, miiszaki fejlesztések
628 Kistérségi terjeszkedés, kozhasznd legyen, néhany profil elhanyagolt
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