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1. Osszefoglalas

Tanulmanyunkban a munkaval kapcsolatos attitidok idébeli elmozdulasat vizsgaljuk
az elmult kdzel egy évtizedben bekdvetkezett intézményi atalakulasok tiikrében. Er-
deklédésiink kdzéppontjaban azok a vélemények allnak, amelyek Osszefliggésbe
hozhatdk a keres6k, 6nallé munkavallaldk, illetve alkalmazottak, az allami vagy ma-
ganszektorban foglalkoztatottak munkaerdpiaci helyzetével és keresetndvel6 straté-
giaival, s amelyek tekintetében feltételezhetjiik, hogy az atalakulas soran valtozaso-
kon mentek keresztiil. Ezek a kereset, az allasbiztonsag, az el6rejutds és a munka-
id6 fontossagaval kapcsolatos vélemények. Vizsgaljuk ezen tulmenden, hogy a
munkaval kapcsolatos elvarasok mennyire teljestilnek a valaszoldk szerint, milyen
mértékben figyelheté meg az észlelt tények, illetve a vagyak diszkrepanciaja és ez
hogyan hat a munkaval valé altalanos elégedettségre.

A munka-attitidok id6beli valtozasat a valaszolok tarsadalmi-gazdasagi helyzetének,
demografiai jellemzéinek, munkamegosztasi helyzetének tiikrében vizsgaljuk. Ennek
megfeleléen kutatasunk kitér a nemek, az életkori csoportok, az iskolazottsagi szin-
tek, a munkahelyi beosztas, a gazdasagi agazatok, a szektorok stb. kiilonbségeire.

A vizsgalat két empirikus adatfelvételre épiil, amelyeket a TARKI az International
Social Survey Porgramme (ISSP) keretében 1989-ben, illetve 1997-ben hajtott végre
orszagos reprezentativ mintakon, kérd6ives modszerrel.

Eredményeink szerint a magas kereset fontossaga a vizsgalt id6szakban megnétt a
magyar tarsadalomban. Az allasbiztonsag fontossaga valtozatlannak tekinthetd,
mindkét idépontban kiemelkedd. Az elérejutas fontossaga 1989 és 1997 kozott
megnoévekedett, a rugalmas munkaidd fontossaga viszont lecsékkent. A kereset, az
allasbiztonsag, illetve az elbrejutas tekintetében kilénb6zé mérték( kilonbség fi-
gyelhetd meg az érzékelt tényleges helyzet, illetve az elvarasok kozott. A tapasztalt
diszkrepancia csOkkenti a munkaval valé elégedettséget.

A munkaval kapcsolatos attitiidoket kevéssé befolyasoljak nemi killdnbségek. Elet-
kor tekintetében a kdzépkoruak és annal fiatalabbak, valamint az idésebbek kdzott
huzodik a f6 valasztovonal. Jellegzetes kiilonbségek mutatkoznak a képzettség te-
kintetében is. A munka-attitiidoket befolyasolja, hogy a kérdezett az allami vagy a
maganszféraban dolgozik-e.

2. A munka-attitiidok vizsgalatanak jelentésége

A munka-attitidok kutatasanak fontossaga abban rejlik, hogy az attitiddk szoros
Osszefiiggést mutatnak a megfigyelhetd viselkedéssel (Hakim, 1991). A témaval
foglalkoz6 legkorabbi kutatasok kiinduld feltételezése az volt, hogy a munkajaval
elégedett munkas tébbet és jobban dolgozik, ezt a hipotézist azonban empirikusan
nem sikertlt igazolni (Curtice, 1993). Kés6bbi kutatasok szerint viszont mindenkép-
pen elmondhatd, hogy az elégedetlen munkas gyakrabban cserél allast, tdbbet hi-
anyzik és idejének nagyobb részét t6lti el munkan kivdli tevékenységgel, illetve tobb
keresete szarmazik onnan. A szakirodalom arra is felhivja a figyelmet, hogy a mun-
kaval vald elégedettség az élet minGségének egyik kdzponti 6sszetevéje és a mun-
kaval valo elégedettség hat a mentalis allapotra is (Curtice, 1993). A tarsadalmi ré-
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tegzédéssel kapcsolatos vizsgalodasok is fontos ismérvként tartja szamon a munka-
hoz kot6do jellemzéket. Hradil (1994) négy vizsgalati terlletet emel ki: a munkahely
biztonsaga; a munkaidé kedvez6, rugalmas volta; a munkakérilmények és munka-
feltételek; a munkaval kapcsolatos elégedettség. Mindezek alahizzak annak fontos-
sagat, hogy megvizsgaljuk, miként valtoztak a munkaval kapcsolatos vélemények a
rendszervaltas soran Magyarorszagon. Legel6szor is a munka-attitidok vizsgalata-
nak elméleti keretét vazoljuk fel, majd ezek alapjan hipotéziseket fogalmazunk meg
a gazdasagi atmenet munka-attitidokre valé hatasaval kapcsolatban. A dolgozat
masodik felében ezeknek a hipotéziseknek empirikus ellendrzését végezziik el.

3. A munka-attitiidok altalanos modellje

A munka-attitdok vizsgalatdnak elméleti keretét Arne Kallebergtél (Work
Orientation 1997) kolcsdndzziik. Kalleberg modelljében a munkattatitidoket (melyek
k6zul 6 a munkaval valé elégedettséget és a munka iranti elkdtelezettséget emeli ki)
kozvetlenll a munka tulajdonsagai (javadalmazas, pozicio, a feladat tulajdonsagai)
és a munkaval kapcsolatos értékek hatarozzak meg. Az elégedettség ugyanis egy
normativ (milyennek kellene lennie) és egy faktualis, illetve észlelt (milyen valdjaban)
komponens megfelelésébdl adddik. Ezen a két komponensen keresztil azonban
sokféle hatas befolyasolja a munka-attitidoket. Friedeburg (1968) a megelégedett-
ség olyan meghatarozoit sorolja fel, mint a munkahely biztonsaga, az eldljarok ba-
nasmoddja, a munkabeosztas, a fizetés, az elémeneteli lehetéségek. A munka k-
I6nféle tulajdonsagait egyrészrél szélesebb szervezeti, intézményi kontextus hata-
rozza meg, masrészrél pedig az egyén demografiai, tarsadalmi-gazdasagi hattere
befolyasolja, tehat hogy milyen foglalkozast, poziciot tud valaki elérni. A munkaval
kapcsolatos értékekre, vagyis az egyéneknek a munka egyes aspektusaira vonatko-
z6 szubjektiv értékeléseire, szintén az egyén demogréfiai és tarsadalmi-gazdasagi
hattere, valamint az intézményi kontextus lehet hatassal.

A kovetkezbkben el6szor a tarsadalmi-gazdasagi és demografiai valtozok valamint a
munka-attitidok kapcsolatat leiré elméleteket targyaljuk, aztan az intézményi kon-
textus hatasaval kapcsolatos elméletekre térink at.

4. Tarsadalmi-gazdasagi és demografiai valtozok

4.1. A munka-attitlidok és a nem 6sszefiiggése: nemi paradoxon?

Szamos szerz§ foglalkozik a munkaval valé elégedettség és a nem kapcsolataban
megfigyelhetd paradox jelenséggel. A nék altalaban rosszabb munkakérokben (ala-
csonyabb bér, kevesebb elémeneteli lehetéség, kisebb biztonsag, kevesebb juttatas)
dolgoznak, mint a férfiak, mégis elégedettebbek a munkajukkal (Curtice, 1993;
Hakim, 1991). Az ellentmondas feloldasara adott magyarazatok egyrészt 6nszelek-
cios mechanizmus lehetéségére hivjak fel a figyelmet: a munkajukkal elégedetle-
nebb nék felmondanak, igy a dolgozé nék kézul mindenkor csak a munkajukkal elé-
gedettebbek maradnak. Magyarazhatd ez az ellentmondas a relativ deprivacié el-
méletének segitségével is: ezek szerint a nék altalaban olyan munkahelyeken dol
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goznak, ahol magas a ndi munkaeré aranya, igy a n6k nem a férfiak magasabb
presztizsi munkaihoz viszonyitjak munkajukat. Egy masik lehetéség, hogy ugy
csokkentik vagyaik és a tények kdzotti kildonbséget, hogy elvarasaikat szallitjak le a
lehetéségek szintjére. Hakim (1991) amellett érvel, hogy nem ezek a mechanizmu-
sok vezetnek a medfigyelt jelenséghez. Szerinte a nék a férfiaktdl eltéré prioritasok-
kal rendelkeznek, szamukra a munka csak masodlagos, mig a csaladi élet és hazi-
munka all az els6 helyen. Mivel igy a n6k kevesebbet varnak el munkajuktdl, keve-
sebbel is elégedettebbek lesznek. Curtice szintén férfiak és nék eltéré elvarasaira
hivja fel a figyelmet (Curtice, 1993). Szerinte a nék kisebb aranyban mondjak, hogy
magas a keresetiik, nagyobb aranyban latjak viszont gy, hogy munkajuk kevésbé
stresszes, és a fdndk-beosztott kapcsolat jobb munkahelylikon. Eszerint szamukra a
pszicholégiai kompenzacidk szintén fontosak. Masrészt Curtice arra is figyelmeztet,
hogy az elégedettség még a férfiaknal sem csak a munka gazdasagi jutalmaitdl
fligg, azt leger6sebben a munka érdekessége befolyasolja.

4.2. Az életkor hatasa

Kalleberg modellje szerint az életkor egyrészt a munka tulajdonsagain masrészt a
munkaval kapcsolatos értékeken keresztiil befolyasolja a munkaval valé elégedett-
séget. Mind a két esetben megfigyelheté kohorsz hatas és életciklus hatas is
(Kalleberg és Loscocco, 1983). A munka tulajdonsagai esetében az életciklus hatas
kénnyen értelmezhet6: magasabb életkori egyének karrierjik el6rehaladottabb al-
lomasan vannak, egyszer(ien jobb allasban, jobb pozicidban lehetnek, mint a fiata-
lok. A kohorsz hatas lényege ebben az esetben, hogy nagy létszamu kohorszok
esetében kisebb az esély egy j6 allas vagy munkahely megszerzésére. A munkaval
kapcsolatos értékeken belll az életciklus hatasa abban nyilvanul meg, hogy az élet-
kor elérehaladtaval a munka bizonyos aspektusainak fontossaga csokken, pl. az
id6sebb munkavallalok szamara az elémenetel lehetésége mar kevésbé fontos. Egy
masik lehetséges életciklus magyarazat, hogy az egyének értékei alkalmazkodnak a
tényleges munkajuk tulajdonsagaihoz, illetve a realisan elérhet6 alternativakhoz, te-
hat csokkennek az igényeik. A kohorsz hatas alapja a munkaértékek esetében az
lehet, hogy az eltér6 kohorszok eltér6é szocializacion mentek keresztiil, ezért el6for-
dulhat, hogy ugyanolyan munkaval, munkakdériiményekkel a kiilénb6z6é kohorszhoz
tartoz6 egyének kiilénb6z6é mértékben elégedettek.

Ezeken a kor-hatasokon felll még egy tovabbi hatast is figyelembe kell venni. Ezek
szerint a életpalya kdzépsd szakaszaban az egyének egy ugynevezett ,tranzicios
periédust” élnek at, amely soran megkérdéjelezik addig elért eredményeiket, Gjrafo-
galmazzak életcéljaikat és ezért azok az egyének, akik a munkat identitasuk fontos
elemének tekintik, ebben az id6szakban elégedetlenebbek lesznek.

Mindezeken feliil Kalleberg és Loscocco (1983) azt is feltételezik, hogy az objektiv
foglalkozasi helyzet, valamint a csaladi életciklusban elfoglalt helyzet (gyerekek
szama, hazassag) kézvetlenill kisebb mértékben hat a munkaval kapcsolatos attit(i-
dokre, hatasa inkabb a szubjektiv valtozokon, észleléseken keresztiil érvényesiil.
Empirikus elemzéseik megerésitik ezeket a hipotéziseket.



4.3. A képzettség és foglalkozas hatasa

A human téke elméletek szerint az iskolai végzettség befolyasolja, hogy az egyén
milyen foglalkozast érhet el és milyen jovedelemre tehet szert. Becker (1975) szerint
a human téke befektetések magasabb végzettséghez vezetnek, ami nagyobb foglal-
kozasi presztizsben és jévedelemben téril meg, tehat végsé soron magasabb tar-
sadalmi statussal jar egyitt. Mivel a magasabb statusuak feltehetéen valéban jobb
allasokban, jobb munkafeltételek k6z6tt dolgoznak, valdszinl, hogy elégedettebbek
is lesznek a munkajukkal. Ugyanakkor ezeknek az embereknek az igényszintje is
magasabb, mivel a magasabb képzettség altaldban magasabb aspiraciés szintet
eredményez, ami viszont egy felsd korlatot jelent a munkaval kapcsolatos elégedett-
séglk tekintetében. Ezen az alapon azt feltételezhetjik, hogy a magasabb végzett-
ségliek attitlidjei a munkaval kapcsolatban kevésbé instrumentalisak, nemcsak ma-
gas keresetet varnak el munkajuktdl, hanem fontosnak tartjak a munka érdekessé-
gét, az 6nall6 munkavégzést is.

A munka tulajdonsagai mas mechanizmusokon keresztiil is befolyasolhatjak a mun-
ka-attitidoket. Curtice (1993) a munkaval val6 elégedettség elemzése soran ramu-
tat, hogy a részmunkaidében foglalkoztatott nék kiildndsen elégedettek, igy szerinte
tehat inkabb ,részidés paradoxon”-rél lehet beszélni semmint ,nemi paradoxon”-rél.
A férfiak és a teljes munkaidében dolgoz6 nék attitlidjei kdzott ugyanis nem olyan
lényeges az eltérés. Ugy tiinik, hogy féképpen a részid6sdk rendelkeznek eleve ala-
csonyabb varakozasokkal, elvarasokkal, hiszen altalaban nem csaladfenntartok,
csak egy kis tobbletjbvedelemért dolgoznak és ennél tdbbet esetleg nem is varnak el
a munkajuktol. Emiatt kevésbé lesznek elégedetlenek is.

5. Szervezeti, intézményi hattér

A szervezeti és intézményi kontextus munka-attitidoket befolyasolé hatasanak leira-
séara Kalleberg és Reve (1991) dolgozott ki szociologiai és kbzgazdasagtani megko-
zelitéseket 6tvdozd modellt.” A szerzék szerint a technikai hatékonysagot,
vallalatspecifikus ismereteket és a teljesitmény mérhetéségét hangsulyozé kézgaz-
dasagi elméleteket ki kell egésziteni szocioldgiai megkdzelitésekkel, amelyek a raci-
onalis dontések kereteit felallité tarsadalmi és intézményi kontextust irjak le. A mo-
dell a foglalkozasi viszonyokat a munkaszerzédések terminusaiban elemzi, ez a fo-
galmi apparatus ugyanis lehetévé teszi az interdiszciplinaris megkdzelitésmaodot. A
szerz6désekkel kapcsolatos kdzgazdasagi megkdzelitések a szerzddések jogi és
Osztdnzési mechanizmusaira koncentralnak, mig a szociolégiai elméletek a szerve-
zeti, hatalmi és kulturalis aspektusokra helyezik a hangsulyt. A munkaszerzédések
tébb dimenzié mentén osztalyozhatok. Kilénbdznek egyrészt aszerint, hogy mennyi-
re formalizaltak (explicitek) vagy hallgatélagosak (implicitek), és kiilénbdznek id6-
tartamukban is. A szerzék altal kidolgozott modell arra torekszik, hogy egységes el-
méleti keretbe foglalja a foglalkozasi viszonyok egyes dimenzidinak 6sszefliggéseét,
és a kuls6 tényez8k azokat meghatarozé hatasat.

A modell szerint a szerz6dések gazdasagi-technikai és tarsadalmi-politikai feltételei
meghatarozzak a munkaltatok altal alkalmazott ellenérzési rendszereket és 6sztén

" A modell egy empirikus alkalmazasat lasd Kalleberg, 1992.
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zési stratégiakat. A tranzakciok jellegzetes gazdasagi-technikai vonatkozasai a téke
specifikussaga és a bizonytalansag. A tranzakcids koltségek gazdasagtana szerint a
vallalatspecifikus ismeretek megszerzésébe befekteté dolgozdk szamara biztosité-
kokat kell felajanlani, pl. tulajdonjogokat vagy belsé munkaerépiacon val6é elémene-
teli lehet6séget, mert ellenkezé esetben az optimalisnal kevesebbet fektetnének be
ilyen ismeretek megszerzésébe, azok ugyanis csak az adott vallalatnal hasznosit-
hatok (Williamson, 1985). A megbizé-ligyndk elmélet szerint amennyiben a dolgozé
eréfeszitése nehezen mérhetd, akkor a bizonytalansag szerepével is szamolni kell.
Olyan 6sztdnzési rendszert kell életbe léptetni, ami biztositja, hogy a nehéz ellen-
Grizhetdség ellenére is a megbizd érdekei szerint cselekedjen az ligyndk, ez pedig
ugy érhet6 el, hogy javadalmazasat az eredményhez igazitjak (Levinthal, 1988).
Oszténzés alatt nem csak pénzbeni és nem pénzbeni javadalmazast kell érteni, ha-
nem elémeneteli lehetéségeket, érdekes munkat, csoporthoz tartozast is. A java-
dalmazasnak az outputhoz valé igazitasa azonban az ligyndk szamara jelentés koc-
kazatot jelent, hiszen ez nemcsak az 6 tevékenységétdl fiigg. Ezt a kockazatot
csOkkenteni lehetne, ha nem az eredményesség, hanem az ligyndk eréfeszitése
lenne a javadalmazas alapja, ez azonban csak kdltségesen mérhetd. Azokat a dol-
gozokat, akiknek teljesitménye nehezen mérhetd, inkabb a viselkedés, a munkaba
fektetett eréfeszités alapjan ellenérzik. A nagyobb autonémiaval rendelkezé dolgo-
z6knal azonban, akiknek a teljesitménye jol mérhetd, inkabb az eredményesség
szamit. A szerz6dés tarsadalmi-politikai feltételei az alkalmazok és alkalmazottak
kozotti hatalmi és fliggbéségi viszonyokat tiikrozik. A szerz6dések szocioldgiai elmé-
letei altalaban azt feltételezik, hogy a munkaerépiaci csereszituaciok egyenlétlenek,
a cserék kimenetele nagymértékben fligg az eréforrasok eredeti elosztasatol. A kez-
deti er6forrds-elosztds azonban nem egyediili meghatarozéja a poziciéknak, az
aktorok koaliciokat alkothatnak és donthetnek arrél, hogy kézdsen 1épnek-e fel érde-
keik védelmében.

A szerz8dések gazdasagi-technikai és politikai-tarsadalmi feltételei, valamint az el-
lenérzési és 6sztdnzési rendszerek befolyasoljak a dolgozok munkahely iranti elko-
telezettségét. Az elkdtelezettség egy cselekvésbeli komponensbél (a munkaba fek-
tetett eréfeszités, valamint az, hogy a dolgozé fenntartja munkaviszonyat az adott
vallalatnal) és egy attit(idbeli komponensbél (a vallalat iranti lojalitds és a vallalat
céljaival valé azonosulas) all. A vallalatspecifikus ismeretek, a csoportmunka névelik
a vallalat iranti elkételezettséget. Minél tébb altalanos, mas vallalatnél is alkalmaz-
hatd képzettséggel rendelkezik az egyén, annal kisebb azonban a vallalat iranti el-
kotelezettsége. A szakszervezeti tagsag mindkét iranyba hathat aszerint, hogy a
szakszervezeti tagsag egyuitt jar-e nagyobb allasbiztonsaggal, hosszabb tavu szer-
z6désekkel. A viselkedésre alapozott ellenérzés csokkenti a vallalat iranti elkétele-
zettséget, a munkakorok és elémeneteli lehetéségek formalizaltsaga azonban néve-
li, mert a bels6 munkaerépiac kialakulasanak kedvez. A keresetek, eldmeneteli le-
hetéségek és a munka egyéb szubjektiv 0szténz6 elemei is novelik a vallalat iranti
elkotelezettséget.

Mindezek az elébb emlitett dsszefliggések egy szélesebb intézményi kontextusba
helyezédnek, amely mind a szerz6dések feltételeit, mind az ellendrzési és 0sztdénzé-
si strukturakat, mind pedig a vallalat iranti elkotelezettséget befolyasoljak. Ebbe a
tagabb intézményi kontextusba a nemzeti és szervezeti kultura, az allam kapitalista
vagy szocialista jellege, az oktatasi, pénzlgyi, jogi és csaladi intézményrendszer,
makrodkonomiai feltételek és a szervezeti kontextus tartozik bele. Mivel a szerz6dé-



10

sek feltételei orszagok szerint kildonbéznek, ezért a foglalkozasi viszonyokat nem-
zetkdzi 0sszehasonlitd vizsgalatok keretében érdemes elemezni.

6. Munkasmagatartasok és munka-attitiidok a rendszervaltozas
elétt

A téma korabbi kutatoi a rendszervaltas el6tti hazai munka-attitidoket instrumenta-
lisként jellemezték, vagyis a munkavallalok els6sorban pénzkereset céljabdl dolgoz-
nak. Kemény Istvan (1991) kiemeli, hogy a munkasok racionalisan kalkulaltak, a
szamukra adédo lehetdségek kozll azt igyekeztek megvalésitani, amely révén var-
hatdéan a legmagasabb keresetet tudtak elérni. A munkasok mindezt a munkahelyen
nyujtott teljesitményiik szabalyozasaval és ezaltal a normak alakitasaval, valamint
munkahelyen Kkivili jovedelemszerzd tevékenységgel érték el. A teljesitmény-
visszatartas, illetve szabalyozas kilonféle formaival és lehet6ségeivel els6ként
Héthy és Maké (1972) foglalkozott részletesen. Amikor a munka-attitidok valtozasa-
val kapcsolatos hipotéziseinket felallitjuk, abbdl indulunk ki, hogy a makroszint( (al-
lami) és mezoszint(i (iparagak, szervezetek) intézmények — az el6zé pontban vazolt
modell alapjan — befolyasoljak a munkasokat motivald érdekeket és 6sztonzdket, a
munka altal elérheté javadalmazast. Ennek kdvetkeztében eltéré intézményi beren-
dezkedés mellett eltéré lesz a magas keresethez vezetd stratégia is. Emiatt az in-
tézményi kontextus megvaltozasa a munka jellemzdivel kapcsolatos vélemények
megvaltozasahoz kell, hogy vezessen®. Tekintsiik tehat elészor at a munkaerdpiacok
rendszervaltas el6tti jellemzéit és az akkori feltételek mellett jellemzé munkasmaga-
tartasokat.

A szocialista gazdasagot Kornai Janos ,hianygazdasagként” irta le, amelyben mind
az aruk, mind a munkaer® piacara kronikus tulkereslet a jellemzé (Kornai, 1980). A
szocialista vallalatok az ajton belll halmoztak fel a munkaerétartalékot, hogy a szal-
litok késedelmes teljesitésébdl, a tervcélok, illetve szabalyozdék megvaltozasabdl
ered® bizonytalansagot kikiszéboljek (Stark, 1989), és ne kizdjenek munkaerdhi-
annyal, amikor a tervcélok erdltetett Gtem( teljesitésérdél van sz6. A vallalatok a
munkaerd megtartasa érdekében belsé munkaerépiacokat alakitottak ki, amelyek
azonban masképpen mikodtek, mint a nyugati piacgazdasagok nagyvallalatainak
belsé munkaerdpiacai. Gabor R. Istvan (1997) a ,karrierpiac” terminussal jeldli eze-
ket. A nyugati vallalatokra jellemzd karrierpiacok csdkkentik a vallalatok szamara a
specifikus ismeretekkel rendelkezé dolgozoék fluktuaciéjabdl adédo bizonytalansagot,
és a dolgozok szamara pedig garanciakat biztositanak a vallalat-specifikus ismere-
tek megszerzésének esetére. Lényeglk az, hogy bilrokratikusan szabalyozzak a
dolgozok felvételét, az elémenetelt és az elbocsatasokat (Kalleberg és Stark, 1993).
Magyarorszagon ezzel szemben a szocialista vallalat szamara a foglalkozasi viszo-
nyok birokratikus szabalyozasa kdzpontilag toértént, és ez inkabb megkerilendd
akadalyokat jelentett a vallalatok szamara: példaul sokszor csak igy tudtak tulérat
fizetni a munkasoknak. A hazai vallalatoknal szelektiv béralku folyt, amelyben a

ZA gazdasagi intézményrendszer eltérésének munka-attitlidokre gyakorolt hatasat Kalleberg
és Stark (1993) vizsgalta. Ok az Egyesiilt Allamok és Magyarorszag esetében végeztek sz-
szehasonlité elemzést 1989-es adatokon, és sikerult kimutatniuk az intézményi kilénbségek
attitidformalo hatasat. Ha ez a hatas valéban fennall, akkor természetesen az intézményi be-
rendezkedés valtozasa az attitidok megvaltozasaval kell, hogy jarjon. Ennek vizsgalatara te-
szink kisérletet jelenlegi tanulmanyunkban.
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legtobb specifikus ismerettel, legjobb kapcsolatokkal rendelkezé munkasok altal al-
kotott informalis csoport volt a legkedvezébb alkupozicidban (Stark, 1989). A leglé-
nyegesebb kiildnbség a nyugati tipusu és a magyarorszagi szocialista nagyvallalat-
ok belsé munkaerépiacai kdzott, hogy bar a vallalatnal eltoltétt szolgalati id6, az
életkor, a szaktudas ez utébbiakban is befolyasolja, hogy ki kertilhet be nagyobb al-
kuerével rendelkezd csoportokba, de ez nem formalizalt automatizmusokon alap-
szik®. A nyolcvanas években tehat a munkasok szamara adédoé egyik lehetéség a
keresetek ndvelésére a szervezeti mikodésben jatszott meghatarozé szerep eléré-
se, vallalatspecifikus szaktudas felhalmozasa (Kertesi és Sziraczki, 1989). Az elit
munkasok a belsd munkaerépiaci hierarchia tetején foglalnak helyet,
vallalatspecifikus ismeretekkel rendelkeznek, ezért nem érdekik a kilépés, hiszen
igy elveszitenék specialis szaktudasukat. Erdekiik viszont, hogy pozicidikat védetté
tegyék, példaul azaltal, hogy kiharcoljak, hogy az elémenetel kapcsolédjon a valla-
latnal toltott évek szamahoz. A vallalat kiszolgaltatott ezeknek a munkasoknak, akik
specifikus szaktudasuk révén meglehetésen erés poziciéra tesznek szert a bér-
teljesitmény alkuban.

A munkasok tébbsége persze nem kerll elit pozicioba, hanem a hierarchia als6
vagy kozépsé szintjén reked meg. Ok altalaban a kettds munkavégzés stratégiajat
kovetik: a stabil keresetet, de korlatozott keresetndvelési lehetéségeket biztosito f6-
munkahelyi munkaviszonyt egy instabilabb, de magasabb keresetet biztositdé maso-
dik gazdasagbeli tevékenységgel egészitik ki (Kertesi és Sziraczki, 1989). A maso-
dik gazdasagban val6 részvétel a munkasok karrierjét az elsé gazdasagtél valo el-
fordulas felé tereli. Emiatt az egyes munkahelyeket nemcsak a belsé munkaerépia-
con elérhetd kuldnleges juttatasok teszik vonzéva, hanem az, hogy mekkora lehet6-
séget biztositanak a masodik gazdasagban valé részvételre: rugalmas munkaidd, a
masodik gazdasagban is felhasznalhatd szakismeretek, alkatrészek, kapcsolatok ré-
vén. Ezek alapjan a munkavallalék fontosnak tartjak a munkahelyen kiviili id6 (,sza-
badidd”) hosszusagat, a rugalmas munkaidét, tehat az olyan munkahelyeket, ame-
lyek tobb lehetéséget biztositanak a masodik gazdasagban valo részvételre
(Kalleberg és Stark, 1993).

A harmadik lehetséges utja a keresetek ndvelésének a vallalatok kozotti
munkaerdépiaci-konkurencia kihasznalasa, a munkahelyvaltoztatas, a fluktuacio
(Kertesi és Sziraczki, 1989). Ez a stratégia a vallalati hierarchia aljan levé munkasok
esetében jelentds, akik se vallalatspecifikus ismeretekkel, se vallalaton kiviili po6tlé-
lagos jévedelemszerzési forrasokkal nem rendelkeznek. Ezek altalaban fiatal mun-
kasok lehetéségeik alapjan vagy a belsé munkaerépiacon, vagy fluktuaciéval javit-
hatnak keresetiikon. Hosszu tavon a vallalaton bellil maradas lenne az érdekik, de
nekik altalaban révid tavon van szikségik magasabb jovedelemre Spl. csaladalapi-
tasra, otthonteremtésre), ezért sokan kozillik a fluktuaciét valasztjak™.

3 Ezek alapjan Kalleberg és Stark (1993) azt feltételezték, hogy a magyaroknak kevesebb le-
hetéséglik van munkahelylkon formalizalt elémenetelre, és kevésbé is tartjak azt fontosnak.

* Ezek a munkasok a vallalaton beliil, révid tavon csak hajtassal tehetnek szert magasabb jo-
vedelemre. A keresetek ndvelésének Kertesi és Sziraczki (1989) szerint ez a negyedik lehet-
séges Utja azonban atmeneti allapot.
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7. Hipotézisek a munka-attitiidok valtozasaval kapcsolatban

Magyarorszagon a gazdasagi atalakulads soran tébb olyan nagyhordereji valtozas
tértént, amely a munka-attitidok fentebb vazolt elméletei alapjan valdszinilileg meg-
valtoztattdk a magas kereset elérésének stratégiait, és ezaltal a foglalkoztatottaknak
a munka-jellemzdékkel kapcsolatos véleményét.

A rendszervaltozas kovetkezményeként a gazdasag egyre nagyobb szelete kerdlt
magankézbe és egyre nagyobb a gazdasagnak az a része, amelyre nem a kdzponti
iranyitas, hanem a piaci verseny a jellemz6. A vallalatok mar nem bizhatnak abban,
hogy fizetésképtelenségik esetén segitséglikre siet az allam, az Uj jogszabalyok
alapjan csédbe lehet menni, s a vallalat piaci részesedését egy versenytars foglal-
hatja el. Kornai Janos terminolégigjaval élve a vallalatok egyre névekvé részét mar
nem puha, hanem kemény koltségvetési korlat jellemzi (Kornai, 1993). Az atmenet
soran, sok helyltt a vallalati atszervezés keretében sorra kerilt elbocsatasok hata-
sara, a nemzeti 6ssztermék csokkenésénél is nagyobb mértékben csékkent a foglal-
koztatottsag, amely esetében nem tulzas drasztikus visszaesésrol beszélni®. A fog-
lalkoztatas csdkkenése egyrészt a munkanélkiliség novekedésében, masrészt en-
nél is jelentésebb mértékben az inaktivitas névekedésében jelentkezett. Az aktiv ke-
res6k aranyanak csokkenése Magyarorszagon volt a legjelentésebb a rendszervaltd
orszagok kozott (Forster és Toth; 1997; Robert, 1997). Mindezek mellett a kilencve-
nes évek elején a realbérek cstkkenése is jellemzi a gazdasagi folyamatokat, s no-
vekedett a szegénység mértéke is (Szivos és Toth, 1997). Ezek alapjan a kdvetkezd
hipotéziseket fogalmazhatjuk meg:

1. Hipotézis: a munka-attitidok Magyarorszagon 1997-ben nem lesznek kevés-
bé instrumentalisak, mint 1989-ben, vagyis a magas kereset fontossaga nem
csokken.

2. Hipotézis: a munkaerépiaci tulkindlat megjelenése miatt a munkavallalok
nagy része szamara mar nem adott a lehetéség, hogy vallalatok kozotti fluktu-
acioval javitson keresetén, ezért a munkanélkiliség megjelenése azt eredmé-
nyezi, hogy az allasbiztonsag felértékel6dik, fontosabba valik.

A maganszektorban, illetve allami szektorban valé munka eltéré lehetéségeket biz-
tosit. A maganszektorban, azon belill is f6leg a kereskedelemben magasabbak a ke-
resetek (Kolosi—Sik, 1994), mint az allami szektorban, és a nominalkeresetek az
utdbbi években gyorsabban is nének a maganszektorban (Forster—Toéth, 1997). Bar
mind az allami, mind a maganszektorra jellemzd volt a foglalkoztatas cstkkenése
1991 és 1995 kozott (Forster—Toth, 1997), a kdzintézményekben ugyanebben az
id6szakban nétt a foglalkoztatas (Kézdi, 1997).

3. Hipotézis: a maganszféraban, illetve allami alkalmazottként végzett munka
eltérd lehetéségeket biztosit, ez minden val6szinliség szerint kihat a munkaval
kapcsolatos attitidokre is, tehat azt feltételezziik, hogy 1997-ben az attitiidok
kilénbdzbek az egyes szektorok szerint.

A gazdasagi atmenet soran a termelés visszaesését meghaladé mértéki foglalkoz-
tatottsag csokkenés kovetezett be, ami csak ugy képzelhetd el, hogy a szocialista

® Kutatasunkban a foglalkoztatottak aranya az 1989-es minta 60%-os aranyar6l 1997-re a
minta 40%-ara csokkent.
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nagyvallalatokra jellemz6 belsé munkaerdpiacok nagy része leépilt és helyuket
foglalkozasi munkaerépiac valtotta fel (Gabor R., 1997). Ebben a folyamatban je-
lentSs szerepet jatszott a privatizacid, amely a korabban tulsulyban levé nagyvalla-
latok helyett a kisvallalatokat juttatta el6térbe a foglalkoztatas terén. A kisvallalatok
ugyanis méretiiknél és kisebb stabilitasuknal fogva kevésbé alkalmasak belsé mun-
kaer@piac kiépitésére. Jol mutatja a belsd munkaerépiaci lehetéségek szilkllését az
onfoglalkoztatas gyors terjedése (Laky, 1995). Ez Gabor R. szerint a belsd
munkaerdépiaci foglalkoztatas gyoOkeres ellentéte, amely kdnnyen felbonthaté és
nagy jovedelem-bizonytalansagot takaré munkaviszony. Szerinte tehat ,a rendszer-
valtas utan a dolgozok jéval kisebb hanyadanak van esélye a belsé munkaerdpiaci
munkakdrokben elhelyezkedni, mint a nyolcvanas években; jéval nagyobb hanya-
duknak kell foglalkozasi munkaerdpiacokon (nagyrészt ideértve az dnfoglalkoztatast
is) keresnie a boldogulas lehetéségét” (Gabor R., 1997 462. old). Ezek szerint Ma-
gyarorszagon az atmenet utan sem dominalnak az USA-beli vagy nyugat-eurdpai
vallalatokra jellemz6, az eldmenetelt formalisan szabalyozé vallalati bels6 munka-
erépiacok (karrierpiacok). Gabor R. azonban azt is megjegyzi, hogy vannak multina-
ciondlis vallalatok, akik Magyarorszagon is térekszenek nyugati tipusu, formalizalt
elémeneteli lehetéségeken alapuld ,karrierpiacok” kiépitésére. David Stark (1989)
elmélete szerint a kapitalista vallalatban a belsé munkaerépiac hierarchidja csok-
kenti a kils6é piaci kérnyezet okozta bizonytalansagokat, a szocialista vallalatban
pedig ennek a helyzetnek a tiikérképe jellemz6: a kilsé munkaerépiaci kérnyezet
szabalyozottsaga mellett a belsé kérnyezet piaci jellegli. A gazdasag atmenet soran
e vallalatok kilsé kérnyezetére egyre inkabb a piaci verseny jellemzd, ezért megno-
vekszik a belsé hierarchia iranti igény. Osszességében azt feltételezzik, hogy a
rendszervaltas utan a vallalati eldmenetel, karrier mar egy valésagos, lehetséges
(bar nem sokak szamara megadatott) stratégia, amelyet a munkavallalék alkalmaz-
hatnak keresetlk novelésére, és amelyet egyre fontosabbnak tartanak a munkaval-
lalok.

4. Hipotézis: a belsd munkaerépiacoknak a szocialista vallalatok atalakulasa so-
ran torténd leéplilésével és a nyugati tipusu karrierpiacok megjelenésével a
munkahelyen val6 el8rejutas lehetésége felértékelédik.

A masodik gazdasag, amely a rendszervaltas el6étt sokak szamara biztositott lehetd-
séget arra, hogy az éallami szféraban betdltott féallasi munkaviszony mellett tovabbi
jovedelmekre tegyenek szert, szintén atalakult. Sik Endre terminolégiajaval élve a
korabbi masodik gazdasag a formalis piacok mellett miik6ds, az allami gazdasag-
szabalyozas szamara elérhetetlen, informalis gazdasagga alakult (Sik, 1994). Bar
Sik szerint az informdlis gazdasag kiterjedése és a nemzeti jovedelembél vald ré-
szesedése a hajdani masodik gazdasagét is meghaladja, a korabban dominans
részidés masodik gazdasagbeli részvétel jelentésége csdkken: az informalis gazda-
sag résztvevdi jelentds részben teljes munkaidejlikben itt tevékenykednek. A szerzd
szerint ennek két oka van: egyrészt azok, akik a kettds munkavégzés stratégiajat
kovették és elvesztették fémunkahelylket teljes munkaidében mellékallasukkal
kénytelenek foglalkozni. Masrészt az illegalis, de autondm gazdasagi tevékenység
nagy jovedelmekkel kecsegtet, viszont teljes munkaidejl részvételt igényel.

5. Hipotézis: a rendszervaltas utan a kett6s munkavégzés stratégidja mar nem
kovethetd, ezért a rugalmas munkaidd iranti igény is lecsdkken.
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8. A munka-attitidok megvaltozasaval kapcsolatos hipotézisek
ellenérzése

Hipotéziseinket az International Social Survey Programme (ISSP) 1989-es és 1997-
es felvételeinek adatbazisain ellendrizziik. Az adatgy(jtést mindkét esetben a Tar-
sadalomkutatasi Informatikai Egyesiilés (TARKI) végezte, véletlenszeriien kivalasz-
tott orszagos reprezentativ mintan, amelyek a 18 éven fellili népességet nem, élet-
kor és lakodhely szerint megfeleléen reprezentéljak. A mintanagysag 1989-ben 1000
fé volt, ebbél 601 f6 foglalkoztatott (teljes munkaidében, részmunkaidében vagy
vallalkozokeént); mig 1997-ben 1500 f6t kérdeztek meg, akik kdzil akkor 626 6 volt a
foglalkoztatottak szama. A két felvétel adatbazisat egymashoz masoltuk, hogy az
id6beli valtozasokat statisztikailag vizsgalhassuk. Mivel a két mintaban az aktiv ke-
res6k szama nagyjabdl ugyanakkora, igy a mintak sulyozasara nem volt szijkse’g.6

Az itt bemutatott elemzésben az eredeti 5 fokozatu skalakon adott valaszokat 3 fo-
kozatu skalara 6sszevonva targyaljuk, mégpedig az ,egyaltalan nem fontos”, ,nem
fontos”, ,is-is” kategoriak egyesitésével. Erre azért van sziikség, mert a skalak aljan
sok esetben olyan alacsony az esetszam, hogy az megbizhaté kévetkeztetések le-
vonasat mar nem teszi lehetévé.

8.1. A munka jellemzdivel kapcsolatos hipotézisek ellenérzése

Az empirikus eredmények bemutatasakor a kovetkez6képpen jarunk el. Legel&szor
megvizsgaljuk, hogy az adott munka-jellemzd fontossaga hogyan valtozott 1989 és
1997 kozott. Amint a munka-attitiddkkel kapcsolatos elméletek bemutatasanal lattuk
az attitGidok fuggnek a valaszadd nemétdl, koratol, képzettségétdl, attdl, hogy milyen
szektorban dolgozik. Kalleberg (1992) az elébb emlitett kontrollvaltozok mellett fi-
gyelembe veszi a szakszervezeti tagsag, a munkahely dgazata és a vezetSi beosz-
tas, illetve a nem alkalmazotti (6nalld) beosztas hatasat. Ezeket a valtozdkat ezért
mi is szadmitasba vesszik. El6szor kereszttabla-elemzés segitségével megvizsgal-
juk, hogy hogyan fiiggnek az egyes munka-jellemzék fontossagaval kapcsolatos
vélemények a kontrollvaltozoktol az egyes idészakokban. Ahhoz azonban, hogy hi-
potéziseinket ellendrizni tudjuk, meg kell vizsgalnunk azt is, hogy az idébeli valtozas
ezeknek a valtozoknak a figyelembe vételével is fennall-e. Lehetséges ugyanis,
hogy az altalunk vizsgalt munka-attit(id atlagértékében azért kdvetkezett be valtozas,
mivel megvaltozott a sokasag 6sszetétele az attitidét meghatarozé valamelyik ma-
gyarazé valtozo tekintetében. Ez anélkil okozhat valtozast egy adott vélemény, atti-
tid esetében, hogy valéban bekdvetkezett volna az attitid modosulasa az egyes
egyének esetében. Ekkor az adott magyarazo valtozé egyes értékeire nézve az at-
titld nem valtozik idében, vagyis az id6 és az attitlid feltételes fiiggetlenségérél van
sz6. Kereszttabla-elemzéssel megvizsgaljuk tehat, hogy az attitidben megfigyelt
valtozas (illetve valtozatlansag) jellemzé-e a figyelembe vett kontrollvaltozék egyes
kategoriaira is. Amennyiben igen, ugy azt mondhatjuk, hogy az attitid megvaltozasa
nem a minta valamelyik egyéni szinti kontrollvaltoz6 szerinti (pl. nem, életkor, isko-
lazottsag) eloszlasanak megvaltozasabdl fakad. Az egyének tarsadalmi-demografiai
ismérveit, valamint a foglalkozasi viszonyok intézményi kontextusat egysegbe foglald

® Az 1997-es empirikus adatfelvétel az OTKA tamogatasaval, a T18433 sz. kutatasi projekt ke-
retében, részben pedig OKTK tamogatassal valdsult meg.
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elméleti modellink alapjan az ilyen valtozast intézményi szintl valtozas kdvetkez-
ményeként értelmezhetjik.

8.2. Magas kereset

A magas kereset fontossagaval kapcsolatos véleményeket a kdvetkezé kérdéssel
operacionalizaltdk az ISSP kérdéivben:

LEgy allast, munkat sokféle szempontbdl itélhetiink meg. Kérem mondja meg, hogy
Onnek, személy szerint mennyire fontos az, hogy magas legyen a kereset?”

A magas keresetet fontosnak tartok aranyaban valtozas figyelheté meg, amely a 1.
abran is lathaté: szignifikdnsan ndvekszik azok aranya, akik nagyon fontosnak tart-
jak a magas keresetet, mig csdkken azok aranya, akik fontosnak tartjak, tehat el-
mozdulas térténik annak iranyaba, hogy a kereset fontosabba valt. A harmadik kate-
goriaba es@ valaszok aranyaban (nem fontos, is-is) nem torténik lényeges valtozas.

1. ébra
A magas kereset fontossagaval kapcsolatos vélemények megoszlasa
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Forras: Sajat szamitas az ISSP 1989 és az ISSP 1997 felvételek alapjan.

A valaszad6 neme szerint sem 1989-ben, sem 1997-ben nem szérédnak a magas
kereset fontossagaval kapcsolatos vélemények, a férfiak és n6ék nagyjabol ugyan-
olyan mértékben tartjak fontosnak a magas keresetet. Ez a megfigyelés némileg el-
lentmond a korabban idézett elméletnek, miszerint a nék a férfiaktdl eltérd priorita-
sokkal rendelkeznek, igy a magas kereset nem olyan fontos szamukra. A magas ke-
reset fontossagaval kapcsolatos vélemények idébeli valtozasanak vizsgalatanal a
valaszad6 nemét kontrollvaltozéként bevonva azt mondhatjuk, hogy mind a férfiak,
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mind a nék esetében megfigyelhet, hogy 1997-ben a magas keresetet inkabb tart-
jak ,nagyon fontosnak”, mint 1989-ben. (lasd az M1.1. te’ablézatot).7

A magas kereset fontossagaval kapcsolatos vélemények nem mutatnak Iényeges
kulénbséget az egyes korcsoportokon bellil sem, mindharom korosztalyra nagyjabdl
a teljes mintan megdfigyelhetd aranyok jellemz&ek. Ha az életkort mint kontrollvalto-
z6t tekintjik a magas kereset fontossaganak idébeli valtozasat vizsgalva megallapit-
hatjuk, hogy az egyes korcsoportokon bellil a magas kereset fontossaga mind a fia-
talabb korosztalynal (18-37 év), mind a kdzépkoruaknal (38-48 év) szignifikansan
megné a két idépont kdzott. A ndvekedés statisztikailag nem jelentés az id6s (49 év
feletti) munkavallalok kdrében, (lasd az M1.2. tdblazatot).

Iskolai végzettség szerint jelentés eltérések tapasztalhatok a magas keresettel kap-
csolatos véleményekben mind 1989-ben, mind 1997-ben. A felséfoku végzettségliek
kozott 1989-ben szamottevden nagyobb aranyban voltak azok, akik a magas keresetet fon-
tosnak tartottak (65%), mikdzben szamottevéen alacsonyabb volt kdzottik a magas kere-
setet nagyon fontosnak tarték aranya (28%). Eszerint tehat 1989-ben a diplomasok relative
kevésbé tartottak fontosnak a magas keresetet. A két aranyszam azonban jelentésen kdze-
ledett egymashoz és Iényegében kiegyenlitédott 1997-re (45-45%). Az alapfoku végzettség-
gel rendelkezdk esetében éppen forditott a képlet. 1989-ben fontosnak tartotta a magas ke-
resetet 41%-uk, nagyon fontosnak tartotta azt 53%-uk. Ugyanezek az ardnyok még inkabb
eltémek (34%, illetve 64%) 1997-ben. Ezeknek a szamoknak a tikrében tehat a végzettség
és a magas kereset fontossaganak negativ, forditott 6sszefliggését figyelhetjik meg. A kép-
zettség esetében mind a kdzépfoku, mind a felséfoku végzettek esetében jellemzd, hogy
nagyobb fontossagot tulajdonitanak a magas keresetnek 1997-ben, mint 1989-ben. Az aktiv
keresdk iskolazottsagi szintje ugyanakkor szintén magasabb 1997-ben, mint 1989-ben. (lasd
az M1.3. tablazatot).

Kiilonbségek tapasztalhatok a magas kereset fontossaganak megitélésében a munkahely
agazata szerint is mindkét idészakban. A mez6gazdasagban foglalkoztatottak kdrében ma-
gasabb volt a magas keresetet nagyon fontosnak tartdk aranya (55%), 1989-ben csupan
1%-nyian voltak azok, akik egyaltalan nem tartottak fontosnak a magas keresetet. Viszont
1997-ben az iparban figyelheté meg, hogy az atlagnal nagyobb mértékben tartjak nagyon
fontosnak a magas keresetet (63%), mig a tercier szektor esetében ennek éppen az ellen-
téte tapasztalhato, oft a megkérdezettek 51%-a tartja a magas keresetet nagyon fontosnak.
A munkahely dgazata esetében a mezdgazdasagban és a tercier szektorban nincs szignifi-
kans attitdbeli valtozas idében, az iparban viszont 1989 és 1997 kdzbtt ndvekedett a magas
keresetet nagyon fontosnak tartok aranya (lasd az M1.4. tablazatot). Az alkalmazottak és az
onalléak esetében a magas kereset fontossagara vonatkozéan sem 1989-ben, sem 1997-
ben nem mutatkoznak jelentésen eltérd attitlidok. Ugyanakkor a két idépont kdz6tti elmoz-
dulast vizsgalva, az alkalmazottak esetében statisztikailag szignifikansan névekedett a ma-
gas kereset fontossaga, mik6zben ez nem mondhaté el az 6nalléakrdl (lasd az M1.5. tabla-
zatot).

A vezetd beosztasuak eltérd attitiddel rendelkeztek 1989-ben, alacsonyabb kériikben a ma-
gas keresetet nagyon fontosnak tartdk aranya (32%) és magasabb az azt (csak) fontosnak
tartok aranya (57%), mint a beosztottak kérében. Hasonldan a felséfoku végzettségliekhez,
ezek az aranyok is kiegyenlitddnek 1997-re. Mind a vezetdk, mind a beosztottak fontosabb-
nak itélik a magas keresetet 1997-ben, mint 1989-ben, a névekedés mértéke azonban a be

7 A Mellékletben talalhato tablazatokban a kontrollvaltozok értékei szerinti szazalékos megosz-
lasok szerepelnek a két idépontra kilon-kalon.
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osztottak kérében erésebb (lasd az M1.6. tabldzatot). A szakszervezeti tagok mintegy 42%-a
tartotta 1989-ben a magas keresetet nagyon fontosnak, mig a nem-szakszervezeti tagoknak
éppen a fele. Ez a kiilénbség azonban 1997-re jorészt eltlinik, ami annak a kévetkezménye,
hogy a magas kereset fontossaga a két idépont kdzétt szignifikansan megndvekszik a szak-
szervezeti tagok kérében, ami nem jellemzd a szakszervezeten kivilliekre. A szakszervezeti
tagok aranya jelentésen csokken 1997-re 1989-hez képest (lasd az M1.7. tablazatot).

Osszességében a kontrollvaltozok bevonéasaval elvégzett ellenérzés azt jelzi, hogy a magas
kereset nbvekvd fontossagara vonatkozé megfigyelésiinket inkabb intézmeényi valtozasok
kévetkezményeének tarthatjuk.

8.3. Allasbiztonsag

Az allasbiztonsag fontossagaval kapcsolatos véleményeket a kdvetkezé kérdéssel
operacionalizaltak a kérddiv készitéi:

,EQgy allast, munkat sokféle szempontbol itélhetiink meg. Kérem mondja meg, hogy
Onnek, személy szerint mennyire fontos az, hogy egy allas biztos legyen?”

Némi maddositassal a fentiekben alkalmazott gondolatmenet alapjan haladunk ebben az
esetben is. Az allasbiztonsagra vonatkozé attitlid a 2. abran lathaté eloszlasabdl indulunk ki.
Az el6z6 esettel szemben itt az lathatd, hogy nincs lényeges eltérés a két idészak kozotti el-
oszlasban. Az allasbiztonsag fontossaga tehat nagy atlagban csak olyan kis mértékben no-
vekedett 1989 és 1997 kozott, ami statisztikailag nem tekinthetd jelentGsnek. A kdvetkezdk-
ben arra vagyunk kivancsiak, hogyan kiilonbdznek a kérdésre adott valaszok a kontrollvalto-
z0k egyes kategdriai k6zott, és hogy van-e valtozas az éllasbiztonsag fontossagaval kap-
csolatos véleményekben az egyes kontrollvaltozok kategodridin bellil. Lehetséges ugyanis,
hogy az ugynevezett ,szupresszor-hatas” esetével van dolgunk, amikor is két valtozd kozotti
kapcsolatot egy harmadik valtozéval valo ellentétes iranyu 6sszefliggést fed el.

2. abra
Az allasbiztonsag fontossagaval kapcsolatos vélemények megosziasa
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Forras: Sajat szamitas az ISSP 1989 és az ISSP 1997 felvételek alapjan.

1989-ben a valaszadé neme szerint szignifikansan kildnbéznek a kérdésre adott
valaszok, mégpedig ugy, hogy a férfiak kozétt nagyobb aranyban vannak azok, akik
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nem tartjak fontosnak az allasbiztonsagot, mint a nék k6zétt. 1997-ben azonban ez a
kiildnbség mar nem jellemz6, férfiak és nék véleménye a kérdésben nem tér el I1é-
nyegesen. Amennyiben az allasbiztonsag fontossaganak megitélésében bekdvetke-
zett valtozast vizsgaljuk nemek szerint, azt allapithatjuk meg, hogy sem a férfiak,
sem a nbk esetében nem koévetkezik be szamottevd valtozas (lasd az M2.1. tabla-
zatot).

Nem figyelhetd meg a vélemények eltérése a kiilonb6z8é korcsoportok szerint sem
1989-ben, sem 1997-ben. Mindharom életkor szerint képzett kategériaban lényegé-
ben a teljes mintaban megfigyelhetd aranyoknak megfeleléen oszlanak meg a kér-
désre adott valaszok. Tovabba a harom korcsoport kézil egyikben sem mutat az al-
lasbiztonsag fontossaganak eloszlasa szamottevé id6beli valtozast (lasd az M2.2.
tablazatot).

A képzettség kategoriai szerint némileg szérodik az allasbiztonsag fontossaganak
megitélése. Mindkét idépontban a felséfoku végzettségliek korében viszonylag ala-
csonyabb aranyban vannak azok, akik nagyon fontosnak tartjdk a munka ezen jel-
lemzéjét, (43% 1989-ben és 54% 1997-ben). Ez talan azzal fiigg 6ssze, hogy a ma-
gasabb végzettségliek mindig kénnyebben talalnak uj allast, ha jelenlegi munka-
helyiikrél tavozniuk kellene. A kdzépfoku végzettségliek korében 1989-ben azonban
éppen azok vannak szamottevéen kisebb aranyban, akik nem tartjak fontosnak az
allasbiztonsagot. Az attitlid id6beli valtozasa a képzettség kategoriai kozil csak az
alsofoku képzettségiliek kozott figyelheté meg, de ez is csak éppenhogy szignifikans
az altalanosan elfogadott szignifikancia szint mellett (lasd az M2.3. tablazatot).

Nem szérédnak szamottevéen az allasbiztonsag fontossagaval kapcsolatos vélemé-
nyek a valaszadé munkahelyének agazata szerint. Az attitlid valtozasanak vizsga-
latakor az iparban dolgozdk esetében megfigyelheté az allasbiztonsag fontossaga-
nak kismértékl névekedése, a mezégazdasagi és tercier szektorbeli dolgozdk ese-
tében azonban nincs ilyen valtozas (lasd az M2.4. tablazatot). Az 6nalldak, illetve al-
kalmazottak esetében mindkét idépontban azt figyelhetjik meg, hogy az allasbizton-
saggal kapcsolatban az alkalmazottak kérében magasabb azok aranya, akik fontos-
nak tartjadk a munkanak ezt a jellemzdjét. Az idébeli valtozas a kérdésre adott vala-
szok eloszlasaban az alkalmazottak esetében éppen hogy szignifikans, az 6nalléak
korében viszont nem az (lasd az M2.5. tablazatot). A vezetd beosztasuaknak e kér-
désre adott valaszai statisztikailag jelentés mértékben nem kilonbdznek a beosz-
tottak véleményétdl és az attitid érdemleges megvaltozasa sem figyelheté meg sem
a vezetdk, sem a beosztottak kategoérigjaban (lasd az M2.6. tablazatot). Adataink
szerint a szakszervezeti tagsag sincs lényeges befolyassal a véleményekre. Az al-
lasbiztonsag fontossagaval kapcsolatos vélemények valtozasa sem kilénbozik 1é-
nyegesen a szakszervezeti tagsaggal rendelkezdk, illetve nem rendelkezdk kérében
(lasd az M2.7. tablazatot).

Miutan tehat nem talaltunk olyan kontrollvaltozét, amely felszinre hozta volna az al-
lasbiztonsag fontossagaval kapcsolatos vélemények idébeli valtozasat, igy elfogad-
hatjuk, hogy ennek a tényezének a megitélése idében nem valtozott szamottevden,
korabbi fontossagat valtozatlanul megdrizte.
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8.4. El6rejutas

Az el6bmeneteli lehetéségek fontossaganak megitélését a kovetkezd kérdéssel
operacionalizalta a kérddiv:

JEqy allast, munkat sokféle szempontbdl itélhetiink meg. Kérem mondja meg, hogy On-
nek, személy szerint mennyire fontos az, hogy jo lehetéségek legyenek az elbrejutasra?”

A kérdésre adott valaszok megoszlasat a 3. abra szemlélteti mind az 1989-es, mind
az 1997-es mintaban. Az el6rejutas fontossaga megnétt 1997-re; lathatd, hogy szig-
nifikansan csokkent azok aranya, akik az elérejutast nem tartjak fontosnak, ellenben
szignifikdnsan ndvekedett azok aranya, akik nagyon fontosnak tartjak (jollehet ez
utébbi attitid még mindig csak egy kisebbségre jellemzd).

3. abra
Az elbrejutas fontossagaval kapcsolatos vélemények megoszlasa
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Forras: Sajat szamitas az ISSP 1989 és az ISSP 1997 felvételek alapjan.

Ha az el6rejutas fontossagat a valaszadd neme szerinti bontasban nézziik, akkor azt
lathatjuk, hogy sem 1989-ben, sem 1997-ben nincs szignifikans kulénbség férfiak és
nék kdzott az elérejutas fontossaganak megitélésében, mindkét idészakban nagyja-
bdl a teljes mintara jellemz& aranyokban oszlanak meg a valaszok. Az el6rejutas
fontossaganak novekedése mind a nék, mind a férfiak csoportjara jellemzd, vagyis
az attitld megvaltozasa nem tlnik el, ha bevonjuk a nemet, mint kontrollvaltozo6t
(lasd az M3.1. tablazatot).

Némi kildnbség mutatkozik az elérejutas fontossaganak megitélésében korcsoport-
ok szerint. Az id6sebb aktiv korosztaly (49 éves kor felettiek) 1989-ben még némileg
nagyobb aranya tartotta nagyon fontosnak az el6rejutast, (21%-os arany, szemben a
két fiatalabb korcsoportban mutatkozé 13% koérili ardnyokkal). A korabban targyalt
életciklus-elméleteknek megfeleléen, 1997-ben azonban, inkabb mar a fiatalabb
foglalkoztatottak kdrében figyelheté meg, hogy nagyobb mértékben tartjak fontosnak
a munka ezen jellemzgjét. Az elérejutas fontossaga szintén a fiataloknal és a kdzép-
koruaknal névekedett meg 1989 és 1997 kdzétt, mig az idésebbeknél nem tértént
szamottevé valtozas (lasd az M3.2. tablazatot).
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Iskolai végzettség szerint Iényegében nem szérdodnak erre a kérdésre kapott vala-
szok. Minddssze 1989-ben tapasztalhatd gyenge 0sszefliggés, miszerint az alséfoku
végzettséggel rendelkezdk viszonylag kisebb aranyban valaszoljak, hogy nem fontos
a munka ezen tulajdonsaga (28%), s nagyobb aranyban tartjak viszont nagyon fon-
tosnak (22%). A képzettség egyes kategoriaira nézve az alsofokuak és a felséfokuak
esetében nem figyelheté meg jelentds valtozas a két idépont kdzott, mig a kdzépfo-
kuak esetében szignifikdnsan né az elérejutast nagyon fontosnak tartok aranya és
csOkken az elérejutast fontosnak nem tartok aranya (lasd az M3.3. tablazatot).

A munkahely szektoranak ugy tlnik nincs jelentés hatasa az el6rejutas fontossaga-
nak megitélésére; sem az iparban, sem a mez6gazdasagban, sem a tercier szektor-
ban foglalkoztatottak estében nem figyelhetd meg a teljes mintara jellemz8 ara-
nyoktdl vald lényeges eltérés. Valtozas az elbrejutas fontossaganak megitélésében
a munkahely agazatai szerint vizsgalva csak a mez6égazdasagban nem tapasztal-
hatd, mind az iparban, mind a tercier szektorban ndvekszik az el6rejutast nagyon
fontosnak tartdék aranya (lasd az M3.4. tablazatot). Az 6nalléak esetében 1989-ben
tapasztalunk jellegzetes eltérést, nagyobb az eldérejutast fontosnak nem tartok, ki-
sebb viszont az azt fontosnak tartok aranya. A multban tehat ugy tlinik az 6nalléak
kisebb jelentéséget tulajdonitottak a munka ezen jellemzdjének. Az attitiiddknek ez a
kiilénboz6sége nagyrészt eltlinik 1997-re, bar az alkalmazottak esetében né az el6-
rejutdst nagyon fontosnak tartok aranya, az 6nalléaknal csékken azok aranya, akik
nem tartjak fontosnak az elérejutast (lasd az M3.5. tablazatot).

A vezet6 beosztasban levék véleményei sem 1989-ben, sem 1997-ben nem mutat-
nak lényeges eltérést a beosztottak véleményétdl. Erdekes médon a multban a be-
osztottaknak valamivel fontosabb volt az el6rejutas, mint a vezetéknek. A vezeték
esetében viszont jelentds valtozast figyelhetiink meg ebben a kérdésben: a két id6-
pont kozott szignifikansan ndvekedett az elérejutast fontosnak tartdk aranya és Ié-
nyegesen csOkken azoké, akik nem tartjak fontosnak a munkahelyi elémenetelt (l4sd
az M3.6. tablazatot).

A szakszervezeti tagok és szakszervezeti tagsaggal nem rendelkez6ék véleménye
sem 1989-ben, sem 1997-ben nem tér el szamottevéen a megfeleld idészak atlaga-
tél. Mindkét kategdriaban megfigyelhetd azonban az elérejutassal kapcsolatos véle-
mények megvaltozasa. A szakszervezeti tagsaggal nem rendelkezéknek 1989-ben
még 38%-a nem tartotta fontosnak az el6rejutast, 1997-ben ez az arany 25%-ra
csokkent. Ezzel parhuzamosan ndvekedett (17%-rél 29%-ra) azoké, akik nagyon
fontosnak tartjdk a munka ezen jellemzgéjét. Az elérejutast nagyon fontosnak tartok
aranya a szakszervezeti tagok kérében is ndvekedett, az 1989-ben megfigyelhetd
17%-r6l 25%-ra (lasd az M3.7. tablazatot).

Az elbrejutassal kapcsolatban 6sszességében azt mondhatjuk, hogy egyik kontroll-
valtozb bevonasa sem tiinteti el teljesen az attitiid megvéltozasat. Eszerint ebben az
esetben az intézményi kontextus megvaltozasa okozza az elérejutas fontossaganak
megitélésében bekobvetkezett nbvekedeést, tehat az elémeneteli lehetéségek szem-
pontjabdl fontosnak itélt aspektus, a belsé munkaerépiacok szerepének megvaltoza-
sa valéban hatassal van a munka-attitidokre.
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8.5. Rugalmas munkaidé

A rugalmas munkaidé fontossagaval kapcsolatos véleményeket a kdvetkezd kérdés-
sel operacionalizaltdk az ISSP kérdéivben:

,Egy allast, munkat sokféle szempontbdl itélhetiink meg. Kérem, mondja meg, hogy
Onnek, személy szerint mennyire fontos az, hogy olyan munka legyen, ahol az em-
ber szabadon dénti el, hogy a nap melyik szakaszaban, illetve mely napokon dolgo-
zik?”

A kérdésre adott valaszok megoszlasat a kovetkez6 abra szemlélteti az egyes min-
tédk vonatkozasaban:

4. abra
A rugalmas munkaid6 fontossagaval kapcsolatos vélemények megoszlasa

60%

50% 48,1%
0

44,6%

40%

0,
29,0% HMnem fontos

30%
Ofontos

20% - [Mnagyon fontos

10% 1

0%

1989
Forras: Sajat szamitas az ISSP 1989 és az ISSP 1997 felvételek alapjan.

A rugalmas munkaidé fontossaganak megitélésében is jelent6s valtozas tortént.
Ujabb adataink szerint, 1997-ben szignifikdnsan alacsonyabb azok aranya, akik
fontosnak tartjdk és szignifikansan tébben vannak azok, akik nem tartjak fontosnak,
illetve fontosnak tartjak meg nem is ezt a tényezét. Ugy tlinik tehat, hogy hipotézi-
stinkkel 6sszhangban a rugalmas munkaidé 1997-ben nem olyan Iényeges tulajdon-
saga a munkanak, mint 1989-ben volt.

A valaszadd neme szerint nem kiilénbdznek a rugalmas munkaid&vel kapcsolatos
vélemények. A férfiak és nék esetében szinte tOkéletesen ugyanolyan aranyban
oszlanak meg a kérdésre adott valaszok 1989-ben, és 1997-ben. A rugalmas mun-
kaid6 fontossaganak iddbeli valtozasat nemenként vizsgalva azt lathatjuk, hogy mind
a férfiak, mind a nék kozott ugyanaz az dsszefliggés érvényesil. Mindkét csoport-
ban jelent6sen nétt azok hanyada, akik nem tartjdk fontosnak a rugalmas munka-
id6t: a nék esetében 26%-rél, a férfiaknal 31%-rél kdzel 50%-ra nétt ez az arany
(lasd az M4.1. tablazatot).

Eletkori csoportok szerint sem mutat Iényeges kiildnbséget a rugalmas munkaidé
fontossaganak megitélése. Az életkort kontrollvaltozéként bevonva az elemzésbe
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azt lathatjuk, hogy mindegyik életkori csoport tekintetében megfigyelhetd a vélemé-
nyek megvaltozasa, vagyis a rugalmas munkaidd fontossaganak cstkkenése (lasd
az M4.2. tablazatot).

Képzettség tekintetében ugyanakkor szérédnak a rugalmas munkaidé fontossagaval
kapcsolatos vélemények. A fels6foku végzettségliek kérében mar 1989-ben is vi-
szonylag magas (45%) azok aranya, akik szerint nem fontos a rugalmas munkaidé.
A rugalmas munkaidét nagyon fontosnak tartdk aranya ekkor még elsésorban a ko-
zépfoku végzettséggel rendelkez6k kérében a legmagasabb (30%), mig a rugalmas
munkaidét fontosnak tartok aranya pedig az alséfoku végzettségliek korében a leg-
nagyobb (56%). Ugy tlinik tehat, hogy a multban a kézépfoku végzettségliek cso-
portja volt az, amely 0sszességében a legfontosabbnak tartotta a rugalmas munka-
id6t. A munka ezen jellemzéjének csdkkenése az alsofoku és kdzépfoku képzettsé-
gliek korében figyelheté meg, a felséfoku végzettségliek esetében ez az dsszefiig-
gés a rugalmas munkaidd és az id8beli valtozas k6z6tt nem mutathaté ki (lasd az
M4 .3. tablazatot).

A munkahely agazata szerint, az adott idészak atlagahoz viszonyitva, nem kilonbd-
zik szamottevéen a rugalmas munkaidé megitélése. A rugalmas munkaidé fontos-
saganak csdkkenése azonban az iparban, a mezégazdasagban és a tercier szektor-
ban is megfigyelhetd. Mindharom kategériaban jelentésen névekszik azok aranya,
akik a rugalmas munkaidét nem tartjak a munka fontos jellemzéjének és csdkken
azok aranya, akik fontosnak tartjak (lasd az M4.4. tablazatot).

A rugalmas munkaidé az 6nalléaknal mindig valamivel fontosabb, mint az alkalma-
zottaknal. A kllonbség novekvd, az onalldak esetében 1997-ben inkabb tapaszta-
lunk az alkalmazottaktdl eltérd attitiidét. Az 6nalléakndl 1997-ben 37% a rugalmas
munkaidét nagyon fontosnak tartdk aranya, az azt fontosnak nem tartok aranya
azonban csak 32%. Ugyanezek az aranyok 21% és 50% az alkalmazottak esetében.
Lényegében az figyelheté meg, ahogy az onalléak csoportjaban nem csdkken a ru-
galmas munkaidé fontossaga, mig az alkalmazottak kérében jelentdsen csékken
azok aranya, akik a rugalmas munkaidét fontosnak tartjak, mikozben ndvekszik a
munka ezen jellemzdjét fontosnak nem tarték aranya (lasd az M4.5. tablazatot).

Vezetbk és beosztottak véleménye a rugalmas munkaidé fontossagaval kapcsolat-
ban 1997-ben nagyfoki hasonlésagot mutat. Azel6tt, 1989-ben némileg eltéréek
voltak az attitldok, amennyiben a vezet6k 37%-a gondolta ugy, hogy a rugalmas
munkaidé nem fontos, a beosztottak esetében megfigyelheté 27%-kal szemben. A
véleménykilonbségek kiegyenlitddése abbdl adddik, hogy a vezetdk véleményében
nem kovetkezett be szamottevd valtozas a vizsgalt idészakban, a beosztottak eseté-
ben azonban jelentésen noévekedett a rugalmas munkaidét fontosnak nem tarték
aranya (lasd az M4.6. tablazatot).

A szakszervezeti tagok, illetve a szakszervezeti tagsaggal nem rendelkezék vélemé-
nye nem tér el lényegesen egyik minta esetében sem, de mind a két csoportban
megfigyelhetd, hogy a valaszaddok 1997-ben kevésbé tartjak fontosnak a rugalmas
munkaidét (lasd az M4.7. tablazatot).

A rugalmas munkaidé esetében is azt a megallapitast tehetjiik, hogy az attitlidben
megfigyelheté idébeli valtozas nem tiinik el, egyik kontrollvaltoz6 bevonasanak hata-
sara sem. Eredményeink eszerint ebben az esetben is intézményi szint(i magyara-
zatrol tanuskodnak.
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8.6. A munka-jellemzok 6sszefliggésének valtozasa

Az eddigiekben sorravett négy munka-jellemzé vizsgalata soran feltehetjiik a kér-
dést, hogy melyek azok a tulajdonsdgok amelyek fontossagukat tekintve jobban
Osszefiiggenek egymassal, s melyek azok, amelyek fontossaga kevésbé jar egyiitt.
Tovabbi kérdés, hogy ezek a kapcsolddasok id6ben allandénak vagy valtozonak
mutatkoznak? Megvizsgaltuk tehat a magas kereset, az allasbiztonsag, az elérejutas
és a rugalmas munkaid6 fontossagat mérd valtozék korrelacios matrixat mindkét
idépontra kiilén-kalon. (lasd az 1. téblézat)s.

1. tablazat
Korrelacios egyditthatok a vizsgalt munka-jellemzék kbzott
1989 1997
Allas- El6rejutas |Magas ke- Allas- Elérejutas | Magas ke-
biztonsag reset biztonsag reset
El6rejutas 0,19 0,20
(0,000) (0,000)
(594) (624)
Magas 0,19 0,18 0,36 0,37
kereset (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
(595) (592) (624) (625)
Rugalmas 0,07 0,14 0,13 0,04 0,18 0,12
munkaidd (0,073) (0,000) (0,000) (0,323) (0,000) (0,001)
(596) (593) (594) (619) (620) (620)

Megjegyzés: 1. sor: korrelacios egyiitthato
2. sor: szignifikancia szint
3. sor: esetszam

Az els6 idépontban, 1989-ben a magas kereset fontossaga és az allasbiztonsag
fontossaga korrelalt a leger6sebben, de csak kicsit volt gyengébb a kapcsolat az
elérejutas fontossaga és az allasbiztonsag fontossaga, valamint az el6rejutas fon-
tossaga és a magas kereset fontossaga kézott. A rugalmas munkaidé fontossaga
némileg gyengébb kapcsolatot mutatott a tobbi munka-jellemz8 fontossagaval.
Utdbb viszont, 1997-ben a leger6sebb kapcsolat mar a magas kereset fontossaga
és az elbrejutas fontossaga kozott, illetve a magas kereset fontossaga és az allas-
biztonsag fontossaga kozott figyelheté meg. Ezeknek a kapcsolatnak az er6sddése
valéban szembet(ind, mig 1989-ben 0,19 korili értékekrél volt szd, addig 1997-re
0,36 korulire névekedtek ezek a korrelacios egyutthatok. Azok tehat, akik fontosnak
tartjadk a magas keresetet 1997-ben inkabb tartjak fontosnak az elérejutast és az al-
lasbiztonsagot is, mint 1989-ben. Ez a valtozds megitélésiink szerint 6sszhangban
all azzal a korabbi okfejtésiinkkel, hogy az elérejutast inkabb tartjak lehetséges ke-

sos Pearson-féle egyutthatot hasznaljuk, hanem a ,Kendall-féle tau b” elnevezésii egyuttha-
tét, amely nem-parametrikus rang-teszt. A kapott szamérték ugyanugy értelmezhetd, mint a
szokasos korrelaciés egyutthatok, vagyis a két valtozo fliggetlenségét 0 érték jelzi, az egytt-
haté értéke -1 és +1 kdzé esik és abszolut értéke a kapcsolat ersségét jelzi. A negativ érték
ellentétes iranyu kapcsolatot jelez.
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resetndvel® stratégianak az emberek a rendszervaltas utan, illetve ugy latjak, a
fluktuacié ebben a tekintetben mar nem jarhaté at. Ugyanakkor ugyanilyen megfon-
tolasok alapjan a magas kereset fontossaga és a rugalmas munkaidd fontossaga
kozotti kapesolatnak gyenglilnie kellene. Ez azonban abszolut értelemben csak na-
gyon kismértékben kdvetkezik be, de a rugalmas munkaidé fontossaga relative va-
I6ban jobban elkllondl a masik harom munka-jellemz6tél 1997-ben, mint korabban.

8.7. A maganszféra szerepe

A maganszféra szerepét természetesen csak az 1997-es id6pontra vonatkozdan
tudtuk vizsgalni, hiszen 1989-ben a maganszektor sulya elenyész&en kicsi volt a
gazdasagon beldl.

A munkahely jellemz&ire vonatkoz6 észlelések ebben az esetben ugy tinik
kozelallnak az objektiv valésaghoz, a maganszféraban levé alkalmazashoz (illetve
az 6nall6 munkavallalashoz) inkabb kapcsoldédik a magas kereset, de kevésbé az
allas biztonsaga. A magas kereset, illetve az allasbiztonsag fontossagara vonatkozo
attitidok esetében a 2. tdblazat foglalja 6ssze az eredményeket. A magas kereset a
maganszféraban némileg fontosabb, itt valamelyest nagyobb a ,nagyon fontos” va-
laszt adok aranya (59%), de ez a kildnbség statisztikailag nem szignifikans. Az al-
lasbiztonsaggal kapcsolatos vélemények gazdasagi szektor szerinti szérédasa azt
jelzi, hogy az allasbiztonsagot legkevésbé a vallalkozok tartjak nagyon fontosnak
(55%). Az allami és maganvallalatok dolgozéi ebben a tekintetben lIényegesen nem
kulénbdznek az atlagtél. Mindennek elvileg két oka lehet: elképzelhetd egy dnsze-
lekciés mechanizmus, miszerint azok mennek vallalkozénak, akik szamara eleve
nem olyan fontos az éllésbiztonségg, de oka lehet egyfajta racionalizalas is, misze-
rint az emberek munkahellyel kapcsolatos vagyait befolyasolja, hogy mi igaz tényle-
gesen sajat munkaherUkrem.

2. téblazat
A magas kereset és az éallasbiztonsag fontosséga a munkahely szektora szerint (%)
Magas kereset Allasbiztonsag

allami magan véllalkozo allami magan vallalkozo
nem fontos 6,6 2,0 6,7 3,7 2,9 10,1
fontos 39,9 38,5 40,4 33,3 31,1 34,8
nagyon fontos 53,5 59,4 52,8 63,0 66,0 55,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
(N) (271) (244) (89) (270) (244) (89)

o Laky Teréz elmélete a kilencvenes évekbeli 6nfoglalkoztatas ,kényszervallalkozas”-jellegérdl
azt valdszinUsiti, hogy ez az 6nszelekciés mechanizmus nem jatszik jelentés szerepet, illetve
nem is létezik (Laky, 1995).

' Ennek a mechanizmusnak elméleti alapja a Leon Festinger (1962) altal leirt kognitiv disszo-
nancia csokkentésével kapcsolatos elmélet.
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Az elbrejutas és a rugalmas munkaidé fontossagara vonatkozé attitiiddkkel kapcso-
latos eredményeket tartalmazza a 3. tablazat. Az el6rejutast az allami vallalatok dol-
gozoi keveésbé tartjak fontosnak, mint a maganvallalatok alkalmazottai és a vallalko-
z6k. Elébbiek minddssze 6tode tartja nagyon fontosnak az el6meneteli lehetésége-
ket, a maganszféra esetében megfigyelt egyharmados arannyal szemben. A rugal-
mas munkaid6 kiugréan a vallalkozok szamara a legfontosabb. Esetiikben 38% azok
aranya, akik a rugalmas munkaid6t nagyon fontosnak tartjak, s ugyancsak kiugrd
érték a ,nem fontos” valaszt addék egyharmados értéke is. A rugalmas munkaidd
ugy tlnik az allami szféran belll a legkevésbé fontos. A ,nem fontos” valaszt addk
aranya itt 53%, mig 17%-uk tartja csupan nagyon fontosnak a munka ezen jellem-
z6jét.

3. tablazat
Az elbrejutas és a rugalmas munkaid6 fontossaga a munkahely szektora szerint (%)
El6rejutas Rugalmas munkaidé

allami | magan | vallal- | sorsza- allami magan | vallal- | sorsza-

koz6 | zalékok koz6 | zalékok
nem fontos 29,5 242 2,2 26,0 53,0 48,3 33,3 48,2
fontos 48,7 42,2 46,1 45,7 3,0 28,5 28,7 29,2
nagyon fontos| 21,8 33,6 33,7 28,3 17,0 23,1 37,9 22,5
Osszesen 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
(N) (271) | (244) (89) (604) (270) (242) (87) (599)

9. Tények és értékek meg nem felelése. A munkaval valé elége-
detlenség

Legel8szor is vizsgaljuk meg, hogy milyen sorrendben tartjadk fontosnak a munka
egyes tulajdonsagait a valaszaddk az egyes idépontokban. A 4. tablazat az otfoku
skala felsd két kategorigjaba es6 valaszok aranyat tartalmazza (,fontos”, illetve ,na-
gyon fontos”).

4. tablazat

Az egyes munka-jellemzbket fontosnak vagy nagyon fontosnak tartok aranya (%)

1989 1997
allas biztonsaga 95,5 96,5
magas kereset 92,9 95,4
tarsadalomnak hasznos munka 89,3 80,3
érdekes munka 85,0 87,0
munkajaval masokon segit 77,8 74,0
6nallé munka 77,3 77,7
rugalmas munkaidé 70,9 49,5

elérejutas 66,8 73,1
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Lathaté, hogy mindkét id6szakban csaknem minden valaszadé fontosnak vagy na-
gyon fontosnak itélte az allasbiztonsagot és a magas keresetet, és ezaltal a munka-
nak ez a két jellemzje mindkét iddszakban a legfontosabbnak mutatkozik. Erdekes
megfigyelni, mi tortént a munkahelyen beliili karrier lehetéségének megitélésével. Ez
a tényezd volt a legkevésbé fontos 1989-ben, és bar fontossaga névekedett 1997-re,
a rangsornak még mindig csak az utolsé el6tti helyére keriilt. A sor legutolsé helyén
a rugalmas munkaidd all, amely hipotéziseinknek megfeleléen sokat vesztett fontos-
sagabol.

A 5. tablazat ezutan azt szemlélteti, hogy mennyire tartjak igaznak jelenlegi munka-

jukra ugyanezen tulajdonsagokat a valaszadok.

5. téablazat
Az egyes munka-jellemzéket a jelenlegi munkajukra igaznak vagy teljesen igaznak
tarték aranya (%)

1989 1997
tarsadalomnak hasznos munka 85,5 78,9
munkajaval masokon segit 77,8 73,6
6nallé munka 74,8 70,1
allas biztonsaga 72,2 46,5
érdekes munka 65,9 63,4
magas kereset 9,7 8,4
elérejutas 9,1 13,9

A tablazatbdl az lathatd, hogy a valaszadok leginkabb azzal értenek egyet, hogy
munkajuk tarsadalmilag hasznos, azzal masokon segitenek, illetve hogy 6nalléan
dolgoznak. Azelétt, 1989-ben a valaszaddk mintegy haromnegyede latta ugy, hogy
akkori munkahelyén biztos alldsa van, ez az arany azonban 1997-re 50% alé& csok-
kent. A valaszolok legkevésbé azzal értenek egyet, hogy munkahelyiikon magas a
keresetik és hogy elérejutasi lehetéségeket élveznek.

A munkaval kapcsolatos értékek és az aktualis munkahely percepcidja tébbé vagy
kevésbé megegyezhet. Lehetséges, hogy a valaszaddnak van valamilyen elképzelé-
se arrdl, hogy egy éallasnak mondjuk mennyire kell biztonsagosnak lennie és ezzel a
normativ sztenderddel veti 0ssze az aktualis munkahelyével kapcsolatos benyoma-
sait. A normativ sztenderdek és észlelések persze nem fliggetlenek egymastol. El-
képzelheté, hogy az a valaszadd, aki meg van gy6zédve valamilyen normativ
sztenderd érvényességérdl torzitottan ugy érzékeli, hogy munkahelye rendelkezik is
ezzel a tulajdonsaggal. Vagy ellenkezdleg, a kognitiv disszonancia cstkkentésére
vonatkozé mechanizmus alapjan az is lehetséges, hogy az egyén a normativ
sztenderdjét fogja megvaltoztatni, hogy a tények és a vagyak tavolsagat csdkkentse.
Nem foglalkozunk itt most azzal, hogy ezt az dsszefiiggést vizsgaljuk. Arra helyez-
zik inkabb a hangsulyt, hogy bar vannak mechanizmusok, amelyek kozelitik egy-
mashoz az észleléseket és a normativ sztenderdeket, mégis van a valaszadéknak
olyan csoportja, akik egy idealis munkahelyre vonatkozé elképzeléseik és a tények
meg nem felelését (diszkrepanciajat) tapasztaljak. Azokat a valaszaddkat tekintettik
ebben az esetben, akik valamelyik munka-jellemzét fontosnak, vagy nagyon fontos-
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nak itéltek, de ugy latjak, hogy aktualis munkahelytikre ez a tényez egyaltalan nem,
illetve nem jellemzé.

A kovetkezd, 6. tablazatban azok aranyat tiintetjik fel, akik a fentebb definialt mdédon
a munkaval kapcsolatos vagyaik és a tények ellentmondasat tapasztaljak.

6. tablazat
Tények és vagyak diszkrepanciéjat tapasztalok arénya (%)
(a rugalmas munkaidd esetében nincs észlelt érték)

1989 1997
Magas kereset 65,2 57,7
El6rejutas 454 42,4
Allasbiztonsag 7.7 21,4

Lathatd, hogy igen kiilénb6z6 az egyes munka-jellemzék esetében a tények és va-
gyak meg nem felelését tapasztalék ardnya. A magas kereset esetében a valasz-
adok mintegy harométéde latja ugy, hogy a tények elmaradnak vagyaitdl, és ez az
arany, ha kismértékben is, de csdkkent. Ez az érdekes eredmény annak a kévet-
kezménye, hogy nemcsak azok aranya csokkent, akik szerint teljesen igaz, vagy
igaz, hogy munkajuk magas keresetet kinal (v6. korabban az 5. tablazat), hanem
azok aranya is, akik ugy latjak, hogy jelenlegi munkajukra egyaltalan nem igaz, vagy
nem igaz, hogy magas a keresetik. (Magyaran a valaszok a korabbinal sokkal na-
gyobb aranyban esnek az 6tfoku skalan a kdzépsé, ,is-is” kategoriaba.) Az eléreju-
tads esetében mintegy kétotdd a diszkrepanciat érzékel6k aranya és id6ben ez nem
valtozik, mert az el6rejutas fontossaganak novekedését ellensulyozza, hogy csok-
kent azok aranya, akik szerint jelenlegi munkajukban elérejutasi lehetéségeket egy-
altalan nem vagy nem élveznek. Az allasbiztonsag esetében a diszkrepanciat ta-
pasztalék aranya sokkal alacsonyabb, viszont hatarozottan névekvé. Ez annak a ko-
vetkezménye, hogy egyre tébben vannak, akik munkahelylkon allasukat bizonyta-
lannak érzik.

A magas keresettel kapcsolatban sem a valaszadé neme, sem kora nem befolya-
solja a diszkrepanciat észlel6k aranyat egyik évben sem. Jellemzden kiilénbozik
azonban az iskolai végzettség hatasa. Mind 1989-ben, mind 1997-ben a diszkrepan-
ciat tapasztalok aranya magasabb az atlagosnal az alséfoku végzettséggel rendel-
kezbk esetében (1989: 73%, 1997: 81%) és alacsonyabb a felséfoku végzettségiliek
koérében (1989: 52%, 1997: 43%).

Az el6rejutas esetében 1989-ben a valaszadd neme szerint is tapasztalhaté eltérés:
a férfiaknak az atlagosnal alacsonyabb hanyada észlel diszkrepanciat. Ez a kiilénb-
ség férfiak és nék kozott 1997-re eltlinik. Iskolai végzettség szerint mindkét évben
kilénbodzik a diszkrepanciat észlel6k aranya. Korabban, 1989-ben az alséfoku vég-
zettséggel rendelkez6k az atlagosnal nagyobb aranyban (59%), a kdzépfoku vég-
zettségliek pedig az atlagnal kisebb aranyban (41%) tapasztaltak a tények és a va-
gyak meg nem felelését. Ugyancsak az a tendencia latszik 1997-ben is, hogy az
alacsonyabb iskolai végzettség magasabb diszkrepanciaval jar egyutt. A fels6foku
végzettséglieknek ugyanis csak egynegyede latja ugy, hogy a tények elmaradnak
vagyaiktol, mig a kézépfoku végzettségliek kézétt ugyanez az arany az atlagosnal
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magasabb (46%). Korcsoport szerint nem kulénbdzik a diszkrepanciat tapasztaldk
hanyada egyik minta esetében sem.

Az dllasbiztonsag esetében a tények és vagyak meg nem felelését tapasztaldk ara-
nya nem kulénbézik nemek szerint sem 1989-ben, sem 1997-ben. Iskolai végzettség
szerint 1989-ben nincs kilénbség a diszkrepanciat tapasztalok kézott, de 1997-ben
az alsofoku végzettséggel rendelkez6k szignifikansan nagyobb aranyban éreznek
diszkrepanciat. Koriikben a tények (illetve azok észlelése) a valaszaddk harmada
esetében elmaradnak a vagyak mégétt. Eletkor szerint sem tapasztalhatok kiilénb-
ségek 1989-ben, 1997-ben azonban a fiatalabb korcsoporthoz tartozék az atlagosnal
kisebb aranyban, az id6sebbek pedig nagyobb aranyban tapasztalnak diszkrepanci-
at.

Amennyiben nem, kor, képzettség szerint is megvizsgaljuk a diszkrepanciat tapasz-
talok aranyanak valtozasat azt lathatjuk, hogy az allasbiztonsag esetében mindha-
rom valtozé egyes kategériaiban is megfigyelheté a diszkrepanciat tapasztalok ara-
nyanak ndvekedése. A magas kereset esetében megfigyelt csékkenés azonban a
valaszad6é nemére kontrollalva eltlinik; sem a férfiak sem a nék esetében nem jel-
lemz8, hogy 1997-ben szignifikansan alacsonyabb diszkrepanciat tapasztalnanak,
mint 1989-ben.

A tények és vagyak meg nem felelése, a tényeknek a vagyaktdl valé elmaradasa
természetesen a munkaval val6 elégedettségre is kihat. A munkaval valé elégedett-
séget hétfoku skalan mérve operacionalizaltak az ISSP kérddivben, ahol az 1-es
érték a tokéletesen elégedett, mig a 7-es a teljesen elégedetlen valaszt jelentette. A
munkaval vald elégedettség idében valtozatlan, a skala atlagainak kiildnbsége a két
id6pontban statisztikailag nem szignifikans. Ugyanakkor a munkaval val6 elégedett-
ség szignifikansan kisebb a diszkrepanciat tapasztalok kézoétt, mindharom munka-
jellemzd esetében az dsszevont mintan. A 7. tablazatban a munkaval valo elége-
dettség valtozé atlagértékét tintetjiik fel az egyes munka-jellemzék esetében diszk-
repanciat érzékel6k korében, idébeli bontasban. Eszerint, ha a két mintat kilon-
kilon vizsgaljuk, akkor csak az allasbiztonsag esetében igaz mindkét idészakra,
hogy a tények és vagyak meg nem felelését tapasztaldk jelentésen elégedetleneb-
bek munkajukkal. Az elérejutas és a magas kereset esetében csak 1997-re jellemzd
ez az Osszefiiggés, mig 1989-ben nincs statisztikailag Iényeges kilénbség.

7. tablazat
A munkaval val6 elégedettség és a diszkrepancia kapcsolata

A munkaval val6 elégedettség atlaga és szérasa
1989 1997
atlag szoras N atlag szoéras N
Allasbiztonsag |megfelelés 3,1 0,9 515 3,0 1,1 488
diszkrepancia 3,7 1,1 43 3,6 1,1 133
El6rejutas megfelelés 3,1 0,8 300 3,0 1,1 354
diszkrepancia 3,2 1,0 250 3,4 1,2 261
Magas kereset |megfelelés 3,0 0,8 194 2,8 1,0 261
diszkrepancia 3,2 0,9 363 3,4 1,2 356

A magasabb atlagérték nagyobb elégedetlenséget jeldl.
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10. Kovetkeztetések

Dolgozatunk elsé részében attekintettiik a munka-attit(idok legfontosabb magyarazé
elméleteit, és ezek alapjan hipotéziseket fogalmaztunk meg a magyarorszagi gazda-
sagi atmenetnek az egyes munka-jellemzék fontossagara valé hatadsaval kapcsolat-
ban. A hipotéziseket az alapjan allitottuk fel, hogy a gazdasagi intézményi szintl at-
alakulas hogyan valtoztatta meg a munkavallalok lehetséges keresetndvel§ stratégi-
ait. Elsé hipotézisiink arra vonatkozott, hogy a magas kereset fontossaga valoszi-
nlleg nem csdkkent a gazdasagi atmenet soran. Adataink nem mondanak ellent e
hipotézisnek: az egyes kontrollvaltozék bevonasaval is inkabb az latszik, hogy a ma-
gas kereset, ha kismértékben is, de fontosabba valt 1997-ben. Azt is valészinisitet-
tiik, hogy mivel a vallalatok kozétti fluktuacié a munkavallalék nagy része szamara
nem kovethetd keresetndvelési stratégia a munkanélkiliség megjelenése miatt,
ezért megnovekszik az allasbiztonsag fontossaga a kilencvenes évekre. Eredmé-
nyeink ennek a hipotézisnek ellentmondanak, nem tértént ugyanis szamottevd valto-
zas az allasbiztonsag fontossaganak megitélésében 1989 és 1997 kozott. Ennek
persze jelentds mértékben oka az is, hogy mind 1989-ben, mind 1997-ben a valasz-
adok tobb mint 95%-a fontosnak, vagy nagyon fontosnak itélte az allasbiztonsagot.
Harmadik hipotézisiink a munka-attitiddk gazdasagi szektoronkénti kiildnb6z8ségét
feltételezte. Empirikus eredményeink ezt a hipotézist alatdmasztottak, a magas ke-
reset elsésorban a maganszektorban fontos, az elérejutast pedig legkevésbé az al-
lami szektorban alkalmazottak tartjak fontosnak. A vallalkozok véleménye két eset-
ben is jelentésen eltér, 6k nagyobb fontossagot tulajdonitanak a rugalmas munka-
idének, de kevéshé tartjak fontosnak az allasbiztonsagot. Negyedik hipotézisiink ar-
ra vonatkozott, hogy a bels6 munkaerdpiacok szerepének megvaltozasaval a valla-
laton belllli elémenetel lehetséges keresetndvelési stratégia egyes munkavallaldk
szamara. Ebbdl a munka-attitidokre vonatkozéan az kévetkezik, hogy az elémene-
teli lehetéségeket fontosnak tarték aranya ndvekszik. Adataink nem cafoljak ezt a
hipotézist, a kontrollvaltozok egyenkénti bevonasa mellett is tapasztalhatd, hogy
szignifikansan novekszik az elérejutas fontossaga. Elméleteink és a gazdasagi val-
tozésok alapjan azt is valészinlinek tartottuk, hogy a szocialista masodik gazdasag
informalis piaci gazdasagga valé atalakulasaval a korabban gyakori kettés munka-
végzés mar sokkal kevesebb munkavallalé szamara lehetséges keresetndvel§ stra-
tégia, ezért a rugalmas munkaidé fontossaga csokken. Ezt a hipotézisiinket alata-
masztjak vizsgalati eredményeink, az 6sszes kontrollvaltozé egyenkénti bevonasa
mellett is megfigyelhetd, hogy csokken a rugalmas munkaidé fontossaga.

Az empirikus elemzés soran vizsgaltuk a munkaval kapcsolatos értékek és a munka-
jellemzdk érzékelésének eltérését, valamint az esetlegesen itt fellépd diszkrepancia
id6beli valtozasat. Adataink alapjan azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a tények
és vagyak diszkrepancidjat tapasztalok aranya az allasbiztonsag esetében jelent6-
sen novekedett, az elbrejutas esetében azonban nem valtozott. A magas kereset
esetében kismérték( idébeni csdkkenést tapasztaltunk. Megallapithatd, hogy a té-
nyek és vagyak diszkrepanciaja a munkaval valo altalanos elégedettséget csokkenti.
Adatainak szerint e diszkrepancia a munkaval valé altaldnos elégedetlenség kap-
csolata ma er6sebb, mint korabban.

Az eljaras, amelynek soran az id6beli valtozasokat folyamatosan Utkoztettik a va-
laszaddk tarsadalmi-gazdasagi, illetve demografiai sajatossagaival lehetévé tette,
hogy eredményeinket nemek, korcsoportok, végzettségi szintek, gazdasagi agaza-
tok, illetve szektoralis kiildnbségek tikrében targyaljuk. Ennek kapcsan elmondhat-
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juk, hogy a munka-attitidok, illetve idébeli valtozasuk nemek szerinti kilénbségei
csekélyek, aminek oka az lehet, hogy Magyarorszagon a férfiak és nék foglalkozta-
tasi jellemz6i kevéssé térnek el. Eletkor vonatkozasaban a 6 valasztévonal egyfeldl
a fiatal és kozépkoru, masfel6l az idésebb keres6k kodzott huzodik. A feltételezett
Oregedési hatast egyes munka-attitidok esetében szintén sikerilt kimutatni. Az is-
kolazottsag jelentésen befolyasolja a munka-attitiddket, ami nyilvanvaléan 6ssze-
fliggésben van azzal, hogy az alacsonyabb képzettségliek munkaerdpiaci helyzete
kedvezétlenebb (v6. allasbiztonsag), illetve hogy a magasabb végzettségliek mas-
fajta elvarasokkal viszonyulnak a munkahoz (v6. elérejutas). Mind a magas kereset,
mind az allasbiztonsag, mind pedig az elérejutas tekintetében egyontetli az a ten-
dencia, hogy a magasabb végzettséglieknél a munkaval kapcsolatos értékek kéze-
lebb esnek a munka észlelt tulajdonsagaihoz. Az agazati kiilénbségek — talan az al-
kalmazott kategorizalas elnagyoltsaga miatt — nem markansak. A beosztas esetében
mutatkozé kiilonbségekrdl pedig joggal feltételezhetjik, hogy mégottiik sokszor kép-
zettségbeli, illetve esetleg életkori hatasok huzédnak meg. Az ilyen 6sszefliggésekre
itt nem voltunk tekintettel.

Az itt bemutatott kereszttabla-elemzés a téma vizsgalata szempontjabol természete-
sen jo kiindulépontul szolgal, de sziikséges lenne a hipotéziseket olyan médszerek-
kel tesztelni, amelyekben a kontrollvaltozok hatasat egyszerre tudjuk figyelembe
venni, s igy a kdzottuk levé esetleges 6sszefliggések hatasat is ki tudjuk szirni. A
kutatast részben ebbe az iranyba, részben pedig — kihasznalva a ISSP kinalta lehe-
téségeket — a nemzetkdzi 6sszehasonlitas iranyaba kivanjuk tovabb folytatni.
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1. Melléklet

A magas kereset fontossaganak valtozasa a kontrollvaltozok kategériai

szerint
M1.1. tablazat
Nemek szerint (%)

N6 Férfi
1989 1997 1989 1997
nem fontos 8,0 55 6,3 4,3
fontos 50,2 41,4 46,6 38,1
nagyon fontos 41,8 53,1 47,2 57,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (275) (273) (320) (352)

M1.2. tablazat

Eletkor szerint (%)
18-37 38-48 49 év felett

1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 6,9 4.5 5,9 4,8 8,0 5,7
fontos 45,1 36,3 52,9 42,4 46,6 42,3
nagyon fontos 47,9 59,2 41,2 52,9 45,5 52,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N (144) (292) (187) (210) (264) (123)

M1.3. tablazat
Iskolai végzettség szerint (%)

Alapfoku végzettség Koézépfoku végzettség  Felséfoku végzettség

1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 6,4 1,2 7.4 4,0 6,7 9,9
fontos 41,0 34,5 48,5 38,8 65,0 45,5
nagyon fontos 52,6 64,3 441 57,1 28,3 44,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N (156) (84) (379) (420) (60) (121)
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M1.4. tablazat
A munkahely agazata szerint

(%)

Ipar Mez6gazdasag Tercier szektor
1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 9,4 1,0 1,0 2,3 7,1 7,0
fontos 48,4 35,6 44,0 32,6 49,8 42,1
nagyon fontos 42,2 63,4 55,0 65,1 43,1 50,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N (256) (194) (100) (43) (239) (387)
) M1.5. tablazat
Onallé vagy alkalmazott (%)
Alkalmazott Onallo
1989 1997 1989 1997
nem fontos, is-is 7,6 4,3 0,0 7.1
fontos 47,5 39,4 59,0 40,0
nagyon fontos 45,0 56,3 41,0 52,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (556) (538) (39) (85)
M1.6. tablazat
Munkahelyi beosztas (%)
Beosztott Vezetd
1989 1997 1989 1997
nem fontos 6,4 4.4 10,4 6,3
fontos 46,5 38,6 57,3 45,6
nagyon fontos 471 57,0 32,3 48,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (499) (544) (96) (79)
M1.7. tablazat
Szakszervezeti tagsag (%)
Nem szakszervezeti tag Szakszervezeti tag
1989 1997 1989 1997
nem fontos 6,3 4,9 7,5 4.4
fontos 43,8 38,7 50,6 42,6
nagyon fontos 50,0 56,4 41,9 52,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (208) (489) (387) (136)
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2. Melléklet

Az allasbiztonsag fontossaganak valtozasa a kontrollvaltozék kategori-
ai szerint
M2.1. tablazat
Nemek szerint (%)

\le} Férfi
1989 1997 1989 1997
nem fontos 1,8 3,3 6,8 5,1
fontos 37,8 32,0 38,8 33,8
nagyon fontos 60,4 64,7 54,3 61,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (275) (272) (322) (352)

M2.2. tablazat

Eletkor szerint (%)
18-37 év 38-48 év 49 év felett

1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 2,1 5,1 4,3 4,3 6,0 2,4
fontos 41,0 34,9 34,6 29,2 39,6 35,0
nagyon fontos 56,9 59,9 61,2 66,5 54,3 62,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N (144) (292) (188) (209) (265) (123)

M2.3. tablazat
Iskolai végzettség szerint (%)

Alapfoku végzettség Kdzépfoku végzettség Fels6foku végzettség

1989 1997 1989 1997 1989 1997

nem fontos 5,1 0,0 3,1 4.8 1,7 5,8
fontos 37,2 31,0 37,8 31,3 45,0 40,5
nagyon fontos 57,7 69,0 59,1 64,0 43,3 53,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N (156) (84) (381) (419) (60) (121)
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M2.4. tablazat
Munkahely agazata szerint (%)

Ipar Mez6gazdasag Tercier szektor
1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 6,6 4,6 2,0 2,3 3,3 4,4
fontos 37,6 27,3 39,0 44,2 38,9 34,5
nagyon fontos 55,8 68,0 59,0 53,5 57,7 61,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N (258) (194) (100) (43) (239) (386)
) M2.5. tablazat
Onallé vagy alkalmazott (%)
Alkalmazott Onallo
1989 1997 1989 1997
nem fontos 4,3 3,4 7,7 10,6
fontos 38,0 32,8 43,6 32,9
nagyon fontos 57,7 63,9 48,7 56,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (558) (537) (39) (85)
M2.6. tablazat
Munkahelyi beosztas szerint (%)
Beosztott Vezetd
1989 1997 1989 1997
nem fontos 3,8 4,6 8,2 2,6
fontos 38,6 31,6 37,1 41,0
nagyon fontos 57,6 63,8 54,6 56,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (500) (544) (97) (78)
M2.7. tablazat
Szakszervezeti tagsag szerint (%)
Nem szakszervezeti tag Szakszervezeti tag
1989 1997 1989 1997
nem fontos 7,2 4,3 3,1 4.4
fontos 39,2 33,8 37,9 30,1
nagyon fontos 53,6 61,9 59,0 65,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (209) (488) (388) (136)




38

3. Melléklet

Az elérejutas fontossaganak valtozasa a kontrollvaltozok kategoériai

szerint
M3.1. tablazat
Nemek szerint (%)
\le} Férfi
1989 1997 1989 1997
nem fontos 29,7 25,3 36,1 26,4
fontos 54,2 47,3 46,4 44.6
nagyon fontos 16,1 27,5 17,4 29,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (273) (273) (321) (352)
. M3.2. tablazat
Eletkor szerint (%)
18-37 év 38-48 év 49 év felett
1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 31,3 20,2 36,9 30,0 31,6 32,5
fontos 55,6 49,3 49,7 42,9 47,1 42,3
nagyon fontos 13,2 30,5 13,4 27,1 21,3 25,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N (144) (292) (187) (210) (263) (123)
M3.3. tablazat
Iskolai végzettség szerint (%)
Alapfoku végzettség Kdzépfoku végzettség Fels6foku végzettség
1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 27,9 29,8 34,5 23,8 38,3 30,6
fontos 50,0 40,5 50,3 46,4 48,3 47,1
nagyon fontos 22,1 29,8 15,3 29,8 13,3 22,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N (154) (84) (380) (420) (60) (121)
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M3.4. tablazat

Munkahely agazata szerint (%)

Ipar Mez6gazdasag Tercier szektor
1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 34,1 24,7 30,3 30,2 33,3 26,1
fontos 50,0 42,3 51,5 51,2 49,4 47,0
nagyon fontos 15,9 33,0 18,2 18,6 17,3 26,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N (258) (194) (99) (43) (237) (387)
) M3.5. tablazat
Onallé vagy alkalmazott (%)
Alkalmazott Onallo
1989 1997 1989 1997
nem fontos 32,3 26,6 46,2 21,2
fontos 51,0 45,9 35,9 459
nagyon fontos 16,8 27,5 17,9 32,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (555) (538) (39) (85)
M3.6. tablazat
Munkahelyi beosztas szerint (%)
Beosztott Vezetd
1989 1997 1989 1997
nem fontos 27,8 25,3 34,2 25,9
fontos 51,5 50,6 49,7 45,2
nagyon fontos 20,6 241 16,1 28,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (97) (79) (497) (544)
M3.7. tablazat
Szakszervezeti tagsag szerint (%)
Nem szakszervezeti tag Szakszervezeti tag
1989 1997 1989 1997
nem fontos 38,0 25,4 30,6 27,9
fontos 45,2 454 52,6 471
nagyon fontos 16,8 29,2 16,8 25,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (208) (489) (386) (136)
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4. Melléklet

A rugalmas munkaidd fontossaganak valtozasa a kontrollvaltozék ka-
tegoriai szerint
M4.1. tablazat
Nemek szerint (%)

N6 Férfi
1989 1997 1989 1997
nem fontos 26,2 48,9 31,5 47,4
fontos 43,6 27,4 45,5 30,3
nagyon fontos 30,2 23,7 23,1 22,7
Odsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (275) (270) (321) (350)

M4.2. tablazat

Eletkor szerint (%)
18-37 év 38-48 év 49 év felett

1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 29,9 47,8 27,1 51,2 29,9 43,4
fontos 39,6 28,9 46,8 25,6 45,8 35,2
nagyon fontos 30,6 23,4 26,1 23,2 24,2 21,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N (144) (291) (188) (207) (264) (122)

M4.3. tablazat
Iskolai végzettség szerint (%)

Alapfoku végzettség Kdzépfoku végzettség Fels6foku végzettség

1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 25,8 57,3 27,8 45,5 45,0 50,8
fontos 56,1 28,0 41,7 29,9 33,3 26,7
nagyon fontos 18,1 14,6 30,4 24,6 21,7 22,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N (155) (82) (381) (418) (60) (120)
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M4.4. tablazat

Munkahely agazata szerint (%)

Ipar Mez6gazdasag Egyéb
1989 1997 1989 1997 1989 1997
nem fontos 29,8 46,9 22,2 53,5 31,0 48,2
fontos 44,6 27,6 52,5 25,6 41,4 30,2
nagyon fontos 25,6 25,5 25,3 20,9 27,6 21,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N (258) (192) (99) (43) (239) (384)
) M4.5. tablazat
Onéllé vagy alkalmazott (%)
Alkalmazott Onallo
1989 1997 1989 1997
nem fontos 29,6 50,5 20,5 32,5
fontos 445 29,0 46,2 30,1
nagyon fontos 25,9 20,6 33,3 37,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (557) (535) (39) (83)
M4.6. tablazat
Munkahelyi beosztasa szerint (%)
Beosztott Vezetd
1989 1997 1989 1997
nem fontos 27,5 47,9 37,1 49,4
fontos 451 28,8 42,3 31,6
nagyon fontos 27,5 23,4 20,6 19,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (499) (539) (97) (79)
M4.7. tablazat
Szakszervezeti tagsag szerint (%)
Nem szakszervezeti tag Szakszervezeti tag
1989 1997 1989 1997
nem fontos 23,4 45,5 32,0 57,4
fontos 48,8 30,4 42,4 24,3
nagyon fontos 27,8 24,2 25,6 18,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N (209) (484) (387) (136)
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Abstract

The study deals with changes of work attitudes in Hungary between 1989 and 1997
in perspective of institutional transformation. We analyse public opinion questions
connected to labour force position and earning strategies of employees either in
public or private sector as well as of self-employed. We focus on those issues which
can be assumed as subject of changes in consequence of the system transformation
after 1990. These are attitudes towards the importance of such work attributes like
high income, job security, career prospects and flexible working hours. We also
analyse how far the requirements of work expressed by the respondents are fulfilled
by their present job, to their mind. For such cases when discrepancy between wishes
and realities occurs, we analyse its impact on the general satisfaction with work.

Temporal changes of work attitudes are investigated by respondents’ socio-
economic status, demographic characteristics, labour market position. Accordingly,
we display the variation of answers by gender, cohort, educational level, managerial
position, economic branches and sectors.

The research is based on two data-sets collected by TARKI in the framework of In-
ternational Social Survey Programme (ISSP) in 1989 and in 1997. Both surveys
have been carried out on nationwide random samples, by trained interviewers, ap-
plying standardised questionnaire.

Results indicate that importance of high income has increased during the period in-
vestigated. Job security has been highly important for Hungarian respondents, both
in 1989 and in 1997, there is no significant change in this respect. Importance of ca-
reer prospects has increased between 1989 and 1997, while flexible working hours
are less important attributes of work as they used to be. Certain degree of discrep-
ancies between desirable and factual characteristics of work can be observed for
high income, job security and career prospects. Discrepancies decrease job satis-
faction.

Work attitudes are hardly influenced by gender differences. In respect of cohort, the
young and the middle age groups differ markedly from the old one. Differences are
remarkable for educational level as well, those with higher education feel less dis-
crepancy. Work attitudes are affected by the fact if the respondent works in public or
private sector, career prospects are more important in private sector, job security is
more important in public sector.
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