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El6szo

Tudataban vagyunk annak, mennyire elcsépelt kifejezés mara az, hogy hianypat-
16 mi. Elég csak egy pillantast vetni az Amazon.com vagy egyéb konyvterjesztok
weboldalara: szinte minden masodik kotet reklamcélokat szolgalé ismertetésében,
alrecenzidjaban felbukkan. Ha a fenti jelz6 hasznalatatél 6dzkodunk is emiatt, azt
nyugodtan ki merjiik jelenteni, hogy szerkesztett kétetiink ritkasagszamba megy.
Egyrészt azért, mert kizardlag recenziokat tartalmaz. Hogy az ilyesmi miért olyan
ritka? Talan azért, mert egy kissé lenézett mifajrél van sz6 (alaptalanul, tegyiik
hozz4), elég csak szakfolyodiratokat kézbe venni: ha szerepelnek is benniik konyvis-
mertetések, akkor azok altalaban a lap végére szamuzetnek, vagy legalabbis kevésbé
el6keld helyre keriilnek. Ez nyilvan azzal is 6sszefiigg, hogy a tudomanyos kozle-
mények kozott sem értékelik sokra 6ket, vagyis az oktatok-kutatok impact faktorat
nem emelik jelent6s mértékben. Talan még a forditdi tevékenység az, amelynek ha-
sonlé mostoha sors jut. Egyiknél sem all egyenes aranyban a megbecsiilés a sziiksé-
ges és befektetett szellemi tevékenység mértékével. Természetesen nem feladatunk
az itt kozreadott irdsok mindségét megitélni, azt dontse el maga az olvasd, ennek
ellenére reméljiik, sikeriil racafolni az emlitett elSitéletre.

Amikor el6szor felmeriilt az a gondolat, hogy érdemes lenne egy kotetet szer-
keszteni a fels6oktatasi témaju, angol nyelvii konyvek ismertet6ibél, leginkabb
az vezérelt benniinket, hogy mérhetetleniil kevés a felsGoktatasrdl sz6l6 kiilfoldi
konyv recenzidja a hazai neveléstudomanyi lapokban. A magyar nyelvli miivekrol
még csak-csak megjelennek irasok, de - leszdmitva talan az Educatio folyéiratot
vagy a par éve elindult Hungarian Educational Research Journal (HER]) cim{ lapot
-, kulfoldiekrdl mar szinte egyaltalan nem. Ennek sok egyéb mellett igen prézai
oka is van: idehaza kevés és egyre kevesebb pénz jut kiilfoldi lapokra, konyvekre,
emiatt aztan nincs, nem lehet mit ismertetni. Hogy ebbdl mennyire vezet egyenes
ut ismerethidnyhoz a nemzetkézi szakirodalom terén, nehéz megitélni. Egyfel6l,
digitalis korszakunkban a hazai kutatok, hallgaték ma mar a kiilonboz6 kiilfoldi
adatbazisok révén (példaul EBSCO, JSTOR) hozzaférhetnek a majdnem legfrissebb
irasokhoz (az un. embargd miatt altalaban egyéves késéssel), igy e téren alig van-
nak hatranyban a gazdagon felszerelt konyvtarakkal biiszkélkedhet6 nyugati egye-
temeken, intézetekben dolgozokkal szemben. Masfel6l viszont valtozatlanul prob-
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lémat jelent Magyarorszagon, hogy nincs elegend6 ingyen hozzaférheté nyomtatott
vagy elektronikus kiilfoldi kotet a polcokon.

Az Oktatéskutato és Fejlesztd Intézet Kutatdsi, Elemzési és Ertékelési Kozpont-
ja egy nagyobb lélegzet(i felsGoktatasi kutatds eldzményeként tobb tucat kotetet
vasarolt. A listat felsGoktatdssal foglalkozo szakirodalombdl allitottuk dssze, féleg
nemrégiben megjelent muiveket vélasztottunk ki. Tobb kiadvany kézikonyv jellegt,
vagyis atfogo képet ad egy adott korszakrdl vagy egy kérdéskorrél, és sok olyan is
akad, amely nemzetkozi 6sszehasonlitasban fokuszal egy-egy problémara. Tovabbi
szempont volt, hogy lehetéleg egy példany se legyen meg hazai konyvtarban.

Igyekeztiink egységre torekedni, igy mindegyik recenzens el6szor néhany
mondatban bemutatja a recenzalt kotet szerzdjét, majd ismerteti magat a miivet,
kozben vagy a végén kritikai észrevételekkel gazdagitva a szoveget.

Mivel a recenzidk lazan kapcsolddnak egymashoz, nem tartottuk sziikségesnek
a nagyobb szerkezeti egységekbe, fejezetekbe sorolast. Ugyanakkor az irdsok sor-
rendje nem a véletlen mive. A kotet elejére a felsGoktatasrol altalanossagban szdlo
irasok (helyesebben: ezek recenzidi) keriiltek, ezek az egyetemi eszmét jarjak kortil,
illetve a mai egyetem kialakuldsanak torténetét mutatjak be. Ezutan kovetkeznek
az inkabb az utdbbi évtizedek fejleményeire fokuszaldé miivek, beleértve olyan kira-
gadott témakoroket, mint az expanzid, az elit egyetem vagy a tarsadalmi egyenl6t-
lenség. Ezek kozott orszagtanulmanyokbdl szerkesztett koteteket talalunk, altaluk
nemzeti felsGoktatasok megismerésére nyilik lehetdség. Habar a kiadvanyok dél-
amerikai, afrikai és azsiai példakat is felvonultatnak, mégis a recenziok megira-
sanal inkabb az eurdpai kontextusra fokuszaltunk. Két erésen kritikai hangvétela
szoveget (az egyik a bolognai folyamatot, a masik az angol felsGoktatast biralja)
és egy, az egyetemi (academic) professziot bemutaté konyvismertet6t hagytunk a
végére.

Kotetiinket a felsGoktatas irant érdekl6dé kutatdknak, egyetemi oktatoknak,
hallgatoknak egyarant ajanljuk, egyben, halkan, kifejezziik abbéli reményiinket,
hogy kezdeményezésiink kovetSkre taldl, és példdnkat — hasonld vagy eltéré mo-
don — masok is kévetni fogjak.

Budapest, 2014. majus 8.

A szerkeszték



Gyokos Eleondra

Miként kovacsoljunk versenyelonyt
az eurdpai egyetemek multjaboél?

Nuria Sanz — Sjur Bergan (eds) (2007 [2002]): The Heritage of European Universities
Strasbourg, Council of Europe Publishing.

Nuria Sanz régész, kulturalis 6rokségre szakosodott egyetemi oktato, az UNESCO
Vilagorokség Kozpontjaban a Latin-Amerika és Karibi-térség Munkacsoport veze-
t6je. Spanyolorszag megbizasabdl nemzeti és nemzetkozi projekteket koordinalt a
Kozos orokségiink: Eurépa cimet visel6 kampany soran. Sjur Bergan az Eur6pa Ta-
ndcs FelsGoktatdsi és Kutatasi Divizidjanak vezetdje, a tanacs felsdoktatasi konyv-
sorozatanak szerkesztdje.

Bar a kulturalis 6rokség fogalmanak térhdditasa az 1970-es évektdl kezdédéen
toretlen,' az itt bemutatando kotet tantsaga szerint a felsGoktatasi intézmények vi-
lagat csupan az ezredforduldn érte el, legalabbis 6sszeurdpai szinten, s akkor sem
bels6 késztetés eredményeként, hanem az Eurépai Unio hathatds kozbenjarasara.
A konyvvel azonos cimi transznacionalis vallalkozas az Eurépa Tanacs Kozds
orokségiink: Eurépa (1999-2000) kampanyanak részeként, az Eurdpai Bizottsag
tarsfinanszirozasaban valésult meg. Az Eurdpa Tanacs FelsGoktatasi és Kulturalis
Orokség Divizitja egyarant érdekelt volt a projektben, ami abbél az alapvetésbdl
indult ki, hogy az egyetemek a kozos eurdpai orokség fontos részét képezik. Prak-
tikus okokbdl minddssze tizenkét varos (Alcald de Henares, Bologna, Kolozsvar,
Coimbra, Isztambul, Krakkoé, Leuven, Montpellier, Santiago de Compostela, Tartu,
Vilnius és Zagrab) egyeteme vehetett részt a programban, de igyekeztek ugy osz-

' 1972-ben kétotték meg az emberiség kulturalis és természeti 6rokségének védelmérdl szold

egyezményt.

RECENZIOK Gy&kés Eleonéra: Miként kovécsoljunk versenyelényt az eurépai egyetemek maltjabol? PP. 7-15.
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szevalogatni a résztvevoket, hogy az intézményi bazis foldrajzi és a tradicionalis
sokszinlisége ne vesszen el. Az egyetem bolcsdje, Kozép-Eurdpa déli része mind-
azonaltal feliilreprezentalt lett.

A projekt célja kettds volt: egyrészt az egyetemek kulcsszerepének tudatositasa
az eurdpai kulturalis 6rokségben, a tudas létrehozasaban, atadasaban és alkalma-
zasaban, a tudomdnyos attitlid és a kozosségi érintkezési normak terjesztésében,
a tanitas-tanulds sajatos kozegének megteremtésében; masrészt az eurdpai szintd
egylittmiikodés létrehozasa az egyetemek kozott, tovabba ennek részeként az egye-
temi vezetdk és az egyetemi orokséggel foglalkozo szakemberek szempontrendsze-
rének kozelitése.

A projekt keretében négy nemzetkozi taldlkozot szerveztek: 1999 telén Alcala
de Henaresben tartottak a nyitokonferenciat, 2000 tavaszan Montpellier-ben az
egyetemek szellemi 6rokségét, nyaron Bolognaban az egyetemek targyi 6rokségét,
6sszel Krakkoban pedig az egyetemek kulturalis 6rokségének eurdpai dimenzio-
it vitattak meg az egybegytiltek. Az elhangzott vagy felhasznalt hattéranyagokat,
el6adasokat el6szor 2002-ben publikaltdk, majd 2006-ban, jelezve, hogy a téma na-
gyon is egybevag az Eurdpai Unio felséoktatasi érdekeivel. A masodik kiadas mar
az Eurdpa Tandcs felsGoktatasi konyvsorozataban jelent meg, a szerkeszt6i felada-
tot pedig a projekt vezetdi kaptak.

A projekt, ahogy erre a kotet Bevezetése is utal, az egyetemi kulturalis 6rokséget
a korai egyetemek kialakulasanak, a modell(ek) foldrajzi terjedésének, az egyete-
mek kozos vonasainak és kiillonb6z6ségeinek bemutatasaval, valamint az egyetemi
Orokség targyi és szellemi dimenzidin keresztiil kivanta megragadni. A konyv hat
fejezetét is ez a gondolatmenet strukturalja: Hattér; Az eurdpai egyetemek targyi
oroksége; Az eurdpai egyetemek szellemi 6roksége; Az eurdpai dimenzid; Az eu-
ropai egyetemek kulturalis oroksége: példak és esettanulmanyok; Tanulsagok és
kitekintés. A kotetet tiztételes Fiiggelék zarja, amely az egyetemi kulturalis 6rokség
relevans eurdpai uniés dokumentumait kozli, 2005-ig bezardlag.

A szerkeszt6k a Bevezetésben tobb vezérfonalat kindlnak az egyetemi orokség
értelmezéséhez. El6szor a kulturdlis 6rokség terrénumat hatarozzak meg, az 6rok-
séget élesen megkiilonboztetve a torténelemtodl. Ez utdbbi esetében a mult és a jelen
kozott szakadék tatong, a mult megértése csak szakember kozvetitésével lehetséges.
Az elébbinél a hangsuly a mult és a jelen kozti folytonossagon van. Az drokség
ugyan a multban gyokerezik, de a jelenben él6k dontik el, hogy a hagyatékbdl mit
ismernek el 6rokségnek, mivel tudnak azonosulni, és milyen jelentéssel ruhazzak
fel azt.

Sanz és Bergan az egyetemi Orokség felséoktatdasban betoltott szerepére is ki-
tér. Mert igaz ugyan, hogy az eurépai fels6foku oktatas az elsé egyetem alapitasa
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ota eltelt évszazadokban szamos iskolatipussal béviilt, dm az Gjabb kelett fels6-
oktatasi intézmények sem fliggetlenithetik magukat a kozos egyetemi 6rokségtol.
Mégpedig azért nem, mert a tarsadalom valtozo igényei kovetkeztében felmeriild
jelenségekre (tomegesedés, nemzetkoziesedés) adott valaszok a felsdoktatas egysé-
gesitésének iranydban jelolik meg a jovobe vezetd utat. A bolognai folyamat kozép-
pontjaban immar nem a tudomany fejlédésének zavartalan biztositasa all, hanem
a tanitas-tanulds kereteiben kimutathat6é kozos elemek és az alapvetd kozosségi
értékek erdsitése.

A szerkesztOk az egyetemek eurdpai gyokereit emelik még ki, parhuzamba al-
litva a jelenbeli 4llapotokkal: a kozépkori felsoktatas eurdpai elitet termelt, és a
nemzetkozi mobilitas jelenlegi 6sztonzése mogott szintén valamiféle hasonld mo-
tivacio all. Az ellenpolus elkeriilését mindenképp kivanatosnak tartjak, hiszen az
eurdpai torténelem szamos példat szolgaltatott ra, milyen veszélyeket rejt magaban,
ha egy orszag kizarodlag a sajat nemzeti 6rokségét ismeri el, és bezarkozik a hagyo-
manyaiba.

Az els6 két hattértanulmany az eurdpai egyetemi tradiciokat mutatja be. Clau-
dia A. Zonta a kozépkori felséoktatdst jarja koriil. Felvazolja az egymas mellett
létez6 és egymassal versengé intézménymodellek kialakulasat a maguk torténeti
kontextusaban, majd ezek foldrajzi elterjedését. Kiemeli, hogy ezeken a helyek ké-
pezték azt a szlik, dm magasan kvalifikalt munkaerét, amire a kozépkori allam-
nak sziiksége volt, s hogy az egyetemen megszerzett képesitést egész Eurdpaban
elismerték (litentia ubique docenti), ami azt kovetéen is fennmaradt, hogy egyre
tobb egyetem kezdte meg muikodését, és egyben nemzeti, helyi jelleget oltottek.
Az egyetemek kozép- és kelet-eurdpai elterjedésében hangsulyozza a reformacio és
ellenreformécio szerepét is.

Walter Rilegg tanulmanya a humanista egyetemi tradiciét mutatja be, melynek
alapja a parbeszéd, a masik elismerése egyenrangu félként akkor is, ha az illet6 ide-
gen. Az egyetemek és a holdudvarukat alkot6 tudosok a reneszansz korban valtak
valédi hidda Eurdpa allamai kozott, mivel ezek a tudéskozosségek egyforma mi-
veltséget kozvetitettek. Az egyetem un. klasszikus eszménye, amelyet Humboldt
nevével szokds fémjelezni, a hangsulyt ezzel szemben a tudomany muvelésére he-
lyezte. Az ekképp megreformalt egyetemi modell nemcsak Eurépaban, hanem az
Egyesiilt Allamokban és Japdnban is héditott, és ekkoriban kezdtek a francia min-
tara létrejott specidlis tudast nyujto felsoktatasi intézetek is az egyetemek alapvetd
jogaira palyazni.

A Hattér cim fejezet utolsé tanulmanyat a szerkesztok jegyzik, melyben be-
mutatjak, miként viszonyulnak az egyetemek sajat 6rokségiikkhoz. A résztvevok
korében a projekt minden talalkozdja el6tt kérddives felmérés késziilt a soron ko-
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vetkez6 témaban. Az eredményeket sajnos nem kozlik tételesen, csak egy Ossze-
foglalo, illusztracio jellegti leirast olvashatunk a szerzéparos tollabol. A tanulmany
egyuttal atvezet a specialis témaja esszékhez.

Nuria Sanz és Sjur Bergan jorészt hianyokat regisztral az egyetemek sajat kul-
turalis orokségiikhoz fliz6d6 viszonyaban. A felmérésekbdl kidertil, hogy az egyes
intézményeknek nincs integralt 6rokségpolitikajuk és -menedzsmentjiik. Léteznek
ugyan elszigetelt, onkéntes kezdeményezések, dm ezekbdl nem fejléddhet ki atfogod
eurdpai egylittmikodés. A kulturalisorokség-képzésekben és -kutatasokban nin-
csen kozos, egyetemeken ativeld koncepcid, és a kutatasi, képzési programoktol
teljesen elkiiloniilve zajlik az egyetemi 6rokség kommunikdcidja. Ezek utdn az sem
tekintheté meglepd eredménynek, hogy a projektbe bevont egyetemek intézményi
szintt dontéshozasa nem foglalkozik kiemelten a kulturalis 6rokség szempontjaval,
koltségvetésiitkben ez nem elkiilonitett tétel, s jobbara azt sem tudjak megmondani,
hogy 6sszességében mennyit forditanak ilyen célokra.

Az eurdpai egyetemek tdrgyi oroksége cimu fejezetben egyetlen tanulmany ka-
pott helyet (a Bolognaban elhangzott tovabbi el6adasok, ugy sejtem, atkeriiltek
az esettanulmanyok kozé). Patrick J. Boylan irasa a miizeumok és a gyiijtemények
helyzetét vazolja fel az egyetem univerzumaban. Latlelete ravilagit arra, hogy ezek
a részlegek nem csupan kuriézumként szolgaltak, de sziiletésiik utan az egyetemi
oktatdtevékenység és kutatomunka integrans részét képezték. Bizonyos tudomany-
agak (példaul antropoldgia, bioldgia, geoldgia) oktatdsa azonban egyre kevésbé
kotédik az e szervezeti egységek altal kinalt kisérleti vagy megfigyelési lehetdsé-
gekhez, aminek kovetkeztében helyzetiik fokozatosan gyengiil az intézményeken
belil. A kulturalis turizmus térhoditasaval azonban, masfajta hasznositasuk kertil
el6térbe: nagy szerepiik van az egyetemek szélesebb kozonség eltti népszersité-
sében. A feldjitott egyetemek vagy kampuszok (Oxford, New Haven stb.) vonzzak
a turistdkat. A maguk népszertsitésére sok, Gjabb alapitasu intézmény is atveszi
a nagy multu egyetemek tradicidit: régi épiiletekbe koltoznek, vagy sajat gytjte-
ményeket hoznak létre. A szerzé szerint a gytjteményeknek és a muzeumoknak
tovabbra is az anyaintézmény integrans részét kell képezniiik, és at kell gondolni a
gytjtemények kozti egytittmiikodés 6sztonzési lehetdségeit is.

Az eurdpai egyetemek szellemi orokségével foglalkozd részben elséként Hilde
de Ridder-Symoens esszéje vezeti be az olvasot az egyetemtorténet-irds tanulsa-
gaiba. Ugy ldtja, ciklikus, prosperalé és hanyatlé korszakok valtjak egymadst, 4m
ezek egyetemenként és tudomanyteriiletenként eltéré mintdzatokat mutatnak.
Az egyetemtOrténet-iras — szembehelyezkedve a jobbara jubileumi évkonyvekben
megjelend intézményi (siker)torténeti megkozelitéssel — az 1960-as évektol vizsgal-
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ja az egyetem tarsadalomra gyakorolt hatasat, ujabban pedig az értékek és normak
kozvetitésében jatszott szerepét.

A kora ujkorban a hagyomanyos elméleti miiveltség atorokitése nem adta at a
helyét az akkori igényeknek jobban megfeleld, j ismereteken alapuld, sokkal gya-
korlatorientdltabb oktatdsnak. Az elsé bonctermek, botanikus kertek és laboratd-
riumok létrejotte szorvanyos kivételnek szamitott. E hanyatlastorténeten keresztiil
Ridder-Symoens az egyetemek egyik legnagyobb gyengeségére is ravilagit, neve-
zetesen arra, hogy a reformkezdeményezések olykor az egyetem vilagan kiviilrdl
jelentkeztek. Az egyik legtobbet hangoztatott egyetemi orokséget, az autondmiat
arnyalja, hogy azt a kozépkori egyetem inkdbb intézményi szinten testesitette meg
a maga kivaltsagaival és privilégiumaival, mig Humboldt koncepcidja a személyes
kutatoi szabadsagot helyezte elétérbe.

Gian Paolo Brizzi esszéje azzal a feliitéssel kezd6dik, hogy a kozépkor a valto-
zasok és az innovaciok kora volt, ennek egyik terméke pedig az egyetem, ami ily
modon egy t6rél fakad Europa kulturdlis kozegével, igy joggal lehet része az eurd-
pai kulturalis 6rokségnek. A kozépkori egyetem sokkal inkabb volt eurépai, mint
helyi vagy nemzeti szinezetl. Az egyetem egyszerre jelentett tudasbeli, foldrajzi és
kulturalis egyetemességet. Tagjait nagyaranyu mobilitas jellemezte (peregrinacio),
a szamos naci6 kiilonbozdsége ellenére a didksag egy testet képezett, amely élesen
elktiloniilt a kornyez6 tarsadalomtdl. Az egyetem kiilvilag szamara megnyilvanulo
egysége mogott azonban megannyi kiilonbség is rejlett: a szerz6 a kiilonféle egye-
temi modelleket, a tanuldk és az oktatok szarmazasat, az intézményi méretekbdl
fakadé mindségi kiilonbségeket, illetve a valldsos és tudomanyos nézetek sokféle-
ségét hozza fol példakként.

Az egyetemi 0rokség eurdpai dimenzidi kapcsan Paolo Blasi az egyetemek Eurd-
pa kulturdlis identitdsdban jatszott szerepérdl értekezik a mult, a jelen és a jové vo-
natkozasaban. Az egyetemek fejlédése hivta életre a tudos tanarok és didkok nem-
zetkozi kozosségét, a modell kisugarzasa és elterjedése pedig sok minden masra is
hatott Eurépaban és viszont: tarsadalmi és gazdasagi folyamatokra (példaul urba-
nizacio), illetve az egyetem sajat értékei, normadi kitermelésére, amelyek mostanra
mar az eurdpai dllampolgarsag mércéivé is valtak. Kiemeli, hogy az egyetemek tor-
ténete kovette Eurdpa politikai, tarsadalmi, szellemi és kulturalis aramlatait.

Blasi a fels6oktatds tomegesedésében latja a jelen egyik legnagyobb kihivasat, és
az Erasmus-, Socrates-programok mentén a kiilf6ldi résztanulmanyok tovabbgon-
dolasara biztat. Ezek 6sztonzésével kapcsolatban felveti, hogy a szocialis ellatasok-
rol és a nyugdijrendszerrdl is eurdpai szinten kellene gondolkodni. Ahhoz, hogy a
felsGoktatas meg tudjon tjulni, a reformereknek vissza kell nytlniuk az egyetemek
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kozos, eurdpai gyokereihez, és ismét atlathatova, atjarhatova, kozosségivé kell ten-
ni a rendszert.

José Luis Peset az Alcalai Egyetem példajan keresztiil mutatja be az egyetem
szerepét az europai humanista tradicio terjesztésében, s megallapitja, hogy az egye-
tem a kozos eurdpai kultura alapja, mert helyet biztositott a politikai érdekektdl
mentes nemzetkozi (csere)kapcsolatoknak, s ezek alakitottak az arculatat. Az egye-
temi és a nemzetkozi kommunikaci6 alapvet6 eszkoze lett a klasszikus nyelvek is-
merete és a nyomtatott konyv, melyet nagy tavolsdgokba el lehetett juttatni, sét a
benne 1évé tizenet az tjabb generaciok szamara is fennmaradt, igy a humanistak
altal dpolt miiveltség térben és iddben is atorokithetévé valt. A klasszikus nyelvek és
a nyomtatott konyv hasznalata ezért szintén része az eurdpai egyetemek kulturalis
orokségének.

Alain Renaut az egyetemek szerepét vizsgalja az europai demokratikus kultura
kialakulasaban. A kozépkorban az egyetemesség egyet jelentett Eurdpaval, am a
mai értelemben vett demokratikus attittid kibontakozasaban a francia forradalom
felsGoktatasra gyakorolt hatasa, vagyis a XVIII-XIX. szazad forduléja kulcsfontos-
sagu. Az egyetem humboldti modellje kozvetitette ezeket az értékeket leginkabb,
mely modell a XIX. szazad végére széles korben elfogadotta valt. Ekkorra az intéz-
mények osztoztak bizonyos ontudatban, értékekben és idealokban. A specializa-
l6dott tudassal szembeni szellemi tavolsagtartas és reflexio jellemezte az egyete-
meket, misszidjuk bevallottan nem korlatozodott csupan az ismeretek atadasara,
hanem bizonyos habitust, viselkedésformat is kozvetitett.

Renaut allaspontja szerint a megndvekedett hallgatélétszam és tudasanyag,
illetve a valtozé tarsadalmi elvarasok miatt a humboldti modell nem maradha-
tott érintetlentil. A felsGoktatas tomegessé valasakor nem szabad elszalasztani a
lehet6séget, hogy a nemzeti egyetemek keretén beliil az alapképzésben kozismereti
targyakként eurdpai nyelveket, torténelmet és kulturat tanulhassanak a hallgatok.
Bar kérdés, hogy ez elegendd-e a kozos eurdpai identitds megteremtéséhez, Renaut
mindenképp esélyt lat ebben arra nézve, hogy Eurépa tobb legyen, mint egyszert
gazdasagi piac.

A kotet 6todik fejezete esettanulmdanyokon keresztiil mutatja be az eurdpai
egyetemek kulturdlis orokségeét. A targyi orokségre Gian Paolo Brizzi mutat f6l pél-
dat, aki a Bolognai Egyetem diakmuzeumaba és torténeti levéltaraba kalauzol.
A muzeum a targyi koriilmények valtozasan tal bemutatja a didklétet mint az élet-
ut egyik szakaszat és ritusat, valamint 6nszervez6dé csoportosulasaikat a kozép-
kori autonom diaktestiiletektdl a '68-as diakcsoportokig bezardlag. Brizzi a mu-
zeummal kapcsolatban sorra veszi a gazdag targyi orokség lathatova tételének
dilemmait, a levéltar esetében pedig a hasznalat nehézségeit ecseteli. A részlegnek
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nincs specialis személyzete, a munkatarsak birkdznak az archivalds modern in-
formacids technikaival, mikozben a hallgatok, a dokumentumok és az események
szamanak megsokszorozodasaval drasztikusan megnovekedett igényeket kellene
kielégitenitik.

Maria da Fatima Silva sorra veszi a coimbrai egyetemi élet tradicioit és ritusait.
A beavatasi és a diplomaoszté koriili iinnepek, a didkkorok és az egyetemi zenei
hagyomanyok (Coimbra fado) dtmenetet képeznek a targyi és a szellemi 6rokség
kozott. A szerz6 kiemeli, hogy az egyetemi élet maga is része az egyetemi orokség-
nek, tovabba meghatarozo az egyetemi kozosség identitasanak alakitasaban is, ami
kettds természetii: része egy a nagyobb, univerzalis vagy eurdpai egyetemi kozos-
ségnek, ugyanakkor a kisebb, helyinek is.

Montpellier egyeteme uj interdiszciplindris kutatéi programot hozott létre
a kozépkori egyetem szellemi 0roksége témaban, ami a varos egyetemének és a
Mediterraneum északi részén lévo sorstarsainak kapcsolatat vizsgalja. Az egyetem
kozépkori intellektualis 6rokségének kutatasa kapcsan Béatrice Bakhouche ramu-
tat arra, hogy az intézmény szerkezete folyamatosan valtozott, s a kozépkori egye-
temi képzés aligha feleltetheté meg a jelenbeli tanuldsi utaknak. Az eredeti modell
mindazonaltal része a felsGoktatds 6rokségének, mint ahogy az is, hogy a tanulas
és tanitas bizonyos idészakokban mas egyetemekkel szoros kapcsolatban, olykor
pedig az egyetemen kiviil zajlott.

Antonio Lopez Diaz irasa Santiago de Compostela egyetemi 6rokségének eu-
ropai dimenzidit térképezi fel. Az egyébként periférikus elhelyezkedésti anyavarost
a hires zarandokudt miatt mindig is nagy szellemi pezsgés jellemezte. A szerzé ol-
vasataban Eurdpa nem mds, mint pdrbeszéd a kiilonbozé kultiurdk kozott, amely-
nek lehetéségét az informacids technikak egyre ujabb generacidi csak fokozzak,
az egyetemek pedig ebben a mezdben helyezkednek el. Diaz az altalanos politikai
kontextuson keresztiil is bemutatja az egyetem eurdpai dimenziojat: a spanyol ko-
léniak elvesztése nemcsak nemzeti traumat okozott, hanem egy relative elszigetelt
periodust is, amit a Franco-rezsim csak tartositott. A demokratizalédds utan ka-
pott ismét jelentGséget az eurdpai dimenzi6. A zarandokut tradicidira épitve ala-
pitottak meg 1993-ban a Compostela csoportot, amelyhez tobb mint husz eurdpai
orszag egyeteme kapcsolodott, emellett az egyetemnek hagyomanyosan erds latin-
amerikai kapcsolatai is vannak.

A szerkesztok jegyzik a kétet zarétanulmanyat — Tanulsdgok és kitekintés —,
amely ismételten alahuzza a projekt céljait. Leszogezik, hogy az egyetemeket nagy
tavolsag valasztja el az 6ket koriilvevé tarsadalomtol, holott annak fejlédéséhez je-
lent6sen hozzajarultak. Ezen az elszigeteltségen azonban csak maguk az egyete-
mek valtoztathatnak. Az ¢ feladatuk lenne 6rokségiik reklamozasa, védelmének
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és hasznositasanak beemelése az intézményi politikdkba, stratégiakba. Kutatoi és
képzési programok inditasaval kellene garantalniuk, hogy az 6rokség ne kallédjon
el. Az intézmények tagabb kornyezetében is kivanatos volna tudatositani, hogy az
egyetemi tradicié a kozos eurdpai 6rokség fundamentalis része, annak megmuta-
tasaval, hogy a multjuk nem csupan specialistakat érdeklé torténelem, hanem él6
Orokség.

A masik nagy feladat, hogy az egyetemi 6rokség behatobb ismerete altal nyil-
vanvaléva véljon: a felsGoktatasrol folyo vitak és az e téren zajlé reformok nem
jelentenek fenyegetést vagy a multtal valo szakitast, hanem épp ellenkezdleg, egy
olyan folyamat részei, amely az eurdpai egyetemek orokségén alapul, és gyarapitja
is azt. Annak érdekében, hogy az eurdpai felsoktatasnak szerepe legyen a jovo
formalasaban, a projektvezeték fontosnak tartjak a minél gyorsabb cselekvést, azt
megel6z6en pedig egy hosszii tavii misszio felvazolasat. Az egyetemek 6rokségének
feltérképezése és elismertetése pedig elengedhetetlen e cél eléréséhez.

A kotetet érdekes kettdsség hatja at. A tartalomjegyzékre vetett feliiletes pil-
lantas nyoman azt hihetnénk, hogy minimalis atcsoportositassal a nemzetkozi ta-
lalkozok menetét tekinthetjiik at. A szerkesztok szerepe azonban nem szoritkozott
csupan a projekt produktumainak sajté ala rendezésére, 6k jegyzik az elméleti be-
vezet6t, a taldlkozokat megel6z6 kérddives felmérések értékelését a tobbi esszé ko-
z0tt, illetve a kitekint6 0sszegzést. Voltaképp ezek az irasok hordozzak az egyetemi
kulturalis 6rokség vizidjat, az idedlis allapot sugallatat (ezt a szerkeszték indirekt
moddon a hidnyok demonstraldasaval érzékeltetik), s a tobbi szerzd szerepe csupan
annyi, hogy kitoltse az elérevetitett koncepcionalis kereteket. Mindossze egy mar-
kansan visszatérd, ujszerl iizenetet emeltek at a szerkeszték az eurdpai egyetemi
Orokség sajatossagai kozé, méghozza azt, hogy az egyetemek kisebb-nagyobb atala-
kulasa tobb izben az intézmények vilagan kiviili késztetés hatdsara zajlott le. A ko-
tet egyébirant elmulasztotta annak a lehetdségét, hogy a fentebb vazolt kettdsséget
feloldja vagy reflektaljon r4.

A recenzens e helyen csak arra vallalkozhat, hogy egyetlen szempontot ajanl-
jon tovabbgondolasra. A torténelem és az 6rokség multon vald osztozkodasa ko-
rantsem oly idillien egyszer(i, mint ahogyan azt a kdnyv szerkeszt6i tobb helyen
is megfogalmazzak. Hosszas torténelemfilozofiai eszmefuttatasok nélkiil, néhany
momentumot érdemes megemliteni.

Ha megnézziik a projekten dolgozé szerzégarda Osszetételét (a szerkeszték
nélkiil), a tizenegy résztvevo kozott 6t torténészt taldlunk, van tovabba két klasz-
szikafilologus, egy filozofus, egy fizikus, egy jogasz és egy szociologus. A legna-
gyobb szamban tehat a torténészek képviseltetik magukat. A kulturalis 6rokség
elméleti alapvetésein tul talan ezzel is magyarazhatd, hogy a szerkeszték tobb he-
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lyen hangsulyozzak: az egyetemek kulturalis 6roksége nem azonos az egyetemek
torténetével.

A tapinthat6 torténelemfobia azonban nem indokolt. Nem art, ha felidézziik,
hogy a torténeti munkak altalaban megrendelésre késziilnek, s hogy a torténetird
jelenbeli pozicidjanak tudatositasa szintén felvet bizonyos kételyeket a tudomany
sokat hangoztatott targyilagossagaval kapcsolatban. A torténeti munkak és kutata-
sok akar kozvetleniil is felmutathatjak a kulturalis 6rokség bizonyos elemeit, ahogy
az Hilde de Ridder-Symoens esszéjébdl kiolvashaté. S6t, a Hyden White nevével
fémjelzett torténetelméleti iranyzat allaspontja szerint a torténelem multhoz vald
viszonya semmiben sem kiilonbozik attol, ahogyan a kulturalis 6rokség kezeli a
multat, mert maga nem rekonstrudlja, hanem konstrualja azt.

Tartézkodva a relativizmus csabitasatdl, annyit mindenképp megallapitha-
tunk, hogy a hagyomanyos iskolatorténetekbdl, legyen sz6 akar kozép-, akar fels6-
foku intézmények historiajardl, leginkabb az adott iskolarol, egy adott idészakban
kozvetiteni szandékolt kép bontakozik ki. Vagyis bizonyos torténeti munkak alig
kiilonboznek az oktatasi intézmények kulturalis 6rokségének seregszemléjétol, épp
ezért remek meritési bazisként szolgalhatnak az ,,0rokségesités” szamara. Ez utobbi
viszont azokrol az Gjabb kelet(i torténeti kutatasokrdl is elmondhatd, amelyek az
oktatasi intézmények tarsadalomra gyakorolt hatasat, tovabba az értékek és nor-
mak kozvetitésében jatszott szerepét vizsgaljak.

Az identitds teriiletén tehat a torténelemnek és a kulturdlis 6rokségnek is van
keresnivaldja. Az oktatasi intézmények valamiféle onképpel, multtudattal és kiilsé
imazzsal mindig is rendelkeztek, legfeljebb az a helyzet 4llt el6, hogy hagyoma-
nyaikat még nem keresztelték at kulturalis 6rokségre. Amint az Patrick J. Boylan
és Gian Paolo Brizzi essz¢jébdl kideriil, a kulturalisérokség-szemlélet azon terii-
leteken épiilt be a felsGoktatasi intézmények onreflexidjaba, ahol a kulttira hamar
termékkeé valik, és fogyasztasa ipari méreteket 6lt. Miben 4ll hat a kulturalis 6rok-
ség egyedi, semmi madssal ssze nem mérhetd jelentdsége? Abban, hogy a kozdssé-
gi emlékezeten alapulé hagyomany helyettesitésére is alkalmas. Osszegereblyézi a
mult darabkait, és sajat céljai szerint allitja hadrendbe, ami lassuk be, nagyon jol
jon olyankor, amikor az Eurépai Felsdoktatasi Térség vonzobba tétele a cél.
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Torok Balazs

Az igazsag mint bizonytalansagi
tényezo - a fels6oktatas eszméi

Ronald Barnett (1997): The Idea of Higher Education
Buckingham; Bristol, SRHE; Open University Press.

Ronald Barnett a Londoni Egyetem emeritus professzora, aki az angol fels6oktatas
teoretikus értelmezése terén végzett kutatasokat. Az egyetemi, akadémiai vilagra
vonatkozo elemzései elsésorban azok szamara termékenyité olvasmanyok, akik
a felsGoktatas stratégiai tervezésével foglalkoznak. Barnett muveiben arra hivja
fel a figyelmet, hogy az egyetemek menedzseri szemléletdi atalakitasanak idején a
fels6oktatasi hagyomanyok és értékek hattérbe szorulhatnak, ami az intézményi
autondmia csokkenéséhez és legitimacios hianyossaghoz vezethet. Amellett érvel,
hogy az iizleti sikeresség lesztikitett mércéje az egyetemeket megfoszthatja annak a
lehetdségétol, hogy szabadon dolgozzak ki idealis onképiiket, és céljaikat az emberi
teljesség (egyetemesség) eszméjére épitve fogalmazzak wjra. Barnett szamos felsd-
oktatassal foglalkozé nemzetkozi tarsasag tagja, témdjanak Anglian kiviil is ismert
szakértGje.

Az 1970-80-as években még a felsGoktatas elkiiloniiltségérdl, ,elefantcsontto-
ronyba zartsagarol” rendeztek konferencidkat Angliaban. Ronald Barnett felsdok-
tatasrol irt konyvének 1990-es els6 publikalasakor mar egészen mas volt a helyzet.
A szerz§ szerint azdta nem nagyon lehet ,elefantcsonttoronyba” zarkézott fels6-
oktatasrdl beszélni. Az j jelenségek leirasara a felsdoktatast ,versenyautéhoz” ha-
sonlitja. A kép szimbolikdjaban a technolédgia és a versenyszellem egyesiil. Nem
véletlen, hiszen a dinamikus névekedésnek indult angol felséoktatas a verseny ha-
tasaként hatékonyabba valé rendszerek képét mutatja. A hasonlatok egyik elénye,
hogy tobbféle dekddolasnak nyitnak teret. A korbe-korbe futtatott versenyautd
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képe akar egy autondémidjdt és tavlati céljat vesztett felsoktatasi rendszerként is
értelmezhetd. Barnett hasonlata arra utalhatott, hogy a ,felséoktatas versenyautd-
janak pilotajat” egyre inkabb kiils6 utasitasokkal iranyitjak. A feladatokat egyetlen
cél, a teljesitéképesség novelése szervezi.! Az elérejutas mindinkdbb a megszerez-
het6 kiilsé eréforrasok révén determinalt, ami hatassal van az egyetem lényegi jel-
lemzdire. Az egyetemesség eszménye nem konnyen egyeztethetd Ossze a verseny-
zés utilitarista oncélusagaval. A versenyben minden a haladasi tempd novelését
célozza, mégis nehezen adhato valasz arra a kérdésre: honnan és hova jut, pontosan
hova is tart a felsdoktatds? A versenyszabalyok szerint ugyanis a rajtvonal azonos
a célvonallal. A modernitds korabbi szakaszaibdl megszokott linearis fejlédési mo-
dellek egyre kevésbé hasznalhatok a valtozasok leirasara. A megtett utban realizalt
nyereséget els6sorban a hatékonysagnovekmény alapjan lehet kalkulalni, és nem
annak megfigyelésével, honnan és hova jutott a résztvevd. A célok immanensek,
igy maga a kiizdés a cél.

A hasonlat jatékos, tizenete azonban komoly. Barnett azt a kérdést veti fel, mi
torténik, ha legyengiil a felsdoktatasi rendszer idealképeken keresztiil haté onira-
nyitd képessége, és célvalasztasait, értékelési eljarasait mas — elsérendtien a gazdasag
- rendszerére hangolja. Mi torténik, ha a felsGoktatas, eszmei horizontok hijan, egy-
re inkabb az tizleti ciklusok hatékonysagi modelljei alapjan szervezi at mikodését?

Ronald Barnett konyvében nem csupdn egy versenyképes, hanem egy sok te-
kintetben autondmiajat és orientdcids képességét vesztett felsGoktatdsi rendszer
képével talalkozunk. (A pontossag érdekében megjegyezziik, hogy Barnett meg-
figyeldi, elemzdi pozicidjat az angol felsdoktatasra vonatkozéan rogzitette.) A mu
koncepcidja kapcsan felvetddo kérdés: vajon szitkség van-e a felsGoktatas atfogo el-
méleti megkozelitésére? Vajon a modernitas valtozékony korszakaban létrehozha-
to-e egyaltalan a felsGoktatds atfogd eszméje, vagy az ilyen iranyt kisérletekkel egy-
elore fel kellene hagyni? Hiszen az instrumentalis elemzésekben részletgazdagon
latszanak a felsGoktatds adatai, az intézményeket professzionalis tervezé appara-
tusok iranyitjak, és a kiildetésnyilatkozatokbol, valamint az egymast kovetd K+F+1
projektek célrendszerébdl szitkség esetén valamiféle (kozel)jovokép is kiolvashatd.
Lehetséges, hogy iddszertitlen a felsGoktatas egészére és annak értelmére reflek-
talni. Talan nemcsak a tdmogatasi rendszerek eszkozeivel megterhelt tudomanyos
érdeklédés, hanem mélyebb - eszmetorténeti — okok huzédnak annak hatterében,
hogy a felsoktatds teoretikus leirdsa hattérbe szorult. Minden egyes konyvre, ami

' Az angol oktataspolitikai elemzésekben VFM betliszoval (Value for Money) utalnak
arra a jelenségre, amikor az iranyitas az oktatds hatékonysagat redukaltan, a gazdasag
koédrendszerén — a profitabilitason — keresztiil méri.
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a felsdoktatas filozdofigjaval foglalkozik, hat masik jut, ami a tervezéssel, 6t, ami az
adminisztraciéval, négy, ami az oktatasmodszertannal, és harom, ami a tananya-
gokkal foglalkozik. Mindezeket vildgosan latva, Ronald Barnett mégis a felsGokta-
tas eszméjének fontossagat hangsulyozza, és annak kibontasara fokuszal. Elséként
nézziik meg, hogyan indokolja Barnett, egy a fels6oktatds egészére vonatkozé kon-
cepcio, vezérléeszme (idedltipus) kidolgozasanak sziikségességét!

Tarsadalom- és intézménytorténeti tanulsag, hogy a tarsas rendszerek tobbsé-
ge a kornyezettdl valo elkiiloniilése, autonémidjinak novelése révén valt képessé
sajat céljai kijelolésére és megvalositasara. Az oktatds és a tudomanytorténetileg
megszerzett autondmia biztositotta, hogy onreflexiora épitve formaloédjon eszme-
iségiik, utkeresésiik, intézményrendszeriik. Amikor egyéb tarsadalmi rendszerek,
példaul a politika vagy a gazdasag, atveszik az oktatds vagy a tudomany feletti ira-
nyitast, akkor a helyzet alapvet6en megvaltozik.

Az autondémidjaban korlatozott tarsadalmi rendszer nem az onreflexiés fo-
lyamatokban felismert sajat céljait koveti, hanem passzivan adaptalédik kornye-
zetéhez, gazdasagi hasonlattal gy is fogalmazhatnank, hogy mas tarsadalmi
rendszerek beszallitojava valik. Azt feltételezhetnénk, hogy az oktatasi rendszerek
autonomiajanak ilyesféle gyengiilése Kelet-Eurdpa jellemzéje volt, hiszen a poli-
tikum a kommunista-szocialista korszakban itt hatolhatott be az oktatas mélyré-
tegeibe, minden tekintetben kiilsé kontroll ala vonva azt. A tények azonban arra
utalnak, hogy a joléti allam lebontasanak jegyében 1979-t6l kezd6déen Angliaban
is napirendre keriilt az oktatasi rendszer autonémidjanak felszamolasa. Margaret
Thatcher kijelentése, miszerint ,,olyan, hogy tarsadalom, nem létezik”, vilagosan
mutatja a politikum stratégiai iranyvaltasat. Az Uj tarsadalomiranyitasi racionali-
tas szerint mell6zhet6 a korporativ jogosultsagok figyelembevétele, igy a felsGokta-
tas sem tarthat igényt érdemi onallosagra. A korrigalt tarsadalomkép szerint a tar-
sadalom individuumokbdl épiil fel, a rendszerek miikodését ennek megfeleléen az
egyéni dontésekre, érdekekre, kevésbé a korporativ jogosultsagokra vagy az évsza-
zadok soran azokhoz kapcsolddon kialakult szerepekre kell alapozni. A szolgaltatd
egyetem koncepcidja, mely felel6sséget visel a hallgatok munkapiackonform kom-
petencidnak kialakitdsdért, mar a neoliberalis piacracionalitast alapul vevé model-
leket kovetve késziil. Az eladhato (piacképes) tudas fogalma alapmotivumma valik.
A két jelenség — egyfeldl a korporativ pozicidk gyengitése, masfelél az individuum
el6térbe helyezése — azonos iranyban mddositja az oktatas funkcidit. Leegyszert-
sitett megfogalmazasban a felsdoktatas ,,beszallitova valik” a gazdasagi rendszer
hattérstruktaraiban. A kelet-eurdpai megfigyelé szemszogébdl nézve ugy tinik,
mintha a tarsadalom mtikodtetésének logikajaban fokozatosan felsejlene a marxi
modell, miszerint a gazdasdgi talapzat hatdrozza meg a felépitményt. A tarsada-
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lom szuperstrukturai - és azokon keresztiil az emberi tudatossag, tudomanyossag,
tanulds - a gazdasag sajatos racionalitdsanak hatasa ala keriilnek. (Az angolszasz
szocioldgiaban ezt egyes diagnozisok ,gazdasagi imperializmusként” emlegetik.)
Barnett tlzé redukcionizmusnak itéli a gazdasag szervezd elveinek kozvetlen ér-
vényesitését az oktatds teriiletén, ezért a ,,mainstream” ideoldgia kritikusava valik.
Ezért jelenti be igényét a felsdoktatas eszméjének, idedjanak Gjragondolasara. Bar
pontosan tudja, hogy a felsdoktatas szamlajat az dllam és a gazdasag fizeti, mégis
ugy hiszi, ez a viszony nem lehet jogcim az intézményi autondmia tapasztalt mér-
tékl megnyirbalasara. Szerinte a finanszirozas nem lehet a hatalom gyakorlasanak
nyers eszkoze. A felsGoktatasnak volt és lehet olyan — eszmeileg 0sszegezhetd — 1énye-
gi funkcidja, ami indokolja, hogy kikeriiljon a szoros és kozvetlen gazdasagi, po-
litikai kontroll aldl. Barnett reménye, hogy a célok ujragondolasa olyan onreflexiv
folyamatot indit el, amely révén a felsoktatasi rendszer tjrapozicionalhatja magat,
kontrolldlhatja a kornyezetéhez fiz6d6 viszonyait. A konyv ehhez az autonémiat
er6sitd folyamathoz biztosit timpontokat.

Barnett rendelkezik filozéfiai miiveltséggel, igy tudja, hogy téziseit — a poszt-
modern kontextusnak megfeleléen — nem alapozhatja tekintélyre és hagyomanyra.
Kevés lenne az is, ha valamiféle atfogé problémaregisztert készitene a felsGokta-
tasrol, ugyanis a problémakra a technokrata menedzseri szemlélet alapjan nagyon
is sikeres megoldasok kinalhatok. Kritikai allaspontjanak tehat mas megalapozast
kell keresnie. Barnett megoldasa, hogy a felsGoktatas 1ényegére koncentral, és isme-
retelméleti kérdésfelvetéssel alapozza meg gondolatmenetét.

A felsGoktatds korabbi modellje arra az ismeretelméleti el6feltevésre épiilt,
hogy a vildg az objektiv tudds és igazsag keretébe foglalhat6. Korunk filozoéfidja,
relativizmusa és posztmodern jellege azonban megkérddjelezte ennek bizonyossa-
gat. A valtozasok kovetkezménye, hogy a felsGoktatas eszméjére vonatkozo refle-
xi6 sem indithaté a naiv pozitivizmus vagy reflektélatlan empirizmus pozicidjabol.
A kritikdk - ha az iranytalan panaszkoddson tulmutatnak - ismeretelméleti meg-
alapozast igényelnek. Barnett mtivének kezdé fejezeteiben ezért a tudas objektivi-
tasanak kérdése vetddik fel. Alaptézise, hogy az ismeretek tarsadalmilag konstrualt
szemantikai rendszerekbe agyazottan jonnek létre, ezért soha nem létezhet ,,szep-
l6telen” - ideolédgiamentes — megismerés. A pozitivista ,egyediil igaz és objektiv
tudas” idedja tehat megkérddjelezodik.

A tudomany, mely eredendden az igazsagkeresés normajara épiilt, a moder-
nitas 6ta markans szerepet jatszik a tarsadalom alakulasaban. Egyfel6l atrendezi
az emberi és a természeti vilag viszonyat, napjainkban mindketté egyideji mani-
pulaldsaval. Masfeldl szerepet jatszik azon értelem-osszefiiggések kialakitasaban
és terjesztésében, amelyek alapjan befolyasolhatd a tarsadalom miikodése. A tu-

20



Torok Baldzs: Az igazsag mint bizonytalansagi tényezé...

domany tehat egyre inkabb szolgaltatd szerept. A tarsadalom nyilvanos kognitiv
strukturdainak atformalasara példanak hozhatnank a szocializmus idészakat. Ma-
gyarorszagon az 1948-as rendszervaltast kovetéen a tudomany intézményes kere-
tei kozott is megindult a kommunista/szocialista rendszer legitimdlasa. Barnett e
korszakbol Liszenké és Micsurin szerepét felidézve utal arra, hogy még a termé-
szettudomanyos objektivitds is hangolhat6 a kornyezeti (politikai) elvarasoknak
megfeleléen. Az alaphelyzet és a modszerek azoéta alaposan megvaltoztak. A szoci-
alizmus kozvetleniil a politikai rendszer fenntarthatésaga érdekében valt tudoma-
nyossa, a kapitalizmus azonban mas strukturak tudomanyos fenntartasara épiil.
A tudomany legitimalé erejét a kapitalizmusban sokkal inkabb a gazdasdg veszi
igénybe, mely a neoliberalizmus emberieréforras-elmélete derivativdin keresztiil az
egész tarsadalom, igy a felsdoktatas-politika szamara is iranyt mutat. (Anglidban
a tudomanyos kozosségek javadalmai az elmult 30 évben 400 szdzalékkal néttek,
jegyzi meg Barnett, ami értelmezhetd gazdasagi és politikai befektetéseken alapuld
fels6oktatasi befolydsként is. Raadasul a forrasallokdcié mindig szelektiv hatdsu,
a felsGoktatas diszciplinaris attagolasanak is eszkoze.)

A tudomany egyes szektorainak érdekeltsége is elésegitette, hogy a felsokta-
tas és a gazdasag kozotti egytittmiikodés egyre gordiilékenyebbé valt. A rendszerek
egyre inkabb globalizacids hatasok ala keriiltek, a méretek és a tétek néttek. A tudo-
many egyre nagyobb szerepet vallalt a tarsadalom miikodésének legitimalasaban.
A gazdasag teriiletén példaul az ujonnan kikisérletezett termékek (derivativak)
terjesztéséhez sziikséges befektetdi racionalitds kimunkalasaban, a neoliberalis
gazdasagi miikodés iranyaban a bizalomszint erdsitésében. Magyarorszagon talan
kevésbé megszokott a lobbizas tarsadalompolitikai jelentéségérdl nyiltan beszélni,
Anglidban azonban masképp van. A kiilonféle banki alapitvanyok éltal szponzo-
ralt kozgazdaszcsoportok esetében kimutathatd, hogy tudomanyos igazsdgaik és
anyagi érdekeik kozott, ahogyan azt Habermas (2005) is jelezte, szignifikans volt
a korrelaci6. Barnett nem tudomadnyellenes, nem posztmodern, inkabb realista,
amikor szdmot vet azzal, mi varhaté korunkban a tudomdny igazsagaitol, objekti-
vitasatol. A tudomdnyosan objektiv (evidence-based) ismeret olyan termék, ami az
aktualis megrendeléstdl fiiggden eltéré gazdasagi, politikai legitimdcids igényeket
igazol. A tudomany egyes csoportjai rugalmassa valnak a politika, a gazdasag ira-
nyaba, és a megrendeldi igényeknek megfeleld, forgalomképes projekttermékekkel,
»objektiv ismeretekkel kereskednek”.> Barnett felhivja a figyelmet arra, hogy ma-

2 E recenzio készitdje egy korabbi tanulmanyaban bemutatta, hogy az IBM o6ridscég — mint
globalis tékeerdvel rendelkezd nagyvallalat — milyen forgatokonyv mentén telepitett policy
célokat a nemzeti oktatasi rendszerekbe (Torok, 2007).
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gan a tudomanyon (felsGoktatason) beliil is zajlik azoknak az adatokra alapozott
tarsadalomértelmezési kereteknek a kimunkalasa, melyek kozvetetten gyengitik a
felsGoktatds autonoémidjat. A folyamat fenntarthatd, mert nemcsak a gazdasag és
politika oldalan, hanem a tudomany egyes szegmenseiben is nyereség realizalodik.
A tényekre és bizonyitékokra épitett — tudomanyosan redukalt - tarsadalomképre
vonatkozé kereslet er6sodése lehetévé teszi, hogy a legitimaciot biztositd tudas-
ipar egyre meghatarozobb poziciét toltson be a tarsadalom célmenedzsmentje és
iranyitasi strukturai kialakitasaban. A tarsadalomiranyitas professzionalizalodik,
tudomanyosabba valik, ezaltal sziikségszertien tavolabb keriil az allampolgari be-
folyastol. Ez is indokolja, hogy Barnett mtivében harminckilencszer szerepel annak
a Feyerabendnek a neve, aki tobbek kozott a tudomdny tarsadalmi kontroll ald vo-
nasat kovetelte.

Barnett ismeretelméleti alapvetése vilagosan fogalmaz: a felsGoktatasrol alko-
tott eszmény a megismer6tdl fiigg. Ez alapjan hangsulyozando, hogy a tudomany
és a felsdoktatas onallosaganak csokkenése csak akkor tekinthetd problémanak, ha
az autondomianak valamilyen oknal fogva értéket tulajdonitunk, példaul Barnett-
tel egyetértve azt feltételezziik, hogy az autondémia a rendszer szabad 6nkibon-
takoztatdsanak el6feltétele. A felsGoktatds eszméje (idedja) azonban tarsadalmi
konstrukcio, ezért lehetséges arra az allaspontra helyezkedni, hogy az oktatasi
rendszer ondllosaga kedvezdtlen hatasu strukturdlis tényez6, ami fékezi az okta-
tas globalizalodasaban rejld lehetdségek kiaknazasat. Abban a koncepcidban, mely
szerint a felsdoktatasnak kevésbé elhataroltan - nyitottabb rendszerként - kelle-
ne a tarsadalom egészének integrans részévé valnia, nincs értelme a felsGoktatas-
nak a politikaval és gazdasaggal szemben fennall6 ellenérdekeltségérdl beszélni.
Ha a felsGoktatast nem tekintjiik autonémidjaban védendd, 6nalld eszmeiséggel és
funkcionalitdssal igazolhaté rendszernek, hanem a politika és a gazdasag integ-
ralt alrendszereként fogjuk fel, akkor céljai zavartalanul 6sszehangolhatdk a gaz-
dasagéval, a politikaéval. Sokféle tarsadalmi érdekkel egybevagott, hogy az allami
forraselosztason keresztiil exogén értékelési eljarasokat telepitettek az intézmény-
rendszerbe, és fokoztak kapcsolodoképességét a gazdasag iranyaba. Mint minden
valtozasban, adddtak vesztesek. Anglidban mar az 1970-es évektol érzékelhetd volt
az atalakulds hatdsa a bolcsészeti és a miivészeti tudomanyok teriiletén. Mdra a
bolcsészeti, miivészeti diszciplindk ,,sebezheté oldalaiva” valtak az egyetemeknek
— irja Barnett. Az ilyen tudomanyteriileteken oktatok koziil sokan intézményiik
felemelkedését gatld ,ballasztnak” érzik magukat. A helyzet komolysagara utal,
hogy az egyetemen beliil kialakult évszazados diszciplinaris hatarok kiilsé hata-
sokra torténd ujrarendezddésének folyamatara Barnett a torzsi belhaboruk meta-
forajat vette at Bechert6l (1989).
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A kiilonféle partnerségekbe agyazott fejlesztéskoncepciokon keresztiil mara
erdsodé strukturdlis kapcsolat épiilt ki az oktatasi rendszer és a gazdasag (munka-
adok) szféraja kozott. Barnett a maga részérdl kritikai allaspontot foglal el a gazda-
sag, a felsdoktatas és a politika 6sszehangolasa kérdésében. Tobbféle kedvezétlen
kapcsolodasi formardl ir. Szerinte az oktatasi intézmények szamdra a munkapiaci
elvarasok iranyaban feltétel nélkiili rugalmassagot javasol6 narrativak a gazdasag
értékelési eljardsait honositjak az oktatasban. Ilyen iranyba hat az intézmények el-
szamoltatasa a hallgatok altalanos és vallalkozéi kompetencidinak fejlesztésérol.
Az oktatdi és hallgatoi karrierépités novekvo teljesitménycentrikussaga csokkenti
a gondolkodasra, mérlegelésre, mélyebb megértésre fordithato idét, energiat. A fel-
sGoktatasra iranyuld kiilsé hatdsok a foglalkoztathatésdg maximdjdiban, mint az
emberier6forras-elmélet vezérld motivumaban, kapcsolddnak 6ssze.

Barnett sziikosnek érzi az intellektualis t6ketermelés ily médon definialt ke-
reteit. Kritika ala vonja a fels6oktatas redukcionista meghatarozasat, mely a fels6-
oktatas f6 céljava teszi, hogy az egész életen at tart6 tanulas koncepcidja mentén az
individuumba implantalja a gazdasagi és politikai szerepldk altal javasolt szerepel-
varasokat. Az 6 felsdoktatasképe ennél lényegesen egyetemesebb.

Barnett az igazsag és a tudomany mellett az ideoldgia fogalmat is alkalmazza,
amikor a fels6oktatas eszméjére vonatkozo diskurzus lehetdségeit mérlegeli. Elem-
zésébdl kideriil, hogy az objektivitasra lesziikiilt tudomanyt - kotddve a gazda-
saghoz, politikahoz - ideologikusnak tekinti. Megjegyezziik, hogy Barnett a gaz-
dasagi (pénziigyi) és politikai (hatalmi) osszeftiggéseket a magyar olvaso szdmara
a szitkségesnél valamivel elnagyoltabban kezeli, feltehetéen azért, mert az angol
olvas6 a versenyalapu gazdasagrol és a politika miikodésérdl évszazados kultu-
ralis tapasztalatok alapjan kialakult képpel rendelkezik. A hazai olvasé szamara
elénydsebb lett volna, ha a szerzé némileg kifejtettebb hattérképet rajzol az angol
piacgazdasag vagy a parlamentaris monarchia mikodésérél. Az ideolégia fogalma
kapcsdn ezért a magyar olvasé szdmadra érdemes kiemelni — amire Barnettnek elég
utalnia -, hogy a modern tudomdny nem a ,virdgozzék szdz virag” egyenldségi
modellje alapjan szervezddik. Mivel a tudastarsadalomban meghatarozéan fontos
tékeforma a tudas, ennek alakulnak ki (tudas)iizemei, piacai (versenyterei), érdek-
csoportjai, lobbistdi. A tudds mint toke a rendszer cirkularis folyamatainak egyik
médiuma (kozvetitd eszkoze). A tudastoke tarsadalmi befolyassa is konvertalhato,
ezért a gazdasag és a politika részérdl kereslet mutatkozik iranta. A technokrata
tudomanyossagnak e téren pozicionalis elénye van, hiszen olyan tudast termel,
amely a hatalomhoz hozzaférést és annak megtartasat fokozott mértékben elésegi-
t6 tényez0 lehet. (A jelenség illusztralasara elegend6 egyes nemzetkozi szervezetek
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- példaul az OECD - tudasbazisara mint a nemzeti célmenedzsmenteket érdemben
befolyasolni képes tényezdre utalni.)

Barnett az ideoldgia fogalmat harom értelemben hasznalja. Egyfel6l a felsGokta-
tasra vonatkozd torténeti tedriakat és hiedelmeket foglalja magaban, masfeldl a fel-
séoktatasi intézmények belsé miikodésében érvényes és megengedett cselekvéseket,
interakciokat jelenti. Harmadrészt a hallgatok szamadra elérhetd tananyag tekinthetd
ideologikusnak, egyszertien azért, mert a tudas egésze sohasem kozvetithetd, min-
dig bizonyos szempontok alapjan szelektalt tudds adodik at a hallgatoknak.

A felséoktatds eszméjének torténeti vonatkozdsait a gorog oktatdsra valé utalds-
sal inditja Barnett. Az 6korbdl a tudas eredend6 redukcionista jellegének figyelem-
bevételét (1), az értelemmel hozzaférhetd, ,magasabb eszmei vilag” feltételezését (2),
a kritikai vizsgalodasok (dialdgusok) folyamataban el6allitott tudds fontossagat (3),
valamint a szabad és szenvedélyes igazsagkeresést (4) emeli ki mint épit6 tradicio-
kat. A kozépkor felsGoktatas-eszméje Barnett szerint ,,demokratikussagot” tiikkroz.
Az intézmények mindenki szaimara nyitottak, a tudds ,,céheken” és testiileteken
beliili szerepek kiegyenlitettek. A tudas tisztelete (¢s szentsége) e korszak termé-
ke, és a mélyen tagolt, tudatos vitakban alakitott, szisztematikus tudasrendszereket
is ekkor épitik ki. Az igazsagkeresd szellemi erére épiilé felsGoktatas megszerzi a
korabban példa nélkiili intézményes autonémidjat, és kialakulnak a tudomanyos
fokozatok, elismerések.

Az angol olvasotabornak irott miben érthetd, hogy a felsGoktatas eszmetor-
téneti visszatekintése a XIX. szazadbol éppen John Henry Newman szellemiségét
idézi. A spiritualitasaban is nagyhatast teologus 4llt a felsGoktatas szempontjabdl
meghatarozd, oxfordi mozgalom hatterében. Eszmei hatasa kimutathaté az angol
értelemben vett liberalis, azaz partatlan tudas fontossa valdsaban, valamint a tu-
dasszerzés filozofiai, tehat a szempontok sokasagat mérlegel6 jellegében. A XIX.
szazadban viharos sebességgel iparosodé Anglidban Newman tedridja mérsékelni
kivanta a felsGoktatdsra nehezedd utilitarista nyomast, részben azzal, hogy az dltala
javasolt fels6oktatas dltaldnos — és nem csupan specifikus — tudast kozvetit, rész-
ben azzal, hogy a tanulds motivumaként nem a kdzvetlen haszonszerzést, hanem a
dolgok mélyére tekintést, egyfajta, a kornyezettol fiiggetlenedni képes onképzést is
feltételez. Altala valt az angol értelemben vett liberélis fels6oktatas a szellemi kiva-
l6sag megszerzésének eszkozévé, amibe beleértendd a karakter (jellem) formalasa
és a szellemi, fizikai 6népités is.

Tovabbi orientacids pontokat keresve a XX. szazadbdl, Karl Jaspers orokségét
idézi Barnett. Az 1946-ban publikalt, Az egyetem eszméje (Die Idee der Universitat)
ciml mi - amely 1923-as el6zményekre épiilt — felhivta a figyelmet arra, hogy a
felsGoktatds a tarsadalmi hatékonysdg kiszolgalasa kovetkeztében tulsagosan ko-
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zel keriilt a nacionalista politikakhoz, illetve a technologizalt tarsadalomiranyitasi
koncepcidkhoz. Jaspers az akadémiai szabadsagon éppen azt az intézményesiilt fel-
tételrendszert értette, ami lehet6vé teszi, hogy a tudomany sajat bels6 értékeitdl és
logikajatol vezéreltetve, kritika ala vegye az egyes korszakok normait, strukturait.
Szerinte egy emberibb tarsadalom 6ndll6 szellemi irdnyvalasztasra képes felsokta-
tast igényel, nem olyat, ami legitimaciéjat mas tarsadalmi alrendszerek kiszolgala-
sara épiti. Barnett kiemeli, hogy Jaspers az els6k kozott volt, akik az egyetemi vilag
tudasbazisat ismeretelméleti kritika ala vontak, és annak teoretikus megalapozat-
lansagat problémaként vetették fel. A felsdoktatas modszereire vonatkozo javasla-
taiban Jaspers a hallgatok aktivaldsat, kutatasi szerepvéllalasuk fontossagat hang-
stulyozta. A tdjékozodas és a munkavégzés a tudds szabad vildgaban - Newmanhoz
hasonldan - szerinte is a személyiség fejlesztésének egyik eszkoze.

Barnett egyértelmten utal arra, hogy a felsdoktatasra vonatkozé eszmék akkor
is ideologikusak, ha torténeti felvezetést kapnak. De éppen ideologikus erejiiknél
fogva képesek ellenallni a financialis tamogatasok révén pozicionalis elényt élvezd,
mainstream teéridknak, illetve megkérddjelezni azt a folyamatot, amelynek soran
a felsGoktatas eszmeisége el@szor szétaprozddott, majd elttinni latszott. Barnett
azért irt, hogy valtoztasson a kialakult helyzeten, melyben az elszamoltathatdsag,
a pénzértékalapt tudomanyossag, a hatékony finanszirozas, a maradéktalan terv-
szerliség, a jol miikodo versenymenedzsment, a fejkvotan alapuld forrasallokacio,
a teljesitményindikatorok és a szelekcid koncepciodi alapjan feldarabolodnak, majd
megsztinnek a felsdoktatas eszmei és moralis egységének visszaallitasara vonatko-
z6 torekvések. Ebben az értelemben a felsGoktatas vesztésre all. A felsdoktatasra
vonatkozé stratégiai tervezés egyelére beszorult az oktatds gazdasdgi hasznosuld-
sdnak és az egyéni hozzaférési jogosultsagok bovitésének témakoreibe. Az egyetem
~multiversity” lett az inkoherens funkciok egybecsatlakoztatdsaval, megtelepiilt
nyilvanos (public), valamint magan (private) feladatokkal, melyek tjrafogalmaztat-
jak az intézményi kiildetésnyilatkozatokat. Barnett tehat, mikozben feltarja a prob-
lémakat, a mult ideoldgiai 6rokségéhez is visszanyul, mint altaldban a gondolkodd
emberek, ha eszmei vilaguk osszetoredezik, és elhasznalédnak az onértelmezést
megalapozdé jovoképek.

A kovetkezd sorokban a szerzdé jévére vonatkozd javaslatait villantjuk fel.
Barnett a hallgatok szempontjabdl is alaposan atgondolja a felsGoktatas eszméjét.
Az angol liberalis egyetemi hagyomanyokra visszautalva, feleleveniti a tanulas eti-
kai, moralis megalapozasanak igényét. Feyerabend és Kuhn tudomanyra vonatko-
z0 fejtegetéseire hivatkozik, amikor a tanitas interaktivitasanak, dialogikussaga-
nak erésitésére tesz javaslatot. Egyik legérdekesebb gondolatmenetében megkisérli
behatdrolni az akadémiai szabadsag hallgatdi megfelel6jét. (Akadémiai szabadsa-
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gon tobbek kozott az érdeklédésnek, tudomanyos érzékenységnek megfeleld egyéni
témavalasztasokat tekinti Barnett.) Javaslata szerint a hallgatok egyéni intellektud-
lis orientacidjat tamogatni kell, és elméleti képzésiiket indokolt a kozéppontba alli-
tani. Ahogyan muve kiindulopontjaban is jelezte, minden tudas elkeriilhetetlentil
ideologikus, ezért a megfigyelési pontok rendezett, tudatos valtoztatdsanak képes-
sége nélkil a megértés korlatokba iitkozhet. Az elméleti attekintéképesség hijan
a hallgatd kiszolgaltatott. Barnett éppen ezért helyezkedik szembe azzal a terjedd
gyakorlattal, hogy a hallgatokat miel6bb a kutatas frontvonalaba kiildjék. (Ennek
divatja, a kutatéegyetem fogalmanak kidolgozasaval parhuzamosan, akkoriban
terjedt el.) Megjegyzi, hogy az oktatasi célzattal végeztetett kutatds amugy sem
azonosithat6 a tudomdnyos céllal megtervezett vizsgalddassal. Ha a hallgatok sztik
kérdésfelvetések mentén, tdlzottan koran kutatni kezdenek, nem lesznek képesek
a kutatasok hatterében meghuzdédoé konceptualis struktarakat megkiilonboztetni,
és a megismerési médok kiilonbségébdl ad6dé kovetkezményeket érzékelni. Eppen
ezért a hallgatok szamara olyan kritikai dialogikussag feltételeit indokolt megte-
remteni, amely, a jelenleginél mérsékeltebb tanulmanyi terhelés mellett, hozzase-
git a tudomanyag alapdilemmainak belsé megértéséhez, tovabba lehetségessé teszi
azok kritikai értelmezését. Az oktatis nem valami kutatdsi rutin kialakitdsaval,
hanem az igazsagkeresés és gondolkodas kiilonboz6 formainak megismertetésével
lehet felsdbb oktatas. A tananyagcsokkentés ebben az értelmezésben pedig nem
mas, mint a gondolkodas szabadsagara bejelentett igény.

A felsGoktatasban végzett kutatasok tulzott térnyerése Barnett szerint az okta-
tok munkajat is kedvez6tleniil befolyasolja. Megfigyelhetd, hogy eléadasaik tema-
tikailag lesziikiilnek foly6 kutatasaikra, és mivel senki sem képes lényegi kritikaval
kozeliteni sajat kutatdsahoz, a megfigyelési nézépont kritikus elemzése altalaban
elmarad. A projektek, kutatasok sokasagaban az oktatok tulterhelddnek, pedig el-
s6dleges feladatuk az oktatas lenne, a kutatds csak masodrendd. Barnett szerint az
egyetemi kutatasok nagy részét meg kellenne 6rizni, de csak illusztrativ és tanulasi
célu keretek kozott, a hallgatok szamara ugyanis kevésbé fejleszté hatasu a kotott —
yjra nem gondolhato — kutatasi feladatok végzése. (Master- és PhD-szinten termé-
szetesen a szerzd nagy jelentéséget tulajdonit a tudomanyos igényességgel konstru-
alt egyéni kutatasnak, mar csak azért is, mert ez az altala elsérend{i tanulasi célnak
tartott egyéni kritikai képességet erdsiti.)

Barnett javaslatai kozott fontos szerepet tolt be a multidiszciplinaritds elGsegi-
tése. Ervei koziil legfontosabb, hogy bizonyos tarsadalmi, kornyezeti problémék
nem kezelheték szaktudasok bazisan, csak szélesebb diszciplindris koordinacioval
alapozhat6 meg a stratégiai cselekvés. A diszciplinak kozotti hatarok atjarhatobba
tétele mellett érvelve az angol liberalis fels6oktatasi hagyomanyokra is utal. Esze-
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rint a hallgatéi érdeklddés sokrétiiségének helyt kell adni, és talzott diszciplinaris
bezarkozas esetén a tudas ismételt tarsadalmasitdsara van sziikség. Ennek modja a
tudomanyagak kozotti egyiittmikodés, a hatarteriiletek fejlesztése. Az eredmény
egy holisztikusabb vilagkép és olyan Osszefiiggések felismerése lehet, melyek egyet-
len szaktudoméanyos nézépont alkalmazasaval nem tarhatoak fel.

Barnett elérelépést var az egyetemi kozosségek megerésitésétdl is. Az egymas-
tol szobanyi tavolsagra dolgozo, eltérd diszciplinakat oktatd tanaroknak legalabb
olyan szoros kapcsolatot lenne célszer(i apolniuk egymassal, mint amilyet fenn-
tartanak mas egyetemeken (kontinenseken) dolgoz6 szakmai partnereikkel a pro-
jektek és a tudomanyos kozélet keretei kozt. A lokalis korporativitas szelleme a
kiils6 partnerek szemében erGsiti az egyetemet, és segitséget jelenthet az egyébként
bezarkdzd diszciplinak parbeszédbe vonasaban. E tekintetben hasznosnak itéli az
1964 utani, mindségellendrzési hagyomanyok felelevenitését. Az akkori mindség-
fejlesztési modell a jelenleginél kevésbé volt technokratikus, kommunikativ jellege
révén jobban szolgalta a testiiletek, valamint az egyes személyek fejlédését, mint az
ujabb, erdteljesebben menedzseri szemlélet(i.

Barnett ugy latja, hogy a felsoktatds megérizhet valamit eredeti onallésaga-
bdl, mely a személyiségfejlddés és a gondolkodasszabadsag radikalis tiszteletben
tartdsan alapult. Emancipatorikus célként fogalmazza meg azt a szandékot, hogy
a lesztikitett, reflexivitas nélkili, praktikus tudason tulmenden, tagabb, egyeteme-
sebb, reflexiét megalapozé tudds is kapjon helyet a képzésben. A jovot mérlegelve
az interdiszciplinaritasnak tulajdonit dontd jelentGséget, hiszen szerinte lehetsé-
ges a kétféle funkci6 - a gazdasag kiszolgalasa és az egyetemes tudas generaldsa-
nak - dsszeegyeztetése. Ossztarsadalmi szinten akkor konyvelhetd el a legnagyobb
nyereség, ha a felsGoktatasra vonatkozo reflexiokban megsziiletik az 1j feltételek
kozepette érvényes identitas és idealkép.

Ronald Barnett 1990-ben irt, tobbszor kiadott miivének azota tobbféle folytata-
sat is kidolgozta. Elkésziilt a felsGoktatasi ideoldgidk tovabbi elemzése (2003), meg-
figyelte a hallgatdk szellemi fejlddésének lehetéségét a posztmodern bizonytalan-
sag koraban (2007), és a felsGoktatas eszméjére vonatkozd kérdésfelvetései mentén
irasra invitalt mas szerzéket. Ennek jegyében sziiletett 2012-ben az a tanulmanyko-
tet, melyrdl recenzids kotetiink kovetkezo irdsaban olvashatnak.
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Az egyetem jovoje,
avagy a jovo egyeteme

Ronald Barnett (ed.) (2012): The Future University: Ideas and Possibilities
London; New York, Routledge.

Az International Studies in Higher Education cimet visel6 kdnyvsorozat a nemzet-
kozi felsdoktatasi rendszerek helyzetét, kihivasait és fejlodési lehetdségeit vizsgalja.
Tematikaja lefedi tobbek kozott a finanszirozas-finanszirozhatdsag, a minéségbiz-
tositas, a tarsadalmi elkotelezettség, a nemzetkozi kutatomiihelyek és a globalis le-
hetdségek témakorét. E sorozat részeként jelent meg a The Future Universities: Ideas
and Possibilities cimet viseld, Ronald Barnett' altal szerkesztett tanulmanykotet,
amelynek kozponti kérdése: a jelenkor egyetemei miként értelmezik sajat kiilde-
téstudatukat, céljaikat. Vajon mit jelent egyetemnek lenni a XXI. szazadban? Mik
a lehetdségei és melyek a korlatai, milyen elképzelések mentén formalddik a jové
egyeteme? A kotet szerz6i ilyen és ehhez hasonlé kérdések mentén jarjak korbe a
témat, illetve fogalmazzak meg merész és fantaziadus otleteiket.

A kotet négy fejezetbdl épiil fel: Formalodé jove; Globalis lehetéségek, Gon-
dolatok az egyetemrdl; Egyetem a tarsadalomért. Az egyes fejezeteket alkoto ta-
nulmanyok altalaban illeszkednek az adott cimmel jelolt témakorhoz, ugyanakkor
némi 6nkényesség mutatkozik a szerkesztésben, hiszen tobb iras mas fejezetben
vagy akar a jelenlegit6l eltérd tematikus felosztasban is kozolhetd lenne.

Az elsé fejezet szerz6i a formalddo jovot veszik gorcsd ala. Az Gj intézményi
formakbdl adodik, hogy elmosddik a hatar a koz- és privatszféra kozott, 4j tanu-

! A szerz6r6l lasd Torok Balazs recenzidja.
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lasi formadk sziiletnek. A fejezet két tanulmanyanak szerz6i — Sheldon Rothblatt és
Louise Morley - ugy vélik, a tudds értékét annak gazdasagi hasznossaga hatdrozza
meg. Feltételezésiik szerint ez a tendencia folytatddni fog a jovében is, mivel a kiilsd
koriilmények arra kényszeritik az egyetemeket, hogy mind jobban beolvadjanak
a posztkapitalista tarsadalom dominans strukturaiba. Ezek a megéllapitasok két
kérdést vetnek fel, amit a szerz6k megkiséreltek megvalaszolni.

Az els6 kérdés: vajon a fentebb leirt koriilmények kozott érdemes-e egyaltalan
az egyetem szellemiségérél gondolkodni? A szerzék azonos véleményen vannak:
van létjogosultsaga az ilyen jellegli eszmefuttatasnak. Rothblatt ugy véli, az egye-
tem eszmeisége egyfajta fogalmi ernydként szolgal, amely strukturalja, rendszerezi
a kiilonb6z6 tudomdnyteriiletek és az azok képviseléi altal betoltott teret. Morley
kevésbé optimista, megelégszik a puszta reménnyel, hogy a jelenkor diskurzusai
képesek teret adni az egyetemrdl vald kreativ gondolkodasnak.

A masodik kérdés: az egyetem eszmeiségének ujragondoldsa soran mit érde-
mes meg06rizni a mult hagyomanyaibol? Meglatasuk szerint a jové egyetemének
egyrészrol fel kell fedeznie a kritikai gondolkodast, szellemi miihelyként kell funk-
cionalnia, teret biztositva a vezetd iranyelvek kidolgozasahoz, masfel6l nem helyes
a tradicionalis eszmék teljes elutasitasa, csupan ujra kell értelmezni azokat a jovo
egyetemének kontextusaban.

A masodik fejezet szerz6i a jovo egyetemének lehetségeit veszik szamba sajat
orszagukban. Annak ellenére, hogy az egyetem lehetdségei az adott kontextustol
fiiggenek, orszagoktodl és régioktol fliiggetleniil visszatérd témakkal taldlkozhatunk,
mint példaul a teljesitménykozpontusag elGtérbe keriilése, a tarsadalom fejlédését
tamogato tudds felértékelodése vagy akar a szakmai orientéltsagu oktatas térnye-
rése a bolcsészettudomanyok karara. E kozos vonasok a fejezet orszagspecifikus
leirdsaiban egy globalis kontextus iranyaba mutatnak, ami alkalmas keretet ad a
XXI. szazadi egyetem lehetGségei és ideoldgidja vizsgalatara.

Leesa Wheelahan tanulmanydban az ausztral felsGoktatasra jellemz6 tenden-
ciakat mutatja be. A mésodik vilaghaborut kovetéen harom nagy expanziv fazist
kiillonit el. Az elsé kozvetleniil a habora végére datadlhatd, amikor is a felséfoku
szakképz6 intézményekkel és tanarképzé féiskolakkal parhuzamosan uj egyete-
mek sziilettek. A masodik fazisban, az 1980-as évek végén, a meglévo szak- és ta-
narképzd intézményeket 6sszevonva vagy uj egyetemek sziilettek, vagy mar mtko-
do6 egyetemekhez csatoltak 6ket. Napjainkban a felsGoktatasi részvétel szélesitését
célz6 kormanyintézkedések kovetkezményeként a harmadik nagy expanzi6 zajlik.
Az 1980-as évek reformjai explicit médon kapcsoltak az oktatast a gazdasagi cé-
lokhoz. A tudasalapt gazdasag igényeinek megfeleléen az egyetem egyfeldl részt
vesz a tudastermelésben, masfel6l felvértezi a hallgatokat a sziikséges ismeretekkel.
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A fiatalokkal szemben egyre inkabb elvaras, hogy atfogd ismeretekkel rendelkezze-
nek, de e tudasnak mar nem kell értékitélettel parosulnia. Jelenleg az egyetem nem
akadémiai tudast kozvetit, nem kzosségi vezetdket, allampolgarokat nevel, hanem
a gazdasagi és munkaerd-piaci érvényesiiléshez elengedhetetlen készségek fejlesz-
tésére koncentral. A szerzd szerint viszont a jové egyetemének valodi tudast kellene
kozvetitenie, olyat, amely alkalmas alapként szolgal a kritikai gondolkodashoz, az
6nallo dontéshozatalhoz és a tarsadalmi részvételhez.

Mario Diaz Villa a latin-amerikai egyetemek helyzetét méri fel, keresve, milyen
célok és dimenziok mentén irhat6 le. A XXI. szazadban a felsGoktatasi rendszer és
a gazdasag kozotti hatar elmosodott, ami szamos atalakuldsi folyamatot inditott
el. A valtozasokat a nemzetkozi tigynokségek technokrata diskurzusai generaltak,
amelyek el6térbe helyezték a neoliberdlis irdnyelveket, és igy az oktatas esetében
a hangsuly a hatékonysagra és a szakmai jellegti képzésre keriilt. A tanulmany
szerzbje szerint a jellegzetes latin-amerikai egyetemeknek a kontinens kulturalis
és tarsadalmi gazdagsagat kell kifejezniiik, ki kell harcolniuk az autonémiat és a
szuverenitast.

Yusef Waghid a dél-afrikai egyetemek hanyatlasara hivja fel az olvasé figyel-
mét. A felsoktatasi intézmények helyzetét az egyre novekvd instabilitas jellem-
zi. Az egyetemi oktatds az 1994-es demokratikus valasztdsok ota folyamatosan
hanyatlik. Ennek az az oka, hogy az intézmények a fennallé demokratikus kor-
many utilitaridnus kovetelményeinek probalnak megfelelni. Az allami normativa
a felvett hallgatoi létszam, illetve a tudomanyos publikaciok szamanak fiiggvénye.
E kortilmények azt eredményezik, hogy az egyetemek elvesztik autonémiajukat.
A hitelt érdemld kutatasok helyett szinte fontosabba valik, hogy az intézmény kellé
szamu cikket publikaljon, eleget téve a kormanyzati koveteléseknek. A haszonelvi
ideoldgia uralmanak kovetkezményeként az egyetem nem tuddsokat, hanem szak-
embereket képez, az oktatok pedig nem torekednek a hallgatok erkélcsi nevelésére,
a kritikai gondolkodasmod fejlesztésére. A szerz6 ugy véli, a jovo egyetemének sza-
kitania kell a jelenlegi haszonelv{i ideoldgiaval, és tudomanyos alapon kell tjjaszer-
veznie magat.

A fejezet tanulmanyaibol harom konklaziot vonhato le. Els6ként: a globaliza-
cio uj, atfogo tereket nyit meg az egyetemek el6tt, amelyekben talan van esély arra,
hogy ujra az egyetem legyen a tudas forrdsa. Masodszor az egyetem fejlédését célzo
diskurzusoknak, elméleteknek kreativ gondolkodasmadddal kell parosulniuk, ki-
valtképpen akkor, ha szembe mennek a jelenlegi uralkodé trendekkel. Végezetiil az
egyetem nem létezhet a tarsadalomtdl elkiiloniilten. Fontos, hogy a jové egyeteme
olyan globalis intézmény legyen, amely vildgszerte képes tamogatni az oktatast, a
kutatast és a tarsadalmi fejlodést.
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Az egyetemnek mar napjainkban szamos lehet6sége van a megujulasra, mind
eszmeiségét, mind gyakorlatat tekintve. E lehetdségek orszagonként, sokszor még
egy adott oktatdsi rendszeren beliil is igen kiilonbozéek. A harmadik fejezet szerz6i
olyan 4j megkozelitéseket tarnak elénk, amelyek segitenek felismerni az egyetem
el6tt allo fejléddési utakat.

Nicolas Standaert a hdl6zatos egyetem koncepcidjat vazolja fel. Arra keres va-
laszt, miképpen oldhaté meg, hogy a kiilonb6zé tudomanyteriiletek kapcsolatba
keriiljenek egymassal. A haldzatos struktura a szekularis tarsadalmat és az oktatast
egyarant atalakitotta. Az 0j szerkezetben minden egyes tudomanynak megvan a
maga helye, emellett azonban organikus kapcsolatban is allnak egy k6zos térben,
amelyet Standaert az interdiszciplinaritds fogalméval ir le. Atalakult az oktatdk és a
hallgatok kozotti viszony. A kapcsolat kozponti eleme a kommunikacié és a tudds-
csere, amiben a résztvevok egyenld félként tekintenek egymadsra. A XXI. szazadi
informaciés és kommunikaciés technologiak elterjedése révén a kommunikacio
nem igényel konkrét fizikai teret. Ugyanakkor az egyetem szamara kihivas, miként
tudja Osszekapcsolni az oktatasnak teret ado helyet a hallgatokkal, akar globalis,
akar lokalis szinten. A hdldzatos egyetem a szerz szerint még felfedezésre var, il-
letve esetében olyan strukturat kell kialakitani, amely koztes tereket, kapcsolodasi
pontokat tartalmaz.

Donncha Kavangh szerint az egyetem eszménye gy értheté meg, ha mas intéz-
ményekkel kialakitott kapcsolatan keresztiil vizsgaljuk. Tanulmanyaban az egye-
temet ahhoz a kozépkori bohdchoz hasonlitja, aki a kiralyhoz, a kiralyi udvarhoz
kapcsolodik, aki egy provokator, akinek lételeme, hogy kritizaljon s egyben ins-
piraljon masokat. E néz6pontbdl az egyetem az alapjan definialhat6, milyen kap-
csolatban 4ll mas uralkodd, fiiggetlen intézményekkel. Fejlodése soran egyarant
kapcsolatba keriilt az egyhazzal, az allammal, a nemzettel, az ipar és a gazdasag
képviselGivel. Az egyetem, amint a bohdc is, az igazsag és az oksag megtestesitdje,
ezért fontos, hogy ne kotelezze el magét egyetlen fiiggetlen intézmény mellett sem,
ne védljon annak alattvaldjava, kiilonben nem lesz képes betdlteni azt a szerepét,
ami az értelmiség inspirdlasban all (6szténzés a tdrsadalom intézményeiben vald
aktiv részvételre, illetve a fennallé rend kritikus szemléletére).

Gloria Dall’Alba tanulmanyaban arra hivja fel a figyelmet, hogy az egyetem nem
csupan a gazdasag, hanem a tarsadalom fejlodéséhez is hozzajarulhat. Az oktatas
és a kutatas a valtozasrdl szdl, az egyének és a tarsadalom formaldsarol. Amikor a
diakokat fejlddésiik alapjan értékelik, akkor eréforrassa valnak, ugyanez igaz az
egyetemi oktatokra. Ez az instrumentalis néz6pont azt a veszélyt hordja magaban,
hogy képtelenek lesziink magunkat mas kontextusban vizsgalni. A technologizalt
onértelmezés helyett a szerz6 a gondoskodas koncepcidjat vazolja fel. Ez a formalis
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oktatasban azt jelenti, hogy a hallgaté tuddsszintje, képességei fejlesztése mellett az
is hangsulyt kap, miként tanul meg létezni mint szakember, allampolgar és indivi-
duum. Az egyetemek neveld szerepe evidens az egyének esetében, de fontos, hogy a
kutatasok és a tarsadalmi kapcsolatok terén is demonstralja ezt. Amennyiben nem
kizardlag a tudas és a képességek vannak a fokuszban, lehetdséget kap az egyetem
arra, hogy valéban tarsadalmi intézményként funkcionalhasson a XXI. szazadban.

Az egyetem régota favorizalja a tudasalapu megkozelitést, ami bizonyos szem-
pontbdl romboldan irraciondlis lehet. E megkozelités ugyanis tavol all a mindenna-
pi élet problémaitol, és athagja a racionalis problémamegoldas szabalyait. Nicholas
Maxwell a bolcsességen, tapasztalaton alapuld kutatas lehetéségét veti fel tanulma-
nyaban. A multinacionalis vallalatokra jellemz6 egyetemi kutatasok célja a tudas
és a technoldgiai know-how elsajatitasa a tadrsadalmi jolét elémozditasa érdekében.
A modern tudomanyos kutatasok és technoldgiai innovaciok kétségkiviil hatalmas
tejlédést eredményeztek, am szamos negativ, nem vart hatasuk is volt. Ez utébbi-
akhoz tartozik a tulnépesedés, a természetes él6helyek kipusztulasa, a kornyezet-
szennyezés, csak hogy néhanyat emlitsiink. A tudomanyos kutatas elsédleges célja
az ismeretek bévitése, ellenben nem minden esetben fogalmaz meg problémakat,
illetve alternativ megoldasokat az adott gond orvoslasara. Ugyanakkor az elmult
10-20 évben sok valtozas ment végbe, ami elmozdulast eredményezett a tapaszta-
laton alapul6 kutatasok iranyaba. A szerz6 a nagy-britanniai egyetemeket emliti
példaként, ahol szamos tanszék, intézet, kutatokozpont jott 1étre, hogy kornyeze-
ti (kornyezetszennyezés, klimavaltozas), szocialpolitikai (szegénység, tarsadalmi
egyenl6tlenség, haboruk) problémakra koncentraljanak. A Cambridge-i Egyetem
volt az els6, amely atalakitotta meglévd intézeti strukturajat, felismerve, hogy az
atfogd tarsadalmi, kornyezeti problémak megoldasa nem varhato el egyetlen tudo-
manyagtol, szitkkség van a relevans teriiletek egyiittmtikodésére.

A fejezet négy szerzdje egymastol eltéré koncepciokat vazol fel, am néhany
ponton t6bbé-kevésbé azonos nézetet vallanak. Mindannyian a jelenleg érvény-
ben levé ideologiatdl eltérét javasolnak, és konkrét utmutatdst is adnak a véltashoz.
Egyetértenek abban, hogy az egyetemrdl valé gondolkodas alapja nem lehet pusz-
tdn a tudomdny. Uj kontextusban értelmezik a tdrsadalmat, és béviteni szeretnék a
kapcsolatokat az eltéré tudomanyteriiletek kozott.

A XXI. szazad egyeteme nemcsak a tarsadalom egyik intézménye, hanem egy-
ben fejlédéséért is felel6s. Azon tul, hogy reflektal a tarsadalmi problémakra, kér-
désekre, segiti azok megoldasat. Ez a negyedik fejezet kozponti gondolata.

Jon Nixon értelmezésében az egyetem olyan kozjonak szamit, aminek barki
altal hozzaférhet6nek kell lennie. Feladatat abban latja, hogy hozzdjarul egy igazsa-
gosabb és méltanyosabb tarsadalmi berendezkedés létrejottéhez. Ennek érdekében
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az oktatas nem korlatozédhat a puszta ismeretatadasra, hanem intézményként fe-
lelés azért is, hogy a tarsadalom fejlédéséhez érdemben hozzdjarulni képes hall-
gatokat neveljen. A szerzé nem hagy kétségek kozott benniinket, irasanak végén
roviden felvazolja a kozjoként funkciondld egyetem minimalis feltételeit.

Paul Standish tanulmanydban arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a fennall6
demokracidban milyen tdrsadalmi szerepet tolt be, illetve miféle kozfeladatot lat
el az egyetem. Ugy véli, e funkcié leginkabb az oktato és hallgato kapcsolatdban
érheté tetten, a képzés ugyanis nem pusztan a tudasatadas folyamata, hanem an-
nal sokkal tobb: kozosségi interakei6. Az oktatd feladata a hallgatd kritikai érzéké-
nek fejlesztése, batoritasa az 6nallé gondolkodasra, a nyilvanos vitara. Nem helyes,
ha eldre kialakitott kategéridkba kényszeritjiik 6ket, hagyni kell megtapasztalni a
fiiggetlenség érzését, aminek kovetkeztében olyan kiilonleges élménynek lehetnek
részesei, amit csak az egyetemtdl kaphatnak meg, és aminek keretében atélik a ko-
z0sségi gondolkodast.

Jan Masschelein és Maarten Simons hasonlé kontextusban vizsgalja az egye-
tem szerepét. Nem kivanjak modernizalni, ujraalkotni magat a fogalmat, sokkal
inkabb olyan intézményi format kivannak felvazolni, amely 6sztonzéen hat a ko-
z0sségi érdekeket szem el6tt tartd gondolkodasra.

Berte van Wyk és Philip Higgs a dél-afrikai egyetem jovéjét filozdfia oldalrdl
kozelitik meg. Az afrikai kozosségen alapuld kutatasok fontossagat hangsulyozzak,
mivel ezek alkalmasak arra, hogy kiaknazzak a tarsadalomban rejl6 értékeket, és
erdsitsék a kozosség tarsadalomba vetett hitét. A szerzGparos az ubuntu (afrikai
eszmerendszer, melynek kozéppontjaban a kozosségi érdekek és masok tiszteletben
tartasa, az egymas kapcsolatos emberség all), valamint a kommunalitas fogalmait
hasznalva értelmezi Gjra az egyetem eszméjét. A XXI. szazad egyeteme azzal jarul
hozza érdemben a demokratikus dél-afrikai tarsadalom felépitéséhez, ha arra neve-
li a hallgatdkat, hogy elfogadjak és tiszteljék az egyének fiiggetlenségét.

A modern liberalizmus egyik legvitatottabb értéke a nyitottsag. A fejezet utolso
tanulmanydnak szerzdi - Michael E. Peters, Garett Gietzen és David J. Ondercin —
arra keresnek vélaszt, hogy a XXI. szazadi informacids és kommunikaciés techno-
légidk milyen uj, a korabbindl nyitottabb intézményi strukturdkat eredményeztek.
Az angol Nyilt Egyetem (Open University) két fejlodési szakaszon ment keresztiil
torténelme soran. Az els6 szakaszban a hangsuly a mindenki altal elérheté tar-
talmakon volt. A masodik szakaszra a statikus tartalmak helyett a felhasznalok
kozotti szabad informaciéaramlds jellemz6, az informacio helyett az interakcio
tolt be a dominans szerepet. A jovére vonatkozoan a fejezet szerz6i egy harmadik
intézményi forma lehet6ségét vazoljak fel, ami 6tvozné az el6z6 kettd pozitiv tu-
lajdonsagait. A Nyilt Egyetem 3.0 a jelenleg uralkod¢ iranyzat, ez a tudaskapitaliz-
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mus helyett a tudasszocializmus alternativdjat nyujtja. A tudasszocializmus nem
pusztan a kozgazdasagi ismeretekre koncentral, elsddleges célja nem a hatékonysag
novelése és a profitmaximalizalas, hanem a tudas és az ismeretek szabad aramlasat
tamogaté mechanizmusok kialakitésa.

A kotet utolso fejezetének szerzéi azonos alldsponton vannak a tekintetben,
hogy az egyetem azt kovetéen jarulhat hozza a tarsadalmi nyilvanossag szélesitésé-
hez, ha Gjraértelmezi a tarsadalomban betoltott szerepét. A XXI. szdzad egyeteme
akkor képes tarsadalmi valtozasokat el6idézni, ha a tarsadalmi és a kozosségi prob-
lémakra, igényekre koncentrald kutatasokat helyezi elétérbe. A modern, egyénkoz-
pontu tarsadalomban a masokkal valé torédés egyre kevésbé jellemzd, az egyetem
viszont hatékonyan élesztheti Gjja ezt a szocidlis aspektust. Ehhez elengedhetet-
len, hogy az egyetem aktivan részt vegyen a kozosségi életben, épitse a kozosségi
reflexiot és elfogadast, hogy egy, a jelenleginél sokkal felvilagosultabb tarsadalom
sziilethessen meg.

A kotet szerz6i lehetdségek széles tarhazat soroltak fel azzal kapcsolatban, mi-
lyennek kell lennie a jové egyetemének. Abban azonban egyetértenek, hogy az
egyetem el6tt allo lehetGségek felismeréséhez és kiaknazasahoz, a fennallé koril-
mények megvaltoztatasahoz egyfajta anarchizmusra, forradalmi szemléletmodra
van sziikség. Ez azonban nem lehet 6ncélu, fontos, hogy kotelességtudattal és olyan
célkittizésekkel parosuljon, amelyek nem rugaszkodnak el a realitas talajatol.
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Marko Tamas

Uj kihivasok a felséoktatas
vilagaban - az (elit) intézmények
szerepe a valtozasokban

David Palfreyman - Ted Tapper (eds) (2009): Structuring Mass Higher Education:
The Role of Elite Institutions
New York, Routledge Press.

A tanulmanykatet, melynek szerkesztéi David Palfreyman, az Oxford Centre for
Higher Education Policy Studies mtihely vezetdje és Ted Tapper, a Sussex Egyetem
oktatdja, az International Studies in Higher Education sorozat részeként jelent meg.
A szerkesztéparos kozos érdeklddési teriilete a felsGoktatas-politika, ennek része-
ként, illetve e mellett Palfreyman a kormanyzas és menedzsment témakorét, mig
Tapper az allam és az egyetem kozti viszonyt, annak is elsdsorban a brit vonatko-
zasait elemzi, kutatja.

A konyv nemzetkozi kontextusban mutatja be a felsdoktatas expanzidja altal
generalt valtozasok, strukturalis reformok, az egyetemeken lezajlott szemléletval-
tas hatdsait, keresve az un. elit intézmények szerepét az atalakulas folyamataban.
Fontos definidlni, hogy a szerz6k mit értenek a ,vilaghirt”, a ,top” vagy az ,elit”
jelz6k alatt. Az egyetemeket szamos dimenzié mentén lehet rangsorolni, példaul
az oktatok vagy a hallgatok mindésége alapjan, vagy éppen az intézmények felvételi,
rekrutaciés procedurajanak mélysége szerint, vagy amint a kotet szerzéi teszik, a
kutatasi szférara fokuszalva.

A kotet irdsai témajuk alapjan két nagyobb szerkezeti egységet alkotnak: az elsé
részben a felsdoktatas teriiletén bekovetkezé nemzeti szint(i valtozasokat bemuta-
t6 tanulmanyok olvashatdak, mig a masodikban azok, amelyek egy-egy kivalasz-
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tott orszag elit egyetemei szemszogébol kozelitik meg az 1j kihivasokat. Egy-egy
orszag, illetve elit egyetem kapcsan kiilonb6z6 kérdésekre kap valaszt az olvaso,
izelit6tl néhany koziilik: Mik a valtozasok mozgatorugéi? Létezik-e egyfajta glo-
balis Osszetartas a felsGoktatds nemzetkozi rendszerében? Miként hatnak a globalis
trendek az alapvetden regionalis, nemzeti felsGoktatasi rendszerekre? Milyen szce-
nariok lehetségesek az elit egyetemek jovéjérdl? Valtozatos kép tarul elénk, hiszen
betekinthetiink tobbek kozott az amerikai, a brit, a skandindv, az indiai, a német, a
dél-afrikai, az ausztral, a japan, a kinai, a holland, a lengyel, a francia és a dél-ame-
rikai felsGoktatas vilagaba.

Jelen irds nem vallalkozhat arra, hogy a kotet minden tanulmanyat ismertesse.
Célszertibbnek lattuk érdeklédésiinket két orszagra lesztikiteni, igy a tovabbiakban
azok strukturalis valtozasait, valamint elit egyetemei helyzetét foglaljuk 6ssze. Va-
lasztasunk Lengyelorszagra és Németorszagra esett abbdl a megfontolasbdl, hogy
foldrajzi szempontbol hozzank kozeli és torténelmét tekintve szamos hasonldsagot
mutatd allamot mutassunk be.

A lengyel felsGoktatas strukturalis valtozasait, valamint ezek hatasait Bialecki
és Daborwa-Szefler Polish Higher Education in Transition Between Policy Making
and Autonomy cimi tanulmanya jarja koriil. A megkozelitési mod alapvetéen tor-
téneti: az iras els6 része az 1990-es felsGoktatasi torvényt megel6z6 helyzetre, majd
a jogszabaly kiaddsahoz kothet6 atalakulasra fokuszal, mig a masodik rész a jelen
kihivasaira, érintve a fenntarthatosag, a finanszirozds, az autonomia témakoreit.

A lengyel felsdoktatas reformjat, hasonldan a tobbi volt szocialista orszdghoz,
dontGen az alabbi folyamatok tették sziikségessé: a gazdasagi rendszer gyokeres
atalakuldasa, a szabad piaci viszonyok térnyerése, a munkaerdpiac 4j elvarasai az
iskolai végzettség tekintetében, ami a fels6foku végzettség iranti igény meredek no-
vekedéséhez vezetett. Az egyre nagyobb hallgatéi létszammal jellemezhetd felsd-
oktatasra jelentGs hatassal voltak az eurdpai integracids, kooperacids tendenciak:
kezdetben a nemzetkozi mobilitasi programok nyitottd valdsa, majd a Lisszaboni
szerzGdés, illetve a késdbbi un. bolognai folyamat. A szerzék hangsulyozzak, hogy
a reformok korantsem tekinthet6ek befejezettnek, megoldasra var6 problémaként
tekintenek a finanszirozdsra, az egyes intézmények iranyitasara, ami dsszefiigg az
autondmia kérdésével, tovabbd az oktatok megvaltozott helyzetébdl kovetkezd ki-
hivasokra.

A mar lezajlott valtozasok koziil talan a legfontosabb, hogy a 10 000 fére juto
hallgatok szamat tekintve Lengyelorszag felzarkozott az eurdpai élmezdnyhoz.
A novekedés mértékét jol jelzi, hogy az 1990-es évhez képest 2005-ben az alapkép-
zésre beiratkozott hallgatok szama megotszoroz6dott. Ez természetesen kikénysze-
ritette az intézményhalézat béviilését is, ami a kezdeti idészakban fesziiltségekkel
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jart, mert egyrészt az infrastrukturalis kornyezet nem tette lehetévé, hogy minden
hallgaté beiratkozzon, masrészt azért, mert az oktatok aranyanak novekedése el-
maradt a beiratkozott hallgatokéhoz képest. A mai napig jellemzd, hogy a legtobb
oktato egyszerre tobb felsGoktatasi intézményben vallal munkat. Az alapképzésen
tal a doktori és a szakiranyu tovabbképzés iranti igény is erételjesen novekedett: a
vizsgalt periddusban a doktori képzésre tizenkétszer annyian iratkoztak be, mint
1990-ben. A szerzok ugyanakkor figyelmeztetnek arra, hogy a mennyiségi noveke-
dés egyiitt jart a didksag minéségi Osszetétele valtozasaval, hiszen példaul a doktori
programra konkrét jovokép nélkiili vagy éppen a munkanélkiiliség el6] menekiilok
is jelentkeznek, illetve nyernek felvételt.

A felsdoktatdsi expanzi6 egyedi sajatossaga Lengyelorszagban az intézmény-
fenntartoi szerkezet gyokeres atalakuldsa. Mig a szocialista idészakban mindossze
harom olyan maganegyetem miikodott, melyben a hallgaték — mai kifejezéssel élve
- mesterdiplomat szerezhettek, addig 1990 utan 315 ilyen intézmény létesiilt, a 130
allamival szemben. Hozza kell tenni, ennek ellenére a hallgatok 66%-a allami fel-
s6oktatdsi intézményben tanul. A két szektor kozotti verseny mind a hallgatokért,
mind az oktatokért, mind a tamogatasokért kiilondsen a 2006/2007-es tanévtdl
erdsodik, miutan a hallgatéi expanzio megallt, s6t kisebb mértékben visszaesett.

Képzési tertiletenként is atstrukturalddott a lengyel felsGoktatas. A gazdasagi
szakok folyamatosan Orzik vezetd helyiiket, utanuk a miiszaki tudomanyok és a
pedagogusképzés dll, ez utobbi aranya azonban a kedvezétlen munkaerd-piaci ki-
latasok miatt folyamatosan csokken. A jelentkez6k szama mégis jelentésnek mond-
hat6, ami a szerzok szerint annak koszonhetd, hogy a pedagogusképzés koltsége
viszonylag alacsony, igy mindazok szdmara vonzd, akiknek pusztian a diploma
megszerzése a cél. Az orvosképzés iranti érdeklédés 2000-ig fogyo, majd az ezred-
fordul6 utan csekély mértékben emelkedd tendencidt mutatott. A gazdasagi mellett
a tarsadalomtudomanyi képzések is egyre keresettebbek, ami nemcsak a szolgalta-
t6 szektor novekedésével fiigg 6ssze, hanem azzal is, hogy az itt végzett hallgatok
el6tt megnyilt az ut a kozigazgatasi munkahelyek felé, melyekhez kordbban nem
volt szitkség diplomadra, tovabba (kiilonosen a kilencvenes években) egyszertibb és
olcsdbb volt oktatokat toborozni, mint egyéb képzési teriileteken. Az informatikai
és a jogi képzések inditasanak csekélyebb mértéke részben a magasabb koltségek-
kel, részben a kvalifikalt oktatok hianyaval fligg dssze, ez utdébbiak ugyanis a pia-
con sokkal magasabb jovedelmet érhetnek el, mint a felsGoktatasi szféraban. Az in-
formatikai teriiletre palyazé hallgatok szama a 2000-es évektdl mindezek ellenére
telfelé ivel, hiszen az IT-agazat EU-szerte kitartéan boviil.

A tanulmany mésodik része a szerzok jelennel kapcsolatos kritikai észrevételeit
tarja az olvaso elé. Elégtelennek latjak az allami tdmogatasok mértékét, melyek pél-
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daul 2006-ban (a kutatoéi koltségeket nem szamitva) a koltségvetési kiadasok mind-
Ossze 0,95%-at tették ki. Bar ez az érték kozel all az EU-atlaghoz, a bolognai straté-
gia megvaldsitasahoz kevésnek tlinik. A finanszirozasban egyértelmu a torekvés a
magan- és az allami fenntartasu felsdoktatasi intézmények egyenlé mértékd kolt-
ségvetési timogatdsara. Tovabbi fontos elv, hogy az dnkoltséges képzési formaban
tanulok szama nem haladhatja meg az allamilag tamogatottakét, ami azért kerdlt
el6térbe, mert a tandij kérdése nagy tarsadalmi vitakat gerjesztett. A nehezebb ko-
rillmények kozott él6, am magasabb képzettséget megszerezni vagyoé fiatalok ta-
nuladshoz val6 jogai nem csorbulhatnak, ugyanakkor a koltségtéritéses formaban
tanulok nélkiil jelenleg fenntarthatatlan az oktatdsi rendszer.

A szerz6k fontos megéllapitdsa, hogy a kormanynak sokkal nagyobb szerepet
kell vallalnia a felsGoktatas iranyitasdban annak dacara, hogy ez heves ellendllast
fog kivaltani az autonémidjukat félt6 egyetemek vezetdi koreiben. Sziikségesnek
tartjak a munkaerdépiaccal vald kapcsolat felélénkitését, a hidnyzé a kommunika-
cios lehetdségek megteremtését is, melyeket a legtobb felsdoktatasi intézmény még
nem épitett ki, azaz jelenleg kornyezetétdl elszigetelten miikodik.

Amint azt korabban emlitettiik, Palfreyman és Tapper kotetiik masodik ré-
szébe az elit egyetemekkel foglalkozé tanulmanyokat valogattak, és arra is utal-
tunk, koziilik a német szerzéparos, B. M. Kehm és P. Pasternack irasat (The
German ,Excellence Initative” and Its Role in Restructuring the National Higher
Educational Landscape) mutatjuk be. A cimben szereplé program o6tlete 2004-ben
sziiletett, amikor is a német oktatasi és kutatasokért felel6s miniszter javasolta egy
nemzeti verseny inditdsat azzal a céllal, hogy feltérképezzék azokat az intézmé-
nyeket, amelyek potencidlisan vilaghir(i egyetemekké valhatnak. A kezdeménye-
zés hatterében az allt, hogy a beadvanyt el6terjeszté szocidldemokrata Edelgard
Bulmahn-nak sikeriilt felmérni azokat a sarkalatos pontokat, melyekben a német
felsdoktatasnak fejlédnie kell: a jovében élvonalbeli kutatasokat kell szervezni (és
ezekre kell helyezni a hangsulyt), kimagasléan kvalifikalt kutatokat, szakembere-
ket kell képezni, ki kell szélesiteni a mobilizacids csatorndkat, valamint ezen tul
globalis térben kell értelmezni a felsdoktatas vilagat. Az elterjesztés szakmai
korokben és a kozvéleményben egyarant nagy felhdborodast keltett amiatt, hogy
alapvetd szocidldemokrata elveknek mond ellent, hiszen lényegét tekintve néhany
kivalasztott intézményt kivan extra forrashoz juttatni a tobbivel szemben. Tovabbi
konfliktusforras volt, hogy a beadvany megsziiletéséig az oktatas a német tartoma-
nyok feleldssége volt, igy a tartomanyi miniszterek autonémidjuk veszélyeztetését
lattak a programban. Végiil egy hosszt egyeztetési procedura utan a kormany azt
javasolta, hogy az egyetemek harom kategéridban palyazhassanak extra tdmoga-
tasokért: doktori iskolak létrehozasara, nemzetkozi hirt, tgynevezett kivaldsagi
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kozpontok (clusters of excellence) kialakitasara, valamint olyan stratégia kidolgo-
zasara, melynek legf6bb célja az elit intézménnyé valas. A dontéshozok folyamato-
san figyelemmel kisérték az egyetemek eréfeszitéseit, valamint tobb szervezetet is
létrehoztak a program feliigyeletére.

Ezzel parhuzamosan szdmos vita zajlott arrol, hogy a végs6 dontést az egyete-
mek képvisel6i vagy politikai vezeték hozzak-e meg. Abban sikeriilt megegyezni,
hogy a szelekcié kétlépcsés lesz, melynek els6 forduldjat 2006-ban tartottak. Ar-
rél is targyaltak, hogy a versenyt bizonyos id6kozonként meg kell ismételni. Végiil
el6szor a szakmai képvisel6k szelektdltak, a politikai szerepel6k csak a dontésnél
kapcsolodtak be a proceduraba. A nyertes intézmények listajat 2007-ben hoztdk
nyilvanossagra. A szerz6k felhivjak a figyelmet arra, hogy mind a fejlédési stra-
tégia, mind a kivaldsagi kozpontok kategoériakban alulreprezentaltak a nyertesek
kozott az észak-németorszagi intézmények. Magat a kivalasztasi folyamatot pedig
kritikaval illetik egyrészt amiatt, hogy szerintitk nem minden esetben sziiletett ko-
herens, a kritériumoknak megfelelé dontés, masrészt a rendelkezésre allé informa-
ciok meglehetésen csekély volta miatt.

A program jelentésen atrendezte a német felsdoktatas vilagat. Jelenleg harom
kategériaba lehet sorolni az intézményeket: az els6ben az elit egyetemek talalha-
toak, a masodik, joval nagyobb csoportban azok vannak, amelyeknek megvan a
lehetdségiik arra, hogy a jovében top intézményekké valjanak, de jelenleg még nem
azok. Végiil az utolso kategdridban talalhat6 egyetemek elsGsorban a BA/BSc kép-
zésben résztvevokért harcolnak, esetiikben kevés esély latszik a felzarkozasra. Kér-
dés, hogy az egyes csoportok kozott idével lesz-e atrendez6dés, ugyanis a jelenlegi
gyOztesek akdr olyan elényre is szert tehetnek, ami tavlatosan biztosithatja vezetd
szerepitk megdrzését (esetleg az intézmények kozotti killonbség még tovabb is né-
het). A nem elit kategdriaba sorolt intézmények szemléletvéaltasra kényszeriilnek,
és keresniiik kell azokat a teriileteket, ahol versenybe tudnak széllni a topon lévék-
kel. Problémat jelenthet a késdbbiekben az is, hogy a kooperacid, illetve a hallgatdi
mobilitds csak az azonos szintl intézmények kozott fog varhatéan megvaldsulni,
ez pedig ellentétes a bolognai reform torekvéseivel. Az azonban tény, hogy ekkora
verseny még sosem volt a német felsdoktatas szerepléi kozott.

A recenzi6 zarasaként, a kotet osszes irdsanak ismeretében, az aldbbiakat ér-
demes kiemelni. A valtozasok, a reformok hatterében minden orszag esetében a
felsGoktatas expanzidja all. Ez egy olyan visszafordithatatlan folyamat, amely mi-
néségének, hasznossaganak megitélése a mai napig vita targyat képezi. A jovébe-
li felsGoktatasi stratégidk megalkotdsakor szamos megoldatlan problémaval kell
szembenézni, igy példaul a taimogatasok csokkené mértékével vagy az oktatas mi-
néségének esetleges romlasaval (erre lathattunk példat a lengyel felsdoktatasban,
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ahol az oktatok szama nem novekedett a hallgatokéval parhuzamosan). Kéztudott,
hogy a felsGoktatds reformjat a gazdasdg novekvo igényei is indokoljak, az az ok-
tatas-gazdasagtani megfontolas azonban, mely szerint az onkoltséges képzésben
tanulé hallgatéknak valéban sikeres munkaerd-piaci elémenetelt kell garantalni,
mar kevésbé valosithatdo meg zokkendémentesen. A téritéses képzések bevezetése
kiilonosen azokban az orszagokban valtott ki heves vitakat, ahol komoly hagyo-
manyai vannak a nyilt, mindenki szamadra elérhetd felsGoktatasnak (példaul Fran-
ciaorszag). Ezen orszagokban a koltségek megosztasanak ujragondolasa sziikséges,
nemcsak a hallgaté és csaladja, hanem az dllam és az adéfizetSk szempontjabol is.
Az egyetemeknek a jovben az allami timogatasok mellett a piacrol is kell tud-
ni finanszirozni 6énmagukat, meg kell taldlniuk a helyes egyensulyt a két bevételi
forras mértékét illetéen. Kivald példa erre a kotetben helyet kapd, a japan felséok-
tatdsat érint6 elemzés. A tanulmanyokbol az is kirajzolédik, hogy a vildg szamos
pontjan komoly térekvések zajlanak az elit intézmények pozicidjanak erdsitésére.
Az orszagok kormanyai mindenhol tamogatjak a kutatasi szférat, mégis egy hosszu
folyamat elején jarunk pusztan, melyben egyeldre csak a sajat nemzeti kozegben
lathaté igyekezet az elit intézmények stabilizalasara. A jévében az varhatd, hogy az
elit egyetemeknek a globalis térben kell felvenniiik a versenyt egymassal, ami azt
eredményezheti, hogy egyre inkabb fiiggetlenné valnak sajat nemzeti szférajuktol.
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Szab6 Zoltdn Andras

Egy torténelmi zarojel -
svédektdl svédeknek

Guy Neave - Kjell Bliickert - Thorsten Nybom (eds) (2006): The European
Research University. An Historical Parenthesis?
Palgrave Macmillan, New York.

A 2006-ban megjelent angol nyelvii felsdoktatasi szakkonyvet egy svéd, illetve
egyesiilt kiralysagbeli szerkeszt6harmas jegyzi. Ketten (Guy Neave és Thorsten
Nybom) a torténelemtudomany teriiletén kezdték meg karrierjiiket, el6bbi a portu-
galiai székhely(i Centre for Research in Higher Education Policies (CIPES) kutatasi
igazgatoja, utdbbi a svéd Orebroi Egyetem torténészprofesszora és rektorhelyettese.
Kjell Bliickert a Bank of Sweden Tercentenary Foundation kutatési titkar (research
secretary) tisztségét tolti be. A kozremikodo szerzok és egyéb munkatarsak donté-
en svéd, illetve angol, német, holland és amerikai egyesiilt dllamokbeli egyetemek,
intézmények oktatoi, kutatdi vagy vezet6i.

Az Issues in Higher Education sorozat részeként megjelent The European Rese-
arch University cimt tanulmanykotet megtévesztd elnevezést kapott. Az eurdpai
kutatdegyetemek atfogo jellemzése helyett jobbara skandinav példak és megkoze-
lités tulsulyaval szembesiilhet az olvasd, ami elsdsorban annak tudhato be, hogy a
szerzOk (altalaban nem bevallottan) sajat orszaguk jellemz6ibdl altaldnositanak.
Fontos hangsulyozni, hogy ennek ellenére - egykivétellel - nem orszdgtanulmanyok
jelennek meg a kdtetben; igy azonban az eurdpai kutatdegyetemek torténetének és
jovébeni kilatasainak bemutatasat igérd irasok nem érik el kittizott céljukat. A ke-
mény boritos, 190 oldal terjedelmt konyv torzsszovege hat részre tagolodik, melyek
Osszesen tizenot tanulmanyt (fejezetet) tartalmaznak.

RECENZIOK Szabé Zoltan Andrés: Egy térténelmi zaréjel - svédektél svédeknek. PP. 43-48.
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Az el6sz6 szerzdje, Dan Brandstrom sajatos dichotomiara hivja fel a figyelmet:
mig az amerikai kutatoegyetemek f6 érdekl6dési (és érdekeltségi) teriilete tovabbra
is az alapkutatds, addig az eurdpai egyetemek az alkalmazott kutatasok révén egyre
inkabb az tizleti szektor felé fordulnak, ami ezen intézmények tudasbévité kapaci-
tasat veszélyezteti. Brandstrom az eurdpai kutatéegyetemek egységes rendszerként
vald kezelhetdségét és értelmezhetdségét meglehet6sen bizonytalannak latja.

Thorsten Nybom tanulmanya az eurdpai tudastermelés jovéjével kapcsolatban
fogalmaz meg kritikai észrevételeket. A szerzd szerint Nyugat-Eurdpa (és részben
Eszak-Amerika) az elmult két évtizedben bekdvetkezd gyors 4talakuldsanak, va-
lamint a tudomanypolitikdban, a kutatasfinanszirozasban és a felsGoktatasban
beallé alapvetd valtozasainak gyokerei az 1960-as évek kozepére vezethetek visz-
sza. Véleménye szerint Eurdpaban az egyetemek és a nemzeti kormanyok viszo-
nya kolcsonos és mély bizalmatlansagon alapul, mellyel parhuzamosan (vagy en-
nek okaként - SZ. Z. A.) a kutatasfinanszirozas erdteljes biirokratizalédason esett
tal. A masodik vilaghaborut kéveté harom évtized tudomanypolitikdja ,,politizalt
tudomannya” valtozott, ami a kutatdsfinanszirozas esetében azt jelentette, hogy
az akadémiai kivaldsag helyébe a stratégiai, esetenként a tarsadalmilag és/vagy
gazdasagilag relevans szempontok keriiltek. A fentebb vazolt folyamat az 1980-as
évek elején gyorsult fel, amikor Eurdpa és az Amerikai Egyesiilt Allamok kozotti
kiilonbség egyre inkabb néni kezdett. Az ezzel parhuzamosan zajlé alulfinanszi-
rozottsag egyfajta ,intézményi anorexiat” eredményezett, jelentdsen gyengiilt az
intellektudlis potencial, s végiil mindez az intézményes 6sszeomlds egyre gyorsuld
folyamatahoz vezetett. A cikk érdekessége, hogy bar jellemzden a pozitivista torté-
netiras terminologiajat hasznélja, ezeket a kifejezéseket nem feltétleniil a fejlodés,
haladds leirdsara (masképpen: nem pozitiv értelmiikben) alkalmazza.

Judith Herrin A bizdnci ,egyetem” — Egy helytelen elnevezés cimet viseld (ki-
vald, de az eurdpai kutatéegyetemek torténetéhez csak erdltetetten kapcsolhato)
tanulmanya a Rémai Birodalom keleti felének felsGoktatasat vizsgalja a kozépkor-
ban. Hamar leszogezi, hogy Bizancban nem volt egyetem annak parizsi, bolognai,
cambridge-i vagy oxfordi értelmében. II. Theodosius (401-408) reformjaval Kons-
tantindpoly a Keletromai Birodalom fels6oktatasi kozpontjava vélt, az ezt kovetd
évszazadokban pedig tovabb er6sodott. Az arab hoditas utan a felélénkiilés elsd
jelei a VIII. szdzad kozepén mutatkoznak, majd a IX. szazadtdl az egyhaz és a biro-
dalom intenziv egytittmiikodése figyelheté meg az oktatas biztositasa érdekében.
A két kozpont a palota és a patriarkatus volt, elébbit a IX. szazadtol a XIII. szazad
elejéig az allam finanszirozta. A XI-XII. szazadi viragzasnak, a negyedik keresztes
hadjarat keretében, Konstantinapoly elfoglalasa vetett véget. A varos visszafoglala-
satdl (1261) a torok hoditasig (1453) intenziv szellemi élet zajlott.
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Sheldon Rothblatt ,,Az egyetem mint utépia” cimet visel6 tanulmanyaban va-
zolt, megreformalhatatlan egyetem képe nem egyediilallé a felsGoktatas-torténe-
ti munkak korében (vo. példaul Siegfried Bar A Céh cimt munkdjaval). A szerzé
Clark Kerr 1963-as hires eléaddssorozatat idézi, ahol az egész tarsadalmat kiszol-
galo egyetem (multiversity) képe mint torténelmi sziikségszertiség jelenik meg. Ezt
kovetéen Rothblatt az ,6nmagéért valo idealis vilag” és az ,elkeriilhetetlen kiils6
nyomds” ereddjeként jeleniti meg az egyetem jellemzéit. A kiilonboz6 utépiatipu-
sok boncolgatasat kovetGen arra a konkldziéra jut, hogy az egyetem (mint utépia)
nem létezik. Galileit parafrazealva ugy véli: ,,Az utopikus egyetem mégis mozog.”

Inge Jonsson és Tore Frangsmyr cikkei hasonld cimet viselnek: mig el6bbi tor-
téneti perspektivabol vizsgalja az egyetem, a kutatds és a politika kapcsolatat, addig
utébbi (minddssze két oldal terjedelmi) tanulmanya ugyanezen a teriileten célozza
meg az anakronisztikus elképzelések eloszlatasat. Frangsmyr arra mutat ra, hogy
a kutatas(politika) kifejezései meglehetdsen modernek. Az egyetemi szabadsag
(academic freedom) vagy a szabad kutatas (free research) kevéssé hasznalt kifejezé-
sek voltak 1900 eldtt. A XVII. szazadban az egyetem {6 feladata a diakok szamara
nyujtott klasszikus képzés gondozasa volt. A XVIII. szazadban, ha volt is kutatas,
az magankezdeményezésii volt, s csupan a XIX. szazadtdl valik a kutatas az egyete-
mi tevékenységek szerves részévé.

Guy Neave meglehet6sen pragmatista felfogastu tanulmanyanak cime (a korab-
biakhoz képest ugyan bujtatva) szintén a kutatas-egyetem-politika hdarmast hor-
dozza. A cikk a humboldti egyetemmodell komplexitasa (ti. tobb mint kutatas és
oktatas egyiitt) mellett érvel, majd a weberi gondolat mentén az egyetem ,elefant-
csonttorony” jellegét emeli ki. Az un. érdektelen kutatast (disinterested research)
nem tartja hasznosnak; véleménye szerint a kiils6 érdekl6dést, illetve igényt kiszol-
galo kutatas tobbet nyujt, mint az ,elméleti tudas”. Neave megallapitja, hogy az els6
szisztematikus kutatdstamogatas Nagy-Britannidban valosult meg (1915-ben), ezt
kovetéen Franciaorszagban és Nagy-Britanniaban is kiépiilt a kutatdsfinanszirozas
strukturaja. Mar ekkor megfigyelhet6 a bolcsészet- és a természettudomanyi disz-
ciplindk aszimmetrikus finanszirozasa.

Svante Lindqvist fejezete elsésorban arra fékuszal, hogyan maradt le Europa
az Amerikai Egyesiilt Allamok mogott (elsésorban a Nobel-dijasok mint indikator
alapjan). Kritizalja azt az elképzelést, miszerint a brutté nemzeti termék (GNP)
kutatas-fejlesztésre forditott szazalékanak novelése — a ,,fekete doboz” modell alap-
jan — megemeli a Nobel-dijasok szamat az adott orszagban. A szerzd elismeri a
pénz szerepét, de cafolja annak linearitdsat. A Nobel-dijak tekintetében a XX. sza-
zad els6 felében Eurdpa, ezt kovetéen az Amerikai Egyesiilt Allamok dominalt.
Fontosnak tartja megjegyezni, hogy a Nobel Alapitvany csak a sziiletéskori és a
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dijazaskori nemzetiséget ismeri el (és regisztralja), igy a tobb orszagot érinté élet-
palyak hianyosak. A tanulmanyban indokolatlan gyakorisaggal keriil el6 id. Pieter
Brueghel személye, akit szamos alkalommal idéz egy olyan tanulmanyban, ami a
Breaking with the past cim(i konyvrészben kapott helyet.

Bernd Henningsen szerint a XX. szazadi német egyetem nem tudja betélteni ,,a
tarsadalmon beliili valsaggal foglalkozé” intézmény szerepét. Ebben meghatarozo
az a tény is, hogy a decentralizaciénak koszonhetden a német tudomanyossagrol
vald eszmecserének nincs nyilvanos politikai foruma. A szerz6 a Berlini Egyetemet
egyfajta mitosznak tekinti, és Humboldt modelljét egyben végzetesnek (vagy vég-
zetesen hidnyosnak) tartja, a ma egyetemének a tanitds és a kutatas mellett ugyanis
az informacio lett a harmadik pillére.

Bjorn Wittrock Humboldt 6rokségét jarja koriil, és az eurdpai egyetemek jo-
vojét ecseteli. F6 problémaként emliti meg, hogy a tarsadalom- és bolcsészettudo-
many teriiletén (értelemszertien) nem tdmaszkodhatunk a Nobel-dijakbol lesziirt
empirikus adatokra. A szerzd szerint a kora XIX. szazadban az egyetemek tulélése
nemcsak Franciaorszagban és Németorszagban, hanem egész Eurdpaban is kérdés
volt (tobbiiket fel is oszlattak). A valsag torvényszertien 6sszekapcsolodott Hum-
boldt nevével és a Berlini Egyetem 1810-es alapitasaval. A szerz6 ezt kovetGen az
europai kutatdegyetemek angol és német valtozatait, valamint a humboldti egye-
tem harom valsag-, illetve atalakuldsi periddusat ismerteti.

A Peter Scott altal jegyzett fejezet egyfajta feltitésként a Lisszaboni nyilatkozat
irredlis célkittizéseire vilagit rd. Altaldnos vélekedés, hogy az Amerikai Egyesiilt
Allamok egyetemei sikeresek, ezért a transzatlanti modellhez hasonl6 egyeteme-
ket kell felallitani, még ha ez a hagyomanyok feladasaval is jar. A szerzd szerint
azonban nem nyert igazolast, hogy az amerikai modell Eurdpa egyetlen valasztasa.
Scott a kutatéegyetem cimkét — egészen a legutdbbi idokig - redunddnsnak tart-
ja, hiszen (tulzo egyszertsitéssel) minden egyetem kutatéegyetem volt. Ez a meg-
nevezés pedig azt implikédlja, hogy Eurdpa legjobb egyetemeinek domindnsan a
kutatdsra kell koncentrdlniuk. Ugy véli, két tényezd igazolja a klasszikus eur6pai
egyetemek kutatoegyetemekké valdsat: a tudasalapu tarsadalom és a globalizacié
jelensége. Utdbbi esetében kiemeli, hogy nem 1j trendrdl van szd, hiszen szigoru
értelemben véve is mar a XVI. szazadtol beszélhetiink vilaggazdasagrol. Gibbons
és munkatarsai tipoldgidjara hivatkozva az 1-es és 2-es tipusu kutatas kiilonbségeit
vazolja fel, majd utébbi jellemz6it mutatja be egy oldal erejéig. Az eurdpai és az
amerikai kutatéegyetemek Osszevetését kovetden a szerz6 azt a paradox (és egyben
szarkasztikus) kovetkeztetést vonja le, hogy az eurdpai kutatdegyetemeknek nin-
csen jovéje, de az legalabb fényes.
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A Wilhelm Krull tollabdl sziileté tizenegyedik iras adta a kotet alcimét: jel-
lemzé vélekedés, hogy az eurdpai kutatéegyetem egyfajta ,,torténelmi zardjel” volt.
A szerz6 azonban nem biztos ebben a megallapitasban. Krull az egyik {6 problémat
a kutatasi timogatdsok nem rendeltetésszerti felhasznalasaban latja. Véleménye
szerint a kutatas forradalma igy osszegezhetd: a kivalo elméket (bright mind) kell
dijazni, nem az egyes projekteket vagy témakat.

Madeleine Leijonhufvud tanulmdnya a kutatastamogatas ,forradalmat” mu-
tatja be az 1980 utdni Svédorszagban. A szerzé - statisztikai adatokra val6 hivat-
kozds és pontos id6hatdrok nélkiil - megallapitja, hogy az elmult két évtizedben
a felsdoktatdsban részt vevok szdima megkétszerez6dott, a PhD-hallgatok aranya
pedig tobb mint kétszeresére nétt. A tanulmdany a Svéd Kutatasi Tanacs (Swedish
Research Council) szemsz6gébdl irja le a kutatasfinanszirozasban zajlé folyamato-
kat, kevésbé tudomanyos, sokkal inkabb ,,bels6” szakmai szempontbdl.

Sverker Gustavsson szerint a (kutato)egyetemek j6vojét nem els6sorban az
Eurépa versus Amerikai Egyesiilt Allamok kontextusban kell 1atni. Bér elismeri
Peter Scott tajékozottsagat, megallapitasait tobb ponton tamadja: praktikus kovet-
keztetései kapcsan megjegyzi, ralatasa az egyetemi policykre nem jelent garanciat
konkluzioi helyességére. Véleménye szerint a problémak gyokere nem a neolibera-
lizmusban, hanem abban all, hogy az egyetem nem tudja szétvalasztani feladatait a
tarsadalom egyéb komponenseitdl (példaul joléti allam, piacgazdasag, demokracia
stb.).

Ulrich Teichler fejezete nem tud tudl sok ujszert megallapitast megfogalmazni
a megel6z6 tanulmanyokhoz képest. Ujra elékeriil a ,kutatéegyetem” fogalménak
10. fejezetben vazolt problémaja (bar erre nem reflektal a szerz6), majd a hagyoma-
nyos kutatoegyetemet ért kritikakat 6sszegzi, és ezekhez kapcsoldddéan modositasi
javaslatokat fogalmaz meg. A tanulmany tovabbi részében f6képpen a tudasterme-
1és (knowledge production) fogalmat igyekszik arnyalni.

Stig Stromholm - bevallottan egyszertsité — dsszegzésében 6t olyan éllapotot,
feltételt hataroz meg, amelyek a képzés és a kutatas alapjait jelenthetik, s a fiatal
eurdpaiak egyre nagyobb hanyadat motivalhatjak fels6foku tanulmanyok folyta-
tasara. Az ebben megjelolt szdimadatok esetében — hasonléan Leijonhufvud tanul-
manyahoz - nem hivatkozik a forrasokra. A befejez6 tanulmanyt (kissé patoszos)
»etikai misszié” megfogalmazasaval zarja.

Formai tekintetben fontos kiemelni, hogy az egész konyvre jellemz6 a francia,
a latin, a német, az 6gorog (gorog bettikkel) kifejezések (gyakran feloldas nélkiili)
hasznalata, valamint a svéd nyelvli munkédk cimeinek forditas nélkiili feltiintetése.
Emellett az idegen nyelvi kifejezések dolttel szedése sem minden esetben kovet-
kezetes; mindezek jelent6sen nehezitik a tanulmanyok teljes értéku értelmezését.
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A mult és a jelen id6 sajatos keveredése egyes mondatokban, az elvétve meg-
jelené6 nyomdahibdk, az esetenkénti hibas kozpontozas, a grafikonok hianyos
feliratozasa és skalazasa, valamint a 91. és 92. oldalon megfigyelheté tobbsornyi
szdvegazonossdg jelentik a konyv megemlitendé formai hibait. Osszességében el-
mondhato, hogy bar a szerzok tobbszor hivatkoznak egymasra, a kotetet gyenge
szerkesztési koncepci6 jellemzi, és az egymast gyakran atfed6 témaju fejezetek mi-
att sok ismétlés (és esetenként ellentmondas) lelhet6 fel a tanulmanykotetben.

Az 6kori-kozépkori emlitéseket leszamitva Kozép-, Kelet- és Dél-Eurdpa teljes
egészében kimarad a kotetbdl, az Amerikai Egyesiilt Allamok — mint vetélytars —
azonban tobbszor felbukkan a tanulmanyokban. Mivel ezt a hianyt a kotet egyetlen
ponton sem indokolja, joggal meriilhet fel az olvaséban, hogy az eurépai kutato-
egyetem fogalmit a szerkeszt6k és a szerzék kizérdlag Nyugat- és Eszak-Eurdépa-
ban (utobbi esetében foként a skandinav térségben) tudjak értelmezni. A fogalom
egyértelmi definidlasa azonban elmarad, igy ezeket az aranytalansagokat kizaro-
lag az alkotok egyoldalu megkozelitésével, esetenként nyilt részrehajlasaval lehet
magyarazni.

Hasonld elfogultsag észlelheté az egyetemek tudomanyos tevékenységének
megitélésében is: a Nobel-dijasok szamanak elsédleges (mondhatni kizaroélagos)
faktorként kezelése részben a szerz6k szarmazasanak, részben az egyik szerkesztd
ilyen iranyud érintettségének (a kozgazdasagi Nobel-emlékdijat 1étrehozo alapit-
vany kutatasi titkara) tudhaté be. Nem elhanyagolhat6 az a gesztus sem, hogy a
kotetet Stig Stromholmnak, az alapitvany korabbi elnokének ajanlottak.

Magyarorszag - a fentebb emlitett okokbdl - nem jelenik meg a tanulmanyko-
tetben, hacsak a 11. fejezetben felbukkano, magyar-brit-amerikai gazdasagtorté-
nészként aposztrofalt Polanyi Karoly gondolatait nem vessziik szamitasba. A ma-
gyar kutatéegyetemek (Eurdpan beliil elfoglalt helye) irdnt érdekldd6k szamara
igy a European Research University ciml tanulmanykotet kevés relevans tartalmat
hordoz, de a kiilfoldi fels6oktatds irant érdekldd6k szamara is inkabb a kontinens
északi és nyugati részérdl szolgalhat adalékul.
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Uj kihivasok és valaszok
a felsooktatasban

Jiirgen Enders - Harry de Boer - Don Westerheijden (eds) (2011): Reform of
Higher Education in Europe.
Rotterdam: Sense Publishers.

A Felséoktatdsi reform Eurdpdban cimi kotet az elmult negyedszazad felsdoktatasi
atalakulasait elemzi, igen sokszintien. Kiadasanak apropojat a hollandiai székhelyt
Center for Higher Education Policy Studies (CHEPS) fennéllasanak 25. évfordu-
l6ja adta. Valamennyi elemzés a felsGoktatds-kutatasok olyan teriiletérdl irédott,
amellyel a kozpont kutatasaiban jelenleg is foglalkozik vagy valaha foglalkozott,
igy minden cikk szerzéje kotédik a kutatomiihelyhez, tobbségiik jelenleg is ott dol-
gozik. A tanulmanyok olyan fontos témakat érintenek, mint a képzési szerkezet
atalakuldsa, a mindségbiztositas, az intézménymenedzsment és -finanszirozas, az
intézményi kornyezet és az egyetemek kapcsolata, a nemzetkoziesedés, s mindezt
a kilencvenes évek kezdete 6ta zajlo atalakulasok, reformok nézépontjabol teszik,
amelyek kozott kitlintetett szerepet kap a Bologna-folyamat. A kiadvany nemcsak
az eurdpai fokusz és a tematikus sokszintiség miatt lehet érdekes a magyar olvasé
szamdra, hanem azért is, mert a kutatokézpont immadr tobb évtizede az eurdpai
felsGoktatas-kutatasok egyik meghatdrozo szerepldje, nevéhez szamos nemzetko-
zi, ezen beliil az Eurdpai Felsdoktatasi Térséghez, illetve az Eurépai Unidhoz kap-
csolodo kutatasi projekt fizédik. Amellett, hogy a kotet cime az elmult évtizedek
felsGoktatasi valtozasainak eurdpai szintli bemutatasara utal, s mint ilyen, 6nma-
gaban is felkelti a kutaté érdekl6dését, a recenzid szerzdjének személyes indittatasa
is volt, amikor e konyvet kezébe vette, hiszen a kilencvenes évek legelején — azaz a
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CHEPS indulasa utan nem sokkal - kezdd kutatoként egy egyhetes tanulmanyut
erejéig alkalma volt bepillantani a kozpont munkajaba.

A kotet fejezetei lényegében 6nallé tanulmanyok, bar a szerkesztésben érezhet6
egyfajta iv a nemzetkozi szintet globalisan érinté felsGoktatas-politikai Iépések ha-
tasainak elemzésétdl a specifikusabb, egy-egy orszagot vagy egy-egy konkrét terii-
letet érint6 témdk iranydba. Ugyanakkor az irdsok lazan kapcsolddnak egymashoz,
s a szerkeszték nem torekedtek a teljességre, a felsoktatds nem minden vetiiletét
vizsgaltak, illetve nem minden teriiletét jelenitették meg ugyanolyan mélységben.

A szerkesztéi el6szoként szolgdlod bevezetd tanulmany roviden osszefoglalja a
kilencvenes évek 6ta a felsoktatas rendszerében bekovetkezett eurdpai szintl val-
tozasokat, politikai reformokat oly mddon, hogy egyben kozos értelmezési keretet
is ad a kotetben szereplé tanulmanyoknak, amelyek mindegyikérdl rovid 6sszeg-
zést is olvashatunk. A tanulmanykatet elsé fele azokba az eurdpai szinti folya-
matokba és azok hatasaiba nyujt betekintést, amelyek a szupranaciondlis szerve-
zetek és az eurdpai szintli szabalyozas mind nagyobb el6retorését eredményezik.
A konyv masodik része inkabb az egyes orszagokon beliili, illetve eurdpai szinti
szabalyozasokon tuli tényezdk hatasait targyalja, okkal, hiszen a legtobb europai
orszagban a Bologna-folyamattdl és a Lisszaboni stratégiatdl fiiggetleniil is jelentds
reformlépések torténtek a 80-as, 90-es évektdl kezd6dGen. Ezek kozé tartozik az
allam szerepének megvaltozasa, a piaci tényezok egyre intenzivebb megjelenése a
felsGoktatdsi rendszerekben vagy a felsGoktatasi rendszerek egyre nagyobb komp-
lexitasa és heterogenitasa.

Marike Faber és Don Westerheijden irdsanak (European Degree Structure and
National Reform) fékuszaban a tébbciklusu képzési rendszer 4ll. Altalanos eurépai
kitekintéssel, de négy orszdg - Franciaorszag, Hollandia, Olaszorszag és Orosz-
orszag — képzési rendszerét részletesebben is megvizsgalva arra keresi a valaszt,
miért és hogyan keriilt sor a kzos eurdpai képzési rendszerre valo attérésre, szem-
léletesen érzékeltetve azt a sokféle motivaciot, ami az egyes allamokat jellemezte e
téren. Az orszagleirasok bemutatjak, hogy a képzési szerkezet dtalakulasanak vol-
tak ugyan el6zményei, ugyanakkor a Bologna-folyamat a legtobb helyen tovabbi
jelentds 1okést adott a nemzeti felsdoktatas-politikak alakulasahoz. E kett6s hatds
eredményeképpen a képzési rendszerek kozelebb keriiltek ugyan egymashoz, de
ezenkozben megtartottak nemzeti sajatossagaikat, sokszintségiiket is.

Andrea Kottmann tanulmanya (Reform of Doctoral Training in Europe) szinte
az el6z06 iras folytatasa nemcsak abban az értelemben, hogy a tobbciklusu képzési
rendszer harmadik, befejez6 szakaszardl szol, hanem azért is, mert e képzési ti-
pus szabalyozasa kapcsan is érzékelheté az eurdpai és a nemzeti szint kettdssé-
ge. A doktori képzés reformjat mar a 90-es években is sokan siirgették, valdjaban
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azonban a 2003. évi berlini kommiiniké kiadasatdl datalodik a képzésrdl folytatott
diskurzus eurdpai szintre keriilése, jollehet — a jo néhany teriileten megfigyelhetd
kozeledés ellenére, példaul az un. salzburgi tiz alapelv — a doktori képzés és a foko-
zatok rendszere orszagonként tovabbra is eltéré. Napjainkban e képzés jelentdsége
dinamikusan né, az eurdpai egyetemek egyre fontosabbnak tartjak a doktori vagy
kutatdi iskoldk alapitasat, miikodtetését. A szerzd egy rovid torténeti és elméleti
attekintés utan a doktori képzés Bologna-folyamatban elfoglalt helyét és a reform-
torténések gyors titemének okait vizsgalja, kitérve a standardizaldsban fontos sze-
repet jatszo Eurdpai Egyetemek Szovetsége (EUA) tevékenységére. E képzési teriilet
eurdpai reformjanak nemcsak az a sajatossaga, hogy meglepGen gyorsan zajlott,
hanem az is, hogy abban az egyes felséoktatasi intézmények, illetve azok autoném
dontései lényegesen nagyobb szerepet jatszottak, mint a kormanyzati dontések,
azaz az épitkezés leginkabb alulrol felfelé tortént. S bar a szerzé amellett érvel, hogy
a jo gyakorlatok megosztasa, a szorosabb egyiittmikodés az egyes intézmények
szamara gylimolcsozd, vannak, akik a hatranyokra, igy elsésorban a novekvé ver-
senyre hivjak fel a figyelmet, illetve arra, hogy a doktori képzések reformja kapcsan
tovabbra sem kap kell6 figyelmet a valtozé munkaerdpiacra valo felkészités.

A felséoktatas europaizalddasa messze tulmutat a politikai deklaracidkon, s a
nemzetkozi mobilitas viszonylatdban sem csupan a hallgatok/oktatok nemzetko-
zi aramlasarol beszélhetiink. Az Erasmus-program 25 éves multra tekint vissza, s
hatassal van a felsGoktatasi intézményekre, a nemzeti politikdkra és a nemzetek fe-
letti fejleményekre egyarant. A Maarja Beerkens és Hans Vossensteyn altal jegyzett
tanulmany (The Effect of Erasmus Programme on European Higher Education) azt
mutatja be, hogyan nétte ki magat a program az egyszer(i hallgatdcsere-program-
bdl, hogyan béviiltek céljai, milyen hatdsa van a programnak a felséoktatas, ezen
beliil az oktatas és tanulas mindségére, a kutatdsra, az egyetemi szervezet egészére,
a kiillonboz6 egyetemi szolgaltatasokra. A program azonban nemcsak az egyes in-
tézmények szintjén hat, hanem jelentds szerepe van az egyetemek kozotti nemzet-
kozi kapcsolatok épitésében, valamint a felsGoktatasi szupranacionalis szervezetek
(példaul az Eurépai Fels6oktatdsi Mindségbiztositasi Szovetség, ENQA) megerdsi-
tésében is.

Az eurdpai szintli beavatkozasok hatasait taglalé tanulmanyok kozott talaljuk
Frans van Vught irasat (Responding to the EU Innovation Strategy), aki az eurdpai
innovacios stratégia létrejottének koriilményeivel és az Eurdpai Uni6 kutatassal-
tejlesztéssel kapcsolatos elképzeléseinek, egységesiild szemléletének valtozasaival
foglalkozik. Bar voltak mar eldzmények, érdemben a 2000-ben elfogadott Lisz-
szaboni stratégia volt az elsé olyan eurodpai szintli dokumentum, amely {6 célként
azt tazte ki, hogy Eurdpa 2010-re a vilag legdinamikusabban fejl6d6, tudasalapu
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gazdasagava valjon, ami elinditotta a vitat tobbek kozott az egyetemek tudasgaz-
dasagban betoltott helyérdl és szerepérdl. E szerint az egyetemeknek oly modon
kell alkalmazkodniuk a valtozasokhoz, hogy mikozben kiszolgéljak a novekvé tar-
sadalmi igényeket, figyelembe veszik a nemzetkoziesedésbdl adodé kovetkezmé-
nyeket, illetve épitenek az egyetemek és az ipar hatékonyabb egytittmikodésére,
ezaltal az oktatds, a kutatas és az innovdcio jobb sszehangoldsara. A tanulmany
ezeket a felsGoktatas és kutatds szempontjabdl felmeriil6 kihivasokat, tovabba az
azokra adandé potencialis valaszokat rendszerezi: kitérve a kedvezétlen demogra-
fiai folyamatokra, a kutatdsra forditott eréforrasok és a humaneréforras-kapaci-
tasok kedvezdtlen aranyaira, az dllami és a magantéke oktatasban és kutatasban
jatszott szerepére, valamint arra, amit a szupranaciondlis (EU-szint(i) szabélyo-
zas, illetve egylittmikodés jelent a felsGoktatasi intézmények és kutatokozpontok
szamara. Eurépa felsGoktatasi intézményei és kutatohelyei mind akadémiai érte-
lemben, mind a forrasokhoz valé hozzaférést tekintve, mind pedig regionalisan
egyre erételjesebben differencidlodnak, ami a kutatasi-fejlesztési lehetdségeiket is
erételjesen érinti, és arra készteti 6ket, hogy stratégiai helyzetiiket - immar az eu-
répai szintéren — a korabbinal joval pontosabban igyekezzenek felmérni. A felsd-
oktatdsi intézmények pozicidja és szerepe tehat valtozoban van, ezért is fontosak
azok a kutatasok, amelyek ezt a belsé differencialtsagot képesek valamilyen médon
megmutatni — példaul az europai felsGoktatasi intézmények osztalyozasi rendszere
(U-Map), az 4j egyetemi rangsorolasi rendszer (U-Multirank) —, s amelyekre az
intézményi menedzsment is tud épiteni.

Az ezt koveté tanulmanyok egy kicsit eltavolodnak a nemzetek feletti folya-
matoktol, s azokat a reformokat, valtozasokat és hatdsokat elemzik, amelyek télitk
tiiggetleniil formaltak, formaljak a felsoktatast. Természetesen ezen atalakulasok
egy jelentés része is nemzetkozi jellegli, azaz nem orszagspecifikus valtozasokrol
van sz6. Ugyanakkor kiindulépontjuk nem az alkalmazkodas valamiféle megha-
tarozott direktivahoz, eurdpai szintl kezdeményezéshez, hanem sokkal inkabb
egyfajta szerves fejlodés, a megvaltozott tarsadalmi-politikai rendszerekhez vald
igazodas eredménye. Ezen jelentds valtozdsok kozé tartozik az, amit az egyete-
mek ,harmadik misszi6jaként” emlegetnek, s ami egyben Arend Zomer és Paul
Benneworth tanulmdanyanak (The Rise of the University’s Third Mission) témaja is.
Az iras kiinduldpontja, hogy az utébbi évtizedekben az egyetemeket olyan uj ki-
hivasok érték, amelyek miatt maga az egyetem fogalma és szerepe is erételjesen
atalakult, beleértve az intézménytipus feladatat, irdnyitasat és finanszirozasat is.
Az egyetemek tarsadalmi szerepvallalasa a hetvenes évek 6ta nd, a mar emlitett,
harmadik misszionak nevezett tevékenységekkel az utobbi évtizedekben egésziilt
ki. A tanulmdny a holland példat mutatja be részletesebben, megkiilonboztetve az
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atalakulas harom fazisat. Hollandiaban a harmadik misszié kiépiilése az egyes in-
tézményekben eltéré6 mddon és kiilonboz6 titemben valdsult meg, s a tapasztalatok
azt mutatjak, hogy az egyetemek e reformfolyamatnak nemcsak elszenveddi lehet-
nek, hanem kezdeményezdi, 6sztonzdi is. Ugyanakkor ez az egyre komplexebbé
valé szerepkor nem csupan az egyes intézmények életére van hatassal, hanem az
egyetemek és az dllam viszonyat is formalja.

Az Gn. binaris felsdoktatasi rendszer elemei nagyon sok orszagban tovabb
élnek, noha a két szektor kozeledése egymashoz - tobbek kozott a bolognai fo-
lyamat kovetkeztében is - nyilvanval6. Egbert de Weert Transformation or
systems convergence? cimmel irt tanulmanya a szakmai orientéltsagti egyetemek
(Universities of Applied Sciences, UAS) jov6jérdl és a veliik szemben tdmasztott
kihivasokrol szol, els6sorban a kutatas szemszogébol. Az iras elsé részében a szer-
z6 az egyetemi és nem egyetemi szektor kozotti eltéréseket, illetve az UAS-szektor
kialakulasanak torténelmi sajatossagait, specifikus vonasait foglalja 6ssze, kitérve
a forraselosztasban, a presztizsben, a kutatasi aktivitasban és tematikakban, méd-
szerekben megmutatkozo kiilonbségekre is. Részletesen targyalja az angliai poli-
technikumok torténeti fejlodését, kitekintve olyan problémaékra, amelyek az eurd-
pai szakmai orientaltsagu egyetemek szamara altalaban is tanulsagosak lehetnek.
Osszességében megéllapitja, hogy a kutatési tevékenység Eurépaban e szektorban
is egyre kiterjedtebb, amelynek okai részben a tudasgazdasag kihivasaival, részben
a novekvo regiondlis fokuszokkal, részben ezen intézmények oktatasi tevékenysé-
geivel, illetve a hallgatok altal elsajatitando kompetenciak korének béviilésével hoz-
hatok osszefiiggésbe. Az iras masodik része azt taglalja, milyen tipusu kutatasok
lehetnek a legadekvatabbak az UAS-szektor szamara. Kiilonb6z6 klasszifikdciokat
és mas-mas orszagokbdl szarmazé (Finnorszag, Hollandia, Irorszég, Németorszag,
Svdjc) példdkat bemutatva tobbféle lehetdséget vazol fel. A szerzé megallapitasa
szerint leginkabb a keresletvezérelt, gyakorlatorientalt, esetenként a regionalis jel-
legti kutatasok lehetnek eredményesek, amelyek a kiilonboz6 ipari szervezetekkel
egytttmiikodésben, kivanatosan proaktiv moédon (tehat nem csupdn az ipar révid
tavu, azonnali igényeit kiszolgalva) valdsulnak meg, s szem el6tt tartjak a kutatas,
az oktatas és a tanulas egységét.

A felséoktatasban lezajlott atalakulasok, a szektor feladatainak differencialédasa
és komplexebbé valdsa kapcsan az iranyithatosag kérdése is egyre inkabb el6térbe ke-
riil. Mig a korabbi évtizedekben a fels6oktatds iranyitdsa lényegében az intézmények
és az allam kozotti viszonyt jelentette, a kilencvenes évek ota az egyetemiranyitas
sokkal bonyolultabba valt. Nemcsak a viszonyok valtak komplexebbekké, hanem a
koztes szinteken is egyre tobb szereplé vonodott be. A kormanyzatok felséoktatast
irdnyito szerepe tehat az utobbi idében jelentés mértékben megvaltozott, s a kvazi

53



RECENZIOK

piaci koriilmények kozepette folyamatosan szembekeriilnek azzal a problémaval, ho-
gyan képesek szabalyozni felsdoktatasi rendszeriiket, figyelemmel kisérni a kit(izott
célok megvaldsulasat. Adrie Dassen és Paul Benneworth tanulmanya (Understanding
the Limits to Higher Education Policy Networks) arrol a lehetséges megoldasrdl és egy-
ben ennek korlatairél sz6l, amit a ,,policy network” rendszere jelenthet a felsokta-
tas szamara. A szerzdk egy igen sikeres finn példabol (Finnish Innovation Platform)
kiindulva, a tudas és innovacids kozosségek (European Knowledge and Innovation
Communities) 1étrejottét és miikodését mutatjak be részletesen. Ugyanakkor arra is
felhivjak a figyelmet, hogy ami egy adott szituacidban és koriilmények kozott sikere-
sen miikodik, nem feltétleniil szolgal altalanos receptként.

A kutatok, kutatdi csoportok kiilonféle modon reagalhatnak az ket érintd
kornyezeti valtozasokra, egy tipoldgia szerint haromféle stratégia kiillonboztethet6
meg: alkalmazkodas a kiils6 szabalyokhoz és érdekekhez, szimbolikus megfelelés
(symbolic compliance), illetve proaktiv manipulacié és egyezkedés. A Ludovi-
ka Leisyte és Jirgen Enders altal jegyzett tanulmany (The Strategic Responses of
English and Dutch University Life Scientists to the Changes in their Institutional
Enviroments) annak az empirikus vizsgalatnak az eredményeit mutatja be, amelyet
kutatoi csoportok, intézetek bevonasaval végeztek 2005 és 2008 kozott Hollandi-
aban és Angliaban. Azt vizsgaltak, hogyan reagdlnak a kutato6i csoportok a kiilsé
kornyezet kihivasaira — kormanyzati, allami prioritasok, a forrasokért valé versen-
gés, a fels6oktatasi intézménybdl érkez6 akadémiai és az eltéré menedzsmentszem-
pontok, kiilsé stakeholderek megjelenése —, illetve melyik magatartasmdd milyen
mértékben és miben jelentkezik. Azt talaltak, hogy bar kiilonboz6 reagalasok 1étez-
nek a teljes konformitdstdl a szimbolikus megfelelésen és a proaktiv manipulacion
at a megegyezésig, a kutatocsoportok jellemzden ezek valamifajta egyvelegét alkal-
mazzak a kiilsé kezdeményezésekre adott valaszaikban. Egyik leggyakoribb straté-
gia az a fajta szimbolikus megfelelés, amely soran az akadémiai értékeket, a kutatoi
szabadsagot és érdeklédést probaljak a szponzorok igényeivel 6sszehangolni. Ez
esetenként nagyfoku kreativitast igényel, sikeressége pedig nagyban mulik tobbek
kozott a kutatdszervezet hitelességén, korabbi eredményeik elismertségén, tovabba
a neves kutatok részvételén. A proaktiv manipuldcioval a kutatdszervezetek aktiv
befolyast gyakorolhatnak a forraselosztdsra, illetve a kutatdsi feladatokra is, mig a
konform magatartas els6sorban a talmunkdkban nyilvanul meg.

Az el6z6 tanulmanyok mar atvezetnek ahhoz a témakérhoéz, amit a ,,govern-
ment” és a ,governance” — a magyar nyelvben nem konnyen visszaadhaté — kii-
l16nbsége jelent. Az utébbi id6kben Eurdpa orszagaiban tobb kiilsé és belsé tényezd
hatasara a felsdoktatasi rendszerek iranyitasa kapcsan ajszert filozofiak és formak
keriiltek el6térbe, ami leginkabb az egyetemi kormanyzasi forma el6retorésével ér-
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zékeltethetd. A fels6oktatas iranyitasi rendszere tehat az utobbi években jelentdsen
atalakult, s ez nemcsak a kormanyzati szintre igaz, hanem az egyes felsGoktatasi
intézmények dontéshozataldra, iranyito testiileteire is. A legtobb helyen dudlis ve-
zetési rendszer mikodik: van egy iranyitotestiilet vagy tandcs (board, council) és
egy, alapvetGen az akadémiai iigyekben illetékes szenatusi testiilet (senate). Elter-
jedt gyakorlat, hogy a kiils6 szervezetek képvisel6i (stakeholderek) is részt vesznek
a dontéshozatalban. Harry de Boer és Jon File tanulmanya (Old Wine in New Skins:
The Long Evolution of Supervisory Boards in Dutch Higher Education) a feliigyeld-
tandcs (supervisory board) példajan mutatja be e stakeholderek részvételét, mindezt
torténeti attekintésben, jelezve egyrészt, hogy a kiilsé szerepl6k bevonasa a donté-
sekbe nem teljesen 1j keletii fejlemény, masrészt bemutatva a holland felséoktatds-
irdnyitds sajatos elemeit.

A kotet utolsd irasa ismét visszavezet az dsszeurdpai szintre, a direktivakkal
ugyan nem szabalyozott intézményi finanszirozasi modellek vilagaba, de ahol a
kozos eurdpai szabalyozas hianyaban is megfigyelhet6ek olyan trendek, amelyek
valamiféle kozos jellemzokkel biré modell kialakulasa felé hatnak. A finansziro-
zas tipusa egy szervezet esetében az output mérhetdségétol, illetve a tevékenysé-
gek jellegétdl fligg, a felsGoktatasi intézmények — mint altaldban a kozintézmé-
nyek — azonban specialis feladatot latnak el, igy tevékenységiik joval nehezebben
mérhetd, ami egyben a finanszirozas kalkulacidjat is megneheziti. Ben Jongbloed
Funding through Contracts: European and Institutional Perspectives cimmel irt ta-
nulmanyaban a kiillonb6z6 finanszirozasi lehetségeket veszi sorra, s megallapitja,
hogy a piacorientalt kormanyzati megkozelitések egyre inkabb eldtérbe helyezik
a teljesitmény- (performance-based budgeting) és a szerzédésalapu finanszirozast
(financing through contract). Az Eurydice 2008-as jelentésére alapozva az eurdpai
orszagok esetében négy f6 modozat kiilonithetd el, ezek aranyanak 1995 és 2008
kozotti valtozasa all az iras fokuszaban. A szerzd azt talalta, hogy mind a formula-,
mind a szerzddésalapu finanszirozas sulya nétt, bar akadnak még orszagok, ahol
egyértelmuen a baziséven alapuld vagy a megegyezésre/alkura épiild finanszirozas
a domindns.

A tanulmdnykotet mindazoknak hasznos olvasmany, akik jobban szeretnék
megérteni az eurdpai felsdoktatds elmult harom évtizedének torténéseit, ezek f6bb
mérfoldkoveit, a rendszert kiviilrél ért hatasokat, valamint az intézmények, kor-
manyzatok ezekre adott valaszait. A kétet — 6sszhangban a kutatdintézet elmult
évtizedben végzett kutatasi tapasztalataival — alapvetéen policy-irdanyultsagu, ke-
vésbé szocioldgiai nézépontu, igy elsdsorban azok érdeklédésére tarthat szamot,
akik a felsdoktatas-politikak valtozasait és azoknak a rendszer egészére, illetve az
egyes intézményekre gyakorolt hatdsait kivanjak mélyebben megismerni. Bar a
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tanulmanyok féként a nyugat-eurdpai, ezen beliil a holland viszonyokat elemzik
részletesebben, és kevesebb figyelem jut azon folyamatokra, amelyek Kelet-Kozép-
Eurdépaban jatszodtak le az elmalt évtizedekben, a kotetben szerepld témakorok
mindegyike hordoz valamilyen iizenetet e térség orszagai szdmara is, részben az
eurdpai szint{i szervezeti kapcsolddasok okan, részben azoktol fiiggetleniil, igy a
kotet remélhetdleg a hazai felsdoktatasi rendszer aktualis problémainak felismeré-
séhez és a megoldasi utak megtalalasahoz is kozelebb viszi az olvasot.
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Michael Burrage (ed.) (2010): Martin Trow. Twentieth-Century Higher Education.
Elite to Mass to Universal.
Baltimore, John Hopkins University Press.

Martin Trow (1926-2007), szociologus és kozpolitika-elemzd, a kaliforniai Berke-
ley Egyetem professzora volt, ahol a felsGoktatas-kutatasi kozpontot vezetette.
Egyike volt a legismertebb felsdoktatds-kutatoknak, hacsak nem a legismertebb.

A 600 oldalt meghaladoé terjedelmi kotet szerkesztdje az 6 irdsaibdl valogatott
Ossze nagy hatasu munkakat (groundbreaking works), felolelve alkoto6i korszaka
egészét. Tulnyomo tobbségiik a szerzd legfontosabb témajat, a felsdoktatas expan-
ziojat jarja koriil. A konyv egyik érdekessége, hogy az 6sszegyujtott irasok mufajuk
szerint esszék, amelyek igen terjedelmesek, am konnyen olvashatéak annak elle-
nére, hogy dtfogd, mélyre nyuloé és pontos megfogalmazasokkal €16, elemzd sz6-
vegek. A masik érdekesség, hogy a szerz6 neves szociologus kollégai minden esszé
elé irtak egy-egy néhany oldalas bevezet6t, melyek az adott irasokat kontextusba
helyezik, és Trow-val kapcsolatban személyes elemeket is felvillantanak.

Az alabbiakban a kotet leghosszabb, legfontosabb és egyben legismertebb esz-
széjét ismertetjiik, amely az els6 részben, a sokat sejtetd, Egy kitarté téma felbuk-
kandsa cimu részben kapott helyet. A konyv témajat és egyben cimét is fémjelz6
mintegy 60 oldalas esszé Az elit felséoktatds és az eltomegesedett fels6oktatds kozotti
dtmenet problémadi cimet viseli, és mar az elsé oldalakon felbukkan benne szamos,
mashonnan mar ismerdsen csengé elnevezés, tendencia, Osszefliggés. Az irast vé-
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gigolvasva ez a benyomads meger6sodik, s az olvasé meggy6zddésévé valik, hogy az
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1974-ben sziiletett, az OECD szdmara készitett esszé — a kérdés tartalmi aktualitisa
és a jelenségek pontos leirasa miatt — akdr ma is irddhatott volna.

A szerz6 a késObbi részletezd elemzést megelSlegezd megallapitasa szerint a
novekedés szdimos problémaval jar egytitt az oktatasi rendszerekben, igy példaul
a finanszirozas, az iranyitas, a tanulok rekrutacidja, az oktatok szocializacidja te-
rén, hogy csak a legfontosabbakrdl essék sz6. A tudomanyos elemzések sajatossa-
ga, hogy az egyes jelenségeket tobbségiik jellemzGen a specifikus teriiletek szerint
kiilon kezeli. Trow ezeket a kiilonbozd részteriileteket egységben targyalja, mint a
felsdoktatds expanzidjanak megjelenési formait vagy kovetkezményeit, taldn ezért
is nevezi az irast esszének, nem tanulméanynak.

A novekedés a felsdoktatasban legalabb harom teriileten figyelheté meg: els6-
ként a hallgatoéi létszamban, masodszor az intézmények méretében, végiil pedig a
megfelel6 korcsoport részvételi aranyaban. E béviilések mindegyike sajatos problé-
makat eredményez. A létszamndvekedés példaul az iranyitasban jelent uj kihivast,
de az oktatok és a hallgatok szocializacidja szempontjabdl is problémas lehet, mivel
elkeriilhetetlentil a tanar-diak kapcsolat gyengiilését eredményezi. Az intézmény-
méret kiterjedése noveli az oktatok terheit, tobb lesz az adminisztracio, a megbeszé-
1és, a feladat, és egyre kevesebb id6 marad az elmélyiilt munkara. Ez centrifugalis
erejii valtozasokat indit be: az oktatok tobb id6t igyekeznek az intézményen kiviil
tolteni, a kutatasokat is az egyetemen kiviil folytatjak, ez befolyasolja az intézmé-
nyi normak alakulasat, tovabbd a novekedés a rendszer egészére is hat, elssorban
gazdasagi és politikai kovetkezményeket idézve elé. A korcsoportonkénti nagyobb
aranyu részvétel a tovabbtanulassal sszefiiggd normakat is befolyasolja, ennek pe-
dig egyarant nagy jelentdsége van a tanul6i motivacioik és az intézményi klima
szempontjabol.

A fels6oktatas fejlodésének fazisai, azaz az expanzi6 folyamata az eurdpai or-
szagokban jol kovetheté az OECD jovoltabol. Az adatok alapvetden két tenden-
ciat mutatnak. Egyrészt az elit egyetemek boviilését, funkcidvaltasat, masrészt az
egyetemi szektor tomegessé valasat. A korcsoportonkénti 15% felettire novekedett
felsGoktatasi részvétel az orszagok tobbségében szamos valtozast indit el a nem elit
szektorban a tdmegoktatds iranyaba, ahol nemcsak az intézmények mérete valtozik
meg, de az akadémiai standardok, a tanterv, a hallgatok osszetétele, a tanuldi utak,
a tanulok és az oktatdk szelekcidja, az iranyitas is.

A valtozast Trow harom fazisban irja le: az elit, a tdmeg- és az altaldnossa valt
oktatds szakaszait kiilonboztetve meg. Hangsulyozza azonban, hogy e harom fazis
csak idealtipus, Max Weber-i értelemben, célja pedig a kozos problémak meghata-
rozasa és azonositasa. A problémak az alabbiak: funkcionalis kapcsolat a kiilonbo-
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z6 komponensek kozott; az egyes fazisok, szakaszok kozti valtozasokkal osszefiig-
g6 atmenet; a felsGoktatds és a szélesebb tarsadalom kozti kapcsolat kérdése.

Fontos hangsulyozni, hogy az egyes szakaszok kozti atmenet nem jelenti azt,
hogy az el6z6 fazis(ok) formdi és mintazatai eltlinnének a rendszerbdl. Ellenke-
z6leg, a tapasztalat azt mutatja, hogy ezek egyes intézmények keretei kozott meg-
maradnak. Az is fontos megfigyelés, hogy a folyamat egyenetlen, az egyes részek
atalakuldsa nem egyidejii, hanem egymast koveten és sokféleképpen mehet végbe.
A hérom fazis kozti valtas tobb vonatkozasban megragadhato, ezeket a szerz6 rész-
letesen is bemutatja.

A felséoktatds atalakulasa mindenekel6tt a beiskoldzott csoport méretével tiigg
Ossze. Az elit egyetemi rendszerrel bir6 orszagok tapasztalatai azt mutatjak, hogy
az intézmények képesek voltak jelentds valtozas nélkiil béviilni addig, amig a kor-
csoportnak csak kb. 15%-at iskolaztak be. Ezen a ponton azonban kezdett meg-
valtozni a karakteriik, s ha ez sikeres volt, akkor 1ényeges fordulat nélkil ujra el-
érhették, hogy a korcsoportnak mar az 50%-at iskolazzak be, ahol ismét jelentds
valtozason kell atesniiik.

A bejutas esélye Osszefligg az attitiidokkel is, azaz azzal a képpel, ami a tovabb-
tanulassal kapcsolatosan él az emberekben. Amikor a bejutast korlatozzak, akkor
az privilégiumnak tlnik, akar sziiletési el6jogok, akar képességek indokoljak.
Az emberek a bekertilést a felsGoktatasba 15% felett egyre inkabb ugy latjak, mint a
formalis képzettség megszerzéséhez valo jogot, amikor pedig 50% felé kozelit vagy
e folé ér a részvétel, mar kotelességnek tiinik a tovabbtanulas.

Az egyes szakaszok a felsdoktatds kiilonbozé funkcidihoz is kapcsoldédnak,
mind a tanuldk, mind a tarsadalom egésze szamara. Az elit felsGoktatds elsdsorban
az uralkodo osztély felkészitését szolgalja, a kormanypozicidkra és a magas szin-
tl szakmaisagot igényl6 hivatasokra torténd felkészitést. A tomegoktatds idészaka
még mindig az elit felkészitését jelenti, de az el6z6nél tagabb értelemben. Az altala-
nossa valas idészakaban mar az egész népesség képzésérdl van sz6, aminek a f6 cél-
ja a tanuldnépesség adaptivitasanak fokozasa egy olyan tarsadalomhoz, amelynek
legfébb jellemzdje a gyors tarsadalmi és technoldgiai valtozas.

Az elit egyetemeken a tanterv és a tanitds formdi er6sen strukturaltak. A kur-
zusok tartalma specializalt, a professzorok elképzeléseihez igazodo. A tomeges fel-
s6oktatasban mar a modularisabb kurzusok jellemzdek, amelyek egymasra épiilé-
se csak részben strukturalt, ami (a kreditrendszerrel) sok, rugalmas kombinacids
lehetdséget is megenged. Az altalanossa valt felsGoktatasban a képzés koncepcidja
jobban elmosédik. E szakaszban az akadémiai formak elutasitdsa a vizsgakra is
kiterjed, és az értékelés sziikségessége is megkérddjelezédik. A tartalmi valtoza-
sokkal parhuzamos az oktatds tipikus formainak és a tanulé-tanar viszonynak az
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alakulasa is. Az elit rendszerekben a legjellemz6bb a szemindrium, ami a hallgaté
és az oktatd kozt egy személyesebb kapcsolat kialakulasat teszi lehetévé, és egyben
kompatibilis az elit szerepekre valo felkészitéssel. A tomegoktatas fazisaban a tudas
és a készségek ataddsara keriil a hangsly, az oktatas formalisabba valik, novekszik
az asszisztensek szerepe. Az altalanossa valo felsoktatasban a tandr és a didk kozti
kozvetlen kapcsolat hattérbe szorul, s nagyobb szerep jut a technikénak.

A tanuléi karrierut is megvaltozik az egyes szakaszok kozti valtas soran. Az elit
egyetemekre a tanuld kozvetleniil a kozépiskolai tanulmanyokat kévetden 1ép, és
megszakitas nélkil tanul a végzésig. A tomegessé valé egyetemekre a hallgatok
tobbsége szintén a kozépiskola utan 1ép be, de névekvd szamban vannak olyanok
is, akik egy hosszabb kiilfoldi utazast vagy munkavallalast kovetéen. A konnyebb
bejutas nagyobb lemorzsolodast is eredményez. Az univerzalissa valé egyeteme-
ken a belépés halogatdsa, a tanulmanyok megszakitasa gyakori jelenség, és sokan
vannak munkatapasztalattal birok is a tanulok kozt. Az egész életen at tartd ta-
nulasra helyez6d6 hangstly kompatibilis a formadlis oktatas és az élettapasztalatok
mas teriiletei kozti hatar elmosddasaval. Masik jelenség, hogy a tanulélétszammal
parhuzamosan né a hatranyosabb hattérrel belép6k aranya, és sokan vannak, akik
a tanulds mellett dolgoznak is. Ez a tendencia a tanuldi létre és motivaciora is ha-
tassal van, ugyanakkor nagy kiilonbséget jelent, hogy a tanuldk 30, 40 vagy 50%-at
jellemzik-e a fentiek. Kapcsolddo jelenség a diakhitelek, a részmunka és a szend-
vicskurzus jelentdségének novekedése.

Az intézmények kozti kiilonbségek is latvanyosabbak. Az elit egyetemek inkabb
homogének, ahol a részegységek is hasonléak egymashoz. A tomegesedett egye-
temek atfogobbak, a részegységek tobbfélék lehetnek szinvonalukban is, s egymas
kozt sokféle kapcsolodast épitenek ki a hallgatdk és az oktatok atjarasa érdekében.
A tipikus intézmények méretiiket és karakteriiket tekintve egyarant kiilonboznek.
Az elit egyetemek kozosségek, egy-két ezer hallgatéval. Ha nagyobbak, akkor tobb
kisebb egységet alakitanak ki, mint ahogyan Oxford és Cambridge példaja mutatja.
A nagyobb egyetemek kevésbé nevezhetéek kozosségeknek, inkabb az intellektus
varosainak, 30-40 ezer hallgatéval. Az elit egyetemek élesen elkiiloniilnek kornye-
zetiiktol, a tomegegyetemek falai még megvannak, de mar atjarhatéak, az altala-
nossa valt egyetemek hatarai mar igen gyengék.

A dontéshozatal szempontjabol az elit egyetemeken a legnagyobb befolyassal a
sziik elitcsoportok rendelkeznek, amelyek még ismerik egymast, és a legfontosabb
értékekben osztoznak egymassal. A tomegegyetemeken szintén nagy befolyassal
birnak az ilyen elitcsoportok, de mar mas érdekcsoportok jelentdsége is megnd.
Az altalanossa valo egyetemeken a szélesebb kozvélemény és a popularis média
hatdsa is befolyassal lehet a dontésekre.
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Az elit egyetemeken az akadémiai standardok altalaban kozosen vallaltak és
magasak. A tomegegyetemek részegységei valtozoak, egyenetlenebbek e tekintet-
ben. Az altalanossa valas fazisaban 1évé egyetemek mas teljesitménykritériumot
alkalmaznak: kevésbé az egyértelmi standardokat, mint inkabb a hozzdadott érté-
ket veszik figyelembe.

A hozziférés elveit tekintve az elit egyetemeken az eldirt statusz atadta helyét
a meritokratikus elveknek, amit a kozépiskolai bizonyitvany megléte vagy specia-
lis vizsgak letétele jelent. A tomegesedett egyetemeken a meritokratikus kritériu-
mok elfogadasa szintén altaldnos, emellett azonban megjelenik az esélyegyenléség
elve (kompenzacids programok és tovabbi, nem akadémiai kritériumok a bejutas-
nal). Az univerzalissd valt egyetemek és intézmények esetében mar nem annyira
az egyének, hanem az egyes csoportok kozotti esélykiilonbségeket igyekeznek ki-
egyenliteni.

Az egyetemi igazgatds is jelentds atalakulason megy keresztiil. Az elit egyete-
meket részidés akadémikusok vezetik, akik az adminisztraciot illetéen amatdrok.
A nagyobb tomegegyetemeken az adminisztrativ személyi dllomany megné, és a
tels6 vezetés olyan korabbi egyetemi emberekbdl all, akik f6 tevékenységévé az ad-
minisztracio valt, alattuk pedig biirokratak novekvé sokasaga szorgoskodik.

Az elit egyetemeken a tényleges hatalom az idGsebb professzorok kezében
van. Ahogyan né az egyetem, ugy keriilnek egyre inkabb fiatalabb csoportok is
hatalomkozelbe, kihivast jelentve az egyetemi oligarchia szamara. A tomegegyete-
meken a hatalom jobban megoszlik ezen csoportok kozott. Komoly bels6 fesziiltség
els6sorban az elit és a tomeges egyetem kozotti valtas soran jelentkezik. Ahogy a
fiatalabbak egyre inkabb hatalomhoz jutnak, a régi konszenzus felborul. A belsé
kapcsolatok nem épiilnek tobbé valtozatlanul fennalld, széles korben osztott kozos
eléfeltevésekre, a folyamatos bizonytalansag konfliktusok forrasava valhat.

A felséfoku oktatas expanzidja azonban nem csak egyetlen mintdzat mentén
mehet végbe. Az esetek jelentds részében megeldzi a kozépfoku oktatds altalanossa
valasat, ilyen esetekben azt lehet mondani, hogy a felsGoktatas kiterjedésének a ko-
vetkezménye a kozépfoku oktatds expanzidja, és nem forditva.

A fels6oktatasi tanuloi beiskolazas szintén kiilonboz6 fazisokon ment at. A leg-
korabbi szakaszban még meritokratikus elvek és erds szelekcié mentén tortént, ami
komoly egyenldtlenségeket vitt be a rendszerbe, hiszen nem lehetett mindenkinek
azonos hozzaférési esélye a sziikséges bizonyitvanyok megszerzéséhez. A kovetke-
z6 szakaszban sajatos erdk, példaul a gazdasag igényei vagy a demokratikus valto-
zas iranyaba hat6 késztetés azt eredményezheti, hogy né a felséfoku programokban
tanulok szdma (ez a 15%-ig tarto fazis). Az elényokkel el6szor a kozéposztalybe-
li diakok tudtak élni. A harmadik szakaszban a szociolégusok és a politikai erék
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nyomasara az esélykiilonbségek tudatosodnak, ezek a kozépfoku oktatas szerke-
zetének atalakitdsa, példaul a komprehenziv elvek irdnyaba hatnak, vagy a fels6-
foku oktatasba vald bejutasi lehet6ségek szélesedése felé. Az utols6 szakaszban a
felsGoktatast eléri az esélykiegyenlitédések igénye, és olyan nyitott vagy széles korti
beiskolazassal jellemezhetd intézmények inditasat koveteli meg, amelyek mar nem
ugyanazt a formalis bizonyitvanyt kivanjak meg a felvételhez.

A beiskolazas az a pont, ahol a felséfoku oktatds a tarsadalmi struktira ala-
kuldsara leginkabb hatassal lehet. Az expanzi6 elsésorban a kozéposztaly gyere-
kei lehetdségeit tagitja ki, ezért altaldban az 5%-rdl 15%-os részvételi novekedés
szakaszdban nincs nagy ellenallds. Ahogy azonban a tovabbi névekedés az alsébb
osztalyok csoportjait is eléri, ugy valik a kozéposztaly szamadra egyre nyilvanvalob-
ba az ezzel jard fenyegetettség. A belsé iranyitassal osszefiiggd teriiletek kiilondsen
erésen ellen tudnak allni, ezek bizonyulnak a leginkabb konzervativ elemeknek a
fels6oktatdson beliil.

Abban, hogy hogyan viszonyulnak az egyetemi szereplk a valtozashoz, Trow
két dimenziot kiilonboztet meg. Az egyik: az egyetemek tamogatjak-e az elitbdl
tomegintézménnyé valds folyamatat, annak minden kévetkezményével egyiitt (ex-
panzidval szembeni attitiid), a masik: a fels6oktatas funkcioirol valé gondolkodas.
Trow e két dimenzié mentén négy csoportot kiillonboztet meg. A tradicionalistdk
idGsebb professzorok, akik szelektiv gimnaziumokba jartak, 6k elzarkéznak a val-
tozastol. A tradicionalista expanzionistdk tamogatjak az expanziot, de azzal a re-
ménnyel és feltétellel, hogy az akadémiai normak megmaradnak, azaz az intézmé-
nyek nem alakulnak at alapveté médon. Az elitista reformerek bizonyos reformokat
elkeriilhetetlennek gondolnak, részben a tanulds valtozasa kovetkeztében, részben
az akadémiai oligarchia hatalmanak csokkentése miatt, amit egyébként az egyete-
mi demokratizalédas legfébb akadalyanak tartanak. Az expanzionista reformerek
pedig tobbnyire baloldali érzelm, tdrsadalomtudomanyi teriiletrdl érkezé fiata-
lok, akik az egyetem adott berendezkedését minden reform és demokratizalodas
legnagyobb akadalydnak latjak. Indittatdsuk inkabb politikai, kevésbé oktatdsi, és
gyakran kiils6 politikai erékkel szovetkeznek. Megitélésiik szerint az egyetemet
mind vertikalisan, mind horizontélisan ki kell terjeszteni a gazdasagi, tarsadalmi
valtozasok érdekében.

A novekedés és a mindség iranti elkotelezettség egyiitt, komoly dilemmdt okoz.
A kérdésnek harom {6 6sszetevéje van: a nyitas iranyaba mutato egalitarius elkote-
lezettség, a tobbnyire a hagyomanyos egyetemek oldalarél megfogalmazott kritéri-
umok, illetve a koltségek.

Az esszében felmeriil a kérdés: Vajon mire lehet hosszabb tavon szamitani a fenti
tendenciakkal kapcsolatban? A szerzé megitélése szerint a novekedés, a tarsadalmi
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igények tartos fennmaradasa miatt, valoszintleg folyamatos marad. Az allanddsu-
16 novekedés és a vele jaro atalakulas szembeszegiilé tarsadalmi és pszichologiai
er6ket mozgat meg. Felmeriil a talképzés kérdése. A huzé és taszito (push és pull)
erdk, azaz egyrészt a tarsadalom részérél érkez6 nyomas, masrészt a gazdasagi, a
diplomas foglalkozasok iranti, a szolgaltatasi szektorok munkaerdigénye irdnyéba
mutaté huzoerd, nagy szerepet jatszanak a folyamatok alakuldsaban. Az egyik ol-
dalon a foglalkozasszerkezeten beliil a fels6foku végzettséget igényld foglalkozasok
megjelenése alakitja a valtozasokat, a masik oldalrol a foglalkozasok oktatasi infla-
cidja és az elvarasok novekedése az alacsonyabb iskolai végzettségek leértékeldé-
séhez vezet. A fels6fokt képzés tomegoktatassa valasanak kovetkezményeképpen
megszlinik a szoros kapcsolat az oktatds és a munkaerdpiac kozott. A valtozdsok
gyorsasagat a tarsadalom demokratizdlodasa és a gazdasag atalakulasa befolyasol-
ja. A diverzifikalddas is varhatéan tovabb névekedik, egyrészt felfelé, a felndttokta-
tas és az egész életen at tart6 tanulas felé, és kifelé, az emberek otthona és munka-
helye irdnydba. Az emlitett tendencidk mellett természetesen tovabbi tarsadalmi és
technoldgiai valtozasokra lehet szamitani.

A téma a kotet utolso esszéjében — Reflexiok az elitképzéstdl a tomeg- és az dlta-
lanossd valt képzések kozti atmenetekre. A felséoktatds formdi és szakaszai a modern
tarsadalmakban a mdsodik vilaghdborut kovetéen — bukkan fel ismét. Az eredetileg
2006-ban publikalt iras az eurdpai kontinens fejlett orszagai felsdoktatasi expan-
zioval Osszefiiggd tendencidit tekinti at a masodik vilaghaboruatol a 2000-es évek
elejéig. Fogalmi apparatusa és megkozelitése azonos a korabbi irassal, szerkezete is
hasonlo, a targyalt folyamatok és tendencidk nemkiilonben. Tulajdonképpen tugy
is olvashatd, mint ami 30 év elmultaval egy masik kozegben és id6északban teszteli
az eredeti elképzelések id6tallosagat, az 1974-es esszében megfogalmazottakat. Igy
gondolja ezt az utolso szoveg elé irt bevezetSjében John Brennan, angol szociologus
is. Méltatja az irast, bar agy véli, a szerz6 nem minden szempontbdl elfogulatlan
az europai oktatasi rendszerekkel szemben a felsGoktatasi rendszerek 6sszehason-
litasakor, a 2006-0s iras Osszességében annak bizonyitéka, hogy az elmélet kidllta
az id6 probajat.

63






Bander Katalin

A bekeriiléstol
a munkaerd-piaci bevalasig -
Atalakulé egyenlétlenségek
a felsooktatasban

Gaéle Goastellec (ed.) (2010): Understanding Inequalities in, through and by
Higher Education
Rotterdam; Boston; Taipei, Sense Publishers.

Gaéle Goastellec a Lausanne-i Egyetem Tarsadalmi és Politikai Tudomanyok Tan-
székének oktatdja, szociologus. A felsGoktatdsi egyenlétlenségek témaban tobb
mint 50 tanulmanya jelent meg, szamos kotet szerzdje, illetve szerkesztdje.

A felséoktatasi egyenldtlenségek alakuldsat a XX. szazad kozepe ota jelentds
kutatéi érdeklédés Gvezi Eurdpa- és Eszak-Amerika-szerte. Ekkor a felsGoktatdsba
vald bekeriilés még egy sziik — egy adott kohorsz 5-10%-at kitevé - réteg privi-
légiumanak szamitott, a témaval foglalkozé kutatdsok elsésorban az e tekintet-
ben megmutatkozo esélykiilonbségekre koncentraltak. A fejlett vilag felsdoktatasi
rendszereiben az utobbi évtizedekben jelentds valtozasok kovetkeztek be, amelyek
Uj megvilagitasba helyezték a felsdoktatasi szelekcié kérdését. A Gaéle Goastellec
szerkesztésében megjelent Understanding Inequalities in, through and by Higher
Education cimi tanulmanykotet, a felsGoktatasi szelekciot az érettségi utani to-
vabbtanulasi esélyek kiilonbségeivel azonositd felfogast meghaladva, a felséokta-
tasi egyenldtlenségek tobbszintii, komplex értelmezését adja. A konyv nemzetkozi
perspektivabol tekint a felsdoktatasi egyenlStlenségek kérdésére, a benne szerepld
nyolc tanulmany mindegyike egy-egy orszag (tilnyomorészt nyugat-eurdpai or-
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szagok és az USA) példajan, kvantitativ és kvalitativ mddszerekkel gytjtott em-
pirikus adatok és masodelemzések révén mutatja be a felsGoktatas altal generalt,
kozvetitett és felerGsitett egyenlStlenségek alakulasat. A tanulmanyok egy-egy
orszagra — esetenként ennél sziikebb korre, példaul egy egyetemre — vonatkozé
eredményei, kovetkeztetései a felsoktatasi rendszerek eltéré felépitése, tradicidi
és jellemz6i kovetkeztében mas orszagokra nem vagy csak korlatozott mértékben
altalanosithatdk, a szerkesztd és a szerz6k szandéka azonban nem is erre irdnyul.
A kotet £6 torekvése: felhivni a figyelmet a fels6oktatdsi expanzié altal mar érintett
orszagokban az egyenl6tlenségek Uj tipusainak megjelenésére, amelyek e képzési
szint teljes spektruman keresztiil, a belépéstdl a diploma megszerzéséig, a poszt-
gradualis képzésnél megjelend szelekcion at a munka vilagaba vald kilépésig jelen
vannak és éreztetik hatasukat.

A konyv legfontosabb mondanivaldja mar az el6széban megfogalmazodik:
A hozzdférés egyenlitlenséget eredményez (Access means inequality). Az elsé olva-
sasra paradoxonnak tling allitas arra utal, hogy az utobbi évtizedekben a felsd-
oktatasi féréhelyek boviilésének hatasara a belépés egyenldtlenségei csokkentek
ugyan - ezaltal szélesebb rétegek szamara valt lehet6vé magasabb szintt tanulma-
nyok folytatasa -, viszont éppen a tomeges belépés, az egyre sokfélébb helyzetii és
motivacioju hallgatoi csoportok megjelenése teremt novekvo egyenl6tlenségeket a
felsGoktatds rendszerén beliil, valamint a munka vilagaba valo kilépés soran. A fel-
s6oktatasi egyenldtlenségek 4j tipusai a felsGoktatas rendszerszint(i atalakulasanak
titkrében vizsgalhatdk, amelyet a kotet harom folyamat - az expanzid, a differenci-
dlodds és a nemzetkoziesedés — kontextusaban értelmez.

A hallgatéi létszamexpanzio rovid idére a demokratizalodas illuzidjat keltette a
felsGoktatasrol folyd tudomanyos diskurzusban, a fels6fokd tanulmanyokhoz valéd
hozzaférés egyenl6tlenségeinek csokkenésére lehetett szamitani. Ezzel szemben a
témaban foly6 kutatasok a bekeriilési esélykiilonbségek fennmaraddsat mutattak
ki. Ennek oka, hogy az elény0s tarsadalmi helyzett csoportok pozicionilis joszag-
ként tekintenek a diplomara, és megszerzése érdekében monopolizaljdk a belépést
a felséoktatasba. Igy az alacsonyabb stitusztak fels6oktatdsi részvételi ardnya egy
adott képzési szinten csak akkor kezdhet névekedni, ha a kedvezébb pozicidban
lévok részvétele mar megkozeliti a 100%-ot. Eszerint az intergenerdcios oktatasi
egyenldtlenségek fennmaradasat még az expanzié sem sziinteti meg, csak a teljes
korti részvétel egy adott oktatasi szinten. Ezt a jelenséget a szakirodalom maxi-
malisan fennmaradé egyenl6tlenségnek (maximally maintained inequality) nevezi
(Raftery-Hout, 1993), amibdl az kovetkezik, hogy az oktatasi rendszer vertikalis
egyenldtlenségei id6vel egyre feljebb tolddnak: az alacsonyabb képzési szintek te-
litédésével a magasabb szintekre valo bejutasnal reprodukalédnak. A felsGoktatas
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kontextusaban ez azt jelenti, hogy az érettségi utani tovabbtanulasnal jelentkez6
esélykiilonbségek helyett egyre inkabb a posztgradudlis képzési programokra (pél-
ddul a mester- vagy a doktori képzésre) torténd bekeriilés egyenlétlenségei kertil-
nek eldtérbe.

A vertikalis egyenldtlenségek magasabb szintre helyez6dése mellett napjaink
felsGoktatasi rendszereinek tovabbi jellemzdje a horizontdlis (egy adott képzési
szinten érvényesiilé) egyenlétlenségek Gj tipusainak megjelenése, ami nem valaszt-
hato el a felsGoktatas differencidlédasanak és nemzetkoziesedésének kérdésétol.
A horizontalis differencialédas egyfeldl a felsdoktatdsi intézmények szintjén, mas-
fel6l a képzési tertiletek és programok tekintetében értelmezhetd, és abban nyil-
vanul meg, hogy a tovabbtanulasi dontés meghozatalanal a személyes érdekl6dési
kor és motivaciok mellett mindinkabb el6térbe keriilnek a potencialis képzdintéz-
mények és a szakok egyedi jellemzdi (példaul a felséoktatdsi intézmény hirneve,
a diploma presztizse, az intézmény foldrajzi elhelyezkedése, a valasztott szak pi-
acképessége, a végzettek elhelyezkedési mutatéi). A folyamat kovetkezményeként
egyre hatarozottabb, horizontalis jelleg(i valasztévonal alakul ki a nagyvarosi, elit
egyetemek munkaltatok altal keresett diplomat adé képzéseire jarok, valamint a
kisebb, tobbnyire vidéki felsGoktatasi intézmények alacsonyabb presztizsii, kevésbé
piacképes szakjainak hallgatoi kozott a felsGoktatdsi tanulmanyi utvonal és a mun-
kaer6-piaci karrier tekintetében. A két csoport kozotti valasztovonal a tarsadalmi
elényok és hatranyok iskolai leképezddéseként a felsGoktatas egyenldtlenségeket
yjratermeld szerepét jelzi. Ezt a jelenséget Samuel Lucas egy 2001-es tanulmanya-
ban hatékonyan fennmaradé egyenlétlenségnek (effectively maintained inequality,
EMI) nevezte. A fogalom lényege, hogy a kedvezé tarsadalmi-gazdasagi helyzetben
1év6 csaladok akkor is képesek biztositani gyermekeik szamara az iskolai elény6-
ket, ha az adott képzési szinten — példaul a felsdoktatasi alapképzésben — a részvétel
gyakorlatilag teljes kortivé vélik, mégpedig oly mddon, hogy a magas presztizst
intézmények leginkabb piacképes, elit szakjaira juttatjak be dket.

A késébbi munkaerd-piaci karrier szempontjabol a fentiekhez hasonlé elényt
jelent a nemzetkozi hallgatéi mobilitasban valo részvétel. A kiilfoldi tanulmanyi
vagy szakmai gyakorlati tapasztalat révén a hallgatéknak lehet6ségiik nyilik nem-
zetkozi kapcsolatok kialakitasara, tarsadalmi tékéjiik bévitésére, mikozben a mul-
tinacionalis kornyezet kulturalis tolerancidra, az eurdpai értékek elfogadasara és
rugalmassagra neveli 6ket, ezaltal javulnak az elhelyezkedési esélyeik, és inkabb
hajlandoéak lesznek a késébbi munkavallaléi mobilitasra is. Az uniés orszagokban
a nemzetkozi hallgat6i mobilitasban részt vevok ardanya atlagosan a teljes hallgatoi
létszam egytizedére tehetd, amely atlag jelent6s, nyolc-tizszeres kiillonbséget takar
a mobilitasban élen jaro és a lemarado orszagok kozott. Az EU 2020-as stratégia-
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janak része a részvételi aranyok emelése, aminek az az oka, hogy a hallgat6i mobi-
litashoz valdé hozzaférés mindinkdbb egyenl6tlenségképzd tényezové valik, ami a
tarsadalmi és anyagi hattér tobb valtozojaval osszefiiggésben hatékonyan fennma-
rad6 (EMI-tipust), horizontdlis egyenl6tlenségeket teremt a felsGoktatdsi tanulma-
nyi palya soran.

A tanulmanykotet a felsGoktatasi egyenldtlenségeket harom szinten értelme-
zi, amelyek mentén harom logikai egységre tagolddik: 1) bekeriilés a felsoktatas
kiilonboz6 szintjeire (inequalities of access); 2) diplomaszerzés vagy felsdoktatasi
eredményesség (inequalities of success); 3) kilépés a munkaerdpiacra.

Az els6 rész két tanulmdnya kozil Martina Vukasovic és Claudia S. Sarrico
irdsa a felsGoktatasi egyenl6tlenségek konceptualizalasara és operacionalizalasara
tesz kisérletet a szerb felsGoktatds példdjan. A tanulmany kozponti kérdése: ho-
gyan definialhatok a felsdoktatdsi egyenl6tlenségek, és hogyan lehet mérni azokat?
Ezt koriiljarva a szerzéparos ismerteti az oktatdsi és a tarsadalmi egyenldtlenségek
kozotti kapcesolat £6 iranyait, az egyenl6tlenség legfontosabb definiciéit, valamint
a felsGoktatdsi egyenlétlenségek tipizalasara alkalmas elméleti megkozelitéseket.
A tanulmany bevezetd, elméleti jellegét hatasosan ellenstlyozza a szerb felsGokta-
tasban jelen 1év6 egyenldtlenségeket bemutato empiria. Az elemzés soran a szerzék
a tarsadalmi-gazdasagi hattér multidimenzionalis — a sziil6k iskolai végzettsége
mellett egyéb, példaul foglalkozasi statuszra, kulturalis fogyasztdsra vonatkozd
valtozokat is figyelembe vevd — megkozelitése mellett érvelnek, amelynek gyakor-
lati alkalmazdsara azonban a szerb hivatalos statisztikai adatgyujtés hianyossagai
kovetkeztében nem volt médjuk. A felsGoktatasi egyenldtlenségek vizsgalatdnal a
kvalitativ eszkoztar (interjuk, fokuszcsoportok) fokozottabb hasznalatat javasoljak,
amely lehetévé tenné példaul a tarsadalmi hattér és az egyéni motivaciok hatasa-
nak elkiilonitését. Felhivjak a figyelmet a tarsadalmi és az oktatdsi egyenl6tlensé-
gek egymast erdsité hatdsara, amelyet korforgasként (inequality cycle) abrazolnak.
Mire az egyén eljut a felsGoktatasig, haromszor halad végig ezen a cikluson, aminek
eredményeképpen a kezdeti el6nyds vagy hatranyos tarsadalmi helyzete az iskolai
palyafutdsa végére er6sen konzervalddik, és eltérd iskolai végzettségekben, munka-
erd-piaci lehetdségekben Olt testet.

Michele S. Moses tanulmanya a hatranyos helyzetiiek felsoktatasi részvételét
el6segité pozitiv diszkrimindcios politikdkat (affirmative action policies) vizsgalja.
A tanulmany a pozitiv diszkrimindciot a fels6oktatasi bejutasnal tapasztalhatd —
a vizsgalt orszagokban gyakori - etnikai alapti megkiilonboztetés kizarasara al-
kalmas megoldasként emliti, ugyanakkor a kozép-eurdpai orszagokban (példaul
Magyarorszagon) mas tipusu (hatranyos anyagi helyzetbdl, fogyatékossagbdl vagy
gyermeknevelésbdl fakado) felvételi egyenlétlenségek kompenzalasara is alkal-
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mazzak. A szerz6 hipotézise szerint az egyes orszagok tarsadalmi és kulturalis
tradicioi, politikai kozege és nemzeti torténelme egyarant hatassal van a pozitiv
diszkriminacids intézkedések értelmezésére, kommunikalasara és legitimalasuk
modjara. A fentiek koziil az utobbi kérdéskort kiemelve 6t orszag (Brazilia, Dél-af-
rikai Koztarsasag, Franciaorszag, India, USA) példdjan mutatja be, hogy a négyféle
legitimdcids tipusnak (kompenzacid, tarsadalmi igazsagossag, gyakorlati szem-
pontok, diverzitas), az egyes orszagok egyedi jellemz6it6l, nemzeti és tarsadalmi
kontextusatol fliggben, eltéré kombindcioi léteznek. Moses amellett foglal allast,
hogy a hatranyt csokkenté megkiilonboztetés felsdoktatasi alkalmazasat minde-
nekel6tt a tarsadalmi igazsagossag moralis és eléretekinté érvrendszere igazolhat-
ja, amely a vizsgalt orszagok koziil leginkabb Brazilidban érvényesiil. A tdrsadalmi
igazsagossagon alapuld érvelés ereje a szerzo szerint abban rejlik, hogy mindenki
szamara el6nyds megoldas, ez jeleniti meg leginkabb a tarsadalom jobba tételébe
vetett hitet, valamint a kozos felelosségvallalast egy egyenlébb esélyeket biztositd
iskolarendszer 1étrehozasa érdekében.

A masodik rész harom tanulmanya a felsdoktatas eredményességi oldalat vizs-
galja. Kiindulépontjuk az a feltevés, hogy a felsGoktatas tomegesedésével az egyen-
16tlenségek mindinkabb a diploma megszerzésére, illetve az alacsonyabb képzési
szintrl a magasabbra val6 tovabblépésre tevédnek at. Az eredményességnek az
egyes felsoktatasi képzési szinteken kiilonboz6 értelmezései lehetnek. Ezeknek és
a befolyasol6 tarsadalmi hattértényezéknek az azonositasa alkotja a tanulmanyok
t6 célkittizését.

Magali Jaoul-Grammare irasa a felsGoktatas két pontjan — az alapképzés uta-
ni elsé, illetve a negyedik év elvégzését kovetSen — vizsgalja a fels6oktatasi tanul-
manyok folytatasanak valdszintiségét. A francia fels6oktatasra vonatkozé elemzés
célja a két megjelolt idépontban sikeres — a felsdoktatasi palyan tovabbhalado -
hallgatok profiljanak megrajzolasa. A kvantitativ elemzéshez hasznalt adatbazis a
felsGoktatasbol 1998-ban kilépett nemzedék tagjai koziil azokat tartalmazza, akik
a Bachelor fokozat megszerzése utdn még legalabb egy évet a felsGoktatasban tol-
tottek. A faktorelemzéssel végzett vizsgalat eredményei szerint az elsé év utan to-
vabbhaladé hallgatok jellemzéen nem ismételtek évet a kozépiskolaban, Bachelor
fokozatukat természettudomanyi teriileten szerezték, és elitszakon (példaul orvo-
sin) tanultak tovabb. Ezzel szemben a kozépiskolai évismétlok és az irodalmi, il-
letve gazdasagi Bachelor fokozattal rendelkezék nagyobb eséllyel szakitottdk meg
tanulmanyaikat egy évvel az alapképzés befejezése utan. A negyedik év végén a fér-
fiak, valamint a francia nemzetiségi, vezetd beosztasu sziilok gyermekei feliilrep-
rezentaltak a tanulmanyaikat folytatok kozott, mig a néket, az alkalmazotti vagy
munkdscsaladbol szarmazokat és a kiilfoldi sziillok gyermekeit az atlagnal jobban
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fenyegeti a lemorzsolodas veszélye. A fentiek alapjan a szerz6 kimutatja, hogy a
felsGoktatasi szinteken felfelé haladva a tarsadalmi hattér szerepe egyre meghata-
rozdbb: minél tovabb folytatja az egyén a felsGoktatasi tanulmanyait, annal kevésbé
a korabbi dontései, és anndl inkabb a tarsadalmi hattere befolyasolja a tanulmanyi
palyan valé tovabbhaladast. A francia oktatasi rendszer tehat — a magyarhoz ha-
sonloan - jelentds szerepet jatszik a kezdeti tarsadalmi és kulturalis egyenlétlensé-
gek fennmaradasaban.

A koétet negyedik tanulmanya, Carol Schmid munkdja az amerikai fels6oktata-
si struktura sajatossagaiba nyujt betekintést, ezen beliil az un. kozosségi f6iskolak
(community colleges) szerepét és a felsdoktatasi egyenl6tlenségekre gyakorolt hata-
sat vizsgalja. A kozosségi foiskolak tobbségiikben kétéves képzési idejli programo-
kat kinal6 intézmények, amelyek nagyszamu fiatalnak adnak lehet6séget a fels6-
oktatdsba valo belépésre, ugyanakkor kritikusaik szerint egyfajta mellékvaganyt is
jelentenek, ahonnan csak kevesek jutnak tovabb a magasabb szintekre, a Bachelor
és Master fokozatokat kibocsaté hagyomanyos féiskolakra és egyetemekre (public
colleges and universities). A szerz0 a felsGoktatasi eredményességet — kissé sziiken
értelmezve — a négyéves féiskoldkra valéd tovabblépéssel és a Bachelor fokozat meg-
szerzésével azonositja, és az e tekintetben megnyilvanuld tarsadalmi esélykiilonb-
ségeket vizsgalja. Megallapitja, hogy a kozosségi féiskolakon magasabb a hatranyos
tarsadalmi-gazdasagi helyzetben 1évok (ndk, iddsebbek, alacsony jovedelmuek, et-
nikai kisebbségek) aranya, mint a hagyomanyos féiskolakon. Ugyanakkor a k6zos-
ségi féiskolak hallgatéi szociookonomiai hattértdl fiiggetleniil kisebb eséllyel sze-
reznek Bachelor fokozatot, mint akik eleve a hagyomdnyos négyéves féiskolakon
kezdték a tanulmdnyaikat. Ez azt jelenti, hogy a kozosségi féiskolak — bar demok-
ratizaljak a hozzaférést a felsdoktatashoz — egyuttal kedvezétlen hatast gyakorol-
nak a késébbi tanulmanyi utvonalra és a Bachelor fokozat megszerzésének esélyére.
A tanulmany konkluzidja a kotet egészének mondanivaldjat tiikrozi: a felsGoktatds-
ba keriilés egyenldtlenségeket sziil, amelyek az eredményesség és a magasabb képzési
szintekre valo bekeriilés tekintetében mutatkoznak meg.

A fenti gondolatsort folytatja Paul Wakeling, aki az angol felsGoktatasban vizsgal-
ja az oktatasi egyenl6tlenségek attoloddsat a magasabb képzési szintekre (a Bachelor
fokozat megszerzése utani idészakra). Elemzésének kiindulépontja korabbi kutata-
sok azon megallapitdsa, mely szerint a tarsadalmi-demografiai hattértényezdk ha-
tasa az oktatasi rendszerben felfelé haladva az egyes szintek kozotti atmeneteknél
egyre csokken. A szerz6 kimutatja, hogy a szakértelmiségi és menedzseri hattérrel
rendelkez6k nagyobb eséllyel Iépnek tovabb mester-, illetve doktori képzésre, mint a
kozépso tarsadalmi osztalyok és a munkascsaladok gyermekei. A nyers tovabblépé-
si ratakkal jellemezhet6 tarsadalmi esélykiilonbségek hatterében azonban részben

70



Bander Katalin: A bekeriiléstél a munkaeré-piaci bevalasig...

mas tipusu, a felsGoktatas horizontalis differencialédasabdl fakado egyenl6tlensé-
gek allnak. Ez utobbiak valtozoéit az elemzésbe bevonva a szerzé megallapitja, hogy
a posztgradudlis tanulmanyokra valé tovabblépést elsdsorban akadémiai tényez6k
- az els6 diploma mindsitése, a felsdoktatasi intézmény tipusa és a képzési teriilet -
befolyasoljak, a tarsadalmi hattér 6nall6 hatasa viszont csekély. Ennek oka, hogy a
kedvezétlen tarsadalmi pozicioban 1évék mar az els6 felsGoktatasi képzésre is csak
alacsonyabb presztizsti intézményekbe tudnak bekeriilni (track effect), ami jelentd-
sen befolyasolja a tovabbi tanulmanyi utvonalaikat, és csokkenti a Bachelor fokozat
utani tovabbtanulds valoszintiségét. Az intézménytipus és a tarsadalmi hattér sze-
rinti egyenlétlenségek tehat 6sszekapcsolodnak, egymads hatdsat erdsitik, jelentds
kiilonbséget idézve el6 példaul a magas presztizsli angol kutatéegyetemek és az alig
néhany évtizedes multra visszatekint6 felsGoktatasi intézmények kozott.

A harmadik rész harom tanulmanya a fels6oktatas és a munkaerépiac kozot-
ti atmenet soran jelentkezd esélykiilonbségeket vizsgalja egy specialis szegmens,
az egyetemi munkaerdpiac példajan. Benoit Crét és Christine Musselin irasa arra
keresi a valaszt, hogy Franciaorszagban az egyetemi oktatok rekruticidja soran
milyen karrieregyenlétlenségek érvényesiilnek, és ezek milyen tulajdonsagokkal
rendelkezd személyeket érintenek leginkabb. A menedzsment tanszékek féallasu
oktatéinak kivalasztasi folyamatat vizsgalva a bekeriilési egyenl6tlenségek négy
dimenzidjat kilonboztetik meg: 1) a bekeriilés feltételeinek valtozasa torténeti
megkozelitésben (1976/77 és 2006/07 kozott tizévenkénti kohorszoknal); 2) a be-
keriilésre hatd, korabbrdl szarmazo egyenldtlenségek; 3) a kivalasztds soran érvé-
nyesiil6 szelekcio; 4) a kivalasztas eredményei — a legjobb jeloltek jellemzdi az egyes
id6szakokban. Kovetkeztetéseikben megallapitjak, hogy a jelentkezés id6pontja —
azonos felkésziiltségl jelolteket feltételezve - jelentdsen befolydsolja az egyetemi
allaspalyazatok sikerességét: egyrészt az elérhetd poziciok szama évrdl évre nagy-
mértékd — akar 30%-os — ingadozast mutat, masrészt a kivalasztast végzok pre-
ferenciai valtoznak az évek soran. A rekrutacié eredményét korabbrdl szarmazo
egyenldtlenségek is alakitjak, amelyek koziil kiemelend6 a csalddi hattér hatasa, a
tudomanyos kozeg (a kutatoi team) befolyasa a jelolt felkésziiltségére, a kibocsatd
telsGoktatasi intézmény és a témavezetd presztizse (site effects), valamint kiilonb6z6
egyéni tényezdk (példaul hajlanddsag a foldrajzi mobilitasra). Kiemelend6, hogy a
kivalasztas folyamataban gyakran un. network hatdsok érvényesiilnek, vagyis az
adott intézményben doktori fokozatot szerzettek eldnyt élveznek az oktatdi pozici-
ok betoltése soran.

Az egyetemi karriert befolydsold tényezdk koziil a nem szerepét vizsgalja a ko-
tet hetedik tanulmanya. Farinaz Fassa és Jacques-Antoine Gauthier irdsa a Lau-
sanne-i Egyetemen 1990 és 2005 kozotti idészakban tanulé doktorandusz hallga-
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tokkal és az egyetem oktatdival késziilt kérdGives felmérésen alapulva betekintést
nyujt a svajci egyetemi munkaerdpiac sajatossagaiba és azon beliil a nék helyzetébe.
A professzori pozicidokba valé kivalasztast befolyasolo strukturalis, intézményi és
egyéni tényezok vizsgalata mellett céljuk a karrierutak modellezése, amelyeknek
négy tipusat kiilonboztetik meg: 1) ideiglenes predoktori; 2) tartés posztdoktori;
3) korai kivaldsag karrierut; 4) teljes egyetemi karrier. Az elemzés nemi egyen-
l6tlenségeket tar fel az egyetemi karrier alakuldsa terén. Kimutatja, hogy a tipi-
kus karrierutak bejardsanak valdszintsége korreldl a megkérdezettek nemével: a
nodk a kevés foldrajzi mobilitassal jard, az egyetemi karriert a kutatasi asszisztensi
pozicional befejezd, ideiglenes predoktori karrier esetén feliilreprezentaltak, mig a
nagyobb mobilitast feltételezd, az egyetemre kiviilrdl, az asszisztensinél magasabb
pozicioba vald belépést jelentd posztdoktori karrierut a férfiakra jellemz6 nagyobb
aranyban. A nok a csaladi kotelezettségeik miatt rendszerint kevésbé mobilak, ami
nemi egyenldtlenségeket hoz létre az akadémiai szelekcié soran, masrészt onszelek-
ciot is general. A kutatas jelentdségét az adja, hogy kvantitativ adatokkal igazolja
azt az interjuk alapjan mar korabban megfogalmazott osszefiiggést, amely szerint
a foldrajzi mobilitas kovetelményének valo megfelelés nagyobb nehézséget jelent a
néknek, és hatranyos helyzetbe hozza 6ket az egyetemi karrierhez valé hozzaférés
terén. Ezaltal hozzajarul annak megértéséhez, hogy a n6k miért talalhatok joval
kisebb szamban az egyetemi ranglétra felsébb szintjein, és miért rosszabbak az esé-
lyeik a tovabblépésre, mint a férfiaknak.

A kotet utolso tanulmdnya Marc Kaulisch és Susan Bohmer irdsa, témaja a
tarsadalmi-gazdasagi hattér és a korabbi iskolai életuttal osszefiiggé egyenldtlen-
ségek hatdsa a posztdoktori karrierutakra. Németorszagi vizsgalatukban azokat
tekintették hatranyos helyzetiinek, akik a doktori fokozat megszerzése utan nyolc
évvel nem rendelkeznek hatarozatlan idejii egyetemi statusszal. Az elemzés soran
megallapitottak, hogy az iddsebbek, a doktori tanulmanyaikat egyetemi forrasbol
finanszirozok és a nemzetkozi mobilitasbol kimaradok nagyobb eséllyel dllnak tar-
tos egyetemi alkalmazdsban, mint hatarozott idejiiben a disszertacié megvédését
kovetd nyolcadik év végén. Kiemelendd, hogy nyolc évvel a doktori fokozat meg-
szerzése utan a kérdezett neme, tarsadalmi-gazdasdgi hdttere és csalddi helyzete
madr nem tekinthetd egyenlotlenségképzd tényezdnek a hatarozatlan idejii statuszhoz
valé hozzajutas szempontjabdl. A tartds egyetemi alkalmazas terén érvényesiild
szelekciot sokkal erGsebben befolyasoljak az egyetemi tanulmanyokhoz kétédo
(academic) valtozok, példaul az egyetemi diploma mindsitése, a nemzetkozi mo-
bilitasban vald részvétel, a doktori program finanszirozasanak modja, a doktori
fokozat mindsitése és az életkor a fokozat megszerzésekor. Mindez arra utal, hogy
a tarsadalmi szelekcid és a szociookondmiai hattérhez kot6do egyenlétlenségek el-
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sGsorban az iskolai karrier korabbi szakaszaiban érvényesiilnek, hatdsuk a doktori
fokozat megszerzését kovetden, az egyetemi karriertt soran, egyre gyengiil. Elkép-
zelhetd tehat — legalabbis Németorszag esetében az adatok erre utalnak -, hogy a
hatarozatlan idejii egyetemi statuszhoz vezet ut utolsé lépcséfoka bizonyos tipusu
egyenlStlenségek fels6 hatarat, megsziinését jelenti.

A recenzi6 targyaul szolgalo kotet legfontosabb hozadéka annak bemutatésa,
hogy a tomegesség szakaszaba lépett felsdoktatasi rendszerekben az esélykiilonb-
ségek természete megvaltozott, alakulasuk igy mar nem értheté meg kizarolag a
felsdoktatasba vald belépés vizsgalata révén. Az egyenldtlenségek fokozatosan a
felsGoktatds magasabb szintjeire helyezédnek at, és egyre tobb dimenzidban je-
lentkeznek (bekeriilési vs. diplomahoz jutasi egyenl6tlenségek, egyéni vs. kollektiv
egyenlStlenségek, egyének vs. intézmények kozotti egyenldtlenségek). A feljebb to-
l6das és a multidimenzionalitas mellett az 4j tipusu felsGoktatasi szelekcid tovab-
bi jellemzdje az esélykiilonbségek dontden kvalitativ — nehezebben megfoghato és
szamszerusithet6 — jellege. Ennek kovetkeztében az eddig hasznalatos kategoriak
egyre kevésbé alkalmasak a valtozasok leirasara, 4j értelmezési keretek bevezeté-
sére van szlikség. Erre az igényre reflektalva az 6sszefoglal6 tanulmanyban a kotet
szerkesztOje az el6z6 fejezetek empirikus anyagara épitve egy fogalmi keretet vazol
fel, amely a felsGoktatasba valo belépést, eredményességet és a munkaer6-piaci ki-
menetet befolyasold tényezok és folyamatok egymasra hatasanak bemutatasa révén
kiindulépontul szolgalhat a felsGoktatasi egyenlétlenségek jovébeni vizsgalatahoz.
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Fehérvari Anikd

Az eurdpai felsooktatas -
a szélek szemszogébdl

Voldemar Tomusk (2006): Creating the European Area of Higher Education:
Voices from the Periphery
Dordrecht, Springer

Voldemar Tomusk az Open Society Foundations’ International Higher Education
Support Program igazgat6ja Londonban. Szocioldgiabol doktoralt Finnorszagban,
Turku egyetemén. A felsGoktatas teriiletén tobb fontos publikaciot is jegyez. A ma-
gyar olvasok az Educatio folydiratban taldlkozhattak mar egy irdsaval', amelyben
sajatos szemszOogbdl mutatja be a Bologna-folyamatot, tobbek kozott még egy tiroli
nadrag is szinre lép.

A kotet igazi ujdonsaga, hogy a felsdoktatas elmult évtizedbeli valtozasait szo-
katlan, egyedi szemszogbdl, a periféria nézépontjabdl mutatja be. A konyv 12 feje-
zetének tobbsége orszag-, illetve régiospecifikus (Norvégia, Finnorszag, Francia-
orszdg, Esztorszég, Macedé6nia, Bulgdria, Torokorszdg, Gruzia, Kozép-Eurdpa),
kisebb része inkabb problémaorientalt, igy példaul a hallgatdi képviselet helyzetét
vagy a vizsgalodo, szabad értelmiség kihaldsat allitja fokuszba. Az eset- és problé-
mafeltdro, igy nagyon eltéré tanulmanyokat Tomusk szerkesztdi koncepci6 fogja
egybe, ennek lényegét, illetve a kotet ivét, az egyes irasok kozotti kapcsolatot a be-
vezetOben vazolja. Mi is ez az iv?

A konyv alapvetden a Bologna-folyamat, az egységes europai felsGoktatas létre-
hozasara tett kisérlet éles hangu kritikdja. A szerz6/szerkeszté nem rejti véka ala al-
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laspontjat: az Eurdpai Uniod fels6oktatasra vonatkozo célkittizéseit és nyilatkozatait
tragikomikusaknak latja. Véleménye alatdmasztasara egyrészt az Eurdpai Tandcs
(ET) 2000-es és 2005-06s allasfoglalasat idézi. Az ET az ezredforduldn stratégiai
célkitizéséként azt fogalmazta meg, hogy a kovetkezd évtizedben Eurodpa valjék
a vilag legversenyképesebb, legdinamikusabban fejl6d6, tudasalapu gazdasagava.
Az 6t évvel késobb kiadott ET-dokumentum bar elismeri, hogy vannak még hibak,
a kittzott célt véaltozatlanul elérenddnek tekinti. Masrészt bemutatja és 0sszeha-
sonlitja az eurdpai és azon kiviili orszagok gazdasagi novekedésének éves szintjét
(ezen keresztiil Eurépa lemaraddsat), illetve utal arra, hogy Eurépa nagyon kiilon-
boz6 nemzetallamokbdl 4ll, melyeket nem lehet egységesen kezelni. Ezekbdl kovet-
kezden tartja Tomusk az ET elképzeléseit utdpikusnak, az eszmék nevetséges voltat
pedig - a téle megszokott modon - tobb neves filozéfus gondolataval tamasztja ala.
Talan egy recenzidban kevésbé kell ragaszkodnunk a tudomanyos metaforakhoz,
ezért az EU voluntarista megnyilvanulasat a Gyalog galopp lovagjahoz hasonlitjuk,
aki még végtagok nélkiil is ugy érzi, van még esélye a gydzelemre.

Kozismert, hogy az Eurdpai Uni6 felsdoktatas-fejlesztési elképzelései szorosan
kotédnek a gazdasaghoz, hiszen a Bologna-folyamat — a célok szintjén - a gaz-
dasagi novekedést és a versenyképességet igyekszik elémozditani. Ugyanakkor
Tomusk szerint az ilyen elképzelések azt titkrozik, hogy az dbrandokat kergetd
eurobiirokratakat nyilvan nem érdekli a torténelem, azaz figyelmen kiviil hagyjak
azt a tényt, hogy az eurdpai modern felsGoktatas egy-egy nemzetdllam érdekeinek
szolgalatara jott létre, kitermelve a mindenkor sziikséges nemzeti elitet.

A szerz§ arra is felhivja a figyelmet, hogy a felsGoktatast tekintve nem létezik
egységes eurdpai rendszer vagy akdr modell. Osszeférhetetlen intézmények, kép-
zési programok, fokozatok, végzettségek vannak, amelyek torténelmileg egy-egy
nemzetallamon beliil alakultak ki, sokszor éppen arra fékuszédlva, hogy szomszéd-
jaik versenytarsai legyenek. Lehet persze a kozépkori egyetemek hagyomanyai-
rol, a professzorok és a hallgatok vandorlasarol beszélgetni egy jo vacsora mellett,
mondja Tomusk, de messzemend kévetkeztetéseket levonni ebbél nem szabad.
Az egyetemeket mindig teljes szabadsagot kapd professzorok irdnyitottak, és az
elmult 400 évben nemzetallamonként kiilonall6 felsGoktatasi rendszerek alakul-
tak és miikodtek.

A masik torténelmi tény, melyet a szerzé az eurobiirokratak figyelmébe ajanl, a
Bologna-folyamathoz szintén csatlakozo, volt szocialista orszagokkal kapcsolatos.
Ezen allamok felsdoktatdsa nem éppen viragzo. Sok nehézséggel kiizdenek, kozii-
liik a finansziroz4si problémak a legégetébbek. Onmagéban az a tény, hogy az egy
tanuldra es6 koltségek szamottevo kiillonbséget mutatnak az egyes eurdpai orsza-
gokban, komoly akadalya egy egységes felsGoktatasi rendszer létrejottének.
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Az egységes felsGoktatas igénye természetesen Osszefiigg az egységes Eurdpa
vizidjaval. Torténetileg a Bologna-folyamat a Magna Charta Universitatum ala-
irasaval kezd6dott 1988-ban. Tomusk szerint ez az a szerz6dés, amelyet egyik fél
sem gondol komolyan, am lehetdséget ad az tinneplésre és az 6romre. A Charta-
ban megfogalmazott alapelvek lényege akkoriban a kommunista blokkal szembeni
fellépés, az ottani oktatok melletti kidllas volt, hiszen a nyolcvanas években tobb
egyetem is alkalmazott kelet-eurdpai tudésokat. A Charta tehat az 6sszetartozas
jelképe is volt. Visszanézve a Bologna-folyamat ellenmondasos eredményeire, a
Charta alapelvei — az egyetemi autonomia, a kutatas és az oktatas elvalaszthatat-
lansaga, a tudomany szabadsaga, az eurépai humanista hagyomanyok - teljesen
eltiintek a késébbi reformokbol.

Tomusk kitér arra is, hogy az eurdpai felsGoktatassal kapcsolatos elképzelések-
re tobbféle erd hatott, illetve azok megvalositasi folyamata soran maguk a célok
is valtoztak. Az egységes eurdpai felsGoktatds kialakitasaban el6bb a kulturalis,
majd a politikai, végiil a gazdasagi dominancia érvényesiilt. Az 1991-ben megfo-
galmazott dokumentumban mar egyértelmuen a gazdasagi sziikségszer(iség keriilt
el6térbe. A fejleszteni kivant teriiletek a kovetkezok voltak: részvétel és hozzafé-
rés a felsdoktatasban, partnerség a gazdasagi életben, folyamatos képzés, nyitott
és tavoktatds, eurdpai dimenzi6 a felsGoktatasban. Ez utobbi a kovetkezd szem-
pontokban érvényesiil: hallgatéi mobilitas, intézmények kozotti egyiittmiikodések,
Eurdpa megjelenése a tantervekben, a nyelvtudas kozponti szerepe, tanarképzés, a
képzési programok és végzettségek azonositasa, a felsGoktatas nemzetkozi szerepe,
policy elemzések, parbeszéd a felsGoktatasi szektorral.

Nyolc évvel késébb (1999-ben) az eurdpai oktatasi miniszterek dekrétuma mar
csak hat tényez6t tartott meg az el6z6ekbdl: 6sszehasonlithatd fokozatok, két £6
ciklus a képzésben, a kreditrendszer kialakitasa, a mobilitas elésegitése, egytitt-
miikodés a mindségbiztositas terén, eurépai dimenzié a felsdoktatdsban. Az tjabb
nyilatkozatban, 2001-ben még harom tovabbi cél keriilt be az eddigiek kozé: az élet-
hosszig tart6 tanulas bevezetése, a felsdoktatasi intézmények és a hallgatok bevona-
sa a folyamatba, az Eurdpai Fels6oktatasi Térség vonzerejének el6segitése. Mindezt
értékelve Tomusk arra a kovetkeztetésre jut, hogy az 1j évezredben hangsulyelto-
l6das érzékelhetd: célla az eurdpai felsGoktatas mint eurdpai termék megteremtése
és eladasa valik. Vagyis a Bologna-folyamat célja immar kettds: egyrészt a magasan
képzett eurépai munkaerd, masrészt egy eladhatd termék létrehozasa.

Visszatérve a kotet ivéhez és a szerkesztdi szandékokhoz, a bevezetd fejezet
négy aspektust emel ki, melyet a konyv olvasdsa soran figyelmiinkbe ajanl a szerzé.
Az els6 szempont a csatlakozas motivacidja. Kiilonboz6 és rendkiviil tanulsagos,
hogy az egyes orszagok milyen késztetéssel 1éptek be a Bologna-folyamatba.

77



RECENZIOK

A masodik dimenzié a célok és a tagsag kozotti viszony. Tomusk szerint ez
egyben a Bologna-folyamat legjelent6sebb ellentmondasa, illetve a megvaldsulas
legnagyobb akadalya. Mikozben a legfontosabb szandék az eurdpai belsé piacot
tamogato, nyitott felsdoktatasi térség létrehozasa, akozben az Eurdpai Uniét alkotd
orszagok szama fokozatosan 28-ra nétt, és még szamos balkani orszag csatlakoza-
sa varhaté a kozeljovoben. Bar Oroszorszag valdszind soha nem lesz az EU része,
a Bologna-folyamathoz csatlakozott, dm senki nem gondolhatja komolyan - véli
Tomusk —, hogy egyszer majd hatmillié orosz didk, élve a hallgatéi mobilitas lehe-
t6ségével, elindul eurdpai tanulmanyokat folytatni.

A konyv részletesen foglalkozik Eurdpa és a periféria viszonyaval. A szerzd
megallapitja, hogy a Bologna-folyamat feliilrél lefelé (top-down) zajlik, de gy ti-
nik, ebben a reformban nincs centrum. Ami megfoghato: a kiadott nyilatkozatok,
dekrétumok, ugyanakkor nem lathatd, kik iranyitjak, alkotjak ezeket. Ironikus,
hogy Franciaorszag, amely az eurépai integracié kézéppontjaban all, a Bologna-
folyamat perifériajara szorult.

A negyedik szempont, hogy nemcsak f6ldrajzi értelemben beszélhetiink cent-
rumrdl és perifériarél, hanem az egyes szerepldk szintjén is. Lathatd, hogy a Bo-
logna-folyamatban a tudoésok, oktatok is a perifériara szorultak. A Bologna-folya-
mat készségeket és kompetenciacsomagokat ad el, kreditekben szamolva. Ez nem
kedvez a tudods, a szemlél6do értelmiségiek képzésének, a tudomanyos és szakmai
személyek képzése csak néhany jol finanszirozott elit egyetem feladata marad.

A bevezet6 rész utan szemezgetiink a tobbi tanulmanybdl is néhany gondola-
tot. El6szor két északi orszag példaja kovetkezik, amelyek Bolognat okosan és at-
gondoltan hasznaltak fel sajat céljaikra. Norvégia azért kapcsolddott a Bologna-fo-
lyamathoz, hogy sajat nemzeti reformjat az eurdpaihoz kapcsolja, és igy a kordbban
elszigetelt felsGoktatasat bevigye a nemzetkozi véraramba. A norvégok tudatos, vé-
giggondolt el6készités utan csatlakoztak. Az elokészités része volt a dontéselemzés,
amelyben a nemzetkozi trendek hatasat elemezték. Egy naluk kordbban mar bevalt
modszert hasznaltak, a ,,garbage can™t, melynek az a lényege, hogy nem a dol-
gok normal lefolyasat vizsgaljak, hanem azonositjak a problémaékat, a szereplket,
a megoldasi mddokat és a dontési lehetdségeket. Ebben az elemzésben arra a ko-
vetkeztetésre jutottak, hogy az eurdpai szinti fejlesztéseknek nem szabad konkrét
intézményi szintl véltozasokat kikényszeriteniiik, mert ez nemzeti szinti feladat.
Kovetkezésképpen a Bologna-folyamat eszméi ugy érvényesiilhetnek a leginkabb,
ha azok nemzeti kontextusba/forditasba keriilnek.

Norvégia nemcsak foldrajzilag, hanem politikailag is a periférian helyezkedik
el. Nem tagja az Eurdpai Unidnak, ugyanakkor szamos program részese (Socra-
tes, Leonardo, EU kutatasi keretprogramok stb.). A K+F szektorban is jelentdsek a
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nemzetkozi egytittmuikodései. Norvégia hagyomanyosan szorosan kotddik a tob-
bi északi orszaghoz. Mar az Eurdpai FelsGoktatasi Térség létrejotte elott 1étezett a
Nordic egytittmiikodés a skandinav orszagok kozott (ebben tobb olyan tényezd is
szerepelt, példaul a képesitések elismerése, hallgatéi mobilitds, amely a Bologna-
folyamatnak is része).

A Bologna-folyamat sok tekintetben parhuzamosan futott a nemzeti felséok-
tatasi reformmal. Norvégia végrehajtotta a Bolognai nyilatkozat legtobb pontjat:
a képzési szerkezet megvaltoztatdsa mellett egységes mindsitési rendszert is beve-
zetett. Ez azonban csak ugy valdsulhatott meg, hogy nemzeti szinten mar a Bolo-
gna-folyamat elinduldsa el6tt megvolt a véltoztatasi szandék és az elkotelezettség
minden szereplében. Ugy csatlakoztak és teljesitették a legfontosabb elvérdsokat,
hogy azokat a nemzeti problémak megoldasaként valdsitottak meg. A tanulmany
szerzbje, Ase Gornitzka két tanulsdgot von le: egyrészt a nemzetkozi folyamatok
esélyt adhatnak a nemzeti reformok elGsegitésére, masrészt a Bologna-folyamat
nem mentes az ideoldgiaktdl. A norvégok a perifériaszerep lekiizdésébe csomagol-
tak a Bologna-folyamatot.

Finnorszdg ugy kapcsolodott be a Bologna-folyamatba, hogy az oktatasi tarca
szandékosan kereste a nemzeti felsGoktatas azon problémait, amelyekre a Bologna-
folyamat adhat valaszt. Igy péld4ul a kétciklusa képzés elésegiti a nagyfokt lemor-
zsolodas csokkentését, tamogatja a munkaba vald sikeresebb dtmenetet, hozzajarul
az egész életen at tartd tanulashoz, erdsiti a hallgatéi mobilitast, kedvez az egyéni
képzési tervek elterjedésének. Ez utdbbiak egyben azt is jelzik, hogy nemcsak a rend-
szer, hanem az egyén is profital. Ahogy a Bologna-folyamat soran az egyes szempon-
tok hangsulya véltozott, ez a nemzeti oktataspolitikaban is megjelent: az oktatasi
miniszterek 2001-es és 2003-as talalkozdja utan nagyobb hangsulyt kapott a mind-
ségbiztositas és a végzettségek egységesitési igénye. Ami a Bologna-folyamat konkrét
nemzeti megvalositasat illeti, a finnek harom fronton kapcsolddtak a folyamathoz:
a nemzeti jogszabalyok, a tartalom és a curriculum szerkezete, illetve az intézmé-
nyi akkreditacids rendszer felallitasa szintjén. Ehhez harom mddszert hasznaltak:
nemzeti bizottsagokat hoztak létre a jogszabdlyi valtozasok elokészitésére, illetve a
tartalmi valtozasok kidolgozasara, valamint nemzeti szeminariumokat szerveztek
a Bologna-folyamatrol (ez az érzékenyitést szolgalta). Hogy mennyire komolyan
vették a dolgot, az is mutatja, hogy megvalositasi tervet készitettek, sot feliigyelték
a tervhez viszonyitott megvalosulast is. Fontos kiemelni, hogy a finn felséoktatasi
struktira nem hierarchikus, vagyis az oktatasi tarca nem diktalhat az intézmények-
nek, csak tamogatast ad, és egyeztetések révén hajtja végre a reformokat.

Milyen problémak meriiltek fel a végrehajtas soran? Az iras szerzdi, Jussi
Viilimaa, David Hoffman és Mira Huusko megemlitik, hogy egy dolog eladni vala-
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mit, és egy masik megvaldsitani. Altalinos vélekedés, hogy Finnorszagban jol mii-
kodik a felsGoktatas, ezért tobben is megkérddjelezték a valtoztatds indokoltsagat.
Problémaként mertiilt fel a BA-diploma munkaerd-piaci értéke, és szakértdi kritikat
kapott a mindségbiztositas is, mert nem sikeriilt mindenre - oktatasra, kutatdsra,
adminisztracidra, szolgaltatasra egyarant vonatkozo - rendszert kifejleszteni.

A francia esettanulmany egy szocioldgiai-politoldgiai elemzés arrol, hogy
Franciaorszag miért jar élen az EU-integraciéban, és miért marad le a Bologna-
folyamatban. A francia értelmiség (legyen barmilyen part tagja) mindig is er6sen
elkotelezett volt az integracio irant, igy a felsdoktatas teriiletén is, az Eurdpai Fel-
s6oktatasi és Kutatasi Térség megvalositdsaban, a modernizécioban, de mindezt a
napoleoni, illetve a humboldti egyetem szellemiségében. Vagyis csak addig a pil-
lanatig fogadtak be ezt a modernizaciot, amig sajat rendszeriikkel konvergensnek
bizonyult.

A franciak nemzeti identitasanak fontos része a nyelv. A francia nyelv margina-
lizalodasa miatti félelem is az oka annak, hogy a Bologna-folyamatban a perifériara
keriiltek. A ,frankoféniat” a kormanyzo elit és az akadémiai kozosség is magaéva
tette, raadasul az egész tarsadalomban mélyen gyokeret vert az Amerika-ellenesség.
Az akadémiai kozOsség az egyetemi autonomiara hivatkozva ellenallt mindenféle
valtoztatasnak, igy az angolszasz paradigmat megszemélyesité menedzserizmus-
nak is, amit angolszasz sszeeskiivésnek tekintenek. A kormdnyzati szinten érvé-
nyesiild frankofénia odaig terjedt, hogy megalapitottak a frankofénok nemzetkozi
szervezetét, amelynek célja a francia nyelv hegemodnidjanak megtartasa, s amelybe
55 orszag lépett be, olyan fejletlen allamok is, mint példaul Benin vagy Szenegal,
amelyeket Franciaorszag tanulmanyi 6sztondijakkal és egyéb modon — példaul a
francidul megjelend publikacidkat anyagilag — tdmogat. (A francia akadémia ko-
z0sség kiemelten kezeli, hogy hany francia és hany angol tudomanyos publikacié
jelenik meg a vildgban. E szervezetnek is koszonhetd, hogy a vilagon a legtébben
francidul publikalnak.)

A kovetkez6 esettanulmany - egy lengyel szerzé tollabol - kézép-eurdpai né-
z6pontbdl elemzi a Bologna-folyamatot. Némi kritikai éllel allapitja meg, hogy a
folyamatban nagyon sok eltérd orszag vesz részt. Ugy latja, a szupranaciondlis és
a nemzeti kormdnyok elkételezettek, am maguk az érintettek, az akadémiai ko-
z0sség inkabb k6zombos, marpedig ha éppen a tudomanyos szakma nincs meg-
gy6zve, meggy6zddve a reformrol, az egész folyamat megtorpanhat. Fennall a ve-
szélye annak is, hogy az egész Bologna elméleti sikon marad, és masfajta gyakorlati
dontések sziiletnek helyi szinten, az intézményekben. A szerz6 megemliti, hogy a
Bologna-kiadvanyok, -publikaciok gyakran csak altaldanos leirasok, homogénnek
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feltételezik a felsdoktatast, a kulturat, és egyaltalan nem veszik figyelembe azt a
sokszintséget, amit a csatlakoz6 orszagok mutatnak.

A szerz azt a lehetGséget is felveti, hogy a Bologna-folyamat a nyugat-europai
orszagoknak eredményes lehet, mig a volt szocialista orszagok szdmara nem ad
kedvez6 megoldast felsdoktatasuk atalakitdsara, igy még nagyobb lesz a szakadék
a két régio kozott.

Az észt esettanulmany szerzdje arra hivja fel a figyelmet, hogy a Bologna-fo-
lyamatot és a kiilonboz6 dekrétumokat nem szabad csak 6nmagukban vizsgélni,
hanem sokkal szerteagazdbban, az EU stratégiajaval egyiitt kell elemezni, mert a
bolognai hatds mélyebb. Esztorszag esetében kérdésként meriil fel, hogy megtart-
hat6-e a nemzeti identitas, a nemzeti nyelv az eurdpai kozosségben, az eurdpai fel-
sOoktatasban. A kérdés torténelmi alapjat a szovjet megszallas adja. A felsdoktata-
si intézmények képesek lesznek-e visszaadni, kitermelni a helyi, nemzeti elitet, és
megOrizni az észt nyelvet? Az angol nyelv térhdditasa vilagszerte dltalanossa valt,
igaz ez az oktatasban és a konyvkiadasban betoltott szerepére is. Emiatt né a nyo-
mas az észt felsGoktatasi intézményekre — hiszen egyre tobben mennek kiilfoldre
tanulni, a hazai felsoktatasi intézmények pedig gyakran csak akkor maradnak
versenyképesek, ha idegen nyelvi képzést ajanlanak -, hogy tovabbra is az észt eli-
tet Gjratermeld funkcidjat lassak el, tovabbitsak a nemzeti értékeket, identitast.

A maceddn esettanulmany a tanitas-tanulds gyakorlataval és atalakulasaval
foglalkozik. Megallapitja, hogy a kreditrendszer bevezetése alapvetd valtozast ho-
zott: az el6adas-kozpontd helyett megjelent a tanulokozpontu oktatas, illetve a kre-
ditszemlélet 6sztonzi a hallgatéi mobilitast is. Ugyanakkor a tanulmany szerzdje
azt is megjegyzi, hogy az adminisztrativ valtozasok és a valds folyamatok gyakran
eltérnek egymastdl. Igy hidba van tanuldsieredmény-alapu rendszer, ha intézményi
szinten nem hasznaljak azt. Az a tapasztalat, hogy hidba szerveztek szeminariu-
mokat az Gj szemlélet terjesztésére, azok erds ellenallasba iitkoztek. Valdszint erre
sokkal hosszabb id6t kell hagyni az oktatoknak, mint azt eredetileg tervezték.

A bolgar esettanulmanyban hasonl6 konkluziét von le a szerzé, mint macedén
kollégaja. A szocialista rendszerben miikodé felsdoktatds a Bologna-folyamat ha-
tasara elvesztette oroklott jogait. Az Gj képzési szintekkel, a kreditrendszerrel és az
akkreditacio bevezetésével létrejott egy modern eurdpai fels6oktatas Bulgariaban,
de azt az egyes szerepl6k még nem tették magukéva, jelentds ellenallas mutatkozik
koriikben. Igen nagy a kiilonbség a jogi keretek és az intézményi szinti mikodés
kozott. A Bologna-folyamat sikere az akadémiai kozosségtdl fiigg, nevezetesen at-
tol, mennyire valositjak meg az elképzeléseket intézményi szinten.

A Torokorszdgrol szol6 tanulmany kicsit rendhagyé. Nemcsak a felsGoktatasrol
ad ismertetést, hanem az orszag altalanos tarsadalmi, demografiai, oktatasi viszo-
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nyairdl is, jelezve azt a sokszinliséget, ami jellemzi, illetve azt a tavolsagot, ami
Eurdpatol elvalasztja. Az oktatassal kapcsolatban a szerz6 utal arra, hogy jelen-
leg a legnagyobb kihivas nem a felsGoktatas atalakitasa, hanem az analfabetizmus
felszamolasa. A felsGoktatasi rendszerrel kapcsolatban megtudhatjuk, hogy annak
gyokerei egyarant tapldlkoztak a humboldti (II. vilaghaboru el6tt) és az amerikai
modell (IL. vildghaboru utan) szellemiségébdl. Ugyanakkor a szerzd, jelezve a jelen-
tds kiilonbséget Eurdpa és Torokorszag kozott, ironikusan sajat magat és akadémi-
ai kozosségét is ,nomad kozosség”-nek nevezi.

Torokorszag és Gruzia példaja azt mutatja, hogy a felsGoktatasi reform politikai
célokat is szolgal. A Bologna-folyamat Gruzia szdmara az Eurdpahoz vald csatla-
kozas utjat, az eurdpai integracio lehetdségét nyitja meg. Griizidban a fliggetlenség
kivivasa utdn gazdasagi 6sszeomlds kovetkezett be, amely a felsGoktatast is hatra-
nyosan érintette. A stlyos pénziigyi nehézségek mellett a szovjet mult 6rokségével
is meg kell kiizdeniiik, példaul hidnyzik az oktatastervezés gyakorlata, ahogyan a
menedzsmenttapasztalat is, a tananyag tartalma, a tanulasi és tanitasi modszerek
pedig elavultak. A Szovjetunid szétesésével széthullt a korabbi szovjet struktura-
ban mikodé kutatas, és miutan helyette nem alakult ki mas, mindentdl elszige-
telten mtikodik a gruz K+F szektor. A felsGoktatas fejlesztése kiemelt fontossagu
feladat Gruzia szamara, ettdl varjak egy er6s nemzeti polgarsag kialakitasat.

Mit adaptalt Gruzia a Bologna-folyamatbdl? A kétciklusu képzési szerkezet
bevezetése jelenti az egyik fontos beavatkozast, azonban a képzési szerkezet meg-
valtoztatasa felemasan sikertilt: a régi elpusztult, az ujnak pedig még nem alakult
ki kozos kerete. Tartalmi és mindségbiztositasi szempontbdl egyel6re komoly hia-
nyossagok vannak, ezt kiilf6ldi szakért6k bevonasaval igyekeznek enyhiteni. A re-
formnak nincs kell6 koordinacidja intézményi szinten sem. Felmérések szerint sem
az oktatok, sem a hallgatok nem tudjak, mi a kiilonbség az alap- és a mesterképzés
kozott. Tovabbi probléma az alapképzésbdl kilépok foglalkoztathatdsaga. A Bolo-
gna-folyamat madsik nagy reformjat, a kreditrendszert egyelére még nem minden
gruz egyetem vezette be, és sajnos ott, ahol miikodik, sem feltétlentil kompatibilis
az ECTS-sel. A szerz0 azt is kiemeli, hogy az egyetemi autonomia kérdését Gruzi-
dban mas kontextusba kell helyezni, mint Eurédpa mas orszagaiban. A szovjet éra
bukasa utan az egyetemek nagyobb autonémiat kaptak, amely azonban sok esetben
stlyos korrupcidhoz vezetett, az allam ezért az autonémia csokkentésére torekszik.

Az orosz esettanulmany, egy metaforat hasznalva, arrol értekezik, vajon lehet-e
kozos eurdpai konyhat létrehozni. (Az ételhasonlatot a kotetben mas szerzok is
hasznaljak.) Ez esetben azért talalo a hasonlat, mert az a kérdés, hogy egy-egy or-
szag mennyire ragaszkodik a sajat konyhaja megdrzéséhez, illetve mennyire engedi
be a McDonald’s -ot vagy a Pizza Hut-ot. Ugy tiinik, Oroszorszag szivesen csatla-
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kozik a franchise rendszerhez. Ugyanakkor a Bologna-folyamatot — ahogy mashol
is — harom fiiggetlen er6 befolyasolja: gazdasagi, kulturalis és politikai. Mindegyik-
nek megvan a sajat csapata, szakértdi gardaja. Ha a konyhahasonlatnal maradunk,
akkor harom séf egymastol fiiggetleniil kezdi el késziteni az ételt ugyanazokbol a
hozzavalokbdl - az eredmény kiszamithato.

A Bologna-folyamat nem egyszertien egy oktatasi projekt, sokkal inkabb szol-
galja a nemzetek kozotti kulturalis megértést. Oroszorszag szamadra azért fontos a
Bologna-folyamathoz val6 kapcsoldodas, mert igy nemzeti felsGoktatasa és kutatasa
nemzetkozi kontextusba helyezddik, integralodik az eurdpai tudomanyos kozos-
séghez, és az Uj finanszirozasi lehetéségek hozzdjarulnak az orszag gazdasagi fej-
l6déséhez.

A kovetkez6 tanulmany a hallgatok szempontjdbdl elemzi a Bologna-folyama-
tot. Az eurdpai felsGoktatas térben és idGben is radikalisan atalakult, ezért fontos,
hogy id6r6l iddre tjraértelmezziik és azonositsuk a hatalmi kozpontokat. Az a kér-
dés tehat: kik a valds szereplok, mik a valodi érdekek? Az Eurdpai Unio, az Eurdpa
Tanacs mellett vannak olyan aktorok is, amelyek hatasa vitathatatlan a Bologna-
folyamatra (OECD, WTO).

A Bologna-folyamat erésen atpolitizalodott, a felsGoktatasi szektor osszekap-
csolodott az EU gazdasagfejlesztési stratégidjaval. A helyzetet még komplexebbé
teszi, hogy ezzel egy id6ben jelen vannak az egyes tagallamok erds nemzeti érde-
kei is. A hallgatok egyre inkabb a felsGoktatas fogyasztoiva valnak, de nemzetkozi
szervezetiik, az ESIB nem tudja betdlteni szerepét, a Bologna-folyamatot iranyitok
koziil a partvonalra keriilt. Ennek tobb oka is van, a legfontosabbak: a szervezet
atpolitizalodott, rosszul hasznalja fel forrasait, differencialatlan halézatokat mu-
kodtet, amelyekben egymasnak ellenérdekelt csoportok jelennek meg.

Hogyan 0sszegezhet6 a konyv mondanddja? A tanulméanyok kemény kritikai
észrevételei nyoman nem bontakozik ki mds alternativa. Vagyis inkabb az a lehe-
tség latszik realisnak amit az északi orszagok példaja mutat, hogy egy kozos eu-
répai reformot minden résztvevé nemzeti szempontjainak megfelelden adaptal, a
megvaldsitasba minden érintett szereplét bevon, és elegend6 id6t hagy a végrehaj-
tasra. Nehéz megfejteni, mi is a Bologna-folyamat. Idében és térben is sok valtozas
kovetkezett be a reformban, Gjabb szerepldk tiintek fel a szinen, mig masok visz-
szavonultak. A fels6oktatas atalakuldsa egyszerre kulturalis, politikai és gazdasagi
folyamat, igy olyan sok érdek kapaszkodott belé, hogy mar nem konnyt atlatni, mit
szolgal igazan.
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Palvolgyi Krisztian

Egy angol fels6oktatas-kritika
margojara

Trevor Hussey - Patrick Smith (2012): The Trouble with Higher Education,
A Critical Examination of our Universities
London, Routledge.

A kotet mindkét szerzdje a Buckinghamshire New University oktatéja. Trevor
Hussey professor emeritusként dolgozik az egyetemen, {6 kutatasi teriiletei a filozo-
fia, a pszichologia és az evolucios bioldgia. Patrick Smith 1980-ban keriilt jelenlegi
allasaba, korabban iskolakban és kollégiumokban tanitott. F6 érdeklodési teriiletei
a tanulas, a fejlesztés, illetve az utobbi id6ben a munkahelyi, vallalati kornyezetben
torténd tanulas, képzés (work-based learning) vildga.

Hussey és Smith konyviikben az angol fels6oktatasi rendszer atfogé kritikéjat
vézoljék fel. Allaspontjuk hatterében egy jol koriilhatérolt elképzelés huzodik meg
azzal kapcsolatban, hogy egy idedlis felsdoktatdsi rendszernek hogyan, milyen el-
vek mentén kellene miikddnie. Hogy kritikdjuk mozgatérugdi vilagossa valjanak,
el6szor ezt az elméleti keretet érdemes attekinteniink.

A szerzbéparos hét olyan funkciét emel ki, amelyek meglétét a jo felsGoktatas el-
idegenithetetlen sajatossaganak tartjak. A felsGoktatas feladata, hogy (1) tdmogassa
a személyes fejlodést és a teljesebb élet elérését; (2) tdmogassa a tarsadalmi jolétet
azok szamara is, akik nem vesznek részt a felsGoktatasban; (3) drizze a szabadsdgjo-
gokat, azaz éljen az akadémiai szabadsaggal, vallalja fel tarsadalomkritikai szerepét;
(4) kreativitdsaval tamogassa az innovaciot, a fejlesztést, végezzen alapkutatasokat;
(5) legyen a tudds tarhdza: Orizze és interpretalja az adott tarsadalom kulturalis
orokségét; (6) disszemindlja a tudast, (7) legyen a szakmdk kapudre, vagyis segitsen
az egyes szakmakhoz kapcsolédd standardok érvényesitésében. E hagyomanyos
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szerepértelmezés kiegésziil a szabad oktatas (liberal education) gondolatisagaval,
melyet olyan értékek hatdroznak meg, mint az igazsag szeretete, a kritikus szemlé-
let, a tanulas megbecsiilése, a feleldsségvallalds a pontossagért, a toleranciaért és az
igazsagossagért, a bizonyitékokon alapul6 érvelés preferalasa, valamint az elkote-
lezettség a szellemi szabadsag mellett. Ebben a keretben értelmezik a szerzdék azt a
mindséget és — ahogy 6k fogalmaznak - ,,paratlan tanulasi tapasztalatot”, amelyet
az egyetemnek barmiféle atalakitas és modernizacio ellenére meg kellene 6riznie.

A szerzok o6t f6 teriileten illetik kritikdval az angol felsGoktatasi rendszert.
Az elsé - és egyben a tobbi biralt teriilet megjelenésének, térnyerésének egyik meg-
hatarozé oka - a felsGoktatds expanziéja. Nem magat az expanziot talaljak problé-
masnak - s6t bizonyos szempontbdl iidvozlendének is vélik -, hanem a jelenség nem
megfelelé kezelésébdl adodd kovetkezményeket tarjak igen veszélyesnek. Az ex-
panzi6 hatdsara hatalmas, kor- és tarsadalmi osztaly szerint a korabbinal sokkal
valtozatosabb hallgatotomeg keriil be a felsdoktatasi rendszerbe. Ezzel parhuzamo-
san — noha a felsoktatasra forditott 6sszkoltség nétt — az egy hallgatora forditott
kiadasok oOsszege jelentdsen csokkent. A hallgatéi tamogatasokat megsziintették,
bevezették a tandijakat, melyek fizetését hitelek teszik lehetévé. Mindezen folya-
matok kovetkezményeként jelentésen novekedett a hallgatdi lemorzsolodas. Erdsen
sérelmezik azt a valtozast is, hogy két jol meghatdrozott intézménytipus kiilontlt
el a felsdoktatasban: a kutatdegyetem és az oktatasi feladatokra specializalédott
intézmény, mely utdbbit a szerzok a gyari tomegtermeléshez hasonld jellemzok-
kel biré intézményként irnak le. Allaspontjuk szerint ezzel sériilt az a ,paratlan
tanulasi tapasztalat”, amelyet korabban a hallgatok egyetemi tanulmdnyaik soran
atélhettek.

A midsodik problémasnak itélt teriilet a menedzsmentszemlélet térnyerése.
Hussey és Smith szerint a menedzserizmusnak van egy olyan rejtett hiedelme, hogy
maga a menedzselés valdjaban fontosabb, mint az adott szervezet altal folytatott
alaptevékenység, ami nemkivanatos hangsulyeltolodasokhoz vezet. Mivel a kor-
manyok egyre kevésbé hisznek abban, hogy az intézmények hatékonyan koltik el a
nekik juttatott forrasokat, egyre bonyolultabb elszamoltatasi és menedzsmentrend-
szerek mukdodtetésére batoritjak 6ket. Ezen biirokratikus ellenérzérendszerekkel a
szerzOk szerint az a f6 probléma, hogy egyrészt természetiikbol adéddéan egyre na-
gyobb teret nyernek, egyre tobb forrast vonva el a szervezet mas tevékenységeitdl,
masrészt nem rendelik ala magukat azon mitkodéseknek, amelyek tamogatasara tu-
lajdonképpen létrejottek, éppen ellenkezéleg, 6nallésodnak, a sajat nézépontjukat
kezdik hangsulyozni. Ha a menedzsment rosszul és erészakosan miikodik, akkor
alapjaiban alakitja at azt, amit kezel. Hussey és Smith szerint jelen esetben ennek az
a kovetkezménye, hogy az oktatas arucikké valik, és a tudast, valamint a képessége-
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ket menedzselhetd pakkokba — modulokba - osztjak fel. Ez ki is jel6li szamunkra a
kovetkezd két olyan teriiletet, amelyet a szerz6k erds kritikaval illetnek.

A piaci és a fogyasztoi ethosz erdsodése két {6 jelenségben ragadhaté meg.
Az egyik elem - ahogy az imént emlitettiik — az oktatds arucikké valasa, ami tobb
okbdl is veszélyforras. Egyrészt amikor valami druva valik, nem egyediilallé je-
lenségként, hanem helyettesithetd, értékskalan elhelyezhet6 és massal osszevethetd
dologként gondolnak rd, ami az oktatas esetében lealacsonyit6. Masrészt a piacok
fenntartjak vagy novelik az egyenl6tlenségeket, mikozben lehetéséget teremtenek
a korrupcidra. A harmadik probléma, hogy amennyiben a hallgaté nem a tarsada-
lomtdl kapja, hanem maga vasdrolja a képzését, akkor nem érzi, hogy barmivel is
tartozna a tarsadalomnak, ez pedig aldassa az allampolgari felel6sséget. A szerzék
szerint jobb, ha az egyetem és a hallgaté kozotti viszony az allam és az allampolgar
viszonydra, és nem a szupermarket és a vasarlo viszonyara emlékeztet. Az drucikké
valas mellett a piaci ethosz masik eleme a hallgat6 fogyasztova valasa. Ez — ahogy
az eddigiekbdl is kitinik — magaban hordozza a felsGoktatasi intézmény és a hall-
gatdk, valamint az oktatok és a hallgatok viszonyanak megvaltozasat, piaci alapok-
ra helyezddését. Ennek a szerz6k nem csupan a negativ kovetkezményeit emlitik.
Pozitivumként jelenik meg példaul, hogy a hallgaté fogyasztoi szerepben kevésbé
toleralja a ,selejtes terméket”, azaz a rossz mindségli oktatast.

Trevor Hussey és Patrick Smith tgy tekint a modularizdcidra, mint az olcso6
tomegoktatast lehetévé tévé eszkozre. Alapvetd problémanak latjak, hogy ameny-
nyiben a modulok kapcsdn pusztan szummativ értékelést haszndlnak, akkor a kép-
zés nem biztositja a hallgatoknak a kivanatos tanulasi élményt. Raadasul a parhu-
zamos modulokra épiild, csak szummativ értékelést hasznalé gyakorlat legfeljebb
motivalt, céltudatos és 6nallé tanulasra, onreflexiora képes hallgatok esetén lehet
mitkodoképes. A gyakorlatban azonban éppen azokban a tomegoktatasi profild in-
tézményekben alkalmazzak ezt a megkozelitést, ahol nem ilyen problémamentesen
tanulo fiatalok vannak tobbségben. A modularis oktatas kapcsan gyakran emlitik
elényként, hogy a hallgatok maguk tervezhetik meg az oktatdsukat, hogy a modu-
laris felépités atjarhatosagot biztosit az egyetemek kozott, illetve hogy akkor is van
mddja a hallgatonak tanulmanyai elismerésére, ha a képzést nem tudta teljesen be-
fejezni. Hussey és Smith igyekeznek ezeket az érveket cafolni. Véleményiik szerint
oktatasi szempontbdl megkérddjelezhetd, hogy a hallgaté altal — sokszor idébeosz-
tashoz kapcsolédd indokok alapjan vagy a konnyt kreditszerzés szandékaval - va-
logatott modulok alkossak a képzés tartalmat. A teljesen szabadon kombinalt (pick
and mix) képzéseket egyébként legtobbszor az oktatok és a munkaadok sem nézik
jo szemmel. Az atjarhatdsaggal kapcsolatos érvet szintén a koherens képzés igényé-
vel cafoljak. A be nem fejezett képzéshez kapcsolddé modulokkal pedig vélemé-
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nyik szerint nagyon nehezen kezdhet barmit is egy hallgatd, ha mar a fiatalok fele
diplomas, és a végzettség megszerzése mar az atlagos fizetés eléréséhez is sziikséges.

Az utolso kritikaval illetett tertilet a tanuldsi eredmények (learning outcomes)
vilaga. A szerz6k azon az alldsponton vannak, hogy a tanuldsi eredmények lat-
szolagos precizitasa csak illuzid. Még a legegyszertibb tevékenységek megitélése is
tobbértelmi: példaul a ,képes felmdszni a kotélen” tanulasi eredményként a ko-
télmdszas nagyon kiilonb6z6 moédozataira mondhaté ra. Komplexebb tevékeny-
ségek esetén ez a probléma fokozottan jelentkezik. Arrdl nem is beszélve, hogy a
tuddsnak vannak olyan dimenziéi, amelyek nem fejezhetdek ki verbalisan. Az ezek
verbalizdlasara tett kisérletek a szerzok szerint eleve kudarcra itéltettek. Kritizaljak
tovabbd a tanuldsieredmény-alapt szemlélet azon elképzelését, miszerint a tanulds
jol koriilhatarolt szakaszok linearis progresszidjaként értelmezhetd.

Mindezen dilemmak vazolasa utan a szerzék megoldasi lehetoségeket is meg-
fogalmaznak. Sziikségesnek érzik az egyetemek finanszirozdsianak novelését, illetve
a fels6oktatas ingyenessé tételét minden olyan hallgaté szamara, aki az akadémi-
ai kritériumoknak megfelel. Stirgetik a tandij eltdrlését és a hallgatdi timogatasok
visszaallitasat is. E felvetések lényegében az egyetemek allami finanszirozasaval
kapcsolatosak, és kimondottan az akadémiai allaspontot titkrozik. Nem valdszind,
hogy ilyen méretli expanzi6é mellett csupan a szandék hianya miatt nem valosul
meg a szerzOk altal vazolt idealis finanszirozas. Ez egy olyan problematika, amivel
a felsdoktatasi intézmények 6nmagukban nem sokat tudnak kezdeni, igy a konyv
cimében megfogalmazott ,trouble” sem csupan a felsGoktatashoz kothetd.

Hussey és Smith a felsdoktatashoz kozvetlenebbiil kapcsolédé javaslatokkal is
el6allnak. Egyrészt amellett érvelnek, hogy a sokat kritizdlt, tulzottan biirokrati-
kus és erészakos menedzseri szemlélet, illetve az intézményi szereplok szélsGsége-
sen nagy autonomiaja helyett olyan koztes megoldast kell valasztani, amely mind-
kettd erényeit 6tvozi. Ez akkor valdsulhat meg, ha a szereplk felismerik, hogy
az egyetemi kozosség a hallgatok és az oktatok mellett sok egyéb szakemberbdl
is all. E felismerés elvezethet a megosztott, kollegialitason alapulé mikodéshez,
ahol megvan az egyiittmtikodés szandéka, az 1j 6tletek kolcsonos kritikus kont-
rollja, illetve a szervezeten beliili ,,silokat” lebontd partnerség. A szerzéparos altal
vazolt szervezeti miikodés alighanem véllalhato, sét kivanatos. Ugyanakkor az is
valészini, ha egy menedzsment teriileten tevékenykeddé szakembert kérdeznénk,
ez ellen neki sem lenne tul sok kifogasa. A menedzserszemlélet sem sziikségképpen
gondolkodik olyan szélsdségesen, ahogy azt kritikajukban a szerzék vazoltak, s6t
feltehet6en a menedzserszemlélet oldalan is léteznek az altaluk javasolthoz hason-
16, ésszerti megoldasok.
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A szerzbparos azt is kivanatosnak tartana, ha a tanuldsieredmény-alapi szem-
lélet helyett egy masik, atmenetekre (transitions) épité megkozelités érvényesiilne a
fels6oktatasban. Ezt egy alapvetéen tanulokozpontii szemléletként irjak le, ahol azo-
kat a legfontosabb valtozasokat, amelyeken a tanuldknak keresztiil kell menniiik, a
lehetd legszemélyesebb mddon lehet rendszerbe szervezni. A legnagyobb atmenet
(amikor a naiv kezdd megfelel6 tuddssal és képességekkel rendelkezd szakemberré
valik) persze tobb, kisebb dtmenet sorozataként zajlik le. E folyamat soran egyrészt
nagy hangsulyt kap a formativ értékelés, amely lehetdséget ad a tanulok folyamatos
monitorozasara, ugyanakkor a hallgatdi 6nallésag és a metakognici6 is meghata-
rozé elem. Az id6 és az er6forras elosztasa a hallgatdi sziikségleteknek megfeleléen
torténik, ezért — persze korlatok kozott — mindenki a maga tempojaban haladhat-
na. A szummativ értékeléshez vezetd folyamat pedig, legalabbis bizonyos mértékig,
targyalas kérdése lehetne. Tulajdonképpen ez a javaslat is jol alatamaszthat6 pe-
dagogiai érvekkel, azonban ha a tanuldsieredmény-alapu tanulasszervezést nem a
szerzOk altal vazolt merev, szigort taxonémikus rendben gondolkodo, szummativ
értékelésre fokuszalé megoldasként értelmezziik, akkor a biralt megkozelités az al-
taluk leirt koncepcidhoz hasonlé eldnyokkel rendelkezik. Marpedig talalunk béven
tanulokozpontd, formativ és szummativ elemeket egyarant alkalmazo, a tervezett
tanulasi eredményeket rugalmasan kezeld megkozelitést. Persze ez nem meglepd,
hiszen miért ne lehetne tanuldsieredmény-alapt tanulasszervezés esetén formativ
értékelést alkalmazni? Pusztan az, hogy a tanuldsi eredményeket taxondmikus
rendszerben helyezziik el, miért jelentené azt, hogy a tanulast csak ezen a rendsze-
ren linedrisan végighaladé folyamatként lennénk képesek elképzelni? Rdadasul a
tanulasi eredményekre épité pedagdgiai megkozelités fogalomrendszere, felhasz-
nalasnak moédja is joval kidolgozottabb a vonatkozo szakirodalomban, mint ahogy
Hussey és Smith az ,,dtmeneteket” vazolja.

Hussey és Smith konyvének vitathatatlan érdeme, hogy szamtalan olyan, a fel-
sGoktatdst érinté kérdésre hivja fel a figyelmet, amelyet jo, ha szakmai diskurzus
6vez. Tovabbi pozitivum, hogy sok csapdat, rossz megoldast és veszélyforrast azo-
nositanak, amelyeket érdemes elkeriilni. Komoly gyengesége ugyanakkor, hogy e
szélséségesen negativ elemeket nem esettanulmany-jelleggel, egy-egy konkrét pél-
daval illusztralva mutatja be, hanem 6sszegyfijtve altalanositja az angol felsGokta-
tasi rendszer egészére.

A konyvnek ugyanakkor a tanuldsieredmény-alapu és a menedzsmentszemlélet
felsGoktatasi implementdcidjaval kapcsolatban hazai viszonylatban felhasznalhato
tanulsagai is vannak. Egyrészt lathatd, hogy a két szerz6 egyetemi oktatdi nézé-
pontbdl, egy kiils6 er6 hatasaként éli meg a valtozasokat, amelyekre negativan rea-
galnak, ugy érezve, a rendszer meghatarozé szerepldiként 6k jobban atlatjak és meg
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tudjak fogalmazni, mire lenne sziikség. Ezt meg is teszik, hiszen egyfajta alulrél
felfelé épitkezd (bottom-up) innovacioként kifejlesztettek egy olyan modellt, amit
alkalmasnak tartanak a tanulasi eredményekre alapozott megkozelités vélt gyen-
geségei kikiiszobolésére. Ez viszont azt jelenti, hogy a Buckinghamshire New Uni-
versity rendelkezik a rendszer jelenlegi problémainak felismerésére és megoldasi
javaslatok kidolgozasara hasznalhatd kapacitassal. A probléma csak az, hogy mivel
a kiils6é kényszernek megélt learning outcome szemlélet tényleges lehetségeinek
feltérképezésére nem motivaltak, nem érzékelik kelldképpen, hogy az éltaluk fel-
vetett problémak jo részére a megfelelden alkalmazott learning outcome szemlélet
is megoldast kindlhat. A menedzsmentszemlélet esetében szintén ezt tapasztaljuk.

Hussey és Smith kritikai munkaja jol érzékelteti, hogy a felsGoktatasnak a XXI.
szazad elején jelentds kihivasokkal kell megkiizdenie. A tarsadalmi kérnyezet at-
alakuldsa valtozasra kényszeriti a fels6oktatdsi intézményeket, és erre az orszagok
fels6oktatasi szakpolitikdinak és maguknak az intézményeknek is reagalniuk kell.
Ezzel kapcsolatban érzékelhetdek tendenciak, kitapinthatéak iranyok, azonban
ahogy a jelen recenzid targyat képezd konyv is jelzi, a teriileten jelenleg is intenziv
szakmai vita zajlik. Még ha nem is értiink egyet a szerzéparos minden kovetkez-
tetésével, az vitathatatlan, hogy Hussey és Smith irasa kulcskérdéseket feszeget, és
érdemben jarul hozza ehhez a diskurzushoz.
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Evtizedes joslatok
a harmadik vilag guruirél

Philip G. Altbach (ed.) (2003): The Decline of the Guru: The Academic Profession
in Developing and Middle-Income Countries
New York, Palgrave Macmillan.

A konyv szerkesztdje, Philip G. Altbach alap-, mesterfoku egyetemi és doktori
tanulmanyait is sziildvarosaban, Chicagéban folytatta, majd - els6sorban okta-
toi-kutatoi tevékenysége révén — az Amerikai Egyesiilt Allamok nagy presztizst
egyetemein (Harvard, Wisconsin-Madison, Berkeley) dolgozott. Jelenleg — két
professzori allasa mellett — a bostoni székhelyt Centre for International Higher
Education (CIHE) igazgatdja, f6 szakteriilete az 6sszehasonlit6 és nemzetkozi fel-
sGoktatds-kutatds.

E témakban sziiletett munkai kozott fontos (egyben hianypotld) helyet foglal
el The Decline of the Guru cimu, 338 oldalas kotete, amely az akadémiai profesz-
szié kérdéskorét vizsgalja a fejlédo, illetve kozepes jovedelmi orszagok korében.
A konyv éppen egy évtizede latott napvilagot, igy e recenzio is a szerz6k korabeli
allaspontjat, az ezredfordulén aktudlisnak vélt problémdkat hivatott bemutatni.
Bar az irasok tobbszor bocsatkoznak rovid tavia joslatokba, ezek bevalasat jelen
Osszefoglalo nem vizsgélja.

A szerkeszt6 altal jegyzett bevezeté tanulmany az akadémiai professzi6 és a
hozza kapcsoléodé munkahelyek kérdéskorét vizsgalja a fejlddé orszagokban.
Az érintett régiokrdl ambivalens képet fest: annak ellenére, hogy a felsoktatas ex-
panzidja itt a legnagyobb a vilagon, az akadémiai professzidrél és munkarol meglé-
vO ismeretek kifejezetten negativ felhanguak. A munkakoriilmények és a dijazasok
nem kielégitek, korlatozott a részvétel az intézményiranyitasban, illetve az élet-
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palyak és a képzési programok kiépitését sem igazan jellemzi az autonémia. Bar e
megallapitasok sok kozepes bevételii orszag esetében is helytalloak (példaul az egy-
kori Szovjetunié tagallamai), a bevezet6 féképpen a fejlddd orszagokat (jelentése
itt: alacsony GNI/f6) targyalja. Altbach felhivja a figyelmet, hogy — mint altaldban
véve az Osszehasonlito elemzéseknél - az itt leirt dltaldnositaisok nem minden or-
szagra, illetve felsGoktatasi rendszerre illeszkednek tokéletesen.

Ezt kovetden a konyv az akadémiai professzié kérdését sajatos foldrajzi ivet be-
jarva, tiz fejezeten at vizsgdlja. Minden tanulmany egy-egy orszagot vagy teriiletet
targyal, de szembet(ing, hogy teriileti megoszlas szempontjabdl Kozép- és Dél-
Amerika (Mexikd, Argentina, Brazilia), valamint a Tavol-Kelet (Kina, Malajzia és
Szingapur, Korea, India) jéval nagyobb hangsulyt kap, mint a Kézel-Kelet (a Perzsa-
6bol orszagai) és Afrika (Nigéria, Dél-Afrika). Az irdsok rendkiviil szerteagazdak
abbdl a szempontbdl, milyen dimenzidkat vizsgalnak az egyes orszdgokban, ami
nagyban korlatozza a célként megfogalmazott komparativ elemzést, mindamellett
jol tiikrozi az egyes allamok sajatossagait, egyedi problémait.

Manuel Gil-Antén tanulmanya révén Mexiké akadémiai munkakoriilménye-
ibe nyerhetiink bepillantast. A szerzé szerint a mult szazad egésze a doktori fo-
kozatok hajszolasaban meriilt ki: mig az 1910-es években elsésorban a kaliforniai
Berkeley mintajara létrehozott, nemzeti egyetem igényelt teljes munkaidejli, maga-
san képzett oktatokat, addig a szdzad végén a PROMEP-program keretében igye-
keztek kozeledni azokhoz a nagy presztizsti egyetemekhez, ahol magas a doktori
fokozattal rendelkez6k aranya. Gil-Antén szerint ezek a kiilfoldi modellek olya-
nok, mint a csillagok: tul messze vannak ahhoz, hogy Mexiké elérje ket, mire
pedig fényiik elér K6zép-Amerikdba, mar akar ki is hunyhatnak. A mult szazad
végén az orszagban Uj akadémiai poziciok is sziilettek, melyek magukkal hoztak
az akadémiai réteg rekrutacidjanak felgyorsulasat is. E statusok egyharmada mar
teljes munkaidejii, ami nagy el6relépés a hatvanas évek 5%-os aranyahoz képest.
A szerzd, Osszegezve e munkahelyek torténetét, két korszakot kiilonit el: az 1960
és 1989 kozottit, amelyet az erdltetett reprodukci6 és a szabdlyozatlan novekedés
jellemzett, illetve az 1990 uténit, amely az ebbdl szdrmazé valsaggal irhaté le. Ugy
véli, a 2000-es elnokvalasztas Uj lehetdségeket kinalt, melyeket ki kell hasznalni.

Carlos Marquis szerint Argentina torténelme soran aranylag magas szinti ok-
tatast tudhatott magaénak, sot, az iskolazottsagi rata az ezredforduléra az eurdpai
orszagok némelyikével is versenyképessé valt. Abban viszonylagos egyetértés van
az oktataskutatok kozott, hogy a kardinalis problémak a kozépfoku oktatasban
mutatkoznak. Marquis az akadémiai professzio eltomegesedésért a felsGoktatas
iranti novekvo keresletet és annak sikertelen kezelését teszi feleléssé. Mivel a XX.
szazad utolso negyedében lejatszddd expanziot nem kisérte strukturalis atalakitas
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és az egyetemi koltségvetések megfelelé novekedése, az egyre novekvd allami ta-
mogatds ellenére az egy hallgatéra jutott kiadasok csokkentek. Ez a folyamat - az
intézményi menedzsmentben bekovetkezd valtozasokkal parhuzamban - idézte
el6 a valsagot. A beiratkozdsok magas szama részben a felvételi vizsgdk hidnydnak
tudhatdé be, aminek koszonhetéen a felséfokd oktatas mérete négyszer nagyobb
titemben novekedett a cikk irdsat megel6z6 25 évben, mint a lakossagé. A hall-
gatok jelentds része (40%-a) részmunkaidds, vagyis munkavallal6 az iskola mel-
lett: a szerzd szerint ezért ,,inkabb tanulé dolgozdk, mint dolgozé tanulék”. Ugy
gondolja, ez jelenti a legnagyobb kiilonbséget az argentin és az eurdpai hallgatok
kozott; utobbiak korében mindossze 10% a munkavallalok aranya. Az akadémiai
munkahelyek esetében a piramis szerkezetii ranglétra miatt addig nincs eldrelé-
pés, amig egy megfeleld pozicié nem valik nyitotta. Az elémenetelt tovabb neheziti
az ,intercity-professzorok” (taxicab professors) mikodése is, akik akar heti 60-80
munkadrat lefed6 szerzodések keretében végzik tevékenységiiket.

Elizabeth Balbachevsky és Maria da Conceicao Quinteiro tanulmanya Brazilia
akadémiai munkavilaganak valtozasait féleg a kilencvenes évek gazdasagi nyita-
saval magyarazza. Rovid torténeti attekintést kovetéen — melyben nagy szerep jut
a hatvanas-hetvenes évek katonai diktaturajanak — az akadémiai professzio f6bb
jellemzdit mutatja be. A diverzifikalt és erdteljesen rétegzett brazil felsdoktatas ha-
rom zonara bonthatd: az élen az egyetemek egy sziik, dontéen allami csoportja
talalhato, ahol az akadémiai standardok érvényesiilnek, a kutatas pedig allando,
teljes mértékben intézményesiilt tevékenység. A masodik csoportba tartozik az al-
lami egyetemek zome, ahol nincsenek hatékony kutatdsok, sem magas szinvonala
képzés, am a biirokracia nagy méreteket olt. Az elsé két csoportot alkotd egye-
temek az 1970-es évektdl az 1990-es évekre elitformald szerepiikbdl az altaldnos
munkaeréképzés iranyaba mozdultak el. A harmadik, legalacsonyabb szintet a
felsGoktatdsi intézmények tobbsége alkotja, melyek dontéen maganfenntartasuak.
A szerz8k elemzik a szektorban dolgozék anyagi megbecsiiltségét is. Ovatossag-
ra intenek a jovedelmek amerikai dollarban valé feltiintetésekor: az ezredfordulét
kovetéen ugyanis jelentésen néttek az atvaltas koltségei. Bar a doktori fokozattal
rendelkezdk évi kb. 20 000 amerikai dollaros fizetése (féként a kétkeresés csaladok
esetében) kényelmes kozéposztalybeli életvitelt biztosit, a jovedelem az elégedetlen-
ség egyik meghatarozo forrasat jelenti az oktatok-kutatok korében. A kilencvenes
évek kozepétdl a koz- és a versenyszféraban dolgozok aranya — utébbiak javara —
jelentésen megvaltozott, és az allami szférabol visszavonulokat késébb gyakran a
maganszektorban alkalmazzak.

Xiangming Chen tanulmanyaban arra vilagit ra, hogy Kina keresztuthoz ér-
kezett az akadémiai professzié kérdésében, ahol a régi (btirokratikus iranyitas) és
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az uj (piaci) erdk kiizdelme figyelhetd meg. Az atéllas a kozponti tervgazdasagrol
a szocialista piacgazdasagra gradualis decentralizaciot és a felsGoktatasi intézmé-
nyek nagyobb autonomiajat eredményezte. A fellazulds ellenére a kozponti terve-
zésnek még mindig jelentds a szerepe, az egyetemek autonémidja sem megfeleld
mértékl — f6ként a kinevezések és az elbocsatiasok terén —, illetve a tovabbra is sz{i-
kos mozgasteret jelzi, hogy a doktori programokat az oktatasi tigyekért felel6s mi-
nisztériumnak is jova kell hagynia. Kina legtobb felsdoktatasi intézményében még
nem vezették be a szeminariumok tartasat szolgal6 tanarsegédi rendszert, igy a do-
minans oktatdsi format a nagy létszamu hallgatésagnak tartott eléadasok jelentik.
A kevésbé népszerii szakokat magas oktatoi fizetéssel és jo6 munkakoriilményekkel
igyekeznek megvédeni, mig a nagyobb érdekl6désre szamot tartéak esetében te-
ret engednek a piaci versenynek. A ,hallgaté mint fogyasztd” elv érvényesiilését
erdsiti, hogy a didkok a kurzusok szélesebb korébdl valaszthatnak, aminek ered-
ményeként egyre inkabb foglalkoztatja 6ket az oktatas szinvonala. Ezzel szemben
a ,publikalj vagy pusztulj” (publish or perish) mott6 jegyében az oktatok mindség-
értékelésének fokuszaba — a nemzetkozi trendeknek megfeleléen — egyre inkabb a
kutatasi tevékenység kertil.

Miutan egészen 1965-ig egy allamot alkottak, nem meglep, hogy Molly N. N.
Lee Malajzidt és Szingapuirt egy fejezetben targyalja. Hasonléan Kinahoz, a kulcs-
kérdés itt is a biirokracia és a piaci er6k kozotti fesziiltség. A gazdasagi boom és a
felsGoktatds gyors expanzidja lényegében egy idében zajlott, igy a kozalkalmazotti
fizetések nem tudtak felvenni a versenyt a privat szféraval. Ennek eredményeként
az akadémiai professzi6 tobbé mar nem vonzo lehetéség. A felsGoktatds mindkét
orszagban kettds rétegzédést: a fels6 részt az egyetemek, az alsot a miiszaki képzést
nyujté és egyéb képzdintézmények alkotjak. A két orszag kozott jelentds kiilonbség
van abban a tekintetben, hogy mig Szingaptirban déntéen az angol, addig Malajzi-
aban a maldj a felsGoktatas nyelve, és angolul szinte csak a maganfenntartasd intéz-
meényekben oktatnak. Az eltomegesedés miatt nem volt elegendé id6 az egyetemi
oktatok kiképzésre, igy lényegében a diplomaszerzést kovetéen atmenet nélkiil ta-
nithatnak azokon a szakokon, amelyeken néhany hénappal azel6tt még hallgatok
voltak. Az akadémiai karrierstruktira mindkét orszdgban a brit és az amerikai
rendszer egyfajta hibridjének tekinthetd. Kiilonbség a rekrutacié szempontjabdl
lathat6: mig Szingapur a nemzetkozi arénabol keresi az utanpoétlast (féleg kecseg-
tetd fizetésekkel igyekszik magasan jegyzett professzorokat megnyerni), addig Ma-
lajzia a pozitiv diszkriminacio jegyében a bumiputera (erésen egyszertisitve: Gsla-
kos maldj) népességet tekinti bazisanak (a privat intézmények esetében azonban jo
terepet biztosit Ausztralia, az Egyesiilt Kiralysag, Kanada és az Amerikai Egyesiilt
Allamok egyetemei szdmara, hogy sajit programjaikat kinaljik néluk). A néi ok-
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tatok alulreprezentaltak a felsGoktatasban, s bar a fizetésben nincs kiilonbség a két
nem kozott, a n6k rendszerint ,iivegplafonba” titkoznek a karrierépitésiik soran.

Sungho H. Lee vizsgalatanak kozéppontjaban Dél-Korea all, bar a cim mind-
Ossze a ,,Korea” foldrajzi megjelolést hasznalja. Az orszag kapcsan elsGsorban a
mennyiségi névekedést és a valtozo kornyezetet emeli ki. Az akadémiai profesz-
sziorol meglehetésen pozitiv képet fest: tagjait intelligensnek, jol képzettnek, ke-
ményen dolgozonak, produktivnak és tisztességesnek latja, akik altalanossagban
elégedettek a fizetésiikkel (nagysagrendileg 30000 $/év), ami egyfajta egészséges
kozhangulatot, moralt tart fenn. Ez a helyzet azonban nem stabil, és a munkako-
rillmények egyre romlanak. Véleménye szerint az egyetemek és a féiskolak nagy
része oriasiva duzzadt, személytelenné vilt, tele adminisztrativ-biirokratikus aka-
dalyokkal. Szoul még mindig driasi vonzerét jelent, ami az akadémiai szférat fold-
rajzi megoszlas szempontjabol meglehetésen aranytalanna teszi. A PhD-fokozattal
rendelkezdk viszonylag nagy ardnyban munkanélkiiliek, az intézmények pedig
- féleg a maganfenntartasuak — pénziigyi nehézségekkel kiizdenek. A leginkabb
problematikus elem az egyetemi kinevezések, valamint a nyugdijazasok kérdése.
Utobbi esetében megjegyzendd, hogy - a frissen doktori fokozatot szerzettek 6ro-
mére — a 65 éves kor el6tt (specialis indokkal) nyugdijba vonulék szama egyre né.
Lee - kissé ironikusan - gy fogalmaz, az egyetlen esély az lehet a fejlddésre, ha az
egyetemi alkalmazottak megkétszerezik azt az energiajukat, amit a felsGoktatasrol
valé gondolkodasuk atstrukturalasaba fektetnek.

N. Jayaram szerint India (azaz a guruk) foldjén a tanarokra — akar falusi iskola-
mester, akar egyetemi oktat6 volt — ugy tekintettek, mint a félistenekre. Az 1980-as
évek kozepén az ellendrzott (és az allam altal partfogolt) érdemi novekedés helyé-
be a lassu gyarapodas lépett, igy az akadémiai professzié hanyatlasnak indult, és
az egykor tisztelt guru elbukott (innen a tanulmanykétet cimadasa). A nyolcvanas
években a National Commission on Teachers felmérései tobb problematikus jelen-
ségre vetettek fényt: mind az egyetemi, mind a f6iskolai oktaték korében kb. 70%-
os volt a hatarozatlan idében foglalkoztatottak (és torvény szerinti jarandosagukat
megkapok) aranya. Emellett a fdiskolai és egyetemi dolgozdk kb. 80%-a értelmiségi
csaladbol szarmazé férfi volt, néi kollégaik pedig jobban jovedelmezé foglalkozasu
sziil6ktol szarmaztak. A University Grants Commission (UGC), amely formalisan
végére egyszerl forraselosztova valt, hiszen sajat javaslatait, ajanlasait képtelen ér-
vényesiteni. A koriilbeliil negyed évszazada megindul6 bukasi folyamat az ezred-
fordulén ért végpontjahoz, amit jol példaz, hogy a UGC hetvenes évekbeli elvarasa
(PhD-fokozat) helyett, az akadémiai professzio eléréséhez elegend6 egy mesterdip-

95



RECENZIOK

loma is. Jayaram szerint abszurd, hogy a fizetések és a munkakoriilmények pont
akkor fejlodtek jelentdsen, amikor a professzié a mélypontjara ért.

Andre Elias Mazawi irdsa tobb orszagot egybefogd tanulmény. Az Obél-menti
Arab Allamok Egyiittmtkodési Tandcsa (angolul CCASCG vagy GCC) hat tag-
orszaganak — Kuvait, Bahrein, Katar, Egyesiilt Arab Emirségek, Omdn és Szaiid-
Ardbia - allami egyetemein keresztiil vizsgdlja az akadémiai munkahelyek kér-
déskorét. Az akadémiai foglalkozas (academic workplace) és az egyetemi oktatod
(university professor) tjszer(i fogalmak az arab tarsadalmakban, kiilonosen a Per-
zsa-6bol menti allamokban. Bar utébbiak allami egyetemei egyre inkabb kovetik
a versenyképesség és a kutatdsorientaltsdg vonalat, az irdnyitds még mindig rend-
kiviil centralizalt és feliilrdl lefelé iranyuld. A tanari kar (az egyetem falain beliil
végzett) tevékenységének donté részét az oktatds teszi ki. Annak ellenére, hogy
szignifikdns kiilonbségek vannak az dllamok kozoétt, mindegyikben aldrendelt ki-
sebbségben vannak a nék (az oktatok atlagosan kb. 15%-a). Léteznek nemi szem-
pontbol szeparalt (példaul Szaud-Arabia) és koedukalt (példaul Oman vagy Kuvait)
egyetemek is. A ndk szamara rendkiviil korlatozott az iranyit6é poziciokhoz vald
hozzaférés, sokkal inkdbb adminisztrativ munkakorokben alkalmazzak éket. Bar
a tanulmany az allami egyetemekre koncentral, egy alfejezet erejéig a maganegye-
temek kérdését is gorcsé ala veszi.

Nigéria kapcsan Monica Iyegumwena Barrow és Fidelma Ekwutozia Ukeje ugy
vélik, az egykor erételjesen szabalyozott felsdoktatas a liberalizaci6 iranyaba halad.
Az 1980-as évektdl kezdédden a kormany f6 finanszirozé szerepe egyre gyengiilt,
s ezzel parhuzamosan romlottak a munkakoriilmények és a fizetések is, de az év-
tized vége és a kilencvenes évek eleje kedvezd jogi-pénziigyi véltozasokat hozott.
Foképpen az egyetemek élveznek széles adminisztrativ és pénziigyi autonémiat,
amely természetesen nem korlatok nélkiili. A szerz6k szerint, ha ezt a folyamatot
megfelel6en kezelik, helyredllhat az a megtépazott moral, amely a szenior oktatok
kivandorlasat erésitette. Ennek els6 1épéseként a fizetések terén tortént valtozas:
gyakorlatilag minden képzettségi fokon megharomszorozddtak. Az éves alapfize-
tések 2002 majusaban (a legalacsonyabb fizetési fokozattdl a professzorig) igy is
mindossze 1 591 és 4 261 amerikai dollar kozott mozogtak. Hozza kell tenni, hogy
rangtol fiiggéen az oktatok sok egyéb juttatast élvezhetnek (gépkocsi-hasznalat,
szallas, utazasi tamogatas, ingyenes orvosi ellatas, autd- és lakashitelek stb.).

Charlton Koen szerint Dél-Afrika egyetemein jelentds nemenkénti és szarmazasi
aranytalansagok figyelhet6ek meg: a ndk és a fekete bortiek feliilreprezentaltak az ala-
csonyabb presztizsii munkakban. Mig a n6k a lakossag koriilbeliil felét teszik ki, csak
koriilbeliil egyharmados ardnyban jelennek meg az akadémiai szféréban. Igy nem
meglepd, hogy a dél-afrikai felsGoktatas szerepl6i sokkal tobbet (lényegében kom-
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penzaciot) vartak az akadémiai professzio javulasaban (els6sorban a fekete bértiek és
a nok szamanak novekedésében) az 1994-ben megvalasztott fekete tobbségti (eredeti
szovegben: black) kormanytol. A kozeljovében a tanari kar moralja még inkabb nega-
tiv iranyba fordulhat, mivel tobb intézmény a fizetések csokkentését helyezte kilatas-
ba, ami az oktatdk elvandorlasat, az agyelszivas folyamatat is felerdsitheti.

A kotetet nem zarja sszefoglald, ami részben a kimerité igényl bevezeto ta-
nulmanynak, részben a fentebb vazolt eltérd vizsgalati szempontok kozos nevezére
hozasanak nehézségébol adodhat. Altbach konyve az akadémiai professzié problé-
mainak széles spektrumat mutatja be a fejl6dé orszagok korében, melybdl — a kozos
elemzési keret hidnyaban is - vildgosan kirajzolddnak az egyes teriiletek (tobbnyi-
re) hasonlé problémdi, jellegzetességei: a pénziigyi nehézségek, a nék hatranya, a
szarmazasalapu (pozitiv és negativ) diszkriminacid, valamint a részmunkaidében
és/vagy hatdrozatlan iddre foglalkoztatottak magas aranya.

E recenzi¢ irdsanak idépontjaban Magyarorszagon az egy fére jutd brutté nem-
zeti jovedelem épphogy néhany szaz dollarral haladja meg a kotetben megjelolt
(alacsony és kozepes jovedelm) értéktartomény felsd hatarat. [gy kérdéses, meny-
nyire vonatkoztathatdak az irasok megallapitasai a magyar fels6oktatasra. A kotet
el6torténetének érdekessége, hogy harom kozép- és kelet-eurdpai orszag (Lengyel-
orszag, Bulgaria és Oroszorszag) végiil kimaradt a tanulmanyok sorabol, melyek
sajatossagai vélhetéen nagyobb parhuzamot mutattak volna a magyarorszagi aka-
démiai professzioval.
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