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Egy waldorf intézmény tanari
konferenciaja, mint paradigmatikus
kozosségi gyakorlat

AMATI GERGELY MARTON

[rasomban egy Pest megyei Waldorf iskola tanari kollégiuméanak konferencié-
jat mutatom be az Onigazgatasi gyakorlat és ,bels6-tanar-képzés” osszefiiggé-
sében. Majd a dolgozat masodik felében ezen Osszefiiggések paradigmatikus
sajatossagaira hivom fel a figyelmet. Ugy vélem, hogy a Waldorf tanari kozos-
ség egy zart, egységes nyelvezettel és egységes tudashorizonttal rendelkez6
specialis, kulturalis jellemzékkel biré kozosség, amely egy jol korilirhato pa-
radigma kontextusaban éli mindennapjait és szervezi munkajat. Ennek a para-
digmanak az egyik meghatarozé eleme a Waldorf tanari konferencia. Dolgoza-
tomban egy adott intézményt vizsgalok, azonban felvetésem és elemzésem al-
talanos relevanciaval is birhat.

Annak az iskolanak a tanari konferenciajat valasztom témaul, amelyben
dolgozom. Ez a szituaci6 tobb kritikus kérdést is felvethet a tudomanyos ob-
jektivacioval kapcsolatban. Ugyanakkor uigy gondolom, hogy a munka, mint
olyan, a résztvevé megfigyelés és a megértés egy lehetséges allapota, ameny-
nyiben a kutatasi folyamat soran reflektalni tudok sajat kutatéi poziciomra.
Dolgozatom tehat a mindennapi munka soran szerzett tapasztalatokra vald
reflexio.

Az 1994-ben alapitott Pest megyei, alapitvanyi fenntartasa tobbcélu intéz-
mény (altalanos iskola, gimnazium és alapfoku mtvészetoktatasi intézmény)
kozel 340 tanuldval, 41 hatarozatlan idejl szerz6déses pedagogussal és 8 tech-
nikai dolgozoéval rendelkezik. A tanari konferencian igény szerint technikai
dolgozok is megjelenhetnek, azonban ez télitkk nem elvart. A dolgozatban leir-
tak a 2013/2014. és 2014/2015. tanévben szerzett tapasztalatokra épiilnek.

A Waldorf pedagoégiai modell egy sajatos oktatasi-nevelési koncepcio,
amely Rudolf Steiner osztrak ezoterikus gondolkod¢ altal kialakitott metodikai
és didaktikai elveken alapul. Vilagszerte civil-k6zosségi kezdeményezésre léte-
sitenek Waldorf vagy steineri iskolakat, igy hozva létre egy sajatos oktatast és
nevelést képvisel6 mozgalmat. Az iskolak altalaban alulrél szervez6dé non-
profit ,vallalkozasok”, amelyek nagyobb érdekvédelmi és képviseleti szovet-
ségbe tomoriilhetnek. Hazdnkban ezt a képviseleti szerepet tolti be a Magyar
Waldorf Szovetség.
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Rudolf Steiner a Nevelésmiivészet az ember lényegének megismerésérdl (Stei-
ner, 2007) cimd 1924-ben tartott eléadassorozataban a kovetkezéképpen beszél
a tanari konferenciarol.

»(A tanari konferencidk) Arra szolgalnak, hogy valdéban tanulmanyozzuk az embert, és igy az ember-

tanban igymond egy szakadatlan folyamatot aramoltassunk at az iskolan. Az iskolat tanulmanyoz-

zuk a tanari konferenciaban. A tébbi, amire sziikségiink van, ezaltal mar magatol adodik. A lényeg,
hogy a tanari konferenciak egyetlen folyamatos, folytonos stidiumot alkotnak.” (Steiner, 2007. 124.).

A Waldorf konferenciak gyakorlataban a stidium latin eredetli terminusa
megorizte a sz6 eredeti jelentéstartomanyat: a vizsgalodast és a tanulmanyt. A
konferenciak studiumanak fokuszaban olyan témak allhatnak, mint a gyer-
mek, a pedagogiai munka és az iskola. Tehat mindaz, amivel egy Waldorf pe-
dagégusnak munkaja soran dolga van. A stidium célja az ember és az iskola
tanulmanyozasa, a tanari munka (elmélet és praxis) folyamatos fejlesztése.

A Waldorf iskola 6nigazgato-demokratikus vezetésének a konferencia ad
forumot A Waldorf iskolak altalaban alkalmazott és széles korben elterjedt ve-
zetési szerkezeti modelljének leirasa megtalalhat6 a magyar Waldorf iskolak
2013. majus 2-an elfogadott kerettantervében, amely a magyar Waldorf szévet-
ség honlapjan érheté el.

»Az iskolat a Tanari Kollégium felel8s testiiletként vezeti, dont az iskolat érinté minden kérdésben és
ellatja az igazgatoi felel6sség korébe tartozo feladatokat. Az iskolat a Kollégium altal valasztott igaz-
gato/iskolaképvisel6 képviseli, aki a jogszabalyok szerinti jogok gyakorlasa soran, valamint minden
mas esetben a Kollégium dontésének megfeleléen jar el. (...) A Kollégium a pedagdgusok korébol
konferenciavezetét vagy vezetéket valaszt, a korforgas elvének megfeleléen. A Kollégiumban min-
den pedagégus szabadon alakithatja ki szakmai munkajat. A k6z6s pedagogiai és igazgatasi-mtikodé-
si feladatokbdl az egyének vagy csoportjaik szabad kezdeményezésre vallalnak, teljes kort felelds-
séggel.

Az iskola gazdasagi szervezetét a nem pedagdgus munkatarsak alkotjak: a gazdasagi vezet6 (gazda-
sagi felelds), iskolatitkar, konyveld, gondnok, takarité stb. A gazdasagi vezet6 (gazdasagi felelés) az
elfogadott iskolai koltségvetés alapjan, a munkakorére meghatarozott jogkorrel és felel6sséggel latja
el az intézményi gazdalkodassal felmeriil6 feladatokat. A gazdasagi szervezet munkatéarsai részt vesz-
nek az Igazgatasi Konferencia munkéjaban. Az intézmény éves koltségvetését a gazdasagi vezet6 ké-
sziti el és a Tanari Kollégium fogadja el.

A Tanari Kollégium sajat dontésével az intézményvezetést részben vagy egészben atruhazhatja, és a
vezet6i feladatok ellatasaval — beszamolasi és tajékoztatasi kotelezettség mellett — egyszemélyben fe-
lel8s igazgatot vagy néhany fés vezet6i csoportot is megbizhat”

»A Tanari Kollégium maga alakitja ki miikodésének rendjét, amely az iskola szervezeti és miikodési

szabalyzatanak részét képezi” (A magyar Waldorf-iskolak kerettanterve).*

Tehat a Waldorf iskolak onigazgatasanak kozponti tere és ideje a konferen-
cia, hiszen az iskolaval kapcsolatos ismeret és tudas itt keriil nyilvanosan az is-
kola tanari kozossége elé. Itt sziiletnek az iskola miikodtetésével kapcsolatos
dontések. Az dnigazgatas és 6n-belsé-képzés egybeforrasa torténik meg a kon-

1. A kerettanterv elérhetd a kovetkez6 weboldalon keresztiil, URL:
http://waldorf.hu/sites/default/files/downloads/waldorf-kerettanterv.pdf Utolsé let6ltés: 2015. augusztus
13.
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ferencian. A 2013-ban elfogadott Waldorf-kerettanterv az alabbi médon hata-

rozza meg a Waldorf tanari konferenciat:
»A Tanari Kollégium® a heti rendszerességgel® tartott Tanari Konferencian foglalkozik a pedagogiai
munkat érint6 kérdésekkel, az igazgatasi-miikodési kérdésekre ajanlott kiilon Igazgatasi Konferencia
szervezése. (...) A Tanari Kollégium vagy Pedagogiai Kollégium tagjai minden héten talalkoznak az
un. Tanari/Pedagdgiai konferencian, ahol egyrészt kozos pedagdgiai munkat folytatnak, masrészt
megbeszélik az aktudlis feladatokat. (...) A konferenciamunka elengedhetetlen az iskola egységes pe-
dagbgiai arculatanak kialakitasdhoz és a pedagdégusok szakmai fejlédéséhez” (A magyar Waldorf-
iskolak kerettanterve)

A Waldorf iskolakat a nem-allami kiilonutas statusz és a kozosségi szerke-
zetének épitésén folyamatosan dolgozo szubkulturalis kzosségi forma jellem-
zi. Fontos megemliteni, hogy a Waldorf iskolak explicit célja a pedagogiajan
keresztiil torténd tarsadalmi megujitas, a ,harmas tagozodasu szocialis orga-
nizmus” (Steiner, 2008. 114.) kialakitasa az oktatason és nevelésen keresztiil.* A
tarsadalmi megujitas maga egy kulturalis esemény, amely az iskolabol indul ki
és a tanulokon keresztiil valosul meg.

»Az egyének belsé elhatarozasaibdl kozos cél sziiletik és a kozos célért kiizd6 emberek (szilék és pe -

dagdgusok) kozosséget alkotnak, amely jogilag egy civil szervezet alakjat veszi fel, és az igy létrejott

civil szervezet valik az iskola alapitdjava és fenntartdjava. A feladat nagysagat nem lehet eléggé
hangsulyozni. Olyan feladatra vallalkoznak sziil6k és pedagdgusok, ami igen nagy hozzaértést és el-
kotelez6dést kivan. A gyermek nevelésére egy 0j forma létrehozasaval vallalkoznak: autondémian,
egyéni felelésségen és onigazgatason alapuld iskolai mitkodést alakitanak ki, mert tudjak, hogy min-

den, ami koriilveszi a gyermeket, még az iskola struktiraja is neveld hatassal bir” (A magyar Wal-
dorf-iskolak kerettanterve)

A tanari konferencia egy idealizalt 0j kozosségi forma, a kultara-képzés
egyedi konstellacidja, az intézményi 6nigazgatas (dontések) és az adott iskola-
val kapcsolatos ismeretek terjesztésének szinhelye.

A dontéseket legtobbszor a Tanari Kollégium egyes tagjai altal kialakitott
alcsoportok, az dgynevezett mandatumcsoportok készitik el, amelyek elveze-
tik a folyamatokat egy végsé konkluzi6 felé, majd viszik a konferencia dontési
terébe. A mandatumcsoportok gyakran visznek véghez dontéseket, hiszen a
dontéshez sziikséges legtobb ismeret az egyes csoportok birtokdban van és
ezen meghozott dontések a konferencia dontési terében keriilnek jovahagyas-
ra (végs6 dontés) a Tanari Kollégium altal.

2. A pedagogusok kozosségét a magyar Waldorf-iskoldk kerettanterve az alabbi médon definialja:
LAz egyes pedagogus felel6sségét az eldbb emlitettiik, nem szabad megfelejtkezniink ugyanakkor arrol,
hogy az iskola teljes pedagodgiai életéért a pedagdgusok kozossége felel. A pedagdgusok kozosségét Pe-
dagdgiai Kollégiumnak, vagy Tanari Kollégiumnak nevezziik, akik egymas munkajat segitve komoly
egyuttmiikodésben vezetik az iskola pedagégiai életét” (A magyar Waldorf-iskolak kerettanterve)

3. A vizsgalt iskolaban hetente egyszer, altalaban csiitortoki napon, a tanitas végétdl este 20:00-ig
tart a konferencia.

4. A harmas tagozodasu szocidlis organizmus Rudolf Steiner nagyivi, antropozoéfiai alapokon nyug-
vo, gyakorlati célu tarsadalomelméleti koncepcidja, amely a tarsadalmat tudatosan elvélasztott jogi, gaz-
dasagi és szellemi szférakra bontja fel.
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A dontésekkel kapcsolatos felelésséget a Tanari Kollégium hordozza. Ezal-
tal az altalam megfigyelt iskolaban az egyéni felel6sség formalisan és informa-
lisan gyakran kiiktatasra kertl és a felel¢sség sulya a Tanari Kollégiumon osz-
lik meg. Ez a helyzet gyakran konfliktusok forrasa, illetve a munkafolyamatok
véghezvitelét is gatolja, akadalyozza bizonyos esetekben.

A Waldorf tanari konferencia szervez6je a konferenciavezetd, aki hétrél
hétre gondoskodik a konferencia programjanak osszeallitasarol és kihirdetésé-
r6l. A konferenciafelels szerepét altalaban minden tanitasi évben, gyakran
pedig révidebb periddusokban mas és mas tolti be. A konferenciavezet6 valla-
lasos aton a tanari kollégium jovahagyasaval latja el feladatat. A konferencia-
vezetd a tanaroktol és munkacsoportoktol beérkezo javaslatok alapjan megter-
vezi az aktualis hét konferencia programjat, dsszegytjti az adott hét konferen-
ciainak témajavaslatait és kotott rendbe szervezi a konferencia struktarajat.

Az iskola tanitasi idészakaban minden hét csiitortokén tartanak konferenci-
at az iskolakban. A konferencia proxemikai sajatossaga, hogy a konferencia
tagjai korben tlnek. Egy-egy konferencia id6 intervalluma 5-6 6rat olel fel.
Minden iskola maga hatarozza meg a konferencia konkrét tartalmat és mene-
tét, de azt elmondhatjuk, hogy egy Konferencia altalaban a kovetkez6 jol elkii-
16nithetd részekbdl all.

~A Studium, melynek keretében a Waldorf-pedagogiai szakirodalom egyes
elemeinek kozos feldolgozasa torténik. A kollégak kozosen mélyednek el a
Waldorf-pedagogia alapelveiben, igy alakul ki a kozos értés, az ,egyet-értés” a
kollégiumon beliil.

Gyermek-megbeszélés vagy osztalymegbeszélés, ahol elére meghatarozott
metodus alapjan forditjak a kollégak figyelmiiket egy-egy gyermek, vagy egy-
egy osztaly pedagogiai probléméjanak megoldasara. Igy az osztalytanitok,
vagy a szaktanarok az egész kollégium segitségével tudjak megoldani a sza-
mukra nehéz pedagogiai feladatokat.

Kozos miivészi tevékenység, ahol a pedagogusok kozosen vesznek részt vala-
milyen alkot6, miivészi folyamatban (éneklés, festés, euritmia, vagy akarmi
mas). A kozos mivészi tevékenység hozzajarul ahhoz, hogy a pedagdgusok a
nevelést, mint mdvészi alkoté munkat élhessék meg, tovabba sokat segit a ko-
z0sség Osszekovacsolasaban, az egyiivé tartozas érzésének s a bizalom 1égkoré-
nek kialakitasaban.” (A magyar Waldorf-iskolak kerettanterve)

A konferenciamunka strukturaja hatarozza meg a konferencia ritmusat. A
ritmus egyarant megjelenik a tanitasi nap és a tanitasi 6rak struktirajaban is,
valamint a tanitasi 6rakon. A tanitas soran a ritmikus és nem ritmikus szakasz
explicit nevelési funkcioval bir6é belsé rend. A ritmikussagra vald torekvés a
tanari konferenciak struktarajaban is megjelenik. A ritmus fontossaga a Wal-
dorf iskolak pedagogiai koncepcidjaban és gyakorlataban egyértelmten az is-
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kola életreform karaktét huzza ala, amennyiben a modern tarsadalom munka
altal strukturalt, itemezett id6beosztasat a ritmus altal probalja ellenpontozni.

A megfigyelt Waldorf iskola konferenciaja az alabbiak szerint épiil fel: nyi-
td spruch, studium, osztalymegbeszélés vagy gyermekmegbeszélés (valtogat-
va), Waldorf-pedagogiaval kapcsolatos munka, nem a Waldorf-pedagogiaval
kapcsolatos munka, technikai konferencia, zar6é spruch. A konferenciak prog-
ramrendje valtozhat, lehetnek benne eltérések. Ahogy arra korabban ramu-
tattam, szamos Waldorf iskola konferenciaja tartalmaz egy miivészeti munka
elemet, amely soran a tanarok kozosen, altalaban képzémivészeti tevékenysé-
get folytatnak. Az altalam targyalt konferenciamunkabol ez a tevékenység hi-
anyzik.

A spruch vagy alapkémeditacio egy szituacidhoz vagy idészakhoz kot6do
meditaciés gondolatsor. Gyakran vers, amelynek szerzéje vagy Rudolf Steiner
vagy a Waldorf mozgalom egy korabeli antropozéfus képviseldje. Altalaban
két nyelven olvassak fel, egyszer magyarul, egyszer pedig németil.

A studium fogalom ebben a konkrét esetben nem alkalmas arra, hogy a fen-
ti a Steiner idézetb6l megismert teljes konferencia tevékenységet leirja. Studiu-
mon Rudolf Steiner szovegeinek kozos, olvasason és a szovegek kozos feldolgo-
zasan alapul6 csoportmunka jellegi munkat kell értentink. A stidium a tanari
konferencia elsé pontja, mintegy bevezetése és megalapozasa, amely soran
Steinert6l vagy egy masik jelentds és a Waldorf modszer szerint m(ik6dé isko-
lak kanonjaban szerepl6 szerz6tél szarmazo mi keriil feldolgozasra. Tébbnyire
a konferenciavezet$ felolvas egy-egy hosszabb szemelvényt az adott miibél,
ezt kévetéen pedig a konferencian jelenlév tanarok csoportbontasban féldol-
gozzak az olvasottakat, hallottakat. A stidium célja Steiner gondolatainak djra
felidézése és elmélyitése, hogy ez altal megszilarditsa azt a szellemi-gondolati
alapzatot, amely meghatarozza a Waldorf iskolakban zajlé pedagogiai tevé-
kenységet.

Az osztalymegbeszélések soran az iskola egyes évfolyamair6l vald6 megbe-
szélés keriil sorra. Az egyes osztalyokat a konferenciamunka soran elhelyezik
az individuum steineri fejlédés-koncepcié adott szakaszaban. Feldolgozasra
keril az osztaly kozosségi szocialis helyzete, mindsége, mind osztalyon beliili,
mind osztalyon kivili viszonylatokban. Az egyes osztalyokat gyakran egy
képben antropomorfizalva gondoljak el a tanarok. A beszélgetést itt is a konfe-
renciavezetd feliigyeli, azonban az osztalyt alsé tagozaton mindig az osztalyta-
nitd, felsé tagozaton az osztalykiséré mutatja be. A bemutatast kovetéen a
konferenciavezet6, vagy egy kilon felels, levezeti a megbeszélést egyenként
szOt adva a szaktanaroknak. Az osztalymegbeszélés célja egyes osztalyok meg-
ismerése, fejlédési sajatossagainak bemutatasa.

A gyermekmegbeszélés felépitettségét és céljait nézve hasonld az osztaly-
megbeszéléshez, azzal a nyilvanvalo kiilonbséggel, hogy a diskurzus kozép-
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pontjaban a tanul6, mint individuum all. A megbeszélések altalaban egy ora
terjedelmiiek. Az osztalytanitok maguk valasztanak ki és javasolnak tanulokat
a konferencia vezetének, vagy e szekci6 felel6sének megbeszélés céljabol. A
gyermekmegbeszélések struktiraja és felépitése a tanuld fizikai jellemz6ibél
indul ki, majd tobbek kozott sorra veszi a temperamentumot, tanulasi képessé-
geket, készségeket, osztalykozosségen belilli szocialis viszonyokban elfoglalt
poziciot. Tehat a gyermekmegbeszélések soran torekednek a tanarok a tanulo-
r6l minél 6sszetettebb karakterképet alkotni az oktatasi-nevelési munka minél
eredményesebbé és teljesebbé tétele érdekében.

A Waldorf-pedagogiai ismeretek feldolgozasanak szakasza: A mindennapos
tanitasi gyakorlatban alkalmazhat6é a Waldorf-pedagoégiat jellemz6 metodikai-
didaktikai ismeretek felelevenitése, egy adott, a tanari kollégiumhoz tartozo
el6ado feldolgozasaban. A munkafolyamatot a csoportmunka és az egyéni els-
adas egyarant jellemzi.

A Nem Waldorf-pedagogiai ismeretek feldolgozasanak szakasza: Alapvetéen
nem a Waldorf pedagogidhoz kot6dé modszertani ismeretek kertilnek targya-
lasra ebben a szakaszban. Tobbek kozott a fejlesztépedagogia és a gimnaziumi,
fels6 tagozaton alkalmazott pedagodgia gyakorlata. Bizonyos estekben a Wal-
dorf, nem Waldorf tanitasi-nevelési, metodikai, didaktikai sajatossagok és ele-
mek komplementer, analogias vagy eltér6 jegyeik tekintetében hangsulyozot-
tak.

A konferencia technikai szakaszaban keriilnek megbeszélésre az iskola min-
dennapi életét érinté munkafolyamatok szétosztasanak és az egyes feladatok
tervezett kivitelezésének részletei. Ebben a szakaszban ismertetésre és megbe-
szélésre keriilnek az tgyviteli, ad hoc, és tervezett évkozi feladatok. A felada-
tokhoz felel6sok, illetve csoportok tartoznak, amelyek a rendelkezésre allo
konferenciaid6n beliil és kiviil is lehetséget kapnak a munkara. A konferen-
ciavezet6 els6dleges feladata az informaciokkal valoé hatékony ,gazdalkodas”.
Ez a munkafolyamat altalaban als6-kozépsé és fels6 tagozatok szerinti bontas-
ban zajlik. Ugyanakkor a szaktargyi-szakcsoportos megbeszélések is a konfe-
rencia idépontjaban zajlanak.

A Waldorf iskoldkban a tanari konferencia a Waldorf tanarok pedagogiai
tevékenységéhez sziikséges tudas kibocsatasanak, kodifikalasanak, struktura-
lasanak, megosztasanak, integralasanak, alkalmazasanak, megérzésének, tehat
egyfajta tudasmenedzsmentnek a kozponti szintere. Sandor Zsuzsanna a kovet-
kez6 definiciot valasztja a tudasmenedzsment meghatarozasara: ,az intézmé-
nyi szellemi t6ke novelését célzo torekvések Osszessége” (Sandor, 2001). A ta-
nari konferencia alapvet6 feladata az iskola, mint intézmény, szellemi iranyzat
és fizikai tér fenntartasa, gondozasa egyszéval igazgatasa. Igy kapcsolodik dsz-
sze a tudas okonomiaja az igazgatassal.
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A Waldorf iskolak, valamint azok tanari kozossége a rendszeres tanari kon-
ferencidk soran emancipacios torekvéseikkel 6sszhangban a pedagogiai tevé-
kenységiikhoz és az iskola mikodtetéséhez sziikséges tudas gondozasanak sa-
jatos modjara torekednek. Ez a torekvés identitaskonstruald tényezd, illetve a
tudasmenedzsment egy sajatos formaja. A konferencia-tudasmenedzsment pa-
radigmatikus Osszefiiggések haldjaban zajlik egy szakmai tudast birtoklo ko-
zosség altal. A Waldorf konferencia szakmai-tudaskozosségét maguk az intéz-
ményben dolgoz6 tanarok alkotjak, akik kozott a kapcsolat alapvetd intézmé-
nye a tanari konferencia.

A tudas egy adott kozosségen beliili kezelésének modja elidegenithetetlen
jellemzdje a tudast hordozo, birtoklo kozdsségnek. Ebben tekintetben nem re-
dukalhatjuk le a tudast puszta pragmatikus vagy utilitarista szempontokra, hi-
szen a tudas joval tobb a kezelése mddjanak hatékonysagabdl szarmazo eld-
nyoknél. A tudas dnmagaba zar6do jelentések korkords horizontja, melynek
karamjaban a kozosség azza valik ami. Egy adott kozosség altal birtokolt tudas
meghatarozza a kozosség karakterét, tarsadalmi és antropologiai jellemzdit.

A Waldorf iskolaban zajlo konferencia-tudaskozosség elemzéséhez, vala-
mint altaldban véve a Waldorf szcéna megért6 leirasdhoz Thomas S. Kuhn ter-
mészettudomanyos kozosségekre tett torténeti, tarsadalomelméleti, kulturatu-
domanyi és nyelvfilozofiai relevanciaval bir6 tudomanyelméletét alkalmazom.
Egy pedagoégiai irdnyzat elemz6 leirasa szamos probléma vagy megvalaszolan-
do kérdés elé allitja a kutatot. Ezen kérdések felvetésében és megvalaszolasa-
ban nyujthat segitséget a kuhni-elmélet.

Tudomanyelméleti, illetve tudomanytorténeti perspektivabdl viszonylag
nehezen ragadhat6é meg a pedagogia. A pedagogia diszciplina egy tarsadalmi
sziikségleten alapul6 interdiszciplina, amely kiillonbo6z6 filozoéfia, pszichologiai
nézetrendszerek és modszertanok laza és valtozatos elemeibdl all. Ugyanakkor
az uralkodo6 pedagogiai diszciplina mellett kialakult reform és/vagy alternativ
pedagogia szintén a torténelem egy hozzavetblegesen jol meghatarozhatd
pontjan jott létre. A reform és/vagy alternativ pedagdgiat ,hagyomanyos-ural-
kodd” pedagodgia paradigmajan beliilrél leirni, mint idegent a Waldorf pedago-
giat nem célom, hiszen az igy mtikodésbe hozott értékitélet felfiiggesztené a
megért6 intenciot. Ezt elkeriilend6 alkalmazom Kuhn elméletét, amelyhez
mind torténeti, mind kulturatudomanyi és antropoldégiai modszertani appara-
tus termékenyen illeszthetd, igy téve kutathatova a Waldorf pedagogiat a
maga Osszefiiggésében.

Egy szakmai kozosségen belil a tudas olyan osszetett jelentésstruktura
vagy jelentéshorizont, amelynek rendezédése és kommunikacidja az adott
szakmai kozosségekre jellemz6, ugynevezett paradigmakon belil torténik.
Kuhn A tudomanyos forradalmak szerkezete cim(i f6 mtivéhez irott 1969-es uto-
szavaban a paradigma fogalmanak két kiilonb6z6 definiciojat irja le.
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(1) 4(...) a vélekedéseknek, eredményeknek, modszereknek stb. egy adott kzosség minden tagja altal
elfogadott dsszessége (...)”

(2) ,(...) (Az egyes pontban meghatarozott) dsszességnek egy bizonyos elemét jeloli: azokat a problé-

mamegoldasokat, amelyeket modellként vagy példaként hasznalnak, és igy tovabbi normal tudoma-

nyos rejtvények megoldasanak alapjaként explicit szabalyokat helyettesitenek” (Kuhn, 2002. 179.).

Az els6 definici6 Kuhn sajat szavaival élve ,szocioldgiainak nevezhetd”
(Kuhn, 2002. 179.) jelentésre tesz szert. A masodik definicié szerint a paradig-
mat, a tudomanyos munkat gyakorlo szakemberek szamara ,példaként szolga-
16 régi eredmények egyiittesének” (Kuhn, 2002. 179.), azaz hagyomanynak, tra-
dicionak értelmezi.> Az elsé definicid, egy olyan eszkoztarrdl beszél, amely a
szakmai (tudoméanyos és/vagy tudasalapt) kozosség altal elfogadott és a min-
dennapi szakmai gyakorlatban alkalmazott. A masodik definici6 viszont arroél
a gyakorlatrol beszél, amely a mindennapi szakmai (tudomanyos és/ vagy tu-
dasalapi) munka soran felmeriilé problémak megoldasat jelentik az elsé defi-
nicioban meghatarozott eszkézokkel. Ilyen sajatos eszkozokkel torténd problé-
mamegoldasra torekszik a Waldorf tanari konferencia is.

Az adott paradigma megvaltozasaval a tudomanyos tevékenység is megval-
tozik, ,a tudosok Uj eszkozoket alkalmaznak, és 1j teriileteket vesznek szem-
tgyre” (Kuhn, 2002. 37.). Kuhn észrevétele szerint a normaltudomanyos id6-
szakot megtoré tudomanyos forradalom idészakaban a tudomanyos kozdsség
percepcioja radikalis megvaltozik. A tudomanyos forradalom altal dinamikussa
tett paradigmavaltozas ,arra készteti a tudosokat, hogy masképp lassak kuta-
tasi kotelezettségeik vilagat” (Kuhn, 2002. 37.). A paradigma meghatarozza egy
pedagoguskozosségen beliili interperszonalis viszonyt, azaltal, hogy a ko6zos-
ség kialakitja a tudas kezelésének dimenzi6jat. A Waldorf iskolaban a steineri
pedagbgiai, embertani és tarsadalomelméleti alapokon nyugvé pedagogiai-
szakmai-gyakorlat a norma. Mint mar azt korabban hangsulyoztam, a Waldorf
pedagogiai alternativa és normarendszer a torténelem adott rovid szakaszaban
alakult ki. Azonban napjainkban az j tarsadalmi kihivasok és sziikségletek,
valamit a meg-megujulé pedagogiai kovetelmények és eszkozok uj kihivasok
elé allitjak a Waldorf pedagogiat és a Waldorf iskolak mindennapi pedagogiai
gyakorlatat. A mindennapi pedagogiai gyakorlat nem 6sszeegyeztetheté mara-
déktalanul a Waldorf pedagogia steineri alapjaival. Ez az allapot az gjitasok
konfliktusa, a ,hagyomanyos steineri” vélekedéseknek, eredményeknek, mod-
szereknek Osszességével. Ami egy Gjabb egyelére megvalaszolatlanul hagyan-
do6 kérdést vet fel miszerint a steineri elvek dogmaként val6 kezelése, mennyi-
ben hatarozza meg egy iskola Waldorf jellegét?

5. A paradigma e két definicié értelmében egy tudomanyos vagy tudas-alapt szakmai kozosségben
ugyanazt a funkciot és szerepet toltik be, mint az altalaban vett tarsadalomban és kozosségekben a kul-
tira. RemélhetSleg egy masik dolgozat keretei alkalmat adnak ezen felvetés részletesebb kibontésara,
azonban erre jelen dolgozat keretei k6z6tt nincs lehetéség.
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A kiilonb6z6 paradigmak, — legyenek azok idében egymast kovetdk, parhu-
zamosak, esetleg rivalisak — kiillonb6z6 modon érzékelik, értelmezik és értéke-
lik a vilagot. Miutan az eltéré paradigmak altal meghatarozott tudomanyos te-
vékenységeket a gyenge koherenciaju vilagfelfogasok kiilonb6zé modjaiként
értelmezzik, az eltéré paradigmak altal vezetett diszciplinak a sajat totalitas
vilagfelfogasukban és komplex vilagértelmezésiik révén dsszemérhetetlenekké
valnak. Megjegyzendd, hogy ezen Osszemérhetetlenség fennallhat az allami
vagy egyéb pedagogiak és a Waldorf-pedagogia kozott. Ezért a két vagy tobb
vilag kozotti interpretacié fontos az 6sszemérhetetlenségbdl fakado félreérté-
sek és konfliktusok elkeriilése végett.

A kiilonb6z6 elmélet vagy kiilonb6z6 paradigma kozotti valasztas nem az
érvek logikus magyarazatan, hanem a tudomanyos kozosség elméletekkel
szembeni értékitéletén mulik. Az értékitéletek, olyan ideologiai alapokra helye-
zik a hangsulyt, s olyan kategoridk szerint érvelnek, mint hatékonysag, egy-
szerliség vagy éppen a gazdasagossag (Kuhn, 2002. 203-204.).

Egy adott paradigman beliili fogalmak, példazatok, elméletek és az alkalma-
zott modszerek, olyan komplexitast alkotnak, amely ha belathato is egy masik
paradigma szamara, de nem érthet6 meg teljes egészében, ezért van sziikség a
Waldorf pedagdgia esetében az interpretativ megkozelités programszeri kivi-
telezése. A lehet6 legteljesebb megértés csak az adott paradigma képvisel6je
szamara lehetséges. A paradigmat koveté tudomanyos vagy esetiinkben re-
formpedagogiai-iskolamiikodtetési tevékenység, olyan jelentéssel biro mintaba
rendezdédik, amely teljesen az adott tudomanyos kozosségen beliil értelmezhe-
té és kommunikalhato.

A kilonbozé paradigmak kozotti hatart, tehat a nyelv teremti meg, mely
tradicionalisan alakult ki formalis és informalis kdzmegegyezés soran és a pa-
radigman belil 6roklédik, s az idében linearis paradigmavaltasokkal egyiitt
modosul. A tudomanyt képviseld kozosség altal hasznalt fogalmak elméleti és
modszertani kontextusa determinalja az érzékelést, az értelmezéseket és refle-
xioikat. Tehat mindazt a koriilményt, ami szerint a tudomanyos tevékenységet
végzb szakember a wvilagban cselekszik, azaz ,van”. Mivel e korilmények a
nyelvben valnak explicitté, Kuhn a tudomanyos kozdosségekrdl, mint nyelvi ko-
zosségekrol beszél. Ez a nyelvi kozosség, mint jellemz6, a sajatos fogalomtarat
alkalmaz6 Waldorf pedagogus kozosségben is jelen van. Egy adott nyelv, mint
totalis egység reprezentalja vilagot és e sajatossagabol fakaddan egy értékité-
let logikai eseménye mentén 6sszemérhetetlen egy masik totalis nyelvi vilag-
gal.

A Waldorf pedagogia alapja a Rudolf Steiner altal kidolgozott spiritualis, an-
tipozitivista, ugyanakkor empirikus és modszeres célokat is maga elé tiz6
szellemi alapvetés: az antropozoéfia. Mind az antropozoéfia, mind pedig a Wal-
dorf pedagogia kivill esik a hagyomanyos pedagogia ,normaltudomanyos” ke-
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retein és nem is lép a klasszikus normaltudomanyossag 6svényére. A Waldorf
pedagogia gyakran nevelés miivészeteként definialja magat, azaz explicit mo-
don tavolodik el a tudomanyos objektivizmustol, és nem hozza miikodésbe
sem a normal tudomany elégséges feltételeit a verifikaciot és a falszifikaciot.
Az antropozoéfia, mint hagyomany, olyan dignitas, amely az értékrenden tul
potencialisan magaban hordozza a tevékenységek kivitelezésének zartsagat,
sematizalodasat. Azonban az antropozofia kidolgozasanak korszaka és a jelen-
kor kozotti fesziiltség (tarsadalmi-kulturalis valtozasok, technolégiai fejlédés-
ben rejlé ellentmondasok) feloldasanak egyfajta lehet6sége a Waldorf tanari
konferencidk soran megvalosuld belsé képzés. A belsé képzés ugyanakkor
egyarant vezethet lassu és lépcsézetes forradalomhoz vagy merev dogmatiz-
mushoz.

A bels6 képzési folyamat, tehat a Waldorf konferencidk hétrél hétre valo
megtartasa a Waldorf iskolak fennmaradasanak biztositéka azaltal, hogy a ta-
narok tudasat, ismereteit nem hagyja elhomalyosulni és onreflexiéra 6sztonzi
6ket a paradigmatikus kontextuson beliil. Azonban ez a folyamat nem tekint-
het6 pusztan alkalmazkodasnak. A tanari konferencia a normal, problémameg-
oldo, szakmai forum, ahol a pedagogus kozosség térben és idében egy helyen
van és ahol a mindennapok pedagogiai kihivasai, kurrens jelenségei a Waldorf
paradigma keretén beliil feldolgozasra keriilnek. A Waldorf pedagogia eszko-
zeivel, illetve 0j eszkozok alkalmazasaval alapvetéen a mindennapokbdl és a
munkabol fakad6 problémamegoldd tevékenység folyik a konferencidkon be-
lil. A pedagoégus kozosségen beliili problémamegoldé és felidézé tevékenység
olyan tapasztalati alapu proceduralis tudas kialakitasahoz vezet, amelyet a
Waldorf tanar kreativan beépithet a sajat pedagogiai munkajaba. Azt a kovet-
keztetést is megkockaztathatjuk, hogy a deklarativ és proceduralis tudasfor-
mak dinamikus kolcsonhatasat tapasztalhatjuk a konferenciak soran, amely
hasznossagat és hasznalhatésagat a tanarok sajat pedagogiai tevékenységiik
soran mérhetik le.
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