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KOSZONETNYILVANITAS

A kotet anyaga nem késziilhetett volna el azoknak a pedagogusoknak a kozremukodése és
segitsége nélkul, akik lektizdve szamos szakmai és adminisztrativ nehézséget, folyamatosan
kitartottak az OFI munkatdrsai mellett. Idejiket és energidjukat nem kimélve biztositottak
szamunkra adatokat, informaciokat, amelyek lehet6vé tették, hogy a fejlesztés irdnyitoi ki-
dolgozhassdk az egész napos iskola oktatasi-nevelési programjdt. Fontos volt szimunkra az
is, hogy megosztottdak veliink tuddsukat és tapasztalataikat, ezért ismeretekben és szakmai

élményekben egyarant gazdagodhattunk a program soran.

Koszonet illeti az alabbi intézmények vezetdit, hogy timogattdk a projektben részt vevo
pedagogusokat, illetve a pedagogusokat, akik jelentds szerepet vdllaltak a projekt tartalmi
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Hasonloképpen koszonet illeti az Oktatdskutatd és Fejleszté Intézet azon munkatarsait,
akik mindent megtettek annak érdekében, hogy a kutatdsi és fejlesztési tevékenység szamdra
a lehetd legoptimalisabb feltételeket biztositsdk. Halasak vagyunk Strack Adamnak a terve-
zésben és a projekt folyamatos timogatasaban nyujtott nélkilozhetetlen segitségéért, vala-
mint Somogyi Péternek, akikulcsfontossiagu szerepetjatszott a halozat mikodtetésében és a



,Meg kell elégediink itt azzal, hogy (...) roviden ismertessiik ezt az alakvaltozast. Ezzel megkénnyitjiik azoknak
a szociologiai vizsgalodasoknak a megértését, melyek (...) hosszd tavii folyamatok megértését allitjak a szocio-
I6gia kutatds kézéppontjaba (...)

Norbert Elias

,Sokkol6 informécikat kaptam a muilt heti iskolai fogad66ran. Ugy mentem el, hogy az el6z6 fogadérahoz
hasonléan majd megint megdicsérik a lanyomat, hogy milyen aranyos, figyelmes, és mennyit jelentkezik. A
villamlatogatason azonban kis hijan lefordultam a székrGl. A tanitén6k ugyanis kozolték, hogy nagy gondok
vannak a gyerekkel. A téli sziinet utdn két hétig beteg volt Malni, nem ment iskoldba. A taniténck szerint ekkor-
t6l kezdett romlani a helyzet. Elmondasuk szerint mar nem csacsog és jtszik a sziinetekben, visszahlz6do lett,
nem jelentkezik, 6ran nem figyel, figyelme elkalandozik. Arra kértek, taldljak ki valamit. »Kar lenne értel« - fo-
galmaztak. Azdta ezen agyalok: mit tudok tenni? Leiiltem vele megbeszélni, hogy milyen fontos az iskola, pél-
dakat hoztam fel, hogy mennyi sikerélményt ad neki (példaul hogy a kedvenc macskds knyvébdl mar egyedil
el tudja olvasni a macskdk fajtanevét, hogy ha odafigyel, mennyire szépen tud irni stb.), és prébdltam még in-
kabb felkelteni az érdeklGdését. A napokban gy latom, hogy nem sikerdilt valami fényesen. Hidba kérem, nem
hegyezi ki a ceruzait, bent, azt mondja, nincs tornacucca, azért nem tornazik (kozben ott van a suliszekrényben
a frissen mosott tornaruha), a hdzi feladatot elbliccelné, ha hagynam, és gy érzem, (...) az egész iskola-dolgot.
Arrais gondoltam, hogy talan kishtiga sziiletése valtoztatta meg ennyire, (a téli sziinet el6tt sziiletett), de itthoni
viselkedése nem ezt mutatja — az elsG dolga hazaérkezéskor, kézmosds utdn megsimogatni a kicsit, beszél
hozzd, dajkalja, és szeretgeti. Tegnap - életében eldszor — azt mondta, nem szeretne iskolaba menni, sokkal
szivesebben maradna itthon jatszani. Hova lett a reggelente izgatottan iskolaba késziil6, délutdnonként 6n-
szorgalombdl gyakorl, viddm gyerekem? Hogyan tudom visszaterelni az Gtra, amelyr6l maris letérni készil?
(http://divany.hu/poronty/2010/03/08/sulinaplo_anya_nem_akarok_iskolaba_menni/)



ELOSZO

Az egész napos iskola létrehozasara iranyulo kisérletek tobb évtizedes multra tekintenek visz-
sza a hazai kozoktatas és koznevelés 1945 utani torténetében. Az oktataspolitikai célkitizés
altalaban ugyanaz volt, nevezetesen az, hogy az iskola egyrészt megfeleljen azoknak a sziil6i
igényeknek, amelyek hitterében a modern munkaerépiac kiépiilése és ennek részeként a nék
tomeges munkavdllaldsa 4llt, masrészt az a szandék, hogy a tanulokra nehezedé iskolai ere-
dett, tanuldssal 6sszefiiggé terheket egy masképpen dtgondolt szerkezetben aranyosabban
tudjak elosztania tanulds hatékonysdganak novelése érdekében. Azok a kisérletek, amelyekrol
késébb majd szot ejtiink, kétségkiviil jelentds szakmai eredményeket is felmutattak. Noha ezek
széles kor elterjesztése még csak-csak megtortént a kadari idoszak egyes fazisaiban, de nivos
fenntartasukra és/vagy tovabbfejlesztésiikre nem keriilhetett sor tobbnyire az anyagi er6éforra-
sok hianya, kisebb részben pedig a timogato rendszer(ek) csekély hatékonysdga miatt.

Azegésznapos iskola gondolatinak felelevenitésére és gyakorlatba tiltetésére Hoffmann R6zsa
allamtitkarsagaidején nyilt moéd. Az dllamtitkdr tobb érvet hozott fel akoncepcié mellett: egyrészt
sajattapasztalataiis megerdsitették abban, hogy az oktatdspolitika jol mérte fel a valos tarsadalmi
igényeket, amikor megteremtette az dltalanos iskolai délutani foglalkozdsok feltételeit, mdsrészt
azok koziil a csalddok kozil, amelyekben mindkét sziil6 dolgozik, egyre tobben jelezték, hogy
gyermekeik délutanonként viltozatos szakkori foglalkozasokon és tanuldsi programokon vehes-
senek részt, mert 6k ritkan tudnak megfelel6en gondoskodni a délutani felugyelettkrél.

Az egész napos iskola gyakorlatba tiltetetése nem volt problémamentes. Az elsé tanévben a
délutan négyig nyitva tart6 iskoldk megfelel6 programok és a program bevezetéséhez szik-
séges tamogato rendszer hidnydban nehezen tudtak megbirkozni ezzel a feladattal.!

Nem véletlen, hogy tébben - igy a kordbbi oktatdsi miniszter, Pokorni Zoltan, mint az Or-
szaggyulés oktatdsi és tudomanyos kutatdsi bizottsagdnak elnoke kételyeinek hangot adva
igy fogalmazott: ,Az egész napos iskoldra valo toérekvés furcsa parédiduvd vdlik. Se tartalom,
se forrds, se iskolaszervezesi kultiira nem dll mogétte jelen formdjaban, csupdn té6rvényi
paragrafus’ - fogalmazott.?

Rado Péter, oktataspolitikai szakértd szerint ,az egész napos iskola jelentheti azt, hogy
nem dll mdsbol, mint a napkozi kételezéveé tételébol, vagy azt, hogy délutdn is lesznek kéte-
lezd ordk. A legkevésbé viszont az képzelhetd el, hogy az orszdgban sok helyen alkalmazott
valédi iskolaotthonos megolddst valositjdak meg. Az utébbinak javité szerepe van, itthon is
néhdny helyen nagyon jol miikédik, de az oktatdsi dllamtitkdrsag tevekenysége alapjdan
nem biztos, hogy az alternativ, hdtranykompenzdld pedagogiai elképzelést tervezne, egész
eddigi tevekenysége ellentmond ennek.” Mindezek miatt - folytatta gondolatmenetét a szak-
értd -, az egész napos iskola bevezetése csupdn technikai megoldds lenne”annak a célnak az
elérésére, hogy amennyiben felemelik a pedagogusok kotelezd iskoldban toltott munkaide-
jét napi hat és fél orara, mod nyiljon azt osztalytermi munkaval kitolteni.

Az Oktataskutato és Fejleszt6 Intézetben 2013 elején indult el az a jelentds forrasokra épiild
fejlesztési munka, amelynek a céljit az egész napos iskola nevelési-oktatdsi programjanak a
kidolgozasaképezte. A kutatasi és fejlesztési folyamatban részt vevé szakemberek torekvése-
it nem titkolt médon kettés cél vezérelte:

e Olyan programot/és vagy intézménytipust kivantak a fejlesztés sordn létrehozni, amely
képes lehet a tanuldi teljesitmények szamottevé javitasa mellett a korai iskolaelhagyok
aranyanak a csokkentésére, s egyuttal

e hozzdjarulhat a tanulok versenyképességének novelése mellett személyiségtk gazdagi-
tdsara, vagy masképpen, az egyéni tanuldi igények minél teljesebb kort kielégitésre.

1 Egy késébbi fejezetben bemutatjuk a koncepcié fogadtatastorténetét is.
2 http://www.hir24.hu/belfold/2013/11/22/pokorni-parodia-az-egesznapos-iskola/
3 http://index.hu/belfold/2011/09/03/egesz_napos_iskola/



Azegésznaposiskola fejlesztése projekt konkrét céljait a fejlesztés kezdetén meghataroztuk.

* A pedagogusok az egész napos iskola fejlesztés és kutatas aktiv résztvevéi és alakitoi
legyenek.

* Azintézményben zajl6 fejlesztés legyen adaptiv.

* Az intézményszinti fejlesztés eredményeként az iskola és a pedagégusok modszertani
és szemléleti megujuldsa folytatodjon.

* A pedagdgusok és a segité szakemberek egyuttmikodését segitsék, timogassdk a kuta-
tasi, fejlesztési, innovacios tevékenységek az egész napos oktatds nevelési-oktatasi prog-
ramjanak kifejlesztése soran.

* A pedagogusok médszertani kultiraja gazdagodjon és a fejlesztés eredményeként ered-
ményesebben tudjak kezelni a tanuloi sokféleséget.

e Alakuljanak olyan hdlézatok, amelyekben iskolik és pedagdgusok egymas munkdjat
tudjak segiteni.

Mindezek ismeretében a kotet céljait egyrészt

o egy fejlesztési szandék probléma- és eszmetodrténeti bemutatasa, masrészt

e egy konkrét fejlesztési célkitlizés megvaldsuldsanak értelmezé bemutatdsa képezik.

Ez utébbi esetben az elemzés moédszertani keretét egyrészt azoknak a szakmai dokumen-
tumoknak az értelmezései alkotjik, amelyek kozvetve vagy kdzvetlentl a fejlesztésben részt
vevoktdl szarmaznak, masrészt azoknak a személyeknek a reflexioi - legyen sz6 szakembe-
rekrél vagy laikusokrol -, akiknek kisebb vagy nagyobb mértékben lehetéségiik nyilt megis-
merkedni a fejleszték szandékaival és a fejlesztés soran végzett munka egyes fazisaival.

Akotetet olvasmanyként ajanljuk mindazoknak, akik érdeklédnek az oktatdspolitikai don-
tések, a kutato-fejleszté intézetekben zajlé mihelymunkdk, valamint az azok eredményeit
alkalmazni kényszerul6 iskolak vilaga dltal képzett sajatos ,tudasharomszogben” lezajlo tu-
ddstermelés magatol értet6dd, illetve az ettdl az allapottol - értheté moédon - teljesen eltéré
folyamataiirant.

Budapest, 2015. janudr 22. Aszerkesztok

1. abra: A fejlesztés menete

AZ EGESZ
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I. EGY ELKEPZELES ERLELODESE: A ,NULLADIK
EV” (1945)' ES A KOVETKEZO EVTIZEDEK

1947 koraészénanagymulti,amkevesekdltalolvasottStatisztikaiSzemlében figyelemre mélto
Osszehasonlito elemzés jelent meg Doroszloy Gyula tollabol.? A szerzé az idészak utolso évé-
ben arravillalkozott,hogy elsésorban a szimok mentén hasonlitsa 6ssze a Horthy-korszak is-
kolarendszerétaz 1945-ben Iétrehozott demokratikus koznevelési és kozoktatdsi rendszerrel.
Aszerzé,barexplicitmodoneztnemmondjaki,de 1945-6tjelentdstorténelmikorszakhatdrnak
tartotta,amely nyoman Gj tarsadalmi és gazdasdgi rend bontakozott ki Magyarorszagon. Ertel-
mezéseszerintaziskolarendszertdrsadalmi-politikaiésahaborusévekmiattmegvaltozottgaz-
dasagikornyezete alapvetden Uj feladatok elé dllitotta az oktatdsi rendszer egészét. Aszerzé a
viltozasok érzékeltetéséhezaz dsszehasonlito elemzés modszerétvalasztotta. Ugy vélte, hogy
a vialtozasokat legjelentésebben az elmult korszak néhany intézménytipusanak felszamo-
lasaban és az Gj kielégit6 intézmények létrehozdasanak kettésségében lehet megragadni és
érzékeltetni. ,A kézoktatdsi rendszer dtszervezése terén a legfontosabb lépés az dltaldanos
iskola megteremtése volt. (...) A 650/1945.M.E szdmuii rendelet 1ij alapokra helyezte az egész
magyar kézoktatdst és az dltaldnos iskoldat (kiemelés az eredeti szévegben: M. ].) dllitotta
a demokratikus nevelés kézéppontjdaba.” A szerzé hozzaflzte, hogy a 8 évfolyamos dltalanos
iskola ,ingyenes és kotelezd jelleggel” minden 6-14 éves gyermek muvel6désének ,uij és ko-
z6s forrdsa” lesz. Az Gj forma egyik legnagyobb elényének azt tartotta, hogy az lehetéséget
biztosit minden tehetség érvényestilésének. Az Gj iskolatipus bevezetése azonban az elsé
pillanattél nem volt problémamentes. Elsésorban azért, mert tobb, kordbban eltéré céllal
mikoddo intézmény ,Osszeolvasztasabol” keletkezett,? és ez a helyzet mar az indulds pillana-
tdban jelentds - elsésorban a tanitds szinvonaldban, masrészt az intézményi infrastruktira-
ban megmutatkozé -kulonbségeket eredményezett az intézmények kozott. Az dtszervezés
két mdsik fontos eleme az volt, hogy megsziintek egyrészt azok az intézmények?, amelyek
(a népoktatis keretei kozott mikodve) korabban azok szamara dlltak rendelkezésre, akik az
selemi mindennapi iskoldt” - ma hasznadlatos kifejezéssel élve - rovid tanuloi it utan (két-ha-
rom év tanulds utdn) elhagytak, mdsrészt 1étrejottek a dolgozok also és kozépfoku iskolai’®
abbola célbol, hogy utélagos tanuldsilehetéséget nyiijtsanak azok szdamdra, akik kordbban
Ltorténelmi okok miatt” nem tudtak élni ezzel a lehetoséggel.

Tovabbi problémat jelentett az is, hogy a szerkezetileg és eszmeileg is megtijitani kivdant
iskolarendszer szamara 32 000 régi pedagogus allt rendelkezésre.* Nem véletlen tehdt, hogy
mar 1945 nyardn elkezdték szervezni az elsé tovabbképzéseket, ahol a koalicios partokat
képvisel6 szakemberek tucatjai igyekeztek megismertetni a pedagoégusokkal a valtozdsok
lényeges elemeit és legfSképpen céljait.

LA régi iskolarendszer tehdt arra volt bedllitva, hogy mdr tizéves korukban tdarsadalmi
osztdlyok szerint részesitse nevelésben a gyermekeket. Nem csoda, hogy az ilyen rendszer-
rel folyt iskolai nevelés csak meg jobban elmélyitette az egyes tarsadalmi oszidlyok kézt az
ellentéteket. A népi demokrdcia nem tiri az emberek szdrmazds, rang, tarsadalmi helyzet
szerint, vagy mds szempontbol valo osztdlyokra bontdsdt és igy dtkos szembedllitdsukat

1 A cim egyik felét John Lukdcs hasonlé cimi kényve kapcsan vélasztottuk.
Lasd John LukAcs: 71945 — A nulla év. Eurépa Kiad6, Budapest, 1996.

2 DoroszLoy Gyula dr.: Iskolarendszeriink 1937/38-ban és 1946/47-ben. Statisztika Szemle, 1947/9-10. 352-357. o. (A
szerz6 azért vélasztotta az 1937-38-as esztendSt, mert akkor még a trianoni orszagteriilet adataival szamolhatott
és 1945-46-ra Gjra ez a helyzet dllt el6.)

3 A gimnéaziumok és polgari iskoldk 1-1V. évfolyama mellett a volt népiskoldk VIII. évfolyamarél van sz6. Lasd errél:
KELEMEN Elemér: Az dltaldnos iskoldrél a 60. évfordulé utdn. 1skolakultdra, 2007/5. 3-15. o.

4 Altaldnos tovabbképzé (ismétld) iskoldk, gazdasagi tovabbképzé (ismétl6) iskolak.

5 Az ldeiglenes Nemzeti Kormany 11 130/1945. M.E. rendelete

6 SzOMBATFALVY Gyorgy: Az Uj nevel6k feleléssége. In: Demokracia és koznevelés. Orszagos Koznevelési Tanacs,
Budapest, 1945. 51. o.
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2. abra: A tanuldk lemorzsoldddasa az atszervezett altalanos iskolakban (%)
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Forrés: Statisztikai Evkonyv, 1949 — és sajat szerkesztés

egymdssal. (..) az iskolakételes korban lévd gyermekek csak egyfajta iskolaban jarhatnak:
a nyolcosztdlyos dltaldnos iskoldba. Ez azt jelenti, hogy a ruganyos dgyban, selyemhuzatos
pdrndk kézt sziiletett és ragyogé gyerekkocsikban, meg dertis gyermekszobdkban nevel-
kedett gyermekeknek — akdr tetszik nekik és sziileiknek, akdr nem - nyolc éven dt egyiitt
kell tilniiik az dltaldanos iskola padjaiban azokkal a gyermekekkel, akik taldn szalmazsd-
kon vagy durva pokrécon jéttek a vildgra, és gyermekszoba helyelt az utca pordban vagy
az alféldi mezokon libdk mellett érték el az iskolakoteles korhatdrt. (...) A demokratikus
dltaldnos iskola mindenkinek a helyébe megy. Behatol a legtdvolabbi, a legelhagyatot-
tabb falvak és tanydk vildgdba is, hogy osztogassa, terjessze ott a szellemi, lelki javakat: a
miiveltséget, ami nélkiil nincs igazi demokrdcia, nincs emberhez mélto élet” — fogalmaz-
ta meg a lényeget Angyal Janos abban a nem csekély érzelmi toltettel bird irasiban, amely
anevelSk tovabbképzésétiranyitd tanulmanykoétetben jelent meg.”

A véltozasok azonban - mint ahogyan az varhato volt - nem voltak zokkenémentesek. A
kronikus pedagégushiany mellett a legnagyobb gondot minden iskolafokozat és tipus ese-
tében a tanuldk ,lemorzsolédasa” okozta. A mai olvasé szamara sem jelent talin nagy meg-
lepetést az, hogy a legkritikusabb a helyzet - hasonl6éan a ma is tapasztaltakhoz - az orszag
legkevéshé fejlett tertiletein alakult ki, ahogy ez az aldbbi dbran is lathatd Nem célunk ezuttal
azoknak a kampdnyoknak a bemutatdsa és elemzése, amelyeket - kiilondsen a fordulat évei
utdn - egyre inkdbb politikai meggondoldsokbol szerveztek.

A hangsulyt sokkal inkdbb a szakmai jellegli megoldasokra igyeksziink helyezni. Nem
tekinthet6 véletlennek, hogy a kozoktatds reformjdt kovetel6 demokratikus partok kozil

7 Tovabbképzés és demokrdcia: [A nevel6k tovabbképzését iranyité tanulmanyok] A Vallds- és Kozoktatdsiigyi
Minisztérium Nevelésiigyi Osztalydnak kiadasa, Egyetemi Nyomda, Budapest, 1947. 26-27. 0. / ANGYAL Janos:
A demokrdcidban az iskola is a népé.
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tobben az elsé pillanattdl kezdve kovetelték - részben a haboru elétti tapasztalatokra ta-
maszkodva - a tanuldsra fordithat6 id6 tartamanak és helyszineinek a megnovelését,
illetve kiterjesztését. Erdemes azonban megjegyezni, hogy a kétféle forma szakmai meg-
itélésében jelentds kilonbség mutatkozik, ugyanis a didkotthonokat - amelyek elsésorban
avidéken €16 fiatalok szamdra nyujtott lakast, étkeztetést és bizonyos mértékig feligyeletet -
Lpedagogiailag alacsonyabb, killterjesebb, inkdbb kiegészit6” nevelési modellként jellemzik,
szemben az ,iskolai neveléssel komplex rendszerben 6sszeforro, dtfogo iskolai-kollégiumi
neveléshez”képest.®

I “ ﬁ ' E " E s A hétranykompenzdcié egyik megoldasat a de-
4 mokratikus pértok a diakotthonok illetve a kol-

légiumi rendszer kiszélesitésében lattak, mert

ezzel vélték ellensdlyozhaténak azt, amit ma a

tanulas szempontjabdl kedvezétlen, a tanulas

ellen hat6 csaladi kornyezetnek, mas széval

A dolgozé paraszisdg gvermekel széméra
hatranyos helyzetnek neveziink. Az aldbbi ké-

ing'enes pek jol illusztraljdk a szandékot. A kollégiumok
mindamellett, hogy sokszor tilzsdfoltak voltak,

dﬁkoﬂlm* l és a bentlakdk is sok tekintetben nélkiilozni

a kényszeriiltek, mégiscsak alkalmasak voltak

nyolcosztalyd néplskolat, a tehetséges parasztgyerekek arra, hogy a didkok tanulmanyaikhoz megkap-
szabad érvényesllését a kézépiskoldkban hassdk azt a tdimogatdst, amely otthon nem dllt
és az egvetemeen rendelkezésre. A konyvtdrak, a tanuloparok és

. t a jelen [évG tanari tamogatds alapvetGen alkal-
e u " a mas eszkdz volt nemcsak a tanulds hatékony-
nevelienek az Iskolék, hanem saganak és eredményességének a novelésére,

hanem dltalaban a miivelGdési feltételek ked-

1 4 r - v
dolgozo értelmiséget  icoces

Ezt kveteli a

Nemzell Paraszipart

A kérdésnek van egy masik oldala is, amely az altalanos iskolai tantervvel fiigg 6ssze. Ha
megvizsgaljuk az alabbi tantargy- és 6ratervet, azonnal kitlinik, hogy az tobb szempontbdl is
magan viseli azokat a sajatossagokat, amelyek a korabban mar emlitett intézményi integraci-
obodladodnak. A heti 6raszamok - f6képp a felsé tagozatban - magasak voltak, és a tananyag
mennyisége sem volt csekély. Igy érthetd, hogy a tanulok jelentds hdnyada miért féleg a felsé
tagozaton nem tudott megfelelni a kovetelményeknek. Ha a kilonféle eredeti tanuldsi ku-
darcokatkovetéen méga nyolcadik év befejezése el6tt érték el a tankotelezettség hatardt, sok
helyutt? dontottek ugy a szilok, hogy ,kiveszik” gyermekiiket az iskolabol. !

8 SztcHy Eva: Honnan hova?— A kollégiumokrdl. In: A nevelésiigy tavlati fejélesztésérdl (V1. Nevelésiigyi Kongresszus,
1993. augusztus 25-28.), Magyar Pedagoégiai Tarsasdg / Pro Educatione Gentis Hungariae Alapitvany, OKKER, 1994.
65. 0.

9 Leginkabb azokban a csaladokban, ahol mar korai életkorban szamitottak a gyermekek munkaerejére.

10 A hdbord utdni években az iskolatdl elszokott tanul6k visszaterelése az iskola és a tanulds vilagaba nem is tiint

olyan egyszerl dolognak. A varhat6 nehézségeket — habar nem ez volt a film célja - el6revetitette Radvanyi Géza
Valahol Eurépaban cimd filmje (1948.). Lasd ehhez: 1. abra 12.0.
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1. tablazat: Az altalanos iskola 1946-0s Oraterve

A TANTARGYAK NEVE . 1. 118 [\'A
Hit- és erkolcstan 2 2 2 2 2 2 2 2
Magyar nyelv és irodalom 10 11 13 14 6 6 5 5
Torténelem = = = = 2 2 2 2
Foldrajz és néprajz = = = = 3 3 2 2
Az ember élete = = = = = = 2 2
Természetrajz = = = = 2 2 = =
Természettan = = = = = = 3 =
Vegytan - - - - - - - 3
Szamolas és mérés b 5 5 5 3 3 3 3
Rajzolas = 2 2 2 2 2 2 2
Enek 2 2 2 2 2 2 2 2
Testnevelés 2 2 2 2 2 2 2 2
Szabad beszélgetés = = = = 1 1 1 1
A kozos targyak 6raszama 21 24 26 27 25 25 25 25
Avalaszthato targyak 6raszama = = = = 6 6 6 6
Heti 6raszamok = = = = 3 3
Vilaszthat6 tantargyak és gyakorlatok
Gazdasagi gyakorlatok = = = = 3 3 3 3
Mdihelygyakorlatok = = = = 3 3 3 3
Kereskedelmi gyakorlatok, gyorsiras = = = = 3 3 3 3
Haztartasi gyakorlatok = = = = 3 3 3 3
ElS idegen nyelv (angol, francia, német, olasz, _ _ _ _ 3 3 3 3
0orosz)
Latin nyelv* = = = = 3 3 3 8
Tarsas ének és zene = = = = 3 3 3 3
Mértani rajz = = = = 2 2 2 2

* A 6300/1947. VKM. sz. rendelet az 6tédik osztalyban a valaszthato targyak sorabol az 1947-48-as tanévtdl
torélte a latin tantargy tanitasat."

Ahaborutkoévets években kertlt sor andk tomeges munkdba dlldsara. Ez eloddzhatatlannd
tette az iskoldk feladatainak kibévitését, hiszen az oktaté és nevels tevékenyég mellett egyre
nagyobb szamu tanul6 feliigyeletérdl és étkeztetésérdl is gondoskodni kellett. Bar mar a 20.
szazad elsé felében is mikodtek killonféle fenntartok dltal tzemeltetett napkodzi otthonok,
ezek azonban nem dlltak dssze orszagos hadlézatta, és legféképpen nem alkottak az iskolai
szakmai munkaval koherensen 6sszefliggé rendszert. Az elsé évekrél nem all rendelkezésre
pontos statisztika arrol, hany tanulé vette igénybe ezt az Gj format, a késébbi adatok azonban

11 SUrRANYI Istvan: Alapfokd (dltaldnos iskolai) oktatds Székesfehérvaron 1945-1948 kozott. Neveléstorténet.
2005. évfolyam, 3-4. szam  http://www.kodolanyi.hu/nevelestortenet/?rovat_mod=archiv&act=menu_
tart&eid=32&rid=1&id=171 (Letoltés ideje: 2015. 01. 25.)
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Forrds: http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/mti-kepgyujtemeny/oktatas-1944-es-1948-kozott/
kepek-a-somogyi-bela-kollegiumrol és Bernath Jozsef: Fényes szell6k Tankonyvkiado, Bp. 1970. Reismann Janos felvétele

http://fejer.archivportal.hu/id-202-nevelok_es_iskolai_tanulok.htm!

azt tukrozik, hogy 1962-ig 1948-hoz képest szinte megtizszerezddott a napkozis tanulok 1ét-
szama.

A didkotthonok és kollégiumok szerepét akkor érthetjik meg igazan, ha pillantdst vetiink
ahaborut kovets évek iskoldinak tényleges dllapotara. Az fent lathaté képek bepillantdst en-
gednek ebbe a vildgba, ahol sok esetben az alapvetd, tanuldshoz sziikséges elemi feltételek
sem dlltak mindig rendelkezésre.

2. tablazat: Napkozis tanulok szama (f6)

NAPKOZIS NAPKOZIS NAPKOZIBEN KEPESITETT
TANULOK CSOPORTOK FOGLALKOZTATOTT NAPKOZIS NEVELOK
SZAMA SZAMA TANEROK SZAMA SZAMA
1948-49 18704 n.a. n. a. n.a
1953-54 33559 1031 924 88
1956—57 62879 1769 1772 n.a.
1961-62 119 863 3174 3083 828

Forrés: idézi Fiile Sandor: Az iskolai napkézi otthoni nevelémunka fejlédése és perspektivai.
In: Tanulményok a neveléstudomany kérébdl, 1965. Akadémia Kiadé, 1966. 317. o.
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A tablazat adatait értékelve jol latszik, hogy a tanuléi 1étszamok novekedése egytt jart a
csoportlétszamok emelkedésével és a kedvezétlen pedagogus/tanuldi arannyalt? A napko-
zik tilnyomo tobbsége ezekben az években tobbnyire nem volt mas, mint a tanulék délelétt
is hasznalt osztalyterme. (Még kedvez6tlenebb volt a helyzet azokban az években, amikor

- ktlonosen a nagyobb vdarosokban - a tanitds valtott miszakban zajlott az altaldnos isko-
lakban. A mai olvasé szamara az sem magatol értetédo, hogy azokban az idékben a napko-
zikbe valo bejutas sem volt egyszerii, ehhez ugyanis alapvetéen arra volt sziikség,
hogy mind a két vagy adott esetben egy sziilonek igazolt munkahelye legyen.) Az
elsé években a minéségi szakmai munkat mindez jelentés mértékben gdtolhatta. A legna-
gyobb problémat mégis a napkozis tevékenységre nem felkészitett pedagégusok nagy szama
jelentette. Néhany év elteltével megjelent egy kézikonyv a napkoziotthon-vezeték szamdra's,
amely modszertani-szakmai timogatast nyujtott ehhez a tevékenységhez. Szimunkra ebbdl
most az a fontos, hogyan fogalmaztik meg a szerz6k a napkozis tevékenység célrendszerét:

,(...) a tanitdson kiviili id6ben baratsagos meleg otthont nydit (...) a tanuléknak, hogy a termelésben vagy a hi-
vatalban dolgoz9 sziilék nyugodtan végezhessék munkajukat; (...) biztositja a masnapra valé nyugodt késziilés
lehetdségét, ehhez nevelGi irdnyitdst €s tdmogatdst ad, s ezzel hozzajarul a tanulményi szinvonal emeléséhez,
valamint a szocialista nevelés elmélyitéséhez; (...) nevelGi munkajaval névendékeit a szocializmus épitésére
kész, alkotd emberekké alakitja, akik életiik céljat, értelmét a kiizdsségben végzett kizosségi munkéban latjak.”

Nem hagyhato figyelmen kivil, hogy a kotet alapvetéen a Rakosi-iddszak éveinek a termé-
ke, ezért magatol értetédonek tekintették, hogy a tanulok elldtdsa és tanulasuk tdimogatasa
mellettaz ideologiai nevelés fontossdgat is hangsulyozzak. Az ittleirt elképzelések a napkozi
2.vilaghaborutkovets tobb mint fél évszazados torténetében alapvetéen nem valtoztak meg.

A problémidk ellenére ugyanakkor szimos helyen betoltotték a napkozik a feladatukat.
Ahhoz, hogy az elmult évtizedek alatt valoban minéségi valtozas kovetkezhessen be, a ké-
zikonyveknél tobbre lett volna sziikség. A napkozi tigye mellett elkotelezett szerzé ezt igy
foglalja dssze:

A gyakran valtozé jelenlegi személyi dllomany, amely sokszor kiképzetlen (sGt, néha a napkdzi otthoni gyer-
mekek sorsa irdnt is kozombads), jelentds gatja annak, hogy a napkozi otthonok igazi nevel szerepiket betdlt-
hessék. Az eddig emlitett és még az elérhetd szakirodalmi anyagok alapot adnak arra, hogy a minisztérium, az
iskolafenntartok, az iskolavezetSk, a munkakozosségek osszegezzék a napkozi otthoni neveldk kivalasztasa-
nak, kiképzésének, tovabbképzésének tennivaldit.

A napkozi otthoni nevelémunka rendszervaltozas utani problémadi kozott (kiilondsen 1996-t6l) a napi foglal-
kozasi id6 csokkenése okozott és okoz gondokat. A korabbi 5 6ras foglalkozasok az als6 tagozatban 3 és fél rara,
a felsG tagozatban 3 drara csokkentek. A napkézi otthoni nevel6munka tébb évtized alatt kialakult gazdag tevé-
kenységrendszere ebbe az id6keretbe nem fér bele. A napkdzi otthonba érkezés szamos teenddje, az étkezés, a
délelGtti tanulds utdn elmaradhatatlan pihenés, az agy regeneraldddsa, a tanulds, a jaték, az esetenkénti sétak, a
sport, a valtozatos kulturalis és technikai foglalkozasok stb. a napirendbe alig férnek bele.

12 A magas tanuléi létszamokkal kapcsolatos problémékra mar nagyon koran, 1945 januarjaban felhivta a figyelmet a
kommunista part tervezete. Ezért is érdekes mai szemszogbdl nézve a tervezet néhany mondata. ,A Kommunista
Part dltaliban nagy fontossdgot tulajdonit annak, hogy az egyes osztdlyok létszdma pontosan és szigortian meg
legyen hatdrozva. A magas létszam lehetetlenné teszi az eredményes munkat. (...) A kommunista Pdrt ezért alsé
fokon az osztdlyok létszamat 50 fében, felsé fokon pedig 40 fében dllapitja meg.” Dokumentumok a magyar
nevelés torténetébdl. ILku Pal: A Magyar Kommunista Part tervezete az Gj magyar népneveléshez. Kozzéteszi:
Horvath Marton, Pedagégiai Szemle, 1975/4.

13 UjHevi Tihamérné: Kézikonyv az dltaldnos iskolai napkéziotthon-vezeték szimdra. Tankdnyvkiadé, 1953.

14 id. Fule 322. o.
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Természetesen nem arrél van sz6, hogy minden nap minden foglalkozdsra sor keriiljon. De vannak alapveté
tevékenységek, amelyek egyetlenegy napon sem maradhatnak el.”>

,El6sz6r a napkozi otthoni pedagégusok belsé (iskolai) és kiilsé (tarsadalmi) kapcsolatrendszerét sziikséges
kiépiteni. Mdsodszor meg kellene ismerni és fel kellene haszndlni a napkdzi otthoni neveléssel foglalkozé speci-
alis magyar szakirodalmat. Harmadszor meg kellene oldani a napkézi otthoni pedagdgusok fGiskolai szakiranyd
képzését és a hétévenkénti kitelezG tovabbképzését. Mindezek ma a hidnyossagok és a problémak kozott talal-
hat6ak.”¢

A korai iskolaelhagyok problémadja egyre erételjesebben ¢sszekapcsolodott a kadari
konszoliddcios iddszak kader- és értelmiségpolitikajaban kulcsfontossdgu rekrutacié kér-
désével. A kérdés az volt, hogy sikertl-e megfelel6 ardnyban kinevelni a munkds- és pa-
rasztszarmazasu tanulok soraibél azokat, akik idével a politikai, gazdasagi, mutvészeti élet
vezetdi és iranyité pozicidiba kertilhetnek. A problémat az jelentette, hogy az érintett tar-
sadalmi osztdalyokbodl szarmazé tanuldk iskolai elérehaladdsa, tovabbtanuldsa kozép- és
fels6fokon nem a kivant mértékben és mindségben valosult meg. A Pedagogiai Szemlében,
amely akkor az Orsziagos Pedagogiai Intézet folyoirata volt, 1967. februar 17-én keriilt sor
egy ankétra, amelyet a hatranyos helyzetben 1évé tanulok nevelésével 6sszefiiggd kérdések-
nek szenteltek. Ezuttal nem ismertetjik részletesen a vitat,"” de idézzuk a vitainditot tartéd
Bakonyi Pdl szavait, aki megallapitotta, hogy ,a proletdrdiktatiira rendszerében leraktuk
a szocializmus alapjait. A szocializmus: osztdlynélkiili tarsadalom, amelyben a politikai
sziikségszeriiség, hogy ne tegyiink adminisztrativ eszkézbkkel szdrmazds szerint megRii-
lonboztetéseket névendeékeink kézott. Az azonban kétségtelen, hogy a mi konkrét, szocid-
lis koriilmeényeink kozott nem indulnak egyenlo feltetelekkel a tanulok az iskoldban. De
az valoszinti, - tette hozza - hogy teljesen egyenlo feltételek még hosszti toérténelmi kor-
szakon dt sem fognak létrejénni.”® Bakonyi f6 problémanak azt latta, hogy a budapesti ko-
zépiskoldkbodl a fizikai dolgozok gyermekeinek a 37,6%-a morzsolédik le, szemben a szel-
lemi dolgozok gyermekeinek 5,8%-val. Altaldban gondnak tartja, hogy a kozépiskolakba
a fizikai dolgozo gyermekei joval csekélyebb ardnyban iratkoznak be, mint ahogy az a lakos-
sdg egészében elfoglalt ardnyuk (71,5%) alapjan kivanatos lenne. Tobb kutatdsra hivatkozva
megallapitja, hogy a sztl6k iskolai végzettségének meghatarozo jelentésége van a ,gyerme-
kek otthoni segitésében, kulturdlis elldtottsagaban.” Végul azt dllapitotta meg, hogy nem
kedvez a (tovabb)tanuldsnak az sem, ha valaki széthullo csalidban él. A vitaindito egyértel-
muvé tette, hogy hatranyos helyzetiinek - szemben a szellemi dolgozok gyermekeivel - a
fizikai dolgozok gyermekei mindstlnek, mert a csaldd kulturalis feltételrendszere nem teszi
lehetévé a tanulds megfelelS szint és hatékonysagu tamogatdsat. Bakonyi ezt kovetSen ja-
vaslatokat tett arra, hogy melyek lehetnek azok az eszkozok, amelyeknek a segitségével az
érintett tanulok hatranykompenzacidja megvaldsithato lenne. A Bakonyi altal kinalt eszkoz-
tar mai szemmel nézve is rendkivil tanulsagos elemeket tartalmaz, melyek a kovetkezok:

* Az 6nallosag fejlesztése az ismeretek megszerzésében.

e Aziskola oldja meg a tanuldsi nehézségekbdl adodo feladatokat, s ezeket ne haritsa szi-

l6kre.

15 Dr. FULE Sandor: A 700 éves napkézi otthonaink pedagégiai 6roksége — és Eurépa.
In: Neveléstorténet, 2004/2. http://www.kodolanyi.hu/nevelestortenet/?act=menu_tart&rovat_
mod=archiv&eid=29&rid=1&id=90 -. Letoltés ideje: 2015.01. 25.

16 Dr. FULE Sandor: A 7106 éves magyar iskolai napkézi otthoni nevelés kéztigy (Vitaanyag)
http://www.osztalyfonok.hu/cikk.php?id=516

17 Ezt masutt mar megtettiik, lasd MAvER Jozsef: Kitorés. Egy foglalkoztathatésagot névelS program tanulsagai. FAK
program, 5. OKI, 2008.

18 In: Pedagogiai Szemle, 1967. 385. o.

19 uo.
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e Az 6rai munka hatékonysaganak novelése érdekében szukséges a differencialt foglalko-
zasok batrabb alkalmazdsa.

e Sziikséges tovabba a tanulok jobb és alaposabb megismerése.

A Pedagogiai Szemlében lezajlott vita utan egy évtizeddel a kor reprezentativ 6sszegzésé-
ben Kopeczi Béla, az ¢sszefoglalo készitGje,? a kedvezdtlen oktatdsi adatok kapesan igy fo-
galmazott, Mindez azonban nem jelenti azt, hogy elfeledkezhetnénk arrol az évi 15-20 ezer

Sfiatalrol, akik nem vegzik el az dltaldanos iskola nyolc oszidlydt, s akik ily modon folyamato-
san névelik (kiemelés: M. J.) az alacsony miiveltségii szinvonalii lakossdag szdmdt. Gondot
okoz a felndtioktatds alakuldsa is, bar az utobbi években bizonyos fellendiilés mutatkozik
ezen ateriileten. Mindenesetre igaz az, hogy a 25-39 éves népesség tobb mint egy 6téde nem
végezte el az dltaldnosiskolanyolc osztdlydt. Nyilvdnval6 - vonjale a szerz6 akodvetkeztetést
-, hogy az alacsony fokii dltaldnos miiveltseg akaddlyozza a munka szinvonaldnak emeléset,
avildgnézet és az életmod megfelelS alakitdsdt.” Ugyanebben azidészakban Gazso Ferenc
is kozzétett egy munkat az iskolarendszer és a tarsadalmi mobilitas kozotti 6sszefliggések-
rél, amelyben megismételte korabbi alldspontjat, miszerint ,a mobilitdsi folyamatokat az is-
kolarendszer csupdn kozvetiti (..) ennélfogva a kozoktatdsi rendszer egyediil nem oldhatja
Jel-csupdn relative befolydsolhatja — a mobilitdsi egyenldtlenségeket.” Mindez masképpen
szolva azt jelentette, hogy a valtozatlan formaban mikodtetett iskolarendszer a jovében sem
lesz képes arra, hogy a mobilizaciés folyamatok jellegén alapveté moédon tudjon valtoztatni,
mar csak azért sem, mert ,az iskola mindeddig lényegében nem csékkentette, hanem in-
kdbb fokozia a kedvezdtlen helyzetii rétegek kulturdlis hdtrdnydt.” Megoldasként olyan
kompenzatorikus nevelési megolddst javasol a hdtranyos helyzet ellensuilyozasara, amely
a tanulok iskolds kor elétti fejlesztésére irdnyul, valamint a nyelvi hdtrdnyok enyhitésére.
Az intézmények gyakorlatdn tul olyan muvel6déspolitikai programnak az igényét fogal-
mazza meg, amelynek az ,elsddleges funkcioja az, hogy a munkdsrétegekbol szdrmazo és
a kozepretegek teljesitmenynormdi szerint tehetséges és teljesitoképes egyének lehetbséget
kapjanak egy mdsik rétegbe valé dtlépéshez.

e Jellemz6 a kor egészére, hogy az egész napos iskola mint lehetséges modell parhuza-
mosan - sokszor ugyanabban az intézetben (OPI), részben pedig mas szakmai mihelyek-
ben - mar az 1960-as évek végén és a 70-es évek elsé felében az érdeklédés kozéppontja-
ba kerult. Az alapkoncepcio a kdvetkezé volt:

* Az egész napos iskola nem a félnapos iskola meghosszabbitasa.

e Ujfajta nevelési intézményt takar - kibévilt rendeltetéssel.

* Nem az intézményes nevelés mennyiségi kiterjesztését jelenti, hanem a nevelés Gjszerd
minéségként torténd megjelenitését.

e Eztazijszerii nevel6 hatasat nem a hosszabb feltigyelet alatt eltoltott id6, hanem a peda-
gogusok altal alkalmazott médszerek biztositjak.

A korabelilehet6ségeket figyelembe véve az elsé kisérleti tervek az alabbi elvekre éptltek:
1) Azegészségligyi kovetelmények érvényre juttatdsa
2) Pedagdgiai és pszichologiai kovetelmények:
2.1) Egységestervezés, iranyitas, ellen6rzés
2.2) Tanoraiéstanordan kivili munka egysége
2.3) Elméleti és gyakorlati tirgyak optimadlis ardnya
2.4) Azoktatdsi folyamat korszerusitése

20 A magyar kultira harminc éve (1945-1975). Budapest, Kossuth Kényvkiadé, 1977.

21 id. mG.179-180. o.

22 GAzsO Ferenc: Iskolarendszer és tdrsadalmi mobilitds. Kossuth Kényvkiado, 1976. 25. o.
23 id. mi.31. 0.

24 id. md. 35. 0.
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2.5) Azegésznaposidégazdilkodas feltételeinek kimunkaldsa
2.6) Személyiségfejlesztés

3) Szulokkel és egyéb partnerekkel torténé kapcesolat kiépitése, sztil6k bevondsa az
iskolai tevékenységekbe - ,nevel6partnerként” valo egyuttmikodés.

FEJLESZTESI ELKEPZELESEK A SZOCIALISTA BLOKKBAN

A HATVANAS-HETVENES EVEKBEN

A magyar fejlesztésekkel parhuzamosan t6bb szocialista orszagban is megindultak a fejlesztések. Ebben élen
jartaz NDK; ahol nagyon koran tisztdztak az elnevezéssel kapcsolatos fogalmak tartalmét is: (, Tageserziehung”
= nevelés, ,Ganztdgige Bildung und Erziehung” = egész napos oktatds és nevelés). Az (j tipusi iskolaval
kapcsolatos elképzelések abban teljes mértékben egyetértettek, hogy az egész napos iskola olyan intézmény,
amely mkodése soran eleve tdllépi az iskola hagyomanyos kereteit, kotelezettségeit.

tarsadalmilag hasznos munka

természettudomanyos tevékenység

mszaki tevékenység

sport és turisztika

kulturdlis tevékenység

oo

A Szovjetunioban koran kialakultak a bentlakdsos intézmények, masrészt pedig azok az egész napos okta-
tasi/nevelési formak, amelyek nem kapcsolddnak allami intézményekhez. A jellemz6 szovjet modell hat munka-
teriiletet jelolt ki az iskolak szdmédra:
dltalanosan képzd tanulmanyi munka
munkara nevelés
testi nevelés
esztétikai nevelés
a tanulok tarsadalmi munkaja
egészségigyi és higiéniai teend6k

mo a0 T

Csehszlovakidban az egész napos nevelés bazisat a napkozik és az iskolaklubok alkottak. Bulgaridban az egész
napos iskola a napkozi-otthon és az internétus kozott helyezhetd el.

Az 1967-68-as tanévben egy budapesti iskoldban az alsé tagozaton probaltak ki az egész
napos iskola-modellt. A kisérlet a kovetkezo feltevésekre épilt:

e atanulok tobb idét toltenek egy-egy pedagogussal,

e ezmélyebb ,embert formalé” hatdst fejt ki,

* jobban lehet a kozosséget fejleszteni,

° magasabb ,neveltségi szint” érheté el.

A kisérletben arra szamitottak, hogy a tananyagmegértés és az 6ndll6 tanulas képessége
javul, illetve az aldbbi kérdéseket fogalmaztik meg:

e Hogyan vizsgalhato az erkolcsi itél6képesség helyzete a tanuloknal?

e Milyen fejlettségi szinten van a feladattudatuk?

A végsé konkluzio az volt, hogy ,a legfejlettebb oktatdsi tevékenység hatdsfoka is csak ak-
kor lehet optimdlis, ha a kornyezet-egészségiigyi kovetelményeket, a pedagogiai munka higi-
enidjdahoz tartozo el6irdsokat betartjdk. Ez esetben az egész napos iskoldban a magas szin-
vonalii oktato-nevel6 munka a gyermekek tiilterhelése és tilfdaraddsa nélkiil biztosithato.”
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1974-ben a Févarosi Pedagogiai Intézet egy gyljteményes kotetet® tett kozzé, amelyben a
napkozi- és iskolaotthonos, valamint a klubfoglalkoztatasban érintett pedagoégusok szimara
kivant médszertani segitséget nyujtani. A szerkeszté szerint olyan nevel6krél van szo, akik

,alegnehezebb pedagogiaifeladatok egyiket vdllaltdk: a szabadido-tevekenységek vezetéset.
Alegnehezebb pedagogiaifeladatok egyikeét, mert ,vezetniiik” kell a gyereket, s ugyanakkor
a szabadidd élmeényét kell biztositaniuk a szamukra.”°

A kotetben kozolt tanulmanyok tobbnyire gyakorld pedagogusok tapasztalatait dolgoztak
fel. A kinalat a szerepjatékoktol (példaul az indidn Tdzvirag-torzs szuletése) a dramatikus
jatékokon keresztil a hagyomdnyos eszkozokkel végezhets programokig (babjaték, zoman-
cozas, mozaikkészités) nyujt kindlatot. E programjavaslatok kozil a konyvtari tevékenység
az, amely ktlonos figyelmet érdemel, mert a szerzé szerint ez a tevékenységmodell akdr
korszeril tanora is lehetne. A tevékenységet nem tartalma, hanem inditékai teszik szaba-
didéve.” A tanulok nem tanorai keretek kozott dolgozzak fel az ,anya alakja azirodalomban”
témat. A helyszin az iskola egyik tanterme, amelyet konyvtarszobanak rendeznek be, és itt
nyiliklehet6ség a tanulok 6ndllé munkavégzésére. A szoba tandran kiviil barmikor a csoport
rendelkezésére allt. A konyvek illusztracioit epidiaszkoppal vetitették ki.?8

A kotet masik fontos modszertani javaslata az volt, hogy az iskolakban a reggeli tigyelet
helyetttartsanak reggeli tornat. Azindoklds mais helytallo: , A megorzésre szoritkozo reggeli
tigyelet elfdraszija és elkedvetleniti a gyerekeket.”™ E programot az udvaron vagy a tornate-
remben - nyitott ablak mellett - tartottak célszertinek lebonyolitani.

A gytjteményes kotet elsésorban az alsés napkozis nevel6knek nyujtott konkrét segitséget.
A szerkeszt6 valoszintleg raérzett arra, hogy a felsé tagozat szimara ennél tobbet és mas
modon, de hasonléan konkrét formaban kell timogatdst biztositani, ezért két évvel késébb

,Klubfoglalkoztatds” cimmel Gjabb kotetet jelentetett meg.?® A bevezetdben hangsulyozta,

hogy ,a klubrendszer az dltaldnos iskola felso tagozatos tanuloinak tanordn kiviili foglal-
koztatdsdt jelenti”, valamint ,hogy a klubfoglalkozatds kisérlet arra, hogy tandérdn kiviili
idében azt nyiijtsa az iskola a 10-14 éveseknek, amire sziikségiik van. A napi 10 ordt isko-
ldban toltoknek

* belsé biztonsdgot ny1ijto tdrsas életet,

° atanitdsiordkra valo felkésziiléshez olyan helyzetet, ha kell, annyi segitséget, hogy keduv-

vel, lendiilettel tudjanak déndlléan dolgozni,

e szabadidot, amelyben maguk vdlaszthatnak rendszeres és egy-egy alkalomra sz6lo (...)

tevekenységet (...)."!

A szul6k szamdra, akiknek tobbsége nem biztos, hogy érzékelte a klubfoglalkozas és a nap-
koziben zajlo tevékenység szétvilasztasinak a céljt, ugy fogalmaztak, hogy ,a hagyomd-
nyos napkozi és tanuloszoba helyett (kiemelés: M. J.) egész napos klubszerii foglalkoztatdsi
rendszerre tériink dt.”

A klubfoglalkoztatds 1ényegét a

e tanorakravalo felkésziilés mellett

e aszabadidé hasznos, egészséges életmodot biztosito eltdltésében jelolték meg.

A napi foglalkoztatds rendje a kdvetkezoképpen alakult:3

25 KEReszTY Zsuzsa (szerk.): SzabadidStevékenység-modellek dltalénos iskolai napkézi otthonok, iskolaotthonok,
klubok szamara. FPI, 1974.

26 id. md: 3. o.

27 id. md: 110. o. (Bognar J6zsef)

28 Ugyanakkor arrél nincs informaci6, hogy ha programhoz kapcsolédtak az iskola pedagégusai, akkor azt milyen
moédon tették.

29 id. md. 208. o.(Nagy Tamasné)

30 KEereszTy Zsuzsa (szerk.): Klubfoglalkoztatds az dltaldnos iskoldk felsé tagozatdn. FPI, 1976.

31 id. md. 7. o.

32 A modellek konkrét leirdsat lasd: Fliggelék



3. tablazat: A napi foglalkoztatas rendje

PROGRAM
13.30-ig tanitas
13.30-14.00 ebéd
14.00-15.00 pihentetd foglalkozasok (séta, kirandulas, jaték, dszas)
15.00-16.30 tanérakra torténd felkésziilés
16.30-18.00 klubfoglalkozasok (képzémiivészet, film, tarsastanc, sakk, asztalitenisz, TIT-eladasok stb.)

Ugy tiinik, a klubfoglalkozdsokat kevesen tudtdk maradéktalanul megvalésitani. Az FPI
altal utjara bocsatott kovetkezé kotet, mar a napkozisekrdl szolt.?> Amint az a tablazatban is
jollathato, a javasolt idérend kevés kétséget hagy a felsé tagozatosok esetében afeldl, hogy a
napkozi (és a szaktantermek) ,integracioja” szinte feleslegessé tette a klubokat:

4. tablazat: A napkozi rendje a felsé tagozaton

HETFO KEDD  SZERDA CSUTORTOK PENTEK SZOMBAT >’
12.35-12.50 Erkezés az iskolab6l - a terem atrendezése ElGkésziiletaz ebédhez
12.50-13.30 Szabadidé (szabadban) Ebéd
13.30-13.45 ElGkésziilet az ebédhez
13.45-14.15 Ebéd
14.15-15.15 Szabadidé (szabadban)

A tanulék
15.15-17.00 Tanulas (korrepetalas) — kozben sziinettel hazamennek.

A szabadidg eltoltésének fajtai:
kulturalis jellegi

manualis jellegi

jaték

17.00-17.30

. Heti
17.30-t6l - értékelés |

A masik problémat (amirél nyiltan alig-alig szoltak) azjelentette, hogy az egész napos iskola
vagy a napkozi ellatasaval a ,kevésbé értékes”, kevéssé felkésziilt vagy éppen ,leértékelt” pe-
dagogiai munkaer6t biztak meg. Errél a jelzett kotet szerzéje sem hagy kétséget:

Aki napkozis csoport élére keril, sokféle helyzetben lehet. Lehet 19 vagy 54 éves, lehet egyetemi diplomas
vagy csupan érettségi bizonyitvany birtokaban. Keriilhet olyan iskoldba, ahol az iskolavezetés szamdra a nap-
kozi kényszer( teher, élhet padokkal berendezett, néhany félig-tonkretett jatékkal elldtott teremben vagy jo!
felszerelt napkozis traktusban. Kerilhet kényszerbdl (xmajd csak elviselem addig, amig visszakeriilok tanitanic,
»amig elvégzem a fGiskolatc) anyagi érdekbdl.”

33 KERESZTY Zsuzsa : Bevezetés a napkézi otthonos nevelémunkdba. FP1, 1978.
34 Ekkor még hatnapos tanitas volt. 14 6ra utan a tanulék hazamentek.
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Id6vel - a 70-es évekre - a hdtranyos helyzetd tanulok mellett egyre erételjesebben ke-
riltek a tehetséges tanulok az érdeklédés kozéppontjaba, és ez Gjraértékeltette a tanitdson
kivili pedagogiai tevékenységeket.> Az igényesebb programok azonban mindinkabb piaci
alapokon kezdetek miikodni, létrehozva a tobbcélti/-szerept drnyékiskola-rendszert.3

Néhany iskoldban a kutatasi és fejlesztési eredményekre timaszkodva megprobdlkoztak
az egész napos iskola koncepciojanak tényleges megvalositasaval. A Sirszentmiklosi Al-
taldnos Iskoldban 1974-t6l kisérleti jelleggel indult az egész napos oktatas.

L~Anapkéziotthon megkapta a megel6zéen ovoddnak haszndll, regi»kiskastélyt«, amia hd-
boriiel6tt a Zichy-birtok béridinek a tulajdona volt. Folyamatos feliijitdssal, melyben sziil6k
is kozremiikodtek, tették alkalmassd a konyha, ebédlé és a boviilo csoportok elhelyezéseére.
1980-t6l ugyanitt kapott otthont a Marth Béla tanité dltal megdlmodott, és elséként az 1-2.
osztdlyokban megszervezett egész napos oktatds, amely 1982-t0l kiegésztilt a 3. osztdlyok-
kal.”37

EGESZ NAPOS OKTATAS 1-4. OSZTALY

A programot Marth Béla pedagdgus tervei szerint alakitottuk ki. A kezdetekkor valaszthat6 volt a sziil6k szama-
ra elsGben az iskolaotthonos osztdly, amely 4. évfolyamig felmeng rendszerben miikodott. A tapasztalatok és
az igények alapjan késcbb mintegy hiisz éven keresztiil az 1-3. évfolyamok valamennyi osztalyaban iskolaott-
honos rendszer szerint folyt a tanitds. A 2007-es tanévtél ezt ki tudtuk terjeszteni, igy jelenleg az 1-4. osztalyok
egész napos oktatdsi formaban indulnak.

Az egésznapos oktatds soran a tanul6k életkori sajatossagait, teherbirasét is figyelembe véve, a nap egészére
7.55-16.15 kozott elosztva valtjdk egymast a tanitdsi ordk, a tanulasi képességekhez igazitott tandrakra vald
felkésziilés, a pihenést szolgal6 szabadidds programok.

Két tanit6 dolgozik a gyerekekkel, megosztva egymds kozétt a tantargyakat Az egész nap sordn fontos,
hogy a gyermek életében rendszer legyen, hiszen a rendszeresen ismétlédé tevékenységekhez, programokhoz
konnyebben tud alkalmazkodni. Az étkezésnél, napi teenddknél a kulturalt szabalyok, szokdsok, illemtudd
viselkedés kialakitasa a feladat.

Az iskolaotthon kozosségteremtd erejével kiegésziti a csaldd szocializacios szerepét. A szocidlis kompeten-
cidk fejlesztését a kompetencia alapd ,C” tipusti programcsomag megvaldsitasaval oldjuk meg. Ennek tartalmai:
Az én dimenzidi, Az én és a masik, Az én és a vilag. Az alkalmazott munkaformak: kooperativ tanuldsszervezés

A tandrai és tandran kivili foglalkozasok beosztdsa rugalmasan kezelhetG keret, mely a gyerme-
kek testi-lelki terhelhetGségétdl fiiggéen lazithato. A reggel beszélget6korrel kezdddik, ahol mesél-
hetnek magukrél. A tanitasi ordk 45 percesek, ezt az idGtartamot fokozatosan kivanjuk elérni. Mi-
vel a 6-7 éves gyermekek tartds figyelme 20-25 perc, az érak kezdetben rovidebbek, és hosszabbak a
szlinetek. Kortilbeliil egy honap elteltével elérjik a 45 percet, de id6nként mozgdsos lazitd jatékot iktatunk be.

Az 6nallo tanuls részben déleldtt, részben délutan torténik. Az eltérd tanuldsi tempd miatt ebben az eset-
ben a differencialt feladat adasaval lehet az dsszhangot megteremteni. A délel6tti és a délutdni idGszakban is
rendszeresen van szabadidd, mely a kikapcsoldast, a tandra fegyelmébdl val6 oldast teszi lehet6vé. A szaba-
did6 eltdltésének lehetGségei: levegdn vald mozgas, szakkorok, konyvtarlatogatds, jaték, kézmiives foglalkozas,
zene- és mivészeti iskola.

Az ,egész napos” nagymértékben megkonnyiti mind a gyermek, mind a sz(il6 mindennapjait. Elkeriilhet6 az
igen megterhelé mindennapos taskacipelés. Egyenletesebb terhelést biztositva, a gyermek az iskoldban - tanitéi
segitséggel — tanul meg tanulni. A hdzi feladatokat az adott tantargybdl a targyat tanité pedagogussal készitik el a
gyerekek. fgy & nemcsak tanit, hanem segiti is az 6réra valé felkészilést. Ez nagyon sok elénnyel jar, hisz a tanit6
azonnali visszajelzést kap az elsajatitas mértékérdl, az esetleges hibakrol, és ezek alapjan azonnal korrigalhat.

35 Ez voltatomeges el6késziték és kilonféle tipusi palyavalasztasi programok idészaka.
36 Lasd errél: MAYER Jozsef (szerk.): A tanulok munkaterhei Magyarorszagon. OKI, 2003.
37 http://amk.bogard.hu/index.php/iskolank/iskolatoertenet
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Mindkét tanito latja a gyermeket az irdnyitott és az 6nall6 tanulds folyamatdban. Az egész napos iskoldban
lehetdség van arra, hogy ,rdhangolddassal” kezdGdjon a tanitas. Nagy segitség ez a nap tovabbi részében, hisz
a gyerekek ,kibeszélhetik” magukbdl, amit szeretnének, s egy kozos reggeli utan kezdédhet a ,,komoly” tanulds.

A tanulds tanftasat — mivel nem képez kiilon tantargyat — heti egy délutanon beiktattuk az érarendiinkbe.
Bizunk abban, hogy segiti a munkdnkat, és eredménye, ha nem is rogton, de a tavlatokban (negyedik évfolyam
végére) mérhetd. A gondolkodas és tanulasfejlesztés program kifejezetten a gyerekek gondolkodasi, tanuldsi és
szocidlis kompetencidit kivanja komplex madon, cselekvéses, kooperativ modszerekkel, modern tanulésszerve-
zési eljarasokkal fejleszteni. Ezt a helyi tanterviinkbe is beépitettiik. A cél, hogy a gyerekek képessé valjanak az
6nallo ismeretszerzésre, szovegfeldolgozasra, [ényegkiemelésre, vazlatirasra.’®

A napkozik és az egész napos iskola nem teljesen tisztazott kapcsolatdban fontos kiadvany
volt a Fille Sandor altal szerkesztett ,A napkdézi otthonos nevelémunka™® cimd kiadvany,
amely az Oktatasi Minisztérium Pedagogusképzoé Osztalya kozremiikodésével jelent meg. A
korabbiakhoz képest itt egy 4j célmeghatdrozas jelent meg, amennyiben a szerzék szerint
az ,iskolai napkézis otthonok és az egész napos iskoldk sokat tehetnek az dltaldnos
iskoldk kézétti szinvonalkiilonbségek megsziintetése érdekében.” (Kiemelés: M. J.)*!

Ehhez kapcsolédott 1980-ban az elsé olyan médszertani anyag, amely igyekezett haszno-
sitani a kordbbi kisérletek eredményeit.*? A szerz6 megallapitotta, hogy ,az egész napos ne-
velés az dltaldnos iskolai nevelés szerves része, célja az dltaldnos iskola céljaval azonos.”?
A szerzé értelmezése szerint az egész napos foglalkoztatas a nevelés kiterjesztése a tanoran
kivili idészakra, amelynek sajatos céljai vannak:

e azegészséges s kulturalt életmod szokasainak az elsajdtitasa,

e atanulo képessé tétele a tarsas kapcsolatok alakitasara,

e atanulok képessé tétele az 6ndllo tanuldsra,

e személyiségfejlédésiik érdekében a gyerekek képessé tétele a szabadidé megfelels eltol-

tésére, felhasznaldsara.

A szervezeti kereteket illetéen két format vazol fel:

a) Aziskolaotthont, amelynek a legfontosabb célja, hogy egységessé tegye a tanitdsi-ta-
nulasi folyamatot és a tanitds, valamint a szabadidés tevékenységek rendszerét.
b) A klubfoglalkoztatdst, amely differencialt fejlesztési lehetéséget kinal
e atanuldsi onallosag,
e aszabadido-felhaszndlds onallésaga terén.

Egy évvel késébb Eperjessy Gézané kismonografidt szentelt az egész napos nevelés kérdé-
sének.* O mdr egyenesen az iskolai munka dtalakitdsanak sziikségességérél beszélt, mikoz-
ben megprobaltkiilonbségettenniaz egyes korabban kialakitott - és finanszirozott - formak
kozott.

e A napkozis foglalkozas, mint mondta, a tanitasi idén kivil folyik.

° Az iskolaotthonos oktatds csak az also tagozat esetében érvényes munkaforma.

¢ A klubfoglalkozasokon csak a fels6 tagozatos tanulok vesznek részt.

38 http://amk.bogard.hu/index.php/iskolank/iskolatoertenet

39 Tankonyvkiado, 1980. (az OM. 36 275/1972. szamu megbizéasa alapjan).

40 id. md. 5. o.

41 Azidéterveket lasd: Fliggelék A

42 Ezzel parhuzamosan mar folyamatban volt e téma fSiskolai szint( oktatasa. Az elsésorban a napkézi otthonrdl
sz616 tankényvben helyet kapott dr. Rézsa Eva irdsa is Az egész napos iskolai (iskolaotthoni) nevel6munka
cimmel. Erdekessége ennek az anyagnak, hogy ekkor még az j iskolatipus szabdlyozasa nem késziilt el, csak
kisérleti szinten tartott. A szerzd altal készitett napi és heti tervekbdl kettét mellékeltiink. Lasd: Fluggelék
Lasd errdl: FULE Sandor (szerk.): A napkézi otthoni és az egész napos iskolai nevel6munka. Tankonyvkiadé, 1980.
KERESZTY Zsuzsa: Az dltaldnos iskolai nevelés és oktatds tervének alkalmazdsa az egész napos foglalkoztatdsaban.
FPI, 1980. 3.

44 Eperjessy Gézané: Mire j6 az egész napos nevelés? Tankonyvkiado, 1981.
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Alegfontosabb megallapitas azonban az volt, hogy ,az elkbvetkezendd evekben egyre t6bb
526 esik a tanildsi idon Riviil foly6 nevelomunkdrol.” A hattérben a viltakozé (délelott-dél-
utani) oktatds felszamoldsanak az igénye allt, amely elsésorban demografiai probléma volt.
Uj paradigmat sejtetett, hogy a szerzé a napkozis nevelést  kényszerpalydnak” tartotta, mert
a napkozis nevelés a szocidlis problémakat igyekezett els6sorban megoldani, kiléondsen az
ebéd biztositdsaval. Alapvetéen gy gondolta, hogy a , hdtrdnyossdg érzése kivdltotta gdtld-
sok, védekez0 agresszivitds megsziintetésének s a hatékony nivelldldsnak egyiittes eszkozei
a demokratikus kozdosségi életvitel és a vonzo, vdltozatos szabadidd-eltéltés. ™

A helyzetazonban ennél bonyolultabb volt. A pszichologiai kutatdsok egyre inkdbb azt iga-
zoltak, hogy ,a napkozis gyerekek személyiségfejlodése a csak fel napot iskoldaban téltcknél
kedvezdtlenebbiil alakul ™ Erre egyel6re nem voltak megfelel6 modszertani megolddsok.

A kotet egésze azonban nem Iépett til azon, amit az oktatdsi rendszer ténylegesen kindlt.
Nemcsak a szemlélettel voltak gondok, hanem a megvaldsitashoz szitkséges eszkozokkel is.
Soha nem mondtak ki, de a napkozi (és minden ehhez kapcsolodo tevékenység) az
iskolai munka egészét tekintve ,masodlagos, leértékelt” tevékenység volt. Csekély
kivételtdl eltekintve a napkozis nevelSk az iskola szakmai hierarchiajat tekintve
erésen a masodvonalba tartoztak, akiknek a munkajat tobbé-kevésbé a gyermek-
feliigyelettel azonositottak.

Az évtized végén kerilt sor a szegedi Juhdsz Gyula Tanarképzé Féiskola rendezésében
egy tudominyos igényd konferencia megszervezésére az egész napos iskola témakorében.
A bevezeté plendris eléadast tartd Szabd G. Marta arrol beszéElt, hogy az egész napos iskolai
nevelésnek kedvezd tarsadalmifogadtatdsa van, elsésorban azért, mert, a fizikai dolgozok, a
hdtrdnyos helyzetii csalddosok gyermekei szamdra

e tanuldsisegitséget,

e biztonsdgos légkort,

o feliigyeletet,

e fokozott torédést,

e szoktatdsi gyakorlo terepet biztosit.”

A tandcskozds sordn gyakorlatilag mindenki az egész napos iskola cimén a napkozi-
r6l beszélt, s ebben a keretben mutatta be a kifejlesztett médszereket/megolddsokat, illetve
osztotta meg gyakorlati tapasztalatait a résztvevékkel.* A tandcskozds igazi Gjdonsdgot nem
hozott. Jelentéségét inkdbb az adta meg, hogy igyekezett a napkozis munkanak (és a nap-
kozis nevel6knek) a tudomanyossag eszkozeivel nagyobb presztizst biztositani.

Masképpen kozelitette meg a kérdést a nyiregyhdzi f6iskola oktatdja. Szamdra alapvetéen
az jelentette a problémadt, hogy a tanitdsi 6rdk szamanak a névelése 6nmagaban nem teszi
lehetévé azt, hogy a tdrsadalmi igényeknek megfelel6en kertljon sor a tanulok személyiség-
formadlasra.

,A probléma megolddsat nem a tanitasi 6rak szimanak névelésében kell keresniink, hanem olyan szervezeti
forma kialakitasaban, mely a tanitdsi 6ran kiviil is biztositja az intézményes nevelést.”>°

45 id. md. 6. o.

46 id. md. 246. o.

47 Lasd errdl: Popper Péter. A krimindlis személyiségzavar kialakuldsa gyermekkorban. Akadémiai Kiad6, Bp. 1981.

48 DRr. SzaBO G. Marta (szerk.): Az egész napos nevelés tapasztalatai (Tudomanyos tilés 1988. szeptember 30. —
oktéber 1., Szeged.) 11. o.

49 Kitlint a sorbol a Zsolnai-modell ismertetése mint az egyetlen olyan torekvés, amely igaz, alternativ jelleggel, de
valéban miikodtette az egész napos iskolat.

50 HAGYMAsY Katalin: A pedagdgusjelditek felkészitésének lehetéségei és gyakorlata az egész napos nevelés
feladatainak az elldtdsdra. In: Acta Academiae Paedagogiae Nyiregyhdziensis, TOMUS 12/A Nevelési és
Mldvelédéstudomanyi Kozlemények, Nyiregyhaza, 1990. 183. o.
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Aszerzé egész napos iskola koncepcidjaban a tanéran kivili tevékenység hangsulyozottan
egyenrangu feladatként jelenik meg, ahol

sre 22

,(...) az egész napos nevelés gy(ijtéfogalom, amely magaban foglalja az egész napjukat iskolaban t6lt6 tanuldk
kiilonboz6 idGbeosztassal és a pedagbgusok kozti munkamegosztassal torténd foglalkoztatdsat, melyben meg-
val6sulhat a nevelési és képzési folyamat egysége.”>!

Ma mar csak talalgathatjuk, hogy a ,tdrsadalmi igények” kielégitése milyen iranyba vitte
volna a fejlesztést az egész napos iskola koncepcidjaban. 1990-ben uj helyzet alakult ki tarsa-
dalmi, politikai, gazdasagi tekintetben egyardnt, s ez az egész napos iskolarol szolo elképze-
lést sem hagyhatta érintetlendl.

A 80-as évek elején mads megkozelitésben, de jelentds szakmai 6sszefogassal késziilt egy
szintézis, amely kdzéppontjaban az altalanosan képzé iskola fejlesztése allt.>? Most nem az a
célunk, hogy eszmetorténeti szempontbodl kozelitsiink e koncepcidhoz, hanem - bar ettél az
aspektustol nem teljesen elvdlaszthatd modon - a szervezés oldalarol. Az elképzelés kidolgo-
z0i szamdra az egyik kulcskérdés az ugynevezett ,iskolai nap” definidldsa volt.

,Az Un. »iskolai nap« tehdt az dltaldnosan képzd-neveld iskolaban nem a csalad kizarasaval eltoltott id6t jelenti,
hanem olyan id6t, amelynek egy részét a csaldd, a sziil6k kozremikodésével tolthetnek el a gyerekek, ha ezta
sziil6k is igénylik. (...) Tovabba: az »iskolai nap« részben tetszés szerint igénybe vehetd idét is tartalmaz, tehat
olyan id6t, amely alatt a gyermeknek nem kell, csak lehet az iskolaban tartozkodnia. llyen el6feltételek mellett
lesz a szocialista dltalanosan nevelG-képzd iskola egész napos iskola.” (Kiemelés az eredetiben: M. J.) ,A mdr
helyenként bizonyos évfolyamokon meglévg egész napos foglalkozas logikdja mar megelGlegezi a jovenddt,
amennyiben a nap egészével mint pedagogiailag tudatosan strukturalt id6vel gazdalkodik, tehat az iskolaban
toltott napi idGtartam nem bomlik ketté egy pedagogiai funkciéji és egy szocidlis funkcioji idére.”

,Az egész napos iskola tehdt a nevelés egész napos rendszerének kiépitését jelenti oly médon, hogy
e az iskola egyarant betlti nevelési-oktatdsi, mévelGdési, szocidlis-gondozoi, személyiség- és kozosségfej-
lesztd feladatait;
e Osszehangoltan szervezi meg a tandrai és tandran, iskoldn kiviili, a kotelezd, fakultativ és szabadon valaszt-
hat6 tevékenységeket, ill. szolgaltatdsokat.”>?

A tervezok az iskola egészét beillesztették a koéznevelési-kdzmiivel6dési rendszer in-
tézményhalézataba, ezzel is elGsegitve és biztositva mind az idéfelhasznildas, mind
a szolgaltatasok komplexitdsat. Ebbe a szisztémaba épilt bele két stratégiai kérdés,
atanulok mivel6dési hatranyainak kompenzaciodja, illetve a tehetségfejlesztés lehetésége.

A mvel6dési hatranyok enyhitésének és a tehetség fejlesztésének pedagdgiai-iskolai kerete egyarant a diffe-
rencialds. A »kompenzdlds« és a »tehetségnevelés« hatékonysagat elsGsorban az biztositja, ha ezeket egy
szervezeti keretben, az »elmaradokat« és »kiemelkedGket« egyiitt nevelve, de differencialt tanitasi-tanuldsi
folyamatok szervezésével oldjuk meg.” > (Kiemelés: M. J.)

51 id. md. 184. o.
52 MIHALY Ott6 (szerk.): Vdzlat a szocialista nevelSiskolarél. OPI, é. n.
53 id. md. 128. o.
54 id. md. 148. o.
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A bemutatott koncepcié esetében a legnagyobb dilemmat - ahogy ez mindig is torténni
szokott - az elvi egyetértésen tal a bevezetés-alkalmazas ,hétkdznapi” problémadja okozta.
Jol latszik, hogy az intézményi szint szimara e sokrétd elfoglaltsignak, adott esetben elté-
r6 helyszineknek, iskolan kivili szereploknek az 6sszhangjat kellett (volna) megteremteni,
amely - ma hasznadlatos kifejezéssel élve - csak jelentSs intézményfejlesztés dran lett volna
megvalosithatd. Mégsem gondoljuk, hogy utdpidardl volt szo. A kor feltételei nem vagy csak
részben kedveztek egy jelentds innovacio rendszerszintl végrehajtasdnak. Bar tobb helytitt
modellértéki kezdeményezések sziilettek, ezek - dnhibdjukon kiviill - nem tudtdk tuddsukat
tovabbadni.

5. tablazat: Szervezeti és szakmai megoldasi lehetéségek

EGESZ NAPOS SZERVEZETI KERETEK KORSZERU SZERVEZETI, METODIKAI ELEMEK A TANULASI ES

SZABADIDO-TEVEKENYSEGEK IRANYITASBAN

1-8. évfolyamon
napkozi

amig az osztaly, ill.

a csoportlétszamok
engedik,
osztalyosszetétel
szempontjabol homogén
csoportok

1-8. évfolyamon differencialt
tanulds-iranyitas (6nallo,
ellendrzott, intenziven segitett
gyerekek a csoporton beliil)

1-3. és 4-8. évfolyamon
beliil csoportkozi
foglalkoztatas
szabadidében

1-7. évfolyamon
napkozi,

8. évfolyam
tanul6szoba

lehetéleg homogén
csoportszervezés

1-8. évfolyamon differencialt
tanulds-iranyitas (6nallo,
ellendrzott, intenziven segitett
gyerekek a csoporton beliil)

1-3. és 4-7. évfolyamon
beliil csoportkozi
foglalkoztatas
szabadidében

1. évfolyam
iskolaotthon,
2-8. évfolyam
napkozi

lehetSleg homogén
csoportszervezés

1-8. évfolyamon differencialt
tanulas-iranyitds (6nallo,
ellendrzott, intenziven segitett
gyerekek a csoporton beliil)

1-3. és 4-7. évfolyamon
beliil csoportkozi
foglalkoztatas
szabadidGben

1. évfolyam
iskolaotthon,
2-7. évfolyam
napkozi,

8. tanulészoba

lehet6leg homogén
csoportszervezés

1-8. évfolyamon differencialt
tanulas-iranyitas (6nallo,
ellendrzott, intenziven segitett
gyerekek a csoporton beliil)

1-3. és 4-7. évfolyamon
beliil csoportkozi
foglalkoztatas
szabadidében

1. évfolyam
iskolaotthon,
2-6. évfolyam
napkozi,

7-8. tanulészoba

6-7-8. évfolyamban a tanulészobai
és napkozis korrepetalasi
orakeretbdl ellendrzott és

intenziv tanul6szobai csoportok
miikodtetheték a klubnapkoziben
leirt szervezési, metodikai elvek
szerint

1-3.és4-8.
évfolyamokon beliil
csoportkozifoglalkozasok
szabadidében

1-2. évfolyam
iskolaotthon
3-8. napkozi

lehet6leg homogén
csoportszervezés

6-7-8. évfolyamban a tanul6szobai
és napkozis korrepetalasi
orakeretbdl ellenérzott és

intenziv tanulészobai csoportok
mikodtethet6k a klubnapkoziben
leirt szervezési, metodikai elvek
szerint

1-3.és54-8.
évfolyamokon beliil
csoportkozifoglalkozasok
szabadidében

1-3. iskolaotthon
4-8. klubnapkézi

Forrés: Utmutaté (Az altaldnos és kisegité iskoldkban folyé egész napos foglalkoztatds igazgatdi irdnyitasahoz) OPI, 1983.

1-3. évfolyamon
differencialt tanulas-
iranyitas a csoportokon
beliil; 4—8 évfolyamokon
atanulasi 6nallosag
alapjan szervezett
csoportokban

Szerkesztette: Bogndr Maria — Horvath Judit 22—24. o.
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Az OPI-ban 1983-ban megjelent egy Gtmutatd, amely az intézményvezetéknek nyujtott se-
gitséget.” A szerzok alapvetén a korabban mar ismertetett sémakra (iskolaotthon, klubnap-
kozi, tanuldszoba) épitve adtak ,vezérfonalat” az igazgatok kezébe. Ez nagyon hasznosnak
és praktikusnak bizonyulhatott, de éppen a lényeg - a rendszereket integralni kiviné komp-
lexitds - veszett el benne. Az intézményvezetdk, példaul az alabbi tdblazat alapjain ennek
ellenére sokrétl szervezési és szakmai megoldasokban gondolkodhattak. Mai szemszogbdl
nézve is jol latszik, hogy az egyik cél az egyes tevékenyégformak hatékonysagdnak a nove-
lése volt, amelyhez - elvben - a keretek megfelelének bizonyulhattak. A valésag azonban
tobbnyire mds volt, és ezért nem tekinthetd véletlennek az sem, hogy az iskolak ugy léptek
a szazad utolsé évtizedébe, hogy a tanérdn kiviili tevékenység presztizsét -€s itt elsésorban
a napkozikrol és kilonféle tipusu klubformakrol van sz6 - nem tudtdk szamottevé médon
megemelni.

Az elmult kozel 60 esztendd azt igazolta, hogy a napkozis ellatdsban részesiils tanulok sza-
ma évtizedrdl évtizedre emelkedett. Ezt mutatjaaz aldbbi dbra (3. dbra). A ndvekedés mogott

- killénodsen az utdbbi évtizedben - bonyolult tarsadalmi-gazdasdgi folyamatok allnak. Ujra
meger6ésodott az iskoldval kapcesolatos szocialis igény, amely elsésorban a gyermekek egész
napra kiterjedo feliigyeletére és elldtdsdra vonatkozo igényekben nyilvanult meg. Ezek ko-
zul ktulonosen fontos és atgondolando e kérdés szempontjabdl a teljes foglalkoztatottsag
megszinése és ezzel Osszefliggésben a munkanélkiiliség alakuldsa, mert ezek olyan ténye-
z6k, amelyek paradox médon erésitik az iskola szocidlis funkciojat.

3. abra: A napkozis tanul6k aranya a kozoktatdsban

(az 0sszes tanul6 szazalékaban)
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Forras: KSH-STADAT 2/6/4-2/2.5°

Még beszédesebb adat az étkeztetésben részesilé tanulok ardnya, amely még er6sebben
mutat rd a szocidlis funkcio fontossdgara.

55 BOGNAR Maria—HORVATH Judit (szerk.): Utmutatd (Az dltalanos és kisegité iskoldkban foly6 egész napos
foglalkoztatas igazgatdi irdnyitasahoz). OPI, 1983.

56 A 60-as évek masodik felében bekovetkezett [étszamnovekedést a korabeli kutatok is érzékelték. A mar emlitett
egész napos iskoldval kapcsolatos kisérlet elsé eredményeirél, amely erre a jelenségre probalt valaszt adni,
1966. majus 6-7-én, az OPIl-ban tartott tudomdanyos ankéton szamolt be Szabadkai Simonné, a Pedagdgiai
Tanszék adjunktusa. Az egész napos iskolanak mint (j szervezeti formanak a magasabb rendiiségét emelte ki a
hagyomanyos osztaly- és napkozis formakkal szemben, mertannak a Iényegétaz jelenti, hogy ,feloldjuk a tilzott
tanrendszerl oktatdst olyképpen, hogy a tantervi drak kozé a régi értelemben vett napkézis osztdlyon kiviili
foglalkozdsokat iktatunk.” Pedagogiai Szemle 1966/10. 886. o.
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4. abra. Napkozis ellatasban és étkeztetésben részesiilé tanulok

(az 0sszes tanul6 szazalékaban)
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Forrds: KSH-STADAT 2/6/4-2/2.

OSSZEGZES

A feltart anyag alapjan elmondhatjuk, hogy az egész napos iskola gondolata ktilonféle ,alak-
valtozatban” megjelent a pedagogiai-szakmai gondolkoddsban. Az elméleti alapok kialakita-
sdtazonban nem vagy csak elvétve kovette annak gyakorlatba iltetése. Emiatt egyrészt
e nem kerulhetett sor az Gj szervezeti forma széles kort elterjesztésre, mdsrészt
e a fejlesztés f6 iranyat a napkozik felé jelolték ki, amely lassan alternativa nélkali meg-
oldassa valt. Tovabbi problémat jelentett, hogy az egész napos iskoldk (iskolaotthonok,
klubrendszert oktatds) kordbbi eredményeit nem sikertlt hatékonyan beépiteni a nap-
kozit célzo fejlesztésekbe, amely sok esetben valéban gyermekmeg6rzévé valt.

A rendszervaltast kovets idészakban torténtek kezdeményezések az egész napos iskola
L2ajraélesztésére”. Néhany intézményi szintid jo gyakorlat megjelenése (és az oktataspolitika
ingadozo timogatdsa) azonban egyelére nem teremtette/teremthette meg a terepet e forma
széleskord bevezetéséhez.
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1l. AZ EGESZ NAPOS ISKOLA KONCEPCIOJANAK
FOGADTATASTORTENETE

Nagy biztonsaggal lehet allitani, hogy a kdzvéleménynek - igy az éppen gyermekiik révén
iskolahasznalo sztléknek is - nagyon csekély tudadsa volt arrél a szakmai kérdésrél, amelyet
azel6z6 fejezetben az egész napos iskola koncepcidjanak tobb évtizedes szinevdltozasa kap-
csan bemutattunk. Amikor a 2013-14-es tanévben bevezetett egyik legjelentésebb viltozas,
azaz az egész naposvagy egész nap tarto (csak nevében ,egész napos”) iskola bevezetésének
szandéka tudatosult az érintettekben, azonnal éles vitak robbantak ki a koncepcio céljarol és
értelmérdl. Az egész napos iskola mellett és az ellene érvelSk esetében a szemben allo feleket
nemcsak a kérdés szakmai igazsdgarol és érvényességrol valo hit, illetve tudas valasztotta
el és allitotta szembe egymassal, hanem az esetek tobbségében az eltéré politikai térfélva-
lasztas is. Igy a vita tobb esetben messze tilmutatott az alapkérdésen, és sokkal inkabb az
oktatasi kormanyzat dltal képviselt politika altalanos tamadasarol és/vagy védelmérdl szolt.!

Kulonféle, a nyilvinossag szamadra is elérhets csatorndkon folyt a vita. A problémat alapve-
téen az jelentette, hogy - csekély kivételtdl eltekintve - olyan média-szakemberek sztir6jén
keresztil jutottak el az informdciok az olvasokhoz/néz6khoz, akik nem voltak (feltétlentl)
felkésziilve a kérdés interpretaldsara.

Az egész napos iskola bevezetésének nemcsak a szandéka, hanem gyorsan bekovetkezett
ténye is elsésorban a pedagogusokat érintette. Ezért nekik kulon alfejezetet szentelink.
A fogadtatas bemutatdsdra kétféle modszert alkalmaztunk:?

e Az els6 esetben az elemzés az e témaval foglalkozé sajtomegjelenéseket vizsgdlja oly
modon, hogy az elemzés kore a Google-keres¢ dltal taldlt cikkekre terjed ki Az elem-
zésben nem az irasok idérendjét vessziik végig, hanem tematikus csoportositds alapjan
elemzink. A pedagdgusok esetében az interjuzast valasztottuk. Egyrészt intézményve-
zetSket kerestiink fel, masrészt pedig azokkal a pedagégusokkal készitettiink reflexios
anyagokat, akik palydzat Gtjan kertiltek az OFI dltal iranyitott fejlesztési programba.

TEMATIKAI TISZTAZATLANSAGOK - KOMPLEXITAS VAGY ANOMALIA?

Az interneten talalhat6 irasokat olvasva jol latszott az, hogy a szerzékben jelent6s fogalmi bi-
zonytalansdgvan akérdéssel kapcsolatban, kevesen értették akilonbséget az egésznapos és
az egész nap tarto iskola kozott, ezért lényegében a torvény szovegére tamaszkodva gyakor-
latilag 6sszemostdk a két, egymdstol alapvetden kilonbozé intézményi megolddst. A megje-
len6 korpuszok cimei is ezt igazoltdk, de tovabbolvasva, a sz6vegek maguk is tartalmaztak
altalaban valamilyen sommads vagy akdr humorosnak/gunyorosnak szint megjegyzést.*

1 Elég itt csak a vitaban kitiintetett témakat sorba venni, amely vagy beagyazddtak, vagy a kontextusat alkottak az
egész napos iskola bevezetése kérdésének: példaul pedagégusok kotelezé éraszama, mindennapos testnevelés,
életpalyamodell, béremelés, Nemzeti Pedagogus Kar, iskolarendérség, tankonyviigyek.

2 Ennek a megolddsnak az egyik oka az volt, hogy a média nem kilonitette el egymastdl a szakmai
és az oktataspolitikai kérdéseket, hanem k6zos és egységes problémaként, egymas kiegészitdiként kezelte azokat.
Igaz ez abban az esetben is, ha a megszolalokat nézziik. A szakmai és oktataspolitikai szereplék, szakszervezetek,
szakmai szervezetek, dontéshozok, szakértdk, sziil6k egyarant megjelennek az irdsokban, és nagy teret kapnak
a tandrok is, bar altalaban csak illusztracioként szerepelnek szavaik, ez pedig lehetdséget kindlt a sarkitott,
extrémebb dlldspontok kiragadasara.

3 A keresd dltal kiadott ,nagyjabdl 658 000 taldlat (0,23 mdsodperc)” alapjan megdllapithat6, hogy a téma
megjelenése az interneten jelentés. Ezen szovegek legnagyobb része sajtészoveg: a vezetd lapoktol
a helyi orgdnumokig, az interjiktol, elemzd, tisztdzo irasoktol az atvételekig sokféle szoveget — és szamos
ismétlédést —tartalmaz. A cikkek legtobbje a 2013. augusztustol napjainkig tarté id6szakban sziiletett, de a korabbi
elképzelések bemutatasara az ezt megel6z6 (2011-2012. évi) interjik is rendelkezésre allnak.

4 Bortont csindlnak az egész napos iskolabdl (Origo); Kdosztanév, gondolatrenddérség? Bukds az egész napos iskola
(Sonline); Egész napos iskola: maradt a kdosz (Hir24); J6n az egész napos iskola: igy kaphat felmentést a gyerek
(Pénzcentrum); Unalom négyig — az egész napos iskola ,haszna” (Vasdrnapi Hirek Online)
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A felutést az Origo 6sszefoglald irdsa (2013. 09. 18.) adta meg, amely sok madsik szoveg for-
rasalett a késébbiekben.

A gyerekek, a sziil6k és maguk a tandrok is kényszerként élik meg, hogy szeptembertdl délutan négyig ktelez6 a
didkoknak az iskoldban maradniuk. Az egész napos iskolaként emlegetett modell egy félresiklott Gtlet, amit se az is-
kolak, se az oktatdsi dllamtitkdrsag nem tudott értelmesen kihaszndlni. A kudarcot a helyettes-allamtitkdr is elismeri.”

Az irds cime: ,Bortént csindlnak az egész napos iskoldbol”’ bulvarosra sikerult. A szerzé
szerint a dontés vidéken és a févdrosban eltéré médon okoz problémat, de ugy taldlta, hogy
mindkét esetben nehézségeket okoz a sziil6knek és a gyerekeknek az egész napos iskola,
vagyis a négyig tarté iskolai jelenlét. Ennek egyik okaként azt emliti, hogy tobb szl vélemé-
nye szerint az iskola a délutani 6rakban pusztian csak ,gyermekmegérzé”, és minddssze egy
szilé mondta csak, hogy egyébként tartalmas programok vannak. Egy masik szakmainak
tetsz6 érv az volt, hogy a gyerekek megszoktak a kotetlen délutant, sajat életritmusuk van,
amelyet ez a program megzavar.

Id6kézben nyilatkozott Pokorni Zoltdn is, aki tisztdban volt a kérdés szakmai oldaldval. O
arra az allaspontra helyezkedett, hogy ne legyen kotelezd, és a bevezetése fokozatosan tor-
ténjen, illetve reagalt Hoffmann Rézsa allamtitkdr is.

,Hoffmann Rézsa az Origénak azt mondta, hogy szomorinak tartja az elmdlt hetek tapasztalatat, mert a tor-
vénybdl szerinte nem kovetkezett volna, hogy egyszer(i gyerekmegGrz6vé degradaljak az intézmények az egész
napos iskoldt. A helyzet javitasa érdekében az dllamtitkdrsag oda fog figyelni, hogy a jévében mindentitt tarta-
lommal - érdemi programokkal, foglalkozasokkal — toltsék ki a kotelezGen iskoldban toltendd id6t. Ennek meg-
val6suldsat allitasa szerint ellendrizni is fogjak, és ha kell, tandcsokkal, javaslatokkal latjak el az intézményeket”.

Tobben ugy vélték, hogy a nyilatkozat szévegezése a sajtoé szamara gyakorlatilag a kudarc
beismerésének tint. A koncepcié bevezetésének elhalasztasarol azonban nem gondolko-
dott az oktatdspolitikai kormanyzat. A Hoffmann Rozsanak volt egy kordbbi nyilatkozata®,
amely szakmai szempontbdél sokkal pontosabb és érthetébb volt:

A szandék egyértelm{en az, hogy azok a gyerekek, akikkel nem volna, aki foglalkozzék, mert mindkét szil6
sokdig dolgozik, az iskoldban értelmesen tolthessék el az id6t. Ez egy fokozatos dtmenet a lassan dltaldnossa
teendG egész napos iskola felé - fejtette ki az allamtitkar.”

Az interjuban kitérnek az életpalyamodell, az iskolarendérség kérdésére is, tehdt tobb té-
mat érintve szentelnek helyet az egész napos iskolanak:

,sokan tévesen értelmezik a délutan négy ordig tartd iskolai foglalkozasokat, az dltaldnos iskola szamara a nyitva
tartas kotelez6, de nem kell az dsszes diaknak ottmaradnia. Ha a sziil6k tudnak gondoskodni gyermekiik ella-

s

tasarol, kikérhetik Gket az igazgatotol a kotelezd orak utan — mondta Hoffmann Rézsa.”

5 A cikk webcime még visszafogottabb: http://www.origo.hu/itthon/20130918-hol-siklott-felre-a-szeptembertol-
kotelezo-egesz-napos-iskola.html
6 Delmagyar.hu, 2012. 09. 04.
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A nyilatkozat érdekességét az adja, amit a kozvélemény nem vagy rosszul tudott. Ebben az
idészakban mar a minisztérium hdttérintézetében elindultak azok a fejlesztési tevékenysé-
gek, amelyek szakmai municiéval lattak volna el az intézményeket. A faziskésés okat nem
kommunikaltak. Egy Gjabb interjiban’ az allamtitkar még annyit mondott,, hogy csak also
tagozaton lesz kotelez6 az egész napos iskola.

,Az Index birtokaba keriilt koncepcio minddsszesen fél oldalon foglalkozik a koznevelési rendszer in-
tézményei c. fejezetben az dltalanos iskola kérdésével. Mint irjak, az éltaldnos iskola also és felsé tagoza-
ta céljukat és szervezési modjukat tekintve kiilonboznek. A tervezetben csak annyi all: »az als6 tagozaton
a nevelés-oktatas egész napos keretben folyik, és Gsszevont osztalyokban is torténhet. A fels tagozaton
a nevelés-oktatds egész napos keretben folyik a tanitdsi 6rdkon, szabadon vélasztott foglalkozdsokon és tanu-
[6id6ben. A délutani foglalkozdsokrdl atanuld sziilGi kérésre, igazgatoi engedéllyel tavol maradhat.« Mig az alsé
tagozaton a nevelés, az alapveté kompetenciak fejlesztése, meghatarozott ismeretek elsajatitasa, a méivészeti
nevelés és a mindennapos testmozgas a cél, addig a felsében a nevelés, a kompetencidk fejlesztése és a minden-
napos testmozgas mellett id6t szannanak a szaktargyi tanulmanyokra val6 fokozatos bevezetésre és a kozépfoka
tanulmdnyok folytatdsara vald felkészitésre is. Ugyanakkor a koncepcié tébb részletet nem tisztaz: milyen for-
mdban valdsulna megaz egész napos iskola terve, aztbevezetnék-e mindeniskoldban. A tervezet nem részletezi,
hogyan osztanak el akételezG ordkat, vagy a déleldtti kotelezd ordk utan milyen délutanifoglalkozasokon kellene
a didkoknak részt venni, vagy hogy pontosan mit takar a tanul6id6.”

Tovabbi problémakat vetett fel 2012 6szén dr. Gloviczki Zoltan (akkor még kézoktatasért
felelSs helyettes dllamtitkdr) nyilatkozata, amelyben az egész napos iskola kérdését a pedago-
gusok kotelezé oraszamanak emeléséhez kapcesolta.® Arra a kérdésre, hogy van-e ¢sszeflig-
gésaz egész napos iskola ésa pedagogusok kotelezé 6raszamanak novelése kozott, igy felelt:

,Igen, példaul az, hogy mind a kettS varosi legenda, mint a hatéves kori kotelezd iskoldztatds. Se egész
napos iskoldt — a sz6 szoros értelmében — nem vezetiink be, se a tandarok draszama nem névekszik, viszont a
kett Gsszefiigg. Az egész napos iskola, mint fogalom egyfajta rémszintagmaként jarta be az orszagot, holott a
térvényben egy nagyon jol definialhato jelenségre vonatkozik, amit a hétkznapokban eddig iskolaotthonos
képzésnek hivtunk.”

Ugyanakkor Gjabb pontositds sziiletett arrol, hogyan is lehet sztl6i oldalrdl értelmezni az
iskolai nyitva tartds kérdését:’

,Az egész napos iskola tehdt a kdznevelési torvényben egy olyan sajatos nevelési forma — eddig is volt, most
is van és mindig is lesz —, amely az iskoldknak egy sziik korét érinti, és valéjaban arra vonatkozik, hogy egy-egy
osztaly vagy a teljes iskola az egész napra osztja el a tandrakat, a pihenést, az étkezéseket és az egyéb tevé-
kenységeket. Az a fajta valtozds, amelyet a kdztudathan egész napos iskolaként emlitenek, és ami dsszefiigg a
pedagégusok id6beosztasanak valtozasaval, a kovetkezképpen néz ki: az iskoldknak délutan négy oraig kote-
lességiik értelmes elfoglaltsagot biztositani a gyerekeknek. A gyerekeknek értelemszer(ien nem kételezg ezeken
a foglalkozasokon ott lenni. Ha a sziil6 a gyermeke felmentését kéri ezek aldl, akkor azt az iskola mérlegelés nél-
kiil elfogadja. Joggal tehet6 fel a kérdés, akkor mégis miért vezetjiik be a délutani foglalkozasok rendszerét, ha a

7 Index 2011-es (09. 03.) A cikk szerzéje beolvasztotta irasdba Rad6 Péter véleményét is.
8 oktatas.hu (10.11.)
9 u.o.
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szil6 egyszertien kikérheti a gyereket. Kiilonbozé felmérések eredményei alapjan tudjuk, hogy a legtobb gyerek
nem azért (il otthon a szamit6gép vagy a tévé eldtt, mert a sziilei ezt szeretnék. Abban a pillanatban, hogy egy
szil6nek kiilon kérnie kell azt, hogy a gyerek ne az iskolaban legyen, hanem otthon, akkor ez az opci6 6l sem
meriil a résziikrl. Forditott esetben, vagyis ha a szakkdr, sportfoglalkozds és a tobbi iskolai elfoglaltsag csak lehe-
tGség, és azt kell kiilon kéri, hogy a gyerek részt vehessen rajtuk, ritkabban élnek a sz(il6k ezzel a lehetGséggel.”

Az 6raszamvaltozasat és az egész napos iskola kérdését 2013. 08. 23-an a Hir24 tisztazta a
kozvélemény szamara Hoffmann Rozsa dllamtitkar asszonnyal, igaz, az egész napos iskola
léenyegi emlitése nélkul.

,Haarra céloz, hogy megtéveszté kommunikdciot folytatunk, azt vissza kell utasitanom. Egyetlen pillanatig sem
titkoltuk, hogy a munkarend atszervezése kiséri a béremelést. A tanarok némelyike eddig dgy vélte, egyetlen ko-
telessége van: megtartani az orakat. Csakhogy ez a mentalitds nem fér dssze a neveléskozpontu oktatdsirdnyitasi
filozéfiankkal. A csaladok zomében a sziil6k reggeltd| estig dolgoznak, raadasul megsz(int a hdrom generacié
egyiittélése, s nincs odahaza a nagymama, aki foglalkozna a gyerekkel. fgy az iskolanak kell gondoskodnia a
didkokrdl, kilonben elkallédnak, rossz dtra térnek, elkezdenek bandazni, rengeteget interneteznek, iilnek a gép
el6tt, rossz hatdsok érik Gket, ne adj Isten, odaig fajulhat mindez, hogy deviancidba torkollik az életiik.

Széval legyen csak bent minden gyerek délutan négyig az iskoldban?

Ezt igényli a tarsadalom tébbsége.

Szdmos iskolaigazgato egyetért ezzel, mas viszont vitatkozik. Elébbiek délutan négy el6tt még edzésre sem
engedik el a sportold diakjaikat - sokan emiatt valtottak iskolat a sziinidd alatt.

Atorvény Ugy sz6l: az iskolanak kételessége négyig, igény esetén ot 6rdig biztositani a gyerek intézményben
tartozkodasat. A kotelez6 foglalkozasokon természetesen bent kell lenni, de utdna, a sziilG irasbeli kérésére elen-
gedhet6 a didk. Vagyis lehet menni edzésre. Ahol ezt megtagadtak, helytelentil jartak el. Tudom, hogy tdl sok a
valtozas, de az elvarhaté minden iskolaigazgatotol, hogy elolvassa, és helyesen alkalmazza a rendelkezéseket.”

A MEGVALOSULT BEVEZETES PROBLEMAI

Az egész nap nyitva tart6 iskola tényleges bevezetéséhez kapcsolodott a Hirado'® (az Origo
cikkét néhany nappal megel6z6, a bevezetés gyakorlati problémainak megjelenését szintén
megel6z6) hire. Az MTI-re hivatkozva a csaladok megvaltozott szerkezetével, életformdjaval
indokolta a musor a kdtelezé bevezetést:

A koznevelési allamtitkarsag szerint tarsadalmi igényeket elégit ki a szeptembertél hatalyos intézkedés. Az
elmdlt évtizedekben ugyanis jelentGsen megvaltozott a csaladok szerkezete, életformdja. A sziilk kérésére az
igazgatok felmentést adhatnak a foglalkozasok aldl.

Eztaz dllamtitkdrsag kozolte az MTI kérdésére, hangsilyozva: a kétkeresds csaladmodell mellett megnétt az
egysziilGs csalddok szama, egyiitt €16 tobbgenerdcios csaladra pedig csak elvétve taldlni példdt. Ebb6l adoddan a
napkozben dolgozd sziilGk tobbsége nem szamithatarra, hogy az iskolabdl hazatérd gyereket a nagysziilG ellatja,
segit a hazi feladat elkészitésében és gondoskodik arrél, hogy tartalmasan toltse el szabadidejét.

A kotelez6 délutani foglalkozdsok célja részben az esélyek kiegyenlitése, részben pedig a didkok szamara
értékes, szines és szorakoztato programok biztositdsa.”

10 MTVA, 2013.09.01.
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Ez anyilatkozat egy szociologiai problémara valaszként nevezi meg az egész napos iskolat,
mondvdn, hogy célja az esélyek kiegyenlitése és - paradox médon - a szérakoztatas.

,Az eredeti torvényhozéi szandék az egész napos iskola bevezetésével az esélyegyenlség el6mozditasa, illet-
ve a kétkeresds csaladok helyzetének megkonnyitése volt. Marekné Pintér Aranka, a KLIK vezetGje arrél beszélt,
a délutanokat tartalmas és szines programokkal kell megtdlteni, hogy a sziil6k maguk is beldssak, jot tesznek a
gyerekkel, ha nem kérik ki az iskolabdl.” !

Idovel nyilatkozott az OFI nevében Varga Attila is, aki az intézeten beltl az egész napos
iskoldra irdnyulo fejlesztést vezette. Bar nyilatkozataban tartalmi kérdéseket is érintett, nem
voltlehetésége ennek a részletes kifejtésére, feltehetSleg azért, merta média a szakmai ,apro-
munka” eredményei irint - mint ahogyan kordbban sem - most sem tanusitott kiiléndsebb
érdeklodést.

Ahogy telt az id6, egyre nagyobb teret kaptak azok az irasok, amelyek azzal foglalkoztak,
hdny gyerek kért felmentést a délutani iskoldba jaras alol.

Ebbdl a szempontbdl is érdekes az Origo elséként emlitett cikke, mert a késébbiekben
gyakran tekintenek a sajtészovegek forrasként erre az irdsra, masrészt ennek a cikknek a
kapcsdn egy olyan erds tarsadalmi érdeklédés bontakozott kia téma irant, amely sordn kozel
500 komment keletkezett. A kommentel6k szama itt volt alegmagasabb, hasonlé érdeklodést
mads {ras megkozelitéen sem valtott ki. A kommentek az addigi vitikat képezték le. Részben
szuléként, részben ,laikus oktataspolitikusként” kozelitve a témdhoz a kommenteldk is ki-
alakitottak a sajat szekértdboraikat. A hangvétel ezekben a megnyilatkozdsokban sokszor
indulatokkal telitett volt.

A Népszabadsdyg internetes oldaldn (2013. 09. 23.) megjelent irds cime: , Mdr ki is deriilt:
nincsenek meg az egész napos iskola feltételei”.

2”2

,Szeptembertd| szdmos, Hoffmann Rézsa kéznevelési dllamtitkdr nevéhez kéthet6 véltoztatds Iépett érvénybe:
ezek egyike az, hogy az iskolas gyerekeknek délutan 16 oraig elvileg kotelezG az iskolaban maradniuk. Sokak
szerint semmilyen feltétele nincs meg annak, hogy ezt az idét valddi tartalommal toltsék meg az intézmények.”

A szerz6 ,elpuskazott lehetdségként” jellemzi az egész napos iskolat, sok pedagogus
véleményét is kozvetitve. A pedagogusok megszolalasai szakmai kérdéseket vetnek fel
(motivalas, kozosségben tanulds), és megjelenik itt is a felmentés nem pontosan koril-
hatarolt lehetésége. Ugyanakkor az irds a témat szoros Osszefiggésben targyalja a tob-
bi oktatasi kérdéskorrel (példaul kotelezé draszam, mindennapos testnevelés). Az Gjsag
megszolaltat egy szakszervezeti tigyvivét is, amivel mas oktataspolitikai erétérbe allitja
akérdéskort.

Ezzelszemben a Magyar Nemzet Online (2013.09.04.) csak roviden, a problémdkatkertilve
tdjékoztat a kérdésrél. Altaldban is igaz, hogy a kormdnykézeli organumok keveset foglalkoz-
nak a kérdéssel.

A Pénzcentrum irdsa a szul6i nézépontot hangsilyozza (2013. 08. 30.), f6képp a felmentés
bizonytalan feltételeit. Mintatad a kérelemhez, illetve a hidnyzas lehetséges kovetkezményeit
vizsgalja. Ugyanakkor éppen a felmenthetéség szempontjai kapcsan ravildgit arra a szakmai
kérdésre is, hogy mi torténik, ha valéban egész napos iskolaként mikodik az iskola, kotelezd
orakat téve a délutani sdvba. Ezzel ramutat a torvény problémads pontjaira:

11 Marekné Pintér Aranka (Vasdrnapi Hirek, 2013. 09. 22.)
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, torvény szerint a sziilG kérésére az iskola igazgat6ja felmentheti a gyermeket a délutani iskolai tartozko-
dds aldl. Fontos kiemelni, hogy arra nincs elGiras, hogy kérését a sziilének indokolnia kellene. Akiknek tehat
nem tetszik az Uj rendszer, mar az elsé tanitasi napon kiildjék be kérelmiiket a gyerekkel. De még jobb, ha
személyesen teszik meg ugyanezt az iskolatitkarnal (...) A torvény mindazonéltal azt is elGirja, hogy a sziil6k
kérésére az iskoldk ktelesek 16 6ra helyett 17 ordig biztositani a gyermekek feltigyeletét. Azt viszont nem irja
el6, hogy 8 6rakor kell kezdGdnie a tanitasnak. A jogi kornyezet timogatja azt is, hogy kotelezg érak legyenek
a délutani 6rakban, igy el6fordulhat, hogy egyes iskoldk a 13 és 16 6ra kozétti savba fogjak tolni a mashogyan
csak fokozott balesetveszéllyel megszervezhetd kotelezd testnevelésordkat. Ezekrdl a sziil6 viszont mar nem
is kérheti el a gyermeket.”

Ennek az ellentmonddsnak a feltardsa az egész napos iskola lényegi kérdését, gyakorlati
megvalosithatosagat érintette. A felmentés kapcesan az EMMI-hez fordul az ATV (2013. 09. 06.)
is, amelyben a tadrca megismétli a korabban mar koézreadott dllaspontjat:

,Mivel a csaladok zome kétkeresG, és kevés olyan csalad van, ahol a harom nemzedék egyiittélésének ko-
szonhetGen a gyermekek hasznos id6toltésérdl, feltgyeletérdl a nagysziil6k tudnak gondoskodni, fontos,
hogy az dllam is segitse a csalddokat. Az iskoldk a délutani foglalkozasokon a hazi feladat elkészitésén tdil
gondoskodnak a felzarkéztaté és tehetséggondozo foglalkozasokrél, szakkérokrél, sportoldsi lehetGségek-
rél. Az ltalanos iskoldk ezért kotelesek délutan négy éraig, ha igény van ra, délutdn ot 6raig programokat
biztositani a gyermekeknek. A sziil6k kérésére az intézményvezet6 elengedi a didkokat a délutani iskolai
foglalkozasokrol.”

A partok képvisel6i az eddig ismertetett szempontokhoz kapcsolédva fogalmaztik meg
mondanivaléjukat. Az LMP kérésére 2013 oktéber végére pontos adatok latnak napvilagot.
Ezzelfoglalkozik a HVG 2103.10. 26-4n, illetve az Eduline 10. 18-an.,, Tomegesen kérik ki a gye-
rekeket a kotelez6 napkozibol’, illetve , 16 ordig kételez6 iskola: tizb6l hat felsos hazamegy
az ordk utdn” - ezek a cimek, és alatta a pontos adatok a felmentésekrdl. A kotelezd napkodzi”
mint megfogalmazds teljesen elsépri az egész napos iskola illiziéjat. Osztolykdn Agnes, a par-
lament oktatasi bizottsdganak LMP-s alelndke szerint az adatok azt mutatjak, hogy az elképze-
lés megbukott, és inkabb a valodi egész napos iskolat kellene megval6sitani. Ebben az Eduli-
ne-cikkben még a tankonyvellatasi anomalidk is el6kertlnek, illetve a béremelés kérdései is.
Az LMP ugyanezen dllaspontjat feszegeti a Hug.hu (09. 02)) is:

,az egész napos iskola bevezetésérdl, annak feltételei tovabbra sem adottak. Jelenlegi formdjaban arra szolgal
csupan, hogy a pedagdgusok tanitasi 6raszamukon feliili kitelezd intézményben eltoltendd idejét kitoltsék, (...)
csakhogy a tanérak utani valamilyen foglalkozas és feltigyelet biztositasa nem djdonsag, ezt Gigy hivjak, hogy
napkozi!”

A Jobbik honlapjdn (atvéve az alfahir.hu portalrél) szintén ellenzé széveg jelent meg, és a
problémak koziil a csaladok egyiitt toltott idejének megroviditését emeli ki: ,26bb édesanya
is feladta a szakmai karrierjét, hogy a gyermekére 6sszpontosithasson, sokan csak féldlldst
vdllaltak, hogy minél tobb idot lehessenek egyiitt a gyermekiikkel. Viszont ha kételez6 16
ordig iskoldaban lenniiik a gyerekeknek, akkor mindez félosleges volt”. Ez a szempont eré-
sebb hangsulyt kapott, féként a vidéki gyerekek, csaladok aspektusabol.
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Befejezésként érdemes egy sziils és egy tanulo véleményét is idézni, 2 amelyben két kulcse-
lem jutott kifejezésre:

e a kozéposztalyhoz tartozo csaladok stratégidja gyermekuk tanittatdsaval kapcsolatban,

illetve

e akivalo csaladi korilmények kozott €16 tanulé allaspontja.

Figyelemre mélto ez, mert jelzi, hogy az iskoldk egyel6re nem versenyképesek azokkal az
iskolan kivli, piaci alapon szervez6dé szolgaltatdsokkal, amelyeket az elit és a kozéposztaly
igényel gyermekeik versenyképessége novelése céljabol.

,Ha négyig bent kellene maradnia a gyereknek, nem tudna edzésre jarni és kiilon angolra — magyarazta egy
kaposvari sziil6. — Minden délutanra van elfoglaltsaga, emellett még a leckét is meg kell tanulnia, ut6bbit dlta-
ldban a kiilonordk és a sport eltt letudja. Ha négyig iskoldban lenne, este nyolckor tudna csak nekiallni tanulni,
vagy reggel kellene korabban kelnie.- Es edzésre sem émék oda - tette hozzé a hatodikos fid, aki tavaly 4,8-as
bizonyitvanyatlaggal biiszkélkedhetetta megyeszékhely egyik elitnek tartott iskoldjdban. — Meg aztan igazabdl
senki sem marad bent a bardtaim kozil délutdnra, csak azok a szerencsétlenek, akiknek a szilei nem talaltak
ki valami indokot, miért hozzak el Gket.”

Osszefoglalaskéntelmondhaté, hogy a téma reprezentiltsdga a sajtéban jelentds, de nem
ellentmondasos, szemben mds oktatdspolitikai kérdések megitélésével. A kiemelt cikkek
elemzése nagyon hasonlo képet mutat, és ezt erdsiti a tobbi, nem elemzett irds is, amelyek
nem mutatnak ezektdl eltérést. A sztilok és a pedagdgusok véleményei alapjan egységesen
negativ kép rajzolodik ki. Azonos szempontok ismétlédnek minden irdsban: a csaldd egytitt
tolthets ideje csokken, nincs megfeleld szakmai, pénztgyi hattér, nincs infrastruktara, una-
lom van és gyermekmeg6rzés. Ha valamire, akkor csak hatranykompenzaciora tartja alkal-
masnak szinte mindenki az egész napos iskolat, de arra is csak mas feltételekkel. Gyakorlati-
lag nincsen pozitivaspektust hozzaszoélas. Olyan negativ, elmarasztalo képettar elénk a sajto
az érintettek véleményének bemutatasaval, hogy a kudarc és a bukds elérevetitése valoban
megalapozottnak tinik.

PEDAGOGUSVELEMENYEK

Mas a helyzet a pedagogusokkal. A médidban megszolaltatott - tobbnyire neviik elhallgata-
satkérd - pedagogusok eleinte nem fogadtdk kitors lelkesedéssel az EMMI terveit, amelynek
alapvetéen az volt az oka, hogy abban egyrészt a munkaidé meghosszabbodasat (, kotelezé
benntartozkodas”) lattak, mdsrészt pedig egy a nem kedvelt feladatok korébe tartozo tobb-
letmunkdt. Osszekeveredett tehdt két probléma, ami az adott idépillanatban értheté volt, de
idével ez a zavar elmult. Komoly szakmai érveket nem hoztak fel, legfeljebb a sztil6kre hivat-
koztak, hogy ,azok tobbsége tigysem fogja ezt a formdt” igényelni. A pedagégusok iskolai
benntartézkodasaval szemben hangoztatott érvek masik csoportja azt az infrastruktarat hi-
anyolta, amely a napi munkavégzéshez (példaul dolgozatjavitas, a kovetkezé napra torténd
készilés) elengedhetetlentil szikséges.

Korabban mar utaltunk rd, hogy az OFI-ban - igaz, jelentés késéssel - egy pilotprogram ke-
retében elindult az egész napos iskola mikodtetését timogaté rendszer kidolgozdsa, hatvan
iskola és kozel 400 pedagdgus bevondsaval. A fejlesztés megkezdése elétt probléma-azono-

12 http://www.sonline.hu/somogy/kozelet/kaosztanev-gondolatrendorseg-bukas-az-egesz-napos-iskola-517646
http://www.sonline.hu/somogy/kozelet/kaosztanev-gondolatrendorseg-bukas-az-egesz-napos-iskola-517646
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sit6 céllal iskolaigazgatokkal interjuk készultek, akiket budapesti iskolakban kerestiik fel. Az
interjuk elemzése kapcsan nyert informaciok beépiiltek a fejleszték célkittizéseibe.

A keretes részekben olvashato beszélgetések azokba a nehézségekbe - és egyuttal az utke-
resés dilemmaiba - engednek bepillantast, amelyek ennek az idészaknak az intézményveze-
t6i gondolkodadsit jellemezték.

Nekem az elsé gondolatom az volt, hogy a tantestiiletben mindenki, aki torvényt olvasd vagy tudé ember, nézzen
utdna, mi a kiilonbség az egész napos iskola és az iskolaotthon kézott, mivel nalunk van iskolaotthon. Amdgy is
minden egyes osztalyunk els6tdl 6todikig vagy napkozis vagy tanul6szobas, st a 6-7-8. évfolyamban is vannak
tanulészobak - tehét nézzilk meg, hogy mi az alapvet6 kiilonbség. Ugy lattuk, szandék szerint az a f6 kiilénbség,
hogy egy aranyosan elosztott oktatds valdsuljon meg: vagyis nem egy délel6tti oktatds, amit délutdn a hdzi feladat,
levegdztetés, sport, egyéb szakkorok, korrepetaldsok kovetnek, hanem délelGtti — pihendidGvel is megtoldott
— oktatds, ami délutan tandrai keretben folytatodik. Az 6rak aranyosan el vannak osztva, és természetesen okafo-
gyottd vélik a napkozi fogalma, hiszen mindenki részt vesz ebben az oktatashan. Ugyandgy jut id6 arra, hogy a
hazi feladatot elkészitsék, mint arra, hogy pihenjenek a gyerekek. Amikor a koncepciét megnéztem, ez az egész
vilagossa valt. - Zardjelesen hozzdteszem, hogy az igazi iskolaotthonban is ez van. Amit itt az ut6bbi évtizedben
a legtobb iskola csindlt, az az iskolaotthonnak egy kifordult formdja, ami gyakorlatilag majdnem ugyanaz, mint
a napkozi: kitoljak az oktatdst, és beiktatnak egy-két hosszabb sziinetet az ebédiddben. De gyakorlatilag ott is
ardnyosan el kellene osztani az érakat... Miért nem sikeriilt ez? Mar bennem is felvetGdott... Azért nem sikerilt,
mert ez kizarolag egyetlenegy dton megy, ha ezt mindenki akarja. Mivel ének-zene iskola vagyunk, nalunk ab-
szoliit é16 probléma, ha csak két, harom, négy vagy egy gyerek akad a tanulécsoportban, aki azt mondja, 6 haza
szeretne menni egy Orakor. A tanuldk fele hangszeres oktatdshan veszt részt fél kett6tdl. Tehat 6k mdr ott nem
fognak tanulni, és napkozibe se fognak menni. Elmennek magantanarhoz, kiilondrdra stb. Ha ilyen szervezés
mellett gondolkodunk az egész napos iskolardl, akkor 6k mar nem tudnak részt venni benne, mert tandrakrél ma-
radnak le. Nem tudtam, hogy fogjak megoldani. Utana jtt ki a torvény, amiben le volt irva, hogy ha egyetlenegy
olyan gyerek is van az osztalyban, akinek a sziilei ezt nem vallaljék, viszont fel van véve, akkor az iskolanak kel
gondoskodnia oly modon, hogy vagy athelyezi masik osztalyba, vagy masik iskolat keres. ... Nem hiszem, hogy
ma, itt Budapesten barmelyik igazgat6 fel tudna mutatni olyan 20-30 {65 osztélyt, ahol minden szil6 alairta, hogy
fél Gtig van ott a gyermeke. A ndlunk levé osztalylétszamok egyszer(ien lehetetlenné teszik ezt. Kizdrtnak tartom,
hogy ez mkodjon. Legalabb tiz szil6 lesz, aki nem fogja engedni. Nélunk mindig az A osztaly volt az, ahol nem
zenei oktatds folyik, de az elmdlt harom évben mdr nem vallalték a sziilSk, nem kérték. ... En propagdltam, mert
érzem, hogy a gyereknek jobb lenne. ... Kizsigerelik a gyerekeket, olyan mennyiség(i pluszt raknak rdjuk délutan.
.. Egyetlen olyan dolog van, amire azt tudom mondani, megértem Gket, ez pedig az, hogy ez egy 130 éves épilet,
aminek egy régi tornaterme van. Aki teheti, sportfoglalkozdsra viszi a gyermekét, és edzésre jarnak.

De nem arrolvan szo, hogy a kozéposztalynak jarnak ide a gyermekei?

gy van. Es meg tudja fizetni. Az én idSmben én is ezt csindltam. Igazolt labdar(igé voltam, de egy fillérje se
banta a csalddnak, hiszen az utolsé stopliig mindent fizettek a tomegsport keretében. Ma nincs ilyen, tehdt ha
egy NB3-as szint(i klubba megy el a gyermek, kemény tizezrekbe keriil a csaldadnak. De inkabb bevallaljak,
mert latjak, hogy nem tud mozogni a gyerek. Az egész V. keriiletben nincs sportcsarnok, sét, nincs zoldterilet.
Nincs arra lehetGség, hogy barmit — akar egy kis fogdcskat — jatsszunk. Egyetlen hely volt, amibdl ,féire [épni
tilos” park lett, ... magyarul szinte lehetetlenség.

Délutan vannak szakkorok? Vagy akkor az sincs?

Vannak. Persze, vannak. Amit mi meg tudunk adni barmilyen formaban, azt megadjuk a gyerekeknek, de ezek
mind l6 foglalkozasok. 40-50 gyerek ésszer(ien tudja hasznalni azt a szinteret, amit mi tudunk biztositani, a
450-bdl. Ez délutdnra édeskevés. A tobbiek iilnek: az informatika, kézmives és az ,ilyen-olyan” szakkorokon.
Szinjatszo szakkoriink is van. Természetesen vannak olyan szakkérok, amelyek kifejezetten a felzarkoztatasra
iranyulnak. Példaul most inditottunk egy bukdsmegel6z6 programot. Ez kifejezetten arra irdnyul, hogy akik mér
olyan szinten nem tanulnak, felzark6zzanak.
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Mit fog jelenteni tanaroknak a kotelezé benntartozkodasa, az a harmincvalahany ora, amit bent kell
tolteniiik? Ez 6nmagaban nem érinti az egész napos iskolat?

Ez a benntartézkodds 22-26 6ra kozotti kotelezd tandrai foglalkozast fog eredményezni. Mér eleve lesznek
olyan tandrok, akiknek tobb lesz a kzvetleniil a tanéran vagy a gyermekekkel egyiitt tolt6tt idejik, mint a
mostani 22 6ra. Tehat a tildra elvész, vagyis az beépiil ebbe. Ez az dtlagos 8 dra lehet hasznos: ki lehet tlteni
szakkorrel vagy olyan dolgokkal, amiket nem feltétlentil kell bent végezni, példaul a dolgozat javitasa. Az
adminisztracio, a kisérés (rengeteg a kisérés, mert nagyon sok helyre mennek a gyerekek) nagyon komolyan fel-
emésztik (az id6t). Nem tudom, mi lesz a gyakorlatvezetéssel, mert mi az ELTE kiilsé gyakorld iskoldja vagyunk.
20-30 tanul6 vizsgazik évente, tehat az 6 felkésziilésiik is beletartozik ebbe. Attol nem félek, hogy a kollégak
ne tudndk elérni a 32 6rat. Nem jellemzd, hogy fél 1-kor bemegyek a tandriba, ami tires, mert mindenki otthon
van. Ugy érzem, hogy azt a harmincvalahany 6rét mindenki itt, az iskoldban tolti.

... Tiz és hiisz 6ra pluszt adott az V. keriilet, ezek voltak a szakkoros és egyéb orak. A meglevd drakon felil
adta ezt az 6nkormanyzat. Egy olyan tantargyfelosztast kértek mindig t6liink, amibe ez be lett tervezve. Ha ez
eltiinik, és eltlinik a vezetdtanarok kedvezménye is, akkor ez nagyjabdl 6t tandri llast jelent. Barmilyen galdnsak
amegoldasi javaslatok, nem fogja senki tudni tartani azt, amit az allamtitkar asszony mond, hogy nem lesz peda-
gogus-elbocsatas. Lesz, hacsak valamilyen médon nem kovetik az iskoldk miikodését, iskolaszervezési eljarsait.
... Ahol az 6nkormanyzat felvallalta (@ pluszérdkat), ott megértették, hogy amit az dllam biztosit, az kevés. Nem
vagyunk ezzel egyediil Budapesten. A varos keriileteinek a tobbsége a sajdt iskolait az atlag f6lé emelte, ha tudta,

— példaul azzal, hogy plusz érakat adott.

... A kotelezettség a tanévre sz6l. A tanévben nem fog valtozni semmi, viszont tgy tudom, szeptembertdl ki-
zarélag gy oldhat6 meg, ha egységesen, valamilyen kvéta szerint alkalmazzak. Nagyon nehezen tudom elkép-
zelni, hogy mig a haromezer iskola kozill az egyik része csak dicséretet kap, a mésik 15%-kal tébbet kereshet...
Nem abbdl indult ki az egész koncepcié, hogy ne legyenek kiilonbségek? Nagyon tgy tiinik, hogy mégiscsak
vannak kiilénbségek. A gond az, hogy feladatok vannak, csak nem tudnak hozza pénzt adni. Alapszinten se pénz,
se feladat nincs, oriiliink, ha a f(itést ki tudjuk fizetni. A masodik szinten van feladat, amit ingyen kell elvégezni,
a harmadik szinten pedig a pluszt is kifizetik. Ezeket egy szintre hozni nagyon nehéz feladat. Nem lesz egyszerd.

Az egész napos iskola koncepcidja Onéknek mit jelentene? Hogyan tudna kinézni itt az intézményben?
Nem igazabol szeretnénk bevezetni. A mostani torvényi szabalyokat végignézve ez az iskolaotthonnak lehet
folytatdsa, egy kicsit masképp. A lényege az lenne, hogy 4 6rdig elnyditjék az iskolakban a tanuldst. Ugy gon-
dolom, ennek a helye biztos megvan: vannak olyan keriiletek, f6ként vidéken, ahol ezt el tudom képzelni. Mi
olyan kornyéken vagyunk, ahol a sziil6k tobbségének nagyon fontos, hogy a kotelezd drakon felil a gyerekek
mas programokra is jarjanak. Mar sok-sok éve elvaras ez felénk, ezértaz egész pedagdgiai programunkat ennek
megfelelGen alakitottuk ki. MeglehetSsen tag rendszer az, ami a délutani idében még a gyerekekre var, nem-
csak a sport teriiltén, hanem mas teriileteken is, €s a mi koncepcidnkba ezért nem fér bele.

Tehat ezek aprogramok inkabb iskolan kiviil, és nem az Onik szervezésében szervezésben valésulnak meg?
Sok itt van helyben, de ha négy 6raig tanitunk, akkor ezeknek a helye nincs meg. Példaul: az elsg osztdlyban
azon vannak a sziil6k, hogy az dvodaban megkezdett idegen nyelvet folytassak a gyerekek. Mi ezt az iskolaban
a 3. évfolyamtol vezetjik be, de mivel ez az elvdrds a sziil6k részérdl, van egy iskolai alapitvanyunk, amelynek a
keretében erre lehetdséget adunk. Ugy gondolom, ezek a kisgyerekek 4 6ra utan nem birjak, és nem is tudjuk biz-
tositani, mert nem latjuk a helyét. Ugyanigy rengeteg (10-en felil van) a sportfoglalkozasok szama, és ezeket
sem tudjuk beiktatni, Ggyhogy ezért nem dolgozunk ezeken.

Ugye tgy néz ki, hogy valoban 4-ig tartana ez az id6szak, de ha 4 6ran beliil, vagyis abban az idésavban
meg lehetne oldani mindazt, amirél most is beszélt nekiink, mit gondol, mennyire lenne miikodéképes?
Mi nem tudjuk megoldani, de biztos, hogy nem fér bele, azért sem, mert nemcsak osztalyokhoz kapcsolédik,
hanem évfolyamokhoz. Van, amikor tobb évfolyamhoz, ezért egy iskola szervezésében ezt elég nehéz megol-
dani. 21 osztalyunk van, amit nehéz dsszehangolni. Gondolkodtunk rajta, f6leg azért, hogy hogyan tarthatnank
meg a napkozis kollégakat, mert a mostani napkozisek hivatalosan mar nem léteznek. Az egész napos oktatdsi
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rendszert guruld rendszerrel tudom a leginkabb elképzelni. A gurul6 rendszert kiprobaltuk, de ez sem volt tel-
jesen sikeres nalunk. Amikor fiatal voltam, az iskolaban még miikodott iskolaotthon, igy volt mdr tapasztalatunk
vele. Ett6| figgetlendil mi 5 6raig itt vagyunk az intézményben a gyerekek szamara. A felsgsok mar nem, de az
als6sok 90%-a itt van. Ha akarjuk, akkor ez is egész napos, csak egészen mds, mint amit a palyazatban vagy az
elvarashan megfogalmaztak, vagy amire Onok gondolnak.

Tudna még egy kicsit a gyakorlatrol beszélni, arrol, hogy hogyan mikédnek a szakkérék, milyen a nap-
kozi, a tanuloszoba? A felsésoknek mit kinalnak?
Tanul6szoba a fels6 tagozatban 6. osztalytél van, 14 6ratdl. Altalaban 6 6rajuk van a gyerekeknek, ha csak 5, ak-
koraztazidét tigyelettel oldjuk meg. 14-t6l 16 6rdig van ez a bizonyos tanulészoba, azaz a klasszikus valtozata,
ami sok évvel ezelGtt is volt mdr. Szaktandrok vezetik, és a gyerekek hazi feladatahoz vagy a mdsnapi készilés-
hez adnak tdmogatdst. Elég sok tantargybdl van korrepetdlds, amit a tantdrgyfelosztds megenged, tehdt a gye-
rekek azon is részt tudnak venni, ha valahol megakadtak. Itt is tobb szaktanar van jelen a délutani idGpontban.
Napkézi az 5. évfolyamban is van. Ott mar Gsszevont formdban, tehat a 3-5. évfolyambdl van egy napkézis
csoport. Ott mar mésok az igények, illetve a tanuloszobai létszamtol is fligg. Ha vannak olyan gyerekek, akik
mar 6nalléan tudnak tanulni, akkor a tanszobat javasoljuk. A kisebbeknek még sziikségiik van a napkdozis tanar
jelenlétére, igy 6k a napkozis foglalkozason vesznek részt. Alsoban egyébként mindig meg tudtuk oldani, hogy
egy osztdly alkot egy napkézi csoportot. Ez azt jelenti, hogy osztalyonként egy-két gyerek nem jar napkézibe,
vagyis tobbségében igen. Nagyon régi gyakorlatunk, és a sziil6k ebben partnerek, hogy a tanuldsi idében nem
engedjtik, hogy elvigyék a gyerekeket. Természetesen lehet kivétel: egy kiilonleges alkalom, illetve ha a sziil6
jelzi, hogy valami fontos dolog kdzbejétt. A tanuldsi idd ilyen értelemben tehat szent és sérthetetlen. A napkézi
nalunk nem annyira a gyermek meg6rzésrél szol, példaul: van egy ebédeltetési sav, amit be kellett irni az Gj
pedagdgiai programba, illetve a hdzirendbe. Mi mar évek Gta (gy szervezziik meg, hogy a gyerekeknek legyen
idejiik ebédelni, és ne 5 perc alatt kelljen elintéznitk. Ehhez nevelési feladat is kapcsolodik: a késsel-villaval
evést nem art elsg osztalyban megtanitani, hiszen nem minden csaladbdl jonnek igy a gyerekek. A viselkedés
dltaldban is fontos: hogy iiliink az asztalhoz, hogyan keliink onnan fel ... Ugy gondolom, ez egy nagyon fontos
elem. Ebéd utan van egy kis szabadidd, — az iskola kdrnyéke lehet6vé teszi a kinti jatékokat, a szabad levegén
val6 mozgast. Ezutan kovetkezik a tanulds. A napkdziseknek van egy didaktikai jatékgy(ijteményiik, ami ahhoz
kapcsolddik, amit épp tanultak, akdr matematikdhoz, logikahoz vagy szovegértési kompetencidhoz. Aszerint,
hogy mikor mi a fontosabb, a napkdzis kollégak elSkészitik jatékosan, és csak ezt koveti az tanulds.

A napkozinek nagyon komoly tematikdja van, amit mi, vezetSk ellendrziink. A fiatalokat megtanitjuk ra, ko-
moly munka folyik tehat. Amiértfaj a sziviink, hogy kevés idé marad az igazi szabadidds foglalkozasra, de vannak
nalunk csaladi szombatok, amikor a sziil6kkel egyiitt probaljuk ezt pétolgatni.

Asziil6k szerepe hogyan alakul itt az iskolaban? Eleve emlitette is, hogy nagy elvardsokat timasztanak az
intézmény felé. Emellett még hogyan tudnak megjelenni a sziilok a mindennapokban?

Egyrészt azzal, hogy prébalunk kozos programokat szervezni. Tavaly példaul volt egy kozos sportprogram
a gyerekekkel és a sziilSkkel egyiitt. Mar 5 éve vezettiik be az egyéni fogaddora rendszerét, amit egyébként
Svédorszagban lattam. Ott més feltételekkel miikodott, mert minden évfolyam szdmara kiilon pedagdgus volt
kinevezve. A magyar iskoldkra ez nem jellemz. Az els6 id6kben a kollégaim nem oriiltek neki, de most
mar igen. A lényege, hogy a hagyomanyos fogaddordk, a sziilGi értekezletek sordn sorban dllds van, és vagy
bekertilnek a tandrokhoz a sziil6k, vagy nem. A fogadddranak ez a klasszikus formdja nalunk is méikodik, de
emellett biztositjuk az egyéni fogad6orat is minden évben. Ezt (gy fogalmazzuk meg, hogy szeretnénk min-
den sziil6vel talalkozni; ha lehetséges, akkor az egész csaladdal, tehdt papaval, mamaval egyiitt. Van olyan
helyzet is, amikor a gyerek is itt van, mert ennek épp az lenne a lényege, hogy ne arrél széljon, hogy egyest
kapott vagy, hogy nem Ugy figyel, hanem arrél, hogy a kisgyerek hogy tolti itt a napjanak nagy részét, vagyis
hogy milyen a kdzdsségben, milyen otthon. Igy prébalunk a csaladok felé is egy kicsit nyitni. Nagyon haldsak
érte. Nem baj, ha valaki nem jon. Ahol gondok vannak, ott viszont kotelezd a kollégdinknak megtenni ezt
a lépést: ha kell, a gyermekvédelmi felelGssel kimennek a csalddokhoz. Az elsGsok nagyon haldsak szok-
tak lenni, ez sem kételez, de egyre t6bb tanité nénim teszi meg, amikor elsg osztalyt kezd. Augusztusban



ellatogat a csaladokhoz. Ez tobbnyire a régi, hagyomanyos csalddlatogatds. Ennek is nagyon ériilnek a szii-
16k, vagyis annak, hogy érdekel minket, hogyan élnek, miben tudunk segiteni, hogyan tudunk egyittmikod-
ni. De van, aki Ggy oldja meg, hogy nem csaladlatogatasra megy, hanem egy kozos kiranduldst szerveznek.

Milyen szakkorék mikadnek itt az iskolaban?

A mostani pedagdgiai programunkban is volt lehetGség a vélaszhato érakra. Régen ez kételezGen vélaszthatd
volt, de az Gjban ez ugyanigy megmaradt. Még nem jott ki a tervezet, de mar lattuk, és ennek alapjan épitet-
tiink fel egy olyan pluszprogramot a gyerekeknek, ami az alsé évfolyamon végigmegy. Harom lehet6ség kozil
lehetett valasztani: az egyik a matematika-logika, a masik a miivészetek, a harmadik a testnevelés volt, de a
heti 5 6rés testneveléssel ez most megoldddott. A masik kettd, de f6leg a matematika-logika nagyon keresett
a szlil6k részérdl. Ez azt jelenti, hogy elsd osztalytdl kezdve a gyerekek heti 2 drdban teljesen jatékos forma-
ban tanulnak. Ez nem a matematika oktatdsardl szol, hanem inkabb a logikdjuk fejlesztésérdl, az informatika
megalapozasarol, készségfejlesztésrdl. A masik lehetGség a miivészetek. Itt valtozo, hogy melyik tanité néni
hogyan akarja tanitani, van, aki inkdbb kézmdives, van, aki énekes vagy rajzos, tehét ez atté| fiigg, hogy éppen
kik vannak az adott évfolyamban. A készségek fejlesztésére szoktunk alsoban fékuszalni, és felsében erre
épiilnek rd a szakkorok, egyrészta miivészetek, mintaz énekkar, rajz. Alséban is egyre tobb kisgyerek szeretne
kiilon szakkorre jarni. Mdr a negyedikesek is bele szoktak kapcsolddni, a tébbire nem nagyon van drakeretiink.
Altalaban Ggy szoktuk megszervezni, hogy a korrepetélas a kitott. Ez azt jelenti, hogy alséban tigyeliink arra,
hogy minden tanité néninek legalabb két drdja legyen. Egyiket a matematikdra, masik a magyarra szanjuk.
Fels6ben a fotantargyak mindegyikébdl van plusz 6ra, és nemcsak korrepetaldsra hasznaljuk, hanem tehetség-
gondozasra is. Rengeteg versenyre viszik a kollégaim a gyerekeket. Nemcsak sportra, hanem a prézamondé
versenyt6l a Bolyai matematikaversenyen keresztiil rajzversenyekre, méivészeti, torténelmi versenyekre. Nem
lehet tudni, mi marad meg a kozpontositds révén, de ha ezek nem is, akkor is megmaradnak a haziversenyek
és az iskolak kozotti egytittm{kodés. Van tehdt egy olyan dga is, ami nem a klasszikus szakkor, de dgy latom,
a versenyekre nagyon komoly munka felkésziteni a gyerekeket. igy prébéljuk a kevés drakerettel megoldani
ezeket a szakkoroket.

Es ennek a finanszirozottsaga mennyire megoldott? A kollégak pluszterhelése, a délutani 6rak belefér-
nek az orakeretiikbe?
Eddig igen, és a 32 6raba megint bele fog férni.

Nem kell emiatt azon gondolkodni, hogy valakitél meg kell valni?
Nem, legalabbis reméljik.

Az iskolai kirandulasokrol, osztalykirandulasokrol, tanulmanyi kirandulasokrol mesélne még, illetve ar-
rol, hogy ez hogy miikodik az intézményben?

Nagy kérdés a jovonk. 20 éve, de lehet, hogy mér régebb ota, erdei iskolazunk. Tehat nincs osztalykirandulds,
hanem egy hétre erdei iskoldba mennek a gyerekek. Minden gyerek megy, de nem egy helyre. Tobb variacié
létezik. Egyetlenegy kikotést szabtunk, amit a mai anyagi helyzetben nehéz tartani. Az elvek és a gyakorlat mar
kezdenek titkdzni. A koncepcionk az volt, hogy a 8 év alatti gyerekek a nagyobb nemzeti parkokba, illetve
azok kérnyékére jussanak el. Ez volt az alapelv, és ez 70-80%-ban a mai napig meg is valdsul. Eddig mindig
tudtam a kollégaimat finanszirozni, ha erdei iskolaba mentek. Kilon, mint a taborozdsi pénzt meg tudtam
oldani itt a keriilet révén. Most az ,allamositds miatt” nem latom ennek a lehetGségét, de ettdl fiiggetlenil a
kollégaim azt mondtak, hogy az idén ingyen mennek. Hosszdtavon nem tudom, hogy lehet-e, kell-e, szabad-e
elvarni ilyet a pedagogusoktol, hogy ennyi fizetés mellett ezt megtegyék. Ez egy 24 6ras miszak 5-6 napon
keresztiil. Tovabbi nagy gond, hogy az egész iskolabdl koriilbeliil egy osztalynyi gyerek mindig itthon marad,
hiszen vannak olyan csalddok, ahol nem engedik el a gyerekeket, és nem lehet rdbeszélni Gket. Az anyagi
lehetGségek kevéshé jelentettek gondot, mert itt a keriiletben a szocialis hdl6 elég jol m{kodott. Tehat az erdei
kirandulasokra megkaptuk a sz(il6ktcl a segélyeket, igy be tudtuk fizetni a gyerekeket. A jov6 zenéje, hogy ez
a kovetkezd évben mikodni fog-e. Nagyon remélem, mert ez a gyerekekrdl és nem rélunk szol. Ezt a sziil6k

39



40

tulajdonképpen finansziroztak, és mi probaltunk palyazni. Ha nyernénk a 3.1.4-es palyazaton, akkor ebben
nagyon komoly taborozasi és erdei iskolai lehetGségek lennének.

Emlitette, hogy az erdei iskola szervezését probaljak ilyen médon megoldani, ugyanigy a szakkorokre is
igaz az, hogy ezek is mind-mind kéltségtérités nélkiiliek, és mindenki szamara nyitottak?

Amitaz iskola szervez, az ingyenes, és mindig az volt. Vannak azonban olyan szakkorok, amelyeknek mi adunk
helyet, ezek viszont koltségtéritésesek. Ezek nem szerepelnek a mi tantdrgyfelosztasunkban, hanem egy kiilsG
cég vagy sportegyesilet altal hirdetett szakkorok. Nagy kérdés ezeknek a jovdije is, hogy 4 6ra utan miképp
lehet megszervezni, a sziil6k részérdl pedig elvaras. Példaul mar 8-9 éve van egy egyittm(ikodésiink a Kis
tdlcika nev(i egyesiilettel, ahova rengeteg gyerekiink jar, féként kislanyok, de azért fitk is akadnak. Ehhez a
szlil6k nagyon ragaszkodnak. Kérdés, ha mi ezt csak 5 dra utdn fogjuk tudni biztositani, akkor ezek mennyire
fognak mdkadni. Akinek csalddja van, tudja, hogy a sziil6knek az a legnagyobb segitség, ha reggel beadjak a
gyermeket, és amikor értiik jonnek fél 5-5 koriil, addigra tulajdonképpen minden , ki van pipalva”, hiszen volt
Gszds, volttanc, plusz foci, plusz angol, minden, amire igényiik van, és nem nekik kell a gyerekeket 5 utan vagy
késébb elvinniik.

Ha olyasmit keresiink, ami Onéknek segitség lehet, akar az egész napos iskolén kiviil is, ezeknek a
délutani programoknak szervezésében, a halozatosodasban, akkor milenne az On szerint, ami valéban
segitséget jelenten az iskola gyakorlataban?

Ez nehéz kérdés (...)

Kétféle alapmodellvan: az egyik, hogy egészen délutan 4-ig elosztjuk az 6sszes tanorat, és kozbeiktatjuk
aszabadid6s programokat. A masik modell a délel6tti tanulas és délutan valamilyen szabadidds, kompe-
tenciafejleszto tevékenység kombinaciojat takarja. Kérdés egyrészt, hogy ezt a két utat mennyire latjuk
az intézményekben, mennyire tudjuk tamogatni, illetve, hogy a mi tartalmi-modszertani fejlesztésiink
ezekre a szabadabb idésavokra vonatkozik-e, akar egy tombben lesz, akar ezekben a kisebb, révidebb

savokban. Az is nagy kérdés, hogy az iskolaknak maguknak kellene-e ezt megoldaniuk a sajat pedago-
gusgardajukkal. Az is kérdés, hogy miaz asegitség, amijol johetne tliink, példaul egy olyan feladat- vagy
modszerbank, amianeten elérhetd, vagy olyan tovabbképzések, amelyek ennek amodszertanat segitik?

Azt gondolom, hogy a j6 tovabbképzés soha nem art, jobdl viszont kevés van. A kollégéim nem szivesen men-
nek el, és mindig nagyon boldogok, ha egy 30 dras tovabbképzésrél tigy jonnek vissza, hogy ebbdl 8 6ra ,elég

tisztességes” volt. Tudom, hogy ezen a téren is probalnak dijitani, tisztazni, hogy ki az, aki alkalmas erre, és Gjat
tud mutatni. Azt gondolom, ha j6 a képzés, akkor ennek biztos lenne helye. A hdlézati tanuldssal az a problé-
mam, hogy keriileti szinten eddig gy m{ikddott, hogy volt egy pedagégiai szolgaltatonk, aki — most megint tigy
t(inik, hogy — nem lesz, vagy lesz egy kézponti, akinek épp ilyen feladatai voltak. Ha a szabadidds programokat

nézziik, régen voltak szabadidG-szervez6k is. Kérdés, hogy lesznek-e a jovében, és hogyan tovabb. Nagyon jo

egyiittm{kodéseink voltak a kertileti napi rendezvények soran, illetve egymashoz jartunk érakat megbeszélni,
munkakozosségek miikddtek nemesak iskolai, hanem keriileti szinten is.

Szerintem Budapesten sok keriiletben mér nincs ilyen. Viszont biztos, hogy nagyon nagy sziikség lenne arra,
hogy szakmailag tudjunk hovafordulni. Lesznek szakértGk, de ez mas. Jelen pillanatban van a keriiletnek egy féld-
rajz-munkakézossége. Ok ismerik egymést, de pér év mdlva, ha ezek a kapcsolatok mér nem lesznek meg, akkor

nembiztos. Régen ez févarosi szinten m(ikadott, utdna akozoktatashol eltiint. A kézépiskoldkban, gimnaziumok-
banmegmaradt. AFazekas Gimnaziumszervezte, ésmégamainapigiseztteszi. Ehhezfontosazinternetvagy egy

forum, de elsédlegesen a személyes kapcsolatok sziikségesek. A személyes kapcsolatok utan jobban mikodne,
mertigy lehetkérdezni, vagy fel lehet hivni. Ha ilyenben gondolkodnak, akkor Gigy hiszem, lehetne Iétjogosultsa-
ga, nemcsak szakmai teriileten, hanem akdraszabadidds tevékenységek vagy a kompetenciafejlesztések terénis.

A pedagogusok mennyire nyitottak itt intézményen beliil, hogy egymas orait latogassak, illetve hogy
ilyen belsé fejlesztésben részt vegyenek?



A palyazatok miatt azok. Azt gondolom, az EU-s palydzatok nagy lendiiletet adtak a kollégaimnak, nemcsak
egymas el6tt, hanem mas felé is. A referenciaintézmény miatt meg kellett tanulnunk. Ez azért egy nagy feladat,
mert, a pedagogusok a gyerekek kozott nagyszerden elvannak, de egész més kollégakkal, f6leg szakos feln6t-
tekkel egyiitt dolgozni, és ott megmutatkozni. Szerintem egy nagyon innovativ garda van itt a mi iskolankban.
Az igényiik kialakult erre, fontos volt ez nekiink, az EU-s palyazat sem volt 6ncéld. Az iskolat 99-ben ossze-
vontak, és nekiink ki kellett talalnunk, hogy tudjuk fenntartani azt, hogy a sziil6k keressenek minket, és hogy
az elsds gyerekek jojjenek. Mar az a gondunk, hogy a hazat kellene béviteni, de ez tobb mint 10 éves kemény
munka eredménye.

Az OFI dltal irdnyitott fejlesztésbe bevont pedagogusoknak médjuk volt megismerni az
egész napos iskola bevezetésére és muikodtetésére iranyuld program koncepcionilis ele-
meit és azt, hogy az oktataspolitika altal meghatarozott célrendszerhez miképp lehet majd
hozzailleszteni azt a timogatdsi rendszert, amely az ENI-koncepcié bevezetését intézményi
szinten tdmogatni fogja.

A fejlesztésben részt vevé pedagogusok szakmai felkészitése egyrészt a program tartalmi
elemeinek a kidolgozdsara, masrészt egy timogatd hdlézati rendszer kialakitasaban és mu-
kodtetésében torténd szakmai részvétel feltételeinek a biztositdsara irdnyult. Az egytttmu-
kodés e korai fazisaban arra kértiik a tandarokat, hogy irjak le gondolataikat, észrevételeiket
arrél, hogyan latjak az egész napos iskola bevezetésével kapcsolatos problémat. A kérdések-
ben elsésorban arra helyeztiik a hangsulyt, hogy a vdlaszadok fogalmazzak meg - részben
onmaguk szamara is -, hogy szerintiik hol és milyen szerepe lehet az egész napos iskoldnak
akoznevelési rendszerben.!

A pedagogusok talnyomo tdbbsége azt fogalmazta meg, hogy a koncepcio révén miért val-
hataziskola a tanulok, a tandrok és a szil6k szamara is sikeriskolava. Szinte minden esszében
elsé helyen szerepel az iskola hatranykompenzal6 szerepe, illetve az esélyegyenléség meg-
teremtése. A tanarok fontosnak tartjak azt is, hogy lehet6ségiik lesz a , gyengebb képességii
tanulok felzdrkoztatdsdra és kRorrepetdldsdra, és tobb ido jut egy-egy tanuloval foglalkoz-
ni. 7 To6bben hangsulyoztdk, hogy az egyéni tanuldsi utvonalak kiépitése lehetne az egyik
meghataroz6 eredménye az ENI-nek. ,A gyerekek igényeit felmerve kell a foglalkozdsokat
megszervezni. Ezekel a gyerekekel meg kell tanitani tanuini.” Fontos azt is hangsulyozni,
hogy a tanarok sziikségesnek tartottak az élethosszig tarté tanulas filozoéfidjat beilleszteni az
oktatdsi rendszerbe. Nem csak azért kell ezzel a kérdéssel foglakozni, mert sok tanulonak a
sziilei nem tudnak segiteni a tanulmdnyaikban, hanem azért is, mert a csalad életébe nincs

,bekodolva” az iskolahoz valo kotédés és a tanulds fontossaga. , Sajnos a csalddi hdttér sem
mindig megfelel6, a sziil6knél sem mindig ertek a tudds és a megszerzéséhez sziikséges tanu-
lds.”Tobb pedagogusjelezte, hogy ,gyakran nem elsésorban a sziilék hidnyos miiveltsége az
oka, hanem hozzddlldsa is, hogy gyermekiik tanulmdnyi munkdjdt nem tartjdak fontosnak.”

Ezeket a problémakat hagyomdnyos pedagogiai eszkdzokkel nagyon nehéz kezelni, de az
ENIlehetSséget biztosithat a nehézségek tompitasdra és kezelésére killonbozé felzarkoztatd
programok révén, amelyek sikeressé tehetik a tanuloi atvonalakat.

A részt vevé iskolak pedagdgusai olyan tanulékrol is beszamoltak, akik rendkiviil nehéz
anyagi korilmények kozott élnek, akik szamdra ,mentéovet” jelenthet az egész napos iskola.
Egyrészt azért mert ,sok gyermek szdmdra az iskola nyiijtja a biztonsdgot és a meleg ételt’,

13 Természetesen nem hagyhatjuk indoklas nélkil, hogy miért mutatkozik jelentés kiilonbség a médiaban nyilatkozo
és az altalunk kérdezett pedagégusok valaszaiban. Alapvetéen nemcsak arrél van sz6, hogy az altalunk kérdezett
pedagoégusok ,érintetté” vdltak egy K+F+I —tipusd fejlesztési programban, hanem sokkal inkabb arrél, hogy éppen
e miatt rakényszeriiltek, hogy az egész napos iskola bevezetésével kapcsolatos problémakat — ha egyelére nem is
rendszerszertien — de legalabb alaposan dtgondolhassak, illetve errél kollégdikkal érdemben beszélgethessenek.
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masrészt vannak olyan tanulok, ,akik oriilnenek, hogy nem kell egyediil lennitik ordkon
keresztiil, jobb esetben otthon.”

A tandrok véleménye szerint az ENI tobb lehetéséget ad az olyan programokra, amelyek
segitségével jobban erésithetik, fejleszthetik a tanulok szocidlis kompetenciait. Kiillondsen a
viselkedéskultura szabdlyait, az étkezéssel kapcsolatos szokdsokat, az alapszinti tdrsadalmi
normidk elsajatitdsat, valamint az agresszio kezelését hangsulyoztdk. A szocidlis kompetenci-
ak mellett a hétkoznapi eligazodashoz szitkséges kompetenciik is erételjesen megjelennek
célkittzéseikben:, Utmutatdst és segitséget kell adni nekik az élet hétkéznapi dolgaiban valé
eligazoddshoz.” Nyilt terepen gyakran taldlkoznak ilyen és hasonlo problémakkal: ,Mint osz-
talyfonok gyakorta szembesiilék csalddldtogatdsaim sordn a mélyszegénységgel, tanyasi,
peremkeriileti, alig fiitott, alig biitorozott élettérrel, esetenként fehér helyett fekete falakkal,
mosatlan, beszdradt edényekkel, piszkos, kinyilt, lyukas ruhdval és bizony nemegyszer a
tetvességgel is. Ilyen hdttérrel lehetdsége sincs a gyermeknek arra, hogy onerébol vagy szti-
161 segitséggel tovdbblépjen, nincs pozitiv, elérevivd minta arra, hogy kikeriiljén ebbol az
6rdo6gi kérbol.” Noha ezeket az iskolan kiviili problémakat nagyon nehéz kezelni, de - elmon-
ddsukszerint - tisztdban kell lenni a tanul6 és a csaldd élethelyzetével, mert sok szempontbol
segitheti a pedagogust és a tanulét az egyéni tanulasi stratégiak kidolgozasaban, illetve a
tanuloi életutak megitélésében, sikerében.

Az esszékbdl kirajzolodnak azok a nehézségek, amelyekkel a tanarok mindennap talal-
koznak, és donté mértékben befolyasoljak a tanulé és a tandr eredményes munkajat. A ne-
hézségek emlitésekor tobbek kozott kiemelték a sziil6k alacsony iskolai végzettségét, a sze-
génységet és a munkanélkuliséggel jaro kovetkezményeket. Ezek az Snmagukban is sulyos
problémik alapjaban hatarozzak meg a munka sikerét: vannak szulok, akik ,nem tudnak
segiteni a gyereknek, mert a leckét nem értik, tdavol dll téliik az iskola vildga.” ... ,Ndlunk, itt
Jalun alacsony a sziilok iskolai vegzettsége. Nehdny szdzalékra teheto, akinek kbzép-, illetve
Sfelsofokii vegzettsége van. Sokan ezért nem tudnak segiteni gyermekiiknek a tanuldsban.
Akinek van munkahelye, az tillhajszolt, nincs ideje gyermekére.”

Olyan intézmények is akadnak, ahol nagyon komoly nehézségekbe titkozik a rendszeres is-
koldbajaras, részint azért, merta gyerekek a tanyavildgbol érkeznek, és a kozlekedés sok eset-
ben nem megoldott. Kiilondsen a téli hénapokban figyelheté meg ez a probléma: nagyon
nehezen tudnak bejonni az iskoldba, ruhazkodasi, fitési gondjaik vannak. Mdsrészt szamos
pedagogus latja ugy, hogy a ,gyerekek elott nincs olyan sziiléi minta, amely azt sugallnd
nekik, hogy iskoldba jdarni jo és hasznos dolog. Sajnos ezeknek a gyerekeknek sokszor 6n-
maguknak kell megoldaniuk az iskoldba jdardst, onmaguknak kell gondoskodniuk a reggeli
ébreszt6t6l kezdve a reggeliig mindenrdl. Fontos lenne szdamukra, hogy a nap nagy része-
ben folyamatos megerositésben legyen résziik, hogy jol dontéttek, mikor reggel felkeltek, és
eljéttek az iskoldaba.”

A pedagogusok meglatdsa szerint az egész napos iskolai egyuttlét azt is lehetévé teszi,
hogy atanuldk és a tanarok jobban megismerjék egymadst. Nemcsak a hagyomadnyos tané-
rakon van erre modjuk, hanem a ktlénb6z6 szakmai programok keretében is elindulhat
egy Ujfajta ENI-kommunikaci6, ami mds szemléletet adhat, mds atmoszférat teremthet a
tanitvanyok és a tandrok szdmdra egyarant. Az iskoldban dolgozé pedagogusok egyonte-
td véleménye, hogy az iskolanak ,megiijuldsra”van sziksége ahhoz, hogy kedvezébb és -
ajovottekintve is — mas dimenziét nyisson a pedagogusok, a tanulok, és a sztilék szamara.
Olyan iskolai programok keretében kell sikerélményhez juttatni a gyerekeket, amelyek-
nek koszonhetéen atandarok méltan lesznek bliszkék a tanulok teljesitményére, 6k maguk
is szakmai sikereket érhetnek el, és a szl6k is elismerik az egész napos iskola filozofia-
janak a lényegét. Sok beszamol6 szél olyan ,gyengebb képességii” tanulokrol, akik ha - a
tandrok valasztdsa alapjan - lehet6séget kapnak az iskolai rendezvényeken (kardacsonyi
musorok, torténelmi események megtinneplése) valo részvételre, akkor meglepé telje-
sitményekre képesek. Az iskolai programokon valé szereplések soran nem feltétlentl a
mintatanulok jeleskednek, hanem sokkal inkabb a,gyengebb képességii” tanuloknak van
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sikerélménytik. Ez a példa szamos intézményre igaz lehet, hiszen itt is nagy a pedagogu-
sok felel6ssége a tanulok kivalasztasa soran. Nemcsak a tanordk keretében emelhetik ki
az eredményeket, hanem az egész napos iskola révén meghatarozo lesz az adott tanulo
személye és teljesitménye. A nem tanérahoz kotheté programok lehetéséget adnak arra,
hogy a gyerekek mds szemszoghdl nézzenek arra az intézményre, ahol tanulnak. Egy pe-
dagogus gondolatat idézve az ENI az, ,ahol jo lenni, ahol j6 egyiitt!” Ezeket az eszméket
kell megvalositani, és torekednikell arra, hogy az ENIvaloban ,6rémforrds” legyen a gye-
rek szamara. Ne csak a szabadid6 hasznos eltoltésének a helye legyen, hanem adja meg
a jatszva tanulunk meg tanulni”lehet6ségét, és elsésorban ez legyen a kozponti célja.

Sokan ugy vélekednek a pedagégusok korében, hogy ,azt sem tudja a sziil6, mit csindl
a gyermekiik egész nap’, hiszen ha nem kérdezi meg, mi volt aznap, a gyerek miért is mon-
dana? Mindenkinek ismerésen cseng, ha a sziil6 megkérdezi, mi volt az iskolaban, gyakran
kapja azt a klasszikus valaszt, hogy ,semmi”. Ezeket a valaszokat fogja dtirni az egész napos
iskola azzal, hogy olyan szakmai hattérprogramokat biztosit a tanulok szimara, amelyek
utan valodi élménybeszamolot fognak tartani, igy a ,sziil6k szdmdra is nyitottd vdlhat az
iskola”.

Az Gjdonsdg megjelenése nagyon sok esetben kettés szerepbe dllitotta a tandrok jelentés
részét. Sokan gondoljdk, hogy az ENT akkor lesz sikeres és vdllalhato, ha egységben akar meg-
djulni az adott intézmény, ha nem csak egy-két tanar vallja azt, hogy az ENI-ben dolgozik, és
hisz benne, hogy az ENI biztositani tudja a tanulok fejlédését, illetve képes egy 4j tipusu tu-
dasbazis kiépitésére és miikodtetésére a késébbiek folyaman is. Az egész napos iskola sikerk-
ritériumait illetéen a tantestiileten belil is mertltek fel szakmai kételyek, mert vannak olyan

Ltandrok, akik motivdltsdga rendkiviil alacsony szintii az egész napos benntartozkodds mi-
att.” Tobben vélik gy, hogy a megemelt 6raszamok miatt csokkenni fog az érdeklédéstk a
tanulok és az iskola irant. A masik nagy problémat a tanarok abban latjak, hogy sok esetben
elszigetelten élnek akollégak egymas mellett, noha egy iskoldban dolgoznak. El6fordul, hogy
csak egy-egy értekezleten taldlkoznak, és valtanak par szot, vagy az éppen ,problémds gye-
rekkel”kapcsolatos tapasztalatokat beszélik meg. Tovabbi komoly problématjelent,a szoros
egylittmiikodes hidnya a pedagogusok kézétt”. Ezek a visszajelzések azért valnak kulcskér-
déssé az ENI-ben, mert nélkiilitk nem lehet sikeresen mikodtetni az egész napos iskolat.

Sok esetben az izolaltan dolgozé pedagogusok ragaszkodnak a szimukra jol bevalt mod-
szerekhez. ,A megszokott tanitdsi kultiirahoz valé ragaszkodds” gatat szab a megujuldshoz
sziikséges kereteknek, lehetdségeknek. Az iskoldk szamara az is nehéz-ségeket jelent, hogy
vannak olyan munkatarsak, akiknek a gondolkoddsa nehezen befolyasolhato, és igy nehe-
zebb meggyd&zni Sket az 1j, sok esetben korszertibb pedagégiai médszerek alkalmazdsarol.
Az  aktudlis problemdk, amelyek hdttérbe szoritjdk az innovativ hajlandosdgot” -vélte egy
valaszadé utalva arra, hogy az elmult idészakban jelentésen megnétt az adminisztrativ te-
end¢ az iskoldkban. A pedagégusok tobbsége gy latja, hogy mindenképpen valtoztatniuk
kell az eddigi tanitdsistratégidikon, mert nemcsak a tanulék tanulds iranti attittidjei valtoztak
meg, hanem a korulottiink levé vilag is. A pedagogusnak is ismernie kell a tanulok informa-
cios vilagat, milyen virtudlis kornyezetben nevelkednek az iskola falain kivil, és ezeket az in-
formaciokat mennyire tudjak vagy akarjak megosztani. A z-generacié megértése és nevelése
fogja jelenteni az egyik legkomolyabb kihivast a tanarok szimdra. Tobben nagyon nehezen
képzelik el, hogy a hagyomadnyos vagy a megujult tanitasi stratégidkkal mennyire lesz ered-
ményes az 6 munkajuk, mennyire lehet elvardzsolni ezeket a fiatalokat az iskoldban kotelezo-
en eldirt tudassal. Hiszen ezek a tanulok ,a »couch potato generation«, akik hazaérkezéstik
utdn el sem moccannak a szamitogep mellol”.

A masik fontos szempont a sztlékkel valo egytttmikodés kérdése. A pedagogusok e tekin-
tetben megosztottak: Hallhatunk olyan érveket, hogy ,nekiink kell eréitetni a beszélgeteést;
ha nem jén be az iskoldba a sziil6, akkor mi megyiink ki hozzdjuk.” De vannak pedagégu-
sok, akik ezt nem szivesen vallaljak fel, hiszen a csaladlatogatasok sordn szamos probléma
mertlhet fel, konfliktushelyzetek alakulhatnak ki. Természetesen el6fordulnak sikertorté-
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netek is, amikor olyan rossz koriilmények kozott él6 csaladokrol szimolnak be a tanarok,
akik fontosnak tartjak a gyermek iskolaztatasat, bar ezekbdl kevés van. A mindennapi meg-
élhetési problémadk felemésztik a szilék jelentds részét, akik nem tudnak érdemben segite-
ni a gyermekiiknek a tanuldsban. ,A szomori tény az, hogy régionként eltérden, de nagy
gyakorisdggal fordul el6 a gyermekek elhanyagoldsa, kézzelfoghatoan és biijtatottan is. Sok
esetben a sziilok szégyellik problémdik feltdrdsdt mdsok elott, elkenddzik azt, és csak ten-
getik az életiiket, ahogy tudjdk.” Tobbek kozott ilyen és hasonld nehézségekkel taldljak ma-
gukat szemben a tanarok, igy sok esetben ,eredménytelen a sziilével valo kommunikdcio”.

A tandrok esszéibol markdansan kirajzolodik, milyen kompetencidkkal kell rendelkeznie
egy pedagogusnak ahhoz, hogy az ENI-filozofidt elsajdtitsa a sajat szaktertletén. A tanarok
talnyomorészt ugy itélik meg, hogy erre a feladatra ,nem minden pedagogus alkalmas’.
A kompetenciateriileteket megismerve szamos tovdbbképzést kinaltak, ennek ellenére
van olyan pedagoégus, aki ,még akkor sem alkalmas, ha szdamtalan tovdbbkepzésen vesz
részt”. Vajon mi lehet az oka, hogy igy gondoljak? Tobben szamoltak be arrél, hogy noha
a kollégak elvégeznek egy-egy tanfolyamot, az sok esetben koételezé érvényt. Emellett
akadnak olyanok is, akik 6nként, szivesen ismerkednek az Gjdonsdgokkal. A problémat -
a tandrok véleménye alapjan - egyrészt az jelenti, hogy ezek a ktulonb6zé mélységekben
elvégzett tanfolyamok sok esetben nem éptlnek be a tanitdsi-tanulasi folyamatba, mads-
részt nincs ,reklamerejuk” az iskola falain belil. Ez valoszintileg nemcsak az adott peda-
gogus hibdja lehet, hanem az igazgaton is mulik, ha érdektelen a munkatarsai képzései,
szakmai elémenetele irdnt. (Lattuk a szil6k érdektelenségét, iskolahoz valo viszonyat, de
a tandrok esetében is problémak meriilnek fel e tekintetben!) Ennek a feladatnak a kap-
csdn tobben fontosnak tartjak, hogy ,csak a szakma legjobbjai vegyenek részt a program-
ban.” (Sziikkséges lenne megvizsgdlni, hogy mit jelent a nyilatkozék szamara, ha valaki ,a
szakma legjobbja”) Az iskoldban mindig vannak és lesznek olyan pedagégusok, akiket
a gyerekek valamiért nagyon szeretnek. Ez fliggetlen attol, milyen képesitéssel rendelkezik
az adott pedagégus. Nemcsak a tanulok szamara fontos, hogy milyen a , tandr személyisége”,
hanem azoknak a kollégdknak is, akikkel egyttt dolgozik, és ,egyiitt tud miikédni”. Elfogad-
jak egymads Otleteit, javaslatait, atdolgozasait, azaz agynevezett critical friends-ként tudnak
egyuttmikodni a kozos sikerek elérésében. Mindez igen komoly csapatmunkdt és szoros
szakmai egyuttmukodést feltételez az iskoldban dolgozé pedagdgusok kozott. Az iskola sza-
mara olyan programcsomagokat dolgoznak ki, amelyek megfeleléek, és amelyeket érdekls-
déssel fogadnak a tanulok. Felmérik tovabba azokat a lehetdségeket, amelyekkel a tanulokat
kozelebb lehet hozni az iskola vilagahoz. , Ertelmes, érdekes foglalkozdsokat tudjon kindlni’
aziskolaatanuldiszamara, hiszen - ahogy megfogalmaztik az érintett pedagogusok -, nagy
Sfelel6ssegiink van nekiink”abban, hogy az ENI-ben , olyan programcsomagot dllitsunk éssze,
amellyel hasznos és eredményes tevekenységet tudunk kindini a gyerekeknek.” Sokan tobb
évtizedet toltottek el a palyan, de mégis vannak kozottik olyanok, akik kételkednének a sajat
szakmaihdtterikben:  Igazi kihivdst jelent szamomra, hogy milyen programot dllitok éssze.’

A tandrok hangsulyoztdk, hogy nagyon fontosnak tartjdk a szakmai tudds mellett azt is,
hogy a pedagogus ,képuiselje az iskoldjdt, hogy az ENI presztizst adjon, és minél elismer-
tebb legyen”.

Osszegezve: a tandrok a munkatarsaiktol és majd az ENT pedagégusaitél azt varjik, hogy
legyenek nyitottak az innovacios torekvésekre, legyenek rugalmasak a tanitasi-tanulasi fo-
lyamatokban. A tovabbképzéseken szerzett tuddsukat emeljék be a tanérdkba, és ismertes-
sék meg a tobbi kollégaval is. Epitsenek ki ,zijszeri tandr-didk kapcsolatot”, és vegyék fel a
kapcsolatot azokkal a sziilékkel is, akik csekély idot toltenek el az iskoldban (t6bbnyire az
igazolatlan 6rdak miatti adminisztrdcio, ebbdl kovetkezéen csaladi potlék kérdése, fegyelmi
targyalasok miatt).

Jelentsen sikerélményt a szil6k szamara is, hogy a gyermekuk az adott iskoldban tanul.
A pedagogus - lehetSségei szerint - hasznaljon ki minél tébb kommunikacios csatornat,
hogy a nehezen megkozelithetd sziilékkel is fel tudja venni a kapcsolatot a gyermek minél
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sikeresebb tanulmanyi elémenetele érdekében. Az ENI filoz6fidja alapjan tobbek kozott egy
Uj tipusu nyelvezet elsajdtitasa is sziikséges a pedagégusok korében, amely megfogalmazdsa-
ban, értékitéleteiben elengedi példaul a ,gyengeébb képessegii” tanuldk stigmatizaldsat. A ta-
nulénaklegyen 6nképe, de ne oly médon alakuljon ez ki, hogy a tanar mindennap elmondja
neki, hogy ,te édes fiam gyenge képességii vagy...” mert ez egy id6 utin nemcsak az érintett
tanuloéban fog rogzilni, hanem az egész osztaly el6tt is. Ezek és az ehhez hasonl6 szemlélett
megfogalmazdsok vezethetnek végiil ahhoz, hogy a fiatalt fokozatosan nem fogja érdekelni
az iskola. Az ENI-nek az a célja, hogy a kiilonb6z6, sok esetben egyénre szabott programok
révén minél tobb gyermeket benn tartson az intézményben, illetve hogy a tanulé szama-
ra az iskola ne stresszélményt adjon, hanem ,a mindennap ujat tanulok iskoldjat” jelentse.

5-7. abra: A magyarorszagi népesség és a pedagoégusok életkori Gsszetétele

akoznevelési rendszerben és az ENI fejlesztési programban
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AZ EGESZ NAPOS ISKOLA FEJLESZTESE
- PROJEKTBEN RESZT VEVO PEDAGOGUSOK

A pedagdgusok életkoridt attekintve jol latszik, hogy tilnyomo tobbségben a tobb évtizede
palyan levé tandrok vettek részt a programban. A kezdé fiatalok jelenléte szinte elenyészé. A
palyakezdé tanarok esetében a program elinduldsakor lelkesedést és innovacios szandékot
tapasztaltunk. Sajnos voltak elére nem lathat6 tényezék (példaul terhesség, varatlan pdlya-
modositas), amelyek akadalyoztdk az egyes pedagogusok tovabbi munkajdt, és igy elhagytak
az ENI-t.

Az alabbi dbrak dsszevetése utdn bizonyos szempontb6l magyarazatot kaphatunk az el-
mondottakra. Jollatszik, hogy a hazai népesség korosszetétele - hasonléan sok mas europai
orszagéhoz - kedvezétlenul alakul. Ezt a mintat kéveti szamos szakmai csoport dolgozéinak
életkori 6sszetétele is, amely - ugyan a szakmak jellegétol figgéen eltéré modon - de még-
iscsak kedvezétlentl befolydsolhatja az adott szakma presztizsének és (sztikebb értelemben
vett szakmai perspektivdjanak) alakuldsat. Igy van ez a pedagogusok esetében is. Az egyik
legjelent&sebb problémat az okozza, hogy az id6s6dé pedagdgusok szamara egyre nagyobb
nehézséget jelent a manapsag divatosan z-generdciénak nevezett korcsoporttal valdo kom-
munikacié. A kordbbi évtizedekben, amikor a generdcios kiilonbségek elsésorban a divat és
bizonyos szokdsok mentén jelentek meg, a kommunikaciot még nem gatoltameg azoknak az
eszkozoknek ajelenléte, amelyeknek a haszndlata maa fiatalabb korosztalyhoz kothetd. Az dj
(mobil és) infokommunikdcioés eszkdzok iskolai/tantermijelenléte nemcesak a hagyomanyos,
koronként ujratermel6dsé generdcios szakadék jelenlétére mutat ra, hanem egyfajta kultu-
ralis szakadékra is, ami miatt sok mas tényezé mellett Gjra kell fogalmazni a hagyomanyos
tanitdsi-tanuldsi stratégidkat.

Osszességében elmondhat6 azonban, hogy olyan pedagégusok vallalkoztak az ENI-prog-
ram kidolgozasara, akik tapasztalataikkal és szakmai tuddasukkal képesek lehetnek a késSb-
biekben az ENI-program szélesebb kort bevezetését tamogatni, akar a kialakitand6 bazi-
siskolak pedagogusaiként, akar az orszdgos akkreditilt tovabbképzésekbe bekapcsolodo
szakért6kként, szaktandcsadokként.
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1. KOZELROL

AZ EGESZ NAPOS ISKOLA A GYAKORLATBAN

Azel6z6 fejezetben lathattuk, hogy az egész napos iskola koncepcidjanak vegyes fogadtatdsa
volt. Kutatdsaink alapjan ennek egyik oka az volt, hogy az érintettek - elsGsorban a szilék
és a pedagdgusok - nem voltak tisztaban azzal, milyen céljai lehetnek ennek az iskolatipus-
nak vagy programnak. Habar az elmult években szimos hazai iskoldaban kialakitottdk a sajat
gyakorlatukat, ezek - egy bizonyos hataron tal - nem valtak ismertté és elfogadotta. Ennek
szamos oka van, amit itt most nem tudunk targyalni. Két dolgot azonban megjegyezhetiink,
egyrésztazt,

e hogy az egész napos iskola kialakitdsara irdnyuld, egy-egy intézményben lezajlo
fejlesztések tobbnyire az alternativ iskolak torekvéseit és gyakorlatat idézték,
amelyek a tobbségi intézmények szamara - els6sorban szemléleti okok miatt —
az elmult két évtizedben alig-alig vagy egyaltalan nem voltak kévethet6ek, mads-
részt

° az egy-egy intézményben lezajlo sikeres fejlesztések adaptaciojahoz - tul a szemléleti
korlatok miatt - két tényez6re mindenképpen sziikség volt: forrasokra és idére. Forra-
sok alatt els6sorban olyan erdéforrasokat értiink, amelyek a taimogat6 (mento-
ri) tevékenységre iranyulnak, s ebben az esetben konnyt belatni, hogy egy-egy
fejleszt6iskola kapacitasai ezen a teriileten meglehetésen korlatozottak. Az
id6tényezo ezzel fiigg 6ssze, hiszen a szakmai kommunikacio - értsiink alatta
barmit is - idéraforditas nélkiil nem valosulhat meg, s az id6(nyerés) olyan
szakmai kapacitasokat igényel, amelyek akar a tamogato, akar az adaptaciot
végrehajto intézményben csak tobbleteréforras bevonasaval valosithaté meg.'

Az egész napos iskola elterjesztésének/elterjedésének a kutatasok alapjan és a nemzetkozi
tapasztalatokkal 6sszevetve akkor lehet redlis esélye, ha mogotte kozponti (allami) eréforrds
és az ezt tamogato oktatdspolitikai akarat huzodik meg. Ezért fordultunk ebben az esetben
egy kulfoldi példahoz, hogy érzékeltessiik annak az 6sszefuiggésrendszernek a sziitkségessé-
gét, amelyrol fentebb emlitést tettiink.

A bemutatdsra kerilé intézmény a dortmundi Kautzky Grundschule. Kivalasztdsat az in-
dokolta, hogy olyan iskolat kerestiink, amelyben lehetéség nyilt egyrészt az als6 tagozaton
mikodd egésznaposiskolamiikodésének megismerésére, misrésztafelzarkoztatas
gyakorlatanak megfigyelésére, ami kiemelten jelen van a latogatott intézmény minden-
napi munkdjaban. Az iskola teriiletileg egy ,szocidlis gyujtépontban” (sozialer Brennpunkt)
helyezkedik el.? Ebben a vdarosrészben nagyon sok bevandorlocsalad é€l, tilnyomorészt szo-
cialisan hatranyos helyzetben. A helyi kozigazgatas éppen ezért olyan intézményt, dltalanos
iskolat (Grundschule) hozott1étre, amely pedagogiai programja, mikodési modja szerint ké-
pesleheta korzetben adédo problémak kezelésére.

1 Ennek a gyakorlati vonatkozdsait nem kell részletezniink, elég csak a helyettesitésekre vagy példaul
az adaptdcidval egyiitt jar6 tobbletfeladatok koltségvonzataira gondolni.

2 Nem lehet véletlen a névvdlasztas sem. Karl Johann Kautsky (Praga, 1854. — Amszterdam, 1938.) cseh-német szo-
cialdemokrata teoretikus és politikus volt, aki az 1917-es forradalmat kovetéen élesen szembefordult Leninnel és
kovetdivel. Haldlaig Marx nézeteinek hiteles képviselSjeként tartottak szamon. A Kautzky Iskola nem nagy in-
tézmény, mintegy 240 tanuldja van. Ebbdl koriilbelil 130 gyerek jar egész napos iskoldba.
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A bevandorlok kérében nagyon sok a hatranyos helyzetl és/vagy az eltéré kultarabol ado-
déan nehézségekkel, problémakkal kiizdé csalad. Ilyen modon a szocidlis integracié mint
feladat és kitizott cél a tartomdnyi oktatdsi vezetés szamara kiemelten fontosnak bizonyult. 2

A Grundschule mint iskolafokozatot megnevezo kifejezés a német rendszerben azt jelenti,
hogy elsé osztalytol negyedik osztdly végéig jarnak ide a gyerekek. A legfontosabb szempont
az, hogy iskolai élet tekintetében minden tanuld, illetve csaldd szdmara van valasztasi lehe-
t6ség. A gyerek jarhat hagyomanyos médon délelétt iskoldba, azaz a hagyomanyos tanita-
si-tanuldsi folyamatban vesz részt, és délben hazamegy, illetve lehetésége van arrais, hogy az
egész napos iskolai formatvalassza. Ebben az esetben a tanitds végén atmegy a ,nyitott egész
napos iskolaba” (offene Ganztagsschule - a tovabbiakban OGS), és ott folytatodik a napja.
Joval tobb tanulo, illetve csaldd igényelné ezt a szolgdltatdst, mint ahdny tanulot fel tudnak
venni, de a felvételi szimok emeléséhez tovabbi bévitésre lenne sziiksége az intézménynek.

Azegésznaposiskolategy masik épiiletszarnyban helyezték el, aholaz utolsé tanitasi 6rarol
érkezé gyerekek egy nagy teremben gytlnek 6ssze. Ebben a teremben kiilonbo6z6 jatékok és
jatszdsravagy uzsonnazasra alkalmas asztalok talalhatok, illetve egy pihenésarkot is kialaki-
tottak. Az érkez6 tanulokat egy-két felnott (az OGS-team tagjai, akik mindig ott vannak), illet-
veavezeté fogadja. A gyerekek aznapi programjatol fuggdéenhdzirend szerintosztjdk be, hogy
ki megy ebédelni, vagy ki kezdi hazi feladattal a délutant. A legszembeotl6bb tanulsdg az volt
szamunkra,hogy az OGS elsésorban egy szerkezeti forma, egy a gyerekek szamaraki-
alakitott €lettér, amely megteremtve a fejlodéstikhoz sziikséges korulményeket, hdtteretad
aszocializdcié timogatasahoz.

Az iskoldnak ez a része elsGsorban ,otthonpdtlék”. Mivel als6 tagozatrdl van sz6, a gyerekek kicsik, igy a tanitds
végén dtmennek az OGS-be, és pihennek. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy lepihenhetnek a kuckéban, jatsz-
hatnak a szGnyegen, és van, aki el is szundit néha. A tbbiek valaszthatnak az udvari, illetve a terem kinalta jaték-
lehetGségek koziil. Rengeteg fejlesztd jellegi udvari jatékuk van, és mindig van egy felelds a gyerekek kozott, aki
vigydz a szabalyok betartdsara. A nevel is a teremben van, de kildt a kis udvarra, ahol 6-8 gyerek jatszik. A te-
remben lego, playmobil, kdrtya és szamtalan tarsasjaték, fejlesztGjaték, illetve egyéni jaték kozil lehet valasztani.
Mivel egyszerre csak 40 gyerek tud ebédelni, a tébbi, amig sorra keril, részben jatszik, vagy ha tgy dont, el-
mehet a hazi feladatot irni, tanulni. A hdzi feladat készitése az egyik kozeli tanteremben torténik, ahova egyszerre 6

tanulé mehet. A munkat egy-két felnGtt feltigyeli, segfti. Mindenki csendben dolgozik, de segitséget kérhet (s kap

3 Az Gt el6tt az ENI-AF projekt munkatarsai megfigyelési szempontokat allitottak 6ssze, amelyek harom kérdés/cél
koré rendezédtek: 1. A pilotprogramban hasznosithato tapasztalatok gydjtése. 2. A fejlesztés folyamatdban mas,
mar j6l mikodé példa kbzvetlen tapasztalatainak megismerése, amely timogathatja a sajat fejlesztéseinkre vonat-
kozo reflexiés gyakorlat kialakitasat, gazdagithatja a reflexi6k beépitésének forgatokonyveit. 3. A mikodésrél gyd-
jtott adatok, otletek, elakaddsi pontok megismerése azzal a céllal, hogy elére tdjékozédhassunk a hazai fejlesztési
koncepci6 és keretrendszer hasznalhat6sagarol.
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is) a feliigyeld felnGttdl. A tanuldszoba kartyarendszerrel méikodik: ha valaki végzett, kap egy kartyat, amivel visz-
szamegy az OGS-terembe, és dtadja a kovetkeznek. Ha nincs szabadon kartya, akkor telthdz van a hazi feladat-
nal, azaz varni kell. Fontos szempont, hogy lehetdség szerint az egyéni igények kielégitésre torekszik az iskola.

A délutani programkinalat (Angebot) 6sszeallitdsat tobb tényezé befolydsolja. Hirom kulonbo-
z6 id6tartami program van: harom honapos, hathénapos, illetve egész tanévet atfogd. A tanarok
kozosen kialakitott szakmai vélemény alapjan tesznek javaslatot arra, hogy az adott
gyermek milyen foglalkozasokra jarjon, de a gyerek, illetve a csalad is valaszthat.

A foglalkozasfajtak a rendelkezésre dll6 pedagogusok szakértelmétdl, a gyerekek igényei-
t6l, illetve az OGS finanszirozdsaban oroszlanrészt vallalo karitasz dltal biztositott lehetésé-
gektdl fuggenek. Azoknak a tanuloknak, akiknek a pedagogusok véleménye alapjin szik-
séglik lenne a pszichomotoros funkciok javitdsara, fejlesztésére, példdaul a pszichomotorika
nevt foglalkozast ajanljak, ami egy 3 honapos modul, és 10 f6s csoportokban szervezik meg
(de a nagy igény miatt egész évben folyamatosan kinaljak). Akik nagyon szeretik a sportfog-
lalkozdsokat, futball vagy roplabda kozil vilaszthatnak. Ezek 3-6 honapos modulok.

Tobbféle zenei foglalkozds is van, amely szintén vdlaszthato, a programtdl fiiggéen van,
ami 6 honapos, de a hangszertanulds egy tanévre szol.

A délelotti tanitdsi ordk szerkezete bizonyos mértékig eltér a magyar rendszert6l. Nagyon
gyakori a fél csoportnak tartott ora, illetve teljes osztalylétszam esetén szinte mindig rendel-
kezésre all a pedagogiai asszisztens. Rendszeres a savos orarend, ami azt jelenti, hogy
azok a fejleszté ordk is 6rarendi szerkezetben vannak, ahol nem az egy osztdlyba jaro gyere-
kek alkotjak a tanulécsoportot, hanem a hasonlé problémidkkal kiizdék. Ez nem jelent szeg-
regaciot, hiszen példaul a nyelvi nehézségek erdsen befolyasoljak a tanuldsi lehetéségeket.
Aki még nem beszél jol némettl, az a sajat évfolyamatol fuggetlen nyelvi fejleszté orara jar.
Az yjonnan érkezd gyerekek az osztaly tanorain kiviil gyogypedagogus altal tar-
tottkiscsoportos foglalkozasokatislatogatnak. Bar orarend szerint ezeket matematika-
vagy irodaloméranak nevezik, inkdbb jdtékos ismerkedésnek tekinthetdk, ahol felmérik a
gyerekek tanulasi sziikségleteit és mar meglévd tudasat.

Az egyéb tanulasi képességek fej-
lesztésére is savos id6beosztas sze-
rint keriil sor. Ezeken elsésorban nem
a tananyagot tanuljak, hanem kompe-
tenciafejlesztés folyik, azaz sok fejlesz-
t6jatékkal, gazdag eszkoztarral, j6 han-
gulatu, jatékos, heterogén csoportokban
végzik a feladatokat.

»2Heterogenitas” és differencialasa
mindennapokban

A mdsodik osztdlyba 20 tanul6 jart: eb-
bdl 2 német csalddbol szarmazoé kisgye-
rek, 4 Lengyelorszaghol fél éve érkezett
tanuld, a tobbiek torokok, illetve tobben
arab orszagokbol érkeztek. Ok mar jol beszéltek, értettek némettil, de a pedagogus mindig
igyekezett lassan, érthetéen magyardzni, figyelni arra, hogy senki se maradjon le a munka-
ban azért, mert még nem biztos a némettudasa.

A tanitdsi ordk kortlbelal 20 f6s csoportokban folynak. Korben, dsszeforditott asztalok-
ndl tanulnak, vagy egy nagy korben helyezik el a padokat minden osztalyban. Nagyon sok a
kooperativ technikdval megtartott tanéra. Eletkortol fiiggetlen heterogén csoportokat is szer-
veznek, ahol a pedagogusok féként a segité-timogato szerepet toltik be. Még a testnevelés so-
ranislegaldbb kétféle feladat végrehajtdasa zajlik parhuzamosan, igaz legtobbszor két felnéttel.
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A gyerekek nagy részének hdrom, kisebb részének akdr négy nyelvet kell megszoknia
vagy tanulnia, hiszen a bevandorlok a csaladjukban még az eredeti anyanyelviket beszélik,
ugyanakkor ezekben a csalidokban nem ritka a kiilonb6z6 anyanyelvi szilé sem. A gyere-
kek német nyelven tanulnak az iskolaban, emellett mindenki tanul angolul. Ez viszonylag
nagy terhet jelent a gyermek és az iskola szamara, amin az iskola igyekszik a lehet6 legvalto-
zatosabb eszkozokkel és modszerekkel enyhiteni.

A tanulok személykozpontu megkozelitését, illetve értékelését segiti a szakmai
uilések rendszere. Havonta tartanak olyan teamiilést, amelyen gyerekenként beszélik meg
a problémdkat. Ezen a megbeszélésen az 6sszes olyan szakember részt vesz, aki a gyerekkel
foglalkozik. Az ,egész naposba” jar6 gyermekeknél ez kiegésziil a teljes OGS-team-mel, illet-
ve el6fordul, hogy csak egyikiik vesz részt, de akkor az 6sszes teamtag véleményét képviseli.
Azigazgatond dltaldban jelen van ezeken a megbeszéléseken.

Sokféle tankonyvet, munkafiizetet,
feladatlapot hasznalnak a tanitashoz;
tobb, sajat kidolgozasu tananyaga is
van az iskolanak. A feladatokat differenci-
altan osztjak ki az orakon a tanuléknak, igy
el6fordul, hogy a 20 f6s osztalyban egyszer-
re 5-6 féle feladatot kell ellendrizni, illetve
- 6ndllé munka esetén - segiteni a megoldds-
ban. Ebben segit a pedagodgiai asszisztens,
aki a legtobb 6ran jelen van, el6késziti az
oran hasznalt eszkozoket, anyagokat, és a
gyerekeket is timogatja.

A pedagogusok tovabbképzésére 5
évre szOlo terve van az intézménynek.
Ebben szerepelnek a tartomany altal szer-
vezett ugynevezett kozponti képzések, a
helyi intézményi sziikségletek alapjan kiva-
lasztott tovabbképzések, és természetesen a
pedagogusok személyes érdeklédésiik sze-
rint is valaszthatnak tanfolyamot, képzést,
tovabbtanuldsi lehet6séget. Sok hospitalast tartanak a tartomanyon belil, a kollégak
évente vesznek részt olyan oralatogatason, amit egy masik intézményben tarta-
nak. A helyszineket maguk vdlasztjdk ki egy kindlati listabol, és természetesen hozzajuk is
jarnak mashonnan. Ez a terv a tanév elején készul el, szinte az 6rarenddel azonos idében.

Az orak kozotti id6t - ami mindig 15 perc - a tandri szobdban toltik a pedagogu-
sok. A sziinetben olyan kolléga felugyel a gyerekekre, akinek lyukas ordja lesz, akar
pedagogus, akdr asszisztens. A tobbiek a tandriban pihennek, beszélgetnek, csakugy,
mint nalunk. Gyakran jon be az igazgatond, akinek lathatéan van szakmai tekintélye,
de nemcsak téle, egymdstol is kérdezgetnek a kollégik. A beszélgetések dltaliban
a munkahoz kapcsolodnak, személyes dolgok ritkan kertilnek elé. A sziinet vége el6tt 3
perccel a tanariban jelzik a pontos iddt, ekkor mindenki elindul az osztalyaba.
Elvaras,hogy a pedagogus ott varja a tanul6kat az 6ra kezdetekor.

SZERVEZETI MUKODES

Aziskola szervezeti szinten két f6 dgra oszlik: a hagyomanyos, félnapos tanitasi formdra, illet-
ve az OGS-re (offene Ganztagsschule), ami a nyitott egész napos iskolat jelenti. A nyitott kife-
jezésarrautal, hogy aza csalad, amelyik ezt az iskolat valasztja, kérheti ugyan az egész napos

ellatast, de nem kotelezé. A szervezeti felépités célja, hogy a csaladok igényeinek, sziikségle-
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teinek minél jobban megfeleljen az iskola. Amikor a csaldd beiratja a gyermeket az iskolaba,
és az egész napos elldtast kéri, akkor - hacsak nincs nagy tuiljelentkezés - mindenképpen
felveszik. A felvételt alapvetéen az hatdrozza meg, hogy a szulék dolgoznak-e vagy munka-
nélktiliek. A cél minél tobb gyerek egész napos ellatasa, de fé6szabaly az dnkéntes
jelentkezés lehetéségének a megtartasa.

Az egész napos iskola létrehozdsdnak a
tartomdnyi szabdlyozas szerint egyik alap-
veté célja, hogy minél jobban segithesse a
csaladtagok munkdba allasat. A tartomdny-
ban toérvény irja el6, hogy ha a szil6 munkat
kap, és igényli, akkor mdsnaptdl fel kell ven-
ni a gyereket az egész napos ellatasba. Ahol
az egyik szulé otthon van, ott tobb gyerek
esetén csak kett6t tud elvallalni az OGS. Ezt
nem tartjak jo megoldasnak, de nincs tobb-
re lehet6ség.

A csalad felvételkor kérhetiaz egész napos
iskolai formdt. Ha az objektiv feltételek meg-
vannak ehhez: tehdt van hely az OGS-ben, a
szulék dolgoznak, vagy a csaladsegito hivatal (Sozialamt) erre javaslatot tesz, akkor a gyerek
bekertl a programba. Ekkor az iskola a csaladdal egy, az adott tanévre sz016 szerzo-
dést kot. Ezt a szerzédést nagyon komolyan veszik, év kézben kikertilni gyakorlatilag csak
akkor lehet, ha elkoltozik a csalad.

Ha mdr kordbban is ebbe az iskoldba jart a gyerek, akkor is kérheti a felvételét az egész napos prog-
ramba a tanév elején, illetve ha a munkanélkliszilé varatlanul el tud helyezkedni, abban az esetben
év kozben is. A délutani programkinalatb6l els6sorban a gyerek valaszt, de figyelembe ve-
szik a sziil6 kérését is. Ha a pedagégusteam mar jobban megismerte a gyermeket, akkor -
a gyerekkel egyeztetve - 6k tesznek javaslatot a szerintiik fontos programra, igy a déluta-
ni foglalkozasok kialakitasa is a fejlesztési szempontok figyelembevételével torténik.

Az OGS-nek fontos feladata, hogy az egészséges taplalkozas szempontjait szem el6tt tartva gon-
doskodjék a gyermekétkeztetésrdl. Az étkezés finanszirozasa a fenntartod feladata, illetve igazolt
jovedelmi viszonyok alapjan a csalad is koteles hozzajarulni az étkezés koltségéhez. Az iskola
vezet6je a gyermekek étkeztetésére vonatkozoé informaciokat az alabbiakkal egészitette ki:

LAz egészséges taplalkozas fontos része a nevelési koncepcionknak. Ugyeliink az egészséges és véltozatos
kosztra, és minden jelentkezG gyerek részt vehet a kozos étkezéseken.

Mivel itt nem fézhetiink, a Hofmann-Menii nev(i cégnél rendelt, a kiegyenslyozott taplalkozas kovetelményeit
szem elGtt tarto, mélyhditott ételeket kapjak a gyerekek, amelyeket itt az iskoldban melegitenek fel étkezés eldtt..
Ezenkiviil mindennap kapnak friss gylimdlcsét és zoldséget (nyersen), illetve rendszeresen kertil friss salata az asztalra.

Feladatunknak tekintjiik, hogy felhivjuk a sziil6k figyelmét az egészségtelen élet- és étkezési formdkra, ezért
felvildgositd munkat is végztink.

A kozosen fogyasztott, egészséges ételek Gsszetétele (mindig legyen zoldség és csak kevés cukrot kapjanak),
az étkezési szabalyok betartdsa lehetGséget ad a gyerekeknek arra, hogy ezeket a szokdsokat dtiiltessék az ott-
honi kdrnyezetiikbe is.

Az ételek készitése soran tekintettel vagyunk a muszlim gyerekekre: az 6 ételeikhez nem hasznalunk disz-
néhst. Ugyanigy szem el6tt tartjuk az ételallergidban szenveddket is. Ehhez sziikségtink van a sziil6ktél kapott
informacidkra.

Az étkezés koltsége alapesetben 30 eurd havonta, amit tartds dtutaldsi megbizassal kell befizetni.

A sziinetek alatt is kell fizetni, ellenkezd esetben magasabb lenne a koltség. Ha a sziil6k munkanélkiiliek,
akkor jelentds kedvezményt kapnak, mert csak 5 eur6t kell fizetnitik.
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Lathato, hogy figyelembe veszik az eltérd kultirakbdl érkezé gyermekek étkezési szoka-
sait, illetve az egyéb specidlis igényeket (példaul vegetarianusok, diabetesben, ktilonb6z6
ételallergiakban szenveddk), és tgyelnek a kulturdlt étkezés szabdlyainak a betartdsara is.
Mindennap van friss gyiimoles az asztalon, amibél délutan minden gyermek szabadon fo-
gyaszthat.

A tanuléikonferenciaaz OGS-ben egy olyan intézményesitett, rendszeres gyulés,
amelyen az egész napos iskola minden tanuldja, pedagogusa és munkatarsa részt
vesz. Mikodésének kimondott célja, hogy segitse kiépiteni és erdsiteni a gyerekekben a
szocidlis viselkedést, a felel6sségvallaldst, a problémamegoldo képességet és a kozosségi
érzést. Allaspontjuk szerint a sziil6i haz mellett az iskola a legmeghatdrozobb a legtébb gye-
rek szamara. Toébbek kozott itt tanuljdk meg, hogyan képviseljék a véleményiiket, hogyan
alljanak ki magukért, ahogy azt is, hogyan kozeledhetnek egymashoz, hogyan gondolkod-
janak onalléan, miképp lehet odafigyelni masokra, és elismerni a tobbieket. Tapasztalataik
alapjan fontosnak tartjak ezt a kozosségi format, mert a gyerekek személyiségfejlédésének,
nevelésének olyan teriileteire is tudnak igy hatni, amelyek részint nagyon fontosak, részint a
hagyomanyos iskolai élet soran nehezen formalhatoak.

Nagyon nagy jelentdséget tulajdonitanak
T azoknak a problémaknak, amelyekkel a
' gyermekek az egyittélés sordn a csoport-
ban szembestilnek. A gyerekek hajlandéak
és képesek a szabdlyokat betartani, ha azt
tapasztaljak, hogy ezek valoban segitenek a
problémdk megolddsiban. A csoportban
épp a periféridra szorul6 gyerekek kapnak
ezzel értékes segitséget, lehetéséget a ko-
z0Osségbe valo visszakertlésre. Kiemelten fi-
gyelnek arra, hogy a Ki(nder)Ko(nferen-
z)-nek, dllandé  strukturdja, konnyen
betarthaté szabdlyrendszere legyen, igy a
konferenciat mar ismeré gyerekek kell6-
képp biztonsigban érzik magukat ahhoz,
hogy alegnehezebb témakban is megnyilatkozzanak, és részt vegyenek azok megolddsaban.
A csoportban idével kialakul a megfelel6 hangnem az egymassal valo érintkezésben. A KiKo
hathetente 0l 6ssze, tématol figgden 30-60 perc idStartamra. A tanuldszoba olvasdsarkdban
tartjdk, mindig egy csoportban és egy vezetével. A témdkat 6 hétalatt gyGjtik dssze a (gondok,
kivansdagok szamdra felszerelt) postaldaddban, és a ,nevel6” dont a témakrodl, illetve azok sor-
rendjérdl. A beszélgetést a nevelS vezeti egy elére kidolgozott forgatékonyv alapjan.

A KiKo CELJAL:

Atervek és kivansagok Gsszegy(ijtése

A felelGsség atvétele

Konstruktiv visszajelzések

Pozitiv megerdsités megtapasztalasa

Konfliktusok kibeszélése és megoldasa

Nehéz helyzetben egymas megsegitése

Demokratikus folyamatok megtanuldsa, gyakorldsa

Vélemény formdldsa

Dontés meghozatala 5nmagunkban arrdl, ha valamirgl beszélni akarunk a csoporttal
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A KiKo RESZEI:

Ritulék (példaul gyertyak, beszél6 kd)
Az aktudlis témak ismertetése

® Vita

e Osszefoglalds
o Emlékeztetd a kovetkezd konferencidhoz

A KONFERENCIAVAL KAPCSOLATOS SZABALYOK:
o Altalanos szabalyok
o Abeszélgetés (hozzaszolas) szabalyai

A KiKo SZEREPE A PEDAGOGUSOK SZAMARA:

e |6 kozérzetet biztosit, felkelti az érdeklGdést az dj problémék irant, lehetGséget ad a gyerekek jobb megis-
merésére.

Aktiv figyelmet biztosit a gyereknek, lehetséget ad a moderdtori szerepre.

ElGsegiti a gyerekek meghallgatasat, megértését.

Megtanuljak elfogadni a gyerekeket azokban az esetekben is, ha nem akarnak megszélalni.

Tamogatja a gyerekek elhatdrozésait. Tirelmessé tesz, abban a tekintetben is, hogy kivarjuk, hogy a tanul6
elkezdjen tanulni.

* Asajat személyiséget hattérbe helyezi, segit tartézkodni az agresszivitastol.

® Szavazasoknal segit megszokni az egyenjoglisagot.

e Segita tébbség dontését elfogadni, az irredlis tervek, célok korrekcidjat lehetdvé tenni.

Osszefoglalva tehat lathatjuk, hogy a KiKo nevelési szempontbol fontos szerepet tolt be az
iskoldban a felnéttek és a gyermekek szimara egyarant. Alkalmat ad egyuttal a demokracia
megtanuldsdra és a demokratikus mikodés fenntartdsara, fejlesztésére.

A 8. szdmaii dbrdn lathatoak az iskola altal nyujtott szolgdltatasok, melyek egy része kiemel-
ten fontos. Ezekre kiilonos hangsulyt fektetnek, és folyamatosan jelen vannak az iskola éle-

8. abra. Az OGS éltal nydjtott szolgaltatasok

OGS pedagégusok altal vezetett programok

* Hazifeladat elkészitése

o Hizi * Kreativ foglalkozasok * Hazi-
- daztlt-l * Jaték, szorakozas feladat
0 ela al ta * Nyelvifejlesztés gondozdsa
atpcsodaq?s « Egyéni fejlesztés . lnforma.tlka
-~ r?? ‘T @ * EsGvizprojekt s,zakkor
ye,‘"v e]‘esz e’s (Biotop gondozasa) * Enekkar
* Egyéni fejlesztés « Unnepek és * Sportjatékok
¢ Diszkalkulia fejlesztés {innepségek o Uszas
* Iskolai projektek . Szpiilégk * Kézilabda
. F’m?tball (i * Tanc
* Kézilabda ¢ Tollaslabda

* Természetismeret

* Mozgasfejlesztés
* Szocialis tanulas

Kiilsé partnerek, fizetett szakemberek

Tanérai pedagbgusok dltal vezetett programok altal vezetett programok




tében. Azokat a szolgaltatasokat, amelyeket nem lehet belsé eréforrasbol megoldani, kiilsé
partnertél veszi at az intézmény, és a fenntartd timogatdsaval, a tartomanyi hivatalok segit-
ségével biztositja.

Az OGS jol lathatoan igyekszik ellatni azokat a feladatokat, amelyek a tanitasi 6ran nem
teljes mértékben oldhatok meg, viszont a felzarkéztatdshoz elengedhetetlenek. A csaladokat
igy egyrészt anyagilag mentesitik a fejleszto- €s kiilonordk koltségei alol, mdsrészt garanciat
kapnak arra, hogy gyermekiik a szerintiik sziitkséges szinvonala szolgaltatisokhoz jut hozza.

SZABALYOZASI, TAMOGATASI SZINTEK

Az intézmény mikodésének szabdlyozasa, illetve tdmogatdsa tobbszintd. A toérvényi sza-
bdlyozas két szinten torténik. Vannak kérdések, amelyekben minden intézményre nézve a
szovetségi kormany (Bundesregierung), illetve a parlament dltal hozott jogszabalyok vonat-
koznak (példaul tankotelezettség, alapfinanszirozas), de a legtobb kérdésben a tartomanyi
igazgatas (Landesregierung) dontései szabdlyozzak az iskola mikodését. A Kautzky isko-
la mikodtetésében a helyi karitaszszervezet is jelentos szerepet vallal példaul a
finanszirozas teriiletén, amely egy, a karitasz és a tartomany kézotti megegyezés
alapjan torténik. Az OGS miikodtetésében jelentds a karitasz szerepe. Az anyagi
tamogatason tul szamos Onkéntes munkaval is segiti az iskolat.

Figyelemremélto, hogy mig a finansziro-
zasegy meghatdrozottaranybanatartomany
¢és a karitdsz feladata, addig az iskola fugget-
lensége szakmai téren szinte érintetlen. A
mukodteték ugyan gyakorolnak valamilyen
felugyeletet az iskola folott, de ez leginkabb
a mindéségbiztositisban érhetd tetten. Az
iskola belsé életét, programjat, pedagogu-
sainak tovabbképzését, szakmai terveit a
tantestiilet és a szilok dltal kozosen mikod-
tetett bizottsdg irdnyitja. Ez a bizottsdg talan
a mi korabbi iskolaszékiink intézményéhez
hasonlithat6 leginkabb, csak egész mds ha-
taskorrel mikodik. Ennek megfigyel6 tagja
a karitasz képvisel6je is. Az iskola nagyon aktiv kapcsolatban dll a kornyék intézményeivel.
Tekintettel a szocidlisan hatranyos helyzet( csalddok nagy szamara, a ,csalad- és ifjusdgsegito
hivatal” (Jugendamt, a tovibbiakban: Jugendamt)* az egyik f6 kiils6 timogatéjuk.

,Erdekes, hogy szamos dologban a Jugendamt intézkedik, ezaltal olyan feladatokat vesz ki az iskola kezéhdl,
amelyek megzavarnak az iskola és a csaldd kapcsolatat. Példaul az ebédhozzdjarulast a csaldd a Jugendamt-
nak fizeti, igy, ha nem fizetnek, nem a pedagdgus keriil Gsszetiizésbe a csaladdal, illetve a gyerek szamara
mindenképp biztositjak az étkezést. A Jugendamt feladata a finanszirozdssal kapcsolatos feladatok megoldasa,
valamint, hogy utananézzen, miért valt fizetésképtelenné a csaldd.”

Az iskola sok esetben 6nalloan dont a tartomdany altal biztositott lehetéségek igénybevé-
telérsl. Példaul a tartomdnyi ifjasdgi sportnapon valo részvételrdl vagy a , Minden gyermek
kezebe hangszert!” elnevezést zenefejleszté programban valé részvétel mértékérdl, ami azt

4 Talan a hazai csaladsegit6hoz all a legkozelebb ez a fogalom, de szélesebb hataskore van.
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jelenti, hogy heti két alkalommal kulonféle
hangszeres zenetanuldst biztositanak. A ze-
nepedagogusok helyben, az iskoldban, tanit-
jak az érdeklodé gyerekeket, és a hangszert,
illetve a pedagogust is a tartomdny biztositja.

A Kkaritasz szamos szocialis feladatot
latel a megyében, igy jol 0ssze tudja han-
golni a felmeruld igényeket, sziikségle-
teket, és az Onkéntes munkat is megszer-
vezi. Németorszagban, mint masutt is
Nyugat-Europaban, az 6nkéntes munka
nagyon elterjedt. Sok munkanélkiili vé-
gez szivesen onkéntes munkat a szakma-
jaban, amig nem talal allast. Ez egyéb-
ként az elhelyezkedését is elGsegiti.

A Kautzky iskoldban az egésznapos részlegen 4 dnkéntes fiatal dolgozik. Ezek koziil kettd pedagogia szakos
féiskolas és kettd szocialis teriiletre késziil6, munkanélkiili fiatal. Ok jarnak felvaltva naponta segiteni az ebé-
deltetésnél, feliigyelni az udvari jatékot, a benti szabadidds jatékokat, illetve segitettek a gyerekeknek a délutani
foglalkozasokra idGben elindulni, — szdval a »sziil6i« feladatokat latjak el az OGS-ben. A vezet6 pedagogus
mellett 6k segitenek megteremteni azt az »életteret«, amit az OGS jelent naluk.”

Az iskoldban ,Vildgitotorony” néven kiilonleges programok mikodnek, ilyen példaul a ,Bio-

top” nevet visel6 projekt. A lényege, hogy az iskola udvardn elkilonitettek egy esévizes tavat,
és ebben egy Onkéntes biologus segitségével egy ,él6helyet”, azaz egy ndvény- és vizkultarat
hoztak létre, amit egyttt gondoznak, figyelnek. Az egésznaposok koziil sokan valasztjdk ezt a
programot, szeretnek ezzel foglalkozni. Azok a tanulok, akik nem jarnak az egész napos isko-
laba, a tanitdsi rendbe beépitve taldlkoznak a projekttel. A pedagdgusok elmondasa szerint ez
az egyik legnépszertbb projekt.

A ,, KEREKPARSULI”
A Kerékpdrsuli minden gyermek szamdra olyan, mint egy tantargy: egész tanéves program, gyakorlati vizsgaval,
a helyi renddrség tdmogatasaval. Valdjdban arra szolgdl, hogy a gyerekek megtanuljanak kerékpdrozni, de
ennél joval tobbrdl van sz6. Mikozben elsajatitjak, hogyan kell szabdlyosan kozlekedni és egymasra figyelni,
sportolnak, és tigyesednek is.

Az intenziv sportélet kialakitasdban, a sportnapok szervezésében nagyon aktivak: fontosnak tartjak, hogy a
gyerekek minél tobbet mozogjanak, sportoljanak, legyenek a szabadban.

A tartomdny is rendszeresen - legaldbb negyedévenként - szervez sporteseményeket az iskolak szamara,
ezek versenyek, baratsagos mérkGzések. Az egymashoz kozel fekvé intézmények is gyakran rendeznek kozos
sporteseményeket.

PSZICHOMOTORIKA FOGLALKOZAS:

A program célja a mozgas fejlesztése olyan gyerekeknél, akiknek a kiilonbz6 mozgdstipusokban (nagy- és
finommozgds) hidnyossagaik vannak. Minden héten 4 6ra pszichomotorika foglalkozason vesznek részt a kiva-
lasztott gyerekek egy képzett szakember - iskolai pedagogus — vezetése alatt.
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,Atandrdk és a délutani foglalkozdsok kozétt taldn ez voltaz, amelyiket az elejétdl a végéig minden percében
élveztek a gyerekek, és ez meg is latszott rajtuk. Jatszottak, mozogtak, mindenféle, altaluk jtéknak megélt fela-
datot kaptak, amely mogott azonban jol latszottak a motorikus és pszichés fejlesztési célok. Csak akkor kezdtek
elégedetlenkedni, amikor kideriilt, hogy letelt az id6. Felszabadultan és vidaman mentek vissza az OGS-be a
tornaterembdl, még a legmozgékonyabb, legnyughatatlanabb fitik is békésen sétaltak at az udvaron.”

Az eddig elmondottakat szeretnénk alatimasztani az iskola pedagdgiai programjat bemu-
tato abraval, amely az aldbbi elemekbdl all Gssze:

9. abra: Az iskola pedagdgiai programja

EGYENI
FEJLESZTES
MaAs KULTURAK KONFLIKTUS
MEGISMERESE, ES INDULAT-
ELFOGADASA | KEZELES
CSOPORT-
KORNYEZET- e  PEDAGOGIAl  pmmm SZABALYOK
TUDATOSSAG CELTERULETEK KIALAKITASA
ES ELFOGADASA
| SzocIALIs
EGYUTT- ES
MUKODESI KEPESSEG KULTURALIS
INTEGRACIO

STABIL TARSAS-
KAPCSOLATOK
KIALAKITASA

Az iskola programjaban ezutdn az igynevezett ,kulcsmondatok” szerepelnek, amelyek az
iskola kuldetését fejezik ki. Erdemes ezeket is megismerni, mert nagyon jol tikrozik azt a
szemléletet, amelyet kovetendének tekinthetiink egy pedagogiai koncepcié megalkotidsa-
kor. Olyan jo gyakorlatot és szemléletet tikroz, amelyet érdemes (lehet) dtvenni.

A Kautzky Altaldnos Iskola a tanuldk és a tandrok szdmara az élet hiza, a tanulds és a tanitds hdza, amelyben
fontos, hogy mindenki j6l érezze magat, és amelytdl az er6szak abszoldt tavol &ll.”

A sziil6k, a pedagogusok és a gyerekek kozos felelGsséggel alakitjdk az iskoldt Ggy, hogy az valdban az élet ha-
zava véljon a tanuldk és a tandrok szamadra egyarant.

5 Lasd errdl: Figgelék
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Legf6bb feladatunknak a nevelésbe dgyazott tanitast tekintjiik. Ez szamunkra azt jelenti, hogy a tanulds és a
szocialis kompetenciak éppoly fontosak, mint az ismeretek és a képességek kozvetitése.

AMIRE FELTETLENUL MEG AKARJUK TANITANI A GYERMEKEINKET:
* Ondllésag és felelGsségvdllalas
o Teljesitmény
e ErGszakmentesség, tolerancia, egytttm{ikodés
e Fegyelmezettség és a szabélyok betartasa
e Egészséges életmod

6. tablazat: A pedagogiai program elemei

TANITASI-TANULASI
TARTALMAK, ILLETVE
A TANTERV

OKTATAS- FEJLESZTESI
FEJLESZTES KONCEPCIO

OGS

ATMENETEK (EGESZ NAPOS ISKOLA)

o Altalanos tanitasi o Altalanos fejlesz- | © Ovoda— | ¢ lIgazgatisésszerve- | o Német
koncepcio tési koncepcio iskola zeti felépités ¢ Matematika
¢ Teljesitmény-értékelés | o Egyénifejlesztés e Jelent- ® Tanacsadas és * Angol nyelv
e Eves célmeghatarozds, | e Egyiitttanitas kezés az személyiség- * /Szaktantargyak
egyeztetés * Egészség- iskolaba fejlesztés e Vallas
* Modszertani fejlesztés e Iskola- e Iskolai élet * Sport
kompetenciak ¢ Olvasasi kompe- kezdés ¢ Atevékenységek e Zene
¢ Ujmédiak tencia fejlesztése e Tovabb- attekintése * Muvészet
* Projektek ¢ Nyelvifejlesztés tanulas ¢ Gondozasi/gyermek-
e Gender Mainstream- ¢ Koraifejlesztés feliigyeleti munka az
ing (nemek kozotti (el6készités) iskolaban —vezér-
egyenldség) fonal
¢ Ertékkozvetités e ErGszak-megel6zés
o Ertékelés ¢ Integracio
¢ Pedagogusértékelés

AZ EGESZ NAPOS ISKOLAI RESZ PEDAGOGIAI PROGRAMJA

A pedagogiai program OGS-re vonatkozo része az alibbi f6 elemeket tartalmazza
a szervezetitigyekkel kapcsolatban:

Az OGS fenntartdja a dortmundi karitaszegyestlet. Finanszirozasi feladatokat lat el a tarto-
manyi iskolafenntartéval kotott szerzédés alapjan. Szakmai kérdésekben az iskolai szakem-
bereké a dontés joga. A karitdsz kapcsolattartojan keresztul tajékozodik, fenntartja a kapcso-
latot az igazgatondével és az OGS vezetdjével, aki egyuttal pedagdgus és szocidlis szakember
is. Négy f6 allando szocidlpedagogus szakembert alkalmaznak: ebbdl egy részlegvezetd,
egy pedig féallasban az iskola tanitoja. Két f6 dnkéntes egésziti ki a szocidlis munkat vég-
26 személyzetet. A konyhai segité szintén a karitdsz alkalmazottja. O a konyhdért, illetve az
étkezésekért felel, kapcsolatot tart az ebédszallito céggel, talal, terit, mosogat, ismeri a gye-
rekek specialis étkezési igényeit, és biztositja a délutani friss gytimolcsot. Az étlap dsszealli-
tasdban azonban mar a részlegvezet6 dont, figyelembe véve a konyhai segit6 tapasztalatait.

Az iskola feladata, - ahogy lattuk — alapvetéen az, hogy segitséget nyujtson a sztléknek
abban, hogy aziskolai élet részévé valhassanak, megismerjék az iskolai életet, azaz a gyerme-
kiik mindennapijait, tandrait, tarsait.

Lehetdséget biztositanak - és el is virjak -, hogy a szuldk éljenek ezzel, és 4-6 hetenként
megjelenjenek az OGS-ben az 6 gyerekiikkel foglalkozo gondozokkal, pedagégusokkal tar-
tott konzultacion. A munkdba jaro szuldkre és az otthon lévSkre tekintettel hetente tobb id6-
pontban, délelstt és délutdn is lehetdséget biztositanak a taldlkozora.
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Ezeket a beszélgetéseket négy f6 téma koré csoportositjik, de természetesen barmilyen
mas kérdést is érinthetnek. A négy f6 téma:

* A gyermek viselkedése, hangulata az OGS-ben

e Segitség a sziil6knek a nyomtatvanyok kitoltésében

* Tanacsadas és segitség az értelmes jatékok kivalasztdsaban, vasarlasdban

e Kapcsolatfelvétel a hivatalokkal és hivatalos intézményekkel

Ezek olyan rendszeres alkalmak, ahol lehetéségtik van a beszélgetésre, az elvarasok meg-
fogalmazasara. A szul6i délutanokon a pedagogusok és a szuldk is jelen vannak, igy kotetlen
alkalom nyilik avéleménycserére. Ezen a féorumon sztiletett példdul javaslata barkacsfoglalko-
zasra, amelyen a szulSk és a gyerekek egyutt vettek részt, és segitettek néhdany hasznos eszkdz
elédllitasaban, tobbek kozott a szinjatszo
kor szamara. Kitaldltak, és azota id6rél idére
megszervezik ajaték- és konyvkidllitast, ahol
a jatékokat mindjart ki is lehet probalni. Az
iskolan kivuli programokba is bevonjik a
szuloket (példaul mazeum-, rendérség-, tliz-
oltosag-, piaclitogatds). A kd6zds programo-
kon is teljes egészében az iskola pedagogu-
sainak a felel6ssége a gyermekek feliigyelete.
A programokata jé hangulat és a kotetlenség
jellemzi. Igy ezek a bizalom erésitését, a szii-
l6i félénkség lekiizdését is szolgaljak.

JAVASLATOK, AMELYEK AZ A SZULOKKEL VALO EGYUTTMUKODES HATASARA
REALIZALODTAK:

e Ismerkedési est a napirenddel, programokkal kapcsolatos informéciékkal

e Sziil6i kavéhaz (8-hetente)

e Nemzetek konyhdja (4-hetente)

o Ko6z0s barkdcsolas a sziilGkkel és a gyerekekkel a kiilonb6z6 tinnepek eldkészitéséhez

e Jatékdélutan - fejlesztd jatékok megismerése

e Gyerekek szinielGadasa

» Projektekben és témahéten vald részvétel
e Mesék idegen nyelveken — beszédfejlesztG projekt sztilGkkel és gyerekekkel

MILYEN TANULSAGOKAT SZURHETUNK LE A TAPASZTALATOKBOL?

A dortmundi OGS mindenekel6tt nyitott vagy Onkéntesen valaszthato egész napos for-
ma. A cél ebben a formdban elsésorban a szocidlis ellatasnak és a napkozbeni ellatas

biztositasanak a garantalasa. A vezetés és a fenntart6 igyekszik a gyermekek és a csald-
dok szamdra olyan szolgdltatdst nygjtani, amelynek a fejlesztés, a szocidlis nevelés a lényege,
de nagy hangsulyt fektetnek arra is, hogy ez az ellatas sokkal jobban emlékeztessen az ott-
honira, mintaz iskolai életre. Ezt tikrozi példaul a sztldkkel, a csaladdal kialakitott aktiv és

személyes kapcsolat, errél szol az étkeztetés mindsége és modja, a hdzi feladattal valé egyéni

foglalkozas és nem utolso sorban a kilonoéranak” megfelels, igénybe vehetd foglalkozasok

tartalmanak a meghatarozasa is.
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IV. A FEJLESZTES ANTROPOLOGIAJA

Ujitani egy tevékenységet - igy a pedagogidt is - dltaldban olyan, addig nem létezett
vagy fol nem haszndilt dllitdsok bevezetésével lehet, amelyek vdltozdst visznek

a cselekvési programba. Azaz a pedagogiai tijitds — programudltoztatds.

MAGYARI BECK ISTVAN'

Az Oktataskutato €s Fejleszté Intézetben kertlt sor arra a fejlesztésre, amelynek céljat az
egész napos iskola mikodését szabdlyozé nevelési-oktatasi program kidolgozasa ké-
pezte. A nevelési-oktatdsi programok (tovabbiakban: NOP) kidolgozasa nem volt az intézet-
ben el6zménymentes, mert korabban itt késziiltek a szakiskolara, illetve a HID-programokra
vonatkoz6 dokumentumok. A ktilonbség a korabbi NOP-fejlesztésekkel szemben egy 1énye-
ges pontbanvaltktlonodsen érzékelhetévé, nevezetesen abban, hogy azegész napos iskola
keretrendszerének a fejlesztés 20 intézményben pedagogusainak aktiv szakmai
bevonasaval lett tervezve’. Ez a tény izgalmas szakmai kérdéseket vetett fel a fejlesztés
els6 pillanatatol kezdve, els6sorban azzal kapcsolatban, hogyan alakithato ki az érintettek
szamadra a fejlesztés sikere szempontjabol optimalis szakmai és jogi kornyezet.

A fejlesztés masodik fazisaban a hangsuly a NOP-ok elterjesztésre helyez6dott. Ennek a fel-
adatnak a megolddsatrészben azok az intézmények lesznek hivatottak megoldani, amelyeket
erre az ugynevezett ,bazisiskolai-szerepre” az OFI munkatarsai felkészitenek. A bazisiskolak
koril olyan ,iskolabokrok” szervezédhetnek, amelyek az egész napos iskolak tigyének (to-
vabbi) megvalositoiva és terjesztéivé valhatnak.

Ebben a fejezetben ennek a fejlesztésnek a genezisét igyeksziink bemutatni. A cimben
azért hasznaljuk az antropologia kifejezést, mert hangsulyozni kivanjuk, hogy a fej-
lesztés (és azennek az érdekében hasznalt modszerek) nem azirdasztalnal, hanem
a terepen, az iskolak vilagaban zajlottak. A kulcsszerepet az iskolak vilagaban €16
pedagogusok jatszottak.

A FEJLESZTES DILEMMAI3

A fejlesztés ,nulladik” fazisaban csak nagy vonalakban volt arrdél kialakult elképzelés, hogy
milyen szerkezeti-szervezeti keretek kozott célszerl az egész napos iskolat mikodtetni. A
kulcskérdést ekkor a finanszirozassal 6sszefiiggé kérdések jelentették, hiszen egyaltalan
nem volt tisztdzott, hogy az egész napos iskolat bevezet6, azt tartalmi elemekkel megtolté
intézmények pedagogusainak mennyi idét kell majd az intézményben eltdltenitik, és milyen
pontosan meghatarozott feladatokat kell majd elvégeznitk. A korabbi hazai gyakorlatok
alapjan kétlehetséges modell képe latszott kirajzolodni:
e Olyan iskola, amely kreativ modszerekkel, oratervezéssel, napirend- és tanév-
szervezéssel ,elosztja” az oktatassal kapcsolatos iskolai-otthoni, szabadidds és
egyéb programokat a naponkénti 8-10 6rds szolgaltatas keretében. Ez lenne az egész

1 Fejleszté Pedagdgia, 2005/2-3. 5. o.

2 Emellett késziiltek tematikus programok is (pl. Komplex mtivészeti nevelés, Gyakorlati ismeretek stb.) hasonlé
szisztéma alkalmazasaval.

3 Noha rendkiviil érdekes és feljegyzésre mélt6 az a valtozds, amelyet a KLIK (dllami) intézményfenntart6
megjelenése okozott az iskolak vilagdban, az ebbdl ad6dé nehézségeket itt nem érintjiik. Annyit jegyziink meg,
hogy az iskolakat és a partnereiket érinté kutatdsi-fejlesztési programok megvalésitdsa, az iskoldkban dolgozé
pedagoégusok bevondsa a folyamatokba kordbban nem tapasztalt birokratikus mechanizmusokat eredményezett,
amelyeknek a kezelésére kialakitott médszerek leirdsa egy tjabb tanulményt tenne sziikségessé. Azt is meg kell
jegyezniink, hogy a nem allami fenntartasu iskolak esetében lényegesen kedvezébbek voltak az egylttmdkodés
és a fejlesztés keretfeltételei.
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napos iskola Gj modellje szamdra a legkedvezébb kiindulasi pont, ugyanakkor ezt a leg-
nehezebb elterjeszteni és megvalositani az intézményekben.

e Olyan iskola, amely a napkozit, tanulészobat mikodtet, (vagy ezek helyett a felszaba-
dulo idében kiilonféle tipust programokat, amelyek illeszkednek az egész napos iskola
pedagogiai koncepcidjaban megfogalmazott elvarasokhoz és célokhoz. Ebben a modell-
ben az egész napos iskola kevesebbet tud ,hozzdtenni” az iskola torekvéseihez. Inkdabb
csak a hagyomdnyos programok mindségi javitasarol lehet sz6. Az iskolaotthonos megol-
das,amelyetkorabban is mikodtettek, kizdrélag osztalykeretben jeleniti meg az egész
napos iskolat. Ennek a modellnek a hatranyat az jelenti, hogy a felsé tagozatra torténé
kiterjesztésének nincs - vagy csak alig van - hazai el6zménye, masrészt nem biztos, hogy
az elképzelés tamogatast kaphat a tehetésebb, kozéposztilyhoz tartozé csaladok részérdl.

E koncepciok végiggondoldsa azt a kérdést is felvetette, hogy mi lesz/lehet az altalunk fej-

lesztett ,egész napos iskola” hozzdadott értéke a kdznevelési rendszer szimdra?* Alapvetéen
azt gondoltuk, hogy az egész napos iskola nem egy-egy tertleten jelent majd ,hozzaadott ér-
téket” az iskolak és a pedagogusok szakmai munkdja szamara, hanem az intézmény egészét
tekintve idéz majd el6 minéségi valtozast, legyen sz6 a menedzsment miikodésérdl,

e atanuloi hidnyzdsok és az iskolai konfliktusok szamdnak a csokkenésérdl,

e atanuldi eredményesség novekedésérdl,

e vagy éppen a szul6kkel folytatott kommunikacié minéségének a javuldasarol.

Az egész napos iskola koncepciéja ebben a megkozelitésben - szakmai értelemben min-
denképpen - 1j paradigmaként jelent meg. Az alabbi dbran megkiséreljik az 4j paradigma-
értékd modell magyarazatat. Az egész napos iskoldnak a célrendszerét hirom komponens
biztositja, amelyek azokhoz az elvardsokhoz illeszkednek,, amelyeket az elmult két évtized
sordn az unios dokumentumok megfogalmaztak.’

Akoordinata-rendszer - amelyben a ,rendszer” kifejezést nemcsak a szokdsos matematikai
értelemben alkalmazzuk - harom komponenst, irinyt, torekvést tartalmaz, amelyet nemcsak
a fejlesztésnek, hanem az iskolai gyakorlatnak is kovetnie kell:

1) Azxtengely az LLL- paradigmahoz val6 szoros kotddést jelzi. A palyazatban szere-
petvallal6 intézmény

° mint tanulé szervezet vesz rész a programban, amellyel azt vallalja, hogy ebben
és a tovabbi fejlesztésekben tanuldssal reagal a viltozasokra, legyen szo me-
nedzsmentrél, pedagogusokrol vagy egyéb, az iskola keretei kozott dolgozo
szakemberekrdl;

* a pedagogusok ebben a fejlesztésben mint élethosszig tanulni (akaro) felnot-
tek vesznek részt, akik elkotelezettek Gnmaguk fejlesztésében, valamint abban,
hogy az iskola egyik legfontosabb céljanak azt tartsiak, hogy az a tanulékat ké-
pessé tegye az élethosszig tarté tanuldsra, ami a gyakorlatra forditva annyit je-
lent,hogy ezek atanulok az életikben bekovetkezd valtozasokra (,kihivasokra”)
tanuldssal képesek reagalni;

e atanulokelfogadjiakaziskolacéljait, kiillondsen azt, hogyarrakésziti fel 6ket, hogy
az életiik alakitasaban a tanulds kilonféle elsajatitott formai-nak (formalis-infor-
malis-non-formalis) meghatarozoé jelentésége lesz, mert az 6ket éré kihivasokra
ezeknek a kompetencidknak a birtokaban tudnak megfelelé médon reflektdlni.

4 A ,hozzdadott érték” fogalmanak a tartalmdt, jelentését, Osszetevéit és az errdl folytatott vitakat most
nem érintjik. Lasd errél egyrészt: NeuwiktH Gdabor: Utban a hozzdadott érték meghatdrozdsa felé.
In: A kozépiskolai munka néhdany mutatéja 2002. OKI, 2003. 97-104. o. fejezet, masrészt pedig Rad6 Péter blog-be-
jegyzését: A hozzdadott értékrél (Miért is kell integrdlni?) http://oktpolcafe.hu/2013.01.08. 20:06

5 Oktatds - rejtett kincs. A Jacques Delors-vezette Nemzetkozi Bizottsag jelentése az UNESCO-nak
az oktatas XXI. szazadra vonatkozo kérdéseirdl. Osiris Kiadé — Magyar Unesco Bizottsag, Budapest, 1977. 219. o.
UNESCO konyvek és Eurépai Kozosségek Bizottsaga: MEMORANDUM az egész életen dt tarté tanuldsrdl. Brisszel,
2000. oktéber 30. SEC (2000) 1832
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2) Azytengely aztjelzi,hogy mind aziskolanak, mind az iskola szervezetében szerepet
vallalo személyeknek egyet kell értenitik abban, hogy kulonféle tipusi tevékenysé-
glikkel a tarsadalmi kohézié megerésitését célozzak, vagyis nem tamogatjak a kire-
kesztésre,aszegregicioravagy barmiféle megkulonboztetésre iranyulé torekvéseket.

3) Jollathato azdbranazisaztengely mentén, hogyatanoraiésatanorankiviliiskolai
tevékenységek célrendszerében egy sokrétt, egymast dthato, bonyolult egytittes all.
Alapvetéen e torekvéseknek négy meghatdrozo eleme van, Ggymint

e atanulok versenyképességének a novelése (a tanuldsi eredményesség novelése),

e a tanulok személyiségének a gazdagitasat célzo tevékenységek (muvészetek,
sport) mikodtetése,

e atanuldsi kudarcok csokkentését (felzarkoztatas, korrepetdlas, korai iskolaelha-
gyas megelézése) célzo programok alkalmazasa, valamint

e azoknak a kompetencidknak a fejlesztése, amely 6sszességében alkalmas lehet alta-
laban a tanulok kozotti ktlonbségek csokkentésére (tirsadalmi kohézié erdsitése).

Hogyan illeszthetd ezakoncepcio ahazai pedagoégiaikultaraba? Logikusnak tiinta
fejleszték részérdl, hogy a messzemendkig timaszkodjanak azokra a szakmai el6zményekre,
koncepciokra és fejlesztésekre, amelyekrdl az 1. fejezetben mar emlitést tettiink. Nem kertil-
hette el az sem a figyelmuket, hogy az elmult két és fél évtizedben lezajlott tarsadalmi-gaz-
dasagi fejlemények nyoman a szil6k részérdl is kialakultak olyan Gj igények, amelyekre az
iskoldknak mindenképpen reflektalniuk kellett.

1) Kulcskérdéssé valt a szulok munkaerd-piaci szerepvallaldsa, amely olyan helyzetet
teremtett, hogy a munkavidllalok a nap jelent6s részét munkahelytikon toltik. Sza-
mukra ezért értékel6dik fel az egész napos iskola mint olyan szervezet, amely meg-
oldjaa gyermekeikkel kapcsolatos pedagogiai-mentalis-szocialis feladatok
jelentés hanyadat.

2) A munkanélkilivé valo szul6k szimdra ez a forma az iskola szocialis szerepének
a felértékelddését jelentette mint olyan megoldds, amely képes dtvenni azokat a
szul6i/csaladi feladatokat, amelyeket a szil6k/csalad mar nem tud vagy nem akar (az
adott helyzetben) ellatni.

10. abra: Az ENI-paradigma

INKLUZIO - SZOCIALIS KOMPETENCIA

Tehetséggondozas, felzarkézas,
személyiség gazdagitas

Tanulasi kudarcok csokkentése

Iskolai konfliktusok szaméanak cs6kkentése
Tanuldssal kapcsolatos motivacio erdsitése
Sziil6k bevonasa

7 VERSENYKEPESSEG
/// 7
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/
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TUDAS - TANULASI KOMPETENCIA
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3) Végul, meg kell emliteni, hogy a tdbbgenericios egytttmikods csaladi modellek
muikodésképtelensége miatt (példaul a nyugdijas nagyszilék szegénysége, kénysze-
rd munkavallalasa, id6 el6tti elhaldlozdsa) az ENI - 6sszefliggésben az 1-2. pontban
irtakkal - szerepet vallalhat egy 4j tipusu, tobbszereplds gyermeknevelési
modell kidolgozasaban és miikodtetésében oly modon, hogy integralja és szin-
tetizdlja azokat a torekvéseket, amelyeket kordbban akar parhuzamosan, akar egy-
mast gyengitve vagy kioltva az allam és a csalddok prébdltak megvaldsitani.

Az elméleti konstrukcio kidolgozdsakor messzemené médon épitettiink a nemzetkozi és
a hazai szakirodalomban megjelentetett koncepciokra.® Ami a nemzetkdzi modelleket ille-
ti, megdllapitottuk, hogy hazai koriilmények kozott barmelyik modell alkalmazhato lenne,
amennyiben a muikodtetéshez sziikséges finanszirozasi hattér rendelkezésre allna. Ugyan-
akkor az egyes modellek kozott ebben a fazisban nem kivanunk barmiféle rangsort
felallitani. Inkabb arrdl volt sz6, hogy azt mérlegeljiik, az egyes elképzelésekbsl melyek
lehetnek azok az elemek, amelyeket a hazai fejlesztésben felhaszndlhatunk. Az ENI-vel kap-
csolatban a hazai szakirodalomban kordbban mar keletkeztek olyan megallapitisok, ame-
lyek értelmezése, megvitatasa a tovabblépés nélkiilozhetetlen feltétele volt. Ezekbdl kettot
idézunk, olyanokat, amelyeknek a megallapitdsai (szakmai és finanszirozdsi szempontbol)
relevansak lehettek fejlesztési torekvéseinkkel dsszefiggésben:

Az egész napos iskola olyan kozosségi tér, amelyben az iskolan kiviili szervezetekkel, ellatasokkal is egyiitt-
miikodve egész nap és egész évben az oktatds hagyomanyos keretei mellett tobb, elsésorban a gyerekeket, de
szlileiket célzo szolgdltatds is helyet kap. Olyan szerepeket is dtvallal, olyan szolgaltatasokat nydjt, ami nem
minden gyerek szdmdra hozzaférhets.”

,Pedagogiai nézGponthdl (...) dltalaban azt a format nevezziik egész napos iskolanak, ahol a tanitds és a szaba-
didds tevékenységek keverednek, rugalmasabb napirend alakithato ki, ami egyenletesebb terhelést eredményez
a didkoknal. A didk csak este megy haza, de cserébe mar nincs hazi feladata, és az iskolai nap kereteibe belefér
a felzarkoztatds, tehetséggondozds és a sport vagy mds tevékenység is.”®

A megszerzett tapasztalatok bizonyossa tették, hogy az egész napos iskola kapcsan indi-
tott fejlesztés célja egy olyan Gj modell kialakitasa lehet, amely a mar fentebb emlitett mo-
dell elemei mellett biztosithatjak az ENI-szolgaltatasokat minden tanulé szamdara egy olyan
szerkezetben, ahol a tanitds és a szabadid6s tevékenységek keverednek abbol a célbol, hogy
hatékonyan és eredményesen vilhassanak megvalosithatova az iskolai nap keretei kozott a
felzarkoztatds, a tehetséggondozas, a sport és a mivészeti vagy mas jellegi tevékenységek is.

Izgalmas kérdés volt ebben a fazisban az iskoldk fogadokészségének a feltérképezése az
egész napos iskola koncepcidjanak lehetséges bevezetésével kapcsolatban. Bar az online
kérdéivre? az altalanos iskoldk sziik kore valaszolt, mégis fontos, néhany pontban megfogal-
mazhat6 tanulsaggal jart:

e Elsésorban azzal, hogy a valaszadé intézmények tobbségében (és ez nemcsak a mi

mintdkra lehetett igaz) tanéran kiviil a hagyomanyos szervezeti formak tulsalya volt a

6 Fejlesztésiinkben a nemzetkozi torekvésekben megjelenitett szakmai modellek kozil elsésorban
a ,Kiterjesztett iskola” (extended school, GBR), az ,egész napos iskola” (Ganztagsschulen, D), az ,egész napos,
egész éves iskola” (All-Day, All-Year Schools, USA) és a ,Komprehenziv iskola” (SF) hatottak jelentésebb mérték-
ben a gondolkodasunkra.

7 DARVAS Agnes—KENDE Agnes 2009.

8 SINKA Edit 2011,

9 Az online kérdéivrdl késziilt ,Gyorsjelentés” az egész napos iskola archivumaban taldlhat6. Szélesebb kord
publikdcidjara nem kerdlt sor.
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jellemz6 (igy elsésorban az iskolaotthon és a napkozi). A felsé tagozat esetében ez mdr
nem volt ennyire egyértelmu (tanulészoba), de a hagyomanyos szervezeti formak meg-
létének ,talstlya” nem volt megkérdéjelezhetd. Erdekesnek tlint ezekben a vilaszokban
a szakkorok magas ardnya, noha a tartalmukrol, az ott alkalmazott médszerekrdl csak
keveset tudhattunk meg. Vilagossd valt az is, hogy ezeknek a formaknak a mikodtetésé-
ben - szinte bizonyosan - az iskola pedagdgusainak jelentés része valamilyen formdban
érintettvolt, de arrél nem kaptunk érdemiinformdciot, hogy ezt milyen statuszban tették
(példaul alsoban vagy fels6ben tanité pedagogus, esetleg napkozis neveld).

e Azislathatova valt, hogy a korabbi évtizedekben jelentés (médszertani-anyagi) timoga-
tast kapott formdk (klubnapkozi, klubok) ebben az idészakban szinte mar alig kapnak
szerepet. El kellett tehat azon gondolkodnunk, hogy érdemes-e ezeknek a régeb-
biformaknak az ujraélesztésén munkalkodni.

e Végil, de nem utolsésorban, kulcselemkéntjelent meg a tanodak kérdése. Mas kutatdsok
alapjan lathato volt, hogy ezekbdl az ,intézményekbdl” alig néhany mikodik az orszag-
ban, és az eredményességiik is megkérddjelezhets. 1

KEZDETI LEPESEK

A programhoz csatlakozni kivané pedagdgusok az egész napos iskoldra irdnyulo fejlesztés
céljairol a palyazati kiirdsbol, illetve az OFI altal szervezett konferencidkon és egyéb rendez-
vényeken szerezhettek tudomadst. Az érdekl6dés az iskolak részérdl jelentésnek mutatkozott,
bar pontosabb ugy fogalmazni, hogy azok a pedagogusok mutattak igazabol érdeklédést,
akiknek modjuk volt arra, hogy személyesen is kapcsolatba kertilhessenek azokkal a ku-
tatokkal, akik a program szakmai hatterét biztositottak. A beérkezett palyazatok szdma az
el6zetes érdeklédés intenzitdsihoz képest bizonyos mértékben csaléddst okozott. Szamos,
kordbban élénken érdekl6dé intézmény végil nem palydzott, igy viszonylag sziik meritési
lehet6ség adodott a dontéshozok szamara. Tovabb nehezitette a helyzetet, hogy tobb - a ku-
tatok érdeklodését felkeltd - intézmény palyazata végil formai hibdk miatt nem kertlhetett
a kedvezményezettek korébe.

Végul a palydzati kiirasoknak minden szempontbdl megfelelt iskoldk pedagogusaival tor-
tént meg a szerz6déskotés. Az elsé szakmai talalkozasok alkalmaval valt viligossd a palyazok
szamara, hogy milyen feladatra vallalkoztak Utélag visszatekintve ezen nem lehet csodal-
kozni, hiszen a jelentkezdk kozul csak keveseknek volt arrol fogalma, hogy mit is takar egy
nevelési-oktatdsi rendszer fejlesztése, és valoszintleg arrél sem, hogy ehhez a fejlesztési tevé-
kenységhez milyen szakmai kompetencidkra lesz majd sziikségiik.

Azegyuttmikodés egyik elsé, am donts fontossagu lépését annak a szereposztasnak a kije-
lolése jelentette, amelyben kézdsen meghataroztuk, hogy milyen feladatot kell majd a k6zos
munka sordn elvégeznie annak a négy személynek, akik egy-egy intézményt képviseltek a
fejlesztésben. Ha végigtekinttink az alabbi feladatlistan, lathatjuk, hogy szamos olyan tevé-
kenység jelenik meg, amelynek a megvaldsitdsahoz sziikséges feltételekkel a pedagogusok
tobbsége - fuggetlenul attol, hogy kordabban milyen tovabbképzéseken, illetve fejlesztések-
ben vett részt - nem rendelkezett. Ezeknek a ,hidnyoknak” a pétlasardl a felkészité program
soran kellett gondoskodni.

Az alabbi tablazatban 6sszefoglaltuk tehat azokat a szerepeket és az azokhoz kapcsolodo
feladatokat, amelyekre a pedagogusoknak fel kellett készulnitk annak érdekében, hogy el-
lathassak a szerzédésekben villalt feladataikat.

10 Ossze kell vetni mindezt Németh Szilvia tanodai kutatdsdnak az adataival. Lasd errél: NEMETH Szilvia (szerk.):
A tanoda tipusu intézmények mikodésének, tevékenységének elemzése (Kutatasi beszamol6). TARKI-TUDOK,
Budapest, 2008. szeptember
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7. tablazat: Az ENI fejlesztési programban szerepet véllalé
pedagoégusok feladat- és tevékenységlistdja

SZEREP

FELADATOK

KONKRET TENNIVALOK

Multiplikator
(programkoordinator,
szervezd, 116)

Szervezési, adminisztrativ feladatokat lat
el (példaul talalkozok el6készitése, iskolan
beliili szerzdéskotések).

Ellenérzi a szerzédések teljesitésének
elGirasszer( dokumentacigjat.
Kapcsolatot tart az iskola fejleszt6/
kiprobalé munkatarsaival, kivaltképp

az adminisztrativ feladatok ellatasa
érdekében.

Kapcsolatot tart a hal6zat mas
partneriskolainak a szervezésében részt
vevé munkatarsaival.

Ellatja a program mingségbiztositasanak
adminisztrativ feladatait.

Ellenérzi a projektben keletkezé
produktumok megfeleld nyilvantartasat
és Grzését.

Gondozza a résztvevik kapcsolattartasat
szolgald interaktiv feliiletet.

Részt vesz a bemeneti és kimeneti mérés
szervezésében és lebonyolitasaban.

Elkésziti, és mikodteti
amultiplikacio eljarasrendjét.
Biztositja az innovacié terjesztését,
kialakitja, és miikodteti annak know-
Tamogatja és segiti az elméleti és
gyakorlati tapasztalatok atadasat oly
modon, hogy a terjesztés soran egyre
tobb munkatars mutat érdeklédést
aprogram irant, vagy vesz részt
abban tandcsaival, kapcsolodik be
afeladatvégzésbe, és 6k maguk is
tovabbadjak az dj tudast, (illetve
alkalmazzak is sajat gyakorlatukban).
Feltarja a program iskolai (és
rendszerszint() fenntarthatésaganak
lathato elemeit.

Részt vesz a fokuszcsoportos (vezetdi,
pedagogusi, sziil6i) beszélgetéseken.
Részt vesz a strukturalt interjikon
(vezetdi, pedagogusi).

Megszervezi és ellendrzi a kiprobalas
folyamatanak dokumentalasat.

Halo6zati koordinator
(,Metafejleszt6” —
intézményi program-
mentor, 1f6)

Szoros szakmai kapcsolatot tart
arésztvevd partnerintézményekkel.
Pontosan kidolgozza, és kiprébalja

a hdlézatépités lehetdségeit.
Tevékenyen részt vesz az iskolak

kozotti halézatépitésben,

atuddscsere megvalositasaban.

A szakmai program (el6készités, fejlesztés,
kiprobalas, véglegesités) idébeli
osszehangolasat szervezi.

Részt vesz abemeneti és kimeneti mérés
szervezésében és lebonyolitasdban.
Részt vesz a szakmai munkaban.
Biztositja a projektben keletkezé
dokumentumok idébeni folytonossagat
és megfelel6 szakmai mingségét.

Résztvesz

a halézatépitésben,

a felkészitd tréning programjanak
osszeallitasaban,
amihelykonferenciakon,

helyi szint( (iskolanként havi négyszer)
és iskolak kozotti (kéthavonta egyszer)
foglalkozaslatogatasokon,

aziskolak, pedagogusok felkészitésében
- tanartovabbképzé program
elkészitésében.

Modulfejleszté
(fejlesztS-kiprobalo,
2 {6)

Kapcsolatot tart a részt vevé fejlesztkkel,
kiprobalokkal.

Tevékenyen részt vesz az iskolak kozotti
hél6zatépitésben.

Részt vesz a koncepcid kidolgozasaban

és a programirasban (példaul bizonyos
modulok megirasaban) és a teljes program
osszedllitasaban.

Kiprébalja a programot vagy a program

bizonyos részeit, azaz foglalkozasokat tart.

Folyamatosan dokumentalja a kiprébalas
folyamatat és eredményeit.

Segiti a program véglegesitését.

Segiti azimplementaciot taimogato tanar-
tovabbképzési anyag osszeallitasat.

Részt vesz

a kozos szakmai megbeszéléseken,

a koncepci6 kidolgozasaban,

aprogram megirasaban,

amodulok kiprébalasaban
(foglalkozasokat tart),

aprogram véglegesitésében,
amihelykonferenciakon,

aziskolak, pedagogusok felkészitésében
- tanartovabbképzé program
elkészitésében.

Kolcsonosen szakmai anyagokat biztosit
a partnereknek.

Tapasztalatait folyamatosan rogziti, a
folyamatot megfelel6en dokumentilja,
majd a kiprébalas végén 6sszegzi.

A tablazatban foglalt feladatok alapjan egyértelmtvé valhatott, hogy a fejlesztés
elsé fazisaban a meghatdrozé szerep azoknak jutott, akik a tartalomfejlesztés, illetve
a halozati egytttmikodés tertletén vallaltak feladatokat. A felkészité képzés sordan erre he-

lyeztik a hangsulyt.
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A konkrét feladatokon tul arrdl is szot kellett ejteni, hogy milyen problémadkkal kell majd
szembenézniltk akkor, ha az intézmény atfogo fejlesztésére kerul sor. Nyilvanvalova tettik,
hogy alapvetéen mind az iskolavezetés, mind a tantestiilet esetében a legnehezebb feladatot
az emberek szemléletének és attittidjeinek a formadldsa jelenti majd. A kérdés tehat ugy fo-
galmazodott meg, hogy mit kellene megvaltoztatni annak érdekében, hogy az intéz-
mény a kiiszobon all6 ,reformot” sulyosabb megrazkodtatas nélkiil legyen képes
atvészelni.

8. tablazat: Szukséges véltozdsok a valaszok tiikrében

MIT KELL MEGVALTOZTATNI ANNAK ERDEKEBEN,
HOGY AZ INTEZMENY EGESZ NAPOS ISKOLAKENT
MUKODHESSEN, VAGY AZ ISKOLA KEPES LEGYEN
- A HAGYOMANYOS OSZTALYOK MELLETT -EGESZ
NAPOS ISKOLAKENT FUNKCIONALO OSZTALYOKAT,
CSOPORTOKAT FENNTARTANI?

INDOKLAS

Az ,iskola kiildetésnyilatkozatat” Az egész napos iskola bevezetése sziikségessé teszi az iskola
és ,rejtett tantervét”. alapdokumentumainak a médositasat.

Ez nem egyszer(i feladat, mar csak azért sem, merta cél(-
rendszer) megvaltoztatasa alapvetéen kihat mindazoknak a
szakmai tevékenységére, akik az iskolaban vagy az iskolahoz
kapcsolédva latjak el a munkajukat. Masképpen fogalmazva,
az egész napos iskola szamara késziilt nevelési-oktatasi
program intézményi szinti alkalmazasa lesz a kulcsfeladat.

A tanarszerepeket. Az egész napos iskoldban a tanérai foglalkozasok mellett ta-
nérahoz kapcsol6dé és/vagy tanéran kiviili foglalkozasokon
is szerepet kell vallalniuk a pedagégusoknak. Ez bizonyos
esetekben olyan pedagdgusi kompetenciak meglétét felté-
telezi, amelyekkel a pedag6gusok egy része nem rendel-
kezik, vagy azoknak a megerdsitése az uj feladat kapcsan
sziitkségessé valhat.

A tantargy-pedagogiat és Az egész napos iskola(i program) barmelyik variaciéja

a tanulasi folyamatot. bevezetésének a masik fontos kovetkezménye az, hogy

az érvényes kerettanterveket és az egész napos iskola
nevelési-oktatasi programjanak tanitasi-tanulasi elemének
harmonizaciéjat el kell végezni.

A ,tanorat”, illetve az iskolai idGhaztartas Elképzelhetd, hogy a hagyomanyosan (altalaban

nehezen véltoztathat6é mintazatait. a délelétti orakban) megtartott tanérak egységét
atanérahoz kothet6 vagy tanéran kiviili programok meg-
bontjak.

Azintézményben szerepet vallalo Meg kell oldani, s erre az egész napos iskola

pedagogusok tovabbképzését. nevelési-oktatasi programja kerete kozott kidolgozott

tovabbképzési szisztéma lehetéséget kinal. Célszer(inek lat-
szik — és ez nem lesz konnyti feladat - mindazoknak a bevo-
nasa, akik az adott pillanatban éppen nem vesznek részt az
egész napos iskoldval 6sszefiiggd szakmai tevékenységben.

Az iskola kiilsé kapcsolatrendszerét E koncepcié jegyében béviteni kell, hiszen ez az alapfelté-
(partnerhal6zatat). tele annak, hogy az iskola valtozatos és sokszinti, megfelel6
mingségii programkinalatot tudjon biztositani a tanul6k sza-
mara. Kiilon6sen fontos ezen a teriileten a sziilGkkel, a sziilGi
szervezetekkel meglévé kapcsolatrendszer djrafogalmazasa.

A tablazatban foglaltak madr el6revetitették, hogy a fejlesztésbe bevont pedago-
gusoknak a késébbiekben milyen tipusu nehézségekkel kell majd megktizdenitk.
A kozvetlen feladat elvégzése sem igérkezett konnytinek. A probléma, amelyet itt els-
revetitink, alapvetéen és elsGsorban az intézmények pdlyazati kultardjaban gyokere-
zik. Egy késébbi fejezetben (lasd ,Iskolaportrek”) latni fogjuk, hogy egydltalin nem
mindegy, hogy az intézmény vezetSje személyében vesz-e részt ebben a fejlesztés-
ben, vagy csak - eltéré intenzitdssal - tamogatja a palydzatot benyujtd pedagoguso-
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kat. Az els6 esetben az intézmény vezetdje tisztaban van azzal, hogy mi a fejlesztés va-
16di célja. A masodik esetben - és ezt igazolta a fejlesztés masodik fazisa - ez nem

igy tortént. Az intézmények vezetdi és a palyazatba be nem vont pedagégusok
avaltoztatas sziikkségességének a mértékével akkor szembesiiltek, amikor el6térbe

keriilt az adott intézmény , bazisiskolai szerepvallalasanak” a kérdése. A késébbiek-
ben bemutatjuk, hogy ez dilemma milyen médon oldédott meg.

MODULOK ES HALOZATOK

Az elvégzends feladatokra az intézet munkatdrsai készitették fel a pedagogusokat.
A fejlesztés e fazisiban 600 modulnak kellett elkésziilnie az also és a felsé tagozat szimara a
20 intézményben. A cél ezért kettés volt.

Egyrészt biztositani kellett azokat a kompetencidkat, amelyek a modulok elkészités-
hez nélkulozhetetlenek voltak. Természetesen a pedagogusok elézetes tuddsa ezen
a tertleten (is) nagy valtozatossigot mutatott, hiszen voltak kozottik olyanok, akik
akorabbi években mar részt vettek egyéb, a mostanihoz sok tekintetben hasonlito fejlesztési
programokban. A nagy terjedelmu és bonyolult felépitésti modulok!! megirdasa dnmagaban
sem volt tehat problémamentes. Megfigyelheté volt, hogy a modulirdk tobbsége olyan téma-
kat valasztott, amelyek az iskolai élet hagyomdnyos tertleteihez (innepek, hagyomanyok)
vagy az évszakokhoz, valamint azokhoz a tantargyakhoz kapcsolédtak, amelyeket a mo-
duliré tanitott. Csekély szamban keletkeztek olyan tartalmi elemek, amelyekhez hosszabb
el6tanulmanyokra lett volna szlikség.

Ugyanakkor a modulok illeszkedtek ahhoz a tartalmi elvardsrendszerhez, amelyet a neve-
lési-oktatdsi programban rogzitettiink (1asd 71. dbra).

11. abra: Tartalmi elvardsok

TANITASI-TANULASI FOLYAMATHOZ KOTOTT

TEHETSEG-
GONDOZAS

SZOCIALIS KOMPETENCIAK FEJLESZTESEHEZ KOTHETO

EGYUTTMUKODES

SZABADIDO

MINDENNAPOS
TESTNEVELES

SZAKKOR

Az iskoldkat - nemcsak a kommunikdcio egyszertibbé tétele miatt - tertileti alapon szerve-
z6d6 mikrohdlézatokba rendeztik. A cél

11 A fejlesztés soran hasznélt modulsablont a Fliggelékben mutatjuk be.
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e egyrészt a halozati mikodés elsajatittatasa,
e masrészt a hdlozat keretei kozott torténé egymastol tanulas, a partnerek eré6forras-

Py

kéntvalo hasznalatanak az erdsitése

volt. Ez utébbi elem kapott meghatarozo szerepet a modulok elkészitésében. A mo-dulok szak-
maisagat els6ként a halézati partnerek kozott kotelezd érvényl szakmai kommunikacié sordn
kellett biztositani, és csak a szikséges korrekciok elvégzését kovetden kertulhettek az anyagok
az intézet altal biztositott kozos (intranet-) kommunikacios feltletre. Egymas munkdinak a szak-
mai megitélése nem volt zokkenémentes. A kritikai megjegyezések elfogadasa és feldolgozasa
nem volt konnyu a pedagégusok szamara. Az elkésziilt modulok - még a végsé szerkesztés el6tt

- kétféleképpen kertiltek a nyilvanossag elé. Egyrészt az ,iskolabokrokban” sor keriilt egy széle-
sebb szakért6i é€s pedagoguskor bevondsaval a modulok egy részének a gyakorlatban torténé
kiprébalasara. Ezek jo lehetdséget nyjtottak arra, hogy korrigdlnilehessen a felmerilé szakmai/
tartalmi problémakat, ugyanakkor a program azt is tesztelhette, hogy a tanulok korében milyen
fogadtatasra talilnak azok a tartalmak, amelyekkel nem tanorai keretek kozott kellett foglalkoz-
niuk. E ,bokortalalkozék” mellett sor kertilt a fejlesztés egyes fazisaiban orszagos nyilvanossagot
kapo konferencidk megrendezésére is. A fejlesztésben szerepet vallalok szamara a program ked-
vezd fogadtatdsa fontos, motivaciot erdsitd tényezévé vilt a tovabbi munkat illetGen.

A BAZISISKOLAK KIALAKITASA

A modulok elkészitése a fejlesztés els6 szakaszanak alezardsatjelentette. Bar latszolag ez volt
aleglatvanyosabb produktum, a legnagyobb hasznot mégis az jelentette, hogy a munkdban
részt vevé pedagogusok egyrészt beilleszkedtek abba a normarendszerbe, amely a fejlesztés
tudomanyos jellegébdl kovetkezett, masrészt mérheté modon kaptunk arrol visszajelzése-
ket, hogy a kozosen végzett munka sordn tobbségiiknél szamottevé valtozas kovetkezett be
elsésorban a kutatasi-fejlesztési tevékenységek megitélésében az abban torténé szerepvalla-
lassal egytttjaro felelosség kérdésérdl €s nem utolso sorban az intézményi fejlesztés redlis le-
hetdségeitilletéen. Az utébbi kapcesan sztletett felismerések vezettek oda, hogy a kovetkezé
szakaszban mdr csak az intézmények kisebb hdnyada véllalkozott arra, hogy a bazisiskoldva
valas kritériumrendszerének eleget tegyen, vagy legaldbbis ezt megkisérelje.

Kiindulopontul az szolgalt, hogy a fejlesztésben addig szerepet jatsz6 intézményeket
nem tekintettitk automatikusan bazisiskolaknak, egyszertien azért nem, mert bar
az intézményekbdl négy-négy pedagoégus mar részt vett egy hosszabban tarto fej-
lesztésifolyamatban, de tevékenységiik az intézmény egészében megitélésiink sze-
rint atité hatast nem tudott kivaltani.

Vilagossa tettiik, hogy koncepcionk szerint bazisiskola csak olyan intézmény
lehet, amely képes miikodtetni az ENI-paradigma valamelyik variansat, illetve a
bevezetéshez/miikodtetéshez sziikséges tudaselemeket képes gyakorlatorientalt
modon atiltetni mindazon intézményekbe, akik e paradigma(variansok) alapjan
kivannak a jovében miikodni.'?

Mindez nem a véletlen muve volt. Ebben a pillanatban vilt egyértelmivé, amire fentebb
mar utaltunk, hogy a fejlesztési szandékban addig egységesnek mutatkozé intézményben
torésvonalak jottek 1étre, amelyeknek a mélysége a legtobb esetben nem tette lehetévé az
intézmény szamara a tovabbi szerepvallalast. A magukat innovativnak tart6 intézmények
ugyanis folyamatosan palyaznak, dm a padlydzatok zomét a pedagogusok készitik el, amit az

12 A bazisiskolai fejlesztéshez az elméleti alapokat tobb helyrél meritettik. Kiilonoésen hasznos volt
az Alma HaRrris—-Christopher CHAPMAN szerzépdros altal jegyzett Iskolafejlesztés nehéz terepen:
utban a differencialt megkozelités felé cimi tanulmany. Eredetiben in: British Journal of Educational Studies, 52.
évf., 4. szam, 2004. december, 417-431. o. Forditotta: Zsebe Marta.
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iskola vezetése tobbnyire timogat. Konnyen teszik ezt, hiszen egyrészt forrdshoz juthatnak,
masrészt pedig igazoldst nyer(het) az intézmény innovacios hajlandosdga. Megfigyelhet6
azonban, hogy a pdlyazatok talnyomo része nem jar - vagy nem feltétlentl jar - olyan kévet-
kezményekkel, amelyek nyoman az iskolavezetésnek rd kellene kényszertlnie olyan intéz-
ményi szintl fejlesztésre, amely az intézmény egészének vagy nagyobb részének a mikodé-
sét érinti, vagy masképpen: nem kényszertl arra, hogy a tantestilet egészétdl vagy nagyobb
részEtdl olyan szakmai-modszertani megujulast vdrjon el, amely komoly belsé feszultségek
nélkiil biztosan nem oldhaté meg.'? A fejlesztés korabbi szakaszaban szerepet villalo pedago-
gusok tobbnyire léguires térben taldltik magukat, egy olyan vikuumban, amely mind az in-
tézmény vezetésétSl, mind a tantestiilet tobbségétdl elszigetel6dott. Nem arrdl van szo, hogy
nem értékelték volna az eddig elért eredményeket, inkabb csak arrdl, hogy a tovabblépéshez
sziikséges djabb fejlesztéseket kockazatosnak itélték, mert a sziikséges eréforrast, a tantesti-
let tobbségének a timogatasdt - kiilondsen a bizonytalan kiilsé (és anyagi természet(i) timo-
gatds hidnya miatt - nem tudtdk volna biztositani.'4

A mellékelt dbra jol tikrozi annak a folyamatnak a bonyolultsdgat, amellyel az iskoldknak
szembe kellett (volna) néznitik. Azok az intézmények, amelyek mégis vallalkoztak a folytatds-
ra, tudomdsul vették, hogy minden (ktlondsen a szervezet egészét érinté nagyobb hordere-
ji) valtoztatashoz alapvetéen idére van sziikség. Nagyon nehéz meghatdrozniazt azidémeny-
nyiséget, amelyre ebben az esetben egy-egy intézménynek sziksége lehet, pusztan azért,
mert az egyes iskoldk valtoztatdsi képessége és hajlanddsiga jelentés mértékben eltér(het)
egymastol. Azon a szinten, ahol a fejlesztéstink folytatasat, azaz intenziv bekapcsolédasat
feltételezte, mind az iranyitds, mind a felmertlé problémak kezelésével kapcsolatban. A ve-
zetésben megfogalmazott dontések nélkil nem lehet elérni, hogy a tantestiletben dolgozé
pedagogusok (tobbsége) elfogadja és képviselje azt a célt, gondolatot, eszmeiséget, amelyre
avaltozas épul. A cél mindenképpen az, hogy ami torténik, az elsésorban a tanulokért van,
tehat 6k azok, akik a valtozds centrumaban dllnak. Nem szorul kiilondsebb indoklasra, hogy
miért kell az intézménynek tanulé szervezetté valnia. ,A tanuloszervezeti megkozelités a
gyakorlatra helyezi a hangsiilyt, s arra keresi a vdlaszt, hogy milyenek a tanulni képes szer-
vezetek, milyen feltételekkel tudjdk kepességeiket fejleszteni.”® A sikeres folytatdshoz alapve-
t6en azoknak a mentalis kodoknak az egységességét kell biztositani, amelyekre a k6zdsen
vallott és megerdsitett értékek és célok éptilnek.

A tovabblépésre vallalkozo intézmények esetében!” azt feltételeztiik, hogy azok megfelel-
nek annak a modellnek, amelyet a mar hivatkozott tanulmany szerz6i mutattak be (1asd: ke-
retes szoveg). Az alabbi szoveg allitasai azért voltak fontosak a szamunkra, mert ugy lattuk,
hogy az abban felsorolt ismérvek koziil tobb rdillett a tovabblépd intézményeinkre, s ez min-
denképpen biztato volt a fejlesztés Gjabb fizisa el6tt.

13 Lasd errél: SzAzpi  Antal:  Szakmai fejlesztés az iskoldban. www.ofi.hu/tudastar/szakmai-fejlesztes
,Az iskola szakmai fejlesztését sokféle tényezé befolyasolhatja elényosen és hatrdnyosan. Mint mindig,
ebben az esetben is lényegében az intézmény vezetésén milik, hogy az iskola mennyire nyitott
aszakmaifejlesztésre. Sok esetben nemis azjelentgondot, hogy nincs mega jobbité szandék aziskolavezetdiben,
hanem az, hogy nem rendelkeznek megfelel6 felkésziiltséggel ahhoz, hogy j6l el6készitsék és maradéktalanul
megvaldsitsdk innovativ elképzeléseiket; nincsenek a fejlesztéshez sziikséges informaciék birtokaban; nincs
kiterjedt kiilsé kapcsolatrendszeriik, amellyel adott esetben forrashoz juthatna az iskola, vagyis nem tudjiak
megfelel6en menedzselni elképzeléseiket.”

14 Feltehetéleg egyéb okok is kozrejatszhattak a fejlesztés folytatdsanak a felfiiggesztésében, esetleg teljes
elvetésében. A helyzet leirdsat fontosnak tartottuk abbdl a célbdl, hogy ramutassunk arra a pontra, amely
nemcsak ebben az esetben, hanem dltalaban okat és ereddjét képez(het)i annak, hogy miért vdlnak pazarléva
intézményi szinten (is) azok az innovéciok, amelyek egyrészt nem épiilnek egymasra, masrészt nem jutnak el
abba a fazisba, ahol a megszerzett tudas intézményi szintl, tudatosan irdnyitott szétosztdsa katalizatorként
mukodve lendithetné tovabb az innovéciot.

15 Forras: RADO Péter: http://oktpolcafe.hu/az-iskolafejlesztesrol-487/, letoltés ideje: 2015. 02. 11.

16 Lasd errél: UjHELYI Mdria: Tanul6 szervezetek — sziikségszer(iségek és korldtok
http://www.valosagonline.hu/index. Letoltés ideje: 2015. 02. 22.

17 Papkeszi, Gy6r, Nadudvar, Hédmezdévasarhely, Szolnok, Pétervasara, Kecskemét, Mezékovacshaza
(az iskoldk listajat lasd Készonetnyilvdnitds cimu rész)
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12. abra: A kiilsé tdmogatds szerepe a fejlesztési folyamatban™

AZ ISKOLAFEJLESZTESI KULSG REFERENCIAK
FOLYAMAT ES KULSO TAMOGATAS

I

1. ONERTEKELES
(Aminesce mas minGségrdl és

és teljesitmény < — = - - T RUC
szembesitése belsé eredményességrol

A TR el elérhetd informacio
és kiils6 elvarasokkal)

v

2.1. ISKOLAFEJLESZTESI
TERV ELOKESZITESE Orszagos és helyi
(A megcélzott problémak 4_ -— e = = fejlesztési célok,
kivalasztasa, célok tanacsadoéi timogatas,
kijelolése, sziikséges jo gyakorlatok
eréforrasok meghatarozasa

v

22 (L ) Tovabbképzés és egyéb

(Operacionalizaco, . Arors
P ! szakmai szolgaltatasok,

akcidk éves tervekbe
Rty . P 4— — = = = alyazati forrasok,
valé beillesztése, kiilsé ssak):értéi témogaté;
/

eréforrasok és tamogatasok . Frvor
AR o kiilsé monitoring
felhasznalasa, monitoring)

v

KiilsG itézményértékelés,

2.3. ERTEKELES KiilsG intézményértékelés,
(A célok és 4_ -— e = = mas minGségrdl és
eredmények eredményességrdl
szembesitése) elérhetd informacio

|

AZ EROS FEJLODESI KEPESSEGGEL RENDELKEZO ISKOLA

A teljesitményiik alakuldsanak megforditasdra azoknak az intézményeknek van a legnagyobb esélye, amelyek

képesek otvozni az erdteljes belsd elszamoltathatésagi rendszert és az egyittmiikodés kultdrajat. A kutata-
si eredmények azt mutatjak, hogy ezeknek az iskolaknak a nevelGtestiilete folyamatosan egyiittm(ikodik az

iskolan beliil és mas iskoldkkal is. Mivel a tandri munka alapja a bizalom és a kdlcsonds tisztelet, alig van

sziikség formalis ellendrz6 rendszerekre. Ennek kdvetkeztében az ilyen tipust szervezeten beliil az autondmia

jellemzi a szakmai kapcsolatokat, a pedagégusok komoly szerepet véllalnak a napi munkat érint6 és a stratégiai

dontések meghozataldban. A szakmai tovabbképzést az intézményfejlesztés kulcsanak tekintik, és mindenkit

Osztonoznek sajat szakmai érdeklGdései és igényei feltérképezésére. Roviden, ezek az iskolak képesek reagdlni

a kiilsG beavatkozasokra, és ez lehet a magyardzata annak, hogy miért bizonyultak eredményesnek egyes in-
tézményekben a nehéz terepen miikodd iskolakat megcélzé programok. Az erds fejlGdési képességgel rendel-
kez6 intézményekben a fejl6dés és a tanul6i eredmények javitasanak a bels feltételei adottak. It a legnagyobb

kihivast az jelenti, hogy a fejlGdésre vald képességiiket és a folyamatos fejlédést a nevelGtestiilet és a tanuloko-
z0sség folyamatos cserélGdése, valamint a kiils6 demogrdfiai valtozasok ellenére is fenn tudjak tartani.'®

18 Léasd: AlIma HARRIS — Christopher CHAPMAN (2004) — id. mU
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13. abra: A szereplGk felkészitése

AZ ISKOLAVEZETES

FELKESZITESE

Az iskolavezetés elkGtelezGdése

nélkiil ezt a programot

sem lehet az intézményben

miikodtetni. Ezért itt a cél nem

lehet kevesebb, mint

* avezetés megismertetése
az ENI nevelesi-oktatasi
programjanak egyes
elemeivel,

* az ENI-hez kapcsol6d6 belsé
tovabbképzési rendszer
folyamatos fejlesztésének
és mikodtetésének
sziikségességével és tartalmi
elemeivel, valamint egy

¢ olyan a keretrendszer
kidoldozasanak a sziik-
ségességével, amelyben
megtorténhet az ENI
elméleti és gyakorlati
kérdéseinek a bemutatasa/
atadasa az érdekl6dé
intézmények szamara.

* Végiil nem utqlsé‘sorban

A MUNKAKOZOSSEGEK
FELKESZITESE

.

.

Az alapvetG szandék ebben
az esetben az volt, hogy

a mar meglévé munka-
kozosségek mellett az
intézményben létrehozzanak

A PEDAGOGUSOK

FELKESZITESE

A tantestiilet tagjainak a fel-

készitését a fejlesztés masodik

szakaszaban is szerepet

véllavwvlok sajat éiményeik és

tapasztalataik alapjan kezdhe-

tik meg. A képzésnek ebben

az esetben mar kidolgozott
ikaja is volt, amely azokra

eoy ENI
amely az alsé és felsG tagozat
tagjait magdban foglalva ver-
tikalis és horizontalis médon

a reflexiokra épii[t, amelyet

a fejleszt6k meg az els6 sza-

kaszban az ENI-ben torténd
allalasuk kapcsan maguk

c'élja elsGsorban °
az als6-fels6 keretrendszer
miikdésének biztositisa
(pl. als6-felsé vertikalis
munkak6z6sség), és
a mikodtetés soran felme-
riilG valos kérdésekre/prob-
lémakra torténd reflektalas
(pl. az atmenetek kezelése,
tehetséggondozas, felzar-
koztatas, a modularis sziszté-
ma foIYama(os fejlesztése és
(kodteté stbﬂ

fogal;lanak meg.

a
nikacios és disszeminacios
tevékenységénel
menedzselésére torténd
felkésziilés (pr a honlap
folyamatos frissitése/
mukadtetése, informaciés
anyagok készittetése stb.),
és a majdani mikodtetés is
a vezetes feladatava valik.

Mit vartunk el ebben a szakaszban a fejlesztokt6l? AlapvetSen azt, hogy a rendelkezésre dll6 id6-
ben kezdjék meg sajatintézményiik/tantesttletik felkészitéséta bazisiskolai szerepkorre azoknak
akritériumoknak az alapjan, amelyet fentebb mar idézttink. Erre az OFI dltal ¢sszeallitott program
alapjan kertlhetett sor,amelynek az volt a célja, hogy a tantestiilet tobbsége egyrészt megismerked-
hessen, és pontos informdciokat szerezhessen a fejlesztés eddigi eredményeirdl, masrészt az iskol-
avezetés is megfeleléen felkésziilhessen az Egész napos iskola nevi program bevezetésének az
elokészitésére. Az intézmény felkészitéséheza fejleszték szimara hdrom ,csomagot” dolgoztunk ki
(lasd 13. dbra). Meghataroztuk az intézményfejlesztés 1épéseit, hiszen az intézményi hierarchia
miatt nem cserélhetd fel a sorrendiség. A dontd 1€pést az intézményvezetéssel folytatott eredmé-
nyes kommunikdci6 jelenthette, mert ez biztosithatta annak a ,szakadéknak” az elkerilését,
amelyrél mar emlitést tettiink, és amelyet a tovabblépés alapvet6 gatjaként jellemeztiink.

A kedvezdének tind helyzet ellenére sem volt garantdlhato, hogy ebben a fazisban minden
tovabblépd intézmény esetében kialakul majd a vezetés és tantestilet egysége, igy a fejleszté-
siid6szak végére biztosan rendelkezni fogunk szakmai szempontbél jol felkésziilt bazisisko-
lakkal. (Itt csak annyit jegyziink meg, hogy sejtéseink egy-egy esetben beigazolédtak, mert
ebben a szakaszban is akadt olyan intézmény, amelyben a pedagégusok nem tudtdk elérni
a szakmai tAimogatdsnak azt a minimumat, amelynek kapcsan még értelmét lattdk volna a
fejlesztésben torténd tevékenységnek.)

Az egyes intézmények tantestiileteinek pedagogusai tehat ekkor ismerkedhettek meg egy-
részt a fejlesztés céljaval és eddigi eredményeivel, masrészt ekkor jutottak hozza azokhoz az
alapveté szakmai informaciokhoz, amelyeknek a birtokdaban érdemi vitdkat lehetett kezde-
ményezni a szoban forgo kérdésekrol. Ehhez a vitaalapot azok a reflexios levelek! képez-
ték, amelyeket még a fejlesztés korabbi fazisiban részt vevd pedagogusok fogalmaztak meg.

19 A fejlesztésbe bevont pedagégusok idérél idére készitettek un. reflexids leveleket, amelyek egyrészt a fejlesztés
adott stadiumaira reagaltak, masrészt pedig a fejlesztés kornyezetében bekovetkezo valtozasokra.

70



9. tablazat: Az ENI bevezetésének elényei és ha

nyai a valaszok alapjan

MILYEN ELONYEI LEHETNEK A TANULOK SZAMARA AZ
EGESZ NAPOS ISKOLA BEVEZETESENEK? (AZ EMLITESEK
SZAMANAK CSOKKENG SORRENDJEBEN)

MILYEN HATRANYOKKAL/PROBLEMAKKAL KELL SZA-
MOLNI AZ EGESZ NAPOS ISKOLA BEVEZETESE ESETEN?
(AZ EMLITESEK SZAMANAK CSOKKENG SORRENDJEBEN)

1. Esélyagyengébb képességii tanul6k szamara
afelzarkoztatasra, lehetGség a korrepetalasra

2. 1dé és téraszocialis kompetenciak elsajatitasara

3. Lehetdség a hétkoznapi kompetenciak gyakorlati
megerGsitésére

4. Lehetéségatanuldk alaposabb megismerésére

5. Eredményesebb, hatékonyabb tanar-diak kapcsolat
kialakitasanak esélye

6. Atanulasinehézségekkel kiizdg tanulok
sikerélményhez juttatasa

7. Aproblémas tanul6k magatartasanak javitasa

8. Asajatos nevelésiigényii tanulok
kompetenciafejlesztéséhez sziikséges szintér
kialakitasa

9. Atanulék érzelmiintelligencidjanak fejlesztése

10. Aziskola nyitottabba valasa a sziil6k szamara

1. Atandrok motivaltsaga rendkiviil alacsony (egész
napos ,benntartézkodas”)

2. Azegyenslly kiépitésének nehézségeia tanulas ésa
szabadid6 hasznos eltoltése kozott

3. Afelel6sség kérdése

4. A ,couch potato generation” problémdja és annak
kezelése, a z-generacié meg nem értése

5. Aszoros egyiittm(ikodés hianya a pedagégusok
kozott

6. Azinnovativ hajlanddsag hattérbe szoritasa az
aktudlis problémak altal

7. Aszil6kkel val6 eredménytelen kommunikacié

8. A megszokott tanitasi kultirahoz valé ragaszkodas

9. Aprogram soran felmeriil6 targyi feltételek
biztositasa

Nézzilk meg, hogyan vélekednek az ENI- koncepcidjanak, a célok aj felfogasanak sa-
jat intézményben torténé megvalositasanak lehet6ségeirdl a felkészitést kovetGen az
intézmények vezetéi és azok a pedagogusok, akik nem vettek részt kozvetlentl a fejlesztésben.
Haa feltett kérdésekre adott valaszokat 6sszevetjiik a fenti tabldzat adataival, sem a célok, sem a
modszerek tekintetében nem tapasztalunk jelentds eltérést. Bar ez kedvezé jel volt a kovetkezé
fazist illetéen, csak reménykedni lehetett benne, hogy az intézményvezetk élnek a helyzet
kinalta lehet6séggel, és valéban elinditjak az intézmény egészére hato belsé fejlesztéseket.

10. tablazat: Az ENI legfontosabb feladatai a megkérdezett
pedagogusok valaszainak tiikrében®

FELADAT/TEMA MEGJEGYZES

Tehetséggondozas és felzarkoztatas Ezta két teriiletet a valaszadok az egész napos iskola legfon-

tosabb feladatanak tartjak.

Erdekes, tartalmas, jatékos programok megvalGsitdsa | Avalaszadék fontosnak tartottak kiemelni, hogy életkornak
megfelelGen a tobbletidG egy részét jatékra fordithassak a

tanulék.

Alapvetd viselkedési normadk, az erkolcsi értékek
felismertetése, fejlesztése, elsajatittatasa

Ugy vélték, hogy a kedvezétlen csaladi mintakkal szemben
ezzel a megolddssal nagyobb eredményt tudnak elérni a
tanuléknal.

Egyiitt gondolkodas és egyiittmiikodés a sziil6kkel Az egyik legfontosabb cél(ja) a programnak, hogy ahol sziik-
séges, képes legyen valtoztatni a sziilGk/csalad és az iskola

kedvezétlen iranyd kapcsolatan.

Kognitiv képességek és a kiilonb6z6 kompetencia-
teriiletek fejlesztése

Erre a modulrendszerben a tanérakhoz kapcsol6dé modul-
tartalmakat latjak a leghatékonyabb megoldasnak.

Igényként meriil fel egy k6zosségépité program/modul

J6 kozosségi kapcsolatok kialakitasa kidolgozasa.

Az élethosszig tarto tanulas fontossaganak
felismertetése

Atanéran kiviili programok lehetdséget kinalnak a non-for-
malis/informalis tanulasi helyzetek/médszerek erésitéséhez.

A sziil6k alacsony iskolai végzettsége mint problé-
maforras (hazi feladatoknal sok esetben nem tudnak
érdemben segiteni a gyermekiiknek)

Az egész napos iskola egyik fontos célja az lehet, hogy a
tanuloknak iskola utan mar nem kell (sziikséges) olyan fel-
adatokkal foglalkozniuk, mint példaul a hazi feladat.

20 A feltett kérdés a kovetkezé volt: Miért lehet hasznos, ha a tanulé az iskolaban tartézkodik?
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Arra a kérdésre is vdlaszt kellett taldlni, hogy a tanulok szamara milyen haszonnal
jarhat, ha meghosszabbitott id6ben tartézkodnak az intézményben. A vilaszadas
azértvolt nehéz, mert a tanulék egy része mar ebben az idében is gyakorlatilag reggel héttsl
délutan otig volt az iskolaban. A pedagdgusok itt is szembestilhettek azzal, hogy az ENI-pa-
radigma éppen ezt a kérdést feszegeti, és arra kivinna vdlaszt adni a maga eszkozeivel, hogy
miképp lehet minél tartalmasabban eltolteni a rendelkezésre dll6 idot. Az egész nap nyitva
tarto intézmények tobbségében ,tortént valami” a tanitdsi orakat kdvetéen az intézményben
maradé didkokkal. Ugyanakkor a veliik valé foglalkozds éppen az uj szerkezeti és tartal-
mi elemek alkalmazhatésaganak az elmaradasa miatt komoly nehézségeket vetett
fel. A pedagogusok valaszait ebben a kontextusban célszert értelmezni.

11. tablazat: Szocidlis aspektusok

A tanulok szocialis helyzete és/vagy a csalad
problematikus élethelyzete.

Mind a harom valasz esetén jol latszik, hogy — bar nem ki-
mondva - egyre erGteljesebben jelenik meg célkéntaz, hogy
aziskola szocialis funkcidt is betoltson, vagy a mar meglévé
ilyen iranyu torekvéseit erGsiteni tudja.

Az iskola altal biztositott programok mellett—bar deklaral-
tan ez sem jelenik meg —a tanul6k ellatasanak is kiemelked6
szerepe lehet (példaul napi tobbszori étkezés) abban, hogy a
gyermek-szegénység és annak kovetkezményei vissza-
szorithatéva valjanak.

Atanulé sok esetben egyediil van vagy lenne
otthon a sziil6k munkavégzése miatt.

Sokszor tapasztalhat6, hogy a tanul6k nem tudnak
mit kezdeni magukkal, példaul csellengenek,
bandaznak.

Végil az sem tekintheté varatlannak, hogy sokan az ENI megvalositdsaval kapcsolatos
konkrét tennivalokra (szervezési/szervezeti problémak) és a pedagoégusok helyé-
re, szerepére igyekeztek rakérdezni, és konkrét valaszokat kapni. Melyek voltak tehdt a leg-
fontosabb kérdések, felvetések az esszékben? A belsé tovabbképzést végzé fejlesztéink nem
voltak konnyu helyzetben, mar csak azért sem, mert a finanszirozassal 6sszefliggé problé-
mak tisztdzasa még nem tortént meg.

12. tablazat: A legfontosabb kérdések, felvetések

FELMERULT KERDESEK

A KERDESEKRE ADOTT VALASZOK

Szervezeti problémak az iskolaban: Hogyan fog
miikodni az ENI?

AlapvetéGen erre a felvetésre az egész napos iskolara késziil
nevelési-oktatasi program(csomag) egyik eleme, a kerettan-
terv fog megnyugtaté valaszt adni.

Hogyan torténik majd a sziil6k megnyerése a prog-
rammal kapcsolatban? Milyen (szocialis hatter)
csaladok igénylik majd az ENI-t?

Az iskola programkinalatatol és azok minéségétdl fiigg, hogy
ajobb szocio6kondémai statuszban lévé csaladok is az iskola
kinalta lehetGségekbdl valasztanak majd a piaci alapon
megvasarolhaté szolgaltatasokkal szemben.

Atargyifeltételek biztositasa megtorténik-e?
—Hogyan torténik majd a finanszirozas?

Az egész napos iskola bevezetése bizonyosan tobbletfor-
rasokatigényel. Ennek a mértékét a modellelemzések utan
tudjuk bemutatni.

Személyek kivalasztasa: Barki lehet majd
ENI-pedagogus?

Ez attél fiigg, hogy az iskola milyen médon és mértékben

»all at” az ENI-paradigmara, vagy masképpen, elvarja-e az

intézmény vezetése a tantestiilet tagjaitol, hogy a feladatba
torténé bekapcsolédas elétt kiils6 vagy belsé tovabbképzé-
seken vegyenek részt.

Milyen pluszmunkat jelent a pedagégusoknak
az ENI-program bevezetése?

Az egész napos iskolaban torténé munkavégzés
a kotelezé6 tanérakon til a felhasznalhat6 +6 6rara épiil,
amely a pedagégusok iskolai jelenlétét szabalyozza.

Mikor lesz az intézmény ,j6 egész napos iskola”?
—Hogyan mindsitik majd az ENI-ket?
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Ezzel parhuzamosan igyekeztiink azon intézményvezetok részérdl is informaciokat
gyudjteni, akiknek az intézményei nem keriiltek be a fejlesztésbe. Ekkor (és késébb
még latni fogjuk) sokan voltak abban a helyzetben, hogy informaciodikat (szinte kizarolag) a

,83jtobol” és egy-egy, nem az e témdra 6sszpontosité konferencia eléaddsaibol meritették. Az
ebbenakoérbenvalasztadoé intézményvezetdk vizidiszerintazegész napos iskola ésaz abban
dolgozoé pedagogus nem vilaszthato el egymastol. Az egész napos iskoldra és az egész napos
iskoldban dolgozé pedagégusokra, elvarhato céljaik/tulajdonsagaik jellemzésére leggyak-
rabban az alabbi kifejezéseket alkalmaztak:

13. tablazat: Az ENl-iskola és az ENI-ben dolgozé pedagégusok fébb jellemzdi

ISKOLA PEDAGOGUS

gyermekbarat, csaladias

korszer(, tudaskozvetitd

értékkozvetits

innovativ

nem szegregal6

alkalmazkododképes a valtozasok tekintetében

megértd, tiirelmes

kovetkezetes, igazsagos
rendelkezik humorral
példamutaté

kiszamithato (értékelés)

kivalé kapcsolatteremtd képesség

Az ENI bevezetéséhez mindezek mellett nélkilozhetetlennek tartottdk a jelenlegi infra-
struktura fejlesztését, beleértve ebbe a ma mar evidencianak szamité akaddlymentesitést
és lifteket, valamint a szakmailag jol képzett (tovdbbképzésekkel timogatott) és egymadssal
egyuttmikodni képes tantestiilet meglétét (fejlesztését), az egyéni tanuldsi ttvonalak kiala-
kitasara képes és azt mikodtetni tudod szakemberek jelenlétét is.

Az igazgatoi reflexiok kitértek az ENI lehetséges tartalmi elemeire is. Sok mas mellett
nagyobb szamban emlitették meg az alabbi tartalmakat:

e atanulok pénzigyi kultirijanak a fejlesztése

e azidentitdstudat erésitése

e aproblémamegoldé készség erdsitése

e gyakorlatorientaltsag a tanitdsban

e kornyezetbarat iskola kialakitdasa

° kozosségépités

Ezen tartalmi elemek emlitésének azért van nagy jelentésége, mert ramutatnak azokra a
hidnyokra, illetve tovdbbi fejlesztési sziikségletekre, amelyek a modulokban megvalésulo
tartalmi fejlesztés hianyossagaibol adodhatnak.

Abazisiskolalegitimaciojaban kulondsen nagy szerepet kaptak azok a tdjékozatok, amelye-
keta fejleszték megyei/telepiilésivagy éppen kistérségiszinten tartottak. A cél elsésorban az
volt, hogy az intézményt abban az értelemben és szerepben pozicionaljiak, ami a bazisiskola
feladataibol kovetkezik. A formdlodo ,tudascentrumok” megismertetése és megismerheto-
sége nem magatol értetddo, ezért vilt sziitkségessé ennek a ,disszemindcios szakasznak” a
beépitése a fejlesztésbe.

A fejlesztés ezen szakaszaban is dolgozo szakemberek Gjabb kompetencidkkal gazdagit-
hattak ,repertodrjukat” (példdul el6adasok és mihelyfoglalkozasok megtartdsa szélesebb
nyilvanossag elott, prezentaciok, szakmai és marketinganyagok készitése révén). Ha itt von-
juk meg a fejlesztés mérlegét, annyit teljes biztonsaggal allithatunk, hogy a prog-
ram kozel két éves id6tartama alatt a részt vevo pedagogusok megszerezték azokat
a szakmai (szakért6i) kompetenciakat, amelyek alkalmassa tették ket a program-
babekapcsolodni kivané intézmények szakmai tamogatasara, mentoralasara.

Az eddig elmondottakbdl is kittinhetett, hogy a fejlesztés kritikus pontjat az képezte,
hogy képesek-e fejlesztéink a sajdt intézménytiket felkésziteni arra a feladatra, hogy a gya-
korlatban, a mindennapokban mutassdk be az egész napos iskola (Iehetséges) mikodését. A
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rendelkezésre allo id6 csekély volta, a fejlesztSk tobbségének a tantestiiletben elfoglalt pozi-
cidja, atantestllet tobbségének ,ellenallisa” nem vezethetett 4tiit6 sikerhez. Ezen a tertileten
ennél szerényebb eredményekkel kell megelégedntink.

Atisztanlatas kedvéért elkészitettik az iskolak tantestileteinek kompetencia-térképét. Fel-
tartuk, melyek azok az egyértelmien meglévé és/vagylatens moédon feltarhaté szakmai tuda-
sok, kompetencidk a tantestiiletben, amelyekre az ENI-paradigma mukodtetése felépitheté
és/vagy bevezethetd lenne. A kérd6ives modszert is alkalmaztuk, annak ellenére, hogy tuda-
taban voltunk e modszer hidnyos voltanak. Célunk az volt, hogy fényt deritstink arra, hol van-
nak azok a szakmai erények és hianyossagok, amelyek megerdsitése és potlasaazintézmény
szamdra nélkilozhetetlenek ahhoz, hogy az egyik alapvetd feladatat mint bazisiskola
nagy biztonsaggal képes legyen ellatni. Az alabbi rovid 6sszefoglalasban 6sszesitett in-
tézményi adatokat kozlink. Egy késébbi fejezetben sort keritiink az intézmény-specifikus
adatok bemutatasara és értelmezésére is.

AZ INTEZMENYEK JELLEMZOI

14. abra: A kutatasba bevont intézmények

tantestiileteinek nem szerinti megoszlasa (f6)

Nem vilaszolt

% 0 50 100 150 200 250 300

Forrds: Az adatok minden esetben abbdl az online kutatdsbol szarmaznak, amelyet a fejlesztés elsé fazisaban vettiink fel.
OFI_ENI_dokumentacio

A fejlesztésbe bevont intézményekben a pedagdgusok nem szerinti megoszlasa rendkivl
egyenetlen képet mutat. Ez dnmagaban nem okoz meglepetést, hiszen az elmult évtizedek-
ben ez - csekély kivételektdl eltekintve - szinte minden intézmény esetében elmondhato lett
volna. Ezuittal azonban - és késébb részletesebben érintjik ezt a szempontot - szimunkra az
a fontos, hogy a fejlesztésnek van egy ,nem-specifikus” jellege, amely miatt a fejleszték tobb-
sége szamara a munkdval kapcsolatos terhek jelentés mértékben néveked(het)nek.

A fejlesztésbe bevont intézményekre az is jellemz6, hogy a tantestiiletekben kevés a fiatal
pedagogus. Ez felvethet bizonyos kérdéseket, (lasd errdl példaul a z- generdcio és a felnéttek
kozotti kommunikacié problémaja), de van a kérdésnek egy masik oldala is. Nevezetesen az,
hogy a palyan eltoltott hosszabb idészak alatt szamos tapasztalat, korszerd tuddselem birtoka-
ba juthattak ezek a pedagogusok, amely - adott esetben - viszonylag rovid felkészitést kove-
téen alkalmassa teheti ket egy timogatoéi és tuddsmegoszto-tudasbovits szerep betdltésére
azoknal az intézményeknél, amelyek az egész napos iskola programjat kivinnak bevezetni.

A tantestiiletek stabilitdsat jelzi ez az dbra. Az ENI-paradigma bevezetését illetéen - nem
eltekintve a fent leirt szempontoktodl - a kérdés az, hogy a tantestiiletnek ez az dllandosiga
erdsitheti, vagy ellenkezdleg, gyengitheti (példaul megszokas, a vdltozdsok elutasitisa) az
innovacios hajlandésagot.

A 17 dabra a kompetencia-térkép egyik alapja. Az alapkérdés az, hogy az elmult harom év-
ben a pedagégusok milyen tipust/jellegt tovabbképzéseken frissitették tudasukat. (A pe-
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15. abra: A kutatasba bevont intézmények

tantestiileteinek életkori megoszlasa (f6)

Nem vilaszolt 36‘ 3 3 3
: : : 1
51-év felett 65 I
‘ ; 1
41-50 év kozott : ‘84 :
1 1 1 1
31-40 év kozott : 49 : :
l l l l
21-30 év kiszott 18 1 1 1 1
I I I I
% 0 20 40 60 80 100

16. abra. Az SZFP-ben résztvevd, illetve részt nem vevd iskoldk igen valaszai

az egyes fejlesztések jelenlegi haszndlatara vonatkozéan,
munkanélkiliségi rata (%)

0-5év

6-10 év
11-20 év
21-25 év

25 év felett
nemvalaszolt

dagogusok tudasanak Osszetétele azonban ennél komplexebb képet mutat, hiszen éppen
a palyan eltoltott id6 miatt a kérdés valojaban az, hogy az egyes, eltéré idészakokban meg-
szerzett tudaselemek, az egyes tudasrétegek hogyan épultek egymadsra és egymasba, mds-
képpen szerves egységet alkotnak-e, vagy szétszortan, sporadikusan helyezkednek-e el a pe-
dagogusok tudasbazisaban. Ehhez hasonldan fontos kérdés, hogy az elmult évben hogyan,
milyen rendszerességgel tortént meg a kulonféle tudasok megosztasa és becsatorndzdsa az
intézményben. Voltak-e a tuddsmegosztasnak intézményesitett forumai, vagy a tudasok csak
informalisan, ,ad hoc” jelleggel valtak ismertté a tantestiilet egy-egy tagja szamara.

Ha az adatokat abbdl a szempontbdl vessziik szemugyre, hogy vajon a széban forgo intéz-
mények képesek-e mind intézményi, mind tagjaik szintjén timogatoi/mentori tevékenységet
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17. abra: Az elmilt harom évben tovabbképzésen vett részt?

(emlitések szamaban)

| I I
Nem valaszolt 45 | |
i i I I
I I I I
Nem akkreditélt orszagos tovabbképzés 13 : : : :
I I I I
| | | I
Sajatintézmény altal szervezett tovabbképzés 77 :
I I I I
. . I I
Helyi(varosi) akkreditalt szervezés(i tovabbképzés 45 | |
I I I I
I I I I
Megyei szervezési akkreditalt tovabbképzés 39 : : :
I I I I
| | | |
Orszagos szervezés(i akkreditalt tovabbképzés 95
| | | |
Akkreditélt orszagos konferencia 8 : : : :
I I I I
I I I I
Phd képzés 0 ; ; } }
I I I I
, . . I I
Uj diploma megszerzése 44 I I
I I I
% 0 20 40 60 80 100

18. abra: Az On véleménye szerint mi gtolja a pedagogusok, igy az

On munkéjanak a j6 mindség és eredményes elvégzését?

A pedagégusok médszertani felkésziiltsége 14
A tanul6k magatartasa 93

I

|

Taneszk6zok hianya 74 |

T |

|

Atanul6k fegyelmezetlensége 130

Aroma és SNI tanuldk jelenléte 88

i i
I I
| |

Atanul6k szegénysége 59 | I
| |
I I

Az intézménnyel kapcsolatos finanszirozasi gondok 122
I

0 20 40 60 80 100 120 140

ellatni, akkor a rendelkezésre dllo szakmai kompetenciikbol kiindulva a vilaszunk ,igen”.
Kilonosen fontosnak tartjuk a sajdt szervezési képzéseket, amelyekben - reméljik, hogy
joggal - a tudaskozvetités egyik fundamentumat latjuk.

Ajové szempontjabol alegfontosabb azoknak a véleményeknek a feltérképezése - egyfajta
attitidskdlanak a kialakitdsa - amelynek a képzések szempontjaboél lehet meghatarozo jelen-
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19. abra: Az On véleménye szerint mi gétolja a pedagogusok,

igy az On munkajanak a j6 mindségl és eredményes elvégzését?

Nem allami szereplGk jelentléte az oktatasban 6
Egy masik iskola kozeli jelenléte 6
Létszamhiany a beiskolazasnal

I

A tantestiilet tagjainak eltéré I I
véleménye az oktatas céljairél 18 !

|

I

Atanul6k teljesitménye | |
Abelsé értékelés hianya

A tovabbképzések szinvonala

Akiilsé szakmai kapcsolatok hianya

% 0 20 40 60 80

20. abra: Az On véleménye szerint mi gatolja a pedag6gusok, igy az

On munkéjénak a j6 minéségu és eredményes elvégzését?

A pedagogusok bérezése 36

Szaktantermek hianya 18

Atanarok tdlterhetlsége 161

Szakmai vitdk az iskola fenntartéjaval |6

Atanuldk lemorzsélédasa 4

FLuktuacio a tantestiiletben 1

Tartalmi szabalyz6k gyakori valtozasa 52

% 0 50 100 150 200

t6sége. A 18-20. dbrdk ebben az esetben azt mutatjik, hogy amegkérdezett pedagégusok sze-
rintmelyekazokatényezdk,amelyekleginkidbbakadilyozzikajomindségliimunkaelvégzését.
Latjuk,hogyalegnagyobb gondotazokatanulokjelentik,akikvalamilyen ok miattahatranyos
helyzett és/vagy kulonféle tanuldsi/magatartdsi problémakkal kiizdék csoportjahoz sorol-
hatok. Jelen esetben ez annyitjelent, hogy a tantestiilleteket éppen ezeken a teriileteken
kellene megerdsiteni, hogy valoban el tudjak latni azt a feladatot, amely a bazis-
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iskolai szerepbdl kovetkezik. A helyzetet kiilonosen neheziti, hogy komoly problé-
manak tartjak az SNI és a roma tanulok jelenlétébodl ad6d6 gondokat, amelyeknek
amegoldasa éppen az ENI-filozo6fia egyik sarkalatos pontjat képezi.

Mindez 6sszeftigg a tanulok teljesitményével, amelyt6l nem valaszthaté el az iskola —
igy a pedagogusok - teljesitménye sem.

Masképpen megkozelitve a kérdést, azt latjuk, hogy a fejlesztés logikajat kovetve a legfon-
tosabb feladat az lenne, hogy elkezd6djon a pedagégusoknak a felkészitése, ezen belil el-
sésorban a szemléletformalasa és olyan modszertani eszkdzokkel torténd ellatasa, amelyek
segitségével az intézmény szamdra gondot jelent problémak kezelhetévé valnak. A jelzett
problémaegytittes dbnmagaban is elégséges indok lehet az egész napos iskola bevezetésre,
azzal a feltétellel, hogy az egész napos iskola integrativ szellemiségének fenntartdsa nem
kérdojelez6dik meg. Vagyis: az egész napos iskola nem vdlik/valhat olyan ,szegregatumma”,
amely nem jelenttobbet és mast, minta hatranyos helyzeti és/vagy valamilyen kisebbséghez
tartozo tanulok gyujtéhelyét. Az ENI-filozofia gondolatrendszerének az intézményi szintd
tudatositdsa mint célrendszer a tovabbi fejlesztések szempontjabol kulcskérdés. Jol latszik,
hogy ebben az alapvet6 kérdésben ebben a fizisban még nincs egység a tantestiletekben.
Nincs masrol sz6, mint arrol, hogy a célkitizéseket illetben az ENI-filozofidja ,megemelte a
horizontot” a pedagégusok szamdra. Az adatokbol jol latszik, hogy a kordabbi években tapasz-
talhatokhoz képest elmozdulds tortént, elsésorban abban, hogy megjelentek azok a célok
is, amelyek nem (feltétlentil) kapcsolhatok egy-egy tantargy célrendszeréhez. (21-22. dbra)

Latvanyosan visszaszorultak azok az elemek, amelyek a kordabbiakban a sziiléi elvarasok
fundamentumadt alkottdk.

Mindenképpen biztatd, hogy magas emlités-szamban jelentek meg azok a célkitizések,
amelyek tdlmutatnak a tovabbtanuldsra vonatkozo hagyomanyos (és konkrét) igényeken.

21. abra: Miben latja On az iskola legfontosabb céljait a tanuldkat illetéen?

Erdsitse a tanul6k fegyelmét 41
Tanitsa meg a tanulékat gondolkodni 43

Tanitsa meg a tanuldkat tanulni 107

Készitse fel a tanuldkat a tovabbtanulasra 64

Neveljen szolidaritasra 159
I
I
I
I
|
|
Altalanos miiveltség biztositasa 64 !
|
|

| | |

| | |

| | |

| | |

| | |

| | |

| | |

| | |

| | |

| | |

Készitse fel a tanulokat a munkaaerd piaci szerepvalla- 83 | | |
| | |

2 | | |

lasra | | |

| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |

88
Szerettesse meg a tanulékkal a tanuldst ‘ _— : :
55 1
Fejlessze a tanul6k kézségeit, képességeit, kompetenciait ‘ : : : :
P a a . 2 p 136
Készitse fel a tanuldkat az élethosszig tart6 tanulasra T
Minél tobb ismeret biztositasa 135
T
% 0 20 40 60 80 100 120 140 160
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22. abra: Az aldbb felsorolt okok koziil melyek azok, azok, amelyek kedvezétlentil

befolyasolhatjak az On és a tanul6k kézotti kapcsolatot? (emlitések szaméban)

Jollégai egy részének alacsony szakmai
felkésziiltsége és egysikii modszertani kultdraja

I
I
A pedagoégusok alacson bérezése 35 :
|

A hagyomanyos (tekintélyelvi) pedagogusi 55
szerep maradéktalan érvényesitése

Atanulok fegyelmezetlenségének,
agresszivitasanak novekedése 204

A tanulék motivalatlansaga az iskolaval,
atanulassal kapcsolatban

A szakmai felligyelet hianya
vagy rendszertelensége

Aziskolavezetés szakmai és emberi gyengeségei 1

Atanulok gazdasaga @

Atanul6k problematikus szociokultaralis hattere 154

A sziil6k érdetelensége az iskolai 197
tigyekkel kapcsolatban

% 0 50 100 150 200 250

Mindezekkel azonban éles ellentmonddsban dll a tovabbra is ,ismeretcentrikussagra torek-
v6 pedagogia” tovabbélése és a kompetenciafejlesztések fontossaganak ,nem felismerése”.

Az elmondottak célja elsésorban az volt, hogy ravildgitson arra a sokszintiségre, amely a tan-
testiileteket jellemzi. Ez természetesen eddig is igy volt, csak most a kérdést egy olyan fejlesztés
aspektusabol vetettiik fel, ahol amellett, hogy tovabbra is fenntartjuk annak a fontossagat, hogy

wVirdgozzon sok szazvirdg”, azaz fontos az egyé(niségek)nek (a) sokszinisége, de nélkillozhetetlen
ezen beltl az is, hogy néhdny (alap)elvben és kérdésben megteremtédjon a tantestiilet egysége.

Befejezésiil - mintegy a kérdés 6sszefoglalasaként - érdemes dttekinteni mindazt, hogy
a fejlesztés folytatdsa szempontjabol mit tartunk kritikus pontoknak, amelyeknek a korrek-
ciojat a bazisiskolava valashoz mindenképpen el kell majd végezni. Az alabbi dbran ugyanis
lathato, hogy a pedagogusok jelentds része szerint alegnagyobb akadalyt éppen

e atanulok, szocidlis kortilményeik, valamint

e aszulSk és atarsadalom iskolai problémak irdnti érzéketlensége
jelenti, ami jelentés mértékben hozzdjarulhat az iskoldban végzett szakmai munka ered-
ménytelenségéhez.

Ebben a megkozelitésben gondot okoz, hogy az intézmények és pedagogusaik magatol ér-
tetédének tekintik, hogy a problémak minden esetben aziskolan kiviil vannak, vagyis
olyan tényezdéket nevesitenek, amelyeket kizarolag pedagogiai eszkozokkel nem lehet ered-
ményesen megoldani, holott az iskoldnak ez all a rendelkezésére.

Az egész napos iskola kialakitasa éppen ennek az ellenkezdjét célozza meg, azt, hogy
aziskola keresse meg, és épitse be az intézményi kultaraba azokat az eszkozoket is,
amelyekkel a fentebb jelzett problémak, ha nem is maradéktalanul, de nagyobb ha-
tékonysaggal valnak kezelhetévé. A fenti megkozelitésben ugyanis hattérbe szorulnak
mindazok a szempontok, amelyek az iskola vagy a tantesttilet esetleges szakmai hidnyossaga-
ibol kovetkez6 nehézségekre, problémdkra mutathatndnak rd. Marpedig ennek a szemlélet-
nek alekiizdése minden megujulas/fejlesztés megkezdésének az ,alfaja és omegaja”.
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V. ISKOLAPORTREK

A kovetkezo6 fejezetben két olyan intézményt mutatunk be, amelyek részt vettek a fejlesztés
minden egyes szakaszaban. Ezekben az iskolakban az iskolavezetés erételjesen timogatta
nemcsak a pdlyazatot, hanem azt is, hogy a palydzat segitségével valoban torténjen meg az
egész napos iskola gyakorlatdnak a kialakitdsa az intézményekben. Ezért ezek az intézmé-
nyek kulonosen alkalmassa valtak az Gn. bazisiskola-szerepre, hiszen azon tal, hogy az itt
dolgoz6 fejleszték alaposan felkészuiltek az érdeklédé intézmények timogatasara, tandcsok-
kaltorténd ellatasara, sok esetben gyakorlati példakkal (pl. modulok hasznalata) is be tudjak
mutatni a fejlesztés eredményeit.

BALATON ES BERHIDA KOZOTT - PAPKESZI

Az elmondottakhoz képest bizonyos szempontbdl mas volt a helyzet a papkeszi iskoldban.
Ebben az intézményben maga az intézményvezetd volt az, aki a messzemendkig partolta és
segitette a fejlesztést, és ebben maga mogott tudhatta az intézményfenntartd timogatasat is.
A fejlesztéi team tagjainak megvolt a sajat elképzelése az egész napos iskolarol, de szerencsés
modon ezeket hozza tudtak kapcsolni azokhoz az igényekhez és elvarasokhoz, amelyek az
OFI dltal iranyitott programban fogalmazodtak meg.

,Eddigi pélyafutdsom sordn elGszor taldn inkdbb Gszténosen, késdbb tudatosan is kerestem a médot, hogy a
problémas élethelyzetben €élG gyermekeknek a rendelkezésemre all6 lehetGségeket kihaszndlva esélyt teremt-
hessek a szamukra optimalis fejlédésre. Az elmdilt néhany évtizedben szinte minden tantargyat tanitottam
also és fels tagozaton egyarant. NevelGtanarként a nyolcvanas évek végén kisérleti csoport vezetGje voltam
ot éven at egy f6varosi nevelGotthonban. Tébb mint 10 évig tanitottam ,értelmi fogyatékosokat” dsszevont
tanulécsoportokban. Itt a kollégakkal egyiitt a kilencvenes évek kozepétdl az ,értelmi fogyatékos” tanuldk
részintegracios programjat dolgoztuk ki, igy oldva a viszonylagos szegregcios jelenségeket. A 2000-es évek
elején az USA Nagykovetsége tdmogatdsaval 6t dllamaban volt szerencsém tanulmanyozni az ottani oktatasi
rendszert. A két honap alatt 23 kiilonb6z6 oktatasi intézmény életébe nyertem betekintést. (...)

Tizenhat éve vagyok iskolaigazgatd, és ebbdl negyedik éve a jelenlegi iskolaban, ahol sikeriilt az elmdlt évek-
ben egy (it6képes, j6 tantestiiletet kialakitani, ahol csalddias hangulat van, de sokszor igen nehéz kériilmények ko-
z6tt dolgozunk. Mindig a gyerekekre fékuszalva, joI m(ikodd iskolat hoztunk létre. Az iskola 2008-as alapitasa 6ta
40%-kal nétt a tanuldk létszama. Ez tobbek kozott annak is kdszénhetd, hogy a telepiilés és a kornyék viszonylagos
hatrdnyos helyzetét figyelembe véve tantestiiletiink az iskolaotthonos oktatasi format vélasztotta az alsé tagozaton.
Az idei tanévtdl felmend rendszerben az 6todik osztalyban is ezzel a tanuldsszervezési formaval probalkozunk.

A pilotprogramtol azt varom, hogy:

e Segit a tanulashan akadalyozott tanulok felzarkéztatdsaban is, €s a tehetséges gyerekek fejlesztésének is
teret tud adni plusz idSkeretben.

e El6nyds a tandrnak, merta sajdtos szervezési formaja miatt kozvetlen visszajelzést kap a tanuloktol a tanéran
elsajatitottakrol.

e Szinesebb, érdekesebb, élményszer(ibb tanitasi napok szervezhetGek a differencialt, kooperativ, csoport-
munkat elényben részesit6 - akar nydjtottabb 6raszervezési lehetGségek miatt.

Az tapasztalhatjuk, hogy a didkok szivesebben jarnak iskolaba, és Gsszetartobb kozosségek jonnek létre.

o A sziilok érdekl6dése nd, jobban be tudjuk vonni 6ket a programjainkba. Tudatosan, évente tobb alka-
lommal szerveziink olyan programokat (egészséges életmaddal, Ginnepkorokkel, méivészeti programokkal
kapcsolatban), ahova Gket is meghivjuk. Szabadid@s programjainkba a sziil6ket-nagysziilket is bevonjuk.

e Fontosnak tartom, hogy a tananyag mellett diakjaink kiilonb6z6 tanuldsi technikakat is elsajatitsanak, és
ezaltal felkészitstik Gket a lifelong learning életmadra.(...)
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Tantargyfelosztasunkban az 6rarendi 6rakat 10%-ban meghaladd fejlesztd, differenciéld, felzarkoztato, te-
szabad foglalkozasok altal kinalt lehetGségekkel is gazdalkodhatnak a kollégak.

e Konkrét informdcidkat azzal kapcsolatban varok, hogy a program soran kidolgozandé modulokat hogyan
lehet a gyakorlatban a jelenleg m(ikédé rendszeriinkbe beilleszteni.

o Ugy latom, hogy a 21. szézad els§ évtizedében tapasztalhat6 térsadalmi elvarasokra, a felgyorsult és sok-
szor feliiletes vilag kihivdsaira j6 vdlasz az egész napos oktatdsi rendszer, amelyben a tanitasi-tanuldsi
folyamatok mellett a személyiségfejlesztés, a gyakorlatias (alkalmazhato) tudds megszerzése és a nevelés is
nagyobb teret kaphat.

* Azizgalmas alkotétevékenységen til azt varom a programtdl, hogy egy a mindennapi gyakorlatban hasznal-
hato, rugalmas, alkalmazkod¢ lehetségrendszert dolgoznak ki a kollégak szamara.”

Az intézményvezetd elképzeléseivel a fejlesztésbe bekapcsolodott pedagégusok is tudtak
azonosulni.

,Mit gondolok az egész napos iskolardl? Az egész napos iskola megvaldsitaséhoz megvaltoztatnam
a tantdrgyak heti elrendezését. Szerintem a napi egy-egy ora szétszabdalja a gyerekek napjat, gondolkoda-
sat. A heti két 6rds tantargyakat szerintem egymas utani két ordra kellene tenni egy-egy nap, igy sokkal t6bb
id6 maradna a kulcskompetenciak fejlesztésére, kooperativ munkara, differencialasra (példaul torténelemnél).
A tananyag csokkentésére is sziikség lenne: szerintem a kevesebb tananyag segitené a tanuldsi modszerek ala-
posabb elsajétitasat. Lehetne vetélked6délutanokat rendezni, tematikusan tantargycsoportokra, a tananyagok
csomGpontjaira koncentralva, ahol jatszva tanulunk. Eszrevétlenil kialakulna a tantargyak kozétti integrécio,
ami segitené a gyerekeket abban, hogy felfedezzék a kapcsolddasi pontokat. Nem kellene feltétlentil az éppen
tanitott tananyagra épiteni, lehetne ismétlés, megerdsités a funkcidja vagy az el6zetes tudas megszerzése egy
késébbi tananyaghoz. Sziikség van a versenyhelyzetben valé viselkedés tanuldsdra, annak megismerésére,
hogy kell a tarsakkal egyiitt feldolgozni a sikert és a kudarcot.

A gyermek olyan eszkoztudast szerez, amelyet egész élete soran tud hasznalni. A kulcskompetencidk kozil
kiemelten fontosnak tartom a felzarkoztatdshan a szocidlis kompetencidt, az anyanyelvi és kommunikécios kompe-
tencidt és az 6ndllo, hatékony tanulds fejlesztését. Kiemelten fontosnak tartom az ért6 olvasds és a problémamegol-
do képesség fejlesztését. Az ENI keretében szakemberek segitik a gyerekeket abban, hogy valéban fejlGdni tudjanak
ezeken a teriileteken. A csoportban végzett munka, a kooperativ technikék alkalmazésa, a sajat és egymas munka-
janak értékelése sordn a kritikus gondolkodas alkalmazdsa egész életen at hasznalhat6 tudast nydjt a tanuléknak.

Csak pénteken adnék hdzi feladatot, mert a sziilének tudnia kell, mit tanul a gyermeke az iskolaban, nem j6,
ha teljesen ki vannak zarva a gyermek iskolai életébdl. Erre a napra tenném a tehetséggondozast és a felzarkéz-
tatdst, az egyéni orakat.

Az egész napos iskola csak a sziil6k tdmogatdasaval mikodhet jol. Sziikség lenne egy el6zetes felmérésre,
amely soran megkérdeznénk a sziilket arrdl, milyen iskolan kiviili elfoglaltsagokra jaratjak gyermekiiket. Ezek
koziil kellene a legvonzébbakat kivalasztani, 9sszevetni az iskola tantestiiletében rejld lehetSségekkel, és meg-
szervezni az iskolan beliil. Val6szin(leg egyes esetekben kiils6s szakember alkalmazasdra is sziikség lehet.

A sziil6knek be kell bizonyitani, hogy az ENI segiti a gyermeket. MérGeszkozoket kell kifejleszteni, ahol nyo-
mon lehet kovetni a gyermek fejlGdését. Sziikség lenne egy év eleji és év végi mérésre a fejlédés nyomon kévethe-
t6sége érdekében. Ugy gondolom, hogy ehhez a tantestiileteknek ssze kel fogniuk. Létre kellene hozni egy tan-
targyak feletti, egy 6ra alatt (45 perc) megoldhat6, induktiv gondolkodasra épil6 feladatokbdl all6 tesztsorozatot.

Nalunk, itt falun alacsony a sziil6k iskolai végzettsége. Néhany szazalékra tehetd, akinek kozép-, illetve fel-
s6fokd végzettsége van. Sokan ezért nem tudnak segiteni gyermekiiknek a tanuldsban. Akinek van munkahelye,
tdlhajszolt, nincs ideje a gyermekére. A didkoknak nincs megfelel tanuldasmaddszeriik, stratégidjuk, hidba van
err6l sz6 osztalyfnoki 6ran. A gyerekek nem szoktak hozza a rendszeres felkésziiléshez, alkalmanként tanul-
gatnak. Az egész napos iskoldban olyan tanulasi stratégiat kapnak, amit késbb is barmikor tudnak alkalmazni.
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Atehetséges gyerekek szamdra nem jelent hatranyt az otthoni hattér, mert 6k is lehetGséget és segitséget kapnak.
Tovébbi nagy el6nye a gyerekek szamara, hogy nem kell egyediil lennitik 6rakon keresztiil otthon.

A sziil6 szempontjabdl megnyugtatd, hogy 16 6rdig biztonsagban tudja gyermekét. Nem kell azon aggddnia,
hol, kivel ,16g”", biztos, hogy a sajat korosztélyaval fogja az idejét eltdlteni. Esetleg olyan szakkéroket, kiilonéra-
kat is igénybe vehet, melyeket nem engedhetett meg maganak korabban.

A pedagdgusnak nem kell minden 6rdn azzal szembesiilnie, hogy nincs kész a hdzi feladat, nincs itt a felsze-
relés, a gyerek azt sem tudja, hol tartanak a tananyaggal. A tehetséggondozasra is nagyobb lehetdséget latok. A
lustabb, de tehetséges tanulé ott van az iskoldban, nekem, a pedagégusnak kell Gigy szerveznem az idejét, hogy
tehetségét ki tudjam bontakoztatni.

Szdmomra hatalmas kihivds ez a lehetdség. Az eddig szerzett tapasztalataim és tuddsom minden morzsajat
mozgdsitanom kell, hogy minGségi munkat tudjak végezni. Szakmai fejlGdést jelent szimomra.

Aziskola fejlesztési lehetGséghez juthat. Biztositani kell a megfelelG infrastruktirat: knyvtarat, sportszereket,
szamitégépeket. A konyvtarnak fontos szerepe van a felzdrkoztatashan. A kézikonyvek hasznalatdra meg kell ta-
nitani a gyermekeket. Tisztaban kell lennitik a kiilonb6z6 forrdsok meghizhatésagaval, tudjék, hogy kell kivalasz-
tani a megfeleld forrast. A csalddlatogatasok egyik tapasztalata, hogy a gyerekek nagyon ingerszegény kornye-
zetben élnek. Az ENI keretében meg lehet tanitani a Gket a jegyzetelésre, a gyors keresésre, a [ényeg kiemelésére.
Ennek legfontosabb bazisa lehet az iskolai kényvtar. Ezt a funkcidjat akkor tudja betolteni, ha megfeleld szamban
(legalabb 4-4 darab) dllnak rendelkezésre szotarak, lexikonok, enciklopédidk, ismeretterjeszté mévek. Legalabb
két tanuldi szamitogép lehetGséget nydjtana az informacidkeresés gyakorlasara, és segitené a csoportmunkat.

Az ENlI keretében tovabbi szakemberekre van sziikség, azaz dllaslehetSséget tud nydjtani kollégaknak, allas-
megtarté szerepe lehet az 6raszamok névekedése esetén. Leginkabb azt vallalnam ebben a programban, hogy
megvizsgaljam, milyen lehetdségeket tud nydjtani a konyvtar, mert ebben latom a legszélesebb tarat a fejlesztés-
nek: lehet6vé teszi az interdiszciplindris latasmod kialakitasat, a sokoldald tanulasszervezési médot.!

,Amikor eldszor hallottam azt a szét, hogy differencidlds, nem igazan lattam at, hogyan kell csindlni, hogy a tanitds-
ban hatékony és fejlesztd legyen. Azt értettem, hogy miért szikséges, de a ,hogyanjat” elképzelni sem tudtam. Ennek
a szonak nagy jelentdsége van a mai neveléshen. Hatékonyabba, véltozatosabba, személyesebbé, — és ne tagadjuk,

- sokszor érdekesebbé teszi a tanulast. Pedagdgiai palyam kezdetén én is sokszor mondtam, hogy ,bezzeg az én idém-
ben”. Most, minden ezzel kezd6dé mondatomat toroIném a sz6tarambdl, hiszen a gyerek tehet a legkevéshé arrdl, hogy
masképp van, mint »bezzeg az én idémbenc.” Tudomdsul kell venniink, és el kell fogadnunk, hogy nagyon megvaltozott
kortlottiink a vildg. Felgyorsult, differencialtabb, fesziiltebb, anyagiasabb, fejlettebb, érzéketlenebb, figyelmetlenebb,
idegenebb lett. Es mi rohanunk a vildgban, mig gyermekeink egy darabig nézik tehetetleniil, majd elkezdenek alkal-
mazkodni. Mindent leképeznek, és mindent visszaadnak, minden rezzenésre ezer rezzenéssel valaszolnak. igy vélnak
tllmozgasossd, figyelmetlenné, szemtelenné, érdektelenné, és még sorolhatndm. Nekik fokozott figyelemre van sziik-
ségiik, mert lehetnek okosak, és kevéshé érthetnek meg dolgokat. Nekiink azonban nincs mas feladatunk, mint minden-
kibal kihozni a legjobbat, és a kor igényeire reagdlva differencidlni, vagy megtaldlni a leghatékonyabb tanitasi médsze-
reket. Alkalmasak vagyunk-e ra? Alkalmasak-e pedagogusok a differencidldsra, tehetséggondozasra, felzarkoztatdsra?

Az elmdlt évtizedekben megvaltoztak a tarsadalmi elvdrasok az iskoldval szemben. A sziil6knek fontos,
hogy az iskola ne csak oktasson, hanem neveljen is. A gyermek jovéje szempontjabdl is fontos szerepe van az
iskoldnak. Sokszor szembesiiltem mar azzal, hogy tehetséges tanuldk vesztek el a csalad, a tarsadalom siillyesz-
t6jében, mert nem volt elég erds az iskolai hatds a tovdbbtanulds szempontjabdl. Azt is figyelembe kell vennie
az iskolanak, hogy azok a gyermekek, akiket nevel, mas-mas tarsadalmi, kulturalis, motivaciés, csaladi kézeghdl
kertilnek ki. Mdsok a célok, és masok az érdeklGdés kozéppontjaban 1évé ismeretek. Nem uniformizalhatjuk a
gyermekeket. Egyénre szabottan kell sokszor meghatdrozni a fejlesztési teriileteket. Terhelni kell a terhelhett,
és fejleszteni a raszorulot. Az elvarasok tisztazasa feltétlendl fontos feladat az iskola és a pedagégus szdméra
egyarant. Annak kdvetkezetes betartasa pedig erkélcsi kotelessége mindegyik félnek. (...)

Az egész napos iskola a jov6 oktatdsi formaja. Az el6zGekben felsorolt problémék mind megoldhatéak eb-
ben a rendszerben, tiirelemmel, felkésziiléssel, kell6 odafigyeléssel, allhatatossaggal.”*

1 Raczkevi Lajosné
2 Stelcné Kurucz Eva
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Az elképzelésekkel szemben ott allt az iskola ,valdsaga”, mdsképpen fogalmazva a tantes-
tulet és az infrastruktira, amelyet az épilet és berendezései (tantermek, kozosségi terek,
szertarak, udvar stb.) alkotnak. Ezeket a fejlesztés kapcsan nem lehet figyelmen kiviil hagyni.
Nézzik meg, hogy a szerepet villalo intézményben rendelkezésre all-e az a kompetencia-
egytuttes, amely nélkilozhetetlen a fejlesztés végrehajtdsihoz! Erre az elemzésre azért val-
lalkozunk, hogy érzékeltessiik a kulonféle tipusu palydzatok benyujtdsaval kapcsolatos in-
tézményvezetdi felelosség kérdését. Véleményunk szerint minden pdlyazat esetében el
kellene késziteni a ,kompetencia-leltart”, amely alapjan megbizonyosodhatndnk arrol, hogy
vajon a palydzat megvalositdsanak valoban megvannak-e az intézményi szintd feltételei.?

Amiakompetencidk feltarasat illeti, egyszertibb azokban az esetekben a helyzet, amikor a
kompetencia jol dokumentdlhaté moédon jelenik meg bizonyitvanyok, tanusitvanyok forma-
jaban. A szakmai tudds alkalmazasdnak hatékonysagat és eredményességét azonban szamos
tényezé befolyasolja, elsésorban azok az attittidok, amelyek a felmerls fejlesztéssel kapcso-
latos véleményekben olthetnek testet. Ezek feltdrasara is kisérletet tesztink.

A fejlesztés soran az iskoldnak két, egymassal 0sszefliggé feladatrendszer szempontjainak
kellett megfelelnie:

e Egyrészt létre kellett hozni azokat a szakmai tartalmakat, amelyek az egész napos isko-
la tanitdsi-tanuldsi elemének a részét képezik. Ebben a folyamatban a palyazat szerzéi
elsajatitottdk /megerdsitették a tartalmi fejlesztéshez sziikséges kompetencidikat (pél-
ddul szovegiras, szerkesztés), illetve megtanultdk a halozati egytuttmikodés szakmai és
technikai elemeit, s nem utolsé sorban igyekeztek megfelelni a kotelezé tudomanyos
normaknak.

e Masrésztafejlesztéknek megkellett oldaniuk a tantestiilet egészének abevonasat a fejlesz-
tés eredményeinek a megismerésébe és azok alkalmazdsiba. Ez azértvolt elengedhetet-
leniil sziikséges, mert a bazisintézménnyé valas kritériumat két elem képezte:

» abdzisintézménynek be kell tudnia mutatnia, hogyan mikodik az egész napos iskola
koncepcidja a gyakorlatban, és

» ennek a gyakorlatnak a bevezetésére fel kell tudnia késziteni, illetve a bevezetés folya-
matdban folyamatos timogatast kell nytjtania azoknak az intézményeknek, akik azt
igénylik.

Az elmondottak alapjan valik egyértelmiivé, hogy miért tartjuk nélkiillozhetetlen-
nek azt a képességét az intézménynek, amelyet tudasmenedzselésként, tudaselosz-
tasként,a tantestiiletegészének minteréforrasnak azigénybevételekéntirhatunkle.

MIT UZENNEK AZ ISKOLA ,ALAPADATAI”?

A kérdsivekre kapott vdlaszokbol jol latszik, hogy ebben az esetben egy kisteleptilésen ta-
lalhat6 intézményrdél van szo, ahol a tantestiilet 1étszama akar a kdzepes vagy nagy varosi
iskoldkhoz képest mindenképpen csekélynek latszik. Ez azonban megitélésiink szerint a fej-
lesztés sikerességének egyik kulcsalehet. Avezetd szamdraitt minden ,atlathato”, kollégaival
napi szinten léphet kozvetlen kapcsolatba, aminek a jelent6ségét — kiilondsen a pa-
lyazatiras-megvalositas szakaszat figyelembe véve — nem kell kiilon hangsulyozni.

Az iskola tantestuletének a tobbségét - hasonldéan az orszag szimos iskoldjahoz - itt is nék
alkotjak. Ennél a megallapitasnal azonban fontosabb a tantesttilet életkori 6sszetételének a vizs-
galata. Jol latszik a 23. dbrdn, hogy tobbnyire olyan pedagdégusokrdl van szo, akik mogott akar

3 Itt most sem helyink, sem moédunk nincs annak a kifejtésére, hogy milyen szakadék tatong
a kompetencia megirasahoz, illetve annak megvalésitdsahoz sziikséges kompetenciaegyiittesek kozott. Kozis-
mert, hogy a palydzatirashoz — felismerve az abban rejlé lehetéségeket — sziikséges nyelvezetet és a sablonok
kitoltésének technikait sokan, gyakran rendkiviil professziondlis médon megtanultdk, elsajdtitottak. Sok esetben
megfigyelhetd, hogy palyazatirasra szakosodott vallalkozasok készitik el az intézmények szamadra a palyazati any-
agot.
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23. abra: Nemek és kor szerinti megoszlds — 1. A vdlaszad6 neme (f4)

N6 13

Forrds: Itt és a tovabbi dbraknal a kutatds sordn alkalmazott kérdSivek A valaszadok életkora (f6)

24. abra. Nemek és kor szerinti megoszlds

J | | | | | |
21-30 év 10 ! ! ! ! [ !
| I I I I I I
| | | | | | |
: | I I I I
31-40 év 3 ] | | I I
I I | I I I I
| | | | | | |
41-50 év 7 l
| | | | | | |
| | | | | | |
51-év 3 ‘ ! ! ! ‘
. | I I I I
| | | | | | |
3 | I I I I I I
nem valaszolt 1 | | I I I I
| I I I I I I
0 1 2 5 4 5 6 7 8

tobb évtizedes tanitdsi mult all. Masképpen fogalmazva, a tantestiilet zomének (elvben) elegen-
do6 tanitasi tapasztalat dll a rendelkezésére ahhoz, hogy a fejlesztés eredményes végrehajtasin
tal azoknak a feladatoknak is megfelelhessen, amelyek a bazisiskolai szerepbdl kovetkeznek.

UTBAN A PEDAGOGUSPALYA FELE

Az elmult években lezajlott, tandrokra irdnyulo kutatdsok nagyon ritkin vagy egyaltalin nem
vizsgaltdk azt, hogy a pedagdgusok ,tanuldsi utvonalai” hogyan alakultak addig az idépontig,
amig elnyerték az iskolai munkahoz nélkulozhetetlen diplomat. Az egész napos iskola prog-
ram kapcsdan - mintlattuk - ezt nélkulozhetetlennek tartottuk. Egyrészt azért, mertitt - kivétel
nélkul - hosszu, tobbnyire masfél évtizedet meghaladé tanulasi itvonalakrél van sz, amelyek
ha masrol nem is, de a tanuldsrol - és annak ktlonbozé formairdl - elegendd tapasztalatot
kinalhatnak a j6vend6 pedagoégusai szamara. Masrészt azt is célszertinek tartottuk vizsgalni,
hogy - kiillondsen a felséfokua tanulds - milyen kornyezetben tortént. Ezért van nagy jelentésé-
geannak, hogy a f6iskolai/egyetemi tanulmanyok milyen rendszert képzés keretében folytak.
A nappali tagozat a hallgatok szamara intenziv tudomanyos kornyezetet biztositott, amelyben
a tudomanyos végzettségu féiskolai/egyetemi oktatok részben a plendris eléaddsok, részben
pedig a kisebb csoportokban miukodtetett szemindriumok megtartasaval kulcsszerepet jat-
szottak. A levelez6/esti tagozatra jaro hallgatok ebbdl keveset érzékeltek, hiszen szimukra az
ugynevezett konzultdciok gyakorlatilag kimertltek a plendris el6addsok megtartdsaban. (To-

4 Meg kell jegyezniink, hogy a rendszervdltas el6tti idészakban — ennek torténelmi okaira most nem tudunk kitérni
— tobbnyire lebecsiilték azokat, akik nem nappali tagozaton végezték tanulmanyaikat
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25. abra. Milyen telepuléstipuson taldlhat6 az az dltalanos iskola,

ahol On nyolcadikos tanulmanyait végezte? (f6)

Budapest 1
|
I
Megyeszékhely 0!
|
I

Viéros 3

Egyéb 1

Falu 10
I
|
|
I

Gimnazium 5

Szakkozépiskola 10

vabbi okok miatt feltehetSleg kevéssé részestlhettek a felsGoktatasi intézmény szimos mds, a
tudomanyossagot biztosité létesitményeinek a hasznalataban, mint példdul a tanszéki vagy
intézményi konyvtarak, késébb az internethasznalat lehetéségei.) A hatranyokat az egyéni, on-
képzésre épuld tanulds segitségével kellett vagy lehetett potolni.

Az alabbi dbrdkon a tanuldsi Gtvonalakat foglaltuk 6ssze. Rendkiviil kedvezének tiinik a
jelen helyzet szempontjabol, hogy az iskola pedagdgusainak a tobbsége dltaldnos iskolai
tanulmanyait kisteleptlések iskoldiban végezte, igy mindenképpen rendelkezik azokkal a
tapasztalatokkal (sajat, felelevenitheté élményekkel), amelyek sztikségesek lehetnek az in-
tézményben napiszinten felmerilé problémak megolddsihoz. Bar nem magatol értet6dd, de
fontos annak a megemlitése, hogy a tantesttilet jelenlegi tagjai kivétel nélkul az dltalanos is-
kolat kévetéen érettségit (is) nyujté intézményben folytattak tanulmanyaikat. Alta-
laban az a hazai gyakorlat (sok esetben ez fontos elvaras a csalad részérdl), hogy az érettségit
kovetSen a tanuld fels6fokt tanulmdnyokat folytasson. A mintdban szerepldk ezt a feladatot
megoldottdk, hiszen mindenki befejezte a tanulmanyait a tanitoképzé vagy a tandarképzo
foiskolakon. Kérdés azonban, hogy az érettségit kdvetden erre mikor keriilt sor.?

A tablazat szamszerusitett abraibdl kittinik, hogy a tantesttilet valamivel tobb mint egyhar-
mada nem nappali rendszerben végezte tanulmdnyait. A kdzépiskola befejezését kdvetden

5 Figyelembe véve a ,torténelmi szempontokat”, most nem tulajdonitunk annak nagy jelentéséget, hogy miért kerdilt
sorazérettségitkovetéen ,évkihagydsra”. Tobb okalehetennek, példdul a gyengébb tanulmanyi eredmény, esetleg
a csaladot sujt6 politikai indittatdsi probléma vagy egyszerden a tanul6 részérdl megnyilvanulé érdektelenség, a
csaladi elvarasokkal torténdé szembeszegiilés.
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27. abra. Milyen felséfoku befejezett tanulmanyokkal rendelkezik?

(az emlitések szamaban)

FGiskola - tanitoképzé diploma

— N,

Féiskola - tanarképzé diploma 6
|
|

FGiskola - egyéb diploma 1
Egyetemi diploma [1}

Egyetemi diploma, nem pedagégiai jellegii [1}

I
I
|
|
I
I
I
I

Fels6fokd szakmai (OK]) végzettség 1
I

Kozvetleniil az érettségit kovetGen 8
Egy évet kihagyottaz éretségit kovetGen
Egy évnél tobbet hagyott ki at érettségit kove- |

téen 4

29. abra: Milyen médon (munkarendben)

szerezte meg az elsé féiskolai/ egyetemi diplomajat? (f6)

Nappali tagozaton 8

Esti tagozaton

- —

Levelezé tagozaton 6




30. abra. Jelenleg hdny évnyi iskoldban/iskoldkban

toltott munkaviszonnyal rendelkezik? (f6)

0-5 év 1

I

6-10 év 3 :
1

11-20 év 7
|

I

I

I

I

I
I
21-25 év !
I
I

25 év felett 1

| | I I
21-év 2 ‘ [ [
? | | |
| | | |
I I I I
16-20év 0 | I I I
I I I I
| | | I
11-156év 3 |
I I I I
| | | |
6-10év 4 :
| |
0-5év 5
0 1 2 5 4 5

igy tobben vélhetSleg munkdba alltak, amit nem tartunk kedvezétlen fejlemények. A munka-
erépiacon szerezett tapasztalatok késébb a tanitasi gyakorlat soran - példdul a pdlyavalaszta-
si tandcsadds kapesidn - rendkiviil jol hasznosithatok.

Jelenleg a tantestilet zOme tobb mint egy évtizedes munkavallal6i - ez esetben iskolai ke-
retben szerzett - tapasztalattal rendelkezik. Ez részben az életkorukbol adodik, de szaimunk-
ra ebben az esetben fontosabb szempont volt, hogy a pedagogusok ebben az iskolaban
hany tanévet toltottek el. Jol latszik, és vizsgdlatunk szempontjabol ez is kedvezd képet
mutat, hiszen 9 {6 nyilatkozott gy, hogy biztosan tobb mint fél évtizede ebben az intézmény-
ben tanit, ami azt jelzi, hogy stabil, 6sszeszokott munkavallaléi kozosségrél beszélhetink.
Valoszint, hogy ennek a helyzetnek a kialakuldasdaban szerepet jatszott az is, hogy ki és mi-
lyen okok miatt (,sajat dontés szakmaiismérvek alapjan”) kertlta szoban forgo intézménybe.
(Lasd 25-32.dbrdkat.)

6 Ennek a jelentéségét nemcsak a jelenlegi munkaeré-piaci helyzet és a fiatalok munkaba allasaval ¢sszefliiggd
nehézségek miatt érdemes hangsilyoznunk, hanem amiatt az egyébként ritkan hangsilyozott tény miatt is, hogy
mekkora problémat jelent azoknak a pedagégusoknak a tapasztalatlansaga az ilyen és hasonlé kérdésekben, akik
egész életiiket gyakorlatilag kiilonb6z6 iskolak falai kozott toltotték.
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32. abra. Hogyan keriilt On a jelenlegi iskoldjaba? (emlitések szamdaban)

alegkozelebb a lakéhelyemhez

Eztvéalasztottam, mert 0
voltak itt korabbi kollégaim

I I I I I I
Egyéb ok 1 | | | | | |

i I I I I I I

I I I I I I I

I I I I I I I

Itt tanitottak a sziileim 0 | | | | | |
| | | | | | |

| | I I I I I

Ebbe az iskolaba jartam 2 : : : : :
I I I I I I I

I I I

Véletleniil keriiltem ide 4 | | |
| | |

I I I

Eztvélasztottam, mert ez volt 0 | | |
I I I

| | |

I I I

I I I

I I I

I I I

| | |

I I I

| | |

| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
Eztvalasztottam, mert j6 hire volt az iskolanak 0 I I I
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |

Ezt valasztottam, mertitt volt : : : 7 :
nekem tetszG szakmai kihivasok I

AZ INTEZMENY ,KOMPETENCIA-TERKEPE”

A fejlesztés eredményességét - vagy legaldbbis annak az esélyét - alapvetéen meghataroz-
hatja az a tény, hogy a tantestulet tagjai a diploma megszerzését kovetéen milyen szakmai
programokon vettek részt (folytattak tanulmanyokat) annak érdekében, hogy korabban
megszerzett tudasukat szinten tartsdk, illetve Gjabb elemekkel gazdagitsak. A 34. dbra azt
mutatja, hogy a tantestulet tagjainak a tobbsége biztosan részt vett képzésben, amelyek - kii-
loénosen az Gjabb diploma megszerezésére iranyuldk - tobb éven keresztil munka mellett
vették igénybe a pedagogusok idejét és energiajat. Ezuttal nem vizsgaljuk - mar csak azért
sem, mert ilyen jellegi kimutatasokkal nem rendelkeziink - hogy a nem féiskolai/egyete-
mi jellegl képzések szakmai minésége valoban tartalmazott-e ,hozzaadott értéket” a mar
meglévo kompetencidkhoz. Fiiggetleniil a képzés ,szintjétdl inkabb azt vessziik szemiigyre,
hogy e képzések révén milyen tartalmu tudds dramlott be az intézménybe. Egyel6re annak a
vizsgalatdra sincs moédunk, hogy megtortént-e a megszerzett tudds megosztasa, s ha igen, az
intézményen belil milyen formaban. A 34. dbra adatai azt mutatjak, hogy az iskola pedago-
gusai az elmult években nagyjabal teljesitették a tovabbképzésekkel kapcsolatban dltalaban
kotelezé kovetelményeket. Tanulmdnyunkban nem a tovabbképzések szama érdekes, ha-
nem tartalmi6sszevetésiik azokkal akompetenciasziikségletekkel, amelyek az ENI-program
bevezetése kapcsan fontossa vdlhatnak.

A 34. szdmui dbrabal oldalan egy tdblazatban foglaltuk 6ssze azt, hogy az egész napos isko-
latartalmi mikodtetéséhez sziikséges elemek milyen tanéraivagy tanoran kiviili pedagogiai
folyamatokhoz kapcsolhatok. A jobb oldalon azok a ,kompetencidk” lithatok, amelyekkel a
tantestiilet tagjai - az alapképzettségiikon tul - rendelkeznek. Ha a kett6t 6sszevetjiik, lathat-
juk, hogy a rendelkezésre all6 kompetencidk szamos tertletet lefednek, 4am nem mindet. A
gyakorlatban ez két dolgot jelent(het):

a) egyrészt azt, hogy a nem lefedett a tertletekre iranyulo tartalmi elemek mégis meg-
oldhatéva valnak a tantestiilet szamara, részben a pedagégusok folyamatos 6nkép-
z€se miatt, masrészt
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33. abra. Az elmilt harom évben milyen tovdbbképzésen vett részt?

(az emlitések szamaban)

| | |

Uj diploma megszerzése 9 :

T T R R

L T O R

Phd képzés L T T N e I

T (O R B

T

Akkreditélt orszagos tovabbképzés 1 : : : : : : : :
T (O R B

| | | |

Orszagos szervezésli 6 N

I

e T R B

. e AT ey [
Megyei szervezés( akkreditalt képzés 1 | | | | | | | | |
T T R B

L T

Helyi (varosi) akkreditalt képzés 0 b I b0 0

| | | | | | | | |

T T R

[ T B

Sajatintézmény altal szervezett tovabbképzés 3 | | | | | |
T O R

T

Nem akkreditalt orszagos tovibbképzés -

b) annak is lehet realitdsa, hogy olyan tartalmi elemeknek a feldolgozdsara/alkalmaza-
sara nem kerul sor, amelyek szakmai szempontbdl (teljesen) idegenek a pedagdgu-
sok szamara.

Az egész napos iskola mikodtetése feltételezi az intézmény/tantestilet folyamatos tanula-
sat, amely biztositékalehet azoknak a szakmai reflexioknak, amelyek révén az egyéni tanuloi
igények kielégitése lehetségessé valik.

A SZAKMAI MUNKAT BE”FOLYA’s:OL(? ATTITUDOK, VELEMENYEK —
A SZAKMAI MUNKA SZUKEBB ES TAGABB KORNYEZETE

Az iskoldkban zajlé szakmai munka nem valaszthato el attdl az ,élet-egésztol”, amelyek-
ben a pedagdgusok - kozalkalmazottként és maganemberként - élnek. A munkavégzés
mindéségére ezért jelentds kihatdssal van mindaz a tevékenységegyttes, amely dsszefligg
a jovedelemszerzéssel, masképpen azokkal a tobbletmunkakkal, amelyek az életmod/
életszinvonal fenntartasahoz nélkulozhetetlenek. Kozismert, hogy a hazai pedagdégusok
tobbsége - nem feltétlen szakmdjaba vago - kulonmunkat végez annak érdekében, hogy
pluszjovedelemhez jusson. A végzett munka jellegérdl és idStartamardl csak becsléseink
lehetnek, de leszogezhetjik, hogy mindez érint(het)i az iskoldban végzett szakmai munka
mindségét.

Az elmondottak miatt fontos tudni, hogy az adott iskoldban a fejlesztésben torténd kézvet-
len vagy akarcsak kozvetett részvétel tobbletid6t igényel, és mint lattuk, sokszor azoknak a
kompetencidknak az igénybevételét, amelyek nem a rutinjellegi feladatok megoldasdhoz
sziukségesek. Nyilvanvalo tehat az 6sszefliggés, hogy az iskolai munkdra forditott tobblete-
nergia (és id6) akkor pdrosulhat mindséggel, ha a fennmaradé idét nem kell (feltétlentil) jo-
vedelemszerzé tevékenységgel eltolteni.

Mekkoralehet az a jovedelem, amely biztosithatnd a nyugodt és kiegyensulyozott szakmai
munka lehetéségét? Az aldbbi tablazatban azt latjuk, hogy ebben az iskolaban senki nem
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artalmi mdkodtetés és kompetenciak

TANITASI-TANULASI FOLYAMATHOZ K

TEHETSEG- FELZARKOZTATAS, EGYENI TANULOI
GONDOZAS KORREPETALAS DIFFERENCIALAS

SZOCIALIS KOMPETENCIAK FEJLESZTESEHEZ KOTHETO

ADOTT HELYZETBE
e EGYOTTMUKODES b pVEZETBE BEILLESZKEDES

SZABADIDO

MINDENNAPOS - e
TESTNEVELES HOBBI JATEK EGESZSEGES ELET

¥

KOMPLEX MUVESZET, TERMESZETTUDOMANYOK, TECHNIKA...

vezet6képz6 (pedagogus szakvizsga)

taniigy-igazgatasi (szakvizsga), tanfelligyelGi tovabbképzés
mérés-értékelés,

hdztartas-okondmia-életvitel,

idegen nyelvtanarok szdmara rendezett tudomanyos konferencia
miivészeti tantdrgyak integralt tanitasa a nyelvoktatasban
mindennapos testnevelés

35. abra: Jelenlegi jovedelmével mennyire elégedett?(f6)

Teljes mértékben 1

Nagyjabél 14

valaszolta azt, hogy egyaltalin nem elégedett a jelenlegi jovedelmével.” Bizonyosan
az életkorral, a palyan eltoltott idével - €s egyéb, itt nem lathato koralményekkel - fliggenek
Ossze a valaszok. SzamszerUsitve az igényeket, azt latjuk, hogy a hazai viszonyok figyelem-
vételével nem szulettek irredlis valaszok, mert a tobbség a jelenlegi bér 50-100 szdzalékos
emelésével értene egyet, s ez tobbé-kevésbé dsszhangot mutat az oktatasi kormdnyzat élet-
palyamodelljében megfogalmazott elképzelésekkel.

A programmegvalositds szempontjdbol a legfontosabb kérdés az, hogy a pedagdégusok
milyen szakmai és szakman tali tényezékben latjak azokat az akadalyokat, amelyek az érde-

7 A valaszok értékelésénél nem drt az o6vatossag, hiszen olyan kérdésrél van sz6, amelyrél még ebben
a formdban sem nyilatkozik mindenki szivesen.
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36. abra. Jelenlegijovedelmének hdny szdzalékos emelésével

lenne teljes mértékben elégedett? (f6)

|
10%-0s 0o !
|

|

|

20%-0s 2
50%-0s 7

100%-o0s Ty
|

I
100%-nal magasabb aranyt 0 :
I

I

|
I
I
I
I
|
Nem vilaszolt 2
I

37. abra. Szamszerdsitse azt a netté jovedelmet (fizetést), amellyel

On teljes mértékben elégedett lenne? (f6)

| |
180-220 4 :
| | | | | | | |

| | | | | | | |

230-260 2 ‘ ! ! ‘ ‘
. ; | I I I I

I I I I I I

! ! ! | | | | |

270-350 2 w [ [ [ [
T T T | I I I I

I I I I I I I

- - ; | I I

360-400 3 I | |
1 1 1 1 1 1 | |

I I I I I I I I

1 I I I I

410-500 2 ] | | | |
| | | | | | | |

| | | | | | | |

] I I I I

Nem viélaszolt 2 ] | I I I
I I I I I I

mi munkdt megnehezithetik. A tablazatbol ldtszik, hogy a pedagogusok egyfajta ,akadaly-
struktarat” vélnek felfedezni, amelynek vannak kiugréan magas értékeket képviselé kom-
ponensei. A tibldzat értelmezése most nem azt a gyakorlatot koveti, amit a hagyomanyos
adatfeldolgozé tanulmanyok alkalmaznak. Az eredményes munkat gatlé tényezéket olyan
kompetenciahianyként fogjuk fel, amelyeket a tantestiiletnek minél hamarabb or-
vosolnia kell, amennyiben bazisiskolaként kivan tevékenykedni. Ebben az esetben
példaul egy belsé tovabbképzés révén, amelyet a tantesttilet akar sajat (korabban mdr képzé-
seken részt vett), akar kilso szakérts felkérésével szervezhet meg.
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38. abra. Véleménye szerint mi gatolja a pedagogusokat, igy Ont is abban, hogy

munkajat j6 minéségben és eredményesen végezze el? (emlitések szamaban)

Atarsadalom érdektelensage 5

Az iskolafentarté dontései 0

Az iskolavezetésben mutatkoz6 szakmai hianyossagok 0

A ziil6k érdektelenslége a gyermekeik tanulanyaival kapcsolatban 11

A tanulok motivalatlansaga és fegyelmezetlensége 11

|
|
Az 6nmlvelésre forditott kevés id6 energia 4
|
|
|
|
|

A tovabbképzések elhanyagolasa 0

A magas értéket elnyeré komponensek csoportositasa nem jar tanulsdg nélkil, mert jol
latszik, hogy a szakmai munkat nehezitd, veszélyezteté tényezéként® a pedagogusok

e vagy olyanokat jeldlnek meg, amelyekre nincs rahatasuk (intézmény finanszirozasa, tar-

sadalom érdektelensége, adminisztraciéval kapcsolatos munkaterhek), vagy olyanokat,

e amelyeknek a kezelése példiul az egész napos iskola programjiban alapvetén nélki-

lozhetetlennek latszik (példaul a sziil6k érdektelensége, a tanulok magatarta-
saval/motivalatlansagaval 6sszefiiggd kérdések).

Megjegyezzik, hogy a tantestilet tagjainak a tobbsége nem lat olyan, az intézmény mu-
kodésébdl fakado vagy a kollégdk szakmai hidnyossigaival 6sszefliggd problémat, amely
jelentds nehézséget okozna a szakmai feladatok ellatdsaban (mint példaul a tovabbképzések
elhanyagoldsa).

Ezen a ponton tovabbhaladva ugyanezt a kérdést konkrétabba tettik a ,jelenleg” kifeje-
zés beiktatasaval. A vilaszok bizonyos mértékben fedik a kordbban adottakat, 4m az Gj és
magas értéki valasz mdr a napi munkahoz kothetd, jelezve, hogy a hidnyzo6 pedagogus(ok)
potlasa nehezen oldhaté meg, részben a tantestiilet alacsony 1étszama miatt.

Uj, ugyanakkor fontos elemként jelenik meg a tanulok iskolan beliili talterheltsége. Ez
az a probléma, amelynek orvosldsarol az egész napos iskola bevezetése lesz hivatott gon-
doskodni. (Erre még a késébbiekben visszatériink.) Ebben a kontextusban az intézmény- és
munkakozosség-vezetdi (szintl) kompetenciakrol és sziikség esetén azok fejlesztésérél van
sz6, hiszen az intézményi mikodés attervezésének a kulesat elsésorban az adja, hogy a szak-
mai szempontokat mennyire érvényesitették az intézményi dokumentumokban, f6képp a
finanszirozds szempontjabol nélkilézhetetlen tantdrgy- és orafelosztasban.

Eztahidnyterdsitették meg a kdvetkezé vilaszok is. Bar a kérdés ezuttal a pedagogusok és
a tanulok kozotti kapesolatra vonatkozott, jol latszik, hogy itt is a tanulok magatartasbeli és

8 Veszélyeztetd tényezéként itt azokat a vdlaszokat rangsoroltuk, amelyeket a tantestilet tobb mint
50 szazaléka megjelolt.
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39. abra. Véleménye szerint milyen okok csokkenthetik iskolajanak, illetve az

On munkdjanak az eredményességét? (emlitések szamaban)

| I
Létszamhiany a beiskolazasnal 2 1 I
! I
| |

A tantestiilet tagjainak eltéré allaspontja
aziskola céljairdl

Atanul6k teljesitéménye 0

Abelsé értékelés hianya

A tovabbképzések szinvonala 0
Akiils6 szakmai kapcsolatok hianya
A pedagogusok médszertani felkésziietlensége 0
A tanul6k magatartasa 5 ‘

|

Taneszk6zok hianya 8

I

|

Atanul6k fegyelmezetlensége
Aroma és SNI tanuldk jelenléte

Atanuldok szegénysége I

Az intézménnyel kapcsolatos finanszirozasi gondok

tanuldssal kapcsolatos motivacios hidnyossagai, a tanulok (és kozvetve a csaldd) szociokultu-
ralis helyzete, valamint a sztil6k érdektelensége okoztak problémakat.

Az elézéekben lattuk, hogy egyfajta gondként jelent meg a tantestiilet tagjainak eltérd véle-
ménye a szakmai kérdésekben, bar ezt nem jeloltik olyan ,esetnek”, amely kiilondsen nagy
fennakadast jelentett volna a munkdban. Mindenképpen vizsgalni szerettiik volna azonban,
ezértaltalaban az iskola (a tanitas) céljaira kérdeztiink rd.

Az itt elmondottakat érdemes 6sszevetni mindazzal, amit mar a korabbi fejezetekben be-
mutattunk: egyrésztakérdéstilletden a tobbi iskoldban megjelend elképzelésekkel, masrészt
azokkal az interjukkal, amelyekben elsésorban a civil szereplék mondjak el véleményeiket.

Ebben az esetben jol latszik, hogy a tantestiilet gondolkoddsara jelentés mértékben hatot-
tak az elmult évek koézoktatasi-koznevelési rendszerében zajlo torténések, masrészt pedig

- és ez a jelen fejlesztés szempontjabdl kiilonodsen fontos - ha nem is a legmagasabb emli-
tésszamban, de szerepet kaptak a szakmai célok k6zott az ENI-filozofidban megfogalmazott
alaptételek is. Ezeket a szempontokat kell a tovabbiakban magukéva tenniiik a tantestiilet
tagjainak is, fliggetlentil att6l, hogy alsé vagy felsé tagozaton tanitanak-e.
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40. abra. Mi jelenti az On szamdra a legnagyobb gondot jelenlegi

szakmai munkajaval kapcsolatban? (emlitések szamaban)

|
Taneszkozokkel valo ellatottsag 12

I I I I I
I I I I
A tankonyvkinalat 3 | | | |
I I I I I
| | | | |

Atanulékiskolan beliil tilterhetsége 11

I I I I I

I I I I I

A tanulék iskolan kiviili elfoglaltsaga 1 | | |

I I I I I

I I I I I

A tanarok médszertani felkésziiltsége o | | | |
| | | | |

) . . I I I I I

A tanarok szakmai felkésziiltsége 0 | | | |

I I I I I

| | I I I

Atanul6k gyenge tanulmanyi eredményei 5 : : :
| | | | |

I I I I I

Atanul6k hidnyzasa 0 | | | |

I I I I I

41. abra. Mi jelenti az On szamdra a legnagyobb gondot jelenlegi

szakmai munkajaval kapcsolatban? (emlitések szamaban)

Egyéb

Az On iskolai jovedelme 1

A szakképzésben hasznalt |
eszkozok eloregedése

_ia - __ 15

Aszakmai programohoz sziikséges
eszkdzok hidnya 3

Az intézmény finanszirozasabol
ad6do gondok

| .

A hidnyzé pedagogusok helyettesitése : 5

I
|
Aj6 szakemberek meszerzése, megtartasa 2

| |
| |
Az iskola nem elég vonzé szakképzési kinalata (| I
| |




42. abra. Tanar-diak viszonyra haté okok — Az alabb felsorolt okok kéziil

melyek azok, amelyek kedvezétleniil befolyasolhatjak az
On és a tanulék kozotti kapcsolatot? (az emlitések szamaban)

Kollégdi egy részének alacsony
szakmai és modszertani felkésziiltsége

A pedagogusok alacsony bérezése

A hagyomanyos (tekintélyevii) pedagégusi 3
szerep maradéktalan érvényesitése

Atanul6 fegyelmezetlenségének, 13
agresszivitasanak névekedése i i i i

Atanul6k motivalatlansaga az iskolaval, 10
atanulassal kapcsolatban T T

42.b abra. Tanar-diak viszonyra haté okok — Az aldbb felsorolt okok koziil

melyek azok, amelyek kedvezétleniil befolyasolhatjdk az
On és a tanulék kozotti kapcsolatot? (az emlitések szamaban)

Aszakmaifeliigyelet hianya
vagy rendszertelenség

és emberi gyengeségei

| |

| |

| |

| |

| |
Aziskolavezetés szakmai 0 : :
| |

| |

| |
Atanul6k gazdasaga | |
| |

A tanul6k problematikus 10
szociokulturalis hattere T 1 T T

Asziil6k érdektelensége 13
aziskolai tigyekkel kapcsolatban | |

Akérdéskor lezarasaul megallapithatjuk, hogy a pedagégusok szamara - kiilondsen a tano-
ran - mindenképpen problémat jelent a rendezetlen tanuldsi kornyezet, elsésorban az, ha a
tanulok nem Ggy viselkednek, ahogy az ,elvarhat6 lenne”?

Szinte biztos, hogy a pedagogusok tobbsége egydltalan nem vagy csak ritkan olvas olyan ok-
tatdspolitikai dokumentumokat, amelyeket nem tud kézvetleniil a tanérai tevékenység soran
hasznositani. Ennek ellenére kritikusan fogadjak mindazokat a dontéseket, valtozasokat, ame-
lyek éppen ezeknek a dokumentumoknak a hatdsara kovetkeznek be az oktatds viligaban. Az
elmult masfél évtizedben a kulonféle tarsadalmi és szocialis hatterd tanuldk integricioja valt

9 Itt csak utalunk azokra az elmult szazadban késziilt képekre, amelyek erdteljesen tiikrozik azt, hogy milyennek
kell lenni egy tanteremben a tan6ran a rendezett tanuldsi kérnyezetnek.



43. abra: Miben latja On az iskola legfontosabb céljait a tanul6kat illetéen?

(az emlitések szamaban)

Készitse fel a tanulékat
amunkaerd-piaci szerepvallalasra

Szerettesse meg a tanul6kkal a tanulast T '

Fejlessze a tanuldok készségeit, 13
képességeit, kompetencidit

Készitse fel a tanuldkat 9
az élethosszig tart6 tanulasra

Minnél tobb ismeret biztositasa

Erdsitse a tanul6k fegyelmét 3

Tanitsa meg a tanul6kat gondolkodni 15
Tanitsa meg a tanulékat tanulni 6

|

I

Neveljen szolidaritasra 0 |

I

I

Készitse fel a tanulékat a tovabbtanulasra

Altalanos miiveltség biztositasa

az egyik legfontosabb kérdéssé. Ez volt az a téma, amely nemcsak a kozvéleményt, hanem a pe-
dagogustarsadalmat is tobb tekintetben megosztotta. Az egész napos iskola szervezésének ép-
penatanuldk egyiittnevelése az egyik kulcseleme, oly médon, hogy azegyiittnevelés
soran is érvényesiiljenek azok a differencialt szempontok és gyakorlatok, amelyek
célja éppen a tanuldi soksziniségbol kovetkezo igények kielégitése lenne.

Akérdésre adott vilaszok némi bizonytalansagot titkr6znek a tantestilletben. A megoldast els6-
sorban azjelentené, haaz egész napos iskola megszervezése soran kialakulnanak azok a modszer-
tanok is, amelyek képesek lennének alkalmazniazt a technikat, amely a differencidlds soran eljut
odaig, hogy felismeri az egyénre irdnyulo, specilis fejleszté és timogato stratégiak alkalmazasa-
nak anélktlozhetetlenségét. Az egyéni fejlesztési tervek mogé a tanulé szamarabejarhato
tanulasi utvonalat is meg kell tervezni, mert az egyénre szabott ,itvonalak” lehetnek a
garancidi annak, hogy a tanuldssal 6sszefiiggd kudarcok csokkenthetévé valnak.*°

10 Az egész napos iskola egyik kulcsfontossagu célkitizése az, hogy megakaddlyozza az id6 elétti iskolaelhagyast.
A legsilyosabb gond ez, de hasonl6képpen szinte kezelhetetlen kovetkezményekkel jar az is, ha egy tanulé
talkorossa valva mér akkor eléri a tankotelezettségi korhatart, amikor még nem fejezte be az altaldnos iskolai
tanulmanyait. Itt csak utalunk ra, hogy ezeknek a problémaknak a kezelésére tett — sok esetben kivalé — szakmai
megolddsoknak hosszd miltja van. Teljes sikerrél azonban ennek ellenére nem szamolhatunk be. Csak jelezzik,
hogy a kozel 30 évvel ezel6tti Az dltaldnos iskola nevelési és oktatdsi terve I. kotet. (Oktatasi Minisztérium,
1978, OPI) cim( dokumentumban is szerepel ez a célkitlizés, szokatlanul erés érzelmi toltéssel megfogalmazva:

,Az dltaldnos iskola szerepének teljesitése érdekében: — minden rendelkezésre all6 eszkézzel akaddlyozza meg a
tanulok lemorzsoléddsat, az iskola id6 elétti elhagyasit, csokkentsiik minimumra a_tanévveszteséget, (Kiemelés: M.
J.) — dltaldban mindent tegytink meg a tankételezettség megvaldsitdsaért”. id. ma: 14. o.
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44. abra: Egyetért-e On az alabbi llitdsokkal? (f6)

B Aheterogén Akormany Akedvezének I Aromatanulék
tanuléi integracios latsz6 pedagégus/ szegregaciodja (kiilon
csoportok torekvései tanulé arany 6nmaga- osztalyokban tanitasa)
létrehozasaval javithatjak ban nem hatdrozza javithatja aziskolaban
javul az oktatas aziskolai munka meg az oktatas zajl6 szakmai munka
mingsége eredményességét mingségét mingségét

|
I
Nem értek egyet vele 1 12 I I I I I I I I
I
9 |
A | |
I I I
Részben egyetértek vele | 4 T T | 7 | | |
IS |
| | | | |
I 5 |
Egyetértek vele : & ! ! ! ! : 9 :
0 | | | | | | | | | |
I I I I I I I I I I I
B Akoézoktatisban mikodd intézmények A pedagégusok fizetésének 100%-os
ereményességét javithatja az egész napos emelése azonnal eredményezné az oktatas
iskola modell széleskord alkalmazasa minéségének a jelentds valtozasat
I I I I I I I I I
Nem értek egyetvele - 1 . . . . . L, I I
! : : : : : : | I I I
| | | | | | | | | | |
I 7 | |
Részben egyetértek vele 6 I I I
f i i i i i | I I I I
I I I I I I I I I I I
: e
Egyetértek vele 2 I I I I I I
I I I I I I I I I I I
[ Segitené az oktatas mingségének Kulcsfontossagu az, hogy a kovetkezé évtized-
ajavitasataz ha a szakmailag alkalmatlan ben jelentésen novekedjen
pedagégusoktél a jelenleginél egyszer(ibb akozoktatasban dolgozé férfi
médon szabadulhatnank meg pedagogusok aranya
azintmézmények vezetdi
- :
Nem értek egyet vele 7 3 | | | | | |
! : | I I I I I I I I
I I I I I I I I I I I
- W | | |
Részben egyetértek vele 5 I I I
I I I I I I I 1 | | |
I I I I I I I I I I I
: I |
Egyetértek vele 5 I I I I I
I I I I I I I I I I I
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A pedagoégusok munkaraforditdsa az egész napos iskola programjdban - alapvetSen a szak-
mailag lefedett és koordindlt kotelezé intézményi bent tartozkoddssal - természetesen meg-
novekszik. A tanitdssal 6sszefliggé munkateher részét képezi a tandrdkra torténd felkészulés,
amely ebben az esetben kiegésziil a tanérakhoz kapcsol6do vagy szabadidds — am kotott
tartalmu - programokra iranyulé felkésziiléssel. Az alibbi dbrdkon ,6nbevallison ala-
puld” 6ramennyiséget latunk, amelyet most nem értékeltink abbdl a szempontbdl (sem), hogy
soknak vagy kevésnek talaljuk a készulésre forditott idémennyiséget, csak megjegyezzik, hogy
a bazisiskolava valas esetében ez még kiegésziil azokkal a ,mentori” feladatokkal,
amelyeket a programot bevezetni szandékozé intézmények tamogatasa kivan meg.
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45. abra. A szakmai programokra (tanérék, azzal 6sszefuggé

egyéb tevékenységek) torténd felkésziilés becsilt idétartama (f6)

0-16ra

| _ N

1-3 6ra 9

3-56ra

Naponta

5 6ranal tobb 0

Nem vilaszolt

B e X

0-16ra 1
1-3 6ra 5

3-56ra 7

Hetente

5 6ranal tobb 0

I
I
I
I
|

Nem vilaszolt 2
I

AZ EGESZ NAPOS ISKOLA PROGRAMJANAK
MEGVALOSITASA EGY KISTELEPULESEN

Papkeszi Veszprémtdl és a Balatontol kortilbelul 10-15 km-re fekszik. Kisteleptilésrél van sz6,
hiszen a lakosok szama kisebb-nagyobb ingadozasokkal — mint az alabbi dbrarél ez leolvas-
hat6 - ez elmult 25 év sordn 1500-1700 {6 kozott volt. A teleptilésen mar 1830-ban négyoszta-
lyos reformatus iskoldban tanultak a gyerekek. 1870-t61 Paksi Karoly tanito vezetésével 6-osz-
talyosra, majd fokozatosan nyolcosztalyosra béviilt az dltalanos iskola.

Az elmult években - mint ez a képeken jol lathato - a régi iskolaépulet megujult, az iskola
tornateremmel és 3 szakteremmel bévilt. A tornatermet a tanulék mellett szivesen hasznal-
jak a teleptilésen lako fiatalok is. Az egész napos iskola bevezetésével kapcsolatos tératala-
kitds és térfejlesztés jelenleg is zajlik az intézményben, ezenkivul felgjitottak, kicserélték a
nyildszarokat, szigetelték az épuletet.

Aziskolahatalmasudvarral rendelkezik, az éptlet mogott fiives és aszfaltozott sportpalyan
jatszhatnak, sportolhatnak a tanulék. Innen néhany lépés ajatszotér, ahol alsos és felsés tanu-
lok is szivesen toltik az idejiiket. Az épiileten latvanyos vadltozds tortént, amely napjainkban is
folytatodik. A mostani cél egy sajit ebédl6 épitése, mert a menzds, tanuldszobds és az iskola-
otthonban tanul6 gyerekek jelenleg a szomszédos 6voda egyik kis épuletében ebédelnek,
nagyon szikos koralmények kozott.
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46. abra. Papkeszilakonépességének alakuldsa

2000 ———— - - - - - - - - - - - - - - - - - - === ==
1750 — — = — — = — = = — = — = — = — =~~~ - -~ - — -~ — - = - —————
1500 - E b B - - — E B e B =
1250 - — — E== = = = — =
1000 - — - - - = - - = — -
750 - — — - - - - - = - -
500 - — — - - - - - = — -
250 - — — - - - - - = - -
0
I i = i = i = = i = i = = i = = = = = = = = = =
S O O O O O O 0O 0 0 o0 o o0 o o o o o oo oo oo o o oo
- - - - - - - - - - - - - = = = = = = = = = = = =
LT =T = T = R R e R I I I = T — I — R R )
S — Al M F 1B YNBSS = AT ON DD S =AM
Lo =A== T = T = S~ AT > N =) B — B B — T — Y — = Y — = — S = S e e ol el
L = = T = - = - - — S — T — S — S — S — T — N — B — R T )
Ll i i B~ S o B oV - B BN B B S Y o B B X B N o

Forrds: KSH, http://www.ksh.hu/apps/hntr.kereses

s

ALTALANOS ISKOLA

A Bocskai Istvan!! Altaldnos Iskoldt 2008-ban az énkormanyzat megsziintette. A reforma-
tus egyhdzkozség mint fenntarté az Onkormanyzattal egytlittmikoddve szinte valtozatlan
személyi és technikai feltételekkel alapitotta meg, mikodteti és tartja fenn a Bocskai Istvan
Reformatus Altaldnos Iskoldt. Az itt tanul6 didkok szabadon vdlaszthatnak, hogy reformatus
vagy katolikus vallasukat gyakoroljak-e (masra eddig nem volt igény). A tanarok, nevel6k is
a keresztény értékrend alapjan gyakoroljak hivatasukat. Mind a reformatusok, mind a katoli-
kusok szamdra vallasuknak, koruknak és mentalitisuknak megfelel$ hitoktatast biztosit az
iskola. A kornyék iskoldival, kulondsen a reformatus iskoldkkal, igen j6 kapcsolat alakult ki.
Gyakran vesznek részt egymads programjain, versenyein a gyerekek.

Az iskoldban 1-4. osztdlyig iskolaotthonos oktatds folyik, ami megolddst nyujt az 6voda
ésaziskolakozotti atmenet problémainak enyhitésére. Az intézményben 1. osztalytol kezd-
ve tanulhatnak a gyermekek angol nyelvet, 4. osztdlytdl informatikat. Az iskolaotthonos
oktatds-nevelés mar a felsé tagozatban is megvalosul, minden gyerek 4 6rdig az iskoldban
marad, és ott készul fel a masnapi tanérakra. Ez kiilondsen nagy segitséget jelent a szulék-

11 Az intézmény 1992-ben vette fel a Bocskai Istvan nevet.
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nek, mertkozuluk csak kevesen tudnak timogatni a gyermekeiket a tanuldsban. A délutani
foglalkozasok alatt valésul meg a fejlesztés, a tehetséggondozds, s6t szamos szakkor is mu-
kodik, igy néptanc, szamitastechnika, rajz, konyvtar, haztartastan, angol szakkor, citeraok-
tatds és karate, amelyek a tanulék szabadidejének szinvonalas eltoltését is lehetévé teszik.
Focisuliis mikodik az iskolaban: a tanuldk szakember segitségével sajdtithatjak el a futball
technikdjat, szabdlyait. Az iskolai sportkor keretein beltl kosadrlabdaval, asztalitenisszel
ismerkedhetnek meg a sportolni szeret6 tanulok. Uszdsoktatdst is szerveznek Balatonfiiz-
fére, ahova az iskolabusz szdllitja a didkokat. Mar a tanév elején felméri az iskolavezetés
az osztalyfénokok bevondsaval, hogy milyen szakkort szeretnének valasztani a tanulok,
akik rendkiviil lelkesek: sokfélére akarnak jarni, de ez a korabbi évek tapasztalatai alapjan
a tanulds rovdsara megy. Ezért minden gyerek maximum két szakkort valaszthat, és erre
jarhat az év soran. A tanulok rendelkezésére 4ll a kortlbeltl 2000 kényvet tartalmazo is-
kolai konyvtdr, de a kozségi konyvtdr is csupdn pdr percre taldlhato, ezért oda is kdnnyen
eljutnak. A veszprémi szinhazi el6adasokat is minden évben tobb osztdlynyi érdeklédé
gyerek tekinti meg. Az iskola az oktatason kivil tovabbi tartalmas programokat kinal: ve-
télkeddket, tanulmdanyi versenyeket, szavaloversenyeket, miniprojekteket, innepségeket
rendeznek a tandrok.

Az egész napos iskola fejlesztésébe torténd bekapcesolodas magaval hozta annak a lehetd-
ségét, hogy az iskola egyre erételjesebben alkalmazza azokat a szakmai és tartalmi elemeket,
amelyek kialakitasdban maga is részt vett.

Hatodik éve folyik iskolaotthonos oktatds also tagozaton. A gyerekek, szuldk, tana-
rok elfogadtak. Hatékonynak bizonyult a tanul6éik fejlesztésében. A tavalyi tanévben
felmend rendszerben az 5. osztilyban is bevezették az egész napos iskolai oktatdsi
rendszert. A legfontosabb valtoztatast az jelenti, hogy a felsé tagozatos tanulok déluta-
ni idékeretben torténd felzarkoztatdsat hogyan tudja az intézmény megvaldsitani. Al-
taldban az volt megfigyelhet6, hogy a felsés tanulok nem igénylik, hogy tanitds utan is
bent maradjanak az iskoldban. Az iskola szdmara ez azért valik kulcskérdéssé, mert
a korrepetalason-felzarkoztatason tul ebben az idészakban lehet megszervezni azo-
kat a programokat, amelyek jelentés mértékben segithetnek - kiléndsen a hatra-
nyos helyzetl tanuldk esetében - a tovabbtanuldsi mutatok javuldsaban. A tanitok és
a tanarok valasztjak ki azokat a tanuldkat, akik erre raszorulnak. A fejlesztés egyénileg,
illetve kis csoportban torténik, fejlesztépedagogusok, valamint szaktanarok segitségével,
atgondolt moédszertan és egyéni fejlesztési tervek alapjan. A tantdargyak kozil elsésorban
a matematikaval, a magyar nyelv és irodalommal, a torténelemmel és az angol nyelvvel
kiiszkodok kapnak arra lehetéséget, hogy lemaradasukat potoljdk, illetve, hogy felzarkoz-
zanak tarsaikhoz. A tanulok érzik, hogy csak rdjuk irdnyul a figyelem, szabadon kérdezhet-
nek, mig a tandr latja, hol maradtak el a tananyag elsajdtitdsaban. Mivel ezek nagy része a
délutani 6rdkon torténik, igy lazdbbak, jatékosabbak, oldottabbak ezek a foglalkozasok,
hiszen a gyerekek mar faradtak, a délelétt soran 5-6 6ran vettek részt. A tanuldk szabadon
kérdezhetnek, jut id6 arra, hogy megbeszéljék, ami nehézséget okoz. Atgondolva, hogy
melyik a tanul6 szamadra a leginkabb célravezeté modszer az adott tantargy gyorsabb és
mélyebb elsajatitdsara, a tandrok a tanuldsi kompetencidk javitdsa érdekében is tesznek
eréfeszitéseket. A foglalkozasokon atanulok aktivizalasa a cél. Ennek érdekében a tandrok
a specidlisan nekik sz616 és hozzajuk kozel allé6 modszereket alkalmazzak: a repertodr a
jatékos feladatoktol az internet felhasznalasaig terjed.
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ELETRE KELTETT KEPEK

A projekt célja az élményszeri taldlkozas a mdalkotasokkal, a latvany élvezetének kialakitasa, az alkotva
Jtanulds”.

A rajztanar kiilonb6zd képzémiivészeti alkotasokat valasztott ki. Miutan a gyerekek megismerkedtek az
alkotokkal és a mivekkel, bemutattak egy-egy szereplét. A malkotasok megjelenitéséhez sajat testiiket, egyé-
niségiket, kozvetlen kornyezetiiket hasznalték fel, oly modon, hogy 6sszegy(jtotték az abrazolt ruhadarabokat
és egyéb kiegészitoket, majd megszolaltattdk az alakokat. A projekttel egy iskolai és egy veszprémi képzomivé-
szeti rendezvényen, a Hangvillaban mutatkoztak be. A projekt rendkivil sikeres volt, a tanuldk nagyon lelkesen,
orommel vettek részt benne, egydttal fejl6dott esztétikai érzékik, kreativitasuk, koncentraloképességiik.

5 ’

Aziskoldban nagy hangsulyt fektetnek a tehetséggondozasra. A tanulok versenyeken, vetél-
kedokon, iskolai és tarsiskolai, megyei és orszagos versenyeken mérhetik 6ssze tehetségiiket.

Alsé tagozatos korukban ,szépkiejtési” és helyesirdsi versenyeken indulnak, szép sikerek-
kel vesznek részt a vidam vetélkedén a Magyar Népmese Napjan, torténelmi és anyanyelvi
versenyeken, matematikai és informatikai versenyeken, kérusfesztivalokon. A tanulokat
ezekre a versenyekre a tanitok és a szaktanarok valasztjdk ki, és készitik fel. A legkiemel-
kedsébb eredmény, hogy minden évben 2-4 tanul6 bejut az Arany Janos Tehetséggondozo
Programba, ahol szintén megalljak a helytket. Ezek a gyerekek igen hatranyos korilmé-
nyek kozil szarmaznak, és az iskoldban tanito tanarok valasztjak ki, készitik fel Sket arra,
hogy bejussanak a veszprémi Lovassy Laszld Gimndziumba vagy a pdpai gimnaziumok
programjaba.

Az iskoldban 1-6. osztalyig egész napos iskola mikodik, igy csak a 7-8. osztdlyosok jarnak
napkozibe. Ok 16-an vannak. A délutdni idében 16 6rdig tartézkodnak az iskoldban, itt tanul-
nak, de erre az idére esnek a szakkorok is, igy a tanulok részben ott toltik a délutdnjaikat. Az
egész napos iskola fejlesztésének kovetkezé idészakdban a legfontosabb feladat a tartalmi
elemek (modulok) beillesztése és alkalmazdsa lesz a fent vazolt szisztémaba.

Az egész napos iskola programjihoz illeszkednek a nemzeti és valldsi jellegt tinnepek is,
igy marcius 15., a kultara napja, a koltészet napja, oktober 6., oktober 23. Ezeken egy-egy osz-
taly tanuldi szinvonalas misort mutatnak be a tobbieknek.

Minden évben sor kertil a Bocskai Napok rendezvénysorozatra, amelyen jatékos sport- és
tantargyakhoz kapcsolodo vetélkeddkre is sor kertl, példaul angol nyelvbdl, torténelembdl.
Ezt a programot mindig képzémuvészeti kidllitds is kiséri. Kétévenként szavaloversenyt is
szerveznek, amelyre mindig meghivijik a kornyezé reformatus iskoldk tehetséges tanuloit. A
tanulok minden honap elsé hétvégéjén a felekezetiknek megfelel istentiszteleteken, misé-
kenvesznek részt. Egy héten két nap is reggeli dhitattal kezd6dik, amely lecsendesiti 6ket, és
alkalmat ad valldsuk gyakorlasara. A tanév sordan tobbszor vannak csendes napok, reforma-
tus jatszohaz, illetve a reformdcié napjahoz kot6dé rendezvények.
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Az egész napos iskolaval dsszefiiggésben fontos kérdés, hogy miért valasztjak az elmult
években egyre magasabb szamban a sziil6k a papkeszi iskolat? A valaszndl nem kertilhet6é
megakordbban mar emlitett tény, hogy azintézmény a reformatus egyhdz'? fenntartasabakeriilt.
Az sem vitathato, hogy az utobbi években orszagszerte megszaporodtak az egyhdzi iskoldk és ez-
zel 6sszefliggésben az egyhaziintézménybe jaro tanulok szdma. Mikésztet(het)iaszulé(ke)tarra,
hogy akdr vilignézeti meggy6zodéstk ellenére is felekezeti iskoldba jarassik gyermektket? Ha
beiratjak, megvaldsitjak-e a szul6k altal tamasztott kovetelményeket ezek az iskolak? Kielégitik-e
a gyermekek tuddsvagyat? El tudjdk-e érni, hogy a didk jol érezze magdt? Ha a papkeszi iskolara
iranyulo kutatas adatait figyelembe vessziik, akkor a kévetkezé megallapitasokat szirhetjik le.?

e A valaszokban legtobben az iskola hagyomanyainak ismeretét - és ettSl nehezen leva-
laszthaté moédon az iskola szokdsrendszerét - jelolték meg, ami 6sszefliggésben lehet
azzal, hogy a hagyomanyok dpoldsa tobbnyire minden kozosség életében fontos. Ettd]
érzik a szuldk, hogy gyermekeik egy kozosséghez tartoznak. A hagyomanyok dpoldsa
felemel6 érzést adhatnak sziilének, gyermeknek egyardnt. Az dsszetartozds fontos jel-
lemzéje, hogy buiszkeséggel tolti el a résztvevéket, hogy részeseilehetnek azok megdrzé-
sében, tovabbadasaban. Minden iskola életéhez szervesen hozzakapcsolodnak az évek
vagy akdr évtizedek alatt kialakult hagyomanyok. ,Akinek nincs miiltja, jévoje sincs” -
hallhato. A papkeszi iskoldban ennek megfeleléen példaul 1993 6ta rendezik meg év-
rél-évre a Bocskai Napokat a didkok és a szil6k nagy megelégedésére.

e Aziskola mellett sz6l6 masik ok az iskola pedagdgiai programjanak ismerete. Iskolank s,
mintsokmadsiskola,gondotforditarra,hogyamaraktivésaleendé1.osztalyosszilékneknyilt
naponmutatkozzonbe. Ugy tlinik, kiilbndsen akistelepiilések esetében fontosaszemélyes
tapasztalatszerzés a sziil6k szamdra. Az iskola ezen az alkalmon betekintést enged a belsé

47. abra: A pedagogiai program ismeretének szerepe

az iskolavalasztasban iskolankénti bontasban
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12 A reformatus iskolak fenntartéja a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz (a Zsinat), a négy egyhazkeriilet (Dunantuli,
Duna-melléki, Tiszan-inneni és a Tiszantdli), az egyhdzmegyék, elézetes megdllapodas alapjan tobb egyhazi
jogi személy egyiittesen, valamint a reformdtus egyhaz valamelyik gyilekezete lehet. 1995. évi I. torvény,
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz kozoktatasi torvény
http://www.reformatus.hu/data/documents/2012/03/14/1995_1_2005_I1_tv.pdf

13 Lasd errdl: STeLcznE KurRucz Eva: Az egyhdzi iskolik rendszere, irdnyitisa, vezetése. BME Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar — Alkalmazott Pedagégia és Pszicholégia Intézet, MUszaki Pedagégia Tanszék,
Koézoktatdsi vezetS és pedagogus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak, szakdolgozat. (A kutatas adatai a
térség négy intézményébdl szarmaznak.)
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48. abra: A nyilt napon val6 részvétel szerepe az iskolavalasztasban

iskolankénti bontasban.
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49. abra: A tanitoné személyének szerepe az iskolavédlasztasban

iskolankénti bontasban
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vildgdba,azartkozosség! megmutatjamagatszakmaioldalrolis. A gyermekeknekis pozitiv
visszajelzéstadhat, ha édesanyjuk, édesapjuklitja Sketegyszamukra fontos kornyezetben.

A fenti adatokkal osszefuggésbe hozhatéak a kifejezetten az elsé osztdlyba késziilé gyer-
mekeknek sz6l6 programok, az iskolavaré foglalkozasok (nyilt napok). Nem hanyagolhat6
el a szul6i/tanuloi dontésben a jovendd tanitd szerepe sem, ezért az iskoldban kézmives,
sport- és jatékos matematikafoglalkozast tartanak a leendé elsés tanitok. Részben azért hasz-
nos ez, mertazalsos pedagogusok megismerik aleendé elsé osztdlyosokat, sztileikkel mar a
beiratas el6tt elkezdhetik a j6 kapcsolat kialakitdsat, és a gyerekek baratkozhatnak az iskola

14 A ,zart kozosségre” iranyulé szemlélet felolddsa az egész napos iskola kialakitasanak az egyik kulcskérdése lesz.
Lasd errél a mar korabban bemutatott dortmundi példat!
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50. abra: A vallds szerepe a gyermekek életében iskolankénti bontasban
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51. abra: Az iskola kozelségének szerepe az iskolavalasztasban

iskolankénti bontasban
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légkorével, a tanitdjukkal. A tanév elsé napjan nem idegenként lépik at az iskola kliszobét,
hanem mar el6re buszkeséggel tolti el ket, hogy iskoldsok lesznek.

Az egyhaziiskolak fontos célkitiizése, hogy hivd, keresztyén embereket neveljen.
Minden egyhdzi iskola pedagégiai programjaban ott szerepel ez a nevelési cél. A valaszadok-
nak mégis csupan 42%-a jelolte meg fontos tényezének gyermeke keresztyén szellemben
valé nevelését. A sziilok szamara nem elsédleges szempont az iskolak ideologiai ta-
nitasa. Igy van ez a Papkeszi iskola esetében is.

Kozismert, hogy a falvakban mikodé dltalanos iskoldk beiskoldzasi korzete maga a falu,
esetleg a szomszédos, kis lélekszamu teleptlés, ahol valamilyen ok miatt nincs alapfokt ok-
tatdsi intézmény. Ha egy intézmény létszamkerete engedi, a korzethataran kivuli gyermeket
is felveheti, ha a telepiilések 6nkormanyzatai errél megallapodast kotnek. Mindennek a
fiiggvényében érdekes volt az a helyi szintd tapasztalat, hogy a sziil6k iskolava-
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52. abra: A templom hatdsa az iskolavélasztasra iskolankénti bontdsban
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lasztasi szempontjai kozott nem szerepelt fontos helyen az iskola lakohelyhez valo
kozelsége.

Az iskolavalasztast befolydsolo tényezék kozul azt is érdemes vizsgalni - kulondsen a sz6-
ban forgo kistelepiilések esetében -, hogy honnan, milyen forrasbol értestilnek a sziilék az
iskolardl, és ez a tény fontos szerepet jatszik-e a valasztasukban. Az iskoldk altalaban nagy
gondot forditanak a tdjékoztatasra és az adott intézmény népszerusitésére. Szoréanyagokat,
honlapotkészitenek, és minden egyéb lehetéséget (példdaul a helyikabeltévék, radiok addsai)
kihasznalnak iskoldjuk népszerusitésére. Az aldbbi tabldzatban az erre iranyul6 szuléi torek-
vésekrol ldthatunk adatokat. Nehezen itélheté meg, hogy a sziil6k milyen mértékben veszik
igénybe az egyes (helyi) médiumokat. Bar eltéré mértékben, de kétség kiviil timaszkodnak
az innen nyerhetd informaciokra is. Mindezek mellett jelentds szerepe van a kozvetlen,
szomszédokon, ismerdsokon vagy idoésebb gyermekeik iskoldaztatasa révén nyert
tapasztalatoknak, a szajhagyomanynak. Ennek a tényleges mértéke nehezen megitél-
het6, de akisebb (és sokszor zartabb) kozosségek esetében a jelentésége nem alabecsiilhetd,
és ez igy van a nagyobb teleptiilések - a févaros vagy a megyeszékhelyek - esetében is.

14. tablazat: A média és egyéb kiadvanyok szerepe az iskolavélasztasban

ALLITASOK IGENNEL VALASZOLOK ARANYA
Olvastam az iskolardl djsagban, egyéb kiadvanyban. 39%
Lattam az iskola honlapjat. 65%
Ovodaban lattam a plakitot. 15%
Ujsagban olvastam. 14%
Honlapon olvastam. 27%

Kulcskérdés annak a megitélése, hogyan vélekedtek a szulok az iskola arra iranyulo te-
vékenységérdl, amit ,hatranykompenzdcio” és/vagy felzarkoztatds” kifejezéssel jeloltunk.
A korabban leirtak tikrében nem szikséges Gjra hangsuilyozni, hogy megfogalmazodik az
iskolaval szemben az a kovetelmény, hogy biztositsa a tanulé szamdra azt a tovabbtanulasi
lehetéséget, ami megfelel a sztlék elvarashorizontjanak. Papkeszi esetében ez vélhetdleg
igy van, hiszen az adatok ezzel kapcsolatban kedvezé sziléi elégedettségtsl szamolnak be.
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53. abra. A gyermekek felzarkéztatdsaval valo

elégedettség 6sszesen és iskolankénti bontasban
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ISKOLA A RABA MENTEN

A Gy6ri Kossuth Lajos Altalanos Iskola megujult, gyermekkézpontd, értékteremts pedagogi-
ai programmal rendelkezd, tobb mint 130 éves, nagy multtal rendelkezé iskola. Az intézmény
Gy6r olyan varosrészében helyezkedik el, ahol magas a hatranyos helyzeti csaladok, a mun-
kanélkuliek, a szakképzettség nélkiliek és a roma lakossag szama. Mindezekbdl kovetkezik,
hogy a gyerekeket elég nehéz motivalttd tenni, mivel a sztl6i pozitiv példak szima csekély. A
tanulas, a kozosségi munka és a tarsadalmi elfogadds eredményességéért nagyon sokat fara-
doznak az iskola pedagégusai. A hagyomanyos médszerek kudarcot vallottak, igy a nevel6-

testiilet kozos dontést hozva bevezetett egy komplex személyiség- és kozosségfejleszté prog-
ramot, melynek alapja a csoportban nevelés, a magatartdsi formak gjramintazasa az egyéni
szintekhez igazitott egyéni célok kialakitdsaval, a tanulmanyi eredmények javitasa, az iskolai
hianyzasok csokkentése, a palyavilasztds tudatosabba tétele, a szuldkkel és mas tarsadalmi
szereplokkel valé kapcsolat erésitése.

A tanulok beiskoldzdsa részben a tehetséggondozist (emelt szintl testnevelésoktatds),
részben a sajdtos nevelési igény tanulok integralt nevelését, részben a kisebbségi oktatast
szolgdlja. Az iskoldban a mindennapos testnevelés oktatds keretében tobb éve sikeresen fog-
lalkoznak dzsudo- és roplabdaoktatassal. Délutinonként roplabda-, dzsado- és a Vizi Sport-
centrum kajak-kenu- és sarkdnyhajo-edzésein vehetnek részt a sportagak irant érdekl6dé
didkok. Kulonos figyelmet forditanak a tehetséges gyerekek felkaroldsdra. A cél elsGsorban
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az, hogy a sport és a mivészetek kilonboz6 tertleteivel ismertessék meg Sket, igy biztosit-
va a lehetéséget tehetséguk kibontakoztatasahoz. A nyelvoktatds a 4. évfolyamon kezddédik,
német nyelvvel, de szakkor formajaban lehetéség van az angol nyelvvel valé ismerkedésre is.
Az iskola egyik eréssége, hogy ujszeri, valtozatos, élményalapua tanulasszervezési
modszereket alkalmaz. A projektoktatas és a komplex tanitasi napok immadr t6bb mint
tiz éve szerepelnek a tantervben. A tananyag viltozatos, szines, egyéni élményeken alapuld
megkozelitése a felfedezés 6roméhez juttatja a gyerekeket.

A tanoran kiviili tevékenységek széles skdlajat vonultatjak fel a szakkorok.™ A Nyugat-ma-
gyarorszagi Egyetem Apdaczai Csere Janos Karanak fejleszt6- és gyogypedagogus szakos hall-
gatéinak gyakorlati helyszineként is mikodik az iskola, elsGsorban azért, mert sokéves ta-
pasztalattal és szamos bemutathat6 gyakorlattal rendelkezik az integralt oktatds terén. Annak
érdekében, hogy még tobb figyelmet szentelhessenek a naluk tanulé gyerekeknek, tobb éve
alkalmazzdk a kéttanités oktatdst. A Pressley Ridge'® Magyarorszdg Alapitvannyal kialakult
egyuttmikodésik keretében a 2010-11. tanévtdl felmend rendszerben bevezették a Re-EDu-
cation (magatartdsi- és viselkedésmintdk Gjratanitdasa) nevelési filozéfidra épuls, magatarta-
si és viselkedési nehézséggel kiizdé gyerekek
oktatdsi és nevelési programjit. Az értékelési
rendszer hatékonyan alkalmazhatdé magatartdsi
problémak kezelésére, fejleszti a mindennapi fel-
nétt életben sziikséges kompetencidkat, segiti és
motivaljaa gyerekeket, illetve a csoportot a maga-
tartasvaltozas folyamatdban és a pozitiv célok ki-
tizésében. A program hatdsira erésédnek azok
az Uj magatartdsmintak, amelyek alternativat ki-
ndlnak a zavaré viselkedések helyett a tanulok
szamdra. A modell bevezetésével az iskola egy
olyan modszer alkalmazasat biztositja, amelynek
révén az érzelmileg zavart és magatartasi nehéz-
ségekkel ktizd6 gyerekek képessé valnak tanulmdnyaik sikeres befejezésére. A program ke-
retein beltl az osztdly k6zdsen hatdrozza meg a mindennapi iskolai életre vonatkozoé szaba-
lyokat, elvarasokat. Ezek alapjan ttizik ki az osztdlyok a sajat csoportcéljaikat. A sziil6kkel és a
gyerekekkel egytitt fogalmazzdk meg azt a ,szerzé6dést”, amely a tanulok kovetkezé negyed-
éves feladatait tartalmazza, akik ezek alapjan hatarozzak meg az egyéni céljaikat.

A tanitdsi nap mindig a napindité beszélgetGkorrel, a napi célok, feladatok meghatdrozdsaval indul, a nap
végén pedig az értékeld beszélgetdkorrel, a célok megvaldsulasanak értékelésével, egyéni és csoportos visz-
szajelzésekkel zarul. A tanulék minden tanéra végén roviden értékelik céljaik elérését. A csoportfeladatok,
egyéni bonuszok szamtalan lehetdséget biztositanak arra, hogy a tanuldk ,valés” élethelyzetben gyakorolja-
nak és tanuljanak meg elfogadhat6 szocialis magatartasi formakat. Magatartasi menedzsmentrendszer, életre
nevel6 program ez: a gyerekek a céljaik teljesitéséért minden tandran virtudlis pénzt, ,aranyat” keresnek, és a
keresetiiket egy egyéni értékeld lapon rogzitik. Hetente nyilik alkalmuk arra, hogy a megkeresett pénziikért az
iskolai ,Aranybdnya” nev(i boltban targyakat vasaroljanak, vagy az iskolai dltal szervezett programokon részt
vegyenek.

15 Tehetséggondozas, sport, SNI-integracio, cigany kisebbségi népismereti oktatas, szocialis hatranyok enyhitése,
tantargyi felzarkoéztatas, szinhdz, mizeumpedagégia, dramapedagodgia, élménypedagbgia, Onismeret és
személyiségfejlesztés, United Way Biztonsagos Iskola Program, tablds jatékok, természeti és kornyezeti nevelés,
LENA Program, komplex nevelési napok, projektek, erdei iskola, ifjasagi klub.

16 A Pressley Ridge Magyarorszag Alapitvany anyaszervezete tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezik
az érzelmi és viselkedési zavarokkal kiizdé gyerekek segitése teriletén. Az alapitvanyrél bdévebben
a http://www.pressleyridge.hu/ oldalon olvashat.
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Az alapvetd problémadt az jelenti, hogy az iskoldban tanulé gyerekek el6tt nincs olyan szi-
16i minta, mely azt sugallna nekik, hogy iskoldba jarni j6 és hasznos dolog. Sajnos ezeknek
a gyerekeknek sokszor onmaguknak kell megoldaniuk az iskoldba jardst, onmaguknak kell
gondoskodniuk a reggeli ébreszt6tél kezdve a reggeliig minden olyan tényez6rdl, ami a ta-
nuldashoz nélkulézhetetlen. Ezért fontos szamukra, hogy a nap nagy részében folyamatos
megerdsitésben legyen résziik, példaul abban, hogy jol dontottek, amikor reggel felkeltek és
eljottek az iskolaba.

Az egész napos iskola bevezetése az eddig vazolt szakmai torekvéseket erdsitheti, és esélyt
adhatna a gyerekeknek a kitorésre, a munkaerd-piaci és tarsadalmi integraciora. A 2013-ban
elkezdett OFL-s fejlesztés eredményeként a 2014-2015. tanévtdl az 1-2. és a 6. évfolyamon
egész napos iskolai oktatds folyik, a 3-4. évfolyamon iskolaotthonos oktatdsban tanulnak
a didakok, a 7-8. osztdlyban napkoziotthonos foglalkozds segiti a masnapi felkésztlést. Az
egész napos iskolara vonatkozo fejlesztésben ebben az intézményben is meghatirozé elem,
hogy a célokat és modszereket illetéen erds egyetértés van az iskola vezetése és a pedagogu-
sok kozott, ahogy ezt az alabbi idézetek mutatjdk.

Az egész napos iskola lehetévé tenné, hogy napjuk nagy részét olyan kozegben toltsék el, amely megmutatja ne-
kik a helyes iranyt. Lehetségiik lenne arra, hogy a mindennapi hdzi feladatot, leckét—amit otthon, sziilGi segitség
nélkil, onalloan nem készitenek el, vagy csak ritkdn, és akkor is hidnyosan — a pedagdgusok segitségével készitsék
el, igy alkalmuk lenne a spontdn korrepetalasra is. De az egész napos iskolanak nem csak errl kell szoInia! Le-
hetdséget kaphatna minden gyermek arra, hogy a szamdra megfeleld és sziikséges foglalkozasokon toltse idejét,
melyek segitenének neki akdr a mindennapi életben, vagy olyan szabadidds lehetésége lenne, melyre otthoni
keretek koz6tt nem nyilna mddja. ElképzelhetGnek tartom, hogy lenne olyan tanuld, akinek csak arra lenne igé-
nye, hogy valaki meghallgassa, a sajat korosztalyat foglalkoztato kérdésekre valaszt kapjon, hiszen veliik sokszor
senki nem beszélget otthon, nem valaszolja meg a kérdéseiket. Mindenképpen idét kellene forditani arra, hogy a
gyermekek lelkivilagat megismerjik, lehetGvé tegyik szamukra a nyiltsagot, Gszinteséget. Fontos lenne tovabba,
ha lehetéséget tudnank biztositani arra, hogy a gyerekek olyan dolgokkal is megismerkedhessenek, melyekre
otthoni keretek koz6tt nincs lehet&ségiik. (Példaul senki nem viszi 6ket allatkertbe, kirdndulni, de még sokszor a
kozvetlen lakokoryezetiikon kiviili vilagot sem ismerik.) Sokszor a gyerekek olyan alapismeretekkel sincsenek
tisztdban, amelyek a mindennapi élethez sziikségesek. Folyamatos és fokozatos szocializdciés megerdsitést kel-
lene biztositani szamukra, melyhez nagy segitséget jelentenének a kiilonb6z8 személyiségfejlesztd és Gnismereti
jatékok, amelyek révén a gyerekek jatszva fejleszthetnék onmagukat. Ha a gyerekek lelkileg biztos alapon allnak,
akkor lehetne az ismereteiket tagitani, és akkor lehetne 6ket fokozatosan bevonni a foglalkozasokba.”

,Mindig fontos feladatomnak tekintettem, hogy segitsek a hatranyok lekiizdésében, hiszen a gyerekek nem
tehetnek arrél, hogy milyen kérnyezetbe sziilettek. A sziil6k nem kaptak kovetheté mintat a gyereknevelés-
re. Nem tudnak pozitiv példat mutatni, hiszen szerencsés esetben 8 éltaldnossal rendelkeznek. Kevésnek
van szakmdja vagy allandé munkaja. Szeretnék, hogy a gyermekiik jobb életet éljen, de nem az 6 keziikben
van a megoldas, ezért minden segitséget drommel fogadnak az iskola részérdl. Ezeket a gyerekeket meg kell
tanftani tanulni. Utmutatdst és segitséget kell adni nekik az élet hétkdznapi dolgaiban valé eligazodashoz.
Az egész napos iskola segit, hogy kevesebb legyen az otthon vagy az utcdn céltalanul eltoltétt szabadid6,
mert tartalommal télti meg. Jut idG - az iskola hagyomdnyos kereteibdl kilépve - tapasztalva tanulni. Pro-
jektmunkadkban, csapatban dolgozva megtapasztalhatjak mennyivel hatékonyabb és élvezetesebb a tanulds.
Ekozben rendszerezhetik eddigi tudasukat, raébredhetnek arra, mennyi ismerettel rendelkeznek, és ez jét
tesz az onbizalmuknak is. A nehéz iskolai terepbdl adédéan csak az empatikus és innovativ pedagogusok
maradnak meg a tantestiiletben. Mi viszont minden lehet6séget megragadunk az dj médszerek kiprobala-
sara, a minél érdekesebb és sokszin(ibb oktatdsra és nevelésre. Rendszeres, mindennapos a kapcsolatunk
a szlil6kkel, akiknek legnagyobb része teljes bizalommal fordul hozzank. A program lehetGséget nydjt sza-
munkra, hogy az eddig hasznalt modszereinket masok szamara is elérhet6vé tegyiik, és visszajelzéseket
kapjunk, mennyire alkalmazhatd, illetve alkalmazhaté-e egyaltalan a miénktSl eltéré viszonyok kézott.”
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,1997-ben inditottuk el iskoldnkban a komplex oktatdsi napokat, amelyek a késGbbiekben projektnapokka
valtak. Ennek keretében a tanév elején meghatdrozunk egy, a tananyaghoz kot6d6 témét, melyhez hozzaren-
deliink négy komplex oktatasi napot. Egész nap a téma feldolgozasaval foglalkozunk, a hagyoméanyos tandrai
rend felbomlik. A lehetd legtobbféle megkozelitéshen nydlunk a témdhoz, példaul dramajatékkal, babjatékkal,
kézmives tevékenységgel, zenével, tanccal, mozgassal, elGadassal, internetes adatgyijtéssel, élménykoncert-
tel, interaktiv kiallitdssal, kiranduldssal. Rendszeresen tartunk interaktiv tandrat kiils kornyezetben a biolégia,
foldrajz, kornyezetismeret, ének, rajz, magyar irodalom, fizika, kémia, torténelem tantargyakhoz kapcsolédo-
an. Az egész napos iskoldban mindezek a tevékenységek egységbe foglalva jelenhetnek meg egységes célokkal,
feladatokkal és eszkozokkel. Bar az iskolankban folyé munka nagyon sokszinGi, mégis sokat jelent majd, ha
tervszerden folyik valamennyi tevékenység.”

A fejlesztés sordn a tantestiiletben rogzitették, hogy miért lesz hasznos (jo, eredmé-
nyes, innovdaciot serkent§) ez a program a gyerekeknek, a sztuléknek és a pedagogu-
soknak. A kialakult allaspontok mogott gyakorlatilag egy 4j modszertani kultara (to-
vabb)fejlesztésének és alkalmazdsinak az elemei jelennek meg. Az aldbbi tdbldzat

afejlesztés elvi elemeinek a gyakorlat szamara torténd leforditasat” tartalmazza.

15. tablazat: Az ENI kinalta el6nyok

JO A GYEREKEKNEK, MERT...

JO A SZULGKNEK, MERT...

JO A PEDAGOGUSOKNAK, MERT...

® jatszvatanulhatnak;

® kinyilik szamukra a vilag (olyan
helyekre jutnak el, ahol még
sosem voltak, illetve ahova a
sziil6k nem viszik el Gket);

® tehetségiiketjobban meg tudjak
mutatni, illetve a még rejtett
tehetségek jobban
afelszinre kertilhetnek, mint
a hagyomanyos 6rakeretben;

® hasznosan toltik az idejiiket (nem
csavarognak, nem bandaznak);

® kozosséggé valnak (a kozos
élmények és programok
osszekovacsoljak Gket).

gyermekiik segitséget

kap a tanulasban (a sziil6k
iskolai végzettsége és iskolai
tanulmanyaik befejezése 6ta
elteltidé alatt nagyon sokat
valtozott az oktatas, igy 6k mar
nem tudnak segiteni

a gyermekiiknek);

olyan programokon vehet
részt gyermekiik, amelyeket
Gk szerény anyagi lehetdségeik
miatt nem tudnak biztositani.

® célzottan segitheti
a gyermeket hatranyai
lekiizdésében;

® haagyerekszivesen jariskolaba,
konnyebb tanitani is;

® asziil6kkel valé kapcsolat
mingségivé valik;

® aprogramban lehetGség nyilik
a kozosen fejlesztett tartalmi
elemek kiprébalasara;

® amasoktol kapott 6tletek is
kiprébalhatokka valnak, és a
mindennapokba beépithet6vé;

® erGsodik az egymastol torténd
tanulds révén az egyének
kozotti szakmai kooperacio.

Az eddig eltelt id6 arra is lehet6séget kinalt, hogy a fejlesztés sordn szerzett tapasztalatok
megfogalmazdsra keriiljenek, mert ezekre lehet épiteni a tovabblépéshez sztikséges Gjabb
szakmai/fejlesztési torekvéseket. Ezeknek az 6sszefoglaldsa azért tanulsagos, mert betekin-
tést nyGjt maganak a fejlesztésnek a természetébe, jol példazva annak folyamatjel-
legét. Ha végiggondoljuk az olvasottakat, jol latszik, hogy ennek az intézménynek a miko-
désében a kulcselemet egy olyan innovacios hajlandésag jelenti, amely egymast koveto,
egymashoz kapcsolodo fejlesztésekre épul .’

17 Lasd errdl: az erds fejlédési képességgel rendelkezé iskola leirdsat a Fejlesztés antropoldgidja fejezetben!
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TAPASZTALATAINK AZ EGESZ NAPOS ISKOLAI OKTATASSAL
KAPCSOLATBAN:

* Atanulok egyéni fejl6dési litemének megfelel az oktatas-nevelés tartalma.

* Sokféle valasztasi lehetség jelenik meg.

* Atehetséges didkok kibontakozhatnak.

e Alemaraddkra jutidg.

e Aszocidlis hatranyok kompenzaldsa nem ,egyoras” tevékenység.

Az egyéni sikerek motivdljdk a csoportot.

* A pedagégusok tobb idét tolthetnek az egyes gyerekekkel.

e Aszabadidds tevékenység beépiil a tandrdk kozé; az oktatdsi litemezés valtozatossaga révén javul a figyelem,
jobbak lesznek a tanulméanyi eredmények.

* Minden tanulé talal maganak olyan teriiletet, ahol sikerhez juthat, er6s6dik a motivacidja.

BOVULO LEHETOSEGEK:

e Akiprébalt tevékenységek kapcsan Gjabb igények és lehetGségek

e Tablds jatékok bevezetése

¢ MUSE-program a 3. osztalyban

e Versenyfelkészitések A Tehetségpont-hal6zat hatékonyabb kihaszndldsa

* Hobbik és szakkorok igény szerinti alakitasa

e Kirandulasok mint modulok

e Dzsido, roplabda, pingpong, boksz, labtenisz, bringasuli, mindennapos testnevelés

»FUTBALLAL A RASSZIZMUS ES A MEGKULONBOZTETES ELLEN”
A, Futballal a rasszizmus és a megkdilonboztetés ellen” program 10 éves miiltra tekint vissza Europaban. Célja,
hogy az élet minden teriiletén fellépjen a rasszizmus és a diszkriminacié ellen, de féleg a focipalyakon.

Minden év oktéberében egy hétig 37 orszag tbb mint 700 rendezvénnyel vesz részt a mozgalomban. A cél
az, hogy a legnépszeriibb sporton, a focin keresztiil iranyitsa a figyelmet a rasszizmus és a diszkriminacio egyre
erGsebb térhoditdsara. Az Eurépa Bajnoksagon is minden meccsen viselték a csapattagok a karszalagot a rassziz-
mus elleni tiltakozast tartalmazé a felirattal. Az iskola 7. éve tagja a mozgalomnak. Az akcid keretében minden év-
ben futballbajnoksagot rendeznek, és a gydztes csapat egy évre hazaviheti a vandorserleget. A legsportszer(ibb
jatékost, a legjobb kapust és a legjobb csatart kiilon jutalmazzék. A program az alapvet6 célkitiizések mellett
kulcsszerepet tolt be a tanulék tandran tdli id6toltésében. '

18 A foci mellett természetesen vannak mas — sporttal 6sszefliggé — programok is az iskolaban, amelyekben a
széban forgoé célkitlizés — mas és mas formaban, de mindenképpen megjelenik; igy példaul interji valogatott
jatékosokkal, plakatok tervezése, p6ldk tervezése, festése, rasszizmus elleni feliratd lufik roptetése, piros lap a
rasszizmusnak, zold kértya a fair playnek, kiallitds az eddigi programokbdl, antirasszista témdja filmek, futball-
vide6ok megtekintése, megbeszélése.
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Magyarorszagon ez az egyetlen dltaldnos iskola, amely ebben a mozgalomban részt vesz. Nem kell kiilono-
sebben hangstilyozni, hogy a hatranyos helyzet(i tanulok esetében — nemcsak a jelenben, de a multban is — miért
van kiilondsen nagy jelentGsége a sportnak és a sporttal 9sszefliggd kiilonféle tipusi tevékenységeknek.'

ZENEVARAZS TEHETSEGGONDOZO MUHELY ES KEPES VILAG
A tehetségmihelyekben a didkok lehetGséget kapnak képességeik kibontakoztatdsdra. Zenevardzs tehetség-
gondozo mihelyiik népdalok és modern dalok feldolgozasaval foglalkozik, duett- és kérusvaltozatban. Szamos
zenei és énekes versenyen szerepeltek mar szép eredményekkel, és rendszeresen kapnak meghivast a varosi
rendezvényekre.

Képes Vilag nev(i képzom(ivészeti tehetséggondozé mihelyiikben a gyerekek olyan valtozatos technikakkal
is megismerkedhetnek, amelyekkel a hagyomanyos rajz- és technikadrdkon nem talalkoznak. Az elkészilt md-
vekbdl rendszeresen tartanak kidllitast az iskola konyvtaraban és a kozelben levd mivelGdési hazban, valamint
az iskola falait is az itt készitett képekkel diszitik.

,\'.1: -

ROMA TEHETSEGNAP ES INTEGRACIOS KARACSONY

Evente rendezik meg a Roma tehetségnapot, melyre az egész véroshél és a kornyez6 telepiilésekrél jonnek a
tanulok magukat megmérettetni. A tehetségnapon ének, tanc, autentikus ciganyzene, vers- és mesemondas
kategériaban indulnak a gyerekek. Varosi szinten ezzel az intézmény hagyomdnyt teremtett. Az ,Integracics
karacsony” programra, melynek keretében minden évben az adventi idészakban gyertyagyijto Ginnepségeket
rendeznek, a varosi vezetSk, partnereik, a tarsintézmények és tanulok sziilei jonnek el. Ezekrdl a rendezvé-
nyekrdl rendszeresen beszamol a vérosi televizid is.

19 Megjegyzendd, hogy az intézmény 2011. 6ta regisztralt tehetségpont.
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AZ INTEZMENY KOMPETENCIA-TERKEPE

Ennek az intézménynek is bemutatjuk a kompetencia-térképét, ami nemcsak a bemutatott
intézményekben zajlo fejlesztések ,muhelytitkaiba” torténd bepillantdsra jo lehetdség, ha-
nem a hasonlésagok és a kuilonbségek elemzésére is. Szamos egyéb ok mellett azért esett
erre a két intézményre a valasztds, mert annak ellenére, hogy jelentés eltérések vannak a
két teleptléstipus kozott, mégis szamos olyan hasonld problémaval kell szembenéznitik és
megkuzdenilk az intézményeknek, amelynek forrdsai az iskoldk tarsadalmi és gazdasagi
kornyezetében lelhetdk fel. 2

Az alabbi dbrakbol hamar kittinik, hogy az orszdg sok szdz intézményéhez hasonléan
ebben az intézményben is a pedagogusok tobbségét a holgyek alkotjak. Ezért is izgalmas
végiggondolni, hogy a bemutatott innovacios folyamatok vajon milyen tébbletterheket
jelentenek azoknak a személyeknek, akiknek - sok esetben - az iskolai munkaterheken
tuli feladatokkal (csaldd, hdaztartasvezetés, gyermeknevelés) is meg kell birkézniuk. Az ed-
digi kutatasok kevéssé vizsgaltak, hogy az intézményi szinti fejlesztéseknek erds

54. abra: Nem és kor szerinti megoszlas

Forrds: Az adatok minden tablazat esetében a kutatds soran hasznélt kérdSivekbdl szarmaznak.

55. abra. Nem és kor szerinti megoszlas
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20 Ezért itt magunk is arra toreksziink, hogy segitsiik a kilsé reflexiok kialakitasat. Ennek sordn azt
amodszert alkalmazzuk, hogy az adatok elemzésekor tobbszor is visszautalunk az el6z6 alfejezetben bemutatott
és elemzett szempontokra.
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56. abra. Milyen telepuléstipuson taldlhat6 az az ltaldnos iskola,

ahol On nyolcadikos tanulmaényait végezte? (f6)

Budapest 0

Megyeszékhely 17
i

I

|

Varos 2

I

|

Falu 3

Gi mnazium 15

Szakkozépiskola

»nemhez” kapcsolhaté dimenzidja van. Sejtéseinket a tantesttlet életkori megoszlasa lat-
szikalatimasztani,amely azt mutatja, hogy csekély szamban vannak jelen a fiatal, palyakezdé
pedagogusok, viszont a tobbiek mogott - s ez szakmai szempontbodl nagyon fontos - akar
tobb évtizedes mult is dllhat; mindez elmondhato azokra a feladatokra is, amelyekre az el6b-
biekben céloztunk.

Ami az egyéni életutakat illeti, a valaszok azt tiikrozik, hogy a pedagogusok tobbsége
mar dltalanos iskolai tanulmdanyait is ;nagyvarosi” iskoldkban végezte. Az itt eltdltott évek
fontossagat nem lehet eléggé hangsulyozni a késébbi, tandri munkavégzés szempontjabol,
még akkor sem, ha gyermekként a tapasztalatok atélése, elemzése a tudatossidg egy masik
szintjén tortént. Az altalanos iskolat kovetden kivétel nélkul mindenki érettségit (is) nyujto
intézménytipusban tanult tovdbb. Noha a tanulmanyi eredményeikrél nincsenek kozvet-
len adataink, tobbségiik bizonyosan egyrészt jo tanuld volt - vagy legaldbbis nem kirivoan
rossz -, masrészt rendelkezett azzal a (csaladi) hattérrel, amely lehetévé tette a felséfoku
tanulmanyok folytatasat. Latjuk, hogy a jelenlegi tantestulet tagjainak tilnyomo tobbsége
vagy azonnal vagy egy év kihagyds utan kezdte meg tanulmanyait, ami erésitheti sejtésein-
ket. Ennek nem mond ellent az sem, hogy a rendszervaltdst koveto két évtizedben a pedago-
guspdlydra torténd bejutatas feltételei sok szempontbol konnyebbé valtak. A pedagégusok
tobbsége féiskolai diplomaval rendelkezik, de egy-egy esetben el6fordul az ennél maga-
sabb képesités is.

A korabbi gondolatmenetet tovabb erdsiti az a tény, hogy a pedagdgussd valasban megha-
tarozo6 szerepet jatszo féiskolai évek a valaszadok tobbsége szamara - ha nem is jelentette a
sokat emlegetett ,gondtalan didkéveket” - mégiscsak nappali tagozaton torténd tanuldssal
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telt el. Feltételezhet6, hogy tobben a tanulds mellett eltérd intenzitdssal, eltéré okokkal és
célokkal pénzkeresé tevékenységet is folytattak, de ez nem befolydsolta a tanulmanyok fo-
lyamatossagat. 2!

58. abra. Milyen fels6fok befejezett tanulmanyokkal rendelkezik?(f6)

|
Féiskola - tanitoképzé diploma 14 :
| | | | | | |
! | | | | | |
Féiskola - tanarképzé diploma 4 I I I I I
T 1 | | | | |
| | | | | | |
Féiskola—egyéb diploma 4 : | | | | |
I I I I I I I
0 2 4 6 8 10 12 14 16

59. abra. Mikor kezdte meg felséfokd (fiskolai, egyetemi)

tanulmanyait?(f6)ik?(f6)

Kozvetleniil az |
éretségitbovetéen 14

Egy évet kihagyott , , ,
az érettségit kovetGen 7

i i i
Egy évnfi-lt'o'bl?et hagyot}ki : : :
az érettségit kovetGen 1 | I I

I I I

60. abra. Milyen médon (munkarendben) szerezte meg

az elsé féiskolai/egyetemi diplomajat? (f6)

Nappali tagozaton 18
I

I

Esti tagozaton 1

I

|

Levelezé6 tagozaton 3

21 Mindezzel természetesen nem azt akarjuk mondani, hogy a nem nappali tagozaton végzett tanulmanyokat
nem vagy kevéssé tartjuk értékesnek, csak arra utalunk, hogy a munka mellett végzett tanulmanyok a dolog
jellegébdl adédodan sok esetben dllitjdk szinte megoldhatatlan helyzetbe azokat, akik ilyen feltételek mellett
végzik tanulmanyaikat. Allitdsunkat aldtdmasztjak az elmalt évtizedek kedvezétlen ,lemorzsolédasi” adatai is e
munkarendeket illetéen. A nappali tagozaton torténd tanulasban jelen levé erés kontextualis hatasok (példaul
a kalonféle tipusi szemindriumok intenziv tudomdnyossagra torekvé légkore, a dolgozatok elkészitéséhez
nélkilozhetetlen konyvtari tevékenység inspiralo jellege) ,tovdbbélése” kedvezSen hathat a késébbi, szakmai
munkavégzéshez sziikséges/nélkiilozhetetlen tanulmanyok folytatasdhoz is.
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61. abra. Jelenleg hany évnyi iskoldban/iskoldkban

eltoltott munkaviszonnyal rendelkezik? (f6)

| | | | | |
0-5 év 3 ] I I I I I
| | 1 | | | | |
| | | | | | | |
6-10 év 1 | | | | | | | |
1 | | | | | | |
| | | | | | | |
11-20 év 6 1 | |
| | | | | |
! ! ! | | | | |
21-25 év 4 | I I I
| | | | | | | |
| | | | | | | |
25 év felett 8 !
I 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

0-5 év 5
6-10 év
11-15 év

16-20 év 4
I
|

I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
21 év felett 8
I

Egy tantestulet stabilitdsa az igényes szakmai munka el6feltétele. Ezért fontos annak a tisz-
tdzdsa, hogyan, milyen okok miatt hoztak meg a vilaszadok azt a dontést, hogy éppen ebben
azintézményben szeretnének tanitani. A 15. szamu tdblazatban aztlatjuk, elsésorban az intéz-
mény jo hirneve és aszemélyes kapcsolatok voltak alegfontosabb motivacios tényezdk, de né-
hdny esetben a véletlennek is lehetett szerepe a dontésben. Barhogy is vélekedjink a motiva-
ciok okairol, bizonyos, hogy sokan nem bdantik mega dontést. A fenti dbrdn ugyanisjolldtszik,
hogy a tantestulet tagjainak a tobbsége mar legalabb masfél évtizedet toltott el az intézmény
falaikozott (61. dbra). Azelmondottak részben azzal is 6sszefliggnek, hogy a tantestuilet tagjai
adiploma megszerzését kovetéen folyamatosan a pedagoguspalydn végezték a munkajukat
(62. dbra).®?

22 Itt csak megjegyezziik, hogy az elmondottak ellenkezdjére is szdmos példat lehetne idézni. Tobb olyan
intézménnyel is taldlkoztunk, ahol a tantestiilet tagjainak hosszan tarté szakmai egyittléte, a tantestiilet és az
intézményvezetés évtizedeken at tart6 valtozatlansdga nem az innovaciot erdsitette, hanem ellenkezéleg, a
véltozds/valtoztatas ellen hatott.
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16. tablazat: Hogyan keriilt On jelenlegi iskoldjaba?

ADONTES OKA A VALASZADOK SZAMA (FO)
Eztvélasztottam, mertitt volt a nekem leginkabb tetszé allas 7
Azértvalasztottam, mertitt voltak korabbi csoporttarsaim, kollégaim. 4
Eztvalasztottam, mert j6 hire volt az iskolanak. 1
Véletleniil keriiltem ide. 5
Ebbe aziskolaba jartam. 1
Itt tanitottak a sziileim. 1
Egyéb ok. 2

A tantestiilet tagjai folyamatosan vesznek részt tovibbképzéseken, a 16. tabldzat adatai azt
igazoljak, hogy az elmult hdrom évben ez a tevékenység intenziv volt. Az okokat nem sziikséges
hosszabban boncolgatni, hiszen az iskola szakmai munkdjianak eddigi bemutatdsa, valamint az
atény, hogy az intézmény megyeszékhelyen taldlhat6, 5Snmagaban is elegend6 ok lehetne. Még-
is,az mindenképpen figyelemreméltd, hogy a sajat, intézményi szervezést rendezvények szama
is magas értéket mutat, amiben annak a bizonyitékat is lathatjuk, hogy a tantestiilet mdr nem-
csak folyamatosan tanul és tudast gyujt, hanem arra is felkészult, hogy a tanultakat tovabbadja.

17. tablazat: A pedagégusok éltal vdlasztott tovabbképzések jellege

A TOVABBKEPZES JELLEGE AZ EMLITESEK SZAMABAN
Uj diploma megszerzése 3
Akkreditalt orszagos konferencia 20

Megyei szervezésti akkreditalt konferencia

Helyi(varosi) szervezésii akkreditalt konferencia

Sajatintézmény altal szervezett tovabbképzés

W[ © | & |

Nem akkreditalt tovabbképzés

Lattuk, hogy az iskoldban dolgoz6 pedagégusoknak a szakmai munkaval dsszefuggo ter-
hei magasak. Amikor a jovedelemmel kapcsolatos elégedettségukrél kérdeztiik Sket, a tobb-
ségegyértelmien aztavalasztadta, hogy alapvetéen elégedetlen. Ez érthet6 is, hiszen a mun-
kafeltételek és -korulmények rendkiviil nehezek, kedvezétlenek. A 63-65. szdmii dbrdkon
jollatszik, hogy azigények viszonta realitas szintjén mozognak.? Ebben szerepe lehet annak
is, amit az életpdlya-modellel kapcsolatos (sokak szamara biztatd) informaciok jelenthettek.

Mindenképpen szot érdemel az az 6sszefliggés is, ami a kérdés hdtterében huzodik meg: A
tantestiilet tagjainak szakmai elkotelezettségét az eddigi adatok is igazolhatnik, de ez még
erésebb hangsulyt kap a jovedelmmel kapcsolatos ,elégedettségi mutatd” tanulmdnyozasa
kapcsan. Ndluk is kézenfekvé lenne azoknak a stratégidk-nak az alkalmazdsa, amelyek arra
iranyulnak, hogy a megélhetéshez sziikséges forrasokat mas tertileten (példaul az drnyékis-
kola-rendszerben vagy egyéb médon) végzett munkaval teremtsék meg. De itt nem ez torté-
nik vagy legalabbis nem olyan mértékben, amely befolyasolna és/vagy ellehetetlenitené az

23 Egy finomabb elemzéssel azt is ki lehetne mutatni, hogy az igények szamszerdsitheté nagysdga és az életkor
kozott milyen 6sszefliggés mutatkozik, de ettél most eltekintiink.
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iskoldban végzett szakmai tevékenységet. Nem tudjuk pontos adatokkal alaitimasztani, hogy
afolyamatosan elnyert palydzatok milyen mértékben lehetnek alkalmasak tobbletjovedelem
szerzésére, sejtéseink azonban lehetnek.?! A tapasztalatok azt mutatjik, hogy vannak olyan
pedagoguskorok/-csoportok az intézményekben, amelyek egyre erételjesebben szakosod-
nak napi munkdjuk mellett erre a tevékenységre. Nem vitathato, hogy a szakmai ambiciok
mellett motivacios elemként a tobbletjovedelem megszerzésének alehetdsége is megjelenik.

63. abra: Jelenlegi jovedelmével mennyire elégedett? (f6)

I I I I I I I I I
Teljes mértékben 1 : : : : : : : : :
I I I I I I I I I

! ! ! . J I I I I

Nagyjabol 10 | I I I I

i i i i | I I I I

I I I I I I I I I

I I I I

Egyaltalan nem 11 I I | I

I I I I

Az a kornyezet, ahonnan a tanulok érkeznek a gy6ri iskoldba, kevés kétséget hagy afeldl,
milyen feladatok varjak az intézménybe jelentkezé pedagéguskat.Szinte bizonyos, hogy
csak azok tudnak ezen a munkahelyen megkapaszakodni, akik képesnek érzik magukat a
kedvezoétlen korilmények kiegyensulyozasara, azok kedvezétlen hatdsainak a megvaltozta-
tdsdra. Ez embert probalo feladat, ami jelentds mértékben hat ki a pedagoégusok személyisé-
gére, testi-leki kondicidjara. Ezek utdn nem meglepd, hogy ezt jelolték meg legtobben minta
szakmai munka minésége szempontjabol legnagyobb terhet jelent6 tényezét.

64. abra. Jelenlegi jovedelmének hany szazalékos emelésével

lenne teljes mértékben elégedett? (f6)

o
10%-0s 0 : :
| |
20%-0s 2
I
|
50%-0s 7

100%-o0s 9

I
|
100%-nal magasabb aranyd 3
I
I
|
I

Nem vilaszolt 1

24 Nyilvanvalé, hogy ha a palydzati tevékenység nem jarna tobbletjovedelemmel, egy idé utan nem végezne senki
sem ilyen tevékenységet. Megfigyelhetd, hogy a palydzatokban rejlé kiegészité jovedelemszerzés lehetéségét
egyre tobben felismerték. Ennek kozvetlen és kozvetett haszna egyardnt van, egyrészt a palyazok szakmai
kompetenciainak a béviilése miatt, amelyet ,visszafordithatnak” a mindennapi tevékenységbe, masrészt az anyagi
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Kozvetleniil ezzel figg dssze az elmult évek sordn megndvekedett adminisztracios teher,
amelyet tobbnyire feleslegesnek éreznek, és ugy vélik, hogy e feladatok elvégzése jelentds
idé6t vesz el a tanuldkkal tolthetd foglalkozdasokbol. Az alacsony jovedelem mint probléma-
forrasebben az 6sszeftiggésben is megjelenik, de a kordbbivalaszok alapjanlathattuk: annak
ellenére, hogy ezt a kiils6 tényezot a valaszadok nem befolyasolhatjdk, igyekeznek kiilonféle
stratégiakkal tompitani a kedvezétlen hatasat.

Egy madsik szintet jelent a problémastruktiraban, hogy a csaladok tobbsége egyiltalan
nem érdeklédik a gyermektk tanulmanyai, illetve tanulmanyi elémenetele irdnt. Nem va-
laszthato el ettdl a ténytdl a tanulok tanuldssal kapcsolatos ambicidinak a hidnya, illetve dlta-
laban az iskolaval, a tanulassal kapcsolatos kedvezétlen attittidje. A probléma kezelése nem
egyszerd, mert az iskolanak csak pedagogiai eszk6zok dllnak a rendelkezésére egy olyan
helyzetben, amikor a megolddashoz mas jellegt eszkdzok (példaul munkahely és rendszeres
jovedelem biztositasa, a blindzés visszaszoritdsa) bevonasara is sziikség lenne. Egy komplex,

65. abra. Kérjik, szamszer(sitse azt a jovedelmet (nett6 fizetést), amellyel

On teljes mértékben elégedett lenne? (f6)

150-200 9
250-300 10
310-350 6
360-400 3

|

|
410-500 0,

|

Nem vilaszolt 3

66. abra. Az On véleménye szerint mi gatolja a pedagogusok, igy az

On munkajanak a j6 mindségl és eredményes elvégzését?

A tdlérak magas szama 0

A pedagogusok iskolan kiviili elfoglaltsagai

Atanarok lelki-szellemi kondiciéja

A szakmai tovabbképzéseken val6 részvétel

A munkajukkal 6sszefiiggd
adminisztacios tevékenység
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67. abra. Az On véleménye szerint mi gatolja a pedagogusok, igy az

On munkajanak a j6 mindségl és eredményes elvégzését?

| |
Az egyre tobb problémas tanuléval 6 | I
valo foglalkozas : :

Azalacson jovedelem
A szakmai kooperaciok hianya

Atovabbképzések elhanyagolasa

Az 6nmiivelésre forditott kevés id6 és energia

csaladokra és iskoldkra egyarant irdnyuld tdimogatasi rendszer kidolgozdsa és alkalmazasa
feltehetéen tobb téren tudna segitséget nyujtani. A legfontosabb feladat elsésorban az ala-
csony iskolazottsagi szint Gjratermelédésének a megakadalyozasa lenne, amelyhez természe-
tesen a maga korlatozott eszkoz- és feltételrendszerével a tantestiilet is igyekszik hozzdjarulni.
A helyzetet az sem konnyiti meg, hogy az iskolafennarté dontéseit kévetkezetlennek itélik
meg, bdr ¢k is ugy latjak, hogy az esetek tobbségében arrél van sz6, hogy a helyi szintd don-
téseknek alkalmazkodniuk és reagdlniuk kell a mindenkori oktataspolitikai valtozasokhoz.

18. tablazat: A tanari munka eredményességét csokkentd tényezék
avalaszok tiikrében

PROBLEMA AZ EMLITESEK SZAMA

A tanul6k motivalatlansaga és fegyelmezetlensége

Asziil6k érdektelensége gyermekeik tanulmanyaival kapcsolatban

A tarsadalom érdektelensége

N |[© || ©

Az iskolafenntarté dontései

Bar az elmult években elkezd6dott, és jelenleg is zajlik az iskola korszertsitése, sokan ko-
moly problémanak érzik a tanulok neveléséhez feltétlentl sziikkséges taneszkozok hianyat
és a nem megfelelének itélt tankonyvkinalatot.® A megujulo iskola vizudlis latvanya, a bels6
terek hangulatos(abb), esztétikusabb elrendezése minden bizonnyal kedvezéen fogja befo-
lyasolni a tanuléi viselkedést, a tanulasi kornyezet védelmét. Néhany esetben a beiratkozas-
ndl tapasztalt kedvezétlen tanuloi 1étszam is gondként jelentkezett. Az iskola vonzereje mar
rovidebb idén belil is jelentésen néhet, ktilondsen annak tikrében, hogy a varosvezetés az
iskola kornyékén is elinditott egy varosrész-rehabilitdciés programot.

Milyen céljailehetnek egy olyan iskolaban dolgozo pedagoguskozosségnek, ahol
a tanulok tulnyomo része tobbszordsen is hatranyos helyzetiinek mindsithetd,
ahol a kulonféle tipusu deviancidk magas szazalékban fordulnak elé? Ha a fenti kérdésre

25 A feltett kérdés a kovetkezd volt: Az On véleménye szerint milyen okok csokkenthetik iskolajanak, illetve az On
munkdjanak az eredményességét?
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adott valaszokat vizsgaljuk, azonnal latszik, hogy a megfogalmazott célrendszer két szintet
tartalmaz.

° Az elsé szinten jelennek meg azok a célok, amelyek arra iranyulnak, hogy a tanulokat ké-
pessé tegy€k a hatékony és eredményes tanulasra, amely nélkul az iskola befejezése
és a tovabblépés sem garantdlhatd. Masképpen fogalmazva: prioritdst azok a torekvések
élveznek, amelyek a ,kapunyitogaté kompetenciak” kialakitdsara és megszilarditdsara
iranyulnak. Figyelembe véve a tanulok mdr tobbszor emlitett kedvezétlen csaladi hatterét,
szinte bizonyosra vehetd, hogy a kozépfoku tanulmanyok folytatasinak timogatdsa - ktlo-
nosen érettségit (is) nyujto intézményben - ezen az oldalon nem vagy csak ritkan varhaté.

e A tanulokra irdnyul6 fejlesztés valosagos célja ezért messzebre mutat, nevezetesen arra,
hogyazévek sordan el6segitsék vagy legalibb megalapozzak a késébbi munkaerd-pi-
aciszerepvallalast. Ezért fontos a tanuldshoz sziitkséges kompetenciafejlesztés mellett
az érzelmi és szocialis kompetenciak fejlesztése, amelyhez megfelels terepet a ta-
norai foglalkozasokhoz kapcsol6do (mar bemutatott) programok biztositanak.

638. abra. Miben latja On az iskola legfontosabb céljait a tanulokat illetéen?

| |
Altaldnos miiveltség biztositasa 3 0 I
I I

| |

| |

Készitse fel a tanuldkat a tovabbtanulasra 10 ] |
I I

| |

| |

I I

I I

I [
| [
Neveljen szolidaritasra 1 : : : :
I [

Tanitsa meg a tanulékat gondolkodni 9

Erdsitse a tanulok fegyelmét

Tanitsa meg a tanuldkat tanulni 18
|
|
|
|
|
|
|
|

.

Mivel az intézmény kompetencia-térképét vessziik gorcsé ald, annyit érdemes megjegyez-
ni, hogy az alacsony emlitésszamu vdlaszokrol a belsé fejlesztéseken mindenképpen érde-
mes szot ejteni (ldsd példdul szolidaritds és a munkaeré-piaci szerepvillalds emlitésében
megmutatkozo disszonanciat).

A fejlesztés sikerének az egyik zalogat a tantestiilet tagjainak az alapveto értékek-
ben és célokban képviselt egysége biztosithatja. A kovetkezé kérdésekre adott valaszok
aszakmai egység meglétét lényegében nem kérddjelezik meg, ugyanakkor néhdny esetben
bizonytalansdg tapasztalhaté amiatt, hogy a tanulok tarsadalmi hatterét tekintve gyakorla-
tilag homogénnek tekinthets az intézmény. J6 példa erre a kutatds sordn vizsgdlt allitds: ,A4
heterogen tanuléi csoporiok letrehozdsdval javul az oktatds mindsége.” A valaszadok fele a
heterogén tanuldcsoportok megitélésében bizonytalan (1asd 69. dbra), ami egyértelmuien az
ilyen jellegti tapasztalatok hidnyara vezetheto vissza.

Alapvetéen abban (is) latjuk a heterogén csoportok elényeit, hogy ott lehetéség van - a
jelenhelyzetesetében - példdul olyan tanul6i mintaknak a megjelenitésre, amelyek a tanuloi
kozosségre kedvezé hatast gyakorolhatnak. Nem vitds, hogy a kedvezétlen adottsagokkal
rendelkez6 homogén tanuldi csoportok oktatasa nem lehet cél, amit egyébként a valaszadok
tulnyomo tobbsége itt megfogalmazott, jelezve, hogy a szegregacio lehet pillanatnyi helyzet,
ami iskoldn kivili okok miatt alakult ki, de semmiképpen sem fogadhato el ,végsé célként”.
Ezértis fontosak azok a torekvések, amelyek
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69. abra. Miben latja On az iskola legfontosabb céljait a tanul6kat illetéen?

Minél tobb ismeret biztositasa

Készitse fel a tanulékat 7
az élethosszig tarté tanulasra

képességeit, kompetencidit |
Szerettesse meg a tanuldkkal a tanulast

Készitse fel a tanul6kat
amunkaerd-piaciszerepvallalasra

| |
I I
| |
I I
| |
I I
| |
| |
I I
Fejlessze a tanulok készségeit, 14 I I
I I
| |
I I
| |
I I
| |
| |
I I

70. abra: Egyetért-e On az alabbi allitasokkal?

B Aheterogén \ kormany Akedvezének B Aromatanulék
tanulé6i integracios latsz6 pedagogus/ szegregacioja (kiilon
csoportok torekvései tanulé arany osztalyokban tanitasa)
létrehozasaval javithatjak 6nmagaban nem javithatja az iskolaban
javul az oktatas aziskolai munka hatdrozza meg az zajl6 szakmai munka
mindsége eredményességét oktatas mingségét mingségét

Nem értek egyet vele

Részben egyetértek vele

Egyetértek vele
h 2 I i I I
(R

012345678910 111213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

e egyrészta roma tanulok kozépfoku tovabbtanuldasanak el6segitésére,

e masrészt pedig olyan programok szervezésére iranyulnak, amelyek lehetéséget biztosi-
tanak az eltéré szocialis és kulturdlis helyzetben €16 csalddok és tanulék szamara a kap-
csolatteremtésre.

A 70. abrdn erés szakmai egyetértés mutatkozik meg azon szandék tekintetében, amely az
egész napos iskola programjanak a bevezetésére irdnyul. Ezt magatol értetéddnek tekintjik,
hiszen ha nem ezt tikréznék a valaszok, akkor az a fejlesztés egészét kérdSjelezné meg.

A tantestiilet tagjai a tandrai és tanéran kivil programokra hasonlé valaszokat adtak, mint
amasik bemutatott intézmény pedagogusai. Ez nem islehet masképpen: az intézmények sza-
mara ugyanis adottak a kerettanterv el6irdsai, a tanorak szdma és az az idékeret, amelyben
az iskoldt mikodtetni kell.

Az, Iskolaportrék”fejezet céljaaz volt, hogy konkrét példakkal timassza ald, miértleheta
fejlesztések szempontjabol meghatarozod, ha az iskola vezetdje/vezetése nem csak
elvben ért egyet a palyazat(bol kovetkezo fejlesztés) célkitiizéseivel, hanem azok-
nak tevOleges részesévé is lesz.
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71. abra: Egyetért-e On az alabbi éllitasokkal?

B Akézoktatishan mik6dd intézmények A pedagogusok fizetésének 100%-os
ereményességét javithatja az egész napos emelése azonnal eredményezné az oktatas
iskola modell széleskori alkalmazasa mindségének a jelentds valtozasat

|
Nem értek egyet vele i 1
|
I
Részben egyetértek vele

Egyetértek vele 8 ! L Lo

012345678910 1112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Ezért valhat a fejlesztés autentikus intézményfejlesztéssé, azaz tényekre alapozott, terv-
szeru valtoztatasi folyamatta, amelynek a célja minden egyes tanulo tanulasi eredmé-
nyességének a novelése és a tanulast taimogato feltételek megteremtése. Az ilyen mo-
don felkészul6 bazisiskoldk egyrészt onmagukra is hatnak az intézményre iranyuld specidlis
adaptalas révén, masrészt felkésziilnek arra, hogy ennek a végrehajtdsara masokat is felkészit-
senek, illetve timogassanak. Ezért valik magatol értet6d6vé, hogy a fejlesztés az intéz-
mény vezetésének a tamogatasaval, iranyitasaval és részvételével zajlik, és a megva-
lositasaért, valamint annak eredményességéért a(z) (intézmény)vezetés felel.>

72-73. abra: Mennyi az On altal megtartott szakmai programokra (tanérak,

azzal 6sszefliggd egyéb tevékenységek) torténd felkésziilés
becsultidétartama? (emlitések szamaban)

[ N T T T O O Y B R I R
0-16ra 10 00 T T e O O Y B B R

1 | | [ | | | | | | | | | | | | |

[ R T T T O Y B R B R

, o

s 1-3 6ra 16 o
5 o D
=3 [ T I [ T T O Y A I R
7 3-5 6ra 10 0 [ T O O Y B R B R
N R T T e O O Y B R B R

| | | [ | | | | | | | | | | | | |

oL [ R T T T O Y B A B R

5 6ranal tobb [ [E T T O O B S R B

| | | [ | | | | | | | | | | | | |

[ R T T T O Y B R B R

Bé&a oo T T T O Y B B R

N R T T T O O S A B R

[ R T T O O Y B R I R

—_— T O O Y B I R

] 5-10 6ra kozott 7 T T T T T (O (O Y B I B
< o L T O O Y B I R
% | | | [ | | | | | | | | | | | | |
T 10-20 6rakozott 10 I
| | | [ | | | | | | | | | | | | |

[ R T T T O Y B B R

20 6ranal tobb 0 1 1 T T Ty S B B B

[ A [ T O O Y B R B R

01 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

26 Forras: Intézményfejlesztési Szaktandcsado Képzék Képzése,OFI, 2011. (Qualitas — ppt. elédas)
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VI. KET EV UTAN...

Két év telt el az egész napos iskola fejlesztése soran. Az eltelt idészak arra mindenképpen
alkalmas volt, hogy mind a szakemberek, mind a sziil6k szamara vildgossa valjék, hogy az
,egész nap nyitva tartd iskola” nem azonos az egész napos iskoldaval. Mint lattuk, az dltalanos
iskolak nyitva tartdsanak 4j és kotelezé szabdlyozdsa eredetileg nem rendelkezett olyan tar-
talommal, amely a megnyujtott id6tartamu iskoldban valo benntartézkodas céljat és értelmét
- kulonosen a kozéposztalyhoz tartozé - csalddok szamdra - vildgossa tudta volna tenni, és
el tudta volna fogadtatni velik. Ennek az egyik alapvet6 oka az volt, hogy nem vilt és nem
valhatott egyértelmiivé, hogy az iskolak képesek lesznek a megnyujtott idéintervallumban
olyan minéségu szolgaltatisokat nyujtani a tanulok szamdra, amelyek biztosithatjdk a szul6-
ket afeldl, hogy a kovetkezékben mar nem kell piaci alapon megvasarolniuk azoknak a szol-
galtatasoknak a nagy részét, amelyek gyermekeik versenyképességét erésithetik, és egyuttal
személyiségiiket gazdagithatjak.

Jelenleg még nem mértékben, de kezdik éreztetni a hatasukat azok a szakmai torekvések,
amelyek arra iranyultak, hogy az iskoldkat szakmai és modszertani szempontbol megerdsit-
sék annak érdekében, hogy a fenntartoi €s szuléi elvardsoknak egyarant megfelelhessenek.
Ebben a fazisban a bdzisiskolak fejlesztésében vezets szerepet jatszé pedagogusok interji-
katkészitettek az iskoldk vildgahoz kiillonféle formaban kapcsolodé szereplékkel. A zarofeje-
zetben ebbe a viltozatos véleményegyuttesbe nyudjtunk betekintést.

TANKERULETI VELEMENYEK

A tankertletek vezet6i gy lattdk, hogy az egész napos iskola bevezetése nem utkdzhet na-
gyobb nehézségbe, haehhez megfelels forrasok jarulnak. Felhivtak azonban a figyelmetarra
is, hogy a modell szinvonalas alkalmazdsdhoz sok helyutt médszertani és szemléleti meg-
Ujuldsra lesz sziikség. Azt is egyértelmiivé tették, hogy a fejlesztés maga utan vonja az iskola
alapveté dokumentumainak az dtgondoldsat, sét Gjrafogalmazasat. A felso tagozatot illetéen
madr problematikusabbnak itélték meg a kérdést, részben azért, mert a szilék ebben az élet-
korban sok iskoldn kivili programra kiildik gyermekeiket. Ahhoz, hogy ezek a tanuldk az
iskolai szolgaltatasokat vegyék igénybe, mindenképpen javitani kell azok minéségét, csak
ugy tudnak versenyben maradni a maganiskoldkkal, illetve a piaci alapon nyujtott szolgalta-
tasokkal szemben.

,Szakmai akaddlyt nem latok, de biztos, hogy bizonyos teriileteken valtoztatasokra van sziikség, elsGsorban a
pedagégusok szemléletvaltasara. Azt hiszem, a mddszertani véltas nagyon sziikséges. Persze nem mindentitt,
mert szerencsére ma mar ezeket a médszereket sok helyen a TAMOP-os, kordbban a HEFOP-os pélydzatoknak
koszonhetGen jol ismerik a pedagogusok, de azt gondolom, hogy egy paradigmavaltasra feltétlenil sziikség
van. Leginkabb az elfogadds, befogadas képessége fontos annak érdekében, hogy a gyerekek fejlesztése egyéni
képességeikhez mérten megvaldsulhasson. Nagy médszertani eszkoztarral kell rendelkezni tovabba ahhoz,
hogy a kiilonboz6 gyerekeket a napnak minden szakdban fejleszteni tudja az iskola. A pedagogusoknak is meg
kell alaposan ismernitk ezt az Gjfajta modellt, mert azt gondolom, hogy ez nem dltaldnos, és a koztudatban
méds €l az egész napos iskoldval kapcsolatban. Ha ez sikeriilne, és bevezetésre keriilne, mindenképpen szem
el6tt kell tartani, hogy az alapdokumentumokat at kell dolgozni. A pedagdgiai programot, az SZMSZ-t, és még
sorolhatndm a tobbi dokumentumot, amelybe bele kellene venni. Ezen tdlmenden a pedagégus-tovabbképzé-
seknél vagy a 120 akkreditalt pont hétévenkénti Gsszegy(ijtése soran is figyelembe kellene venni. Aktualizalni
kell az Gtéves pedagdgus-tovabbképzési és az évenkénti pedagdgus-beiskoldzasi tervet is. Véleményem szerint
a versenyképes tudas mindenképpen eljutna a tanulékhoz. — Nagy reményt fiznék hozzd, mert a nevelés terii-
letén is tudndnk pluszt nydjtani, és meggy6z6désem, hogy ez a modell nagyon jél tudnd tamogatni az iskoldt
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abban, — ami az egyik problémaja —, hogy a csaladban torténd nevelés gondja is visszahull a pedagégusra. Az
egyéni fejlesztés is nagyon fontos lenne. Ugy gondolom, hogy valészin(leg megsztinnének, vagy taldn mérsék-
|6dnének az egyes tanuldk kozotti kiilonbségek.”

,Mivel mar megvaldsult, azt gondolom, megvaldsithaté. Természetesen arra fel kell késziilni, hogy als6 tago-
zatban is, de fels tagozaton kiilonGsen, megnd azon tanuldknak a szama, akik nem szeretnének minden nap,
minden délutan az iskoldban maradni. (...) Természetesen tidvozlend6 az alapvetS cél, hogy a gyerekek ne
csavarogjanak napkozben, hanem ellendrzott koriilmények kozott az iskoldban feliigyelet mellett maradva
toltsék a napjukat, — lehetGség szerint minél tartalmasabban. Ugyanakkor aztis latni kell, hogy pénzbe keriil az,
hogy az iskola tartalmas programokat tudjon szervezni. Ezt maganiskolak komoly pénzért mar régéta csinaljak.
Valamilyen alapitvdnyi hozzdjarulds cimén a sziilG befizet egy bizonyos Gsszeget, nem is csekély sszeget.
Ezért viszont a gyerek lovagolni jar, ha akar, balettozik, ha akar, vivni jar, fallabdazik. Szamos lehetéséget kindl
neki az iskola. Ezen a terileten az dllami oktatdsnak is Iépnie kell. FelsG tagozaton nehezebb megvaldsitani.
Ha a gyereknek megvan a programja, azzal semmi gond nincsen. Van egy réteg, amelyik csavarog. (...). A
magyar tarsadalom jelentds részénél ott tartunk, hogy az allam megprébalja a gyereket kimenekiteni a csaladi
kortlményei koziil, mert olyan mintdt lat otthon, ami nem kovetendd. Ezért kell a gyereket mar 3 éves korban
évodaba kiildeni, hogy megtanulja a mosdét haszndlni, hogyan kell késsel, villdval enni, kdzésségben létezni.
Ezek nem egyszer(i dolgok (...) Az alsésokndl az iskolaotthonos megoldas nagyjabdl jol mikodé rendszer, ezt is
lehet természetesen gazdagitani, ,dusitani”. FelsG tagozaton vannak hianyok. Ezt olyan programokkal célszer(i
megtlizdelni, amelyek a gyerekek érdeklédésére szamot tartanak, és ez valdszinleg iskolanként kiilonbozni
fog. Mas az érdeklGdési kore a nagyvdrosi iskolaba jar6 és més a vidéki, par szaz lelkes faluban €l gyermek-
nek. Természetesen lehetnek sztenderdek. Ez elGnyt jelenthet egyébként a KLIK-nek is: mivel halézatosan
miikodiink, a j6 gyakorlatokat cserélni tudjuk az iskolak kozott. Késziilhet egy olyan internetes adatbdzis is,
ahol Gssze lehet gydijteni azokat a j6 gyakorlatot, amelyekbdl az iskolak valogathatnak. Nem biztos, hogy egy
az egyben dtveszik, de Gtletet adhat az 6 iskoldjaban val6 adaptaciéhoz.”

ONKORMANYZATI NEZETEK

A megkérdezett onkormanyzati képviselok véleménytiket arnyaltabban fogalmaztak meg.
Bar a kérdés részleteir6l nem rendelkeztek atfogd ismeretekkel, egyrészt igy lattak, hogy ez
az Gj forma talan mégsem annyira 4j, mint amennyire azt hirdetik, mdsrészt gy vélekedtek,
hogy csak akkor szabad bevezetni, ha annak megvannak az anyagi feltételei. Egy megszolalo
egyaltalin nemtartottaszerencsésnek, haazintézményekben délutdn is tartandnak tanordkat.

Az egész napos iskola egy ,furcsa” kifejezés, mert eddig is azt gondoltdk az emberek, hogy az iskola egész
napkoziben vannak fejlesztések, foglakozasok. Ez az Gj rendszer teljesen mds, mint amit gondoltunk, Ggy gon-
dolom, hogy ez nem egy ,vilagrengeté” tjdonsag. Eddig is tartalmasan toltotték ki a pedagégusok a délutani
idGszakot, eddig is voltak szabadidds tevékenységek és sportfoglalkozasok.

Az egész napos iskola arrél sz6l, hogy nemcsak délel6tt vannak tandrak, hanem délutdn is. Ez a helyzet nem
igazan szerencsés, mert délutan mar nem tudnak a gyerekek annyi informéciét megjegyezni, bar nincs ismere-
tem arrél, hogy ezek milyen fajta tanérak, val6szintileg nem matematika.”

Azt mindenképpen fontosnak tartom, hogy a délutdn folyaman a gyermek ne csak melegedni maradjon bent
az iskoldban, hanem olyan foglalkozdsok legyenek, amelyek a fejlesztését szolgaljak. Azért is fontos ez, mert az
ut6bbi években a csalad mar nem tolti be a régi funkcidit. A gyerekek nagy része lathatélag el van hanyagolva,
ezért is fontos, hogy egész nap olyan kornyezetben legyenek, amely a fejlédésiiket szolgalja. Legyenek olyan
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foglalkozasok, amelyek valamilyen pluszt adnak a gyerekeknek, és nem kapcsolddnak kézvetlenil a tandrak-
hoz. (...) Akkor oldhaté meg, ha megvannak a targyi és szakmai feltételek. Kiilon felkésziilést igényel, affinitds
és a téma iranti érzékenység sziikséges ahhoz, hogy a pedagdgus drama- vagy kézmives foglalkozast tartson.
Ezenkiviil a targyi feltételek biztositsa is nélkiilozhetetlen, mert ezek nélkiil hidba tartunk foglalkozast. Csak
azért nem szabad tartani, hogy szerepeljen a kindlatban, mikézben nincsenek meg a megvaldsitas feltételei.”

INTEZMENYVEZETOI ES INTEZMENYVEZETO-HELYETTESI VALASZOK

Az egész napos iskola bevezetésében killondsen érintett intézményvezetdk elsésorban a be-
vezetéssel sszefiiggs gyakorlati kérdésekre irdnyitottik rd a figyelmet. Ugy lattdk, hogy egy-
részt a sziikséges szakértelem rendelkezésre all, masrészt ez a forma tovabbi terhet jelent(-
het) az amugy is leterhelt pedagégusok szamara. Azokban az intézményekben, ahol toébb
tantargy esetében is emelt szintl vagy tagozatos jellegt oktatas (is) folyik, nehezen tartjak
elképzelhetének, ktilondsen a felsé tagozat esetében.

,Ugy gondolom, az egész napos iskola bevezetése struktiraatalakitassal megvaldsithato. Tulajdonképpen a dél-
utdn 4-ig tarto foglalkoztatast is megprobaljuk minél szinesebben megoldani. ValdszinGleg jo megoldds lenne,
ahogy egész napos iskolaként a terhek elosztasa torténne. A pedagogusok egy része nyitott erre, azonban az
iskola mindenképpen segitséget igényelne, hogy hogyan kezdjen bele ennek a megvaldsitasaba. Mindenképpen
tobbletet adna ez a konstrukcié. Erdekeltebbé tennénk a didkokat, kovethetdbbé valna a felkésziilésiik, rendszert
vinne tanul6ink életébe, valamint nagyobb szerep juthatna az egyéni fejlesztésre is. A humanerdforrds nagy ré-
sze rendelkezésre all. A veszélyt abban latom, hogy az eszkozellatottsag hidnyos. Intézményiinket is egy kicsit at
kellene formdlni, hisz ha a gyermek koran érkezik az iskoldba, és sokaig ott tartozkodik, akkor a komfortérzetét is
novelni kell. Ehhez azonban szabadidds feladatokat segit6 eszkozokre, szonyegekre, babzsdkokra, diszitésre és
sok egyébre is sziikség lenne. Alsd tagozaton kénnyebbnek latom a megvaldsitasat, mint a felsében.”

,Sajnos azt tapasztaljuk a felsd tagozatban, hogy a gyerekek kivivjak a sziil6knél, hogy azok kérvényezzék a 16 drdig
vald benntartozkodas aldli felmentést. Nem kénny erre tapasztalat nélkil barmit is mondani. A mésik ok, ami nehe-
ziti az iskoldra val teljes kord kiszélesitését, az a mi iskolank strukttrdja, pontosabban a fels tagozaté, ahol emelt
6raszami oktatas folyik matematikdbol, angol és német nyelvhdl, és ezek dltalaban délutani elfoglaltsagok. Igaz
ebben az évben meg tudtuk valdsitani, hogy a 6. draban legyen, de tavaly példaul csak a 7. raban volt, azaz 14 ératdl
tudtuk megszervezni. Tovabbi ok a sdvos oktatds, ami azt jelenti, hogy évfolyamonként egy idGben van a matematika,
az angol- és németnyelvoktatds. Ez a szaktandrt és a gyerekeket egyarant érinti. A mindennapos testnevelés legaldbb
ekkora akadalyt jelenthet az egész napos oktatds bevezetésében, mivel most mar a hetedik évfolyamnal tartunk, és
a délutani elfoglaltsaguk nemcsak iskolai jellegti. Ez elég sok elfoglaltsagot jelent a gyerekeknek, mésrészt itt, a fels6
tagozaton a szakkéroket, felvételi elGkészitGket mind délutan tartjuk. El6fordul, hogy harom 6ratdl tudnak a gyerekek
feljonni, és a tehetséggondozd foglalkozdsok szintén délutdn zajlanak. Mindez érinti a pedagdgust is. A pedagogus
nem johet fel reggel 8-kor, 10-kor, 2-kor, 3-kor, mert azt gondolom, se a 40 érdba, se a 32 6rdba nem férne bele.”

,Nem monddm, hogy megvaldsithatatlan. Itt, a mi iskoldnkban igazdn nagy valtozasokat igényelne, ha ki sze-
retnénk szélesiteni. Otthon, szdmba vettem, talan egy pedagdgus van, akit nem érint a délutani elfoglaltsag, a
rendszergazdank, akinek nincs szakkori 6rdja, de igen nagy igénybevételnek van kitéve. Masrészt van olyan peda-
gogusunk is, aki 12 osztalyban tanit harom kiilonboz6 tantargyat. Ezeknek az 6sszehangoldsa igen nehéz feladat
lenne. Ha ez nem lenne, akkor egyébként nem lenne rossz 6todik évfolyamra is kiterjeszteni. A masik tényezé a
sz0il6. Nem tudom, mennyire élnének ezzel a lehetGséggel. A mi iskoldnkban a 16 drdig tart kotelezG benntar-
t6zkodast a hetedik és a nyolcadik évfolyamon mindéssze 7 tanuld igényli. Ev elején levelet intéztiink tébb olyan
szlil6hoz, akinek a gyermekénél dgy lattuk, hogy nagy sziiksége lenne a délutani benntartézkodasra, tanuldsra.”
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Az intézményvezetS-helyettesek joval szkeptikusabban kozelitették meg ezt a mikodési
format. Miutan sok helyen ¢k dllnak kézvetlen kapcsolatban a tantesttlet tagjaival, gy latjak,
ez a forma tovabbi terheket rona a pedagoégusokra, ami a szakmai munka rovdasira menne.
Egy masik vélemény szerint nem biztos, hogy a tanulék délutani foglalkoztatasat feltétlentl
aziskoldnak kellene elldtnia, kiiléndsen ott nem, ahol a teleptilésen mikodé kozmuivel6dési
vagy civil intézmények képesek megfelels szolgaltatasokat nyujtani. Persze volt olyan véle-
kedd is, aki azt feszegette, hogy a megnovekedett idé alkalmas lehetne azoknak a gyakorlati
és ¢letkozeli ismereteknek, kompetencidknak a kozvetitésére és fejlesztésére, amelyekre a
tanordakon idé hidnydban nem kertl sor. A legkritikusabban az a szakember fogalmazott, aki
ugy vélte, hogy az egész napos iskola bevezetése a teljes oktatasi rendszer atalakitasa nélkul
nem lehetséges.

A pedagogusok mar igy is idejik nagy részét az intézményben toltik. A tandrakra valé felkésziilés a napi
teend6k utan mar csak otthonra marad. Az egész napos iskola bevezetésével még novelnék a terheiket. A je-
lenlegi szervezeti rendszerben ez nehezen oldhaté meg. At kellene alakitani az iskolak struktdrajat. A délelGtti
tanitdsi orakat megszakithatnd egy-egy szabadidds tevékenység. A felzarkoztatasokat, a tehetséggondozast
is be lehetne épiteni a délelGtti tevékenységekbe. A gyerekek a délutani idGkeretben a mozgdshoz, zenéhez,
kézmiivességhez kapcsolddd foglalkozdsokon vehetnének részt. Ki-ki az érdeklGdési kirének megfeleldn. (...)
A kozoktatds teljes atalakitasa nélkiil nehezen tudom elképzelni, hogy ez miikoddképes lesz. A tarsadalom
szemléletvaltasa nélkiil pedig még nehezebb lesz a bevezetése. Amig a sziilGknek van alternativaja mas intéz-
ményekbe iratni a gyermekeket, addig biztos, hogy ez a forma nehezen fog méikodni.”

A sziil6k igénye az egész napos iskoldval kapcsolatban az intézményiinkben valtozé. Jelenleg a sziil6k 70%-a
igényli a 16 6rdig tart6 benntartozkodast. A tobbi tanuldval a sziil6 vallalja az otthoni foglalkozdst. Délutén ke-
riil sor a szakkorckre, korrepetédldsokra. Az alséban jobban el tudom képzelni, és a tanitok is el tudjak képzelni.
Megfeleld eszkozellatas, pedagogiai asszisztensek sziikségesek. Sziikség van a felzarkoztatasra és a tehetségek
kiemelésére is. Ez nehezen oldhatd meg. Attdl félek, hogy a tehetséggondozasra kevesebb idd jutna. Bonyo-
lult szamomra, hogy a tandrak a délutani foglalkozasok keretében hogyan oldhatok meg. A pedagdgusoknak
szemléletben kell vdltozniuk. Tobb idGt kell biztositani a felkésziilésre. Ez a jelenlegi helyzetben nehézkes.”

,T6bb olyan 6rdt vagy foglalkozdst gondolnék jonak az egész napos iskolaban, ami nem a hagyomanyos isme-
retszerzést célozza meg, €s ami igazabol nem az adatjelleg(i informéciok tanulasara irdnyul (példaul, hogy féld-
rajzbol megtanulja, mibél mennyit banyasznak az egyes orszagokban, mert szerintem nem ez a fontos). Nem
az mutatna meg a tajékozottsagukat, hogy mennyire felkésziiltek, hogy sok ismeretiik van a vilagrél, hanem
teljesen testkozeli dolgokkal foglalkoznék, ami jobban segit nekik a mindennapi életben eligazodni. Példdul,
ha elmennek egy boltba vésarolni, akkor koriilbeliil tudjak, mennyi a visszajard pénz, ezt nagyjabal fejben
0ssze tudjak adni, vagyis olyasmit tanuljanak, ami hozzasegiti Gket a mindennapi életben valé boldogulashoz.”

,Egy idednak tartom a jelen felé. Ugyanis az als6 tagozatosoknal semmi gondot nem okozott az iskolankban,
hiszen eddig is nyolctdl 17 6rdig biztositottunk a gyerekeknek foglalkozast. Ezekben az osztalyokban minden
osztalyhoz két nevelGt rendeltiink, igy 6k tobbféle modszerrel tudjék biztositani az egész napos ,értelmes”
foglalkozast. Az iskoldnkban tgynevezett gurul6-rendszer( oktatds valésul meg, ami azt jelenti, hogy példaul
az egyik neveld redltargyakat tanit, a masik human targyakat, és a délutdni foglalkozasokbdl is részt vallalnak
mindketten. igy mér évek 6ta megoldjuk, hogy délel6tt és délutan is értelmes kozegben tanuljanak a gyerekek,
ne csak be legyenek ,zarva” az iskoldba. A felsé tagozaton eddig az 6todikesek igényelték a tanulészobai fog-
lalkozast, ami azt jelentette, hogy a tanérak utdn ebédelnek, szabadidds tevékenységet végeznek, és kettto!
fél négyig tanuldszobai foglalkozds all rendelkezésiikre. Pedagdgus segiti a munkat, ahol sziikséges. A tobbiek
viszont a szakkorok, korrepetdlds és egyéb felkészitG foglalkozdsok utan elmentek az iskolabdl. Nekik nem volt
kotelezd nyolctol négyig bent lenni. A rendelet utan nagyon sok sziilG jelezte — kiilondsen a hetedik és nyol-
cadik osztalyosoké — hogy annyira sokrétii a gyerekek délutani elfoglaltsaga, hogy igy ezt nem latjak értelmes
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id6toltésnek. Vannak olyan gyerekeink, akik szakosztalyokban sportolnak, néptancra, nyelvérakra jarnak. A
mi iskolank megyeszékhelyen van, olyan helyzetben, hogy az ifjisagi otthon vagy a Szérakaténusz jatszohaz
rengeteg hasznos szabadidd-eltoltési lehetGséget biztosit a gyerekeknek, amit nem feltétleniil az iskolanak kell
megoldania. Eppen ezért (igy latom, hogy ebben az évben az 6tddik és hatodik osztélyosoknak kell elinditani
a tanulészobai foglalkozasokat, a hetedikesek és nyolcadikosok eléggé ellendllnak. Természetesen 6k is jarnak
el6készitSkre, szakkorokre. Az dltaluk valasztott, iskolank dltal kinalt szabadidds tevékenységekre jarnak, de
nincsenek nyolctél négyig az iskoldban.”

TANTESTULETI VELEMENYEK

A tantestulet tagjai kozul a munkakozosség-vezetdk inkdabb azt hangsulyoztdk, hogy az Gj

forma kedvezé lehet a csaladok szamdra abban az esetben, ha nem lesz kotelezd, és megadja

avalasztds, a dontés lehetéségét a csalad szamdra. A kordbbi véleményekhez képest minden-
képpenjvoltaza felvetés, hogy a kisebb telepiiléseken erre a formdra nem lesz kiiléndsebb

igény, hiszen ott a sztilok lehetdség szerint hamar hazaviszik a gyermekeket.

,Jonak tartom abban az esetben, ha valasztasi lehetGséget nydjt a csalddok szamdra, és eldonthetik, hogy sze-
retnének-e élni ezzel a lehetGséggel. ... Azt gondolom, kételezni semmiképpen sem szabad, lehetGségként kel-
lene a sziil6k elé tarni. Nem hiszem, hogy a kisebb falvakban tiil nagy esélye lenne, mert otta sziil6k, ha tehetik,
szeretnék hamarabb elvinni a gyerekeket. Ott gondot jelentene, ha tdl sokdig hizédnanak el a foglalkozdsok.

... Ez a torekvés arrdl szdl, hogy egy intézményen belil megvaldsuljon a tehetséggondozas is és a raszoruld
tanulok felzarkéztatdsa, valamint olyan pluszt adjon akar hagyoménydrzés, akar mivészeti oktatas keretében,
hogy ne kelljen a gyerekeket més intézménybe vinni, és a hazi feladat is elkésziiljon a délutan folyaman.”

,Atanordk rendjén mindenképpen véltoztatnék. A szabadidds tevékenységeket nem feltétlentil csak délutdnra
id6ziteném. A tanuldsi 6rakat és a kétetlenebb foglalkozasokat felvaltva osztandm be, mivel szabadabban
kellene ezeket kezelni. Az iskola falain tdlra is kivinném a programokat. ... Tobb id6t hagynék a gyerekek
felzdrkéztatdsara, a gyakorldsra, a tehetséggondozdsra. A mai csaldadokban mar szivesen veszik, ha ezeket a
dolgokat is atvessziik tSliik. A szil6k egyre nagyobb terheket raknak az iskola vallara, egyre inkabb rank harit-
jak a felelGsséget. Ha késd délutan megy haza a gyermek, mar nem foglalkoznak vele. A felsg tagozatban nem
biztos, hogy ez a struktdra mdkodne. A hetedik, nyolcadik osztalyban sok a ,tanulés” tantargy. Nem vagyok
benne biztos, hogy mindenki szivesen venné, ha délutan négy 6rdig kotelezG lenne az iskoldban tartézkodni.”

Az also tagozaton tanitok kozott fogalmazodott meg a legtisztdbban, hogy kiilonbséget lat-
nak az egész nap nyitva tart6 iskola és az egész napos iskola kozott. Az a pedagogus, akierrdl
beszélt, nagyon pontos, szakmai szempontokkal alatimasztott leirasat adta annak, amit 6 az
egész napos iskoldrol gondolt. Ugyanakkor itt is megjelent az az aggodalom, hogy a gyerme-
kek egész napos iskolaztatasa a csaladi élet, a csaladi nevelés ellen hat(hat).

A veszélyt a nagyfoka tdlterhelésben latom a leginkdbb, mert a délutani foglalkozasokon mar nagyon faradtak
a gyermekek, nem tudnak megfelelGen felkésziilni masnapra. A becsiletesebb gyermek még otthon is tanulni
kényszeriil. Nincs lehetGsége a megfelel csaladi egyiittlétre.”

Az Gtlet tetszik, mar csak azért is, mert nincs nagy kiilonbség a jelenlegi és az Gj munkabeosztds kozott.

Nagy vdltozast nem jelentene a gyermekek szamdra sem. A sziil6k biztosan tdmogatndk, hiszen gyermekiik
feliigyelet alatt lenne, és a hazi feladatat is elvégezné. Ezzel a méasnapi késziilés is megoldott lenne ebben az

127



esetben. Aggdlyaim is vannak azonban, annak ellenére, hogy szerintem a mi iskoldnkban megoldhatd. Az elsé
szamu aggalyom, hogy rengeteg a délutani elfoglaltsag, igy a szakkorck szamanak, illetve a csoportlétszamok
visszaesésére lehetne szamitani. Ezen érdemes elgondolkodni. Némi anyagi réforditasra is sziikség lesz. Ha a
gyerekek egész nap az iskoldban lesznek, akkor még otthonosabba kell tenni a kdrnyezetiinket. Jatékok, kony-
vek, konyvtar rendelkezésre dllnak. Leginkabb az iskolaotthonhoz hasonlité berendezkedésre tudok gondolni.”

,Véleményem szerint a mostani, csak nevében egész napos iskolaval szemben a tényleges egész napos iskola
— amint azt a neve is mutatja, — azt jelenti (illetve kellett volna jelentenie), hogy a tandrdkat és egyéb foglal-
kozasokat délutdn 16 6rdig egyenletesen elosztva szervezik meg. Az 6rak id6beosztasa ennek megfelelGen
joval rugalmasabb és kotetlenebb. A nevelést és oktatast oly médon kellett volna felosztani, hogy a délel6tti és
délutani tanftasi idGszakban biztositva legyen a tanul6k részére az Gj ismeretek, tananyagok, kovetelmények el-
sajatitasanak a lehetdsége, a kovetkezd tanitdsi napokra torténd felkésziilés, mellette a pihenés, kikapcsol6das,
jaték, illetve id6 a kulturdlt, nyugodt étkezésre, a felzarkoztatasra, tehetséggondozdsra, tovabba a mindennapi
testedzésre, a tanuldk aranyos terhelését figyelembe véve. Nyilvanvald, hogy osztalyonként legaldbb két peda-
gogus foglalkoztatdsa sziikséges a feladat elvégzéséhez.”

A felsében tanité pedagogus konkrét listat készitett, amely tartalmazza mindazokat a fel-
tételeket, amelyek véleménye szerint elengedhetetlenek az egész napos iskola bevezetéshez.
Véleményét rendkivil kategorikusan fogalmazza meg, amely szerint a kulcskérdést nem az
elméletek kitaldlasa jelenti, hanem az elmélet gyakorlati, konkrét megvalésithatosiga.!

,Szerkezetében a 45 perces orak rendjét el kell felejteni, vagyis nem oldhaté meg masképp, mint tombositéssel.
Ha tomb0sités esetén délelGtt 120 perc a tanitasi idg, akkor véleményem szerint ez magaban hordozza azt a
vesz€lyt, hogy a magas tantervi kovetelményeket nem tudjuk teljesiteni. Ennek sok oka van, de elsGsorban az
idGhiany.

A tantdrgyi kovetelményeket csokkenteni kell, ez a masik nagy és sziikséges valtoztatds.

Ugy nem megy, ahogy jelenleg az oktatds vezetése az iskoldkat timogatja. Az anyagi és targyi feltételeket
ehhez az iskolahoz kiilon kell biztositani. Ha belegondolunk, hogy napjainkban azok az elvek érvényesiilnek,
melyek szerint létszambujtatdsnak mindsil, ha egy osztélyhoz két pedagdgust adunk, akkor ne is beszéljiink
egész napos iskolardl! Egy osztalyhoz legalabb két pedagdgus kell, de gondolkodhatunk Ggy is, hogy két osz-
talyra jut harom pedagégus, ami egy kicsit enyhébb véltoztatas. Mindenképpen mas koriilményeket kell terem-
teni az egész napos iskolaban. Otthonosabbnak kell lennie, amihez sziikség lehet akar a bitorzat dtalakitdsara,
oktatdsi eszkozokre, €s nem utolsé sorban az iskolat jatékokkal és IKT-s eszkozokkel kell felszerelni. Masképp

nem fog mkddni. Ugy gondolom, nem az egész napos iskola napirendjének az dsszedllitasa a ,nagy sz, ez

csak egy elmélet, a megvaldsitasa a ,nagy sz6”, ami a pedagogusok kezében van. Tanulas, gyakorlds, tartalmas

szabadid - boldog elégedett nem tdlterhelt gyermek, pedagogus, illetve sziil6.”

1 Sok szempontbdl hasonléan nyilatkozott egy hitoktaté is. ,Szerintem jelenleg nem adottak azok a feltételek,
amelyek sziikségesek az egész napos iskola hatékony mikodéséhez... Azt gondolom, szakmai szempontbdl
ugy oldhaté meg az egész napos iskola, ha sokkal tobb pedagégust alkalmaznak. Ehhez osztdlyonként két
pedagdgusra lenne sziikség, de a vdltozatos tevékenységek biztositdsa érdekében sziikség lenne drdamapedagdgus,
fejleszt6é pedagdgus, edzd, tdanctandr és mds szakember munkdjdra is. Mindenképpen sokkal tobb tdmogatast kell
nydjtani az iskoldknak, hiszen az egész napos nevelés rendkiviil eszkézigényes. Sokkal tobb jdtékra, fejleszté-,
oktatoeszkozre van sziikség ahhoz, hogy a tanuldk egész napjdt értelmesen lehessen megszervezni.”

128



SZULOI IGENYEK ES MEGLATASOK

Az iskolai szakemberek mellett megszolaltak a szuldk is. Egy résziik szimdra - ha mar egész
napos az iskola - a legfontosabb az lenne, ha iskola utdan a gyermekeknek mar nem kellene
iskolaijellegt problémakkal (példdaul a hdzi feladat elkészitésével) foglalkozniuk. Mas résziik
abban ldtna komoly el6relépést, ha az iskola délutdnonként gazdag programkindlatot - akar
iskolan kivul is - tudna biztositani a tanuloknak. Végiil el6kertltek azok a szempontok is,
amelyek aggasztonak tartjak az iskolai id6 ilyen modon torténé megnovelését, mert 4gy vé-
lik, hogy nem vagy csak csekély mértékben marad id6 a csaladi egytttlétek szamara.

,AlapvetGen j6 véleménnyel vagyok az dtletrdl, de a kivitelezéssel kapcsolatban némi hidnyossagot tapasztalok

nap mint nap. (...) Szakmai szempontbdl valészinGleg megoldhato. A pedagogusok felkésziiltek, de néhany
olyan koriilményen kellene véltoztatni, amely nem a szakmaisagot jelenti, hanem materidlis dolgokat, mint
terem, férGhelyek, pedagdgusok létszama, illetve a munkaid6keretiiket se 1éphessék at a pedagogusok”.

,T6bb programot. A gyerekeknek lehetGséget arra, hogy példaul dszasoktatashan részesiiljenek, vagy elmehes-
senek szinhazi elGaddsokra, hangversenyre, esetleg a délel6tti idGkeretben is. Valahogy mdsképpen kellene
szervezni a délelGtti és a délutani foglalkozasokat, hogy mindenre jusson id6.”

,Szakmai szempontbdl biztosan nehézséget okoz a kozoktatasi torvény dltal megfogalmazott egész napos
iskola megszervezése. Ugy ldtom, hogy a tanuléknak prébalnak tartalmas programokat szervezni az iskolban,
amelyek koziil a gyermekek szabadon valaszthatnak, de nekem az lenne a legfontosabb, ha a gyermekemnek
mindig elkésziilne a leckéje. Délutan négy utdn nem szeretnénk az iskolai leckével foglalkozni, mert egyéb,
iskola dltal nem biztositott foglalkozdsra hordjuk gyermekiinket, illetve a csaldd egyiitt szeretné télteni az esti
néhany orat. A kiilfoldén mér kiprobalt egész napos iskolai modellekkel lehetne probélkozni. Meg kellene
valtoztatni az oktatds szerkezetét, a tananyag mennyiségét, feldolgozasi formdjét. Az egyéni igények kielégité-
sére kellene torekedni. Az iskolaban dolgozé pedagdgusok jelenleg kevesen vannak ehhez a feladathoz. Nem
tudom, mikor késziil a kdvetkezd napra, és mikor javit az a tanité néni, akinek reggel dtadom a gyermekemet,
mert délutdn, amikor megyek érte, gyakran taldlkozom vele. A tapasztalatom és a gyermekem elmonddsa
szerint joval tébbet dolgozik az iskolaban, mint amit a hirekben hallottam.”

,Ugy képzelem el az egész napos iskoldt, hogy a gyermekemnek elkésziil minden leckéje. Az iskoldban van lehetdsége
a foglalkozasok kozott étkezésre, ha sziikséges felzarkoztatdsra, ha valamibdl j6, akkor tehetséggondozasra, verse-
nyekre valé felkésziilésre. A szabadidejében véltozatos programokon vehet részt. Elfogadhaténak taldlndm aztis, hogy
aziskoldban iskolaorvos méikadjon, aki akdr a megeldzéssel és a gydgyitassal kapcsolatban is rendelkezésére dll a dia-
koknak, pedagogusoknak. Elképzelhetnek tartanam azt is, hogy civil szervezetek is részt vesznek az iskola életében.”

Az egész napos iskola foglalkozasaihoz eszk6zok és anyagok kellenek, ehhez pénzre van sziikség. Tobb, fejlett
modszertani kultdraval rendelkezd pedagégushoz szintén pénz kellene. Az iskola kiilonféle foglalkozasai még

7”2

az iskola épiiletének bovitését is igényelnék. Ehhez is pénz kellene.”

Az egész napos kotelezd iskolai benntartozkodas elveszi a csaladoktdl a gyermek nevelési-oktatasi lehetGsé-
gét. Vannak olyan csalddok, akik maguk szeretnék megoldani gyermekiik tehetséggondozasét. Kilondraikat,
magdntandraikat maguk szeretnék kivélasztani. Ugy gondolom, hogy a csaladoknak ehhez joguk van.”

,Nyilatkozni természetesen csak sziil6i szempontbdl tudok. Latom el6nyét, és latom hétranydt. Abban az eset-
ben, ha a gyermek délutanja dgy van kitltve, hogy abban az intenziv tanuldsnak is van ideje, és ezenkiviil
a fennmarad6 id6ben még arra is lehetGség van, hogy ténylegesen elkésziiljon az aznapi hdzi feladattal, ha
nem marad otthonra belGle, akkor az a véleményem, hogy ez teljesen jo. A hatranyat is latom mar most, hogy
tanulészoba van; tehat az egész napos iskolanak is Idtom a hétranyat, ami inkdbb abbdl szarmazik, hogy a gyer-
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mekem reggel, iskolakezdés elGtt egy oraval megy el otthonrdl, és csaknem masfél 6raval az iskola utan érkezik
haza, mert sok tanulé miatt jelenleg ilyen az iskolabusz menetrendje. Ha csak az iskoldban t5ltott id6t nézem,
és nem veszem hozzd az utazast, akkor feltételezhetGen fél nyolcra ér be. Tegyiik fel, fél nyolctdl tart ez az id6-
szak délutan négyig-fél 6tig. Ennek van egy olyan hatranya, hogy ha barmiféle olyan igény mertil fel, amelyhez
a gyermek személyes jelenlétére van sziikség (példaul venni kell neki valamit, ruhat, cip6t), akkor erre nincs
lehetGségem az iskolai idGszak alatt hétfGtol péntekig. A szombat-vasarnapot tudom erre felhaszndlni, ami a
csalddé kellene, hogy legyen, és habdr az egyiittlétre lehetGséget ad a kozos vésarlds is, de nem lennék erre
rakényszeritve, ha nem lenne egész napos iskola. Ennek ellenére az egész napos iskoldt sajat meglatdsom sze-
rint tudom toleralni, értékelni. Jonak tartom, ha a délutani id6szak tényleg effektiv tanulassal, hasznosan telik.”

AZ OVODAPEDAGOGUSOK VELEMENYE

A koznevelési rendszer mas szintjén dolgozé 6vodapedagogusok szamadra uigy téinik, nem
jelent kiilondsebben nagy tjdonsigot ez a forma. A hangsulyt inkdbb arra helyezik, hogy a
rendelkezésre 4116, megnovelt id6t a raszoruld és szamos problémaval kizdé gyermekek -
lehetéség szerint - egyéni fejlesztésére kellene forditani.

,Aztgondolom, hogy az egész napos iskola teljen hasznosan, a tananyagot az egész napra bontsak le. Az egyiitt
dolgozd pedagbgusoknak nagyon jol és nagyon dsszehangoltan kell dolgozniuk. Mind délel6tt, mind délutdn
lehetGség van a szabadidd j6 kihasznaldsdra, esetleg tehetséggondozdsra, felzarkoztatasra.”

,LehetGséget kellene adni arra, hogy ne csak gyermekmegGrzésrdl széljon az egész napos iskolai rendszer,
hanem differencidldsra, az egyéni képességek fejlesztésére is legyen méd.”

A legfontosabb és legnehezebb feladat megitélésem szerint a pedagdgusok szemléletformdldsa lesz. Nem
igazan a modszerek Gjdonsaga, hiszen sok pedagégus részleteiben mar hasznalt hasonlé modszereket. Arra
gondolok, hogy kiilondsen azok a pedagdgusok, akik mar hosszi évtizedek 6ta sikeresen mikodnek ezekkel a
madszerekkel, esetleg megkérddjelezik, hogy miért van erre sziikség, mivel eddig is sikeresen tudtak végezni
a dolgukat. Sajnos az elmiilt évek tapasztalatai alapjan, — és ez az 6vodakra is jellemz6 — egyre inkabb no-
vekszik azoknak a gyerekeknek a szama, akik egyéni fejlesztésre, felzarkoztatasra szorulnak, vagy kiemelkedd
tehetségtik miatt tehetséggondozasra van sziikségtik, és a hagyomanyos keretek koz6tt erre nem mindig van
lehetGség. Tehdt a rendszernek a rugalmassa tétele eloddzhatatlan feladat, és ez a madszer szerintem erre
megfelel§ lenne.”

EGYEB VELEMENYEK ES FELVETESEK

Egy védoénds praktikus témajavaslatokat vetett fel az egész napos iskoldban megvalésithato
programkindlat szamara.

,Védbnaként annyit szeretnék megjegyezni, hogy az egészségnevelésnek nagyobb teret kellene biztositani az
altalanos iskoldkban. A kételezGen oktatandd egészségnevelési témakon kiviil a blinmegel6zési témakoroket
kiemelten kellene targyalni. Az elméleti oktatdson til a gyakorlat elsajatitdsan lenne a hangstly. A délutani ktet-
len programok erre j6 szinteret adhatnak. Kézvetlenebb és tabumentes lehetGséget ad az egészségfejlesztésre.”
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Az egész napos iskola szinvonalas mikodtetésében jelentds szerep juthatna (harulhatna)
a civil szervezetekre. Minden bizonnyal az egész napos iskolaforma valaszthaté bevezetése
ezekben a szervezetekben is elindithat egy olyan gondolkodasi folyamatot, amely elsésor-
ban aziskoldakkal kiépitend6 szakmaiegytttmikodésre és egy (akar kozos) gazdag program-
valaszték kiépitésre iranyulhatna.

,Igazabol nekem a régi napkozi otthonos ellatds jut eszembe, amikor a sajat gyermekeim voltak iskolakételes
kortak. Akkor néztem ennek utana, bar személy szerint engem nem érintett, mivel én otthon voltam a gyere-
kekkel, és 6k hazajartak. Az egész napos iskolarél nekem a napkdziotthonos iskola jut eszembe, tulajdonkép-
pen azzal teszem egyenl6Vé. ... Ha most a sajat életemre gondolok, mivel otthon tudtam lenni a gyerekekkel,
tudtam veliik foglalkozni, és el tudtam vinni 6ket kiilénorakra, egyéb foglalkozasokra, akkor nem biztos, hogy
kell. Ha dltalanossagban gondolkodom, azt gondolom, ha ez valGban igy, valéban programszertien mikod-
ne, olyan szabadidds tevékenységeket és egyebeket foglalna magaban, olyan intenzitdssal, olyan valasztékkal,
hogy ha példaul valaki focizni szeretne, akkor focizhatna, ha valaki furulydzni szeretne, furulyazhatna, akkor
pozitiv dolognak tartandm. Egyrészt van olyan tarsadalmi réteg, akinek a szamara szinte kotelezévé tenném,
és van olyan réteg, akinek akar a betegségébdl kifolyolag nagyon pozitiv lenne a sziilk elfoglaltsaga miatt. Ha
arra gondolok, hogy valaki 8 6rdn keresztiil dolgozik, és mindent megoldhatna az iskolan beliil, akkor megint
pozitivnak tartom. De ahhoz, hogy teljesen pozitivnak gondoljam, dtjarhatésagot kell feltételeznem a progra-
mok kozott. Példaul annak a gyereknek, akinek nincs tehetsége a focihoz, az talaljon més alternativat, sport- és
szabadidds tevékenységet, vagy ha humdn beallitottsagu, példaul szindarabot. Az esélyegyenlGség jegyében
pozitivnak tartandm, hogy biztositva lenne mindenképpen azoknak a gyerekeknek is, akiknek nincs olyan
csaladi hatteriik, vagy mds probléma miatt hatranyos helyzetben vannak. Ha nagyon leegyszer(isitem, akkor
nem anyagi szempontokon mdlik, hogy kinek a sziil6je milyen szinten ér rd. Sziil6ként tudom, hogy nagyon
sokszor nem az ezekre a tevékenységekre befizetett dsszeg a sok, hanem a gyermek utaztatdsa, ami szintén
sokba keriil anyagilag és idben egyarant. Van, aki ezt nem tudja biztositani. Ugy gondolom, lesz egy olyan
réteg, amelyik nem azért fogja elutasitani, mert ismeri a médszerét, vagy ismeri magat az iskolatipusnak azt a
képességét, hogy az G gyerekét hogyan fejleszti vagy nem fejleszti. Nem pedagdgiai szempontbdl utasitja el,
hanem — mondhatnam — divatbdl, példdul maganiskolaba jaratja a gyerekét vagy olyan sportra, amely szinte
statuszszimbolumnak tekinthet. Sokat fog szamitani ennek a tevékenységnek a megértetése, hogy mi a [ényeg,
a pedagogustarsadalom hogy fog tudni atdlni a régi poroszos médszerrdl, mert ez masfajta modszert kivan...”

GYEREKEKKEL FOLYTATOTT INTERJUK TAPASZTALATAI

Befejezésil bemutatunk egy rovid beszélgetést hetedik osztdlyos tanulokkal. A tanulok rit-
kan kertilnek olyan helyzetbe, hogy az iskolarol kell mikrofon elétt nyilatkozniuk. Ez magya-
razzaardvid, sok esetben egyszavas valaszokat. Mindenképpen tanulsagos az egyes tanulok
kozotti véleménykulonbség, amely - ha nem is mindig ,szakmai alapon” - de leképezi a fel-
néttek vilagat.

Szeretnétek-e egész napos iskoldba jarni?
Baldzs: Hat, én szeretnék.

Krisztian: Szeretnék.

Daniel: Nem szeretnék.

Mildn: En sem szeretnék.

Maté: Nem.

Ha igen, miért igen? Ha nem, miért nem?
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Balazs: Igen, azért mert egész nap tanulhatunk, és Gjabb dolgokat tanulhatunk meg az életrdl és az dllatokrol,
meg mindenféle dolgokrol.

Krisztian: Itt baratok kézt vagyunk, meg (j dolgokat is tanulunk, amik érdekesek. J.

Miért nem?

Daniel: Mert igy nem egész naposan is elég faraszt6, mert sok orank van, azokon is sokat irunk, Ggy még az
is sok lenne.

Milan: Szerintem is, sokat frunk, meg ebben az évben két napon is hét 6rank van.

Maté: Sokat frunk.

Hogyan tudnatok azért elképzelni, milyen lenne egy jol miikodé egész napos iskola? Ahol példaul nem

kellene olyan sokat irni?

Krisztian: Mondjuk a tankényvek helyett olcsobb tablagépek kellenének, amiken 6rdn le tudjuk frni, amit kell,
meg fel tudjuk venni a hangot, és akkor hallgatni.

Akkor milyen lenne az az iskola, ahol nem kell ,,ilyen” sokat irni?

Daniel: Hat jobb.

De milyen az?

Balazs: Szerintem j6 lenne, ha nem irni kellene, hanem, amit Krisztian mondott, ha tablagépek lennének min-
den padba beépitve, akkor azon bepétyogjtik, amit frunk, és az elmenti, és ha olyan 6rank van, akkor csak
el6vesszik, fajlmegnyitas, és akkor ugyantgy elgjon. Vagy hangfelvételek.

Krisztidn: Nagyon olcson lehet venni ilyen tabletet, 14 ezerért.

Baldzs: Ha felvessziik a hangot s el6z6 rdn, és ha feleltink, akkor a sajat hangunkat el6tte meg tudjuk hallgatni,
hogy mi volt. Meg eld is tudjuk nagyon gyorsan szedni.

Milan: Ha modern felszerelések lennének, ha a székek is kényelmesek lennének, és a tabla is érintéképernyds
lenne.

Maté: Konnyebb lenne tablagépeken irni.

Krisztidn: Alacsonyabb padok kellenek és a székek helyett babzsakok.

Mildn: Vagy Barbi néni puha széke.

Balazs: Igen, az viszont jo.

Mit gondoltok arrol, hogy szamotokra milyen el6nyokkel vagy hatranyokkal jarhatna az egész napos iskola?

Maté: Kevesebb szabadidg.

Krisztian: Tulajdonképpen az egész iskolaban tobbet lennénk, mint hétkéznap a csaladdal.

Baldzs: Szerintem az elénye az lenne, hogy sokkal okosabbak is lennénk, a hatrdnya meg az, hogy sokkal
faradtabbak, otthon alig tudnank beszélgetni, mert sokat tanulok, és ha hazamegyek, egybdl elalszom.

Daniel: Ami el6nye lenne, hogy nem lenne otthon mar gond esetleg a hazi feladat sem, meg az ilyen dolgokkal.
Viszont tényleg az a hatranya, hogy farasztébb lenne sokkal, és az lehet, hogy nem lenne olyan j6.

Maté: Sotétedésre éménk haza télen.

Krisztidn: Tegnap is sotétben értem haza. — Fél hatkor érek haza.



VII. OSSZEGZES ES KITEKINTES

Az egész napos iskoldaval kapcsolatos elképzelések id6rél idére felbukkantak a nemzetkozi
(és igy a hazai) neveléstudomanyi szakmai torekvésekben. Az oktatdspolitika a tarsadalom-
ban megfogalmazodoé igényekkel 6sszhangban (példaul a nék tomeges munkaba allitdsa)
igyekezett reagdlni ezekre az igényekre, dltalaban ugy, hogy kidolgoztatott olyan, a tanérai
tevékenységeken tulmutaté formakat az iskoldk szamara, amelyek valamilyen modon alkal-
masak voltak (vagy lehettek) a tanulék egész napos (vagy napon dt tartd) foglalkoztatdsara.

A koncepciok mogott azonban sohasem allt olyan, elsésorban komoly anyagi forrdsokra
épuls tamogatds, amely a gyermekek egész napos iskolai feligyelete kapcsan képes lett vol-
na kielégiteni azt a komplex - a csaladok részérdl értheté modon jogos - igényrendszert,
amely a szocialis elldtastol az iskolaval Osszefliggd feladatok elvégzésén keresztiil egészen
a tanulok mentalis fejlesztéséig huzodott volna. A forrdsok hidnya mellett ennek mas okai
is voltak. Nyilvanvalova valt, hogy a leggyakoribbd valé formdnak, a napkozikben végzendd
szakmai tevékenységnek a presztizsértéke nemcsak az iskoldkban volt rendkivil alacsony,
de aszilék szemében sem képviselt egyenértéket a ,napkodzis nevels” az osztalyokban tanité
pedagogusokkal. Ez részben azzal (is) Osszefliggott, hogy a napkodziben végzett munkanak a
szakmaisdgat, annak tartalmat senki sem becsiilte sokra, sok esetben azok sem, akik ezt a te-
vékenységet  kényszerpalyaként” élték meg és at. A napkozis nevelSk tobbsége hatarozottan
arra torekedett, hogy szakjanak megfelel6 tanérdkhoz és ennek megfelel6en presztizshez
juthasson az intézményben. Ezért sem lehet azon csoddlkozni, hogy a napkozi, noha ennek
atertletnek is voltak feladat- ¢s munkatervei, mai széval szakmai programja, idével egy kony-
nyen leirhato sablon - ,ebédeltetés - hazi feladat elkészitése - szabad foglalkozads” - alapjan
elvégezheté tevékenységgé vilt. Idével ezt szinezték azok a torekvések, amelyek a szakkorok
és klub(napkozik) kialakitasdara iranyultak. Sok helyttt nem is maradtak eredmény nélkil,
kulondsen azokban az esetekben, ahol a tehetséggondozas révén a tanuldk akarcsak tanul-
mdanyaikban, de sokkal inkdbb a tanulmanyi versenyeken, és ennek kovetkeztében a tovabb-
tanulds kapcsan jelentés eredményeket voltak képesek felmutatni.

Az iskolaotthonok esetében bizonyos szempontbdl azért volt mas a helyzet, mert maga a
konstrukcié volt az, amely képes volt arra, hogy alapvetéen megbontsa a hagyomanyos
déleldtti tanitasi ordak — délutani egyéb foglalkozasok sémat, és emiatt a délutan
is - mind iskolan beliil, mind pedig a sziil6k korében - szakmai értelmet (is) nyert.
igy a ,gurulé rendszerben” dolgozo kéttanités modellekben a presztizshierarchia
sokkal inkabb a tanitok személyiségébol, szakmai felkésziiltségébol adodott, sem-
mint az iskolan beliili pozici6bol.

A fels6 tagozatokban mukodtetett igynevezett tanulészobdk és az ezekhez kapcsolodo
korrepetaldsok/felzarkoztatasok egyre inkabb jelezték, hogy ezeket a szolgaltatasokat azok
a csaladok veszik inkdbb igénybe, akiknek nem volt lehetéségiik arra, hogy gyermekeik sza-
mara piaci alapon vasarolhassik meg mindazt, ami akar a tanulé versenyképességének a no-
velését, akar személyiségének a gazdagodasat szolgdlhatta. Nem csoda tehat, hogy ezekben
a helyzetekben a ,gyermekmegérzés” funkcioja erésodott fel, nem kevés problémat okozva
a pedagogusok és a tanulok szamara.

Amikor nyilvinossagra keriilt az a dontés, hogy az oktatdspolitika kotelezé érvényivé te-
szi az dltalanos iskolak egész napos nyitva tartasat, még nem valt viligossd, hogy a tanitasi
orakon tali idészakot milyen szervezeti keretek k6zott és milyen tartalmi elemek alkalma-
zasaval képzeli el. Az Oktataskutato és Fejleszté Intézet fejlesztése a mult eredményeinek
és tévutjainak a tanulmanyozasara épitve gondolta végig a tennivaldkat. Ebben a kotetben
annak a tanulsagait igyekeztiink megfogalmazni, amelyek reményeink szerint tilmutatnak
e konkrét fejlesztés keretein. Arra igyekeztunk felhivni a figyelmet konkrét példaink alapjan,
hogy a szervezeti és tartalmi valtozdsok bevezetéséhez elsGsorban idére és forrasokra van
szlkség. Ha ezek rendelkezésre dllnak, akkor minden egyéb, ami a fejlesztés sikeréhez feltét-
lentil szuikséges, mar csak az érintettek szakmai felkészultségén mualhat.
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FUGGELEK

A. DOKUMENTUMOK AZ EGESZ NAPOS ISKOLARA
IRANYULO SZAKMAI TOREKVESEKBOL

b/ Tenérén kiviili foglalkozdsok rendje déleldtt /valtakozé tanitas esetén/l

HETFS KEDD SZERDA CSUTURTOR PENTEK
8,0
Tanulés &4 osoportban, korrepetdlas
9,0 A r
1 cs. szamé- 1 cs. szémé- 1 cs. széméo 1 cs. szémé- 1 cs. szémé-|
a_szabad- ra szabad- ra szabad- ra szabad— ra szabad-
foglalkozés foglalkozds foglalkozés foglalkozds foglalkozds
9,20 A ;
2 csoport 3 caoport groi | 3 casport 2 caopart 3 aoport
s s szénéra sz
Szabadfog- | K1W| rabadtog- raj- | szabadsg- [* Kbl o atog- |3 KW Soebaatog- |2 KLW
lalkozas lalkozds lalkozés lalkozds lalkozés
11,0
Szabadfoglalkozas 3 csoportban
12,0
BEbédelés 3 csoportben
1/ Véltakozé tanités esetén déluténos héten napi 5,5 éra /1270 - 18-ig/, délelsttos
héten napi 4,5 éra /8-127%-ig/ a foglalkozdsi 1d6. A délelSttis héten felszaba-
aulé 5 6rat klubvezetésre, a L 1/2 6réndl tovibb tanulék csoportjhnak vezetésére
célszerii forditanis
B' T.2. Tanbrén kiviili foglalkozésok rendje /az l.sz. modellhez/
/brakeret felhasznilast lasd 10. oldalon/
HETFS KEDD SZERDA CSUTORTOK. PENTER
7
12, 30| L.csoport 1.csoport l.csoport f1.csoport ////| 1+csoport
ebédel ebédel Tebédel ebédel / ebédel
1340 f1.csoport [//7777////1 csoport 1.csoport h.csoport [/////, L.osoportl//////
13, 50| szabadias s32badidd szabadidd /////|ezabaciaé // bagi 7/
14,0 2.csopor 2. csoport 2.csoport 2. csoport 't
ebédel ebédel ebédel ebédel ebédel
1-2. csoport 1-2. csoport 1-2. csoport 1-2. csoport 1-2. csoport
15,0 i 5 .
Tanulés 3 csoportban
/Az €18bb készen 1év8k igénybe vehetik & jatéktermet, udvars, kényvtarat./
16, 30|
1.csoport l.csoport 1,0s0p0rt 1.csoport| grsi 1.csoport|
szamdra szémira szémar széméra | és széméra
Srabade | 2 klwp | szabade | 2 klub | ssabade | 2 klub | Szabade |ragevi- | ssadade | 2 kb
foglal~ foglal— foglal- foglal- | lések foglal—
kozés kozas kozés kozas kozas
18,0

II.2._Tanérén kiviili foglalkozésok rendje /a 2.sz. modellhes,
a/ Tanérén kivili foglalkozésok rendje délutén

HETFO SZERDA CSUTORTORK PENTEK
12,30
1.csoport 1l.csoport 1.csoport; 1.csopor 1.csoport
ebédel (/7 ebédel / ebédel ebédel ebédel
13,0 | 1.csoport [/ 1/4'.' 1.csoport [/, 7 1.csoport T.csopor! T.csoport
13,30 7oy, 71177 ¥
. 2-3.cs0p. 3. C50p. 2-3.cs0)|
14,0 . | ebéder ebédel ebédel ebédel ebédel
1-3. csoport 1-3. csoport 1-3. csoport 1-3. csoport 1-3. csoport
15,0
= Tanuléas & csoportban, korrepetils
16,0
[ csoport 1 csoport 1 csoport 1 csoport 1 csoport
szémara szénara széméra émé szémara
- | szaveams, |
16,30 —
2 caoport réérok drsi |2 csoport 2 csoport 2 csoport
szdnara szémira | és szémara sutaira saénira
4 klub |2 csoport{ raj- |szabad- |2 kluwv [szab 3 Klub obad- |4 Klub
Lalkozas ban sza- | gyiilé- |foglalko- zo glalko 2oglalko-
Dbadfoglalq sek | zés zés
18,0
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1 osztily  Alhét

Orik Hetie Kedd Szerda Csitortok Péntek Szombat
800- 845  KURNY.ISM.  TESTNEV.  GYAKORLAT  SZAMTAN  ENEK KORNY.ISM. |
8.55- 945 SZAMTAN SZAMTAN SZAMTAN TESTNEV. SZAMTAN Munkafogl.
10.00 - 1045 itk Szabadfogl. Jiték Kultirfogl. Titék Szabadfogl.
1055-11.45 - Ondlldfm. Ondlld fm. Ondll6 fm, Ondll6 fm. Ondllgfm. . Jatékv. kisdobos
ElGkészilet az ebédhez, mgd 11 dra 4 perctdl ebéd
12 6ra 10 perctd csendes pihend vagy séta il levegdzés
13301415 - OLVASAS OLVASAS OLVASAS OLVASAS OLVASAS Heti étr. ogt.rend.
125-1510  IRS IRAS RS  RAS . IRAS
15.30-16.10 Szabadf, Jaték Szabacf. Jiték Szabadf.
16.20-17.00 Onallé fm. Ondll6 fm. Onéllg fm. Ondlé fm. Onéllé fm.
L osztdly  Blhét
Orék HétfS Kedd Szerda Csiltortok Réntek Szombat
8.00- v8.45 OLVASAS OLVASAS OLVASAS OLVASAS OLVASAS Kornyezetismeretis.
855~ 9.40 IRAS IRAS IRAS IRAS IRAS Munkafogl.
1000 - 10.45 Jaték Szabadf. Jéték Kulturfogl. Jéték Szabadfogl.
10.55 - 1145 Ondllé fm. Onalls fm. Ondlié fm. . Ondllg fm. Onalls fm. Jaték v. kisdobos
foglalkozds
El6késziilet az ebédhez, majd 11 éra 45 perctél  ebéd
12 61a 10 perctd] csendes pihend vagy séta, ill levegdzés
13.30 - 14.15 KORNY.ISM. TESTNEV. GYAKORLATI ~ SZAMTAN ENEK Heti ért. oszt.rend.
14.25 - 15.10 SZMﬂ_‘AN SZAMTAN SZAMTAN TESTNEV. SZAMTAN
15.30 - 16.10 Szabadf. Jaték Szabadf. Jaték Szabadf.
16.20 - 17.00 Qnéllé fm. Ondlls fm. Onall6 fm. Ondll6 fm. Onallé fm.
HETI - ES NAPITERV 5. osatdly
Foglalk. Hétfs Kedd Szerda Csiitortok Péntek Szombat Orék
iy D LYANTERVE ORAR S (o .
800 - 845 MAGYAR  MAGYA MAGYAR  OROSZ SZAMTAN  MAGYAR 800 845
8.55— 9.40 OROSZ SZAMTAN  SZAMTAN  SZAMTAN FULDRAIZ ~ OROSZ 855 - 9.40
9.50-10.35 SZAMTAN ~ GYAKORLATI FULDRAJZ ~ MAGYAR MAGYAR  RAJZ 9.50 - 1035
1045 - 11.30 ENEK GYAKORLATI TESTNEVELES ENEK TESTNEVELES RAJZ 1045 - 11.30
1130 1150 Pihen§ Pihen§ Pihen§ Pihend Pien§ Pihen§ 1130 - 11.50
_______ Onélld foglalkozds _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ Uttes
= foglalk. 1150 - 12.50
1150 - 1215 Szémtan Magyar Foldnjz  Seimtan Magyar
1220 - 12.40 Magyar Szdmtan Szdmtan Orosz Foldrajz Ebéd 13.00 - 1330
12451305 Orosz Enek : Szémtan ~ Magyar Szémtan Kedd, péntei
: 16.00 - 1645
NAPKUZIS FOGLALKOZAS
“““““““““““““““““““““ KARENEK
Ebéd-pihens  Ebéd-pihend  Ebéd-piens  Ebédpihend  Ebéd-pihens
13.05 - 15.30 =
Sétajiték  Seabadfogl  Kulfurfogl  Sétajéték Szabadfogl.
HEH, csiitortok
ORAK 16.00 - 17.15
15.00 - 1545 ELOVILAG ~ SPORTKOR
16.00 - 16.40 T T T T T T T Tinuimdnyimunka T 7T
16.40 - 17.00 Uzsonna Uzsonna Uzsonna Uzsonna Uzsonna
17.00 - 17.30 Tanulményi munka
mihelyben, jétek, szérakozds
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B. KIEGESZITES A KOZELROL CiMU FEJEZETHEZ
A PROGRAMAJANLATOK STRUKTURAJA — DORTMUND

A kinalati terv fiigg:

* A gyerekek érdeklodésétol

e Akulsé intézmények ajanlataitol

o A fejlesztés pedagdgiai koncepciojatol

e Azellatas idétartamatol
Folyamatossag biztositasa:

e Egyszeriajanlatok (el6addsok, erdeiiskola ...)

e Rendszeres ajanlatok (informatika, szinhaz ...)

e Felmend rendszert ajanlatok (énekkar, zenetanulas ...)

A programokat megvalosito személyek:

e Tanitondk (hazi feladat, fejlesztéfoglalkozas ...)

* OGS-pedagogusok (kreativ foglalkozas, jaték, valtozo projektek, Eséviz projekt)

e Kilsé partnerek (informatika, szinhaz, kérus, uszds, természetismeret, relaxacio ...)
Jelentkezési forma: A szabad vdlasztastol a tantestiileti javaslatig.

Pedagogiai célteriiletek:
A pedagogiai célok teljesen megfelelnek az iskola pedagodgiai programjanak.

e Egyéni fejlesztés

e Konfliktus- és indulatkezelés
Csoportszabdlyok kialakitdsa és elfogadasa
Szociilis és kulturalis integracio
Stabil tarsas kapcsolatok kialakitasa
Egyuttmuikodési képesség fejlesztése

e Kornyezettudatossagra nevelés

e Mais kultardk megismerése, elfogadasa

LA délutdani programok (Angebot - ajdnlat, kindlat) 14 ordtol kezdbdnek, 50 perces, illetve
mdsfél ords terjedelemben, a foglalkozds tipusdtol fiiggéen. A szinjdtszo- és a drdmafoglal-
kozds, illetve a kerékpdrtanfolyam mdsfél 6rds; a motorika, a zeneéra, valamint a fejleszto-
jatek 50 perces.

Az adott foglalkozds végen a gyerekek visszamennek az OGS-terembe. Akinek van mdsik
Jfoglakozdsa, az arra megy, de kozben kezet moshatnak, pihenhetnek, gytimolcsét ehetnek.
Akinek nincs aznapra mds programja, jatszhat tovdbb. Fél 6tig van hivatalosan nyitva az
OGS, igény esetén fél 6-ig vigydznak a gyerekekre.”

A rendszeres szolgaltatisokon kivil vannak egyéb igénybe vehet6 lehetéségek, progra-
mok. Ilyenek példaul:

e kirdnduldsok
unnepek
szabadidds programok (motorkerékpdr, foci, ping-pong, Gszds ...)
tanc, szinhaz, cirkusz
erdei iskola, mozi
projekt-, témahét
szunidei ellatds
kalandpark, varosi konyvtar és a varosi ifjusagi szabadidékoézpont megldtogatasa
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C. A FEJLESZTES SORAN HASZNALT MODULSABLON

A modul kédja:

AMODUL CIME
......................... évfolyam ............................ nincs évfolyamhoz kotve
KESZITETTE/KESZITETTEK: wvveeivveeeiuteeeeeuteeeeteeeeiseeeeesseeeeseeeaassesanssessssseseensseesnsseeannns

(Y2 LI/ INTEWI 28 ooo0000000000000000000000000000000000000000000000600000060060000000000CAACA0CCAC00C000

A modul végleges valtozatanak kialakitasban kozrem(ikodtek (bokoriskolak szakértéi):

T e 2 e 3 seooooooooetoasceontatooanosos

2 e 1 TN B. e

AZ ISKOLANEVE: ..ttt ettt e e et e e e e ee e s eaaanaenaanenaan
MODULTERKEP

A MODUL KIEMELT ES ALTALANOS CELJAIL

CEL1 CEL2 CEL3 CEL4*
Amodulban fejlesztendé kom- | Kommunikaciés Tanulasi Szocialis és egészséges
petenciak kompetenciak kompetenciak életvitellel kapcsolatos
kompetencidk

*tobb cél is megfogalmazhato

A modul teljes idGkerete: ora

1. altéma cime: ora
1. FOTEMA 2. altéma cime: 6ra

3. altéma cime: ora

4. altéma cime: dra
1. FOTEMA 5. altéma cime: 6ra

6. altéma cime: ora
A MODUL KAPCSOLODIK A KOVETKEZO 'I:éma: 'I"éma:
MODULOKHOZ*: Evfolyam: Evfolyam:
EZEKNEK A SZAMA NOVELHETO
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MODULLEIRAS
Ajanlott feldolgozasi mod

Bevezetés
I. F6téma:

1. Altéma:

1.1 Az altéma cime:

1.2 Az altéma rovid leirdsa:

1.3 A feldolgozdshoz sziikséges id6:

1.4 A feldolgozashoz sztikséges eszkdzok:

1.5 A feldolgozds soran alkalmazott moédszer(ek) leirdsa: - forgatokonyvek* (célszert figye-
lembe venniaz egyes iskolak eltéré feltételrendszerét)
1. feladat leirasa:
2. feladat leirasa:
... feladatleirasa** (Itt kell megadni az egyes programokat, a foglalkozdasok konkrét leirdsat,
illetve hogy mit kell tennie a pedagogusnak.)

1.6 A modul produktumai:

Ertékelés, Onértékelés:
1. A tanul6 a modul elvégzése utan képes lesz:
felismerésére

bemutatdsara

elkészitésére

2. A tanul6khoz kothetd 1étrehozott (személyes) produktumok:
3. A tanul6(csoport) altal 1Iétrehozott (csoportos) produktumok:

AMODULMEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK/MEGOLDASOK:

BECSULT A MEGVALOSITASHOZ SZUKSEGES
KOLTSEGEK SZAKMAI KOMPETENCIAK

(PELDAUL: RENDELKEZESRE ALLNAK, VAGY KULSG
EROFORRAS ALKALMAZASA SZUKSEGES)

TARGYI ESZKOZOK

UTAZAS, SZERVEZES,
PARTNEREK BEVONASA STB.

ANYAGIGENY

EGYEB, SPECIALIS IGENY

A modul teljes megvaldsitasahoz sziikséges szakmai hattér:
Példaul: A modulnak az a sajdtossiga, hogy nem kell hozzd professziondlis szakismeret.

Pedagogiai hattér:

Példaul: A modul minimalis mértékben épit a tanulok elézetes tuddsara. Alapvetd feltétel,
hogy a tanulok el tudjak olvasni az eléjik keruld szovegeket és tartalmukat tobbé-kevésbé
megértsék, illetve ezt kovetSen el tudjak végezni a feladatokat.
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A KERDES IRODALMA

Az egész napos iskolaval kapcsolatos nemzetkozi és hazai szakirodalom a ldbjegyzetben ta-

lalhaté megszoritasokkal megtaldlhaté az OPKM online katalégusaban. A cimszo 56 tételt

tartalmaz, ezek megismétlésre itt nincs sziikség. http://opac.opkm.hu/pages/modules/opac/

opac.php?fn=ss

Azokatazanyagokat, amelyeknek a feltardsaaz ezt megel6z6 idészakban tortént, konyvtari

munkaval, a dokumentumok egyenkénti atnézésével gyujtottik ossze. Ezekrdl egyrészt az

els6 fejezet labjegyzeteiben lehet tajékozoédni, masrészt az OFI szerverein elérhetd, az alab-

biakban megnevezett hattértanulmanyokban. A tanulmanyok 2013 és 2014 soran késziiltek.

KERBERNE VARGA Anna: T6rekvések a tanulok felzdrkoztatdsdra a kézoktatdsi
intézmeényekben 1990-2013. Hattértanulmany, OFI

KERBERNE VARGA Anna - KovAcs Erika - KOPATAKINE MESZAROS Mdria — SALLAINE SIPKAI Zsuzsa -
VicH Sara: Pedagogiai értékelési eszkozok. Hattértanulmany, OFI

KovAcs Erika - KOPATAKINE MESZAROS Mdria — SALLAINE SIPKAI Zsuzsa: Az egész napos iskola
nevelési oktatdsi programjaban az also és felsé tagozatra (felzdrkoztatds) vonatkoz6
pedagogiai koncepcio elsddleges megkdzelitése. Hattértanulmany, OFI

KOPATAKINE MESZAROS Mdria - MAYER Jozsef — SCHNELLBACH-SIKO Do6ra - KovAcs Erika -
SIPKAINE SALLAI Zsuzsanna - VIGH Sdra: Egész napos iskola also és felso tagozat. Brosura,
OFI

MAYER J6zsef - KERBERNE VARGA Anna - VIGH Sara: Felzdrkoztatdst segitd tankényvek,
munkafiizetek a kozelmiilt iskolai gyakorlatabol. Hattértanulmany, OFI

MAYER J6zsef - KERBERNE VARGA Anna - VIGH Sdra: Az egész napos iskoldval kapcsolatos
térekvések megjelenése a hazai kbzoktatdsban. Hattértanulmany, OFI

MAYER Jozsef - SCHNELLBACH SIKO D6ra - KOPATAKINE MESZAROS Mdria - VIGH Sara:
Az egész napos iskola. — Gyorsjelentés az online kérdoivrdl. Hattértanulmany, OFI

A fejlesztés soran id6rél idére tanulmanyokban foglaltuk 6ssze, hogy a koncepcié
kidolgozasa kapcsan hol dllunk. Ezeket a tanulmanyokat orszagos folyoiratokban,
illetve konferenciakotetben tettiik kozzé, az alabbiak szerint:

KOPATAKINE MESZAROS Mdria - MAYER JOzsef — SCHNELLBACH SIKO D6ra ~VARGA Attila:
Az egész napos iskola nevelési-oktatdsi programjdnak részvételi alapii fejlesztése. Uj
Pedagogiai Szemle, 2014/1-2. 67-88. o.

KOPATAKINE MESZAROS Mdria — MAYER Jozsef -ViGH Sara: Egész nap az iskoldban?
Iskolakultira, 2014/1. 34-47. 0

KOPATAKINE MESZAROS Mdria - MAYER Jozsef: Egész nap az iskoldban?In: Tartalmi és
szervezetivaltozasok a koznevelésben. XVI. Orszdagos Kozoktatdsi Konferencia,
Hajdaszoboszl6 2014. oktéber 7-9. Suliszerviz Oktatasi és Szakértéi Iroda, Suliszerviz
Pedagogiai Intézet, 267-284. 0

Ezek a tanulmadnyok abban az értelemben ,trilogiat alkotnak’, hogy érdekes betekintést ad-
nak egyrészt a fejlesztés menetébe, masrészt pedig abba, ahogyan az egész napos iskola kon-
cepciojatigyekeztiink a szélesebb szakmai nyilvanossig szamara kommunikdlni.

Mindezekkel parhuzamosan szimos konferencidn tartottunk eléadasokat, amelyeknek a
prezentacios anyagait (példaul ppt-dokumentumok) itt nem soroljuk fel. Az el6éadasok mel-
lett éltiink azonban a poszterek adta lehetdséggel, amelyeknek most mar - ebben az 6ssze-
figgésben - torténeti értéke van. Ezért a szakmai szempontbdl fontos elemeket tartalmazo
két dokumentumot a kotet elsé és hatso belsé boritéjan kozoljik.
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Az egész napos iskoldra a személyre szabott pedagogiai al-

kalmazasa jellemz6, ami elfogadja a valtozoé és rendkiviil

eltérd tanuloi sziikségleteket csakugy, mint az ezekhez kap-
csolodo pedagogiai célokat, és egyben a sokféleség keze-
lését oromforrasnak tartja. Ez az iskola nemcsak a tuddsat-
adds, hanem a tanuldsszervezés szinhelye is. Olyan muhely,
amelyben a résztvevéknek egyéni tanuldsi céljaik, illetve

ezek megvalositasdara szervezett programja van. Az egész

napos iskola - egytttmikodve az iskolan kivuli szerveze-
tekkel, ellatdsokkal, sztil6kkel - egész nap, az oktatas hagyo-
manyos keretei mellett tobb, a tanuldkat és sztleiket célz6

tevékenységnek is helyet ad.
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