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ELOSZO

Ez a kotet a nevelés és az oktatas intézményeiben dolgozoknak szol. Elsésorban azok sza-
mara készult, akiktdl a legtébb segitséget kaptuk az elmdlt két és fél év soran. Azoknak a pe-
dagogusoknak és intézményvezetéknek, akik valaszoltak a kérdéseinkre, akik beszélgettek
vellnk az oktatasrol, sikereikrél és problémaikrol. Akik részt vettek az altalunk kezdeménye-
zett tevékenységekben, és vallaltak, hogy a gyakorlatban is kiprobaljak mindazt, amit k6zo-
sen kitalaltunk — s velUk egyUitt természetesen minden gyakorlati szakembernek.

A TAMOP 3.1.1. — XXI. szazadi kdzoktatas (fejlesztés, koordinacid) cim( projekt mésodik
szakasza keretében szamos kutatasra és fejlesztésre ker(lt sor. Itt most azokat az eredmé-
nyeket probaltuk meg a pedagdgiai gyakorlat nézépontjabdl 6sszerendezni, amelyekrdl ugy
éreztlk, tovabbgondolhatdk és jél hasznosithatok a nevelés-oktatas intézményeiben. Azo-
kat a tényeket, tapasztalatokat és kdvetkeztetések valogattuk 6ssze, amelyeknek kdzvetlen
Uzenetei lehetnek a tanulas-tanitas folyamatara, illetve az intézmények mindennapi életére
vonatkozoan, befolyasolhatjak az intézményi munka mindségét és tampontokat adhatnak
annak sikeres iranyitasahoz, mert olyan problémakat vetnek fel, amelyek alapvetéen helyben,
a vezetdk és a pedagdgusok munkadja altal oldhatok meg.

A kotet bepillantast nyujt a projekt szamos fontos tevékenységébe. Megosztja az elemzések
soran feltaruld tényeket és dilemmakat, s egyben 6sztdéndzi az ezekrdl vald kdzbds gondol-
kodast is. Nem kaptak helyet a kdnyvben a napi gyakorlattol tavolabb esé — de a projektben
egyébként hangsulyos szerepet jatszo — oktataspolitikai, intézményfejlesztési, szabalyozasi,
tanterv- és taneszkdz-fejlesztési, valamint finanszirozasi kérdések, miként az egyes témako-
rokhoz kapcsolddod elméleti és térténeti jellegl elemzések sem.

A kdnnyebb attekinthetéség érdekében elhagytuk a tudomanyos munkaknal szokasos szak-
irodalmi hivatkozasokat, a kutatasi eljarasok részleteinek bemutatasat és a tényeket alata-
maszto, hitelesitd statisztikai magyarazatok jelentés részét is. Ezek azonban mind megta-
lalhatdk és elolvashatok azokban a tanulmanykodtetekben, amelyek az egyes kutatasok és
fejlesztések eredmeényeit kilon-kilén 6sszegzik.

Szandékunknak megfeleléen olyan ez a kétet, mint egy tUkdrdarabokbdl allo kaleidoszkop,
amelyre rapillantva tisztan lathatova valik az oktatas vildganak sok-sok eleme és 6sszefliggé-
se —mikdzben a kép egésze azért mégis csak mozaikos marad. Elsésorban az oktatas hazai
sajatossagai jelennek meg benne — Ugy, ahogy azok az adatbazisok elemzése révén, illetve
a kérdGivek és az interjuk segitségével a kutatok el6tt feltarultak. Kicsit azonban lathatéva



valnak a 21. szazad altalanos nemzetkézi trendjei is. S megjelenik néhany olyan tovabbgon-
dolasra érdemes kulfdldi példa is, amelyekkel az elmult két év soran talalkoztak a projekt
munkatarsai.

E mozaikos tUkorképben egyrészt azok a tények és vélemények lathatok egylitt — szamok,
diagramok, idézetek és lényegre t6ré dsszegzések formajaban — amelyeket kutatdink és
fejlesztéink a hazai dvodakban és iskolakban sok ezer gyermek és fiatal, pedagdgus és
intézményvezetd, valamint szUI6 és mas felnétt szerepld kdrében gyUjtottek dssze. Masrészt
megmutatkoznak azok az altalanos dsszefliggések, amelyek az orszag egész terliletérd|
szarmazdé adatok rendszerezése €s elemezése nyoman valtak lathatova.

igy toredékessége ellenre is olyan kép ez, amire érdemes rapillantani, mert ebben a formaja-
ban valdszinlleg soha nem mutatkozik meg azok elétt, akik személyes részesei az altalunk
vizsgalt folyamatoknak. Ehhez ugyanis arra van szikség, hogy latészdget valtsunk, és egy
kicsit eltavolodjunk a napi tennivaloktol. Mégis Iényeges, hogy aki a terepen dolgozik, az is
lassa és értse a hétkdznapi jelenségek mogott meghuzodo legfontosabb mozgatderdket
és Osszefliggéseket, hiszen ezek akkor is hatnak, ha semmit sem tudunk réluk. Ha viszont
ismerjlk, akkor figyelembe is tudjuk venni 6ket. Ezért tartottuk fontosnak, hogy egy kotet-
be rendezve visszaadjuk a pedagdguskdzosségnek a projektben keletkezett tudasnak ezt
a szeletét.

Ez uton kdszonjik minden segiténknek az egyuttmdikddését, a tirelmét, a bizalmat és az
Gszinteségét. Kivanjuk, hogy vegyék hasznat a kdtetben megosztott tudasnak napi munka-
juk soran. Gondoljak tovabb mindazt, ami olvaséként esetleg megszdlitia Ondket, és épitsék
be a gyakorlatukba mindazt, amirdl ugy érzik, hogy 6nmaguk és tanitvanyaik javara valik —
mert igazan csak kdzosen tudjuk jobba tenni a magyar oktatast.

2015. augusztus

Sinka Edit
szakmai vezetd




BEVEZETES

A mindség kérdése évek ota kitlintetett figyelmet kap az oktataspolitikai vitakban és a kuta-
tasokban itthon és kulfoldon egyarant. igy természetes mdédon keriilt a ,XXI. szazadi koz-
oktatds (fejlesztés, koordinacid)” cimii TAMOP 3.1.1. kiemelt projekt masodik szakaszanak
kdzéppontjaba is.

A minéség iranti igény atfogja a nevelés és az oktatas egész terlletét: a tanuldsi eredmények-
tél, az oktatas tartalman és szabalyozasan, valamint az intézményi mikodés napi részletein
at a pedagogusok szakmai fejlédéseéig, s jelentdsége messze tuimutat az oktatas terlletén.
Az, hogy az iskola milyen mértékben jarul hozza a foglalkoztathatdsaghoz szikséges ké-
pességek kialakulasahoz, hatassal van a felndvekvé fiatalok személyes boldogulasara és az
orszag egészének teljesitéképességére. Az pedig, hogy a jo minéségl oktatas egyforman
elérheté-e minden gyerek, fiatal szamara, alapveté moédon befolyasolja az egyéni életutak
sikerességét, valamint a tarsadalom szerkezetének, potencialjanak, kézérzetének és bizton-
saganak alakulasat is.

Az eurdpai unids forrasbdl tamogatott kiemelt projektek a mindség kategorigjat harom té-
nyezé —az eredményesség, a hatékonysag és a méltanyossag — egy rendszert alkoto, kdzos

kifejez8désének tekintik. A szakmai beszélgetések soran jol érzékelhetd azonban, hogy e fo-
galmakat nem mindenki hasznélja azonos modon. Vannak, akik szamara az eredményesség

amindség szinonimaja, bar nem teljesen egyértelmu, hogy pontosan mi minden tekinthetd az
eredményesség egyértelm jelének. Sokak szamara a hatékonysag szo jol kivaltja a minéség

és az eredményesség kategoridjat, de a fogalom jelentése ebben az esetben is tisztazatlan.
Annak érdekében, hogy minden érintett szamara jol kdvethetd fejlesztési célokat lehessen

kitlizni, megvaldsulasukat nyomon lehessen kdvetni, és sziikség esetén korrigalni lehessen

a folyamatokat, nagyon fontos lenne azonban a kdzos nyelv hasznalata. S ugyanigy, az érté-
kelés, amindsités, az dnreflexio és a sikeres 6nszabalyozas szempontjabdlis lényeges, hogy

az eredményesség €s a hatékonysag fogalma nagyjabdl ugyanahhoz a teljesitményszinthez

tarsuljon az oktatas tertletén dolgozd valamennyi szakember — pedagoégusok, vezetdk, in-
tézményfenntartdk, szaktanacsadok, mindsitést és értékelést végzd szakérték —, valamint

a munka vilaganak képviseldi, illetve a szUl6k és a tanulék gondolkodasaban.

Az eredményesség és a hatékonysag indikatorainak keresése soran nem hagyhatok figyel-
men kivil azok a tarsadalmi célok, amelyeket a politika az oktatas révén kivan elérni. Ez emeli
be a mindségrdl vald gondolkodas folyamataba az egyenlé hozzaférés, az esélyteremtés és
a hatranykompenzalas, vagyis a méltanyossag dimenzidjat, s kivanja meg a fenti harom mi-



néségjelzé kulcsfogalom egymashoz valé viszonyanak meghatarozasat is. Szamos nemzet-
k&zi kutatasi eredmény hivja fel ugyanis a figyelmet arra, hogy a minden tanulé szamara kézel
azonos esélyeket biztositd oktatasi rendszerekben a didkok 6sszességikben magasabb
szint( teljesitményt nydjtanak, mint azok, akik szelektiv iskolarendszerben tanulnak.

A mindség kérdéskorébe tartozd kulcsfogalmak jelentésének pontositasa, a hozzajuk tarsit-
hat¢ indikatorok keresése, a magyar kdznevelési rendszer e dimenzidkban megragadhaté
sajatossagainak leirasa, valamint a mindség javitasat célzé utak keresése fontos helyet ka-
pott a projektben. A munkat — a tényekre épulé dontéshozatal és fejlesztés alapelve értelmeé-
ben — a tények keresése vezérelte. Legjellemz8bb formaja ezért a kutatas volt. S tdbbnyire
a fejlesztéseket is kiegészitette az érvényes visszajelzések gydljtésére iranyuld tdrekvés —
annak érdekében, hogy a végsé eredmények stabil kiindulasi pontjai lehessenek majd a to-
vabblépésnek.

A TAMOP 3.1.1. kiemelt projekt &ltaldnos célja a koznevelés fejlesztésének szakmai és in-
formatikai tamogatasa, minéségbiztositasa és nyomon kovetése volt, ami konzorciumi for-
maban valdsult meg. A konzorcium vezetdje az Oktataskutatod és Fejlesztd Intézet (OFI) volt,
egyUttmikodd partnerei pedig az Oktatasi Hivatal (OH) és az Educatio Tarsadalmi Szol-
galtatd Nonprofit Kft. Az OFI tevékenysége a tartalmi szabdlyozas megujitasara, az egész
napos iskola programjanak kidolgozasara, a kdznevelési rendszer valtozasainak elemzésére,
a korabbi fejlesztések hatasainak vizsgalatara, valamint a szakmai szolgaltatasok ujraértel-
mezésére Osszpontosult. A konzorciumi partnerek tevékenysége a Koéznevelési Informaci-
6s Rendszer (KIR) meguijitasat, az akkreditaciohoz és a minéségbiztositashoz kapcsolddo
rendszerek fejlesztését, az dvodak és a sajatos nevelési igényl gyerekek oktatasanak szak-
mai tamogatasat, valamint a referenciaintézmeények fejlesztését és a jo gyakorlatok megosz-
tasanak elésegitését célozta.

Az OFI munkajaban szervesen 6sszekapcsolddott egymassal a kutatoi és a fejlesztsi teve-
kenység. A kutatasok jelentés hanyada az iranyitast és a szakmapolitikai déntéshozatalt kivan-
ta segiteni. Informaciokat gydijtétt arra vonatkozoan, hogy miként hatott az oktatasi rendszer
mukodésére és az egyes szerepldk munkajara az intézményfenntartas szerkezetének kozel-
multbeli atalakulasa. Vizsgalta az dvodaztatas kiterjesztésének és az egész napos altalanos
iskola bevezetésének fogadtatasat az érintettek kuldnféle csoportjaiban. Szamos kiilénbdzd
megkdzelitésben vizsgalta a hatranykompenzaciora, a felzarkdztatasra és a tehetséggondo-
zasra iranyuld korabbi kdzponti beavatkozasok hatasait. Elemezte az iskolai eredményessé-
get befolyasold tényezbket, az iskola nevelési és szocializacios szerepét, a tanulasi utak, az
iskolai kudarcok okait, a tanulashoz kapcsolodo attitlidoket, a pedagdgusokkal szembeni el-
varasokat. Kiemelt terlilete volt a kutatasnak a pedagdgusok szakmai fejlédésének kilonféle
nézdépontokbdl vald vizsgalata. De helyet kapott a kutatasok soraban az Uj kerettantervek be-
vezetését kisérd tapasztalatok dsszegylijtése, az iskolai erészakkal kapcsolatos jelenségek
feltéarasa és a szakmai szolgaltatasok intézményrendszerének vizsgélata is.

A szakemberek a kutatdi eszkdztar telies spektrumat felhasznaltak munkajuk soran. Min-
den esetben torekedtek a vizsgdlt témakor hazai és nemzetkdzi szakirodalmanak attekin-
tésére, néhany kulféldi jo gyakorlat megismerésére, a rendelkezésre allo kilonféle adatok
feldolgozasara. Sokféle témakorben didkok, pedagogusok, igazgatok és szUldk széles korét
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keresték meg kérddivekkel. Interjukat készitettek és szamos fokuszcsoportos beszélgetést
szerveztek az érintettek kllonféle csoportjaiban. S amikor a forrasok ezt lehetévé tették, t6-
rekedtek a frissen kapott eredmények és a korabbi tények sszevetésére is annak érdekében,
hogy érzékelhetévé tegyék a valtozasok trendjeit.

A fejleszté munka részeként valaszthatd kerettantervek készlltek, és nagy mennyiségul se-
gédlet szlletett a kerettantervek implementaciojanak tamogatasara. Szamos teruleten kerdilt
sor a kerettantervi elvarasok és az érettségi vizsgakdvetelmények dsszehangolasara. Kisér-
leti jelleggel elkezd&dott két tartalmi terllet nyolcadik évfolyamot érinté kdvetelménystan-
dardjainak kifejlesztése. Kialakult a tankdnyvek kiprobalasa soran hasznalhaté eszkdztar és
maodszertan. Létrejott az iskolai konfliktusok kezelése soran hasznalhaté tudastar, valamint
az egész napos altalanos iskola mikodését segitéd komplex keretprogram és négy tematikus
program is. Kialakultak a pedagdgusok kdzétti horizontalis tudasmegosztast segitd tanuld
szakmai kdz8sseégek létrehozasat és mikodtetését tamogatd modszertan alapjai.

A fejlesztés mindig kiegészlilt a kutatas valamilyen formajaval és az elkészUlt eszkdzok pilot
programok keretében vald kiprobalasaval, valamint a tapasztalatok alapjan torténd korrek-
cidjaval is.

A projekt eredményeit szamos tanulmanykdtet, gyakorlati modszertani Utmutato és szakma-
politikai ajanlas foglalja 6ssze, amelyek listaja a mellékletben olvashato. E kdtet mindenekelStt
olyan eredményeket kivan felvillantani, amelyek kodzvetlentl inspiralhatjak a napi szakmai
gyakorlatot, annak helyi eréforrasokra épUlé fejlédését. Az elsé rész a tanuloi életutak hazai
jellemzéirdl ad képet a csaladi hattér sajatossagaival dsszevetve. A masodik rész az iskola
eredményes muikddésével kapcsolatban feltart legfontosabb tényeket és dsszefliggéseket
mutatja be, és a fejlesztések iskolai eredményességet tamogatd legfébb elemeit villantja fel.
A harmadik rész pedig a pedagogusokkal szemben kilénféle szereplék részérdl megfogal-
mazott elvarasokba enged bepillantast, és a projekt latoterében megjelend, a pedagdgusok
szakmai fejlédését jol segitd formakrol ad attekintést.
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HATASVIZSGALATOK ALAPSZINTU KEZIKONYVE

MODSZERTANI SEGEDKONYYV
OKTATASFEJLESZTOK SZAMARA

Osszedllitotta: Sagi Matild és Széll Krisztian
RESZLETEK A KONYV ELOSZAVABOL

»Az oktatas eredményességének és mindségenek jobbitasat célzé modern oktataspolitika-
nak sziksége van olyan alkalmazott kutatasokra, amelyek eredményei alapjan el tudja don-
teni, érdemes-e valamilyen beavatkozast elvégezni, vagy sem.”

»Ezért kllonosen értékesek a fejlesztdk €s a dontéshozok szamara az olyan kutatasok, ame-
lyek egy-egy beavatkozasrol nagy biztonsaggal meg tudjak mondani, hogy annak eredmé-
nyeképpen a dolgok jobbak, vagy esetleg rosszabbak lesznek/lettek.”

,Célunk, hogy attekintést nyujtsunk oktatasi fejleszték szamara a fejlesztési programok/be-
avatkozasok értékelését tamogatd hatasvizsgalatok egyes Iépéseirdl. Ezért a kézikdnyv el-
s@sorban az oktataspolitikai fejlesztések (programok/beavatkozasok) hatasvizsgalati alapel-
veit, valamint a hatasvizsgalatok médszertani alapjait kivanja bemutatni. A hangsulyt azokra
atervezési és dontési csomopontokra helyezzik, amelyek jelentés mértékben befolyasoljak,
hogy a fejlesztések tervezdi és megvaldsitoi a munkajuk soran milyen megbizhatdsagi szintl
hatasvizsgalatokra tamaszkodhatnak. A hatasok mérését megalapozé modszertani eleme-
ket kdnnyen értelmezhetd formaban, attekinté jelleggel ismertetjik, kildnds tekintettel azok
alkalmazhatdsaganak feltételeire, valamint elényeire €s hatranyaira. [...] A kézikdnyv két f6
részre tagolodik: az els@ részben a hatasvizsgalatok altalanos elméleti és gyakorlati alapjait,
megkdzelitéseit jarjuk kdrbe, mig a masodik részben kizardlag az utdlagos hatasvizsgala-
tokra fokuszalunk, felvazolva azok logikai és modszertani kereteit, valamint megkdzelitési
maddijait, konkrét modszereit.”

HATASOK
EREDMENYEK -
CELOK = KIMENETEK :
: :
ELLENORZES I 1
(jogszabalyi megfelelés) - 1
> I :
MONITORING (menedzsment normak) .
> |

ERTEKELES (a mingség, amenedzsment és a hatasok vizsgalata)

_a
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RESZLETEK A KOTETET ZARO OSSZEGZESBOL

»Ha egy program sikeres, akkor fontos megérteni, hogy miért. Ha egy program sikertelen,
akkor feltétlentl meg kell kiildnbdztetni azt az esetet, amikor a program tervezése volt rossz,
attdl, amikor a program implementacioja nem sikerUlt. A program implementéaciojardl a prog-
rameértékelés és a monitoring eredmeényei is fontos informaciokat szolgaltatnak. A hatas-
vizsgalatok eredményeinek értelmezéséhez tehat a program tervezését és azimplementacio
madjat is fontos ismerni.”

,EQy fejlesztés (program/beavatkozas) hatasbecslésének végsé kérdése az, hogy milyen
eredmeényt értek el a fejlesztési programban/beavatkozasban részt vevok, 6sszehasonlitva
azzal, hogy akkor milyen eredményt értek volna el, ha nem vettek volna részt benne.”
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=
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1. TANULASI UTAK
ES ELAGAZASOK

Mindannyian szUletéstnktdl fogva tanulunk, s akar tudataban vagyunk, akar nem, e tevé-
kenység egész életlinket végigkiséri. A klldnbdz8 szakaszokat és helyzeteket a tanulas mas-
mas formai uraljak. Van, amikor a spontan és nem formalis keretek kozdtt zajld tanulas jatssza
a fészerepet, ami kuldnben kisebb-nagyobb mértékben mindig minden élethelyzetlinkben
jelen van. A gyerekkortdl a fiatal felnétt korig — az altalanos tankételezettség keretei kbzott —
az e célra létrehozott intézményekben, erre a feladatra kiképzett szakemberek iranyitasa
mellett megvaldsuld, formalis tanulas tekinthetd a legjellemzébbnek. A 21. szazadban azon-
ban egyre inkabb elmosddnak a tanulasi formak kézotti hatarok. Az intézményesult elemek

— az élethosszig tarté tanulas folyamataban — ma mar messze tulnyulnak a kotelez$ oktatas
id6keretein, s természetes mddon jelennek meg a felndttek vagy akar az idés emberek élet-
palyajan is. De ugyanigy, mara mar az informalis és nonformalis uton szerzett tudas bizonyit-
vanyokkal valo elismerésének is szamos hivatalos modja alakult ki.

A tanulas tagabb értelmezése, a szocializacié soran sok mindent sajatunk el. Ismereteket
szerzUnk a vilagrol. Megtanuljuk azokat a normakat, amelyek eligazitanak benntinket arra
vonatkozdan, hogy mit tehetlink és mit nem tehetlink egy adott kdrnyezetben, s a ki-
lonféle tevékenységek révén fejlédnek a képességeink. Mindekdzben pedig formalddik
szemeélyiséglnk és egyéni értékrendlink, amely alapjan naprdél napra, sokféle helyzetben
hozunk dontéseket, illetve valasztunk utakat a magunk szamara az élet klldnféle elaga-
zasi pontjain.

A szocializacio széles korben elfogadott ,fejlédési fllke” elmélete szerint a szlikebb tanulasi
kornyezet mindig egy tagabb kulturdlis rendszer részeként jelenik meg. A gyermek e fllke
kdzepén helyezkedik el és harom alrendszer veszi 6t kordl: a fizikai és a szocidlis kdrnyezet,
a gyermeknevelési szokasok, valamint a nevelék jellemzdi. Ezek egyszerre hatnak ra, mikoz-
ben egymast is alakitjak. Az évoda és az iskola szocializacios hatétényezdi — a pedagdgu-
sok, a kortarsak vagy a szervezeti kultira — ezért az altalanos tankotelezettség idészakaban
sem csak dnmagukban adnak iranyt a folyamatnak. A nevelés intézményei mindig mas
kornyezeti tényezdkkel — elsésorban a csaladi értékekkel — kdlcsdnhatasban fejtik ki hatasu-
kat. Optimalis esetben a fejlédési flilke alrendszerei egymast erdsitve, koherens médon mu-
koédnek. Gyakran el6fordul azonban az is, hogy ellentmondasok feszilnek kozdttuk. llyen
helyzetek alakulhatnak ki példaul akkor, amikor az otthon és az iskola elvarasai kllonb6znek
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egymastol — valasztasok és alkalmazkodasi feladatok elé allitva a szocializacios folyamat
minden szerepldjét.

A tanulasi folyamat elsédleges szintjét jellemz&en a csalad képezi, amelynek hatdereje abbdl
fakad, hogy szlletésétdl fogva, természetes kdzegként, j6 esetben szeretetkapcsolatok ke-
retében, indirekt eszkdzokkel, spontan modon alakitja a gyermek személyiségét. A csaladi
szocializaciora ezért — annak eredményére és aktualis folyamataira — a gyermek ,adottsa-
gaként” érdemes tekintenie a pedagdgusnak, elfogadva és megértve az a tényt, hogy a csa-
lad nevelési stilusa, értékrendje és kommunikacios formai idénként jelentésen eltérhetnek
attél, amit a nevelés és az oktatas intézményei képviselnek.

A masodlagos, az intézményi szocializacié legfontosabb sajatossaga ezzel szemben az,
hogy meghatarozott életkorban kezd&dik, nem informalis médon hat, hanem irott szabalyo-
kon alapuld, normativ keretek kézdtt, nagyobb részt a pedagdgusok altal alkalmazott direkt
maodszerek kozvetitésével. A szocializacio intézményi szintje ezért csak abban az esetben
lehet kdnnyen sikeres, ha épiteni tud a csaladi alapokra. Akkor, ha a gyerekek olyan beallitd-
dasokat és viselkedésmodokat hoznak magukkal otthonrdl, amelyek tdbbé-kevésbé meg-
egyeznek az intézményekben elvartakkal. Ez az értékegyezés azonban szamos tarsadalmi
csoport gyermekei esetében nem tekinthetd eleve adottnak, ami sajatos szakmai feladatok
elé allitia a pedagdgusokat. Az eltérésekbdl fakadd nehézségek kezelését tovabb fokoz-
hatja, ha a szll6knek tul kevés informaciojuk van az intézményekben folyd nevelémunkardl.
S ugyanigy az is, ha pedagdgusok nincsenek tisztaban a csaladok nevelési szokasaival,
és nem alakul ki hatékony egyUttmUkddés a szocializacio e két alapvetd kdzege kdzott.

Az intézményes szocializacio hosszu folyamatanak legnehezebb szakaszait a szervezeti for-
mak kdzo6tti valtasok jelentik. A magyar gyerekek és fiatalok altalaban négy rendszerszinty at-
menettel szembesUinek. Az elsé fontos valtast az otthon vilagabdl vald kilépés és az dvodaba
vald bekerUlés jelenti. A kdvetkezd valtopont az vodabdl az altalanos iskolaba vald tovabblé-
pés. Ezt koveti a kdzépfoku oktatas valamelyik intézménytipusaba valé atliépés, amely a mai
magyar oktatasi rendszer legfontosabb szelekcids pontjanak tekinthetd. Egyesek szamara
ez mar az altalanos iskola negyedik, illetve hatodik évfolyama utan bekévetkezik. A t6bbség
azonban a nyolcadik évfolyamot kévetdéen valt iskolat. Az atmenetek utolsd pontjat pedig
a kozépfokrdl a munka vildgaba vagy a felséoktatasba vald tovabblépés jelenti.

Az atmenetek sokféle kihivassal szembesitik a fiatalokat. Be kell illeszkednilk egy Uj intéz-
mény vilagaba, meg kell talalni a helyliket egy Uj kortarsi kozdsségben és szamos korabban
ismeretlen, Uj elvarasnak kell megfelelnitik. Az érintettek tdbbségének ez altalaban jél sikerdl,
de mindig vannak olyanok is, akik valami miatt kudarcot vallanak. A valtasok ezért a kornye-
zet kUldnleges figyelmét és tamogatasat igénylik.

A projekt szamos kutatasa kapcsolodott az intézményi szocializacié témakoéréhez, és az
ezek kdzéppontjaban alld legfontosabb kérdések a kdvetkezdk voltak:
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« Milyen sajatossagok jellemzik a mai magyar gyerekek/fiatalok tanulasi palyajat? Mi minden
segiti elé és milyen tényez8k gatoljak az eredményességiket az egyes tanulasi szakaszo-
kon belll? Milyen dsszefliggések allnak fenn intézményi sikerességuk és csaladi hatterik
kozott?

« Milyen tényez&k kdnnyitik meg, illetve mi minden neheziti szamukra az intézményi szintek
kozotti atmeneteket? Mennyire befolyasolja a valtasok iranyat és sikerességét a tanulok
csaladi hattere?

* Hogyan tamogathatd a szociokulturdlis szempontbdl hatranyos helyzetl csaladokbdl in-
duld gyerekek tanulasi palyajanak sikeressége? Mit lehet tenni a kudarcok valészinliségé-
nek csokkentése érdekében?

A kérdések vizsgalata soran a kdvetkezd témakordk kaptak kiemelt figyelmet: az orszagon
bellli regionalis esélykilénbségek, a hazai dvodaztatas helyzete, az egész napos altalanos
iskola bevezetését kisérd elsé tapasztalatok, a kortars csoporton bellli zaklatas és bantal-
mazas jelensége, a kdzépfokra vald atlépés sikerességét befolyasold tényezdk, a tanula-
si motivacio és a jovoképek alakulasa, a legnagyobb hazai hatranykezeld és esélyteremtd
programok eddig elért hatdsai, a szakiskolas tanulok palyajanak kévetése, valamint a korai
iskolaelhagyas problémakdre. A kutatasi eredmények felvazolasa mellett tébb helyen megje-
lennek a szdvegben azok a tovabbgondolasra érdemes kuilféldi példak is, amiket a szakem-
berek a projekt részeként ismertek meg.
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1.1. KULONBOZO KORULMENYEK - ELTERO ESELYEK

Szamos tapasztalat tamasztja ala, hogy a gyerekek tanulasi palyajanak alakulasa szempont-
jabdl nem mindegy, ki mogétt milyen anyagi és kulturdlis hattér van. Ugy tlinik azonban, az
is szamit, hogy egy gyermek az orszag melyik térségében latja meg a napvilagot. Az elmult
évtizedekben ugyanis jelentésen néttek a régiok kozoétti kilénbségek hazankban, és mara
jolazonosithatd leszakado térségek alakultak ki. A projekt egyik kutatasa ezzel 6sszefliggés-
ben azt kivanta kideriteni, hogy van-e kapcsolat a hatranyos helyzet( tanuldk iskolai ered-
ményessége, valamint akdzott, hogy hol élnek az orszagon belil. Befolyasoljak-e tanulasi
sikerességlket lakéhelylk foldrajzi adottsagai?

A statisztikai adatokra épulé elemzés 6 célja az iskolai hatranyos helyzet térképének meg-
rajzolasa, valamint a varhaté tanuldsi kudarcok kockazatat az atlagnal nagyobb mértékben
elére jelzé foldrajzi térségek megtaldlasa volt. A kutatas valamennyi iskolai szintre kiterjedt,
de a kovetkeztetések megfogalmazasa soran alapvetéen az altalanos iskolai adatokra ta-
maszkodott. Egyrészt azért, mert ilyen intézmény minden magyar jarasban talalhato. Mas-
részt azért, mert a tanuldk helyzete ebben a szakaszban vetiti leginkabb elére a leszakadas
kockazatat.

M 60-87%
44-60%

[ 34-44%
24-34%
14-24%
2-14%

Forras: EMMI, Statisztikai Osztdly; Szerkesztette: Hives Tamds, OFI (2014)
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Atérkép jol érzékelteti, hogy a hatranyos helyzetl tanuldk terlleti megoszlasa igen egyenlét-
len az orszagon belll. Az aranyokat tekintve 44-szeres az eltérés a legtdbb és a legkevesebb
hatranyos helyzetd tanuldt nyilvantarto jarasok kozott. Ezt a térképet a halmozottan hatra-
nyos helyzetU tanuldkra vonatkozoéan is elkészitették a kutatok, és hasonld eredményre jutot-
tak. Ugyanakkor ebben az esetben mar 55-szdrds volt az eltérés alegtdbb és a legkevesebb
halmozottan hatranyos helyzet( tanuloi aranyt mutatd jarasok kdzott. A sétét foltok nagyobb
részt olyan terUleteket jeldinek, amelyek korabban a leghatranyosabb helyzetl kistérségek-
ként szerepeltek a statisztikakban, és amelyekre egyuttal erésen jellemzd a cigany csaladok
koncentralddasa is.

MAGYARORSZAG KOCKAZATOS TERSEGEI

A szakemberek feltételezték, hogy a leszakadas jelenségei tarsadalmi és oktatasi szinten
hasonlé mintazatot mutatnak. Ezért ugyanilyen térképeket készitettek az orszagrél mas — le-
szakadasi kockazatot el8re vetitd és jarasi bontasban nagy biztonsaggal rendelkezésre allo
—informaciokra épitve. Enhez a kdvetkezd statisztikai adatokat hasznaltak fel:

» aziskolai évfolyamot ismétiék aranya,

¢ ahalmozottan hatranyos helyzetl tanuldk aranya,

* akét évvel tulkoros 8. évfolyamos tanuldk aranya,

¢ a 30 dranal tdbbet hianyzo tanuldk aranya,

¢ a8 osztalynal alacsonyabb végzettségl népesség aranya,
¢ amunkanélklliek aranya,

« afoglalkoztatottak aranya,

e acigany népesség aranya.

Minden megvizsgalt mutatod esetében kivalasztottak az orszag 198 jarasa kdzul azt az 6tve-
net, amelynek a legkedvezdétlenebbek voltak az értékei. Mas szdval azokat, ahol a legmaga-
sabb volt az adott szempontbdl kockazatnak kitett népesség aranya. (A foglalkoztatottsag
esetében ez természetesen nem a legmagasabb, hanem a legalacsonyabb értékeket jelen-
tette.) A fenti nyolc mutaté alapjan igy nyolcszor 50 jaras adatait gyUijtétték 6ssze. A kdvetkezd
abra azt mutatja, hogy az orszagon belll hol talalhatok azok a jarasok, amelyek legalabb
harom kockazati mutaté alapjan bekerlltek ebbe az adatbazisba.

A térképrdl lathatd, hogy az orszag leszakadd jarasainak nagyobb része tombszerlien he-
lyezkedik el. Tébbségukre érvényes, hogy kdzvetlen szomszédsagukban is hasonld szocidlis
és gazdasagi helyzetben lévé térségek talalhatdak. Az ott él6k felzarkdzasa tehat sok eset-
ben csak jelent8s térbeli mobilitassal — migracioval, elkéltézéssel — mehet végbe. Ez viszont
azzal a kdvetkezménnyel jar egyUtt, hogy a helyi tarsadalmak éppen a leginkabb térekvd,
helyzetikon valtoztatni tudoé tagjaikat veszitik el. A helyben maraddk leszakadasa pedig szin-
te megfordithatatlanna valik.

A kutatok érdekes felismerése volt, hogy a Dél-Dunantul hatranyos helyzetl térségeiben ala-

csonyabb a sokigazolatlan éraval rendelkezd, az évfolyamismétld és a tulkoros tanuldk aranya,
mint az orszag kulénben hasonldan nehéz gazdasagi helyzetben Iévé északkeleti térségében.
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A HATRANYOK KIEGYENLITESENEK ESELYEI

A projekt részeként mintegy 8500 fé bevonasaval megvaldsult, nagy online pedagdgusku-
tatas kérddivében szerepelt egy kérdés, amely arrdl kivant képet kapni, hogy a valaszadok
szerint optimalis esetben mennyire tudja az évoda, illetve az altalanos iskola kompenzalni
a gyermekek, tanulok csaladi kornyezetbdl hozott hatranyait.

Az iskolara vonatkozdéan minimalis mértékben jelent meg a valaszok kdz6tt az az optimis-
ta feltételezés, hogy bizonyos kdrlimények kézott az intézmény telies mértékben képes

kiegyenliteni a csaladi szocializacios hatranyokat (0,8%). Bar mennyiségét tekintve ennek
adupldja, de 8sszességében ugyancsak elenyészd volt azoknak a pedagdgusoknak az ara-
nya, akik ugy vélték, hogy e hatranyok egyaltalan nem kiszébolheték ki az iskolaban (1,6%).
Alegjellemzdbb valasz az volt, hogy az iskolanak vannak ugyan lehetéségei ezen a téren, de

azok korlatozottak (59%). A valaszadok 14%-a ettdl pesszimistabb iranyba eltérve, minima-
lisnak érezte az intézményi lehetéségeket. 19%-uk viszont ugy vélte, hogy az iskola jelentds

mértékben képes lehet a szocializacios hatranyok kdzémbodsitésére.
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[ Egyaltalan nem kompenzalja 1 Minimalis mértékben kompenzalja
Korlatozott mértékben kompenzalja Jelentds mértékben kompenzalja
Teljes mértékben kompenzalja Nem tudja/Nem valaszolt (NT/NV)

18

37

44

59

Aziskola lehetdségei Az 6voda lehetdségei

Ugyanennek az esélynek a mérlegelése az dvodakra vonatkoztatva mar lényegesen poziti-
vabb képet mutatott. A legkisebbeket befogadd intézmények esetében kevesebben lattak
teljesen reménytelennek a hozott hatranyok kompenzalasat (0,9%), s ennek kétszerese volt
azok aranya, akik telies mértékben kiegyenlithetének véltek (2,1%) azokat. A legnagyobb

aranyt ebben az esetben is az a csoport képviselte, amelynek tagjai korlatozott mértékben

véltek kdzdombosithetének a hozott hatranyokat (44%). De az iskolara vonatkozd adatokkal

Osszevetve, jdval nagyobb volt azok aranya, akik jelentés eredményt varnak az dvodatél ezen

atéren (37%). Ugyanakkor Iényegesen kevesebben voltak azok a szkeptikusok, akik minima-
lisnak vélték az dvodai hatas lehetéségeit (9%).

Erdekes, hogy mindkét intézménytipus fejlesztési lehetéségeinek megitélésében az dvoda-
pedagdgusok voltak azok, akik a leginkdbb dertilatéak. Ugy tlnik, az atlagnal nagyobb
aranyban él benntk a bizakodas, hogy a pedagdogusok munkaja jelentds valtozast hozhat az
erre leginkabb raszoruld gyermekek életében.

Ugyancsak érdekes, hogy az dltalanos iskolaban dolgozé pedagdgusok kézétt — sem az
6évoda, sem az iskola lehetéségeit mérlegelve —, nem mutatkozott Iényeges eltérés annak
fliggvényében, hogy valaki tanitoként vagy tanarként dolgozik, fiatalabb vagy idésebb gye-
rekekkel foglalkozik-e. Az adatok mélyebb elemzése azt is feltarta, hogy az iskola mint intéz-
mény kiegyenlitd hatasaban a legkevésbé a szakiskolai és a szakkdzépiskolai tanarok biznak.
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[ Aziskola lehetdségei "1 Azdvoda lehetdségei
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Az e téren nagyobb reményt kifejezék kdzott a képzési szinttdl fuggetlen munkakérben dol-
gozok (nagyobb részt fejlesztépedagdgusok) allnak legkdzelebb az dvodapedagdgusokhoz.
Az adatok szerint az dvoda és az altalanos iskola hatranykompenzald lehetéségeirdl valod
vélekedés meglehetésen nagy stabilitast mutat a pedagdgustarsadalmon belll. Leszamitva
a kezddk arnyalatnyival nagyobb optimizmusat, a pedagdgusok véleményét nem befolyasol-
ja a palyan eltoltott gyakorlati id6 hosszuséaga. Ugy tlinik, a szakmai gyakorlat gyarapodésa-
val nem nd a sikerességbe vetett hit.
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1.2. A CSALADBOL AZ OVODABA

Az 6vodaztatasnak sokféle formdja létezik a vilagban, s az is valtozo, hogy egy kisgyermek
szamara mit tekintenek jo nevelésnek. Ahol mikddnek ilyen intézmények, ott leginkabb két
gondolatot hangsulyoznak a szakemberek. Egyrészt azt, hogy a mindenki szamara hozza-
férhetd dvodaknak tarsadalmi esélykiegyenlité hatasa lehet, masrészt azt, hogy az évodak
fontos szerepet jatszhatnak a zokkenémentes iskolakezdés elésegitésében. E szempontok
vezérelték azt a kdzelmultbeli oktataspolitikai dontést, amely harom éves kortdl tette kdtele-
z6vé az dvodaztatast Magyarorszagon.

A projekt egyik kutatasa e dontés fogadtatasardl kivant visszajelzést szerezni. Egyidejlleg
azonban informaciokat gyUjtétt a hazai dvodai haldzat felszereltségérdl és szakemberekkel
vald ellatottsagardl is. Az orszagosan reprezentativ vizsgalat keretében a kutatok 6sszesen
432 intézményvezetdt, 1451 dvodapedagogust és 3668 szllét kérdeztek meg. Dontd tébb-
séglk kérdbivet toltott ki. De az dvodavezetdk kézul sokan részt vettek csoportos beszélge-
tésenis, 17 vezetdvel pedig részletes egyéni interju készult.

Néhany tény az 6vodakrol (2013/2014. tanév)

o AzZiINtEZmMENYEeK SZAMA: . . . . 4532
o Agyermekeklétszama: . ... ... . 330 184 16
* A gyermekek kdzul hatranyos helyzetd: .. .................. 86 932 16 (26%)
¢ Halmozottan hatranyos helyzetl: ........................ 32 616 6 (10%)
° Az dvodapedagogusok létszama: .. ... ... 3087316

* Azintézmények 98%-aban elegendd dvodapedagogus dolgozik.

* Pedagdgiai asszisztensek az dvodak 67%-aban allnak rendelkezésre.

* Az dvodavezetSk 62%-a szerint az elmult 6t évben gyarapodott a szakellatast
igényld gyerekek szama.

* AvezetSk 45%-a szerint ndvekszik a beilleszkedési, tanulasi €s magatartasi
nehézséggel kiizdd gyerekek szama.

* Logopédus, illetve fejlesztépedagdgus csak az intézmények egyharmadaban

érhetd el.
VALASZADOI | TELJES MERTEKBEN | INKABB | INKABBNEM | EGYALTALAN NT/NV
KOR EGYETERT EGYETERT | ERTEGYET | NEM ERT EGYET
lgazgatok 43 38 12 6 0
Pedagdgusok 34 42 15 8 1
Sziilék 48 27 10 6 9

Megjegyzés: NT/NV = Nem tudja/Nem vdlaszolt.
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AZ ISKOLABA VALO ATMENET SEGITESE

A kutatok tapasztalatai szerint Magyarorszagon lényegében minden évoda kapcsolatot tart
valamilyen formaban a korulotte mikddd altalanos iskolakkal és sok esetben a kérnyék ko-
zépiskolaival is. Ez utébbihoz elsésorban a néhany éve bevezetett iskolai kdzdsségi szolgalat
rendszere kinal j6 keretet.

AZ OVODA ES AZ ISKOLA KOZOTTI KAPCSOLATTARTAS FORMAI %
Iskolalatogatast szerveznek az 6vodasok szamara 84
Tanitok latogatnak az dvodaba 73
Ovodapedagdgusok latogatnak az iskolaba szakmai kapcsolattartds céljabdl 68
Altaldnos iskolas gyerekek Idtogatnak az 6vodaba 58
Az 6voda az iskolaba Iépéshez sziikséges fejlettséggel kapcsolatos adatokat ad 4t az iskoldknak | 44
Az dvoda a gyerekek dvodai fejlédésével kapcsolatos adatokat ad at az iskolaknak 41
Kozépiskolasok kozosségi szolgdlatot végeznek az dvodaban 39
Egyéb kapcsolattartasi forma 9

HATRANYOS HELYZET ES KARITATIV
SEGITSEGNYUJTAS

A megkérdezett dvodapedagdgusok tobb mint fele jelezte, hogy van olyan gyermek a cso-
portjaban, akirdl ugy érzi, hogy értelmi fejlédése szempontjabdl karos hatasok érik otthoni
kérnyezetében. A csoportjaba jarok kdzll legaldbb egy gyermek esetében az dvondék fele
szamolt be érzelmi elhanyagoltsagrél vagy nem megfeleld higiénias allapotokrdl. Az évoda-
pedagogusoknak tdbb mint kétdtdde mondta azt, hogy minimum egy olyan gyerek jar a cso-
portjaba, akinek runazata, otthoni étkeztetése nem megfeleld.

A kérddivek és az interjuk tanusaga szerint a nehéz helyzetl csaladokon — az allami kezde-
ményezések mellett — sok esetben igyekeznek segiteni a helyi kozosségek is. Ugy tlinik, hogy
ebben meghatarozd szerepet jatszanak az dvodak. A legjellemzdbbek az évodavezetdk és
évodapedagdgusok altal szervezett adomany-, gyerekruha- és élelmiszer-gyUjtési akciok
a szegényebb csalddok szamara. Gyakoriak az olyan Unnepségek is (Mikulas, karacsony,
évzard), amelyek ajandékcsomagok atadasaval jarnak egyUtt. A szervezék minden jel szerint
arra is oda tudnak figyelni, hogy e segitségnyujtas a lehetd legtapintatosabb formaban tor-
ténjen, s ne hozza kényelmetlen helyzetbe a megajandékozottakat.
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A SZULOK ELEGEDETTSEGE

A kutatas keretében a szUl6knek lehetéséguk nyilt arra, hogy egy 6tfoku skala segitségé-
vel tobb szempontbdl is értékeliék az altaluk ismert dvoda teljesitményét. Az, hogy ezekre
a kérdésekre a megkérdezettek 15%-a nem valaszolt, talan azt jelzi, hogy zavarba ejtette
ket a kérés. A tébbiek altal adott ,,érdemjegyek” atlagai azonban 2014-ben 4,2 és 4,7 kdzott
szérédtak, s 4,5-nél rosszabb érték is csupan hdrom szempont esetében szilletett. igy nyu-
godtan allithatd, hogy az dvodak mindent egybevetve kitlinére vizsgaztak a magyar szulék
szemeében.
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EGYMASBA NYiLO TEREK EGY SKOCIAI OVODABAN

A skdciai Denny 6vodajaban egyetlen nagy tér tagolddik sok kisebb egységre. Az egyikben irni

és rajzolni lehet. Mashol olvasni vagy babozni. Van babakonyha és terrarium, de digitalis tabla és

szamitdgép is — a gyerekek altal hasznalhatd programokkal. A kotetlen jaték idészakaban sza-
badon valaszthatnak a kicsik a kiilonféle tevékenységi lehetdségek koziil. Mivel nincsenek falak,
a pedagdgusok konnyen figyelemmel tudjak kisérni, hol mi zajlik éppen. Kézben pedig — néhany

gyereket maguk koré gy(ijtve — egyénileg tudnak foglalkozni az erre raszorulokkal.

Az egységesen legjobb értékelést a gyerekekkel vald banasmaod és a szlldkkel vald kap-
csolattartas terén kaptak az orszag intézményei. Az éplletek adottsagait és felszereltségét
megitéld vélemények viszonylag széles kdrben szorddtak. A legtdbb gyengébb mindsités
pedig az évodai programokra vonatkozéan szUletett a felmérésben.

A megkérdezett szUl6k haromnegyede Ugy érezte, megfeleld mértékd a beleszolasilehetdsé-
ge az dvodai élet iranyitasaba és megtervezésébe. Tulnyomo tébbségilk maximalisan elége-
dett volt gyermeke dvodai fejlédésével, azzal, ahogyan gyermeke a jatékkészség, a mozgas,
aversmondas, az ismeretek és a szokincs, az 6nallésag, az éneklés, a viselkedés, valamint
a kézlgyesség terén fejlédik. Még a leginkabb gyengének mindgsitett terlileten is a szUlék
négystdde mondta azt, hogy az elvarhatd mértéklinek tartja gyermeke valtozasat.
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MITOL JO EGY OVODA AZ INTEZMENYVEZETOK SZERINT?

A kutatas igyekezett képet kapni arrdl is, hogy az dvodavezetdk, illetve a szUl6k vélemeé-
nye szerint milyen tényezék mennyire befolyasoljak az évodardl a kdrnyezetében kialakuld
vélemeényt. Az adatok azt mutatjak, hogy az intézményvezetdk szerint egy dvoda arculata
elsédlegesen az dvodapedagogus munkajanak mindségén mulik. Az évodapedagdgusok
tehat — mint az intézmény presztizsének kulcsfigurai — minden mas tényezdnél nagyobb
meértékben befolyasoljak az dvodardl kialakuld véleményt a helyi kbzdsségben.

Az dvoda szakmai szolgaltatasai kozUl a legfontosabbnak a programok kindlatat itélték a veze-
t6k. Valamivel kevésbeé tartottak Iényeges hatasunak az intézmeény kiilsé megitélése szempont-
jabdl a nevelési programot (43%) és a kilon foglalkozasok kinalatat (35%). Sajat vezetsi mun-
kajukra viszont — ugyanebbdl a szempontbdl — az egyik legfontosabb tényezdként tekintettek.

JELENTOSEN | VALAMELYEST | NEM
BEFOLYASOLO TENYEZOK HAT

Megjegyzés: NT/NV = Nem tudja/Nem vdlaszolt.

MITOL JO EGY OVODA A SZULOK SZERINT?

A megkeérdezett szUl6k 95%-a szerint jelentds, kétdtdduk szerint pedig dontd az dvoda szere-
pe abban, hogy miként alakul gyermekuk iskolai palyaja. Ez a nagyfoku egyetértés rendkivili

hangsulyt helyez az dvodavalasztasi dontésre, ami pedig az intézmény megitélésén alapszik.
A kérdés fontossaga miatt a szUl6k dontéseit befolyasold tényezdket dnalldan is vizsgaltak
a kutatok.

Az adatok szerint a szll6k és az intézményvezeték véleménye a legfontosabb pontokon
talalkozik egymassal. Az 6vond személyisége a szUl6k kilenctizede, a dajkaké pedig héttize-
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dUk szamara nagyon fontos tényezd. Az dvoda infrastrukturalis kordlményei kdzil a szilék
szamara az udvar mérete €s hasznalhatdsaga a legfontosabb (75%). De 56%-uk szamara az
épulet allaga is nagyon jelentds tényezd.

Az intézmény altal nyujtott szolgaltatasok és az dvoda szakmai arculatat meghatarozo ele-
mek koz6tt a gyermekkel vald egyéni banasmaod vezet — harmadik legfontosabb szempont-
ként az 8sszes kozul. A szUl6k szamara szervezett programokat viszont a valaszadok negye-
de nem tartja lényegesek.

NAGYON | VALAMENNYIRE | NEM
BEFOLYASOLO TENYEZOK FONTOS FONTOS FONTOS

Megjegyzés: NT/NV = Nem tudja/Nem vdlaszolt.
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1.3. EGESZ NAP AZ ISKOLABAN

A kotelezé oktatas nemzetkdzi gyakorlatat vizsgalva jol lathatd, hogy a tanulas eredményes-
ségének javitasa érdekében szamos orszagban probalkoznak az iskolaban toltott idd nd-
velésével. Ez dltaldaban egyrészt a nyitva tartas meghosszabbitasat jelenti, masrészt tébb
szabadidds és egyéni fejleszté program biztositasat. A folyamat sok esetben egyUtt jar az
iskola és a helyi k6z6sség kapcsolatanak erésddésével, olykor pedig azzal is, az iskola koré
szervez6dik a kbzdsségi szolgaltatasok jo része: az orvosi és a fogorvosi rendeléstdl, a ku-
|6nféle jléti szolgdltatasokon at a kdnyvtarig és a renddérségig.

E nemzetkozi trendhez illeszkedett az a magyar oktataspolitikai dontés, amely —a pedagdgu-
sok kdtelezd iskolai benntartdzkodasi idejének felemelése mellett — eléirta, hogy az dltalanos

iskolaknak délutan 4 draig kell foglalkozast biztositaniuk a gyerekek szamara. A valtozas-
hoz kapcsolddo elsé tapasztalatok — egyelére még nem reprezentativ formaban valé — 6sz-
szegyUjtése szintén fontos eleme volt a projektnek. A kutatok egy budapesti, valamint egy

észak-alfoldi és egy észak-magyarorszagi tankerllet 6sszesen 34 altalanos iskoldjat vontak

be a mintaba — tigyelve arra, hogy jobb és gyengébb adottsagu intézmények egyarant legye-
nek kdzottik. Vizsgdlatukban 34 igazgato, mintegy 550 pedagdgus, tébb mint 1800 szUlé és

t6bb mint ezer tanuld vett részt. A kérddives felmérést szamos interju egészitette ki.

AZ EGESZ NAPOS ISKOLA FOGADTATASA

A pedagogusok szerint az igazgatdk donté tobbsége inkabb kedvezéen reagalt az intézke-
désre. A pedagdgusokat és a szUléket inkabb megosztotta a déntés, a legkevésbé lelkesen
pedig a tanuldk fogadtak.

Azzal kapcsolatban, hogy az iskola délutani programjai kdtelezéek vagy szabadon valaszt-

hatdak legyenek-e, szintén megoszlottak a vélemények. A valaszadok egy dtfokozatu skalan
értékelték, hogy mennyire értenek egyet az erre vonatkozé allitasokkal.

A FOGADTATAS MODJA IGAZGATO SZULOK TANULOK PEDAGOGUSOK
Lelkesen kezdeményezd 22,5 57 2,7 49
Inkabb kezdeményez6 53,4 43,5 33,0 42,2
Inkabb elutasito 4,0 36,6 46,4 38,8
Nagyon elutasitd 0,2 2,7 7,6 34
Nem tudja megitélni 19,8 11,6 10,4 10,6
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ALLITASOK SZULOK IGAZGATOK PEDAGOGUSOK
Teljes mértékben indokolt, hogy az iskola 20 29 21
atvegyen feladatokat a csaladtol ’ ’ ’

Ez csak egyes diakok esetében indokolt, 29 39 40

a tobbieknek valaszthatova kellene tenni ’ ’ ’

Minden tanuld szamara valaszthatdva kellene 34 36 36

tenni a délutdni foglalkozdst ’ ’ ’
Semmilyen beavatkozasra nincs sziikség, 25 93 34

a délutani ellatas a csalad felel6ssége ’ ’ ’

Az igazgatok és a pedagodgusok leginkabb ugy gondoltak, hogy csak egyes (példaul gyenge
tanulmanyi eredményU vagy hatranyos helyzetd) tanuldk szamara indokolt az iskolaban vald
délutani bent maradas, mig masok szamara ezt inkabb szabadon valaszthatdva kellene tenni.
A szUl6k valaszai kdz6tt viszont az a lehetéség kapta a legmagasabb értéket, hogy a délutani
foglalkozasokat szabad tevékenységként kellene kinalnia az iskolanak.

Az adatok mélyebb elemzése ugyanakkor azt is megmutatta, hogy a szUlék iskolai vég-
zettsége szamottevéen befolyasolta véleményUk alakulasat. Minél magasabb szintl iskola-
zottsaggal rendelkeztek, annal kevésbé értettek egyet azzal a gondolattal, hogy a gyerekek
délutani ellatasa az iskola feladata lenne. S leginkabb az alacsonyabb iskolai végzettségu
édesanyak gondoltak ugy, hogy az iskolanak az oktatas mellett szocializacios feladatokat is
fel kell vallalnia.

A PEDAGOGUSOK VARAKOZASAI

Arra a kérdésre vonatkozdan, hogy mit varnak a pedagdégusok sajat munkajuk terén az Uj
helyzettdl, a legjellemzdbb a valtozas hianyanak vagy a helyzet romlasanak a megfogalmaza-
sa volt. Az 6t6s skalan adott osztalyzatok szerint az egész napos iskola bevezetése nyoman
a megkérdezett pedagdgusok nem vartak valtozast

« aszll6kkel vald kapcsolat alakulasaban (atlag: 3,2),
* aszakmai egyUttmikoddések terén (atlag: 3,1),
« apedagdgusszerepekkel kapcsolatban (atlag: 3,0).

Romlasra szamitottak ugyanakkor

« aszakmai feladatokkal 6sszefliggésben (atlag: 2,6),
¢ apedagdgusi munkaterhek terén (atlag: 2,2).
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Azt latolgatva, hogy mi lehetne az iskolaban valé délutani bent maradas legnagyobb hoza-
déka a gyerekek szamara, varakozasaik listajat a gyerekek tovabbtanulasra valé felkészitése
vezette (atlag: 4,4). Ezen kivil szamottevének itélték még a tanuldk napkdzbeni ellatasahoz
valé hozzajarulast (atlag: 3,8). S ugy vélték, hogy kdzepes mértékben elémozdithatja az Uj
helyzet az alabbiakat is:

» akivanatos magatartasformak kialakulasa (atlag: 3,3),

« adevians viselkedési médok megakadalyozasa (atlag: 3,2),

» akortars csoporttal 6sszefliggd problémak megoldasa (atlag 3,1),

» és a kulcskompetenciak fejlédése (atlag 2,9).

A vélaszadok egy része bizonyos mértékl pozitiv elmozdulast remélt a tanar—diak kapcsolat
alakulasa, valamint a hatranyos helyzet( tanuldk eredményességének ndvekedése terén is,
am ez nem volt altalanos a teljes mintara vonatkozdan.

A SZULOK IGENYEI

A kutatok a harmadik, az 6tddik és a nyolcadik osztalyba jard tanuldk szlleinek vélemé-
nyeit vizsgaltak. EgyUttes valaszaikbol az latszik, hogy a megkérdezett szUl6k 84%-anak
az intézkedést megelézd tanévben sem okozott gondot gyermeke délutani felligyeletének
megoldasa. Masrészt: az altalanos iskolak tulnyomo tdbbségében korabban is mikodott
alsé tagozatos napkdzi, a felsé tagozaton pedig tanuldészoba — az igényeknek megfeleld
befogaddképességgel.

Egyértelmlen megmutatkozott ugyanakkor az is, hogy a délutani gondoskodas iranti szul6i
igény szorosan 6sszefligg a tanuldk életkoraval. A nyolcadikos diakok szllei altalaban meg
tudjak oldani gyermekUk délutani ellatasat, mivel ez a korosztaly mar nem igényli a felugyele-
tet. Aharmadik és az 6todik osztalyosok szlleinek azonban ez még gyakran problémat jelent.
Lathatova valt egyuttal néhany foldrajzi és tarsadalmi kildnbség is. Leginkabb a budapesti
szUl6k jelezték, hogy gondot jelentett szamukra a felmérést megeldzé tanévben gyermekik
délutani felligyeletének biztositasa, ami talan a févarost jellemzd nagyobb aranyu foglalkoz-
tatottsaggal magyarazhato.
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AZ ALTAI.ANOS ISKOLAK DELUTANI
PROGRAMKINALATA

A Kdznevelés Informacids Rendszerének (KIR) adatai alapjan a kutatok igyekeztek képet
kapni arrél, miként médosult az intézkedés hatasara az iskolak délutani foglalkozasainak
kindlata. A munkaidé nézépontjabdl vizsgalva a valtozasokat, azt tapasztaltak, hogy 6t évvel
ezel6tt az altalanos iskolai pedagdgusok orszagos szinten valamivel kevesebb mint 300 ezer
munkadrat t6ltdttek tandran kivili foglalkozasok vezetésével, aminek a haromnegyed részét
az alsos napkdzi tette ki. 2013-ban a teljes délutani idémennyiség joval 300 ezer 6ra folé
emelkedett, s a ndvekedés nagy része a felsds tanuldszoban, valamint szakkorok vezetésé-
vel 18ttt id6bdl szarmazott.

_— ARESZTVEVOK ARANYA AZ 0SSZES TANULO %-ABAN
FOGLALKOZASTIPUS
2008/2009 2012/2013 2013/2014

Iskolai sportkor 36,0 33,0 30,2
Napkozi 33,1 36,0 39,5
ErdekIGdés szerinti szakkor 31,7 32,3 45,3
Enekkar 8,1 8,0 8,2
Tanuldszoba 5,2 6,2 10,7
Mivészeti csoport 51 5,9 6,1
Onképzdkor 0,5 0,4 0,5

A DELUTANI PROGRAMOK MEGSZERVEZESE

Az interjuk tanUsaga szerint a vizsgalt térségekben az igazgatok jatszottak a fészerepet a dél-
utani foglalkozasi kinalat kialakitasaban. Az iskolak kétharmadaban azonban a tantestilet
egésze részt vett a dontéshozatalban, s egyharmaduk esetében a munkakdzosség-vezetdk
is fontos szerepet kaptak benne.

Az igazgatoi beszamoldk szerint a kindlat bévitésekor elsésorban a tanuldk igényeit (25 em-
lités), masodsorban a pedagdgusok kompetencidit s vallalasait (23 emlités), harmadsorban
pedig a helyben adddo lehetéségeket (21 emlités) vették figyelembe. A szUl6k igényeire ki-
lencen hivatkoztak, s ugyanilyen szamban emlitették a pedagdgusok foglalkoztatasi szik-
ségleteit is.

A megvizsgalt intézmények kétharmadaban jelezték, hogy voltak nehézségeik a délutani fog-
lalkozasok rendjének atalakitasakor. Az igazgatok szerint e problémak sorat az anyagi eré-
forrasok hianya és a felkészUléshez rendelkezésre all6 idé rovidsége vezette, de sok helyen
szlikdsnek érzékelték a tantermi kapacitast is. A pedagdgusok véleménye alapjan az alabbi
kép rajzolddott ki a nehézségekkel 6sszefliggésben.
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NEHEZSEGET JELENTO TENYEZ(OK %

Kevés volt a rendelkezésre all6 anyagi forras 85,0
Nem volt elég tanterem 59,9
Aforma Ujszeriisége miatt nehéz jo mintakat talalni hozza 59,8
Nem volt elég id6 a felkésziilésre 59,2
Fesziiltség alakult ki a sziilokkel 38,5
Fesziiltség alakult ki a tanulokkal 36,0
Fesziiltség alakult ki a tantestiileten bellil 32,6
Nézetkiilonbség volt a tantestiilet és a vezetés kozott 23,3

FELMENTETTEK ES BENT MARADOK

A minta 34 iskoldjaban a szUl6k egydtdde kért teljes és ugyanekkora hanyada részleges fel-
mentést alsé tagozatos gyermeke szamara. A felsd tagozatosok esetében ezek az értékek
magasabbak voltak: a szUlék fele kért teljes, negyede pedig részleges felmentést. Az indo-
kok sorat az otthoni felligyelet megoldottsaga és a délutani kiléndrak vezették. A kérelmek
egyotddében megjelent ugyanakkor az a vélemény is, hogy a szUllék nem kivanjak, hogy
gyermekUk az egész napot az iskolaban téltse.

A felmentési kérelmekrél az igazgatok dontéttek, a legtdbb esetben mérlegelés utan. Har-
man azonban ugy nyilatkoztak, hogy minden kérelmet automatikusan jovahagytak. Ketten
az dllitottak, hogy a tanulmanyi eredmények alapjan hoztak meg déntésiket. A kérelmek el-
utasitasara a vizsgalt iskolakban dsszesen 18 alkalommal kerUlt sor, minden esetben a nem
megfeleld tanulmanyi eredményre hivatkozva.

A statisztikai adatok azt mutattak, hogy az iskolakban délutan bent maradé tanuldk aranya
az életkor elérehaladasaval fokozatosan cstkkent, s a legalacsonyabb a nyolcadikosok kdré-
ben volt. A fels tagozatos tanulészoban bent maraddk csoportjat azonban erésen formalta
a szUl6k iskolai végzettsége és a tanulmanyi atlag is. A tanuldszobasok kozott az atlagnal
magasabb volt az alacsony iskolai végzettségl szulSkkel, illetve gyengébb tanulmanyi atla-
gokkal rendelkezd gyerekek aranya.

A DELUTANI FOGLALKOZASOK VEZETESE

A megkérdezett igazgatok tobbsége (19 f6) azt mondta, hogy pedagdgusainak nincs szik-
sége kulon felkészulésre a délutani foglalkozasok vezetéséhez. Atdbbiek masképp lattak ezt
a kérdést. Egyharmaduk ugy itélte meg, hogy pedagdgusai kis felkészllést kévetéen meg
fogjak tudni oldani az Uj feladatokat. Ketten pedig azon az allasponton voltak, hogy komo-
lyabb felkészulésre lenne szllkség a megvaltozott helyzet sikeres kezeléséhez.
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A DELUTANI BENT MARADAS ES A HAZI FELADAT

Az altalanos iskolaban valé délutani bent maradas egyik jelentés elénye sokak véleménye

szerint az lehet, hogy a diakonak otthon mar nem kell a tanulassal foglalkozniuk. A tapaszta-
latok azonban azt mutattak, hogy a valtozas elsé éve a vizsgalt intézmények atlagaban még

nem hozta meg teljes mértékben ezt az eredményt.
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[ Rendszeresen elGfordul, hogy tanulnivaldt viszek haza
[ Altaldban még az iskoldban meg tudom csindini a hazi feladatot

Atlag
Legfeljebb egy nap vagy nem marad bent
Legalabb 4 nap bent marad

8. évfoly.

Tanulészoba

Atlag
Legfeljebb egy nap vagy nem marad bent
Legalabb 4 nap bent marad

=
=)

=
=>
D
0

Tanulészoba

A TANULOK VELEMENYE A DELUTANI
FOGLALKOZASOKROL

A kutatas eredményei azt mutattak, hogy délutani foglalkozasokkal kapcsolatban markan-
san eltéré véleményt fogalmaztak meg az 5. és a 8. évfolyamos tanuldk. Altaldanossagban
ugyan egyik csoport sem kedvelte kifejezetten a délutani bent maradast, de az 6tddikesek
inkabb elfogadtak — elsésorban arra hivatkozva, hogy igy otthonra mar nem marad feladatuk.
A nyolcadikosok azonban lényegében nem lattak elényt a délutani bent maradasban.
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1.4. KORTARSAK KOZOTT

Az intézmeényi szocializacio fontos tényezdje a kortarsi kozosség, amely a fejlédés tamogato-
ja, de akadalyozodjais lehet. Az iskolak és a pedagdgusok sokat tehetnek és tesznek is azért,
hogy a gyerekeket és a fiatalokat olyan légkdr vegye korll, amelyben egészséges kdzosseé-
gek alakulhatnak ki. Olyanok, amelyekben természetes az erészak elutasitasa, a konfliktu-
sok békés rendezése és araszoruldk, a gyengébbek védelme. A pedagogusok jelentds része
azonban ugy érzi, e téren béven van még feladata.

Alatamasztja ezt az a tény, hogy az egész napos iskolaval kapcsolatos pedagogusi vara-
kozasok kozott kitlintetett helyet kapott a devians viselkedési modok visszaszorulasara és
a kivanatos kézdsségi magatartasi formak kialakulasara vonatkozo remény, tovabba, hogy
az orszagosan reprezentativ, nagymintas kérddives kutatas keretében valaszt adé pedago-
gusok egyik legfontosabb szakmai problémajukként jelezték vissza az iskolai agresszié ke-
zelését. Tovabb ndveli e kérdéskdr sulyat az a nemzetkdzi szakirodalombdl ismert tény, hogy
atanarok konfliktusérzékelése atlagosan mintegy 70%-kal marad alatta annak, amit a diakok
érzékelnek sajat kdrnyezetlikben. Vagyis: a pedagdgusok csak minden harmadik tanuloi
konfliktust vesznek észre. Az iskolai bantalmazasok jelentds része igy nagy valdszinlséggel
rejtve marad el6ttuk.

E tények iranyitottak ra a figyelmet az er6szak témakdrére, s eredményezték azt a dontést,
hogy az iskolai bantalmazasok vizsgalata is helyet kapott a projektben. A kutatas a fizikai és
a verbalis agresszio, a hagyomanyos és az online zaklatas jellemzdit kivanta azonositani az
5-8. évfolyamos tanuldk, illetve a vellk foglalkozé pedagdgusok korében. A vizsgalatba 50
intézmény mintegy 3000 diakjat vontak be — orszdgosan aranyos minta kialakitasaval. Az
érintett tanarok szama iskolanként kilenc, 8sszesen pedig 450 6 volt.

A KORTARSBANTALMAZAS FOGALMA

A kortarsbantalmazas kifejezést olyan negativ cselekedet megnevezésére hasznalja a szak-
irodalom, amely egy tanuld ellen iranyul, egy vagy tébb diak kéveti el, ismétlédden és hosszu
idén keresztll, vagyis szandékosan sérllést és kellemetlen érzést okozva neki. A kutatas
a bantalmazasi formak széles skalajarol probalt képet alkotni. A kérd8ivben helyet kaptak a fi-
zikai er6szak (megverés, megutés; piszkalas, 10kdodsés; kényszerités; fogdosas, holmi vagy
pénz elvétele), a kdzOsségi verbalis bantalmazas (kirekesztés; beszolas; lejaratas a tanarok
elétt; pletyka, hazugsag; megaldztatas diakok elétt), valamint a virtudlis zaklatas kuilénféle
formai (videomegosztas; posztolas, hamis Uzenet kildése).

A felmérés kimutatta, hogy e formak valdban jelen vannak az dltalanos iskolakban, egyben
vilagossa valt az is, hogy mennyire nehéz e cselekedetek megbizhatd azonositasa.
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A BANTALMAZAS VELT OKAI

Miutan a valaszado tanulok és pedagdgusok azonositottak magukban olyan tanuldkat, aki-
ket szerintlk rendszeresen bantalmaznak a tarsaik, megprébaltak meghatarozni, hogy en-
nek milyen okai lehetnek.

B Didkok [0 Tandrok

Mert mésok igy akarnak erdsnek latszani
Mert a tobbiek ezt mend dolognak tartjak

Mert idegesitéek

Mert a tébbiek tudjak, hogy nem fog védekezni
Mert ezek a diakok masok, mint a tébbiek
Mert szérakoztaténak talaljak

Mert csak azt kapjak, amit megérdemelnek

Mas oka (is) van

A diagramrdl leolvashatd, hogy a pedagdgusok és a tanuldk értelmezése tébb szempont-
bdl hasonlitott, két ponton viszont alapvetéen eltért egymastdél. A pedagdgusok tébbsége
szerint a bantalmazas oka az érintett diakok massaga, eltérd viselkedése. A tanulok szerint
viszont a f6 magyarazat nem az erészak alanyaban kereshetd, hanem sokkal inkabb a cso-
portnyomasban, a masoknak valé megfelelési vagyban.

A BANTALMAZAS NYELVI MEGKOZELITESE

A kérdbives vizsgalat eredményei megerdsitették azt a mas forrasokbdl is ismert tényt, hogy
a bantalmazas fogalma nem ugyanazt jelenti mindenki szamara. Azt ugyanis, hogy ki mikor
mit tekint er8szakos cselekedetnek, szamos tagabb kulturdlis és aktudlis kdrnyezeti tényezd
befolyasolja. Erre az iskolai helyzetek értékelését tovabb nehezité korilményre vilagit ra a ku-
tatasnak az arésze, amely annak eldéntésére kérte a valaszaddkat, hogy szerintlk bizonyos
jelenségek bantalmazasnak tekintheték-e vagy sem. A kirajzolddd kép jelentds eltéréseket
mutat a két generacio értékitéletei kdzott.
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I Didkok [0 Tanarok

Béntalmazas
Sértegetés
Er8szakoskodds
Zaklatés
Lealdzas
Terrorizalas
Megfélemlités
Kegyetlenkedés
Kritizalas
Kiszekalas
Zsarnokoskodds
Szadizas
Kicsinélds

Egyéb kifejezés

A BANTALMAZAS TANARI ESZKOZTARA

Mivel a pedagdgusok viselkedése sok szempontbdl minta a tanuldk szamara, a kutatok azt
is vizsgaltak, hogy a diakok benyomasai szerint a bantalmazasnak milyen formai és milyen
gyakorisaggal jelennek meg a tanari gyakorlatban. E tekintetben kilén vizsgaltak a viselke-
déses elemeket és a szohasznalatot.

A bantalmazé magatartasi formak kozul a diakok egy-egy osztalytarsuk kikuldésérdl sza-
moltak be a legnagyobb aranyban, s egyotddik szerint ilyesmire heti rendszerességgel kerl
sor a koérnyezetlikben. Az ilyen helyzeteket kdvetik a sorban — Iényegesen kisebb gyakori-
saggal — a tarsas verbdlis bantalmazastipusok, a megalazas kuldnféle formai. A harmadik
csoportba a tanari eszkdzokkel vald visszaélésként észlelt bantalmazasi formak tartoznak.
A valaszaddknak korlilbelll egytizede szamolt be arrél, hogy osztalyaban tdbb-kevesebb
rendszerességgel ilyen tipusu bantalmazas is eléfordul. Utolsoként, de még mindig nem
elhanyagolhatd mértékben jelentek meg a sorban a fizikai bantalmazas kilonbdzd formai.
Ezek kozll testi sérelmet okozo bantalmazas a valaszadok tizede, mig a vagyontargy elleni
sérelem 7%-uk szerint fordul eld hetente egyszer vagy akar gyakrabban is.
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I Nemfordultel6 [ Egyszer-kétszer Néhényszor Hetente "] Hetente tobbszor

...kikiildte az 6rardl egy
osztalytarsadat

...kellemetlen helyzetbe hozta egy
osztélytarsadat

...elérte, hogy kinevessék

egy osztalytarsad

...szégyenpadba vagy kiilon iiltette
egy osztalytarsadat

...csufnéven szolitotta egy
osztalytarsadat

...glnyolta, megaldzta egy
osztalytarsadat

...igazsagtalanul rosszabb jegyet,
biintetést adott egy osztalytarsadnak
...szandékosan, igazsagtalanul nehezebb
feladatot adott egy osztélytdrsadnak

...fizikailag bantotta (Iokdoste, hiizta
ahajat stb.) egy osztalytarsadnak

...elvette, megrongalta egy
osztalytarsad holmijat

[ Nemfordultel6 [ Egyszer-kétszer Néhényszor Hetente %] Hetente tobbszor

... szégyelld magad
... lusta vagy

... buta/hiilye vagy

... nem lesz belled semmi

... hisztis/nyavalygds vagy

... nem vagy idevald

... kildgsz a sorbol

... haszontalan vagy

... nyuszi vagy/malac vagy/csiga vagy

...jobb lenne, ha elasnad magad
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BANTO SZAVAK ES ONBETELJESITO JOSLATOK

Bar latszolag sulytalannak és hétkdznapinak tlinhet a diagramban szerepld kifejezések is-
kolai hasznélata, ezek mégis egyértelmuen irjak le az osztalyteremi hatalmi viszonyokat.
Esetenként pedig 6nbeteljesitd joslatként mikddhetnek vagy megerdsithetik a kritizalt ma-
gatartasformat és az érintettek kirekesztettségét.

A leggyakrabban észlelt kifejezés, a ,szégyelld magad”, amely alkalmas a kisebbrendlségi
érzés kivaltasara és erdsitésére, a valaszadok 20%-a szerint hetente vagy gyakrabban hang-
zik el az osztalyokban. Alig kisebb a ,lusta vagy” mingsités gyakorisaga — amely rossz eset-
ben hozzajarulhat az e szereppel valé azonosulashoz, s tovabb ronthatja az érintett tanuldk
teljesitményét. A harmadik leggyakrabban észlelt banto kifejezés a ,buta, illetve hilye vagy”
mindsités, amelynek hatasa az el6z6hdz hasonlo.

42



43



A KORTARSI, KONFLIKTUSOKRA
ADOTT TANARI REAKCIOK

A kutatas keretben azt is vizsgaltak a szakemberek, hogy milyen tipusu kortarsi bantal-
mazasra hogyan reagalnak a pedagogusok, s ezt mennyire tekintik aranyosnak a tanuldk.
A vélaszok alapjan az érintettekkel vald egyéni megbeszélés tlinik a legaltalanosabb prob-
lémakezelési modnak. Kevésseé lehetett azonban kimutatni fokozatokat a reakciok kozott
a bantalmazas sulyossagaval 6sszefliggésben. Egyértelmlen érzékelhetévé valt ugyanak-
kor, hogy a tanuldk sok esetben komolyabb reakciét varnanak el a pedagdgusoktol, mint
amit a gyakorlatban tapasztalnak. Ez kiléndsen a tarsas verbalis bantalmazas esetén volt
feltlind — noha annak sulyossagat kuldnben csak kdzepesnek itélték a tanulodk.

A KUTATOK LEGFONTOSABB MEGALLAPITASAI

A kérd&ives vizsgalat, a fokuszcsoportos beszélgetések, valamint kilonféle jo gyakorlatok
és a szakirodalom megismerése alapjan az elemzdk legfontosabb altalanos megallapitasai
a kdvetkezdk voltak:

* Magyarorszagon egyelére még sem a kdzvetlenl érintettek (pedagdgusok, tanuldk, aldo-
zatok, bantalmazok, szllék), sem a szélesen értelmezett tarsadalmi kdzvélemény nem elég
tajékozott az iskolai bantalmazas témakorében. Ez azért baj, mert minél szélesebb korl és
minél alaposabb az altalanos tajékozottsag, annal hamarabb érzékeli az adott kdzdsség
a problémat, s annal gyorsabban szembesUl sajat helyzetével az aldozat és a zaklatod is.

* Minden tapasztalat alatamasztja, hogy a kézdsségfejlesztésnek tanuldcsoport-szintl szl-
kebb, illetve évfolyami, iskolai szintl tagabb kérben is kiemelt jelentésége van az iskolai
erészak csbkkentése szempontjabal.

» Az dldozatta valast nem a kiilsédleges vonasok (pl. a kévérség, a szemiveg viselése, a taj-
nyelv haszndlata, a szokatlan beszédstilus vagy 61t6zék, a tébbségétd| eltérd rasszjegyek
stb.) okozzak dnmagukban. Ezt sokkal inkabb bizonyos tipusu személyiségvonasokra és
viselkedési modokra lehet visszavezetni. A szorongdbb, érzékenyebb, csendesebb, visz-
szahuzodobb, alacsonyabb dnbecslléssel rendelkezd, maganyosabb gyermekek mindig
koénnyebben valnak aldozatta. De abban, hogy ez milyen mértékben és milyen gyakorisag-
gal kdvetkezik be, donté szerepe van az intézményi kdrnyezetnek, az iskola értékrendjének,
elvarasainak és szabadlyainak. S ugyanezek a tényezdk befolyasoljak a legnagyobb mérték-
ben azt is, hogy masok milyen valészinliséggel valnak zaklatéva.

* A pedagodgusok, az iskolai személyzet, a kuldnféle szinteken dolgozd szakemberek fel-

készlltsége, informaltsaga kulcsfontossagu az iskolai zaklatas hatékony megelézésében,
feltarasaban és kezelésében.
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» Fontos tudni, hogy az iskolai bantalmazas témakorében Iétezik néhany olyan alapvets 6sz-
szefliggés, amely a gyermekek életkoraval és nemeével kapcsolatban fogalmazhaté meg, s
amelyek széles kory, altalanos ismerete segitheti a megel&zést.

* A kozOsségi média térnyerése mélyrehato valtozasokat idézett eld a kortarsbantalmazas
tertiletén. Ugy tlnik azonban, hogy ennek stilydval ma még nincsenek tisztaban a peda-
gogusok. A digkok viszont — vellik ellentétben — a legsulyosabb bantalmazasi formak kozé
soroljak a virtualis zaklatast, aminek szigorubb buntetését varjak el a tanaroktol.
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ISKOLAI KONFLIKTUS TUDASKOZPONT
http://iskon.opkm.hu/

A projekt fontos feladata volt az iskolai konfliktusok kezelését tamogaté online tudaskoz-
pont kialakitasa. A fejlesztés részeként kerllt sor az e témakdrben korabban felhalmozott,
am még strukturdlatlan hazai tudas elemeinek 6sszegyUjtésére és rendszerezésére. Az OF|
szerverén elhelyezett gyljteményben az iskolai konfliktusok témajaval kapcsolatos hazai
publikaciok, szakkdnyvek és kutatasi eredmeények annotalt bibliografiai mellett szamos hazai
jo gyakorlat leirasa is helyet kapott. A mdédszerek, révid programok leirasaihoz — a horizonta-
lis tanulas megkdnnyitése érdekében — tarsul az azokat alkalmazd intézmények bemutatasa
és elérhetéségik megadasa is. Az adatbazis forrasai kozott tobbféle szempont szerint lehet
keresni.

RESZLET A TUDASKOZPONT MUKODESET ELINDITO AJANLASBOL

,Az erdszak olyan jelenség, amely tulmutat az iskolan. Ez azt is jelenti, hogy pusztan
iskolai eszk6zbkkel, iskolai keretek kbzott nem is lehet sikeresen kiizdeni ellene... Gyak-
ran jelzik felénk pedagdgusok, hogy eszkoztelenek az erészakkal szemben... ezért
déntottink ugy, hogy létrehozzuk a Tudaskdzpontot. Az online Tudaskdzpont olyan
strukturalt feliilet, amely segiti minden felhasznald munkajat, aki az iskolai konfliktusok-
kal foglalkozva koherens képet igyekszik kapni a jelenlegi hazai helyzetet és lehetdsé-
geket illetden. ..

Az iskolai agresszio nem sajatosan magyar probléma, a vilagon mindendtt klizdenek
ellene. Megitéléslink szerint az iskolai erészak magyarorszagi visszaszoritasahoz a ke-
reteket az eurdpai és hazai jogi normak egylttesen adjak, amelyekre a helyi megal-
lapodasok és szabalyok épllhetnek... A magunk részerdl a helyi egylttmikédések
kialakitasat szorgalmazzuk. Az orszagos kdzpolitikanak nem marad mas dolga, mint
ezen egyuttmuikddesek kialakulasanak feltételeit tamogatni, 6szténdzni és a helyi meg-
dllapodasokat tiszteletben tartani...

Oszintén kivdnom, hogy az ISKON Tudéskézpont segitse a pedagdgusokat, a didkokat,
a szUiléket, az iskolafenntartokat és a politikusokat, hogy ki-ki a maga terdletén talalja
meg a leghatékonyabb eszkdzt a klilénféle iskolai és veégsd soron a tarsadalmi konflik-
tusok sikeres kezelésehez.”

Aary-Tamas Lajos, az oktatasi jogok biztosa

A Tudaskdzpont oldalan elolvashaté az iskolai erészak csokkentését célzd, bizonyitottan
sikeres finn KiVa program részletes ismertetéje és a program adaptacios lehetéségeit mér-
legeld elemzés is.
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S ugyanonnan megismerhetd az iskolai er6szak témajaban az altalanos iskolasok és tana-
raik kérében végzett, korabban idézett kutatas 6sszefoglald tanulmanya, valamint az Arizo-
na-szoba modszerének részletesebb bemutatasais.

iZELITO A TUDASBAZIS JO GYAKORLATAIBOL

Mediacié, resztorativ technikak

~Mediacio (kbzvetités): A mediacio egy specialis konfliktusmegeldzd, -kezelé mdodszer
és folyamat, amelynek lényege, hogy a két vagy tébb fél vitajaban, a konfliktusban allok
beleegyezésével egy semleges, harmadik fél (mediator) jar kbzben. A mediator segit
tisztazni a konfliktus termeészetet €s olyan megoldast talalni, amely az érintettek szama-
ra kielégitd, sét nem ritkan kifejezetten érémteli.”

Lovag Program
.Ez a program az altalanos iskola nyolc osztalydra kidolgozott projektszerti foglalkozas-
sorozat. A lovagi életrdl ad at sokféle ismeretet oly modon, hogy kézben folyamatosan
Jjutalmazza a lovagi erényeknek megfeleld viselkedeést, ugymint: fegyelem, figyelem, ba-
torsdg, ligyesseg, udvariassag stb. A cél az, hogy az iskolat megfeleld szocialis készsé-
gekkel rendelkezd gyerekek hagyjak el nyolcadikban.”

Békés Iskolak Program
,A Békeés Iskoldk Program az iskola egészere kivan hatni, elfogadd, baratsagos légkor
elérését célozza meg, amelyben mindenki biztonsdgban érzi magat. Igy a gyerekek
a tanulasra, a tandrok a tanitasra tudnak koncentralni. Ehhez arra van sziikség, hogy az
iskolai k6z6sseg minden tagjaban (a felndttekben és a gyerekekben egyarant) kialakul-
jon a megfelelé szemlélet és az ehhez szlikséges legalapvetébb készségek: dnmaga és
a masik érzelmi megértésére valo képesseg, dnreflexios kepesseg, dnkontroll, kommu-
nikacios készseg, altruizmus, problemamegoldas és konfliktuskezelés és csapatmun-
kdra valo nyitottsag.”

Resztorativ vitarendezési technika
JAlternativ vitarendezeési technika, amely azt a célt szolgalja, hogy konfliktus esetén a ki-
billent egyensulyt helyredllitsa. A Z6ld Kakasban egy atfogd szemléletkent kezelik ezt
a modszert, amelynek kézéppontjaban az a meggydzddes all, hogy a konfliktus meg-
oldasaban minden fél egyforman kiveheti a reszét, igy a letrejévé megoldas mindenki
szamara valodi jovatételt jelent.”

A jovében a Tudaskdzpontot a hazai egyetemek és az OFI egyUttmUkddve fejlesztik majd
tovabb a kdzdsen meghatarozott célok szerint.
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1.5. LEHETOSEGEK ES KENYSZERPALYAK

Az elmult évtizedekben a vilag fejlett orszagaiban folyamatosan nétt a kdtelezd oktatasban
eltoltott életévek szama, s ezzel egyUtt szélesedett a képzésben részesulé 15-19 éves fia-
talok kore is. 2013-ban a korosztalyon bellli részaranyuk az OECD-orszagokban atlagosan
84%, az Eurdpai Unidban pedig 87% volt. Ugyanebben az idészakban Magyarorszagon is
hasonlé tendenciakat lehetett megfigyelni. Nalunk ez a névekedés csaknem 30 szazalék-
pontos volt. A kdzépfoku oktatasba bevont tanuldk aranya huszonét év alatt 64%-rol 93%-ra
emelkedett.

Bar a kdzépfokon vald tovabbtanulas lehetdsége elvileg minden altalanos iskolas szamara

egyforman adott, a klilénbdz4 tipusu kdzépiskolai programokba vald bekerllés esélye — a ta-
nulok csaladi hatterének fliggvényében — sok szempontbdl eltérést mutat. Ezeket a spontan

folyamatokat, illetve a tanulasi esélyek javitasara iranyuld kdzponti térekvéseket szamos ku-
tatas vizsgalta a projekt keretében.

DEMOGRAFIAI VALTOZASOK

A kbzépiskolai tanulmanyi lehetéségek alakulasara jelentds befolyast gyakorolt az a tény,
hogy az elmult negyed szazadban folyamatosan csdkkent a megszlletd — és ez altal az isko-
laba lépd — gyerekek szama Magyarorszagon.
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A KOZEPISKOLABA VALO BEJUTAS ESELYEI

A Kdzépfoku Intézmények Felvételi Informacios Rendszerének adatbazisa (KIFIR) 2000 dta
regisztralja a kdzépiskolai jelentkezéseket, bonyolitja a felvételiket és 6rzi a tanuldi tovabb-
haladasrdl, a beiskolazasi trendek alakulasarol képet add legfontosabb informaciokat. A ku-
tatdk e rendszer adatai alapjan probaltak képet kapni a demogréfiai valtozasok kézépfoku
oktatasra gyakorolt hatasairol.

A munka soran 6sszevetették egymassal az elsd helyre torténd jelentkezéseket az elsé he-
lyen felvettek 2000 és 2013 kozotti szamanak alakulasaval. Azt tapasztaltak, hogy a tanuldi
|étszam évfolyamonkénti csékkenésével parhuzamosan nétt a kivalasztott kdzépfoku intéz-
ménybe vald bejutas esélye. Mig az ezredforduldn még csak a tanulok 88%-a kertlt be abba
az iskolaba, ahova elsé helyen jelentkezett, ez az arany 2013-ban mar 93% volt.

Nem mindegy azonban, hogy milyen tipusu iskolardl van szd. A bejutas esélye ugyanis intéz-
meénytipusonként eltérd. Az elemzés azt mutatta, hogy a 6 és 8 osztalyos gimnaziumokba
alegnehezebb bekertilni, a hagyomanyos tantervi 4 évfolyamos gimnaziumokba kénnyebb,
mig a szakkdzépiskolakba €s a szakiskolakba jelentkezOknek ma mar 100%-at tudjak szinte
automatikusan felvenni az intézmények.

[ 1. helyen jelentkezdk (ezer f6) Felvettek aranya
140 94%
0,
120 L M B B I _m - | 93%
92%
100 ~ == |==| E= = == = = = = = - | -ml- -
91%
80 B b e - e B [~ - B [ - - T 90%
60 N I - _ _ B _ _ L | | _ _ _ ] 89%
88%
40 + - - - - - - - - - - = - - -4
87%
2 | | _ — — — — - — — — —| — — S
0 86%
0 85%
o — N [ar] < Yol © N~ (== [=23 o — o el
o o o o o o o o o o — — — —
o o o o o o o o o o o o o o
N N N oN o N N N oN N N o~ o~ N

49



A VERSENYHELYZET FOKOZODASA
ES A KINALAT BOVULESE

Mikdzben az évek multaval a tanuldi Iétszam csdkkent, az intézmények szama valtozatlan
maradt. Ez a helyzet a tanulokért folytatott verseny fokozédasat és a kbzépiskolai prog-
ramkinalat bévilését eredményezte. 2000-ben a tagozatok szama hozzavetdleg 4250 volt.
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Ez a szam tizenkét év alatt a masfélszeresére nétt. 2013-ban, egy kis visszaesést kdvetéen
mar 6546 féle tagozatra hirdettek felvételt a kdzépiskolak, ami intézményenként atlagosan
6,1 valaszthaté tagozatot jelentett. A diagramok jol szemléltetik, hogy mikézben a kinalat né-
vekedett, a kereslet csdkkent. Az évezred elején a 142 ezernyi féréhelyre még csaknem 108
ezer tanuld jutott. 2013-ban a kézépfokra felvettek szama 90 ezer f6 ala esett, a meghirdetett
helyek szama viszont ekkor mar tdbb mint 151 ezer volt.

A kapacitasfelesleget jol érzékelteti, hogy a 2013. évi adatbazisban 718 olyan tagozat szere-
pelt, amelyre végul nem vettek fel egy tanuldt sem. Ez akkor az dsszes tagozat 11%-at jelen-
tette. A nem induld tagozatok 44%-a szakiskolai, 21-21%-a pedig szakkdzépiskolai, illetve
gimnaziumi volt.

Képzési tipusonként vizsgalva a meghirdetett helyek és a felvettek egymashoz viszonyitott
aranyat, az alacsonyabb presztizsi intézmények felé haladva egyre nagyobb kilénbség ér-
zékelhetd a lehet8ség és a kihasznaltsag kdzott. 2013-ban a gimnaziumokban meghirdetett
helyek 75%-at toltotték fel orszagos szinten. A szakkdzépiskolak feltdltéttsége 60% kordli
volt, mig a szakiskolaké 40%-o0s.

AZ ERETTSEGI ES A DIPLOMA HASZNA

Az adatbazis elemzése azt mutatta, hogy az elmult masfél évtizedben folyamatosan nétt
az elsd helyen érettségit ado, azon belll pedig a gimnaziumi képzésekre jelentkezék ara-
nya. Ez egyrészt azzal magyarazhato, hogy a gazdasagi statisztikak szerint jobb eséllyel
talalnak munkat az érettségivel rendelkezé fiatalok, mint azok, akiknek ennél alacsonyabb
szintl végzettséglk van. A szakkdzépiskolai és a gimnaziumi képzés népszerlisége kozotti
kllbnbség oka pedig az lehet, hogy az utdbbi nagyobb esélyt kindl a felséoktatasba vald
bejutashoz. Mig 2001-ben a felsGoktatasba bekerlilk 36,6%-a érkezett szakkdzépiskola-
bdl, 2011-ben mar csak 31,4% volt az aranyuk. A 2013. évi felvételi adatbazis szerint pedig
ez még tovabb csdkkent.

Mig az érettségi vizsga az elhelyezkedési esélyek szempontjabdl jelent valasztévonalat,
a diploma a varhat¢ jovedelem terén jatszik ugyanilyen fontos szerepet. Mas fejlett orsza-
gokhoz viszonyitva, hazankban a diploma megszerzése kuldnlegesen nagy haszonnal jar az
egyén szamara a kdzépfoku végzettséghez képest.

Az OECD Education at a glance cimU, évente megjelend kiadvanyanak egyik indikatora
a 25-64 évesek varhato keresetét mutatja be és teszi 6sszehasonlithatéva. A kdzépfoku vég-
zettségliek atlagos keresetét 100-nak tekintve, az elemzés minden orszag esetében ehhez
viszonyitja a tdbbi képzettségi szinten elérhetd atlagos kereseteket. Magyarorszagon 1997-
ben a 100 egységhez képest a kdzépfok alattiaknak 68, mig a felséfokuaknak 179 egység
jeldlte az atlagos jovedelmét. 2010-ben ezek az értékek 73-ra és 210-re modosultak. Vagyis:
a felséfoku végzettséggel rendelkezdk jévedelme ma atlagosan tébb mint kétszerese annak,
amennyit a kdzépfoku végzettséggel rendelkezék keresnek. A kdzépfok alattiakhoz képest
pedig haromszoros volt a diploma hasznat jelzd kilénbség — s ez a jovedelmi ollé egyelbre
még minden jel szerint folyamatosan tovabb nyilik Magyarorszagon.
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1.6. ATLEPES A KOZEPFOKRA

Bar a kdzépfoku tovabbtanulas lehetéségei altalaban véve béviltek az elmult évtizedekben,
a gyakorlati tapasztalat azt mutatja, hogy ez mégsem jelentett minden nyolcadikos szama-
ra azonos esélynévekedeést. A kutatok fontosnak tartottak ezért annak elemzését is, hogy
milyen tényezdk befolyasoljak leginkabb a tanulasi irany kivalasztasat és kézépfokra vald
atmenet sikerességét. Ennek alapjaul az az orszagosan reprezentativ kérdéives adatfelvétel
szolgalt, amelyet 103 iskola mintegy 14 ezer 9. és 11. évfolyamos tanuléjanak bevonasaval
végeztek a kutatok. Az igy kapott informaciokat 12 iskolaban szerzett helyszini tapasztala-
tokkal egészitették ki, amelynek keretében 70 didkkal beszélgettek egyénileg, s tébb fokusz-
csoportos interjut is készitettek.

A CSALADI HATTER HATASA A TOVABBTANULASRA

A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy a szulék iskolai végzettsége meghatarozé abbdl
a szempontbdl, hogy ki hol tanul tovabb az altalanos iskola befejezését kdvetben. A gimna-
zistak tébb mint felének valamelyik szlil6je legalabb egy diplomaval rendelkezett a vizsgalat
idején. A szakkozépiskolasok esetében ugyan az érettségizett szUl6k voltak tébbségben
(43%), de a diakok negyedének diplomas szUlei voltak.

A legalacsonyabb végzettségi szint a szakiskolaban tanul¢ fiatalok szlleit jellemezte: érett-
ségivel az § esetlkben a szUl6knek korllbelll negyede, diplomaval pedig alig 8%-a rendelke-
zett. Ebben a kdrben a didkok felének a szllei szakmunkas végzettségliek voltak, s a szllék
jelentés hanyada legfeljebb 8 altalanos iskolai osztalyt végzett (20%).

I Felséfoku [ Erettségi Szakmunkés Max. 8 osztély

Gimndazium

Szakkozépiskola

Szakiskola
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A jelentkezéseket vizsgalva lathatd, hogy minél iskolazottabbak a szllék, gyermekeik annal
magasabb szintl végzettséget kinald tovabbtanulasi iranyt valasztanak. A diplomas szU-
I8k gyermekeinek tobb mint kétharmada (67%) célozta meg a gimnaziumot, mig a legfel-
jebb altalanos iskolai végzettségu szll6k gyermekeinek alig tdbb mint egytizede (11%). Az
érettségizett szUl6k gyermekeinek tobbsége szakkdzépiskolaban kivant tovabbtanulni (47 %)
a vizsgalat idején, de csaknem ugyanennyien valasztottak kdzUulik a gimnaziumot is (42%).
A szakmunkas szUl6k gyermekeinek donté hanyada valamilyen szakma felé vette az iranyt:
az érintett tanulok fele érettségit add szakmai képzésre (51%), kdzel harmada pedig szakisko-
lai képzésre jelentkezett (30%), mikdzben egydtddik gimnaziumot jeldlt meg tovabbhaladasi
iranyként a felvételi lapjan. Az alacsonyabb iskolazottsagu, maximum 8 osztalyt végzett szU-
|6k gyermekeinek tervei kdzott elsésorban a szakiskolai képzés szerepelt. Az érintett tanuldk
kozel fele célozta meg ezt a tipust, de szintén magas aranyban kivantak szakkdzépiskolaban
tovabbtanulni (40%).

A TOVABBTANULASI DONTES TUDATOSSAGA

A fiatalok tdbbsége az altalanos iskola hetedik osztalyaban — tébbnyire tanari vagy szUl6i
rahatas eredményeként — kezd el gondolkodni azon, hol szeretné folytatni a tanulmanyait.
Egy részlk érzi, hogy ez életlik talan elsé igazan komoly déntése. Az interjuk tanUisaga sze-
rint ugyanakkor, bar tudataban voltak a Iépés sulyanak, sokan tanacstalanok voltak. Masok
érett, felelés dontést hoztak. S megint masok Iényegében véletlenszerlen kerlltek oda, ahol
a felmérés idején tanultak.

RESZLETEK A DIAKOKKAL KESZULT INTERJUKBOL

,En igazabdl ugy voltam vele, hogy ez mélyviz, és panikroham tort ram, hogy Uristen,
most kell eldéntenem az életemet.”

»--.0todik éve jarok ebbe a gimnaziumba és azért jelentkeztem ide, hogy felsGoktatasi
intézménybe tovabbjussak példaul a Mlszaki Egyetemre, villamos karra, ez igy a 6
ambiciom.”

»-.akkor egyszer eljéttem erre, nem tudom, hogy milyen okbdl kifolydlag, talan azert,
mert az anyukamnak itt van a hazi orvosa, €s kellett jdonném erre, és akkor néztem, hogy
mi ez az iskola, hogy ilyen atjaro, meg ilyen nagy, meg minden, s akkor jénnek ki beldle
az emberek... én meg mondom, hogy hat én ide szeretnék akkor jarni...”
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A TOVABBTANULASI DONTES SZEREPLOI

A kutatas zart kérdések segitségével kivanta feltérképezni, hogy kik milyen sulyd szerepet jat-
szottak a fiatalok tovabbtanulasi iranyanak kivalasztasaban, illetve hogy 6k maguk mennyire
érezték sajatjuknak a meghozott dontést.

I Semekkora Kicsi Nagy
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Edesanyadnak, nevel6anyadnak
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A kapott adatok elemzése nyoman kirajzolddd helyzetkép altalanos vonasai a kbvetkezék
voltak.

A tanuldk tulnyomo tébbsége (82%) vallotta azt, hogy neki maganak nagy szerepe volt
a dontési folyamatban, mig kézel egy6todik kevésseé vagy egyaltalan nem vett részt benne.

A digkok véalaszai alapjan a kdzépiskola kivalasztasaban a masodik legfontosabb szerep
a szuléknek jutott. Kozlluk is az anyak szava volt a mérheté modon fontosabb — fliggetlendil
attol, hogy teljes vagy mozaikos csaladrdl volt-e szo.

» Joval kevesebbet nyomott a latba a testvérek, az osztalytarsak, a baratok, illetve az al-
talanos iskolai osztalyféndkok szava. Kortlbelll a fiatalok 10-10%-a mondta azt, hogy e
csoportoknak komoly beleszoélasa volt a valasztasaba.

* Minden képzési tipus esetében hasonld aranyban, valamivel tdbb, mint 10%-ban jelélték

meg a diakok azt a lehetéséget, hogy pusztan a kdrtilmények véletlenszerd alakulasa foly-
tan kerlltek abba az intézménybe, ahol a kérddiv kitdltése idején tanultak.
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« Ugy tlnik, hogy az iskolavalasztas folyamatdban legkevésbé a rokonok, az dltaldnos iskolai
pedagdgusok és a palyavalasztasi tanacsadok jatszottak érdemi szerepet. A megkérde-
zett fiataloknak atlagosan 5-5%-a jel6lte meg e szereplSket a dontését befolyasold jelentds
tényezdként.

Az atlagok azonban sokszor lényeges kiildnbségeket fednek el. Erdemes ezért néhany dsz-
szefliggést kuldn is megvizsgalni a folyamatban.

A DIAKOK RESZVETELE A DONTESBEN

A szakiskolas fiatalok sajat szereplk megitélésérdl hasonldan vélekedtek, mint a 6 és 8 év-
folyamos gimnaziumi tanuldk. Csak 77%-uk nyilatkozott ugy, hogy nagymértékben bevono-
dott a dontésbe, mig kézel 6%-uk Ugy érezte, hogy semmilyen szerepet sem jatszott benne.
A szakkozépiskolasok a két szélsé érték kdzott helyezkedtek el, am sajat szereplk megitélé-
sével kapcsolatban kbzelebb alltak a gimnazistakhoz. 83%-uk érezte jelentdsnek a dontés-
ben valo részvételét.

Legnagyobb aranyban a gimnazista fiatalok valaszoltak azt, hogy nekik maguknak fontos
szerepUk volt a tovabblépés iranyanak kivalasztasaban (85%), de az atlag ebben az esetben
is torzit. Az dnalléan donték aranya a 6 vagy 8 évfolyamos gimnaziumba jaréknal jéval kisebb
volt (78%), mint a 4 vagy 5 évfolyamos iskolaban tanuldk esetében (86%).

A SZULOK ES AZ ALTALANOS ISKOLA
SZEREPE A DONTESBEN

Az intézménytipustdl fliggetlentl elmondhatd, hogy az alacsonyabb iskolazottsagu — elsé-
sorban a legfeliebb 8 osztalyt végzett — szUl6k gyermekei joval kevésbé érezték ugy, hogy
nekik maguknak jelentds szerepiik volt tovabbtanuldsi dontésiik meghozataldban. Am ez
nem jelenti azt, hogy a szuleik dominaltak volna a folyamatban.

A kutatok ugy talaltak, hogy minden képzési tipus esetében a magasabb iskolazottsagu
szUl6k voltak azok, akik nagyobb szerepet jatszottak az atmenet stratégiajanak kialakitasa-
ban. Az alacsonyabb végzettségl — elsdsorban a maximum 8 osztallyal rendelkezé — szlldk
viszont csak korlatozott mértékl tamogatast tudtak adni gyerekeiknek a kbzépfokra térténd
atmenet soran, mikdzben épp az ilyen csaladi hatterli gyermekek képesek a legkevésbé
arra, hogy egyedul hozzak meg életlk e fontos dontését. Ez a két kértlmény egyltt magya-
razhatja, hogy éppen 8k voltak azok, akik nagyobb aranyban tamaszkodtak a korildttik
|évk — elsésorban az altalanos iskolai osztalyfénodkuk, illetve a tanaraik — véleményére, va-
lamint ha lehet&ségUk nyilt ra, a palyavalasztasi tanacsaddkéra. E feltételezéssel 6sszhang-
ban all az a tény, hogy a szakiskolas fiataloknak tobb mint egydtdde (21%) mondta azt, hogy
esetében az altalanos iskola valamelyik tanaranak vagy a palyavalasztasi tanacsadénak
kifejezetten nagy szerepe volt a dontéseben.
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Az altalanos iskola dontésbefolyasold szerepe tehat dsszefliggést mutat a szlléi iskolazott-
sag szintjével. Ez a kapcsolat a szakiskolasok esetében a legerdsebb. Képzési tipustdl fug-
getlenil igaz azonban, hogy rendre azok a tanuldk éltek nagyobb aranyban osztalyfénokik,
tanaraik segitségével, akiknek a szllei legfeliebb 8 osztalyt végeztek.

Osszességében azonban elmondhatd, hogy az adatok tantisaga szerint a megkérdezett fia-
talok tobbsége (89%) a szlleivel kbdzdsen hozta meg a ddntést, amibe egyforma beleszolasa
volt mindkeét félnek.
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VAGYAK ES REALITASOK

A kdzépfokra térténd atmenet soran a fiatalok nagy része (77%) abba az iskolaba kerUlt, amit
elsd helyen jelolt meg a felvételi lapjan. E tekintetben a ,leginkabb sikeresnek” az érettségit
ado képzések diakjai mondhatok. A szakkdzépiskolai tanulok 86%-a, a 6 és 8 évfolyamos
gimnaziumba jarok 87%-a, a 4 és 5 évfolyamos képzési tipusban tanuloknak pedig 89%-a
eredeti elképzelései szerint Iéphetett tovabb. A szakiskolaba ker(ilt fiataloknak azonban csu-
pan 61%-a célozta meg elsd helyen ezt a képzési tipust.

Az eredeti célt és az elért iskolatipust dsszevetve, megallapithatd, hogy mindegyik tarsadal-
mi csoportnak vannak vesztesei. A szUI6k végzettségétd! fliggetlentil minden kategdridaban
hasonld aranyban (2%) szorultak ki gyerekek a gimnaziumi képzésbdl. Jol lathatd azonban,
hogy a legnagyobb kudarc az alacsonyabb végzettségl szllék gyermekeit éri az atmenet
soran. A szakmunkas végzettségl szll6k szakkozépiskolaba vagyd gyermekei esetében
11%-nak a jelentkezése volt sikertelen, a legfeliebb 8 osztalyt végzett szilék gyerekeinek
16%-a nem jutott be az altala megcélzott szakkdzépiskolaba.
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1.7. MENTORI TAMOGATAS ES OSZTONDI)

Az a tény azonban, hogy az iskolavalasztas hazankban erés dsszefliggésben all a csaladi
hattérrel, jogosan veti fel a raszoruldk célzott tamogatasanak szikségességét. A hazai okta-
tasi gyakorlatban a nehéz koriilmények kdzott €16 fiatalok segitése, a hatranyok kompenzala-
sa érdekében az 1990-es évek végétdl jelentek meg a tanulast segité mentorok. Kezdetben
civil szervezetek keretében dolgoztak, s elsésorban roma fiatalok tamogatasat tekinteték
a feladatuknak. Késébb azonban az allam is bekapcsolddott a hatranyos helyzetl tanulok
segitésébe. A legfontosabb allami esélyteremtd programok hatasainak attekintése szintén
helyet kapott a projektben.

L GYEREK/TANULO (FO) GYEREK/TANULO (%)
INTEZMENYTIPUS _

0SSZES HH HHH HH HHH
Ovoda 330184 86932 32616 26,3 9,9
Altalanos iskola 747746 220 479 87 701 29,5 11,7
Szakiskola 105122 28437 9448 271 9,0
Specialis szakiskola 8344 2001 1012 24,0 12,1
Gimnézium 18 5440 15675 2369 8,5 1,3
Szakkozépiskola 203515 26 407 4521 13,0 2,2
Kozépfok egyiitt 50 2421 72520 17 350 14,4 35
Osszesen 158 0351 379931 137 667 24,0 8,7

A MENTORALAS FOGALMA

A mentoralas a személyre szabott tamogatasi formak kézds, adltalanos megnevezése. Segi-
t6 kapcsolat, amelynek célja az egyéni képességek kibontakozasanak segitése valamilyen
tavolabbi cél elérése érdekében. A szakirodalomban megjelend sokféle értelmezés kbzds
tartalmi elemei e kapcsolatra vonatkozéan a kdvetkezdk:

* amentor a mentoraltnal tapasztaltabb, nagyobb tudassal rendelkezd személy,
« akia mentoralt fejlédésének elésegitését szem eldtt tartva ad segitséget
o er@s kotddéssel jellemezhetd bizalmi kapcsolat keretében.

Abban is egyetértenek a szakemberek, hogy maga a tevékenység egyszerre 6sszpontosit
atanulasra és alelki tamogatasra. A mentori tevékenység megvaldsulhat spontan, informalis
maodon, de szervezett keretek kozott is. Mindkét esetben fontos tényezdje azonban az idé.
A szakemberek egybehangzé véleménye szerint a kedvezd hatasok eléréséhez legalabb
egyévnyi kb6zds munkara van szikség a mentor és az altala segitett fiatal kozott.
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AZ UTRAVALO OSZTONDIJPROGRAM

Az Utravalé Osztondijprogram az egyetlen olyan orszégos dllami tAmogatasi forma, amely
iskolaszinttdl és iskolatipustdl fliggetlenll széles rétegekhez ér el. Ma az dnkormanyzati és
civil szervezetek altal nyujtott segitség mellett ez a 2005-ben kialakitott rendszer kinalja az
elérhetd forrasok felét a raszoruldknak.

Célja a hatranyos helyzet( fiatalok tanulasi esélyeinek altalanos javitasa, valamint tehetség-
gondozd program mukodtetése a természettudomanyos érdeklédési diakok részére. Az
esélyteremtd alprogramok lényege a tanuldk személyre szabott fejlesztésének dsszekap-

csolasa az anyagi 6sztdbnzéssel, vagyis 6sztondij nyujtasaval.

Esélyteremté alprogramok:
« Ut a kozépiskolaba
Ut az érettségihez
o Ut a szakmahoz

Ut a felsGoktatasba

Ut a diplomahoz

Tehetséggondozd alprogram:
« Ut atudomanyhoz

A programokba évente beadott egyéni palyazat utjan lehet jelentkezni. A megfeleld teljesit-
meényt nyuijté diakok és mentoraik azonban t6bb éven keresztll is elnyerhetik a kért tamo-
gatast. Ok az Ugynevezett ,tovabbfutdk”. A nyertes pélydzok egy tanéven keresztill anyagi

tamogatast és mentori segitséget kapnak, s a program a mentorok munkajanak dijazasahoz
is biztositja a forrast.

AZ OSZTONDIJASOK ES ELETKORULMENYEIK

A projekt keretében megvaldsult kutatas egyik fontos feladata annak vizsgalata volt, hogy
az allami 6sztondijprogram eréforrasai mennyire érik el célcsoportjukat, s milyen hatast val-
tanak ki az érintett tanulokban, illetve a mentorokban. A kutatas a kdznevelésben miikodé
harom alprogramot vizsgdlta (Ut a kozépiskoldba, Ut az érettséginez és Ut a szakmahoz).
Az elemzés kdzponti adatbazisokra, két nagymintas kutatasban elhelyezett kérdéssor vala-
szaira, valamint az 6sztdndijasok és a mentorok kdrében végzett célzott kérddives vizsgalat
adataira és interjukra tamaszkodott. A témakort kdzvetlenUl érintd kérddiveket 47 intézmény
59 feladatellatasi helyén kereken 1700 6sztdndijas és 800 mentor toltdtte ki. A kutatasban
résztvevd intézmények lefedték az orszag egész tertiletét, és az Utravald program 2013/2014.

tanévi résztvevdinek 12%-at érték el.
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Ut a kozépiskolaba 43,9%
Ut a szakméhoz 29,9%

Ut az érettségihez 26,2%

A vizsgalt harom program palyazatara 11 701 jelentkezést adtak be 2013-ban. Az dsszes Uj
jelentkezdnek azonban csupan a felét tudta akkor befogadni a program.

A program kitlintetett célja, hogy minél tdbb roma/cigany tanuld szamara nyujtson segitsé-
get. A palyazatikiiras szerint legaldbb 50%-0s keretet kell szamukra biztositani, ami a kutatas
tanusaga szerint évrdl évre meg is valosul.

A masik alapvetd célkitlizés a hatranyos helyzetl (HH) és a halmozottan hatranyos helyzetd
(HHH) tanuldk tamogatasa, ami szintén teljesul. A vizsgalt idészakban a jelentkez8k 56,4%-a
mindstilt halmozottan hatranyos helyzet(inek. A kutatds igazolta, hogy az Utravalé program
egyeértelmden a HHH tanuloknak kedvez. Az 6sztdndijat elnyerék négystdde ebbe a katego-
riaba esett. Az adatok tanusaga szerint nekik matizszer akkora esélylk van a programba valé
bekerulésre, mint a nem halmozottan hatranyos helyzetlieknek. Alprogramonként elemezve
atényeket, az is lathatd, hogy a szakiskolasok esetében a tamogatott tanuldk 100%-a HHH
kategdridba sorolhatd. Az Ut a kdzépiskoldba alprogramban 87,7% az aranyuk. Az Ut az
érettségihez alprogram esetében pedig az Uj belépdk kétharmada tartozik ebbe a csoportba.
Osszességében a jelenlegi konstrukcié a halmozottan hatranyos helyzet(, s azon belill
a roma/cigany tanuldknak kedvez leginkabb. Az e tarsadalmi csoportbdl jelentkezdknek
92%-a kerllt be a programba, mig a nem roma HHH tanuldknak csak 71%-a. A kutatok
becslése szerint jelenleg ezzel a teljes célcsoport 36%-at éri el a program.

Avizsgalat alapjan lathato a program célcsoportjanak egy fontos kozds jellemzdje: tagjai sok
esetben kényszerlilnek arra, hogy a tanulas mellett vagy helyett munkat vallaljanak. E te-
kintetben a leginkabb veszélyeztetettek a szakiskolaban tanuld fiatalok és a szakiskolaba
készUl6 altalanos iskolas tanulok. A pénzkeresd munkavégzeés terén azonban lényeges ku-
I6nbség érzékelhetd a fiatalok kozott az iskola tipusa alapjan. Az Ut az érettségihez alprog-
ram résztvevdinek csaknem fele a sziinid6ben vallal munkat, s a tanév alatt csupan tizedik
végez alkalmijellegl pénzkeresd tevékenységet. A szakiskolasoknak viszont mintegy 30%-a
a tanév alatt is dolgozik, s kézUlik minden negyedik végez rendszeresen munkat. A mento-
rokkal készitett interjuk aldatamasztjak, hogy e munkavégzés alapvetéen a csaladok megél-
hetését szolgdlja. Ezzel egyidejlleg ugyanakkor ndveli a korai iskolaelhagyas kockazatat is,
amit a program ellensulyozni igyekszik.
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A TAMOGATOTT FIATALOK TERULETI MEGOSZLASA

A 2013/14-es tanévben 926 kdznevelési intézmény vett részt az Utravald programban. Az is-
kolak négyotdde csak egy alprogramba kapcsolddott be. A tébb alprogramban is résztvevék
kozt leggyakoribb a szakmahoz és az érettségihez segité programok parhuzamos jelenléte
volt (12,9%). Mindharom vizsgalt alprogramban egyszerre 6sszesen 7 intézmeény volt érintett.
A tamogatott tanuldi létszam intézményenként jelentds eltéréseket mutatott: 1 és 205 6
kozott mozgott.

AZ OSZTONDIJAK NAGYSAGA

Az anyagi tamogatas mértéke Ugy van kialakitva a programban, hogy a leheté legjobb teljesit-
meényre sarkallja a diakokat. Minél jobb tanulmanyi eredményt ér el valaki, annal tébb pénzben
részesul — Ugy azonban, hogy a legmagasabb szintre valé eljutasért kiemelt tamogatas jar.

A kovetkezd tablazat a tamogatasi savokat szemlélteti, valamint azt, hogy a kutatasba bevont

tanuldk hany szazaléka esett az egyik vagy a masik kategoriaba a kulénbdzé alprogramok-
ban a vizsgalat idején.

61



’ UT AKOZEPISKOLABA | UTAZERETTSEGIHEZ UT A SZAKMAHOZ
TANULMANYT+—————— — pr—
ATLAG 0SZTONDIJ % 0SZTONDIJ % 0SZTONDIJ %
(FT) N =497 (FT) N =665 (FT) N =324

2,00-3,00 5000 13,5 8000 7000

37,7 479
3,00-3,30 6000 73 8000 7000
3,31-3,50 6000 ’ 11000 404 10000 11,3
3,51-4,20 8000 33,4 11000 ' 11000 18,5
4,21-5,00 1400 23,0 15000 10,5 13000 8,6
Adathidny - 12,5 - 11,7 - 13,8
(Osszesen - 100,0 - 100,0 - 100,0

A PROGRAM MENTORAI

A programba belépd tanulok maguk valasztanak mentort sajat maguk szamara. Ez lehet
valamelyik tanaruk, de iskolajuk mas pedagogusa vagy akar az iskolan kivdli felnétt is. Sét,
még az sem eldiras, hogy pedagdgus legyen az illetd. Amiigazan fontos, az az, hogy bizalmi
kapcsolat legyen kozottlk. A jellemzd alaphelyzet azonban mégis csak az, hogy a mentorok
dontd hanya a fiatalok tanarai kozul kerdl ki. A tanuloknak alig tobb mint 10%-a valasztott
olyan mentort, aki nem tanitja &t. A mentoroknak pedig csupan 27%-a jelezte, hogy van olyan
mentoraltja, akivel tanitasi 6ran nem foglalkozik. Az adott intézményen kivdli, illetve nem pe-
dagdgusként dolgozé mentorral pedig egyaltalan nem talalkoztak a kutatok a vizsgalat idején.

A mentorok atlagosan négyéves tapasztalattal rendelkeztek e munka terén. Egyharmaduk-
nak mind®ssze egy-két éves gyakorlata volt, 15%-uk viszont mar hét vagy tébb éve dolgozott
a programban. Tébbséglik ugy nyilatkozott, hogy énalléan készllt fel a feladatra. A napi
gondok megoldasahoz pedig leginkabb egymastdl kapnak tamogatast a tantestuleten bell.

A valaszadok harmada egy-két f6 mentoralasaval foglalkozik. 42%-uk harom vagy négy ta-
nuldval dolgozik, s kevesebb mint negyedUik (23%) 6t fiatalt tamogat. Ez utdbbit azonban mar
megterhelének érzik.

A mentorok legfontosabb teenddje a tanulas heti rendszerességgel vald segitése és a diakok
tanulason kivili tamogatasa. Feladataik kozé tartozik az érintett fiatalok osztalyféndkeivel és
szaktanaraival val6 szlkség szerinti kapcsolattartas, valamint évi egy alkalommal az adott
tanuld csaladjanak meglatogatasa is. A segitségnyujtasnak egyéni fejlesztési terv ad keretet,
amit a mentor a tanuldval és a szUlével k6zdsen készit el. Ez képezi az alapjat a fejlédés értéke-
lésének. Ez segiti az esetleges hatraltato okok feltarasat, s ezzel 6sszhangban vezeti a mentor
sajat haladasi napldjat is. A mentori tevékenység tehat igen dsszetett, és a gyakorlatban sok
olyan elem jelenik meg benne, amit az élet hoz a maga egyediségével és varatlansagaval.
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RESZLETEK A MENTOROKKAL KESZULT INTERJUKBOL

A mentor feladata a gyerekek személyiségének a formalasa és fejlesztése. Masrészt
az abban valo iranymutatas, hogy hogyan kell tanulni — ezt 6k mashonnan nem tudjak,
erre tanitani kell 6ket. Tovabba segiteni kell 6ket a keésdbbi palyavalasztasban, ramu-
tatni, hogy miben jok, azt erésiteni és fejleszteni, amiben gyengék. Es mindemellett
a mentor tamaszkent is szolgal, akihez mindig fordulni tud a gyerek.”

,Hat az 6 kis maganéleti dolgaikat rendezgetni, mert itt ezek a roma fiatalok korabban
érnek, mint az atlagos tinedzserek. Viszonylag komoly parkapcsolatban vannak, s
ezt kezelgetni, hogy azért az iskola legyen még fontos. [...] Ha lany mentoraltam van,
akkor egy kicsit masfajta ndi latasmodot képviselni, mint amit 6 hoz a csaladbdl. Pél-
daul, hogy ne engedje, hogy ¢t verje a baratja. [...] Attdl még, hogy parja van, meg
nyugodtan alljon szoba a baratndivel.”

~Sokan vannak, akiknek pl. szemiiveg kellene vagy valami mas egyébbel kellene segi-
teni. Pl. akkor ennek hogyan jarjunk utana, hogyan oldjuk meg.”

»Probalok mindig a gyerekekkel elbeszélgetni, hogy mégis mit var majd az élettdl, mi

akar lenni, hogy akar lenni? Mert ugye sokszor jénnek azzal, hogy mi a fenének tanul-
jon, soha nem lesz ra sztiksege!”

A PROGRAM HATASA A TANULOKRA

Az Utravalé programban mindezidéig tervszer( nyomon kévetésre nem kerdilt sor. A kérddi-
ves kutatas és a mentorok nyilvantartasai alapjan azonban képet lehetett alkotni a program
néhany, mar ma is jol lathaté eredményérdél.

A személyes reflexiok és a mentorok véleménye szerint is egyértelmden pozitiv iranyba moz-
dultak el a fiatalok tanulassal kapcsolatos vélekedései és a jovérdl alkotott képuk altalaban.

Tulnyomo tébbseéglk jovéképében hangsulyosan jelenik meg a tovabbtanulas szandéka.
Arra a kérdésre, hogy mit szeretnének csinalni az adott iskola befejezését kdvetden, a vala-
szok az alabbi megoszlast mutattak.

ATOVABBLEPES TERVEZETT IRANYA (%)
JELENLEGI —
ISKOLAJA ; SZAKKOZEP- NEM AKAR
GIMNAZIUM ISKOLA SZAKISKOLA | NEMTUDJA | ")
Altalanos iskola
(N = 567) 17,4 35,0 34,6 12,9 0,1
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ATOVABBLEPES TERVEZETT IRANYA (%)

SZAKMA- | FELSGFOKU | FOISKOLA, | NEM
TANULAS | SZAKKEPZES | EGYETEM | TUDJA

JELENLEGI
ISKOLAJA MUNKA | ERETTSEGI

A kutatok a mentorok segitségével megprobaltak felmérni a ténylegesen megvaldsult folya-
matokat is. Ennek alapjan az alabbi kép rajzolddott ki a tovabbhaladas valds iranyairdl és
a program sikeressegerd|.

A MENTORI MUNKA HATASA A PEDAGOGUSOKRA

Akutatok azt tapasztaltak, hogy a pedagdgusok a mentori tevékenységet altalaban dréommel
végzik, és fontos kihivasnak tekintik, bar csaknem minden masodik interjualany jelezte, hogy
idénként elég megterheld a feladat. Arra vonatkozdan, hogy ki mit szeret leginkabb ebben
a tevékenységben, a valaszadok elsdsorban a gyerekekkel vald jo kapcsolatot emelték ki.
Sokan utaltak annak motivalo erejére is, hogy nyomon kdvethetik tanitvanyaik fejlédését, s
fontos megerdsitést ad szamukra, ha késébb sikeresnek latjak éket.

A mentorok ugyanakkor ugy veélték, hogy ez a tevékenység nem hat latvanyosan és széles
kérben az iskolai pedagdgiai munkara. Inkabb csak aprobb és kiseblb hatokdri valtozasokat
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érzékeltek. llyen volt példaul a palyazatok élénkité hatasa, a tanarok kozti jobb egylttmudks-
dés vagy a belsé kommunikacio javulasa.

Elmondasuk szerint sajat gyakorlatukhoz kapcsoldddan leginkabb a kévetkezd tertileteken
érezték a programban vald részvétel pozitiv hatasat:

¢ adiakok sikeresebb motivalasa,

« az 6nalld tanulasi képesség megalapozasa és fejlesztése,

« akulcskompetenciak tervszerlibb fejlesztése,

¢ ahatranyos helyzet( diakokhoz és csaladjaikhoz valé hozzaallas,

« adiakokkal és a szUl6kkel valé kommunikacio és egylttmikddés hatékonysaga.

RESZLETEK A MENTOROKKAL ES AZ INTEZMENYVEZETOKKEL
KESZULT INTERJUKBOL

,Hal istennek, hogy jo kapcsolatom van a régi tanitvanyokkal is, van tanuldm, aki Ang-
liabdl rendszeresen hazajar, mar életszerdien kint €l, kint végzett egyetemet, sportol
€s visszajar meglatogatni. [...] Az internet az nagyon jo lehetéség, még megvan a régi
osztalycsoportunk az interneten, és idénként ott felbukkannak informaciok.”

,\Volt egy kislany, meég valamikor az elsé kérben, amikor mentor lettem. Egy nagyon
aranyos Kislany, és hat ott is a matematika az nulla volt szinte, meg a magyar is elég
gyenge, de érettségire sikerlilt a gyereket olyan j6 szintre felhozni, hogy gyénydrd
jrésbelit irt érettségin. Es akkor mi volt a kudarc? Hogy szébeli elétt két nappal a ba-
ratjaval elmentek kulfdldre... Szildt felhivom... Hat, tanar dr, értse mar meg, én is itt
sirok magamban, hat fogta a baratjaval, kimentek kulfldre. Mondtuk neki, hogy itt
van az érettségi, legaldbb azt tedd le meg stb. Nem. Es akkor elmentek. Na, most
hat atyaisten, a gyerekkel mit kinlddtam, szenvedtem és akkor tessék puff, itt van az
érettsegi kapujaban, a szobeli kapujaban, eltdnik.”

LA csaladlatogatasrol] altalaban gy jénnek vissza a kollégak, hogy débbenetes volt
az élmény, és most meég jobban tudja értékelni azt, hogy ez a gyerek egyaltalan itt van
az iskolaban, hogy egyaltalan megprobal teljesiteni. Mélyseges a szegényseg, amivel
tébbnyire szembesdliltink, nagyon ritka, hogy nagyjabol normalis kérilmények kdze
megy az ember. llyenkor meg inkabb magukba szédllnak a kollegak, hogy hogy kene
segiteni ennek a gyereknek, hogy ebbdl a szegenysegbdl kilabaljon.”

»,Egészen biztos vagyok benne, hogy aki belekdstolt ebbe a mentori munkaba, huma-
nusabba valik, gyerekcentrikusabba valik, erzékenyebb lesz a tanuldi problémakra,
mind a tanulasi, mind a szocialis problémakra. A mindennapi oktatdi munkaja soran
is jobban észreveszi a problémas gyereket. Tehat nemcsak letanitia az drat €s viszlat,
hanem ha lat peldaul egy gyereket, aki elalszik az dran, akkor oda fog menni hozza €s
megkerdezni, hogy mi a problema.”
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LA szUil6k azok, én azt latom, hogy Ortilnek. Tehat briilnek annak, hogy van egy valaki
az iskolaban, aki az 6 gyereklkkel foglalkozik. Mert hat kbztudott, hogy ez a kézép-
iskolds korosztaly, nem egy egyszer( tarsulat. Es a sziiléknek egy része nem is tud
vele mit kezdeni. [...] Valahol kisiklott a gyerek a keze kdz(il, és 6rtil, hogy van egy tarsa,
aki ebben &t segiti, tdmogatia. Es nem egy esetet tudok olyat mondani, amikor mér
a szllé lemondott a gyerekrdl, utravalds gyerek volt, és a mentorral egylitt, k6zésen
visszahoztuk a gyereket ugymond. [...] Ugyhogy én biztos vagyok benne, a szilével
vald kapcsolattartas ebben az Utravald palyazatban is egy kardinalis kérdés.”

JELLEMZO TANULOI VELEMENYEK A PROGRAM HATASAIROL

Jobb [ett a kapcsolatom a csaladommal.

Jo érzes, hogy van, aki meghallgat, és segit.

Sokkal jobban megismertem a tandromat. Nem félek a felelések és a dolgozatok elétt.
Rendszert hozott az életembe, megszervezem a napirendemet és a tanulasomat.

A jo tanulas sok pénzzel jar, amibdl sok dolgot vehetek magamnak.

Fontos, amit mondok, érzek.

Az iskolan kivili problémaimmal is megkereshetem, és kérhetem a segitségeét.
A tanulasi problémaim megoldasaban is segit.

Nétt az dnbizalmam. Szivesebben beszélgetek az emberekkel.

Magabiztosabb lettem. Jobban felkészlilék az érakra, hiszen tudom, hogy tébbre
vagyok képes, mint amit eddig gondoltam.

Valtoztattam sok dolgon, és igy én is jobban elfogadom sajat magam.






1.8. HATRANYKEZELES ES TEHETSEGGONDOZAS

A vilag minden oktatasi rendszerében alapvetd kockazatként jelenik meg a nehéz kéruimeé-
nyek kozott é16 tehetséges fiatalok elkallddasanak veszélye. Kulénb6zé orszagokban mas és
mas megoldasokkal reagalnak erre a problémara. Magyarorszagon az ezredforduld kérnyé-
kén kezdett szervesen dsszekapcsolddni egymassal a hatranykezelés és a tehetséggondo-
zas feladata egy nagy léptékd, allamilag tamogatott kdzponti program keretében, amelynek
attekintése szintén részét képezte a projektnek.

AZ ARANY JANOS PROGRAMOK

A magyar oktatasi rendszer szelektiv jellege kdvetkeztében az igazan nehéz kérulmények
kozott €16 fiataloknak az atlagnal kisebb esélylk van arra, hogy a felséoktatasban tanul-
hassanak tovabb. Ez a felismerés hivta életre 2000-ben az Arany Janos Tehetséggondozd
Programot, amelynek & célja a kistelepulésen éI6 tehetséges és hatranyos helyzetU tanuldk
felsGoktatasba vald bekerllési esélyeinek ndvelése volt azzal, hogy kiemelked&en teljesité
kdzépiskolakba juttatja be Sket. A tamogatott fiatalok emellett a munkaerdpiacon jol haszno-
sithatd informatikai tudast tanusité ECDL vizsgat tehetnek, megfeleld szintl idegennyelv-tu-
dast igazold nyelvvizsga-bizonyitvanyt, valamint gépjarmuvezetdi engedélyt szerezhetnek.

A tehetséggondozd program 2004-ben egy kollégiumi, 2007-ben pedig egy kollégiumi-szak-
iskolai programmal bévlilt. Azéta ez a harom elem egydtt alkotja az Arany Janos Programok

rendszerét. A késébb induld két alprogram esetében az érettséqi, illetve a szakma meg-
szerzésének elésegitése a legfontosabb cél. Mindharom alprogram iskolaztatasi tamogatast

nyujt a részvétel lehetéségét elnyerd fiatalok, illetve csaladjaik szamara.

A TEHETSEGGONDOZO PROGRAM FO JELLEMZOI

Alegkorabban indult, 8téves tehetséggondozé programnak fontos része egy elékészité évfo-
lyam, amely azt kivanja biztositani, hogy a tamogatott fiatalok szerencsésebb helyzetben él6

osztalytarsaikhoz hasonlé szintre felzarkdzva tudjak elkezdeni kdzépiskolai tanulmanyaikat.
A tantargyi modulok mellett fontos szerep jut ebben az évben az idegen nyelvi és a szamitas-
technikai képzésnek, valamint néhany altalanos készség fejlesztésének. A programnak olyan

egységei is vannak, mint az dénismeret erdsitése, a dramapedagdgia, a tanulasmodszertan

vagy a kommunikacié. Ez utdbbiak — a hagyomanyos képzés, valamint az egyéni fejlesztés

mellett — a kdzépiskola teljes idészakat is végigkisérik. A programban ugyancsak fontos sze-
rep jut a kulturalis és szabadidds foglalkozasoknak, amelyek nagyobb része a kollégiumok-
ban szervezddik, mivel a bentlakas minden érintett tanuld szamara kotelezd.
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A HATASOK VIZSGALATA

A tehetséggondozo programhoz kapcsoldéddan korabban mar szamos hatasvizsgalatra ke-
rllt sor. Ezek igazoltak, hogy egy erésen szelektiv és a tarsadalmi esélyegyenléséget nem ta-
mogato iskolarendszerben is lehetséges az esélyteremtés néhany ezer f6 szamara. A prog-
ramban részt vevd tanulok sikeresen szocializalédtak egy olyan vilagban, amely jelentésen
kllonbozott felneveld kdzeguktdl. Olyan ismeretekkel vértezédtek fel, amelyek jobb esélyt
biztositanak szamukra tovabbi életiikben. A korabbi kutatasok ramutattak arra, hogy a prog-
ramban kézremUkddd tanaroknak is egyértelmien formalddott a szemlélete. Pozitivabba valt
a hatranyos helyzetl gyerekekrdl alkotott véleményUk és gazdagodott pedagdgiai kulturajuk.
Ezeket a mar ismert vizsgalati eredményeket kivanta Uj elemekkel kiegésziteni a projekt ke-
retében megvaldsult kutatas.
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A tehetséggondozd programra vonatkozéan most két Uj kérdéssel foglalkoztak behatobban
a kutatok. Egyrészt arrdl akartak képet kapni, hogyan jellemezheté a program kdltséghaté-
konysagi szempontbdl. Masrészt visszajelzést kivantak szerezni arrdl, miként alakult a ta-
mogatott fiatalok életpalyaja az érettségi vizsgat kdvetden. Mivel az elsé évfolyam 2005-ben
végzett, a kutatok redlisnak érezték, hogy ne csupan az érintettek felsdoktatasi helyzetét
vizsgaljak, hanem a munkaerdpiacon valé elhelyezkedésukrdl, karrierjlik kezdetérdl is meg-
probaljanak képet kapni. Online kérddives modszerrel az egykori résztvevok 5%-at tudtak
elérni (232 f6), és 25 valamikori didkkal készitettek strukturalt interjut.

A KUTATAS LEGFONTOSABB MEGALLAPITASAI

A kérd&ives kutatas és az interjuk alapjan kialakult helyzetkép legfontosabb altalanos jellem-
z6i az alabbiak voltak.

» A tehetséggondozd program egykori résztvevdi visszatekintve Ugy latjak, hogy a tamoga-
tas nélkll aligha lett volna esélylk a gimnaziumi tanulmanyok folytatasara, s donté tébbsé-
gUk er6sen motivalva is volt a tanulasra.

e A programba vald bekerllésikben dontd szerepet jatszottak altalanos iskolai tanaraik.
A vélaszaddk haromnegyed része télik hallott elészér a lehetéségrél. Ugyanakkor a bara-
tok, az ismerdsok (36%), valamint a szUlék (18%) szerepe sem volt elhanyagolhaté a prog-
ram terjesztésében. A tébbi informacioforras (kbzépiskola, palyavalasztasi tanacsado) ha-
tasa viszont alig volt mérheté.

e A szUl6k dontd tdbbsége (87%) orilt annak, hogy gyermeke ilyen lehetéséget kapott, és
csak kevesen voltak olyanok, akik aggodtak, hogy gyermekik ezzel messze kerUl t6lUk
(8%) vagy tul nehéz lesz szamara ennek az akadalynak a leklzdése (3%).

» Akik tudatosan léptek be a programba és mar altalanos iskolas korukban elkdtelezettek
voltak a tovabbtanulas mellett, azok eredményesebbek voltak a kozépiskolaban és a felsé-
foku tanulmanyok idején is, mint azok, akik csak a tamogatas miatt valasztottak az adott
iskolat.

Az adatok szerint a program sikeresnek tekinthetd, hiszen a kit(izdtt célok a valaszadok tébb-
sége esetében teljestltek. A bevont tanulok donté hanyada szamitdgépes vizsgat tett (98%)
és jogositvanyt is szerzett (87%). A nyelvvizsgazok aranya ugyancsak impozans (69%) — ku-
|6ndsen azzal a ténnyel dsszevetve, hogy 2013-ban a felséoktatasba felvetteknek még csak
57%-a rendelkezett nyelvvizsgaval.
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Felsdfokd OKJ-képzés
Fels6foku szakképzés
Osztatlan

Alapképzés

¢ A program eredményességét mutatja az is, hogy a valaszadok 89%-a tanult tovabb a fel-
s@oktatasban — bar 14%-uk nem diplomat adod képzésbe, hanem felséfoku szakképzésbe
kerult. A fels6oktatasba belépdk 32%-a mar befejezte a képzést, 62%-uk még tanult az
adatfelvétel idején, és 6%-uk hagyta abba a megkezdett alapképzést. Valdjaban azonban
csak 1%-uk morzsolddott le, mivel a tobbiek masik alapképzésbe vagy felséfoku szakkép-
zésbe léptek at. Az elsé képzésUket befejezdk 52%-a tanult tovabb — fele részben mester-
képzésben, fele részben pedig felséfoku szakképzésben. Jellemz&en a mar szakképzettek
szereztek masodik szakmat, de néhanyan az alapképzés elvégzése utan kezdtek szakmat
tanulni.

¢ A kutatas idépontjaban a valaszadok egyharmada mar aktiv dolgozd volt. Ugyanakkor
a megkeérdezettek 84%-a szamolt be arrdl, hogy van munkatapasztalata: hosszabb vagy
révidebb ideig dolgozott mar az érettségi ota eltelt idében. Habar az adatfelvétel idején
a valaszadoknak csak 1%-a volt munkanélkili, az érettségi 6ta minden negyedik megkér-
dezett fiatal 4télte mar ezt a helyzetet. Atlagosan 8,6 hdnapot toltéttek munka nélkiil, de az
adatok igen nagy szdérast mutattak e téren.
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Nappali tagozatos hallgaté/tanuld
Egyéb inaktiv (gyes, gyed stb.)
Jelenleg nem dolgozik
Munkanélkiili

Egyéni véllalkozo, sajat cég
Alkalmazott

A TEHETSEGGONDOZO PROGRAM
GAZDASAGI MEGTERULESE

A koltséghatékonysagi elemzés egyértelmUlien igazolta, hogy a programban vald részvétel
minden tanuld szamara megtérult. Az anyagi juttatasok és a fel nem mertlé kdltségek révén
meég azok szamara s feltétlendl pozitiv a pénziigyi mérleg, akik egyébként a program nélkul és
négy alatt is el tudtak volna végezni a kdzépiskolat. Még nagyobb haszna volt azonban a ta-
mogatasnak azok esetében, akik e nélkll a segitség nélkil nem tudtak volna eljutni a diploma
megszerzéseéig. Szamukra 62,3-82,6 milli¢ forint nagysagu kalkulalt nettd tébbletjdvedelmet
jelent, hogy részt vettek a programban, s diplomat szereztek, ami magasabb kereseteket
biztosit szamukra aktiv éveik soran.

A koltségvetés oldalardl nézve a megtérllést, arnyaltabb a kép. A program ugyanis jelentés

nagysagu kiadassal — tanuldnként 8-9 millio forintos koltséggel — terheli meg az allamhaztar-
tast, amihez hozzaadddnak még a program hatasara a felsoktatasba bejutd és ott diplomat
szerz@ hallgatokhoz kapcsolddd tovabbi kdltségvetési terhek. Ez a befektetés a diplomat

szerz@ fiatalok munkaba allasat kdvetden — j6 esetben — évek multan megtéril az altaluk ke-
resett magasabb bérek alapjan a kéltségvetésbe aramld tébblet add- és jarulékbefizetések

formajaban. A megtérllés azonban a program hatékonysaganak a fliggvénye. A gazdasagi

szamitasok azt mutatjak, hogy a koltségvetés akkor jar jol, ha a tanuldknak legalabb 20%-ara

igaz, hogy e tamogatas nélkil nem szereztek volna diplomat. Amennyiben tehat a kivalasz-
tasi folyamat biztositani tudja, hogy legalabb minden 6toédik felvett tanuldra érvényes legyen,
hogy kizardlag igy tud tovabbtanulni, akkor a raforditas a tarsadalom nézépontjabdl is j6

befektetésnek tlnik.
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A gazdasagi elemz8k azonban hangsulyozzak, hogy mindez csak a pillanatnyi ismeretek és
jogosnak tekintett feltételezések alapjan kalkulalhatd igy. A szamitasok hitességét nagyban
ndvelheti majd, ha a késébbiekben lehetéség lesz a programbdl kikeriilt és a munkaerdpi-
acon elhelyezkedett fiatalok tényleges munkahelyi jellemzdinek mélyebb megismerésére is.

AZ ARANY ]ANOS PROGRAM MASIK KET
ALPROGRAMJANAK VIZSGALATA

Mig a tehetséggondozd programban a késdbbi eredményességet vizsgaltak a kutatdk,
a masik két alprogramban maga a folyamat és a szervezet allt az elemzés kdzéppontjaban.
F& torekvésik annak megallapitasa volt, hogy vajon a megfeleld csoportok tagjai kertiinek-e
be az egyes alprogramokba, illetve megvaldsulnak-e a programok altal kit(izétt célok. Ezzel
osszeflggésben mindkét alprogram valamennyi iskoldjaban sor kertilt kérddiveken és inter-
jukon alapuld vizsgalatrais. A megkérdezettek kdzott iskolavezetdk, pedagdgusok és diakok
egyarant voltak. A kérd&ivet 1039 f6 toltétte ki. A két alprogramban dsszesen 43 intézmény-
vezetbvel és pedagogussal, valamint 5 mentorral készilt interjd, és a kutatok 4 fokuszcso-
portos beszélgetést tartottak diakokkal.

Atamogatott tanuldk csaladi hattérének elemzése alatamasztotta, hogy valdban a leginkabb
részoruld fiatalok kertltek be a programokba. Altaldnos jellemzének tekinthetd a szulék ala-
csony iskolazottsaga, bizonytalan foglalkoztatottsaga és a haztartasok kulturalis fogyasztasi
cikkekkel vald csekély mértéku ellatottsaga is. A megkérdezett tanuldk 40%-aval fordult mar
az elé, hogy iskola helyett dolgozniuk kellett, ami a roma tanuldk esetében gyakoribb volt,
mint nem roma tarsaiknal. Tiz fiatal kdzUl atlagosan egyre volt érvényes, hogy gyakorta hiany-
zik is az iskolabdl munkavégzés miatt.
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1.9. EREDMENYESSEG ES ELEGEDETTSEG

A kozépfokra vald atlépés minden jel szerint fontos szelekcids pont a magyar oktatasi rend-
szerben. Jol aldtamasztja ezt a tanulmanyi sikeresség szamos mérheté mutatdja, de érzékel-
tetik az intézményekkel valé altalanos elégedettség és a tanulasi célok melletti kitartas terén
megnyilvanulé kildnbségek is.

A TANULASI PALYA KUDARCAI

A vizsgalat soran a kutatok kitlintetett figyelmet szenteltek az altalanos iskolai kudarcok és
a kdzépfokon vald sikeresség kozotti lehetséges Osszefliggés elemzésének. Az alabbi di-
agram jol szemlélteti, hogy az altalanos iskolaban kudarcot elszenvedd tanuldk legnagyobb
aranyban a szakiskolakba kerUltek be. Ha ugyanerre az adatra mas nézépontbdl tekintlnk,
lathatd, hogy a szakiskolaba belépdknek csaknem fele olyan fiatal, aki korabban mar szem-
besult bukassal.

A kdzépiskolai teljesitményeket elemezve azt tapasztaltak a kutatdk, hogy a vizsgalat ide-
jén a tanuldknak csaknem egytizede tartozott azok kdzé, akik mar ismételtek évet. Tovabbi

6%-uknak kellett mar valamibdl potvizsgaznia, 18%-uk pedig félévkor bukott meg valamilyen

tantargybol.

B Gimnazium [ Szakkozépiskola Szakiskola

évismétlés nem volt évismétlés nem volt
vagy bukas bukés vagy bukds bukds

9. évfolyam 11. évfolyam
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. GIMNAZIUM SZAK- )
EVFOLYAM / KOZEP- SZAK- ATLAG
ISKOLAI KUDARCOK 6/8 4/5 ISKOLA | (OSSZES)
0SZTALYOS | 0SzTALYOS | ISKOLA
9. évfolyam
Nem bukott 92,3 85,0 66,3 55,7 71,9
Bukott, de csak félévkor 6,8 11,3 24,3 22,2 18,3
Bukott, de a ptvizsgan dtment 0,7 1,6 1,2 3,5 1,8
Bukott és évet is ismételt 0,2 2,0 8,1 18,6 8,0
11. évfolyam
Nem bukott 82,9 75,1 5711 47,5 62,2
Bukott, de csak félévkor 9,6 13,9 21,4 19,3 17,7
Bukott, de a p6tvizsgan atment 4,4 6,4 12,1 12,9 9,9
Bukott és évet is ismételt 31 47 9,4 20,3 10,2

A kutatas tapasztalatai azt mutatjak, hogy az altalanos iskolai sikertelenség megbizhato elé-
rejelzéje a késdbbi kudarcoknak. Az adatokbdl jol latszik, hogy az alapfokon megbukott
tanuldknak kozel kétharmada kézépfokon is szembesUl ilyen helyzettel - még ha az nem is
minden esetben jar feltétlenl egyltt a tényleges évismétliéssel.

Ez az 6sszefliggés minden jel szerint flggetlen a kdzépiskola tipusatdl, ami azt jelzi, hogy
az altalanos iskolai kudarcoknak hosszu tavu hatasa van. Ugyanakkor a kapcsolat forditva
is érvényesnek latszik. Akik az altalanos iskolaban nem kertltek be a tanulmanyi kudarcot
elszenveddk mintegy 16%-nyi csoportjaba, azokat a késébbiekben is kisebb mértékben
fenyegeti ez a veszély. S ez abban az esetben is igaz, ha szakiskolaba jarnak.

AZ ISKOLASZINTEK KOZOTTI VALTAS
SIKERERE HATO TENYEZOK

A tanulas eredményességét sokféle szempont befolyasolhatja. A kutatok megprobaltak va-
laszt talalni arra a kérdésre, hogy ezek kézott vajon megjelennek-e a tovabbtanulasi dontés,
illetve a két szint kozotti valtas koérdlményei Ez utébbi szempontbdl arra a megallapitasra
jutottak, hogy az atmenet szubjektiv sikeressége — vagyis, hogy a valasztott iskolaba ke-
rllte-e be vagy sem — az alabbi dimenzidkban van mérheté hatassal a fiatalok kdzépiskolai
eredmeényességére:
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* Képzési tipustdl fliggetlenll igaz, hogy a sikertelen atmenettel jellemezhetd tanuldk alap-
vetéen rosszabbul teljesitenek a kdzépiskolakban, mint azok, akik abban az intézményben
tanulnak tovabb, ahova kerUini szerettek volna.

* Azoknak a fiataloknak a korében, akik nem az eredeti elképzeléseiknek megfeleld isko-
laban vannak — képzési tipustol fliggetlenll —, jéval az atlag felett van a bukasok és az
évismétlések aranya.

A tovabbtanulasi dontésben valé aktiv tanuldi részvételhez kapcsoldddan csak az érettségit
ado képzések esetében taldltak bizonyithatd 6sszefliggést a kutatok, amely azonban nem
tekinthetd érvényesnek a szakiskolas fiatalokra vonatkozéan.

* Az érettségi add kdzépiskolakban rendre rosszabbul teljesitenek azok, akik kisebb sze-
repet jatszottak a sajat tovabbtanulasukra vonatkozé déntés meghozatalaban, mint azok
atarsaik, akiknek érdemi beleszdlasuk volt a valasztasba.

* Az érettségit add kodzépiskolakban tanuldk esetében ugyanez mondhato el a bukasok és
az évismétlések témakodrében is. Az ilyen tipusu kudarcok terén az iskolavalasztasi folya-
matbdl kiszoruldk szama 6-10 szazalékponttal haladja meg azokét, akiknek nagy beleszo-
lasuk volt a valasztasba.

A TANULMANYI CEL MELLETTI KITARTAS

A kutatasba bevont kdzépiskolasok kétharmadaban még soha nem merdlt fel az a gondolat,
hogy otthagyjak az iskolat. Tébb mint egytizedlk azonban mar legalabb egyszer komolyan
elgondolkodott errdl, s tovabbi egyétddiknél —igaz nem hatarozott szandékkal —mar szintén
felmerUlt ez a lehetéség.

Az elemzbk Ugy tapasztaltak, hogy az iskola abbahagyasanak gondolata szamottevd 6ssze-
fliggést mutat a tanulmanyi eredmeényekkel és a kdzépfoku intézmény tipusaval. Ugyanakkor
azonban kimutathatd szerepet jatszhat benne az intézmény altalanos légkore, a tanarokhoz
és az osztalytarsakhoz fliz6dd személyes viszony, valamint az iskolaval, illetve — a szakmat
tanuldk esetében — az adott szakterllettel vald altalanos elégedetlenség is.
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[ Soha [0 Igen, de nem volt hatdrozott a szandékom
Egyszer komolyan felmeriilt Tobbszor is komolyan felmertilt

szakiskola
szakkozépiskola
gimnazium

11. évfolyam

szakiskola
szakkozépiskola

9. évfolyam

gimnazium

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

AZ ISKOLAVAL VALO ELEGEDETTSEG
ES AZ ATMENET SIKERESSEGE

A tovabbtanulasi irany megvalasztasaban kevésbé aktiv tanuldk kérében ol lathatd médon
sajatos csoportot képviselnek a 6 és 8 osztalyos gimnaziumok didkjai. A beszélgetések so-
ran tébbséglk ugy nyilatkozott, hogy nem dnszantabdl kerllt abba az intézménybe, ahol
éppen tanul. Nagyobb részt szlileik javaslatara egyeztek bele a nyolcadik osztaly befejezése
el6tti valtasba. Arra a kérdésre azonban, hogy ha lehetéséglk lenne visszamenni az id&ben,
masként déntenének-e, kivétel nélkll azt valaszoltak, hogy nem valasztananak mast. Ennek
hatterében feltehetéen az all, hogy a valtas 6ta eltelt néhany év alatt sikerult beilleszkednilk
Uj iskolajuk életébe. Megszlint az ismeretlentdl vald kezdeti félelem. Ugyanakkor felismerték
annak elényeit is, hogy egy olyan intézményben tanulhatnak, amely az atlagosnal magasabb
presztizzsel rendelkezik a képzési strukturaban.

Ezzel szemben azok a mas tipusu intézményben tanuld diakok, akik annak idején kiszorul-
tak az iskolavalasztast érintd dontési folyamatbdl, a képzés tipusatdl fliggetlentl nagyobb
aranyban valaszoltak azt, hogy ha most lennének dontési helyzetben, akkor masik iskolat és/
vagy mas képzéstipust vélasztandnak. Ugy tlinik, hogy abban a tanuldban, aki nem érezte
eléggé magaénak a dontést, kdnnyebben merll fel az iskola, a képzés vagy a szakma, illetve
a szakmacsoport menet kdzben torténd megvaltoztatasanak gondolata.

A kutatok azt is észlelték, hogy az altaluk megkérdezett fiatalok egy része korrekciot hajtott
végre tanulasi palyajan kdzépfoku tanulmanyainak kezdete dota. 13%-uk iskolat, kdzel 10%-
uk képzést valtott, mig szakmajat vagy szakmacsoportjat a szakképzésben lévé tanuldk
15%-a modositotta.
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Ugy tlnik, e szempontbdl is van fontossaga a korabbi dontés korilményeinek. Azok a ta-
nuldk, akiknek a valasztasaban a szUl6k jatszottak a meghatarozd szerepet, Iényegesen
nagyobb aranyban valtottak iranyt menet kdzben, mint azok, akiknek annak idején aktivabb
szerepUk volt a dontésben.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a sikeres atmenettel jellemezhetd tanuldk, vagyis azok,
akik ott tanulnak, ahol szerettek volna, jéval nagyobb aranyban mondtak azt, hogy elégedet-
tek jelenlegi iskoldjukkal, és nem gondolkodnak valtason, mint azok, akik eredetileg nem az
adott intézménybe szerettek volna bekeruini.

s |Jgyanezt az iskolat vélasztana s Masik iskolat vélasztana

ELEGEDETT, SIKERES

0% —_ NEM ELEGEDETT, ELEGEDETT,
° SIKERTELEN SIKERTELEN

NEM ELEGEDETT, SIKERES

Az interjuk tapasztalatai ugyanakkor azt is jelzik, hogy a kdzépfoku intézmények megfeleld

eszkozdkkel eredményesen tudjak korrigalni az indulas — tulzott szuléi befolyas vagy a siker-
telen atmenet miatt bekdvetkezd — esetleges kedvezdtlen kdrtilményeit. Ezt igazolja, hogy

azok a fiatalok, akik ugy nyilatkoztak, hogy jol érzik magukat az iskolajukban és elégedettek

atanaraikkal, sokkal nagyobb aranyban mondtak, hogy az adott iskolat valasztanak, ha most

lennének dontési helyzetben, flggetlenll attdl, hogy eredetileg hova jelentkeztek — 8sszeha-
sonlitva azokkal, akik elégedetlenek, és raadasul nem is oda vették fel Sket, ahova jarni sze-
rettek volna. Természetesen nem allithatd, hogy az iskolavalasztas koérdlményei Snmagukban

megmagyaraznak egy tanuldi iskolai eredményességet vagy akar csak az intézménnyel vald

elégedettségét. De a hattérben huzddo lehetséges okok keresésekor valdszinlileg érdemes

ezeket a szempontokat is figyelembe venni.
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1.10. VAGYAK ES JOVOKEPEK

A tanulas eredményességét nagymeértékben befolyasolja, hogy mit gondolnak a diakok a ta-
nulasrol mint tevékenységrél. Mennyire tartjak azt értékesnek sajat személyes jovéjik nézé-
pontjabol? Egyaltalan mit gondolnak a jévérél? Milyen szerepben, a tarsadalmi hierarchia
mely szintjén képzelik el magukat felnéttként? S milyen tanulasi lépcséfokokon keresztul
érzik ezt a célt elérhetének?

A projektben ezért 6nalld részt kapott annak vizsgalata, hogy mi jellemzi a diakok tovabb-
tanulasi vagy szakmai orientaciojat, s milyen tényezék befolyasoljak leginkabb e viszonyu-
lasokat. Mivel pedig a hazai oktatasi rendszerben a legnehezebb helyzetben kétség kivdl
a szakmai képzések résztvevdi vannak, az § életpalyajukra tovabbi kulon figyelem iranyult.
Esetlkben a kutatas egy szelete azt is fel kivanta tarni, hogy miként alakul a sorsuk a tanul-
manyok befejezését kbvetden. Mi jellemzi a munkaval kapcsolatos legfontosabb déntéseiket,
illetve lehetéségeiket?

A TANULAS MINT TEVEKENYSEG MEGITELESE

A megkérdezett 9. és 11. évfolyamos diakok kérében altalanos volt az a vélekedés, hogy a ta-
nulas inkabb nehéz, unalmas és kellemetlen, mind kénnyd, érdekes és kellemes tevékenység.
Ugyanakkor — képzési tipustol és életkortdl fliggetlentil — inkabb érezték hasznosnak, mint fe-
leslegesnek. A megtanult tananyagot viszont a valaszadok tobb mint fele mindsitette inkabb

feleslegesnek, mint hasznosnak.

Nemek szerint vizsgdlva az adatokat, érzékelhetd, hogy a lanyok 6sszességében nagyobb
hasznossagot tulajdonitanak a tanulasnak, mint a fiuk. S kicsit érdekesebbnek és kelleme-
sebbnek is tartjak, annak ellenére, hogy egyuttal nehezebbnek is érzik. A gimnaziumokban
tanuldk szamara érdekesebb tevékenység a tanulds, és sokkal inkabb tartjak hasznosnak,
mint a masik két iskolatipusban tanulok (11-14 szazalékponttal magasabbra értékelik azt).
A legerételiesebb 6sszefliggést azonban a tanulmanyi eredménnyel mutattak a valaszok.
Akik jobb atlagosztalyzattal rendelkeznek, azok sokkal inkabb tartjak hasznosnak a tanulast,
s jellemzéen kdnnyebbnek, kellemesebbnek és érdekesebbnek is érzik azt, mint azok, akik-
nek gyengébbek az osztalyzatai.

Annak ellenére, hogy a megkérdezett diakok 87%-a egyetértett a tanulas fontossagaval,
csupan 58%-uk nyilatkozott ugy, hogy osztalyaban megbecsulést valt ki, ha valaki jol tanul.
A raciondlis belatas tehat nem feltétlenul jar egyutt a j6 tanulmanyi teljesitmény kozdsségi
értékrendbe vald beépllésével. Pedig tanulni és tanitani is sokkal kénnyebb ott, ahol az
eredményes tanulas a kdvetendd normak része.
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A LEENDO FOGI.AI.KOZASRA ES VEGZETTSEGRE
VONATKOZO ELKEPZELESEK

A 9. és 11. évfolyamos kodzépiskolasok 27%-a rendelkezett hatarozott elképzelésekkel arra
vonatkozdan, hogy milyen munkat szeretne majd végezni felnétt koraban, minden masodik
megkérdezett pedig koruUlbelll tudta ezt. A bizonytalanok aranya a teljes létszam egy6to-
dére tehetd. Az elképzelések megléte vagy hianya azonban nem allt 8sszefliggésben a ta-
nulmanyi eredményekkel. A képzési tipussal is csak annyiban mutatott kapcsolatot, hogy
a szakiskolasok kozott az atlagnal magasabb volt a hatarozott elképzeléssel rendelkez8k
aranya, s esetlkben a jo tanulmanyi eredménnyel rendelkezékre ez még inkabb igaz volt.

I OKJ végzettség [ Erettségi FelsGoktatési szakképzés
Fdiskola, BA/BSc Egyetem, MA/MSc 0 NT/NV

szakiskola
szakkozépiskola
4 vagy 5 osztalyos gimnazium

11. évfolyam

6 vagy 8 osztalyos gimnazium

szakiskola
szakkozépiskola

9. évfolyam

4 vagy 5 osztalyos gimnazium
6 vagy 8 osztalyos gimnazium

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

A tanuldk csaknem haromnegyede nyilatkozott Ugy, hogy élete soran magasabb iskolai vég-
zettséget szeretne elérni, mint amilyen szinten a vizsgalat idején éppen tanult. A diagramrdl
leolvashato, hogy — képzési céljaik alapjan értheté modon —jelentds a kuldnbség a haromfé-
le intézményben tanuld didkok tavlati elképzelései kdzott. Jol lathatd ugyanakkor az is, hogy
az idé multaval minden iskolatipusban valamilyen mértékben né azoknak az aranya, akik
kicsit ,magasabbra teszik a mércét.” Bar e kildnbséget az is okozhatja, hogy a tanulni nem
kivandk a 11. évfolyamra mar nagyobb részt kisodrodnak az iskolakbal.
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A NYELVVIZSGA MEGSZERZESERE IRANYULO TOREKVES

Mivel ma mar a munkaeré-piaci sikeresség és a mobilitas fontos kelléke az idegen nyel-
vek ismerete, igy a kutatok arra is kivancsiak voltak, hogy melyik intézménytipusban milyen
mértékben térekszenek a diakok nyelvvizsga-bizonyitvany megszerzésére. A kdzépiskola
id6tartama alatt megvaldsuld nyelvtanulasra lathatdan a gimnaziumokban, s azok kdzétt is

elsésorban a szerkezetvalto intézményekben van a legnagyobb esély.

Elgondolkodtatd az az eltérés, amely a nyelvvizsga késébbi megszerzésére vonatkozé szan-
deék terén lathato az intézménytipusok kdzott. Mig a gimnazistéknak csupan 5-10%-a érzi
ugy, hogy nem kivan nyelvvizsgat szerezni, a szakkdzépiskolasok negyedrésze, a szakisko-
lasoknak pedig tébb mint a fele mondja ezt.

EVFOLYAM / NYELVVIZSGA

9. évfolyam

Mér van valamilyen nyelvvizsgdja
Nincs, de idén szeretné megszerezni
Nincs, de késdbb szeretné megszerezni
Nincs, a kozeljovében nem is szeretne
11. évfolyam

Mar van valamilyen nyelvvizsgdja
Nincs, de idén szeretné megszerezni
Nincs, de kés6bb szeretné megszerezni
Nincs, a kozeljovében nem is szeretne

GIMNAZIUM
6/8 0SZT. | 4/508SZT.
75 46
9,5 5,1
80,0 85,7
2,9 46
36,5 17,2
13,6 1,2
44,5 61,7
5,4 9,9

SZAK-
KOZEP-
ISKOLA

1,9
3,3
76,9
18,0

48

55
65,2
24,4

A SZAKISKOLASOK TOVABBTANUI.ASI
E

S MUNKAVALLALASI ELKEPZELESEI

SZAK-
ISKOLA

1,0
2,2
42,2
54,6

2,8
5,0
39,7
52,5

ATLAG
(0SSZES)

2,9
4,0
72,3
20,7

10,3

7,7
56,5
25,5

A végzdés szakiskolai tanulok esetében a munka vilagaba valé atlépéssel kapcsolatos elkép-
zeléseket kuldn is vizsgaltak a kutatok.

Arra vonatkozdan, hogy mi minden befolyasolja mérheté modon a szakiskolas fiatalok jévére

vonatkozo elképzeléseit, a kutatok elétt a kdvetkezd tényezék kdrvonalazodtak.
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TERVEK, ELKEPZELESEK %

El akar helyezkedni/vallalkozést akar inditani 36,2
Tanulni akar 23,7
El akar helyezkedni/vallalkozast akar inditani és tanulni szeretne 39,5
Egyéb terve, elképzelése van 0,6
(Osszesen 100,0

A szakiskolas fiuk kozott az atlagnal kicsivel tdbben vannak, akik csak munkaer§-piaci
tevékenységet jeldltek meg valaszaikban. Mig a csak tovabbi tanulast, illetve a tanulast és
a munkat egyszerre megjelolék kbzott a lanyok aranya volt a nagyobb.

» TelepUléstipus szerint vizsgalva a valaszokat, az lathatd, hogy a munkaerdpiacra valé kilé-
pést valasztok kdzott az atlagnal magasabb aranyban jelentek meg a kisebb teleptilésen
élék. Aterveik kdzott a tanulast (is) jelz6k aranya a nagyobb varosokon, illetve a févarosban
él6k kdrében volt magasabb.

* Aziskolai sikeresség (olyan tantargy emlitése, amelyben a tanuld kiemelkedd teljesitményt
ért el) inkabb jellemz8 azokra, akik tanulni szeretnének — szemben azokkal, akik csak az
elhelyezkedést és/vagy vallalkozas inditasat jeldlték meg. Az iskolai kudarc, a bukas ha-
tasa pedig ezzel épp ellentétes. A munkaerépiacra kilépni szandékozok kdzétt néhany
szazalékkal tébben voltak azok, akik buktak valamilyen formaban.

* Azok korében, akik terveik kozétt a munkaerd-piaci tevékenységet (is) megjeldlték, a tébbi
csoporthoz képest nagyobb aranyt képviselnek a szakmajukat kedvelék. A csak munka-
eré-piaci tevékenységet tervezdk korében pedig a tébbiekhez viszonyitva valamelyest na-
gyobb azoknak az aranya, akik a tanult szakmat az atlagosnal magasabbra értékelik.

« Aszakmacsoportokat nézve az ipari, épitészeti és mezégazdasagi szakmat tanuldk tervez-
ték az atlagnal nagyobb aranyban az elhelyezkedést. Tovabbtanulasra leginkabb a szolgal-
tatasi szakmaban lévék gondoltak. A munka és a tanulas 6sszekapcsolasanak szandéka
pedig leginkabb a vendéglatd, idegenforgalmi szakmakat tanuldk kdrében jelent meg.

A tanulasi terveket és szakmacsoportokat egyUtt vizsgalva, az latszik, hogy az érettségi
vizsga megszerzéséért leginkabb a szolgaltatasi szakmacsoporton belll tennének eréfe-
szitést a fiatalok. Masik szakmat az épitészeti és a kdnnyUipari szakmak tanuléi szerezné-
nek a legszivesebben. A kétféle tovabbtanulasi irany szandéka egyltt a vendéglatassal,
idegenforgalommal kapcsolatos szakmak tanuloit jellemzi a leginkabb.
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A TANULT SZAKMA HELYE A JOVOKEPBEN

Azt vizsgalva, hogy jovéjlkkel 6sszefliggésbe miként gondolnak tanult szakmajukra a fiata-
lok, a kutatok altal kapott kép legfontosabb jellemzéi a kdvetkezék voltak:

e A szakmaszerzés el6tt allo tanulok tdébb mint fele gondolta azt, hogy tartésan abban
a szakmaban fog dolgozni, amire készUl. Azt kezdi el az iskola befejezését kévetden és
meég 6t év multan is azzal foglalkozik majd.

23%-uk latta ugy, hogy egyaltalan nem fog a tanult szakmajaban dolgozni — sem a végzést
kdvetéen, sem pedig a késébbiekben.

5%-uk valdszinUsitette tanult szakmaja elhagyasat.

14%-uk pedig azt mondta, hogy nem azon a terileten akar ugyan kezdeni, amire készUlt,
de késbbb azért valdszinlileg az adott szakmaban fog majd elhelyezkedni.

A SZAKISKOLASOK KESZENLETE A MOBILITASRA

Avégzd8s szakiskolai tanuloknak mintegy fele gondolta Ugy, hogy legszivesebben a lakdhelye
kornyékén vallalna munkat, de ettdl figgetlenil nem tartja lehetetlennek lakdhelye megval-
toztatasat sem. 60% ugy nyilatkozott, hogy ha taldlna munkat, hajlandé lenne akar kulféldre
is elkoltdzni—bar ezt csupan 8%-uk érezte valoban realis lehetdségnek. A valaszadok 68%-a
mondta azt, hogy vallalna napi, 50%-uk pedig heti szintl ingazast, s 40%-uk lenne hajlando
egy j6 munka érdekében mas megyébe kdltozni.

I Kicsit magasabb fizetésért (plusz 10 ezer Ftalatt)y [ Jéval magasabb fizetésért (plusz 10 ezer Ft felett)
Koénnyebb, tisztdbb munkaért Erdekesebb munkagért [ Bejelentett munkaért

Alakohelyemt6l tavolabbra is elmennék Akar mas szakmadban is dolgoznék
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A TANULT SZAKMABAN VALO TENYLEGES
ELHELYEZKEDES

A projekt 6nalld eleme volt egy csoport szakiskolaban, illetve szakkdzépiskolaban végzett
fiatal palyajanak 2010 és 2014 koz6tti nyomon kdvetése. A jelenlegi vizsgalat egy korabbi
adatfelvételre éplilt, s célja az iskola és a munka vilaga kdzotti atmenet néhany jellemzéjének
a feltarasa volt.

A tapasztalatok azt mutattak, hogy a szakmaszerzést kdvetéen a vizsgalt csoport negyede,
a 2014-es felmérés idején pedig 30%-a dolgozott olyan munkakorben, amely teljes egészé-
ben megfelelt eredeti, tanult szakmajanak. Azoknak az aranya, akiknek munkaja részben

kotédott a szakmajukhoz, 2014-ben 14% volt. E két csoportot egylitt kezelve az lathatd, hogy

kdzvetlenll a szakmaszerzés utan a végzettek mintegy egyharmada, négy évvel késébb pe-
dig 43%-a dolgozott tébbé-kevésbé a tanult szakmajaban. Ezt az értéket egy kicsivel tovabb

emeli az a tény, hogy a megkérdezettek kdzel fele (47%) mondta, hogy — akar bejelentett

allando, akar alkalmi munkasként — legalabb egyszer mar el tudott helyezkedni szakmajaban

az elmult négy év soran.

A kllbnb6z6 szakmacsoportok palyan tartd erejét vizsgalva, az alabbi kép rajzolddott ki az
adatok alapjan.

AVALASZADOK %-0S MEGOSZLASA

ISKOLATAPUS / SZAKMACSOPORT SZAKMABAN | SZAKMANKIVOL | TANUL,

DOLGOZIK | DOLGOZIK | INAKTIV | OSSZESEN
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Alegtdébben — mindkét iskolatipus esetében — az agrar végzettségliek kozul dolgoztak tanult
szakmajukban. S egyuttal e terlleten tanultak tovabb a legkevesebben. A masik harom nagy
szakmai csoportban viszont mar eltértek egymastodl a szakiskolaban és a szakkdzépiskola-
ban végzettek palyajat jellemz6 adatok.

A FIATALOK VELEMENYE SAJAT SZAKMAI
FELKESZITESUKROL

A kutatok arra is rakérdeztek, hogy az adatfelvétel idején dolgozo fiatalok mennyire tudjak
hasznositani munkahelyUkon azt a tudast, amit szakmai elméleti és gyakorlati tanulmanyaik
soran szereztek.

AVALASZADOK %-0S MEGOSZLASA

ELMELET/GYAROLAT — HASZNOSULASA SZAKMABAN | SZAKMAN KiViL

DOLGOZIK poLgozlK | USSZESEN

0SSZESEN 100 100 100

A TANULT SZAKMA MELLETTI KITARTAS

A vizsgalatnak része volt az a kérdés is, hogy ha a fiatalok most allnanak dontés eldtt, akkor
milyen szakmat valasztananak. Az adatok szerint az életpalya tényleges alakulasa befolya-
solja az egykori vélasztas megitélését, de lathatd modon szamos egyéb tényezd is hat ra.
A végzést kovetd négy év multan is kitartana valasztott szakiranya mellett az adott szakma-
ban dolgozok 58%-a, a mas terlleten elhelyezkeddk 42%-a és a még tanuldk vagy inaktivak
69%-a. Ugyanakkor viszont mas iranyt valasztana a tanult szakmajaban dolgoz¢ fiatalok
42%-a, az adott szakman kivil munkat vallalok 58%-a és az adatfelvétel idején még tanuldk
vagy inaktivak 31%-a.
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Az adatok mélyebb elemzése azt mutatta, hogy a szakiskolai végzettséglek nagyobb va-
|6szinliséggel maradnak meg tanult szakmajukban, mint a szakkdzépiskolat végzettek.
A szakmajuk mellett kitartok csoportjaban — létszamukhoz képest — magasabb a férfiak, mint
a nék aranya, valamint azoke, akik még nem teremtettek maguknak 6nallé egzisztenciat. S
néhany tovabbi 8sszefliggés is lathatdva valt e témakdrben:

A lakéhely telepUlési adottsagai lényegében nem befolyasoljak a folyamatot, ugyanakkor
a szakmajukban elhelyezkeddk aranya az atlagnal magasabb volt a nyugat-dunantuliak
kdzott, mig a szakmajukat elhagydk aranya a munkanélkuliség altal erésebben sujtott tér-
ségekben volt kiemelkedd.

Sem az dltalanos, sem pedig a kdzépiskolai tanulmanyok eredményessége (tanulmanyi
atlag, bukas, évismétlés) nem jatszott egyértelmi szerepet abban, hogy ki maradt meg
tanult szakmajaban és ki hagyta el azt.

* A szakmajukban legalabb egyszer elhelyezkeddk kdrében magasabb aranyban voltak
azok, akik iskolai tanulmanyaik alatt szakmat valtottak.

* A kdzépiskolaban megszerzett tudas, kiléndsen annak gyakorlati része, a szakmaban
maradok tébbsége szamara jol hasznosithatd. A mas terUletre kerllék kdrében viszont
kevéssé hasznalhato tudasnak bizonyult.

« A szakmaban elhelyezkeddk magasabb presztizslinek értékelték tanult szakmajukat, mig
a terlletet valtok inkabb leértékelték azt.

* Az eredeti szakmatdl eltérd tevékenységet végzdk tdbbsége is eredetileg a végzettségé-
nek megfeleld allast keresett, de nem talalt ilyet. Ezért jelentds részik csalddott, és Ugy érzi,
hogy egy allas megszerzésekor tul nagy a protekcio és a rokoni segitség szerepe.
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1.11. KORAI ISKOLAELHAGYAS

Korai iskolaelhagyoknak azokat a fiatalokat nevezik, akik legalabb kozépfoku iskolai vég-
zettség vagy valamilyen szakma elsajatitasa nélkul fejezik be tanulasi palyajukat. Ha egy
orszagban magas, illetve névekszik az intézményes oktatasbdl tul koran kisodrédok aranya,
az a tarsadalom egészét hatranyosan érintd, spiralis folyamatot indithat el. Az alacsonyan
képzettek kdzott ugyanis mindig jelentésen magasabb a munkanélkiliek aranya, mint a ko-
zépfoku vagy felséfoku végzettséggel rendelkezék korében. A munkanélkiliség pedig kdny-
nyen vezet az egyén testi és lelki dllapotanak romlasahoz. A kilatastalansag az atlagosnal
nagyobb valdszinliséggel sodorja a blindzé életmadd felé az érintetteket. Tarsadalmi szinten
ugyanakkor ndvekednek a szocidlis kiadasok és csdkkennek az addbevételek. Amikor pedig
az alacsony iskolazottsag és a munkanélkuliség atoroklédik egyik generaciordl a masikra, az
veszeélyes mértékben tovabb erdsiti ezeket a folyamatokat.

A probléma sulyos és komplex jellege miatt az Eurdpai Unid kiemelt figyelmet fordit erre
kérdésre. A tagorszagok szakértdibdl alakult munkacsoportok szamos jelentést készitettek,
amelyek egy hosszu tavu stratégia melletti elkdtelez8dés, valamint az dsszes érintett szerep-
16 egyUttmUkodésének fontossagat hangsulyoztak. Egyuttal felhivtak a figyelmet arra, hogy
tartds eredmény leginkabb attdl remélhetd, ha sikerll megtalalni a jo aranyt a kdzponti és
helyi intézkedések, valamint a megel&zést (prevencio), a beavatkozast (intervencio) és a ki-
egyenlitést (kompenzacio) szolgald Iépések kdzdtt. Téves ugyanis az a megkdzelités, amely
e problémat csak az iskolabdl mar kiesett fiatalokra szUkiti le. Minden nemzetkdzi tapasztalat
azt mutatja, hogy a korai iskolaelhagyok aranya leginkabb a megelézéssel és a tanulasi folya-
mat soran nyujtott tamogatassal csokkenthetd. Ezekhez képest joval kisebb eredmény var-
hato a kisiklott tanulasi palyak utdlagos korrekciojatél, mikdzben ennek a kdltsége is nagyobb.

A Kkorai iskolaelhagydk aranya Magyarorszagon nétt az utdbbi években. 2010-ben a teljes
18-24 év kdzotti korosztaly 10,5%-a tartozott ebbe a korbe, 2013-ban viszont mar 11,8%-a.
Az érintettek kllondsen sokan vannak a szakiskolat megkezddk, s kézottlk is leginkabb
a hatranyos helyzet( fiatalok kdrében. Ez utdbbiak kdzdtt a lemorzsolddok aranya orszagos
szinten eléri a 30%-ot, de fdldrajzi eloszlasuk nem egyenletes. Jelentdsek, és ugy tlnik, e
téren is folyamatosan nének a régiok kozétti killdnbségek. 2014-ben Eszak-Magyarorsza-
gon volt alegmagasabb a korai iskolaelhagydk aranya (18,8%), mig Kézép-Magyarorszagon
a legalacsonyabb (7,7%). Ez a 11,1 szazalékpontnyi kilénbség akkor csaknem harommal
haladta meg az el6z4 évi eltérés mértékeét (8,2 szazalékpont).
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Ez a helyzet volt az oka annak, hogy az oktatasbdl vald korai kisodréodas kérdéskorének
vizsgdlata is kitlintetett figyelmet kapott a projektben, s a munkanak fontos részét képezte
néhany eurdpai orszag problémakezeld gyakorlatanak mélyebb megismerése is.

A MEGELOZES (PREVENCIO) LEHETOSEGEI

Akorai iskolaelhagyas jelenségének megelézésére szamos bevalt forma létezik a nemzetkozi
gyakorlatban. Ezek legfontosabb beavatkozasi, illetve miikoddési terlletei — amelyek kézul az
elsé mar hazankban is figyelmet kapott — az alabbiak.

* A magas mindségU kisgyermekkori nevelés elérhetévé tétele széles tarsadalmi rétegek
szamara.

» Befogado jellegl iskolai légkor kialakitasa. A szegregacio felszamolasa és az iskolai esély-
kUldnbségek csokkentése. Ennek vilagszerte egyik leghatékonyabb eszkbze a kompre-
henziv iskola, valamint a minél késdbbi életkorra kitolt szelekcid. Ez mas szavakkal azt
jelenti, hogy a fiatalok magasabb életkorukig tanuljak ugyanazt ugyanolyan tipusu intéz-
meényekben.

« QOlyan palyaorientacios szolgaltatasok orszagos szintl biztositasa, amelyek a fiatalok teljes
kore szamara lehetévé teszik, hogy minél inkabb sajat maguk valasszak meg tovabbtanu-
lasiiranyukat, személyes elképzeléseik és érdeklédésik szerint.

« Annak biztositasa, hogy a fiatalok ne idegenedjenek el az oktatas intézményeitdl és életko-
ruknak megfeleld stabil énképpel rendelkezzenek. Ez leginkabb a személyiség erdsitésére,
az dnbizalom névelésére és az dnismeret fejlesztésére hangsulyt fekteté programokkal
érhetd el.

* Rugalmas tanulasi utak, széles korl képzési kindlat biztositasa. Mivel a lemorzsolédas
szempontjabdl legérzékenyebb mindig az atmenetek idészaka, nagyon fontos megfeleld
figyelmet forditani az iskolavaltasokra. Az atmenetet megkdnnyité programokra és atjarha-
t6 programkinalatra van szikség, amely a legkisebb id&-, energia- és presztizsveszteség
mellett kinalja fel az érintett fiatalok szamara a palyakorrekcio lehetéségeit.
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A BEAVATKOZAS (INTERVENCIO) TERULETEI

A legjobban mikddd oktatasi rendszerekben is eléfordul, hogy egyes gyerekek idénként
olyan helyzetbe kertiinek, amely kockazatot jelent egészséges fejlédésik, tanulmanyi ered-
meényesseégik és a nehézségekkel vald sikeres megkuizdésik szempontjabdl. llyen esetek-
ben dontd jelentésége van a problémak minél korabbi fazisban valé felismerésének és a ve-
szélyeztetett tanuldk tamogatasanak. A hatékony beavatkozasi formak legfontosabb tipusai
a nemzetkdzi gyakorlatban a kdvetkezdk:

« A problémak korai jelzd rendszerének mikddtetése — a veszélyeztetett fiatalok nyilvantar-
tott adatokra épuilé kiszlrése. E jelzd rendszer kialakitasanak két alapkove: (a) Amikor a tar-
sadalmi-gazdasagi hattéradatok valoszinUsitik a tanulok veszélyeztetettséget; (b) amikor
a tanuldi viselkedés utal a beavatkozas sziikségességére.

o Célzott programok szervezése a kockazatnak kitett fiatalok szamara. Ezek kozé tarto-
zik egyebek kozott a mentorrendszerek mikodtetése, a csaladokkal vald egylttmikoddés
vagy kuldnféle segitd szakemberek alkalmazasa.
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A VESZELYEZTETETT TANULOK GYUJTOHELYE:
A SZAKISKOLA

A kozépfokon megjelend erés szelekcid kdvetkeztében a lemorzsolddas altal leginkabb
veszélyeztetett tanuldk gydijtéhelyei Magyarorszagon a szakiskolak. Ebben az intézményti-
pusban koncentralddnak a 15-18 éves korosztaly leghatranyosabb helyzetd, leggyengébb
tudas- és készségszinttel rendelkezd, legtébb tanulasi kudarcot elszenvedett tagjai. Indu-
lasi hatranyaik nem csékkennek érdemben a szakiskolai évek alatt sem, és a megszerez-
hetd végzettségek pedig sokak szamara ugyancsak nem kinalnak elég vonzo perspektivat
a munkaerdpiacon. Helyzetlk sok tekintetben kilatastalan, és ezt 6k maguk is jelentés rész-
ben érzik igy. E nyilvanvald és egyre névekvd problémahalmaz inditotta a kutatdkat a jelenség
hatterében huzédd mélyebb dsszefliggések keresésére. A vizsgalat soran 19 szakiskola-
ba latogattak el, ahol interjukat készitettek a vezetSkkel. Elsésorban arra voltak kivancsiak,
mennyire érzik sulyosnak sajat iskolajukban a lemorzsolddas problémajat, melyek a tipikus
formai ennek és milyen okokat sejtenek a hattérben.

A PROBLEMAK OKAI

Az interjuk soran a vezetdk altal megfogalmazott legjellemz&bb okok a kévetkezd harom nagy
csoportba sorolhatok:

» Az altalanos iskola sem az ismeretek, sem az alapkészségek terén nem késziti fel a fiata-
lokat megfeleléen a szakmatanulasra, viszont nagyon sokféle kudarc negativ élményével
kerUlnek ki onnan. A hianyok pdtlasara pedig nincs lehetéség a szakiskolaban.

* Nehezek a csaladi kértuiményeik. A ,klasszikus csaladmodell” mar szinte meg sem jelenik
kortlottak. A szUl6k nem térédnek eléggé vellk. A nehézségek kezeléséhez kisegité szak-
emberekre lenne szlikség, de ilyenek alkalmazasara nincs mad.

« A tanulok nagy része motivalatlan, nem rendelkezik megfelel§ jovéképpel és hajlik az is-
kolakerUlésre. Viselkedéslk sok esetben agressziv, konfliktuskezelési képességuk ala-
csony szintd. Mindez déntéen a csaladban tanult rossz mintakra vezethetd vissza.

A csalad hatasa mellett az igazgatok szinte eltdrplilének érzik az iskola és a pedagdgusok

szerepét, s munkajukat sziszifuszinak tartjak.

NEHANY IDEZET AZ IGAZGATOKKAL KESZULT INTERJUKBOL
»Egyszerden lehetetlen, hogy egy ilyen iskoldban, ahol, mondom, 80%-a a gyerekek-

nek hatranyos helyzetd, hogy ne legyen egy ember, aki gyermek- és ifjisagvedelem-
mel foglalkozik. Ez egyszertien képtelenség.”
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,En pozitivnak tartom ezt a 16 éves kort, mert ugye amig 18 évig iskolakteles volt [...]
volt olyan, hogy mar a hajunk szala égnek allt a gyerektdl, de nem tudtuk hova tenni,
nekunk kellett elhelyezniink, ha én nem talaltam masik iskolat, és olyan fegyelmi hely-
zet volt, akkor nem tudtam kitenni az iskolabdl, mert tankételes volt. Most azért, ha
a 16 évet betdlti, és probléma van vele, akkor a szllének is van felel6ssége, mert ott
akkor gyakorlatilag a szld felel6ssege, mi segitjlik, hogy ha el kell mennie valamilyen
oknal fogva, de nem ezt szoktuk valasztani, hanem azt, hogy megoldjuk a problémat
és maradjon.”

,Sokszor ugye a kollegaim azt tapasztaljak, azt szoktak meg, hogy ugy vannak, mint
Kdémives Kelemen: amit felépitenek hetfétdl péntekig, az... hétvégen lerombolddik,
hétfén kezdik eldlrdl. Tehat ez mindenre vonatkozik. Tanulasra, neveltseégi szintre, de
mindenre, mindenre, ugye higiéniai szokasokra, mindenre. Nehéz.”

,Ezt az embert, aki egyébként horribilis mennyiséget I6gott, [...] Es az intézmények
tébbsége, azt gondolom, hogy teljesen erthetd modon egyszerden kiirnd, de azt gon-
dolom, hogy ugy tudjuk visszaintegralni, hogy bar nyilvan nem lesz osztalyozhaté az
év végén, de megis maradjon az intézményben, mentstik meg.”

Bar érzékelhetd volt, hogy vannak olyan intézmények, amelyek sikeresen oktatjak és tamo-
gatjak a lemorzsolddassal veszélyeztetett szakiskolai tanuldkat, az interjuk soran szerzett
legfontosabb altalanos tapasztalatok mégis a kdvetkezdk voltak:

* A lemorzsolédast az igazgatdk tobbsége a szakiskolak olyan velejaréjanak tekinti, amely
a rendszer sajatossagaibol fakad. Az oktatasbdl kisodréddk aranya mindenhol a 9. évfo-
lyamon a legmagasabb.

« Aszakiskolak egyik legnagyobb problémaja a tanuldk egy részének alacsony teljesitménye
és agressziv magatartasa. Az ilyen fiatalok kimaradasara ezért inkabb megkénnyebblilés-
sel tekintenek az intézmények, mintsem gondként érzékelnék azt.

« Sok intézményben eszkbztelennek érzik magukat a problémakkal szembestilé pedagdgu-
sok —nem érzik kompetensnek magukat ezek megoldasara.

* Az iskolak nem kévetik nyomon a lemorzsolddott tanuldkat, mint ahogy a végzésdk pa-
lydjanak alakuldsat sem. igy lényegében nem lehet tudni, hogy mi torténik az iskolabdl
kimaradd vagy onnan eltavolitott fiatalokkal. S ez a tény egyuttal azt is jelzi, hogy a jelenség
nem szamit kiemelten kezelendd kérdésnek.
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A KIEGYENLITES (KOMPENZACIO) LEHETOSEGEI

Az e kategdridba sorolhato intézkedések alapvetéen az a célt szolgaljak, hogy a rendszerbdl
mar kisodrédott fiatalok kapjanak egy masodik esélyt tanulmanyaik befejezésére. Ennek
sikeréhez mindenekel6tt az alabbiakra van sziikség:

Az iskolabdl kies6k nyomon kévetése. A lemorzsolddott fiataloknak az oktatasba vald visz-
szavezetéseéhez fontos ugyanis tudni, hogy kik hagytak abba id6 elétt a tanulast, és 6k hol

talalhatok. Kell, hogy legyen egy olyan szolgaltatdrendszer, amelynek munkatarsai révid

idén belll felveszik a kapcsolatot a vellk és képzési vagy foglalkoztatasi programokba

vonjak be Bket.

* Lényeges, hogy legyenek az oktatasirendszerben ugynevezett masodik esélyt add iskolak.

» Fontos, hogy a kompenzacio keretében lehetdség legyen az elézetes tudas elismerésére
és beszamitasara. Beleértve ebbe a hagyomanyos oktatasi rendszeren kivil, nem formalis
vagy informalis uton szerzett kompetenciakat is.
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2. EREDMENYES
ISKOLAK

A vilag oktatasi rendszereit formald legfontosabb valtozasok napjaikban harom alapvetd jel-
lemzd8vel irhatok le. Olyan pedagdgiai szemléletre éplilnek, amelyek minden érintett fiatal sza-
mara lehetéveé teszik, hogy a képességeikkel dsszhangban allé legjobb eredményt érjék el.
Atanitast olyan tevékenységként fogjak fel, amelyben a tanar legfontosabb feladata az, hogy
minél hatékonyabb tanulasi kdrnyezetet teremtsen didkjai szamara. Az oktatas arculatanak
kdzponti ismertetdjegyei pedig az 6nallésag, az innovacio, a halézatokban folyd egytttmu-
kodés és az azonos szinten tevékenykeddk egymas iranti felelésségeérzete.

Bar az iskolai eredményesség fogalmanak tobbféle, kisebb-nagyobb mértékben eltéré értel-
mezése él a szakmai kbdzgondolkodasban, a szakemberek tdbbsége egyetért néhany fontos

dologban. Eszerint az eredményes iskolak kdzbs vonasa a teljesitményorientacio és a ma-
gas elvarasok tamasztasa, a jo vezetés, a tantestlileten bellli konszenzus és kohézid. Napi

munkajuk fontos jellemzdje a tanulast segitd iskolai és tantermi klima, a tanulasi idd hatékony
kihasznalasa, a differencialasra, a megerdsitésre és a rendszeres visszajelzésre épuld struk-
turdlt tanitas, valamint a szll6k bevonasa.

Ugyancsak egyetértés van a szakemberek kdz6tt abban, hogy leginkabb a kdvetkezd ténye-
z6k befolyasoljak az iskolai munka eredményességét:

1. aziskolai klima jellemzdi (az intézményen bellli kapcsolatok alakulasa, a szervezeti kultura
sajatossagai),

2. az iskolai pedagogiai gyakorlat tartalmi és modszertani jellemzdi (a tanterv minésége és
prioritasai, a tanulas és tanitas kapcsan felmertl§ tanulasszervezési kérdések, a tanitas
soran alkalmazott pedagdgiai médszerek, a tanuldk sajatos igényeinek figyelembevétele,
a képessegek szerinti differencidlas, a tanulasi idé hatékony kihasznalasa, a tanuldk érté-
kelése, megerdsités és visszajelzés),

3. az osztalytermi klima jellemz&i (az osztalyon bellli kapcsolatok, a tanulassal kapcsolatos
attitlidok, a tanar-didk viszony alakulasa),

4. a szlldk bevondsa az iskola életébe, a szll6kkel fenntartott kapcsolatok kiterjedtsége,
atanarok és a szUl6k elégedettsége e kapcsolatokkal.

99



A kutatok a projekt keretében — elsésorban a kdzépiskolakra érvényes modon — egyéni és
fokuszcsoportos interjukra tamaszkodva igyekeztek feltarni az iskolai eredményességrél
valé hazai gondolkodas legfontosabb dimenzidit. Az interjukbdl kirajzolddo fogalmi hald két
6 pillérét az eredményesség ,objektiv” és ,szubjektiv’ kategdridba sorolhatd értelmezései
adjak. Az elébbi csoportba a jol mérhetd dimenziok tartoznak, az utébbiba pedig azok, ame-
lyek nehezen vagy egyaltalan nem szamszerUsitheték. Meglétliik azonban énmagaban is
olyan értéknek tekinthetd, ami befolyasolja a tanuldi teljesitmény objektiv eredményességét
az adott intézményben.

Az objektiv formaban mérhetd eredményesség mutatdszamaként azonositottak a beszél-
getd partnerek kdzépfokon az érettségi és a szakma megszerzését, a tanulmanyi atlagok
alakulasat, a bukott és a kitling tanulok aranyat, a kompetenciamérési eredményeket, az
érettségi és a felvételi vizsgak eredményeit és a lemorzsolddok alacsony aranyat — ami egy-
uttal szoros kapcsolatban all az adott intézmény hatranykompenzald tevékenységévelis. Ide
soroltak a nyelvvizsgakat, a kuldnféle versenyeredményeket, valamint a felséfokon tovabb-
tanuldk aranyat — ami pedig az intézmény tehetséggondozé munkajaval all 6sszefliggésben.
S végll az eredményesség mérhetd mutatdjanak tekintették az iskola altal kinalt programok
mennyiségét és mindségeét is.

Az eredményesség szubjektiv mutatdi kdzétt a tényezék harom fontos csoportja kérvona-
lazédott az interjukban. A j¢ iskolai légkor, amelynek 6 jellemzdéi a kdzdsségi szellem, az
iskolahoz vald kétédés, a motivald kdzeg, az innovativ szellemiség, a stabil és dsszetartd
tantestllet, a pedagdgusok, valamint a tanuldk és a szUllék elégedettsége — s mindez szo-
ros kapcsolatban all a pedagogusok szakmai felkésziltségével és gyakorlati sikerességével.
Masodik csoportként az intézmény tarsadalmi tékéje jelent meg, amelynek fontos 8sszetevdi
az intézmény tarsadalmi kapcsolatai €s a kulfoldi iskolakkal fenntartott kapcsolatok. A mu-
tatok harmadik csoportjaként egy bizonyos értékrend atadasa és a szocializacio sikeres
tamogatasa jelent meg, amelynek elemei a kultUrakozvetités, a személyes jovékép és a célok
kialakuldasanak tamogatasa, az egészséges életmodra nevelés, a szocidlis kompetenciak
fejlesztése, a gyerekek felkészitése az életben és a munka vildgaban vald boldogulasra, vala-
mint annak tdmogatasa, hogy ugy érezzék, hasznos tagjai a tarsadalomnak. S mindez kap-
csolatban all a palyaorientacio tamogatasaval, valamint a végzett tanuldk palyajanak nyomon
kdvetésével.

A szakirodalom és a beszélgetések soran kirajzolddd gondolatok alapjan is egyértelmd, hogy
az iskolai eredményességet szamos hattértényezd befolyasolja, amelyek kdzétt a legfonto-
sabb szerepet az aldbbiak jatsszak:

* az eggyel alacsonyabb fokon zajlé oktatas szinvonala,

« atanarok felkészlltségének minésége,

e azintézményi szerepldk kozotti kapcsolatok,

* azintézmény tarsadalmi-gazdasagi hattere, a tanuldk felvétele soran alkalmazott szelekcio,
e atanulok csaladi hattere.
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A projekt keretében megvaldsuld kutatas figyelme e hattértényezék kézul kettére terjedt ki
meélyebben: a szerepldk kdzotti, intézményen bellli kapcsolatokra, valamint a csaladi hat-
tér tanuldsra gyakorolt hatasaira és a szUl6kkel vald kapcsolattartasra. A személykdzi kap-
csolatok és a kommunikacio jellegzetességei azért kaptak hangsulyt, mert tapasztalati tény,
hogy sok minden atalakuldban van e téren. Fontos Uj jelenség, hogy az iskolahasznaldok
legfontosabb csoportjai — a diakok, a szllék és a tanarok — mar nem a hagyomanyos ala-fo-
lérendeltségi viszonyban allnak egymassal. Kapcsolataikat egyre inkabb a mellérendeltség
jellemzi, ami Uj kommunikacios stratégiak alkalmazasat és egyfajta partneri egytttmdkddeés
kialakitasat teszi szlikségesseé.

A kotet masodik része olyan tapasztalatokat oszt meg és kérdéseket vet fel, amelyek az isko-
lamUkodésének eredményességével allnak kapcsolatban. Bemutatja, hogy a pedagdégusok
miként vélekednek az eredményesség mérhetdségérdl, valamint a kilonbozd képessegy,
szocidlis és etnikai hatterl tanuldk egyUttnevelésérdl. Adatokra tdmaszkodva mutatja be
a képességek fejlesztésérdl és a tehetség gondozasardl vald gondolkodas legfébb jellem-
z6it. Képet ad arrdl, miként fogalmazzak meg céljaikat, és hogy latjak feladataikat az iskolak
igazgatdi, s milyen mozgastere van az iskolaknak sajat pedagdgiai stratégigjuk kialakitasa
soran. Szol a generacios kildnbségekrdl, s arrdl, hogy miként latjak ezt a tanarok és a diakok.
Mijellemzi a tanarok és a diakok kapcsolatait, s milyen szerepet jatszik e kapcsolatrendszer-
ben az osztalyféndk. Bemutatja, hogy milyen tanulasszervezési eljarasok, modszerek és
eszkozok uraljak a hazai tanitasi gyakorlatot, s felvillant néhany olyan Uj médszert, amelyek
alkalmazaséhoz segitséget kindlnak a projekt keretében kifejlesztett programok. Attekintés
ad az iskolakat jellemzd értekelési eszkdztarrol, s bemutatja, hogy milyen helyet foglal el a di-
akok elvarasai kozott az igazsagos értékelés szempontja. Bepillantast nyujt az egész napos
iskolék szamara készlilt programok értékelési gyakorlataba. Attekinti a csalad és az iskola
kozotti kapcsolattartas egy-egy terlletére vonatkozo vélekedéseket, valamint a csaladi hat-
tér és atanuldi eredményesség kozotti legfontosabb dsszefliggést. S végll—az egész napos
iskola keretprogramjanak kialakitasahoz kapcsoldddan — képet ad az iskola mint tanuld szer-
vezet mikddéseének néhany fontos sajatossagarol.
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2.1. AMI MERHETO ES AMI NEM

Egy iskola eredményességének szamos mérhetd mutatdja van. llyenek a kilénféle vizsgak,
versenyek, mérések eredmeényei, és sokan ilyennek tartjak az osztalyzatokat is. Mindezek
mellett szamos orszagban hasznalnak Ugynevezett standardokat is a tanuldi teljesitmények
értékelése soran. Ezek olyan, orszagos szinten rogzitett kdvetelményleirasok, amelyek &
célia az eredmények javitdsa egy-egy kitlintetett kompetenciateriileten. Altaldban az okta-
tas also és kozépsd szintjén hataroznak meg ilyen elvarasokat mindenekelétt olyan tartalmi
terlleteken, amelyeknek kiemelt szerepe van a mai vilagban valé boldogulas szempontjabdl.
A standardok egyszerre segitik a képességek fejlesztését, a pedagdgusok értékeld teve-
kenységét és a tanuldi teliesitmények széles korben vald 6sszehasonlithatdésagat.

Az iskolai eredményesség témakdréhez néhany elemmel tobb kérddiv és interju is kapcsolo-
dott. A kutatok vizsgaltak, hogy milyen médon hasznosulnak az orszagos kompetenciamé-
rés eredményei, s mit milyen mértékben tekintenek a megkérdezettek a pedagogiai eredmé-
nyesség mutatdinak. Attekintés késziilt az oktatasi standardok alkalmazasénak nemzetkézi

gyakorlatardl. S a nyolcadik évfolyam szamara kisérleti jelleggel sor kerllt néhany tertlet

standardjainak kifejlesztésére is.

A PEDAGOGIAI EREDMENYESSEG MERHETO MUTATOI

A nagy online pedagdguskutatas kérddivének egyik kérdéssora azzal kapcsolatban kérte
a pedagogusok vélemeényét, hogy szerintik mennyire jelzik a szakmai munka mindségét
a kulonféle mérések, vizsgak és versenyek eredmeényei, illetve a szintrdl szintre vald tovabb-
haladas sikeressége. A ,nagyon jél mutatjak a minéséget” valaszok legmagasabb értékei
alapjan az alabbi sorrend alakult ki a felkinalt dimenzidkban.

[ Nagyonjolmutatia [0  Inkabb mutatja Inkdbb nem mutatja
Egydltalan nem mutatja Nem tudja/ nem vélaszol

Atovdbbtanulas eredményei
Tanulmanyi versenyek eredményei
Erettségi vizsga eredményei
Szakmai vizsga eredményei

Orszégos kompetenciamérések eredményei
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AZ ORSZAGOS KOMPETENCIAMERESEK
(OKM) EREDMENYEI

Az orszagos kompetenciamérés 2001 éta minden tanévben képet ad a 6., 8. és 10. évfolya-
mos telijes magyar tanuldi populacié szévegértési képességének és matematikai eszkdztu-
dasanak szintjérdl. A mérésben évfolyamonként hozzavetéleg 90 ezer tanuld vesz részt. A 1é-
pésrdl lépésre tokéletesitett rendszer 2012-ben elnyerte a Magyar Termék Nagydijat, s ma
avilag legkorszerUibb ilyen tipusu eszkozei kozdtt tartjak szamon. Nem csak egyes térségek,
iskolak, osztalyok teljesitményérdl tud képet adni, hanem minden egyes tanuld — részfelada-

tonként elért — egyedi eredményei és fejlédési Utjai is megismerhetdk a segitségével.

Matematikaeredmények 2008 —2014. Szovegértés-eredmények 2008 -2014.
2008 6ta nincs jelentdsebb véltozds az orszdgos 2008 6ta nincs jelentdsebb véltozds az orszdgos
dtlageredményben matematikdbsl, dtlageredményben szévegértésbil,

csak kisebb ingadozdsok figyelhetsk meg. ENERPIREH gyermeke és csak kisebb ingadozdsok figyelhetbk meg.
gyermeke iskoldjdnak

A i . e eredményére? p i o
Atlagok évfolyamonként matematikabél [t megkeresheti: Atlagok évfolyamonként szovegértéshél
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Az évenkénti orszagos atlagokat dsszevetve, nem érzékelhetd fejlédés a két vizsgalt tar-
talmi tertleten. Az adatok kézponti feldolgozasa alapjan az is tudhato, hogy mar a 6. és
a 8. évfolyamon is jelentések a tanuldk kodzotti, intézménytipusok szerinti teljesitménybeli
kuldnbségek. A kdzépiskolas korosztalyon belll azonban ezek nagysaga mar 45-47 szaza-
lékpontnyira ndvekszik. A 10. évfolyamos szakiskolasok atlagos teljesitménye nem csupan
a korosztalyuk atlagatdl marad el, hanem még a 6. évfolyamra jard tanulok atlageredmeényeit
sem éri el. Az érintett didkok dontd hanyada mar korabban is a lemaradok kozé tartozhatott,
de a problémak szlrésére és célzott fejlesztésre valdszinlleg nem kertilt sor.

Anagy online kutatas eredményei is azt sejtetik, hogy a sok raforditassal, j6 szinvonalon meg-
valdsuld mérések minden fontos részletet tekintve hozzaférhetd eredmeényei 6sszességében

kevésseé formaljak a pedagdgusok mesterségbeli tudasat. Enhez talan kevés a méréeszkdz
és a mérési szakemberek kivaldsaga.
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MAGYAR STANDARDOK?

A projektnek részét képezte annak atgondolasa, hogy miként bonthatok szintekre a Nemzeti
alaptanterv fejlesztési feladatai a szbvegértés és a matematika tertletén. A képességszintek
kialakitasakor a fejleszték figyelembe vették a most formalddo Magyar Képesitési Keretrend-
szer sajatossagait is. Ezutan feladatokat dolgoztak ki az egyes szintek elérésének mérésére,
amelyek egyuttal mintaként szolgalnak fejlesztd feladatok készitéséhez is. Mindezt néhany
iskolaban kiprébaltak, s e tapasztalatok alapjan pontositottak a standardok leirasat. Ezekre
az elsé lépésekre a jovében Ujabb fejlesztés épllhet, amely hozzajarulhat ahhoz, hogy e két
terlleten tudatosabba valjon majd a tanulas és a tanitas.

A HOZZAADOTT PEDAGOGIAI ERTEK

Az eredményességrél folyd beszélgetések keretében Ujra és Ujra, megjelent a hozzaadott
érték fogalma, valamint annak a pedagdgiai célnak a hangsulyozasa, hogy az iskolanak min-
den gyerekbdl a lehetd legtdbbet kellene kihoznia.

Mikdézben ma mar vilagos és szakmailag jogosnak itélt a hozzaadott érték koncepcidja, az
eredmeények 8sszegzésekor a kutatok arra is felhivjak a figyelmet, hogy mégsem lenne mél-
tanyos, ha a tanarok és az iskolak értékelése kizardlag a tanulok elémenetelén vagy tesz-
teredményein nyugodna. A szakemberek tébbsége kilfélddn és itthon is kiall amellett, hogy
mindig tébbféle oka lehet annak, ha a tanuldi eredmények elmaradnak a kivanatostél. Az
iskolaban zajlé komplex tanitasi-tanulasi folyamat sikerességét nem lehet egyetlen eredmé-
nyességi mutatdval jellemezni. A szakemberek tobbsége ezért azt vallja, hogy bar nagyon
fontos a pedagdgiai hozzaadott érték mérése, ennek eredményei nem képezhetnek alapot
ahhoz, hogy rajuk hivatkozva iskolék sorsardl vagy tanarok fizetésérdl dontsenek. Arra vi-
szont nagyon is alkalmasak, hogy informaciot szolgaltassanak az iskola kilénbdzd tanuld-
csoportjaiban, tagozatain folyd munkardl, egy-egy tantargy oktatasanak sikerességeérdl, igy
célzott fejlesztések kiindulasi pontjai legyenek.

AZ EREDMENYESSEG NEHANY EGYEB FONTOS MUTATOJA

A nagy online vizsgalat keretében a kutatok arrdl is megkérdezték a pedagdgusokat, hogy
— egy kevésbé mérhetd értékeket felsorold lista elemei kdzll — véleménylk szerint mely jel-
lemz8k utalnak leginkabb az intézményben folyd pedagdgiai munka eredményességére.
A vélaszadoknak tizenegy felkinalt szempont kozll kellett kivalasztaniuk a szamukra leg-
fontosabb harmat. Valasztasaik alapjan az aldbbi fontossagi sorrend rajzolddott ki a teljes
mintan bellil az ,Egy intézmény eredményességét leginkabb az jelzi, hogy...” mondatkezdet
befejezéseibdl.
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...agyerekek mennyire szeretnek az intézménybe jérni

...mennyire j6 pedagégusok dolgoznak az intézményben

...segiti-e a gyerekek/tanuldk altaldnos készségeinek,
kulcskompetencidinak a fejlodését

...kialakitja-e a gyerekek/tanuldk tanulds iranti motivéciojat
...milyen a pedagdgusok és a didkok kapcsolata

...milyen a pedagdgusok kozétti szakmai egyiittmiikodés
...milyen az intézményvezetés

...mennyire innovativ az intézmény

...segiti-e az intézmény a hatranyos helyzetii gyerekek/
tanuldk beilleszkedését, el6rehaladdsat

...milyen az intézmény eszkdzokkel vald felszereltsége

...milyen csoportfoglalkozason/tandran kiviili valaszthato
tevékenységeket, lehetdségeket kindl az intézmény

Nem tudja

Annak a szempontnak a megitélésében, hogy a gyerekek szeretnek-e az intézménybe jarni,
a kozépiskolai tanarok képviselték az atlagot. Ehhez képest az dvodapedagdgusok korében
tobben (59%), az also és a felsd tagozaton tanitok kdzott kevesebben tartottak fontosnak ezt
a szempontot (39%, illetve 37%).

Ajo6 pedagdgusokkal valo ellatottsag fontossaganak megitélése terén a szakkbdzépiskolaban

dolgozdk képviselték az atlagot. A legfontosabb a gimnaziumi tanarok (49%) és az dvodape-
dagogusok (48%) szamara volt ez a szempont. Kevésbé itéltek viszont lényeges sikermutato-
nak az altalanos iskolai tanitok és tanarok (41-41%), s még inkabb a szakiskolai tanarok (35%).

A képességfejlesztés sikeresseégét leginkabb az altalanos iskola also (45%) és felsd tagoza-
tan (42%) mindsitették fontos eredmeényességi mutatonak a valaszadok. Az dvoda képviselte

az atlagot (41%), az atlagnal joval kevésbé tartottak fontosnak ezt a kdzépiskolai tanarok
(gimnazium: 32%, szakkdzépiskola: 29%, szakiskola: 27%). A kdzépfokhoz kapcsolddo ada-
tokbdl az is kiolvashato, hogy a képességek fejlesztését épp azokban az intézményekben

tartjak kevésbé Iényeges sikermutaténak, amelyekben erre a leginkabb szikség lenne.

A tanulasi motivacio szempontjanak megitélésében a szakkdzépiskolak képviselik az atlagot.

Magasabbra értékelik az altalanos iskolaban (41-40%) és a gimnaziumokban tanitok (43%),
és alacsonyabbra az dvodapedagdgusok (27 %), valamint a szakiskolai tanarok (32%).
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Az eredményesség témakorének interjukra alapozott vizsgalatahoz egy olyan iskolai mintat
is kialakitottak a kutatok, amelybe az orszagos kompetenciaméréseken kilonbozd szinten
teljesitd intézmények kerlltek be. Ezekben sok-sok egy iranyba mutaté gondolat fogalma-
z6édott meg, és szamos dilemma is felvetédoétt azzal kapcsolatban, hogy mi a siker, mihez
képest tekinthetd egy iskola munkaja eredményesnek, és hogyan vethetdk dssze egymassal
a kulonféle feltételek kdzott dolgozd iskolak teljesitményei.

NEHANY RESZLET EZEKBOL AZ INTERJUKBOL

»--.az nem merhetd, hogy [...] elment 8tszér operaba meg szinhazba, eljutott Magyar-
orszag kilénbdzd tajaira, és megneézte mondjuk a pécsi Zsolnay negyedet vagy az
egri bazilikat, vagy volt font a Varban. [pedig] ezt is lehet eredményessegnek nevezni.”

»Hogy a didkjainkat boldog, kiegyensulyozott életre tudjuk felkesziteni, megalljak a he-
lyliket a szaktertletdken [...] Azt gondolom, hogyha a tanuld a szakmajaban el tud he-
lyezkedni, el akar helyezkedni, és abbdl probal megélni, és boldog, kiegyensulyozott
életet él, akkor az mar siker.”

,Eqy gyerek orvosi egyetemre elsé helyen akarja beadni a palyazatat, de nem fogjak
félvenni csak kertészmérndki karra. Es lesz beldle egy kertészmernok, akinek az alma-
it fol kellett adnia, mert & igazabdl sebész orvos szeretett volna lenni, de nem sikerdlt
neki. [...] Vagy adva van akar egy kézepes képessegd, akar kivalo képessegl gyerek,
aki gy dont, hogy cukrdsz szeretne lenni. Es eleve sehova nem adja be a tovabbta-
nulasi szandékat [...] hanem & egy ilyen OKJ-s képzéses cukrasz akar lenni, mert az
az alma, és utana elvégzi €s [...] a szakmajaban a legkivalobb akar lenni. Akkor én, ha
szlilékent valaszthatok [...] életpalyamodellt a gyerekemnek, hat én biztos, hogy az
utobbit valasztanam.”
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2.2. EGYUTT VAGY KULON?

A kllonféle csaladi hattérbdl érkezd, kllonbdzé adottsagokkal rendelkezd gyerekek iskolai si-
keressége nagymértékben fligg attél, hogy sokféleséguket miként fogadja az intézményrend-
szer, s mennyire tudjak személyre szabott médon tamogatni fejlédéslket a pedagdgusok.

Avilag orszagai ezért folyamatosan keresik a valaszokat erre az alapkérdésre, s az Utkeresés
egyuttal idérél idére atalakitja a fogalmakat is. Mig korabban inkabb az integracio kategoria-
javal hataroztak meg az elérni kivant célokat a szakemberek és a politikusok, ma az inkluzid
kifejezést hasznaljak egyre szélesebb kdrben. A széhasznalat valtozasa egyben a pedagdgi-
ai modellek valtozasat is magaval hozta.

AZ INTEGRACIO ES AZ INKLUZIO FOGALMA

Az integracio szo olyan folyamatot jeldl, amelyben a hangsuly egyes személyeknek a tarsa-
dalomba valé beilleszkedésén van. Ez azonban nem feltétlenil tarsul azzal, hogy a kdrnyezet
maga is formalddik kdzben. A valtozas ebben a megkozelitésben elsdsorban olyan magatar-
tasi forma, amit az érintett egyéntdl var el a kdrnyezete.

Az inkluzids szemlélet sulypontja ezzel szemben a befogadasra, vagyis a kdrnyezetre esik,
és hangsulyozza, hogy ha a kérnyezet megfeleld modon reagal a benne 1évék igényeire,
szUkségleteire, akkor a kdlcsdnds befogadas mindenki szamara elényds lesz. Az inkluzivi-
tas tehat azokat a beavatkozasokat dllitja a kbzéppontba, amelyek megakadalyozzak egyes
személyek vagy csoportok kizarddasat az adott kozdsséghdl. Az esélyegyenléség oldalardl
kozelitve a kérdéshez, ez az egyenld banasmad, a hatranyos megkuldnbdztetés tilalmanak
(equality) biztositasa mellett a valddi hozzaférést garantald méltanyossag (equity) elvének
folyamatos gyakorlasat is jelenti — egészen az inkluzid teljes értékd megvaldsulasaig.

EGY INTEZMENY KIVALOSAGA

Az inkluziv szemlélet ma mar szamos orszagban részét képezi az oktatas minéségérdl vallott
filozofianak. Az ezt 6sszegzdé Inclusive Excellence modell azt a gondolatot hangsulyozza,
hogy egy intézmény kivaldsaga azon mulik, képes-e a vele kapcsolatban allé valamennyi
személyt és csoportot bekapcsolni a szervezeten bellli egyUttmUikoddés folyamataiba. Ki
tudja-e aknazni a bennik rejlé lehetéségeket és el tudja-e érni, hogy 6k maguk a legkivalobb
személyes teljesitményt nyujtsak? Ebben a megkodzelitésben az inklizid négy alappillér —
a sokszinldség, a méltanyossag, a befogadas és a kivalésag — szerves tartalmi egybekap-
csolodasaval értelmezhetd.
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INTEGRACIOS PEDAGOGIAI RENDSZER (IPR)

Az inkluzio fogalma elészdr a fogyatékos tanuldkra vonatkozdan jelent meg Magyarorszagon.
Az ezredforduldt kdvetéen azonban mas tanuldi csoportokra is kezdték kiterjeszteni a sike-
res egyUttnevelést célzé pedagdgiai beavatkozasokat. 2003-ban indult el a szocialisan hatra-
nyos csaladbdl érkezé tanulok intézményi kdrnyezetét befogaddva alakitd ,Integracios Peda-
gdégiai Rendszer” (IPR) bevezetése a kdzoktatasban. Az IPR alkalmazasa oktatasszervezési
szempontbdl egyUttnevel (integrativ), tartalmi szempontbdl pedig kdlcséndsen befogadd
(inkluziv) szemléletl gyakorlatnak tekinthetd. A programba bekapcsolddd intézmények olyan
fejlesztési folyamatként értelmezték sajat tevékenységuket, amely elsédlegesen a tanulasi
kornyezet atalakitasat célozta, s azon keresztll kivant pozitiv hatast gyakorolni a hatranyos
helyzetl gyerekcsoportok befogadasara. Az IPR intézményi megjelenése a méltanyossagot
biztosito inkluziv tér kiépitését és mikodtetését jelentette, annak a négy alappillérnek az egy-
bekapcsolasaval, amelyet az Inclusive Excellence pedagogiai modellje testesit meg.

A program kezdete 6ta eltelt tébb mint tiz év indokoltta tette, hogy a projekt keretében he-
lyet kapjon annak a 147 altalanos iskolanak a vizsgalata is, amely 2006-t¢l alkalmazza az
IPR-t. Az elemzés sokféle szempontra terjedt ki. A mikddés targyi és személyi feltételeinek
megismerése mellett a kutatok igyekeztek képet alkotni az iskolaban folyd munka eredmé-
nyességérdl, valamint a pedagogusok és a vezetdk integracioval kapcsolatos szemléletének
alakulasardl is.

AZ INKLUZIOT SEGITO TANULASI KORNYEZET

Az elemzés fontos kérdése volt, hogy vajon van-e kapcsolat az inkliziét segitd kérnyezet és
a tanuldk sikeressége kozott. A kdrnyezeti sajatossagok leirasahoz az Inclusive Excellence
elméleti modelljebdl és a hazai IPR-fejlesztés gyakorlatabdl kiindulva a kdvetkezd vizsgalan-
do kérdéskoroket hataroztak meg a kutatok:

* Milyen mértékben kdzvetiti a tér és a targyi kornyezet a befogadd szemléletet?
Mennyire ad lehetéséget a résztvevdk szabad és kdlcsénos egytttmikddésére?

* Mennyire van jelen a kdrnyezetben minden résztvevd szamara a sokszinliség?
Mennyire tamogatja a kdrnyezet a negativ sztereotipiak hattérbe szorulasat?

¢ Mennyire vannak felkészllve a megvaldsitok az inkluziv szemlélet napi gyakorlatba torté-
né atlltetésére annak érdekében, hogy a befogadas tullépjen a ,,jo szandék” szintjén?

* Mennyire segiti a kbrnyezet az egyéni sajatossagok figyelembevételét, mennyire teszi
lehetévé egyéni tanulasi utak kialakitasat és pedagdgiai tamogatasat?

* Mennyire tdmogatja a kdrnyezet az intézményi szerepldk partneri egylttmikodését?

* Mennyire segiti a mérésekkel, értékelésekkel kisért folyamatos megujulast, s a rendelke-
zésre allé erdforrasok hatékony intézményi felhasznalasat?
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AZ IPR ISKOLAK TANULOINAK EREDMENYESSEGE

A kutatok a nemzetkdzi gyakorlatban alkalmazott eljaras szerint alakitottak ki egy ugyneve-
zett tanuldi sikerességi indexet (Student Success Index — SSI), amely egy adott intézményre
vonatkozdan fejezi ki az oda jard diakok elérehaladasanak altalanos eredményességét. Az
intézményi sikerességi mutatd megallapitasahoz szikséges adatokat az igazgatdk altal ki-
t6ltétt online kérddivek segitségével gyUjtotték dssze. A kérddivet a 2006-t0l az IPR elvei
szerint mUkadé 147 iskolanak kildték ki. 70 intézménybdl kaptak vissza elegendd adatot
ahhoz, hogy azokra épitve el lehessen végezni az intézmények sikerességi kategoriakba vald
besorolasat. E munka eredményét szemlélteti az alabbi térkép.

@ Sikeres
@ Halad6
Leszakadd
Sikertelen

Szerkesztette: Hives Tamds, OFI (2014)

Az egyes kategoriakat a telepuUlési tipusokkal dsszevetve, a kutatok azt tapasztaltak, hogy

a legsikeresebbek csoportjaba kerllé intézmények minden telepiléstipuson megtalalhatok.
A ,haladd” és a ,leszakadd” kategoridba tartozok egyarant a kisteleplléseken koncentraldd-
nak. Sikertelennek mindsitett intézmények viszont csak kdzségekben voltak, s ezek kdzUl

sok a leszakado gazdasagi térségekben mikodott.
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INKLUZIV KORNYEZET ES TANULOI SIKERESSEG

E kutatas igazi célja azonban nem egy-egy konkrét iskola sikerességének megallapitasa volt,
hanem annak vizsgalata, hogy van-e dsszefliggés a tanulasi eredmények és a kdrnyezet sa-
jatossagai kozott. A kérddives eszkdztarat ezen a ponton 33 interju és szamos osztalytermi
megfigyelés egészitette ki. A kapott eredmények azt tamasztottak ald, hogy szoros kapcso-
lat all fenn a tanuloi sikeresség és a kdrnyezet befogadd jellege kdzott. A jobb tanuldi telje-
sitmények hatterében azonban nem egyszerlen a jobb targyi kérdimények alinak. A kutatok
azt tapasztaltak, hogy az eltérés sokkal inkabb annak a fliggvénye, hogy az adott intézmény
hogyan hasznalja ki a rendelkezésére allo lehetéségeket.

A Kétujfaluban miikéd6, eredményes IPR-iskola egyik osztalya (2014)

Mikdzben a sikeres intézmények szamos tekintetben eltértek egymastol, az alabbi kézds
vonasok 6sszekapcsoltak Sket:

Pedagogusaik

¢ magas szinten felkészlltek és folyamatos igényUk van a fejlédésre,

« az atlaghoz képest kevéshbé gondolkodnak sztereotip médon a szegénységrdl és a cigany-
sagrol,

* kevésbé tulajdonitjak a tanuldi kudarcokat egyéni vagy csaladi gyokerlieknek,

« inkabb hajlamosak ra, hogy az eredménytelenséget szakmai hianyossagokkal magyarazzak,

» elkodtelezettek tanuldcsoportjaik irant és hatékonyan képviselik az érdekeiket.
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A sikeres intézmények a tdbbihez képest

* nagyobb aranyban biztositanak rendszeres napkdzi ellatast és szakkorodket tanuldik szamara,

* nagyobb meértékben apolnak partneri kapcsolatot a korllottik 1évd szervezetekkel (pl.
a csaladsegité és gyermekjoléti szolgalattal és a kdzépfoku iskolakkal),

* nagyobb aranyban vesznek részt az 6koiskolai és a tehetségpont-haldzat tevékenységében.

KI A FELELOS AZ ISKOLAI KUDARCOKERT?

Ugyanebben a vizsgalatban a kutatok arra is kivancsiak voltak, miként valtozott az IPR isko-
lak pedagdgusainak gondolkodasa az eltelt idészakban. Befolyasoltak-e az inkluzid alapvetd
kérdéseirdl vallott nézeteiket a tovabbképzések, valamint az eltelt idészak jelentés kdzponti
tamogatassal végzett tevékenységei? E tajékozddas egyik kérdése az volt, hogy a valasz-
adok szerint altalaban véve ki mennyire tekintheté felelésnek a hatranyos helyzetd gyerekek
iskolai kudarcaiért. A 2014-ben kapott adatokat a 2006. éviekkel dsszevetve, a kutatok azt
tapasztaltak, hogy a vélemények lényegben nem valtoztak az elmult nyolc év alatt. Akarcsak
korabban, a kudarcok fé forrasaként most is a csaladok jellemzdit (a szUl6k hanyagsagat,
az ingerszegény csaladi kdrnyezetet, a helytelen életmddot, a csaladi szocializacié hianyos-
sagait) jeldlték meg a valaszadok, masodsorban pedig a megfeleld szinvonall dvodaztatas
hianyat tették feleléssé. S csak harmadsorban magyaraztak a kudarcokat kuldnféle iskolai
eredet( hianyossagokkal.

EGYUTT VAGY KULON?

A téma alapdilemmaja sokak szamara a szocidlis és/vagy etnikai szempontbdl eltéré csa-
ladi hattérrel rendelkezd gyermekek egyltt vagy kuldn térténd nevelése és oktatasa. Ezzel
Osszefliggésben most is ugyanazokat a kérdéseket tették fel a kutatok, mint 2006-ban, az
IPR-be vald belépéskor és 2007-ben, az IPR iskolai alkalmazasara felkészité tovabbképzé-
seket kdvetben. Akarcsak az el6zé esetben, e téren sem érzékeltek valtozast. Nagyjabdl
ma is ugyanannyian értenek egyet azzal az allitassal, hogy az iskola nem tudja bepdtolni,
amit a csalad a kisgyermekkori szocializacio soran elmulasztott, mint korabban. Az integralt
oktatas megvaldsithatésagardl a valaszadok tdbbsége sem a tovabbképzések elétt, sem
pedig utana nem formalt tul pozitiv véleményt — bar a képzés hatasara ideiglenesen nyolc
szazalékponttal csdkkent a borulatdk aranya. 2014-re azonban visszaallt, sét kicsit még
nétt is azoknak aranya, akik egyetértettek azzal a gondolattal, hogy nem néznek szembe
arealitasokkal, akik erdltetik a hatranyos helyzetl tanuldk iskolai integraciojat. Az elmult évek
soran ugyancsak erés6dott az a vélekedés, hogy mind a roma, mind a nem roma gyerekek
szamara jobb, ha nem ugyanabba az osztalyba jarnak. S ezzel egyidejlileg némiképp csok-
kent annak az dllitasnak az elfogadottsaga, hogy a roma tanuldknak joga van nem roma
gyerekekkel egy osztalyba jarni.
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o KEPZES ELOTT | KEPZES UTAN 2014-BEN
ALLASPONT (2006) (2007) N = 1355
N =2394 N =1997 =

Nem varhato el, hogy az iskola bepdtolja mindazt,
amit a csalad a kisgyermekkori szocializacio 91,5 93,5 92,1
soran elmulasztott

Akik mindenaron erdltetik a halmozottan
hatranyos helyzetii gyerekek iskolai integracidjat, 69,4 61,2 70,5
azok nem néznek szembe a realitasokkal

Aroma gyerekeknek jobb, ha az iskolaban kiilon

osztalyba jarnak 11,0 89 19,2
A nem roma gyerekeknek jobb, ha az

osztalyukban nincsenek roma gyerekek 24,5 211 28,5
Minden roma gyereknek joga van arra, hogy 933 95.0 -~

anem romakkal kozos osztéalyban tanuljon

A kutatok arrdl is megkérdezték a pedagogusokat, hogy véleménylk szerint inkabb elényei
vagy inkabb hatranyai vannak-e az eltéré szocialis helyzetl tanulok egylittnevelésének. 2006
és 2007 kozott enyhe pozitiv elmozdulast érzékeltek az elénydk iranyaba. 2014-re azonban
visszaalltak a valaszok korabbi aranyai. Fontos azonban régziteni, hogy az IPR-es iskolak
tanarainak 79%-a még ma is latja valamilyen el6nyét az integralt oktatasnak.

A kutatas kulon vizsgalta az etnikai alapon vald elkllonitéssel 6sszefliggd vélekedéseket.
2014-ben ebben a témakodrben 2007-hez képest 6tszdr tébben tértek ki a valaszadas eldl
(26%). A megkérdezettek 10%-a pedig ma olyan megoldasnak tarja a roma tanulok elkuloni-
tett oktatasat, amely csak elénydkkel jar. Ugyanakkor fontos régziteni, hogy a pedagdégusok
t6bbsége ma is elutasitja a gyerekek etnikai alapon valé elkulonitett oktatasat.

KEPESSEG SZERINTI TANULOCSOPORTOK

A szocidlis és etnikai alapon torténd elkllonités vagy egylttnevelés kérdése mellett azt is
vizsgalta a kutatas, hogy képességek szempontjabdl milyen dsszetételt tartanak idedlisnak
a valaszadok. Az eredmények azt mutatjak, hogy tébbséglk a tanuldk képesség szerinti
csoportositasanak a hive. Negyedrészik magukat az intézményeket alakitana ki igy, tébb
mint egyharmaduk az osztalyok megszervezésekor venné alapul a képességeket. Ez a vé-
lekedés sem valtozott érdemben az elmdilt tiz év folyaman — bar kdzvetlenil az IPR-képzést
kovetben érzékelhetd volt bizonyos mértékl szemléleti valtozas az érintett pedagdgusok
korében. A tovabbképzések elStt minddssze 13%-uk tartotta idedlisnak a képesség szem-
pontjabdl vegyes dsszetétell osztalyokat, s aranyuk a képzést kdvetden 22%-ra emelkedett.
A homogeén iskolak mellett voksoldk aranya azonban akkor is csak 21%-ra cstkkent a korab-
bi 24%-rél, mikdzben a ,bizonytalanok” aranya nem valtozott. 2014-re azonban lényegében
minden terlleten visszadllt a vélemények 2006-0s szintje.
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IDEALIS OSSZETETEL KEPZEﬁ ELZO:;B(ZOOG) KEPZE'\‘ISLJIISQI 0(2007) 2|\?1=41gggl
Vegyes osztaly 12,8 22,0 15,3
Homogén osztaly 36,2 29,3 36,3
Homogén iskola 241 21,4 23,1
Bizonytalan 26,9 27,2 24,4
0SSZESEN 100,0 100,0 100,0

A kutatok latni akartak azt is, hogy van-e érdemi klilbnbség az IPR-es iskolak pedagdgusai,
valamint a mashol dolgozé pedagodgusok kdzott e kérdés megitélésében. Ezért anagy online
kutatasban résztvevéket is annak mérlegelésére kérték, hogy mit mondananak egy baratjuk-
nak, ha az sajat gyermeke iskolaztatasahoz kérne t6lik tanacsot: képesség szerint vegyes
vagy homogén osztalyba jarassa, illetve képesség szerint homogén iskoldba irassa-e be.

* A véalaszaddok mintegy harmada a képesség szerinti homogén osztalyt ajanlotta. S az
e nézetet vallok kozott sajat csoportjukénal nagyobb aranyt képviselnek az IPR-es iskolak
pedagogusai.

» Mindkét csoport tagjainak hozzavetdleg negyedrésze foglalt allast a képesség szerint ho-
mogén iskola mellett.

* A képesseég szerint heterogén osztalyt a valaszadok 12-15%-a tartotta jo megoldasnak
—s az IPR-es iskolak pedagdgusai ebben a csoportban is az atlagnal magasabb aranyt
képviseltek.

* Svégull a valaszaddknak egy része bizonytalan volt e kérdés megitélésében. De a bizony-

talanok aranya kisebb volt az IPR-es pedagogusok koérében (24,6%), mint a tobbiek kozott
(30,3%).
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A tapasztalatok tehat azt mutatjak, hogy a pedagdgustarsadalomban erésen él a képesség
szerintihomogén csoportokban vald oktatas gondolata. S Ugy tlinik, erés a meggyézédésik
abbanis, hogy ez a forma alkalmas a hatranyok eredményes kezelésére. Vagyis: a bizakodas
alapja egy olyan szelekcio, amelyrdl tudni lehet, hogy rejtett diszkriminaciohoz vezet. Hiszen
a képességek szerinti csoportositas alapjat jelentds részben a tanuldk szociokulturalis hat-
tere adja. Mivel Magyarorszagon a tanuldi teljesitményeket nagymértékben meghatarozza
a csaladi hattér, a képesség szerinti csoportositas egyben tarsadalmi csoportok szerinti
iskolai elrendezédést is jelent.

A HATRANYOK KOMPENZALASAT BEFOLYASOLO
TENYEZOK

Egy, az IPR-es iskolak kdrében hasznalt és a mostani projekt nagy pedagdguskutatasaban is
szerepld kérdéssor azt vizsgalta, hogy a pedagdgusok szerint milyen tényezék és milyen mér-
tékben befolyasoljak a csaladbdl hozott szocializacids hatranyok kiegyenlitésének esélyeit.

I Teljes mértékben befolyasolja [ Jelentds mértékben befolyasolja Korlatozott mértékben befolydsolja
Minimalis mértékben befolyasolja Egydltalan nem befolydsolja

A sziilék hozzaallasa (N=8167)

A gyerek szorgalma, hozzaalldsa (N=8115)
Acsalad életmddja (N=8102)

A csaldd kultiraja (N=8097)

A csalad és az iskola kapcsolata (N=8018)
A pedagogusok tiirelme (N=8099)

A csaldd szocidlis helyzete (N=8093)

Az iskolaban alkalmazott pedagdgiai
modszerek (N=8051)

A pedagogusképzés tartalma (N=7993)

Atanulok tarsadalmi dsszetétele az isko-
laban, csoporthan, osztalyban (N=8012)
Aziskola felszereltsége, eszkdz-
ellatottsdga (N=8054)(N=7993)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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A kétféle mintahoz tartozé pedagdgusok véleményeit dsszevetve, a kutatok kevés eltérést ta-
laltak az IPR-programban érintett és az azon kivUli csoport kdz6tt. A valaszaddk a gyermekek
tanulashoz valé viszonyanak, valamint a csaladi kortilmeényeknek tulajdonitjak a legnagyobb
szerepet a hatranykompenzacio sikeressége szempontjabdl. Lathatdéan mindkét mintan be-
Il ennél kevésbé gondoljak fontosnak az iskolai és a pedagdgiai tényezék befolyasolo erejét.

A TANAROK ES AZ IGAZGATOK NEZETEI KOZOTTI
ELTERESEK

A pedagogusok allaspontjat az intézményvezetdk véleményével dsszevetve, az lathato, hogy
az igazgatok nagyobb aranyban utasitjak el a képesség szerinti szelekcidt. Mind az IPR-isko-
lak (22%), mind a tdbbi altalanos iskola (18%) vezetdi a pedagdgusoknal nagyobb aranyban
voksoltak a vegyes 6sszetételll osztalyokra. A szocidlis integracio kérdésében még jelents-
sebb volt az eltérés. Ugy tiinik, a vezetSk lényegében elkdtelezettek az integralt oktatas mel-
lett: alig 2%-uk vélte Ugy, hogy ez csak hatranyokkal jarhat. Szintén egyértelmd allaspontot
jeleztek az etnikai alapu kilonoktatassal szemben: minddssze 3%-uk itélte azt elénydsnek.

A hatranykompenzacio esélyeinek megitélése soran az IPR-iskolakban harom tényezd — a csa-
lad életmddja, szocialis helyzete, valamint az iskola tanuldinak tarsadalmi 6sszetétele — men-
tén klldnbdzott jelentdsen az iskolavezetdk és a pedagdgusok véleménye. Egyértelmien
kitlinik, hogy az IPR-iskolakban a vezetdk kisebb jelentéséget tulajdonitanak a gyermek ma-
gaval hozott szocidlis jellemzdinek, s magasabbra értékelik az iskola pedagdgiai szerepét.
Az altalanos iskolak teljes mintajaban a vezeték szintén az iskola és az iskolaban alkalmazott
pedagogiai modszerek jelentdségét hangsulyoztak. Vagyis: nagyobb szerepet tulajdonita-
nak az iskolanak a hatranyok lekizdésében, mint a nem vezetdi beosztasban dolgozé pe-
dagodgusok.
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EGESZ NAP AZ ISKOLABAN?
EGY FEJLESZTES ANATOMIAJA

Szerkeszt6: K6patakiné Mészaros Maria, Kovacs Erika, Mayer Jozsef, 2015

A projekt egyik nagy ivl tevékenysége az egész napos altalanos iskola szamara térténd ke-
retek és tartalmak kidolgozasara iranyult. A fejleszték ennek soran az eredményes iskolakkal
szembeni 21. szazadi elvarasokbdl indultak ki, amelyek kézéppontjaban a tanuldk megku-
I6nboztetésének elutasitasa és a képessegek személyre szabott, sokoldalu fejlesztése all.

A FEJLESZTOK ALTAL KIINDULASKENT ELFOGADOTT DEFINiCIOK

,AZ egész napos iskola olyan k6z6ssegi ter, amelyben az iskolan kivili szervezetekkel,
ellatasokkal is egylittmikddve egesz nap €s egész eévben az oktatas hagyomanyos
keretei mellett tdbb, elsGsorban a gyerekeket, de szlileiket célzo szolgaltatas is helyet
kap. Olyan szerepeket is atvallal, olyan szolgaltatasokat nyujt, ami nem minden gyerek
szdmdra hozzaférhetd.” (Darvas Agnes—Kende Agnes 2009.)

»Pedagdgiai nézépontbdl (...) altalaban azt a format nevezzilk egész napos iskolanak,
ahol a tanitas és a szabadidds tevekenysegek keverednek, rugalmasabb napirend ala-
kithato ki, ami egyenletesebb terhelést eredményez a diakoknal. A didk csak este megy
haza, de cserébe mar nincs hazi feladata, és az iskolai nap kereteibe belefér a felzar-
koztatds, tehetséggondozas és a sport- vagy mas tevekenység is.” (Sinka Edit 2011.)

AZ EGESZ NAPOS ISKOLA CELRENDSZERE

Azt keresve, hogy az egész napos altalanos iskola milyen szempontbdl hozhat minéségi
valtozast, milyen értéket adhat hozza a mai kdznevelési rendszerhez, a fejleszték az alabbi
koordinata-rendszer segitségével foglaltak 6ssze a céljaikat.

Az x-tengely az élethosszig tarté tanulas gondolatkdréhez vald kdtédést fejezi ki. Ezzel 8sz-

szefliggésben:

* az iskola mint tanuld szervezet vesz részt a programban, vallalja, hogy tanuldssal reagal
a kulonféle valtozasokra;

» a pedagogusok mint tanulni akard felndttek vesznek részt benne, akik elkdtelezettek on-
maguk fejlesztése irant, s akik az iskola egyik legfontosabb feladatanak tekintik, hogy a ta-
nuldkat képessé tegyék az élethosszig tartd tanulasra, vagyis arra, hogy az életlkben
megjelend valtozasokra (kihivasokra) tanulassal reagaljanak;

 a tanulok elfogadjak az iskola céljait, kildndsen pedig azt, hogy életikben meghatarozo
jelentésége lesz a tanulas kilonféle — formalis, informalis és nonformalis — tipusainak.
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Az y-tengely azt az elvarast jelzi, hogy az iskolanak mint szervezetnek és a benne dolgozé
szakembereknek egyénileg is egyet kell értenilik abban, hogy tevékenységeik a tarsadalmi
kohézio erésitését szolgaljak. Vagyis: nem tamogatnak semmilyen kirekesztésre, szegrega-
cidra vagy barmiféle megkUlonbdztetésre iranyuld térekveést.

A z-tengely mentén a tandrai és tandran kivili tevékenységekhez kapcsolddd, egymast atha-
16 olyan dsszetett elvarasegyUttes jelenik meg, amelynek meghatarozoé elemei a kdvetkezék:
« atanulasi eredményesség, a tanuldi versenyképesség névelése,

» atanulok személyiségének gazdagitasa miveészeti és sporttevékenységek révén,

» atanulasi kudarcok cstkkentése célzott programok segitségével,

» atarsadalmi kohézidt erésité kompetenciak fejlesztése.

INKLUZIO - SZOCIALIS KOMPETENCIA
y A * Tehetséggondozas, felzarkdzas,

személyiséggazdagitas
* Tanuldsi kudarcok csokkentése
* Iskolai konfliktusok szdmdanak csékkentése
* Tanulassal kapcsolatos motivécio erdsitése
* Sziil6k bevonasa

z VERSENYKEPESSEG

> TUDAS - TANULASI
x KOMPETENCIA

A MUKODES LEHETSEGES MODELLJEI

A nemzetkdzi tapasztalatok és a hazai elézmények alapjan az egész napos iskola mikadeé-

sének harom alapveté modellje képzelhetd el.

« QOlyan iskola, amely kreativ modszerekkel, ératervezéssel, napirend- és tanévszervezés-
sel ,elosztja” az oktatassal kapcsolatos kildnféle programokat a naponkénti 8-10 dras
szolgaltatas keretében. Talan ez lenne az uj modell legkedvezdébb kiindulasi pontja, de
egyben a legnehezebb is elterjeszteni és megvaldsitani az intézményekben.

« QOlyan iskola, amely a délelétti drak utan napkdzit, tanuldszobat miikodtet, s igy nyujt nap-
kdzbeni ellatast. Ebben a modellben az egész napos forma keveset tud ,hozzatenni” az is-
kola térekvéseihez, inkabb csak a hagyomanyos programok minéségi javitasardl lehet szo.

« Egy olyan iskolaotthonos megoldas, amely osztalykeretben jeleniti meg az egész napos
iskolat. E modell a felsé tagozatra torténd kiterjesztésének alig van hazai elézménye. Mas-
részt kétséges, hogy tamogatast kapna a kbzéposztalybeli csaladoktol.
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2.3. SOKOLDALU KEPESSEGFEJLESZTES

A 21. szazadi globalis gazdasag szamos Uj kihivast tamaszt a munkaba allé fiatalokkal szem-
ben. A korabban keresett specialistakhoz képest egyre inkabb felértékelédnek a munkaerépi-
acon azok, akik stabil alapkészségekkel rendelkeznek, s emellett készek és képesek Uj dolgok
szUkség szerinti, gyors elsajatitasara, valamint a masokkal vald egyUttmUkodésre. A képes-
ségek iskolai kialakitasaval, valamint a tanulok személyre szabott fejlesztésével kapcsolatos
kérdések vizsgalata ezért a projektben végzett kutatasok tébb pontjan is helyet kapott.

AZ ISKOLA LEGFONTOSABB PEDAGOGIAI CELJAI

Az intézményvezeték korében végzett kutatas egyik kérdésére valaszolva, az igazgatok fon-
tossag szerint rangsoroltak 13 olyan szakmai feladatot, amely fontos helyet kaphat egy iskola
célrendszerében. A kialakuld lista élére — akarcsak egy 6t évvel korabban elvégzett felmérés-
ben — most is a tanuldk képességeinek kibontakoztatasa kerUlt. A konkrét tantargyi ismeretek
atadasa ugyanennek a listanak csak a kdzepe tajan jelent meg. Mindez 6sszhangban all a peda-
gogusok korében végzett nagymintas kutatasnak azzal az eredményével, amely a kulcskompe-
tenciak sikeres fejlesztését a legfontosabb harom iskolai eredményességi mutatd kdzé sorolta.

A KOGNITIiV KESZSEGEK FEJLESZTESE

A kllénb6zdé intézménytipusokban dolgozd mintegy nyolcezer pedagdgus toébb mint fele
vélte Ugy, hogy a kérddivben szerepld lista 11 kognitiv tipusu fejlesztési feladatabol 9 jo ming-
ségben — nagyon magas vagy magas szinvonalon — valésul meg sajat intézményében.

Csupan két olyan terUlet volt, ahol problémat is éreztek a valaszadok. Az egyik, amirdl jelentd-
sebb aranyban vélték ugy, hogy egyaltalan nem vagy csak alacsony szinvonalon valésul meg
a gyakorlatban, az a digitalis készségek életkornak megfeleld szintd fejlesztése (18,5%) volt.
Amasik, korantsem ilyen mértékben, de valamennyire mégis ,lepontozott” terllet a kérdezés
és a kritikai gondolkodas képességének fejlesztése volt (8,2%). A kognitiv készségek egyeb
megnevezett részterlletein 5% alatt maradt azoknak az aranya, akik ugy vélték, hogy sajat
intézménylk a kdzepesnél gyengébb teljesitményt nydjtana az adott tartalmi tertleten.

Az adatok részletesebb elemzése feltarta, hogy a kognitiv fejlesztés legtdbb résztertiletén
az évodapedagogusok és a tanitok a leginkabb elégedettek. Mig a legkevésbé elégedettek
majdnem minden terlleten a szakképzésben dolgozd pedagdgusok voltak.

Ugyanezen kérdésblokk masodik felében arrdl alkottak véleményt a valaszaddk, hogy sza-
mukra melyik harom kognitiv fejlesztési feladat megvaldsitasa a legfontosabb a felsorolt 11 ko-
zUl. A kdvetkezd diagram a teljes mintara vonatkozo atlagos fontossagi sorrendet szemiélteti.

A gyakorlati mindség és a fontossag rangsoraban is az alapképességek kialakitasa és fej-

lesztése kerllt az elsd helyre. A magas szinten megvaldsuld tevékenységek soraban a ma-
sodik helyen szerepld ismeretatadas azonban a fontossagi sorrendben mar csak a hetedik
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I Nagyon magas szinvonalon valdsulmeg "] Magas szinvonalon valdsul meg Kozepes szinvonalon valdsul meg

a
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Alacsony szinvonalon valésul meg Egyaltalan nemvalosulmeg [0 Nem tudja

Akornyezet- és egészségtudatos magatartds erdsitése

A kozosségi szabdlyok, elvarasok tudatositasa

Az életkornak megfeleld alapkészségek kialakitésa, fejlesztése
Afejldést / tanulast tdmogatd kornyezet kialakitasa

Az életkornak megfelel6 mélységii ismeretek elsajatittatdsa
AképzelGerd, kreativitas és a problémamegoldas fejlesztése
Avilag iranti nyitottség, érdeklédés felkeltése és fenntartasa
A digitdlis készségek fejlesztése az életkornak megfelelden
Atevékenységek és feladatok céljanak tudatositdsa
Atanuldsi motivacio felkeltése és fenntartasa

Akérdezés és a kritikai gondolkodasi képesség fejlesztése

Az életkornak megfeleld alapkészségek kialakitésa, fejlesztése
Atanulési motivécio felkeltése és fenntartdsa

Aképzelerd, a kreativitas és a problémamegoldas fejlesztése
Avilag iranti nyitottség, érdeklédés felkeltése és fenntartasa

A kozosségi szabalyok, elvarasok tudatositasa

Afejlddést / tanuldst tdmogat6 kornyezet kialakitasa

Az életkornak megfelel6 mélységii ismeretek elsajatittatdsa

A kornyezet- és egészségtudatos magatartés erdsitése
Atevékenységek és feladatok céljanak tudatositasa
Akérdezés és a kritikai gondolkodas képességének fejlesztése
Adigitélis készségek fejlesztése az életkornak megfeleléen

helyen all. Tébb olyan kognitiv fejlesztési feladat is van, amely viszont épp forditott pozicidban
helyezkedik el a két listéaban. Ezeket viszonylag fontosnak mindsitették, mikdzben gyakorlati
megvaldsulasukat kevésheé itélték jonak a valaszadok. Ebbe a csoportba tartozik a valésag
iranti nyitottsag és érdeklédés, a tanulasi motivacio, valamint a képzeléerd, a kreativitas és
a problémamegoldo képesség fejlesztése.
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A SZEMELYISEG ES A TARSAS KESZSEGEK FEJLESZTESE

Ez a kérdésblokk nyolc pedagdgiai feladatot nevezett meg. Az atlagot tekintve a pedagogu-
sok az ¢sszes tartalmi terlleten 50%-nal nagyobb aranyban allitottak, hogy sajat intézmé-
nylkben magas vagy nagyon magas szinvonalon valdsulnak meg a felsorolt feladatok.

Leginkabb az érzelmi biztonsag megteremtésének sikerességét emelték ki (75%). Valamivel
kisebb, 62% és 64% kozotti elégedettségi értékekkel jellemezték az identitas és az dnbiza-
lom, a kommunikacios készségek, valamint az 6nallésag, illetve az akarati tulajdonsagok
fejlesztését. A tobbi tartalmi tertileten pedig 55-60% kdzott volt a sajat intézmeényUk teljesit-
ményével elégedett pedagdgusok aranya.

I Nagyon magas szinvonalon valdsulmeg 1 Magas szinvonalon valésul meg Kozepes szinvonalon valdsul meg
Alacsony szinvonalon valésul meg Egyaltalan nem valosulmeg [0 Nem tudja

Az érzelmi biztonsag megteremtése

Az empatia, a tolerancia, a szocidlis érzékenység fejlesztése

A kommunikacids készségek fejlesztése

Arendre és fegyelemre szoktatds

Az énkép, az identitas és az onbizalom fejlesztése

A kozosségért valo feleldsségérzet és cselekvés megalapozésa
Az 6ndllésdg, az akarati fejlddés tamogatasa

Az egyiittmiikodési és konfliktuskezelési képesség fejlesztése

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100

Csakugy, mint a kognitiv terlileteken, ebben az esetben is lényeges (31-42 szazalékpontnyi)

eltérés van a kllonbozé intézménytipusban dolgozok elégedettsége kozdtt. Minden katego-
riaban toronymagasan a leginkabb elégedettek az dvodapedagdgusok, a legkevéshbé pedig

most is a szakiskolai tanarok voltak sajat intézményik szakmai munkajaval.

Az adatok olyan trendet rajzolnak ki, mintha a személyiség és a szocidlis készségek fejleszté-
sét célzd munka eredményessége 3 és 14 éves kor kdzbtt egyenletesen cstkkenne. Ugyan-
akkor a szamok megjelenitik a harom kézépfoku intézménytipus kdzoétti kildnbségeket is.
A magyar oktatasi rendszer szelektivitasa szinte természetes modon jar egyUtt a kognitiv
fejlesztés sikeressége terén érzékelt markans eltérésekkel. Az viszont mar korantsem ilyen
magatdl értetédd, hogy miért jelennek meg ugyanezek az eltérések a személyiség és a szo-
cialis készségek fejlesztésének eredményességében.
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Arra a kérdésre valaszolva, hogy a felsorolt nyolc terllet kdzll melyik az a harom, aminek
afejlesztését alegfontosabbnak tartjak a pedagdgusok, az érzelmi biztonsag megteremtése
kapta a legtdbb szavazatot (63%). Hat szazalékponttal maradt le ettdl az egyuttmUikodeési
és konfliktuskezelési képesseg (47%), és tovabbi 6ttel az empatia, a tolerancia és a szocidlis
érzékenység fejlesztése (42%).

Az érzelmi biztonsag megteremtése

Az egylittm(ikddési és konfliktuskezelési képesség fejlesztése
Az empitia, a tolerancia, a szocidlis érzékenység fejlesztése
Az énkép, az identitas és az onbizalom fejlesztése
Akozosségért valo felel6sségérzet és cselekvés megalapozasa
A kommunikacids készségek fejlesztése

Az 6ndllésdg, az akarati fejlddés tdmogatdsa

Arendre és fegyelemre szoktatas

A két diagram dsszevetésébdl lathatd, hogy az érzelmi biztonsag megteremtésének feladata
mindkét lista elsd helyére kerUlt. Ez jonak tekinthetd, hiszen az érzelmi biztonsag minden élet-
szakaszban fontos feltétele az iskolai teljesitéképességnek. Erdekes azonban, hogy az érzel-
mi biztonsagot fontosnak tartdk aranya — tanitvanyaik életkoranak elérehaladtaval — egyen-
letesen csdkken a valaszadok korében. Az dvodapedagdgusok esetében még a valaszadok
82%-anal szerepelt a legfontosabb harom feladat kdzo6tt, az also tagozatos tanitok korében
viszont mar csak 51%, a felsés tanarok kozott 44%, a kdzépfoku intézményekben dolgo-
z0k korében pedig mar csupan 39-36% kozoétt mozgott ez az arany — s a legalacsonyabb
a szakiskolai tanarok kérében volt. Ott, ahol a korosztalyon belll talan a leginkabb szikség
lenne ra a sokféle tanulasi és egyéni nehézséggel vald sikeres megkiizdés, valamint a korai
iskolaelhagyas veszélyének elkerllése érdekében.

A rangsorokat dsszevetve, szembetlind az egylttmuikddési és konfliktuskezelési képesség

eltérd pozicioja a két listaban. A klldnbség valdszinlleg azt jelzi, hogy e téren maguk a peda-
goégusok is fontosnak tartanak hétkdznapi sikerességuk javitasat.

123









A KEPESSEGEK DIFFERENCIALT FEJLESZTESE

Azt mérlegelve, hogy milyen szinten valdsul meg sajat intézményében a kuldnféle képessé-
gek személyre szabott fejlesztése, az online kutatasban részt vevd pedagoégusok 57,5%-a
mondta azt, hogy ez magas vagy nagyon magas szinvonalon térténik naluk. A munkajuk
eredmeényével leginkabb elégedettek ebben az eseten is az dvodapedagdgusok voltak.
Alegkevésbé pedig a szakkdzépiskolai tanarok, akiknél csak egy kicsivel érezték jobbnak az
eredményeiket e téren a szakiskolai tanarok.

INTEZMENYTIPUS N 142 3 445 NT/NV | OSSZES
Ovoda 1719 1,8 23,8 73,8 0,6 100,0
Als0 tagozat 2719 3,5 34,0 61,7 0,8 100,0
Felsd tagozat 2787 4,8 39,9 53,5 1,8 100,0
Gimnézium 952 8,7 40,8 479 2,6 100,0
Szakkozépiskola 1446 14,7 46,8 35,4 3,0 100,0
Szakiskola 858 15,7 4,1 39,7 3,4 100,0

Magyardzat: 1 + 2 = Egyaltalan nem vagy alacsony szinvonalon. 3 = Kézepes szinvonalon.
4 + 5 = Magas vagy nagyon magas szinvonalon. NT/NV = Nem tudja vagy nem valaszolt.

A differencialasra vonatkozo kérdés az esélyteremtéshez kapcsolddo tevekenységek kdzott
szerepelt a pedagogusok nagy kérdéivében. A 12 feladatot megjelenitd listaban a valasz-
adok magasan a képességek személyre szabott fejlesztését mindsitették a legfontosabb
feladatnak. 58%-uk emlitette a legfontosabb harom kézétt. Megitélésében azonban jelentds
eltérés mutatkozott az intézménytipusok fliggvényében. A trend ez esetben is azt sejteti,
mintha a tanuldk életkoranak emelkedésével parhuzamosan a pedagdgusok szemében
csOkkenne a tanulas-tanitas egyéni igényekhez val¢ igazitasanak a jelentésége.

INTEZMENY- N NEM JELOLTE MEG _ MEGJELOLTE . GSSZES
TiPUsS A3LEGFONTOSABB KOZOTT | A3 LEGFONTOSABB KOZOTT

Ovoda 1783 28,0 72,0 100,0
Also tagozat 2825 37,7 62,3 100,0
Fels6 tagozat 2900 47,8 52,2 100,0
Gimnazium 1008 5588 447 100,0
Szakkozépiskola | 1524 56,4 43,6 100,0
Szakiskola 922 54,9 451 100,0
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TOBBSZOROS INTELLIGENCIA

A differencidlt fejlesztés elvét kdvetd pedagdgusok egyik legfontosabb gyakorlati segitéje
Howard Gardner t6bbszdrds intelligenciardl szold elmélete. A pszicholdgus gondolatait ma
mar vilagszerte hasznaljak az oktatasban, s ezek fontos kiindulasi pontul szolgaltak a projekt
keretében megvaldsuld programfejlesztések soran is.

Gardner munkassaga meggy&zden bizonyitotta, hogy az ugynevezett intelligencianak sza-
mos egyéb terllete is van azon kivUl, amelyre a hagyomanyos oktatas épit. EImélete szerint
mindannyian masfajta személyes adottsagbeli erésségekkel — intelligenciakkal — rendelke-
zUnk, s igy masok a leginkabb fejlesztésre szoruld képességeink is. Ez a pedagdgusokra és
atanuldkra egyarant érvényes, s a hatékonysag érdekében mindkét oldalon fontos figyelem-
be venni ezt a tanitasi és a tanulasi médszerek megvalasztasakor.

Az egész napos iskola szamara készUlé természettudomanyos program erésen épitett erre
a megkdzelitésre. Moduljaik tdbbsége a Gardner altal azonositott képességteriletek szerint
differencial, minden esetben tébbet megmozgatva kézUuluk.
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A KULONFELE TERULETEKEN MAGAS SZINTU INTELLIGENCIAVAL
RENDELKEZO SZEMELYEK LEGFONTOSABB VONASAI

Természeti intelligencia. Elvezi a természeti kdrnyezetet. Széles latokorben szem-
léli a természeti vilagot. Kivaldan meg tudja kilénboztetni a dolgokat. J6 megfigyeld.
Szivesen csoportositja a jelenségeket. Azok a gyermekek, akiknek magasabb a ter-
mészeti intelligenciaszintje, felismerik, hogy a természet és a civilizacié miként hat
kélcsdndsen egymasra, s meglatjak a kilonbséget a természetben.

Zenei intelligencia. Erzékeny a hangok magassagdra, a hangszinre és a hangok
ritmusara. Fogékony ezek érzelmi toltésére. Eréssége az éneklés, a hangok meg-
jegyzése, dallamok és ritmusok felidézése, a hangszeres muzsikalas. Szeret énekelni,
dudolni, zenét hallgatni. Azok a diakok, akik rendelkeznek ezzel az intelligenciaval,
koénnyen fel tudnak idézni hangmagassagokat, szeretnek zenét hallgatni és énekelni.

Logikai intelligencia. Kivaléan ért a deduktiv és induktiv érveléshez, az absztrakt
rendszerek és Osszefliggések felismeréséhez. Szivesen old meg problémakat, sze-
ret kérdezni, szamokkal dolgozni, kisérletezni. Er6éssége a matematika és a logika.
Azokat a gyermekeket, akik kiemelkedd intelligenciaval rendelkeznek e téren, fejlett
altalanos problémamegoldd és gondolkodasi képesség jellemzi. Logikusan kérdez-
nek. Sokszor kiemelkedd teljesitmény nyujtanak a tudomanyos gondolkodas terén is.

Egzisztencialis intelligencia. Filozofus alkat, szivesen gondolkodik az emberi Iét
meélyebb kérdéseirdl, az életrdl €s a halalrdl, az ember vilagban elfoglalt helyérdl. Azok
a gyermekek, akiknek magas az egzisztencidlis intelligenciaszintje, az atlagnal erd-
sebben térekszenek elvont elméletek megismeréseére, illetve ilyenek 6nallé megfo-
galmazasara.

Interperszonalis intelligencia. Hatékony egyUttmU(ikodd, képes masok céljainak,
motivacidinak és iranyultsagainak megértésére. Eréssége a vezetés, a szervezes,
a kommunikacio, a meggydzes, a konfliktuskezelés. Szeret beszélgetni €s interjut
adni. Azok a gyerekek, akiknek magasabb az interperszonalis intelligenciaszintje,
koénnyen vesznek részt kooperativ csoportmunkaban, fejlett vezetsi képesseégekkel
rendelkeznek és Uigyesek a szervezésben.

Testi-mozgdsos intelligencia. Ugyesen banik a targyakkal, magas szinten kont-
rolldlja sajat mozgasait. Er6ssége mindenféle mozgas, a tanc, a szinjatszas, a kéz-
muvesseg €s a legkulonfelébb eszkdzok hasznalata. Szereti megérteni a dolgokat,
a dolgok mikddesét, szeret testbeszeéddel kommunikalni. Az e téren kiemelkedd gye-
rekek eréssége a tapasztalati tanulas. Szivesebben €s eredményesebben tanulnak
tevékenységekbdl, mint elhangzoé vagy leirt Utmutatasok alapjan.



Verbalis-nyelvi intelligencia. Erzékeny a nyelvi finomsdgokra, a szérendre és a sza-
vak ritmikajara. Eréssége az olvasas, az iras, a torténetmondas, kulonféle adatok
memorizalasa, a nyelvre épulé gondolkodas. Azok a gyermekek, akik fejlett verba-
lis-nyelvi intelligenciaval rendelkeznek, szeretnek olvasni, irni és mesélni. Kénnyedén
jegyeznek meg neveket, helyeket, datumokat €s mindenféle aprosagokat, s altalaban
sikerrel tanulnak idegen nyelvet is.

Intraperszonalis intelligencia. Megérti sajat érzelmeit, egyeni céljait, szandékait.
Fejlett 6nismerettel rendelkezik, tisztaban van sajat er6sségeivel és gyengesegeivel.
Célokat tliz maga elé, szeret egyedll dolgozni és a dolgokra reflektalni. Az e téren
fejlett intelligenciaval rendelkezd diakoknak erés az éntudatuk, magabiztosak és szi-
vesen dolgoznak sajat ritmusuk szerint, beltilrél vezérelve. Oszténdsen jol mérik fel
erejlket és képességeiket.

Vizualis intelligencia. Képi-térbeli formakat alkot a vilagrél és szivesen alakitja at
azokat gondolatban vagy a valésagban is. Eréssége az olvasas, térképek, grafikonok
értelmezése. Szorakoztatjak az utvesztdk és a rejtvények. Szereti elképzelni a dol-
gokat. Szivesen tervez, rajzol, épit, alkot és almodozik, szeret képeket nézegetni.
Azoknak a gyermekeknek, akiknek a téri-vizudlis intelligencia az erés oldaluk, az Uj
informaciok megeértéséhez altalaban szlikséglk van egy mentélis vagy egy valésa-
gos képre.
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2.4. A TEHETSEG TAMOGATASA

Atechnoldgiai fejlédés felgyorsulasa, a rutinszerli munkafolyamatok visszaszoruldsa és a ku-
tatasi tevékenységek kiszélesedése kdvetkeztében vilagszerte né az igény a magasan kép-
zett, tehetséges szakemberek irdnt. gy ma mar viszonylagos tulkindlat van az alacsonyan
képzett munkaerdbdl, mig az iskolazottabb személyek irant a korabbnal nagyobb kereslet
alakult ki. Ez olyannyira igy van, hogy a szakirodalom mar a tehetséges emberekért folyd vi-
lagméretl kiizdelemrdl beszél, aminek kévetkeztében erésddik a nagy gazdasagi centrumok
felé vald aramlasuk. Egy-egy orszag versenyképessége pedig egyre inkabb tehetségvonzd
képességének a fuggvényéve valik — mikdzben kialakuldban van egyfajta szakadék az élen
jarod és alemarado orszagok kdzott.

Mindez hatassal van az oktatasra, s felvet néhany alapkérdést is. llyen dilemma példaul az,
hogy milyen formaban gondozza egy orszag a tehetségeit. A mindenki szamara kotelezd
oktatas részeként vagy attol elkllonuld szervezeti keretek kdzott? Bizonyos tipusu tehet-
ségek minél korabbi felfedezésére és a kivalasztottak célzott tamogatasara dsszpontositsa
eréforrasait? Vagy inkabb olyan dltalanos feltételeket teremtsen, amelyek kozott 1€épésrdl
lépésre minden fiatalban kibontakozhat az adottsagainak leginkabb megfeleld tipusu tehet-
ség? A témakdr fontossaga kévetkeztében a hazai tehetségpontok miikbdésének elemzése
is helyet kapott a projektben.

A TEHETSEG FOGALMA

A tehetség fogalmat sokféleképpen értelmezik a vilagban. Ezek a magyarazatok az atlag fe-
letti altalanos és specialis képességek mellett a személyiség mas-mas vonasait hangsulyoz-
zak. Nincs altalanos egyetértés abban sem, hogy a népesség mekkora hanyada tekinthetd
tehetségesnek és milyen ismérvek alapjan. Miként e fogalom térbeli és idébeli fligg&ségeire
is sokan ramutatnak, hangsulyozva, hogy ami az egyik kultUraban tehetségként jelenik meg,
az egy masikban sokszor egyaltalan nem képvisel értéket. Abban azonban szinte mindenki
egyetért, hogy atehetség dsszetevdi nem tekinthetdk teljes terjedelmiikben szlletéstél fogva
adottnak és magétdl kibontakozdnak. Altaldban hosszabb folyamat részeként formdlddnak,
s hogy milyenné, azt a kdrnyezet is jelentés mértékben befolyasolja. A tehetséget alakitd kor-
nyezetnek pedig a vilag minden részén fontos szerepldje az iskola és a pedagogus.

A TEHETSEGSEGITO NEVELES ALTALANOS MODELLJE

A tehetségfejlesztésrél gondolkodd szakemberek kdrében egyre inkabb terjed az a felfogas,
amely a tehetséget nem az egyén személyes jellemvonasaként, hanem alakithaté tulajdon-
sagként fogja fel. Olyan sajatossagként, amely idében valtozik, s amely végsd soron az egyén
és a kornyezet kozti kdlcsdnhatasok eredményeként jon létre. Ez a modell mindenkire po-
tencidlis tehetségként tekint, ezért nem tdrekszik a tehetségek azonositasara. Nem ,cimkézi”
a gyermekeket tehetségesnek, s nem e kategorizalas alapjan juttatja be ket specialis prog-
ramokba. Sokkal inkabb arra helyezi a hangsulyt, hogy fejlédési utakat kinaljon fel a szamuk-
ra, amelyek sokféle cselekvési lehetéséggel szembesitik Sket. A valasztasok, a tevékeny-
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ségekhez tarsuld rugalmas alkalmazkodas és az dnvezérld, dnszabalyozoé folyamat az, ami
elésegiti a bennlk rejlé tehetség kibontakozasat. Ez a megkdzelitésmad lehetéveé teszi, hogy
a tehetséggondozasra mint a képességfejlesztés egy sajatos formajara tekintstink, s annak
megvaldsitasat az oktatas altalanos keretei kdzott is elérhetd célnak tekintsik.

A TEHETSEG FELISMERESE ES TAMOGATASA
AZ ISKOLABAN

E témakorhdz kapcsolddoan a nagy pedagoguskutatas kérddivének esélyteremtéssel 6sz-
szefliggd blokkjaban kapott helyet az a kérdés, amely a tehetségek korai felismerésének és

tamogatasanak helyzetérdl kivant informaciokat szerezni. A valaszaddknak atlagosan 54%-a

mondta azt, hogy ez a feladat az § intézménylkben magas vagy nagyon magas szinvonalon

valésul meg. Az elégedettség mértéke intézménytipusonként ez esetben is szamottevd el-
téréseket mutatott. Az dvoda — altalanos fejleszté funkcioja kdvetkeztében — érthetéd madon

nem tekinthetd e tevékenyég kitlintetett terepének. Nagyon jo, ha az altalanos iskolak és

a gimnaziumok pedagdgusai ugy érzik, sok figyelmet forditanak erre. Nem igazan érthetd

azonban, hogy miért maradnak el messze e téren a tobbitdl a szakmai profild intézmények.

INTEZMENYTIPUS N 142 3 445 NT/NV | OSSZES
Ovoda 1706 9,6 43,0 455 1,9 100,0
Als6 tagozat 2725 4,9 33,9 59,8 1,4 100,0
Felsd tagozat 2788 5,7 33,3 59,1 1,9 100,0
Gimnézium 954 6,4 30,9 60,0 2,7 100,0
Szakkozépiskola 1441 13,0 40,7 43,9 2,4 100,0
Szakiskola 860 16,9 44,2 35,2 37 100,0

Magyardzat: 1 + 2 = Egyaltalan nem vagy alacsony szinvonalon. 3 = Kézepes szinvonalon.
4 + 5 = Magas vagy nagyon magas szinvonalon. NT/NV = Nem tudja vagy nem valaszolt.

Az esélyteremtéssel 6sszefliggd 12-féle pedagodgiai feladat kdzUl a valaszadok atlagosan
egyharmada (34%) jeldlte meg a tehetség tamogatasat a legfontosabb harom kdzétt. Ara-
nyuk értelemszerlien az évodapedagogusok kérében volt a legalacsonyabb (21%). Az also
tagozatos tanitok kdrében 35%, a felsés tanarok kdzétt pedig 40% volt. A kbzépfokon tanitok
kozil leginkabb a gimnaziumi tandrok tartottak fontosnak a tehetségsegitést (45%). A szak-
kdzépiskolai tanarok képviselték az atlagot (35%), és a szakiskolaban dolgozott minésitették
a legkevésbé fontosnak ezt (26%).
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A TEHETSEGPONTOK JELLEMZOI

A tehetségtamogatas sajatos kereteként, a Nemzeti Tehetségsegité Tanacs kezdeménye-
zésére, 2007-t6l kezdtek kialakulni Magyarorszagon az ugynevezett tehetségpontok. Létre-
jottlikben fontos szerepet jatszik az 6nkéntesség. Tehetségpontot barmilyen helyi szervezd-
dés —dvoda, iskola, pedagdgiai szakmai szolgaltato, civil szervezet vagy egyhazi intézmény
alapithat. Elvaras azonban, hogy tevékenységuk soran minél sokrétlibb kapcsolatot épit-
senek ki kdrnyezetlkkel. A projekt egyik kutatasa a tehetségpontok mikodésérdl és az
altaluk kinalt lehetéségekrdl gyUjtott visszajelzéseket. A kutatok — a sajat maguk altal 13
intézményben készitett interjuk mellett — arra az adatgydjtésre is tamaszkodtak, amit a Ma-
gyar Tehetségsegité Szervezetek Szévetsége (MATEHETSZ) végzett ugyanebben a kérben
2012-ben. Ezeken kivUl felhasznaltak a szévetség altal mikodtetett s a tehetségpontok tel-
jes korét atfogd adatbazist is.

Az emlitett adatbazis 2014 novemberében 1344 tehetségpont jellemzdit tartalmazta, melyek
kozul 106 hataron tuli magyar szervezet volt. A szervezetek nem egyenletesen halézzak be

az orszagot. Legnagyobb aranyban a févarosi és a kdzép-magyarorszagi régioban (24%), va-
lamint az Eszak-Alféldén (19%) talélhatdk. A dunantdli régiok viszont az atlag alatti ardnyban

jelennek meg kozottik.

B 2010 = 20m 2012 2013 [ 2014

Dél-Alfold

Dél-Dunantdl

Eszak-Alfold
Eszak- Magyarorszag

K6zép-Dunantal

Kozép-Magyarorszag

Nyugat-Dunantul

Kilfold
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TelepUléstipusok szerint vizsgalva a megoszlast, l1athatd, hogy a hazai tehetségpontok egyo-
t6de Budapesten mikodik. Csaknem egyharmaduk valamelyik megyeszékhelyen, tovabbi
egyharmaduk pedig mas varosban, s minddssze bé egytizedik talalhatd kbzségben.

A tehetségpontok tébb mint kétharmada valamilyen kéznevelési intézmény keretében ma-
kodik, mintegy 20%-ukat pedig civil szervezetek tartjak fenn. Célcsoportok szerint vizsgalva

arendszert, alegtdbb programot az altalanos iskolas és kézépiskolas tanuldk szamara kinal-
jak a szervezetek, bar a tehetségpontok egyharmada az évodasok bevonasara is térekszik.
Viszonylag gyakori a fiatalok tébbféle korcsoportjanak dsszekapcsolasa, de egyelére nem

jellemzé még a gyerekek és a felndttek tevékenységeinek egybeflizése.

Budapest
Megyeszékhely
Mads véros
Kozség

Kilfold

Altalanos iskolés kordak
Kozépiskolas kordak

Ovodaskortak

FelsGoktatasban és poszt-
szekunder képzésben tanulok

Fiatal felnGttek
FelnGttek, 35 év felett

A szdzalékok 6sszege nem 100, mert egy-egy szervezet tébbféle célcsoportot is megjelélhetett
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A tehetségpontok nagy része helyi hatokdrrel mikodik, legfeliebb telepllési szinten szer-
vezve a tevékenységeit. Hozzavetdleg egyotod részik végez térségi szintl munkat, amelyek
jellemzéen kisebb varosokban vagy falvakban talalhatok, s ugyancsak egyétdd résziikhéz
kapcsolhatok regiondlis és/vagy orszagos hatdkord programok. Ezek terlletileg leginkabb
a févaroshoz és a megyekdzpontokhoz kéthetdk, szervezetileg pedig valamilyen egyestilet-
hez, alapitvanyhoz, illetve felsGoktatasi intézményhez.

A tehetségpontok tevékenységének tartalmi vizsgalata soran a kutatok —a MATEHESZ ajan-
lasa alapjan — Gardner tobbsz6rds intelligencia elméletét vették alapul. Eszerint az alabbi kép
rajzolodott ki el6ttik.

KEPESSEGTERULET | PELDA A TEVEKENYSEGEKRE %
Vizudlis képzoml(ivészeti, filmmiivészeti foglalkozasok, kéziigyességet igényld 579
szakmai tevékenységek, népi mesterségek ’
Testi-mozgasos sportprogramok, tanc, mozgaskultira 51,8
matematikai szakkdr, 1Q-klub, sakk- és més logikai tevékenységek,
Logikai tanulasi stratégiak fejlesztése, illetve a mashova nem sorolhaté 51,5
kozismereti tantargyakhoz kot6dd gazdagito programok
o dramafoglalkozasok, szinjatszas, kommunikdcids foglalkozasok,
Nzl vezetdi kompetencidk fejlesztése el
Zenei mindenféle ének-zenei program 48,0
Verbalis-nyelvi anyanyelvi és idegen nyelvi programok 47,7
Természeti mindenféle természettudomanyos témakorii foglalkozas, természetjaras | 46,1
Intraperszonalis onismereti foglalkozasok 31,0

A tehetségpontok felének tevékenysége 1-2-3 terllethez kapcsolddik. A szervezetek negye-
de 4-5, tovabbi negyedrésze pedig 6-8 féle terlileten kinal lehetéségeket.

Avizsgdlat soran 13 intézményben készitettek interjukat a kutatok —zdmében régdta mikdadd
tehetségpontok vezetbivel és szakmai koordinatoraival. A beszélgetések a tehetségpontok
megalakulasanak kérulményeirdl, szervezeti felépitésérdl, mikddéstik maodjardl, az altaluk
kinalt programokrdl, eredményeikrdl, sikereikrdl és kudarcairdl, valamint jovébeni céljaikrol
egyarant sok-sok informacidval szolgaltak. Partnereik egyidejlileg a tehetség fogalmaval és
a tehetséggondozas intézményi lehetdségeivel, értékével kapcsolatos gondolatokat is meg-
fogalmaztak.
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NEHANY RESZLET AZ INTERJUKBOL

,Meggydzddésem szerint [...] az elmaradottabb régidokban ugyanannyi tehetséges
gyerek van, mint a fejlettebbekben, csak nem kapjak meg a lehetdséget a felzarko-
zasra.” (k6zepiskola)

»Minem tudjuk azt magunknak megengedni, hogy ne abbdl induljunk ki, hogy minden
gyerek tehetséges valamiben.” (modszertani kbzpont)

»,INekem nagyon sok dilemmam van, hogy ki a tehetseg? [...] A tehetség nem egyenld
azintellektussal. Ami a dilemmam, hogy itt az objektiv tesztek altal térténd azonositast
azeért meghazudtolja idénkent az élet.” (pedagdgiai szakszolgalat)

»Kimondottan fontosnak tartom a pedagdgusok kilsé kapcsolatainak erdsiteset, il-
letve azt, hogy a mi tehetséges gyerekeink egyre t6bb forumot kapjanak arra, hogy
a tudasukat bovitsek, vagy eppen megmeressek.” (kdzepiskola)

LEn ennek a kommunikécids értékét lattam meg eldszor. [...] Ha kitehetjiik magunkra,
hogy mi egy Tehetségpont vagyunk, egy orszagos haldzat tagja, annak pozitiv (izene-
te van, egy jol kommunikalhato dolog.” (kézépiskola)

,Ha valakinek 26 draja van, akkor magyarul mondva nincs ideje tehetséggondozast
veégezni. [...]Amasik, hogy a gyerekek megndvekedett draszama ...]az & energidjukat
is elveszi a tehetseg kibontakoztatasatol.” (kbzepiskola)

,Beiskolazasi gonddal kliszkddtink, tulajdonképpen diszkriminalva volt az iskola. Ezt
nagyon szivos munkaval sikertlt lektizdenink. Az utdbbi harom évben az iskola
tanuldi létszama jelentdsen gyarapodott, az also tagozatban 90 tanuldval tébben
vannak, mint a felsé tagozatban. Tudatosabb lett a tehetséggondozd munkank...”
(@ltalanos iskola)
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2.5. AZ ISKOLAK IRANYITASA

Altaldnos jelenségnek tiinik Eurdpaban, hogy az irdnyitési feladatok egyre komplexebbé val-
nak, mikézben arendelkezésre allé forrasok nem nének ezzel aranyosan. Ez a helyzet minden-
hol felértékeli a mikoddés hatékonysaganak szempontjat, ami egyUtt jar azzal, hogy a szakmai

dontések mind nagyobb része kertil a korabbinal alacsonyabb, helyi szintekre. A legtdbb eu-
répai orszagban ezért er6sodott az iskolak autondmiaja az elmult évtizedben. A déntésijogkor
kiszélesedése és a felel6sség nbvekedése pedig modositja a vezetdi szerepeket is.

A feladatok ma mar olyan sokrétliek, hogy egyre nagyobb igény mutatkozik az iskolaveze-
tés onallo hivatasként valod elismerésére. Masrészt, a human eréforrasok jobb kihasznala-
sa érdekében az erds és lathatd vezetéssel szemben sok orszagban terjed az Ugynevezett
megosztott vagy kollektiv vezetés gyakorlata. Az el8bbi tipus jellemzdje, hogy az iranyitast
egyvalaki vagy egy kisebb csoport latja el, amely stratégiai szerepet jatszik a szervezetben.
Az utébbi ezzel szemben az egyének kdz6tti egylttmidkddésben és a helyzetekben van jelen,
s leginkabb az igazgato, a tanarok és a diakok kdzdsseégének jellemzéjeként irhato le.

A vezetdi tevékenység vizsgalata régdta kitlintetett terlilete a hazai oktataskutatasnak — ku-
Idndsen olyan id&szakokban, amikor valami miatt valtozik az oktataspolitikai kornyezet. Az
1990-es évek masodik felétdl nagyfoku mozgalmassag jellemezte az igazgatdk életét és
feladatait. A kialakulo 6nalloség lehetéségével élve sokan szerkezeti €s tartalmi valtozasokat
hajtottak végre intézményeikben. Olyanokat, amelyek célja a helyi igényeknek, a szUulék és
a fenntartok elvarasainak vald jobb megfelelés volt. A legfontosabb kihivas azonban, amely
alkalmazkodast kivant t8lik, a gyermeklétszam csdkkenése volt.

A kdzelmultban négy alkalommal (1996, 2001, 2005, 2009) készUllt kérddives felmérés a ko-
rikben. A projekt keretében megvalosult Uj vizsgalatot a 2011. évi kdznevelési térvény intéz-
kedései tették idGszertivé, amelyek nyoman az iskolak déntd hanyada allami fenntartasba
kerdlt. A projekt keretében a kutatok tobb mint 900 vezetdt kérdeztek meg, akik az orszag
iskolaigazgatoinak teljes korét reprezentaljak. A felmérés legfontosabb témakorei a kdvetke-
z6k voltak:

* Milyen célokat kdvetnek az igazgatdk, milyen prioritasaik vannak?

* Miként valtoztak meg feladataik az utdbbi idében?

Melyik feladatot mennyire tartjak fontosnak?

* Milyen kompetenciakat igényelnek t6lUk ezek a feladatok?

* Mennyire érzik a valtozasok sulyat, milyen nehézségekkel néznek szembe?

VEZETOI PRIORITASOK ES KOMPETENCIAK

Az igazgatok 13 el6re megadott vezetdi feladatot allitottak fontossagi sorrendbe. Listajuk
elsé helyeire szakmai-pedagdgiai célok kerlltek: a gyerekek képességeinek kibontakoztata-
sa, szilard értékrend atadasa, j6 intézményi Iégkor kialakitasa és kuléonféle eredményességi
jellemzék.
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Segitsiik a gyerekek képességeinek a kibontakozasat
Szilard értékrendet kozvetitsen az intézmény

Jo Iégkorii legyen az intézmény

Az intézmény segitse a hatranyos helyzet(i
gyerekek/tanuldk tarsadalmi beilleszkedését
Ahelybéliek és a vonzéaskdrzetben lakdk legyenek
minél jobb véleménnyel az intézményrél

Atovabbtanulasi eredmények minél jobbak legyenek

Minél tobb targyi ismeretet szerezzenek
a gyerekek/didkok

A kompetenciamérésen novekedjenek
atanul6i teljesitmények

A beiskolazasi Iétszamot tudjuk biztositani
Afenntartd elvarasainak minél inkabb megfeleljiink
A miikddtetd elvarasainak minél inkdbb megfeleljiink

Tobb anyagi forrdst szerezzen az intézmény

Minél kedvezébb csalédi hatter( gyerekeket
vonzzon az intézmény

o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Ertékek: 1 = legfontosabb, 13 = a legkevésbé fontos

A kérddiv egy kévetkezd blokkja azt vizsgalta, hogy melyek azok a legfontosabb kompetenci-
ak, amelyekre az igazgatoknak szikséguk van munkajuk soran. Szerintiik ahhoz, hogy valaki
jo vezetd legyen, mindenekel6tt egylttmikodeési (69%) és konfliktuskezelési készség (69%)
kell, s majdnem ennyire fontos a vezetdi szakismeretek megléte is (62%). A t6bbi felkinalt
kompetenciajellemzét kevésbé tartottak fontosnak. Ezek mindegyét kevesebb mint 40%-uk
jeldlte meg az 6t legfontosabb kdzétt. Kilénbdsen alacsony értéket kapott a humorérzék, a jo
fellépés és a j0 Osszekodttetések birtoklasa. A lista kdzépe tajan foglaltak helyet a szakmai,
pedagodgiai és egyéb emberi tulajdonsagok.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy az iskolaigazgatdk szerint munkakorik inkébb
vezetbi, mint pedagogusi készségeket igényel. Fenntartok szerint vizsgadlva az adatokat,
az lathatd, hogy a KLIK fenntartasaban mikédé intézmények vezetdinek sajat megitélésik
szerint nagyobb aranyban van szikséguk konfliktuskezelési képességre (72%), mint a tob-
bieknek (61%). Erdekes ellentmondds, hogy bér a prioritdsok meghatarozasakor a szak-
mai-pedagogiai célokat részesitették elényben az igazgatdk, a szlkséges vezetdi kom-
petenciak listajat az operativ iranyitashoz és a konfliktushelyzetek kezeléséhez szlkséges
tulajdonsagok vezetik.
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Egyiittm(ikodési készség
Konfliktuskezeld képesség
Vezetdi szakismeret
Hatdrozottsdg

Menedzseri képességek
Gyermekszeretet

Szilard értékrend
Kiemelkedd szaktudas
Emberismeret
Erdekérvényesitési készség
Sajat pedagdgiai koncepcid
Tiir6képesség

Tekintély

Kdzmegbecsiilés
Onismeret

Humorérzék

Jo fellépés

Megfelel§ 6sszekottetések

VEZETO! FELADATOK ATLAGERTEK
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AZ EGYES VEZETOI FELADATOK FONTOSSAGA
ES IDOIGENYE

A feladatok fontossaganak megitélését és az idéraforditast elemezve, arra voltak kivancsiak
a kutatok, hogy miként oldodik fel a gyakorlatban a fent jelzett kettdsség. Vajon mi a jellemzd
inkabb a hazaiigazgatok kdrében: a szakmai-pedagdgia vagy a menedzseri vezetésfelfogas?
A téblazatbdl kiolvashato, hogy a legfontosabbnak itélt teenddk kdzott tulsulyban vannak
a szakmai-pedagodgiai vezetéshez kapcsolodo tevékenyseégek, s azokon belll a mindségi
oktatd-neveld munka elémozditasahoz kapcsolodd feladatok. Az iskola operativ mikdd-
tetését szolgald feladatok a fontossagi sor masodik felében kaptak helyet. Ez a megitélés
6sszhangban éll az iskolai célokra vonatkozdé valaszokkal.

A gazdalkodassal 6sszefliggé feladatok alacsonyabb szintd fontossagat jol magyarazza az
intézményfenntartas rendszerének 2013. évi atalakitasa. Meglepé viszont, hogy mig a pe-
dagodgusok munkajanak értékelése és ellendrzése magas prioritast élvez az igazgatok sze-
meében, az ehhez szorosan kotédé mindségbiztositast a legkevésbé fontos feladatok kozé
soroltak. A legalacsonyabb fontossagi pontszamot pedig az adminisztrativ teenddk kaptak,
amit — az interjuk tanusaga szerint — leginkabb sziikséges rosszként élnek meg az igazgatok.

Az elvégzésére forditott id6t az adott feladat fontossagaval dsszevetve a kdvetkezd megdlla-
pitasokra jutottak a kutatok:

ARAFORDITOTTID
TULKEVES | EPPELEG | TULSOK

VEZETO! FELADATOK

* A feladat bizonyos részét nem a vélaszado végzi.
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» Alegfontosabbnak tartott hat feladat esetében az elvart és raforditott id6 nagyjabdl egyen-
sulyban van. A valaszaddk haromnegyede Vvélte gy, hogy épp annyi idét t6lt vellk, mint
amennyit azok igényelnek.

* Kevésbé elégedettek viszont a fontossagi sorban hatrébb sorolt feladatokra forditott idé
mennyiségével — bar a kép 6sszetettebb, és e téren nem fogalmazhatok meg altalanos
érvényd allitasok.

* |smét csak egyértelmU azonban a fontossagi sor utolsd helyén allé adminisztrativ feladatok
megitélése. Ezek az igazgatok 75%-anak véleménye szerint tulsagosan sok idét emész-
tenek fel, és az interjuk is megerdsitették, hogy ez jelenti az egyik legnagyobb nehézséget
a szamukra.

DONTESI KOMPETENCIAK ES FELADATMEGOSZTAS

A kutatas fontos szempontja volt annak vizsgalata, hogy milyen mértékben van jelen a meg-
osztott vezetés gyakorlata a hazai intézményekben. Ha megjelenik, kik vesznek részt benne,
és milyen tartalmi tertileteket érint? Az elemzés ezzel 6sszefliggd legfontosabb megallapita-
sai a kdvetkezdk voltak:

* Azigazgatok dontd hanyada az iskola szakmai és operativ iranyitasaval 6sszefliggd szinte
valamennyi feladatban részt vesz.

* Alegtdbb feladat magas szinten — a vezetd és helyettese(i) kozott — oszlik meg. A megosz-
tott feladatok jelentds része szakmai iranyitasi jellegU. A mindennapi mikddéshez kapcso-
|6ddan leginkabb a szervezeti-mUikoddési szabalyok kialakitasa terén szamitanak a vezeték
a helyetteseikre. Az emberi és a pénzlgyi eréforrasokkal valé gazdalkodas kérdéseibe
kisebb mértékben kapcsoljak be Sket.

* Az igazgatd és a munkakdzdsség-vezetdk kdzott elsésorban a szakmai-pedagodgiai ve-
zetés terén van egytttmuikddés. A nem vezetd beosztasu pedagogusok féként a tanulas
tartalmi-maodszertani kereteinek kialakitasaban és az iskola életét koordinald szabalyok
megalkotasaban kapnak szerepet.

» A didkok képviseldi altalaban csak a szervezeti-mikddési szabalyok elfogadasaban vesz-
nek részt.

* Az intézményen kivUli partnerek kdzll a fenntarto jatssza a legfontosabb szerepet az is-
kolak mikddésében. Pénzigyi-gazdalkodasi téren az intézmények 72%-aban bir dontési
joggal. Az intézmények kétharmadaban megkerilhetetlen szerepléje az emberi eréforra-
sokkal valé gazdalkodasnak. Fontos szerepe van a stratégiai célok meghatarozasaban,
valamint a palyazatok felkutatasaban és menedzselésében. A szakmai-pedagdgiai kérdé-
sekbe azonban kevésbé folyik bele.
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Osszességében megallapithatd, hogy a hazai iskoldk iranyitasa az erés és lathatd vezets
modelljét kdveti, és altalaban kevésseé jellemz6 ra a megosztott vezetés gyakorlata.

A VEZETOK SZAKMAI ONALLOSAGA

Az allami fenntartasu intézmeények igazgatoi az atlagnal (52%) nagyobb mértékben érzik gy,
hogy az utébbi id6ben cstkkent az 6nallosaguk (62%). De az autondmia csdkkenését érzi
az egyhazi és az alapitvanyi fenntartasu intézmények vezetdinek egyttode is. Ez a tény azt
sejteti, hogy az 6nalldsag érzetének alakulasat nem csupan a fenntartas modja befolyasolja.
Szerepet jatszhatnak benne egyéb valtozasok is: példaul a kerettantervek atalakitasa vagy
a 32 dras kotdtt munkaidd bevezetése. Altaldban véve azonban az 6ndllésdg érzésének
csOkkenése alapvetéen az allami iskolak kdltségvetési autondomigjanak megszintetésével,
a gazdalkodas feletti kontroll elvesztésével all 6sszeflggésben.
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AZ IGAZGATO STILUSA ES A VEZETOI ERENYEK

A szakemberek véleménye szerint az iskolai eredményesség fontos dsszetevdje az intézmé-
nyi klima, amelynek alakulasat pedig donté mértékben befolyasolja a vezetés stilusa. A kuta-
tok altal készitett interjuk megerdsitették, hogy a vezetéd modszerei, a kiépitett iranyitasi struk-
tdrak, valamint a tantestilet tagjaihoz és a diakokhoz valé viszonya jelentds hatast gyakorol
az intézmény minden szerepléjének kdzérzetére.

IDEZETEK AZ VEZETOKKEL KESZULT INTERJUKBOL

. Mindenképpen egy demokratikus vezetési stilusban hiszek, ami nem jelenti azt, hogy
néha esetleg — féleg, ha idézavarban vagyok — ne direktivak vagy utasitasok forma-
jaban oldanam meg a feladatokat, de alapvetéen én abban hiszek, hogy a vezetet-
tekkel egy nagyon jo munkakapcsolatot kell kialakitani. Tulajdonképpen egy partneri
viszonyt kell kialakitani, mert itt ilyen szempontbdl, hogy éppen ki az igazgato, az nem
lényeges, mert inkabb az ligy a fontos, az iskola lgye.”

~Aendszeresen van nalunk kzépvezetdi értekezlet, és akkor ott a munkakdzdssegek

vezetdi vesznek részt meg az iskolavezetes, és akkor vellik azért megvitatjuk az alap-
vetd dolgokat. Ok gyakorlatilag ilyen dontés-el6készits testtiletként mikodnek. [...] Es,
mint mondtam, ennek megvan a maga kiépitett rendszere: hétfénként mindig délelétt

van az iskolavezetés megbeszélése, mert akkor az elézd héet dolgait fel lehet dolgozni,
a tobbit pedig meg lehet tervezni elére is. Es akkor van egy tantestuileti képviseld is, aki

ott Ul, és akkor & tud egy kicsit kbzvetitetni, hogy mi az, ami a kollégakban probléma-
ként vagy kérdésként felmertil, és & tudja kifelé azt is kbzvetiteni, amit masnap Ugyis

elmondok a tantesttleti értekezleten, de ne csak én mondjam.”

Az igazgatd személyisége, a kollégak és a tanulok felé vald nyitottsaga, ,elérhetésége” meg-
hatarozé az iskolai 1égkédr alakulasa szempontjabdl. Az intézményvezetd és a tantestilet
kozotti kapcesolat terén a kdzvetlenség, a kollégakkal szembeni barati hangnem, a tanarok
allaspontjanak meghallgatasa és a megfelelé mértékd oOnkritika gyakorlasa tekintheték az
interjuk alapjan a legfontosabb igazgatdi erényeknek. A fentieken kivil a tantestulet tagjaival
és a gyerekekkel vald egyuttmunkalkodas, a kdzds, iskolan kivili éimények is novelik az in-
tézményvezetd elfogadottsagat, amely elésegitheti az iskola céljainak hatékony képviseletét,
atanulok és a tanarok motivalasat.

Az igazgatod személyének fontossagat megerdsiti a pedagdgusok kdrében végzett nagy ku-

tatasnak az az eredménye, hogy a valaszadok 92%-a az intézmény vezetdjét jeldlte meg
azon személyek kozott, akinek a segitségére szakmai probléma esetén szamithat.
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AZ INTEZMENYEK CSELEKVESI LOGIKAJA

Az, amit az oktataskutatas cselekvési logikanak hiv, nem azonos sem az intézményi straté-
giaval, sem a vezetdi kommunikacioval. Leginkabb egy szavak nélkdl is egy iranyba mutatd,
kozdsségi helyzetkezelési gyakorlatnak tekinthetd. Jol lathato, hogy azonos ,,objektiv adott-
sagok” sokszor mas reflexiokhoz vezetnek — vagyis eltérd cselekvésilogikat eredményeznek.
A cselekvési logika az intézmény fontos sajatossaga, aminek megalapozasaban dénté sze-
repet jatszik a vezetd értékrendie.

Egy évekkel ezel6tt megvaldsult nemzetkdzi terepkutatas soran, amelyben magyar iskolak is
részt vettek, a kutatok arra a megallapitasra jutottak, hogy az iskolak tdbbsége elhelyezhetd
egy olyan skalan, amelynek egyik végpontjat az Ugynevezett ,instrumentalis”, a masikat pe-
dig az ,expressziv”’ cselekvési logika uralja. Az e két szélsé pontot képviseld iskolak legfébb
altalanos jellemzéi a kdvetkezdk:

« Az instrumentalis cselekvési logikaju iskolakban a tanar-diak viszonyt alapvetéen a dia-
kok tanulmanyi elémenetele és a tanar tekintélye hatarozza meg. A szUl6kre stratégiailag
felhasznalhat6 tékeként tekint az intézmény. A vezeté menedzsernek szamit és akként is
viselkedik. A hangsuly a tanulmanyi eredményeken, a fegyelmen és a nyugalmon van, s
a méltanyossagot biztosité megfontolasok hattérbe szorulnak.

* Az expressziv cselekvési logikaju iskolakban a tanar-diak viszonyt a csaladiassag és a t6-
rédés/gondoskodas alapelvei hatarozzak meg. A méltanyossag szempontjainak érvénye-
sUlése az iskolai gyakorlat fontos jellemzéje. Az intézményben jelen vannak a sajatos neve-
|ésiigényU és viselkedési problémakkal kiizdd tanuldknak szélé programok. Az igazgatot
vezetd tanarként fogadjak el kollégai.

A szakiskolak mUkodését célzottan vizsgald kutatas vezetdi interjlit abbdl a szempontbdl is
elemezték a szakemberek, hogy a fenti skalan hol helyezkednek el, milyen fajta cselekvési
logikat kdzvetitenek inkabb az igazgatok altal megfogalmazott gondolatok.

INSTRUMENTALIS CSELEKVESI LOGIKAT SUGALLO IDEZETEK

LAnnyira neveletlenek, nem tudom, hogy mit varnak el a sz(lék otthon, hogy a prob-
lémat sem érti, hogy miért nem allok meg egy tanar eldtt zsebre dugott kézzel, meg
hogy hogyan beszél.”

,INagyon nehezen adnak tiszteletet. Tehat a tiszteletet naluk megkdvetelni eréllyel lehet.

Teszem azt, egy Orai rendet nagyon nehéz fenntartani. Csak folyamatos munkaval,
illetve eréllyel lehet. Tehat kévetkezetesseggel, eréllyel.”
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,Es szeretném hangstlyozni, hogy ez az iskola, a miiskolénk, az nem olyan iskola, mint
ami az atlagos, kéztudatban lévé szakmunkaskepzd iskolakra jellemzd. Tehat ide, ha
bejétt, akkor ldtta, hogy a gyerekek itt fegyelmezettek, itt még nem volt késelgs, vere-
kedés komoly, renddrségi ligy komoly, tanarverés, tehat semmi olyan, amit a sajtobdl
vagy az internetrdl hallani lehet. Mi erre nagyon odafigyellink.”

,Mindebben a heterogén kézegben egy olyan iskolat hozunk létre, ami alapvetden
nagyon rendezett. Tehat épp ma van szintvizsga, ahol kamarai kiildéttek vizsgaztatjak
a gyerekeket, és ugy jénnek ide — épp most mondtak —, hogy azért szeretnek ide jénni,
mert itt béke van és rend.”

,1Ul sokat varnak az iskolatdl, sokkal tobbet, mint amit mi meg tudunk tenni. Mi a gye-
reknek nem tudunk otthon nyugodt tanulmanyi kérilményeket teremteni.”

»INalunk is vannak olyan osztalyok, ahol sokkal keményebben, sokkal szigorubban és
rendezettebben fogjak ssze 6ket, az a csoport az osztalyteremben is sokkal szerve-
zettebben fog viselkedni. Mint ott, ahol szabadabban vannak, ismerek olyan szakok-
tatdt, ahol szabadabb lehet, az, az osztalyteremben is gy fog viselkedni.”

,INem sok mindent tudunk tenni. A szUl6 be van hivatva... a sztiléket nem érdekli a gye-
reknek a teljesitménye. Nem telefonal be, hogy na, most hogy all a gyerek, hanyasai
vannak.”

LVannak tankdteles tanuldink, akik a felszdlitasok, feljelentések, jelzések ellenére sem
jarnak iskolaba. Tehat 6sszességeben, ha egy tankdteles tanuld nem akar iskolaba
jarni, vajmi keves a lehetéseglink vele szembe, illetve a hatdsdgoknak is vajmi kevés.”

,Hat altalaban fegyelmi azért minden évben egy olyan 5-6 alkalommal van. Van egy-
reészt, amikor mar nagyon sokat hianyzik valaki, és ugye meg, és tankdteles, amiért
nem lehet kizarni, még ha igazolatlanul hianyzik sem, tehat bizonyos szazalék utan ott
Kiirjuk a fegyelmit, és akkor a szl is szembesul vele, hogy mi térténik.”

EXPRESSZIiV CSELEKVESI LOGIKAT SUGALLO IDEZETEK

,A 9-10.-ben nagyon sok a mozgas, mar befelé. Tehat nalunk nagyon kevés marad Ki,

készdnhetd ez a mentorhaldzatnak, amit itt mdkddtetink. De az igen gyakori, hogy
szeptemberben megtérténik a beiratkozas, és akkor szeptember kézepetdl egész
a tanev végeig folyamatosan jéonnek a gyerekek. Folyamatosan.”

LHat most ezt... mindig kideriteni, hogy most a busz késett, vagy... valami probléma

van, megcsuszott. Hat eén szerintem ennyire toleransnak kell lenni, hogy ha megjelenik
€s ott van... most 6t vagy tiz percet késik, be tud meg kapcsolddni az draba.”
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,Es akkor 6ket prébaljuk a negyedéves vizsgakra betenni, tehat egyéni tanrendet adni
neki, hogy ne a hianyzasai miatt kelljen elutasitani, hanem akkor kimegydnk, kdrnye-
zettanulmanyt végziink a gyerekeknél, hogy most mi van. Es akkor &ltaldban kidertil,
hogy dolgozni kell, mert a csalad bajban van, és akkor ilyen alkalmi munkakat vallal,
€s akkor azokat nem tudja kiszamitani, na, ilyenkor egyéni tanrendet irunk sajat ora-
renddel, hogy mikor gyere be, hogy tudod teljesiteni, és akkor nyilvan az ugy latszik,
mintha nem jarna iskoldaba a gyerek, mik6zben azért van eqy folyamatos kontroll meg
egylttmdkodes.”

,Van olyan tanuldnk, ez nem ritkasag, tehat, hogy arra kényszerdl, hogy mar dolgoz-
zon, van olyan, aki viszonylag koran gyermeket vallal. Tehat ezeknek az élethelyzetét
probélja a lehetéségekhez mérten egyengetni az iskola... Tehat itt nyilvan ez egyeéni
meérlegelés kerdése.”

,Kell, hogy legyen egy iskola, ahova ezek a hanyattatott sorsu gyerekek is be tudnak
kerdlni, egy befogado intézmény, ahol adott esetben azt a szocializacios tevékenysé-
get, amit a csalad nem képes ellatni, mondjuk azért, mert [...] olyan zilalt kbriilmeények
vannak, tehat, hogy azért valamit kapjanak ezek a tanulok. Tehat én azt blszken el
tudom mondani, hogy ha bekertil ide egy tanuld, nem biztos, hogy a kijeldlt idd alatt,
[...] de valamilyen formaban a déntd tobbséglik el fogja végezni a képzest, és szakmai
bizonyitvannyal fog tavozni.”
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2.6. A TANAROK ES A DIAKOK KAPCSOLATA

Sok jel utal ra, hogy az iskolahasznalok csoportjai — a diakok, a szUlék és a tanarok — kdzott
ma mar nem ugyanaz a fajta ala-folérendeltségi viszony all fenn, mint ami korabban jellemzé
volt. Lathaté modon felerésédtek a kommunikacié mellérendeltséget kifejezd formai, ame-
lyek egyben minden szinten nagyobb foku partneri viszonyt is igényelnek.

A diakok és a tanarok iskolan bellli kommunikacidja legalabb annyira fontos tényezdéje az
eredményességnek, mint a pedagdgusok és az igazgatd kdzotti egytttmikodeés. A projekt
egyik interjukra és esettanulmanyokra alapozott, kvalitativ kutatasanak eredményei nagy-
mértékben alatamasztottak ezt. A beszélgetések soran sokféle médon elékerUlt a tanar sze-
mélyének és a didkokkal valé kapcsolatanak fontossaga. Egyértelmlien megmutatkozott,
hogy a tanuldk szamara kiemelt jelentésége van annak, hogy tanaraik komolyan veszik-e
Gket. Partneri viszony kialakitasara torekszenek-e vellk, figyelembe veszik-e személyes
problémaikat, aktudlis élethelyzetiiket. Ugy tiinik, hogy a didkok nem csupdn igénylik a két-
iranyd kommunikacio kdzvetlenségét, de egyenesen jutalmazasként élik meg azt.

GENERACIOS KULONBSEGEK - GENERACIOS VALTASOK

A 2000-ben és 2008-ban megvaldsult nagy ifjusagkutatas eredményei arra hivjak fel a figyel-
met, hogy a mai fiatalok vilaglatasa és értékrendje legkevésbé a tarsadalmi hierarchiaban
kozvetlenll felettik alldkéval egyezik meg. Ennek egyik oka a természetes ifjukori lazadas.
A masik a generacids tavolsagbadl fakado kdlcsdnds meg nem értés, amely a kdzods nyelv nél-
kUl bizalomhianyhoz és tavolsagtartashoz, a kommunikacio és az egyUttmUikoédés zavarahoz
vezet. Az interjuk soran mind a tanarok, mind a didkok oldalan megfogalmazddott a nemze-
dékek kozotti kulturalis klldnbség mint az egymas ,meg nem értésének” egyik forrasa.

A generacios kulonbségekkel 8sszefliggésben az egyik legfontosabb jelenség, amely kil6-
nésen nagy kihivasok elé dllitjia a pedagdgusokat, a nemzedéki valtasok felgyorsulasa. A té-
maval foglalkozé kutatasok ma mar tényként kezelik ezt, és el8idézdjének jelentés mértékben
a technikai fejlédést tekintik. Az dnalloként azonosithatd generaciok (X, VY, Z) egyre révidebb
id6szakokat fognak at. A tanarok igy mind gyakrabban tapasztaljak, hogy mar két-harom év
is nagy eltérést jelenthet az egyes évfolyamok kdzétt.

E jelenségek persze, tulmutatnak az iskola vilagan. A tarsadalmi és gazdasagi atalakulasok
alapvetéen valtoztattak meg az oktatassal kapcsolatos elvarasokat. Az intézményeknek Uj
kihivasokkal kell szembenéznitik, amelyek sikeres kezeléséhez Uj eszkdzdkre, modszerekre,
de f6képp Uj szemléletre van szlkség. Mindez a korabbinal nagyobb rugalmassagot és rea-
galoképességet kivan a pedagogusoktol. Az interjukbdl kivilaglik, hogy nincs bevett médszer.
Ahany évfolyam, ahany digk, annyi sajatossaggal szembestiinek a tanarok, s szinte minden
helyzet egyedi valaszt kivan. Ezért sokan megfogalmaztak a reflektivitas és a folyamatos fej-
I6dés, illetve az alkalmazkodas szlikségességét. A lehetséges megoldasok kdzott a didkok
vilaganak, kulturajanak megismerése, megértése kapta a legnagyobb hangsulyt a beszél-
getésekben.

146



RESZLETEK A TANARI INTERJUKBOL

»...annyira mashogy gondolkodnak, meg annyira mashogy latjak a vilagot, mint ahogy
mondjuk az akar eggyel elébbi, tehat 6t évvel ezeldtti osztalyom, hogy ég és féld. Most
is latjuk a kicsiken, hogy ket meg nem igazan értik a mostani 12.-esek, 13.-osok sem.
Borzasztd nagy a kontraszt.”

JAltaldnos itt az iskoldban is az Utkeresés. Mi most mar egy j6 erés generdcidval id6-
sebbek vagyunk a diakoknal, tehat kérdes, hogyan tudnank ket tgy megkdzeliteni,
hogy az hatasos legyen... Latjuk a fiatal kollégainkat, hogy nekik nagyreszt sikerul.
Tehat 6k mar kbzelebb vannak hozzajuk. Meg hat emlékszem a sajat fiatalkoromra is,
amikor engem is teljesen elfogadtak... Azt én nem tudom, hogy a tébbi kolléganak
fontos-e, nekem igen. De abbdl, amit mondanak, hogy keresik az utat véguil is a dia-
kokhoz, abbdl arra kévetkeztetek, hogy nekik is fontos...”

»...nagyon fontosnak tartom a tandr tajékozottsagat, tehat valahol ott vesziti el a mai
gyerek eldtt a tekintélyet a legtébb tanar, ahol nagyon tajékozatlan, tehat hogyha va-
laki nagyon nem halad a korral, az egy nagyon rossz lizenet a diak felé... hogy nem
érdekli tulajdonképpen az a vilag, amelyben a gyerek felnd...”

,hagyobb erdfeszitéseket kell tennem, hogy tisztaban legyek azzal, hogy mi a trend
éppen, mert sokszor egy fél mondat elég, hogy a gyereket az ember helyre tegye,
hogyha tudja, hogy a tanar tudja, hogy mi van a hattérben....”

.. ..azZ a o tanar-diak viszony, ami nem a rutinon alapul. Mar nem lehet ket megfogni.
Muszaj. Ha nem tudom &ket megérinteni, az nem az én osztalyom. .... és akkor ne-
kem kell valtozni, mert 6k nem fognak 30-an. Es az a baj, hogy a tandrok nagyon nem
tudnak bizonytalan talajra ralépni, hanem azt mondja, hogy ha eddig jo volt igy, akkor
talan jo lesz, akkor még harom évig. De nem lesz jo, és meg kell tanulni tullépni a sajat
arnyékunkon.”

ASZIMMETRIA ES PARTNERSEG

A pedagdgusok és a tanuldk viszonya intézményes modon aszimmetrikus, ami bizonyos
életszakaszban mar-mar reflexszerU ellenallast valthat ki a diakokbdl. A pedagdgusnak ezt
az ellenallast mindenképp fel kell oldania valamilyen médon. A diakokkal vald partneri kap-
csolat kialakitasa az 6 elvarasaik megismerésén keresztll valdsulhat meg. El6szor tehat
a tanar ,alkalmazkodik” a tanuldk igényeihez. Masként fogalmazva: sajat igényeik feldl kd-
zelitve nyerheti meg partnernek &ket. Ezt kdvetéen tudja megvaldsitani pedagdgiai céljait,
alakithatja ki a — részben mar k6zds szabalyokon és egymas igényeinek kdlcsdnds tisztelet-
ben tartasan nyugvo — partneri egyUttmikodést vellk.
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Majdnem mindegy, hogy a diakok esetleges hianyérzete, ellendllasa jogos-e vagy sem. Ha
ugyanis 6k azt valésagosnak élik meg, élményuk fliz8dik hozza, akkor ez hatarozza meg vé-
lekedéstiket és viselkedéstiket. igy ezekben az esetekben is a pedagdgusokra hérul a feladat,
hogy az ilyen helyzeteket felismerjék és kezeljék, illetve feloldjak a kialakult félreértéseket.

A DIAKOK VISZONYA AZ ISKOLAHOZ
ES TANARAIKHOZ

A mintegy 14 ezer f6t érint6, nagymintas kdzépiskolai kutatas keretében a diakok 82%-a
nyilatkozott Ugy, hogy jo a viszonya jelenlegi tanaraival, és kdzel azonos mértékben (81%)
vallottak azt, hogy jol érzik magukat az iskolajukban. Ez a két adat arrdl arulkodik, hogy a di-
akok — a generacios kildnbségek ellenére is — nyitottak az egytttmdikddésre. Tanaraikban
és intézményeikben sokkal inkabb a partnert, mint ,ellenfelet” latnak, ami jo alapot kinal
a pedagodgiai munkahoz.

A nemek kozott e két vizsgalt dimenzidban alig mutatkoztak kildnbségek. Az évfolyamok
Osszehasonlitasakor viszont azt lehetett latni, hogy a tizenegyedikesek valamivel jobban jon-
nek ki a tanaraikkal, de kevésbé érzik jol magukat iskolajukban, mint a kilencedikesek. Ennek
talan az lehet a magyarazata, hogy az idésebbek mar 6sszecsiszolodtak tanaraikkal az évek
soran, am az iskola szabalyrendszere mar terhesebb a szamukra.

A legjelentdsebb eltéréseket a képzési tipusok kozott tapasztaltak a kutatok. A gimnazistak
nyilatkoztak legnagyobb aranyban ugy, hogy jol érzik magukat jelenlegi iskolajukban (84%) és
jol kijonnek tanaraikkal (85%). A szakiskolasok esetében ezek az aranyok rendre alacsonyab-
bak voltak (77% és 78%). Ez, miként azt az interjUs tapasztalatok is megerdsitették, jol jelzi,
hogy a szakiskolakban tanité pedagdégusoknak valdszindleg tobb feladatuk van a didkjaikkal
t6rténd hatékony kommunikacié és kapcsolatépités terén, mint a gimnaziumi tanaroknak.

AZ OSZTALYKOZOSSEG MINT A TANAR-DIAK
VISZONY SZINTERE

Mivel a kdzbsségi hatasok erésen befolyasolhatjak a diakok egyéni dontéseit, attitldjeit,
a pedagogusoknak nem csak az egyes diakokat, hanem az egész osztalyt kell megnyerniik
a kdzds munkahoz. A jol miikodd kbzdsség egydttal javitja a diakok kdzérzetét, félelmeket olt-
hat ki és lelki sebeket gydgyithat. A felnétt élet, a demokracia és a kdzdsségi egyuttmiikodés
szempontjabdl kiemelkedd fontossagu kompetenciakat fejleszthet ki a diakokban, s egyuttal
el6segiti a tanuldi teliesitmények ndvekedését is.
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A jol mUikédd osztalykodzdsség kialakitasa érdekében fontos, hogy egy pedagdgusnak ezen
atérenis legyenek megfeleld technikai. Mindig szamolnia kell példaul a hangaddk, az tigyne-
vezett véleményvezérek jelentéségével. Fuggetlenul ugyanis attdl, hogy egyébként mennyire
elfogadottak az osztalyban, véleménylk markans kifejezésével, elképzeléseik hangoztata-
saval erésen befolyasolni tudjak a csoport véleményét, viselkedését és reakcidit. E feladat
sikeres megoldasat neheziti, hogy a hangadodk gyakran a kevésbé ,iskolakonform”, lazado
diakok korébdl kertinek ki. Ugyanakkor figyelnitk kell a zarkézottabb fiatalokra is. Arra, hogy
mindenki megtaldlja a helyét a kdzdsségben, és az ott betdltdtt szereplk segitse személyi-
séguk fejlédését.

Anagy online kutatas keretében a pedagdgusok kifejezték véleménylket arra vonatkozéanis,
hogy sajat intézményUk kilénféle rendezvényei szerintlik mennyire jarulnak hozza a tanuldi
kozOsségek erésitéséhez. Atlagosan csaknem 70%-uk vélte Ugy, hogy naluk magas vagy
nagyon magas szinten valdsul meg ez a tevékenység. Az elégedettség mértéke azonban
ismét csak jelentdsen eltért intézménytipusonkeént.

INTEZMENYTIPUS N 142 3 445 NT/NV | OSSZES
Ovoda 1699 4,6 21,8 72,6 11 100,0
Als6 tagozat 2719 37 21,4 74,0 0,9 100,0
Felsd tagozat 2782 38 22,5 72,3 1,4 100,0
Gimnézium 955 5,2 24,4 67,9 2,5 100,0
Szakkozépiskola 1434 7.5 33,1 57,4 2,1 100,0
Szakiskola 857 93 37,1 51,0 2,6 100,0

Magyardzat: 1 = Egyaltalan nem valésul meg. 2 = Alacsony szinvonalon valésul meg.
3 =Kobzepes szinvonalon valésul meg. 4 = Magas szinvonalon valdsul meg.
5 = Nagyon magas szinvonalon valdsul meg. NT / NV = Nem tudja / Nem valaszolt.

Erdekes, hogy a kdzosségfejlesztéssel vald elégedettség inkébb jellemzd a kisebb gyerekek-
kel foglalkozokra, mint azokra, akik olyan korosztallyal dolgoznak, amelyben Iényegesen na-
gyobb a kortarsi csoport fontossaga. Még inkabb elgondolkodtatd ez annak fényében, hogy
a kdzépfokon oktatd tanarok lényegesen nagyobb aranyban jeldlték meg e feladatot a harom
legfontosabb kdzott, mint az altalanos iskolai pedagdgusok (18-19% és 10-13%). Figyelemre
mélto az is, hogy mig a fontossag megitélésében nincs lényegi eltérés a kdzépfokon tanitok
kdzo6tt, addig a jo szinvonalon valé megvaldsulas terén a szakiskolak mintegy 17 szazalék-
ponttal maradnak el a gimnaziumok magétt.
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AZ OSZTALYFONOK SZEREPE

Rendszerint az osztalyfénok teheti a legtobbet az osztalykdzdsség fejlédéséért. O az, aki
kapcsolatot tart a sztlSkkel, ismeri a didkok szociokulturdlis hatterét. Altaldban minden te-
kintetben & rendelkezik a legtdbb informacidval a tanuldok személyes életére vonatkozdan.
A legtdbb iskolaban a diakok altalaban 6t keresik meg elészér iskolai problémaikkal, téle
kérnek segitséget. S igaz ez a szllbkre is, akik leggyakrabban szintén az osztalyfénokoén
keresztll tartanak kapcsolatot az intézménnyel, és gyakorta az 8 kdzbenjarasaval intézik
gyermekuUk iskolai Ugyeit.

A sikeres és hatékony tanar-diak kommunikacié szempontjabdl kiemelendd az a hid szerep,
amelyet az osztalyfénok tolt be az intézményben. Altaldban & kozvetiti a didkok szamara az
intézményi szabalyokat, az 6 feladata ezek megfeleld kommunikacidja, megértetése, elfo-
gadtatasa. Az intézményi elvarasok képviselete mellett azonban fontos feladata a tanuloi
szandékok és szlkségletek tekintetbe vétele is. Normaszegés esetén az osztalyfénok szinte
minden esetben bevonddik a konfliktusok rendezésébe. Ebbdl fakaddan gyakran harul ra az
igazsagosztd vagy a mediator szerepe, legyen sz6 a diaksagon bellli vagy akar tanarok és
diakok kozti konfliktusokrdl. Ez utdbbi esetben vélt vagy valos sérelmeik gyében az osztaly-
fénok képviseli a diakok érdekeit, s 6 jelenti a kapcsot a pedagdgusok vilaga felé.

A beszélgetések ravilagitottak arra, hogy ha az osztaly tagjai elfogadijak, tisztelik, sét szeretik
osztalyfénokuket, akkor ,ra vald tekintettel” vagy az 8 kéréseinek tiszteletben tartasa miatt
nagyobb foku egyUttmUkodési készséget mutathatnak a tébbi pedagdgus vagy az intéz-
mény iranyaba is. Ez azonban csak akkor mUkodik, ha az osztalyféndk egyrészt felvallalja
a fenti szerepeket, masrészt pedagdgiai eszkdzokkel képes megnyerni osztalyat az egyutt-
mukddésre.

Az interjuk azt mutattak, hogy az osztalyfénokok feladatértelmezése iskolatipusonként eltérd.
A gimnaziumi osztalyfénokok sokkal ritkabban szamoltak be motivélatlan, nehezen kezelhe-
18 osztalyokrdl, diakokrdl, s lathatoan kevesebb konfliktust kell megoldaniuk, mint a mas in-
tézménytipusban dolgozoknak. A szakiskolai tanarok helyzetének tovabbi sajatossaga, hogy
a tébbiekhez képest gyakrabban néznek szembe a szUl6k megszdlitasanak, bevonasanak
nehézségével és a szocializacids hidnyossagok pdtldsanak sziikségességével. Ok gyakran
nyilatkoztak ugy, hogy idejlk jelent8s részében potszilsi feladatokat latnak el. S nem egy
esetben iskolan kivUli Ugyek intézésében is segitséget nyujtanak tanitvanyaiknak.

A beszélgetésekbdl egyértelmlen latszott, hogy egy osztalyfénokdknek az atlagos szakta-
narhoz viszonyitva szélesebb pedagodgiai eszkdztarral, modszertani repertoarral, motivaci-
oval, ratermettséggel és pedagdgiai érzékkel kell rendelkeznie a sikeres munkavégzéshez.
Személyes adottsagai mellett sikerességének donté eleme azonban az intézményi kultura,
valamint a tébbi pedagdgussal vald egytttmdikddés is.
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KESZENLET AZ EGYUTTMUKODESRE

Akérddives felmérés és az interjuk is azt tamasztottak ala, hogy a mai diakok sokkal nagyobb
reflektivitassal fordulnak az iskola felé, mint az évekkel ezelttiek. Ez a jelenség atalakitja az
iskolai hierarchia korabbi rendszerét, s megkivanja a pedagdgiai stratégiak modositasat is.
Nyitottsagaval és mellérendeld viszonyaival ugyanakkor lehetéséget is ad egy érdemibb par-
beszédre és egylttmikddésre a didkok és a tandrok kézott. Am mindez a kordbbitd! eltérd
eszkdztarat és kommunikacios kulturat kivan.

Az Uj feladatok sikeres megoldasahoz gyakran a digkoknak sincsenek megfeleld alapjai. Ezt
érzékelve, egyre tobb helyen ismerik fel az olyan — a tanitasi rendbe még nehezen beilleszt-
hetd — tréningek értékeit, amelyek célja példaul az dnismeret és a személyiség fejlesztése,
a kommunikacios készségek, a csoport- vagy osztalykohézio és az egylttmikddési kész-
ség erdsitése. A tanarok tobbsége ugyanakkor azt is megfogalmazza, hogy az ilyen formak
sikeres alkalmazasanak fontos eléfeltétele a résztvevék motivaltsaga és nyitottsaga, a meg-
feleld eszkdzoOk és modszerek ismerete, az ezek alkalmazasat tamogatd szervezeti kultura
és idékeret, a csoportbontas lehetésége, valamint a pedagogiai munkat segité szakemberek
(iskolapszicholdgusok, szocidlis munkasok, szocidlpedagdgusok) rendelkezésre allasa.
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2.7. A TANULAS FORMAI ES HELYSZINEI

Sokan érzik ugy, hogy napjainkban né a tavolsag az iskolai tanagyag és az ezt kdzvetité ha-
gyomanyos eszkoztar, illetve a diakok érdeklédése kozdtt. Kulondsen igaznak vélik ezt az ket
mindennapjaikban korilvevd, ingerekben gazdag, médiaalapu, intenziv és kis informaciécso-
magokkal dolgozd latvanyvilaggal 6sszevetve. A kdzépiskolasok kdrében végzett nagy kuta-
tasisrairanyitotta a figyelmet arra, hogy tanarokkal szembeni elvarasok és a diakok altal észlelt
valdsag épp a tanitas érdekessége, élvezetessége terén kilénbozik a leginkabb egymastdl.

TANULASSZERVEZESI ELJARASOK
ES INFORMACIOFORRASOK

Azt a tényt, hogy tanitast a tanari magyarazatokra épulé frontalis éravezetés és a leghagyo-
manyosabb eszkdzdk hasznalata uralja, a pedagdgusok kdrében végzett nagymintas kuta-
tas is alatamasztotta.

A hagyomanyos formak uralma még inkabb jellemzé a kdzépfoku oktatasra. Az adatbazis
1490 kdzépiskolai tandra atlagosan négyszer gyakrabban alkalmazza a frontdlis oktatast,
mint mas tanulasszervezési eljarasokat.

Kérdés persze, hogy a didkok mennyire allnak készen a mas médon valé tanuldsra. Az inter-
juk keretében sok pedagdgus szamolt be arrdl, hogy vannak osztalyok, féként a szakkdzép-,
illetve szakiskolakban, ahol a didkok ,a frontalis munkat szeretik, mert akkor érzik ugy, hogy
tanultak is valamit az éran”. A beszélgetdpartnerek egy része Ugy vélte, helyes, ha tisztelet-

[ Frontalis osztalytermi foglalkozas
[0 Paros tanuléi munka
| Kiilonbdz6, nem kifejezetten

kooperativ tipust csoportmunkak

Kiilonféle kooperativ
tanulasszervezési eljarasok

[ Onallé tanul6i munka,
személyre szabott feladatokkal
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ben tartja a didkok csoportmunkat elharitd véleményét. Masok viszont igyekeznek energi-
at fektetni abba, hogy megtanitsak éket parban vagy csoportban is eredményesen tanulni.
Tobben megfogalmaztak azonban azt is, hogy — bar erre nekik lenne leginkabb szikséguk —,
ez a motivalatlan, folyamatos fegyelmezésre szoruld, nagy létszamu csoportok esetében
meglehetdsen nehéz.

NEHANY RESZLET A KOZEPISKOLAI TANAROKKAL KESZULT
INTERJUKBOL

,Osztalyfiggd, meg gyerekanyagfliiggd. Nincsenek sémak. Nem lehet két helyre
ugyanazt bevinni vagy ugyanazt megcsinalni. [...] Van olyan osztalyom, ahol kivaloan
miikédétt az, hogy csoportban feldolgozunk valamit. Imadtak és akarmi. Es volt a ma-
sik osztaly, a parhuzamos évfolyam, akik kénydrdgtek, hogy Isten mentsen, hanem 6k
azt szeretnék, hogy frontalisan és mondjuk és irjuk fél. Ok meg majd jél megtanuljak,
és ezt el kell fogadni.”

,En azt gondolom, hogy ami még tudna segiteni [...] ha kisebb csoportokban foglal-
koznank velik, [...]Mint ahogy a kotld is, kevesebb csirkére jobban tud vigyazni, tébbdl
t6bb a lemorzsolodas.”

»INagyon hasznos lenne, ha [...] kis létszamu csoportokban tudnank tanitani. Mert én

beszélhetek arrol, hogy egyénileg differencialok, de egy harmincfés osztalyban nem
lehet negyvendt percen beldil.”

B Rendszeresen [ Gyakran Ritkan Soha Nem tudja/nem vélaszol

Tankonyv, tanuléi atlasz, munkafiizet (N=6419)
Sajat készitésii eszkozok, feladatlapok (N=6406)
Tanuldi tapasztalatok, élmények (N=6364)

Az internet mint informaciéforras (N=6392)
Oktato célu képek, animaciok, filmek (N=6367)
Komplex digitalis tananyagok (N=6357)

Oktatd céld hanganyagok (N=6292)
Konyvtari/médiatéri informécioforrasok (N=6356)
Online koz6sségi oldalak (pl. Facebook) (N=6262)
Egyéb forrasok (N=1816)
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U] MODSZEREK A PROGRAMFEJLESZTES
KOZEPPONTJABAN

Az egész napos altalanos iskolak szamara készUld nevelési-oktatasi programok fejlesztdi
arra térekedtek, hogy olyan modszereket épitsenek be moduljaikba, olyan megoldasok irant
keltsék fel a pedagogusok érdeklddését, amelyek a nemzetkdzi gyakorlatban mar jol beval-
tak, de itthon még nem vertek gydkeret széles kdrben.




A kdzos jaték oldja a gyerekek kozoétti tarsadalmi és kulturalis kiilénbségeket és erdsiti
a tarsas kotédéseket. Egy-egy torténet akar tdbb epizédon keresztll is folytatédhat,
amilehetéveé teszi, hogy ugyanazon képességek tartos fejlesztése se valjon unalmassa.
Ezt a mddszert elsésorban az koiskolai és a gyakorlati életre nevelés programjanak
moduljai soran hasznaltak a fejleszték.

A mi vdroshdzank
(Utazds a falakon tul -
3. epizdd).

A téti Kisfaludy Karoly
Altalanos Iskola,

5. oszt. tanuldi

RESZLETEK A MODSZERT KIPROBALO PEDAGOGUSOK
VISSZAEMLEKEZESEIBOL

LA gyermekek meg tiszta és befolyasmentes fantaziavilagat e modszer — a megfelelé
tervezés mellett — jol tudja 6szténdézni, ezaltal megvaldsitani azt, amia mindent kontroll
ala vonni akaré tanari attitdid soran soha nem tudna létrejénni a terem falai k6zott.”

....az alkotasvagy a gyerekekkel egylitt szuletik. [...] csak idében teret kell biztosita-

nunk, hogy kiélhessék a gyerekek azt, ami alapbdl benntik van [...] Nem kell elére
kitaposott 6svényre terelni 6ket, hanem ott lenni mellettik, megfigyelni és segiteni
abban, hogy a jo utrdl ne térjenek le.”

»...Ugy érzem, sikeresen belehelyezkedtem a facilitator, alkalmasint hattérbe vonuld,
S onnan iranyito-tamogato szerepébe. A gyerekek is kedvezden viszonyulnak ehhez,
nincsenek is fegyelmezési problémak, motivaltak, kreativan tudnak csoportban dol-
gozni, segitékészek, jocskan csdkkentek a konfliktusok, és meglepd mddon tisztelet-
tel beszélnek egymassal.”
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FELFEDEZTETO TANULAS (INQUIRY BASED LEARNING)

A felfedeztet6 tanulés lényege, hogy a tanuld kérdez. Kérdéseire azonban nem a tanar vala-
szol. Az § szerepe abban all, hogy vezeti a megismerés, a valaszkeresés folyamatat. A tanuld
olyan kérdéseket fogalmaz meg, amelyekre sajat maga szeretne valaszt kapni, amelyek sze-
mélyes tapasztalatai, el6zetes tudasa, élményei alapjan szamara fontosak.

A tudasépités dinamikus folyamatanak alapja a kérdésfelvetés és a kérdések pontositasa.
A tanulas-tanitas felfedezteté modelljének egy ciklusban vagy tevékenységek soraként 8sz-
szeflizhetd alapelemei a kdvetkezdk:

1. problémakdzpontu tevékenységek, melyek célja tdbbnyire nem az egyetlen helyes vélasz
megtaldlasa, hanem egy adott kérdéskdr vagy jelenség komplex rendszerének feltarasa;

2. vizsgalddasok, kisérletek, informaciok gyUjtését szolgald tevékenységek, amelyek eseten-
ként egy-egy tanari demonstracio értelmezését is célozhatjak, de inkabb tanuldi munkat
jelentenek;

3. bnszabalyozo tanuldsi ciklusok, a tanuldi autondmia tamogatasa;

4. érvelés, vita, tudomanyos (jellegl) kommunikacio, valamint az eredmények bemutatasa.

Ez a tanulasi modell elsésorban a természettudomanyos megismerést segité programhoz
kapcsolddott a projektben. De a nemzetkdzi tapasztalatok szerint ugyanilyen jol hasznalhaté
a human tudomanyok tantargyi tertletein is.

FELFEDEZTETO MEGKOZELITES HAGYOMANYOS MEGKOZELITES

(Stephanie Harvey és Harvey Daniels gondolatai alapjan)
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Sajat tudas mozgésitasa, adat-
és informacidgy(jtés, munka
menetének kidolgozésa,
megoldasi stratégia keresése

Kérdések ponto-
sitdsa, tanuldsi
. , stratégia kidolgo-
Tapasztalas, alkotd . ) . T
S ELKOTELEZODES - - - 28sa, sajat kérdés
munkq, ylzsgalatok, megfogalmazasa
kisérletek
Rdhangolddds, probléma
bemutatésa, kérdések
Eredmények bemutatasa, felvetése, kapcsolddas
vita,lreflexid a folyamatra - ERTEKELES ERDEKLODES - -- @ problémahoz, talpgsztala-
és eredményekre tok felevelenitése

idé

>

A felfedeztetd tanulas folyamatat a gyakorlatban az ugynevezett 5E-modellel szoktak szem-
|éltetni. Az &t sz6 (angolul: engaging, exploring, explaining, elaborating, evaluating) a felfede-
zés 6t fontos allomasat jeldli:

¢ az érdeklddés felkeltését;

« afeladatiranti elkotelez6dést, melynek soran feltarjak a problémat; a jelenség magyarazatat,
melynek soran vizsgalatok, az 8sszegyUijtott adatok, informaciok, megfigyelések révén ér-
veket fogalmaznak meg ahhoz, hogy a problémaval kapcsolatos dllitasaikat alatamasszak;

e azérvgyljtést, azaz érvek és bizonyitékok rendszerezését;

« azelmélyllést, vagyis a feladat kimunkalasat, a probléma megoldasaban valé elkbtelezett,
rendszeres munkat;

e végul az eredmények és a munkafolyamat értékelését és annak kommunikaciojat.

i

Az elkételez6dés szakaszdnak dnfeledt vizsgaldddsa megalapozza a késébbi elmélyiilt munkalkodast
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TANULAS AZ ISKOLA FALAIN KivUL

Az egész napos iskola szamara készllé programok fontos térekvése volt a tanulas terének
kiszélesitése, az iskolan kivUli helyszinek és partnerek bekapcsolasa a folyamatba. Ehhez
klldbndsen a fenntarthatdsag szemléletét kdzvetitd, dkoiskolai és a természettudomanyos
megismerést segitd programcsomag moduljai kindlnak sokféle 6szténzést.

AZ ISKOLAI KOZOSSEGI SZOLGALAT

A tapasztalati tanulas egyedi lehetéségét kindlja a kdzdsségi szolgalat néhany éve megszer-
vezett programja a hazai kdzépiskolasok szamara. A nagy online pedagdguskutatas adatai
szerint 2013-ban a pedagodgusok kdzétt mar csak 4% volt, aki nem tudta, hogy mit is jelent ez
a forma, s 6sszességében nagyon pozitivan itélték meg. A valaszadoknak tdbb mint 90%-a
gondolta ugy, hogy a kézdsségi szolgalat jo hatassal van a diakok szocidlis kompetenciaira,
tarsadalmi felelésségvallalasara, dnismeretére és az 6nkéntességgel kapcsolatos attitlidjeire.
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OKTATASKUTATO o s ] Eurdpai Unié
ES FEJLESZTO L = ; L =4 Eurdpai Szocidlis -
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MAGYARORSZAG (e
KORMANYA

EFEKTETES A

SZECHENYI '

Iskolai -‘. . - 2
[Tl |skoldifKozossegi Szolgalat

BIOIEIEIE Koz0ssegi szervezet

Az Iskolai Kézésségi Szolgdlat boritoképe a Facebookon
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LETOLTHEO TANTERVI ES TANITASI SEGEDLETEK
http://www.ofi.hu/node/170462

Az Uj kerettantervek tobb terlileten is hoztak olyan valtozasokat, amelyek helyi szintre vald
atlltetését tamogatni kivanta a projekt. Tizenkét tantargyi munkacsoportban sok-sok gya-
korld szakember dolgozott kildnféle segédletek kifejlesztésén, amelyek ma mar szabadon
letdltheték az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet honlapjardl.

A fejleszték elsésorban azokra a teriletekre koncentraltak, amelyeken nagyobb valtozasok
léptek életbe a jelenlegi kerettantervek bevezetésével: Uj tantargyak vagy tartalmi részte-
rUletek jelentek meg, Iényeges modon megvaltozott a tananyag felépitése vagy szemiélet-
modja — ez altal igényelve a modszerek és eszkdzok atalakitasat, valtozatosabba tételét is.

Az elkészUlt anyagok nagy része kdzvetlenll hasznosithato a tanitasi drakon. llyenek példaul

a kulonféle feladatlapok, gyakorlatleirasok, szemlélteté anyagok, tanuldi kisérletek és pro-
jekttervek leirasai. Mas részik a tanitasi-tanulasi folyamat megtervezéséhez kinal segitséget.
Ezek utdbbiak kdzott talalhatok tanmenetrészletek, dravazlatok és mddszertani ajanlasok

is. A felkészUlést konnyitik meg a kiloénbozs jellegli szakmai hattéranyagok, forras- és link-
gyUjtemények. El6fordul, hogy tébb fajl alkot egy egységet: példaul amikor egy 6ravazlathoz
feladatlap és/vagy szemlélteté anyag is tartozik.

Tervezés

34 Felkésziilés, tajékozodés
Tanérai anyagok

58
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A segédletek kozott tantargyak, azokon belll pedig évfolyamok szerint lehet keresni. Az

évfolyamokon bellil tovabb lehet valogatni az anyagok jellemzdi, funkcidja szerint. A fajlok el-
nevezesei utalnak az adott anyag témakarére, jellegére, valamint arra, hogy a szerzék milyen

tanuldi csoportban ajanljak a hasznalatukat. Az erre vonatkozd informaciok mind megtalal-
hatok a tantargyankénti bevezetd ismertetékben.

A segédletek kdzott a sokféle széveges anyag mellett szamos vizudlis segédlet, animacio és
hangzo anyag is talalhato.

[ Bioldgia-egészségtan
Erkdlcstan
Fizika
Foldrajz
Kémia

Magyar nyelv és irodalom
Matematika

Technika, életvitel és gyakorlat
Természetismeret

Testnevelés és sport
Torténelem

9 Vizudlis kultira

N\

KEPZELJETEK, ) AZT MONDTA AZ OF0, HOGY

EBBEN A TANEVBEN | SO ORAN KERESZTLIL GUR(ZNIE
INGYEN FOGNAK J KELL MINDENKINEK, UBY, HOGY
\ DOLEOZTATNL f  EGY FILLERT NEM KAP ERTE.
VALAMI KOZMUNKANAK
VAGY MINEK HIVTA,

KOZOSSEG| SZOLGALAT
A NEVE, NEM?
S
V7 Q\ O
4 7
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2.8. ERTEKELES ES VISSZAJELZES

Az iskolak altal alkalmazott visszacsatolasi, értékelési gyakorlat fontos részét képezi a tanu-
las-tanitas folyamatanak. A konkrét eredmények visszajelzésén tul, az értékelés maodja nagy
jelentéséggel bir a tanuldk énképének, tanulasi motivaciojanak alakulasa, s ez altal a tanuloi
életpalya egésze szempontjabdl. Az ezzel 6sszefliggd altalanos normak megjelennek az U
pedagogusmindsitési rendszer kompetencialeirasaban is. Eszerint alapvetd elvaras a peda-
gogusokkal szemben, hogy a didkok munkajat ne csak osztalyzatokkal, hanem mas maodon
is értékeljiék, s e folyamatba vonjak be a tanuldkat is. Kivanatos, hogy az osztalyzatalapu
szummativ értékelés mellett rendszeres gyakorlatta valjon a diakok haladasat segité formativ
értékelés. S ugyanigy a hianyossagokat és erésségeket, illetve azok hattértényezdit azonosi-
16 diagnosztikus értékelés is. Az értékelés fontossagat figyelembe véve, e témakédr a projekt
szamos kutatasaban megjelent.

AZ IGAZSAGOS ERTEKELES

A kbzépiskolasok kdrében végzett vizsgalatban a diakoknak azon a hosszabb listajan, amely
a jo tanar jellemzdit sorolta fel, az igazsagos értékelés a harmadik helyen szerepelt. Az el-
varas és az érzékelt valdsag kozott elég magas, 25 szazalékpontnyi volt a kilénbség. A va-
laszadoknak kdzel 30%-a vélte Ugy, hogy tanarainak tobbségére nem jellemzd az igazsagos
értékelés. A tanulokkal készllt interjukban is rendre el6kerllt e szempont szamukra vald
fontossaga, s gyakori konfliktusforrasként jeldlték meg az értékelés témajat. Ez egybecseng
azzal a kbzismert pszicholdgiai ténnyel, hogy a kamaszkorban felerésodik az igazsagérzet,
aminek kdvetkeztében a fiatalok kildndsen érzékenyen reagalnak az éket érd vélt vagy valds
igazsagtalansagokra.

Az értékelés soran tapasztalt igazsagtalansag esetén a diakok sokszor ,leirjak” a pedago-
gust. Ugy vélik, nem kezeli partnerként 6ket, s ezért elutasitjak a vele valé egyiittmikodést.
Abeszélgetések soran azis kiderUlt, hogy gyakoriak az értékelés kordli félreértések. A diakok
szamara sokszor nem vilagosak a kritériumok, ezért az értékelést eleve Utkdzesi pontként ke-
zelik. A pedagogusok beszamoldibol ugyanakkor az is kiderUlt, hogy — akik élnek vele — sok
idét és kellemetlenséget takaritanak meg maguknak azzal, ha atlathatova teszik az értékelés
szempontjait, sét adott esetben a diakokkal egyitt alakitjak ki azokat. Amellett, hogy igy elke-
rilhetdk a félreértések és az igazsagtalansag élménye, ennek fontos szerepe lehet a didkok
sajat tanulasi folyamatukra vonatkozd kompetenciaélményének megalapozasaban is.

Az igazsagos értékelés kérdése azonban tulmutat a tanarok és a didkok kapcsolatan. Az
esetleges nézeteltérések tisztazasaba olykor a szllék is bevonddnak. Az interjuk tanusaga
szerint nem ritka, hogy szUI& keresi meg a pedagogust azért, hogy egy-egy osztalyzat meg-
szlletésérdl beszélien vele. Vagy betekintést kérjen a tanar altal kijavitott dolgozatba, a ,le-
adott tananyag” és a ,dolgozatban szamon kértek” kdzotti dsszhangot vizsgalva.
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A pedagogusoktdl elvart igazsagossag nem merdl ki a tanulmanyi eredmények értékelé-
sében. A diakok szamara nagyon fontosak a személylkre vonatkozo visszajelzések is. Az
interjuk soran hatarozottan megfogalmazoédott az az elvaras, hogy a tanar ne itélkezzen di-
akjai folott. Az ilyen helyzetek sajatos formaja, amikor a pedagdgus nem szandékosan ,bant
meg egy diakot”, és észre sem veszi egy-egy artatlannak vélt megjegyzése hatasait. E rejtett
dimenziok feltarasara ritkan van lehetdéség az iskolai hétkdznapoknak. A diakokkal folytatott
beszélgetések azonban ravilagitottak arra, hogy a tanaroknak érdemes foglalkozniuk az ilyen
visszajelzésekkel. A félreértések tisztazasa olyan kommunikacios csatornakat nyithat meg,
amelyek erdsithetik a tanar-diak kapcsolatot, és ndvelhetik a tanarok elfogadottsagat.

AZ ISKOLAI ERTEKELES ESZKOZTARA

A nagymintas online pedagdguskérddiv egyik kérdésblokkja arrdl kivant informaciokat sze-
rezni, hogy a kulénféle szinteken tanitok milyen mdédon adnak visszajelzéseket tanitvanyaik-
nak képességeik fejlédésérdl vagy ismereteik gyarapodasardl. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a legaltalanosabb forma a teljes magyar oktatasi rendszerben az osztalyzattal torténd,
mindsité értékelés. A gyakorisagi sor masodik helyén, a szintén hagyomanyosnak szamito,
osztalyzat nélkili — s ezért formativ jelleglinek tekinthetd — szébeli értékelés all.

B Rendszeresen [ Gyakran Ritkan Soha Nem tudja/nem vélaszol

Tanitdi / tanari értékelés
osztélyzattal (N=6372)

Szébeli értékelés,
osztalyozas nélkiil (N=6400)

Az eldzetes ismeretek
felmérése (N=6376)

Az eldzetes képességek
felmérése (N=6336)

irasbeli értékelés,
osztalyozas nélkiil (N=6341)
Tanul6i 6nértékelés (N=6367)

Egymas értékelése a tanulé-
csoporton beliil (N=6333)

Egyéb (N=1712)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Elgondolkodtatd, hogy a rendszeresen alkalmazott értékelési formak kdzott vajon miért sze-
repel olyan viszonylag kis aranyban a tanuloi 6nértékelés és a tarsak értékelése — holott
a szemeélyiségfejlédés szempontjabdl mindketté nagyon fontos lehet, mikdzben ,tehermen-
tesiti” is a pedagogust. Az el6bbi a meglévé ismeretek és képességek, illetve a hianyok tuda-
tositasanak fontos eszkdze. Az utdbbinak pedig emellett az is jelentéséget ad, hogy egymas
teljesitményeinek értékelése spontan modon hozzajarul a szocialis készségek fejlédéséhez.
Mikdzben a tanuldk ,tukrét tartanak egymas elé”, magukat is ,megmérik” a hattérben. S
amikor visszajelzéseket adnak masoknak, azt is gyakoroljak, miként lehet elfogadhaté mo-
don kritikat mondani. Hogyan lehet 8sztontd mddon dicsérni és miként érdemes mindezt
masoktdl elfogadni?

Az adatokat mélyebben megvizsgalva, lathatd, hogy a kevésbé elterjedt értékelési formakat
nagyobb aranyban alkalmazzak az als¢ tagozaton, mint az oktatas magasabb évfolyamain.
Annak ellenére, hogy az dnértékelés és a tarsak értékelése valdszinlileg alaposabb lehet az
id6sebb tanuldk kdrében. Erdekes, hogy még az osztélyozés nélkiili irasbeli értékelés is az
alsé tagozaton a legelterjedtebb.

I Tanuldionértékelés ] Egymés értékelése a tanulocsoporton beliil
irasbeli tanitdi / tanari értékelés, osztalyozas nélkiil

Als6 tagozat

Felsd tagozat

Gimnazium

Szakkozépiskola

Szakiskola
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A diagram alapjan érdemes ugyanakkor felfigyelni egy masik enyhe, de mégis érzékelhetd
jelenségre. A kevésbé hagyomanyos és inkabb formald jellegl értékelési modok kdzépfokon
vald hasznalata a gimnaziumi ,mélypont” mellett némileg er6sebben van jelen a szakkdzép-
iskolakban és a szakiskolakban.

Osszességében Ugy tlinik, hogy az iskoldk ma még nem hasznaljak ki kells mértékben
a vilagos kritériumokhoz igazodo, formativ tanari értékelésben, valamint a tanuldi 6n- és
a tarsértékelésben rejl6 lehetéségeket. Pedig szamos kutatas tamasztja ala, hogy erés po-
zitiv kapcsolat all fenn a széles korU formativ értékelési gyakorlat és a tanuldi teljesitmények
kozott. A megfeleld tanari visszajelzések — klldndsen az alacsonyan teljesitd diakok eseté-
ben — csdkkentik a csoporton bellli egyenlétlenségeket és ndvelik az atlagos teljesitményt.
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AZ ERTEKELES, A FEJLESZTES ES A SIKERKRITERIUMOK

Az egész napos altalanos iskola szamara kidolgozott nevelési-oktatasi programok részeként
valtozatos és tdbb nézépontu értékelési gyakorlatot terveztek a fejleszték. Gondolkodasuk-
ban egységes rendszert alkotott a pedagusok és a gyermekek 6nmagukra, illetve kélcs6no-
sen egymasra iranyulo értékeld tevékenyesége.

Eszkoztaruk sokszinlségének egyik forrasa, hogy e programokban a tanulas nem korlato-
z6dik kizardlagosan az osztalyteremre, illetve az iskolara. A kllsé helyszineken folyé komp-
lex tevékenységek eredményei pedig alig mérheték hagyomanyos iskolai eszkdzokkel. llyen
esetekben a pedagdgusnak maganak kell megallapitania, hogy mikor tekinthetd sikeresnek
a tanulas, amelynek soran természetesen épithet a fejlesztd értékelés altalanosan ismert,
gazdag eszkdztarara.

TANULG = PEDAGOGUS -

PEDAGOGUS TANULOI
ONERTEKELESE ONERTEKELES

\/

A munka elsé szakaszaban minden Uj nevelési-oktatasi programhoz ugynevezett sikerkri-
tériumokat dolgoztak ki. E szakérték és sok-sok érintett — kdztik gyakorld pedagdgusok
és gyerekek — bevonasaval tdbb Iépcsdben kialakitott szempontrendszerek egyik funkcidja
a fejleszték tamogatasa volt. A kritériumok abban nyujtottak segitséget nekik, hogy a tartal-
mak kivalasztasakor és a feladatok kidolgozasakor folyamatosan szem elétt tudjak tartani
az adott program céljait. De ugyanez a szempontrendszer képezi a tanuldi teljsegitmények
értékelésének alapjat is — elésegitve, hogy a visszajelzések konkrétak és formald hatasuak
legyenek, s szoros 6sszhangban maradjanak a program fejlesztési céljaival. Mas szavakkal:
az értékelés pontosan azokra a terUletekre vonatkozzon, amelyek fejlesztésére a tanulasi
tevékenység iranyul.
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A TERMESZETTUDOMANYOS NEVELES
PROGRAMANAK SIKERKRITERIUMALI

A természettudomanyos nevelés sikeres, ha

1. megtartja, noéveli vagy ujbdl felkelti a tanulok természetes kivancsisagat a természeti jelen-
ségek és a mUiszaki-természettudomanyos problémak tanulmanyozasa irant;

2. amagolas helyett a megértésre helyezi a hangsulyt;

3. lehet6séget ad a kbzvetlen tapasztalatszerzésre, a természettudomanyos gondolkodas-
maod gyakorlasara;

4. a tanuldk gyakorlati tapasztalatokat szereznek az iskolaban tanultak kézzelfoghaté hasz-
nardl, mivel a mindennapi életben is alkalmazhaté tudast nyertek;

5. a természettudomanyos megismeréssel kapcsolatban pozitiv attitlidét alakit ki;

6. fejleszti a tanuldk természettudomanyos gondolkodasat;

7. elézetes elvarasok nélkulis lehetéséget ad a tanuldknak arra, hogy a gyakorlatban ismerjék
meg a természettudomany alkalmazasi teruleteit;

8. a tanulok teljes korét (beleértve a lanyokat és a marginalis csoportokat) sikertl bevonnia
a természettudomanyos foglalkozasokba;

9. atananyag szemlélete és ismeretelemei lépést tartanak a modern tudomannyal;

10. felkésziti a tanuldkat a miszaki-természettudomanyos tovabbtanulasra.
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PELDAK A TERMESZETTUDOMANYOS NEVELES PROGRAMJANAK
ERTEKELESI ESZKOZTARABOL

NEHANY KERDES AZ ELSO OSZTALYOSOK VISSZAJELZO LAPJAROL

3

7
10
12
14
19

Szereted-e az iskolaban a kdrnyezetismeret-érakat?
Szereted a ndvényeket?

Szereted-e, ha sétalni, kirandulni mentek?

Szereted a természettel kapcsolatos megfigyeléseket?
Szivesen veszel-e részt kozos programokban?
Szereted egyedul megoldani a feladatot?

OO0OOOO

NEHANY KERDES A FELSO TAGOZATOSOK ONERTEKELO KERDOIVEBOL

10

12

14
17

20
21

Mennyire vagy magabiztos a természetismeret-orakon,

amikor adataidat abrazolod?

Mennyire vagy magabiztos a természetismeret-drakon, amikor

széban beszamolsz egy feladat megoldasardl az osztalytarsaid el6tt?
Mennyire vagy magabiztos a természetismeret-drakon, amikor elma-
gyarazod valakinek, mit mutat egy altalad készitett grafikon vagy abra?
Mennyire vagy magabiztos a természetismeret-orakon,

amikor érvekkel, adatokkal cafolod egy tarsad vagy a tanarod allitasat?
Mennyire vagy magabiztos a természetismeret-orakon,

amikor tarsaiddal dolgozol egy feladat megoldasan?

Mennyire vagy magabiztos a természetismeret-orakon, amikor

olyan kérdésre keresel valaszt, amely nincs benne a tankényvben?
Mennyire vagy magabiztos a természetismeret-drakon, amikor fel kell
ismerned egy olyan kérdést vagy problémat, amit meg lehet vizsgalni?
Tudom, mit kell tennem, amikor az osztalynak bemutatét tartunk.
Tudom, hogyan hasznaljak adatokat ahhoz, hogy egy kérdéssel

vagy feladattal kapcsolatos allitasomat alatamasszam.

Néha nem értem, mit var télem a tanarom (mit kellene tennem).

A tanarom tul sokat kdvetel télem.

Magyardzat: 0 = Egyaltaldn nem fordul el8. 1 = Egyaltaln nem igy van.
2 = Altaldban nem igy van. 3 = Altalaban igy van. 4 = Mindig igy van.
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RESZLET A SZUMMATIV ERTEKELEST SEGITO TANARI KERDOIVBOL

A vélaszokhoz hasznalt forrasok (legalabb kétféle):

[] tanuldi onértékelés

[] tanuldi tarsértékelés

[] tanuldi munkék (poszter, prezentacio, irott beszamold, kiseléadas)
[ atanulés folyamatanak megfigyelése

Szintjelz6 allitasok a felfedeztetd tanulas egyes készségterilleteinek szummativ értékelését
segitd listabol:

1. Adott téma azonositasa (A-B-C-D)

2. Probléma megfogalmazasa
A. Atanuld még nem képes egyszerl probléma megfogalmazasara.
B. Atanuld ravezetéssel képes egyszerl problémat megfogalmazni.
C. Atanuld képes dnalléan is egyszerU problémat megfogalmazni.
D. Atanuld képes komplex problémakat is megfogalmazni.

3. Valtozok azonositasa (A-B-C-D)

4. Kérdések megfogalmazasa (A-B-C-D)

5. Hipotézis alkotasa
A. Atanuld még nem képes egyszerU hipotézist megérteni (illetve a hipotézist a joslastol
megkuldnbdztetni) adott problémaval kapcsolatban.
B. Atanuld képes egyszerU hipotézist megeérteni adott problémaval kapcsolatban.
C. Atanuld képes egyszerU hipotézist megfogalmazni adott problémaval kapcsolatban.
D. Atanulo képes 6sszetett hipotézist megfogalmazni adott problémaval kapcsolatban.

6. Tervszer( informaciogyjtés (A-B-C-D)

7. Adatgytjtas (A-B-C-D)

8. Adatelemzés (A-B-C-D)

9. A tapsztalatok megfogalmazasa (A-B-C-D)
10. Kovetkleztetések megfogalmazasa (A-B-C-D)
11. Osszefiiggésem megfogalmazasa (A-B-C-D)
12. Alkalmazas (A-B-C-D)

13. Az eredmnyek megosztasa (A-B-C-D)
14. Visszajelzések értelmezése (A-B-C-D)
15. Reflexiok (A-B-C-D)

16. Attitddok, etika (A-B-C-D)

A kapott eredmeények értekelésének szempontjai:

* Melyik valasztipus van tdbbségben?
* Melyek a tanuld legerésebb és leggyengébb készségtertiletei?
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A KOMPLEX MUVESZETI NEVELES PROGRAJANAK
JAVASOLT ERTEKELESI ESZKOZEI

A komplex mdvészeti nevelési program értékelési rendszere a tanuldkban lezajlé valtozasok
tetten érésére torekszik. A személyiségfejlesztési célokbdl és a tanulas koérdlményeibdl indul
ki. Formald szandéku, személyre szabott és tamogatd hangu. A programban az énértékelés
és a tarsak értékelése szerves kiegészit6je a tanari értékelésnek. Formajat tekintve pedig
szoveges jellegli €s nem szamszerdsithetd osztalyzatként.

A program kiemelt célja a szocidlis kompetencia fejlesztése sokféle mlvészeti tevekenység
keretében. Az értékelés eszkdzei a portfolio vagy tanulasi napld, amit a tanuldk maguk allita-
nak ossze, illetve vezetnek. Dokumentaljak a komplex muivészeti program foglalkozasain ké-
sziilt munkaikat, feljegyzik éiményeiket, tapasztalataikat. Onmaguk és tarsaik értékelésének,
illetve a tanari visszajelzéseknek a szempontjait a fejlesztés kiemelt terlleteire 6sszpontosito,
alabbi 6nértékeld kerddiv szemlélteti.

Terliletek Szempontok 1234

Szivesen kapcsolodok be a kézds tevekenységekbe.

. Szeretem a sokféle tevékenységet.
Aktivitas

Gyakran kezdeményezek k6zds jatékot.

Addig foglalkozom a feladattal, amig meg nem oldom.

Szeretek masokkal egyUtt feladatot megoldani.

Masoknak is tudok hasznos tanacsot adni a kdzds
EgyUttmiksdés munka soran.

Elfogadjak a véleményemet a tarsaim.

Hallgatok a tarsaimra.

Sokféle dolog felkelti az érdekl6édésemet.

o Elmélyulten keresem a megoldasokat.
Kreativitas

A feladatok soran tébb megoldast is keresek.

Keresem az Ujszerl megoldasokat.

Tobbféle moédon is képes vagyok kifejezni magam.

. .. | Szeretek beszélgetni.
Kommunikacio

Kénnyen megértem magam a tarsaimmal.

Fontos nekem, amit masok mondanak.

Magyardzat: 1 = Még nem jellemzé. 2 = Néha siker(lt megvaldsitani. 3 = Inkabb jellemzé.
4 = Rendszerint jellemzé. 5 = Teljes mértékben jellemzé.
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A komplex mlivészeti foglalkozas egyik gyakorlata egy kiprobdlo iskoldban
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2.9. EGYUTTMUKODES A SZULOKKEL

A hétkdznapi tapasztalatok egyértelmden jelzik, hogy — szamos tarsadalmi ok kovetkezté-
ben — a szllék és a pedagdgusok kapcsolata mara ugyanugy atalakult, mint a tanarok és
a diak viszonya. A szUl6k egy része ma mar kevesebb tisztelettel fordul az intézmények felé,
mint korabban. Az Ujfajta partneri viszony keretei kdzdtt azonban a két oldal akar szévetsé-
gest is talalhat egymasban a tanuldk hatékony segitése érdekében.

Ennek megvaldsulasat fontosnak tekintették az egész napos altalanos iskola szamara ké-
sziilt programok fejlesztdi is. Altaldnos szemléletiiket a csalddokkal valé egyittmiikddés
jellemezte és moduljaikban is sok esetben helyet kaptak a szulékkel kbzds tevékenységek.

PARTNERI EGYUTTMUKODES A SZULOKKEL

A csaladokkal vald kapcsolattartas kérdései az esélyteremtés témakorében kaptak helyet
a nagy pedagoguskutatas kérddivében. A tobb mint 8000 valaszadd mintegy 50%-a itél-
te meg ugy, hogy e téren magas vagy nagyon magas szinvonalon valdsul meg a feladatok
donté hanyada sajat intézményében. Ez érvényes volt a gyerekek neveléséhez kapcsolddd
partneri egyUttmUkodeésre, a tanuldk életkdriiményeinek megismerésére, a gyerekek egyedi
kulturdlis és szocidlis jellemzd8inek figyelembevételére, valamint a csaladok segitésére és
bizonyos szocializacids feladatok atvallalasara is. Csupan egy olyan eleme volt megadott
listanak, amelyre vonatkozéan a minta felénél kevesebben dllitottak, hogy az magas vagy na-
gyon magas szinten valésul meg naluk: ez a csaladok és az intézmény értékvilaga, kulturaja
kozotti ,hid” kialakitasa volt.

Az atlagok magé tekintve azonban lathatd, hogy intézménytipusonként nagyon eltéré az elé-

gedettség mértéke. A sajat gyakorlatukat jonak tekinték aranyaban — részterUlettdl figgéen —
15-41 szazalékpontnyi kildnbség is van a kilonbdzd tipusu intézmények dolgozdi kdzott.

INTEZMENYTIPUS N 142 3 4+5 | NT/NV | OSSZES
Ovoda 1716 1,6 22,3 75,6 0,5 100,0
Alsg tagozat 2721 3,3 30,1 66,1 0,5 100,0
Fels tagozat 2786 3,6 32,2 62,6 1,5 100,0
Gimnézium 956 3,6 31,3 62,4 2,7 100,0
Szakkozépiskola 1435 8,9 40,8 47,2 31 100,0
Szakiskola 851 15,3 39,8 40,3 4,6 100,0

Magyardzat: 1 + 2 = Egyaltalan nem vagy alacsony szinvonalon. 3 = Kézepes szinvonalon.
4 + 5 = Magas vagy nagyon magas szinvonalon. NT/NV = Nem tudja vagy nem vélaszolt.
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NEM JELOLTE MEG MEGJELOLTE A
I I n A3LEGFONTOSABB KOZOTT | A3LEGFONTOSABB kozOTT | OSSZES

A szUl6kkel vald partneri egytttmikodést a kérdésblokkban szerepld 12 feladat kozll a va-
laszadok 45%-a jeldlte meg a legfontosabb harom kézott. Legnagyobb aranyban az évoda-
pedagdgusok (53%) és legkisebb aranyban pedig a szakiskolai tanarok (36%) tartottak fon-
tosnak ezt.

Azt, hogy az dévodak j6 kapcsolatot apolnak a csaladokkal, mar a korabban bemutatott
évodai kutatas adatai is meggydz8en bizonyitottak. A vizsgalat szerint a szUl6k és az évo-
nék rendszeresen tajékoztatjak egymast a gyermekeket érinté kérdésekrdl. Sajat bevallasa

szerint a szUl6k 37%-a folytat naponta ilyen targyu beszélgetéseket az dvondkkel. Tovabbi

egyharmaduk heti rendszerességgel teszi meg ugyanezt. Hatoduk havonta, tizedUk viszont
csak ritkdbban konzultal gyereke fejlédésérdl az dvodapedagdgusokkal. A kutatasi eredmé-
nyek 8sszességukben azt mutatjak, hogy az évodak a szllékkel szoros egylttmikddésben

alakitjak ki nevelési gyakorlatukat. Nagy feszlltségek a szUldi igények és az intézmény altal

biztositott lehetéségek kdzott nem rajzolddtak ki.

Az altalanos iskolak esetében a foglalkozasi idé délutan 4 oéraig vald meghosszabbitasa el-
vileg j0 lehet8séget kinalt volna arra, hogy az iskolak a csaladokkal kbzdsen tervezzék meg,
miként hasznaljak fel legjobban a jogszabalyi eléirassal teremtett lehetéségeket. A projekt
keretében e témakdrben végzett vizsgalat azonban azt mutatta, hogy széles kérben nem
kerUlt sor ilyen tipusu modszeres igényfelmérésre. A szlil6ket eddig még altalaban nem von-
tak be a délutani iskolai programok kialakitasaba. Holott ez a kotetlenebb idékeret talan jo
lehet&séget kinalna a helyi eréforrasok bevonzasara és altalaban a szlilékkel vald kapcsola-
tok erésitésére.

A kdzépfok esetében az adatok lattan ujra az a dilemma vetddik fel, hogy vajon miért gondol-
jak sokan azt, hogy az idésebb tanuldk esetben kevésbé van szlkség arra az eréforrasara,
amit a magottik allo csalad tamogatasa jelenthet a szamukra. Vajon nem segitené-e elé
tanulasuk eredményességét és a korai iskolaelhagyok aranyanak csékkenését, ha az isko-
lak ugyanolyan erésen térekednének a szlldkkel vald egyuttmUikodésre, mint ahogy azt az
évodak teszik?
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AZ OTTHONI KORULMENYEK ES SZOKASOK

A tanulmanyi teljesitményt szamos iskolan kivUli tényezé is befolyasolja. Ezek egy részét egy-
szerlien ismernie kell a pedagdgusnak ahhoz, hogy megfeleld segitséget tudjon adni tanitva-
nyanak, maskor viszont akar beavatkozast is igényelhetnek. A hattér egyik fontos tényezdje,
hogy milyen kdrtimények allnak a tanuldk rendelkezésére otthon a tanulashoz.

INTEZMENYTIPUS N 142 3 4+5 | NT/NV | OSSZES
Ovoda 1728 3,5 31,4 64,5 0,6 100,0
Als0 tagozat 2732 5,1 36,6 57,4 0,9 100,0
Felsd tagozat 2794 515 39,3 52,9 2,2 100,0
Gimnézium 956 12,4 46,0 39,1 2,4 100,0
Szakkozépiskola 1455 14,7 47,2 34,3 3,8 100,0
Szakiskola 872 1,7 47,1 36,7 4,5 100,0

Magyardzat: 1 + 2 = Egyaltalan nem vagy alacsony szinvonalon. 3 = Kézepes szinvonalon.
4 + 5 = Magas vagy nagyon magas szinvonalon. NT/NV = Nem tudja vagy nem vélaszolt.

A telies pedagogusminta atlagahoz (21%) viszonyitva, a gyerekek/fiatalok otthoni életkoril-
ményeinek és szokasainak megismerését az dvodapedagdgusok 28%-a sorolta fel az adott
lista legfontosabb harom eleme kdzétt, a masodik helyen pedig a szakiskolai tanarok alltak
(25%), amit érdekes a fenti tablazat adataival egybevetve értelmezni. Ha ez a szempont eny-
nyire fontos a szamukra, akkor vajon miért nem érvényesUl magasabb szinten a gyakorlat-
ban? Az altalanos iskolai és a szakkbdzépiskolai pedagogusoknak 19-20%-a jelolte meg ezt
a feladatot a legfontosabb harom kdzétt. A gimnaziumi tanaroknak viszont csak 13%-a, ami
Osszefliggésben allhat azzal a ténnyel, hogy naluk nagyobb aranyban tanulnak jobb otthoni
kortlményekkel rendelkezé fiatalok, mint a tobbi intézménytipusban.

AZ EGYEDI KULTURALIS ES SZOCIALIS JELLEMZOK

A széles korben fontosnak mindsitett személyre szabott oktatas keretében nem csupan a ta-
nulmanyi eredmények vagy az egyéni képességbeli erésségek szolgalhatnak a differencialas
alapjaul. Ugyanilyen fontos kiindulasi pontokat kinalnak hozza a tanuléi identitast meghataro-
76, otthonrdél hozott egyedi kulturalis és szocidlis jellemzdk. Ezek ugyanis jelentés mértékben
befolyasoljak példaul a kommunikacios és konfliktuskezelési szokasokat s a diakok tetteit
mozgatd értékeket és motivumaikat is. A tanuldk kulturdlis és szocidlis hatterének ismerete
fontos abbdl a szempontbdl, hogy a pedagdgusok megtalaljak azokat a formakat, amelyek
révén a leghatékonyabb mddon tudjak segiteni didkjaik tanulasi palyajanak sikerességét.
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INTEZMENYTIPUS N 142 3 4+5 NT/NV | OSSZES
Ovoda 1720 1,5 28,1 69,6 0,8 100,0
Als6 tagozat 2724 2,6 31,6 64,7 1,1 100,0
Fels6 tagozat 2790 3,2 33,9 60,7 2,2 100,0
Gimnazium 954 6,5 41,3 49,3 2,9 100,0
Szakkozépiskola 1446 8,9 42,4 447 3,9 100,0
Szakiskola 861 9,4 40,7 45,9 4.1 100,0

Magyardzat: 1 + 2 = Egyaltalan nem vagy alacsony szinvonalon. 3 = Kézepes szinvonalon.
4 + 5 = Magas vagy nagyon magas szinvonalon. NT/NV = Nem tudja vagy nem valaszolt.

Az adatok szerint a tanuldk egyedi kulturdlis és szocidlis jellemzd&inek figyelembevétele terén
az atlagot a fels@ tagozaton tanitok képviselik, s enhhez kbzel éll az alsé tagozaton jelzett érték
is. Leginkabb az évodak szamolnak e sajatossagokkal (70%), legkevésbé pedig a kdzépfo-
ku intézmények (45-49%). A fontossag megitélésében nem volt nagy eltérés a valaszadok
csoportjai kdzott. Mindegyikben 16-21% kdzott mozgott az e szempontot a leglényegesebb
harom kdzé soroldk aranya.

A CSALADI ES AZ INTEZMENYI KULTURA
OSSZEKAPCSOLASA

A csalad és az intézmény kulturdja, értékvilaga kozotti hid épitése terén a gimnazium képvi-
selte az atlagos értékeket (46%) a kutatas idején. A gyerekek életkoraban visszafelé haladva e

tevékenység egyre sikeresebbnek tlnik, s a legmagasabbra az évodapedagdgusok értékel-
ték amegvalosulas mindségét (58%). A masik két kdzépfoku intézményben azonban —ahova

az atlagnal joval tébb hatranyos helyzetl és/vagy roma tanuld jar, a jonak érzett megvalo-
sulasi arany lényegesen elmaradt az atlagtdl. A szakkdzépiskolaban 34%, a szakiskolakban

pedig — ahol talan a legnagyobb szikség lenne ra — minddssze 28% volt.

INTEZMENYTIPUS N 142 3 4+5 NT/NV | OSSZES
Ovoda 1697 3,4 37,2 57,7 1,6 100,0
Als6 tagozat 2704 5,9 431 49,2 1,7 100,0
Felsd tagozat 2768 6,8 43,9 46,6 2,8 100,0
Gimnazium 956 8,6 41,2 457 45 100,0
Szakkozépiskola 1436 14,1 47,2 33,9 4,8 100,0
Szakiskola 849 18,8 46,9 27,8 6,5 100,0

Magyardzat: 1 + 2 = Egyaltalan nem vagy alacsony szinvonalon. 3 = Kézepes szinvonalon.
4 + 5 = Magas vagy nagyon magas szinvonalon. NT/NV = Nem tudja vagy nem valaszolt.
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Ezt a feladatot atlagosan a valaszadok 12%-a sorolta a harom legfontosabb feladat koze,
amitdl a fels@ tagozatos tanarok tértek el kicsit felfelé (13%), a gimnaziumi tanarok pedig kicsit
lefelé (9%). Erdemes azonban megjegyezni, hogy a gyerekek sikeres fejlsdésében, tanulmé-
nyi eredményességében, valamint abban, hogy identitasuk épité elemei, elsédleges és a ma-
sodlagos szocializacios kdzegUk értékei kiegészitsék jol egymast, fontos szerepe lenne ezek-
nek a ,kulturdlis hidaknak”. Kulondsen azért, mert értékltkdzes esetén rendszerint a csaladi
mintak bizonyulnak erésebbnek, ami szinte torvényszeriien vezet tanuldsi kudarcokhoz. Am,
miként erre szamos, sajat kbzegébdl kilépd ember személyes tragédiaja emlékeztet, az sem
tekintheté sikeres modellnek, ha az intézményes nevelés ,gyéz”. A felneveld kulturajabol
kiszakitott egyén ugyanis kdnnyen gyokértelenné s ezért sérllékeny személyiséggeé valhat.

SZOCIALIZACIOS FELADATOK
ATVALLALASA ES SEGITSEGNYUJTAS

Sok esetben eléfordul, hogy a pedagdgusok Ugy érzik, a gyerekek érdekében at kell vallal-
niuk bizonyos szocializacids feladatokat a csaladoktdl. E téren értheté médon az dvodak és
az also tagozat tesz legtdbbet — de ez semelyik intézménytipusban nem tartozik a legfonto-
sabbnak tekintett feladatok kdzé. Ugyanigy, a csaladok segitése sem ,munkakéri kételessé-
ge” anevelési-oktatasiintézményeknek. A mindennapok problémai azonban gyakran allitjak
ezzel kapcsolatos dilemmak elé az intézményeket.

INTEZMENYTIPUS N 1+2 3 4+5 NT/NV | OSSZES
Ovoda 1723 2,3 217 75,2 0,9 100,0
Als6 tagozat 2710 3,2 28,4 67,1 1,3 100,0
Fels6 tagozat 2780 5,0 32,7 59,5 2,8 100,0
Gimnazium 950 11,1 39,1 45,1 4,8 100,0
Szakkozépiskola 1441 12,7 40,6 41,6 5,1 100,0
Szakiskola 859 11,9 41,0 42,0 5,1 100,0

Magyardzat: 1 + 2 = Egyaltalan nem vagy alacsony szinvonalon. 3 = Kézepes szinvonalon.
4 + 5 = Magas vagy nagyon magas szinvonalon. NT/NV = Nem tudja vagy nem vélaszolt.

Az adatok megerdsitik az dvodai kutatas eredményeit: a gyerekek sziikségleteibdl kiindulva
az 6vodak veszik magukra a legtébb ilyen tipusu terhet a nevelés-oktatas intézményei kézul.
Ezt a feladatot atlagosan a vélaszadok 14%-a jeldlte meg a legfontosabb harom kézott a lis-
taban. Nem tértek el lényegesen ettdl az alsé tagozaton és a szakiskolaban tanitok valaszai.
Joval magasabb volt azonban aranyuk az dvodapedagdgusok kozétt (23%), s alacsonyabb
a felsd tagozatos (11%), a gimnaziumi (8%) és a szakkdzépiskolai tanarok (9%) korében.
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CSALADLATOGATAS ES TEREPMUNKA

Az interjuk alapjan ugy tlnik, ma mar csak az évodapedagogusok folytatnak aktiv terep-
munkat a pedagogusok kdzlil. Rendszeresen latogatjak a csaladokat, s e tevékenységukkel
a szUlék is meg vannak elégedve. A kdrlkben végzett vizsgalat szerint kétharmaduk ottho-
naban jart mar ovoné, s ez egybecsengett egy 13 évvel korabban végzett felmérés ered-
meényével. A kedvez8 és a nagyon nehéz anyagi helyzet( csaladoknal, illetve a diplomas és
a legfeljiebb 8 altalanossal rendelkezd szuléknél 2014-ben Iényegében ugyanolyan aranyban
fordultak meg az dvondk. Az érintett csaladok 84%-a hasznosnak itélte a latogatast, egyti-
zedUk pedig részben hasznosnak mindsitette azt. Az is kiderUlt azonban, hogy a latogatas
az atlagosnal kevesebb segitséget tud nyujtani az alacsony iskolai végzettségl és a nehéz
anyagi helyzetben 1évé szUl6k szamara.

A SZULOI HATTER ES A TANULOI EREDMENYESSEG

A tanuldi teljesitmény és a csaladi hattér kapcsolatat vizsgald dsszes nemzetkdzi és hazai
mérés alatamasztja, hogy Magyarorszagon kildndsen erés e két dolog kozotti 6sszeflggés.
Modellszamitasok szerint az iskolai eredményeknek atlagosan 15-27%-at magyarazza az
a tény, hogy milyen a diakok csaladi hattere. S az is kdzismert tény, hogy a tulsagosan korai
szelekcid miatt a magyar iskola nem csdkkenti, hanem inkabb ndveli a meglévé tarsadalmi
klldnbségeket.

Ugyanakkor azonban nem bizonyithato, hogy a szUl8i iskolazottsag mértéke gyakorolja a leg-
fontosabb csaladi hatast a tanuldk iskolai eredményességére. Kulénb6zé tényezdket egylitt
vizsgalva, a kutatok arra a felismerésre jutottak, hogy azonos iskolatipuson belll is er6sebb
a tanulas iranti elkdtelezettsége — és ennek nyoman a sikeressége is — azoknak a diakoknak,
akiknek a szllei rendszeresen figyelemmel kisérik iskolai tevékenységlket. Azok a gyerekek,
akiknek a szlilei megnézik a jegyeiket, eljarnak a szlldi értekezletekre, beszélgetnek vellk az
iskolardl, jobb viszonyt apolnak a tanulassal, mint azok, akinek a csaladjaban ez nem jellem-
z6 — s mindez nem all dsszefliggésben a szUlék iskolazottsagaval.
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Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy az iskolanak érdemes kihasznalnia a csaladi tamogatasbal
fakado elényodket, s a szll6k bevonddasat eldsegitd lehetdségeket teremteni. Valamennyi
képzési tipusra igaz, hogy jobb azoknak a tanuldknak az iskolai teljesitménye és erésebb
a tanulas iranti elkdtelezettsége, akiknek a szllei érdeklédnek iskolai dolgaik irant.
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2.10. TANULO SZERVEZET

A projekt fejleszt6i ugy gondoltak az egész napos iskolara, mint a lehetéségek iskolgjara.
Abbdl a felismerésbdl indultak ki, hogy a gyerekek nevelésének ,tananyagkdzpontd”, egysé-
ges modszerekkel vald megkdzelitése nem latszik hatékony megoldasnak. A kompetenciak
fejlesztést célzd, személyre szabott oktatas elvét allitottak gondolkodasuk kézéppontjaba,
s olyan mddszereket kerestek, amelyek 6sszhangban alinak e szemlélettel. Az egyik legfon-
tosabb elvarasként a reflektivitast fogalmaztak meg a pedagdgussal szemben. Magara az
iskolara pedig tanuld szervezetként tekintettek, amelyben az innovacio nem egy-egy konkrét
tevékenység megvaldsitasa, hanem egy folyamat, amelynek célja a 1épésrdl Iépésre torténd
fejlédés U modszerek és tartalmak segitségével. Alapvetd sajatossaga pedig a szervezet és
a benne dolgozok folyamatos valtozasa.

AZ INNOVACIO GYAKORLATKOZPONTU ERTELMEZESE

A projekt keretében megvaldsuld fejlesztés a rendszer meglévd innovacios potencidljara pro-
balt épiteni. Alapfilozdfidja az volt, hogy a gyakorlatban jol hasznalhaté programok csak ugy
jdhetnek létre, ha a fejlesztés képes dsszehangolni a kiilénb6zé szintek innovativ erdit, s az
iskola és annak pedagogusai is aktiv szerepet vallalnak benne.

A gyakorlatkdzpontu innovacioban fontos szerep jut a vezetésnek. Az intézményvezetdk is-
merik az adott intézmény szervezeti kulturajat, 6k képesek mozgatni a fejlesztésben kdzvet-
lenuil érintettek mellett dolgozd tobbi szereplét. Ok azok, akik leginkdbb tisztdban lehetnek az
adott innovacio jelentéségével. S rajtuk keresztll zajlik a kommunikacio a helyi kbzdsségek,
a szUlék és az oktatasiranyitas felé — az intézményvezetd tehat az innovacié intézménye-
stlésének kulcsszerepléje. De nem kevésbé fontos a pedagdguskdzdsseég és az érintett
szUI6k, valamint a fejlesztés hatterének, fenntarthatdsaganak megteremtése érdekében az
intézmény fenntartdjanak bevonasa sem.

A FEJLESZTESI FOLYAMAT INNOVACIOS FAZISAI

Az egész napos iskolak szamara készitett nevelési-oktatasi programok fejlesztésének rész-
terUletei a kdvetkezdk voltak:

* szervezetiinnovacio: az egész napos iskola nevelési-oktatasi programjanak alkalmazasa —
atanarok, a diakok, a szUlék tanulasi folyamatai;

« folyamatinnovacid: a teljes program kidolgozasa;

« termékinnovacio: nevelési-oktatasi programok létrehozasa (az alsd tagozatos fejlesztés
és a felzarkoztatas fels@ tagozatos programja, a komplex mivészeti nevelés, a gyakorla-
ti életre nevelés, a természettudomanyos megismerés, valamint az dkoiskolai fejlesztés
programja).
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A fejlesztést iranyitd szakemberek és a kdzremlkddd pedagogusok kdzdsen alakitottak ki
a célokat. Egyutt kdvették nyomon és értékelték a kitlizott céloknak vald megfelelést, s ele-
mezték az eltérések lehetséges okait. Ha pedig szlkség volt ra, menet kdzben egyUtt korri-
galtak a folyamatot.

KOZOS GONDOLKODAS A LEHETOSEGEKROL

A fejlesztésbe palyazat utjan kapcsolddtak be a résztvevd iskolak. Az egytttmikddés korai
szakaszaban a bevont pedagdgusok reflexids levelek formajaban fogalmaztak meg, hogy
vélemeényulk szerint milyen szakmai problémakat vethet fel az egész napos altalanos iskola
bevezetése, illetve milyen szerepe lehet e formanak a kéznevelés rendszerben.

A pedagdgusok tulnyomod tobbsége ugy vélte, hogy az egész napos iskola egyarant sikertor-
ténetté valhat a tanarok és a szllék szamara. Szinte mindannyiuk irasaban elsé helyen jelent
meg a hatranykompenzalas és az esélyteremtés lehetésége. Sokan kiemelték azt is, hogy
az iskolaban t6lthetd hosszabb idd tobb lehetéséget kinal a viselkedéskultura és a szocialis
készségek fejlesztésére. S ugyanigy a hétkdznapi életben vald eligazodashoz szlkséges
kompetenciak erésitésére és az alapszintl tarsadalmi normak elsajatitasara is. A résztvevd
pedagogusok jelentés hanyada utalt ra, hogy az egész napos iskolai egyUttlét j¢ keret arra,
hogy a gyerekek és a tanarok jobban megismerjék egymast — nem csak a hagyomanyos
tanodrakon, hanem sokféle szakmai program keretében is. Mindez ujfajta kommunikaciot
alakithat ki, Uj tipusu 1égkdrt teremthet az iskolaban. A programkinalat szaporodasa pedig
lehetévé teheti, hogy a tanuldk a korabbinal tdbb tertleten mutathassak meg képességeiket
és érhessenek el sikereket.

A LEHETSEGES PROBLEMAK MERLEGELESE

A reflexios levelekben azokat a nehézségeket is kérvonalaztak a pedagogusok, amelyek-
kel ugy gondoltak, szembetaldljak majd magukat. Ebben az 6sszeflggésben elsésorban
a szUl6k élethelyzetét emlitették: az alacsony iskolai végzettséget, a szegénységet és a mun-
kanélkuliséggel jard kilonféle kdvetkezményeket. Olyan intézmények is részt vettek ugyan-
is a programban, ahol idénként komoly nehézségekbe Utkbzik a gyerekek iskolaba jarasa.
Egyrészt a tanyavilagbhdl jovék kdzlekedése, masrészt a tébbeket érinté runazkodasi gondok
miatt. A szUl6kkel valé egyuttmikddés lehetdségeirdl és szlkségességérdl megoszlott a le-
Vélirok véleménye.
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Szamos olyan problémara is ravilagitottak a résztvevé pedagdgusok, amelyek az iskola bel-
s@ vilagahoz kapcsolhatok. Ezek soraban a kévetkezéket itélték a legfontosabbaknak:

* az egész napos benntartézkodas kotelezettsége miatt a tanarok nem elég motivaltak,

» atanarok sok esetben egymastdl elszigetelten dolgoznak az iskolan belll, nem miikoédnek
egyUtt egymassal,

» azizolaltan dolgozd pedagdgusok sok esetben nem elég nyitottak az Uj médszerekre,

« atanarok nem ismerik eléggé a mai gyerekeket korlilvevd informacios vilagot, ezért nehe-
zen veszik figyelembe annak sajatossagait a tanitasi stratégiak kialakitasakor.

Tulnyomo tébbségik ezért Ugy vélte, hogy az egész napos oktatas programjanak sikeres
megvaldsitasara ,nem minden pedagodgus alkalmas” — még akkor sem, ha szamos tovabb-
képzést végez el. Tobben hangsulyoztak, hogy ebbe a feladatba ,csak a szakma legjobbjai”
vonhatok be a siker reményében.

Az irasokban megfogalmazddtak az egész napos iskolai programokban résztvevé pedago-
gusokkal szembeni elvarasok is. Ezek kdzll a legfontosabbak a kdvetkezdk voltak:

» nyitottnak kell lennitik az innovacios torekvésekre,

» rugalmassagot kell tanusitaniuk a tanitasi-tanulasi folyamatban,

* képesnek kell lennilik arra, hogy a tovabbképzéseken szerzett tudasukat beépitsék napi
gyakorlatukba,

* meg kell tudni osztaniuk ismereteiket a kollégaikkal,

» Ujszerl kapcsolatot kell kialakitaniuk diakjaikkal,

« olyan nyelvezetet kell hasznalniuk, amely nem sorolja be negativ kategoériakba a tanuldkat,

» sokféle kommunikacios csatornat felhasznalva, hatékonyabb kapcsolatot kell tartaniuk
a szUldkkel.

KUTATASSAL TAMOGATOTT FEJLESZTES

Az egész napos iskola modelljghez kapcsolddd tevékenységet a projekt egész idétartama
alatt végigkisérte a kutatasi és a fejlesztési szakaszok szerves egybekapcsolddasa. E kétféle
tevékenység —mint akcid és mint reflexio — ciklikusan valtotta egymast az alabbi séma szerint.

AKCIO AKCIO AKCIO

REFLEXIO REFLEXIO REFLEXIO
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A kutatas oldalarél nézve a folyamatot, az igy megvaldsuld tevékenységet akcidokutatasnak
hivjak, amelynek legfontosabb jellemzdi az alabbiak.

TERVEZES

TERVEZES

TERVEZES

N

FOLYAMATOS FEJLODES

Ciklikus: hasonld Iépések ismétlédd
sorozatabdl all.

Részvételen alapul: a kdzremUkoddk
megfigyeldk és javaslattevék is egyben.

Reflektiv: minden ciklusnak fontos része
az eredmeényekre és a folyamatra adott

visszajelzés.

Erzékeny: rugalmas vélaszokat tud adni
a helyzetbdl fakado igényekre.

Fejl6da6: a folyamat lépésrdl Iépésre alakul.

Valtozast serkenté: a ciklikussag
6szténzi a gyakorlat csiszolasat.

NEHANY RESZLET A FEJLESZTESBEN RESZT VEVO INTEZMENYEK
VEZETOIVEL ES PEDAGOGUSAIVAL KESZUL INTERJUKBOL

Kinyitott egy olyan mdodszertani vilagot, amire azt mondta az iskola, hogy tulajdonkép-
pen igy kellene minden drat megtartani.” (igazgato)

,En azt ldtom, hogy bétrabban &llok dolgokhoz, az a fajta profizmus, ami ezeknek
a szervezesebdl adodott, egy kicsit atitatddott az én munkaimra is, azt hiszem ez

nagyon jo dolog.” (pedagdgus)

,Ez a kis mag még inkabb 6sszekovacsolodott, azt hiszem, hogy ez egy nagyon nagy
erésség, hogy csapatban dolgoztunk, folyamatosan tartottuk a kapcsolatot.” (intéz-

meényvezetd)

LEgy Uj k6zésség jott letre, mert ez a két munkacsoport meg sosem dolgozott egylitt.
Es fontosnak tartom, hogy egy nevelStestiiletben, kilondsen nélunk, ahol négy te-
lephelyen dolgoznak a kollégak (...) kozbs egytittmiikodés legyen. Es ez a program
tébbek kbzdtt erre is jo volt nalunk, hogy nem egy telephelyen valdsult meg, hanem
telephelyek kézétt, kzés munkaval.” (intézményvezetd)
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A FEJLESZTESEK ISKOLAI TAMOGATASA

Az egész napos iskola témakorében folyd munka befejezé szakaszanak egyik kutatasa azt
vizsgalta—nem csupan a projektben részt vevd intézményekben, hanem szélesebb kérben —,
hogy vajon az iskolak altalaban mennyire vonhaték be hasonld tipusu fejlesztésekbe. Milyen-
nek latjak a vezetdk sajat intézményUket ebbdl a szempontbdl? A valaszadok 5%-a mondta

azt, hogy naluk kifejezetten tamogato a légkdr ebbdl a szempontbdl. 42%-uk fenntartasokat
jelzett ugyan, de mégis inkabb Ugy Vvélte, hogy az iskola Iégkdre megfelel§ az innovaciok
befogadasahoz. Az igazgatdk 51%-a viszont ugy nyilatkozott, hogy a jelenlegi légkdr nem

tamogatja a fejlesztéseket.

A kutatok arra is rakérdeztek, hogy az igazgatok véleménye szerint testiletlik tagjai milyen
részterlletekbe kapcsolddnanak be egy programfejlesztés esetén, ha lenne lehetéséglk
ilyesmire.

A kutatas altalanos tapasztalatai azt mutattak, hogy azokban az iskolakban, amelyek korab-
ban is részesei voltak innovativ folyamatoknak, a vezeték — a tébbiekhez viszonyitva — na-
gyobb aranyban jelezték nyitottsagukat a fejlesztések befogadasara.

Kész program kiprébalésa, tesztelése
Programelemek iskolai
kiprébalasa, véglegesitése

Taneszkozok fejlesztése (demonstraciés
eszkozok, didkoknak sz616 feladatlapok stb.)

Tartalmi fejlesztések (oratervek,
foglalkozasvazlatok, modulok)

Didkok véleményének dsszegy(ijtése,
fejlesztésbe valé visszacsatoldsa
Ertékelési eszkozok fejlesztése
Sziil6i vélemények dsszegyijtése

és fejlesztésbe vald visszacsatoldsa

Nem szivesen vennénk részt program-
fejlesztésben és kiproblaldsban
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AZ INNOVACIOT AKADALYOZO TENYEZOK

A kutatok kérdéseire valaszold intézményvezetdk a fejlesztéseket leginkabb akadalyozo té-
nyez8k kozott egyértelmien a forrasok hianyat (46%) é€s a tanarok tulterheltségét (26%) so-
roltak az elsé két helyre.

Sokan emlitették a gyakori oktataspolitikai valtozasokbdl eredd bizonytalansag érzését, va-
lamint korabbi fejlesztések negativ tapasztalatait is. Ez utébbi gondolatot az intézményve-
zetbkkel, a tankerlleti igazgatokkal és a fejlesztésben részt vevd szakemberekkel készUlt
interjuk is megerdsitették. A beszélgetésekbdl egyértelmden kiderult, hogy komoly vissza-
huzo erdt jelentenek a hosszu tavon nem hasznosuld fejlesztések korabbi negativ emlékei.
Jelentdésen csdkkenti az innovacios potencialt az is, ha az eredményes fejlesztések, jo gya-
korlatok nem kapnak kell§ nyilvanossagot, vagy ha alkotoik ugy érzik, hogy az eredmények
nem tudnak kilépni az adott intézmény keretei kdzUl.

IDEZETEK A KERDOIVES ES INTERJUS KUTATASBOL

,Ha valakit 500-szor becsapnak, [...] akkor egy idd utan mar nem ugyanazzal a lend-
lettel ugrik neki egy uj projektnek, programnak.” (fejlesztésben részt vett szakember)

»INincs kifutasi idd, a fejlesztések egymast érik, emiatt a rengeteg befektetett energia
karba vész”. (intézményvezetd)

»,INem visszlik végig az eredményeket, mindegyik palydzatba, fejlesztésbe csak bele-
kapunk.” (a fenntarté képviseléje)

S0k esetben arrdl van szo, hogy térténik egy fejlesztés egy adott intézmenyben, ahol
2-3 ember benne van, de ez a fejlesztés, amiben 6k benne vannak, amit megtanultak,
tovabb vittek, nem adjak at az intézmeény tébbi tagjanak, sét, még nem is beszélnek
rola, hogy 6k részt vettek barmilyen fejlesztésben. Egy idé utan elslllyed az intéz-
ményben ez a fejlesztés. Sok esetben, azt vettlk észre, hogy a pedagogusok, nem is
térekszenek arra, hogy egymastol tanuljanak.” (fejlesztésben részt vett szakember)

»A Sok innovacio soha nem eredményes. Hagyni kell az innovaciokat kicsit kifutni, azo-
kat érlelni, visszacsatolni, puhitani és akkor j6het az uj.” (a fenntarto képviseldje)

Az adminisztracio rengeteg. Egyszerden nem értem és nem is hiszem el, hogy ezt

nem lehetne maskepp. Belefulladunk. Nagyon sok idejét és energidjat elveszi a kollé-
géknak.” (intézményvezetd)
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A PILOT PROGRAMOK HATASAI

A projekt soran keletkezett sokféle forrasra tamaszkodva a fejleszték végul informaciokat
gyUjtottek arra vonatkozéan is, hogy a megsziletett nevelési-oktatasi programok — a kipro-
balas révid idészakaban — milyen terlleteken bizonyultak a leginkabb sikeresnek, melyek
voltak a legfontosabb erésségeik. Bar orémmel nyugtaztak volna, a rendelkezésre allé keret
nem bizonyult elégnek ahhoz, hogy a hianyzasok csdkkenését vagy a tanulmanyi eredmeé-
nyek javulasat tudjak regisztralni. Az alabbi készségterlleteken azonban egyértelmu fejl6-
dést észleltek.

ERZEKELT HATASOK FELSG | TERM.
Hatékonyabb lett a tandrai munka
Segitette a felzarkdztatd tevékenységet
Javult az 6ndll6 tanulds képessége

A gyerekek nagyobb 6romet talaltak
atanulasbhan

Javultak a tanuldk szocialis készségei
A gyerekek jobban elfogadjak egymast

Fejlédott a tanulok problémamegoldo
készsége

Fejlédott a tanulok kommunikacios
készsége

NGtt a tanulok dnbizalma
Er6sodott tanulasi motivaciojuk

Magyarézat: ALSO = als6 tagozat, FELSO = felsé tagozat, TERM = természettudoményos megismerés,
MUV = komplex miivészet, OKO = 6koiskolai program, GYAK = gyakorlati életre nevelés

IDEZETEK A PEDAGOGUSOK VISSZATEKINTESEIBOL

,AZok a gyerekek, akik a hagyomanyos drakon kevésbeé (gyesek, itt elétérbe kerdilhet-
tek. Ebben szivesen részt vettek, megmutathattak magukat.”

LA keveésbeé jo képessegl gyerekeket kbnnyebben lehetett bevonni, mert nekik nincs
olyan sok sikerélménylk az elméleti targyaknal, itt viszont sikerélményt szereztek.”

Jtt az SNI-s és magatartaszavaros gyerek is jobban fel tudja venni a ritmust, mert
Sokkal felszabadultabb volt, eltdint a teljesitmeénykenyszer.”

,AzZok a gyerekek, akik a legleszakadottabbak, nagyon erésen be tudnak vonddni,
mert a jatékos feladatok remekdil oldottak a tarsadalmi fesziiltséget.”
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,Olyan gyakorlati ismeretekre tettek szert jatszva, amit a tankényvbdl lehet, hogy nem
fognak, meg nem is csindlnak meg soha. Amit hagyomanyosan dolgoz fel, elfelejti, de
amiket eljatszunk, rajzolunk, azokat nem felejtik el.”

A PROGRAMOK FENNTARTASA

A programok kidolgozasban és kiprobalasban részt vevd 35 intézménybdl 28 nyilatkozott
ugy, hogy a projekt lezarulasat kévetéen is folytatni fogja a kidolgozott nevelési-oktatasi
programok valamelyikének alkalmazasat. A fennmaradd hét iskola kdzUl négy jelezte, hogy
a késébbiekben kivanja felhasznalni a fejlesztés soran szerzett tapasztalatokat.

Altaldban véve a fejlesztésben részt vevé valamennyi intézmény fenntarthaténak itélte a prog-
ramot. Egyes témak esetében azonban tdbbségben voltak azok a valaszadok, akik csak bi-
zonyos korilmények mellett latjak megdrizhetének azokat. E tekintetben kivételt képezett az
Okoiskola témaja, ahol a fejlesztésben részt vevék tobbsége egész biztosan folytathaténak
értékelte a programot abban a formaban, ahogy az megszlletett. A valaszadd iskolak szerint

a programok tovabbi mikodtetésének legfontosabb gatja a forrashiany lehet —az, hogy nem

tudnak megfeleld helyiségeket és eszkdzdket biztositani az Ujszerd foglalkozasokhoz.

187



GYAKORLAT - REFLEXIO - INNOVACIO

NEVELESI-OKTATASI PROGRAMOK RESZVETELI
ALAPU FEJLESZTESE

Szerkesztette: Varga Attila

IDEZETEK AZ ELOSZOBOL

»A kbtet egy olyan komplex oktatasfejlesztesi munkaba nyujt betekintést, amelyben tébb mint
kétszaz pedagogus mikodott egydtt kbzel negyven fejlesztd szakemberrel. Az egylttmUké-
dés eredményeképp 6t nevelési-oktatasi program kereteben kdzel ezer tandran kivili teve-
kenyseg szamara készlilt foglalkozasterv. A foglalkozasterveket a fejlesztékkel k6zds munka
soran iskolai keretek k6zott probaltak ki, ezt kbvetéen mddositottak, majd véglegesitettek
a pedagogusok.”

»A nevelési-oktatasi programok foglalkozastervei (modulok) barmely iskolaban hasznalhatok
a tanoran kivlli tevékenységek pedagdgiai tervezeséhez, megvaldsitasahoz, de alapvetden
az egész napos iskolak (ENI) szamara keszlltek.”

»A programfejlesztési munka egyik alapvetése az volt, hogy a kidolgozott programoknak, azok
hasznalhatdsaga erdekében az iskolak mindennapi gyakorlatabdl kell kiindulnia. Masik kiin-
dulépontként az erre a gyakorlatra térténd, tudomanyos eszk6zokkel tamogatott reflexio szol-
galt. A gyakorlat reflektiv Ujragondolasa vezetett el az Uj megoldasokhoz, vagyis a pedagogiai
innovaciohoz. Ezért valasztottuk e hdarom szot — gyakorlat — reflexio — innovacio — kétetlink
cimédl.”

,A két és féléves munka tapasztalatai azt mutatjak, hogy hatalmas lehetéségek rejlenek a fo-
lyamatos reflexiora éplilé oktatasfejlesztésben. A munka egyik legfontosabb tanulsdga az volt,
hogy a fejlesztésbe egyenrangu félkeént bevont szereplék szamanak névekedéesevel hatva-
nyozottan ndvekedett az Uj btletek, megvaldsitasra méeltd lehetésegek szama.”

A fejleszték a prizmat valasztottak munka-
juk szimbdlumaul, melynek kilénbdzé szi-
nei ezerféleképp csillognak a napfényben
— és ezzel kifejezik azt a sokszinliséget, amit
munkajuk soran meg kivantak célozni. Ez
az igény nem csupan az altaluk Iétrehozan-
doé programokra vonatkozott, hanem arra
is, hogy a jévében minél tobb és az érintet-
tek minél szélesebb korét bevond, részveé-
telen alapuld, k6zOsségi oktatasfejlesztési
program induljon.
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A NEVELESI-OKTATASI PROGRAM ELEMEI

A nevelési-oktatasi program a nevelés-oktatas megtervezését-megszervezését se-
git6, a Nat-ban és egy adott kerettantervben kit(izétt nevelési-oktatasi célok elérését,
tartalmi elemek feldolgozasat lehetévé téve, egy adott pedagdgiai koncepcid alapjan
kidolgozott hételemU rendszer, amely minimalisan egy targyra, egy vagy tobb mdvelt-
ségi terlletre vagy pedagdgiai szakaszra terjed ki.

A pedagdgiai koncepcid. A pedagdgiai rendszer fejlesztésének indokait, céljait,
alkalmazasanak helyét és maodjat kifejté dokumentum, mely 6sszefoglalja, elméletileg
megalapozza azokat a pedagdgiai elveket, amelyeken a program alapul.

A tanulasi-tanitasi program. Olyan pedagdgiai terv, amely a koncepcio szellemé-
ben kifejti a rendszer céljat, kdvetelményeit, tartalmat, a tanulasi folyamat idékereteit,
javasolt médszereit és eszkdzeit, a felhasznalhaté szervezési médokat, s utal az érté-
kelés mdodjara és eszkozeire.

A tanitasi-tanulasi egységek leirasa. Részletes leirasok (modulok) olyan tanita-
si-tanulasi egységekrdl, amelyek teljesitése dnmagukban is lemérhetd, illetve ame-
lyek mas rendszerekbe is beilleszthetdk. A leirasok tartalmazzak a feldolgozas mene-
tét, a tanuloi tevékenységeket és az ajanlott eszkdzoket.

Informacio- és feladathordozé eszkdzok. Informaciohordozok (szbvegek, ke-
pek, flmek, hanghordozok, makettek, CD-k stb.), feladathordozok (munkaflizetek,
feladatlapok stb.), egyéb segédletek (szoftverek stb.), amelyek felhasznalhatdk a ter-
vezett tevékenységekhez, s egymassal dsszehangoltan tamogatjak a kitlizott célok
elérését.

Az értékelés és eszkozei. llleszkednek az el6z6 pontokhoz, elésegitik a tanuldi tel-
jesitmények, atanuldifejlédés ellendrzését és értékelését, az elért tudasszint mérését,
illetve kereteket, javaslatokat adnak a tanulok értékelését szolgald tevékenységekhez.

Célzottan fejlesztett tovabbképzési programok. Céljuk a pedagdgusok felké-
szitése a program alkalmazasara.

Tamogatas, tanacsadas. Részét képezhetik: szakmai forumok, a program karban-
tartasa, tamogatd honlap kiépitése és mikodtetése, online tanacsadas, tamogatd
szakemberek (szaktanacsadok) képzése.

A projekt keretében az egész napos iskolak szamara készUlt also és felsé tagozatos felzar-
kdztatd, valamint a természettudomanyos megismerést, a gyakorlati életre nevelést szolgalo,
illetve az 6koiskolai és a komplex mivészeti nevelés terlletén sziletett programcsomagok
anyaga elérheté az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet honlapjan.
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3. SZAKERTO
PEDAGOGUSOK

2011-ben a leggyorsabban fejl6dé orszagok oktatasi miniszterei, oktatasi szakemberei és
tébb nemzetkdzi szervezet kutatdi a pedagdgushivatasrol szold csucstalalkozoét tartottak
New York-ban. A talalkozd célja annak mérlegelése volt, hogy miként lehet a leghatékonyabb
maodon javitani az oktatas minéségét. Az egybegylltek szamara készllt OECD-elemzés
a pedagogushivatas alabbi négy terlletét érintd reformok fontossagat hangsulyozta:

* apedagogusképzésbe vald bekerlilés folyamatanak és az alapképzés mindségének javitasa,

¢ apedagogusok szakmai tovabbfejlédési rendszerének kiépitése,

e a pedagodgiai munka mindéségének értékelése, az erre vonatkozd visszacsatolas, a pe-
dagdgusok tovabbfejlddési lehetéségeinek és a karrieritnak a minéségértékeléssel valod
Osszekapcsolasa,

* apedagogusoknak az oktatas meguijitasa iranti elktelezédése.

Szamos kutatas alapjan egyértelmd, hogy az oktatasi rendszer minéségének javitasat célzo
valamennyi intézkedés kdzll a pedagdgushivatas megerdsitését és fejlesztését célzd be-
avatkozasoktdl varhatd a legnagyobb hatas. Az oktatasiranyitas altal befolyasolhatd ténye-
z6k kozll a szakmai munka mindsége hat leginkabb az oktatas eredményességeére. A jol

a tananyagot, mint azok, akiket gyengén teljesité pedagdgusok tanitanak.

A kdzelmult sokféle gazdasagi-tarsadalmi-technoldgiai valtozasa szamos Uj igényt is meg-
fogalmaz az iskolakkal és a pedagdgusokkal szemben. A szakemberek tdbbsége egyetért
abban, hogy az utébbi évtizedekben megvaltozott a felnevelkedés folyamata, s atalakult
a fiatalok és a felnéttek egymashoz vald viszonya. Néhany évtizeddel ezel6tt a pedagdgus
és a szUI6 még egyértelmd ,félényben” volt a gyerekekkel szemben. Olvasmanyai és tapasz-
talatai alapjan tébb tényt tudott a vilagrol, és tarsas kapcsolatainak, élettapasztalatainak
gazdagsaga is ,elényt” jelentett szamara. Bar a nagyobb ténytudas tdbbnyire még ma s jel-
lemzé, a felnéttek tapasztalati bolcsessége sok esetben mar nem igazan alkalmas arra, hogy
a fiatalok azokra épitve boldoguljanak az életben. Amit a felnéttek tdbb-kevesebb sikerrel
alkalmaztak személyes életutjuk soran, az ma mar sok esetben elavultnak, hasznalhatatlan-
nak bizonyul.
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A sajatos terep, ahol a fiatalok nagy része sok esetben kompetensebb, mint a felnéttek tébb-
sége, a média és az informatika vilaga. Ez azonban nem csupan a hétkdznapi tevékeny-
ségekben valo jartassagot befolyasolja, hanem felnevelkedés folyamatat is. Mig korabban
a vilagrol valo tudas legnagyobb része a felndttek kdzvetitésével jutott el a gyerekekhez, ma
egyre tébb hatas éri ket a médiumok révén. A média erésen formalja érdeklédéslket, gon-
dolkodasmadijukat, szokasaikat, s e valtozasok nem kertlhetik el az iskolat sem. A médiu-
mok ismerete, az ott zajld folyamatok megértése, jartassag szerzése a médiumokhoz két6dd
kommunikacidban ma mar a pedagogus kompetencidi kdzé kell, hogy tartozzon. Hiszen
a tanitas eredményességét alapveté mdédon hatarozza meg a tanarok és a diakok kézotti
kommunikacioé sikeressége. Fontos ezért, hogy a diakok vilaga ne zaruljon be a tanarok el&tt.

Jelentds valtozasnak tekinthetd az is, hogy a klasszikus ismeretatadd tanar szerepe, akinek
végzettsége, tudasa, pozicidja hosszu iddn keresztll Gnmagaban is tekintélyt és tarsadalmi
elismertséget biztositott szamara, ma mar a multé. A technoldgiai valtozasok kovetkeztében
a pedagogus nem tekinthetd tébbé a tudas egyetlen birtokosanak és kizardlagos kézvetitéjé-
nek. S az a jelenség, hogy a fiatalok szamos teruleten otthonosabban mozognak tanaraiknal,
nem kapcsolhatd kizardlag az informatika tertletéhez. Egyre gyakrabban fordul el6, hogy
egy-egy diak, részben tanarai segitségével, de akar teliesen 6nalléan is valamely témakdr
olyan szakértgjéve valik, hogy tudasban messze lekorézi tanitéjat az adott tertleten.

Fontos valtozas az is, hogy a tanuléi kompetenciak fejlesztése terén megfogalmazodo el-
varasok, valamint a méltanyossag szempontjai a hagyomanyosnal sokkal differencialtabb,
az egyéni sajatossagokhoz jobban alkalmazkodo tanitast kivannak meg a pedagdgusoktal.
Képesnek kell lennitk arra, hogy fejlesztési célokat fogalmazzanak meg, s azokhoz megfe-
leld tevékenységeket, feladatokat tudjanak tarsitani. Folyamatosan nyomon tudjak kévetni
a tanulok fejlédését, és egyedileg értékeljék eldre haladasukat. Ki tudjak vélasztani az egyes
csoportok, illetve didkok adottsagainak és igényeinek leginkabb megfeleld tanitasi mdédsze-
reket, s amennyiben szikség van ra, korrigalni is tudjak azokat. Szakmajuk szakértdjeként
kell tehat dolgozniuk, akik folyamatosan reflektalnak sajat munkajukra, és tudastarukbdl az
adott konkrét helyzetnek, illetve tanuldnak leginkabb megfeleld eszkdzdket veszik eld.

A pedagogusszerep valtozasai, a 21. szazadi elvarasoknak valé sikeres megfelelés, a ko-
rabbiaknal nagyobb személyes elkotelezettséget, 6nalldsagot és dontési képességet var el
a pedagogusoktol, s nagyobb felelésséget is tesz a vallukra. Ennek terhét enyhitheti és a ha-
tékonysag érzését ndvelheti a kollégakkal vald egyUttmikoddés szamos kuldnbozd formaja.
Miként a pedagdgiai tudas épitésében is dontd jelentésége lehet a kisebb-nagyobb szakmai
kdzdsségeknek.

A pedagodgusokkal szembeni mai, dssztarsadalmi igények azokban a kompetenciaelvara-
sokban fogalmazddnak meg, amelyek szerepeiket és feladataikat rogzitik a képesitési kbve-
telmények részeként, s amelyek az életpalyamodell és a pedagdgusok elémeneteli rendsze-
rének nyolc elembdl allé kompetencialeirasaban 6ltenek testet. Ez a nyolcféle elvaras — sok
esetben kisebb egységekre tagolva — alapvetd kiindulasi pontja és tartalmi szervezdje volt
a projekt keretében megvaldsult kutatasoknak és fejlesztéseknek.
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A koétet harmadik része a pedagdgusszerephez, a tanari tudashoz kbdzvetlentl kapcsolddo
projekteredmeényekbe nyujt bepillantast. Bemutatja, hova helyezddik a tarsadalom, a szu-
16k és a didkok pedagdgusokkal szembeni elvarasainak sulypontja, s hogy viszonyulnak
ezekhez az érintettek Snmagukra vonatkozo elvarasai. Képet ad arrdl, hogy a pedagdgusok
altalaban véve mennyire elégedettek sajat teljesitményeikkel, s milyen tartalmi terlleteken
talalkoznak szakmai nehézségekkel napi munkajuk soran. Hogyan oldjak meg a probléma-
ikat, s koérnyezetlikben kiknek a segitségére tudnak leginkabb tamaszkodni. Sorra veszi,
hogy a pedagdgusok milyen terlileteken érzik leginkabb szlkségesnek a tovabbképzéseket,
s ezeket az igényeket Osszeveti az intézményvezeték altal megfogalmazottakkal. Kulfoldi ta-
pasztalatokra épitve bemutatja a gyakorlatba agyazott pedagdgus-tovabbképzések nalunk
egyelére még kevéssé elterjedt tipusat, s ismerteti azt a projekt keretében kifejlesztett kép-
zési programot, amelynek kdzéppontjaban a reflektiv pedagdgusszerep és az aktiv tanulds
all. Az 6sszedllitasban 6nallo fejezetet kapott a szakmai tudas horizontalis megosztasanak,
az egymastol vald tanulasnak a témakore. Ebben egyebek kézott szo van a jo gyakorlatok
adaptaciojat segit6 és gatld tényezdkrdl, valamint egy hazankban még kevéssé elterjedt for-
ma, a tanuld szakmai kdzosségek mikoddéserdl. A konyv utolso fejezete az oktatason bellli
haldzatos egyUttmikodéssel kapcsolatos projekttapasztalatokat foglalja réviden dssze.
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3.1. A JO PEDAGOGUS

Az oktatastorténet korabbi szakaszaiban altalanos szemlélet volt, hogy tanulok passziv ,el-
szenveddi” a nevelési-oktatasi folyamatnak. Valdjaban a folyamat aktiv részesei, sét sok te-
kintetben alakitdi is. Fontos a véleményUk és az elvarasaik megismerése, ahogy az is, hogy
a szélesebb kdzvélemeény hogyan vélekedik a j6 pedagdgusok legfontosabb jellemz&irdl.

A TARSADALOM ELVARASAI

A lakossagi kdzvélemény-kutatas keretében a valaszadok otfokozatu skala segitségével ér-
tékelték a kérddiv altal felkinalt jellemzdéket abbdl a szempontbdl, hogy szerintik melyikre
milyen mértékben van szlkség ahhoz, hogy valaki jo pedagdgus legyen. Az eredményeket
korabbi kutatasi adatokkal dsszevetve az lathatd, hogy az elvarasok nem valtoztak lényege-
sen az elmult 15 év folyaman.

Magas szint(i szaktuddsa legyen
Szeresse a gyerekeket

Szeresse a munkajat

Legyen j6 konfliktuskezeld

Tudjon fegyelmet tartani

Széles kor(i miveltséggel rendelkezzen
Folyamatosan képezze magét

Ne legyenek eléitéletei

Tarsadalmilag megbecsiiljék a munkdjat

Jo 1égkord tantestiiletben tanitson

Erdekl6djon a fiatalok élete, szokdsai,
kulturaja irant

Legyen érzékeny az egyéni

és tarsadalmi problémakra

Legyen humorérzéke

ErdekI6djon tanitvanyai otthoni
korilményei irant

Rendezett anyagi kriilmények
kozott éljen

Legyen j0 megjelenési

Neki is legyenek gyermekei

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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A DIAKOK ELVARASAI

A9. és 11. évfolyamos diakok ugyancsak megadott lista elemeit pontoztak. Az elég fontos és
a nagyon fontos valaszokat egyUtt kezelve az latszik, hogy az & listajukat a tanitasi stilus és
a magas szinvonalu szaktargyi tudas elvarasa vezeti.

[ Atanarok nagyobb része, illetve a legtobb tandr ilyen [0 Elég, illetve nagyon fontos

Jol tanit, élvezetes tandrékat tart,
érdekesen magyaraz

Magas szinten ismeri a sajat tantargyat

Az értékelésnél igazsagos

Bérmikor fordulhatok hozza
tanulmanyi probléméaval

Tud fegyelmet tartani

Kedveli a tanulokat

Nemcsak osztalyoz, hanem széban
is értékeli a tanuldk teljesitményét

Olyan ember, akire fel lehet nézni

Bérmikor fordulhatok hozza
személyes problémaval

Hasonldan magas pontszamot kapott az értékelés igazsagossaga, s ugyancsak nagyon
fontosnak latszik szamukra, hogy tanulmanyi kérdésekkel barmikor fordulhassanak a tana-
raikhoz, illetve az, hogy a tanar tudjon fegyelmet tartani.

A személyes, emberi kapcsolatok oldalan az latszik, hogy a didkok 10%-a szamara nem lé-
nyeges, hogy tanaraik kedveljek 6ket. 20%-uk nem tartja fontosnak, hogy felnézzen rajuk és
34%-uk nem tart igény arra, hogy személyes problémaival is megkereshesse ket.

A KOZEPISKOLASOK VELEMENYE TANARAIKROL

A kutatok — az elvarasok azonositasakor hasznalt lista segitségével — arra is megkeérték a dia-
kokat, hogy értékeliék, mennyire jellemzéek az egyes allitasok jelenlegi tanaraikra. A tanuldk
szerint kétismeérv kivételével —amelyek emlitése elmaradt az 50%-0s szinttdl — tanaraik tobb-
ségére igazak a felsorolt pozitiv allitasok. Véleménylk tehat 6sszességében pozitiv. Ugyan-
akkor azonban minden szempont esetében lathatd, hogy azok csak a tanarok nagyobb ré-
szére és nem a legtdbb tanarra jellemzdének itélt tulajdonsagok.
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Az elvarasokat és a valdsagrol észlelt képet 6sszevetve lathatd, hogy minden terlleten ki-
I6nbség van a preferenciaskala és a tapasztalat értékei kozott. A két vonal a jo és élvezetes
tanitas kivételével trendszerden kdveti egymast. A legkisebb, alig 9 szazalékpontnyi eltérés
a szaktargyi tudas terén mutatkozik az elvart és az érzékelt szint kdz6tt. Ennél nagyobb, tébb

[ Atanarok nagyobbrészeilyen [ Alegtdbb tanar ilyen

Magas szinten ismeri a sajat tantargyat
Barmikor fordulhatok hozzd tanulmdnyi problémaval
Az értékelésnél igazsagos

Kedveli a tanuldkat

Nemcsak osztalyoz, hanem szdban is
értékeli a tanulok teljesitményét

Tud fegyelmet tartani

Jol tanit, élvezetes tandrakat tart,
érdekesen magyaraz

Olyan ember, akire fel lehet nézni

Barmikor fordulhatok hozzé személyes problémaval

s E|ég, illetve nagyon fontos s A tandrok nagyobb része, illetve a legtobb tanar ilyen

MAGAS SZINTEN ISMERI

SAJAT TANTARGYAT
100% = BARMIKOR FORDULHATOK
JOL TANIT, ELVEZETES HOZZA TANULMANYI
80% ———--——- - TANORAKAT TART, PROBLEMAVAL
ERDEKESEN
B ====s=essssss: MAGYARAZ
Ui ==============c====c==y
NEMCSAK 0SZTALY0Z,
I Jub HANEM SZOBAN IS
FEGYELMET ERTEKELIATANULO
0% - TARTANI TELJESITMENYET
OLYAN EMBER, BARMIKOR FORDUL-
AKIRE FEL LEHET HATOK HOZZA SZEMELYES
NEZNI PROBLEMAVAL
KEDVELIA TANULOKAT AZ ERTEKELESNEL IGAZSAGOS
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mint 19 szazalékpontos klldnbség latszik a tanarok tanulmanyi problémakkal kapcsolatos
rendelkezésre dllasa, valamint az érdemjegy melletti szdbeli értékelés terlletén. S 25 sza-
zalékpont kordli a kilénbség értéke a személyes problémak, az igazsagos értékelés, illetve
atanulok kedvelése esetében. Bar a diakok 80%-a tartana fontosnak, hogy fel tudjon nézni
tanaraira, a valosagban csak 47%-uk érzi ezt. A tanulok kiemelt fontossagunak (94%) tartjak,
hogy tanaraik tudjanak fegyelmet tartani, de a valésagban alig 60%-uk érzékeli igy. A legna-
gyobb — 44 szazalékpontos — tavolsag pedig az élvezetes, figyelemfelkelté és megragadd
tanitas terén rajzolddott ki a az elvart és a valdsnak érzett mindség kdzott.

ELTERESEK AZ ELETKORI CSOPORTOK VELEMENYEI KOZOTT

Evfolyamok szerint vizsgdlva az adatokat, nem érzékelhetd alapvetd kiilénbség a jé tanarral
kapcsolatos elvarasok terén. A fontossag és az érzékelt valésag tavolsaga azonban mar
markéns eltéréseket mutat a két korcsoport kozott. Ugy tlinik, az idésebbek kritikusabban
szemlélik tanaraikat, mint a fiatalabbak. Nagyobb tavolsagot érzékelnek az egyes jellem-
z6k fontossaga és megvaldsulasa kozott. Kritikdjuk leginkabb a fegyelmezés, valamint az
érdekes, élvezetes tandrak tartasanak témakorét érinti, bar a tdbbi terlleten is érzékelhetd.
A két korosztaly kdzotti eltérést magyarazhatja, hogy a 9. évfolyamosok még lojalisabbak
atanarokhoz, jobban ,elnézik” kisebb hianyossagaikat. A 11. évfolyamosok viszont, akik mar
régebben ismerik 8ket, jobban latjak, hogy ,ki milyen”. Lehet, hogy a minéséggel szembeni
igények is nének a korral egyUtt, s ugyanaz a tanari teljesitmény mar kevésbé felel meg az el-
varasaiknak. De a jelenség 6sszeflggésben dllhat azzal is, hogy a tovabbtanulasi szandékok
és a felvételi pontok megszerzésére iranyuld torekvés néveli a hatékony oktatas iranti igényt.

VELEMENYKULONBSEGEK A KEPZES TIPUSA SZERINT

A j¢ tanarral szembeni elvarasok terén alig mutatkozik kilénbség a kilénbdzd intézmenyti-
pusba jaro diakok kdzott. Talan csak annyi, hogy a szakiskoldba jaré fiatalok szamara a vizs-
galt szempontok nagy része egy arnyalatnyival kevésbé tlinik fontosnak, mint a tébbieknek.
Szembetlng eltérés ugyanakkor, hogy a szakiskolasok a tébbieknél joval nagyobb mér-
tékben igénylik, hogy személyes problémaikkal is fordulhassanak a pedagogusokhoz. Ez
bizonyara azzal magyarazhato, hogy kézottlk az atlagosnal nagyobb a nehéz csaladi ko-
rilmények kozott él6k aranya. Igy 6k kortarsaikhoz képest erésebben ré vannak szorulva
a pedagogusoktol remélt személyes tamogatasra.

A PEDAGOGUSOK ELVARASAI ONMAGUKKAL SZEMBEN

A fenti eredményeket az OECD 2008. évi tanarkutatasanak (TALIS) eredményeivel is 6ssze-
vetették a kutatok. A 23 orszagra kiterjedd akkori kérddives felmérés kdzéppontjaban a pe-
dagogusok munkajanak értékelése, szakmai tovabbfejlédése, tovabbképzése, az iskolaval
és a tanitassal kapcsolatos attitlidjei, valamint az iskolavezetés sajatossagai alltak. E kutatas
részeként megkérdezték a tanaroktdél, hogy munkajuk értékelésekor mennyire tartanak fon-
tosnak kulonféle szempontokat.
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Jo viszony a tanuldkkal

Szaktérgyi felkésziiltség

Az bravezetési gyakorlat

Atanulok fegyelmezettsége és viselkedése

Szakmddszertani felkésziiltség

Mennyire jol tud az igazgatéval
és a kollégakkal egyiittm{ikddni

Atandrdk kozvetlen értékelése

Tanuldk visszajelzései

Innovativ tanitasi modszerek
és technikak alkalmazésa

SziilGi visszajelzések

A diakok egyéb, tanulassal
kapcsolatos eredményei

Szakmai tovabbképzéseken valo részvétel

Tantargyi kdvetelményeken kiviili
tevékenységek didkokkal

Sajatos nevelési igény(i tanulok oktatdsa
Atanulok bukasi és tovabbhaladdsi aranya

Multikulturdlis kdrnyezetben vald tanitas

Akutatasban résztvevé magyar pedagdgusok vélemeénye lényegben nem tért el a nemzetkozi

atlagtél. A tanarok egybehangzoan a tanuldkkal vald jo viszonyt tartottak a legfontosabbnak.
Ez ugyan nem definialhatd pontosan a kérdés alapjan, de még alapvetéen pedagdgiai jellegu

kompetencianak tekinthetd. A sorban kdvetkezé két dimenzid, a szaktargyi felkészlltség és

az dravezetési gyakorlat — szemben az elsével — a didkok valaszaiban is vezetd helyen szere-
pelt. Sugyancsak a lista elsé felében kapott helyet a modszertani felkészUltség, valamint a kol-
légakkal és az iskola vezetdjével vald jo kommunikacio, illetve az egyUttmikodési készség.

AZ INTEZMENYVEZETOK ELVARASAI

A vezetdi elvarasok vizsgalata soran a kutatok arra kérték az igazgatodkat, hogy — az elézéek-
hez hasonld, de azokkal nem teljesen azonos —szempontok kozll valasszak ki azt a harmat,
amely szamukra leginkabb meghatarozza a naluk dolgozé pedagdgusok munkajanak miné-
ségét. Valasztasaikbol az alabbi sorrend rajzolddott ki. Az iskolavezeték esetében lehetéség

volt egy korabbi idészak valaszaival vald dsszevetésre, aminek alapjan megallapithato, hogy

az elégedettségi kritériumok skalajan nem tértént jelentésebb valtozas az elmult idében.
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Gondot fordit a gyerekek személyiségének formaldsara
Képes az egyénre szabott differencialt tanitdsra

Kész a szakmai megujulasra

Azonosul az intézmény célkitlizéseivel

Az &ltala nevelt/tanitott gyerekek/tanulok jol teljesitenek
Odafigyel a gyerekek egyéni problémaira

Fegyelmet tud tartani

Sikeresen megold nehéz helyzeteket

Jo kapcsolatot tart a kollegakkal

Pontosan megtartja a foglalkozasait/orait

Jo kapcsolatot tart a sziil6kkel

Szivesen vallal pluszfeladatokat

A FEGYELMEZES KERDESE

Avezetbk skaldjan kicsit hatrabb sorolddott, de a didkok, a tanarok és a kdzvélemény fontossa-
gilistajanis el6l szerepel az az elvaras, hogy egy tanar képes legyen fegyelmet tartani. Az iskolai
fegyelem ugyanis az az allapot, amely megteremti a tanitas és tanulas sikerességéhez sziiksé-
ges kulsé és belsé feltételeket. A diakokkal készitett interjuk alatamasztjak, hogy ezt még aleg-
inkabb renitens tanuldk is igénylik. A tanulni vagyoknak pedig még fontosabb. Sok pedagdgus
azonban eszkdztelen, és a teljesitmények értékelésén keresztll torolja meg a normaszegést.

RESZLETEK A DIAKOKKAL KESZULT INTERJUKBOL

»Nem tudnak veltik mit csindlni, mert ugye kéti Sket a térvény. De, ha még a régi idékben
lennénk, [...]ha akkor még elcsattanhatott egy pofon, akkor most csattanna, az biztos.”

,Hat egyessel (fegyelmeznek), megbuktatnak. Hat, nem nagyon tudnak massal. Hogy,
ha ordit, akkor a gyerek kineveti. Az egyes az, ami megfoghatd. Az, hogy, ha sok egye-
se van, akkor megbukik.”
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3.2. ELEGEDETTSEG ES NEHEZSEGEK

A pedagdgusok kdrében végzett nagy online kérddives kutatas egyik kézponti kérdése volt,
hogy a valaszaddok mennyire elégedettek sajat szakmai teljesitménylkkel, milyen probléma-
kat érzékelnek és mi jelent leginkabb segitséget szamukra nehézségeik megoldasa soran.
A munkaja altalanos megitélését kérd kérdésre a pedagodgusok 93%-a valaszolta azt, hogy
telies mértékben vagy alapvetéen elégedett sajat szakmai teljesitményével abban az intéz-
meényben, ahol jelenleg dolgozik.

Egyaltalan nem értek egyet
Inkébb nem értek egyet

Inkébb egyetértek
Teljes mértékben egyetértek
Nem tudja/nem valaszol

Az adatok szerint a teljesitménnyel valo elégedettség mértéke egylitt erésddik a palyan eltdl-
t6tt gyakorlatiid6é hosszanak névekedésével. E valtozas nem latvanyos, de jol érzékelhets — és
maximumat a huszéves gyakorlatiidé tajan ériel. Ezt kbvetéen a korcsoport két részre bomilik:
egyikre inkabb az dnreflexiokban is megmutatkozd faradas latszik jellemzdének a palyaiv utolsé
szakaszaban, a masikra viszont inkabb a szakmai kiteliesedés.

Az elégedettséget intézménytipusonként vizsgalva, az adatok azt mutatjak, hogy az atlagnal
némileg elégedettebbek a tanitok és az dvodapedagdgusok. Az atlagot a felsé tagozatos
tanarok képviselik. S némileg az atlag alatt elégedettek a 14 éveseknél idésebb tanuldkkal
foglalkozok, akinek a korében az elégedettség mértéke a gimnaziumtol a szakkdzépiskolan
at a szakiskolaig egyenletesen csdkkend értéket mutat.

A KOMPETENCIAERZES ELEMEI

A pedagogusok arrdl is visszajelzést adtak, hogy érzéseik szerint milyen mértékben birto-
koljak a t8luk elvart kilonféle szakmai kompetenciakat. Bar nyelvi formajukat tekintve ezek
leirasa Kicsit eltért a jogszabalyokban megjelendktdl, de a kutatasban hasznalt kategoériak
tartalmilag lefedték mind a nyolc kompetenciateriletet, amiket kiegészitettek a nemzetkdzi
szakirodalomban megjelend két tovabbi fontos szemponttal.
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A pedagdgusok tébb mint négybtdde Ugy érzi, tokéletes mértékben vagy legalabb j6 szinvona-
lon birtokaban van a sajat munkaterilete altal igényelt szaktargyi és szakmddszertani tudasnak
(91%). Kivaloan vagy j6 minéségben képes a gyerekek tanulasanak megszervezésére, iranyitasa-
raés tamogatasara (90%), a pedagogiai folyamatok és a tanulditeljesitmények értékelésére (39%)
és a pedagdgiai folyamat megtervezésére (88%). Hatékonyan segiti a kdzdssegek kialakulasat
és fejlédését (84%). Egyéni banasmad érvényesitése mellett jol fejleszti a tanulok személyiségét
(83%). Erésen jellemzd ra az autondmia és a szakmai felelésségvallalas (85%). Elégedett palya-
identitasa mértékével, szakmai kommunikacidja és egyuttmikddése jelenlegi szintjével (83%).

[ Nem rendelkezem az adott kompetenciaval "1 Valamennyire rendelkezem az adott kompetenciaval
Jé szinvonalon rendelkezem az adott kompetencidval Tokeéletesen birtokaban vagyok az adott kompetencidnak
Nem tudja/nem valaszol

A gyerek/tanuld személyiségének fejlesztése,
az egyéni bandsmad érvényesitése (N=8103)
A gyerekcsoportok/tanuléi csoportok, kozosségek
alakulasanak segitése, fejlesztése (N=8063)

A szakmddszertani és a szaktargyi tudas (N=8079)
A pedagdégiai folyamat tervezése (N=8029)

Atanulds tdmogatdsa, szervezése és iranyitdsa (N=7995)

A pedagdgiai folyamatok és a gyerekek/
tanuldk értékelése (N=8038)

Akommunikacio, a szakmai egylittmiikddés
és a palyaidentitas (N=8009)

Az autondmia és a feleldsségvallalas (N=7962)
Szervezetben, intézményben vald szerepvallalds (N=7994)
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A masik oldaltdl ratekintve az adatokra, a hianyosnak érzékelt tudastertletek kozil negativ
csuccsal emelkedik ki a kutatas-elemzés, és szintén jelentds, felismert tudashiany azono-
sithatd az innovacié és a fejlesztés terlletén. Intézménytipusok szerint vizsgalva e kérdés-
kort, az latszik, hogy a legtébb részterlleten a szakiskolai és szakkodzépiskolai tanarok azok,
akik a legkevésbé elégedettek magukkal. Hianyérzeteik alapvetéen a napi gyakorlati mun-
kahoz kapcsolddnak. De a hianyt érzék csoportjabdl bizonyos szempontbdl kiemelkednek
az dvodapedagogusok is, akiknél csak nem sokkal jobbak az alsé tagozatos tanitok értékei.
Az 8 hianyérzeteik elsésorban a pedagdgiai munka kevésbé ,gyakorlatias”, nagyobb elméleti
tudatossagot igénylé tertileteinez kapcsolddnak.
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A KOMPETENCIAERZES ALAKULASA

Az adatok mélyebb elemzése azt mutatta, hogy a palyan eltoltott idé minden intézménytipus
esetében jelentésen ndveli a kompetenciakkal vald elégedettséget. Az elsé ot-tiz évben alta-
laban egyenletesen erésddik a kompetenciaérzés, majd bar a folyamat tovabbra is érzékel-
hetd, a gyarapodas Uteme lelassul.

Az adatokbdl ugy tlnik, hogy a legnagyobb tudasgyarapodas olyan terlletekhez kapcso-
l6dik, amelyek a legkevésbé koétédnek a személyiséghez. Ezeken egyszerl gyakorlassal is
néhet arutin és a kompetenciaérzés. Lathatdan kisebb viszont az érzékelt gyarapodas a sze-
mélyiséghez mélyebben kdt8dd és a szakmatdl fuggetlenebb attitidok, készségek és ké-
pességek terén. Ezek utdbbiak olyan vonasok, amelyek valészinlileg a pedagoguspalyatol
fliggetlendl is jelen vannak az érintettekben. Az idé haladtaval ugyan kis mértékben erésédni
latszanak, de kérdés, hogy ez kapcsolatban all-e a szakmai tapasztalatokkal. Vagy inkabb
a felndtt személyiség altalanos és mas munkakordékben hasonld modon bekdvetkezd érésé-
vel magyarazhato a valtozasuk.

Az id§ fuggvényeében vald gyarapodas aldl csupan az elemzdi-kutatdi tudas képez kivételt,
amelynek alakulasa a tébbivel épp ellentétes tendenciat mutat. E téren palyakezddék mozog-
nak a legotthonosabban, s az id8sebbek kompetenciaérzete 3-7 szazalékponttal gyengébb.

A PEDAGOGUSKOMPETENCIA KUMULATIV ELEGEDETTEK KOLONBSEG
MODON FEJLODO RESZTERULETEI KEZDG RUTINOS

A kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése 70,8 90,1 19,3
A személyiség fejlesztése, egyéni banasmaod 71,2 90,0 18,8
A pedagogiai folyamat tervezése 75,7 92,4 16,7
A szakmddszertani és a szaktargyi tudas 80,7 95,2 14,5
A pedagdgiai folyamatok és a tanulok értékelése 78,6 93,1 14,5
Atanulas tamogatasa, szervezése és iranyitasa 80,5 94,2 13,7
A folyamatos szakmai dnreflexid 68,2 80,5 12,3
Szervezetben, intézményben vald szerepvallalas 69,5 81,6 121
A pedagagiai fejlesztés, innovacio 51,7 61,5 9,8
Autondmia és a feleldsségvallalas 79,2 88,1 8,9
Kommunikacid, egyiittm(ikddés, palyaidentitas 779 86,8 8,9
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A sajt szakteriiletemhez, szaktargyamhoz kapcsolddé ismeretek

Afoglalkozasok/tanérak vezetése és
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Multikulturdlis kdrnyezetben vald nevelés-oktatas

Kollégak egymastdl vald tanulasa

Foglalkozasok/tanitasi 6rak tervezése
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SZAKMAI PROBLEMAK ES NEHEZSEGEK

Arra a kérdésre, hogy milyen gyakran taldlkoznak olyan problémaval, amelynek megolda-
sahoz segitségre lenne sziikséglk, a pedagogusok tdbb mint haromnegyed része (77%)
valaszolta azt, hogy ritkan vagy soha. Minddssze egy6tddik jelezte, hogy gyakran és csupan
3%-uk, hogy rendszeresen néz szembe ilyen fajta szakmai nehézséggel.

Az, hogy ki mennyire talalkozik nehézségekkel, 6sszefligg a palyan toltott idé hosszaval és
a munkavégzeés helyével is. A legtébb problémaval a palyakezddk, valamint a szakiskolai ta-
narok és az évodapedagodgusok szembesUinek napi munkajuk soran. A sajat intézményben
érzékelt problémak megoszlasa az alabbiak szerint alakult.

Az adatok alapjan ugy tlnik, a pedagogusok 93%-a nem érzékel problémat a foglalkozasok
megtervezése terén. 81%-uk kdrnyezetében nem jelent gondot a tehetséges gyerekek felis-
merése €s fejlesztése, valamint a tanulok fejlédésének értékelése. 74-75%-uk nem taldlkozik
nehézséggel a klldnbozd szocidlis hattérbdl érkezd gyerekek egyUttnevelése, illetve a fog-
lalkozasok vezetése és a viselkedés kézben tartasa terén. S 72%-uk nem lat problémat az
egyénre szabott fejlesztés terén.

A SZAKMAI PROBLEMAK MEGOLDASA

Arra a kérdésre, hogy ki milyen médon oldja meg az esetleges szakmai problémait, a pe-
dagogusok csaknem teljes kore (97%) azt jelezte vissza, hogy sajat maga oldja meg azt.
TobbségUk soha nem érzi Ugy, hogy szakmai probléma esetén ne tudna kihez fordulni vagy
tehetetlen lenne (61%). Egyharmaduk jelezte, hogy ritkan ugyan, de olykor mégis atél ilyen
lelki allapotot. (34%). A tehetetlenséget azonban csupan egy téredek (5%) jeldlte meg gyakori
vagy rendszeres érzésként.

A szakmai problémak megoldasa soran igénybe vett tamogatasok 6sszetétele — a kérddiv
altal felajanlott négy lehetéség varidlasaval — az alabbiak szerint alakult a pedagdgusok teljes
kérében:

« A rendszeresen hasznalt formak sorat, nem tul magas arannyal, de az internetes boéngé-
szés vezeti. (16%)

« A gyakran igénybe vett segitségek soraban a szakkdnyvek és folydiratok allnak az elsé
helyen (40%). Ezt kdveti az internetes bongészés (40%) és a személyes segitség kérése
valakitdl (35%).

* Aritka tamogatasi médok kdzott a személyes segitség all az elsé helyen (53%). Ehhez ké-
pest kisebb és egymashoz kdzeli, 33-39%-0s aranyban jelenik meg a masik harom felkinalt
lehetéség.

* A soha nem hasznalt formak listajat toronymagasan az interaktiv férumok igénybevétele
vezeti (56%), s 10-2% kozotti értékekkel jelenik meg a masik harom forma.

A problémaikat sajat maguk megoldok kdzel haromnegyede (74%) jelezte, hogy idénként & is

kér személyes segitséget valakitél. Arra vonatkozdan, hogy ilyen helyzetben kire szamitanak

leginkabb, a pedagdgusok valaszai az alabbiak szerint oszlottak meg.
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A TANULOI MOTIVACIO ES AZ EGYUTTMUKODES KERDESE

A projektben megvaldsult kilonbdzd kutatasok eredményei egy érdekes helyzetre iranyitot-

tak ra a figyelmet a tanuldi motivacio témakdrében. Ennek f6 dsszetevdi a kdvetkezdk:

« A tanulasi eredményesség tényezdinek vizsgalata soran kapott adatok egyértelmlien ala-
tamasztottak, hogy a sikeresség fontos tényezdje a motivaltsag.

« Atanarok legfontosabb feladataik kdzott tartjak szamon a tanuléi motivacio felkeltését és
fenntartasat, ugyanakkor jelentés részik Ugy érzi, hogy a didkok szamara nem fontos az
iskolai tevékenység; motivalatlanok; a csaladbdl nem hoznak megfeleld attit(iddt a tanulas-
hoz kapcsoldddan, s a tanar-diak viszony nem optimalis a harmonikus egytttmUikédéshez.

« A diakok t6bbségének valaszaiban ugyanakkor kiemelkedett az iskola és a tanulas fontos-
saganak gondolata az egyéni életut szempontjabdl. S a tiszteletre méltd tanarok esetében —
a szakmai elvarasokon tul—a velUk vald személyes kapcsolat fontossagat is hangsulyoztak.

Ugy tlinik, hogy — mikézben ez a pedagdgusok szaméra kérdéses — nincs Iényegi ellentmon-

das a tanulés fontossaganak a megitélésében a tandrok és a didkok koézott. Erdemes lenne

tehat parbeszédet folytatniuk errél a témardl. A diakoktdl jové pozitiv visszacsatolas egyben
fontos megerdsitést is adhat a pedagdgusok szamara munkajuk értékére vonatkozdan és

Oszténozheti szakmai fejlédésiiket.

A SZAKMAI KIEGES VESZELYE

A hétkdznapi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szakmai kiégés az egyik legnagyobb veszély,
ami a pedagogusokat fenyegeti. Az dvodai felmérés keretében ezt kilén is vizsgaltak a kutatok.
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A SZAKMAI KIEGES TUNETEINEK 55 EV FELETTI | 30 EVNEL HOSSZABB | TAGINTEZMENY/
ERTEKELESE ELETKOR GYAKORLAT TELEPHELY
,Erzik magukon a szakmai kiégés tiineteit, 18 16 15

de még tudjak kezelni a problémat.”
~Tapasztaljak a szakmai kiégés tiineteit 19 14 12

és nehezen tudjak kezelni a problémat.”

Az adatok egyértelmien mutatjak, hogy a szakmai kiégés leginkabb az idésebb korosztalyt
és a kollégaiktdl elktlondld helyszinen dolgozdkat fenyegeti leginkabb az dvodapedagdgu-
sok korében. Ugy tlinik azonban, hogy e jelenség f& oka nem elsGsorban a mindennapos
gyerekzsivaj. Legalabbis erre utal, hogy se az intézménybe beirt gyermekek szama, se annak
zsufoltsaga nem all szamottevd kapcsolatban a kiégés tineteinek megtapasztalasaval. Jol
azonosithaté modon tarsulnak viszont hozza az alabbi tényezdk:

» afasultsag és tehetetlenség érzése,

e az ambiciok hianya,

» altalanos borulatas és szkepszis,

« kritikus vélemény az évodaligynek az oktataspolitikan bellli helyzetével kapcsolatban.

Bar erre nem iranyult célzott kutatas, feltételezhetd, hogy a kiégés problémaja hasonlé mo-
don érinti a pedagdgustarsadalom tébbi rétegét is. Sét — figyelembe véve, hogy a szakma
egészén belll lathatdan az évodapedagdgusok képezik a leginkabb elégedett csoportot —,
ez aveszély a tébbiréteg esetében taldn még nagyobb is lehet. Osszességében tehat komoly
problémardl van sz6, amelyben megfeleld segitségre van szliksége az érintetteknek. Az erre
utalé gondolatok sok esetben megjelentek az iskolaigazgatokkal készitett interjukban — 6sz-
szekapcsolddva a tanarok motivalasanak altalanos kérdéskorével.

Az intézményvezetdk szerint egyre nehezebb a pedagdgusok munkakedvének, motivalt-
saganak megteremtése, miutan a minéségi munkavégzeés jutalmazasara szolgald anyagi
eszkdzoket az dllami fenntartdhoz kerllés kévetkeztében az iskolak elveszitették. Az intéz-
ményi teljesitmény névelése és az iskola egyedi céljainak megvaldsitasa érdekében (példaul
a tehetséggondozas, a versenyre valo felkészités, a szakkdrok, tandran kivli foglalkozasok
és programok szervezése terén) szlkség lenne a tanitason kivuli feladatok teljesitésének
elismerésére, honoralasara. Ma az intézményvezeték csak jelképes jutalmakkal, dicsérettel,
elismerd szavakkal és a munkavégzeés légkdrének kellemessé tételével tudnak hozzajarulni
a pedagogusok kdzérzetének javitdsahoz, szubjektiv jolétének ndveléséhez.

RESZLETEK AZ IGAZGATOK GONDOLATAIBOL
LA pedagogustarsadalom nagyon le van terhelve és rettentéen ki van eégve. Hogyha

erre nem fognak nagyobb hangsulyt fektetni, akkor a fiatalsag nem fog erre a terliletre
j6nni, a fiatalsag el fog innen menekilni, az idések elmennek nyugdijba, és nem lesznek
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pedagdgusok. Vagy olyanok lesznek, akik tanitanak, mert nincs mas lehetdseguk, vi-
szont abszolut nem lesznek motivaltak és nem lesz energigjuk arra, hogy ezt ilyen szin-
ten, sét, ennél rosszabb szinten végezzek, mert a gyerekanyag az egyre rosszabb lesz.”

L[Motivalni] tdbbféle modon lehet. Ugye, az egyik mod nyilvan az, hogy az ember meg-
dicséri 6ket vagy kiemeli 6ket, tehat ez a legolcsdbb, legegyszerlibb része az egész-
nek. A masik, az a pénz része, akarhogy is nézzik, minden eredmény maégott azert
egy megndovekedett iddraforditas van. Tehat peldaul, ha valaki folyamatosan jo drakat
tart, a mogott az van, hogy & arra nagyon folkészl, €s ez biztos, hogy a munkaidejen
tulnydlo idd. Mert egész egyszertien nem jon ki egyebként a munkaideje. Ha egy ta-
nuldval versenyeredmeényt ér el, az pluszidd, amit raaldozott. Ha az osztalya részt vesz
a szinjatszo fesztivalon, az azt jelenti, hogy 6k szombat, vasarnap itt probalnak, tehat
ez idd. Es ezt az idét meg kellene fizetni. Tehat itt szerintem van egy nagyon aggélyos
része a dolognak.”

»,Régebben azért ez olyan szempontbdl jol miikédott, hogy az iskolavezetés meg tudta
hozza teremteni az anyagi hatteret is, tehat, akit kivald pedagdgusnak itélt, azoknak ezt
egyfajta jutalommal tudta honoraini. A mostani rendszerben erre nincs méd. Es innen-
6l kezdve elég sokan félteszik a kérdest, hogy akkor minek, amikor a vegéen legféliebb
annyit tudok mondani a jol dolgozd kolléganak, hogy: ’Te sokkal nagyobb dolgot vittél
véghez’ vagy ‘nagyon sok mindent letettel a kbzds asztalra’. A masiknak meg legfeliebb
annyit, hogy ’kicsit tébbet varunk téled’.
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3.3. TOVABBKEPZES ES SZAKMAI FEJLODES

A szervezett tovabbképzésekkel és a szakmai fejlédéssel kapcsolatos tapasztalatok dsz-
szegyUjtése fontos részét képezte a pedagogusok koérében végzett nagy online kérddives
kutatasnak. Ennek alapjan tudjuk, hogy 6sszességében 2013-ban és 2014-ben is a pedago-
gusok kdzel kétharmada (61% és 62%) vett részt valamilyen tovabbképzésen az adatfelvételt
megeléz6 12 hdnapban. Bar idd kdzben jelentésen csdkkentek az erre fordithatd forrasok,
a részveételi arany mégis csak alig valamivel volt kisebb, mint amit 2008-ban regisztraltak
a kutatok. A képzések tartalmi szerkezete azonban valtozott.

* Az elmult egy-két évben jelentésen nétt az oktataspolitikai valtozasokkal érintett terlle-
tekhez kapcsolddd tovabbképzéseken vald részvétel (pedagdgiai szakmai ellendrzési és
mindsitési szakértdi képzések, szaktanacsadoi képzés, a pedagdgus-€életpalyamodell kd-
vetelményrendszeréhez kapcsolddo képzések).

* Szamos terlleten nem csokkent jelentésen a gyakorlati kompetenciakat fejlesztd képzési
aktivitds. Evente a pedagdgusok kézel harmada sajat szakteriiletéhez kapcsoléddd isme-
retbdvité képzésen, minden negyedik pedig szakmddszertani és pedagdgiai jellegl kép-
zésen vesz részt. Alig kisebb azoknak az aranya, akik az ITK-kompetenciat fejleszté, illetve
az agresszio és a konfliktusok kezelésére felkészitd képzéseken vettek részt.

» Jelent&sen csokkent viszont a kiemelkedden tehetséges vagy a kilénleges banasmaodot
igényld gyerekek nevelésére/oktatasara felkészitd képzéseken valod részvétel.

Hasonldan a korabbi években tapasztaltakhoz — a pedagdgusok a kézelmultbanis leginkabb

a kollégaikkal folytatott nem formalis szakmai megbeszélések keretében bévitették szakmai

ismereteiket. Tovabbra is jelentds tudasforras az intézményen bellli szakmai csoportok te-
vékenységében vald részvétel, intézményen bellli éralatogatasok és a szakirodalom (6nallo)

tanulmanyozasa. Mindkét vizsgalati évben minden masodik pedagdgus részt vett valamilyen

tantestUleti képzésen is.

A 2008. évi adatokhoz képest viszont Ugy tlnik, napjainkban lényegesen kevesebb peda-
gogus vesz részt szakmai kdzdsségek, muihelyek, haldzatok munkajaban (32% a korabbi
44%-hoz képest). Csdkkent a szakmai konferenciakon, szeminariumokon részvevék aranya
is (16% a korabbi 40%-hoz képest). S ugyanigy a képesitést nyujtd programokba bekap-
csoléddk ardnya is (10% a korébbi 26%-hoz képest). Altaldban véve megdllapithatd, hogy
a tanulod kdzosségekre jellemzé tevékenységi formak elmaradnak a nemzetkdzi atlagtol és
a korabbi hazai tendencidk is visszaszorulni latszanak.
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AMIRE AZ INTEZMENYVEZETOK SZERINT SZUKSEG LENNE

Az egész napos iskola fejlesztési programjahoz kapcsoldddan tdbb mint 400 igazgatdt kér-
deztek meg a kutatok arrdl, hogy szerintUk milyen tartalmi tertleteken lenne leginkabb szik-
ség a pedagogusok tudasanak bdvitésere. A vezetdk egy hosszu listabdl valasztottak ki az

altaluk legfontosabbnak itélt harom terlletet. Az elemzék ezt kdvetéen 100, 67 és 33 ponttal

sulyoztak az elsd, a masodik és a harmadik helyen megjeldlt valaszokat, mig a tobbi tertlet O

pontot kapott. gy alakultak ki az aldbbi tablazat fontossagi atlagértékei.
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FEJLESZTEST IGENYLO TARTALMI TERULETEK ALTALANOS ISKOLA | KOZEPISKOLA

A valaszok alapjan ugy tlnik, hogy a vezet6k altal érzékelt legfontosabb hianyossagok —
a képzés szintjétdl figgetlendl — a tandrai folyamatokhoz kapcsolddnak. Leginkabb a tanula-
si motivacio felkeltése és fenntartasa terén lenne szikség a tudas megerdsitésére, de emel-
lett javitani kellene a pedagdgusok modszertani felkészUltségét a tanuldi értékelés, a tanitasi

maodszerek és a tanuldk differencialt fejlesztése teriletén is.

A PEDAGOGUSOK SZEMELYES KEPZESI IGENYEI

Anagy online kutatas keretében a pedagdgusok maguk is nyilatkoztak arrdl, hogy milyen tar-
talmi terlleteken érzik sziikségesnek sajat tudasuk bdvitését. A kérddiv listéja ebben az eset-
ben is ugyanaz volt, mint amivel a szakmai problémakat igyekeztek feltérképezni a kutatok,
de két Uj elem is oda kerUlt a sor végére: a szaktanacsaddi, valamint a pedagdgiai-szakmai

ellendrzési és mindsitési szakértdi feladatokra vald felkészulés.

Erds tovabbképzési igények ugyanazokon azokon terlleteken fogalmazodtak meg, amelye-
ken a problémakat is a legsulyosabbnak érezték a pedagogusok. A sort az életpalyamodell
elvarasainak valo megfelelés igénye vezette (31%). 10-15 szazalékponttal e mogott allt a négy
leginkabb problémaval terheltnek érzett teriilet. S véglll, alegerésebb igények kategdrigjaban
a 10%-ot még elérd utolso két elemet a szaktanacsadoi és az ellendrz8-mindsité szakértdi
szerepre felkészitd tovabbkeépzeések képviselték. Az dsszes tobbi terlleten 10% alatt maradt
azok aranya, akik erés belsé igényt fogalmaztak meg valamilyen tovabbképzési tartalom irant.
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SZAKMAI/KEPZESI TERULETEK NAGY IGENY (%)

SZAKMAI/KEPZESI TERULETEK

NINCS IGENY (%)

A szaktanacsadoi és a szakértdi képzés a nem szikségesek listdjaban is hangsulyosan sze-

repel, ami jelzi, hogy a pedagogusok kdzel fele nem szamol ezzel a lehetdséggel sajat palya-
épitésének részeként.
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Kozepes M Nincs [ Nagy

A sajat szakteriilethez, szaktargyhoz
kapcsolddo ismeretek

(Szak)mddszertani és
pedagdgiai kompetenciak

Tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos
ismeretek és kov. standardok

Afoglalkozasok/tanorék vezetése
és a tanuldi viselkedés kézben tartdsa

Agresszi6- és konfliktuskezelés

Kollégak egyiittmikodése

Kozepes M Nincs [ Nagy

Foglalkozdsok/tanitasi
orak tervezése

Gyerekek/tanulok fejlédésének
értékelése

Az egyénre szabott
fejlesztés

Kiilonleges banasmadot igényld (SNI)
gyerekek nevelése-oktatasa

Akiemelkedden tehetséges gyerekek
felismerése, fejlesztése

Multikulturalis kérnyezetben vald
nevelés-oktatds

Kiilonbdz6 szocidlis hatter( gyerekek
egyiittnevelése/-oktatasa
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A tartalmi terlletek e kategoriaba vald besorolasa alapvetéen a kdvetkezdket jelentheti: az
érintettek kimondottan elégedettek sajat teljesitménylkkel az adott terlileten; nem tartjak
elég fontosnak azt ahhoz, hogy tanulasi energiat fektessenek bele; vagy nem formalis to-
vabbképzés keretében kivanjak bdviteni tudasukat az adott tertileten.

Alegjelentésebb azonban majdnem minden terlleten azok aranya volt, akik ugy vélték, hogy
valamilyen mértékben (kicsit vagy mérsékelten) mégis csak szikséglk lenne tovabbképzés-
re. E valasztasok aranya 43% és 78% kdzott mozgott a teljes mintaban.




A REFLEKTiV PEDAGUSSZEREP ES AZ AKTIV
TANULAS GYAKORLATA

A projekt keretében a természettudomanyok tanitasahoz kapcsoldddan készUlt nevelési-ok-
tatasi program tovabbképzési eleme a német SINUS és a skot PISCES modellre épul. ,A re-
flektiv pedagdgusszerep és az aktiv tanulas gyakorlata” cimU Uj tovabbképzés 6 célja an-
nak elésegitése, hogy — mikdzben erésddik bennlk a természettudomanyok atfogo képe —,
a résztvevok tapasztalatokat szerezzenek a reflektiv szemléletmod mikddésérdl.

A pedagogusok a képzés soran megismerik a Gardner-féle tdbbszords intelligencia elméletét,
a felfedeztetd tanulas keretrendszerét, a tudomanyos gondolkodasmaod alapvetd sajatossa-
gait, a nyilt feladatok tipusait, a hibajavitas Uj szemléletl gyakorlatat és a fejleszté feladatok

algoritmusat. Megtanuljak elemezni a kilénféle gyakorlatokat. Képessé valnak ra, hogy a ta-
nuloi tevékenységeket pedagdgiai céljaiknak megfeleléen alakitsak ki. Megtanuljak a tanuldi

hibak elemzését, s gyakorlatot szereznek annak felismerésében, hogy a kuldnféle hibak mo-
g6tt milyen fajta gondolkodasmaédok huzédnak meg.

A képzés tamogatja a résztvevéket abban, hogy tudatosuljanak bennik a tanari szereprdl
vallott nézeteik, Gnmaguk szamara is egyértelmdve valjon tanulasi stilusuk és stratégidjuk.

TOBBFELE LATASMOD TAPASZTALATI TANULAS

Személyes Tanulékdzpontd
vélemények tanterv
és értékek
Tantermi
Inter- kontextus
diszciplinaris
készségek TANULOK Oktatds
ISMERETE
Ertékelés-
menedzsment
;(elfgﬂfgek/ Technoldgia
fejlesztése
El6zetes Inter-
tapasztalatok diszciplinaris
Kulturdlis Tantargy-
sokféleség specifikus
PEDAGOGIAI TANTERVI
Tanulasi TUDAS TUDAS Liberdlis oktatas
elméletek
v Iskolai kirnyezet
Ertékek & Tl és feladat
KRITIKUS VIZSGALODAS .-~ “>~. TUDASEPITES
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A program gyakorlatorientalt, a résztvevék aktivitasara épit. A tanarok sajat élményU tanu-
las révén, jorészt csoportmunkaban, elézetes tudasukra épitve ismerik meg az aktiv tanu-
las eszkoztarat. A képzés hangsulyozza, hogy az egymastol vald tanulas minden résztvevd

szakmai fejl6dését eléseqiti, s megalapozza a halézati tanulas gyakorlatat. A program elmé-
leti anyagat otthon, 6nalldéan dolgozzak fel a résztvevék megadott szempontok szerint, majd

tematikai egységenként kdzosen megbeszélik azt. Minden témahoz mindenki sajat ératervet

készit a megismert modszerek és eljarasok alapjan sajat tanuldcsoportja szamara, amit ki is

probal a gyakorlatban.

NEHANY GONDOLAT A PILOT PROGRAMBAN RESZT VEVO
TANAROK VISSZAJELZESEIBOL

.Ez a képzes, illetve a felfedeztetd tanulds mint keretrendszer megismerése szemle-
letformald hatassal volt ram. Az aktiv tanulasi kdrnyezet megteremtésevel a tanulok
helyzetbe hozasa nagyon fontossa valt szamomra. Vallom, hogy a tanulok szamara
csak akkor valik eredményessé a tanulasi folyamat, ha abban a legelejétdl a legvegéig
teveékenyen részt vesznek. Azaz a probléma megfogalmazasatol a megoldasig vezetd
uton vegig menni egymast segitve, a pedagogus értd figyelmevel, tamogatasaval
kévetve, ez az igazi tudasszerzes.”

,A projekt zarasakor valaki kérdezte t6bblnktdl, tudunk-e ugyantgy drat tartani, mint
egy evvel ezeldtt? Tobben valaszoltuk egyszerre, hogy ugy marnem. Az elmdlt év soran
tapasztaltak, tanultak miatt keresem az Uj lehetéségeket, hogyan tudom az altalam tani-
tott targyakban alkalmazni a felfedeztetd tanulas elemeit diakjaim legnagyobb rémére.”

,10bb mint egy eves tapasztalatom alapjan a felfedezetd tanulas a legjobb mddszer,
ami megtanit, motival, fegyelmez, erdeklédest felkelt, tarsas kapcsolatokat epit, hogy
csak a szerintem legfontosabbakat emlitsem. A diakok imadjak, kerik az ilyen tipusu
orakat. [...] Biztosan hiszem, hogy az igy megtanultak maradanddak, tovabbi buvar-
kodasra 6szténzdek.”
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3.4. A SZAKMAI TUDAS MEGOSZTASA

A vilag legeredményesebb oktatasi rendszerei mar felismerték, hogy a tanitas minéségének
javitasahoz jelentés mértékben hozza tud jarulni a tanarok egymastol vald tanulasa és a neve-
16i kbzbsségen bellli 6sszehangolt tevékenység. Mig sok orszagban a pedagdgusok ,maga-
nyos harcosként” klizdenek a munkajuk soran felmerUlé problémakkal, a legsikeresebb ok-
tatasi rendszereket magas szintd szakmai egyUttmUikodés jellemzi. A pedagdgusok sokszor
kdzodsen alakitjak ki draterveiket, rendszeresen részt vesznek egymas oérain, megbeszélik és
elemzik a latottakat, ez altal is tdmogatva egymas fejlédését. Ezek a rendszerek olyan mun-
kahelyi kdrnyezet kialakitasara térekszenek, ahol a k6zds problémamegoldas és a kollégak
visszajelzései természetes és mindennapos részei a szakmai tevékenységnek.

AZ EGYMASTOL VALO TANULAS
LEGGYAKORIBB FORMAI

A projekt nagy pedagoguskutatasaban helyet kapott annak vizsgalata, hogy mi jellemzi a ha-
zai pedagogusok egymastdl vald, illetve kdzos tanulasat.

A nevelGtestileti kozos képzésen résztvevok atlagos aranya 45% volt a kutatast megel6zd év
folyaman. Intézménytipusonként azonban jelentds eltéréseket lehetett érzékelni.

ERINTETTEK
FO %

TEVEKENYSEGI FORMA

Intézményen beliili szakmai csoportokban vald részvétel

Részvétel a nevelGtestiilet egészének szervezett képzésen

Részvétel szakmai kozOsségek, haldzatok munkajaban

Palyakezdd pedagogusok mentoralasa, segitése

ALSO FELSO SZAKKOZEP-
TAGOZAT |  TAGOZAT M ISKOLA | SZAKISKOLA
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Avizsgaltidészakban a pedagdgusok tébb mint fele latogatta meg valamelyik kollégaja érajat
tapasztalatszerzés céljabdl (52,5%). A sajat intézményben, illetve mas helyszinen tapaszta-
latszerzés, illetve tapasztalatatadas céljabdl megvaldsuld dralatogatasok egymashoz viszo-
nyitott gyakorisaga az alabbiak szerint alakult.

— i TAPASZTALATSZERZES TAPASZTALTATADAS
AR CELJABOL CELJABOL
Sajat intézményben 52,5 28,4

Més intézményben 31,2 75

A nem sajat intézményben megvaldsulé dralatogatasok viszonylag magas aranya azt sejteti,
hogy a pedagdgusok jelentds része hajlandd ,befektetni” sajat tudasanak gyarapitasaba azt
a tobbleteréfeszitést, amit a sajat intézménybdl valdé kimozdulas kivan.

Az adatok szerint a valaszadodknak tdbb mint egyharmada tartott bemutato orat a vizsgala-
tot megel&z8 év folyaman (36,0%). A tapasztalatatadas céljaval megvalosult dralatogatasok,
illetve az ugyancsak tudasmegosztast szolgald bemutatdé foglalkozasok aranya az alabbiak
szerint alakult a valaszaddk gyakorlati id6 szerinti csoportjaiban.

I Oralatogatas més nevelési-oktatasi intézményekben
"] Oralatogatas a sajét intézményben mas kollégandl Bemutatd ora tartdsa

0-5év 6-10 év 11-15év 16-20 év 21-256v 26-306v 30 évnél tobb
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JO GYAKORLATOK MAGYARORSZAGON

A jo gyakorlatok fogalma néhany éve jelent meg hangsulyosan a hazai oktatasban. Szamos
terlleten indult el a gyUjtéstk, de még nem tisztult le teliesen a fogalom tartalma. Miként arra
a kérdésre sincs egyértelmd valasz, hogy milyen jo gyakorlatot hogy érdemes megosztani,
illetve terjeszteni. Ez volt az oka annak, hogy a témakdr vizsgalata helyet kapott a projekt-
ben — tartalmi szempontbdl az egész napos iskola fejlesztéséhez kapcsolddoan.

A kutatok online kérd6ivvel keresték meg az altalanos iskolakat, s azt kérdezték télUk, hogy
sajat megitélésuk szerint rendelkeznek-e olyan jé gyakorlattal, amelyrdl ugy gondoljak, ma-
sok is atvehetnék azt. A kérddivet visszakildd mintegy 700 igazgatd kézel 40%-a valaszolt
igennel erre a kérdésre. Tartalmi szempontbdl széles skalan mozogtak az atvételre kinalt he-
lyi megoldasok: a tantargyi oktatashoz kapcsolédd mdodszerektdl a tandran kivili tevékeny-
ségeken és a szlldkkel vald egyuttmUkodeés kildnféle formain at a nyari tabori programokig.
A felmérés megerdsitette, hogy a jo gyakorlat fogalmanak — tartalom és mélység szempont-
jabdl is — sokféle értelmezése van jelen a kdztudatban.

A kérddives vizsgalatot kdvetben ezért a programok kifejlesztésében kdzrem(ikddd iskolak-
ban szervezett mihelyekben prébaltak tovabb értelmezni a fogalmat. A véleményt mondd
pedagodgusok a kévetkezdkben ragadtak meg a jo gyakorlatok legfébb kdz6s jellemzéit:
Nem kévetendd receptet adnak, hanem inkabb arra inspiraljak a résztvevéket, hogy maguk
(is) alkossanak hasonlé modelleket.

Alulrdl felfelé épitkeznek, tapasztalatokbdl sziletnek, és eredményeik igazoljak a haté-
konysagukat.

Lényeges hozadékuk a halézatosodas lehetésége.

Csokkentik a munkaterheket, mivel lehetéveé teszik masoknal bevalt megoldasok felhasz-
nalasat.

Fontos jellemzdgjik a reprodukalhatdsag és az adaptalhatdsag.

e ——
O

Ajo
gyakorlat
»mag”
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A masok jo gyakorlatainak sikeres adaptaciojahoz szikséges tamogatod kérnyezet f6 jellem-
z6iként az aldbbiakat azonositottak a fejlesztésben kdzremUiikoddd pedagdgusok:

* Az iskolavezetés elkdtelezett a program irant. Motivalja és szamon tartja, pozitivan értékeli
a folyamatban részt vevd pedagogusokat, illetve teljesitménylket. Tamogatja a befogadott
program mUkodését és az ahhoz kapcsolddd kommunikaciot.

¢ A program hatasara pozitiv valtozasok indulnak el a szervezetben.

Jellemzdveé valik a teammunka, javul a pedagdgusok kézdtti szakmai egyUttmuikoddés.

A szUl6k tudnak a programrdl és tamogatjak azt.

A sikeres adaptacio legfébb akadalyaként pedig az alabbiakat hataroztak meg:

» tévesen megfogalmazott célok,

¢ avezetdi tamogatas hianya,

¢ apedagogusok elkdtelezettségeének hianya,

* arésztvevok felkészlltségének téves megitélése,
¢ afelhasznalt eszkdz6k rossz megvalasztasa,

¢ bizonytalan finanszirozas.

Az elemz8k mindemellett hangsulyoztak, hogy az intézményekre rendszerként kell tekin-
teni, minden erésségukkel és hianyossagukkal egyUtt. Egy fejlesztés elinditasakor ezért
fontos tisztazni, hogy az adott rendszer milyen valtoztatasok befogadasara és fenntarta-
sara képes. Megvannak-e a szikséges feltételek hozza? Es ha nem, akkor milyen médon
alakithatok ki azok?
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TANULO SZAKMAI KOZOSSEGEK (TSZK)

A nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjak, hogy létezik a pedagdgusok egyUttmiikddésének
olyan formdja, amely folyamatos szakmai fejlédést tud biztositani szamukra, s ezen keresztl
elémozditja a gyerekek tanulasi sikerességének ndvekedését is. Ez a forma a tanuld szakmai
kozdsség, amelynek f6 jellemzdi a tanulaskdzpontisag, a csapatmunka és az eredmények
eléréséért vallalt kozds felelésség.

A kbdzbsség egyenlé modon biztositja a résztvevék szamara a tanulas lehetéségét, aminek
feltétele a munkatarsak kozotti tudasmegosztas. Intézményen bellli kialakulasa egyben Uj
szemlélet megszlletését is jelenti: a megszokasokbdl és rutinokbdl font lancok kdzds szét-
t6rését és Uj, valtozasra nyitott hagyomanyok teremtését, amely valtozashoz a pedagdégusok
batorsagara is szlkség van. A bizalomra épUilé szakmai egytttmikddés mellett a tanuldsi
folyamat legfontosabb eleme a tudatos és rendszeres reflexio.

llyen kézosségek mikddhetnek évfolyamonként, tartalmi terlletenként vagy kis munkacso-
portokként. A miUkddés formaja és mélysége is valtozo lehet. A tényleges szakmai tanulé-
kozdsség els@sorban abban kilénbézik a formalis elvarasok alapjan létrejévé csoportoktol,
hogy valdban egymast segitd és a tudasgyarapodasért egymassal megosztott felelésséget
vallald emberekbdl all. A tanulékodzdsségek a hatékonysag érdekében atléphetik az adott
szervezet vagy érdekcsoport hatarait, és sokféle partnert vonhatnak be munkajukba, ha
olyan kérdésbe Utkdznek, amit sajat maguk nem tudnak egyedul megvalaszolni.

KONFLIKTUS
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Hosszu ideig, akar tdbb évig is eltarthat, mig egy ilyen kdzdsség munkajat kilsé szemléldk
is sikeresnek ismerik el. Vannak azonban sokkal gyorsabb eredményei is a TSZK kialaku-
lasanak. llyen példaul a bizalom erésddése és az ebbdl fakadd pozitiv munkahelyi légkdr,
a kozds felelésségvallalas megkdnnyebbllést hozé biztonsaga, a tudas megosztasat kisérd
elismerés jolesd érzése, az elkdtelez6dés és az sszetartozas érzése.

A hazai gyakorlatban még nincs igazan hagyomanya az ilyen tipusu szervezédésnek. Ezért

kapott helyet a projektben a tanuld szakmai kbzdsségek témakdre — a lehetéségek vizsgala-
ta és az elsé Iépések megtételét segité szakmai segédletek kidolgozasa.

A HORIZONTALIS TANULAS SZAKMAI MUHELYEI

A projektben 8 mindsitett, illetve elémindsitett referenciaintézményben 19 muhelyfoglalko-
zasra kerUlt sor — dsszesen 235 résztvevével. A talalkozok célja a horizontalis tanulast és
atanuld szakmai kdzosségek kialakulasat segitd, a nemzetkdzi gyakorlatban mar bevalt esz-
kozok adaptalasa, Uj eszkdzok kifejlesztése és kiprobalasa volt — az érintettek bevonasaval.
A kdzbds munka egy akcidkutatas keretébe illeszkedett.
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Az akciokutatas célja a diagnosztikus és modszertani eszkdzok fejlesztési beavatkozas
keretében valo kiprobalasa és azok visszajelzéseken nyugvo véglegesitése. A kutatasi hely-
szineken esettanulmanyok készulltek, amelyek forrasai az intézményi pedagdgiai dokumen-
tumok, vezetdi interjuk, a szakmai mdhelyeken résztvevd pedagdgusok altal sajat tanula-
sukra vonatkozoéan kitoltétt visszajelzd lapok, valamint a mihelyek kilsé megfigyelSinek
észrevételei voltak.

A muhelyek résztvevsi mintegy huszféle eszkdzt probaltak ki. Nagyobb részt élvezték a gya-
korlatokat, amelyek természetiiknél fogva alkalmasak voltak arra, hogy &nmagukon tul muta-
16 beszélgetéseket inditsanak el. A résztvevék minden foglalkozas végén kitoltétték a ,Sajat
tanulasomroél gondolkodom” cimd visszajelzd lapot, amely hat reflexidt 6szténzdé nyitott mon-
datbdl allt. E lapok feldolgozasa és a mihelyek megfigyel8inek észrevételei alapjan a kutatok
az alabbi altalanos jelenségeket, illetve problémakat fogalmaztak meg:

* A pedagdgusok nyitottak, sét igényt tartanak a mélyebb szakmai beszélgetésekre. Sok
a megoldatlan problémajuk, de ezek feldolgozasara nem alkalmasak a formalis értekez-
letek.

* A problémak sikeres kezelését gyakran akadalyozza a tudatossag és a megoldaskeresés
kdvetkezetességének hianya.

* A problémak megoldasat eredményezé szakmai beszélgetések és a kdzos cselekvés hia-
nya feltételezhetéen szerepet jatszik a sok esetben tapasztalthaté fasultsagban és érdek-
telenségben.

» Atantestlletek tagjai sokszor nem azonos nyelvet beszélnek. Fontos feladat ezért a pontos
fogalomhasznalat igényének a felkeltése.

* Sok pedagogus szliken értelmezi a tanulas fogalmat, és sajat magat nehezen tudja elkép-
zelni tanuldi szerepben.

» Széles kdrben szamit Uj gondolatnak a bizalom és a felelésségvallalas kitlintetett szerepe
a sikeres egyUttmUkodésben.

* Akdznevelésiintézményekben gyakran tetten érheté a bizonytalansag és a bizalmatlansag.

* Nehezen fogalmaznak meg kérdéseket, és bizonytalanok az apré célok kitlizésében, a ki-
sebb konkrét feladatok meghatarozasaban.

* A szakmai tanulas fogalma sokak szamara egyet jelent a formalizalt tovabbképzésekkel.
Fontos lenne ezért a szakmai fejlédés definialasa és a latokor tagitasanak tamogatasa.

» Tamogatasra lenne szlikség az elméleti ismeretek és sajat napi gyakorlatuk kézotti kap-
csolat megteremtéséhez, a megszerzett elméleti tudas gyakorlatban valé alkalmazasahoz.

* Hamegérzik afejlédés és a valtozas lehetéségét, sokan képesek lelkesedni, ami erét adhat
tarsaiknak is.
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NEHANY IDEZET A PEDAGOGUSOK VISSZAJELZESEIBOL

Ma azt tanultam, hogy...

Jteljes feleléssegem van a gyermekek jovdje irant.”

»,mese nincs, nyitottnak kell lenni.”

Jlehet egymas kézt vélemeényt cserélni és egymast meggydzve k6zos nevezdre jutni.”

Jlehetnék kompromisszumképesebb is.”

Lbarmennyire is probadlok megszabadulni a sztereotipiaimtdl, tjra és djra feldl kell vizs-
galnom magamat ebben a kérdésben (is).”

,a Sikeres tanulas érémforras.”

,a proaktiv kérdesek és valaszok jelentds hatassal lehetnek ram.”

,a Sokszinliség nem egyenld a hatékonysaggal.”

,pozitlv szemlélettel kbnnyebb jarhatd utakat talalni.”

Lamitermeészetes az én szamomra, nem biztos, hogy masoknak is az.”

~munkam soran is jelentds szerepe van a kimondott szavaknak.”

Lerdemes megosztani a gondolataimat és elképzeléseimet, mert ésszetalalkozik ma-
Sok észreveteleivel, s ezaltal megerdsitést kapok.”

A harmadik és negyedik talalkozas alkalmaval mar minden helyszinen tapasztaltak némi
elmozdulast a fejleszték a gondolkodasmad és az attitliddk terén. Pozitivabb lett a légkor,
és a résztvevok kezdtek inkabb a lehetéségekre és a megvaldsithatésagra, mintsem az
akadalyokra 6sszpontositani. Fogalomhasznalatuk is pontosabba és magabiztosabba valt.
A muhelyek keretében kiprébalt segédletek 6sszességikben jol hasznalhatonak bizonyul-
tak. A k6z6s munka megerdsitette, hogy szlikség van a pedagdgusok reflektivitasanak és
proaktivitasanak, a vezetdi tamogatd gyakorlatnak a fejlesztésére, valamint az intézményi
szakmai munka tudatossaganak javitdsara. gy e szempontok erés hangsulyt kaptak az
elkészult modszertani segédanyagban. A tapasztalatok és a vezetdi visszajelzések ugyan-
akkor arra is felhivtak a figyelmet, hogy a tanulé szakmai kdzdsségek létrejottét és hatékony
muUkodését nagyban segitené, ha az intézmények — legalabb egy ideig — kilsé tamogatast
is kapnanak ehhez.
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Horvath Laszl6 - Kovacs Aniké — Simon Tiinde — Zentai Anita

TANULO SZAKMAI KOZOSSEGEK -
MODSZERTANI SEGEDANYAG

A PEDAGOGUSOK FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODESEHEZ
HOZZAJARULO TANULO SZAKMAI KOZOSSEGEK LETREHOZASANAK
ES MUKODTETESENEK TAMOGATASARA

A masodik vilaghaboru egy jelentds csatajanak eléestéjen egy fiatal katona elhatarozta, hogy
sétal kicsit a tabor kortil. Eisenhower kézeledett csendben a fiatalemberhez és megkérdezte:
— Min gondolkodik fiam?
— Azt hiszem, félek — valaszolt a katona.
— En is — mondta Eisenhower. — Engedje meg, hogy csatlakozzam, sétéljunk egytitt és taldn
erdt merittink eqymastol.
(A kbtet bevezetdjenek mottdja)

A kotet elsé része értelmezi a tanuld szakmai k6z6sség fogalmat, bemutatja annak jellegzetes

érettségi szintjeit és az egyes szintek f6 alkotd elemeit. Egyuttal segit megvalaszolni a kdvetkezd

kérdéseket: Hogyan allapithatja meg egy szervezet, milyen szinten allnak rendelkezésére a ta-
nuld szakmai kbzosségkeént vald mikodéshez sziikséges kapacitasok? Miként tudja fejleszteni

ezeket? S milyen médon tudja tamogatni az intézmény vezetése a formalddo kozosséget?

NBER! KAPAC 7

ON- ES o

TOVABB-
KEPZES AKTIVITAS

TUDATABAN
VAN BIZALOM ES
NYITOTTSAG

CSELEKSZIK

ELHISZI
—

TAMOGATAS
ES FELHA-
TALMAZAS

TANULAS
ES TANULO-
KOZPONTU
JOVOKEP

MENEDZSMENT

RGBT
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A kotet fejlédési modellje a rendelkezésre allo, illetve a fejleszthetd kapacitasok négy nagy
terUletét kllonbozteti meg.

» Emberi kapacitas. Az egyének képessége és hajlanddsaga a tudas hatékony megosztasa-
ra—képesség a relevans tudas azonositasara, megszerzéseére, tovabbadasara és alkalma-
zasara a szervezeti célokkal 6sszhangban, masokkal egytttmUkdodve.

« Interperszonalis kapacitas. A szervezeti szerepl6k kozétti informalis és/vagy formalis (kom-
munikacios) kapcsolatok, amelyek segitik a tudasmegosztas folyamatat, s aminek fontos
tényezdje a bizalom és a tanulas fogalmanak azonos értelmezeése.

» Szervezeti kapacitas. Olyan kulturdlis és strukturalis tényezdk, amelyek el6segitik az em-
beri, az interperszonalis és a haldzati kapacitasok fejlédését, s amelyek fontos jellemzdje
a tamogato, 6szténzd és felhatalmazo vezetés.

» Haldzati kapacitas. A csoportok, szervezetek vagy haldzatok kozotti, bizonyos mértékben
formalizalt kapcsolatok rendszere, amely tamogatja a tudasmegosztas folyamatat.

A kotet masodik része gyakorlatokat, eszkdzoket és sablonokat tartalmaz, amelyek Iépésrdl
lépésre vezetik végig a pedagdgusokat a tanuld szakmai kdzosség létrehozasanak, mikod-
tetésének és a tevékenységek értékelésének folyamatan az alabbi csoportositasban:

* Alapozas — a személyes elkdtelez6dés kialakitasa,
a feladatok és a munkaformak tisztazasa.

» Afolyamat bemutatasa — a tanuldcsoport sajatossagainak megeértése,
masféle csoportokkal 6sszevetve.

» A csoportok szervezése — a megalakulas és a miikodés technikai kérdéseinek
tisztazasa.

» Csoportnormak — a miikédés kdzdsen elfogadott szabalyai,

a sikeres csoportok jellemzdéi.

» Adatok elemzése — a csoport céljainak meghatarozasa kézésen
kivalasztott adatok alapjan, kozds dontéshozatal keretében.

« Tanulasi akcidterv — a kimondatlan el&feltevések felszinre hozasa,

a tanulasi folyamat részletes megtervezése.

» Atalalkozok iranyitasa — a sikeres beszélgetés feltételei, jegyzékdnyvek
készitése, a csoport fejlédése.

» Alelkesedés fenntartasa — a tamogaté kornyezet kialakitasa, a bizalom erésitése,
a kommunikacio rendszeressége, a csoporton bellli szerepek, a tudasforrasokhoz vald
hozzajutas, a csoport 6sztdnzése.

* A csoportmunka értékelése — kilonféle forrasokbdl szarmazé bizonyitékok
és a csoport 6nértékelése.

A kotetben szereplé gyakorlatok egyszerUek, jol kdvetheték, de — a helyi igények szerint akar
atis alakithatok. Nincs j6 vagy rossz megoldasuk, kdzéppontjukban a kbzés gondolkodas all.
Ha egy intézmény ugy dont, hogy elindul a tanuld szakmai k6zosséggeé szervezédeés iranya-
ba, a kotet segitségével kilsé tamogatas nélkdl is be tudja jarni ezt az utat, amelynek igazi
nyertesei végll a gyerekek lesznek majd.
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3.5. HALOZATI EGYUTTMUKODES

A nevelés-oktatas intézményei kozotti haldzati egyuttmiikoddés kulonféle formai ma mar a vi-
lag minden részén jelen vannak, s az elmult években a hazai fejlédés is elindult ebbe az irany-
ba. A projektben az 6koiskolak és a tehetségpontok haldzata kapott kiemelt figyelmet, de sor
kerUlt a halézatosodassal 6sszefliggé néhany korabbi tapasztalat attekintésére is.

EGY FONTOS, DE SIKERTELEN PROBALKOZAS

Az Integralt Pedagdgiai Rendszer programjanak 2003. évi Utra inditasakor fontos célként tliz-
te ki az oktatasi kormanyzat egy olyan halézat létrehozasat, amely a halmozottan hatranyos

helyzetU, s azon belll kifejezetten a roma gyerekek integraciojat tudja tamogatni. A koordina-
cios feladatok ellatasara létrehoztak az Orszagos Oktatasi Integracios Haldzat és Fejlesztési

Koézpontot (OOIH), amely palyazati uton 45 intézményt valasztott ki ahhoz, hogy szakmai

megerdsitéstiket kdvetden masok szamara mintaul szolgald, masokat szakmailag segité ba-
zisintézményekké valjanak.

Az elsé felkészitd tréningeken iskolanként néhany ember vett részt, akik megismerték az
IPR Iényegét, és el6készitették sajat intézménylk helyzetelemzését. Ezt kdvették a tantestl-
leti tréningek. Majd a leendd bazisintézmények egyszerre kezdték el az IPR bevezetését és
a masok segitését célzd szolgaltatd tevékenységet. Mindegyik iskola mellé kerUlt egy-egy
tanacsado és kistérségi koordinator, akik egyrészt az integracios modell intézményi kialaki-
tasaban, masrészt abban nyujtottak segitséget nekik, hogy képessé valjanak az integracios
szemlélet terjesztésére.

A kivélasztott 45 iskola azonban csak a nevében volt bazisintézmény. A valésagban nem
latott el ilyen tipusu feladatot. A tudasatadast ugyanis nagyban nehezitette, hogy elébb lettek
kijelolve a feladatra, mintsem tisztaban lettek volna vele, mit is kell tennitik ebben a mindség-
ben. Mivel nem taldltak meg a helytiket a rendszerben, az OOIH kés&bb mérésekkel probalta
meg kiszUrni kdzUluk a valoban sikeresen mikdddket. Az kivalasztott intézményeket akartak
osszekapcsolni az IPR-t még nem alkalmazo, de sok halmozottan hatranyos helyzetd gyer-
meket neveld iskolakkal. E haldzatosodas erdsitése érdekében tiz régios irodat hoztak Iétre,
helyszinenként 2-3 munkatarssal, akiknek a f6 feladata a szerepldk kdzotti informacidaram-
las segitése és szakmai programok szervezése volt. 2012-ben szUletett egy olyan szoftver
a programban, amelynek adatbazisaba az IPR intézményekre vonatkozé minden fontos in-
formaciot tartalmaz, de ezeket azdta sem dolgozta fel senki. A bazisintézmények nem valtak
atudasmegosztas kézpontjaiva. A haldzat és az OOIH is megszUint. A kiemelt projekt lezarult,
de a megszuletett tudas nem valt kdzkinccsé.
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A TEHETSEGPONTOK HALOZATA

A tehetségpontok haldzati egylttmuikddésének 2009 és 2011 kdzoétt a Magyar Géniusz
Program adott lendUletet, aminek folytatasa a 2012-ben induld Tehetséghidak Program volt.
A halozat kiépulését évek 6ta mikodd internetes felllet tamogatja, am ez lathatéan nem elég
a szervezetek kozott érdemi egylttmikddéshez. Szamos program, szakmai tamogatas, ta-
pasztalatcsere, tovabbképzés, talalkozd segiti a haldzati munkat. Az egylttmuikddés legfébb
értéke, hogy kiemeli a tehetséggondozast az intézmények elszigetelt gyakorlatabal.

A sok-sok tehetségpontnak azonban csak kisebb hanyada tekinthetd valddi haldzati tagnak.

A projekt egyik kutatasa errdl probalt meg benyomasokat szerezni. 100 kivald minésitéssel
akkreditalt szervezetet vizsgaltak meg, elsésorban kapcsolataik slrliségét elemezve.
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Az abran a turkiz korok jeldlik a megvizsgalt tehetségpontokat, a lila négyzetek pedig azokat
az intézményeket, amelyekkel kapcsolatban dlltak a kutatas idészakaban. Lathato, hogy
a tehetségpontok viszonylag strd haldt széttek a civil szervezetek és a kdzigazgatasi intéz-
meények iranyaba. Ritkan vették viszont fel a kapcsolatot az évodakkal és mas tehetségpon-
tokkal. Ugy tlinik, a kapcsolatok alakuldsat nem befolyasolja érdemben a fenntartas médja
A haldzatot policentrikusnak talaltak a kutatok, amelyen belll leginkabb helyi intézmények
alkotnak halézati k6zéppontokat. Megallapitottak, hogy szlkség lenne a halézatosodas dsz-
ténzésére, ami javitana az egyes pontok kdzétti informacidaramlast, a szakmai tapasztalat-
cserét, valamint a tehetséges gyerekeknek a pontok kézotti atiranyitasat.
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A tehetségpontok deklardlt célja a tudast és a tapasztalatokat megoszté mikddés. Egy
masik, a projekttel parhuzamosan megvaldsult és a Tehetséghidak Program hatasait vizs-
gald kutatas eredményei azonban azt mutatjak, hogy a tehetségpontoknak eddig csupan
20%-ara volt jellemzd, hogy aktivan részt vettek a helyi, térségi Tehetségsegité Tanacsok
munkajaban. Tovabbi 30%-uk jelezte, hogy par alkalommal mar bekapcsolddott a tanacs
altal szervezett programba. Kézel 40%-uk azonban semmilyen haldzati eseményen nem vett
részt, s az érintettek fele nem is értesult ezekrdl a programokral.

AZ OKOISKOLAK HALOZATA

Magyarorszag mintegy 4800 iskolajabdl jelenleg kézel 700 dkoiskola. Haldzatukat a kdzponti
kdzigazgatas hozta létre és felligyeli. Az érintett intézmények tdbbsége gyakori résztvevéje
kllonféle hazai és nemzetkdzi kdrnyezeti nevelési, kdrnyezetvédelmi projekteknek.

Sajat kritériumaiknak megfeleléen az dkoiskolak 6nfejlesz-
t6, jovborientalt, innovativ, komplex, kiterjesztett, mélta-
nyos, demokratikus, a helyi kdrnyezetbe agyazott, haldzat-
ban mikodd, versenyképes, kommunikativ és egészséges
intézmények.

OKOISKOLA

Az egész napos iskolahoz kapcsolddd nevelési-oktatasi programok fejlesztések egyik iranya
az Okoiskolai cim elnyerésére vald felkészllés tamogatasa volt a projektben. A cél egy olyan
program kidolgozasa volt, amely elésegiti, hogy a tanulasi folyamatban minden tanuld
* megtaldlja a sajat érdeklédési kdrének megfeleld és képességeit jol

fejleszté tevékenységeket,
» aktiv résztvevdje legyen a folyamatnak, sajat felfedezései, kutatasai

és vallalasai alakitsak az ismereteit,
* egyéni utakat bejarva valjon nyitotta, motivaltta és érdeklédéve

a fenntarthatdsag egy-egy témakore irant.

Az elkészUlt program sajat szerepUk Ujraértelmezését kivanja a pedagogustol, amelyben
a direkt iranyitas helyét inkabb a mentoralas veszi at. A fejlesztés alapvetének tekintette az
iskolak tébb értelemben vett nyitottsagat, amit a tanuldkat motivalé és aktivizald tényezének
tekintettek. A nyitottsag jeleként azonositottak, ha az iskola a kdrnyezetre, a helyi k6zossé-
gekre és kulsé kapcsolataira tamaszkodva valdsitja meg pedagdgiai programjait. S prog-
ramjait nyitotta teszik a szUl6k, a helyi civil szervezetek és mas iskolat segité kdézosségek
szamarais.

A fejleszték tudatosan térekedtek arra, hogy moduljaik kinyissak a tantermeket és az iskola

kapuit, sokféle partner bevonasat ajanlva a megvaldsitashoz. Médszertanukban pedig eré-
sen épitettek a felfedeztetd tanulasra és a kerettorténetek alkalmazasara.
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A PEDAGOGUSOK HALOZATI TANULASA NEMETORSZAGBAN

A német tanartovabbképzés SINUS-modelljéhez ma mar orszégszerte nagyon sok iskola csat-
lakozott. A vezetdk batoritjdk pedagdgusaik részvételét, de nem teszik kotelez6vé szamukra
azt. A tanarok maguk valasztanak ki egy-egy olyan modult, amellyel foglalkozni szeretnének,
amelyhez fejleszté munkajuk és szakmai tanulasuk kapcsolddik. A program Iényegi jellemzdje
a nevelGtestiileti, a helyi iskolak kdz6tti, valamint a régids és az orszagos szint(i haldzati egyiitt-
miikodés. A tevékenység fontos szereldi a kiilonboz6 szint(i koordinatorok.

e A program élén alld programmenedzser feladata a koncepcid formaldsa, a célok és a ke-
retrendszer struktirajanak alakitasa. Ezek pontosan rogzitettek és atlathatok, de egydttal
kelléen rugalmasak is ahhoz, hogy adaptalni lehessen ket a valtozo koriilményekhez. A me-
nedzser munkajat szamos szakeértd és testiilet segiti annak érdekében, hogy a program dsz-
szhangban maradjon az alapvetd oktataspolitikai és a szakmai elvarasokkal, és tekintetbe
vegye minden érintett fél sziikségleteit.

e Az iskolak befogadasa, felkészitése és munkdjuk 6sszehangolasa regiondlis szinten
torténik. Altalanos gyakorlat, hogy egy-egy tapasztalt iskolai szakembert kérnek fel teljes
allasban kb. 30 intézmény helyi halézatdnak koordinalaséra.
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HALOZAT AZ EGESZ NAPOS ISKOLAK
FEJLESZTESI PROGRAMJABAN

Az egész napos altalanos iskola keretprogramjanak kialakitasaban 17 iskola tébb mint 80
pedagogusa vett részt. Annak érdekében, hogy a megszuletd ajanlasok minél szélesebb
alapokon nyugodjanak, halézatos formaban mikddtek egyltt. A munkaban kulcsszerepet
jatszottak az e feladatra felkészitett pedagdgusok. E munkaszervezéstdl a kbvetkezd ered-
meényeket vartak a fejleszték:

¢ Felgyorsul az informaciok aramlasa a fejlesztésben résztvevd intézmények kozott.

« Az iskolak rugalmasabban talaljak majd meg a valaszokat a kérnyezeti kihivasokra. Kony-
nyebben tudnak alkalmazkodni a sokféle tanuldi, szuli és fenntartdi igényhez.

¢ Kialakul a haldzatba ,bevitt”, valamint a halézatbdl ,kivehetd” tudasok rendszere, és az
ezekre épuld tudatos kooperacio.

* Az egyes, kllonb6z6 teljesitmény iskolak egyUtt az ,6sszeglknél” nagyobb teljesitményd
rendszer alkotnak majd.

« Lathatéva valnak olyan pozitiv hatasok, amelyeket a haldzatos forma gyakorolhat az egész
napos iskolamodell bevezetésére.

Mivel a haldzati egyUttmUkddés akkor hoz minden résztvevd szamara sikert, ha lépésrdl 1é-
pésre kdzdsen alakitjak ki és fejlesztik tovabb annak kereteit, ez a tevékenyég is helyet kapott
a projektben. Lépései a kdvetkezdk voltak:

Indulas. Megegyezés a prioritasokban: nyitottsag,
tanulaskdzpontusag, interaktivitas.

+

Tervezés. A haldzat miikddési modellignek megalkotasa.

+

Kivitelezési folyamat. Onértékelés — a sajat pedagdgiai folyamatok
elemzése, folyamatos monitorozasa, reflexids naplé vezetése.
Az ehhez szlkséges eszkdzdk kialakitasa.

+

Folyamatos informacidcsere és tudasmegosztas. Visszacsatolas a kozosen kialakitott
alapelvekhez. Az Uj elgondolasok és tudasok beépitése a kozés modellbe.

+

Ertékelés. A korrigdlt modell tesztetése. Sziikség esetén beavatkozas.

Annak érdekében, hogy hatékonyan mikoddé és gyorsan mozgdsithatd struktura jojjon 1ét-
re, a fejleszték tamogattak, hogy az egymashoz féldrajzilag kdzel fekvd, 3-5 kdzremUlikddd
intézmény kdzott szorosabb helyi egytttmidkddés is kialakuljon. A koordinatorok a projekt
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teljes id6szakaban 6sztondzték a tudascserét ezen a szinten. Az igy kialakuld kis csoportok
pedagogusai ,bokor-iskolaknak” nevezték magukat, s ezt az elnevezést a munka iranyitoi is
elfogadtak.

Az intézmények kdzoétti egyuttmikodés kulturdjanak kialakulasat, a problémak megolda-
sarol valé kézds gondolkodas gyakorlatta valasat a fejlesztés iranytoi az alabbi lépésekkel
igyekeztek tamogatni.

a) A koz6s célok kialakitasa, az eltérd intézményi kulturak 6sszehangolasa és/vagy tudo-
masulvétele, aminek eredményeként a csoportokban kialakult egyfajta kdzds szemlé-
letd ,mikrokultura”.

b) Az egylttmdkddést tamogatd modszerek és a szlikséges idétervek kozds kidolgozasa,
a létezd intézményi munkakdzosségek kooperaciods gyakorlatara tamaszkodva.

c) Afentikétlépés beemelése a haldzati egylttmikddésbe, s az ezeket folytonosan megerd-
sit6, rendszeres kommunikacio.

d) Avisszacsatolas gyakorlatta valasanak tamogatasa a kifejlesztett modulok javitasa soran.
A kritikakkal egyUtt jaré korrekcids mechanizmusok beemelése a szakmaisagot gazda-
gité kommunikéacioba.

A héaldzatos mikddés legfontosabb tanulsagai a kdvetkezdk voltak:

* Egyértelmdveé valt, hogy a halézatépités soran nem elég kizardlag a bokorintézmények
munkajara koncentralni. Ugyanilyen fontos figyelni a kdrnyezet jelzéseire is. A sikernek lé-
nyeges feltétele a kdrnyezettel folytatott kommunikacio és a kulcsszereplék bevonasa. Ha
ugyanis a kdrnyezet nem tamogatja az adott tevékenységet, az nem lesz hosszu tavon
fenntarthato.

» Fontos a megfelel egyensuly kialakitasa a mindennapi gyakorlat rugalmassaga és a halo-
zati elvarasok eredményorientaltsaga kozétt. A tul nagy rugalmassag kiszamithatatlansag-
hoz vezethet. Az eredmények tul merev elvarasa viszont megakaszthatja a folyamatokat.

» Kulcsfontossagu, hogy sokféle szinten legyen folyamatos a formalis és informalis kapcso-
lattartas a helyi szereplék kdzott. Ez teremti meg az érintettek sziikséges mértéku elkotele-
z6dését a fejlesztés mellett, s teszi gérdilékennyé a folyamatok iranyitasat.

» Bar afejlesztési program deklaralt célja volt az esélyteremtés és az egyes tanuldk leszaka-
dasanak megelézése, nem allapithatd meg egyértelmlen, hogy a halézati mikoddés meny-
nyivel tud hozzajarulni enhez az egész napos iskolai program keretében.

NEHANY IDEZET A FEJLESZTESBEN RESZT VEVO INTEZMENYEK
VEZETOIVEL ES PEDAGOGUSAIVAL A FOLYAMAT VEGEN KESZITETT
INTERJUKBOL

~Ahogy megnézziik egymast, tanulunk egymastdl (...) azt hiszem, hogy ezert szeretiink
jarni egymashoz, mert mindig nagyon jo étleteket lehet kapni mas iskolaktol.” (pedagogus)
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LAz volt a cél, hogy megismerjik mas iskolaknak a belsé mikddéset meg, hogy az ot-
tani étleteket, tapasztalatokat, azokat cserélgetni tudjuk egyméas kdzott.” (pedagogus)

,Ugy érzem, nagyon sok tevékenységet kellett a kollégaknak elvégezni a tanitas mellett.
Elég sdrd volt a program, ahogy én lattam. Ha tébb idd lett volna, akkor (...) nem lett
volna ilyen feszitett a munkatempo.” (intézményvezetd)

LIt a helyettesitések nagyon komoly gondot okoztak. Amikor elmentink messzebb
egy-egy alkalomra, akkor szinte megaillt az élet itt az iskoldaban.” (intézményvezetd)

AZ EGESZ NAPOS ISKOLAK TERVEZETT
TUDASCENTRUMAI

A projekt iranyitoi szerint a munkaban részt vevd iskolak a fejlesztést kdvetéen bazisiskola-
ként, tudascentrumként midkddhetnének tovabb. Pedagdgusaik széles korl szakértsi teve-
kenységet fejthetnek ki, amelynek részét képezhetnék az alabbi feladatok:

e Az adott program folyamatos mikodtetése és a bazisiskolai tevékenységek intézményi
szint( kialakitasa (a tantestlletek és a vezetdk felkészitése, a munkaszervezési keretek
rogzitése).

* A nevelési-oktatasi program bevezetéséhez és mikddtetéséhez szikséges igények fel-
tarasa és a feltételek rogzitése (iskolan bellli és azon kivili kérd8ives kutatas, valamint
interjuk készitése).

« Kilonféle célu bemutatd anyagok készitése az adott programhoz kapcsolédodan.

* Bemutato foglalkozasok tartasa és dokumentalasa.

* Részvétel az adott program terjesztését célzd szakmai napokon, konferenciakon, és ilyen
események onalld szervezése.

* Részvétel az adott programhoz tartozd tovabbképzés anyaganak kifejlesztésében és
a képzések megtartasaban.

¢ Kommunikacios és disszeminacios tevékenységek végzése (pl. a program honlapjanak
mukddtetése és folyamatos frissitése).
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UTOHANG

A pedagdgiai kutatas a reflexié egyik formaja. Kérdéseit altalaban a nevelés-oktatas valdsa-
ganak tipikus jelenségei 6sztdnzik, s ennek megfeleléen az elvégzett munka nyoman szliletd
valaszok is tdbbnyire a széles korben altalanos vagy nagyobb csoportokra érvényes tényeket
és Osszeflggeéseket tUkrozik. Kuldndsen igy van ez a kdzponti forrasbdl finanszirozott, nagy
projektek és reprezentativ kutatasok esetében.

Az igy kapott kép ezért részleteiben szinte mindig kilénbdzik attél, ami az oktatas egyik vagy

masik konkrét helyszinét jellemzi. A feltaruld tények azonban mégis fontos viszonyitasi ponto-
kat kinalhatnak a nevel&i kozbsségek szamara sajat munkajuk értékeléséhez, helyi szakmai

problémaik értelmezéséhez és a sikeres megoldasi utak — beszélgetések, szakmai mihelyek

keretében vald — kereséséhez.

Ezt az intézményi Onreflexiot, a kutatasi eredmények révén felvetédd szakmai dilemmak ko-
z6s mérlegelését kivanjak elésegiteni a kotet egyes fejezeteinek végén taldlhatd kérdések,
amelyek fontosak ugyan, de lehetnének akar masok is. Az, hogy hol mi szamit a leglényege-
sebb problémanak, mirdl érdemes szakmai kérben elmélyllten beszélgetni, csak helyben
donthetd el.

Fontos viszont, hogy minél tdbb helyen sor kerljon ilyen — tényekre tdamaszkodo — szakmai
beszélgetésekre. Ezek ugyanis Iényeges forrasai lehetnek a helyi szakmai kézosségek meg-
erésddésének, a pedagodgiai munkaveégzés tudatosabba valasanak és az intézményi ered-
meényesség javulasanak. S végsd soron, a projektben megvaldsult valamennyi kutatas és
fejlesztés az dltal valik majd igazan értékessé, ha eredményei — szélesebb csatornakon vagy
kisebb ereken keresztul — visszafolynak a terepre, taplalva a napi pedagogiai gyakorlatot.
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FORRASOK

KEZIRATOK

A. Majer Anna — Réti Mdnika: A SINUS-modell

Bander Katalin: Az iskolavezetés szerepvaltozasa

Bander Katalin — Galantai Julia: Az eredményesség dimenzioi és hattértenyezdi
intézményi szemmel

Bander Katalin — Berényi Eszter: Vdltozasok és hatasaik az intézményvezetdkre

Berényi Eszter: Kudarc-rutinok vagy megoldas-kereses — problémanarrativak
a szakképzesben

Berta Judit — Térok Balazs: A szocializacio valtozé koncepcioi

Berta Judit: J6vdkép és szerepmodellek

Bocsi Veronika: Kilénorak és szabadidd az dltalanos iskoldban

Bodd Marton — Molnar Karolina — Vérés Andrea: Jo gyakorlat

Csengddi Sandor: A hatranyos helyzetd tanulok tovabbtanulasat segité Arany Janos
Tehetseggondozo Program kéltség-haszon elemzése

Ercsei Kdlman: Az el6rehozott szakképzésben végzdk tanuldsi Utja és jovitervei

Fehérvari Aniko: A hatranyos helyzetd tanuldk oktatasanak valtozasa 2006-2014

Fehérvari Anikd — Hives Tamas: Tanuldsi utak a kétezres években — a KIFIR
adatbazis elemzése

Fehérvari Aniko: Arany Janos Program

Galantai Julia — Szemerszki Marianna: Tehetségpontok halozata

Gonczol Enikd: Komplex tamogato program a hatranyos helyzetl roma gyermekek
tarsadalmi sikerességének elémozditasdra Lengyelorszagban

Gdnczol Enikd — Sudi llona: Hidak a kutatas és a fejlesztés kézott — a pedagdgusok szakmai
fejlédéset tamogato rendszerrdl vald kbézds gondolkodashoz

Gyokds Eleondra: Az iskolak teljesitmenyének nyomaban — az eredményességtdl
a hozzaadott értekig

Gydrgyi Zoltan — Imre Anna: Hollandia

Jarmi Eva — Péter-Szarka Szilvia — Fehérpataky Baldzs: A KiVa-program hazai
adaptaldsanak lehetéségei

Hives-Varga Aranka: Lemorzsolddas vagy inkluzio

Hives Tamas: A hatranyos helyzet terlleti aspektusai
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Horvath Laszlo: Az eredményességet tamogato intézkedések és szolgaltatasok Kanada
Alberta tartomanyanak oktatdsi rendszerében

Horvath Laszlé — Kovacs Anikd — Simon Tunde: Tajékoztatd a horizontalis tanulasrol
intézményvezetdk és pedagogusok szamdra

Horvath Laszld — Kovacs Anikd — Simon Tunde — Zentai Anita: Modszertani segédlet

Hdrich Balazs: A tanult szakmaban vald elhelyezkedés esélyei és tapasztalatai

Imre Anna: Oktataspolitikai intézkedések bevezetésének mikroszintl kérdései

Imre Anna — Berényi Eszter — Imre Nora: Az iskolai tanulas (idé)kereteinek és hatarainak
kérdései nemzetkdzi tapasztalatok tlikrében

Imre Anna — Ercsei Kalman: Eredményesseg és tamogatasok ésszefliggései —
pedagogus- €s tanuldi tapasztalatok

Imre Anna — Imre Nora: A kiterjesztett iskolaidd — intézményi tapasztalatok tlikrében

Imre Anna: Délutani tanulas az altalanos iskola felsé tagozatan: a tanulashoz valo
hozzaférés és tamogatas modozatai

Imre Anna — Berényi Eszter — Imre Nora: Az egész napos oktatas bevezetésének elsé
tapasztalatai a terepen

Kallai Gabriella: Tehetséggondozd programok. Vezetdi 6sszefoglalo. EIméleti
megkozelitések

Kallai Gabriella: Az Utravalé Oszténdijprogram értékelése

Kalocsai Janka: A fgjlesztés tapasztalatai az intézményvezetdk és a pedagogusok
szemszégebdl

Kalocsai Janka: A nevelési-oktatasi programok implementacios és disszeminacios
lehetdségeinek vizsgalata

Kerberné Varga Anna — Kovacs Erika — K&patakiné Mészaros Maria — Mayer Jozsef —
Sallainé Sipkai Zsuzsa — Schnellbach Sikd Déra — Somogyi Péterm — Vigh Sara:
Egész nap az iskolaban? Egy fejlesztés anatomidja

Kiss Orchidea — Lippai Edit — Nagy Viktéria — Obreczan Tamas — Sztridané Kurucz Krisztina

—Voglné Nagy Zsuzsanna: Gyakorlati életre nevelés

Kurucz Orsolya: Déntési helyzetek, strategiak és kbvetkezmeények — atmenet a kdzépfoku
Oktatasba

Martonffy Gyorgy: Dania

Mihalyi Krisztina: A lemorzsolddas és a korai iskolaelhagyas helyzetét bemutatd nemzetkézi
tanulmanyok dsszefoglaldja

Néder Katalin — Saly Erika — Kénczey Réka — Neumayer Eva — Veréb Szilvia:
Nyitott iskolak, nyitott gyerekek

Neumayer Eva — Saly Erika — Veréb Szilvia: Fenntarthatésédgra nevelés Norvégidban —
Elményeink egy sokszini vildgban, avagy sziirke idé szines emberekkel

Nikitscher Péter: A pedagogusok szerepe €s lehetdségei az iskolai szocializacio
folyamataban

Nikitscher Péter: Milyen a jo pedagogus? — Elvarasok, szerepek, kompetenciak az
empirikus kutatasok tikreben

Pallag Andrea: Mddszertani innovaciok a fejlesztésben

Pallag Andrea: A komplex muivészeti nevelés koncepcidjanak megalapozdsa — vizsgalat
kvalitativ eszk6zOkkel

Pallag Andrea: Hatdsvizsgdlat és bevdlas-mérés a komplex mivészeti nevelés program
esetében. Tapasztalatok — 8sszegzd tanulmany
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Pusztai Gabriella: Eredményesséeq és tarsadalmi téke. Az eredményesség kapcsolati
beagyazottsdgi hattere

Réti Mdnika — A. Majer Anna: A felfedeztetd tanulds tdmogatdsénak eszkéze
a tanartovabbképzes eés a tandri mentoralas soran: a PISCES modul. Hattértanulmany

Reményi Laszléné Somlai Judit: Tanterv és standardok viszonya a nemzetkdzi gyakorlatban

Sagi Matild — Széll Krisztian: Hatasvizsgalatok alapszintli kézikényve. Mddszertani
segedkonyv oktatasfejleszték szamara

Sagi Matild (szerk.): A pedagdgushivatas megerdsitésének néhany aspektusa

Simon David — Zerinvary Barbara — Velkey Gabor: Az iskolai bantalmazas megjelenése
az 5-8. évfolyamos diakok kdrében: jelenségek és magyarazatok a normal és alternativ
tantervd iskoldakban

Simon Tunde: Integracios Pedagdgiai Rendszer (IPR) — kisérlet az esélyegyenldségért

Szemerszki Marianna: A tanuldi eredmeényesséeg dimenzioi és hattértényezdi

Szemerszki Mariann: Mindség és eredményesség a kézoktatasban. Oktataspolitikai
folyamatok és tendenciak elemzése a kapcsolddod hazai és nemzetkdzi szakirodalom
ésa TAMOP 3.1.1. 4. és 5. alprojektjei keretében létrejétt kutatdsi eredmények alapjan.
Bevezetd tanulmany

Szemerszki Marianna: A pedagdgusok szakmai kompetencidinak és tovabbképzési
igényeinek életkor szerinti eltérései

Széll Krisztian: Szegregacio és hatranykompenzacio — pedagdgusattitliddk és
befolyasold tenyezdk

Széll Krisztian: Iskolai légkdr — pedagdgusi és igazgatdi percepciok

Tomasz Gabor: Esztorsz4g. In: Kudarcok és megoldasok c. kétet

Tomasz Gabor: Ausztria. In: Kudarcok és megoldasok c. kotet

Torok Balazs: Valtozasok az dvodarendszerben — véleménykutatasok eredmeényei

Varga Attila — Kalocsai Janka: A fejlesztés keretei

Vorés Andrea: Esettanulmany. Eszak-Irorszag — kiterjesztett iskola projekt,
jO gyakorlatok azonositasa

KEPEK ES ABRAK
Atablazatok és abrak eredetije azokbdl a kdnyvekbdl szarmazik, amelyek részletesen mutat-
jak be a projekt kutatasi és fejlesztési eredményeit. Konyvészeti adataik a kdvetkezé oldala-

kon megtalalhatdak. A képek dontd tdbbségét a projekt munkatarsai készitették, ahol nem,
ott a forrast kuldn jeldltuk.
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Olyan ez a kotet, mint egy tiikkdrdarabokbol 4ll6 kaleidoszkop,
amelyre rapillantva tisztan lathatéva valik az oktatas vilaganak
sok-sok eleme és Osszefuiggése - mikozben a kép egésze azért
mégis csak mozaikos marad. A titkérben az OFT TAMOP 3.1.1/2.
projektjének eredményeibdél mutatunk fel j6 néhanyat, ame-
lyeket mdshol mdr részletesen is kozoltiink, 4am most arra

torekszink, hogy mindezt a pedagogiai gyakorlat nézépont-

jabol 6sszerendezziik. Azokat a tényeket, tapasztalatokat és
kovetkeztetéseket valogattuk 6ssze, amelyekrdl agy éreztik,
tovabbgondolhat6k és j6l hasznosithaték a nevelés-oktatds
intézményeiben.

Egy zar6 kiadvanyt tartanak tehdt a keziikben, amely be-
pillantadst nyujt a projekt szinte minden tevékenységébe, a té-
nyeken til a dilemmadkat is megosztja, s egyben az ezekrdl
valo kozos gondolkoddst is Osztonzi.
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