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A SZERKESZTO ELOSZAVA

»wMég a hirneves Seherezddé, a mesemondok kirdlyndje sem tudott
minden apro koriilményt emlékezetében megtartani.” (W. Scott 1771-
1832 skot kolté és regényiro)

Ez a gondolat sugallta, hogy a magyar szénbdnydszat egyes
idoszakdaban  tevékenykedd volt vezetdinek kotetlen gondolatai
betekintést nyujtsanak szénbanydszatunk torténetébe, hdtterébe, azokba
a gazdasdgi és politikai hatasokba, amelyek az dgazat miikédését akar
pozitiv, akdr negativ iranyba befolydsoltdk.

A kétet terjedelme sajnos nem engedte meg, hogy a szénbdnydszat
tobb meghatarozo személyiségével elkészitsiik a beszélgetést, de bizom
abban, hogy ezen konyv kedvezd fogadtatdsa esetén ujabb kényv keriilhet
kiadasra. Sajndlatos az is, hogy tobb, a szénbanydszatban vezetd szerepet
betolto kivalo szakember mar nem lehet a megszolaltatottak kozott (pl.
Gal Istvan, Varga Albert).

Koszonet illeti a konyv tényleges iroit, elbeszéldit. Koszonom, hogy
rendelkezésre dlltak és vallaltak — egységes felépitésben — a
visszaemlékezés gondolatainak papirra vetését (a visszaemlékezokhoz
feltett kerdeések: ifjukora, életpalydaja;, milyen iranyitasi és szervezeti
feltételek mellett mitkodott a vallalat; fejlesztések, eredmények; kudarcok;
szervezeti valtozasok és azok értékelése; visszafejlesztés, hogyan itéli meg
a szenbanyaszat jelenlegi helyzetet, lat-e kitorési pontokat, ha igen
milyeneket; jelenlegi élete, munkdja). Az utékor szamdra igy biztositva
van hogy egy valosaghii — természetesen szubjektivitasoktol nem mentes —
képet tudjunk atnyujtani. A visszaemlékezok szabadsagat bizonyitja, hogy
egyesek csak a feltett kérdésekre valaszoltak, mig mdsok a kérdések
ismeretében, bévebben fejtették ki gondolataikat. Fontos ez azért is, mert
az irodalombdl tudjuk, hogy , az emlékezet nemcsak kajin, mert akkor
hagy cserben mikor a legnagyobb sziikségiink van ra, hanem dére is, mert



akkor jon amikor senki nem ohajtia”. Ezt is akarja megelézni a mostani
emlékezés, mert a megszolalokat nem hagytik cserben emlékezetiik.

Budapest, 2001. oktober 29.

Dr. Horn Janos



AJANLAS AZ OLVASONAK

Nagy orémmel és érdeklodéssel olvastam el a kéziratokat.

Tettem ezt annak érdekében is, hogy a kézirat ismeretében
ajanlhassam ezt a  konmyvet  banydszati  szakembereknek,
gazdasagpolitikusoknak, torténészeknek és nem utolso sorban minden
Jjelen és volt banydsz szaktarsnak, a szakma szimpatizansainak.

Tartalmanak megismerése utin nyugodtan jelenthetem ki, hogy egy
korrekt, vilagos korrajzot kapunk, amelybol megismerhetjiik, hogy a
magyar nehézipar megalapozatian tulfejlesztése  kdvetkeztében a
kedvezotlen természeti dsvanyvagyon adottsagaink ellenére is a
szénbdnydszaink teljesitették a mennyiségi fejlesztések nem mindig
gazdasagilag indokolt kivanalmait.

Megismerhetjiik, hogy vilagviszonylatban is milyen példaértékii
fejlesztesek torténtek, és mi vezetett a szénbanydszat ,,mélyrepiiléséhez”.

Szamomra is szamtalan, eddig nem publikalt vjdonsagot tartalmaz a
konyv, aminek folytatasat sziikségesnek itélem meg.

Bizom abban, hogy a konyvet olvasok is osztjak véleményemet, mely
egyben tisztelet is az elmult évtizedekben dolgozo szénbanydszok elott.

Budapest, 2001. oktober 29.

Schalkhammer Antal
a Banya- és Energiaipari Dolg0zok
Szakszervezeti Szovetsége elnoke,
orszaggyuleési képviseld
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Barabas Mihaly « Oroszlanyi Szénbanyak

BARABAS MIHALY
Oroszlanyi Szénbényak

1938. oktober 26-an sziilettem Timar kozségben a tokaji és szabolcsi
varakat Osszekotd felezO pontjan. Ennél szebb kornyezet sehol nincs
talan, egyfeldl hegy, masfeldl rona, kozottik és koriilotte a Tisza és a
Bodrog, ha meg a két folyonak kedve tamad, hogy ne csak Tokajnal
talalkozzanak, tengerré valik a Bodrogkdz. A gyermekéveim emlékei a
valtozatos taj szépsége ma is meghatdrozd a természet irdnti érzelmi
kapcsolatomban. Az altalanos iskolat sziiléfalumban végeztem el. Oten
voltunk testvérek, sajnos a felnétt kort és a jelenkort is 3 fiutestvér érte
meg.

En vagyok a legfiatalabb. E vidéket sem keriilte el az orszag akkori
iparositdsi forradalom hatasa, ezért err6l a helyr6l is az iparosodo
teriiletekre indult a munkaerd vandorutra. A csalad banyaszattal vald
kapcsolata a 30-as években kezdédott, ekkor édesapdm a berentei
banydban dolgozott. Iddsebb fiutestvérem Oroszlanyba jott dolgozni,
majd utana a masik testvérem is.

En ez id6 tajban valasztottam tovabbtanulasi helyiil a miskolci
Mikoviny Samuel Banyaipari Technikumot. A technikumi tanulmanyaim
alatt a kornyez6 banyakban jartunk dolgozni, egyrészt a sziiloktdl a
megélhetésre kapott pénz kiegészitésére, masrészt a kotelezd
gyakorlatokra. Ezek az aknak voltak Lyukd, Anna, Marta, Pereces,
Tevtaro, Kurittyan. A kozépiskolai tanulmanyi id6 alatt sziileim is
Oroszlanyba koltoztek, igy egyértelmiivé valt, hogy a tanulmanyaim
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befejezése utan az oroszlanyi banyakat fogom valasztani. Az egyetemi
tovabbtanulds is mérlegelés targyat képezte, de a csaldd anyagi helyzete
ezt a valtozatot nem tette lehetdve.

1958. julius elsején felvételt nyertem csillésként a XIX-es aknara, az
els6 miiszakot 2-4n banyajarassal kezdtem, majd félmiiszak utin a
lejtosakna feladasahoz kiildtek kuplizni. A XIX-es aknan minden
foldalatti munkahelyen dolgoztam. 1961. A&prilisdban a vallalat
személyzeti osztalya valogatta — az 0j induld6 XXI-es aknara — a miiszaki
csapatot.

Reménybeli csapattagként aprilis 27-én engem is athelyeztek. A
XXl-es aknai munka soran érlelodott ismételten az egyetemi
tovabbtanulds gondolata, amit tett is kovetett. A paréves tanulasi kiesés
utani lendiiletfelvétel érdekében beiratkoztam a tatabanyai Arpad
Gimnazium egyetemi el6készitd tanfolyamara, majd ezzel -egyiitt
jelentkeztem felvételre a miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetem
Banyamérnoki Karanak banyamiiveld szakara. A sikeres felvételi vizsga
utdn levelezd tagozaton kezdtem meg tanulmanyaimat. A tanulmanyi
idém alatt végig harom szakos aknaszként tevékenykedtem egy intenziv
miiszaki fejlesztést atélé iizemben. 1970. junius 23-an sikeres
diplomavédés eredményeképpen aknaszi munkakor utan tizemmérnoki
munkakdrt kaptam. Mérnoki feladataim sordn minden szakterdilet
végzésére kaptam megbizast (tervezés, szelloztetés, baleset-megel6zés,
gépesitett fejtések iranyitasa, egyéb banyaszati biztonsagi kérdések
megoldasa).

Az eredményes mérnoki palyafutdsom alapjan a vallalat akkori
vezetdje, Seregi Janos — a Szénbanyaszati Troszt (MSzT) megalakulédsa
miatti vezetdvaltozasok kapcsan — kinevezett vallalati biztonsagtechnikai
fomérnoknek 1974. junius 27-én. A vallalat egészének mikodési
mechanizmusat igazan ekkor ismertem meg. E feladatkdr iranyitasa ala
tartozott a vallalat biztonsagtechnikai osztalya, robbanastechnika,
banyamentés, tlizvédelem, illetve ezeken keresztil az ilizemi
biztonsagtechnikai kérdések, feladatok fejlesztése. A szertedgazo feladat
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ellatasa eleinte sok gondot okozott, nagyrészt azért, mert a szokasosnal
tobb lizemzavar volt, masrészt az MSZT is részt akart venni e szaktertlet
irdnyitasaban, s mig a feleldsségi és hataskorok nem tisztdzodtak, addig
allt fenn ez az allapot. A banyabiztonsagi és munkavédelmi teriileten igen
szoros ¢€s kollégélis, de korrekt kapcsolatot alakitottam ki és tartottam
fenn a banyahatésaggal, kiilondsen a teriiletiink banyaszati vezetdjével,
Malarics Viktor banyamérnok kollégaval, aki az oroszlanyi teriilet
banyaszati fémérnoke volt. 1982. november 1-jén dr. Kapolyi Laszlo
allamtitkar kinevezett a vallalat miiszaki igazgatojanak.

Erre az idore esik a vallalati termelés ismételt felfuttatasanak az ideje,
amikor is a 3 millio t/év termelést eléri, illetve meghaladja. 1989-ben a
rendszervaltozas elészeleként a reformkorok az akkori vallalat vezetdje
elleni tamadasok sorozatat inditjak el. 1989. augusztus 31-én megbiznak
a vallalat vezetésével, az eredményes vezetdi palyazat lebonyolitasaig. A
9 16 palyazo koziil én kaptam meg 1990. janudrjaban a vallalat vezetdi
megbizast. Ekkor mar tul vagyunk egy MSZMP kongresszuson, sok
banyaszattal foglalkoz6 tanulmanyon, szénar-szamitdsi szisztéman és
elottiink all a rendszervaltd valasztas. Tulélte a vallalat is, én is, pedig
megrazd események voltak, hiszen a mecseki sztrajkhangulat Oroszlanyt
is elérte. A tarsadalmi és gazdasagi valtas kdvetkezményeképpen 1992.
szeptember 24-én a vallalat vezetdi munkakoérbdl a felszamolas
meginditasaval felszamolobiztosi feladatot lattam el 1998. junius 30-ig,
ezutin a mai napig is nagy valoszintiséggel 2001. marcius 31-ig
felszamolasi tanacsadoi feladatot latok el, mindezt gy, hogy kdzben
1995. novembertdl nyugdijas vagyok.

1964-ben noésiiltem meg, feleségem Krizsanyik Erzsébet, foldrajz-
biologia szakos tanar. Eletpalyajat az oroszlanyi Arany Janos Altaldnos
Iskolaban kezdte és innen is ment nyugdijba. Két lanyunk sziiletett és az
idésebbiknél van egy 12 és egy 9 éves unoka. 1972-74-ben az akkor
divatos ifjusagi lakéasépitési akcioban 28 tarsammal egylitt 4 lakasos
tarsashazakat épitettiink, kis kert van hozza. Ma is ezt a lakast lakjuk és
javitgatjuk.
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A banyaszkodas kezdetétol, 1937-t6l az allamositasig részvény-
tarsasagi formaban (MAK Rt.) miikodott. Az allamositas utdn nemzeti
vallalati formédban, majd medencénként megalakitottdk a szénbanyaszati
trosztoket, igy a MAK Rt. idején meglévd tatabanyai iranyitashoz keriilt
vissza (Tatabanyai Szénbanyaszati Troszt). 1957. januar 1-jét6l az akkori
nehézipari miniszter, Czotner Sandor Tatabanyai Szénbanyaszati Troszt
oroszlanyi lizemeibol megalapitotta az ,,Oroszlanyi Szénbanyékat”. Az
Oroszlanyi Szénbanyak is a szigori tervgazdalkodast rendszerben a
nehézipari, majd Ipari Minisztérium irdnyitdsa és feliigyelete mellett
dolgozott. A vallalatiranyitas ¢és - vezetés korszeriisitésér6l a Miniszter
Tanacs az 1048/82. (XII.15.) MT sz. hatarozattal intézkedett. E hatarozat
végrehajtasatol a szénbanya vallalatokndl a vallalat az igazgat6 altaldnos
vezetése mellett miikodott. A vallalatot érintdé jelent6s dontések
meghozatalara dontésjogli igazgaté tanacsokat hoztak létre, elndke a
vallalat igazgatoja (vezérigazgatdja) volt.

Az igazgatdé tanacs tagjainak egy része a vallalat meghatarozo
szakteriileteinek  vezetdi (ig. helyettesek, féosztalyvezetok,
osztalyvezetdk, {lizemvezetok) koziil keriiltek ki, mig a tobbit
valasztottak. Korabban is miikodtek igazgato tanacsok, de nem dontési
joggal, hanem csak tanacsadoi testiilet volt. A szénbanyaszati alagazatnak
egy feliigyeld bizottsiga volt. Az ilizemi demokracia, kiilonb6zo
intézményi formaban jelent meg a termelési, illetve kiszolgaloi
teriiletekhez igazodva. Ezek az intézményi formak kotelezden
mukddtetett formak voltak. Azok a vallalat vezetdk, akik az ebben rejlo
hatalmas tartalékokat felismerték és fel-, ill. kihasznaltak j6 munkahelyi
légkort tudtak teremteni. Ilyen intézményi formak voltak az Ifjusagi
parlament, termelési  tanacskozasok, miiszaki  tanacskozasok,
brigddvezetok tandcskozasa, brigaddértekezletek, valamilyen céllal
Osszehivott munkasgyiilések.

A vezetési €s iranyitdsi rendszerhez hozzatartozott a kiilonféle

dontésekben kiknek, milyen szervezetnek kell részt venni. Hataskori lista,
vétdjog, ill. egyetértési jog gyakorlasa.
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A személyiigyi dontéseknél volt szerepe a hataskori listanak, amit az
allampart kiilonb6z0 szintii szervezetei gyakoroltak.

A joléti, kulturalis és sport koltségek tervezése és végrehajtasa felett
a szakszervezetek gyakoroltdk az egyetértési, illetve vétdjogukat.
Kiilonleges szerepet kaptak a szakszervezetek a munkavédelem teriiletén,
a tervezes, a létesités, az lizembe helyezésen tul a termelés biztonsaganak
az ellendrzésében.

A munkavédelmi feliigyel6k szankcionaldsi jogositvannyal
rendelkeztek, megbiintethették a dolgozot, kdzépvezetdt, de a vallalat
vezetdjét is, tovabba leallithatta a gépeket, berendezéseket, ha azon
biztonsagellenes allapotot talalt.

Az 1990-es sztrajk utan az érdekegyeztetés 0j formajat vezettiik be,
az orszagban el3szor hoztuk létre az Erdekegyezteté Tanacsot (a korabbi
szakszervezeti jogositvanyokkal). Tagjai a BDSZ {izemi szervezeti
elnokok, vallalati elndk, miszaki szakszervezeti elnokok (késobb
ligasok), Munkastanacs elnokok, Szolidaritas elnok. Az ET 2 évig
miikodott e formaban, majd a tarsasdgi formava atalakulas idejével
egybeeso lizemi tanacsok valasztisa rendezte a reprezentativ képviselet
kérdését. Nagy érdekképviseleti er6 a BDSZ-hez tartozdé tizemi
szervezetek maradtak. A 90-es sztrajkra egy gondolat erejéig vissza kell
térni. E rovid torténelmi tavlatbol egyértelmiien rekonstrualhato, hogy a
hatalom tesztelte, hogy feléledhet-e a munkastanacsok népszeriisége az
1956-0s szintre. Ha feléled, akkor mas iranyultsagot vesz az allami
vagyon privatizacioja, a dolgozoi részvények iranyaba természetesen ez
megoldja a vezetés demokratikus cseréjét is. Nem igy tortént. Az
orszagban taltermelés van, fizetésképtelenné valnak az {lizemek, a
vasarloképes kereslet csokken a KGST nem veszi sem az ipari, sem a
mezdgazdasagi terméket. Antal Jozsef akkori miniszterelnok dont, az
el6z6 elképzelést nem lehet végrehajtani, mert ilyen helyzetben az egész
nemzetgazdasag csddbe jutna, tehat mas megoldast kell keresni, hogy
milyen megoldast talaltak, mar tudjuk. Emellett még a kiilonféle politikai
erék sztrajk (sztrajkok) idején valo fellépésiik, sztrajksegitésiik a sajat
partpolitikajuk beinjekciozasat is megvaldsitottak, ez késobb eldsegitette
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a sztrajkolok egységbontasat, hiszen a tamogatdé partok valamilyen
szimpdtia alapjan differencidltdk a munkastandcsot tdmogatd tomeget. A
helyi vezetok egy kisebbik része egyszerii boszorkdnyiild6zésnek vélte,
nem ismerte fel a nagypolitika akaratat.

Az Oroszlanyi Szénbanydk megalakulasatol (1957. 01. 01.) a
felszamolas megkezdéséig (1992. 09. 24.) a f6bb szervezeti formajan
nem valtoztatott: volt egy kozponti szervezet, az Igazgatdsag, a termeld
banyatizemek ¢és a kiszolgdlo és szénfeldolgozoé kiiliizemek. A vallalat a
bels6 szervezeti racionalizalasokat e harom teriilet 1étszamanak, szakmai
Osszetételének €s tagoltsaganak valtoztatasaval hajtotta végre. Pl. az
egyik banyaiizem szénvagyondnak lefogyasakor az iizemet Osszevonta a
szomszédos banyaiizemmel, igy a kovetkezd eldny szarmazott a kozos
1étszambol jobban tudtak gazdalkodni, a szomszédos aknabodl a befejezo
akna aknapillérét alapkdzeli védopilléreit, de a hatarpilléreit is le tudta
miivelni.

Az oroszlanyi medence koncentralt akna telepitései miatt egy
osztalyozora gylijtotte Ossze a terméket, egy kozponti meddéhanyodt
mukddtetett, bar esetenként még jobb gazdasagi okként mas megoldas is
megvalosult.

A nagyfoki koncentracioban rejlo lehetdségek kihaszndldsa
eredményezték az oroszlanyi jo teljesitmények és kedvezd koltségek
alakulasat a sikeres miiszaki fejlesztés mellett. De a nagyfoki
koncentracionak hatranyai is voltak, mert a szallitasi és feldolgozoi
rendszer 3 és 3,5 milli6 tonna éves termelésnél adta a koltség minimumot,
ezért ha csokkent a termelés, az egész rendszer miikodési koltségét
dragitja, ill. dragitotta a széntermelést.

Az oroszlanyi medence nagyfokil koncentracidja biztositotta mind a
mai napig, hogy fizikai és alkalmazotti 1étszamaranya és koltséghatasa a
legjobb (legkisebb) volt.

Az 1990. évi rendszervaltas utan az allami vallalatoknak 1992.

december 31-ig tarsasagi formava at kellett alakulni. A banyaszat ezt egy
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kormanyhatarozat (3329/1990. 08. 30. sz.) meghozatala miatt Ggy élte
meg, hogy a banyavallalatok az adossaguktol csak felszamolas keretében
szabadulhatnak meg. A még ezutan is életképes (perspektivikus) aknakra
viszont tovabb is sziikség van. E kormanyzati filozofia alapjan 1992. évi
tervkészités kapcsdn a dontésjogl igazgatd tanacs és a feliigyeld bizottsag
elé terjesztettem azt a javaslatot, ami kielégiti az atalakulds és a
felszamolas elgondolasat is. Ez ideig mar, Oroszlany kivételével minden
banyavallalat felszamolas alatt volt, Tatabanya til van egy szanalason, és
pont csddegyezséget kot a hitelezékkel.

Az oroszlanyi megoldas a kovetkezd volt — figyelembe véve az
eddigi felszamolasi tapasztalatokat — a miikod6képes lizemeket eldszor
tarsasagga szervezzik, ezek az izletrészek, részvények 100%-ban az
Oroszlanyi Szénbanyak tulajdona marad, az életképtelennek itélt
(bezarasra szant aknak) lizemekkel az allami vallalat kéri maga ellen a
felszamolast. A kitiizott cél a dontési hiearchiaban atment, igy jutott el az
alapitd ipari miniszterhez, aki az aldasat adta ra. Az alapitéi engedélye
birtokdban még az Allami Vagyon Ugynokséget (késébb Allami
Privatizacidos Részvénytarsasag) is meg kellett gy6zni, hogy jelen
gazdasagi kornyezetben mind a tulajdonosnak, mind a hitelez6knek ez a
megoldas az optimalis. Ez optimalis azért, mert a miikodoképes rész
termelési koltségét semmi olyan nem terheli, ami kamatfelhalmozashoz
vezetne és az 1992-es szénaron — minimum — veszteség nélkiil tud
miikddni. Azdta ismeretes a helyzet, hogy kisebb — objektive adoédd —
megingasokkal, az 1994-es integracioval a Vértesi Erémi
Részvénytarsasaghoz keriilt oroszlanyi banyak eredményesen termelnek.

Harom idészakot valasztva a vallalatnak a kdvetkez6 egységei voltak:

- 1957-ben Igazgatdsag, XVI-0s, XVIl-es; XVIll-as, XIX-es, XX-as
aknaiizemek, a IIT-as lejtakna tizem, segédiizemek: Szallit6 iizem,
Fogatiizem, Gépkocsi iizem, Anyagellato iizem, Epitészeti iizem,
Ko&zponti miihely.

- 1965-ben, amikor a vallalati termelés meghaladta a 3,5 Mt-t. XVI-
0s, XVIll-es, XVIll-as, XIX-es, XX-as, XXl-es aknak, pusztavami
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aknak: Ikerakna, Katonacsapas I-II, Béke kiilfejtés, Csukatdi
iizem; Szallité lizem, Kézponti Gépjavitd lizem, Epitészeti lzem,
banyagarazs, Anyagellaté lizem, Gazdasagi Iroda, Igazgatosag.

- 1992. évben mikodd lizemek: XX-as, Markushegyi banyalizem
(XXl-es, XXll-es, XXlll-as aknakkal Osszevonva), Kiilfejtés,
Szallit6 és Szolgaltatdé 1iizem, Kozponti Gépjavitd lizem,
Anyagellaté és Gépkocsi iizem, Epitészeti lizem, Szolgaltato iizem
(gondnoksag), Igazgatosag.

1992-ben lednyvallalattd, majd tarsasaggd alakult Oroszlanyi
Széntermeld és Szénértékesitd Leanyvallalat, majd Oroszlanyi Banyak
Kft-vé: Markushegyi banyaiizem, XX-as akna, Kiilfejtés, Szallito és
Szolgaltat6 tizem, Kézponti Gépjavito lizem, Anyagellato tizem. Tovabba
tarsasagga alakult az Epitészeti iizem, a Garazs iizem egy része és még
néhany kisebb, &nalloan miikodhetd csoport, mint pl. ROGVEST Kft.,
akik a kozethorgonyzassal ¢és  koOzetszilarditassal — foglalkoztak.
Felszamolasba ment a XXI-es, XXll-es és XXIlI-as aknak és a
Szolgaltatd iizem, valamint az Igazgatosagnak azok az osztalyai, akik
nem kertiltek az el6z6 korbe, tovabba a katonai szolgalati idejiiket tolto, a
tartosan betegallomanyban 1évé és a GYES-en 1évé munkavallalok. Ez a
1étszam 1600 f6 volt, a 1étszam tobbi része a megalakuld tarsasagokhoz
keriilt at. A leszereld katondknak leszereléskor a fold alatti munkéat
ajanlottuk fel, hiszen a megalakulo tarsasdgoknal foldalatti 1étszdmba
mind a mai napig hidny van. A GYES-rél, vagy betegallomanybol
visszajovok nagy része is a szakmai képességétdl fliggden munkat kapott
a tarsasagoknal. Ellatatlan felmondas 200 fonél tortént, akinél a
nyugdijba vonulasi lehetdség egyik formajat sem tudtuk alkalmazni.

Az Oroszlanyi Szénbanydk FA. (felszamolas alatt) az 1600 fos
létszamat gyakorlatilag 2 év alatt épitette le, néhany f6 maradt, akiket
felmondasi tilalom miatt nem lehetett 1-2 évig elkiildeni, a k6z0s
megegyezésben nem voltak partnerek. Természetesen nem ez okozta, ill.
okozza a felszamolas lezarasanak csuszasat.
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Az Oroszlanyi Szénbanyak termelés-fejlesztés-értékesités kapcsolat
rendszerének vizsgalatakor megallapithatd, hogy termelés orientalt és
iranyitdé kornyezettdl fiiggd stratégiat alakitott ki. A szervezeti
struktarajat is ennek megfeleléen formalta.

Az iranyitasi lanc teljes hosszaban a vertikalis kapcsolatok, a
szervezet centralizacigja €s a formalis szabalyozottsag a jellemzd.

A kotottségek kivaltod okai:

- aszéntermelés mennyiségét az iranyitd kornyezet irja eld,

- a szén arat kozpontilag hatarozzdk meg, vagyis a széntermelés
tarsadalmi  elismerése mindig a  kozponti  politikatdl,
gazdasagpolitikatol fiigg,

- az arkotottség és a kozponti tdmogatds egysikusaga a vallalatok
egyenldtlen fejlodését eredményezte, mert nem differencialtan
0sztondzte a vallalatokat,

- a centralizaciot kiilondsen novelte a banyaszati tevékenység
veszélyes volta.

A gazdasagpolitikai stratégiai valtdsok kihatdssal voltak a vallalati
stratégiara is, de olyan valtozds nem tortént, ami alapvetden mas
fiiggdségi kdrnyezetre orientalta volna a banyavallalatokat.

Az orszagos energiafelhasznalasi program a hazai erdforrasok
takarékossagat szorgalmazza. A miikodési kornyezet (a piac) allandosaga,
ill. fejlédése a termelés stratégia meghatarozo szerepét helyezi el6térbe.
A vallalatok fejlesztési feladatai ennek ellenére komplexebben
jelentkeznek, a homogén termelési szerkezet csak a termelés teriiletén
jelentkezik, a kimenetnél mar a differencialt felhasznaldi igényeket kell
kielégiteni.

A vallalat termel6i kapacitas rendszere az Onallosult iranyitas alatt
néhany év alatt kialakult, vagyis a teljes rendszer miikodtetése az
optimalis — és az el6z0 iranyitd kdrnyezeti hatasok figyelembevételével —
ez a koltségminimum.
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A koltségminimumra optimalizalds a termelési teljesitmények
novelését indokoljdk, ez utat nyit a gépesités fejlesztésének, a termeld
munkahelyek koncentralasanak. Az Onallosult oroszlanyi miiszakiak
bizonyitani akartak.” Feladat a kiilfsldsn mar alkalmazott egyes
berendezések hogyan honosithatok a mi viszonyainkra. A gépek
fogadasara fel kellett késziteni a banyat is és a szakembereket is, és nem
csak az lizembe helyezésre, hanem miikodtetésre, de a hibaelharitasra,
rendszeres karbantartasra is. Az els6 réseld és gyaluld gépek tapasztalatai
alapjan arra a kovetkeztetésre jutott a miiszaki tarsasag, hogy a
telepvastagsag a telepek koOzetkornyezete a mélységb6l eredd
nyomasviszonyok lehetévé teszik a Dobson keretes Onjard biztositd
rendszer alkalmazasat marohengerrel tarsitva. A sikeres kisérlet utan jott
tovabbi Dobson, majd Fletcher berendezés, amelyek sikeres egy-két éves
lizemi tapasztalata alapjan az egész foldalatti fejtési kornyezet, majd az
egész banya meghjitasaval kellett foglalkozni a fejlesztéknek. Az 1j
problémak: egy gépesitett fejtést csak akkor szabad ilizemeltetni, ha a
termelését folyamatosan el tudjuk szallitani, ha folyamatosan megy a
fejtés nagy a napi elérehaladas, hamar lefogy és elfogy az eldkészitett
tertilet, ezért az elokészitd vagatok hajtasat gyorsitani kell. A korabbi
aknankénti 3-4 front helyett eleinte elég 2, majd 1 gépesitett frontfejtés is,
mert a fejtési kapacitasok megndvelését mar az akna nem képes
kiszallitani.

Természetesen az 0Ordogi korben mindig valami sziik kapacitas
keresztmetszet bejon, de rovid idon belill meg van a valasz ra. Ilyen
valaszokkal jutott el a fejtési szallitoberendezés meghajtdjanak a
teljesitménye 17 kKW-rdl 400 kW-ig.

A fejtési biztositoé berendezések 5 tonnds eldfeszitésétdl a 100 tonnas
tamterhelésig.

" Az éssz.iizemi telj. (t/mii): 1960: 1.576, 1965: 1.782, 1970: 1.925, 1975: 2.077,
1980: 2.117, 1985: 2.446, 1990: 2.129
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Ezen miiszaki fejlesztési ttkeresések elengedhetetlenek voltak az
oroszlanyi medencében, hiszen a jo minéségi vékony telepi felsé szén
(1,8-2 m vastag 16-18000 kl/kg fiitdértéki) és az idealis 2-2,5 m
vastagsagt (10-12000 kJ/kg futéértékil) also telep telephozama csak az
ilyen nagyfoku fejtési koncentraciobol adodo nagy teljesitmények elérése
esetén nem valt veszteségessé (természetesen diktalt arak voltak, tehat
valodi piaci megmérettetés nem volt).

Ezért az 1979-es tervévben mar csak Onjardval biztositott fejtést
iizemeltetiink, a vagathajtd csapatok mar 1 év alatt 2000 m vagatot is
képesek kihajtani. A markushegyi banyat mar ezen fejlesztési ismeretek
birtokaban terveztiikk és ezért keriilt a szallitasi rendszerbe lejtosakna
gumihevederes szallitd palyaval, megvaldsitva ezzel egészen az
osztalyozdig a folyamatos szallitds, kozbe-kozbe tarolobunkerok
létesitve, hogy a fejtés kiilsd szallitasi tényezd miatt lehetdleg ne alljon
meg. Ezen kiviil a vagat keresztmetszetét ugy kellett kivalasztani és
megépiteni, hogy a nehéz gépi berendezések biztonsagos szallitasa
megoldhato legyen.

Az oroszlanyi telepkozeli kozetek kis szilardsagtiak, ezért a nyitott
vagatokban nagy a talpduzzadas a markushegyi banyaiizemben, ezért
fliggvasutat terveztiink és épitettiink be, mert ez altal a biztonsagos
szallitds mellett a nehéztargyak emelése, mozgatasa is megoldotta valt.

A gépesités fokozasaval a banyavallalatok kozott a legjobb
teljesitményekkel rendelkeztiink. 1964-ben elértiik a vallalati szintii 2
t/miszak teljesitményt, az utanunk kovetkezd vallalatnak tobb mint 10
éves varakozas utan sikertilt.

A fejtési koncentracio céljaként az évi 4-600.000 t termelés volt a f6
feladat vagathajtasnal a 2-3.000 m/év. A komplex gépi fejtéseknél cél
volt tovabba, hogy a vagatkeresztez6dések biztositasa is megoldott
legyen, hiszen a korabbi biztositasi formaknal a fejtési
vagatkeresztezddésnél tortént a legtdbb halalos kimeneteli izemi baleset.
A vagatkeresztez0dés biztositdas megalkotasa rendezte ezt a kérdést.
Ugyancsak 1j veszélyforrast jelentett a nyitott homlok kiddlése, amit a
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hidraulikusan mi{k6d6 homlokelfogd bevezetése oldott meg, ill.
csokkentette a problémat.

Tovabbi 1j problémaként jelentkezett a mindségi szencknél a
gépesités miatti aprozddas. Igen nagy arbevétel-kiesést jelentett az, hogy
a piacra kiadhat6 darabos szén aranya lecsokkent. Egy sor intézkedéssel
1-2%-ot sikeriilt javitani, de attorést nem értiink el. Igy a daranak és a
rostalt daraszénnek 0j piacot kellett keresni, csinalni, ez volt a Vértes
kazén program, majd kés6bb a carborobot kazanok teritése.

A fejlesztéseket a kdzvetlen termeld teriileteken til banyabiztonsag
terén is kovetni kellett, hogy a termelési technika mellett kozel egyenstly
teremtddjon az emberek biztonsdgaban is.

A Kkiilszini technika foldalatti szintli fejlesztésére teljesitmény-noveld
modon az allami vallalat miikodési idején — a kivanalmak szerint — nem
jott létre. Természetesen a feldolgozas terén is majdnem az egész
rendszert megujitottuk, egy részét uj helyen 0j technikaval, mas részét uj
technikara-cseréléssel, de a foldalatti technologia valtasok sikeréhez nem
volt hasonlithato.

Az eddigi fejlesztési eredmények szinte kivétel nélkiil a termelés,
illetve a termelés kiszolgalas miszaki fejlesztésérol szolt és egy-két
helyen a kevésbé sikeres megoldasrol. Az oroszlanyi medencében a
bevezetésre szant berendezések technoldgidk bevalasa 80%-osra teheto.

Ezen eredmények az igen alapos el6készitd, tervezd munka javara
irhato. Hogy mégis vannak, ill. voltak sikertelen fejlesztések, errdl
tanuskodik, hogy a VM-08-as gép rovid foldalatti palyafutdsa utan a helyi
Banyaszati Muzeum gépkertjében talalta magat. Maga a rendszer a német
feltalalok szerint nem vagathajtasra késziilt, hanem rdévid homloka
fejtések miivelésére, az ott produkalt teljesitmény meg nem fért be a
vallalat tobbi teljesitmény mutatoiban ezért szlint meg az alkalmazasa.
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Kevés fejtési teriilet volt a vallalat teriiletén, amely kifogott volna a
miivelési programjanak végrehajtasaban, emlékezetem szerint egy, a
markushegyi 128/A. az. szdmu frontfejtési teriilet. E teriilet lemiivelése
rekord hosszusagu volt, tObbszori at-, ki €s beszereléssel, berendezés
cserével, kozetszilarditassal fiiszerezve. E fejtési teriilet és a technologia
elokészitése 1is kelld alapossaggal tortént, de a berendezések
valogatasanal arra a berendezésre, ami a szamitasok szerint alkalmas lett
volna a fejtési teriilet lemiivelésére, arra megfeleld fedezet nem allt
rendelkezésre. Ennek egyik oka az Oroszlanyi Szénbanydknak a nagy
magassagokban nem volt mecénasa. Igaz, hogy féluton kaptunk egy alig
hasznalt Hemscheid berendezést, de ez sem rendelkezett olyan
tulajdonsagokkal, amelyek alkalmassa tették volna a markushegyi
alsotelep miivelésére. Végezetiil a specidlisan erre a feladatra tervezett
Fazos lengyel berendezés belizemelése hozta meg a sikert.

Szamtalan berendezés {izemi probajan torténtek sikertelen napok, de
a szamitasoknak megfelelé korrigalasokkal ujrainditassal a sikeres
tizemig folytattuk a kisérleteket.

Sikeres kisérletet, kisérlet sorozatot végeztiink k6zetcsavarozassal. A
potbiztositasok alkalmazasaként egyértelmii a siker, de 06nallo
biztositasként a tervezettnek megfeleléen nem sikeriilt megvaldsitani
ennek egyik legfobb oka, hogy egy 16 m’-es véagatszelvényben egy
kézetcsavarra (barmilyen rogzitést is legyen az) 4 perc beépitési idonél
tobb nem fordithato, mert lelassitja a vagathajtast.

A tobb honapos kisérletek alapjan a 6-8 perces beépitési id6 volt a
jellemzé, ez pedig kevés volt a sikerhez.

Nyolc évig voltam a vallalati biztonsagtechnikai teriilet vezetdje,
sajnos sok sulyos és halalos kimenetelii izemzavar vizsgalataban vettem
részt. Mélyen megrenditett és szinte személyes kudarcként éltem meg a
70-es években, Kinaban tobbszor volt tobb szaz emberaldozatot koveteld
banyaszerencsétlenség. A hirek kozelebbi szerencsétlenségekrél is
tudositottak, Donyecbdl, de a fejlett banyaszati technologiaval termeld
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NSZK-bol is. Egyszer csak Magyarorszagi sorozat kezd6dott és kozottiik
az 1983. ¢év junius 22-i markushegyi szerencsétlenség. E 37
banyasztarsunk életét koveteld stjtolégrobbands megrazta az egész
magyar banyasztarsadalmat, mert a legkorszeriibb, minden szempontbdl
biztonsagosnak tekinthetd banyaban tortént. Miért tortént, torténhetett ez
meg? Kérdezték. Kérdeztiik.

A Dbanya veszélyes ilizem, erre kell felkésziilni. Vizsgalatok
ismeretében tudjuk, hogy zivatar vonult 4t e térségben és csapkodo
villamok lekapcsolast okoztak a villamos rendszerben, igy megallt a
foszelloztetd is. Az energia rovid idén beliil visszajott, de a szelldzteto,
illetve az egész foldalatti halozat nem lett visszakapcsolva, az egy oOras
tétlenség téves, ill. elmaradt intézkedései kdvetkeztében tobb helyen
felszaporodott a metan, ezt a metanmérd csipogassal jelezte. A
banyatérségben tobb gyujtasra alkalmas Ilehetdség teremtddott a
kornyezetben végzett robbantdsi miiveletnél adodhatott a robbantogép
zarlatabol, vagy az esetleges probajabol, a talpszedésnél alkalmazott
robbantasi folyamat kifuvo 16vésétél az ,,a” okozatu banyatérségben,
normalis iizemmenetben szabalyosan szerelt villamos-szekrényben
végrehajtott kapcsolasbol. Ezen esetbol is, és az akkori sorozatos
banyaszerencsétlenségekb6l a tanulsagot kell jol a fejinkbe vésni.
El6szor is, legnagyobb hiba az volt, hogy hagytak felgyiilemleni a
metant, vagyis nem intézkedtek hozzaértben a szelléztetégép
haladéktalan visszakapcsolasara €s utana a munkahelyi szell6ztet6k
meginditasara.

A gyujtdé ok mar masodlagos kérdés, de ez sem elhanyagolhato,
hiszen a begyujto technoldgiai, vagy kezelési utasitast szegett meg.
Eppen ezért a veszélytelen technika alkalmazhatosaganak (hogy a
technika akadalyozza meg az ember esetleges téves cselekedetét, pl.
reteszeléssel, vagy egyéb zar beépitésével) nem csak maga a veszélytelen
technika alkalmazasa a feltétel, hanem megfelelé szakképesitésii
fegyelmezett szakember foglalkoztatasa is.
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En személyesen kudarcként éltem meg néhany munkatarsam
szamomra megmagyardzhatatlan, de az adott szitudcioban még is lehet,
hogy érthet viselkedését.

A jelenséget az 1989-90-es évek els6 nagyobb racionalizalosaval
tapasztaltam el6szor, amikor olyan I€pést hataroztunk el, hogy a 43
foosztaly és osztalybol egy markans karcsusitast hajtunk végre, hiszen a
gazdalkodasi kornyezet megvaltozasaval a valaszokat el6 kellett
késziteni. A magasabb beosztasu, fdosztily-, iizem-, osztalyvezetok
valtozasra valo felkészitését személyesen végeztem, igen nagy tapintattal.
Az els6 1épcsébe azok kertiltek be, akik koruknal fogva, vagy foldalatti
évei alapjan ellatotta tehetok. Természetesen biztos, hogy j6 néhany
potolhatatlannak tiind szakember is volt kozottiik, de ezzel egyidejiileg
ott allt sorban mdgodtte tobb, igen jol képzett és mar 6k is 15-20 éves
gyakorlattal rendelkezé szakember. A becsvagy a fiatalosabb lendiilet
ilyenkor évekig tul tesz az eldz6kon.

E tény elismertetése, illetve végrehajtasa egy-két kolléga (1-2%)
részérdl igen nagy reakciot valtott ki, de mar csak azutdni napokban,
amikor mindenben megegyeztiink. Mint tisztes adofizeté allampolgar
megdolgoztatja a kdzhatalmat gyakorld szerveket, és el kezdték gyartani
a feljelentéseket, hadd lassa, hogyan kolti a kormanyzat az adéfizeték
pénzét. Természetesen a leépités vagy elbocsatas legyen az 10 éves, vagy
40 éves szolgalat utan, mindenképpen nagy valtozas az ember életében,
féképpen, ha jo volt a kollektiva is, ahonnan tovabb kell 1épni.

En az erre val6 ilyen valaszadast, illetve a valaszadét sajnalom. Az
ilyen események tulélésére fel kell késziilni, és ha olyan reakcidjuk
tamadna, ez esetben mar ugyis mindegy, legalabb ekkor dszintén mondja
meg, ha mar oly sokaig képmutatdan élt egy kdzosségben. Természetesen
ez a jelenség mind a mai napig tartja magat, de nem az észinte, szemtdl-
szembe beszélgetés formajaban.

Az Oroszlanyi Szénbanyak szervezet fejlesztéseit mindig a stratégiai
iranyoknak megfeleléen az tlizem ¢és munkaszervezési Szakemberek
elemzései alapjan a veszteségforrasok megsziintetésére és a tartalékok
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feltarasaval hajtotta végre. Az alapos szervezetfejlesztési elokészitések
tették lehetévé, hogy a technologiavaltisok zavarmentesen lettek
végrehajtva.

A szervezetfejlesztések nem technologiai teriileten  torténd
valtoztatasokat is érintettek, pl. a tulajdonos gazdasagi elemzései alapjan
megallapitja, hogy az iranyitas horizontalis és vertikalis szerkezetében
esetleg a 1épcs6k szamaban keresenddk a veszteségforrasok. Ez esetben a
vezetés €s irdnyitds szervezetében kell a racionalizéalast, veszteségforras
megsziintetését feltételezni. E szervezetfejlesztési feladatok végrehajtasa
eredményezi a szervezeti valtoztatdsokat. Ezen valtoztatasokat
szénbanyaszati  alagazatban ~a  Nehézipari/Ipari ~ Minisztérium
szénbanyaszati irdnyszdmainak megallapitdsatdl (energiagazdalkodasi
stratégiai tervhez illeszkedden) hatarozza meg a szénkitermelést6l a
vagonba rakasig, vagy az erémii feladasig.

A széntermelést (a Banyatorvény alapjan) tizemi szervezetben kell
végezni az lizem termelésiranyitasat felelds miiszaki vezetd végzi,
helyetteseinek kell lenni és annyi banyaszati és szakipari miiszaki
iranyitot (feliigyeletet) kell alkalmazni, amennyi a biztonsagos ¢és
gazdasagos munkavégzés feltételeinek megfelel.

Az, hogy a banyaiizemi szervezet és a minisztérium (vagy ujabban
piaci szereplék vannak) vevok kozott hany lépcsé van, a tulajdonos
dolga, hogy meghatarozza.

Az allami banyaszkodas idején az alapitoi jogokat a nehézipari/ ipari
miniszter gyakorolta és az iranyitasi 1épcsék szamanak meghatarozasat is
koézpontilag hataroztak meg. Ezen tevékenységnek is, mint minden mas
allami vallalatnak, szocialpolitikai szerepet is be kellett tolteni. Az
alkalmazotti 1étszamnak illeszkedni kellett a foglalkoztatas politikai
iranyokhoz, a bérszinvonalnak az életszinvonal fejlddésének,
valtozasanak meghatarozasdhoz. Ezt még a medence kornyezetének
specidlis helyzete tovabb modosithatta. Az alapitoi (tulajdonosi) jogokat
gyakorld tobb esetben hajtott végre fels6-, ill. kozépiranyitasi
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szervezetekben = modositast. A visszaemlékezéseim  szerint a
medencéknél, ill. az ilizemeknél egyik sem hozott 4tt6rd valtozast,
legfeljebb egy-két jobban lobbizd vezetd a sajat medencéjének tobb
elonyt tudott kiharcolni. A legnagyobb ilyen szervezet a Magyar
Szénbanyaszati Troszt volt, ahova nagyon sok jO szakembert
Osszegyujtottek. Tul sok feladatot akartak elintézni, csorbitva a vallalatok
jogait.

Mire minden MSzT-nél dolgozé felvette a fordulatszamot, mar
lathaté volt, hogy nem ez a megoldas. Az MSzT el6tt volt az Egyesiilt
Magyar Szénbanyak (EMSz) ez egy kis létszammal miik6dé iranyitd
kézpont volt, majd jott a Szénbanyaszati Koordinacios Kdzpont és az
MSzT létszamanak kiilonféle tarsulasokban vald szétdaraboldsa, mig
sziikségszeriien le nem épiiltek. Akik ezen szervezeteket (a legfels6
szintt6l a legalso6ig) kitalaltak, arra nem gondoltak, hogy nincs olyan
szervezet, aki a kevés pénzt mindenki megelégedésére tudta volna
szétosztani. Vagyis a magyar szénbanyaszat az allami iranyitas 80%-ban
alulfinanszirozott volt. Ezért barmilyen szervezeti valtozas sem segitett
volna rajta. Ezt bizonyitjak egyes vallalatoknal végrehajtott fejlesztések,
a szénfali teljesitményeket 10-szeresen tudtak ndvelni a sikeres fejlesztési
alapokbol, de ahogy az akna ala értek, a kiilszinrél az osztalyozoba,
illetve a vagonba raktdk a szenet, mar legfeljebb csak 2-szeres
teljesitményfejlodést tudtak a vallalatok felmutatni. Vagyis, ahogy a
szénfaltol tavolodtunk el, tgy fogyott el az a lehetdség, hogy barmilyen
korszerlsitést véghez vigyenek. Valtozast csak az 0j banyaknal lehetett
elérni, mert azokat mar igy tervezték. Az én banyaidedlom, hogy az-az
6nallé banya, ami Onalléan képes ipari, vagy lakossagi fogyasztasra
alkalmas szenet kibocsatani, a folé mar semmilyen szervezetet nem
szabad tenni.

Ef616tt mar csak a vevo lehet.

Sajnos a korabbi rendszerek filozofiaja alapjan sok esetben az

objektivitast nélkiilozve egy-egy medence Osszevondsidt vagy
szétdarabolasat kaderpolitikai kérdésnek tekintették.

27



Barabas Mihaly « Oroszlanyi Szénbanyak

Tobb esetben felroppentek olyan hirek, hogy a Komarom megyei 3
banyavallalatot Osszevonjak. Mindhdrom tragédidja lett volna, de
legféképpen az oroszlanyi medencéé. Példa erre a VERT megalapitasa,
hogy milyen terhet rottak 14 a rendezetlen finanszirozasa
fiitéerdmiivekkel, majd a badnya integracidja utdn, felel6tlen, tovabbi
veszteségek (Tatabanya Energiatermeld Kft.) beemelésével. VERT
megterhelése az 1990-91-es évek kormanyzatanak rossz energiapolitikaja
¢s az allami vallalatok tarsasagokka torténd atalakitasa végrehajtasanak
jovéatehetetlen hib4ja volt.

Az Oroszlanyi Szénbanyaknal (4llami vallalat idején) 3 olyan szakasz
volt, amikor mennyiségi visszafogasra keriilt sor.

Els6 esetben a csucsrol, 1965-ben a 3,5 millié tonna éves termelésig
toretlen felfelé ivelés wvolt, de 1965 utan mar az uj gazdasagi
mechanizmus szele lengedezett. Ez egy fokozatos hanyatlast hozott, bar
1-2 akna szénvagyon kimeriilés cimén tortént bezarason kiviil Oroszlany
a fejlesztésre Osszpontositott a technologiak fejlesztésének kimondottan
jot tett ez a szakasz, a termelési volumen tovabb csokkent a 1étszam is, de
mi Uj banya tervezésével és nyitasaval foglalkozunk. A banyaszatbol
elaramlik a munkaer6, mi miszaki fejlesztéssel ellensulyozni tudjuk,
egészen 1982-ig. Kozben megkezdjiilk a markushegyi banya épitését. A
banyaépitést toretleniil végezziik, bar a gazdasagpolitikaban ezen beliil az
energiapolitikaban is valtozasok sorozata jon el6. A vilagpiaci hatasok
egyre jobban hatnak a magyar gazdasdgra. Banyaszatban kapkodni nem
lehet, egy banya épitése 5-10 évig tart, ez id6 alatt legalabb haromszor
valtozik az energiapolitika. A markushegy termelésbe 1éptetéséig (1981.
04. 01.) 2,5 milli6 tonna/évre esik vissza a vallalat termelése, de 1982-
ben mar megint tilhaladjuk a 3 milli6 tonna/évtermelést.

A 80-as évek majdnem végig teljes kapacitassal megy, mig a vége
felé csokken az energiaigény, a rendszervaltas elészele mar mutatkozik.
Mindenki tamadja a banyaszatot. Az Onkormanyzat (oroszlanyi és
pusztavami) a banyaszat okozta karok miatt, a bezarast kovetelik, azaz
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olyan feltételeket akarnak a kormanytdl kiharcolni, ami a banyaszat
megsziinésével egyenld. Sorozatos lakossagi forumokra jarunk, kiilonféle
kornyezeti artalmak okozdsanak magyarazasara, majd lassan alabb hagy a
hisztéria. A kozponti akarat 0j arrendszert vezet be a két piaci
szereplonek (termeld, felhaszndld), nagyobb szerep jut az éves
programok meghatarozasaban, természetesen az arakat maximalizaljak. A
80-as ¢évek végén tovabb csokken a termelés. Az Oroszlanyi
Szénbanyaknal évente 200 et-val csokken, igy az 1992-es BDSZ-Ipari
Minisztériumi aralku utdn mar 600.000 t/év szénnel kevesebbet vesz at a
villamos miivek. Ekkor indul el a gazdalkodas gyors atalakitasa és a
felszamolas, s ezzel egyiitt a XXI-es, XXll-es ¢s XXllI-as aknak
szénvagyon kimeriilés cimén torténd bezarasa, holott az orszag 3
legolcsobban termeld banyaja volt. 1994-ben az integracidban mar csak 2
millio t/év kapacitassal vették igénybe a 3 termeld tizemet, amelyekb6l
ma mar csak egy van, ami egyben az orszag legnagyobb és az eocén
programba betarsulva a legsikeresebb banyéja lett.

A magyar szénbanyaszat ma mélyen a lehetdségei alatt van igénybe
véve. Természetesen a magyar szénbanyaszatot két részre kell valasztani:
mélymiivelés és kiilfejtés. A magyar energiapolitikaban (ha van) a
szénbanyaszatnak a ment6ov szerepét kellene betdlteni, minimum a
lakossagi energia felhasznalasnak megfeleld energiatermelést kellene
feladatul kitlizni. A szénbanyaszat O0sszeSségében alkalmassa tehetd e
feladatra. Az utébbi 10 évben gyakorlatilag mélymiiveléses szénbanya
(szamottevo kapacitassal) nem épiilt. Ha figyelembe vessziik azt, hogy 5-
10 év kell egy nagyobb kapacitasi banya felépitéséhez, ezek a késések
szinte behozhatatlan hatranyt jelentenek. Tudomasom szerint a foldtani
kutatasok is lealltak, bar perspektivikus teriilettel minden vallalat
rendelkezett. A mai piaci szereplok nem nagyon partnerek abban, hogy
netalan valamilyen banyaszati kibontakozas induljon el. A kormanyzat
pedig nyiltan és drasztikusan torzitja arhatosagi jogkorénél fogva az
energia arakat, hogy a felhaszndlokra néhany év mulva hirtelen szakadjon
ra a vilagpiaci ar. Lehet, hogy akkor mar abszolut kés6 lesz, mert hazai
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kinalati szén besziikiil, vagy megsziinik az energiapiacon és megint a
multik jarnak jol!!

En naiv allampolgar, ugy varnam el a magyar kormanytdl és a
magyar parlamenttdl, hogy ellenzék ide, kormanypart oda, hossza tava
energiatermelési és -felhasznalasi programot készittetnék és 2/3-0S
torvényként 1éptetném hatalyba.

- Els6sorban azért, mert még nem vagyunk olyan gazdagok, hogy az
energia liberalizaciobol adodd gyakori kényelmetlenséget
kézlegyintéssel tudjuk elintézni.

- Masodsorban, még ma is olyan torzak az arak, hogy a felhasznalo
(elsosorban a kisfelhasznald) naponta szamolgathat, hogy mi az
olcso, holott mar legalabb haromszor verték at a kormanyok a
magyar népet (lasd: carborobot, olajkalyha, hétarolos villanyfiitést
kalyha), most vagyunk? a negyedik atverés alatt, mert hirek szerint
60% feletti a kisfogyasztoknal a gazfiités aranya.

- Ezen atverés utan, amikor 3-4 év mulva a gazar vilagpiaci lesz, el
kell szedni a széntiizelésu kalyhakat, kazanokat, de kérdés milyen
szénnel fiitsiink? Magyar szénnel, vagy kiilfoldivel?

A bényaszvallalkozok nem olyan tokeerdsek, hogy ilyen bizonytalan
kifutassal kapacitasokat tudjanak melegen tartani. Ehhez az kell, hogy a
banyaszat, de az egyszerli allampolgar is, lasson egy orszagos
energiafelhasznalasi menetrendet (ha mar tal bonyolultnak talaljak a
képviselok a stratégia szot).

Az energiafelhasznalas lehetdségének jovObeni ismeretére a
lakéasépitésnél is sziikség van, hiszen teljesen eltéré kémény, vagy flitési
rendszertervet kell késziteni, minden fiitési alternativara, de mind
kiépiteni egy lakasban, hogy valtoztatni tudjon az allampolgar a napi
szén, gaz, villanyaram koziil, azt hiszem badarsag.

Az ¢én reményeim alapjan a képviselok rajonnek annak
sziikségességére, hogy az energiafelhasznalas teriiletén ne a liberalizacios
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széljaras alapjan kelljen (naponta) gyakorta valtoztatni, hanem évekre
tudjon tervezni a magyar ember.

Végiil is egy mérsékeltebb mélymiiveléssel és egy legalabb 10-15
Mt/év kiilfejtéssel taplalt energia termeldegységnek a 1étjogosultsaga van
és ez nemzeti érdek.

Az Oroszlanyi Szénbanyaknal, ill. jelenleg a felszdmolasanal toltom
most a 43. munkaévemet, de 1995. o6ta nyugdijasként. A vallalati
felszamolas alatti évek Osszehasonlithatatlanul mas, mint egy termeld
vallalatnal végzett barmely munka.

A torvények aranylag jol korbehataroljak a feladatokat. Az els6 évek
teenddi a legmozgalmasabbak, s valdjaban a felszamolast 2 év alatt a
torvény szerint el kellene végezni, de a kiskapuk és a banyaszati
sajatossagbol adodo kotelezettségek miatt elhtizodik: pl. banyakar,
tajrendezés, két éven beliil még el sem kezdhetd. Egyik legnagyobb gond,
hogy a tomegesen jelentkezd felszamolasokat a birésag nem gy6zi, van
olyan {igy, hitelez6i kifogas, hogy évek o6ta nem mozdult. Ettdl
fiiggetlenill az iigyek eldrehaladasa miatt mar az utols6 negyedévet
toltom itt. Az igazi nyugdijas éveket ezek utan kezdem el. Az unokakkal
tobbet fogok tudni foglalkozni az elkdvetkezd idében. Kiilon tervet erre
az évre nem készitettem, mert olyan sok egyéb rokoni kotelezettségeket
kell potolni, hogy a napi unokazas mellett ez évben el sem tudom
végezni.
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CSETHE ANDRAS
Mecseki Szénbanyak

1940. marcius 6-an Pécsett sziilettem, pedagdégus csaladban.
Iskolaimat az érettségivel bezardlag Pécsett végeztem. Sziileim
elképzelése szerint és sajat szandékombol is orvosnak késziiltem. Hidba
tettem azonban Kkitiintetéses érettségit és sikeres felvételi vizsgat, ,,rossz”
szarmazasom miatt nem jutottam be az egyetemre. A Varosi Partbizottsag
akkori ,,agitprop” titkira a banyamunkat javasolta. fgy lettem 1958.
szeptember 16-an a Mecseki Szénbanyaszati Troszt Pécs 6. lizem
(Széchenyi akna) csillése. Ez a vallalat és jogutddai voltak a munkaadoim
2001. majus 31-ig, nyugdijazasomig.

Két év foldalatti fizikai munka utan miniszteri fellebbezéssel 1960
oktoberében kezdhettem el tanulmanyaimat az akkori Nehézipari
Miiszaki Egyetem Banyamérnoki Karan, ahol 1965-ben — mar, mint
vallalati 6sztondijas — banyamiivel6 mérndki oklevelet szereztem.

Ezt kovetden a vallalat lizemeiben és az Igazgatdsagon toltdttem be
kiilonb6z6 munkakoroket. Igy voltam miszaki gyakornok, gyakorld
banyamérndk, féel6ado, vezetd tervezd, korletvezetd banyamester, tizemi
fomérnok helyettes, technologiai fdosztalyvezetd, lizemi fOmérnok,
lizemvezetd és egyben felelés miszaki vezetd. 1987-1991 kozott a
Mecseki Szénbanyak vezérigazgatdja voltam. A jogutdd Mecseki
Béanyavagyon-hasznositonal szakagi fomérnok volt az utols6 beosztasom.
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Beosztasaim lehetové tették a mecseki majd a késobbiekben a
magyar szénbanydszat mélyebb megismerését. Az iparagra az erOs
hierarchikus szervezeti felépités és iranyitas volt a jellemzd. Ezt szinte
torvényszeriinek is nevezhetjiikk, amely egyik oldalrol az allam
tulajdonosi  szerepébdl és  tervgazdasagi iranyitasi modszerébdl,
masrészrél banyaiizemi vonatkozdsban a szakma sajatossdgaibol
kovetkezett.

A felsé iranyitas a mindenkori — az iparért felelés — minisztériumhoz
tartozott. A szén fontossagat jelzi, hogy 1945. X. 25-t6l 1953. 11. félévéig
ezt a minisztériumot Banya és Energiaiigyi Minisztériumnak hivtak,
melyen beliil kezdetben kiilon Szénkormanybiztosi Hivatal is mitkodott.
Majd kovetkezett a Nehézipari (1967-74), az Ipari (1974-1990) és az
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium 1990-t6l.

A kozépiranyitd szervezet 1946-48 kozott a Magyar Allami
Szénbanyak Rt. volt, melyhez kdzvetleniil csatlakoztak a banyaiizemek.
A banyatizemek 1948-52 kozott Szénbanyaszati Nemzeti Vallalatokban,
majd 1952-1967 kozott Szénbanyaszati Trosztokben —mikodtek,
kozépiranyitod szervezet nélkiil.

1967. VI 1-én alakult meg az Egyesiilt Magyar Szénbanyak (EMSZ),
melyet a Magyar Szénbanyaszati Troszt (1974. VIL 1.), a Szénbanyaszati
Koordinaciés Kozpont (1981. 1. 1.), Banyaszati Egyesiilés 1983. 1. 1.)
kdvetett, mint kdzEépiranyitod szervezet.

A banyaiizemek ugyancsak 1967-ben Szénbanya Vallalatokka
alakultak, altaldban medencénként.

A politikai rendszervaltds utan a megmaradd szénbanydk vagy az
eromiivekbe integralodtak célbanyakként, vagy megprobalkoztak 6nallo
gazdasagi tarsasagként ideig-oraig talpon maradni. Az eleve bezarasra
itélt szénbanyak ¢és a felszamolas sorsara jutd banydszati vallalkozasok
kotelezettségeinek teljesitését a Szénbanyaszati Szerkezetatalakitasi
Kozpont (SZESZEK) vezényelte ill. vezényli kozépiranyitoként.
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Az ipardg a rendszervaltasig élvezte a direkt iranyitas elonyeit és
szenvedte hatranyait.

Ez az akkori politikai viszonyok kdzott nem is torténhetett masként.
Teljesség nélkiil emliteném meg, hogy a tobblépcsds iranyitas mellett az
iizemi-vallalati ,,négyszogekkel” (Part, Szakszervezet, KISZ, szakmai
vezetés) torténd permanens egyeztetések, a szamtalan targyalasi forum
lelassitotta, talbiirokratizalta a vezetést, és egyuttal megosztotta,
csokkentette a személyes felelsséget, sot, a kollektiv feleldsséget is. A
jovedelmek egalizalasi  torekvéseivel gyengitette a  személyes
érdekeltséget és ezen keresztiil a teljesitményt.

A szén szerepének nemzetk6zi, majd hazai csokkenése nyomon
kovethet6 az ipardgunk minisztériumi iranyit6  apparatusanak
1étszamcsokkenésében is. Szerepiiket egy ideig a kozépiranyito
szervezetek vették at. Feladatuk els6sorban a szénbanyaszati problémak
és a kiemelt fejlesztések iigyeinek koordinalasa volt egészen a
rendszervaltasig.

A mecseki szénbanyaszat torténete a II. vilaghaboru és az azt kdvetd
konszolidacio utan négy nagy szakaszra oszthato:

- extenziv fejlédési szakasz (1953-1961),

- intenziv fejlodési szakasz (1962-1971) ,

- visszafejlodési szakasz (1972-1981),

- a,liasz program” és az ujabb visszafejlédési szakasz (1982-1991).

A habort utani iparpolitika vezérelve az Onellatas volt, emiatt a
nehézipar gyorsitott iiteml fejlesztése keriilt eldtérbe, ami az iparag
energiaigényessége miatt gyorsitott villamositast igényelt. Az acélgyartas
fejlesztésére 1j kohaszati mi épililt Dunagjvarosban, melynek
kokszigényét a mecseki — elsdsorban komléi — kokszolhatd
széntermelésre alapoztak. A novekvO szénigények kielégitése a
széntermelés gyors novelését siirgette.
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A termelés fokozasa érdekében a pécsi teriileten novelték a kibavas
menti miivelést, melynek termelvénye 1954-re mar 300 et/év folé
emelkedett. A tarokkal, ereszkékkel, kis kézi miivelésii kiilfejtésekkel
torténd banyaszkodast a kényszer sziilte, kedvezétlen miiszaki
feltételekkel, rossz mindségii szenet termeltek.

Az 1952-53-as években készitett beruhdzasi programok elsédlegesen
a szintentartast céloztak. Az 1954-ben indult fejlesztések fobb céljai az
aknak tovabbmélyitésével, 10j szallit6 akna (Istvan II.) és légakna
(Szabolcs), vakaknak (Vasas), valamint a hosszihetényi ikerakna par
lemélyitésével a kiesd termeldkapacitasokat kivantak poétolni, illetve a
késésben 1évé 1j termeldszinteket bekapcsolni. Kisebb tizemi belsd
infrastrukturalis fejlesztések (furdok, kompresszortelep,
transzformatorhaz, szallitopalyak, kozponti banyamenté allomas) is
megvaldsultak. Megvalosult az Ujhegyi szénmos6 rekonstrukcioja,
melynek f6 célja a kapacitasndvelésen til a kokszszén koncentratum
kihozatali ndvelése volt.

A mélyszinti miiveléssel parhuzamosan miivelésbe vontdk a felsd
szintek valamilyen okbol visszahagyott szénvagyonat is. Ezzel a
banyamiivelés  mélyiilési  sebességét  lehetett  fékezni, de
dekoncentracidhoz vezetett.

Az id6szak nagy eredménye a vagatrekonstrukcié volt. A faval
torténd vagatbiztositas kivaltasa acélszerkezetes biztositasra 1957-ben
kezdodott, fokozva a miivelés biztonsagat és feloldva a termelés, miiszaki
fejlesztés, gépesités egyik legnagyobb gatjat.

A komlo6i teriilet banyaszatanak fejlesztése a korszak egyik
iskolapéldaja volt, amikor a szinte semmibdl kellett gyorsan, sokat
termel6 banyaszatot kialakitani. Az eszk6zok kozott szerepelt a meglévo
banyak rekonstrukcidja csakiigy, mint j banyaiizemek telepitése (Béta,
Zobak). Teljes banyaszati infrastruktira Iétesiilt, beleértve a ,,szocialista
banyavaros” létrehozasat is.

36



Csethe Andras * Mecseki Szénbanyak

Az északi részmedencében az 1950-es évek elején harom banyaiizem
mikodott: Nagymanyok, Maza, Szészvar 150-300 t/nap, {iizem
kapacitassal. A szénigények fokozodasaval 1954-ben tjra be kellett
Iéptetni a termelésbe Csaszta banyaiizemet 90 t/nap, illetve a Varaljai
banyaiizemet 50 t/nap kapacitassal.

A korszak extenziv, dekoncentralt, erdltetett termelésti fejlodési
szakaszat leginkabb jellemzi, hogy 1953-ban 9 termelSegység 2109 et-at
termelt, 1961-ben pedig 14 termeldegység 3071 et-at. Ez 67,3%-0s
termelésnovekedésnek felel meg.

A talerészakolt nehézipari fejlesztés finanszirozasi zavarokhoz, a
beruhazasok elhtizodasahoz, Osszességében a  varttdl elmaradd
eredményekhez vezetett. Ezért a 60-as évek elejétdl a kapacitasok jobb
kihasznalasa, a termelékenység, a miszaki fejlesztés, a gazdasagos
iizemeltetés keriilt a gazdasagpolitika kozéppontjaba.

Ezt az iddszakot ugy a Pécsi, mint a Komléi Szénbanyaszati
Trosztnél az iizemi és a munkahelyi koncentracios torekvések
jellemezték. Ennek szellemében vontak ossze 1963. julius 1-én a Komloi
és a Pécsi Szénbanyaszati trosztot, létrehozva az egész lidsz medence
egységes szemléletli iranyitasat. Ez a tény, valamint a nagyteljesitményti
banyagépek, biztonsagi eszkozok konnyebb beszerezhetosége, a
fluktuacio  ellenére is kialakult nagytapasztalati, fegyelmezett
szakmunkas garda létrejotte a mecseki lidszbanyaszat legsikeresebb
korszakat eredményezte.

A pécsi teriileten az 1967 évi vizbetorés és a gazdasagtalan termelés
Széchenyi akna Szabolcs banyalizemmel torténd Osszevondsdhoz, a
Széchenyi aknai banyaszkodas gyorsitott befejezéséhez vezetett 1971-
ben.

1964 augusztusaban iizembe helyezt¢ék Istvan II.  aknat.

Megsziintették Béke aknat és a Riicker aknai kiilfejtést, s igy kialakitottak
a koncentralt, nagy kapacitasu 6sszevont Pécs-Banyaiizemet.
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Vasason Béta felé terjeszkedve attértek a felsé szintek mivelésére,
valamint 0j kiilfejtéseket inditottak.

A komloi teriileten 1963-ban 6sszevonasra keriilt a Kossuth, Anna és
Ill-as aknai banyatlizem. 1965-ben 0Osszevontdk a pécsi és komldi
tanbanyakat. 1965-re befejez6dott Béta banyatlizem teljes kiépitése, és
1964 februarjaban termelésbe 1épett Zobak banyaiizem.

Az északi teriilet banyait Eszaki banyaiizem néven vontik Ossze
1962-ben, majd a mazai, csasztai és nagymanyoki banyamiiveleteket
fokozatosan leallitottak. Szaszvar banyatizem rekonstrukciora keriilt.

Az lzemkoncentraciok jelentdés munkahelyi koncentracioval
parosultak. Ez utdbbit a mivelési technoldgidk korszeriisitése, a
munkahelyi gépesités ¢és a banyaveszélyek elleni védekezés
hatékonysaganak fokozasa tette lehetdve.

Az 1962-ben 13 termeld egység altal termelt 3340 et 1971-re 3941 et-
ra noétt, az tizemek szama 7-re csokkent. A legmagasabb termelést 1965-
ben érte el a medence 4362 et-val. E k6zben a széntermeld fizikai 1étszam
28%-al csokkent.

A koncentracio6 a kiszolgald lizemeket is érintette, 1963-ban 1étrejott
a Kozponti Géplizem, a Villamos iizem és az Anyagellato tizem, 1971-
ben a Gépkocsi lizem. Szakmai okok miatt 6nallo maradt a Karbantartd
iizem Komlén és a pécsi Epitési Uzem.

A hatvanas évek végére a mecseki szénmedencében a visszaesés jelei
kezdtek mutatkozni. A szénhidrogének energetikai felhasznalasanak
elotérbe keriilése — a fejlett orszagokhoz képest késve - nalunk is
bekovetkezett. A szén versenyhelyzetbe keriilt és ez banyabezarasokhoz
vezetett. A szénbanyaszat megitélése kedvezotlenre valtozott.

A banyabezarasok kozvetleniil a Mecseket nem érintették, de
feler6sodott a banyaszok elvandorlasa, a fiatalok pedig nem jottek
banyasznak.
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A bekovetkezett gazkitorések, az 1972-73-as nagy Kossuth banyai
banyatiizek 1) mivelési eldirdsokat és szabalyzati megkotéseket
eredményeztek.

Ennek kovetkezménye magasabb koltségekben, a koncentracios
szinvonal csokkenésében, végsd soron a banyamiivelés egyensulydnak
megbomlasaban jelentkezett. Csokkent a produktiv teljesitmény és a
termelés. Ez viszont a kapacitasok kihasznalatlansagahoz, az 6ssziizemi
teljesitmény és a gazdasagossdg romlasdhoz vezetett. A foldalatti
termelés Vvisszaesését a kiilfejtési termelés fokozasaval igyekezett
kompenzalni a vallalat, megszervezve az 6nallo Kiilfejtési iizemet.

Az 1973-as olajarrobbanas — ismét késleltetve — a magyar gazdasagot
is megrenditette. A szén piaci kereslete — elsGsorban a koksz és a
lakossagi szén irant — megnétt. Ez a mecseki kokszolhatdo szén
felértékelddését jelentette. A mecseki szénmedence a fejlesztendd
vallalatok soraba keriilt.

A kohokoksz és a kokszolhat6 szén importjaban jelentkez6 gondok és
beszerzési 4ruk emelkedd iranyzata miatt az Allami Tervbizottsag
5052/1978 szamu hatarozataval a Ill-as szamu, 1 millio t/év kapacitasu
kokszolo blokk megépitése mellett dontétt a Dunai VaSmiiben. A
gazdasagpolitikai dontés a hazai kokszolhatod szénkoncentratum termelés
fokozasat is eldirta.

Az Allami Tervbizottsag (ATB) hatarozatai alapjan a Banyészati
Tervezé Intézet bevonasaval tobb fejlesztési elképzelés késziilt. A tobb
éves dontés — el6készitési huzavona utan az ATB 1981-ben a hetedik
valtozatot hagyta jova — allami nagyberuhdzas formajaban -1982. januar
1-i kezdéssel és 1992. juniusi befejezéssel. A 900 et/év kokszszén
koncentratumot 3400 et/év foldalatti termelésbol kellett volna eldallitani,
mikozben a medence foldalatti termelése 1981-re 2651 et-ra esett vissza.
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A jelentés késedelemmel elfogadott fejlesztési valtozat — mely a
szakmai zsargonban a ,liasz program” elnevezést kapta — négy
egyenrangu célt tizott maga elé:

1. atermeldkapacitasok korszertisitése ¢és fejlesztése,

2. aszén-el6készitési technologia korszeriisitése és atalakitasa,

3. az alkalmazott banyaszati technologidk Kkorszerlisitése, a
termelési folyamatok teljesitményének ndvelése, a biztonsag
fokozasa, a munkahelyi kdrnyezet javulasa, a 1étszam csokkenés
ellenstlyozasa céljabol,

4. a munkaerd megtartdsait biztositdé lakéasépitési program
lebonyolitasa.

A teljes fejlesztési koltségeldiranyzat 22,929 Mrd forint volt, melybdl
a VI otéves tervben 4 Mrd, a VIIL. 6téves tervben 16,8 Mrd keriilt
volna felhasznalasara.

A célkitiizés nem tartalmazott j banyanyitast.

A mikddé Pécs, Vasas, Kossuth. Béta és Zobak banyaiizemek
rekonstrukcidjaval és mélyebb szintjeinek feltardsaval kivanta a program
biztositani a 180 Mt szénvagyon 3,4 Mt/év Kkapacitassal torténd
kitermelésének feltételeit. Ezen belill harom banyat: Pécs, Vasas és
Zobak banyat perspektivikusnak mindsitette.

A szénfeldolgozas pécsi telephelyre vald Osszpontositasaval és
bovitésével, az aproszén flotalas bevezetésével a kokszszén kihozatalt
16%-r61 26%-ra, a koksz-szén koncentratum mennyiségét 400 et/év-r6l
900 et/évre tervezte boviteni.

A fold alatt a termeld folyamatok gépesitésével, a kiilszinen a
kiszolgaldé  lizemegységek  1jjaépitésével, a  hirkozlés, a
diszpécseriranyitas és a szamitastechnika korszeriisitésével, valamint a
banyaktol a moso6ig terjed0 szalagszallitdis megvalositasaval a
munkatermelékenység 30-35%-o0s novelése volt a célkitlizés.
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A program végrehajtasa 1982-ben Pécs Istvan III. akna épitésével,
Kossuth ¢és Béta banyaiizemekben 1 termelGszintek kialakitasaval, a
pécsi  szénmosd  rekonstrukcidjaval és 1)  foldalatti  gépek
iizembeallitasaval megkezd4dott.

1984-t61 kezd6dben a megvalositas feltételei jelentésen romlottak:

- a beruhazasi forrasok éves koltségvetési eldiranyzatai csokkentek,
1982-85 kozott az eldiranyzott 4,0 Mrd Ft-tal szemben 3,3 Mrd Ft
keriilt felhasznalésra, a program végrehajtasa lelassult,

- a népgazdasagi célok és a beruhazassal kapcsolatos ellatasi
kotelezettségek modosultak,

- a beruhazo vallalat termel6 tevékenységének gazdasagi kondicidja,
jovedelemtermeld képessége — els6sorban a széntermeld-
szénizemi 1étszam elaramlasa miatt — fokozatosan romlott,
mikozben a korabbi gazdasagiranyitasi gyakorlat fenntartasat
jelentd ellatasi kotelezettség és a jovedelmezOségre vald torekvés
ellentmondasai ¢élezdédtek.

Az 5031/1985. sz. ATB hatérozat az allami kolcsonoket allami
alapjuttatassa alakitotta at, egyben elGirta a szakdgazat pénziigyi
rendezésével Osszhangban e beruhazasi program tartalmi és iitem-
modositasat a valtozo iparpolitikai elképzelésekhez igazoddan, melyet az
5031/1986. sz. ATB hatarozat fels§ hatarnak tekintendé keretjelleggel
fogadott el:

- atermelés az eredeti 3,4 Mt/év helyett 3,1 Mt/évre mddosult,

- a kokszolhatd koncentratum termelése az eldiranyzott 900 et/év

helyett csak 600 et/év mennyiségre novekszik,

- aprogram befejezése 1992-r61 2000-re tolodik ki,

- a teljes fejlesztési koltségeldiranyzat pedig 29,909 Mrd forintra

novekszik.

Egyuttal arrol is intézkedett, hogy a program 1990. év utani
folytatasarol 1989-ben ujabb eléterjesztést kell késziteni:
- a népgazdasagi lehetdségek, szénigények és koksz-szén
importlehetdségek valtozasa,
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- a Mecseki Szénbanyak termelési lehetdségeinek, a miiszaki
fejlesztési eredmények és a kivitelezési program miiszaki tartalmi
megvaldsuldsanak helyzete figyelembe vételével.

1986-t61 a vallalat széntermelése folyamatosan csokkent, kezdetben a
sulyos balesetek, banyatiizek, romld geologiai koriilmények, majd a
banyaszati feltaras és termelés egyensulyanak megbomlésa, valamint az
erés termeldi 1étszamcsokkenés miatt. Az 1986. évi gazdalkodasi
veszteség utan a vallalatot szanaltak.

A Pénziigyminisztérium Szanald Szervezete 1987. majus 20. és 1987.
november 30 kozotti idoszakban folytatta le a szanalasi eljarast a Mecseki
Szénbanyaknal.

Az eljaras soran tisztazta a nem fizetéképes vallalatunk miiszaki,
gazdasagi helyzetét, a gazdalkodas lehetséges perspektivait, a vallalat
agazati, illetve népgazdasagi kapcsolodasait, valamint a vallalat szerepét
a régioban. Feltarta az okokat, amelyek a vallalat fizetésképtelenségét
eléidézték. Meghatarozta azokat a sziikséges beavatkozéasokat, amelyek a
vallalt hosszabb tavi fizetoképességének helyreallitisahoz vezetnek.

Az eljards alapjan a Szanaldo Szervezet és a Mecseki Szénbanyak
vezetdi megallapodast irtak ald 1988. februar 10-én. A megallapodas
lehetévé tette a vallalat tovabbi miikodését, igy teljesiilt a Szanalasi
Tarcakozi Bizottsag célkitiizése, amely a vallalat megsziintetése esetén
varhato ,,sulyos foglalkoztatasi zavarok™ elkeriilése volt.

A megallapodas kdzéppontjaban a vallalati mérleg szerinti eredmény
eldirasa all, amely 1988, 1989, 1990. években — feltételekhez kotott
tamogatasokat is beszamitva — nyereséget mutatott.

A szanalasi id6szak (1988-1990) varhatdo eredményét 1987-ben
kellett meghatarozni. 1987-ben nem volt lehetéség szamszerisiteni — az
akkor mar részben kilatasba helyezett — személyi jovedelemado és az
aremelkedés tobbletkoltségének, a szénar-emelésnek, a banyakarokkal
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Osszefiiggd tamogatasok megvonasanak, a koksz-szén artamogatas
limitalasanak, illetve megvonasanak eredményvaltoztatd hatasat. Tehat a
megallapodésban szerepld eldirt eredmény levezetése az 1987. évi
szabalyok miikodését feltételezve tortént.

Indokolt lett volna a megéllapodast az el6bbiekben irtak miatt
modositani, de ez nem tortént meg. A Szandldo Szervezet maga sem
rendelkezett elegendé forrassal és dontési jogositvannyal a megvaltozott
kiils6 tényezok orvoslasara.

A szanalasi megallapodas alapfeltételeiben nem modosulds, hanem
gyokeres valtozas kovetkezett be. Ennek kovetkeztében — bar a szanalasi
megallapodas {6 célkitlizéseit teljesitettik — nem tudta a vallalat a
gazdasagi stabilitasat helyreallitani.

A vallalaton beliili negativ hatasok a szanalési id6szakban kozel 2050
millié forint veszteséget okoztak. Ennek tobb mint fele a szén- és a
brikett volumencsokkenésébdl szarmazott.

A széntermelés elmaradasa a vizsgalt harom évben 923 milli6 forint
arbevétel-kiesést idézett eld, melynek kivalto okai a létszamhianybol
eredd miiszakhiany, valamint az alacsony termelékenység.

A két alapvetd termelési tényezdvel, az élémunkaval és a
holtmunkaval valo gazdalkodas messze elmaradt a kivanatostol.

Rendkiviil alacsony volt a termelés gépesitettségének szinvonala.
Ennek alapveté oka az, hogy a szanalasi iddszakban sem sikertilt
megtalalni, adaptalni a mecseki geoldgiai koriilményekre altalanosan
alkalmazhat6 gépi fejtési és vagathajtasi technologiakat. A Liaszprogram
keretében nagy értékii berendezéseket vasaroltunk, amelyekkel a
kisérletek csak részben vezettek eredményre. Igy a termelékenység
szinvonala szinte kizarolag az éldmunka hatékonysagatol fiiggott.

Tovabbra sem sikeriilt kialakitanunk olyan bels6é 0sztonzési
rendszert, amely a termelékenység novelésére serkentett. Vagyis a
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rendelkezésre all6 1étszamunk kihasznalasa sem volt megfeleld.
Ugyanakkor a produktiv teriileten 1étszdmhidnnyal kiiszkodtiink.

A szanalasrol Osszefoglaldban megallapithaté, hogy a Mecseki
Szénbanyak Vallalat a megvaltozott helyzethez alkalmazkodva megtette a
pénziigyi helyzete stabilizdldsa és a Szanalasi Megallapodas teljesitése
érdekében sziikséges intézkedéseket. Kiilsd, egyik szerz6dd félnek sem
tulajdonithatd események kovetkeztében ezen intézkedések mellett is
veszteség és pénziigyi hiany keletkezett.

A Szanalé Szervezet a Vallalat tevékenységét folyamatosan
figyelemmel kisérte. A meghozott intézkedéseket a mindenkori
helyzetben sziikségesnek, de nem elégségesnek itélte, nagyobb hatast
intézkedésekre azonban az adott koriilmények kozott vallalati
hataskorben maga sem latott lehetGséget. A vallalat a folyamat
id6tartamdul kijelolt 3 év alatt megorizte mitkodoképességét.

A szanalas folyamata kozos megegyezéssel 1991. marcius 31-én
lezarult.

Kiemelt szerepet kaptak ebben az iddszakban a vallalat életében a
hangulati elemek. A vallalat és altalaban a szénbanyaszat kiemeltségének
latvanyos megsziintetése, a magas inflacié, a nehéz gazdasagi helyzet
igen fesziilt hangulatot eredményezett.

A szanalas els6 évében, 1988. augusztus 23-an Pécs-banyaiizemben
bekovetkezett — ismereteim szerint — az elsé spontan sztrajk. Ennek
kozvetlen kivaltd oka az 0j adorendszer volt, melyet a dolgozok nehezen
értettek meg, csupan jovedelem elvonast lattak benne. Raadasul az SZJA
progresszivitasa legjobban a foldalatti produktiv allomanyt sujtotta. A
sztrajk okainak, lefolyasanak, kormanyzati kezelésének feltarasa maig
nem tortént meg.

Bar tovabbi munkabesziintetésre nem keriilt sor, a fesziiltség, mely

vezetOellenességben jelent meg, nem mult el. Vezetési modszereink nem
bizonyultak elég hatékonynak ahhoz, hogy nagyobb hordereji

44



Csethe Andras * Mecseki Szénbanyak

racionalizal6 intézkedéseinket (Istvan akna bezarasa, Komlo-banyaiizem
¢és mas lizemek racionalizalasa) ne kovessék hangulati hullamverések. A
folyamatos munka feltételeit azonban meg tudtuk Orizni.

A szandalasi idOszakra esett az el6z6 politikai rendszer felbomlésa is.
Elséként az ifjusagi, majd az érdekvédelmi szervezetek polarizalodtak. A
kiilonb6z6 szervezetek — egymassal is rivalizalva a nagyobb befolyasért —
mindenféle vélt ¢és valoés dolgozoi kovetelést magukéva tettek.
Egyenrangusdguk tudatdban az iizemi - vallalati ,,négyszogeket”
,,s0kszoglivé” alakitottadk, jelentésen novelve az lizem és vallalatvezetés
problémait.

A szanalassal parhuzamosan folyt a wvallalatndl ,, A Mecseki
kokszolhato széntermelés fejlesztésének” programja.

A tervezett program keretében 1982-88 kozott 5,8 Mrd. forint értéki
kdzponti beruhazas valosult meg, melybdl:

- Istvan III. akna lemélyiilt a IX. szintig ( 750 m), részben
szerelvényezve, elkésziilt a vasbeton toronygéphaz. Kész lett a
kompresszortelep 1., a fiitbkozpont 1. és II. liteme, a miihely-, a
raktar- és a transzformatorallomas épiilete, az utak, térburkolatok,
a vizellatas- és elvezetés Iényeges részei és az ideiglenes villamos
energia ellatas.

- Az iizemel6 banya fel6l lemélyiilt Istvan 1. akna a VIL. szintig, ott
elkésziilt a rakodd és gépi berendezései, a robbantéanyag kamra
1égdsszekottetéssel, részben elkésziilt a f6-keresztvagat (Istvan III.
akna fel¢), a K-i iranyvagat és a mozdonyszin. Magszelvényben
elkésziilt a VI. szinten Istvan III. akna f6-keresztvagata és
rakodoja.

- A Mecseki Szénbanyak — az Ipari Minisztériummal és az Allami
Fejlesztési Intézettel egyeztetve — a beruhazasi munkakat 1989. év
elején ledllitotta. Pécs Banyalizemben a termelés 1989-ben
megszint.
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- Vasas Banyaiizemben elkésziilt és rendeltetésszeriien lizemelt a
kompresszortelep — és a kozponti épiilet 1. Giteme, a gazlecsapold
allomas, a metantiizelési fltékozpont, a 35/6/0,4 kV-0s
transzformatorallomas, valamint a fejlesztés érdekében attelepitett,
Kivaltott 1étesitmények.

A banyaban elkésziilt a V1/a szinti irdnyvagat, még folyamatban volt
a K-i akna mélyitése, VI. szinten a K-i akna rakodo épitése és a bétai
bekotévagat kihajtasa.

A Kossuth banyai aknapillérek felszabaditasahoz és lemtiveléséhez
elkésziiltek mozdonyszinek, robbantbanyag kamrak, valamint Anna és K.
IV. aknakon néhany rakoddé. Kiilszinen elkészilt az Anna-aknai
foszelloztetés rekonstrukcidja és a K. IV. aknai felharmonikus szir.

Béta banyatizemben elkésziiltek VIIIL., IX. és X. szinten a szintnyitas
— rakodok, fo-keresztvagatok és a rakodokornyéki, u.n. egyéb
banyatérségek — létesitményei, kiilszinen a Ny-i aknai fOszelloztetés
rekonstrukcidja, a 6/0,4 kV-os traféallomas és egy konténer-fiitékézpont
banyametan ( ill. f6ldgaz ) tiizelésre.

Zobakon elkésziilt a banyaban a diagonalis akna mélyitése az V.
szintig, megkezd6dott a centralis aknanal a IV. szint nyitasa, a kiilszinen
a Zobak-i diszpécserkdzpont, diagonal aknan a gazlecsapold bovitése és a
metantiizelésti kazan.

1986-ban  ilizembe Iépett a  pécsujhegyi  szénelOkészitd
rekonstrukcigjanak — a Pécsett kitermelt szén flotalasi kapacitasat
biztosito — I. titeme.

Az II. {item a széntermelés, az értékesités és a beruhazasi program
koriilményeinek valtozasa miatt modosult és csak részben valosult meg.

Elkésziilt és hasznosult a 35 kV-os villamosenergia halozat néhany
vezetékszakasza, a slritett-levegd ellatds kooperacios vezetékének
bovitése.
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A tervezett tavhoellatds a metanhasznositas keretében — Vasas és
Komlé banyaiizemeket az ujhegyi széneldkészitdvel és a gaztarozokkal
Osszekotd metanfoldgaz vezetékrendszerrel — megvaldsult. Elkésziilt a
vallalati informacios kozpont épiilete. A beszerzett TPA 11-580 tip.
Szamitdgeép a tobbi szamitdstechnikai egységgel egylitt rendeltetésszertien
miikodott.

A program keretében a kiilonféle fejtési- és vagathajtasi technologiak
fejlesztéséhez kiilonbozd tipust gépeket €s komplex berendezéseket
szereztek be azzal a céllal, hogy a csokkend létszamot a gépesités
eredményeként a magasabb teljesitmény ellenstlyozza.

A pénziigyi litemezés és az éves pénziigyi keretek menet kdzbeni
valtoztatasa mar eleve kétségessé tették az eredeti célkitiizések
megvaldsulasat.

A program céljai koziil csak a célkitiizések 1. és 2. pontja valosult
meg idGaranyosan. A 3. pont vonatkozasaban az allapithatd meg, hogy a
megvaldsult miiszaki korszertsitésekkel sem lehetett elérni alapvetd
fordulatot a termelési technologiakban. gy a medence banyészataban
donté mértékii maradt a fizikai erdén alapulé termelési mod.

Ennek is koszonhetden leglatvanyosabban — és a kés6bbi vallalati
csod egyik f6 okaként — a célkitlizés 4. pontja, a munkaeré megtartisa
hitisult meg.

A termeld ilizemekben felgyorsult a foldalatti 1étszam — ezen beliil
elsésorban a vajar szakmunkasok — csokkenése. A szabadnapi
potmiiszaki termelés altalanossa valt, ez aztan tovabb rontotta a kieso
miiszakok aranyat. A potmiiszak nélkiili bérek az ipari atlag ala keriiltek.
1984-t61 lengyel banyaszok — foként véjarok — foglalkoztatasara
kényszeriilt a vallalat. Létszamuk 1986-ban 649 6 volt, de még 1991-ben
is 465 fot tett ki. Kisebb szamban ukran és roman banyaszokat is
alkalmazott a vallalat, elssorban koltség megfontolasok miatt.
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A széntermeld lizemek 1982-1991 kozott fizikai 1étszamuk 43%-at
veszitették el. A csokkend 1étszamot a technoldgia fejlesztése nem tudta
kompenzalni. A foldalatti termelés folyamatosan csokkent. 1987-ben
példaul a LIASZ programban tervezett termelés 65%-at volt csak képes
produkalni a vallalat, még az évrdél évre ndovekvo kiilfejtési termelés
mellett is.

A vallalat 1982-ben 7 termeldegységbdl 3039 et szenet termelt, 1991-
ben 4 termel6 egység mar csak 1694 et-at.

A kihasznalatlan kapacitasok és a vallalattol fiiggetlen kiilsd tényezok
onkoltség ronto hatasait a Mecseki Szénbanyak nem kompenzalhatta szén
aremeléssel, a belsd takarékossdg és szervezési megoldasok pedig
onmagukban nem voltak elégségesek.

A végsé dofést a vallalat szamara a hazai szénpiac Osszeomlasa
jelentette  1989-t61 kezd6édéen. A  politikait koveté gazdasagi
rendszervaltas torvényszeriien visszaesést eredményezett a gazdasagban.
Csokkent a villamos energia felhasznalasa. Ertékesitési nehézségek
alakultak ki az egyik f6 fogyasztonknak szamitd Pécsi Hoeromii Vallalat
(PHV) vonatkozasaban. A Komlo6i erémiivet pakura tiizelésre allitottak
at, Pécsett pedig a Magyar Villamos Miivek erdsen korlatozta a
villamosenergia termelést. Ezt még tetézték az enyhe telek is. A
rendkiviill magas készletek miatt 1990 juniusatél a PHV szénatvételi
korlatozasokat vezetett be.

Ugyanebben az id6ben a Dunai Vasmil is csokkentette, majd
besziintette legértékesebb termékiink, a kokszszén vasarlasat. Az 1980-as
évek eleji 800 et/év kokszszén eladas 1990-ben 167 et, 1991-ben 80 et
volt.

Altaldnos korlatként jelentkezett a TUZEP vallalatok atvételi
készségeének csokkenése is.

1988-ban még korlatlan piacot jelentettek lakossagi széntermékeink
szamara, mert készletezési tobbletkoltségeiket a Belkereskedelmi
Minisztérium megtéritette, de ez 1989-t61 megsziint. Ezt tetézte, hogy az
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épitéanyagok piaca is 6sszeomlott, a TUZEP-ek fizetésképtelenné valtak.
Fokozodott a lakossagi szén importja.

Kis talzassal azt mondhatjuk, hogy a Mecseki Szénbanyak
gazkitorés- és tlizveszélyes banydibol energetikai szenet kényszeriilt
termelni.

Az elézbéekben vazolt belsd-kiilsé tényezok ereddjeként romlottak a
vallalat gazdasagi mutatoi. Az 1983-as év volt az utolsd, amely
nyereséges gazdalkodassal zarult. 1987-ben a veszteség 702 MFt volt,
melyet az eredménytelen szanalas kovetett. A vallalat tartosan
veszteséges, majd fizetésképtelen lett. Mérleg szerinti vesztesége 1990-
ben, 989 MFt, 1991-ben 1037 MFt volt.

A vallalat vezérigazgatdja 1991-ben torvényben eldirt kotelességét
teljesitve cs6dot jelentett, melynek kovetkeztében 1991. oktdber 8-a4n
megkezd6dott a Mecseki Szénbanyak Vallalat felszamolasa. Az ezt
kovetd események a kdzelmult torténései, igy a fobb eseményeket csak
roviden kivanom emliteni.

A vallalat felszamoldja az 3329/1990 szamu kormanyhatarozattal
1étrehozott Szénbéanyészati Szerkezetétalakitasi Kozpont (SZESZEK) lett.
Els6 intézkedésével felszamolo biztost nevezett ki a vallalat élére, akinek
feladata a vallalat felszamolas alatti iranyitasa, a felszamolasi feladatok
Osszehangolasa volt.

A felszamolas kezdetekor a 232 MFt hitelallomanyt és az allami
kolcsonoket lejart hitelként kezelték. Ezen tal 435 MFt szallitoi, 733 MFt
Tb. és 654 MFt adotartozas halmozodott fel.

1992. juliusaban a 3320-as kormanyhatarozat meghatarozta a
Mecseki Szénbanyak szerkezetatalakitasat. Ennek alapjan Komlo
Banyatizem politikai okokbol 2000-ig, a Pécsi Banyaiizem (Vasas) 1994-
ig kapott fennmaradasi engedélyt. Szaszvar banyaiizem 6nalldé gazdasagi
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tarsasagként kapott lehetséget a tovabbélésre. A kiilfejtés idohatar nélkiil
miikddhetett tovabb.

Ebben az évben még egy kormanyhatarozat sziiletett — a 3530/1992.
szdmu — a teljes szénbanyaszati témakorben. Ez egyebek kozott
rendelkezett a felszamolasi eljarasokban a tehermentes energetikai
integraciokrol, igy a Pécsi HoOerémii és a Mecseki Szénbanyak
kivalasztott egységeinek Osszevonasarol. Ez a kormanyhatarozat adott
felhatalmazast a banyabezarasokkal kapcsolatos tovabbi IKM-BDSz
targyalasokra, valamint a borsodi szénbanyaszat visszafejlesztésére
vonatkozo javaslat kidolgozasara.

Itt kell megjegyeznem, hogy igen rovid iddszak alatt — a helyi
koriilményekkel modulalva — valamennyi szénbanya vallalat a
felszamolas sorsara jutott, sot a fizetésképtelenség okai is tobbségiikben
azonosak voltak.

Valamennyi szénbanya vallalat tovabbi sorsa is parhuzamosan és
alapvet6en azonosan alakult.

A Mecseki Szénbanyak F.A. tevékenysége 1992-t61 két jol
elkiilonithet6 feladatkorre oszlott:

- banyabezaras, banyakar, tajrendezés

- vagyonértékesités eladassal, vallalkozasba vitellel

A feladatok végrehajtasara hoztak tétre a Vagyonhasznositd
Kozpontot (VHK).

1992. 6szén Pécs-Banyaiizem két peremi 1égaknaja, majd 1993-ban
Istvan I-II. centralis aknak betomedékelésre keriiltek. Istvan III. akna
felszamolasa 2001-ben kezdddik. 1993-ban a Kossuth V. aknai
banyarész is felszamolasra keriilt Anna szallité és 1ég- valamint Kossuth
IV. akna és a hozzatartozo tarorendszer betomedékelésével. A Mecseki
mélymiivelésti széntermelés 2000-ben végleg megsziint Zobak aknak
betomedékelésével.
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A mélyszinti banyaszkodas 2000-ig torténd fenntartasa is csak gy
valt lehetségessé, hogy a 3530/1992 szdmu korményhatarozat nyoman
1993. marcius 31-ével 1étrejott az MVM érdekeltségili Pécsi Héeromi és a
Mecseki Szénbanyak FA. Zobak- és Kiilfejtési Uzemének integracioja.

A felszdmolés alatt 4ll6 vallalat értékesitendd vagyontargyainak, a
vallalati gazdasagi tarsasdgokban [évd vagyondnak és a bezarandd
banyak eszkozeinek kezelésére, értékesitésére létrehoztak a Mecseki
Banyavagyon-hasznosito Rt-t. A zartkorl egyszemélyes
részvénytarsasagot a SZESZEK alapitotta. A részvénytarsasag a korabbi
banyaszati tevékenységbol keletkezett kotelezettségeket — banyabezaras,
tajrendezés, karrendezés, kornyezetvédelmi és human feladatok -—
teljesiti. Tevékenysége varhatdéan 2002-ben befejezddik.

Okvetleniil meg kell emliteni a mecseki kdszénbanyaszat egyik
specialitasat, a szénben szorpcidsan kotott és szabad metantartalmat,
mely hazankban egyediilallo. A szdmitott foldtani gazvagyon 150 Mrd
m’. A szorpcids gazkapacitis 15-60 m*/t, a szabad gaztartalom ennek
atlagosan 10%-a.

A Dbényamiiveletek soran a banyadk mélyiilésével egyre tobb
problémat okoztak a varatlan gazkitorések és a stjtolégrobbanasok. A két
f6 banyaveszély elleni kiizdelem hozta létre a telepek banyabeli
gazlecsapolasat.

A kisérletek 1954. januarban indultak Vasason, ahol tobb éves
tapasztalatszerzés nyoman 1957. aprilis 21-én helyezték {izembe az els6
magyar gazlecsapolot.

1959-ben Gyorgy aknan Pécsbanya és Szabolcsbanya kozos
allomasat, 1965-ben Istvan akna, 1967-ben Kossuth Il1-as akna, 1971-ben

Zobak gazlecsapold allomasat helyezték iizembe,

A 60-75%-0s metantartalmil gaz kiilszini szallitovezetékkel a varosi
fogyasztoi rendszerbe kapcsolddott.
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A Mecseki Szénbanyak banyaibol termelt 0sszes tiszta metangaz 325
millié m® volt.

A kiilszini gazlecsapolas megvaldsitasara — melynek célja
elsddlegesen az iparszerti termelés lehetdségének vizsgalata volt — két
nagyobb kisérlet tortént. Az 1976-80 kozott megkutatott legjelentdsebb
hazai készén eléfordulas, az tgynevezett Maza-Dél-i asvanyvagyonra
1980-ban egy kutatofurast telepitettek. A kisérleti kutat az olajipari
gazkutak kialakitasa szerint végezték. A furds mélysége 1000 m, a
termeld béléscs6é atmérdje 77 volt, melyet a harantolt telepekben
perforalassal nyitottak meg.

A kisérlet a nem megfeleld helykivalasztas €s egyéb technoldgiai és
kivitelezési hianyossag miatt eredménytelen volt.

A masodik kisérlet nemzetkozi palyazaton kivalasztott kiilfoldi
befektetd bevonasaval folyt le 1993-94-ben. A kisérlet kifejezett célja a
készén elofordulashoz kotott metan kiilszinrdl, fardlyukakkal torténd
lecsapolasanak technoldgiai kutatdsa és a gazdasdgos gazkitermelés
paramétereinek meghatarozasa volt. Négy kutatofuras mélyiilt. Harom
katban folyékony széndioxiddal hidraulikus rétegrepesztést végeztek, de
ipari léptékii kitermelheto gazt egyik kit sem produkalt.

Az ugynevezett nyitott iireges kutkiképzésli negyedik flrasban a
harantolt széntelep jelentds mennyiségli gazt adott le, majd egy ,,mini”
gazkitorés 300 m® széniszappal a kutat lefullasztotta.

Ezt kovetden a kiilfoldi partner a tovabbi kisérleteket, a lehetéségek
megnyugtato tisztazasa nélkiil feladta.

Ezzel a mecseki szénelofordulas tjabb hasznositasi kisérlete
fiiggesztddott fel, kérddjeleket és reményeket hagyva maga utan.

Elérkeztiink a magyar szénbanyészat jelenéhez. Visszatekintve az a
véleményem, hogy Magyarorszagon is csak az jatszodott le, ami a
nyugat-europai széntermeld orszagokban. Azaz a helyi gazdasagi-
tarsadalmi adottsagok, lehetdségek altal befolyasolt szénbanyaszati
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visszafejlesztés, szerkezetatalakitas ment végbe, amely 2000-ben
lényegében befejezddott.

A ma ,talpon levd” kiilfejtéses és mélymiiveléses szénbanyak jovoje
kozéptavon biztositott, mert célbanyak. Ma a f§ versenytars a relative
olcs6 foldgédz, ami pillanatnyilag nagy gondot okoz.

Abban viszont sokan egyetértenek, hogy a mostani allapot sokaig
nem tarthatd fenn, mert az elmaradd szénerOmiivi fejlesztések a
kornyezetvédelmi  korlatok mellett kapacitastartdsi gondokat is
okozhatnak el6bb-utobb.

Bar 0j szén-er6dmu épitésére — €s ezzel 1j szénbanyanyitasra — nem
latok realis esélyt, a foldgaz elkeriilhetetlen dragulasa a széntermelés
kapacitas boviilését fogja eredményezni a ma mikddé banyaknal.
Tovabbra is lesznek lokalis igényeket, elsGsorban a lakossagi fogyasztast
kielégité kis magan banyak. S azt sem szabad elfelejteni, hogy korlatlan
import lehet6séggel is kell szamolni.

Zarégondolatként azt szeretném kihangsulyozni, hogy a mara —
reméljiik — nyugvopontra keriilt szénbanyaszati atszervezés az egyetemes
magyar banyaszatban is lezajlott.

Ennek lezarultaval biiszkék lehetiink a prosperalé bauxit, mangan, ko
és asvanybanyaszatunkra. Mert banyaszkodni kell.

Szeretett szakmamtol a mai napig sem szakadtam el. Az MTA
Banyaszati Tudomanyos Bizottsag meghivott tagjaként, a Kozponti
Banyaszati Muzeum Feliigyelé Bizottsag elndkeként, az OMBKE
Bényaszati Szakosztaly elndkhelyetteseként szoros kapcsolatban vagyok
a banyaszat minden teriiletével.
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FEKETE LAJOS
Tatabanyai Szénbanyak

1958. majus 12-én diplomatervem sikeresen megvédtem Sopronban a
Nehézipari Miiszaki Egyetem Banyamérnoki Karan, és 15-én mar a
Tatabanyai Szénbanyaszati Trosztnél munkaba is alltam, amit az akkori
helyzet tett sziikségessé. Megemliteném, hogy 1958. évben atmenetileg
banyamérnok talképzés volt, igy a banyavallalatok csak korlatozott
szamban vettek fel friss diplomasokat. A Tatabanyai Szénbanyaszati
Troszthoz az évfolyamrol kilencen jelentkeztiink. Harman keriiltiink n.
rendes allasba, hatan pedig csak gyakornoki, egy évre sz6lo felvételt
nyertek, kés6bb azonban 6k is rendes allast kaptak.

A Troszt személyzeti politikdja szamunkra kedvezd volt, mert
harmunkat a Kozponti Iroda mérndkségére iranyitottak hat honapra. Ezt a
megoldast azért tartottuk jonak, mert megismertik a medencét, az
izemeket, a kollégakat és a Troszt iranyitasi rendszerét. Lehetdségilink
nyilott a banyaiizemeknél ¢és a kiilszinen kozponti geodéziai és
banyamérések végzésére, a havi lizemi térképatvételekben segédkeztiink,
megismerhettiik a térképtarat, valamint a banyamérési szolgalatot.

Mindez egész palyank soran nagy eldnylinkre volt, igazolta a troszti
vezetés helyes dontését. Az akkor tanultakat a késébbi beosztasunkban
tudtuk hasznositani.

1958. november 1-t61 — az elképzeléseknek megfeleléen — az V/a
aknatizemhez keriiltem mérnokség-vezetének. Feladatom a banyamérési
munkak végzése ¢és iranyitdsa, a sziikséges jelentések elkészitése,
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valamint a beosztott mérnoki munka volt, mindez nagyon sok egyediilalld
feladatot jelentett. Nagy segitséget jelentett az, hogy egyetemista
koromban, 1955-ben és 1956-ban nyari gyakorlatomat ugyancsak az V/a.
aknan végeztem. Az ilizem kivald6 fomérnoke — Nagy Gyorgy -
segitségével nagyon sok gyakorlati ismeretet szereztem.

Az itt toltott nem egész két év alatt nyitottuk meg a IV-es aknat,
valamint mélyitettiik az V-0s aknat.

A IV-es akna termelésbe kapcsolasa lehetdvé tette az ujbol kijelolt
vasutpilléren kiviil, valamint a III. akna és az 1900-1905 kozott mikodo
kiilfejtés maradék szénavagyondnak lefejtését. Abban az id6ben
Budapest-Gy6r kozotti vonalon naponta mar 110-120 vasuti szerelvény
haladt at, fontos feladatot jelentett a mozgaselemek geodéziai
megfigyelése és a kovetkeztetések levonasa, melyek szintén a
feladatomat képezték.

A [V-es lejtdsakna hajtdsa sem volt zokkenOmentes, mert a volt
kiilfejtésbol indult a szénd6lésében a vizes agyagban és tormelékben, ami
zart homlok mellett is kifolyt, ezért hetekig az elérehaladas nulla volt,
mint az akkori egyik 16vémester irta az éjszakai jelentésében ,,egész éjjel
kiirc-elorehaladas nulla”. A megoldast az Gn. szddolas jelentette. Az
anyag a vizet leadta, a viztelenitett meddd mar nem folyt meg, masnap
szénben voltunk.

Hasonlo esetiink volt az V-0s lejtosakna mélyitésénél is, amikor az
alsogallai vizes rét alatt hajtottuk az aknat. Honapokig nem haladtunk,
csak centimétereket, pedig a troszt igazgatoja is személyes latogatasaval
biztatott minket, mert a feltaras, siirgds volt. Mas aknakbodl a legjobb
brigadokat vezényelte oda, de az sem segitett. Olyan lagyak voltak a
mellékkozetek és a vizfakadas miatt duzzadtak, hogy még zart homlok
mellett sem sikertilt csak centimétereket haladni naponta.

Eldontéttiik, hogy kiilszinrdl szilarditjuk meg a tetét a haladas
iranyaba. Kotréval megfelelé nagysagu arkot mélyitettiink, melybe tobb
vagon cementet szortunk és hagytuk megszilardulni.

Néhany hét mulva minden nehézség nélkiil tovabb tudtuk mélyiteni
az aknat.

Sokat segitett a IV-es akna miivelésénél az, hogy a Kozponti
Térképtarban tartott régi Ill-as aknai térképeket talaltunk, és azok
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felhasznalasaval a megmaradt vagatpilléreket kevés meddé munkaval
tudtuk lefejteni. Az V/a aknandl eltoltott id6 alatt a nagyon sokféle
banyaszati tevékenység rendkiviil sok tapasztalattal gazdagitott.

Ebben az idészakban meriilt fel az 1910-es években felhagyott I-11-es
aknakban bennmaradt pillérek lefejtése Gjranyitassal — tobb millid tonna
jO mindségl szén, melyre a terveket elkészitettilk — azonban gazdasagi
okok miatt erre nem keriilt sor.

Az 1960-as év kozepén a XII. aknara helyeztek beosztott mérnoknek.
Az akna kivaloé fomérnoke Zamardczy Dezsd megtisztelt azzal, hogy a
sajat szobdjaban asztalszomszédja lehettem. A XII. akna nagyszerii
szellemi ¢és fizikai dolgozoi tették lehetdvé, hogy az el6zbekben nagy
katasztrofat — 1950. december 30-i robbanas — megélt {izem, melynek
teriiletén medence valamennyi széntelepe megtalalhatdo volt, tovabb
tudott élni.

A széntelepek fejtésénél a medencében akkor alkalmazott
valamennyi banyamiivelési technologiat alkalmaztuk a telepek
vastagsaganak ¢és fekvésének fliggvényében. Dolgoztunk 60 cm-€s
feketetelepben és 4-5 m-es piros telepben. Aki ebben az aknaban miiszaki
munkat végzett, olyan ismeretekre tett szert, amelyek barmely mas
tatabanyai aknaban felhasznalhatok voltak. A medencében itt kezd6dott
elészor a hatodik — a lila telep — feltarasa és fejtése, mely hossza ideig
biztositotta az erémiivek palaval torténd ellatasat. Az aknanal dolgozod
nagyszeri emberek igazi banyaszati ismeretek elsajatitasat tették lehetoveé
szamomra, melyekrdl még napjainkban is sokszor elbeszélgetiink az
akkor még ott dolgoz6 munkas barataimmal. Erdekes volt mindig
szamomra az, hogy a reggel 5% és 10% 6ra kozotti korletenkénti
jelentések (16vémester-aknasz-foaknasz-banyamester-fomérndk) hogyan
alakultak at addig, amig a felelés miszaki vezet elé keriiltek. Ezekbol
nagyon sokat lehetett tanulni, féleg ha az ember a banyaban még utana is
nézett. Azt gondolom, mindenki jo szandékkal ,.kozmetikazott”.

Kiilon ki kell emelni a biztonsagi fegyelmet, foleg a szell6ztetésre €s
a CH4-re vonatkozot, melyben a fijdalmas robbanas — 1950. december
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30. — emléke, valamint a dolgozok nagyfoku felel6sségérzete is nagy
szerepet jatszott.

A Xll-es akna egy beosztott bAnyamérnok szamadra ideélis szakmai
felkésziilési lehetdséget jelentett, melyekre a késObbiek soran gyakran
tamaszkodtam.

1962. majusaban nagy meglepetésemre a troszt elismert igazgatdja a
XlIl/a. aknéra felel6s miiszaki vezetének nevezett ki. A néhany éve
létesitett aknaiizem nagy kihivast jelentett szamomra. A bonyolult
tektonika és a nagymértéki CH4 felszabadulas, valamint
szénporrobbanas veszélyesség — I1. osztalyl besorolas — igen koriiltekintd
munkat és nagy feleldsséget kivantak meg. Uj akna lévén az
alkalmazottak — fizikai nem fizikai egyarant — még nem alkottak
torzsgardat, ami csak nehezitette a helyzetet. A trszt vezetése nagy
segitségemre volt azzal, hogy brigadokat telepitett 4t mas aknakbol és
gyakorlott miszaki szakemberek athelyezésével megteremtette a
szinvonalas munkavégzés lehetoségét.

A termelés lassi ndvekedése — 180 ezer tonna/évrdl 250 ezer
tonna/évre — mellett tovabbi mélyszintl teriiletek feltarasat kezdtiik meg.
A nagy szintkiilonbség miatt hosszu és faradtsdgos volt a munkahelyek
megkozelitése. Sikeriilt a medencében elsdként a nyugati légereszkébe
szerelni egy iil6székes — lanovka — személyszallitd berendezést.

Abban az idében még gyakoriak voltak a hossza, havas igen hideg,
kemény telek, az ,,igazi banyasz telek”. Az 0j aknakban, melyekben olyan
jelentds volt a fakado viz, hogy a vizelvezetdkkel nem lehetett kezelni, a
kemény hideg jégpancélt képzett. Eldszor a jég leverésével probaltuk
megoldani a jég eltavolitasat, de a hosszan tartdé nagy hideg miatt végiil
nem vezetett eredményre.

A behuzd szallitbakndban olyan vastag lett a jég, hogy az
aknaszallitast be kellett sziintetni. FE16 volt, hogy teljesen befagy az akna,
ami végzetes lehetett volna a szelldztetés teljes ledllasa miatt. 11. osztalyl
sujtolégveszélyes akna 1évén belathatatlan kovetkezmények alakulhattak
volna ki. Ennek elkeriilésére a troszt kozpont, a Koézponti Miihely,
valamint az akna szakembereivel egyiitt kidolgoztuk a nem kis veszéllyel
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jaro jég leolvasztasanak modjat. A banyabol a 1étszamot kitelepitettiik,
csak a metan folyamatos figyeléséhez sziikséges személyzet és a miiszaki
vezetés maradt lenn. A szelldztetést megforditva, a banya teljes
légellatasat is hozzaigazitva a behuzé akna aljat villamos uton melegitve
sikeriilt a jeget leolvasztani. Sok izgalom mellett a megoldds meghozta a
vart eredményt. Az elkovetkez6 években ez mar nem jelentett gondot,
mert a medencében — okulva a példankbdl — valamennyi vizes aknat a
behuzo elé épitett fiitéssel latta el a Troszt.

A nagyon sok munkat, fesziiltséget, de sok szép miiszaki megoldast
és ujdonsagot hozd évek mellett ugy éreztem, hogy a vezetéknek,
akarmilyen beosztasban dolgoznak is, fontos a gazdasagi ismeretek
megszerzése.

Ezért 1964-65-ben elvégeztem Budapesten a Banyaipari Gazdasagi
Mérnoki Szakot. Az itt tanultak sokat segitettek késobbi beosztdsaimban
is, mert a legszebb miiszaki megoldasok is csak akkor jok és életképesek,
ha azok gazdasagi eredményt is hoznak. Barmennyire sz€p ¢és kihivo volt
is felelés miszaki vezetének lenni, a fomérndki és az ilizemvezetdi
beosztas kiilonbozé jogi értelmezése miatt, megvaltam az aknan betoltott
munkakoromtol.

Ezt kovetden a Miiszaki Osztalyra helyezték at. A Kdzponti Irodak
légkore ismerds volt szamomra, hisz itt kezdtem palyafutdsomat. Igen jo
kornyezetbe keriiltem, gyakorlatilag magam valaszthattam meg mivel
foglalkozom, ami lehet6vé tette a medence egészének megismerését.

Barataimmal valamennyi fart Iyukat kiértékeltiink, ez képezte alapjat
az addig sajnos még nem létezd6 szénkataszter kialakitasanak.
Osszevetettiik a fart lyukak szelvényeit a banyaiizemekben ténylegesen
feltart teriiletek ismeretével, igy a telepek vastagsdga, milyensége, a
tektonikaja, valamint szénvagyona teljesen egyértelmiivé valt.

Banyajarasaink soran sok korszeriisitési lehetdséggel talalkoztunk.
Kidolgoztuk a fapillérek elhagyasara, a tor6tamok alkalmaziséara
vonatkozd technologiat. A frontok egyedi tamos biztositadsanal
szikkségtelenné valtak a fapillérek (maglyak), mert az 0j technoldgia
megkonnyitette és biztonsagosabba tette az omlasztast.
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A szénveszteségek csokkentésére a zavart teriileteken, valamint a
megfeleld szeletosztas kialakitasdhoz az 1960-as évek kozepén a
medencében ugyancsak Ujdonsagként a XlII-es aknaban javaslatunkra
bevezették az omlasztasos frontokon a szénomlasztast. Ennek
tovabbfejlesztett valtozata bevalt modszer lett a Tatabanyai
Szénbanyaknal.

1967-t61 a Bériigyi Osztalyra osztalyvezetének neveztek ki. Ez évben
jelentek meg az 1j gazdasdgiranyitdsi rendszer bevezetésérdl szo6lod
tanulmanyok és rendelkezések, melyek megértéséhez és feldolgozasahoz
sziikség volt a fels6fokll végezettségre. A troszt igazgatdja engem talalt
alkalmasnak ezen feladat végzésére.

Teljesen 1Uj alapokra kellett fektetni a troszt bérezését, ,,nem
osztogatni, hanem gazdalkodni” szemléletet kialakitasa valt sziikségessé.
Az tizemek ismerete és a gazdasagi képzettségem ebben nagy segitséget
jelentett.

Tovabb bonyolitotta és egyszeriisitette is a helyzetet az év kdzepén
létrejott  EMSZ. A Tatabanyai Szénbanyaszati Troszt elnevezése
Tatabanyai Szénbanyakra valtozott. A minisztériumhoz kozvetve, az
EMSZ-hez kozvetleniil tartoztunk. A vallalati 1étszamstruktura alapjan
kaptak meg a vallalatok még a minisztériumtdl a béralapot, illetdleg a
bérszinvonalat, amely  1968-ban  31.130.- Ft/f6  volt. A
nyereségérdekeltség bevezetése a jovedelmek kialakitasanal folyamatos
optimalizalast kivant meg. A bérek fejlesztéseit és a nyereségalapi
juttatasok egyiitteseit kellett a maximumra hozni. A helyzetet komplikalta
az eredmény-kiegyenlitési rendszer — melyet az EMSZ végzett — nem
mindig elére lathaté volta. Ennek ellenére az un. kategorizalas (80-50-
15%) vaéllalatunknal semmi gondot nem okozott, mert tigy alakitottuk ki a
jovedelem- és érdekeltségi rendszeriinket, hogy mindharom kategoridban
a teljesitményektdl fliggden megmaradjon a sziikséges mozgastér.

A feltart szénvagyon rohamos csokkenése gondot okozott a termelés
szinten tartdsaban, mind ezért, mind a termel0 mezOkbol vald tervszer(i
visszavonulds miatt mez6bekapcsolasokat, pillér-felszabaditasokat kellett
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végrehajtanunk. Mindezek lizemszervezéseket és létszam
atcsoportositasokat vontak maguk utdn.

A létszammozgasok szerinti folyamatos atalakitast végeztiink azért,
hogy a teljesitmény-szerinti jovedelmek mindig biztosithatok legyenek.

A vallalat vezetése a gazdasagi eredmények megtartisa, illetdleg
fokozasa, valamint a felszabadult Iétszam foglalkoztatasa érdekében
kialakitotta a szénen kiviili tevékenységet. Az Gjfajta munka részben mas
képzettségli munkaer6t igényelt foleg, szellemi foglalkoztatottat. Ez
ujabb megoldasok kidolgozasat tette sziikségessé a bér- és
jovedelemgazdalkodas teriiletén is. Ujszerli és rendkivilli munkat is
jelentett a 42 o6ras munkahét bevezetése. Tobb mint 9%-kal kellett
novelni a teljesitményeket, ehhez fesziteni a normdkat, lehetdleg
ésszerlsitéssel, szervezéssel és miiszaki fejlesztéssel. Sikeresen oldottuk
meg, mert a fejlédés meghaladta a tervezettet, amihez természetesen a
troszt valamennyi dolgozdjanak pozitiv hozzaallasa kellett. Vallalatunk
mindig kezdeményezd vagy partner volt a banyaszatot, a banyaszt
megilletd elismerésért vivott kiizdelemben.

Amint az koztudott a foldalatti banyaszatban a munkakdriilmények
lényegesen nehezebbek, mint az ipar teriiletén altaldban. A foldalatti
munka jobban igénybe veszi a szervezetet, mint a kiilszini. Mindezek
kovetkezménye hogy a fold alatt dolgozok a maximalis teljesitményt 32-
34 éves korukban tudjak kifejteni. Akkor mar a szaktudasuk optimalis, és
még a fizikai erejiik is megfeleld, igy a keresetiik is a legnagyobb. Mire
50-55 éves korukban nyugdijba mennek, zomében mar csak konnyebb
munkat tudnak végezni, ezért a keresetiik is 1ényegesen kisebb, 60-65%-a
a 32-34 éves koruakénak. Eppen a nyugdij alapjat képezd jovedelmiik
volt az alacsony, ezért viszonylag kis nyugdijasok lettek.

A leirtakat a 70-es évek elején szamokkal és grafikonokkal
bizonyitottuk be. Ennek kovetkeztében a Banyasz Szakszervezet
segitségével sikeriilt elérni, hogy a foldalatti dolgozok szdmara kedvezo
rendelkezéseket hozzon a kormanyzat a nyugdijalapok megallapitasara.
fgy alakult ki a 70-es évek kozepétél az, hogy a foldalatti dolgozok nem
az utolso sajat keresetiik, hanem sajat a szakmajukban elért atlagkereset
alapjan szamitsak ki a nyugdijukat, ha az kedvezObb a ténylegesen
elértnél. A rendelkezések bevezetésétol sok tizezer banyasz Iényegesen
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magasabb nyugdijban részesiil, mint eldtte. Ez is mutatja, hogy érdemes
minden, a bényaszatot kedvezden érintdé megoldast megkeresni és
bizonyitani, mert az eredményre vezet.

1974-t61 megalakult a Magyar Szénbanyaszati Troszt, vallalatunk
Tatabanyai Szénbanyak elnevezéssel miikodott a tovabbiakban is.

A szénigények allandd valtozasa a kozponti beavatkozasok nagyon
nehézz¢ tették a jovo tervezését. A pillérfelszabaditasok és
mezdkapcsolasokon tulmentiink azzal, hogy kiléptink a medencébdl,
megnyitottuk  Csordakutat. Tovabba a gazdasagossag fenntartasa
sziikségessé tette — szerény fejlesztési alapunk felhasznalasaval — a
szénkiviili tevékenység tovabbi épitését. Mindezek a gazdasagi munka, a
l1étszam és jovedelemgazdalkodas folyamatos megujitasat kivantak meg,
amit nem konnyitett az MSZT létrejotte. Reménykedtiink a banyaszat
folytatasaban az 1j teriiletek bekapcsolasaban, ezért is volt fontos a
termelés minél magasabb szinten tartasa és a Iétszam hatékony
foglalkoztatasa.

Ebben az iddszakban neveztek ki a Kozgazdasagi Fdosztaly
vezetojéve.

A fGosztalyon magas szintli munka folyt, amit elddom és nagyra
becsiilt f6nokom, Morotz Kalman alapozott meg.

Négy osztaly tartozott a foosztalyhoz a Terv- Uzemgazdasagi- Bér-
Munkatigyi Osztaly, valamint a Felvételi Iroda és a Bérelszamolasi
Csoport. Vagyis a felvételtol a bérezésen, az elemzésen és a kifizetésen
keresztiil a vallalat egész gazdasagi keresztmetszete a szamvitel és a
pénziigy kivételével. A megfelelé Osszetételi 1étszam jol tudta kezelni a
folyamatos valtozasokat.

A fbosztaly feladata volt az éves és tavlati tervek kidolgozésa, az
adott wvallalati koriilmények és a kiilsd tényezOk valtozasa szerint
modositasa.

A kitlizott feladatok elérése érdekében a valtozd koriilményhez is
igazodo  érdekeltségi  rendszer kidolgozasa, annak folyamatos
karbantartasa és értékelése.
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Itt tortént az 10j banyak megnyitasahoz sziikséges gazdasagi
szamitasok végzése, a feladatokhoz sziikséges létszam szamban és
szakmai OSszetételben vald biztositasa, a megfeleldé normak és
teljesitmény-kovetelmények kidolgozasa, és a munka hatékonysagat
javito és elismerd bérformak kialakitasa.

A rendkiviil szép és szertedgazd6 munka megfeleld irdnyitdsa
megkovetelte a szabalyozok, a vonatkozo rendeletek, rendelkezések
naprakész ismeretét, az azokra valo gyors reagalast.

Ennek is volt eredménye, hogy bérszinvonalunk mindig az
¢élvonalban volt a banyavallalatok ko6zott, mert minden kedvezObb
lehetdséget, kiirt palyazatot megcéloztunk. Az ebben a munkakdrben
megszerzett gazdasagi ismereteim nagy segitséget jelentettek késobbi
munkamban.

Nagyra becsiilt fondkdm Dr.Gal Istvan nem vart halala utadn
haromnegyed évvel — 1980. oktober 1-t61 nevezett ki az MSZT
vezérigazgatdja a Tatabanyai Szénbanyak vezetdjének.

Rendkiviili megtiszteltetés volt ez szamomra, hiszen egy kozel 100
éves vallalat vezetését, tobb mint 13.000 dolgozo iranyitasat biztak ram.

Célkitiizéseim kozott szerepelt:

- arégi banyak eredményes lemiivelése

- az eocén-programban kitlizott feladatok teljesitése

- aszénen kiviili tevékenység hatékony és gazdasagos tovabbépitése

- a magas szintl kulturdlis — szocidlis- sport lehetdségek
megteremtése

- a vallalat valamennyi dolgozdjanak a lehetséges legmagasabb
¢letszinvonal biztositasa

- kapcsolattartas és képviselet a fohatosagokkal, a megye, a varos
politikai, gazdasagi és tarsadalmi szerveivel

- avallalat eredményességének biztositasa

Nagyon szép, kivalo, mar a MAK alatt eredményesen miikods, — a
haborti utan gyakorlatilag csak banyaszatot folytatd — de modern
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gondolkodassal ¢és gondoskodassal kialakitott tevékenységli vallalat
vezetdje lettem. Az 6rokség nagy lehetdséget rejtett magaban, amit sajnos
az energiapolitika valtozasa, a nem vart elemi csapasok — vizbetorések,
tizek — és a gazdasagi helyzet romlasa miatt minden erdfeszitésiink
ellenére sem sikeriilt kihasznalni, megmenteni a szanalastol.

Vezérigazgatoi kinevezésemkor 1980-ban még 6t banyatizem — K-,
K-I1, Ny-I, Ny-II, Csordakut és a V/C kiilfejtés mitkodott széntermeld
tizemként. Nagyegyhaza és Many feltarasa folyt. A valtozo szénigények
miatt megépitett durva szénmoséd épitése befejez6dott és megkezdte
miikodését. A szénen kiviili tevékenység tovabb erésodott.

1980. december 15-én alairtunk egy amerikai-magyar megallapodast,
mely tobbek kozott egy Haldex iizem felépitését is tartalmazta. Az USA
részérél az OXIDENTAL PETROLEUM elndke Hammer Ur volt az
alair6, magyar részr6l a Tatabanyai Szénbanyak.

Az energiaprogram valtoztatasa miatt igen kellemetleniil érintette a
vallalatot a bicskei erému eldkésziileteinek leallitasa. Valtoztatni kellett
ezért a jovo tervezésében és épitésében. Némi vigasztalast nyujtott az,
hogy elkésziilt a nehéz-szuszpenzidés mosd, amely segitségével nagyon
értékes mindségi szenet tudtunk a piacra vinni. A nagyfoka banyabeli
gépesités miatt a darabos szén arany sajnos meglehetdsen lecsokkent, a
megndvekedett aproszén sziikségessé tette a brikettgyar fejlesztését. Ez
évben arbevételiink megkozelitette a 4,0 milliard Ft-ot.

1981-t6l tovabb sziikiiltek a tatai medencében a szén termelésére
alkalmas teriiletek, a koncentracid novelése az lizemek szamanak
csokkenésével jart. Ez évben alapitottuk meg a Manyi Banyaiizemet. Uj
termékkel, a mosott darabos szénnel jelentkeztink a piacon.
Nagyegyhaza, mint a reményteljes jov6, tinnepélyes koriilmények kozotti
atadasa utan megkezdte a termelést. Az 6rombe lirdm is vegylilt, mert a
manyi lejtdsakna hajtasa kdzben vizbetorést kaptunk. Valamit enyhitett
az elobbi elemi csapason a Csordakuton meginditott vastag mészképad
alatti frontfejtés beinditasa. Ilyen koriilmények kozott még nem
dolgoztunk, ezért egy rengés-biztos nagy teherbirasu pajzsot kellett
kifejleszteni, legyartani és beépiteni, ami sikeres volt.

Ev végén — november 16. — a csehszlovak és a magyar miniszter
egyezményt irt ald az Ostravaban megépitendé Haldex Vallalat
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megalapitasara. Tovabb nétt az év folyaman, a szénen kiviili tevékenység
sulya a véllalatnal. Az 6sszes vallalati arbevétel meghaladta a 4,3 milliard
Ft-ot. Az évet még nagy reményekkel zartuk mind az alap, mind a
mellék-tevékenységet illeten.

1982-ben tovabbi megfeszitett munkaval a belsd banyak termelési
lehet6ségeinek maximalis kihasznalasaval, a még lehetséges teriileteket is
mivelésbe vontuk, nevezetesen a harmashid mellett igy a vasut-
athelyezéssel felszabadult pillért, ahol eldszor kiilfejtéssel, majd
mélymiiveléssel igen joO mindségli szenet tudtunk a termelésbe vonni.
Nagyegyhazan azonban a sok fakadoviz miatt mind a vagatok, mind a
fejtési munkahelyek allapota rendkiviili nehézségeket okozott. A
szénarak felemelése valamit enyhitett a helyzeten, amit egyéb koltségek
novekedése sajnos majdnem teljes egészében fel is emésztett. A 40 6rés
munkahétre vald atallas jelentésen csokkentette a munkaid6-alapot, amit
a kialakult allapotok miatt teljesitmény-ndveléssel nem tudtunk teljes
egészében lefedni, a hidnyz6 részt potmiiszakokkal potoltuk. Ez
szabadnapok beiktatasat jelentette.

Arbevételiink meghaladta a 4,8 milliard Ft-ot, melynek egy része a
széntermelés, masik része pedig a szénen kiviili tevékenység mar jelentOs
novekedésébol kovetkezett.

1983. mar a népszeriitlen intézkedések éve volt. A tervek
elkészitésének idején latszott, hogy szigorti intézkedések bevezetése
nélkiil veszélybe keriilhet az éves gazdalkodasunk. Ezért az eredeti
eredmény eldiranyzatokat tovabb feszitettik, a pénziigyi problémak
enyhitésére a készletgazdalkodast jelentésen megszigoritottuk, sajnos
személyi valtoztatasokhoz is folyamodtunk, vezetéi szinten. Igy is
atmenetileg romlott a pénziigyi helyzetiink, fizetési gondok jelentkeztek.
Nagyegyhaza termelése a programozott novekedés helyett meg sem
kozelitette az el6zo évit. Tovabb rontottdk a vallalat helyzetét a
Csordakuton jelentkez6 banyatiizek.

A felszinhez kdzeli bauxit lencsék felett talalt szeneket is kiilfejtéssel
muveltiik le. Ez sem tette lehetéveé, hogy a korabbi évek szintjén tartsuk
széntermelésiinket. Az éves termelés évtizedek ota el6szor 2,0 millid
tonna ala siillyedt.
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Szerencsére a szénen kiviili tevékenység jelentdsen novekedett,
arbevétele meghaladta a 3,1 milliard Ft-ot, ami a vallalati a 6,1 milliard
Ft-os bevétel tobb mint 50%-at tette ki. Féleg ez segitett abban, hogy a
pénziigyi egyensulyunk rendbe jott.

Az év kozben bevezetett szigort, sokszor drasztikus intézkedések és
valtoztatasok segitettek a talpon maradéasban.

Az 1984-es esztendd valamivel jobbnak igérkezett, az el6z6 évi
rendkiviili er6feszitések hatdsa Nagyegyhazan javulast hozott mind a
vagatok allapotaban, mind a szallitasban.

A vizfakadasok azonban nem kimélték meg a véllalatot, most mar
Csordakuton is jelentds vizzel kellett szamolni még a fejtésekben is.
Tovabb csokkent az oOreg banyak termelési kapacitasa. Az erdltetett
termelés miatt a Vallalat életében el0szor a fizikai pdtmiszak aranya
elérte a 10%-ot.

A szénen kiviili tevékenység arbevételének novekedése ismét segitett
a pénziigyi egyensuly megteremtésében. A vallalat arbevétele 7,1 milliard
Ft-ra n6tt, a szénen kiviili pedig 4,1 milliard Ft-ra, a teljes emelkedést az
utobbi jelentette.

1985-0s év minden erdfeszités ellenére jelentds veszteséggel zarult.
A piaci oldalrdl hajszolt széntermelés, a szabadnapi termelések
névekedése a banyakban tovabb rontotta az amugy is fesziilt helyzetet.
Gyakorlatilag a régi medencékben csak egy ilizem termelt, az Gsszes
széntermelés lényegesen visszaesett €s dragult. Vizbetorések tovabb
nehezitették a banyamiivelést, a sok hordalék a vizemelést is bonyolitotta.

A munkaeréhelyzet enyhitésére mar kénytelenek voltunk lengyel
munkavallaldkat foglalkoztatni.

A bauxit termelés megindult, ami teljesen 0 feladatot jelentett. Meg
kellett tanulni a kitermelés modjat, ez a koltségeket €s a veszteségeket is
ndvelte. Oktoberben megindult a termelés Manyon, valamint az év végén
a finommoso.

A szénenkiviili tevékenység arbevétele is visszaesett, az el6zé évek
1ef6lozott nyeresége €s néhany sikertelen vallalkozds miatt pedig
veszteséges lett. A vallalat arbevétele is csokkent, és vesztesége
megkozelitette a 400 millio Ft-ot.
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1986-ban folytatodott a kiizdelem az életben maradasért. Nem
sikeriilt elérni az elbiranyzott mennyiségii szén- és bauxit-termelést. A
hatékonysag novelésére ujabb szervezet-atalakitast és 10j érdekeltségi
rendszert hajtottunk végre, illetéleg vezettiink be, ami csak mérsékelni
tudta a veszteségeket. Megprobalkoztunk a Nyugat-Németorszag
banyaszataban igen jol bevallt 4/4-es munkarenddel, ami jol indult, de a
megszokottdl 1ényegesen eltért, ezért vissza kellett allni a régi rendre. A
Manyi Banyaiizemben is szertefoszlottak a reményeink, t(iz miatt az els6
frontfejtést is fel kellett hagyni. Hiaba termelt a brikettgyar tobb mint 640
ezer tonna brikettet, az sem tudta potolni a {6 és az egyéb tevékenységen
keletkezett nagymértékii veszteséget, mely megkozelitette a 800 millid
Ft-ot. Ezt az évet mar csak kiils6 segitséggel sikeriilt lezarni.

1987-es év a természeti csapasok éve volt. Sorozatos vizbetorések,
tiizek bénitottdk a széntermelést. A sulyos pénziigyi gondok miatt
fizetésképtelenné valt a Vallalat. A hitelezOkkel vald eredménytelen
egyeztetés utdn a pénziigyminiszter julius 7-én a szanalasi eljaras
lefolytatasat rendelte el.

Csordakuton a tiizek elfojtdsa mar csak inert gaz alkalmazasaval
sikertilt.

Augusztus 14-én a XlIl/a-bol a nagy multa (90 éves) tatabanyai
medencébél kijott az utolso csille szén.

Unnepélyes keretek kozt bucstiztunk a medencétdl, mely sok tizezer
ember szamara teremtett viszonylag j6 megélhetési lehetoséget.

Tovabbi erbfeszitéseink ellenére a Manyon bekovetkezett Ujabb
fakadovizek miatt — az Gsszes vizmennyiség elérte a 40 m®/p-et — fel
kellett késziilni a banyaiizem bezarasara. Ujabb jovébe vetett reményiink
foszlott szét.

A termelés részbeni potlasara meginditottuk a Many-l/a
lejtosaknanak a kihajtasat a viznivo feletti szénvagyon kibanyaszasara.
Tovabba Vértessomlon megindult egy kiilfejtés, amely még ez évben 140
ezer tonna szenet termelt. A kiemelt viz mennyisége Nagyegyhazan 100
m*/p, Csordakuton 40 m*/p, Manyon pedig 42 m*p volt, ami mind a
karsztviz-gazdalkodas, mind a kiemelés iszonyu koltsége miatt mar
tarthatatlan volt. A fakado viz mennyisége mar a prognoézist is kereken
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100 m*/p-el meghaladta. A térségi limit miatt pedig siirgds beavatkozasra
volt sziikség.

A szanalas keretei kozott profiltisztitdsra keriilt sor. Levalt a
vallalattol a Gépkocsi Uzem, az Epitészeti Uzem és a Haldex.

A Tatabanyai Szénbanydk ¢és a szanaldé szervezet kozotti
megallapodas a veszteséges gazdalkodas és fizetésképtelenség okait kiilsé
¢és belsd tényezOk egyiittes hatasanak tulajdonitotta, melyekrdl az eddig
leirtak és tantiskodnak.

Kiilsé6 tényezok:
- kedvezétlen geologiai koriilmények
- agazati iranyitas ¢és a szabalyozorendszer ellentmondasossaga (fix
arak, piacgazdalkodasi kovetelmények)
- irrealis, feszitett beruhazasi titem (Nagyegyhaza, Many)
- természeti csapasok (prognosztizaltnal lényegesen nagyobb
vizhozam, tiizek stb.)

Belso tényezdk:
- megalapozatlan széntermelési tervszamok (mind mennyiségi, mind

mindségi)

- nem megfeleld mértéki feltartsag, amely raforditas-igényes

- a  fofeltards  elmaraddsa,  munkahelyek = megkdzelitése,
személyszallitas, valamint az anyagszallitas nehézségei

- az iparos, szakmunkas-garda mennyiségi és mindségi hidnya az uj
banyatizemeknél

- a régi aknak termeléscsokkenésének és az Uj banyak
termelésfelfutasanak egyidejlisége miatti fajlagos koltségek
novekedése, késés 5-8 év

- a vezetési kultiraban a dontések késése, ésszerliséget meghalado
kockazat, nem megfeleld informaciods rendszer

- a szénen kiviili tevékenység hatékonysdga romlott, a piac
valtozasait nem tudta kovetni csak késéssel, sziikos fejlesztési
lehetéségek

- szervezési, koltséggazdasagossagi hianyossagok
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- magas kulturalis és sport kiadasok, amelyek nem kovették a
valtozasokat

- centralizalt belsé irdnyitdsi rendszer, a korszerlsités késon
kezdodott

- a banyészati tevékenység allando koltségeinek 70%-0s aranya, igy
a volumen csokkenés veszteséget okozott

- a gazdasagi paramétereket hattérbe szoritotta a volumen szemlélet

- kiszolgalo létszam tulzott aranya a produktivhoz.

Azért tartottam sziikségesnek leirni a fentieket, mert ez kiilso,
objektiv vélemény és alatamasztja az anyagban leirtakat is.

1981-t8l csak kiils6 tamogatasokkal tudtunk nyereségesek lenni
1984-ig. 1981-1983-ban a nagyegyhazi veszteség kiegyenlitésére, iparagi
tartalékalapot vehettlink igénybe, amortizaciot csusztattunk, és eredmény-
kiegyenlitésben részesedtiink. Majd iddbeli elhatarolast engedélyezett a
Pénziigyminisztérium a nagyegyhazi tonkrement vagatok koltségeinek
fedezésére. 1983-ban a felhasznalt 4 milliard Ft eocén beruhazast
allamkolesonbdl, allami alapjuttatassa alakitottak, ami 1983-ban és 1984-
ben jelent6s kamat-megtakaritast eredményezett.

Egy par évig sikeriilt a volumen novelésével javitani az eredményt, a
szerkezetvaltds mar nem segitett.

A széntermelés Onkoltsége 1981. évi kereken 1.000,- Ft/tonnarol
joval 2.000,- Ft/tonna f61é emelkedett, ami a termeléscsokkenés és az 1
banyak magas koltségei miatt kovetkezett be. A jelentdés mosasi
veszteség, valamint a prognosztizaltakat meghaladé vizemelés tovabb
novelte a koltségeket.

Az aremelések hatasat sem tudtuk kihasznalni a mosas ellenére, mert
a termelt szén mindsége 1ényegesen romlott. A szénen kiviili tevékenység
sem hozta a vart eredményeket.

A kinevezésemkor kitlizott célok csak részben tudtak megvalosulni,
amit jelent6sen befolyasolt az akkori gazdasagi €s politikai kornyezet is.
Igyekeztem a célkitlizések kozott is megjelolt szervezetekkel a vallalat
mindenkori gondjait, kudarcait és eredményeit folyamatosan ismertetni,
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tobb- kevesebb sikerrel. A kiilonboz6é féhatdsagok, szervek lehetésége is
behatarolt volt az akkori kdzponti iranyitasi rendszerben.

Mar 1981-t61, gyakorlatilag a kinevezésem elejétél csak kiilsd
tamogatasok és belsé gazdasagi intézkedésekkel, jelentds hitelfelvétellel
sikeriilt a nyereséges gazdalkodast és az ingadozo likviditast fenntartani.
A hajszolt széntermelés és banyafeltdiras — ahogy a szanalok is
megallapitottdk — nem vehette mindig alapul az egyébként is labilis
gazdasagi szempontokat. Pedig a szerkezeti és szervezeti valtoztatasok,
az érdekeltségi rendszer a szénbanyaszatban egyediil alkalmazott
eredményhez kotott vezetdi kiemelt bérek is mind a gazdasagossag
novelését szolgaltak.

A feladat és a munka megtiszteld, fesziiltséggel teli, de szép volt, azt
hiszem a vallalat valamennyi dolgozdja, szellemi és fizikai egyarant,
minden téle telhet6t megtett a talpon maradas megteremtéséhez, hisz
sajat sorsukrol volt szo. Nagyrészt objektiv okok miatt mégsem sikertilt
az eredményes nagyvallalat kialakitdsa, amit még nagynevi el6dom
Dr.Gal Istvan megalmodott.

Az megallapithatd, hogy a vallalati torekvések és azok részbeni
megvalositdsa még hosszii évekre megteremtette a szénbanyaknal
dolgozok foglalkoztatasat €s az 4atlagosnal jobb életkoriilményeit.
K6sz6n6m a vallalat valamennyi szellemi és fizikai dolgozdjanak, hogy
mind a célkitizéseim lehetséges megvalositasdban, mind a munkamban
tamogattak.

HALDEX Vallalat

1987. decemberében Létesité Hatarozattal az ipari miniszter elrendeli
a HALDEX Vallalat megalapitasat, mely szétvalassal a Tatabanyai
Szénbanyak Vallalatbol jott 1étre.

A vallalat vezetdjének Dr.Kapolyi Laszl6 miniszter ur engem
nevezett ki. A vallalat alapitasanal eldrelatdsa bolcs volt, mert éveken
keresztiil kis 1étszammal dolgozva sok 100 ezer tonna j6 mindségli szenet
hoztunk Magyarorszagra Lengyelorszagbol és Csehszlovakiabol, amit ott
sajat iizemeinkben termeltiink, jelentds nyereséggel.
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A vallalat tobb mint 900 millié Ft kotelezettséggel indult. Ebbol 425
milli6 Ft-ot tett ki a Tatabanyai Szénbanydk szandldsakor a Szanald
Szervezettel valdo megallapodasban rogzitett addossagmegosztasbol a
HALDEX-ra juté rész, valamint annak kamata. Tovabba az elébbiek
felett dunatjvarosi, ausztriai ¢és amerikai {izemeknél keletkezett
veszteség, valamint a lengyel és a csehszlovak vallalkozasok miatt kirdtt
jaradékfizetési kotelezettség

A vazolt hatalmas terhek mellett, eszk6zok nélkil azonnal
miikodtetni kellett az 0j vallalatot. Hosszii honapok egyeztetése utan
tudtunk  megallapodni mind az  anyavallalattal, mind a
Pénziigyminisztériummal a mikodési  feltételekben. Az Ipari
Minisztérium mindig segitséget adott.

A HALDEX Részvénytarsasag jelent6s nyereséget hozott a magyar
gazdasagnak, a Tatabanyai Szénbanyaknak kevésbé, mert az Un.
KUTEFA-val a hozam jelentés részét lefolozték. Ezért a
Pénziigyminisztériummal meg kellett allapodni abban, milyen moédon
tudjuk fedezni a kiilfoldi iizemek épitéséhez felvett hiteleket, valamint a
szanalasi eljaras soran a HALDEX-et érint6 veszteségeket.

1988-as év inditdsa nagyon nehéz volt, a 900 millié Ft-os ,,6rokség”
jaradék-alappa atalakitott addssag lett, melyet 2002-ig kellett volna
kifizetni. Az els6 idészakban t6bb mint 100 millio Ft évente — 1990-ben
150 milli6 Ft. Forgodalapot egy fillért sem kaptunk, honapokig
konyoradomanybol — éltiink, amit természetesen  visszafizettiink.
Szerencsénkre tél kovetkezett, igy folyamatosan tudtunk szenet
beszallitani, ami az év kozepére megteremtette az egyensulyt.

Az 1988-as év folyaman feltoltottik a sziikséges létszamot és
kialakitottuk a szervezetiinket.

Mind a lengyel, mind a csehszlovak tizemeink stabilak voltak, el
tudtuk viselni az amerikai tizem leallasat, melynek oka a szénarak
jelentds csokkenése volt.

1990. december 28-t61 a Vallalat HALDEX RT Tatabanya tarsasagga
alakult. Az RT eredményei lehetévé tették dolgozdi részvények
kibocsatasat is, melyekkel munkavallaloinkat vagyonhoz juttattuk.
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1991-ben a széneladasunk meghaladta a 300 ezer tonnat, forgalmunk
az 1,3 milliard Ft-ot, amivel a HALDEX RT az orszagos toplistan a 125.
helyet foglalta el.

1992-ig 610 milli6 Ft-ot torlesztettiink, az addssagallomany
kétharmad részét, amely felett még nyereségiink is keletkezett.

A HALDEX RT 1992. januar 1-t61 a CO-NEXUS RT
vagyonkezelésébe keriilt.

1992-t61 a lakossagi szénfogyasztas 1ényeges csokkenése szeneink
értékesitését nehezitette, igy a bevételeink lényegesen csokkentek,
mintegy felére az 1991. évinek. Az addssagteher még mindig jelentds
volt, a Kintlévéség is megnétt, pénzigyi gondjaink keletkeztek, igy
hiteleket kellett igénybe venni. Elsésorban az adodssdg sziikségszerii
atlitemezése miatt — a kdvetkezd évek piaci gondjai is lathatdak voltak -
Oncs0dot jelentettiink. Az eljaras lefolytatasa utan rendeztiik a dolgainkat
egy par évre. 1994. év végén 60 éves koromban nyugdijba vonultam.

Az életpalyam, aktiv munkassagom szép volt, eseményekben gazdag,
sok fesziiltséggel terhes, eredményeket és néha kudarcot is hozott. A
banyaszat egy kiilonleges szakma, folyamatos készenlétet igényel, az
alland6 valtozasok és az atlagosnal nagyobb veszélyforrasok miatt. A
banyabeli viszonyok a munkastol a vezetokig nagy feleldsséget kivannak
meg.

Palyam soran a képzettségeimnek megfeleld szinte valamennyi
beosztasban dolgozhattam. A gyakorld6 mérnoktdl kezdve a gazdasagi
munkakorokon keresztiil a vezérigazgatosagig. Hala Istennek egészséggel
birtam, betegallomanyban 6sszesen két napig voltam, ami rendkiviili az
ember é¢letében. 60 éves koromig dolgozhattam, a rendszervaltas utani
ujszerl feladatok megvaldsitasaban is részt vehettem. Részben kiviilrol
nézve is nehéz volt magamban feldolgozni a szénbanyaszat gyors titemi
visszafejlesztését. A jelenlegi helyzet readlis megitéléséhez nincs
elégséges  informéaciom.  Aggodalommal tolt el a  térség
szénbanyaszatanak meglehetdsen rovid tavlata.
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Ahhoz, hogy munkamat becsiiletesen ¢és tisztességgel tudtam ellatni a
mindig mellettem all6 — kudarcokban is — csaladomnak készonhetem. Az
altalam betoltott munkakorok nagy része nem napi 8 oras és heti 5 napos,
hanem gyakorlatilag évi 365 napos munkat jelentett. Ilyen feladatot jol
ellatni csak egy szeretd, megértd, segité és nyugodt csaladi hattérrel lehet,
ami szerencsémre megvolt.

Tovabba mindig j6 fonokeim voltak, akiktél sokat tanulhattam,
munkamban segitettek, nekik sokat kdszonhetek.

A kollégak, a munkatarsak, a wvallalat dolgozoi segitették
elképzeléseim megvalositdsat, amit néha a nehéz belsd és kiilsd
koriilmények nem mindig tettek lehetové.

A Tatabanyai Szénbanyak tevékenységének rovid attekintésén
keresztiil mutatom be az elért sikereket, a megélt nehézségeket, a kiilsé
kornyezet valtozasainak a vallalat mikodésére gyakorolt hatasat,
mindazokat a tényezoket, melyek végiil is szanalashoz vezettek.

A Tatabanyai Szénbanyaknal a tatai medence szénvagyonanak
rohamos kimeriilése sziikségessé tette a még meglévd szénteriiletek
bekapcsolasat, a lekotott szénpillérek folyamatos felszabaditasat,
valamint az ezekkel kapcsolatos lizemésszevonasokat.

A banyaszatban bekovetkezett technikai és technoldgiai fejlodés
gyorsitotta a fejlesztéseket, melyek nagyvonalakban az alabbiak:

Szénvagyon potlasra kiléptiink a medencébdl — Csordakat —, majd
megindult az 0j banyak tervezése.

A régi medence visszafejlodésének potlasara a szénen kiviili
tevékenység kialakitasa. Az eocén banyak tervezése, feltardsa, termelésbe
kapcsolasa.

A lakasépitések szervezése, kivitelezése, részvétel a lakasépitésben.
A szocialpolitikai és sportfejlesztések.

A felsoroltak megvalositasahoz sziikséges szervezet kialakitdsa, 1j
iizemek 1étesitése.
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A fentick tették sziikségessé a folyamatos fejlesztéseket és azok
0sszehangolasat. Amit lehetett, sajat er6bél végeztiink el, mert az olcsobb
is volt és a felszabadul6 1étszam foglalkoztatasat is lehetve tette.

A fejlesztések teriiletei:

Bényészat:

Nagyon nehezitette a tervszerti fejlesztéseket a folyamatosan valtozo
energia-koncepcio, mely nemcsak mennyiségben fluktualt, hanem
szénmindségben és piaci igényekben is, amint azt a késdbbiekben
szemléltetni fogom.

Az 50-es évek végétol kapcsoltuk be a peremi szén és mélyebb
szénteriileteket a banyamiivelésbe. Megindult a termelés a XV/b, a XV/a,
XII/a aknakban, és a palahany6 iizemben.

Az aktiv vizvédelemmel kivantuk felszabaditani a vizszint alatti
szénteriileteket. Ezért a 60-as években megkezdtik a XIV/a és a XV/c
vizaknak épitését. Termelésbe vontuk a XV/c aknat, valamint a kis
szénvagyonu Somly6 aknat.

Folyamatosan végeztilk a banyarekonstrukciokat, melyek célja a
pillérekben lekotott szénvagyon felszabaditasa volt. Ezekhez kellett
rendelni a kiilszini szallitasi rendszert, ét attérni a gépkocsi szallitasra.

At kellett alakitani a szervezeti rendszert. Osszevontuk a VIII-X-XI-
es aknat XlI/a akna néven. A 10 milli6 tonna szénvagyont rejté a
Sikvolgy- I1-t. — a legmélyebb teriilet — beruhazasi pénz hidnyaban, kiilon
aknaval feltarni nem tudtuk ezért a teriiletet a XII-XIl/a-XV/a aknakhoz
csatoltuk. Folytatodott a rekonstrukcio a VI-Vl-es aknak 6sszevonasaval,
bekapcsoltuk a XV-6s aknahoz a banhidai falupillért. Megkezd6dott a
viznivo-siillyesztés, igy termelésbe vonhatova valtak a XIV és XV/c akna
viz alatti teriiletei is.

1973-ban  kiléptink a medencéb6l Csordakitra. Marciusi
tereprendezés utan mar decemberben termelt az elsé frontfejtés. A
maradék akndkat négy banyalizemmé alakitottuk, a pillérek
felszabaditasa, valamint szervezeti korszerisitése érdekében
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fgy jott létre: K-I. banyaiizem (V1/a-X1I-XIV. aknak)
K-II. banyatizem (Xl/a-XII/a. aknak)
Ny-I. banyatizem (XV-XV/a aknak)
Ny-II. banyatizem XV/b-XV/c aknak)

1977-ben  megindult az eocén-program elsé banyajanak,
Nagyegyhazanak a feltarasa. A régi medencében folytatodott a pillérek
felszabaditasa és lefejtése. 1978. év szomortt emlékii, akkor tortént a
XIl/a. aknai sujtolégrobbanas és a XV/b. aknai vizbetdrés, mely az
eddigi legnagyobb volt, a banya felhagyasat jelentette. 1979-ben
megkezd6dott a Manyi banyaiizem épitése. 1981-ben 6sszevontuk a Ny-I.
¢és Ny-Il. banyatizemet Nyugati banyaiizem, a K-I. és K-II. banyatizemet
Keleti banyaiizem néven. Megkezdte a termelést Nagyegyhaza.

1985-ben gyakorlatilag befejez6dott a széntermelés a tatai
medencében, mar csak a XII/a. akna lizemelt. Az utolso csille szén 1987.
augusztus 14-én keriilt a felszinre, s ezzel gyakorlatilag megsziint a
banyaszkodds a tatai medencében. Ez évben még Vértessomlon
nyitottunk egy kiilfejtést.

A banyarekonstrukciokkal kb. 20 millié tonna szenet termeltiink és 2
milliard Ft fejlesztést gyakorlatilag sajat er6bol fedeztiink.

A Dbanydk rekonstrukcioja mellett nagy gondot forditottunk a
technikai fejlesztésre is. Az 0j technoldgiak 0 technikat is sziikségessé
tettek.

A munkahelyi szallitds pancélkaparokkal és gumiszalagokkal tortént.
A banyakban a személyszallitds gumiszalagon és fiiggdsines palyan
bonyolddott le.

A frontfejtések biztositdsait egyedi mechanikus acéltamokkal,
hidraulikus acéltamokkal, hidraulikus Onjarokkal és hidraulikus
pajzsokkal végeztiik.

A jovesztés EDW ¢s GS maréhengerek segitségével tortént.

El6vajasokat Eimco, Dosco, Hausherr rakodogépekkel lattuk el,
maréfejes jovesztégépekkel és pajzsos marofejes — DAMAG — gépeket
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hasznaltunk. A rendkiviili nyomasviszonyok ellenstlyozasara in. nehéz
TH gyturtiket épitettiink be.

A fejtések gépesitése 96%-ot, a fejtések jOvesztése 61%-ot, a
komplex gépesités 45%-ot ért el.

A vizakndk nemcsak a viznivo-siillyesztést szolgaltdk, hanem
bekapcsolodtak a térség mindségi ivoviz-ellatasaba is. Kapacitasuk elérte
a 80 m*/percet.

Villalatunk minden id6ben kiilonleges figyelmet és gondot forditott a
banyabiztonsagra. Emellett is stlyos tragédiak kovetkeztek be, csak a
nagyobbak: a XII. aknai 1950. december 30: 81, 1963. december 4: XV/a
26, 1978. februar 16. XII/a. akna 26 banyasz szenvedett halalos balesetet.

1964-t61 a kiemelt célok megszervezésére és megvalositdsira a
biztonsag novelése érdekében vallalati biztonsagi fémérnoknek Monos
Rudolfot, a vallalati technologidk fejlesztésének iranyitasara pedig
Solymos Andrast — a XV. ill. a XI. akndk fomérnokeit — helyezték a
vallalat kdzpontjaba.

Biztonsagi fejlesztések, célkitlizések:

- sujtolégrobbanas megeldzése

- szénporrobbanas megeldzése

- szelloztetés korszerlsitése (magas depresszio kialakitasa)

- vizvédelem

Teljesen 0j szemlélettel és apparatussal rovid néhany év alatt nagy
valtozas koOvetkezett be a banyaiizemeknél. A robbanas-biztos
automatikusan zarodo 1égajtoktol a vizes 6veken keresztiil az aknafiitésig,
a merkaptanos riasztasig szigora eléirasok szerint mitkodott a biztonsagot
elésegitd megoldasok sora. A legnagyobb valtoztatas a kozponti és
munkahelyi szell6ztetés terén kdvetkezett be. A 40-80 mm depresszidju
2000-3000 m*/perc teljesitményii fészelldztetdket felvaltottak a 200-300
mm nagy depresszi6ju, 3500-5000 m*/perc teljesitményti FAK 140-160-
180 tipusu berendezések. A munkahelyi szelloztetés is nagyobb
csdatmérovel és teljesitménnyel mikodott (HEK tip.).
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A nehéz banyalampakat korszerli fejlampéakra cseréltik a
benzinlampa helyét atvették a metan-méré miiszerek.

A kiilszini széllitast is teljesen at kellett alakitani, amit a banya-
rekonstrukcio,  valamint a  banyalizemeknek a  folyamatos
szallitoberendezésekre torténé atallasa tett sziikségessé.

Gyakorlatilag megsz(int a kiilszini csilleszallitas, helyét atvette a
teherauto-szallitas (TATRA gépkocsik).

Az olajarrobbanas kovetkezményeként a 70-es évek elsd felében
1jbol elétérbe keriilt a szénbanyaszat. Az ATB mar 1975-ben hatarozatot
hozott a Dunantuli Gyijtéerémi és azt kiszolgald dunantuli szénbanyak
fejlesztési céljainak kidolgozdsara. Ezt kovette a Minisztertanacs
3302/1976. szamu hatarozata, az 1930 MW 0sszteljesitményti Dunantuli
Gylijtéeromii és az ahhoz tartozd szénsziikséglet bazisat képezo
mélymiivelésti banyaiizemek létesitésére.

Az erdmiivet két litemben kivantak megvalositani:
I iitem: 1982-83, kétszer 215 MW blokk
II. Gitem: 1984-86, haromszor 500 MW.

A beruhazas prognosztizalt aron 97 milliard Ft-ot tett ki, melybdl a
banyak (Nagyegyhaza, Markushegy, Lencsehegy II, Balinka-Dudar,
Many) kereken 30 milliard Ft-ot jelentettek, 67 millidrd Ft volt az erémii
és a kapcsolodo beruhazasok. Az épités megindult, de az energiaigények
atvizsgaldsa utan az er6mi épitését teljesen, a banyakat részben
leallitottak.

Nagyegyhazi banyaiizem:

A beruhazasi engedély-okmanyt a Minisztertanacs 1977. marcius 24-i
hatarozattal adta ki. A beruhazasi program jovahagyasa pedig 1977.
augusztus 16-i keltezést.

A f0ldtani miirevald vagyon 56,5 millid6 tonna, fiitéérték 19207
KJ/kg.
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A kitermelheté miirevalé vagyon 49,0 milli6 tonna, fiitéérték: 16008
KJ/kg.

Fejlesztési koltség: 5.289 MFt
Prognosztizalva: 6.297 MFt
Forrasok: koltségvetési juttatas: 2.235 MFt
allami kdlcson: 3.905 MFt
vallalati fejlesztési alap: 157 MFt

A kolcson visszafizetési hatarideje: 1982-1997, a kamat atlaga 7,18%
(1977-1997) melynek nagy részét az 6nkoltség, kisebbik részét pedig a
beruhazasi hitel terhére kell fizetni.

A vallalat akkori helyzetében ez oriasi terhet jelentett. 1981-t6l a
kamat mar 13%-ot tett ki. Sajnos csak 1987-ben valtoztattak az allami
kolcsont alapjuttatssa, 5% fix és 9% mozgd jaradékkal. igy az sszes
kotelezettség kereken 5,0 Milliard Ft 2000. évig, ami 331 milli6 Ft-ot
jelentett évente.

A Manyi Banyaiizem két iitemben épiilt volna, de csak az elsd
indulhatott meg. Ehhez 4.683 milliard Ft volt a jévahagyott beruhazasi
eldiranyzata. 1979. év végén a lejtésaknak hajtasa megindult. Sok
gonddal és problémaval kiiszkodtiink, mire 1985-ben a termelést is
megkezdhettiik.
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Fejlesztési forrasok

MFt
Jovahagyott Modositott Tényleges
allami koleson 4.351,2 211 211,0
allami - 4379 4.376,9
alapjuttatas
Sajat forras 18,1 93 93,0
Osszesen 4.369,3 4.683 4.680,9

A vegyes szelvényli és zavart .telepek, a gépesités, a szénomlasztas,
valamint a kozos szallitasi rendszerek sziikségessé tették egy nehéz-
szuszpenzids szénmosd megepitését Az eredeti programnak megfeleléen
el0szor durva szénmosot hoztunk 1étre, a 8-200 mm szemnagysagu szén
mosasara. A 8 mm alatti szarazon levalasztott termék az erGmiivekbe, a
durva pedig lakossagi fogyasztasra késziilt. A moso épitése siirgds volt, a
lakossagi szénigények kielégitése miatt, ezért mar 1980. végén
megkezdte a probaiizemet. A beruhazas 156 MFt koltséggel, a
Nagyegyhaza terhére tortént.

Az energiakoncepcid valtozasa, az erémiépités ledllitdsa mind a
termelvény szallitasi Gtvonalaiban, mind a termék értékesitésében
lényeges valtoztatasokat tett sziikségessé. Az aproszenet is mosni kellett,
hogy jo mindségii brikett formdjaban eladhaté legyen. Meg kellett
valtoztatni a szallit6 lejtosakna helyét és iranyat. A szenet, a bauxitot és a
vizet, mint harom terméket egyiitt kezeltiik. Uj kiilszini szallitasi utakat
alakitottunk ki. A lakossagi szénigény 35%-r6l 74%-ra emelkedett, az
eredeti elképzelés mind a termelés mind a szallitds vonatkozdsaban
vegyes terméket tartalmazott. A gyors valtoztatasok sziikségessége miatt
mind a tervezés, mind a kivitelezés kapkodova valt. A felsoroltak
megnovelték a beruhazasi koltségeket Nagyegyhazan 6.728 MFt-ra.
Tovabbi fesziilt, de megoldando feladatot jelentett a finommoso

79



Fekete Lajos * Tatabanyai Szénbanyak

megépitése, ugy, hogy kdzben a durva mosonak is ilizemelni kellett.
Minden elismerést megérdemelnek ebben a nehéz és feleldsségteljes
munkdban résztvevok. A durva mos6 és a finommosd egy helyen és
egylitt lizemelve és épitve sok gondot jelentett, arrol nem is beszélve,
hogy mindez lényegesen koltségesebb is volt, mintha egy iddben
¢épitették volna meg. Mosasi gyakorlatunk sem volt, néhdny kiilfoldi
tanulmanyutat, valamint a pécsi mosonal latottakat kivéve. A sok lelkes
szakember — fizikai és nem fizikai — kdzos munkaja végiil meghozta az
eredményt.

A finommosd nagyrészt a manyi beruhazasi pénzbdl épiilt, a még

hianyzo Osszeget 1,3 millio dollart vilagbanki hitelb6l palyaztuk és
kaptuk meg.

A beruhazas forrasa

MFt
Jovahagyott Modositott Tényleges
Manyi banyaépités 4.028,1 4.001 4.001,0
Finommoso 341,2 682 679,7
Osszesen 4.369,3 4,683 4.680,7

Az eocén beruhdzasok Osszege 12,5 Milliard Ft wvolt, mely
tartalmazza a kiegészit6 fejlesztéseket is (1,1 Mrd Ft).

A fejlesztések kozott meg kell emliteni a brikettgyarat, mely a
termelés soran keletkezett jO mindségli szénbdl tojas és gyongy-brikettet
gyartott. Jelentds fejlesztést a 70-es évek elején és végén hajtottunk
végre. Elso litemben a szilard kétéanyag helyett folyékonyra valo atallas
lehet6séget teremtettiink meg. Ezzel a brikett mindsége is javult és a
nehéz, egységtelen vagonos szilard bitumen kirakodas megszint.
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A masodik titemben, 1981-t6l pedig a kapacitas jobb kihasznalasat
célz6 beruhdzast hajtottunk végre, ami lehetdvé tette a brikettgyar és az
erémiivi szén szétvalasztasat.

A fejlesztés jol sikeriilt, a termelés 500-600 ezer tonna/év kozott
mozgott, s6t 1986-ban meghaladta a 640 ezer tonnét.

Szénen kiviili tevékenység:

Az 1960-as évek elején csokkent a szén irdnti kereslet, dtmenetileg
korlatoztak a széntermelést. A troszt vezetése a MAK példajat is kovetve,
a jovo nagy vallalata és a tatabanyai foglalkoztatottsdg hossza tava
megteremtése érdekében elkezdte kialakitani a szénen Kkiviili
tevékenységet. A HALDEX jol sikeriilt lengyelorszagi bevezetése is
példaértékii  volt. El6szor a  banyaszat soran felgyiilemlett
tapasztalatoknak ¢és igényeknek megfelel6 technoldgiak kialakitasa, majd
az egyre inkabb fontossa vald kdrnyezetvédelem adta, sziikségszeriiségek
teriiletén indult meg a fejlesztés, majd a kereskedelem. Mindezekhez
sziikségessé valt a gépipari, épitdipari kapacitasok létrehozasa, valamint a
kereskedelem megfeleld szinvonalu kialakitasa.

A kifejlesztett technologiak alapjan a mivek megvaldsitasahoz a
Ko6zponti Mithelybdl, korszerti gépgyarat alakitottunk ki. Az itizem eldtte
a banyaszat kiszolgalasat végezte elsésorban szell6ztetés, vizemelés,
aknaszallitas, villamos és gépi karbantartasi munkak teriiletén. Az
épitéshez pedig felfejlesztettiik az Epitészeti Uzemiinket. 1967-ben
létrehoztuk a Viztisztito és Dusitd Berendezések Gyérat, amely a
technologiak kifejlesztésével, kivitelezéssel és némi gyartassal is
foglalkozott. Szénpiacunk bdvitése érdekében széntiizelésii kazanok
tervezésével és gyartasaval és eladasaval is foglalkoztunk.

Az 1j tevékenységek fejlesztéséhez hitelt kellett felvenni. Az export-
import jog megszerzésével kiléptiink az orszag hatarain talra.

A kifejlesztett  technologiak alapjan  épitettink  Togodban,
Szovjetunioban, Csehszlovakiaban, NDK-ban, Lengyelorszagban,
Anglidban, Marokkoban, NSZK-ban, Egyiptomban, Spanyolorszagban,
Torokorszagban, Albaniaban, az USA-ban. Foleg a kiilfoldi munkak
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egységesebb intézése miatt még 1977-ben Osszevontuk a HALDEX
Irodat, a Tervezoirodat és a VIDUS-t AVF néven.

A 80-as években mar egy korszer(l, az akkori szinvonalnak megfeleld
technikai felszereltségli gépgyarral rendelkeztiink, mely mind az eocén
banyak épitésénél, mind a szénen kiviili tevékenységnél a gyartasban és
szerelésben is nagy szerepet tudott vallalni. A sajat eré létrehozasa
gyorsitotta és olcsobba tette a vallalkozasi tevékenységlinket.

1984-ben kialakitottuk az AVF, a Kozponti Mihely és a Tervezd
Iroda Osszevonasaval a Févallalkozas és Gépgyarat (FOGEP) a
kapacitasok jobb kihasznalasa és az egységes piaci fellépés érdekében. A
nyolcvanas években e tevékenység mar a vallalati arbevétel felét
biztositotta. A korszeri gépgyar lehetdévé tette a nyugat-németorszagi
cégekkel a kooperacios gyartasokat. (Heimscheidt, Scharf), melyekkel az
eredményességilinket is novelni tudtuk, valamint a sajat banyaink
biztositd és szallitoberendezéseinek a folyamatos eldallitasa is
lehetségessé valt.

Jelentds arbevételt hozott — sajnos veszteséget is — a dunaujvarosi és
az 6zdi salak-vastalanitok sikeres felépitése.

Sajat mosoink épitésénél szerzett tapasztalatok felhasznalasaval
vallalkoztunk a ndgradi a borsodi és a mecseki szénmosok tervezésére és
megépitésére.

Lakasépités:

Mar a tatabanyai banyaszkodas a legelején is a MAK a munkaerd
letelepitése érdekében sajat erobol épitette fel a sziikséges lakohazakat és
a hozzajuk tartozé teljes infrastruktirat az 6vodatol a korhdzon at a
templomig. E hagyomanyokat is folytatva az 50-es években megindult a
banyaszlakas-épitési akcio. Az allami mellett a sajat erds épitkezés is
folytatodott, melyhez a bontasbol visszanyert anyagokat és egyéb
segitséget nyljtott a vallalat az épitkezéknek.
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A Tatabanyai Szénbanyak minden id6ben lehetGségeinek
megfeleléen vett részt a lakasépitésben, akar kozponti, akar sajat
forrasbol is tortént az. Segitett a varossal kdzosen létesitett infrastruktira
kialakitisaban is. Kiilonleges helyzetet teremtett az is, hogy a MAK
idején épiilt kolonia egy része a szénteriiletek folott helyezkedett el. A
banyamiivelés soran a hazak nagy része tonkrement, lebontasra keriilt.

A kialakult helyzetet, valamint az igények kielégitését a Vallalat
vezetése azzal oldotta meg, hogy a forrasok megszerzése mellett
ténylegesen is részt vett a varossal egylitt a szervezésben és magaban az
épitésben.

A lakasépitéseket az alabbiak indokoltak:
- alabanyaszas miatti szanalt lakasok potlasa
- koloniapotld — szocidlis szanalas — épités
- KISZ lakasok épitése
- eocén program keretében épiild lakdsok
- B.S.H. lakasépités (banyasz sajat hazépités)
- szanalt telepek (VI-VII.- 28. haz — O-telep — partizantelep, XII-
VIII-XIV. akna kornyéke) potlasa.

Az épitkezések Kertvarosban és Ujvarosban torténtek nagy részben,
kisebb részt Ovéarosban és Tatan.

A banyaszati miiveletek és a lakasok korszeriitlensége, valamint az 1j
munkaerd telepitése tette sziikségessé a nagyaranyt lakas és a hozza
tartozo infrastruktira épitését.

A programok keretében felépiilt 6363 lakas az alabbiak szerint:

70-es évek elso fele:

banyaszlakas: 1.319db
koloniapotlo: 1.259 db
Osszesen: 2.578 db
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70-es évek masodik fele:

banyaszlakas: 838 db

koloniap6tlo: 752 db

Osszesen: 1.590 db
80-as évek:

banyaszlakas: 1.140db

eocén lakas: 767 db

Osszesen: 1.907 db

A T70-es, 80-as években épiilt meg 288 KISZ-lakas melyet féleg
kiilszinen dolgoz6 fiatalok kaptak meg.

Szocialpolitika:

Tatabanyan hagyomanyai voltak a banyaszatban dolgozok és egyben
a varos szocialis, kulturalis és sport igényeit kielégité létesitmények
fenntartasanak és folyamatos korszerisitésnek.

A hatvanas években megépiilt a Balatongyoroki Udilé és
gyermektabor. A nyari idészakban turnusonként 200 6 tidiiltetését tette
lehetové. A dolgozdok gyermekei pedig szervezett tidiiltetés keretében a
gyermektaborban pihenhettek. A kozismerten nehéz, a szervezetet
rendkiviili moédon igénybe vevé banyamunka sziikségessé tette a
gyogyiudiltetés megteremtését is. Ezt szolgalta Héviz egész éven
keresztiil. Az 1idiild {izemeltetésében ¢€s ¢épitésében a Tatabanyai
Szénbanyak jelentds szerepet vallalt.

A Kulturalis lehetdségek megteremtését szolgalta az 1910-es években
felépiilt Néphaz, melynek felujitasat 112 milli6 Ft-ért nagyrészt sajat
kivitelezésben végeztiink el.

Tovabba felgjitottuk a Zsdanov Kultirhazat és megépitettiik a
Kertvarosi Kulturalis létesitményt.

Az lizemi étkeztetés korszeriisitése és kozpontositdsa érdekében
épitettiink egy 3.000 adagos éttermet S0 millid Ft-ért.
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Az 1d0s emberekr6l is a lehetéségekhez mérten gondoskodott a
Vallalat. Szanalas miatt egy 120 személyes szocialis otthont épitettiink
165 milli6 Ft-ért. Napkozis Otthonokat vasaroltunk Alsogallan és
Béanhidan. Emelt szintli nyugdijas haz épiilt a M4jus 1. Parkban.

Tatabanyan a sportnak régi és nagy hagyomanyai voltak. Mar 1910-
ben megalakult a labdarugd szakosztily. A 80-as években a banyasz
sportegyesiilet 13 szakosztallyal tevékenykedett. A vilagversenyeken is
szamos eredményt értek el, ezzel is Oregbitették az orszag, a varos és a
vallalat hirnevét.

Mindezekhez létesitmények is sziikségesek voltak, melyeket fel
kellett épiteni és lizemeltetni. Ebben is jelent6s szerepet toltott be a
vallalat, amig a lehetéségek megengedték

Felépitettiink egy sportotthont 56 millié Ft-ért, sportcsarnokot 40
millio Ft-ért. Epitettiink sportpalyat, edz6termeket és futéfolyosot is.

A leirtak is bizonyitjak, hogy a Tatabanyai Szénbanyak —a MAK-hoz
hasonléan — a vallalatnal dolgozok részére a folyamatos foglalkoztatas
lehetdségét, az itt dolgozok lakas, pihenési és szorakozasi lehetéségeinek
megteremtését mindig fontosnak tartotta. Ahhoz, hogy egy vallalat jol
miikddjon, jo kozérzetet kell teremteni, az emberekkel még az oly nehéz
és nem veszélytelen banyamunkat is meg kell szerettetni, mert csak akkor
tériilnek meg a nagy befektetések

A tatabanyai banyaszat évtizedeken keresztiil eredményesen
gazdalkodott. Sokszor keriilt nehéz helyzetbe, legtobbszor a kiilsé
korilmények (a szénbanyaszatra nézve negativ) alakuldsa miatt. A
folyamatosan valtoz6 energia-koncepciok, az orszagos €s vilaggazdasagi
kornyezet allandé megujulast tett sziikségessé.
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A Tatabanyai Szénbanyak eredményességét befolyasolta:

86

1.

2.

a tatai szénmedence kimeriilését iddben nem kdvette az 1j banyak
épitése

a termelést hol visszafogtdk, hol fokozottan igénybe vették (pl.
szabadnapi termelések) a piaci valtozasok

a tatai medencében a szénvagyon fogyasa miatti kisebb termelés
novelte a fajlagos koltségeket

az 1j banyak kés6i megnyitasa a felfutds iddszakdban ugyancsak
magas fajlagos koltségszintet eredményezett.

a 80-as években bekdvetkezett sorozatos elemi csapasok a
termelés akadalyozasa mellett rendkiviil koltség-igényesek is
voltak. Szamtalan vizbetorés, valamint banyatiiz mind a régi
medencében, mind az 4j banyakban.

a folyamatosan valtozd szénigények a megfeleld képzettségii
szaklétszam felvételét és kiképzését rendkiviil akadalyoztak
(bizonytalansag)

a 80-as évek kozepétdl a mar jol és eredményesen miikodo
szénen kiviili tevékenység foleg a tokés piacon bekodvetkezett
technikai és technologiai fejlesztések folytan kiszorult a
dollarpiacrol (fejlesztési, kutatasi alapok hianya)

amint a fejlesztéseknél leirtuk a szénigények valtozasa mellett a
piaci szerkezet is moddosult, ami twjabb valtoztatasokat tett
sziikségessé, melyek novelték a szénkoltséget (durva és
finommosd, mosasi veszteség)

a felsorolt szantalan tényezé nagy része kompenzalhato lett
volna, ha folyamatosan vilagpiaci szénarakat alkalmazhat a
vallalat. Példaként néhany évben a belfoldi széntermeldi arak a
vilagpiaci ar %-aban: 1971. év: 48,7%, 1974. év: 21,0%, 1979.
év: 37,7%, 1985. év: 45,0%, 1987. év: 87,1%.

Az emlitettek eredményezték azt, hogy a 6-7 milliard évi arbevételt is
elérd Tatabanyai Szénbanyak a 80-as években veszteségessé valt €s 1987-
ben szanalni kellett.
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A vilagpiaci szénarak alkalmazasa megteremtette volna az alapot
mind a beruhdzasi-fejlesztési forrasokhoz, mind az eredményes
gazdalkodéshoz, de hidnya egyértelmtien a cséd felé vitte a tatabanyai
szén-banyaszatot. Barmennyire probalt a vallalat vezetése az utolso
harom évtizedben minden lehet6séget megragadni akar a szénen kiviili
tevékenység kialakitasaval az orszag hatarain tal is kereskedve mar 1959-
ben a HALDEX-es kitoréssel, akar az 0j banyak nyitasaval a gazdasagi
kdrnyezet valahol mindig akadalyokat jelentett (a felsoroltak).

HALDEX

A Tatabanyai Szénbanyaszati Troszt teriiletén a medddhanyok
kornyezetében jelentés mennyiségli szenet tartalmazé meddd is
felgyiilemlett. A vegyes szelvényl eldvajasok, valamint a fenntartasok
akar a 10-30% kozotti szenet tartalmazo csilléket kiildtek ki a banyakbol.
1955-56-ban a palahanyon a szén visszanyerésére kisérleteket végeztek,
és az ott tapasztalt eredményekre alapozva megépitették a Palahanyo
Uzemet.

A szén-meddo fajsulykiilonbsége alapjan el6szor kis hatékonysaggal,
késGbb a tatabanyai mérnokok talalmanyat felhasznalva haldex eljarassal,
jO hatékonysaggal tudtak a szenet a medd6tdl elvalasztani. A technologiai
lényege, hogy a szétvalasztds a — szén — hasznos és nem hasznalhat6
meddé-keverék sajat anyagbol képzett kozeggel lehetséges, ez az egyéb
mosdkkal — nehézszuszpenziés — szemben Iényegesen alacsonyabb
koltséget igényel.

1956-ban a termelés mar tobb mint 100 ezer tonna volt, 1957-ben
pedig meghaladta a 200 ezer tonnat is. A hanyok feldolgozasa mellett és
utan a szenes-meddds csilléket mar a Palahany6 iizembe iranyitottuk. A
30 évig miikodo tizem tobb mint 2 milli6 tonna szenet termelt.

Jelent6sége ennél Iényegesen nagyobb volt, mert referenciaként
szolgalt a kiilfoldon folyamatosan épiil6 iizemekhez.

Az els6 ¢és mai napig is mikodd vallalkozds Lengyelorszagban
valosult meg. Az 1959. aprilis 16-4n alairt Allamkozi Egyezmény alapjan
katowicei székhellyel megalakult a HALDEX Lengyel-Magyar
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Banyaszati Részvénytarsasag a Fels¢ Szilézia teriiletén talalhatd
szénbanyaszati medd6hanyok hasznositasara. Mind a lengyel, mind a
magyar fél azonos jogokkal rendelkezett a feldolgozési koltségek,
valamint az értékesitésb6l szarmazd bevételek tekintetében. A hanyok
feldolgozasaval kornyezetvédelmi tevékenységet is végzett, hisz a kinyert
szén mellett a medd6ét felhasznalta az épitOipar, cementipar és
tomedékelésre a banyaszat is. A feldolgozott kereken 108 milli6 tonna
hanydanyagbdl 14 millié tonna szenet nyertiink ki.

Az egyezményt mar kétszer meghosszabbitottak, 1971. november 20-
an és 1984. junius 1-jén.

A KGST orszagokban évtizedekig egyediilallo volt az 1959-ben
megalakitott RT. Fennallasa alatt 6 széndusito és egy konnyli betonadalék
tizem épiilt meg. A termelés 50%-a a magyar felet illette meg, de az
itthoni piaci viszonyok lényegesen nagyobb rész hazaszallitasat tették
lehetévé, megallapodasunk szerint 6nkoltség plusz 10% aron. A konnyi
betonadalék 50%-at pedig szénre konvertaltuk, ami ugyancsak
hazakeriilt.

A meddéhanyok feldolgozasa, majd a banyakbodl kapott alapanyagok
jelentds csokkenése a tevékenység atalakitasat eredményezte. Amikor
mind a 7 lizem termelt a 1étszam meghaladta az 1200 f6t, ami jelenleg
mar csak 250 f6. Az RT végig — ma 2001-ben is — eredményesen
miikodik.

A Haldex eljarast a vilag egyéb teriiletein is alkalmaztak. Licencet
értékesitettiink  Anglidban és  Belgiumban, iizemet épitettiink
Torokorszagban. Tovabbi kozos vallalatot 1étesitettiink Csehszlovakiaban
és az USA-ban.

A csehszlovak Haldex 1étesitése sokkal nehezebb volt, mint a
lengyel. Tobb mint 10 évi alkudozas, el6készités utan, 1981-ben sikerlt
megkotni az egyezményt. A Csehszlovak Kormany 1981. november 12-i
hatdrozata tette lehetévé a csehszlovak és magyar kormanykdozi
egyezmény alairasat 1981. november 16-an. Ebben is pozitiv szerepet
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jelentett szamunkra, hogy Ehrenberger ur volt a miniszter és Otava ar
volt az osztravai szénbanyak — az OKD — vezérigazgatdja.

1982. december 20-4n megalakult a Vallalati Tanacs, mely
kidolgozta az épitési programot és az alapanyag-ellatas modozatait. Az
iizemet a Tatabanyai Szénbanydk tervezte €s épitette fovallalkozasban
50-50%-o0s beruhazasi részvétellel — OKD-Tb. Szb. kereken 104 millio
korona felhasznalasaval. Az akkori viszonyok miatt nagyon nehézkes volt
az épités, igy a probaiizemre is csak 1985. év végén keriilt sor.

Sajnos a magyar fél hanyagsdga miatt hamarosan le kellett allni egy
szalaghid szakadasa miatt, ami tovabb rontotta az egyébként sem
harmonikus kapcsolatunkat.

Az 1986-0s indulastdl, ha nem is zokkendmentesen, de jol dolgozott
az lizem, a termelt igen joO mindségl szén nagy részét haza is hoztuk. A
széniparban bekovetkezett negativ valtozdsok miatt a kozos vallalatot
napjainkban felszamoltak.

Az USA-ban létrehozott ko6zds wvallalat ugyancsak 50-50%-0s
beruhazassal az 1980. december 15-én alairt szerz6dés alapjan épiilt meg.
Jellemz6 volt, hogy az altalunk rendelkezésre bocsatott tervek
megérkezése utan 6 honappal az iizem mar termelt is.

Az éves termelés meghaladta a 300 ezer tonnat, kitlinden {izemelt, de
a térségi szénarak jelentds csokkenése miatt néhany év utan, még mielbtt
megtermelte volna a beruhazasi raforditasokat, le kellett allitani.

A Haldex ¢épitett Dunatjvarosban és Ozdon egy-egy
salakvastalanitot. Kisebb mértékben foglalkozott nem szorosan a szénhez
kapcsolodd egyéb tevékenységgel is. Megemlithetd még a Vietnami
probalkozasunk 1988. és 1992. kozott, ami nagy lehetdségeket jelentett
volna, de a vietnami viszonyok ¢és a toke-szegénységiink miatt sikertelen
volt, annak ellenére, hogy az eldszerz6dés és a tervek is elkésziiltek.

Ausztriaban — Wolsberg — is épitettiink sajat beruhazasban egy kisebb

lizemet egy nagyon régi, viszonylag gyenge mindségli szenes hanyo
feldolgozasara. Sajnos nem mértik fel pontosan a szigora
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kornyezetvédelmi eldirasokat és a szén moshatosagaval is voltak gondok.
Ezt a vallalkozast néhany évi iizemelés utan megsziintettiik.

A Haldex mind a magyar gazdasagnak — féleg annak — mind a
Tatabanyai  Szénbanyaknak, mind a jogutod Haldex RT-nek
Osszességében jovedelmezd volt, a kudarcok mellett is. Megnyitottuk a
lehet6ségét a vilag egy részének megismerésére és a kiilkereskedelemre
IS.

Jelenleg élvezem — szerencsére egészségesen — a megérdemelt
nyugdijas éveket. Gyakorlatilag a csaladommal t6lthetem az idom nagy
részEét, ami részben karpotol a kozel 40 évi kevés szabadiddért. Sokat
kertészkedem a friss levegén, ezért jo kondicioban vagyok. A szellemi
munkdt sem hanyagolom el, tapasztalataimat — els6sorban gazdasagi
terlileten — a csalad két résztulajdonu Bt-jében kamatoztatom.

A torténet megirasakor €s a szakmai irodalomjegyzékek (Dr.Csiszar
Laszlo, Szabo Laszlo, Vér Laszlo, stb.) forrasanyagok biztositasaval és a
leirtak lektoralasaval nagy segitségemre voltak: dr. Balazs Jozsefné,
Monos Rudolf, Csaszlava Jen6 és Molnar Laszl6 és Perger Istvan. Ezaton
kdszonom az dnzetlen és id6t nem kimélo készségiiket.
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DR. GODA MIKLOS
Matraaljai Szénbanyéak

Jaszsagban sziilettem félig iparos, félig paraszt csaladbol amely
alapvetéen meghatarozta az élethez, munkahoz vald viszonyomat. A
racionalis csaladi neveltetés, az iskolai kornyezet egész életre vonatkozo
gondolkodasmodot adott szamomra. A Jaszapati Mészaros Lorinc
katolikus majd allami gimnaziumban érettségiztem 1952-ben mint utolso6
évfolyama a nyolcosztilyos gimnaziumi felépitésnek. Halds vagyok az
Alma Mater-nek a latin nyelv és a t6bbi tantargyak altal adott altalanos
miveltségért, mellyel eddigi életem soran soha nem volt gondom.

A humén gimnaziumi tantargyak tulsulya ellenére inkabb a
realtantargyak érdekeltek, igy jelentkeztem a szamomra teljesen
ismeretlen banyamérndki vagy vegyészmérnoki palyara, az elébbire
nyertem felvételt.

Egyetemi tanulmanyaimat Miskolcon (1952-54) majd Sopronban
(1954-57) végeztem. EI6bb jo, majd késébb jeles eredménnyel 1957-ben
demonstrator majd révid ideig, tanarsegéd voltam a Banyamiiveléstani
Tanszéken Zambo professzornal.

A szakmai gyakorlat és nem utolsé sorban a Soproni Egyetemi Karok
bizonytalan helyzete (atkoltoztetés Miskolcra) miatt 1957-ben a Kozép-
dunantali Szénbanydszati Troszt Dudari Szénbanyak iizeméhez (Iker
akna, Szabadsag akna) keriiltem kdzponti mérndkség vezetdjének majd
késobb foldalatti korletvezetonek.

Zircen sziilettek gyermekeim, Miklos, aki ma gépészmérnok, lanyom
Eva, aki banyamérnok és kozgazdaszként ma is a banyaszatban dolgozik
a Matrai Eromii Rt-nél.
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Diplomatervem a mar akkor kutatas alatt all6 visontai szénmez6
feltarasanak megtervezése volt két alternativaval (mélymivelés, és
kiilszini fejtés). Talan a sors keze hogy 1961-ben alkalmam volt atkeriilni
a NIM Feliigyelete alatt folyo kutatési €s viztelenitési munkakhoz. 1961
aprilis 1-t6l a szervezés alatt alld6 Visontai Bényailizem iizemvezetd
helyetteseként (felelds miiszaki vezetd, fomérnok) kezdtem meg kozel 30
éves lignitbanyaszati tevékenységemet. 1961-1971 kozott az lizem
fémérnoke voltam csaknem a teljes beruhazasi idészak alatt, az lizem
1971-ben kozel 3 mt/év teljesitménnyel miikodott.

1971-t61 a miniszter kinevezett a Matraaljai Szénbanyak miiszaki
igazgatOhelyettesének az alabbi termeld tizemek irdnyitasara:

Visontai Kiilfejtés (akkor 3 mt/év termelés)
Ecsédi Kiilfejtés (régi matrai, 16rinci erémi ellatasara)
Gépiizem Pet6fibanya (altalanos gépészeti feladatok)

Vegyes Uzem Petdfibanya (épitSipar, fahdzgyartas)
Gépszereld Uzem Visonta (kiilfejtési nagygépek szerelése)
Oroszlanyi Kiilfejtés (széntermelés alvallalkozasban)
K6zép-dunantali Uzem (szigetkdzi Duna-gat épités, atomerémii dunai
hidegviz csatorna)

Pécsi Kiilfejtés (Vasas, széntermelés alvallalkozasban)

Az lizemek feladatai természetesen folyamatosan valtoztak,
némelyek meg is szlintek.

1985-ben ,summa cum laude” mindsitéssel megvédtem doktori
disszertaciomat a ,,Tobbtelepes lignit-kiilfejtések banyamiivelése”
cimmel.

1988-t6] a miniszter a Matraaljai Szénbanydk Vallalat
vezérigazgatdjava nevezett ki, amely sajnos a visszafejlesztési folyamat
kezdetét is jelentette elsOként az egercsehi banyaiizem bezarasaval.

1991-t6l a Matraaljai Szénbanyak a tobbi banyavallalathoz hasonléan
felszamolas ala keriilt (évi megkdzelitéen 1 milliardos nyereség mellett).
Ett6l kezd6déen felszamold biztosi feladatot lattam el az 1993-ban
bekovetkezett nyugdijazasomig.
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Ennek az idészaknak legjelentésebb momentuma a banya és erémii
integracidja, amely nem mindig a ,,fair play” szabalyai szerint tortént.

A Magyar Szénbanyaszati Troszt 1étrehozasa el6tt a minisztériumhoz
tartozd Onallé vallalatként mikodtiink majd trészti iranyitast ©6nallo
vallalatként. A troszt megsziintetése utan minisztériumi munkaltatoi
jogok mellett a Szénbanyaszati Egyesiilés koordinalta a vallalat munkajat,
foleg a piaci feltételek koordinacidja mellett a termelés optimalizalasa
stb. feladattal.

Mivel valamennyi szénbanya vallalat felszamolas ala keriilt igy
megsziint az Egyesiilés koordinald szerepe — a felszamolasi torvény
alapjan kellett a vallalatot miikodtetni.

Szerencsés embernek tartom magamat, hiszen szakmai palyafutasom
illetve iranyitasom alatt 1étesiilt az orszag elsé tomegtermeld kiilfejtéses
szénbanyaja. Ennek megvaldsitasa a miiszaki fejlesztés teriiletén a hazai
szénbanyaszat altal eddig nem ismert jelents eredményeket hozott.

A miivelésre alkalmas teriileten a széntelepek kozott és felett in situ
allapotban tGlnyomas alatt 1év6é (6 at-ig) vizvezeté agyagos homok és
homokos agyag rétegek helyezkedtek el.

Ahhoz, hogy barmilyen hidromechanizacié nélkili ,szaraz”
asvanykitermelést valositsunk meg a rétegviz tGlnyomasat meg kellett
sziintetni, illetve a széntelep fed6jére vonatkoztatva 0,5 at-ig le kellett
csOkkenteni, a széntelepek kiséré kdzeteinek viz utanpotlasat le kellett
zarni, a telepeket kisérd koztes vizvezetd rétegek vizét az el6bb emlitett
p=0,5 at-ig vagy az alatti értékig le kellett csapolni.

1961-ben ezt kezdtik el egy egymastél 100-120 m-re telepitett
foldalatti vagatrendszer kialakitasaval, a vagatokbol féte és talp-sziir6k
furasaval. Szakmai szerencsémnek tartom, hogy 1962-65 kozott miiszaki
ellendre lehettem egy BATI altal tervezett és az Aknamélyité Vallalat
altal kivitelezett fagyasztasos aknamélyitésnek (ez a vagatos viztelenités
egyik eleme volt). Ez a modszer miikodott ugyan de rendkiviil koltséges
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volt és a vékony telepeknél nem volt alkalmazhatdé mivel a vagathajtas
soran a viz és iszapbetdrések ellen megfeleld védoréteg mellett kellett
dolgozni. Ett6l a modszertdl el kellett jutni egy-egyszeriibb, jobban
kezelhetd, lényegesen alacsonyabb fajlagos viztelenitési koltséggel
milkddtethetd modszerhez. Ez a kozvetitd réteggel mitkodd viztelenitési
modszer melyet a visontai miszakiak fejlesztettek ki a BKI
kozremiikodésével. Mind  Onkoltség mind  pedig  rugalmas
kezelhetdségben (potintézkedések barmikor és barhol megvaldsithatok)
ez a ma is alkalmazott modszer 1ényegesen jobb és korszertibb megoldas.

Végiil a sajat visontai viztelenitési modszer kifejlesztése mellett
sikeriilt megvalositani a 7,5 millid tonna/év termeléshez sziikséges
talajmechanikai és viztelenitési egyensulyt. A banyamivelés egy
depresszios tolcsérben folyik, mintegy 30 m*/perc viz kiemelése mellett.

A viztelenité és a szivattyG nélkiilli kozvetito kutak furasa és
mikddésbe allitasa altalaban 2-3 évvel el6zi meg a konkrét meddd és
széntemetést Ez az un. viztelenitési id6 a vizhord6 rétegek geoldgiai
Osszetételének fliggvényében. Ezt jelentds fejlesztési eredménynek
tartom.

A beruhdzasi programjavaslat alapjan Visonta kdzség lemiivelése
volt elbiranyozva, a végleges beruhdzasi program azonban a kozség
megtartisat irta el. Igy az Abasar-Visonta kozotti szénvagyon
lemiivelését uj kiilfejtés nyitasaval kellett megoldani, amely része volt a
227 milli6 tonna lignit kitermelési el6iranyzatnak.

Itt alkalmaztunk el6szor a kozvetitd réteges viztelenitési modszert
olyan koriilmények kozott, hogy a korabbi vagatos viztelenités hatasa
nem érvényesiilt Az id6 siirgetése miatt nyilt viztartisos modszerrel is
segitettiik a sziikséges eredmény elérését.

A Nyugati-kiilfejtésben keriilt tizembeallitasra az NDK kiilfejtéses
geépgyartas egyedi konstrukcidja a kozvetlen atrakod kotrogép, amely egy
marotarcsas kotrobol és egy kozvetlen Gsszekapcesolt hanyorendezobol
allt. Eldnye, hogy szallitoszalag kozbeiktatasa nélkiil kozvetleniil a bels6
hanyora helyezte el a letakaritott medddt jelentds termelési koltség
megtakaritasa mellett. Ilyen kozvetlen atrakd gép egyediili volt akkor
Eurdpaban.
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A petéfibanyai Géplizem 10-30 t egyedi sulyu kiilonleges mindségi
kovetelményeknek megfeleld acélszerkezetet gyartott tobb éven
keresztiil. A tobb ezer tonna acélszerkezet a reaktorok beton
védOpajzsanak elemei voltak.

Szintén hossza tdvi munka volt a Gépiizemnek a nagyfesziiltségii
villamos tavvezeték oszlopainak gyartasa tobbféle tipusban és méretben.

A gépek néhany szerkezeti elemének modositasat jelentették, részben
a banyamiivelési technologia specialis kialakitasat.

Kiilon feladatot adott a 7,5 milli6 tonna/év termelés megszervezése
melynek alapfeltételei voltak:

a.) az erOmi tort szénkészlete 8 napra elegend6 ennél hosszabb
termelési sziinet a blokkok leallitasahoz vezetett. Osszehangolt
javitasi, karbantartasi tevékenység mellett lehetett ezt teljesiteni
valamint banyaoldali kitermelt szénkészlet alkalmazasédval
valamint a kiilfejtésben a miivelés alatt allo telepek letakaritott
készletének ndvelésével

b.) az eltérd futdértékil telepek egyidejii miivelésénél biztositani
kellett egy minimum fiitéértéket. Az egy idoben tobb telepbdl
szarmazd termelés pillanatnyi mindségi ellenérzését egy
automata mintavételezd6 mellett (gamma sugarral mért
hamutartalom alapjan miikodé) tudtuk megoldani és a
banyaoldali nyers széntér alkalmazasaval, ahol mindség
kiegyenlitd céllal keverési funkciot is ellattunk.

Sem idd, sem lehetdség nincs arra, hogy egy kiilfejtés 30 éves
mikddésének fejlesztését szamba vegyem. Szamtalan kisebb nagyobb
fejlesztést, racionalizalast, hozott 1étre az a kozel haromszaz f6s miiszaki
dolgozo, akik miikodtették ezt a kiilfejtést

€.) A visontai szénmez6 lemiivelése egyre romld letakaritasi
aranyu teriiletek felé haladt, amely meghatarozta a termelés
onkoltségét is A nyolcvanas évek végétdl sziikség volt a
termelés kiegészitésére, mivel a beruhazasi programban
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rogzitett (tervezés alapjaul szolgald) 25 éves futamidd (banya és
er6mii) nem valosult meg.

A tervezés alatt all6 Biikkdbranyi Energia Kombinat alkalmat adott a
biikkabranyi kiilfejtés idoben korabbi megnyitasara 1976-ban. A
rendkiviill elényds miivelési feltételek kovetkeztében a banya
széntermelési onkoltsége még a Visontara torténd vasuti szallitas mellett
is alacsonyabb volt, mint a visontai 6nkoltség. Nem elhanyagolhat6 az a
termelés biztonsagat, a széntermelés folyamatossagat jelentd dolog hogy
a két banyabol valo er6dmii ellatas sokkal biztonsagosabb volt.

Ma a biikkébranyi kiilfejtés kozel 15 éve miikodik, amely a dontés
helyességét igazolja.

Itt kell megemliteni azt a kiilonleges feladatot melynek végrehajtasa
egyediilallé volt mind a hazai mind a kiilfoldi gyakorlatban A termelés
biikkabranyi beinditasahoz kiilfejtési nagygépeket kellett atcsoportositani
Visontarol. Adodott a kérdés vagy szétszereljiikk, vasuton atszallitjuk
majd ismét Osszeszereljiik, vagy pedig a kozel 50 km-t sajat ,,ldbon”
lanctalpaikon teszik meg el6készitve az utak, vizmosasok, elektromos
vezetékek, mezdgazdasagi karok altal okozott nehézségeket.

Az utobbit valasztottuk ido és koltségmegtakaritas alapjan. Egy
honap alatt folyamatos karbantartasig javitasi feliigyelet mellett a
feladatot sikeresen végrehajtottuk

d.) Kiilon kell megemlitenem az egyiittmiikddés kialakitasat a 800
MW teljesitményli er6dmiivel. Sem az erémiinek sem a
kiilfejtésnek nem voltak tapasztalatai ilyen tOmegli nyersanyag
termelésében, kezelésében, eltiizelésében.

A miiszaki feladatok megoldasaban az erdmi miszaki dolgozoival
altaldban mindig szot értettiink. A problémak mindig az ellenérdekeltség
¢s az eltéro szervezeti forma miatt alakultak ki melyeket szinte lehetetlen
volt kezelni.
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Talan ezek voltak a legjelentdsebb fejlesztések, eredmények a
teljesség igénye nélkiil, a szinte mindennapos miiszaki fejlesztési
feladatok, megoldasok mellett melyeknek utolagos szambavétele
lehetetlen.

A témak kivalasztidsa természetesen szubjektiv de szdmomra, mint
vallalatvezetd szamara a fentiek tintek a legjelentdsebbnek. A
felsoroltakon kiviil ezer és ezer jo 6tlet, megoldas vitte sikerre a 7,5 mt-as
kiilfejtési széntermelést, melyet a vallalat kézel 300 f6s miiszaki 1étszama
naprol-napra produkalt. Meg kell jegyezni, hogy a nyolcvanas években az
orszag széntermelésének 20-25 szazalékat adta a kiilfejtés.

Egy mérnokot altaldban munkassaga alatt sok kudarc éri. Egyéni
alkat, életfilozofia, hogy ezek koziil melyiket tartja jelentOsnek és
melyiket apro sikertelenségnek. Szerencsés alkat vagyok a kudarcok és
sikertelenségek nagyon rovid ideig hatottak ram és késobb igyekeztem
azokat elkeriilni.

Szakmai kudarcként éltem at az alabbiakat:

a.) a 100 éves gyakorisagra méretezett kiilvizvédelem nem tudta
elharitani egy addig nem tapasztalt koncentralt teriileti eloszlasu
és intenzitasti csapadék a kiilfejtésbe torténd betorését
tobbszazezer m® mennyiségben,

b.) korabbi szamitasaink szerint biztonsagos rézslirendszer a
tavaszi csapadékos honapok hatisara szdzezer m’-es
nagysagrendben megcsuszott és maga ala temette az egyik
Onjard (magyar tervezésu és gyartast) rézsiihidat, amely 1200
mm széles szalagon a széntermelést szallitotta ki a kiilfejtésbol.
Késébb is voltak jelentés hanyocsuszasok, talajmechanikai
problémak, amelyek a rendkiviil heterogén pannonkora
iiledékek, mint kisérék6zetek okoztak. Altaldban ezek a
problémak a kiséré kdzetek kis teriileten is rendkiviil valtozo
terhelhet0ségébdl, a csapadékviz hatasara megvaltozd, bels6
surlodasi értekek valtozasabol adodtak.
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Evek tapasztalatai alapjan alakult ki az egyes rézsiik biztonsidgos
rézsiiszoge, a generalrézsii megengedhetd ddlésviszonyai. Ugyanakkor a
kisebb csuszasokat megtanultuk a klasszikus talajmechanika elvei alapjan
kezelni, a csuszast megallitani a rézshi 1abanak leterhelésével vagy a rézsi
tetejének tehermentesitésével.

Az inflacio hatasat kivédd hibas kozgazdasagi szemlélet kozott
szerepelt az energia ar inflacid ,begylirizd hatasanak” kivédése
mesterségesen alacsonyan tartott szénarakkal.

Ez az intézkedés még tovabb rontotta a magyar szénbanydszat
helyzetét, amely a lel6helyek kitermelési feltételeiben amugy is elég
mostoha helyzetben volt. Mindezek hatasaként évtizedeken keresztiil a
szénbanyaszat:

1) termelési dotaciora szorult
2.) a sziikséges szintentartasi, fejlesztési igények tekintetében
szintén hasonlé volt a helyzet

fgy azon szervezeti valtozasok, amelyek egyet jelentettek a
gazdasagtalan, piac nélkiilli termelés megsziintetésével, leépitésével
sziikségszertiien bekovetkeztek.

A rendszervaltozas utan 1990-t6] feler6sodott a szénbanyaszat
gazdasagi alapon torténd racionalizalasa. Ehhez alapot adott az ipari
termelés, vele egyiitt a villamosenergia fogyasztas csokkentse. Ebben az
idészakban mar a szénbanyaszat csaknem kizarolag energetikai szenet
termelt a meglévd szenes erdmiivek szamara. A Kkorszerlitlen szenes
erémiivi technologia (eloregedett erémiivek) és a szénbanyaszat magas
termelési onkoltsége elinditotta az energiatermelés optimalizalasat, amely
1990-1994 kozott dontden be is kovetkezett elséként a gazdasagtalan
széntermel6 lizemek bezarasaval.

Talan mas lett volna a helyzet, ha a szénbanyaszat hasonléan az
energiaipar tobbi szektordhoz (MVM, MOL) egységes iranyitas alatt all.

Az altalanos allami tdmogatés, az egyes szénmedencék eltérd érdekei

hoztak magukkal a politikai lobbizast, a széthuzast és az ellendllast
mindenfajta koncentralt iranyitasi szervezet ellen. Ez a lobbi féleg a
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beruhazasi, fejlesztési pénzek elnyerésére, az allami dotacié mértékének
novelésére jott 1étre.

Ilyen valosagtol mesterségesen eltéritett gazdasagi viszonyok kozott
nem lehetett racionalis miiszaki-gazdasagi feltételek mellett miikodni,
hiszen mindig, a pillanatnyi eréviszonyok dontottek.

A hosszt tdva fennmaradas feltételei kozott egyik legjelentdsebb
momentum a szenes eromiivek korszer(tlen, eloregedett allapota.

A villamosenergia termelés gazdasagossagi sorrendbe allitasanal ezek
sorra kiestek és a ledllitas sorsara jutottak (néhany kivétellel).

A vazolt altalanos helyzet alapjan a racionalizdldssal egybekotott
szervezeti valtozasok orszagos szinten elkeriilhetetlenek voltak.

Az integraciénak nevezett folyamat, amely két gazdasagi egység
egybeolvadasat jelenti sok esetben az elemi ,fair play” hidnya mellett
valosult meg. A szénbanyaszattal szemben kialakult politikai tartézkodas
(jobb lenne, ha nem volna) vezetett oda, hogy a szénbanyaszat ebben a
szervezeti valtozasban még ott is, ahol nyereséges termelés folyt
(Visonta) alarendelt szerepet jatszott (vagyonfelmérések modositasa, az
uj szervezeti egységbe torténd vagyonbevitel egyetértés nélkili
meghatarozasa).

Osszegezve: az energetikai integracio sziikségszerti és elkeriilhetetlen
volt, a végrehajtasi modszere megalazo.

A Visontai lignittermelés a korszerli tomegtermelés folytan
nyereséges volt az Gsszevonas el6tti idoszakban (éves nyeresége 90-93
kozott ~1mrdFt volt). A modszer azonban a nyereséges mitkodés ellenére
azonos volt a tobbivel.

Végiil is, félretéve a végrehajtas soran kialakult anomaliakat hossz(
tavra (2015) sikeriilt biztositani Visonta és Biikkabrany termelési
feltételeit mintegy 4500 banyaszati dolgozo munkahelyével egyiitt.

A késobb bekovetkezett privatizaciorol csak egy megjegyzés: a mai
kozgazdasagi viszonyok mellett a Matrai Erémii Rt magyar tulajdonban
is hasonloan jol miikddne.
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A Matraaljai Szénbanyak visszafejlesztése csaknem kizardlag a
vallalat szénen kiviili tevékenységét érintette Egercsehi kivételével.
Egercsehi bezarasa viszont a szénvagyon teljes kimeriilése miatt tortént
elsdsorban még  1988-ban  mindenféle  késébb  alkalmazott
visszafejlesztési koncepcid nélkiil.

Az integracioé csak a kiilfejtési gépek és berendezések javitasara
specializalodott visontai gépiizemet fogadta be. A tobbi — Vegyes Uzemi
Petofi banya (épitdipar), Gépiizem Petéfibanya (vegyes acélszerkezet
gyartas, javitas — cukoripar —villamos motorok javitasa), CsOvezeték-
épitd6 Uzem Ecséd (magasnyomasu giz és termékvezetékek épitése,
gazatadd allomasok épitése szerelése az olajipar szamara), Kozép-
Dunantali  Kiilfejtési Uzem Oroszlany (az Oroszlanyi Szénbanyak
megrendelésére) — kereste a helyét, az 0Onallo gazdasagos miikodés
feltételeit, amely mintegy 0t évig a csOvezeték épités teriiletén sikeriilt is.

A tobbi lizem leépitése, megsziintetése, eszkozok értékesitése a
felszamolasi idGszakra esett.

A banya és erdmi integracioja alapjdn a Matraaljai Szénbanyak 6500
f6 korili 1étszamabol cca. 4500 f6 folyamatos munkalehetdséget kapott.
A létszamleépitésben alkalmaztuk az érvényes szocialpolitikai
kedvezményeket — korengedményes nyugdijazas, végkielégités stb.

Ugy gondolom, hogy a szénbanyaszattal egy torvényszerii folyamat
zajlott le, amelyet a létrehozott piacgazdasag vezérelt. A még meglévd
termelési kapacitasok miitkodése a felhasznalo villamosenergia ipartol
fiigg. A miikodo szenes erdmiivek és banyak rekonstrukcio nélkiil rovid
idotartamu muikodésre képesek (a Matrai Erémi  kivételével, ahol
rekonstrukcid, kdrnyezetvédelmi beruhazasok — kéntelenitd — torténtek).

fgy altalaban a kozos gazdasagi optimum sem miikodhet, amely
tovabbi leépitéseket, erdmi és banyabezarasokat hoz magaval.
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A szénbanyaszat foldalatti része tovabbi leépitésekkel és rovid
1d6n beliil a teljes megsztinéssel szdmolhat.

A klasszikus fOldalatti szénbanyészatnal tekintettel az eddig
ismertetett gazdasagi kényszerpalyara kitorési pont nem létezik.

Lignitbanyaszat teriiletén jelenleg egy 15 éves miikddést tudok
elképzelni a meglévd kapacitasokkal. Hossza tavon elképzelhet6 egy
gazdasagos fejlesztés megvalositasa is.

Jelenleg nyugdijasként Gyongyoson élek. A két gyermekem, négy
unokdm gondoskodnak az 6romeim nagy részérdl. Igyekszem magam
szellemileg karbantartani és 1épést tartani a mai korral, amely bevallom
nem mindig sikeriil, de azt hiszem, vigasztalhat az a tudat, hogy tartalmas
szakmai életet tudok magam mogott.
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DR. REMENYI GABOR
Borsodi Szénbanyak

1940-ben sziilettem Brennbergbanyan olyan csaladban, ahol apai
dgon az 06s6k a XVIIL. szazadig visszanyuléan aknaszok voltak
kiilonb6zo  felvidéki  ércbanyakban. Apam banyamérnokként a
szénbanyaszatban toltotte teljes életpalyajat, 1945-ig Brennbergbanyan,
majd 1948-t61 a Borsodi szénmedencében. 15 éves koromtol kezdve nyari
szlinetekben mindig banyaban dolgoztam, igy teljesen természetes volt,
hogy a gimnazium elvégzése utan a Miskolci Nehézipari Egyetem
Banyamérnoki Karara jelentkeztem, ahol 1963-ban kaptam oklevelet.

Az egyetem elvégzése utan Lyukobanyara keriiltem, itt 15 évet
toltottem kiilonb6z6 beosztasokban (szelldztetési felelds, aknavezetd
helyettes, frontmérnok, miiszaki csoportvezetd, iizemi fémérnok).

Lyuk6 fejlesztés alatt allo banyaiizem volt, melynek torténete
jellemzé a magyar szénbanyaszat fejlédése ¢és iranyvaltasai
szempontjabol. Palyakezdésem idején Lyukd 250 kt/év kapacitassal
mikodott, az volt az altalanos vélemény, hogy a banya kedvezotlen
nyomas ¢és mellékkoézet viszonyai miatt a munkahelyi gépesités
lehetdsége minimalis. A tervezett fejlesztések erdsen extenziv jellegliek
voltak: a nyitott vagathossz és a munkahelyek szamanak mértéktelen
novelésével kivantadk elérni a tervezett termelési kapacitast. Abban az
idében a kotelezOen kozpontilag készitett beruhdzasi tervek sok esetben
irracionalisak, pazarlok, esetenként kivitelezhetetlenek voltak. Az elso
nagy trauma 1967-68-ban érte a szénbanyaszatot, mely a borsodi
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szénmedencében teljes szemléletvaltast kényszeritett ki. Elkezdddott a
munkahelyek gépesitése, ezzel a béanya termelése, teljesitménye
rohamosan novekedett. A széntermelés 1977-ben meghaladta az 1 Mt-t.

1978-t61 a Borsodi Szénbanyak (tovabbiakban BSz) igazgatdsagara
keriiltem beruhdzasi osztidlyvezetonek, majd 1981-t61 fejlesztési
fomérnoki beosztasba.

A BSz a 70-es években az orszag legnagyobb termelésli szénbanya
vallalata volt a széntermelés tomege alapjan. A szénbanyaszatnak ebben
az id6szakban ellatasi feladata volt, a BSz adta a lakossagi tiizelészénnek
mintegy 50%-at. A borsodi szénmedence kimaradt a 70-es évek allami
nagyberuhazéasaibol, ezért mar 1980. tijan vilagossa valt, hogy az
lizemeld banyak szénvagyonanak fogyasa miatt a vallalatot visszafejlodés
fenyegeti.

Az akkori politikai, tarsadalmi viszonyok kozott a vallalat méreteinek
megtartasa kiemelt fontossagi kérdés volt. Fejlesztési fomérnokként
legfontosabb feladatom volt 0j teriiletek miivelésbe vonasa és az ehhez
szilkséges pénzforrasok eléteremtése. Az akkori finanszirozasi
rendszerben fejlesztésekre viszonylag konnyen lehetett beruhazasi
tdmogatast vagy allami alapjuttatast szerezni. Olyan fejlesztési célokat
kellett megfogalmazni, melyek kelléen hangzatosak voltak, majd egy
meggy6z6 gazdasagi szamitdssal alatamasztani. A jovOben esetleges
szamonkéréstél senki nem tartott, hiszen a kusza és allandoan valtozo
gazdasagiranyitasi rendszer miatt egy utdlagos egzakt kiértékelés
lehetetlen volt. Ilyen modon a BSz-nél 1981. és 1987. kozott jelentds
beruhazasok valosultak meg (pl. kdzponti haromtermékes szénmosoémil,
Putnok 1 Mt/év kapacitds kialakitasa, Feketevolgy mez6kapcsolas,
Lyukébanya fagyasztott légaknamélyités stb.). A tavolabbi jovo
érdekében megkezdddott egy nagy kapacitasi banya tervezése a
Dubicsany térségében talalhatd, mintegy 100 Mt foldtani szénvagyonnal
rendelkezd teriileten. A megigért allami nagyberuhazas reményében
elkezdtiik a banya épitését foldtani kutatasi alapbol, kutatd lejtésakna
mélyitésével.
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A 80-as évek gazdasagiranyitasanak furcsasaga volt, hogy mikdzben
fejlesztés cimén konnyen lehetett millidrdokat szerezni, a miikodés egyre
inkdbb ellehetetleniilt. A nyilvanvald valsagjelenségek a BSz
milkodésében egyre markansabban jelentkeztek. 1989-ben az addig
normativ alapon biztositott 4llami tadmogatds megsziint, a véllalat
csOdhelyzetbe keriilt.

1990-ben az adossagallomany oriasira novekedett, meghaladta az 1
Mrd Ft-ot (hossza tavi kotelezettségek nélkiil). A bérfizetés és a
minimalis miikodés feltételeit csak alland6 pénziigyi
,ouvészmutatvanyokkal” sikeriilt biztositani. 1990. végén a BSz
felszamolasi eljarast kezdeményezett a B-A-Z megyei Birdsagon.

1991. januar 1-jén Kiss Dezsé vezérigazgatd nyugdijba vonulasat
kovetéen megbizast kaptam a vezérigazgatdi teendok ellatasara.

1991. januar 29-én hatalyba 1épett a felszamolasi eljaras, a SZESZEK
atvette az iranyitast, én felszamolobiztosi megbizast kaptam. A
SZESZEK létrehozasara vonatkozd korméanyrendelet feladatként a
»felszamolasi eljaras keretében végrehajtott szerkezet atalakitast” jeldlte
meg. Err6l akkor is tudtuk, hogy képtelenség, mégis driasi optimizmussal
fogtunk a vallalat atalakitasahoz. Hamarosan kideriilt, hogy az atmeneti
gazdasdg olyan kozgazdasagi kornyezetet teremtett, melyben a
gazdalkodas tervezhetetlenné valt. Ehhez jarult, hogy a banyalizemek az
elmult évek kronikussa valt forgoeszkoz hianyanak kovetkeztében
meglehetésen leromlott allapotban voltak. Ett6]l fliggetleniil Oszinte
naivitassal hittiik, hogy aldozatok aran a BSz atalakithaté tgy, hogy
piacgazdasagi koriilmények kozott is miikodéképes maradjon.

A BSz gazdalkodasaban mindig meghatidrozd volt a lakossagi
szénpiac. 1991-ben a szénar és a szénimport liberalizalt lett, ezzel
egyidejileg megsziint a szénfajtatol fiiggben 65-70% nagysagu
fogyasztoi artamogatds, aminek kovetkeztében a lakossagi szén ara
mintegy haromszorosara nétt. Az importliberalizalas miatt nagy
mennyiségli olcsd import szén aramlott be azokbol az orszagokbol, ahol a
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széntermelés tovabbra is allami timogatasban részesiilt (FAK, allamok,
Cseh- és Szlovak Koztarsasag).

Fentiek kovetkeztében a lakossagi szénpiacon drasztikus kereslet
csokkenés kovetkezett be és az éarak 3 éven keresztiil stagnaltak,
ugyanakkor a koltségekre hato inflacids nyomas jelentds volt.

1992-ben egy igazgatd tanacsi értekezleten javasoltam, hogy a
szénbanyavallalatok kozosen kezdeményezzenek importkorlatozast a
Nemzetkozi Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériumanal piaczavaras
cimén. A javaslat utan mély csend kovetkezett, rajottem, hogy rajtunk
kiviil mindenki érdekelt szénimportban. A bajokat tetézte, hogy az MVM
csokkenteni akarta a szénatvételt, illetve az arliberalizaciot kdvetden egy
nyomott szénarat akart rank erdltetni. Ezt a gondot megoldotta a BDSZ ¢és
a Kormany kozotti megallapodas.

A BSz esetében az erémiivekkel kotott szerzodés csak mérsékelni
tudta a gondokat, a lakossagi piac elvesztését nem tudta kompenzalni. Az
import szenek nyomott ara miatt a sz{ikiilé lakossagi piacon a szenet
kénytelenek voltunk az Onkoltségnél olcsobban értékesiteni. Minden
er6lkodés ellenére az értékesitett szénmennyiségen belill a lakossagi szén
aranya 1990 és 1993 ko6zott 44%-161 16%-ra csokkent.

A felszamolas érdemi része a BSz-nél 1993 végéig lezajlott. 1994
elejére a wvallalatot nagyjabol kiiiritettilk, a nehezen rendezhetd
vagyonelemek, jogi allomanyu létszam 1994. szeptemberéig rendezodott.

A felszamolas folyamatat személy szerint kudarcként éltem meg.
Azokat a fejlesztéseket, melyeket a felszamolast megel6zo 12 év alatt
személyes kdzremitkodésemmel végrehajtottunk, fokozatosan meg kellett
semmisiteni, vagy olyan szervezeti - tulajdonosi formaban atvinni, ahol
tudhato volt, hogy elobb-utobb felszamoljak azokat.

A felszamolas idészakanak keserveit mindenképp enyhitette a
SZESZEK hozzaallasa. Ez els6 sorban a SZESZEK akkori igazgatojanak
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kdszonhetd, aki sokszor személyes felelosségvallalas révén is hozzajarult,
hogy a dontéseknél humanus €s szakmai elvek érvényesiiljenek. Utolag el
kell ismerni, hogy nem mindig a térvény szellemében tevékenykedtiink.

Viszonylag egyszerlien meg lehetett oldani a széntermelésen kiviili
egységek sorsat. Ezeket még a felszdmolas kezdetén 6nallo tarsasdgokka
alakitottuk, majd kedvezd feltételek mellett privatizaltuk altalaban a
menedzsment részére. A kedvezd ar és fizetési konstrukcio fejében az 0j
tulajdonosok  meghatarozott idejii  foglalkoztatadsi  kotelezettséget
vallaltak.

A privatizalt egységek egy része azdta elsorvadt, egyesekbdl viszont
prosperal6 nagyvallalkozasok lettek.

A felszamolas soran a legfajdalmasabb feladat a 1étszamleépités volt.
Ennek soran kiemelt gondot forditottam a folyamatos érdekegyeztetésre.
Valoszinileg ennek koszonhetd, hogy a BSz-nél a felszamolés
idészakaban sztrajk, demonstracié nem volt. A folyamat érzékeltetésére
néhany szamadat: 1990. januar 1-t61 1994. szeptember 15-ig a munkajogi
allomanyi létszam 10170 f6rdl 1 fore csokkent. Az indulo 1étszam 53%-a
részére sikerlilt munkahelyet biztositani valamely utddszervezetben,
21%-a nyugdijban vagy nyugdijszeri ellatasban részesiilt, 26%-nak
felmondassal megsziint a munkaviszonya.

A nyugdijazasban segitséget jelentett a korengedményes nyugdij és a
banyasz nyugdij intézménye, bar az igazsaghoz hozzatartozik, hogy egy
korabban jol keresé banyasz szamara a nyugdij Osszege csak egy
1étminimum alatti teng6dést tett lehet6vé.

Azoknak a kollégaimnak, akiknek volt elképzelésiik a sajat sorsuk
alakitasarol, megengedtem, hogy a magantevékenységet a vallalati
beosztasukkal parhuzamosan végezzék bizonyos ideig. Amikor latszott,
hogy mar megdll a vallalkozasuk a sajat laban, felmondassal
megsziintettem a munkaviszonyt.
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A banyak sorsa azt a gyakran kiszamithatatlan kockazatot tiikkrozte,
mely a mélymiivelésti szénbanyészatra jellemzd. A felszamoléas kezdetén
olyan dontés sziiletett, hogy az el6z6 két év rossz eredménye alapjan be
kell zarni Feketevolgyet. Ezt sikeriilt a SZESZEK-nél elodazni azzal,
hogy az el6készitett frontokat fejthessiik le. 1991-ben Feketevolgy
kiemelked6en jo eredményt ért el, igy a bezaras veszélye egyeldre
elharult.

A torvény szigori értelmezése szerint a felszamolas kezdetén
Lyukoébanya kivételével minden banyat azonnal be kellett volna zérni.
Erre a SZESZEK-kel kézosen azt az ideolégiat talltuk ki, hogy az
azonnali bezaras tobbe keriilne, mint a tovabbmukodtetés. Ezt
természetesen gazdasdgossagi szamitdssal is alatamasztottuk. Az ilyen
bizonyitd szamitasok készitésére az elozé két évtizedben nagy
gyakorlatot szereztiink.

A legkritikusabb helyzetben 1év0 banya Putnok volt. A nagy
szénvagyon miatt a 80-as években a legtdbb beruhazas Putnokon volt. A
kiilszini iizemtér, a foldalatti és kiilszini szallitorendszer, a feltaro
vagatrendszer az orszagban a legkorszeriibbek kozé tartozott. Az extrém
foldtani viszonyok miatt a banya kapacitasdt nem tudtuk kihasznalni. A
szén folott kozvetleniil elhelyezkedd vizdGs homokréteg esetenként
iszapbetorést okozott. 1991. Gszén egy Uj mezd termelésbe vonasat
kovetden a gépesitett frontfejtésen iszapbetorés kovetkezett be, ami a
banya miikodését tobb honapra visszavetette és Oridsi veszteséget
okozott. Ilyen veszteség mellett a banya muikodtetését nem Iehetett
»~megideologizalni”. Putnok megmentésére azt talaltuk ki, hogy 1992.
oktober 1-t0] gazdasagi tarsasagga szerveztilk, és mint a BSzFA
egyszemélyes Kft-je miikodott tovabb. gy mar lehetett ideoldgiat talalni
a tovabbi miikodésre: az 500 MFt névértékli befektetés felhasznalhatod a
hitelez6i igények kielégitésére. A veszteséges banya tamogatasat ily
modon el lehetett rejteni, illetve iizleti kapcsolatokba burkolni.

A megoldas olyan sikeres volt, hogy egy évvel késébb Feketevolgyet
is hasonlé modon kiszerveztiik.
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A két banya kiszervezésével legnagyobb gondot a munkaiigyi
kérdések megoldasa jelentette. Az 1ij tarsasagok munkaiigyi jogutodlast
nem vallalhattak, a felmondéasnak pedig nem volt meg a fedezete. Ezért a
munkavallalok a BSzFA allomanyaban maradtak, és kirendeléssel
keriiltek az 0j tarsasagokhoz.

A felszamolas soran mindenképpen banyak bezarasat vartak toliink.
Az elsét konnyli volt produkalni. Kézvetleniil a felszamolas el6tt késziilt
el Szeles és Edelény banyak foldalatti Osszekapcsoldsa és az ehhez
kapcsolodo szallitasi rekonstrukcid. Ily modon Szeles aknat Ggy tudtuk
bezarni, hogy nem kellett kapacitast feladni.

Az els6 ,igazi” banyabezards Rudolf aknat érintette. A banya
maradék szénvagyona kedvezbtlen adottsagi volt és semmi lehetdség
nem latszott az eredmény javulasara. 1992. februarjaban egy nagy multa
banyat kellett bezarni és a kizarolag a szénbanyaszatra létrehozott
Rudolftelep is bazis nélkiill maradt. Rudolf teljes bezarasa végiil
mégiscsak késobbre tolddott. Egy magantarsasdg a banya korabbi
fomérnokének vezetésével palyazatot nyujtott be a tovabbilizemeltetésre.
A létrejott bérleti szerzOdés szerint a tarsasag nem fizetett bérleti dijat,
hanem foglalkoztatasi kotelezettséget vallalt. A Rudolf Kft. a korabban
visszahagyott, kedvezé adottsagi pilléreket miivelte kézi kamra-
pillérfejtésekkel, a szenet elsd sorban a lakossag felé értékesitette. A
tarsasag 100-130 {6t foglalkoztatva 2000. 1. negyedév végéig lizemelt.

A felszamoléas kezdetétol latszott, hogy kormanyzati beavatkozas
nélkiil csak az Osszes banya bezarasa lehet a felszamolas megoldasa.
Végiil két kormanyhatarozat sziiletett (2014/1993. és 3431/1993. szamu),
melyek, ha felemas moddon is, de tovabbélést tettek lehetdové. Az un.
Banya-er6dm integracio soran a Borsodi Hoerémiibodl, Lyukobanyabol és
a Kozponti Szénosztalyozobol 1étrehozott Borsodi Energetikai Kft. atvett
a BSzFA-t6l 4,5 Mrd Ft értékii vagyont és 2600 fot munkaiigyi
jogutddlassal. A megoldas annyiban volt felemas, hogy a kormany az
Osszes megoldatlan gondot az erOmiire haritotta. Az energetikai szektor
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privatizacidja nyilvanvalova tette, hogy egy kiilf6ldi tulajdonos hosszabb
tavon nem fogja felvallalni a szénbanyészat gondjait.

A BSzFA maradékabol 1994. elején létrehozott Borsodi
Béanyavagyon-hasznositd Rt. feladata egyértelmiien a megmaradt allami
tulajdonti banyak fokozatos felszamolasa és az ezzel kapcsolatos
kotelezettségek rendezése volt. Folyamatos lobbizassal €s szakszervezeti
tamogatassal az allami szénbanyaszatot 2000-ig sikertilt fenntartani.

A Borsodi Szénbanyak felszamolasanak érdemi része 1994. L
félévben lezarult. Ennek soran apro siker volt, hogy a BSz miskolci, 9
emeletes székhazat az APEH-nek pénzért sikeriilt eladni. Az ebbdl
befolyt 200 MFt-bol tudtuk a felmondasi béreket és a végkielégitést
kifizetni, mintegy 3000 embernek. Ezt kovetden a felszamolas mar csak
jogi ligylet maradt.

A felszamolas lezarasaval személyes dilemma elé keriiltem.
Kényelmes megoldasnak tiint a Banyavagyon-hasznosito Rt-nél tovabb
tevékenykedni. Ettél két dolog tartott vissza. Kellemetleniil éreztem
volna magamat azon kollégaim el6tt, akiknek felmondtam. Tudtam, hogy
a BVh Rt legfobb feladata a megmaradt szénbanyaszat megsziintetése
lesz, és ebben nem akartam részt venni. Ezért 54 évesen onként kiléptem
az allami szolgalatbdl, és néhany munkatarsammal kdzosen elhataroztuk,
megprobalunk magantevékenységbdl megélni.

Néhany kisebb siker és kudarc utan rajottiink, hogy térségiinkben a
szénbanyaszatban vannak még lehetoségek.

Felmértiik, hogy a banyak visszafejlesztése miatt a kindlat nagyobb
iitemben csokkent, mint a kereslet. Elsésorban a lakossag és a kisebb
ipari, kommunalis fogyasztok részére sziikiilt be a piac.

A 90-es évek elsé felében az irrealisan olcso cseh, szlovak és orosz

barnaszenek potoltak a hazai kinalat csokkenést. Ezekben az orszagokban
a gazdasagi viszonyok rendezOdése, els6sorban a szallitasi koltségek
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emelkedése folytan a behozott szenek ara a hazai termelésiieck ara folé
emelkedett. Ugy lattuk, hogy érdemes széntermeléssel és
kereskedelemmel foglalkozni, elsdsorban a lakossagi szénpiacon.

A véllalkozés kialakitdsa és fejlesztése sordn egyetlen t6kénk a
borsodi szénmedence ismerete és a tobb évtizedes szakmai gyakorlat volt.
1995-ben nyitottuk meg a Makvolgyi Kiilfejtést, mely maig lizemel. Ezt
kovetden még két kis kiilfejtést létesitettiink Sajokaza és Kurityan
kiilteriiletén. Ezeknek a szénvagyona mar elfogyott, jelenleg a tajrendezés
elokészitése folyik.

A szénfeldolgozasra 1997-ben Kazincbarcikdn alakitottunk ki egy
telephelyet, ahol a beszallitott aknaszén osztalyozésa, értékesitése
torténik. Kezdetben gondot jelentett az osztalyozas soran keletkezett
aproszén értékesitése. 1998. ota a kinalat csokkenés az AES-Energetikai
Kft. széntiizelésli erdmiivei szamara is tiizeldanyag beszerzési gondokat
okozott. Azdta az energetikai szenilinket megvasaroljak az erémiivek
viszonylag alacsony aron, amit kompenzal a tervezhetd értékesités és a
megbizhato fizetés.

Az eddigi tevékenységiink soran azokat a felszin kozeli
szénvagyonokat céloztuk meg, melyek a BSz szamdra érdektelenek
voltak kis méreteik miatt.

Vallalkozasunk legfébb gondja a magyar kisvallalkozasok zoméhez
hasonloan a tOkehiany. Az elsé banyanyitast pénz nélkiil kezdtiik gy,
hogy a kivitelez6k meghitelezték a beruhazast. Azota is egy jelentds
adossag mennyiséget gorgetiink magunk elott.

Az eddig mivelt kiilfejtések tobbé-kevésbé megkutatott szabad
terileten voltak, ezért a banyanyitast megel6z6en a teljes
engedélyeztetési eljarast végig kellett csindlni. Kutatds befejezése,
banyatelek fektetés, kornyezetvédelemi engedély, banyalétesitési
engedély, miszaki-lizemi terv. Ez egy meglehetdsen hosszadalmas
procedura, allandé utanajaras és személyi kapcsolatok kihasznalasa
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esetén, ha szerencsénk van egy év elegendd az engedélyezési eljarasra. A
banyanyitas elofeltétele a foldteriiletek megszerzése vasarlas vagy bérlet
utjdn. Amint a foldtulajdonosok megtudjak, hogy banyaszati célra kell a
teriilet, az arak az égbe szoknek. Kiilonosen nehéz a megegyezés ott, ahol
a rendszervaltast kdvetden osztatlan kozos tulajdon jott 1étre nagyszamu
(50-100) tulajdonossal.

1999-ben egy kockazatos lépésre szantuk el magunkat: egy korabbi
banyamiiveletektdl érintetlen teriileten egy kis, mélymiivelésii banya
létesitését kezdtiik el Borsodnadasd kiilteriiletén. A széntelep feltarasat
megkonnyitette, hogy egy vizmosasban 1évé szénkiblivasban a
vagathajtast kozvetleniil szénben lehetett kezdeni. A mélymiivelési
banya engedélyezése a kiilfejtéseknél is bonyolultabb volt, és 1,5 évet
vett igénybe. A banya mar termel, hagyomanyos fabiztositasu fejtésekbol.
Ennél a banyanal a legnagyobb kockazatot a banyalétesités soran
keletkezett adossagallomany megtériilése jelenti.

A kimertilt kiilfejtések potlasara mar nem talaltunk szabad teriileten
megfelelé adottsagu szénvagyont, ezért a még meglévé banyatelkekbdl a
Banyavagyon-hasznositd Rt-t6] vasaroltuk meg két teriilet banyaszati
jogat.

Az el6zoekben ismertetett banyaszati tevékenység Osszesen mintegy
150 kt éves széntermelést eredményez €s mintegy 250 {6 részére biztosit
munkahelyet. Az eddigi és a folyamatban 1évo fejlesztések 7-8 évi
miukddeést tesznek lehetévé. Egyelore a piaci oldal biztositott, bar a szenes
erémiivek tervezett megsziintetése utan az aproszén értékesitése nehezebb
lesz. Nem tudjuk, hogy egyéb tényezOk, elsésorban a kérnyezetvédelem
mennyire fogjak a jovOben a szénbanyaszatot, szénfelhasznalast
korlatozni.

Osszességében szerencsésnek mondhatom magamat azokkal a
kollégaimmal egyiitt, akik belevagtunk a magantulajdontii szénbanyak
1étesitésébe, lizemeltetésébe. Hiszen manapsag az a tény, hogy
banyamérnokok a szakmajukban dolgozhatnak, Gnmagaban szerencse.
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Ezen kiviil, ha meggazdagodni nem is sikeriilt eddig, a szén mindnyajunk
részére tisztességes megélhetést biztosit. Természetesen annak tudataban
vagyunk, hogy ez a kistizemi széntermelés, mellyel rajtunk kiviil a
borsodi szénmedencében még 3-4 magantarsasag foglalkozik, csak
halvany visszfénye annak a tobb mint 100 éven keresztiil folytatott
nagyilizemi szénbanyaszatnak, mely ebben a régioban egy jellegzetes
munkakultarat hozott létre.

Felmeriill a kérdés, hogy a borsodi szénbanyaszatnak van-e
valamilyen jovéje, fel fog-e valaha tamadni? Aki banyavidéken élt
valaha, az tudja, hogy a banya nem egyszeriien egy munkahely. A
banyasztelepiiléseken minden a banyahoz k6t6dott. A banyak bezarasaval
ezek a telepiilések leépiilnek, jellegiik megvaltozik. Megsziinik a korabbi
pezsg6 kulturalis és sportélet. Ez a folyamat mindenhol hasonléan zajlott
le Eurdpaban, ahol a szénbanyaszat visszafejlodott. A gazdagabb
orszagokban enyhitette a negativumokat, hogy oriasi dsszegeket koltottek
a banyaszok végkielégitésére, a telepiilések rehabilitaciojara, uj
munkahelyek teremtésére. Nalunk a lehetéségek minimalisak. Szomort
latni a volt banyasz telepiilések allapotat.

Barmennyire is fajdalmas kimondani, az a véleményem, hogy a
borsodi szénbanyaszat nem fog feltamadni. Ennek elsddleges oka a
kedvezétlen természeti viszonyokbdl adodik: alacsony a szén fiitéértéke,
magas a kéntartalma, kedvezétlenek, gyakran extrémek a mellékkdzet
viszonyok. Sajnos rovid idén beliil kihal az a munkakultira, mely
vajarokban, banya-technikusokban, banyamérnokokben testesiilt meg, és
olyan szakmai ismeretek, fogasok halmazat jelentette, olyan
ismeretanyagot, mely iskolaban nem szerezhet6 meg, melynek
létrejottéhez  tobb generacid munkajara volt sziikség. A banyasz
hagyomanyok még hosszu ideig élni fognak, hiszen az emberek
ragaszkodnak a multhoz. Persze, ahogy tdvolodunk az aktiv banyasz
élettdl, ezek a hagyomanyok egyre inkabb kiilsdségekben nyilvanulnak
meg.

Természetesen a mélymiivelésii szénbanyaszat megsziinése nem

jelenti a térség banyaszatanak a végét. Hosszu ideig lesz még kiilfejtéses
lignit banyaszat, épitdéanyag és asvanybanyaszat. Ezeken a teriileteken
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még fejlodés is varhatd. Csak hat ez nem az a banyaszat, mely sokunk
szamara évtizedeken at azt a szakmat jelentette, melyet szerettiink, mely
az életlinknek értelmet adott.
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DR. SIMON KALMAN
Kbézponti Banyaszati Fejlesztési Intézet

1938-ban Tatan a piarista-rend gimnaziumaban érettségiztem. 1942,
végén Sopronban a Magyar Kirdlyi Jozsef Nador Miiszaki Egyetem
Banyamérnoki Karan jeles min6sitésii oklevelet szereztem.

A tobb mint 42 év szolgalati id6, az lizemi gyakorlat, a kutatés, az
allami szervezetekben folyd munka, a kovetkezok szerint oszlott meg:

- 10 ¢év killonb6zé banyalizemekben (Borsod, Tatabanya,
Oroszlany),

- 12 év kutatas-, miiszaki fejlesztés (K6zép-Dunantul, BKI, KBFI),

- 20 év felsobb iranyitd szervezetekben (Banya- és Energiaiigyi-,
Szénbényaszati-, Nehézipari-, Ipari Minisztérium, Orszagos
Miszaki  Fejlesztési  Bizottsag)  dolgoztam  kiilonbozo
beosztasokban (banyajar6 mérnok, felelés lizemvezetd, miiszaki
vezetd, fOosztalyvezetd, vezérigazgato).

1942. 6szét6l, mint friss diplomas banyajard mérnokként részese
voltam a haborts csucstermeléssel (13,4 millio tonna) jaro feladatoknak.

A masodik vilaghaborut kovetd idészakban a helyreallitashoz
gyakorlatilag a szén volt az egyetlen energiaforras, és ezt a szerepét két
évtizeden at meg is tartotta. 1965-ben a szénbanyaszat — dontd részben
mélymiivelésb6l — 31,8 millio tonnat termelt. Ezt kovetéen a
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szénhidrogén megtorte a széntermelés monopoliumat, és folyamatos
csokkenése kezdddott.

A szénbanyaszat szerepét a vizsgalt 50 évben egy mutatoval
szeretném érzékeltetni. Ezt a mutatot ugy képezhetjiik, ha az 1943-1993
kozott kitermelt szénmennyiséget — 947 939 kt — Osszevetjiik a kezdettol
— 1753 Brennbergbanya — szamitott a mindenkori politikai hatarok kdzott
kitermelt 1,6 milliard tonna szénmennyiséggel. E szerint a 240 év alatt
kitermelt szénmennyiségnek 60%-at az utols6 50 évben termelte ki a
szénbanyaszat. Ez a mutatd Onmagaban is jelzi, hogy milyen
eréfeszitésekre kényszeriilt szénbanyaszatunk. Ebben az idészakban
1966-ig a biirokratikus centralizmus, és az ehhez tartozd tervtorvény
hatarozta meg a vezetés, és a miiszaki vezetés korlatait. A terv, térvény
volt, igy ellene szolni tdrvénybe iitk6z6 cselekedetnek szamitott.

A szénbanyaszat kiemelt szerepét jelezte nem csak az allamositas, a
banyak ¢és villamoseromiivek szétvalasztasa, hanem az iranyitasi formak
folyamatos keresése, valtozasa is, (Nemzeti Vallalat, Trosztok, Egyesiilt
Magyar Szénbanydk, Magyar Szénbanyaszati Troszt, Szénbanyaszati
Igazgatasi Tanacs, Koordinaciés Kozpont, Banyaszati Egyesiilés). A
kilonbozé  szervezeti  formakban milk6dé banyak  kiilonbozé
minisztériumokhoz tartoztak. Igy: a Banya- és Energiaiigyi-, Nehézipari-,
Szénbanyaszati-, Ipari Minisztérium.

Az elmult 50 év tizéves idéperidodusait kdvetve, szénbanyaszatunk
szerepét, helyzetét igen roviden is Osszefoglalhatjuk. E szerint a ,,vas és
acél orszdga” mitosza, ¢és az olcson, korlatlanul beszerezhetd
szénhidrogén illuzidja kozott a szénbanyaszatot sokszor kényszerittettek
értelmetlen erdfeszitésekre, de ehhez sohasem teremtették meg a
kozgazdasagi szabalyozok Osszhangjat. Ezt lathatjuk, ha tobb periodusra
bontva vizsgaljuk a szénbanyaszat helyzetét.
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Az 1945-1965 kozotti idoszakot autark korszaknak nevezhetjiik. Az
energiahordozok kozott a szénnek dontd szerepe volt, az erdmiivek
fiitéanyag szinte kizardlagosan a szén volt. A nyugati technika kizarésa, a
KGST technika elégtelensége, €s a magyar banyaviszonyoknak meg nem
felelése, a 1étszdm novelését tette sziikségessé. A 140 ezer fore felduzzadt
1étszdm kezelésének kérdése a késobbi évtizedekben, de még napjainkban
is sulyos problémat okozott, és okoz. Az értelmetlen eréfeszités
legszomorubb jellemzdje az 50-es években az évi 100 ot is meghalado
haladlos balesetek szdma. 1956-ig nagyszamu elitélt, és honvéd is
dolgozott a banyakban. Ezt az id6szakot a politika ,,hésiesnek”, a szenet
az ,,ipar kenyerének” nevezte, mellyel szamosan ironizalnak.

A szénbanyaszat légkorének jobb érzékelése érdekében utalni
érdemes az 1950-es évek elején kialakult, az ugynevezett ,,alapszén”
kontra ,,lignit” ideoldgiara. Ez azt jelentette, hogy a Tata-Dorog-i szén
igénybevételét fokozni kellett. Az ,alapszén” kérdését 1951. 6szén a
MTA miiszaki osztalyan tartott eldadasaban dr. Ajtay Zoltan fogalmazta
meg. Az eléadasban hangsulyt kapott, hogy ,,népgazdasagunk els6
tervperiddusdban meg kell valdsitani a jobb mindségli (Tatabanya,
Dorog) szenek fokozottabb kitermelését”. Az elGadas vitdja soran
elhangzott ellenvélemény is. Igy Hansagi Imre banyamérnok fiatalkora
barnaszeneink,  valamint lignitjeink  igénybevételének  elényeit
hangsulyozta.

Sajnos az ,,alapszén” koriili vitat az elsé 6t éves tervben a politika a
maga teriiletén felhasznalta, és még sajnalatosabb, hogy emiatt tobb
banyamérnok is szenvedd alanyava valt, és rehabilitaciojuk csak tobb
évtized utan tortént meg. Masik karos hatasa volt, hogy a kiilfejtésre
alkalmas lignitvagyon igénybevételét nem lehetett megkezdeni.

Az 1960-as évek elején a széntermelés monopoliumat a nemzetkdzi
helyzet enyhiilése, az olajbehozatal novelése megtorte, és 1965. utan
megkezd6dott a  széntermelés  csokkenése. A széntermelés
mennyiségének hullimzasat a 224. oldalon 1évé tablazat mutatja be.
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A visszafejlodést jelzé id6szakban intenziv fejlesztés kezdddik. Ezt
jelzik azok a vizsgalatok, amelyek a széntermelés, és az energiaszerkezet
legkedvezobb  kapcsolatinak ~ meghatdrozdsdra  irdnyultak. A
banyastruktira optimalizalasa mar ebben az id6északban kimutatta, hogy a
legkedvezdtlenebb banyak felhagyasaval, és a kedvezdbb adottsagu
banyak fejlesztésével az 1975-6s évre jelentés 1étszamesokkentés (10-12
16), és 1967-es aron 1,4 milliard Ft/év eredményndvekedés érhetd el.

Az intenziv fejlesztésre 1966-ban a gazdasagiranyitas reformjarol
hozott politikai dontés is ellentmondasos hatassal volt. A reform alapvetd
célja szerint a tervutasitasos iranyitas és a piac szerepe Osszekapcsolando
lett volna. A hatarozat az arak alapvetd funkcidjanak tartotta, hogy
orientalja a termel6k és fogyasztok gazdasagi dontését. Az araknak szant
e szerepe a szénbanyaszat tekintetében alapvetd ellentmondasba keriilt az
allami energiagazdalkodasnak a mérleg eldiranyzatokat tervként el6ird
rendszerével. Az ellentmondast a termelés primatusa javara oldottak fel.
A kozvetlen allami eredménykiegyenlités nem lévén ,,reform konform”,
ezért az 1967-1972 kozotti id6északra a banyavallalatokra kotelezo
egyesiilést hoztak létre. Az egyesiilés azonban nem volt gazdalkodo
szerv, igy feladata arra korlatozodott, hogy a kiilonb6zé banyak kozotti
eredményt kiegyenlitse, rendezze. Ez pedig a banyadsszetétel
»konzervalasat” jelentette, miutdn a nyereséges banyak érdektelenek
voltak nyereségiiknek egy hataron tali novelésében, a veszteségeknek
pedig — miutan veszteségiiket kiegyenlitették — a veszteséges tevékenység
megsziintetésében.

Visszautalva az els6 oOtéves terv befejez0 szakaszara, mar
tapasztalhato batrabb, kritikusabban vizsgalodé magatartas. Ide tartozik
az OMBKE 1954. végén tartott tisztjitd kozgytlése. Itt elhangzott
eléadas a létszamgazdalkodast, a beruhazasi hitel elégtelenségét, az Uj
banyatelepitések tervszerlitlenségét, a banyak allapotanak romlasat, a
technika kapkod6 alkalmazasat fogalmazta meg. Ezen a férumon
hangzott el, hogy a szovjet Donbassz tipusu kombajnnal négyévi kisérlet
utan sem sikeriilt eredményes tizemvitelt elérni. A Szakosztaly iilésén az
»alapszén-lignit” vita miatt szabadsagukat vesztett, és akkor szabadult
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banyamérnokok is részt vettek, €és nem csak a szénvagyon
igénybevételének modjat vitattak, hanem tamadtak az Ajtay-Szilard féle
F tipusi vagathajtogépek meggondolatlan mértéki, és kapkodd
alkalmazasat.

A kritikai észrevételek jelentés foruma volt 1955-ben a MTA
Banyaszati Fébizottsaga altal Sopronban szervezett Banyaszati Ankét. Itt
hivtak fel a figyelmet arra a téves gyakorlatra, amely szerint a Tata-
Dorog-i szénvagyonba az églpalat is ,,alapszén” kategoridban soroltak.

Id6kozben fejlodott a szénbanyaszat tervezési rendszere is, amikor a
matematikai statisztika modszerek segitségével a koltségek, a
teljesitmények, az anyagfelhasznalasok alakuldsat, a banyamélység —, a
szén atlagos fiit6értékét a széntermelés Osszetételének fliggvényében
vizsgaltak. Az igy nyert eredményeket 6sszehasonlitva az OT konzervativ
tervezési modszereivel eldirt kovetelményekkel, sikeriilt részleges
eredményeket elérni.

A széntermelés monopdliumdnak megtorése szakaszaban azonban
néhany jelentds fejlesztésrdl is beszamolhatunk.

Igy:

- megtort a lignit szénvagyon igénybevétele elleni ellenallas. 1964-
ben miikodo kis kapacitasu ecsédi kiilfejtést kovette a visontai
kiilfejtés 8 M tonna/év  termelésre tervezett kiilfejtés

srer

sz

részlegeivel szoros, innovativ egyiittmiikodés alakult ki.
Magyarorszagon alkalmaztuk el6szor vilagviszonylatban is
els6ként az olyan szalagsor kozvetlen atrakdé berendezést,
amelynek kihordo szalagja 165 cm hosszasagu;

- a  foldalatti  szénbanyészatban  kiemelhetok a  fejtési
technologiakban bekovetkezett valtozasok. 1956-ig a kizardlag
faval biztositott frontfejtésekben acélszerkezetek alkalmazasa
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fokozatosan iktatta ki a faval t6rténd biztositast, majd megjelentek
a hidraulikus szerkezetek, és a komplex gépesitésii fejtések.

Az OMFB kozremiikodése is jelentés e folyamatban, amikor
koncepcié rangjara emelte azt a tanulmanyt, amelynek Iényeges
megallapitasa volt, hogy a fejlesztés végrehajtasdval az iizemviteli, és
beruhazasi koltségek kisebbek lesznek, mint abban az esetben, ha a
fejlesztés nem torténik meg.

A koncepcidban foglaltakat a gyakorlat is igazolta, miutan az 1965-
1969 kozott a banyafa import tobb mint 50%-kal, az egy tonna
széntermelésre jutd Osszes (anyag és gép) importkoltsége 25%-kal
csokkent, mikdzben a gépek importja 25%-kal novekedett. Ezt a
koncepcio elfogadasa utdn, az OT Anyaggazdalkodasi Fdosztdlya is
segitette, miutdn a banyaimport csokkenésébdl szarmazo Rubel
megtakaritast 2 SUR:1 USD aranyban konvertalta. Ezzel a fejlettebb
biztositd szerkezetek, berendezések importja megkezdddhetett. Ez a
fejlesztés tette lehetévé a hazai banyaviszonyokra megfeleld
pajzsbiztositd szerkezetek kifejlesztését, amelyeknek konstrukcids tervei,
alapul szolgaltak a hidraulikus elemek importjahoz. Ez vezetetett a
nyugati cégekkel kozos tervezésre, €s a kereskedelemre kiterjedd
egylittmikodésre. Az igy kialakult j pajzsbiztositd szerkezeteket a Ruhr
vidéki banyaszatban is sikerrel alkalmaztak.

A fejlesztési periddusnak gyengéje volt, hogy sok nyugati cég
hidraulikus szerkezetei jelentek meg az egyes banyavallalatok igénylése
szerint. 1974-ben 34 komplexen gépesitett frontfejtésben 9 hazai, és 23
kiilonb6z6 nyugat-eurdpai, és 2 szovjet berendezés miikodott. Ez az
egyidoben kezd6do vallalati onallésodas helytelen gyakorlata miatt
kovetkezett be.

A vilag energiaellatasdban az 1970-es évekre dramai helyzet alakult
ki. A politikai vezetés ugy vélte, hogy a KGST ,,védéerny6jében” bizva,
az orszag elkeriilheti a magas olajarak begytirizését.

120



Dr. Simon Kalman « Kbézponti Banyaszati Fejlesztési Intézet

Az ellentmondasos helyzetet azzal is jellemezhetjiikk, hogy
Magyarorszagon az els6 kdolaj arrobbands utdn is olajbdzisu erémiivi
blokkokat avattak.

Az energia szektorban a bizonytalansag volt jellemz6. Ez a gyakran
valtozo energiamérlegben jutott kifejezésre. Az olajar robbanas hatasara,
annak ellenére, hogy a kormanyzat szerint az olajarrobbanas nem lesz
hatassal a magyar gazdasadgra, mégis fekezték a szénbanyaszat
visszafejlesztését. Jellemzésiil, hogy 1975-1980 kozott ismét emelkedett a
széntermelés, és a szénbanyaszatnak 1976-1980 kozott 6.000 kt
mennyiséggel kellett tilteljesitenie a tervét. E szénmennyiség hoértéke —
a relativ hasznalati érték figyelembe vételével — 55 PJ hoértékii
szénhidrogén importot helyettesitett, melynek 1980. évi aron 300.10°
USA-val volt egyenl6, de ezt nem irtak a szénbanyaszat javara.

A bizonytalansdgot az is mutatta, hogy 1973-1986 kozott nyolc
villamosenergia igényre késziilt progndzis, melyek széles savban
valtoztak (pl. 1990-re 38 Twh-75 Twh értékek kozott).

A modernizacioé (kozlekedés, vegyipar fejlesztés) a szénhidrogének
erdmiivi felhasznaldsanak csokkentését kovetelte, igy a bizonytalan
helyzet hatassal volt 1975-1976-ban az un. eocénprogram, a hazai koksz
ellatas novelése céljabol, az un. liasz program kidolgozasara is. Ugyanez
vonatkozik az erémiiépitésekre is. A Bicskei Erdmii megkezdése, majd
leallitasa, a Paksi Atomeromi épitése koriili bizonytalansag is ebben az
idoszakban kovetkezett be, illetve alakult ki. Mindezek ellenére
megjelent olyan vélemény, amely szerint a szénbanyaszat ,,ambiciozus”
programokkal ,,reneszanszara” késziil.

Fenti kérdések el nem valaszthatd modon Osszefiiggnek az abban az
idében kialakult sulyos kiilkereskedelmi hiannyal, amelyet csak adossag
allomany novelésével lehetett csokkenteni. Ennek ellensulyozasara tobb
intézkedés is tortént. Ezek koziil négyet emelnék ki :
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a katalikus krakk lizem megvalésitasa,

a paksi atomerémii épitésének meggyorsitasa,

a szénhidrogének kivaltasanak megkezdése az erdmiivekbdl,
energia racionalizalasi programok készitése.

Mindezek a kdolaj teljesebb feldolgozasat, a kdolaj kivaltasat, illetve
a k6olaj megtakaritasat céloztak.

Ezen intézkedések beruhdzasi vonzatai meghatarozdak voltak a
szénbazisu erdmiivek tervezett fejlesztésének elmaradédsira is. Egyes
beruhazasok elmaradasat (Bicske, Biikkabrany) csak ennek figyelembe
vételével helyes vizsgalni, €s értelmezni. E koriilmények hatassal voltak a
banyaszati programokra is.

A liasz program is a bizonytalankodas éveinek terméke. A liasz
programot a mecseki kokszolhatd széntermelés érdekében az Allami
Tervbizottsdg 1981-ben hozott hatarozatival hagyta jova. A mecseki
kokszolhat6é szénnel a felhasznald Dunai Vasmii idegenkedésén tul, az
import kokszolhatd szénkoncentratum kedvezdbb mindsége, olcsobb
beszerzési lehetdsége bizonytalannd tette a program megvaldsitasat,
tovabba a Dunai Vasmii a jobb mindségli vasérc beszerzését tervezte,
amelyhez kevesebb kokszigény tartozott volna. Végiil a kokszolo {izem
épitése is elmaradt. Ezeknek kdlcsonhatasdban korrekt csak beszélni az
un. liasz programrol.

Az eocén programrodl részletesebben kell szolni, mert annak egyik
elemét a Nagyegyhazai Banyat kritikusai a szénbanyaszat egyfajta
szimbolumava emelték, és a szénbanyaszatrol nyilatkozva gyakori, hogy
azt Nagyegyhazaval azonositjak.

Az eocén program fogalma négy Uj banya (Markushegy,
Nagyegyhaza, Many, Lencsehegy II.) épitését, és két miikod6é banya
(Dudar, Balinka) rekonstrukcidjat fedi. A program szerint a banyak 8 m
tonna szenet termeltek volna évente, ebbdl 10%-ot lakossagi
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felhasznalasra, a tobbit a bicskei un. Dunantuli Gytjtéeromi tiizelte
volnael.

Az eocén program — mely elnevezés az akkoriban dicsditett ,,olefin
program” mintdjara sziiletett — tobb eleme kiéllta az id§ probajat. A
program banyai koziil ma is miikodik a Markushegyi—, a Lencsehegyi—, a
Matrai—, a Balinkai Banya. A 4 m tonna/év termelésre tervezett Manyi
Béanya az er6miii igények, tovabba a kornyezetvédelem kovetelte
vizkiemelés mennyiségének csokkentése miatt csak a karsztvizszint
feletti banyamezdben valosult meg, és Many I/a elnevezéssel lakossagi
szenet termel.

A megsziintetett Nagyegyhazai Banyarol szolva hivatkoznunk Kkell
Dr. Vitalis Istvan neves geologus és professzor 1980-ban publikalt
szakdolgozatara.

Dr. Vitalis Nagyegyhaza szénvagyonat mind mennyiségileg, mind
mindségileg nagyon értékesnek mindsitette. A vizveszély problémajat
nem keriilte meg, és ebbdl a szempontbdl Nagyegyhazat kozép helyre
sorolta a Tatabanyai- az Esztergom vidéki szénmedence kozott, tehat
kedvezobbnek mindsitette a Dorogi banyaknal, de kedvezdtlenebbnek,
mint a korabbi Tatabanyai banyak.

Véleményem szerint — Dorog Dbanyaszataban megszerzett
tapasztalatok ismeretében — a veszélyes feki vizekkel szemben is ki lehet
termelni az értékes szénkincset.

Ezt a véleményt elfogadva a Nagyegyhazai banya telepitésekor Gjabb
vizvédelmi technologiak alkalmazasaval is éltek. gy a szovjet tomitéses
technologiaval kozetek jaratait agyagos cementtel kiilszinrdl mélyitett
farélyukakon keresztiil injektaltak, tomitették. Az un. instantan eljaras a
széntelep védorétegében, a banyaban furdlyukak létesitésével kiprovokalt
aktiv vizvédelemmel kisérelte meg a banyamiivelés biztonsdganak
novelését. A zavartalan termelés vizbiztonsagi kovetelményei, és a
kovetelmények kiegészitésének miszaki feltételei kozotti Osszhang
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biztositasara azonban tobb tényezé is kedvez6tleniil hatott. Igy: a valtozo
igények miatt a banya feltarasi rendszerének modositasai, az el6zetes
vizsgalatokhoz képest a kedvezdtlenebb kozetszilardsag, mindezekkel
kapcsolatosan az id6tényez6 szoritd hatasa is.

Nagyegyhaza sorsat végiil is meghatarozd szdmos tényezd koziil
harmat célszerti kiemelni:

e a megvaltozott gazdasagi kornyezet hatasait (mennyiség &és
minéségi igények valtozasa, ebben az idében a kiilkereskedelmi
mérleg javitdsara koncentralt beruhazasok okozta pénziigyi
nehézségek),

e a kutatas stddiumédban vett kdzetmintdk szilardsagi értékeihez
képest a banyaban észlelt kedvezétlenebb értékek (plasztikus
kézetfolyas),

e az uj vizvédelmi technologidk ellenére fellépd vizmennyiség,
illetve a korzetre el6irt vizemelési hatarérték.

Els6sorban a leglényegesebbnek vélt termelés politikai problémaira
probaltam koncentralni, és azokat a gazdasagpolitika, az energiapolitika
egészének, fejlodésének torténetében dgyazottan vazolni.

Torekedtem a torténések, folyamatok, allaspontok objektiv leirasara,
azonban esetenként nem volt elkeriilhetd azok értékelé mindsitése. E
vonatkozasban Ohatatlanul szerepet kapott bizonyos szubjektivitas, hiszen
a szénbanyaszat attekintett 6t évtizede torténetének kritikai feldolgozasa
alig kezd6dott meg. Az elsének tekintheté ilyen munkat, a magyar
szénbanyaszat allami szabalyozasdnak monografigjat Graf Kaélman
készitette (MININVESZT, 1993 kézirat). Azaltal, hogy a tanulmany
alapvetd termeléspolitikai problémakra koncentralt, tobb jelentds
témakorrel ados maradt. fgy: brikett-kokszgyartas, kornyezeti kérdések, a
tudomanyos kutatds eredményei, banyaegészségiigy, szocialpolitika, az
oktatas, a banyatelepek, banyavarosok tigye. Ezek koziil a banyatelepek,
banyavarosok szocialpolitikai kérdéseir6l roviden meg kell emlékezni.
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Beszélni  kell azokrol az Osszetartd erdkrdl, amelyek az egyes
banyamedencékben (Tatabanya, Dorog, K6zép Dunanttl, Matra, Nograd,
Borsod, Ozd) a dolgozok kozott mitkdtek. Ezt nemcsak a munkahely
lehetdsége, hanem a lakotelepi lakasok, korhazak, egészségiigyi-,
kulturalis-, oktatdsi intézmények, sportlétesitmények is erdsitették.
Tovabba a banyadszok részére szamos Udiilés szolgalt pihenésre. A
szocialpolitika ezen teljességével Osszefiiggésben elhangzanak olyan
vélemények is, hogy ez hatassal volt a banyaszatban dolgozok baloldali
érzelmeinek kialakuladsara.

Mikor ilyen véleményt hallunk, gondolni kell arra, hogy a
banyaszatban dolgozok munkéjukat a banyakban a természet erdinek
miikodése kozben végzik. A koézetek mozgésa, a kiilonboz6 gazok
veszélye, vizbetorés veszélyei valamilyen mértékben mindig jelen vannak
a széntermelési munka végzése kdzben. Miutan ezek a veszélyek
mindenkire egyforman hatnak, és nem kiilonboztetnek meg kiilonb6z6
felfogast, netan kiillonb6zo politikai nézetli dolgozokat, sziikség szerint
kialakul a szolidaritds, az egymas segitése. Ezt a kolcsonds segitd
készséget nem szabad eltorzitva értelmezni, s6t példaul szolgalhatna arra
is, hogy a gondjaink kezelésében a fold felszinén kiilonb6zo
intézményekben dolgozok ilyen szellemben, szolidaritassal miikddjenek
gondjaink kezelésében.

A magyar szénbanyaszat 6t évtizedének kezdetén az autark gazdasag
kovetelményrendszerének idején a haboru utdni helyredllitds, és a
gazdasagfejlesztés kizarolagos energiabazisa volt. Eme rendeltetésének
ugy kényszeriilt — sok aldozattal, am végiil is sikeresen — megfelelni,
hogy a szénvagyont kedvezdtlen természeti adottsagaival, a
meghatarozottnal joval intenzivebben kellett igénybe venni. Az autarkia
kényszerének  oldodasaval, a nemzetk6zi  munkamegosztasba
bekapcsolodassal (egyszersmind a hazai szénhidrogén-vagyon jobb
megismerésével) megnyilt termelésszerkezet javitasi lehetdségeket azutan
az U voluntarizmus, a szénhidrogén lobby Ilehetetlenitette el.
Egyszersmind ez inditotta meg a szénbanyaszat id6 el6tti, és a természeti
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adottsagokkal indokoltnal alacsonyabb szintre tortént visszafejlesztését.
Az ésszerii visszafejlodés kelld id6ben felismert kozgazdasagi
torvényszeriségét a ,,szakma” nem akceptalta, a célszerti visszafejlesztést
pedig az ,,allam” nem vezényelte le kell6 hatarozottsaggal.

Végiil nem talz6 az a megallapités, hogy a banyaszat szakemberei az
adott nehéz természeti viszonyok, €s a kor politikai korlatai kozott is
jelentds szakmai eredményeket értek el, amelyeket a nyugati banyaszat
szakért6i is elismertek.

Hivatkozva a mellékletre az elmult 6tven év termelési oszlopait
vizsgalva, talan elfogadhato olyan feltételezés, amely szerint 10-15,10°
tonna/év az a széntermelés, amely az évszazad masodik felének atlagaban
racionalis lett volna. Vélelmezhetd, hogy a nagymennyiségl, és kedvezo
adottsagt kiilfejtésre alkalmas lignitvagyon bazisan ugyanilyen mértékii
termeléssel szamolhatunk a magyar foldalatti szénbanyaszat torténetét
lezaré kovetkezo két-harom évtizedben is.

Azok a kutatasi eredmények, és ezek fobb elemei, amelyek a MTA az
orszag természeti er6forrasainak (4svanyi nyersanyag, fold, viz, stb.)
atfogd tudomanyos vizsgalatok korében sziilettek, a jovében segitségiil
szolgalhatnak a tudomanyos alapokon nyugvo iparpolitika kialakitasaban
nemzeti kincseink értékelésében.

A fOldalatti banyaszatban szerzett elméleti, és gyakorlati
tapasztalatok és informaciok pedig tovabb hasznosulnak a mélyépitésben,
a  foldalatti  térségek  épitésében  (alagutak, hulladéktarolok),
kornyezetvédelmi technologidk hazai alkalmazasaban.

A vizveszélyes banyaszat tapasztalatai, a hidrogeologiai kutatasok, és
gyakorlati eredményei pedig igen jelents ivoviz mindségli karsztviz
készleteink hasznositasaban szolgalnak segitségiil.

A banyaszat minden korban meghatarozott szerepet toltott be a
gazdasagi életben. Az aranybanyaszat termékéhez, az aranyhoz a XX.
szazad 70-es évtizedéig, kozel egy évszazadon at kotddott a szabadpiac
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pénziigyi mechanizmusa. Az aranyvaluta mechanizmusara alapult az
ENSZ Nemgzetkozi Valutaris Koncepcidja, amelynek pénziigyi
mechanizmusat ugyancsak banyészati termék, a fekete arany, az
olajarrobbanas renditette meg.

Szénbanyaszatunk az orszag gazdasagi életének ujra inditdsaban, a
helyreallitasban vett tevékenyen részt, a sziikséges szénmennyiség
kitermelését aldozatokkal is biztositotta, és jelentésen hozzajarult ahhoz,
hogy az orszag fogyasztdihoz minden teriileten eljutott a villamosenergia.
A szénbanyaszat visszafejlodését kovetd innovacidban remélhetdleg
hatékonyabb szerepl6k veszik at a helyét.
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DR. TAMASY ISTVAN
Egyesiilt Magyar Szénbanyak

Csendes, vidéki kisvarosban, a ,,virdgos” Zalaegerszegen sziilettem
1925-ben. Itt nevelkedtem az akkori id6k hazafias, nemzeti és keresztény
szellemiségében. A csaladom, az iskolaim, a cserkészet, a kisvarosi
kornyezet mindezeket kitorolhetetleniil plantaltak belém.

Sziikebb hazamtol, Zalatol, ill. Gocsejtdl nagyon tavol volt még a
banyaszat. Csak késobb, az 1930-as évek végén jelent meg a Magyar-
Amerikai Olajipari Rt (MAORT) Lispe kornyékén. Igazabol a banyasz
szakmat — inkabb mondanam — hivatast a haborunak ,koszonhetem”.
Ugyanis 1944-ben, amikor a légiriadok kozepette leérettségiztem, jogasz
édesapam, akinek mesterségét kovetni gondoltam, bdlcsen a miiszaki
palya felé¢ iranyitott. fgy kezdtem meg egyetemi tanulményaimat
Sopronban a M. kir. Jozsef Nador Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Banya- Kohoémérnoki karan. Nem sokaig, mert mar oktober
végén megszintek az eldadasok az elsd két évfolyamon. Magyar
katonasag ¢és amerikai fogsag utan 1946-ban kezdhettem ujra
tanulmanyaimat. Zalai 1évén azért késziiltem banyamérndknek, hogy a
kornyezetiinkben akkor felviragzott MAORT-hoz keriilhessek. Minden
iskolai szlinetemben ott is dolgoztam olajfirasnal toronymunkésként. A
szomoru emlékli koncepcios MAORT per miatt terveim meghitsultak.
Szarmazasom miatt pedig az utolsé évfolyam elején az egyetemrdl is ki
akartak zarni. Szerencsémre akkor jott Sopronba a Magyar-Szovjet
Hajozasi Rt. orosz banyaigazgatdja Umnov, leendd banyamérndkoket
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toborozni. Ennek koszonhetden vallalati 6sztondijasként befejezhettem az
egyetemet.

Abszolvalas utan 1950. jalius elején munkaba is alltam Pécsett
Széchenyi aknai mezémérnokként. Ez év oktober ho elején kitiing
végszigorlattal lettem okleveles banyamérnok. Ezutan athelyeztek Vasas
banyaiizembe. Igazabol ekkor és itt kezdtem el megismerni és tanulni a
lidsz banyaszkodas rejtelmeit. Tele voltam szorongassal és félelemmel,
hisz elbtte egyetemi éveim alatt csak tanulmanyi utak alkalmaval jartam
banyaban. Hamarosan ra kellett jonnom, hogy az élet, a gyakorlat sokkal
bonyolultabb és nehezebb annal, mint amit Sopronban tanultunk. Ebben a
szdmomra Uj €s ismeretlen vilagban igyekeztem miel6bb megszerezni a
nélkiilozhetetlen gyakorlati ismereteket. Jartam a banyat nemcsak
délel6tt, de sokszor délutan és éjjel is. Probaltam ellesni mindenkit6l a
specialis banya- és lizemi ismereteket. A betanulasban kiillondsen sokat
koszonhettem dr. Rado Aladar tizemvezetd, Szepeshegyi Istvan fomérnok
és dr. Koncsak Karoly kollégaimnak, Vandor Ferenc fébanyamesternek
¢s nyugodtan hozzatehetem, az egész aknasz gardanknak. Hamarosan a
tanulo tizemmérnokbol felelds szellbztetési megbizott lettem, majd nem
egészen két éves lizemi gyakorlattal {izemi fomérnoknek neveztek ki,
miutan a nagy komloi fejlesztéshez alaposan megcsapoltak a pécsi
miiszaki gardat.

Késobbi életem folyaman dobbentem csak ra arra, hogy micsoda
felelosség nehezedett ezidében ifju vallainkra. A vilagviszonylatban is
igen nehéz és specialis lidsz szénbanyaszati viszonyok sokkal tobb
gyakorlati és tudomanyos felkésziiltséget igényeltek volna ezekhez a
posztokhoz. Mindez fokozatosan tudatosult bennem, amikor késObbi
beosztasaim folytan megismerhettem a belga, angol, német és kiillondsen
KGST Szénbanyaszati Allando Bizottsag jovoltabol a szovjet, lengyel,
roman, csehszlovak szénbanyak jelentds részét.

Sportnyelven szdélva bizony ,mélyvizbe” dobtak benniinket

fiatalokat, de azért kiusztunk a bajokbol, amit az egyre fokoz6dé CH4
gazkitorések, fejtési és vagatomlas, banyatiizek, egyéb banyaveszélyek és
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nem utolsésorban a széntermelés kiméletlen erdltetése jelentett. Az 1953-
ban a Szabolcs banyakeriileti Istvan aknan tortént tragikus sujtolég- és
szénpor robbanas utan ide helyeztek tizemi fomérnoknek. 1954-ben
visszamehettem Vasasra, ahol {izemvezetéként Markod Imre fémérnokkel
és az akkor odakeriilt fiatal banyamérnok gardaval elkezdhettiik a
banyaiizem rekonstrukcidjat. Miszaki palyam legszebb két éve volt ez az
idészak. Dr. Ember Kalman, a banyahatosag pécsi keriileti vezetdje
bevont abba a tudomanyos munkaba, amelynek keretében a Magyar
Tudomanyos Akadémia megbizasabol megoldasi javaslatokat dolgoztunk
ki a specialis lidasz banyaszkodas javitasara és a fo banyaveszélyek elleni
hathatdsabb védekezésre.

1955 6szén Vasasrol athelyeztek az akkori pécsi trosztigazgatosagra,
— ezzel egy idében megndsiiltem, akkor végzett pécsi orvosnét vettem
feleségiil —, ahol a miiszaki osztaly vezetése utan 1956 év februarjaban a
Pécsi Szénbanyaszati Troszt fomérnokének nevezett ki a minisztérium. E
beosztasban eltoltott sok-sok maradandd emlékembdl a kovetkezoket
ragadnam ki jellemzésiil.

- Igen szép és kellemes emlék, hogy 1956-ban érdemben és
atfogban  megkezdhettik az un. ,pécsi rekonstrukcios
programunk™ végrehajtasat az eloregedett €s korszeriitlenné valt
pécsi banyaszkodas megujitdsdra. Alapja volt az altalanos
vagatszelvény novelés korszeri TH biztositassal, a f0szelloztetés
jelentés fokozasaval a stjtolégbiztos villamositas és dizelesités
bevezetése, vagathajtasoknal kanalas rakodogépek alkalmazasa, a
vizoblitéses furds bevezetése és az ehhez tartozo atfogo, szilikozis
elleni védelem (szénfal atnedvesités, permetezés, stb.) kiépitése, a
gazkitorés elleni védekezés 0j lokdlis eljarasa, a kimosatds és a
regionalis védekezés, a védotelepes miivelés meghonositasa, a
meredek telepi acéltamositas elterjesztése és a mindezek
eredményeképpen jelentésen megnodvelt munkahelyi és ilizemi
koncentracio6 €s az ezekkel jaro teljesitmény ndvelés.
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- Igen nehéz és izgalmas volt szdmomra az 1956-os forradalom ¢€s

az azutan kovetkezd megtorlés ideje. Nem lehet elfelejteni ezeket a
napokat. Oktober 23-an délelétt Vasason a banyakaros
kompresszorhaz tizemének fenntarthatosagat vizsgaltuk dr. Martos
Ferenc szakértd bevonasédval. Este pedig a vasasi lizemben tortént
halalos balesethez kellett kimennem. Csak a gépkocsivezetom
mondta diszkréten, hogy Budapesten ,,nagy események” zajlanak.
Amikor éjjel a banyabeli szemle utan Pécs fel¢ autéztunk, mar
mindenhol AVO-sok igazoltattak, méar akkor lehetett érzékelni a
fesziiltséget. Trosztigazgatom hazaérkezésem utan azt telefonalta,
hogy tartésan betegallomanyba kényszeriil. Csak par évvel kés6bb
talalkoztam vele, mar az uranbanyakndl. Ezzel kezddodott
szdmomra 1956. A napok Osszefolynak mar, reggeltdl estig az
lizemeket jartam vagy a munkastanacsok vezetdivel targyaltunk. A
par napos euféria, majd november 4-¢, a szovjet tankok tobb oras
pécsi bevonulasa, erédemonstraldsa utan jottek az igazan kemény
megprobaltatasok. A hosszi és teljes sztrajk alatt, amiben
banyaszaink  élenjartak, néhany troszti  munkatarsammal
igyekeztiink az Erémi minimalis szénellatasat, az iires banyaink
tlizérségének €s minimalis fenntartasanak biztositasat elérni. Ezen
forr6 ¢és pattanasig fesziilt 1égkorben a troszti és  lizemi
munkdéstanacsokkal sikeriilt ismételten egyezségre jutni, hol
kozvetlen targyalasokon, hol a felolvasékban tartott {izemi
munkasgyiiléseken. Ebben nagy segitséget jelentett az, hogy a
troszti munkastanacs elnokhelyettesének is megvalasztottak.
Amikor esténként, néha éjszakanként hazakeriiltem, ott még
javaban folytak a kétségekkel és izgalmakkal teli beszélgetések,
hogy menekiilni kellene, mert mire is szamithatunk itthon, de
milyen bizonytalansagot, kockazatokat is jelent ugyanakkor a
disszidalas. Ismeretségi koriinkbél tobben elmentek, vagy
probalkoztak, de feleségemmel és csaladjaval maradtunk.
Szamomra egy percig sem volt kétséges, hogy maradni kell.

Igen keserii emlékem viszont az 1950-s évek végén tortént
hosszihetényi beliigyi vizsgalat, amely egy helyi feljelentés
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alapjan kezd6dott. Ez azt igyekezett bebizonyitani, egy, a
hosszthetényi akndk optimalistol eltérd telepitésérdl szolod
egyetemi tanulmany felhaszndldsdval, hogy céltudatosan
karositottuk meg a népgazdasagot. A gyanusitds szerint a vasasi
szénvagyon egy részét eltagadtuk és ezzel akartuk siettetni az 4j
aknak id6 eldtti beruhazdsat. Az tligybe tigy keriiltem bele, hogy
vasasi lizemmérnokként a szénvagyon kimutatdsokat, melyeket
szokas szerint az ilizemi mérnOkség készitett, a fomérnok
tavollétében velem irattak ald. Hosszl és kinos vizsgalatok utan a
Beliigyminisztérium vademelést javasolt hiarom banyamérnok
kollégank ellen, amit csak nagy nehézségek kozepette sikertlt dr.
Lévardi  Ferenc  akkori miniszter elsé  helyettesének
megsziintettetni, elsésorban Morvai Gusztav a Kozponti Foldtani
Hivatal elnokhelyettesének bator szakértéi véleményével és
kiallasaval. Tanulsagos volt ez a vizsgalat mindannyiunk szamara.
Mert mi volt az igazsag? Az Stvenes évek elején a vasasi ismert
szénvagyon valoban kifogyni latszott. Es féleg a gyors mélyiilés
folytan siirgésnek bizonyult a mélységbeli folytatast jelentd uj
aknak mélyitésének megkezdése. Az elindult, nagy atmérdji
szallito- és légakna mélyitését a Nagy Imre nevével fémjelzett
beruhazasi politika-valtozas 1954-ben leallitotta. Ezutan és emiatt
tovabbi kutatasokkal, foleg az északi mez6 korzetében a fekiiben
ujabb telepeket tartunk fel és termelésbe vontunk régen, fOleg
mindségi okokbol bennhagyott szamos telepet is. Ezzel sikeriilt a
vasasi lizemet termelésben tartani és potolni az 1j aknakkal
beléptethetd 0j szinteket. Szamomra ekkor valt vilagossa, hogy
nem elég hasznosat cselekedni, azt kellden le is kell dokumentalni.
Miutan a vizsgalatoknal majd 10 évre visszamenden is faggattak
részletekrdl, ezutan naptaromban mindig részletesen feljegyeztem
mindennapi munkamat és targyalasaimat. E szokasokat azota is
megtartottam.

1962 év végén alapvetd valtozas allt be életemben. Budapestre

helyeztek a Nehézipari Minisztérium Szénbanyaszati Fdosztalyara
féosztalyvezetd helyettesnek. Garamvolgyi Janos volt a fdosztaly
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vezetdje, akit szerencsémre jol ismertem, hisz egyiitt is dolgoztunk egy
évet Pécs-Szabolcson. Bolcs, megfontolt életszemlélete, széleskori
ismeretsége €s természetes humora sokat segitett a beilleszkedésemben.
Nagyon nehéz volt elszakadni Pécstdl, az iizemi és vallalati élettol.
Bizony lassan ment az akklimatizalodéds a mégiscsak egészen mas hivatali
¢s fovarosi élethez, ahol a vidéki, csaladias 1égkor utan egy k6zombos,
egymast nem ismerd embermasszaba keriiltem. A belso, elég siri
minisztériumi atszervezések kapcsan az 1j Banyaszati Miiszaki Fdosztaly
vezetésével biztak meg. Ez id6ben kozelebbrdl érzékelhettem a
minisztériumi felsd vezetésben folyd belsd, ugyan csendes, de annal
adazabb kiizdelmet, amely az akkori agazatot iranyité miniszterhelyettes
¢s a miniszter elsé helyettese kozott felfogasbeli, politikai és miiszaki
nézetkiilonbségek miatt tartsan zajlott.

Nem volt egyszerii ezek kdzott lavirozni, amig el nem rendezddtek a
személyi kérdések, egyikb6l miniszter lett, a masik elkeriilt a
minisztériumbol, de ,,a kader nem vész el csak atalakul” szabaly
érvényesiilt ekkor is.

1968-ban az ,,4j gazdasagi mechanizmus” szellemében megalakult a
kdzvetlen minisztériumi iranyitast felvalto Egyesiilt Magyar Szénbéanyak
(EMSZ) mint kényszeregyesiilés. Ennek lettem forma szerint
megvalasztott, gyakorlatilag odavezényelt elnoke. A szénbanyaszati
dontések az Igazgaté Tanacs (tagjai a vallalati vezérigazgatok voltak)
szavazata alapjan sziilettek. Sok vitaval, ellenvéleménnyel, kiillonsen
ami a pénzigyi kérdéseket illeti, Gigy mint az ar, helyesebben
eredménykiegyenlités, a fejlesztési-beruhdzasi tamogatisok elosztasa,
stb. az EMSZ hatéves 1éte alatt sikeriilt az allam és a szénfogyasztok
elvarasainak megfelelni, bar kétségteleniil igaz, hogy az EMSZ nem
szolgalta, ill. szolgalhatta a szelektiv fejlesztést, széntermelést és
gazdalkodast, pedig a jovo mar sziikségessé tette volna.

A politikai, gazdasdgi valtozasok diktaltak a kovetkezd lényeges
szervezeti atalakulast 1974-ben, amikor a szénbanyaszatot egy trOszt
iranyitasa ala rendelték, a Magyar Szénbanyaszati Troszt (MSZT)
megalakitasaval, Tatabanya székhellyel. Ekkor az 0j szervezet miiszaki
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vezérigazgato-helyettesének neveztek ki. Ezen idére esik az qj
banyatelepitések elkészitésének és beruhdzasainak inditisa. A nagy és
sz€p miiszaki feladatok mellett egyre nehezebb lett a troszt helyzete, a
vallalati Onallosagi torekvések, az ezt kihasznalé minisztériumi felsd
vezetés, a tatabanyai és Komarom megyei helyi erdviszonyok miatt.
Mindezek és elsésorban a politikai és gazdasagpolitikai szemléletvaltozas
hatasara 1980-ban megsziintették a troszti szervezetet. Utdlag megitélve —
szerintem — nem volt helyes és féleg eldrelaté a dontés. FeltehetGen
jobban, kevesebb fijdalommal és koltséggel lehetett volna az akkor mar
érzékelhetd szénbanyaszati valtozasokat, a késdbb felgyorsuld
visszafejlesztést, leépitést vagy helyesebben leépiilést megvalositani.
(erre késobb még szeretnék visszatérni).

A vallalati Onallosag visszaallitasa, a felsdé vezetés allandosult
valtoztatasi szandéka felgyorsitotta 1980 utan a szervezeti atalakitasokat.
El6szor un. Szénbanyaszati Koordinaciés Kozpont lett tatabanyai
székhellyel, egyes fejlesztési és pénziigyi feladatok koordinalasara. E
szervezetnek miiszaki elnokhelyettese lettem. Majd ujabb atalakulas
tortént 1983-ban, amikor a Banyaszati Egyesiilést (BE) hoztak létre,
aminek dontd szerve volt az Igazgatd Tanacs, tagjai a tagvallalatok
vezetdi, elvileg valasztott, gyakorlatilag a minisztérium altal kivant
elnokokkel. Ezen iddszakban az egyesiilési apparatus vezetdje lettem,
vezérigazgatdi cimmel 1987 évben tortént nyugdijazdsomig. Szerényen
megjegyzem, mindig nehezitette helyzetemet, hogy soha nem voltam
MSZMP tag.

Mindezek alatt 1973-ban a miiszaki tudomanyok kandidatusa lettem,
miutan megvédtem ,,Az lizemkoncentracid, a gazkitorés-veszély és a
gazfejlodés  kolcsOnhatasai  a  pécsi  szénbanyaszatban”  cimil
disszertacidmat, amelyben Osszegeztem a lidsz banyaszatban eltoltott
tobb mint egy évtizedes tapasztalataimat, megfigyeléseimet és
kidolgoztam elképzeléseimet a tovabbi mélységekben a fokozodo fo
banyaveszélyek ellenére — szerintem — megvalosithatd nagyilizemi
banyédszkodasra vonatkozdan. Nem volt konnyl az ipari munkam,
elfoglaltsagom és széleskor(i tarsadalmi tevékenységem (Orszagos
Magyar Banyaszati és Kohaszati Egyesiilet — OMBKE tagsag Banyaszati
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Szakosztaly vezetése 1963-1968 kozott, majd alelndk 1974-ig,
Banyaipari Dolgozok Szakszervezetében aktiv tagsag, stb.) mellett az
eldirt vizsgdk letétele és a tudomdnyos munka teljesitése. Munkdm
elismeréseképpen 1977-ben Eo6tvos-dijjal, majd 1985-ben megosztott
Allami Dijjal tiintettek ki.

A banyaszat szervezetével kozvetleniil Pécsett kezdtem ismerkedni.
Itt a MESZHART szigoruan megtartotta a Dunai Gd&zhajézasi
Tarsasagnal (DGT) kialakult és teljesen kiforrott szervezetet, annak
hierarchigjaval egyiitt. Amig a MESZHART-hoz tartoztunk, ezen semmit
sem valtoztattak. Csak késobb, 1952 utan, amikor az allami banyaszathoz
visszakeriiltiink, indult el az ismételt atszervezés, lattam igazan, hogy a
szervezeti allandosagban micsoda eré lakozik. Egy hagyomanyos
szervezetben egyértelmii volt mindenki szamara a kotelessége,
felelossége ¢és jogkore. A késobbi, stirtin ismételt atszervezéseknél
tapasztalhattam, hogy azok micsoda nagy energiat, figyelmet vonnak el a
lényegi munkatol. Milyen sulyos, bizonytalansagi légkort tartositanak.
Tovabba a szervezeti folyamatossag hidnya miatt nehéz latni
folyamataban a legfobb banyaszati mutatokat, mint 0Ossz-lizemi
teljesitmény, Onkoltség, stb. illetve ezek elemzése csak bonyolult
korrekciokkal lehetséges. Félreértés ne legyen, nem azt akarom mondani,
hogy alapvetd politikai, tulajdonosi és gazdasagpolitikai valtozdsok
esetében nem kell szervezeti valtoztatas, de csak ekkor és akkor is
minden részletében kihatasaiban alaposan atgondoltan és nem gy, ahogy
nagyon sokszor Otletszerien, kapkodva és rogtondzve torténtek.
Kétségtelen, hogy nagymértékben befolyasolta az allandosagot elétérbe
helyez6 konzervativ szervezeti véleményemet a MESZHART-nal megért
gyakorlat. Ezt tovabb erdsitette a sok, tobbszor logikatlan politikai,
személyi  okokbdl  ateréltetett  atszervezés, ami az  allami
szénbanyaszatban tortént, amelyeknek résztvevdje, nem egyszer
szenvedd alanya voltam. Miutan a magyar szénbanyaszatban az 1946-0S
allamositas utan tortént szamtalan atszervezést, amely mogott sokszor a
vezetés elégedetlensége, politikai szemléletvaltozasok, de legtobbszor
személyi kérdések huzddtak, igen hosszu lenne ismertetni, csak atfogoéan
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kisérlem meg egyéni véleményemet vazolni mindezekrdl, hosszabb tavra
tekintve és hasonlitva.

A széntermelés legfontosabb természetes és oszthatatlan alapegysége
a bényalizem. A véandorld és emiatt allanddan valtoz6 munkahelyek, a
folyamatos {izem és a hirtelen megjelend banyaveszélyek a kozvetlen,
gyors ¢és hatarozott iranyitast kivanjak. Ezért kellenek igen tapasztalt,
megfeleld képességii és felkésziiltségli, hatarozott iizemvezetdk ¢és
iranyitok az tizem minden szintjén. Altaldban igy is volt ez elmult
szazadunk elsé felében. A banyamérnokok legjobbjai voltak és ami
dontd, maradtak is a banyatizemek élén. Annak idejében ehhez a tékések
mindent meg is adtak (megfelelé lakds az akna kozelében, kert,
személyzet, fogat. stb.), hogy az lizemvezetd csak az iizemnek tudjon élni
és gondjai csak az ilizemiek lehessenek. A szocializmusban a politika
mindezt megvaltoztatta. A hatalmas extenziv széntermelés novelés, a
banyamérnok-képzés felhiguldsa (létszdmnovelés, gyorstalpalok, esti
egyetemek, tlszakositott Szovjetuniobeli képzés) a létszam-fluktuacio
egyiittesen okoztak a szénbanyailizemi vezetés sziikséges szinvonalanak,
allandosaganak ohatatlan csokkenését.

A banyaiizem feletti tovabbi vallalati és irdnyito szervezet, amennyire
kiforrott és a tulajdonviszonyokhoz kototten kozel allandé volt 1946-ig,
annyira megvaltozott mindez az allamositds utdn. Egymast koveto,
nagyrészt felesleges és indokolatlan atszervezés tortént. Nagy hiba volt az
is, hogy sok esetben azon legfontosabb alapelv is sériilt, hogy a sziikséges
dontéseket a maguk helyén ott és azok hozhassak meg, ahol a
felelosséget, a kovetkezményeket viselik. Az irdnyitd szervezet
valtozasainak részletes leirasa hosszu ,,regény” lenne, ezért inkabb csak a
két sz€ls6séges elvet emelném ki.

- Tulzott, ésszeriitlen kdzpontositas, a minisztériumi kozvetlen

iranyitas az 1950-es években, gondoljunk csak az akkori napi, st
harmadonkénti termelés-jelentésekre.
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- A vallalati 6nallosag helyes elvének torzulasai, a banyaiizemek
jogainak szikitése, pl. csak a vallalat vehette fel az tizemi
beosztas bejar6 akndszokat, stb. egyes wvallalati vezetdk
Hkiskiralyként” tevékenykedtek, a legfelsobb banyaszati vezetés
pedig az ,,0szd meg ¢és uralkodj” elv szerint mindezt céltudatosan
¢és tigyesen ki is hasznalta. A szénbanyészati szervezet legnagyobb
hibaja — szerintem — a visszafejlesztés idejére esik, de erre a
visszafejlesztési részben térnék vissza.

Nem konnyi a fejlesztések és eredmények kérdésére valaszolni.
Ugyanis ahogy tavolodik egy banyamérnok munkaja soran a szénfaltol,
ugy valik egyre nehezebben értelmezhetének ,,megfoghatobbnak”
tevékenységének eredménye. Amig {izemben egy banyamezé feltarasa,
egy frontfejtés inditasa, egy szell6ztetési probléma megoldasa,
légosztalyok, robbanté allomasok telepitése, még az iizemmenet
racionalizalasa is hamarosan megvalosul, sok esetben szamszerlien is
mérheté (Ossziizemi, foldalatti teljesitmény, onkoltség, baleseti mutatok
stb.), mar a véllalatnal is valtozik a helyzet, nem is beszélve tovabbi,
troszti, iparagi munkakorokrdl. Ahogy egyre nagyobb teriileteket kell
atfogni, iranyitani, az egyéni munka eredménye vagy kudarca annal
nehezebben értékelhetd, mert hosszabb a megvaldsulasi id6 €s nagyon
sok az attétel. Ezért vagyok zavarban akkor, amikor a késobbi sokéves
minisztériumi, troszti, egyesiilési munkamrol kellene nyilatkozni. Nem
szeretnék magamnak elkonyvelni eredményeket és kudarcokat, ezért
inkdabb célom lenne a magyar szénbanydszat néhany eredményét és
kudarcat felvillantani, amelyekben igy-vagy ugy kisebb-nagyobb
mértékben részes voltam és amibol magamat kivonni, nem tartanam
ildomosnak, kihangstlyozva, hogy ezek mindig csapatmunkaban
torténtek. Ezért is fogalmaznék ezen fejezetekben tobbes szam elsd
személyben.

Az 1990 elotti negyven évben is ritkan keriilt méltatasra a magyar

szénbanyaszat ez idOben tett hatalmas erdfeszitése. A rendszervaltozas
oOta pedig mélységes hallgatas van errél, mintha szégyellni vald lenne az
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az oriasi er6feszités, amit a magyar szénbanyaszatnak produkalnia kellett.
A masodik vilaghdbort szornyliségei és pusztitdsa utdn a romokbol vald
felemelkedésben a szénbanyaszatunknak meghatarozé szerepe volt, hisz
az energia-cllatas majdnem teljes mértékben szénbazison nyugodott. Az
ujjaépités sordn majd ezutdn szénbanyaszatunknak olyan termelés-
felfutast kellett megvalodsitania, amely nemcsak hazdnkban, de az egész
vilagon is — ismereteim szerint — paratlan mind aranyaiban, mind
sebességében. Ugyancsak alig esett és esik szo arrol, hogy a magyar
szénbanyaszat mennyivel nehezebb geoldgiai és banyaszati koriilmények
kozott kényszeriilt mindezt megvaldsitani.

Mas kérdés, hogy az ujjaépités utan milyen célokért ,,a vas és acél
orszaganak” érdekében kellett ezt megtenni. De ne felejtsiik el, a
banyaszat és kiilonosen a szénbanyaszat stratégiai iparag. {gy fiiggésége a
mindenkori hatalomtél, politikatdl és els6sorban gazdasagpolitikatol
egyértelmii és kikeriilhetetlen. Alkalmazkodéasa sziikségszeri és
kényszeri. A banyaszatnak ¢és vezet6ségének pedig a tulajdonos
elvarasait kell kiszolgalnia, legyen a tulajdonos az allam, a t6kés vagy
részvénytarsasag. A ,vas ¢és acél orszaganak” alapvetden hibas
koncepciodja a negyvenes évek végén és az 6tvenes évek elején, amelyet a
Rakosi vezette sztalinista part- és allami vezetés erdltetett, oriasi extenziv
fejlesztést kivant. Amikor foleg 1étszam és miiszakszam novelésével, a
megfeleld feltartsag nélkiil, gyorsan megnovelt kapacitdsbovitéssel és
kihasznalassal kellett a szénbanyaszatnak erdn feliil teljesitenie. Mindez
nem csokkenti, inkabb ndveli a szénbanyaszat eredményeinek
megitélését.

Szénbanyaszatunk miszaki eredményeinél pedig figyelembe kell
venni a természeti és geologiai adottsagokat. Ugyanis minél nehezebb,
rosszabb banyaszati viszonyokhoz kell alkalmazkodni, és minél tobb és
sulyosabb banyaveszélyt kell legy6zni és uralni, annal nehezebb a
banyasz és a banyamérnok feladata. Az sem k&zOombds, hogy
mindezekhez milyen pénziigyi és technikai hattér all rendelkezésre.
Ugyanakkor a termelvény, a készén fajlagos értéke dontéen hatarozza
meg a gazdasagi eredményességet. Ha redlisan akarjuk elemezni és

139



Dr. Tamasy Istvan  Egyeslilt Magyar Szénbanyak

értékelni a magyar szénbanyaszatnak és vezetésének helytallasat és
eredményeit, akkor nem szabad elfeledkezni arrél, hogy Magyarorszagon
sokszorosan  hatranyosabb  helyzetben  voltunk a  kiilfoldi
szénbanyaszatokhoz viszonyitva. Ilyen koriilmények kozott kellett
produkalnunk olyan eredményeket, amelyekre méltan biiszkék lehetiink.
Ha  megkisérelnénk szdmszeriisiteni a magyar ¢és  kiilfoldi
szénbanyaszatok kozotti geologiai és banyaszati adottsagokat, a
legszerényebb Osszevetés is minimum kétszeresen, de a dontéen karbon
kOszénbanyaszathoz viszonyitva haromszorosan nehezebb, rosszabb
helyzetet mutat a magyar atlag.

Ha ehhez azt is figyelembe vessziik, hogy szeneink fajlagos értéke
alig 1/3-a a vilagatlagnak, (héérték, hamu, kéntartalom) és a gazdasagi
eredményességet alapjaiban a fajlagos hdegység koltsége befolyasolja,
akkor érzékelhetdé igazan, hogy milyen koriilmények és nehézségek
kozott  kellett a magyar szénbanyaszatnak és  vezetésének,
banyamérnokoknek dolgoznia és a megkivant eredményeket elérnie.

Sok nehéz banyéaszati problémat kellett megoldani ¢és
tovabbfejleszteni, valljuk be néha a sziikség kényszerité erejével,
amelyek méltan lennének megdrzésre méltoak. Csak néhany kiemelkedo,
a magyar banyaszatban elért megoldast, eredményt szeretnék jellemzesiil
felsorolni:

- rossz mellékkozetek kozotti banyaszkodas, duzzado talp, folyos
kézetek, sz6 homokok, erdsen gytirt, zavart telepek;

- tektonizaltsag: felderitése, vetOmegoldasok, gépi biztositasok,
frontok megoldasai, magyar pajzsfejlesztés;

- banyaviz-veszély uraldsa mind karszt, mind rétegviz esetében,;

- mecseki meredek telepi miivelés acéltamositasa, onjarositasa;

- metangaz lecsapolas, gazkitorés elleni kiilonleges védekezési
eljarasok, védodtelepes miivelés, csoportos provokacios robbantas;

- banyakar elhéritas, aknapillér lefejtés;

- kiilfejtésben vékony, dobostortaszerli telepek lefejtése, rétegviz-
védelme.

140



Dr. Tamasy Istvan « Egyeslilt Magyar Szénbanyak

Nem lenne méltanyos elfelejtkezni a magyar szénbanyaszat atfogo
racionalizalasardl sem. Amint a széntermelési fesziiltségek oldodtak, és
az energia struktira korszertsitése lehetdvé tette, végrehajtottuk — és
szeretném kiemelni a tervgazdalkodasban el6szor — az eredményes
»hegativ racionalizalast”, a nagyon rossz koriilmények kozott dolgozo,
er6sen veszteséges aknak felhagyasat jelentdés helyi ellenallasok
kozepette (Matraaljai mélymiivelés, Nogradi, Borsodi kisaknak, Hidas).
JelentOs Osszlizemi ¢€s foldalatti, teljesitmény gazdasagossag novekedést
hozott. Bar azt is el kell mondani, hogy a racionalizalasi programunk
masik fele a maradd perspektivikus akndk atfogd korszertisitése nem
valésulhatott meg maradéktalanul, mert jelentés beruhazasi Osszegeket
vontak el a szénbanyaszattol, ezekbdl is valosulhatott meg a szénhidrogén
iparunk indokolt fejlesztése (Algyo).

Itt eldszor az olajar robbanasok utdni 1j nagy széntermeld
kapacitasok 1étesitési programjainak (EOCEN, LIASZ) inditisa utani
szomora sorsat kell fajdalmasan emliteni. Utdlag megitélve elsé nagy
hiba volt az eocén program eldéresorolasa Biikkadbrany ellenében. Ha
akkor a bilikkabranyi lignit erémivet és az azt kiszolgald nagy kiilfejtést
kezdtiik volna el, valosziniileg ma is iizemelne még. A dontés hatterében
Tatabanya illetéleg Komarom megye nagy politikai stlya volt a {6
tényez0, amikor a Tatabanyai Vallalat a foglalkoztatasi probléma
kiélezésével és megrendiilt pénziigyi helyzetének rendezési reményével
célratdréen és eredményesen vezette az egész szénbanyaszat lelkes harcat
az Uj banyanyitasokert.

A program inditdsa utani elbizonytalanodasban, majd a késébbi
leallitasban  megjelenik a népgazdasag fokozodd elgyengiilése,
eladosodasa, majd ellehetetleniilése. De a hattérben kivehetd a legfelsobb
partvezetés és a pénziigyi vonal koncepcionalis ellentéte és csendes
kiizdelme az eladésodasunk megoldasara. A felsdbb vezetésben folyo
presztizs  harcok, a legyengillo0 gazdasdg egyre sulyosabb
tokeszegénysége, az egyoldalu és hibas tavlati energia-igénybecslés,
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amely szerint a bicskei erdmi mellett Biikkkabranyra is sziikség lett volna.
Mindezek a bajok és hibak mind a szénbanyaszatra iitottek vissza.

Az Eocén és Liasz program nem érhette el eredeti dsszefliggd céljat,
miutan érdemben csak elkezdtiik, és nem fejezhettiik be ezeket. Torzo
maradt, mert nem ¢épiilt meg a bicskei szeneserOmil, a kohdaszat is
elpartolt a hazai koksz-szént6l. Egyre inkabb nyilvanvalova valt, hogy
nincs meg a téke a beruhazasok befejezésére. De ne felejtsiik el, az Eocén
program keretében megvaldsult Markushegy és Lencsehegy tartdsan
¢letképes, korszerli és Onalldan is gazdasagos banya lett, amire biiszkék
lehetiink. Kudarcnak Nagyegyhaza mondhato, ahol — szerintem — az 1j
banyakért valo lelkesedésiink legy6zte a ténylegesen meglévé kockazatok
realisabb mérlegelését (vizveszély uralasa, tektonizaltsadg, stb). A manyi
nagykoncentracid és az egész Liasz program kivitele csak elindult. A
tervezett miiszaki megoldas, ha tobb problémaval és nehézséggel is, de
kivitelezhet6 lett volna. De azt egyértelmiien latnunk kell, hogy ezen
hatalmas programokat finanszirozni tudo, tokeerds vallalkozo6 vagy
vallalkozas a valtozott gazdasagi rendszerben nem talalhatd és nem is
remélhet6. A toke hianya volt a legnagyobb, a leallitdst dontden
befolyasold tényez6. Magyarorszagon kiilonben is mindig hianycikk volt
¢s az is marad. A banyanyitashoz sziikséges oriasi toke kiilfoldrél sem
remélhetd. Eszembe jutnak Esztd professzorunk bolcs szavai: ,,banyat
csak az nyisson, akinek rengeteg pénze van és tud varni a megtériilésre.”

Ha kozvetlen nem is, de attételesen a kudarcok kézé sorolnam a
banyaszatban a népgazdasagi kaderpolitikat. Bar err6l nem igen esett és
esik sz6. Szerintem egy hossz tavon hatd, mély nyomokat hagyod
folyamat volt. A szazad elsé felében magatol értet6dé volt, hogy a
végzett fiatal banyamérnokok iizemben kezdtek dolgozni, és itt szerezték
meg el0szor is a potolhatatlan lizemi gyakorlatot. A tervgazdalkodasban
pedig az iranyitott kader- és bérpolitika erésen deformald hatast
eredményezett. A kozpontos elosztds a végzés utan a fiatal kezdo
banyamérnokoket az igények szerint iranyitotta el vagy termeléshez, vagy
kozvetleniil a tervezé-kutato-oktatd intézményekbe, hivatalokba,
egyetemekre. Igy alakulhatott ki késébb példaul, hogy az egyetemen
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olyanok oktatjak a banyamiivelést és a banyaiizemi iranyitast, akik ugyan
kivalo elméleti tudosok lettek, csak éppen egy napot sem voltak felelds
banyaiizemi beosztasban. Igy alakult aztan nagyon sok tervezé-kutato
hivatalnok élete is. Azt a természetes fejlodési folyamatot, miszerint
elszor a banyaszati gyakorlatot kell megismerni és megszerezni, majd
csak ezek utan tovabbmenni, nemcsak a kézpontos kaderelosztas, hanem
a bérezési kiilonbségek is erdsen befolyasoltak, illetve nehezitették. A
termelési, tizemi, vallalati teriiletekr6l vald athelyezés ugyanis jelentds
anyagi veszteségekkel jart.

Hacsak egy kicsit is visszatekintlink a multba, a térténelembe, hamar
szembetlinik, hogy a mindenkori hatalom, ha érdekei ugy kivantak,
kiemelte és jol kihasznalta a banyaszatot, ha meg mar nem kellett, nagyon
hamar leirta. Klasszikus példaként a felvidéki banyavarosok sorsat
lehetne emliteni. De nem kell olyan messze menni. Szénbanyaszatunk
elmult 6tven évét kell csak attekinteni. A banyaszatnak és kiilondsen a
szénbanyaszatnak mindig alkalmazkodnia kellett a hatalomhoz, a
gazdasagpolitikahoz. Hogy milyen szélsGséges valtozasokat kényszeriilt
kiszolgalni a jellegénél fogva igen rugalmatlan ipardgunk az elmult
évszazad soran, ezt még cimszavakban is sok attekinteni:

- a szazad elején az Osztrak-Magyar Monarchiaban a Millennium
koril kibontakoz6 magyar gazdasagi csodat, majd a hosszu els6
vilaghaborut,

- alegszOrnyilibb magyar sorstragédia, Trianon utani talpra allast,

- amasodik vilaghabora szornyliségeit, megalapozni az ujjaépitést,

- 1946 utan — Jalta folytan ki kellett szolgalnia a szovjet
érdekszféraban a kommunizmus, a hiany-tervgazdalkodas, a
KGST 6sszes kovetkezményeit,

- most pedig a globalizacio, az eurdpai integracio kemény feltételeit
¢s kihatasait kell elviselni.

A szénbanyaszat nem tehet mast, alkalmazkodnia kellett és kell.

143



Dr. Tamasy Istvan  Egyeslilt Magyar Szénbanyak

A szovjet blokk, a KGST teljes autarkidra vald torekvése,
elszigetel6dése a vilaggazdasagtol, a fegyverkezési verseny, a vas- és acél
orszagainak célkitlizései ndlunk is megkovetelték a szénbanyaszat
fejlesztését, erdltetett, extenziv felfuttatasat. Ugyanugy kivanta meg a
gyenge dusultsdgtu magyar uran banyészatat is.

Ezutan minden alapjaiban megvaltozott a rendszervaltassal, a
piacgazdasagra vald attéréssel, az 0j gazdasagi rendszerrel, az eszerint
valtozé 1j energiapolitikaval, az EU-csatlakozasra vald felkésziiléssel.
Mindezek velejaroja lett a nagyon nehéz koriilmények kozott dolgozo
magyar szénbanyaszat visszafejlesztése. Barmilyen szomort, ezt realisan
latnunk kell, mint ahogy azt is, hogy a magyar szénbanyaszat sorsanak
megrontdi és megpecsétel6i a szenes erémiivek, amelyek eloregedtek,
korszeriitlenek, rossz hatasfoktak, kornyezetvédelmi szempontbol csak
atmenetileg megtiirtek és csak igen dragan oldhatd6 meg a kéntelenités
szeneink magas kéntartalma miatt.

Sajnos  realisan  latnunk  kell, hogy  szénbanyaszatunk
mélymiivelésének visszafejlesztése 1j, korszerii szenes erdémiivek
hianyaban a nehéz koriilményeink miatt versenyképtelenné valva
elkeriilhetetlen.

Ugyanakkor megallapithatd, hogy a visszafejlesztés magyarorszagi
megvalositdsa messze nem mondhatd mindenben atgondoltnak,
kovetkezetesnek és a legkisebb koltség-kihatasiinak. Természetesen
konnyli ezt megallapitani, de hihetetleniil nehéz a gyakorlatban
kivitelezni. Ha megprobaljuk a belga, a holland, az angol, a francia vagy
német szénbanyaszat visszafejlesztésével Osszevetni, amelyek sehol sem
lehettek fajdalommentesek, akkor sokban kilitkoznek a magyar
visszafejlesztés hibai.

Szerintem a magyar szénbanyaszat legnagyobb szervezeti hibaja épp
a visszafejlesztés idejére esik. Ekkor lett volna igazan sziikség egy
orszagos és iranyitd szervezetre. A Szénbanyaszati Szerkezetatalakitasi
Kozpont (SZESZEK) helyzeténél és jogallasanal fogva ezt nem tehette
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meg. A még meglévd erdket (szlikds beruhazasi lehetdségek,
banyagépek, fiatal magyar véjarok, akndszok, banyamérnokok stb.) a
tovabbéld jobb banyaiizemekbe kellett volna atcsoportositani. A
villamosenergia iparral vald integracio is el6bb valosulhatott volna meg.
A szénbanyészat visszafejlesztése, a mélymiivelés kifuttatdsa hosszabb
tava atfogd koncepcidval és az ezt megvalositani jogosult és képes
szervezettel, kevesebb bajjal ¢és kisebb koltséggel lett volna megoldhato.
fgy az elfolyt tamogatasok helyett tobb juthatott volna a végkielégitésekre
és a marad6 akndk fejlesztésére. Ehelyett az egyes szénbanya vallalatok
egyenként mentek a felszamolasba.

Szénbanyaszatunk jelenlegi helyzetére — sziviink szerint — csak azt
mondhatjuk, hogy nagyon elszomoritd. De szembe kell nézni a rideg
tényekkel. A banyaszat torténelméhez tartozo alapvetd valtozasok
Kihatasait, barmennyire is fajnak, tudomasul kell venniink. A
szénbanyaszat a szénfogyasztokért van és ha ezek szama csokken vagy
megszilinik, akkor csdkken és megsziinik a széntermelés indoka. A
piacgazdasdgban a banyak iizemeltetése vagy felhagyasa kemény
gazdasagi alapon itéltetik meg ¢és nincs helye az érzelmeknek.
Me¢élybanyaszatunk kifuttatdsa, tovabbi sorsa a még meglévé szenes
erémivek kiszanalasatol vagy korszertisitésétdl fiigg. Miutan 2004 utan
megsziinik a még ¢életben 1évé kornyezetvédelmi moratorium,
mélymiivelésli szénbanyaszatunk sorsa megpecsételddni latszik. A lignit
kiilfejtések és néhany kis kiilfejtés 1éte egyeldre biztositott.

Ugy érzem, hogy szénbanyaszatunk leépiilése mellett szolni kell
banyasz-tarsadalmunk lelki bajairdl is. Nagyfokt letargia, nosztalgia és
befelé fordulas a jellemzo. Ez a lelkiallapot pedig igen artalmas €s jorészt
nem is indokolt. A banyasz tarsadalom felrazasaért sokkal tobbet kellett
volna és kellene tenniink. Szerintem a rendszervaltas kapcsan nagyon
sziikséges lett volna szénbdnyaszatunk atfogd kérdéseinek nyilt
tisztazasara. Tarsadalmi ton a banyaszat értelmiségének kiemelten az
OMBKE-nek kellett volna kovetkezetesen kezdeményeznie és
szorgalmaznia ezen Oszinte tisztazasokat. Kiilondsen az 1j
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banyatelepitésekre, banyaszati beruhazasokra vonatkozik ezen tisztazasi,
a realisabb megitélést eldsegitd igény. Nagyon sokszor és sokan vetették
¢és vetik szemiinkre, — ebben élen jart és jar a szenzacidhajhdsz magyar
média — hogy a banyaszat is erGsen felelds az orszag gazdasagi
leromlasaért. Ezen ismételt vadak elhangzasakor mélyen hallgattunk és
nem léptiink fel a redlis tisztazas érdekében.

Ugyancsak hibanak tartom, hogy nem tortént meg banyasz
tarsadalmunk id6ben torténé felvilagositasa és felkészitése a nagy
valtozasokra. Erzelmi alapon a megfeleld és sziikséges tisztanlatas nélkiil
nem egyszer a demagogia lett trrd koreinkben. Amig az alapvetd
torténelmi valtozdsok rajtunk kiviil mennek végbe, ugyanakkor az
ezekhez tartozé belsd teenddinket magunknak kellett volna és kellene
elvégezniink. Igy a hazai szénhasznositas allami befolyasolasanal is
realisabb szemlélet kellene. A Horn-Kuncze kormany az energetikaban
eladott mindent, amit csak lehetett. gy itt a tulajdonosok dontenek a
fejlesztéseirdl is. A mostani kormany pedig az EU csatlakozast hajtja,
aminek ahitott aldasai mellett kemény, szamunkra keseri kihatasai is
vannak az ehhez igazod6 01j energia-politika kovetkeztében.

Tovabba szénvagyonunk szambavételének ¢és foleg értékelésének
modja  elavult, mert nem veszi figyelembe megfeleléen a
szénfelhasznalok  értékitéletét. Haszndlati egyenérték korrekciok
kellenének. Foglalkozni kellene realisan szénvagyonunk
versenyképességével, aminél nem elég az onkoltséggel, illetve a szénarral
szamolni, mert az eltiizelhetdség, a kornyezetvédelmi problémak mind a
felhasznaloknal csapodnak le. Az erémiiveket a tulajdonosok egyenként
telepitik vagy rekonstrualjak, és ezekhez egyenként keresnek tiizel6anyag
bazist a legkeményebb gazdasagossagi alapon.

A magyar szénbadnyaszat jovOjének biztositasara a bilikkabranyi
lignitre telepitheté erémii johet szamitasba. Els6sorban a hazai ellatas
biztonsag jogos igénye erdsitheti reményeinket. Az erdmi tipusok koziil
jelenleg az er6s versenyben a foldgaz-tiizelésii kombinalt gaz-géz
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erémivek vezetnek, legkisebb fajlagos beruhazasi koltségiikkel és
legjobb hatasfokukkal. Viszont szamitani kell a gazarak robbanasszeri
novekedésével és a gazellatds labilitdsdval. Az atomerOmiiveknek a
fajlagos beruhazasi koltsége a legnagyobb és nagyon nehéz a tarsadalmi
elfogadtatasa, de messze legkisebb a fajlagos lizemeltetési koltsége és
¢lettartama is a leghosszabb. A lignit-bazisu nagyteljesitményi erémii a
ketté kozott helyezkedik el hatasfokban, fajlagos beruhazasi koltségben
és élettartamban.

Egyes meglévO szenes erOmil élettartam-ndveld kornyezetbarat
rekonstrukcidjaval még néhany erémivi célbanya és kis kiilfejtés is
¢letben tarthatd. Ez azonban nem olyan hosszu tavu lehetdség, mint amit
a szénbanyaszat jellege kivanna. Fantazia van, dr. Matyi Szabd kollégank
ismételten megtett szemét-szenes erémil javaslataban. Segiti ezen
elképzelést, hogy lassan elonti a szemét az orszagot, pedig az EU
csatlakozas egyik feltétele a szemét kezelésének és rendezésének
megoldasa, amihez még driasi pénzeket kell biztositani. Azonban azt sem
szabad elfelejteni, hogy nemcsak a szenes erOmiivek ¢és az egyéb
szénfelhaszndlok kazénjai oOregedtek el, hanem a még mikodd
banyaiizemek is lassan korszeriitlenné valnak. Igy sziikség lenne a
banyagéppark felgjitasara, tovabbi banyamez6 kapcsolasokra, s6t még a
sziikséges magyar vajar-létszam biztositasa is fejlesztéseket kivanna.
Ellentmondasos a jelen helyzet, amikor a még miik6d6 banyak is inkabb
olcsobb vendégmunkasokat alkalmaznak.

Mar nyugdijas életemben megrazd valtozast hozott feleségem
varatlan halala Leanyfalun. A hirtelen ram szakadt egyediillétet
feloldandd 1997-ben ujra ndsiiltem, igy csaladba keriiltem, veliik élem
Leanyfalu csendes, csak nyaron pezsgd vilagaban nyugdijas éveimet,
bizony a szakmatol eléggé elszakadva. Kapcsolatot csak a banyaszati
lapok szerkesztobizottsagi-, a Kozponti Banyaszati Muzeum kuratériumi
és az OMBKE budapesti csoportjanak tagsaga jelenti. Tudomasul kell
vennem, hogy elfogy az élet, iparagunk pedig elhagy benniinket, de a
szakma iranti ragaszkodas és figyelem Ohatatlanul megmarad.
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Szorgalmas olvasdja vagyok a sajtonak, lesem a banyaszatrol szolo
hireket, kozleményeket. Néha bizony bosszankodni kényszeriilok ezek
felett. Barataim is ellatnak energetikai informacids anyagokkal. Van idém
mindezeken elgondolkodni, ekdzben el6-el6é jonnek a banyasz emlékek.
Ezek tévolodva ugyan halvanyodnak, de egyre szebbek is lesznek.
Bizony sok minden elvész, sok minden megvaltozik, de talan valami
mégiscsak megmarad a kiizdelmes, jobb sorsra érdemes magyar
szénbanyaszatbol.
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DR. TOTH ISTVAN
Dorogi Szénbanyak

Talan meglepd szamodra Kedves Olvaso, hogy gondolataimat, mely
a kovetkez6 oldalakon megjelenik, nem az eseményekkel, hanem bels6
vivodasaimmal kezdem:

— Nagyon nehezen tudtam megemészteni, hogy ehhez az
»wonvallomashoz” hozzékezdjek. Miért? Sajat tapasztalatombol tudom,
hogy ami szamomra fontos, emlékeimben megdrzendének tartok, sokak
szamara érdektelen. Mi lehet akkor a megoldas? Ugy dontdttem, hogy
azért meg-meg villantok életutambol egy-egy fontos allomast, mely
dontden befolyasolta mindazt, ami velem tortént €s talan a kdrnyezetemet
is.

— Kozvetlen ,tegez6dé” mondatokat irjak le, vagy ahogyan az
,,5z0kas” 6nozzek, magizzak a mondataimban. Ugy dontdttem, hogy én
magammal és barataimmal mindig joban voltam, igy a ,tegezddést”
valasztom.

Ezek utan tehat hogyan éltem végig 23 éves koromtol 70 évesig az
¢letemet, melyekbdl a kellemetlenségeket, esetleg csak tanulsagként irom
le.

Az egyetem elvégzése utan (annak ellenére, hogy a Metro Vallalat

Osztondijasa voltam) a Borsodi Szénbanyaszati Troszt Ormosbanyai
Banyailizemébe keriiltem (ezt a dontésemet soha nem bantam meg).
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Ennek az tizemnek 4 banyéja, egy korszeriien felszerelt (akkori idoknek
megfeleléen) gépészeti miithelye (ahol a gépek igazan fontos nagy
karbantartasait végezték, valamint egy kiilizemi gondnoksaga, ahol a
lakotelep Osszes gondjait kezelték mely bizony nem volt konnyi feladat)
miikodott.

1955. januarjatol lettem az egyik banya fémérnoke, ezt kovetéen
1960-ig tobbnek is, de csak Ormosbanyan, ahogy ez ebben az idében
orszagosan is szokasos volt, de ez torténelem és azt amirdl valojaban irni
szeretnék nem érinti, mert innent6l 5 évig minden banya szervezetileg
egy Osszevont lizemhez tartozott és ennek voltam a fémérnoke (felelds
miiszaki vezetdje).

Kozismert, hogy Ormosbanya a borsodi medencében meglévd hét
telepbdl a IV-es és V-0s telepet mivelte. Ez az lizem igen tiizveszélyes
volt, de furcsa mddon a telepek felett meglévé homokrétegekbdl (melyek
vastagsaga valtozo volt) igen sokszor voltak vizbetorések is.

Evente 40-50 db tiizesetet regisztraltak naploink. Igy nem volt
véletlen, hogy a borsodi medence els6 banyamentd allomasat is itt
szervezték meg, és igy jomagam is mar az elsé évben banyamentd vizsgat
tettem és ezt 19 éven at a gyakorlatban is hasznositottam.

Fel kellett ismerniink, hogy igy hosszabb tavon az lizem nem fog
tudni megfelelni az Gj technologidk kdvetelményeinek, a gazdasagossagi
elvarasoknak, hisz gondolom Neked Kedves Olvasonak, nem kell
bebizonyitanom, hogy egy-egy tlizeset teljes felszamolasahoz felhasznalt
anyag, bedolgozott miiszak, az igy kiesett termelés dontéen befolyasolta
az éves termelés €s koltség alakulasat, hisz ez nagyon sok esetben 20-30
napig is eltartott. igy volt olyan nap, hogy 4-5 tiiz felszamolasarol kellett
donteni.

Hogyan lattuk ezt ott és akkor mi? Egyértelmiivé valt, hogy meg kell

valtoztatni a feltarasi rendszeriinket, ennek biztositasat, at kell térni a
fabiztositasrol, a betonra €s az acélra, mely lehetévé teszi (jo kivitelezés
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esetén), hogy a vagat kozvetlen kornyezetében addig keletkezett
tlzesetek megsziinjenck. Abban az id6ben a fejtésekbdl termelt szén
dontd tobbsége kamrafejtésekbdl jott. A kamrafejtések miatt sajnos,
nagyon sok volt a pillér veszteség, a fejtési vagatok nehéz
fenntarthatésdga miatt, igen sokszor az Ongyulladdsra egyébként is
nagyon hajlamos telepek sokszor okoztak kellemetlen meglepetéseket.
Ezeknek a kamraknak a beomlasztasa is igen pontos, sokszor nehezen
ellendrizhet6ségiik miatt, az atharitott nyomasok kovetkeztében
gyulladtak meg.

Mi volt tehat a teend6? Megterveztiik az 01j fofeltarasi rendszertinket,
mely lehetové tette az eldbbiek mellett a koncentraci6 létrehozasat, a
banyamezok, a nyitott vagatok hosszanak a csokkenése mellett.

Az egyetemen vizsgalatokat végeztettink a szén Ongyulladasanak
elképzelhetd okairdl.

Kiépitettiik a banyaban az iszapolé vezeték rendszert, melyhez a
kiilszinen homokbanyat nyitottunk.

A gerincvagatokkal, melyek hosszi élettartamuak voltak beton
idomkdvel épitettik at, a mezObeli févagatokat TH-val és
vasbetonbéleléssel hajtottuk ki.

Bevezettiik és altalanossa tettiik a frontfejtési termelést, ahol mar
1958-ban bevezettiik az acéltimasz biztositast (mellyel szemben elészor
bizony igen nagy volt még egyes miiszakiak részérdl is az ellenkezés, igy
miel6tt a banyaba bevittik volna azt, a kiilszinen egy probafejtést
allitottunk fel, melyen mindenkinek gyakorolni és igy vizsgaznia kellett,
akik ezt késObb a banyaban ottani koriilmények kozott alkalmaztak. El
kell ismerni a kivalasztott miiszakiak, fizikai dolgozok igen révid 1d6
alatt megtanultak és megszerették azt, igy viszonylag rovid id6 alatt
sokkal jobb teljesitményeket értiink el vele, mint a fabiztositast
frontfejtésekben).

Az ormosbanyai, nem konnyli béanyaviszonyok kovetkeztében
nagyon sok jo banydsz munkatarsam volt, akikkel minden banyabeli
gondot meg lehetett beszélni, ezért nagyon sokat jartam is a banyat, volt
olyan hénap, amikor szinte minden nap lent voltam. Orémet okozott
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szamomra, amikor lattam, hogy az ujonnan bevezetett technologiakat
jobban alkalmazzak, mint ahogy azt a tervez6 asztalokon megalmodtuk.
Igy sikeriilt megoldani egy jol kiépitett megfigyel$ (miiszeres) rendszert
és igy a folyamatos injeklalas mellett a II-es aknalizem lejt6sakna
csomopontjaban (a kordbbi rossz fejtési rendszerek miatt) hogy az
ismételten jelentkezd oOngyulladdsok mar nem zavartdk a termelés
folyamatossagat (pedig ez az lizem 1954-ben egy lejtésaknai tiiz miatt
honapokig nem tudott termelni).

Ennek a technologidnak a kidolgozasdban igen nagy segitséget
kaptunk az egyetemtdl is.

Az ormosbanyai lizemben minden vagathajtdsi munkat beleértve a
fiiggbleges 1égaknakat is a mi banyaszainkkal épitettiikk meg. Ez sem volt
sokszor egyszeri feladat. Ahol erre meg volt a lehetéség igyekeztiink a
fiigg6leges aknakat a gerincvdgatokat 0igy telepiteni, hogy a vizdis
homokrétegeket ne kelljen harantolni, mert az bizony nagyon
munkaigényes, idot rablo, koltséget noveld folyamat volt, de esetenként
ez mégis elkeriilhetetlen volt.

Egyik 1égaknank mélyitésekor azzal kellett szamolni (a tengelyében
lefart lyukbol pontosan tudtuk az atharantalando kézetek keménységét,
vastagsagat, igy felkésziilhetiink mar a tervezés id6szakaban a varhato
eredményekre), hogy egy 6 m vastag igen apré szemcséjii vizdis
homokréteget kell atharantolni a kiilszint6l szamitva kb. 30 m-re. A
fliggbaknak kiilszinr6l induld atmérdjét ezért ugy valasztottuk meg, hogy
a homokrészhez érve a tovabbmélyitést siillyesztéses technoldgiaval
végezhessiik. Ez igy is tortént, nem volt egy konnyii feladat (nem akarom
ezt a technoldgiat itt ismertetni, hisz mashol is alkalmaztak ezt) sikeresen
athaladtunk rajta, a fliggdakna kiszolgalta a banyat mindvégig. Ezt is csak
azért emlitem, mert szeretném itt is hangsulyozni, hogy milyen jo
véjarjai, iparosai és miiszakijai voltak ennek az iizemnek, igy nem kellett
mas vallalatokat felkérni (igényeiket kielégiteni), mert az lizemiink ezeket
maga is meg tudta szervezni €s épiteni.
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Higgyétek el, ez egy jol miikodd gazdasagosan termeld {izeme volt a
Borsodi Szénbanyaszati Trosztnek — tovabbiakban Borsodi SZB-i Troszt.
Ez tette lehetdvé, hogy 1j bérhazakat, lakotelepeket épitsiink, 1étrehozzuk
ezen a banyatelepen a gimnaziumot, megépitsink egy kulturhazat
(melyért sajnos egy nem troszti, hanem minisztériumi dolgozo
feljelentése alapjan birosagra is kellett jarnunk és ott elfogadtatni annak
jogossagat), melyben nagyon sokszor jatszottak a miskolci szinhaz, a
fovarosi szinhazak miivészei (igy lathattdk ott helyben dolgozoink
Honthy Hannat és sok mas kivalé miivészt). Komoly sportélet volt, igy
éplilt meg egy uj focipalya, mert volt egy NB II-es focicsapat, NB Il-es
kézilabda csapat, teke (melyhez sziikséges automata tekepalya is
megépiilt) és egy olyan atlétacsapatunk is volt, melybdl akkor két fot az
orszagos valogatottba is meghivtak.

Ezekkel az intézkedéseinkkel akartuk teljesiteni dolgozoink igényeit,
jogos elvarasait. Feltétlentil meg kell emliteni a josvaf6i gyogybarlang
épitését is. Voltak dolgozoink arrol a vidékrdl és elmondtak, hogy az 6zdi
korhaz egy barlangrészben, melyhez tobb mint szaz darab 1épcson lehet
csak bemenni, milyen j6 eredményekkel gyogyitja az asztmas betegeket.
Felvettiik a kapcsolatot a korhdz illetékes féorvosaval, a josvafdi barlang
igazgatojaval, hogyan volna lehetséges ezt sokkal jobb koriilmények
kozott megszervezni. Ne féljetek, nem irom le részletesen. Igen nagy
nehézségek utan (egy nagyon jol szakképzett felmér6 garda segitségével)
feltérképezni egy olyan barlangot, mely jol megkdzelithetd, tagas és igy
tobb ember szamara is elhelyezést biztosit a kiilszinrdl, kdzel szintes
vagattal feltarni. Nekiink ekkor csak erre volt lehet6ségiink, de kés6bb,
amikor mar Miskolcon a SZB Trdsztben dolgoztam a tobbi SZB Troszt
segitségével egy kiilszini gyogyszalld megépitésével, rendszeres orvosi,
kérhazi hattér biztositasaval olyanna fejleszteni, hogy ott a banyaszatban
dolgozdk asztmas betegeinket gyogyithassuk.

Béanyaink minden évben teljesitett¢k a tervben eldirt feladatokat
(pedig ez minden évben magasabb volt az el6z évinél) hisz az
elképzeléseinket sikeriilt megvaldsitani, ami ezért is teljesiilhetett, mert a
60-as évek kozepére a banyatiizek szama évi 3-4 darabra csokkent. Az
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igy felszabadult, szellemi ¢és fizikai kapacitast a széntermelés
koriilményeinek javitasara forditani.

1965. december 6-an athelyeztek a Borsodi SZB Troszt
trosztfomérndk helyettesi beosztasaba. Ez életem egyik nagy kihivasa
volt, mert ugyan a banyaiizemben sok tapasztalatot szereztem, de itt
egészen mas feladatokat biztak rdm. A nagy feladatok, az ijabb kihivasok
amennyire varatlanul értek (hisz két honapja t6ltdttem be a 34. évemet)
legalabb annyira buzditottak is. A fénokeim, beosztott kollegdim
biztattak, s igérték, hogy segitenek. Ezen igéretiiket teljesitették is.

Ekkor még mindenki azt hitte, hogy Magyarorszagon sziikség van és
hosszii tdvon lesz is, az akkor mar viszonylag sokat termeld
szénbanyaszatra. Tehat tovabb kell javitani a banyak miiszaki
szinvonaladt. A nagyobb szénvagyonnal rendelkezé banyakra kell
koncentralni, igy csokkenteni a banyak szamat, de novelni az éves
kitermelt szénmennyiséget. Ekkor még nem emlegette senki, hogy
rovidesen beindulé ,0j gazdasdgi mechanizmusban” egész mas
elképzeléseket kell majd megvalositani. Ez az iddszak azonban révidesen
bekovetkezett. Szerencsére a mi medencénkben ez a 60-as évek vége és a
70-es évek eleje azért volt konnyebben atvészelhetd, mert a banyaink
miiszaki allapota, mar semmiben nem hasonlitott az 1950-es években
meglévokre. Az orszagban korabban, ha a borsodi szénmedencéje szoba
keriilt, mindenkiben a bicskabanyak képe rémlett fel, pedig ez akkor mar
nem volt igaz, mert mar 1966-ban sikeriilt az els6 Onjard
biztositoberendezést a frontfejtésbe bevinni, a vagathajtdsoknal
jovesztogépeket alkalmazni. Tobb acéltamos fejtésiinkben miikodott
széngyalu vagy fejtési jovesztogép.

crc

szallito rendszerek, csomopontokban tarold guritokkal.

A két borsodi szénbanya vallalat §sszevonasa utan a borsodi medence
komoly kozép-europai szintli termeld és szallitdo kapacitassal rendelkezo
banyakkal varhatta az els6 nagy olajar-robbanas utan bekdvetkezdé Gjabb
szénigényekbdl természetesen bekovetkezd megrendeléseket.
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Nem volt egy konnyli idészaka az ottani banyasz tarsadalomnak.
Ennek ellenére soha nem tapasztaltuk azt, hogy valamilyen
reményvesztett hangulat lett volna urrd. A véllalat vezetése (mert kdzben
az atszervezések kovetkeztében, mely orszagosan lezajlott a troszt
elnevezés helyett, vallalat lett) gondoskodott, hogy jojjenek hozzank
fiatal mérnokok, technikusok és fizikai dolgozok.

Az 1j technikak, technologiak ezt kovetelték meg. Megépiilt egy
korszertien berendezett nagy banyagép-javitd lizem, ahol a vallalat
allomanyaban 1évé gépek nagyjavitasai folytak. Ide telepitették a
szallitashoz hasznalt haszongépjarmiiveket is.

Voltak évek, amikor kivilrol és felilrdl azt akartak elhitetni veliink
(ami napjainkban bekdvetkezett, de errél majd késébb), hogy rank mar
nincs is sziikség. Akkor ezt nem sikeriilt megvalositani, mert hittiik azt,
hogy gazdasdgosan, az orszagban megtermelt energiaforrasokra sziikség
van.

Az olajar robbanas okozta sokk, mely az orszagot érte, raébresztette
az orszag felsoé vezetését, hogyha nem akarunk teljesen eladésodni, (ami
igy is bekovetkezett) akkor amit lehet Magyarorszagon kell gazdasagosan
megtermelni azt ne importaljuk. fgy megint lett becsiilete (sajnos
atmenetileg ¢és rovid idore) a magyar szénbanyasznak, megint igényelték
a szombati-vasarnapi széntermelést, mert igy a lakossagi, erémiivi, ipari
fogyasztoknal az eddigi olaj, gaz felhasznalast igen nagymértékben
lehetett csokkenteni, de sokszor hallottuk, hogy igy mennyivel lehetett
mérsékelni az import energiat, akkor fontos volt a széntermelés mellett, a
hazai olaj és gaztermelés felfuttatasa is. gy dontés sziiletett: meg kell
szervezni a ,,Magyar Szénbanydszati Trosztdt” (de nem Budapesten,
hanem a szénbanyaszat egyik nagy centrumaban, Tatabanyan).

A szén troszt vezetésével megbizott kollégdk megkérdeztek: van-e
kedvem részt venni ebben a munkaban.

Nagyon jol éreztem magam a borsodi medencében, az életem jelentOs
részét ott toltdttem (talan nem is eredményteleniil) oda kotottek a baratok
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is. En mégis a véltoztatas mellett dontdttem. Hajtott és motivalt a belsé
kivancsisdg. Meg tudok-e felelni ott is a rdm szabott feladatoknak.
Elvallaltam, igy feladatul kaptam: foldtani kutatasok, beruhazasok, tavlati
tervezés célkitizéseit. Fel kellett épiteni a foosztalyt, meg kellett ismerni
az egész orszag szénbanydszatat. Szerencsére olyan fonokom volt, akitol
szakmai és személyi tdmogatdst is megkaptam ehhez. Ismét jottek a
rendszeres banyajarasok, mert tapasztalatokat ezekhez a feladatokhoz
konyvekbdl, elbeszélésekbdl lehet szerezni, de jovot tervezni és épiteni ez
nem elég.

Ekkor indult be az eocén program (melyrél ma sikeriilt az orszag
kozvéleménye eldtt elhitetni, hogy egy nagy pénzkidobas volt), mely
lehetové tette, hogy a megnovekedett szénigényt a lakossag felé ki
lehessen elégiteni. E célt szolgalta természetesen a tobbi mar mikddo
banyak termelésének stabilizalasa, mely csak tovabbi gépesitéssel volt
lehetséges.

A létszam stabilizalasa érdekében beinditottuk az uwjabb tizezer
lakéasépitési programot. Minden szénbanydaszati vallalat teriiletén sikeriilt
igy olyan létszamot odatelepiteni, akikkel ezeket a programokat meg
tudtuk valésitani.

Beindult Pécsett a liaszprogram, mely sajnos nagyon gyorsan
megtorpant.

A harmadik nagy fejlesztési program a visontai-biikkadbranyi
kiilfejtési program beinditdsa volt. Mind e harom fejlesztésben a
vallalatok olyan szellemi és fizikai kapacitasokat hoztak Iétre, mely
lehetové tette, hogy szénbanyaszati troszt szintjén, minimalis 1étszdmmal,
csak a koordinacios feladatokkal kelljen foglalkozni. Ezen témakrol az
ottani vezetok bizOnyara részletesen irnak majd, igy a felesleges
ismétléseket szeretném elkertilni.

Szamomra a Szénbanyaszati Trosztben eltoltott évek nagyon sok

tapasztalatot hoztak. Azért is tanulsagos volt, mert ahany medence volt
(vagy van) ebben a nagyon Kkicsi orszagban, annyi felfogasban
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megszervezett banya, kiilonb6zo szemlélettel, melyet egy egészen mas
medencében dolgozonak feltiinik, de aki ott van, annyira természetes,
hogy ezt ugy tartja csak elfogadhatonak. Feltettem magamnak t6bbszor is
a megmagyarazhatatlan kérdést, miért alakult igy? Ennyire masok a
foldtani viszonyok? Ennyire mas az ott él6 emberek gondolkodasa? Ma
sem tudom. Ezzel nem azt szeretném mondani, hogy ez a kiilonb6zdség
elfogadhatatlan, vagy gatja volt a tovabblépésnek. Ez igy nem is igaz.

Banyajardsaimat az esetek jorészében azzal fejeztem be, hogy
elmondtam a kollegaimnak az észrevételeimet, mas banyakban latott, mas
megoldasokat. Ezeket a legkiilonb6z6bbképpen fogadtak és reagaltak le!
Volt eset, amikor azt tapasztaltam, hogy oriiltek ennek és bizonyos
dolgokat megvaldsitottak, de volt olyan is amikor ezt szinte sértésnek
vették, pedig nem  birdlatnak  szantam, hanem  egyfajta
tapasztalatcserének. Persze nem vagyunk egyformak. Ilyenkor azt
szoktam mondani (vagy csak gondolni) ldm nekem van 3 gyermekem és
annyira masok, mintha nem egyforman neveltiik volna dket.

A banyészatban is elmondhatndnk, hogy csak egy egyetem van, egy
banyaipari technikum van, ahol minden hallgaté ugyanezt a tantargyat
tanulja, de aztan jon a nagybetiivel irt L Elet” és ott sok minden mas
megoldast kinal és var el t6link. Magamban ezt ugy Osszegeztem, hogy
nekem végiil is szerencsém volt, mert ezt is lathattam, tapasztalhattam.

Ezt kovetkezetesen végiggondolva azt kellett tudomasul vennem,
hogy az itt toltott éveimben nagyon sok 0j dolgot ismertem meg, igy ez
szakmailag hozzajarult tovabbi fejlodésemhez. Nagyon sok orszagosan is
elismert szakemberrel volt lehetéségem talalkozni, véleményeinket
kicserélni. Ezek kozott a kollegdk kozott nagyon sokan voltak, akiket
ismertem, ekkor viszont arra volt lehetdségem, hogy megismerjem Oket
¢és a ketté nem ugyanaz. Ebben nagy segitségemre volt az a tény az
OMBKE-ben és a BDSZ-ben kiilonb6z6 funkcidkat (nem talaltam jobb
szOt erre, pedig ez igy nem is jO) toltttem be, igy olyan orszadgosan
megtartott értekezleteken €s az utana 1évé szabadfoglalkozasokon tudtunk
egymassal kotetlentil is beszélgetni. Most ebbdl a tavlatbol visszatekintve
tudom igazan felmérni ezeknek az igazi hasznat. Az emberek a hivatalos
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megbeszéléseken kicsit befelé fordulva nem adjak az igazi énjiiket (talan
szinhézat jatszanak). Mar pedig eredményes egyiittmikddés csak akkor
lehetséges, ha a kérdésre, véleményre, Oszinte valaszt lehet kapni.
Ellenkez6 esetben a rossz dontések sorozata fog sziiletni (erre sajnos az
¢letben nagyon sok példat lehet l4tni).

1982. oktober 1-vel keriiltem a Dorogi SZB-hoz vezérigazgatoi
beosztasba. Talan a dontésben az is kozrejatszott, hogy az eocén program
eredeti elképzelései kozott a lencsehegyi 11 banya épitése is allami
pénzbdl lett volna megvaldsitva. Az Ujabb dontések utdn ennek
megépitése csak hitelbdl volt lehetséges. A dorogi medence jovojét csak
Uj banya megépitésével lehetett biztositani. Dorogon (kdzismert) olyan jo
mindségli asvanyvagyon van (még ma is) ami, ha lehetséges hosszu tavon
biztosithatnd a gazdasagos banyaszkodast. Ezt akkor az ismert
gazdasagossagi szamitasok egyértelmiien bizonyitottak. Az orszag tul
volt az els6 nagy olajarrobbanas okozta sokkon, egyre tobben eltudtak
felejteni, hogy milyen gondokat okozott ez a gazdasag
tovabbfejlodésében. Sajnos Magyarorszagban a dontések jo része rovid
tavl gondolkodasra vall, és igy rendszeresen felaldozzuk a maért a jovot,
nincs ez masképpen most sem.

Dorogon a kollegakkal a megbeszéléseinken abban allapodtunk meg,
hogy a jovo széntermelés stabilizalasa érdekében, meg kell épiteni az 1j
banyat (még hitelbdl is) és az atmeneti id6szakban kiilfejtésbol kell
biztositani a meglévé fogyasztasi igények kielégitését. Nem szabad
elveszteni a szerzddéses partnereinket, mert visszaszerezni sokkal
nehezebb lesz.

Meg kell épiteni az 0j brikettgydrat, melyre egy igen kedvezd
ajanlatunk volt egy ausztriai tékéscsoporttol. Ok vallaltdk volna a teljes
beruhazas Gsszegét, egy olyan hitelkonstrukcidoban, mely igen kedvez6
lett volna véllalatunk szamara, hisz a megtermelt brikettet, illetve annak
egy részét a torlesztés ellenében atvették volna és azt Ausztridban 6k
értékesitették volna, igy nem a képzOodott nyereségbOl, hanem a
koltségbdl tehettiik volna meg a felvett hitel visszafizetését. A szerzodést
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alairtuk egy zar6 mondattal, azaz akkor 1ép életbe, ha azt a magyar
kormany jovahagyja (kdzismert, hogy az akkori térvények értelmében 1,5
millidrd Ft-ot egy vallalat vezetése nem irhatott ald). Ez a jévahagyas
nem tortént meg, mert 10 évvel megeldztiikk korunkat, ma vagy a 90-es
években egy ilyen konstrukcidnak mindenki tapsolna. A
vallalatvezetésnek igy nem volt mas lehetésége, mint a magyar bankhitel.
Szerencsére meglevd jo kapcsolatainknak koszonhetden ez elintézhet6vé
valhatott, de az volt akkor a feltétel, hogy ez évben meg kell nyitni a
hitelt november 1-ig (ez volt 1983-ban), mert a kdvetkez6 évben mar ez
igen kétségess¢ valhat (itt most a részleteket nem szeretném leirni). Ez
akkor sokak szemében elképzelhetetlennek tlnt, (talan ezért is szabtak
ilyen rovid hataridst) hisz akkor volt 1983. szeptember 2-a. Igy egy
hénapunk volt a beruhazasi javaslat elkészitésére és egy honap a banki
biralatra, hitelszerz6dés alairasara.

Valoban igen rovid volt az id6. Az orszdgban egy nagy a
Banyészatban elismert nagy Tervezé Intézet volt. Oket kerestem meg. A
valasz rovid és tomor volt, 1984. januar végére vallaltak volna. Ez
természetesen elfogadhatatlan volt szamunkra. Nekiink donteni kellett.
Tudtuk, hogy a vallalat kollektivaja van olyan felkésziilt, (sok jo, a
szakmajat érté és szeretd szakemberiink van), akik természetesen nem
napi 8 oOraban ezt képesek Osszeallitani. Szerencsénkre ekkor volt mar
lehetéség GMK-k megalakitasara. Az igy megalakult GMK a vallalt
hataridére elkészitette a ,,beruhazasi javaslatot”. A bank kikotése az is
volt, hogy még 1983-ban a kivitelezés is induljon meg. Ehhez viszont
tervekre volt sziikség. Létrehoztunk egy masik GMK-t. Ok elkezdték a
tervezést, ugyancsak 1983. szeptemberben. Biztunk abban, hogy a pénz,
rendelkezésiinkre fog allni, és ki tudjuk fizetni, mind a két GMK-t. Ekkor
ért benniinket a kovetkezé6 meglepetés. A beruhazast 18 honap alatt be
kell fejezni, mert a hitel csak igy biztosithatd. Csak egy igen kis kitérd.
Az orszagban akkor egy olyan bérgazdalkodas volt, mely szerint a
bérszinvonal tullépése igen kellemetlen kdvetkezményekkel jart.

A tervek az érvényes normativak alapjan viszont az is vilagos volt,
hogy a munkak iitemét is figyelembe véve ez a beruhazas csak 30 honap
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alatt fejezhetd be (ez volt a legnagyobb meglepetés). Felmentést kértiink
¢s kaptunk a bérszinvonal tallépésére, de eldirtak, hogy a bértomeget nem
1éphetjiik tal. Azaz, ezek csak jO munkaszervezéssel, teljesitmény-
noveléssel érhetdk el, ugyhogy a torvényeket és a szerzédésben vallalt
kotelezettségeket is betartjuk. (Nem untatlak kedves olvasd). A beruhdzas
hataridére elkésziilt. A gyar termelési kapacitdsa annyi volt, mint a mar
mitkodo gyaraké, de az 0j gyarban foglalkoztatott 1étszam ennek csak a
30%-a. Tehat egy korszerii eurdpai, akkori legmagasabb szintet elérve,
automatizalva, melyhez az ott dolgoz6 miiszaki és fizikai dolgozoknak az
aldozatos munkajara volt sziikség, amit nem gy6zok eléggé hangsulyozni.

Ezt kovetéen Lencsehegyen is beindult a széntermelés és igy a
brikettgyartashoz sziikséges jo minéségii szén is biztositva volt.

Lencsehegyen ugyancsak sikeriilt olyan termelési és szallitasi
szinvonalat biztositani, ami semmiben nem maradt el a modern eur6pai
banyak szintjét6l. Ehhez meg tudtuk venni a sziikséges gépi
berendezéseket. A dolgozoink nagyon gyorsan megtanultdk annak
kezelését, igy a vart teljesitményeket is elértiik. Az odakeriilt igen fiatal,
de jol képzett vezetdi garda biztositani tudta a termelés folyamatossagat,
jo gazdasagossagi mutatokkal.

Dorogon az alapanyag-termelés mellett melyrél az eddigiekben irtam
igen fontosnak tartotta mindenki, hogy az egyéb tevékenységiinket is
fejlessziik. Ennek meg volt a bazisa is. Igy egy olyan gépgyartas volt
Dorogon mar a korabbi években, hogy arra tdmaszkodva lehetdségilink
volt a sajat és orszagon beliili igények kielégitése mellett, exportra is
termelni.

Emellett az épitdiparunk a kornyékbeli ipari beruhazésokba
bekapcsoldédva (szinte 100%-ban ezt el tudta latni) koérhazak épitése,
gyogyszeraru gyar, iizlethazak, Dorog varos kozpontjanak kiépitése, a
MEDIKOR Miivekkel 6sszefogva Afrikdban kulcsrakészen 6 db korhaz
felépitése, Spanyol orszagban egy nagy vasarcsarnok stb. nem szeretném
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felsorolni mind azt, amit ez az ilizem kollektivaja fel tudott mutatni,
eredményesen, nyereséget hozva.

Sok mindent azért tudtunk megvaldsitani, mert volt egy jol mitkodd
tervezo irodank is, akik arra is vallalkoztak, hogy Eger varos alatt 1&vo
pincerendszer kialakitasaban, felszamolasaban is részt vegyenek.

Volt egy iizemiink, mely kapacitdsanak igen jelentds részét kiilsé
vallalkozassal kototte le, mely a 16tt betonos technoldgiara alapozva
végezte a munkajat mas szénbanya vallalatoknal, MAV alagitjainal,
budapesti pincék felujitasanal, budapesti lakohazak fiiggdfolyosdinak
felujitasanal, de természetesen Lencsehegy épitésénél.

Ezek egyiittese hozta a vallalati eredményeket, melynek révén az
akkor ismert mutatok alapjan orszagosan az els6 50 nagyvallalat kozé
keriilhettlink. Ez azonban nem mentett meg benniinket, hogy 1990-ben az
orszagon veégigsoprd csddhullam a Dorogi SzB-t is elérje. Ez azonban
onmagaban megérné, hogy elemezziik, de nem lehet targya ennek a
visszaemlékezésnek.

Valahanyszor  visszagondolok a  tobb, mint 40 évi
munkaviszonyomra, Ggy érzem szerencsés idében sziilettem, szerencsés
volt, mert mindig olyan megbizatasokat kaptam, melyek mindig nagyon
érdekeltek és igy a munkam volt egyben a hobbim is. Szerencsém Volt,
mert sok olyan fonokoém volt, akitdl tanulhattam. Sokat tortem a fejem,
hogy felsoroljam-e Gket, de nem teszem, mert az dnmagaban egy oldal
terjedelmi lenne, de koziiliikk, akik még élnek és abban az esetben, ha
elolvassak ezt az ,,onvallomast” ugyis magukra ismernek.

Ne haragudjatok, de egyet mégis hadd emlitsek meg. Kezdd
mérndkként volt egy Székely gobé banyamester fonokom, aki mellé
keriiltem (Bird Agoston) akitdl a banyasz szakma gyakorlatban vald
alkalmazasi  lehet6ségeit, az  emberekkel vald  banasmodot
megtanulhattam, mert az egyetemen a fejiinkbe tomték az elméletet, de ez
6nmagaban nem sokat ér, ha a mérndk nem a tervezdasztal mellé il.
Orokké halas voltam ezért neki, hisz ez elkisért nyugdijamig.
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Mar az egyetem els6 évében beléptem masok jo tanacsat elfogadva az
Orszagos Banyaszati és Kohaszati Egyesiiletbe és végzésem utan a
Banyasz Szakszervezetbe (mindkettének ma is tagja vagyok). Korabban
mar ezt a tényt emlitettem, de ugy gondolom, hogy a kiskdzosségekben
kialakult kozos gondolkodast, egymas megbecsiilését, az igazi kollektiv
gondolkodast itt sajatitottam el.

Ezt latva és érezve, minden olyan feladatot elvallaltam, amit ram
biztak. Igy sokszor éreztem ennek a kollektivnak a tovabbi feladatokra
valo buzditasat, s ha csiiggedni lattak, a segito erejét.

Ez sokszor eléfordult, de ennek a csticsa 1992-ben volt, amikor egy
kormanydontés utan olyan hatarozat sziiletett, hogy 1995-ben be kell
fejezni Magyarorszagon a szénbanyaszkodast. Ekkor a BDSZ és az
OMBKE vezetésének az orszag akkori koztarsasagi elnokének
(megérdemli, hogy leirjam a nevét) Dr. Goncz Arpadnak a segitségével
sikeriilt egy hosszl tavii megallapodast kotni a kormannyal egy ésszeriibb
folyamat kialakitasarol. Nem volt konnyli feladat, de ebben végiil is az
akkori kormany tagjai koziil masok is voltak akik segitettek. Ez
Onmagaban szintén megérne egy Onalldo tanulmanyt, mert nagyon sok
tanulsaga volt. A gancsoskodoé ,,szerencselovagok™ sokszor megkisérelték
ezt megakadalyozni. Ekkor az OMBKE elnoke voltam, melynek 1990.
szeptemberében valasztottak meg.

Amikor elkezdtem irni ezen visszaemlékezést, arra gondoltam, hogy
a legvégén valamilyen Osszefoglald keretében megkisérlem a
tanulsagokat Osszefoglalni. Most, hogy végig olvastam, gy dontottem
nem teszem, hisz igy is hoSszinak tiinik szdmomra, bar valoban csak a
fontosabb eseményeket villantottam fel. Szerintem ahanyan olvassatok,
ugy is mindenki a maga szemiivegén keresztiil fogja értékelni a leirtakat,
ezért ezt inkabb ratok bizom, és ha kérdésetek lenne, szoban szivesen
valaszolok.

Az életem nagy részét a munka tette ki, de a hattérrdl az eddigiekben
nem nagyon tettem emlitést, pedig csak ezzel egyiitt valik egész¢é. frtam
arrol, hogy milyen koriilmények kozott dolgoztam, de nem kdszontem
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meg (az eddig leirtakban) annak a sok jo baratnak a segitségét, akik
nélkiil semmit nem tudtam volna megvalositani.

Az ellenségeimnek a gancsoskodasaikat, mert higgyétek el, ilyenkor
még nagyobb elszantsdggal folytattam a munkdmat, mert valahol ez is
(kellemetlen, talan tobb energiat felemésztd) segitette, hogy
eredményesen dolgozzam, mert ilyenkor igyekeztem még pontosabb
lenni.

A munkdm mellett részt vettem a tudomanyos életben, hisz 12 évig
tagja voltam a Miskolci Egyetem Banyamérnoki Kar Tanacsanak is,
ledoktoraltam, s gy gondolom, igy valt teljessé az én életem.

Az életem igy valdban teljes, de nem hagyhatom ki, igy ma is részt
veszek az OMBKE munkéjaban, azonban a tarsadalmi munkam nagyobb
részt a Gazdalkodasi Tudomanyos Egyesiiletek Szovetségében végzem,
hisz itt tagja vagyok az Elnokségnek, a titkarsagnak. Ez az Egyesiilet
(hisz a tagsaga, elnokségi tagjai olyan egyéneket tomorit magaba, mely
lehetdvé teszi) a mai gazdasidgban végbemend valtozasoknak nem csak
szemléldi, hanem végrehajtasaban is tudja hasznositani a megszerzett
tapasztalataikat.

Még egy igen fontos (szamomra feltétleniil) le kell irnom a csaladom
nélkiil, a feleségem nélkiil (akivel mar 47 éve vagyunk hazasok) nem
tudtam volna ezt az utat igy végigjarni. Van harom diplomas csalados
gyerekem, valamint 6t rendkiviili unokam.

Ez a kis csapat, akikért érdemes volt mindezt végig csinalni, mert 6k
biztositottak a nyugodt csaladias 1égkort.
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Nogradi Szénbanyak
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Eletem Salgétarjan kornyéki szénbanyaszathoz kotddik.

Edesapam nagyapja az 1880-as évek elején Arva megyébdl a
,Liptak” banyamunkasokkal keriilt a tarjan melletti Inasz6 banyatelepre.
Nagyapamék csaladja mar Salgotarjanban élt. Edesapam miutan
elvégezte a Losonci Tanitoképzot a Salgdtarjani Koszénbanya Rt tarsulati
tanitdjanak szegddott. Tobb banyatelepen tanitott, mig 1930-as évek
elején kazari banyatelepre helyezték. Itt kotott hazassagot Gergely Ilona
kazari tanitonOvel. Matyas 6csémmel ketten vagyunk testvérek, én 1934-
ben sziilettem. Kazar banyatelepen élt csaladunk kdzel harom évtizeden
at. Mi gyerekek az elemi négy osztalyanak elvégzése utan innen jartunk a
Salgotarjani gimnaziumba.

A Madach Imre Gimnaziumban 1952 évben érettségiztem. Abban az
idében szinte toboroztik az érettségizoket banya- és kohomérnoknek.
Osztalyunk egyharmada jelentkezett az akkor formalodéo Miskolci
Nehézipari Egyetemre banya és kohomérnok szakokra.

Minékiink, banyatelepekr6él szarmazé tovabbtanuld fiataloknak
természetesnek adodott, hogy banyamérnokok legyiink. Még gimnazista
korunk els6 éveiben a nyari sziinetekben a meddéhanyokon dolgoztunk;
keésobb kiilszini, majd foldalatti csatlési munkakdrokben helyettesitettiik
a hianyz6 munkasokat.
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A banyamunka szakma elemeit, a kétkezi munkdsok
gondolkozasmodjat ezekben az években kezdtem megismerni és tisztelni.

Gyors egymasutanban nyiltak a banyatelepiink komyékén az uj
banyak. Toborzas utan egyre tavolabbi vidékrol szallitottak a munkasokat
a banyaszjaratok.

Miszaki szakemberekben volt leginkabb hiany, ezért biztosak
voltunk abban, mireank sziikség lesz.

Kazar banyateleprol bejard didkok koziil 1952 évben négyen
érettségiztiink; mindannyian banyamérndknek jelentkeztiink, és el is
végeztiik az egyetemet.

Négytink koziil Sandor Lasz16 1956 utan Kanadaba keriilt. Bocsi Otto
kiilonb6z0 lizemi beosztasok utan a Nogradi Szénbanyak miiszaki osztaly
vezetdje lett. Zentai Kalman pedig a vallalat banyamérési osztalyat
vezette.

Mindannyian szivesen és lelkesen késziiltiink erre a hivatésra.

Az egyetem évei alatt a kotelezO szakmai gyakorlatokat is a nogradi
banyaknal toltottem.

Esztd Péter professzor vizsgabizottsagi elndksége mellett 1957-ben,
Sopronban védtem meg a banyamiiveld mérmoki diplomamat jeles
eredménnyel, a  diplomaterv. ~a  Matranovak  Csorgd-taro
mezOkapcsolasarol késziilt.

A nogradi szénmedencébe jelentkez6 banyamérndk jeldltek

diplomavédésén jelen volt Dr. Csillag Jozsef, a Nogradi Szénbanyak
akkori fomérnoke, aki mar ott siirgette miel6bbi munkaba allasunkat.
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A diplomankat 1957. majus elején védtiik meg és mar majus 15-én
Salgétarjanba, a Nogradi Szénbanyak kozpontjdba felvételre
jelentkeztiink. Elsé beosztadsom Tiribes akna tizemmérndki munkakore
volt. Ez egy 330 méter mély centralis telepitésii aknaparral feltart 500
t/nap kapacitdssal rendelkez6 masodosztalya sujtoléges és széndioxid
gazkitorés veszélyes banya volt. A nogradi viszonylatban magas volt a
kézethdmérséklet, rosszak voltak a nyomas viszonyok.

Ezt megel6zéen ¢én a nogrddi szénmedence mizserfai banyait
ismertem, ahol a fo6ldfelszin kozeli széntelepeket taroval és lejtds
aknakkal nyitottak meg.

Tiribesen nemcsak a banyaszok munkéja volt nehezebb, hanem az itt
dolgoz6 miiszakiaknak is bonyolultabb feladatokat kellett megoldani.
Uzemmérnoki beosztasom 1ényegében miiszaki mindenes feladatkér volt.
Az ilizemet vezetd Kis Béla fomérndk kozvetlen beosztottjaként a
banyamérési  szolgalat vezetése, légvezetési feladatok ellatasa,
banyamiivelési technoldgiak kidolgozasa és munkavédelmi megbizotti
feladatok tartoztak az elvégzendé feladataim kozé.

A viszonylag joO mindségli Tiribesi szén termelésnovelésére a
banyamunka elviselhetOsége és a munkavédelem javitasa érdekében a
véllalat vezetdsége mindig bdkezli volt. JOI miikodé kompresszor telep
minden munkahelyre siiritett levegds ellatast biztositott. A t6bbi banyanal
nagyobb aranyban rendelkeztiink korszerli gépi és Dbiztositasi
eszkozokkel. Itt torténtek meg a ndgradi medencékben elsdk kozott
acéltam biztositasn fejlesztési kisérletek. 1958 évben a Schwarz tamok és
a Salgotarjani Banyagépgyarban gyartott siliveggerenddk bevaltak.
Kedves emlékek kotnek Chmel Ferenc fiatal gépészmérndkhoz, akivel
egylitt sok miiszaki feladatot kellett koz6sen megoldani.

Tiribes akna V. ereszkei feltard vagat parja a Matra hegység egy
kiemelkedé andezit kipjanak iranyaba haladt. Itt jelentés mértékben
megnovekedtek azok a banyamivelési nehézségek, amik egyébként
Tiribesre jellemzéek voltak. A nagy kézetnyomds mellett a
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kézethomérsékletek 550 méter mélységben mar 30 fok felett volt.
Geotermikus gradiens a szénmedencén beliil itt volt a legalacsonyabb:
21,5 m/°C.

A 1o vetok zartak voltak, de a harant vetokozoket kitolto feszitett
vizzel és gazzal telitett homok minden vetd harantoldsndl nehézséget
okozott. Ezért hasonld adottsagu cseh és lengyel banyak tapasztalatai
alapjan be kellett vezetni Tiribesen is a vagathajtast megel6z6 lecsapolo
elétarasokat.

1961 évben egyre gyakoriabbakka valtak az V. ereszkei
banyamezdben a gazkitorések, iszapbedmlések. Mivel a jelenségek
kezelésével kapcsolatosan a hazai tapasztalatok hézagosak voltak,
tapasztalatszerzés céljabol Cseh Ostravai és Lengyelorszagi Walbrzych
széndioxid gazkitoréses banyaival keriiltiink kozvetlen kapcsolatba. Foleg
a lengyel miiszakiak adtak sok segitséget a figyel6 és a riasztd halozat
kiépitésében, valamint a varatlan gazkitdrések megel6zésében teendd
miiszaki intézkedéseket illet6en.

Orokké emlékezetesek maradnak a  Tiribesi széndioxidos
gazkitoréssel kapcsolatos események lekiizdésében végzett nehéz, de
végiil is eredményes, ugyanakkor balesetmentes munkak.

Pedig volt olyan gazkitorés 1961 évben kb. 550 méteres mélységben,
hogy révid idén beliil az egész banyat elontotte a tejszini, kodszeri, fojtd
CO0, gaz, sot, kitoltve a két fiiggd aknat a kiilszinre kibukva gomolygott az
aknaudvaron.

A széndioxid gazkitorések lekiizdésével kapcsolatos munkakban a
Nogradi Szénmedence legjobb banyamentdibdl alakult munkacsapatok
vettek részt Cserjési Mikloés és Nagy Sandor banyamérnokok
iranyitasaval.

Néhany alkalommal nekem is lehetéségem volt olyan
mentOcsoportba bekeriilni, akik azt kaptak feladatul, hogy széndioxid
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gazzal elarasztott banyatérségben, pl. a levegonél nehezebb gaz
Kiszivattyizasa” érdekében légcsOrendszer telepitését végezze el.
Banyamentd késziiléket felvéve, amint haladtunk a tejszinii stiri gdzba
ereszkedében lefelé testiink borfeliiletének bizsergds, szurds érzésébol
tudtuk megallapitani, hogy milyen mértékben keriiltiink be a tomény
széndioxid gazba.

Erds fényl, sugariranyu fényt adé lampaink ellenére egy-két méternél
messzebb nem lehetett latni. Elvégzendd feladatok kozben nagyon
tgyeltink arra, hogy a négytagh mentdcsapat tagjai egymast
folyamatosan figyelemmel kisérhessék.

A gazkitorés egyik fontos tanulsdga volt, hogy a banya légvezetési
rendszere rekonstrualasra szorul.

Ennek részeként a lényegesen nagyobb szelvényl légvagatokra
nagyobb foszelloztetére volt sziikség. Ez a felismerés inditotta el azt a
folyamatot, amely késébb az akna termelési kapacitasnak novelését
eredményez6 fejlesztésben teljesiilt ki.

A Tiribesi gazkitorés lekiizdésében jelentOs segitséget nytjtottak a
Walbrzych-bol érkezett lengyel banyaszok. A széndioxid gazkitorés
jelenségének elemz6 értékelése, a megeldzés és védekezés lehetdségének
kidolgozasa a lengyel és a magyar szakemberek kozott éveken keresztiil
folytatodott.

A szakmai tanacskozasokon til személyes baratsagok alakultak ki a
banyavallalatok szakemberei kozott, amely évtizedeken keresztiil
megmaradt. Lengyel és magyar banyaszcsaladok, gyermekcsoportok
udiiltetése ~ mellett  elmaradhatatlan ~ hagyomannya  valt a
banyaszegyenruhas  lengyel  vendégek  jelenléte a  nogradi
banyasznapokon. Hasonlé modon a Lengyelorszagban, Walbrzych-ban
minden évben december elején megrendezett ,,barburka” napon nogradi
banyaszkiildottség vett részt.
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Tiribesi munkahelyem és sziileim kazar banyatelepi lakasa kozott
nem volt megfeleld6 munkaba jarasi lehetdség, ezért Nagybatony
banyavarosi munkasszallason laktam hét kdzben. Ezekben az években a
munkasszallason sok olyan fiatal szakmunkas lakott, akik a megel6zd
¢vekben végezték el a nagybatonyi Szakmunkasképzot. Tobbségiik Bihar
megyei, foleg hajdusagi falvakbol szarmazé fiatalemberek voltak, akik
toborzassal keriiltek vajartanulo intézetbe.

Ezek a fiatalok szintén Tiribesen dolgoztak, pedig ,,jobb” banyak is
voltak a kornyéken. Azt mar csak késébb tapasztaltam meg, hogy
leginkabb Tiribesen és Kanyason volt banyaszlétszam hiany. A vallalat
akiket lehetett ezekbe a nehéz miivelésli banyakba iranyitott. Ezekkel a
szamomra szokatlan tajszolassal beszélo, jo fizikumu, munkaszereto,
nyilt tekintetii fiatalokkal hamar barati viszonyba keriiltem. Amikor
lehetett segitettem Oket a beilleszkedésiikben. Példaul abban, hogy jo
hirti, ,hajtoés” elovajari és fejtési csapatokba keriiljenek. Ezeknek a
fitknak a baratsaga, biztatasa valosziniileg hozzajarult ahhoz, hogy 1957
6szén elvallaltam, hogy a Tiribesi KISZ alapszervezet titkara legyek.

Fiatalokbol most mar 6nallo elévajari brigadokat szerveztiink. Tiribes
akna kiilszinének rendezésével kapcsolatos munkakat vallaltunk, amit az
aknavezetés jutalmazott. Részt vettiink az akkor ¢épiild 21-es ut
munkagodreinek tajrendezésében, fasitasaban. Gazdag alapszervezet
voltunk, megengedhettiik magunknak, hogy kiilon buszos kirandulasokat
vagy éppen szinhazlatogatasokat szervezziink.

Tiribesen j6 néhany cigany is dolgozott, elsésorban kiilszini
segédmunkas munkakoérokben. A  torekvébbek f6ldalatti ,,csatlos”
munkakdrt is elérték, de munkacsapatokban nem dolgoztak.

Tudatosan igyekeztiink a k6z6sségbe olyan cigany fiatalokat bevenni,
akikben volt akarat arra, hogy tobbre vigye, mint sorstarsai. Eldszor
ifjusagi-, majd mas csapatokba protezsaltunk be egy-egy cigany fiatalt,
akiknek tobbsége ,,bevalt” a szivosan dolgozo brigadokban is. Ezek a
cigany fiatalok részt vettek k6z0s rendezvényeinken, kirandulasainkon.
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Tobben koziilik példaul ugyanigy hazat épitettek, mint a ,,magyarok”.
Modom volt tiribesi fiatal barataim sorsanak alakulasat a késdébbi
évtizedekben is nyomon kovetni. Megbecsiilt csapat- és csoportvezetd lett
tobbségiik, mint pl. Csecsoldi Sandor, Szarvas Laszlo, Pénzes Karoly.

Zagyvapalfalvan az 1t mellett épiilt fel Olah Alajos cigany
banyasztarsam szép haza, aminek latvanya manapsag is jo érzéssel tolt el.

A Nogradi Szénbanyaszati Troszt vezetése 1962 évben a novekvd
termelési feladatok miatt harom 1épcsds iranyitasi szervezetet hozott Iétre.
Az aknak és a Troszt vezetése kozott kozépiranyitd szervként
banyaiizemek  jottek  létre  troszti  osztalyokhoz  kapcsolddod
lizemigazgatdosagi csoportokkal.

Az atszervezés soran Tiribesr6l Mizserfai banyaiizemhez helyeztek at
miiszaki csoportvezetdi beosztasba. A Mizserfai banyaiizem ebben az
idében kb. 700 ezer tonnas évi termeléssel a banyailizemek kozott a
Nogradi Szénmedencében a masodik helyet foglalta el. A termelés és a
termelékenység tovabb novelésére a folyamatban 1évd gépesitési
kisérletek igéretesek voltak Mizserfan.

A Nogradi Szénbanyaszati Troszt miiszaki fejlesztését tobb mint egy
évtizeden at ekkor mar Lassan Jozsef banyamérndk iranyitotta, aki
elismerten jo szakember 1évén alapos ismerdje volt az akkoriban miikdo
tobb mint harminc négradi banyanak. A troszt milszaki osztalyvezetdje
kozvetlen jo kapcsolatban volt a Mizserfa Banyatlizem fomérnokével,
Jozsa Pallal, aki partnere volt a miiszaki fejlesztési elképzelések mizserfai
megvalositasaban. A szénmedencében kiemelkedd eredményként
tartottdk szamon a szovjet gyartmanyu Sz-153-as rakodogépek Pathegy
II. lejtdsaknakban elért kamrafejtéses teljesitményeiket. A Mizserfai
Banyaiizemben ezekben az években gyorsan elterjedtek a rarobbantasos
jovesztést III. telepi acéltamos pasztafejtések, amikben a banyaszok
kozott ,,gomulka”-nak becézett lengyel pancélkaparok voltak beszerelve.
A kézi rakodast 60%-ban kivaltd miiszaki megoldas jelentds
termelékenységnovelést és a banyamunka konnyitését hozta.
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Folyamatos gondot okozott Mizserfan a jol gépesithetd III. telep
felett elhelyezked6 0,7-0,9 méter vastagsagl, de jo minéségl II. telep
fejtésének lasstisaga. Az allandéan gornyedt testtartas mellett végezhetd
nehéz fizikai munka nagyon megviselte a II. telepen frontfejtésben
dolgozokat. Istenmezeje falubol bejard banyaszokbdl alakult frontfejtési
brigddok végezték ezt a nehéz fizikai munkat. A tobbiek altal ,,bogarak’-
nak becézett istenmezei banyaszoknak is nagy konnyitést, a termelési
mutatokban pedig jelentds fejlédést hozott az a koriilmény, amikor a '60-
as évek elején megindultak az acéltdm biztositast Westfalia-Lobbe tipust
széngyalus kisérleti fejtések. Kistelek és Gusztav banyadk II. telepii
frontfejtésein kozel 50%-o0s termelés és termelékenységnovekedést hozott
a technologiai valtas.

Az elobb emlitett banyak termeléstervezésében is megoldodott az a
gond, hogy a j6 mindségli de lasst iitemben fejthetd II. telep gatolta az
alatta elhelyezkedo III. telep lemiivelését.

A jol gépesitett Mizserfan szorosan egyiitt kellett miikodni az
igazgatosag miszaki és gépészeti csoportjanak. Megbizhato partneriink
volt ebben a munkaban Szomszéd Istvan gépészmérndk, a Banyaiizem
gépészeti csoportvezetdje, akinek koriiltekinté és alapos szakmai
munkdja egyik biztositéka volt az elért eredményeknek.

Az 1960-as évek kozepén az orszag energia gazdalkodasaban is 1j
szemlélet kezdett kialakulni. A mennyiség helyett elétérbe keriilt az
energiahordozok gazdasadgossaganak iigye, ezen belill megindult a
szénbanyaszat termelési Osszetételének optimalizacios vizsgalata.

A Nogradi Szénbanyaszati Troszt az 0j feladatokhoz igazodva
bizonyos modositasokat hajtott végre szervezeti felépitésében és tobbek
kozott 1étrehozta az 0j Osszetételli termelési osztalyt, amely a termelés és
mindségellendrzésen kiviil szervezési feladatokkal is foglalkozott. 1966
évben ennek az osztalynak a vezetésével bizott meg a Troszt igazgatdja.
Olyan nagy tudasi és tapasztalt banyamérnokdk voltak kozvetlen
munkatarsaim, mint Bara Jozsef, aki korabban az aknamélyit6k Nogradi
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részlegét iranyitotta; Nagy Gyula, aki ezt megelézéen mar tobb
banyaiizem fomérndke volt. Kéz&jlik tartozott a ndgradi optimalizacios
szamitasokat iranyitd6 Molnar Laszl6 banyamérndk, aki késébb a Soproni
Banyamuzeum elismert igazgatoja volt.

A Troszti ,beilleszkedésembe” nagy segitségemre volt Nagy Imre
kdzgazda, aki akkoriban a terv osztalyt vezette. JOl ismerte nem csak a
helyi viszonyokat, hanem kivalod kapcsolatokkal rendelkezett az iranyitd
Nehézipari Minisztériumban is. Sajnaltuk hogy egy-két év milva a
megalakuld Egyesiilt Magyar Szénbanydkhoz keriilt 4t Tatabanyéra,
fokonyveloi beosztasba.

Itt emlitem meg, hogy Lassan Jozsef mellett még egy hozza hasonlo
koru és nagy szakmai ismeretekkel rendelkezd osztalyvezetd miikodott a
Troszt Geologiai Osztalyanak ¢élén Bartké Lajos személyében.
Orszagosan elismert szaktekintélyét, kapcsolatait jol tudta hasznositani
nemcsak a Nogradi Szénbanyaszat érdekében, de a megye értékeinek
bemutatasaért, fejlodésének eldsegitéséért is. Nevéhez kotodik az
ipolytarnoci  6slénylelet nemzetkézi hirt  kiallitdsanak elkészitése.
Sikeriilt meggy6znie a Magyar Allami Foldtani Intézet akkori igazgatojat,
Hamor Gézat arrol, hogy ide, Nogradba, Rakoczi Banyatelepre telepitse
az Intézet kozponti leletanyagat. Kozremiikodott abban, hogy Teriileti
Foldtani Szolgalat telepiiljon Nogradba. Ma is megtekinthetdk azok a
ritka helyen bemutathatd foldtorténeti rétegsorok, amiket iranyitasa
mellett tartak fel Kazar kozséghez tartozo Polyoson és Samsonhazan.

Az els6 orszagos optimalizacios szamitasok utan nagyon rovid idén
belil kideriilt, hogy legnagyobb mértékben a nodgradi széntermelés
csokkentése lenne gazdasagilag indokolt. A néhany évvel korabbi minden
aron termelésnovel6 cél helyett a rovid idon beliili termelésmérséklés
adodott feladatunknak.

A Nehézipari Minisztériumban Toéth Miklos és Faller Gusztav

banyamérnokok vezetésével kialakitott a nogradi szénmedencére
vonatkozd  termelésmérséklési  program  végil is  lényegesen
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visszafogottabb volt, mint amit az orszagos optimalizaciés szamitas
indokolt volna. Figyelembe vették azt a kovetelményt, hogy a salgdtarjani
iparmedencében tovabbra is biztosithatd legyen a foglalkoztatottsag, és
ne valjanak feleslegessé az el6z0 években végzett beruhazasok, ne
vesszenek el a feltart szénvagyonok.

A nogradiak feladata volt a medencén beliili konkrét intézkedések
megtervezése és végrehajtasa. A termelésmérséklés elsd iitemének
gazdasagossagi  kovetelményéb6l kiinduld miszaki termelési és
szervezeési feladatok kiilondsebb vita nélkiil egyértelmtien kialakultak. A
gazdasagosabb, nagy szénvagyonnal rendelkezé banyak tovabbfejlesztd
korszertisitése mellett a magas koltségszinttel miikodé banyak feltart
szénvagyonanak gyorsitott titemi lefejtését kivantuk végrehajtani.

Azonnali intézkedésként néhany szamottevd szénvagyonnal mar nem
rendelkez6, veszteséges mélymiivelésii banya és kiilfejtés bezardsat
hataroztuk el.

1966 évben meghozott szervezeti intézkedések foglalkoztatottakat
érintd kozvetlen kihatdsa még nem volt jelentés. A csokkend
munkasfelvétel és az 6nként kilépok szamanak megnovekedése mellett
csak néhany igen tavoli munkésjaratot kellett megsziintetni, mint pl.
Palotéas és Feldebr6 térségébdl indulokat. Jellemzd volt a koriiltekintden
megtett munkasokat kozvetleniil érint6 intézkedésekre, hogy ezekbdl a
falvakbol bejaré dolgozoknak is felajanlottunk, hogy ha a banyanal
akarnak maradni, munkasszallasainkon elhelyezziik 6ket.

Az 1 gazdasag iranyitasi rendszer bevezetésének folyamataban
atalakult a magyar szénbanyaszat irdnyitdsanak mechanizmusa is. 1967
évben megalakult az Egyesiilt Magyar Szénbanyak (EMSz), és ezzel
egyidében megsziint tobbek kozott a Nogradi Szénbanyaszati Troszt is.
Helyette Nogradi Szénbanyak néven mitkodott tovabb a vallalat.

A racionalizalas 1966-os elsd, ,,sokszerl” liteme utan egymast érték a
rovid és kdzéptavu optimalizacids szamitasok, amely tervek mindegyike
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a  Nogradi Szénmedence  orszagos atlagnal  er6teljesebb
termelésmérséklését tartalmaztak.

Szamitasok részleteinek ismereteiben be kellett latnunk, hogy az
orszag tobb mint szaz szénbanyajanak gazdasagossagi soroldsa valoban a
Nogradi Szénmedencét hozza a legsulyosabb helyzetbe. Elleneztiik a
banyabezarasokat, de nem az optimalizaciés rangsorolast hibaztattuk,
hanem azt vitattuk, hogy a hazai szénbanyaszat egészének
gazdasagossagi 0sszehasonlitdsa az energia importtal nem realis. Azzal
probaltunk érvelni, hogy a ndvekvd energiaimport fedezetéhez sziikséges
arualap hogyan lesz novelheté és ennek a novekménynek az eldallitasa
nem fog-e tobbe keriilni az orszagnak, mint a hazai szénbanyaszattal
termelt energia.

Itt jegyzem meg, hogy ez az évekig tartd vita csak az 1973-as olajar
robbands utan valtoztatta meg bizonyos mértékben a szénbanyészat
egészének megitélését.

Visszatérve az optimalizaciés szadmitasok nyoman bekovetkezett
eseményekre folytatodott az 1967-ben és az ezt kovetd években is a
racionalizalas, minek eredményeként a Nogradi Szénbanyak termelése az
1965-6s évi 3,5 millid tonnas szintrél 1966 évben mar 3,2 milliora
csokkent, és 1970 évben mar csak 2 milli6 tonna volt. A termelés
mérséklés soran a széniizemi 1étszam 1966-0s évi 11 ezer f6rél 1970 évre
mar 7500-ra mérséklddott.

Ezt a nagymértékli csokkenést mar nem lehetett megoldani az elsd
itemben alkalmazott eszkozokkel: Gjszeri vallalati intézkedéseken tul
kormanyzati segitségre volt sziikség. Ennek meghozatalaban a
banyaszmegyék politikai vezetésének és a banyasz szakszervezetnek
Osszehangolt ,,lobbizasa” eredményes volt.

Korkedvezményes banyasznyugdijazas lehetdségének megteremtése

mellett nagyon jelentds volt az a kézponti iparfejlesztési tamogatas, amit
a csokkend banyaszati munkahelyek ellensulyozasara tobbek kozott a
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salgotarjani iparmedence kapott. A Megyetanacs koordinalasaval 18
vallalat részesiilt abbodl az 1,2 milliard forintos fejlesztési tamogatasbal,
amit erre a célra kiilonitett el a kormanyzat. Ezekben az években a
letelepiild vallalatok 8 uj telephelyet alakitottak ki részben a felszabadulo
banyakiilszini 1étesitményekben. Osszességében ennek a programnak
koszonhetd 5900 ) munkahely 1étestilése.

A Nogradi Szénbanyak akkori igazgatdjanak, Pothornik Jozsefnek
politikai és kormanyzati szerveknél meglévo befolyasos tekintélye; Jakab
Sandor és utddja Jedlicska Gyula, Nograd megyei MSZMP elsé titkarok
aktiv tevékenysége ugy vélem eldsegitették a salgotarjani iparmedence
fejlodése  szempontjabol kedvezd iparpolitikai  dontések  gyors
meghozatalat.

Az Egyesiilt Magyar Szénbanyakat Balkanyi Bertalan elndk és Dr.
Taméasy Istvdn miiszaki vezérigazgatok iranyitottak, akik jo ismerdi
voltak a magyar szénbanyaszatnak. Tisztdban voltak azzal, hogy az 1j
gazdasagiranyitasi kovetelmények érvényesitése az adott koriilmények
kozott milyen nehéz helyzetbe hozza a magyar szénbanyaszatot.
Torekvésiik arra irdnyult, hogy mikdzben végrehajtsak a kis
szénvagyonnal rendelkezé és gyenge teljesitményt produkaldé banyak
leallitasat, legyen mod a perspektivikus banyak versenyképességének
novelésére. A koézépmezdnyben -elhelyezkedé Un. ,,puffer” banyak
kapacitasanak fenntartasara pedig kapjanak tamogatast.

A Nogradi Szénbanyaknal sajnos kevés volt a perspektivikus akna, s
tobb mint 20 tartozott a versenyképtelen kategoriaba. Az EMSz vezetdi
¢s a Banyasz Szakszervezet megértéssel kezelték a nehéz nogradi
helyzetet, és a visszafejlesztés nogradi titemének kialakitasanal minden
esetben figyelembe vették, hogyan lehet kezelni a kialakuld szocialis
fesziiltségeket.

Szolni kell arrdl az ellentétes allaspontrol, ami a nogradi
szénmedence kiilonb6z0 banydiban dolgozé fdleg miszaki-gazdasagi
szakemberek kozott ebben az idében mar kialakult az aknadk mindsitése
soran. Ez az ellentét alapvetden az alacsony szénmindségli, de konnyebb

176



Zsuffa Miklos « Nogradi Szénbanyak

banyamiivelési feltételekkel rendelkez6 mizserfai-matranovaki banyak és
a jobb szénmindségli, de nehezebb banyamivelési feltételekkel
rendelkez6 Nagybatony kornyéki un. ,.déli-banyak™ kozott volt. A
megismétlédé optimalizacidés szamitasok ez utdbbiakat Iényegesen jobb
kategoriaba sorolta, mint az Un. ,,északi-banyak”-at. Raadasul ebben az
idében a mindségi szenek irdnti igény orszagosan is nagyobb volt, ezért
kdzponti fejlesztési forrasok is ezeket a banyakat preferaltak.

Ez a vita a végrehajtas kozeledtével ki¢lezddott, és volt olyan banya
az észak-ndgradi régioban, ahol valoban szinte munkacsapatokig kellett
meggy0zni a banyaszokat arrdl, hogy elfogadjak 0j munkahelyeiket a
nagybatonyi banyaknal. Legkritikusabb helyzet Rakoczi aknan alakult ki,
ahol — f6leg a kazari banyaszok — megtagadtak athelyezésiik elfogadasat.
Ezeknek a banyaszoknak a ,,meggy6zéséhez” az éppen kazari sziiletési
megyei elso titkarnak a rabeszél6 készségére is sziikség volt.

A szikilé banyaszati tevékenység nyoman tobb alkalommal
banyaiizemi Osszevonasok torténtek. 1968-ban a banyak bezarasaval
kapcsolatos munkak dsszehangolt végrehajtasara létre kellett hozni az un.
Felhagyasi Uzemet. Faklya Kéroly banyamérndk vezetésével miikddd
iizem feladata volt a megszint banyakban talalhatd gépek és
banyabiztositd berendezések kimentése és értekesitése.

A vallalat eredményesebb miikodése, de a foglalkoztatas
szempontjabol is jelent6s elérelépés volt, hogy lehetéséget kaptunk a
szénen kiviili tevékenység fejlesztésére is. A termelés diverzifikalasat
minden olyan teriileten megkisérelte a vallalat, amire lehetoséget latott.
Extrém esetként megemlitem, hogy példaul a fentebb mar emlitett
Rakoéczi Banyat gombatermel6 banyaként probaltuk tovabbhasznositani,
sajnos sikerteleniil.

Eredményesek voltak a vallalaton beliil 1étrejott 6nallo elszamolasu
egységek, irodak, amik egyre nagyobb mértékben a szénbanyaszkodasbol
felszabaduldo  fizikai és szellemi foglalkozast  munkavallalok
tevékenységére épiilt.
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Ezen egységek sorabol elsoként teszek emlitést az 1969 évtdl 6nallo
elszdmolasu Tervezbiroda megalakuldsarol. A széleskori
felkésziiltséggel rendelkezd Fényes Gyula banyamérnok altal vezetett
tervez0 osztaly egyre tobb vallalaton kiviili megrendelést kapott.
Komplex ipari létesitmények tervezése koziil a piispokszilardi
sugérveszélyes hulladéktarolo tervezését emlitem meg, azért is, mert
ennek a létesitménynek az €pitését szintén a Nogradi Szénbanyak masik
onelszamolé egysége, az Epitési Uzem végezte.

Ugyanebben az idében szervezddott a banyaknal felszabadulo
banyaméré-technikusokbol és farasi szakemberekb6l a Foldtani és
Foldmérési Iroda, amelynek szervezésében és iranyitisaban Bazsalya
Gyula banyamérnok és Bazsdé Laszld kozgazda jatszott kiemelkedd
szerepet. Sokiranyi munkassagukbol a magyarorszagi szénhidrogén-
szallitd csOvezetékek kitlizési munkait, bauxit kutatd és a Matrai
Kiilfejtés vizlecsapold furasait emlitem meg.

A Nagybatonyi Banyailizemb6l 6nallo egységként a Nagybatonyi
Gépiizem valt ki, amely ndvekvé mennyiségben végzett kiilsé vallalatok
részére profiljukba tartozé villamos-gépipari, vasszerkezeti munkakat.
Kisterenyei telephelyen Vegyesiizem alakult faipari és épitdipari
feladatok elvégzésére. Salgotarjani telephelyliinkén pedig Fuvarozasi
Uzem jott 1étre.

A nem banyaszati, Uin. szénen kiviili tevékenység keretein beliil az
1970-ben mar tobb mint ezren dolgoztak. A nyereséget hozo arbevételiik
aranya mar akkor elérte a vallalati arbevétel 20%-at.

A szénen kiviili tevékenység megszervezésében fontos szerepe volt
Siilt Tibor banyamérndknek, a vallalat akkor fémérndkének és Adorjan
Henrik gépészeti osztalyvezetonek. Az lizemvezetdi feladatok ellatasaban
Kertai Jozsef villamosmérnok, Ferenc Gyula erdomérnok, Szomszéd
Istvan gépészmérndk és Juhasz Jozsef banyatechnikus tevékenykedtek
eredményesen.
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Kiilon  sziikséges  szolni  medencén  kiviilli  banyaszati
szolgaltatasainkrol. Ezek koziil hozzank legkézelebb a Salgotarjantol
mindodssze 50 km-re, de Csehszlovakidban miikodd nagykiirtési Dolina
banyan végzett feltaro és fejtési tevékenység volt jelentds. Kiilon
banyamez6ben magyar gyartmanyt F6-os vagathajto-gépekkel dolgoztak
a Mizserfai ¢és Zagyvai Banyaiizembdl oda telepitett magyar
banyaszbrigadok.

Nagy vallalkozas volt a '70-es évek elején Mongolidban végzett
banyanyitasi munka, amelynek vezetdje Kormos Ottdé banyamérndk volt.
A 25 f6s valogatott nogradi banyaszbol allé expedicido igen mostoha
koriilmények kozott molibdén leléhely feltarasara lejtésakna mélyitésére
kapott feladatot. A helyszin 100 km-es korzetben kopar, lakatlan volt. A
Kormos Ottd vezette csapat ilyen koriillmények kozott is helytallt.

Ugyanebben az iddszakban megéllapodtunk a Bakonyi Bauxit
Vallalattal arr6l, hogy elvallaljuk térségiikben a Diilt-Nyirjes II. és a
Deaki 1. lejtésaknak mélyitését. Ennek a feladatnak a megoldasara
Tapolcan kihelyezett {izemet hoztunk létre kb. 80 f6vel.

1970 6szén 1 feladatot kaptam. Kineveztek a Nagybatonyi
Banyaiizem fémérnoki beosztasaba.

El6dom Szebényi Ferenc banyamérnok nagytekintélyt és kozkedvelt
vezetd volt nemcsak Nagybatonyban hanem az egész szénmedencében.
Olyan feladatot ajanlottak fel szamara a Nehézipari Minisztériumban,
amely komoly szakmai kihivas volt szdmara. De valoésziniinek tartom,
hogy ebben az idoben mar dontésében kozrejatszott az egyre
kedvezotlenebb nogradi szénbanyaszkodas helyzete is. Erre az idore
jellemz6é, hogy fOleg az orszag mas teriiletérél idejott tehetséges
szakemberek nagyszamban hagytak el a vallalatot. Ez a veszélyes
folyamat éppen azt a szakmai bazist gyengitette meg, amelynek a nogradi
perspektivikus banyakat kellett volna minél jobb miiszaki megoldasokkal
versenyképes helyzetbe hozni.
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A '70-es évek elején a Nogradi Szénbanyakon beliil a Nagybatonyi
Banyaiizemet a visszafejlesztés még nem érintette, st folytatodtak a
korabban megkezdett fejlesztések, termeléskoncentracidk kialakitasai.
Befejez6dott az a  kiilszini  szallitdsi  rekonstrukcid, aminek
eredményeként Kanyas, Tiribes, Szorospatak és Ménkes aknaktol
egységes kotélpalya rendszeren keresztiil keriilt leszallitasra a szén a
nagybatonyi kdzponti osztalyozora. Ezzel a rekonstrukcioval meg lehetett
szlintetni a banyakhoz vezeté kisvasuti halozatokat, miutan teljesiilt a
négy banyat kozuttal dsszekotd utkorszertisitd munka is. Osszevonasra
keriilt Szorospatak ¢s Katalin akna, mert létrejott a két aknat 6sszekotd
vagatrendszer, és mert elkésziiltek a korszerl fliggdaknak. Befejez6dott a
banyakat ellatd magasfesziiltségii villamosvezeték-halozat kiépitése és a
csengerhdzi kozponti transzformatorallomas rekonstrukcioja.

A versenyképesség fontos feltétele volt a fejtés gépesitésének
megoldasa. Ebben az idében kaptuk meg az els6 KWB-2-es, majd a KR-
l-es tipusu egytarcsas marohengereket, amiknek alkalmazasara ekkor
mar a szabad homlokot biztositdé acéltdmos frontfejtések lehetOséget
adtak. A gépi jovesztés aranya az 1970-es évi 14%-r6l 1973 évre mar
62%-ra  emelkedett. A  gépesitett mardhengeres  frontfejtések
az 1970-es évi 110 t/nap atlagos frontfejtési termelés 1975 évre mar 364
tonnara novekedett.

Nagybatonyi Banyalizem fomérnoki beosztdsaban 1971 év végéig
voltam. Ekkor a Nogradi Szénbanyak vezetése olyan dontést hozott, hogy
megsziinteti a kozépiranyitdé banyailizemi szinteket, mert 1972 év elején
mar lényegében csak a Nagybatonyi Banyalizem maradt meg.
Nagybatonyhoz tartoz6 négy banya Kanyads, Meénkes, Tiribes és
Szorospatak Aknak Onelszdmold tizemként kozvetleniil Salgotarjani
sz€khelyli banyaigazgatdsag iranyitasa ala keriilt.

Az atszervezés sordn a Szorospataki Banyailizem vezetdjének

neveztek ki. Poszuk Jozsef banyamérnok volt az aknalizem fémérnoke,
aki a korabbi kisterenyei banyaktol keriilt Szorospatakra. TOzsér Imre
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banyamester pedig a Mizserfai Banyalizem Matraszele és Barna
térségébdl attelepitett banydszokkal keriilt Szorospatakra. Emlékszem
Kazinczi Gaborra, a kivaléan dolgozé matraszeleiekbdl allo fejtési csapat
frontmesterére, aki tarsaival egyiitt elkeseredetten beszélt a felhagyott
mizserfai banydk elonyeir6l, és ekkor mar abban sem nagyon biztak,
hogy a nagybatonyi banyak megmaradhatnak.

Szorospatakon toltott ketté év alatt tobb magasabb beosztasu
vendégiink volt. Jo érzéssel gondolok vissza Paloc Imrére, aki hozzam
hasonl6 kort mérndokember volt, és tizemi fomérnoki beosztasbol kertilt a
Salgétarjan  Varos elsétitkari  pozicidjaba. Alapos kozgazdasagi
ismeretekkel rendelkezett, és személyesen is érdekelte a banyaszat
visszafejlesztésének problematikaja.

Banyasznapi iinnepség vendégeként jott ki Szorospatakra Kosané
Kovacs Magda és a Szorospatakrol szarmazé Kovacs Laszld, késdbbi
BDSZ fétitkar. Kellemes meglepetés volt ez esetben is szamomra, hogy a
gazdasagi Osszefiiggéseket mennyire jol ismeri az akkor SZOT titkari
funkciot betdlto fiatalasszony.

Legérdekesebb volt Trethon Ferenc — akkoriban a Nehézipari
Minisztérium Kozgazdasagi Osztdly vezetdje — varatlan latogatasa, akit
én korabban személyesen nem ismertem. Politikai rendezvényeken
kifejtett felszolalasaim szakmai megalapozottsdganak megismerése volt
- emlékezetem szerint - beszélgetésiink legfobb témaja. Mi ugyanis ahol
lehetett szova tettiik, hogy nem értiink egyet korabban feltart banyamezok
lefejtésének leallitasaval, mert ezekbdl kibanyaszhato szenek koltségénél
csak a mar feltart banyamezok lefejtéséhez sziikséges tovabbi koltségek a
valoban felmeriild kiadasok és ezeket kellene az Osszehasonlito
szamitasoknal figyelembe venni. Ugy vettem észre megjegyzéseibél,
hogy sajat véleménye is az volt, koriiltekint6ébb visszafejlesztés lett volna
indokolt a szénbanyaszatban.

Teljesen varatlanul ért, amikor a vallalatunk salgotarjani titkarsagara
behivtak 1973. marcius elején. Pothornik Jozsef, a wvallalat akkori
igazgatéja a fogadott, aki kozolte, hogy nyugdijazasat kérte, és
egyetértésben a megye politikai vezetésével a Nehézipari Miniszter
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engem fog a vallalat vezetdjének kinevezni. Hozzatette, holnap reggel
vallalati személygépkocsival mehetek fel a Minisztériumba &atvenni a
kinevezésemet.

Pothornik Jozsef, aki akkoriban mar a munkasmozgalom nagy
»oregje” volt, kritikus helyzetekben Kédar Janos melletti kiallasa
nyomdn, évtizedeken at a legmagasabb part és szakszervezeti testiiletek
befolyasos tagja volt. A '60-as évek kozepéig egyben Nograd Megye
legtekintélyesebb vezetdje. Nagy tamogatdja volt a banyasztradiciok
meglrzésének: a BDSZ segitségével kezdeményezésére vezették be a
banyasz diszegyenruha orszdgosan egységes viselését. A salgotarjani és
nagybatonyi miivel6dési hazak fuvoszenekara és dalardaja mellett
Mecénasa volt idds Szabd Istvan  faszobrdszmiivésznek a
banyaszkompozicidji sorozat elkészitésében. Nevéhez kotodik a
Salgotarjani Foldalatti Banyamuzeum kialakitasa. Nagyon kedvelte a
Salgotarjani Banyasz labdaragocsapatat, az SBTC-t. Minden tamogatast
biztositott ahhoz, hogy a csapat az élvonalban szerepeljen. A biikkszéki
banyasz- és a keszthelyi gyermekiidiilé 1étesitése és fejlesztése, az ehhez
szlikségek szakszervezeti tiamogatas megszerzése ugyancsak eredményei
koz¢ sorolhatd. Azokban az években még ritkasdg szamba ment, hogy
kezdeményezésére a Csehszlovak Dolina Banyaval és késébb a Szibériai
Kemerovo Banyakorzet kozpontjaval a Nogradi Szénbanyak kapcsolatot
alakithatott ki.

Ezek az dnmagukban helyesléssel fogadott torekvések a '60-as évek
kozepétdl egyre tObbszor parosultak olyan, a vallalati gazdalkodast sértd
megnyilvanulasokkal, amit mas vallalati igazgatok nem mertek volna
megtenni. A gazdasag iranyitasaval és ellenorzésével megbizott szervek
ezt a Nogradi Szénbanyak gazdasagi nehézségeinek novekedésével egyre
hatarozottabban szova tették. Példakant az 10 SBTC stadion
foldmunkainak végzését emlitem, amit nem lehetett kiilfejtési
tevékenységként elszamolni.

Az 0j gazdasagiranyitasi rendszer korlilményeit: a banyaszat
visszafejlesztésének feladatat — mint vallalati igazgaté — nehezen viselte,
¢és érezhetd fesziltség alakult ki a '70-es évek elejére a Nograd megye
megfiatalitott MSZMP vezetésével szemben is.

182



Zsuffa Miklos « Nogradi Szénbanyak

Azt hiszem, nem én voltam az el6dom jeldltje erre a posztra, hiszen
személyesen csak 14tdsbol ismert. Kinevezésemet azért vehette
tudomasul, mert olyan jelolteket tudott ezzel ,kiejtetni”, akikkel az
utodlasért folytatott vitakban nézeteltérésbe keriilt.

Kinevezésem atvételénél a minisztérium és a megye politikai vezetdi
egyértelmiien tudomasomra hoztdk, hogy a Nogradi Szénbanyaknal eddig
kovetett vezetési gyakorlat nem folytatodhat és a gazdalkodas
szabalyainak betartasat varjak el télem.

Megkonnyitette a helyzetem, hogy a vallalat part- és szakszervezeti
vezetdi is kicserélddtek, és a hozzam hasonlo koru, fels6fokl végzettségii
Makos Nandor lett a vallalat parttitkara és Farkas Jozsef a szakszervezet
titkara.

Lehetdség volt révid idon beliil személycseréket végrehajtani. A
titkarsag vezet6je Prouza Tibor gépészmérnok lett, aki j6 modord, nagy
vezetési tapasztalatokkal rendelkezd vezetd, télem 10 évvel idésebb
kollegam volt. Etesi Jozsef gépészmérnok az Anyag Osztaly vezetését
vette at Marosvari Emil nyugdijba vonulas utan. Gordos Nandor keriilt at
a Személyzeti Osztaly vezetdi beosztasaba, aki végig megfontolt és
megbizhaté munkatarsam volt. Munkaiigyi Osztaly élére Cserhati Jozsef
banyamérnok lett kinevezve, aki éles eszli, jO kapcsolatépitd
tulajdonsagokkal rendelkezett, ami sokszor ,,aranyat ért”, illetve nagyobb
bérfejlesztési lehetéséget biztositott a szénbanyaszati k6zos kalapbol. A
mindig Otletekkel teli Pardczai Péter gépészmérnok keriilt az Gjonnan
kialakitott Szervezési és Szamitastechnikai Osztaly élére, és SzO6ll6s
Gyula jogasz vette at a Jogiigyi Osztalyt, akinek szakismereteire nagy
sziikségem volt. Nagy segitséget jelentett szamomra Széke Barna
kozgazda, aki korabban osztalyvezetd beosztasokban dolgozott, de
megbizasom utan egy-két évvel Ban Janos fokonyveld nyugdijba vonulas
utan atvette a vallalat Gazdasagi Igazgatoi posztjat. Az Osszefliggéseket
jol  felismerd széles 1atokori nagy tapasztalattal —rendelkezd
munkatarsamtol sokat tanultam az évek soran.

Szerencsés iddszakban keriiltem a Nogradi Szénbanyak igazgatoi

beosztasaba, ugyanis az emlékezetes olajarrobbanast kévetéen rovid idén
beliil megint felértékelddott a szénbanyaszat jelentosége.
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Az 10j helyzetben, 1974-ben atszervezés kovetkezett be az orszag
szénbanyaszatdban ¢és megalakult a Magyar Szénbanyaszati Troszt
(MSZT). Ismét eldtérbe keriilt a szénvagyon-kutatds, a megmaradt
banyak korszerlsitése €s a korabbiaknal nagyobb jelentdséget kapott a
széntiizeld  berendezések  korszerlsitése  kornyezetvédelmi  és
hatasfoknovelés szempontjabol egyarant.

A szerencsében az volt a szerencsétlenség, hogy az el6z6 években
fejez6dott be a mizserfai-matranovaki  nagy szénvagyonnal és
korszeruisitési lehetdséggel is rendelkezd banydk végleges bezarasa,
banyasznyelven ,,visszarablasa”. Sajnos ebben a kedvez6 idopontban nem
rendelkeztiink olyan részletes megkutatottsag 11j szénmezdkkel, amivel
rovid idon beliil banyanyitasra palyazhattunk volna.

A gyors egymasutanban elkészitett kozéptava tervvaltozatok
mindegyike orszagos szinten a Nogradi Szénbanyak termelési szinvonalat
egy millid tonna évi szinten hatarozta meg.

Intenziv szénvagyon-kutatas indult meg Ménkes és Kanyas aknak
szénvagyon bdvitése érdekében. Ezt kovetéen megkezdddtek a
megkutatott teriiletek feltarasai.

Magasabb szinten folytatddtak a perspektivikus nogradi banyak
gépesitései. 1976 évben megkezdddott az els6 ménkesi KM-87-es
komplex gépesitési frontfejtés kiépitése. 1977 évben pedig Kéanyason
megindult az els6 2MK-E tipusi Onjarokkal gépesitett frontfejtés.
Ezeknek aranya mar 1980-ban a teljes frontfejtési homlokhoz viszonyitva
elérte a 40%-ot.

Uj lendiiletet kapott a vagathajtas gépesitése is, a banyagépgyar
tokéletesitett F6-HK néven ismert vagathajtd gépeivel. Az egymassal
versengd vagathajto brigadok kivald eredményeket értek el. A csucsot a
ménkesi banyaszok érték el 1975 oktdberében: az ott dolgozok az egyik
fent emlitett magyar gyartmanyu banyagéppel 234 métert hajtottak ki 1
hénap alatt.

Nem wvéletleniil tortént, hogy a nogradi banyaszok kozkedvelt
vagathajtoé gépének (F6-HK) egy példanya a nogradi szénbanyaszkodas
megkezdésének 125 éves évforduldjan 1986 évben a szénmedence
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jelképes kapujaban a 21-es szamu foéutvonal nagybatonyi elagazodjaban
mementoként kiallitasra keriilt.

A kemény koOzetben torténé meddé-vagathajtas gépesitésének
megoldasara 2PNB-2 szovjet és az EHOR magyar rakodogépeket
vasaroltunk. Ezek a berendezések a meddokézet farasztd lapatolasi
munkajatol mentesitették a banyaszokat szamottevéen megnovelve a
vagathajtasi teljesitményeket.

Lehetdséget kapott a Nogradi Szénbanyaszat arra, hogy uj fogyasztoi
igényekhez igazodva kapcsolodhasson be 1 tipusu széntiizeld
berendezések fejlesztési és gyartasi programjaiba.

A banyaszat megbomlott ipari hatterének helyreallitisa érdekében
szoros egyiittmiikodés alakult ki az Orszagos Banyagépgyarté Vallalattal.
Bekapcsolodtunk a szénbanyaszat részére rendelt lancos vonszolo-szallitd
berendezés gyartdsdba. Késobb részt vettiink a legkorszertibb 6njard
berendezések vasszerkezeti elemeinek legyartasaban. A  banyai
szénosztalyozok korszeriisitésének egyik tartozéka volt a MAV vagonok
szénosztalyoz6 alatti mozgatdsanak megoldasa. Sajat tervezorészlegiink
elképzelései alapjan legyartottuk a balesetveszélyes fizikai munkatol
mentesité Gtletes vagonvonszold berendezést, amit késébb a MAV sajat
rendez6é-palyaudvarain — példaul Zahonyban — is rendszeresitett a mi
kivitelezésiinkkel.

A magyar szénbanyaszat vezetése sziikségét latta annak, hogy élére
alljon a hazai széntiizel6 berendezések korszertsitésének és gyartasanak.
Ebbe a tevékenységbe kapcsoldédott be a kisterenyei szénen kiviili
lizemiink a jo hatasfoka hazai kiskazan-gyartas meginditasaval. Késobb a
fluidagyas szénlizemu termékszaritd gyartasaban ¢és mezdgazdasagi
szovetkezetekben torténd felszerelésében vettiink részt.

A banyak villamosmotor javitasi igényének kielégitése mellett szabad
kapacitasunkkal vallalkoztunk példaul a Budapesti Kozlekedési Vallalat
(BKV) villamos motorjainak a javitasara. Ebbdl a tevékenységbol
nemzetkozi gyartasi egyiittmiikodés alakult ki. A drezdai motorgépgyar

185



Zsuffa Miklos « Nogradi Szénbanyak

részére nagy sorozatokban gyartottunk komplett forgorészeket
kifogéastalan mindségben.

A vallalat stabilizalasa az 0j fejlesztési lehet6ségek kihasznaldsa
érdekében végzett eréfeszitéseink soran egyre jobban éreztiik a fiatal
korosztalyok hianyat. A sokiranyu tevékenységet folytato, ,,tobb labon
all6” szénbanyavallalatok mindegyikének kozds gondja volt ez
Val6szinli ez is motivalta a BDSZ allasfoglalasa nyoman azt a MSZP
dontést, hogy bevezesse a szocialpolitikai munka koordinalasat ellatd
igazgatOhelyettesi vezetdi posztot a szervezetében. A Nogradi
Szénbanyaknal Liptak Sandor keriilt a Szocialpolitikai igazgatoi
beosztasaba, aki jo érzékkel és eredményesen dolgozott egyiittmiikodve a
szakszervezettel azért, hogy vallalatunk megsziintesse a visszafejlesztés
embereket érintd karos hatasait és visszadllitsa a szénbanyaszat
presztizsét. A sokrétli tennivald kozé tartozott az iizemek szocialis
létesitményének  korszeriisitése:  fekete-fehér  oOltoz6k  1étesitése,
iizemorvosi halozat kialakitasa. Felyjitasra keriilt a Salgotarjani és
Nagybatonyi Miivelédési Haz, a Biikkszéki, Keszthelyi tidiilébazisok.

Onbecsiilésiink megerdsitésében jelentds szerepet jatszott a banyasz-
diszegyenruha hagyomanyt 6rzé valtozatinak bevezetése, amelyhez a
torzsgarda kedvezményekkel jutott hozza. Nogradi Szénbanyak
emblémajanak elkészitésén tul nagy figyelmet forditottunk a banyaszat
targyi emlékeinek Osszegyljtésére, elddeink emlékének tudatosabb
apolasara valamint banyasz rendezvényeink vonzova tételére. Nogradi
Banyasz cimmel sajat hetilapot adtunk ki, aminek fészerkesztéje Bodd
Janos profi ujsagird volt. Lassan Jozsef ¢s Magyarfy Karoly a véllalat
korabban vezetd beosztast betoltd jeles szakembereit megbiztuk a
szénbanyavallalat miiszaki torténetének Osszegyijtésével ¢€s konyv
alakban torténd publikalasaval.

Legjelentésebb  segitség a  banyamunka  megbecsiilésének
visszaallitasaban a kormany nyujtotta kedvezményes banyaszlakas akcio
pénziigyi feltételeinek megteremtése volt. A banyaszlakas épitést nem
biztuk masra, mi magunk valasztottuk ki a szobajoheto kiviteli terveket és
az illetékes tanacsi szervek egyiittmiikodésével a lakotelepek helyét. Sajat
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épitési iizemiink kozremitkodésével a salgodtarjani Karolyi telepen,
tovabba Kisterenyén és Nagybatonyban kezdtiink hozza a kertes/sorhazas
banyaszlakasok kivitelezéséhez.

Sikeriilt néhany év alatt megvaltoztatni a kdzhangulatot. Kazinczi
Gabor matraszelei front-csoportvezetd, aki kordbban — a visszafejlesztés
éveiben — Szorospatakon nagyon elkeseredetten nyilatkozott jovonkrol uj
banyasz-diszegyenruhat csinaltatott, €s az egyik majus elsejei gyurtyanosi
iinnepségilinkodn ujsagolta, hogy mar a gyermeke is a banyanal dolgozik.

Fejlodésiink és jovonk megalapozasa szempontjabol nagyon fontos
volt, hogy miiszaki-kozgazdasagi ismeretekkel rendelkez6 szakembereket
hozzunk a négradi szénmedencébe a korabban eltdvozottak helyébe.

Ennek soran sikeriilt megnyerni a tehetséges fiatal Toéth Jozsef
banyamérnok6t, hogy  csaladjaval  Tatabanyardl  attelepiiljon
Salgotarjanba, akit tobb volt kollegaja is kovetett. O késébb a Nogradi
Szénbanydk fOmérnoke lett. Szintén Tatabanyarél tudtuk elhozni
Hermesz Miklost a Geologiai Osztaly élére és Szoke Barna sajnalatosan
korai halala utan ugyancsak Tatabanyarol telepiilt at Gergely Istvan
kozgazda, akire mint gazdasagi igazgatohelyettesre volt nagy
sziikségiink. Ezek a tatabanyai szénbanyaszati kozpontbol atkertilt
szakemberek megorizték jo kapcsolataikat a MSZT vezetésével, ami
kiilén eldny volt szamunkra. A hidnyzé szakemberek potlasara a hosszi
tavi megoldast Nogradbol egyetemekre kertilt fiatalok megnyerése volt.

A vallalat igazgatojanak kotelességei kozé tartozott, hogy kéthetente
»fogadonapot” tartson, ahova eldzetes bejelentés nélkiil barki eljohetett.
Emlékszem egyszer egy doroghazi Ozvegyasszony keresett meg, aki
banyaszférje korai halala miatt nagyon nehéz koriilmények ko6zott tudta
iskolaztatni két jo tanulo fiat. Mindkét fitival szerzodést kotottiink rovid
id6n beliil. A Nagy testvérpar koziil tiz év mualva Lajos, aki szakmajaban
elismert kdzgazdassza noétte ki magat, a vallalat fokonyveldi beosztasaba
keriilt. Occse pedig széles érdekldési korii geologussa képezte magat.

A Miskolci Nehézipari Egyetemen régi tandrainkkal, idékdzben
egyetemre keriilt volt évfolyamtarsaimmal: Patvaros Jozseffel, Németh
Lajossal Gjra szoros kapcsolatokat épitettiink ki. Kiilonb6z6 tanszékeknek
kutatasi megbizatasokat adtunk. Mi, nogradiak ismertetdket tartottunk az
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egyetem banyamérndk hallgatéinak vallalatunkrol, az egyetem pedig
rendszeress¢ tette, hogy banyaszévfolyamai a tanulmanyi kiranduldsai
soran felkeresték a Nogradi Szénmedencét is. Jol tudtuk hasznositani azt
a koriilményt is, hogy Salgodtarjanban 1étesitett a Pénziigyi és Szamviteli
Féiskola egy kihelyezett tagozatot. Osszességében t&bb mint 20 felséfokt
tanintézetekbe jard fiatallal kotottiink 0sztondijszerzodést, akik mind a
Nogradi Szénbanyaknal kaptak munkat, és ha igényelték révid idén beliil
lakast is.

Korabbi beosztasaimbodl tudom, hogy a vallalat vezetdi és az izemek
vezetése kozott a kapcsolat nagyon esetleges volt. A tervtargyalasok és az
Osszevont, negyedévenként tartott miiszaki tandcskozasokon kiviil csak
elvétve keriilt sor vallalati és iizemi vezetd testiiletek kdzotti kdzvetlen
targyalasokra. Ezeken a megbeszéléseken nagyon ritkan vett részt a
vallalat igazgatoja.

Demokratikusabb vezetési modszert ¢és egyuttal a kollektiv
felelosségérzet novelését szolgalta a rendszeres munkaértekezletek
bevezetése, ahol ajanlasok és dontések sziilettek megnevezve a
végrehajtasért felelds vezetoket €s hataridoket.

Igazgatdi szobamban minden hétfo reggel a part, a szakszervezet és a
KISZ vallalati bizottsagok vezetdivel volt rendszeres konzultaciom. Ez
alatt az id6 alatt miiszaki és gazdasagi helyettesem a hozzatartozo
osztalyvezetdknek tartott értekezletet. Altalaban 9 érakor kezdédstt az a
vezetOi értekezlet, ahol a vallalat politikai vezetdin kiviil kozvetlen
helyetteseim és a fontosabb osztalyok vezet6i voltak jelen, tovabba egy-
egy téma meghivott referense. A titkarsag vezetdje készitett feljegyzést a
hatarozatokrol, és az 0 feladata volt nyilvantartani a korabbi dontések
végrehajtasaval kapcsolatos le nem zart tigyeket.

Jelentds esemény volt a vallalat gazdasagi, politikai vezetOinek,
tovabba az aktualis tématol fiiggo illetékes osztalyvezetdk tarsasagaban
minden honapban mas-mas lizemnél megtartott kihelyezett vezetdi tilés.
Ezeken a megbeszéléseken az adott ilizem vezetdje beszamolt
helyzetiikrél, és az el6z6 kihelyezett vezet6i megbeszélés dontéseinek
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teljesitésérél. Evek soran kozos tapasztalatunk volt, hogy a
kapcsolattartas ilyesforma rendszere bevalt.

A MSZT vezetésében az a mddszer alakult ki, hogy minket, vallalati
igazgatokat rendszeresen meghivtak a Troszt vezetOi iiléseire. Seregi
Janos vezérigazgatd és Komar Andras a Troszt szakszervezeti vezetdje
kozvetlen, kiegyenstlyozott vezetdk voltak. Mint a legkisebb
banyavallalat akkor legfiatalabb igazgatdoja mondhatom, hogy
megkiilonbozetés nélkiil egyenld partnerként kezeltek a tobbiekkel. Mind
a nyolc banyavallalat vezetdje kiilon egyéniség volt, mégis a
szénbanyaszat érdekében az esetek tobbségében egyetértésben
cselekedtek.

Néhany éven beliill nyugdijba vonuldsuk miatt nagyrész kicserél6dott
a szénbanya vallalatok igazgat6i kara. Véletlen folytan egyetemi éveim
alatt évfolyam és szobatarsam, egyik legjobb baratom Varga Albert
banyamérnokot nevezték ki az Oroszlanyi Szénbanyak igazgatdjanak. Ez
a vallalat a miiszaki fejlesztésekben folyamatosan élen jart. Baratom nem
egy alkalommal jott el Nogradba banyajarasra, és tapasztalataival sok
esetben segitett. Ugyanilyen célu latogatést tett ndlunk Pera Ferenc, a
Veszprémi-, és Kiss Dezs6é a Borsodi Szénbanyak igazgatdja is. A
Matraaljai Szénbanyak igazgatdjaval, Gyori Sandorral, aki kisterenyei
szliletési banyagépészmérndk volt, Ggyszintén jo kapcsolatunk volt,
amely Kiterjedt a wvallalatok kozotti sokrétli egyiittmiikodésre. Mi,
noégradiak vizlecsapolo furasokat végeztiink kiilfejtés kdrnyezetében, mig
a matraaljaiak a nogradi kis un. peremi kiilfejtéseink lizemeltetéséhez
adtak technikai segitséget.

Késébb Kapolyi Laszld banyamérndk Ipari Miniszterré torténd
Kinevezését kovetden a banyavallalatok kozotti kozvetlen egymast segitd
kapcsolat még szélesebb kortivé valt. Minisztersége alatt tapasztaltam
leginkabb, hogy atgondoltan igyekezett egyiittmiikddést kialakitani az
egyetemi tanszékek, a kutatd és tervezd intézetek szakemberei, a
Tudomanyos Akadémia tagozatai és a természettudomanyos egyesiiletek
kozott a banyaszat megsegitésére, de szélesebb értelemben véve a
népgazdasag érdekében.
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Példaként az akkoriban vilagszerte ujdonsagnak szamitod fluidagyas
széntiizelés technika magyarorszagi meghonositdsara tett eréfeszitéseit
emlitem. Amikor Anglidban a kisérletek mar igazoltdk ipari méretii
alkalmazasanak lehetdségét, magyar szakembereket kiildott az eljaras
tanulmanyozasdra a berendezések miel6bbi magyarorszagi gyartasanak
megszervezésére. A fluidagyas széntlizelés technika ugyanis
hatasfoknovelése mellett angliai kornyezetvédelmi éldirasoknak is
megfeleld alacsony szintre csokkentette a széntiizeléskor keletkezd
karosanyag kibocsatast.

Kapolyi Laszld, mint a Magyar Tudomanyos Akadémia levelezd
tagja, igyekezett a banyaszszakma képvisel6it bevonni a kiilonb6zo
osztalykozi tudomanyos bizottsagi munkacsoportokba. Igy keriiltem én a
Banya-egészségiigyi és Komplex Rehabilitacios Albizottsagba, amely a
banyaszok egészségkarosodas mértékének csokkentésével foglalkozott.

Nagyon hasznosak voltak szdmunkra — banyavallalati igazgatok
Szamara — azok a kihelyezett igazgatoi iilések, amiknek soran példaul a
Magyar Villamos Miivek budai kézponti teherelosztojat ismertiik meg.
Tanulmanyozhattuk a Szazhalombattai Olajfinomito és a Paksi
Atomerémi miikodését, valamint meglatogattuk a Tiszaloki Vizeromiivet
is. Ottlétiink soran viziigyi szakemberek adtak tajékoztatast az erémii és
kornyezetének életérol, a Tiszai duzzaszto és erdmi lancolat 1étesitésének
lehetdségérol. Mindezek alapjan redlisabban tudtuk megitélni
szénbanyavallalataink helyzetét a magyar energiaellatason beliil.

A magyar gazdasag szerkezete, benne az energiaigény Osszetétele
folyamatosan valtozott: fajlagosan csokkent. Paksi atomerOmiiblokkok
termelésbe 1€pése €s az ebbdl eldallitott olcsd aram a legrégebbi szenes
erémiivek csticsra jaratasahoz vezettek, s6t a matravidéki eromi teljes
leallitasa kovetkezett be. Kordbban a Tiszapalkonyai és a Matravidéki
erémiivek hasznaltdk fel a legtobb nogradi energetikai szenet. A
szénigény valtozas folyaman kevesebb alacsony kaloriatartalmu
energetikai szénre és tobb jO mindségli, lehetdleg homogén szemcse-
Osszetételll szénre volt sziikség.
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A megmaradt, viszonylag jO mindségii szenet termeld nogradi
banyaknal a nagyaranyu gépesités nyoman éppen ezekben az években
romlott le a szénmindség. A gépesités folytatdsarol nem mondhattunk le,
ezért a szénosztalyozas, szénelokészités korszerlsitésében kellett
elorelépni. 1980-ban a Nehézipari Miiszaki Egyetem 4svany-elokészitési
tanszékének adtunk megbizdst a Nogradi szénféleségek eldkészitésének
lehetséges megoldasaira. A tanulmany alapjan a Mecseki Szénbanyak
szénelokészitd lizemében végeztek nogradi szenekkel nagylizemi
szénmosasi kisérleteket. Idokdozben a Kozponti Béanyészati Kutatd
Intézetnek is adtunk megbizatast szeneink tiizeléstechnikai kisérleteire
vonatkozoan.

Tekintettel arra, hogy a kanyasi szén konnyen aprézddott és nagy
aranyu volt a porszén frakcioja, dorogi szénbanyak brikett-lizemében
nagylizemi kisérleteket végeztettiink a kanyasi aproszén brikettezésével
kapcsolatban, amik jo eredményre vezettek.

Az 1980-as évek elején nemcsak a szénelokészités teriiletén indult
meg széleskdrli tudomanyos alapossagi elkészité munka, hanem a
banyatevékenység minden lehetséges fejlesztési megoldasa vizsgalat ala
keriilt.

Ezek koziil szamunkra legfontosabb Kanyas banya fejlesztése volt. A
vallalat vezetése orszagos palyazatot irt ki, és a beérkezett 10
palyamunkabdl Zambd Janos egyetemi professzor vezette zsiiri
valasztotta ki Kéanyas banya tovabbfejlesztése szempontjabol
legértékesebb megoldasokat.

Merész elképzelésnek latszott Kanyason a régi foldalatti- és
aknaszallitas sziik kapacitasanak feloldasat szolgald javaslat, amely j
lejtésakna kiépitésével oldotta meg a szén szallitasat a feltarandd uj
banyamez6bol a nagybatonyi szénosztalyozodra kdzvetleniil, a kiilszini
kotélpalya szallitas igénybevétele nélkiil. A MSZT vezetése tamogatta a
zslri ajanlasat az un. matraverebélyi szénmezok feltarasara vonatkozoan,
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amely a lejtésakna kiépitését és a szénmosd megépitését magaba foglalo
nagyszabdsu koncepcid elfogadasat tartalmazta.

A '80-as évek els6 felében megindult a szénmedence eddigi
legnagyobb beruhazasa a Budapest Bank hitelezésével. Az aknamélyit6k
végezték a megkozelitden 2 km hosszu lejtdsakna és a hozza tartozd
vagatrendszer kiépitését. A Tatabanyai Szénbanyak tervezte sz€énmoso
létesitését veliik kozosen a Nagybatonyi Géplizem dolgozoi épitették fel.
A kanyasi beruhdzasokkal egyidoben a banyaban az akkori iddk
legkorszeriibb vagathajto és fejtési gépesitést lehetdvé tevo berendezések
meghonositasa adott szép, de nehéz feladatot. A megvaldsulasban
tobbségében mar az 1j, fiatal szakembergardanak, koztik Kazinczi
Andras és Erhardt Miklos banyamérndkoknek jelentds az érdemiik.

A kanyasi rekonstrukcioé éveiben Jozsa Pal, Lackd Istvan és Toth
Jozsef banyamérnokok iranyitottdk hosszabb-rovidebb ideig a bonyolult
banyamiivelési iizemet.

A nagy teljesitményti, igen korszerli GPKSZ véagathajté gépek mellett
a kanyési miiszakiak talalékonysagat dicsérte a nehéz viszonyok kozott is
jol miikodo ,,0szvér” becenevil vagathajtd gép, amit a Szovjet 2PNB és
magyar F-6-os jovesztogép kombinacidja volt.

A Hemscheidt nyugatnémet banyagépeket gyartd cég presztizsként
kezelte, hogy a kanyasi kiilonleges viszonyokhoz megfelelé 0Onjard
fejtésbiztositdo berendezést szallithasson. A német cég szakemberei és a
kanyasi mérnokok a helyszinen kisérletezték ki a viszonyoknak leginkabb
megfeleld tipust, amelynek vasszerkezetét szintén a Nagybatonyi
Gépiizem gyartotta le.

A Hemscheidt-Nograd néven bevezetett homokf6téhez viszonylag jol
alkalmazkod6 o6njar6 SWS-6-0s gyaluval kombinalva a géprendszer
korabbi 1,5-2 m/nap sebességgel szemben 4-4,5 m/nap eredményt
produkalt.

Ugyanebben az idében zajlott le Ménkes banyan is a szallitasi
rekonstrukciés program. Uj banyamezék bekapcsolasa, ,,lanovkas”
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személyszallitds megvalositasa, gumiszalagos anyagszallitas létesitése,
vagathajtasi és komplex fejtés-gépesitési feladatokbol alt a Ménkesi
rekonstrukcids program.

Kaszas Jozsef és késobb Morvai Erné banyamérnokok mint
iizemvezetdk, illetve Szabo Ferenc majd Tordcsik Istvan fomérnokok
iranyitasaval itt is tehetséges fiatal miiszaki garda volt mar ebben az
idében, akik gyorsan megbaratkoztak az 0j technikai megoldasokkal. Itt
létesiilt az els6 olyan diszpécser kozpont, amely folyamatosan
figyelemmel kisérte a banyaszati folyamatok alakuldsat és rdgzitette a
szelléztetéssel, energiaellatassal, vizemeléssel és termeléssel Gsszefliggd
alapadatokat.

A meglévo perspektivikus banyak programjai mellett elokésziileteket
tettiink arra, hogy sziikség esetén Uj banyanyitasra kész terveink
legyenek. 1980 és 82 kozott mizserfai szabad teriileteken intenziv
szénvagyon kutatasba kezdtiink: tobb mint 70 furélyukat mélyitettiink le.
Megkozelitben 20 millio tonna kitermelhetd szénvagyont magaban
foglal6 teriiletre banyanyitasi tanulmanytervet készitettiink a Kozponti
Banyészati Intézetnél. Ennek a tervnek a megvalositdsdhoz nem kaptunk
tamogatast, mert tobb mint 1 milliard forintra lett volna sziikség a
banyanyitashoz. Ezt kdvetdéen kisebb banyak létesitésére dolgoztunk ki
terveket, amik koziil a legigéretesebb Gyula III. lejtésakna volt. Ehhez
sem kaptunk tamogatast, pedig ennek banyanak a megnyitdsa mar nem
haladta meg a 100 millié forintot. A beruhazasi hitel elmaradasanak oka
az volt, hogy ezek a banyak energetikai szenet termeltek volna, és tobb
ilyen tipusu szénre mar nem volt sziikség.

A perspektivikus banyak sikeres fejlesztése mellett sok nehézségiink,
sOt kudarcunk is volt. A tervezett fejtési mezokben nem vart vetdkbe
iitkoztiink, amiket annak idején kiilszini furdsok nem mutattak ki.
Kutatasainkbol ismeretlen andezit tombok varatlan iszap- és
homokbedmlések sokszor keseritették meg a mindennapi életiinket. Ezek
az események teljesitmény kieséssel, és szénmindség romlassal jartak
egyiitt.
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Vallalt termelési feladatainknak biztos teljesitéséhez kellettek tehat
tartaléktermelési kapacitasok, aminek jol megfeleltek az un. ,peremi”
kiilfejtések. Bazsalya Gyula banyamérndk, aki ebben az id6ben mar a
kiilfejtések miikddéséeért is felelos fomérndki beosztasban tevékenykedett
Sziics Istvan banyamérndkkel a kiilfejtések kozvetlen irdnyitasat végzo
miszaki vezetdvel mindig tudtak gondoskodni a sziikséges termelési
kapacitas tartalékrol.

A vallalat eredményes miikddésének a szempontjabdl a '60-as évek
végétdl egyre fontosabb szerepe volt a szénen kiviili tevékenységnek.
1985 évre ezen tevékenységek arbevétele mar elérte az évi 700 millio
forintot, ami a vallalat arbevételének 50%-at jelentette, mikozben a
foglalkoztatottak 1étszama ezen a teriileten 2000 £6 volt.

A nogradi banyaszkodas megkezdésének 125 éves évfordulojat
tinnepeltilk 1986 ¢évben. Mindazok, akiknek kozik volt a noégradi
szénbanyaszathoz O6rommel fogadtdk, hogy ebben az évben Kivalo
Vallalat cimet kapott a Nogradi Szénbanya vallalat.

A kovetkezd években sajnos tragikus gyorsasaggal romlottak
mikddeésiink feltételei.

Ennek egyik oka azzal fiiggott Ossze, hogy Kanyas uj, un.
matraverebélyi banyamezejének fejtés-elokészitd vagataiban 1ényegesen
hosszabb ideig tartott a vizdis homokfote vizlecsapoldsa. A jol gépesitett
vagathajtasok tervezett gyors kihajtasanak legfobb hatraltatéja az volt,
hogy a sugarszeriien telepitett vizlecsapolo furasok csak lassan hoztak le
a vizet, ebbdl eredden a gépesitett vagathajtas sebessége lelassult, a
tervezett szamu fejtés telepitését 1987-ben nem sikeriilt elérni. Ezek az
elmaradasok nem tették lehetévé, hogy a szallitasi rekonstrukcio
befejezése utan, foleg 1988 évben a korabban tervezett mennyiséget
termelje Kanyas akna. Az arbevétel kiesést nem tudtdk potolni a tobbi
iizemek. Miikddésiink fenntartasahoz ebben az id6ben mar a Budapest
Banktél nagy kamatd, rovid lejarata forgoeszkozhiteleket kellett
felvenniink.

A szénbanyaszat, ezen beliil a — legkedvezitlenebb helyzetben levo —
négradi banyaszkodas milkodésének kiilso feltételei is kedvezotleniil
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valtoztak. A '80-as évek kozepére az orszag eladosodasa egyre
stlyosabba valt. A kormanyzat kemény intézkedéseket hozott a
veszteséges vallalatok gazdalkoddsanak korlatozasara, sziikség esetén
felszamolasara. Megsziintek a szénbanyaszatnak adott cimzett, vissza
nem téritendd allami tdmogatasok. A kanyasi fejlesztést hitelbdl kellett
megoldanunk. Létrejottek a szanalasi és felszdmoldsi eljardsok torvényi
keretei. Ahol rogzitett volt az eladasi ar, ott a novekvo inflacioé hatasai
azonnal megjelentek a koltségekben és az eredmény romlasaban. A
magyar energiaipar, benne a magyar szénbanyaszat elveszitette azt a
kiemeltségét, amit indokolt a nagy t6keigénye, a hosszi tavl befektetés
szlikségessége és az a sajatossaga, hogy az orszag gazdasagara gyakorolt
hatdsa nemcsak abban mérhet6 le, hogy milyen aron lehet importbol
helyettesiteni.

A hazai energiabazisnak a hazai ipar timogatasanak fontossagat sokat
hangstilyozzdk politikusaink a nemzeti érdekek érvényesiilése okan. Az
energiaellatasban korabban is jellemz6 volt, hogy kiilfoldrél hoztuk be az
energiahordozok tOobbségét. A magyar szénbanyaszat az elmult
évtizedben tortént gyors visszafejlesztése a hazai er6forrasokbol
eloallithatd energia aranyat még alacsonyabb szintre szoritotta és ezzel
még kiszolgaltatobba valtunk a kilfoldtol.

Ma mar lathatd, hogy ugyanebben az idében a német, az angol és az
amerikai energetikai iparagakban végig megtartottdk a szénbazisu
energiatermelés tamogatottsagat. Sot, az utobbi idoben az USA éppen
novelni szandékozik ezen ipar allami tamogatasat.

Visszatérve a '80-as évek végén torténtekre a  politikai
megfontolasbol hozott hangulatjavitd intézkedések soraban sulyosan
érintett benniinket a haztartasi tlizeldolaj alacsonyan tartott fogyasztoi
ara, amely az olajkalyhas haztartasok rohamos elterjedéséhez, és a
lakossagi szénpiac tovabbi besziikiilésé¢hez vezetett.

A Budapest Bank 1988 évben mint 6 hitelezd, szanalasi eljarast
kezdeményezett a Nogradi Szénbanyak ellen. A pénziigyminiszter
elrendelte a szanalasi eljaras meginditasat. A szanald szervezet a vallalat
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vezetésétol rendkiviil rovid hataridon belill végrehajtandé intézkedések
megtételét rendelte el, aminek teljesitését irredlisnak tartottam.

Tobb olyan javaslatuk is volt, mint pl. a banydk egy részének
bezarasa, szénen kivilli tevékenység kiilon szervezetbe torténd
levalasztasa, ami szerintem még nehezebb helyzetbe hozta volna a
vallalatunkat.

Ugy dontottem, ennek a tervnek a végrehajtasat nem vallalom, ezért
fold alatti munkanak mindsiilé szolgalati idomet figyelembe véve kértem
korkedvezményes nyugdijazasomat. Berecz Frigyes, akkori Ipari
Miniszter 1988 év végével hozzajarult munkaviszonyom megsziinéséhez.

Tavozasomat kovetd években szomortian tapasztaltam, hogy
folytatodott nemcsak a nogradi, hanem a teljes magyar szénbanyaszat
gyors leépitése.

Ezek nyoman a szénmedencékben egyre ndvekvéd munkanélkiiliség
alakult ki, amely a salgétarjani iparmedencében orszagosan is magas
szintet ért el.

Leginkabb azoknak a korszeri beruhazasoknak a befejezés nélkiili
megsemmisiilését sajnalom, ahol esély sem volt arra, hogy bizonyitsak
hasznossagukat.

Nyugdijba vonulasom utdn az Orszagos Magyar Bdényaszati és
Kohaszati Egyesiilet helyi rendezvényein tal kozéleti eseményeken nem
szivesen veszek részt. Figyelemmel kisérem a gazdasagi, politikai
torténéseket. Megvan mindenrdl a véleményem, amit barati kdrommel
rendszeresen megvitatunk. Ezek kozill a hozzam legkozelebb allo
témakrol részletesebben is leirom véleményemet.

Sajnalom, hogy a széntiizelésii, tehat hazai bazisra épiild erémiivek
korszerlsitése vontatottan haladt és példaul az észak magyarorszagi
barnaszén valamint lignitvagyon szénerOmti felhasznalasa korszerii
eromiiblokkokban milyen politikai manipulaciok kozepette folytatodott.
Bosszantott, hogy a fejlesztési valtozatok kozé¢ még import szenes erémi
is bekeriilhetett; tovabba az is, hogy a hazai szén felhasznalasat ellenzOk
a széntiizelést azonositjak a kdrnyezetszennyezéssel.
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Az ember Céletfeltételeinek javitdsa a banyasz célja, amikor a
természet er6forrasait igyekszik hasznositani.

A banyamunka tervezésének folyamata kutatds, banyamiivelés
valamint rekultivacios szakaszokbol all. A rekultivaci6 nem a mai
kornyezetvédelem kitalacidja, hanem évtizedek oOta a banyamiivelés
tudomany szerves részét képezi, amit a banyamiiszaki szakemberek
mindig igyekeztek megvalositani. Példa erre a matravidéki kilfejtések
rekultivacidja.

A  miszaki tudomanyok fejlodése (fluidagyas széntiizelés
technologia, fiistgazokbol karosanyag lekotés) ma mar lehetdvé teszi a
szigoru levegoétisztasagi kovetelményeknek megfeleld szénerdmiivek
1étesitését.

A banyaszat és a széntiizelésii erOmiivek nem azonosithatok a
kornyezetszennyezéssel, mint ahogy ezt a kornyezetvédelem elvét
kisajatitdo néhany hangadoé sulykolja a kozvéleménybe.

Az a véleményem, hogy a banyaszat tudomanyos és tarsadalmi
egyesiileteinek hatarozottabban fel kellene 1épni szakmank védelmében
minden olyan esetben, amikor méltatlan tamadasok érik. Batrabban
kellene fellépniink a szén €s lignitvagyon bazisan miikddo €s 1étesithetd
erémiivek érdekében.

Magyarorszagon tobb mint tiz éve a szénbanyaszathoz hasonld a
vizieromiivek  létesitésének megitélésével kapcsolatos —allaspont.
Kezdett6l fogva nem értettem egyet a Nagymaroson épiilé duzzasztd és
vizeromi leallitasaval. A Németh Miklos vezette kormany idején éppen
akkor tortént politikai megfontolasbol az épitkezés leallitasa, amikor
megkezdédott a salgdtarjani banyavidéken gyorsitott titemben a banyak
leallitasa. Néhany évvel korabban a matranovaki Ganz gyartelepet éppen
a foglalkoztatasi gondok enyhitésére hoztak létre a szénmedencében. A
biztosnak vélt megrendeléstdl esett el a gyar az erdmii vasszerkezeti
gyartasanak lemondasaval, ami a medence munkanélkiiliség-gondjait
csak novelte. Az erdmi épitésével egy iddben az érintett Duna-melletti
telepiilések korszerii viz és szennyvizhalozat kiépitését tervezték, ami sok
embernek adott volna munkalehetéséget a helybeliek életkoriilményeinek
javulasan tal.

197



Zsuffa Miklos « Nogradi Szénbanyak

Az erémi épitkezésének ledllitasa oOta az indokokrol folyd vita
egyoldalu volt. Nem lehetett hallani a terveket kidolgozo és jovahagyo
vizligyi szakemberek érveit és az & munkajukat segitd mas érintett
tudomanyagak képviseldinek véleményét.

Koztudott, hogy a folydk ,.élete” hosszabb tdvlatokban mérve az
orokos valtozast jelenti. A Dunén eddig 1étesitett erdmiivek kétségtelenil
ujabb valtozasokat okoztak, de ezek a folyamatok elére kiszamithatoak,
¢s az ember érdekében befolyasolhatoak.

A vizerdmi energiatermeld, hajozast és arvizvédelmet segit6 eldényei
kisebbek a kdérnyezetvédelem feltételezett hatranyai mellett, mondjak az
erémi ellenzdi. Pedig mar évek ota ismerhetjiik a Duna felsé ¢és also
szakaszan létesitett vizerdmiivek mitkodésének tapasztalatait. Ezeknek az
eromilveknek miikddésével kapcsolatban fdleg elényeirdl €és nem
hatranyair6l hallani.

Az utébbi idoben feler6sodott az a vélemény a kornyezetvédd
kontosben megjelend politikai  inditéka  érvek  kozott, hogy
Magyarorszagon nem szabad ,,sikvidéki” vizierémiivet és duzzasztot
épiteni, mert a természetkarositd hatds a kdrnyezet 6shonos novény és
allatvilaganak pusztulasat, a természeti kornyezet megvaltozasat
eredményezné.

A Tisza vizgylijtdjében évek ota ismétlodden sulyos arvizek vannak.

Az elmult néhany év arvizei bebizonyitottak, hogy jelenleg az egész
Tisza volgy legjelentésebb és egyben leghatékonyabb vizlefolyast-
szabalyozé6 miiszaki létesitménye a Tiszaloki Vizeromu illetve
duzzasztomii a felette elhelyezked6 Tisza toval egyetemben.

Ez a ,tipikusan” sikvidéki duzzaszto- és erOmil egyebek mellett ma
mar turisztikai szempontbdl is kdzkedvelt kornyezetet teremtett. Még a
legelfogultabb sikvidéki erémi ellenes kdrnyezetvédoktdl sem hallani
kifogast az itteni létesitményekkel szemben, pedig valoszinti itt is
megvaltozott a ndvény- és allatvilag dsszetétele.

Evtizedekkel korabban Tiszalok alatt és felett a viziigyi szakemberek
az ittenihez hasonlé duzzasztomiiveket terveztek. Amikor banyaigazgato
kollégaimmal Tiszalokon voltunk, ezek a viziigyi szakemberek
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meggyo6zden érveltek amellett, hogy milyen eldnyei lennének a Tiszara
telepitett 6sszehangolt miikodésti duzzasztomii lancolatnak.

Megismétlddé arvizhelyzet megakaddlyozdsdra manapsag egymast
kovetik az orszag nyilvanossaga elé keriild meghokkent6 elképzelések. A
sok javaslatbol én hianyolom a Tiszalokihez hasonlé gatak rendszerének
tervvaltozatat, amit annakidején nem a politikusok dlmodtak meg, hanem
viziigyi szakemberek dolgoztak Ki.

A viziigyeseket képviseld tudomanyos- és szakmai egyesiileteknek,
valamint a tudomany neves szakembereinek ezzel kapcsolatban tett
nyilatkozataik nem olvashatok napilapokban. Nem hallottam ezzel
kapcsolatos nyilvanos szakmai vitar6l sem.

Helytelennek tartanam, ha ilyen nagy jelentdségi kérdéskorr6l — mint
amilyen a tiszai arvizvédelem hosszu tavu fejlesztésének tervezése —
szakmai allaspontok vitaja nélkiil politikai megfontolasbol dontene az
éppen hatalmon 1év6 kormany.

Manapsag mar a szlovakok mellett a Dravan tervezett horvat erémii
épitési javaslatok is indokoljak a sikvidéki erémivekkel kapcsolatos
merev elutasitd magatartas feliilvizsgalatat.

A harmadik témakdr, amit szoba hozok egy kicsit messzebb esik
szakmanktol, de hazank gazdasaganak fejlédése szempontjabol igen
jelentésnek tartom.

Annakidején a banyaszat visszafejlesztésének elsé hullamaban
Nagybatonyba telepiilt a Budapesti Harisnyagyar egysége. Ebben a
gyarban volt fétechnoloégus az 6csém, Matyas. A rendszervaltds utan
sajnos ez a gyar is leallt, és az Ocsém javaslataira néhany jo
szakmunkassal létrehoztunk egy kis vallalkozast Salgétarjanban, ahol
azota is profilba tartozo termékeket gyartunk. Ennek a kis kft-nek vagyok
az lgyvezetdje, igy tehat kénytelen vagyok aktivan részt venni a
rendszervaltds utani  valamennyi vallalati  gazdalkodast érintd
eseményébe. Tanuja lehettem a textilipari allami vallalatok és az allami
nagykereskedelmi vallalatok privatizaciojanak, amely rovid idén beliil
tobbségiik megsziinéséhez vezetett.

199



Zsuffa Miklos « Nogradi Szénbanyak

Tapasztalhattam a feketekereskedelem és korrupcio elterjedését is.
Id6kozben a tobbségében kiilfoldi tulajdonban 1évé aruhazlancok a piac
nagy részét elfoglaltdk. Ma mar a mi kis termeld cégiink sem tudja
nélkiilozni a piacra jutas érdekében a ,,multikkal” 1étesitendé kapcsolatot.
Kiméletlen konkurenciaharc alakult ki a piacért. Az utdbbi iddben
mdédomban volt megismerkedni tobb aruhdzlanc miikédésének belsd
koriilményeivel. Irigylésre méltd szervezettség, jol kiépitett informacios
halozat, racionalis szerkezet, rend és tisztasag jellemzd logisztikai
koézpontjaikra. Hasonlé modon kell dolgozni a magyar beszallitoknak is,
ha talpon akarnak maradni. A veliik folytatott egyiittmiikodésiinkben
rendkiviil szigoru feltételeknek kell megfelelniink: kifogastalan minéségii
¢s megjelenésl arut drara pontosan kell az atvevohelyre leszallitani. Az a
véleményem, hogy ezeknek a ,multiknak” a magyarorszagi jelenléte
nemcsak a behozott téke és technologia miatt fontos résziinkre, hanem a
hazai beszallitoi kor révén szinvonalasabb termelés és kereskedelmi
kultira meghonositasa, valamint a magyar ipar versenyképességének
novelése érdekében is nélkiilozhetetlen.

A magyar gazdasag elmult 10 éves fejlddésének motorja
vitathatatlanul az orszagunkba telepiilt multinacionalis cégekben van.
Kétszinii és karos magatartasnak tartom, amikor egyrészt dicseksziink az
utobbi években elért gazdasagi eredményeinkkel, s ugyanakkor ,,multi-
ellenes” kdzhangulatot segit kialakitani a politika.

A magyar gazdasagban dolgoz6 szakemberek évtizedek soran sok
elismerésre mélto létesitményt hoztak létre. Ez a szakmai kozosség
megérdemelné, hogy a mindenkori politikai hatalom képvisel6i €s
kliensei ideologiai toltetli érveik helyett a szakemberek vitai alapjan
keriiljenek kidolgozasra a hazank fejlédése szempontjabdl fontos
programok, valamint a gazdasag fejlodését befolyasolo javaslatok.

Ugyanilyen fontos lenne, hogy az elfogadott és a megvalositas
stadiumaban 1év6 terveket a politikai kurzusvaltas ne érinthesse.

Nem vagyok optimista a hazai bazisu energetikai fejlesztéseket
illetéen. Abban reménykedem, hogy ha valoban sikeriil az eurdpai
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gazdasagi kozOsségbe Dbekeriilni, megneheziilnek a szubjektiv
dontéshozatali lehetdségek ¢és nagyobb esélye lesz a tudoményos
megalapozottsagu tarsadalom tobbségének érdekeit szolgdldo megolddsok
megvalosulasara.
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VESZPREMI SZENBANYAK

Sajnos tobb korabbi vallalatvezetd nem vallalta — bar nagy megtisz-
teltetésnek vették a felkérést — a visszaemlékezést.

A szerkesztO rendelkezésére bocsatottak viszont tobb korabbi eredeti
dokumentaciot, mely a Veszprémi Szénbanyéak eredményeit igazoltak.

Ezért ezeket annak érdekében szerepeltetjiik, hogy igy teljes kereszt-
metszetet mutassunk be a szénbanya vallalatokrol.
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NIKZX Nehézipari Kiilkereskedelmi Vallalat ¥

1016 Budapest, lLészdros u, 48-54, D

Dr, Drégelyi Istvén

Dr, Pera Ferenc

Relédcié:

IdStartam H

Feladat:

Tartalon:
Feladat
Térgyald partnerek

Elosztdsi lista

Mindsités : .,

Jévé.h.agyta.: -

UZIJELENTES
Véllalat :

NIKEZX

Veszprémi Szénbdnydk
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1., Feladat végrehajtdsa

1./

2./

3./

4./

A hosszi frontos fejtésbiztositd berendezésekiel foglalkozd
amerikai binydszati kongresszus irdnt rendkiviil nagy érdek-
156dés mutatkozott a szénbdnydszat kbrében, Az amerikai eld-
addkon kivill ausztrdl, angol, NSZK, francia és kinal eldadék
mellett, dr.Pera et. volt az egyetlen szoc. orszéigokbdl fel-
kért eldedd.

A vastegtelepi omlasztésos pajzsrdl tartott eldeddst igen
é1énk érdekl8dés mellett negy sikerrel tartotta meg, melyet
a sok hozzédszdéléds, valamint az amerikai angol, N3ZK szakem-
berek részérSl megnyilvénulé szdmtalan elismerds és gratuld-

cid is jelzett.

lleglepetéssel vettilk tudomdsul, hogy a kinai részrfl konzul-
ténsként felkért, USi-ban 618 dr.Peng elbaddséban a magyar
VHP 732 tipusi omlasztdsos pajzs szines Zényképét, kinai
pajzsként mutatte be, kizdlve, hogy azt mdr =z egyik kinai

bénydban megvaldésitottdk,

Kldckner-Becorit cégtfl Oppenliénder ur kizdlte, hogy Utah
41lamban az egyik szénbénydban, ahovd jelenleg konvenciond-
1is pajzsos biztositdst szdllitanak, a kivetkez§ frontot

mér elSreldthatélag omlesztésos pajzzsal valésitjék weg.

Az ausztrdl eldadd, miutén kdzdlte, hogy mind az eldadést,
mind a pajzsunk zliszaki megolddsét igen jénak tartja, ki~
jelentette, hogy emnek alkalmazéséra ausztrdl vastag te-

lepekben sor keriilhet, s a maga részéxSl azt alkalomadtén

javasolui fogja.
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3./

Coal lining /Chicago/

Dowty Corp /Warrendale Pa./

ldning Progress Inc /Charleston/

Xlockner-Becorit /Washington, Pa./

Peabody Coal Co.
lontcoal No. 7 bénya
Hyugat - Virginie/

V/lestmoreland Coal Co.
/Virginia/

estfalia Liinen

Texas University

Elosztdsi lista:
Allamkdzi Osztély 8 pld,
Dr.Drégelyi et.51. 1 pld.

dr.Pera vez.ig. et, 2 pla.

Usszesen: 11 pld.

Igyéb jelenteni vald nincs,

Budapest, 1986, Julius 2.

Joéhnson kiads

liark Sprowls kiaddh,
latthew Spadding eln.
Harry lartin eln.h.
M, Schmellenkamp Fm,
J. Kuti fo.
Ernest Yisow

Zbig Just
Oppenlinder

tfilles Adams ig.

T,C, Bibb fa.
liesegang ig.
Becker fm.

Dr. T. Rozgonyl egzy.tandr

A, i

Dr, Dréelelyi Istvén

f,LQ‘()I( *LA: C‘L/“V\_
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KUNIBERT BECKER € ZaL.den DB, 10,1988
ger B Taiaton 107000 3206

Oberingenleur

Herrn
Generaldirektor

Dr. Ing. PERA Ferenc
Veszpremi Szenbanyak
Budapest u. 2

H-8200 VESZPREM

Sehr geehrter Herr DOr. Pera,

iber Ihren liebenswirdizen Brief vom 29. September 1988 habe ich
mich sehr gefreut. Ich bin froh und ein biBchen Stolz darauf, einen
Teil Ihres so ungemein erfolgreichen Berufslebens als Begleiter er-
lebt zu haben. Dariiber hinaus war es eine Beresicherung den Menschen
Pera Ferenc erlebt zu haben. Ich hoffe sehr, daB sich dieses Erleb-
nis fortsetzt. In diesem Sinne wiinsche ich Thnen fiir den zukiinftigen
Lebensueg alles nur erd=nklich Gute und den Schutz und Segen der
Patronin der Bergleute St. Barbara.

Ganz selbstverstZndlich mdchte ich Ihrem Nacnfolger Herrn Dipl. Ing.
Benyb Istvan meine qutz=n Dienste bei der L8sung bergminnischer Pro-
bleme anbieten.

Es bereitet mir ein bescnderes Vergnigen, digses als technischer
Leiter der Westfalis-Tochter, der Untertage-Maschinenfabrik-Dud-
weiler GmbH, zu tun.

Nochmals alles Gute winschend und mit dem edlen GruB der ungarischen
Bergleute

io Szerencset
verbleibt

Ihr
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Kunibert BECKER 1988.10.08.
famérnok

Or.Pera Ferenc vezérigazgaté dr

Tisztelt Dr.Pera dr !

Nagyon Griltem az @n 1988. szeptember 29-i kedves levelének.
— e R

Vidém és kissé biiszke vagyok arra, hogy az On rendkiviil sike~
res palydjanak egy részét végig kisérhettem, s ezen tul On az
dolgozéinak boldoguldsdt is elésegitette.

e

Nagyon merem remélni, hcgy ez az elmény folytatddik.

Ezen gondolatok jegyében kfvdnok Onnek az elkidvetkezd élet-
dtra minden elfogadhatd jét, védelmet és dlddst a bdnyaszok
véddszentjétdl Szent-Borbalstol.

Termé¢szetesen az utddjanak Benydé Istvén mérnokirnak felajan-

lom szolgdlataimat a bdnydszati problémdk megolddsshoz, amely
nekem kilon oromet jelent, mint a Westfalia -L. lednyvdlla-

lat mﬁs;gg} vezetdjének.

Mégegyszer minden jdt kivdnok és a magyar banydszok nemes
kdszdonésével

J6 szerencsgét !

Forditotta: Trexler Jénos
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Coal

300 WEST ADAMS STREET
CHICAGO, ILLINOIS 80608
TELEPHONE: (312) 726 2802

July 1, 1986

Dr. Ferenc Pera
General Manager
Veszprem Coal Mines
Budapest ut. 2
Hungary

Dear Dr. Pera:

Thank you for: presenting a paper at LONGWALL USA. Your paper,
and 28 others, combined to make the conference a great success.

More than 400 people registered for the conference and about
1400 attended the exhibits. A quality program is the
foundation for a successful “show."”

Though evaluation forms and verbal comments are still coming
in, it's-already obvious that practically all of the delegates
were positive about the conference. We are tentatively
planning to. have another LONGWALL USA in "87. Your
participation and comments are welcome.

The proceedings are being assembled and should bel ready for
mailing in mid July. Again, thanks for sharing your expertise.

Sincerely,

“TUarll Sprablo

Mark W. Sprouls
Assistant Publisher

MWS /sdm

A Macioan Hunter
Publcation
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COAL MINING 1986. juliuvs 1.

Dr. Pera Ferenc
vezérigazgaté Ur részére

Tisztelt Dr. Pera!

Kiszénjik a LONGWALL USA konferencidn tartott eldaddsdt.
oLl esoadelab...

Az Or eléaddsa e tobbi 28 mellett nagymértékben hozzdjd—
rult a konferencia sikeréhesz.

A konferencidnak t6bb mint 400 résztvevéje volt, és kb.
1400-an tekintették meg a kidllitdsokat, ami kiemelkedsd
programnak tint.

Bér még most is folyamatosan érkeznek be az értékelések
és a szébeli ésgrevételek, de mér bizonyosra vehetd, hogy
gyakorlatilag minden résztvevé pozitivnak értékelte a
konferencidt. Terveink kﬁz'dtt szerepel, hogy prdébaképpen
1987-ben is mgrendezzuk a LONGWALL USA-t, melwg];_a.]kal-
@Eval szeretnénk Ont udvozbini o rés szeretnénk Ont 1idvézslni e résztvevdk éﬁ_e\lo_a_d&' k-
-zott.

P T .
4 konferencia anyagdnak osszegylijtése folyamatban van, el-
készillése és-postdzdsa julius kizepén vérhaté.

Méz egyszer kiszonjik, hogy megosztotta veliirk tapasziala—
tait. -
i“ J " 4 k
Te 46 Gbatc ( e @ tecied L 7
ey 4 fr bkt an
et w/la 5 el b i )
Tisztelettel:

Mark.W. Sprouls
h. kiadé

A foufereitsif 7: i’h‘a@ 2
aot nlsy , ‘14-:@,7 2 ?A
el o a (:JMJA‘\/'

Forditottas
Csernai Gdborné

Cme
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United States Department of the Interior
BUREAU OF MINES

P. 0. BOX 25086
BUILDING 20, DENVER FEDERAL CENTER
DENVER, COLORADO 80225

December 24, 1984

Mr. Ferenc Pera
General Director
Veszprem Coal Mines
Veszprem Hungary
Budapest u.2. Pf. 52.
H-8200

HUNGARY

Dear Mr. Pera:

Thank you for the very generous letter. I too enjoyed discussing mining with
you and have frequently mentioned our previous meeting to other mining
professionals. Your extensive and impressive background has given me a high
regard, not only for you, but for the Hungarian mining industry you represent.
1 appreciate your time and efforts spent in exchanging experience for the
understanding of mining techniques from our respective industries.

Hungary and the United States will be meeting early in 1985 to discuss a
possible cooperative agreement to advance the study of mining technology.
You might wish to forward your invitation for the International Symposium
during this meeting between the Ministry of Industry and U.S. State
Department. It would be an honor for the United States to attend this
symposium organized by the Veszpremi Academy Committee.

1 wait with great anticipation for the receipt of the studies mentioned in
your recent letter. From your letter, I agree with your statement on
technology for the mining environment. We must realize the true nature of the
underground environment and develop our technology and operational techniques
to achieve the best results from the potential that is presented.

To further our communication, I am constructing a manning table to. illustrate
the staffing of a 2 million ton-a-year longwall mine. I will also provide a
brief description of the various occupations shown in the table. This table
will support, later, more detailed discussions on technique and technology.
The structured approach should aid understanding and pose numerous questions.
In mining, the best question that can be asked 1s "Why?". The answers are
those that best show how mining works.

I hope the coming year proves fruitful and successful. Good mining!
Best Regards,

. ;0* 41“7’0”;1’7—' i

J.W. Nugent :
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Egyesilt Allamok
Beliigyminisztériuma
Banydszati Iroda

Pera Ferenc vezérigazgatd

Kedves Pera Ur!

Koszdnsm az On részletes levelét. Nekem mindig dromet
jelent Onnel a_banydszatrél vitatkozni eés ezt 1landéan
emlegetem, mas bényészati'knllééélnknak is. Az On kiter-
jedt €s nagymélységu ismeretel naqv tiszieletet Kovetele

nek nemcsak Onnek, hanem ann ak a banydszati iparnak

is, :amit On reprezentdl. Igen nagyra becsijlém azi a
rafordita 1dét és igyekezetet, amelyet On~ a3 banyd-
szati technika megértéséres fordit. Magyaror zdQ és
az Egyesiilt Allamok keépviseldi 1985. elején ta

fognak a lehetséges egyilttnikidési és fejlesztési szer-
zqh s_bdnydszati. technoldgiai vonatkozasainak megbeszé-
l¢sére. Onnek lehetSsége van elkildeni a meghivésat

a ﬁemzetkﬁzi szimpdziumra, ezen a talélkuzdn’mégpedlg
ugy, hogy az Ipari Minisztérium tovébbitsa azt az

lkozni

Egyesiilt Allamok minisztériumanak.

Nagy megtiszteltetés lenne az E gyesilt Allamok szémara
résztvenni a Veszprémi Akadémiai Bizotisdg altal szerve-
zett szimpdziumon,

Nagy érdeklédéssel vdrom az Un levelében emlitet® tanul-
mny megkiildését. Az (n levele alapjdn egyetértek az
On bédnydszati kdrnyezeti és technologial 3lldspontjdval.

Mi meg k taldljuk a banydszati foldalatti kornye-

zet valddi termeszetét, és ki kell fe)lessziik a legjobb
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ere re_vezetdé technoldgist és uzemeltetss: techni-
kdt azokbdl z lehetdseégekbdl, amelyeket 0On bemutatott.
X‘JT“} dbeni megbeszéléseinkhez én keészite em egy tab-
lizatot, amely bemutatja egy 2 millis t/év termelésii
front személyzetét. Fn be fogok mutatni egy révid le-
irdst kiilonboza lehetdségekrsl, amelyek az e16z6 tgb-
lézathoz kapcsolddnak. Ez a tablizat késdbbiekben le~
hetéséget ad sokkal részletesebh megbeszélésekre, az
alkalmazott technika és tec hnoldgia kiorébgl.

£z a struktura célozza egy csomd kérdés megértését és
ujabb kérdések megtételének lehetdségét. A bdnyaszatban

a legjobb kérde i el lehet tenni a "miért?".

A valaszt legjobban az mutatia meg., ahpgy a hianyAsznk

dolgoznak.
—_—

En remélem, hogy az elkivetkezd év gylimolcsizd és ered-
ményes lesz. J6 bany4szatot.

Kiv4lé idvozlettel

) J.W. Nugent
’

' " Lo

("5‘”8'/“4 A ar M"’: M&(A'{puﬁM“—/
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Veszprém, 1985. januar 21,

Dr. Kapolyi Ldszlé elvtérs
ipari miniszter

Ipari Minisztérium

Budapest

Kedves Kapolyi Elvtérs!

Mellékelve kildom J. W. Nugent ur legutébbi vélasz-
levelének mésolatdt. Kérem szives hozz4jaruldsodat,
hogy a Veszprémi Akadémiai Bizottsdg tilésén elhang~
zott eldaddsok anyagdt Nugent urnak megkiildhessen,
akivel a f&teszénomlasztdsos rendszerek dgyében egy-
részt Ameriksban személyesen, mésrészt levélvaltdsok
utjn folyamatos kapcsolatot tartok, Természetesen

a kiegészitett anyag megkildésére gondolok, amelyben
a Te elbaddsod, Bodrogi Jend elfaddsa, Tamdsi Tstvan
zérszava és az én nyit6 beszédem is belekeriilne.

Vélaszod varva tisztelettel kivdnok

J6 szerencsét!

|
{

Or. Pera Ferenc
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o

STEINKOHLENBERGBAUVEREIN

Steinkohlenbergbauverein - Postfach 130140 . 4300 Essen 13
{ 1
Herrn Generaldirektor

Dr.-Ing. Ferenc Pera
Veszpremi Szenabanyak

8201 Veszprem
Budapest u. 2
Ungarn

Franz-Fischer-Weg 61
Ihee Zeichen Inre Nachricht vom Unsare Zeichen Telefon-Durchwohl Essen-Kray

Z-XI 1/Wi/Ho (0201) 108-9696 10.10.1988

Sehr geehrter Herr Pera,

Ihr freundliches Schreiben vom 29. September 1988 und Ihre
Mitteilung, daB Sie nach 45 Jahren Tdtigkeit im ungarischen
Kohlenbergbau in den Ruhestand getreten sind, nehmen wir zum
Anlaf, Thnen sehr herzlich fiir die langjdhrige und vertrauens-
volle Zusammenarbeit zu danken.

Die im Veszpremer Kohlerevier geleistete Ingenieurarbeit, die

u. a. zur Entwicklung des Prototyps des Schildausbaus fiihrte,
hat auch dem Steinkochlenbergbau der Bundesrepublik Deutschland
wichtige Impulse zur Beschleunigung des technischen Fortschritts
gegeben. Daher werden wir die erfclgreiche Kcoperation mit

Threm Nachfolger, Herrn Generaldirektor Dipl.-Ing. Benyd Istvan,
gern fortsetzen.

wWir winschen Thnen, daB Ihnen nach Beendigung Ihrer erfolgreichen
beruflichen Titigkeit noch viele Jahre in Gesundheit und Schaffens-
kraft beschieden sein mdgen und daB die Pldne und Erwartungen,

die Sie fir die Zukunft hegen, in Erfiillung gehen.

Mit herzlichem Gliickauf!
STEINKOHLENBERGBAUVERETIN

ﬂ/\,%d %\M”V\

{Brand) (Irresberger)

Telefon: (0201) 105-1 Telox: 857830 berg d Telafax: {€201) 10594 62
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SZENBANYASZATI EGYESULES

Dr.Ing. Pera Ferenc
vezérigazgatd Ur részére

Igen tisztelt Pera ar!

1988. szeptember 29-i igen bar4dtségos levele és kdzlése tu-
datta veliink, hogy a magyar szénbénydsza toltdtt 45 éves
Ez a kozlés késztetett

munkdssdga utdn nyugalomba vonult,
benriinket arra, hogy nagyon-nagyon megkoszonjik a hosszu bi-
zalomteljes egyilttmakodést.

A VEszprémi Szénbdnya dltal teljesitett merncki tevékenység
- amely tdbbek k5zbott a pajzsbiztositds prototipusdnak kifej-
lesztéséhez veietett,- az NSzK szénbdnyészatdban a technikai

fejltdés meggyors{tdssdhoz fontos impulzusckat adottf Ezért

e R A
utddjédval, nyamérnok, vezérigazgatd drral

a sikeres kooperdcidét orommel tovdbbfolytatjuk.
Kivanjuk, hogy sikeres életpslyajanak befejezése utdn legyen
részese az egészségnek és teremtd erdmek, hogy tervei és ki-

vanségai,amelyeket még a jovére tervez, megvalésul janak.

Bardtsdgos J6 szerencsét!

Szénbénydszati Egyesiilés ¢ e sciad-
2 Zypament F2
Arand Irresberger > o W I .
Vg, Py i e !
s evengug atef
T 7! /
@SJC& Wll\// L(,[A.p_(.‘f"'d"‘w"é‘c
Forditotta
Dr.Perschi Dtto
1988. 10. 26.

Ypa;il,lé ¢l¢é%1
'

ﬁ{d»q&i A e
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DOWTY Dowty Group PLC
CHELTENHAM ENGLAND GLS51 OTP
TELEPHONE 0242 221133

Cables Dowtygroup Cheltenham
Telex 43178
Facsimile 0242 521054

ACB/ ad
4th November 1988

Dr . Ferenc Pera,

General Manager,

Veszprémi Szénbanyak Vezérigazgatd,
8200 Veszprem,

BUDAPEST u.2,

Hungary.

Jea Feone

I am writing to thank you for your letter that I recently
received concerning your retirement, after 45 years in the
Hungarian coal mining industry. I would like to thank you for
the support that you have given our company over the years that
we have worked together and to congratulate you on the technical
achievements that you initiated.

There is no doubt in our minds that the successful innovation of
a variety of field developments was directly related to your own
personal involvement. In this regard, thank you also for
sending the copy of the bibliography of the publications of the
employees of Veszprém Coal Mines, between 1981 and 1987.

I look forward to meeting your successor, Min.Eng. Istvan Benyd
in his new role when I am next in Hungary. I hope that at the
same time it might be possible to meet you again. I was sorry
that I missed you when you were at Dowty Mining last Wednesday,
but I was away on a course.

I hope that you have a long and happy retirement, and that it
proves possible to see you again from time to time.

A. C. Buckmaster

REGISTERED IN ENGLAND No. 530526  REGISTERED OFFICE: ARLE COURT, CHELTENHAM, GLOS. GLS1 OTP.
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powWTY

1988. november 04.

Dr.Pera Ferenc
vezérigazgaté
részére

Kedves Ferenc!

Soraimmal szeretnék koszdnetet mondani leveléért, amelyben

arrél értesit, hogy a magyar szénbdnydszatban eltolto t 4
utdn nyugdijba vonul Jf SZeretném megkidszonni azt o segit-

séget, amelyel az €VEK soran vdllalatunknak nytijtott, és hogy

egyiitt dolgozhattunk; emellett gratuldlok az Un kezdeményezé-

sére létrejott miszaki eredményekhez.

Itt ndlunk kétségtelen az a tény, hogy a kutdnmotza teruletek
fejlesztésében elért sikeres innovécidk kdzvetlenil az

On személyes kﬁzremﬁkddéséhez kapcsolddnak.
AT A ~Veszprémi 5. enbanyék
dolgozéinak 1981-87 kozutt) tevékenységét ismertetd
bibliogrdfia megkildatt példanydért.

l.egkdzelebbi magyarorszdgi latogatdsom sorédn szeretnék ta-
141kozni utodjdval, Benyd Istvdn okl. banyamérnidkkel (1]
hivataldban. Remélem, hogy ezalkalommal lehetfiségem lesz
finnel is Ujra taldlkozni.

Nagyon sajndlom, hogy Dowty-ndl tett ldtogatdsuk idején nem
tudtam Onokkel talalkozni, de tanulményidton voltam.

Remélem hosszi és boldog nyugdijas évei lesznek, és
hogy iddér6l-iddre lehetdségiink lesz taldlkozni.

A.C. Buckmaster.

¢

7 Ut T Ly i
Lﬁzy791/ Lede Y £ %
Forditotta

Csernaingé
1988. 11. 08.

ol b wiG ke
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INSTITUT FUR BERGBAUKUNDE DER MONTANUNIVERSITAT LEOBEN
VORSTAND: 0. PROFESSOR DR -ING DR.-ING E. h. GUNTER B FETTWEIS

Herrn Generaldirektor
Dr.-Ing. Pera FERENC
Veszprémi Szénbanyak

Verzérigazagatd
| VESZPREM - UNGARN ABTOOLEOBEN
e e — FRANZ-JOSEF-STRASSE 18
Tel. {0 38 42) - 42555 - 231
Telex: 33322 mhbieg
THR ZEICHEN: IHRE NACHRICHT VOM: UNSER ZEICHEN DATUM:
Fe/K 484 1988-10-24

Sehr geehrter Herr Generaldirektor!

Haben Sie sehr herzlichen Dank fir Ihren Brief vom 29.9.1988, der fiir
mich eine groBe Ehre bedeutet.

Der Kontakt mit Ihnen und Ihren Mitarbeitern war fir mich in der Ver-
gangenheit stets eine besondere Freude. Gleichzeitig habe ich eine sehr
hohe Achtung ver den Leistungen gewonnen, die von Ihnen und Threm Unter-
nehmen unter schwierigsten Bedingungen erbracht worden sind.

Flir Ihren dritten Lebensabschnitt iibermittie ich Ihnen sehr herzlich alle
guten Wiinsche. Es wiirde mich freuen, wenn die Kontakte zu Ihnen auch in den
kommenden Jahren nicht abrissen.

Mit dem Ausdruck meiner aufrichtigen Wertschdtzung und herzlichem Gliickauf
bin ich

Ihr

Depastment of Mining Engineering and Mining Econamics. Montan-University, Leaben. Austria Prof. Dr. Dr h. ¢. G B. Fettweis. Head
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Or.Pera Ferenc dr

Tisztelt Vezérigazgatd ur !

Koszdnjik 1988.szeptember 29-i levelét, amely szamomra
nagy megtiszteltetést jelent.

Onnel és munkatdrsaival vald taldlkozds a multban sz4-.
momra mindig kiilonds dromet okozott. Egyidejiileg nagyra
értékelem azokat a teljesitményeket, amelyeket On és az
nok vdllalata a legnehezebb kioriilmények kizétt elért.
4_//—\-’~—\__“_/Xj
Az On harmadik életszakaszdhoz szivbdl kivanok minden

J6t, és orilnénk, ha a kapcseolatunk a kivetkezd években

sem szakadna meg.

Nagyraértékelésem kifejezésével szivbdl kivédnok

J6 szerencsét !

A

HAa i aty > e Bwg, 4 ‘\»‘.T..,_;;._, e

i b s Heolsew i e At w

SN oYl Revloor, peir. !

( e /J/t? wviirf Pocadin Aewive J
o
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Gebr, Eickhoft
Maschinenfabrik u. EisengieBerei mbH

Herrn Generaldirektor i

Dr. Ferenc Pera

Veszprém Szénbényik

Budapest Gt. 2 Hunscheidistrade 176
4830 Bochum

H-8200 Veszprém/Ungarn

WB-ma
592
25.10.88

Sehr geehrter Herr Dr. Pera,

die langjshrige Zusammenarbeit mit Ihnen hat uns gezeigt, in
welchem Umfang Sie den ungarischen Bergbau und den Bergbau in
Veszprém entscheidend beeinfluSt und in der Entwicklung voran
gebracht haben. Unser Haus ist dankbar und stolz, da8 wir mit
Ihnen, sehr geehrter Herr Dr. Pera, in Threr aktiven Zeit an
Thren Entwicklungen mitarbeiten konnten. Ihrem Nachfolger und
Thren Mitarbeitern méchten wir versichern, da8 wir auch zu-
kiinftig unsere volle Unterstiitzung Ihrem Unternehmen geben
werden.

Um unsere Anerkennung und unseren Dank zum Ausdruck zu bringen,
mdchten wir gerne zum Ende des I. Quartals 1989 mit Thnen, sehr
geehrter Herr Dr. Pera, und Thren Mitarbeitern in Vesprém einen
gemeinsamen festlichen Abend gestalten, und wir wiirden uns
freuen, wenn Sie diesen Vorschlag akzeptieren kdnnten und uns
Ihre Zusage tibermitteln.

Wir verbleiben mit allen guten Wiinschen fiir Sie und Ihre
Familie, verbunden mit

einem herzlichen Gliickauf

Gefpbr. Eickhofff
Masfhinenffbrik u. EisengieBerei mbH.

ppa.
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Tisztelt Dr. Pera dr !

Az Unnel folytatott sokéves egyiittmGkddésiink megmutatta,

hogy milyen diént6 mértékben befolydsolta On a magyar ba-
nydszatot és a bdnydszkoddst Veszprémben hogy lenditet-
tel eldre. Vdllalatunk h4dlds és biiszke arra, hogy Onnel
tisztelt Or.Pera G4r az Un aktiv idejében fejlesztéseik-

Utédat és munkatdrsait szeretnénk arrdél biztositani,
hogy véllalatukat a jovGben is teljesmértékben tamogatni
fogjuk.

Abbdl a célb6l, hogy elismerésiinket és haldnkat kifejezziik
nagyon szeretnénk 1989. I. negyedév végén egy innepélyes
estét rendezni Veszprémben Onnel és munkatdrsaival és na-

gyon oridlnénk, ha ezt a javaslatunkat elfogadnd és ezt
kozdolné veliink.

Maradunk legjobb kivédnsdgokkal, Onnel és csaladjival
szemben bardti jdékivdnsdgokkal

J6 szerencsét !
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A SZENBANYASZATERT — Kossuth-, Allami- és Széchenyi-dijasaink

A SZENBANYASZATERT
Kossuth-, Allami- és Széchenyi-dijasaink
1948-1998. kozott

A Kossuth-dijat 1948-ban, az Allami-dijat 1963-ban, a Széchenyi
dijat 1990-ben alapitottak.

Az Orszaggyiilés 1990. januar 31-i dontése alapjan az Allami-dij
adomanyozasa megsziint. A tudoméanyok, a miiszaki alkotdsok, a kutatas,
a miszaki fejlesztés, a gyogyitds, oktatas-nevelés terén elért
eredményekért Széchenyi-dij adomanyozhaté, a Kossuth-dij a
tovabbiakban a kulturalis, miivészeti teljesitmények elismerésére szolgal.

Az Osszeallitdas szempontja az volt, hogy az kizardlag a
szénbanyaszatért kimagaslo munkajuk eredményeként adomanyozott
dijazottakat tartalmazza.

Az indokolé szovegek alapjan a szénbanyaszattal szorosan

Osszefiiggd 104 kitiintetésére keriilt sor, melyet a kovetkezd tablazat
részletez.
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Dij

Dijatadas

Név Munkahely Beosztas
Neve | Fokozat eve

Dr. Ajtay Zoltan Kossuth arany 1951 Banyaszati Kutatd Intézet banyamérnok
Almasi Istvan Kossuth 1. 1960. Borsodi Szénbanyaszati Troszt vajar
Baan Jozsef Allami 1. 1966. Ko6zépdunantuli Szénb-i Troszt vajar
Bész Matyas vajar
Dormer Konrad Banyaszati Aknamélyité Vallalat vajar
Gyorgy Ferenc Allami 1983. Mecseki Korzet véjar
Horvath Istvan Zalka Maté Szocialista Brigad vajar
Schiffler Janos vajar
Bege Tamas Allami Il. 1966. Ko6zépdunantili Szénb-i Troszt vajar
Bodo Elemér Kossuth Il. 1959. Ko6zépdunantili Szénb-i Troszt vajar
Bartok Zoltan vajar
Czipa Andras vajar
Deak Laszlo vajar
Halés_z Gyérrgy Allami 1980, Bors9di Szénbényék Misko.lci’ V??.J: a:1r
Kocsis Istvan Banyatizem Gagarin Szoc.Brigad vajar
Pataki Sandor vajar
Pavlyas Laszlo vajar
Stankdczi Sandor vajar
Budavari Kéroly Kossuth Il 1955. Nogradi Szénbanyaszati Troszt véjar
Buzasi Janos Kossuth Il 1959 Varpalotai Szénbanyaszati Troszt fomérnok
Domonkos Istvan Kossuth Il 1962. Nogradi Szénbanyaszati Troszt véjar




Elekes Ferenc Kossuth | bronz 1953. Dorogi VIll-as Aknavallalat vajar

Dr. Eszt6 Péter Kossuth eziist 1952. Soproni Miiszaki Egyetem egyetemi tanar

Dr. Faller Gusztav Allami 1985. Ipari Minisztérium fétanacsos

Dr. Fiilop Jozsef Allami 1983. Kozponti Foldtani Hivatal elnok;a(;gé};eteml

Garai Jozsef Kossuth Il 1963. Mecseki Szénbanyaszati Troszt vajar

Dr. Gal Istvan Kossuth 1. 1961. Tatabanyai Szénbanyaszati Troszt igazgatd

Gémes Péter Allami 1. 1970. Tatabanyai Szénbanyak vajar

Dr. Gy6ry Sandor Allami 1983. Matraaljai Szénbanyak vezérigazgatod

Gyurko Istvan Kossuth 1. 1958. Borsodi Szénbanyaszati Troszt vajar

Dr. Hamor Géza Allami 1985, Magyar Allami Foldtani Intézet igazgato

Hidasi Istvan Kossuth . 1958. Kozep-dunantul} Szénbinydszati igazgatd
Troszt

Horvith Sandor Kossuth | III. 1957. Kozep'duna“}‘igsszfenbanyasza“ vajar

Husztics Lajos Kossuth I, 1956. Dorogi Szénbanyaszati Troszt vajar

Dr. Kapolyi Laszlo Allami 1983. Ipari Minisztérium allamtitkar

Kazinczi Laszlo Kossuth Il. 1956. Nogradi Szénbanyaszati Troszt vajar

Kalman Gyorgy Kossuth 1. 1956. Tatabanyai Szénbanyaszati Troszt lizemvezetd

Kis Nagy Jozsef Kossuth | bronz 1953. Mecseki Szénbanyaszati Troszt fémérnok

Kovécs Endre Allami 1985. Mecseki Szénbanyak teriileti fomérnok

Dr. Kovacs Ferenc Allami 1988. Nehézipari Miszaki Egyetem rektor

Kovics Laszl6 Kossuth I1. 1957. Nogradi Szénbanydaszati Troszt vajar




Banyabiztonsagi és

Dr. Kéta Jozsef Kossuth | arany 1951. Robbantastechnikai Kutaté Intézet igazgato

Kurucz Jénos Allami 1978. Oroszlanyi Szénbanyak vajar

Lovai Istvan Allami l. 1973. Mecseki Szénbanyak vajar

Loy Arpad Kossuth eziist 1952. Alberttelepi Szénbanya vajar

Lugosi Ferenc Kossuth eziist 1951, Tatabanyai Szénbanyaszati Troszt vajar

Dr. Martini Karoly Kossuth eziist 1950. Banyaszati Kutato Intézet gépészmérndk

Mészaros Jozsef Kossuth | bronz 1954, Tatabanyai Szénbanyaszati Troszt vajar

Mucsi Jozsef Allami 1. 1970. Tatabanyai Szénbanyak vajar

Dr. Nagy Elemér Allami 1985. Magyar Allami Foldtani Intézet foosztalyvezetd

Nagy Endre Allami 1978. Oroszlanyi Szénbanyak véjar

Dr. Nemecz Ernd Allami 1983. Veszprémi Vegyipari Egyetem tszv. egyetemi tanar
Asvanytani Tanszék

Dr. Némedi Varga Zoltan Allami 1985. I\?ﬁzzt;i?f}g:;tz:;f aﬁlyszgn egyetemi docens

ifj. Németh Jozsef Allami 1. 1970. Tatabanyai Szénbanyak vajar

Olah Janos Allami 1980. Matraaljai Szénbanyak részlegvezetd

Oroszi Janos Kossuth | arany 1948. Borsodi Szénbanyaszati Troszt vajar

Pallagi Janos Kossuth arany 1948. Dorogi Szénbanyaszati Troszt vajar

Pallagi Nandor Kossuth arany 1948 Dorogi Szénbanyaszati Troszt vajar

Dr. Pera Ferenc Allami 1988. Veszprémi Szénbanyak vezérigazgatod

Pétervari Jozsef Allami 1. 1965. Dorogi Szénbanyaszati Troszt vajar

Putz Janos Allami 1. 1965. Dorogi Szénbanyaszati Troszt vajar

Reg6si Adam Kossuth | bronz 1954, Tatabanyai Szénbanyaszati Troszt lizemvezetd




Ribanszki Sandor Kossuth eziist 1951. Ozd Vidéki Szénbanyaszati Troszt fovajar
Dr. Romwalter Alfréd Kossuth | bronz 1953. Soproni Banyfl.' és Erdomémdki tanar
Féiskola

Rufli Lajos Kossuth 118 1955, Mecseki Szénbanyaszati Troszt vajar

Sagi Jozsef Kossuth | arany 1948. Dorogi Szénbanyaszati Troszt vajar

Schlattner Jend Kossuth ezlist 1951. Magyar Allami Szénbanyak foosztalyvezetd

Schoppel Janos Allami 1983. Dorogi Szénbanyak vezérigazgatoh.

Solymos Andrés Allami 1983. Tatabanyai Szénbanyak vezérigazgatoh.

Somssich Laszloné Allami 1985. geologus

. , ‘ . Oroszlanyi (o
Staudinger Janos Allami 1988. Szénbanyak vajar
Sudar Ferenc Kossuth eziist 1949. Pecsbatrlyat’elepl'_l\/[eszhart vajar
Szénbanya Uzem

Szax Janos Allami 1. 1965. Dorogi Szénbanyaszati Troszt vajar

Dr. Szadeczky-Kardoss Eo6tvos Lorand Tudomany Egyetem S

Elemér Kossuth | arany 1952, Kézettani-Geokémiai Tanszek tszv. egyetemi tanar

Dr. Szegi Jozsef Allami 1980. MTA Talaj tan’l oy {\grokemlal tud(’)manyos”
Kutato Intézet osztalyvezetd

Szeman Istvan Kossuth eziist 1951. Borsodi Szénbanyaszati Troszt géplakatos

Székely Lajos Kossuth eziist 1952. Dorogi Szénbanya Vallalat fomérnok

Tajkov Andras Kossuth | bronz 1953. Tatabanyai Szénbanyak vajar

Dr. Tamasy Istvan Allami 1985. Banyaszati Egyesiilés vezérigazgatod

Dr. Tarjan Gusztav Kossuth eziist 1953. N,ehe’z par Mus?a}k} Egyet?m tszv.egyetemi tanar

Asvanyeldkészitési Tanszék
Téanczos Istvin Allami 1978. Oroszlanyi Szénbanyak véjar




Dr. Térezy-Hornoch Antal Kossuth arany 1949. MTA Geodéziai Es Geofizikai igazgato
) Allami l. 1966. Kutat6 Intézet
Tornavélgyi Kélmén Allami | 11, 1966. Kozepdu“amggsszzte“ba“yasza“ véjdr
Dr. Téth Miklos Allami 1985. Kozponti Foldtani Hivatal ny. elndkhelyettes
Ujlaki Miklos Allami 1988. Borsodi Szénbanyak vajar
Ursitz Jozsef Kossuth 1. 1962. Matraaljai Szénbanyaszati Troszt fomérnok
Dr. Vadasz Elemér Kossuth | arany 1948. E6tvos Lorand Tudomany Egyetem egyetemi tanar
Vanko Richard Kossuth 1. 1957. Banyaszati Tervez6 Intézet osztalyvezetd
Varga Balazs Kossuth arany 1948. Borsodi Szénbanyaszati Troszt vajar
Varga Barnabas Kossuth eziist 1950. Tatabanyai Szénbanyaszati Troszt vajar
Vass Laszlo Kossuth | bronz 1954, Kozep'dunamﬁgsszfenbanyaszau fémérnok
Vass Laszlo Allami 1983. Oroszlanyi Szénbanyak igazgatoh.
Dr. Vendel Miklos Kossuth eziist 1951. Banyaszati Kutatd Intézet osztalyvezetd
Kiss Istvan szakaszvez.
frontmester
Kovacs Zoltan Veszprémi Szénbanyak Ajkai vajar
Major Laszlo Allami 1985 Banyaiizem November 7. Szocialista vajar
Molnar Antal Brigad vajar
Szalai Sandor szakaszvez.
frontmester
Eotvos Lorand Tudomany Egyetem
Dr. Végh Sandorné Allami 1983. Alkalmazott Miiszaki Foldtani tszv.egyetemi tanar

Tanszék




Eotvos Lorand Tudomany Egyetem

Dr. Vitalis Sandor Kossuth eziist 1951. Féldtani Tanszek egyetemi tanar
o Kossuth eziist 1953 Kozep-dunantulf Szénbanyaszati fomerngk '
Dr. Zambé Janos Allami | 1965 Troszt tsz.vez.egy-i tanar,
' ' Nehézipari Miiszaki Egyetem rektor
Zsidai Janos Kossuth Il 1961. Nogradi Szénbanyaszati Troszt vajar

Forras: A Kossuth-dij, az Allami dij és a Széchenyi-dij félévszazada 1948-1998

(Magyar Hivatalos K6zlonykiadd, 1998.)







A Kossuth-, Allami- és Széchenyi-dijazottak 6sszesité tablazata

A KOSSUTH-, ALLAMI- ES SZECHENYI DIJAZOTTAK

OSSZESITO TABLAZATA

Ev Kossuth dijas Allami dijas
1948 — 1950 10 _
1951 — 1955 23 -
1956 — 1960 11 -
1961 — 1965 5 4
1966 — 1970 - 7
1971 - 1975 - 1
1976 — 1980 - 13
1981 — 1985 - 26
1986 — 1990 - 4
1991 — 1995 - —
1995 — 1998 - _

Osszesen: 49 55
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A régmult emlékei — képekben

MIT KRPOTT A BANYASZ

a tokeéstol : Népi Demokracianktol:
A t8kés munka és védGruhit Allamunk a binyészokat ellitja mun-
nem adett ! karuhéval és védSruhéval

A munkésok széllftésira a tSkés egy Ma kényelmes autébuszok széllitjék a
fillért sem koltdtt, a bényhszok 8--10 bényfészokat az i ig. A Balink

km-t gyalogoltak. Bénya havonta 150.000 Ft-ot fordit
munkésszéllftésra,
Kedvezményes étkezés: nem volt. Ma a Balinkai bénya havi 200.000

| Ftot fordit a dolgozbk étkeztetésére.
|

RIS == =T,

Ma Balinkén korszer fiirds alt w
bényészok rendelkezésére, Kisgyonban
a fiird6épités folyik,

Munkiésfiirdd : nem volt.

Csalédihaz épitésre : semmit | A Bolinkai Béanyészok 70 BSH csaladi
hézat épitenek.

A hiiséges munka jatalma: elboesbjtés, Az 1955. évi bényasznap alkalméval
Minden nyéron elbocséjtottak ; Bores J6zsef 3.347—
Boros Jézsefet Hargas Mikily 3.036'—

Sikl6si Istvént Hullan Istvin 3024"—

|
Hargas Mihélyt i Siklosi Istvén 2778 —
Haullan Istvént f forint hiistgjutalomban részesiiltek.

|

Hogy még nagyvobb eredménveket érhessiink el, hogy
az életszinvonalat még magasabbra emelhessiik, banyaszok

legyezzetek Békekilcsint!

F. k.: Puskds Elek — Szfvari ny. 8322
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10 darab, azaz Tiz darab 1944. évi osztalékjogosultsigt,
egyenként
P 200.— névértékii

MAGYAR ALTALANOS KOSZENBANYA
RESZVENYTARSULAT

részvényrél

Mindaddig, mig a részvény tényleg kiszolgal nincs, a részvényt helycttedtﬁ
jelen elismervény tulajdonosa mindazon jogokat gyakorolhatja, melyek a ré
alapszabilyszertien meglllaik

Jelen elismervény beszolgéltatisa ellenében 1947. mircius 16-ig, vagy a Magyar
Kozlonyben kozzéteendd idSpontb égleges ré y fogunk kiszolgaltatni

Budapest, 1946. mércius 16.

MAGYAR ALTALANOS KOSZENBANYA RESZVENYTARSULAT

Ao i

Fpas s 20 i =
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