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PROLOGUS

Egy-egy irasmiiben a ,,Prologus” feladata és célja az, hogy bemutassa mindazt, amit
a Tisztelt Olvaso az elkovetkezendOkben részletesebben latni fog, amiben ismereteit,
tajékozottsagat boviti, amiért érdemes elolvasni mindazt, amit kezébe vett. Most van
igazan csak bajban a ,,Beszélgetotars”! Ennek oka egyszertien az, hogy a ,,Drétos
Laszl6” név sokkal, de sokkal ismerdsebbnek hangzik egy generdcidnak, mint a
,»Toth Laszl6”, akar regiondlisan, akar pedig orszagos kitekintésben! Hogy miért is
sodorta e két nevet egymas mellé, egy konyv elsé lapjara a sors, és miért, kirdl is
sziiletett ¢ konyv? Ezt 6ssze lehet foglalni réviden, és ezt a torténetet, valamint
ezaltal egy életet bemutatni, talan lehet a Prologus téméaja.

Kezdjiik az elején! Mindig és minden emberi kapcsolatban vannak vonzéasok és
taszitasok. Ez igy természetes, ez igy van rendjén. A ,taszitasok™ alapvetden a fel-
szines ismeretségek kovetkezményei ugyanugy, mint a ,,Fradi” és az ,,Ujpest” szur-
koloké, amely ,,ab-start” 1étezik, miikodik, megnyilvanul abbdl eredendden, hogy ki
melyik esoporttal, csapattal szimpatizal. Ha nagyon szogletesen kell fogalmaznom,
akkor azt kell mondanom, hogy az elébb kiemelt két név nem az azonos ,,szurkold
taborba” tartozott, kovetkezésképpen megvolt egymds mellett és mindkettd tette a
magaét a legjobb beldtasa szerint. Abban az esetben viszont, ha a két tabor, csapat
egy-egy tagja jobban megismerheti, megismeri egymas emberi értékeit, a ,taszitas”-
bol vonzés is kialakulhat kozottiik. Jomagam a hetedik X-hez kozeledvén szdmos
ilyen példat hozhatnék fel, akar kdzvetlen kérnyezetembdl is. Igaz, ennyi tapasztalat
megerdsitheti azt is, hogy véglegesen a ,,barikdd két oldalan 4llunk”, azaz a ,,taszitas
érzése” megalapozott, mert idokozben nyilvanvaléva valt a masikban feltételezett
,karrierizmus” diktalta , koponyegforgatds” a maradando, a felvallalhato emberi
értékek helyett.

Nos, visszatérvén Drotos Laszlora, akivel mintegy tiz éves kapcsolat — és joggal
mondhatdan — baratsag kot 6ssze az eredendden ,,taszitds” érzése ,,vonzas’-sa alakult
megismerkedésiinket kovetden. Az akkori Bay Zoltan Logisztikai és Gyartastechni-
kai Intézetet (BAY-LOGI) vezetvén, a Terplan Zéno6 akadémikus altal ram ruhdzott
¢s egyben megfert6zott ,,technikatorténet” szeretetével vezérelve talalkoztam eldszor
személyesen Droétos Laszloval. Természetesen nevét ismertem mind a Lenin Kohasza-
ti Mavek (LKM) vezérigazgatojaként, mind a Miskolc varos életét alapvetden
formalé MSZMP varosi titkaraként. Az elsd talalkozaskor — a BAY-LOGI-ban tar-
tott rendezvényen — egy ragyogdan felkésziilt, rendkiviil értelmes, konstruktiv — és
sorolhatndm még a dicsérd jelzoket — ember benyomasat keltette bennem, aki tiszta
szivbol aggddik szeretett varosa, Miskolc jovOje irant és ezer szallal kiizd a mult
technikai 6rokségének megdrzésért. Jdmagam Debrecenben sziiletvén, de életemet
18 éves korom ota Miskolcon toltvén, meglepett az a ragaszkodas és féltés, ahogyan
Droétos Laszld a varos jelenéhez viszonyul a mult értékeinek megérzésétol vezérel-
tetve aggodik a jovojéért. Az akkori véletlen taldlkozés, az elsd benyomasok, a
Miskolc varosért érzett kozos aggodalom, a tenni akaras, a jobbitd szdndék, mind-
mind olyan tényezd volt, amely egyre kozelebb hozta a ,kiillonb6z6 csapattagokat™



¢s az eredendo ,,taszitast” ,,vonzassa” alakitotta at. Ennek a kapcsolatnak szamos
kézzelfoghaté eredménye is sziiletett. Ilyen lehet példaul a ,,Kozép-eurdpai Ipari
Orokség Utja Egyesiilet” megszervezése, miikodtetése, amelynek Drétos Laszlo az
altalanos alelnoke, a Miskolci Akadémiai Bizottsag keretein belill a Tudomany és
Technikatorténeti Bizottsag létrehozasa, a ,,Miskolc Varos Brevidriuma” kiadvany
szerkesztésének meginditasa, €s a varos torténetéhez kotddé adatok gylijtése,
rendszerezése. A lokalpatriotizmus tudatositdsat, erdsitését igen eredményesen
szolgalo kiadvany megjelenése a varosvezetés igért tdmogatasanak elmaraddsa miatt
sajnos nem tortént meg napjainkig. Mindenesetre a szerkesztok biznak abban, hogy
eddig befektetett munkajuk nem lesz hidbavald. Sorolhatndm tovabb ko6zos tevékeny-
ségeinket, amelyek kozelebb és kozelebb hoztak egymashoz benniinket. A egyiitt-
gondolkozas milyenségét, mélységét talan tigy lehetne legjobban jellemezni, ha a
gépkocsiban eltsltstt kozos utak (pl. a Vaskultura Utja Egyesiilet, vagy a mar
emlitett Kozép-Eurdpai Ipari Orokség Utja Egyesiilet rendezvényeire utaztunk itthon
vagy kiilfoldon) tapasztalatait idézem. Egy-egy ujabb otletet felvazolod elgondolés
mondatat, mondatait egyikdnk elinditotta, a masikunk pedig befejezte. Mindkettdnk
elfoglaltsaga nagyobb volt anndl, hogy maskor beszélgetésekre, kvaterkdzasokra
iljiink Ossze.

Ily médon Drotos Laszlo életébe egyre tobb oldalon belelatvan, kértem és 6szto-
kéltem életének, torténéseinek dsszefoglalasara. Tettem ezt nem csupan azért, mert
minden emberi ¢letben vannak megszivlelendo tapasztalatok, atoroklésre és megor-
zésre méltd értékek, hanem azért is, mert egy ,, hatalomban” levd emberen keresztiil
érzékletesen lehet bemutatni a ,, hatalom természetét” is. A ,hatalom” megszerzé-
sében, miikodtetésében €s bukasaban pedig sok-sok olyan kdzos vonds van, amely
szinte fiiggetlen attdl, hogy milyen ,,izmus” érdekében hoztak 1étre és milyen szin,
milyen nevili partot, csoportot, érdekviszonyt szolgal ki. Rendkiviili modon oriillok
annak, hogy Drotos Laszld vallalkozott e feladatra és sok szempontbdl egyben
torténelmi értékli munkajat elkészitette.

En — mint ,Beszélgetotars” — nem mondhatok mast, mint koszonetet a sorsnak, hogy
Terplan Zéno6 (2001), Pungor Ernd (2003), Gyulai Jézsef (2012) akadémikusok,
Becker Istvan (2005 és 2010), Kispéter Jozsef (2014) professzor, egy-egy szakma
hazai megteremt6i utan Droétos Laszlot, az LKM allami nagyvallalat utols6 vezér-
igazgatojat sodorta olyan kapcsolatba velem, amelynek eredménye mindaz, amit On,
Tisztelt Olvaso most a kezébe vehet.

Miskolc, 2014 nyara

Toth Laszlo



A kényv cime ,, Ifjan — Eretten — Oregen”. Be kell vallanom, én ,, Oregen” ismertelek
meg, keriiltem hozzad kozelebb, lattam bele a szamomra rendkiviil szimpatikus
munkamodszeredbe. A kezdes, az alaphang legyen a TIED, amolyan életfilozofia,
amely végigkisérte életed abban a ziirzavaros, valtozo vilagban, ami neked jutott.

Magyarorszag, Borsod megyéje, Lak kozségében sziilettem 1935. juinius 13-an.
Hérom éves koromig itt, ezt kovetdédoen pedig a megyeszékhelyen, Miskolc varos-
ban, egyszerli munkdsemberek kozott, reformatus hitben nevelkedtem. Sziiléfalum,
akkor, és most is néhdny szadz 6 lakosu, elmaradott, szegényes, torténete soran
(amelyet az 1222. évtdl jegyeznek) tobbszor elnéptelenedett, majd ujra lakottd valt.
A templommal szembeni hazban, arva anydm apai nagynénjének hazéban, baba-
asszony kozremuikodésével lathattam meg a napvilagot. Stlyosan betegeskedo cse-
csemd voltam. Vallasomrdl tizenéves koromban megtanultam a sziikséges egyhazi
tudnivaldkat, konfirmaltam, hittandrdkon vettem részt, vasarnaponként az iskola altal
kotelezden szervezett templomba mentem. Kardcsonykor Anyam az &jféli misékre is
elvitt. Nagyobbacskaként szinte érdekfeszitd regényként olvastam a Bibliat, mélyen
belém vésoddtek igazsagai, tobb részét ma is kiviilrél tudom. ,, Ha felnovok pap, orvos
vagy mozdonyvezeto akarok lenni” — valaszoltam a felndttek szokasos kérdéseire.

Az eltelt évtizedek tapasztalatai és megszerzett ismereteim azonban arra a meg-
gy0zodésre vezettek, amelynek nyoman életem eddigi nagy részét hitben, de nem
vallasosként, azaz nem valamely egyhdzhoz torténd elkotelezettséggel €ltem le. Az
elsd, kisgyerekkori, — mély nyomot hagyd — vallasi problémam akkor meriilt fel
bennem, amikor egy hittandran palcaval kormost kaptam a paptol. Ez volt életem
elso fizikai fenyitése. Tanultuk €s kozosen hangosan énekeltiik a ,, Kovesd a Jeézust,
kovesd még ma...” kezdetl zsoltart, amelynek pattogos, induld jellegli ritmusa van.
Bizonyara felélénkitett a dallam engem is — hasonldan a tobbi gyerekhez —, amely
magatartdst a méltatlan megfenyités kovetett. Egy masik alkalommal, vasarnap az
iskolaudvaron a reformatusok sora helyett tévedésbdl a katolikusok kozé keriiltem,
akiknek a temploméaban tobbszor le kellett térdepelnem a hofehér térdzokniban,
amelyen ez foltokat hagyott. Ezért meg otthon Anydm nemtetszését valtottam ki.
Eletem késébbi szakaszaban ezeknél az eseteknél természetesen komolyabb fenn-
tartdsok, kételyek, ellenérzések alakultak ki bennem minden olyan elkiiloniilt
kozosségi ideologidval, eszmével szemben, amelyek part, szekta, kaszt, vagy egyéb
formaban az emberek feletti szellemi, gazdasagi uralomra, egyesek kirekesztésére,
megsemmisitésére torekedtek. Nagyon neheztelek azokra az egyhdzakra, amelyek a
torténelem sordn ¢€s jelenleg is egy-egy haboruskodds, népirtds, az emberek kozotti
konfliktusok mogott alltak €s allnak, amelyek hitbéli tanaikkal 6ngyilkos merény-
letekbe kiildenek embereket és megaldjak a gyilkos fegyvereket.

Kennedy 1960-ban egy beszédében ezt mondta: ,, Olyan Amerikaban hiszek, ahol az
allam és az egyhdaz elvalasztasa teljes, ahol a katolikus papok nem szabjdak meg,
hogyan viselkedjen az elndk, ahol a protestans lelkészek nem mondjdik meg a hiveik-
nek, miként szavazzanak, ahol a vallasi testiiletek nem kivanjak kozvetleniil vagy
kozvetve érvényesiteni akaratukat a lakossdggal szemben vagy kozalkalmazottaikkal,
nyilvanos szerepléseik réven.”

Azt gondolom, Kennedy gondolatai napjainkban nagyon idészertiek hazdnkban is.
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(2011. évi fenykep)

rmalt fiatalok csoportképe.

1949-ben Miskolcon, a Fiizes utcai Reformatus Imahdzban konfi

A bekarikazott fej én vagyok.



Miilt, jelen és jové sokakat érdekld kérdés. En is legtobb eldaddsomat ezzel a feltett
kérdéssel inditom a bonyolult témak kozérthetobb kifejtése elott, illetve annak elérése
erdekében. Hadd legyenek most is az elsd érdeklodo kérdéseim a régmultat firtatok.
Hogyan alakult ki és ma miként foglalhato ossze vilaglatasod, a sajat ,, belsé mércéd”
az egyes torténések megitéléseirol?

Az egyhazzal és tanitasaikkal valo kapcsolatom alakuldsarol mar részben szoltam.
Ezzel egyiitt elismerem az egyhazak bizonyos szolgéaltatdsainak tdrsadalmi sziiksé-
gességét, emberek millidinak igénye volt, van s még bizonyara hosszt ideg lesz is
erre a szerepre.

A gondolkodé ember mindig eljut az emberiség 1étének alapkérdéséhez: Adamhoz
és Evahoz, kifejlodésiikhoz, a minket koriilvevé vilagmindenség kialakuldsahoz, és
ezek folyamatdhoz. E kérdésekre pedig elsésorban a vallasi hit vagy napjaink tudo-
manyos ismeretei alapjan probalhatunk valaszokat megfogalmazni, tudomasul véve,
hogy a megismerés eszkdzrendszere folyamatosan boviil (valtozik).

A felvilagosodas kori elveket és értékeket vallom. Tudom és hiszem, hogy az ember
a természet egészének része, és ezen beliil az az él61ény, amelynek bekddolt dsz-
tonos tulajdonsaga a folytonos harc, mint a fennmaradas elengedhetetlen feltétele.
Hiszem azonban azt is, hogy fajunk kiilonleges sajatossagokkal rendelkezik, és bizni
lehet a kozosség- €s természetellenes 6sztondk nyers érvényesiilése kordaban tarta-
sadnak a lehetdségében. Ennek eszkozeként térvényeket alkotunk az emberi egyiitt-
¢lés, a természetvédelem szabdlyaira, amelynek megsértéséért biintetést helyeziink
kilatasba. Ennek megfelelden hiszem és elfogadom a Modzes kétablainak tulajdo-
nitott ,,tizparancsolat” masodik felét. E szerint élek és gondolkodom.

Hiszek az emberi szellem és értelem, a tudomany szinte korlatlan fejlodési lehetdsé-
geiben, a tudésoknak abban az allitasdban, hogy a kreativ, jol végzett, alkoté munka
tette s teszi a jovoben is emberré az embert. Létiink értékének és céljanak (értelmé-
nek) a mind bolcsebb emberi faj utddlasanak biztositasat, a csaladi élet harmonikus
kialakitasat tartom. Karosnak tartok minden olyan elmélkedést, dogmat és gyakorla-
tot, amely kiszakitja az embert természeti kozegébdl, a foldi valdésagbol. Sarlatan-
sagnak, emberellenes spekuldcionak tartok minden olyan megnyilvanuldst, amellyel
— mint azt Hankiss Elemér és sok mas filozéfus allitja — mintegy ,, mesterséges
buborékkal, burokkal” veszik koriil az embereket, ¢s ez altal probalnak szdmukra
minden olyan kérdésre megnyugtato feleletet kredlni, amely ma még az ismeretlen-
ségbe vész, emberi szorongdsunkat, félelmiinket, kivancsisdgunkat taplalja. Veszé-
lyesnek tartom a tulzo transzcendenciat, a spiritualitast, a metafizikat. Elfogadhatat-
lan szdmomra napjaink vezeto értelmiségi rétegének téves szerepfelfogasa, a huma-
nizmust melldz6 értékrendjiik, és — az embereket élesen szembedllité — gyakorlati
eszkozeik, a zsarnoksdg minden megnyilvanuldsa. Aggodassal figyelem az oktatés-
ban végbemend — az 1935-6s évihez hasonlo — valtozasokat is. Tobben tudni vélik,
hogy a jelenleg megszaporodott egyhazi iskolakbol, az itt tanuldk korébol akarja Gjra-
teremteni sajat bazisat a politikai elit. Ehhez 0j oktatéasi rendszer kell. Nem gondol-
kodoé allampolgarokra van sziikség, hanem hiiséges alattvalokra. Fél6, hogy az
allami kézben maradt iskoldkban a tanulok nagyon kis része elétt fognak megnyilni
az egyetemek kapui. Els6sorban tehat humanistdnak tartom magam! Ez az én hitem!



Rembrandt:
Mozes a kdtablakkal, 1659

A Felvilagosodas kora (18-19. szazad)

A természetjog elmélete

»a szabadsag

mindenki természetes joga,
az egyetlen természetes
hatalom pedig a sziil6i

hatalom...”

Diderot




Igen, meg tudom érteni, hogy mar gyermekkorban kialakul az emberekben egyfajta
alapmentalitas. Velem is ez tortént, hiszen amibe nem kényszeritett be az élet, abban
a . falkaban” sohasem vettem részt onként. Mit adott még szamodra a gyermekkor,
amelybe beletartoznak a csalad korabbi tagjai, a Toliik latott, részben vagy egésze-
ben atoroklott példak is?

Felmendim olyan tarsadalmi rétegbe tartoztak, akiknek szarmazasat hosszii genera-
ciokra visszamendleg altalaban nem jegyezték fel, akikrdl piktirdkat nem készitet-
tek. Az egyszerii robotosok tomegének emlékezete legfeljebb két-harom generacion
at marad fenn, leginkdbb a temetok sirjai kozott kutathatok, vagy jobb esetben az
egyhazak levéltaraban. En is megprobaltam utananézni csaladfamnak, de nem sokra
haladtam. Akiknek vagyoni helyzete ¢s ezzel a papi-adok fizetésének kotelezettsége
nem indokolta, vagy térvényes eljards nem folyt veliik kapcsolatosan, azok a kora-
beli fellelhetd dokumentumokbdl is tobbnyire kimaradtak.

Amiket sziileim elmondédsabol és gyermeki tapasztalatbol is részben ismerek, azok
elsdsorban Apam sziileihez és nagybatydim személyéhez kotddnek. Az 6 koruk és
elodeik kora, és az ekkor é€ltek sorsa is szdmomra mar a mult kodébe vész. Apai
nagyapamrél (1876—1948) tudom, hogy 20. szazad eleji amerikai kivandorloként
kemény fizikai munkaval jutott annyi jovedelemhez, hogy néhany év utan, hazatéré-
sekor a falu szélén egy kis hazat épithetett (kozel a ciganysorhoz), csaladot alapithatott
¢s 2-3 hold foldet is vehetett. Ennek a par holdnak csaladi miivelésével kiegészithette
az ¢lete végéig folytatott paraszti napszamos munkéjanak szerény jovedelmét.

A két vilaghaborit megélt szegény emberek sorsa kiilonésen megalazo, kiszolgalta-
tott cseléd-sors volt. Nagyapam, feleségével kozosen, hat gyermeknek adott életet,
akik koziil egyet fiatalon eltemettek, és csak a felnevelt egyik fiuknak tudtak szak-
mat adni, aki kerékgyartd lett. A tobbiek — igy Apdm is — maradtak két-harom
iskolai osztalyt végzett falusi napszdmosok. A négy férfi koziil hairman megjartak a
vilaghaboru frontvonalait. (Az 6todik gyermekiik ledny volt.)

Nagyapamtol tanulni lehetett a pontos munka irdnti feleldsségérzetet. Azt, hogy
mikor, hogyan kell gondozni az 4llatokat, megmiivelni a veteményeseket, rendben,
tisztan tartani a portat, eleget tenni a torvényes eldirdsoknak. Egyszer-kétszer meg-
engedte, hogy a tehénistalld priccsén kozosen éjszakazzunk, és az allatok nyugalman
egylitt 6rkodjiink. Néhanyszor kimehettem vele a hatarba, a cséplogépekhez, a sz6-
18be, ahol kisebb munkakat biztak ram. Oriési ¢lmény volt ez szamomra, aki akkor
mar varosi gyereknek szamitottam, ¢€s csak a miskolci haborts viszonyok miatt,
1d6szakosan koltoztettek vissza sziileim a falusi rokonokhoz. Nagyapam temetésén,
a hazuk udvaran tortént felravatalozasakor szembesiiltem eloszor a halal, az elmualas
tudataval és engem is ugy megviselt ez az érz¢s, mint barmelyik kisgyermeket.

Ma mar azok a civilizacios, kulturalis értékek, amelyeket a mi felmendink még val-
lottak és igyekeztek belénk oltani, egy mds, globalis, 11 tartalmat kaptak. Erre mond-
juk, hogy mi itt a 21. szdzadban egy erkolcsi, moralis valsagban éliink. A mellékelt
tablazatban Hankiss Elemér filozéfus az egyes fogalmak szembedllitasdval probalja
jelezni, leirni azt a dramai civilizaciés valtozast, amelyet generaciom atél. A hagyo-
manyos értekek tisztelete helyett az érdekek érvényesitése valt hangsulyossa.



ANAGY ATALAKULAS
Célok, értckek, magatartasformak

HAGYOMANYOS Q)

Szeresd felebaratodat! Szeresd 6nmagadat!

Aldozd 61 magad! Valositsd meg onmagad!
Korlitozd vigyaidat! Fid ki szabadon vigyaidat!

Légy becsiiletes! Légy sikeres!

Homlokod veritékével keresd  Keresd a kannyii, a gyors sikert!

meg a kenyeredet!

Dolgozz! Elvezd az életet!

Flj takar¢kosan! Fogyvassz!

Becsiild meg azt, amid van! Szerezz minél tobbet!

Teljesitsd kistelességedet! Védd meg jogaidat!
Engedelmesked;! Légy fuggetlen, autoném!
Fogadd ¢l azt a helvet és sorsot, Torj ki az adott keretek kozil!
amely kiszabatott ncked! Hoditsd meg a viligot!

Hallgass az idésebbekre! Keresd az wjat!

A tisztes szegénység: erény! A gazdagsig az igazi siker!
Torddj az elescttekkel! Mindenki a maga szereneséjének

a kovicsa!
Az ¢clet szenvedcs! Az élet jo! Az élet nagyszeru kaland!
Az élet célja az tdvosség! Az élet célja a boldogsig!

Gondolj a haldlra, az 6rikké- Az élettel torddj! Egyszer éliink!
valosigra!

Drotos Janos nagyapdam
Amerikabdl tortéend

Biinés vagy! Artatlan vagy!
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Lak falu a volgyben, Hegymeg
Lak kozség és kornyéke a térképen kozség feldl kozelitve
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Sziileid és csaladotok hogyan élték meg a falusi életet, majd ennek felcserélését a
varosira, illetve a mezogazdasagi munkat az ipari tevékenységre, és mindebbol Te,
mint gyerek mit érzékeltél?

Anyam Miskolcon sziiletett és 12 éves koratél arvan maradt. Ot apai nagynénje vette
magahoz Lakra, aki gyermektelen, vagyontalan 6zvegyasszonyként élt. Onfenntar-
tasarol és Anyam felnevelésének koltségérdl foleg a falu szakacsndjeként (lakodal-
makra, keresztelokre jart fézni) gondoskodott, és aprojoszagot nevelt a kis hdza
udvaran. Itt is a munka, a kotelesség megkiilonboztetett tiszteletét tapasztalhattam.
Amikor O iigyelt ram, tobbszor elvitt magaval a tarlora elhullott szemet szedni a
csirkéknek, csalant gytijteni a kacsaknak. Emlékszem, ezeket nem szerettem. A tarld
a csupasz talpamat szlrta, a csalan csipése meg a kezemet égette. Imadtam viszont a
potnagymamam finomabbnal-finomabb foztjét, a kiilon szdmomra siitétt, ugyneve-
zett ,,glaziros-pogacsat”.

Visszaemlékszem a rendezett, tiszta, virdgos falusi udvarokra, a frissen mazolt, szé-
pen berendezett lakasbelsdkre, arra, hogy szombatonként este a haz eldtti utat is fel
kellett sepregetni és locsolni, hogy vasarnapra kell6 tinnepi rend, hangulat legyen.
Sziileim az 1934. évi hazassagkotésiik utan, a kilatastalan falusi 1ét kortilményei
koziil menekiilve, 1938-ban ugy dontottek, hogy megprobaljak éEletiiket a varosi 1ét-
hez kotni €s bekoltoztek Miskolcra. Apam a Diosgyori Vasgyarban kapott munkat,
albérleti lakdsunk egy Gyar utcai, égre nyild szoba lett. Itt ismerhettiik meg a svab-
bogaras, minden kézmii nélkiili lakdst, ami azonban még mindig ,,elokeldbb” volt,
mint az utca masik oldaldn, a temetd melletti téren a hajléktalanok szabad ég alatti
nyomorgasa, vagy az Avas-hegy barlanglakésai.

Kozben 1940-ben megsziiletett Imre 6csém, majd néhany évvel késobb Tibor, és
végiil Zoltan testvérem. Mind a négyen itt €liink és dolgozunk Miskolcon.
Gyermekkorom lakaskalvaridja tudat alatt ma is bennem ¢él, és bizonyara ez is vezé-
relte azokat a dontéseimet 1975-85 kozott, amelyek Miskolcon a tomeges komfortos
lakésépitést részben eredményezték. Apam évtizedeken 4t kitartéan, mind tobb hozza-
értéssel, betanitott munkéasként dolgozott a Vasgyar Acélontodéjében, majd a Dios-
gyori Gépgyarnak lett megbecsiilt kiszolgdlo munkavezetdje. Innen keriilt nyugdijba.
Fdallasa mellett azonban tobb mas mddon is probalta kiegésziteni alacsony jovedel-
mét. Példaul tizitat gyljtottiink a kozeli erdében, amit kerékparon hazaszallitottunk,
felapritottuk ¢s eladtuk. Hazi cipészmiihelyt rendezett be és javitdo susztersagot
vallalt. Gyari vasuti-szabadjegyét felhasznalva jart a hatarszélre soért, Gyongydsre,
Emddre borért, vasarolt, majd hazilag is f6zott palinkat, és ezeket arusitotta, vagy
cserélte élelemre.

Abban a korban tipikusnak szamitd, olyan proletar-csaladok életét €ltiikk, amelyek
sorsuk jobbraforduldsa reményében keményen dolgoztak, takarékosan éltek és erre
nevelték gyermekeiket is.

A valdban nagyon szorgalmas és — ma gy mondanank, hogy kreativ — Edesapam
nyugdijazasa utan, halalaig ,,kényszer kisvallalkozd” lett egy olyan termékkel,
amelyhez nem kellett jelentdsebb induld téke vagy kiilonleges szakértelem. A
miskolci piacon kukoricat pattogtatott, a sajat maga altal eldallitott szerkezetben,
ennek bevételével egészitette ki szerény 6sszegli nyugdijat.
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Csaladi kép.
Anyam (Zimring Etelka), karjan Imre
ocsém, én és Apam (Drotos Imre)
a korabeli ,,divat” szerint

Az ot évvel fiatalabb
Imre dcsémmel az
olemben

: .
A négy testvér az én 75 éves sziiletésnapom alkalmabol.
2010. jun. 13.
Balrdl kor szerint: LaszIo, Imre, Tibor, Zoltdn.
Négyiink egyiittes életkorat az iinnepi tortan lévo 268-as szam jelzi.
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A gyermekkor, a sziilok mentalitasa, a Toliik kapott — sokszor csak életiink masodik
felében felismert — ,, utravalok™, a lakaskoriilményeink, mind-mind olyan dolog, amely
csak visszaemlékezéseink soran keriil a magat megilleto, valodi helyére. Gondolom,
ezzel nem csupan én vagyok igy. Hozzdkezdtél Edesapdd jellemzéséhez. Folytasd!

Edesanyam szintén szorgalmas, dolgos ember volt. A csaladjanak élt. Kivaléan
vezette a haztartast, remekiil fozott. A haboras évek, a jegyrendszer nehézségei
atvészelésére bejarondi feladatokat vallalt, ahova esetenként engem is magaval vitt.
Ott, az egyik polgari lakasban lattam eldszor életemben vitrines szekrényeket, benne
konyveket és érdekes disztargyakat. Késobb kis ,,varrodat” rendezett be lakdsunkban
¢s a csalad sziikségleteit, valamint az utcabeliek igényét elégitette ki, fél &jszakakat
dolgozva a legkisebb petrdleumlampa fényénél. Valdjdban — mai jelzdvel élve —
mély szegénységben éltiink, de nem éheztiink, nem kertiltiink a koldusok, a hajlék-
talanok, a megélhetési blinozok korébe. Volt, amikor szenet csomagoltunk szalon-
papirba karacsonyfadisznek, mert cukorra, csokolddéra nem tellett, esetleg egy-egy
narancsot tehettiink még a fa ala.

Napjainkban elképedve, s nem kevés felhdborodassal és megvetéssel hallom mind
gyakrabban a fizetett ,,vezetd elit” egy részétdl az emlitett éveket széppé festeni
akard visszaemlékezéseket, az egyoldalu torténelemhamisitdé gytloletbeszédeket.
Nem tudom elfogadhaté magyarazatat adni, hogy tanult emberek miként veszithetik
el ennyire jozan itéloképességiiket, az elemi tisztességérzetiiket.

Sajnos — foleg az anyagiak miatt — a csalad élete nagyon sok belso fesziiltség k6zott
zajlott, amelynek kovetkeztében a legkisebb fitestvérem (Zoltdn) megsziiletése
utan néhany év mulva sziileink elvaltak. Ennek minden terhét mi gyerekek is — és
kiilondsen én, mint a legidésebb — nagyon megéreztiik. Edesanyank, mint a vasgyari
hivatalhaz egyik takaritondje érte el a nyugdijkorhatart. Sajat tisztességes munkéja
alapjan, az utols6 éveiben, mar a konnyebb kézbesitdi feladatokkal biztdk meg.
Sziileink hagyatékként rank, a négy fiura tehat csupéan a lelkiismeretesen, pontosan
végzett munka tiszteletét és megbecsiilését, €s egy-egy fizikai szakma elsajatitasa-
nak lehetdségét hagyhattdk. Az idén a legfiatalabb 6csém is ezzel az 6rokséggel le-
dolgozott t6bb évtizedes munkaja utdn mehet nyugdijba.

A szbéban forgo évek alatt a lakaskoriilményeink is gyakran valtoztak. Ezek a valto-
zasok is mélyen bevésddtek emlékezetembe. Az elsd, egy helyiségbdl alld albérlet
utan, fobérloként laktunk a Hutas utcan az 1940-44-es években. Az 1945-47-es esz-
tendokben a Gero utcai egykori fodrdsziizlet nydjtott szdmunkra otthont, majd a Kun
Jozsef utcai mély-pincelakdsban éltiink az 1948-1956-o0s évek alatt. Ezek egyike
sem volt normalis otthonnak nevezhetd.

Eletem, sorsom — megitélésem szerint — meghatarozo példaként szolgal arra a nagy
igazsagra, hogy a sziiletési hely, a csalad, a gyermekkor élménye kihat az ember
¢letének a teljes idoszakara, befolyassal van, st meghatarozo lehet vilagszemlélete
kialakulasara, késobbi cselekedeteire. Nekem ez a csaladi kornyezet adodott, amely
— ha életlink tovabbi eseményeit is figyelembe vessziikk — nem nagy jovovel kecseg-
tetett. Akkor azonban — gyermekként — a torténések pusztitd kesertiségét €s a kilatas-
talansagot még nem tudtam igazan felfogni. Ma mar — 80 megélt év tapasztalata utan
— tisztan latom, honnan indultunk, és milyen utat megtéve, hova jutottunk.
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A Kun Jozsef utcai pincelakdsunk. (Szigetvary honvéd ezredes dallamositott hdza).
A két ablak (bekarikdzva) a ,,lakdsunkat”, kettd pedig a szén-tarolot vilagitotta meg.
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Minden generdcio szemben taldlta magat az adott kor torténelmi hagyomdnyaival.
Neked, gyermekkorodnak a ,, Trianon és kovetkezmeényei” jutottak. Mit tapasztaltal?

Kicsi gyermekkoromban bodvelkedett hazank belsd ¢és kiilsd eredetli tarsadalmi
fesziiltségekben, a haborus késziilddéssel és a habort rémségével terhes években.
Nyilvan mi gyerekek a nagy politikai dsszefiiggéseket nem ismerhettiik, de a hatalom
szandékanak ¢és cselekedeteinek kovetkezményei senkit sem hagyhattak érintetlentil.
Mi, a pornép — ¢és kiilondsen azok gyermekei — elsOsorban elszenveddi, aldozatai
voltunk az eseményeknek.

Ma mar tudjuk (bar a hivatdsos torténészek koziil tobben, az aktudlis politikai
igények szerint, kiilonb6zoképpen magyarazzak), hogy a masodik vildghdboru az
elsdnek (ahol 350 ezer embert vesztett a magyarsadg) a folytatdsa volt. A két ese-
mény kozott eltelt esztendok, az Gjabb agressziv erdgytijtés, a haborus propaganda, a
revansra késziilés és részben annak lebonyolitasa, a lakossag 6rdogi manipulala-
sanak évei voltak. Gondolok itt a trianoni békediktatum fogadtatdsara, a bécsi don-
tések elOkészitésére és végrehajtasanak, majd érvénytelenitésének koriilményeire,
hazdnk német megszallasara, a magyar zsidosag tragikus sorsara, magara a vilagha-
boru rémségeire, a belsd partharcokra. Nyilvanvaloé — amit gyakran tagadnak egyes
torténelemértelmezOk —, hogy mindez az akkori politikai osztaly nemzetvesztd kor-
manyzasat, és nem csupan a nagyhatalmak részérol ,,rank kényszeritett” agressziv
kiilpolitikat bizonyitja.

Apam — sok-sok ezer magyar férfihoz hasonldéan — katonai behivoparancsokat kapott
az elsé (1938), majd a masodik (1940) bécsi dontés végrehajtasara, a trianoni béke-
szerz6dés (1920) altal elcsatolt magyar teriiletek egy részének visszafoglalasara.
Ezek ellentmondésos tarsadalmi fogadtatasardl Marai Sandor napldjabol — polgari
beallitottsagu, de objektiv tartalmu irdst — olvashatunk.

A masodik vildghdborura torténd katonai mozgdsitds 1942-ben vette kezdetét. A
kenyérkeres6 sziild haborus katonai szolgalatra vezénylése megpecsételte az otthon
maradt csaladtagok életét. Anyamnak ekkor kellett vallalnia a bejarénéi munkat,
hogy onmagat és két kiskoru gyermekét eltartsa. Emlékszem, hogy az udvarunkba
bekvartélyozott német katondktdl csokoladét kaptam. Egyszer meg az utcank végében
aknatdl elpusztult katonai lotetem husat porcioztuk fel a néhany napos élelmiink
biztositasadra. Hossza sorokban alltunk hajnaltol kenyérért a pékségek eldtt. Sok-sok
kilométert gyalogoltam tobbszor is a Hejdcsaban levd vizimalomba néhany kild
lisztért, a Gomori-palyaudvarra petroleumért. A petréleumlampa fényének kiszliro-
dését az ablakra ragasztott kék csomagolopapirral kellett megakadéalyozni a 1égiria-
dok idején. Kozben a varosban idonként angol vadaszrepiilok géppuskaztik a civil
lakossagot is. A nyilasok &s az alvilag szerepldinek hdnapjait €ltiik, az elhagyott zsido
vagyonok, az tizletek sorozatos fosztogatdsardl hallottunk. Egy alkalommal a pékség
elott kenyérért sorban allokra — ahol Anyam is varakozott — szintén vadaszgépek
nyitottak tiizet. Tobb asszony, gyerek aldozatul esett, Anydm sebesiilés nélkiil, szeren-
csésen meguszta. En egy alkalommal petroleumért mentem a Gomori Vasutallomasra.
Itt is tobb hulldmban kaptak az ott sorakoz6 emberek a szovetségesek (angol)
repiilogépeirdl géppuska sorozatot. Voltak halottak, és voltak, akiket a mentdk vittek
el. Tobben azonban sorakoztunk tovabb, amig megkaptuk a par liter petroleumot.
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Bécsi dontések a trianoni
szerzodes reviziojarol

__ | Becsidéntes aital
visszaadott terilet e

A Horthy Miklos altal vezetett
magyar kiildottség Hitler meg-
hivasara latogatott Berlinbe,
ahol 1938. augusztus 20. és 26.
kozott zajlottak az egyeztetések

1938. november 10-én a Magyar
Honvédség bevonul Losoncra

Apamtdl a haboruba, a Don-kanyarba Apam katonalovan a bucsuzas
indulasakor a miskolci Buizatéren bucsuztunk

alkalmaval.

(1942) A 16 elott a 2 éves Imre 6csém
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A hdboru éveinek gyermeki emlékeibol melyek vésodtek be egy életre szoloan emle-
kezetedbe?

Mostanaban aktualitdsa okan tobbszor eszembe jut, hogy sziiletésem évében a
magyar kormany vallas- és kozoktatasligyi minisztere elfogadtatott a parlamenttel
egy torvényt. Beterjesztésként tobbek kozott a kovetkezoket mondta: ,, A régebben
szokasos kozoktatas és kozmiivelodeés helyett hasznaljak a nemzetneveld jelzot” (Lasd
a mellékletben) A kovetkezd években ennek szellemében miikodtek az iskoldk, az
egyhazak, ¢és a fiatalok kiilonb6z6 tdmogatott szervezetei, tobbek kozott a levente-, a
cserkész-mozgalom is. Tanultuk és énekeltiik mindeniitt példaul, hogy ,,Horthy
Miklés katondja vagyok...”, vagy hogy ,, Edes Erdély itt vagyunk, érted éliink és
halunk”, vagy hogy ,, Eljen a Szdlasi meg a Hitler, iissiik a zsidékat bikacsokkel.” A
hazak faldra hatalmas betlikkel felfestették, hogy ,, Mindent vissza”. Persze gyer-
mekként nem értettiik akkor e dalok, feliratok valédi értelmét, de olyan felndttesnek
tlint, hat énekeltiik. Kisérteties a hasonlatossag a jelenlegi taniigyi reformokhoz.
1944. aprilis 16-an kezdték meg a zsidd lakossag gettdba zarasat. Miskolcon a mai
Arany Janos utcaban volt a II. vildghaboru alatt a getto.

Emlékszem arra az 1944. szeptember 13-i déleléttre, amikor a Vasgyar teriiletét
(mint hadi tizemet) az elsd 1égitamadas érte az angolszasz légierdk részérdl. E10szor
a felderitd gépek kondenzcsikokkal jelolték be a délelétti égboltnak azt a tertiletét,
ahonnan az Oket kotelékben kdvetd bombazo gépek pusztitod terheiket szértdk. Az
égbolt megjeldlését még a szabadbdl néztiik, aztdn a hazak alatti pincébe bujtunk
védelmet keresve. Ma mar tudom, hogy csak ez alkalommal mintegy 700 db 250-
300 kg-os bomba hullott a kohaszatra és kozvetlen kornyékére néhany perc lefor-
gasa alatt. Az ,,eltévedtek” az utcainkban robbantak, pusztitottak embereket, épiile-
teket. A DIGEP iizemeire ugyanekkor 480 darab, kiillonb6z6 méreti bomba hullott,
szinte a teljes tovabbi termelési lehetdséget megsemmisitve. Az ezek utdn még meg-
maradt szerszdmgépek nagy részét a németek kozremiikodésével nyugatra hurcoltak,
majd 1944. november 19-én a gyar villamos kozpontjanak turbindit a németek
muszaki alakulatai tizemképtelenné tették.

Az egész haborut atéltiik anélkill, hogy sériilés érte volna csaladunk barmelyik
tagjat. A hdzunk tetejét surolva egy aknalévedék a szemkozti magasabb épiiletben
robbant. Nekiink, akik a lakasban voltunk, nem esett bajunk, mindéssze az ablak-
iivegek tortek be a 1égnyomastol.

Amikor tehettem, vaz alatti biciklizéssel (mert még nem értem fel apam férfikerck-
parja iilését) a Miskolctol mintegy 40 km-re 1€vo sziiléfalumba karikdztam a roko-
nokhoz élelemért. Gyermeki félelem és gytilolet fogott el, amikor a nagysziiloktol
kapott flistolt kolbasz-rudakat a rekvirdlo orosz katondk elvitték a kamrankbol.

A Hutés utca 28 sz. alatti égre nyil6 bérlakasban laktunk ekkor, ahol a hazigazdanal
(Havasréti Jozsef vasgyari ontdmesternél) esetenként (amig a radidkat, a kerék-
parokat is be nem gytjtotték a civil lakossagtdl) hallgathattuk a kiilfoldi hireket.
Innen tajékozdodhattunk a habort tovabbi kilatasairdl. Jozsi bacsitdl értesiiltem a
helyi ellenallasi szervezkedésrol is. Megmentettek tobb Szinva-hidat a németek altal
tervezett felrobbantastdl. Egyébként idonk nagy részét kiilonb6zd 6vohelypincékben
toltottiik, ahol az oregasszonyok rézsafiizérrel konyorogtek életbemaradasunkeért.
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A Didsgy6ri Gépgydr (DIGEP) iizemei a szényegbombdzds utdn
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Els6 maradando eszményképeinket akkor szerezziik, amikor elkezdjiik a tanuldst,
amikor az altalanos iskolanak gyiirkoziink neki! Voltak neked is ilyen élményeid?

Az iskolat megeldzden a Nagy Sandor utcai évodaba iratott be Anyam, bizonyara
elsdsorban az elhelyezésem, megorzésem céljabdl, hogy ez id6 alatt végezhesse be-
jarondi és egyéb vallalt munkajat. Mindossze emlékfoszlanyaim vannak ebbdl az
1dobodl. Az egyik, hogy itt lattam eldszor igazi gyermekjatékokat, még most is
eléttem van a hintald hivogatdé képe. Anydm elmonddsabdl tudom, hogy nagyon
nehezen szoktam meg az 6vodai k6zosséget.

Az elemi iskolat a miskolci Szent Istvan Altalanos Iskolaban kezdtem, de tébb hona-
pon at — a haborus varosi viszonyoktol menekiilve — sziiléfalumban, Lak kézségben,
a rokonok gyamsaga alatt, az ottani osztott osztalyos iskolaban folytattam. Ebbdl az
1d6bdl is tobb szép és kevésbé kellemes emléket is 6rzok. Megismerkedhettem a
falusi élet szépségeivel és nehézségeivel, az ott €16 emberek életével, sok baratot,
jatszotarsat szereztem. A fiatalkori csibészségekre és egyéb ismeretekre is itt tani-
tottak a nagyobb sracok. Hogyan kell baltaval tlizifat apritani, melyik falevélbol és
hogyan lehet cigarettat sodorni, flizfasipot faragni, a frissen kaszalt tarlon mezitlab
kozlekedni, kiillonb6z6 dobos, ugralds jatékokat jatszani, fara maszni, cséplogépnél
vagy a malomban, a tejcsarnokban szorgoskodni. Szivesen emlékszem vissza kedves
falusi tanitdmra, Szabo Istvan tanitd urra, aki osztott iskoldban, még palatabla
alkalmazéasaval okitott egyszerre négy évfolyamot.

A héboru utan a miskolci iskoldk maguk 1s megvaltoztak, szerepkoriiket, jogi statu-
szukat, elhelyezkedésiiket illetden egyarant. Példaul ekkor sziintették meg a korab-
ban mikoddé polgari iskolai rendszert, amelybe még beiratkozhattam, de utana
altalanos iskolava mindsitették, a régi tantestiilet meghagyasaval. A Kun Jézsef utcai
hagyomanyos €piiletbdl egy idére a Paloczi utcai iskolaépiiletbe keriiltiink at. Embe-
r1 példaképemkeént tekintettem a polgari iskoldbol rank maradt tanari karra. Koztiik
is kiemelve Szalanky Gézané osztalyfonokiinket, és egyben kivalé matematika és
fizika tanarunkat. O probalta Edesanyamat meggy6zni arrdl, hogy tanuljak tovabb
kozép- és felsd iskolaban, mivel erre alkalmasnak tart. Most is lelki szemeim el6tt
van Szivner Fanni, mar akkor is idds énektandrnd ordja és modszere. Az Orain
harmoéniuman — kozkivanatra — leutanozta a haborus emlékeinket, a sziréna hangjat,
az Gvohelyek 1épcsdjén torténd lemenetelt, a repiilok morajat, a bombak sivitasat s
robbanasat, mikdzben elmesélte, szoban is felidézte a torténteket. O tanitott meg a
szép magyar népdalokra, kérusmiivekre. Osztonzésére készitettem el az iskola leg-
szebb képes ,,szolfés” fiizetét. Ekkoriban kezdett kibontakozni vizualis képességem,
bizonyos rajzkészségem. Emlékszem, velem rajzoltattdk meg az iskola els6¢ Sztalint
abrazold arcképét, amely bekeretezve hosszu ideig az osztaly falan diszelgett.

A nyugat-eurdpai adakozok altal hazankba kiildott UNRA csomag szines rajzceru-
zait hasznaltam ezekre. Nem voltam eminens tanuld, de tobb mindenben kiprébal-
hattam magam. Rovid ideig jartam rajz-, fizika-, fotd-szakkorre, énekkarba, népi
tancot, szindarabokat tanultam. Futballoztam, roplabdaztam, pingpongoztam, sot
jatékvezetd is voltam a varosi didk labdarigo6 bajnoksdgon. Részt vettem repiilds és
ejtéernyds kiképzésen, felhuztam az 6kolvivo kesztylit, kiprobaltam az atlétikai
szamok némelyikét. Részt vettem az akkoriban szokasos tomeges tornabemutatdkon.
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A volt Szent Istvan Altaldnos Iskola épiilete a miskolci Nagyvdthy Janos utcan
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A Te generaciod sziileinek a Il. Vilaghaboru jelentette a legnagyobb és egyben legtragiku-
sabb megprobaltatast. Mire emlékszel ebbol a korbol?

Apam katonai alakulatat, a 2. Hadsereget 1942. 4prilis 17. és junius 27. kozott szalli-
tottak ki a keleti frontra. Mar a nyari csatdk soran sulyos veszteségeket szenvedett a
mintegy 200 ezer fOnyi, kello kiképzés ¢s hadifelszerelés nélkiil kikiildott magyar
katonasag. Néhany honapon 4t haladtak eldre jelentdsebb ellenallas nélkiil. Az 1943.
janudr 12-én megindult szovjet ellentdmadas azonban napokon beliil felmorzsolta a
— vitéz Jany Gusztav vezérezredes parancsnoksaga alatti — magyar eroket. Januar 17-re
a hadsereg mar felbomldban volt. Az elesettek ¢és fogsagba keriild magyar katonak
szdmat mintegy 120 ezerre becsiilték. A hadsereg-parancsnoksag miikodését 1943.
aprilis 30-an besziintették.

Apam — aki 1942 karacsonyra kapott szabadsaganak lehetoségét egyik bajtarsa ké-
résére elcserélte a januar elejei napokra — szerencsénkre mar nem térhetett vissza a
kozben megsemmisitett alakulatdhoz. Itthon visszakeriilt régi munkahelyére a Vas-
gyar Acélontodéjébe. Nagybatyaim — mint orosz hadifoglyok — lesovanyodva, bete-
gen, évek mulasaval kertiltek haza.

A haboru, a szovjet Voros-hadsereg ellentdimadasa 1944 nyaran érte el hazank keleti
orszagrészét. 1944. janius 2-an Miskolcot az elsd rendkiviil silyos bombatdmadas
pusztitotta. Ennek ,,eredménye” 206 halalos aldozat és 420 sebesiilt, a tobb hullam-
ban torténd bombazast kovetden, amelyben olasz tdmaszpontrdl inditva, kozel 100
repiilogép vett részt. Legtobben a varosi vasarcsarnok romjai alatt lelték halalukat. A
Tiszai Palyaudvart és a rendezd palyaudvart is egyarant stlyos karok érték, ezenfeliil
telitalalatot kapott a gyalogsagi-, a huszar- és a tlizérlaktanya is.

A bombazasokkal csaknem egy idore esett a megyei €s a miskolci zsidosag gettosi-
tasa, majd a Didsgyodri Téglagyarbol az auschwitzi halaltdborba inditasa. 1944. janius
12-15. kozott harom vasuti szerelvénnyel 15.464 zsido vallast embert hurcoltak el
Miskolcrol. Tébbedmagammal tanuja voltam a sziiléfalumban a szomszéd flisze-
resék, az 1dos Krémer testvérek gettoba vitelének, ahonnét soha nem tértek vissza.
(Vidéki zsidok nem részesiiltek a budapestiekhez hasonld kormanyzoi védelemben.)
Miskolc €s kornyéke 1944. november elejétdl valt hadmiiveleti teriiletté. A varost
védo német egységek a szovjet csapatok eldl kivonultak Miskolcrdl, igy azok ellen-
allas nélkiil foglalhattak el a varost. Mi itt Miskolcon is megszenvedtiik az els6 orosz
frontkatondk rekviralasait, a ,,szabad rablas” id6szakat, a ,,malenkij robot” programjat,
a kardrak és egyéb értéktargyak ,,zabralasat”. Hallottunk a ndk megerdszakolasardl
is. Késobb honapokig rettegtiink a deportalastol, Anyam német hangzasu lednykori
saga 30.000 fovel (*4-ére) csokkent. A haboru befejezése, az 0jjaépités megkezdése
azonban frenetikus érzés volt. Valddi felszabadulasként €ltiik meg ezt az idészakot.

A 20. szdzad vilaghaborui tobb tanulsaggal is szolgaltak, amit mostanra mintha kez-
denénk elfelejteni. A kormanyoknak tobbek ko6zott azzal, hogy nemzetvesztd, blinds
politika az, ha az orszag bels6 gondjai orvoslasdban mutatkozd tehetetlenségiiket a
kiilso ellenségkép keresésével, €s az ellene torténd harccal, habortval akarjak potol-
ni, helyettesiteni. Tragédiahoz, akar népirtdshoz is vezethet az e célbdl dlsagosan fel-
izzitott hamis ,,hazafisdg”, az e célu nemzetnevelés és politikai propaganda.
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Német, olasz, romdn és magyar hadifoglyok 1943-ban.
A kutatasok jelenlegi alldsa szerint tobb mint hétszazezer honfitarsunk
jarta meg a taborok poklat, s koziiliik haromszdzezren soha sem térhettek haza.
A véres haboru, a rablas az oldoklés az embereket elvadultta, dllatiassa tette.

Apam, szabadsdgolassal
e akkor keriilt haza a
Egyik rendezett katonatemetd Oroszorszdgban Don-kanyari hadszintérrdl,
amikor 1943. januar
12-én a Il. Hadsereg
megsemmisito vereséget
szenvedett.
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A haborus idoszakban mindig eklatansabban jelennek meg az ellentétek a szemben-
allok kozott. Ezekben a nem éppen ,, kavéhazi szintii” eseményekben a fiatal, konnyen
terelheto korosztaly is szerepet kapott, hiszen a ,,fiatalkori lelkesedés, optimizmus”,
nyiltsag a ,, beszervezések” sikeres terepe.

A héborus években ismerkedhettem meg — foleg a hdzigazdank tevékenységén és
baratsagan keresztiil — a helyi hdboruellenes erdk szervezkedéseinek néhany példa;a-
val. Illegalis akciokat szerveztek a németek altal elOkészitett, a varoson végig folyd
Szinva patak hidjai felrobbantdsanak megakadalyozasara, a gyari gépek Német-
orszagba torténd elhurcolasdnak vagy megsemmisitésének meghitsitdsara stb. Mint
késébb kidertilt, hazigazdank, Havasréti Jozsef a Vasgyar Acélontodéjének nem
csak kivald onto-mestere volt, hanem az ottani Szocidldemokrata Partszervezetnek is
oszlopos tagjaként tisztelték. Tobbszor voltam a tarsasagaban, amikor szamomra ér-
dekes, 1j dolgokrdl beszélgettiink. Volt, amikor az udvarunkon aluminium ldbasokat
formaztunk és ontottiink, amiket falun élelemért lehetett elcserélni. Volt, amikor a
fasisztak, a nyilasok rémtetteirdl, a csendérség brutalitdsardl, az elhurcolt zsidok la-
késainak, vagyontargyainak elrablasarol, a bezart tizletek kifosztasarol, az igazsagta-
lan haborurdl, a kisemberek tlirhetetlen kizsakmanyolasarol esett szé koztiink. Tole
hallottam eldszo6r olyan gondolatokat is, hogy ezen a helyzeten lehetne valtoztatni.
Ilyen megélt gyermeki élményekkel, emlékekkel egy fiatal 6sztondsen is azokhoz az
eszmékhez keriil kozelebb, amelyek egyrészt a biblia erkélcsi tanitdsait valljak,
masrészt olyan felvildgosodas-kori jelszavakat hirdetnek, hogy ,, Merj gondolkodni!”
., Merj a magad értelmére tamaszkodni!”

Valami hasonlét igért a régi elavulttal szemben az az uj korszak, amely a II. vilag-
haboru befejezése utan kezdett koérvonalazédni hazankban. Ez akkor elsésorban a
felnovekvd korosztalyomnak, de az egész tarsadalomnak is kindlta magéat. Mi sem
volt tehat természetesebb szdmunkra, mint lelkesedni ez irdnt, és bedllni a tdmoga-
tok kozé. Bedllni, tdimogatni ezeket viszont annyit jelentett, hogy tevdlegesen vallal-
ni az irracionalitas, a babondk és a zsarnoksag hosszi iddszaka utan a fejlodés utjat.
Mi egyre inkabb elhittiik és meggydzddéssel vallottuk, hogy egy boldogabb, igazsa-
gosabb tarsadalom megteremtésének Utja — az emberi tisztesség betartasa mellett — a
felvilagosodas kora legfobb gondolatainak a megvaldsitasan keresztiil vezet. Mi
fiatalok meggy6zddéssel, lelkesen énekeltiik mar ekkor, hogy:

Sej, a mi lobogonkat Sej, szellok, fenyes szellok
fényes szelek fujjak, Fujjatok, fujjatok,

sej, az van arra irva: Holnapra megforgatjuk
éljen a szabadsag! Az egész vilagot.

Késobb elhittiik azt is, hogy ennek egyediili alternativdja lehet az igy vagy ugy
formalt szocializmus, kommunizmus megalmodott rendszere, amely mindeniitt a
vilagon legy6zi majd a mult gytilolt erdit. Ezt oktattak az iskoldinkban, errdl irtak az
ujsagok, ezt sugaroztak a radiok, ezt tanultuk a szeminariumokon, errdl szonokoltak
a politikusok, ezt abrazoltdk a képzoémiivészek, irdk, szinhazak, filmek, zenék. Ebben
a politikai, ideologiai kornyezetben szocializdlddott nemzedékem. Mindnydjunknak
1d6 ¢és kell6 tapasztalat kellett ahhoz, hogy a valdsagos helyzetrdl is eligazodjunk.
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Alapitva 1890-ben

MSZDP

MAGYARORSZAGI '
SZOCTALDEMOKRATA PART

A 11 vilaghaboru befejezésének
szimboluma, egyben Budapest jelképe
volt Kisfaludi Strobl Zsigmondnak az

1947-ben a Gellért hegyen felallitott
Felszabaduldsi emlékmiive.
A szovjet ,felszabaditas” datértékelése
g utan a szoboregyiittest jelentosen
atalakitottak és nevét Szabadsag-
szoborra valtoztattak.

Biztunk egymdsban, magunkban és a boldogabb személyes jovonk kialakitasaban.
Hittiink hazanknak, varosunknak, iparunknak, kulturanknak
az Eurdpa fejlett nemzeteinek szinvonaldra torténd felzarkoztatasaban.
A személyes torekvésiink teljesiilt, a tarsadalmi fejlédésiink reményei azonban sajnos kevésbé!
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Az 1940-es évek vége az, amikor egy uj rendszer igyekszik megteremteni alapjait.
Igaz, mindezt mintegy ,, feliigyeli”, vagy inkabb tiizzel-vassal iranyitia egy kiilsé
hatalom. A gyermeki lélek azonban ezt nem latja, csak a felszin habjait éli meg,
élvezvén a neki jutott ,, finom falatokat”! Hogyan alakult ekkor életed?

Az ugynevezett ifjasagi koziigyek is mindinkdbb kezdtek érdekelni. Egyre jobban
lazadni kezdtem a mult maradvanyaival, a letlint rendszer borzalmaival, s6tét emlékei-
vel szemben. Ez egyrészt el0szor — sajnos — abban nyilvanult meg, hogy a ,,haborus
blinds” németek nyelvének akkor kotelezd tanuldsat, mint ,,reakcidos maradvanyt”
tiintetden elhanyagoltam. Egyik tdmogatdja lettem az allamilag elrendelt iskolai
cserkészcsapat felszamoldsanak, amelyr6l kordbban szintén — tobbiinknek nem
tetsz6 — agresszivitast mutatd tapasztalatot szereztiink. Végiil is — aktivizaldddsomat
latva — engem bizott meg az iskolavezetés, a 1étrehozott Uj ifjlisagi szervezet, az
uttéord mozgalom iskolaparancsnoki feladataival. Ekkor mar az 0j idok 0j dalait
kellett énekelniink, amelyek mind nagyobb szdmban — hasonléan az 1945 el6tti
1dokh6z — az akkori hatalom vezéreirdl, Sztalin, Rakosi dicsoitésérdl, a szocializ-
mus, a kommunizmus felsébbrendiségérol, a kartékony burzsodzia megsemmisité-
sérol szdltak. A politikai kurzusnak megfeleléen — mint azéta is tobbszor — valtoztak
utcaneveink, szobraink, kijelolt példaképeink, deformalodott erkdlesi értékrendiink.
Igy fejeztem be az altalanos iskolamat és — sziileim nagyon sziikds anyagi lehetésé-
gét s tanacsat figyelembe véve — jelentkeztem az egyik, akkor tarsadalmilag leg-
inkabb elismert vasesztergalyos szakma elsajatitasara.

Ifjui lelkesedésiinket, a kedvez6 kilatasokat az id6 muldsaval sajnos bearnyékolta a
hatalom személyi kultusza, a szovjet példak kritikatlan kovetésének kotelezoveé
tétele, a diktatorikus hatalmi eszkozok alkalmazasa, a feladatra alkalmatlan, de
,hiiséges elvtarsak” magas pozicidkba emelése. Felerdsodott a tarsadalmi diszkrimi-
nacid. Végezetiil az 0j tarsadalom formalodasdnak gyakorlatdban a hiboru utani
rendszervaltas eredeti céljaira, a magasztos, lelkesitd forradalmi torekvésekre mar ra
sem lehetett ismerni. Tobb vonatkozasban a kialakult helyzet kezdett hasonlitani a
korabbi, elhagyni akart diktatorikus berendezkedésre, vagy azon is tiltett. A koncep-
cios perek, a gylloletbeszéd, a kulak-listak, a deportalasok iddszakat kezdtiik €lni.
M¢ég a korabbi elvbaratok is egymasnak estek, bebortonoztették, kivégeztették egy-
mast. Az ugynevezett osztdlyharc dalta fel életiinket. Az 1945 utdn elindult nagy
tarsadalmi kisérlet, a szocializmus, a kommunizmus megteremtése tehat dnmaga
sirdsdja lett, végiil pedig a teljes bukasat eredményezte.

Mindez a sajndlatos kimenetelii torténelmi kisérlet azonban nem kisebbiti az adott
korban megélt tarsadalmi katarzis jogossagat. Osszességében azt allithatjuk tehat,
hogy a lakossag tulnyomo tobbsége felszabadulasként élte meg a valtozasokat, a
haboru befejez0dését, a romok eltakaritasat, egy boldogabb Magyarorszag felépité-
sének a reményét. Egy egészséges tarsadalmi mobilitas bontakozott ki. Annak, hogy
az eredeti cél eldeformalodott, rengeteg kiilsd és orszagon beliili oka volt, amelyek
kozott az agressziv retrograd erdk és a hatalom buta gatlastalansaga egyarant meg-
talalhatok. A megélt tapasztalataink azt mutatjak, hogy hazankban egy-egy politikai
rendszer, program 20-25 év utan eloregszik, kifarad, a fejlodés gatjava valik, és egy
ujnak kénytelen — jelentds tarsadalmi, gazdasagi veszteségekkel — atadni a helyét.
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Csoportkép az altalanos iskola osztalyunkban végzads didkjairdl és tandrainkrol.
Kozépen: Nagy Arpad, igazgato. Tole balra: Szalanky Gézané, osztalyfonok.
Jobbra: Koteles Jozsef, tornatanar, Szivner Fanni, énektandr.

A GYULOLET EVSZAZADA

Generdciom életében ldzas hivatalos rajongdssal, majd pedig
gyiilolettel ovezett meghatdrozo politikai vezetd személyiségek

Rakosi Matyas Nagy Imre Kadar Janos
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Az altalanos iskola befejezését kivetoen taldljuk szemben magunkat az ,, életiinket
meghatdrozo kérdeéssel”, a hogyan tovabb, az ,, értelmiségi lét elokészitése — szakma
tanulasa” kérdeéssel. Leegyszertisitve: ,, gimndzium — szakma tanuldsa”? Egy szegény,
falusi embernél, gondolom, ez csak lehetséges kerdés, a valosag: a ,,szakma”.

A haborus karok elharitasa, az 1) tarsadalmi és politikai rendszer kialakitasa és meg-
szilarditasa, — koztiik a gazdasag 1) alapokra helyezése — 1d0szakat élte az orszag az
1940-es évek végén. (A partok mintegy harom éves belpolitikai hatalmi kiizdelme
gyakorlatilag lezarult.) Vegyes érzésekkel élhettiilk meg a kétségtelentil furcsa ido-
szakot. En példaul 1949-ben konfirmaltam, azaz hitet tettem a reformétus vallasom-
rol, majd a budapesti Csillebérere kiildtek két hétre az ottani Uttoré Taborba. Innen
részt vehettem a II. Vilagifjasagi Taldlkozo (VIT) gazdag, lelkesitd budapesti ren-
dezvényein (1949. augusztus 14-28.). Erre 82 orszagbol 10.400 fiatal érkezett
hazénkba. A rendezvény mottdja volt: ,, Fiatalok egyesiiljetek, eldre a tartos békéeért,
a demokraciaert, a népek nemzeti fiiggetlenségeért és egy jobb jovoert!” A zaro
tinnepségen a Hosok Terén eskiit tettiink, hogy ,, Mi, demokratikus ifjak, akik a fold
minden részérdl érkeztiink Budapestre, a Vilagifjusagi Taldlkozora, egyiittesen ki-
fejezziik langolo akaratunkat, hogy boldogsdagban éljiink, olyan vilagban, amely nem
ismeri tobbé a nyomort és a haborut!” A VIT, vagyis a baloldali ifjusagi vilagtalal-
kozo szervezodje a Demokratikus Ifjusagi Vilagszovetség volt, amely maig mintegy
17 ilyen programot szervezett a Foldiink kiilonb6zo fovarosaiban.

Ezekben az idokben nagy sziikség volt a minél tobb munkaskézre. Ezt az igényt
kivaldan felismerte a hatalom. Tal azon, hogy a politikai kommunikécioban a ,, mun-
kasosztaly vezetd szerepét”, a ,, proletar-diktaturat” hirdették meg, a gyakorlati élet-
ben is tobb mindenben valoban korszakos jelentoségti valtozas tortént. A tomeg-
propaganda természetesen ekkor is — mint kordbban és mindmaig — felnagyitotta,
eltilozta a torténéseket. Tény azonban, hogy ifjisagunk idején, mi — a lakossag tal-
nyomd hanyadat kitevd szegény néprétegbdl szarmazok — kivétel nélkiil pozitiv
diszkriminéciot élvezhettiink a tanulds, a biztos munkahely, és sok mas dolog tekin-
tetében. Generacidnknak ez a szocializalodasi feltételrendszere, valamint az uralko-
dova valo tarsadalmi értékrend és ideoldgia, tovabba a miiszaki tudomanyos eredmé-
nyek szédiiletes titemi fejlddése, hazankban is a technokracia terjedését erdsitette.
Megbecsiilt szakmunkassa, technikussa, mérnokké, természettuddssa valni: ez volt
az igazi személyes karrier, a tarsadalmi felemelkedés biztos utja. Biiszkék voltunk
r4, s ma is azok vagyunk, akik ezek koziil a szakmak koziil valaszthattunk. Meg-
gy0zodésiink, hogy ezzel szolgaltuk akkor leginkabb hazank és szlikebb kornyeze-
tiink, valamint csaladunk boldogulasat. Ez a szakemberképzési kormanyzati torek-
vés biztositotta a késObbi években is az orszagnak az eldérehaladasat, a szocialista
taboron beliili — hossz éveken at tartd — eldkeld versenyképességét, az ugynevezett
»legviddmabb barakk™ statuszat.

Nemzetiink jelenlegi problémainak legfobb ereddje, a gazdasagpolitika immar 30 év
oOta torténd tévelygése. Példaul az addzo jovedelemtermeld szakmak elhanyagoldsa,
az ipari tizemeink eltékozlasa, a szakképzés iskoldinak megsziintetése, a képzési szin-
vonal siillyedése, a redlgazdasag és szerepldi tarsadalmi presztizsének elvesztése.
E helyzeten torténd siirgds valtoztatas nélkiil tovabbra sem lesziink versenyképesek.
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Az egykori tanitomesterek taldlkozoja.
Balrol: Mraz Ferenc iskolaigazgato és felesége; Nagy Sandor miihelyfonok;
Drotos LaszIlo, mint LKM vezérigazgato, aki vendeégiil latja a szakoktatokat.
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Kamaszkoromra visszagondolva, igen mély és meghatdrozo emlékeim kotédnek a ,,vas
szagdnak, illatinak” megérzéséhez. En mindehhez egyrészt a Mechwart Andrds
Gépipari Technikumban, mdsrészt a Gordiilocsapagy Miivekben juthattam. Te, mint
szintén ,,vasas”’, mikor és hogyan élted at a ,,vasassa valast”?

Az 1950 el6tti éveket megel6zéen mar megismerhettem a varosi kemény fizikai
munkat is. Elsésorban az iskolai sziinidokben, markos felndttek tarsasdgaban
lapatoltam kavicsot, homokot teherautéra fel és le. Téglat, nehéz betonelemeket
pakoltam napi 12 oran keresztiil. Pékségbdl forrd kenyereket szallitottam kora
hajnalban, kétkerekii, magam huazta taligan a kdrnyékbeli fiiszerboltokba.

E munkakkal 6sszehasonlithatatlan volt a valasztott vasesztergalyos szakma, ahol az
elméleti ismeretek és a gyakorlati fogasok elsajatitdsa szdmomra nem jelentett
nehézséget. Kivald tanaraim, oktatoim voltak az akkor épitett egyik legkorszeriibb
Didsgy6ri 100. sz. Ipartanuld Intézetben. Minden targybol a legjobb jegyeket sze-
reztem, miszakirajz-készségem is az egyik legjobb volt az Intézetben. Hamarosan
korszerli gépeken a bonyolultabb munkadarabok legyartasat biztdk rdm mestereim.
Megkedveltem az acélforgacs spiralis levalasat, az olajos hiitéfolyadékkal keveredett
vas szagat. Helytallasom jutalma az lett, hogy egy fél esztend6vel korabban tehettem
segédvizsgat. Ezenkiviil az a — példa nélkiil 4116 — elismerés is ért, hogy a Tanmihely
miiszaki osztalyan mivelettervez6i munkakort ajanlottak fel szamomra, amelyet ter-
mészetesen 6rommel elfogadtam. Ez volt az els6é dllandé munkahelyem.

A miiszaki osztalynak kotelessége volt biztositani a tanmithelyben gyartott vala-
mennyi termék teljes miiszaki dokumentacidjat (rajzokat, technoldgidkat, anyagjegy-
zéket, arkalkuldcidkat stb.) A gyartott termékek szama és miiszaki bonyolultsaga is
meglehetdsen magas volt. A legigényesebb termelési feladat a korszerli csucseszterga-
pad gyartasa volt. A miiszaki osztalyt hat {6 alkotta. A legidésebb kolléga (aki mar
akkor a nyugdijkorhataron is joval feliiljart) Demeter Ernd volt. Utdna kovetkezett a
néhany évvel fiatalabb Bartha Istvan, majd a kozépkoruak: Ambrus Imre, Kalas
Jozsef. Valamennyien mérnoki, illetve fels6foku fémipari diplomaval, tobb évtize-
des szakmai gyakorlattal rendelkeztek. Hatodik tarsunk a miihelyfonok fiatal, csinos
leanya, Nagy Agnes volt, aki érettségijével az osztaly adminisztrativ feladatait latta
el. Egy irodahelyiségben, egymassal szemben 1év0 irdasztalok mellett dolgoztunk.
Eldszor kisebb feladatokat adtak nekem, majd mindinkabb novelték terhelésemet.
Gyakran k6zosen beszéltilk meg a lehetséges technologiai valtozatokat és érveltiink
a legjobbnak latszo mellett. Engem kiildtek el arra az idéelemzd tanfolyamra is,
amely az akkori id0k normarendezésének (munkaid6 norma a termék eldallitasara)
alapjaira tanitott meg. Befogadott tehat engem ¢&s szinte nevelendd fiuknak tekintett
ez a kis miiszaki-értelmiségi kozosség. Rengeteget tanultam toliikk mind a szakma,
mind az emberi tartas tekintetében. Igazsagtalan volt veliik szemben az élet, a politi-
ka, amely a régi rend kiszolgaloinak bélyegezte dket. A tarsadalom is sokat veszitett
a régi szakemberek ismeretei, tapasztalatai kell6 hasznositdsdnak elmaradasaval.
Sajnos ennek a buta, onpusztitd magatartdsnak a megismétlddését lehet tapasztalni
az 1989-es rendszervaltast kovetden, és az azota végbemend személyi hatalom-
valtasok alkalmaval is.
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EAN 1000 tipusu esztergagép, amilyeneket a Tanmiihelyben gyartottunk
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Kozvetleniil a 1945-6s évek utan kialakult uj tarsadalmi rendszer hamar felismerte
az értéktermelé munka fontossagat. Ehhez kellettek a fiatalok és kellett a ,, letiint
rendszer kiszolgaloinak™ szaktuddsa. Te ezt hogyan lattad, tapasztaltad?

1949-ben dontott a kormany a Miiszaki Egyetem Miskolcra telepitésérdl. Ebben az
1doben épitették fel a korszerli Didsgyor Vasgyari 100 sz. Ipari-tanuld Intézetet, s
nemsokara Kohdipari Technikum kezdhette meg a miikodését.

Sajat helyzetem alakuldsdnak, miiszaki szakemberré valasom kezdeti 1épéseinek a
megértéséhez — a kiils6 fejleményeken til — még néhany adalékot sziikséges szoba
hoznom. Az els6 munkahelyemen, a Tanulévaros Miiszaki Osztalyan, kollégdim
még a korabbi rendszerben diplomat szerzett, miivelt emberek voltak. Ernd bacsirol
évtizedek mulva (egy ipartorténeti konyvbdl) tudtam meg, hogy annak a Demeter-
testvéreknek egyik tagja, akiknek itt Miskolcon 1905-t6] vasipari gyartdiizemiik
volt, és olyan kimagasld jelentdségli munkakat végeztek, mint példaul a Megyei
Takarékpénztar, a Hitelintézet, a Zenepalota, a lillafiiredi Palotaszalld, a miskolci
Vasarcsarnok, a Weidlich Palota miivészi épiilet- és milakatos munkai. Tobb
nemzetkozi és hazai kidllitas dijazott termékeit adtdk a Varosnak. Az akkori politikai
megitélés szerint tanult munkatdrsaim a letint rendszer egykori kiszolgaldinak
szamitottak, akik — szerencséjiikre — itt a tanuldképzés teriiletén, beosztott miiszaki
eléadoként kaptak allast, szerény kereseti lehetdséggel. Mint emlitettem, rovid idon
beliil nagyon kozvetlen, segitokész, barati lett a kapcsolatunk a kis kdzosségen beliil.
Bartha Pista bacsi hétvégeken magaval vitt még a biikki turdira is. Ekkor ismer-
hettem meg a kdrnyezd hegységiink gyonyora tajait.

Az els6 munkahelyemen elt6ltott idé egész tovabbi életem alakulasara nagyon joté-
kony hatassal volt. A kés6bbi technikusi, majd az egyetemi diplomdm megszerzé-
sénél, és a gyakorlatban is kamatozodtak ezek az esztenddk, megalapoztdk a mérno-
ki tudasra épiilo, igazi miiszaki értelmiségi mentalitdisom kialakulasat.

Kés6bb Ambrus Imrébdl igazgato lett a Miskolci Mezdgazdasagi Gépgyarban, Kalas
Joska feleségiil vette Nagy Agit, és én is elkeriiltem e helyrél, athelyezéssel (kieme-
1éssel) az MTH Eszak-magyarorszagi Igazgatosaga apparatusaba, a régié szakmun-
kasképzését feliigyeld eldadonak.

Ezekben az esztendokben a fiatalok korében folyo szakképzési beiskolazasnak, to-
borzéasnak legalabb akkora csabito hatasu nyilvanossaga, rekldmja volt, mint mosta-
naban a kiillonbozo szorakoztatd televizids tehetségkutatasnak. Egyenruhat, étkezést
¢s kollégiumi ellatast, tanfelszerelést téritésmentesen, sot Osztondijat is kaptak az
ipari tanuldk. Havi rendszerességgel a Miskolci Nemzeti Szinhaz eléadasara mehettek
kollektivan. Folyamatos volt a filmnézési lehetdség, a konyvtar-latogatasi, sportolasi
alkalom (Ekkor még ismeretlen volt a televizid.) Az ujsagok els6 oldalain, a radio-
hirek elején a kivald dolgozokrol, a sztahanovistdkrdl, a kiilonb6zé magas allami
kitlintetésekben részesiilo banyaszokrol, esztergalyosokrdl esett szo. ,,4 munka
becsiilet és dicsoség dolga” — hittiik és hirdettiik. A vasas szakmakra még lanyokat,
noket is toboroztunk (az ,,egyenldség” elvét dogmatikusan félreértelmezve). Tan-
mithelyiinkben példaul lakatos szakmat tanultak a korabbi rendszerben nyilvanos-
hazakba kényszertilt fiatal ndk is, miutan felszdmoldsra keriilt a volt ,,intézményiik”.
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A Mishkolci Zenepalota ablakai fdso ivelt lovacsoltvas diszracsa

Tobbek kozott ez is a Demeter-testvérek munkdja, akik koziil az egyiket,
Ernét, tanitomesteremnek tekinthettem.
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Amit eddig tudunk életedrol, abbol egyértelmiien kovetkezik azon olvaso szamdra is,
aki nem ismer Téged, hogy ,,megindult veled a szekér” az ‘50-es évek elején-kozepén.
Keményen dolgoztdl, igy ez a ,, szekér” gyorsult! Milyen ,, fokozatai” voltak ennek?

Szakmai elémenetelem, ,karrierem” tehat a Didsgyor-vasgyari Tanulévarosban, a
mar korabban elmondottak szerint kezd6dott. Masodik munkahelyemen, 0j beoszta-
somban, az MTH (Munkaer$ Tartalékok Hivatala) Eszak-magyarorszagi Igazgato-
sagan boséges ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat szerezhettem régionk gazda-
sagarol, és bizonyos pedagogiai ismeretekbdl. Az e térségben miikodé minden
jelentdsebb ipari izemet, banyat megismernem, és az ott foly6 szakemberképzés fel-
tételeinek kialakitasat segitenem, tartalmat mindsitenem kellett. Ekkor kezdtem el
esti, illetve levelezd tagozaton eldszor a mesterképzd technikusi, majd a gépipari
technikusi tanulményaimat. A miskolci, kivalo hirnek 6rvendé Gépipari Technikum-
ban érettségiztem, amelynek akkor is nagyszerli tanari kara — Ablonczy Jozsef igaz-
gatd vezetésével — jol felkésziilt szakembereket adott az iparnak. Néhany év kihagya-
saval — amely 1d6 foleg a katonai szolgalattal telt el (1955-56) — a Miskolci Egyetem
Kohomérnoki Karara nyertem felvételt, ahol kohdsztechnologus mérnoki diplomat
szereztem. Az egyetemet szintén munka mellett, levelezd tagozaton végeztem el.
Ekkor mar a Diosgyori Vasgyar igazgatosagan, a Lenin Kohaszati Miivekben (LKM)
Valké Marton, Kossuth-dijas vezérigazgatd kozvetlen munkatarsaként, miiszaki-
titkari beosztasban dolgoztam. Eletem tovabbi szakaszaiban kiilonboz6 vezetdkép-
zéseken, tovabbképzéseken vettem részt, tobbek kozott Budapesten, Moszkvaban.
Hallgatoja voltam a mérnokkozgazdasz egyetemi kurzusnak, révid ideig akadémiai
kutat6 statusban tevékenykedtem a Miskolci Egyetem Kohdgéptan Tanszékén. Ren-
geteg szakmai és vezetdi ismerettel gazdagitottak a késdbbi évek sordn a hazai és
kiilfoldi (nyugat-eurdpai, szovjet, roman, jugoszlav, csehszlovak, amerikai, japan,
kinai) tapasztalatcserék. Aktiv €életem masodik felében mdédom volt az egyik leg-
nagyobb magyar termeldiizem munkajat szerveznem, és egy magyar nagyvaros,
Miskolc felsdszintli irdnyitdsdban is részt vennem. Mindezek mellett kiillonb6zd
nemzetkozi (KGST) és hazai vezetd testiiletek tagjaként, vezetdjeként, szintén
széleskorli ismeretekre tehettem szert. Tartalmas iskola volt szamomra az LKM két
kivald vezérigazgatdja (Valké Marton és Dr. Enekes Sandor) mellett eltsltott ido.
Ezekre a megbizatasaimra, feladataimra még visszatérek a késdbbiekben.

Az a bizonyos — altalad emlitett — ,,szekér” tehat valoban elindult, sét egyre inkabb
gyorsult. Ehhez két megjegyzést kell tennem: Az egyik, hogy az én ilyen életutam —
hasonldan sokakéhoz — nem alakulhatott volna ebbe az irdnyba, ha generaciém kora
nem arra a tarsadalmi mobilizacios iddszakra esik, amelyet az 1945-6s évek utan ko-
vetkezd négy évtizedben Magyarorszagon megéltiink. A masik — maradva a hason-
latnal —, hogy a ,,felgyorsult szekérrdl” le is lehet esni, le lehet szédiilni, vagy mas
egyeb, karos kovetkezményekkel jard helyzetekbe lehet jutni. Nagyon sokan igy
jartak, sét — bizonyos mértékben — én magam is végiil erre a sorsra jutottam. Némi
védelmet ad erre a folytonos tanulas, a kezdeményez6 megfeszitett munka, az etikus
vezetSi magatartas, a kiegyensulyozott csaladi hattér, az egészséges életmdd. En igye-
keztem e szerint rendezni életem eltelt id0szakat, ami nagyobbrészt eddig sikertilt is.
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A Miskolci Egyetem elsokent elkésziilt foepiilete (1950)
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Tanulas — munka — tanulds..., ez volt életed ,, korforgasa”. Néhany epizodot kiemel-
nél ebbol a korbol?

Az els6 kreativ fizikai munkasikerem még vasesztergalyos tanuldként akkor kovet-
kezett be, amikor mar a lapos-menetli vezérorsé megmunkalasat és az ijonnan gyar-
tott esztergapadhoz fétengely készitését — mint a legigényesebb munkakat — biztak
rdm. Igazi szakmai elismerést viszont akkor éreztem nagyszeri mestereimtol
(Stroner Laszlotol, Toth Laszlotol), amikor mar az egyébként tiltott, ,,kényes” mun-
kakat is ram osztottak, vagyis légpuskacsdveket meg rozsdamentes derelyemetszo-
ket, hurkatoltoket €s hasonld haztartasi kisgépeket ,,fusizhattam”.

Az LKM-ben 1957-ben elészor egy jelentés beruhdzas, az 1j Ercdarabosito
épitésének KISZ védnokségét biztdk ram. A sikeres munkaért tobben elismerésben
részesiiltiink. En a Munkaérdemérem kormanykitiintetést kaptam.

Szivesen gondolok vissza a Miskolci Egyetemen levelezd hallgatoként eltoltott
¢veimre. Az egyik tiizeléstechnikai szakdolgozatomat (Dr. Farkas Ottoné, akkor
még tanarsegéd, ma mar professzor asszony tanitvanyaként) tigy készitettem el tana-
rom megelégedésére, hogy az tovabbi harom elismerést is kapott. A dolgozat Gtlete
¢s a részletes szamitdsokkal alatdmasztott javaslata — jitasként és palydzatként is
benyujtva és kivitelezve — jelentds gazdasagi eredményt hozott a vallalat szamara. (A
Ko6zép-hengermii kemencék fiistgdz-hdjét hasznositd rekuperatorok beépitése.) A
kapott 0jitasi pénzbdl az elsé autdm eldlegét fizethettem be, €s elnyertem a ,,Kivalo
Ujitd” orszagos kitiintetés bronz fokozatat, valamint a ,,Kival6 Ifja Mérndk” orszagos
elismerd cimet, amivel egy kéthetes nyugat-eurdpai jutalomutazas is jart.

Elismeréssel fogadta be az Egyetem diplomatervemet is, amely az LKM Nagy-
kovacs-iizemének korszertiisitd atépitésérol szolt, és bizonyos elemeinek a gyakorlati
kivitelezése is megtortént.

Tobb alkalommal fonokeimtdl kaptam elismerést a vezérigazgatdosagi miszaki
titkari teenddim ellatdsa soran. Az igazi megmeérettetésem azonban a Didsgyodri
Vasgyar legnagyobb készaru-termeld egysége, az Egyesitett Hengermiivek termelési
fomérnokeként ért, amikor naponta kellett elszamolnom a gyar aru-kiszallitasanak
80 %-at kitevo termeléssel. Ebben az id6ben kezdtiik el bevezetni a mennyiségi ter-
melés mellett a felmertilt koltségek csokkentésének €s a mindségi paramétereknek a
szigorubb figyelését. A kordbban szinte mellékes energia- vagy éldmunka-koltségek
alakulasat grafikonokon keresztiil is figyeltiik, csokkentésiikre a munkasokkal k&zos
technoldgiai programokat inditottunk. Kiemelt figyelmet szenteltem a termékeinket
felhasznalok véleményére, tapasztalataira. Példdul a MAV szakembereivel egyiitt
évente végigellendriztem a hazai vasuti sinpalyakat, a beépitett didsgyodri sinek alla-
potanak mindsitése céljabol. A tapasztalatok alapjan, ha kellett, javitottunk a gyartasi,
illetve atvételi technologian. Ezekben az években fellendiilt az ugynevezett ujitasi
mozgalom. Ezrek neveztek be a kiilonb6zd meghirdetett, és altalam is szakmailag
iranyitotta tett 6tlet- és Ujitasi napokra. Az innovacidnak 4ltaldban nagy tere volt.
Sajnos azonban, hogy tobb fontos dolog igy kimaradt a még teljesebb személyes
¢letem feltételeinek megteremtése koziil. Nagy mulasztdsomnak, kihagyott lehetdség-
nek tartom példaul, hogy az idegen nyelvek alaposabb tanuldsara és az ahitott zenei,
irodalmi miiveltség mélyebb elsajatitdsdra nem tudtam kell6 energiat és id6t forditani.
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Prof. Dr. Farkas Ottoné
egyik egyetemi tandarom

Stroner Laszlo
vasesztergalyos oktatom
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A Kozép-hengermii fél-folytatolagos hengersora,
amelynek kemence rekuperatorat megépitettiik az
egyetemi szakdolgozatom alapjan

A Nagykovacsmii termeléberendezései. Ennek teljes tizem-
korszertisito fejlesztése volt az egyetemi diplomdam témdja
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A Te korosztdlyoddal folytatott beszélgetéseim megkeriilhetetlen kérdése mindig
kotodik 1956 eseményeihez. Eletedet feliiletesen ismerve, plane érdekes lehet az,
hogy ,, Te hogyan élted meg 1956 0szi torténéseit?”

Gyermeki abrandos elképzelésem ugyan nem teljesiilt maradéktalanul, példaul papi
palyara nem keriiltem, de az emberekkel valo kapcsolat, tigyes-bajos dolgaik iranti
érdeklddés, azok rendezésének felvallalasa, valamiféle vezetd szerep betdltése
mindig is érdekelt. Igy volt ez a tényleges katonai szolgalatom idején is, amelyre a
behivoparancs 1955 Oszére érkezett. A miskolci légvédelmi tiizérezrednél radids
kiképzést kaptam, majd pedig a vargahegyi konnyl-16veg iitegnél ilyen beosztasban
szolgaltam. A varos, a vasgyar légterének védelme volt a feladatunk.

Orosz gyartmanyt, mintaja volt a fegyverzetiink, a ruhazatunk, a kiképzés modszere
azonban eléggé ,,eklektikus”-ra formalddott. Keveredtek a habort el6tti horthysta,
az emberi méltdsdgot semmibe vevd kiképzési moddszerek (eldszor is kopaszra
nyirtak benniinket), a kommunistanak, szocialistanak nevezett ideologiai hatdsokkal.
Ami nem valtozott az el6z6 rendszerhez képest, hogy itt is militarizalo, Gjabb véres
haborura felkészito ,,koznevelésben” igyekeztek részesiteni benniinket. Csak most
nem keletre, hanem nyugatra kellett forditani ,,fegyvereink csoveit”. Oszténdsen is
probaltunk néhanyan kitérni ebbdl a szoritasbdl és elviselhetobbé tenni a komisz
bakaéletet. Erre ugy sikeriilt lehetéséget talalni, hogy a betegsége kovetkeztében
honapokra tadvol marado fiiggetlenitett ezred DISZ titkarunknak (aki egy hivatasos
fohadnagy volt) a helyettesitését elvallaltam. Ebben a minéségemben tobb kulturalis
¢s egycb feladat megszervezésére nyilt alkalmam, ez valt feladatomma, a kiképzési
egzeciroztatassal, a korlet rendbentartasi munkdkkal, az udvarsepregetéssel szemben.
Az 1956 oktdberi események kezdetének radidkozvetitését is egy bevonuldk szamara
elokészités alatt 1évo oktato-tanteremben hallgattuk tarsaimmal (Vinkler Janossal és
Németh Sandorral). Az elkovetkezd hetek eseményei rendhagyokka valtak az egész
ezred allomanya, benne az ¢én szdmomra is. Az ezredparancsnok, Nagy Lészld
ezredes és vezetdtarsai kelld higgadtsaggal €s bolcsességgel kezelték a kialakult
bonyolult helyzetet. A legénység nagy része engedéllyel vagy anélkiil eltdvozott,
legtobben hazamentek. A megmaradt néhany katonatdrsammal gondoskodtunk az
iteg vagyonvédelmérol. November elején — a felsébb parancsnak megfeleléen — az
ezredparancsnoksag az iitegek egész fegyverzetét atadta az elszallitdsra kirendelt
szovjet katondknak. Az addigi éles 1égvédelmi szolgdlatunk megsziint. December-
ben visszarendelték a korabban hazatdvozott katonakat, és irasban nyilatkoztattak a
hivatasos tiszteket, tiszthelyetteseket az 1) Kadar-korméany tdmogatasarol.

En — csaladi helyzetemre valo hivatkozassal — kértem a tovabbi katonai szolgalat
aloli felmentésemet. (Anyam egyediil, timogato nélkiil élt, harom kisebb testvéremet
nevelte). A leszerelési parancsot, — méltanyossagbol — decemberben megkaptam.
S6t, kérésemre — addigi helytallasom elismeréseként — dtmeneti idére a vargahegyi,
egyik altalunk, katondk altal Gjonnan épitett tiszti lakéast is kiutaltdk csaladunk
szamara, amellyel felcserélhettiik az egészségtelen, sziik mélypince-lakasunkat.

Ily modon tehat az 1956-os utcai eseményekrdl csak hirbdl értesiiltiink. Mi, mint
katonak nem lettiink bevetve a konfliktusokban, €s én mas mdodon sem vettem részt
a miskolci véres kimeneteli eseményekben.
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Miskolc varos és kérnyéke — nigyis
mint ipari térség — kiemelt katonai
légvédelemben részesiilt. Mas oldalrol
az itteni lakossdgnak a légitamaddsok
elleni ovohely ellatasa is fontos
feladatnak szamitott. Miskolcon
278, Miskolc kornyezetében pedig
(ez tovabbi 40 telepiilés) 312
ovohelyet tartanak szamon.

Ezek kozott tobb olyan létesitmény

Jutalomként, a csapatzdszléval van, aminek épitése Horthy idején
késziilt fényképem kezdédott el és a Rakosi-korszak
alatt fejezddott be.

Az Orszagos Légvédelmi Parancsnoksag harcallaspontjat is a lillafiiredi ,, Szikla”
bunkerben, a Hamori-to mellett rendezték be, amelynek foldalatti rendszerét meg
az 1920-as években, a Palotaszallo épitésével egyidejiileg alakitottak ki.
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Egy, az 1956-0s eseményeket kovetoen ,, leszerelést kero” ember a rendszer szem-
pontjabol a ,, siillyesztobe” keriilt. Te hogyan tapdaszkodtdl fel ebbdl az allapotbol?

Az 1956-0s év végén kialakult ziirzavaros viszonyok kozott, a katonai szolgalatbol
felmentve, a korabbi munkahelyem megsziinése kovetkeztében allasnélkiilivé valtam.
Munkanélkiilinek lenni akkor is testet-lelket meggy6trd keserves emberi helyzetet
jelentett. Végiil is 1957 elején a miskolct Mezdgazdasagi Gépjavitdo Vallalatnal
tudtam elhelyezkedni, vasesztergalyos munkakérben. A munkahelyet biztositd kis-
vallalat igazgatdja, az az Ambrus Imre volt, akinek annak idején, a Tanmiihely
Miiszaki Osztalyan, kollégéja voltam. Itt eldszor tizenkét-6ras miiszakokban dolgoz-
tunk, reggel 6-t6l este 6-ig, és este 6-tOl reggel 6-ig. Ebben az idében ugyanis éjjel
még kijarasi tilalom volt a varosban. Szigort idé-normarendszerben, valtozatos, kis
sorozatl munkdkon, keményen kellett dolgozni. Emlékszem, hogy kiilondsen az
¢jszakds miiszakok hajnali ordi voltak szdmomra rendkiviil nehezen elviselhetdk.
1957 tavaszdn Edesanyam beprotezsalasaval (aki ekkor a vasgyéar II. sz. hivatal-
hazaban irodai kézbesitd volt) vettek fel a Lenin Kohaszati Miivek Fomechanikusi
szervezetéhez daruvizsgaldé miiszaki eléadonak. Itt Ujbol elolrdl kellett kezdenem
szakmai elérehaladdsom megalapozasat.

Az 1) munkakdromben — szerencsémre — ismét nagy tapasztalatu, iskolazott szakem-
berek tarsasdgaba keriiltem. Feladatom az volt, hogy a nagyvaéllalat mintegy 150
darab, kiilonb6z6 tipusu, teherbirasu és elhelyezkedésli teheremeld-berendezése
(daruk) tervszerli karbantartasanak, biztonsagi muszaki vizsgaztatdsanak megszerve-
z¢ésérdl és lebonyolitasarol gondoskodjam. Ezt az igencsak nagy felelosséggel jaro,
Osszetett szakmai munkat egy iddsebb kollégaval, Hegedtis Lészloval kozdsen
végeztiik. E munka kapcsan a gyarorids szinte minden tizemrészét és azok vezetoit is
hamarosan megismertem, és engem is sokan megismertek, mikézben szaktudasom is
egy ujabb teriileten tovabb boviilt.

A kohdszati gyardrids, a hatalmas csarnokok, az driasi gépi berendezések, a folyé-
kony vas és acél, az izz6 kovacsolt vagy hengerelt féltermék, a tobb szaz kiilonb6zo
készaru, a kozel 20.000 itteni alkalmazott serénykedésének napi latvanya, engem is
elvardzsolt, csoddlatba ejtett. Tobbszor is felvetddott bennem, hogy egyéltalan
miként és ki tudja ezt a bonyolult, liktetd, diiborgd technikai vilagot attekinteni,
iranyitani? Nagy hatassal volt rdm a megismert k6zosség belso Elete, a mesterek,
vezetok szakértelme, az egészséges emberi szolidaritas. Véleményem szerint ez iga-
zan csak olyan nehéz, veszélyes fizikai munkat végzo, nagy szaktudast és gyakorla-
tot 1gényld munkatarsak kozott alakulhat ki, mint amilyenek az egymas tdmogata-
sara is rautalt banyaszok ¢s kohdszok. Vonzalmat érezve, bekapcsolédtam a meg-
szeretett nagylizem belsd k6zosségi életébe is.

Vagy két esztenddt tolthettem a daru-karbantartas szervezésével, amikor felkérést
kaptam, hogy egy akkor induld, jelentds onkoltségesokkentéssel és kornyezetkimé-
I1éssel jaro beruhazasnak legyek vezérigazgatoi kiillonmegbizottja. A fiatal kiilonmeg-
bizottra két okbol volt sziikség. Egyrészt azért, mert a fejlesztés a vezérigazgatd
személyes oOtlete alapjan, sajat vallalati erd felhasznalasaval indult. Masrészt pedig
azért, mert ez az innovativ fejlesztési program az orszagban elsdk kozott volt az
akkor indul6, ugynevezett KISZ védnokséggel megvaldsult beruhdzasok sordban.
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Latkép-részlet a Diosgyor-Vasgyarrol az 1950-es években.
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A fiatalsag menetrendje: tanulas — munkaba dllas — csaladalapitas. Ez utobbiba még
nemigen adtal bepillantdst! Hogyan is tortént?

A katonai szolgalatomat mar mint gylriis vOlegény toltottem. Ekkorra a lanyok
iranti kamaszkori vonzalmak artatlan, rovid idejli fellingolasai elmultak. Az akkori
legajabb divatnak megfelelden ugyan vettem €n is magamnak gojzer-varrott cip6t s
egyéb, ugynevezett ,,jampik” altal viselt ruhadarabot, de az a feleldtlen, laza élet-
stilus, amelyre e jelz6t ebben az id6ben hasznaltak, nem tudott magéval ragadni.
Ennek magyarazatat — a mai megitélésem szerint — az alapmentalitdisomon tul, foleg
abban latom, hogy fiatalon hamarosan olyan munkakori kérnyezetbe keriiltem, ahol
nalamnal joval idésebb, altaldban mar csalddos, diplomas férfi kollégak vettek kortil.
Az e korbdl alakult barati kapcsolatunk kiilonboz6 ,,szabadidd programjai” soran
mar nem a holgyek tarsasagat, hanem sokkal inkdbb a borozgatis kézbeni beszélge-
tések, a munkahelyen, a munkaidd utdn megszervezhetd asztalitenisz- és kartyacsatk,
bogracsozasok lehetdségét kerestiik. Ez volt a jellemzé az 1j munkahelyemen, az
MTH Eszak-magyarorszagi Igazgatosagan is.

Volt azonban itt két szemrevald hajadon, akikkel, bar mas munkateriiletet lattak el
(pénziigyi, adminisztrativ beosztdsban dolgoztak), gyakran taldlkoztunk és koze-
lebbrdl i1s megismertiik egymast. Ezek koziil az egyik, Oravecz Klara lett a meny-
asszonyom, ¢s immar 56 éve a feleségem, a két nagyszerii fiagyermekiink édes-
anyja. Szlik csaladi korben tartottuk az eskiivot, 1958. marcius 5-én. Klarikardl —
elfogult férjként is — sok jot elmondhatnék, leirhatnék, de a tobb mint félévszazadot
megért hdzassagunk maga helyett beszél, igazolja az 1958-ban meghozott k6zos don-
tésiink helyességét. Kotelékiink 1dotallosagat bizonyara befolyéasolta sok-sok minden.
Része van ebben a hasonlatos szdrmazasunknak, vildglatdsunknak, gyermekkori
sorsunknak, élményeinknek. De mindezek mellett része van ebben az egymads irdnti
Oszinteségnek, csaladunk sorsa formalasadban vallott azonos nézetiinknek, a kélcsonos
tolerancidnak. A kiilonb6zdségeink is — ahogy mondani szoktak — vonzzak, kiegészitik
egymast. O kozgazdasagi végzettségii és érdeklédési korii, én elsésorban miiszaki va-
gyok; én batrabban, vakmerdbben vallalkozom dolgokra, 6 &vatosabb, félénkebb
természetli. Ezekbdl azonban altaldban nem keletkeznek gondok, hanem inkabb elo-
nyiinkre valik. O nalamnal érzékenyebb lelkiiletli, a huméan ismeretekhez jobban
vonzodo, olvasottabb ember, és mint ilyen, a csaladunk f6 6sszetartoja is. Példaul €16
név- ¢&s sziiletésnap-naptar, ezekrdl soha nem hagy megfeledkezni benniinket.

Klarika szorgalmaval ¢és szakmai hozzaértésével — iskolai esti- és levelezo tagozaton
torténd elvégzése utdn — fokonyveloi beosztasba kiizdotte fel magat, majd pedig 17
éven at ugyanannal a vallalatnal az igazgatdi feladatokat latta el, nyugdijazasaig.
Batoritast, megfontoland6 tandcsokat, olykor szeretd vigasztalast, segitséget kaptam,
kapok Téle, az esetenként feltornyosult személyes gondjaim megoldasahoz.

Most, id6s korunkban is hasonloan itéljiik meg a jelen helyzetet. Ha szembesitjiik a
mai torténéseket a mar megélt egyes iddszakok tapasztalataival, gyakran elkeseri-
toek, szinte mar komikusak a hasonldsdgok vezetdink butasdga, egoizmusa, egyesek
hatartalan gétlastalansaga kozott. Ami talan a legnagyobb tarsadalmi fesziiltséget
(nem csak a hataloméhes politikusok szembenallasat) kivaltja, az a mértéktelentil és
tisztességteleniil novekvo vagyoni kiillonbség, a kozvagyon eltékozlasa, kirabléasa.
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Ez tortént veliink
1958. marcius 5-én

J-, P e ‘,ﬁ

Két szeretett fiunk, Laszlo és Gyorgy felnevelése vart rank
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Az élet ,, mokuskereke” sebesen forog! Ennek egyik eleme. a gyermekbdl sziilo, majd
nagysziilo lesz! Ez nalad is megtortént.

A nagyobbik fiunk, Laszlo, 1959-ben, a kisebbik, Gyorgy, 1965-ben sziiletett. A
gyermekaldas, — amellett, hogy 6romteli, boldog, tervezett esemény volt szamunkra,
— ujabb felelosségteljes, kiizdelmes feladatok elé allitotta kozos életiinket. Mint
emlitettem mar, mindketten esti, illetve levelez6 tagozatokon tanultunk, hogy maga-
sabb iskolai végzettséghez, ismeretekhez jussunk. Elkezdtiik a lakasszerzés kalvaria-
jat, amely akkor Miskolcon nehéz feladatnak szdmitott. Az évek soran Gsszesen hat
bérleményben laktunk, amig 1982-ben egy csaladi hdzat épitettiink magunknak.
Jelenleg is ebben éliink, ma mar nagyobbik fiink csaladjaval megosztva. Két fiunk
nevelésének is feleségem volt a nagyobb teherviseldje, mikdzben a magara maradt
¢desanyjardl is — leanykoratol kezdve — & gondoskodott (haldlaig veliink élt a
Mama). Fiaink a Diésgy6r-Vasgyari Ovoda és Iskola kozosségében kezdték gyermek-
éveiket. (Ekkor a gyari lakotelepen, a Méanyoki Adam u. 25 sz. alatt laktunk.)
Probaltunk szdmukra mindent megadni, ami nekiink sziiléknek hasonlé korunkban
hianyzott, amiben nélkiiloztiink. Ezek koziil mi a legfontosabbnak tartottuk — gyis,
mint akik elvalt sziilok gyermekeként néttiink fel — a kiegyensulyozott, biztonsagot
nyujtd, szeretetteljes csaladi kornyezet megteremtését. E mellett formalni igye-
keztiink vilaglatasukat, a munka iranti kotelességtudatukat, a kornyezetiinkkel és
nemzetiinkkel kapcsolatos orokségfoldrajzi ismeretiiket, kulturdlis identitasukat.
Hétvégeken és szabadsag idején sokat kirandultunk. Felkerestiik hazank, megyénk,
de foleg a Biikk-hegység legszebb tajait. Mindkét fiunk tisztességgel, szorgalmasan
tanult. A varos legjobb gimndziumaban érettségiztek, szakmajukban megbecsiilt,
felelos szakemberek lettek. Laci geologus mérnokként a Miskolci Egyetemen, Gyuri
kozgazdaszként a Budapesti Kozgazdasagi Egyetemen szerzett diplomat. A kotelezd
katonai szolgdalat utdn is, a mai napig megmaradtak egyetemi kapcsolataik. Gyuri
jelenleg az Alma mater egyik tanszékvezetdje. Laci fiunk néhany évig 6raadd volt a
Miskolci Egyetemen, mikozben foalldsa a Magyar Foldtani Intézetben volt, majd az
Egyetemi Konyvtar informatikai rendszerének kidolgozasaban vett részt foallasban.
Jelenleg — mint a Magyar Elektronikus Konyvtar (MEK) egyik alapitdja — az
Orszagos Széchényi Konyvtar allomanyaban, a MEK iranyitasdban vesz részt.
K6z6s benniik, hogy minden sziiloi kdzbenjarasi kisérletet elutasitottak a személyes
elérehaladasuk dolgdban. Szuverén, 6nalld egyéniségek. Munkajukat szinte meg-
szallottként végzik. Naprakészen tajékozottak a legijabb tudomanyos ismeretekrol,
természettudomanyos beallitottsagiak, beszélnek idegen nyelvet, és ezeket eredmé-
nyesen alkalmazzdk munkdjukban, publikacidikban. Az aktudlpolitikatol igyekeznek
tavol maradni, valoszintileg apjuk életének példajat is figyelembe véve.

Harom ledny és két fiu unokanak boldog nagysziilei vagyunk. Kivalo emberi tulaj-
donsagokkal rendelkezd, szeretetre mélto, diplomas, dolgos menyeink vannak.
Mélyen elitélem azt — az egyik mai vezet6tol elhangzott véleményt —, hogy ,, az ember
annyit ér, amennyije van”. Nekiink nincs semmi vagyonunk, mert a k6z6sbol — mint
sokan masok — nem ,szereztiink”. Nem gondolom, hogy ezért semmit se ériink.
Ugyanis az ¢let legfobb emberi céljat teljesitettiik. Tisztességgel, felkésziilten ledol-
goztuk az eltelt évtizedeket, és magunknal értékesebb utddokat neveltiink a jovonek.
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LaszIo fiunk, a Magyar
Elektronikus Konyvtar
alapitoja és egyik vezetdje

AT L, S A

S Az els6é harom unoka, Emilia, Péter

- és Dominika, akik a kozosen iiltetett
B ”s I ” E s S almafankat sziiretelik le

THFREEMMORITACIOS AETILAP FRLITY NARTPENEIOONIL

IT-2aEMLES FUCHE
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Informa- ¢
tikusok A
tobb szinte

Programozdkbél nincs hidmy,
egyre tibh leletl rendszerelematng volna sziiks

Bepdaidee Groles Giongy, @ Gedapew Cordees Egyuien dasama

LdszI6 kislanya, Gyorgy fia,
Gyorgy fiunk, egyetemi tanszékvezetd docens Emilia unokank, Péter unol‘cank,
—— egyetemet végzett egyetemista

Gyorgy kislanya, Gyorgy legkisebb fia,

Gyorgy kislanya,
Dominika wa'okank, Anna unokéank Erik unokank
egyetemista
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Egy rohano életben csak akkor van remény arra, hogy a csaldd is egyben marad, ha
meghatdrozott periodicitassal sikeriil megvalositani a hétvégi kozos programokat.
Ez ugy tiinik, neked sikeriilt. De hogyan?

Gyermekeink megsziiletését kovetd elsd években sokat véllaltunk, nagy terhelések
alatt alltunk. A munkahelyi kotelezettség teljesitése, az allami oktatds, a tovabb-
tanulas feladatai minden napunkat talzsufoltak. A csaladra, a gyerekekre alig maradt
1donk. A legsziikségesebb haztartds-vezetési €s gyermekgondozasi feladatokat a
veliink laké anydésom kivaldan és onzetleniil ellatta, de ez nem helyettesithette a
gyermek—sziil6i kapcsolatot. Miutan — a korabban emlitett modon — mar gépkocsival
is rendelkeztiink, kézenfekvOnek mutatkozott legaldbb a vasarnapokat a Biikk
hegység erdeiben tolteni. El6szor egy kis satrat hordtunk magunkkal, amelyet barhol
felallithattunk és a gyerekek napkozben lefekhettek benne. Késdbb, mivel ezt a vad-
kempingezést az erdofeliigyelet nem nézte jo szemmel, egy arra alkalmas helyen,
Sebesviz térségében, egy kis, tajba i1l fahdzat raktunk le, a mar ott 4116 masik két
faépiilet mellé, szerény bérleti dijat fizetve a teriilethaszndlatért. Idedlis volt a
kornyezet, majdnem a Biikk-fennsik magassdgaban, kivald vizforrds mellett. A
kozelben volt a Diosgyori Gépgyar udildje, mellette egy kis horgasztd. Szerte a
kornyéken a biikki vadonéld allatok, novények, sziklak, barlangok, 6s-fenyvesek,
mészégetd boksak, faszénégetd erdei mesteremberek, egyszdval ,,idilli” korilmé-
nyek a kikapcsolodashoz. Mintegy huszonoét éven at ez volt a teljes kiszakadas, a
munkabol, a varosbol valo kiszabaduldsunk helye. Ezen alkalmakkor megtanultuk,
hogy melyek az ehetd gombdk, Osszel hallgattuk a szarvasbdgést, megcsodaltuk
tavasszal a hoviraggal, ibolyaval teli domboldalakat, nyaron a vadrozsa, pafrany ¢s
mas vadviragok, majd késobb az 0szi kikerics tomegesen nyild viragait. A tél kiilo-
nosen szEép volt. A fahazat flithetdvé tettiik és megfeleld fekhelyeket alakitottunk ki
benne emeletes dgyakkal. Roppant romantikus volt az ott tartdzkoddsunk. Minden
¢vszakban nagy turdkat is beiktattunk a programba. Sielni, szdnkdézni lehetett a
kornyezd lejtokon. Ebben faradhatatlanok voltak a fiaink. Legtobbszor az esti tliz-
rakast is beiktattuk, sokszor késO este is alig tudtuk otthagyni ezt a kies helyet.
Gyakran bogracsozasokat, szabadtlizon fozéseket, siitéseket, nagy lakomakat is ren-
deztiink, legtobbszor a kornyékben szedett gombak, a tobdl kifogott halak, a kornyé-
ken talalt erdei gyiimolcsok felhasznalasaval. Az egész életiinkre kihatd, a csala-
dunknak a természethez vald viszonyara, szemléletére meghatdrozo volt ez a pthend-
hely. Szerintem még fiaink palyavalasztasara is befolyassal birt.

En ugyan néha kivontam magam a programokbol, (mivel esetenként a munkahelyi
elmaradasaim bepotlasara is 1d6t kellett szakitani), de legtobbszor a csalad rendelke-
zésére alltam. Késobbi, sulyos betegségem utan én is ebben a kdrnyezetben igyekez-
tem rehabilitalodni.

Ma mar nincs meg sem a kis haz, sem a tlizraké hely, megvaltozott a kornyck képe.
Privatizaltik a volt DIGEP iidiil6jét is. Nemkivanatosak lettiink a teriileten, és az 1j,
tobbszor valtozé tulajdonosok lebontattdk a mellettiik 1€vo tisztdson a harom erdei
fahazat. A felnétt gyerekeink, unokdink Miskolctol tavol élve nosztalgiaval, a gond-
talan percek utani vaggyal kutatjdk az elmult szép évek fellelhetd apro jeleit, ha néha
kimennek a Biikkbe, egy kis sétara, amikor hazalatogatnak.
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., Vad-kemping” a Biikk-fennsikon
Nagymama, Klari, Gyuri fiunk és én. T
Laci fiunk a fényképész A kis erdel fahaz, a szeretett ,, bazisunk”.
Elétte: Kldrika és Edesanydm
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A kis fahdz melletti tiizrakonal.
Balrol: Emilia, Dominika, Peti unokank, Klari nagymama, Laci fiunk
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Te igazan sok mindent meg- és atéltél, sot idonkent formdloja, alakitoja is voltal
sziikebb-tagabb kornyezetednek. Taldlsz-e a kiilonbozo tarsadalmi rvendszerekben
kozos vondsokat?

A generaciom altal megélt, harom egymastol gyokeresen kiilonb6z6 tarsadalmi rend-
szert, ¢s az azokon beliili eltéré politikai irdnyzatok sokasdgat lehetetlen egy-egy
egzakt jelzdvel kifejezni. A sokszinliséget mutatjdk a nemzeti jelképeink, cimereink
gyakori valtozasai is. Tapasztalatom szerint a kovetkezdket emelhet;jiik ki:

e Mindhéarom tarsadalmi formacio dontéshozoi elzartdk a lakossagot a torténelmi helyzetet
realisan bemutato informacioktdl. A nemzet nagy részét manipulalhato alattvalokként ke-
zelték. Ehhez tobb-kevesebb tdimogatdra talaltak az értelmiségi elit, a média meghatarozé
személyiségei részeérdl.

e Sok a hasonlatossag a rendszerek kozotti harc tartalmaban, stilusdban, valamint a rend-
szereken beliili ellenzékkel, a hatalomra torokkel szembeni retorzidok alkalmazasaban, és
a tamogatoknak nyujtott kedvezményezésben. Csak ezek eszkozeiben, mddszereiben
érzékelhetd jelentdsebb kiilonbség.

o A felnovekvé nemzedék képzése (kozoktatas, kozmiivelodés), illetve a nemzetnevelés
(koznevelés) sorrendje, jelentosége felcserélddott, és tartalma is mddosult a rendszerektdl
fiiggden. Az utobbi évtizedekben elhanyagolddott a természettudomanyos képzés, a real-
szakmadk utdnpotlasa.

o A szegénységet, a halmozottan hatranyos helyzetlieket, a javak igazsagosabb elosztasat
egyik rendszer sem tudta kezelni. A jovedelmi, a vagyonosodasi kiilonbség, a korrupcid
gyakorisaga és nagysaga azonban a szocializmus idején joval kisebb volt.

e Hasonlatos a politika tulterjeszkedése a hivatalos €s a magan szférara egyarant. Mas
szoval a tudomanyos ismereteken, tapasztalatokon nyugvo dontések melldzése. Az ebbdl
adodo nemzeti veszteségek kovetkezmények nélkiil maradnak.

o A torvényesség, a kiszamithatdsag, az egzisztencialis biztonsag, a demokracia felfogésa
¢s szinvonala az eddig megélt rendszerekben egyarant hibds. A diktatura mds-mas
modon, mindharom formacioban jelen volt és van. A civil kurazsi nem jellemz6, ennek
kibontakozasat — a jelszavakon kiviil — nem tdmogatja a hatalom.

e A nemzeti vagyonnal valo ésszerti gazdalkodas, a lehetdségeink kihasznalasa mind ez
ideig elmaradt. A kozvagyon pusztulasanak, eltékozlasanak, az emberi erdforras kihasz-
nalatlansagéanak lehetiink tanui.

e A pénzvilag hatalma, gatlastalan, irracionalis uralma ellen nem tudott az orszag kellden
védekezni. Kiilonosen az utolsd rendszervaltds 6ta megszaporodtak a pénzpiac, a tokepiac
visszaéléseinek, a spekulacio, a korrupcid felhdborité példai. Ennek is a kovetkeztében
romlott hazank gazdasagi versenyképessége, nemzetkozi presztizse.

e Mindharom korszakot bearnyékolja a megoldatlan nemzeti-, vallasi kisebbségi politika, a
lakossagi bizalomvesztés, az allami besigo rendszer, az utobbi években pedig az emberek
fokozodo megosztottsaga, a kedvezodtlen kozérzete.

o A kelld nemzeti fuggetlenséget egyik formacid sem tudta megteremteni. A kornyezo
orszagokkal kapcsolatos szomszédsagpolitika is komoly terheket visel. Hirlink a vilagban
nem a legkedvezdbb.

Mindezeket ha jobban végig gondoljuk, azt kell megallapitanunk, hogy a 20. szazadban

megélt tarsadalmi rendszerek kozott korantsem voltak olyan markans kiilonbségek, mint

amilyeneket az ideologidjukban, a politikai propaganddjukban meghirdettek. A keresztény
kurzus nem volt sem irgalmas, sem igazsagos. A szocialista rendszer — amely a ,,f6ldi menny-
orszagot” igérte — sokban hasonlitott elodjéhez, mikdzben életképtelennek is bizonyult.
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Eleted meghatdrozé szakasza kozvetleniil kapcsolddik az LKM tevékenységéhez.
Térjiink vissza a ,, vezetévé valdasod” kezdeti szakaszahoz!

Visszatérve a munkdséveim masodik kezdetének elejére, az LKM akkori vezérigaz-
gatdja, Valké Marton kozvetlen alarendeltségében végzett beruhdzasi megbizata-
somrdl kell szolni. Kohaszati szakmai eldrehaladdsom forduldpontjat jelentette
annak a ram osztott feladatnak a teljesitése, amely vallalati 6nerébdl egy vasére-
darabositd tizem épitésébdl allt. Az itt kapott vezetd-koordinatori feladataim végre-
hajtasa dont6 befolyassal volt egész tovabbi szakmai eldmenetelemre.

Az ércdarabositd lizem megépitése jelentds Onkoltségesokkentést, termelékenység
javulést és kornyezetkimélést tett lehetdvé a nyersvasgyartas, a nagyolvasztok mi-
kodése terén. Ugyanis a Cserepovecb6l importalt szovjet poralaka vasérc-dusitmany
kozvetlen kohdsitasanak karos kovetkezménye volt a fajlagosan tobb kokszfelhasz-
nalas, az akadozd kohojarat, a jelentds mennyiségii, kornyezetre karos szallopor
kibocsatas. Ezek megoldasat jelentette az 1 db. 50 m*-es Dwigt-Lloyd szalagos érc-
darabosité tizem megépitése. (Ennek tapasztalatait hasznositottdk késébb a Borsodi
4 szalagos Ercdarabositd Mii épitésénél.) A beruhdzas KISZ (ifjusagi) védnokséggel
¢épilt, akadalyt nem ismerd tempoban. A létesitmény a tervezett koltségkereten beliil,
hataridét betartva, j6 mindségben lett kivitelezve. Ez akkoriban ritkasdgnak szamitott.
Tobben az épitdk koziil magas allami kitiintetésben részesiiltiink. Engem még a
Helsinki Vilagifjasagi Talalkozé magyar delegacidjaba is bevettek.

Szamomra azonban — a kitiintetésen €s a szakmai, vezetoi, szervezOl ismereteim
tovabbi gyarapitisan tal — az volt az igazan sorsforditd, hogy e munka kapcsan egy
rendkiviili — apam korabeli — ember, Valké Marton, az LKM Kossuth-dijas vezér-
igazgatoja a bizalméaba fogadott. Egészen a francia nagykovetté torténd kinevezéséig
kozvetlen munkatarsa, a vallalat miiszaki titkara lehettem. Ezt a beosztast a kovet-
kez6 vezérigazgatd, Dr. Enekes Sandor mellett is ellattam, egészen 1966-ig. Valko
Marton személyére pedig még visszatérek.

E helyen azonban még arrol szeretnék emlitést tenni, hogy mint a Lenin Kohdaszati
Mivek miiszaki titkaranak, kozel nyolc esztenddn 4t miben volt részem, mi volt a
feladatom, mivel foglalkoztam. Tulajdonképpen mindazoknak a tennivaléknak az el6-
készitése, ellendrzése a munkam része volt, amelyek — azokban az években — az elso-
szamu vallalatvezetod feladatai voltak. Ebbol adodoan ezek az esztendok, szamomra
tobb egyetemi tanulmannyal felértek. (Mellesleg ekkor szereztem meg a kohdmér-
noki diplomat és hallgattam mérnokkozgazdasz érakat is.) Hetente két félnapot az
tizemekben toltottiink a vezérigazgatbmmal, amikor személyes tapasztalatokat,
intézkedést igényld problémakat gyljtéttiink az érintett munkatarsainktol. Rend-
szeresen Osszefoglalo vallalati jelentéseket, elemzéseket, eldaddsokat, ujsagcikkeket
készitettem eld, illetve irtam tervezet formajaban a vallalat kiilonbozé tevékenysé-
gérol. Esetenként megbizast kaptam fonokomnek a vallalaton kiviili tarsadalom-
politikai szerepvallalasainal is (pld. a megyei termeldszovetkezetek patronalasa, az
orszagos kohosalak feldolgozas feladatai, stb.) Feladataim ko6zé tartozott a negyedéves
miiszaki konferencidk el6készitése, megszervezése, hatarozataik végrehajtdsanak segi-
tése, ellendrzése. Es még sok-sok minden, amit a fonokom ram bizott.

Ezek mellett kiilonb6zo valasztott tisztségeket lattam el a nagylizemi fiatalok kozott.
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Az LKM-ben ifjiisdgi védnokséggel épiilé Ercdarabosité-mii

Az LKM nagyolvasztéinak a déli oldalan megépiilt Ercdarabosité-mii
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Az LKM fogalomma valt Miskolc életében, de a hazai acéliparban is jelentos
szerepet jatszott. Bemutatnad néhany mondatban?

Az 1950-es évek végén, az orszag vallalatiranyitasi gyakorlatdban — igy az LKM-
ben is — jelentds valtozdsok indultak el. A kordbbi — szovjet mintara bevezetett és
részben a gazdasagunk hdboru utani allapotabdl is fakado, a sziikség diktalta — kézi
vezérlés megsziintetésének, a piaci szempontok érvényesitésének kezdeti iddszakat
¢ltiik. Jellemz6 példa, hogy a valtozdsokat megel6z6 periddusban naponta ,,K”
telefonon kellett jelenteni Vas Zoltannak, a volt Tervhivatal korabbi vezetdjének a
24 oras termelési eredményeket. Az Uj irdnyzat irdnt vezérigazgatonk — aki fiatal
koraban éveket toltott el a francia iparban — igen fogékony volt. Jo partnereknek
bizonyultak ebben a vallalatndl még nagy szdmban dolgozd, ugynevezett ,régi
miszaki értelmiség” tagjai is, akik diplomdjukat, gyakorlatukat még az eldzd
rendszerben szerezték. Ezeket a szakembereket a rendszervaltd hatalom — korlatolt
politikai felfogdssal — mint vezetd beosztastol eltiltott megbizhatatlanokat, a ,,régi
rend kiszolgaloiként” kezelte. Valkd Marton a régi szakemberek megbecsiilésén til,
a gyar gazdag torténeti, miiszaki orokségét, ezek védelmét és hasznositasat is veze-
t61 programjaba vette. Tobbek kozott Kohaszati és Ontddei Mizeumot hoztunk Iétre
helyben, illetve Budapesten. Mikozben figyelemmel kisértiik a tudomany, a miiszaki
gyakorlat legujabb szakmai vivmanyait, elovettiik a gyar korabbi legjobb tapasztala-
tait. Ennek egyik biztositékaként fotechnologusi (fometallurgusi) kinevezést kapott a
hortobagyi interndlasbdl szabadult Weigl Ernd, a sokszoros szabadalommal rendel-
kezd kohomérnok. Feladataim kozé tartozott tehat a gyar akkor mintegy 200 éves
torténetének, szakmai, emberi hagyatékanak alapos megismerése is, amely a kovet-
kezd fobb 1ddszakaszokra oszthatd:

1770-1812 Az elsd kohé megépitése a Biikk hegységben, a mai Omassan, és a hamorokkal
egyltt torténd mukodtetése. Itt a mezdgazdasagi szerszdmok ¢&s haztartdsi
eszkozok ontése, kovacsolasa folyt.

1812-1868 A miésodik kohé megépitése, és a Hamori-t6 kialakitdsa a mai Ujmassan, Lilla-
fiireden. Az 0j acélgyartas feltételeinek megteremtése a mai Haimor-varosrészben.

1868-1911 Az 1j, korszerti allami kohdszati nagylizem felépitése Didsgyor és Miskolc
kozott. A hazai vasutépités novekvo acélsziikséglete kielégitésének biztositasa.

1911-1920 Az elsé hazai elektroacél-kemence iizembeallitisa. Otvozott acélokbol a hadi-
technikai gyartas novelése, a vasuti acéltermékek sziikségletén tal.

1920-1945 A hazai gépipari és az export igények kielégitése mellett, a trianoni dontés vesz-
teségeinek kompenzalasa. Hadi felkésziilés a II. vilaghaborura. Bombazasok.

1945-1970 A II. vilaghaboru veszteségeinek potlasa, az ujraiparositasi alapanyag biztositasa.

1970-1988 A hazai gépipar és mds iparagak kialakult korszerli gyartmanyszerkezetéhez
(jarmtipar, energiaipar, épitdipar, banyak stb.) igazodd acélalapanyag-gyartasra
torténd felfejlodes, mindinkabb kozelitve a nemzetkozi versenyképességet.

1989-t6l napjainkig A Gyar leépiilésének, felszamoldsanak, kifosztasanak évei.

Minden egyes szakaszra (az utolso kivételével) érvényes volt — mint azt megismer-

tem — a szakmai hagyomanyra épiild, a hazai felvevd piac igényei kielégitését célzo,

¢s a redlis lehetdségekhez igazodo fejlesztési programok tervezése és megvalositasa.

Ezeket a permanens gyarfejlesztési célokat igyekeztiink mi is kovetni az 1960-as,

1970-es, 1980-as években.
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e

1770. julius 28-an Maria Terézia aldirja Korszerii faszenes nagyolvaszté

a biikki vasgyartds megvaldsitasdanak épiilt 1812-ben Ujmassan.
engedélyét. Omassan épiilt fel az elsd A mai Oskohé (1. sz. ipari miiemlék)

kohé (1710-1771)

~ A a3 R g .

4 diosgyori kohdszat bakdarujanak az 1944. septeme;i bombdzds utdni allapota.
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Emlitetted a ,, GYAR” — mert nektek, miskolci kohdszoknak ez a kifejezés mindig az
LKM-et jelentette — torténetét. Tudvan, hogy az ipari orokség dpolasara egy
nemzetkozi szervezetet is alapitottatok, amelynek alelndke is vagy, mondandl néhany
mondatot a GYAR torténetérél?

A Didsgyori Vasgyar multjdval, az LKM 1960-as évekbeli allapotaval vald ismer-
kedésemnek fontos része volt — a miszaki, gazdasagi jellemzOkon tal — a vallalat
emberi értékeinek, a korabbi jelentdsebb gyarvezetOk mentalitasanak megismerése
1s. A vallalat ugyanis a 200 éves fennalldsa soran — dicsdséges évei mellett —
tobbszor keriilt nehéz, kritikus helyzetbe egy-egy habort vagy gazdasagi valsag
kovetkezményeként.

A gyéaralapitd Fazola Henrik maga is egy nehézségekkel terhes életet élt meg, amig
eléteremtette az épitéshez sziikséges pénzalapokat, tovabbd megszerezte az enge-
délyt, és végiil stajer, valamint felvidéki, vasgyartasban jartas szakemberek letelepi-
tésével megépitette az elsd kohot, majd beinditotta és tobb esztenddn keresztiil
miikodtette a komplett termeld tizemet. Korai haldla is osszefligg dldozatos mun-
kédjaval. A gyaralapitot és munkatarsait a 200 év alatt tobb generacio kovette, kozel
40 gyarvezetd és sok ezer kivalo szakember haladt a nyomukban. A kimagaslé sok
szaz egyén koziil, érdemei alapjan név szerint is emlitést kell tennem: a gyaralapitod
fiardl, Fazola Frigyesrol, aki tovabbvitte, ¢s jelentdsen fejlesztette apja hagyatékat;
Glanzer Miksa igazgatorol, akire az Uj gyar tervezése €s megépitése lett bizva;
Valké Marton vezérigazgatérol, aki a II. vildghdbort utdn ismét megalapozta a
nagylizem létét. Meg kell emlékezni az olyan szakmai zsenikrdl is, mint Topitzer
Janos kohomérnok, fOmiivezetd, aki a 20. szdzad elején a ,,Megiston” védjegyl
ontott gyorseszterga-acélt talalta fel; a mar emlitett Weigl Ernd fometallurgusrdl, aki
tobbek kozott a ,takarék-acélok™ feltalalasaval szerezte nemzetk6zi hirnevét. Az
igazgatok névsorat kiilon fliggelékben megtalalhatja a Tisztelt Olvaso.

A Gyar kimagaslé mindségi termékeivel tobbszor is kiérdemelte a hazai és nem-
zetkozi piac magas elismerését. A Fazola Frigyes altal eldallitott acélok mar fel-
vették a versenyt a legfejlettebb ipari allamok termékeivel. Késoébb itt Didsgyorben
allitottak eld az Al-Duna fenékrendezéséhez sziikséges sziklavésoket, amelyek tobb-
szOros élettartammal birtak, mint a legjobb angol acélbdl késziilt vésok. Még késdbb
az els6, majd a masodik vilaghaboru fegyvereinek egy része is — amelyek eldallitasa
a legnagyobb szakmai felkésziiltséget igényli — ebbdl a Gyarbdl keriilt ki. A cégre
mindig is jellemzd volt a kezdeményez0 készség, Ujitas, talalékonysag. Az 1868-ban
l1étrehozott Szinva-parti Uj lizemek, az eredetileg tervezett vasuti alkatrészek, sinek,
vagonkerekek, tarcsak, tengelyek, talpfa csavarok és alatétek mellett mind tobb
terméket készitettek a hajogyartas, az energetikai ipar, majd a vegyipar, a nuklearis
ipar stb. szdmdra. Ma ezek a termékek szerte a vilagban még iizemelés kozben is
hirdetik a Didsgyodri Vasgyar egykori kiemelked6 iparvallalati szerepét. Példas 6rok-
séget hagytak elddeink az alkalmazottaikrdl torténd szocialis gondoskodasaban is. A
gyar kortili lakételep, a kulturdlis, sport, egészséggondozas itt tobb évtizeddel meg-
elézte Miskolc varos ellatottsagi szintjét. A munkaskolonidjardl a korabeli szaklapok
ugy irtak, mint a Monarchia legjobban megépitett lakonegyedérdl. Mindezek sza-
momra kovetendd mintaul is szolgaltak sajat vezetdi tennivaloim kialakitasaban.
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Topitzer Janos kohomeérndok, fomiivezeto és talalmanya reklam plakatja
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Mindnyajunknak volt, van és lesz ,,tanitomestere”. Az eddigi benyomasom az, hogy
személyedre nagy hatassal volt Valko Marton egyénisége. Jellemeznéd néhany
mondatban?

Valké Marton személyérdl, mint példaképemrdl és tanitomesteremrdl nem tudok
elfogulatlanul szolni, de megkisérlek objektiv lenni. A vildghalon a kovetkezot
olvashatjuk:

,,Debrecen, 1911. november 17. — Budapest, 1996. marcius 23.

Apja alkalmi munkas volt. Négy polgari osztalyt végzett, majd vasesztergalyos tanulo a

Bocskai Gépgyarban. 1929-ben segédlevelet kapott, 1930-tol kifuto a fovarosban. 1930-tol

1936-ig Franciaorszagban élt, szakmdjaban dolgozott, belépett a Francia Kommunista

Partba. 1936-ban hazatért, 1937-ig a székesfehérvari gépiizemben, majd 1945-ig a Weiss

Manfréd Gyar Idomszer Osztalyan dolgozott. Kapcsolatba keriilt a Demény-mozgalommal.

1945-ben tagja lett a Magyar Kommunista Partnak. 1945—1946-ban, egy vidéki olajiitdben

alkalmaztak. 1946. augusztustol a Nehézipari Kozpont racionalizdlasi osztaly helyettese
vezetdje, 1947-t6l az ozdi vasgyar NIK kirendeltség vezetoje, majd 1948-tol a gyar igazga-

tdja. 1950. februdrban kinevezték a Rakosi Matyas Miivek vezérigazgat helyettesévé, 1951.

novembertol a Gyorsvasut Epité Vallalat vezetdje. 1950—1951-ben a Gazdasagi és Miiszaki

Akadémian tanult, iizemmérnoki oklevelet szerzett. 1953 kozepétol 1964-ig a Lenin Kohdszati

Miivek vezérigazgatdja, majd diplomdciai szolgdlatra ment; 1964 és 1968 kozétt parizsi

nagykovet volt, majd 1968-t6l 1974-ig a KEV Metro vezérigazgatoja. 1954. majus 30-an

megvalasztottak az MDP Koézponti Vezetosége pottagjava, 1957. junius 29-étél az MSZMP

Kozponti Bizottsag pottagja, 1962. november 24. és 1966. december 3. kozott tagja volt.

1949-ben Kossuth-dijat kapott.”

A lakonikus szoveg igazat, de nem a teljes valdsagot irja le. Kimaradt munkajanak,

egyéniségének a mindsitése. En, aki volt fénokomet, késébb évtizedeken 4t atyai j6

baratomként is tisztelhettem, tapasztalataimra épitve meggydzddéssel hozzatehetem

a fentiekhez még a kovetkezoket:

e Rendkiviil huménus, kovetkezetes, innovativ és eredményes iparvezetd volt, tobb
korszerusito felujitast tervezett és valdsitott meg a vezetésére bizott teriileteken.

e Bizalommal és maximalis segitokészséggel volt munkatarsai irdnt. A szakmai
felkésziiltség ¢€s az emberi tisztesség volt a mércéje beosztottai megitélésében.

e A Diodsgydri Vasgyar miikodésének piaci alapokra helyezését ¢ inditotta el.
Kezdeményezdje volt és iranyitotta a hazai vaskohéaszati hulladék hasznositasat
(kohosalak, szallopor feldolgozas, marketing tevékenység, stb.).

e Szamos szocidlis, kulturalis, joléti intézkedést vezetett be a dolgozdk munka- és
¢letkoriilményeinek javitasara. (Lakas, idiilo, iskola, stadion, korhaz, muzeum,
kulturhaz, 6lt6zok, ebédlok épitése, amator-egyiittesek tdmogatasa, stb.).

e Humanus, politikai nézeteiben is megfontolt, sokat tapasztalt nagy formatumu
vezetoi egyéniség volt. Példaul az MSZMP Ko6zponti Bizottsaga iilésén felszola-
lasaban (a jegyzOkonyv tanulsaga szerint) egyediil 6 javasolta, hogy Nagy Imre
volt 1956-0s miniszterelnokot ne a legsulyosabb biintetéssel, élete kioltasaval
sujtsak. Sajnos egyediil maradt véleményével.

e Az illetékes diplomaciai értékelés szerint: az elsd ,,igazi” magyar nagykovet
Franciaorszagban Valké Marton volt.

Biiszke vagyok ra, és szeretettel, tisztelettel gondolok legnagyobb tanitomesteremre.
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Valko Marton
Kossuth-dijas
vezeérigazgato

Valké Martonnal a Buapesti Nemzetkozi Kidllitdson,
mint a KEV METRO vezérigazgatoja az LKM pavilonjdban

Yalké Mdrfon, hazink pdrizsi nagykavete

a napokban adta at megbizilevelét
De Gaulle franeia elniknek

Szamos kozos programban vettiink
Nagykdoveti megbizatas datadasa a francia elnoknek részt egyiitt Valké Mdrtonnal
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Erdekes és meglehetdsen bizarr lehetett az LKM termékeinek helyzete a hazai
piacon, hiszen még élt az allami elosztas rendszere, de mar kezdtek kibontakozni a

,,szocialista piaci viszonyok” is. Mindkettoben azonban a termékre volt sziikség!
Milyen skalaval rendelkezett az LKM?

A vallalat integralt termelési felépitésével és jol felkésziilt szakembereivel széles
gyartmanyskalat tudott kindlni a hazai és nemzetkozi felhasznaloknak. Az ezekben
az években — kozremikodésemmel késziilt — piaci kataldgusunkban 14 6 termék-
csoportban, tobb ezer aruféleséget kinaltunk a piacok szdmdra. Ezek a termék-
csoportok a kovetkezok voltak:

1. Nyersvas 8. Banyatam és biztosito elemek

2. Vasontvények 9. Szegecs- €s csavararu

3. Szerszamacélok 10. Kovacsolt alkatrészek

4. Szerkezeti acélok 11. Acélontvények

5. Hengerelt rudaruk 12. Vasontvények

6. Hantolt-, huzott-, csiszolt radacélok  13. Kohodsalak

7. Vasuti felépitményi anyagok 14. Bauxit thermitellas feliiletvédelem

Mindenekel6tt a hazai felhasznalok kielégitése volt az elsd szamu feladatunk. Ko-
rabban kozponti diszpoziciok alapjan, majd egyre inkdbb kétoldali piaci kapcso-
latok révén folyt ez a munka. (A beszerzéseseknél, az importnal, de a szocialista
export tizleteknél is 1960-ban még kozponti elosztas, diszpozicio €lt.)

A termékek ¢és a megrendeldk széles kore, ezek tovabbfejlesztése, bdvitése a
szakismeretem, kapcsolatrendszerem hallatlan novekedésével jart, mikézben szamos
probléma megoldasa elé allitott. Példaul ez idében voltam a kohdsalak feldolgozast
szervezO orszagos munkacsoport titkdra. Ez iddben épitettiikk a Kilidn-dél varos-
részben a tobb szaz — ma is kedvelt — salak-blokkos lakast. Ekkor kévetkezett be,
ferromangan gyartasi kisérlet kézben az a kohorobbands, amely sajnos harom mun-
katarsunk halalaval jart és sulyos birdsagi eljarast vont maga utan. Ezekben az
években zajlott a szovjetek altal tervezett 16veggyartas nalunk és a DIGEP-ben. Eles
szakmai vitdk kozott folyt ez a munka, amelybe az Allamvédelmi Hatosag is vizsga-
latokat végzett, keresve a feltételezett ,,szabotazs elemeket”. Egy alkalommal pedig,
amikor vendégeket kalauzoltam a nagyolvasztoknal, izz6 salakeso hullott a véddsisak
nélkiili fejemre. Szerencsém volt, csupdn néhany hétig jartam hatalmas fasli-turban-
nal a fejemen, de vendégeink koziil senkinek sem esett baja.

Ezekben az években a nemzetko6zi piaci kapcsolataink is bdviiltek: Eurdpaban 17,
Afrikdban 2, Azsiaban 10, Dél-Amerikaban 3 orszagban és Ausztralidban ismerték
meg a didsgyori kohdszat termékeit. Nagy mennyiségben, éveken at volt rendelé-
stink példaul Indidbodl, Torokorszagbdl vasuti kerékabroncsokra.

A kozel 20.000 fot foglalkoztatd, Lenin nevét viseld6 magyar vallalatnak kiilondsen
nagy volt ez idoben a szakmai, politikai, tdrsadalmi tekintélye az orszagban. Straté-
giai fontossagu volt a szakma az uralkod6 gazdaséagpolitikdban. Szinte minden esz-
tendoben magas kormanykitiintetésben részesiilt a vallalat kozossége, és tobben is a
vallalat legjobb szakemberei koziil. A Gyar dolgoz6ibol varosi, megyei, orszagos
szervek megbecsiilt valasztott képviseldi vagy kinevezett vezetdi lettek.
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Elobb-utobb minden tarsadalomban megjelennek a termelés gazdasdagossagara valo
torekvés jelei, jegyei. Nyilvanvaloan ez az 1960-as évek elejéen az LKM-ben is ta-
pasztalhato volt. Miképpen élted meg ezt a folyamatot Te?

Az 1950-es évektdl korszakos valtozasok indultak el a vas- és acéliparban. Egyrészt
a sziikségletnek megfeleloen, dinamikusan nétt a termelés mennyisége, masrészt
rohamosan javult az Uj termékek hasznalati értéke, harmadrészt jelentdsen csokkent
a fajlagos eldallitasi koltség. Mindezek a tudomany fejlédésére alapozott gyartas- s
gyartmanyfejlesztés, illetve iranyitas-korszerlsités eredményeinek tudhaték be. A
szovjet-tomb (KGST) orszagai — igy hazank is — elsésorban az extenziv megujulast
tartottak szem eldtt, mig a nyugati vildg mar az intenziv, az allamok kozotti Gssze-
hangolt gazdasagfejlesztést kovette. (Ez utobbi eredményeit azonban a hideghabora
idészakaban az tugynevezett COCOM-listaval elzartak a keleti tomb orszagaitol.)
Példaul a Szovjetunidban a nagyolvasztok méreteit 2-3-5, s6t 10 ezer kobméteres tir-
tartalomra épitették, a Siemens-Martin kemencék nagysdgat is hatalmasra novelték,
a nyugati ipari orszagokban pedig fokozatosan 1j eljarasokkal kisérleteztek. Beve-
zették a forradalmian korszerli oxigénes konverteres (LD-konverteres) eljarast, majd
a kokilla-6ntés helyett folyamatos dntomiiveket épitettek.

1951-ben hat nyugat-europai orszag létrehozta az Eurdpai Szén- és Acélkozosséget (a
késdbbi Europai Unid alapjat). A KGST orszagok is szorosabbra zartak a vas- és
acélipari kooperacidjukat. Ezekrdl a folyamatokrol mi, idehaza leginkdbb nyugatrol
beszerzett szakcikkekbdl értesiiltiink. Jellemzd azonban, hogy sajat erobdl Didsgyor-
Valko Marton tdmogatasaval, Sziklavari Janos ¢s munkatarsai szervezésében.

Kozben a Szovjetunidban tudomanyos fokozatokat szerzett mérnokeink — vissza-
térve — hamarosan magas allami beosztasokba keriiltek (példdul: Dr. Horgos Gyula
miniszter, Dr. Kocsis Jozsef miniszterhelyettes, Dr. Enckes Sandor vaskohaszati
iparigazgaté, majd 1964-t8] az LKM vezérigazgatoja lett). Kiilsnosen Enekes
Sandor volt fogékony és érdeklddo a fejlett nyugati technoldgidk irant. A vele, koz-
vetlen munkatarsaként eltoltott mintegy két esztendé dontden a diosgyori fejlesztés
lehetséges alternativajanak keresésével telt el. A mértékadd szakmai vélemények
megoszlottak a hazai fejlesztés iranyanak kérdésében. Voltak, akik a régi, 100 éves
technoldgiat korszertisitd rekonstrukcido mellett tették le a voksot. Ezt valositottak
meg a Dunai Vasmii 1950 elején torténd felépitésénél, ezt tdmogattdk az 6zdi
vezetok is sajat iizemiikre nézve. Enekes Sandor és csapata a nyugati tipusa korsze-
risitési koncepcidjaval meglehetésen magara maradt.

Az acélipar fejlesztési irdnya kijelolésénél meghatdrozo volt tovabbra is a hazai ipar
¢s gazdasag ekkortajt formalodo uj koncepcidja. Ez — miutdn a haborus karok nagy
része felszamolasra keriilt — a haboru el6tti évekhez hasonlatos progressziv, inno-
vativ iranyt vett fel. Az iparpolitika koncentrdlni kivant a jarmiigyartasra, a szer-
szamgépek, az energetikai eszkdzok, a mezdgazdasagi-gépgyartas, a haditechnikai
eszkozok termelésének versenyképes megszervezésére. Ezen tul a KGST-kapcso-
lataink erdsitése mellett a nyugati piacokon torténd jelenlétiink is a célkitlizéseink
kozott szerepelt. Ezt a gazdasdgpolitikai irdnyt kovette az LKM is.
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A kohomérndki diplomddat megkapvan — gondolom — szeretted volna kiprobalni
magad ,, élesben is a termelésben”. Hogyan, miképpen valosult meg mindez?

Az 1966-0s esztendében kaptam meg a kohdmérnoki diplomat. Az addig 6sszegylij-
tott ismereteimmel, tapasztalataimmal, a piacgazdasag kialakuldsa akkori kilatasain is
felbuzdulva, ugy gondoltam, hogy ki kellene magamat probalnom, még kozelebb a
termeléshez. Kérésemre a vallalat aru-kibocsajtasdnak mintegy 80 %-at biztosito, kb.
3000 dolgozot foglalkoztatd gyaregységnek, a Hengermiiveknek az élére keriiltem,
termelési fomérnoknek. Rendkiviil nagy buzgalommal kezdtem j munkakérémhoz.
Ekkorra mar az orszagban is kialakult egy elfogadhaté alkoto tarsadalmi 1égkor. A
korabbi szélsdséges politikai, gazdasagpolitikai megnyilvanulasok lecsillapodtak.
Nagyjabdl helyére keriilt a nehézipar, ezen beliil a vaskohaszat helyzetének, perspek-
tivajdnak megitélése is. Gerd Ernd, egykori partvezér hirhedtté valt joslata nem
kovetkezett be, nem valtunk a ,,vas és acél orszdgava”. Mint azt a grafikon is
mutatja, hazank az eurdpai trendet szerényen, alulrdl stirolva kovette egészen az
1980-as évek végéig.

A hengermtii feladatom tapasztalatai a nap minden orajaban szembesitettek terme-
1ésszervezési rendszeriinknek az egyoldalt mennyiségi szemléletbdl fakadd oridsi
anyagi, emberi veszteségeivel.

Marosvary Laszld, hengermiii fomérnok kollégdm — aki 1945 eldtt az 6zdi koha-
szatnal praktizalt — elmondta, hogy ott miként motivaltdk az embereket a termelés és
kiszallitas sikere érdekében. Ezt is figyelembe véve, sok mindenben valtoztattunk a
munkaszervezés, az anyagi 0sztonzés terén. A dolgozdk €s vezetdk anyagi juttatasa-
nak mértékét a korabbinal jobban a ,,mindségi” mutaték alakulasahoz kotéttiik. Ujito
elgondolasainkat széles koérben megosztottam munkatarsaimmal. Az tizemiddvel, az
energiaval, anyaggal valo takarékosabb gazdalkodasra, a kornyezetiink védelmére, a
nehéz fizikai munka csokkentésére, a technoldgiai megoldasok ésszertisitésére egy-
arant sziilettek a korabbiaknal 6tletesebb valtozatok. Ezeket munkamegbeszéléseken
¢s a gépek mellett a gyakorlatban kdzdsen ujra atgondoltuk, begyakoroltuk.

Szoros kapcsolatot épitettiink ki a vallalaton beliili technologiai partnereinkkel,
(els6sorban az Acélmiivel) és a termékeinket feldolgozokkal, felhasznalokkal, ahon-
nan szintén szamos jo javaslatot kaptunk. Dontd volt a MAV, a RABA, a GANZ, a
DIGEP, a Lang-gépgyar szakembereivel folytatott folyamatos konzultaci6 a rendelt
gyartmanyaink paramétereire vonatkozdlag. Példaul évente egy alkalommal, tobb
napon at a MAV illetékes fomérnokével kozosen végigutaztam az orszag minden
olyan vasutallomasat, ahonnan vasuti sin problémat jeleztek, ¢s a helyszinen dont6t-
tiink a tovabbi teendokrol.

Valojaban az igynevezett szocialista piacgazdasag jarhatd utjait kerestiik és elért si-
kereit, tapasztalatait gylijtogettiikk. A Hengermi igy ,,az 0j gazdasagi mechanizmus”
egyik kisérleti laboratoriumava valt. Ekkor még nem volt hazankban érzékelheto a
realgazdasag fejlesztésében a pénzvildg, a tdkepiac azota korlatlan hatalmat szerzd
szervezeteinek gyakran karos, rombold, blinds spekulativ hatdsa.
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Az 1960-as évek vegenel tovabb nem igen lehetett halasztani a ,, gazdasdgi reformot”.
Ez gondolom elemi erdvel csapott le a nehézipar egyik meghatarozo iizemében is!

Szerintem harom kiilonb6z6 tartalommal és id6ben zajlottak a reformlépések, mig
1989-re a rendszervaltasig jutottak el. A megujulas gondolatanak elsé legfontosabb
kovetelményét, feltételét — a miszaki értelmiség tobbsége — a termeld technika ¢&s
technoldgia korszerlisitésében, a gyartds- és gyartmanyfejlesztésben mutatkozo le-
maradasunk potlasaban latta. Erre épiilt, ehhez kapcsolodott késobb a masodik, a
gazdasagpolitikai reformcélok csomagja. Ebben a kozgazdasz elit a piac-, az add-, a
pénziigyi-, banki-miiveletek kisebb-nagyobb mértékii bevezetését szorgalmazta.
Végiil pedig minderre ratelepiilt, ezeken keresztiil — mint egy ,,trdjai falovon™ at —
belopozott a hazai kozéletbe az altalanos tarsadalmi, politikai reform mind szélesebb
igénye, kovetelése, ami aztdn az 1989-es rendszervaltasba torkollott. Ez utdbbit
foleg a ,,Jogasz Forum” és a kiilonb6z0 politikai szervezddesek iranyitottak.

De térjek vissza szlikebb kornyezetemhez, a Vasgyarhoz. A Didsgy6ri Vasgyar
miiszaki modernizalasa, vagyis — az orszag akkori iparpolitikajat, gazdasagfejlesz-
tési célkitlizéseit alatdmasztd — nemesacélgyartas bovitési programja, a korszertiisi-
tett blokk- ¢és bugasorra tamaszkodva (1964), az 0j 50 t. Elektroacélmii épitésével
(1969) kezdodott. Majd folytatodott a Nemesacél-hengermii felépitésével (1974), és
1982-ben a Kombinalt-Acélmi tizembe helyezésével. Abban a szerencsés helyzet-
ben voltam, hogy a jelzett, — mint egy 30 évet ativeld — modernizélasi ciklus minden
fazisdban, valamilyen modon, illetve mértékben érintve voltam, részt vehettem
ezekben a munkakban.

A blokk- és bugasor korszertisitd rekonstrukciojat, mint miiszaki titkar figyelemmel
kisértem a tervezéstol kezdve az épitésen at, a beiizemeléséig. Az 0j Elektroacélmii
beruhdzasandl, mint annak egyik siirgetdje és a szomszédos Durvahengermii akkori
termelési fomérnoke voltam bevonva (ugyanis itt gyartottuk kozel egy évszdzadon at
a MAV ma mar 7000 km-es vaganyhalozatinak vasiti sin sziikségletét, amely
tovabbi acélmindség javulast és méretnovelést igényelt). Részt vettem a Nemesacél-
hengermti épitési koncepcioja elokészitésében, amelyet Marosvary Laszld fomérnok
kollégam iranyitott, majd pedig a beruhdzds lebonyolitasdban tudtam segitséget
nyUjtani, mar mint varosi partvezetd. Késébb ebben a beosztdsomban a Kombinalt
Acélmili épitésének dontéshozatalaban és kivitelezésében volt médom befolyast
gyakorolni. A megépitését kovetden pedig mar mint az LKM vezérigazgatoja, a be-
iizemeltetést €s a termelésfelfuttatast irdnyithattam, illetve az 0j berendezések
optimalis kihasznalasa volt a kotelességem. Ezek a nagyszerli miiszaki, szervezési,
vezetési feladatok minden kézremiikodot — engem is — lelkesedéssel toltottek el, s
jogos varakozast ébresztettek a hazai felhasznalok, a felfutdsban 1évd, jo hirl
magyar ipari tizemek vezetdiben, a gazdasagpolitika akkori formaldiban is.

Ezeknek a munkéknak az irdnyitdsa azonban nemcsak 6romteli volt, de elég gyakran
sulyos problémakkal, tilerdltetett vezetéi munkaval is parosult. Sajnos olyan szemé-
lyek is voltak, akiknek az életiikkel kellett fizetnilik — az akkor meggy6zddéssel
vallott, j6 nemzeti célokat szolgaldo —, megvalositott acélipari ,korszertsitésért”.
Ezekrdl a tragikus esetekrdl még a késdbbiekben részletesebben is szolok.
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A rekonstrualt blokk-sor

. L Uj 50 t elektro-kemence
ontecsforditoja. 1964

csapolasa. 1969

Nemesacél-hengermii épitése 1973-ban
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Ott, ahol valoban nehéz fizikai munkat végeznek és az egymasrautaltsag szo szerint
életbe vago — azaz, ha valaki hibazik, akkor a tarsa, tarsai élete forog veszélyben —
sajatos emberi viszonyok alakulnak ki. Mondandl errdl valamit?

Ma mar egyre kevesebben vagyunk, akik sajat személyes tapasztalataink alapjan
emlékeziink az elmualt harom emberd6lté valosdgos eseményeire. Ma mar kiilén ,,em-
1ékezet-politikdrol” beszélnek a hivatasos torténetirok, a zsurnalisztak, jeléiil annak,
hogy a mult és szereploik leirasa, és foleg mindsitése — sajnos — lehet ilyen-olyan, €s
annak az ellenkezdje is. Elkeriilendd a jelzett veszélyt, most néhany tapasztalatomra
hadd utaljak azokkal az egykori munkatdrsaimmal kapcsolatosan, akiket egyes mai
vezetd politikusok — jopofaskodo lenézéssel — panel-prolinak neveznek, akikrdl azt
allitjak, hogy ,, az az ember, akinek semmije nincs, az annyit is ér”.

A mi szakmank, a vaskohdszati termelé munkak jelentds része, gyakran — kiilonosen
a korabbi évtizedekben — a nehéz és veszélyes, folyamatos miiszakokban végzett,
fizikai, kézi, melegben végrehajtott munkat is igényelt. Nagy aranyban segédmun-
kasokat, betanitott munkésokat, koztilk cigany embereket, a kornyezd falvakbol
,»haponta bejard”, tobbnyire napszdmos embereket alkalmaztunk e feladatokra. Volt
mddom — elsdsorban a hengermiii beosztasomban — gyakran taldlkoznom, beszélget-
nem ezekkel a dolgozotarsaimmal is. Tobbszor eléfordult, hogy egyiitt is reggeliz-
tiink, miutdn meghivott egy-egy brigad a tlizes bugan, vaskondérban megfdzott,
J6iz0 lecso elfogyasztasara. Természetes empatiat éreztem €s érzek ma is ezek irant
az emberek irant. Bizonyara ez azért is van igy, mert korabban személyesen meg-
ismertem a kemény fizikai munka emberi terhét, mert ez iddben még apam, anyam és
egyik testvérem is a legalacsonyabb kategoridba sorolt munkakorokben dolgozott e
gyarban. Osztondsen is értettem, értem tehat a , kisemberek” lelkét.

Az emberek egymas kozotti viszonyarol mar részben tettem emlitést. A kedvezd
munkahelyi 1égkor megteremtését segitette a vezetok €s beosztottak kozotti egészsé-
ges kapcsolat kialakitisa. Ezzel altalaban nem volt baj. En mindenesetre igyekeztem
példat mutatni. Még Valkdé Marton vezette be a ,,gonci-hordés” vezérigazgatoi
jutalmat egy-egy kimagaslo kollektiv teljesitmény elismeréseként. Ez azt jelentette,
hogy egy ilyen Grméreti hord6 (1 gonci hordd = 136 liter) bort kapott az érintett
munkako6zosség, amelyet aztdn egy meghatarozott helyen, vendégeikkel egyiitt
szorakozva (legtobbszor a vezérigazgato jelenlétében) elfogyasztottak.

Meg kell emlitenem a munkahely sajatos erkélcsformalo, lelket nemesitd, az emberi
szolidaritast erdsitd hatasat, és ennek egy — ma glnyosan lenézett — formajat, a
,,brigad-naplok” egykori szerepét is. Tobb helyen ezekben rogzitették a jelentésebb
kozosségi eredményeket, torténéseket. (A munkatarsak kozotti csaladsegités, kalaka-
ban épitkezés, kozos kulturalis és egyéb szabadidds programok, kitiintetések, elis-
merések stb.). Meggy6zddésem, hogy a munka tdrsadalmanak 0jboli megteremté-
séhez és fenntartasahoz nem nélkiilozheto a termeldé munkas, az alkalmazott emocio-
nalis, moralis motivacioja, a szakma, a munkahely, a sziikebb haza szeretetérol sz616
befolyasolas, a szolidaritas erdsitése. Valami ilyesfajta szerepet probaltak, jol-rosszul
betolteni a brigddok és a naplok, az élmunkas kitiintetések, a torzsgarda jelvények, a
kivalo ujitod bilétak és a tobbi hasonld elismerés. Szerintem ma és a jovoben is
sziikség lenne az egyszerli munkasok kozott is ilyen jellegli motivald eszkozokre.
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Formaszekrényekbe ontés Ustbél kokilldba csapolds
az egykori Vasdntodében az egykori Martin-acélmiiben
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Az allami nagyvallalatokndl az un. ,,szociadlis érzekenység” meglehetosen nagy volt,
hiszen az ,,elégedettség” fenntartasa igen nagy tomegeket érintett, ami kisugdrzott a
nagyobb — dltalaban — nagyvarosi kornyezetre is. Jol gondolom?

Igen, igazad van. Minden munkahelyen, emberi kozosségben a teljesitmény jelen-
tdsen fiigg a munkahely1 1égkortdl, a foglalkoztatottak és hozzéatartozoik mindennapi
kozérzetétol. A Diosgydri Vasgyar torténetében a mindenkori vezetok ismerték ezt,
¢s példasan alkalmaztak. Ez volt tapasztalhato mind a munkahelyi, mind a lakdkor-
nyezeti, a kozlekedési, a kozmuellatasi és egyéb szolgaltatasi feltételek kialakitasa-
ban, a csaladnevelés, a gyermekek iskoldztatdsa, a nok szamara is alkalmas munka-
helyek megteremtése, a kulturdlis, egészségiligyi és kiskereskedelmi ellatas stb.
tekintetében. A hazai atlag szinvonalat joval meghaladd volt itt az emberekrol
torténd gondoskodas. Az 1970-es években ez a Vasgyar részérdl biztositott ellatasi
szinvonal még mintegy 100 ezer kornyezd lakost ért el.

A gyarban dolgozdk és a kapcsolddd szolgaltatd munkahelyek alkalmazottai, és ezek
hozzatartozdi €lhetéségi mutatdinak biztositdsa azonban 1945 utan egyre inkabb
kettéosztodott a felelosség tekintetében. Mind tobb ellatasi kotelezettség Miskolc
varos vezetésére is harult. Ugyanis ekkortdl indult el a mai nagy Miskolc Iétrejotte, a
kornyezo 6t telepiiléssel — koztiik Diosgyorrel — torténd Osszevonasa, amelyet 1922
ota kezdeményezett Miskolc akkori vezetése. Ez az 4talldas nem ment zokkendmen-
tesen €s kovetkezmények nélkiil. Az integracioba bevont korabbi 6nall6 telepiilésekkel
az egységes varossa formalds feladata maig nem fejez0dott be. Kiilondsen igy tortént
ez a Diosgyor Vasgyarral, amelynek rohamos ipari fejlédése €s a két nagylizem orsza-
gosan kiemelt szerepe, nehezen volt beilleszthetd az évszdzadok soran kialakult,
részben kereskedd kisvarosi, illetve a megyerendszer hagyomanyos struktarajaba, és
eloljardinak maradi szemléletébe, kapcsolatrendszerébe. (Mar Fazola Henrik gyar-
alapité is sérelmezte, hogy 6t példaul nem hivtak meg a hagyomanyos megyebalokra.)
Az LKM miszaki titkaraként modom volt nekem is tobbszor tapasztalni ezt az
ellentmondast. Erzékelhet6 volt ez a vezetSk egymas kozotti viszonyaban, az tigyek
intézésében egyarant. Nekiink, tizemieknek a helyi 4llami, hatosagi intézkedések tul
lassunak, biirokratikusnak tlintek, a mi megszokott tempdnkhoz, pragmatikus ipari
stilusunkhoz képest. A gyarvezetés viszont — orszagos kiemeltsége okan — sokszor
az ,allam az allamban” modjan viselkedett. A Cég vezetdi és tobb dolgozodja az
orszagos politikai forumok tagjai voltak, a legmagasabb allami kitiintetésekben
részesiiltek, és nem tartoztak kozvetlen feleldsséggel a varosi, megyei allami tiszt-
ségviseldknek. Ez a koriilmény is bizonyara tobbeknél az emberi irigység, a kolcso-
nos lebecsiilés kialakuldsdnak melegdgya lehetett. Igazdn nem is ismerték egymas
célkitlizéseit, problémajat, ami esetenként hatraltatta a varos és az itt tevékenykedd
ipari vallalatok vezetdinek megfeleld egyiittmiikddését. Nagy port vert fel annak
idején — még az 1800-as évek kozepén — példaul a vasut miskolci telepitésének a
varos vezetdi részérdl torténd akadalyoztatdsa, a Tiszai Palyaudvar épitési helyének
kijelolése is. A vita évekre eltolta Miskolc vasuti megkozelithetdségét.

Sajnos, ugy tlinik, hogy maig 6roklédik Miskolc varos vezetésének szemléletében a
bizonyos mértékil kozépkori beallitottsdg, amely a hidnyos 6rokségfoldrajzi ismere-
teiben, az intézkedéseikben, vagy ezek elmaraddsaban jelenleg is megnyilvanul.
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Alsé-Héamor teleﬁiilés kialakuldsa

. Felso-Hamor telepiilés kialakuldsa és a
az 1770-es években

Kancellaria épiiletének megépitése az
1770-es években

Vasgyari lakotelep (kolonia, gyarmat) e e Y
egy részlete, az 1900-as évek elején A Vasgydri Korhdz elsé épiilettombje (1901)

A Vasgyari Konzum-sor a lakossdg arucikkekkel
torténd ellatasara (1900 koriil épiilt)

Uj ..Hdmor munk,ds eb”édlé' terme A DVTK sportkor 24 szakosztallyal
(1960-as évekidl) (1960-as évekidl)
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Az 1960-as évek végén beindult gazdasagi reform kiilbndsen az dllami nagy-
vallalatoknal kezdett azonnal ,, diiborogni”. Igy lehetett ez nalatok is. Ennek szele
azonban a Te életedet is felkavarta. Hogyan?

Igy, ahogy kérdezed. Egy alkalommal — a hengermiii egyik miithelybeszélgetésiinkon
— varatlanul meglatogatott a megyei partbizottsdg gazdasag-politikai titkara, Dojcsak
Janos, és végighallgatta, ahogy diagramok, szamsorok ¢s gyakorlati helyi példak
eldvezetésével gydzkodtem munkatdrsaimat a gazdasagossag fontossagarol és ennek
javitasara rendelkezésre 4llo lehetdségeinkrél. Mint mindig az ilyen alkalmakkor,
most is €lénk vita alakult ki, melynek soran tobb, az enyémnél még jobb otlet is
szoba keriilt. Megéllapodtunk, hogy a hasznosnak tiind gondolatokat mar masnaptdl
kiprobaljuk, és — ha a gyakorlatban is jol szerepelnek — bevezet;jiik.

Ezt kovetden tobb megyei tandcskozasra meghivot kaptam. Néhany alkalommal
ismét taldlkoztam a megyei titkarral, akit egyre inkdbb becsiiltem az akkori part-
munkdsok tobbségétol eltérd szerénységéért, a mindig alapos, gondolatgazdag eld-
addsaiért, tartalmas felszolalasaiért, Iényeget érintd kérdéseiért. A gazdasagi reform-
gondolatoknak igaz értdje és meggy6z0, faradhatatlan tolmacsoldja volt. Hamarosan
megismerhették esetenkénti felszolaldsaimbol azt a véleményemet is, amely szerint
tobbet lehetne kihozni Miskolc és Borsod-Abauj-Zemplén megye gazdasagabol,
hogy a mennyiségi szemlélet ideje itt is lejart, hogy az eddigieknél jobban kell az
¢szakkeleti térség termeld tizemeinek a piaci igényekhez, a koltséghatékonysaghoz
igazodniuk. A telepiilés-fejlesztésben, a varosépitésben jobban kellene egy kiegyen-
sulyozottabb irdnyba, dinamikusabban, a mult tapasztalataira épiilé és hosszabb
tavra szold stratégia mentén haladni. A megye, a varos és az lizemek vezetdinek
egymas kozott szorosabb, hatékonyabb kapcsolatot sziikséges kialakitani; célszert
lenne mas hazai és kiilfoldi nagyvarosok jo példaibol tanulni, esetleg azokat atvenni.
Azt a meggydzddésemet hangsulyoztam tobb forumon is, hogy a part lehetdségeit,
befolyasat, eszkozrendszerét ilyen irdnyba kellene atallitani.

Egy napon — 1969-ben — telefoniizenetet kaptam, hogy Dojcsak Janos elvtars azt
kéri, keressem fel az iroddjaban. Ott voltam a megadott idében. Eldszor érdeklddott
az LKM belso élete és a sajat hengerdei munkdm irant. (Késébb megtudtam, hogy
mar alaposan informalddtak felélem az LKM Péartbizottsdgan is.) Aztan & beszélt
eléggé részletesen a megye és Miskolc helyzetérol, gondjaikrol, a kovetkezd eszten-
dok remélhetd fejlesztési kilatasairol. Kitért a hazai partpolitika konszolidaldsanak
elkovetkezendd 1d6szakara, a gazdasagfejlesztés prioritasanak varhato kialakulasara.
Végiil ratért talalkozasunk lIényegére, arra, hogy a megyei €s varosi partvezetés ugy
itéli meg, miszerint a jelenleginél szélesebb teriiletre kiterjedéen, hasznos munkat
végezhetnék a varosi partapparatusban, a termelési osztaly vezetdjeként. Terjeszteni
kellene az LKM bevalt reform kezdeményezéseit, ki kellene érlelni egy — az emlitett
partpolitikdnak és a sziikségleteknek megfeleld — helyi stratégiat, és meg kellene
szervezni annak végrehajtasat. Erre a feladatra keresnek alkalmas embereket, és igy
gondoltak rdm is. Az ajanlat elészoér meglepett, aztdn alaposan gondolkoddba ejtett.
Azt valaszoltam, amit ilyen esetben altaldban szoktak az emberek, hogy kdszéném a
megtiszteltetést, de kérek néhany napot dontésem kialakitasaig, amihez kikérem
csalddom tagjainak és munkahelyem vezetdinek véleményét is.
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A Blokk- és Bugasorok kozotti izzo allapotu

anyagatadast mar vonszolo gépi-berendezések
A Blokksor 1964-es rekonstrukcidja végzik a korabbi emberi erd helyett, az 1964.

az ontecsek méretnovelését és gépi
mozgatasat tette lehetové

évi rekonstrukcio eredményeként

A Durvahengermii mindhdrom
hengersoran jelentos fejlodest
hozott a 1964. évi rekonstrukcio
a meleg anyag mozgatdsdaban.
Az emberi erot felvaltottaik a
gépek, amelynek manipulatorait
zart iranyitopadokrol kezeltek
a szakemberek.

A Kozéphengermii — amelynek pz’tése az 1950-es
években tortént — kivalo teljesitményekkel iizemelt.
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A Te idodben, az orszag masodik legnagyobb, Miskolc varosanak elso szamu vezetdje
lettél. Hogyan indultdl el ezen az uton, mi befolydsolta dontésedet?

El6szor is kikértem a véleményét csaladom tagjainak, vezetd kollégdimnak a fel-
ajanlott munkahelycsere dolgaban. Edesanyam, feleségem 6va intett a politikusi
palyavalasztastol. Bennem is elevenen ¢éltek még az 1956 utani kesertli tapasztalatok
emlékei. A jovedelmem jelentds csokkenésére is szamitanom kellett, ha vallalom az
1j feladatot. Otvozott acélok meleghengerlése témajaban kutatdo munkaba kezdtem,
ezt is fel kellett adnom. Nem jo hirben alltak a partapparatus régi tagjai sem, ami
szintén gondot jelentett szamomra. Tapasztaltabb gyari vezetdim, de foleg Nemes-
kéri Janos nagyiizemi partbizottsagi titkar és Enekes Sandor vezérigazgatd azonban
biztattak, hogy prébaljam meg. Egy 1j, szélesebb perspektivat, izgalmas vezetoi
kihivast jelenthet ez szamomra. Egyik f6 érvként mondtdk, hogy egyébként sem
szoktak egy ilyen ajanlat eldl kitérni, a Part rendelkezhet sajat tagjai megbizatasanak
kijelolésérol. Az elditéletek pedig indokolatlanok, hisz a politikai, tdrsadalmi élet
konszolidalodéasanak lehetiink tanti, az ,,aki nincs elleniink, az veliink van” jelszo
érvényesiil. A régi partapparatus folyamatosan kicserélodik. A varosi elso titkar
Havasi Béla, a DIGEP volt fémérnoke lett. En is ennek az id6szert, altalam is jonak
tartott, elindult reformtérekvésnek leszek, lehetek egyik szerepldje. Hozzd tették
mindehhez, hogy ha valami okbdl valtoznak a kortilmények, az LKM mindig
szivesen visszavar.

Mint az lenni szokott, a sok-sok jo tanacs mellett az ember a legtobb nagy jelentdsé-
gli dontésében magara marad. Mi tagadas, az emberi hitsdgom és az izgalmas kihi-
vés perspektivaja is kozrejatszott abban, hogy végiil is igent mondtam. Osszesen 13
esztenddn at voltam Miskolc varos partapparatusanak a tagja, ahol osztalyvezetoként
kezdtem, majd gazdaséagpolitikai titkarnak, végiil pedig elsd titkarnak valasztottak.
Ez utdbbi tisztséget mintegy kilenc éven at viseltem.

Az egy-part, vagyis az allampart iranyitasi rendszerében, az Ggynevezett ,, létez6 szo-
cializmus” tarsadalmi formacioban egy megyei jogu varos elso titkdra meglehetdsen
nagy befolyast gyakorolhatott az adott telepiilés életére, jovoje alakitasara. En ezzel
a lehetdséggel igyekeztem kelld aldzattal, feleldsséggel, de hatarozottan, pragmati-
kusan, és legjobb tudasom, tapasztalatom alapjan €lni. Elgondolasaink megvalosita-
sdhoz a legtobb esetben tdmogatast kaptam minden oldalrél. Azzal kezdtem, amivel
annak idején a Vasgyarban is, hogy kellden megismerkedtem Miskolc multjaval,
fobb torténeti tapasztalataival, az igénybe vehetd, valamint potencidlis erdéforrasai-
val, a kivanatos és lehetséges rovid és hosszabb tavu, redlisnak tiind kilatasaival.
Intézkedtiink az 6nmagat tulhaladd partbizottsagi termelési osztaly megsziintetésérol
¢s helyette a varospolitikai osztaly létrehozasarol, az e feladatra alkalmas fiatal szak-
emberek bevondsardl dontottiink. Az uj vdrospolitikat a lakossag jol-1étét biztositd
komplex szakpolitikdnak fogtuk fel, amelyet demokratikus eszk6zokkel alakithatunk
¢s a széles nyilvanossag elott végezhetiink. A varos helyzetének szdmbavétele utan
kezdtiink érdeklédni a hazai és nemzetkozi tapasztalatok irdnt, majd egymasra
¢piild, atfogo koncepceidt, stratégiat, terveket, programokat dolgoztunk ki.

Az, hogy mindezeket megtehettiik, annak volt koszonhetd, hogy ez iddben mar egy
kij6zanodobb, békésebb, az épitdmunkara alkalmas iddszak volt a hazai kéz€letben.
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Dr. Havasi Bélat, az MSZMP Miskolc
varosi Partbizottsag elso titkarat
tajékoztatom az 6tvozott acél
hengerlésének elso sikerérol.

Az Avasi-kilato, mint a varos
szimboluma, mar az uj idoket hirdette.

Miskolc varos
tavlati képe az
1970-es években,
a nagy iitemii
fejlesztések
elindulasa
elotti idoben
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En 1964-ben keriiltem Miskolcra, az akkor még Nehézipari Miiszaki Egyetemre
Debrecenbdl. Taldlkoztam a szembedtlo kiilonbségekkel. Te hogyan tudndd jellemez-
ni az akkori Miskolcot?

Az akkori Miskolc is természetesen magan viselte multja hagyatékat. A varos és

kornyéke torténelme soran azokban az idokben fejlodott igazan, amikor adottsagai

¢s a sziikségletek figyelembevételével tiizték ki a célokat, és azokat kdvetkezetesen

végrehajtottak. Miskolc és kornyéke foldrajzi, természeti és egyéb koriilményeit a

mindenkor itt €16 lakossag — immar kb. 70 ezer éve — redlisan ismerte fel, és igyeke-

zett azt a maga szamara tobbé-kevésbe eredményesen hasznositani.

Az 1960-as év végén, a varos és kornyéke a kovetkezdk szerint volt jellemezheto:

e Ekkorra Miskolcon is felszamoltdk a II. vilaghaboru sulyos anyagi és moralis
kovetkezményeit. A politikai, tarsadalmi 1égkor, a gazdasagi kornyezet végre
alkalmassa valt egy nyugodtabb épitémunka dinamikus kibontakoztatdsara.

e A varos arutermeld gazdasagat alapvetden a nehézipari tizemek hataroztdk meg,
amelyek termékeiben a hozzdadott-érték €s a hazai munkasziikséglet nagy volt.
Igény volt minél tobb, elsdsorban férfi munkaskézre, és miiszaki felkésziiltségii
szakemberre. Dinamikusan nétt a lakossag szdma, de vidékrdl is ezreket utaz-
tattak be naponta a varos munkahelyeire, iskoldiba. Budapest utan a legnépesebb
varos lett Miskolc (225-230 ezer lakos, 25-30 ezer napi ingazo)

e A kulturalis élet fejlodése koziil az iskolai halozat emelkedett ki. Ekkorra kellden
megerdsodott az 1949-ben ide telepitett Egyetem harom miiszaki kara, és tobb
kozépiskola is 1étesiilt, jol szervezett szakmunkasképzés folyt.

e A véllalati, kozlizemi és lakossagi szolgaltatds, a kereskedelmi, az egészség-
megOrzod tevékenység viszonylag lemaradt a sziikségletekhez képest.

e A tervszerli varosépités elemei ekkor kezdtek kibontakozni. Kelléen megero-
sodtek a helyi tervezdirodak, és felfutdban voltak az allami épitdipari vallalatok.
Kezdetén 4llt a varos a — kiilonosen feszitd igényként jelentkezd — tomeges
lakasépitési program eldkészitésének. (Alsdzsolcan épiilt meg az orszadg egyik
szovjet tipusu hazgyara).

e A human kultira, a mivészeti, az irodalmi, a szinhazi, a zenei ¢let erosodésénck
elso kedvezd jeleit, pezsdiilését lehetett tapasztalni.

e A kozbiztonsaggal kirivo gondok nem voltak, a lakossag korében altalaban jog-
kovetd magatartast lehetett tapasztalni, a kozérzet elfogadhatoan alakult.

e Ez idére kezdtek megfelelden elrendezddni a helyi vezetdi munkakoérok, mind
tobb szakmailag kelloen felkésziilt személy kertilt a vezetdi beosztasokba.

o [tt is megmutatkoztak azonban a kor erkélcsi valtozasanak, értékvalsdganak az
altalanos (mar kordbban emlitett) induld jegyei.

Miskolcon az 1960-as évtized végén tehat ez volt a tovabblépés inditd bazis alla-

pota. Erre a ,, varos-diagnosztikara” és a varos természeti, kulturalis orokségére le-

hetett, kellett viziondlni ,.,terapiat”, pozitiv jovOképet, egy 1j, tudatos varospolitikat.

Akkor tobben erre vallalkoztunk és ennek végrehajtasaba kezdtiink. Ma mar teljes

biztonsaggal kijelenthetem, hogy helyes uton indultunk el és azon nagyobb részt

tisztességgel, eredményesen, a lakossag létmindsége és Miskolc varos teriileti fejlo-
dése, regionalis kozpontta valasa érdekében eldre haladtunk.
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Miskolci utcarészlet
az 1970-es években.

Hasonlo, vagy még
rosszabb utcaképet
mutatott tobb pontjan
is a varos. Pl a
Vorosmarty utcabol
nyilo, ugynevezett
., mester utcak”

A Diosgyori Vasgyar martin-acél gyartoi
kézi lapatolassal végzik a kemence ajtajan
keresztiil az 6tvozo femek adagolasat

A perecesi
banyaszkolonia
lakasai is
eloregedettek az
1970-es évekre,
hasonloan a
vasgyari utcdk
lakasallomanya
nagy reszéhez




A testiileti dontések mogott mindig, minden esetben ,, hus-ver” személyek huzodnak
meg. Tudnal-e egy dltalanos képet adni — akar a meghatdrozo személyek neveinek
megaddsaval is — a Miskolc életét iranyito emberekrdl?

Mint mar utaltam rd, a varos valasztott testiileteiben, a kiilonb6z6 kinevezett poszto-

kon, az 1960-as évek végére mar nagyobbrészt befejez0dott az a személyi szelekcid

(kdder kivalasztas), amelynek eredményeként kello gyakorlati ismeretekkel, tapasz-

talatokkal, és mar a megfeleld iskolazottsaggal is rendelkez6 szakemberek kertiltek a

vezetOi beosztasokba. SOt, a parttagsag, a vilagnézeti, vallasi beallitottsag, a szarma-

z4s sem volt mar — a kordbbiakhoz hasonld — szigoru kritérium egy-egy magasabb
megbizatasnal. Kovetelmény volt viszont — a szakmai alkalmassag mellett — a fedd-
hetetlen magénélet ¢s a rendszerhez valo lojalitds. Hatarozottan éllithatom, hogy —
kisebb kiigazitasokkal, etikai jellegli aprébb korrekciokkal — Miskolc varosvezetd
kaderei az 1970-1980-as években feleldsségteljes, eredményes szakmai teljesitmé-

nyekre voltak képesek, amellyel akkor szdmos elismerést is szereztek a varosnak, a

szervezetiiknek, onmaguknak, munkatarsaiknak. Emlékezetbdl, a teljesség igénye

nélkiil, név szerint is emlithetem — Rozsa Kalman tanacselndk mellett — a kdvetkezo,
meghatarozo6 akkori vezet6tarsaimat:

e A termeld gazdasag élén olyan kiemelkedd egyéniségek alltak, mint példaul:
Monos Jdnos, a Szénbanyaszati Troszt vezérigazgatoja; Dr. Enekes Sdndor az
LKM; Gdcsi Miklés a DIGEP; Dr. Imre Ferenc a Drotgyér; Vincze Géza a BAEV,
Joész Gabor az EAEV; Valaska Ldszlé az EMASz vezérigazgatoja, Pdsztor Pdl
a MAV igazgatoja A Budapest Bankot Dr. Kdddr Ldszlé, az OTP megyei fiokjat
Endrédi Jozsef, az EllenOrzési Igazgatosagot Mang Béla iranyitotta stb.

e A kultura — személyes jo példat is nyudjtd — szervezd6i olyan nagy egyéniségek
voltak, mint Moldovdan Gyula, a varosi PB ideologiai titkara; Tok Miklos, tanacs-
elnok-helyettes; Dr. Zambo Janos, Dr. Simon Sandor, Dr. Czibere Tibor az
Egyetem rektorai; Feledy Gyula, Kossuth-dijas grafikus-miivész; Mazsaroff
Miklos és Csabai Kalman festomivész; Varga Eva szobrasz, Csiszdar Imre, a
Miskolci Nemzeti Szinhdz férendezéje. Kivald iskolaigazgatdk, pedagodgusok
alltak a iskolak élén: pld. Bujdos Laszlo, Sarkozi Laszloné, Kalman Andras stb.

e A kereskedelmi szolgaltatasbol Makkai Tibort, a Miskolci Vendéglatd Vallalat,
¢s Matyas Lajost, a Miskolci Kiskereskedelmi Vallalat igazgat6it emlithetem.

o Az egészségmegOrzés ¢s orvoslas terén kiemelkedett Dr. Szabo Istvan a varosi,
majd a megyei Tandcs egészségiigyi osztalyvezetdje, Dr. Velkey Laszlo, a gyer-
mekkdrhaz és Dr. Ditréi Sandor, a Vasgyari Korhdz igazgatdja.

e Viarosépités terén Igloy Gyula és Dr. Horvath Béla épitészek a Varosi Tanacs
épitési osztalyvezetdi; Kerepesi Ferenc és Horvith Istvin, az ESZAKTERV
vezetoi, Bodonyi Csaba, tehetséges és akkor még fiatal épitész.

e Voltak a vérosnak tapasztalt mozgalmi emberei, koztilk a Hazafias Népfront
vezetOi, aktivistai: Hegyi Imre, Szuchy Robert és sokan masok.

o A kozbiztonsag, a jogrend betartdsa felett szintén gyakorlott, tanult rendérségi,
ligyészségi, birdsagi szakemberek Orkodtek eredményesen, akik kozil kiilon is
kiemelhetd Toth Tibor, renddr alezredes, varosi kapitany, majd megyei kapitany-
helyettes személye.
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Kidolgozasra keriilt egy uj varospolitikai elképzelés, amely perspektivikat igert. De
ehhez ugyancsak személyek kotodnek feladatokkal és felelosségekkel és azzal a cél-
lal, hogy Miskolc varosa tovabb erdsodjon a hazai varosok sorrendjében. Mi volt
ennek a torekvésnek a lényege?

Ebben az idében sokat toprengtiink azon, hogy Miskolc fejlodésének elképzelt
vizigjat hogyan lehet az adott koriilmények kozott konkrét tervekké formalni, és a
gyakorlatban megvalositani. Kivalo partnerre talaltam e torekvésiinkben Rozsa
Kalmanban — az ugyancsak beosztasdban 0j — varosi tandcselnokben (mai nevén
polgarmesterben). O korabban a gazdasagi iigyekkel foglalkozo elndkhelyettes volt,
tobb évtizedet eltoltott az onkormanyzati munkdban, széleskorii kapcsolatokkal,
vezetOi tapasztalatokkal rendelkezett. Eredeti szakmaja kereskedd volt. Sajnos mar
nem ¢€l, de mint rendkiviil korrekt, nagy formatumui vezetStarsamra most is tiszte-
lettel gondolok ra, és kozos munkdnkra. A gazdasag feliigyeletét ellatd elnok-
helyettesnek Székely Laszlot, az LKM fejlesztésekkel foglalkozé fiatal, ambicidzus
gépészmérnokét valasztottuk meg. Ezekben az években ¢én is tagja voltam a Varosi
Tanacsnak, a Végrehajto Bizottsagnak, valasztott tanacstag voltam az egyik vasgyari
korzetben (a Szuhi-tanya kornyékén). Igyekeztem beletanulni a korszerti varospoli-
tikaba. Ez a fogalom akkoriban még ismeretlen volt hazankban. E c€lbol konyveket
bujtam, az okori sumer Ur varos torténetétdl kezdve a mai magyar varosok sokasa-
gardl olvastam irdsokat, probaltam tapasztalataikat megismerni. Megszerveztem az
akkori 6t magyar megyei jogu varos vezetdinek rendszeres, tartalmas tapasztalat-
cseréjét (Debrecen, Szeged, Pécs, Gyodr, Miskolc). Helybeli konzultaciot rendeztiink
Budapest Févarosi Tandcs felsé vezetoivel, élikkon Szépvolgyi Zoltan tanacselndk-
kel. Az OTP Bank vezetdivel — mint a tanacsok pénzintézetével — Szirmai Jend
vezérigazgatoval, Dr. Fekete LdszIlo vezérigazgatd-helyettessel (korabbi miskolci
tanacselnokkel) szoros munkakapcsolatban voltunk. Minden irdnyban lobbiztunk
tehat. Még Demjan Sandorral, az akkori sikeres Skéla aruhaz vezetdjével is kapcso-
latba Iéptiink a helyi kereskedelem-fejlesztés témajaban (aki régi, szakmabeli sze-
mélyes ismerdse volt Rozsa Kalmannak).

Viladgossa valt eldttiink, hogy a varos kiegyensulyozott fejlodésének, a lakossag jol-
1étének az értékmérdje nem csupan az anyagi értelemben vett jolét, hanem ebhez
sziikséges minden érték kiegyensulyozott megjelenitése. Ennek teljesiilését pedig
dontéen Miskolc népességvonzo- és megtartd ereje mutathatja. Erre vettiik tehat az
iranyt, erre készitettiilk az akkor aktualis V. (1976-1980 évekre sz0l6) és VI. (1981-
1985 évekre sz0l6) otéves terveinket. Ezeket igyekeztiink onjaro, gordiilé formaban
kialakitani. A mutatkozd gondokat elsdsorban egy teljes megujulas kindlkozo,
kedvezo lehetdségének tekintettiik. Ezeknek a terveknek a végrehajtasa — hosszabb
tavon — tobbek kozott a grafikon szerinti értékeket eredményezte, melyek mutatjak a
megvalosult varosstratégia kovetkezményeit, helyes-helytelen irdnyat.

Mi akkor arra szovetkeztlink, hogy a szazad elsd felében elszenvedett iszonyatot
(mintegy egy millid honfitdrsunk hdbortiban, gettokban torténd kiirtdsa, az orszag
tertiletének megcsonkitasa, varosunk lebombazasa stb.) a szdzad masodik felében
valamennyire kompenzaljuk. Ezt egy békés tarsadalom épitésével gondoltuk elérni,
¢s ennek keretében Miskolcot az 6t megilletd, fejlett telepiilés szintjére hozni.
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A Diosgydri Var és Miskolc -
A térség Sstorténetét varos torténetét Nagy Lajos Az Ipari Forradalom ma-
Herman Ott6 kutatdsaira ~ Kirdly iddszakatdl eredeztettiik  gyarorszagi elsé hirnokei a
alapozhattuk biikki hutak és vashamorok

A varos térségének mintegy 70 000 évre visszanyulo gazdag
torténelmi multjat, a lakossag nagy részének értékes orokseg-
foldrajzi emlékeit, a kulturdlis identitasat probaltuk 6tvozni
célkitiizéseinkben, a ténylegesen meglévo helyi lehetoségiinkkel,
a kozponti politikai, kormanyzati elvarasokkal. Ma vugy mon-
danank, hogy értelmes reformokban gondolkodtunk, innovativ
megoldasokat igyekeztiink vinni a végiggondolt uj, korszerii
varospolitikaba.

e

A mult értékeire épitve fejlesztettiik a varo
ipari szerkezetét. Az Egyetem tovabb épitése

mellett kozadakozdasbol Tudomany és Technika

Hazat épitettiink

Miskolc belvarosdt értékén kezeltiik. A
gotikus Avasi-templomot és kornyezetét
megoriztiik, védelem alatt tartottuk
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Engedd meg, hogy magammal kezdjem. En 1969-ben végeztem itt Miskolcon, az
akkor még Nehézipari Miiszaki Egyetemen. Az ,,életbe valo belépésem” elsé perio-
dusaban azt észleltem a magam ,,ifju szemével, szivével”, hogy Miskolc folyama-
tosan fejlodik, azaz jo ,,passzban van”. Ténylegesen jok voltak az érzéseim, avagy
csak a ,, kirakatot” lattam?

Szerintem teljesen jol érzékelted a helyzetet. Miskolcon az ipari termelés terén
kettds feladatunk volt abban az idében. Egyrészt a meglévo allami (nemzeti) termel6
tizemekben a gyartmany- ¢s gyartds korszerlsitése, a nyereségesség novelése,
masrészt az agazati egyoldalusag, vagyis a nehézipar tulsulyanak csokkentése.

A miik6do ipari tizemek tobbsége felkésziilt a termékszerkezetének korszertisitésre,
sOt egyesek mar meg is kezdték a gyartas- és gyartmanyfejlesztésiiket. A kohaszat
terveirdl és elkezdett fejlesztéseirdl mar részben szoéltam. Hasonléan bator innova-
cidba kezdett a varos legtobb termeld tizeme. Valamennyien szabadultak a vesztesé-
ges termékeiktol és novelték a minél nyereségesebb gyartmanyaik aranyat.

A DIGEP a korabbi nyereséges gyartmanyai tovabbi korszerisitése mellett olyan
piacképes konstrukciokkal, termékekkel allt el6, mint az 0 hadiipari eszkozok, a
kabelgépek, az tijabb szerszamgépek. Szerencsen egy 600 fos gyaregységet is 1étre-
hoztak a kiilonb6z6 nagy teljesitményli szivattytk eldallitasara. Ezekben az eszten-
ddkben (1950-1990) mintegy 222 kutatasi és fejlesztési kozos programon dolgoztak
a Miskolci Egyetemmel, és 70 talalmany sziiletett 91 feltaldld részérol. 1978-ban
1395 db. megmunkalo termeldgép dolgozott a vallalatnal, torténete soran a legtobb.
A Gyar 4 vilagrész 40 orszagdba exportalt a tobb szaz-féle gyartmanyabol, ezzel
mintegy 12 ezer embernek adott munkat, vagyis kozel 40 ezer kornyékbeli lakosnak
megélhetést biztositott egyediil csak a DIGEP.

A Lyukéi Szénbanyédban a gépi fejlesztés, és munkaszervezés eredményeként évente
16 %-kal novelték a termelést, mikdzben jobb munkakoriilményeket, korszeriibb
banyaszkodast valdsitottak meg. Az orszagban elsdként 1978-ban itt hoztak felszinre
egy aknabdl tobb mint egy millié tonna szenet. Uj Cementgyar épiilt a varos szélén.
A BAEV (Borsod-megyei Allami Epitéipari Vallalat) az Alsozsolcan telepitett
szovjet tipusu hazgyaraval felkésziilt az évi 3600-4200 lakés eldallitasara. Jelentosen
novelte szakipari kapacitdsat is. Ugyanezt tette a mdasik nagy épitdipari cég, az
EAEV (Eszak-magyarorszagi Allami EpitSipari Vallalat) a maga profiljan beliil,
vagyis megteremtette a sziikségessé valo mélyépitési és gyarépitési kapacitas tobb-
letet. Kovették a j6 példakat a kdzép- és kistizemek, az ipari szovetkezetek is.

A miskolci ipar ezekben az években tehat a népgazdasdg meghatarozo bazisanak
szamitott. Nagyobbrészt helyben megteremtddtek ennek a human feltételei, a sziik-
séges iskolai végzettségli szakemberek is. A nyereség a tervezettet meghalado volt.
1975 és 1979 kozott a varos gazdasaganak termelékenysége 30 %-kal, a dolgozok
atlagkeresete 34-36 %-kal, a lakossag takarckbetét allomanya 80 %-kal ndtt.
Valojaban — ahogy mondod — j6 passzban volt Miskolc. A magam parttitkari felada-
tat abban lattam — a kohaszati tapasztalataimra épitve —, hogy ez a gazdasagi fejlodés
jarjon egylitt az emberek ko6zosségben valo kiteljesedésével és elismerésével, vagyis
a szellemi, lelki, érzelmi, fizikai egészségiik teljességének épiilésével. Ezt mi akkor
ugy neveztiik, hogy ,, szocialista embertipus”’ nevelés.
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: piaci korben érte-
kestitett.

Lyukobanyai csucsteljesitmeény sziiletett
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Miskolcot ebben az idoben ,,a nehézipar fellegvara’-ként emlegették szerte az
orszagban. De mint mindennek, ennek is voltak — gondolom — drnyoldalai. Ez
elsésorban abbol adodhatott, hogy az ipari agazatok elsésorban a férfi munkaerot
kototték le. Hogyan lehetett a ,,noi munkaerot” kezelni?

A hagyomanyos banyaszat, a vasipar korabbi dinamikus fejlesztése révén — mint
ahogy arra a kérdésed is utal — egészségtelen méretli tulsulyba keriilt a nehézipar a
varosban, amely — egyebek mellett — a munkahelykindlatban is problémakat vetett
fel. Nagy gondot jelentett a n6i lakossdgnak a megfeleld6 munkahelyekkel torténd
ellatasa. Ezen a helyzeten gy kivantunk valtoztatni, hogy egyrészt a hagyomanyos
ipari dgazatok extenziv kapacitasbovitését korlatoztuk, a foglalkoztatottak szdma —
foleg a gépesités eredményeként — a nehézipari tizemeinkben folyamatosan csok-
kent. Ezzel egyidejlileg a n6i munkat is jobban lehetdvé tevé munkahelyeket szapo-
ritottuk. Igy a kiilonféle allami intézmények (kozépfoku igazgatasi kozpontok,
kulturalis halozatok), valamint a szolgaltato- és konnyliipari, mezdgazdasagi- és
¢lelmiszer-ipari tizemek telepitését helyeztiik el6térbe, ezeknek ajanlott a varos ked-
vezobb letelepedési, boviilési feltételeket.

Ennek a célkitlizésnek a megvaldsitasara széleskorli programot inditottunk €s hajtot-

tunk végre, amely érintette a varos egész gazdasagi, kulturalis és igazgatasi, intéz-

ményi szerkezetét, tobb ezer 0j, dontéen allami munkahelyet teremtve. Néhany
példat emlitek ezekbdl az idokbdl:

e A MAV Igazgatdsag, a pénziigyi- és egyéb regionalis szervek, hatésagok, Miskolc
székhellyel jottek 1étre, majd ezek tovabb boviiltek funkcioban, 1étszamban.

o Kiépiiltek a varosi koziizemi, kereskedelmi, szolgaltatd vallalatok (Miskolci In-
gatlankezeld, Patyolat, tomegkozlekedés, viziigy, gdz, vendéglato, stb.). Elsdsor-
ban szovetkezeti formaban bdviilt tobb lakossagi szolgaltatds (fodrasz, szabd,
fényképész, karpitos, asztalos stb.).

e A MAV Jarmiijavito, a kozuti-jarmiikarbantartd AFIT, a tévé- és radidjavitd
GELKA varosi cégei ekkor boviiltek jelentdsen. Ide telepiilt a MEDIKOR a
muiszeriparral. 1976-ban mar 1114 kisiparos dolgozott Miskolcon.

e Nagy munkaerd-igénnyel jelentkeztek az erételjesen boviild oktatasi, egészség-
tigyi, valamint gyermek- €s szocialis intézmények. Jogi karral, majd tovabbi ka-
rokkal boviilt az Egyetem.

e Szamottevd volt a gazdasagi szerkezet kiegyenlitd hatasa az élelmiszeripar Uj
tizemeinek (Huskombinat, Hiitdhdz, Malom, Kenyérgyar, Csokoladéiizem, Tej-
tizem, Gastrofol-ételgyar stb.), melyek a kornyékbeli mezdgazdasagi arutermelés
boviilésének kovetkeztében jottek 1étre.

o A konnytipar képviselete a Pamutfond Vallalat Sajo-partra torténd felépitésével
valdsult meg, ahol tobb szaz n6éi dolgozdt foglalkoztattak, de a szovetkezeti for-
mat is tobben valasztottk: a 1étrejott helyi textil-tizemek, varrodak, karpitosok.

e Mindezeken tul a hagyomanyos ipari tizemek tobbségénél, a kohdszatban, gép-
gyarban, az épitdipari lizemek teriiletén is — a fizikai munkat konnyitd gépesités
kovetkeztében — jelentdsen nétt a ndk altal végezhetd munkalehetdségek szama.

Az 1) munkalehetéségekkel Miskolc gazdasdganak szakmaszerkezeti egyensulyat

megteremtettiik, mikdzben a varos €letmindség-javito ereje is jelentdsen nott.
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Idoben elobb a ferfi munkaerdt, majd a noi munkaerdt lekoto ipardagak fejlesztései
valosultak meg Miskolcon. Ez természetesen alkalmas volt az akkori szlogen, a
. teljes foglalkoztatottsag™ kielégitésére. Gondolom ez fokozta a lakdashianyt is. Jol
érzekelem, hiszen én még kertes kornyezetben utaztam a 2-es busszal az Egyetemre?

Jol érzékeled. A végrehajtott céliranyos gazdasagi, ipari fejlesztéseink eredményes-

sége mellett boven keletkeztek Gjabb gondjaink. A jelen mindig siirgetobb, mint a

Jjovo. Tobbszor azonnali kényszerek vezérelték dontéseinket, amelyeket a tavlatos

tarsadalmi, vagy kornyezeti céljaink sinylették meg. Néhany példat emlitek:

o A technikai innovacio a fejlett ipari orszagok tiltasa (COCOM-lista), valamint a
hazai anyagi ¢€s szemléleti korlatok miatt idében késve és csak részben teljestilt.

e A helyi gazdasag novekedése — mikozben a teljes foglalkoztatds igényét megol-
dotta Miskolcon — a koérnyezeti terhelést jelentdsen fokozta. A természetkiméld
megolddsokra kevesebb figyelem és pénz jutott (pozitiv példa: az altalunk elindi-
tott kohosalak feldolgozas és az ércdarabositd kitelepitése a sajobabonyi térség-
be, a Huskombinat, a Tejlizem kornyezetkiméld modon torténd épitése).

o A varos lakossagszdmanak dinamikus novekedése szamos tarsadalmi fesziiltséget
is generalt. Ezek gyokere még a Nagy-Miskolc erodltetett kialakitasanak megol-
datlan problémaibdl adddott, amit tetézett a vidékrol bearamld — eltérd kulturalis
identitasu — népesség beilleszkedési nehézsége.

e Nekiink varosvezetoknek a legnagyobb, szinte napi, operativ feladatunk azonban
a rendkiviill megnovekedett lakdshiany €s a hozza kapcsolddd szolgaltatasok
(k6zmd, kiskereskedelem, aru-ellatas, iskola, évoda, bolcsdde, tomegkozlekedes,
egyéb kulturalis igények, telefon stb.) elégtelenségének kezelése €s a mieldbbi
megoldasuk biztositdsa volt. A kiillonosen feszitd problémat két koriilmény egy-
idejli jelentkezése idézte el6. Az egyik a lakhatatlannd valt, bontast igényld lakas-
allomany nagy mennyisége. A masik a megemelkedett varoslakok szdma. (Az
1976-1980 kozotti években épiilt Miskolcon 10.663 lakas és megsziint 5.537).

e Egy idd utan szembesiilnom kellett hazadnk talzott egy-koézpontusaganak, Buda-
pest-centrikussaganak, a ,,vidék™ pejorativ értelmezésének gyakorlataval is. Ez a
hibés és karos magyarorszagi gyakorlat persze korabban, és azdta is fennall, maig
jogos kritika targya a hatalom birtokosai felé. Mint ahogy az is nehezen magya-
radzhato, hogy az iparfejlesztés centrumait — a gazdasagi ésszertiséget mellézve —
hol az orszag fovarosaba, hol a keleti vagy nyugati hatarszélre telepitik.

e Az orszag gazdasagiranyitdsanak reformja keretében ekkortajt jelentek meg az 1ij
pénzpiaci elemek. Kapitalista, neoliberdlis mintara ismét létrejottek, és mitkodni,
majd késdbb egyre jobban uralkodni kezdtek a kiilonféle bankszervezetek. Ma
mar tudjuk, hogy e képzddmények — eddigi mitkodési filozoéfidjukkal, motivacio-
jukkal — egy 1d6 utdan nem szolgaljak megfelelden a tarsadalmi fejlédést, a gazda-
sag ¢piilését. Meggydzddésem — szemben a ma még altalanos érvényt allitassal —
hogy a jelenlegi pénzvilag és a redlgazdasag, valamint a tarsadalomiranyitds
belso logikdja, ontorvénye, mind gyakrabban ellentétes egymdssal. Ez a tény
nagyban késlelteti a civilizacio, a kultura tovabbi fejlodését, hovatovabb a kiilon-
b6z valsagok, a tarsadalmi konfliktusok legfobb eldidézdje.

Mindezek mellett is Miskolc eldnyt élvezett lobbi tevékenységiink eredményeként.
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A hazai palettan Miskolc a ,,nehézipar fellegvara”-ként szerepelt, amelyet részben
oldott a ,,teljes foglalkoztatasra” valo torekvés eredményeként létrehozott kornyezet,
de messze nem tekintették a varost a ,, kultura bolcsdjekent”. A kozelmult szlogenje, ,,a
kultura varost épit” még most sem igen cseng hiteles hangkeént, de emlékeim szerint
valamikor az 1980-as években elindult egy ilyen torekvés. Jol emlékszem?

Teljesen jol emlckszel. Az 1970-es évek elejétdl a kultarpolitikdban is kedvezd
fordulatnak lehettiink részesei. A korabbi merev szocredl kovetelmények oldodtak.
Megjelent a ,, hdarom T besorolasi gyakorlat, vagyis a kulturalis alkotdsoknak a
Tamogatott, a Tirt és a Tiltott kategoridkba osztasa. E kor legfébb orszagos ,,apos-
tolai” voltak tobbek kozott Aczél Gyorgy, az MSZMP ideologiai titkara; Major
Tamas, a Nemzeti Szinhdz igazgatdja; Jancsd Miklds filmrendezd; Somogyi Jozsef,
Kiss Istvan szobraszmiivészek, €s tobb magas tisztséget viseld személy. Veliik tobb
alkalommal is volt médom taldlkozni, véleményt cserélni. Mi, varosi vezetok akkor
ugy gondoltuk, hogy a lakossag anyagi boldogulasat kotelesek vagyunk osszekap-
csolni a szellemi, lelki, érzelmi egészség gyarapodasaval és a fizikai egészség meg-
orzésével. Célul tiiztiik, hogy e téren is minél t6bb lehetdséget kindljunk a fiatalok-
nak. E munkank sordn szamos dolgot megvalositottunk. Példaul:

e A DidsgyOr-Vasgyar nagy hagyomanyokkal rendelkezd miikedveld szerveze-
teinek, konyvtarainak a targyi feltételei javultak. Uj Vasas Miivel6dési Otthon és
Didsgyorben az Ady Miivelddési Haz épiilt fel.

o Fejlodott a sport kultara, (sikereket ért el a DVTK, 11j varosi Sportcsarnok, majd
mellette miijégpalya épiilt, uj sportcsarnokot kapott az Egyetemvaros).

e Feledy Gyula, Mazsaroff Miklos festomiivészek vezetésével megerdsodott a Kép-
zOmiivészek Eszak-magyarorszégi Szervezete. Tobb alkotast rendeltek, kialaki-
tottuk a vallalatok és egy-egy miivész kapcsolati rendszerét, az ugynevezett
szocialista mecenaturat. Létrejott a Varosi Galéria. Tobb miivészhazat, miivész-
lakést épitettiink. Kiilon kialakitottuk a fiatal miivészek tobblakasos otthonat.

o A szinhazépiilet rekonstrukcigjaba kezdtiink, és megujult a tarsulat, gazdagodott
a musorkindlat. Kiilon épiiletet adtunk at a Szimfonikus Zenekarnak. Nagyobb te-
ret biztositottunk az akkor feltérekvé modern rockzenének (EDDA Miivek).

e Tobb orszagos jelentdségli programnak adott otthont a varos. Hagyomanyt terem-
tettiink a Téli Tarlatnak, a Rovidfilm Fesztivalnak és egyéb rendezvényeknek.

e Elénkiilt az irodalmi élet, innen kezdeményeztiik a hagyomanyossa valt tokaji
irotabort. Miskolcon kiilon napilapot inditottunk ,,Déli Hirlap” névvel, stb.

e Gondunk volt az épitett 6rokségre. Romjaibol restauraltuk a Diosgydri Var egy
részét, az Oskohot, védelem ala helyeztiik a Palos kolostor alapzatat stb.

e Muzeumaink, konyvtaraink, levéltaraink jelentésen gazdagodtak, jobb feltételek
kozé kertiltek, élénkiilt a kutato és publikalo tevékenység. Megépiilt az Gj Megyei
Konyvtér, a Technika Haza, a Szakszervezeti- és a Part-székhaz.

o Ekkor teremtettiik meg az olyan fontos intézmények létrejottének is a lehetdsé-
gét, mint a Magyar Tudoméanyos Akadémia Miskolci Bizottsaga, vagy az Eszak-
magyarorszagi Kereskedelmi- és Iparkamara. (Késobb, tobb éven at ez utdbbi
tarsadalmi elnokének engem valasztottak.)

o Felsofoku, kiemelt tidiilokozpontté fejlesztettiik Tapolcat és Lillafiiredet.
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Fontos volt a varos
kulturalis hianyainak
potlasa, illetve az
addig mellozott
meglevo értékek
,felfedezése”,
és védelmének,
hasznositasanak,
megszervezése

A Nemzeti Szinhdz
rekonstrukcioja

A Diosgyori Var
rekonstrukcioja elkezdése

Somogyi Jozsef szobraszmiivésszel a
Felszabadulasi emlékmiive avatdsan

A Papszer utcai mizeum
épiilete mellett uj ingatlan
dtadasa tortént e célra

Munkas-tron.
Kiss Istvan alkotdsa

Ember-par.
Varga Miklos
alkotasa

Lilldfiiredi fejlesz-
Tapolca Barlang-fiirdével kiegészitve tések elinditasa
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Engedd meg, hogy provokativ legyek! Egy Kossuthnak (is) tulajdonitott mondas
szerint: ,, Tekints a multba és meglatod a jovot”. Ha varosunkra, Miskolcra tekin-
tiink, akkor a lakossag ilyen titem iitemii csokkenése mellett a jovo teljes besziikiilése
vdrhato. Igy volt-e ez az 1970-es években is?

A megfogalmazott idézet igazsagtartalmaval egyetértek, de a jelen korban — sajnos —
gyakran hallani ezzel szemben azt is, hogy ,,Elj a mdnak, amit ismersz, emlékezz a
multra, ami mar megtortent, és ne foglalkozz a jovovel, hisz az még ismeretlen.”

A kérdésed tartalmara a kovetkezoket mondhatom: Miskolc varos lakossaganak az
1970-es évekre kialakult demografiai és egyéb jellemz6i (1922-t6] kezdeményezett
hat telepiilés 0sszevonasa, falurdl torténd bearamlas, dinamikus iparositas) indokol-
tak volna az emberek hatasosabb motivalasat, nevelését egy erdsebb varosi kotodés-
re, egészséges lokdlpatriotizmusra, kelld tarsadalmi 6sszefogasra. Ezt sajnos akkor,
¢s azota sem tudtuk elérni. Azt tapasztalhatjuk még ma is, hogy sokan évtizedek ota
idegenként, kello kotddés nélkiil, a varos értékeit, multjat nem ismerd allapotban
élnek telepiilésiinkon. Erzékelve a problémat én is tobbszor probaltam ennek a
magyarazatat és az ellenszerét megtalalni. Sajnos — néhany lokalis eredményen tal —
ez igazan nem sikeriilt. SOt az utdbbi évtizedekben még tovabb romlott a helyzet.
Megdobbent6 tényként mutatja ezt a varost elhagyo mintegy 40-50 ezer lakos. Ez a
szam Eger varos népességével azonos. A miskolci lakosok 25 %-at elvesztettiik.
Ilyen, békés €s természeti csapasoktol mentes idokben eddig egyetlen magyar varosi
telepiiléssel sem tortént. Azt sem ismerjiik, hogy kik és hova tavoztak, de azt érzé-
kelni lehet, hogy a jovdjiiket bizonytalanna tevd varosunkbdl zomében a legfelké-
sziiltebbek ¢és a fiatalabb generaciokba tartozok koziil menekiiltek el.

A mi idénkben, munkatdrsaimmal egyiitt tisztdban voltunk azzal, hogy az élhetd
varos-épités — a hosszutavra tervezhetd biztonsdgos anyagi feltételek mellett — a
helyi kulturalis identitds folyamatos gondozésat és erdsitését is igényli. E nélkiiloz-
hetetlen helyi értékii hazafisdg megteremtésének, a kozosségépitésnek egyik bevalt
eszkoze az egyiitt vivott kiizdelem a ko6zos célokért. Miskolc polgarai e téren is
tobbszor példat mutattak a varos torténete soran. Ilyen 6sszefogast tanusitottak nagy
természeti és haborus katasztrofak kovetkezményei elharitasakor éppen ugy, mint
magasztos célok, példaul a kézadakozassal torténd szinhdzépités, vagy a hazai elso
Kossuth-szobor felallitasa idején. Mi ezt a kozosség-épitd és egyben anyagi erdt
gyljtd lehetoséget igyekeztiink kihasznalni olyan helyi célok megvaldsitasanal, mint
példaul a Technika Haza, a Miijégpalya, az Allatkert kozadakozassal, ,,téglajegy”
vasarlasaval és tevileges fizikai munkankkal torténd megépitése.

A telepiilés eros kozosséggé valasanak egy masik tapasztalata, hogy ezt csak akkor
lehet elérni, ha a helyi vezetést nem osztja meg végletesen valami ratelepiild politi-
kai indulat. Mi is csak akkor tudtunk e téren érdemben cselekedni, amikor véget ért
a kemény ,,osztalyharcos”, ,,békeharcos” id0szak, és — a mai torténészek szerint — a
»puha kéadari diktatara” éveit élhettiik. Ma, amikor a varosvezetésben az éppen
hatalmon 1év erdk tobb mint 50 birdsagi keresettel vadoljak az el6zd varosvezetést,
azok meg mintegy 70 feljelentést tesznek a jelenlegiekre, nem képzelhetd el meg-
felel6 alkoto kozos munka, a varos gazdag orokségfoldrajzi értékeire, redlis leheto-
ségeire és sziikségleteire €piild programok kialakitasa.
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Ilyen volt és ilyen lett.
Miskolc latkép-részlete
1970-1985 kozorti
idoszakban

A felso kép az 1970 koriili,
az alatta lévé kép pedig
az 1978 koriili helyzetet

mutatia a Varga-hegyrol
a belvaros felé tekintve.

Ez a kép a Varga-hegyrdl a
Vasgyaron keresztiil nézve,
a diosgyori varosreész felé
eso latvanyt abrazolja az

1980-as évek elejen.

Ez a latkép az Avas-
vdarosreész egy részletét
abrazolja az 1985 koriili
idoben.
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Iparositas, uj munkahelyek, felduzzadt lakossagszam, leromlott lakasallomdny,
mindez eldtérbe tolta a lakdshelyzet érdembeli, gyors iitemii fejlesztésének sziikse-
gessegeét. A Il Vilaghaboru utani tomeg-technologia (panelhdzak) kézenfekvo meg-
oldast kinaltak, de ennek kapcsan sok-sok kérdeés meriilt fel, amelyekben dontéseket
kellett hozni, hiszen ezek 50-100 évre meghataroztak a varos jellegét, képét!

A varospolitika iranyitdsaba tortént belépésemkor a tomeges, paneles lakdsépités

terve tobb évre elore el volt dontve, mint Miskolc lakossaga legfeszitobb probléma;a-

nak egyetlen megoldasi lehetdsége. Az elsé termékét az idetelepitett szovjet-tipusu,

legnagyobb kapacitast hazgyar (évi 3600-4200 db. lakas), 1970-ben bocséjtotta ki.

A Szovjetuniobdl hazdnkba 1965-1976 kozott importalt 9 hazgyarral kapcsolatosan

tudni kell, hogy ezeken kiviil miikodott még 6 varosban egy-egy magyar konstruk-

cidju panel-iizem, valamint ezeken feliil egy Daniabol és egy, a kelet-németektdl

beszerzett gyar is termelt. Tudomdsom szerint a nagy paneles tomeges lakasépitési

technologia amerikai eredetli, de a Fold szamos orszagaban probaltak a 20. szazad

nagy vildghdborui utdn kialakult lakashianyt ezzel a viszonylag gyors és olcso

¢épitési technoldgiaval csokkenteni. Magyarorszagon Osszesen kozel 788.000 panel-

lakés talalhatd, ezekben él a lakossag 6tode. Csehorszagban példaul ma ezekben él a

lakossag harmada, kézel 3,5 millio ember.

Jol emlékszem azokra a gondokra, miiszaki, szervezési problémak sorozatara, ame-

lyek megoldasa felett fél-éjszakakat fiistologtiink kézosen az Crintett épitészekkel.

Amikor pedig mar elkésziiltek a lakdsok és az azokat kiszolgadld utak, kozmiivek,

ovodak, iskoldk, kereskedelmi és egyéb szolgaltatd létesitmények, akkor jott az

1gazsagos elosztas oromokkel, gyotrelmekkel vegyes dilemmaja. A tervezés, kivite-

lezés soran olyan kérdések vetddtek fel, mint hogy:

e A viaros mely pontjain célszerii épitkezni a foldtani adottsag és a lakdsallomany
allapota szerint, figyelembe véve a varosrendezés tdvolabbi kilatasait is?

e Miként lehet a panelhazak eredeti kiilsd megjelenésének egyhanglisagat oldani?
Miként lehet a lakasbelsot komfortosabba, korszeriibbé alakitani?

e Hogyan kell a haztombokon beliil az egyes épitményeket elhelyezni ugy, hogy az
esztétikailag is megfeleljen, de az épitési koltséget se emelje meg tulsdgosan?

o Miként lehet a hazgyari panelekbdl iskolai, kereskedelmi és egyéb célu 1étesit-
ményeket is eldallitani?

o Hogyan nézzen ki a lakdkornyezet, a minél nagyobb zoldteriiletek lehetosége?

e Miként lehet kellden Osszehangolni az 0 lakasok birtokbavételének idejét, a
kiilonféle szolgaltato 1étesitmények épitésének befejezési, tizembelépési idejével
— a lakossag sziikségleteinek zavartalan kielégitése érdekében?

e A kotelezden eldirt épitési hataridoket és koltségkeretet miként lehet teljesiteni?

e Milyen lakéiselosztasi rendszert, szempontokat alkalmazzunk, amely leginkabb
1gazsagos, ¢s a visszaéléseket, a korrupcid lehetdségét kikiiszoboli?

e Hol kezdjiink teriilet-elokészitést a szaporodd, csaladi hazas épitkezési igények
tomeges kielégitésére (Berekalja, Bodo-tetd, Martin-telep. Komlos-tetd stb.).

&9



FEJLODO VAROSUNK
MISKOLC
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Meég ilyen hazak, utcak is voltak
Miskolcon az 1970-es évek elején.

Egy 0sszegzo miskolci jelentés 1981-bol,
amely az V. és VI. otéves tervekrol ad
részletes elemzeést.

Miskolc varos
1909-ben elfogadott cimere.

"

Miskolc belvarosi latkép, az 1970-es varosfejlesztési program elott.
A varos torténelmi karakterének megdrzését fontos feladatnak tartottuk.
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Kétségteleniil latvanyos, gyorsan eredmeényeket hozo épitkezés indult meg Miskolcon,
az Avason. Mindez harom iitemben valosult meg. De mik voltak ennek az elozményei?

Hazankban kozel 788.000 panellakas épiilt fel, amelyek ma meghatdrozzak a nagy-

varosok ¢€s iparvarosok képét. Aranyaiban a legtobb panellakds Komarom-Eszter-

gom megyében talalhato (itt az Osszes lakds 25%-a van panelhdzban). Az aranyokat
tekintve a sorban a masodik Budapest (az dsszes lakas 22,6%-a, 189.667 db).

Mi itt Miskolcon az elsd ,,gyermekbetegségen” mar taljutott hazgyar termékeivel

kezdhettiik el az épitkezést. De még igy is szdmos ujitast, ésszerlsitést kellett be-

vezetni a helyi szakembereinknek, annak érdekében, hogy kell6en lakalyossa tegyiik
az 1j otthonokat és azok kornyezetét. A kérdésedre csak példaként emlitem a kovet-
kezoket:

e Nalunk mar a modernebb, nagy-paneles elemek gyartasa folyt. Praktikus okokbdl
a lakasok konyhabutorai, beépitett szekrényei is a hazgyarban késziiltek.

o Kialakult az tgynevezett Borsodi-vazszerkezet, amellyel szolgaltatd épiileteket,
gyermekintézményeket, iskolakat, kereskedelmi 1étesitményeket lehetett épiteni a
hazgyari technoldgia alkalmazéasaval.

o Az éplilet homlokzatok sziirke egyhanglisaganak feloldasara hosszas kisérleteket
folytattunk kavics-szinezéssel, az erkélyeken szines liveg alkalmazéasaval stb.

e Nagy gondot jelentett, hogy a foldrajzilag, foldtani adottsag tekintetében erdsen
behatarolt varosunkban, hol lehet telepszerti, tomeges panellakds épitésre alkal-
mas helyet taldlni. E16szor az elavult varosrészek allami kisajatitdsaval teremtet-
tiink épitési teriiletet (Vorosmarty utca kornyéke, a volt ,,mester”’-utcik). Végiil
az Avas-hegy mezdgazdasagi miivelés alatt allo teriiletét vettiikk igénybe. Ez
utobbi viszont — a terepviszonyok miatt sziikséges szivargok beépitésével — koltsé-
gesebbé és iddigényesebbé valt, de mas hatranyok is jelentkeztek.

o A kivitelezési hataridék gyakori cstiszasa, egyrészt a szakipari munkék kapacités-
hidnyaban, mindségének gyengeségében, masrészt a beruhazasi koltségek emel-
kedésében (pld. konténer-kazanok beallitasi igénye) mutatkozott meg.

e A sziirke panelhazak kozott tiditd kivételt jelentett egy-egy jol sikeriilt beépitési
megoldas, mint példaul az Avason a képen is lathato rész.

e Az els6 iddkben sajnos még nem kényszeritették a tervezoket az energia problé-
mak, a flitési- ¢s hoszigetelési rendszerek kellden takarékos megoldasara.

A felmeriild vagy megoldatlan gondok ellenére, ugy itélem meg ma is, hogy ez volt

aktiv életem, munkam egyik legfelemeldbb feladatokat jelentd €s eredményekben is

gazdag iddszaka. Halas vagyok, hogy befolyasos résztvevdje lehettem Miskolc ¢&s
vonzaskorzete legdinamikusabb fejlesztési id6szakanak Ha ebbdl csak a lakdsépitést
emeljiik ki, ugy azt allapithatjuk meg, hogy az 1976-1980-as évek kozott Miskolcon

felépitettiink osszesen 10.663 lakast. A 100 lakasra juto csaladok szdma 121-r6l 118-

ra csokkent, mikozben a lakossdg szama 199.000-r61 210.000-re nott, és lebontasra

kertilt 5537 — nagyobbrészt romos, vagy lakas céljara alkalmatlan — lakas ingatlan.

Ezzel parhuzamosan dinamikusan fejlédott a helyi gazdasag és a kulturélis élet.
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Vologda virosrész Belvdrosi telepszerii lakdsok,

ahol mi is laktunk tiz évig

30 ezer lakosnak otthont add avasi varosrész, Borsodi vazpanel rendszerbdl épitett

amely dontden az 1970-es években épiilt 20 tantermes Kozgazdasagi
Szakkozépiskola az Avason
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A varost jarva a gyors titemii épitkezéseknek nem csupdan pozitiv oldalai a szembe-
otlok. Néhany ,,torzo” azonban szinte mementokent all a varosban, amelyek kiabdloan
nem oda valok. Valami ,, egyenleget” hallhatnank a ,, kapuk-varosanak™ alakuldsarol?

A minden korabbindl nagyobb és azdta sem megismétlodd titemi épitkezés igazi
varosvezetési kihivasat azonban nem elsdsorban a nagyszamu lakéasépités adta, hanem
az azt kiséro, egyidejiien megvaldsult egyéb beruhazasok tomege, sokfélesége, ezek
kapacitasbeli és idobeli kelld 6sszehangoldsa. E miatt is keletkeztek sajnos a ,,torzok”™.
Az ipari beruhazasainkrol mar tettem emlitést. De a lakasépités is tobb volt annal,
mint az agynevezett célcsoportos lakasszam novelés. Egy példat emlitek: A jelenlegi
Szentpéteri-kapui (akkor hazankban divatos) toronyhazat eredetileg a mai Szent
Istvan-térre, illetve a Széchenyi utca 3-9. sz. alad tervezték épiteni (az akkori Szé-
kelykert Etterem, a mostani Patria szolgaltatohaz helyén). Csak nehezen tudtuk ezt a
szandékot megvaltoztatni, hisz megépitésével teljesen eltorzult volna a belvarosi
varoskép. Hasonldan nagy volt az épitdvallalat vezetdinek nyomdsa, hogy egy
emelddaru-allas kiépitésével minél tobb lakaspanelt lehessen Gsszeszerelni. Ebbdl a
vallalat-centrikus torekvésbdl sziiletett példaul a Gydri-kapuban az egy sorba épitett,
elhibazott hosszu-haz. Az elvarhaté komfortot azaltal értiik el, hogy e tervidészak
alatt (1976-1980) az alabbi mutatokat, a jelzett mértékben javitottuk:

o 820 tobblet bolcsddei férdhely,
560 m” tobblet orvosi rendeld-épiilet,
220 m® tébblet gyogyszertar-épiilet,
2330 tobblet 6vodai férdhely,
127 tobblet iskolai tanterem,
7500 m3/nap tobblet viztermel€s,
53 km épitett vizvezeték,

e 87,2 km épitett csatorna,

o 27 km uthalozat fejlesztés,

e 16202 m” kereskedelmi létesitmény,

e 5325 m’ szolgéltato létesitmény épitése,

e mintegy 20 000 m” kozosségi és egydb létesitmény épitése,

e a gondozott parkteriiletet 1 417 ezer m*-ré1 2 123 ezer m’-re noveltiik, ezéltal

némileg mérséklddott a varos kornyezet-szennyezettsége.

Mindez kétségteleniil nem ment — minden igyekezetiink ellenére sem — gondok, a
lakosséagot €s a vezetoket egyarant megterheld problémak nélkiil. Probaltuk elkertilni
az egylittmikodést mell6zé szakemberek, szakpolitikdk, szakintézmények tulzo be-
folyasat is. Egytittmiikddo, a teljességben gondolkodd gyakorlatot akartunk megva-
lositani. Az egyes szakmak hasznossagat az egyetemességiikkel értelmeztiik.
Szamos hibat, lakossagi nehézséget emlitettem mar eddig is, amely kisérte a varos-
vezetés, koztiik az én munkamat is. De, ha mérleget készitiink a jelzett idok és a leg-
utobbi két évtized torténéseirdl, ugy szinte mérhetetlen a kiilonbség. Azdbta teljesen
leépiilt Miskolc nemzeti tulajdoni gazdasaga, eltékozlasra, kirablasra keriiltek a
korabbi allami vallalataink, a koézvagyonunk, tizezrek szdmara elveszett a varos
¢lhetdsége, a népességmegtartod képessége, korabbi versenyképességiink megsziint.
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A Széchenyi u.
3-9 sz. alatt
épiilt szolgaltato-
haz és lakasok,
amelyeknek a
helyére eredeti-
leg a 19 emeletes
toronyhazat
terveztéek

Borsodi vazpanel-
bol 2000 adagos
Ifjuisdgi Etterem

az Avason

3. sz. fokozlekedési ut,
a Gomori vasuti
palyaudvar feletti
kozuti feliiljaroja

94



Az ,,1972-es olajvalsag” vegigsoport a vilagon és elinditott egy olyan gazdasagi fo-
lyamatot, amelyhez a vilag minden orszaganak alkalmazkodnia kellett. Aki ezt gyor-
sabban megtette, az hamarabb keriilt jobb helyzetbe. Nalunk akkoriban vezetdink
egy része azt emlegette, hogy a valsag ,,megall a hatarnal”. Hogyan élted meg ezt
Te személyesen?

Az 1970-es évek masodik felében taldlkozhattunk eldszor a hazai gazdasdg mind-
inkabb felismert nehézségeivel, krizisjeleivel. Sorra nem teljesiiltek az éves célkitlizé-
sek, elmaradtak az V. 6téves terv gazdasagpolitikai eldiranyzatai. Veszélybe keriilt a
koltségvetési egyensuly. A helyzetmegitélés akkor sem volt egyértelmii a hatalom
csucsan, igy a — mindinkdbb ujbol kézpontositott — intézkedések remélt hatasa is
rendre elmaradt. Megszoritasok kovetkeztek, vagyis az eredeti kozéptava fejlesztési
tervek eldiranyzatainak jelentds lefaragidsa. A tények ellenére az akkori nagyot-
mondd politikusok egyikétdl, Gaspar Sandor SZOT fotitkartol példaul azt hallottuk
itt Miskolcon egy politikai sszejovetelen, hogy hazank gazdasdga rendithetetlen.
Ide ,, nem gyiiriizhet be a kapitalista valsag kovetkezménye”. A nyugati valsagoknak
egyebként is csak oriilniink kell — mondotta —, hisz ezaltal hamarabb megsziinik a
kapitalizmus és gydzedelmeskedik mindeniitt a szocialista tarsadalmi rend.

Egy valsaghelyzetben a kormanyzat reakcidja 1ényegében harom fazisra bonthatd:
krizisészlelés, kriziskezelés és ennek eredménye. Sajnos — szerintem — akkor sem, és
azota sem tudtdk, tudjak a magyar kormanyszervek ezt a harom fazist megfelel6en
értelmezni és kovetkezetesen alkalmazni. Akkor is hianyzott, €s azota is hidnyzik a
gazdasagiranyitasban a kitarto, tiirelmes szakmai munka. Mire gondolok, amikor ezt
allitom? P¢éldaul, az akkori években volt til az orszag az ipar centralizdlasan (1966-
1977 kozott az 4llami iparvallalatok szama 48 %-kal, az ipari szovetkezeteké pedig
44 %-kal csokkent a nagyiizemesités altal). Ennek eldnyeit megkezdtiik ugyan ki-
haszndlni, de — mivel a realgazdasag torvényszeriiségeit a program kellden nem
vette figyelembe — igy a remélt eldnyok helyett szdmos hatranyt kellett elszenved-
niink. Sorra sziilettek az egymdsnak és a gazdasag természetes logik4janak ellent-
mondo — féleg a pénziigyi egyensulyt fetisizald — politikai hatarozatok.

A tirelmetlenség jelei is egyre inkdbb mutatkoztak a felsé vezetésben. Parthatdro-
zatok, és az erre épiil6 allami dontések nyoman intézkedtek a belfoldi fogyasztas és
a beruhazasok korlatozasara, a vallalati fejlesztési alapok megcsapolasara.
Benniinket a ,,végeken” mindez rendkiviil érzékenyen, hatranyosan érintett. Minden
koréabbi jelentds célkitlizésiinket Ujra kellett programozni. A legjobb meggy6z6dé-
stink ellenére féket kellett tenni azokra az elinditott intézkedéseinkre, amelyek az or-
szag gazdasaganak ujabb lendiiletét, Miskolc varos versenyképességének dinamikus
fejlodését hozhattdk volna. Ezek elmaraddsa miatt az itteni lakossag életkoriilmé-
nyeinek tovabbi javuldsat sem tervezhettiik. Rdaddsul — a sziik esztendokre késziilve
— feler6sodott a fovarosnak a vidék hatranyéara torténd megkiilonboztetése is, amely
maig is érezhetd €s érvényes.

A kérdésedre valaszolva: én ezeket a folyamatokat és az ehhez kapcsolhato helyi
restriktiv intézkedéseket rendkiviil nagy bels6é vivodasban, fesziiltségtdl terhesen
¢ltem meg. Hittem viszont akkor még abban, hogy a problémakon trra tudunk lenni.
Szervezetem azonban mindezekre az elsé komoly gyomorvérzéssel reagalt.
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Fock Jend, volt miniszterelnok, az uj gazdasdagi mechanizmus tamogatoja,
mint MTESZ elnok ismerkedik a tervezett Kombindlt-acélmii makettjével.
Balrol: Drotos Laszlo, varosi parttitkar, Gacsi Ferenc, LKM szakszervezeti titkar,
Fock Jeno, MTESZ elndk, Szeppelfeld Sandor, LKM vezérigazgato.

Ezt a beruhdzast mar nem lehetett leallitani!

e

Miskolc varos latkép-részlete a Gyori-kapui épitkezések utan.
Tavolban a Szentpéteri-kapui megépiilt toronyhazzal.
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Emlékeim szerint az LKM Nemesacél-hengermii dtaddasa és Valyi Péter tragikus
balesete (valamint az ekoriil kavargott események) lényegében jelentls hatast
gvakoroltak az LKM akkori (és talan jovobeli) életének, lehetoségeinek alakuldsdra.
Te, aki a ,, tiiz koriil voltal”, hogy lattad, latod mindezt?

Az el6z6 kérdésre elmondottak nem voltak elézmény nélkiiliek. A gazdasagi rend-
szervaltas — szerintem — mar az 1970-es évek elején elkezdodott. Két konkrét, alta-
lam is atélt eseményt emlitek allitdsom alatdmasztasara.

Az egyik: 1973-ban fejezte be a Lenin Kohéaszati Miivek a Nemesacél-hengermii
¢pitését, amely — az akkor mar a nemzetkdzi mércével is mindinkabb elismert — hazai
gépipar novekvd mennyiségi és mindségi acélalapanyag sziikségletét elégitette ki.
Ez a beruhazas is — ezekben az években — csak KGST orszagokbdl importalhatd be-
rendezésekkel torténhetett, igy szallitoként egy kelet-német céget valasztott az LKM
vezérigazgatéja, Dr. Enekes Sandor. A fejlesztés hataridére, j6 minéségben meg-
valdésult. Azonban néhany szazalékos koltségtullépés kovetkezett be, amely kisebb,
terven feliili, ésszerli kiegészités miatt tortént. Sandor ezutdn — a kiérdemelt elisme-
rés helyett — egy kemény fegyelmit kapott, amelynél még nekem is, mint illetékes
partvezetonek, kozre kellett miikodnom. Mindezen tul a Fejlesztési Bank egyolda-
ltan, utdlag, a beruhazashoz felvett vallalati hitel kamatat 3 %-r6l 9 %-ra emelte.
Kezdetét vette tehat nalunk is — a rendszervaltasra oly jellemzd — és azota egyre
jobban burjanzé gatlastalan, a gazdasag és a tarsadalom érdekeit nem mindig jol
szolgalo hazai pénziigyi terror.

A masik eset — amely szerintem szintén a rendszervaltas hajnalat jelezte — Valyi Péter
miniszterelnok-helyettesnek az LKM-ben elszenvedett tragikus balesetéhez fiizodik.
Ennek koriilményeit, a valdsagtol eltéré modon, fantdziadisan — bizonyos dsszees-
kiivési magyarazatokkal is — igyekeztek talalni a szenzaciora éhes ujsagirok és egyes
politikusok. En nem erre az eléggé el nem itélhetd, igaztalan badarsagra utalok,
hanem arra a feleldsségteljes és bolcs elhatarozas inditékara, amely a tragikus bal-
esettel végz0dé lizemlatogatast megelzte. Enekes Sandor egyrészt a helyszinen
akarta a kormany illetékesét tadjékoztatni a feltérekvo hazai gépipar alapanyag bizto-
sitdsanak helyi lehetdségérol. Megmutatta vendégének a néhany hete atadott
korszeri Nemesacél-hengermiivet. Masrészt pedig arrél a — napirenden 1évo — acél-
bazis fejlesztési szinvonalkiilonbségrol kivant felvilagositassal szolgalni, amely az
akkori hazai ¢és a fejlett nyugati izemek célkitiizései kozott volt. Ugyanis itthon
tobben a dontést befolyasolni tuddk koziil a Siemens-Martin 100 éves technoldgiat
tervezték felajitani sajat és KGST erdk igénybevételével. A dontés Valyi Pétertol
figgott. Nyugati kohaszati technoldgiat beszerezni s ezért dollar-millidkat kiadni
vakmerd ¢és politikailag kényes gondolatnak szamitott. Ennek felvallalasat még a
miniszterelnok-helyettesnek is nagyon meg kellett gondolnia, a legalaposabb
indoklast kellett adnia. Ez tette sziikségessé a személyes helyi tapasztalatszerzést.
Valyi Péter sajnos az életével fizetett érte! Az tigy kapcsan a vezérigazgatot azonnal
levaltottak, majd korrekt kivizsgalas és megfeleld birosagi itélet sziiletett.

Ezekben az években érlelddott tehat egyrészt egy egészséges hazai gazdasagfejlesz-
tési irany, a ipar felzarkéztatdsanak kisérlete a fejlett orszagok szinvonaldhoz, mas-
részt egy Uj monetdris, fiskalis erdtér, amely ez ellen hatott és hat azota is.
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Valyi Péter Dr. Enekes Séndor

Dr. Enekes Sandor LKM vezérigazgaté, Dr. Kocsis Jozsef miniszterhelyettes
és Drotos LaszIlo varosi parttitkar. Magyaraztuk az uj mechanizmust.
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A népi bolcsesség valahogy igy szol: ,,szép gyermeknek sok apja van, a csunydnak
egy sem”. Hazank gazdasaga az 1970-es évek végen a ,, csunya gyermek” kategoria-
jaban volt. Hogyan éltétek meg ennek kovetkezményeit a ,, végeken”?

Megtorpant tehat ndlunk Miskolcon is az elképzelt fejlodés lendiilete. A mar elkez-
dett beruhdzasokat késobbi befejezésre kellett atiitemezni vagy végképp elvetni. (Pld.
¢szaki tehermentesitd ut épitése, amelynek elokészitésére mar addig is sok milliot
koltottiink, az Gt vonalaba esd csaladi ingatlanok kisajatitasara. Ezen tul tobb szdz
csalad normalis életét feleslegesen megbolygattuk.) Akkor keriilt le a tervez6 asztal-
rol a megyel miivelodési kozpont megépitésének programja, a Tiszai Palyaudvarnal
az ugynevezett ,,Y” hid megépitése, a Béke-szallo ¢s mas nyomortelepek felszdmo-
lasa, és még tobb jelentds célkitlizés. Nem lehetett azonban mar az orszagban le-
allitani tobb olyan nagyon elérehaladt beruhdzast, mint amilyen példaul a kohaszat,
a textilipar fejlesztésében elindult.

Az éallampart 1978. aprilis 19-20-1 hatdrozata az alabbi diagnozist adta:

... A szocialista épitomunka belsé és kiilso feltételei az elorelathatonal nehezebbekké val-
tak... Erdfeszitéseink ellenére még nem tudtuk kelléen kibontakoztatni a népgazdasdg hateko-
nyabb fejlodeését tartosan segito folyamatokat. A lehetségesnél és sziikségesnél lassabban ha-
ladunk a gazdasdgos termelési szerkezet kialakitasaban. Valtozatlanul sok kivannivalot hagy
maga utan a beruhdzasi tevékenység... A vallalatok még nem érték el a termelés hatékony-
saganak kivanatos szintjét... A kedvezétlen vilaggazdasagi valtozasok hatasdat nem sikeriilt a
sziikséges mertékben ellensulyozni...”

A helyzetfelismerés, a krizis észlelése tehat megtortént, ennek kezelésére azonban az
elkovetkezendd kerek tiz évben sem volt képes a rendszer megfeleld alternativat
adni. Az iranyitdsban mindinkdbb befolyast szereztek a tokés mintdkat atiiltetni
akard ,,steril kozgazdaszok”, akik kelld gyakorlati ismeretek nélkiil kiilonféle atgon-
dolatlan kisérletekbe vitték bele az orszdgot. Ezek kiizdelme az addig uralkodd
szocialista dogmak képviseldivel — kiilondsen a gazdasag teriiletén — a kiszdmitha-
tatlansdgot, a rosszabbnal rosszabb dontések sorozatat hozta.

Egyre inkabb igyekeztek a rendszer, a kozponti tehetetlenség feleldsségét, a siker-
telenség okat az alsobb szintek vezetdinek a nyakaba varrni. Mind tobb kormanyzati
kritika és elmarasztalas fogalmazodott meg a vallalatok, a helyi tandcsok (telepiilési
onkormanyzatok) vezet6i felé. Jelentds személycserék is torténtek a legfelsdbb
szinten és szerte az orszagban. Megjelent ¢s fokozddott a bizalmatlansag a gazdasag
iranyitdi s a végrehajtd izemek vezetése kozott. Gyakorlatilag — szerintem — ekkor
indult el a gazdasagpolitikai rendszervaltas. A kezdet megeldzését formaltuk!

Erre a helyzetre késobb, kiillonboz6 fondorlatos modszerrel mindinkdbb ratelepedtek
a hatalom megszerzésére varakozo, hatarainkon kiviili és beliili politikai ellenzéki
erok, valamint busas anyagi haszon reményében a préda utdn sévargod személyek,
elétérbe tolva fiatal jogdsznovendékek barati tarsasagat. Tiz év sem telt el és a jo
szandéku, de atgondolatlanul kivitelezett gazdasagi reform, a ,,1étezd szocializmus”
tarsadalmi, politikai formacidjanak az Ssszeomlasat valtotta ki. Igy — a nagyhatal-
mak megallapodasai nyoman — Magyarorszag is megindulhatott az ,,4jrakapitalizalo-
déas” utjan. Ennek eddig a lakossag nagy tobbsége karvallottja lett, a nemzet koz-
vagyonanak jelentds része szamunkra elveszett, az emberek ismét csalodotta valtak.
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Ldazar Gydrgy miniszterelnok és Szeppelfeld Sandor LKM vezérigazgato
elhelyezi az uj Kombinalt-acélmii alapkovét
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Az északi tehermentesito ut elkezdett, majd
ledllitott beruhazdsanak egy szakasza
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Az 1970-es évek legutolso periodusa, a jelentos gazdasagi valsag okozta zavarok
hatasai megjelentek a tarsadalmi életben, az emberek mindennapjaiban, gondolom
én. Az ,,apparatusban” ezt miképpen érzékeltétek és hogyan reagaltatok?

Nekiink a partapparatusban kiemelt feladatunk volt a — valtozé koriilményekhez
1gazodo — mindennapi élet szervezése. Az MSZMP Kozponti Bizottsdganak 1978-as
hatarozata értelmében a kovetkezOk szerint itéltiik meg a helyzetiinket:

,,-..INOvekszik a tudati tényezok, a part ideologiai tevékenységének szerepe. Az ideologiai és

miivelodesi teriilet egészének kozos feladata, hogy fokozottabb mértékben iranyitsa a koz-

figyelmet a tarsadalom fejlesztése szempontjabol legfontosabb eszmei és erkolcsi keérdésekre:
novelje a munka becsiiletét, erositse a kozosségi szemléletet, nagyobb felelosséggel, szinvo-
nalasabban, és kezdeményezobben kell munkdlkodnunk azon, hogy a tarsadalomtudomanyi
kutatasok, a marxizmus-leninizmus oktatas, az iskoldak és egyetemek, a kozmiivelodési halo-

zat, az irodalmi és miivészeti alkotdsok, a sajto, a radio, a TV fokozott mértékben segitsék a

szocialista tudat, életmod, miiveltség és kozgondolkodas térhoditasait...

Ezek a tézisek, egy krizis helyzetben 1évo tarsadalom esetében, a mai koriilmények

kozott is helytalloak. Hasonld célkitiizéseket fogalmaznak meg a jelenlegi hazai par-

tok is, és ezek megvalositasan dolgozik (sajat vilagnézeti és politikai beallitottsaga

alapjan) a mostani kormanyzé part is. Néhdny, ma is érvényes tanulsagos példat a

tapasztalataink koziil érdemes azonban megemliteni, €s ma is figyelembe venni:

o A kozélet liberalizaloddsa ment végbe. Minden téren megsziint vagy lényegesen
enyhiilt a korabbi diktatdrikus, osztalyharcos, az emberek szembeallasat szito
politikai merevség, elmult a személyi kultusz. (Kédari puha diktatra érvényesiilt
valamennyi teriileten.)

e Mindemellett azonban — gyakran — a realfolyamatok toérvényszertiségétdl idegen
szabalyozdk, erdsen centralizalt és kiszadmithatatlan intézkedések kezdtek életbe
1épni. (Ez mindenekel6tt a helyi vezetdket hozta nehéz helyzetbe.)

e Miskolc lakossdga tilnyomé részének kozérzete, hangulata kiegyensulyozott
volt. Anyagilag gyarapodtak a csaladok. (Biztos munkahely, lakas, gépkocsi, kis-
kert, iidiilés, gyermekiskolaztatas, kozellatas javulasa, stb.)

o Demokratizalddott, felszabadultabba valt a varos kozélete. A kozbiztonsdg — ki-
sebb kihagasoktdl eltekintve — viszonylag rendben volt. Devians magatartasokat
esetenként inkabb csak az Uj bérhazak egyes lakoindl tapasztalhattunk. Nagy
érdeklddés és aktivitas kisérte a munkahelyi kitlintetéseket, a nemzeti tinnepek
tomegrendezvényeit. A varosi parttagsdg szdma mintegy 24.000 {6 volt.

e A pénz 6rdogének hatdsa, a korrupcid, az illegalis vagyongyarapodas, a pénziigyi
szervek és hatdsagok visszaélése, masok kizsdkmanyoldsa, a vezetok kivaltsaga,
stb. — kiilonosen a jelenlegi hazai allapotokhoz képest — jelentéktelen volt.

e Szinte valtozatlanul tovabb €It azonban a nyugati ideolodgiai és politikai fellazitas
(Szabad Eurdpa, Amerika Hangja radidadas) elleni fellépés, a hazai dontéshozok
politikai tomegbefolydsanak, beszédeinek kizardlagossaga, a nyugati kiutazas
eros korlatozasa, és egyéb ilyen természetii diszkriminacio.

e A nagy létszamu ciganysag egy jelentds részének asszimilalodasa elkezdddott.

Nagyjabol ezek kozott az ellentmondasos feltételek kozott éltiink és dolgoztunk a

partapparatusban. Ebben a kdrnyezetben kellett keresnem a megfeleld vezetoi utat.
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Kddar Janost tajékoztatja
Szeppelfeld Sandor és Drotos LaszIo az
LKM és Miskolc varos helyzetérdl,

a novekvd gazdasagi, tarsadalmi
gondokrol, és javaslatokkal élnek
a problémdk megoldasanak —
szerintiik — redlis lehetoségere.
1981. julius 1.

lmm o réves TERV
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Aki meggyozodessel dolgozik és hajt, és energidajat nem a kérnyezetéhez valo folya-
matos alkalmazkoddsra forditja, az elobb-utobb ,, kiesik a pikszisbol”. Ndlad is be-
kovetkezett ez? Hogyan?

Az id6 mulasaval sok minden valtozott. A fiiggetlenitett partmunka valasztdsanak
koriilményeirdl mar tettem emlitést. E dontésem helyessége az elsé idokben igazo-
lodott. Reményeim nagyobbrészt teljesiiltek, kiilondsen a gazdasag, a varos, a lakos-
sag érdekében altalam befolyasolhaté szE€p feladatok tekintetében. A varospolitika 1j
tartalmanak kidolgozésa és ennek alkalmazasa Miskolcon, majd elterjesztése Deb-
recenben, Szegeden, GyOrben és Pécsen, a Partkdzpont figyelmét és elismerését is
kivaltotta. Ennek a jeleként kaptam a Munka Erdemrend arany fokozatat.

Az évek muldsaval, a kortilmények mddosuldsa tiikrében azonban ra kellett jonni
nekem €s masoknak is arra, hogy én mégsem vagyok az elvarhatd legjobb partmun-
kas tipus. Kezdddott ez azzal — a tobbszor szova is tett — |, kiilonckodésemmel” hogy
nem tudtam beilleszkedni eléggé egy-egy sziikebb barati tarsasagba, akiknek a
pihentetd kikapcsolodasuk a vadaszat, a horgaszat, vagy a kartyajatékok valame-
lyike volt. Tobbszori unszolasra vasaroltam ugyan egy horgaszfelszerelést, de egyet-
len alkalommal sem tudtam eljutni vele a profi horgaszok vizeihez. Végiil a fiaim a
sebesvizi kis tavon pecazgattak vele. Nagyobb probléma volt azonban, hogy az
orszag, a megye ¢és a varos helyzetében tornyosul6 problémakat, és azok okait alkal-
manként tul kemény kritikaval illettem, és nem voltam tekintettel a biralt személyek
rangjara sem. Egy alkalommal a Vérosi Partbizottsag tilésén még Kadar Janos part-
fotitkar személyét is ilyen Osszefiiggésben érintettem. O ugyanis egy DIGEP-ben
tartott nagygyulésen azt talalta mondani, hogy ,,nagy hazafinak kell annak lennie,
aki ezt a varost szépnek tartja. Olyan ez a Miskolc, mint egy pupos ember, akit bar-
hogy is ki akarnak egyenesiteni, az nem sikeriilhet”. Bar a gondolat jo szandéku
volt, én ezt a hasonlatot akkor — kiizdve a tervezett helyi fejlesztések radikalis csok-
kentésének sulyos problémdival — bantdnak taldltam. A véleményemet — Radndti
Miklés egyik gyonyort versének néhdny szavara asszocidlva — ugy fejeztem ki,
hogy ,, Ki gépen szall folébe, annak térkép e tdj, ...” és nagy baj, ha az orszag veze-
tése csak ezt 1atja Miskolcbol. Grosz Karoly, a part akkori megyei elsé-titkara, aki a
tanacskozasunkon jelen volt, késébb tobbeknek szova tette, hogy nem tudja mire
vélni ,, banto kirohandsomat”. Egy 1d6 utan terhessé valt a partkdzpont egyes
osztalyvezetdi szdmara az 6t megyei varos vezetdinek szoros munkakapcsolata terén
kifejtett kezdeményezd szerepem is. Az ,,0szd meg és uralkodj” elv gyakorlasa
jobban megfelelt az jabb igényeknek. Ezt a véleményiiket azzal juttattak kifeje-
zésre, hogy egyediil engem nem jeloltek az 6t varos elso-titkarai koziil az orszag-
gyllésbe. Valojaban tehat — ahogy mondani szoktdk — kezdtem kildégni a sorbol.
Igazabol — el kellett ismernem — elsdsorban egy technokrata tipust vezetd marad-
tam. Miutdn a novekvd gazdasdgi problémik és feladatok ismét hangsulyosan,
politikai és hatalommegosztasi tiggy¢ valtak, az én szerepem, tapasztalatom, habi-
tusom mar nélkiillozhetdvé, st terhessé valt a partapparatusban. Amikor vilagnézeti,
ideologiai alaprdl, vagy a nemzeti érzéseket egyoldaltian felszito politikai 16zunggal,
ellenségképet kredlva, ,harcosan” kozelitiink a gazdasdghoz — mint azt hazank
jelenlegi allapota is bizonyitja — az annak legtobbszor kéarara van.
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Losonczi Pdl
az Elnéki Tandcs elncke
atadja a Munkaérdemrend
Arany fokozata kitiintetést

Az uj Vasas Miivelodeési Kozpont épitésének alapkdletétele.
Balrol: Vince Gyula, Koszti Lajos, Drotos LaszIlo, Tok Miklos,
Deme LaszIlo, Gacsi Miklés, Kiss Béla

A felépitett vij Vasas Miivelodési Kozpont homlokzata és belsé nagyterme
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Az, dllamszocializmus” otéves tervekben fogalmazta meg mindig célkitiizéseit
(idonként almait), amelyekkel az embereket lelkesitette (idonként kabitotta). Milyen
otéves tervet lehetett megfogalmazni Miskolc varosa szamdra az dltalad emlitett
., Steril-kozgazdaszok” szemléletének vilagaban?

A restrikcids gazdasagpolitika egyértelmiien meghirdetésre kertilt 1978-ban, hang-
sulyozva, hogy ez a késziild VI. 6téves tervnél is kotelezo eldirds. Az ,,uj névekedesi
palya” névre keresztelt program lényege — az azdta is fel-felbukkand, szerintem
teljesen hibas ,,steril-kozgazdaszi”, eredményre nem vezetd vélekedés — az volt,
hogy a fejlodés megalapozasa érdekében a gazdasagi novekedést, a termelést és a
fejlesztést, az életszinvonal javitdsat a nemzetkozi pénziigyi egyensuly megterem-
tésének kell alarendelni. Tehat mindent megeldz a pénziigyi egyensily megterem-
tése. (Azota mar egyre inkabb tapasztaljuk, hogy ez egy csapdat jelentd, retrograd
allaspont, miutdn ezt a mutatot rendkiviil sok, gyakran blinds nemzetk6zi és hazai
pénziigyi spekulaciok is befolyasoljak.)

Ilyen paradigmavaltas utan, a korlatoz6 koriilmények kozott, terveztilk meg és lob-

biztuk 6ssze Miskolc varos VI. 6téves tervét, majd megkezdtiik annak végrehajtasat.

Most, 34 év utan ujra elolvasva — a dontden altalam véglegesitett — varosi partbi-

zottsagi ¢s Onkormanyzati (varosi tanacsi) programot, két alapveté megallapitast

tehetiink. Az egyik, hogy a sziikitett keretek kozott is igyekeztiink folytatni a varos
korébban elkezdett dinamikus gazdasagi, kulturalis fejlesztését, és e téren példasan
pragmatikus az elfogadott hatdrozatunk. A masik, hogy az akkor is érvényes
kozponti akaratnak megfeleléen fogalmazott — politikai, ideoldgiai megallapitasok,
torekvések. Ez utobbiak — mint az jelenleg is tapasztalhatdé a regnald partoknal —
nagyobbrészt elszakadtak a valdsagtol. A hatalmon 1évd partok 4ltalaban irrealisan,

a tényleges allapotoknal sokkal szebbnek festik le és kommunikaljak a tarsadalmi

kortilményeinket, a hirdetett politikajuk lakossdgra kihatd, varhatd kovetkezményeit.

Néhany kiemelés, adat a VI. 6téves tervrol:

o A termeld iizemek — a nagyon ellentmondésos, kiszamithatatlan kézgazdasagi
szabalyozas és a romld nemzetkozi, valamint hazai piaci viszonyok keretei kozott
is — igyekeztek az ,,elvarasoknak” megfelelni. Legtobben csokkentették koltsé-
geiket, javitottak termelékenységi mutatoikat. Egyesek novelték a népgazdasag
altal igényelt dollarbevételt, folytattak igéretes beruhazasaikat, fejlesztéseiket
(sokszor a vallalati hatranyokat is vallalva, mint pld. az LKM vezetése tette).

o A lakasépités litemének visszafogéasa ellenére 8.362 lakas megépitését tudtuk be-
tervezni, amellyel a lakdsellatottsagi mutatdink (a lakossag 10.500 f6s noveke-
dése mellett is), valamint az ehhez kapcsolddd varosi szolgaltatasok fajlagos ér-
tékei tovabb javultak. Az egészségiigyi, kulturalis, kereskedelmi ellatottsag tekin-
tetében is — bar a kelleténél kisebb mértékben — tovabb haladtunk.

e Az illuziok vilagaba szorultak azonban szinte mindazok az ideologiai célkitlizé-
sek, amelyeket a szocializmus alapértékének tekintettiink. Példaul: a szakadatlan
gazdaséagi novekedés; a stabil fogyasztoi arak mellett a szélesedd aruellatas; a jo-
vedelmek redlértékének megorzése, ndvelése; a folyamatos életszinvonal emelke-
dés és az ezekbdl adddod biztonsagérzet; a ,,szocialista embertipus” nevelése; a
szolidaritas, az egészséges lokalpatriotizmus, a helyi hazafisag erdsitése.
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A megszoritdsok
érzékenyen érintették a
varost és a lakossdagot.

A tervezett anyagi
gyvarapodas titemét
lassitani kellett.

A fiatalok humanus
nevelése, a varoslakok
kozérzetének a
lehetoségeken beliili
Jjavitasa azonban
folytatodott tovabb.




Az LKM életét, a felso vezetést igazan ket tragédia razta meg. Az egyiket mar el-
mondtad. Mi volt a masik?

A masik Szeppelfeld Sandor vezérigazgato tragédidja volt. A Didsgyodri Vasgyarat,
szakmai tradicidja, gazdasagi és munkasmozgalmi jelentdsége, kiemelkedd hazai és
nemzetkozi teljesitményei okdn, az orszag egyik legjelentosebb vallalataként tartot-
tak szamon. E cég vezetdjének lenni nagy kihivast, feleldsséget, szakmai, erkolcsi
elismerést jelentett. Mindig magas rangu latogatoi voltak e nagyiizemnek.

Dr. Szeppelfeld Sandor gyermekkoratdl érzelmileg is szorosan kotddott a gyarhoz.
Arva, elhagyott gyermekként, mintaasztalosnak tanult az Acélontodében. Majd mér-
noki diplomat szerzett, és szorgalmaval szovjet aspiransként tudomanyos fokozatig
jutott el. Vezérigazgatova torténd kinevezeése elott tobb fontos beosztast toltott be az
LKM-ben. Megszallottként dolgozott vezérigazgatdként is, amelyen beliil a Kombi-
nalt Acélmi épitésének koordindldsat kiemelt személyes feladataként kezelte. E
mellett a népgazdasag krizis gondjait is vallara vette. E célbol — az LKM anyagi,
emberi erdire tdmaszkodva — Egyedi Gépgyar létrehozasaba kezdett. Igyekezett a
gazdasagiranyitds novekvo ellentmondasairdl, fékjeirdl szerzett tapasztalatait meg-
osztani az orszag illetékes vezetdivel. Javaslatokkal, kezdeményezésekkel €lt. 1981
nyaran magat Kadar Janos partfotitkart is kézosen a helyszinen tajékoztattuk a —
szerintliink lehetséges — krizist csokkentd gyakorlati 1épésekrdl. Meghallgattak véle-
ménylinket, de minden ment tovabb valtozatlanul.

1981 6szén a kohaszvezetOk tapasztalatcsere céljabdl tavol-keleti uton vettek részt.
Onnan hazatérve, néhdny nap mulva, Sandor telefonon felhivott és kérte, hogy
talalkozzunk, mert fontos mondandoja lenne szdmomra. Régota kdzvetlen, bizalmas
viszonyban voltunk egyméassal. Egyeztettiik az idonket és az egyik alkalmas délutan
az ¢n partbizottsagi irodamban leiiltiink beszélgetni. Részletesen tdjékoztatott a
kiilfoldi benyomasairdl, és a hazai, egyre kiszdmithatatlanabb allami intézkedések
kéros vallalati hatasairdl. A t6bb mint két oran at tartd beszélgetésiink alatt kifejtette,
tapasztalatara épiild meglatasat, miszerint rovidesen a mi ,,létezé szocializmusunk™
menthetetleniil 6sszeomlik. En probaltam érvelni ellene. Elismerve a legtobb
meglatasa helyességét, igy gondoltam és mondtam is neki, hogy taldramatizalja a
helyzetet. Szerintem lehet és kell is kiutakat taldlnunk. Beszélgetésiink tartalmat
jeleztem a megyei elso titkarnak, Grosz Karolynak, és a miniszternek, Méhes Lajos-
nak. Kértem 6ket, hogy gondolkodjunk el Sdndor pesszimizmusba ha;jlé lelkiallapo-
tan. Erre azonban sajnos nem sziiletett megfeleld Gtlet €s intézkedés.

Az 1981-es év végén az 1) Acélmi elsd tizemét, az LD konvertert iinnepélyesen
felavattuk. A gyar éves gazdalkodasa viszont — els0 alkalommal — stulyos veszteség-
be zuhant. Sdndor 1982. 4prilis 5-én fejbe 16tte magat a Gyar vendéghazaban 1évo
munkaszobajaban. Bucsulevelében a nekem elmondottakra is utalt.

Temetése utan — egy fél év mulva — engem neveztek ki utodjanak.

Azoéta is tobbszor gondolok a Sandorral folytatott egykori bizalmas beszélgetésiink
tartalmara. Sokszor eszembe jut — kiillondsen amikor az egykori dicsd nagyiizem,
mai romjai kozt jarok — a két jelentds személy, Valyi Péter és Szeppelfeld Sandor
tragédiaja. Ok életiikkel fizettek egy boldogabb j6v6t megalapozni akard ipari
megujulasért, amelyet az azota regnald dontéshozok bliindsen eltékozoltak.
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A Diésgyori Vasgyir neves litogatéi

1797 Jozzef foherceg 1847 Istvan foherceg
az orzzig nadora

Dr. Szeppelfeld Sandor

1945, Rakozi Matydz 1957 é2 19681 Kadar Janos

Tabb LosoneziPal  Tébb Lizir Cyérgy  Tébb allalommal GrazzKaroly

Farkas Bertalant, az elsé magyar
tirhajost az LKM-ben avatjdk
tiszteletbeli kohdssza

1980 Farka: Bertalan 1991, Antall Jézsef 2009, Gyuresdny Ferenc

1981 végen az uj Kombinalt-acélmii elsé
megeépiilt tizemét, az LD konvertert
tinnepélyesen felavattuk.

Az tinnepség elnokségében egymds
mellett dll: Lazar Gyorgy miniszterelnok,
Szeppelfeld Sandor vezérigazgato és Drotos
Laszlo miskolci partbizottsagi elso titkar
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Miskolc kétsegteleniil rohamléptekkel fejlodott, a gazdasagi lehetoségek pedig folya-
matosan sziikiiltek, a varos lakossdganak azonban mutatni kellett azt, hogy ez a
., kornyezet él és viragzik”. Ennek egyik eszkozrendszere az un. ,,testvérvarosi kap-
csolat” volt, a nemzetkozi életben torténd ilyenfajta megjelenéssel.

Eletem, munkéssagom varosvezetdi szakasza torténetének lezarasa elott emlitést kell
tennem arrdl is, hogy miként épitettiik ki és hasznositottuk Miskolc és mas telepiilé-
sek kapcsolatait. A Debrecen, Gyor, Szeged, Pécs varosokkal torténd termékeny
kapcsolatunkrél mar szoltam. Ez a rendszeres tandcselnoki, parttitkari tapasztalat-
cseréken tul kiterjedt a varosok életét, miikodését meghatarozé tervezo, szolgaltatd
szervezeteink egymas iranti érdeklddésére, a j6 mddszerek atvételére is. Szorosabbra
fliztiik a varoskornyéki telepiilésekkel is egytittmiikodésiinket.

Ez idében kezdtiik el — a hasonlé céli — nemzetkozi, az tigynevezett testvérvarosi
kapcsolatfelvételt és ennek tartalmi gazdagitasat is. Az elso testvérvarosi megalla-
podast a finnorszagi Tampere varos eloljarésdgaval hoztuk 1étre, majd a szovjet
Vologda, a lengyel Katowice, a szlovak Kassa kovetkezett. Mara mar ez a haldzat
tovabb boviilt és Miskolc testvérvarosai kozott tartja szamon — az emlitetteken kiviil
— a német Aschaffenburgot, a bolgar Burgaszt, az amerikai Clevelandet, a cseh
Osztravat, a francia Valenciennest, a dél-koreai Asant, a torok Kayserit. Ezek a
kapcsolatok — ha kellden életben tartja a mindenkori varosvezetés — kiilonleges
alkalmat adnak a nemzetek kozotti tapasztalatcserére, a kozos értékek felismerésére,
valamint erdsithetik az emberek kozotti és a kulturdlis kapcsolatokat. Valoban sokat
profitadltunk mi mar mindjart az elején ezekbdl a nemzetkozi kapcsolatokbol a
miskolci varospolitika alakitdsdban. E téren is kinyilt eldttiink a vilag. Latva és
hallva, hogy miként gondolkodnak és cselekednek e téren, a 20. szdzad végéhez
kozeledve Tamperében, Kassan, Vologdaban, Katowicében — mindez nagy hatassal
volt rank, varosi vezetOkre. Tobb maradandd személyes élményem ¢és maig tarto
baratsdgom is erre az idokre ¢és kapcsolatokra tehetd. Ebbdl kettét megemlitek: az
egyik kassai, a masik tamperei emlék. A kassai kapcsolataim a régebbi multba
nyulnak vissza, ezért is nagyon hasznosak voltak. Még miiszaki-titkdr koromban
Valké Marton vezérigazgatotol — aki szintén jo kapcsolatokat apolt az akkor €piild
kassai Kohaszati Kombinat vezetdivel — kaptam egy kiilonleges megbizast. A kassai
gyar beruhdzasa szinte elakadt, mivel a vasbeton szereldknek nem volt elég harapo-
fogojuk, amellyel a betonvasakat drottal egymashoz tudtak fogatni. De a fogod
hianycikk volt egész Csehszlovakiaban. Az én feladatom az volt, hogy véasaroljak fel
itthon néhdny szaz harapofogot és vigyem ki a hidasnémeti hatarra autdval, ahol
varni fognak a kassaiak, akik arrol is intézkedtek, hogy a rakomany atpakoldsat a
szigoru hatarérok és financok ,,ne vegyék észre”. Igy is tortént. Ma mar ez a térténet
hihetetleniil hangzik ¢s megmosolyogtatd. Mar mint varosvezetd nagyon gyiimol-
cs0z6 kapcsolatba keriiltem Gombos Pal volt polgarmesterrel ¢s késébbi budapesti
nagykovettel, Suszter Rudolffal, aki szintén késobb lett polgarmester, majd koztarsa-
sagi elnok. Tamperei kapcsolatunkat pedig Ronai Rudolf, az akkori finnorszagi
magyar nagykodvet — részben édesapja miskolci kotddése okdn — igyekezett tartal-
massd, a varos szamara hasznossé tenni. Tobb kellemes élményem, a varos szdmara
hasznosithato6 tapasztalatom adddott e kapcsolatbol is.
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Kassat és Miskolcot évszazadokra visszanyulo torténelmi jelentoségii kapcsolat és szamos
esemény koti ossze. Kassa varosi kivaltsaglevelét Nagy Lajos kiraly 1347. julius 28-an a
Diosgyori Varban irta ala. A képeken a varosok cimere, illetve két kassai egyetemista lathato,
akik 2010-ben az dltalunk szervezett didkcsere alkalmaval megkoszoruztdk a kiralynak a var
elott felallitott szobrat.

Kassa varos légifelvételrol
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Egyszer minden véget ér — legalabbis itt a foldi vilagban — és az ember olyan lény,
hogy tapasztalatait lesziivi, tanulsagokat fogalmaz meg. Tudom, hogy nehezet kérek
Toled, de mint Miskolc meghatdrozo egyénisége, Te milyen, a mai napig is altalano-
sithato kovetkeztetésekre jutottal?

Az ,allampart”-ot (egy-part rendszert), ami hazankban is kialakult 1948 és 1989
kozott, talan leginkabb az ,,allamvallds”-hoz lehetne hasonlitani. E formacidban a
hatalmon 1év0 part, illetve az egyhaz és az allami tisztségek, szervezetek szorosan
Osszefonddnak. Ez az iranyitasi szisztéma megkiilonboztetett hataskort €s felelossé-
get ré az adott teriilet elsé szamu vezetdjére. Kialakulhat ezen az alapon autokrati-
kus, zsarnoki, az embereket megosztd rendszer, de alkoto, egylittmiikddést keresod
gyakorlat is. Ez nagyrészt az adott vezetd személyiség jegyeitdl is fiigg. En ez
utobbi formaban igyekeztem ,kezem nyomat” rajta hagyni szeretett varosomon.
Bennem is — Miskolc véros parttitkarava torténd megvalasztasomkor — felvetddott a
HOGYAN TOVABB kérdése, és a ,MASKENT, MINT EDDIG” igénye. Hama-
rosan le kellett szamolnom azonban azzal az — 01j vezetdknél akkoriban is gyakori —
illizidval, miszerint ,,a multat végkép eltoroljik”. A torténelmi kontinuités, a tarsa-
dalom ,,emlékezete” ugyanis egy rendszervaltozas folyamataiban is tovabb ¢l, csak-
ugy, mint azok a kulturalis gyokerek, szocializdciés hagyomanyok, 6rokségfoldrajzi
emlékek, amelyeket a tarsadalom még generaciokon keresztiil hordozni fog. Testii-
letirdnyitdé munkamban, és vezetdi tevékenységemben alapvetden ezek a felismeré-
sek vezéreltek. Mindezen tul olyan vezetoi axiomakat igyekeztem kovetni, mint pl.:
o redlfolyamatok ontdrvényeinek €s azok dsszefliggéseinek figyelembevétele,
az objektiv korlatok felismerése, tiszteletben tartasa,
a kreativitas, a hossza tavi gondolkodas partolasa,
kelld elkotelezettség és alazat a szolgalatunk irdnt, feleldsség a dontésekért,
a tarsadalmi béke, a kiegyensulyozott kozérzet fenntartasa, erdsitése,
szivesen emlékszem vissza arra is, hogy sok-sok hozzdm fordulé ember sze-
mélyes gondjai megoldasdban is médom volt segiteni, stb.
Ekkor még meggydzddéssel hittem — és az elért helyi eredményeink alapjan bizo-
nyitva is lattam —, hogy redlis remény van a varos tervezett tovabbi fejlédésének a
megvalositasara. A jelzett konkrét adatok és az azokat koriilvevo kozérzeti, kozhan-
gulati tényezok — kiillondsen a varos jelenlegi allapota tiikrében — sokunk emléke
szerint, kétségteleniil elismerésre méltdak voltak. Miskolc akkor az orszag egyik ki-
emelt termelési kdzpontja, a tdboron beliil — ahogy elhiresiilten nevezték — a ,,viddm
barakk™ a ,,gulyas szocializmus”, viszonylag elégedett lakost varosa volt. Testvér-
varosunkbdl, a szovjet Vologdabol idelatogatd kiildottségek tagjai — Miskolc neve-
zetes 1étesitményeinek a megtekintése utan — tobbszor kérték, hogy ,,aruljuk el, mi
miként értiik el a kommunizmust”. Nekik ugyanis, — az akkori sajat helyzetiikh6z
viszonyitva — az itt latottak ¢és hallottak a reménybeli ,,legfejlettebb tarsadalomhoz”,
a kommunizmus viszonyaihoz hasonlitottak.
Marai irta: ,, eljutottam a meggydzddéshez, hogy a kapitalista termelési rend csak akkor tud
az eltomegesedett vilagban egyénnek és tomegnek életformat mondani, ha emberszabdsu
egyezkedést kot a szocializmussal.” Mi ezt probaltuk kicsiben megvaldsitani Miskolcon.
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A miskolci varosépités a
tervasztalon és a valosagban,
sokunk keze nyomat viseli.
Az 1970-es évek soran a
gazdasag kello fejlesztésével
parhuzamosan kiemelt
figyelmet kapott a tudomany
és kultura lemaradasanak
potlasa.

A Miskolci Akadémiai Bizottsag
székhdza lett a volt Levéltarbol

Ezeknek a viszonylag békes,
alkoto tarsadalmi légkort
biztosito éveknek, és a
nagyszert, volt helyi vezetd
egyéniségek munkdjanak is
betudhato, hogy az itt élo
lakossdg nagy részébe mélyen
beivodott egy humanus,
,,baloldalinak” is nevezhetd
ertékrend, amelynek
kinyilvanitasa szamtalan esetben
(példaul kozjogi valasztasok
alkalmaval) azota is
megmutatkozik.

A volt parthazat a Megyei
Muizeum vehette birtokba

A Vologda varosrész azota mar megépitett terve
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Elérkeztiink a mdhoz, a mai Miskolchoz, amely fokozatosan egyre hatrabb és
hatrabb csuszik a hazai nagyvarosok kozott, ahol nagyon hianyzik az egészséges
lokalpatriotizmus, ahonnan ,,menekiil az ifjusag”, ahol az itt oktato egyetemiek
gvermekei sem maradnak Miskolcon. Vagy rosszul latom a mai helyzetet?

A mai Miskolc — bar toérténelme szerint Eurdpa egyik legrégebben lakott teriilete s
1365-ben Nagy Lajos kiralytdl kapott varosi rangot — kisvarosbol nagyvarossa
torténd valasat az utdbbi 200 év ipari fejlddésének koszonheti. Az 1989-es évektol
felgyorsult radikalis iparrombolds azonban a véros valamennyi intézményére, a
teleptilés élhetdségére sokkoldan hatott. Lakosainak szdma mintegy negyedével, 50
ezer fovel csokkent, szinte minden szocidlis, kulturalis mutatoja jelentésen romlott.
Miskolc elvesztette versenyképességét, amelyben korabban élen jart az orszag tele-
ptilései kozott. A varos vezetdi képtelenek voltak a hagyomanyos gazdasag leépiilé-
sének kovetkezményeit megfelelden kezelni. Ennek okai k6zott egyarant megtalal-
haté a korunk posztindusztridlis atalakuldsanak hatasa; a volt nehézipari és mas
termeld lizemek sorsdnak hibas kijelolése; a dontéshozdk ismeretének €s felel0sség-
érzetének hidnya; a politika hibas tulterjeszkedése; az allami vagyon felel6tlen el-
tékozlasa; a maganositas cimén torténd biinds (de altaldban torvényes) gazdagodasi
hullam kibontakozéasa; a korldtlan hatalommal felruhdzott pénzvildg, valamint a
,»steril kozgazdaszok™ irracionalis intézkedéseinek sorozata. Az eltelt 25 év alatt reg-
nal6é kormanyok mindegyike eddig magara hagyta a halmozottan problémakkal kiiz-
d6 Miskolc varosat. E helyett — mint azt a tragikus valdsadg bizonyitja — szdmos
»megmentési politikai csapat” kontarkodott, felel6tlentil Gtletelt a régio tigyében.
Hallani, olvasni lehet egy 1) — allitélag magyar — talalmanyrdl, a nalunk ma mikodo
,maffiadllam”-berendezkedésrol, annak nemzetpusztitdé tulajdonsagéardl is. Lehet,
hogy ez csak a hataloméhes politikai elit tilzé mindsitése, de tény azonban, hogy
egyre nehezebben viseli a lakossdg a kialakult allapotokat, a gazdatlannd valt
varosunk helyzetét, a tapasztalhato ,,hideg polgarhdbor” viszonyait.

Amig van remény, addig van jovd! Jo lenne, ha végre nem csupan valasztasi igére-
tekként hangoznanak el — a jelenlegi polgarmester és elddei részérdl is tobbszor
kozzétett — alabbi, illetve hasonld gondolatok, igéretek, fogadkozasok:

., Miskolcnak ma eron feliil kell teljesitenie, hogy egy évek ota huzodo valsagperiodus és egy
megorokolt eladosodasi folyamat megallithato legyen... Azért dolgozunk, hogy mindent
atfogo fejlesztéseinkkel Miskolcot, az itt éloket és kozos jovonket szolgaljuk. A munka-
helyteremtésen keresztiil tantorithatatlanul arra toreksziink, hogy hozzasegitsiik varosunkat
ahhoz, hogy visszatérjen a gazdasagi elitbe. A megtériilo és fenntarthato beruhdzasok
megvalositasaval élheté Miskolcot épitiink, amelyben javul az élet mindsége, élhetobbé,
konnyebbé valnak mindennapjaink. Azert dolgozunk, hogy mindannyian érezziik a valtozast,
és azon, hogy Miskolc nemcsak egy varos, hanem minden miskolci kozos otthona legyen.”

J6 lenne ezeket megvaldsitva is latnunk. Ehhez azonban — mind tébben ugy itéljiik
meg —, hogy alapvetd varosvezetési mentalitds modositasra, €s jelentds konstruktiv
kormanyzati kozremiikodésre lenne sziikség. Ilyen igéreteket mar tobb alkalommal
kapott a varos. Sajnos eddig ennek a lakossag nem tapasztalhatta a kellden biztato
nyomait. Az egyik utdbbi felmérés a kovetkezdket allapitja meg: ,, 4 vdros sodrédik a
torténésekkel. A betelepiilo ipart, a gazdasag szerkezetét kiilso szandékok iranyitjak, a fej-
lesztéseket pedig az elérhetd forrasokhoz kotott ‘prioritasok’ szabjak meg.”
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wMiskolcnak ma eron feliil kell teljesitenie, hogy egy
évek ota huzodo valsagperiodus és egy megorokolt
eladosodasi folyamat megallithato legyen...”

Dr. Kriza Akos (2011)

Egy aszialndl a régioéri
., Megmentési csapatok™ a térség
problémdinak megoldasara.

A fenti képen jobbrol: Csintalan Sandor,
Széles Gabor, Matyi Laszlo, Csomos Zoltan,
Torgyan Jozsef, a kor meghatdrozo politikusai

Kovdcs A rpad, az Allami Szamvevészék volt
elnoke irta az LKM-r6l a kovetkezoket:

seee A balul sikeriilt privatizdacioban
kibogozhatatlan szovevényként van jelen
az esetleges lepénzelés, az etikdtlan
érdekkapcsolat, a silany kozhivatalnoki
és menedzseri munka, a rosszul
értelmezett bizalmi elv.”

Bal oldali képek:

Bokros Lajos pénziigyminiszter a kohdszat
megmentéséert tandcskozik (1995)
Csiha Judit privatizdcios miniszter a gyar
megmentéséert tandcskozik (1997)

Fonagy Janos allamtitkar vezette tandacskozds
a kohdszat megmentéséért (1998. nov. 27.)
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Milyen volt a visszatérésed a ,,vasas szakmaba”, hogyan fogadtak, mire szamitottal
és mennyire valtak be reményeid a mar ,,zdszIot bontott” és szervezodo rendszer-
valtas hajnalan?

A Lenin Kohaszati Miivek allami nagyvallalat vezérigazgatdjanak 1982. augusztus
1-ével neveztek ki, és egy munkasgylilés keretében iktattak be 1) beosztdsomba. Az
elhangzott — ilyen alkalommal szokasos — dontden politikai tartalmia beiktatod
beszédek tobbnyire optimizmust igyekeztek sugallni. Utalas tortént a dicsé multtal
rendelkezd, Lenin nevét kiérdemld, hazank egyik legnagyobb vallalatanak biztatd
perspektivijara, a Gyar atmeneti gazdasagi nehézségei mieldbbi lekiizdésének
(remélt) lehetdségeire. A résztvevd ipari miniszterhelyettes, Soltész Istvan és az
MSZMP megyei elso-titkar, Grosz Karoly méltattak személyemet, indokolték, hogy
miért ram esett — féléves toprengésiik utdn — a valasztas. Tobben felszolaltak, tidvo-
zoltek ¢és megelégedésiiket fejezték ki, hogy ujra a gyar kozosségébe keriiltem.
Mindenki igérte segitségét, tdmogatdsat a varhatdan jelentds nehézségekkel jaro
vezetéi munkamhoz. En — miutan felszélalasomban megkdszontem a bizalmat, a
fogadtatas biztato szavait — elmondtam, hogy egyenld sulya feladatomnak tekintem
a vallalat belso tevékenységének minden lehetséges eszkozzel torténd racionalizala-
sat, ¢s e tevékenység kiilsé kornyezeti feltételei javitdsanak elomozditasat. E kettos
célt gy akarom szolgalni, hogy a vallalat dolgozoinak személyes érdekei és Mis-
kolc varos tovabbi fejlodésének lehetdségei maximalisan érvényesiilhessenek. A be-
osztasomban eltoltott kozel hét esztenddben munkamat e szerint az igéretem szerint
végeztem. Kinevezésemkor 47 éves voltam és minden olyan ismerettel, tapasztalat-
tal, kapcsolati tokével rendelkeztem, amelyek 11j feladatom eredményes ellatasahoz —
normalis koriilmények kozott — elégségesek lettek volna. A koriilmények azonban
korantsem voltak normalisak. Ezek egy részének varhatd hatasait fel tudtam mérni, a
bekovetkezett végkimenetelét azonban nem. A gyar belsé problémait jol ismertem,
ezek kozott kiemelten kellett kezelnem az olyan feladatokat, mint a gazdalkodasi
veszteség tovabbi novekedésének megallitdsa és nyereségbe forditdsa; a Kombinalt-
acélmii beruhazasanak befejezése és sikeres beiizemelése; vagy az elddom altal
l1étrehozott Egyedi Gépgyar koncepcidjanak ujragondolasa. Ez utobbi ugyanis egy
szorult hazankban. Ezek a rdm varo vezetdi teendok tehat nem voltak ismeretlenek
eléttem. Az orszdgos gondok megoldasdnak irdnya, modja azonban tovabbra is
atlathatatlan volt. Folytatédott — aktiv kozremiikodésemmel — a gazdasagi rend-
szervaltas. Kerestiik k6zosen a kiutakat az akkori gazdasagkutatokkal, Liska Tibor,
Matolcsy Gyorgy és mas kozgazdaszokkal, Beck Tamas, Tatai Ilona, Szabd Ferenc
¢s mas vezérigazgato kollégakkal. Késobb egyre tobb érdeklddd akadt az €lénkiild
ellenzéki politikai elit részérdl is. Pozsgay Imre is megkeresett és felkért az egyik
munkabizottsdgaba. Ekkoriban latott napvildgot a ,,Fordulat vagy reform” vitaanyag,
olyan Osszejovetelek szervezddtek, mint a ,,Lakiteleki forum”, vagy a Bés-Nagyma-
rosi vizlépeso elleni demonstraciok, amelyek — szakmapolitikai latszattal leplezve —
mar kifejezett politikai, hatalmi célokat tliztek maguk elé. A gazdasag iddszer(i
kérdéseire egyre jobban ratelepiilt a politika, mintegy trdjai faloként felhasznalva azt.
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Ha az 1980-as évek nehéziparara visszatekintiink, akkor egyetlen szo juthat
esziinkbe! Ez a szo a ,, kdosz”, mert egymds mellett volt a még vergddo allami
iranyitas és a mar megjelend iigyeskedés — vagy ahogyan ezt napjainkban mondjak:
az ,,innovacio”. Hogyan érezte magat ekkor egy nagy allami vallalat vezetdje?

Ekkor mar a vilag utana volt a két elsd energiavalsagnak, az eurdpai és az amerikai
vaskohdszatot kezdték leépiteni vagy alapjaiban atszervezni, és mintegy két évtizede
technoldgiai innovacio zajlott a megmaradt tizemeikben. A legfejlettebb orszagok-
ban — és egyre inkabb nalunk is — e szakma (a szénbanyaszattal egyiitt) elvesztette
korabbi huzoagazati, stratégiai jellegét. A piaci kereslet mennyiségileg rapszodiku-
san valtozott, a termékeink haszndlati értéke iranti igény novekedett. A vilagpiaci
arak nyomottakka valtak és mind tobb spekulacios elemet is tartalmaztak, amelyeket

a hazai allami biirokrécia kiszamithatatlan ,, k6zgazdasdgi szabdlyzokkal” haritott a

termel6 tizemekre. Az 4llami véllalatok pénziigyi, banki sarcoldsa is egyre erdtelje-

sebbé valt az Gj magyar bankrendszer belépésével (Demjan Sandor vezetésével). A

legnagyobb hazai felhasznald partnereink, a MAV, a RABA, a GANZ, a DIGEP, a

Lang Gépgyar, a Nagykereskedelmi Véllalat (Ferroglobus) is mind-mind visszafogta

termelését, forgalmat a sziikiild piaci és pénziigyi mozgastere kovetkeztében. Utdlag

visszagondolva ezekre az évekre — bizonyos részletek — szinte rémalomnak tlinnek.

Ahhoz, hogy az ilyen miikddési kornyezetben valamennyire is megfeleljen az LKM,

gyakran a normalis tizemviteltdl szogesen eltérd mddszereket kellett kitalalnunk ¢&s

azokkal kisérletezniink. Az elsérendii vezet6i feladatom az volt, hogy az 1981. évi

550 millié forintos (eddig soha eld nem forduld) veszteség tovabbi ndvekedését

allitsuk meg, majd pedig nyereségessé tegyiik a termelést és gazdalkodast. Ezt az

elvarast végiil is a mellékelt diagramok szerint teljesitettiik. Erre a leggyorsabban —

Onerdbdl elérhetd — két forras kindlkozott. Az egyik a termelésnek és gazdalkodasnak,

a kereskedelemnek az uj helyzethez igazodd racionalizéldsa. A masik a Kombinalt-

acélmii nagyberuhazas miel6bbi befejezése, €s ennek hasznositdsdval a gyartas- és

gyartmanyfejlesztés megujitasa. A gazdalkodés racionalizalasan beliil az intézkedé-
seink tomegébdl példaképp emlitem a kdvetkezodket:

o Rendkivill elényos arfolyamon kotottiink barter tizleteket szovjet érckoncentratums-
ra, amelynek ellenértékeként pl. salgdtarjani tiizhelyeket, bakancsokat szallitottunk.

e A tobb tizmilliés (kormany altal igényelt) dollarbevételiink egy részét itthon,
meghatarozott korben szabad aron értékesithettilk a tokés-exportbol szarmazd
veszteséglink kompenzalasara.

e A termelési volumen csokkentése mellett, gazdasdgosabb, nyereségesebb termék-
szerkezetet igyekeztiink kialakitani, épitve az j acélmii lehetdségeire is.

e A termelékenység novelése, az éldomunka csokkentése, kevesebb, de felkésziiltebb
munkatarsak alkalmazasa, a munkaszervezés javitdsa. (GMK, ledanyvallalat stb.)

e Az anyag- és energiafelhaszndlas jelentds csokkentése, technoldgiai optimaliza-
lassal és energiahordozok célszerti cseréjével.

o A termelés diverzifikdldsa (a MEDIKOR miiszergyar atvétele), 0j szolgdltatas
vallaldsa (Varosi Flitderdmi a kohdgaz hasznositasara). Az Egyedi Gépgyar kon-
cepcidjanak leallitdsa a piaci kereslet csokkenése és belsd karbantartasi fesziiltsé-
gek felolddsa miatt, stb.
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Az 1980-as években ,, kiigazitas — reform — alapvetden uj koncepcio”. Ezek a szavak
keringtek a gazdasagi életben. Ez valoban nagy dilemma lehetett, hiszen felvette azt
a kerdest, hogy ,,a régi emberekkel, a régi strukturaban” melyik koncepcio, mikép-
pen valosithato meg?

A rendszer eresztékei kezdtek lazulni, amelyek egyre inkdbb a gazdasidg novekvo
problémaiban mutatkoztak. Kialakult kozottiink a ,,belsé ellenzék™, akik — bar a
hatalmon 1év6 part tagjai voltunk, de — egyre hangosabban szdva tettiik, hogy rossz
iranyba haladunk. Emlitek egy példat: 1984. februar 28-an volt az iparvallalatok
vezetdinek egy orszagos tanacskozasa, amelyen az akkori 0j ipari miniszter, Kapolyi
Laszlo, egy korszerli szemléletli elemzést és a realgazdasag szempontjait figyelembe
veendd bevezetd eldadast, feladat-meghatarozast tartott. Sokan hozzaszoltunk és
javaslatokkal, ajanlasokkal éltiink. En a realis mérérendszer kialakitdsanak fontos-
sagat, az Ipari Minisztérium hataskorének érdemi bovitését forsziroztam. Itt hoztam
eloszor nyilvanosan is szoba a tervutasitdsos irdnyitdsi rendszerben szétvalasztott
vallalati struktirdk — a piaci viszonyokhoz jobban alkalmazkoddé — 0jbdli 6sszekap-
csolasanak gondolatat, amelyek jelentds tartalékokat vonnanak be a gazdasagi krizis
feloldasanak folyamatdba. Dontden Osszecsengett a miniszter és a vallalatvezetok
véleménye, amelynek a lényegét akkor Kapolyi Laszlé a kovetkezOkben foglalta
0ssze:

,,... alternativ és parametrikus kapcsolatrendszert kell a kovetkezd idoszakban kimunkalnunk
a makrogazdasag és az ipar kozott, tovabba az egyes ipardgak szelektiv fejlesztési lehetisé-
geére vonatkozoan. ...nem lehet tartosan azt a gyakorlatot kovetni, hogy az iparral szemben
tamasztott kovetelmeények és a rendelkezésre bocsatott eszkozrendszerek megfogalmazasa
mas és mas. Fel kell oldani ezt a ma mar lassan kezelhetetlenné valo fesziiltségpontot...”

A tanacskozasnak egyetlen disszonans felszdlaldsa az Orszagos Tervhivatal allam-
titkaratol, Hods Janostol hangzott el, aki tobbek kozott azt mondta:

,,... alapvetoen kettos feladatot tudunk magunk elé tiizni. Egyik az, hogy mihamarabb tul le-
gyiink a gazdasagi egyensuly megszilarditasanak a folyamatan... A masik pedig, ha ez sike-
riil, akkor lehetoleg minél hamarabb és minél eredményesebben dt tudjuk allitani a gazdasa-
gunkat arra az vj fejlodesi, novekedési palyara, amire Kapolyi elvtars ugyancsak utalt...”
Kelléen kifejezi a 1ényeget ez a két, egymdsnak ellentmondo — és azdta is maig
1smétlodo — tévelygd gazdasagiranyitasi koncepcio. Akkor sem és azdta sem igazo-
l6dott az orszag iranyitdinak az a gazdasagpolitikai torekvése, hogy az értéktermeld
realszféra rendbetételével varjuk meg, amig a pénziigyi egyensuly megszilardul. Ez
szamarsag! Ennél csak az nagyobb butasag, hogy erre az egyszerli felismerésre 30
év oOta képtelenek a magyar dontéshozok rajonni. Ennek valdsziniileg az az oka,
hogy a dontéseiket befolydsold intellektudlis erdk (a spekulativ pénzvilag, a ,,steril
kozgazdaszok™, egyiitt a politikai partok dontden jogasz vezetdivel), egyrészt kép-
telenek felismerni a problémék igazi okat, masrészt hajlamosak, vagy valami oknal
fogva kényszeriilnek azokat a ,,régimodi”, alkalmatlan eszkozokkel kezelni. Akkor
mi, a gyakorlathoz kozel allo vezetdk feltettik a kérdést, hogy ,,Fordulat vagy
reform?” A térténelem valaszt adott erre. Ugy gondolom, hogy — bar sok tekintetben
mas szituacioban — ez ma is aktudlis lenne! Egyre vilagosabban latszik ugyanis,
hogy ugy a hazank, mint az EU dontéshozoi képtelenek felismerni és megfelelden
kezelni a térség novekvo versenyhdtranyat.
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Toprengés a vallalat
,,eloremencekiilési” lehetoségein

Szeker Gyulat, az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag elnokeét
tajékoztatja Drotos LaszIlo az LKM innovativ programjarol.
A legujabb korszerti termékek bemutatdsa a Budapesti Nemzetkozi Vasaron
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A Kombinalt-acélmii elkeésziilt, iizembe helyezése megtortent, ami — gondolom —
ujabb gondokat, problémakat gerjesztett, kiilonosen egy olyan gyorsan valtozo
vilagban, amelyben a ‘80-as években éltiink.

Az 1j Kombinalt-acélmiivet 1982. november 25-én tinnepélyes keretek kozott adtuk
at rendeltetésének. Az tinnepségen a Kormanyt Marjai Jézsef miniszterelnok-helyet-
tes képviselte. Unnepi beszédébél nem sok optimizmus érzédott. O egyébként is egy
eléggé mogorva, kedélytelen vezetd hirében allt, és morozus természetét ekkor sem
fogta vissza. Azt is feltételeztiik, hogy rosszkedvét bizonyara az idevart miniszter-
elnok, Lazar Gyorgy helyett torténd kényszerli beugrasa valtotta ki. Akar igy volt ez,
akar a vallara nehezedett orszdgos gazdasagi problémak adtdk a kedvezdtlen hangu-
latat, szamunkra nem sok joval kecsegtettek kilatasaink, az ez alkalommal tdle
hallottak alapjan.

Mi azonban esélyként, lehetdségként tekintettiink az 1) gyarrészlegre. Akinek mar
volt alkalma egy ujonnan épitett termeld nagy komplexumot betizemelni és az elvart
teljesitményre felfuttatni — olyan kortilmények kozott, hogy kozben ezzel parhu-
zamosan az altala kivaltott régi tizemek is miikddjenek, a vevok sérelme nélkiil — az
tudja csak érzékelni ennek vezet6i terheit. Ejjel-nappali készenlétben, a jelentkezd
emberi, technikai problémak elharitasanak gondjai, fesziiltségei k6zott €ltiink hosszu
hénapokon 4at. Esetenként az orszag ¢s a nemzetkdzi mezony legnevesebb szak-
értoihez is folyamodni kellett, egy-egy kiilonleges tizemzavar elhéritdsa céljabol.
Végiil sikeresen €s szerencsésen tuljutottunk ezen az idészakon is, rendkiviili esemé-
nyek, nagyobb anyagi és emberi aldozatok nélkiill. A Kombinalt-acélmii termelés-
felfutasaval parhuzamosan csokkentettiik az tizemben tartott Martin-kemencék
szamat, majd azok mindegyikét ledllitottuk 1986-ra. Az egyik kiskohd (Nagyol-
vasztd) is végleges ledllitasra keriilt 1987-ben. Ezeket a hatalmas, tobb ezer tonnas
oreg termeld berendezéseket késobb le is bontottuk, hulladékaikat, bizonyos rész-
egységeiket ujrahasznositottuk, kultartorténeti értékl elemeiket mizeumba tettiik.
Az 11j beruhazas altal megteremtett korszertibb acél nagyobb hasznélati értékét azon-
ban csak ugy lehetett a felhasznalok piacan a kereslet noveléssel és a magasabb
arakban realizélni, ha az a készarukban (hengerelt-, kovacsolt-, ontvény termékein-
ken keresztiil) is megjelent. Tehat a teljes vertikumban eléallt egy siirgetd gyartas-
¢s gyartmanyfejlesztési kényszer. Ezeket az innovacios 1épéseket azonban elsdsor-
ban mar csak sajat gyari erébdl tudtuk elvégezni. Egyik ilyen ,kisberuhdzasunk”
volt a huzott-, csiszolt-, hengerelt koracélok eldallitdsanak megoldasa.

Biiszkeséggel gondolok vissza ennyi €v utdn is a mindségi 6tvozott és otvozetlen
acélgyartasunknak ezekben az esztenddkben elért rohamos fejlodési eredményeire, a
szakembereink altal megvalositott nagyszerti teljesitményeire.

Nagyon roviden Osszegezve a torténéseket, az mondhatd, hogy a vallalat 1988-ra
mar képes lett valamennyi fejlett ipari orszag szabvanyainak és a legnagyobb vilag-
cégek specialis hazi eldirasainak a kielégitésére. Erre az idére a vallalat nemesacél-
gyartasra alkalmas termel6i egységének éves kapacitdsa félmillid tonndra nétt, igy
az Osszes gyartokapacitasunknak kozel 50 %-at tette ki, a kordbbi teljes aru-kibocsa-
tasi volumen valtoztatdsa nélkiil.
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A Kombinadlt-acélmii
tinnepélyes ataddsan
1982. november 22-én
Marjai Jozsef
miniszterelnok he-
lyettes avato beszédet
mondja az uj Vasas
Miivelédési Haz
szinhaztermeében

RETETTEL KOSZOMTIUK =
1IATADO UNNEPSEG
ESZTVEVOIT

Az egyik gyartmany-,
és gyartasfejlesztési
kisberuhdzas”, a
tekercshuizo iizem
dataddsa

A kép bal szélén az
ifjusdgi szervezet (KISZ),
a szakszervezet és a part

nagytizemi titkarai:

Dobozy Zsolt, Mori

Lajos, Rabai Istvan.

Drotos Laszlotol jobbra
az LKM szakigazgatoi:
Herendi Rezso miiszaki

igazgato, Sotét Karoly
gazdasagi igazgato,

Koszti Lajos szocidlis

igazgato, Toth Lajos

beruhazasi igazgato,

Bence Jozsef egyedi-
gépgyar igazgato. (1982)
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Ujbél csak — lassan mdr elhalvdnyulé — emlékeimre kell tamaszkodnom, de vala-
mikor a ‘80-as évek végén a folyamatos ontomii ujabb és generalis valtozasokat
inicializalt. Jok az emlékeim?

Igen is, meg nem is! A ‘80-as évek végén indult, de a ‘90-es években realizalddott
¢s alapvetden a piaci igények kielégitése kényszeritette ki ezt a 1épést. A magasabb
hasznalati értékii termékek mennyisége és részaranya az utolso hat év fejlesztéseinek
eredményeképpen elismerésre méltdban novekedett. A mindségi acélok mennyiségi
novekedése mellett a magasabb hasznalati értékii termékek eldallitdsa kifejezodott
olyan kovetelmények kielégitésében is, mint példaul:

e A palydhoz kotott jarmiipari acélok (vasuti sinek, kerekek, tengelyek) tisztasa-
géanak, feliileti mindségének &s alakhtiségének javitasa.

o A bdrral mikro6tvozott, szabalyozott kéntartalmu, szlikitett edzhetdségi savia be-
tétben edzhetd €s nemesithetd acélmindségek gyartasa a kozati jarmiiipari alkat-
részekhez.

o A golydscsapagyak alapanyagaindl a nagyfoku tisztasdg és kedvezdbb karbid-
eloszlas a novelt élettartam-tulajdonsagok elérésére.

o A szuper alacsony C-tartalmu, kristalykozi korréziora nem hajlamos ausztenites
korrozidalld acélok gyartasa.

o A jol forgacsolhatd Bi-6tvozésli automata acélcsalad megjelenése.

e A novelt folyashatar és nagy szilardsagu, jol hegesztheto, hidegszivos szerkezeti
acélok gyartasa.

e A nagy teherbirasu, 25 jelli TH banyabiztositd rendszer alkatrészeinek eldallitasa,

o Nagy szilardsagu és nagy szivdssagi tulajdonsagokkal rendelkezé PC-csalad ki-
fejlesztése.

Ehhez az ambicidzus, kreativ szakmai programhoz alkalmazkodd, a teljes vertikumot

atfogo, korszerli mindségbiztositasi rendszert, ellendrzést, vizsgalati berendezéseket,

modszereket kellett kiépitentink. Ennek megfelelden — bar egyre sziikiild anyagi

keretek kozott — beszereztiink miiszereket, kiépitettiink megfelelé laboratériumokat a

vegyészeti, metallurgiai, edzhetdségi, mechanikai €s egyéb vizsgalatokra. A gyartas-

¢s gyartmanyfejlesztési feladataink megoldasara a hazai és kiilfoldi kutatointézetekkel,
nagy gyartasi tapasztalatokkal rendelkez6 hazai és kiilfoldi tizemekkel, a termékeinket
felhasznalo iizletfeleinkkel eredményes kapcsolatokat alakitottunk ki. Tobb egyiitt-
miikodési programot, k6zos kutatasi projekteket inditottunk el, kiemelten a Miskolci

Egyetem szakembereit is bevonva. A megbillent ,,népgazdasagi egyensuly” azonban

— a part é kormanyhatarozatok tomege ellenére — nem akart helyre allni. Erezni

lehetett, hogy a vallalatunk belso tevékenységének tovabbi racionalizdlasa sziikséges

lesz ugyan, de nem lesz elégséges a vallalatokat sujtd tovabbi piaci €s szabalyozasi
hatasok kivédésére. A vallalat vezetésében teljes korli paradigmavaltasba kezdtiink.

Ez egyardnt érintette a gyartastechnoldgia, az emberi eréforrds hasznositas, a fel-

haszndlt anyag ¢s energia, a piaci kapcsolatok, a szervezés-vezetés szinte minden

tertiletét. E program keretében tliztiik napirendre a Kombindlt-acélmii folyamatos
ontomiijének kapacitds és termékvalaszték bovitd beruhazasat is az osztrak VOEST-

Alpine bekapcsolasaval.
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Szerzédeéskotés 1988. november 3-an Bécsben, a Kancellariai Palotaban az LKM és a

VOEST Alpine cégek vezérigazgatoi kozott a diosgyori folyamatos ontomii korszeriisité

bovitéseére. (Az alkalmat megtisztelte jelenlétével a két orszag kormanyanak vezetdje:
Grosz Karoly miniszterelnok és Franz Vranitzky kancellar)

Golyodscsapigyacélok  mindségfejlesztésének A acélok mind _5‘ z ésének hata
hatssa a termelés bdviilésére a termelés bavilésére
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Stratégiavaltaskor a vezetés strukturdjat is meg kell valtoztami. Ez alapszabaly! Az
LKM mikor tette meg ezt a lépést és hogyan?

A vallalatnagysag szakmai Osszetettsége és bizonyos kozponti utasitdsok hatasara
kialakult a Lenin Kohdszati Miiveknél is egyfajta, a tervutasitasos rendszernek meg-
felelo vezetési, szervezési struktura. Ez azonban az 1980-as években — a kozben
jelentdsen valtozo kornyezet hatasara — mindinkabb az elérehaladasunk fékjévé valt.
Példaul, a kozvetlen piaci kapcsolataink dinamikus névekedése ellenére nem volt a
vallalatnak megfelel6 szintli kereskedelmi szervezete, igazgatdsaga. A helyzet meg-
érett tehat a megfontolt valtoztatasra. A vallalati haladd6 hagyomanyokat kovetve
(pld. a dolgozokrol vald megkiilonboztetett gondoskodas elve), az alapvetd techno-
logiai és gyartmanyszerkezeti megujulas kovetelményét figyelembe véve, a mind
jobban szorito kiilsd piaci, kozgazdasagi koriilményeket is beszdmitva, alapveto val-
tozasokat inditottunk el. 1988 végére a mellékelt leegyszeriisitett szervezeti dbra és a
hozza kapcsolddo vezetési gyakorlat alakult ki.

A valtoztatasok megtételénél egyarant kovetni igyekeztem a helyi objektiv allapo-
tokat, azok valtozasait, a vezetésben szerzett gyakorlati tapasztalataimat, az e vonat-
kozéasban fellelhetd tudomanyos ismereteket. Abbdl a felismerésbdl indultam ki,
hogy a vallalati szervezet és a kornyezet kozott fennalld kapcesolat tudatos felhaszna-
lasa a vezetési-szervezési tevékenységiinket sikeresebbé, eredményesebbé teheti.
Gyarvezetdr munkam lényegét a célok megjeldlésében, a stratégiaalkotdsban, a szer-
vezésben, a kozvetleniil hozzam tartozo munkatarsak személyes vezetésében, vala-
mint a kontroll vezetési funkcid gyakorlasaban lattam. A szervezés és a szervezet
folyamatos tokéletesitésére kiilon funkciondlis féosztaly szakemberei tigyeltek.

Ez irdnyu munkank hatékonysagat mutatjdk a csatolt diagramokrdl is leolvashato
eredmények. Végsd soron a céljaim, vallalt kotelezettségeim — nagyon kemény,
faradsadgot nem ismerd munkaval — teljesiiltek. A vallalat veszteségbe zuhanasdnak
folytatddasat megallitottuk, és harom éves nullszaldés eredmény utan kozel 400 mFt
nyereséget produkaltunk.

Az 1988-as vallalati szervezeti sémabol latszik az ,.eléremenekiilési” stratégiank
részeredménye is, amelyet eziddig végrehajtottunk. Ezek elsdsorban a véllalati tevé-
kenység diverzifikadlasaban és az uj érdekeltségi rendszerek (6nallo elszamolasu egy-
ségek) megjelenésében jelentkeztek. [gy 1étrejdttek a hagyoméanyos kohaszati gyar-
egységek és funkcionalis szervezetek mellett az LKM tulajdond szervezetek (leany-
vallalatok, 6nallo cégek) valamint az LKM érdekeltségii szervezetek is. A vallalat-
iranyitas demokratizmusanak, valamint a dolgozok és vezetok folyamatos kapcsola-
tanak biztositasa céljabol alakitottuk ki a tanacskozo, dontéseket hozd férumokat is.
Vezetd munkatdrsaim is — nagyobbrészt oregségi nyugdijazdsuk miatt — kicseré-
18dtek az évek soran. Az Uj szakigazgatdkat helybdl, foleg fiatal, de mar megfeleld
gyakorlattal rendelkezd kollégdkbdl vélasztottam. A vezérigazgatodi hatdskorombe
tartozo szamviteli, adminisztrativ vezetdr munkakorokre tobb mint 60 %-ban felké-
szlilt n61 munkatarsakat neveztem ki.

A legdontdbb szervezeti mddositdsunk — amelyet én kezdeményeztem a Kormany-
nal — a Borsodi Vaskohészati Troszt 1étrehozasa volt, amirdl még kiilon szolok.
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Forumrendszer
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Muszaki Gazdasagi
Konferencia

Termelési
tanacskozas _—

Drotos LaszIo,
vezérigazgato

Dr. Tolnay Lajos,
miiszaki igazgato

Kaléczkai Istvanné,
személyzeti és szocidlis
igazgato
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Egy, az orszag életében, gazdasagaban is jelentos iparvallalat mindennapjaiban
fontos szerepe van a kozosség épitésének, osszetartasanak, a jo munkahelyi kérnye-
zet kialakitasanak. Ti hogyan csinaltatok?

Elédeim példajahoz hiven kozponti kérdés volt vezetéi munkamban a vallalati alkal-
mazottak kozérzeti allapota, a biztonsagérzetiik, a vallalathoz valo kotddésiik, a mo-
tivacigjuk erdsitése. Mai kifejezéssel: a fenntarthato fejlodés biztositasa. Ennek el-
érése érdekében sok-sok intézkedést tettiink. Néhany jelentdsebbet megemlitek:

Mindenekeldtt a nehéz fizikai és egészségre artalmas munkakoriilmények jelen-
tds csOkkentését, tobb teriileten teljes megsziintetését elértiik. Kulturalt pihend-
helyek, 61t6z0k, étkez6k minden munkahelyen voltak. Az {izemorvosi szolgalatot,
a kornyezd egészségiigyi szakellatast magas fokon biztositottuk.

A bérek, a jovedelmek motivald hatdsat igyekeztiink minden lehetséges eszkoz-
zel kihaszndlni, a termelékenység jelentds novelésével (pl. gazdasagi munkako-
z0sséggel, 6nallo elszamolasi egységek 1étrehozdsaval orszagos kisérletekben
vettiink részt, Liska Tibor kézgazddsz programjaban).

Nagy figyelmet és anyagi raforditast biztositottunk a szakmai képzésre, a tovabb-
képzésre, a jol felkésziilt szakember-utanpdtlas nevelésére. Minden évben tobb
Osztondijasunk, gyakornokunk volt, elsdsorban a dolgozoink gyermekeibdl. Sok-
iranyu tdamogatast nyujtottunk az Egyetemnek, a kornyezo szakiskolaknak, kiilon
tanmihelyt rendeztiink be a gyar teriiletén is.

A vallalati kotodést, a szakma presztizsét, a szolidaritas érzését noveltilk munka-
tarsainkban a kiillonboz6 erkolesi megbecsiilést kifejezd elismerésekkel, rendez-
vényekkel (pl. ,,Kivaldé dolgozé”, ,Kivalo brigdd”, ,,Torzsgarda jelvény” stb.
adomanyozasa, ,,Kohasz-nap” rendezése az 6skohonal, és az adott évben kitiinte-
tetteknek, valamint csaladtagjaiknak a megvendégelése).

A csaladok lakasellatottsdganak segitésére kamatmentes kolcsonoket, kedvez-
ményes aron anyagot, munkagépet biztositottunk, de kozvetlen épitkezéssel is
bekapcsolddtunk a varosi lakdsvagyon bovitésébe (pld. Komlds-tetdi épitkezés).
Gondoskodtunk a nyugdij el6tt allok munkakonnyitésérol, javadalmazasuk ki-
emelésérdl. A varandds asszonyok részére kiilon, konnyli munkat jelentd baba-
miithelyt mikodtettiink.

Héarom véllalati idilot tartottunk fenn, amelyekben a gyar alkalmazottai és
csaladtagjaik évente tobb ezren pihenhettek, nyaralhattak. E mellett kiilfoldi
cserelidiilésben is részt vehettek, megfizethetd térités ellenében.

A legjelentdsebb kozjoléti figyelmet és anyagi tamogatéast a kozvetlen lakokor-
nyezetiink ,,élhetdségi feltételeinek” a fejlesztésére €s fenntartasara forditottuk.
Két miivelddési otthont, konyvtar-haldzatot, tobb amatdr kulturcsoportot, kiilon-
féle szakkoroket tartottunk fenn kozosen a DIGEP-pel. A DVTK kival6 eredmé-
nyeket elérd sportkoreinek a szdma — még a megszoritdsok éveiben is — husz
koriil volt.

Sikeres kiskert-mozgalmat hoztunk létre, tobb szaz csalad részvételével.
Munkamodszeremmé valt a gyakori tizemlatogatas, a kozvetlen munkatarsi kap-
csolat 4polasa, a személyes helyi tapasztalatok gyiijtése. Ilyenkor a kornyezeti
rend, a tisztasag szigoru megkovetelése sem keriilte el a figyelmemet.
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Vezérigazgatoként természetesen részt vettem a fonyod-
ligeti csalados iidiilonk felujitasanak hétvégi tarsadalmi
munkdjaban. Rendszeresen és gyakran megfordultam az
iizemekben, a legkritikusabb munkahelyeken, és boldo-
gan tinnepeltem a ,, Kohdsz-napon” munkatarsaimmal.
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Egy meghatarozo nagyvallalat, régio elsé embere hihetetlen mennyiségii felkerest
kaphat ilyen-olyan tarsadalmi teriileten, hiszen a nevével fémjelzett tevékenység
ezzel felértékelodik. Gondolom, ebbdl Te sem maradtal ki?

Tisztaban voltam azzal — megtanultam elddeimtol, de egyébként sem esett nehezem-

re —, hogy az LKM vezetdinek megkiillonboztetett egyéb tarsadalmi kotelezettségei

1s vannak. Megprdbaltam e szerint rendezni vezérigazgatoi tevékenységemet, &s

ilyen feladatok ellatasara felhatalmaztam, biztattam tobb vezetotarsamat is. Példaul

Tolnay Lajos miiszaki igazgatod kollégamat a Megyei Tanacs Végrehajtd Bizottsa-

gaba delegaltuk. Boros Arpdd kozgazdasagi foosztalyvezeté a DVTK-nal t5ltstt be

tisztséget. Tobben a Banyasz-Kohasz Egyesiiletben tevékenykedtek.

Nekem is lett — vagy a kordbbi varosvezet6i tisztségembdl megmaradt — néhany

tarsadalmi megbizatdsom. Ezek koziil a legfontosabbak a kovetkezok voltak:

o FElbszor is tagja voltam, vagy allandé meghivottja a helyi part- és tarsadalmi
szervek nagylizemi testlileteinek. Itt gyakran beszdmoldt, tdjékoztatast, véle-
ményt kértek, vartak télem, mint a vallalat egyszemélyi vezetdjétol.

e Tagja maradtam bizonyos varosi, megyei part- ¢és tarsadalmi, egyetemi testiile-
teknek, amelyek rendezvényeire alkalmanként sziikséges volt kelléen felkésziilni
¢s legtobbszor a vitakban is részt venni.

e A vezérigazgatdi beosztdsomhoz kapcsolddd tobb helyi, orszagos vagy nemzet-
kozi forum vezetésébe is bevalasztottak. gy tébbek kozstt:

» A Vas- és Acélipari Egyesiilés igazgaté Tanacséaba;

= Résztvevdje lettem — egy ciklusban pedig az elndke is — a KGST Vaskoha-
szati Munkabizottsaganak;

» Tagja lettem az Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsdg (OMFB) legmaga-
sabb forumanak, a Plénumnak;

= Megvalasztottak a Magyar Iparkamara Eszak-magyarorszagi elnokének és az
egyik orszagos alelnokének;

» Felkérésre, tagja lettem a Hazafias Népfront Orszdgos Gazdasagpolitikai
Bizottsaganak, amelyet Pozsgay Imre vezetett, és a legfrissebb ,,politikai
sz€ljarasrol” is lehetett itt els6 kézbdl tajékozodni;

» Elnoki tisztségét lattam el a vallalati MTESZ szervezetnek (50 éves tagsag).
stb.

Ezek a megbizatasok kétségteleniil sok 1dot, tobbletmunkat, faradsagot igényeltek,

de egyrészt nem lehetett ezeket konnyen elharitani, masrészt pedig hallatlanul szé-

leskorti ismeretekkel, informaciokkal, tapasztalatokkal, kapcsolati tokével gazdagi-
tottak, amelyeket az LKM érdekében kivaloan tudtam hasznositani.

Mindezeken tul termékeny szakmai baratsagot, eseti véleményegyeztetéseket alakit-

hattam ki, olyan vezetokkel, mint Beck Tamas, az Iparkamara elnoke, Szekér Gyula,

Tétenyi Pal, az OMFB elnoke, Szabo Ferenc a Dunai Vasmi, Horvdth Ede a RABA,

Enekes Sdandor a DIGEP, Tatai llona a TAURUS, Martos Istvan a MEDIKOR vezér-

igazgatoi, Matolcsy Gyorgy, fiatal kozgazdasz-kutatd, és még sokan masok.

Az egyhazakkal is normalis kapcsolatom alakult ki. En adtam vissza a vasgyari

reformatus templom tulajdonjogét Kiirti Laszlo puspoknek. Vendégeim voltak az

orszagos sportvezetok, koztiik Békessy LaszIo, az akkori Atlétikai Bizottsag elndke.
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Uzemi interjii Kondor Katalin sztarriporterrel, &'
Szamos cikket, tanulmanyt készitettem a széles Felszélaldsom a Hazafias
nyilvanossdg szdmdra Népfront VIII. Kong-

resszusan (1986)

Az LKM mozgalmi- és dllami
vezetésenek tagjai 1982-ben
Balrol:

Dobozy Zsolt, KISZ titkar
Mori Lajos, szakszervezeti titkar
Rabai Istvan parttitkar
Drotos LaszIo, vezérigazgato
Herendi Rezsé, miiszaki-igazgato
Sotét Karoly gazdasagi igazgato
Koszti Lajos, szocialis igazgato
Toth Lajos, beruhdzasi igazgato
Bence Jozsef, egyedi gép. igazgato

Kovdcs Ferenc, a
Miskolci Egyetem
rektora kitiintetést nyujt
at Drotos Laszlo LKM
vezeérigazgatonak az
Egyetem fejlesztése
és az eredmeényes
egyiittmiikodeés
elismeréseként
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Egy nagyvallalat elsoszamu vezetdje jobban megismerhette a vildgot, ami nem
csupan a sajat, de kozvetleniil az LKM szakmai tevékenységének, kozvetve pedig a
hazai iparnak is hasznara lehetett. Kiemelnéd néhany emlékezetes utadat?

A Didsgydri Vasgyar alapitasatol kezdve mindig szoros piaci, illetve munkakap-
csolatot tartott fenn a hatdrainkon tuli szakmai, gazdasagi szervezetekkel. Ez a gya-
korlat az én idémben két okbdl is tovabb erdsodott. Egyrészt az LKM novekvo
exporttevékenységével mintegy 50-60 kiilfoldi céggel keriiltiink kapcsolatba ¢&s
mintegy 20-30 nagy cégtdl szereztiink be kiilonféle import alapanyagokat. Masrészt
pedig a végrehajtott jelentds gyartas- és gyartmanyfejlesztések tobb kiilfoldi be-
szallitot, szaktanacsadot igényeltek, illetve tapasztalatcseréket, szakmai gyakorlat-
szerzést tettek sziikségessé. Tovabbra is a legszervezettebb kiilkapcsolatunk kote-
lezéen a KGST keretei kozott, allamkozileg tervezett és Osszehangolt formaban
zajlott, amelynek a Vaskohdszati Munkabizottsag adott szervezeti keretet. E mellett
mind jobban szaporodtak a kozvetlen, véllalatok kozotti elszamolasu kereskedelmi
kapcsolatok is, amelyeknél (kiilondsen barter-tizleteknél) jelentds extraprofitra tettiink
szert.

Hosszu ideig tartd, hasznos miiszaki tanacsadast, kapcsolatot inditott el az USA-ban
és Kanadaban 1985. februar 9. és 24. kozott tett iizleti latogatasom. Ertékeltiik az US
STEEL-lel megkotott — 5 évre szolo keretszerzodés alapjan 1984-ben megvalosult —
egylttmiikodésiink tapasztalatait, kijeloltiik a tovabbi tennivaldkat. Ezenkiviil tobb
leallitott kohéaszati tizemet tekintettem meg, és targyaldst folytattunk hasznalt, de
még korszerli gépek, berendezések esetleges megvasarlasarol. Csak ez alkalommal
13 targyalast, 10 vallalat megtekintését, 45 amerikai és kanadai szakemberrel foly-
tatott talalkozast bonyolitottam le.

En nem voltam és nem vagyok egy nagy utazé tipus — inkibb a munkatarsaimat
hagytam viladgot latni —, de a legsziikségesebb utakat természetesen én is felvallal-
tam. Jartam Japan legnagyobb kohészati vallalatainal, amelyekben a technoldgia, a
mindségi termelémunka kivalo példai mellett a kornyezetkimélés érdekében tett
intézkedéseket csodalhattam meg. A japan tizemekben a vallalatunktol tobben és
hosszabb ideig voltak szakmai képzésen, gyakorlatszerzésen az ottani lizemektol
vasarolt kombinalt-acélmiii berendezések jovenddbeli kezeldi koziil.

A hazai kohészat vezetdivel voltam Kindban. Olaszokndl tanulmanyozhattam a
,mini acélmi” koncepcid sikeres megvalositdsat magasan 6tvozott acélok gyartasa
esetén. Természetesen tobb német, osztrak, lengyel, szlovén, jugoszlav tizembe is
ellatogattam az évek soran. A kozép-europai ,testvér-vallalatokkal” a dolgozok
cseretidiiltetésére is kotottiink egytittmiikodési megallapodasokat, amelyek kedvel-
tek és szintén nagyon hasznosak voltak.

Osszességében a vallalat nemzetkozi kapcsolatat jo iranyba és komoly eredménye-
ket hozé moédon tudtam navigilni. A legnagyobb haszna ennek abban jelentkezett,
hogy a szakmankkal kapcsolatosan a vilagban végbemend valtozdsokat kell6en és
idében érzékeltiik. Ezaltal kialakulhatott benniink egy realis kép a jovonkre vonatko-
zoan, amelyre kellden atgondolt stratégiat épithettiink. Abban, hogy ez nem tudott
kelléen érvényesiilni — s6t a folyamatok a lehetd legrosszabb iranyt kovették —
egyéni problémam ¢&s a sokkszerti tdrsadalmi valtozasok egyarant kdzrehatottak.
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Nemzetkozi
Technologiai Nagydij
tinnepélyes atvétele,
az uj Kombinalt-acélmii
korszerii termékei kiemelkedo
piaci sikereinek elismeré-

KGST Vaskohaszati Szakbizottsag sekeént Strassbourgban
éves egyezteto tandcskozdasa Varsoban

Az amerikai Pittsburghben
szakmai egyezteto megbeszélésen

Utazas Kindba, az ottani kohdszati
fejlesztések tanulmanyozdasara, kapcso-
latfelvételre, konzultaciora. (A repiild
fedélzetén Szabo Ferenc a DV és Drotos
LaszIlo az LKM vezérigazgatoja)

Kindban ebben az idében kezdtek a ,, népi
kohok” iddészakardl attérni a korszerii
nagytizemi termelésre. Nagyon melegen és
erdeklodessel fogadtak benniinket, sok-sok
kérdeést tettek fel felenk, kerték véleme-
nyiinket terveikrol. Ma mar a vilagon ok
a meghatarozo acéltermel6 nemzet.
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A volt LKM mai helyzetét nézve biztosan volt olyan idoszak, amikor a ,,lenni vagy
nem lenni” kérdés felerosodott. Hogy élte meg ezt az elsé szamu vezetd?

Uj id6ket kezdtiink élni. A posztindusztrialis kor felerésddése a — korabban straté-
giai fontossagu — szénbanydszat és vaskohdszat rohamos visszafejlesztését hozta
magaval. Ez a jelenség hazankban is megjelent, és ez kiegésziilve a magyar gazda-
sagpolitika atgondolatlan, kiszamithatatlan iranyitdsaval, az ipari lizemeknek nem
sok jot igért. Minket — a vas- €s acélipari gyarakat — pedig kifejezetten az ellehetet-
leniilés, a megsemmisiilés kildtasaval fenyegetett. Hidba igyekezett az allami
vallalatok tobbsége — a mi esetiinkben hiaba értiik el a grafikonokon is érzékelhet6
eredményeket — mindezeket a ,,1étezé szocializmus” kormanya mar képtelen volt a
rendszer gazdasagi egyensulydnak fenntartasara hasznositani. A dontéshozok kozott
mind tobben lettek a gyakorlatot nem ismer6, valamiféle — ma gy mondanank — ,,bal-
liberalis” nézeteket valo és érvényesiteni tudé tarsasag tagjai. Mind nehezebben ér-
tettilk egymas nyelvét, torekvését. Ezt tapasztaltam Németh Miklésnal, Medgyessy
Péternél (a késObbi miniszterelnokoknél) és masoknal egyarant. A kialakult helyzet
jobb megvilagitasa céljabol emlitek négy példat, esetet.

Egy alkalommal, 1988 koriil az egyik tervhivatali féosztalyvezetd, Tuma Jozsef (a
rendszervaltas utan pénziigyminisztériumi allamtitkar), a gyar napirenden 1évo tigyei-
ben ugy nyilatkozott, hogy ,, 6t nem érdekli, mit termel a Diosgyori Vasgyar, felole
gumipitypangot is elodllithat, 1o, hogy nyereséges legyen”. A kormanyhivatalokban
egyre inkdbb az elképesztd cinizmus, a termeld munka jelentdségének lebecsiilése,
ismerethidnya, a mindinkabb spekulativ mddon, mesterségesen alakitott pénzhata-
lom fetisizalasa valt uralkodova. A makro-szintii gazdasagpolitikai irdnyitast, gon-
dolkodast gyakran felvaltotta az egyes vallalatok szintjén torténd erdltetett értékelési
szisztéma. Az ipar iranyitasat a szakminisztériumtol a funkciondlis szervek vették at.
A szakmai dontések helyett jol hangzd, kézgazdasaginak tlind hatarozatok sziilettek.
Masik példa: A tobb kormanyzati funkcidt viselt, jelenleg is megbecsiilt kdzgaz-
daszunk, Bod Péter Akos, az iparkamarai elndkségi iilésiinkon bizonygatta sza-
munkra, hogy az 10j felallasban nincs sziikség kormanyzati gazdasagpolitikara, mert,
mint mondta: ,,majd a piac mindent elrendez”’. Harmadik példa: Emlitettem mar,
hogy a korabbi fejlesztési hiteliink kamatat egyoldalian hdromszorosara emelték.
Ezt kovette 1987-ben — a kereskedelmi bankok kialakuldsaval — a Magyar Hitelbank
inkorrekt intézkedése (akkori vezetdje Demjan Sandor). Az addig a Nemzeti Bank
altal folyamatosan biztositott tlagos rovidlejarata eseti hiteliinkbdl: 3,2 Mrd forint-
bol, tobb mint 2,1 Mrd forintot varatlanul visszavont. Ez gyakorlatilag ellehetetleni-
tette az LKM kiegyensulyozott pénziigyi iranyitasat.

1987. december 2-an, Grdosz Kéroly — mar, mint miniszterelnok — ugy dontétt, hogy
kihelyezett kormanytilést tartanak az LKM-ben. Itt hangzott el az 6 6sszefoglalo-
jaban a kovetkezo: ,, 4 jelenlévo elvtarsaktol elnézést kérek a kormdanyon beliili véle-
meénykiilonbségekert, ezt tobbféleképpen lehet értelmezni... ha itt mi tettiink konnyel-
mii igéreteket, ajanlom, hajtsdk be rajtunk. Azokban a pillanatokban, amikor erre a
feltételeket adottnak vélik, nem mikor mi annak latjuk, hanem mikor adottnak vélik.”
A kormanyzat egyre kevésbé allt a helyzet magaslatan, és még kevésbé a hazai
gazdasag, az ipar partjan!

133



| Egy kizel 250 éves szakmai kultiirdval rendelkezd
l termeld nagyiizem bemutatdsdt tartom 1988-ban:

I 4 vasgyar a kozuti és vasuti jarmiivek, hajok, energia-

M termeld gépek, vegyipari gépek, késziilékek és berende-
zések, erégépek, nehézgépek és haditechnikai gydrtmad-
nyok alkatrészeihez, gépelemeihez gyartott hengerelt,
huizott, hantolt vagy csiszolt ruddarut, rid alakra vagy ala-
kosra kovdcsolt acéltermékeket, acél- és vasontvényeket.
Szallitott ~ forgdcsolo szerszamokat, melegszerszdam-
acélokat, acél- és fémipari meleg- és hideghengereket,
malom-, festék- és miianyagipari ontottvas hengereket,
hagyomdnyos és novelt szilardsdgu, valamint héallo
csavarokat. Termékeit kivansdgnak megfelelden hoke-
zelte, egy résziiket nagyolta vagy készre munkadlta. A
diésgydri acélok beépiiltek a MAVAG és a Ganz jérmii-
veibe, Pielstik-motorjaiba, a Vegyipari Gépgyar vezeték-
rendszerébe, autoklavjaiba, a Ganz Villamossagi Gyar
generdtor forgorészeibe. Diosgyorbol keriiltek ki a
Lang Gépgyar turbinatdrcsdi, turbinahdz ontvényei. A
Vasgyar acéljai megtalalhatok a Diosgyori Gépgydr
huzogépeiben, elleniitos kalapdcsaiban, szivattyuiban,
kovdcsolt és ontott acéljai a 122 mm-es, 85 mm-es, 56
mm-es dgyukban és aknavetékben. Vasgyari acélbol ko-
vdcsoltdk a jarmiivek mellsd tengelyeit, a Ford, a Volvo,
és a Renault gépkocsik forgattyutengelyeit. Diosgyori
csapagyacél is keriilt a Volkswagen gépkocsikba, de
diosgyori kerék-pdarokon futottak vasti kocsik, nemcsak
Magyarorszagon és a szomszéd orszdgokban, hanem
Indiaban, Pakisztanban, Egyiptomban, Indonéziaban is.
Hatalmas vasszerkezeti csarnokok, oridsi daruk, folyokat
és szakadékokat dtiveld hidak, mélymiivelésii banydkban
acél biztositoszerkezetek, kiilonféle keresztmetszetii hen-
gerelt ruddruk gyartasat szervezték meg itt dicsé eld-
deink, kivalo munkasok, technikusok és meérnokok.

Kiszallitasra varo hengerelt készaru
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Kozvetleniil a ,, tiizvonalban” hogyan élted meg azt a kaoszt, amelyek a ‘80-as
években jelentkeztek a gazdasagban és immaron mar a tarsadalmi életben is?

A megélt aktiv évtizedeim €s az utobbi évek tapasztalatai alapjan jelentdsen eltér a
véleményem a mai ,,divatos torténelem-magyarazokétol”, mind a rendszervaltas
eseményeinek megitélésében, mind a szereplok mindsitésében. Szerintem eloszor is
durva csusztatas az 1945-1989 éveket egy azonos iddszaknak mindsiteni, €s e szerint
a gazdasagi-tarsadalmi-politikai €letet, a torténéseket, valamint annak szerepldit meg-
itélni, kiilonosen pedig egységesen elmarasztald jelzokkel megbélyegezni Oket. Ez,
amellett hogy sulyos torténelemhamisitds, a nemzet egysége kialakulasdnak is a
dontd gatja napjainkban. Az igynevezett ,,késo-kadari hatalom” évei, az 1970-1980-
as esztend6k alapvetden kiilonboztek a korabbi szakaszoktol. En ezt a két évtizedet
az 1867 utéani ,kiegyezés” allapotdhoz tudom leginkabb hasonlitani. Ekkor, szintén
egy birodalmi rendszerben, korldtozott fliggetlensége volt az orszagnak. A békés
épitdmunka feltételei kedvezOobbé valtak, a gazdaséagi, kulturalis fejlodés jelentdsen
megélénkiilt, az egylittmiikodésben vald gondolkodas erdsodott. Még az eldfordult
hibdkban is volt bizonyos hasonlatossag. Példaul mindkét torténelmi szakasz végé-
hez kozeledve tulsdgosan a ,hatalom tudatdban”, annak ,,6rokkévalosaga” hitében
élt, és elkényelmesedett a legfelsd vezetés. (Allitolag a sokasodé probléméakrol
Kadar Janost nem is tajékoztattak az illetékes vezetodtarsai.) Szerintem cafolhatatlan
tény az is, hogy a magyar gazdasdgban az 1970-es években mar jelentkezd gazdasagi
krizisek, az 1980-as években mind gyakoribb beavatkozasokat valtottak ki az akkori
kozponti gazdasagiranyitas részEérdl. Ezek azonban — mint mar emlitettem — tobbszor
nem kellden eldrelatd ¢és pragmatikus beavatkozdsok voltak, ami miatt nagyrészt
hatastalanok maradtak. Figyelemre mélto az is, hogy az 1990-tdl jelentkezd régi és
ujabb gazdasagi problémakat nagyobbrészt — mind a mai napig — a kordbbi krizis-
kezelési kisérletekkel probaltak orvosolni az egymast kovetd kormanyok. A minden-
kori gazdasagiranyitok bizakodtak — immar tobb mint 30 éve — intézkedéseik
hatékonyséagaban, hittek a megtjulasban. A tévutat mi sem bizonyitja jobban, mint-
hogy a magyar gazdasag és tarsadalom mindmaig sulyos gondokkal kiizd, alapvetd
strukturdlis és intézmény-rendszerbeli problémakkal terhes. A legtobb mutatoban
fokozatosan lemaradtunk a versenytarsaktol.

Szerintem legtobbszor téves a médidban gyakran emlegetett ugynevezett ,,rendszer-
valtok” korének meghatarozasa is. Ezeket — ha eltekintiink a rendszervaltast egyal-
talan lehetdvé tevd nagyhatalmak megallapodasatol — akkor is legalabb harom mar-
kans csoportba sorolhatjuk. Az egyik azoknak — a dontéen technokratdknak — a kore,
akik az 1970-es évektol kezdeményezték a gazdasagi fejlodés eldtt alld akadalyok
lebontdsat. Késobb ezeket reform-kommunistdknak nevezték el (magamat is ezek
kozé sorolom). A masik csoporthoz tartozok azok a — dontden kdzgazdaszokbol ala-
kult tarsasag tagjai —, akik megprobaltdk a gazdasagi reform tartalmat, eszkozeit jol-
rosszul szabalyozdkba (pénziigyi, add, bér stb.) rogziteni. A harmadik, amely e
folyamatra hatalommegdontési célu rendezvényeket szervezett, jogszabalyterveket
alkotott, tobbpartrendszerrdl, 0j valasztasok kiirdsarol kezdett tandcskozni, és ezzel
formalisan is egy uj tarsadalmi rendszert hozott 1étre. Ezek foleg jogasz képzettségl
fiatal barati tarsasagok voltak, akikhez kapcsolodtak a kiilsé és belsd ellenzéki erdk.
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En, mint a Gydr vezérigazgatdja
a problémdkat jelzem

Grosz Karoly miniszterelnok biztato
beszédet mondja az LKM vezetdinek

Szamos alkalommal felszolalasaimban,
tanulmanyokban, ujsagcikkekben, kozvetleniil
éloszoban vagy levélben jeleztem a legfelsébb
dontéshozoknak, koztiik Lazar Gyorgy, késobb
Grosz Karoly miniszterelnokoknek a gazdasdag

gondjait, javaslatokat is tettem ezek megoldasdra. Lazar Gyorgy miniszterelnok
az LKM dolgozoi elott a gondok
lekiizdhetoségerdl beszel

A valosagban
és képletesen

= B is vegiil
. ~, Sl félrevertem
3 A az oskoho
{ . harangjat!”
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A rendszervaltas elkeriilhetetlenné valt a ‘80-as évek legvégen. Ebben a nagy
ziirzavarban a politikusok leginkabb csak a maguk helyzetének pozicionaldsdaval
foglalkoztak. Te mit probaltal tenni az LKM sulyanak megorzéséért?

Az alapok meggyengitése, vagyis a nemzetgazdasag szétzilalasa nyitott utat a tarsa-
dalmi, politikai rendszervaltasnak 1989-ben! Azt, hogy ez ekkor és igy bekovetke-
zik, nem gondoltuk, és mi reform-kommunistdk, nem is igy képzeltiik el a valtast.
Foleg nem olyan lestjto kovetkezményekkel, ahogy ez az azodta eltelt 25 évben
megmutatkozott hazankban. Mi valami olyasmiben reménykedtiink, hogy ahogyan a
nyugat-europai kapitalista tarsadalmakat kedvezo irdnyba fejlesztették a szocialista
orszagok mintajara bevezetett tarsadalmi, szocialis valtozasok, és ez altal kialakul-
hattak a ,,jéléti allamok”, hasonldan nalunk is egy szabadabb, boldogabb helyzet johet
1étre. Valahogy gy, ahogy azt Mérai is megalmodta még az 1940-es évek végén.

A tarsadalmi, politikai valtozdsok ilyen mddon torténd alakulasat én sem sejtettem.
Azt azonban mind vildgosabban lattam, hogy a vezetésemre bizott nagylizem nem
menthetd meg hosszi tavon csupan az eddigiekben alkalmazott mddszerekkel, a
belsd erdfeszitéseinkkel, kisebb-nagyobb spekulacios triikkkokkel. Lényegesen radi-
kalisabb valtoztatast kell kezdeményeznem, egy 0j paradigmat kell a stratégiankba
beemelni. Hosszas toprengés, belsd vivddas, barati jellegli szlikebb véleményegyez-
lényege az volt, hogy fel kell adni a Di6sgydri Vasgyar eddigi 6nallésagat és szoros
fazidba kell 1épni olyan nagyvallalatokkal, amelyekkel az drutermelés természetes
logikéja szerint az eddigieknél 1ényegesen nagyobb erdt képviselhetiink a piacon és
a hazai gazdasagpolitikaban egyarant. Vagyis megmenekiilhetiink a legrosszabbtol,
az esetleges megsemmisiiléstol, megteremthetjiik a fenntarthatd fejlédésiink lehetd-
ségét. Az elgondoldsnak két redlis valtozata lebegett eléttem. Az egyik, hogy a ter-
szabaditsunk fel nagy alkotd energidkat. Erre példdk adodtak kiilf6ldon, de mintdul
szolgalt sajat 20. szazad eleji esetiink is, amikor a MAVAG nagy csaladjaba tarto-
zott a Di6sgydri Vasgyar. A masik kindlkoz6 alternativa, hogy egy hasonld kohésza-
ti nagyvallalattal 1épjlink szoros kapcsolatba, egészitsiik ki egymas kedvezo anyagi,
technikai, emberi-er6forras lehetdségeit, sziintessiik meg a veszteséges termelést,
lényegesen kevesebb, de sokkal jovedelmezdbb gyartasi- €s gyartmanyszerkezetet,
termelékenyebb tevékenységet alakitsunk ki, mint amilyeneket eddig kiilon-kiilon
produkaltunk. Az utobbi valtozatot kezdtitk el megvalositasra elokésziteni. Partne-
reknek az Ozdi Kohaszati Uzemet, valamint a Borsodi Ercdarabositdé Miiveket
hivtuk meg. Ennek nagyon sokirdnyu technoldgiai, gazdasagi, munkaerd stb. haszna
¢s eldnye kindlkozott. Lobbizni kezdtem az elgondoldsom megvaldsitasa érdekében.
Mindenekel6tt a jovenddbeli tarsak érdekeltségét, hajlandosagat kellett megszerez-
nem, amely nagyon nehéz és konfliktusokkal terhes volt. A megyei part €s szakszer-
vezeti vezetds is értetlenséggel allt az Gtletemhez. A feliigyeld miniszterhelyettesiink is
bizonytalankodott véleményében. Ez teljesen szokatlan, ,,provokativ”’ elgondoldsnak
szamitott akkor. Voltak, akik ugy fogalmaztak, hogy az LKM vezérigazgatdja be
akarja kebelezni az OKU-t. A korményzati szerveknek azonban tetszett a kezdemé-
nyezés. Hozzalattunk az elgondolas végrehajtasanak alapos elokészitéséhez.

137



A borsodi kohdszati iizemek fiizidjdba javasolt
Borsodi Ercelokeészito Mii (BEM) latképe
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Gyakorlatilag eljutottunk a ‘80-as évek legvégéhez, amikor a koztudatban megjelent
egy uj kifejezés, a ,, Borsodi Vaskohaszati Troszt”. Hogyan jott létre?

A Gyar vezetésben vallalt belsd gazdalkodasi, miiszaki feladataim maradéktalan
teljesitése, a helyi moral, és kozérzet megfeleld fenntartasa mellett, rengeteg energiat
forditottam a vallalat és dolgozoi biztos jovdje feltételeinek a kialakitdsara. Erre
minden elképzelhetd eszkozt, mddszert felhasznaltam. Miutan a megyén beliil a t4jé-
kozatlansag €s a provincializmus falaiba {itkoztem, ezért kozvetleniil a legmagasabb
férumokhoz is fordultam. Kapcsolataim révén meghallgattak, s6t tobb konkrét kor-
manyzati intézkedést is sikeriilt elérniink. Emlitek néhany példat:

e Grosz Karolyt kiillonb6z6 magas funkcidiban rendszeresen tijékoztattam gazda-
sagi problémainkrol, elsdsorban a politika nyelvére leforditva. Egyik vélaszleve-
1ében a kovetkezoket irta:

,,... Aggoddsod megértem és indokoltnak tartom. A politikai vezetést is foglalkoztatja ez a
nyugtalanito jelenség. A bizalomvesztés a legsulyosabb kar, ami ma az eredményesebb
munkat veszélyezteti. Ezért ezen valtoztatni akarunk és hiszem, hogy fogunk is...”

o Elértiik, hogy tobb fontos kormanyzati dontés sziiletett a hazai vaskohészati tize-
mek krizishelyzetének dtmeneti megoldasara. Koztiik példaul az alabbiak:

» Az ATB 5001/1986. hatarozata, amely kimondta, hogy:
... keresni kell az dllami koltségvetés terheit csokkento, a vaskohdszati vallalatok
gazdasdagos miikodését eredményezo termékszerkezet-atalakito megolddsokat. Az
ezekre iranyulo javaslatok kidolgozasdig sem lehet azonban az egész feldolgozoipar
versenykepessége szempontjabol meghatarozo fontossdaggal biro harom vaskohdszati
vallalatot bizonytalan helyzetben tartani, sziikség van arra, hogy a miitkédoéképessé-
glikhoz a gazdalkodasi feltételek megteremtodjencek...”

» 1988. aprilis 27-én a Tervgazdasagi Bizottsadg hatarozata:
... a nepgazdasag helyzete altal tamasztott nagyobb kovetelmények, a Lenin Kohd-
szati Miivek és az Ozdi Kohdszati Uzemek még nem kielégité hatékonysdga sziik-
segesse teszik, hogy a vaskohdszati szerkezetvaltds lényegesen meggyorsuljon, a nem
jovedelmezo termelés, a tamogatott konvertibilis és rubel elszamoldsu export le-
épiilion, a koltségvetési tamogatasok megsziinjenek. Mindezek kovetkezményeképpen
jelentosen csokkenteni kell a hengereltdaru termelést, és ezzel osszhangban a nyersvas-
és acélgyartast... A parhuzamos termelési kapacitasokat meg kell sziintetni...”

e Ezen — 4ltalunk kezdeményezett — hatdrozatok nyoman tobb nagyon részletes
szakmai, szervezési végrehajtasi programot dolgoztunk ki kézosen az 6zdi kollé-
gakkal, és irtunk ala Lotz Ernével, az OKU vezérigazgatdjaval. Nagy reményeket
nyujtottak a koézos munka alapjan kimutathatd kedvezd lehetdségeink. Prog-
ramunkat elfogadtak az illetékes hatosagok és ezek alapjan megsziilethetett a kor-
manyzati dontés az 6zdi és didsgyori vallalatok egy kozos érdekeltségli szerve-
zetbe, a Borsodi Vaskohaszati Trosztbe 1989. januar 1-t6l torténd 6sszevonasarol.

Elértem tehat az igéretes célomat, amely pokoli kiizdelmemmel jart. A személyes-

kedésig mend harcunk, és mindennek a diszkrét, ,,partszerii” keretek kozotti tartasa,

felorolte egészségemet és meggyengitette kader presztizsemet is. Ezekben a hoéna-
pokban tobbszor eszembe jutott az elsd gyarvezetd, Fazola Henrik méltatlan sorsa és
kozvetlen elddom, Szeppelfeld Sdndor joslata, tragikusan végzodo palyéja.
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Az 1981. évi 20. térvényerejd rendelettel és az 1984. évi
22.sz. tdrvényerejli rendelettel médositott 1977. évi VI.
tv. 47.§-dban foglaltak alapjén - a pénziigyminiszterrel
egyetértésben - 1989. janudr 1-jei hatdllyal Borsodi Vas-
kohdszati Troszt létesitését rendelem el a kdvetkezdk sze-
i iy o

ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A létesitd hatdrozatban megnevezett trdszti vdllalatok
mik&désének és fejlesztésének elbmozditdsdra és a vil-
lalatok gazddlkoddsdnak ©sszefogdsdra, azok irdnyitdsd-
ra vdllalatszerlen mikddS gazddlkodd szervezetként a
Borsodi Vaskohdszati Troszt mikédik.

2. A trbszt elnevezése: Borsodi Vaskohdszati Trészt

3. A trbszt székhelye: Miskolc, llerczeg F. u. 43.

4. A troszt elnevezésének rédviditésére haszndlt cimszd: BVT

5. A vdllalat tipusa: troszt

6. Kategdridja: "K"

7. A troszt vagyona: 20.198.913 eFt
/az 1988.dec. 31-ei mérlegadatok
alapjdn pontositdsra keriil/

8. A trbszt alapitd szerve: Ipari Minisztérium

A Borsodi Vaskohdszati Troszt alapito irata

Elértem a célomat. A szakma tovabbi
remélt fennmaraddsdnak esélyét
megteremtettiik a megyében.

De hogyan tovabb?

Hogy dlljon fel a szervezet,
kik legyenek a vezetok?

En magam, milyen tovabbi
feladat utdan nézzek?

i
Az LKM és az OK’U fdzio’s prag:’amjfii?ak aldz’z:d— Ujbél volt min tiprengenem.
sa. Drotos LdszIo és Lotz Erné vezérigazgatok
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A ,, Mor megtette kotelességet, a Mor mehet” — szol a mondas. Igaz, Nalad ezt a
szitudciot sulyos egészségiigyi problémak ideézték elo. Hogyan is tortént?

Az események akkori alakuldsaba egy eldre nem lathatd, kiszamithatatlan dont6 tor-
ténet is beleszolt. Azt a felfokozott idegfesziiltséget, stresszt, amiben akkor hénapok
oOta éltem, a napi 14-16 orat lefoglalo erdltetett munkatempot tartdosan nem tudta el-
viselni szervezetem. 1988. december 9-e¢ hajnaldn lakdsomon stlyos agyinfarktus
lett a kovetkezménye ennek az életvitelemnek. Feleségem gyors intézkedése nyoman,
rovid 1don beliil gondos orvosi kezekbe keriiltem és mar reggel 5 érakor a Vasgyari
Korhdz intenziv részlegén, szakszerli kezelést kaptam. Innentdl a tovabbi sorsom
intézését atvette Dr. Konya Csaba osztdlyvezetd fOorvos, akinek orok halaval
tartozom. Néhany napos infuzids gyogyszerezés, miiszeres vizsgalatok, megfigyelés
elhéritotta — az ilyen esetekben gyakori — részleges lebénulast vagy mas stlyos
kovetkezményt, de az orvosi zdrodjelentés és a mellé elmondott féorvosi tanacs
egyértelmii volt. Ugy hangzott, hogy ha még tovabb is életben akarok maradni és
emberhez mélto életet szeretnék élni, akkor egy hosszabb rehabilitacidt kell elkezde-
nem, meg kell valtoztatnom munkaterhelésem, életvitelem, tartosan életem végéig
gyogyellatasban kell részestilnom. Hozzatette, hogy allapotom olyan, amelynek
alapjan — ha én is beleegyezem — nyugdijazasomat tudja javasolni. Ilyen helyzetben
az embernek nincs mas valasztanivaldja, mint amit az orvosa a tovabbélés fel-
tételeként ajanl. Mégis, ez az Uj helyzet nem kevés toprengést okozott szamomra ¢s
— a nyugtatoszerek ellenére — dlmatlan, gondterhes forgolodast a korhazi dgyon.

[tt alltunk — a jovOt szerintem garantald és altalam kezdeményezett — Troszt meg-
alakuldsanak idején, a vallalati belsd szervezeti és vezetoi struktirdk atalakitasa
kiiszobén. Hogyan 1éphetek én ebbdl ki éppen most? — tettem fel magamnak a
kérdések tomegét. Bonyolitotta a helyzetet, hogy a megyei vezetés sugallatara mar
kozel egy éve felajanlottam vezetéi munkakoéromet a kinevezd miniszternek.
(Ugyanis Toth Jozsef, a szakszervezetek megyei fotitkara egy alkalommal felke-
resett és elmondta, hogy a megyei vezetés szdmara akkor lenne hitelesebb az LKM
és OKU 0Osszevonasdra tett javaslatom, ha én az Uj felalldsban nem vallalnék vezetd
szerepet. Igy elkeriilhetd az a vad, hogy mindezt 6nés érdekbdl javasoltam.)
Természetesen a foorvos a csaladdommal, feleségemmel is kozolte a diagnozist, a
javasolt terapiat és a véleményét, akiknél nem volt gond elérni az orvosi ajanlat
tamogatasat. Megirtam tehat Berecz Frigyes miniszternek az 0j helyzetre valo tekin-
tettel kérelmemet, hogy tdamogassa korkedvezményes nyugdijba vonuldsomat. Ez
1989. januar 1-jével meg is tortént.

Felmentésem ¢és utodom (Tolnay Lajos) javaslatomra torténd kinevezése a vallalat
vendéghazaban 1988. december 30-4n 11 6ratol tartott — a szokasos — évvégi miiszaki-
gazdaséagi konferencian tortént. Orvosi engedéllyel még én tartottam meg az 1988
évrol szo0lo vezérigazgatdi értékelést és egyben megkoszontem a munkdmhoz kapott
tdmogatast, bizalmat munkatarsaimnak, az iranyito, feliigyeld szervek, a partnereink
jelenlévd vezetdinek, kiilon is Berecz Frigyes miniszternek. Ettél a naptol, ponto-
sabban 1989. januar 1-tdl szolt a Troszt miikodésének kezdete is. Beszédemben én
is, a miniszter és utddom is méltatta az Uj szervezet jelentéségét, a két kohaszati
nagylizem nagyszerii perspektivdjat. Sajnos, mindannyian tévedtiink!
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Az 1988. évrol sz0l6 beszamolo fobb részletei:

Az orszagosan jelentkezd fokozodo gondokon tul, a normadlis valla-

lati gazdalkoddsunk pénziigyi hitel feltételét a bank egyoldaliian és

drasztikus mértékben tovabb sziikitette.

Mindennek ellenére, a hitelsziikités kompenzdlasara bevezetett uj

modszerekkel, az LKM koltségvetési kapcsolata a korabbi évek

negativ szaldojaval szemben 1 MrdFt pozitiv eredményt mutatott.

A vdllalati nyereség — 7 év ota eldszor — mintegy 320 mFt. lett;

Az élémunka termelékenysége az év sordan 20 %-kal javult,

Az eredmények fo forrasa az alabbi harom tényezd volt:

o A vdllalaton beliili erdteljes racionalizdlds (pl. a készletek 32 %-
os csokkentése, az anyag- és energia-felhaszndldsban 360 mFzt.
megtakaritds, az élomunka 4000 fével torténd csokkentése).

o A termékszerkezet radikdlis datalakitasa, a jovedelmezébb terme-
kek aranyanak tetemes novelése.

o A hazai és nemzetkozi kapcsolatokban fellelhetS uj konjunktu-
ralis lehetoségek maximalis kihaszndldsa.

Mindezek hatdsdat 1200 mFt-tal mérsékelte az dltalunk beszerzett | o i

anyag, energia, alkatrész stb. termékek drnovekedése. jI988. év‘e;értékelo" beszé'd,

Vallalasomnak megfeleléen talpra dllitottuk tehdat — az ezeldtt 7 egyben elkészonés

évvel mély gazdasdgi és mordlis vdlsdgba jutott Gydrat — és most a 4 kollektivétol

Troszt létrehozdsaval elindithatjuk, az ozdi kollégdkkal kozdsen, a

fejlédése tovabbi lehetdségének utjdn.

Berecz Frigyes ipari miniszter megkdszoni az eddigi Tolnay Lajos, eddigi helyette-
vezérigazgatoi munkadt, az elért szép eredményeket sem, javaslatomra az utédom
és jokivansaggal atadja a felmentd iratot.

Ermiekdil
Drotos Laszlo
nyugalmazott vezérigazgato elvtarsnak
az 1988 évetl zaro muszaki-gazdasagi konferencia,
valamint az elkGszonese alkalmabol rendezett
barati talalkozorol
Miskolc. 1988. dec. 30. :
g oV I N R S A N/ . 7

QSR S ol (N Bhnsd A

Az emlék-fényképalbum bejegyzés a volt vezetdtarsak alairasaval
és az ajandéek Mazsaroff festmény a GYARROL
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Privatizacios torvény, szabad rablas, latvanyos meggazdagodas, pusztulds, mintegy
80-100.000 n?’ teriiletdi iizemcsarnok megsemmisiilése, mikozben Miskolcon nincs
egy olyan fedett hely, ahol — ha kell — 1000 embert elhelyezziink! Hogy is van ez?

Nyugdijazdsom utdn mar csak kozvetetten, ritkan, féleg sajtobol, egy-egy tanul-
manybol jutottak el hozzdm hirek, de ezek is — szamomra — kétségbeejtoek voltak.
Normalis emberi €sszel fel nem foghato allapot, amely a sz&p reményekkel kecseg-
tetd két borsodi kohaszati nagyvallalatnal 1989-tdl elindult, és azoéta is mindmaig
tart. Elképesztd Onpusztitd, feleldtlen, hozzd nem <értést, tehetetlenséget mutatd
helyzet, ami itt tetten érhetd. Sok ezer csalad, két jelentds ipari varos és vonzas-
korzete nyomorodott bele a torténésekbe, mikdzben tobb szazmilliard forint értéki
kozvagyon pusztult el vagy vandorolt at értéken alul kiilfoldi és hazai maganvagyo-
nokba. Megsemmisiiltek potolhatatlan kultartorténeti értékek. Rdadasul a biinds
események tulnyomd része ugymond ,.,térvényes keretek” kozott torténhetett, amit
lehetdvé tettek az alkalomhoz kredlt jogszabalyok, vagy az azok kozé beépitett ,,kis-
kapuk™. JelentOs szerepet jatszottak azok a kormanyzati intézkedések, amelyek
szinte felkinaltak a pénzintézetektdl kezdve az egyes gyarakon at, a kiillonb6zo alla-
mi vagyontargyakig, a ,,szabad rablasnak” is beilld magantulajdon szerzés lehetdsé-
gét, a kozvagyon ellendrizetlen maganositasat, a korrupcio elhatalmasodasat. Persze
ehhez kellettek azok a sajatos szemléletti, gatlastalan ,,izletemberek” is, akik — 1ass
csodat — a ,,szocialista embertipussa” nevelésiink ellenére, kapcsolati tokéjiiket hasz-
nositva, gyorsan kindttek az j magyar kapitalizmus talajan.

A mi esetiinkben azzal kezdddott, hogy a hatarozatlan idére alapitott Vaskohdszati
Trosztot egy év utan feloszlattdk, annak ellenére, hogy védelmére, az elsd nehézsé-
gek lekiizdésének segitésére — javaslatomra — miniszteri-biztost neveztek ki Banyai
Miklés bankvezeté személyében. O kés6bb, megbizatasardl lemondva, a sajtdban
tobbek kozott a kovetkezd, inkabb politikai, mint szakmai nyilatkozatot tette:

... A TGB. hatarozat sokak szamara, elsosorban valosziniileg a szakma szamara mellbevago
volt. Nem mintha nem lett volna nyilvanvalé mindenki szamadra, hogy a vaskohdszatban
valtoztatasra van sziikség. Ebben a szakmaban azonban az otvenes évektol kezdve mindig azt
hirdették, hogy ok a vas és acél orszaganak letéteményesei, mi tobb: ily modon a munkas-
osztaly élcsapata. Ezért a szerkezetatalakitast a korabbi évekhez hasonloan egy misztifikalt
mentoovnek képzelték... Elsosorban az ozdi térség vallalati vezetése, kiilonbozo part- és
szakszervezeti forumai jartak el a legmagasabb szinteken is érdekeik védelmében... A kozve-
lemény az erdekek alapjan megosztodott, a pro és kontra véleményekkel volt tele a sajto...
Mindkét vallalatnal megindult, majd felgyorsult a felbomlas, a kiilonb6z6 érdekek
szerinti osztozkodas, a banki zsarolés, a kiilonféle mesterkedés a kdzvagyon kisaja-
titasara. Kovacs Arpad, a Szamvevd Szék akkori elndke, az LKM-ben 1994-ben
folytatott vizsgalatuk utan elemzd cikkében igy irt errdl:

A hajdani, tizezreket foglalkoztato ... gyarorids, a volt Lenin Kohaszati Miivek életében az
utobbi evtizedek az iparfejlesztés hibdinak, a csédmenedzseléssel probalkozo privatizacio
teljes kudarcanak, a kialakult helyzet szoritasaban vergddo valsdgkezelés tornamutatvanyai-
nak a torténete... A balul sikeriilt privatizacioban kibogozhatatlan szovevénykent van jelen az
esetleges lepenzelés, az etikatlan érdekkapcsolat, a silany kozhivatalnoki és menedzseri munka,
a rosszul értelmezett bizalmi elv.”

Mindezeknek a megallapitasoknak az ellenére érdemi intézkedések maig nem torténtek!
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A Didsgyori Vasgyarban 1989 utan leallitott és a termeld eszkozei
megsemmisitése kovetkeztében iiresen maradt néhany hatalmas iizemcsarnok
(2005 oktoberi felmérés szerint, azota tobbet acélhulladékként 6sszevagtak)

A volt Durvahengermii csarnoka

A volt Egyedi Gépgyar iizemcsar: ngka Hasznosithaté teriilete:16.500 m’
Hasznosithato teriilete: 4.350 m :

":\S‘M‘E“ jﬂg‘

Az egykori Martin-acélmii csarnoka
Hasznosithaté teriilete:12.300 m’

Kbmpresszor—géphdz homlokzata
Hasznosithaté teriilete:2x2.000 m’

A volt Tiizallo-téglagyar homlokzata
Hasznosithaté teriilete: 1.000 n’

Az egykori Kozephengermu csarnoka
Hasznoszthato terulete 14 580 m

A Keleti-eromii nyugati homlokzata
Hasznosithato teriilete:2x2.000 m’

" Az I sz. Hivatalhdz jdrata -
Hasznosithaté teriilete:2.000 m’
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Az , ipari teriiletek” ertelmes hasznositasa szamos helyen megvalosult (volt NDK,
NSZK, Csehszlovadkia, Franciaorszag, stb.). Miskolc: ,,allatorvosi 16", de nem a jo
ertelemben! Igy van ez? Felelosség, kovetkezmény nélkiil?

Nem csupan a privatizalas id6szakara, de az utana kovetkezo évekre is jellemzd volt
Didsgyorben a fejetlenség, a gyarrombolds, a fosztogatas, a vagyonspekulacio, az
alkalmazottak, a munkasok érdekeinek, emberi méltosaganak semmibevétele. Ezek-
0l inkabb a hirekbdl értesiiltem, kivéve a volt termeldiizemek, kiilonféle ingatlanok
valogatas nélkiili megsemmisitését, a lakotelep leziillesztését, amelyet személyesen
is volt médomban tSbbszor is megtekinteni. Alljon itt néhany eset, adat példaként a
hallottakrdl, a latottakrdl, a dokumentaltakrol:

e Az Antall-kormany is tartott kihelyezett tilést a Didsgyo6ri Vasgyarban 1991.
november 9-én, amikor — meghallgatva Tolnay Lajos vezérigazgato kétségbe-
ejtéen eldadott helyzetértékelését — Kupa Mihaly pénziigyminiszter tobbek kozott
a kovetkezoket mondta: ,,..a kormdny nem fog vdltoztatni a gazdasdgpolitikajan.
Ennek az a lényege, hogy erdltetett és nagyon gyors iitemben épiti ki a piacgazdasdgot, a
piacgazdasdagnak megfeleld tulajdonviszonyokat, a gazdasagi szabalyzokat, a gazdasdgi

intézményeket, és ez az dtalakulas tartosan munkanélkiiliseggel fog egyiitt jarni, akar
tetszik, akar nem. Ezt tudomdsul kell venni!...”

o Az ,erdltetésre és gyors ilitemre” az egyik elso elrettentd példa az volt, hogy az
Allami Vagyoniigynokség (AVU) az egykori LKM (addigra 42 6nall6 egységgé
atalakitott) szervezeteibdl a DIMAG Rt.-t — 1991. december 29-¢én aldirt szerzo-
déssel — eladta egy kiilfoldi magancégnek. A vevd az AVU tulajdonaban 1évé 9,1
Md Ft-nyi részvényt mindossze annak 5,7 %-aért kapta meg. Ez az 6sszeg sem
lett kiegyenlitve (mint ahogy a tobbi vallalas, igy a foglalkoztatds megtartdsa sem
teljesiilt) az dllamra hatranyosan kotott szerzodés és a vevo ismeretlensége, meg-
bizhatatlansdga kovetkeztében. Azota e kiemelt (t6bb mint 70 %-nyi) vagyon-
résznek a tulajdonosi cseréje eddig még négyszer megismétlodott, kozel hasonld
feleldtlenséggel, az allami érdekek és az itt dolgozok rendkiviil sulyos sérelmé-
vel, végiil pedig a munkahelyek teljes megsziintetésével.

e A volt nagyvallalat 130 hektaros — Miskolc varos foldrajzi kdzpontjaban 1évo —
teriiletére a privatizalok és felszamolok mintegy 130 osztatlan k6zos ipari-tulaj-
dont jegyeztettek be a Foldhivatalnal, amely koriilmény rendkiviili médon meg-
neheziti mindenféle tovabbi rendezés lehetdségét. A tulajdonosok egy része, 50-
60 személy, kisvallalkozast, csaladi vallalkozast szervezett és miikodtet a nagyon
elhanyagolt, gondozatlan teriileten.

e Mara a maganositott Gyar berendezéseinek 90 %-a acélhulladékként lebontésra
kertiilt, vagy tizemen kiviili allapotban folyamatosan a fémtolvajok martalékava
valt, esetleg az id6jaras pusztitja el. Az ugyancsak ,,dobra vert” Kozponti Koha-
szati Muzeum civil 6sszefogassal ugyan megmenekiilt, de nincs, aki tisztessége-
sen fenntartsa. Az LKM egykori kulturdlis, szocidlis létesitményei mind-mind a
korlatlan panamazasnak estek aldozatul.

e A koztulajdon magéanositasanak szinte minden rossz példdja eddig eléfordult a
Didsgyori Vasgyar elmult 25 éves torténetében, egészen addig, hogy maig nincs
elképzelése sem a dontéshozdknak, mit is kezdjenek e nagy multu ipari tajjal.
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erers

A Diodsgyori Vasgyar elmulasanak, agoniajanak évei

*

Az osszevagott Martin-csarnok helye, Az érdeklodok ezreinek gyari sétdakon ,, ide-
a nyersvas-keverd maradvannyal genvezetokent” mutatom a pusztulo Gyarat.

Levelek, tanulmanyok szazait irtam le, az
érdeklodok ezreinek személyesen mutattam be azt,
hogy milyen hatalmas, potolhatatlan értekek
mennek veszendobe, pusztulnak el az egykori
vasgyar teriiletén. Igyekezetemmel eddig
leginkabb a miivészvilag, a tarsadalomtudomany
fiatal miiveldi figyelmét, aktivitasat tudtam
felkelteni. Tobb kutato- és alkoto-munka indult el
altaluk. Koziiliik az egyik az a miivészi fotoalbum,
melynek képeibodl itt is lathato. Alkotoja: Kiss
Tanne Istvan. Az album ajanlasaban Ban Andras
miivészettorténész — egyebek kozott — a
kovetkezoket fogalmazta meg:

A vizhiito tornyok, mint egy
, temetd”’ emlékmiivei

Ez a konyv Miskolcrol szol. A mai Miskolcrol. Evrél a
hatalmassd névelt, majd magdra hagyott iparvdrosrél. A
Gyadrrol, amely kiégett szivként mar alig-alig dobban, nem
hajtja a telepiilés vérkeringését. Ott éktelenkedik hazakkal,
panel lakotelepekkel dvezve, tébbnyire reményvesztett
emberekkel koriilvéve a varos kozepén...” Arrél szol, hogy az
alkoto mikent latja témdjat: .. ,, Egy gyarat, amelyben megallt
az élet. A hatalmas, nyomaszto méretii, elhagyott és halalaban
is monumentalis vasgyarat a maga csarnokaival, belsé
udvaraival, gépeivel, szerkezeteivel, tereivel és zugaival,

A leszakadlt légvezetékek behalozzak iparélete és idd-koptatta szineivel...”

a kihalt Gyarat

fs
Gyari iratok, gyartasi-technologiak, Varosnézé gumikerekes kisvonattal
rajzok, kidobalt, gazdatlan allapotban az egyik ,,ipari szafari”’-t vezetem
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Hogyan lesz 20.000 f6bdl 1.200 f6 Didsgydrben? Milyen kévetkezményei vannak
ennek hosszabb tavon? ,, Uj seprii jol seper?” ,, De a régi tudja, hol a szemét!”

Nemcsak az eldzoleg emlitett termeld és kiszolgald berendezések tomegei, az anyagi

javak és szellemi alkotasok értékelddtek le €s pusztultak el az elmult két évtized

alatt, hanem — ami ezeknél is joval fontosabb — maga a raciondlis, embert formald
termeld munka és az azt tisztességesen végzok méltosaga is. Sajnos erre is mutatott

szamos példat sziikebb kornyezetiink. Ugy gondolom, hogy nem egészséges az a

tarsadalom, az a kornyezet és vezetés, ahol — mint nalunk, a volt LKM-ben — el6-

fordulhattak példaul a kdvetkezok:

e Ahol 15 év alatt, az eredetileg koztulajdont képezd munkahelyeket, a Gyarat
négyszer adjak el, maganositjak aron alul, meggondolatlanul, az emberek ezreit
munkanélkiilivé, csaladjukat, a kornyezetben €16 fiatalokat foldonfutova téve.

e Ahol bizonytalan a még megmaradt munkahely, a jovo, ahol csak iddszakos
munkat tudnak adni és honapokig nem fizetik ki a dolgozdk €hbért jelentd jaran-
dosagat, ahol a kollektiv szerzédést a munkaadé egyoldaliian felmondhatja.

e Ahol a findnctéke olyan hatalommal és gatlastalansédggal rendelkezik, amellyel
szemben egy dolgozdi k6zosség a mindenkori miniszterelnoktdl kell, hogy védel-
met kérjen. (Ez tortént Antall, Horn, Orban, Medgyessy, Gyurcsany miniszter-
elnoksége idején a didsgyodri kohaszok részérdl.)

e Ahol ugy adott ki a kormanyzat 15 ¢&v alatt 60-80 MrdFt kozpénzt csak
Didsgyorben, hogy senkit el nem szdmoltatott annak felhasznalasarol.

e Ahol 15 ¢év alatt az egyesiilt kohaszati torzsiizemben 18 elsé szamu vezetdcsere
tortént. (Eldtte, a gyaralapitastol eltelt 210 év alatt 32 vezetdcsere volt, én voltam
a sorban az utolsd.)

e Ahol a bank elperelheti a gyari kozosség altal épitett {idiild tulajdonjogat.

e Ahol ,fehérgalléros urak” ugy privatizaltak, hogy a vagyonfelmérés soran a
pancélszekrényben 1évo készpénzt is — allitélag — egynegyedére leértékelték.

o Abhol a gyaron beliili vagyonvédelem lazasdga lehetdvé teszi egyesek szdmara a
millids értéki lopasok megszervezését.

e Ahol megsziintetik szakmank utanpotlasanak, tovabbképzésének az iskolait.

o Abhol nincs kell6 elismertsége a jovedelemtermeld foglalkozasoknak. Stb., stb.

Valahol nagyon elrontottuk az eltelt két évtizedet! Nem ilyen lovat akartunk! Don-

téshozoink egy sajatos illizidjukban élnek, legyenek azok barmely parthoz tartozok.

Sokszor ugy tlinik, hogy a legelemibb vezetoi ismeretekkel, empatiaval sem rendel-

keznek. Igy adédnak elé aztan olyan szégyenletes, visszafelé elsiild esetek, mint

amikor a szocialista polgdrmester meghivta Moldova Gyorgy Kossuth-dijas irot,
konyvet irni Miskolcrol, és amikor megirta, hogy mit tapasztalt, gyorsan felbontot-
tak a szerz0dését. Vagy hogy olyan kijelentéseket enged meg maganak egy vezetd

politikus, miszerint ,,egy ember annyit ér, amennyije van”. A koztévé pedig a

napokban azzal probalta lemindsiteni a Kadar-rendszer egykori vezetdit, hogy le-

alacsonyitd szandékkal felsorolta eredeti szakmajukat. Mindegyiknek volt tanult
mestersége és éveken keresztiil dolgoztak is abban. Azt sugallta a miisor, hogy ezért

— vagyis szdrmazasuk okdn — nem felelhettek meg a mai divatos ,,kader-pedigrének”,

vagy ahogyan manapsag mondjak, a ,,HR” besorolasnak!
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Eszak—Magyarorszdg 1992. junius 5.

A diosgyori kohasz legutobb
a rendszervaltas eldtti vala-
melyik majus elsején vonult
az utcara. Akkor az a tdbla
volt a vallan, amely azt hir-
dette fennen:

Egy a cél, jobb acél!

Tegnap legalabb tizezer mun-
kas menetelt végig Miskol-
con. Ilyen tabldkat vittek:

wAntall ur, (m)enni kéne!”

»Munkdt akarunk,
nem alamizsndt!”

. Fizetés kell, nem segély!”

» Fejlett gazdasdag nincs
kohdszat nélkiil!”

»Eddig minden kormdnyt
tuléltiink!”

A munkassag gyara, munka-
helye, megélhetése érdekében
lépett tegnap az utcara.

»Miskolc végén t6 van.
Adjal pénzt oszt’ jol van.”

(Falfinka egy miskolci nyomortelepen.)

(RIK

A hazai kozmédidaban jelenleg is dontéen Miskolc varosnak
a leépiilésével jaro rossz, elrettentd hireit lehet hallani, olvasni
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A leépiilés végbement, ez kétségtelen, de amint szoktdk volt mondani, ,,innen szép
felallni és gyozni”! Fog ez menni és hogyan? Vannak-e tanulsdagok?

Elértiink tehat annak az ttnak a végére, amelyen (sajnos kell6 valogatas nélkiil) le-
romboltuk a régi gazdasdgunkat, mikézben tobbnyire kudarccal végzddtek eddigi
kisérleteink az elképzelt 0jjal, a potlassal. Ezaltal kordabbi versenypozicionkat jelen-
tdsen lerontottuk. Itt az ideje tehat, hogy az eltelt legutobbi évtizedek tanulsagat
végre levonva, egy redlis fejlodési iranyt jeloljiink ki a nemzet és benne sziikebb
kornyezetiink szdmara, majd pedig kezdjiik el annak mielobbi végrehajtasat, kelléen
beintegralddva a globalizalodo vilagba. Véleményem szerint:

e A magyar ipart, agrariumot, ezek tudomanyos, kulturalis kiszolgalo bazisait, a
21. sz4zad varhato igényei szerint kell Gjra épiteni. E téren a jelenlegi kormany
,munkaalaptl, innovativ tarsadalom ¢épitése” programjat, a fanyalgd, elavult szem-
1¢élettel szemben meg kell védeni és érvényre kell juttatni az ,,4jraiparositasi” célt.
Nem szolgdlhat szdmunkra valtoztatdsok nélkiili mintaként az eddig kovetni
probalt konzervativ, sikertelen nyugat-eurdpai gyakorlat, vagy a multik ,,gyarma-
tositd” torekvése. Ovakodni kell viszont a tulzottan »aktudl-k6zgazdaszok” — a
multat mindenben elvetni kivandok — befolyasatol is.

e E program megtervezéséhez meg kell nyerni a legjobb, gyakorlott gazdasagi
vezetoket (régieket is). Tapasztalt technokratdk bevonasa nélkiil egy realis, ered-
ményhez vezeto Ujraiparositasi program dsszeallitdsa nem képzelhet6 el.

e A program tartalmi stulypont-meghatirozdsa is dontd. Valaszt igényel, hogy:
melyek legyenek a preferdlt innovativ, a nemzeti adottsdgainknak legmegfelelobb
agazatok? Milyen legyen a hazai és kiilfoldi tulajdonosi szerkezet aranya? stb.

e Nekiink — annak idején — a véllalatiranyitasban az a politikai idészak kedvezett,
amikor az ,,aki nincs elleniink, az veliink van” egytittmiikodésre serkentd jelszo
érvényesiilt, a korabbi ,,0sztdlyharcos” szembedllas helyett. Nincs ez ma sem
masként. Igaz ez az orszagon beliili és a nemzetkozi kapcsolatainkra egyarant.
Amig a szembeallds akkora, mint jelenleg is, addig — ahogy tapasztaljuk — kon-
szenzusos célok nehezen vagy egyaltalan nem sziilethetnek, valdsulhatnak meg.

e A munka tarsadalma megkivanja, hogy piedesztilra emeljiik az értéktermeld
munkat, kelld tarsadalmi rangot, elismerést kapjanak az azt végzo és kozvetleniil
kiszolgalo dolgozo emberek, szakmak. E téren is hatalmas adossagot kell potolni.

e A kormany helyesen teszi, ha a gazdasagi, kereskedelmi kiilkapcsolataiban poli-
tikai semlegességet kovet, minden iranyba nyitott, egylittmiik6dé partnerek utan
kutat. Az én idomben volt olyan 6t esztendd, amikor csak az LKM kozel 600
millié dollar értékti export kiszallitast teljesitett és ennek csupan egy toredékét
vette igénybe import céllal. Vagyis hazai, vallalati munkabol és ,,olcs6” rubel
importbol csindltunk dollart. Vagy példaul az ukrdn vasérc-importndl jelentds
extraprofitot tudtunk elkdnyvelni.

e Ovakodni kell att6l, hogy a politika vagy az elvont, bizonyitékok nélkiili okosko-
das talsdgosan ratelepiiljon a gazdasagra. Ugyanakkor érdemi terepet kell bizto-
sitani a civil megnyilvanulasnak, a bizalomépitésnek a gazdasagi tigyekben is.

e Tavol kell tartani — a ma mar karosan talburjanzott — pénzvildgot a gazdasagot
alapvetden befolyadsolni akard hibas gyakorlata érvényesiilésének lehetoségétol.
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Az orszag ujraiparositasanak élharcosai és szkeptikusai

Az ipari hozzaadott érték siilya a gazdasagban (%)

Forras: Eurostat, Portfolio.hu

Néhany megjegyzés a gyakorlatbol:
Megtéveszté a grafikon, mivel az a je-
lenlegi, tobbnyire avulé iparszerkezetet
mutatjia. A 21. szdazad teljesen mds, uj
ipari struktirat igényel;

Ovakodni kell a tilzé politikai ,,josla-
toktol”, ha nem akarunk a korabbi évek
hibdjaba esni;

Hazank, megyénk eddig leépiilt ipara
helyébe — vdlogatds nélkiili termelési
szerkezettel, féleg elGkozmiivesitett zold-
mezos teriiletre — telepiilt néhdany nagy
multinaciondlis ipari, kereskedelmi cég.
Ezek tobbnyire alacsony hozzaadott
értékii, alkatrészgyarto, Osszeszerelo,
kiskereskedoi munkat hoztak, és dllami
tamogatdst, adokedvezményt, az olcso,
specidlisan kiképzett munkaerd biztosi-
tasat igenyelték. Tobben csak a korabbi
piacainkat vasaroltak fel, messze az ér-
tekiik alatti aron. Jovedelmiiket nagyobb-
részt ki viszik az orszaghol, vagy 6k ma-
guk is eltavoznak, ha kedvezébb ajanlatot
kapnatk.

A hazai gazdasag ilyen iranyu kiszol-
galtatottsagat, a ,, bér-rabszolgasdgi”
helyzetét is oldania kell a megfelelden
tervezett és végrehajtott hazai tulajdoni
ujraiparositdasnak.

Pro és kontra:
2014. marcius 18.

,,A miniszterelndk szolt arrdl is, hogy
mig az Union beliil atlagban 15,
addig Magyarorszagon 23 szazalékos
az ipari termelés részesedése a teljes
nemzetgazdasdgon — beliil.  Ezzel
Eurdpa harmadik legiparosodottabb
nemzete a magyar, a német és a cseh
utan — jegyezte meg a kormanyfd, aki
szerint komoly esély van arra, hogy a
kovetkezd négy év végen versenybe
szalljunk a kontinens legiparosodot-
tabb orszaganak ciméért is.”

Ujraiparositis? Minek?
Madar Istvan 2014. aprilis 15.

, Kevés gazdasdagi érv hozhato fel a
kormany gazdasagpolitikai szlogenje,
az ujraiparositas mellett. Talan a ma-
gyar munkaerdpiac néhdny sajatos-
saga magyardzhatia a kormdnyzat
azon torekvését, hogy a feldolgozo-
ipart nevezze meg elsé szamu fejlesz-
tendo teriiletnek. Ugyanakkor a nem-
zetkozi tendenciak, illetve a pillanat-
nyi relativ helyzetiink alapjan sem
latszik, hogy miért lenne ez az irany
lidvozité Magyarorszdag szamdra.”

Lk

' / j <
., Borsod-Abaiij-Zemplén megyére nemcsak Miskolcon, a
megyében, de Magyarorszdgon is ugy tekintenek, mint az
ujraiparositas eréditményére” — hangsulyozta a kozgyiilés
elndke, hozzatéve: a makrogazdasdgi adatok bizonyitjik, ha
Borsod-Abauj-Zemplén megye fejlédik, akkor az orszag is
fejlodik. Ha a felsé-magyarorszagi régio gazdasagi erd-
forrasaival nem tudunk jol élni, jol safarkodni, akkor az
Magyarorszdg gazdasdagdra is hatdssal van.

%

dr. Mengyi Roland, a Borsod-Abaiij-Zemplén Megyei
Kozgyiilés elndke sajtotdjékoztatéja a 2014-2020
terviddszak fejlesztési elGkészitésérdl.
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A, helyben jarassal is el lehet faradni!” Szerintem immaron negyedszazada ez
folyik Miskolcon a kohaszattal kapcsolatban. Olyan hirek is folreppentek, hogy uj
kohaszati tizem épiil. Igaz ez?

A régi, integralt didsgyori vas- és acélgyartas a torténtek utdn mar nem éleszthetd
fel, de erre nincs is sziiksége a hazai gazdasagnak. Ezen tal, a 21. szdzadban elképzel-
hetetlen is lenne egy ilyen vaskohészati nagyiizem miikddtetése a siirlin lakott varos
centrumaban. A Gyar még megmaradt alapiizemeibdl azonban két fontos kohaszati
berendezés-komplexum, a Kombindlt-acélmii és a Nemesacél-hengermii — hat éve
torténd leallasa utan is — ma még olyan allapotban van, hogy egy alapos karbantar-
tasi, felgjitdsi munka utdn, ismét tizembe helyezhetd lenne. Jelenlegi orosz tulajdo-
nosa azonban még nem dontott ezek jovObeni sorsarol, és ezzel a magatartasaval

teljes bizonytalansdgra és tehetetlenségre karhoztatja Miskolc véaros vezetését a

sziikséges intézkedéseik meghozatalat illetden. A Gyar teriiletén még egy, 200 6

kortili 1étszdmot foglalkoztatd meleg-tizem dolgozik, a ,,Hadmor” Rt., amely ma mar

ismét magyar tulajdoni és az egykori Nagykovacs-mii szikitett termék-profiljat
hagyomanyos termeldberendezéseivel allitja eld. A Didsgydri Vasgyarnak az elmult
husz éves, nagyon dragan megfizetett rémtorténetét, a még jelenleg is fennallo ki-
latastalansagat tovabb komplikalja egy jabb koriilmény. Elkezdték — sajnos ismét
atfogd hatastanulmany nélkiil — egy 01j kohdszati tizem felépitésének az elokészitését

a volt DIGEP teriiletén. Sokan elképesztének tartjuk a dontéshozoknak ezt az ujabb

1épését. Altalanos véleményemet tobb alkalommal kiilonféle irasokban, tanulma-

nyokban is kifejtettem, annak egy része a helyi sajtéban is megjelent. A legtijabb
fejleményeket is figyelembe véve a kovetkezoket tudom még rogziteni:

e Amennyiben a magyar gazdasagnak, feldolgozo iparnak hosszabb tavon sziiksé-
ge van hazai eldallitasu nemesacél és 6tvozott acél-radaru gyartasara, és erre az
anyagi €s emberi forrasok eléteremthetdk, ugy tobb szempontbol célszerti lenne
mindenekel6tt eloszor alkalmassa tenni — miniacélmii formajaban — a meglévo és
korszerlinek szamité volt LKM termeldeszkozeit, tizemeit. Ezt nyilvan ésszeriibb
a jelenlegi helyén kivitelezni, de at is telepithetok az egyes berendezések a
DIGEP teriiletére. Két kohaszati bazis létrehozasa, majd pedig miikodtetése
Miskolc varos kdzepén, azonban ellentmond minden jézan észnek.

e E téren a megfeleld dontések nem sziilethetnek meg az illetékes kormanyzati,
varosi és vallalkozéi egyeztetések, dsszehangolt elokészitd munkak nélkiil. Ebben
a kezdeményez0, koordindld szerep Miskolc varos vezetésée, amelyre — megfele-
18 kiils6 szakértdk és civil erok bevonasaval — fel kell késziilni. Erre — szamomra
ugy tiinik — még mindig a sziikségesnél kevesebb az igyekezet.

e Gondoskodni kell a volt LKM teriiletének ¢s még hasznosithato 1étesitményeinek
igénybevételi lehetdségérdl, az ottani mintegy 70 vallalkozéds kulturdlt, bizton-
sdgos létfeltételeinek a megteremtésérdl. A teriiletre tobbféle, ipari, kereskedel-
mi, kulturalis, kozlekedési funkciodt célszerti kozép- €s hosszl tavon tervezni.

e Pérhuzamosan az lizemi teriiletekkel, a vasgyari lakételep revitalizalasanak meg-
tervezése és kivitelezése is elengedhetetlen. Az tizemi teriiletnek az ipari célbdl
felszabadithat¢ teriiletével egy uj, korszerii varoskézpont alakulhat ki.
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Mi legyen a gyarral? :
-y -

Az Gjabb dontések el6tt, elsosorban szakmai érvek alapjan
(kbzgazdasagi, acélipari, kornyezetvédelmi, varosrende- ss
zési, foglalkoztatasi, jogi stb.) alakuljon ki a gyar és térsége
jovoképe, a varosrész tjraélesztésének (revitalizalasanak)
stratégiaja. Ennek tervezésében (a kiilfoldi jo példakhoz
hasonléan) kapjanak szerepet az érintett véllalkozok,
Miskolc 6nkormanyzata, a kézponti kormanyzat, valamint
a lakossag. Ez a jovokép csak egy tébb évre, tébb onallo
részprogramra elosztott akcioterv formajaban képzelhetd
el és valosulhat majd meg. (A Ruhr vidék érintett varosai-
ban ezt mintegy 20 éves munkaval érték el.) Figyelembe
kell majd venni azt is, hogy a 21. szizadban mar nincs
helye egy varos centrumaba beékel6dott nagyteljesitmé-
nyl, tomegacélt gyarto iizemnek. Az eddigi tulajdonosok
kudarcai felhivjak a figyelmet az elvesztett piac-, a megfe-
lel6 szakember-, és tokehiany végzetes kovetkezményeire
is. Ezeket egy 1j, komoly szakmai befekteto mérlegeli, a
dontéshozoknak pedig (eltérden az eddigi esetektdl) meg
kell gy6z6dniiik a majdani tulajdonos sziikséges garanci-
airol. Tény az is, hogy a még megmaradt két iizemben - a
szgkseges_feltetelek megtezgrqtesgvgl - plackgpgs nemes- RESZLETES SZAKMAL BESZAMOLG
acél-termékeket lehetne eléallitani, és ezzel néhany szaz T eawewe
munkahely ismét betéltodhetne. A térség rendezése novel- e
hetné az idetelepiilt mintegy 70 kis- és kozepes vallalkozds — “mimeromivmo e
tovabbi fejédési lehetdségét. E mellett is, a kériilbeliil 200 charaarmeratc
hektaros, jelenleg elhanyagolt ipari-tajon, a még létezd,
de az enyészetnek kitett hatalmas lizemcsarnokokban,
épiiletekben (koztiik miemlék jelleg( létesitményekben)
0j varosrendezési programokra nyilna lehetoség. Itt Gj koz-
lekedési utak, parkok épithetok, kereskedelmi, kulturalis
és turisztikai projektek indithatok, amelyek egytittvéve
Miskolc jovébeni ismételt fejlodésének egyik kiugrasi
esélyét adnak, és az adofizetés munkahelyeket jelentésen S
novelnék. e e
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Tobb elokészito megvalosithatosagi tanulmany késziilt az évek soran iranyitasommal is,
egyebek kozott a Bay Zoltan Kutatointézet, a MTESZ, a Miskolci Ady Miivelédési Haz, a
Nagy Lajos Kiraly Maganegyetem kozremiikodeésével, a vasgyar teriiletének, berendeze-
seinek és a lakotelep ingatlanainak célszerii hasznositasara. Eddig azonban nem jott létre
megfeleld politikai akarat, allamigazgatdsi dontés az ez iranyu feladatok végrehajtdsdra.
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Egy rendkiviili modon agilis, mindig mozgo, szereplo, intézkedo embertipus gyors
lefékezése, nyugdijazasa meglehetdsen kockazatos. Te ezt hogyan élted meg?

Egy felfokozott aktivitassal dolgoz6 embernek nyugdijba vonulni — kiilonésen, ha
egyik fontos miivének beteljesedése idejére esik a daitum — nagyon nehéz élethelyze-
tet jelent. Nekem is az volt. Szamomra kiilon is tehertételt okozott az orvosi elbo-
csatas szigora, amely eldirt egy kemény rehabilitaciora toérténd berendezkedést, a
korabbi gondjaimmal, probléméaimmal valé radikalis szakitast. Nagyjabdl igyekez-
tem ehhez tartani magam. Abban a biztos tudatban voltam, hogy a megyei Kohészati
Troszt 1étrejott, munkdja beindult, a kezdeti nehézségek megolddsara kinevezett
miniszteri-biztos segiti, feliigyeli a folyamatokat, a véallalatok vezetése jo kezekben
van, tehat nagy baj az ¢én kiesésemmel nem torténhet.

Az elsé honapokban valdban viszonylag sima volt az dtmenet. Az 01j troszt vezér-
igazgatd esetenként tandcsért fordult hozzdm, a KOPINT-DATORG Kutato Intézet
is olykor véleményemet kérte, az Ipari Kamaraban betoltott tisztségem is konnyebb
elfoglaltsdggal latott el. Egy id6 utdn azonban ezek a feladataim elfogytak. Egyre
inkabb, ahogy az uj hazai gazdasagpolitika kezdett kiteljesedni és megindult az
allami vagyon maganositdsanak hulldma, a gyakorlo vezetok — sutba dobva a korab-
bi célokat — az 0j lehetdségek minél jobb kihasznalasa felé, tobben pedig emellett
egzisztencialis biztonsaguk és rohamos anyagi gyarapodasuk megteremtése iranyaba
fordultak. Az altalam elinditott ut hirtelen terhes, ,,elavult” lett a dontéseket elokeé-
szit6k korében is. A Trosztdt egy éven beliil megsziintették, és Ozdon, Didsgybrben
is megindult a maig sem befejezett stilyos leépiilés, a kdzvagyon, az emberek 1ét-
biztonsaganak blinds eltékozlasa. Kezdett beteljesedni Szeppelfeld Sandor nekem
elmondott — akkor hihetetlennek tlind — ,,joslata” a vadkapitalizmus tjrasziiletésérol.
Mindinkébb a teljes vereség, az erkolcsi, szakmai megsemmisiilés érzése uralkodott
el rajtam. Felhagytam minden korabbi vezet6i kapcsolatommal, de engem sem ke-
restek ugy, mint az ezeldtti idokben. Ahogy mondani szoktak, elfogyott koriilottem a
levegd. Volt ugyan még egy felsdszintli probalkozas arra, hogy az 1) MSZP szinei-
ben véllaljak orszaggyiilési képviseldjeloltséget, de ezt elharitottam. Ugy dontdttem,
hogy kivonulok a kozéletbdl és csaladi szlik korben fogok elfoglaltsagot taldlni ma-
gamnak. Ezzel a tarsadalom veszteseinek a sorskozosségét vallaltam fel.

Egykori iskolatarsamtol, aki Nyékladhazan lakott, néhany ezer forintért megvasarol-
tam az ottani hatdrban egy 4.500 négyzetméteres teriiletet, részben gylimolcsossel.
Foldmiveld kisgépeket, mezOgazdasagi szakkonyveket szereztem be, kutat furtam,
fahazat épitettem, €s tobb éven at, feleségemmel egyiitt — a kornyékbeli 0si gazdak
csodalkozasara — boséges termést hozo viragzo kertet varazsoltunk a ,,birtokon”. Ez
a munka lefoglalta az idomet és érdeklddésemet, a sikeres termés megelégedéssel
toltott el, a fizikai terhelés egészségem rehabilitalasnak is jot tett.

Kozben az 1 4llamhatalom ugy dontétt, hogy nem vagyok méltoé a korkedvezmé-
nyes nyugdijra, ezért lecsokkentették annak eredetileg meghatarozott értékét. Itt
jegyzem meg, hogy soha nem volt kdzponti kérdésiink a fizetésem, annyibdl ¢€ltiink,
amennyit kerestiink. (Példaul az LKM vezérigazgatdjaként — egy felmérés szerint —
52. voltam a jovedelmi listdn.) A nyugdijcsokkentés pdtlasara tizletk6téi munkat
vallaltam egy 1épcsoéfeljarokat gyarto és forgalmazo orszadgos halozatban.
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A szorgalmasabb gyari dolgozok
ezreinek volt a kornyéken hobbi
kertje, ahol a pihenénapjain
csaladjaval, barataival tolthette
az idot, mikozben megtermelte a
haztartasa egészséges zoldség-
gviimolcs sziikségletét.

A gyari munkahely
megsziinésevel e kertek egy ideig
a ,,sirva-vigadas” szinhelyei
lettek. Késobb pedig eldszor a
fosztogatok birodalmava valtak,
majd pedig ezek is — mint maguk
a munkahelyek — elhagyatva,
kihaszndlatlanna lettek.

Az also két kép a sajat
., birtokunkat” mutatja, amelyet
nyugdijasként vasdroltam és
miiveltem. Az also képen a furt
kut mellett Emilia unokank még
gvermekkent ,,vizeskedik .



Miskolc 1945 utani torténetének ismeretében ez az a varos, ahol az ipar szinte
minden dga megtaldalhato. Ez predesztinalta hazank ,,ipartorténeti centrumanak”™ e
helyet. En ebben a ,,minéségedben” keriiltem kizvetlen kapcsolatba Veled. De Te
hogyan indultal el ezen az uton?

Az 1990-es évek fejleményeinek alakuldsat ugymond kiviilalloként, ,,alulnézetbdl”
figyelhettem. Ritkan jutottak el hozzam friss hirek az elszigetelddott ) kornye-
zetembe. Igy is akadtak azonban szép szamban olyanok, amelyek minden képzeletet
felilmultak, mérhetetleniil felhdboritottak, a minimalis emberi tisztességbe vetett
hitemet ingattdk meg. Ezek a méltatlan, szégyenteljes fejlemények tobbnyire az
orszag mas teriiletein is eléfordultak, de — a kozvetlen érintettség okdn — szamomra
akkor és azota is kiillonosen fajdalmasak €s megbocsdjthatatlanok. Csak példaként
emlitem a — szerintem leginkabb jellemzd — kovetkezoket:

e A termeld munka és a munkas jelentdségének leértékelése, a tarsadalom nagy
hanyadanak munkanélkiili kiszolgaltatotta tétele. Szégyellnivalova valt a varos
ipari multja, Miskolc torténelmének egy 0j, hamis értelmezését inditottak el.

e A kordbbi vezetdk egy részének ,,atvaltozo képessége”, ,koponyegforgatisa”,
személyes multjuk megtagadasa, aktiv alkalmazkodasuk egy vadkapitalista, rablo
tarsadalmi kornyezet kiépitéséhez.

o A szocidlis érzékenység, a humdnum gyors lecsokkenése, a szolidaritas érzésé-
nek kihalasa.

e A kozvagyon, az emberi erdforras eltékozlasa, a korrupcié elburjanzasa.

o A kozépkori vilagnézet, a 20. szézad eleji politikai berendezkedés restauralasa.

e A tarsadalmi kohézio lazulasa, a szekértaborok és ezek szembeallasanak kiala-
kulésa, a gatlastalansag felerdsodése, az ellenségkép keresése.

Mindezekre sziikebb kornyezetiinkben is sajnos szdmos példaval szolgaltak a korab-
bi volt helyi vezetés egyes tagjai. Tobben ezaltal busds maganvagyonokat, kiemelt
vezetdi, kormdnyzati beosztadsokat kaptak. Az MSZP baloldalisdganak eszméje
ugyan még ,.fligefalevélként” megmaradt a parton, de sem intellektualisan, sem a
gyakorlatdban mar nem hasonlitott a hirdetett elvekhez. Ezért veliik is megszakitot-
tam a tagsagi viszonyomat.
A hozzam is eljutott, féleg a Vasgyarunkrol szo6l6 hirek hallatan, egy id6 utdn, az
1990-es évek végétol e téren sem tudtam teljes tétlenségben maradni. Tudomasomra
jutott, hogy milyen hatalmas értékromboldssal, barbar mdédon semmisitették meg az
yj tulajdonosok az 1990-es €vek elején a Martin kemencéket és kapcsolddo iizemeit;
a II. sz. nagyolvasztot, az 50 t. elektro-kemencét; majd 1994-ben a K6zéphengermii
berendezéseit; 1996-ban a III. sz. Nagyolvasztét €s az uj LD konvertert; a tusko-
gyartas megsziintetése hatdsara a Blokk-hengersor és 2005-ben a Gerenda-sor allt le
¢s tobb ezer tonnas berendezéseit hulladékba vagtak. Ez utdbbival a vasuti sin gyar-
tas lehetdsége is (amelyre a gyarat 1868-ban jelenlegi helyén felépitették) végleg
befejezddott Didsgyorben.

Ugy éreztem, hogy tovabb nem nézhetem tétleniil az eseményeket. Hatalmam,

pénzem, kapcsolatom nem lévén, civil kezdeményezésbe kezdtem. A Miszaki és

Természettudomanyi Egyesiiletek Szovetségénél (MTESZ) taldltam meghallgatésra.

Azt gondoltam, hogy a mult ipartorténeti értékeit a jovo zalogaként védeni kell!
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A Martin kemence csarnok

; = . " st

A harom diosgyori egykori nagyolvaszto (koho)

Durvanrii, 1 g}itr

Durvahengermii gerenda-sora ’ ) A
aramatalakito gépek
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Ebbol a ,, korszakodbol” mar egy kicsit tobbet tudok, ismerek, és megcsodalhattam
azt az energiat, pontossdagot, precizitast, ami benned rejlik. De inkabb mondd el Te
mindazt, amit sikeriilt elérni!

Ebben az idében keresett meg Laar Tibor ipartorténész és Sélei Istvan, a Kozponti
Kohaszati Muzeum igazgatdja, hogy alljak annak a szervezésnek az élére, amely az
Eurépa Tandcs altal elinditott Eurdpai Kulturalis Utakon beliil a hazai Vaskultara
Utja programja létrehozasat célozza. Ez kapora jott civil szandékom megvaldsitasa-
hoz. Onéllé munkabizottsigot hoztunk létre a MTESZ megyei szervezete keretében
¢s tobb projektet palyazati tdmogatdssal inditottunk utjdra. Szdmos rendezvényt,
vandorkiallitast szerveztiink, kiadvanyokat szerkesztettiink, cikkeket irtunk az ipari
orokség lényegérol, fontossagarol, hasznosithatosagardl. Nem sokkal késobb Te is —
mint akkor a Bay Zoltan Kutatointézet igazgatdja — érdeklddtél a programunk irant
¢s ugy itélted meg, hogy intézményi hatteret biztositottok az tigyh6z. Most mar nem
csupan a didsgydri ipari 6rokség védelmére, hanem — a Te rendkiviil jelentds segit-
séged eredményeként — az egész orszag, késdbb pedig a kozép-eurdpai térség ipari
emlékei megorzésére, bemutatasara, védelmére tudtuk a figyelmet forditani. A leg-
jelent6sebb sikeres akcidink koziil az alabbiakat tudom példaként kiemelni:

e Tobb telepiilési 6nkormanyzatot sikeriilt az {igy tdmogatasdhoz megnyerni. Ma
mar sok varosban, kisebb telepiilésen ipari 6rokség napjat, banyasznapokat ren-
deznek, alland¢ kiallitast, gylijtemény-bemutatot, kis mazeumot tartanak fenn.

o Felmértiik és térképszeriien, kidllitasi tablokon, nyomtatott, valamint elektronikus
formaban hozzaférhet6vé tettiik a Vaskultira Utja magyarorszagi 4llomésait.

o Onéll6 magyar egyesiiletet hoztunk létre, amely mar — ernydszervezetként —
elvileg felvallalja a Kozép-eurdpai Ipari Orokség Utja teljes szakmai kore gondo-
zasanak a feladatat. Errdl hazai turista-térképet készitettiink.

o Egyiittmiikodési megallapodas alapjan rendszeres programokat, tandcskozasokat
szerveziink osztrak, szlovak, szlovén, erdélyi kollégakkal e témakorben. Kozos
kiadvanyokat, didkcserét, kozos kutatasokat és palyazatokat inditottunk.

e Kiemelt feladatként kezeltiik a technikatorténeti muzeumokkal vald szoros kap-
csolatunkat, valamint a turizmus tdmogatasat a ipari emlékek tematikus tutja ki-
alakitasaval. (Ez utobbi célbol eligazito tablakat helyeztiink el a kézutakon.)

e Tobb felmérd munkat, tanulmanyt készitettiink &s tettiink kozz¢é egy Technika-
torténeti Elménypark kialakitasara, a vasmiivesség remekei bemutatisara, az
egykori Felvidék gazdag ipari emlékeinek nyilvanossa tételére.

e Legutobbi konkrét felvallalt munkaink: az iparilag elhagyott ,,barna mezos”
terliletek hasznositasi lehetdségének széleskorii szakmai vizsgélata; az ipari
orokség dokumentumok archivalasa és digitalizalasa.

o Kezdeményezésiinkkel és kozremiikodésiinkkel mindjobban bekapcsolodnak a
célkitiizéseinkbe azok a civil szervezetek, amelyek az ipari mult tarsadalmi,
szociologiai, kulturalis-antropoldgiai Osszefiiggéseit tarjak fel és mutatjak be.

o Tobb, a 2014-2020 tervezési idoszakra sz0l6 kormanyzati és helyi programhoz
adtunk véleményt, javaslatokat. Meggydzddésem, hogy a jelenleg hangstlyosan
kommunikalt ,,4jraiparositdsi” program végrehajtasdban sokat segithetne egyesii-
letlink, az ipari 6rokség széleskorii tanulsaganak gyakorlati hasznositasaval.

157



www.ipariorokseg. hu
www.industrialheritage.eu

Az egyesiileti munka szervezése, az egyes projektek
oOtleteinek a sikeres végrehajtdsa rengeteg irdanyito Néhény ditalunk kiadott konyv,
és sok-sok manudlis munkat, idot, valamint anyagi térkép, szérélap, meghivé, CD
aldozatot igényelt az abban résztvevoktol. E téren ki

kell emelni Prof. Dr. Dr. Gerhard Sperl elnékiink

(fenti kép) és Laar Tibor kolléga (jobb oldali kép)
faradsdgot nem ismeré munkdjat, kivalo kollegialis
kapcsolatunkat.

B! IPARI OROKSEG
Selmeci Milemlékkanyy

S ON
=

Laar Tibor, egyesiileti koordinator

Tobb mint 80 db kozuti eligazito tabla
kesziilt a megyében a latnivalokrol
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Az ipari orokség megorzése fontos elem lehet az ifjusag korében a profittermeld
szféra iranti érdeklodés felkeltésében. Vannak eredmeények, de...! Folytasd Te!

Mint azt Te is tobbszor tapasztalhattad, a kdzosen is végzett 6rokségvédelmi onkén-
tes tevékenységiink — bar szamos eredményt hozott, de ezek — a befektetett mun-
kankkal, a kinalkozo6 hazai €s helyi adottsdgainkkal, valamint a sziikséglettel korant-
sem voltak ardnyosak. Nem lehetiink tehat elégedettek! E téren nem csupan a gaz-
dagabb ipari orszagok, de az egyesiiletiink altal 6sszefogott, kdrnyezd nemzetek is
nalunknal tobbre haladtak. Ha jol meggondoljuk, nem lehet ezen csoddlkoznunk.
Ott, ahol a nemzetgazdasagot ennyire elhanyagoljak és hibas iranyba kormanyozzak,
mint ahogy az nalunk torténik mar tobb évtizede, miért lenne megfeleld érték,
védendd és hasznosithatd kulturdlis hagyaték ennek a termeld dgazatnak a multja,
tapasztalata, oroksége? Szamomra ugy tlinik, hogy ennek a hibas kormdnyzas-
sorozatnak sajnos mélyebb, ideoldgiai okai is kezdenek megerdsodni. Nemrég
hallottam egy vezetd egyetemi oktatd eldadasdban — de radio-, tévémiisorokban is

mind tobbszor hallani — a felvildgosodas eszméjének tagadasat, a foldi valdsagbol a

transzcendencia régiojaba torténd menekiilés ajanlasat.

A mi ezirdnyt munkank negativ gyakorlati példaira megemlitem a kovetkezdket:

e Szakmai projektjavaslataink, péalyazataink jelentos része, koztiik az egyesiilet
miikodési tdmogatasat kérdk is — tartalmi elismerésiik ellenére — elutasitdsban
részesiiltek (pl. breviarium szerkesztés ipari 6rokségiinkrol; banyasz emlékhelyek
hazankban; didk szabadegyetem a Miskolci Akadémiai Bizottsagon stb.).

o Kellden kidolgozott ajanldsaink, javaslataink 1d6szerli orszagos és helyi kiemelt
programokhoz sorra valasz nélkiil maradnak, vagy jobb esetben semmitmondd,
udvarias hivatalnoki reagalast kapunk.

o A telepiilések vezetdi koziil van, ahol felismerik és van, ahol nem az 6rokség-
foldrajzi adottsagaikat, koztilk az ipari hagyaték értékeit. Miskolc varos eddig
kiemelkedden rossz példat mutatott fel ezirdny adottsagai felismerésében é&s
tudatos elhanyagoldsaban. Nem taldlok szavakat arra, hogy miként torténhet ez
meg egy olyan universitas mellett, mint amilyenre a Miskolci Egyetemet felfej-
lesztettiik. Ozd varos viszont pozitiv ellenpélddja ennek.

o Kiilonosen nagy gondnak tartom, hogy maguk a szakmdk képviseldi, a vallalko-
70k, a kiilonbozo szakteriiletek érdekképviseleti szervei (kamarak, szakszerveze-
tek, egyesiiletek) tilnyomd tobbsége is kozonnyel viszonyul sajat multjuk emlé-
kezetéhez. Ott pedig, ahol kiilfoldi lett a tulajdonos — mint azt tapasztaltuk az
LKM esetében, vagy a BOSCH miskolci tizemeinél és masoknal — semmi moti-
vacio nincs a helyi szakmai identitas keresésére €s hasznositasara.

o Ledpiilt vagy megsziint tobb technikatorténeti muzeumunk, gytijteményiink, meg-
semmisiiltek vagy kiilfoldre keriiltek kultrtorténeti értéki ipari hagyatékaink. Es
a pusztulas sajnos folytatodik. Uditd néhany jo példa: a Didsgy6ri Papirgyar, a
MIKEROBB Kft, a Paksi Erémi, a Radid, a Nemzeti Bank, az Olajipar altal
fenntartott szinvonalas szakmtizeum és ezek latogatottsaga.

Némi optimizmussal tolt el azonban az kormany ,,0jraiparositasi” propagandaja. Azt

remélem, hogy ez kedvezd iranyba befolyasolja majd az ipari 6rokség ligyét is.
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Miihelybeszélgetés sorozat meg-

nyitasa az akadémiai székhdzban

Ipartorténeti kiallitas megnyitasa a Miskolci Galériaban

Prof. Dr. Toth LaszIo és én is szamos hazai és kiilfoldi
rendezvény, konferencia, kidllitds eléadoi, program-

levezetdi voltunk.

Az itteni képek a Bay Z. Kutato Intézetben, a Miskolci
Galéridaban, valamint a Miskolci Akadémiai Bizottsag
disztermében tartott rendezvényeken késziiltek.

JPiacképessé tenni a vérost”

Milt héten volt a Bor-

sod 2050 programsoro-
zat utolsé elGadésa.

MiskoLe, Utolso mihelybe-
szélgetése volt a miilt héten a
Borsod 2050 programsorozat-
nak; ez alkalommal Miskolc
varosmarketing  stratégija
volt teritéken, mégpedig a
varos és a régio ipari-miiszaki
hagyatékénak, perspektivaja-
nak dsszefiiggéseben.

A beszélgetés a vasgyarrdl,
az ipari orokségrdl magara
Miskolera ,véndorolt”, s az
est sordn foleg arrél folyt a
diskurzus, hogy hogyan le-
hetneavdrosteladni, hogyan,
mivellehetne a turistakat ide-
csalni,

Szomort tapasztalat

Szantd Istvin, lapunk f6-
szerkeszté-helyettese szerint
szomorl tapasztalat, hogy
az orszagos médidban ritkan,
vagy csak elvétve jelenik meg
Miskalcrél bérmi pozitivum.
Birdos Istvan idegenforgal-
mi szakember szerint az a baj
a miskolciakkal, hogy apré

Hattér
A rendezvénysorozat apropbjat egy
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Otleteket sem visznek ve-
gig. Emlitette példaul a Vil-
lanyrendért, amelyet szerinte
egy aprosaggal hiressé lehet-
ne tenni. Mégpedig igy, ha
megépitenék oda annak az
eredeti villanyrendémek a
masét, amelyrdl a nevét kap-
ta. Felmeriilt egy otletlida
terve is, erre Szintd Istvin
tgy reagilt, hogy az Eszak
internetes levelez6 foruméra,
az Agordra szivesen vérjuk a
vérosjobbitd otleteket, ame-
lyeket kizzé is tennénk a lap-
ban.

Ma nem eladhaté

A beszélgetésen a kozonség
soraiban vett részt Rostds
Laszlo, Miskole foépitésze,
aki szt kérvén elmondta, a
villanyrendér feldllitisinak
otlete mir a vérosvezetés-
nek is eszébe jutott, jelenleg
az eredeti terveket keresik
hozz4, Szerinte is az a baja a

miskolciaknak, hogy 6tleteik
vannak, de nincs benniik ki-
tartas végig is csinalni, ‘

Piskoti Istvin, a Miskolci |

Egyetem Gazdasagtudoma-
nyi Kara marketing intézeté-
nek vezetdje szerint Miskole
ma nem eladhatd, legfeljebb
elemeiben, Szerinte el6bb |
piacképessé kell tenni, aztan
johet a marketing, O gy lat-
ja, 20 év alatt nem volt képes
kitaldlni a véros a stratégiajat,
s sajnos, ha ki is taldlja, csak
tiz &y milva oriilhetiink, Vé-
leményén osztoztak a szak-
emberek.

A beszélgetést végiil Dro-
tos Laszlo, a programsorozat
kitaliléja, a Kozép-Eurdpai
Orokség Utja Egyesiilet nevé-
ben zdrta. Mint emlitette, igé-
retet kapott a vérosvezetés-
tol, hogy a beszélgetéseken
elhangzottak helyet kapnak a
2014-20 terviddszak stratégiai
programjiban, EM-HM




Alapigazsag: amit elkoltiink, azt meg is kell termelni! Ennek legjobb ,,szintere” a
realszféra. Ahhoz, hogy ez valoban eredményes legyen, a legértelmesebb fiatalokat
kell megnyerni erre a teriiletre. De hogyan, miképpen? Mert mar a soron kévetkezo
generaciorol van szo!

Ez ma mar egy bonyolult, nehéz, de alapvetd dolog. Felkérésre — tdrsadalmi észre-
vételek formdjaban — a minisztériumok altal 2014-2020 tervciklusra kidolgozott
operativ programokat egyesiiletiink nevében irdsos formaban véleményeztiik, és ez
iranyba is javaslatokkal €ltiink. Miskolc varos polgarmesterének eljuttattam a varos-
ra vonatkozd ajanldsunkat. Egy 6nallé programjavaslat-tervezetet is kidolgoztam.
Ennek Iényege, hogy a Kormany 4ltal meghirdetett ,,munka- és innovacid-alapu tar-
sadalom” épitésének, az orszag ,,ujraiparositdsdnak™ a sikeres miel6bbi megvaldsita-
sa érdekében inditsunk egy komplex human tartalmu programot is. Ez a tarsadalom
munkdra nevelését, a termeld tevékenység €s az azt végzok tarsadalmi presztizse
emelését lenne hivatva szolgalni. Ebben — szerintem — sokat segithetnének a civil
szakmai szervezetek, koztik a mi egyesiiletiink is. Tekintettel arra, hogy a
minisztériumoktdl és a polgarmestertdl — a rajuk eddig is jellemz6é modon — most sem
érkezett valasz, ezért ugy dontéttem, megkisérlem Gtletemet a Miniszterelnokség
allamtitkdranak, Lazar Janosnak felvetni. Innen rovid idon beliil pozitiv reagalast
kaptam. Kérték, hogy a feladatok egyeztetésére személyesen keressem fel a Miniszter-
elnokség Stratégiai és Tajékoztatasi Helyettes Allamtitkarsagat. A sziik kort tanacs-
kozasra 2013. december 12-¢én a parlamenti hivatalban kertilt sor. A konstruktiv meg-
beszélésiink eredményérdl emlékeztetd is késziilt. A munka kozos folytatasat illetden
kérte Kern Tamas stratégiai és tajékoztatasi helyettes allamtitkar, hogy halasszuk az
orszaggyllési valasztasok utanra, hisz annak az eredményétdl fiigg az 6 tovabbi
lehetdsége az tigyben. Errdl a javasolt programrol néhany révid mondatot szolok.
Nemzetkozi elemzések (pl. Bruegel Intézet) tdmasztjak ala — egyezden tapasztala-
taimmal — hogy a gazdasagi novekedés eléréséhez nem elegenddk a klasszikus
gazdasagfejlesztési eszk6zok. Ezen eszkozok sikerességét ugyanis nagyban befolya-
soljak az adott orszag vagy régid rendelkezésére allo strukturalis tényezok. Magyar-
orszag komoly elmaradéssal kiizd a hosszabb tdvon hat6 strukturélis tényezok terén.
A legnagyobb elmaradas (ebben a sorrendben) az altalanos infrastruktiraban, a
human tékében és az mnovacios kornyezetben mutathatd ki. Nemzetkodzi Ossze-
hasonlitasban a tarsadalmi kérnyezet allapotat nagyon jdl adja vissza az OECD altal
alkalmazott j6léti mutato, a ,, better life”” index, melyben a 2011. évi adatok alapjan
Magyarorszag az Eurdpai Unio tagallamai koziil a masodik legrosszabb 6sszértéki
mutatot érte el. Az emlitett tényezok koziil kiilon kiemelést kivan a human téke
kérdése, ¢€s ezen beliill a hazai munkamoral gondja, az értéktermeld redlszakmak
alacsony tarsadalmi elismertségének problémdja. Az e téren mutatkozé értékvalsag,
a munkara nevelés elhanyagolasa, és ennek kiilonb6z6 kovetkezményei ma mar az
egyik legstulyosabb fenyegetés a nemzet jovojére nézve.

Javaslatunk 1ényege, hogy ezen a helyzeten civil kdzremiikodéssel, szubjektiv, emo-
ciondlis tényezokon keresztiil, generalis hatast gyakoroljunk az emberekre, kiillono-
sen a munka vilagabol kisodrddottakra és a fiatalokra, a felnovekvd nemzedékre. A
kovetkezo egyesiileti 1épésiink a kapott igéret betartasatol fiigg majd.
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Fazola Henrik emlékmiive
Fels6hamor, temeté
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A tervezett programbol:

szakképzési rendszer megujitasa
fiatalok dagazati, szakmai identi-
tasanak erdsitése;

hogyan kell dolgozni?

készségek és képességek fejlesz-
tése termeld és szolgaltato aga-
zatokban dolgozoknak,
gyvakorlati  képzés erdsitése a
képzés minden szintjén,
alkoto-Osszeszerel6, kreativitdst
igénylo gyermekjatékok fejlesz-
tése, elérhetobbé tétele, ezekre
épiilo versenyek;

az oktatas és a munka vildga
kozotti kapesolatok erdsitése;
interaktiv miiszaki muzeumok és
kiallitasok (a Rubik-kocka Haz
nemzeti innovdcios bemutato
projekt orszagos méretii halozat-
ta alakitasa),

ipartorténeti tematikus élmény-
parkok kialakitasa;

stb.



Kedvenc festményem a ,,Honnan joviink? Kik vagyunk? Hova megyiink?” cimet
kapta Paul Gauguintol. E szimbolikus jelentéségii cim talan alkalmas egy élet
tanulsagainak osszefoglalasara is. Vallalkoznal-e erre?

A kérdések ilyen lezarashoz segitségiil hivom a sziiletésem idején megjelent sajtok
néhany hiranyagat, cikkét, és nagyra becsiilt ironk, Marai Sandor napldjanak,
gyermekkoromba tett par bejegyzését. Ezekkel szeretném hitelesen érzékeltetni az
akkori 1dok 1ényegét. Azt a torténelmi iddszakot, amelybe az én korosztalyom bele-
sziiletett, amelyben szocializalédtunk, amely elvezetett — nem kevés sikerélménnyel
¢s gyotrodéssel — a sok tekintetben hasonlatos maba.

e Az egyik organum, a Buvar, 1935 juniusaban, Herman Ott6 sziiletésének 100.
¢vforduldja alkalmabol kozolte a nagy polihisztor emléke tiszteletére szervezett
orszagos rendezvényeket, tobb tudds meleg hangvételli méltatd koszontd cikkét.
A kereken szaz esztenddvel elottem sziiletett, Miskolcon, illetve a vasmiives
Als6-Hamorban gyerekeskedett, kivald emberi tulajdonsdgokkal rendelkez6
tudos mentalitasa, kiizdoképessége, hazaszeretete mindig is példaképem volt.

o A vallds- és kozoktatasi miniszter, Homan Balint parlamenti expozéjaban (1935
junius) felvazolta a magyar iskola-atalakitasi 01j elveit, amely szerint a kdzokta-
tasi tartalom helyet a nemzetnevelésre kell attenni a hangsulyt. Mi mar ebben az
iskolarendszerben nevelkedtiink. Ugy tiinik, most ismét erre tériink vissza.

e A kiilonb6z6 ujsagok hiriil adtak, hogy ,,izzik a pardzs a hamu alatt”. Az elso vi-
laghdboru utan készitik eld a masodikat. Sajnos sok a hasonlatossag a maval.

e Miskolc varos szamara a 20. szazad els6 fele — mint a jelenlegi is — viharos volt,
gazdasagi fejlodésére a hullamzas a jellemz0, tarsadalmi helyzetét kritikussa tette
stratégiai jelentOsége, valamint a zsid6 lakossag viszonylag nagy szama.

e Marai Sandor napldja érzékletesen leirja a 20. szdzad els6 felének stilyos politikai
terheket kitermeld €s viseld6 Magyarorszagat, amelyben generaciom tudata forma-
l6dhatott. Ez sajnos kovetett mintat adott mindmaig — a politikai berendezkedés-
tol szinte fiiggetleniil. Példaul, jelenleg allitanak szobrot Belgradban az I. vilag-
hébort els6 16vését Szarajevdban leado terroristanak. Hazankban megkezdték a
II. vilaghdboru habortis blindseinek jogi rehabilitalasat. Ugy gondolom, ideje
lenne, sot nélkiilozhetetlen, kotelezd a nemzet vezetésére vallalkozd elitnek az
elmult szdzad tanulsagait tisztességesen megvonni és eszerint cselekedni. Tiszta
lapot, tisztességes szereplokkel kellene nyitni nemzettorténeti albumunkban. E
nélkiil — mint azt az eltelt bukdacsold évtizedeink mutatjadk — nem fog menni, e
nélkiil megpecsételddik a magyarsag jovdje.

e Ami a miskolci jelenlegi lemaradast, késedelmét illeti, ezt tigy is felfoghatjuk,
hogy éppen e miatt eddig még nem rontottunk el nagyon semmit. Eljon majd az
1d6 és a lehetdség, hogy kello felelosséget €rzd, hozzaértd szakemberek, orszagos
¢s helyi testiiletek a varos ujjaépitésére végrehajthato stratégiat és tervet készitenek.
Ekkor 6szintén szamba kell majd venni az eddigi kudarcos és sikeres esztenddk
tapasztalatait, és tudatosan €piteni kell a térség gazdag 6rokségfoldrajzi elemeire.
Amig van remény, addig van jovd! Kérdés, hogy a napoban kozzétett sokadik,
2030-1g sz616 dnkorményzati program betdlti-e majd ezt a kivant szerepet?
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... ,A régebben szokasos kozoktatds és
Neptanltﬁk la Ja kozmiivelodés helyett haszndlom a nem-
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magam elé tiiztem. Sokkal szélesebb kere-
ti feladat ez, mint maga a kozoktatdsiigy
Homan Balint vallas. és kézoktatasigyi miniszter beszéde  és kozmiivelodes iigye” — mondotta parla-

a Kultusztirca keftségvetési "ita'alﬂ ek s e MeNL expozéjadban Homan Bdlint vallds-
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Marai Sandor: .,.Hallgatni akartam” cimii
naplobejegyzéseibol

., Szeretném elmondani, mi tortént a polgari miiveltséggel a
tiz évben, amelynek kezdetét — onkényes idoszamitas nélkiil —
az osztrak fiiggetlenség megsziintének, az anschlussnak nap-
ja jelenti. Azt hiszem, most mar mindenki tudja, hogy azon a
napon omlott 6ssze sok minden, ami a régi Eurdpabol meg-
maradt. Ebben a tiz évben nem csak orszagok sziintek meg,
bomlottak fel, tronok és hatalmi rendszerek semmisiiltek meg.
Ebben a tiz évben megsziint egy életforma és egy miiveltség.”

Marai Sandor

Hirek 1935 évi ujsdagcikkek alapjdan:

o Adolf Hitler, a part és az allam vezére iranti hiiségtiintetés a berlini Operaban az Unter
den Lindenen.

® Roosevelt elnok évi kongresszusi iizenetében hangsulyozza az USA semlegességét a

vilagpolitikaban.

Franciaorszagban a kotelezo katonai szolgdlatot 18, illetve 24 honapban adllapitjiak meg.

Németorszagban bevezetik az altalanos kételezé katonai szolgalatot.

Az elsd elsotétitéses legvédelmi gyakorlat Budapesten.

A Nemzetiszocialista Nemet Munkdspart szerepel a legjobban a dancigi tartomdnyi

gyitilési valasztdson.

A német Birodalmi Iréi Kamardbol valamennyi nem drja tagot kizdrjdk, és megtiltjdk

nekik az iroi tevékenységet.

Hermann Goring Budapestre latogat.

A Német Birodalomban életbe lép a munkaszolgdlat kételezettségeérdl szolo torveny.

Romania tiltakozik a magyar tankonyvek ellen.

Német birodalmi torveny tiltia meg az allami tisztviselo elott kotott hazassdagot arja és

nem drja kozott.

A ,, birodalomzaszIlo -térvény: Néemetorszagban az egységes allami zdszIo a horogkeresz-
tes lobogo.

Gombos Gyula magyar miniszterelnok Nemetorszagba utazik.

November 20-an megsziiletik Makovecz Imre Kossuth-dijas épitész.

November 23-an megsziiletik Torocsik Mari Kossuth-dijas szinészno.

Megnemtamadasi szerzédeést kotnek: Tordkorszag, Iran, Irak és Afganisztan.

A niirnbergi torvények értelmében a zsido orvosoknak el kell hagyniuk a kozosségi
egészsegligyi intézmeényeket.
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Az utolso, kiegészito 81. kerdes. Te meg- és atéltél ,, hideget-meleget”, Te voltdl ,, for-
malis és informdalis vezetd” kiilonbozo kozosségekben (politikai és civil szervezetek-
ben), ebbol adodoan folytathattdl igen jelentos eredményekkel jaro és ,,szélmalom”™
harcot egyarant. Voltal a ,, barikad mindkét oldalan”, azaz voltadl ,, kozosségi ember”
és voltal ,,egyén”. Visszatekintvén életedre, érzésvilagodra, melyik életstratégia a
kovetendo, a , kozosségi ember” vagy az ,,egyén”, avagy egy életben nyugodtan
megfér mindketto, és igy valik az teljessé? Tudom, hogy a kérdés nehéz, de idézvén
Csepeli Gyorgy ,,A hatalom anatomidaja” c. konyvének egy mondatat: ,, Az ember
szamara nincs érdekesebb, mint az ember”. Talan a Tisztelt Olvasonk is feltette
onmaganak e kerdest és kivancsian varja a Te véleményedet.

A kérdés és arra az én valaszom valoban nem konnyli. Annak ellenére nem, hogy
konyvtarnyi irodalma van a vezetési €s szervezési ismereteknek, az ezzel is Ossze-
fliggd — gyakran egymasnak is ellentmondd — elméleteknek, az azokat figyelembe-
vevO lehetséges életstratégidknak. A kérdésedben hivatkozott Csepeli Gyorgy ir6 ,, A
hatalom anatomidja” c. konyvében (2013) is tankonyvszeriien remekiil 6sszefoglalja
mindenekel6tt a politikai vezetés jelentdsebb ismérveit, a kiilonbozd valtozatok
eltérd jegyeit. A gyakorlat, de mindenekel6tt tapasztalataim mondatjdk velem, hogy
volt, ahol megegyezett, és volt, ahol eltért ezektdl az én tevékenységem.

Ennek egyik — mar kordbban emlitett — oka abbol a meggy6zddésembdl taplalkozott,
hogy miutan a tarsadalmak felépitményrendszerei (koztik a kiilonbozd szintl
iranyitas, vezetés) gyakorlati szinvonala képtelen kovetni az alapoknak (koztik a
gazdasagi innovacionak) az iitemét, ezért az utobbiak vezetdinek sziikségképpen
folyamatos valsagmegel6z6- és kompenzald feladatokra kell berendezkedniiik.
Vezet6i munkamban nekem is ezt kellett kovetnem, ami 6nmagéban is eléggé elté-
ritette mdodszereimet az elméletileg kedvezobbektdl, mind a formalis, mind az infor-
malis beosztdsaimban. Azt is emlitettem mar a korabbi kérdésekre adott valaszok
egyikében, hogy — szerintem — az adott id0szak végén én mar nem voltam idealis
politikusi alkat, a mindennek és mindenkinek megfeleld, alkalmazkodni képes part-
vezetd, elsdsorban a tulsdgos technokrata bedllitottsdgom és egyes kérdésekben az
uralkodo értékrendtdl kiilonb6zd nézeteim miatt. Ezt felismerve — eltérden a politi-
kusok mentalitdsatol — nem ragaszkodtam parttisztségemhez. Nem egyszerii a ,,pot-
kérdésedre” a valaszom azért sem, mert a sors kegyetlen, kiszamithatatlan fordulata
kovetkeztében mindkét emlitett munkateriiletemen, vagyis Miskolc varos és a
Diosgyori Kohaszat fejlodésének iranyitasaban, az eredményes éveket kovetden —
vezetdi kilépésem utan — nagy visszaesés tragikus kovetkezményei alltak eld. Az
ipari 6rokség védelmében folyo jelenlegi munkank is csak docogve halad eldre.

Bar ez nem a személyem, illetve az altalam hatrahagyott programok kudarca — de
mégis ennek az Onkéntesen magamra vallalt erkolcsi terhét, a lestjtdo napi hely-
zetekkel vald helyi szembesiilést igy is rendkiviil nehezen élem meg.

165



Kérdésedre, az életstratégia valasztasi alternativajara vissza-
térve, egyrészt Marx antropologiai megfogalmazasat hivom
segitségiil. E szerint ,, az emberek maguk csindljak a torténel-
miiket, de nem csinalhatjak szabadon, nem maguk valasztotta,
hanem kozvetleniil meglévo, adott és orokolt koriilmények
kozott.” Hazankban is a sajatos magyar értékrendiink szerint
¢s a dramai torténelmi fordulatok kovetkeztében alakultak ki
a kiilonbozd életmod mintak. Jellemzé ra az a torténelmi
emlékezet, amely szerint a magyar csaladok t6bbszor elindultak a felemelkedés felé,
majd tomegesen megtorpantak ¢és kudarcba fulladt a kitorési kisérlet. Ebbdl kovet-
kezik, hogy mi magyarok a tobbi nemzetekhez képest eléggé eltérd, kedvezdtlen
¢letstratégidk szerint €liink. En ennek a helyzetnek az igazat megtapasztalva, igye-
keztem alakitani (tudatosan, de Osztondsen is) életcélomat, az arra épitett csele-
kedeteimet. Nem tudtam, nem is akartam szétvalasztani az ,,egyéni” és a ,,k6z0sségi

crer

tarsadalom, a sziikebb varosi, munkahelyi kérnyezetem irant érzett feleldsségemtol

vezérelve, az egyéni €s kozosségi torekvéseim sikeresen Osszekapcsolhatdk lettek,

szerencsésen kiegészitették egymast. Voltak azonban e téren a magam ¢&s kornye-
zetem szamara is felallitott kovetelményeink. Olyanok, mint példaul:

e Az elhiz6do bizonytalansagban a sikeres életstratégia a kezdeményezokészség €s
az aktiv cselekvés.

e Vallottuk és gyakoroltuk, hogy a helyi vezetés hatékonysdgat befolydsolja az
adott szervezet Osszetétele, feladata, célja, a vezetd tulajdonsdgai. A vezetés em-
beri tényezdi, a vezetd személyisége és viselkedése, vezetdi és tarsas készsége.

Az ember szamara nincs érdekesebb, mint az ember” — 1dézed a konyv irgjat, aki

ezzel a mondattal inditja a legfelsdbb politikai hatalomrdl szolé konyvét. Ettol a

hatalmi szinttdl mi, varosi politikai vezetok természetesen lejjebb voltunk, szerepko-

riink dontéen az orszagos politika helyi adaptdlasdbdl és bizonyos kezdeményezési
lehetdségeinkbdl adodott. Ez persze nem volt kevés, mert jelentds mértékben meg-
hatarozta Miskolc varos €s kornyéke lakossaganak €lethelyzetét. Tehat az EMBER allt

a mi munkank fékuszaban is. Mindezt a vezetés oldalardl és az életstratégia Ossze-

fiiggésében nézve, a kovetkezdkre emlékszem vissza:

Vezetéi munkdm sordn — attdl fiiggéen, hogy formdlis vagy informalis jellegii

beosztast biztak rdm — kiillonb6z6 hangstllyal igyekeztem alkalmazni tigy a feladat-

orientdlt, mint a személy-orientalt vezetdi stilust, mddszert, eszkozoket. Az elért
eredmények igazoltak ezt a kombinaciot.

e Formalis kinevezéssel jar6 munkakoéreimben, — mint az egykori LKM Henger-
mivek termelési fomérnoke, vagy a vallalat vezérigazgatdja stb. — (szocialis
hatalommal felruhdzva, a biintetés, a jutalmazas eszkozeinek birtokaban) a
feladat-orientalt vezetoi stilus volt dominans a tevékenységemben. Ugyanakkor
alapmentalitasombdl eredden, de tudatosan is {igyeltem arra, hogy a vezetésemre
bizott k6zosség személyes bizalmat, rokonszenvét és az erre €piild tAmogatasat is
kiérdemeljem.
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o [Informalis megbizatasaim alkalmdval — mint amilyenek az egykori partfunk-
cioim, vagy a kiilonbozd tarsadalmi valasztott tisztségeim voltak — a jo személyes
kapcsolatok, a tarsas-emociondlis vezetdi stilus kialakitdsa volt a feladatom,
vagyis — ahogy ezt a tudomany nevezi — személy-orientalt vezetoként kellett dol-
goznom. Ekkor sem tudtam, de nem is akartam azonban elhagyni a mérnoki pon-
tossagot, a kitlizott célra iranyuld hatarozott vezetdi stilusjegyeimet. Technokrata
tipus maradtam.

e Eletstratégiamnak — amelyet nagyon sok dszténds elem formalt és a véletlen is
alakitott — fontos eleme volt a magdnszféram. Ma mar tudom, hogy az ember
¢letének céljat, valosdgos eredményét elsdsorban utddjaiban, azok emberi értékei
tobbletében lehet mérni. Minden mas csak ezutdn johet, és minden egyéb
személyes <¢let-produkcionk értéke viszonylagos és mulando. Ahhoz, hogy
megéltem eddigi koromat, ¢€s ugy élhettem meg, ahogy azt — a kérdésedre adott
valaszok szerint — részben elmondtam, dontd volt a kiegyensulyozott csaladi
hattér megteremtése, a hagyomanyos tarsadalmi értékrendek tisztelete és meg-
tartasa.

Végezetiil talan két masik idézettel tudndm jobban érzékeltetni,
hogy az én generacidom kora milyen tarsadalmi, politikai kor-
nyezetben élt, milyenben formalhattuk és alakitjuk ma is élet-
stratégiankat. Illyés Gyula ,, Egy mondat a zsarnoksagrol” cimii
kolteményében az 1950-es évek elején, nagyon pontosan,
érzékletesen igy ir errdl:

., Hol zsarnoksag van, szogesdrotndl is jobban

ott zsarnoksdg van, bénito szolamokban; mert ahol zsarnoksag van,
nemcsak a puskacsében, minden hidban,
nemcsak a bortonokben, s mert minden célban ott van, edal is, az ilyen hil,

ott van a holnapodban, akarmilyen mii,

mert zsarnoksdag van, gondolatodban,

nemcsak a talpra dlltan minden mozdulatodban; mert ott all

harsogott éljenekben, eleve sirodndl,
hurrdkban, énekekben, néznél, de csak azt latod, 6 mondja meg, ki voltdl,
amit 6 eléd varazsolt, porod is neki szolgdl.”
mert zsarnoksdg van s mar korben langol

az ovoddkban, erddtiiz gyufaszalbol,

az apai tandcsban,

az anya mosolydban, hol zsarnoksag van:

mindenki szem a ldncban;

nemcsak a szogesdrotban, beldled biizlik, arad,

nemcsak a konyvsorokban magad is zsarnoksag vagy;

A mai vildghelyzet allapotardl, a jelenlegi Romai Papa, Ferenc P4pa — tobbek kozott
— a kovetkezd Osszegzd értékelést adta a napokban: , Az egyhdz és az dllam drvdn
hagyta a szegényeket. ... Ma Europaban a fiatalok 40%-a munkanélkiili...”

A kérdésedre, hogy milyen a helyes, a kovetendo6 életstratégia, a valaszom tehat nem
csak nehéz, de mint a leirtakbdl érzékelhetd, bonyolult is. Talan ez igazan nem is
valaszolhato meg egzakt mddon!
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EPILOGUS

Korunkban divat lett a személyes visszaemlékezés arrol az életutrol, amelyet — az
igencsak ellentmondésos, heroikus kiizdelmekkel, korszakos valtozasokkal, minden-
féle kisérletekkel jard 20. szazad nagyobbik hanyadaban — ki-ki &télt. Ez a szam-
vetés, szerintem, egy természetes €s helyes emberi torekvés, elsésorban minden-
kinek 6nmagéval szemben. Az azonban mar vitathatd kérdés, hogy kell-e ezeket a
narrativakat szélesebb korben terjeszteni is, hogy ezek mennyire és mely esetekben
valthatjadk ki masok érdeklddését, vagyis hogy ez szolgalhat-e és milyen kozosségi
célokat?

Ez utobbi véleményem okén eldszor vonakodtam Prof. Dr. Téth Laszlé azon kezde-
ményezésének eleget tenni, hogy ez a konyv — az altala szerkesztett sikeres sorozat
kovetkezd szama — rélam szoljon. Véleményem alatdmasztasara emlitettem egyrészt
azt, hogy a konyvsorozat korabbi szerepldi (Pungor Ernd, Terpldn Zénd, Becker
Istvan, Gyulai Jozsef, Kispéter Jozsef) kivalo, polgari szdrmazasu, nemzetkozileg is
elismert tudosok és kozéleti személyiségek soraban a magamfajta, tolikk eltérd
tipust nehezen tudom elképzelni. Masrészt az én életutam talan nem is annyira
tanulsagos vagy egyedi, amely a kozfigyelemre is 1gényt tarthat. Laszlo éppen sajat
érveim tovabbi kibontdsaval gydzott meg arrdl, hogy mas oldalrol kell megkozeli-
teni a javaslatat. Szerinte, amennyire O megismert engem, az én életutam, érték-
rendem, egyéniségem kivald példdja lehet a politikai rendszervaltasokkal mindig
egyiitt jard felfokozott tarsadalmi mobilitdsnak. Mint mondta: minden ) tarsadalmi,
politikai rendszer igyekszik tdmogatoi korét bdviteni, erdsiteni. Ennek természetes
bazisat a korabbi rendszer mellozottei, karvallottai, politikai ellenzékei, illetve a
karrieristdk, koponyegforgatok, tovabba az 11j eszmék szerint nevelt, oktatott fiatalok
adjak. Nem mindegy azonban, hogy milyenek az eszmék, és ennek elérésére milyen
eszkozoket alkalmaznak a hatalom aktudlis birtokosai. Ez utobbira szolgalhatnak
szélesebb korben — akar a jelen helyzetiinkben is — tanulsdgokkal az én koroszta-
lyom tagjainak historidi, a hazdnkban altalunk atélt harom, egymast megtagado,
ellentétes tarsadalmi berendezkedés személyes tapasztalatai. Ez viszont sokakat
érdekelhet, mint hitelt érdemld, eredeti forrdson alapuld egyik ,,latlelet” a 20. szdzad
magyar torténetébol.

Ezt a megvilagitast igaznak éreztem, és végiil is vallaltam a 80 kérdésre adando
feleletet. Tettem ezt anndl is inkabb, mivel napjainkban (életem sordn immar
harmadik alkalommal) egyre jobban érzékelhetd a tarsadalmi-tudatnak egy, erdsen
vitathatd értékrend szerinti radikalis, gyakran erdszakos atalakitisa. Ez egyebek ko-
z6tt megnyilvanul a magyar torténelem aktudlpolitikai célu atértelmezésében, a ha-
gyomanyos értékrendiink valsagaban, a nemzetiink tagjai kozotti kolesonos bizalom-
vesztés novekedésében, kozérzetének, életmindségének romlod allapotaban, az értel-
miség, a ,,vezeto elit” szerepfelfogasanak eltorzuldsaban. Ennek a kéros ,,tarsadalmi
ficamnak”™ a felismerésében €s orvoslasaban taldan némiképp segithetnek a kortarsak
¢lettorténetét valdsdgosan, de mas-mas tapasztalat alapjan bemutaté irasok is.
Koszonet Professzor Urnak az otletért és a megvaldsitasban mutatott, faradsagot
nem kiméldo munkéjaért, a szdmomra poétolhatatlan konkrét segitéséért. Halas
vagyok mindazoknak, akik kozvetve vagy kozvetlen formaban kozremiikodtek a
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konyvben szerepld emlékeim ,,filmszeri” felidézésében. Azoknak az egykori kollé-
gadimnak, akik — még korabbi 6sztonzésemre — ,, Tanulmanyok™ form4jaban leirtak
munkahelyi visszaemlékezéseiket, amelyekbdl konkrét, pontos informacidkra
tdmaszkodhattam. Koszonet illeti Feleségemet és Laci fiamat, akiket megterheltem
azzal, hogy atnézzék, és a szerkeszto kivansaga szerint elokészitsék a kéziratot.
Aktiv életem fontosabb gyakorlati torténéseit — amirdl e konyv, a feltett kérdések
alapjan sz6l — a csaladomrol, gyermekkoromrol irottakon tul, dontéen harom jelen-
tds munkateriiletemrdl, az ott ellatott beosztasaim tapasztalatai alapjan fogalmaztam
meg. Természetes tehat, hogy tobb dolog kimaradt élettoérténetembol.

A minden tekintetben kisemmizettek tarsadalmi rétegébdl szdrmazva lettem az 6t
legnagyobb magyar ipari vallalat egyikének, a DiosgyOri Vasgyarnak vasesztergalyos-
inasa (ipari-tanuldja), gépész-technikusa, diplomas mérndke, majd kiillonb6z6 szintii
miuszaki vezetdje, végil pedig — hét esztendon at, egészségi okbol nyugdijba vonu-
lasomig — a vezérigazgatdja. Kozben tizenharom éven keresztiil a szocialista varos-
politika alakitdsanak, vagyis Miskolc varos és kornycke lakossdganak kozvetlen
szolgalatdban dolgoztam. Az orszag legnépesebbé valt vidéki telepiilésének egyik
meghatarozo vezetdjeként, a Magyar Szocialista Munkéspart (MSZMP) appara-
tusdban valasztott vezetoi tisztségeket toltéttem be.

Mind a Vasgyar jelentds innovacids eredményeinek, mind Miskolc véros felgyorsult
anyagi, szellemi gyarapoddsanak kedvezobb lehetdségei ezekben az esztenddkben
valtak realitassa. Ily médon egy nagyobb iitemi fejlodés formalasaban, iranyanak
meghatarozasaban nekem is részem volt. Majd pedig ez az 4llami oridsvallalat és ez
a vidék legnépesebb varosava fejlodott telepiilés lett az 1989-es rendszervaltas leg-
nagyobb hazai vesztese, amely helyzetbdl immar 25 éve — nem tul nagy igyekezettel
— keresik, de nem talaljadk a kivezet6 utat a mindenkori helyi és kormanyzati
,H1lletékesek”.

Jelenleg — immar tobb mint 20 éve — nyugdijasként, onkéntes munkdban hazank és
Ko6zEp-Eurdpa ipari 6roksége védelmének és hasznositdsanak ligyét igyekszem eld-
mozditani, az altalam kezdeményezett civil szervezetek egyik vezetdjeként. Ez a
feladat kétszeresen is iddszerlivé valt ezekben az esztenddkben. Egyrészt a napi-
rendre keriilt allami vagyon maganositasat rendkiviil tékozld modon, a kulturalis
értékeket sem kimélve, hatalmas veszteségekkel hajtottak végre. Probaltuk tehat
néhanyan menteni a még menthetd értékeket. Masrészt pedig a jelenlegi kormanyzat
kiemelt célkitlizésénél, az Gjraiparositasnal szeretnénk hasznositani a még védelem
ala vehetd, aktivizalhato ipartorténeti hagyaték szellemi, targyi orokségét.

Az eltelt évtizedek soran — fobb beosztasaim mellett — tobb helyi, orszagos és nem-
zetkozi szervezet tarsadalmi tisztségviselését, az ezzel jar6 munkat is ram biztak.
Személyes életutam, feladataim valtozatossaga ily mdédon valoban alkalmas lehet a
magunk mogott hagyott évtizedek eseményeinek redlis megitélésére, bizonyos
tanulsagok levonasara.

Természetes, hogy egy ilyen ,,6nvallomas” soha nem mentes a szubjektivitastol, de a
kérdésekre adott valaszaimban igyekeztem a szdmomra egyediil hiteles, a huma-
nizmusra épiild ,,mércét” kovetkezetesen alkalmazni. Megprdobaltam elkeriilni — a
hasonlo narrativak esetében ma gyakori — utdlagos aktualpolitikai igazolasokat, at-
szinezéseket is. Megkiséreltem valdsdghiien elmondani a torténteket és azt, hogy
ma, 80 év utdn mit gondolok ezekrél. Az objektivitds, a jobb megértés erdsitése
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érdekében fényképeket mutatok be és a mellékletben, a CD-ROM fiiggelékben
néhany korabeli dokumentumot hiteles forrasokbol idézek, amelyek €letutam, szem-
Iéletem és véleményem kialakuldsdhoz dontden hozzajarultak.

Visszatekintve a multra, teljes megelégedéssel azt kell megallapitanom, hogy tartal-
mas, fordulatokban gazdag, ugy is mondhatom, hogy 0sszességében sikeres, tanulsa-
gokban is bdvelkedd életet éltem. Ennek végéhez kozeledve, tigy érzem, hogy el-
fogadhatd mértékben, tisztességgel teljesitettem emberi kiildetésem céljat. Egyrészt
korosztalyom tagjaival egyiitt — szinte kikertilhetetleniil — részese, tevileges szerep-
16je lettem az emberiség életében eddig legnagyobb valtozasokat, kisérleteket pro-
dukalo torténelmi idOszakasznak. Masrészt nalamnal képzettebb, ismeretekben
gazdagabb, tiszta erkolcsti, felvilagosult vilagnézetli utédokat neveltem a tarsada-
lomnak. E regényes torténelem évtizedeiben, életem és palydm soran akadtak boven
oromteli és nagyon keserves periodusok is. Ezekrol probaltam képet adni a feltett
kérdések alapjan.

Ha most visszagondolok a szeretett varosomban, Miskolcon eltoltott kozel 80 évre,
kideriil, hogy ez a palya egy hatalmas kilengésii hulldimvonallal is &brazolhato.
Nagyon mélyrdl indultam, majd a torténelmi valtozasok és a magam igyekezete
kovetkeztében e varos legbefolyasosabb vezetdi kozé keriiltem. Most pedig — idds
koromra meg kell érnem, hogy — gyakran valaszra sem méltatjak jobbitd szandéku
kozérdekli kezdeményezéseimet a hatalom jelenlegi birtokosai. Sorsom hasonlatos
kezd lenni azokhoz a tiszteletreméltd elodokéhez akiknek — miutan életiiket,
munkassagukat hazank e térsége gazdasagi felemelkedésére aldoztak — utolsé éveik
keserli tapasztalatok kozott teltek el ezen a vidéken. (Lasd a mellékletben Fazola
Henrik és Visarhelyi Istvan irasait.) Mindezeket figyeleme véve lllyés Gyulaval
egyltt vallom: ,, Hol zsarnoksag van, ott zsarnoksag van”.

Tudom, hogy a helyi politika az orszagos trendet igyekszik kotelezden, jol-rosszul
leképezni. Ez Miskolcra is igaz. Szamomra a 20. szdzad torténései azt igazoljak,
hogy az emberiség a természettudomanyok felgyorsult fejlodéséhez képest messze
lemaradt a human tulajdonsagok, a tdrsadalomtudomanyok miivelése és alkalmazasa
indokolt kiigazitdsaban. Mi magyarok is ahelyett, hogy az elébbre menetelés 1j,
innovativ utjait keresnénk, egyre gyakrabban a mar meghaladott, rossz tapaszta-
latokkal szolgdlt multbeli mintdkat probaljuk elévenni, leporolni és kovetni. (Lasd a
mellékletben a Marai idézeteket.) Ekozben elképesztden alacsonyra siillyedt nap-
jainkra az emberi érintkezés, a kapcsolattartas kultiraja, és az ezt irdnyito, igazgatd
nemzeti elit tarsadalmi presztizse. Mindezek ellenére én mérsékelten optimista
voltam ¢s maradtam. (Egyesek szerint naiv, idealista). Valtozatlanul bizom abban,
hogy a tarsadalom helyes értékrendje elobb vagy utobb visszabillen a normalis
allapotba, és ekkor ismét elvarhatd az orszag, Miskolc véros felemelkedése. Ujbol
bekovetkezhet majd Méricz Zsigmond — sajnos jelenleg ismét aktudlis — megallapi-
tasanak és joslatanak igazsagtartalma, mely szerint:

., Miskolc a legnagyobb joviojii magyar varos. E pillanatban el van hanyagolva. Az allam
nem favorizalja... Akkora vitalitas van ebben a varosban, hogy ha a legcsekélyebb lehe-
toség nyilik meg szamara, oriasi energiak fognak munkaba lépni... A nagy Miskolc pedig
a nemzeti jovo egyik legfontosabb kincse lesz.”
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Lehetdségeim hatarain beliil, — neveltetésemhez, meggydzddésemhez, hitemhez
hiven — én tovabbra is a mdriczi jovendolés igazsaga reményében igyekszem kezde-
ményezeseket tenni és cselekedni.

Bizonyéra eljon az ideje rovidesen — €s ezt dszintén remélem — a kivanatos alkotd
egytittmiikodés korszakdnak, amelynek eredményeként tigy hazank, mint Miskolc
varos lakossaga ismét bizalommal tekinthet a kiszamithato jovobe.
Optimizmusommal egyiitt is azonban, sajnos, egyeldre igazolva latom élettorté-
netem példajan és tapasztalataimon keresztiil is azt a keserli tanulsagot, amelyet
Friedrich Hegel talaldan igy 6sszegzett:

A torténelem arra tanit meg benniinket,
hogy az emberiség semmit sem tanul a torténelembol.

Miskolc, 2014 nyara QZ.
U
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Eletrajz
Drétos Laszlo,
a volt Lenin Kohaszati Miivek (LKM)

(az 1770-ben alapitott, allami tulajdond Didsgyori Vasgyar)

utolso vezérigazgatoija.

Személyi adatok:

Sziiletési hely, ido: Lak kozség (Borsod megye) 1935. janius 13.

Anyja neve: Zimring Etelka

Csalddi dllapota:  NOs, felesége: Oravecz Klara

Gyermekei: Laszl6 (1959); Gyorgy (1965)

Katonasadg: 1955-56 Honi Légvédelem Miskolci Ezrede, honvéd,

radié-tavirasz

Iskoldi:
e MTH. 100 sz. Szakmunkésképz6 Intézet, Miskolc (vasesztergalyos) 1951
e Budapesti Mesterképz6 Technikum 1954
e Miskolci Zalka Maté Gépipari Technikum (érettségi) 1959
e Miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetem (kohd-mérnoki diploma) 1966
o Kiilonféle vezetoképzés, tovabbképzés (Budapest, Moszkva) 1952-1985
Munkahelyei:
e MTH. 100 sz. Szakmunkasképzd Intézet, Miskolc 1951-1952
e MTH. Eszak-magyarorszagi Igazgatésag, Miskolc 1952-1954
e DISZ statuszban MTH. 110. sz. Intézet, Miskolc 1954-1955
e Mezdgazdasagi Gépjavité Vallalat, Miskolc 1957
e Lenin Kohaszati Muvek, Miskolc 1957-1969
e MSZMP apparatusa, Miskolc 1969-1982
e Miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetem 1970
e Lenin Kohaszati Mivek, Miskolc 1982-1988
e Borsodi Vaskohdszati Troszt 1989
e Kopint-Datorg Konjunktara és Piackutatd Intézet, Budapest 1989-1991
e UNIV Lépcsd Hungéria Kft. Szolnok 1998-1999
e Nagy Lajos Kiraly Magan Egyetem, Miskolc 2000-2002

Jelentosebb tarsadalmi megbizatdsai, valasztott tisztségei:

Ifjisagi szervezetek valasztott vezetdje (ttdrd mozgalom, DISZ, KISZ)

I[fjusagi védnokséggel megvaldsuld nagyberuhdzas koordinatora

MSZMP Miskolc varosi valasztott gazdasagpolitikai titkar, elso-titkar

MSZMP BAZ megyei bizottsaga testiileteinek valasztott tagja
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Miskolc varos Onkorményzati (Tanécs) testiileteinek vélasztott tagja

Miskolci Nehézipari Egyetem Tanacsanak tagja

Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB) Plénumanak tagja

A KGST Vaskohaszati Bizottsaganak tagja

Az Ipari és Kereskedelmi Kamara alelndke, Eszak-magyarorszagi elndke

A Hazafias Népfront Gazdasagpolitikai Bizottsaga tagja

A MTESZ Didsgydr Vasgyari Szervezetének elndke

A MTESZ BAZ megyei ipartorténeti munkabizottsaganak alapitoja és vezetoje
A Ko6zép-eurdpai Ipari Orokség Utja Egyesiilet alapit6 alelnoke

A MTA Miskolci Bizottsaga mellett létrehozott ,,Tudomany és Technikatorténeti
Komplex Bizottsag” alapito titkara

e Az OMBKE Torténeti Bizottsaganak tagja

Munkdssdga f0bb teriiletei:

Beosztotti munkakorokben:

Miszaki mavelettervezo, idoelemzo.

Szakmunkés-képzési szakfeliigyeld az észak-magyarorszagi térségben
Vasesztergalyos szakmunkas

Emeléberendezések (daruk) szakeldaddja

Nagylizemi miszaki-titkar

Akadémiai kutato

Osztalyvezetd

Szaktanacsado

Kereskedelmi, miiszaki képviselet ellatas

Kiilonféle szakmai, tudomanyos ¢és tarsadalmi szerv tagsagaval jaré feladatok

Jelentésebb egyedi dontésekben valo vezetoi részvétel, azok iranyitasa:

o 1958-1959. (LKM vezérigazgatdi megbizott)

Koordinatori feladatok ellatasa, dontések hozatala a Diésgyori Vasgyar (LKM)
Ercdarabosité Uzemének épitésénél.

A vallalati 6ner6bdl végzett beruhazas a nyersvasgyartas onkoltségét jelentdsen javi-
totta a nagyolvasztok fajlagos kokszfelhasznalasanak csokkenése eredményeként; az
egyenletesebb kohojarat biztositdsaval novelte a termelékenységet; és e mellett a
kevesebb szallopor kibocsatas kovetkeztében tetemesen mérsékelte a kdrnyezetkaro-
sitast és a levegOszennyezést. A beruhazas hataridore, koltségkereten beliil, j6 min6-
ségben elkésziilt.

e 1967-1968. (LKM hengermtii termelési fémérndk)

A Didsgyori Vasgyar Nemes-acél Hengermiive tervkoncepcidjanak kimunkala-
saban valo vezet6i részvétel (mint akkori hengermiii termelési fomérnok).

A nagyberuhazéas 1973-ra a tervek szerint megvaldsult. A két hengersor korszerii
termékek gyartasara volt alkalmas, kellden megalapozva a jelentds fejlddésre akkor
kijelolt hazai feldolgozdipar (elsésorban gépipar) varhatd igényeit.
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o 1971-1982. (MSZMP Miskolc Varosi Bizottsag gazdasagpolitikai titkar)

Miskolc varos varospolitikai stratégiai programjanak osszeallitasaban valo
vezetdi részvétel, az érintett dontéshozo (politikai, tarsadalmi és allami) testii-
letek munkajanak iranyitasa.

Uj varospolitikai koncepciora volt sziikség Miskolcon. Az addigi, dontden a nehéz-
iparra épiild és elsdsorban ,,mennyiségi paramétereket” szorgalmazd torekvések
helyett egy kiegyensulyozott, korszerli, hosszutavra szolo varosfejlesztést kellett
megcélozni. Ennek tartalmardl szélnak a kérdésekre adott valaszok és a kovetkezd
tablazatok adatai.

e 1973-1980. (MSZMP Miskolc Varosi Bizottsag elso-titkar)

Miskolc varos V. otéves tervének elokészitésében és végrehajtasaban torténo
részvétel, a testiileti dontések vezetdi szervezése, iranyitasa.

A tervezés idoszakdban még kedvezobb volt az orszag gazdaséagi allapotdnak és
perspektivajanak megitélése, mint ami révid 1don beliil a valosdgban bekovetkezett.
Ekkor még viszonylag dinamikus volt a varos termeld és szolgaltatd {izemeinek
eredménynovekedése, a lakossag €letkoriilményeit meghatdrozd varosi fejlesztések
titeme. Nagy érték volt, hogy mindezeket a rendelkezésre allo pénz-keretek kozott, a
tervezett tartalommal, addssag nélkiill tudta a varosvezetés megvalodsitani. (Lasd a
kovetkezd tablazatok adatait).

e 1980-1982. (MSZMP Miskolc Varosi Bizottsag elso-titkar)

Miskolc varos VI. otéves tervének elékészitésében és végrehajtasaban torténo
részvétel, a testiileti dontések vezetdi szervezése, iranyitasa.

A nemzetgazdasag korabbi fejlesztése elveszitette kedvezd litemét és a ,,megszo-
ritasok” évei kovetkeztek. (Lasd a kdzponti gazdasagpolitikai hatdrozatok idézeteit.)
Miskolc helyzetét — gazdasagi szerkezete, nagyvarosi tervei kovetkeztében — ez kii-
l6nosen €rzékenyen érintette. A helyi erdfeszitések és a vezetdi kapcesolati toke, az
intenziv lobbizas eredményeként, viszonylag egy tartalmas varosi 6téves terv allt
Ossze (lasd a kovetkezo tablazatok adatait).

o 1982-1988. (LKM vezérigazgato)

A Didsgyori Vasgyar (LKM) veszteséges gazdalkodasanak a megsziintetésére
komplex program elkészitése, végrehajtasanak vezérigazgatoi iranyitasa.

A véllalatot a kedvezétleniil megvaltozott kiil- és belpiaci koriilmények, a hazai gaz-
dasagiranyitasnak a késedelmes krizishelyzet felismerése, valamint az arra torténd
hibas intézkedései, a Gyar gazdalkodasat stlyos veszteségbe sodortadk. Megsziint a
kiszamithatd vallalatiranyitas feltétele, lehetdsége. Az akkori vezérigazgatdt ez a
kilatastalan helyzet — személyét illetden — tragikus dontésre késztette, ongyilkossa-
got kovetett el. Ilyen el6zmények utdn keriilt a vallalat élére Drotos Laszlo, és kezd-
te el vezérigazgatoi tevékenységét, a rentabilis gazdalkodas, az LKM jovoképének
kialakitasat.

o 1982-1985. (LKM vezdrigazgatd)

Az 0j Kombinalt-acélmii beruhazasanak befejezése, iizemeinek termelés-fel-
futtatasa, mindezek emberi, technikai, szervezési feltételeinek a megteremtése,
a vallalat hagyomanyos struktirajaval torténo osszeillesztése.
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A legslirg6sebb feladat, az orszag akkor legnagyobb ipari beruhdzdsanak miel6bbi
befejezése, és a — tervezetthez képest gyokeresen megvaltozott — piaci, valamint
gazdasagpolitikai kornyezetbe torténd sikeres beillesztése volt. Mindezt tigy kellett
végrehajtani, hogy ezzel parhuzamosan a sulyosan veszteséges vallalat gazdasagi
rentabilitdsa is a lehetd leghamarabb megteremt6djon.

o 1986-1988. (LKM vezdrigazgatd)

Az orszag folyamatosan romlo helyzetében, a népgazdasag megvaltozott sziik-
ségleteihez a DiosgyoOri Vasgyar vezetési struktarajanak, a vallalat gyartmany-
és gyartasi szerkezetének atalakitasa.

A hazai feldolgozdipar sorsa tehat — mint ahogy valamennyi termeld 4gazaté — a
kordbban tervezettdl eltérd irdnyt vett fel. Legtobbjiik, a tervezett innovacidval
ellentétben — a pénziigyi megszoritasok, a miikodési feltételek elvonasa kovetkezté-
ben — kénytelen volt visszafejleszteni tevékenységét. Kezdetét vette a magyar allami
nagyvallalatok sorozatos valsaga, a késébbiekben bekovetkezd csddje, megsemmi-
stilése. Ilyen korilmények kozott az acél-alapanyagok kereslete is drasztikusan
csokkent, és a piac altal igényelt Osszetétele is jelentésen atalakult. A halmozottan
jelentkezo szoritast, vagyis az 0j nagyberuhazas pénziigyi és egyéb terheinek jelent-
kezését, a tervezett eredmény elmaradasat, valamint a nagylizem gyartmanystruk-
turajanak a radikalisan megvaltozott felhaszndldi igényekhez torténd alakitasat — és
mindezt a jelentdsen csokkentett mitkodési pénziigyi keretek kozott — lehetetlen volt
kielégitden megoldani. Ezek k6zott a hazai koriilmények kozott kellett a gyarveze-
tésnek laviroznia, uj, ,,eléremenekiilési” stratégiat kigondolnia és annak végrehajta-
sat megkezdenie. Ekkor dolgozta ki az LKM — a vezérigazgatd személyes iranyita-
saval — az 1988-1990 kozotti rovid tavra a ,,Szerkezeti valtas, stabilizacio, kibon-
takozas” elnevezésli, a vdllalat belsé lehetéségeinek maximalis mozgositasara szolo
programot.

o 1987-1988. (LKM vezérigazgatd)

A Borsodi Vaskohaszati Troszt 1étrehozasanak kezdeményezése, hatasvizsgala-
tanak elkészitése, a kormanyzati és egyéb érdekelt szervekkel a koncepcio
egyeztetése, a Troszt 1étrehozasanak kormanyzati elrendeltetése.

A kialakult lehetetlen hazai aldgazati és vallalati koriilménnyel — mindenekel6tt az
LKM vezérigazgatdjanak kovetkezetes, szivds kezdeményezésére — a legfelsd kor-
manyzati szervek is folyamatosan foglalkoztak, de minddssze rovid tava ,,tlizoltd”
intézkedéseket tudtak hozni. Az LKM vezetése ekkor allt eld egy — az eddigiektdl
alapvetden eltérd — radikalis kezdeményezéssel, azaz a hazai vaskohdszat alapveto,
mindenre kiterjedd szerkezetdtalakitdsanak javaslatdval. Ennek lényege az volt,
hogy a magyar vaskohdszati iparag szerkezetileg szlikiiljon, és ezaltal anyagi, em-
beri ereje koncentralddjék két erds, a piac viharat allni képes ipari bazisra. Az egyik
bazis legyen a Dunai Vasmii, amely lapos-termék (acéllemezgyartas) eldallitdsara
szakosodik. A masik bazis pedig a rud-acélarut (kiilonb6z6é szelvényli melegen
hengerelt, kovacsolt termékek és vasutisinek) termelje viladgszinvonalon, a kordbbi-
nal kisebb mennyiségben. Ez utobbi az 6zdi és didsgyodri vasgyarak gazdag, tobb
¢vszazados szakmai, kereskedelmi hagyomanyaira, és a két nagy allami vallalat
addigra korszer(ivé tett termeldeszkozeire és szakmai, emberi felkésziiltségére, ezek
hatékony egyesitésére épitett volna elsdsorban. Az LKM vezetés elképzelése —
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hosszas vitak utan — a kormany 4ltal elfogadast nyert, a Borsodi Vaskohaszati Troszt
1989. janudr 1-én létrejott. Az ezt kovetd hazai valtozadsok azonban egy év utan
feloszlattak a Trosztot. Kezdetét vette a két borsodi nagyvallalat megsemmisité-
sének, eltékozlasanak immar 25 éve folyo kalvariaja, majd ennek kovetkeztében a
két varos és kornyéke tarsadalmi, gazdasagi, moralis leépiilése.

Az otletado és kezdeményezd Drotos Laszlo 1988. december 31-1 hatallyal sulyos
agyinfarktus kovetkeztében korkedvezményes nyugdijazdsra kényszeriilt.

e 1998-2014. (Onkéntes munkabizottsagi vezetd, egyesiileti alelnok)

Az ipari orokségvédelemben és a targyi, szellemi hagyatéka hasznositasaban valo
kezdeményezés elinditasa, az ezzel kapcsolatos feladatok vezetdi koordinalasa.

Az 1990-t6l elkezdddott a hazai allami vagyon maganositasaval egyiitt az iparrom-
bolas, az allami vagyon elherdaldsa kiilfoldi és hazai ,,befektetok™ szamara. Ma mar
tudjuk, hogy ez dontden a spekulans ,,lizletemberek™ érdekeit szolgalta. A mérhetet-
len pusztitds nem kimélte a kulturtérténeti jelentdségli, értékes ipartorténeti hagya-
tékot sem. Ennek a folyamatnak némi fékezésére, a tarsadalom ¢s a dontéshozdok
figyelmének, felelosségének a felkeltésére kezdte meg a helyi, majd orszagos ¢és
végiil a nemzetkozi ez iranyd szervezd munkdjat Drétos Laszlo, miutdn egészségi
allapota kielégitden rehabilitalodott. Onkéntes munkabizottsdgot hozott létre, majd
nemzetkozi egyesiilet megalakitasat kezdeményezte az Europai Tanacs altal tdmo-
gatott ,,Kulturdlis Utak” program keretében, melynek egyik vezetdjeként aktivan
tevékenykedik jelenleg is.

Oktatoi, képzési feladatok ellatdasa:

e Matematika és anyagismeret oktatdsa szakmunkasképzo intézetben
e Technikatorténet oktatdsa egyetemen, meghivott eléadoként
e Szakmai konzulens, birald, vizsgaztatd kozépiskolakban és egyetemen

Fontosabb tanulmanyok, jelentések, publikaciok, eloaddsok:

o Kiilonbozd vezetdi interjuk, cikkek, eldadasok, linnepi beszédek a megfeleld
alkalmakhoz igazodva (t6bb szaz esetben)
e Szakmai stratégiai programok Osszedllitdsanak irdnyitdsa, eléadasok, jelentések,
prezentaciok, utibeszamolok, tanulmanyok, kiillonféle projektek vezetdi kezde-
ményezése. Példaul:
,Fejlodo varosunk Miskole” c. dsszeallitas a varos V. 6téves tervének végre-
hajtasardl, a VI. 6téves terv célkitlizésérdl (kiadta az MSZMP Miskolc Varosi
Bizottsaga ¢és a Miskolc Megyei Varos Tanacsa. 1981.)

— Osszefoglalé felsorolas az 1983-1988 iddszakban az LKM gazdasagi életével
kapcsolatos legfontosabb kezdeményezésekrol (100 db dokumentum)

— Tanulmany az USA és Kanada iizemeiben tett latogatds szakmai tapasz-
talatairol. (1985. II. 9-24. kozotti idében)

— ,,Az alapvertikumt vaskohészati vallalatok helyzetének hosszl tavi rendezése”
c. LKM kezdeményezések irat-anyagai (1983. XI. 10. — 1988. XII. 05. kozott
Osszesen 204 db dokumentum).
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— Intézkedési terv”’ az 1986-1990 évekre az Allami Tervbizottsag 5001/1986.
sz. hatdrozata alapjan a Lenin Kohdszati Miivekkel kotott megallapodas
végrehajtasara.

— ,Program a hazai anyagkultira magasabb szintre emelésével Osszefiiggd
vallalati intézkedésekre” (1987. szeptember).

— , Egyiittmiikodési megallapodas az Ozdi Kohdszati Uzemek és a Lenin

Kohaszati Miivek k6zott” 1987. november.
Uj vallalatpolitika kidolgozasa: ,,Szerkezetvaltas, stabilizacié, kibontakozas”

,»Intézkedési terv a Tervgazdasagi Bizottsdg 1988. aprilis 27-1 hatarozatanak

vallalati végrehajtasara” 1988. majus

— Tanulmany a Szovjetunidban 1988. VII. 3-7. kozott lefolytatott tizleti targya-
lasokrol.

A Kozép-eurdpai Ipari Orokség Utja Egyesiilet nevében, annak alapité alelndke-

ként prezentaciok, cikkek, kiallitasi anyagok az ipari 6rokség targykorében helyi,

orszagos és nemzetkozi forumokon (mintegy 85 esetben) Példaul:

— Megvaldsithatosagi elétanulmanyok, informacidés dokumentumok készitése az
ipartorténeti emlékek védelme €s hasznositasa céljabol (kb. 50 anyag)

— Tudoményos konferencidk, miihelybeszélgetések szervezése, hazai és nem-
zetkozi (osztrak, szlovak, erdélyi, szlovén) forumok tartdsa a tudomany- és
technikatorténet jelentdségérdl, emlékezetének fenntartdsardl, értékei haszno-
sitasardl (kb. 25 esetben)

Jelentosebb kitiintetései, elismerései:

1965 Kivalo6 Ifju Technikus
1959. 03. 13.  Munka Erdemérem
1967. 11. Kival6 Ujité bronz fokozat

1973.11. 07. Munka Erdemrend arany fokozat

1976.12.02. Haza Szolgalataért Erdemérem arany fokozat

1977.11. 07. MHSZ Kivalé Munkaért arany fokozat

1978.04. 04. Ifjusagért Erdemérem

1985. 04. 04.  Aprilis Négy Erdemrend

1985.11. 11.  MHSZ Kival6 Munkéért aranyfokozat

1987.03.27. ,,Debreceni Marton” emlékérem

1987.09.05. Signum Aureum Universitatis egyetemi kitiintetés

1987.11.07. Kozbiztonsagi Erem aranyfokozat

1987.11. 07. Kivalé Kamarai Munkaért diszoklevél

2009. 05. 06. Miskolc varos oklevele az idegenforgalom tdmogatasaért,
az ipari 6rokség helyszineinek bekapcsoldsan keresztiil
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Néehany elismerd dokumentum:

MISKOLC MEGYEl JOGY VAROS TANACSA
VEGREHAJTO BIZOTTSAGA
A VAROS ERDEKEBEN KIFEJTETT
KIEMELKEDO POLITIKAIL TARSADALMI TEVEKENY SEGEERT

MISKOLC VAROS
FELSZABADULASANAK
5. EVFORDULOJAN

Drotos  Laszlo

az MSZMP Vidrosi PB. aszt. vess

RESZERE
EMLEKPLAKETTET ES ELISMERO OKLEVELET AROMANYOZ

MISKOLC, w69, DECEMBER 3.
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A MAGYAR FORRADALMI MUNKAS-FARASZT KORMANY
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CENTENARIUMI EMLEKPLAKETT

Drotos 1.cselo

RESZERE

A MAGYAR VOROSKERESZT 100 EVES
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~ ADATOK MISKOLC VAROS FEJLODESEROL,
DROTOS LASZLO VEZETOI KOZREMUKODESE IDEJEBOL

Miskolc Megyei Jogii Varos komplex fejlodését két meghatdrozd gazdasagi tevé-
kenységi kor, €s az e teriileteken végrehajtott tervek, munkaprogramok alapoztak
meg. Egyik az itt mikodo termeld és szolgaltatd gazdasagi egységek munkajahoz
kapcsolddott, a masik Miskolc 6nkormanyzata iranyitasaval és koltségvetésébol
megvaldsitott varosiizemeltetési ¢s fejlesztési tennivaldk kore.
Mindkét teriiletrdl, a kérdésekre adott valasz kapcsdn mar esett szo. Ennek alapjan
Miskolc az orszag kiemelt ipari varosa, a legnépesebb vidéki telepiilés lett.
E mellékletben a Miskolci Onkorményzat, a Varosi Tanacs hataskorében tervezett és
végrehajtott szamszertsithetd mutatokkal érzékeltetjiik az adott idoszak elérehalada-
sat. Kilon is — 6nallo fejezetekben — emlitjiilk a Lenin Kohészati Miivek (LKM)
»eloremenekiilési” programjanak néhany jellemzd adatét, valamint az ipari 6rokség
védelme teriiletén felmutathat6 eredményeket. - —
FEJLODO VAROSUNK

E MISKOLC

1. KORSZERU VAROS FEJLESZTES

Miskolc Viros Onkormdnyzata kiltségvetési
bevételének és kiaddsainak adatai 1976-1980
években, az V. otéves terv idoszakdaban:

Mikodési koltségvetés bevételeinek alakulasa Millié Ft-ban
Megnevezés V. cte:z;;emdoszakt :‘Z?g::zlés
Mlkddési bevétel 358 6,8
Lakosségi add 493 9,5
Ebbdl: egyiittesen kezelt ado 264 5,1

forgalmi add 44 0.9
illeték, dijak 185 35
Sajat bevételek Ssszesen - ) 8 163
Megosztott bevételek 2201 420
Ebbdl: tsz-befizetések 8 0,1
illetményadd 1458 27,8
eszkdzlekdtési jarulék 265 5,1
varosi-kézségi hozzajarulas 470 90
Sajat és megosztott bevételek egyitt 3052 58,3
Allami hozzéjérulés 2167 1.4
Fejlesztési alap atvétel 17 0.3
éevétel_ek osszesen: o 5236 100,0
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A mikodési kbltségvetés kiodasainak alakulésa

Millié Ft-ban

V. dtéves terviddszaki Megoszlas

Megnevezés tany o/s-ban
isnzdasagi égazat B49 16,4
Ehbal: utak, hidak karb., felajitasa 337 6,5

kdzvildagitas 151 2,9
kdztisztasag 96 1,9
parkfenntartds 112 2.2
Srocidlis és egészségiigyi dgazat 1260 24,4
thbsl: fekvébeteg-ellatas 560 10,8
jardbeteg-ellatas 262 5.1
bélcsédék 193 37
szocialis otthonok 69 1.3
szocidlis feladatok 55 1.1
#uhurdlis agazot 1957 379
Ebbdl: dvoddak 324 6.3
alséfokl oktatds 708 13,7
kdzépfoku oktatas 836 16,2
kézmivelddési feladatok 88 1,7
muivészeti intézmények o4 1.8
sportintézmények, sportceiok 30 0,6

bog- és rendbiztonsdgi dgazat 9 0,2
- lgozgatasi agazat 174 34
Pénzligyi lebonyolitdsi dgazat 331 6,4
£bbdl: intézmények felljitdsa 227 4,4
Agazatok Ssszesen: 4580 88,7
Yallalati pénzgazdalkodas 583 11,3
Ebbdl: lakohdazfeldj. kieg. 557 10,8
Kiaddsok egyiitt: 5163 100,0
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Miskolc Viros Onkormdnyzata fejlesztési alap bevételének és
kiaddasainak adatai 1976-1980 években, az V. otéves tery idoszakdban:

A fejlesztési alap bevételeinek alakulasa
Miilié Ft-ban
: ; t g
Megneverés V!.Z(:éves Meg@szids
Lokossag kdzségfejlesztési hozzdjdrulaso 37 0.5
Telekadé i

Lit- és kdzmifejlesztési hozzdjdrulas 3 .

Faldhaszndlati dij 57 0.9
Lokdsépitéssel és -juttatassal
kapcsolatos bevételek 105 1.5
fovéb bevételek 33 0,5
Zaolat forrasok 8sszesen 236 3.4
Mgtz és Gilami mezdgardasagi

varosi-kbzségi hozzajarulas 2 ;
Wollalatok és szovetkezetek vkh. 1027 148
Telekhosndlati és igénybevételi dij 551 8,0
Tandesi vallalotok, omortizacio 41 0.6
HMegosztott forrdsok Bsszesen 1621 23,4
E;.Mm és megosztott forrdsok bsszesen 1857 26,8
Zonkhitel tandesi értékesitésa tokdsokhoz 784 113
nkhite] egyéb dllami beruh.-hoz 59 0,9
Hmekhite] dsszesen 843 12,2
mi hozzajarulas célcsop. beruh.-hoz 2367 342
Jwmi hozzdjarulas egyéb dllami beruh.-hoz 1627 23,5
wmi hozzdjdrulds Ssszesen 3994 57.7
élyozd bevételek 8sszesen 6694 96,7
st peruhdzdasi pénzeszkdzdk 159 2.3
iivi bevételek dsszesen 6853 99,0
. &vi pénzmarodvany 73 1.0
telek egyltt 6926 100,0
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A fejlesztési alap kiadasainak alokulasa

Millié Ft-ban

. . . oté idd 16
Megnevezés v ote;::vtew doszak z;:gb::z as
élyi és gazd. szolgaltatds 6sszesen 5412 61,8
: célcsop. tandcsi lakasberuhazas 3749 428
egyéb dllami lakasberuhdzas 305 3.5
varosi és kdzséggazd. szolgaltatas 1301 14,9
egyéb szolgdltatas 57 0.6
zségligyi és szoc, szolgdlt. dsszesen 190 2,1
E2b4l: célesoportos beruhdzas 4 :
egyéb dllami beruhdzas 186 2.1
Kulturdlis szolgdltatas 535 6.1
Wizgazdélkodds 896 10,2
 Sadllitas-hirkszlés 567 6.5
E3zigazgatds és egyéb szolgaltatas 2 .
 Eereskedelem 158 1.8
lokételepek energiaelltasa 105 1,2
Beruhdzds dsszesen: 7865 89,8
- E5b3l1: célesoportos beruhdzas 3753 428
egyéb dliami beruhézas 4112 47,0
uhazdasi célu atadas 497 57
Beruhdzdsi céld felhaszndlas Ssszesen: 8362 95,5
Mem beruhazdsi célu felhasznalas 388 4,5
?%ﬁhasméiés dsszesen: 8750 100,0
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A varosiizemeltetés és fejlesztés tehat a tervezett koltségkereteken beliil biztositottak
egy meghatarozott fejlddést. E fejlodés a lakossdg mindennapi sziikségletének kielé-
gitésében az aldbbi adatokkal érzékeltetheto:

Az V. dtéves tervi fejlesztések fontosabb természetes mutatsi
Megnevezés Mértekegyseg v. tﬁifz‘iéiﬁw%
1. Lakdsépités lakas/db

Célesoporios lakasépités

-~ HCM lakételep 29
—- Egészségigyi garzonhdz 48
— Avasi mavészlokasok 8
— Belvaros l. ttem 940
-~ Osszekstd varosrész 875
- Avas ll, item 4786
— Avas Il item 427
~ Szinva—Népkert 641
— Matyas kirgly u. lokdtelep 200
Célesoportos lakasépités 6sszesen: lakas/db 8044

Egyéb dallami lakasépiteés

— HCM lakdtelep 145
— Usszekdts varosrész 2. tdmb o9
— Avas H. Gitem 343
— Egyéb 2
Egyéb dllomi lakdsépités dsszesen: " lakds/db 589
Telepszerii tarsashazi lakdaseépités

— Belvaros L. Gtem 418
- Templom u. 96
~ Komldstetd 285
— Berekalja 80
— Derkovits u. 60
-~ Avas I, {item ' 231
- Osszekdtd varosrész 17, tdmb 48
— Egyéb 77
— Métyds kirdly u. 55
Telepszerd tarsashazi lakasépités 6ssz.: lakas/db 1350
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V. dtéves tervi

Megnevezds Mértékegyseg teljesités

Egyedi tarsashdzi lakasépités lakas/db 5

Csciadihaz-épités lakés/db 675

Lokasépités Bsszesen: lakds/db 10 663

2 Egészségiigyi ellatas
Bolcsodék th
Epités
— Usszekdtd varosrész 3. tomb
- Belvaros
~ Avas I, Utem 2. szakasz
— Avas ll, Gtem 2. szakasz kdzés
— Avas Il. Gtem 5. szakasz kbz6s
— OVR 4. témb (1975-ro! athiuzodo)

—~ Avas |, Gtem (1975-rdl athiazédo)
Egyéb médon
Balcsddék dsszesen: th

B8 g

EEEEE

8

Orvosirendel5-épités m?

- Avas |. item 360
- Szirma 200
560

QOrvosi rendeld dsszesen: m?2

Gyodgyszertarépités m?2
- Avas |, Gtem 220

- Gyogyszertar Osszesen: m? 220

% Kulturdlis szolgdltatas
QOvodak th
Epités
- Belvaros 200

- Avags |, Gtem 2, szakasz 200
- VR 3. tdmb 150
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V. &téves tervi

Megnevezés Mértekegység teijesités
-~ Avas ll. (tem 3, szakasz 200
~ Avas Il. tem 2. szakasz k&28s 100
~ Jozsef u. (1975-r8| Gthuzédo) 200
Egyéb moédon 1280
Ovodak 8sszesen fh 2330
Iskolék tt
Epités
— Belvaros 20
— Kilidn-dél bovités 6
-~ OVR 3. t6mb 12
— Mgjlath~Berekaljo 12
- Avas Il. iitem 2. szokasz 20
— Avas H. Gtem 5. szakosz 16
Egyéb médon 4
Iskoldk dsszesen tt 127
4. Virgordalkodds
Viztermeld kapacitas mi/nap
- Cstcsvizma 1. item 2 000
— Egyéb (Vizmi V. beruhdzésa) 5500
Viztermeld kapacitds dsszesen m3/nap 7 500
Vizvezeték km
— Avas Il ivdviz gerincvezeték 1.5
— Hélozatbdvités 51,5
Vizvezeték Ssszesen: km 53,0
Csatorna km
— Avas lll. csapadéktogyijté 1.0
— Lakdtelepi és egyéb fejlesztésekkel
kapcsolatos hélozathdvités 86,2
Csatornafejlesztés dsszesen: km 87,2
5. Uthalézat-fejlesates km
— Kiépitett athalézat 27,0
Uthdlézat-fejlesztés dsszesen: km 27.0
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Megnevezés Mértékegység LL téi;ﬁ:&:;é;ervi
&. Kereskedelem m?
~ Didsgyéri intézménykézpont 2125
~ Bulgarféld 10
- Osszekotd varosrész 3. témb 884
~ Osszekdtd varosrész 17. tdmb 375
~ Avas |. iitem 3289
— Avas Il Gtem 3947
- Majlath 463
— Belvaros épiilet alatt 882
— Belvaros fogyalogut E. 350
- Korvin O, u. E. 1841
Kereskedelem dsszesen: m? 16 202
7. Swolgdltatas m?
— Didsgydr intézmeénykdzpont 1367
— Avas |, item 1191
— Korvin O. u. E. 60
~ Beivdros épiiiet aiatt 985
— Bulgarfsid 324
— Usszekdtd varosrész 2. témb 1398
Szolgdltatds dsszesen: m?2 5325
. Kozosségi és egyéb létesitmények m?
— Avas |. (item 380
- Fégyalogut E. 1060
— Didsgyér ‘ 82
— Avas |l. Utem éplilet alatt 257
— Belvéros épulet alatt 316
Ko628sségi és egyéb lét, dsszesen: m? 2095
| & Egyéb létesitmények
- = llL. ker. kollégium és mihely fh 400
e v a mt 4
- i?_‘lnnyl fr?r‘]mnanf.l.m t-c?rncterme m? 646
- Vasas Miveiodési Kézpont th 400
~ K&zgazdasdgi szakkdzépiskola tt 20
R S 5 5 tt 12
-~ Egészségligyi szakkdzépiskola eldadét. 4
— Semmeiweis Korhdz sziiészet agy 44
— Semmelweis Kérhdz sebészet agy 70
— Névérszallas fh 50
— Kéztemetd hely 17 700

A fenti fejlesztési természetes mutatok a kovetkezo tablazat szerinti lakossagi ella-
tottsagi értékeket eredményezték az 1976 és 1980 évek kozott:
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A lakossagi ellatottsag fontosabb mutatoi

Allomany-

| o et 1976-1980. & sigonsag
Megnevezecs Mértékegység 1976. 0 : - 1981.
I 1-8n fnjlesatés megszings I 1-én
1. Népesség fo o
— lakdénépessé 199 000
— bolesbaatont 9523 10 500
— ellatandd bolcsédéskord 3120
— évoddaskort 7959 11940
— ellatandd ovodéskord 11 600
— dltaldnos iskolai tanulok 18 848 22 860
— atlagos csaladnagysdg 2,68
2. Lakdselldds
— lakdsszam dsszesen fakas/db 61 069 10663 5537 66 194
— 100 lakdsra juto személyek szama fé 326 317
— 100 lakdsra jutd csalddok szama csaiad 121 118
3. Egeszséguigyi ellatds
— kérhdazi agyak agy/db 1470
— bolesédei féréhelyek ferohely 1620 820" 380 2060
— 100 bslcsédéskorara juté féréhely ferchely 17 20
— 100 balcsédéskorabsl felvett
gyermek fo 20 24
— 100 elldtandé bolesédéskorira jutd
férahely ferohely 66
— 100 ellétandé bélcsédéskorabol
felvett gyermek fé 79
— orvosi kérzetek kérzet 111 10 - 121
— egy orvosi kdrzetre jutd népesség e 1792 1735
Jfolytatas:
Adlony P - A,
Megnevezés Mértekegysey e\lc;tgo;;sdg - - l?fo"-'_“ml U vll;;;;:lml‘
I 1.é;\ fejlesztés megszinés I 1~e.n
4. Kulturdlis ellatas
— ovodai férShely feréhely 5 301 2 330" 388 7243
— 100 dvoddskordra jutéd férchely farohely 67 61
— 100 évoddaskoribdl felvett gyermek 5 78 75
— 100 ellatandd évodaskorira
juto férdhely férohely 62
— 100 ellatandé évoddaskoribol
felvett gyermek f& 77
— dltalénos iskolai tanterem tunterem 427 127 46 508
— egy tanteremre jutd tanuld HS a4 45
5. Kommundlis ellatas
— vizvezetek-haldzat km 387 53 16 424
— kdzmiives vizelldtdsba bekapesolt
lakdasok szama lakas/db 42 962 13000 7 262" 52 700
— kézmiives vizellatasba bekapcsolt
lakdsok ardnya C/y 70,3 79.6
— kdzmives vizellGtasban részesils
lakossag ezer fo 152 183
— kdzmives vizellatasban részesilo
lakosség aranya s 76,4 87,1
— szennyvizcsatorna-halézat km 182 47 1 228
— szennyvizcsatorna-hdlézatba
bekapcsolt lakds lakas/db 37069 10 749 1000 46 818
— szennyvizcsatorna-halézatba
bekapcsolt lakasok aranya s 60,7 70.7
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Alomdny- 1976—1980. évi Allomany-

: et . ellatottsag R . ellatottsa
Megnevezés Mértekegyseg "IIQT:; 9 Fejlestés megsrinés IT?I%:':‘n 3
— tandcsi uthaldzat hossza km 382 22 - 404
— ebbol: kiépitett it hossza km 276 27 - 303
ardnya % 726 75.0
— gondozott parkteriilet em- 1417 706 - 2123
— egy lokosra jutd parkteriilet m? 7 10
6. Kereskedelmi ellatas
— kiskereskedelmi hdlézat alap-
teriilete m- 136 923 24 548 1491 159 980
— 1000 lakosra jutd bolti alapteriilet m2/1000 f& 688 762

* Az 1980. évi népszamlalas alapjan szamitott technikai adat, o tényleges lokasszandlds 2237 lakas.

** Az 0j épitések mellett tartalmozza o szervezések, atalokitdsok Gtjan létrehozott bévitéseket is,

A tanicsi (Onkormanyzati) forrasbol megvaldsult fejlesztéseken feliil jelentdsek
voltak a kiilonb6zd — a lakossag élhetdségi szinvonalat kozvetleniil befolyasold —
vallalati eszk6zokbol és a tarsadalmi 6sszefogdsbol 1étrejott fejlesztések.

A lakossagi tarsadalmi munkabodl a terviddszakra tervezett 200 MFt-tal szemben
228,5 MFt volt a teljesités. Ezek segitségével késziilt el a miijégpalya, az avasi
ifjusdgi park, az avasi haditechnikai park, az MHSZ 16tér, az 1/D autdbusz-
végallomas, a Hejo-ligeti zoldfeliilet-rendezés és butorozas, a Kilidn Gimnazium
konyvtara, a modellezOpalya. Megkezdddott a Garadna-volgyi pihendteriiletek,
parkolok kialakitdsa, a Szentpéter-kapui KRESZ-park épitése. Az Avas-déli lako-
telepen a tajékoztatast segité demonstracios tablak keriiltek kihelyezésre.

Ez idében a peremteriileteken, szintén lakossagi onkéntes munkaval jelentdsen segi-
tették az utak, jardak, vizvezetékek gyorsitott titemi kiépitését.

1976-ban indult el az ,,Egy nap Miskolcért” mozgalom, amelynek keretében a
munkahelyeken ledolgozott egy napi bérnek megfeleld Gsszeget ajanlottdk fel az
emberek gyermekintézményi fejlesztések tamogatasara. Az 6t év alatt 8,958 ezer Ft
gyllt 6ssze ily modon. Az egyik szocialista brigad kezdeményezésére — az emlitet-
teken feliil — tovabbi 4 601 012 Ft gytilt 6ssze a gyermekintézmények gazdagitasara.
Mindezek alapjan joggal allapitotta meg a varosi partbizottsag a kovetkezoket:

., Osszességében megdllapithato, hogy vdrosunk lakossdga, az ipari iizemek, intéz-
mények dolgozoi, s kiemelten a szocialista brigdadok, onfeldaldozo munkaja nyomdn
gazdagodott a varos arculata, javultak az ellatas koriilményei.”
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A lakossag életkorilményeit kozvetleniil érintd, nem tandcsi forrasbol
megvalésulé fontosabb beruhdazasok az V. dtéves tervidészakban

A berubhazas

megnevezeése

M jégpdalya
“20/10 kV-os transzformatorall.
“unkasszallo
“NTK-birkézdesarnok
MEAFC-tornaterem
#VSC cselgancs-

munkacsarnoka
ZAGEP-sporttelep

- labdarigopdlya fives

- atlétikai palya

~ kézilabdapalya salakos
Jecember 4. Drotmivek

— bitumenes kézilabdapdélya
Z»as-déli Lakotelepi SE

~ bitumenes kézilabdapalya
“zeshonvéd u. Lakstelepi SE

- salakos kézilabdapalya
*astas SE

~ bitumenes kézilabdapalya
“=dicor salakos kézilabdapalya
Zzeszséglgyi Szakszervezet

- 2 db salakos teniszpalya
Z2akati Siklub

- 5 db sipdlya
& 2. Oregek Napkdzi Otthona
s2. Oregek Napkézi Otthona
‘zemi kdnyvtarak

L

sarmuUbeszerzés

Semari feliljard

Zuz0 téri aluljard

©3c0svdlgyi végallomas

3 torért Vallalat Besenydi u.
raktarbazis

A beruvuhazo Bekeriilesi Jell .
—m e kiltség SR
millio Ft ~ <OPOcitds
Tarsadalmi dsszefogas 16 60x30 m
Emasz 66
Pamutfonoipari Vallalat 40 200 6
LKM 12 36x24 m
Nehézip. Miszaki Egyetem 6 18x15 m
MAV e} 28x14 m
Digép 1
90x45 m
380 m
20x40 m
December 4. Drotmavek - 40x20 m
Avas-déli Lakotelepi SE - 40x20 m
Tizeshonved u. Lakotelepi SE 40x20 m
Postas SE - 40x20 m
Medicor-Orel - 40x18 m
Megyei Korhaéz, szakszerv. - 11x24 m
Bankati Siklub - 150 m
Tarsadalmi &sszefogas — 30 fth
Tarsadalmi osszefogas - 30 th
Borsodi Erceiékészitd - 36 m?
Miskolci Epitdip. Vallaiat - 16 m*
Miskolci Cementgyar - 36 m?
Miskolci Kézlekedési V. 193 176 db
KPM 100 -
KPM-Vérosi Tanacs 55
Miskolci Kdzlekedési V. 3 -
Butorért Vallalat 56 6740 m?
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A beruhazas

A beruvhdazé

megnhnevezése

Vasvill Ker, Véllalat raktar
(Repiiidtér)

Vas-miszaki bolt (Kruspér u.)

Elektromos héztartasi gépek
minta utdni értékesitd,
csillar- és leértékelt aruk
boltja (Bajesy-Zsilinszky Gt)

Amfora—Uvért V. satorraktér

B.-A.-Z. megyei Zdldért V,
bazisraktar (Fonoda u.)

Kertész Aruhdz (Biza tér)

Avas Il. . ép. alatti Zldségbolt

Csemege-z8ldség-gylimsles
(Kun Béla utca 13. sz.)

BIK-raktar (Jozsef A, u. 11))

BIK butor- és lakber, raktar
(Besenydi u.)

M:-Tapolea 2 db ajandék-
pavilon

irodagép-irodabutorbolt
{Baross G. u.)

ABC-druhéz (Tandesksat. itp.)

M. Vendéglaté V. miszaki telep

Gasztrofol ételgydr

15000 adag (10 éra/mdszak)

Tej- és vegyesbhifé 3 db

Tapolea

Vegyesbolt, biifé, Lillafiired

Palotas étterem

Olesd Gruk hdzo
(Bajesy-Zsilinszky Gt)

Vegyes élelmiszerbolt, Szirma

Felvasarliotelep, raktar

Vegyesbolt, Martintelep

Huasaruhdz

Edességbolt, Széchenyi ut 35.

Bekeriilési

kbhség

millié Ft
Vasvill Ker. Vallalat 3
Vasvill Ker. Véllalat 4
Vasvill Ker. Vallalat 1
Amfora—Uvért i
B.-A.-Z. megvei Zoidért V. 16
B.-A-Z. megyei Zdldert V., 13
B.-A.-Z. megyei Zéldért V. 1
B.-A.-Z., megyei Zéldért V. 1
Borsodi Iparcikk Kisker, V. 2
Borsodi Iparcikk Kisker. V. 7
Borsodi Iparcikk Kisker, V. -
Borsodi Iparcikk Kisker. V. 1
Csemege Kereskedelmi V. 37
Miskolci Vendéglatdip. V. 20
Miskolci Vendéglatdip. V. 56
Miskolci Vendéglatdip. V. 2
Miskolci Vendéglatdip. V. 1
Unio Afész 5
Unié Afész 2
Unié Afész 3
Unié Afész 6
Miskolci Elelmiszer Kisk. V. 4
Miskolci Elelmiszer Kisk. V. 14
Miskolci Elelmiszer Kisk. V. 1

Jellemzd
kapoeitas

1440 m-?
644 m*

280 m*
500 m?

2820 m-
1230 m-
45 m?

130 m?
380 m?

2740 m?
30 m

334 m?
2348 m*
1800 m*
2400 m?

o0 m?
30 m?
725 m?

532 m?
310 m*
935 m?
285 m?
480 m-
81 m*
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Az 1981. évvel induld VI. 6téves tervet az el6zd, kozéptava tervnél mar kedvezotle-
nebb kilatdsokkal lehetett formalni. Miskolcot azonban — igaz bizonyos megszori-

tasokkal, de — viszonylag jo iitemben vihette elobbre a korabbi lendiilete. Ezt a
varosvezetés eredményes ,,lobbi tevékenysége” is elosegitette.

Miskolc Viros Onkormdnyzata kiltségvetési bevételének és kiaddsainak
adatai 1981-1985 években, a VI. otéves tery idoszakdaban:

Miikodeési kaltségveteés bevételeinek alakulasa
Millio Ft-ban
: V. dtéves Megoszlas
Megnevezes i 57
Mikodési bevetel 55 6,4
.akossagi ado 739 9,0
Zohél: egyiittesen kezelt ado 369 4,5
forgalmi add 65 0,8
illeték, dijak 305 3.7
Sojat bevetelek osszesen 1272 13,4
“legosztott bevételek 2664 32,2
Zobdl: tsz-befizetések 6 0.1
illetményado - -
eszkozlekdtési jarulék - -
varosi-kdzségi hozzdjarulas 2395 28,9
gépjarmiadd - -
allami gazd. befiz. 32 0.4
tandcsi vall, nyer. ado 231 28
3ojat és megosztott bevételek egyutt 3936 47,6
illami hozzajaruldas 4337 52,4
-silesziési alap atvetel - -
Sevételek dsszesen: 8273 100,0
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A mikodeési koltségvetés kiodasainak alakulasa

Millié Ft-ban -
Megnevezés Vl.tit;é!ves M%g_%s;iég
Gazdasagi agozat 1192 14,4
Ebbs!: utak, hidak karb., felGjitasa 450 54
k&zvilagitas 210 2.5
kztisztasag 145 1.7
parkfenntartds 171 2.1
Szocidlis és egészségligyi agazat 1892 229
Ebbdl: fekvébeteg-elldtas 862 10,4
jarébeteg-eliatas 415 50
bslcsddék 316 38
szocidlis otthonok 95 1.1
szocidalis feladatok 94 1,1
Kulturalis agazot 3663 44,3
Ebbél: ovodék 597 7.2
alsé foku oktatas 1359 16,3
kézépfokl oktatds 909 11,0
kézmuivelddési feladatok 99 1,2
mivészeti intézmények 112 1,3
sportintézmények, sportcélok 33 0,4
Jog- és rendbiztonsagi dgazat 6 :
igazgatasi agazat 200 24
Pénziigyi lebonyolitdsi agazat 478 58
Ebbél: intézmények feldjitasa 299 3.6
Agazatok sszesen: 7431 89.8
Véllalati pénzgazddikodds 842 10,2
Ebbél: lakdhaz-felljitasi kieg. 816 9.9
Kiadasok egyiitt: 8273 100,0
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Miskolc Viros Onkormdnyzata fejlesztési alap bevételének
és kiadasainak adatai 1981-1985 években, a VI. otéves tery idoszakdaban:

A fejlesttési alap bevételeinek alakulasa
Miltié Ft-ban
_ ; tery %
Megnevezes Vi téves M&giszids
Lakossdg kdzsegfejlesztési hozzdjdrulasa 37 0.5
Telekadd 1
Ut- és kdzmifejlesztési hozzdj@ruids 3 .
Faldhaszndlati dij 57 09
Lokdsépitéssel és -juttatdssal
kapcsolatos bevételek 105 1.9
tgyéb bevételek 33 0,5
_-: %oiat forrasok Gsszesen 236 3.4
Mgtsz és allami mezdgardasdgi
'. varosi-kbzségi hozzajarulds 2 5
iailalatok és szdvetkezetek vkh, 1027 14,8
giekhaszndalati és igénybevételi dij 551 8,0
Tenacsi vallalatok, amortizacio 41 0,6
iegosztott forrasok Gsszesen 1621 23,4
wzjat és megosztott forrasok Ssszesen 1857 26,8
Hienkhitel tandesi értékesitésh lakdsokhoz 784 11,3
mihite] egyéb allomi beruh.-hoz 59 0,9
peikhitel Gsszesen 843 12,2
ami hozzdjaruids célcsop. beruh.-hoz 2367 34,2
lami hozzdjarulas egyéb dllami beruh.-hoz 1627 23,5
el hozzdjarulds dsszesen 3994 57,7
ilyozd beveételek Ssszesen 6694 967
t beruhozdsi pénzeszkbz0k 159 2.3
4vi bevételek dsszesen 6853 99,0
. évi pénzmaradvany 73 1.0
elek egylitt 6926 100,0
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A fejlesxtési alap kindasainak alakuldsa
Mitlié Ft-ban
Megnevezés V!.t&étréves Méjf”%s:iés
Személyi és gazd. szolgaltatds dsszesen 3674 53,8
Ebbsl: célcsoportos tandesi lakasber. 2953 433
* egyéb dliami lakdsberuhdzds 5 .

varosi és kézséggazd. szolgdltatas 686 10.1

egyéb szolgdltatds 29 0,4
Fgészségiigyi és szoc. szolgdltatds dsszesen 359 53
Ebbdl: célcsoportos beruhazas 198 29

agyéb dllomi beruhazas 161 24
Kulturdlis szolgéltatas 619 8.1
Vizgazdélkodas 776 11,4
Szallitas-hirkdzlés 378 55
Kézigazgatds és egyéb szolg. - =
Kereskedelem 273 4,0
{akdtelepek energiaelldtdsa 109 1,6
Gazdaikodasi tartalék 184 2.7
Beruhazds &sszesen 6372 934
Ebbél: célcsoportos beruhdzas 3151 46,2

egyéb allami beruhdzds 3039 44,6

gozdaikodasi tartalék 184 2.7
Beruhdzdasi célG atadas 193 28
Beruhazdsi céld felhaszndlas dsszesen 6565 96,2
Nem beruhdzasi céld felhasznalas 258 38
Felhaszndlds dsszesen: 6823 1000

Mint az a kovetkezo tablazatok adataibol is lathatd — bar szerényebb mértékben a

s;iikségesnél ¢s a korabbi iitemnél, de — tovabb lehetett a varosépitést, a lakossag
¢lethelyzetének javitasat tervezni.
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A FEJLESZTESEK TERMESZETES ADATAI A VI

Marték-

. OTEVES TERVIDOSZAKBAN

Egyéb tdrsashazi lokas dsszesen:

Megnevezés oy 1981 1982 1983 1984 1985 el

1. Lakdsépités lakds/db
Célcsoportos lakaseépités
Avas Il Gtem 270 545 572 - — 1387
Szinva—Népkert 512 255 = = 767
Belvaros |. iitem 126 — — - 126
Matyas kirdly utca 110 o _— - o 110
Vdancza M. utca 30 iy e o s 30
Korvin Otté Nyugat — - 121 . - 121
Jékai utca — - 155 355 - 710
Szentpéteri kapu Kelet 2 i a2 645 145 791
Szeles utca Dél - - — - 297 297
Gyéri kapu magashéz — — — - 100 100
Egyéb teriilet (,,Cs" lakas) - - 25 E e 25
Gyéri kapu Nyugat = o e — 566 566
Célcsoportos lakds ésszesen 1048 800 873 1201 1108 5030
Ebbdl: tandcsi bér 833 640 648 691 568 3380

tanacsi ertekesitési 215 160 225 510 540 1650
Egyéb dllami lakasépités
Métyds kirdly utca 30 — — _ . 30
Egyéb teriiletek — — 10 10 20 40
Egyéb allami lakas 6sszesen: 30 — 10 10 20 0
folytatas:

Mieigimmrese:zidis ’;’;;‘;; 1981 1982 1983 1984 1985 o
Allami lakasépités 6sszesen 1078 800 833 1211 1128 5100
Telepszerii tarsashdzi lakasépités
Berekalja 32 iy e e - 32
Széchenyi 4t 3-9. — 40 e o = 40
OVR 5 témb — 47 e o i A7
Komléstetd -— 102 130 130 140 502
Avas lll. Gtem 347 175 85 — — 607
Szinva—Neépkert 66 85 — i = 13
Jékai utea — = 93 30 o 125
Korvin Otté Nyugat — — 15 <y - 15
Szeles utca Dél — - =5 23 23
Gyéri kapu Nyugat s ke — e 120
Telepszerd tarsashdzi lakds ésszesen: 445 449 325 160 283 1662
Egyéb tarsashazi lakGsépités
Derkovits utca 36 2= - e — 36
Belvéros 4. t. - e = =45 85 85
Korvin Otté Nyugat - 35 £ i z 35
Belvaros (foghijak) —_ — 30 30 = 60
Majlath — Almdskert . 165 = s S 165

200 30 381
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Megreverds ":;;"Z‘; 1981 982 1983 1984 1985 s
Korszerii csaladi hazas lakasépités
Eszaki domboldal 32 41 — — — 73
Berekalja HI. 24 18 6 — — 48
Berekalja D-K 32 63 32 — — 127
Avas-Ruzsin — — 81 80 — 161
Hejécsaba, Szputnyik utca 20 24 —_ — — 44
Hejocsaba, Csaba vezér utca — 25 45 — — 70
Kont utca 6 20 14 — _— 40
Gaérémbély, Madar utca — — 13 25 25 63
Témorkényi utca - —_ - 20 — 20
Bors vezér utca - 24 _— — — 24
Egyéb teriilet e . . 10 14 24
Korszer( csaladi hazas lakas ésszesen: 114 215 11 135 39 694
Hagyomanyos csaladihaz-épités 65 65 115 125 155 525
Magdnlakas-épités &sszesen: 660 929 661 450 562 3262
LAKASEPITES OSSZESEN: 1738 1729 1544 1661 1690 8362
Sfolytatas:
Megnevezés ':;;:"g 1981 1982 1083 1984 1985 1sroemli
2. Egészségiigyi és szocidlis ellatas
Bélcsdde féréhely
Uj épités: Szinva—Népkert — 60 — — — 60
16kai utca kézds — i s 60 — 60
Avas IlHf2, 80 =5 o s i BO
Avas 113, e - 80 - — 80
Matyas kiraly utca - 60 — - — 60
Komléstetd - — — — 60 60
Uj épités Gsszesen: 80 120 80 60 60 400
Egyéb: Szinva—Népkert,
Avos L 60 — 40 —_ — 100
BOLCSODE USSZESEN: 140 120 120 60 60 500
ORVOSI RENDELO
Korvin Otté Dél, Gzletkézpont 360 - - —_— _ 360
Avas I, 0. 4. sz., (zletkzpont 475 —_— — — — 475
Jékai utca - - — 360 — 360
Osszekotd vr. 6. tdmb lzletkdzpont — — — — 580 580
Belvdros 4. t. Ady-hidi szolgdltatdhaz — —- — — 155 155
Bulgarféld 140 — _— — 140
ORVOS| RENDELO OSSZESEN: 835 140 —_ 360 735 2070
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Mérték-

19811985

Megnevezés egysée 1981 1982 1983 1984 1985 Saspesen

KORHAZI AGY agy/db

Vasgydri Kérhaz sebészet — —_ — 125 — 125

Semmelweis Kérhaz urolégia 20 — — — — 20

KORHAZI AGY USSZESEN: 20 o~ — 125 - s

Szocidlis otthon — foglalkoztatd m? 600 — — — — 600

Oregek napkézi otthona

Avas féréhely — — e — 50 50

3. KULTURALIS SZOLGALTATAS

Ovoda: Uj épités feréhely
Avas Hf5. (1980. év végi atadas) 200 - — - — 200
Avas I1/5. kdz6s 100 s - s 100
Szputnyik utca 75 - — — - 75
Avas "lfz. 200 et = S S 200
Szinva—Népkert — 200 - - e 200
Matyas kiraly utca — 100 — — 100
Jokai utca kdzds — —_ — 100 — 100
Komlosteto — — _ e 100 100
Avas ll1/3. -— - 200 — - 200
Szirma — — — 150 — 150
Szentpéteri kapu Kelet — — — 100 — 100
Tapolca — — — 100 — 100
Gyéri kapu Nyugat — - —_ - 100 100

Uj épités dsszesen: 575 300 200 450 200 1725

Jfolytatas:

Mg neveziés "‘:;;‘s‘:"g 1981 1982 1983 1984 1985 oty
Srervezéssel: 75 50 50 50 50 275
OVODA UOSSZESEN: 650 350 250 500 250 2000
ALTALANOS ISKOLA it
U;j épités: Hejocsaba, Szputnyik utco - - 12 — 12

Avas lllf2. 16 — — — — 16
Szinva—Népkert — - — — 20
Jokai utea . — . 12 — 12
Komlosteto - e - - 12 12
Avas 113, —_ — 20 —_ T 2
Uj épités dsszesen: 36 — 32 12 12 92
Bovitések:
BETONYP (2:<8 tt.) t. 16 — — — — 16
OVR 5-8s témb
Nagyvathy utca — 8 — - e 8
Szeles utca — - — — 12 12
Martintelep o - 8 — —_ 8
Miklés utca -— — — ol 8 8
Bévités dsszesen: 16 8 8 — 20 52
Szervezéssel: 5 5 5 5 5 25
ISKOLA OSSZESEN: 57 13 45 17 37 169

205




Megnevezés Medek-  1on; 1982 1983 1984 1985 19611983
Kisegitd iskola: Karoly u. bovités tt. -— — — _ 12 12
Fedelt uszoda: Didsgydr méter 25 = o s s 25
Mdvelsdési haz: Didsgyér. Ady E. bov.  fh. 400 — — s s 400

4. KERESKEDELEM m?

Korvin O. Dél Gnletkdzpont: 1130 - — — i 1130

Ebbsl: BAV miszaki és butoriziet 1000 - — — - 1000
Taneszkdziiziet 130 — — - w 130

Belviros &, tomb Ady-hidi szolg. héz:  m? &= i i — 4120 4120

Ebbal: EXPRESS utazdsi iroda - — = = 460

Kényvaruhéz - - - — 940 940
BAV aruhéz, zaloghéz o i i — 190 1900
MERKUR-szalon, dzlet — — — — 340 340
Gydgyszertar —_ i . = 480 480
Szinva—Néphert m? - — — - 2280
Etelbar (Vandor S. u.) — 180 = i s 180
ABC (Varésmarty u.) — 800 i - i 800
Iparcikk (Vérdsmarty u.) — 2% = i 250

Epiletek alatt (Véndor S. u.)
Vérésmarty u.) - 230 — — - 230

Olesé aruk  (Vandor S. u.
szanalas miatt) - 320 — - - 320

Szerelveny  (Vandor 5. u.
szonalas miatt) . 500 — — - 500

folytatas:

Megnevezés I::;; 1981 1982 1983 1984 1985 b
Osszekots varosrése 6. tomb lizletkdzp. m? - s 1500 — 1980 3480
(Tizeshonvéd utca)

Ebbél: viragbolt i = s i 70 70
ABC — - — — 750 750
étterem (baziskonyha) o & 1500 g s 1500
haztartasi — papir — — —_ - 230 230
konyhafelszerelés - - — — 170 170
révid- és divataru — — — o 120 120
cipd — —_ - —_ 110 110
gyogyszertdr — — — — 230 230
kartografiai Gzlet és mahely — s oo = 300 300

Avas IL. ii. 4. sz. izletkdzpont (Engels u.)  m? 945 s - i 945

Ebbdl: ABC — z8idség 700 — - - = 700
gyogyszertar 245 = == = = 245

Avas Il ii. 5. sz. Uzletkdzpont (Engels u) m? — 500 — - — 500

Ebbal: iparcikk 2 250 s 2z e 250
ruhazat — 250 i — — 250

Avas 11 ii. 223 q, b, j. é. alatti iizletek m? 120 — — — — 120

(Engels u. kényv — tapéta — z5ldség)

Avas L. ii. 26—27 j. ép. alatti iizletek,

mihelyek m? e 200 = . = 200

(Uzletkdzpont mogott) -
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Megnevezés m 1981 1982 1983 1984 1985 s
Avas lIL . 1. sz. iizletkdzpont
(Klapka utca) m? — 1330 — i s 1330
Ebbél: ABC - zoldség — 1080 — — —- 1080
hértartasi — papir — 250 22 T piss 250
Avas Hl. Gitem 2. s1. m? — — 1040 — — 1040
Ebbél: ABC (Klapka utca) — — 740 - — 740
Etelbar (Klopka utca) - _— 300 — — 300
Komléstetsi iizletkdzpont
(Ladi utca térsége) m? - — 400 350 - 750
Ebbél: ABC — -— 400 — — 400
ételbar — - = 2% = i
Jokai utca: ABC - — — 600 — 600
Szentpéteri kapu Kelet: ABC s s - i 600 &00
Gyéri kapu Nyugat: élelmiszer —- - -— —- 500 500
Berekalja: élelmiszer e 300 - — = 300
Bolgarfaldi gydgyszertar - 130 — -— — 130
KERESKEDELEM OSSZESEN: m? 2195 4740 2940 950 7200 18 025
5. Egyéb létesitmények m?
Korvin Ottd utea Dél iizletkozpont 570 - - - - 570
Ebbsl: MSZMP-iroda 360 - e - - 360
Volan-Elektronika 140 - - - - 140
VBKM Transazvill. 70 - — - - 70
folytatas:
Megnevezés Mertsk- 1981 1982 1983 1984 1985 81—
egység e
Usszekotd varosrész 6. tomb iizletkézp. m?® — - — - 1020 1020
Ebbél: MSZMP-irodo - — — - 270 270
postahivatal — — — 180 180
kényvtar - - - — 540 540
nyilvanos W. C. — — — 30 30
Belvéros 4. tdmb szolgaltatohaz — - — — 675 675
Ebbsl: bélyegklub — — — — 270 270
Vasvill-bemutatoterem e — - - 160 160
postahivatal = =2 = o 245 245
EGYEB LETESITMENYEK OSSZESEN: 570 — - — 1695 2265
6. SZOLGALTATAS
Korvin Otté utca Dél iizletkdzpont:
kdnyvkdté m? 100 - — — — 100
Osszekdto vr. 6, t. lizletkozpont — - — — 810 810
Ebbél: fényképészmiterem, lobor — Lo s - 380 380
irodagépjavité — — — — 430 430
Belvaros 4. t. Ady-hidi szolgdltatéhar — — — — 1170 1170
Ebbal: fényképészet e —_ — — 70 70
fodraszat - —— - — 375 375
szérmeruhazat — - — — 125 125
mérték utdni ruhdzat — —- - — 300 300
Volén fuvarvdllalé és utazdsi
iroda - -
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Megnevezés '::;:‘";: 1981 1962 1983 1984 19g5  1501-1985
Avas Il ii. 4. sz. Gizletkézpont 700 o s o e 700
Ebbél: fodraszat 275 — _ _ 275

ora- és ekszerjavito 140 — - — - 140
szérmeruhdzati javité 135 - — — -— 135
fehérnemdjavito 70 S S — P 70
fényképészet 80 - — — _ 80
Avas Il. ii. 5, sz, iizletkdzpont sz 450 e o - 450
Ebb&l: Patyolat komplex szalon — 265 _ —_ — 265
szabosag — 185 _ - _ 185
Avas NI ii. 1. sz, iizletkozpont — — 390 — — 390
Ebbél: fodraszat — — 180 — - 180
Gelka-szerviz e - 210 -= - 210
Avas lll, ii. 346. j. épiilet alatt - 70 o o iy n
Komléstets lizletkozpont — _ — 160 — 160
Ebbél: fodraszat — — — 80 _ 80
Patyolat — e = 80 = 80
Osszekots vr. 5. tomb
(Nagyvdthy utcai épiilet alatt) s 400 Y = it 400
Ebbgl: fodraszat = 190 = 2 23 190
fehérnemdjavité - 120 = _— — 120
Patyolat =t 90 — — — 90
Szentpéteri kapu Kelet — - — — 160 160
Ebbél: fodraszat . — s s 80 80
Patyolat — —_ — — 80 80
folytatas:
TOBB AGAZATOT ERINTO FELEPITMENYI LETESITMENYEK
A VI. OTEVES TERVIDOSZAKBAN
, _. o, ACiomuS kopadits Kezdés- Teljes kaltséq
Megnevezes 4 V1. Btéves befejezds ezer Fi-bon
ossIcsen tﬂl’\l’i eve
Korvin Otté D iizletkozpont 2160 m? 2160 m? 1980—81 20918
Ebbél: BAV iparcikkiizlet 1000 1000 13 565
taneszkaziizlet 130 130 2777
orvosi rendeld 360 360 5720
MSZMP-iroda 360 360 5020
kényvkots 100 100 1567
Volan-Elektronika 140 140 713
VBKM Transavill 70 70 556
UVR 6. tomb iizletkdzpont
(Tizeshonvéd utca) 5890 m? 5890 m? 1982—85 129 300
Ebbél: virdgbolt 70 70 1000
ABC 750 750 15000
, ., 1500 m? 1500 m? 1982—83 43 000
étterem — baziskenyha 2500 ad. 2500 ad. )
haztartési-popir 230 m? 230 m? 5000
konyhafelszerelés 170 170 3000
rovid- és divataru 120 120 3000
cipd 110 110 2000
gyogyszertar 230 m? 230 m? 1982—83 4 000
kartografia 300 300 6000
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ossiasen tervi

orvosi rendeld 580 580 12 000
konyvtar 540 540 9000
fényképészmiterem-laber 380 380 8 000
MSZMP-iroda 270 270 6 000
postahivatal 180 180 3700
irodagépjavito 430 430 8 600
nyilvanos W. C. 30 30 1000

Belvaros 4. tomb

Ady-hidi szolgdltatohaz 6150 m? 6150 m? 1983—85 142 600

Ebbél: EXPRESS Utazdsi Iroda 460 460 12 000
kényvéruhdz 940 940 22 000
BAV-druhdz, zdloghdz 1900 1900 45 000
MERKUR-szalon, iizlet 340 340 8 000
gydgyszertdr 480 480 9000
fodraszat 375 375 8 400
fényképészet 70 70 1600
szormeruhdzat 125 125 2000
szabdsdg 300 300 7100
3, sz. Voldan fuvarozdst vallaloe
szolg. iroda 330 330 7 600
Vasvill bemutatoterem 160 160 3700
MABEOSZ bélyegklub 270 270 6000
szévetkezetek orvosi rendelgje 155 155 3500
postahivatal 245 245 5800

folytatas:

] L lellemzd kapaocitas b'i?;?::és Teljes koltség
Megnevezes —— u|‘ti:::'i\,e, v ezer Ft-ban
Avas |l iitem A. sz. lizletkdzpont
(Engels utca) 2120 m? 2120 m? 1979—81 34670
Ebbél: ABC-z5ldség 700 700 10 540

gyogyszertar 245 245 5000
orvosi rendelé (felndtt-gyermek) 475 475 7 590
fodrészat 275 275 4 600
éra- és ekszerjavitd 140 140 2370
szérmeruhdazat-javito 135 135 2230
fehérnemdjavitd 70 70 1080
fényképészet 80 80 1260

Avas Il litem 5, sz. iizletkézpont
{Engels utca) 950 m? 950 m? 1981—82 18 100
Ebbél: iparcikk 250 250 4632
ruhdzat 250 250 4632
Patyolat komplex szalon 265 265 5 439
szabésdg 185 185 3397

Avas llL. iitem 1. sz. lizletkozpont
{Klapka utca) 1720 m? 1720 m? 1981—83 32135
Ebbél: ABC-28ldség 1080 1080 19 336
haztartasi-papir 250 250 5078
fodraszat 180 180 3556
Gelka-szerviz 210 210 4165
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Jellemzo ku;&::i{és . K;;dé;. Telies kéltsa
- - 1 . Ieljes Ko Lad

Megnevezés T w'li:f;"”s befée::zes ezjer Ft-bang
Komléstetd iizletkézpont (Ladi utea térsége) 910 m? 910 m? 198384 13100
Ebbsl: ABC 400 400 4000

ételbar 350 350 6 000

fodraszat 80 80 1600

Patyolat 80 80 1500
Jokai u. gyermekintézmény 1983—84 19 000
Ebbél: Svoda 100 fh 100 th

bélcséde 60 fh 60 th
Komléstetéi gyermekintézmény 1983—85 20 000
Ebbél: évoda 100 fh 100 fh

bélcséde 60 fh 60 fh
OTP-beruhdzasban
Széchenyi utca 3-9. uzletkézpont 5365 m? 5365 m? 1978—82 120 000
Ebbsl: ABC 1340 1340

iparcikk kisaruhaz 740 740

ruhdzati kisaruhaz 480 480

viragbolt 110 110

ekszerbolt 320 320

tejbar 230 230

gyégyszertdr 425 425

IBUSZ Utazdsi lroda 985 985

szépségszalon 320 320

Patyolat 110 110

postahivatal 305 305

A varos peremteriileteinek komplex fejlesztésére, atfogo rehabilitalasara, ekkor még
nem jutott anyagi eszkoz, de mar — elsd alkalommal — 6nallé tervek, célok keriiltek
megjelolésre e terliletekre is a koltségvetésekben.

A VAROS PEREMTERULETEINEK VI, OTEVES TERVI FEJLESZTESEI
Megnevezés Mennyiség Kéltség Megvaldsitis Fe!_hos:}néit
- - 1 _ . a,
TEROLET FEJLESZTES ezer; F-hon i pemlop
Komléstetsd Lakasépités 502 db 226 000 1982—85 lc!(ossé_gi‘
Kﬁzmﬁfmﬂés (lakdsépitéshez) 45200 198185 fe:ﬂeszt?ﬁ.l alap
Szennyvizcsatorna 2000 fm 12 000 1984 fe]lesztes! alap
Vizvezeték 2500 fm 15 000 1985 fejlesztési alap
Csapadékesatorna 2000 fm 3529 1981 fejlesztési alap
Uzletkézpont 910 m? 13 100 1983—84 fejlesztési alap
Ovoda-bélcséde 100-+60 fh 20000 1985 fejlesztési alap
Altalanos iskola o1t 33000 1985 _ fejlesztési alap
OUSSZESEN: 367829 ]
Berekalja  Lakasépités 207db 114000 1981—83 lakossdgi
! Kézmivesités (lakasépitéshez) 17 000 1981—83 fg_;les.ztesa alap
Ovarok épitése 800 fm 1000 1985 koltségvetés
Elelmiszeriizlet 300 m? 4000 1982 fejlesztési alap
USSZESEN: 136 000 -
Stirma Lakasépités 80 db 40 000 1983—85 lokessagi
Kézmavesités (lakdsépitéshez) 3000 1982—84 f?jles,ztesi ’afap
Koézvilagitas korszeriisitése 2,6 km 795 1982—85 koltssj-guete:-s
Ovodafeltjitas 1500 1982 kéltségvetes
Altalanos iskola felGjitas 2300 1983 kéltségvetes
Ovoda 150 th 16 000 1984 fejlesztési alap
Ovarok épitése 42 km 14000 198283 kéltségvetés
OUSSZESEN: 77 595
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Megnevezés R Kaltség Megvaldsitas Felhasznadlt
TEROLET FEILESZTES bt ezer Ft-bon éve pénzalap
Martintelep Lakdsépités 115 db 57 000 1983—85 lokossagi
Kdzmdavesités (lakasépitéshez) 8 400 1982—84 fejlesztési alap
Altaldnos iskola 8 it 27 000 1983 fejlesztési alap
Kdzvilagitas korszerisitése 28 km 863 1983—85 koltsegvetés
OUSSZESEN: o ’ 93263
Gérombély Lokdsépités 63 db 30000 1983—85 lakossagi
Kézmavesités (lakasépitéshez) 7 300 1982—85 fejlesztési alap
Kézvilagitas korszerisitése 1,5 km 438 1982—84 kéltségvetés
OSSZESEN: 37738
Hejécsaba Lakasépités 114 db 60 000 1981—83 lakossagi
Kézmuvesités (lakasepitéshez) 8000 1981-—83 fejlesztési alap
Ovarok épitése (Uttdropark) 900 fm 1300 1984 kdltségvetés
Altaldnos iskola 12 tt 42 000 1983 fejlesztési alap
Kézvilagitas korszerdsitése 25 km 750 1982—85  kdltségvetés
OSSZESEN: 112050 S
Pereces Kézvilagitas korszerisitése 2.8 km 850 1982—85 kdltségvetes
Kézvildgitas haldzotbdvitése 550 fm 290 1981—82 kéltségvetés
Cserego-patak rendezése 4 km 1800 1982—84 kbltségvetés
GSSZESEN : e
Babonyibérc Kozvilagitas korszerisitése 24 km 470 1981 koltségvetés
MINDOSSZESEN: 827 885

A felsorolt célkittizések a kovetkezd lakossagi ellatottsagi mutatdkat biztositottak volna:

A LAKOSSAGI ELLATOTISAG FONTOSABB MUTATO!
a _— .ﬁll;m(]nf, 1081-85. évi Allomany,
» Merték- P we M i gttt
MERBELR LI egység 1;;I:t?:tt:c'|3n fejlesttés  megszinés 198% X?I. ?‘gén
1. Népesség o
—~ lakénépesség 210 000 222 gﬁg
— bélesédéskord 10 500 e
— ellatandé balcssdéskard 3120 2
— évodaskord 11940 11 300
- ellatandé évoddskori 11600 Lo
— altaldnos iskolai tanulé 22 860 e
- datlagos esalddnagysag 268 &
2. Lokasellatas
— lakdsszam dsszesen lakas/jdb 66194 8 362 1340 73216
— 100 lakdsra jutd személyek szama 6 317 30
— 100 lakdsra juté csalddok szama csalad 118 13
3. Egészségligyi ellatas
~ kérhazi agyak agy/db 1470 145 — 1615
— bélcsddei féréhelyek féréhely 2060 500 60 2 500
—~ 100 bélesédéskordra jutd férdhely férdhely 20 25
— 100 bélcsédéskoribsl felvett y %
gyermek 6 24
— 100 ellatandé bdlesédéskorira
jutd férchely férchely 66 81
~ 100 ellétandé bélesddéskoribel
felvett gyermek 6 79 98
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3 Allomény, Allomdny,
Megnevezés Mérték. e!léolronrcl'srgg i S GH;;:!:S?Q
€ayYsed 4981, 1. 1-én fejlesztés  megsziinés 1985, XIl. 31-én
— orvosi kdrzetek korzet 121 7 — 128
— egy orvosi kdrzetre jutd népesség fo 1735 1723
4. Kulturélis ellatés
— ovodai férchely féréhely 7243 2000 — 9243
— 100 dvoddskorira jutd férdhely férdhely 61 V4
— 100 évoddskoribdl felvett gyermek o 75 95
— 100 elldtandé vodaskorira jutd
férdhely férshely 62 82
— 100 ellétandé évodaskoribsl
felvett gyermek fé 77 98
— dltalénos iskolai tanterem tanterem 508 169 — 677
— egy tanteremre juté tanulé fo 45 40
5. Kommunadlis ellatas
— vizvezeték-halozat km 424 32 4 452
— kézmiives vizellatasba bekapesolt
lakasok szama lakasfdb 52 700 9 462 900 61762
- kdzmives vizellatasba bekapcsolt
lakdsok ardnya % 79,6 84,3
-~ kdzmdves vizelldtasban részesilé
lokossag ezer f& 183 27 3 207
— kbzmdives vizellatasban részesiilo
lakossag ardnya o 87.1 93,8
folytatas:
Ménsk.  Allomény. 1981-85. évi dlomduy;
g ellatottsag
€9¥s€9 1081 ), 1-én fejlesztés  megszinés 1985, XII. 31-én
~ szennyvizcsatorna-halézat km 228 28 3 253
— szennyvizesatorna-halézatba
bekapcsolt lakas lakas/db 46818 8 800 800 54818
— szennyvizcsatorna-halézatba
bekapesolt lakésok ardnya 0% 70,7 748
— tandcsi Uthdlézat hossza km 404 32 4 432
ebbdl: kiépitett Gt hossza km 303 32 3 332
kiépitett Gt ardnya o 75.0 76,8
— gondozott parkteriilet em? 12 123 197 — 2320
— egy lokosra jutd parkteriilet m* 10 1
6. Kereskedelmi ellatas
— kiskereskedelmi halézat
alapteriilete m? 159 980 26 600 3500 183 080
— 1000 lakosra juté bolti alapteriilet m2/1000 f6 762 830
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A tarsadalmi munka célkitiizései a VI. otéves tery idoszakdra

Erre osszességében 300 MFt-ot iranyzott eld a terv. A kitlizott konkrét feladatok
igen szerteagazodak €s szdmukat tekintve is boségesek voltak.

— Tartalmukat tekintve dontéen a gyermeknevelés és oktatds intézményeinek,
valamint az azokat kiegészitd egyéb (jatszotéri, sportolasi stb.) 1étesitmények
fenntartasara, fejlesztésére, tovabba a kornyezeti kultira javitasara (koztertile-
tek, vizfolyasok, utak, jardak, terek, parkok bovitésére, gondozasara, tisztan-
tartdsara) irdnyultak.

— Teriiletiiket tekintve elsdsorban a kevésbé ellatott varosrészek, tovabba az j
varosrészek koriilményeinek a javitadsara szolgaltak.

Ezek kozott szerepelt tobbek kozott: a jubileumi jatszotér, a belvarosi iskoldhoz tan-
medence, gyalogos feliiljaré (a Szentpéteri-kapu és az EK iparteriilet kozott, a mii-
jégpalya oldalan 61t6z06, allatbemutatd, a didsgydri iskolahoz tanmedence, ifjusagi
valtétabor (a nyari napkozi ellatdsahoz), a Sas utcai iskoldhoz tornaterem, 100
férohelyes ovoda a Szentpéteri-kapuban, 100 féréhelyes dvoda a Komlos-teton,
gyermekvarosi tanmedence. Tervezett tanacsi beruhazasokhoz kapcsolodva: 1) lako-
telepek parkositdsa, jatszoeszkozok elkészitése, gyermekintézmények udvaranak
kialakitdsa, ) intézmények atadas eldtti takaritdsa, beruhdzasokhoz kapcsolddo
egyéb tarsadalmi munka. A varosiizemeltetéshez kapcsolddo feladatok: példaul a
tarsadalmi munkdban létrehozott 1étesitmények megdrzése, karbantartasa stb. A
,» L1szta viragos Miskolcért” akcidk és minden egyéb, a lakossag altal kezdeménye-
zett, ontevékenyen végzett helyi munka.
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2. AZ ,ELOREMENEKULES” PROGRAMJA (1988-1990-RE)
A DIOSGYORI VASGYAR ELETEBEN
DROTOS LASZLO VEZETESE IDEJEN

Az 1980-as esztenddk masodik felében mindinkabb kiszamithatatlannd valt a hazai
gazdasagiranyitas. A vallalatok vezetése — igy az LKM nagyvallalat tevékenysége is —
gyakran csak a termelés- és gazdasagszervezés normalis menedzselésétol 1degen
moddszerek alkalmazéasaval volt fenntarthatd. E mellett :
természetesen kidolgozott a vallalatvezetés egy
innovativ rovid és hosszii tava miszaki-gazdasagi
programot is. A hosszu tavu a Borsodi Vaskohdszati
Troszt keretében volt elképzelve. A rovid tava, az
1988-1991 esztendOkre szolt és csak az LKM belso
eroi figyelembevételével késziilt. Ez utébbi program
neve: ,,Szerkezetvaltas, stabilizacio, kibontakozas” Volt és a kovetkezo tartalmat
foglalta magéaban:

A STABILIZACIOS PROGRAM FOBB GAZDASAGI MUTATOI

1987 1988 1989 1990 megkezdddnek az eldkesziletek az oxigénes konverternél a szilard
. . - hulladékarany 22-24%-rol 40-50%-ra ortend névelésere.
Arbevétel 6sszesen MFt 16100 15170 14500 13900 . L
Kt tési kapesolatok Ezek a korszerusitesek lehetdve teszik a gazdasagtalan, elavult, kor-
- segvle eSLapcsoal M Ft 71 7 a nyezetszennyezd berendezések ledllitasat. Felszamolasra kerd lhet toh-
egyen F-‘FJF-'_ -0 1675 1830 i 908 bek kdzitt — két korszerdtien kiskoho, a teljes Siemens—Martin acélgyar
Tiszta eredmény MFt 0 0 9 184 las €s berendezesei, kel-harom elekirokemence, tizenharom mélyke-
Mérleqg szerinti eredmeny  MFt 0 40 130 250 EQHCZ'Cellﬁ- kéL kamréskgmenct‘ah, ?Q%V k?’?'?_{“‘:f” h?jnge_rs‘):- :Ubb
R . erendezes szakaszosan Uzemelhet (acélgyarte berendezesek, hen-
Vagyonalap _MFt 12010 12726 12928 14124 gersoroky,

A masod- és harmadtermekek, gépipari eldgyartmanyok (Gntott, kova-
csolt termékek, fényesacélok, csavararuk, megmunkalt termékek. alkat-

TERMELES- ES TERMEKSZERKEZET ATALAKITASA,
FEJLESZTESEK, VISSZAFEJLESZTESEK

Az 1990-ig 57016 3 eves stabilizacios iddszakban a vallalat radikalis at-
alakilist tervez a ma meg mennyisegeentrikus termelési szerkezetének
kuns/erlisitésére, magas technikat szinvonalu nemesacélgyartasi verti-
kiahs rencdszer kialakitasara. Ennek kereteben nemesacélgyartod beren-
desoseink kiegészitésre kerdinek:

atalakilas keretében megvaldsul az dHlvozott és nemesacélok folya-
matos ontese, 10—-15%-0s anyag-, 2030 %-os energiamegtakaritas,
tovabba mincsegjavitas céljabol kiegészilnek a készarugyarto hen-
gersorck, az Uj termékstruktura gyartasanak szilkseéges eszkozeivel;

reszek) gyartasanak fejlesztését és mindségjavitasat a vallalat Hnallo
szervezetkent torténd mikddletessel, alapvetden sajat eszkozok fel-
hasznalasaval kivanja megvalositani.

A vazrolt termelési struktiradtalakitdshoz szorosan kapesol6dik a gyar-
taskozi és vegatveteli ellendrzés fojlesziése, bevonva abba az Ipari
Elektronikai Kozds Vallalat miszergyartisi lehetdségeit is.

A kdvetkezokben bemutatdsra kerlld termelési és termékszerkezet-
ataiakitas - a hatékonysag, az anyag- s energiamegtakaritas, valamint
a gyartott termekek hasznalati értékének ndvelésén keresztill — megfe-
letd alapot ad eqy gazdasagilag kiegyensulyozott vallalati mikodéshez
es tovabblegjlddeshez.

- feluplas keretében bevezelésre Kerldl az UHP ivkemencénél az
anyag- es energiatakarekos, mindséget javito fenekcsapolasos tech-
nolégia,

A tervezett programot a vallalat 1988 februar-  « |

jaban allitotta 6ssze. Mindjart az els6 évben — = ——
mint azt a korabbi kérdésekre adott valaszok = — . s

részletesen ismertetik a célok jelentésen o]
tulteljesiiltek. Példaul az érdekeltség alapjaul
szolgadld eredmény az itt ismét bemutatott
grafikon szerint alakult.
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A rovid tavra tervezett radikdlis termelési szerkezet
dtalakitisanak technoldgiai sémdja

TEDMELESE SZEREKEZET ATALAKITASA
Alapvertikumu termeléegységek

@ 1lHU
E NYERSWASGYARTAG  CELGYARTAS ‘ ACELONTES 8 I-ENGEHLES *
614 Kifow ‘m I\Ifsv
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g [ Lot Kev 321 kijew
: o @ -
[} . sz Tisz 2 KOZEPHENGERMU
b 265 ki iy
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ELEKTFIO acel 337 (Y b 120,150,180 mm .1 L,
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NH FINOMSOR
160 ki fev
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TERMELESE SZEREKEZET ATAL AKITASA
Masod - harmadtermék gyartas

HUZOTT, HANTOLT, CSISZOLT ARU  CSAVARTERMEKEK
SZALHUZ HATEBEUR SAJTO
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A kiilonbozo termelbegységekre, az alapvetd technoldgiai bazisokra

részletekbe mend fejlesztési szamitasok keriiltek kidolgozdsra.

UHP IVKEMENCE:

A FORSZERUSITETT \UHD-iVl}[MtNtCt
MIUSZAKL= GAZDASAGI ELONYFI

FENERCSAPOLASRA ATALA-

HAGSYOMANYOS CHOTT UHP WKEMENCE

UHP IVKEMENCE

Miiszaki-gazdasagi elényok:

Afajlagos villamosenergia-fogyasztas 20 kWhit-val, 3,7%-kal

— Afajlagos tizallotégla-fogyasztas 0.4kg/t-val, 10,0%-kal
— Afajlagos javitoanyag-fogyaszias 1,0kg/t-val, 152%-kal
— Afajlagos elektrodafelhasznalas 0,4 kg/t-val, 7.6%-kal
- Az btvozbanyag-veszteséq 1,2%-kal csokken.

A kemence kapacitasa 40 ki/év mennyiséggel nd, [
javul az acellisztasag, névelhetd az olcsobb betétanyaghbol torténd acelgyartas.

Elérhet6 meglakaritas: 49,8 M Ft/év

LD KONVERTER:

A I‘IAWANYOS £S A NOVELT HULLADEKARANNYAL
MUKODO OXIGEN FKONVERTERES ACCLOALTAS
MUSZAKI=CAZDASACE OSSZEHASONLITASA

2 SORITETT
HAGYOMANYOS /FELSS- LevEsd Mg /Ar ]~ —
FOVATASU/ KONVERTER | iR 2

NOVELT HULLADEKARANNYAL
MUKOD® KONVERTER

Folyékony nyersanyagigeny: 892kgt 78% 677 kght 60%

Szilard hulladék: 241 kgt 22% 464 kg/t 40%

Elméleti kapacitas: 900 kt/ev 500 kt/év

Kapacitaskihasznalas 1990 utan 500ktév 55% 500kt/év  100%

Akonverteres acélgyartas 10-15%
onkoltségesokkenése:

Miszaki-gazdasagi elonyok — Atermeléscsokkenés mellettis 100%-ban kihasznal-

hato a konverter kapacitasa.

— Megvalosithato az 1 kohos izemmod két korszerGt-  — Javul az acél tisztaséga
len kiskohd leallithatd, ezaltal alapvetden javul Mis- - A hu jolgozo ké ) ndvelésén keresztil
kolc véros karnyezetvédelmi helyzete. megnd a vallalat mobilitasa a hulladék- és nyersvas-

— Elmarad a két kiskoho atépitése, illetve j koho épi- ellatas vonatkozdsaban, ndvelhetd az olcsobb betét-
1ése. anyag (acélhulladék) felhasznalasa.
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TUSKO (KOKILLA) ES FOLYAMATOS ONTES:

AZ ACELHULLADFK=VESZIESEGC ALAKULASA
A hagyomanyos tusk6dntésnél és folyamatos ontésnél

TuSKOONTES ONTOTT-TUSKO FELTERMEK

BLOKKSORI FELTERMEK BUGASOR! FELTERMEK HENGERELT KESZTERMEK

1206 kg BLOKKSORI BUGA 1084 kg BUGASORI BUGA| 1000 kg KESZTERMEK

BLOKKSORI ASORI KESZTERMEK OSSZES
vg%;”ﬁ%}ge HENGERLES! HENGERLESI CUARTAS) VE%ZIESBG
2 FSZTESEG
FOLYAMATOS ONTES 80kg Yol P bt
MEGTAKARITAS 251 kg

O 1094 kg FOLYAMATOSAN ONTOTT BUGA 1000 kg KESZTERMEK
1122 kg FOLYEKONY _O_O_’om'es KeszTERMEK JSeszes
ACEL VeszEsea \;‘Eshzmam bl
FOLYAMATOS ONTOGEP ATALAKITASA:
A FOIYAMATOS ﬁN‘GQED ATALAKITASANAK
MUSZAKI- CGAZDASAGI  FREDMENYEID

b Atalakitott dntBgép

. - = : rmvmﬂsznu&n}:_ws _I ' ;7—:
" J—‘; A . sznn‘rszna»\wfx_s il azAnbLvOzAS ‘ ‘
N i

o g v

VAGAS,
BELYEGZES
MINOSEG- g |

— 2 S
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Heelvényméretek: 120x120, 150x150, 180x180 mm 150x150, 180x180, 240x350 mm
Onthetd mindségek: dtvozetlen acélok Otvozott és Gtvozetlen nemesacélok

I olyamatosan Gntott bugak mennyisége:
Alolyamatosan dntott bugak aranya:

Ar nnyagmegtakaritas-10bbiet:

Ar snergiameqtakaritas-tobblet:

Cszon megiakaritastobblet:

260 kt/év
24% (hengerelt arura vetitve: 37%)

Tovibbi mns:aki-glzdu‘stgi elénydk:

Al iths yeképpen az acéltermelés 101 ktiév
catkkonthetd

Worszoritien ivkemencék vagy hazai és nemzetkozi
koopericidban

Korszerisitésre és hasznositasra kerlinek

530 kt/év
62% (hengerelt arura vetitve 85%)
458 M Ft/év
© B6MFUev
522 MFt/év

- A bugasor ledllithatd, a blokksor &s a mélykemencék szakaszosan Uzemeltat-
hetdk

— Lealli 13 mélykem lia és 2 kamras kemence a DH-ban

— Javul az 6tvozdtt és Givtizetlen nemesacél-féltermékek és késztermékek fell-
leti tisztasaga, belsd dsszetételi homogenitasa

— Megvaldsithatd a buga féltermékek mdszeres mérésen és szamitogépes kier-
tékelésen alapuld mindsitése
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TERMEKSZERKEZET:
A TEDMEESZERKFZET YVALTOZASA

i a hazai igéryek mind telje-
sebb kon ellithsdra, a jovedelmerzd 1Gkés exportra, a szocialista nemzet-
itra s az elmilt években végrehajtott lechnologial korszerd-

i
sitésekre épll.

A fazisban (s biztasit a

G -
18k anyagok kifej ére, a hazai és ki alacsony

biztositd fok
A eredden . a piaci igh-
nyeknek a foki masod- és har-
tervezzik lorditan:.

T Usitesével &5 gyartasi techni-

kai ("] a’rﬁnya 34%-
ol 55%-ra fog nbvekedni gy, hogy kdzben a
hengerelt termékek arnya kozel 10%-ra csbkken.

Ennek avallalati & beldl az Gtvizon é
ki 55%-kal, a foku tarmé-
keink 28%-kal fog

Btwozolt arbevétel az O5szes arbevetel aranyaban

Gtvtzon drbevetel az dsszes drbevétel ardnyaban
vallalat aval
(szovjel, csehsziovak) egyutt

termakek
az dsszes drbevelel aranyavan

1980 1881 1982 1983 1984 1985 1WB6 1987 1988 1989 1990 el

ERTEKESITESI (PIACI) TERULETEK:

A TEPMEEFE FRTERESITES]I SZFREKEZETENEEK VALTOZASA

kb

és k 16 cé

érik
tervezink, A hazai piacon nem szamitunk az igények mennyi-
ségi : arra hogy &

szer altozésahoz 0j korszer( i kel- G
lenak, melyek kife] 1 fovabbra is kezdemé &k 0
vagyunk.

Szocialista partnereinkkel a jelenlegi széles kord, de zBmeé-

ben hagy ket érintd avalla-

lali kétoldald a vegy formava is

fojleszthetd termelési kooperaciok iranyaba kivanjuk fej-
leszteni

A il i alapveld val jelent

ji 1990-ig vald

Alapvetd feladatunk &b~

ben a relécidban is jovedelmezive tenni. Ez a cél redlisan mi-
niség és dtvozon aceljaink eladasaval érhetd el.

—E FOLD

— SEQC AL ISTA

———TAMOQGATAST |GENYLT
THKES EXFORT

- HOCIALISTA EXPORT
KOZVETLEN VALLALAT| KO-
OPERACISVAL

————— TAMOSATAST MNEM IGENYLD

TSKES EXPORT

218



VALLALATI SZERVEZET

A VALLALATI SZEIVEZET KORSZERUSITESE

A széles kord vallalkozasi, belsd szervezetkorszerisilési program szer- Ezen feladatok végrehajtasaban eredményesebben dolgozhatnak a
ves része stabilizacios program szakteruletek kulonféle vallalkozasi formakban, a kisszervezetekben és
az egy, vagy tobb feladat megoldasara létrehozott — érintett vallalatokbol

Megtett es ik motvaliak % alio — TARSULASOKBAN
a kohaszat u folytatasa mellett elenged: -
hetetlen a megmaradd technologiz letek diverzifikilasa és min-  Ilyen meglontolasokkal hoziuk létre, illetve tamogattuk megalakulasat
den potencidlis vallalati lehetdség eredményt biztositd kihasznalasa a Termoxid Kisszovetkezetnek, E\okeszutos‘al.al_l allnak:
— a monetaris iranyitas teljesen 0j munkastilust kovetel a belsd eréfor- iNY‘f;’:dﬁ;:;g‘:ktzmos‘m “L;;:c:f\\ﬁ;tes Vasontd
zZlete 3 apacitas 5; saban és az inno- issz0velkezatnek, €
:.':D; :c?ﬂsa:r‘:lc:"w‘l"!umrl:‘:‘::slzg.rj‘:ﬁw;"a‘I SRR S A e az KM Csavar- és Huzottaru az LKM Szocialis Ellato
i Leanyvallalatnak Leanyvallalat
- az LKM Hamor Leanyvallalatnak. a Gépalkatrészgyarto Tarsulas,
a DVTK Alkatresz-felujito a Rakodo- és Szallitd
Uzemnek Kozos Vallalat,

aKohaszati Salakokat

@s Mellektermeket Feldolgozo
Kézos Vallalat,

aMészké- és Dolomitbanya
Leanyvalalat
aMindség-ellendrzd Kazpont

EMBERI EROFORRAS

Az emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas

A gazdasagi racionalizalasbdf kiindulé valtoztatasok alapve-

téen biztositjak:

— az elémunka meég mindig meglevé nagyfokl pazarlasa-
nak megszintetését, a munka hatékonysaga, az egyes

vallalati dolgozora jutd termelékenységi mutatéd — jelzett
mertékld — ndvekedését,

— a szakemberallomany altalanos mudveltségének, szak-
kepzettségi szinvonalanak és igény szerinti dsszetételé-
nek jelentds javulasat, a legjobbak vallalathoz valé kété-
désenek erdsoddesét,

— a jelenleginél mintegy 30%-kal kisebb munkaeré-foglai-
koztatdas mellett, a dolgozék munkafeltételeinek, anyagi
megélhetésének, szocialis biztonsaganak, a kor szinvo-
nalanak megfelelé garantalasat.
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KORNYEZETVEDELEM:

FORNYFZETVEDELEM
LKM Lmegwm anyagai emisszijanak alakulasa 1982-1990

e
Vallalatunk kiemelt nt kezeli a kbry nyezés g\
folyamatos cstkkentését, mivel ez kozvetlen hatassal van s
Miskalc véros, illetve a borsodi térség levegs- és vizmingsé-
gének alakulasara. )|
Fejlesziési elkepzeléseinket Osszhangba hozluk kozeptavu o] i
kiirnyezetvéedealmi inkkel, igy a ! vissza- g &
fejlesztésével, konverteres acélgyarias szilardbetét aranya-  *°
nak névelésével, illetve egyes elavult technologiak megszin-
tetésével 1990-ig az 1987. évi allapothoz kepest a légszeny-
nyezés mértékét mintegy felére csokkentjuk, kozelitve a meg- St — ;—-""'_-\
engedett kibocsatasi ériékekhez. N— \
e ) o, 2 B N
@) e <
42 PO, REOCSETES AL o
MELMD LEALLTASARL MEDYEN
e 203 HAREERTER MA MERULT
1982 ) &5 & & 88 | 89 d
= —— t  ET—
HOROGAT VERTIESFOET COORTENTD BERUNAZASON 1 T A 2k
A L REVERTONE STABLIZAD
ECIMNOHOS UZEM

VALLALATI KAPCSOLATOK

A VALLALAT KULSO KAPCSOLATRENDSZERE

Az LKM belféldén kézvetlendl 260 kohaszati terméket felhaszndld gaz-
dalkodo szervezettel, a szocialista orszagok 31, a fejlett és fejlédd or-
szagok tobb mint 100 véllalataval, intézményével all kereskedeimi,
miiszaki-tudomanyos kapcsolatban.

A hagyomanyos kereskedelmi levékenységen tulmenden ujszert

egyittmikodesi formak kialakitasat tervezzik és valositjuk meg hazai

vallalatokkal, melynek példai:

~ OKU-LKM-egyittmikodés a véllalati tevékenyseg szinte minden te-
riletén,

- Csepel Mivek Vasmii-LKM-egyuttmukodés a csogyartasban,

— LKM-OKU-Metalimpex 6nallo, termékorientalt kereskedelmi szerve-
zet létrehozasa,

~ LKM-BNL-DV-egyittmikadés otvozott termekek gyartasara,

— DIGEP-LKM-OKU-DV-BVK-ELZETT konzorcium szemelyautok
Bsszeszerelése, illetve alkatrészgyartasa céljabol,

— LKM-NME, LKM-VASKUT miszaki-tudomanyos egyittmikides a
tudomanyos eredmények gyorsitott hasznositasa érdekében,

- az LKM a megye elmaradott térségeinek 58 tsz-ével, szakszovetke-
zetével az elmult években kialakitott termelési kooperacioit felulvizs-
galva Uj, gazdasagosabb konstrukciokat valosit meg.

Tobb hazai vallalattal mikédiink egyltt magasabb mindsegi szinvonalat
képviseld korszert, anyagtakarékos termékek kifej lesztésére.

Partnereink k6zott van a MAV, a Raba MVG, az MGM, a DIGEP, a
Csepel Autogyar, az Aprilis 4. Gépipari Miivek, a Budapesti Kéolajipari
Gépgyar, a Borsodi Szénbanyak, a Lang Gépagyar, a Ganz-MAVAG
gyarak stb.

Vallalatunk az elmult idészakban tobb kdzos vallalatot is létrehozott es
tagja tobb részvénytarsasagnak, kiterjeszive tevekenységét ezzel a
szolgaltatas és a lakossagi ellatas terileteire is.

Alapitoi, illetve részvényesei vagyunk:

— az Ipari Elektronikai Kozos Vallalatnak,

- aMiskolci Tavhészolgaltatd Kozos Vallalatnak,
— aVizmutelepek Kézos Vallalatnak,

— aTechnova Fejlesztési Bank Rt.-nek,

— az Innovéacios Centrum (Park) Rt.-nek,

— az Intercooperation—LKM Kozés Irodanak.

Szocialista orszagbeli partnereink kozil termelési kooperaciot hoztunk
létre a kévetkezo vallalatokkal:

Poldi Mivek Kvadno,

Chomutov Csogyar,

Cserepoveci Kohaszati Kombinat,
Dnyeproszpecszial Kohaszati Uzemek,
SKET, N

Ravnei Kohaszati Uzemek,

IVTAN Magas Homersékletek Intézete.

Tagja vagyunk az Energotechno magyar—szovjet vegyesvallalatnak és
elkészites alatt 4ll vegyesvallalat alapitasa a Csermetavtomatika Tu-
domanyos Termelési Egyesiiléssel.

Kiilkapesolatainkban szorosabb egyutimikodest alakitottunk ki az USA-
beli USX-UEC vallalattal, az NSZK-beli Krupp AG-val és az osztrak
Voest Alpine AG-val.

Az elézoekben jelzett programok végrehajtasa biztositékot adhatott volna az orszag
legrégebbi vaskohaszati hagyomanyokkal bird, €s a legkorszeriibb acélok bizton-
sdgos gyartasara berendezkedett nagyiizem fennmaradisara, a megsemmisiilésével
egylitt jaro oridsi anyagi-, emberi veszteségeinek az elkertilésére.
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3. EREDMENYEK AZ IPARI OROKSEG VEDELMEBEN
DROTOS LASZLO VEZETOI KOZREMUKODESEVEL

Az allami lizemek maganositasaval e e
gyakran egyiitt jaro gatlastalan gyar- TPARTI OROKSEG
rombolds nem kimélte az €rtékes Ipar- | — :
torténeti emlékeket sem.
Ennek a biinés, tékozlo folyamatnak a
lefékezése, az értékek védelme cél-
jabol Drétos Laszld — nyugdijasként —
civil kezdeményezéssel, 6nkéntes mun-
kacsoportokat, tamogatd szervezete-
ket, személyeket aktivizalt, ill. kért fel
e feladat tAmogatésara. Javaslatot dol-
gozott ki és valdsitott meg az Eurdpa
Tandcs altal inditott ,,Eurdopai Kulturdlis Utak” programjahoz torténd csatlako-
zashoz. E program célkitlizései alapjan szamos rendezvény, gytijtdmunka, kiallitas,
publikacid, tanulmany szervezddott, latott napvilagot. Ezek koziil néhanynak (don-
tden Droétos Laszlo személyes munkajahoz kapcsoloddknak) a tartalma és elérhe-
tosége a kovetkezo honlap-cimeken talalhato:
Régi honlap: http://www.ipari.bzlogi.hu
Uj honlap: http://www.ipariorokseg.hu

Az eddigi sikeres projektek koziil kiilon is kiemelést érdemelnek a kdvetkezok:
o Ismeretterjesztd anyagok:

http://www.ipari.bzlogi.hu/docs.php?cat=Ismeretterjeszto anyagok
e Szakmai dokumentumok:

http://www.ipari.bzlogi.hu/docs.php?cat=Szakmai dokumentumok
o Konyvek:

http://www.ipari.bzlogi.hu/content.php?cat=konyvek
e (CD-ROM kiadvanyok:

http://www.ipari.bzlogi.hu/content.php?cat=cdromok
o Tajékoztato- és szérdanyagok:

http://www.ipari.bzlogi.hu/content.php?cat=tajekoztatok
e Ipari 6rokségiink folydirat:

http://www.ipari.bzlogi.hu/content.php?cat=folyoiratok
o Térkép:

http://www.ipari.bzlogi.hu/content.php?cat=terkepek

1 IPARI
.- DROKSEGDNK'
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IL.
Idézetek forrasanyagokbol

Jelentésebb kozponti gazdasagpolitikai dontések
Marai Sandor naplojabol
Sajtohirek 1935-bol
Fazola Henrik dregkori levelébol

Vasarhelyi Istvan életrajzabol
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Jelentdsebb kozponti gazdasagpolitikai dontések
az 1975-1989 évek kozott, amelyekre a kérdésekre
adott valaszok hivatkoznak

Egyik forrasként felhaszndlva: Fekete Judit: ,,Politika-Kriziskezelés-Vallalkozas” c. tanulmanya.

Ugy a miskolci varospolitikai munkdmban, mint a Didsgydri Vasgyar-i (Lenin
Kohészati Mivek) vezetdi tevékenységemben meghatdrozdak voltak a koézponti
gazdasagpolitikai dontések. Ezek azonban az 1970-es évek kozepétdl egyre kisza-
mithatatlanabbakka valtak, a gazdasag kiegyensulyozott helyi vezetését mindinkabb
ellehetetlenitették. Néhany idézet a jelzett dontések koziil:

o Az orszag legfels6bb vezetése a lezarult IV. o6téves tervet az 1970-es évek
kozepén eredményesnek értékelte €s tovabbi jelentds fejlodési célokat tlizott ki:

“A IV. otéves tervet sikeresen teljesitettiik, a magunk elé tizott feladatokat
minden korabbinadl tervszeriibben valositottuk meg. Ez a gazdasagpolitikank
helyességet ... bizonyitja.” (In: Az MSZMP KB 1976. aprilis 22-i iilésérol
kiadott kozlemény.)

Az V. étéves terv eldiranyzatai is még nemzeti jovedelem novekedest, beruhazas
felfutast, életszinvonal emelkedést, hatékonysagnovekedést, egyensulyjavitast
hataroztak meg. “A célok realisak, a terv teljesitésének hazai és nemzetkozi
feltételi adottak, illetve megteremthetok... A KB szilard meggyézidése, hogy az
V. otéves terv megvaldsitisdaval ... tovabb haladunk a fejlett szocialista
tarsadalom épitésében...” (In: Az MSZMP KB 1975. november 26-27-i
hatarozata az V. otéves népgazdasagi terv iranyelveire.)

%

“KB sziikségesnek tartja, hogy 1977-ben a gazdasagi fejlodeés iiteme az
eddiginél gyorsabb legyen ... nagyobb mértékben emelkedjék a “'felhalmozas és

a lakossag életszinvonala... A KB meggyozodése, hogy ... a terv redlis és
elérheté célokat hataroz meg.” (In: Az MSZMP KB 1976. december I-i

hatarozata. Az 1977. évi népgazdasagi terv és allami kéltségvetés iranyelveirol.)

*

Az MSZMP KB. 1977. oktober 20-an hatdarozatot hozott a “Hosszutavu
kiilgazdasagi politikank és a termelési szerkezet fejlesztésének iranyelveirél.” Az
lett az uralkodo nézet, hogy *... kozponti dontésekkel kell és lehet — viszonylag
rovid idé alatt — végrehajtani a termelési szerkezet dtalakitasat...”. (Csikos-
Nagy 1982.)

*

e Az 1966-ban meghirdetett ,,gyorsitasi politika” egyre jobban kibontakoz6 beru-

hazasokhoz vezetett, és az egyensuly tervezett javulasa helyett annak tovabbi
romlasat eredményezte. Beigazolddott, hogy nem lehet az orszdg gazdasaganak
alakulasat a t6kés vilag recesszidjatol megdvni a szocialista tdboron beliil sem.
Ennek a felismerésnek megfelelden 0jabb értékelések és hatarozatok sziilettek:
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A beruhazasok volumene a tervezett 4-5% helyett 13-14%-kal emelkedett.

Sok uj és elokészitetlen beruhdzads indult. A fogyasztas is foliilmiilta a tervezettet.
Kovetkezesképp a belfoldi folhasznalas nagyobb lett az eldiranyzottnal. A
behozatali tobblet a tervezett 19 milliard It helyett 30 millidard lett (szemben az
1976-0s 22 milliard Ft-tal). Az export a szocialista orszagokba tobb, a nem
szocialista orszagokba kevesebb lett a vartnal — ami ujabb kiilkereskedelmi
vesztessegekkel jart. A koltségvetés hianya és a kiilfoldi hitelek igénybevétele
nagyobb lett az elozo évinél és foliilmulta a tervezettet is. (In: Az MSZMP KB
1977. december i-i hatarozata az 1978. évi népgazdasagi terv és dllami
koltségvetés irdnyelveirdl. A gazdasdgi fejlodés f6 vonasai 1977-ben.)

*

i

. A szocialista épitémunka belsé és kiilso feltételei az eldrelathatonal
nehezebbekké valtak... Erdfeszitéseink ellenére még nem tudtuk kellden
kibontakoztatni a népgazdasag hatékonyabb fejlodését tartosan segito
Sfolyamatokat. A lehetségesnél és sziikségesnél lassabban haladunk a gazdasagos
termelési szerkezet kialakitasaban. Valtozatlanul sok kivannivalot hagy maga
utan a beruhazasi tevékenyseg... A vallalatok még nem érték el a termelés
hatékonysaganak kivanatos szintjét... A kedvezotlen vilaggazdasagi valtozasok
hatasat nem sikeriilt a sziikséges mértékben ellensulyozni...” (Az MSZMP KB
hatarozata A XI. kongresszus ota vegzett munkarol és a part feladatairol. 1978.
aprilis 19-20.)

*

Az MSZMP KB 1978. aprilis 19-20-i hatarozataban foltiino ujdonsagok voltak,
példaul:

- a termelési szerkezet gyorsitott, de szelektiv fejlesztése

- a gazdasdgtalan termelés visszaszoritasa

- a vallalati érdekeltség megteremtése a felesleges munkahelyek
megsziintetésében, a munkaero iizemen beliili és iizemek kozotti
dtesoportositasaban

- drrendszerbeli, bérrendszerbeli valtozasok

- fogyasztoi arvaltozasok bevezetése

- az V. otéves terv realjovedelem-névelo eloiranyzatanak korrekcioja,
csokkentése.

*

“A KB arra a kovetkeztetésre jutott, hogy most a legfobb feladat... a végrehajtds
tovabbi javitdsa minden teriileten és minden szinten, ... nagyobb sulyt kell
helyezni a végrehajtas megszervezéseére és az ehhez sziikséges személyi feltételek
megteremtésére... A fejlodeés, az elottiink allo feladatok megkivanjak, hogy a
kadermunka ... nagyobb figyelmet kapjon, Megkdvetelik, hogy a vezeto
posztokon, kiilonosen kulcspoziciokban, csak ratermett, politikai, szakmai,
magatartasbeli kovetelményeknek egyarant megfelelé vezeték legyenek ..
biztositani kell a kaderek rendszeres, a valtozo igényeknek megfelelo
cserélodeéset.” (In: Az MSZMP KB 1978. aprilis 19-20-i hatarozata A XL
kongresszus ota végzett munkarol és a part feladatairol.)
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*

“Az otéves terv... tobb tekintetben nagyobb kovetelményeket allitott fel, mint
amit a gazdasagiranyitasi intézkedések megalapozhattak, illetve megalapoztak.
A gazdasagiranyitas hatékonysagat rontotta a gazdasagpolitika, a tervezés, a
gazdasagi dontések és a szabalyozas nem kielégito dsszhangja...

A kozponti part- és allami iranyitas nem alkalmazkodott kelloképpen a

11 nesa b nmntt fnltitalalrls ne A mrnmAdraafarmivniannsiitsaA amawaanlr v towsilats mAlitsilad Aa
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szorulnak, uralkodo a mennyiségi szemlélet, és mindez a gazdasagi dontésekben
is gvakran érvényesiil.

A kozgazdasagi szabalyozorendszer nem oOsztonoz kelloen a gazdasagi
hatékonysag gyors novelésére. A valtozo vilagpiaci koriilményeket a
gazdasagpolitikai gyakorlat késve koveti, ezzel az indokoltnal nagyobb védelmet
kapnak a gazdalkodo szervezetek. A kozponti intézkedések végrehajtasat
gvengiti a kovetelménvek névelése alol felmentést ado, nilzott vallalati

gazdalkodds: Stabtlztasra iranyulo torekvés mind az iranyito, mind a gazdalkodo
szervezeteknel " (In: Az MSZMP KB 1978, december 6-i hatarozata.)

L e L)L FAN D y HELE

*

. Novekszik a tudati tényezok, a part ideologiai tevékenységének szerepe. Az
ideologiai és miivelodesi teriilet egészének kozos feladata, hogy fokozottabb
mertékben iranyitsa a kozfigyelmet a tarsadalom fejlesztése szempontjabol
legfontosabb eszmei és erkolcsi kérdeésekre: novelje a munka becsiiletét, erdsitse
a kozosségi szemléletet... Az ideologiai és kulturdlis teriileten dolgozo
kommunistaknak nagyobb felelosseggel, szinvonalasabban es
kezdeményezobben kell azon munkalkodniuk, hogy a tarsadalomtudomdnyi
kutatasok a marxizmus-leninizmus oktatas, az iskolak eés egyetemek, a
kézmiivelodesi halozat, az irodalmi és miiveszeti alkotasok, a sajto, a radio és a
TV fokozott meértekben segitsék a szocialista tudat, életmod, miveltség es
kozgondolkodas terhoditasait.

*

. Erositeni kell azoknak a szerveknek, intézményeknek a szerepét, felelosséget
és rdahatdasait a gazdasdgi folyamatokra, amelyek képesek koordindlni,
osszehangolni a kiilonbozo funkciondlis és agazati érdekeket... Az arrendszer,
bérrendszer, jovedelemszabdlyozas tokéletesitésével ohatatlanul egyiittjdro
differencialodds és fesziiltségek pozitiv levezetésére kell torekedni, nem pedig a
megoldasok késleltetésére.” (In: Az MSZMP KB 1978. december 06-i
hatarozata.)

*

o Az 1978. decemberi orszadggyiilésen még hatirozottabb volt az onkritika, a vonal-
valtas elkeriilhetetlenségének az igénye. A miniszterelnok-helyettes — tobbek
kozott — a kovetkezoket mondta:
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“Gondjaink  forrasa a belsé6 gazdasagi munka fogyatékossaga... A
gazdasagiranyitasi gyakorlatban, a tervezésben és a gazdasagi szabdlyozasban,
az egyes gazdasagi dontésekben elofordultak hibak, és az ... osszhang sem volt
megfelelo. A gazdasagiranyitas kozponti és helyi szervei a népgazdasagi érdekek
helyett sokszor ... elvteleniil és kdrosan képviselik, tamogatjak a helyi, teriileti és
részérdekeket... Nem elég gyors a helyzetelemzés, rideg a problémaérzékenység
és igy a megoldast szolgalo érdemi gazdasdagszervezés. A kelleténél kisebb a
becsiilete a kezdeményezo, ontevékeny, dinamikus magatartasnak és nincs
kovetkezmeénye, megérdemelt biintetése a rossz, illetve korszeriitlen munkanak...
A mi hibaink, hogy a hatékonysag és a termelési szerkezet ... terén kitiizott celok
megvalositasara nem sziilettek idoben megfeleld iranyitasi, szabalyozasi
intézkedések.

Legfontosabb tennivaloink: gazdasagpolitikai, gazdasagiranyitasi
gvakorlatunkat a valtozo helyzet kovetelményeihez kell igazitanunk és ezt
gvorsan, halasztas nélkiil kell megtenniink... Tobb teriileten szemléletvaltasra
van sziikség...”. (Részlet Huszar Istvan az orszaggyiiles 1978 decemberi iilésén
elhangzott felszolaldsabol. )

*

“... Az iranyitas és a végrehajtas minden szintjén az eddiginél ... gyorsabb
elérehaladasra van sziikség...
A kozponti gazdasagiranyito ... szervek tobb és konkrétabb kezdeményessel ...
torekedjenek a kitiizétt célok elérésére.” (In: Kozlemény az MSZMP KB 1979.
Jjunius 29-i tiléséradl.)

*

e Tovabbi part- és kormanyhatarozatok sziiletnek a felismert krizis-jelenségek
orvoslasara:

Az MSZMP KB PB 1980. februar 19.-i Hatarozata “A masodlagos gazdasag
szereperol és fejlesztésének lehetdségeirdl”.
*

“... Tamogatni kell az egyéni és csaladi munkaero-tartalékok jobb kiaknazasat.
A dolgozok nagy hanyada szabadidejében olyan munkat és kereso tevékenységet
is végez, ami hasznos mind a népgazdasagnak, mind az egyénnek. Ez fejlodésiink
olyan kiegészitd forrdsa, amely hozzdjarul a boviilo és gyorsan vdltozo
sziikségletek rugalmas kielégitésehez, a nemzeti vagyon gyarapitisahoz.” (In:

Az MSZMP Kongresszusanak Hatarozata a part munkajarol és a tovabbi
feladatokrol, 1980. marcius 27.)
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“Az allami vallalatok és szovetkezetek meghatarozo szerepét biztositva
tamogatjuk az egyéni és csaladi munkaerdtartalékok jobb kihaszndlasat. A
kiegeszito es kisegito gazdasagi tevéekenységeknek, a kisvallalkozasoknak és a
gazdasagi munkakozosségeknek a nagy része fokozatosan beilleszkedik a
szocialista gazdalkodas rendszerébe, hozzajarul a vdllalati eredményhez, a
lakossagi ellatashoz. Az ily modon jelentkezo jovedelmeket a tarsadalom
mindaddig elismeri, amig azok a végzett munkaval, annak hasznossagaval
osszhangban  dllnak. A  kisvallalkozassal — kapcsolatban  tapasztalhatok
kedvezotlen jelenségek is. A vallalkozok egy része tisztességtelen haszonra tesz
szert. Egyes vdllalatok a gazdasagi munkakozosségeket a szabalyozok alol
tortéeno kibujas eszkozeként hasznaljak. A visszaéléseket, a torvények
megkeriilését e teriileten is hatarozottan meg kell sziintetni.” Fogalmaz az
MSZMP KB beszamoloja a XIII. kongresszus hatarozatainak végrehajtasarol, a
part feladatairol, a gazdasagi épitomunka teriiletén. (In: Az MSZMP XIII
kongresszusanak jegyzokonyve, Kossuth, 19835.)

*
— A vallalkozasokkal kapcsolatos 1987-es — progressziv iranyba mutatd —
kozponti torekvések szintén nem egy céltudatos, atgondolt, alaposan kimunkalt
stratégial gazdasagpolitikal koncepcio eredményeképpen sziilettek meg, hanem
a gazdasag valsaghelyzete altal generalt politikai kényszerhelyzet hatasara, az
ismert, gyors “tlizoltd” modszer révén.

A gazdasag valsag-helyzetérol ekkor mar napvilagra keriilt az Antal — Csillag —

Lengyel — Matolcsy (szerk.): Fordulat és reform cimii, 1986-os anyag, HNF,
sokszorositas.
*

A gazdasagiranyitas altalanos fejlesztésérdl ugyanakkor ebben az
1d6szakban (1986 masodik felében) tobb nagy jelentOségli dontés sziiletett, €s
szamos alapvetd teriileten dontéseldkészitési munkalatok indultak.

Meghoztak az dllami szanadlasi és folszamolasi torvényt. Déntés sziiletett a
kétszintii bankrendszer bevezetésérdl és miikodtetésérdl.  Szabdlyozasi és
jogszabadlyelokészitési  munkalatok  kezdtek  kibontakozni a  lakossagi

szolgaltatasok atfogo fejlesztese, a tarsadalombiztositas tovabbfejlesztése es az
adorendszer teriiletén.

— Nem elhanyagolhaté az a korilmény sem, hogy valamennyi gazdalkodo
szervezettel szemben tovabbra is végletes forras- és jovedelemelvonas
érvényesiilt. Mindez — raadasként a novekvd inflacioval — mind a munkaerd,

mind a gazdalkod6 szervezetek részérdl teljesitmény-onkorlatozast
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eredményezhet — akkor, amikor a teljesitmények fokozasa, a nemzetgazdasag

jovedelemtermel6 készségének és képességének az emelése 1étkérdéssé valt.

*

e A hazai vaskohdszati alagazatra és ennek egyes nagyiizemeire kiilén tobb kor-
manyzati dontést hoztak, amelyeknek a kozpontilag igért feltételei sorra nem
lettek teljesitve, igy a cégek altal vallalt kotelezettségek is csak részben valo-
sulhattak meg. Az érintett dontések koziil fontossaga okan kiemelhetok:

Az Allami Tervbizottsdg 5001/1986. sz. hatdrozata a vaskohdszatban meg-
valositando szerkezetatalakitasi vizsgalatok eredményeirdl.

Az Allami Tervbizottsag 5019/1986. sz. — az alapvertikumii vaskohdszati
vallalatok struktura dtalakitasara, termékszerkezete korszeriisitésére, a gaz-
dasagtalan export csokkentésére vonatkozo — hatarozata.

A Tervgazdasagi Bizottsag 1988. aprilis 27-i hatdarozata a szerkezetatalakitds
gyorsitasara.

Ipari Miniszter hatarozata a Borsodi Vaskohaszati Troszt 1989. januar 1-vel
torténd megalapitasara.

TARGY

LETESITO HATAROZAT

Az 1981. évi 20. tdrvényerejld rendelettel és az 1984. évi
22.sz. torvényerejid rendelettel médositott 1977. évi VI.
tv. 47.§5-4ban foglaltak alapjdan - a pénzigyminiszterrcl
egyetértésben - 1989. janudr 1-jei hatdllyal Borsodi Vas-
kohdszati Troszt létesitését rendelem el a kovetkezdk sze-
rint:

ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A létesitd hatdrozatban megnevezett trdszti vdllalatok
mikddésének és fejlesztésének elémozditdsdra és a vdal-
lalatok gazddlkoddsdnak Gsszefogdsdra, azok irdnyitdsd-
ra vdllalatszerden mikdédd gazddlkodd szervezetként a
Borsodi Vaskohdszati Trdszt mikodik.

2. A troszt elnevezése: Borsodi Vaskohdszati Troszt

3. A troszt székhelye: Miskolc, llerczeg F. u. 43.

4, A trbszt elnevezésének roviditésére haszndlt cimszd: BVT

5. A vdllalat tipusa: trdszt

6. Kategdridja: "K"

7. A trészt vagyona: 20.198.913 eFt
/az 1988.dec. 31-ei mérlegadatok
alapjdn pontositdsra keril/

8. A trdszt alapitd szerve: Ipari Minisztérium
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Marai Sandor magyar iré
»Hallgatni akartam” cimii
naplobejegyzéseibol (1948)

A polgéri beallitottsagu ir6 jellemzése
generacionk gyermekkoranak magyarorszagi
tarsadalmi, politikai allapotardl.

7. old.

»Szeretném elmondani, mi tortént a polgari miveltséggel a tiz évben, amelynek
kezdetét — onkényes idOszamitas nélkiil — az osztrak fiiggetlenség megsziintének, az
anschlussnak napja (1938. mdrcius 12. szerk.) jelenti. Azt hiszem, most mar mindenki
tudja, hogy azon a napon omlott 6ssze sok minden, ami a régi Europabol meg-

2

maradt. Es mi tortént tiz éven at, egészen a mai napig.....

— L . ¥ 3 ‘ |

Német csapatok bevonuldsa Bécsbe

,Ebben a tiz évben nem csak orszagok szlintek meg, bomlottak fel, trénok és hatal-
mi rendszerek semmisiiltek meg. Ebben a tiz évben megsziint egy életforma és egy
miveltség.”
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21. old.

,»A paraszt, a munkas is kapott nevelést, miivelhette magat, ha éppen
moddja és ereje, személyes tehetsége volt ehhez — de a miiveltség
igazi tartalmaban mégis a polgari €s az arisztokrata tarsadalmi réteg
természetes, irasos eldjogok nélkiil is kisajatitott tulajdona volt.”

22. old.

,» -...a parasztnak és a munkasnak csak kivételesen volt alkalma arra az erdfeszitésre,
amit a miveltség alapfogalmainak megszerzése kovetel, mert tarsadalmi helyzete,
altalanos életviszonyai nem engedték meg, hogy a napi életfeladatokon, az anyagi
megélhetéshez sziikséges erdfeszitésen feliil erdt és szellemet pazaroljon még a
miveltségre 1s.”

23. — 24. old.

,De mégis ¢lt egy viszonylagosan jelentds embertomeg hazamban, amelynek
szdmara fontos volt az irodalom, a muveltség. Az arisztokratdk ebben az idében mar
elvesztették a miiveltségpartold osztaly torténelmi szerepkorét, de a polgarsag, kiilo-
nosen a felvidéki és az erdélyi polgarsag, s a vidéki zsiddsag Oszinte hittel, aldozat-
készséggel fordult minden magyar szellemi tevékenység felé. Mikor az elsd vilagha-
boru utdn az ezeréves orszag testérdl a trianoni békeszerzddés lehasitotta az erdélyi
¢s a felvidéki teriileteket, éppen az a miiveltséghordozé tarsadalmi osztaly valt ki a
nemzeti élet egylittesébdl — egy osztaly, amelynek tradicidja és ontudata volt szere-
pérdl, tudott arrol, hogy 6 hivatott hivni, éltetni, partolni a magyar kulturat.

A Duna-Tisza kozi zsiros paraszt, a dzsentri, a pesti tigynokolo, kereskedd polgarsag
zOme nem tartott dszinte kapcsolatot a magyar miiveltség tigyével, a felvidéki és
erdélyi polgar s a vidéki zsidosag igen.”

25. old.

,»A magyar tarsadalmi berendezkedés mélyebb szerkezetében olyan volt, hogy a
nagy tomegek nem jutottak az iras-olvasas alapvetd ismeretein tul, nem jutottak
elébbre a miiveltségben.”

29. old.

,Mert nemcsak Hitler mozdult meg ezen a napon, hanem a németség egésze, a
nyolcvanmilliés emberi sejtb6l nemzetnek Osszeallott hatalmas test, s mikor egy
ilyen nagy test megmozdul, feltartoztathatatlanul koveti egyik 1épés a masikat, az
egyensulyt nem tudja tobbé megtartani, sem visszakapni ez a test, csak ha célhoz ¢ér,
vagy ha minden sulyaval a falnak megy ¢s 6sszetori magat.” .......

,Abban a pillanatban az értelmesebbek is annyit értenek csak, hogy a nagy test, a
németség, megmozdult, magdhoz rantotta a kis Ausztriat, s most mar nem tud meg-
allni félaton, elindul Kelet felé, bels6é erdk kényszeritik, hogy haladjon tovabb a
megkezdett uton, a zsiros ukrdn buzafoldek, a ploiesti-i és bakui olaj, a szuezi
kanalis, talan Bagdad felé, és elsoporjon, magaval rantson mindent és mindenkit, aki
ezen az uton elébe 4l1l.”
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38. old.

»Azon a napon, amikor Hitler bevonult Bécsbe, a magyar polgari
tarsadalom nagy tobbsége rokonszenvezett a nemzetiszocialista
eszmékkel.”

FETEIg !n p!

L

Az osztrak rendorség felesketése Hitlerre (Bécsben)

39. old.

,»A zs1ddsag, amely a trianoni Magyarorszagon jelentds 1élekszamban volt — mintegy
az orszag lakossaganak egytizedét jelentette -, természetes félelemmel és irtdzattal
fordult el a szdmara haldlos vesz€lyt megtestesitd nemzetiszocializmustol.”

42.-43.-44. old.

»A magyar tdrsadalom e hiarom évtizedben mindvégig emlékezett erre a véres és
kegyetlen, rombold kozjatékra. Erre épiilt red Horthy, a ,,szegedi gondolat”-nak
nevezett neobarokk fasizmus valdban ,,reakcidés” uralma. Erre épiilt red a trianoni
Magyarorszag tiirelmetlen, a kereszténység és a nemzet nagy eszméit a gyakorlatban
politikai kapzsisaggal kihasznalo, mind altalanosabban terjed6 és szervezkedd titkos
¢s nem is olyan titkos tdrsasdgainak uralma. Erre hivatkoztak a szdszEkrdl és a
sajtdban, a parlamentben, a hivatalokban azok, akik ezt a , kozjatékot™ felhasznaltak
a maguk tarsadalmi helyzetének erdsitésére, és ennek irtigyén megakadalyoztak,
hogy Magyarorszagon az elsd tandcskoztarsasdgot kovetd negyedszazadban a
demokratikus fejlddés kovesse a nyugati példat és kovetelést, szorgalmaztak, hogy
testet Oltson a torz, a mult liberdlis hagyoményait inkabb elsikkasztd, mint {ild6z06,
félfasiszta, majd késobb leplezetleniil €s kegyetleniil, a naci ideoldgiaval és gyakor-
lattal vetekedd kozigazgatas és tarsadalomvezetés, amely utolsé pillanatig a hitleri
Németorszag végzetéhez kotozte Magyarorszdgot. Mindenre, ami e hossza negyed-
szazadban Magyarorszagon nyilt és leplezett jogtalansag, fondk eldjog, fejlodés-
ellenes nevelés volt, a kommunista kisérlet alibije adott felhatalmazast.
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Mikor Hitler bevonult Bécsbe, ez a tarsadalmi réteg ugy érezte, o
elérkezett az 6 idejiikk. A magyarkodas aggodalmait elhallgattatta '
lelkiikben a kapzsi érdek és a szenvedély. Ez a ,reakcids” térsa-
dalmi réteg nem jelentette a nemzetet, de elég hatalmas volt ahhoz,
hogy nevében beszéljen, és helyette cselekedjék. A titkos tarsasagoktol a kocsmai
torzsasztalokig terjedt hatalmuk, behdléztak az orszag minden munkateriiletét.
Osmagyar fogalmak fedéneve alatt mind szemérmetlenebbiil indultak rohamra, a
zsakmany reményében nem ismertek tobbé félelmet, sem szemérmet. Ezek az
»etelkoziek” ezek az ,,ébredd magyarok™, ezek a ,.turulistdk” — ki emlékezik még a
finomabb, titkosabb, rejtettebb tarsadalmi rohamcsapatok elnevezésére? — mind ugy
érezték, hogy a szervezkedés ¢s a késziilddés idoszaka elmult, €s elkovetkezett a
cselekvés ideje. Mi a ,,cselekvés” igazi értelme? Valamilyen nagy nemzeti megujho-
das? Nem, cselekvés alatt ezek a ,,vérszovetségek” — némely egyesiilet a cimében
viselte ezt a jeligét — elsdrendiien a zsidosag kirablasat, kilizését, teljes megsem-
misitését, majd sorjaban a magyar miveltség erkolcsi igényének megsemmisitését
értették.

Minden hivatalban, minden foglalkozasi 4gban akadtak emberek, akik ugy érezték, a
zsidoktol elvett vagyonnal és allassal potolhatjdk most mar azt, amit a maltban nem
tudtak megszerezni. Ez a kapzsi zsidogytilolet természetesen nem egyszerre gyulladt
fol; savanyu fustje mar évtizede terjengett a magyar életben. Az els6 Magyar
Tanacskoztarsasag szervezoi és vezetdi kozott voltak zsidok, s amikor a ,,fajvédo”
Magyarorszagon megcsinaltdk ennek a véres ¢és gonosz kozjatéknak mérlegét, a
zsiddsagot azonositottak a bolsevizmussal. Ez a vad hamis volt, igaztalan.”

50.-51.-52. old.

,,Judom, hogy mindarra, amit a magyar tarsadalom egyes csoportjai ez években a
magyar zsiddsag, majd késObb az ujvidéki szerbek, Ukrajndban egyes szadista
osztagparancsnokok a zsidé munkaszolgalatosok és a lakossag, s végiil a magyarsag
egésze, onmaguk ellen elkovettek: nincs mentség. Mindezért viselniink kell a fele-
10sséget, azok helyett €s nevében is, akik valoban bilinsok voltak: néhany korrupt,
rovidlatd és karrierhajhdszo, szoszatyar politikus, a régi hadsereg fegyelmezett és
emberiesebb szellemét mar nem ismerd, a Gombos korszak zupasdrmesteri hazafiat-
lansaganak és nyegle, tortetd becsvagyanak szellemében nevelt Uj tisztikar, az elmu-
lasztott foldbirtokreform bastydja mogott felépiilt, a ,,szegedi gondolat” neobarokk
fasizmuséanak igéi szerint szervezett hivatalnoksag s a trianoni Magyarorszag keretei
kozott helyét sziikosnek talald ,keresztény” értelmiség rosszhiszemi, kapzsi Ossz-
jatéka mulhatatlanul felidézte ezt a bilinos tragédiat.

A magyar értelmiség ebben az iddben valdban ,,reakcios” volt, a demokracia igazi
értelmérdl, az egyén jogair6l — ami soha nem lehet szdrmazési vagy tarsadalmi
elojog -, az igazi kereszténységrol, amely nem ismer faji felsébbrendiiséget, sem
alacsonyrendiiséget, a szabad versenyrdl, amely nem ismer mds torvényt, mint a
tehetség, a tudas, a kinalat €s a kereslet természetes torvényét: nem akar tudni. A
demokrécia erkolcsi torvényeit elutasitotta lelkétdl, mert azok kényelmetlenek
voltak szamara, versenyre kényszeritették, megfosztottdk a lehetdségtol, hogy szar-
mazasi eldjogok igényével érvényesiilhessen. S ha valaki figyelmeztette ezt a tarsa-
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dalmi réteget arra, hogy a demokracia népei elitélik magatartasat, a o
kéretlen kozbeszolonak azonnal torkdra forrasztottdk a szdt: meg- '
vadoltak, hogy titkos bolsevista.

A magyar sajtd, a magyar irodalom ebben a huszonét évben a
torvény szerint ,,szabad” volt, de oly mértékben megfélemlitett, hogy e viszonylagos
sajtoszabadsagon beliil igazi demokratikus neveld szandék nem érvényesiilhetett. Az
orszagnak voltak jobb- és baloldali partjai, volt szocidldemokrata partja és sajtdja,
volt polgari ellenzéke is, konyvek jelentek meg, melyek szenvedélyesen birdltak a
foldbirtokrendszert, a magyar gazdasagi és tarsadalmi élet korszertitlen fonaksagait,
s ezeket a konyveket nem is koboztak el minden esetben. Ha visszatekintiink erre az
1dore, a mostani helyzethez 6sszehasonlitva, valdban gy tetszik, mintha a szellemi
¢s tarsadalmi, gazdasagi szabadsag korszakat éltiikk volna az anschluss napjat meg-
el6zd két és fél évtizedben. A valdsdgban nem volt ez szabadsag, Két izzd kérdés
parazslott a magyar élet mélységeiben: a foldkérdés, a nagybirtokrendszer reform-
janak kérdése €s a trianoni békeszerzddés altal az ezeréves Magyarorszag testérdl
leszakitott teriiletek és népesség sorsanak kérdése. Minden, ami 1918 és 1938 kozott
Magyarorszagon tortént, e két sorskérdés vonzdsdban vagy taszitdsdban kovetkezett
be.” ......

,»A nagy, fiiggetlen birdk korszaka elmult. A jogot nem igazi birak, csak jogaszi
alkalmazottak mérték, a vildgnézeti pereket atlatszd elfogultsdggal vezették a politi-
kai hatalmassagok. Minden magyar ir6, 0jsagird €s politikus a borton, az allas-
vesztés, a tarsadalmi meghurcoltatas veszélyeivel nézett farkasszemet, ha irdsaiban
olyan problémat mert érinteni, amelyet a hivatalos tekintélyek ,,destruktivnak”-nak
bélyegeztek. Az irodalom e korszakban csak akkor volt az allami és egyhdzi aldassal
dédelgetett jelenség, ha , keresztény, nemzeti” iranyzat szélamait fijta.”

53. old.

,»S amikor Hitler bevonult Bécsbe a magyar reakcios polgari és kispolgari rétegek s
a vellik lelkesed6 habort utani katonatiszti és hivatalnoki tarsadalom minden idegé-
vel érezte, megszimatolta, hogy elkovetkezett a nagy zsadkmany és osztozas oraja.
Reménylikben nem is csalatkoztak. Ha rovid iddre is, a zsdkmanyolas és hardcsolas
olyan lehetdségei nyiltak meg szamukra, amilyent a magyar torténelem a torok és
tatardilas ideje 6ta nem ismert. Es még valami elkezddott ezen a napon: a mind-
ségellenes ressentiment, a fogyatékossagi €rzéstdl kinzott atlagember bosszujanak
korszaka.”

56.-57. old.

»A magyar tarsadalom teli tiidobdl fujta ez években a bolsevistaellenesség, sét a
bolsevistagyanus demokraciaellenesség szolamait, todult a templomokba, hallgatta a
tiirelmetlen papok minden baloldalisagot sistergd szavakkal ostorozé prédikacioit, s
minden elképzelheté mddon bizonygatta, hogy ,keresztény” és ,,nemzeti” elvek
szerint képzeli el a tarsadalmi egytittélést.

Az Egyhaz elégedetten nyugtdzta a magyar élet keresztény becsvagyat, csak éppen
egyrol feledkezett meg: nem vetett szamot azzal, hogy az eltomegesedett vilagban
mindeniitt, igy Magyarorszagon is szivilk mélyén cudarabbul félnek az emberek a
munkanélkiiliség, az dregség €s a betegség veszélyeitdl, mint attdl, hogy fiirge 6rdo-
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gok katlanban fézik majd Oket a talvilagon. Az Egyhdz szembe-
fordult a nacizmus faji elméletével, hirdette az ember természetes és
isteni jogait, de elmulasztotta ez években, hogy kilépjen a magyar
félfeudalis rendszer tarsadalmi bastyai mogiil, és minden kovetkez-
ményével kovetelje a kereszténység szocidlis igényeinek megvalositasat.”

61. old.

,.En, a polgari kortars, csak annyit mondhatok, hogy ez az tir-cseléd tarsadalmi hely-
zet, amely a magyar ¢let mélyeiben lappangott, engem, a polgart, aki minden érde-
kemmel akartam, mert akarnom kellett, hogy a magyar tarsadalom ne polarizalod;jék
1dotlentil urakra és cselédekre, hanem a nagyurak és cselédek kozott mentdl tobb
magyar Iélek talaljon helyet a demokratikus értelemben fiiggetlen polgarsag kaderé-
ben: én, a polgari ird, mindig ugy éreztem, valami itt nem érett meg, nem intézodott
el, a magyar tarsadalom nem tudja kifejteni igazi erdit, nem tudja megmutatni valo-
sagos erkolcsét, sem képességeit, mert ebben az orszagban nemcsak szabad emberek
¢lnek, hanem €l masfél millid cseléd is. Nem paraszt — az igazi paraszt, akinek van
mib6l és miért parasztnak lenni, soha nem cseléd —, hanem urasagi alkalmazott. Es
ez a cselédség éppen ugy, ha nem inkabb, a nemzet, amelynek irni akarok, amelybdl
szlilettem, s amelyért, akarva akaratlan, minden élethelyzetben élnem kell, mint azok
a torténelmi osztalyok, amelyek folébe néttek és megtartottak ezt a masfél millio
embert cselédnek.”

73. old.

,De amikor Hitler bevonult Bécsbe, ebbdl a tektonikus rengésbdl természetesen
kovetkezett, hogy minden megmozdult a Duna-medencében, s a nagy, torténelmi
hullamzas nemcsak varosokat, hanem népeket és orszagokat is sodort magaval. Es
igy tortént, hogy néhany hdnappal az anschluss napja utdn, a bécsi dontés kovetkez-
ményeként, az én sziildvarosomat is visszacsatoltdk a Németorszaggal szovetséges
Magyarorszaghoz.”

86.-87.-88. old.

»Ezen az uton eldszor éltem egyiitt, néhany napon at, az ) magyar hadsereg
tisztjeivel. Voltak kozottiik zupasok, aztan alkalmi szolgélatra behivott népfelkeldk,
s végiil voltak a hivatdsosak, akiket mar a trianoni évtizedekben neveltek feladatukra
¢s szerepkoriikre. Az utdbbiak atlagat, amikor a felvidéki bevonulds kényszerti
helyzeti 6sszezartsaga modot adott arra, hogy megismerjem Oket, az egyiittlét napjai
alatt s aztan késobb novekvd meghokkenéssel ismergettem. Hangjuk, modoruk, vilag-
szemléletiik még szamomra is idegen volt, aki végiil is a trianoni Magyarorszagon
¢ltem az utolso évtizedben; otthon éltem, de mas korben, a magam vilagdban, s csak
hallomasbol ismertem ezt az 0 katonai, kozigazgatdsi szellemet. Milyen idegen
lehetett hat ez a szellem a felvidéki, majd késdbb az erdélyi magyarsdg szdmara,
amikor hiisz év utdn, hiiszesztendei vagyodas és reménykedés utan viszontlattak azt,
amire vagytak. Nagy csinnadrattdval vonultunk be, 4gyukkal, motorokkal, tankokkal
¢s gyalogsaggal, mintha valamilyen gyo6ztes hadsereg venné birtokba az 6si magyar
varost. A valdsagban két tengelydiplomata — idokézben mindkettot kivégezték —
Ciano és Ribbentrop mellékes, célzatos mozdulattal adta ajandékba, rovid idore, a
sz€ép magyar varosokat és teriileteket. A tankok diibordgtek, az dgyuk robogtak, a
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magyar honvéd feszesen 1épdelt, s ezt a szinre-szemre is gyenge
mindségli katonasagot — a felvidéki dslakosok késdbb megvallottak,
hogy az anyaorszag egykor nemzetkozi hirli honvédségének ez a + = -
trianoni évtizedekben nevelt valtozata csalddasként hatott redjuk, -

mert a cseh hadsereg felszerelése, megjelenése kiilonb volt — az 1j tisztek vezették,
rendkiviil hangos €s melldongetd tigybuzgalommal. Késobb megérkezett a kormany-
70, fehér lovon, beszédek hangzottak el, a kozépkori, szép dom tornyaban megkon-
dultak a régi harangok. Az utcdkon emberek tizezrei szorongtak, magyarok, szlo-
vakok, a felvidéki zsidosag, amely az utolsé husz esztenddben elhatarozd hiiséggel
tartott ki a magyar kisebbség mellett, és valasztasokon, a kulturéletben mindig
tiintetden tamogatta a magyar érdekeket. Hat év multan elsdnek éppen ezeket a
felvidéki magyar zsiddkat deportaltadk Auschwitzba; nagyon kevesen tértek meg az
elsd transzportokbol, talan 6t szdzalék.”

90.-91. old.

»Ezen a napon nemcsak az elszakitott orszagrész tért haza Magyarorszagra, hanem
visszatért a ,,méltosagos ur” is a Felvidékre, visszatértek a kisértetek, a magyar
felmult megdobbentd, elevenen maradt arnyai, a miiveletlen és orrhangon targyalo,
pecsétgyliriis bird, adohivatalnok, varosi skribler, aki silany fizetését azzal pétolta,
hogy a racson at az uriember leereszkedd vagy elutasitd hanglejtésével beszél a
»felekkel”. Visszatért a szigorian ur-cseléd tarsadalomra tagolt Magyarorszag ellen-
szenves hangja, a hajbdkolds koszongetés divatja, a , kérlek aldssan” és az ,,aldzatos
tisztelettel” udvariaskodé magyar tarsadalmi divat, az egy osztalybdl valoak tiintetd
egymast tegezése — akkor is tegezodtek, ha vadidegenek voltak ezek az emberek —, s
ez a tegezés mindig sértd is volt azok szamara, akit nem tegeztek, mert kimutatta,
hogy akit magdznak, nem tartozik az atyafisagos uri osztdlyhoz, tehat nem ,,0ri-
ember”. Visszatért a neobarokk osztalykultura ,,f6lénye”, a hivalgé modorossag, a
nagyképti és feliiletes ,,mliveltségi eldjogok™ modora.

A kozigazgatasi és katonai rendszer, melyet hoztunk, tigy rendezkedett be ezen a
tertileten — rogton az elsd o6ratdl —, mintha nem is haza, egy magas miveltségi,
urbdnus, a demokrécia alapfogalmaival mar megismerkedett magyar kozosség éle-
tébe térne meg, hanem valamilyen gyarmati teriiletre, ahol korbéaccsal, palinkaval és
kereszttel kell a bennsziiltteket moresre tanitani.”

93.-94. old.

,Mindez elkezdddott a szép napon, amikor megvaldsult az, amire vagytunk, és
tartott a félelmetes pillanatig, amikor megvalosult az, amitdl féltiink; az 6sszeomlas
pillanatdig, amikor az orosz csapatok ,felszabaditottdk” a bécsi dontések altal
visszacsatolt felvidéki, erdélyi és bacskai orszagrészeket is. Hogy ez a megvadult,
elnacisodott, fejét vesztett hivatalnoki és katonai szellem kegyetlenségben és 6ngyil-
kos elvetemiiltségben hova fajulhat, azt megmutattadk néhany évvel késobb az uj-
vidéki események, amikor egy szadista varosparancsnok a frissiben visszakeriilt déli
varosban egyik naprdl a masikra emberek ezreit — zsidokat, szerbeket, németeket ¢s
magyarokat — ,rendcsindlds” iirligyén legyilkoltatott, s az 4ldozatok holttestét a
jeges Dunaba dobatta. Ez a szornytett megmutatta, miféle erok 6nallosodtak a hiva-
talos, a méltosagos, a tekintélytartdé Magyarorszag szinfalai mogott. A torzsasztalnal
kezdddott, a titkos egyesiiletekben, a leventeiskoldkban, a turultdrsasagokban, majd

A
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a hivatalokban és kaszarnydkban, a politikai partok szervezeteiben o
folytattdk, s aztan felvigyorgott ennek a szellemnek igazi arca az 3
ujvidéki rémnapok idejében, amikor a kormany, a hivatalos katonai
korok is nehézségek aran tudtak csak megfékezni néhany amokfuto,
megvadult szadista katona vérengzését, akik ,,rendcsinalas” cimén, ,,megbizhatat-
lansag” és az ,,ellenséggel valo konspiralas” vadjan nekivadulva megrendezték ezt a
tomeggyilkossagot. Es befejezédstt ez a végzetes folyamat azon a napon, amikor a
nyilaskeresztesek és vezériik, Szalasi véres indidnosdija véget ért az 6sszeomlasban.
A felvidéki bevonulas a magyarsag nagy, torténelmi, csaladi tinnepének késziilt. A
valosagban nem tudtak dszintén hangot valtani egymassal a felvidéki dslakosok €s a
,megnevelésiikre” odakiildott hazai hivatalnokok és tisztek.”

124.-125. old.

,Nem hiszem, hogy tévedek, amikor nem kérdés, hanem allitas formdjaban mondom
ki, amit most mondani kényszeriilok: eljutottam a meggydzddéshez, hogy a kapita-
lista termelési rend csak akkor tud az eltomegesedett vilagban egyénnek és tomeg-
nek életformat mondani, ha emberszabast egyezkedést kot a szocializmussal. Ez a
kapitalista termelési rend, amikor felvaltotta a feudalis termelési rendet, nagy emberi
vallalkozas volt. Kezdetben rossz volt, tokéletlen — az elsé emberdltd egy uj ginya-
ban mindig kényelmetlen, gondoljunk csak Dickens regényeire -, de aztan elinditotta
az 1j termelési rend a tarsadalmi, szellemi, gazdasagi fejlodés hatalmas hulldmzasat,
s ez a termékeny hullam legalabb ugy megteremtette az emberiség nagy tomegeinek
elszaporodasahoz a feltételeket, mint a profilaxis és a kanalizaci6 vagy az aggkori ¢s
betegbiztositds vivmanyai. A kapitalista termelési rend egy napon szemben allott
emberfeletti alkotasaval, a tomeggel, ¢s két vildghabort, néhany kiilonb6z6 szinii
jelmezbe oOltoztetett forradalom arrdl gyoztek meg, hogy a szocializmus segitsége
nélkiil a kapitalista termelési rend a tomeg kérdéseire nem tud megnyugtatd valaszt
talalni”.
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Sajtohirek 1935-bél,
amelyekbdl érzékelhetd, hogy milyen tarsadalmi,
politikai koriilmények voltak hazankban sziiletésem
idején, és az ezt koveté gyermekéveimben.

1. Idézet egy parlamenti beszédbol:

Neptamitok Lapja

;;NFPMUVE“FSZ TAJEKOZTATO

i _szf_u\&.szrmrc Budapest, V., 1\4 uy Ku\uom VATAL: Xin elenti Ny\‘:mdn Budagest,
I iy vailis &3 kizolktardsigsl mindsztécivg 26-8 » Mozeum: Izaswt ﬁ z.’am Mv vir, Telefon: j8-1-45.
i EL._JJn cpist evie oo P, aqi P, Beyes szim Hmndlh hivatalay pslymt
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wiildesdd, rodingtalvinyon vagy az Egyetemd Myomda 39,473, sedoul o

"-;:'.:,Hc':rnan Balint vallas- és k&zoktatasiigyi miniszter beszéde
a kultusztarca koitségvetési vitajaban.

. ,,A régebben szokasos kozoktatds €s kozmiivelodes helyett haszndlom a nemzet-
neveld jelzdt, mert ez inkdbb megfelel azoknak az elgondoldsoknak, a melyeket
magam elé tliztem. Sokkal szélesebb keretli feladat ez, mint maga a kozoktatasiigy
¢s kozmiivelodés tigye.”

. ,,A nemzet vezetd rétegének rendszeres nevelését célozzak a kiilfoldi kulturalis
kapcsolatok, a kulturalis egyezményeknek az a rendszere, amely a legijabb idében
divatba jott. Ezekrdl a kozeli napokban lesz szerencsém négy torvényjavaslat kap-
csan a t. Hazban nyilatkozni, most csupan annyit akarok kiemelni, hogy ezek a
kulturalis egyezmények, amelyek koztiink és az olasz, a német, a lengyel és az
osztrak kormany kozott megkottettek, a spiritudlis vilagfelfogas térhdditasanak a
kovetkezményei. A gazdasagi és politikai kapcsolatok e felfogas vilagaban csak
akkor érvényesiilhetnek, csak akkor allandosulhatnak, és csak akkor lehetnek ered-
ményesek, ha szellemi kapcsolatokkal vannak aldtdmasztva, ha lelki rokonszenv,
lelki kapcsolat keletkezik az egymassal gazdasagilag, vagy politikailag szerz6do
felek kozott. Ez a spiritualis vilagszemlélet érvényesiil, amikor a lelki és erkolesi
tényezok elsdbbségét ma hangoztatjak, és amikor éppen e meggy6zd8dés folytan az
etikai és vilagszemléleti nevelés elve nyomult el6térbe. Korunknak ez az uj spiritua-
lis vilagszemlélete reakcid, de a sz6 legnemesebb értelmében vett reakcid a ttlzott
materializmussal szemben (Ugy van!), azzal a materialis vilagszemlélettel szemben,
amely az emberiség €s a nemzetek életének irdnyitd elvét a matériaban, az anyagban
latta. Ezzel az uj spiritudlis szemlélettel szallunk mi harcba, nem a materializmus, a
materialis vilagfelfogds hiveivel, hanem a materidlis vilagszemlélet kovetkezmé-
nyeivel, a teljes lelki dezorganizacioval. (Elénk tetszés és taps.) Ehhez a kiizde-
lemhez kérem a t. Haz tdmogatasat, amikor a kultusztarca koltségvetésének a
nemzetnevelés jegyében fogant szamaihoz hozzajarulasukat kérem. (Elénk helyesiés
és taps.) Kérem a koltségvetés altalanossagban és részleteiben vald elfogadasat.”
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2. Egyéb idézetek az 1935. év sajtoibol:

1935. januar:

Adolf Hitler, a part és az allam vezére iranti hiiségtiintetés a berlini Operaban az
Unter den Lindenen.

Roosevelt elnok évi kongresszusi tizenetében hangstlyozza az USA semlegessé-
gét a vilagpolitikaban.

Dobozos sort hoznak forgalomba a virginiai Richmondban — probaként.
Thomas Mann Budapestre latogat.
Hermann Goring hivatalos latogatast tesz Lengyelorszagban.

Wiley Post amerikai pildta repiilogéppel 15240 méteres 1j, magassagi rekordot
allit fel.

Januar 8-an megsziiletik Elvis Prestey (71977. VIII. 16.) az amerikai rock and
roll kiraly.

1935. februar:

A tengerbe zuhan az utols6 amerikai 1éghajo, San Francisco kozelében. A 83
fonyi legénységbdl 81-et megmentenek.

Nem hivatalos latogatasra Budapestre érkezik az angol tronorokos.

Kurt von Schuschnigg osztrak szovetségi kancellar Franciaorszdgban targyal egy
kozép-eurdpai beavatkozasellenes egyezményrol.

1935. marcius:

Katonai lazadés robban ki Gérogorszagban.

Daytondban 0 gyorsasagi rekordot allit fel Malcolm Cambell a gépkocsijaval
elért 445,486 km/h sebességgel.

Berlin és Tokio kozott szikrataviro-kapcesolat 1étestil.
Bemutatjak a Kodaly Zoltan zenéjére komponalt Kurucmese c. tancjatékot.

Franciaorszagban a kotelezd katonai szolgéalatot 18, illetve 24 honapban alla-
pitjak meg.

Németorszagban bevezetik az altaldnos kotelezd katonai szolgalatot.

Egy brit gézvastti expresszvonat a Newcastle-London utvonalon 173,7 km/h
sebességgel rekordot ért el.

Az els0 elsotétitéses légvédelmi gyakorlat Budapesten.

A Birodalmi Réadiotarsasdg megkezdi rendszeres miikodését.
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193S. aprilis:

e Németorszagban megkezdik miikddésiiket az oroklés- és fajgon-
dozéssal foglalkozo6 kiilonleges egészségiigyi hivatalok. =

e A Nemzetiszocialista Német Munkaspart szerepel a legjobban a dancingi tarto-
manyi gyllési valasztason.

e A német Birodalmi fr6i Kamarabél valamennyi nem arja tagot kizarjak, és meg-
tiltjak nekik az iroi tevékenységet.

e Megnyitjadk a London-Brisbane (Ausztralia) 20350 km-es 1égi utvonalat.

e A Zilahi Lajos ir6 altal meghirdetett Uj Szellemi Front ir6 tagjai Gémbos Gyula-
val tanacskoznak.

o A Népszovetség elfogadja a német haditorvénnyel kapcsolatos javaslatot, és
felkésziil a szankcionalasra.

e Megnyitjak a 82 km hosszi moszkvai foldalatti vasutat.
e Aprilis 27-én megsziiletik Oze Lajos (+1984. X. 21.) Kossuth dijas szinész.
1935. majus:

e A Birodalmi Vasit megnyitja az elektromos vonalat Augsburg és Niirnberg
kozott.

e (sehszlovékia és a Szovjetunid kolcsonos segélynyujtasi egyezményt kot.
e Hermann Goring Budapestre latogat.
193S. junius:

e A Német Birodalomban életbe 1ép a munkaszolgdlat kotelezettségérdl szold
torvény.

e A birodalmi abortusztérvény kizarja a szocialis indokot.
1935. julius:
e Az USA-ban biztositjak a szakszervezetek szabad miikodését.

e A magyar kormany intézkedést hoz a mozitrosztok ellen.

Kereskedelmi szerzddés az USA és a Szovjetunio kozott.
e Magyarorszdgon megjelenik Marx: A téke c. konyve.
e Moszkvaban megkezdddik a Komintern VII. vilagkongresszusa.

1935. augusztus:

e Romania tiltakozik a magyar tankdnyvek ellen.

e A Német Birodalomban feloszlatjak a szabadkomiives paholyokat, javaikat el-
kobozzak.
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Német birodalmi térvény tiltja meg az allami tisztviseld elétt o
kotott hazassagot arja és nem arja kozott. :

Franklin D. Roosevelt amerikai elnok aldirja a semlegességi
torvényt.

1935. szeptember:

A boneville-1 (Utah) S6s-t6 medrében Malcolm Cambell 484,609 km/h sebesség-
gel 1) autogyorsasagi vilagrekordot allit fel.

Hatarozathozatal nélkiil feloszlik az Abesszinia-konfliktusban Iétesiilt Népszovet-
ségi Kiilonleges Bizottsag.

Niirnbergben megnyilik a Nemzetiszocialista Német Munkéspart VII. birodalmi
kongresszusa.

A niirnbergi partnapon kihirdetik a ,,birodalmi polgari térvényt” és ,,a német vér s
a német becsiilet védelmére” hozott torvényt. Ebben meghatarozzak, hogy a naci
allamban kik tekintendok zsidoknak és megvonjak toliik allampolgari jogaikat.

A ,birodalomzaszlo”-torvény: Németorszagban az egységes allami zdszlo a
horogkeresztes lobogo.

Hans Kerrt, az egyhaziigyekkel megbizott birodalmi minisztert felhatalmazzak ,,a
rendezett viszonyok helyreallitasara a német evangélikus egyhazban”.

1935. oktdber:

A Birodalomban valamennyi fakultds hallgatoinak kotelezd testnevelésen részt
venni.

Gombos Gyula magyar miniszterelnok Németorszagba utazik.
Megkezdddik az olasz-abesszin haboru.
Németorszagban mérséklik az élelmiszer-behozatalt.

New Yorkban megalakitjak a német-amerikai irok védszovetségét. Tiszteletbeli
elnok: Thomas Mann.

A Népszovetség tanacsa Olaszorszagot agresszornak mindsiti az abessziniai
haboruban.

Eugen Hadamovsky, a birodalmi add vezetdje megtiltja, hogy a német radié
,néger dzsessz-zenét” sugarozzon.

A Hitlerjugend minden tagja egészségligyi konyvet kap.

A Német Birodalomban korlatozasokat vezetnek be a hdzassagkotésekben az 1j
oroklés-egészségligyi torvény értelmében.

Unnepi eladas a budapesti Operahazban a Liszt emlékév megnyitasa alkal-
mabol.
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Bethlen Istvan nagy beszédben tamadja a Gombds kormanyt.

Magyarorszagon bevezetik a 8 dras munkanapot.

Oktober 12-én megsziiletik Luciano Pavarotti olasz operaénekes.

1935. november:

Kindban pénzreformot hajtanak végre. Bevezetik a papirpénzt az ezilistérmék
helyett.

Gorogorszagban a népszavazason 95 %-ban foglaltak allast a kiradlysag vissza-
allitasa és a kiraly visszatérése mellett.

Az amerikai flotta egyik repiilogépe a Panama-Kalifornia atvonalon (5450 km)
34 6ra 51 perces 1) nonstop repiilési vilagrekordot allit fel.

Németorszagban eldszor esketnek fel jjoncokat az 0 birodalmi harci lobogoéra.

Olaszorszag jegyzékben tiltakozik a Népszovetségi Tandcs tagjainal a tervezett
szankciok ellen.

O. A. Andersen ¢s A. W. Stevens amerikai tisztek sztratoszféra-ballonjukkal 4 6ra
25 perces emelkedési idével 22 570 m-es Uj magassagi vilagrekordot érnek el.

November 20-4n megsziiletik Makovecz Imre Kossuth-dijas épitész.

November 23-an megsziiletik Torocsik Mari Kossuth-dijas szinésznd.

1935. december:

Megnemtamadasi szerzodést kotnek: Torokorszag, Irdn, Irak és Afganisztan.

Antifasiszta és demokratikus programmal megegyezést kotnek a roméaniai
magyar partok.

A niirnbergi torvények értelmében a zsid6 orvosoknak el kell hagyniuk a k6zos-
ségi egészségiigyi intézményeket.
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Fazola Henrik oregkori levelébdl:

Fazola Henrik, (Wiirzburg, ~1730. — Diosgyo6r, 1779. aprilis 18.) a Németorszagbol
térségilinkbe teleptiilt lakatos és diszmii-kovacs mester, a Matra
¢s Biikk hegységekben sikeres banyakutatd, majd a Garadna és
Szinva patakok volgyében 1765-t6l vasgydralapitd. Az ipari
toke egyik elsé képviseldje Magyarorszagon. Mérnoki szem-
I¢letti ¢s elhivatottsaglh munkdssaga, a vasmiivesség kimagaslo
miivészi szintre emelése, eléviilhetetlen személyes példat,
gazdag szellemi, targyi értékeket hagyott az utdkorra, koztiik
nemzedékiinkre. A mai Miskolchoz tartozé Omassa, Ujmassa,
Alséhamor, Fels6hamor, Lillafiired telepiilések, a Didsgyori-
varosrész, a Hamori-t6, a vasmii mitkodésének és fejlddésének
kovetkeztében jottek 1étre. E szakma, és a hozzad szorosan kapcsolddd, banyaszat, a
gépipar valamint egyéb itt kialakult iparagak meghatarozd gazdasagi bazisava, a
kultara, a miivészet 6sztonzdivé, tamogatdiva valtak telepiiléseinken, mikdzben ki-
magaslo eredményességgel szolgaltak hazank mindenkori sziikségleteit.

Fazola 1779. februar 9-én beadvannyal fordul a kamarahoz. Panaszkodik ujbol a
tisztviselokre, mellozik, nem vonjak be a munkaba. Ismét hangsulyozza, hogy aktivan
részt szeretne venni a gyadr tigyeinek intézésében. Most is tesz javaslatokat. Leve-
lében elkeseredetten fakad ki: ,, 50 éves kordra vagyona és egészsége feldldozdasa
utan ide jutott.”

Hamvai a hdmori temetdben jeltelen sirban nyugszanak.

Vasarhelyi Istvan oregkori visszaemlékezése:

Vasarhelyi Istvan (Jaszberény, 1889. majus 29. — Lillafiired, 1968. marcius 17.)
természetkutatd, zoologus, nagy harcosa volt a magyar természetvédelemnek és
komoly érdemeket szerzett annak népszeriisitésében. Kutata-
saival és jelentds munkdssagaval eldsegitette a Biikki Nemzeti
Park létrejottét és felbecsiilhetetlen értékli tudomanyos gytij-
. teményt hozott létre.
' Eletérdl, munkajardl dnéletrajzaban igy ir: ,, Nagyon keserves
L W gvermekkor, kiizdelmekkel telt ifjukor, megaldztatdsokkal telt
: L férfikor utan csak nyomorral telt oregség jutott osztalyrésziil.
25 évvel ezeldtt szegényen jittem a telepre, s most koldusként
L/. . tavozom innen. Még csak az vigasztal, hogy 77 évem dacdra is
SSSSS tudok és akarok is dolgozni, ha ez egyeseknek nem is tetszik,
mindaddig mig a kaszdas, a nagy kaszas ki nem iiti kezembdl a tollat.”
O is a hamori temetében, Herman Otto sirja mellett van eltemetve.
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A KERDEZO

Toth Laszlo Debrecenben sziiletett 1946. majus 24-én. A Mechwart Andras Gépipari
Technikumban érettségizett (1964) és a miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetemen
szerzett gépészmérnoki oklevelet (1969). A Mechanikai Technologiai Tanszék
0sztondijasa, majd az MTA nehézgépészeti tanszéki munkak6zosség tudomanyos
munkatérsa, késébb a tanszék tudomanyos fOdmunkatarsa (1978), docense (1991),
professzora (1996). Parhuzamosan a Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatasi Alapitvany
Logisztikai és Gyartastechnikai Intézetének osztilyvezetdje (1996), tudomanyos
igazgatohelyettese (1998), majd igazgatdja (1999-2008). Szamos tudomanyos tanul-
mannyal gazdagitotta a szakirodalmat. A muszaki tudomany kandidatusa (1981),
doktora (1995). A Debreceni Egyetem foallasu, a Miskolci Egyetem masodallasu
professzoraként ment nyugdijba 2013-ban. Tébb hazai és kiilfoldi szakfolyoirat szer-
kesztdje. 1981 ota szervezi az Orszagos Torésmechanikai Szemindriumok sorozatat.
Nemzetkozi kapcsolatainak kiépitését angol, német, orosz nyelvtudasa is segiti. Az
utobbi évtizedben egyik kedvtelése: a
tudomanyos szinten mivelt technika-
torténet fejlesztése, foként az anyag-
vizsgalat és anyagtudomany teriiletén.

A VALASZOLO

Droétos Laszlo, Lak kozségben sziiletett
1935. junius 13-4n, falusi napszamos
csalad gyermekeként. Eredeti szakmaja
vasesztergalyos (1952). A miskolci
Gépipari Technikumban érettségizett
(1959), és a Nehézipari Miiszaki Egyetemen szerzett kohomérnoki diplomat (1966).
A szakmija miivelése mellett élénk érdeklddése alakult ki a kozosségi élet, a
tarsadalmi problémak megoldédsa irant. Fiatal koratol, az adott iddszak felfokozott
tarsadalmi mobilitdsanak részesévé valt. Szakmai gyakorlatat nagyrészt a Di0sgyori
Vasgyar (Lenin Kohaszati Miivek) kiillonb6z6 szintli miiszaki beosztdsaiban szerezte.
13 éven keresztiil (1969-1982) Miskolc varos felsd vezetésében latott el valasztott
part- és allamigazgatasi tisztségeket. Ez iranyt tevékenysége dontden a politikailag
nyugodtabb, a békés épitdmunkat lehetdvé tevd évekre esett. Ezt, és a térség gazda-
sagi potencialjat kihasznalva, Miskolc ezekben az esztendékben szdmos kiemelkedd
eredményt ért el, a vidék legnépesebb varosava fejlddott. Tobb helyi és orszagos
testiilet tagja volt. Széleskorii hazai, valamint nemzetk6zi egytittmiikodést épitett ki
¢s hasznositott. Nevéhez flizodik a korszerli véarospolitikai stratégia kidolgozésa,
megvalositasdnak beinditdsa (1973-1982), tovabba a hazai vaskohaszat innovativ
szerkezetatalakitasanak kezdeményezése (1982-1988). A tobb mint 200 éves multu
LKM utolso vezérigazgatdja volt hét éven at. Szamos kemény litkdzés részesévé valt
kora indokolt tarsadalmi megujitasanak ellenz6i korében. Nyugdijba keriilése utan
(1988. december 30.) a bekovetkezett hazai valtozasok az LKM-et is megsem-
misitették, Miskolcot pedig a legnagyobb veszteséget elszenvedo telepiiléssé tették.
Nyugdijas éveit, tapasztalatait az ipari 6rokség kultartorténeti értékei mentésének és
hasznositdsanak szolgalataba allitotta. Ez a feladat tolti ki jelenleg is tevékeny életét.




