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Az oktatási rendszer egyik nyíltan megfogalmazott, 

és de facto érvényesülő célja a szakemberszükséglet kielé­

gítése* Ennek követelménye a tágan értelmezett gazdaság 

szférájához kapcsolja, és ezen belül összefüggésben van a 

makrogazdasági folyamatokkal? a központi gazdaságirányítás­

sal? és a vállalati mikroszférával egyaránt. A fenti céljá­

nak az oktatás valamilyen módon mindenképpen megfelel? hi­

szen az iskolarendszer különböző fokán kilépők a gazdaság 

valamelyik pontján - több-kevesebb nehézség után - beillesz 

kednek.

A gazdasági folyamatok résztvevői természetesen igye­

keznek hatni az oktatási rendszer irányítóira annak érde­

kében, hogy igényeik, szándékaik érvényesüljenek. A két 

szférára jelzések, egyeztetések, és nem feltétlenül expli­

citté tett reakciók sorozatán keresztül igazodik egymáshoz.

Az a kérdés, hogy a gazdálkodó egységek vagy irányí­

tóik milyen jellegű érdekekkel rendelkeznek a képzés szfé­

rájában, természetesén nem választható el általános straté­

giájuktól. A gazdasági igényeket nem lehet egyszerűen le­

vezetni a kor technológiai követelményeiből, vagy a terme­

lési struktúra adottságaiból. Ezeken kívül az oktatással 

kapcsolatos érdekeket a makrogazdasági viszonyoktól a vál­

lalkozói elképzelésekig sok tényező befolyásolja. A két 

szféra közötti egyeztetési csatornák jellegének alakulását 

szintén nehezen lehet elválasztani a társadalmi gazdasági 

viszonyoktól.
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Az oktatási rendszeren belül a gazdasági érdekek 

olyan sok szempontból értelmezhetők, amelyek közül feltét­

lenül szelektálni kell ahhoz, hogy mondanivalónk mérték­

adó és mégis átfogható maradjon. Ebben a tanulmányban nem 

foglalkozunk azokkal a kérdésekkel, amelyek az oktatás be­

ruházási, költségvetési, finanszírozási problémáit érintik. 

Figyelmünket arra a területre irányítjuk, ahol az oktatási, 

képzési rendszer a kibocsájtó azáltal, hogy az onnan kike­

rülő végzettek a gazdasági folyamatokba kerülnek. Az isko­

lai szintek közül ezúttal a középfokú szakképzés érdekvi­

szonyaira korlátozom mondanivalómat. Ezen belül azt illuszt­

rálnánk, hogy a különböző makrogazdasági, gazdaságirányítási, 

és gazdálkodási folyamatokhoz, elképzelésekhez szervesen 

kapcsolódnak "saját" oktatási, képzési stratégiáik. így je­

lezném azt, hogy a munkaerőpiac adott állapota, a piaci túl­
kereslet milyen irányba tolja, illetve tolhatja el a kép­

zéssel kapcsolatos érdekeket. Milyen képzési elképzelések 

illeszkednek a gazdaságirányításon belül a munkaerőstruk­
turatervezés intézményéhez?

A tanulmány második fejezete a vállalatok, gazdálkodó 

egységek stratégiáit, a képzésben való érdekeltségének jel­

legét, a vállalati érdekek és a képzési folyamatok, a be­

iskolázás egyeztetésének csatornáit kívánja bemutatni. V é ­

gül kitérek arra a kérdésre, hogy mindennek milyen követ­

kezményei lehetnek a "kiképzettek" gazdasági életbe való 

beilleszkedésére.



1. A MUNKAERŐGAZDÁLKODÁS ÉS OKTATÁS

Az a kiindulópontom, hogy az oktatással kapcsolatos 

érdekek, igények a gazdaság mai modelljéhez, elsősorban a 

munkaerőgazdálkodás és politika rendszerén keresztül kap­

csolódnak* Hangsúlyozni szeretném, hogy ezzel a kijelentés­

sel nem kívánom értékelni sem az oktatási, sem - ilyen szem­

pontból - a gazdasági rendszert. Pusztán elválasztom azok­

tól az elképzelhető modellekből, ahol az oktatásba, mint 

profittermelő ágazatba befektetett /főleg/ magántőke ho­

zamát, annak viselkedését vizsgálják, valamint azoktól a 

modellekből, ahol az oktatás - azon képességéből kiindulva, 

hogy közvetetten a jövedelem, a jólét növekedéséhez hozzá­

járul - Önálló tőkeként /Humán Capital/ is megjelenik, a gaz 

daság egy szuverén területét lefoglalja.

Bár az emberi tőke-elméletek módszerei Magyarországon 

is felhasználhatóak! konkrét alkalmazásuk, értelmezésük le- 

tetősége korlátozott.* A képzés nem önálló piaci tényező, 

nincs jövedelmezősége, amortizációja. A kereslet nem elsősor 

bán a képességeket "keresi", a kínálat nem elsősorban a kép­

zettséget "kínálja". Hogy miért, annak okai épp a munkaerő­

gazdálkodás működő rendszerében keresendők.

Ezek szerint nem beszélhetünk önálló képzési piacról, 

inkább azt mondhatjuk, hogy a munkaerőpiacnak vannak az

x Erről a témáról ld. pl. Holló Mária /1974/



5

oktatással összefüggő tényezői, esetenként a munkaerőpiacon 
belül értelmezhető képzési részpiac.* Ugyancsak hasonló a 
helyzet a központi beavatkozással, szabályozással. Azok az 
érdekek, célok, amelyek a gazdaságpolitika felől lépnek 
az oktatáspolitika küzdőterébe, elsősorban /természetesen/ 
a foglalkoztatáspolitikával kapcsolatos szempontjaikat 
próbálják érvényesíteni.

Dolgozatomban tehát a vállalatokra mint gazdasági ér­
dekekkel rendelkező résztvevőkre, valamint a piacra és a 
szabályozásra mint a fő közvetítőkre fogok tekinteni.

1. A munkaerőhiányról

Ha a dolgozatom meghatározó kategóriája a munkaerő, 
akkor meg kell vizsgálnom az itt legfontosabbnak számitó 
összefüggésrendszert, a munkaerőhiányt. A munkaerő szű­
kössége, és az ezt regisztráló intézményrendszer fokozottan 
- egyrészt közvetlenül, másrészt közvetve - hat a képzési 
rendszerre. Érdemes áttekinteni azokat az okokat, amelyek­
re a munkaerőhiányt visszavezetik, mivel ezek a momentumok 
egyben a képzési stratégiákat is meghatározzák.

Az érvek egy része történeti.** Közismert az ötvenes 
évek extenziv gazdaságpolitikája, amely egyrészt hamar fel-

x A piaci megközelítés lehetőségeiről l d . Galasi P. - Sik E 
/1977/ és /1979/

xx ld. pl.: Böszörményi F. - Munkácsi I. /1980/
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szívta a munkaerőtartalékokat? másrészt a későbbi idősza­

kokra refelxszerüvé tette a munkaerőéhséget. Ha ez utóbbi 

tény nem is tűnik végső magyarázó oknak? feltétlenül jel­

lemzi a magatartást. A munkaerőhiány intenzitása ugyan idő­

ről időre változik? a fejlesztési stratégiák már kevésbé. 

1950 és 1980 között a termelés és az állóeszközállomány tel 

jesen hasonló ütemben növekedett.* A létszám növekedése a 

gazdasági növekedéstől független volt. A teljes foglalkoz­
tatás inkább ideologizálta - nem magyarázta - a gazdasági 

aktivitás fokozását. A képzési rendszer feladata lereduká­

lódott a megfelelő formális végzettségű fiatalok tömeges 

munkábaállitására. Minőségi meg nem felelésből adódó konf­

liktusok nemigen zavarták a rendszert. Az irányítók inkább 

a mennyiségi tervteljesitést akadályozó autonóm lakossági 

lépésekkel - pl. a lemorzsolódás? kilépés - illetve azok 

visszaszorításával., foglalkoztak.**

1950-től igen gyorsan nőtt a szakmunkáshiány. A beis­

kolázási terveket a következő évi igényiekhez igazították.

A központi rövidtávú tervezési apparátus meghatározó szere­

pet játszott azáltal? hogy,- tulajdonképpen elosztható ha­

tóságként - irányította a beiskolázásokat? munkábaállitáso­
kat. Ennek megfelelően a tervek labilisak és rendkívül vál­

tozékonyak voltak. ' '

x Id. Böszörményi F. - Munkácsi I. /1980/ 
xx Ezzel a témával egy másik tanulmány /Darvas P. /1984/ 

foglalkozik részletesen
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A munkerőhiány okai másrészt szabályozó rendszerrel 
kapcsolatosak.* Eszerint a szűkösség oka a puha költség- 
vetési korláttal, költségarányos árakkal stb. jellemezhető 
szabályozórendszer, illetve ennek hatása a vállalati stra­
tégiára. Ez a magyarázat sem létesít közvetlen kapcsolatot 
a hiány és a gazdasági modell alapjai között, inkább a 
modell egyik formájában keresi a hiány okait.

Gábor R.István** ezzel szemben arra építi gondolatmene­
tét, hogy a szocialista gazdaságban általában érdemes a mi­
nimális hasznot is hozó munkaerő munkába állítása* Ez mak­
roszinten a tartalékok minél teljesebb mértékű felszívására 
való törekvést jelenti, mikröszinten pedig többek között 
emiatt jelentkezik elsősorban képzetlen, illetve alacsony ' 
képzettségű dolgozókban a hiány. Az elmélet szerint a vál­
lalatokra minden körülmények között és "természetesen" jel­
lemző a növekedésre való hajlam.*** Ez az érdekeltség, 
valamint a hiány stabilitása kondicionálja a munkaerőpiacot

x erre lehet példa Oroszi S. - Veress j. /1979/ cikke, 
xx Gábor R.I. /1979/ és /1980/
xxx Id. erről Komái J. /1980/, továbbá Kornai hozzá­

szólása, Tudományos Tájékoztató /1979/



2. A munkaerőpiacról

A vállalatok tehát mindenképpen felszívják a k í n á l a ­

tot, sőt annál nagyobb igényeket jelentenek. A  t a r t a l é k o ­

lásra, illetve a plusz munkaerő b e á l l í t á s á r a  a l a p o z v a  é p í ­

tik ki belső munkamegosztási rendszereiket, a m i n ő s é g i  kö­

vetelmények háttérbe szorulnak.

A piac résztvevői a munkavállalók, a v á l l a l a t o k ,  és 

az állam, amely szándékai szerint próbálja b e f o l y á s o l n i  a 

piaci mozgásokat. A piac természetesen nem e g y s é g e s ,  t ö b b  

tényező is szegmentálja.^ Egyrészt az i p a r i  s t r u k t ú r a  k i ­

fejlődése területileg választja szét a p i a c o t .  M a g y a r o r ­

szágon ez körülbelül a hatvanas évek v é g é r e  k ö v e t k e z e t t  

be, amikor a piac szabályozásának feladatát a m e g y e i  i g a z ­

gatási szervekre ruházták.

A piac másik fontos szegmentációs t é n y e z ő j e  a kép­

zettség, foglalkozás szerinti különbség. A  v á l l a l a t o k  é p p e n  

azzal tudják növelni munkaerőpiaci pozícióik stabilitását, 

ha fokozzák a szegmentációt, azaz a képzés specifikusságát, 

igy csökkentve a munkaerőáramlás lehetőségét.

A munkaerőpiacot tovább szegmentálja a részpiacok 

fejlettségének szintje. Némelyekben több tere van a p i a c i  

vállalkozói racionalitásnak, máshol pl. a központi célok­

hoz, preferenciákhoz való igazodás a "jövedelmezőbb".

x ld. erről részletesen: Galasi P . /szerk./ /1982/
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Az egyéni választás bizonyos lehetősége azonban mindig fenn. 
áll /mivel a munkaerő véglegesen nem, csak bérbe adható/. 
Ennek korlátozódására állandóan meg kellene újítani a be­
avatkozást.

A pályaválasztó, munkavállaló egyén erős autonómiával, 
saját célokkal, elképzelésekkel rendelkezik.* Ennek figyel­
men kívül hagyása még a "legtisztább" utasitásos rendszer­
ben is lehetetlen. Ezért az egyes vállalatok és a munkavál­
lalók stratégiájukban megfelelően különböző piacokon kap­
csolódnak be a munkaerőáramlás folyamatába.

Összefoglalóan, tehát a munkaerőpiac - és benne a kép­
zési részpiacok többféle elv szerint elkülönülő részekből 
állnak. Ennek egyik következménye, hogy a résztvevők nem 
feltétlenül azonos piacon versenyeznek egymással. Ha az 
egyik kiszorult egy részpiacon, stratégiát váltva bekap­
csolódhat egy másik működésébe. A munkaerőutánpótlás el­
osztásának, megszervezésének különböző lehetőségei, formái 
vannak, az egyes fórumokon eltérő jellegű - nem feltétlenül 
gazdasági érdekeken alapuló - alkufolyamatok zajlanak.

Bár mindhárom szegmentációs tényezőnél szóba került, 
eddig még nem elemeztük a piacon beavatkozó központok sze­
repét.

x A tanulmány végén erre visszatérünk.
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3. A hosszutávu munkaerőtervezésről

Az 50-es évek végére egyre erőteljesebbé váltak azok 

a konfliktusok, melyek az igények és a képzési szerkezet 

eltéréséből eredtek. Ebben az időszakokban - nem utolsó sor­

ban éppen ezek feszültsége miatt - egyre gyakrabban merült 

fel az oktatási rendszer reformjának kérdése.* Nyilvánvaló 

volt, hogy a rövidtávú tervezés munkaerőelosztó tevékenysé­

ge a gazdasági fejlődés szempontjából nem volt tovább tart­

ható. Ugyanakkor a piaci viszonyok szinte teljes visszaszo— - 

ritása miatt nem kerülhetett szóba, a szabadabb munkaerőpiac 

kiépítése^ Erre az időszakra egyre erőtelejesebben jelentke­

zett az az igény, hogy fel kell építeni egy hosszutávu stra­

tégiát, amelyhez egyrészt a munkaerőmozgást, másrészt a las­

san egyetlen számbajöhető tartalékot, az újonnan munkábaálló 

fiatalaok struktúráját, az iskolai kibocsájtás szerkezetét 

igazítani lehet. Erre a szükségszerűségre támaszkodva fej­

lődött ki az Országos Tervhivatalban egy tervezési rendszer, 

amelynek személyi, szervezeti és módszertani adottságai jól 

illeszkedtek az uj célokhoz,.** A hosszutávu munkaerőstruk­
túra- és oktatástervezés intézménye igy viszonylag hamar

x ezt elemzi Halász G. /1983/

xx Az oktatástervezésről, munkaerőtervezésről szóló legfon­
tosabb előterjesztések, tanulmányok, publikációk szerzői kö­
zött találjuk többek között Cravero Róbert, Kovács János, 
Kutas János, Monigl István, Olajos Árpád és Tímár János 
nevét. Mi - megközelítéseink összetettsége miatt - 
elsősorban utóbbi tanulmányaira hivatkozunk.
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b e é p ü l t  az o k t a t á s p o l i t i k a  és f o g l a l k o z t a t á s p o l i t i k a  d ö n ­

t é s h o z a t a l b a ,  és h e l y z e t é t  a l a p v e t ő e n  m e g h a t á r o z t a ,  h o g y  

e g y s z e r r e  k e l l e t t  f e j l e s z t e n i  t u d o m á n y o s  a p p a r á t u s á t ,  v a ­

l a m i n t  k e l l e t t  r é s z t v e n n i e  g y a k o r l a t i  t e v é k e n y s é g e k b e n .

A  h a t v a n a s  é v e k t ő l  e g y m á s  u t á n  j e l e n t k e z ő  v á l t o z á s o k  

/ a z  uj g a z d a s á g i  m e c h a n i z m u s ,  az o k t a t á s p o l i t i k a i  c é l o k  

v á l t o z á s a i ,  a v i l á g v á l s á g  j e l e n t k e z é s e /  u t á n  a z o n b a n  - l é ­

v é n  h o s s z u t á v u  t e r v e z é s  - v i s z o n y l a g o s  m e r e v s é g e  m i a t t  v i ­

ták k i s é r t é k  m ű k ö d é s é t .  A  v i t á k  e g y i k  fő o k á n a k  a g a z d a s á g i  

n ö v e k e d é s ,  a s z a k e m b e r k é p z é s  é s  az o k t a t á s i  r e n d s z e r  k ö z ö t t i  

ö s s z e f ü g g é s e k  t i s z t á z a t l a n s á g á t  l e h e t  t e k i n t e n i .

É p p e n  ez a k ö r ü l m é n y  i g é n y l i ,  h o g y  p o l é m i a  h e l y e t t  

á t t e k i n t s ü k  a t e r v e z é s b e n  r é s z t v e v ő k  m u n k a e r ő - ,  o k t a t á s i  

p r o b l é m á k h o z  v a l ó  - k a r a k t e r i s z t i k u s n a k  t ű n ő  - h o z z á á l l á ­

sát. T í m á r  J. m a g a  is f e l h í v t a  e g y i k  t a n u l m á n y á b a n  a f i ­

g y e l m e t  a r r a ,  h o g y  a t e r v e z é s i  f o l y a m a t b a n  s a j á t o s  m ó d o n  

é r v é n y e s ü l n e k  a t á r s a d a l o m  é r d e k v i s z o n y a i n a k  é s  i n t é z m é n y -  

r e n d s z e r é n e k  h a t á s a i . * *

K i i n d u l ó p o n t u n k  t e h á t ,  h o g y  a h a t v a n a s  é v e k b e n  a 

s t r u k t u r á l i s  b i z o n y t a l a n s á g o k  f e l s z í n r e  k e r ü l t e k ,  e l ő r e l á t -  

h a t ó v á  v á l t  a m u n k a e r ó t a r t a l é k o k  v á r h a t ó  k i a p a d á s a .  A  m u n ­

k a e r ő v e l  k a p c s o l a t o s  b i z o n y t a l a n s á g  a k k o r  v á l t  k ö z ü g g y é ,  

a m i k o r  az uj i p a r f e j l e s z t é s i  s t r a t é g i a  m e g i n d u l t .  A z  e l ő z ő  

e x p a n z i ó  m u n k a e r ő p o l i t i k á j á t  n y i l v á n  n e m  a k a r t á k  k ö v e t n i ,  

a v é l e t l e n e k e t  a k a r t á k  k i k ü s z ö b ö l n i .

x l d . p l.: K o v á c s  J. - T í m á r  J. / 1 9 7 1 /  v a g y  T í m á r  J. / 1 9 8 0 /  
x x  T í m á r  J. / 1 9 7 7 /
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A tartalékokat - az elképzelések szerint - csak 
hosszútávon követhető módszerekkel lehet mozgósítani. A 
tervezés módszereit összegző tanulmány tehát a gyakorlat 
által megalapozva állította sorrendbe a következőképpen a 
tervezésnél követett preferenciát.^ Elsődleges a makroszintű 
célok ismerete. Szükséges továbbá a foglalkozási, képzett­
ségi struktúra alapos felmérése. A tervezés célja, hogy 
- a gazdaság munkaerőigényeinek biztosításakor - a döntés­
hozók mindezekre alapozva időben felkészülhessenek nem vár 
eseményekre. Ennek egyetlen módja, ha hosszútávon követendő 
stratégiákat alakítanak, ki. Eszerint mig a tervek azelőtt 
kizárólag éves beiskolázásokra-irányultak - ezentúl az 0T- 
ban hosszútava szakmunkaerőszükségleti terveket készítenek.

Nézzük a makroszintű célt: a munkaerőpolitika ideológiai 
és gazdasági szempontból egyaránt megfogalmazott legfonto­
sabb célja ideológiailag a teljes foglalkoztatás volt. U g y a n ­

akkor gazdaságilag a beruházáspolitika számított dinamikus
tényezőnek.

Amikor azonban a teljes foglalkoztatás megvalósult, 
inkább a strukturális megfelelés került előtérbe. A munka­
erőhiányt már nem a felhalmozás velejárójaként, inkább struk­
turális inkonzisztenciaként fogták fel a termeléspolitika

x Kovács J. - Tímár J. /1971/
xx Utóbbit hangsúlyozza Huszárné-Surányi B. /1977/
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és a foglalkoztatáspolitika között, amely a teljes foglal­
koztatás megvalósulását nem mennyiségi, hanem minőségi ol­
dalról gátolja.*

A döntéshozatalt megalapozni szándékozó tervező appa­
rátus céljai között előtérbe került tehát az inkonziszten­
cia kérdése. Ehhez azonban újra kellett alkotni a struktu­
rális megfelelések összefüggésrendszerét.

Eszerint** többféle struktúra létezik egyszerre, egy­
mással párhuzamosan. Egyrészt a munkahelyi struktúra, más­
részt az ismeretek színvonala és szakmai jellege, amit a 
munkaerő "szakmastruktúrája" foglal egyb^. Harmadrészt 
szakképzettségi struktúra, amelyet a formális kritériumok 
alapján meghatározott tudás és specifikus szakmai tartalom 
tölt ki. Az elmélet szerint az első kettő, tehát a munka­
helyi és "szakmastruktúra" közötti egyensúlyt az iparosítás 
gyorsított útja borította fel, mig a szakmai és szakképzett 
ségi struktúra egyensúlyát, az a körülmény, hogy az iskolá­
zás nem képes követni a munkaerőszükségletet. Végül létezik 
egy negyedik, az úgynevezett funkcionális struktúra, amely 
a szakmaszerkezet és a munkahelyi szerkezet mellett bevonja 
az eddig hiányolt itt externek számító elemeket, a társada­
lompolitikai, gazdasági környezetet, a munkaszervezetet,

x Ld.: Kovács J. /1974/ 
xx Ld.: Tímár J. /1976.b./
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a rétegződés jellemzőit. A strukturális megközelítés alap­
ján az összhangot és egyensúlyt tudatos beavatkozással kell 
megteremteni. További megoldatlan probléma, hogy hol tör­
ténjék a beavatkozás.

A gazdaság oldalán folyó beavatkozás a hetvenes évek­
re idejétmúltnak tekinthetőé A direkt utasítások csak ese­
tenként jöhetnek számításba, az 50-es évek kötelező munka­
erőközvetitése pedig nem vált be. A munkaerőtervezés nem te­
het mást, mint hogy felhívja a figyelmet arra, hogy a haté­
kony munkaerőfelhasználás csak a termelés korszerűsítése ut­
ján valósulhat meg,^ illetve megmaradt annál, hogy a foglal­
kozáspolitikai elképzelések esetleg a vállalatokra történő 
társadalmi nyomással valósíthatók meg. Erre a kézenfekvő 
eszköz a nem hatékony termelés csökkentése bérszabályozási 
eszközök segítségével.^ Ezen a területen a gazdaságirányitó 
apparátus a hatékony felhasználás elbírálására vállalkoz­
hat, azonban le kell mondania a központi munkaerőelosztás 
eszközeiről. A  hatékony munkaerőfelhasználás érdekében 
ugyanis a vállalatok, iparágak között lezajló átcsoporto­
sítások feltételezik a mobilitás, munkaerőmozgás lehetősé-* 
get. E célból került a fogalmi apparátusba a hasznos mun­
kaerőmozgás illetve a társadalmilag káros fluktuáció meg­
különböztetése.^^ Ha a gazdasági mikroszféra kevesebb

x Pl. Kovács Js /1974/ 
xx hd.g Tímár J. /1977/
xxx ennek kifejtését Id. pl. Tímár J, /1981/
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beavatkozási pontot kínál, a tervezés szükségszerűen for­
dul a gazdaság működésének háttérfeltételeit biztosító 
intézményekhez. A munkaerő képzését ellátó iskolarendszer 
tehát nem véletlenül került a munkaerőtervezők figyelmének 
középpontjába. Hcsszutávu stratégiákat tartalmazó program­
jaik legfontosabb következményei ezért leginkább oktatási

 ̂ Xrendszert segítő javaslatokat tartalmaztak.

A strukturális összhangok tárgyalásán eljutottunk 
arra a pontra? hogy a tervezés szemszögéből a kongruencia 
kérdése alapvető jelentőségű szempont. A kritériumból kö­
vetkezik? hogy a nem megfelelő képzés rontja az összhangot 
kielégítetlenül hagyja a keresletet és felesleges munkaerő 
mozgást indít el. Sem az inkongruencia, sem a túlképzés 
- tervezői szempontból - nem kívánatos.Utóbbi azért kö­
vetkezhet be, mert a beiskolázási arányokat áz erős társa­
dalmi nyomás befolyásolja, a középfokú beiskolázás szerke­
zetét pedig a vállalatok szándéka alapján kialakuló éves 
operatív tervek alakítják ki.^*

A szakemberkíbocsátást tehát feltétlenül hcsszutávu 
fejlesztésekhez kell igazítani, a lakossági igényt pedig

x igy ilyen jelentőségűnek tekinthető Tímár J. /1963/,
Kiss Á. - Tímár J. /1970/, Tímár J. /1^76.a./

xx Ezt fejti ki pl. Tímár J. /1976.a./
xxx Előbbire utal pl. Huszárné-Surányi B„ /1980/
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olyan iskolaszerkezettel kell kielégíteni, amely bizo­
nyos szintig növeli ugyan a képzés tartalmát, ám tömegesen 
mégis inkább a gazdasági igényekhez közelit. Erre a tiz osz­
tályos képzés tűnt a legalkalmasabbnak, a hosszutávu ter­
vek képviselői tehát emellett álltak ki a reformelképzelé­
sek vitáin. Ez volt a hetvenes évek legegyértelműbb, és leg­
karakterisztikusabb oktatáspolitikai állásfoglalása.^ Ez a 
forma ugyanakkor beleillett az általános képzés meghosszab­
bítását sürgetők egy csoportjának elképzeléseibe. Másrészt 
legitimizált egy gazdasági status quot, amely nem tartott 
igényt ennek az adott iskolai feltételek között - jelentős 
további növelésére.

Nem lehet azonban ilyen egyértelműen kezelni a hosz- 
szutávu tervezés szerepének kérdését. Ezek modelljei alapo­
san fel vannak vértezve a tudományos kutatások eredményei­
vel.^^ A tervek egyfelől tartalmazzák iskolákba kerülő, és 
ott végző tanulók,.valamint az anyagi, személyi feltételek 
tervszámait, másfelől feltételezik, hogy a konkrét társadal­
mi, gazdasági feltételek kívülről adottak. Jogos lehet a 
felvetés, hogy az egyre több tényező bevonása csökkenti a 
modellek megbízhatóságát,^^ ám nem tudhatjuk, hogy ez a 
kritika mennyire érinti magának a tervezésnek szerepét. A 
tervezésben magát a folyamatot 'illetve a funkciót, a terven

x Többek között ezt fejti ki Kiss Á. - Tímár J. /1970/
xx A modellek legalaposabb kifejtése Kovács J. /1980/ könyve
xxx Huszár T. /1980/ Szakemberképzés-felsőoktatás /kézirat/
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a dokumentálható adatsort illetőleg előfelvetés-, és ki­
jelentéssorozatot értem /anélkül, hogy bármelyik pozíció­
jára, a döntéshozatalban betöltött szerepére kitérnék/. 
Amennyiben a tervek normaként szolgálnak, úgy nem lehet más 
feladatuk, mint a külsőként kapott célokhoz a társadalmi 
tényekkel leginkább konform tervszámok kidolgozása. Ezek tel­
jesítése, az előrejelzések bekövetkezte viszonylagos. Ám a 
terveket maguk a tervezők sem értékelhetik és értékelik az 
eltérés kritériumával, hiszen - ahogy Tímár János leírja - 
a tervteljesités mértéke nemcsak tevékenységek eredményeit, 
hanem a tervek minőségét is tükrözi.*

Amennyiben a tervek csak technikát, erre alapozó prog­
nózist jelentenek, úgy megítélhetők a teljesülés alapján, ám 
mind a tervek, mind az értékelések elveszítik jelentőségüket 
Hogy a tervek valóságosan mennyire működtek normaként, arról 
nincsenek pontos információk, ám az erről szóló leírások nem 
a normatív jelleget támasztják alá.**

Az első hosszutávu szakmunkaerőSzükségleti terv megmé­
retett, és változó súlyúnak találtatott.*** A tervszámok 
ugyan többé-kevésbé beváltak, ám ha - a szándék szerint - 
normatívaknak tekintjük őket, nem tudunk meg semmit hasznos­
ságukról. A terv pl. nem tartalmazza a munkaerőtervezési 
koncepciók egyik fontos céljának, a képzettségi struktúra

x Tímár J. /1977/
xx Az oktatás tervezéséről ld. Lukács P. /1983/, Varga J. 

/1984/
xxx a terv beválásáról ld.: Tímár J. /1982/
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és a sxakmunkásstruktura különbségeinek, összhangjának 
paramétereit. Ha a prognózisjelleg mellett maradnánk, ki­
derülne, hogy a nagy változásokat - igy pl. a világválság 
kíkényszeritette struktúraváltást - a terv nem vette szá­
mításba. Emiatt felmerül a gyanú, hogy a pontosság a vé­
letlen müve.^ Mindenesetre, ha - ahogyan állítják - a terve­
zés nemcsak technika, hanem a döntések előkészítésének meg­
alapozása?^^ úgy a tervezés esetleges bírálata csak a dönté­
si rendszer bírálata lehetne.

A hetvenes években - ha ellentmondásosan is, de - 1968 
előtthöz képest nagyobb teret kapott a gazdaság öntörvényű 
mozgása. Ha pedig az oktatás a, tervezés által közvetített 
gazdasági igényekhez adaptálódik, kevésbé reagálhat érzé­
kenyen "spontán" gazdasági i g é n y e k r e . U g y a n c s a k  hasonló 
a helyzet a technikai változással, amellyel szemben a hosz- 
szütávu alakított szakképzési struktúra nem túl rugalmas.^^ 
További probléma,-hogy - mivel az oktatás /a képzettség.meg­
szerzésének folyamata/ szükségszerűen megelőzi a munkahelyek 
létesítését - általában bekövetkezik a túl- vagy alulképzés?^

x Tímár J. /1982/
xx Tímár J. /1982/
xxx Id. erről Gábor K.I.. /1972/
xxxx Ext fejti kis Husxárné-Surányi B. /1980/
xxxxx igy érvvel pl.s Gergely 1. /1983/
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Végül ellentmondásba kerülhet a központi célokból leveze 
tett oktatási stratégia az egyéni szándékokkal. Az előirány­
zatokban nem lehet számolni az iskolatípusok közötti átlépé­
sekkel, a szakmai életút - feltételezetten - egy szakmához kö­
tött. Az irányított pályaválasztás iskolaidőn túli konflik­
tusokat, beilleszkedési zavarokat, munkahelyváltozásokat, 
végül is ebből eredően szakmaváltozásokat okozhat. Ennek 
megakadályozása a fluktuáció visszaszorításával nyilvánvaló­
an tüneti kezelés.

A  m u n k a e r ő t e r v e z é s  s o r á n  é r v é n y e s ü l ő  c é l o k a t  s o k f e l ő l  

é r t e  b i r á l a t .  E m l í t e t t ü k ,  h o g y  a t e r v e z é s  s z e m p o n t j á b ó l  a 

t ú l k é p z é s  n e g a t i v  j e l e n s é g .  A z  e z z e l  e l l e n t é t e s  á l l á s p o n t o n  

l é v ő k  v i s z o n t  h a n g s ú l y o z z á k ,  h o g y  a t ú l k é p z é s n e k  j e l e n t ő s  

s z e r e p e  v a n  a f e j l ő d é s  e l ő r e v i t e l é b e n . * *  A  v i t á t  m i n d e n ­

e s e t r e  n e h e z í t i  a f o g a l m a k  t i s z t á z a t l a n s á g a .  E b b e n  az e s e t ­

b e n  a t ú l k é p z é s  m e g h a t á r o z á s á b a n  h i á n y z o t t  a k o n s z e n z u s .

Az e l l e n z ő k  u g y a n c s a k  b í r á l t á k  a g i m n á z i u m i  b e i s k o l á z á s o k  

r é s z a r á n y á n a k  c s ö k k e n t é s é t ,  a m e l y  f e l s ő f o k ú  k é p z é s  m e r i t é s i  

b á z i s á t ,  v é g s ő  f o k o n  a s z a k e m b e r k é p z é s  s z í n v o n a l á t  r o n t o t t a .

Á m  e z e k  o l y a n  t e r ü l e t e k ,  a h o v a  k o m p e t e n c i á m  c s a k  b e ­

t e k i n t e n i  e n g e d .  E r ő s  a g y a n ú m  a z o n b a n ,  h o g y  a t a r t a l m i  

v i t á k  m ö g ö t t  d ö n t é s h o z a t a l i  p o z í c i ó b ó l  e r e d ő  v é l e m é n y e k  h ú ­

z ó d n a k .  A  t e r v e z ő k  e g y r é s z t  a g y a k o r l a t b ó l  i n d u l n a k  ki, 

a m i k o r  a t e r v e z é s  s z ü k s é g s z e r ű s é g é t  h a n g o z t a t j á k .  A k i k  e z t

x G á b o r  R.I. / 1 9 7 2 /

x x  E z t  é r z é k e l t e t i  pl.: H u s z á r n é - S u r á n y i  B. / 1 9 8 0 .
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támadják, azok éppen az előrejelzések gyakorlati figyelem- 
bevétele ellen kardoskodnak. A tervezők arra hivatkoznak, 
hogy valamilyen tervet mindenképpen kell készíteni? amihez 
igazodnak /legalábbis viszonyítanak/ a döntések. A tervezés 
gyakorlatát ellenzők viszont éppen a tervek be nem teljesí­
tésére hivatkoznak, kérdvén, hogy akkor mire alkalmas. Min­
denesetre addig, amig a társadalmi-gazdasági modellben bár­
milyen intézményesült szerepe is van a tervezésnek, addig 
csak a döntési szférán kívül elhelyezkedők vehetik magukra 
a tervezés figyelmen kívül hagyásának "kockázatát".

Vágülis a munkaerőtervezésnek az oktatási rendszer dön 
tésmechanizmusában elfoglalt fontos szerepére utal, hogy a 
tervezés intézménye adaptálta az uj idők változó követel­
ményeit. Maga az oktatástervezés komplexebbé vált,^ a szük­
ségletek előrejelzésén túl magára igyekszik vállalni a reá­
lis keresletek fórumának szerepét, a gazdasági igényekre 
alapozó tervezés igyekszik figyelembevenni a nevelési il­
letve szociális kérdéseket. Ezek azonban a tervezés szere­
pének kiterjesztésén túl az addigi expanzív módszereknek 
stratégiai jelentőségét csökkentik.

x ld. Tímár J. /1980/
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II. AZ ALKUFOLYAMATOK ÉS VÁLLALATI ÉRDEKEK A KÖZÉPFOKÚ 
SZAKKÉPZÉSBEN

1. A vállalati koncentrációról

Ezek után rátérek a vállalati igények áttekintésére. 
Ehhez szükséges felvázolni azt a környezetet, amelyik meg- 
határozza ezeket az igényeket, illetve jelentkezésük for­
máit.

Az itt tárgyalandó időszak: a hetvenes évek. Az ed­
dig folyamatosan növekvő munkaerőhiány immár a női munkaerő­
tartalékot is felemésztette. Nem változtatott ezen sem a 
hatvanas évek elején bevezetett, un. szigorú munkaerőgaz­
dálkodás, sem az uj gazdasági mechanizmus. Bár az OT mind­
két időszakban munkaerőfelesleg lehetőségét jelezte előre,^ 
a tények rendre cáfolták a várakozásokat. Ezekre a várako­
zásokra támaszkodva indult el mindkét időszakban - tehát a 
hatvanas és hetvenes évek elején - egy-egy expanziós hul­
lám, amely - a valójában meglévő - hiányt növelte. Ezt fo­
kozta még a vállalatok és minisztériumok által közösen kez­
deményezett szervezeti koncentrációs kampány.

A vállalati szinten az összevonásokat mindkét idő­
szakban motiválta a munkaerőszükösség. A különbség annyi, 
hogy mig az első alkalommal főleg a szakemberhiány, addig

x Id. Böszörményi F. - Munkácsi I. /1979/
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a hetvenes években a globális munkaerőhiány sürgette a 
koncentrációt.^ A hetvenes években ez - ha lehet - még az 
előző időszaknál is jobban torzította a munkaerőpiacot. Az 
összevont vállalatok - az uj technikákra alapozva - több­
nyire szalagrendszerü termelésre álltak rá, mig azelőtt több 
szakmunkást alkalmaztak, ezután inkább betanított munkakö­
rökre igényeltek dolgozókat.Ádler J. /1977/ szerint külö­
nösen a beolvasztott vállalatok szakemberei kerültek el fő­
leg kisvállalatokhoz, szövetkezetekhez, mig a betanított műn 
kasokat is kívülről várták a vállalatok, mivel a szakmunká­
sok nemigen voltak hajlandóak betanított szintű posztokon 
dolgozni. A látszólag munkaerőcsábitó kisvállalatok, szövet­
kezetek valójában tehát egészen más tipusu munkaerő keresle­
tét növelték, mint az összevont nagyvállalatok. Mig a hatva­
nas években a várhatónál kisebb létszámfelfutást terveztek, 
a valóságnál magasabb termelékenységnövekedéssel számoltak,
igy természetesen nem következtethettek tulkeresletre. A

i
hetvenes években ugyan növekedett a termelékenység, azon­
ban ekkor a munkábaálló létszámot becsülték még inkább, 
tul.^^ Ugyanakkor nemcsak,a globális piaci tulkereslet, 
hanem a területi, strukturális eltérések is megmaradtak.

x Erre utal Inzelt A. /1978/
xx Erről publikált Adler J. /1977/
xxx Böszörményi F. - Munkácsi I. /1979/
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Különösen az iparosodott észak-magyarországi, észak-dunán- 
tuli régiókban okozott feszültséget a munkaerőszükösség.

2? A munkaerőpiac és a képzési rendszer területi szabályozása

A központi gazdaságirányítás az addig központilag kéz­
ben tartott munkaerőgazdálkodási eszközöket a 70-es évek ele­
jén fokozatosan átutalta a területi igazgatási szervek jogkö­
rébe. A feszültségekkel teli struktúra kézbevétele vegyes ér­
zelmeket váltott ki a tanácsi szerveknél.

A fő feladatokat a megyei tanácsok látják el. Ez azt 
jelenti, hogy regisztrálják a munkaerőmozgást, munkaerőköz- 
vetítő fórumokat létesítenek és amennyiben direkt beavat­
kozásra vonatkozó országos rendelet lép életbe, úgy annak 
végrehajtásáról gondoskodnak.

Természetesen sem a munkaerőstruktura, sem a beisko­
lázások nem mentesek a konfliktusoktól. A munkaerőpiac 
küzdelmek egy alkufolyamat részei, ahol a tanács és a válla­
latok a legkülönbözőbb eszközökkel próbálják érdekeiket 
egyeztetni.

Az egyik - a már előbb említett iparosodott régiók­
hoz tartozó - megyében részletesebben vizsgáltam ezeket a 
küzdelmeket.^ A megye kedvező földrajzi helyzetben van, gaz-

x Ennek során áttekintettem a témával kapcsolatos dokumen­
tumokat, tanácsi illetve párt VB. előterjesztéseket, ülé­
sek jegyzőkönyveit. A továbbiakban az igy összegyűjtött 
anyagból leszűrt tapasztalatokat igyekszünk összegezni.
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daa ásványi kincsekben, igen sűrűn lakott és intenzív /volt/ 
a népesség gyarapodása* A megye az egyik legipárosodottabb 
az országban? az érzékelhető foglalkozási struktúrájában? 
településszerkezetében /a falvaknak is több mint fele ipari 
falu/. Iparszerkezete meglehetősen egyoldau, jelentős a bá­
nyászat? - ez meghatározó - a villamosenergiaipar, épitő- 
anyagipar, vegyipar. A bányászat jelentőségének minden irá­
nyú változása? tehát a fejlesztés és visszafejlesztés egy­
aránt a megye /arculatát és különösen foglalkoztatáspoliti­
káját meghatározó lépés volt.

A helyi adminisztráció - szabályozási funkciói el­
látásához - nyilvánvalóan az irányítás, beavatkozás lehető­
ségeit növelő döntéseket akar keresztülvinni, a rendszert 
stabillá, tervezhetővé, átláthatóvá akarja tenni. Számára 
az ideális állapotot az jelenti, ha a vállalatok közötti 
munkaerőmozgás koordinálható, a káros" fluktuáció vissza­
szorult, az iskolahálózat, az iskolák profiljai -homogének, 
összhangban vannak a reálisan felmért helyi igényekkel, és 
a fiatalok tanulási törekvéseivel. Természetesen ez az ideá­
lis állapot, - amely persze csak a tanács számára az - nem 
áll fenn, igy a szakigazgatás korlátozott eszközeivel pró­
bálja egyeztetni a vállalatok, az egyének és saját érdeke­
it.

A vállalatok képzési? illetve szakemberigényeik ki­
elégítését különböző alkufolyamatokon, különböző fórumokon
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képviselik. Ezek a fórumok az iskolarendszer, a belső képzé­
si rendszer, illetve a már kiképzett aktív és inaktív dolgo­
zók piaca. Piacként meglehetősen "tökéletlenek", hiszen kü­
lönböző hozzáférési lehetőségeket biztosítanak. A résztven- 
ni szándékozók hol az árupiac gazdasági jellegű információi­
ra, hogy egyéb politikai, gazdaságpolitikai jellegű informá­
cióira támaszkodhatnak. Az egyes fórumok a résztvevők számá­
ra nem biztosítanak azonos versenyfeltételeket, inkább a 
szükebb körű érdekösszefonódások számára jelentenek terepet. 
A piaci információk torzultak, amennyiben a tulkereslet mi­
att kialakuló taktikák torzítják* Végül a piac egyes fóru­
mai teljesen lekülönültek, nehezen, illetve stratégiaváltás 
árán lehet egyikről a másikra átvonulni.

Vegyük tehát sorra a piacot meghatározó igazgatási 
törekvéseket és az alku során kialakuló realitásokat. Épp 
a tanácstörvény érvénybelépése idején a gazdaságirányítás 
résztvevői előrejelzéseikben az uj mechanizmus eredményekép­
pen esetleg bekövetkező munkaerőfeleslegre utaltak. Ezt az 
aggodalmat helyi szinten rögtön cáfolta a valóság, hiszen 
sehol sem történt jelentős létszámleépítés. Mivel a gazda­
sági szférában a decentralizáció nem állt meg a helyi igaz­
gatás szintjén, a tanácsok csak őrlődtek a munkaerőéhség és 
a fenti előrejelzések között. Ezt a feszültséget fokozta, 
hogy már nem állt rendelkezésre az a pótlólagos munkaerő- 
forrás, amit a hatvanas évekig az iparosodottabb megyékben
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a be-, és elvándorlás egyenlege jelentett. A migráció kiegyen 
litődöttp sót néhol - igy a vizsgálatom helyén - megfordult,
A szűkösség miatt a vállalatok - az alkuszabályoknak megfe­
lelően - még reális igényeiknél'is több keresletet jelentet­
tek. Megtehették, hiszen a beiskolázási igénybejelentést min­
den kockázat nélkül teszik, nincs sem felelősségük a beisko­
lázott tanulók elhelyezkedéséért,^ sem garanciájuk, hogy azok 
valóban náluk helyezkednek el. A tanács - mit tehet mást - 
arányosan, illetve meghatározott preferenciasorrend köve-

K.

tésével csökkentette az igényeket, amita persze a vállalatok 
következő évben megint növelik a bejelentett létszámszük­
ségletet. 1970-ben pl. az igazgatás a vállalati igények 52 %- 
ának megfelelő mennyiségű tanuló jelentkezett a szakmunkás­
képzőkbe. A tanácsok pótlólagos forrást reméltek a nők ak- 
tivításának fokozásától. Ennek érdekében előírták a beisko­
lázásánál gyakran tipikus férfiszakmákban is a "kötelező le­
ányarányt".Az "igények arányos csökkentésén" és a "köte- 
lező leányarány" meghatározásán túl a tanácsnak nem maradt 
más eszköze, mint a vállalati tartalékolási hajlam bírálata.

Bgy másik igazgatási törekvés a munkaerőmozgás féke­
zése. Erre a már' idézett foglalkoztatáspolitika állásfog-

x Erre utal Fekete Gy. /197S/
xx Ez alatt az egyes szakmákon belül minimálisan beiskolá­

zandó lányok arányát értik.
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lalás adott, alapot, amely megkülönböztette a hasznos moz­
gást a társadalmilag káros fluktuációtól. Ismeretes, hogy 
az uj gazdasági mechanizmus elsősorban a mozgékonyabb kis­
üzemeknek, igy a kisvállalatokban, szövetkezeteknek, mel­
léküzemágaknak kedvezett. Ezek a prosperáló üzemek fokozott 
szakemberigényeiket már képzett dolgozók felvételével pró­
bálták kielégíteni, hiszen saját felépítésük, stratégiájuk 
alapján a tapasztalt munkások önálló tevékenységét jobban 
tudják hasznosítani. Másrészt méreteiknél fogva önálló bel­
ső képzés^ bázist nem tudnak kiépíteni. A munkaerő elcsábí­
tásából eredő konfliktusok fokozottan jelentkeztek azokban 
a megyékben - és a vizsgált terület is ilyen -, ahol a nagy 
vállalatok illetve ezek a kisüzemek vannak túlsúlyban, és 
hiányzik az úgynevezett középvállalat. A helyi igazgatás­
nak érdemes védenie a nagyvállalatok érdekeit, hiszen a 
fejlesztéseknél, vállalati támogatásokkal kapcsolatban el­
sősorban rájuk lehet támaszkodni. Mindez teljesen összhang­
ban volt a hetvenes évek recentralizációs intézkedéseivel.* 
Ezek közül említettem az összevonási hullámot, amely szin­
tén összefüggött munkaerőpolitikai szempontokkal, ám a leg­
tipikusabb ilyen intézkedés a kötelező munkaerőközvetités 
rendszerének bevezetése volt.** Ennek keretében kategóriák­
ba sorolták a vállalatokat, és az egyes osztályba soroltak

x A recentralizációs folyamatokról részletesen ld.: Antal L 
/1978/, Tardos M. /1975/ 

xx Erről irt tanulmányt Nagy Gy. /1982/
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különböző lehetőségeket kaptak uj munkaerő felvételéhez.
Így az első kategóriába soroltak korlátlanul vehettek fel 
uj dolgozót, mig az utolsóba tartozók csak a megyék admi­
nisztrációs csatornáin keresztül. A kiemelési sorrend ter­
mészetesen tükrözte a vállalatok szektor, ágazat, nagyság 
szerinti sorrendjét. Bár a kötelező munkaerőközvetitési 
rendszer kétszer került előtérbe a hetvenes években, való 
jában sohasem funkcionált eredményesen.^ A vállalatoknak az 
igy kialakult sorrendje hűen tükrözte azonban a megyei appa­
rátus preferenciáját, és egyéb kérdésekben, igy a beisko­
lázási igények regisztrálásában, képzési érdekek figyelembe­
vételében döntési kritériumot jelentett.

A megyei igazgatás érdekéinek további része a beisko­
lázásokkal kapcsolatos. Az ideális, stabil állapotok szerint 
sem a vállalatok, sem az iskolák, sem az egyének nem gya­
korolnak nyomást a kialakult arányok megváltoztatása érde­
kében. Az iskolák színvonalát nem rontja az aluljelentkezés, 
a tanulók elképzeléseit nem csorbítja a túljelentkezés, a 
vállalati igényeket kielégíti a végzettek aránya és száma.
A valóság ettől, az ideális helyzettől alapvetően eltért.

Az egyik legnagyobb feszültség a hiányszakmák - nehe­
zen beiskolázható szakmák közötti beiskolázási konfliktus. 
Utóbbiakban erős a szűkösség, és ráadásul - a szűk*meríté­
si bázis miatt - a képzettek színvonala alacsony. A hiány-

x Id.g Nagy Gy. /1982/
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szakmákban pedig végzés után jelentkezik nemegyszer beil­
leszkedési zavar. Az alacsonyabb presztízsű szakmák hátrá­
nyainak kompenzálására ugyanis a vállalatok kezében nincse­
nek meg a megfelelő - főleg bérpolitikai - eszközök. A me­
gyei tanács igen kevés befolyással rendelkezik. Egyetlen ha­
tékony módszer az addig inkább pszichológiai alapokon álló 
pályaválasztás átalakítása tudatos pályairányitási rendszerré 
Másrészt a megyei tanácsok feladata volt a gazdasági igények 
felmérése. Az erre vonatkozó ötéves népgazdasági tervek igen 
kevés támpontot nyújtanak, hiszen jórészt ágazati felosztás 
szerint készülnek. A feladat a helyi igazgatás számára új­
szerű, hiszen a szakképzést kézbevevő művelődési osztályok 
addigi feladatai egészen más szemléletet, elsősorban neve­
lési problémákra való érzékenységet igényeltek. Ám ezen túl 
is nehéz a vállalatok túllicitált igényeiben való kiigazodás. 
A legracionálisabb döntés csak az lehetett, ha a kialakult 
erőviszonyoknak megfelelően a szakmunkástanulókat eddig is 
legnagyobb számban alkalmazó nagyvállalatok igényeire ala­
pozza a beiskolázásokat. Erre ösztönzött az expanziós hul­
lám, amely hosszú időre biztosította, hogy a nagyvállalatok 
kereslete stabil marad. A tanács és a nagyvállalatok érde­
kei abban is találkoztak, hogy a nagyobb .igényekre alapozott 
beiskolázás profiltisztítási lehetőségeket teremt, és ez 
az irányítóknak is érdekében állt. A kevesebb profilban való 
több tanuló képzése kevesebb személyi, tárgyi feltételeket
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támaszt. A  megfigyelt területen az i g a z g a t á s i  d ö n t é s e k b e n  

rendre érzékelhető volt a koncentrációra való t ö r e k v é s .  

Nemcsak a tanácsot közvetlenül t e f h e l ó  k ö l t s é g e k  c s ö k k e n ­

tek, de a vállalatok t á m o g a t á s a  r é v é n  e s é l y  v o l t  a j o b b  

képzési színvonal elérésére is.
. . . . .  * '' '-I.

A vizsgált megyében a t a n á c s  t i z  é v  a l a t t  s e m  t u d o t t  

konszenzuson alapuló b e i s k o l á z á s i  t e r v e t  k é s z í t e n i ,  bár e n ­

nek szükségességét többször h a n g o z t a t t a .  Az i g a z g a t á s n a k  

nem voltak megbízható e s z k ö z e i  az i g é n y e k  f e l m é r é s é r e ,  m i ­

vel azokat a tervek szempontjából k ü l s ő d l e g e s  t é n y e z ő k  

torzították.
Végül az irányitó apparátus és a vállalatok közötti 

alkufolyamatok közül az iskolarendszer, struktúrája körül fo­
lyókat említem. A tanács számára az az ideális szerkezet, 
amelyik könnyen irányítható, ehhez pedig az szükséges, 
hogy a képzési célok, funkciók, profilok tiszták és egysé­
gesek legyenek. A hetvenes években az egyetlen fontos 
strukturális kérdés a szakközépiskolák és a szakmunkásképző 
intézetek profiljának viszonya volt. Mig a tanács az irá­
nyítási apparátust építette ki, addig fő feladatának a két 
iskolatípus képzési céljainak megkülönböztetését tekintette 
Ehhez persze az is hozzájárult, hogy a szakmunkásképzés 
felügyelete csak később került t a n á c s i  kézbe. 1 9 7 3 - 7 4 - b e n  

fokozódott a vállalati nyomás, és a tanács kénytelen volt 
bevonni a szakközépiskolákat is a közvetlen s z a k - m u n k a e r ő -  

pótlás bázisába. így a szakmunkásképzési c é l ú  s z a k k ö z é p -
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iskolák r e n d e l e t i  utón történt bevezetése - 1976-7? - előtt 
évekkel már szakmunkásbizonyitvánnyal látták el a szakkö­
z é p i s k o l á k b a n  v é g z e t t e k  egy részét* Ez a szemléletváltás 
t u l a j d o n k é p p e n  azt jelzi, hogy a tanács általában szabadul­
ni s z á n d é k o z i k  a t t ó l  a t e h e r t ő l #  amit a helyi oktatási 
s z e r k e z e t  s t r a t é g i á j á n a k  meghatározása számára jelents Ezért 
a d ö n t é s i  k r i t é r i u m o k a t  azoknak érdekeire építi, akik egyéb 
t e r ü l e t e k e n  is h a t a l o m m a l #  érdekérvényesítő képességgel ren­
d e l k e z n e k .  Á m  a n a g y v á l l a l a t o k  számára - akik erre alkalmas­
nak l á t s z a n a k  - az i s k o l a  m i n t  külső piac csak olcsó munkaerő­
f o r r á s t  j e l e n t .  N e h e z e n  é r h e t ő  el, hogy a vállalatok aktivan 
- pl. k ö l t s é g s z i n t e n  is - b e é p ü l j e n e k  a szakképzésbe.

3. A  v á l l a l a t i  é r d e k e k r ő l

E b b e n  a f e j e z e t b e n  a z , a  kiindulópontunk, hogy a válla­
l a t i  d ö n t é s e k  s a j á t  c é l j a i k a t ,  pozíciójukat, szándékaikat, 
f i g y e l e m b e  v é v e  r a c i o n á l i s a k . ^  Ez persze nem minden taktikai 
l é p é s r e  i g a z ,  d e  f e l t é t l e n ü l  igaz adott környezethez igazí­
t o t t  p o l i t i k á r a .

így r a c i o n á l i s  a vállalatok biztonságára való törekvé­
se, bármennyire ellentétes látszólag a gazdaságpolitika

x Bár a gazdaságot vizsgáló.tanulmányok egyre nagyobb ré­
sze indul ki - meggyőződésünk szerint helyesen - ebből a 
feltételezésből, itt és most Gábor R.I. /1979/ munkájára 
hivatkozunk.
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a z o n  ó h a j á v a l ?  h o g y  a m o z g é k o n y s á g  n y e r j e n  t e r e t  a d ö n t é ­

s e k b e n .  R a c i o n á l i s ?  sőt t e r m é s z e t e s  a n ö v e k e d é s i  h a j l a m  is, 

m é g  ha a k ö z v é l e m é n y  i d ő r ő l  i d ő r e  a j ö v e d e l m e z ő b b  k i s v á l l a ­

l a t o k  s z e r k e z e t é t  is ó h a j t j a .  A  v á l l a l a t  - c é l j a i  e l é r é s é ­

h e z  - o l y a n  e s z k ö z ö k e t  h a s z n á l ,  a m e l y i k h e z  h o z z á f é r .  H a  e g y  

f ó r u m o n  n e m  t a l á l  e l e g e n d ő  k í n á l a t o t ,  m á s  f ó r u m o n  p r ó b á l ­

k o z i k .  H a  v é g k é p p  n e m  t a l á l  m u n k a e r ő t ,  á t a l a k í t j a  t e c h n o l ó ­

g i á j á t .  A  t e r m e l é s  c s ö k k e n t é s é t  n y i l v á n  v é g s ő  e s e t r e  h a g y j a ,  

h i s z  az e g y é b  é r d e k e i  a l a p j á n  s e m  k í v á n a t o s . *  A m e n n y i b e n  a 

s z ü k s é g e s  m u n k a e r ő á l l o m á n n y a l  r e n d e l k e z i k ,  a z t  i g y e k s z i k  m e g ­

t a r t a n i ,  k ü l ö n ö s e n  a k k o r ,  h a  p ó t l ó l a g o s  m u n k a e r ő r e  k é s ő b b  

s i n c s  k i l á t á s .  A  h i á n y  e s e t é n  s z ü k s é g e s s é  v á l ó  t e c h n o l ó g i a -  

m ó d o s í t á s  k i h a t  a v á l l a l a t  m u n k a m e g o s z t á s á r a ,  e s e t l e g  f e l ­

é p í t é s é r e ,  é s  v é g ü l i s  m u n k a e r ő i g é n y é n e k  m i n ő s é g i  v á l t o z á s á r a .  

A  l é n y e g e s  t e h á t  az, h o g y  m i n d i g  k ö r ü l m é n y e i v e l ,  f e l t é t e l e i ­

v e l  ö s s z h a n g b a n  c s e l e k s z i k .

E m l í t e t t e m ,  h o g y  a v á l l a l a t o k  k é p z é s s e l  k a p c s o l a t o s  

c é l j a i  a m u n k a e r ő g a z d á l k o d á s u k o n  k e r e s z t ü l  f o r m á l ó d n a k .  Ez 

a z t  j e l e n t i ,  h o g y  k ö z v e t l e n ü l  n e m  t u l a j d o n í t a n a k  a k é p z e t t ­

s é g n ö v e k e d é s n e k  n y e r e s é g n ö v e l ő . s z e r e p e t ,  h a n e m  c s a k  a k k o r ,  

h a  a m u n k a e r ő g o n d o k  e n y h ü l é s s e l  jár. E l v i l e g  a v á l l a l a t o k  

m e n n y i s é g i - i g é n y e k e t  t á m a s z t a n a k  a d o t t  s z á m ú  f o r m á l i s  v é g ­

z e t t s é g ű  d o l g o z ó r a ,  é s  m i n ő s é g i  k ö v e t e l m é n y e k e t  k é r n e k  s z á ­

m o n  k é p e s s é g e i k r e ,  i s m e r e t e i k r e ,  s z a k é r t e l m ü k r e  v o n a t k o z ó a n .

x c s a k  u t a l n á n k  a m á r  e m l í t e t t  n ö v e k e d é s i  é r d e k e l t s é g r e .
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Ugyancsak elvileg a v á l l a l a t o k n a k  létezik s z ü k s é g l e ­

te, kereslete és h a t é k o n y  / f i z e t ő k é p e s /  kereslete. K i e g y e n ­

súlyozott piacon h o s s z ú t á v o n  az előző kettő egyezik meg, 

a tulkereslet által k o n d i c i o n á l t  "szivásos" p i acon az u t ó b ­

bi kettő, méghozzá úgy, hogy - s t a t ikusan szemlélve - a h a ­

tékony kereslet nagyobb, mint a szükséglet. Idővel azonban 

v a l a m i l y e n  módon a s z ü k s é g l e t e n  túl felvett d o l g o z ó  is b e ­

kapc s o l ó d i k  a vál l a l a t i  t e v é k e n y s é g e k  v a l a m e l y i k é b e ,  és 

rés z v é t e l e  a vál l a l a t i  m u n k a m e g o s z t á s b a n  u t ólag s z ü k s é g l e t ­

té válik. A szó eredeti é r t e l m é b e n  vett - m u n k a e r ő v e l  v a l ó  - 

t a r t a l é k o l á s  n i n c s e n , ^  l e g f e l j e b b  a s z a k é r t e l e m  t a r t a l é k o ­

lása é r telmezhető, és ez már a képzéssel k a p c s o l a t o s  s t r a ­

tégia része.

AZ elm é l e t e n  tú l l é p v e  v i z s g á l j u k  meg a gyak o r l a t i  

igények és képzési p o l i t i k á k  v á l t ozását. A  d o l g o z a t  eddig 

is é r z é k e l t e t n i  pró b á l t a ,  h o g y  ezek a piaci h e l y z e t  f ü g g ­

vényei. Erre utaltak a sz ö v e t k e z e t i ,  n a g y v á l l a l a t i  m u n k a ­

erős z e r z é s i  m ó d s z e r e k  már e m l í t e t t  különbségei. Az o n b a n  

a további adalékok is m ind azt sugallják, h ogy a képzési 

p o l i t i k a  az ál t a l á n o s  s t r a t é g i á t ó l  e l v á l a s z t h a t a t l a n . , A z  

ö s s z e f ü g g é s  m e g f o r d í t á s a  csak á l t a l á n o s a b b  é r t e l e m b e n  fo ­

g a l m a z h a t ó  meg. E s z e r i n t  a képzési stratégia h e l y e t t  inkább 

a m u n k a e r ő p o l i t i k á r ó l  m o n d h a t ó  el, hog y  az v i s s z a h a t  az

x E r r e  u t a l  G á b o r  R.I. / 1 9 8 0 /
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általános stratégiára. Ha egy vállalat fontosabb döntéseit 
végigtekintjük, kiderül, hogy a létszámgondok enyhítése min 
díg kritérium* hol ok, hol kísérőjelenség.^

A vállalatok érdeke a növekedési tartalékok újrater­
melése. Ezért erősen munkaerőhiányos időszakban is extenziv 
létszámnövelési stratégiát folytatnak. Minél kiélezettebb a 
hiány, annál nagyobb a törekvés a növekedésre.^

Ez a szempontrendszer határozza meg a képzési igénye­
ket. Ezek -az előbbi felosztást követve - elsősorban meny- 
nyiségiek, míg a szakmai ismeretek minőségével kapcsolatos 
igények ehhez képest alárendelt szerepet játszanak. A men­
nyiségi igények elsődlegessége határozza meg a vállalat ér­
dekeit olyan területeken, mint a beiskolázás, a szakmastruk 
túra, a belső képzés, vagy a költségviselés kérdése. Ebből 
is látszik, hogy ez a jelleg meghatározza gazdaság és okta­
tás kapcsolatait. A vállalatok a szükséges szak-, és álta­
lános ismeretekkel; képességekkel kapcsolatos hiányszituá­
cióhoz igazítják, és ez végső fokon kihat az iskolai belső 
folyamatokra is.

Ugyanakkor az igényeik valóságos kielégítésére való 
befolyásuk nem hatékony, a célok elérését semmi sem garan-

x Ezt említi Inzelt A. /1978/ tanulmánya is. 
xx Általános értelemben ld„: Komái J. /1980/, a munkaerő- 

piacon: Gábor R.I. /1979/
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tálja. A k é p z é s i  p i a c  r é s z t v e v ő i n e k  n i n c s e n e k ,  i l l e t v e  l a b i ­

l i s a k  a k o m p e n z á c i ó s  e s z k ö z e i k ,  a v i s z o n y l a g  e r e d m é n y e s  é r ­

d e k é r v é n y e s í t é s i  c s a t o r n á k  v i s z o n o s s á g i  a l a p o n  m ű k ö d n e k .

E n n e k  f e l t é t e l e i  p e d i g  i d ő t ő l ,  s z e m é l y e k t ő l ,  " h a n g u l a t t ó l "  

f ü g g ő e n  v á l t o z n a k .  A  k i s e b b  v á l l a l a t o k ,  h á t r á n y b a n  l é v ő  s z e k ­

t o r o k ,  á g a z a t o k  n é h á n y  f ó r u m r ó l  t e l j e s e n  k i s z o r u l n a k ,  i l y e n e k  

p é l d á u l  a b e i s k o l á z á s ,  e g y  ü z e m  - e g y  i s k o l a  m o z g a l o m  stb., 

e z é r t  m á s h o l  k e r e s n e k  m e g f e l e l ő  k í n á l a t o t  / é s  a h o l  t a l á l n a k ,  

o t t  v i s z o n t  az ő  s t r a r t é g i á j u k  ü d v ö s e b b / .  A  n a g y v á l l a l a t o k  - 

m é r e t e i k n é l  f o g v a  á t v e h e t n é k  u g y a n  a s z a k k é p z é s  b i z o n y o s  

t e r ü l e t é n e k  a v i t e l é t ,  á m  é p p  m u n k a m e g o s z t á s u k ,  - t e h á t  b e l s ő  

k ö r ü l m é n y e k  - v a l a m i n t  a s z a b á l y o z á s  - t e h á t  a k ü l s ő  v i s z o ­

n y o k  - s e m  t e s z i k  e z t  e l e n g e d h e t e t l e n n é .  O t t  p e d i g ,  a h o l  a 

d ö n t é s i  m e c h a n i z m u s  k e v é s  a l t e r n a t í v á t  k í n á l  a s t r a t é g i á h o z ,  

az ami n e m  e l e n g e d h e t e t l e n ,  n e m  is k í v á n a t o s .  A  v i z s g á l t  m e ­

g y é b e n  i g y e k e z t e m  á t t e k i n t e n i  a v á l l a l a t o k  k é p z é s i  é r d e k e i t ,  

a z o k a t  a t ö r t é n é s e k e t ,  a m e l y e k  e z e k  é r v é n y e s í t é s é v e l  k a p c s o ­

l a t b a n  a h e t v e n e s  é v e k b e n  l e z a j l o t t a k ,  és a m e l y e k  Í r á s o s  

a n y a g o k k a l ,  j e g y z ő k ö n y v e k k e l ,  e l ő t e r j e s z t é s e k k e l  d o k u m e n t á l -  

h a t ó a k  v o l t a k .

J ó  l e h e t ő s é g e t  a d o t t  az e l e m z é s r e ,  h o g y  - t a l á n  é p p  

a p r o b l é m á k  s ü r g e t ő  j e l l e g e  m i a t t  - a m e g y e i  p á r t b i z o t t s á g  

k ö r k é r d é s s e l  f o r d u l t  1 9 8 3 - b a n  a v á l l a l a t o k h o z . *  A  k ö r k é r d é s

x A megyei pártbizottság indított - a legfontosabb húsz vál­
lalatot körbejáró - felmérését, aminek anyagát rendelkezé­
semre bocsájtótták.
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kiindulópontja az a feszültség, amelyet a pályaelhagyások 
megnövekedett száma okoz. Természetesen ez a kérdés nem in­
tézhető el szubjektív okok feltárásával? kiküszöbölésével? 
valamint a mozgások adminisztratív korlátozásával. Az okok 
a pályaválasztási mechanizmusban? és általában az oktatási 
és gazdasági rendszer illeszkedésében rejlenek.* Ezért 
a. jelentést készítő húsz legfontosabb megyei vállalat rendr 
kitért az ezekkel a kérdésekkel kapcsolatos problémákra. A 
továbbiakban tehát erre a két forrásra támaszkodva áttekin­
tettem a vállalati érdekeket és lehetőségeket.

A vállalatok bejelentett beiskolázási igényeiket rö­
vidtávú gazdasági elvárások teljesítésének függvényeként ál 
litják be. Ezek az elvárások a népgazdasági célokhoz? a tér 
vezett beruházásokhoz? az ellátáshoz stb. kapcsolódnak.

Ez a taktika rajzolódik ki azokban a kérelmekben? 
amelyekben a vállalatok plusz igényeiket előterjesztik:**

"A /... vállalat /.../ kéréssel fordul Önökhöz, 
hogy a 76-77. évi 37 fős ipari tanuló keretszá­
mukból 24 főt /18 fő szerkezetlakatos? 6 fő vil-

x Most olyan szorosabb értelemben vett gazdasági szempon­
tokat? mint bérrendszer? piac? valamint a munkakörülmé­
nyek szempontját - mint arra a dolgozat elején utaltam - 
nem elemeznek. Természetesen'ez nem jelenti azt? hogy a 
gyakorlatban is figyelmen kívül hagyhatók. Jelentőségük 
- például a bérrendszeré - talán az itt említett szem­
pontoknál is nagyobb? de talán épp ezért tisztázottabb.

xx Részlet egy beiskolázási arány növelésére vonatkozó ké­
relemből.
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lanyszerelő/ az egyik képző D.P. /Intézetből a 
/másik képző - D.P./ Intézet létszámának terhé­
re jóváírni, illetve fenti létszámot /.../ en­
gedélyezni szíveskedjenek. A jóváírás engedélve­
zése, továbbá az /.../ intézet és a vállalat kö­
zös erőfeszítése adnak csak lehetőséget arra, 
hogy az V. ötéves tervidőszakban a népgazdaság
mérlegéből a hiányzó /terméket - D.P./ prezen- 
tálni tudjuk."^

A már említett tulbiztositási stratégia miatt a beis­
kolázási tervek szinte mindenhol kielégítetlenek maradnak. 
1983-as vállalati beszámoló között egyetlen olyan gyár volt 
amely beiskolázási tervének 100 %-os teljesítéséről tudósí­
tott. A tervek "akadályai" elsősorban maguk a tanulók, akik 
preferenciái miatt egyes szakmák nehezen beiskolázhatóvá 
válnak. Elsősorban a vasipari szakmák sorolhatók ezek közé 
és a szükebb érdekérvényesítési csatornák miatt elsősorban 
azok a vállalatok érzik a hiányt, amelyeknél kiegészítő, il­
letve karbantartó tevékenység ellátásához igénylik a szak­
munkásokat. A területileg is koncentrált iparban különösen 
a kistelepülések üzemei kényszerülnek sajátos pályaorientá­
cióra, hiszen igényeik még megyei szinten is periférikusak. 
Környéki településekre koncentrálva, nem a választás után 
próbálják megnyerni az ipari tanulókat, hanem eleve a vál­
lalatnál szükséges pályára próbálják őket orientálni. A lég

x 1975. december, igazgató
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népszerűbb kisipari szolgáltató szakmák /pl* fodrász, tv­
szerelő/ kivételével igen ritkán fordul elő túlképzés.

A vállalatoknak négy évre előre kell tervezni szak­
emberszükségleteiket , és a szakigazgatás elvileg ezekre a 
bejelentésekre építi saját terveit. Ebben az előtervezés- 
ben azonban a látszatnál sokkal kevesebb a kockázat, tekint 
ve, hogy a beiskolázást sem kötelességet nem jelent az elhe 
lyezésre, sem garanciát az elhelyezkedésre.

 ̂ előfordul, hogy egyes szakmákban többen végez­
nek, mint a pillanatnyi igényünk, más szakmák­
ban pedig kevesebb a végzős, mint az igény. Ez 
abból adódik, hogy 4 évvel korábban készül a 
beiskolázási terv, mint ahogy a végzősök munká­
ba állnak."^

!
A szerkezetváltás igen szemléletes esete történt az 

egyik nagy megyei vállalatnál. A lecsökkent nyersanyagbe- 
hozatal miatt ugyanis az iparág három vállalata közül az 
egyiket le kellett állítani, és a főhatóságok a megyei cég 
mellett döntöttek, amelyik igy egyik napról a másikra fel­
adat nélkül maradt gépekkel, szakemberekkel, beiskolázási 
tervszámokkal stb. Az eszközök másra nem használhatók, a 
szakemberek átképzése sürgető, hacsak nem akarják okét el­
veszíteni, márpedig ez - mint jeleztük - a vállalatok szá­
mára létérdek. A szakismeretek.többé---kevésbé könnyebb 
transzformálása mellett végülis rá tudtak állni más terme-

x Kereskedelmi Vállalat, Beszámoló
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kék gyártására, arra azonban nincs garancia, hogy az igy
kialakított termékszerkezet a piaci kereslet szempontjából
is ideális. A korábban elkészült beiskolázási tervekről
érthetően - meglehetősen borús képet adtak.

"A ma igényelt tanulóból /most kell igényelni 
az 1984-85-ös tanévre/ 1987-ben válik szakmun­
kás. Ez az összhang megteremtéséhez igen hosz- 
szu idő."^

A vállalatoknak a középiskolai, illetve intézeti 
szakmunkásképzés különbségéről alkotott véleménye nehezen 
választható el attól az érdekegyeztetési folyamattól, amely 
az előbbi bevezetésekor indult el, egyes vállalatoknak /ipar­
ágaknak/ kedvezve, másoknak kevésbé. Tekintve, hogy a képzé­
si cél megváltoztatása munkaerőgondjainkon nem segített, ál­
talában az intézeti szakmunkásokat részesítik előnyben jobb 
gyakorlati felkészültségük, illetve a munkára való szocia­
lizáltságuk miatt. A szakközépiskolások "elméletileg sokkal 
tájékozottabbak, viszont a gyakorlatban van mit pótolniuk."
Uj szakma képzésének bevezetését általában nehezen érik el 
a vállalatok, esetleg olyankor, ha ebben a szakigazgatás 
egyéb okoknál is érdekeltté válik. Az egyik mechanikai szö­
vetkezet kérését például többször elutasították mechanikai 
műszerész szakon történő képzésre, mígnem 1975-ben a munka­
ügyi osztály amiatt fogadta el, mert a gyárban dolgozók

x Beszámoló
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többsége nő, és az uj szakmákkal javult a tervezett, "leány- 
arányi teljesítési esélye a beiskolázásnál.

Ezek a törekvések érzékeltetik a strukturális érde­
kek érvényesítési csatornáinak hiányát. Az irányitó szervek 
az egységes és tervezhető képzési rendszer kialakítása ér­
dekében kidolgozták az Országos Szakmai Jegyzéket, ami az 
állami rendszerű szakképzésben oktatható szakmák körét hatá­
rozza meg. Később a jegyzékben szereplő szakmák számát csök­
kentették, ám a speciális vállalati igények számára kiskaput 
nyitottak azáltal, hogy létrehozták az úgynevezett Vállalati 
Szakmai Jegyzéket, amely tulajdonképpen a nem iskolai szak­
képzésben oktatott szakmák engedélyezési procedúráját jelen­
ti. Ezen az utón a vállalatok a speciális igényeket ponto-, 
sabban kielégíthetik, ezenkívül fékezik a munkaerőmozgatást, 
hiszen az itt szerzett bizonyítvány csak kapun belül hasz­
nálható. A kettős előny kihasználását példázza egy helyi 
gyár, amelyik az OSZJ-ben szereplő szakma helyett "sajátos 
feltételrendszerére" hivatkozva az előzőhöz hasonló, de spe­
ciálisabb gyártó szakmában folytat üzemi képzést. Beszámoló­
jában örömmel jelzi, hogy "Az igy végzettek többsége megma­
rad az üzemnél." - hiszen képzettsége, érvényessége ide köti 

hássunk egy ettől eltérő példát arra, hogy a szakma- 
típusok megváltoztatására irányuló törekvések milyen érde­
kek, ellenérdekek ütközőpontján helyezkedhetnek el. 1972-ben 
született tanácsi határozat arról, hogy két tanuló-csoportos
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szakközépiskolát hoznak létre? amely egy vegyipari vállalat 
igényeit elégíti ki, de javít a környező - hasonló szakmá­
ban érdekelt vállalatok munkerőgondjain is. A megyei szak- 
igazqatás ezzel mintegy beiskolázási gondjait is megoldott­
nak érezte. A szoros vállalati kapcsolatra számitva a közép­
iskolai szakképzés bevezetésekor tervezte az iskola képzési 
céljának megváltoztatását. Ezért azonban a "patrónus" nem 
lelkesedett. Jórészt automatizált gyárában ugyanis nem spe­
ciális szakismeretekre volt szüksége, a konkrét készségek 
helyett inkább az uj folyamatokra könnyen adaptálható alap­
ismeretekkel rendelkező szakmunkaerőt igényelt. Erre a célra 
számára a szakközépiskolai képzés volt a megfelelő forma. 
Arra azonban feltétlenül számított, hogy a képzési cél meg­
változásakor egy általános imsereteket nyújtó szakmát ve­
zetnek be, amelyre saját, gyári folyamatokat elsajátitta- 
tó adaptációs rendszerét építheti. A hetvenes évek közepén 
külön tanlaboratóriumot épített a gyakorlati képzéshez. 
Érthetőek voltak fáradozásai, hiszen az iparág nem rendel­
kezett régi hagyományokkal a megyében, a nagy méret nagy 
munkaerőigénnyel párosult és ezt a kiemelt fejlesztések is 
csak fokozták. Ám nemcsak a képzési jelleg változott meg, 
hanem az OSZJ is, és a korábbi általános ismereteket nyúj­
tó szakma helyett két speciálié szakmát vezettek be. Ez 
nemcsak a szükebb specializáció miatt érintette kellemet­
lenül a gyárat, hanem beiskolázási szempontból is. Az ed-
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dig általános jellegű, szakközépiskolához képest a speciá­
lis szakmát oktató szakmunkásképzés érthetően' nem. volt von­
zó a pályaválasztók, számára* A gondokat a tanács is érzé­
kelte ̂ és - főleg beiskolázási problémai miatt - a gyár ér 
dekében kilincselt a minisztériumban.

"Az.eddig középfokú képzési céllal működő ál­
talános /.../ szak a profiljához közelálló kép­
zettségű szakembereket biztosított,,a szakmun­
kásképzési céllal működő szakközépiskolában ok­
tatható szakmák azonban nemcsak a /vállalatnak
- D.P./y hanem - a szakmák zömében - ... /többi
- D.P./ gyárnak sem telelnek meg."^

A konfliktust azonban igen nehézkesen orvosolták és 
végülis csak 1982-83-ra indítottak általános jellegű szak­
mában képzést. A lassú váltás miatt a beiskolázás nehezebbé 
vált, a szakközépiskola színvonala leromlott. Eközben 1979- 
ben a vállalat a beruházás második lépcsőjét is beindította 
a szükséges 279 fő helyett 114 fővel.

A képzéssel való konfliktusaik miatt meglehetősen
negatívan Ítélik meg a szakképzés gazdaságot 
kiszolgáló szerepét: "1969 óta csökken a vál­
lalatok szerepe, a szakmai elmélet annyival nem 
korszerűsödött, hogy .kiegyenlítse a gyakorlat 
hiányát. Azelőtt a beilleszkedés zökkenőmente­
sebb volt. A szakmaváltozások miatt a vállala­
tok munkerőgazdálkodással hivatalosan foglal-

x A szakmunkásképzési célú szakközépiskolák kialakításának
terve 1977.
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kozó szakemberei a szakmák elnevezése mögötti 
tartalmat kevésbé ismerik, az oktatás és az
ennek eredményeit hasznosítók között kisebb
ür van."^

A vállalatok igen ritkán szánják rá magukat,, hogy 
képzési igényeiket saját kezdeményezésekkel elégítsék ki. 
Ennek elsősorban nem anyagi, vagy szemléleti okai vannak, 
a megfelelő csatornák is hiányoznak az érdekeltség megte­
remtésére, illetve a kezdeményezések végigvitelére.

Nézzünk a vállalati kezdeményezések körüli konflik­
tusokra egy izgalmasabb ép látványosabb példát: egy mező- 
gazdasági nagyüzemét. Az uj mechanizmust követő időszak sza­
badabb gazdálkodási körülményei a legerősebb élénkítő hatást 
a mezőgazdasági tsz-ek között érték el, ebből következően a 
hetvenes évek elején kialakult munkaerőpánik bűnbakjaivá is 
ők váltak. Azok a direkt beavatkozási eszközök, melyekkel a 
szakigazgatás szabályozni akarta a munkaerőgazdálkodást, el­
sősorban az ipari, mezőgazdasági tsz-eket, melléküzemágakat, 
társulásokat sújtották.

Mivel szakképzésük alig volt, beiskolázási terveik 
minimálisak és szakemberállományukat elsősorban kész szak­
munkások felvételével, ha tetszik elcsábításával biztosí­
tották. A hetvenes évek közepén a középiskolai szakmunkás- 
képzés rendszerének kialakításakor a MÉM a mezőgazdaság

x Beszámoló 1983.
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teljeskörü szakemberszükségletére kidolgozott egy tervet, 
melyben mind a szakközépiskolai, mind az intézeti szakmák 
képzésének hálózatát' regionálisan tervezte meg. Ezzel még 
távolabb került a mezőgazdasági üzemek érdekeltsége a szak­
képzéstől. Szakközépiskolában például a vizsgált megyében 
növényvédő szakon indítottak regionális képzést, két-három 
év után a beiskolázás túlsúlya a megyére korlátozódott, és 
míg növényvédő szakmunkásokkal ők látták el a fél országot, 
addig pl. növénytermesztőt, állattenyésztőt egyáltalán nem 
képeztek a megyében. A regionális tervben a két iskolatípus 
17 szakából mindössze 5 szakban terveztek a megyében kép­
zést. Ezek eredményeként ugan növekedett a tsz-ek szakmun­
kásaránya, de igen nagy hiány volt például állattenyésztő 
szakmunkásokban. Mig a szakközépiskola a magas színvonalú 
szaknak, a regionális beiskolázásnak, a MÉM és a tanács a 
tervezett folyamatoknak Örülhetett, a mezőgazdasági üzemek 
érdektelenek maradtak, sem munkaerő-, sem beiskolázási ter­
veket nem készítettek.

A nyolcvanas évek elejére ezen a területen is válto­
zások történtek. A szakigazgatás számára deklaráltan fon­
tossá vált a mezőgazdaság, és ennél fogva a mezőgazdaság 
szakemberhelyzete.

^A mezőgazdasággal szemben támasztott követel­

mények növekedése, az iparszert termelés tér- 
móditása, a gépesítettség, kemizálás, ipari te-
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vékenység, megkövetelte a nagyabb szaktudást.
A gazdaságok ennek megfelelően nagyobb gondot 
fordítottak a szakemberképzésre, mint a koráb­
bi időszakban, ennek eredményeképp a mezőgaz­
daság szakemberellátása javult."^

Az uj szemlélet kialakulásában fontos szerepet ját­
szott az a nagyüzem, amely különösen a hetvenes évek ele­
jétől gyors és látványos fejlődésen ment keresztül. Stra­
tégiája sok tekintetben eltér a megszokottól, és ez képzé-v 
si illetve szakemberpolitikájára is érvényes. Az említett 
időszakban területileg is kiterjesztette tevékenységét, 
több más gazdaságot is magábaolvasztott, megkezdte az ipar­
szeré rendszerek beállítását, a külkereskedelmi tevékenység 
kiszélesítését. Mindez az ágazat sok érdekeltjét irritál­
hatta, ezért 1974-ben a megyei Párt VB elé vitte a fejlesz­
tési stratégiája körül folyó harcot. Úgy tűnik, hogy a nagy 
üzem vezetése kompromisszumot ajánlott fel, egyrészt ideoló 
giai, és - fejlődéséhez képest - anyagi támogatást kérve, 
cserébe szolidabb terjeszkedést, politikai szempontok /kul­
turális élet, szocialista brigádmozgalom/ jobb figyelembe­
vételét kínálva. Előterjesztésében ezt az jelezte, hogy a 
három lehetséges alternatíva - a további piaci térnyerés, 
a tervhez való szorosabb igazodás, és a stagnálás illetve

x Munkaügyi Tájékoztató 1983.
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Visszafejlesztés - közül a középutat jelölte meg követendő 
stratégiaként. Úgy tűnik? hogy a kompromisszum csak lát­
szólagos volt? a felfutás tovább folytatódott, és három év­
re rá megint a megyei politikai fórum előtt folyt a vita.

A stratégiai elképzelések között szerepelt többek 
között egy nemzetközi közös társulás, nagy kutatási bázis 
kiépítése, és nem utolsósorban az eddig szinte illegálisan 
működött saját, szakmunkásképző iskola hivatalossá tétele.
Már a hatvanas évek elejétől saját képzésben neveltek szak­
munkásokat, és többször próbálkoztak ennek legalizálásával. 
1974-ben azonban megyei szinten még nem méltányolták törek­
véseiket. , ^

"A mezőgazdasági szakképzés bázisának a jövőben 
is /.a./ tekintjük, ahol minden feltétel adott 
as elméleti és gyakorlati oktatásra. /A nagy­
üzem székhelyén/ gyakorlati tapasztalatokat fi­
gyelembevevő a munkaviszonyban állók szakmun­
kásképzését kell szorgalmazni és megvalósítani.

1975-ben mégis megkezdődtek a tárgyalások kihelyezett
tagozat létesítéséről. A nagyüzem ugyan saját intézetet akart, 
a szakigazgatás azonban- hivatkozva arra, hogy iskolát 
csak az állam létesíthet - a profilbővitéses kihelyezett 
tagozat mellett állt ki, ennek költségeinek vállalására 
is hajlott.

A gazdaság szakmunkásképzéssel kapcsolatos céljai a

x Előterjesztés 1974.
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következők voltak. Egyrészt uj szakon szándékozott szak­
munkásokat 'képezni /ismeretes, hogy a legfontosabb állat- 
tenyésztő szakokon nem volt megyei képzés/, másrészt az ál­
lami oktatástól eltérő tanterv szerint kívánt oktatni. A 
szakmunkásképzés az engedélyek nélkül is, - a tanácsi szak­
emberek kifejezésével élve "illegálisan" bár a felső szer­
vek "szembehunyása" mellett - folytatódott. Természetesen 
az iskola nem adhatott általános szakmunkásbizonyitványt, 
azonban az itt szerzett képesítéssel rendelkezőket nemcsak 
itt, de a környező gazdaságok is örömmel fogadták. Valószí­
nűleg biztonsági okokból azonban továbbra is célozták az 
iskola legalizálását.

Az eseményeket meggyorsította az említett második, 
1977-es Párt VB ülés, ahol pozitívan értékelték a kezdemé­
nyezést, és utasította az érdekelteket a gazdaság elképze­
léseinek támogatására,

"A megoldást abban látjuk,hogy az állami érde­
kek és tantervek betartásával megvalósítható a 
szakmunkásképzés kihelyezett tagozatának indí­
tása. ... Ez természetesen nemcsak az üzem ér­
deke, hanem a megye szakmunkásellátásához is 
jelentősen hozzájárul."
"A megyei PB támogatásával minden ... irányitó 
szervnek, gazdasági egységeknek ... meg kell 
ismerniük a fejlesztési programot... részle­
tes csatlakozási - részvételi ill. támogatási 
tervet kell kidolgozni a hosszutávu elképzelés 
megvalósítása érdekében. A megyei tanács kezel­
je kiemelten..."^



48

Az "ügy" érdekében munkabizottság, operatív bizott­
ság alakult? levélváltások? engedélykérések sora után elvi 
megállapodás született arról? hogy beindulhat a képzés egy 
közeli városi iskola kihelyezett tagozataként 1978/79-es tan­
évtől a három állattenyésztő szakon 1-1 tanulócsoporttal. 
Ugyancsak folytathatják tanulmányaikat - másodévesként - az 
eddig illegálisan tanuló elsőévesek? ám csak a "házi" és ál­
lami tanterv közötti különbség, különbözeti vizsgával történő 
^áthidalása" után. A megállapodás szerint a felszerelések 
egyszeri biztosításán és az elméleti képzés személyi felté­
telein kívül a szakigazgatás a felügyelet szerepét vállalta 
magára, a többi a nagyüzemre hárult. /Épületek? személyi? 
tárgyi feltételek, finanszírozása, fejlesztés./

"Reméljük, hogy ezzel olyan uj példával is
szolgálhatunk, mely az oktatás és a gyakorlat 
szorosabb kapcsolatának uj távlatait is jelent­
heti."

Valójában a szakigazgatás igen kényszeredetten álla­
podott meg. Az idegen indíttatású kezdeményezés - hatalmát 
is csorbítva - módosította a nehezen kialakult középfokú
struktúrát. Másrészt érezték a még nem nyílt? de létező 
konfliktust a meglehetősen konkrét helyi igények? és a 
kevésbé merev állami tantervi megkötések között.

x Határozat
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A béke csak félévig tartott. A gazdaság nem bírta 
elviselni, hogy saját erőfeszítéseit alá kellett rendelnie 
az oktatási célokat szolgáló rendelkezéseknek, hiszen az 
érdekeivel, szükségleteivel ellenkezett. 1979-ben tehát 
kérték a közös igazgatás felszámolását és az iskolának az 
üzemtől való önállósítását.

"Az üzemi szakmunkásképző iskoláinkat ezelőtt 
tiz évvel hoztuk létre, hogy az állattenyész­
tés mindinkább növekvő szakmai és szellemi igé­
nyeit a termelés napi gyakorlatából kiindulva 
az általános képzésre orientált mezőgazdasági 
szakmunkásképzés iskoláknál eredményesebben szol­
gálják. Iskoláinkban az iparszérü termelés ele­
meinek elsajátítására, a modern termeléstechno­
lógia gyakorlatának megismerésére irányítottuk 
a figyelmet, tehát arra törekedtünk, hogy vál­
lalatunk és partnergazdaságaink szakmunkásután­
pótlását saját üzemelési tapasztalatainkra épülő 
képzés alapján biztosítsuk. Menetközben azt ta­
pasztaltuk, hogy az előírások és az állami okta­
tás különböző szabályai a szakmunkásképzés ilyen 
gyakorlatának kibontakozását alapvetően akadá­
lyozzák, ezért be kellett látnunk, hogy eddigi 
erőfeszítéseinket alá kell rendelnünk az átla­
gos oktatási célokat szolgáló rendelkezéseknek. 
1978. szeptemberében /.../ kihelyezett tagozat­
ként megindult állami képzési forma szükségle­
teit a magunk részéről biztosítottuk: /.../ Az 
elmúlt félév tapasztalatai alapján megállapít­
hatjuk, hogy az iskola közös üzemelése számta­
lan problémát vetett fel, tehát bebizonyosodott,
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hogy az igazi gazdaságtalanság úgy tud kialakul­
ni ̂ ha egy feladatnak formálisan több gazdája 
van. Mindez alapján arra a következtetésre ju­
tottunk ̂ hogy amit az üzemi szakmunkásképzés te­
rén eddig csináltunkp a. továbbiakban teljes mér­
tékig tarthatatlan. A /.../ szakmunkásképzés meg­
ítélését és további működését az alábbi lehetősé­
gek determinálják, melyek eldöntésében segítsége­
det és intézkedésedet kérem, a/ A /.../ szakmun­
kásképzés iskolák felszámolása; Mivel a jelzett 
problémák miatt az iskola s§m eredeti formájában, 
sem közös üzemelésben nem tartható fenn. Javasol­
juk áthelyezését vagy megszüntetését. Az áthelye­
zést az idén év végén /.../ célszerű ütemezni, 
melynek a képzés egyébként is a feladatkörébe 
tartozik. Ebben az esetben a tanulók gyakorlati 
képzését továbbra is vállaljuk. ... b/ A /.../ 
szakmunkásképző iskola fejlesztése különösen az 
elmúlt időszak tapasztalatai alapján úgy látszik? 
hogy iskolánkat - a jelenlegi iskolarendszer és 
az ezzel összefüggő előírások miatt - csak önál­
ló? a vállalattól? üzemeléstől lehatárolt iskola 
keretében lehet fejleszteni

Ezzel válaszút elé állították a tanácsot, amelyik 
vagy vállalja a szakmunkásképzés teljes felügyeletét, költ­
ségeit, vagy a teljes szakítást. Természetesen mindkét dön­
tés kockázatot jelentett, hiszen a vállalás plusz terhet, a 
szakítás pedig a megállapodás felrúgását jelenti, amit a 
pártbizottság nehezményezett volna. A döntés helyett a ta-

x 1979. II. vezérigazgatót.
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nács a gazdaságot vádolta a megállapodás be nem tartásával. 
1979 áprilisában feljegyzést készített kihelyezett tagozat 
működésével kapcsolatos problémákról. Eszerint a gazdaság 
nem irta alá a működési szerződést, nem adta át a szakokta­
tók státuszait, nem vett fel megfelelő szakoktatókat /?/, 
nem a tanterv szerint zajlik a gyakorlati oktatás, nincse­
nek kollégiumi nevelőtanárok, a kollégiumot munkásszállónak 
használják, nincs elég tanár, a költségelosztás nem tisztá­
zott, nem fizetnek elég ösztöndíjat, a szociális juttatások 
nem megfelelőek. A tanács tehát elegendő vádat gyűjtött ösz- 
sze ahhoz, hogy felmondja a megállapodást, de az ezt kimondó 
levelet mégsem küldték el a gazdaságnak, hiszen ez a döntés 
felelősségének elhárítására irányuló politikával ellentétes 
lépés lett volna. Ehelyett elvben még a rájuk háruló fejlesz­
tési kötelezettségeket is vállalták. Ez azonban csak formális 
volt, a viszony ehhez már túlságosan rossz, a teljes szakí­
tás elkerülhetetlenné vált. Ezt jelezte a naqyüzem igazgató­
ja, aki leszedette az iskolaépületről az anyaiskola cégtáblá­
ját. A teljes szakítást a művelődési osztály júniusi fel­
jegyzése szentesítette. Eszerint még a gyakorlati képzés sem 
maradt a nagyüzemnél, bár egy részét igényelték, az iskola 
teljes egészében visszakerül korábbi működési helyére.

"... eddig is azt tapasztaltjuk, hogy a tanulók 
ott csaknem kizárólag munkaerőt jelentettek, a 
tanterven előirt képzési feladatot nem oldották
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meg. /.../ elsősorban a gyakorlati képzéssel 
.kapcsolatos problémák miatt kerültünk olyan 
helyzetbep hogy a korábbi általuk vállalt kö­
telezettségeknek eleget tennünk.

Az iskolában azóta is folyik a szakmunkásképzés fél­
legálisan, ezen kívül évente továbbképzést tartanak a dol­
gozóknak s A tanulást közösségi ügyként kezelik, a tanfolya­
mok elvégzésére anyagilag ösztönöznek. A nagyüzemnek nincse­
nek jelentős munkaerőproblémái, még a leginségesebb idők­
ben, 1976. körül is növekvő létszámot terveztek, amit túl is 

teljesítettek.
A saját kezdeményezés és az igazgatási érdekek szem­

beállásából származó konfliktust illusztráló példánkkal ér­
demes szembeállítani egy másikat, amely az előzőtől élesen 

különbözve egy központi fejlesztési programhoz kapcsolódik. 
Ennek ellenére konfliktusokkal terhelt, amelyek a mezőgaz­

dasági nagyüzemnél tapasztaltaktól'merőben eltérnek.

Ha valaki a vizsgált megyében a szakképzéssel kap­
csolatban gazdasági igényeket emleget, elsősorban a bánya­

ipari szakképzésre gondol. A szakma beiskolázási gondjai 
az egész szakmunkásképzéshez képest is nagyok, annak elle­
nére, hogy a bánya-, és energiaipar szakmunkásutánpótlása 
mindig is előtérben volt. Egy korábbi visszafogás! időszak 

ennek mértékét csak csökkentette, de az irányt nem változ­
tatta meg..
x Feljegyzés VI.29.
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A  b á n y a i p a r i  s z a k k é p z é s t  e r ő s e n  m e g v i s e l t é k  az i p a r ­

á g b a n  b e k ö v e t k e z ő  á t r e n d e z ő d é s e k ,  a b á n y á s z a t  f o l y t o n o s  á t ­

é r t é k e l é s e .  A  6 0 - a s  é v e k  v é g é n  p é l d á u l  e g é s z e n  k e d v e z ő  d e ­

m o g r á f i a i  h e l y z e t b e n  k e l l e t t  v i s s z a f o g n i  a k é p z é s t .  A  v i s z -  

s z a f o g á s  i d e j é n  m e g s z ü n t e t t e k  e g y  s z a k m u n k á s k é p z ő  i s k o l á t ,  

és l e c s ö k k e n t e t t é k  m á s  i s k o l á k  k é p z é s i  k a p a c i t á s á t .  A  b á n y a -  

és e n e r g i a i p a r  f é n y k o r á t ,  é s  e g y b e n  t é m á n k  s z e m p o n t j á b ó l  a 

k u l c s i d ő s z a k o t  e g y  k ö z p o n t i  f e j l e s z t é s i  p r o g r a m  b e i n d í t á s a  

j e l e n t e t t e .  Ez az i d ő s z a k  e g y b e e s e t t  a m e g y e i  k ö z é p i s k o l a i  

s z a k k é p z é s  s z e r k e z e t i  á t a l a k í t á s á n a k  i d ő s z a k á v a l .  í g y  v á l t  

l e h e t s é g e s s é  az a t á r s i t á s ,  a m e l y  a m e g y é b e n  e l ő t é r b e  k e ­

r ü l ő  g a z d a s á g i  i g é n y e k e t  j ó r é s z t  a f e j l e s z t é s i  p r o g r a m  i g é ­

n y e i v e l  a z o n o s í t o t t a .

A  m e g y e i  m ű v e l ő d é s i  o s z t á l y  e g y  t e r v e z e t e t  k é s z í t e t t  

- k ü l ö n  f o g l a l k o z v a  a b á n y a i p a r i  s z a k k é p z é s  p r o b l é m á j á v a l  -, 

a m e l y  a v á j á r - s z a k m a  p r o b l é m á j á n a k  m e g o l d á s á t ,  a k é p z é s  k o n ­

c e n t r á c i ó j á b a n  l á t t a ,  a z a z  a h á r o m  s z é n b á n y a  v á l l a l a t  s z a k ­

k é p z é s é t  e g y  h e l y r e  k í v á n t a  ö s s z e v o n n i .  E z t  n e m c s a k  i r á n y i t -  

h a t ó s á g i  t ö r e k v é s e k  m a g y a r á z t á k ,  d e  az i s k o l á k  a k k o r i  á l l a ­

p o t a  is. E z e k  a k i v á l a s z t o t t  i s k o l a  k i v é t e l é v e l  s ü r g ő s  b e ­

r u h á z á s o k a t  i g é n y e l t e k .

" ... a s z á n b á n y á k n á l  é s  a s z a k o s z t á l y n á l  k ö z é p ­
f o k ú  i s k o l a h á l ó z a t i  t e r v ü n k b e n  k ö z p o n t i  s z e r e p e t  
k a p o t t  a s z a k m a k o n c e n t r á c i ó . "
" Ú g y  v é l j ü k ,  h o g y  a h á r o m  s z é n b á n y a  v á l l a l a t  k ö l -
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csönös megállapodása alapján a vájárképzés /.../ 
történő koncentrálása esetén is biztosítható va­
lamennyi szénbányának az általa beiskolázott ta­
nulói létszáma. Amennyiben elképzelésünk nem ta­
lál megértésre? úgy a vájárképzést továbbra is 
széttagoltam /gazdaságtalanul/ tudjuk megvalósí­
tani. Ekkor viszont a vájáriskola 1980-ig törté­
nő alábányászása miatt szükséges egy uj iskola 
/8 tanterem/ felépítése kollégiumi háttérrel."*

A tervvel kapcsolatban azonban a szakigazgatás tartott 
a vállalati reakcióktól. A vállalatok nyilvánvalóan nem akar­
ták az ugyan hatékonyabbnak? alaposabbnak tűnő képzést? mivel 
az - megítélésük szerint - munkaerőutánpótlásukat veszélyez­
tette volna? hiszen igy még a képzési időszak végén sem ga­
rantált a szakmunkások náluk való elhelyezkedése. A kényel­
mes? korszerű körülményekhez szokott tanulók átirányítását, 
megtartását semmi sem biztosítja. Ezzel kapcsolatban igen 
találónak tűnik az egyik szénbánya vállalat igazgatójának 
megjegyzése a végzős tanulók elhelyezkedésével kapcsolat­
ban, miszerint "A bányásztanuló ott marad, ahol az első 
csókot kapja."

Az egyetlen konkrét cselekvési lehetőség - a szak- 
igazgatás számára - a bányászati keretszámok megnövelése 
maradt, többnyire a többi beiskolázási terv rovására. Esze­
rint a tisztán bányászati szakmák beiskolázási tervét duplá-

x a tervezetből
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j á r a  / 6 0 - r ó l , 120 f ő r e /  e m e l t é k .  Ez p e r s z e  c s a k  t e r v e t  j e l e n ­

t e tt, ami n e m  g a r a n t á l t a  a b e i s k o l á z á s i  t e l j e s í t é s e k e t ,  a 

t o v á b b i a k r ó l  n e m  is b e s z é l v e .  A z  1 9 7 6 - o s  i d ő s z a k b a n  p é l d á u l  

a v á l l a l a t o k  i g é n y e i  4 5 0 0  főt j e l e z t e k ,  h o l o t t  ö s s z e s e n  3 850 

á l t a l á n o s  i s k o l á t  v é g z ő r e  s z á m í t h a t t a k ,  a t a n á c s i  t e r v  e n n e k  

v a l a m i v e l  t ö b b  m i n t  53 % - a  / 2 1 5 0  fő/, a t é n y l e g e s  b e i s k o l á ­

z á s  p e d i g  1 9 4 1  fő v o l t .  A  t a n á c s  ó v a t o s s á g á t  a t e r v e z e t  is 

j e l e z t e .

" H a n s u l y o z n i  s z e r e t n é n k ,  h o g y  a M u n k a ü g y i ,  M ű ­
v e l ő d é s ü g y i  o s z t á l y  c s u p á n  az e g y e s  s z a k m á k  k e ­
r e t s z á m a i t  b i z t o s í t j a  a b e é r k e z e t t  i g é n y e k  a l a p ­
ján. A z ,  h o g y  a b i z t o s í t o t t  k e r e t s z á m o k a t  - az 
a d o t t  s z a k m á b a n  - az á l t a l á n o s  i s k o l á b ó l  k i k e r ü ­
l ő  t a n u l ó k  b e t ö l t i k - e  e l s ő s o r b a n  a v á l l a l a t o k n a k  
... b e i s k o l á z á s i  p r o p a g a n d á j á n ,  az i s k o l á k k a l  és 
a t a n u l ó k k a l  k ö t ö t t  e g y ü t t m ű k ö d é s i ,  i l l e t v e  ö s z -  
t ö n d i j s z e r z ő d é s e k  e r e d m é n y e s  m e g k ö t é s é n  m ú l i k . "

A  k ö v e t k e u ő  é v r e  k i d e r ü l t  a z o n b a n ,  h o g y  a m e g t e t t  i n ­

t é z k e d é s e k  s e m  a v á l l a l a t o k ,  s e m  a p r o g r a m é r t  f e l e l ő s ö k  s z á ­

m á r a  n e m  v o l t a k  k i e l é g i t ő e k .  1 9 7 8 .  m á r c i u s á b a n  ú j r a  e l ő i r á ­

n y o z t á k  a b e i s k o l á z á s o k  t o v á b b i  n ö v e l é s é t ,  t e k i n t v e ,  h o g y  az 

e l ő z ő  é v i  v á j á r - i g é n y e k e t  c s a k  5 5 - 6 0  % - b a n  s i k e r ü l t  t e l j e s í ­

t e ni. E z t  m é g  s ú l y o s b í t o t t a  a v á j á r s z a k m á b a n  t a p a s z t a l h a t ó  30 

% - o s  l e m o r z s o l ó d á s .  A  s z a k i g a z g a t á s  - l á t v a ,  h o g y  a f e l a d a t  

m e g h a l a d t a  e r e j é t  - m e g p r ó b á l t a  s z á t v á l a s z t a n i  s a j á t  és a 

v á l l a l a t o k  f e l a d a t a i t .  E s z e r i n t  ő t e r v b e n  t a r t o t t a  a s z a k ­

m u n k á s k é p z é s  55 % - o s  r é s z a r á n y á t ,  e z e n  b e l ü l  a v á j á r -  és
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bányaipari képzés kiemelt kezelését, mig a vállalatokat kérte 
a gyakorlati oktatás színvonalának emelésére, vállalati tan­
műhelyek építésére, az ösztöndíjak növelésére stb. Gyakorla­
tilag azonban a legfontosabb, és legkonkrétabb kérés a fel­
nőttképzésre vonatkozott és a vállalatok is érezték, hogy a 
szakemberkérdés megoldása csak azután várható.

"/.../ program szakemberutánpótlás kiképzésére 
nincs lehetőség. A vájár szakmunkásképzés terü­
letén jelenleg a felnőttképzés biztosítja az után­
pótlást."^

Októberre kiderült, hogy a borúlátás alapos volt, a 
megemelt terveket csak 47 %-ban /71 fő 150 helyett/ sike­
rült teljesíteni. A tanács - ha a beiskolázásban nem is ért 
el eredményt, - koncentrációs elképzeléseit kicsiben megva­
lósította. Teljes képzési vertikumot, szakmunkásképzőt, szak- 
középiskolát, és technikumot vont össze a megyeszékhelyeken és 
közös igazgatás alá helyezte őket. A munkaerőgondokon azon­
ban ezzel nem javított. Az egyes szánbánya vállalatok termé­
szetesen elégedetlenek a szakmunkásképzéssel kapcsolatban. 
Ugyan nem a beiskolázási arányokat kritizálták, hiszen en­
nek teljesítésében maguk is szerepet játszanak, de az egyéb 
tényezők bírálatán keresztül saját igényeik- kielégítetlen- 
ségére utalnak, '

"Az üzemek és az iskolák pályaválasztás segítő 
tevékenységében egyre inkább az iskolák igényei.

x Váll. vezető
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p e d a g ó g i a i  c é l k i t ű z é s e i  a m e g h a t á r o z ó k .  Az i s k o ­
lák e l s ő s o r b a n  a t a n u l ó k  m e g f e l e l ő  s z é l e s s é g ű  és 
m é l y s é g ű  p á l y a i s m e r e t é n e k  k i a l a k í t á s á b a n  h a s z n á l ­
ják fel a v á l l a l a t  á l t a l  n y ú j t o t t  l e h e t ő s é g e t . " *

4. A  v á l l a l a t i  s z a k e m b e r p o l i t i k a  és a m u n k a h e l y i  b e i l l e s z ­

k e d é s

Az e l ő z ő e k b e n  b e m u t a t t u k ,  h o g y  a k é p z é s s e l  - é s  e z z e l  

a s z a k e m b e r e k k e l  k a p c s o l a t o s  i g é n y e k e t  m e g h a t á r o z z a  a v á l l a ­

l a t o k  m u n k a e r ő h e l y z e t e .  A  m u n k a e r ő h i á n y  az, ami a s z a k m á s i t á s  

k é r d é s e i b e n  is k i m o n d j a  a d ö n t ő  szót. Ha a h i á n y  c s a k  e g y  m u n  

k a k o r  s z a k m á v á  m i n ő s í t é s é v e l  e n y h í t h e t ő ,  a k k o r  á t m i n ő s í t i k . * *  

Ez p e r s z e  r o n t j a  a s z a k m á k  p r e s z t í z s é t ,  d e  ez n e m  a v á l l a l a ­

tok k r i t é r i u m a i  k ö z é  t a r t o z i k .  Sőt n e m c s a k  a p r e s z t í z s ,  m a g a  

a s z í n v o n a l  is r o m o l h a t ,  a m u n k a h e l y e n  s z ü k s é g e s  i s m e r e t e k b e  

e l ő b b - u t ó b b  ú g y i s  b e t a n u l n a k  a b e l é p ő k .  A z  á l t a l u n k  v i z s g á l t  

t e r ü l e t e n  p é l d á u l  - a h e t v e n e s  é v e k b e n  - e g y  v á l l a l a t  a r r a  

p a n a s z k o d o t t ,  h o g y  a n á l a  a l k a l m a z o t t  s z a k m á b a n  k e t t ő r ő l  h á ­

r o m  é v r e  n ö v e k e d e t t  a k é p z é s ,  a m i a t t  c s ö k k e n t  a j e l e n t k e z ő k  

s z á m a ,  igy r o m l o t t  m u n k a e r ő e l l á t o t t s á g a .  A  b e l s ő  k é p z é s  s e m  

a n n y i r a  e r e d e t i  f e l a d a t á t  t ö l t i  be, m i n t  i n k á b b  a m u n k a p a d -

x B e s z á m o l ó b ó l  1 9 8 3 .

x x  I l y e n r e  v o l t  p é l d a  a t e x t i l i p a r b a n
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nál megszerzett ismereteket legalizálja. Az igy szerzett pa 
pi-r ráadásul oda köti a dolgozót a vállalathoz.

Mindezek kihatnak a beilleszkedési körülményekre.*
A feszültségek? amelyeket a megyei vállalatok is megemlí­
tettek y súlyosak és általánosak. Problémát okozhat, ha egy 
szakképzett magasszintü szakmájának követelményeit kéri szá 
mon munkahelyétől a szalagrendszerü termelési viszonyok 
között. Ebben az esetben nemcsak arra az egyszerű esetre 
gondolunk, amikor egy iparitanuló mást tanult, mint ami a 
feladata, hanem arra a sokkal általánosabb szituációra, ami 
kor például szakmai önállóságra nevelték és adaptációt, a 
különös készségeket nem igénylő.tevékenységsorozathoz való 
lojális illeszkedést követelik tőle.

A problémák, a beilleszkedési módok és a munkahely 
elhagyások szintén függenek a vállalat startégiájától.**
Más munkahelyet keres az a fiatal, aki szakmai képességeit 
akarja kibontakoztatni, és mást, aki - vállalva a hierar­
chiába való illeszkedést - belső karrierpályán való előre­
haladáshoz köti életútját. Természetesen a legfontosabb 
szempontok között található az anyagi boldogulás megterem­
tésének lehetősége, a jövedelem, lakás, szociális juttatá-

x Hasonló jelenségeket írtak le felsőfokú végzettségűek- 
ről a Lengyel Gy. /szerk./ /1984/ kötetben.

xx Erre utal tanulmányunk: Darvas P. - Koncéi Gy. /1984/ 
az előbb említett Lengyel Gy. /szerk./ /1984/ kötetben.
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sok stb. Á m  az e l ő z ő  két v á l a s z t á s b a  az e z z e l  k a p c s o l a t o s  

e lképzelések' is b e i l l e s z t h e t ő k  a s z e r i n t ,  h o g y  a p á l y a k e z ­

d ő k  a t e l j e s í t m é n y t ő l ,  k o c k á z a t v á l l a l á s t ó l  t e s z i k  i n k á b b  

f ü g g ő v é  a n y a g i  h e l y z e t ü k e t ,  v a g y  i n k á b b  s t a b i l ,  b i z t o n s á ­

g o s  j ö v e d e l e m m e l  s z á m o l n a k .  U t ó b b i a k a t  a n a g y v á l l a l a t  k c n y -  

n y e b b e n  t u d j a  m e g t a r t a n i ,  e l ő b b i e k e t  p é l d á u l  a s z ö v e t k e z e ­

ti m e l l é k ü z e m á g a k  t u d j á k  " m e g s z e r e z n i " .  A  h e l y z e t  k i f o r d i -  

t o t t s á g á t  j e l z i ,  h o g y  az i s k o l á b ó l  k ö z v e t l e n  k i l é p ő k  i n k á b b  

az e l ő b b i  h e l y e n  k ö t n e k  ki. E n n e k  h á r o m  o k a  v a n .  A  l e g n y i l ­

v á n v a l ó b b ,  h o g y  a n a g y v á l l a l a t o k  s o k k a l  t ö b b  m u n k a h e l y e t  

k í n á l n a k .  A  m á s i k  o k ,  h o g y  a k o n f l i k t u s  a n a g y v á l l a l a t o k  

e s e t é b e n  s o k k a l  " p u h á b b " .  Itt " c s a k "  a v é g z e t t e k n e k  k e l l  

f e l a d n i u k  e s e t l e g e s  s z a k m a i  t ö r e k v é s e i k e t ,  m i g  a n a g y o b b  

k ö v e t e l m é n y e k ,  s z a k m a i  t a p a s z t a l a t o k  - a m i k e t  g y a k r a n  a 

s z ö v e t k e z e t e k ,  k i s v á l l a l a t o k  i g é n y e l n e k  - é s  az i s k o l a i  t u ­

d á s  k ö z t i  k ü l ö n b s é g  m á r  n e h e z e b b e n  h i d a l h a t ó  át.

A  b e i l l e s z k e d é s n e k  m e g f e l e l ő e n  t a g o l h a t o k  a m u n k a ­

h e l y e l h a g y á s i  m o t i v á c i ó k . *  E g y r é s z t  a k k o r  h a g y j á k  el a f i a ­

t a l o k  a m u n k a h e l y ü k e t , ^ h a  s z a k k é p z e t t s é g ü k  é s  m u n k a k ö r ü k  

j e l l e g e  b á n t ó a n  e l t é r ,  a z a z  e r ő s  a s z u b j e k t í v  i n k o n g r u e n ­

c i a . * *  A  m á s i k  fő m o t i v á c i ó  a n a g y o b b  p e r s p e k t í v á k ,  j o b b  

f e l e m e l k e d é s i  l e h e t ő s é g e k  k e r e s é s e  m á s  m u n k a h e l y e k e n .

x N e m e s  F. / 1 9 6 9 /

x x  A  s z u b j e k t í v  i n k o n g r u e n c i a  a L e n g y e l  Gv. / s z e r k . /  / 1 9 8 4 /  

a l a p j á n  a m u n k a k ö r  a s z a k é r t e l e m  é s  m u n k a k ö r  e g y é n i l e g  

á t é l t  e l t é r é s e .
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Ezért akár még szakmájukat is hajlandók m e g v á l t o z t a t n i ,  

illetve feladni. A rendszer belső ellentmondása, h o g y  

- bár, mint társadalmilag haszontalant, a f l u k t u á c i ó t  vis­
sza akarja szorítani - az iskolarendszer n e m e g y s z e r  az 

utóbbi karrierpályákat szolgálja.
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