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Az oktatadsi rendszer egyik nfiltan megfogalmazott,
és de facto érvényeslilé célja a szakembersziikséglet kielé-
gitése., Ennek kévetelménye a,tégan értelmezett gazdasag
szféréjéhoz kapcsolja, és ezen beliil Osszefliggésben van a
makrogazdasagi folyamatokkal, a kozponti gazdasigirédnyitéas~
" sal, és a véllalatilmikroszféréval egyarént, A‘fenti célja-
nak az 6ktatés vélamilYeh'médon mindenképpen megfelel,'hi—
szen agz iskolarendszét kﬁ16nb5z67fokén kilép6k é gazdaség
valamelyik pontjéan ~~t6bb~kevésebb:nehézség utén;- beillész—

kednek.

| A gazdasdgi folyamatok résztvevdi természetesen igye-
keznek hatni az oktatdsi rendszer irdnyitdira annak érde-
“kében, hogy igényeik, szdndékaik érvényesiiljenek. A két
szférdra jelzések, egyeztetések, és nem feltétleniil expli-

citté tett reakcidk sorozatén keresztiil igazodik egymishoz.

Az a kérdés, hogy a gazddlkodd egységek vagy irdnyi-
~téik milyen jellegii érdekekkel rendelkeznek .a képzés szfé=
rédjdban, természetesen nem vélaszthatd el 4dltaldnos straté-
‘giéjuktél, A gazdaségi'igén§ekéﬁfnéﬁflehéﬁ egyszeriien le~"
vezetni a kor technéiégiai kGVetélményeibél;-vagy’a terﬁe-'
lési struktura adottsigaibdl. Ezeken kivﬁl_éz oktatéssal
kapcsolatos érdekeket a makrogazdaségi viszonyoktdl a val-
lalkozdi elképzelésekig sok tényezé-befolyésoljaw A két
szféra kozétti egyeztetéSi,csatornék jellegének alakulésat
szintén nehezen lehet elvdlasztani a térsadalmi gazdasagi

viszonyoktdl.



Az oktatdsi rendszeren beliil a gazdasdgi érdekek
olyan sok szempontbdl értelmezhetdk, amelyek kozlll feltét-
leniil szelektdlni kell ahhoz, hogy mindanivaldnk mérték-
ado és mégis atfoghatd maradjon. Ebben a tanulmanyban nem
foglalkozunk azokkal a kérdésekkel, amelyek az oktatds be-

’, )

ruhdzdsi, kdltségvetési, finanszirozdsi problémdit érintik.
Figyelmiinket arra a terliletre irényitjuk, ahol az oktatgsi,
kébzési rendszer a kibocséjté azaltal, hogy az onnan kike=
riildé végzettek a gazdasdgi foiyamatokba keriilnek. Az isko-
lai szintek koziil ezuttal a kézépEOKuvszakképzésvérdekvi;
szonyaira korlatozom mondénivaléhat; Ezen beliil azt illuszt-
ralnank, hogy a kiildnb&zd makroéétdéségi,’Qazdaéééifényitési;
és gazdalkodasi folyahaébkhoz, elképéelééékhez‘szervesen
kapcsolddnak "sa]at" oktatas1, kepzesi strateglalk.kIgy je=-
lezném azt, hogy a munkaeroplac adott allapota, a piaci tul-
kereslet milyen 1ranyba tolja, 1lletve tolhatJa el a kép-
zessel kapcsolatos erdekeket Mllyen kepze51 elkepzelesek'

fllleszkednek a gazdasaglranyltason belul a munkaerostruk—

turatervezés 1ntezmenyehez?

A tanulmany masodlk fejezete a vallalatok gazdalkodo
egységek stratégidit, a képzésben valo erdekeltsegenek Jel-
legét, a vallalati érdekek és a képzési'folyamatok, a be-
iskcldzds egyeztetésének csatorndit kivdnja bemutatni. Vvé-
giil kitérek arra a kérdésre, hogy mindennek milyen kovet-
kezményei lehetnek a "Kiképzettek" gazdasdgi életbe vald

S

beilleszkedésére.



L. A MUNKAEROGAZDALKODAS ES OKTATAS

s

Az a kiinduldpontom, hogy az oktatdssal kapcsolatos
érdekek, igények a gazdasag mai modelljéhez els6sorban a
‘munkaerdgazdalkodas és politiké rendszerén keresztiil kap-
csolddnak. Hangsulyozni szeretném, hogy ezzel a kijelentés-
sel nem kivanom értékelni sem az oktatdsi, sem - ilyen szem-
pontbdl - a gazdaségi rendszert. Pusztdan elﬁélasztom azok-
t0l az elképzelhetd modellektdl, ahol az oktatasba, mint
profittermeld égazatba befektetett /£81leg/ magéntéke ho-
zamdt, annak viselkedését Vizsgéljék, valamint azoktdl a
modellektdl, ahol az oktatés ~fa20n képeséégébél kiindulva,
hogy kozvetetten a jovedelem, a jolet ndévekedéséhez hozza-
jarul - 6ndllé tokekent /Human Capltal/ is megjelenik, a gaz-
dasdg egy szuverén terililetét lefoglalja.

Bar az emberl toke elmeletek modszere1 Magyarorszagon
is felhasznalhatoak konkret alkalmazasuk, ertelmezesuk le-
tetosege korlatozottox‘A kepzes_nem onallo piaci tényezd,
nincs jévedelmezésége, aﬁortizéciéja;_A kereslet nem els8sor=-
ban a képeséégeket'“kefesi";‘a kinélét:nem elsésorban a ké?-
rzettséget “kinélja“.;Hogy‘miért, annak okai épp a munkaefé—
gazdalkodéas mukéaé rendszerében kereéendék}w

Ezek szeriﬁt nem besiélhetﬁnk 8ndl1lé képzési piacrdl,

inkdbb azt mondhatijuk, hogy a munkaerépiacnak'vannak az

X Errdl a témdrdl 1d. pl. Holld Maria /1974/



oktatassal 6sszefﬁg§6 tényezdi, esetenként a munkaerdpiacon
beliil értelmezhetd képzési részpiac{x Ugyaﬁcsék hasonld a
helyzet a kozponti beavatkozéssal; szabélyozéséal. Azok az
érdekek, célok, amelyek a gazdaséQPOlitika;felél lépnek’
az oktatéspolitika'kﬁzdétérébe; elé6sdfban /természetesen/
a foglalkoztataspolltlkaval kapcsolatos szempontjaikat
probaljak ervenye51ten1. |
Dolgozatomban tehat a vallalatokra mlnt gazdasagl ér~

dekekkel rendelkezd resztvevékrei;valamlnt a piacra és a

szabdlyozédsra mint a £6 kéZvetitékté fogok tekinteni.

1. A munkaerShidnyrdl

Ha a dolgozatom meghétéfdzé kétégétiéja a munkaeré,
akkor meg kell v1zsgalnom az 1tt legfontosabbnak szamito
osszefuggesrendszert, a munkaerohlanyt A munkaero szu--
kOssége, és az ezt reglsztralo lntezmenyrendszer fokozottan
-~ egyrészt kozvetlenul masreszt kozvetve -~ hat a kepze51
rendszerre. Erdemes. atteklntenl azokat az okokat, amelyek-
re a munkaerShidnyt v1sszavezet1k mlvel ezek a ' momentumok
egyben a képzési strateglakat is- meghatarozzak

Az érvek egy resze tortenetl. Xx K921smert az éﬁvenes

évek extenziv gazdasagpolltlkaja, amély egyrészt hamar fel-

/

x A piaci megkézelités léhetéségeirél 1d. Galasi P. - Sik E.
/1977/ és /1979/

xx 1d. pl.: BSszbérményi F. - Munkécsi I. /1980/



szivta a munkaer&tartalékokat, masrészt a késdbbi iddsza-
kékra refelxszerlivé tette a munkaerdéhséget. Ha ez utdbbi .
tény nem is tiinik végsd magyarazd oknak, feltétleniil jel-
lemzi a magatartdst. A munkaer8hidny intenzitdsa ugyan idé-
r8l id8re valtozik, a fejlesztési,stratégiék.mér kevésbé.
1950 és 1980 kozbtt a termelés és az 4lldeszk6zdllomdny tel -
jesen hasonld litemben nﬁvekedett.x A lét§zém névekedése a
gézdaségi névekedéstél fﬁggetlen volt. A teljes foglalkoz-
t;tés inkébb ideologizélta - nem magyarazta - a gézdaségi
aktivitds fokozését. A Eépzési rendszer feladata lereduka-
16dott a megfelelo formalls vegzettsegu fiatalok tomeges
.munkabaallltasara. Mlnosegl meg nem felelesbol adodo konf-
liktusok nemigen zavartak a rendszert. Az 1rany1tok inkabb
a mennyiségi tervtelje51test akadalyozo autonom lakossagl
lépésekkel - pl. a lemorzsolodas, kllepes - 1lletve azok
visszaszoritéééval“:foglalkoztak.

1950~t41 1gen gyorsan nott a szakmunkashlany. A beis-~ .
kolaza51 terveket a. kovetkezo évi 1genyékhez 1ga21tottak
A kozpontl rov1dtavu terveze51 apparatus meahatarozo szere—/
‘pet jatszott azaltal hogy —.tulajdonkeppen eloszthato ha-.
tosagkent - 1rany1totta a belskolazasokat,’munkabaallltaso-
kat. Ennek megfelelden a tervek labilisak és‘repdkivﬁl val-

tbzékohyak voltak. '

x 1d. Bdszdrményi F. - Munkédcsi I. /1980/
xx Ezzel a témival egy masik tanulminy /Darvas P. /1984/
foglalkozik részletesen



A munkerdhidny okai madsrészt szabdlyozd rendszerrel
kapcsolatosak.® Eszerint a sziikosség oka a puha k&ltség-
vetési korlattal, koltségaranyos arakkal stb. jellemezhetd
szabdlyozdérendszer, illetve ennek hatdsa a Véllaléti stra-
tégidra. Ez a magyarazat sem létesit kézVetlen kapcsolatot
a hidny és a gazdasagi modell‘alapjai kézétt, inkabb a
modell egyik forméjéban keresi a hiény‘okait.

Gébor R.Istvan™® ezzel szembeh'arra épiti gondolatmene-
tét, hogy a szocialista gézdéségbah éltaléban érdemes a mi-
nimalis hasznot is'hoéé munkaétéQhﬁnkéba/éllitéSé. Ez mak-
roszinten a tartalékok1minélﬁ£e1j§§ebb mértékii felszivasara
vald torekvést jelenti,Hmikréééinteﬁ'pedid tﬁbbek kézo6tt
emiatt jelentkezik elsosorban kepzetlen, 1lletve alacsony !
képzettségli dolgozodkban a hlany. Az elmelet szerlnt a val- -
lalatokra minden koriilmények kozott és "termeszetesen“ jel-‘

lemzd a novekedesre valo hajlam.e ‘Ez az erdekeltseg,

valamlnt a hiany stabllltasa kond1c1onalja a munkaeroplacot.

X erre leheE példa Oroszi s. - Vereég J, /1979/ cikke.
xx Gabor R.I. /1979/ és /1980/
xxx 1ld. errdl Kornai J. /1980/, tovdbba Kornai hozzé-

, sz0lésa, Tudomanyos Tajékoztatd /1979/



2. A munkaerdpiacrdl

: A véiialatok ﬁeﬁét mindenképpeﬁ felézivjék a kindla-
'tot, sot annal nagyobb 1genyeket ]elentenek A tartaleko—
lasra, 1lletve a plusz munkaero beallltasara alapozva epl—
Etlk ki belso munkamegoszta51 rendszerelket, a mlnosegl ko—
vetelmenyek hatterbe szorulnak. 

A plac resztvevox a munkavallalok, a vallalatok, és
az allam, amely szandekal szerlnt probalja befolyasoln1 a
piaci mozgasoka Co A plac termeszetesen nem egyseges, tobb
tényezd is szegmentalja. Egyreszt az 1par1 struktura kl—‘
fe]lodese teruletlleg valasztja szet a placot Magyaror-
‘szagon ez korulbelul a hatvanas evek vegere kovetkezett
be, amikor a plac szabalyozasanak feladatat a megye1 1gaz-
gatdsi szervekre ruhaztak. -

A piac ma81k fontos szegmentaclos tenyezo:e a kep—
zettség, foglalkozas szerlntl kulonbseg A vallalatok eppen
azzal tudjék noveln1 munkaerop1ac1 p021c101k stabllltasat,
ha fokozzak a szegmenta01ot, azaz a kepzes spec1f1kussagat,
1gy csokkentve a munkaeroaramlas lehetoseget° | |

A munkaeroplacot tovabb szegmentalja a reszpiacok
fejlettségének;SZintjé. Némeiyekben tébb ﬁére van a piaci
vdllalkozéi racionalitdsnak, mashol pl. a‘kézponti célok=-

hoz, preferencidkhoz vald igazodds a "jbvedelrﬁezébb"°

X 1d. err8l részletesen: Galasi P. /szerk./ /1982/



Az egyéni valasztas bizonyos lehetdsége azonban mindig fenh-
411 /mivel a‘munkaeré_véglegesén nem,'csakibérbe adhatd/.
Ennek korldtozddédséara éllandéan meé kellene ujitani a be-
avatkozéét.

A palyavalasztd, munkavdllald egyén erds autondmiaval,
sajat célokkal, elképzel.ése'kkei‘rendeikezik.x Ennek figyel-
men kiviil hagydsa még a "iégtiSZtébb" utasitasos rendszér—
ben is lehetetlen. Ezért az egyesyvéllalatOk és a munkavél—:
laldk stratégidjukban megféieiéen’kﬁiénbézé piacokon kap-
csoldédnak be a munkaerdaramlas folyamatdba.

Osszefoglaldan, tehét a munkaerdpiac - és benne a kép~
zési részpiacok tdbbféle elv sZerint.élkﬁlénﬁléipészékbél
dllnak. Ennek egyik kdvetkezménye, hogy a résztvevdk nem
feltétlenlil azonos piacon versehyeznek egymassal. Ha az
egyik kiszorult egy részpiacon, stratégiét véltva bekap-
csoldédhat egy méasik mﬁkédésébe; A munkaerSuténpétlés el-
osztéasanak, megszerﬁezésének‘kﬁlénbézé lehetéségei, formai
vannak, az eéyes férumokon eltérd jellegii - nem feltétleniil
gazdasagl érdekeken alépulé - élkufolyamatok zajlanak. |

Bar mindhdrom szegmenticids tényezénél szdba kérﬁlt,
eddig még ném elemeztﬁk‘a piacon bea&atkozé_kézpontok sze-

repét,

x A tanulmény végén erre visszatériink.
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3. A hosszutdvu munkaerStervezeésrdl

Az Sﬁnés évek végére egyre erbteljesebbé valtak azok
a konfliktusok, melyek az igények és a képzési szerkezet
eltérésébdl eredtek. Ebben az idészékokban - ném utolsd sor-
ban éppen ezek fesziiltsége miatt w'egyge gyakrabban meriilt
fel az oktatdsi rendszer reformjénak kérdése.x Nyiivénvalé
volt, hogy a révidtévu terveZés'munkaérééiQ§2té,tevékehysé-
ge a gazdasagi fejlédés szempéhtjébél nem'§61t fb;ébb tarﬁ—w
haté. Ugyanakkor a plac1 v1szonyok 521nte teljes v1sszaszo-«ww
ritédsa miatt nem kerulhetett szoba a szabadabb munkaeroplac
kiépitése., Erre az 1doszakra egyre erotelajesebben Jelentke-
zett az az igény, hogy fel kell epltenl egy hoéézutavu stra~€
tégiat, amelyhez egyreszt a munkaeromozgast,'masreszt a las;ﬁﬁ

san egyetlen szambajoheto tartalekot, az ujonnan munkabaallot

fiatalaock strukturajat, az 1skola1 klbocsajtas szerkezetet

igazitani lehet. Erre a szuksegszerusegre tamaszkodva fej—

lodott ki az Orszagos Tervhlvatalban egy terveze51 Lendszer,

amelynek személyi, szervezetl és modszertanl adottsagal jOl

illeszkedtek -az. u3 célokhoz. ™™ a hosszutavu munkaerostruk-

turaw és Oﬁtatastervezes 1ntezmenye 1gy v1szonylag hamar

x ezt elemzi Haldsz G. /1983/
xx Az oktatdstervezésrdl, munkaerStervezésrdl szdld legfon-
tosabb eldterjesztések, tanulmdnyok, publikdcidk szerzdi ko=

z6tt taldljuk tdbbek kdzdtt Cravero Rébert, Kovacs Jénos,
Kutas Jénos, Monigl Istvan, Olajos Arpad és Timar Janos
nevét. Mi - megkOzelitéseink Osszetettsége miatt -

elsdsorban utdbbi tanulmanyaira hivatkozunk.
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bedpiilt az oktatdspolitika és foglalkoztatéspolitika ddn-
téshozatalba, és helyzetét alapvetden meghatarozta, hogy
egyszerre kellett fejleszteni tudomanyos appardtusat, va-
lamint kellett résztvennie gyakorlati tevékenységekben.

A hatvanas évektdl egymas utan jelentkezd valtozasok
/az‘uj gazdasdgi mechanizmus, az oktatéspolitikai célok
véltozasai, a vildgvalsdg jelentkezése/ utan azonban - 1é-
vén hosszutdvu tervezés - viszonylagos merevsége miatt vi-
tédk kisérték miikbdését. A vitdk egyik £6 okénak a gazdasagi
ndvekedés, a séékemberképzés és az oktatasi rendszer kozdtti
bsszefliggések tisztizatlanségét lehet tekinteni.

éppen ez a korlilmény igényli, hogy polémia helyett
éttekintsﬁk a tervezésben résztvevék munkaerSé-, oktatdsi
problémékhoz vald - karaktérisztikushak tiind -Jhozzééllé—
sdt. Timdr J. maga is»felhivtalegyik tanulményébah a fi-
gyelmet arra, hogy a tervezési folyamatban sajatos mdédon
érvényesiilnek a tdrsadalom érdekviszonyainak és‘intéémény-f
rendszerének hatdsai.*® | |

Kiinduldpontunk tehét;_hogy a hatvapas években a
strukturdlis bizonytalanségok felszinre keriiltek, eldrelét-
hatéva valt a munkaerétartalékdk'vérhat§ kiapadééa. A mun-
kaerdvel kapcsolaéos”biécﬁytalanség akkor valt kézﬁggyé,
amikor az uj iparfejleéztési stratégig megindult..Az eldzo
exp;nzié-munkaerépolitikéjét ﬁyil&éﬁ hem.akarték-kévetni,

a véletleneket akartak kiKHSZébélni,

x 1d. pl.: Kovdcs J. - Timir J. /1971/ vagy Timadr J. /1980/
xx Timdr J. /1977/ |



A tartalékokat - az elképzelések szerint - csak
hosszutdvon kdvethetd mddszerekkel lehet mozgdsitani. A
tervezés mddszereit Osszegzd tanulmany tehat a gyakorlat
dltal megalapozva &llitotta sorrendbe a kdvetkezbképpen a
tervezésnél kdvetett preferencidt.” ElsSdleges a makroszinti
célok ismerete. Szlikséges tdvébbé a foglalkozdsi, képzett-
ségi struktura alépos felmérése. A tervezés célja, hogy
- a gazdasag munkaeréigényeinek biztositdsakor - a dontés-
hozdk mindezekre alapozva iddben félkészﬁlhessehek nem VAar
eseményekre. Ennek egyetién médja, ha hosszutdvon kdvetendd
stratégidkat alakitanék.ki, Eszefintv» mig a tervek azeldtt
kizardlag éves beiskolézésékra(irényultak - ezentul az OT-
ban hosszutévu'szakmunkaeKSSzﬁkségleti terveket‘készitenek.

Nézzik a makroszintﬁ'célt;Ag'munkaerééolitika ideoldgiai
és gazdasagi ézempontbél»egyarént megfogalmazott legfonto-
sabb céljavideolégiailég aftéljes_fdglalkoztatés volt, Ugyan~-
akkor gazdaségilag a beruhézéspoiitika.széﬁiﬁottfdinamikus
tényezbnek . ** S |

Amikor azonban a teljes fogialkoztatés'megvalésult,
inkdbb a strukturdlis megfelelés kerﬁlt elétérbe. A munka-
eréhiéhyt mar nem a felhalﬁozés velejardéjaként, inkdbb struk-

turdlis inkonzisztenciaként fogtdk fel a termeléspolitika

X Kovacs J. - Timdr J. /1971/

XX Utdbbit hangsulyozza Huszérné-Surdnyi B. /1977/
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fg o feglalkoztatdspolitika k&zétt, amely a teljes foglal-~
koztatds megvaldsuldsat nem mennyiségi, hanem mindségi ol~

dalrdl gétolja.x

A déntéshozatalé megalapczni szandékozod tervezd appa-
atus celjal kozott elStérbe kerililt tehat az inkonziszten~-
cla kerdese. Ehhez azonban ujxa kellett alkotni a struktu-
ralis megfelelesek osszefuggesrendszeret,
Eszerint”™ tobbfele‘struktura‘letezlk egyszerre, egy-
massal pérhuzamoéan.'Egyrészt'a~hunkahélyi struktura, mas-
részt az 1smeretek 521nvonala es szakmal Jellege, amit a

-munkaero "szakmastrukturaja“ foglal egybe; Harmadreszt

szakkepzettsegl struktura, amelyet a formalls krlterlumok

_alapjan meghatarozott tudas es spééixlkus szakmal tartalom
t81t ki. Az elmelet szerlnt az’ elso ketto, tehat a munka-
helyi és "szakmastruktura" kozottl egyensulyt az 1paros1tas
gyorsxtott utja borltotta fel, mlg a szakmal és" szakkepzett-
segl struktura egyensulyat, az_a korulmeny, hogy az iskold-
‘zés'nem képes ké&etni a mdnkéerésiﬁkségletet.rVééﬁl létezik
egy negyedik, az ugyneveéeﬁt funkciondlis struktura, amely

a szakmaszerkezet és a munkahelyi szerkezet melléﬁt'bevonja
az edaig‘hiényolt itt externek szdmitd elemeket, a tarsada-

lompolitikai, gazdasagi k&rnyezetet, a munkaszervezetet,

x Ld.: Kovacs J. /1974/

xx Ld.: Timdr J. /1976.b./
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a rétegzddés jellemz8it. A strukturilis megkézelités alap~
jan az Osszhangot és egvensulyt tudatos beavatkozdssal kell
megteremteni. Tovabbi megoldatlan probléma, hogy hol tor-
téniék a beavatkozias.

A gazdasag oldalan fOlyé'beavatkozés’a hetvenes évek-
re idejétmultnak tekinthetd. A direkt utasitasok csak ese-
tenként johetnek szémitésba,‘az 50-es évek kotelezé munka-
erbkézvetitése pedig nem'véit be. A munkaerétetvezés nem te-
het mast, mint hogyffelhivja a”figyeLmet arra, hogy a haté-
kony‘munkaeréfelhaézhélés béak'a termelés korszerﬁsihése ut=
jéan valésulhat meg, 1lletve megmaradt annal hogy a foglalm
kozaspolitikai elkepzelesek esetleg a vallalatokra torteno
tarsadalmi nyomassa1 va1os1that0k meqg. Erre a'kezenfekvo
eszkdz a nem haték@ng ﬁermeléS‘csﬁkkentése bérszabélyozési
eszkdzdk segitségé?elaxx Ezen a terﬁleteﬁ‘a gazdaéégirényi£6
apparatus a hatékonybfelhasznélés elbiréléséra.véllalkoz4
hat, azonban le kell mondanla awkozponti munkaeroelosztas
eszkdzeirdl, A hatékony munkaerofelhasznalab erdekeben
ugyanis a vallalatok@ 1paragak kozott lezajlo atcsoporto—
sitésok ;eltetelez;k a mabxlltasF munkaeromozgas lehetoseﬂ
gét. B célbdl kefult a fogalml apparatusba a hasynos munm‘
kaer@mozgas ;lletvg a tarsadglmilag4karos.fluktuaqlq meg-~
b 31474

 klilénbdztetdse. Ha a §az@a$égi‘mikroszféra kevesebb

x PL, Kmvécs J /19?4/
xx Ld.: Timdr J. /1877/

xxx ennek kxfejteset 1d. pl Timar J. /1981/
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beavatkozdsi pontot kindl, a tervézéa szlkségszerien for-
dul a gazdasédg miiksdésének hattérfeltdteleit biztositd
intézményekhez. A munkaerd képzését ellatd iskolarendszer
tehat nem véletlenﬁl-kerﬁlt,a munkaeréte#vezék figyelmének
kbzéppontjaba. Hosszﬁtévu stratégidkat tartalmazd program-
jaik legfontosabb kovetkezményvei ezért leginkidbb oktatéasi

rendszert seqgitd javaslatokat tartalmaztak.®

A strukturdlis &sszhangok tédrgyaldsan eljutottunk
arra a pontra, hogy a tervezés szehszégéb6l a kongruencia
kérdése alapvet§ jelentdségii szempont. A kritériumbdl ko-
vetkezik, hogy a ném mégfelelé képzés rontja az Osszhangot,
kielégitetlenliil hagyja a keresletet és félesleges munkaerd-
mozgdst indit el. Sem az inkong:uencia, sem a tulképzés

X Utdbbi azért k&~

- tervezdi szempontbéi - nem kivénatos.®
vetkezhet be, mert a beiskoldzdsi ardnyokat az erds tarsa-
dalmi nyomis befolyésolja, a kozépfoku beiskolézés szerke=~
zetét pedig a vallalatok szdndéka alapjan kialakuld évés _

operativ tervek alakitjdk ki **¥

A szakemberkibocsdtéast tehéat feltétlenﬁl hosszutavu

fejlesztésekhez kell igazitani, a lakosségi igényt pedig

x igy ilyen jelentéségﬁnek'tekintheté Timdr J. /1963/,
Kiss A. - Timdr J. /1970/, Timdr J. /1976.a./

xx Ezt fejti ki pl. Timdr J. /1976.a./

xxx El6bbire utal pl. Huszdrné-Surdnyi B. /1980/
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olyan iskolaszerkezettel kell kielégiteni, amely biéo~
nyos szintig ndveli ugyan a képzés tartalmat, am tOmegesen
négis inkabb a gazdasagi igényekhez kzelit. Erre a tiz osz-
tdlyos képzés tiint a legalkalmasabbnak, a hosszutavu ter-
vek képviseldi tehdt emellett.élltak ki a reformelképzelé-
sek vitdin. Ez volt a hetvenes évek legegyértelmiibb, és leg-
karakterisztikusabb oktatédspolitikai éllésfoglalésaa% Ez a
forma ugyanakkor beleillett az 4dltaldnos képzés meghosszab-
bitasat slirgetdk egy csoportijdnak elképzeléseibe. Masrészt
legitimizalt egy gazdasagi status quot, amely nem tartott
igényt ennek az adott iskolai feltételek kdzbtt - jelentds
to%ébbi névelésére. i |

Nem lehet azonban ilyen egyértelmiien kezelni a hosz-
szutdvu tervezés ézerepének kérdését. Ezek modellijei alapo-
san fel vannak vértezve a tudomdnyos kutatasok eredményei-

XX
vel.

A tervek egyfel8l tartalmazzdk iskoldkba keriils, és
ott végzd tanulékglvalamint az anyégi, személyi‘feltételek.%
tervszamait, midsfeldl feltételezik, hogy a konkrét tairsacilal-ié
mi, gazdaségi feltételek kiviilrdl adottak. Jogos lehet a
felvetés, hogy azlegyre'tébb'tényezé bevonasa csékkentila‘

XX 4m nem tudhatjuk, hogy ez a

modellek megbizhatdsigét,”
kritika mennyire érinti maganak a tervezésnek szerepét. A

tervezésben magdt a folyamatot 'illetve a funkcidt, a terven

X TObbek kézdtt ezt fejti ki Kiss A. - Timér J. /1970/
xx A modellek legalaposabb kifejtése Kovacs J. /1980/ kdnyve

xxx Huszar T. /1980/ Szakemberképzés-felsdoktatds /kézirat/
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a dokumentdlhatd adatsort illetdleg eldfelvetés-, és ki~
jelentéssorozatot értem /anélkiil, hogy barmelyik pozicid-
jara, a doéntéshozatalban betdltdtt szerepére kitérnék/.
Amennyiben a tervek normaként szolgalnak, ugy nem lehet mas
feladatuk, mint a kiilséként kapott célokhoz a tarsadalmi
tényekkel legink&bb konform tervszdmok kidolgozdsa. Ezek tel-
jesitése, az eldrejelzések bekdvetkezte viszonylagos. Am a
terveket maguk a tervezdk sem értékelhetik és értékelik az
eltérés kritériumaval, hiszen - ahOgy Timdr Janos leirja =
a tervteljesités mértéke nemcsak tevékenységek eredményeit,
hanem a tervek mindségét is tiikrdzi.® |

Amennyiben a tervek csak technikit, ‘erre alapozd grog—
ndézist jelentenek, ugy megitélhetdk a‘teljesﬁlés alapjan, éh
mind a tervek, mind az értékelések elveszitik jelentdségiiket.
Hogy a tervek valdsdgosan mennyire mﬁkﬁdték normaként, arrdl
nincsenek pontos informicidk, &m az errél'szélé leirééok nem
a normativ jelleget témasztjék alé,xx'

Az elsd hosszutédvu szakmunkaeféSzﬁkségleti terv megmé-

retett, &s valtozé sulyunak taldltatott.®¥¥

A tervszdmok .
ugyan t&bbé-kevésbé bevaltak, &m ha - a sz4ndék szerint -
normativaknak tekintjilk Sket, nem tudunk meg semmit hasznos-

sdgukrdl. A terv pl. nem tartalmazza a munkaerStervezési

koncepcidk egyik fontos céljdnak, a képzettségi struktura

X Timdr J. /1977/ ‘

xx Az oktatds tervezésérdl 1d. Lukécs P. /1983/, Varga J.
/1984/

XXX a terv bevdldsdrdl ld.: Timar J. /1982/
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és a szakmunkdsstruktura kiildonbségeinek, Osszhangjanak
paramétereit. Ha a progndzisjelleg mellett maradnank, ki-
deriilne, hogy a nagy vdltozdsokat - igy pl. a vilagvalsag
kikényszeritette strukturavdltdst - a terv nem vette sza-
‘mitdsba. Emiatt felmerill a gyanu, hogy a pontossag a vé~
letlen miive.” Mindeﬁesetre, ha - ahogyan &llitjak - a terve-
zés nemcsak technika, hanem a dontések eldkészitésének meg-
alapozdsa " ugy a tervezés esétleges birdlata csak a donteé-
5i rendszer birélaﬁa lehetne. | |

A hetvehes'években'— ha ellentmonddsosan is, de - 1968
eldtthdz képest nagyobb teret kapott a éazdaség éntdrvényl
mozgdsa. Ha pedig az oktatds aftervézés'éltallkézvetitett
gazdasagi igényekhez adaptalddik, kevesbe reagdlhat érzé-

XXX

kenyen "spontan“ gazdasagl 1genyekre. Ugyancsak hasonlé

a helyzet a techhikal valtozassal, amellyel szemben a hosz~

szutavu alakltott szakkepze31 struktura nem tul rugalmas.xxfxx

Tovabbi problemap hogy - mlvel az oktatas /a kepzettseg meg-

i

szerzésének folyamata/ szuksegszeruen megeldzi a munkahelyek

leteSLteset ~ &ltaldban’ bekovetke21k a tul- vagy alulkepzesxxX

x Timér J. /1982/

xx Timdr J. /1982/

xxx 1d. errél Gébor R.I. /1972/

xxxx Bzt fejti ki: Huszidrné-Surényi B. /1980/

xxxxx igy érvvel pl.: Gergely I. /1983/
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végil ellentmondasba kerililhet a kdzponti célokbdl leveze
tett oktatééi stratégia az egyéni szandékokkal. Az eldirany-
zatokban nem lehet szamolni az iskolatipusok kozotti atlépé-
sekkel, a szakmai életut - feltételezetten - egy szakmdhoz kd-—
tétt. Az irdnyitott pdlyavdlasztas iskolaiddn tuli konflik-
tusokat, beilleszkedési zavarokat, munkahelyvéltozésekat,b
végilil is ebbdl eredden szakmavaltozasokat okozhat. Ennek
megakadalyozdsa a fluktudcid visszaszoritdsdval nyilvanvald-
an tlneti kezelés.

A munkaerdtervezés sordn érvényesild célokat sokfeldl
érte birdlat. Emlitettlik, hogy a tervezés szempontjabdl a
tulképzés negativ jelenség. Az ezzel ellentétes allasponton
lévék viszont hangsulyozzdk, hogy a tulképzésnek jelentds
szerepe van a fejlédés'elérevitelében.xx-A vitat minden-
esétre neheziti a fogalmak tisztizatlansaga. Ebben az eset-
ben a tulképzés meghatdrozdsdban hianyzott a konszenzus.
Az ellenzdk ugyancesak biraltdk a gimﬁéziumi beiskolazasok
részaranyédnak csSkkentését, amely felsSfoku képzés meritési
bazisat, végéé fokon a szakemberképzés szinvonalat rontotta.

Am ezek olyan terliiletek, ahova~kom§etenciém csak be-
tekinteﬁi enged. Erds a gyanum azonban, hogy a tartalmi ”
vitdk mSgoétt dontéshozatali pozicidbdl eredd vélemények hu=~
zédnak. A tervezdk egyrészt a gyakorlatbdl indulnak ki,

amikor a tervezés szilkségszerliségét hangoztatjdk. Akik ezt

X Gabor R.I. /1972/

xx Ezt érzékelteti pl.: Huszdrné-Surdnyi B. /1980.



~ 20 =

tamadjdk, azok éppen az elérejelzések gyakorlati figyelem-
bevétele ellen kardoskodnak. A tervezdk arra hivatkoznak,
hogy valamilyen tervet mindenképpen kell késziteni, amihez
igazodnak /legaldbbis viszonyitanak/ a déntések. A tervezés
gyakorlatat ellenzdk viszont éppen a tervek be nem teljesi-
tésére hivatkoznak, kérdvén, hogy akkor mire alkalmas. Min-
denesetre addig, amig a tdrsadalmi-gazdasdgi modellben bar-
milyen intézményesﬁlt szérepe is van a tervézésnek, addig
csak a dontési szféran kiviil elhelyezkeddk vehetik magukra
a tervezés figyelmen kiviil hagyasanak "kockazatat".

Vaglilis a munkaerétervezésnek az oktatdsi rendszer don-
tésmechanizmusdban elfoglalt fontos»sZefepére utal, hogy a
tervezés intézménye adaptédlta az uj iddk vdltozd kévetel-
ményeit. Maga azrcktétésterVeéés kbmplexébbé vélt,x a szilik-
‘ségletek elbrejelzésén tul magdra igyekszik véllalni a rea-
lis keresletek férumanak szerepét, a gazdaségi igényekre
alapozd tervezés igyekszik figyelémbévénni a“nevélési il-
letve szcciéiis kérdéseket. Ezek ézonban a terve%ésiszete?
pének kiterjesztééén tul az addigi ekpanziv mdédszereknek

stratégiai jelent8ségét csdkkentik.

-

®x 1d. Timar J. /1980/
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IT. AZ ALKUFOLYAMATOK ES VALLALATI ERDEKEK A KOZEPFOKU

SZAKKEPZESBEN

1. A villalati koncentrcidrél

Ezek utén ratérek a vallalati igények &ttekintésére.
Ehhez szlikséges felvédzolni azt a kdrnyezetet, amelyik meg-
hatarozza ezeket az igényeket, illetve jelentkezésiik for-
mait.

Az itt tdrgyalandd idészak: a hetvenes évek. Az ed-
dig folyamatosan névekvd munkaerS8hidny immdr a ndi munkaers-
tartalékot is felemésztette. Nem vadltoztatott ezen sem a
hatvanas évek elején bevezetett, un. szigoru munkaerdgaz-
dédlkodas, sem az uj gazdasigi mechénizmus. Bar az OT mind-
két idbszakban munkaeréfélesleg lehetlségét jelezte eldre,”
a tények rendre cafoltak a varakozasokat. Ezekre a varako-
zasokra témaszkodva indultJei mindkét id&szakban - tehat a
hatvanas és hetvenes évek elejénv— egy-egy expanzids hul-
lam, amely - a valdjdban meglévé - hianyt novelte. Ezt fo-
kozta még é vallalatok és minisztériumok 4ltal kdzdsen kez-
deményezett szervezeti koncentrdcids kampany.

A vallalati szinten az Osszevondsokat mindkét idd-
szakban motivalta a munkaerd&szlikosség. A'kﬁléanég annyi,

hogy mig az elsd alkalommal f8leg a szakemberhidny, addig

x ld. BOszOrményi F. - Munkécsi I. /1979/
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a hetvenes években a globdlis munkaerShidny slirgette a
kéncentréciétex A hetvenes évekbeﬁ ez - ha lehet - pég az
eldz8 iddészakndl is jobban torzitotta a munkaerdpiacot. Az
bsszevont vallalatok - az uj technikakra alapozva - tObb-
nyire szalagrendszerii termelésre 4lltak rd, mig azeldtt tébb
szakmunkdst alkalmaztak, ezutédn inkdbb betanitott munkakd-
rokre igényeltek dolgozékatexx Adler J. /1977/ szerint kiil6-—
nosen a beolvasztott vdllalatok szakemberei keriiltek el £&-
leg kisvallalatokhoz, szdvetkezetekhez, mig a betanitott mun-
kdsokat is kivlilrdl vartdk a vadllalatok, mivel a szakmunka-
sok nemigen voltak hajléndéak betanitott szintl poéztokon
dolgozni. A latszdlag munkaerdcsdbitd kisvéllalatok, szbvet—
kezetek valdjaban tehdt egészen mds tipusu munkaerd keresle~
tét ndvelték, mint az Osszevont nagyvallalatok. Mig a hatva-
nas években a vérhaténél kisebb létszamfelfutist terveztek,

a valdsdgnadl magasabb termelékenységndvekedéssel szamoltak,
igy természetesen nem k&vetkeztethettek tulkeresletre. A
hetvenes években ugyan ndvekedett a'termelék;nység, azon-

bén ekkor a munkdbadlld 1étszémot becsiilték még inkébb.

KXX

tul. Ugyanakkor nemcsak .2 globdlis piaci tulkereslet,

L

hanem a teriileti, strukturdlis eltérések is megmaradtak.

x Erre utal Inzelt A. /1978/
xx Errdl publikdlt Adler J. /1977/

XXx BOszOrményi F. - Munkdcsi I. /1979/



Kiiléndsen az iparosodott észak-magyarorszagi, észak-dundn-

tuli régidkban okozott fesziiltséget a munkaerdsziikdsség.

2. A munkaerdpiac és a képzési rendszer teriileti szabdlyozasa

A kdzponti gazdasdgirdnyitds az addig kozpontilag kéz-
ben tartott munkaerdgazdalkoddsi eszk&zoket a 70-es évek ele-
jén fokozatosan_étufalta a terlileti igazgatdsi szervek jogkd-—
rébe. A feszliltségekkel teli struktura kézbevétele vegyes ér—

zelmeket vdltott ki a tandcsi szerveknél.

A £f6 feladatokat a megyei‘ténécSok-létjék el. Ez azt
jelenti, hogy regisztraljdk a munkaerémoégést, munkaerdkdz-
vetitd férumokat létesitenek és amennyiben direkt beavat-
kozdsra vonatkozd orszégos rendelet lép életbe, ugy annak

végrehajtésérél gondoskodnak .

Térmészetesen sem a munkaerdstruktura, sem a beisko-
lidzasok nem mentesek a konfliktusoktdl. A munkaerépiac
kiizdelmek egy alkufolyamat részei} ahol a taﬁécs és a véalla-
latok a legkiilonbdzsbb eszkézdkkel prébéijék érdekeiket
égyeztetni.

Az egyik~— a mar eldbb emlitett iparosodott régidk-
hoz tartbzé - megyébén részletesebben vizsgaltam ezeket a

kiizdelmeket.® A megye kedveéé féldrajzi helyzetben van, gaz-

x Ennek sordn attekintettem a témaval kapcsolatos dokumen-
tumokat, tandcsi illetve part VB. eldterjesztéseket, iilé-
sek jegyzdkdnyveit. A tovdbbiakban az igy 8sszeoyiijtott

“anyagbdl lesziirt tapasztalatokat igyekszilink Osszegezni.
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dag &svanyi kincsekben, igen siirliin lakott és intenziv /volt/
é népesség gyarapodasa. A megye az egyik legiparosodottabb
az orszagban, az érzékelhetS foglalkozdsi strukturdjéban,
telepﬁlésézerkezetében /a fa;vaknak is tObb mint fele ipari
falu/. Iparszerkezete meglehetésen egyoldau, jelentds a ba-
nyaszat, - ez méghatérbzé - a villamosenergiaipar, épité-
anyagipar, vegyipar. A bényészéﬁ jeleﬁtéségének minden ira-
nyu valtozasa, tehat a}fejlesZtés és QissZafejlesztés egy-vf
arant a megye,@rcgiatét és‘kﬁlénésen foglalkoztatéspoliti—'
kdjat meghatdrozd lépés volt. ,

A helyi adminiaztrécié nv§2abélyqzééi funkcidi el-
ladtdsdhoz -~ nyilvénvaldan aziiiényitéé, beavatkozas lehetd-
ségeit néveld ddntéseket akar keréSZﬁﬁinhni, a reﬁdsze;t
stabilld, tervezhetdvé, étléthatévé akarjé tehni. Széméra
az idéélis 4llapotot az jelenti, ha‘a villalatok kézdtti
munkaerdmozgis kgdrdinélhaté, a " kéros5'flUKtuécié‘vissza~
szorult, az iskolaﬁélézatg’azviskblék ptofiljaiwhomogének,~y
&sszhangban vannak a reéliéaﬁ felmért helyi iéényekkel, és
a fiatalok tanuldsi térekvéseiﬁel.‘?ermészetesen ez az ided-
lis &llapot, - amely perszé csak a tandcs szémira az - nem
411 fenn, igy a szakigazgatds korlatozott eszkdzeivel préf
balja egyeztetni a vallalatok, az egyének és sajat érdeke-
it. ) '

A yéllalatak képzési, illetve szakemberigényeik ki;

elégitését klildnbdzd alkufolyamatokon, kiiloénbdzéd f£érumokon



képviselik. Ezek a férumok az iskolarendszer, a belsd képzé-
si rendszer, illetve a mar kiképzett aktiv és inaktiv dolgo-
zOk piaca. Piacként meglehetdsen '"tdkéletlenek", hiszen kii-
16nbdz8 hozzaférési lehetdségeket biztositénak. A résztven-
ni szdndékozdék hol az drupiac gazdasadgi jellegli informacidi=-
ra, hogy egyéb politikai,>gazdaségpolitikai jellegli informa-—
cidira témaszkodhatnakﬁkAz,egyes férumok a résztvevdk szama-
ra nem biztositanak azonos versenyfelteteleket, inkabb a
szlikebb korid erdekosszefonodasok szamara Jelentenek terepet.
A piaci informaciok torzultak, amennyiben a tulkereslet mi-
att kialakuld taktikék tdrzitjék} Végﬁl a'piac egyes féru-~
mai teljesen lekulonultek, nehezen, llletve strateglavaltas
dran lehet egyikrdl a ma51kra atvonulnl.

Vegylik tehat sorra a piacot meghataroiéligazgatési
i{torekveseket és az alku soran klalakulo realltasokat Epp
';a tanacstorveny ervenybelepese 1de3en a gazdasaglranyltas
’Jresztvev01 elorejelzeselkben az UJ mechanlzmus eredmenyekep~
. pen esetlea bekovetkezo munkaerofeleslegre utaltak. Ezt az
l}aggodalmat helyl 521nten rogtodn cafolta a valosag, hlszen
sehol sem tortent jelentos letszamleepltes. Mlvel a gazda—v
sagi szferaban a decentrallza01ovpem allt meg a helyi igaz~
gatés szintjén, a‘tanécsdk csak 6riddtek a munkaerééhéég és
a fenti elérejelzések kdzdtt. Ezt a feszililtséget fokozta,
hogy mar nem &llt réndelkezésré az a pétldélagos munkaers-

forrds, amit a hatvanas évekig az iparosodottabb megyékben
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a be-, és elvandorléds egyenlege jélentet@. A migracid kiegyen-
iit&détt, s8t néhol - igy a vﬁzsgélatom helyén - megfordult.
A szlikésség miatt a vadllalatok - az alkuszabdlyoknak mégfe~
lelﬁeﬁ ~ még realis igépyéiknél'isitébb»keresletet jelentet~
tek. Meghehették, hiszén a beiskolézési igénybejelentést min-
den kockazat nélkﬁl‘teézik,vnincs sem'felelésségﬁk a beiéko~
lézott}tanulék elhelyezkedéséért,x sém garanciajuk, hogy azok
valéban'néluk:hely§zkedhek'el. A tandcs - hit tehet mast -
aranyosan, illetve meghatérbéott prefeienciaéorrend'kbve—
tésével csékﬁentette az igényeket, amigétggrsze-a vallalatok
kévetkezé évben’megintunévelik a bejélegtett létszamszik~
ségletet. 1970~ben pl° az 1gazgatas a vallalatl igények 52 %~
anak megfelelo mennylsegu tanulo ]elentkezett a szakmunkas-
kepzokbea A tanacsek potchagos forrast remeltek a nék ak-
thltasanak f;kozasatol Ennek erdekeben e101rtak a beisko-
léazasanal gyakran tlplkus ferflszakmakban is a “kotelezo le~-

%X
anyaranyﬁ“

Az "1genyek aranyos csokkentesen“ és a "kdte-

lezokleanyarény“ meghatarozasan tul a tanacsnak nem maradt

‘mas eszkdze, mint a vallalati tattalékoléSi'hajlam birdlata.
Egy madsik igazgatdsi tdrekvés a munkaerSmdzgés féke-

zése. Erre a mér‘idézett‘foglalkoﬁtatéspolitika dllasfog-~

¥ Erre utal Fekete Gy. /1973/
xx Bz alatt az egyes szakmdkon beliil minimdlisan beiskold-

zandd lanyok aranyat értik.
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lalas adott alapot, amely megkildnbGztette a hasznos moz-~
gast a térsadalmiiag kdros fluktudcidtdl. Ismeretes, hogy
az uj gazdasdgi mechanizmus elsésorban a mozgékonyabb kis-
{izemeknek, igy a kisvéllalatokmq%,’szévetkezeteknek, mel-
lékiizemagaknak kedVezett.‘Ezek a préséerélé’ﬁzemékfquozott
szakemberigényeiket mar képzett dplgozék felvételével pr5~
baltéak kielégiteni, hiézen'sajét felépitésak, étrapégiéjuk
alapjan a tapaszta1£ muhkésok‘énéllé tevékenysééét jobban
tudjak hasznositani."Mésrészt ﬁéreteiknéllfogvaiénéllé bel-
sé képzési'bézist'ném:tudﬁak kiépiteni, A munkaerd elcsdbi-
tdsabol eredS konfliktusok fokozottan}jéientkeztek~azokban
a‘megyékben - és‘a vizsgalt teriilet is ilyen -, ahol a nagy-
vallalatok illetve ezek,abkisﬁzemek vannék tulsulyban,; és
hianyzik az ugynevezeft kézépvallalat. A-helyi igéZgatés—
nak érdemes védenie a nagyvallalatok érdekeit, hiszen a
fejlesztéseknél,,Véllalaéi témogétésokkal kapcsolatban el-"
sésbrban rajuk lehet‘témaszkodni,‘mindez ﬁeljesen 6sszhang~-
ban volt a hetveﬁes‘évek recentralizacids intézkedéseivel .
Ezek koziul emlitettém az 6SSze§onési hullémdt, amely szin-
tén Osszefliggdtt munkaérépolitikai szempontokkal, am a le§~
tipikusabb ilyen intézkedés a kdtelezd munkaerékézvetités
rendszerének bevezetése volt.®™ Ennek keretében‘kategériék—

ba soroltdk a vAllalatokat, és az egyes GSZtélyba soroltak

X A recentralizdcids folyamatokrdl részletesen 1ld.: Antal L.
/1978/, Tardos M. /1975/

xx Errdl irt tanulményt Nagy Gy. /1982/
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kiilonbdzé lehetdségeket kaptak uj munkaero felvetelehez.

K

T

Igy az elso kategorlaba soroltak korlatlanul vehettek fel

uj dolgozdt, mig az utolsdba tartozok csak a megyék admi-

nxsztxaclos csatornaln keresztul A kxemeleSL sorrend ter-~
mészetesen tukrczte a vallalatok szektor, agazat, nagysag

szerinti- sorzendjet Bar a kotelezo munkaerokozvetlte51

rendszer ketszer kerult elotérbe a hetvenes evekben, vald

jaban sohasem funkclanalt eredmenYesen._ A vallalatoknak az

sem a vallalatok?

sem az 1sk lak,*sem az. egyenek nem gya-

korclﬁak nyomast a klalakult aranyok megvaltoztatasa érde-

keben._Az 1skolak 8215v0nalat nem rontja az aluljelentkezes,
a taﬁulék elkepzeleselt nem CSOIbltja a tuljelentkezes, a
-véllalati 1genyeket klelegltl a vegzettek aranya és szama.
A valdség ettdl, az 1dealls helyzettol alapvetden eltert.

Az egyik 1egnagyobb feszultseg a hlcnyszakmak - nehe-
zen belskolazhato szakmak kozatt; belskolaza81 konfllktgs.
Utébbiakban erds a sziikdsség, és réadasul - a sziik'merité-

si bazis miatt - a képzettek szinvonala alacsony. A hidny-

x ld.: Nagy Gy. /1982/



szakmakban pedig végzés utan jelentkezik nemegyszer beil-
leszkedési zavar. Az alacsonyabb presztizsii szakmdk hatra-
nyainak kompenzalasara ugyanis a vallalatok kezében nincse-
nek meqg a megfeleld - féleg bérpolitikai ~ eszkdzdk. A me-
gyei tanacs igen kevés befolydssal rendelkezik. Egyetlen ha~
tékony mddszer az addig inkébb pszicholdgiai alapokon &4llé
padlyavdlasztas dtalakitdsa tudatos pdlyairaryitdsi rendszerré.
Masrészt a megyei tanacsok feladata volt a gazdasagli igények
felmérése. Az erre vonatkozd O6téves népgazdasdgi tervek igen
kevés tdmpontot nyujtanak, hiszen jorészt adgazati felosztés
szerint késziilnek. A feladat a helyi igazgatds szamara uj-
szerl, hiszen a szakképzést kézbevevd miivelddési osztdlyok
addigi feladatai egészen mas szemléletet, elsésprban neve-
lési problémdkra vald érzékenységet igényeltek. Am ezen tul
is nehéz a vallalatok tullicitdlt igényeiben vald kiigazodés.
A legraciondlisabb dontés csak az lehetett, ha a kialakult
eréviszon?oknak megfelel8en a szakmunkdstanuldkat eddig is
legnagyobb szdmban alkalmazd nagyvéllalatok igényeire ala-
pozza a beiskolazasokat. Erre Osztdnzdtt az expanzids hul~
lam, amely hosszu idbére biztositotta; hogy a nagyvdllalatok
kereslete stabil marad. A tandcs és a nagyvallalatok érde-
kei abban is taldlkoztak, hogy a nagyobb .igényekre alapozott
beiskolazas profiltisztitési leheté%égeket teremt, és ez

az iranyitdknak is érdekében &llt. A kevesebb profilban vald

tébb tanuld képzése kevesebb személyi, tdrgyi feltételeket
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tdmaszt. A megfigyelt terilileten az igazgatdsi dontésekben
rendre érzékelhetd volt a koncentrdcidra vald térekvés.
Nemcsak a tandcsot kézvetlehﬁi’téfhelé kKoltségek csokken-

tek, de a véllalaéok‘E mogatasa reven esely volt a jobb

)l ol

képzési szlnvonal eleré ére is.
SN

A v1zsgalt megyebenué”tanacs tlZ ev alatt sem tudott

konszenzuson alapulo be skolaza51 tervet ke321ten1, bar en-

nek szuksegesseget-tobbszor»hangoztatta.*Az 1gazgatasnak
nem voltak megblzhato eszkozel az 1genyek felmeresere, mi-
vel azokat a tervek szempontjabol kulsodleges tényezdk
torzitottdk. Soannd 1 L“. |

Vééﬁl az irdnyitd apparéﬁﬁs és é véiialatok kézétti
alkufolyamatokvkézﬁl ézjiskolarehdséerjstrukturéja kéril fo-
lydkat emlitem. A tanacs széméré az az idedlis szerkezet, |
amelyik konnyen iradnyithatd, ehhez pedig az szlikséges,
hogy a képzési célok, funkciék, profilok tisztdk és egysé-
gesek legvenek. A hetvenes években az egyetleﬁifontos
strukturdlis kérdés a szakkOzépiskoladk és a szakmunkdsképz&
intézetek profiljanak ViSZOnya.volt. Mig a tanacs az iré— 
nyitasi apparatust épitette ki, addig fé,feladaténak a két
iskolatipué képzési céljainak megktildnbdztetését tekintette.
Ehhez persze az is hozzdjarult, hbgy a szakmunkésképzés
felligyelete csak.kés6bb kerﬁléztanépsi kézbe. 1973-74~ben
fokozddott a véllalati-nyomés,~és a tandcs kénytelen vélt
bevonni a szakkdzépiskoldkat is a kdzvetlen szak-munkaers-

pdtlds bazisdba. Igy a szakmunkdsképzési célu szakkdzép-



iskoldk rendeleti uton tdrtént bevezetése - 1976-77 - eldtt
évekkel mér'szakmunkésbizonyitVénnyal 1étték el a szakkd~
zépiskoldkban végzettek egykrészét; Ez*aiszemlé;etvéltés
tulajdohképpen azt jelzi, hogy é ténéés‘éltaléban szabadul-
ni széndékoiik.atﬁél'a'tehértél,;amit‘é helyi'oktatési
szerkezet.stratégiéjénak meghaé5}déésalézémé:a*ﬁeiéntebﬂzért

a dontési kritéridmékat‘azoknak érdekaira épitii'akik egyéb
teruleteken is hatalommal. erdekervenyesxto kepesseggel ren-
delkeznek Am a nagyvallalatok szdmara - aklk erre alkalmas~»
nak latszanak - az 1skola mint kulso piac csak olcsd munkaera~
forrast Jelent Nehezen erheto el hogy a vallalatok aktlvan'

i

- pl. koltse9521nten is - beepuljenek a szakkepzesbe,

R,

3. A vallalati érdekekrdl * .

Ebben a- fejezetben az a kllndulopontunk hogy a valla—

lat1 dontesek sajat celj'lkat, pozlc103ukat, szandekalkat,

flgyelembe veve rac1onal sak&'x Ez persze nem mlnden taktlkal“

lepesre 1gaz, de feltetlenul 1gaz adott kornyezethez 1ga21~

tott polltlkara.:ff
Igy raciondlis a vélla1atok»biztbnségéra vald tdrekvé-

se, barmennyire ellentétés,létszélag a gazdasdgpolitika

X Bar a'gazdaségot vizégélé.tanulményok egyre nagyobb ré-
sze indul ki - meégyézédésﬁnk szerint helyesen - ebb8l a
feltételezésbdl, itt és most Gabor R.I. /1979/ munkajara
hivatkozunk.
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azon Shajédval, hogy a mozgékonysdg nyerjen teret a dsnté~
sekben. Raciondlis, s8t természetes a ndvekedési hajlam is,
még ha a koézvélemény id6rdl iddre a jovedelmezdbb kisvidlla-
latok szerkezetét is dShajtja. A vallalat - céljai elérésé-
hez - olyan eszkdzdbket haszndl, amelyikhez hozzafér. Ha egy
férumon nem taldl elegendd kindlatot, mds fdérumon probal-
kozik. Ha végképp4nem palél munkaerdt, dtalakitja technold-~
gidjat. A termelés_csékkentését nyi1vén végsd esetre hagyja,
hisz az egyéb érdekei alapjén~3ém kivénatc.;s.x Amennyiben a
szikséges munkaepééllomépnyal_rehdelkézik,‘azt igyeksZik meg-
tartani, kﬁlénésen_akké;;.ha §6tiélégosfmunkaer6re késSbb
sincs kilétésw A hiépy,éséténZSiﬁkségéssé Vélé technoldgia~
médosités kihat a vallalat munkameéosztéséra, esetleg fel~-
épitésére, és végiilis munkéeréigényének mindségi valtozasara:
A lényeges tehat az, hogy mindig kérﬁlményeivél, feltételei-
vel Osszhangban cselekszik.

Emlitettem, hogy a vadllalatok képzéssel kaécsolatos
céljai a munkaer8gazddlkoddsukon keresztiil formalddnak. Ez
azt jelenti, hogy kézvetlehﬁlfnem tulajdonitanak a képzett-
ségnévekedésnek nyereségndveld szerepet, hanem csak akkor,
ha a munkaerdgondok enyhiiléssel jar. Elvileg a vallalatok
mennyiségi -igényeket tdmasztanak adott szamu formilis vég-
zettségl dolgoﬁéra, és mindségli kdvetelményeket kérnek sza-

mon képességeikre, ismereteikre, szakértelmiikre vonatkozdan.

X csak utalndnk. a mar emlitett novekedési érdekeltségre.
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Ugyancsak elvileg a vallalatoknak létezik szilikségle~
te, kereslete és hatékony,/fizetéképes/ kereslete. Kiegyen-
sulyozott. piacon hosszutdvon az elézé;kétté egyezik meg, |
a tulkereslet altal kondicionélt "sziVééOs“ piacon az utdb-
bi kettd, méghozzd Ugy,‘hogy.e statikusan szemlél?é - a ha-
tékony keresiet‘nagyobb, mint a ézﬁkséglet. Idével azonban
valamilyen médon a szﬁkségleten éul’felvett ddlgozé is be-
kapcsolddik a véllalati tevékenységek valamelyikébe, és
részvéteie a véllalati munkamégésztésbén utdlag sziikséglet-
té vélik; A sz6 eredeti értelmében vett - munkaérével valdé -
tartalékolés nincseh,x 1egfeljebb a szakértélem tartaléko~
lisa értelﬁezhété, és. ez mir a képzéssel'kapcsoiatOS stra-
tégia része.

Az elméleten tuliépve vizsgéljUk'meg a g&ékorlati
igények és képzési politikék'véltozését.‘A dolgozat eddig
is érzékeltetni prdbalta, hogy ezek a p1a01 helyzet fugg-
venyel. Erre utaltak a szovetkezetl,.nagyvallalat1 munka—
eroszerzeSLImodszerek mar emlitett kulonbsegel. Azonban
a tovéabbi adalékok ismmindrazt sugalljék; hogy a képzési‘
politika.az éltaléncé stratégiéﬁél eivélaszthatatlan.iAz
Osszefliggés megfordltasa csak altalanosabb ertelemben fo-
galmazhatdé meg. Eszerlnt a. kepze31 strate;ia helyett 1nkabb

a munkaeropolltlkarol~mqndhato e;,rhogy az v1sszahat az

x Erre utal Gébor-R.I;./lQBO/i
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Altaldnos stratégiara. Ha egy vallalat fontosabb ddntéseit
végigtekintijlik, kiderlil, hogy a létszamgondok enyhitése min-

dig kritérium: hol ok, hol kiséréjelenség.”

A vallalatok érdeke a novekedési tartalékok ujrater-
melése., Ezért erdsen munkaerdhidnyos iddészakban is extenziv
létszamndvelési stratégiat folytatnak. Minél kiélezettebb a

[ . » X3 Pl "o [ 4 XX
hiany, annal nagyobb a tOrekves a novekedesre.

Ez a szempontrendszer hatdrozza meg a képzési igénye-
ket. Ezek - az eldébbi felosztast kdvetve - elslsorban meny-
nyiségiek, mig a szakmai ismeretek mindségével kapcsolatos
igények ehhez képest aldrendelt szerepet jétézanak. A meny-
nyiségi igények els8dlegessége hatdrozza meg a vallalat ér-
dekeit olyan teriileteken, mint a beiskoldzas, a szakmastruk
tura, ; belsd képzés, vagy a kdltségviselés kérdése. EbbS1
is latszik, hogy ez a jelleg meghatdrozza gazdasag és okta-
tds kapcsolatait. A vdllalatok a szilikséges szak-, és alta-
lanos ismeretekkel; képességekkel kapcsolatos ﬁiényszituéj
cidhoz igazitﬁék, éé ez végsd fokon kihat az iskolai belsd

folyamatcokra is.

Ugyanakkor az igénycik valdsdgos kielégitésére vald

befolydsuk nem hatékony, a célok elérését semmi sem garan-

x Ezt emliti Inzelt A. /1978/ tanulménya is.
xx Altaldnos értelemben 1d.: Kornai J. /1980/, a munkaerd-

pliacon: Gabor R.I. /1979/
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talja. A képzési piac résztvevdinek nincsenek, illetve labi-
lisak a kompenzéciés‘eszkézeik, a viszonylag eredményes ér-
dekérvényesitési csatornak viszoﬁosségi alapon mikoddnek.
Ennek feltételei pedig iddétdl, személyektél) "héngulattél"
fiiggben valtoznak. A kisebb vdllalatok, hatranyban 1évd szek-
torok, Agazatok néhany f£érumrdl teljesen kiszorulnak, ilyenek
példaul a beiskolédzés, egy lizem - egy iskola mbzgalom stb.,
ezért mashol keresnek megfelélé kinélatot /és ahol taldlnak,
ott viszont az 6 strartégidjuk lUdvosebb/. A nagyvadllalatok =
méreteiknél fogva étvehetnék'ugygn a székképzés bizonyos
terliletének a vitelét, am épp mhnkamegosztésuk, - tehat belsd
kOriilmények - valamint a sZabéiYozés_- téhét a kiilsé viszo-
nyok - sem teszik ezt elengedhetetlenné. Ott pedig, ahol a
déntési.mechanizmus kevés alternativét’kinél.a stratégidhoz,
az ami nem elengedhetetien, nem is kivanatos. A vizsgalt me-
gyében igyekeztem éttekinteni % vallalatok képzési érdekeit,
azokat a tdrténéseket, amelfek ezek érvényesitésével kapdso—
latban a hetvenes években lezajlottak, és amelyek irdsos
anyagokkal, jegyzékényvekkel,‘eléterjesztésekkel dokumental-~-
hatdak voltak. |

J6 lehetdséget adott az'elemzésre, hogy - talan épp
a problémik siirgetd jellege miatt - a megyei pértbiéottség

kérkérdéssel fordult 1983-ban a vallalatokhoz.™ A kdrkérdés

X A megyel partbizottsdg inditott - a legfontosabb husz val-
lalatot k&rbejard - felmérését, aminek anyagdt rendelkezé-

semre bocsajtottik.
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kiindulépontja az a fesziiltség, amelyet a palyaelhagyasok
megndvekedett szémaaokoz..Természeteéen ez.a kérdés nem in-
tézhetd el szubjektiv okok feltéréséval, kikliszOb&lésével,
valamint a mozgdsok adminisztrativ korlatozasival. Az okok

a palyavélasztdsi mechanizmusban, és &ltaldban az oktatéasi
és gazdasagi rendszer illeszkedésében rejlenek.® Ezért
a,jelentést készitd husz legfontosabb megyei vadllalat rendre
kitért az ézekkel a kérdésekkel kapcsolatos problémakra. A
tovabbiakban tehdt erre a két forrisra témaszkodva étiekinn
tettem a vadllalati érdekeket és lehetéségeket.

A vadllalatok bejelentett beiékolézési igényeiket ro-
vidtdvu gazdasagi elvérésok teljeéitésének fliggvényeként al-
litjak be. Ezek az elvadrasok a népgazdasdgi célokhoz, a ter-
vezett beruhdzdsokhoz, az ellatdshoz stb. kapcsolddnak.

Ez a taktika rajzoiédik ki azokban a kérelmekben,
amelyekben a vallalatok plusz igényeiket eléterjesz{:ik:XX

"A /... vdllalat /.../ kéréssel fordul 6ndkhoz,
hogy a 76-77. évi 37 £6s ipari tanuld keretsza- ‘

mukbdl 24 £f8t /18 f8 szerkezetlakatos, 6 f& vil-

X Most olyan szorosabb értelemben vett gazdasagi szempon-
tokat, mint bérrendszer, piac, valamint a munkakoriilmé-
nyek szempontjAt - mint arra a dolgozat elején utaltam -
nem elemeznek. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a
gyakorlatban is figyelmen kiviil hagyhatdk. Jelentdséglik
- példdul a bérrendszeré - taldn az itt emlitett szem-
pontoknal is nagyobb, de taldn épp ezért tisztdzottabb.

XX Részlet egy beiskoldzdsi arany ndvelésére vonatkozd ké-
relembdl.



lanyszereld/ az egyik képzé D.P. /Intézethdl a
/masik képzd - D.P./ Intézet létszamanak terhé-
re jévairni, illetve fenti létszamot /;../ en-

gedélyezni sziveskedjenek. A jévairds engedélye-

zése, tovabbd az /.../ intézet és a vallalat ko-

z0s erdfeszitése adnak csak lehetdséget arra,

hogy az V. Otéves terviddészakban a népgazdasidg

mérlegébdl a hianyzé /terméket - D.P./ prezen-
talni tudjuk."X ‘

A mar emlitett tulbiztositési stratégia miatt a beis-
kolazasi tervek szinte mindenhol kielégitetlenek maradnak.
1983-as vallalati beszimold kézdtt egyetlen olyan gyar volt,
amely beiskoléazasi tervének 100 %-os teljesitésérdl tuddsi-
tott. A tervek "akadadlyai" elsdsorban maguk a tanuldk, akik
preferencidi miatt egyes szakmadk nehezen beiskolazhatdva
vélnék; Els6sorban a vasipari szakmdk sorolhatdk ezek kozé
és a szillkebb érdekérvényesitési csatorndk miatt elsdsorban
azok a vallalatok érzik a hianyt, émélyeknél kiegészitd, il-
letve karbantartd tevékenység ellétéséhoz.igénylik a szak-
munkasokat. A terﬁletileg is koncentralt iparban kﬁléhééen
a kistelepiilések lizemei kényszeriilnek sajatos palyaorientéd-
cidra, hiszen igényeik még mngei szinten is periférikusak.
Kérnyéki telepiilésekre koncentralva, nem a valasztds utan
prébaljédk megnyerni az ipaii tanuldkat, hanem eleve a val-

lalatndl szilkséges pdlyara prébdljdk Sket orientdlni. A leg-

x 1975. december, igazgatd
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népszeriibb kisipari szolgdltatd szakmdk /pl. fodréasz, tv-
szereld/ kivételével igen ritkan fordul eld tulképzés.

A vallalatoknak négy évre eldre kell tervezni szak-
embersziikségleteiket, és a szakigazgatds elvileg ezekre a
bejelentésekre épiti sajdt terveit. Ebben az eldétervezés-
ben azonban a latszatnal sokkal kevesebb a kockéazat, tekint-
ve, hogy a beiskolézéét sem kdtelességet nem jelent az elhe-
lyezésre, sem garanciadt az elhelyezkedésre.

" eléfordul, hogy egyes szakmakban tdbben végez-
nek, mint a pillanatnyi igénylink, mas szakmdk-
ban pedig kevesebb a végzds, mint az igény. Ez
abbdl "adédik, hogy 4 évvel korabban késziil a
beiskoldzasi terv, mint ahogy a végzdsdk munka-

. X
ba allnak."
1
A szerkezetvaltads igen szemléletes esete tOrtént az

egyik nagy megyei vallalatndl. A lecsdkkent nyersanyagbe-
hozatal miatt ugyanis az ipardg harom vallalata kozil az
egyiket le kellett Allitani, és a fShatdsdgok a megyei cég
mellett déntdttek, amelyik igy egyik naprél a mésikra fel~r
adat nélkil maradt gépekkel; szakemberekkel, beiskoldzéasi
tervszamokkal stb. Az eszkdzdk mdsra nem hasznélhaték, a
szakemberek atképzése slirgetd, haCsak‘nem akarjak %ke; el-
vesziteni, marpedig ez - miqt‘jeleztﬁk - a vadllalatok sza-
méra létérdek. A szakismeretek . tdbbé~kevésbé kdnnyebb

transzformaldsa mellett véglilis ra& tudtak allni mas termé-

x Kereskedelmi VAllalat, Beszamold



kek gyartéasara, arra azonban nincs garancia, hogy az igy
kialakitott termékszerkezet a piaci kereslet szempontjibol
is idedlis. A kordbban elkészililt beiskolizasi tervekrdl
érthetden - meglehetdsen borus képet adtak. |

"A ma igényelt tanuldbdl /most kell igényelni
az i984~85-6s tanévre/ 1987-ben v4lik szakmun-

kds. Ez az Osszhang megteremtéséhez igen hosz-

o o X
szu 1d446."

A vallalatoknak a kézépiskblai, illetve intézeti
szakmunkdsképzés kiilonbségérdl alkotott véleménye nehezen
vélaszthaéé el attdl az érdekegyéétetési folyamattdl, amely
az elSbbi bevezetésekor indult el, egyes.véllalatoknak /ipar—
égaknak/vkedvezve, mésoknékkevésbé° Tekintve, hogy a képzé-
si cél megvéltoztatésa.munkaerégondjainkon nem segitett, él-v
talaban az intézeti szakmunkasokat részesitik eld8nyben: jobb
gyakoriati felkésziiltségilik, illetve a munkdra vald szocia-
lizéltséguk'miétt. A szakkSzépiskolasok "elméletileg sokkal
tdjékozottabbak, viszont a gyakorlatban van mit pdtolniuk."
Uj szakma képzésének bevezetését &ltaldban nehezen érik el
a vallalatok, esetleg olyankor, ha ebben a szakigazgatds
egyéb okoknél is érdekéltté valik. Aé egyik mechénikai sz0~
vetkezet kérését példaul tobbszdr elutasitottdk mechanikai
miiszerész szakon torténd képzésre, mignem 1975-ben a munka-

ligyi osztdly amiatt fogadta el, mert a gyarban dolgozdk

X Beszamold
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tdbbsége nd, és az uj szakmakkal javult a tervezett, "ledny~
aﬁényﬁ teljesitési esélye a beiskoldzasnal.

Ezek a torekvések érzékeltetik a strukturdlis érde-
kek érvényesitési csatorndinak hidnyat. Az iranyitd szervek
az egységes és tervezhetd képzési rendszer kialakitasa ér-
dekében kidolgoztdk az Orszagos Szakmai Jegyzéket, ami az
dllami rendszerl szakképzésben oktathatd szakmidk korét haté-
rozza meg. Késbbb a jegyzékben szerepld szakmdk szadmat csok-
kentették, &m a specidlis véllalaﬁi igények széméra kiskaput
nyitottak azaltal, hogy létrehoztdk az ugynevezett Vallalati
Szakmai Jegyzéket, amely tulajdonképpen a nem iskolai szak-
képzédeben oktatott szakmak engeaélyezési procedurdjit jelen-
ti. Ezen az uton a vallalatok a specialis igényeket ponto-.
sabban kielégithetik, ezenkiviil fékezik a munkaerémdzgatést;
hiszen az itt szerzett bizdnyitvény csak kapun beliil hasz-
nalhatd. A kettds eldny kihaszndlasat példazza egy helyi
gyar, amelyik az 0S2zJ~ben szerepld szakma helyett "sajatos
feltételrendszerére" hivatkozva az el6z8héz hasonld, de spe-
cidlisabb gydrtd szakmdban folytat lizemi képzést. Reszamold-
jaban Srdmmel jelzi, hogy “Aziigy végzettek tdbbsége megma-
rad az lizemndl." - hiszen képzettsége, érvényessége ide koti.

Lassunk egy ettdl eltérd példat arra, hogy a szakma-
tipusok megvaltoztatdsdra irdnyuld tOrekvések milyen érde-
kek, ellenérdekek ﬁtkézépontjén helyezkedhetnek el. 1972-ben

sziiletett tandcsi hatdrozat arrdl, hogy két tanuld-csoportos
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szakkdzépiskolat hoznak létre, amely egy vegyipari vallalat
igényeit elégiti ki, de javit a kOrnyezd - hasonld szakma-
ban érdekelt vallalatok munkerdgondjain is. A megyei szak-
igazgatds ezzel mintegy beiskolézési gondjait is megoldott-
nak érezte. A szoros vallalati kapcsolatfa szamitva a kézép~
iskolai szakképzés bevezetésekor tervezte az iskola képzési
céljénak megvaltoztatédsat. Ezért azonban a "patrdénus" nem
lelkesedett. Jorészt automatizalt gyardban ugyanis nem spe-
cidlis szakismeretekre volt sziiksége, a konkrét készségek
helyett inkdbb az uj folyamatokra kénnyen adaptdlhaté alap-r
ismeretekkel rendélkezé.szakmunkéerét igényelt. Erre a célra
szamdra a szakk6zépiskolai képzés volt a‘megfelelé forma.
Arra ézonban feltétlenil szémiﬁbtt, hogy a képzési cél meg-
valtozasakor egy éltalénos imserétekef nyujtd szakmat ve-
zetnek be, amelyre sajat, gyéri_fdlyamatokat elsajatitta-

td adaptacids rendszgtét épitheti. A hetvenes évek kdzepén
kﬁlén_tanlabbratériumot épitett a éyakorlati képzéshez.
Erthetdek vqltak féradozésai, hiszenvaz ipardg nem rendel-
kezett régi hagyomdnyokkal a megyében, a nagy méret nagy
munkaerdigénnyel parosult és ezt a kiemelt fejlesztések is
csak fokoztdk. Am nemcsak a képzési jelleg valtozott meg,
hanem az 0SZJ is, és a koribbi &ltaldnos ismereteket nyuj—
té szakma helyett két specidlis$ szakmit vezettek be. Ez
nemcsak a sziikebb specializacidé miatt érintette kellemet-

leniil a gydrat, hanem beiskoldzdsi szempontbdl is. Az ed-
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dig dltaldnos jellegli szakkbzépiskoldhoz képest ‘a specid-
lis szakmdt oktatd smakmunkédsképzés érthetden nem volt von=-
26 a palyvavalasztdk szamara. A gondokat a tandcs is érzé-
kelte, és ~ f8leg beiskoldzasi problémdi miatt - a gyér'ér~
dekében kilincselt a minisztériumban.

"Az eddig kdzépfoku képzési céllal miikéds &1~
taldnos /.../ szak a profiljahoz kozeldlld kép-
zettségll szakembereket biztositott, a szakmun-
kédsképzési céllal miikddsd szakkdzépiskoldban ok-
tathatd szakmik azonban nemcsak a /vallalatnak
~ D.P./, hanem - a szakmak zomében - ... /tObbi

- D.P./ gyarnak sem felelnek meg;“x

A konfliktust azonban igen nehézkesen orvosoltak és
véglilis csak 1982-83-ra inditottak Altaldnos jellegili szak-
méban képzést. A lassu vadltds miatt a beiskoldzds nehezebbé
valt, a szakkOzépiskola szinvonala leromlott. Ek&zben 1979~
ben a vdllalat a beruhdzds masodik 1lépcsdjét is beinditotta,
a sziilkséges 279 £46 helyett 114 £ével.

" A képzéssel vald konfliktusaik miatt meglehetdsen
negativan itélik meg a szakképzés gazdasagot
kiszolgald szerepét: "1969 Sta csdkken a val-
lalatok szerepe, a szakmai elmélet annyival nem
korszerisddott, hogy kiegyenlitse a gyakorlat
hidnyat. Azeldtt a beilleszkedés zdkkendmente-

sebb volt. A szakmavaltozdsok miatt a vallala-
tok munkerdbgazdalkodassal hivatalosan foglal-

X A szakmunkasképzési célu szakkdzépiskolak kialakitdsénak

terve 1977.
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kozd szakemberei a szakmdk elnevezése mégdtti

tartalmat kevésbé ismerik, az oktatds és az
ennek eredményeit hasznositdk kdzdtt kisebb
ﬁr;van;"x

A vallalatok igen ritkan szdnjdk r& magukat, hogy
képzési igényeiket sajat kezdeményezésekkel eiégitsék ki.
Ennek elsésorban nem anyagi, vagy szemléleti okai vannak,

a megfeleld csatorndk is hiényoénak az érdekeltség megte-
remtésére, illetve a kezdeményeiések végigvitelére.

Nézzﬁnk a‘véllalati.kezdeményezések kérili konflik-
tusokra égy'izgalmasabb és latvanyosabb példat: egy mezd-
gazdasagi nagylizemét. Az uj mechahizmust-kéVeté idészak sza-
badabb gazdélkodési koriilményei a legerbésebb élénkitd hatéast
a mez8gazdasigi tsz-ek kdzdtt érték el, ebbdl kévetkezden a
hetvenes évek}elején,kialakult munkaerépénik bﬁnbakjéivé is
Ak vAltak. Azok a direkt beavatkozasi eszkéébk, melyekkel a
szakigazgatéds szabalyozni aka:té a munkaerégazdéikodést, el-
sésorban az ipari, mez8gazdasagi tsz-eket, mellékiizemdgakat,
tarsulédsokat sujtottédk.

Mivel szakképzésiik alig'volt; beiskolazasi terveik
minimélisak és szakembérélloményukat'elsésorban kész szak-
munkdsok felvételével, ha tetszik elcsdbitdsdval biztosi-
tottdk. A hetvenes évek kézepén a kézépiékclai szakmunkas-

L.

képzés rendszerének kialakitdsakor a MEM a mez8gazdasig

X Beszamold 1983.
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teljeskorii szakembersziikségletére kidolgozott egy tervet,
mélyben mind a szakkdzépiskolai, mind az intézeti szakmdk
képzésének hdldzatat regiondlisan tervezte meg. Ezzel még
tdvelabb keriilt a mezdgazdasdgi lizemek érdekeltsége a szak-
képzéstdl. Szakkozépiskoldban példaul a vizsgalt megyében
novényvédd szakon inditottak regiondlis képzést, két-harom
év utdn a beiskolézas tulsulya a megyvére korlitczddott, és
mig névényvédé szakmunkdsokkal Ok 1lattdk el a £é1 orszagot,
addig pl. ndvénytermesztdt, éllattényésztét egyaltalan nem
képeztek a megyében. A regilonalis tervben a két iskolatipus:
17 szakabdl minddssze 5 szakban terveztek a megyében‘képw
zést. Ezek eredményeként ugan ndvekedett a tsz-ek szakmun-
kasaradnya, de  igen nagy hiany §olt példaul allattenyésztd
szakmunkésokbane'Mig a szakkdzépiskola a magas szinvonalu
szaknak, a regiondlis beiskoldzdsnak, a MEM és a tanacs a
tervezett folyamatoknak Orililhetett, a mezbgazdasigi lizemek
érdektelenek maradték, sem munkaerd-, sem beiskoldzdsi ter-
veket nem készitettek.

A nyolcvanas évek elejére ezen a terlileten is vdlto-.
zdsok tdrténtek. A szakigazgatds szémdra deklaraltan fon-
tossd valt a mez8gazdasdg, és ennél fogva a mezdgazdasag

szakemberhelizetea

"A mezbgazdasdggal szZemben timasztott kdvetel-

mények novekedése, az iparszeri termelés tér-

moditédsa, a gépesitettséyg, kemizalads, ipari te~
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vékenység, megkOvetelte a nagyobb szaktudast.

A'gazdaségok ennek megfelelden nagyobb gondot

forditottak a szakemberképzésre, mint a kordb-

bi iddészakban, ennek eredményeképp a mezdgaz-

dasdg szakemberellatésa javult."x

Az uj szemlélet kialakulédsdban fontos szerepet jat-

szott az a nagylizem, amely kﬁlénbsen a hetvenes évek ele-
jétSl gyors és latrvanyos fejldédésen ment keresztll. Stra-
tégidja sok tekintetben eltér a megszokottdl, és ez képzé-~. .
si illetve szakemberpolitikdjédra is érvényes. Az emliteﬁt
idészakban terililetileg is kiterjésztette te&ékenységét,
tobb mids gazdasdgot is magdbaolvasztott, megkezdte az ipar-
szerl rendszerek bedllitdsat, a klilkereskedelmi tevékenység
kiszélesitését. Mindez az agazat sok érdekéltjét irrital-
hatta, ezért 1974-ben a megyei Part VB elé vitte a fejlesz-
tési stratégiéjalkbrﬁl folyd harcot. Ugy tlinik, hogy a nagy-
Uzem vezetése kompromisszumot ajanlott fel, egyrészt ideold-
giai, és - fejlédéséhez képest - anyagi tdmogatdst kérve,
cserébe szolidabb terjeszkedést, politikail séempontok /kul-
turdlis élet, szocialista brigadmozgalom/ jobb figyelembe-
vételét kindlva. ElSterjesztésében ezt az jelezte, hogy a
hdrom lehetséges aiternativa - a tovabbi piaci térnyerés,

a tervhez vald szorosabb igazodds, és a stagndlds illetve

X Munkaligyi Tajékoztatd 1983.
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visszafejlesztés - kozlil a kbzéputat jeldlte meg kévetendd
stratégiaként. Ugy tlinik, hogy a kompromisszum csak lat-
szdlagos volt, a felfutas tovabb folytatédott} és harom év-
re'ré megint a megyei politikai f£dérum eldtt folyt. a vita.

A stratégiai elképzelések kozdtt szerepeit tobbek
kbzott egy'nemzetkﬁzi kdzds tArsulds, nagy kutatdsi bazis
kiépitése, és nem utolsésorban az eddig szinte illegilisan
miikddétt sajit szakmunkisképzd iskola hivatalossé‘tétele.
Ma&r a hatvanas évek elejétdl sajét képzésben neveltek szak-
munkasokat, éS'tﬁgbszar prdbalkoztak ennek legalizdlgsaval.
1974~ben azonban megyei szinten még nem méltinyoltik tdrek-
véseiket. | /

"A mezdgazdasagi szakképzés bdzisdnak a jovdben
is /eeo/ tekintjlik, ahol minden feltétel adott
az elméleti és gyakorlati oktatéasra. /A nagy-
lizem székhelyén/ gyakorlati tapasztalatokat fi=~
gyelembevéve a munkaviszonyban 4110k szakmun-

14 » ” Id ) ° Id 7 - . X
kdsképzését kell szorgalmazni és megvalodsitani."”

1975-ben mégis megkezdddtek a targyaldsok kihelyezett
tagozat létesitésérdl. A nagylizem ugyan sajat intézetet akart,
a szakigazgatés azonban. - hivatkozva arra, hogy iskolat
csak az &llam létesithet - a profilbdvitéses kihelyezett
tagozat mellet= &1lt ki, enneklk&ltségeinek vdllaldsara

is hajlott.

A gazdasag szakmunkasképzéssel kapcsolatos céljai a

x Eldterjesztés 1974.
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kovetkezdk voltak. Egyrészt uj szakon szandékozott szak-
munkdsokat 'képezni /ismeretes, hogy a legfontosabb allat-
tenyésztd szakokon nem volt megyei képzés/, masrészt az al-
lami oktatastdl eltérd tanterv szerint kivant oktatni. A
szakmunkésképzés‘éz~engedélyek nélkil is, - a tanacsi szak-
emberek kifejezésével élve "illegdlisan" bdr a felsd szer-
vek "szembehunydsa" mellett - folytatddott. Természetesen

az iskola nem adhatott Altalanos szakmunkadsbizonyitvanyt,
azonban azAitt szerzett képesitéssel rendelkezdket nemcsak
itt, de a kdrnyezd gazdasagok is o6rommel fogadtédk. Valdszi-
niileg biztonsagi okokbdl azonban tovabbra is célozték az
iskola legalizdlésat.

Az eseményeket meggyorsitctta az emlitett masodik,
1977-es Part VB llés, ahol pozitivan értékelték a kezdemé-
nyezést, és utasitottaAaz érdekelteket a gazdasag elképze-
léseinek tamogatasara.

"A megolddst abban latjuk,hogy az 4llami érde-
kek és tantervek betartasaval megvaldsithatd a
szakmunkasképzés kihelyezett tagozatanak indi-
tisa. ... Ez természetesen nemcsak az lizem ér-
deke; hanem a megye szakmunkésellétéséhoz‘is

jelent8sen hozzajdrul."

"A megyei PB tamogatésdval minden ... irdnyitd
.szervnek, gazdasdgi egységeknek ... meg kell
ismerniiik a fejlesztési programot... részle-
tes csatlakozasi - részvételi ill. tamogatdsi
tervet kell kidolgozni a hosszutavu elképzelés
megvaldsitdsa érdekében. A megyei tanacs kezel-

je kiemelten..."®
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Az "lgy" érdekében munkabizottsadg, operativ bizott-
séé alakult, levélvaltasok, engedélykérések sora utan elvi
megallapodds szlletett arrdl, hogy beindulhat a képzés egy
kozeli varosi iskola kihelyezett tagozataként 1978/79~es tan-
évtdl a harom dllattenyésztd szakon 1-1 tanuldcsoporttal.
Ugyancsak folytathatjdk tanulmanyaikat -~ masodévesként - az
eddig illegalisan tanuld elséévesek, am csak a "hazi" és al-
lami tanterv kdz0tti kiildnbség kiilonbdzeti vizsgaval torténd
“athidalasa™ utén. A megdllapodas szerint a felszerelések
egyszeri biztositdsén és az elméleti képzés személyi felté-
telein kiviil a szakigazgatéds a felligyelet szerepét vallalta
magara, a tobbi a nagylizemre hééult@ /Epﬁlefek, szémélyi,
targyi feltételek, finanszirozééa, fejlesztés./
"Remélijlik, ... hogy ezzel olyan uj példaval is
szolgalhatunk, mely az oktatds és a gyakorlat
szorosabb kapcsolatdnak uj tavlatait is jelent-
heti."

Valdjaban a szakigazgatéds igen kényszeredetten dlla-
podott meg. Az idegen indittatdsu kezdeményezés - hatalmét
is csorbitva - mddositotta a nehezen kialakult kozépfoku
strukturdt. Masrészt érezték a még nem nyilt, de létezd
konfliktust a meglehetdsen kgnk;ét helyi igények; és a

kevésbé merev dllami tantervi megkdtések kozott.

X Hatdrozat
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A béke csak félévig tartott. A gazdasag nem birta
elviselni, hogy sajat er&feszitéseit ald kellett rendelnie
az oktatasi célokat szolgald rendelkezéseknek, hiszen az

érdekeivel, sziikségleteivel ellenkezett. 1979-ben tehét

s ’ .

kérték a kozds igazgatads felszamoldsat és az iskoldnak az-
izemtdl vald 6nalldsitésat.

"Az lzemi szakmunkasképzd iskolainkat ezeldtt
'tiz‘évvel hoztuk létre, hogy az allattenyész-
tés mindinkabb ndvekvd szakmai és szellemi igé-
nyeit a termelés napi gyakorlatabdl kiindulva

az altaldnos képzésre orientdlt mezdgazdasagi
szakmunkisképzés iskoldknil eredményesebben szol-
géljék. Iskoldinkban az iparszerl termelés ele-
meinek elsajatitdsara, a modern termeléstechno-
ldégia gyakorlatdnak megismerésére iranyitottuk

a figyelmet, tehdt arra tdrekedtiink, hogy val-
lalatunk és partnergazdasdgaink szakmunkésutén-
pétlasat sajat lzemelési tapasztalatainkra épiild
képzés alapjén biztositsuk. Menetk&zben azt ta-
pasztaltuk, hogy az el8irasok és az &llami okta-
tas kiildonbozd szabalyai a szakmunkééképzés ilyen
gyakorlatédnak kibontakozasat alapvetden akada-
lyozzdk, ezért be kellett latnunk, hogy eddigi
erSfeszitéseinket ala kell rendelnilink az 4tla-
gos oktatasi célokat szolgdld rendelkezéseknek .
1978. szeptemberében /.../ kihelyezett tagozat-
ként megindult &llami képzési forma sziikségle-
teit a magunk részér8l biztositottuk: /.../ Az
elmult f£élév tapasztalatai alapjan megallapit-
hatjuk, hogy az iskola kozOs lizemelése szamta-
lan problémat vetett fel, tehat bebizonyosodott,



hogy az igazi gazdasdgtalansag ugy tud kialakul=-
ni, ha egy feladatnak formdlisan t&bbh gazdija
van. Mindez alapjan arra a kovetkeztetésre ju-
tottunk, hogy amit az lizemi szakmunkdsképzés te-
rén .eddig csindltunk, a tovéabbiakban teljes mér-
tékig tarthatatlan. A /.../ szakmunkédsképzés meg-
itélését és tovabbi miikddését az aldbbi lehetd8sé-
gek determindlijdk, melyek elddéntésében segitsége=-
det és intézkedésedet kérem. a/ A /.../ szakmun-
kasképzés iskolak felszameldsa; Mivel a jelzett
problémdk miatt az iskola sem eredeti formdjdban,
sem kozbs lizemelésben nem tarthatd fenn. Javasol-
juk dthelyezését vagy megsziintetését. Az &thelye-
zést az 1dén év végén /.../ célszeri litemezni,
melynek a képzés egvébként is a feladatkdrébe
tartozik. Ebben az esetben a tanuldk gyakorlati
képzését tovabbra is vallaljuk. ... b/ A /.../
székmunkésképzé iskola fejlesztése kiilondsen az
elmult id8szak tapasztalatai alapjén ugy latszik,
hogy iskolénkat -~ a jelenlegi iskolarendszer és
az ezzel Osszefliggd eldirdsok miatt - csak Onal-
16, a vallalattdl, lzemeléstdl lehatdrolt iskola

keretében lehet fejleszteniu,."x

Ezzel véalaszut elé Allitottdk a tandcsot, amelyik
vagy vallalja a szakmunkdsképzés teljes felligyeletét, kolt-
ségeit, vagy a teljes szakitdst. Természetesen mindkét Adn-
tés kockézaéot jelentett, hiszen a vallaléds plusz terhet, a
szakitds pedig a megallapodés félrugését jelenti, amit a

pértbizottsdg nehezményezett volna. A ddntés helyett a ta-

x 1979. II. vezérigazgatdh.



nacs a gazda@égot védolta a megallapodas be nem tartdsaval.
1979 épriliséban feljegyzést készitett kihelyezett tagozat
miikédésével kapcsolatos problémédkrdl. Eszerint a gazdasag
nem irta ald a mikddési szerz8dést, nem adta 4t a szakokta-
tdk stdtuszait, nem vett fel megfeleld szakoktatékat /2/
nem a tanterv ézerint zajlik a gyakorlati oktétés, nincse-
nek kollégiumi neveldtandrok, a kollégiumot munkdsszdlldnak
hasznaljak, nincs elég tanar, a koltségelosztds nem tiszté;w
zott, nem fizetnek elég Ssztdndijat, a szociilis juttatdsok
nem megfeleldek. A tanacs tehat elegendd vadat gylijtott osz-
sze ahhoz, hogy felmondja a megallapodist, de az ezt kimondo
levelet mégsem kiildték el a gazdasdgnak, hiszen ez a dontés
felel8sségének elhéritéséfa irdnyuld politikaval .ellentétes
1épés lett volna. Ehelyett elvben még:a rdjuk haruld fejlesz-
tési kOtelezettségeket is vallaltdk. Ez azonban csak formdlis
volt, a viszony ehhez mar tulsdgosan rossz, a teljes szaki-
tads elkerililhetetlenné véit, Ezt jeleite a néqyﬁzem igazgatd-
ja, aki leszedette az iskoiaépﬁletrél éz anyaiskola cégtéblé—
jdt. A teljes szakitdst a miivelddési osztily juniusi fel-
jegyzése szentesitette. Eszerint még a gyakorlati képzés sem
maradt a nagylizemnél, bér'egy részét igényelték, az iskola
teljes egésiében visszakeriil korabbi miik6dési helyére.

... eddig is azt tapasztaltauk, hogy a tanuldk
ott csaknem kizirdélag munkaerdt Jjelentettek, a

tanterven eldirt képzési feladatot nem oldotték
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meg. /.../ elsdsorban a gyakorlati képzéssel
kapcsolatos problémdk miatt kefﬁltﬁnk olyan
helyzetbe, hogy a kordbbi dltaluk véllalt ké-
telezettségeknek eleget tenniink."™

‘Az iskoldban azdta is folyik a szakmunkdsképzés £fél-
legalisan, ezen kivlil évente tovabbképzést tartanak a dol-
gozdknak. A tanuldst kbzbsségi ligyként kezelik, a tanfolya-
mok elvégzésére anyagilag Osztdnbznek. A nagylizemnek nincse-
nek jelentds munkaerépr@biéméi, még a leginségesebp iddk-
ben, 1976. k6riil is nbvekvd létszamot terveztek, amit tul is
teljesitettek.

A sajat kezdeményezés és aé igazgatééi érdekek szem-~
bedllasabdl szérmazé konfliktust illusztrald példankkal ér-
demes szembeéilitani egy masikat, amely az el6z8t81l élesen
kiildnbdzve egy kézponti fejlesztési programhoz kapcsolddik.
Ennek ellenére konfliktusokkal terhelt, amelyek a mezdgaz-

dasagi nagylizemnél tapasztaltaktdl merdben eltérnek.

vHa‘valaki a vizsgalt megyében a szakképzéséel kap-
csolatban gazdasdgi igényeket emleget, elsésorban a banya-
ipari szakképzésre gondol. A szakma beiskolizasi gondjai
az egész szakménkésképzésheé képest is nagyok, annak elle-
nére, hogy a banya-, és energiaipar szakmunkasutanpotlésa
mindig is eldtérben volt. Egy k@?ébbi visszafogéasi idészak
ennek mértékét csak csbkkentette, de az'irényt nem valtoz-

tatta meg. .

x Feljegyzés VI.29.



A bényaipari'szakképzést erdsen wmegviselték az ipar-
dgban bekéveékezé étfendezédések, a banyaszat folytonos &t-
értékelése. A 60-as évek végén példaul egészen kedvezd de-~
mogréfiai-helyZetben kellett visszafogni a képzést. A visz-
szafogads idején megszlintettek egy szakmunkésképzé iskoléat,
és lecsOkkentették mds iskoldk képzési kapacitdsdt. A banya-
és energiaipar fénykorat, és egyben témank szempontjabdl a
kulcsid8szakot egy k&zponti fejlesztési program beinditdsa
jelentette. Ez az iddszak egybeesett a megyei k&zépiskolai
szakképzés szerkezeti Atalakitdsanak iddszakdaval. Igy valt
lehetségessé az a tarsitds, amely a megyében eldtérbe ke-
riild gazdasdgi igényeket jérészt a fejlesztési program igé-

nyeivel azonositotta.

A megyei mivelddési osztaly egy tervezetet készitett

- kiildon foglalkozva a banyaipari szakképzés problémdjaval -,
amely a vajar-szakma problémaidnak megolddsat, a képzés kon-
centracidjiban latta, azaz a harom szénbanya vallalat szak~
képzését egy helyre kivanta Osszevonni. Ezt nemcsak irdnyit-
hatdésdgi tdrekvések magvardztdk, de az iskoldk akkori &lla-
pota is. Ezek a kivalasztott iskola kivételével siirgds be-
ruhdzésokat igényeltek.

" ... a szadnbdnydkndl és a szakosztalynal kdzép-
foku iskolahdlézati terviinkben kSzponti szerepet
kapott a szakmakoncentracid."

"Ugy véljiik, hogy a harom szénbanya vallalat kdl-



csbnbs megéllapoddsa alapidn a vajarképzés /.../
t8rténd koncentrdldsa esetén is biztosithatd va-
lamennyi szanbanyanak az &ltala beiskolédzott ta-
nuldi latszéma. Amennyiben elképzelésiink nem ta-
141 megértésre, ugy a vajarképzést tovabbra is
széttagoltan /gazdasagtalanul/ tudjuk megvaldsi-
tani. Ekkor viszont a vajariskola 1980-ig torté-
né aldbdnyaszasa miatt szilikséges egy uj iskola
- /8 tanterem/ feldpitése kollégiumi hattérrel."®
A tervvel kapcsolatban azonban a szakigazgatds tartott
a vallalati reakcidktdl. A vallalatek nyilvanvaldan nem akar-
tak az ugyan hatékonyabbnak, alaposabbnak tiind képzést, mivel
az - megitélésik szerint - munkaerdutdnpdtldsukat veszélyez-
tette volna, hiszen igy még a képzési iddszak végén sem ga-
rantdlt a szakmunkdsok ndluk vald elhelyezkedése. A kényel-
mes, korszeril kdrilményekhez szokott tanuldk étirényitését,
megtartdsat semmi sem biztositja. Ezzel kapcsolatban igen
taldldnak tilinik az egyik szénbénYa vallalat igazgatdjéanak
megjegyzése a végzds tanuldk elhelyezkedésével kapcsolat-
bah, miszerint "A banydsztanuld ott marad, ahol az elsd
csékot kapja.”
Az egyetlen konkrét cselekvési lehet8ség - a szak~
igazgatéds szamdra ~ a banyaszati keretszamok megndvelése
maradt, todbbnyire a tobbi beiskoldzasi terv rovasara. Esze-

rint a tisztdn banydszati szakmik beiskolizédsi tervét dupld-

X a tervezetbdl
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jara /60-rdl .120 féne/ emelték. Ez persze csak tervet jelen-
tett, ami nem garantdlta a beiskolazasi teljesitéseket, a
tovabbiakrdl nem is beszélve. Az 1976-0os iddszakban példaul
a véllalatok iéényei 4500 £6t jeleztek, holott Osszesen 3850
altalanos iskolat végzdre szamithattak, a ﬁanécsi terv ennek
valamivel t&bb mint 53 %-a /2150 £f&/, a tényleges beiskola-
z4s pedig 1941 £4 volt..A tanécs 6vatosségét a tervezet is
jelezte. |

"Hansulyozni szeretnénk, hogy a Munkaligyi, Mii-
‘'velSdésiigyi osztdly csupdn az egyes szakmdk ke-
retszamait biztositja a beérkezett igények alap-
jén. Az, hogy a biztositott keretszamokat - az
adott szakmaban - az altalanos iskolabdl kikerii-
16 tanuldk betdltik-e elsdsorban a vallalatoknak
... beiskoldzési propagandajan, az iskolAkkal és
a tanuldkkal kotott egylittmiikodési, illetve Osz-
téndijszerz8dések eredményes megkdtésén mulik."

A kdvetkeud évre kideriilt azonban, hogy a megtett in-
tézkedések sem a vallalatok, sem a programérﬁlfelelésék sz~
mara nem voltak kielégitbek. 1978. mérciusdban ujra eldiré-
nyoztdk a beiskoldzasok tovabbi novelését, tekintve, hogy az
eldzd évi véjér—igényeket csak 55-60 $-ban sikeriilt teljesi-
teni. Ezt még sulyosbitotta a vajarszakmdban tapasztalhatd 30
$~0s lemorzsolddds. A szakigazgatds - Létva,bhogy a feladat
meghaladta erejét - megprdébdlta szitvalasztani sajat és a.
vdllalatok feladatait. Eszerint 6 tervben tartotta a szak-

munkasképzés 55 %-os részardnyat, ezen beliil a vajar- és



- 56 =

banyaipari képzéS‘kiemelt kezelését, mig a vallalatokat kérte
a 'gyakorlati oktatds szinvonaldnak emelésére, vallalati tanél
mithelyek épitésére, az Gsztbndijak ndvelésére stb. Gyakorla-—
tilag azonban a legfontosabb, és legkonkrétabb kérés a fel-
néttképzésre vonatkozott és a‘vélialatok is érezték, hogy a
szakemberkérdés megoldasa csak azutdn varhatd.

“/.../ program szakemberutdnpdétlds kiképzésére
nincs lehetdség. A vajar szakmunkdsképzés terii~-

letén jelenleg a felnSttképzés biztositja az utén-—

pétléste“x : ’

Oktéberre kideriilt, hogy a boruldtds alapos volt, a
megemelt terveket csak 47 %-ban /71 £6 150 helyett/ sike-
rile teljesiténi. A tandcs - ha a beiskoldzisban nem is ért
el eredményt,’m koncentracids elképzeléseit kicsiben megva-
1ésitotta. Teljes képzési vertikumot,'szakmunkésképzét, szak-
kbzépiskolétL és technikumot vont dssze a megyeszékhelyeken és
koz0s igazgatds ald helyezte Sket. A munkaerdgondokon azon-
ban ezzel nem javitott. Az egyes szdnbanya vallalatok termé-
szetesen elégédetlenek a szakmunkasképzéssel kapcsolatban.
Ugyan nem a»beiskolézési ardnyokat kritizaltdk, hiszen en-
nek teljesitésében maguk is szerepet jdtszanak, de az egyéb
tényezdk birdlatdn keresztiil sajét igényeik kielégitetlen-
ségére utaln;k. | |

"aAz {izemek és az iskoldk palyavalasztéds segitd

tevékenységében egyre inkdbb az iskolak igényei;

x VAll. vezetd
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pedagdgiai célkitiizései a meghatdrozdk. Az isko-
14k elsSsorban a tanuldk megfeleld szélességli és
mélységii pidlyaismeretének kialakitédsdban haszndl-
jak fel a vallalat &ltal nyujtott lehetdséget."®

4. A vallalati szakemberpblitika és a munkahelyi beillesz-

kedés

Az elézbekben bemutattuk, hogy a képzéssel - és ezzel
a szakemberekkel kapcsolatos igényeket meghatdrozza a véila-
latok munkaerbhelyzete. A muékaeréhiény éz, ami a szakmésitas
kérdéseiben is kimondja a ddntd sz6t. Ha a hiany csak egy mun-
kakdr szakmdvd mindsitésével enyhithetd, akkor dtmindsitik . X%
Ez persze rontja a szakmdk presztizsat, de ez nem a vallala-
tok kritériumai kézé tartozik. S6t nemcsak a presztizs, maga
a szinvonal is romolhat, a munkahelyen sziikséges ismeretekbe
eldbb-utdbb ugyis betanulnak a belépdk. Az &ltalunk viésgélt
ﬁérﬁleten példdul - a hetvenes években - egy vallalat arra
panaszkodott, hogy a ndla alkalmazott szakmdban kettdrdl héa-
rom évre ndvekedett a képzés, amiatt csdkkent a jelentkezdk

szdma, igy romlott munkaer8ellitottsidga. A belsd képzés sem

annyira eredeti feladatdt tolti be, mint ink&bb a‘munkapad—

X Beszamoldébdol 1983.

xx Ilyenre volt példa a textiliparban
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nal megszerzett ismereteket legalizdlja. Az igy szerzett pa-
pir rdaddsul oda koti a dolgozdt a vallalathoz.

Mindezek kihatnak a beilleszkedési kérﬁlményekre.x
A fgszﬁltségek, amelyeket a megyel vallalatok is megemli-~
tettek, sulyosak és 4ltaldnosak. Problémit okozhat, ha egy
szakképzett magasszintli szakmajanak kdvetelményeit kéri sza-
mon munkahelyétdl a szalagréndszeru termelési viszonyok
kozétt. Ebben az esethen nemcsak at:a az egyszerl esetre
gondolunk, amikor egy iparitanuld mést tanult; mint ami a
feladata, hanem arra a_gokkal dltalédnosabb szitudcidra, ami-
kor példaul szakmai 6ﬁélléségra'nevelték‘és adéptéciét, a
kiilénos készségeket nem igénylé‘teVékeanégsorozathoz valéd
lojalis illeszkedést kévetelik tdle.

A problémidk, a beilleszkedési médok és/a munkahely
elhagyasok szintén filiggenek a vallalat étartégiéjétél&xx
Mas munkahelyet keres az a fiatal, aki szakmai képességeit
akarja kibontakoztatni, és mést,‘aki - vallalva a hierar-
chidba valé illeszkedést - belsd karrierpdlydn vald eldre-
haladashoz kéti életutjat. Térmészetesen a legfontosabb
szempontok kozdtt talélhatévaz anyagi boldogulds megterem-

tésének lehetdsége, a jbvedelem, lakds, szocidlis juttatd-

®x Hasonld jelenségeket irtak le:félséfoku végzettségliek-
rd6l a Lengyel Gy. /szerk./ /1984/ kdtetben.

xx Erre utal tanulmdnyunk: Darvas P. - Kbncei Gy. /1984/
az el8bb emlitett Lengyel Gy. /szerk./ /1984/ kodtetben.
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sok stb. Am az el8z8 két valasztasba az ezzel kapésolatos
elképzelések is beilleszthetdk aszerint, hogy a palyakez-
dék a teljesitménytdl, kockazatvallaldstdl teszik inkabb
fliggdvé anyagi helyzetiiket, vagy inkéﬁb stabil, biztonsa-
gos jovedelemmel szémolnak. Utébbiékat a_nagyvéllalat kény-
nyebben tudja megtartani, elbbbieket példaul a szbvetkeze-
ti mellékiizemagak tudjak "meészerezni". A helyzet kifordi-
tottsagat jelzi, hogy az iskolabol kozvetlen kilépdk inkabb
az elébbi helyen kétnekAki. Ennek hdrom oka van. A legnyil-
vadrvaldbb, hogy a nagyvélialatok sokkal t8bb munkahelyet
kindlnak. A médsik ok, hogy a konfliktus a nagyvallalatok
esetében sokkal "puhabb". Itt "csak" a végzetteknek kell
feladniuk esetleges székmai térekvéseiket,'mig a nagyobb
kOvetelmények, szakmai tapasztalatok ~vamiket gyakran a
szbvetkezetek, kisvallalatok igényelnek - és az iskolai tu-
das koézti kiilénbség mar nehezebben hidalhatd at.

A beilleszkedésnek‘megfeleléen tagolhatdk a munka-
helyelhagyasi motivdcidk.® Egyrészt akkor hagyjék el a fia-
talok a munkahelyliket,' ha szakképzettségiilk és munkakorik
jellege béntdan eltér, azaz erls a‘szubjektiv inkongruen4‘
cia.®™ A misik £6 motivacid a nagyobb perspektivak, jobb

felemelkedési lehetS8ségek keresése mas munkahelyeken.

X Nemes F. /1969/
xxX A szubjektiv inkongruencia a Lengyel Gy. /szerk./ /1984/
alapjadn a munkakdr a szakértelem és munkakdr egyénileg

4télt eltérése.
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Ezgrt akég még szakméjukat is hajlanddk megvaitoztatni,
illetve feladni. A rendszer belsé ellentmonddsa, hogy

—~ bdr, mint térsadalmilag'haszontalant, a fluktudcidt visz-
sza ékarja szoritani - az iskolarendszer nemegyszer.az

utdbbi karrierpalydkat szolgélia.
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