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A "Kdznevelés" c. félyéirat‘1982/4. szdmaban vitat in-
ditottfa*pedagégusok'tulterheltségérél.‘Tébblmint‘negyven
levélird - javé;észt pedagégus - hozzészélééét'kézélték, ami-
"nek'alapjén1megpr6béltaﬁfrekonstﬁuélni a “tultérheltéég" |
problémakéréhek az 6sszetév6it}'S‘§zek_ismeretében megk isé-

‘reltem,felvézolhi‘néhény'léhetééges megoldasi médot.

A JELENSEG
.;Az elemzés eldtt az aldbbi szemelvényekkel érzékeltet-

ném a vita 1égkdrét, Lemutatva néhany jellegzetes probléma-
felvetést:
B "thetetlen energlat vesznek el a pedagogustol a remeny-
telen felzarkoztatasra fordltott 1doszakok, a korrepetalasok,
az ero‘tetetten dlfferenc1alt foglalkozasok“

"Erthetdbb szovegu konyveket,‘a gjermek eletkoranak meg-
feleld szinti szemelvenyeket kerunk.

fﬁészetett‘kérdés a tanitéasi éé ne&éiési segédletek, az
oktatéstéchniké;'az_ismerethofdozék, tanmenetek, v5zlatsémék,
tablazatok, techﬁikai eszkézéklﬁgye. Hiéﬁyuk-tul;érhelést.
eléidééélhatéséfavnem figyelﬁﬁk.kelléképpen.'Noha rengeteg
.egyenl és 1ntezmeny1 anyag gyult ossze, megls a vontatott,
aggalyoskodo elblralas, a tehetetlen es monopollsztlkus'
gyartdk miatt a lelk1lsme;etes”pedagogusok ezrei elmeletl és_
technikai szempontbdl roési.hatésfokkai’bﬁtykélik’a szlikséges

eszk&zObket."

E tanulmany egy a MivelSdési Minisztérium felkérésére késziilt elemzés
kissé médositott valtozata.



"... Jaz iskolit/ be nem mért lehetSségeinél jobban
»feleléssé'teszik és dolgpztétjék‘a feltételek megteremtése
nélkil, ami hihetetlénﬁl nehéz he‘yzetét idéz eld. Egyesek
tul komolyan vesz1k ezeket az 1genyeket, magukat ‘tulfeszitve
rokkanak meg.‘Egyebkent e vonatkozasban is teljes az anyagl
ellenerdekeltseg: a merev be;rendszer miatt /egy két pétlékon
kiviil/ csak a»jﬁtélmazésok biiénytalanségéra'ééémithat a dol-
gozd és a VeZets.”

, "Jol tanltanl csak Jo felszerelessel lehet.. A lelkiisme-
retes pedagogus Jogosan varja el hogy munka]ahoz jé mlnosegu,k
hasz&alhato eszkozoket kapjon.rri ' ‘

"A jé1 végzett‘napi székmai teVékéhység ésrafféikéSZﬁlés
Smeg nem tulterheles. A tulterheles a delutanl tanacsules, a
keso delutanl rajfoglalkozas, a tegnapl tarsadalml munka, a
.holnapl proba a muveszetl szemlere, a szombat1 karneval, a
klubdelutan stb.™

"Az 4véndk adminisztriaciéjat megndveli a havi étkezési
dljak elszamolasa, a. befutott csekkek elkonyvelese, a jovo hav1
-elolras szamfejtese, a: penz beszedese nyugta elleneben vagy
a csekkek klallltasa. Az ovodal‘rendtantas 1lyen ‘munkdt nem
ir eld az événéknek; mi t6bb;‘érre a képzében sem kapnak felké-
-szitést}fMégis csinéljék; bér‘nem‘fér.beie‘sem a munkaidébe,
.éeﬁ_a felkésziilési idébe. Legalabb tulérét vagy pdétlékot kap- .
ndnak értet"

"aAbban, hogy ng’pedagégds mit érez tehernek, mennyire.
érzi tulterheltnek magét, a vezetékhek elsédlegeé szerepiik van.
6k.alakitjék, befolydsoljék a'teétﬁlet kdzhangulatdt, ezen be-

1il az egyes pedagégus k&zérzetét."



"Az 41landé adminisztrativ zaklatésék csupén ait a célt‘
siolgéljék‘.hogy néhény‘iréasztal bizonyithassa, sziikkség van
ra... Ne kerjenek a tovabblakban az 1skolaktol jelentest ar-
'rol hogy mllyen es menny1 az admlnlsvtratlv ‘tulterhelés.
Szuntessenek meg szaz adatfeldolgozo cellal letrehozott 1:0-
asztalbpl,otvenet. A nelkulozhetetlenvjelentesekre, adatszol-"
_géltatésdkré leéYed‘kétélezélméghété:ozdﬁt idSn beliil valami-
lyen ertekelo VLSszaJelzest adn1 " s ‘

"A pedagogusok bere, kulonosen a flataloke,’csak arrav
elegseges, hogy vegetaljanak belole. Ezert tehat a kezdo pe-
dagogus a palyakezdes szepsegelt dromelt felvaltja a tul- i
munkak keresesevel hajszolasaval felorlodlk "- : |

'}A“... a pedagoglal munkat vallalo tanar nem teklntl az
_oktatassal, nevelessel kapcsolatos munkat terhesnek Csak az.
1degen munkatol kap 1degsokkot " | »

"... ném a tudomanyosah megalapozott klserletek, pedago—
glal programok ellen, a korszeru31te51 klserletekkel szemben
‘emelek szot Csupan a dlvatok ellen, amelyektol eleget szen-
vedtunk Azt szeretnenk ha a kozoktatas—polltlka gatat szabna
faz ilyen jelensegeknek... a tlsztesseg azt klvanja, hogy csak
jél atgondolt, mlnden techn1ka1 feltetelt, anyagl eszkozt meg-
ado, reszletelben kldolgozott klserlethez gzolltsak a pedago-'
gusokat Feladatatharltassal tulterhelessel ‘ne szegjek a ked—
vuket'" | ' | |

"A fendelet’eléirja, hogy a neveld kételesntanmeneteﬁ‘

késziteni, ha nincs kdzponti tanmenet. Nos, miért nincs?



Rejtély. Taldn az ilietékesek, a fééllésban ezzei foglalkozdk
is méssal vannak elfoglalva?... vagy adjon ki az OPI Jol meg-
tervezett tanmeneteket, vagy blzzuk mir egyszer a neveldre, |
hogy mllyet ke821t, hlszen 5 dolgozlk belole "v

"A teljesseg igénye nelkul a tervek /amiket t.i. az is-
kolanak el kell kes21ten1e/ 1skola1 munkaterv,‘a munkakozos—
segek /also tagozatos,-felso tagozatos, osztalyfonokl, napko-
21s, szakmal kozossegek/ munkatervel-'koltsegvetes, munkave~
delm1 es tuzrendeszet1 terv- ugyv1te11 1ntezkede51 terv, gyef-
‘mek— es 1f3usagvedelm1 terv,’munkaerogazdalkodas1 terv' mlno-
SltéSl terv, kaderfejleszte51 terv~ oktatasx terv, belso ‘ellen-
‘érzési téfv, oralatogata51 terv-'lntezkede51 terv a tankote-» |
leéettség Vegrehajtasara, az alkohollszS‘ellen, a takarekossag—
'taf klrandula51 terv-'uzemlatogata51 terv, a gzakszervezet, a
partszerv;yet, a KISZ-Zes az uttoroszervezet tervel- a szildi
vmunkakozosseg es munkab:zottsaql tervel es 1gy tovabb...>

...a halmozodo terhek feladatok kozul azokat v1seltuk

él‘legjobban, amelyeket szuksegesnek tartottunk muveltsegunk
,szakmal 1smerete1nk, modszertan1 kulturank megujltasa szempont—
jabdl. A nem tetszes Jelelt akkor juttattuk klfejezesre, ami-
korvformallsnak burokratlkusnak 1te1t feladatokkal talaltuk

magunkat szemben.“.'

A PROBLEMA
A pedagogusok tulterheltsege" elnevezessel 1lletett

komplex problemakor a "Kozneveles"~v1taban elhanzottak alapjéan,



melyeknek eltérd gyokerei vannak, és amelyek kezelése eltérd
megoldési médokat’kivén. Van kéztﬁk’olyan,'amelyet a koézpon-
ti oktatésirénYiféswkézvetleh_intézkedésekkgl»befolyésoihat,
és olyan; émeifnek;a kezelésére‘néﬁ,‘vagY;csék indirekt esz-
k&2kkel . képes.

A "Kozneveles"-v1ta blzonyos keretek kozott ]ehetoseget
.ad arra, hogy foltarjuk a pedagogus tulterheltseg problemakor~
.osszetevoxt, s hogy megprobaljuk elkulon1ten1 azokat az eleme~
ket, amelyek 1rany1tas1 eszkozokkel befolyasolhatok azoktol,‘
_melyekhez a rendelkezesre allo eszkozokkel nem valdszini, hogyg
erdemes hozzanyulnl.

A vitdban a pedagogusok megnyllatkozasal, ugy tunlk, négy
jelentosebb egymastol JOl elkulonltheto problemakor korul
.csoportosultak A vita alapjan ezek teklnthetok a pedagogus—
tulterheltseg szélesebb problemakomplexuma osszetev01nek.

1. Berproblema. A tulterheltseg problema Jelentos reszben~

berproblemat Jelent A tulzott terhek mlattl panaszok mogott
gyakran az alacsony(berek mlattl_meltatlankodas,huzod1k meg.
a pedagééhéok jeleﬁtés.része é*ﬁéveéélméhez kéPQStIérzi'tﬁi—
ferheitnek magétg

A megfizetetlenség érzése kﬁlénésen é:és.akkof, HafoIYan
tevékenységet'kell'végezniﬁk,-melyekét'nem_éreznek kézvetlenﬁl
a neveléighivatéshoz kapcéolédénak; Mivel a~hi§atéstﬁdatgt a

pedagdgusok sajat szakmdjuk fontos elemének tartjék, értékeik-



nek ellentmondana, ha olyan tevekenysegeket tartananak tul-
terhelonek, melyeket kozvetlenul a neve101 hlvatashoz kapcsolé-
donak‘teklntenek.-Egyebrtevekenysegekre Vlsz1k at 1ndulata1kat
akkor is; havhiQatésszerﬁ teénd6k‘tethelik tul 6Eét; és gyakran
hangsulyoééék éldozatkés?ségﬁkét'akkor, hé hivatésszerii terhek
v1seleserol van szo. /pl "Sokan vaqyunk, aklk a folyamatos
megujulast es a vele Jaro terhelest tudatosan vallaljuk ‘mert
egyszeruen ez a hlvatasunk,‘eztblgenyll tolunk a gyermekek sze-
retete;..‘belsévszﬁkségﬁél; pédagégﬁé iéfﬁnkbél fakadéan to-
rekszuqk a jobbra, a megujulasra. Nem mlnlszterl uta51tasra,
hanem az esziink és szlvunk parancsara. Es az.lgy végzett munka
nem teher."l:/ A pedagogusoknak'komoly_erdequ fqzodlkiszakma-
juk hivatésszerﬁéé@éhek'a kihéngsulYOzéséhoé; hivei.ez;alété—
masztja'énéllésééra"valé igénYﬁketQiIgy'a hivatésSzerﬁ és a
hlvatashoz kapcsolodo tevekenysegek ertekelesenek a kiilénbdz6-
sege feltehetoen tartos eleme’ a tulterheltseg problemakorenek.‘

; Az, hogy a tulterheltseg problemaja mogott berproblema
huzodlk meg, exp11c1t médon 1s megjelenlk a. Vltahoz valo hoz-
zaszolasokbdﬁ. /pl F.., 031naljak bar ‘nem fer bele sem a
munkaldobe, sem a felkeszule51 1dobe._Legalabb tulorat vagy
potlekot kapnanak erte "2 /

A tulterheltseg mlnt berproblema azt welentl, hogy a ne-
veldknek a terhek csokkentesere 1ranyulo ‘kbvetelésel ]elentos
reszben_v1sszavezethetok a juttatasok novelesere 1ranyulo igé-
nyﬁkre..EnneK megfeleléen a tulterheltség;probléma‘megdldésa

ezen a szinten tébbletjuttatdsokkal oldhatd meg.




2. Munkahelyi konfliktusok. A tulterhelésdproblémakdr

mogétt Jelentos részben az 1skolakon beliili szervezési-veze-
tési problemak és munkahely1 konfllktusok huzddnak meg. A tul—
terheltseg okat ezen a szinten a vegzett munka és a flzetseg
1skolan be1u11 megosztasanak az anoma11a1 alkotjak E munka és
fizetséqg, elosztasanak a folyamataban blzonyos neveldk az 1sko-
lan belil nem tudjak ervenye51ten1 az e;dekelkqt, s az,emlatt
éfzett-elégedetlenségﬁk rarakédik a tuiterheltség problémakd-

’

rére.

E részprobléma mSgétt~az éi é1talén6sabb probléma huzddik
meg, ‘hogy az 1skolakban nehezen alakul ki a kulonbozo munkak
elosztdsinak es ertekelesenek dlfferen01alt rendszere, ami le-
hetpve~tenne_az eltero 1genybe;etelt klvano tevekenysegek el~
térd ért'kélését, 111etve nehez megfogalmaznl a dlfferen01alt
‘ertekeles mindenki szamira elfogadhato elvelt, Igy a feladatok
elosztasa gyakran mlnt az 1gazgat01 onkeny megnyllvanulasa Je—.
lenik meg. A v1ta01kkekben gyakran;olvashato, hcgy a‘nevelok
az Snkényes igazgétéi feladatkiosztésékkal szemben feladataik
pontosaBb kérﬁii:éSévél kivannak Védelmeﬁ a kézPOnti.oktatés—
irényitéstél.-' | o :

A differenciélt belsérmﬁnkamégésztési~formék hiéﬁYaiﬁgy
tiinik, két eitéréuproblémakérhéz kapcéolédik. Egyrészt az is-

i

kolai szervezet miikédésének formdlis szabdlyozdsabél hidnyoz-

nak azok az elemek, amelyek a rugalmasabb szervezeti és munka-

megosztdsi formdk kialakitdsat lehetSvé tennék; masrészt a
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iskolékon beliil nem mikddnek azok a demokratikus érdekkifejezd

és dontéslegitimizdld mechanizmusok, amelyek feltétcelei a dif-

ferenciilt szervezet kialakitésénak._Evkét tényez6 k6zlil vald-
szinﬁleé-az utébbila fontosabb;‘a"kézponti oktatdsirdnyitédsnak
azonbah éls6sorban az eiébbi béfolyésoléséra vannak kdzvetlen
eszkéﬁei. | | . | |

3. A hatdésagokhoz vald viszony. Fontos fényézéje a tul-

terhelés-probiémakéfnek a-nevelék és ‘az irdnyité hétéségok vi-
szonya. A vitacikkek egyifééze a kézvetlén'éé magésabb iréﬁyi-
té hatéségokkal‘szembéni eilenéfzésekfél taﬁuskodik. A vitadhoz
hozz4sz616 pedagégusék ng?részébeﬁ erés-emociénélis toltési
'igazgatééeilenesség é1. ugy vélik, hoéyvaz:igézgatgsi-felﬁgye-
leti szerQékvfeleSlegeseh,iaklatjék /“ﬁéceréljék"/ Sket, azért,
hogy.éajét létjogpsultSégﬁkat igazoiﬁék.,/?Ne.kérﬁenek a to-
vébbiakban'aZ'iskoiéktél jelentés arrél; hogy milyen és mennyi
az adminisztrativ tulterhelés;:SiﬁnteSseﬁek,meg szdz adatfel-
dolgézé céllal feléllitoft irdasztalbdl 6£Venét."3'/

A' vitacikkek arra utalnak, hogy irényiték és irényifottak
kozott egyfajta bizalmi valsag van;'ami abban nyilvanul meg,
hogy az irédnyitott pedagdgusok gYakran‘kétségb¢,§onjék irdnyi-
té felﬁgyeléik szakmai konpetenciéjét, s ezdltal jogosultsagat
arra, hogy székmaiVtevékehységﬁket értékeljék. A‘tanécsi fel-
ﬁgyelet'miﬁden bizonnyal valéban alkalmatlan a szakmai kérdé-
sek megitélésére vaéy'eldéntésété. Ugyez felmeriil azonban a

szakfelﬁgyeleftel kapcsolatbén is. A szakfelligyelSk latogatasat
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t&bb vitacikk iiéja feleslegesnek, értelﬁetlennek talédlja,
mlvel attol nem kap semmllyen hasznOS szakma1 1nformac1ot.

A felugyelethez valo v1szonyt 3e121 ez a megnyllatkozas-

"Ha a latogatasok, majd az ezt kévetd ertekelo elemz8 beszél-
getesek valoban elosegltenek a. nevelo—oktato munka eredmenyes~'
seget nem volna baj. De ez nem a valosag Nemelylk ellenorzo
szemely egy meglatogatott orabol, egyetlen ertekezlet hozza-
szolasalbol gyakran messzemeno kovetkezteteseket von le egylk—
_ma51k nevelo munkajarol, megfellebbezhetetlen velemenyt nyil-
Vanlt az 1ntezmeny egesz tevekenysegerol A mostanlnal kevesebb
és szakszerubb éra- és 1skolalatogatasok hasznosabbak lennenek
a tanaroknak es az 1gazgatoknak egyarant "5 /

D

~Nem va10521nu, hogy -a nevelok a felugyelet ellenorze51

jogat kétségbe vonnak‘ Ugy tunlk, 1nkabb arra valo alkalmassd-—
gat kerdo;elez1k meg; hogy nyllvanvaloan szakma1 kerdesekben
ellgaz:tsa oket, vagyls eppen szakma1 szempontbol kerdogele21k‘
meg a felugyelet ertelmet E mogott a problema mogott feltehe-
téen az huzodlk meg,vhogy mlkozben a feluqyelet ‘a formalls
szabalyozasnak,megfeleloen fokozatosan glve521t1 hatosagl jel-r
legét és étalakﬁi‘égyfajta siakméifténécéadéi intézméhnyé} nem
.tortenlk meg belso sﬂrukturalls atalakulasa' megmaradnak blZO->
nyos: kontraszelektlv mechanlzmusok,‘valtozatlan a tanac51 ap-
kparatustol,valo eros fugges, nem feltetlenul-a szakma1 kivaldo-
sadgon alapuid krlterlumokon nyugszlk a szakma1 jellegu felugye-

let1 feladatokat ellaté szemelyek kivdlasztddasa.
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A nevel8knek az irdnyitd haﬁéségokhoz vald viszonyat
els8sorban a szakmai autondmia irdnti ki nem mondott igény
hatérozzajmeg, A nevelék:egy ;észe\tébb vellik szemben megfo-
galmazoﬁt és a:felﬁgyeletet gyakb;ié‘hatéségok éltal kézveti-
tett'oktétéspolitikai eivérést“végy realizélhatatlannak tart,
vagy nagy tébpletterheléséel jéténak mihésit, és azt kivéanja,
hogy e'ﬁbbblétééfheléé£ ismerjék el. A legjeilegzetesebb példa
az a térsadalompolitikai‘célokét=k6vét6 oktatdspolitikai gyaQ
kdrlat,»amely tiltjé.a tanuldknak a tudésszint szerinti csopor-
tokba vald oézﬁését A tanuldk elﬁér6 tudésszintﬁ csoportokba
sorolasa a pedagogusok részérdl a munka megkonnylteset celzo
raciondlis cselekvés léenne,. amlt a szakma1 autondmia blrtoka-
ban valdszinlileg sok helyen meg is tennének;

Az irdnyitd hatdsdgok elsSsorban a kiilénbdz6 munkatervek

készittetééével gyakorolnak kontfollt-ai'iSKOlék felett. Igy
a nevelok ellenerzesel gyakran ezek ellen a munkatervek ellen
fordulnak, melyekbdl az egylk cikk irédja szerlnt harminc is

lehet egy iskoldban.

4. A tanités'eszkézei. A tultérheltSég-probléma mégétt vé~

gﬁl is gyakran a kozpontllag e101rt és szdllitott taneszuozokkel,
dokumentumokkal, modszertan1 ‘el8irdsokkal stb. ‘valéd elégedetlen-
ség huzédik meg. A neveldk ezeket olyan munkaeszkoznek tekintik,
amelynek mindsége meghatdrozza,hogy a muﬁkéjuk elvégzéséhez mek-
kora erSfeszitésre van szﬁkéégﬁk.iA megfelelS taneszk&zok /kéhy—

vek, segédletek, szemléltetd eszkdzdk stb./ részben hidnyoznak,
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részben a nevel8k elvadrdsdainak nem megfeleld szinvonaluak.

/"A lelkiismeretes pedagdgus jogosan varja el, hogy munkajdhoz
jo mindségii, haszndlhatd eszkdzoket kapjon.“/G'/ A vitacikkek-
b8l az deriil ki;‘hogy ezen a szinten a béséges és a differenci-
alt igényeket.kielégité tansZerkipélaf tudné‘oldani a feszilt-

.

ségeket.

A_MEGOLDAS KORLATAI

A pedagdgusok tulterheltségérdl indiﬁott vita‘a pedagd-
gusoknak az‘oktatésifényitéssal éZembeni éltalénos elégedet-
lenségét tiikrozte. A lerﬁléﬁszébb‘panaSzok és birdlatok
jelenhek meg a vitacikkekben, ameﬁmketgyakran nem is lehet .
egyértelmlien besorolni a tulterheltség problémakérébe, igy
e probléhakﬁr_egyfajta gyﬁjt6edénnyé,vél£, amely égyméstél na-
gyon ercsen eltérd gondokat ﬁaftalmaz.7’/ A vitéban felbuk-
kant problémdk sokrétlibbek anndl, hogyéeﬁ mind besorolhatdk
lennének az emlitett négy problémafipusba;AA tulterheltség-
problémakdr heterogén jellege azonbéﬁ mindenképpen megkdvete-
1li néhény:egyméstél eltérs £6bb prdblématipus azonositasat.
A fenti csopor;osités hozzévetélegesen megfelelhet enhek_a
célnak. Ennék megfelelSen kézponti oktafésirénYitésnakAa tul-
terheltség—prébléméra adott valasza is differencidlt kell,
hogy legyen7

A kOzponti oktatééirényitésnak a "pedagdgusok tulterhelt-
sége" problémakdr kezelésére vald lehetééégeit besziikiti az a
tény, hogy e problémakdr nehezen kiildénithetd el olyan altala-

nosabb problémiktdl, melyek a mai magyar tdrsadalom és gazdasidg
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miikédésének egészét jellemzik, s amelyek nem tekinthetSk
specidlis oktatdsiigyi problémanak. Igy példdul nem tekinthe-
ték sajdtos iskolai problémdnak azok, amelyek-a munka és az

intézményi miikédés szervezettségének alacsony szinvonaldbdl,

a pqntatlanségbél, az egymast keresztezd intézkedések gyako-

/

risdgabdl, aZ‘informéciéhiénybél stb. kévetkeznek. Az isko-
lai tévékeﬁységek megszervezésének a szinvonala a tarsadalom
egyéb szférdinak a szervezettségi szinvonalét tiikrézi. Az is-
kolai tevékenységek SZerveéetiénségebmiatti panaszok és birdla-
tok /melyek a tulterheltéég_miatti panészok és birélatok'jelén—
t8s elemét alkotjék/ ébbél fékadéan voltaképpen dltalénos tar-
sadalmi probiémékra irényulnak°

- Ugyanigy nem tekinthetd sajdtosan iskolai problémdnak

a tulkontrélléltség, amely szintén része a tultérhéltség prob—
lémakomplexusnak. A feiettes‘hétéségok tulzptt informacidigé-
nye, a ﬁlusz feladatokat jelenté tevékenységek megkoévetelése, a
hatéségi zaklatdsokkal szembeni kiszolgéltatoﬁtség a'térsada—
lom és gazdasdg egyéb szférdit is jellehzi. Mivel a tulkontrol-
1414s a tarsadalom és gazdasdg irényitésivkﬁlturéjénak vagy sti-
lusdnak &ltaldnos jellemzdje, az ebbdl fakadd tulterheltség-
problémédk, - kildndsen kdzvetlen eszkdzdkkel -~ néﬁezén oldhatodk
meg.

Végﬁl, ugy vélem, ugyancsak a tidrsadalom &ltaldnosabb
problémai ﬁézé kell sorolni az egyéneknek a szd szoros értel-
mében vett tulterheltségét, amli a gazdasagi visszaesésbdl, a

kordbbi életszinvonal tartisidhoz megkivant teljesitménynévelés-

b6l, az 4ltaladnos fogvasztdsi standardok tartdsahoz sziikséges
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munka névekvd mennyiségébél fakad. Ilyen'értelemben a térsa-
dalom tobb mas - valosz1nuleg Legtobb szektora - "tulterhelt".
Kerdes,\hogy ezek a tarsadalom és gazdasag egeszet jellemzd
problémék meltanytalanul erbésebben Jelentkeznek-e az oktatas-
ugyben, mlnt mas teruleteken, vagy pedig csupan arrol van szo,
hogy az oktatasugyl szakmal nyllvanossag mas. teruletek ‘szakmai
nyllvanossaganal jobban: manlfesztalja oket. o .

" A kérdés: . megvalaszolasahoz hlanyoznak a megblzhato 1nfor-"
ma01ok Keveset tudunk arrol hogy mllyen merteku a pedagogusok
munkaldon klvull penzkereso elfoglaltsaga, mllyen merteku JOVG—A
delmekhez juﬁtatia 6ket'éZ, hogyahyoézlanék meg az ilyenyfellef
gii tébblétterhelések és jovedelmek az egyes“iékolatipusokhoz, |
tantargyl cqoportokhoz, telepulesformakhoz kapcsolodo pedagogus—k
retegek kozott stb Ennek ellenere, a kozpont1 oktata51rany1tas—v
nak valamilyen szlnten el'kell.tudn:a‘kulpnltenl avspe01allsan
oktatésﬁgyi és a térsadaldm szélesébb teiﬁléteit éitalénosanvjeié.
lemzd problemakat ha a pedagogus tulterheltseg problemakoreben
kozvetlenul érzékelhetd eredmenyekkel jérd intézkedéseket kivéan
tenni. T8bb-kevesebb pontossaggal koridl kell hatarolnla azoknak
a kerdeseknek a korét, melyeket sajat eszkozelvel befolyasolnl
tud, és expllclt médon jeleznie kell; melyek.azok a problémdk,
melyek megoldésdra sajét eszkbzeivel nem lehet képes; |

A tulterheltség problémakdrét iskolatipusonként és peda-
gégus foglalknzési kérénkéﬁt differenciéltan kell mégvizsgélni.
Figyelemre . méltéd, hogy a "Kbznevelés"-vitdban kézépiskolai ta-

—_

narok kevésbé nyilvénitottak véleményt. A cikkirdk iskolatipus
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szerinti azonositésévmeglehetésen nehéz, igy biztos kdvetkez-
tetéseket nem lehet levonni. Ugy tiinik azonban, hogy féleg 4l-
télénos iskolai igazgaték és felsétagoiatos tanarok kapcsolddtak
bele a vitéba.g'/'Kérdés,_hogy milyen‘mértékig kapcsolddik
specialisan egy iskolafokozathoz a Eulterhelés—problémakbr.
Ilyen'szempbntbél érdemes.lénne elehzés ald venni a YKOznevelés®
szerkesztd8ségéhez érkezett_valamennyi levelet, illetve megvizs-
gadlni, vajon ﬁem specifikusan egy &ltaldnos iskolai felsStagoza-~
tos probléméfél,van—e sz4. } "

A problémg sajatos felsétagozétos jellege fakadhat a felsd-
tagozatos nevélék‘kbztes hély?etébél azvalsétagozaﬁos tanitok=- |
hoz és é kézépiskoiai tanarokhoz képest. Az alsdtagozatos tanit6
munkaja séﬁkségszerﬁen nyitottabb, kevésbé akadémikus fanciék~
hoz k&6t6d6. A tarsadalmi kdrnyezettel vald képcsolattartést, a
hagyoményosén nem iskoléé jellegii tevékenyéégek végzését kevés~-
bé tekinti a hivatdsatdl idegennek. Ezzel szemben a félsétagoéa-
tos tandrnak a szaktudoményokhoz Rapésolédé, akadémikusabb‘ér—
tékek felé orientdlddsd fevékenységébe nehezebben integrélhatdk
nem:kifejezetten'oktatés—jellegﬁ feladatok. Ugyanakkor, szemben
a kézépiskolai kollégdjaval, az 4ltalanos iskola jellegébél fa-
kaddan kevésbé teheti meg>azt,,hogy kizadrdlag sajat szakteriile-
tének oktatasi probléﬁéival foglalkbzzék. Feltehetd, hogy a k&z-
vetlen oktatdson kiviili egyéb megbizdsok /uttdrdmunka, klub-
foglalkozds stb./ fSleg az & szdmira jelennek meg a hivatdshoz

nem kapcsoldédd, igy tulterheldnek értékelt tevékenységként.
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- 826 esett arrdél, hogy a.tulterheltség probléméjénak a
megoldagat /mlndenekelott az 1gazgatok onkenyes feladatklosz-
tésdval szembenl vedeimet/ a nevelok Jelentos resze.a pedagogus
munkakor pontosabb lelrasatol, a neve101 tevekenysegnek vagy al~v
talaban az 1skola belso eletenek alaposabb szabalyozasatol varja.
Peldaul-b"veget kellene vetn1:~ hatarozottabb mlnlszterluml uta-
31tassal - az ertekezletesdlnek "9 / A reszletesebb szabalyozas
'mlnden blzonnyal nyu;tana neml vedelmet a neveloknek, negatlv
mellekhatasal azonban erosebbek lennenek Va10321nuleg magas-
Sz1ntu Jogszabalyban kellene deklaraln1 a neve101 szakma megha-.
tarozasat /oktatas1 torvenyben, annak vegrehajta51 rendeletelben/,
‘ez azonban csak akkor Jelenthet garan01at a nevelok szamara, ha
a jogszabaly ertelmezesenek a lehetoseget 1s valamllyen modon?v
megkapjak Az 1skola1 szervezet belsd hatalm1 strukturajara az
igazgatd koncentralt hatalma a jellemzo, 1gy a- Jogszaoalyok er-
ftelmezesere is nekl van modja. Ennek a hatalml strukturanak kell
tehat elmozdulnla ahhoz, hogy a nevelok vedve lgyenek az onke—
nyes 1gazgat01 feladatklosztas alol.‘ .
| A kozpontl oktata51rany1tas korébbl gyakorlatat teklntve
‘megvan a veszelye annak, hogy a. pedagogus tulterheltseg prob—

‘ég' ra adott reakcid a tulszabalyozas lesz. Igy peldaul szo- 7
rosan'kérﬁlhatarclhatjék a-kﬁlénbézo neveléi tevékeanégek tar—‘
talmat, megtilthatjak blzonyos feladattlpusok kladasat stb. Na-
gyobb hataqunak tunlk azonban olyan kozvetett szabalyozassal
kézeledni ehhez a kerdeshez, amely az 1skola1 szervezet belso
dlfferen01alodasat, a monolltlkus hatalmi struktura felbomlasat,
a demokratikus erdekervenye51te51 mechanizmusok klfejlodeset

segitheti eld.
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A MEGOLDAS LEHETOSEGEI

A pedagégus-tdlterheltéég probléma differenciéit kezelése
az egyes részproblémék kﬁién—kﬁlﬁn trténd mérlegelését és mind-
egyikﬁkre sajdtos megoldasi lehetSségek kidolgozasat ki&énja meg.
A megoldési lehetéségek mérleééléSénél figyelembe kell venni az
4ltaldnos tarsadalmi gonﬁok és a'Sajétos oktatdson bellili prob-
1émék kﬁlénvélasztését, és tigyelni éell a tulszabdlyozds elkerii-
1ésére.”Ennék megfeleléeﬁ az egye$ részproblémékkal_kapcsolatban
a kévetkez4 megoldési elvékét'léhetne'figyelembe venni:

1. A tulterheltség mint bérprobléma. A tultérheltségre, mint

bérproblémdra kézenfekvd é»megolaési javaslat: emelni kell a pe-
dagdégusok bérét. Egy kielégité'bérréndezés; amely a-heveléknek a
tarsadalmi &tlag feletti bért jﬁﬁtatnaf‘mindén bizbnnyal révid
idé alatt.megoldané a pedagégus—tulterheltség‘probléméjéﬁ} Elkép-
zelhetetlen, hogy egy jél fizetett:szakma_kép&iseiéi tulterhelés-
ré1 panaSzkodjanaK. Ezt a iehetéségét'azonban nem érdemes fontol-
‘gatni; Kérdés, hoéy korlétozott-bérfejleSztési 1ehetéségek esetén
milyen médon haszndlhatd fel a tébbletjévédélem‘jdttatésénak a le-
hefésége arra, hbgy egyrészt.strukturélisan csdkkentse ainevélék
kﬁléﬁféle feladafokkal.#alégmegtékheiéséﬁ,_mésrészt ﬁegsiﬁntesse
a tulterheltség miatti.SZubjektiv‘éiégedetlenségét.: |

A kdzponti oktatésirényitésnak a pedagégusok hivatéasszerii
feladatainek a kérﬁlifésa_mellett gondoskodnia kellene arrél,
hogy a bérfejlesztésre szant kﬁltségvetési dsszegek egy része
az ezeken a feladatokon feliil jelentkezd tevékenységek dijaza-

sdra legyen fordithatd. A folyamatosan jelentkezd kiilénleges
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feladatokra /mint amilyen az iskoldban a tovébbtanulééi-drié'
enta01o, a veszelyeztetett gyerekekkel valo foglalkozas stb. /
szabalyozott formaban kell kulon bert flzetnl. Ezeket nem jO .
a pedagogus hlvatasszeru feladata1 koze sorolnl, hanem az 1s-
kola mlnt 1ntezmeny feladatanak kell tek1nten1, amely elldts-
sukra kulon megblzassal keri fel a pedagogusokat.

‘A rendk1vu11 feladatokhoz valo bértirsitéds azonban'elséf
sorban nem az 1skolakon belul hanem az lskolak és a he1y1
hatosag kapcsolataban kell hogy ervenyesuljon.,Elsosorban et—
tél1 varhato olyan strukturalls hatas, amely globallsan is csok-
kenten1 fogja a. pedagogusoknak nem szakmai- feladatokkal valo '
megterheleset és hosszu tavon lehetove tesz1, hogy az erre a
celra széant berkeret v1ssza]usson a normalls berezes rendszere-
be. Mlndenekelott tehat ‘a helyi hatosagoknak celszeru e101rn1
azt, hogy rendk1vu11 vagy nem szakma1 jellegb feladatok kladasa
;eseten erre rendklvull bert blzt051tsanak Ez a folyamatos nem
szakmal.jellegu feladatokra,ls kltergedhet. Igy példiul m;nden
olyan'adatszolgéitatésilvagy egyéb nem szakmai feladat esetén,
mellyel a helyi hatéSég a% iskolét‘megbizza,;értelemszerﬁéﬁ;a.-
munkaAelvégzésére biztositsanak 'bérf Ettél'mindenekeléft»az"
varhato, hogy. a hely1 hatosagoknak erdekuk lesz takarekoskodn1
a rendklvull feladatokkal. .

Nem lehet kﬁlénésebben bonydlult feiédat meghatdrozni az
egyes nem szakmai jellegi, elsSsérBan adminisztrativ, illetve a
'szakmai,"ém a megszokottdl eltéré feladatok munkédijét Az'igy
klszamltott bért téarsitani lehet az adott ﬂﬂadaimz,es a tovab-

blakban a feladat elvégzésére felkért személy minden tovabbi
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nélkil megkapja a feladat elvégzéséért jard bért. Ehhez sziik-
ség van a folyamétosan'ViQSZatéré nem szakmai és egyéb kﬁlén—
leges feladatok felmeresere. Ezeken tul vannak alyan rendklvull,
nem szakmal feladatok, amelyek ad hoc _ermeszetuek, s igy nem
allaplthato megvelqre.az,elvegzesukert jégé bér;.Ebben>az eset~
ben ;ehetéséget_kell biztpsitani aira,'hcgy a‘feladat elvégzésé~
re felkért intézmények vagy pédagégusdk alkudhassanak a bérre. .
| Egy ilyen megoldadssal szemben;tébbielienérv feihthaﬁé; Az
egyik az, hogy mindez kiildn adminisztféci6t'igéﬁYe}, a masik pé-‘
dig, hogy visszaélésekre teremt_léhetéségét, kﬁlénésennakkor, ha
az,adminisztféciéﬁvﬁégis ﬁég akarjék-takaritani. Az adminisztracid
megtaka:itésa valdban egyszerﬁy-hisZen,égy"féladatokat megséabé
tanacsi tisztviseld hyugodtan gazdélkodﬁat.disikrét;jogkérrel< |
egy meghatarozott, erre a celra szant penzosszeggel, s .a felada-
tokra vald felkérés esetén sajat hataskoreben 1ntezkedhetne a
.megfelelo bertetel atutalasarol A visszaélések ennek a megole
d4snak valdban a kockazatat jelentlk, azonban ezek kore sem
igazan tég. A feladatot meghatarozo személy peldaul adhatja a
fizetS megbizésokat sajit partfogoltjalnak Ez esetben asz lesz~
nek tulterhelve.

Nagyobb gond az emlitettekndl az, hdgy nem szakmail, adﬁi—
nisztrativ jellegi tevékenységekvégzéséré<mésvhiva£és~terﬁiete—
ken is'rékényszerﬁlnek é hivatast gyakérlék /pl. orvosok/. Egy
olyan rendszer mukcdtetesec amely a nem szakmai jellegu felada-
tok elvegzesere megfelelo berjuttatast ir el8, nem igen kepzel—
hetd el egyetlen dgazatban. Igy tehdt ezt vagy kisérnie kell

hasonld intézkedéseknek mds Agazatokban is, vagy meg kell taldlni
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azokat a spn01alls oktatasugyon belull tenyezoket,‘amelyek

1ndokolhatjak vagy lehetove tehetlk egy az altalanowtol elter

megoldasl modell alkalmazasat.
Az altalanosan elfogadott szakmai feladatokon tu11 teve;

kenysegek kulon dljazasat az oktatasban kulonosen 1ndokolttar

i%

teszi az, hogy itt ezaknek a tevekenysegeknek az elveg &
nincs ilyen feladatokra spec1allzalodott kulon szemelyzet, ig
maganak a pedagogus szakma1 szemelyzetnek kell eilatnla az ok
tata51 rendszer mukodesevel kapcsolatos admlnlsztra01o Jelent
részét. ‘A "Kozneveles"—v1ta tobb resztvevoge laﬂz a tulterhel
ség problema egylk okat abban, hogy nlncsenek u. n. pedagogla1
kozepkaderek tehat olyan allando iskola1 szemelyzet,amely a
nem kozvetlenul szakmalnak teklntett feladatokat ellathatna

/oktatastechnlkus, gyermekfelugyelo stb / Ez a kerdes dtvezet

az 1skola szervezeten belu11 problemakhoz.

2. A tulterheltseg mlnt munkahelyl probléma. A tulterhel

seg mlnt munkahely1 problema jelentos reszben a kulonbozo fel

datoknak és az ertuk nyugtott Juttatasoknak a tantestulet tagjal

kozott1 egyenlotlen elosztaSabol fakad A pedagogusok kulonboz
tevekenysegel 1gen eltero erofesz1test k*vannak, és gyakran
egyazon feladattzpus mogott 1gen eltero tevekenysegeket talal—
hatunkf A‘leggyakrabban idézett példa az osztalyfonokl tevgken
ség,amely a.nevelék_egy réséénél‘minihélis elfoglaltsig, masoks
nal viszont sok idét kéveteié,‘ésézetett‘hunka, vgyanez &all

azonban a kiilénbdz4 tantargyakra is, ahol rendkiviil nagY‘elté

sek figyelhetdk meg az egyes heveldk munkdja kozobtt, aszerinté%'



’lém,.ezeket az'eltéréseket lehetetlén megbizhaté mé-
Srni, mivel megszamolhatatlanul sok tenyezo fuggvenyel.
ngen kepzelheto el az egyes tevekenysegformak becsult
essegenek megfelelo kozpontllag szabalyczott ber— “agy
ény differengialas, Ez olyan problema,,amltbcsak isko-
n 1eﬁét‘kézeinii.sAa‘kézpqnﬁi oktatééifényités‘csék
et, hogy megkénnylti az. iskolan belullk kezeleset Eh-
rre két dologra van szukseg, amelyek egymas nelkul nem
hogy- eredmenyre vezetnenek Egyfelol a kozpontl sza-
gltsegevel 1ehetove kell tenni a feladatoknak és a

ak az 1skolak szmntjen torteno d1fferenc1alasat, mas-
Sssze kell kapcsolnl olyan 1skola521ntu demokratikus

ye51t951 és donteshozatall 1ntezmenyek klalakltasaval,

antaljak, hogy a d1fferenc1alt feladat— és Juttatas—
tantestuleteken belul legitimdldédik. A kozpontl sza-

k tehat lehetove kell tennle, hogy a nevelok kiilénbozb

JOgatr Vagyls a tanfestulet belsd nyllvanossagara kell bizni
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annak a megitélését, hogy valamely tevékenység jelentds erGfe-
szités—tébbleftel jér~e, illetve hpgyvez érkékgé eredményeket
produkal-e. ,

Vannak bizdn&@s visézétérévtévékenységek,'melyek tObblet~
munkaként Qalé eiiSmerése térténhet k&zpontilag is /ﬁo&ébb~.
tanuldsi orientécid 1f)usagvedelm1 munkak stb / Ezekre kézponti
szabalyozassal lehet orakedvezmenyt vagy fobbletbert Juttatnl.
Ennel Jelentosebb azonban az,. hogy az egyes szakma1 munkakozos~
segek'vagy a tantestulet egesze donthessen b1zonyos.nevelok
rendkivili 6rakédve2ményér6;.'A'kﬁzponti'oktatésirénYités a rend-~
tartésban eléirgatjé,‘hogy'bizonyos'séakmaiftevékenységek végzé-
sére a tantestiilet meghatéfozofﬁ ﬁagYSéguiéiékédvezményt itélhetl
oda egyes neveloknek “Pl. ha egy nevelo osztalyfonok1 tevekeny— |
ségén beliil olyan kulonleges programokat szervez a tanuloznak,.
melyeket a szakmal munkakozosseg érdekesnek talal akkor Javas-
latdra a tantestiilet. meghatarozott 1dotartamra orakedvezmenyben'
részesitheti. az 1lleto nevel |

: A,dlfferenc;alt belso feladatf_és juttatéseiosztési mecha-
nizmusok'kialakulééét léhetévé Eevé rugalméé,kézpbﬁti szabélyo— ‘
z4s bevezetése viszonyiaé egyszerii dolog; Jéyal bonyolultabb |
probléma azoknak a'belsé,démokratikﬁs déntéShozétaii és’ érdek-
érvényesitési mechanizmusoknak a'hiéﬁya; ﬁelYek lehetSvé tennék
.a differénciéit iskolai elosztdsi rendszer legitiméiését,'tehét
azt, hogy a belsd differenciidlas ne vezessen a tantestiileteken
beliili konfliktusok kiélez8déséhez. A szakmai munkakézésségek—

nek, illefve a. tantestiilet egészének juttatott dontési jogok
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meghatérozéséval a k&zponti oktatési:ényités befolyasolhat-

ja ezt a folyamaﬁét, de ez,6nmagéban ném‘vezet eredményre, ha
ezzel egy idében nem fejlédik'a tantestﬁleteknekva‘demokratikus
egyﬁttmﬁkédésre vald képessége. Ez jélentés‘mértékben_attél fligg ;
hogy‘a szélésebb ﬁérsédalmi kérnyezetben hogyan‘alakul ez a ké-
pesség, bizonyos fokig azonban az oktatdason beliili eszkdzdkkel
is befolyésolhaﬁé; Ennék érdékében a kézponti dkfatésirényités-
nak érdemes lenne onallo programot kldolgoznla a tantestuletek
demokratikus egyuttmukodes1 kulturajanak a: fejlesztesere. A ta-
narképzés és a tovabbkepzes csatornaln keresztul lehetséges egy
ilyen kultura. ertekelnek a tovabbltasa. Erre akar onallo tan-
anyag is kidolgozhatd, amely a tantestuletet alapvetden konfllk—
tusos csoportnak mutatnd be, ramutatna az ellentetes erdekekre,
eldsegitené a csoporton belili s2001alpsz;chologla1 folyamatok
megértését és a kezelésiikre valé_képeséég kifejl6dését stb.

A rugalmas ésAdifferenCiélt belsd munkémegoSztési mechaniz-
musok klalakulasa mellett a tulterheltseg mint munkahely1 prob-
lema megoldasat segitené az, ha kltagulna annak a lehetdsége,
hogy akéar szakmal, akdr nem szakmai feladatok vegzesere az 1sko-
14k kiilsd embereket kérjenek fel..Nem tisztan szakmai jellegii
feladatbk végzésére SZintefakérmelyik felnétt alkalmas, Az isko-
14k felkérhetnének sziildket, részmunkaidds elfoglaltsdgot vélla-
16 fiatalokat akdr rendszeres tevékenységek végzésére, /pl.ét-
keztetés/ akir alkalmi feladaéokra_/pl.gyermékkisérés/. Kife-
jézettén szZakmai feladatok elvégzésére, igy ératartésra vagy

akdr folyamatos tanitdsra meg lehetne szervezni a felsGéves
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‘tanarképzds hallagatdk iskolai munkdltatdsit. Ezek ma is léte-
z6 formdk, de nem integrdlddtak 4ltaldnosan az iskola munka-
szervezési médszereibe. | ‘

Annak intéiményesitéée, hogy a felsGéves tandrképz3s hall-
gatdk j6vedelemkiégésiité3‘céljébél iskolai_munkét‘véllaljanak;
a jelenleginél;szeréncsésébbvmédon_kapcsolné,ésSZe.az iskolai
tanitédst aﬁtanérképzéssgl..A neveldk egy része ugyanis nem dipf
lomdsként érkezik az"bktatésbé,_Hanem néVéléi g&akorlafa idején
végzi el a'téﬁérképzét,Gﬁzek é neveldk, nqhé gYakbrlatilag té;—
jes érfékﬁ‘munkaeréhek SZémiténak,‘valSjéban hem aiék, mivel ide-
‘jﬁk jelentés részét az iskdlétél téVol téltik el. Ezzel szeﬁben
az iékcléban'mﬁnkétvvéllalé £5iskol4s nem szémitana teljeslérté—j
kﬁ‘munkaerének,~nem;foglalna el sﬁétuéét; Amig téhét a pedagégus—
képzSbe beiratkozé;képesitésnélkﬁli neveld hiéﬁyzé ﬁunkeré} a

pédagégusképzét.végzé éraadd hallgatd, plusz munkaers..

3. A tulterhéltéég‘mint*a~felé£tés hatéségdk zéklatésa;
A feiettes - elééséfban’helyi.-’hatééégok:részben feladatokat
osztanak'ki‘az iékoléknak, ;ésten.éllenérzik, hOéy,az_intézmé-
ﬁyek.hdgfah hajtjék-végre‘ugy'éz altaluk, mint a kézpontiiag'kié
adott ad hoc vagy félyamétos~feladatbkét; A tulterheltség miatt
elégedetlenkedé”nevelék mindketté.éllen-lézadnak. Engésit a
feladatok egy réézét ifélik.értelmetlennek, mésrészt az ellenbr-
zést itélik tﬁlzottnak,‘tehét egy éltaluk inkbmpetéshek vélt
hatdséagi iiényités tulzott antrolljéra‘Qézgtik‘vissza tulter-
heltséglik - egy részét..Ez 6sszefiigg albemeneti téhyezék SZOros

kontrolljdn alapuld oktatésitényitési rendszerrel, igy megval-
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tozésa is csak e rendsZer‘jelentés;étalakulésétél varhatd.

Az irényiﬁés kompétenciéjéhék a novekedése mindenekelStt
a szakmal és hatosagl Jellegu felugyelet kulonvalasztasatol
varhato. A szakmal Jellegu felugyelet hatosagl Jellege megszi-
nesevel noveksz1k a tantestuletek qyakmal onallosaga 1s. Ett6l
a valtoztatastol varhato, hogy a nevelok egyreszt’szakmallag
kompetensebbnek fogjak ereznl felugye101ket, masreszt kevesbe'
1esznek klszolgaltatva neklk. ‘ |

Nehezebb kerdes az 1qkolaknak a tlsztan hatosagl jellegii
felugyelettol valo fuggese. A hatosagl Jellegu felugyelet hato-
koret az. hatarozza meg, hogy az allaml-kozlgazgata51 hatosagok
dltaldban mllyen melyen avatkoznak bele a tarsadalom és annak ’
1ntezmenye1 mukodesebe. Ez a beé&étkozas-Magyarorszagon.altala—
nosan nagy melysegu. A hatosagok szabalyoznak és ellenorlznek
olyan dolgokat, mlnt a balesetvedelem, a; szemelyzetl kerdesek
vagy az olyan kvaz1 szakkerdeseket, mlnt a hatranyos helyzetu
gyerekek oktatasa. Az iskolék va10521nuleg annak aranyaban sza-
badulhatnak meg az 1lyen hatosagl tu1k0ntrollalastol, m1ne1 in-
k4bb szakmal kerdesekkent tudnak ellsmertetnl olyan kerdéseket,
melyek korabbaﬂ nem mlnosultek annak, és - ezzel parhuzamosan -
‘minél 1nkabb az egyes nevelok kompeten01ajaba utaljak a szakmal-
4nak mlnosulo kerdesek eldonteset Ez mlndenkeppen hosszabb fo—
lyamat, amely csak az oktata51rany1tas rendszerenek 1enyegl mé-
doéulésé§a1 érhet.célt, s\éﬁéiy megintcsak aAszélesébb tarsadal-

mi k&rnyezet viltozasaitdl is fiigg.
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4. A tuléerheltség mint“tanészkéz probléma. A taneszkdo-

zGkkel - valo ellatas Jelenlegl rendszere ‘nem va10521nu, hogy va-
laha ‘is kepes lesz klelegltenl az 1lyen eszkozok irdnti rend-
k1vu1 d1fferenc1alt neve101 1genyeket A kozpontllag e101rt
és szallitott eszkozoket nyllvan csak a nevelok egy része ta~
lalja testreszabottnak, m1q mas reszuk masmllyen, szemelyes
.1genye1nek es tanlta51 modszerelnek 1nkabb megfeleld eszkozoket
‘1genyelne. Kulonosenblgy‘lesz ez akkor, ha novekszlk az_lskolaklj
élfai szabadon kialakithafévbrOGramég'éélasitéka.‘Ugyéﬁakkor aa'
jelenlegl kozpont051tott faneszkozgyartas és ellatas keptelea
rugalmasan és gyorsan'reagalnl az ujltasokra, S az sem va10521nu,
.hogy a legolcsobban szallltja a taneszkozoket Ennek a rendszer—.
nek a~fenntartasat semmi nem 1ndokolja. A kozpontl oktata51rany1—
tasnak olyan taneszkozplac klalakulasat kellene szorgalmaznla,
amelyen ‘a kulonbozo taneszkozkesz1tok egymassal versenyezve a je=-
‘lenleglnel joval differencialtapb, valoszinﬁleg olcsdbb es‘sok
esetben technikailag_is ujszeriibb esékézkinélatot hoznak létre.
Taneszkézkészitésre véllalkozésokat alapithatnénak szakmabeliek
vagy szakmanklvullek A kozponti oktata51rany1tas fenntarthatna
maganak ‘a Jogot hogy valamllyen dltala felhatalmazott és szak—
mailag kompetensnek tartott testulet segltsegevel szakmallag vé-
lemenyeztesse az ilymédon piacra kerulo taneszkozoket, s azokat,
amélyeket meéfeleléﬁek'talélt, a helyi.hatéségok illetve(az is=-
koldk szamara megvéfelre'ajénlja.

A pedagégus—Eulterheltséghek aéokéﬁ.ai elémeit, melyék éz

igényeknek nem megfelels s igy tobbletmunkat ckozd taneszkdzdkkel
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fliggenek Ossze, csak egy olyan taneszkdzelldtasi rendszer saziin-
tetheti meg, amely a nevelSk szadmara lehetdvé teszik, hogy a kii~
15nbdz48 eszkéZék kbzdtt Vélogathaééanak. A taneszkézpiac.kialé-
kulasa egyreszt az eltero igények kleleglteset te521k lehetove,
masreszt azt hogy egymassal versengo elkepzelesek valora val-
hassanak. Taneszkozoket keSZLthetnenek 4llami szervezetek /peda-
gdgiai fntézetek, tanérképzé iskoladk stb./ vagy magéhvéllalkozé-
sok, pedagégusok munkakézésségei,'egyéb véllalkoéék./

A taneszkoz ellatassal Fugq Ossze a kozpont1 tanmenetek
kérdése, ami 1gen gyakran fe1bukkan a hozzaszolasokban. Nagyon
sok‘nevelo.kozpontl tanmenetek.meg;elenteteset‘kerl, amelyeket
a kézpoﬁti oktatésirényiﬁéS'aZZal az iﬁdokkal szﬁntetett.meg,
hogy novelnl klvanja a pedagogusok onallosagat A v1tat lezaro'
1nterjuban Hanga Marla, akkor1 mlnlszterhelyettes megemlltl,
hogy a mln;szterluml munkatarsal egy rgsze nem'er; ¢g¥¢t azzal,
hogy tanmenetjavéslatot‘adjanak a pedégégusok'kezébé, mert ez
"nem,félelne»meé.a tandri séabéaségrél kialakitott élléspontunk—
nak." A tané:i‘szabadségnak azonban eleme lehet az is, hogy az,
aki kész mintékat kivén kéQétﬁi; Eehesse:azt. A‘miniszterhelyet—
tes ezzel‘ka?dsolétbﬁn ééséerﬁ mggolaést~javasol: t8bbféle tan-
menetjavaslatot‘kéll‘hyilvéndsségra hbzni klilonbdz6 szakmai fo-
lydiratokban vagy més’ kladvanyok formajaban, melyeket barmely
tanir szabadon felhasznalhat A ko7pont1 oktataSLranyltasnak
gondoskodnia kell az”ilyen igények-kielégitésérél, ha ezek

spontadn médon nem elégiilnek ki.
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OSSZEGZES »

Osszefoglalva a "Koznevelés"-vita tanulsdgait a kévetkezd
£6 szempontokat kell klemelnl'

"l. A pedagogus tulterheltség ‘rendkiviil Osszetett probléma-
kor, amely olyan reszproblemakbol tevodlk 6ssze, melyeknek néha
alig van koziik egymashoz, néha,pedig egyszerlibb problémékra,
igy példéul'a“fizetések Vagyfa séakmai éutonémia kéraésére visz-
szavezetheték. A "Kéznéveiés“ vitéja;iehetéséget nyujtott a pe-
dégégusoknak arra, hogy a.legkﬁlénbézébb'pahaSzaikat megfogal-
mazzak. 9'/ E‘panaszok féltéﬁelézhetéen a*pedagégusok hint szak-
mai csoport &altaléanos kézé;éetétktﬁkrazték,’Nehe;eh eldénthetd,
hogy mindebbél mi éz,.ami'az éltaiénos térsada1mi k6zérzet ele~
me, és mi az,‘émi kizdrdlag a,pedagégusbk séékmai csoporﬁjéra
jellemzs. A tulterheltség tényének a kézponti oktatésirényités
altal tortent ellsmerese és az ezzel kapcsolatos nyllvanos v1ta
meglndltasa lehetove tette, hogy a kulonbozo,vkorabban valdészinii—
leg diffuz panaszok egy‘korulhatarolt problemakomplexum.korg
csdpbrtoéulya manifeszté16dha§sanak;A kézponti‘6ktatésirénYités~
nak a vité haéznos informééiékat ﬁyuﬁthat az oktatééi rendszeren
beliili feszﬁltségek kezeléséhez; Ehhez mindenekeldtt el kell ha—
tadrolni a sajatos oktatéson beliili problémékaﬁ azoktdl, ameiyek
feltehetSen minden,vagy a legtdbb foglalkozasi csopoftba /pl.
miiszaki értelhiségiék, egészségiigyiek, kézigazgatasi tisztviselék
stb./jellemzdek. .

2. A "Kdznevelés"-vita leﬁetéséget nyujt arra, hogy az ok-

tatdsirdnyitds &ltaldnos képet nyerjen a pedagdgus szakma pana-
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szairdl, s[hogy‘ezekvjeliegzetes tipusai; megkiilonbbztesse.
Ennél ﬁélyebb informéciékat azonban.nem nyﬁjt hlszen a-véle-
mények megfogalma201 nem alkottak reprezentatlv mintidt. Nem
lehet tudnl,vhogy a vita soran felvetett problemak a pedagogu—
sok mely csoportjalt foglalkoztatjak, mllyen az 1nten21tasuk,
vajon minden problema hangot kapott e, stb. Ennek elléﬁere a
vita alapjan a kozpont1 oktata31rany1tas kldolgozhat blzonyos
1ntezkedeseket, 1lletve a v1ta tanulsagalt flgyelembe vehetl at-
fogdbb- 1ntezkedesek k1dolgozasana1 *
| 3. A "Kozneveles"-v1ta alapjan ugy tunt, negy olyan alap-
kerdes van, melyeket a tulterheltseg-probleman belul erdemes
kulonvalasztanl. A»legfontosabb a pedagogusberek kerdese, amire
- ugy velem - 521nte mlnden v1554avezezetheto A maalk harom
alapkerdes a demokratlkus munkahely1 szervezet, a hatosagokkal
szembenl szakmalﬂautonomla es,a taneszkozokkel valo ellatottsag.
E kérdések miﬁdégyike ESSZefﬁgg‘szélésebb térsadalmi-probléﬁék~
kal, de bizonyos keretek kbééﬁt a kézpqnti oktatésirényités is
képes a kezeiééﬁkre.b | | - 7 | o |

4. végiil érdé@es kiehelni‘még'ggy.aolgdt: éménhyiben a
kézponti oktatésiréhyités a pedaéééﬁs«thlterheltség probléma~
kérét egyseges problemakomplexumkent klvanja kezelnl, és az
egyes. 1ntezkedese1t illetve koncep0101t e problemakomplexum
szempontjabol is ertekelnl klvanja, celszeru letrehoznla és
mukthetnle egy.olyan testuletet,.amely e problémakdr rac1onaf
litasat képviseli. E,testﬁlét feladata mindenekeléft a_problé—

makdr feltdrdsa és ennek alapjan Atfogd jelentés elkészitése
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‘lehetne.*Ezt kéVetéeh, amig erre igény'vén, a pedagdgus-tul-
techeltség szempontjabol mindsitené az oktatdsiranyitds intéz-
kedési tervelt koqcepc101t Ugy velem azonban, hogy a pedagdgus-
tulterheltseg osszefoqlalo termlnus nemlleg felrevezeto, hi--
szen 1tt 1nkabb a neve101 szakmanak m1nt egesznek az dltaléanos
erdekelrol van- szo.‘Ha ezt elfogadjuk, ax szobanforgo testulet—
nek 4dltalédban a neve101 szakma varha*o v1selkedesebol kiindulva
kell ertekelnle as kozpontl aktata51rany1tés cselekveselt E tes—
tuletnek termeszetesen nemra neveloljszakma erdekelnek a vedel-
me a‘felad§ta. Er:e*qsakgséaks;efvézeti jéiiegﬁ ihfézmények val-

lalkozhatnak.
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JEGYZETEK

1. Bacska1 Istvan /1gazgato/, Ha belsd sziikségbdl dolgozunk,
1l2.s2.

2. Harcsa Tiborné /événé/, Faradt événdk, 1ll.sz.

3. Baréaz Mikléé'/igazgaté/,-A Eulterheléé gybkerei, l6.sz.

4, Aggod‘Péterné‘/igazgété-hélYéﬁtes/APapirbélvéll a vilag, l4.sz.

5. Thomann Néandor 7i§é?gat6/ Sokan létogatnak; 7.s2.

6. S.TSth Andrés /tanité/;.Jél‘tanitani, jé felszereléssel 12.sz.

7. Csekély’ volt azoknak a hozzaszolasoknak az aranya, melyek a
javaslatok mellett nem tartalmaztak volna blralo, elégedet-
lenséget klfe]ezo elemeket Pontos -adatot nem lehet mondani,

’ hiszen ezeknek az elemeknek az elblralasa meglehetlsen szub-
jektiv. Ugy talaltam, hogy a v1ta01kkeknek'legalabb hiromne~
gyede tartalmaz‘ilyen elémekét; néha erds emociondlis tdltet-
tel Ezt 1llusztral]ak a jegyzetek utdn taldlhatd melléklet
szemelvenye1 /jelezve egyben a problemakor rendkivil diffuz
jellegét is. |

8. A cikkek' tartalma alapjén bizonyos) valészinﬁséggel azonosi-
tani azt, hogy a cikkirdk milyen iskolétipushoz tarfozﬁak.

Ennek alapjan a kévetkezd megoszldst talaltam:

ISKOLATIPUS " CIKKEK S2zAMA
6véndk | - 3
Alt.isk.tanitdk 6
Alt.isk. tanarok 9
Alt.isk.igazgafék 11

ALTALANOS ISKOLA OSSZESEN --=-==-—-=-= 26



kdzépiskolai tanar 4
&zakmuhkés tanar 1
szakfeliigyeld 1
mﬁvelédési-észtélyvezeté 1
nem azonosithaté igazgat6 . 2
egyéb nem’azonosiihaté . 3

OSSZESEN: ===m=mmm=me——-m ———————— 41

9. Salgdévari Laszlo: Ha szerda, akkor értekezlet, 9.sz.



