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Az Intézet IgazgatOsaganak tamogatésaval 1985 oktéber 23
és 28-a kﬁzétt hat napot tdlt&ttem Franciaorszégban.‘Ezt - szin-
tén az Igazgatdsdg beleegyezésével - sajdt kdltségemen tovabbi
24 nappal kiegészitettem. Igy harminc nap alatt nagyobb lehetd-
ségem volt szakmai kapcsolatok kialakitéaséra, illetve tdvébb~
fejlesztésére, és lehetﬁvé valt,hogy mdr az utazés ideje alatt
tanuljak, uj kérdésekkel, megkézelitésekkel‘ismerkerek.b‘

A szakmai kapésolatok alapjat tartalmilag és forméilag is
‘azok a kutatésok jelentették, amelyeket a Tervezést Tamogatd
Kutatésok témacsoportjéban folytatttunk, ilietve az idejdve~
telém eldtt Kozma Tamis vezetésévé; kifejlﬁdtek;%csoportjéban
folytak. Tartalmi alap alatt azt éftem, hogy a kénférenciékon,
taldlkozasokon fGleg ezekrdl szémolhattam.be, ezék anyagait
tudtam bemutatni, illetve azon a tudomanyos nyelveﬁ igyekeztem,
tudtam kommunik&lni, amelyét f61eg Nyugat-Eurdépadban oktataspo-
litikai, 6sszehasonlit6'6ktatéstﬁdomény1ikutaté;ok sorén alkal~
maznak, és’csoportunk'is igyekszik dtvenni, hasznositani. A for-
mai alapot‘egyszerﬁen_az"jele@ti;_hogy a kapcsblatokat f6leg'-
Kozma Tamés segitségével tereﬁtettem meg, elsBsorban az & is-~
méretségeire tédmaszkodtam, illetve uj kapésolatokat a mar al-
tala megteremtettekb®l kiindulva sikerilt létesiteni.

A fobb célok és kapcsolatok

Mint a bevezetd sorokbdél is kideriil, harom, egyméshoz
kapcsolddd célom volt:
1. Az eldzetesen egyeztetett, a mar dltalam ismert kuta-

-ték, intézetek &altal ®sszedllitott programokon vald részvétel;



2, UJ kapcsolatok létesitése, ehhez elsd informécidk cse~-
reje, 1lletve tovabbi egylittmilk&dés lehetOségeirdl vald targya-
lasok; -

3. Koﬁferenciékon, konzultécidkon, szemindriumokon vald rész-
vétel, ﬁapasztalatszerzés‘ |

Elinduldsom el&tt két £5 szakmal ba21ssal alltam kapcsolat~-
ban, amelyek egymastol fﬁggetlenﬁl szerveztek szamomra progra~
mot. Ehhez egy nagyobb. Jelentosegﬁ harmadik és tbbb kisebb je-
lentOségll talalkozas kapcsolodott.

Az egyik fontos segitdm Michel Debeauvals ur volt, aki az
Université‘Paris 8.AegyetemAOktatéstudomanyi,Tanszékének profesz-
szora, egyben tdbb Oktaﬁésﬁgyi-szervezgt irénYitéja, elsGsorban
az AFEC /Association FrancdphOne7d'EdﬁCatiohidompareel tiszte-
letbeli elndke. Ugyancsak elozetesen egyeztetett programot biz-
tositott Jean-Pierre Jallade ur, aki az Instltut Européen 4’ Edu—‘
cation et de Politique  Sociale vezetd profeSszora. 6 nem annyi-
‘ré az oktatéspolitikai és faleg‘francia oktatéspélitikai kdzeg-
be vezetett be -fahogyan éit Debeauvais ur tette -, hanem in-
kabb abba a fdleg k6zgazdaségi tertdletre, amelyik a munkaerdpiac
‘és a foglalqutatéspolitika kapcsolatait vizsgalja. A harmadik
fontos kapcsolatot - némileg varatlanul - az OECD egyik szerve-
zete a CERI jelentette, ahol szakmailag és személyesen is talén
a legtdbbet kaptam, a 1egt6bbet‘tanulh$ttam.

A 30 nap alatt részt vettem harom konferencién, egy konfe—'
renciéhdz hasonlithatd szeminadriumsorozaton. A fgntieken kivil

meglatogattam az INRP-t, ami tulajdonképpen a Francia Pedagdgiai



Intézet, a CREDOC-ot, ahol egy gazdaségszocioldgiai kutatdcso-
portoﬂ beliil folynak oktataskutatasok, a CEREQ-et, amelyik a
Képzettséggel Kapcsolatos Kutatésok Kozpontja, az IIEP-t, amelyik
az UNESCO Oktatésézervezési Intézéte,.és az UniversitévParis 5.
mellett miikddd Oktatésszocioldgiai Kutatdcsoport, amelyik f61eg
tsszehasonlitd kutatasokat folytat, targyaltam Dominique Claudet
urral, aki az APS /Association Professionelle’de Séciologie/ el-

ndke az ADRHEN, azaz egy humanprogramokat készit® vallalkozas el-

ntke, és a Caen-i egyetem szociolbgia-professzora égyszemélyben.

Konferencia a francia oktatdsi rendszerrsl

Szeptember 23=&n erkeztem Parizsba, és mar aznap’— érkezé-
sem utdn egy Oréaval - részt vettem egy nagyszabasu konferen01an
a Sorbonnewon, amely a minisztérium vednoksege alatt - a zaroben
szédet Cheveneﬁen% ﬁr, a kozoktata31 mlnlszter tartotta - az.
Oktatésligyi Minisztérium rendezésében a franc1a oktata51 rendszér-
ré6l szdlt. :

A konferencia érkezésem elﬁtf,délelﬁtt plenéris ﬁléseken
elhangzott vitainditdkkal kezddddtt é&s délutdn hat szekcibban
folytétédottg Az elsd nap plenaris {ilésének témdja a tarsadalom=-
nak az oktatéssal, képzéssel kapcsolatos szﬁkségietei. Az {ilés
elndke Ber: Schwartz ur valty'aki a "Schwartz~jelentés" £o
irdnyitdjaként valt a 80=-as évek oktatdspolitikdjanak fontos sze-

mélyiségévé. A szekcidtémdk a k8vetkez8k voltakse



- Mi lesz a jévé_ﬁéﬁzésének tartalma és mbédszere

- Milyen szakmak, képzettségek lesznek a jbvGben [az egyik
el8addé Lucie Tangui volt; akihek Osszehasonlitd vizégélatai az
intézetben is ismertek/

- Hogyan lehet értékelni mindségileg és mennyiségileg az
oktata51 rendszer telje51tmenyet /a szekcibelndk Viviane Isam-
hert-Jamati, akinek kutatdcsoportjaval késBbb kapcsolatba keriil-
tém. Itt dolgozik Tangui asszony is./

- A holnap oktatdsénak, képzésének k8ltségei é&s forrasai
/elBaddk: Silvain Lourrié ur, az IIEP igazgatdja, és Jean-Claude
Eicher ur, a Dijoni Oktatésgazdaségtani kutatdéintézet igazgaté-
ja. Ez utObbi tevékenységére késtbb még visszatérek./

- Mit tudunk a fiatalok életmbédjardl

- Hogyan lehet értékelni, nemzetkdzisiteni az oktatéskuta¥
tast. |

A program siirliségére jellemzd, hogy még estenként is {ilé-
seztek. Ekkor az oktatds és a tOmegkommunik&cids médidk kapcso-
latédt vizsgalték. Masnap a tudomdny, az thatéskutatés lehettsé-
geinek feladataival foglalkoztak, immdr ujbdél plenédris Ulésen,

majd Osszefoglaldk, =zardbeszédek hangoztak el.

Ha el3zetesen nagyok voltak varakozasaim, a konfe-
rencia ~ .'alatt inkabb a csalddidsom novekedett. Elég
gyorsan - &s némi, £8leg az elején akaddlyozd nyel-
vi korlataim ellenédre - kideriilt, hogy maga a konfe-
rencia is a politika~ ... - reklamcéljainak eszk&d-
ze volt, ahol nem annyira a vitdk a fontosak, mint
az, hogy maga a konferencia a koztudatba keriilt. Az
oktatdsirényitéds, politikaformdlas presztizse ugyan-
is a szocialista lormany miikdésének elsd idOszaka
alatt megrendiilt, pontosabban a bizalmi valséga to-

vabb mélylilt. Az oktatésiligyi k&rnyezet olyan - a



politikusok szémdra - veszélyes teriletekre merész-
kedett, amelyek érintésével az érdekeltek és az ér-
dek18dtk minden csoportjadt irritdlta. A legjellemzdbb
példédk a maganiskolak autondmidjénak, vagy az egyete-

mek belsd rendszerének kérdései, amelyekkel kivivtédk

a csorbult autondmidt birdk haragijat, és nem elégi-

tették ki a strukturdt mdédositani szandékozbk valtoz-
tatdsi 6hajat sem. Ezek egy része oldani szeretné a
francia oktatasi rendszer rigiditéasat, méasik csoport~ 

ja pedig elégtelennek tartja a rendszer szocidlis kor-
rekcibds szerepét, és mindketten vartdk, hogy a legaldbbis
személyek tekintetében uj kormanyzat meginditja a struk-
turdlis valtozdsok hullamat. Az uj térvények ugyanak-

kor elegenddek voltak ahhoz, hogy a régi tradicidk
konzervativ hivei megijedjenek a szocialista lntervenCLka
t6l. A menetkodzben valtott oktatédsi miniszter szdaméra
tehdt a konferencia alkalmas lehetett "szalonképessé-

ge
figyelme a régdta aktudlis strukturélis problémdk fe-

L1}

kifejezéséhez, ugyanakkor ahhoz is, hogy jelezze:

1é fordul. A nem csekély szamu kutatbéi, irdnyitdi gér-
danak = tobb mint 1500-an vettek részt az liléseken -
pedig Franciaorszagban &ltaldban fontos, hoqy jelez-
zék jelenlétiiket.

Mindez persze utdlagos tapasztalatok segitségével
torténd elemzésem eredménye, akkor és ott inkébb for-
ma és tartalom ellentmonddsét érzékeltem: a felvetett -
problémdk egyrészt izgalmasaknak tilintek /és érdekesen
emlékeztettek aktudlis magyarorszégi felvetésekre/,
igy: az uj képzési formak kialakitésa, a kdzépfoku
ézerkgzetben kdvetett preferencidk megvalasztisa, az-.
az az egyenlSbb esélyeket biztositd college, illetve
a szelekcidt erBsitd lycee egyeztetése, vagy a haté-
konysdgi szémitdsok szerepe az oktatdsban. Masrészt
ezeketakérdéseket meglehetBsen felszinesen érintet-
ték, még a spontén interpell&cidk iz k&zhelyek, al-
taldnos morédlis célok és a hetvenes évek dilemméi



s ®
szintjén maradtak.”

Oktatasgazdasagtani kutatédsok

Még a konferencian talalkoztam Silvain Lourré urral, aki
az IIEP, a Nemzetkdzi Oktatéstervezési Intézet igazgatdja.
Szekcidjaban egy, a«tébbi szekcibhoz képest szilk csoport, sza-
munkra igen ismerds témakrdl vitatkozott, Erdeklddésiik kdzép-
pontjaba t&bbek k&zdtt a szakmunkaerdrejelzések, szakmastruk-
turatervek, illetve elosztési problémdk kezelése vOlt; tehat
mindazok a kérdések, amelyek kérﬁleagyarorszégon is fontos
vitakdrdk Osszpontosulnak, és amelyek Franciabrszégban is hoz-
zank hasonléan bizalml és egzisztencidlis vélségban vannak.

A konferehcia utan megkeréstem Jean-Pierre Jallade ﬁrat,
aki az égyik "formalis" meghivém volt, mint az Institut Euro-
péen d’EduGﬁﬁxniet de Poiitique Sociale /azaz az Eurodpai Qkf
tatasligyi és Szocidlpolitikai Kutatéintézetl helyettes igazga-
téja. Ez az intézet az Amsterdamban székeld Eurdpai Kultﬁré— |
lis Alap altal finanszirozqtt fliggetlen kutatdhely nemzetkd-
zi, és ennek.megfeleLSen.fSleg 6s$zehasoﬁli£6 kutatéasokat Véf’
geng" _ o oo e
| MintAneve is jelzi, nem fekint tengeren tulra,.és kevés—'
bé foglalkozik harmadik Vilégbeli pfpblémékkal,'GZZel szemben
hajlandd egylittmiikddni a Kelet-eurdpai korszégokkal. A Kelet-.
Eurépa felé vald nyitottsag aéonban egyeldre csak Lengyelor-
szédg felé volt‘igazén hatékony, Magyarorszagrdl Ferge Zsuzsa-
val miikddtek egylitt szocidlpolitikai 8sszehasonlité kutaté-
sokban.

R Az értekezlet irdsos dokumentumai, valamint az értékeld za-
robeszéd és a miniszteri zA&rszd hanganyaga rendelkezésre &ll.
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Periodikajuk aé igen szinvonalas, és szamunkra is hasznos
European Journal of Education /az intézet konyvtaraban megtalal-
haté/.?rofiqu dltaldban az aktudlis politik&hoz erdsen k&tddik,
annak megfelel®en valtozik.

Jeienleg a'fels6oktatésnak és a szakképzésnek az uj techno-
logidk és kommunik&cids rendszerek hatasira bekdvetkezett, illet~
ve bekévetkezendd valtozdsai, valamint a fiatalok, illetve a fi-
atal munkanélkﬁiiek helyzetével kapcsolatos iskolarendszérbeli
problémék,.kévetkezményék tanligyi kutatésaik £0 téméi.

Jallade urral els&sorban ezekrdl a lezdrt, illetve folya-
matban 1év0 kérdésekrdl cseréltlink véleményt. Azon tul, hogy ren-
delkezésemre bocsatott tanulméhyokqt, és biztositott ennek,j6~
V6beli»folytatééér61, jelezte a késtbbi egylittmiikOdések lehetG;
ségét. Sajnos, ennek tovabbi konkretiz&ladséra mar nem jutott |
iddm, mert Jallade ur vératlanul elutazott Parizsbdol.

Jallade ur ugyanakkor segitett a tovabbi kapcéolatok kiépif‘
tésében. Altala ismertem meg Youdi urat, az IIEﬁ—b61{ aki kodte-
tet szerkesztett a szakmunkaerdeldrejelzés hldrom~h&rom tdkés, szo-
cialista é&s harmadik vilagbeli tipusdrél, valamint Jaraisse ﬁrat,
aki a CREDOC keretében milk6dd gazdasagszocioldgiai csoport tagja.

Youdi urral az IIEP-ben télélkoztunk; amelynek az Osszes
t8bbi kdzlil a legtdbb kapcsolatai van magyar szakér tdkkel /pl;
Timdr J., Kovacs J.; Kozma T., Inkei P./;

Az IIEP er@sen orient&lédik a harmadik vilag problémii fe-
1&. Ennek megfelelBen tevékenységének jelentds része nem kutétéu
si, hanem tovébbképzési jellegli, és a kutatbtevékenység sem any-
nyi:a neutralis, ®sszehasonlitd, ink&bb nemzeti problémdk kezelé&-

. sére, tandcsadésra irAnyul. Azok & miivek sem viselik az Osszeha-



-9 -

sqnlité médséerek'jegyéit, amelyek az oktatds egy-egy problé-
majanak t8bb orszagbeli jellegzetességével foglalkoznak. Szem-—
léletiik meglehetésen technikai jellegii, &ltalédban az oktatas-
tervezésnek a tudoményos fejlddéshez, aﬂfoglalkoztatéshoé, a
képzéshez vagy a dontéshozatali rendszerekhez vald viszonyat
vizsgaljéak.

Jamusse ur még kdzvetlenill a taldlkozasunk eldtt megszer-
vezte, hogy részt vehessek egy konferencié&n, amelyet oktdber
3-4~én tartottak a Tudomény és Technoldgiatligyi Minisztériumban
"Foglélkoztaﬁspolitika és munkaerSpiac" cimmel. A konferencin
az ifjusagi munkénélkﬁliséthl a szakképzés valtozdsan &t egészen
az elméleti, modellezési kérdésekig folytak - viszonylag élénk =
viték. | |

A konferenéiét t8bb f&hatbésdg, igy t&bbek kézétt'a Terve- .
zési Minisztérium, é Munkaiigyi Miniszﬁérium patronélﬁa.

Az elsd nap plenaris il1ésén a véllalatok és a muhkaerﬁpiac
kapcsolatardol esett 526. Itt:f6leg.kézgazdaségi'mOdellkisérlé—
'tekrﬁl hangzottak el élGadésok, amelyek‘a munkaerdpiac rugalmas-
sdganak valtozasat kivantdk megragadni. A masodik napi szekcid-
munkdk k&ziil egy érintette a munkanélkﬁliség»probléméjét,‘egy

.masik a munkaerdpiaci intervencidkrdl értekezett.

Ezzel kapcsolatban jegyzem meg, hogy - bar a konfe-
rencia sokkal kevésbé volt a politikai figyelem k&-
zéppontjaban, mint az elSbb émlitettk-a szakszerve-
zetek ezt a taldlkozdt kisérték figyelemmel. Az els®
nap plendris tilésén példéul irasbeli és szdbeli fel-
hivdssal fordultak a résztvevSkhdz a munkanélkiiliség,

inflacidé, a fiatalok kilatastalansaganak probléméjéval.x

% Az i;ésos felhivas lathaté a mellékletek k&zdtt.
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végill egy szekcid ayszakképzés és a fiatalok beilleszkedé-
sével foglalkoéott. Itt érdekes nemzeti [angol, Jjapéan/ esétté-'
nulményok is elhangzottak. /Ezen az llésen rdviden beszéltem a
fiatalok beilleszkedési viszonyairdl tulfoglalkoztatls esetén,
illetve ennek iskolazasi stratégidkra vonatkozd kdvetkezményei-
L |

Jarousse urat ~ aki k&zgazdasz, s mint ilyen, éltaléban
hidnyolta a konferencién a kvantitativ eszk&z8k hasznalatéanak
elterjedtségét - fﬁlég a‘statisztikailinforméciék hozz&férhetd-

ségérdl faggattam.

Ami a statisztikai informacidhalézatot illeti, az
egyrészt hasonlit szerkezetében a magyarhoz, masrészt
anndl sokkal fejlettebb. A minisztérium mellett itt

is megtalalhato a Tudoményszerveze51 és Informatikai
Intezet francia megfelelOJe, amelyet \jelenleg SPRESE~-
nek hivnak [eldzd, ismertebb neve SIGES/ és amely ki—
adja évente az iskolazés ki18nbd2zd szintjeinek Bssze-
foglalt adatait, ezen tul azonban Note d’'Information
cimmel hetente kiad egy statisztikai kiadvanyt, amely
egy téméat fékuszba 4llitva, arrdl szemléltetd és &t-
tekinthetd adatokat k&zbl. Negyedévente pedig Educa-
tion et Formation cimmel jelentet meg kiadvanyt, amely
tablazatok, alapinformicidk mellett tanulmanyokat is
tartalmaz. A KOzponti Statisztikai Hivatal francia
megfeleldje /[INSEE/ 2-3 évente kiad egy gylijteményt
Donnee Sociale cimmel, amelyikben kb. 20 oldal fog-
lalkozik az oktatds és képzés legfontosabb mutatdi-

val.
Jarouﬁméﬁr kutatbcsoportja szervezetileg a CNRS-hez, a
Francia Tudoményos Akadémizhoz tartozik.. Eddig a "Gazdas&gszo-
cioldégiai csoport™ nevet viselték, és - bar tematikajuk nenigen

médosult - az uralkodd médszereik jellegének hangsulyozéasa vé-

* A konferencia anyaga hozzadférhetd, a témardl késObb részlete-
sen irok.
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gett idén vették fel az "Alkalmazott mikrogazdasagi Laboraté-
rium" nevet. Kutatasi progra mjuk magyarazza a ketOsséget.

ElsS f0 témdjuk a fogyasztéds és fogyasztdsi szokédsok. Ezen
beliil a fogyasztds médjaval, a keresleti modellekkel, az innmm‘
vacid ritmuéénak mérésével, a piacok jellemz®ival, a preferen-

cidk kialakulasaval egyaréant foglalkoznak.

\

A mééodik £6 témacsoport a csalad és az emberi erdforréas kap-
csolatat |, ezen beliil a ndi munkat, a keresetekvszerepét az em-
beri t8ke hozadékét, a munkaerdpiac mitkddését és az emberi téke
elmélet torténetét kutatjik.

A harmadik témacsoport a k&zjoléti politika /polituque
publique/ és a tarsadalmi intézmények kérdését jarja koriil,
ezen belilil kitér a jogelméleti részekre,.a kozjoléti kbltsé-
gek, a tarsadalmi kibocsatads, a csaladpolitikai,a tarsadalmi

mobilitas kérdéseire.

A csoport tehat az elméleti Attekintésektdl az embe-
ri t8kétdl a tarsdalmi mdilitésig a kemény statisz-
tikdkra tdmaszkodd mikromodellek felhaszndlasa felé
halad, és ezzel az ambicidval nem térnek el a tudomany-
ban tapasztalhatd nemzetkdzi tendencidktdl. Az utazés .
egyik &ltaléanos tapasztalata, hogy a tudomény manipu-
lativ jellege helyébe a szakmai jellegének erdsddé-

se lépett, és ez a kdzgazdasagtani megkSzelitésekre

is 411. valésagos és é18 kdzgazdasagi kutatdsokkal
csak ebben az intézetben, valamint az el8bb ismerte-
tett konferencian talalkoztam, ahol a kutatdok haj-
landbéak mikroszinten - példaul az egyének szintjén -
megragadott folyamatokat kovetni. A k&zgazdasagi meg-
k6zelitésekben teh&t a makroszinti financ;éiis,} vagy
szakemberszilkségleti modellek szerepe erdsen lecstk-
kent. Ugyanez igaz - mint kés®bb lathatd lesz mind-

azokra a kutatasokra, amelyek az oktatds feldl kOze-
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litenek a gazdasdg felé, mind agokra, amelyek a munka~
szervezeten bellili vAltozdsokat prébaljdk megragadni.
/[Ezekre a gondolatokra még visszatérek./

Jarousse ur felsOoktatdsi kérdésekkel foglalkosz, illetve
annak az ifjuséagi munkanélkﬁliséggel vald kapcsolatat elemezte,
ezzel kapcsolatban Osszehasonlité és beilleszkedési,béletut ku-~
tatast is végzett. O volt egyike azon kivételeknek,Lakik fran-
cia kutaté létiikre érdeklddtek a magyar viszonyok iréant.

K&z8s probléménak tlint szémunkra a kvanti?&tiv; kﬁzgazda~
sédgi eszkOz8k haszndlata olyan kérdések vizsgalaténdl, amelvek
a tuddsra, a human tﬁkére‘irénvulnak. G volt az elsd, aki ja-
vasolta a Dijoni Egyetem mellett miksdd IREDU YInStitut de la
Recherche sur 1 Economie de‘l'Edudationithatésgazdaségtani:'
Kutatdéintézet/ kutatdival va16 kapcsolatfélvété1t, Az intézet
a jelek szerint rendkiviil dinamikus;-és a vellk vald egylitt-
miik6dés eredményes lehet. Ilyén;jelzéseket kaptam késObb a
CERI-ben, a CEREQ-ben és Debeauvais urtél is.

Jaroygmeur egy dijoni kollégédjaval /M. Alan Mingat/ irt

. eqy elméleti tanulmdnyt Mince kereseti modelldérdl.

Ugy tilinik, hogyv lehetOséqiink lenne egy gondos és elfogad-
haté elemzési kereten &sszehasonlitd vizsgéalatot végezni az

oktatds és a szakmai életut Osszefliggésérdl.

Oktatédskutatds a CERI-ben

Oktdber elsd napjan Halész Gaborral = aki rodvid iddt szin-

tén Parizsban t8ltdtt = egylitt jelentkeztiink a viladg fejlett

orszagainak ptobléméit vizsgdld OECD, azaz a Gazdaségi Egylitt-

miik8dés és Fejlddés Szervezetének CERI, azaz Oktatasigyi Kutaté



- 13 -

és Innovacibds Kéépontjénél; Bar t8bb okbdlitt varhattuk a leg-
kevésbé, itt részesiiltiink a legszivélyesebb, de legaldbbis leg-—
kedvezdbb foéadtatésﬁan. Ez az a szervezet, amelyiknek mar ori-
entdcidja miatt sincs kapcsolata Magyarorszaggal, a kornyezetiinkben
dolgozdknak sem volt személyes kontaktusa, és magam sem egyez~
tettem elSre semmilyen taldlkozést. Ezzel egviitt elSre fontos-
nak tekintettilk az itteni munkdt, hiszen a CERI-b31l szarmazd
tanulmdnyok tiintek eddig is olyannak, amelyek nyeivezete a leg-
hozzaférhetdbbek, megkdzelitései a “legszakmaibbak", politi-
kai érdekektdl legfliggetlenebbek, és értékelései a leggyakor-
latiasabbak k&zé& tartoznak.

Els®6iil mindjart - a telefonon tdrtént jeientkezésﬁnk
napjan [!/ - az intézet igazgatdja, James éass ur és vezetd
kutat6éja, Papadopoulos ur fogadott bennﬁnkét, Ok roviden va-
zoltdk az imézet, illet?e‘a kutatasok felépitését, majd az im-
mar ram maradd tovabbi muhkék.lehetﬁségét. [Halasz Gabor mas-
nap hazautazott./

Az OECD oktatasiigyi tevékenységének két &ga van: egy po-
litikai, amivaz Okta tésiigyi Bizottsdg /EDC/ hivatala, ennek
tevékenysége a politikai folyématok értékelése, informacidcse-
rék, egylittmiikbdések politikai egyeztetése, tehéat inkébb a
résztvevdk Osszefogdsa, a kozdttiik levd viszonyok, Osszefond-
désok fenntartasa, alakitdsa; illetve egy kutatdéi ag, a CERI,
amelynek tevékenysége az EDC-hez hasonld térﬁletre-irényul, jel-
lege azonban szakmai, és iaqy éz informécidcserék, operécids te-
vékenységek jelentSsége naluk hattérbe szorul. Profil-ijuk felble-
li szinte az Osszes fontos oktatésligyi terililetet. Az elsD® be-
szélgetés alapiadn azonban képet nyertiink arrdél, hogy ezen belil

kutatasi kapacitdsaik elosztdsaban hogyan sulyoznak.
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Az elsd kérééscsoport az oktatéspolitika és tervezés.
Itt,az egyik fontos teriilet az oktatés és a gazdasagi valto-
z&s viszonyanak ujszeri megkdzelitése, amely szakit az eddi-
gi, é&s a hetvenes években &dltaluk is miivelt technokratikusabb
terveiSi, egyeztetd megkdzelitéssel és a két alrendszer ha-
tédran tOrténd vizsgadldbdasok helyett batrabban elemzik a gazda-~
sdgon beliili kérdéseket, példaul a vallalati szervezet, vagy az
uj technoldégidk problémédjat.

A mésodik kérdéscsoport az oktatéasi shukturara 1ranvu1
Mindaz, amit az els®rdl lelrtam, igaz a masodlk kerdescsoportu
ra is. Az uj tendencia itt ugy csapbdik le, hogy a szerkezet
egy~-egy szintjére. illetve eay-egy szepardlhatéd prdbléméjéra
kiilén-kiildn koncentralnak, és nem.annviraraz oktatds egészé-
nek atlatadsat, annak a tdrsadalomban betdltdtt szerepénék meg=
hatarozasat, még kevésbé kijelolését tlizik ki célﬁl, Fontos
téma a tankbtelezettség utdni idBszak oktatési formainak, a
fiatalok szamara adhatd un. "biztositékok"” uj formé&inak a Vizsﬁ
gdlata.

A harmadik teriilet az oktatés &s az egyenl&ségi lehetd-
ségek kérdése. A belsd tartalmi kérdések felé fordulds az ok~
tatéds mint egész vizsgalata helyett el3térbe helyezte a speci-
dlis csoportok részvételének kérdését. Az egyenldség régi ke-
letl té&rsadalmi dilemm&dja azonban szintén szakmai kérdéssé va-
lik, és ugy meriil fel, mint a tébbnemzetiéégﬁ, vegyes kuituréju
rendszerek kisebbségi csoportjainak, vagy a klilsbdzd okokbdl hat-
ranyos helyzetﬁek‘iskoiéiésénak médjai. Mi t&bb, az ilyen jel-
legli kérdések eldtérbe kerililése mégétt ezuttal megtaldlhatd az
az.elméleti keret, ameiy ezeket a problémékat kﬁzvétlenﬁl a

gazdasigi fejl&déssel hozza 6ssﬁefﬁggésbe. Igy a belsd tartalmi
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kérdések vizsgdlatakor sem szakadnak el a politikék, érde-

kek gyakorlati vilagétdl.

Hogy mindezen problémékat hogyan kezelik a k&zpontban,
arra részletesen itt nem lehet kitérni. A latogatést kdvetd
hetekben ézonban lehetdségem volt egy-egy kérdés, illetve
kutatés irényitéjéval konzultalni, akik sajat "feladatkdrik",
kutatdsaik &114sardl adtak értékes informidciékat. Ezek ismer-
tetése elGtt azonban még egy megjegyzés az elGzetes beszélge-

tésrol:

A CERI stiluisénak fontos jellemzdje, pragmatizmusa-
nak adaléka, hogy az egyes orszagok eseteit sajat
kulturalis kdzeglikben, annak adottsajaként kezelik,
igy szinte automatikusan megézabaddlnak a konkrét
javaslatok feleldsségétdl, és megteremtik maguknak

a tisztanléatas lehetSségét, Mint ilyen - értékelés
helyett megfigyelendd - esetek kerililtek szdba pél-
déul az ifjusdgi munkanélkiiliek gazdasdghoz valé
‘szocializéciéﬁévél kapcsolatban a japan lojalitéas-
‘kulturdlis tradici6i mellett a német szakképzéshez
k6t5d6 mobilitasi ut vagy az uj angol munkaerd szol-
gadlati formdk, illetve a svéd "biztositékok az ifju-
s&dg részére", mind mint nemzeti tradicidk tovabb-

lesztésének egyfajta formai.

A vezetd,kutatdk kézilil eldsz8r Pierre Laderriere urral
taldlkoztam. Laderrierre urral egy tervezetrﬁljbeszélgettem,
amelynek készitésében jelenleg kézremiikédik, és amely az okta-
tasi rendszerek fejlesztéséhez elsSsorban az irdnyitds felil
k&zelit. Ezen kiviil - 1lévén CERI-beli beszélgetdtarsaim k&ziil
az egyetlen francia - id0rdl idOre kitértiink a francia oktatasi

viszonvok problemetikus pontjaira.
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A terveiét kiindulépontjaX a kOvetkezd: Az oktata-

si rendszerrel kapcsolatban a legadltalanosabban meg-
fogalmazhatd kérdés kb. igy fogalmazhatd meg: képes-—e
a rendszer normdlis mik&dése soran a széles kdrnyezet
altal igényelt képesséoeket [utdbbiakat is tacan ér-
telmezve/ biztositani az emberek sza&mara. A kérdés md-
gttt sok . probléma huzddik, amelyek at-
fogasa lehetetlennek bizonyult. Ilyenek példéaul a
szUkild forréasok, a beiskolézééok, a kiszamithatdsag,
a decentralizdcidé nehézségei, az iskolak k6z6tti atme-
net, az intellektudlis felszereltség stb. A tervezet
szerint az uj igényeket, valtozédsokat nem sziikséges
pontositani, inkabb az adaptdcidés lehetdségeket kell
megteremteni. A valtozésok f£6 hordozdéja maga az is-
kola, tehat ennek kell idot és lehetOséget biztosi-
tani az adaptédiéhdz, autondmidt kell adni Onmaga
iranyitéséahoz, az élosztési kérdéseket pedig a pia-

ci mechanizmusokra kell bizni.

A tervezet ezeknek a valtozésoknak a k&riilményeit

szandékozik elemezni.

Az autondmia kérdésének legfontosmbb 2leme az isko-
1lak szintjén t6rténd vizsgdlat, Onelemzés. Ezt &l-
taldnosan az ancol szavak kezddbetlii alavjédn SBT-

nek /School base review/ nevezik.

A masodik érintendd teriilet a vezetés kérdése, kit
képvisel, mi a funkcidja. FO sz&ndékuk, hogy a "pa-
rancsold, illetve irényitctt vezetd helyett az is-
kolakban is kialakitsdk -a manager jellegli vezetd
imagé-ét. .

Ehhez kapcsoldédik a harmadik pont, amely az isko-

ladkat segitd intézmények strukturidjat elemzi. Ezen

* Hangsulyozni szeretném, hogy a tervezet készitése még nem fe-
jezdd6tt be, az aldbb kdvetkezd sorokban a beszélgetés alap-
jén prébdlom azt rekonstrudlni.
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intézménjek informdcids h&tteret biztositan&nak a mii-
kddtetéshez. Egyik csoportjuk az iskoldhoz k4$zeldlld
tanarkdzpontok, pedagbgiai tanadcsaddék. /Nem nehéz ész-
revenni a magyar iskolatandcsokkal vald parhuzamot. /
Masik csoportjuk az iskolaktdl tavolabb elhelyezkedd
tanacsadd, kutatdhelyekbdl éll,'amelyek vagy helyi,
vagy kbrményzati k&zpontokként milk8dnek, [Szintén ér-
dekes a megyei pedagdgiai intézetekkel vald hasonld-

sag. /

Az egyes javaslati pontok egymdsraéplilésének az il-
lusztracidéja a negyedik pont is, amely a kutatdsi és
értékelési tevékenységet vizsgadlja. Eszerint ~ ahogy

arra az elszdekben is utaltam - annyiban valtozik a ku~
tatasok jellege, amennyiben a kidolgozott hosszu tavu
javaslatok kevesebb adatot tartalm@znak, nem annyira

a tudoményok [pedagbégiai, pszichobégia, szociolégia, kdz~-
gadasagtan/ hegembénidjara, mint inkabb a problémék, spe-
cidlis témdk elhatérolasara, illetve ezek pragmatikus
kezelésére alapozddnak, Ez utébbi itt a meglévd intéz-
mények, szokasok figyelembevételét, és a valtozasok ezek-
hez vald ninterpretéciéjét jelenti.

A tervezet 8tddik pontja kidldn kiemeli a kutatésok,ér-
tékelések legfontosabb tipuéétgv amely azt vizsgéalja,
hogy a hatéséagok, ir&nyitok hogyan reagdlnak, illetve
mennyire érintettek, érdekeltek a valtozasokban. Ezek

a vizsgalatok k&vetik a déntéshozdk koordinald tevékeny-
ségét, azaz a "mi a teendd" helyett azt vizsgéaljak,

mi t8rtént. Ennék megfelelBen eszkbzeik nem annyira teo-
retikusak, mint ink&bb analitikusak.

Laderrierre urral iddrdl iddre szdba keriilt a francia okta-

tadsi rendszer "ligye". Mondanival6éjdt az alédbbiakban 8sszegzem.
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A francia oktat&si rendszerben sajdtos ellentmondas fe-
szlil a hagyoményok és a valtoztatéds kényszere kdz6tt a
szerkezetben, a pedagbgiai értékekben, az irédnyitasban,

a finanszirozisban, de még a politikdban is.

Igy szodba keriilt az ellentmondds egyrészt a tandrok bal-
oldali be&dllitottsaga, &s konzervativ pedagbgiai &rté-
kei kozbtt.

Az iranyitasban a decentralizécid legfontosabb eleme az
SBR-nek megfeleld francia intézmény, a Carte Scolaire.
Ugyanakkor fontos bazisok az Akadémidk, /[terilileti tan-
ligyi hatésdgok/, amelyekhez a tervezet harmadik pontja
szerint tanéri tanacsaddé szolgdlatokat is csatolnénak,
Am a decentralizécid akadédlyai maguk a hatdséagok, vala-
mint az autondémia gyakorldsdhoz szilkséges képességek hi-
anya, a felilrdl valé védelem, protektordtus erSs igé-
nye a helyi szinteken.

A politika ellentmondasa k8zil fontosnak’tﬁnik a szocialis-
ta korményzat mér emlitett "ballépése" a szocialista ha-
talmi idSszak els®G felében., Ennek hatasat csak fokozza;
hogy iddkdzben jelentBsen lecsbkkentették az oktatési i
k6ltségvetést. A baloldali tervek a szinte "friedmani" °
restrikcid kiséretében sok bonyoldalmat okoztak.

Ami a szerkezetet illeti, eddig f8leqg az alsd foku és -

a tankbtelezettség hatéra alatti kozépfok

illetve - f8leg a gazdasdgi valtozasok miatt - a k&zép-
fokuvszakképzés problémai irant tanusitottak érdeklddést.
Laderriere ur remélte, hogy az uj korminyzat "elBveszi"
a ko6zépfok mésodik felének - illetve a fel-
s6foknak a problémdit. Az elsdt illetden els6éorban az
iskolai képzés megkett®zddésérdl [hosszu program - r&vid-
program/, ennek hdtranyairdl beszélt.

Hasonlbdak a gondok a felsOoktatasban, ahol egyrészt a
nagy foiskolé&k /Grande Ecole/, mésrészt a kisebb presz-

tizsli egyetemek k&z8tt fesziil az ellentméndés, a felsd-



- 19 -

oktatdsra iré&nyuld tomegigények és a fJOiskolak ala-
csony befogaddképessége miatt. Uj iskolak alapitasara
volna szdkség, am ezekhez nincsenek mintdk. AfSiskolak
nem alkalmasak a tOmeges képzésre, ehhez mis tradici-
okra Van szllkség, mig az egyetemek nivdja aladsony,
szelekcibs képességiik elégtelen, Ez ligyben egyébként

a legujabb kormanyzati lépésként 6t uj miiszaki egyetem
létrehozasarél ddntbttek.

BeszélgetOpartnerem adltalédnos szinten k&t alapvetd ténye-
zore hivta fel a figyelmet. A mennyiségi és struktura- »
lis igények helyett jobban kellene figyelni a minOségi val-
toztatasokra. Ide értendd olyan uj szociélis képességek
igénye, mint az ujitds, a csoportmunkéra vald képesség,

az alkotds, az alkalmazas képessége stb, Ami az irdnyi-

tds mbédositdsat illeti, t8bbet kellene t8r&dni a helyi
szinten 18&v0k, tandrok, iskolavezetBk identitdsanak meg-
hatdrozasaval, aktivitasuk ndvelésével,

A CERI munkatérsai k&zilil mésodik alkalommal Ken Pankhurst
urral konzultaltam, aki kanadai illet®ségli kbzgazdasz. Ez élka-
lommal oktatds és gazdasdg viszonyanak teoretikus kérdéseirdl,
médszertani problémiirdl beszélgettlink., Kiinduldpontja gyakorla-

lag az eddigi megkdzelitések elvetése volt.

Az oktatés és gazdasag altalénos viszonydt elemzd mdd-
szerek kozlil hattérbe szorulnak a hagyoménybsnak tekin-
tettek, azaz pl. a kﬁltsé§~haszon elemzések, vagy a

- hatarhatékonyséag megkézelitése'ésakugyiimint a foglal=-
koztatdsi igények eldrejelzésének mbédszerei. Ezek a
megkSzelitések tovabb nem tarthatd elSfeltevéseket tar-
talmaznak. A médszerek példiul feltételezték, hogy az
oktatédsi javak elosztisit a fizetéseken keresztiil lehet
kontrollalni, mivel az ujraelosztls a Pareto=i optimum

kbvetelményei szerint megy végbe. Ez a feltételezés nem



veszi fiq?elembe a tanulds fogyasztdi jellegét, azaz

a "tanuldst a tanuldsért” mint meghatarozd értéket,
Kiderlilt az is, hogy nem annyira a kognitiv ismeretek

a fontosak, hanem olyan képességek, mint a kritikéra,
Onkritikara, adaptacibra, alkotésra vald hajlam. A
munkaerSpiacok igen valtozdak, nem stakikusak, egy-eqy
pozicidén bellil még staatikusan sem mutathaték ki a hat=
ranyosabb helyzetill rétegek.

Pankhurst ur itt elismerte, hogy az ezekkel az elvek-

kel kapcsolatos kritika még nem eléggé dokumentdlt, E-
hélyett azonban szamira elég az eddigi alapdsszefilggés
megforditésa.

Nem a k8zgazdasagtan felidl kell k&zeliteni az oktatas
kérdései felé&, hanem azt kell vizsgdlni, hogy hogyan
tud az oktatdsi rendszer hozzajarulni a gazdaségi rend-
szer problémiinak megoldaséhoz, A megfogalmazas azért
ilyen k&rm&nfont, hogyjelezze ; az oktatlsi rendszer
nem tudja‘megcldani azokat, mivel a szerepének er®s
korlatai vannak. A kiinduldsbél k&vetkez® kérdések igy

hangzanak:

- Hogyan tud hozzdjarulni az oktatéas a teljesitmények .
ndvekedéséhez? A kérdés megfogalmazisa mér sejteti,

hogy a szervezeti vagy inputmoutﬁut médszer szerinti
kbzelitések idejétmultak. Megfigyelhetd, hogy a vezetd
tBkés allamokban hatékonyabb teljesitményekkel taldl-
kozunk. A gondolatmenet szerint ezekben az orszégokban az
emberek meg vannak gy8zddve az oktatds, tehdt a képzett-
ség, illetve az ismeret megszerzésének fontossdgardl, és
az egyéni motivacid jelenti az erds hajtbderdt. Innen
kiindulva érdemes vizsgdlni, hogy az oktatds hogyan kap-
csoldédik més faktorokhoz, vagy hogyan erSsiti azokat.



- 2] -

- A masik felvethetd kérdés az oktatids hozzajaruléasa

a hosszu tdvu tarsadalmi-gazdasigi fejlddéshez. Mivel

a makroszintiikapcsolatteremtés deskriptiv médon vagy le-
hetetlen vagy politikafiiggd, ez utdbbi tényt nyiltté
téve, a valbsigos politikai tényezSket a helyi szinten
kell UtkSztetni, és a hosszu tavu kapcsolatot a szoci-
8lis, kulturadlis tényezOkkel megteremteni. Mas szdval

az oktatési programokat helyi szintli fejlesztési prog-
ramok részeiként kell elkésziteni, vagy péld&ul gazda-

sdgi téren helyi munkaerSpiacokhoz kell igazodni.

- A harmadik ~ igen aktudlis - ké&rdés, hogyan tud az okta-
tési rendszer hozzajarulni a munkanélkillis@ggel kapcso-
latos problémék kezeléséhez. Pankhurst szerint az &llam
altal inditott képzési programok, valamint a vallalato=-
kat kényszeritd rendelkezé@sek hosszu tavon nem milkkédo-
képesek, kizdrdlag human erdk nyomdsdra tarthatdk. A
helyes utnak az tlinik, ha megmutatjdk a vallalatoknak,
illetve a gazdasagi folyamatok résztvevOinek, hogy eld-
nyts - é&s miben el®nyts - a képzésbe vald befektetés.
Ennek segitségével tudniillik ki lehet szoritani a pro-
filb6l az alacsony termelékenységii tevékeanégeket. Mig
a programok uj munkahelyeket nem teremtenek, tehéat az
ilYen kezdeményezések !pusztén“humanisztikusak, addig a
mai gazdasdgi folyamatok szerves igénye, hogy az embe-
rek képesek legyenek egyik munkaerdpiaci pozicidébdl a

masikba, vagy egyik szakmdbdél a masikba &atkeriilni.

Az itt felvetett uj megkdzelitések jelzik azt a szandé-
kot, amely az oktatdspolitika alakitdsénak,uj mdédjainak
megismertetésére irdnyul. A régi, tervezéstipusu kormény-
zati politikaform&las hatédrozott tarsadalmi, gaidaségi
kbvetelmények, varakozdsok felé orientdlta az oktatéas
ligyét. Mara viszont kideriilt, hogy az oktatési rendsze-
rek teljesitdképessége kiszamithatatlan.
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‘

David Eastance ur - kdvetkez® beszélgetdpartnerem = specid-
lis, azaz meglehet@sen sziliken meghatarozott témdk kutatéséval
foglalkozott. FOleg a kiilénbszd mdédon hétrényba keriiltek szitu-
acidjat elemezte. Eddig a fiatalok munkanélkiiliségével kapcsolat-
ban készitett elemzést, jelenleg a nBk oktatdsi rendszerbeli he-
lyével kapcsolatos 6sszéhasonlit6 vizsgélatot irdnyitja. Eastance
urral arrdl beszélgettiink, hogy hogyan itélhetd mea djelenleg aw

oktatés helye a tarsadalomban.

Ugy tiinik, hogy a hetvenes &vek masodik felére /!/ a tan-
ligy védekezéshe szorult. Szerinte azonban ez a helyzet
mara végéhez k8zeledik, azdltal azonban, hogy végképp
megvéltoznak az oktatdsligy kezelésével kapcsolatos el-

-

képzelések, .

A hetvenes évek végétdSl ndvekedd szkepticizmus az ok=
tatdsi rendszer manipuldciéjéban valdé csalddottséggal
magyardzhatd. Az oktatds szerepének meghatdrozdsdbdl
ugyanis a hatvanas avektS1 kezdve a kildnbdzd célokra
térténd beavatkozdsok kezdeményezésére jutottak, A be-
folydsolds lehetdségei azonban igen szilkek, tehdt az
oktatési rendszer_szérepével kapcsolatos elképzelések
is torzak. Eastance ur tehit arra buzdit, hogy feliil
kell vizsgdlni a bels® folyamatokrdl, szocializlcid-
rél, képességekrSl alkotott elképzelédseinket.

A kavetkezﬁ“beszélgetﬁpartnaxem Constantin Soumelis ur
volt, aki a CERI-munkatdrsak k&ziil a leginkdbb tartozott azok
k6zé, akik a hatvanas~hetvenes évek tervezd, modellezd mbédsze-
reit atvették, alkalmaztdk. Szimuldcids modellek, k8ltségelemzé-
sek munkajaban vett részt, &s kutatlsi témdja, irdnyultsdga eh-
hez képest mara nem sokat mdédosult. Azok a vAltozdsok, amelyek ezen

bellil megkdzelitésében tetten érhetdk, mégis j61 jellemzik a CERI-
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beli k&zérzetet. .

A gazdasdgl valsadg arra késztette az oktatdskutatdkat,
hogy az eddiginél pragmatikusabban kezeljék a tanligyi
folyamatokat, ez pedig - furcéa méden - a szocialis
problémak felé terelte a k&zfigyelmet. Mindennek kdvet-
keztében az elemzések segitségélil szolgald modellek is
megvaltoztak. ’

A beszélgetésiink alapjan a k&vetkezd egyszeril példat
készitettem a valtozas jellemzésére:

A hetvenes évek elején egy tipikus szimuldcids modell
a kbvetkezdképpen éplilhetett fel, illetve a kdvetkezd
bsszefliggésrendszerbe illeszkedett:

tanuldkra vonatkozd szamitasok

- ismétldk

képzési modellek ; kilépdk
beléptk

forrésokra vonatkozbd
szamitdsok
forrasszamitési {— >0 kbzvetlen forréasok

részmodellek . : .. kbzvetett forrasok . ..

I

létesitményekre vonatkozd

| személyekre = = forrasok .
kindlatai 1 :
hatékonysagi | .

Osszehasonlitd rendelkezési forrasok
részmodellek allomany
kereslet és a kinalat

. Osszehasonlitas
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Ma Soumelis professzor az egyéni ddntések rekonstrua-
lédsédn faradozik:®
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= Hangsulyoznédm, hogy ezek a "modellek" [vagy"modellek modelljei"/
ink&bb a beszélgetés rekonstruidlasira szolgdlnak [nem Soumalis
professzor termikei/, és az oktatéskutatés technikéajéanak, eszkéj
zeinek megvadlasztédsdrol sz616 vitaba nem kivénok ezekkel beleszdl-
ni, ez kiilon tanulmdny feladata kell, hogy legyen.
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.Hasonldképpen valtozott a forrasok, kOltségek, kiada-
sok vizsgdlatainak szemlélete. Soumelis Ur koordind-
ldsa mellett ebben az évben folytatnak egy kutatéast,
amelyik szigoruan leirdé jelleggel targyalja tizenegy
orszag finanszirozasi rendszerét.

A CERI-ben véglil vyarl Bengston urral beszélgettem. A svéd
k&zgazdasz a vezetSje azoknak a kutatdsoknak, amelyek kdzvetlenlil
gazdasagl kdzegében vizsgadltdk, illetve vizsgadljadk a megvaltozott

munkaviszonyokat, és ezek tanligyi k&vetkezményeit.

Kutatéast végeztek a fizikai dolgozék'/kék gallérosok/
k8rében - itt 6t nagy autbgyarban /[Renault, Volkswagen,
Toyota, Volvo, Ford/ készitettek esettanulmanyokat -,

a nem fizikaiak /fehérgallédrosck: adminisztratorok,
vezetdk/ kozbtt - itt £8leg a szakirodalom alapjan
készitettek masodelemzést, A harmadik vizsgdlat abban
a szférdban folyik, amit jobb hijén sz6 szerint gaz-
dasagi szolgdlatnak hivnak. Ez a sz6 Magyarorszagon

még nem létezd, legaldbbis kifejletlen réteget jeldl,
akik nem pusztan kdzgazdészok, hanem a pénzigyi, banki,
infrastrukturdlis szférédban a termelStevékenységtdl el-

kiilonlilve, am azt kiszolgdlva tevékenykednek.

A kutatasok nemcsak - nem als®sorban -~ az uj szakmdk-

ra iré&nyulnak, hanem az uj képességekre; nemcsak az

uj technolbdgidt vizsgéljék, hanem az uj szervezeti for-

makat, amelyek nélkiil az uj technoldgidkba vald befek-
tetés - ez az autbgydrak esetében egyértelmilen kideriilt

- nem Jjovedelmezd. '

A képességek, illetve a szervezeti formdk fontossagit
hangsulyozandd, Bengston ur arra utalt; hogy a munka
vilédga, a technoldgia, ez ezz el kapcsolatos szilkségle-
tek jellege a régi, az uj {izemekben az igazi v&ltozis

a rugalmassig igénye, a valtoztatésra vald képesség és
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hajlandéség. A régi, egy szakmara iré&nyuld szakképzés,
vagy az elitkultura megszerzését biztositd oktatéasi
rendszer [utalds a francia oktatasi rendszerre/ ehhez
statikus.

A beszélgetés végén Bengston ur felhivta a figyelmemet, hogy
kutatadsaikhoz hasonld jelleglli &sszehasonlitd munkdra, amely az uj
technolbégia altal kvetetelt uj képességeket vizsgdlja és amely-
ben - tudomdsa szerint -~ Magyarorszdg is részt vesz. A kutatds az
egészségligyi és a postaligyi szektorban folyik, a Birminghami Mun-
kaszervezeti Kutatdk®zpont koordinalija.

Mindazok a kérdések, amelyeket a CERI~beli munkadmrdél a fen-
ti ismertetésben érintettem, csak hozzavetBlegesen jelzik azt a
segitséget, azt a sok informicidét, amit a kdzpont munkatdrsaitdl
kaptam. Ezen kivﬁl plusz 6szt6nzést>és nehezebben megfogalmazhatd
tébbletet jelent a tovabbi kapcsolét lehetfsége, amely - annak
ellenére, hogy formdlis egylittmilkédést nem tudunk kiépiteni - a
kutatdkkal - fGképp készségességlik miatt -~ egyénileg tarthatd.

Végil emliteném ennek egyik iegjelleszbb elemét. Talédn a
legtdbbet tal&n Papadopwlos ur titk&rndjének, Mrs. Patricia
Brooksnak kOszdnhetem, aki rendkiviili segitSkészSéggel ézervez—
te taldlkozdimat, szerezte megszamomra ingyenesen a nemegyszer
korlatozottan hozzaférhetd dokumentumokat, é&s kiildte azokat pos-

tan Budapestre.

A frankofon oktataskutatisokrdol

Jean-Pierre Jallade ur mellett utazdsom masik £f& francia
szerveztje Michel Debeauvais ur volt, az Université de Paris
8. professzora. Debesuvais urat Magyarofszégon is t&bben isme-
rik, igy példaul Timdr Janos, Kozma Tamas, Kovacs Janos, és ma-

gam is egyediil Debeauvais urat ismertem személyesen utazisom
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e16tt.‘6 a francia oktataskutatds nagyon karakterisztikus alak—
ja, aki dolgozott a CERI-ben, igazgatdja volt az IIEP-nek, jelen-
leg egyetemi posztija mellett az AFEC tiszteleti elndke /gyakorla-
tiiag irényitéja/, az AECSE, az oktataskutatdk szervezetének he-
lyettes elndke és a CIEP} a Nemzetk&zi Pedagdgiai Kdzpont volt el-
ndke, jelenleg aktiv iréhyitéja.

Helyzetét, poziciéjét, stratégidjat az évek soran alaposan
médositotta. A francia tudomdnyban igen fontos; magas hivatali
pozicidét felcserélte egy misszidval, amelynek célja a francia tudo-
many e részének, az oktataskutatasnak a felfrissitése, nyitotta
tétele.

Baloldali elkStelezettsége miatt g harmadik vilag gondjai
felé fordult, de barmilyen kezdeményezést, aktivizalddast témo—
gat. Mindennek hat&sara kicsit ellentmondééosg a hivatalos és zart
tudomany és ezzel sajat eldéletének elvetése, ugyanakkor az onnan
szarmazd tudomdnyhoz vald lojalitdsa, amit egyrészt nyitottsaga iéé—
nyel tdle, masrészt éz a tény,‘hbgy a fejldéds vilag probléméiﬁak
kezeléséhez ez szolgdl szamdra mintdul. Ismeretes ugyanis példaul
a francia oktatési szisztéma erdteljes hatdsa sok fejlddd orszég‘
oktatasi rendszerében.

Mindezt azért tartottam szilkségesnek ilyen részletesen le-
irni, mert egyrészt j6l1 jellemzi a francia oktatéskutatés‘helyzew
tét, masrészt, mert - és ezt a jellemzést & is megbocééjtané, és
bizonyos korlatok k&zdtt elfogadnd -~ sajdt akaratdbdl szinte kiilon
intézménnyé valt, aki kd&riil olyan események, kutatidsok, ambicidk ala-
kulnak, amelyeket figyelemmel kell kisérni;

Mindehhez hasonléaﬁ szervezte programomat ;amelybe egy kon-
ferencién vald felsz6lalast, egy hasonld szemindriumon vald re-

feratumot, és egy egyetemi kiselBadast is iktatott a magyarorsza-
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gi oktatdskutatds szerény &s ideges képviseldje szamira.

| Volt szerencsém beszélni a fiaatalok beilleszkedé@sének kér-
déseif6l,_az;AFEC konferencidjan, ahol francia, angol, dén,
olasz, mexikdi, kinai, tunéziai kutatdk részvételével a 16-23
éves fiatalok helyzetérdl, beilleszkedésérdl volt szd. Ugyan-
csak részt vettem és referdltam azon é szemindriumon, amelyet

a fejlddd orszéagok bktatésﬁgyi felligyeld8i szerveztek az oktatas-
iradnyitas problémairdl. Meghivést‘kaptam.a‘Paris"S; égyetem okta-
taspolitikai képzesenek egylk eloadasara, ahol a magyar [illet~

ve az intézetinkben folyo/ oktataskutatasrol beszéltem.

Az AFEC konferencién igen jonevil személyiségek vet-
tek részt [Ettore Gelpi,Denis Kallen, Le Tharh Khoi,
Shadli Fitouri, Michel Debeauvais, Gui Berger stb./,
4m nemigen alakult ki,megngeZés‘a kiilénbz8 orszéa-
gok képviseldi kdzdtt, h¢gyan'ragadjék meg a munka-
nélkﬁliség)‘a n&vekvd pefspektiVétlanség probléma-
jat. Az eredménytélenség okat abban létom; hogy a
kutatdk nemigen vonatkoztattak - vonatkoztathattak -
el az eltérd tradicidktdl. A leginkadbb hasznos gondo-
lata Le ThanhKhoinak, egy‘ismert, Bsszehasonlitd ku-
tatasokban aktivan k&zremiik6dd &zsiai szarmazésu fran—
cia professzornak volt, aki azt javasolta, hogy nem

'‘a fiatalok specidlis helyzetebol, nem is a technold-
_giai valtasbol kell kiindylni, hanem a t&rsadalmi-
- gazdaséagi fejlodes, tlletve valtozds hatterére kell
koncentrdlni, azt kell vlzsgalnl, hogy annak mi a moz-
vgatorugoya.

A tanfeligyel®knek tartott tObbnapos elBadidssorozat prog-
ramjai ko6zlil azon vettem részt, amelyik az oktatéstervezés &l1-

lasaval foglalkozottt.

Figyelemreméltd, hogy a Nemzetk&zi Oktatastervezési

Intézet volt igazgatdja kililsS vizsgdldédd szempontjabol
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igazodik el az oktatdstervezés problematikajdban. A
tervezés -~ amely Franciaorszagban 1950-ben kezdoddtt -
a nagy mennyisegi expanziohoz kapcsolodott, szerepe
normativ, nem annyira eldrejelzd, mint ink&bb irény-
mutatd volt.

' Mara a.tervezés a demogrdfiai események elSrejelzésé-

- vé valt, és annyi szerepe lehet, amennyire interaktiv,
azaz amennyire a tervezésbenxem érdekelt de az oktata-

si folyamatban:érintettyresg;quok_kbzdtti informédcids

folyamatokat mitkddteti, Ma Franciaorszdgban a tervezés,

a mennyiségi ‘informdcidk szerepe hdttérbe szorult.

Ehhez =~ korabbi informacioim szerint = annyit hozzaten—
nék, hogy a decentralizaca,;hatasara megn&vekedett jog-
- k&rsk mellett helyi szintre kerﬁlt a ‘nromativ tervezés
ambiciéja’ is. Erre Soumelis ur hivta fel a figyelmem.

A magyar oktataskutatésrol Debeauvais ur fakultdzséan be-
széltem. Itt az oktataspolitikai kepzés sorén egy ‘estihez hason=—
16 tagozaton két év alatt egyetemi doktori cimhez juthatnak a hall-
gatdk. Két & tantéfgycédporﬁjukfvénfraé_Bgfaféspolitika é&s az
éltalénos tanﬁgy.

A képzés. kdfﬁlmenyei a. kﬁzponti elképzelééékkel, az aktu-

alis oktataspolltlkaval Bsszhangban szigorodtak

A 321goritasi intezkedések még egy ilyen periféridlis
‘tertleten is ervenyesﬂltek Ezeknek részeként példaul
felemelték az oraszamot, szigoritottak a bejirdsok és
egyéb hallgatoi katelezettségek rendjét. Nem véletlen,
hogy a rendelkezesek elsSsorban ilyen teriiletekre ira-
nyultak. Az egyetemen ugyanis elpanaszoltédk, hogy a bSyi-
tések mellé nem biztositottdk az azokhoz szllkséges anya-
gi feltételeket. Emlékeztetdil: a doktoradtus megszerzé-
sének kdriilményeit 12 &vvel ezel®tt, 1973-ban kénnyi-
. tették meg.
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Mindezek a hallgatdékat nemcsak mint kdriilmények é&rin-
tik, mivel tanulmanyi tematik&jukak is fontos része
az egyetemi képzés. A két év alatt vitdkat kell vezet-
niiik, esszéket kell késziteniiik, és egy nagyobb tanul-

manyt, amelynek témdja a francia o-ktatési rendszer
egy kérdése. Erdekesség, hogy az elsS- és masodévesek

szemindriumai kBzbsek.

Ezen kivill aktivan részt vesznek egy projektben, mely
a St-Denis-i egyetem reformjadra irényul. Ezt az akcid-
kutatast Debeauvais ur iranyitja, kiils8stket is bevon
a munkéba, mit8bb, minket is 8sztbnzdtt az egylttmiiks-
‘désre.

Ugyancsak tamogatnd Osszehasonlitd kutatds inditasat.
Ugy tlinik azonban, hogy mindehhez ink&bb a nem csekély
Jelentﬁsegu szakmai feltételeket blztositana, anyagl
korﬁlmenyeik elég nehezek.

Debeauvais'ur‘javaslatéra félVéttem*a kdpcsolatot az’INRP—‘k;
bédl Elkim asszonnyal, .az intezet nenzetk621 kapcsolatok tltkar—
sganak vezetojevel ,es Jean Hassenforderrel, a’ dokumenta01os
kozpont vezetogevel Az INRP a Franc1a Pedagoglal Kutat01ntézet,
es nemcsek neve, jellege, felepltese és p021c103a is hasonlo az
OPI-hoz. A kulonbseg az, hogv kutata51 ba21sa és dokumenta01os
kozpontja joval nagyobb utobbl fuggetlenn

Az INRP-ben 140 kutato 6019021k hat kutatocsoportban. Az
elsd didaktikai kerdesekkel, a masodik oktatastbrténettel, a har-
‘madik a szakmai képzéSsel:bglalkaik; A negyedik ésoport témaja
az oktatés pszicholdégiai kérdései, az 6t8diké az‘oktatésteéhno—
l6gia. A hetedik /a hatodik'kimarad[.a nemzetk8zi 8sszehasonlitd

értékelések csoportija. Végiil a nyolcadik csbportban folyik az ok-
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tatds tarsadalmi Vonatkaéésainak kutadsa.Kutatéasaik felépité-
s@rtl egy részletes kutatdsi tervet, 4114sardl bulletinjﬁk -
egy kivétellel ~ eddigi Osszes pé€ldanydt rendelkezésemre bocsa-
tottak. ‘
Az INRP-f mint intézményt érdemes szamontartani, mert -~ -
az e€ldz0leg ismertetett lehetOséggel ;zemben - szervezési és
anyagi lehetéségeik miatt mindenféle egylittmiik8dés feltételeit
megkdnnyithetik.
Az utazas soran - Bajomi Ivan javaslatara - meglétqgattam
az Université Paris 5. Oktatatésszocioldgiai kutatécsoportjét;
amelyiknek vezetSje és munkatirsa a mar emlitett Viviane isambert-
Jamati és Lucie Tangui asszonyok. |
Itt Marie-0Odile Nouvelot asszonnyal beszélgettem, aki az
agrérképzés intézményrendszerével nglalkOZik,.kutatési terﬁlé—b,
te azért lehet érdekes, mert ez a szektor teljéSenvfﬁggetleﬁ az

Oktatasi Minisztériumtol.

Fliggetlenségliknek megfelelﬁeﬁ a képzés kapcsolatrend~-
szere, irdnyitdsa jO terep lehet a kutatésokhoz, amelyek
koordindlasa egyébként szintén az agrérszektor feliligye-
letéhez tartozik.

A feltételes md6d azért idbGszeri, mert ebben a hanQSue
lyozott kiiléndllésban az agrérképzés iranyitdi nemigén
“tamogatték a kutatasokat. Jobbara csak a technolégiai
innovédciét finansziroztdk. Ugy tiinik, hogy ez a hely-
zet valtozdban van, a legfontosabb, agarképzéssel fogF
lalkozd intézet [INRAP, az IREDU-~h&z hasonlbéan Dijon-
ban van/ élére t&rsadalmi kutatédsokkal foglalkozd szak-
ember keriil. |
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Az agrark@pzésben egyébként igen sok fesziiltség gyllt
bssze, amelynek egyik oka, hogy a végzettek 50 %~-a [!/
nem taldl munké&ta szektorban. A mezOgazdasag tradi-
ciondlis szervezete még mindig nem szivesen integral-
ja a szakismeretet. Masrészt az iskolarendszeren be-
14l is jelent8sek a konfliktusock, ezek jo része azon-
ban nem annyira a szektor sajdtossagaira, mint inkabb
a varosi és falusi kultura eltéréseire, illetve ennek

figyelmen kiviil hagydsara vezethetdk vissza.

Mind Debeauvais ur, mind Bengston ur a CERI—b51>javasol—.
ta, hogy prdébéljak meg kapcsolatot teremteni Oiivier Bertrand
urral, a CEREQ, azaz a Képzettséggél Kapcsolatos Kutatésok Kdz-
pontjanak vezét6 munkatarsaval [kutatdédmunkdja mellett az intézet,
kiils®d kapcscolatainak irdnyitdja/. |

A kbzpont 1970-ben alakult az ONISEP, a Nemzeti Oktatésligyi
és Szakmai Informécids Hivatal [Orszégos Pélyavélasztési‘ﬂivatai/
kebelén bellil. 1985-t81 fliggetlen kutatbéintézetté valt, melynek
felligyeleti szerve az Oktatési, valamint a Munkallgyi Miniszté—
rium.

A ko&zpontban 30 kutatd dolqozik; a kutatésok mellett, de
azoktdl fliggetleniil tandcsokkal, javaslatokkal 1l&tjak el a don-
téshozdkat, és mindkét fajta tev@kenységben - tehdt a kutatdémun-
ké&ban és a politikaformdlasban - aktivan kollabo#élnak egyrészt
kutatéintézetekkel [igy az orszdg kiildénbdz® helyein kilenc masik
mellett a mir emlitett dijoni intézéttel; valamint az Oktatasku-
tatbéban félgg munkai alapjéan iémert Aix-i Munkatudomanyi Intézetw
tel, de példaul Timdr Janosnak is jO kapcsolata van velﬁk/:ﬁés;
részt résztvesznek értekezleteken, politikaalakité; déntéshozb
tstﬁkztek munkdiban. Bertrand ur mindezt a kOvetkezlképpen cim- |

kézte: kutatds, javaslatkészités, részvétel.
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A kutatésok harom témacscportban folynak. Az elsd a kép-
zés és foglalkoztatds Osszefliggéseivel foglalkozik., Ezen belll
érintik a fiatalok szakmai beilleszkedé&sének, életutjanak, a val-
lalatok és a képzési intézmények kapcsolaténak problémait. A mé-
sodik témacsoport a képzettségek és szakmdk atalakuldsat vizs—
gadlja. A harmadik egy elBrejelzd, j8vSkutatd csoport, amely kiil-
s® kOzgazdasagi, statisztikail intézmények kézremilktdésével a jOvVS
foglalkoztatési viszonyait kutatja.

Kutatésaikon‘belﬁl az empirikus szocioldgiai eszk&zdk -
statisztika, kérd6ive2és, mélyinterjuk - keriiltek elStérbe. Ez
a tény, valamint a témdk jellegének valtozasa része annak a fo-
lyamatnak, amely sordn a kbzpor megvaltoztatta arculatét, pro—

filjat.

Létrehozasanak korlilményei 1970 koriil egybeestek
azzal az igénnyel, hogy egy expanziv oktatdspolitikéat
a tudomdny szakmai el8rejelzések, foglalkoztatéasi
trendek megrajzolasival tamogassa. Ennek soran 1974-
t81 a k&zpont energidjanak jO részét a szakmak uj
jegyzékének [egy uj FEOR-nek/ a készitésébe fekte-
tett. Mire 198l-re elkésziilt vele, kideriilt, hogy a
foglalkoztatasi viszonyok,a technolbégia olyan valto-
zékonyak, hogy bérmiféle eldrejelzési modellel vald
azonosulds irreadlis, annak ellenére, hogy Franciaor-
szégban a demogréfiéi mutatdk, az iskolarendszer &s

a gazdasag a t&bbi nyugati &llaméhoz képest viszonylag
stabil.

Szélesebb k8rl tervezésnek a fejlddd orszégok fejlesz-
t8 politiké&jéban van helye. Franciaorszagban ink&abb
az iskolék, a cégek és a képzés k8zdtti valdslgos Osz-

szefliggéseket kellene megvilagitani.

Mas oldalrol kdzelitve Bertrand ur arra utalt, hogy a

beiskolazasok a gazdaségi figyelemnek is csak egy pont-
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ja, egyre nagyobb energidt kell szénni a szociolbdgiai
tények feltarésara. A technoldgiai és gazdasagi kdve-
telmények, valamint a szocidlis, kulturélis igények
erdsen konvergédlnak, és kiegyensulyozddnak. Ra kell
példaul jdnnlink, hogy a vadlsaghelyzet mai problémainak
jelentds része nem egyszeriien a technoldgiai valtéssal
van Osszefliggésben, hanem az emberek szocidlis képes-

ségeivel, motivaltsdgaval.

Igy példaul a francia munkaerBdllomény 6 része elére-
gedett, gyengén képzett, é€s ez jelentOsen hatraltatja

- a gazdasdg adaptécidjat. Ugyanakkor az oktatdsi rend-
szer tulzott szelekcidja hierarchikus felépitése, kon=-
zervativizmusa reprodukalija a munkaerSstrukturit. A
munkanélkiiliség nagy aranya miatt az iskolarendszerb®l
kiesB fiatalok lépéshétranya még nagyobb, aminek k&-
vetkeztében a kﬁzhangulatbén egyre nagyobb az &ltalé-
nos képzést add iskolakbdl vald kidbré&ndultség.

A kormanyzati dbntések ugyanakkor a valsighelyzet fel-
szinét érintik. Egyrészt a tandri értékek hierarchikﬁs
bedllitottsdgan akarnak v&ltoztatni, &m ez kdztudomé-
suan nem k&zponti dtntések fliggvénye. Masrészt erdsi-
tik a szakismeretek iskolarendszerbeli helyét, beveze-
tik a szakmail érettségit. Ebben azonban mind a valla-
latok, mind - ebbBl kdvetkezBen - az egyének érdekte-

lenek maradnak.

Kinttartdzkodasom vége feld volt az egyik legédrdekesebb
talalkozésom. Megismerkedtem Dominique'Claudet urral{ aki egy-
személyben a Caen~i egyetem szocioldgia profeSszora, az ADRHEN
/Association.d’Etudeg et de Recherce sur l'Homme et son Environ-
ment/, azaz az Emberrel és’Kﬁrn@zetével Kapcsolatos Tanulényok

és Kutatasok Szervezete/ alapitdja és igazgatdja és az Association
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Professionelle de Sociologie [a Szociolbdgusok Szakmai Szakszerve-
zete/ elntke. Mig az utbdbbi egyike Franciaorszag hidrom szakmai
szervezetének, az elSbbi egy vdllalat. Errdl a tényrdl magam is

meglepddve vettem tudomist.

Méé a szézad forduldjén kelt az az jpari tdrvény, amely
lehet8vé teszi nem profitérdekeltségli, &m 6nfenntar-
té magadnvallalatok létrehozdsdt. Ez a lehtdség tarsult
Claudet ur ambicidjaval, és létrejbtt eqgy, az ipari
kulturadra, az emberi erSforrdsokra iranyuld programok
"elGallitasaval" foglalkozbé intézmény.

Claudet urat a mérsékelt és tekintélyes Le Matin napi~
lap az"ipari vilag egyik Oriiltjének"titulidlija, am ezt
egyadltaldn nem negativ értelemben teszi. Mint szocio~-
légiaprofesszor,'a tudomadnynak' az alkalmazott részét
preferdlja, és hasonld bedllitottsagu tuddsokat, tudo-
ményt fog egybe "szakszervezet@be',

A mésik kettd k&ziil tudniillik az Association Franaise
de Sociologie a teoretikus elmék gylijtShelye, mig az Association
Internationale de Sociologie nevével ellentétben ugyan, francia
szervezet, de a nemzetkdzi kapcsolatok tartdséra specializiald-
dott. [Ez utdébbinak Chudet ur is tagja/ [Eldbbinek Michel Aniot,
utdébbinak Deminique Desjeux a titkéra./

Claudet ur szakteriilete az ipari etnolégia; ezen belll foglal-
kozik a vallalati kultura erSsitésével, a belsd szocidlis viszo-
nyok javi@ésaval, a vdllalatiranyités, a feStﬁleti tudat kérdé-

seivel. |

Egyik fontos terplete természetesen az oktatéds ligye. Ez~

zel kapcsolatos kérdésfelvetései - az iparral vald kdzvetlen

kapcsolatai miatt - szintén meglehetBsen gyakorlatiasak.
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'Beéllitottséqa ellendre Claudet ur szempontjai érde~-
kes médon aldtémasztottdk az eldz&eckben - kutatdin-
tézetekben, "elméletibb" megktizelitéssel vizsgdldk
sltal - szervezett tapasztalataimat. Legfbb problé-
méija, hogy hogyan ismeri meg az oktatfsi rendszer a
vallalatok igényeit [1.: Pankhurst/

A francia rendszer alapvetd fogyatékossdga, hogy a
szelekcid sokkal inkabb szociidlis alapokon, mintsem

a képességeken nyugszik. Ez a szerkezet kettOsségei-
vel, azaz a révid- &s hosszu programok egymés mellet~
tiségével kiegészlllve a gazdaségl igények szempontja-
bdl kifejezetten kentraszelektivitést_eredményézu Az
értékelési szempontok mozdulatlansaga,.stabilitésa

és egynemiisége éppen a rugalmassdggal kapcsolatos egyé-
ni &rtékekre érzéketlen iskolarendszert hoz létre.

Claudet urrél el kell mondanom; hogy rendkivill dinamikus
egyéniség, aki a sééméra latszdlag kilsd vildggal kapcSolatos}‘
problémékra is hagy-figyelmet fordit;.igy példédul & volt azqnj
kevesek egyike, aki egyréézt viszonylag sokat tudott probléma-
inkr8l, mésrészt ennek ellenére érdeklBddnek mutatkozott. Ameny-
nyire ezt meg tudtam itélni, az ipar &talakult viléga ézéméra
olyan sajatos kdrnyezetet jelent, ahol a régi tradicidk és az
ﬁj probléméak iitkdznek, ahol tehét olyan valtozédsok kdvetkeznek
be, amelyek egyarént érintik a gondolkodasmbdot és a kulturat.

Természetesen minden innovativnak tlnd jelenségef felka~
rol, &s sza&mira mindehhez a francia viszonyokon belilili ellent-
‘monddsok ~ a réai és uj kdzdtt meglévd szakadék - szokatlanul
nagy mOéqénte%et biztosttarak. Erdeklﬁdﬁﬁnnk mntatkorott példanrl

agy esetleges egylttmiikidéssel kavcsnlatban, amely a viltoza=ok
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dkozta konflikfusokat, az uj értékeket és térhdditisuk kSriil~-
ményeit, a’két orszagban kiilonbdzdképpen alakuld racionaliza-~
cids folyamatokat kutatna. Ezeket a kérdéseket persze tdbb terii-
leten is lehet vizsgdlni,és ezek k6zOtt szlmara elfogadhatd te-
rep az oktatas ligye is. Minderre megfeleld alapot adhat a tdbb

szinten és intézményben meglévsd kulcspozicidija.

Szervezési kérdések

A kinttartézkodééomnak célja - és utdlag leirhatom - ered-
ménye volt a régi és uj kapcsolatok é18vé tétele, egylittmiikédési
formdk kialakitéasa.

Arr6l, ami itthon csak sejtésem volt, kint meggydzddhet—
tem: az oktatds kutatdsanak - csakugy mint minden mis tudomény-
nak azok korai szakasziban - kulcskérdése a szakmaiva valéasa, .
azaz mennyire tudja felhaszndlni, de ugyanakkor megklildnbbztet-
ni a szomszédos tudomanyok és Onmaga szakmai nyelvezetét, mdédsze-
reit. Nem kétséges, hogy ezekben a kérdésekben f&leg a nemzet-
k6zi Osszehasonlitd kutatédsok, intézetek, de példaul néhény fran-
cia is nalunk el&bbre jar. Hogy vellik véleményt cserélijlink, egyltt-
nikddjlink, az itthoni ismereteinket és tudomédnyos teljesitménye-
inket is tObb léptékkel n®dveli. Mindezért még egyszer utalnék azok-
ra a lehet6séqekre, amelyek a kinntartdzkodasom alattAadédtak,
és amelyek k®ziil néhény egylittmikddés kiépitésébe mar belekezdtem.

Nem a fontosségbeli, hanem az iddbeli sorrendet kovetve:

1. Jean-Pierre Jallade ur és az Institut Européen d’Educa-
tion et de Politique Sociale mint eurdpai &sszehasonlitd kutata-

sokat végz& intézet kész fogadni egyiittmiik8dési szandékunkat.
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2. Jarouse ur,a CNRS kutatbécsoportjanak tagjaként /a CNRS,
azaz az Akadémia és az MTA kOz6tt létezik egy megéllapodés!/ sze-
mélyesen is motivél£ egy k&z8s kutatés kivitelezésében, és mint
k&zgazdasz, szivesen nyuijt ehhez ujabb elméleti ismereteket.

3. Az OECD kutatdi egyénileg szinte egydntetilen érdekldd-
nek problémdink irént, ha anyagok kiildésével tartani tudjuk a kap-
csolatot, szintén egyénileg lehetiliséglink van az uj oktataskutata-
si folyamatok &s eredmények megismerésére, mindezt taldn a leg-
kompetensebb helyen.

4. Minthogy az OECD-nek Magyarorszdg nem tagja, félmerﬁl az
igény, hogy més gazdasdgi, kulturdlis, tudoményos egylittmiikédési
forma lehetﬁségétbis hasznaljuk intézménYesena‘Magyarorszég tag-
ja példaul a Vilégbanknak. Ez az intézmény szintén igen aktiv
oktatdskutatdi hattérrel rendelkezik. Ismereteim szerint George
Psacharopulosz ur, aki‘a‘Vilégbankn&l délgczik, rendszeresen t8lt
be vil&gbanki missziét,‘és kévés olyan kutatéf ismerek( aki az
oktatésﬁgybgazdaéégie tervezési vonatkozdsait - a gyakorlat és a
kritika, visszatekintés szintjén egyarént -~ jobban ismerné. 6.§agy
méé kutatéd idejévetelét, itteni tevékénységének koltségeit ei6ze;
tes egyeztetés alapjan példéul fedezhetné a Vilégbank, Ez csak |
egy példa, elképzelhets mindez més SZemélyekkel; intézményekkei,ﬁ

5. Debeauvais ur egylittmiikkddési lehetBségek soradt kindl-
tas |

- a/ francia konferencidkrdl vald értesités, anyagaik,megkil-
dése, -

b/ az AFEC - bar Osszehasconlitd -kutatasckat folytat, eddig
még nem velt kapcsolata Magyarorszadggal, azonban mindenféle egylitt-

mikddésre kész,
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c/ adott az egyetemi oktatdskutatdsban miikkddBkkel vald in-
formacibdcsere, egylittmiksédés lektdsége;
d/ megfontolandd a CEREQ-kel vald egylittmiikddés kiépitése,
a kbzpont rendkivil nyitott, adaptiv, kész az uj befogadasara,
fiiggetlenné valAsa utdn szabad az ut a kapcsolatteremtés felé.
6. Hasonlbéan érdeklddik tevékenységeink, esetleges kdzds

munka irant Claudet ur,-az APS, az ADRHEN szervezetén keresztiil.
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AZ OKTATASKUTATGO INTEZET KONYVTARABA LEADOTT KONYVEK £S
' DOKUMENTUMOK JEGYZEKE

Konyv

AMAT ,F, - BIRFT, J. COMBES, M.C.
L’ ansertlon dans la vie active apres la scolarité obligatoire.
Niveau VI et V bis formation.
Paris, 1983, La Documentation Frangaise. lo9 p.

Education, travail et emploi. II.
Paris, 1981, IIEP. 357 p.

Educational planning in the context of current development

nroblems. Vol.l., Paris, 1984, IIEP. 156 p.
Vol.2. Paris, 1985, ITEP. 397 p.

Dokumentacid

L’automatisation dans les industries de bien d'équipment.
Paris, 1984, Centre d’ftudes et de Recherches sur les
Ouallflcatlons /14 .késGbb: CEREQ/

Vol.l. MERCHIERS, Jacques: L’informatisation des activités
d’études. 57 p.

Vol.2. CAVESTRO, William: Les PME et la commande numérique.
77 p.

Vol.3. BERTRAND, Olivier: L’automatisation de l’usinage et
le développement de la commande numérique. 58 p.

Vol.4. MERCHIERS, Jacques: L’automatisation des fabrications
de série. 81 p.

/ Formation, qualification, emploi. Collectlon des etudes

6.1, 6.2, 6.3, 6.4/

BERTRAND, Olivier - NOYELLE, Thierry J.
L’évolution des emplois tertiaires. Informatisation, restruc-
tion, formation. Paris, 1985, CEREQ. 90 p.
/Formation, qualification, emploi. Collection des études 12./

BERTRAND, Olivier = NOYELLE, Thierry J.
Gestion des resources humaines et technologie aux Etats-Unis.
Paris, 1985, CEREQ. 73 p.
/Formation, qualification, emploi. Documents de travail 7./

BIRET, J. - COMBES, M.C. - LECHAUX, P~
Centre de formation d'apprentis et formes 4’ apprenfissage.
Paris, 1984, CEREQ. 75 p.
/Formation, qualification, emploi. Collection des. &tudes 9./

CASPAR, Marie-Laurence
Initiative en faveur des ch@meurs: le cas de la France.
Paris, 1984, Institut Européen d’Education et de Politique
Sociale. 134 p.



The Competences Needed in Working Life.
Paris, 1982, OECD. 27 p.
/| Vocational Education and Training./

Conditions, problems and policy of education in Yougoslav1a.
Background Report for the OECD.
Paris, 1981, OECD. 190 p.
/Educational Policy and Planning./

Decision-making in Educational Systems. The Experience in
Three OECD Countries.
Vol.l. Country Projects: Synthesis and Evaluation.
Paris, 1977, OECD. 49 p.
Vol.2. Country Reports: Summaries.
Paris, 1976, OECD. 337 p.

The Development of Educational Planning. Conference on
Policies for Educational Growth, Paris, 3-5 June 1970.
Vol.6. Paris, 1971, OECD. 209 p. ' ’

Dossier Formation et Emploi. Niveau IV de formation et acces
aux emplois industriels. ‘
Paris, 1985, CEREQ. 113 p.
[Formation, qualification, em9101. Collectlon des études 13./

Education and Distributionvof Income. Conference on POllCleS
for Educational Growth, Paris, 3-5 June, 1970. Vol.7.
Paris, 1971, OECD. 221 p. e Co

Educatlonal Policy in Finland. Background Report for the OECD.
Paris, 1981, OECD. 171 p.
/Educatlonal Policy and Planning./

L’entrée dans la vie active/Entry into working life.
Rapports techniques/Technical Reports.
Paris, 1977, OECD. 451 p.

GEHIN, Jean-Paul: Les relations flnanciEres entre les entre-
prises et les institutions de formatlon continue.
Paris, 1985, CEREQ. 8o p.
/Formation, quallflcatlon,_emp101. Collectlon des etudes 14./

PAGES, Josette: Les emplois supérieurs des entreprlses. Un
nouveau type de gestion, de personnel et de recrutement.
Paris, 1982, CEREQ. 24 p.

/Formation, quallflcatlon, emploi. Documents de travail 6./

PSACHAROPOULOS, George: Assessing training priorities in
developing countries: current practice and possible alter-
natives. Turin, 1983. Rev.ed.1984. 31 p.

Les sciences de 1' educatlon. Enjeux et Finalités.
Paris, 1985, A.E.C.S.E. 43 p.
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S.0.M. A Simulation Model of the Educational System.
Technical Report. Paris, 1970, OECD, CERI. 119 p.

Teaching resources and structural‘change. Conference on
Policies for Educational Growth, Paris, 3-5 June 1970.
Vol.5,. Paris, 1971, OECD. 176 p.. E
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Mellékletek

1. Oktatas, Képzés és Tarsadalom, Kutatésok a Holnap Jegyében

[az oktatasligyi konferencia programija/

2. A Foglalkoztataspolitika és a Munkaer®piac Szerkezete c. kon-

ferencia programja

3. Szép szavak és a gyakorlat /a konferencidhoz benyujtott szakszer-

vezeti kidltvany/
4., Az AFEC bemutatkozb levele és jelentkezési lapja

5. Az 1986. madjusi -~ fiatalok oktatéasaval, helyzetével foglal-

kozé konferencidra [AFEC/ vonatkozé javaslatok

6. Az Osszehasonlitd Oktatédstudomany Vildgtandcsénak programja
a jovo évi konferencidjukra.

7. Oktatédspolitikai képzési modul az Université Paris 8. egyete-

men

8. Alapinformdcidk az APS~r8l /Szocioldgusok Szakmai Szervezete/
9/ Le Matin-cikk az ADRHEN-rd&1l

10. Az OCDE /OECD/ igazgatdhelyettesének levele
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MINISTERE DE L' EDUCATION NATIONALE

EDUCATION, FORMATION ET SOCIETE
RECHERCHES POUR DEMAIN

Rencontres des 23 et 24 septembre 1985 .
GRAND AMPHITHEATRE DE LA SORBONNE - 47, rue des Ecoles, Paris

PROGRAMME DU 23 SEPTEMBRE 1985

7030~ 9h30. - Accueil des partcipants.

9 h 3010 h 45 — Séance inaugurale :
-~ Allocution de bienvenue : Héléne AHRWEILER, Recteur de 'Académie de Paris, ‘
~ Présentation des rencontres . Jean-Pierre CHEVENEMENT, Ministre de I'Education Nationale.
— Discours introduct : Hubert CURIEN, Ministre de la Recherche et de la Technologie.

i

.'état de la recherche en éducation ati sewnt des rencontres | Roland CARRAZ, Secrétaire d'Etat aux Ensergnemems
Techniques el Technologiques.

10 h 50. — Début des travaun
— Présemtation de I'organisation des journees : Jacques PERRIAULT, Rapporteur Geénéral,

PREMIERE SESSION :

Besoins de la société en matiére d'éducation et de mrmalion
Demandes pour la recherche.

Président . Bertrand SCHWARTZ. Professeur a I'Universite Paris {X, Membre du Conseil Economique et Social,

10 h 85 - 13 h 15. -— Grand Amphitheatre :
— “Témoignages pour la recherche en éducation’, videogramme de Pierre DAVID, Yves ot Marie LE GALL.
- Bertrand SCHWARTZ : U'avenur des jeunes dans une société en mutation.,

'
i

— Pierre EELSEN, Président-Owrecteur Général d'Awr-inter . Les besoins de l'entreprise en matiérg de formation
et de qualification, :

— Pierre-Louis MARGER, Charge de Mission au Centre d'Etudes Industrielles C.E.[.-C.G.E. : Formation etquallf:cat«on
pour te monde du travail.

— Claude DURAND-PRINBORGNE, Darec eur General des Ensmgnements Scolaires : L'avenir des enseignants et
des formateurs. ’

DEUXIEME SESSION :

Travaux en commissions (15 heures - 18 h 30).

Commission N° 1. — Quels contenus et guels modes de transmission pour 'éducation et ta formation de demain?
- Président : Maurice GODELIER, Directeur des Sciences de 'Homme et de la Sociéte. C.N.R. S.

-- Rapporteurs | Geérard VERGMNAUD, Directeur de Recherche au C.N.R.S.: Jacques COLOMB Directeur de
Programme & I''.N.R.P.; Roger BRUNET, Directeur de Recherche au C.N.R.S.

-~ Salle: Grand Amphitheatre.

Commission N° 2. -—— Quels métiers, guelles qualifications. quelle production ?
— Président . Michel PRADERIE, Directeur du Personnel et des Affaires Sociales de la Regie Renault.

~- Rapporteurs : Limig TANGUY - Jacques FREYSSINET, Directeur de I'institut des Sciences Sociales du Travail;
Philippe ZARIFIAN, Uharge d Etudes au C.ERE.Q.

— Salle . Amphitheatre Descaftes.

Commission N° 3, —- Comrment améliorer en gualité et en quantite le rendement du systéme educatif ?
— Président : Viviana ISAMBERT-JAMATI, Professeur a I'Université Paris V.
— Réppor(eursoz Claude SEIBEL, Administrateur a ''.N.S.E.E.. Pierre LESPINE, Secretaire National de l’t.’CAE‘M
~— Saile : Amphithéatre Richelieu.

LE CARTON D'INVITATION SERA EXIGE POUR PARTIGIPER A L'ENSEMBLE DES SEANCES DU COLLOQUE.
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Commission N” 4. — Quels couts et quelles ressources pour Feducation et la formation de demain ?

— Président © Guy MATTEUDI, Inspecteur General de FEducation Nalionale, Directeur-Adjoint du Cabinet du
Ministre du Travail, de 'Emploi et de la Formation Professionnelie.

— Rapporteurs : Jean-Claude EICHER, Professeur a I'Universite de Dijon,
Svlvaln LOURIE, Directeur de Finstitut International de Planification de I'Education.

-~ Salle : Amphithéatre E. Quinet,

Commission N° 5. — Que savons-nous des jeunes dans leur mode de vie, leurs rapports a Féducation, a la culture, & l'emploi?
-— President | Jacques COMMAILLE, Directeur du Centre de Recherche sur 'Education Surveillée de Vaucressaon.

— Rapporteurs : Anne-Marie LAULAN, Professeur & I'Universilé de Bordeaux i1 ; Elizabeth LAGE, Maitre-Assistant
AI'EH.E.S.8.; Mira STAMBAK, Directeur du CR.ES AS.-LN.R.P.

~— Salle : Amphitheéatre Turgot.

Commission N° 6, — Comment diffuser, valoriser, internationaliser la recherche en éducation ?
~— Président : Philippe LAZAR, Directeur General de I'.N.S.E.R.M,
— Rapporteur : Jean-Marle ALBERTINI, Directeur de I'.R.P.E.A.C.8.-C.N.R.S. Lyon,
— Salle : Amphithéatre Michelet,

TROISIEME SESSION :
Recherche en éducation et media : diffusion des fechérches. remontée des bésoins. échanges horizontaux.

19 1 00 - 21 h 30. — Salle : Grand Amphitheéatre.
-~ Président : Pierre SCHAEFFER,

- Rapporteurs : Jean-Guy de CHALVRON, Directeur General du C.N.D.P.;
i Jean-Claude VERNIER, Directeur General de T.F.O.1,*

PROGRAMME DU 24 SEPTEMBRE 1985

QUATRIEME SESSION :
Specificité et avenir de la recherche en éducation

9 h 30 - 12 h 30. — Grand Amphitheatre : Table Ronde.
— .identité de la recherche en education.
~ Exigences scuen_tifiqués et finalités sociales.
— Président ; Goery DELACOTE, Directeur de I'lnformation Scientifique au C.N.R.S.
-- Rapporteur : Michel BERNARD, Professeur a I'Universite de Nantes. '

12 h 30. — Allocution : Reger-Gérard SCHWARTZENBERG, Secrétaire d'Etat aux Universités.

SESSION DE CLOTURE

14 7 30 - 17 h 30. — Grand Amphithéatre.
— Président : Ricardo PETRELLA, Directeur du Programme FAST, C.E.E.
-- Allocution : Francine BEST, Directeur de I'.N.R.P.
— Synthése des travaux : Jacques PERRIAULT, Rapporteur Géneral.
- Dnscours de cloture : Jean-Pierre CHEVENEMENT Ministre de I'Education Natnonale

Ces rencontres ont été realisées avec le soutien ;
— du MINISTERE DE LA RECHERCHE ET DE LA TECHNOLOGIE;

— de I'institut National de la Recherche Pédagogique;

— du Centre National de Documentation Pédagogique;;

— du Fonds de la Formation Professionnelle .

-- de la Maison des Sciences de 'Homme;

— et de la Mission Interministérielle d'Information bc:entmque et Technique.

Le vidéogramme a été realise par I'Association pour la Recherche en Communication Sociale (A.R.C.0.S.).

LE CARTON D'IKVITATION SERA EXIGE POUR PARTICIPER A L'ENSEMBLE DES SEANCES DU COLLOQUE.
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Programmae

Jeudi 3 ociobre

Sh-13h

13h

O Accuei! st ouverture des travaux

01 Séance pléniére

Les entreprises et le marché du travail
Animateur : F. Eymard Duvernay
Intervenants . F. Eymard Duvernay (Centre
d'Etude de 'Emploi) : « Modes de Gestion
de la main-d'ceuvre et structure du marché
du travail». P. de Broucker (OCDE}:

« Stabilité de I'emploi et flexibilité du marché

du travail: apercu de I'expérience de
_quelques pays de 'OCDE». B. Dormont

{Université Paris-Dauphine) . « Les
ajustements de 'emploi dans la crise en
France et en RFA». P. Poret {Direction de
fa. prévision) : « Rigidité ou flexibilité du
marché du travail le cas américain dans la
récession ». J. J. Silvestre (CNRS):

« Espace de mobilité et ajustements du
marché du travail ». ‘

1 Repas

14h30-18h O Séance pléniére

_ Fonctionnement du marché du travail
" et sélectivité

Animateur : Q. Favereau

Intervenants : O. Favereau (Université du
Maine) : « Evolution récente des modéles et
des représentations théoriques du.
fonctionnement du marché du travail ».

G. Baliot (Université de Picardie et
ERMES), « Concurrence entre catégories de
main-diceuvre et fonctionnement du marché
du travail, expérience du modéle
ARTEMIS ». P. Bouillaguet {CNRS) et

A. Gauvin {CNRS): « Déséquilibre du
marché, du travail et place des catégories
dites « spécifiques »: un exemple, les
temmes ». P. Choeffel (INSEE), D. Garnier
{INSEE} et B. Reynaud-Cressant (INSEE}:
« Segmentation du marché du wavail et
processus d'allocation sectorielle de la main-
d'ceuvre n.

M. Soilogoub (Université du Maine):
« Approches théoriques, interventions
publiques et fonctionnement du marché du
travail ». F. Stankiewicz (Université de
Lille) : « Développement des exclusions du
marché du travail et segmentation du
chomage. Implications pour la gestion du

. rationnement de 'emploi ».

18h O Cockiaif

Vendredi 4 octobre

Sh-13h O Fravaux en'ateliér

Atelier 7

Partage du travail/partage du chc‘)mége

Animateur : J. Rigaudiat
intervenants : J. Rigaudiat (Secrétariat

d'Etat auprés du Premier Ministre, chargé de
la fonction publique) : « Partage de 'emploi, |

partage du chdmage et structures du
marché du travail». P. Auer

{Wissenschaftszentrum Berlin) : « Partage du

travail et partags du chémage en RFA».

D. Clément (Euréquip-Rome), « Partage du

travail et partage du chdmage dans le cas
de V'économie italienne». J. Loos
{Commissariat Général du Plan): « Temps
de travail et partage du travail : débats et
pratiques dans les principaux pays
industrialisés ». F. Michon (CNRS): «les
divers modes de partage du travail et du
chomage : solidarité, éclatement des
particularismes ou flexibilité ». J. L. Qutin

{CNRS) : «La gestion économique et sociale

des restructuratians u.

Atelier £

Formation professionnelie et insertion
des jeunes

Animateurs: J. Bourdon et J. F. Germe
Intervenants : J. Bourdon (CNRS}:

« L'approche mzcroéconomique des pratiques
et des politique; dinsertion professionnelle:

un bilan miugés. J. F. Germe (CEREQ):

« Les wansformations récentes de la relation

formatign-emploi ». F. Amat (CEREQ) :

« Structures d'emploi et zones d'insertion
professionnelle . B. Drugman (Faculté des
sciences économiques - Université des
sciences sociales de Grenoble) et Ph. Mouy
{IREP - Developpement - Université des
sciences sociales de Grenoble) : « insertion
des jeunes: efficacité et limite des politiques
de I'emploi». B. Fourcade (CEJEE,
Toulouse) : « Une vision régionale du bilan
des politiques d'insertion des jeunes depuis
les pactes pour 'emploi». R. Lindley _
{University of Warwick) . « British Investment
in Human Capital. The Case of Young °
People ». H. Nohara (CNRS): « L'insertion
des jeunes: le cas du Japon ».

Les politiques ‘publiques d'intervention
sur le marché du travail ‘
Animateurs : J. Freyssinet et V. Merle
intervenants : B. Lacroix (Université de
Bordeaux) et V. Merie (ANPE): «les
politiqgues d'emploi et le fonctionnement des
institutions publiques ». C. Decouflé
{Ministére du Travail, de I'Emploi et de la
Formation Professionnelle) : « La formation
historique des politiques de {'emploi en
France ». J. Fayolle (INSEE} et R. Salais
(INSEE) : « Approche contractuelle de
Fentreprise : controle ou responsabilité .
F. Gaudu {(Université de Parisi): « Le droit
et 'Emploi». J.J. Rogé (IEP, Paris): «les
travaux anglo-saxons d'évaluation des aides
publigues & I'emploi».

{1 Repas

O Séance pléniére

Rapport des différents ateliers et
allocutions finales:

H. GUILLAUME (Commissaire au Plan).
G. MIGNOT (Délegué a i'emploi).
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CFDT CGY
SCCTEVR ANDPE affaires soclales
REGION PARISIENNE - awnpg

CELLES PAROLES ET TRAVAUY PRATIQUES.

% QUI ETES-VOUS 7 "Chefe d'entreprise, syndicalistes, chercheurs,

journalistes, fonctionnaires Jang une administration
de l'emploi, de la formation, responsables politiques...

%6 QUI SOMMES-NOUS ? Des agents de l'ANPE

&

%JPOURQUOI SOMMES~NOUS ICI ?

Y

Vous savez bien ....celle qui participe & l'organigation
de ceg journdea, celle qu'on voit sur tous les écrans
dés qu'on prononce le mot "chdmage"
Celle qui e fait jamaie ce qu'elle devrait, celle qui
_ a la mtsston impossible de proposer des emplois alors

ik qu'il n'y a aucune politique de création d'emploti, pas
plus gouvernementale que patronale.
Mais aussi celle qui accuetlle, oriente, réorzente,
aide & former, place......4,5 mtlltone de peraonnee par
an, qut traite...857 500 offres d’ emploz
qui a fait 590 000 visites d' entreprtses
quz élabore Les statistiques.
qui a satisfait 540 000 offres d'emploi.

/

Pour vous parler du conflit qui noug oppose & la
Direction de 1'ANPE et au minigtre du travail & propos
«ees.de notre statut !

& COMMENT 7 Alors que nous travaillons avec des gens sans emploi

souvent sans revenu, nous osons quitter notre poste de
travail pour parler de statut du personnel ?

Corporatiste tout cela |/

Qu'en est-11 exactement 7

“oUn peu d'histoireseseess.

Profondément convaincus par des années de pratique de l'emploi sur
le terrain que la qualité du service public nécessite un. personnel ayant

un statut lui garantiesant une indépendance, CFDT, CGT, nous pensons
que le personnel de 1'ANPE devrait &tre titulaire du statut général de la
Fonction Publique. -

En avril 81, Mitterrand interrogé par nos soins s'engage sur ce point.

Et puis en Janvier 1984 malgré des démarches nombreuses, un décret
nous exclut de la titularisation.

Aucune explication sérieuse ne nous sera jamais donnée.

Sans doute quelque projet d'avenir encore aujourd'hui inayouable
sur l'existence méme de 1'ANPE, esa privatisation etc...

Ensuite....le eilence, le secret...... et puis le 10 juillet,suite
4 quelques actions et une gréve, le voile se léve sur le projet Direction -
Gouvernement,



- 48 -

{1 11 contient entre autres propositions :

% Celle de l'extension des prérogatives du Directeur 'Général et du
Conseil d'Administration sous le vocable pudique de ""négoaciation
contractuelle” sur laquelle aucun recours juridique ne seralit
jamais posaible.

Objet : toute la gention quotidienne, les emplois etCocosss

Une bagatelle quoi.

# Une attague en reégle sur les salaires pai l1'introduction d'un
eritére hautement subiectif baptisé technicité.

&

Sur la formation
& L'introduction d'une prime de résultet pour lees egences ayantscoco.
Ayant quoi au fait 17

On imagine sans mal quelles gifouettes il faudrait devenir au gré
des politiques diverses de l'emploi, de droite, de gauche, du centre,
de la région, du national ou dJu local.cscecns

¥ Sur la protection apciale, sur la garantie d° emploi.......RIEN

¥ Sur la formation de haut niveau que nous revendiquons pour &tre de
véritables techniciens de l'emploiccacscec. RIEN

Soyons sérieux !

Tout ceci n'a pas d'autre raison que de rendre plus aouple le peraon;
nel bour une agence encore mieux adaptée si cela est possible a la precarite,
la flexibilité,etcrocacnssans

Il s'agit bien de l'existence du service public de l'emploi dans ses
missions de placement, d'orientation, d'aide & la formation....
Qui est en cause !

Vous avez & l'ordre du jour......de vos travaux, la segmentation du
marché du travail, le partage du travail et le partage du chdmage, la
formation professionnelle, les politiques publiques d'intervention sur ‘le
marché du travail, la flexibilité, ce sont des thémes trés généraux et
tout & fait dlactualité, nous vous proposons comme contribution CFDT-CGT |
un exercice de travaux pratiques sur la stratégie de gestion interne du
personnel de l'agence. :

En bref de passer des théories générales aux travaux pratiques concreta
révélateurs dee stratégies de la Diraction ANPE et du gouvernement.

4

Parie 14 2/10/85
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ASSOCIATIDN FRANCOPHONE D'EDUCATION COMPAREE

¢.1.E.P. - 1, Avenue Léon Journault - 92310 - SEVRES (France)
Tél : 534 75.27 poste 328

Compte Cheques Postaux A F.E.C. La Source n°® 30 131 23 Z

*H %

L'Association Francophone d'Education Comparéeb(A.F.E,C.) créée en 1973,
se propose selon ses statuts : '

1. de réunir les personnes s'intéressant aux problemes de l'éducation comparée
et notamment les enseignants et les chercheurs.

2. de favoriser la mise en commun de leurs expériences et de leurs recherches .
en vue de promouvoir la pratique et 1l'enseignement de l'éducation comparée.

3. de fournir aux administrateurs, chercheurs et enseignants les é&léments d'in-
formation et de réflexion susceptibles de favoriser la rénovation et 1l'innovation
pédagogiques dans leurs pays respectifs.

4, de susciter et de faciliter des échanges de toute nature entre sss membres
et avec toute autre association nationale, européenne, internationale, mondiale,
dans le domaine de 1l'éducation comparée.

La langue de travail de 1'A.F.E.C. est le frangais,

Bureau élu en 1985 :

- Président o : Ettore GELPI (Italie)
- Vice~Présidents : : Pierre FURTER (Université de Genéve)
. : LE THANH KHOI (Université Paris V)

- Secrétaire General : Pierre ALEXANDRE (C.I.E.P.)
- Adjointe au Secrétaire Général : Madame VALADOR (C.I.E.P.)
- Trésorier K Jean AUFFRET (France)

- Président d'honneur : Michel DEBEAUVAIS (Université
: . Paris VIII)
~ Vice-Président fondateur . Jean AUBA (France)

Pour adhérer ou renouveler votre adhésion, veuillez utiliser le bulletin
ci-dessous, & retourner au siége de 1'A.F.E.C. accompagné du titre de paiement.

ADHESION pour 1l'année allant de Juin 1985 & Mai 1986
NOM : M. Mme. Mlle.

ADRESSE

INSTITUTION : (nom et adresse)

Fonctions exercées : . .
X es - virement postal %) , .,
) a l'ordre

REGLEMENT de FF ......... ou $ ....ivevenrnnass.opar b= chéque postal de 1'AFEC

- chéqie bancaire )
200 FF ou $ 20 (& titre individuel) - ‘
300 FF-ou $ 30 (organismes, établissements)
50 FF ou $§ 5 (étudiants} - 50 Francs supplémentaires pour recevoir "Education
. Comparée'.

B Si vous désirez recevoir "Educatlon Cofiparée" par avion a l'etranger priére

_._.

d'ajouter 30 F,

Le eavevrnnneree 19 A cieeviivssse e viiiiievesees Signature

La cotisation donne droit & l'envoi du Bulletin de 1'A.F.E.C., des comptes rendus
des réunions et colloques, et des convocations aux réunions,



ACTIVITES DE L'A.F.E.C.

REUNIONS SCIENTIFIQUES

En 1985, 1'A.F.E.C. a organisé deux Colloques Internationaux :

7-9 février : La Qualité et le Niveau de l'Education, un Probléme
Mondial :
(conjointement avec le C.I.E.P.)

9-11 Mai : L'inadaptation des systémes scolaires.
L'A.F.E.C. a également participé & la 12e Conférence de la Société Euro-
péenne d'Education Comparée (Anvers, 1-5 juillet 1985) sur le théme de
“ltimpact de la technologie sur la société et 1'éducation'. La Commission
"Technologie, emploi et éducation" a été organisée par D. Kallen et
M. Debeauvais a organisé la Commission 'les développements technologlques
et leur impact sur l'éducation dans le Tiers Monde™.

L'A.F.E.U, a programmé deux Journées d'Etudes (le 5 octobre 1985 et le
ler Février 1986) et un Colloque International (8, 9 et 10 Mai 1986) sur
le théme "les Jeunes de 18-25 ans et l'éducation, dans la perspective des
comparaisons internationales®.

Participation au Conseil Mondial des Associations d'Education Comparée

L'A.F.E.C. est membre du Conseil Mdndial et participe & la préparation

du VIe Congrés Mondial des Associations d'Education Comparée (Rlo de

Janeiro -~ 6 - 10 juillet 1987). :
L'A.F,E.C. est chargée de la publication des travaux du Véme Congrés Mon-

dial qu'elle a organisé & Parls en 3u1llet 1984. < e

Publications

Deux numéros d'EDUCATION COMPAREE et un livre sont en preparatlcn K ) e

- La Qualité de l'Education (travaux du Colloque de Fevrler 1985)

- Inadaptation des systémes scolaires et nouvelles technologies
(travaux du Colloque sur 1'inadaptation scolaire et de la 12e Conférence
de la CESE). :

- Dépendance et Interdépendance en Education
{Livre sur la base des travaux du S5e Congrés Mondial d'Education Comparée)

Publications disponibles

Education Cbmparée n° 22 (Mars 1980) L'influence de la Recherche Educative
Internationale dans les Politiques
‘Nationales d'Education (9e. Conférence
de la Société Europeenne d'éducation
comparée)

Education Comparée n® 31/32 (Mai 1983) Les Futurs des Sciences de 1l'Educa-
tion.

Education Comparée n® 35 (Mai 1984) Education et communication intercul-
turelle dans une perspective compa-
rative. ‘

Chaque bulletln sera envoyé sur demande, dans la mesure des dlsponlbllites,
contre la somme de 50 Francs.



$1GDULE "POLITIQUES D'EDUCATION"

Ca module correspond & 18 “spécialisation™ des Dipldmes de
premier cycle (DEUG) de Sociologie, de Sciences Economiques et de
Geographie préparés dans le cedre de la formation TES. (territoires,
Economies el Société).

Les UV qui composent ce module sont essurées per une equipe
denseignants du Département des Sciences de I'Education spécialisés en
plonificalion de Vaducetion et en éducotion comparée. Cing UV. ou
minimumnqqqqqaq  sont programmées chaque semestre, mals leurs
contenus et leurs horsires peuvent varier d'un semestre & Taulre. 11 faul
donc consulter & chaque . semestre les brochures el les tebleoux
daffichage.

Les étudients qui prennent un minimum de 5 UV dans ce module
pourront recevoir la mention “Spécislité : Education™ sur le dipldme de
premier cycle. Lorsque les 2tudiants choisissenl de préparer celle
“spécislitd”, 11 est nécessaire qu'ils sient un eniretien avec T'un des
enseignanis du module pour préciser leur projel de spécislisation dons ce
domaine et receveir des conseils sur le choix de leur S UV.

L'ensemble des ensgignements du module est destiné & offrir sux
gtudienls V'occasion d'scquérir des connaissances sur les aspects
théoriques et pratigues des questions de polilique nationsle d'éducation :
en france ; dens les pays industriels ; dans les peys du Tiers-Monde,
notamment en Afrique du Rord, Afique Noire el Amérique Laline ; dans les
Organisstions- internstionsles (UNESCO, OCDE, Banque Hondisle). Dans
cheque UY, tes étudisnts s'entrainent 8 Vexpression orale et écrite, el sux
méthodes de traveil personnel La velidation se foil sur }s base des iraveux
écrits fails _ou cours du semestre, et de la participation conlinue_aux
séonces de UV .

Le module est principslement desting aux &ludients de premier
cycle souhsilant grouper un ensemble de 5 UY permetlant d'sborder les
quesiions de pohiuques dTéducotion dans plusieurs pays (éducstion
comparée). 1) peut convenir:

a} sux £ludisnls qui ont déjé une expérience de T'enseignement en
France, pour les aider & se situer dons le sysieme educelif {institutionnel,
ocsl, régional ou naticnal}, ei & comparer les questions de politique
deducct*oﬁ ave les expériences étrangéres.

b} eux &ludiants du Tiers-Monde souhaiteni trovailler sur les
prodiemes de politique et d'administralion de V'éducstion de leurs pays
respectifs. Des slages pré-professionnels peuvent &tre organisés. Les S UV

‘du module ne prétendenl donner quune pré-spécialisstion. Les éludisnts

souhaitant epprefondir teur spécislisalion pourront demsnder conseil aux
enseignants sur e chotx de leurs UV dans le 28me cycla.
Les UV du module sont concuzs en fonclion des besoins et des

issibilites  des Etudiants de ler cycle, elles frexigent donc pes de
annuissances presiedies (pré-requis). Mois seuf ingicstion contrairs, ces

IV pourront acousilliv des ludiants de ler cycle ow de 2eme cycle nayant

265 choisi de préperer ce module, dans le mesure des places disponibles.

UV DU NODULE “POLITIQUES D'EDUCATION"

FOLITIGUES DEDUCATION DARS LE THERS HONOE
Mhchel DEBEAIVALIS
Jeuth : Jon-21n30

REFORNE DE LEDUCATION ET PORUITIQUES DE FORMATION LANS. UL
TIERS-HONOE - L EXEPFLE DU HAGHRER

Righa ENKAFARS

Junds ;1416830

EODUCATION, ECONNIIE £ DEVELGFFENENT
Lurs CHACOH
vengred) Ih-1h30

LES IANOVATIONS EDUCATIVES HMOOELES ET REALITES
Sorelts HEMRIGLIES
mercredr  HAS0-14

DESCRIFTIFS DES UV DU "HIDULES POLITIQUES D EDUCATION™

POLITIQUE 'EDUCATION DANS LE TIERS MONDE
enseignant Hichel DEBEAUVAIS

Cetle UV fait partie ou Module “Politrques dEducstion” gut est
msceit commie “specialite” gons la Formotion de ler cycle TTerrilowes,
Economies et Société” Elle s'zdresse ausst sux &ludiants OECA, et du
Département des Sciences de VEducstion Des étudients de DEA de l'option
“snolyse comporative des pohitiques deducation” participeat &
Vencedrement des oulres étudients, dons le lcadre d'une expérience

PEAIQOgIque Je tutoral per pelits groupes

Objectiie pedagogiques

a) donmer oux. perticipants une vue globsle des principsles.
coracteristiques des politiques d'éducation dens le Yiers-HMonde, dons une
perspeclive de comparsisons internstionales : diegnostic |, plantficetion
sdmintstration , évalustion . réformes el innavations , facteurs
economiquas et  Socrtux orgsmisotions internetionoles et oides
extérieures.

b} leur donner loccesion dexpérimenter des méthodes
d'apprentissage e methodes de travall individuelles et en pelils groupes,
evec 'ulilisstion ge documents d'euto-formation prépores par VUNESCO &t
par Uinstitul internationst de Plamificotion de 'Education.

¢} tes entratner & rediger une note technique {15 6 20 pages) sur un
théme de 1'UV que chacum aura choist

Nelhodes de travell  Chague séence Commence Per un exposé
introduisant un des themes de VUV aver défintlions, notions de methotes
Fanalyse quentitotives el qualilotives, el éxemples de plusieurs poys
Apres discussion genérale, la seconde partie de & sésnce est consecrée
dux travaux Oes petits groupes qur seront constitues pendant la premiére
séance (le 10 octubre) Chagque petit groupe élaborera son programme ge
trevar! el ¢elur ge chacun des participants | C'est dans les-petits groupes
que 3&rs repartie la documentalion, et T1xé le sujet des notes technigues
que chatur sura o rediger pendant.le semestre e sont ces iravous ecrils
Qut serviront Jde base pour la vohidafion ge YUY

.




UNIVERSITY OF LONDON KING'S COLLEGE
Tel. 01-836 5454 . STRAND LONDON WC2R 2LS

. . Pl ly to:
PROFESSOR E. . KING, MA. Ph.D., Diit. ag pase reply to:
. . EPSOM, Surrey

T ENGLAND

WORLD COUNCIL OF COMPARATIVE EDUCATION SOCIETIES

INTERNATIONAL PROGRAMME OF RESEARCH

THE EDUCATION AND TRAINING OF YOUNG ADULTS AGED 16 £C 25, IN THE PERSPECTIVE oF
TECHNOLOGICAL AND OCCUPATIONAL CHANGE.

At the Fifth World Congress of Compasrative Education Societies in Paris, July 1984,
the World Council of Comparative Education Sccieties approved a programme of :
internaticnally comparative research in which member societies are invited to
take part. This programme was further approved and formelly launched at &nothar

- meeting of the World Couneil in Antwerp in July 1985.

The progremme is under the joint chalrmanahlp of Professor Joseph Katz of the
University of British Columbia, Vencouver (who is reponsible for financial and
related administrative matters) and Professor Edmund King of King's Collage,
University of London (responsible for the collection and transmission of
research information and for the academic eocrdination of research actlvitles)

A Research Committee approved by the WCCES exarclses general supervision and a
guiding role as the programme develops, and will stimulate contacts.

Member societies of the WCCES maintain contact through their Secretarieé, who will
coordinate in their own areas the collection and transmission of research information,
and help to collate that with the research findings of the international programme.

The WCCES declared this research programme to be the most importaht of all its
activities. It also emphasised the central importance now of research into

THE EDUCATION AND TRAINING OF YOUNG ADULTS AGED 16 TO 259 IN THE FERSFECTIVE OF
TECHNOLOGICAL AND OCCUPATIONAL CHANGE

and therefore gave this theme aosolute prlorityn

The chosen theme is of world-wide importance, especially but not only in industrialised
and industrialising countries, since it affects not only the transition from school

to @ working life or furthber studies but also schooling in earlier years snd lifelong
re-education to cope with {the consegquences of change. Moreover, the rapid expansion
of educational opportunities of every kind calls for re-examination of all previous
provision and expectations.

Participants in the research programme will doubtless concentrate on special aspecis
. appropriate to their countries and interests. The following outline framework may helyp
anglysiss

1. Changes in context: ‘technological, demographic, occupational, social.
2. Institutional and structural aspects of changes in educational provision.
3. New concepts and perspectives in the education of young adults. New trends.

4. Operationel aspects (including the participation of non-'BEducation' ministries,
etc., changes in location, periodicity, and so on). Employment/unemployment, etc.

5. Aspects of continuity, articulation, and 'returning' after work experience,

6. Recurring problems, opportunities for feedback and constructive participation in
educational/technological reorientation.

7. Indications for policy, and for further ressarch. Reorientation of teachers?

Representatives of the following Societies have already expressed eagerness to
= J



take an active part in the research programme as outlined. The CES ofs

Australia,

Brazil,

Canada, -

The People's Republic of China,
The Dutch«speaking CES,

Egypt,

The Comparative Education Soclety in Burope (CESE),
The Francophone CES (AFEC),
Hungary,

Italy,

Japan,

Spain,

United Klngdom,

United States of America.

It is anticipated that other Comparative Education Societies (and perhaps
other approved centres of research conducting comparative studies) will take
part as the programme develops and is more widely known.

Financial support is being sought by Professor Katz; but it is hoped that
participating Societies will be able to engage the financial help of their own
governments and/or foundations.for research work done. in their countries.

Offers of participation and expressions of interest may be gent to
Professor King at the address given overleaf.

EDMUND KING
September 1985.



PROPOSITIONS ©'ulii Li b.oh iU DU 5 OCTOBRE Lo

JEUNES : LIEUX ET TEMPS EDUCATIFS, PRODUCTIFS ET CULTURELS
(8-10 mai 1986, Sévres)

1, Repérage et analyse des recherches et des bibliographies

concernant la problématique du oolfodue,{notamment
activités pour les jeunes et activités des jeunes,

e Participants a la}préparation du colloque : éheroheurs et

praticiens dans le domaine des sciences humaines au sens
large et de 1'éducation ; responsables des activités
concernant les jeunes ; créateurs dans les différents
domaines culturels qui intéressent les'jeunés y Jeunes

a titre individuel ou associatif.

3. Objectif du colloque : sur la base des recherches connues

et de celles entreprises par les participants au colloque,
élaboration des hypotheses concernant éducation et

travail des jeunes qui pourraient etre présentées aux
responsables de poli thueg et d'activités édducatives dans
‘les dlfferents pays. '

b, Modalités pour une analjse comparée de l'éducation des

jeunes qui tienne compte de la spécificité du systéme
éducatif et productif de chaque pays et dés situationg

des jeunes (jeunes sans travail et/ou sans école ; jeﬁnes v
avec des scolarités prolongées, choisies ou obligatoines?
jeunes face & l'abondance ou a la pénurie de la formation
professionnelle et de l'apprentissage, etc.).

5. Les apprentissages des jeunes ( éducation formelle et

non formelle, formation initiale et continue, éducation
, institutionnelle et autoformation).

6. Les apprentissages des Jeunes en Sltuathn d'emploi, de

travail non formel, d'auto- emp101j de creatlon culturelie
de travail a l'étmger, de travall dans une situaticn de:

contrainte, ete.

Ettore GELPI



Ass ocm"rxom PROFESSIONNELLE DES SOCIOLOGUES

ASSOCIATION DE LA LOY DE 190
LA LETTRE DE L'A.P.S, -

JUILLET ~ AouT 1985

EDITORIAL

O\,u-ykquos romarques d propos de notre rmatri&ne assamblée gfnérale.
IL'APS est ontrde dans sa quatridme annG: d'existence. Nous regroupons & o
Jour 160 monbres cotisants (dont 1/2 régionaux), organisfs physicquoment
©autour de la Lettre bimestrielle qui polarise et diffuse 1'information su
l'enscmble de nos champs d'activits,
-ILa potion de réseau commence d devenir une réalité. Elle s'est &tablie sur
una interconnexion progressive entre les mombres au rytime de la pénétration
do la Tettre et de con supplGrent, le secrétariat asgissant canme centre
d'éclatoment. Ce node de fonctionnement, long 3 se réveler efficace, est
présentement: celul qui nous canvient le micux ; l'éssal d'organisation d'un
réscan de correspondants locaux s'est ré&vélé 8tre un échec.

le bureau a &mis les propositions principales suivantes pour les 32me et
4tme trimestres 1985:

- mise & jour critique des stages de formation
- sommajre des revues
- affiches de présentatim de la Lettre et de nos activités:

et rappelé 1'urgence 'qu'il y a A réaliser dans les plus brefs délais
l'annuaire a partir des données dont nous disposons.

Notre associaticn commence 3 8tre sollicitée en tant que telle s elle 1'a
été par 3 fois cette année i

A deux reprises pour explidquer le métier de socioloque aux &tudiants des
~UniversitCs de Nantorre et Caen,

Elle a fgalement s18gé aux Groupes d'Etudes Techniques (sclences sociales)
des 2e et 3e cycles du Ministere de 1'Education Nationale pour avig sur les
habilitations des formtions proposées par les universités. Dans ce cadre
elle a 6laboré un projet de DESS "productivité des hammes et des structures
au sein des flux de marchés de la CEE" qui paraftra dans un prochain supplé-
ment & la Iettre de 1'APS.

Ten 18 mots qui viennent sexont déeinifs pour notre expansion j notre secré
tartat donine bien ddsormalan 1 infanmitfon courante, toutefois ncus avons
Peasin dev voar appoetn en grn b led ot gquant 166 pour e supplfment do la Inttre,

Deadndaue CLARuTe
Président

Pour toute correspondance concernant la Lettre de 1'APS envoyer vos annonces
directement & Dandnique DESIUK, Rédacteur en ¢bef
ESA, 24 xue Auguste Fontencau, 49000 ANGERS. Tel.: (41) 68 58 12

Coe

A.feBe 52, RUE tACOS, 75006 PARIS BB 261,19:52



Une équipe de chercheurs a étudié les rituels
qui guident le Jonctionnement des relations
humanes dans Uentreprise, Des rituels
proches de ceux qui ont cours dans les .saczeies
villageoises

venus tristes. Sur les

=i planisphéres colorés, les
taches blanches marquées
«terra incognita », qui flan-
quaient I'envic et la convoi-
tise dans la téic des petits ex-
‘{alora(curs ont disparu. Bref,
es ethnologues sont guettés
par le blues. Enfin, pas tous,
Certains ont quitté avec allé-
gresse les moiteurs de I’Ama-
zonie pour la jungle des gran-
des villes. A chacun ses Zou-
lous. « Nous avons enquétd
plus de quatre ans chez Calor.
Cela représente l'analyse de
toutes les minutes des conseils
d'administration depuis la

1917 et des centaines d'entre~
tiens, des OS au PDG ».

Dominique Claudet est so-
ciologne. un fou du monde
industriel. Avec quatre acely-
tes, un ethnologue, un éco-
nomiste, un médecin et un
psychanalyste, il a monté en

d'étude spécialisé dans la
culture industrielle:

Pour une étlude commandi-
tée par le ministére de la
Culture, sa petite équipe, as-
sistée d'enquéteurs, est partic
un jour 4 la recherche des
mythes fondateurs chez les
pionniers de 1'électroména-
ger. Et ils les ont trouvés,
pensent-ils. «Quand Léo
Trouilhet a eréé I'entreprise
Calor au début du siécle, il
avajt deux idées derriére la
téte : miniaturiser lcs appa-
reils électriques et fabriquer
_des produits de soins corpo-
jrels. Or presque tous les dé-
pbts de brevet des dix premié-
res années concernaient tous
ces deux domaines. Sans se
donner le mot, les ingénieurs
avajent suivi le patron, sans
méme qu'il en ait donné 'or-
dre. » De Pinfluence du pére
fondateur... « C'est un bon
exemple de la cohérence des
valeurs qui circulafent alors
dans 'entreprise. »

ES tropiques sont de-

fondation de 'entreprise en

1982 'ADRHEN, un bureay

' Dominique Claudet et ses
! comparses ne se sont pas arré-
‘tés 1&. « Dans une entreprise,
les mythes sont mis en scéne
et diffusés au travers de ri-
tuels pas trés éloignés de ceux
qui ont cours dans les sociélés
villageoises. » Ils ont donc
analysé les grands moments
de la vie des ateliers. Les em-
bauches et les départs. Les
remises de médailles égale-
ment qui donnent, au détour
des discours de circonstance,
matiére a reflexion.

« Quelles sont les qualités
du caloriste 7 Le caloriste doit
d'abord étre joyeux et de
bonne humeur: le caloriste
doit étre bon et généreux avec
ses inférieurs, aimable avee
ses enfants, respectueux avec
les vieillards et secourable aux
faibles et aux déshérités. Et

sony gl o anner ses chiefs,
soi mémlrnl el par-dessus
tout sa maison, Calor, » Cx

" discours de Léo Trouilbet
“pour les médaillés de dix ans

~de maison date de 1956. Les

ethnelogues 'ont analysé
comme ‘un vérilable rite de
passage, intégrant Jes em-
ployés méritants et récom-
pensés sous V'aile paternaliste
de la maison Calor.

Mais un pére fondateur
peut partir, fondation faite,
et laisser le message dans ses
méthodes, Il y a Moise d'un
cbté, et puis sa loi de 'autre.
«On ne va pas vers la terre
promise parce qu'on est co-
pain avec Moise, mais pour y
suivre les commandements »,
remarque Dominigue Clau-
det. Il y aurait donc des en-
treprises qui auvraient perdu
leur papa et se consoleraient
avec ses lettres. « Chez
Schlumberger par exemple,
c'est la stratégie que la firme a
définie en matiére de recher-

. che qui a fondé sa cohésion. »

Le lecteur & ce point du
récit peut légitimement se
demander : 3 quoi ¢a sert tout
~¢a? A délinir I'identité d°une
entreprise, répond I"AD-
RHEN. Pour le bureau
d'études, une société qui a
bien intégré ses mythes a une
conduite cohérente et file ra-
rement un mauvais coton. Et
vice versa, bien entendu. lls
évoquent pour illustrer leurs
dires, cette compagnie qui
.avait réalisé un luxueux cata-

- logue sur papier glacé pour

vendre des jouets de jardin en
Arabie saoudite. « Imaginez,
des nains en stuc dans le dé-
sert ] Les dirigeants ne sa-
'valent pas ce qu’ils voulaient,
et ils ont fait un bide total. »
Faut pas réver d’un marché
chez les émirs quand on fa-
brigue des produits pavillon-
naires... Surtout quand dans
I'entreprise, il n'y a pas une
cohésion d'enfer dans les
rangs.

L’ethnologic chez 1c<. cols
blanc< et les bleus de chauffe-
permettrait donc de définir la
culture qui circule de la base
au sommet. Quand les mythes
divergent entre le burcau ot
Patelier, la société ne peut
que péricliter, estiment les
chercheurs & leur poste d'ob-
servation. Pas étonnant done
que ce genre d'analyse inté-
resse’ vivement les patrons
d’entreprise. L’ethnologie se-
rait-elle Je dernier thermome-
tre 3 la mode pour prendre la
lempcralure de I'industrie 7

« Mais tous les gens se re-
connaissen! dans nos analy-
ses, souligne Claudet. Et
quand nous interrogeons des
ouvriers, ils nous demandent
en fin d'entretien, perplexes !
pour qui travaillez-vous, fina-
lement 7 »

Martine Azoulal
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Nouveau numéro & partir du 25/10/85, 23 heures
(1) 45 24 82 00

10th December, 1985

Dear Mr. Darvas,

Many thanks for your letter of 25th November.
I was very happy to have made your acquaintance and en-
joyed our talk together and I reciprocate everything
you say about our future contacts. I shall have to
leave it to you, however, to take the initiative on
specific issues as they arise in your own work.

: With all best wishes for Christmas and the
New Year. . ‘

Yours sincerely,

G.S. Papadopoulos
Deputy Director for Education

Mr. Peter Darvas

OKTATASKUTATO INTEZET

(Institute of Educational Research)
Budapest XIII

Victor Hugo u.18-22

POB 427

H-1395 BUDAPEST, HUNGARY.



