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Eloszo

A kotet cikkeinek osszegyiijtésekor Menyhay Imre, régi, soproni kollégam
gondolatait vettem figyelembe:

»A csoportoknak mind a keletkezése, mind a fejlodése szabalyoknak van
alarendelve. A keletkezés oka a meglévo sziikségletek kielégitése. A csoportta
valas tarsadalmi folyamatokon alapul, amelyekben a tarsadalmi
mechanizmusok, a tarsadalmi differencialédas, a tarsadalmi integracio és
ezek kovetkezményeiként létrejovo jelenségek valnak lathatéva.” (Menyhay
Imre: Vezetés, nevelés, neurdzis. Aula 19.0.)
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Muiltba zart jovo

Gabor Gyorgy a Multba zart jelen ciml konyvének Prologusdban (amelynek cimet is adott: A
rejtézkodo Kleid) szamol be arrdl az aggodalomrol, amely akkor hatalmasodik el rajtunk, ha a
multtal kell vagy akarunk foglalkozni, amikor a multbeli torténésrél mondunk véleményt.

Hivatkozik Hésziodoszra, aki az Istenek sziiletésében leirja, hogy Zeusz kilenc gyonyori lanya,
a Muzsak, sirit kodot 6ltve magukra koltoztek az Olimposzra. Talan a kddnek az volt a
szerepe, hogy elrejtse oket, utkdzben, a kivancsi emberi szemek elél. Ok azok, akik az
embereket képességekkel, tehetséggel ajandékozzak meg. Kozottik van Kleid, a torténetirds
ihletéje. Gyonyoriivé teszi a prologust, hogy egy tudoméanyos mi elején a miivészetek altal
ihletett par oldal all. Gabor Gyorgy Kleid kilonlegességére, vagy talan a torténetiras
sajatossagaira hivja fel a figyelmet. A torténetirds (a dokumentédlo is) muvészet, de azért
mégsem egészen az. Kleid illik is a muzsak kozé, de kiilonbozik is tolik. Ezt masok is
észrevették mar.

»Mantegna vagy Peruzzi festményein kifejezetten meghdkkentd, hogy a maskor az emberi
tekintetek el6l kodbe burkolozé Muzsakon most a konnyed, lenge ruhak egyenesen lattatni
engedik szépséges ndi vonasaikat: a kikandikalé meztelen vallak, a kivillané hosszii combok
vagy a ruhatol takart, am a tanc ritmikus mozgasatol konnyeden ringat6zé keblek kérvonalai
szemet gyonyorkodtetdvé s érzékileg felettébb vonzova teszik a kilenc ifju holgyet.

Vagy mégsem mind a kilencet. Ugyanis Mantegna és Peruzzi a kilenc szépseg kozul az egyiket
er0s takarasban abrazolja. A Muzsat alig-alig érzékeljik, feje minkét képen jelentOsen
eltakarva, s ndies bajaibol, testébdl s testének izgatdan érzéki mozdulatabol szinte semmit sem
lattat a két miivész.

O Kleio, a dics6itd, vagyis a torténetiras ihletdje.” (Gabor, 2016. p. 9-10.)

A tudomanyos jovOkutatas egyik legfontosabb és legizgalmasabb problémajarol van sz6. Az
teljesen vilagos, hogy a valdsagos jové a mar 1étez6 valdsagos események hatasara jon létre.
Ha nem akarnank t6bbet tudni, akkor boldogan élhetnénk. Minden torténik, tgy, ahogy kell.
Csak hogy a kivancsisag hatalmas erd, hat még ha tarsul a valtoztatas akarasaval. Ha a jovo a
mar megtortént események hatdsara (okozataként) jon létre, akkor nagyon fontos lenne
megismerni a megtorténteket (a multat), hogy annak alapjan tudjunk valamilyen sejtést tenni a
jovével kapcesolatban. Jo lenne, ha beleavatkozhatnank az eseményekbe, akkor amikor éppen
kialakulnak. Késdbb nem lehet, mert ami mar megtortént, az befejezett, valtoztatni nem lehet,
nincs lehetdség erre. Azt, hogy milyennek késziil a jov6 (a megvaldsulas valoszinliségét most
figyelmen kiviil hagyva), akkor tudnank meg a lehetd legnagyobb biztonsaggal, ha minél
jobban megismerhetnénk a multat.

Csakhogy a multrol sz616 ismereteink is valoszintiek, nem megbizhatoak — ezért bujik el Kleid
a tarsai mogé, mert tudja, hogy 6 nem tud adni olyan megnyugtatd tdmaszt az elbeszEld
szamara, mint amilyeneket testvérei a miivészeknek. (A miivészet nem is igényli a biztos és
pontos iranyitast.)



A jOvo jelenségei alapvetden az oksagi kapcsolatok révén jonnek létre, de egyediségiiket az
esetlegességek biztositjak. ,,Minden oksagi Osszefliggésnél, amely sziikségképpen véges
Osszefliggési hatarok kozott érvenyesil, azt talaljuk, hogy ala van vetve a szoban forgd
hatarokon tul felmeriild esetlegességeknek” (Bohm, 1960. p. 10.) Tehat ahhoz, hogy jo
(szakkifejezéssel: megbizhato) eldrejelzéseket készithessiink az esetlegességeket is jo lenne
ismerni, de errdl le kell mondani, hiszen nemcsak mi nem tudjuk, hogy melyek fogjak
befolyasolni azt a jovObeli eseményt, amire kivancsiak vagyunk, hanem még nem dertilt ki. A
megvaldsulés pillanatdban az esetlegességek ott ,,szervezddnek™ a jelenség koriil. A harcuk
kimenetelétdl fiigg az eredmény. Amikor a jelenség mar kialakult, felvette egyediségére
jellemzd vonasait (gydzott valamelyik esetlegesség), akkor mar multtd is valt. A megvalosulas
atlépés a maltba. Gyakran hivatkozunk a jelenre, de az nem maés, mint a most megvaldsult muit.
Objektive semmiben sem kiilonbozik a multtol, csak még mi itt vagyunk és ,,lattuk™ 1étrejonni,
még itt van vellink, igy mi agy érzékeljuk, hogy ez a jelen. Ha belegondolunk, akkor
egyszerlien nincs jelen. Ebben az esetben nem til biztaté az a megjegyzés, hogy a jovét a mult
¢s a jelen hatarozza meg. Az egyik tényez6 mar kiesett, még nagyobb jelentdsége lenne a mult
ismeretének.

Azért szeretnénk minél tobbet tudni arr6l, hogy milyenné fog valni a jovo, mert olyan jovot
szeretnénk, ami megfelel nekiink. Mivel tudjuk, hogy a megvaldsulés pillanatdig van lehetdség
a valtozasra/valtoztatasra, ezt a pillanatot szeretnénk megragadni és beleavatkozni az esemény
végleges formajaba, tartalmaba, a lehetdségek keretein beliil, de sajat igényeink érvényesilése
érdekében.

A ténylegesen, a valosagban zajlé eseményekbe csak akkor tudunk (sajat érdekiinkbe)
eredményesen beavatkozni, ha az informacidink a mar 1étez6 eseményekrdl (a befejezettekrol),
az esetekr6l, a folyamatokrol megbizhatd. A megbizhatosagot ugy értelmezve, hogy ez a tudas
feleljen meg a valdosagban létezOk valdsdgos (igaz, esetleg ellendrizhetd) jellemzésével.
Vagyis ismeretekre tdmaszkodva akarunk beavatkozni a valésagban zajl6 eseményekbe.

A kovetkezd nagy probléma az ismeretek biztos volta. Mire szamithatunk? En lattam, tehat
biztos (?). O latta és elmondta, mar nem annyira biztos, valaki latta és elmondta, egyre
bizonytalanabb. Valaki latta, elmondta, mas hallotta és leirta és valaki olvasta, és igy tovabb.
Ezek szerint leginkabb arra timaszkodhatunk, amit mi magunk, sajat szemiinkkel, lattunk. Nem
mindegy a hangsuly. Ugyanis mi leginkabb a magunk maodjan lattjuk, amit latunk. Nemcsak a
vegytiszta eset €s a mindentdl fiiggetlen 'mi’ (én’) allunk szembe egymassal. Amit a
valosagbol észreveszek (’én’) abban benne van az egész multam, a felgyiilemlett
tapasztalataim, érzéseim, tudasom, hitem, vilagnézetem és még sok minden mas. Egy masik
szemlélodoé mellettem (itt és most) mast vesz észre, mast 1at, mert 6 mas.

,,A gondolkodd én érzéki képesség nélkul bizonyosodik meg 6nmagardl, hiszen Gjra és Gjra azt
kellett tapasztalnia, hogy milyen kénnyen meg lehet téveszteni azokat, akik biznak a
tanulsagtételben. Nem az érzéki szem, hanem az érzék feletti ész —a gondolkodas tiszta forrasa
— dont arrol, hogy az, amit latunk megallja-c¢ a helyét a kétellyel szemben.” (Gabor, 2016.
p.174)

Ezért a tudomanyos jovOokutatas a (a most én lattam igazsagéan tal, vagy amikor erre nem
szamithat) tudomdanyok allitasaira tdmaszkodik. A tudomanyok sok szemlélédd altal
megfogalmazott, elmondott, leirt tapasztalatokon tul az objektiv események dsszevetését végzi
el, szamit arra, hogy a torténesek Osszefuggései logikusak (valamennyire). lgaz igy a
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tudomanyos szintre emelt torténet tobbet és kevesebbet tartalmaz, mint a valdsag (de ez
masként tobb €s kevesebb, mint amit 14t az egyéni szemlélo).

Pozitiv verifikalasa nincs a jovoképeknek, de talan negativrol beszélhetiink, akkor, ha minden
tudasunkat felhasznalva nagy energiaval igyekszink befolyasolni a jelenséget és az valahol, az
alternativainkon is tul jon a felszinre.

Annak érdekében, hogy minél kevesebbet bukjunk, kell a vazolt bizonytalansagok kdzott
elérni, hogy a jov6 a mi iranyitasunk alatt alljon. Ezt csak szeretnénk elérni. Gabor Gyorgy a
jelenr6l mondja, hogy a multba van zarva, mert abban a megmasithatatlan multban vannak a
jelen okai. Ha ez igaz a jelenre, akkor igaz a jovore is.

Irodalom:
Bohm, David (1960) Oksag és veletlenség a modern fizikaban Gondolat Kiadd
Gabor Gyorgy (2016) Multba zart jelen. L’Harmattan Kiadd
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Nok és férfiak ma és a jovoben

Sajatos helyzet alakult ki az utébbi idében. A nék és a férfiak is meg akarjak tartani az eddig
rajuk jellemz0 tarsadalmi szerep viselkedési formait és egytttal szeretnének ezen valtoztatni.
Mert belatjak elméletileg és gyakorlatilag, hogy a mindennapi élet szervezése nem
folytatddhat, ugy ahogy eddig tortént. Ez a kettésség sok problémat okoz az egyes embernek
és a tarsadalomnak is, nincs minta, amit kdvetni lehetne.

Miért nem sikeriil csak ugy egyszeriien €s gyorsan alkalmazkodni az 0j helyzethez? Hiszen
milyen révid id6 alatt megtanultuk hasznalni a televiziot, a sz&mitogépet és a mobiltelefont.
Mar nem is emléksziink, hogy hogyan éltiink kordbban ezek nélkiil az eszk6zok nélkiil. Sét, el
sem tudjuk képzelni, hogyan tudtunk élni nélkultk. Miért nem sikerll hasonl6é gyorsasaggal
lesopdrniink a régi elvarasokat és miért nem alakitjuk ki gyorsan az Ujakat?

A férfi és ndi viselkedési mintdk kialakulasa az 6si idokbe nyulik vissza. A hordaban €16
emberek kozott nem volt semmilyen munkamegosztds, egyenldség uralkodott, ami azt
jelentette, hogy ha valaki enni akart, akkor a vadaszatban részt kellett vennie, akar férfi volt
akéar nd. Akar oreg, vagy gyerek. Nem szamitottak a biologiai felépitettség, vagy az egyéni
fejlodés kezdetén illetve végén 1€vik fizikai gyengesége.

Ilyen differencialatlan csoport szamara a vadaszat nagy veszélyt jelentett. Hosszutavon a horda
Kipusztulasahoz vezethetett (és vezetett is néhany esetben). A megtamadott allatok 6sztoneik
szerint harcoltak az életiikért, gyilkoltak, els6sorban a gyermekeket és a ndket. Viszont 6k
jelentették a horda jov6jét, a megmaradasanak a feltételét, ha 6k elvesztek az a horda halalat is
jelenthette.

Hosszt 1d6 telt el mire valtoztattak ezen a renden és a nék valamint a gyermekek mar nem
vettek részt a vadaszatban, mint ahogy az dregek sem. Tobb elénye volt ennek a valtozésnak,
eldszor is, a gyermekeket nem tették ki a vadallatok tAmadasanak, tehat a megmaraddsuknak
¢és felndtté valasuknak nagyobb volt az esélye, mint kordbban. Valamint a ndk is
megszabadultak az allatok tdmadasaitdl, tehat tobb gyereket is tudtak szilni. Az oregek is
kaptak feladatot, vigyaztak a ndkre, ha méssal nem, a tapasztalatukkal, segitettek és nevelték,
tanitottdk a gyermekeket, akik most mar a gyakorlatban nem tudtdk megtanulni a vadaszat
fortélyait. Errdl szolnak a barlang rajzok.

Megtortént a nemek szerinti és egyben a korszerinti munkamegosztas is. A nék hozzajarultak
a horda élelmezéséhez, gylijtogetéssel és kisebb allatok felhasznalasaval. Elkezdddott a
védelem tovabb fejlodése, ruhakat készitettek, megtanultak a hisokat raktarozni, vigyaztak a
gyerekekre, gondoztdk dket. Egyre kellemesebbé valt az ¢élet a horda szdmara. A biztonsdghoz
az is hozzajarult, hogy a vadaszaton nem kellett végig néznitik olyan gyakran, ahogy a tarsaik
elpusztulnak, ugyanis azon most mar csak erés, felkészlt, iigyes férfiak vettek részt. Nagyobb
volt a valdszinlisége a sikernek. Ez is hozzdjarult a horda megmaraddsdhoz, és férfiak
egylittmiikodése is megvalosithato volt a siker érdekében.

Hosszi 1d6 alatt beigazolodott, hogy ez a munkamegosztas jO dontés volt, alapvetden
érvényesiilt az évezredek soran. A ndk a haz koril tevékenykedtek, a férfiak a csaladot a



tarsadalomban képviselték, ha ez vadaszat volt, akkor ott, ha haboru, akkor ott, ha népgytlés,
vagy Oregek tanacsa akkor ott. Nem valtoztattak alapvetéen a rendszeren. Az hozott esetleg
id6legesen valtozast, ha a férfiak haboruztak, amely haboruk évekig is eltarthattak (s6t akar 30
évig is), vagy valamilyen tragédia tortént. Ilyenkor a ndk férfi feladatokat is ellattak a csalad
megélhetése érdekében.

A nemek szerinti munkamegosztasnak fizioldgiai alapjai voltak/vannak. Ezért nem csoda, hogy
elterjedt a legkiilonbozobb népek kozott, és kisebb nagyobb valtozatokkal, érvényesen
miikodott/mikodik.

Fontos észrevenni, hogy a nemek szerinti munkamegosztas nem udvariassagra épul, nem
géalans dontés volt, hanem erds gazdasagi kényszer, az élet fliggott ettdl.

Ez a munkamegosztas a tarsadalom egészére jellemzd volt a késObbiekben is. A szegény
csaladokra és a legel6kel6bb, leggazdagabb rétegek esetében is. Esetleg tartalmilag més
munkat végeztek a gazdag csaladok nd tagjai, példaul feliigyelték a csalad gazdasagos
miikodését és elosegitették a férfiak sikeres palyajat rendezvények szervezésével, a tarsadalmi
kapcsolatok 6rzésével és apolasaval.

Az ipari forradalom idejében hatalmas valtozasok torténtek. A féurak birtokaikon ipari
novények termesztésével, vagy juhtenyésztéssel kezdtek el foglalkozni, igy a parasztcsaladok
megélhetése lehetetlenné valt a falusi kornyezetben. Hol talalhattak munkat? Az ipari
vallalatoknal, tehat az ipar kozelébe koltoztek. A lakas koriilményeiket egyszerlien szornylinek
lehet mondani. Nem volt kert, nem volt {6ld, igy a nék nem tudtak hozzajarulni a csalad
fenntartasahoz, mint ahogy eddig ez természetes volt. A férfiak is nagy valtozast éltek meg. A
munkaidd nem tavaszi, téli, nyari, 8szi idészakra bomlott, hanem heti ciklikussagra valtott, az
idojarastol fiiggetleniil. A szabad levegbn végzett munkat felvaltotta a zart helyen,
vegyszerekt6l blizl6 levegdn végzett tevékenység. Egész nap nem lattak a csalad egyik tagjat
sem. A csaladot nem lehetett fenntartani csupan a férfi keresetébdl, a ndknek is hozza kellett
jarulni a megélhetéshez, igy 6k is elmentek dolgozni egy vallalathoz, majd a késébb, nagyobb
gyerekek is. A gyartulajdonosnak sajat érdekében észre kellett vennie, hogy a nék és a
gyermekek nem tudnak ugy teljesiteni, mint a férfiak, azért kevesebbet fizetett nekik. Az
évszazados csaladi kozosseg felbomlott. A véarosba csak kis csaladok koltoztek be, ahol mar
nem irdnyitott a nagycsalad csaladfdje. A csaldd minden tagja idegenektdl fiiggott. A gyerekek
sem otthon tanultdk meg a sziileiktdl (mint régen) a munka fortélyait, hanem olyanok tanitottak
Oket, akiket a szlilok nem is ismertek.

Ezt a véltozast nem a valtozasokért lelkesedd, labilis erkdlccsel rendelkezé ndk vagy férfiak
talaltak ki, hanem gazdasagi kényszer hatasara jott 1étre, nem volt méas megélhetési lehetdség.
Nem maguk vallalkoztak arra, hogy sokkal rosszabb koriilmények kozott éljenek, mint eddig.
Ennek a korszaknak a nagy csal6dasairdl szol Vajda igéret foldje cimii filmje és sok mas
miuvészeti feldolgozas, de az ipar kegyetlen koriilmények kozott €10 munkésainak élete
inspiralta Marxnak, Engelsnek a miiveit. Még ebben az évben is jelent meg olyan regény, amely
vilagsiker lett és a londoni nyomornegyedekrdl is sz6l, ez Perry: Az essexi Kigyé cim{ miive.

Az ipar fejlodott, mert az igények novekedtek ¢és a gazdasag nyereségre szamitott. Egyre tobb
gyar nyilt, egyre tébb mindent gyartottak, egyre tébben vallaltak munkat. Novekedett az a
réteg, ahol a kis csalad tagjai dolgoztak gyarban és a gyerek iskolaba jart, amig a csalad tudta
nélkiilozni a munkajat, helyesebben a munkabérét. A csaldd megszlint gazdasagi egység lenni,



gazdalkodova valt. A hazi munkat tovabbra is a n6k végezték, a férfiak tavol tartottdk magukat
ettdl. Ugy vélték ez igy rendjén van, hiszen tobbet kerestek, mint a nék. A munkaid6 utan a
nok tobbet dolgoztak otthon, mint a férfiak. A ndk életében jelentds valtozas allt be azzal, hogy
onallé munkavallaldk lettek, szamolhatd 6sszeggel jarultak hozza a megeélhetéshez. Széles
korben mozogtak a férfiak engedélye nélkul, baratkoztak a munkatarsaikkal, néha ittak valamit
munkaid6 utdn, meghivtadk egymast egy teara a lakasra, vagy a masik csaladot. Bizonyos
szempontbdl férfiasan viselkedtek, sajat ismereteik voltak, sajat dontéseik. A 19-20. szazad
fordulgjan a tarsadalom felsdé rétegében is bedllt ez a valtozés, illetve ennek néhany jele
mutatkozott. Az eldkeld holgyek autot vezettek, cigarettdztak, a hajukat rovidre vagattak,
nadragban jartak, és gyakorta szorakoztak gy, ahogy a férfiak szoktak. NG6i 1étbél kilépve
természetesen férfias szokasokat vettek fel. Ekkor alakult ki az a tilzasokba esO nézet, hogy a
nék férfiva akarnak valni, majd jokat szorakozva ezen, ezt lehetetlennek tartottdk, sot
nevetségesnek.

A polgari és kispolgari csalddokban megmaradt a klasszikusnak tekinthetd csalddszerkezet. A
férfi, az apa hivatalban dolgozott, kival6 szakember volt, a mama az otthoni viszonyok
sértetlenségére vigyazott. Inkabb kiadtak egy-ket szobat, de akkor sem mentek el dolgozni, ezt
lealacsonyitonak tekintették az egész csaladra nézve. Mindenben az apa dont6étt, még akkor is,
ha ez csak latszélagos hatalmat jelentett. Majd jottek a vilaghaboruk és a valsagok, amikor sok
csalad tonkre ment és a férfiak nem jottek vissza a harcmez6rél. A békés férficentrikussag
lassan kezdett elmosddni ebben a kdrben is.

A maésodik vilaghabord mindenkit nagyon megrazott, a tarsadalmat egész Eurdpaban oriasi
anyagi kar érte, az emberveszteség mellett. A n6k munkajara csaladi és tarsadalmi méretekben
is sziikség volt. De ekkor kidertilt, hogy a kozépréteg asszonyai képzetlenek, csak kisegitd
munkat tudtak végezni, kevés pénzért. Ekkor minden anyaban, aki ilyen helyzetbe kerdlt,
megsziiletett a dontés, az 6 ldnya ugyan nem fog kisegitd munkat végezni, inkabb 6 belerokkan
a munkaba, de kifizeti a tanittatas koltségeit. Igy lett, megsziiletett az elsd olyan néi generacio,
amelynek tagjai koziil, az el6z6 id6khoz képest lényegesen nagyobb aranyban végeztek
egyetemet, foiskolat. Nemcsak sajat torekvéseiket hordozték, hanem szileikét is.

Ez a n6i generacid még toretleniil végezte az otthoni munkat is. Igaz, hogy sziileik tanittattak,
de az otthoni neveltetés, a sziilok altal nyujtott példat kovették. Ez a példa pedig arrodl szolt,
hogy az otthoni munka a nék feladata, még akkor is, ha a férfiak a szabadid6t barkacsolassal
toltik, bar arra semmi sziikség sincs. Vagy miivelik a kertet, ha ott nem terem emlitésre mélto,
vagy még akkor is, ha a férfiak tdomegesen egyutt a kocsmaban isznak. A csaladi élet
eltorzulasanak ez egy szomoru idszaka volt. Mindenki érezte, hogy ez igy nem lesz sokaig
tarthato, hogy a férfiak a régi csaladfoi szerepre ,,hivatkozva”, roncsoljak a gyermekek és a nék
életét. Ugy vélem, hogy ez a korszak a kezdete volt annak, amikor a férfiak régi tekintélye, ami
»sziletéslik alapjan” jart nekik, az évezredes torténelmi tapasztalatoknak megfeleléen (és
nagyon sokszor meg is szolgaltak ezt) kezdett elveszni, értéktelenné valni. Lemondani a
tekintélyr6l senkinek sem megy konnyen. Az elsé hely helyett a méasodikon osztozni, vagy
esetleg jO esetben az elsd helyet megosztani nem annyira kecsegtet kellemes jovovel. Nem csak
a hatalom érzése és gyakorlata kezdett koddé valni, de ezzel a férfiak szabadsag érzete is sérdilt.
Lehet, hogy ez egy hamis érzet volt, de 1étezett. Oket nem lehetett ellendrizni, nekik hinni
kellett, akarmit mondtak, és egyszer csak demokratikus csal&d épiilt a fejiikre, ahol nem csak a
nének volt szava, hanem a gyereknek is. Esszerii kovetkezmény, hogy a férfiak menekiilve a
rajuk zadult csaladi bizonytalansagtol munkamaniasok lettek. Ez lett a mentség. Tovabbra is
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jart a megkiilonboztetett tisztelet, ugyanis 6k éjt nappa téve dolgoznak a csaladért, mig a nd,
csak munkaidében (és utana). Megint megtalaltak a menekiilési lehetéséget és Ugy Vélték ez
majd 6rokre szdl, de azért nem voltak annyira biztosak ebben és tudtak, hogy hol a hiba. Ezért
a lanyaikat nagy odaadassal és biiszkén iskolaztattak. Dicsekedtek a lanyaik eredményeivel
akkor is, ha nem tudtak a fiaikat melléjik allitani (sajnos ez sok esetben eléfordult).

Gondoljunk arra, hogy a 19-20. szazad forduldjan ritka eset volt, ha egy nd egyetemre keriilt,
ott tanulhatott. Az elsé hallgaté nék nevét minden egyetem jegyzi. 100 év mulva oda jutottunk,
hogy tobb nd tanul az egyetemeken, féiskolakon, mint férfi. Ha ez alatt a 100 év alatt semmi
mas nem tortént volna csak ez, akkor is hatalmas valtozast jegyezhetnénk. Naivités azt varni
vagy remélni, hogy minden mas teriileten szépen megmaradnak a hagyomanyok, a szokasok
és az évezredes viszonyok. Ez az egy valtozas logikusan hozza magaval minden mas emberi
kapcsolat megvaltozasat.

A tarsadalomban a technikai fejlddés és a tarsadalmi szerkezet 4talakuldsa (aminek egyik oka
a nék fokozodo képzettsége) miatt egyszer csak elveszett az értéke a férfiak megszakadasig
végzett munkajanak.

Meg kell emliteni, ha részletesen nem is elemezziik, hogy a ndi és férfi meghatarozottsagokhoz
kiilondsen hozzajarulnak a fizioldgiai, biologiai tényezdk, és pszicholdgiai kovetkezményeik.
A fentiek elsGésorban a tarsadalmi meghatarozottsagrol széltak. Freud és Jung munkassaga
alapjan olyan Gsszefiiggések kertiltek eldtérbe, amelyek elemzése mélyebb magyarazatot ad a
férfi és n6 kozotti kiilonbségre és ebbdl kifolydlag a viselkedésiikre. Freud analitikus kutatasait
vizsgalva Karen Horney a kovetkezdket mondja: ,,Az els6 meglepd tény, hogy az analitikus
felfogas szdmara a nemek kozotti kuilonbség mindig — vagy legalabb is dontden — elsédlegesen
a nemi szervek kozotti eltérésbol fakad, és figyelmen kiviil hagytuk a masik nagy jelentdségii
biologiai kiillonbséget, nevezetes azt az eltérd szerepet, amelyet a férfiak és a ndk a
szaporodasban betdltenek.” Karen Horney: Menekiilés a ndiesség eldl cimii rovid irdsdban
(Forras:www.c3.hu/scripta/thalassa/96/1/02horney,htm), (let6ltés 2015.01.12) A nok, vagyis
mar a lednygyermekek bizonyos hidnyossagot megfigyelve fit, majd férfi szerepre vagynak,
ezt erdsiti, hogy a szexudlis folyamatban nem egyeldek. A férfinak dontd szerepe van a
szexualis folyamatban €s a nd az élvezetét is keriild uton tudja valosagossa tenni. Ezt a helyzetet
a férfi kihasznalja, uralkodik. Innen mar tarsadalmi teriiletre érkeziink, ugyanis ebbdl fakad az,
hogy az emberiség egész tarsadalma férfitarsadalom. Az allam, a torvények, az erkélcs, a
vallas, a tudomanyok mind ferfi alkotés, irja Karen Horney. Ez a megallapitas 6sszhangban
van ¢s erdsiti az el6zokben megemlitett szerepet, amit a férfiak a csalad tarsadalomhoz valo
kotésében jatszanak. Egyszertien nem volt sziikség a ndk szerepére ezekben a folyamatokban
—&s massal is voltak elfoglalva, példaul a gyerekek sziilésével, gondozasaval, ami jelentoségét
tekintve ugyanakkora éerték, mint a férfiak tarsadalmi szereplése. Mivel ezt nem ismerték el,
ebbdl kovetkezik, hogy a normdk, amelyek alapjan az emberiség megitéli a ndi és ferfi
értékeket, nem semlegesek, nem allnak a nemek ellentéte felett, hanem lényegiiket tekintve
férfi normak.

Horney Simmel-t idézi Horney, hogy magyarazza a ndk menekiilését a ndiességtol: ,,Egy olyan
emberi kultura szép gondolata, amelyben nem firtatjak, ki a nd, ki a férfi, térténelmileg nem
valosult meg. A beléje vetett hit ugyan abbol az érzésbdl ered, amely oly sok nyelven ugyan
azzal a szoval jeloli az embert és a ferfit. Még a kultura dologi elemei is férfias jellegiick, ebbdl
fakad az, hogy az elégtelen teljesitményeket minden elképzelhetd teriileten lekicsinylGen
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ndiesnek mindsitik, e téren a ndk teljesitményét csak azzal tudjak dicsérni, hogy egészen
férfiasnak ismerik el.” (u.0.)

Minden kiilonosebb ellenvetés nélkiil évezredeken keresztiil elfogadtak a nd alacsonyabb
rendliségét a szexualitds egyenl6tlensége alapjan. A ndknek a szaporodasban betoltott férfiak
folé emeld szerepét nem vették figyelembe és ennek a nézetnek az elterjedését timogatta, vagy
azzal egyiitt jelentkezett, hogy a nék otthon maradva ,szolgédltdk” a csaladot, vagyis a
szaporodasban sem volt latvanyos a szerepiik. Hattérben maradt annak a megbecsulése, hogy
a ndknek sokkal jelentésebb a szerepe a szaporodasban, mint a férfiaknak. Ezt, a k6z0sség
szempontjabol is nagyon fontos tényt azért lehetett sokaig hattérben tartani, mert az anyasag
soran a n6 a csaladon beliil maradt, ez a jelentds szerep nem emelte ki a csaladi kornyezetbol,
vagyis nem valt latvanyossa, nyilvanossa. Tovabbra is a meghatarozé szerepet hordoz6 férfi
védelme, irdnyitdsa, uralma alatt maradt a csalad és benne a n6 (a gyerekekkel egyiitt).

A bioldgiai és a tdrsadalmi meghatarozottsagok egyiitt, kdlcsonhatdsban formaltak a ndi és a
férfi szerepeket egészen a legutobbi idékig, amikor is olyan gazdasagi és tarsadalmi valtozasok
kovetkeztek, amelyek megrengették az évezredes, de mar kb 200 éve a bomlas jeleit mutato
szilard rendszert.

Vizsgaljuk meg, hogy a 2010-es évek utan milyen helyzet alakult ki, el6szor tamaszkodjunk a
szamokra! Az Eurostat adatai szerint az Eurdpai Unio orszagaiban a férfiak keresete 16,3%-
kal magasabb, mint a n6ké, ez megddbbentden nagy kiilonbség! Az orszagonkénti vizsgalat is
megeéri a figyelmet. Legalacsonyabb a kilonbség a férfiak javara Romaniaban, 5,8%, majd
Lengyelorszagot kell emliteni, ahol 7,7% a kulonbség. Legmagasabb a kilénbség
Csehorszagban, 22, 5 %, majd Németorszag 22%-kal, Ausztria 21,7%-kal kovetkezik.
Magyarorszag a kozépmezoben helyezkedik el a maga 16% - 0s kilénbségevel. (forras:
ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/womenmen/hu_hu/bloc-2d.html?lang=hu),  (let6ltés
2018. 04. 25.) Ezt a kiilénbséget a KSH adataira timaszkodva az Origé pozitivnak kdnyveli el,
mert megemliti, hogy 5 évvel ezel6tt 20% volt a kiilonbség. (forrés:
www.origo.hu/gazdasag/20170308-fizetes-kulonbsegek-a-nemek -kozott.html), (let6ltés 2018
04.25) Egyik adattal sem érdemes ,,dicsekedni”, de ha egyaltalan valtozasrol van sz6, akkor az
ilyen csokkenés megnyugtatobb, mintha az ellenkezdje torténne.

Ugy vélem semmilyen szabalyossagot nem lehet levonni a fenti adatokbol. Minden orszag
jellemz6it kiilon, de orszagonként komplexen, az egyes jellemzoéket Gsszehasonlithatoan
kellene megvizsgalni. Példaul kideriilhetne, hogy milyen jellegi munkat végeznek a ndk a
kiilonboz6 orszagokban, vagy milyen a képzettségiik és mas tényezdk egyiitt magyarazatot
adhatnanak az orszagonkénti meglepd kiilonbozdségekre.

Részletezve a kiilonbségeket Magyarorszagra vonatkozoan, lathatjuk, hogy egy vezetd allasban
levo férfi orabére 11,5 EUR, addig, amig a vezetd beosztasban levé néé 7, 75. A felséfoka
végzettséget igénylé munkahelyeken a nék orabére megegyezik a technikus férfiakéval.(5,8
EUR). A szakképzettséget nem igénylé munkahelyeken a kiilonbség mar csak egy-két tized
euro, persze még ez is a férfiak javara. (u.0.) A meglepd az, hogy ez nem téri meg a ndk tanulni
vagyasat és nem inspiralja a férfiakat — mint ahogy ez kés6bbi adatoknal majd latni fogjuk.

Bar a fizetések kozotti kiilonbségek a legfontosabb jelei annak, hogy van oka, helye és ideje a
ndk egyenjoglisagat napirenden tartani, mégis még néhany teriilet adatait vizsgaljuk meg.
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A foglalkoztatasrol a kovetkez6 képet alakithatjuk Ki: az EU-ban a férfiak foglalkoztatottsaga
(2016-ban) 72%-o0s volt, mig a n6ké 61%-0s. A gyermekek szdma az atlagot szinezheti. A
gyermektelenek esetében a férfi és a nd sorrendet kovetve 73% és 65% -0s volt. Az
egygyermekesek esetében 85% és 71% volt. A kétgyermekesek foglalkoztatasi rataja (89%,
70%) csak kicsit kiilonbozik az el6zd csoporttol (ami szintén nagyon érdekes. Fontos dolgokra
utalhat az, hogy a csaladok esetében az egy vagy két gyerek nem jelent nagy valtozast — persze
csak ebben az értelemben) A harom vagy tobb gyermek esetében mar jelentés valtozas
figyelhet6 meg, (kimondottan a ndk foglalkoztatasaban). A nék koziil csak 55%-nak van
munkaja, mig a férfiak tovabbra is tartjdk a 80 feletti (84%) szézalékukat. Ez a dontés
logikusnak tekinthetd, akdrmilyen beosztasban volt a nd, hiszen a n6 1ényegesen kevesebbet
keresett (ha megfelelt a statisztikai atlagnak az életiik), az konnyebben pdtolhaté a kiilonb6zo
tdmogatasokkal.

Az Orszaggyiilés Hivatala Kozgytlijteményi és Kozmiivelddési Igazgatdsag altal 2017. marcius
3-an kiadott infojegyzet szerint a nék 60,5 %-a foglalkoztatott, a ferfiaknal ez a szam 72%,
mint lathaté itt is az FEurdpai 4atlagnak megfeleléen alakult a helyzet.
(forras:www.parlament.hu/dokuments/10181/1202209/infojegyzet 2017 10 _nok a_munkaer
opiacon.pdf), (' letdltés 2018. 04.25)

Jellemzoéek a részidOs foglalkoztatasok adatai is. Az EU-ban a nék 32%-a dolgozik
részmunkaidében. Az orszagokat tekintve Hollandidban 77 %, Ausztridban 47%,
Németorszagban 46%, Magyarorszdgon ez nem Uti meg a 7%-ot. (a két el6z6 hivatkozas
alapjan)

Tovabbi adatok a helyzet jellemzése érdekében. Vizsgaljuk meg az oktatas teriiletén a
kilonbsegeket. Az EU-ban a n6k 45 %-a, a férfiak 48 %-a szerez kozépfoku képesitést, viszont
fels6foku képesitést szerzett a noék 33%-a, a férfiak 29 %-a. Az informacio szerint a
tagorszagokban az EU atlagnak megfeleld a helyzet. Magyarorszagon a n6k 32,5%-a, a férfiak
29%-a szerzett diplomat. (ec.europa.eu/eurostat/ — mint fent). Hazankra nézve jelentds a 25-64
éves népesség iskolai végzettségére vonatkozo és abban is az egyetemi, foiskolai képesitést
szerzettek szamanak novekedése, az 0ssznépességhez viszonyitva. 1980-ban a lakossag 7,6,
1990-ben 11,5, 2001-ben 14,3, 2011-ben 21 szazalékanak volt felsé6foku végzettsége. (forras:
www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki!mo/mo2015.pdf), (letdltés 2018. 04. 25.) Ma ez a sz&m
31%. A gyors novekedés soran fokozatosan szerezték meg a nék a férfiakhoz viszonyitva
magasabb reszesedésuket (lasd. nehany sorral feljebb)

Gyljtsiik még Ossze a haztartastipusokban él6k aranyat, szamat! Az Eurostat vizsgélatai
szerint, egyedul élnek, gyermek nélkil a 25-49 évesek korosztalyon belil, a korosztalyokhoz
viszonyitva a nék 6,8%, a férfiak 12, 2%-a (az EU éatlag: nék: 9,5 %, férfiak: 16, 1% ezen
korosztalyon beliil). Vegyiik észre, hogy 6k a szinglik, nemcsak a nék, hanem a férfiak is. S6t
a szingli férfiak szama a korosztalyon beliil koriilbeliil kétszerese a ndk létszaméanak. Ok a
tarsadalmi sztereotipiak szerint, akik a szakmajukat tartjak fontosnak, a karrierjiiket, vagy a
kényelmesebb életforméat valasztjak, példaul baratokkal élnek egyutt, a tarsasagot szeretik, a
szabadsagot, a feleldsség nélkiili életet, esetleg a ,,mamapanzid” lakéi. Ha a szinglikrdl van szd
mindenkinek, a tarsasagi életben és a tudomanyos vizsgaldodasok sordn is, elsésorban ndk
jutnak az eszébe, pedig mint latjuk, sokkal tobb a szingli ferfi. Talan egyetlen helyen tartjak
szamon a szambeli kuldnbseéget és ez a piac. Nagyon jol tudjak a piacon, hogy mivel tegyék
még keényelmesebbe a ferfiak életét, hogy tovabbra is megmaradjanak a szingli piacon
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fogyasztonak.(kiilonleges sportok, edzétermek, biciklis kozlekedés, Vegan életforma,
hipszterek stb.)

A 25-49 ¢évesek korosztalyaban, a gyermekkel egyediil él0k a korosztaly egészében és ezen
beliil a nék ardnya nagyon magas, 0sszevetve a férfiak szazalékaval. A ndknek a korosztalyon
belul 6,6 %- a él egyedul gyermekével (esetleg tobbel is) a férfiaknak csak 0,7%-a (az EU-ban
ez igy alakul: nék: 7,7%, férfiak:1,1%). Oriasi teher ez a nékre nézve (persze a gyermekeknek
sem tesz jot). Még az a szerencsésebb helyzet, ha a valasok megegyezéssel torténnek és nem
telik a fél ¢élet azzal, hogy a gyermekeket az apja, vagy az anyja ellen nevelik. Egybdl
beleestiink egy olyan értékelésbe, ami &ltalanos a tarsadalom szdbeszédében, és mint tudjuk
nem megalapozatlanul, vagyis, hogy a valasok nagy része utan a nék nevelik gyermekeket. Ezt
elfogadhatjuk jogilag, szokasnak és természetesnek, de akkor is meg kell latnunk, azt, hogy a
valas egyenl6tleniil sujtja az eddig tarssal €16 n6t és férfit.

Még egy korosztaly van, amikor a nének egyediil maradva, minden feladatot egyediil kell
ellatnia, és ez az dregkor, vagyis a statisztikdk szerint a 65 év felettiek. Ebben a korosztalyban
egyediil él a n6k 47,8%-a, ez az arény a férfiak esetében a felénél is kisebb (22,35% - az EU-s
atlag, nok: 40, 1%, férfiak: 19,7%). Ezt a jelenséget vehetjik szemigyre a kulturalis
rendezvényeken, szinhazban, hangversenyeken. A férfiak tobbnyire akkor vesznek részt
ezeken, ha egy not kisérnek, onalléan nem mutatnak érdeklédést. A piac ezen korosztaly
tehetdsebb tagjainak szorakoztatasara, ellatasara van felkészilve, mig a szegény,
betegségekkel kiiszkodo, tars nélkiil maradt emberek élete megalazo, szomoru.

Egy roppant érdekes statisztikara leltem, amikor megprobaltam szamszeriisiteni az
elgondolasomat. A Population.City a Vilag: Népesség 2018 cimil program soran az egész mai
népességre késziilt egy kortablazat arrdl, hogy az éppen most kiilonb6z6 kortiak kozott mennyi
a nd és mennyi a férfi. A korcsoportokat 5 évenként jelolik. Ezek szerint most a F6ldon a 0-4
éves korosztalyban tébb a fia, mint a lany, és ez igy van egészen az 50-54 évesekig. Ekkor
kiegyenlitédik a kiilonbség, majd a kovetkezé 5 évenkénti csoportokban szépen csokken a
férfiak szama a ndkhoz viszonyitva. Igy az egyik utolsé adat sor szerint a 95-99 korcsoportban
a férfiak szdma 1050327 és a ndké 2733461. Majd nem haromszor annyi n6 €li meg ezt a magas
¢letkort, mint férfi. (forras: www.nepesseg.population.city. /world/...), (letoltés 2018. 03. 30.)
A férfiak szama a ndk 1étszaméhoz viszonyitva, a sziiletések utan, sz€ép lassan fogy, és ebben
az 0sszesitésben nem lehet megtalalni semmilyen tarsadalmi meghatarozottsagot. Hiszen ez az
adathalmaz a legkiilonb6zObb szerkezetli, torténelmii, vallast és gazdasagu stb. tdrsadalmakat
osszesiti. El kell gondolkoznunk azon, hogy a ndk és a férfiak fiziologiai felépitése abban is
kildnbozhet, hogy a férfiak, barmely részében élnek a Foldnek, a tulélési esélyeik rosszabbak,
mint a noke.

Nézzik meg a fenti dsszehasonlitdst magyarorszagi adatokkal! 2016-ban 5,1 millié n6 élt
hazankban, ez a népesség 52,3 %-a, ezt Ugy is kifejezhetjuk, hogy az 6ssznépesség esetében
1000 férfire 1097 nd jut. 2016-ban 47817 fil szlletett, mig 45283 lany, pici korban tehat 1000
fidra 945 lany jutott. Ha a 40-59 éves korosztalyt nézziik, akkor mar 1000 férfire 1033 nd jut,
és tovabb lépve a 70 év felettiekre, akkor 1000 férfire mar 1856 nd jut. (Szamokban a nékrél —
A KSH adatai a Nemzetkozi Nonap alkalmabol (forras:
www.ksh.hu/sajtoszoba_kozlemenyek tajekoztatok 2017 03 08), (letdltés 2018. 04. 01.)
Megallapithatjuk, hogy hazank ebben is az atlagnak felel meg, vagyis a férfiak sziiletéskor
jegyzett letszambeli folénye fokozatosan csokken. Azzal talan nem érdemes foglalkozni, hogy
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ez miért van igy, hiszen, mint lattuk ez tarsadalomtdl fuggetlen adat. Azzal azonban sokat kell
foglalkozni, hogy ez a helyzet legalabb stabilizalhat6 legyen, és ne romoljon.

Nézziink meg ehhez néhany egészségligyi statisztikat is, bizonyitandd, hogy az el6zd
mondatban megfogalmazott félelem nem alaptalan! El6re bocsatjuk, hogy a lakossag felndtt és
idoskort rétegének 60%-a j6 egészsegallapotinak tartja magat. Az egyén altalanos allapotéat
jol jellemzd testtomeg-indexre vonatkozdan, a kovetkezd adatokat gyiijtotték Ossze. A
talsulyosak és elhizottak ardnya 2014-ben a 18-34 éves korosztaly és azok kozott is a nék
esetében 22%, a 35-64 éves n6knél mar 52% és a 65 év felettiek kozott mar 63% a talsulyos
nok ardnya. A férfiak esetében (a fenti korosztalyokra vonatkoztatva) a szdmok a kovetkezok:
39%, 71% és 72%. Ez az adat az EU- egész lakossagara nézve 51,6%, az 0sszesités utan nalunk
az 0sszlakossagra nézve 56%-ot allapithatunk meg. Az elhizas a test altalanos allapotanak
romlasa iranyaba mozgatja az esemeényeket. Ez az alapja a sziv és érrendszeri betegségek egy
részének, a gyomorbetegségeknek és mozgasszervi problémaknak. Ez az a harom betegség,
aminek kovetkeztében férfiak tébb egészséges életévet veszitenek, mint a nék.

Vizsgaljuk meg az Egészségjelentés 2016 cimli dokumentum segitségével, amit az el6z6
bekezdésben is felhasznaltunk, a kockazati tényezdket, hogy milyen mértékben jarulnak hozza
az egészséges életévek vesztéséhez. (a felsorolasban el@szor a nok, majd a férfiak adatai
lathatok). Hazankban a viselkedési és élettani kockazatok hatdsa jelentds. A kockazatok
harmadik csoportjanak, a kdrnyezetieknek a hatasa igen kicsi. Viselkedési kockéazatok kozil
az étrendiek a legjelentdsebbek, 13% illetve 20%. A dohanyzas 10 és 18%-kal szerepel, majd
az alkohol és a kébitdszer fogyasztas kovetkezik 3, illetve 11%-kal. Az élettani kockazatok
kdzul megemlitjiik a magas szisztolés vérnyomast 13 es 17%-Kkal, valamint a testtémeg indexet
8 illetve 9 %-kal. (forrés: Egészseégjelentés 2016
www.egeszseq.hu/szakmai_oldalak/assets/cikkek/17-05/egeszsegjeletes-2016.pdf), (letdltés:
2018. 05.12.)

Ezekbdl az adatokbol a kovetkezd 6t megallapitast tehetjiik (lehet, hogy tobbet is tehetnénk):
1. Minél képzettebb egy nd, annal nagyobb a kiilonbség az ¢ és egy vele azonos képzettségii
férfi bére kozott. (Gunyos kérdés: Az, hogy egy férfi elszanta magat magas szint{i oktatésra,
ekkora csodalatot érdemel?) 2. El6fordul, hogy egy cégnél ugyanazért a munkaért egy ndnek
kevesebbet fizetnek, mint egy férfinak.(Kik dontenek gy, hogy ez igy lehetséges, talan a
fonokok, akik férfiak? Ld. 4. pont) 3. A nék nagy része alulfizetett palyan dolgozik, ilyen az
oktatas és az egészségligy. (Annyira beleivodott a tdrsadalomba a ndéi munka alacsony
értékelése, hogy évezredes gyakorlatban néi munkanak itélt feladat (beteggondozas,
gyermeknevelés) tarsadalmilag is hattérben van?). 4. A véllalati ranglétrakon, ahogy felfelé
haladunk, tigy csokken a nék szama. 5. Sok né ¢l egyediil, munkaidd utan az otthoni munka
var rajuk, igényesek a szabadidejiik eltoltése szempontjabol, és hosszu ¢€letliek.

Ennyi adat, az 6sszefoglal6 megallapitasok, és a malt felvazolasa utan nézzik meg, hogy mi
jellemzi a konkrét helyzetet! Tudjuk, hogy a sztereotipiak hatasa szinte befolyasolhatatlan,
vagyis észérvekkel nem lehet atalakitani. Ugyanakkor azt is tudjuk, hogy mégis van méd a
feledés homalyaba kuldeni évezredes sztereotipidkat is, de csak a gyakorlat tjan, vagyis akkor,
ha az ¢életben egyszerlien elfelejtddnek, mert mar nincs rajuk sziikség.

Azt még nem mondhatjuk (az adatok is ezt bizonyitjak), hogy mar tarsadalmi méretekben
megvaltoztak a n6i és férfi szerepek beidegzddésével kapcsolatos, az 6si multban gydkerezo
felfogasok, de a 200 évvel ezeldtt elkezd6dott bomlési folyamat felgyorsult, az biztos. A
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probléma felvetésének korszerlis€égét mutatja, hogy szinte minden teriileten és minden szinten
foglalkoznak a témaval. Rengeteg tudomanyos munka szol errél, ezen tGilmenden a
publicisztika kedvenc és érdeklodésre szamot tartd témaja lett. Tele vannak az 0jsagok,
népszeriiek, rétegeknek szold6 magazinok, az ismeretterjesztdé folyoiratok is a probléma
érdekességeinek, sajatossagainak ismertetésével. Tudomanyos szakkdnyvekre hivatkoznak,
ismertetik valamelyik felmérés eredményét, egy kozismert kozszerepld véleményét vagy
riportokat készitenek. Nem maradnak ki a megkérdezettek kozul az irdk, szinészek, politikusok
stb. Mindig Ugy gondoltam, hogy egy probléma id6szeriiségét legjobban az mutatja, ha a
mivészetek is felkaroljak a témat. A milivészeknek ki tudja, hogy hanyadik érzékszerve jelzi,
hogy hol vannak az érdeklddést kivaltd csomdpontok a tdrsadalomban. Mivel a miivészek
finom érzékelése jelzi az izgalmas pontot, nekik pedig van tapasztalatuk, tudasuk, hogy
,josoljanak”, érdemes rajuk hallgatni. Egyre tobb regény, film foglalkozik azokkal a
valtozasokkal, amelyek a ndk és a férfiak, a csaladok életében bekovetkeztek az utébbi idében.
Csak néhanyat emlitve, mindenféle rangsorolas nélkiil: Florian Zeller: Lehetetlen szeretok, Ian
McEwan: Diohéjba zarva, Jannah Lootjens: Talan bizony mégsem, Jean Hanff Korelitz:
Tudhattad volna, Mérk Leonora.A porcelénlany, Patrick Modiano: A Kis Bizsu, Szeifert
Natélia: Az altat6 szerekrdl, Finy Petra: Akkor is, és sorolhatnank filmeket ¢és szinhézi
darabokat is.

A 20. szdzad masodik felében és azdta kilonos valtozasok zajlanak, az altalunk vizsgalt
specialis problémat is meghaladdan és azt befolyasoldan, a tarsadalomban. Az individualizacio,
amely mar az ipari munkassag kialakulasaval elindult, felgyorsult és eddig elképzelhetetlen
méreteket 6ltott. Ez azt jelenti, hogy az egyén szamara sajat maga valt fontossa, akar csaladban,
vagy mas csoport-, vagy parkapcsolatban, esetleg egyedil él. Ez az egyén szamara sok
pozitivummal ¢€s negativummal is jar, sOt, olyan helyzettel is, amelyr6l nem tudjuk
megmondani, hogy az j6 vagy rossz, egyszerlien kovetkezményként létezik. Tény, hogy az
egyénnek, az individualizalt vilagban, nagyobb lehet6sége van azza valni, amivé szeretne, mint
eddig. Keveésse fligg masoktol, legyen az a csalad, vagy a tarsadalom maés csoportja vagy tagja,
akihez eddig erds szélak, esetleg érdek szalak kotottek. Példaul ma biztos, hogy egy nd eldtt
nemcsak a férjhezmenés all, mint egyetlen életpalya és alternativa. Ez Griasi nyereség, csak
hogy a masik oldalon ott all a feleldsség. A maga ¢életérdl maga dontdé ember, maga felelds
onmagaért. Az igaz, hogy olyan sok nyereség sohasem szarmazott abbdl, ha méas dontott az
emberr6l, csak talan volt kit hibaztatni az elrontott élete miatt.

Az individualizacios atrendezddést gazdasagi kényszernek tekinthetjiik. A gyors technikai
fejlodés, a piac nemzetkozivé valasa, a gyorsan valtozo szakmak és a termelésifolyamatbOl
szarmazo6 elvarasok csak az individualizalt tirsadalomban miikodnek megfelelden. Az 1,
modern gazdasagi folyamatoknak ,fliggetlen” emberre van sziikségiik, olyanokra, akik
flexibilisen tudnak alkalmazkodni a gazdasdg valtozasaihoz, gyorsan valtanak munkakort,
alkalmazkodnak az 1j munkéhoz, a megvaltozott munkakoriilményekhez. Ez nem tiiri a tobb
helyen is behatarolt embert, szabad emberre van sziiksége. Az egyen szdmara ez a szabadsag
persze egyltt jar a szabadsag kockazataival is. (Itt is jegyezziik meg, de mar csak zarojelben,
hogy amikor a gyermek a sajat életét szeretné élni, sziiloi iranyitas nélkiil, akkor a kor
gazdasagi kovetelményenek igyekszik, vagy szeretne megfelelni és nem héalatlan a szilei irant)

Bioldgiai meghatéarozottsaggal, tarsadalmilag oOrokolt szerepekkel terhelt, szabadséaggal
rendelkezd ember hogyan ¢éli meg az életét az individualizalt tdrsadalomban? Az egyén
helyzete, az egyének egymashoz valé viszonya minden teriileten megvaltozott. Uj, modern
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vilagnak megfelelé kapcsolatok alakulnak ki a munkahelyeken, a baratsagok maskent, mas
tartalommal jonnek 1étre. Benniinket most ebbdl csak a ndk és a férfiak kapcsolata érdekel, az
is elsésorban a csalddban, vagy az azt helyettesitd mas formakban. Az mar 6nmagaban is
jelentés valtozds, ami a szdmadatok fényében kirajzolddott, hogy a férfiak és nok
életkapcsolatanak mas formai is kialakultak és elfogadottd véaltak az érintett felek, és a
tarsadalom oldalarol is.

Alaphelyzet az, hogy a nék részt vesznek az individualizacios folyamatban, a férfiak inkabb
nem. A ndk tanulnak, dolgoznak, dontenek, valtoztatnak, férfiak inkdbb nem. Nyilvan ennek
az az oka, hogy a nék helyzete évszazadokon keresztiil bantotta, elkeseritette 6ket, akkor is, ha
ennek hangot, jol felfogott érdekiikbdl, nem adtak (vagy csak nagyon ritkan). Viszont a mostani
valtozasok idején van tervik, van 6nbecsulésik, van akaratuk. A szaz év alatt bekOvetkezett
viharos atalakulas kapcsadn az embernek egy tlizhdnyo6 jut eszébe, amelybdl kitdr a benne levd
energia, és megvaltoztatja a kornyezetet. A férfiak szdmara nagyon megfelelne, ha nem
valtozna semmi. A szabadsagukrol, a kényelmiikrdl van szd, vagy annak hibés felfogasarol.
Nehezen elképzelhetd, hogy vildgosan latjdk a sajat érdekeiket, ha nem végeznek el egy
alapfoku képzést sem, ha aggodas nélkil nézik végig, hogy olyan allapotot szeretnének hanggal
¢s szoval (erdvel) fenntartani, amihez a maésik oldalon mér nincs vallalkozo (vagy egyre
csokken a szamuk). Tettel nem sokat tesznek, hiszen a képzettségek dsszehasonlité adatait
nézve, gy latszik nem szandékoznak jobb aranyszamot kiharcolni maguknak. Miben biznak?
Talan csak abban, amit péniszirigységnek neveznek a pszichidterek. Ehhez azonban eddig erd,
racionalitds, hasznossag, védod, gondoskodo funkcio is tarsult az 6 oldalukrél. A valosag
szerencsére azt mutatja, hogy vannak olyanok, akik ha szeretnek valakit, azt nem azért szeretik,
mert ez a sajat érdekiik, hanem azért mert ,,egyiitt érzik magukat szabadnak vele”( Isd:
Knausgard: Szerelem).

Melyek a felndtt, csalados és dolgozd ndk leggyakoribb szerepei? Egy felmérés
eredményeként: ,,Haziasszony, anya, csaladdsszetarto (tytikanyo), tip-top dekorativ partner,
szexudlisan inspirald csabitd, lelki-szakmai tamasz, gondoz6-gondoskodo, empatikus 1élek,
szocidlis kapcsolatok apoloja. Valamint sajat szakmai karrierjének épitje, problémamegoldo,
jovo tervezdje, sajat érdekeit képviselni képes harcos karakter.” (forras: Karrier- és life
coaching nék szamara: www.antara-consulting.hu/index.php/karrier -es-life-coaching-nk-
szama...2009.10.11),(let6ltés 2009. 12. 01.)

Némi ugyeskedéssel, az olvashato, hallhatdé véleményeket és torténéseket harom csoportba
sorolhatjuk. Természetesen nem akarjuk értékelni a csoportok tagjait és nem akarjuk
erkolcsileg, politikailag, vallasilag megitélni a viselkedesuket. Az a célunk, hogy azt a rengeteg
format, ami most az egymashoz vald viszonyban a csaladdal kapcsolatban kialakult minel
sokszintibben tudjuk abrazolni, de mégis lassunk valami rendet ebben a rendetlenségben.

Az egyikbe tartoznak azok, akik kétséget sem tamasztanak a régi rendszerrel szemben a modern
idékben sem. Kiilon kell megemliteniink a férfiak véleményét ezzel kapcsolatban. Szerintiik
lehetnek szakmai torekvéseik a ndknek, de ne az 6 feleségiliknek. A sajat életiikben a feleségnek
mar megvan a feladata, minden szempontbdl kiszolgalni 6ket, ami azt jelenti, hogy biztositani
kell az ¢letviteliikkhoz a megfeleld hatteret. Ha ez ,,csak” a fozést, takaritast, gyereknevelést
jelenti, akkor azt, ha ennél tobbet, példaul megfelelé megjelenést, tarsasagot, akkor azt is.
Természetesen ennek megélése valtozatos, a gondoskodd, védelmezé férfi szereptdl a
kovetelddzo, lenézd, hattérbe szoritdig. Ez a helyzet a tarsadalom barmely rétegében eléfordul,
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ugy tinik, kimondottan az emberi tulajdonsagoktol, megszokasoktodl fiigg. Nemcsak a férfiak
ragaszkodnak a régi elvekhez, hanem a nok is. A valtozastol valo félelem, az aggddas nagyur.
Hiaba a lathato (esetleg vonz6) méas mintak, nem valasztjak azt, nem tudjak, és nem akarjak.
Ez érthetd, kiilonbozoek vagyunk. Taldlkoztam olyan esettel a szervezett utazasok soran,
amelyeken egyediil vettem részt, hogy megkérdezték télem, hogy merek egyediil eljonni egy
ilyen Utra? Masok aggddassal figyelték, hogy a ferjik, baratjuk nem beszélget-e velem, ha ez
megtortént, rogton kozbeléptek. Nagyon arulkododak azok a torténetek, amikor a nd a férje,
barétja 0] tarsara Ugy tekint, mint akinek nem a szerelem a meghatéarozo érzése, hanem valami,
ezen kiviili érdek. Nem magaban, vagy kettdjlik viszonyaban keresi a valtoztatas okat, nem
azzal foglalkozik, hogy megtervezze az 0j helyzetben az életét. Férfiak és nék kozott is nagyon
sokan vannak, akik nem tudjék elképzelni az életuket egyedll (és nem maganyosan). A
maganytol vald félelem alapjan 1étrejovo paros életnek az a feltétele, hogy mind a ketten
elfogadjak a korilményeket, kdvetkezményeivel egyitt. Legtdbbszor kiderll, hogy ez igy is
van. A kellemetlenség azért alakul ki, mert az ilyen parok esetében (indokolva a helyzetiiket)
gyakori az a felfogés, hogy csak ez az egyediil ,torvényes”, ,,erkdlcsds” élet, és vadoljak,
megszoljak (legjobb esetben csak ennyi, maskor durvan véleményt mondanak azokrol), akik
nem ugy ¢élnek, mint O6k. Természetesen itt és a cikk més pontjan sem tekintem
megvitatandonak azokat az eseteket, amelyek valamelyik fél betegsége miatt rendkivili
elbiralast érdemelnek, hasonléan azokat sem, amelyeket a szandékos fizikai vagy érzelmi
manipulacié segitségével alakitottak ki. Dr. Rubin Stern: Gaslight Effect (2007) cimi
konyvében részletesen vizsgdlja a hazassagban ¢€lok kiszolgaltatottsagdt a masik fél
manipulaciojaval szemben.(A kdnyv cime utal George Cukor: Gazlang c. filmjére)

Egy adott tarsadalom Ggynevezett atlagos viselkedését a szubkultirak atlaga befolyasolja, ahol
az elvarasok megtornek, sajatosan érvényesulnek. A klasszikus csaladi koteléket, a férfi
meghatarozé szerepével egyitt a legfontosabbnak tekintik, ezt az elvet szigortan betartjak és
betartatjak, példaul roma kdrnyezetben. Az egyén szabadsdga masként valdsul meg, mert a
kornyezet, a szélesebb csalad érdekei sokkal er@sebben érvényesiilnek. Ebben az esetben a
csoport fennmaradasa a cél. A zsidd kdzosségekben is a fennmaradas a cél, csak ezt a kozosség
az egyénért elv alapjan val6sitja meg. Mind a két kozosség kevés mozgast engedélyez az egyén
szamara. Erdemes nagy gondot forditani ezen kozosségek elveire, mert a j6v6 szempontjabol
a hatasuk nem elhanyagolhat6.>

A masik csoportba tartoznak azok, akik egyedul élnek. Valtozatos, szines képet figyelhetlink
meg. Nagyon sok oka lehet annak, hogy valaki egyediil ¢él, és a kiilonb6zd okok sokféle
élethelyzetet hoznak létre a gyakorlatban. Vannak, akik az egyedillétet valasztottak, sajat
dontésiik alapjan, és ezt vagy életik végéig tartjak, vagy legalabb 35-40 éves korukig. Oket
nevezzik szingliknek, akar nok, akar férfiak. Még annak is sok oka lehet, hogy valaki ezt az
életformat valasztja. Legelterjedtebb az a nézet, amely szerint azok valasztjak ezt, akiknek a
munkajuk, a karrierjiik fontosabb, mint a csaladalapitas. Ugy vélik a csaladalapitas sok
kotottséget jelentene, megakadalyozna dket abban, hogy eldbbre jussanak abban a szakmaban,
amelynek elsajatitasaért sok évet aldoztak tanulasra, az anyagiakrol ne is beszéljink. Ebbe a
csoportba is tartoznak olyanok, akik egyszerien nem taldlnak olyan tarsat, akit legalabb
fiatalon hosszu (hosszabb) idére el tudnanak fogadni. Kozottiik sok a né. Ha észintén nézzik
a fiatal férfiakat, akkor minden modernitast (sport, zene, utazas, baratok, munkahely stb.) el
tudnak fogadni, sot szeretik, de azért otthon legyen rend (a régi). A szakméjaban sikeres nének
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az ilyen elveket képvisel6 férfi mar nem felel meg tarsnak, a kapcsolaton bell is 6nallésagra
vagynak, fontos szamukra a fliggetlenség megtartasa.

Ez az a csoport, amelyben tudatosan megvaldsul a korosztalyhoz val6 meghataroz6 kapcsolat.
Az individualizalt tarsadalom ugyan ,,felszabadit” az eddigi csoport kapcsolatok aldl, de az
egyedullétnek korlatai vannak. Az ember tartésan nem tud berendezkedni arra, hogy ne csak
egyediil éljen, hanem maganyosan is. Nem ¢élhetiink ,,egyszemélyes kozosségben”. Sot a
tdrsadalom sem tud a tagjaival egyénenként kapcsolatot tartani, egyénenkeént szervezni a
rahatasokat. Uj lehetdségeket keres az ember a tarsas kapcsolatok kialakitasara. A
legkézenfekvobb a kortarsakhoz valé csatlakozés, baratokkal, munkatarsakkal 0j tipust, mély,
szinte rokoni (régi kifejezést hasznalva) viszonyba kerulnek. Velik tudjak megbeszélni a
problémaikat, munkatarsakként kozosek az érdekeik. A tarsadalom részérdl dket érd hatasokra
igyekeznek kozos valaszokat (viselkedési formakat) kialakitani.

Az egyediil él6k nagy tomegét alkotjak azok, akik valasok soran maradtak egyedul (vagy
gyerekkel, esetleg tobbel is). Ezek tobbsége nd, de van kozottik férfi is (mint ahogy az
adatokbol kitiinik). A valasoknak, kiilondsen, ha gyerek is van, rengeteg a kovetkezménye.
Megrendul az anyagi biztonsag, még akkor is, ha az elvalt felek mindegyikének van munkéja.
Valtozas kovetkezhet be a baratok szempontjabol is. Az eddigi baratok kinek a véleményével
értenek majd egyet? Florian Zeller A kulisszdk mogott cimti vigjatéka errdl szol. Jokat
nevetiink az elvaltakrdl sz6l6 véleményen az egyik szereplé hazaspart hallgatva, de tudjuk,
hogy Zeller redlis problémaékat feszeget, és a nevetésiink mogott megjelennek a hasonl6 esetek
az ¢letlinkbdl. Jelentds feladat megszervezni 0 anyagiak kozepette, segitok nélkiil egy vagy
tobb gyerekkel az 0 életet, és nemcsak a fizikai tényre gondolunk, hanem a lelki
kovetkezményekre is. A felszinen sok esetben taldn nem is latszik olyan i1jesztOnek a helyzet,
de a mélyben sok csalédas halmozddik fel, kilondsen a gyermekek lelkében. Fontos
figyelembe venni a gyermekek érdekeit a sajat sértettségiink, banatunk elsdprd vihara helyett.
A vazolt helyzet nehézségeibe belegondolva ugy veélhetjik, hogy nagyon meggondolja
mindenki a valast, de a szdmok nem ezt mutatjdk. Azok a tényezdk, amelyekrdl ugy véltiik,
hogy dsszetartjak a csaladokat (a szex, az anyagiak és a gyermek nevelés) mar nem tudjak a
feladatukat teljesiteni. Ennek nyilvan az az oka, hogy mas tényezdk erdsebbek, mint példaul
az individualizacio réven értékké valt 6nmegvalositas, a sajat érdekeknek a figyelembevétele.
Az individualizalt egyén énmegvaldsitasi szabadsagahoz meg kell tanulnunk a valas kultarajat,
majd a kiilonélését is, ez lesz a gyermekek szempontjabdl a megoldés a jovore nézve.

Hasonldan egyéni tragédiak kovetkeztében marad egyediil nagyon sok id6s ember is. A valas
nehézségeit sorolgatva vegylik €szre, hogy azok felndtt és egészséges emberekkel torténnek,
esetleg maguknak okoztak, mindenesetre képesnek kell lenniiik labradllni, ezt elvarhatjak
maguktol és elvarja tolik a kornyezetiik is. Az idéseknél mas a helyzet. Sok évtizedes
egydttélés, szokasok, kapcsolatok, tamaszok valnak egyik pillanatrol a mésikra koddé. Aki 92
évesen elvesziti a tarsat, attol szinte reménytelen varni, hogy Ujra kezdje, vagy egy masik
szinten folytassa az életét. Erre az idére mar elfogytak a baratok és a rokonsag is, és nincs a
tarsadalomban semmilyen segitd rendszer. Sokuk erre a korra mar el is szegényedett, régen
nincs lehetdsége a takarékos vasarlasra, a takarékos élet megszervezésére, sokat kell kdltenie
gyogyszerekre. A ,szépkortiaknal” (90 felett) fiatalabbakat is megraz a megszokottol, nem
sajat dontésének hatasara, megvalni. Az elszegényedés réme mellett az j helyzetek megélésére
vald batorsag, vallalkozo szellem hianyzik. Id6sddve egyre tobb fiziologiai, szellemi probléma
meril fel. Eddig volt partner, akivel meg lehetett beszélni a gondokat, mar az iddsek
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tartozkodnak att6l, hogy idegenekkel (sot sajat gyermekeikkel is, akik el6tt 6k mindig erések
és segitok voltak, most gyengének mutatkozzanak?), intim tigyekrdl targyaljanak. A fiatalok
ezt nem tudjak megérteni, nekik konnyi eligazodni a lehetdségek, az jdonsagok erdejében.
Az 1d6s sokszor még kérdezni sem tud. Mivel ezt rajtam kiviil sokan felismerik, sajnos nem
segitesre forditjak az energiajukat, hanem penzszerzésre. A tajékozatlanokat raveszik valami
latvanyos és sokat igéré megoldas megvasarlasara. Részletezés nélkiil megallapithatjuk, hogy
az id6sen egyediil maradok kiszolgaltatottak. Van kiilonbség a fiatalok és az iddskori egyediil
élés kozott. A fiatalok eldtt még minden lehetdség nyitva all, még lehet tartalmas kapcsolatuk,
lehet gyermekik és van munkajuk — eléttiik az egész élet. Az id6sek esetében ezek mar mind
nincsenek, sot a mozgésteriik a tarsadalomban egyre sztikiil.

A harmadik csoportba tartoznak azok, akik reményeink szerint, példat mutatnak a jovo
egyiittélési formaira. Ok azok, akik kapcsolataikban megvalositjak azt az egyenléséget, ami a
bioldgiai kiilonbozdségekkel egyiitt még redlisnak tekinthetd. Egy 40 év koriili hazaspar
vallalkozasukrdl nyilatkozva a feleség mondta, hogy 6t hidegen hagyjak a sztereotipiak,
egyszerlien nem foglalkozik veliik. A vallalkozasukat és az ¢letiiket Uigy épitették fel, hogy
megismerve egymast, a masik értékeit figyelembe vették, fliggetlendl attdl, hogy milyenek a
szokasok, és a tarsadalmi elvarasok. A férj a termékiik eldallitasanak folyamatat feliigyeli,
gondozza otthon, mig a felesége az Uzleteket koti, utazik kilfoldre is, ha erre szlikség van.
Tudjak, hogy az egyikiik ebben j6, a masikuk abban. Két gyermekiik van, és igénybe veszik a
nagysziilok timogatasat, segitségét a gyerekek ellatasaban. (Business, HVG extra, 2018/2) Az
ilyen tipusu kapcsolatokra azért is figyeljiink fel, mert ezekhez biztos nagysziiléi segitségre
van sziikség, vagy olyan segitségre, amely azt helyettesiti. fgy a ,,nagy” csalad Gjraépitésére
nyilik lehetdség. A generaciok kozott nagy tavolsdgok jottek létre. Egyik oka a technikai
fejlodés ritmusa, a masik az individualizacid, vagyis az, amikor nincs sziikség a sziilok,
nagysziilok mintaira, mert azok mar az 0j korilmények kozott nem alkalmazhatok. Ezt az
idésebbeknek is tudomasul kell venni. Uj tarsadalmi viszonyok kozott nem élhetnek 50 évvel
ezelotti értékek szerint. A fiatalabb generacionak pedig abbol a mondasbdl kell szemlélni a
mostani helyzetet, ami igy hangzik: a mult nem mogéttiink van, hanem alattunk, itt allunk,
rajta, vagyis Oseink munkdja és ¢€lete kovetkeztében vagyunk ott, ahol vagyunk. Ha ezt sikertil
a kiilonb6z6 generacioknak kiilon-kilon megérteni, akkor van esély a csaldd Ujra szervezesére.

A harmadik csoportba, tehat olyan parok tartoznak, akik rajottek, hogy egyitt és egymast
tamogatva mindketten elébbre juthatnak a szakmédjukban, és életiik eredményes lehet.
Elismerik, hogy mind ketten jogosan akarjak a sajat elveik szerint élni az életiiket, igy egytt
is. Ezt figyelembe véve alakitjak ki kapcsolatukat, és teszik azt tartdssa. Ennek az elvnek a
probakdve az, amikor baba sziiletik. Az mar 6nmagaban is az elvek probdja, amikor a nd
vallalja az anyasagot. Az el6z6ekbdl (és persze a gyakorlatbol) tudjuk, hogy lehet akarmilyen
egyenldségi megallapodas, a sziilés az sziilés. Az eldtte levo kilenc honap az a ,,mésallapot” a
maga terheivel, kinek konnyebb, kinek teljes kivalast jelent az élet normalis menetébdl. A
sziilés utan a baba els6 heteiben folytatddik a mama és a baba egymasba zartsaga. A papa ekkor
kezd ismerkedni a feladatokkal, ha a késébbiekben megosztjadk majd a gyermek koriili munkat
¢s Ooromnet is. A rengeteg szakmai ¢és ismertterjesztd irodalom mellett ebbdl a szempontbodl
Oszinte és éppen ezért ragyogd Kanusgard Szerelem cimil regénye. Anya és apa szeretik
egymast, de a harom gyerek sziiletése és nevelése rengeteg konfliktust jelent. Megegyeztek
abban, hogy tdmogatjak egymast, de ez igy roppant altalanos és megvalosithatatlan. Az életben
a babak kortul nem megallapodas szerint zajlik az élet. Tul sok a véletlen, a varatlan esemeny.
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A regényben naprol napra kovethetjiilk az eseményeket. Azokat a helyzeteket, amelyekbdl
kider(l, hogy egy-egy a konkrét napra kotott feladatbeosztast mi minden tdmadhatja meg és
teszi lehetetlenné. A nagy miivészet a kapcsolatban az, hogy ezeket megfelelé bizalommal,
megeértéssel és rugalmassaggal lehet kezelni, és ehhez ero kell.

Sokat foglalkozik az irodalom az ugynevezett “rossz anya” mitosszal. A szakmdjarol
lemondani nem akaro6 né gyerekei nem kapnak annyi figyelmet, mint azok a gyermekek, akik
anyjanak az az egy feladata van, hogy kiszolgalja a gyerekét vagy gyerekeit. Nemcsak a
kdrnyezetnek, a kdzvéleménynek vannak gondjai ezzel a viselkedéssel, hanem maguknak az
anyaknak, vagyis a ,,rossz anyaknak”, mert lelkiismeret furdaldsuk alakulhat ki, kiilondsen a
tarsadalmi elvarasokat sokat sulykold helyzetek hatasara. Azt minden sziil6 (nemcsak anya)
tudja, hogy milyen fantasztikusan nehéz a gondoskodas mértékét kialakitani, és raadasul
sohasem tudjuk meg, hogy a fiatal feln6tt a mi hatasunkra lett olyan, amilyen, vagy a
szliletéskor mar hordozott lehetdségeknek volt jelentdsége, vagy a kdrnyezet, baratok, iskola,
sport stb. alakitottdk elsésorban. A ,rossz anya” megjelolést persze ne tévessziik Ossze a
gondatlan, felel6tlen sziild esetével! Hiszek abban (és remélem, nem vagyok egyediil), hogy
demokratikus csaladban (anya, apa, gyerekek egy kozdssegben) nagyobb eséllyel valik a
gyermek igazi, felelds felnotté.

A rengeteg tajékoztatdé és tandcsokat osztogatd irodalom tud segiteni, tud adni olyan
sablonokat, amelyek gyakran ¢és eredményesen hasznalhatok? Errél szo sincs. Mivel
egyénekr6l van szd, most mar mindenki ehhez a csoporthoz tartozik — elméletileg — mar
nincsenek erésen befolyasolt emberek (elméletileg), akkor tudnunk kell, hogy nincsenek az
eseményekre - legalabb az egyik részére - rahlzhatdé sablonok. Minden eset mas, egyrészt a
benne szereplOk egyénisége miatt, valamint a kornyezet hatasara.

A jov6 szempontjabol van-e olyan irany, ami fellelhetd az eddig kialakult forméakban, és
lathatéan kellemes igazodast tudna biztositani a jovo tarsadalmaban, akkor, ha szamitunk a
tovabbi technikai fejlédésre és az individualizacid megmaradésara?

A legfontosabb, hogy senki se legyen kiszolgaltatott sajat vagyai ellenére. A klasszikus
parkapcsolat alapjan tudjanak csaladot szervezni azok, akik ezt szeretnék. Akik le tudnak
mondani sajat lehetdségeikrol és el tudjak fogadni, hogy az életiik a masik tamogatasaval telik.
Hiszen mindig a nagy események ilyen parkapcsolat alapjan jottek létre. Tudjuk, hogy a nagy
tudosok, miivészek, szinészek,torténelmi személyiségek mogott, jo esetben, volt valaki, aki
biztositotta a feltételeket. Oket is megdrizte a torténelem, tiszteljilk a munkajukat, amit egy
jelent6s eredmény megsziiletése érdekében végeztek. El kell ismerni, hogy egy ilyen feladat
lehet nem onfeldldozas, hanem Onérvényesités. Nemcsak tarsat lehet tdmogatni, sok esetrdl
tudunk, amikor a sziilé segiti, sajat esetleges karrierjét felaldozva, gyermeke sikereinek
elérését. A tarsadalmi atlagbol kiemelkedd teljesitmények sok energiat, munkaidét és a napi
feladatok mellézését igénylik, ezért van sziikség tdmogatasra. Az individualizécidé koranak
akkor felel meg az elképzelésiink, ha az egyén dontését akkor is figyelembe vesszik és
indokoltnak tartjuk, ha tal tud Iépni sajat egyéni érdekein.

Elfogadonak kell lenni akkor is, ha barki, életének barmelyik szakaszaban az egyéni akaratanak
érvényesitesét igényli. Ez a mondat nagyon demokratikusan hangzik, de egyaltalan nem az,
mert ugyanakkor mindenkinek tudnia kell, ismernie kell a kdrnyezetét, sajat helyét ebben a
kornyezetben. Nemcsak magunkért vagyunk felelések, hanem azokért is, akikkel kapcsolatot
alakitottunk ki, akikkel baratok vagyunk, akik gondozéasa rank van bizva, vagy a gondozasukat
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magunk vallaltuk. Amikor gyermekunk lett, akkor nemcsak az anyanak sziiletett gyereke,
hanem az apénak is. Ezt minden férfinak fel kell fognia, ¢ is felelds a gyermek tovabbi
gondozasaért, neveléséért, nemcsak az anya (a fent emlitett bioldgiai egyenlétlenség ellenére,
ebben is meg kell mutatkoznia tarsadalmi meghatarozottsagunknak)

A jOovO lathatéan az egyéni megoldasok elfogadésa felé halad, de mindennek, amit tesziink,
korlatai vannak. Akkor ad a jové tobb embernek nyugalmat és szamukra megfeleld életet,
boldogsagot, ha képes lesz az érzelmi rohamok mellett, vagy azokkal egy idében racionalisan
gondolkozni és donteni. Pillanatnyilag Gigy tlinik, hogy ez a tipust gondolkodas nem terjed
rohamosan, ennek nyilvan az az oka, hogy tele van a trsadalom bizonytalansaggal, tdl sok, és
egymas kiszoritdsara torekvd nézet uralkodik és ezek kozott nehéz megtaldlni az egyén
szamara a kedvezot. Kiilonosen akkor valik bonyolultta helyzet, ha az egyéni élet szabélyozéasa
mellett olyan tényezOk is feltlinnek, amelyek nem tartoznak szorosan a problémakdrhoz.
Példaul a politikai csoportosulasok megengedik maguknak arra torekedni, hogy azokat, akik
kimondottan gazdasagi érdekeik érvényesitése miatt csatlakoztak a csoporthoz, ezen til még
erkdlcsi, pszichologiai szempontbdl is magukhoz, helyesebben a nézeteikhez kdssék. Ez a
sajatossag is tartosnak tlinik, ezért az egyén részErdl alaposan atgondolt dontéseket kell hoznia,
figyelve arra, hogy a kdvetkezményeket neki kell majd cipelni.

A jovében tehat az egyénnek nehéz feladata lesz, de azt tapasztaltuk a torténelem soran, hogy
a szabadsagra valo torekvés sok mindent meg tud mozgatni, nagy erdvel rendelkezik.
Bizhatunk abban, hogy egyre tobben fogjak feleldsen iranyitani az €letiiket és boldognak érezni
magukat. Ha ez igy lenne, akkor a megbélyegzések feleslegessé valnanak, a sztereotipiak
feloldodnanak a sziikségtelenségben.

Mind ehhez mivel jarulhat hozzd a tarsadalom és a technika? Nézziik el6szor a technikai
lehetoségeket, helyesebben a technikai igényeket. A technika fejlesztdivel szemben talan
elvarhatd, hogy a fejlédést olyan irdnyba tereljék, hogy a mindennapi élet fenntartdsdhoz
sziikséges segitd modszerek és eszkdzok sziilessenek. Ezzel, az igényeknek megfelelden,
tudjak segiteni az egyéneket az életcéljuk megvaldsitasaban. Nem gondolunk héaztartasi
robotokra, amely, mint gép ugy megvasarolhat6 apré eltérésekkel azonos belsd szerkezettel,
mint példaul egy mikrohullamu siitd. A mindeniitt ugyanolyan eszkozok jelenléte az é€let
megkettézését jelentené, és erre valdsziniileg nem lenne igény. Arra azonban nagy sziikség
lenne, ha az egyén sajat munkajanak tdmogatdjat meglelhetné a technikai eszkgzok kozott.
Nem az egyénhez kothetd szuper, mindent tudd eszk6zokrdl lenne sz6, hanem olyan
rendszerekrél, amelyek kozpontilag iranyitva végeznék a feladataikat. Amikor vasarlasra lenne
szlikség, akkor ne robotunk legyen, aki elmegy bevéséarolni és telefonalgat, ha a szomszédos
Uzletben nem talalhato az, amit mi szeretnénk. Hanem egy szallitd rendszer, amely vasarlas
cimszo alatt barhonnan beszerzi és széllitja azt, amire sziikségiink van. A jové individualis
tarsadalmanak legfontosabb célja, hogy az egyén egyéniségének megfelelden rendezhesse be
az ¢életét. Tartozkodni kell tehat az olyan eszkozoktdl, amelyek az uniformizélodas felé
mozgatnak el a tarsadalmat. Remélhet6leg mindenki meg tudja Orizni sajat jolétét, igy ahogy
neki a legmegfeleldbb. Ha otthon maga akar takaritani (néha) és f6zni, akkor erre legyen médja,
¢s ha nem, akkor vdlaszthassa a megfeleld szolgaltatasokat, amelyek az egyén igényeihez
legyenek formalhatdk, és semmi esetre sem az egyénnek kelljen elfogadni az egységes ebédet,
ruhat és kiszolgalast. Ha megfigyeljiik a technikai fejlddéssel fokozatosan veszitjiik el az
egyéni megoldasok alkalmazasanak lehetOségét, ami persze egy fokig, nagyon gazdasagos
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mindenki szamara, de ennek tulzasai nem szabad, hogy megfeleljenek egy énmeghatarozé
tarsadalom egyedeinek.

A tarsadalomnak és a politikdnak ehhez, a varhatéan jol miikodd jovobeli rendszerhez
viszonyitva tartozkoddnak, elfogadonak kell lennie, ami taldn egészen az objektivitas
érvényesiléséhez kell, hogy vezessen. Bizonyos tarsadalmi vedelmi szempontok mellett
tisztelni kell az egyén érdekeit. A politikanak inkabb figyelni kell a tendencidkat nem pedig
befolyasolni. Abban lehet bizni, hogy a gazdasag és a politika, timogatja az egyediséget, a piac
haszonelviiségével szemben.

A tarsadalmilag mikodo rendszer anyagi alapjat nem a kozvetlen fizetéssel kell biztositani,
hanem az egységes koltségvetésbdl. Természetesen a rendszer mitkddési feltételeirdl van szo.
Az egyén szolgaltatasokért, ha az egy bizonyos megallapodott szint folé emelkedik,
ellenszolgéltatast kell, hogy biztositson. Ennek konkrét formajaban a tarsadalom tagjai
megegyezhetnek. Igy lehetne biztositani, hogy a kiilonbozd élet-tragédiak miatt, anyagilag
nehéz helyzetben 1évok az alap szolgaltatast megkapjak.

A tarsadalom szempontjabol mindig fontos lesz a gyermekek szama, egészsége, fejlodése. A
gyermekek szdmanak novekedését okos rendelkezésekkel, és nem ostoba sztereotipiak
hangoztatasaval, el lehet segiteni. Meg kell oldani azokat a problémaékat, amelyek ma a 30-40
éveseket visszatartjdk a gyermekvallalastol. Biztositani kell tarsadalmilag az egyedil
gyermeket nevelok szdmara a biztonsagot, azt, hogy a tarsadalom nem hagyja vészhelyzetben
(valas, betegség, munkanélkiliség stb.) tonkremenni fizikailag és lelkileg. VValos garanciat kell
kapni mindenkinek arrél, hogy hata mogott ott a tarsadalom és a segitség, ha erre sziiksége
lenne. A jovOben ezt a biztos hatteret mindenki szdmara sziikségesnek tartom, akar n6, akar
férfi az illetd. (Bar, mint lattuk ez még a kozeli jovoben leginkabb a ndknek jelente tdmaszt).
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Juhasz Zita

A kozosségi finanszirozas csoportalakité szerepe

A kozosségi finanszirozasrol napjainkban egyre tdbbet lehet hallani, az is elmondhato, hogy
aktualis, s6t divatos téma a befektetésekkel és finanszirozasi formakkal foglalkozé kutatok
korében. Mik is a 16 kiilonbségek a k6zosségi finanszirozas esetében? Madarasz és Kuti 2014-
ben megjelent tanulmanya egy olasz szerzok altal 2012-ben publikalt irasra hivatkozva 3
dologban jel6li meg ezeket:

- egy olyan platform, ,felhatalmazo szervezet” kozremiikddése, amivel kozosséget
vallalnak mind a t6két keresd, mind a befektetési lehetdséget kereso felek;
- kozvetlen interakcio a kapott finanszirozasi forrast felhasznaldk és tamogatok kozott;

- ¢és a harmadik: tarsadalmi csoportok kialakulasa a fentebbi szereplék korében. (Giudici
et al., 2012.In Madarasz-Kuti, 2014., 376. 0.)

Ezen a mddon létrejovd csoportok, kozdsségek jellemzdivel, kialakuldsuk mikéntjével, a
tarsadalomkutatasok korében, eddig kevesen foglalkoztak. Ennek az irdsnak a kereteiben két
kozosségi finanszirozastipust figyellink meg e szempontbdl, a nonprofit alapt adomanyozoi
(tdmogatdi) és az uzleti, jutalom alapu, ezen beliil féleg a vele szoros kapcsolatban levo, tobb
besorolas szerint alcsoportjaba tartozo, az eldrevasarlasos modot.

A kozosségi finanszirozas alapveto jellemzoi

A kozosségi alapu finanszirozas (idegen nevén a crowfunding) olyan finanszirozéasi forma,
amelyben a forrast igényld vallalkozasok €s maganszemélyek nem egy pénziigyi kozvetitd
intézményen, hanem egy kozdsségi platformon keresztiil ,,talalkoznak™ a forrast nyjtokkal.

1. abra: A kozosségi finanszirozas piaca a vildgban, U.S. dollarban, 2017-ben

$17.2 BILLION

North American
adl Crowdfunding Revenue

§10.54 BILLION

Asian Crowdfunding
Revenue

§6.48 BILLION

European Crowdfunding
Revenue

$68.8 MILLION

Oceanic Crowdfunding
Revenue

$24.16 MILLION

South American
Crowdfunding Revenue

African Crowdfunding
Revenue
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Forras: Fundly - https://fundly.com (USA-beli forras, ,,billion” alatt millirdot értiink).

Ez a forma a 2008-as valsag kovetkeztében kialakult forrashiany révén valt elterjedtté, el6szor
az Egyesiilt Allamokban. Ma is messze ott a legnagyobb a piaca. (1. abra)

A vildggazdasagi valsag utan a legfeltiindbben, legdinamikusabban névekvd finanszirozasi
forma, noha 2016-ban megtorpant a novekedése (2. abra). A tékehiany felélesztette az Gsszes
olyan dtletet, kordbban esetleg elhalt vagy vegetalo kezdeményezést, amelyet az alternativnak
nevezhet6 finanszirozasi-, illetve altalaban az alternativ pénziigyek korébe sorolnak (pl.
kozosségi pénzek). A kozbsségi finanszirozasi modok nagy elénye, hogy rugalmasabbak, mint
a hagyomanyos finanszirozds. A kozossegi finanszirozasi platformokon, weboldalakon
keresztul maganszemélyek, vallalkozasok, dntevékeny szervezetek felhivast intéznek az oldalt
latogato, széles kozonseg felé.

2. bra: A kozosseégi finanszirozas révén juttatott forrasok vilagszinten 2014 és 2016
kozott millié dollarban
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Forréas: https://www.statista.com/statistics/ /360512/funds-raised-via-crowdfunding-globally/
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3. abra: Az alternativ finanszirozasi piac Europaban — az Egyesult Kiralysagra és
Eurdpa tobbi részére bontva 2012-2016 kozott, millié eurdban

7 000

6 000

5 608

S 000

S 4000

3 000

2 000

1 000

o
2012 2013 2014 2015 2016

@ United Kingdom @ Rest of Europe

Forrds:  Statista.com -  https://www.statista.com/statistics/412319/europe-market-size-
alternative-finance-by-region

Az eurdpai orszagok — kivéve az Egyestlt Kiralysagot — messze elmaradnak a crowdfunding
piac forgalmat illetéen. A nyugat-eurdpai orszagokeé a téredéke az Egyesiilt Kiralysagénak (3.
abra).

Ko6zép Eurdpa pedig tolik is lemarad, ennek egyik jO reprezentdnsa Magyarorszag.
Magyarorszagon sajnos, pont azok szamara a legkevésbé elérheté, akik ebbdl eldnyt
kovacsolhatndnak. Nem a start-up vallalkozasokra, hanem a joval nagyobb tékeerdvel bird
szereplokre méretezett kovetelmények a jellemzdek, illetve a jog elétérbe helyezi az olyan
platformokat, amelyek maguk sem sorolhatéak a start-up kategdriaba. Természetesen a
probléma kétoldald, mert nem csak projektek rugalmas finanszirozasa a cél, hanem a
biztonsagos jogi hattér megteremtése is.

Fogalmi elhatarolasok — gyorsan valtozd keretek

A finanszirozasi forma gyors fejlodésének kovetkezménye, hogy a fogalmi hatterének,
tudasanyaganak fejlodése is nagyon dinamikusan, napi szinten valtozik, megtjul. Példa erre
az, hogy e fiatal finanszirozasi forma elméletét kutatok irasai alig tobb, mint fél évtizedes
multra tekintenek vissza. A korai irasok egyértelmiien négy csoportot, iranyt jelolnek meg. Ma
mar nyilvanvald, hogy a négy csoport kevés, egyes formak annyira ,,kilognak™ a csoportbol,
hogy kiilon kategériat igényelnek, leginkabb hat vagy hét kategoriat kiildnboztetiink meg ma,
de ez a szam talan még tovabb is novekszik. A kdzvetitd platformok legtobbszor tobb tipussal
is foglalkoznak egyszerre (4. abra).

Az egyik a hitelezés alapu kozosségi finanszirozas. Mas néven ez a Peer-to-Peer lending
(P2P). Ennek is vannak megujult valtozatai, példaul a Peer-to-business lending (P2B) és a
Institution-Peer lending. A tulajdonosi téke alapu kozosségi finanszirozas foként részvények
kibocsatasarol szol (Gabossy 2016). Jellemzdje hogy olyan projektekhez rendel tokét, amelyek
nem részeslltek tAmogatasban sem kockazati téke tulajdonosok, sem az iizleti angyalok, sem
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a kormanyzat vagy akar a csalad részérol. A finanszirozasi formanak gyakorlatilag e két tipusa
az, amely a klasszikus befektet6i-, befektetési motivumokat hordozza (Kuti-Madarasz, 2014).

Uzleti jellegii az elézetes értékesités, vagy az ellenszolgaltatds alapt, jutalom alapu is. E
formak példaul szétvaloban vannak kiilonb6zd tipusokka. Jelentds marketing, PR tevékenység
sziikséges e teriileten. 285 millié eur6 a csoportban a vilagszerte gyiijtott forras, az atlagos
projekt 3000 eurds. Mind a harom (vagy kettd) tipus foként a kreativ projektek terepe. Az
elézetes értékesités a partnerek nem tulajdonosok vagy hitelezok, hanem vésarlok, akik
magukat az innovativ termékeket vagy szolgaltatasokat rendelik meg és elére fizetnek. Azért
van ra sziikség, mert nincs meg a termék kifejlesztéséhez sziikséges finanszirozasi forras. Kelld
szamu vasarld esetén életképes a termék és beindithato a termékfejlesztés, gyartas.

Az ellenszolgaltatas és jutalom alapl kozosségi finanszirozas esetében kisebb a felajanlott
ellenszolgaltatasok értéke, mint a gylijtott toke. A jutalom alapundl jutalmakat, ajandékokat
tliznek ki a tdmogatdk részére, a projekt sikeressége esetén. Nyereség vagy jogdijak
megosztasat is kinaljak, egyéb tulajdonosi jogosultsagok nélkil. Ez a forma - mivel nem
kdzvetlen a kapcsolat a befizetett 6sszeg és az ellenszolgaltatas kozott - kilon forméanak
tekintheté és inkabb rokon adomanyoz6i motivumot érvényre juttatd tamogatas-alapl
csoporttal (Crowdsoursing kezikonyv, 2016).

A tdmogatas-alapt modellek non-profit alapon miikédnek, bizonyos iigy, cél szimpatizansait
¢s tamogatodit keresik. A kozoOsségi finanszirozas egyik legjelentdsebb csoportja, az ilyen
modon finanszirozott projektek jelentds osszértékiiek a crowdfunding piacon belul (723 millio
eurd). Az adomany alapt finanszirozas esetében nem varnak anyagi juttatast a kozremiikdok.
Européban koriilbeliil 500 eurés adoményok jellemzdek.
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4. abra: Kozosségi finanszirozassal foglalkozé internetes kozvetité platformok tipus
szerinti megoszlasa

Tulajdonosi téke - alapu
crowdfunding

Ellenszolgaltatas és
jutalom alapu
crowdfunding

"P2P" hitelezés

Adomany-alapu
crowdfunding i

Kombinalt

Internetes, kdzosségi finanszirozassal foglalkozé platformok tipus szerinti megoszlasa

Forras: https://www.statista.com/statistics/413507/web-focused-crowdfunding-platforms-in-
europe-model/

A forrasszerzés fentebbi moddozatok kombinacidjaként is elképzelhets. A 4. abran azért
nincsenek jelen, mert nem az Uzleti platformok {6 célcsoportja, naluk esetleg a kombinalt
tipuson belll van jelen. Az adomany-alapu crowdfunding nem igényel killénésebb platformot,
egy szervezet, pl. egy alapitvany sajat weboldala is megteszi. Egyre alapvetobb forrdsszerzési
,helyszinné” valnak a kdzdsségi oldalak, pl. a Facebook.

A foldrajzi és kulturalis kiilonbségek nagyon jelentdsek. A leghiresebb ,,crafting platform” a
Kickstarter. Azok kozé az oldalak kozé tartozik, amelyek nem csak jelentds segitséget
nyljtanak szolgaltatasaikkal a finanszirozasi forrast keres6 maganyszemélyeknek és
vallalkozasoknak, hanem kontroll alatt is tartjak ket, novelve e teriileten a bizalmi tokét. Sok
platform mintaként tekint a Kickstarterre és hasonlé feltételeket kinal. A Kickstarteren csak az
Egyesilt Kiralysag és az Egyesiilt Allamok allampolgarai és az ott bejegyzett jogi személyek
szerezhetnek tokét, ellenszolgaltatas, jutalom vagy adomany alapon. 2009 6ta miikodik, a
hasznalat dija a megszerzett forras 5%-a. Altaldban a zene, video, miivészet, konyvkiadas,
szinhaz, jaték, technologia, divat, design vilagabol érkezd projekteket timogatja (Bethlendy-
Végh, 2014).

A magyar platformok: Indulj be, Creative selector, Kezdheted.hu jelenleg inkabb vegetalnak,
mint komoly tevékenységet fejtenének ki. Azok a forrast keresok, akik jo otletiik révén érettek
ennek a formanak az igénybe vételére, sokszor inkabb nemzetkdzi piacokon keresnek forrast,
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kilfoldi platformokon keresztil — amelyik nem korlatozza a forrast keresOket foldrajzi
hovatartozas szerint. A platformok kezdetleges piaci allapotot tlikroznek. Vesztesegesek,
minimalis a sikerre vitt projektek szdma (Crowdsoursing kézikonyv, 2016). Kérdés, hogy ha a
jogi hattér a megfelel6 moédon rendezésre keriil Magyarorszagon, vajon a kozvetitd platformok
szerepe er6sodik-e? ValOszintileg, mert feltehetéen egy nem, vagy nehezen megallithatd
folyamat kezdeti szakaszaban vagyunk.

Kozosségek szerepe a finanszirozadsban — kozosség és csoport formalddas a kozos
finanszirozas altal

E szempontbdl az adomany alapu és a jutalom alapu finanszirozast tekintem at, az a feltevesem,
hogy ezek a legfontosabbak. De a kozoOsségi finanszirozas vilagaban szamos szereplot
felsorakoztato ¢€s jelentds forrasokat mozgato tipusokrol van szo.

A koOz0sség egy elfogadott, ugyanakkor tag definicioja: ,,A kozosség a tarsadalmi rendszer
szerkezetének egyfajta megjelenése, amelyik vonatkozhat személyek terileti elhelyezkedésére
¢s cselekvéseikre is.” (Parsons, 1960. In: Szelényi, 1973. 15. 0.) A kozdsség A magyar nyelv
értelmez0 szotara szerint a kozosség kozos élet, vagy munkaviszonyok kdzott €10, illetve kdzos
eszmék, célok altal egyesitett emberek csoportja. Az egyén és a kdzdsseg kozott valamilyen
viszony alakul ki, a személyek egyméashoz valé viszonya, egylivé tartozasa. Ugyanez a forras
a csoportot hasonléan definialja: ,,Bizonyos személyeknek valamely feladat elvégzésére,
bizonyos cél elérésére egységbe tomoriilt, szervezett alakulata”. Tagabb értelmezésben pedig:
,»A tarsadalomnak vagy valamely nagyobb, atfogobb szervezeti egységnek valamely
szempontbol elkiiloniild része”.

A magyar nyelv értelmezd szoOtaranak szlikebb értelmezései konkrétabbak, ebben az
értelemben tekintve a kozosségre, csoportra, ha a ma, internet révén létrejovo kozosségeket
vizsgaljuk, altaldban &tmenetiek és esetlegesek. Vagyis mindazok a dolgok, amelyek a
definicidban jellemzik a kozdsséget, atmenetileg és esetlegesen igazak rajuk. Nem egyértelmii,
kit lehet egy kdzosségbe belesorolni, ki az, aki kivilallo. Nehéz hatarokat hdzni, hogy része-e
vajon a kdzosségnek egy kozosségi weboldal egyszeri, vagy akar gyakori latogatéja, emellett
céljaival erésen vagy kevésbé szimpatizald egyén. Szintén nem kell kézosséget alkotnia
azoknak a befektetoknek sem, akik egyazon vallalkozas kotvényeibe, részvényeibe,
tevékenysegének hitelezésébe fektetik megtakaritasaikat.

Logikusan azonban, a vilaghalon 1étrej6vo olyan csoportok, amelyek tagjai egymassal aktivan
kommunikalnak, egy valamilyen k6zos cél, eszme, vagy akar csak egy termék létrehozatalaval
kapcsolatban azonos véleményt képviselnek, semmiféle mas mddon nem rogzithetnék
egyértelmiibben elkotelezettségiiket, valos érdeklddésiiket, hogy megjelenésiik nem egyszeri
¢s nem csak tdjékozodo jellegli: a cél finanszirozasdban vald részvétel az aktivitas egyik
formaja, mindazonaltal tovabbi aktivitast valt ki és vetit el. Ezzel ugyanis érdekeltté valik az
egyen a cél elérésében, és ehhez szliksége van az adott koz0sség erejére.

Ez nem csak abban az esetben igaz, ha izleti alapu a részvétel. Adomanyalapu finanszirozasnal
ugy tlinik, semmiféle érdekeltség nem jon létre ez altal, hiszen ellenszolgaltatas néelkul, a céllal
vald szimpatizalas révén jon létre a finanszirozasi aktus. Azonban tébb tanulmany kimutatta,
hogy azok, akik tobbszér adomanyoznak vagy akar egyszer, de szamukra jelentdsebb Osszeget,
az megnoveli az adomany célterlilete iranti felelosségérzetet, érdeklodést. Az illetd
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bennfentesként viszonyul az adott szervezethez, némely esetben szdmon is keér, tanacsot ad,
netan igenyli a dontéshozatalban valo részvetelt is.

A kozosségi finanszirozas nem feltétlentl formalis és az ismert kdzosségi finanszirozassal
foglalkoz6 oldalakon keresztil zajlik. A facebookon szdmos oldalt talalhatunk, amelyek pl.
allatvédo alapitvanyok, hatranyos helyzetii gyermekek tdboroztatasahoz stb. kér pénzt
valamely bankszamléra. Folyamatosan tajékoztat, vitara sarkall, kozuggyé tesz — ez altal az
oldalra feliratkozok vagy latogatok sajat tigyiiknek érezhetik. Jellemzdek azok a
megfogalmazasok, amelyek szadmon is kérnek, lelkiismeretre épitenek pl ,,nem igaz, hogy 2000
latogatoja van az oldalnak és ezt a kis allatot azért kell elaltatni, mert nincs pénz a miitétjére”.
Nem elég ,,l¢lekben” jelen lenni. A kozoOsség teljes értékli tagja csupan az lehet, aki a
problémak megoldasaban is részt vallal. Aki pedig részt vallalt, nem csinal bel6le titkot — példat
mutat, 6szténzi az oldal t6bbi latogatdjat hasonlo cselekvésre.

A —nem feltétlendl formalisan létrejott, bejegyzett — civilek oldalain jellemzdek az aukciok, az
oldal latogatoéi altal felajanlott tArgyakbdl. Gyakoriak a targyi adomany felajanlasok, illetve az
onkéntes munka felajanlasok is. Van olyan szervezet, amely foként ez utdbbiakat veszi
igénybe. Bar ugy tlinik, ezek az oldalak azért jonnek Ilétre, hogy szimpatizansokat
toborozzanak, valdjaban fennmaradasuk fiigghet a weboldalon kapott segitségtdl, beleértve
finanszirozhatésagukat és mikodésiiket. Nagyon fontos pozitiv képet kialakitani,
megelégedettséggel szolgalni, mi tébb minél inkabb magahoz lancolni a szimpatizald, magukat
a kozosség részének érz6 egyéneket. Ok pedig tudjak ezt és kiviilallé helyett érintettként 1épnek
fel — féként amint adomanyozokka valnak. Jellemzden a célok mind specialisabba valnak, pl.
allatvédelem helyett egy konkrét fajta védelme, betegségmegel6zés helyett egy valamilyen
konkrét betegségtipus elleni kiizdelem, gyermekek tAmogatasa helyett egy valamilyen egyszeri
esemény szervezése, egyféle timogatasi forma pl. fajatékok ajandékozéasa dévodaknak. Ezek
jobban ellendrizhetéek és jobban megfoghato, elképzelhetd célok a nagykdzonség szamara,
ilyen célra valdsziniileg szivesebben adakoznak.

A hagyomanyos adomanyszervezd tevékenységet atformalja az internetes megjelenési
lehetdség: tobb emberhez jut el, adott esetben azokat is megtaldlja, akik esetleg személyes
érintettség miatt a legelkotelezettebben tudjék szolgalni azokat a célokat, amelyeket a szervezet
kitiizott. Igy nem csak anyagi értelemben tamogatokat, kapcsolatokat, 0j tagokat és
onkénteseket talal, a kozosség révén (j kezdeményezések jelenhetnek meg és Gj iranyt is vehet
a szervezet tevékenysége. Ez a valtozas ahhoz hasonlithatd, ahogy a marketinget formalja az
internet, az online marketing lehetéségei korlatlanok - és tulajdonképpen ez is online
marketing.

A jutalom alapt kozdsségi finanszirozas esetében a kozosség érdeklédésének homlokterében
altaldban valamely termék vagy szolgaltatas all, amely innovativ jellegii. Szamos esetben ez
eleve egy szakmai réteget vonz (pl. informatikai fejlesztés — informatikaval foglalkozd
szakmabeliek csoportja). A forumokon altalaban tobb mint befektetdi, szakmai tarsalgas folyik.
A kozosség nem csak tarsalog, véleményt mond: részt vehet a termék kialakitasaban,
tervezésében, Otleteléshen.

A kozosség kialakulasaval kapcsolatos feltevések igazolasara tekintsiik at, mi a teendd egy
indul6 vallalkozas szamara, aki jo Otlettel igen, de finanszirozasi forrdsokkal egyaltalan nem
rendelkezik és nyitott a kdz0sségi finanszirozas fele. E vallalkozas részére, tegyuk fel, a
finanszirozasi forman beliili lehetdségek koziil az un. ,,elzetes értékesités™ a legidealisabb.
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El6szor is a szamara legjobb kozvetité platformot kell megtalalnia. Ha a termék kalfoldon is
eladhato, illetve gazdasagosan vihet6 kiilfoldi piacokra, akkor a nagy, professzionalis kiilfoldi
platformok kozul is lehet valogatni, amelyeket millian figyelnek. (Magyarorszagon a
legnagyobb platformnak is csak 4-5000 latogatdja van - Crowdsoursing kézikényv, 2016)
Nagyvonalakban az a feladat var az az 6tletgazdara, hogy e platform tamogatasaval megtalalja
azokat az érdekldédoket, akik hajlandoak megvenni a terméket, amely még nem létezik, vagy
amely szolgaltatas nyljtdsra még nem képes. A platformon 6sszegyijtott tokébol torténik meg
a termék fejlesztése, gyartasa, ami utan a vevok megkapjéak azt. Jellemzden ez hossza id6t vesz
igénybe, ezért az ar kedvezményes, legalabbis annél kedvezdbb, mint amennyiért a tovabbi
példanyokat meg lehet majd vasarolni, ha a véallalkoz&s beindult. Természetesen alapos
pénzligyi tervezés kell végezni, mekkora ez az 6sszeg, amire szikség van, milyen aron lehet
piacra vinni a terméket, milyen termék mennyiség értékesitése révén gyiilik 6ssze a sziikséges
0sszeg.

A kampany a koz6sségi finanszirozas platformon torténik, de minél tobb csatornan keresztul
meg kell ragadni célkézonség figyelmét (egyéb internetes férumok, radio televizid,
termékbemutatd, szérdanyag, stb.) A platformok weboldalain belll Iétezik minden projektnek
egy projekt oldala, ahol be kell mutatni a terméket, minél sokoldalibb maodon. Videds
bemutatast, fényképeket, leirasokat és ezen kiviil esetlegesen miiszaki rajzot vagy egyéb jellegli
boséges tajékoztatast kell kozzétenni. Ovatossagot is igényel. Fontos, hogy az informaciok
kozlése ne tegye lehetdveé, hogy valaki mas lemasolhassa, ellophassa az dtletet. Tobb ezer 6ra
munka is lehet egy jol elokészitett projektben. Az érdekldddk regisztralnak, feliratkoznak a
projekt oldalara, ha az tetszik nekik. Ok altalaban valamilyen rendszerességgel hirleveleket
kapnak. RemélhetSleg, a feliratkozok egy része vasarlova valik. Atlagosan két honap all
rendelkezésre a pénz Osszegylijtésére. A visszacsatolas a hirlevélben €s az oldalon kozzétett 4j
informaciok formajaban torténik. Fontos, hogy a vasarlok lassak, feltehet6leg elindul majd a
projekt, ha pedig mar elindult, akkor arrol, hogy jo iranyba haladnak a dolgok. Idealis esetben
a kapcsolattartas és ezzel egyiitt a bizalom mindvégig megmarad. A kodzosségrél addig
beszélhetlink, mig a projekt tart, amig céljuk megvaldsul, a termék elkészil, a tamogatok,
befektetok megkapjak azt. Ezutan — bar johetnek Iétre ennek kapcsan tartds kapcsolatok is- a
kozosség megsziinik, tagjai mas, kiilonb6zd célokat tliznek ki maguk elé, az egylittmiikodés
Veget ér.

A kozosségi finanszirozas kockéazatai

Felvetddik a kérdés, hogy az ilyen tipusu finanszirozas biztonsagos-e, de ezzel egyutt egyben
arra is valaszt kaphatunk, mennyire bizhat meg az egyén az interneten verbuvalddott
kdzosségben. Fontos csoportalakitd, kozosségi kohézios tényezd ugyanis a bizalom. Ha ez
nincs, kérdés, hogy a k6zdsség lehet-e egyaltalan kozosseg.

Magyarorszagon a bizalom kerdéskorében tobb felmérést végeztek, mind az Gzleti- mind mas
tertileten, altalanos értelemben. Minden felmérés szamunkra nagyon kedvezdtlen eredménnyel
zarult (pl. Toth, 2013). Azért is szomor0 ez, mert az elmult 15 évben sokat emlegetjuk a
tarsadalmi tOkét, - amely egyik f6 Osszetevdje a bizalom-, s tudjuk, hogy sajatsagos médon
,kamatozik”, ebben a tokeelemben sem duskdlunk. Ami kiilonds, hogy ennek ellenére a
kiilfoldi és kiilfoldi mintara miikodé magyar internetes lizleti, kereskedelmi tevékenységet
folytato, aukcios oldalak, fliggetleniil a személyes ellendrizhet6ség hianyatol, mikodoképesek,
s6t nagyon sokan sikeresek.
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A bizalmatlansag a gazdasagi ¢€letet illetden részben indokolt és egyaltalan nem csak az
interneten kotott Uzletek velejarjal A PwC 2014-es felmérése szerint a korrupcid
Magyarorszagon joval a vilagatlag felett van. Ok a gazdasagi biindzés valamennyi valfajat
vizsgaltak (pl. sikkasztas, addcsalds, penzmosas sth.) és arra az eredmeényre jutottak, hogy
Magyarorszag gazdasagi blindzés tekintetében a vilagatlagnal sokkal biztonsagosabb orszag.
Azonban tény, hogy a szadmitdgépes csalas, blindzés el6fordulasa az 6sszes gazdasagi biineset
%-&ban 2011-r61 2014-re 4%-r6l 17%-ra nétt. Azonban ez sem haladja meg a vilagatlagot.
Semmi sem utal arra, hogy a Magyarorszag az alternativ finanszirozés itt emlitett valfajainak
beindulasa utan a csalésok, gazdasagi biin6zés melegagyava valna, illetve, hogy ez a kockazat
jelentésebb volna, mint a vildg mas orszagaiban. A Kickstarter felmérése szerint a sikeres
projektek (amelyek megkapték a sziikséges tamogatést) csupan 5%-a nem teljesitette vallalt
kotelezettsegeit. Minden esetet megvizsgaltak és azt jelenthették ki, hogy ezek nagyobb része
jészandéku volt. Ez a belebukasi arany a hagyomanyos finanszirozasi formak esetében is
elfogadhatd, a kockazati t6kéhez viszonyitva kimondottan jo.

A crowdfunding jellegli finanszirozas jelentés kockazatokkal jar, legalapvetobb probléma az,
hogy a kolcsonvevd hitelképességérdl vagy a finanszirozott projekt mogott allok komoly
szandékarol nehéz meggydzddni, azzal védik ki a jelentds veszteségeket a befektetdk, hogy jol
diverzifikaljadk a befektetéseiket. Az 1j, feltorekvd finanszirozasi forma el6nyeirél és
hatranyairdl, kockazatairdl a Vilagbank 2013-ban készitett felmérést. Osszefoglalasaban gy
jellemzi a kozosségi finanszirozasi format, aminek a hagyomanyos befektetési formakhoz
képest jelentdsebb kockdzatait tajékoztatassal, haté¢kony feliigyelettel, atlathatdosaggal és a
halozatok megerdsitésével lehet és kell csokkenteni (6. abra).

Az Eurdpai Bankhatésag (EBA) 2015 februérjaban allasfoglalast adott ki a kozOsségi
finanszirozasrol. A vélemény hétféle kockazatot elemez a kozdsségi finanszirozas kapcsan: (1)
a partnerkockazatot, (2) a csalas kockazatat, (3) a transzparencia hidnyat és a félrevezetd
informéacidkbol fakadd kockazatokat, (4) a jogi kockazatokat, ideértve az igényérvényesitési
bizonytalansagokbol fakadd kockézatokat, (5) a likviditdsi kockazatot, (6) a milkodési
kockazatot és (7) a pénzmosasi kockazatot. A jelentds mértékli kockazatok specialis
szabalyozas kialakitasat kdvetelik meg.
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5. abra: Crowdfundig kockazatcsokkentése nemzeti szinten
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Komany Crowdfunding Tamogataskérok Pénzigyi Tarsadaimi  Beruhazok Jelentési
feligyelet latform héatterének adatok halézatok kockazati  kotelezettség
szabalyzasa ellendrzése kozzététele képzése

Forrés:’Crowdsoursing kézikonyv 1. fejezete, 9. o.
http://competterra.com/crowd/Minta_fejezet Crowdfunding%202016 02 12 .pdf

A jog a penzigyi innovéciokkal kordbban sem volt képes lépést tartani, az informéacios
technoldgia révén jelentsen felgyorsult folyamatokat tekintve azonban idérél-idére egyre
kevésbé. A teriilet jogi szabalyozottsaga gyerekcipében jar, ami hatrany. E finanszirozasi
forma nagy értéke a rugalmassaga, szemben a hagyomanyos formak gyakran nagyon nehézkes,
blrokratikus folyamataival, ezért nagyon &t kell gondolni mindezt. A birokratikus
kozigazgatasi folyamatokkal ugyanis meg lehet fojtani a kozdsségi finanszirozast. Eppen ezért
a kihivést az jelenti, hogy hatékony, adekvat jogszabalyokat kell alkotni. Optimaliz&lasra van
sziikség, hogy ugy védje a befektetdket, — de természetesen a forrast igénylé maganszemélyt,
civil szervezetet vagy véllalkozast is -, hogy ekdzben ne Olje meg az eértékes
kezdeményezéseket.

A magyar crowdfunding szabalyozas

Meg kell emliteni, hogy béar specialis szabalyozas Magyarorszagon a crowdfunding
tevékenységre még nincs, de a kdzosségi finanszirozas kiillonbozo valtozatai megfeleltethetok
egyes pénzigyi tevékenységeknek, amelyek jelenleg is szigoru szabalyozas ala esnek.
Feltgyeleti engedély vagy bejelentés alapjan folytathat6ak. Mivel legtobb platform nemzetkozi
szintéren miikodik, szamos esetben kideriilhet, hogy tevékenységiik egyik vagy masik
orszagban torvénybe litkdzik. Két iranybdl kozelithetd meg a kozdsségi finanszirozas jogi
vizsgélata: az egyik a felek szempontjabol, a koztiik levo tigylet, tranzakcié alapjan, masrészt
a platformok, azaz a kozvetitok tevékenysége, annak szabalyossaga szempontjabol.

A Magyar Nemzeti Bank a crowdfunding kapcsan azt tartja 1ényegesnek, hogy a befektetd
bocsat-e ki olyan pénzigyi eszkozt, amelyet a befektetési szolgaltatasokrdl szolo 2007.
CXXXVIII. torvény definial. Ha nem, akkor a tevékenység nem engedélykoteles. Ha igen,
akkor a befektetési szolgaltatasokrol szold torveny hatalya ala tartozik, aszerint kell eljarni.
Kozvetitdi és tandcsadoi tevékenység sem szabalyos, ha engedély nélkiil végzik (ill. aki ilyen
tevékenységet végez, ezt nem jelentette be). Azonban, ha csak helyet biztosit a projekt
bemutatkozasara és forrasok Osszegyiijtésére, nem ,,beszéli ra” az tigyfeleket a befektetésre,
akkor ez nem jelent problémat. A tanacsadas és az lizletszerli kdzvetitdi tevékenység (amelyet
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fix dijért vagy a megszerzett forrds %-aért végez), aggalyos, mert Magyarorszagon mindkettd
engedélykoteles tevékenység. 2016 nyaratol a tékepiaci torvény (2001.évi CXX.) lehetévé
teszi, hogy a tézsde KKV-k részére olyan platformot mukddtessen, amely tokepiaci forras
bevonasat segiti eld.

Ha nem tudnak megfeleld valaszt adni a szabalyozok az uj kihivasokra, akkor az a pénziigyi
stabilitas szempontjabol felel6tlenségnek tekintheté. Mikozben az is igaz, hogy a megfeleléen
szabalyozott piacokon a termékek, szolgaltatasok jobb diverzifikacidja eldnydsen hat a
stabilitdsra, mert sokféleségiik és a szolgaltatasokat kinald piaci szereplék nagy szdma
csokkenti a koncentraciot és az Ugyletek 0Osszekapcsoltsagat (MNB, 2017). A
koltséghatékonysag elonyét is figyelembe véve a kozosségi finanszirozasban egyértelmiien
pozitiv lehetdségek rejlenek.

Ezért is nagy dilemma, hogy mi is az adekvat szabalyozas. A szabalyozé szervek egy optimalis
keretrendszer kidolgozasa mellett teszik le a voksukat. Ennek elemei az Innovation hub és a
Regulatory sandbox. A jogalkotok és a szabalyozd hatdsdgok kényelmetlen dilemmaval
szembesiilnek. Az 0j pénzigyi termékek jelentés mértékben megkdnnyitenék a KKV szektor
finanszirozasat joval olcsdbba és rugalmasabba tennék a pénz- és tékepiaci tligyleteket.
Masrészrol, ezek a termékek és intézmények, elégteleniil szabalyozottak, o6hatatlanul
megjelenik az Uzleti kudarc, a visszaélés, vagy csalds. Nem jelentenek kisebb veszélyt a
pénzligyi stabilitds szempontjabdl, mint a hagyomanyos pénziligyi intézmények, elégtelen
szabalyozasuk esetén. Ez szisztematikus rendszerszintli hibat, pénziigyi valsagok sorat,
pénzlgyi instabilitast eredményez.

Osszefoglalas

A 2008-ban kibontakoz6 vélsdg utan Magyarorszagon is megjelentek a kdzosségi
finanszirozasi platformok. Az informacios technologia fejlddése, a forrasok sziikdssége, a
tokepiacokon folyamatosan megjelend innovaciok, a kiilfoldi példak sikere konnyen
megérthetévé, mar-mar természetessé teszik ezt a jelenséget.

Az 1 finanszirozasi formak megjelenése azonban hatdssal van a civil szervezetek miikodésén
¢s az lizleti €leten tul a tarsadalomra, csoportok, kozosségek kialakuldsara és jellemzdikre. Itt
nem csak arrol van szd, hogy kdzossegek vallaljak egy-egy cél - egyen az for-profit vagy
nonprofit - finanszirozasat, hanem az a jelenség is figyelemre meltd, hogy finanszirozok altal
kialakitott kozosseg miképpen szilardul meg az egyénileg vallalt kockazat ill. aldozat viselése
révén. Része lehet ebben egy igénynek, e (finanszirozasi) dontésnek, gesztusnak a k6zosségtol
eredd erkolcsi tamogatas igényének.

A piaci alapt tékéhez jutas feltételeit teljesiteni nem tudé vallalatok minden bizonnyal jelentds
forréshidnnyal kiizdenek a kozeljovében. Azt varhatjuk, hogy e k6zosségi platformok, a fintech
cégek ¢és megoldasok jo eséllyel fontosabb szereplokké, tényezdkké 1épnek eld a fejlesztések
terén illetve a projektek finanszirozasaban. Az elkovetkezé rovid id6szakban, ameddig ez még
nincs igy, lényeges volna megteremteni az atlathatdsagot e tertileten. ElIébe menve a lehetséges
probléméknak, olyan optimalis torvényi szabalyozast kialakitani, amely a jelenleginél
biztonsagosabb miikodés lehetdségét hozna 1étre, de meg is tarthatna e finanszirozasi forma
elényos rugalmassagat.
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Tanner Fanni

Eletkori sztereotipiak a munkahelyen

Bevezeto

Mihelymunkamban a munkahelyi generacids sztereotipidkat vizsgaltam. Fiatal és idos
munkavallalok sztereotipidit és metasztereotipidit mértem és elemeztem. Mindezeket
Osszevetettem a generacios identitds és a korosztadlyok kozotti munkahelyi konfliktus
mértékével. Ugy véltem, hogy mindkét korosztaly az adott sztereotipiak mentén itéli meg a
maésik csoportot, valamint, hogy metasztereotipiaik is ennek megfeleldek. Feltételeztem még,
minél inkabb azonosul valaki a generaciojaval, annal negativabban itéli meg a masik generacid
tagjait, illetve azt, hogy a metasztereotipiak 0sszefuiggésben allnak a személyek generacids
azonosulasanak mértékével. Végul, osszefliggést sejtettem a masik korosztaly tagjaival
kialakulé6 munkahelyi konfliktus és a negativ sztereotipidk kozott. A vizsgalati eszk6zémet
harom kérddivbdl alkottam meg. A vizsgalatban 90 {6 vett részt, 45 f6 mindkét csoportban. A
kapott eredmények igazoltdk az elsd két hipotézisemet, miszerint mindkét csoport az adott
¢letkornak megfeleld, széles korben elterjedt sztereotipiak mentén vélekedik a masikrol. Nem
talaltam Osszefliggest a generacios identitas és a sztereotipiak kozott, viszont kapcsolat
mutathat6 ki a negativ metasztereotipiak és a sajat generacidval valé azonosulas mértékének
csokkenése kozott mindkét korosztaly esetében. A munkahelyi konfliktus és a masik
korosztalyrol alkotott negativ sztereotipidk kozott csak az id6s munkavallalok esetében
talaltam 6sszefiiggest. Eredményeim egy része korrelal a szakirodalmi megallapitasokkal, de
raakadtam kilonbségekre is, amelyek tovabbi kutatast érdemelnének.

Egyre tobb orszagban mutatjak azt a felmérések, hogy a munkahelyeken n6 az atlagéletkor.
Statisztikai adatok szerint az Egyesiilt Allamokban a munkaerd 55%-a 40 és 75 év kozotti, és
elérejelzések szerint az 55 és 75 év kozottiek szdma 11 millidval fog néni az elkdvetkezendd
tiz évben (Thomas & Feldman, 2012). Mivel a legidésebb generacio egyre késébb 1ép ki a
foglalkoztatotti helyzetébdl, sokan ugy gondoljadk, hogy elveszik a fiatalabbaktol az
allaslehetdségeket (Munnell & Wu, 2012). Eléfordulhat, hogy ketténél tobb generacid is
megtalalhaté egy munkahelyen. Ennek szamtalan figyelemre méltd kdvetkezménye lehet.
Mivel a kiillonboz6 generaciokra mas-mas események hatottak, igy természetes, hogy
kilonbdznek egymastol (Somlai, 2010). Ez a munkahelyen féleg az értékrend és a munkahoz
valo hozzaallas kiilonbozdségében nyilvanul meg (Kupperschmidt, 2000). Eltéré generacidok
eltér6 munkakulturaval rendelkeznek (Balla, 2003). Ennek kdvetkezményként megjelennek az
életkori sztereotipiak, a nemzedékek szembenallasa, ami diszkriminaciéhoz vezethet. A
szocidlis kategorizacio (Tajfel & Turner 1985) értelmében egy életkor szempontjabdl
heterogén munkahelyen az elkilonulés alapjava konnyen valhat maga az életkor. E csoportok
kialakulasabol pedig logikusan kovetkezik, hogy elkezdik a sajat csoportjukat pozitiv, a
masikat pedig negativ szinben latni, késdbb ez utdbbit diszkrimindlni (Kunze és mtsai, 2013).
Sztereotipiak persze akkor is feliitik a fejiikket, ha a kiilonboz6 generaciok nem lépnek
kolcsonhatasba egymassal a munkakornyezetben, viszont mindenkinek van valamilyen
elképzelése a masikrol.
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A sztereotipiarol altalaban

A fogalmat Walter Lippmann amerikai Ujsagir0 vezette be a kéztudatba 1922-ben. Leirasa
szerint mindenki fejében ugy vannak jelen a sztereotipiak, mint a képek. Mivel nincs elég id6
megismerni a masik embert, ezért altaldban csak kiragadunk egy szembet{in vonast, a tobbit
pedig kiegészitjiik a sztereotipiainkkal, a benniink 1év ismeretekkel. Az esetek nagy részében
ezek iranyitjak az észlelésiinket. A sztereotipidknak tobb funkcidjuk is van. Elsésorban a
vilagban valé eligazodasunkat kénnyitik meg. Amikor észleliink, kategorizalunk. Meglatunk
valamit vagy valakit, és azonnal egy a fejiinkben mar meglévé kategoriaba soroljuk be. Egy
nap vagy akar néhany perc alatt is annyi inger érhet minket, hogy muszaj osztalyokba
rendezniink a latottakat (Siklaki, 2010). Ha egyszer egy sztereotipia kialakul, azt eltaroljuk az
emlekezetiinkben, és sziikség esetén automatikusan felidézzik, megkdnnyitve sajat magunk
szamara a latottak azonositasat és kategoriaba rendezéset. Ezek a sztereotipidink létrejohetnek
sajat tapasztalataink Utjan, de eltanulhatjuk akar a csaladunktol, baratainktol vagy a médiabdl
is (Hunyadi & Lan Ahn, 2001). Az emberek hajlamosak a legaltalanosabb kategdriaba rendezni
a dolgokat, mégis fontos ez a folyamat, mert ez segit az azonositasban (Siklaki, 2010) és tébb
informacio egyidejii feldolgozasaban is (Hunyadi & Lan Ahn, 2001).

Metasztereotipiak

A sztereotipianak egy fajtaja a metasztereotipia. Err6l akkor beszéliink, amikor azt akarjuk
megfogalmazni, hogy az adott egyén szerint a kiils§ csoport milyen sztereotipidkat hasznal
annak a csoportnak a jellemzésekor, amelybe ¢ is tartozik. A metasztereotipidk felbukkanasa
fugghet attol, hogy a tarsas identitds mennyire felting. Kirivo példaul egy etnikai csoporthoz
vagy egy korosztalyhoz vald tartozas. llyenkor az egyének altalaban azt gondoljak, hogy a
kiils6 csoport tagjai Oket a sajat csoportjukra vonatkozo sztereotipiak alapjan itélik meg
(Siklaki, 2010). A munkahelyi kornyezetben 1étezd metasztereotipiakrol eddig kevés kutatés
szlletett, pedig kijelenthetjuk, hogy éaltalaban fontosabb szamunkra az, hogy méasok mit
gondolnak rélunk, mint az, hogy sajat magunkrél hogyan vélekedlnk (Finkelstein és mtsai,
2013).

A csoporttagsag kiemelkedo szerepe

Fontos megemliteni egy kettdsséget: egyénkeént, illetve csoporttagként is 1étezilink a vilagban.
Ez a sztereotipidk és az elditéletek szempontjabdl is 1ényeges. A tarsas identitds elmélete
(Tajfel & Turner, 1985) szerint az egyén identitasat a sajat csoportja alakitja ki. Ahogyan a
csoportja latja a vilagot, ahogyan vélekedik a dolgokrol, az alapvetden hatarozza meg a
csoporttag vélekedését is. Ha a csoport vélekedésében véltozés all be, ugy az egyénében is.
Vagyis kolcsdnhatas van az egyéni és tarsas identitas kozott. A tarsas identitas elmélet 1ényeges
a sztereotipidk szempontjabol, hiszen altaldban mind a sajat, mind a kiilsé csoportrdl alkotott
képunk torzitott. A sajat csoportunkat hajlamosabbak vagyunk pozitivabban értékelni, mint a
kiils6 csoportot. S6t, a kiilsé csoportrol kifejezetten negativan vélekedhetiink (Hunyadi & Lan
Ahn, 2001). Altalaban a sajat csoport tagjainal az egyéni jellemzoket vessziik figyelembe, mig
a kiils6 csoportot sokkal homogénebbnek, a tagjait egymastdél nem megkiilonbdztethetdnek
latjuk, igy jellemzésiknél hajlamosabbak vagyunk a sztereotipidkhoz nyulni (Hunyadi & Lan
Ahn, 2001).
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Sajat csoporttal valo azonosulas és metasztereotipiak

Tobb elképzelés is van arra vonatkozdan, hogy miként hatnak a metasztereotipidk a sajat
csoporttal valo azonosuldsra. Owuamalam és Zagefka (2011) kutatdsdnak eredményei a
szocialis identitas elméletbdl fakado elképzelést tamasztjak ala. Ennek értelmében az emberek
arra torekszenek, hogy minél pozitivabb képet alakitsanak ki magukrol, és masok ez alapjan
lassak Oket. Ha egy személy tudatdban van annak, hogy kiils6 személyek vagy csoportok
negativan itélik meg az 6 csoportjat, ezaltal 6t magat is, prébalnak minél inkabb eltdvolodni a
csoporttol. Igy visszaallithatjak pozitiv képiiket. Mivel a metasztereotipiak lehetnek pozitivak
is, igy ha valaki azt hiszi, hogy méasoknak pozitiv képe van az 6 csoportjarol, erésédhet benne
az azonosulas a csoporttal (Tajfel & Turner, 1985).

A generacios identitas

A generécios kutatasok beszélnek ugynevezett generacios identitasrol, ami azt jelenti, hogy az
adott személy tisztdban van vele, melyik generacios csoporthoz tartozik, és érzelmileg kotddik
is ehhez (Lyons & Kuron, 2014). A munkahelyeken segithet az egyénnek a generacios
identitasa, mivel tud annak megfelelden viselkedni (Urick, 2014). Egy személy generacios
identitasa dsszetett és egyre inkdbb kutatott jelenség, tobbek kdzott a munkahelyi viselkedés
teruletén. Egy adott munkahelyen belll az egyén szdmos csoport tagja lehet a sajat generacidjan
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2012).
Sztereotipiak a fiatalabb és id6sebb munkavallalokrol

Az életkori sztereotipia esetén kategériakba soroljuk az embereket annak érdekében, hogy
aztan véleményt alkothassunk réluk, pusztan az életkoruk fliggvényében. Ezek a sztereotipiak
lehetnek pozitivak és negativak is, viszont altalaban a negativ sztereotipidkon van a hangsuly,
hiszen ezek magyardzzdk a negativ megkilonboztetést, diszkriminaciot, amellyel a
munkavallaloknak szembe kell nézniiik, féleg idésebb korukban (Thomas & Feldman, 2012).
Az 1désebb munkavallalokra vonatkoz6 egyik leginkabb elterjedt sztereotipia, hogy kevésbé
motivaltak, mint a fiatalabbak. Nincsenek ambicioik, céljaik, amelyek eldrébb vihetnék dket a
karrierjikben. Eppen ezért nem is végzik olyan lelkiismeretesen a munkajukat. Egy maésik
szintén gyakori vélekedés, hogy az iddsebb munkavallalok kevésbé hajlandoak olyan
képzéseken részt venni, amelyek felfrissitenék tudasukat a munkajukkal kapcsolatban. Ez
részben abbdl a hiedelembdl szarmazik, miszerint ez a korosztaly kevésbé képes 1j dolgokat
megtanulni, igy sokkal nehezebb Oket tanitani is. Részben ehhez kapcsolodik az az allaspont
is, hogy ez a korosztaly nem hajland6 haladni a technoldgiai valtozasokkal (DeArmond és
mtsai, 2006), vagy ha hajlandé is, nehezen tanulja meg kezelni az () eszkdzoket, ami
megnehezitheti a munkajat (Thomas & Feldman, 2012). A sok negativ sztereotipia mellett néha
kimutathatd egy-egy pozitiv is. Példaul az idésebbeket megbizhatobbnak, Gszintébbnek,
lojalisabbnak tartjak, akik kevesebbet hianyoznak a munkabdl, €s kevésbé jellemzd, hogy
otthagynak egy allast (Sods, 2008). A fiatal munkavallalokkal kapcsolatban az egyik
legelterjedtem sztereotipia, hogy nem lojalisak a munkahelyikhtz, nem elég elkotelezettek
(Thompson & Gregory, 2012), nem megbizhatdak, és nem képesek megbirkozni a nagyobb
felelosséget igényld feladatokkal (Snape & Redman, 2003). Masik ellenérv a fiatalokkal
szemben, hogy nincs bennlk elkotelezettseg, vagyis barmikor odébballnak, ha jobb ajanlatot
kapnak egy masik cégtdl (Zubany, 2008). Atlagosan a 45 év felettieket és a 25 év alattiakat
sujtja leggyakrabban diszkriminacié az életkoruk miatt. (Duncan & Loretto, 2004).
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A sztereotipiakbol fakadd konfliktusok

A generaciok kozotti kilonbségek, ha felszinre kerllnek egy munkahelyen, konfliktust
generalhatnak. Urick és munkatarsai (2016) harom kategéridba soroltak a munkahelyeken
eléforduld generacios fesziiltségeket. Az egyik az értékalapd fesziiltseg, a masik a
viselkedésalapl feszultség, a harmadik pedig az identitasalapt fesziltéség. Urick és
munkatarsai kutatasi (2016) eredményei azt mutatjak, hogy a generaciok kozti feszultségek
eredményezhetik a sztereotipiak megerdsodését.

Ahény kutatés, annyiféle elképzelés 1étezik arrol, hogy hany éves kortdl szamit valaki id6sebb
munkaerdnek. Jelen kutataisomban Tari Annamaria (2010) generacids besoroldsat vettem
alapul. A fiatal munkavallalok alkotjak az Y generaciot, amely Tari besoroléasa szerint az 1976
és 1995 kozott sziiletett korosztaly. Emliti a konyvében, hogy mas szerzék az 1982 utan
szlletetteket soroljak ebbe a generaciodba, és ez is teljes mértékben elfogadott. Hogy tavolabb
helyezkedjen el egymastol a két csoport életkorban, én inkabb az 1982 utan sziiletettektol
szamitom a fiatalabb korosztalyt. Az idds munkavallalok a baby boom generacid, amelynek
tagjai Tari besoroldsa szerint 1946 és 1964 kozott sziilettek. Hogy ne sziikitsem le talzott
mértékben a kitolték szamat, ezért a fiatalok esetében lejjebb vittem az életkor alsé hatarat 18
¢éves korig, az idések esetében pedig megsziintettem a felsd életkori hatart.

Hipotézisek

1. hipotézis: A két generacié tagjai Kkiilonbozoképpen vélekednek a masik generacio
tagjairdl, vagyis megjelennek az életkori sztereotipiak. Egy életkorilag heterogén
munkahelyen a kategorizacio alapjava konnyen valhat az életkor. Amikor a sajat és a kiilsé
csoport kialakul, automatikusan létrejon a kiilsd csoport sztereotipizalasa, esetleg negativ
megitélése (Kunze és mtsai, 2013). Ez akkor is megval6sul, ha a két generéacié tagjai nem
dolgoznak egyitt. A térsas identitas (Tajfel & Turner, 1979) értelémében a sajat csoportunkat
mashogy itéljiik meg, mint a kiilsé csoportot. Mindkett6rol torzitott képpel rendelkezlink, ami
azt jelenti, hogy altalaban a kiils6 csoportot negativabban értékeljik, mint a sajat csoportunkat.
Raadasul a kiilsé csoportot homogénebbnek latjuk, igy amikor jellemezniink Kell,
hajlamosabbak vagyunk ezt a sztereotipiak mentén tenni (Siklaki, 2010).

2. hipotézis: A két generacio tagjai kiilonbozoképpen vélekednek arrél, hogy a masik
generacio tagjai miként itélik meg dket, tehat mindkét csoport szerint a masik korosztaly
az 6 csoportjardl a sztereotipiak mentén formal véleményt. Az olyan feltlind tarsas
identitasnal, mint az életkor, kialakulhatnak a metasztereotipidk. Ez esetben azt gondoljak a
csoport tagjai, hogy a kiilsé csoport a sajat csoportjukat a sztereotipidk mentén itéli meg
(Siklaki, 2010).

3. hipotézis: Minel inkdbb azonosul valaki a sajat generaciojaval, annal negativabban
velekedik a masik generacio tagjairdl. A szocialis identitas elmélet (Tajfel & Turner 1985)
értelmében a sajat csoporttal erdsen azonosul6 személy 6nazonossagtudatat a csoport alakitja,
ami odaig vezethet, hogy a kiilsé csoportot nagymértékben sztereotipizalva latja (Siklaki,
2010). Sét, ha egy illetdt a kiilsé csoport tagjaként identifikalja, nagyobb a valdsziniisége, hogy
ebben a folyamatban negativ sztereotipiakat alkalmaz (Thomas & Feldman, 2012).

4. hipotézis: Minél inkabb azonosul valaki a sajat generacidjaval, annal kevésbé gondolja
ugy, hogy a masik generacio tagjai negativan vélekednek az 6 csoportjardl. Ha egy
személy negativ metasztereotipidkat tapasztal, az csdkkenti a sajat csoporttal valé azonosulés
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mértekét. A pozitiv metasztereotipiak forditva hatnak: a személyek elkotelezettebbek lesznek
a sajat csoportjuk irant (Owuamalam & Zagefka, 2011).

5. hipotézis: Minél negativabban értékeli valaki a mésik generacio tagjait, annal nagyobb
a munkahelyi konfliktus mertéke a masik generacio tagjaival. Urick és munkatarsai (2016)
szamos okot feltartak, amelynek kovetkeztében konfliktusok alakulhatnak ki a kiilonb6zd
¢letkort munkatarsak kozott, féleg a generdcios kiilonbségek miatt. Ezek megerdsithetik a
személyekben a masikrol alkotott sztereotipiakat.

Modszer
Vizsgalati személyek

A vizsgalatban 6sszesen 90 személy vett részt. Két csoportra osztottam dket: az 53 év felettiek
alkotjak az idds, a 35 év alattiak a fiatal korosztalyt. Mindkét csoport 45 {6s. Kivalasztasuknal
a legfobb kritérium az volt, hogy jelenleg is aktiv munkavallalok legyenek. 67 n6 és 23 férfi
vett részt a kutatdsban. 90-bdl 80 személy dolgozik egyiitt a masik korosztaly tagjaival a
munkahelyén.

Eszkdzok

A vizsgalat soran harom kérdéivet hasznaltam. Az egyik a Generation Indentification Scale
(GIS; Generacios Azonosulds Kérdaiv) (Finkelstein és mtsai, 2001) volt, amely azt méri, hogy
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tartalmaz, amelyekre 1-5-ig terjedé Likert-skalan kellett bejel6lIni a valaszt.

A masodik mérdeszkoz egy sajat készitésti kérddiv volt, amellyel a sztereotipidkat és a
metasztereotipidkat mértem. A kérdéiv 20 tulajdonsagpart tartalmaz, amelyek egy oOtfoku
szemantikus differencialskala két végpontjai, tehat egymasnak ellentétei. A tulajdonsagparokat
gy allitottam 6ssze, hogy mindkét végpont valamelyik korosztalyrdl kialakitott és a korabbi
kutatasokban talalt sztereotipiat jeloli. Az elsé 10 tulajdonsagpar egyik végpontja a fiatalabb
munkavallalokrdl alkotott pozitiv sztereotipiakat, a masik végpontja az iddsebb
munkavallalokrol alkotott negativ sztereotipiakat ragadja meg. A masodik 10 tulajdonsagpar
forditva miikodik: az egyik végpont a fiatalabb munkavallalokrol alkotott negativ, a masik az
idésebb munkavallalokrol alkotott pozitiv sztereotipidk. A 20 tulajdonsagparbol két skalat
hoztam létre. Az atlathatésag érdekében mindegyik tulajdonsagparnal kivalasztottam az egyik
végpontot, azt, amely a negativ tulajdonsadgokat tartalmazza, és eszerint neveztem el dket. A
kovetkezOkben ez alapjan fogom bemutatni €s értelmezni az eredményeket. Az elsé 10 kérdés
egyik végpontja a fiatalokra pozitiv, a masik végpontja az iddsekre negativ sztereotipidkat
tartalmaz, ezért elneveztem Sztereotipia-Iddsekre negativ skalanak. A masodik 10 kérdes egyik
végpontja az iddsekre pozitiv, a masik végpontja a fiatalokra negativ sztereotipidkat
tartalmazza, ezért elneveztem Sztereotipia-Fiatalokra negativ skalanak. Ugyanigy tettem a
metasztereotipiaknal is, hiszen a méréeszkdz ugyanaz, csak az instrukcio volt mas. Igy létrejott
a Metasztereotipia-Iddsekre negativ €s a Metasztereotipia-Fiatalokra negativ skala. A
kérdoivet minden résztvevonek kétszer kellett kitdltenie, mas instrukcioval. E16sz0r az volt az
utasitas, hogy gondoljanak a vizsgalatban résztvevé masik — fiatalabb vagy idésebb —
korosztalyra, és jeloljék be a skéalan, hogy mennyire jellemzéek azon korosztaly
munkavallaldira az adott tulajdonsagok. Masodik alkalommal az instrukcio ugy szolt, hogy
szerintik a vizsgalatban részt vevé masik korosztaly — fiatalabb vagy idésebb — mikeént
gondolkozik a kito1td sajat korosztalyarol, mint munkavallalorol. Szintén be kellett jeldlniiik a
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skalan, hogy szerintiik a masik korosztaly tagjai mennyire tartjak rajuk nézve jellemzonek az
adott tulajdonsagokat.

A harmadik méréeszk6z az Interpersonal Conflict at Work Scale (ICAWS; Munkahelyi
Konfliktus Kérdaéiv) (Spector, 1998), amely azt méri, hogy egy személynek mennyi konfliktusa
alakul ki a munkahelyén. A kérddiv eredetileg négy tételt tartalmaz, de én kiegészitettem még
harommal. Az eredeti kérdések csak arra iranyultak, hogy a kitdltdvel milyen gyakran bantak
masok rosszul a munkahelyén, viszont nem vonatkozott egy kérdés sem arra, hogy 6 maga
milyen gyakran bant rosszul mésokkal. Ezért én ehhez kapcsoléddan is megfogalmaztam
harom 0;j tételt. Igy két skalara bonthaté a méréeszkoz: Konfliktus-Passziv skala (ICAWS-P)
és Konfliktus-Aktiv skala (ICAWS-A). Egy tétel kimaradt mindkét skalabol, mert az egyik
irdnyba se mutat. A kérdésekre o6tfoku Likert-skalan kellett valaszolni.

Vizsgélat

A kérddiveket online formaban juttattam el a kitdltdkhoz, az interneten keresztiil. A vizsgalat
bevezetdjében tdjékoztattam a személyeket a kutatds céljardl, biztositottam Oket az
anonimitasrol, vagyis hogy bizalmasan kezelem az adataikat, tovabba arrol, hogy a kitoltést
barmikor médjukban all megszakitani. Csak azok a személyek toltotték ki a tesztet, akik az
elejen beleegyeztek a részvételbe.

Eredmények

Hipotéziseim ellenbérzésére az SPSS 23-as verzidjat hasznaltam. Az eredményeket p<0,05
szinten fogadtam el.

1. hipotézis: A két generacio tagjai kiilonbozoképpen vélekednek a masik generacié
tagjairdl, vagyis megjelennek az életkori sztereotipiak.

Az adatok a central limit theorem értelmében normdl eloszlastak, ezért elemzésikhdz
fuggetlen mintas t-prdébat alkalmaztam, amelynek minden feltétele teljesult. Kilon elvégeztem
a vizsgalatot a Sztereotipia-Iddsekre negativ és a Sztereotipia-Fiatalokra negativ skalakkal. Az
elobbinél az iddsekre nézve negativ sztereotip vondasokra kapott értékeléseket
0sszehasonlitottam azzal, hogy a fiatalok és az id0sek milyen mértékben tartjadk azokat
jellemzoének a masik csoportra. Azt kaptam, hogy a fiatalok az idéseket jellemezve M = 30.89
atlagértéket mutatnak, az idések a fiatalokat jellemezve ugyanezen a skalan M = 24 atlagertéket
mutatnak. A kilonbség szignifikans (fiatal: M = 30.89 SD = 8.65; és id6s: M = 24 SD = 6.58)
t(88) = 4.25 p < .001 (2-tailed) d = 0.904. Az utébbinal a fiatalokra nézve negativ sztereotip
vonasokra kapott értékeléseket hasonlitottam 6ssze szintén annak alapjan, hogy a fiatalok és az
1d6sek milyen mértékben tartjak azokat jellemzének a masik csoportra. Azt kaptam, hogy a
fiatalok az iddseket jellemezve M = 20.96 atlagértéket mutatnak, az idések a fiatalokat
jellemezve ugyanezen a skalan M = 30.02 atlagértéket mutatnak. A két csoport kodzotti
kilonbseg szignifikans (fiatal: M = 20.96 SD = 4.4; és id6s: M = 30.02 SD = 8.51) t(65.96) = -
6.342 p < .001 (2-tailed) d = 1.403. Ez a két eredmény alatamasztja a hipotézist.

2. hipotézis: A két generacio tagjai kiillonbozoképpen vélekednek arrél, hogy a masik
generacio tagjai miként itélik meg oket, tehat mindkét csoport szerint a masik korosztaly
az 6 csoportjarol a sztereotipiak mentén vélekedik.

Az adatok a central limit theorem értelmében normal eloszlastak, ezért elemzésiikhoz
fuggetlen mintés t-probat hasznaltam, amelynek minden feltétele teljesiilt. Ahogy az els6
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hipotézisnel, itt is kulon elvégeztem a vizsgalatot mindkét alskalaval. A Metasztereotipia-
lddsekre negativ skala vizsgalatanal az id6sekre nézve negativ sztereotip vonasokra kapott
értékeléseket 6sszehasonlitottam annak alapjan, hogy a fiatalok és az idések milyen mértékben
vélik tigy, hogy a mésik korosztaly ezek mentén értékeli 6ket. Azt kaptam, hogy a fiatalok M
= 19.4 atlagértéket mutatnak, az idések ugyanezen a skalan M = 31.98 atlagértéket mutatnak.
A Kkét csoport kozotti kulonbség szignifikans (fiatal: M = 19.4 SD = 6.76; és id6s: M = 31.98
SD = 9.38) t(65.93) = - 6.342 p < .001 (2-tailed) d = 1.558. A Metasztereotipia-Fiatalokra
negativ skala vizsgélatanal a fiatalokra nézve negativ sztereotip vonasok ertékelését
hasonlitottam 0ssze annak alapjan, hogy a fiatalok és az idések milyen mértékben vélik ugy,
hogy a masik korosztaly ezek mentén értékeli ket. A fiatalok M = 34.98 atlagértéket mutatnak,
az idések ugyanezen a skalan M = 21.64 atlagértéket mutatnak. A két csoport kdzotti kiilonbség
szignifikans (fiatal: M = 34.98 SD = 8.87; ¢és id6s: M = 21.64 SD = 6.22) 1(79.99) = - 7.298 p
=.000 (2-tailed) d = 1.768. Ezek az eredmények alatamasztjak a hipotézist.

Sztereotipia és metasztereotipia skalak atlagainak eloszlasa
36
35
34

33

32
31
30
29
28
27

Sztereotipa Metasztereotipia

M Fiatalokra negativ M Id&sekre negativ

A grafikonon lathato a négy skéala atlagainak eloszlasa. Mindegyik tulajdonsagparnal 5 foku
Likert-skalan kellett bejelolni a véalaszt, ezért a skalak kozépérteke 30. A Sztereotipia-
Fiatalokra negativ skala tartalmazza a fiatalokra vonatkozo negativ tulajdonsagokat, ennek az
atlaga M = 30.89. A Sztereotipia-Idésekre negativ skala tartalmazza az idésekre vonatkozo
negativ tulajdonsagokat, ennek atlaga M = 30.02. Mindkét skala esetében lathato, hogy az
atlagok alig térnek el a kozépértéktdl, azaz a semleges értékeléstdl. Tehat nem jelenthetd ki
egyértelmiien, hogy a fiatalok ¢és az idések negativan vélekednek egymasrol. A
Metasztereotipia-/ddsekre negativ skéla atlaga M = 31.98. A Metasztereotipia-Fiatalokra
negativ skéla atlaga M = 34.98. A metasztereotipidk esetében mar valamivel nagyobb az
eltolodas a kozépértéktdl a negativ iranyba, foleg a fiatalok esetében. Ha Osszehasonlitjuk az
iddsek fiatalokrdl alkotott sztereotipidinak atlagat a fiatalok metasztereotipidinak atlagaval,
lathato, hogy az eltérés 4 egész. Ez alapjan feltételezhetd, hogy az id6sek nem vélekednek
annyira negativan a fiatalokrél, mint ahogyan azt a fiatalok gondoljak.

3. hipotézis: Minél inkdbb azonosul valaki a sajat generaciojaval, annal negativabban
vélekedik a masik generacio tagjairol.
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Az adatok a central limit theorem értelmében normal eloszlastak. A Generacids Azonosulés
Keérdasivnél a Levene-teszt értelmében teljesul a szorashomogenités feltétele F(1, 88) = 1.106
p = .296. A Sztereotipia-Iddsekre negativ skalanal a Levene-teszt értelmében teljesil a
szorashomogenitas F(1, 88) = 2,896 p = .092, ezert Pearson-korrelaciot hasznaltam. A
Sztereotipia-Fiatalokra negativ skalanal a Levene-teszt eredménye szignifikans lett F(1, 88) =
12,937 p = .001, tehat nem teljesil a szdérashomogenitas, ezért Spearman-korrelaciot
hasznéltam. A fiatalokndl nem taladltam szignifikans 6sszefliggést a generacios identitas
mértéke és a Sztereotipia-Iddsekre negativ skala kozott r = - .207 p = .086 (1-tailed), valamint
a generacios identitas mértéke és a Sztereotipia-Fiatalokra negativ, azaz id6sekre pozitiv skala
kdzott rs = .058 p = .353 (1-tailed). Az idéseknél nem talaltam szignifikans 0sszefliggést a
generécios identitds mértéke és a Sztereotipia-Fiatalokra negativ skala kozott rs= - .024 p =
439 (1-tailed), valamint a generacios identitas mértéke és a Sztereotipia-Iddsekre negativ, azaz
a fiatalokra pozitiv skala kozott r = - .239 p = .057 (1-tailed). Mivel jelen esetben a p érték
majdnem elérte a szignifikancia szintet, ezért az eredmény tendenciaszintlinek tekintheto,
vagyis minél erdsebben azonosulnak a csoportjukkal, annal jobb szinben latjak a kiilsd
csoportot.

ugy, hogy a masik generacio tagjai negativan vélekednek az 6 csoportjarol.

Az adatok a central limit theorem értelmében normal eloszlasuak, viszont se a Metasztreotipia-
Idésekre negativ F(1, 88) = 5.887 p =.017, se a Metasztereotipia-Fiatalokra negativ F(1, 88)
= 4.189 p = .044 skalaknal nem teljesll a szérashomogenitas a Levene-teszt értelmében, ezért
a Spearman-korrelaciot hasznaltam. A fiataloknal nem talaltam szignifikans 6sszefliggést a
Metasztereotipia-Iddsekre negativ, azaz fiatalokra pozitiv skala és a generacios identitas
mértéke kozott rs=-.117 p = .221 (1-tailed), viszont szignifikans, gyenge negativ korrelaciot
talaltam a Metasztereotipia-Fiatalokra negativ skala és a generacids identitas mértéke kdzott
rs = - .253 p = .047 (1-tailed). Vagyis a fiataloknal minél ink&dbb azonosul valaki a sajat
mentén értékelik. Az id6seknél nem talaltam szignifikdns 0sszefliggést a Metasztereotipia-
Fiatalokra negativ, azaz id6sekre pozitiv skala és a generacios identitas mértéke kozott rs = -
083 p = .295 (1-tailed), viszont szignifikans, gyenge negativ korrelaciét taldltam a
Metasztereotipia-Iddsekre negativ skéla és a generacios identitds mértéke kdzott rs=-.279 p

crer

annal kevésbé véli ugy, hogy a fiatalok a negativ sztereotipiak mentén értékelik a korosztalyat.

5. hipotézis: Minél negativabban értékeli valaki a masik generacié tagjait, annal nagyobb
a munkahelyi konfliktus méertéke a masik generacio tagjaival.

Az adatok a central limit theorem értelmében normal eloszlasuak. A Munkahelyi Konfliktus
Kérd6ivnél kimutathatd a szérashomogenités a Levene-teszt elvégzése utan F(1, 19) =1.820 p
= .181, ezért a munkahelyi konfliktus mértéke és a Sztereotipia-Idésekre negativ skala
osszefliggésének vizsgalatat Pearson-korrelacidval vizsgaltam. A munkahelyi konfliktus
mértéke és a Sztereotipia-Fiatalokra negativ skala 0Osszefliggését pedig Spearman-
korrel&cidval vizsgaltam. A fiataloknal nem talaltam szignifikans dsszefiiggést a munkahelyi
konfliktus mértéke és a Sztereotipia-Iddsekre negativ skala kozott r = -.203 p =.104 (1-tailed).
Az iddseknél szignifikans, gyenge pozitiv korrelaciot talaltam a munkahelyi konfliktus mértéke
és a Sztereotipia-Fiatalokra negativ skala kozott rs = .280 p = .038 (1-tailed). Mivel talaltam
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Osszefliggést, ezért a munkahelyi konfliktust méré kérdéivet skalakra bontva is megvizsgaltam.
A Konfliktus-Aktiv és a Sztereotipia-Fiatalokra negativ skalak kdzott nem talaltam szignifikans
Osszefuggest rs = .156 p = .164 (1-tailed), viszont a Konfliktus-Passziv és a Sztereotipia-
Fiatalokra negativ skalak kozott szignifikans, kdzepes pozitiv 6sszefliggést talaltam rs = .305
p = .026 (1-tailed). Tehat minél gyakrabban kertilnek passziv konfliktusba a fiatal generacié
tagjaival az idések, annal negativabban értékelik Oket. A fiatalok esetében is elvégeztem a
vizsgalatot a munkahelyi konfliktust méré kérd6iv két skalajaval, hatha igy kimutathatd
valamilyen Osszefliggés. A Konfliktus-Aktiv és a Sztereotipia-Iddsekre negativ skalak kdzott
nem taldltam szignifikans 0sszefliggést r = -.162 p = .159 (1-tailed). Ugyanigy nem tal&ltam
szignifikans 0sszefliggést a Konfliktus-Passziv €s a Sztereotipia-Iddsekre negativ skélak kdzott
r=-.186 p =.125 (1-tailed).

Ertelmezés

A vizsgalat eredményei igazoljadk az 1. hipotézisemet, miszerint a két generécio tagjai
kiillonbozoképpen vélekednek egymasrol. Mig a fiatalokra vonatkozo negativ sztereotipiakat
az iddsek nagyobb mértékben tartottdk a fiatalokra jellemzdének, mint ahogyan a fiatalok az
id6sekre, addig az idésekre nézve negativ sztereotipidkat a fiatalok nagyobb mértékben itélték
az idésekre jellemz6nek, mint az id6sek a fiatalokra. Ez igazolja, hogy az életkori sztereotipiak
mentén értékelték egymadst a csoportok, vagyis bizonyos tulajdonsagokat jellemzdobbnek
tartanak az egyik, mint a masik csoportra nézve. Tehat lathat6, hogy a kiilsé csoportot
hajlamosabbak vagyunk sztereotipiak mentén értékelni (Kunze és mtsai, 2013; Siklaki, 2010).
Mindkét korosztaly értékelésének atlaga épphogy elmozdul a kozépértéktdl a vart irdnyba, de
nem jelenthetd ki egyértelmiien, hogy az idsek negativan vélekednek a fiatalokrol, illetve
hogy a fiatalok negativan vélekednek az iddsekrdl. Ez ellentétben 4all azzal a szakirodalmi
vélekedéssel, miszerint a kiilsé csoportot altaldban a negativ sztereotipidk mentén értékelik a
személyek (Kunze és mtsai, 2013).

A vizsgalat eredményei igazoljak a 2. hipotézisemet is, vagyis kilénbség van a két generacid
kozott abban, hogy szerintik a mésik generacio tagjai miként vélekednek roluk. Mindkét
korosztaly inkabb a sajat korosztalyara vonatkozé negativ sztereotipiadkrél gondolja azt, hogy
a masik csoport igaznak tartja az 6 csoportjara nézve, mint a masik korosztalyra vonatkozo
negativ sztereotipiakrdl. Vagyis mindkét korosztaly ugy véli, hogy a masik csoport a
hagyomanyos sztereotipidk mentén alakit ki véleményt a korosztalyarol (Siklaki, 2010). A
metasztereotipidk atlagai jobban kitérnek a semleges kozépértéktdl a negativ iranyba, viszont
az iddsek esetében még itt sem teljesen egyértelmii, hogy a negativ vélekedéseket részesitették
elényben.

A vizsgalat eredményei nem tamasztottak ald a 3. hipotézisemet. Mindkét csoportban (a
fiataloknal és az idOseknél is) megvizsgaltam a generacios identitas erdsségének kapcsolatat a
negativ sztereotipiakkal, de nem talaltam &sszefliggest. Egy tendencia-szintli eredmény
kimutathatd, hiszen az idOsek esetében a fiatalokrol alkotott pozitiv vélekedések és a
generacids azonosulas kézotti 6sszefligges eredménye majdnem elérte a szignifikancia-szintet.
Ezért nem jelentheté ki egyértelmiien, de feltételezhetd, hogy az iddsek minél inkabb
azonosulnak a generacios csoportjukkal, annal pozitivabb szinben latjak a kiils6 csoportként
megjelend fiatal munkavallalokat.

A 4. hipotézisemet alatdmasztottak a vizsgalat eredményei. Mindkét csoportban (a fiataloknal
¢s az iddéseknél is) megvizsgaltam a generacios identitds erdsségének kapcsolatit a
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metasztereotipidkkal. Az eredményekbdl azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy minél inkébb
generacio tagjai a negativ sztereotipiak mentén vélekednek az & csoportjarol. Megforditva:
minél negativabb metasztereotipiai vannak egy személynek, annal kevésbé azonosul a sajat
részben alatamasztja Owuamalam és Zagefka (2011) kutatdsanak eredményeit, azon beldl is a
szocidlis identitas elméletbdl fakadd elképzelést, amely a pozitiv énkép megdrzésének
fontossagaval magyarézza ezt a jelenséget.

A vizsgélat eredményei csak részben tamasztjak ala az 5. hipotézisemet. A fiatal kitoltoknél
nem talaltam Gsszefiiggést az id6sebb munkavallalok negativ értékelése és a munkahelyen
eléforduld konfliktus mértéke kozott. Az idds kitdltdknél viszont kijott a vart eredmény, s6t
pontosabb képet is kaptam, mint feltételeztem. Kirajzolodott, hogy a negativ értékelésekkel
Osszefiiggésben all6 munkahelyi konfliktus soran az idésebb munkavallalok passziv szerepet
toltenek be, tehat az el6forduld 6sszetiizésekben elszenvedoi a fiatalok rosszindulatanak. Veliik
bannak rosszul. Akar ennek is betudhatdk a fiatalokrél alkotott negativ elképzelések. Urick és
munkatarsai (2016) végeztek olyan kutatdst, amelyben a munkahelyen megjelend életkorbol
fakado konfliktusokat vizsgaltak. Bar azt nem vették gorcso ald, hogy ezek a sztereotipiakkal
milyen 6sszefliggésben allnak, csak feltételezték, hogy a két tényezé nem fliggetlen egymastol.

Diszkusszio

Kutatasom céljaul a munkahelyeken érzékelhetd életkori sztereotipidk vizsgalatat
valasztottam. A korabbi kutatasokkal ellentétben mind az id6s, mind a fiatal munkavallalok
helyzetét figyelembe vettem, legyen az akér pozitiv, akér negativ. Fontosnak tartom kiemelni,
hogy bar a két korosztaly kiilonbozoképpen vélekedik egymasrdl, inkdbb a pozitiv
sztereotipidk iranyaba tolddnak el az értékelések. Olvasva a korabbi kutatisokat, amelyek az
1d6s munkavallalok fokozottan negativ megitélését hangstlyozzdk, ez az eredmény meglepd.
Talan nem is gondolkodnak egymasrol olyan negativan a kiilonb6zd korosztalyokba tartozo
munkavallalok, mint ahogyan azt a kordbbi megfigyelések és a média allitja. Ezt
mindenképpen érdemes tovabb vizsgalni a jovében, mivel jelen kutatasban ezt a feltételezést
nem tudtam stabil statisztikai alapokra helyezni. Mivel a sztereotipidkat mérd kérddivben a
korébbi kutatasokbdl dsszevalogatott tulajdonsagokat adtam meg, negativakat és pozitivakat
egyarant, igy a kit6ltSknek nem volt mozgasteriik szubjektiv véleményiik kifejtésére. Erdekes
lenne egy olyan kutatdst elvégezni, ahol a résztvevOk szabadon, sugalmazas nélkiil
elmondhatjak, milyen tulajdonsagok mentén gondolkoznak a masik korosztalyrol.
Eléfordulhat, hogy ilyen esetben sokkal egyértelmiibben lathatova véalna a pozitiv sztereotipidk
talsalya.

A metasztereotipidk esetében szintén megfigyelhetd, hogy az értékelések mindkét csoportnal
inkdbb a pozitiv tulajdonsagok iranyaba mozdulnak el. Ezt a skalak &tlaganak
0sszehasonlitdsdbdl lehet latni, viszont statisztikai probat nem vegeztem a feltételezés
alatamasztasara. Bar eredetileg nem terveztem 0&sszehasonlitani a sztereotipiak és a
metasztereotipiak eredményeit, értelmezésiikkor feltiint a kiilonbség. A skalak atlagainak
Osszevetésébol lattam, hogy a fiatal munkavallalok esetében a roluk alkotott negativ
sztereotipidk és Onmagukrol alkotott metasztereotipiaik atlagai kozott feltételezhetd kiilonbség
van. Ugyanis kevésbé értékelték dket az idések a negativ tulajdonsagok mentén sz¢lsdségesen,
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mint ahogy azt Sk feltételezték. Ugy gondolom, erre érdemes tovabbi kutatisoknak kitérniiik,
mivel ebben az esetben sem tudtam statisztikailag alatamasztani ezt a feltételezést.

Kevés kutatas vizsgélja a metasztereotipiak és a sajat csoporttal valé azonosulés 6sszefliggését.
Olyan pedig egyaltalan nincs, amely ezt munkakdrnyezetben nézné, és a személyek generécios
identitasat helyezné elétérbe. A negativ metasztereotipidk hatdsa a generdcios identitas
mértékére Kimutathaté az eredményekben, amit a szakirodalom is alatdmaszt. Tehat minél
negativabb metasztereotipiai vannak a személynek a sajt generacidjara vonatkozéan, annal
kevésbé azonosul a generécidjaval. Ez mindkét korosztaly esetében igazolhatd. Ezzel szemben
a pozitiv metasztereotipidk hatasat nem sikerult kimutatni.

Kordbbi kutatasok nem nézték a generaciok kozotti fesziltségek, konfliktusok és a
sztereotipiak konkrét kapcsolatat. Szerettem volna feltarni a vélt dsszefliggéseket, viszont ez
csak részben sikeriilt, az id6s korosztaly esetében. Talaltam Osszefiiggést a fiatal
munkavallalokrol alkotott negativ sztereotipiaik és a munkahelyi konfliktusok mértéke kozatt.
Pontosabban a Konfliktus-Passziv skala és a negativ sztereotipiak kdzott talaltam dsszefuiggést.
Eszerint az idés munkavallalok minél inkdbb passziv szerepet toltenek be a munkahelyi
konfliktusokban, annél negativabban vélekednek a fiatal munkavallalokrél. Erdemes lenne ezt
mélyrehatdbban vizsgalni, illetve azt is, hogy a fiatal munkavallaloknal tényleg nincs-e
Osszefiiggés a két tényezo kozott, €s ha nincs, akkor miért. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a
kitoltok nagy része egyiitt dolgozik a masik korosztaly tagjaival, tehat a kérdéiveket minden
bizonnyal személyes tapasztalataik alapjan toltotték ki. Ugy gondolom, a kapott eredmények
relevansak, €s mindenképp 0sztonzdk lehetnek tovabbi kutatasok elvégzésére a témaban, foleg
a jelen kortulmények kozott, amikor életkor szempontjabdl is rendkivil dsszetetté valtak a
munkahelyek.
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Dedk Istvan

Felsovezetok a munkanélkiiliség rabsagaban

Munkaerépiaci korkép

A munkanélkiiliség tekintetében strukturalis munkanélkiiliségrdl beszélhetiink, azaz komoly
heterogenitasok vannak iparag, régio, képzettségi szint, foglalkoztatasi teriilet stb. tekintetében.
Az egyik szektorban munkaerd tulkinalat van, mig a masikban munkaeréhiany. Az egyik
tobblettel nem lehet korlatlanul kisimitani a masik oldali hianyt. Ez egy nagyon fontos tényezo,
aminek nagyon sok oka lehet (pl. régidos munkaeréhiany egy fejlettebb orszag kozelsége miatt,
ahova az emberek atjarnak dolgozni), azonban ezt mindenképpen figyelembe kell venni a
munkaerdpiaci helyzet elemzése és a megoldasok keresése soran. A munkaerd nem végteleniil
mobil, legtdbbszér nem tud és nem is akar az lenni, ilyenkor a termelést kell odavinni az
er6forrasokhoz, hiszen ,,Ha a hegy nem megy Mohammedhez...”. Kival6 példa erre az idén
julius végén robbant hirbomba, miszerint a BMW 1 milliard Eurét meghaladd (ezer Gj
munkahelyet teremtd) gigaberuhdzast hajt végre Debrecenben. Ez a gyarépités egy
kétségtelenul jo hir, amire blszkék lehetiink, azonban a val6sadg ennél azért egy kicsit
arnyaltabb. 1d6 lesz, mire gazdasagi és tarsadalmi értelemben, érezhet6 javulast és elorelépést
fog az orszag szamara hozni az Gjonnan telepitendd gyar.

A kormanyzat altal kommunikaltak alapjan, azt lathatjuk, hogy tébb mint 6 éve folyamatosan
csokken a munkanélkiiliség Magyarorszagon. Varga Mihaly pénzugyminiszter kdzélte, hogy
.. »A kétszamjegyl béremelkedéssel parhuzamosan a foglalkoztatottak szdma is folyamatosan
nd, nyolc év alatt tobb mint 750 ezerrel emelkedett a munkéban allok szama”. ...Mint mondita,
,.ezzel a 2020-as foglalkoztatasi célkitlizésiinket, ami az unids atlag elérése volt, mar 2016-ban
teljesitettiik. Egy év alatt 67 ezer fOvel ndtt a foglalkoztatotti 1étszam, ugyanakkor a
versenyszféraban 128 ezerrel ndvekedést figyelhettiink meg, ami a gazdasagi novekedésre is
kedvez6 hatassal van. A kozfoglalkoztatottak szama 46 ezerrel, a kiilf6ldon munkat vegzoké
pedig 15 ezerrel csokkent az utdbbi egy évben, amely mindkét esetben jelentds, 23% illetve
13%-0s csokkenésnek felel meg. Az erds6d6 munkaerd-kereslet miatt az elkdvetkezendd
idészak kiemelt feladata a munkaeré-tartalék aktivizaldsa, a kozfoglalkoztatottak és
munkanélkiiliek képzése, a kisgyerekes ndk, illetve a nyugdijasok munkaba &llasanak
konnyitése lesz.” (Magyarorszag Kormanya, 2018.)

A KSH adatai szerint, a 2018. jdnius-augusztusi id6szakban 3,7%-ra mérséklodott a
munkanélkiliségi rata, ez 0,5 szazalékpontos csokkenést jelent az el6z6 év ugyanezen
1d6szakahoz képest, a munkanélkiiliek atlagos 1étszama pedig 22 ezer fovel 173 ezer fore
csokkent. Egy allaskeres¢ atlagosan 15,9 honap alatt taldl(t) munkat, azonban a
munkanélkiiliek 41%-a mar egy évet meghaladoan aktivan keresett allast. (KSH,
Gyorstajékoztatok, Munkanélkuliség, 2018.)

Ugyanezen iddszakban az atlagos foglalkoztatotti 1étszam 4,484 milli6 {6 volt, ez 39 ezer fovel
magasabb érték (0,9%-kal magasabb érték), mint az 1 évvel korabbi id6északban, a 2018.
junius-augusztusban meért adatok. A 15-64 év kozotti korcsoport foglalkoztatési rataja, a
69,4%-0s ertékével 0,8 szézalékpontos emelkedést mutatott. A foglalkoztatdsi celok
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tekintetében, az Eurdpai Unié 2020-ra 75%-0s minimum célértéket hatarozott meg a
tagallamoknak. Magyarorszagon jelenleg a korcsoportra vonatkozd foglalkoztatasi rata a
férfiaknal 82,3%, a ndknél 66,9%. Osszesitve 74,5%, azaz mar most majdnem teljesiteni tudjuk
a kittizott EU-s célokat. (KSH, Gyorstajékoztatok, Foglalkoztatottsag, 2018.)

A fels6vezet6i pozicio betoltése multinacionalis kdrnyezetben, mar alapbol feltételezi a
diploma meglétét, a targyaloképes nyelvtudast és egy sor speciélis, az adott teriilet profiljahoz
tartozd/kapcsolddo kompetencia meglétét. Tehat, az allaskeresé felsévezeték automatikusan a
diplomas munkanélkiilieck kozé sorolodnak. Egyes szakértdi vélemények szerint, a vezetdi
allaspiac miikodése €s allapota, a gazdasag egyik legjobb allapotjelzdje. Ha nd a vezetdk iranti
kereslet, akkor az rendszerint a gazdasagi névekedést jelez és prognosztizal, a visszaesés pedig
recessziot.

Az alabbi tablazat utolso lezart évének (2017) segitségével, attekinthetjiik a munkanélkilieket
végzettség szerinti bontasban. Az adatok alapjan elmondhatd, a korabban mar elcsépeltnek
hangzd, egyébként klisészerii mondandd, miszerint megéri tanulni. Itt a szamok igencsak
raerbsitenek erre a nagy €s altalanos igazsagra. Ha Osszeadjuk a foiskolai és az egyetemi
diplomaval rendelkez6 munkanélkiilick szamat, azt lathatjuk, hogy az 0sszes (100%)
munkanélkilinek, még a 10%-at sem teszi ki ez az dsszevont csoport. A 90%-on pedig az
alacsonyabb végzettséggel rendelkez6 csoportok aranyositva osztoznak. Tehat, az
allaskeresoknél csak minden tizedik rendelkezik diploméaval.

2.1.20. A munkanélkiiliek szama legmagasabb iskolai végzettségiik szerint, nemenként (1998-)*
(ezer f&)

8 éltalanos iskoldndl | Altalinos iskola 8. Szakiskola és . . " --
| e [emomiedl St | St | it | iy | e | g | G|

Egyiitt
1998 13,9 108,0 107,7 31,0 41,1 8,4 3,9 314,0
1999 9,7 91,3 1074 20,8 47,0 6,4 27 285,3
2000 6,5 79,2 102,3 20,3 44,8 7,1 3,4 263,7
2001 6,5 76,3 87,2 15,1 39,3 7,0 2,6 234,1
2002 72 76,8 85,0 15,5 40,0 8,4 4,8 238,8
2003 76 74,2 91,9 17,4 40,3 9,5 3,5 244,5
2004 5,0 72,7 90,1 21,3 43,8 12,9 51 252,9
2005 72 84,7 107,8 26,1 55,1 15,3 77 303,9
2006 9,5 54,2 109,1 25,8 56,5 16,3 56 318,2
2007 9,3 54,6 103,6 22,7 57,6 17,8 55 32,1
2008 8,3 103,4 106,0 27,3 56,5 18,4 5,4 326,3
2009 7,4 124,0 142,9 32,8 74,5 27,1 9,1 417,8
2010 10,2 132,5 156,6 37,8 88,8 29,5 13,9 468,4
2011 10,7 129,4 155,2 35,6 88,2 30,1 12,8 466,0
2012 9,5 127,1 153,3 45,7 90,2 32,3 15,0 473,2
2013 8,3 119,0 145,8 42,4 83,4 29,9 12,2 441,0
2014 78 97,0 104,5 35,4 63,2 24,8 10,6 343,3
2015 8,2 54,8 91,6 32,6 52,6 18,8 9,3 307,8
2016 5,9 73,3 59,1 28,3 37,1 12,1 8,8 2346
2017 57 59,2 53,6 25,6 27,7 12,6 53 191,7

1.  abra: A munkanélkiiliek szima legmagasabb iskolai végzettségiik szerint, nemenként (1998-) » (Forras: KSH, 2.1.20.)

Ami még érdekes jelenség, ugyanugy 2017-ben, hogy fbiskolai végzettséggel pont kétszer
annyi n6 van, mint férfi (8,4 ezer vs. 4,2 ezer f6), az egyetemi végzettségi szintnél viszont mar
azt lathatjuk, hogy a n6bél kevesebb munkanélkiilit talalni, mint férfibdl (2,8 ezer vs. 3,5 ezer
f6). Ez azt is jelezheti, hogy a néknél az egyetemi diplomat igénylé munkakorok szama
Iényegesen alacsonyabb, mint a férfiaknal, vagy egyetemi szinten a ndk egyszertien kurrensebb
diplomakat szereznek és keresettebbek és eladhatobbak, mint a férfiak. VVagy utalhat arra is,
hogy a fdiskola szintnél pl. tulképzés van, vagy nem megfeleld a felsdoktatds képzési
strukturdja, vagy csak egyszerlien nehezebben tudnak a ndk visszatérni a munkaerdpiacra
gyerekvallalas utan.
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Férfi

1998 8,5 61,5 79,3 12,3 20,2 44 2,5 188,7
1999 6,3 52,6 76,9 6,6 2,8 3,0 18 170,0
2000 4,5 47,5 73,0 6,0 22,5 34 2,0 158,9
2001 4,1 47,9 61,5 46 20,3 26 1,4 142,4
2002 48 45,8 59,8 37 19,3 2,8 1,8 138,0
2003 5.2 41,9 61,9 55 18,3 44 13 138,5
2004 44 42,0 58,3 6,8 18,6 4,1 2,6 136,8
2005 47 46,3 68,6 8,4 21,9 53 39 159,1
2006 53 49,6 66,2 9,2 23,5 6,7 39 164,5
2007 53 52,0 63,2 83 25,0 6,5 3,2 163,5
2008 4,1 58,2 68,3 9,7 237 6,8 2,8 173,7
2009 38 68,5 93,8 12,8 37,5 10,0 5,4 231,9
2010 4,5 74,8 105,9 12,7 42,6 13,4 7.8 261,8
2011 48 69,1 103,5 13,0 42,0 11,8 72 251,5
2012 5,1 68,6 103,1 20,0 45,3 12,7 73 262,1
2013 4,5 65,4 94,0 17,6 40,7 10,6 63 2333
2014 38 51,8 67,2 13,5 31,1 9,8 46 181,7
2015 47 49,3 56,5 12,2 27,5 7,4 43 161,9
2016 34 41,0 42,4 11,4 19,9 3,7 56 1275
2017 2,8 31,4 32,3 9,8 11,8 4.2 3,5 95,7
NG
1998 5.4 46,5 28,4 18,7 20,9 4,0 1,4 125,3
1999 34 38,7 30,5 14,2 24,2 34 0,9 115,3
2000 2,1 31,7 29,3 14,3 23 37 1,4 104,8
2001 2,5 28,4 25,7 10,5 19,0 44 1,2 91,7
2002 2,4 31,1 26,2 11,8 20,7 56 3,0 100,8
2003 2,4 32,3 30,0 11,9 22,0 5.2 2,2 106,0
2004 1,6 30,7 31,8 14,5 252 8,8 3,5 116,1
2005 2,5 38,4 39,2 17,7 33,2 10,0 38 144,8
2006 43 4,6 42,9 16,6 3,1 9,6 2,7 153,8
2007 39 42,6 40,4 14,4 32,5 11,4 33 148,6
2008 4.2 45,1 377 17,6 32,8 11,7 36 152,7
2009 36 55,6 49,1 20,0 37,0 17,1 37 185,9
2010 5,7 57,6 50,7 25,1 46,2 16,2 6,1 207,7
2011 5.9 60,2 51,7 26,6 46,1 18,3 56 214,5
2012 4,4 58,5 50,2 25,7 44,9 19,6 77 211,1
2013 38 53,6 51,7 24,8 427 19,3 5,8 201,8
2014 4,0 45,2 374 21,8 32,1 15,0 6,0 161,6
2015 34 45,5 35,1 20,4 25,1 11,4 5,0 145,9
2016 2,5 32,3 26,7 16,9 17,1 B4 3,2 107,1
2017 38 27,9 21,3 15,9 15,9 B4 2,8 96,0

2. abra: A munkanélkiiliek szima legmagasabb iskolai végzettségiik szerint, nemenként (1998-) » (Forras: KSH, 2.1.20.)
Az erdviszonyok megvaltozasa, ,,illdoz6bél iildozott”

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a magasabb szintii vezetdk legnagyobb ellenségei a
tétlenség, a bizonytalansag és a kilatastalansdg. Az id6 mulasaval a sikertelen allaskeresd
honapokat vagy féléveket kovetden, egyre tobben véllalnak el kevesebb kihivassal es
alacsonyabb feleldsséggel és bérezéssel jaro pozicidkat. Teszik ezt gyakran nem is a pénz miatt,
hiszen sokuk komoly végkielégitéssel és egyéb kompenzaciokkal tavozik a cégtdl, hanem
elkeriilend6 a ,,haszontalannak lenni” érzést, a rendszertelenné valo életet. A nagyvallalatok
kiilonosen akkor rendkiviil kompromisszumkészek és ,,nagylelkiiek”, amikor példaul egy olyan
elsé szamu vezetdvel valnak szét az utjaik, akivel akar tobb évtizedes egylittmiikdodés végére
szeretne a vallalat végérvényesen pontot tenni.

Ezen a szinten mar teljesen normalisnak és elfogadottnak szamit, a térvény altal meghatarozott
végkielégités jelentds megnovelése, a korabban hasznalt céges gépjarmii odaajandékozasa és
egy sor olyan egyéb intézkedés, amely azt hivatott szolgalni, hogy a vezetd a koradbban
megszokott eletszinvonalat fent tudja tartani. Hogy a szakitast kovet6en, anyagi értelemben és
a megszokott juttatdsok tekintetében, a leheté legkevesebb hianyossagot erzékeljen. Erre
mondja a szaknyelv, hogy ,arany ejtéerny6”. Ez megvédi a vezetdt a zuhanas kozbeni
sériilésektdl ugy, hogy a zuhanasbol lagy ereszkedést csindl. Van idé gondolkodni, van id6 és
lehetéség tervezni és végrehajtani. Ha nincs zuhanas, akkor becsapddas sincs. Egy magara
valamit is ado vallalat, nem engedheti meg magéanak (sdt, a kényszeritd koriilmények hatdsa
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miatt sem), hogy csak ugy egyszeriien, a torvényi minimumok teljesitésével elblicsizzon az
elsé szamu vezetdjétdl. Ahhoz tul értékes volt a multban és tul sokat tud most a jelenben.

Amikor egy felsévezet6t elbocsajtanak a munkahelyér6l, olyankor rendszerint a torvényileg
kotelezo és elbirt részen feliil, még jelentds anyagi jellegii és természetii segitséget kap a (volt)
vallalatatol. Ezen a szinten mar erdsen jellemzd az outplacement, ami tulajdonképpen egy
humanus és gondoskodé modja az elbocsatasnak. Ennek a lényege a segitségnyujtas mindkét
fél szamara, a munkahely elvesztéséb6l fakado szocialis, pszicholOgiai €s jogi hatésok
feldolgozéaséban és magéban az uj allas megtalalasaban is. Maga az elbocsatés kdzlése s annak
a lebonyolitasa, komoly terhet jelent a munkaltaté és a munkavallalé részére is, amely teher
jelentésen csokkenthetdé a jelenlegi modern eszk6zok hasznélataval és az iranyzatok
kovetésével. Vezetdi szinten komoly és régebbre visszavezethetd az outplacement kulttirdja és
alkalmazasa, az elmult években kezdett megjelenni az alacsonyabb beosztasti vezetoknél és
egyéb beosztottaknal, mint a munkaviszony munkaltatoé altal torténé megsziintetésének
emberséges es korrekt (ha egyaltalan lehet igy nevezni) madja. "Rendkiviil fontos a vezetd
pszichologiai hattértdmogatasa, lelki felkészitése a szokatlan helyzetekre. Példaul sokan az
utobbi évek stabilitasa miatt teljesen kiestek az allaskeresés, a palydzas gyakorlatabdl. Emellett
nem kizart, hogy az ipardg helyzete, esetleg az allastalan vezetd életkora miatt 01j irdnyokat kell
keresni és teljesen at kell strukturalni a karriertervet" (Origo, 2009.)

Nagyvallalati kornyezetben lathattam arra is példat, hogy az els6 szamu vezetd, amikor
levaltasra keriilt, nem csak egy komolyabb vagyont kapott kiilonb6z6 jogcimeken és
megtarthatta a korabban hasznalt fels6-k0zépkategdrias cégautdjat, hanem még fél éven
keresztll ingyenesen és korlatlanul tankolhatott, a volt vallalatanak toltéallomasan annak
szamldjara. Korabban 6 dontott az emberek feje és sorsa felett, most pedig az ¢ feje felett
dontottek (a nala nagyobb) emberek. Ez a fura kettGsség folyamatosan ott lebeg a
versenyszféraban tevékenykedd nagyvallalatok felsdvezetdi felett.

A koréabban élet-halal uranak szamitd vezetd, ha nincs olyan szerencséje és/vagy kapcsolati
tokéje, hogy a vallalattol elvalast kdvetden, rovid idon beliil (azonnal) munkdba alljon, akkor
megtapasztalhatja, hogy milyen érzés a munkaiigyi kozpontban egy ligyintézével szemben
ulni, amikor pl. a nevet felvéltja egy numerikus azonositd. Aztan az olykor tobb évtizedes
csucsvezet6i tapasztalatot és eredményeket, elnyeli a kartoték, mikdzben meghallgatja, hogy
,,Onnek, tekintettel a paratlan és kiemelkedd palyafutdsara, valosziniileg nem mi fogunk tudni
segiteni, de egyiittmiikddési kotelezettsége van, igy a meghatarozott iddpontokban jelentkezési
kotelezettsége van. De azért nezze az allasportalunkat, minden honap 10. napjaig megkapja az
adott honapra jutd allaskeresési jarulékat (amit kordbban aktiv munkavallaloi statuszban,
vezetOként maximum 2 nap alatt megkeresett — szerz6) és sok sikert kivanunk az
allaskereséshez! Maga biztosan hamar fog allast talalni!” Aztan erre a gyakorlat sokszor
raerdsit, nagyon gyakran pedig racéfol. Van, akinek sikeriil nagyon gyorsan allast talalni és
természetesen van, akinek nem. Van, aki ugy tud allast talalni, hogy kényszeri
kompromisszumokat kot és elfogad egy elvartnal és realisnal Iényegesen gyengébb ajanlatot.
Ez a kérdés soktényezds és nagyon nehéz lenne ra altalanos érvényli térvényszerliségeket
felallitani, algoritmust meghatérozni.

Meglatasom szerint, topmenedzseri szinten a munkaugyi kdzpontok nem jelentenek semmiféle
segitséget és alternativat, helyettiik a fejvadaszokkal ¢és a vezet6ket kivalasztd és kozvetitd
cégekkel érdemes és kell egylittmiikodni. A munkaiigyi kozpont ,.csak”™ regisztralja és
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adminisztralja a munkanélkiliséget, valos és hasznalhaté megoldast nem igazan nyujt. Ebbél
rendszerint nem is csinalnak titkot. ,,Maganak nem mi fogunk tudni segiteni az Uj allas
megtalalasaban” hangzik el gyakran. Ugy gondolom, hogy nincs sikerrecept és biztos megoldas
a munkanélkuliség elkerllésere és ha beleestliink az abbdl torténd kimaszasra. Modszerek,
taktikdk és stratégidk vannak, amelyekkel a statisztikai kimutatasok alapjan, hamarabb és
eredményesebben lehet jol/jobban fizeté és magasabb szintii allasokat talalni (vagy megtartani
a jelenlegit), azonban garancia, biztositék vagy barmi kézzelfoghatd, amely racionalis alapokon
megnyugvast adhatna, olyan nincs. Bar kétségtelen, hogy a fejvadéaszok és a kiilonbozo karrier-
tanacsadok nélkiil (a személyes kapcsolatok jelentdéségét most figyelmen kiviil hagyva) ezen a
fels6 szinten elhelyezkedni szinten lehetetlen. Ezeket az &llasokat nem napilapokban hirdetik
meg és nem olyanoknak szol, akik itt szeretnének vagy tudnanak allast talalni.

Az allastalanna vald vezetdket éro legsulyosabb veszteségek:

A vallalati és tarsadalmi pozicio és statusz elvesztése.

A koz0s célok, tervek és a jovo elvesztése.

Az értelmes és hasznos elfoglaltsag hianya.

A kapcsolati és tarsadalmi toke teljes vagy részleges elvesztése.
A tarsas kapcsolatok megsziinése és hianya.

A feleslegessé valas erzése miatti moralis sériilés és veszteseg.
A strukturalt id6beosztds megsziinése ¢€s elvesztése.
Presztizsveszteség.

. Anyagi veszteseg.

10. Sériild hit és onbizalom.

CoNoO~wWNE

»Ha hosszl ideje nem taldlunk allast, mindenképp érdemes feltarni az okokat. Hetekkel,
honapokkal leréviditheté az allaskeresés, ha felkeresiink egy karrier-tanacsadét, aki segit a
szakmai Onismeretiink elmélyitésében, pontosan ismeri az allaspiacot, és ramutat, min érdemes
valtoztatnunk, és miként érdemes magunkat az allaspiacon poziciondlnunk.” (Karriervaltas,
Allas nélkiil 40 felett?) Az, hogy valaki kivald vezeté (volt), az nem jelent garanciat az
allaskeresés sordn a sikerekre! Hiszen ez is egy piac a maga logikajaval és
torvényszertiségeivel, és egyaltalan nem biztos, hogy az allasat vesztett felsvezetd, behatdan
ismeri ezeket. A legelsé bananhéj az Onéletrajz szokott lenni, ami sem tartalmilag, sem
formailag nem megfeleld, nem képes strukturaltan megjeleniteni azt a tudast és tapasztalatot,
amellyel az adott topmenedzser valdban rendelkezik. Nagyon fontos az 6nismeret, személyes
(privat) és szakmai értelemben egyarant.

Kihivasok és csalédasok a munkaerépiacon, allastalansag és reménytelenség

A munkaerdpiac egy totalisan tokéletlen piac. Ez magyardzza, hogy a piacon egyszerre van
jelen a munkaerdéhiany és a munkanélkiiliség. Hiaba van az egyik oldalon nyitott pozicid, a
masikon pedig arra potencialisan alkalmas jel6lt, valahogy és valamilyen okbdl kifolydlag,
ezek nem talalnak egymasra. Ha ez nem igy lenne, és menne minden magatol, akkor a
munkaltatok is rengeteg pénzt tudnanak megspoérolni. Hiszen évente Magyarorszagon tébb
tizmilliard forintot koltenek allaspiaci szakértokre, fejvadaszokra, személyzeti tigyndkségekre
¢s vezetd kivalasztod specialistdkra és még természetesen allashirdetésekre is.

Vezetdk tipikus allaskeresési hibai:

1. Talzott 6nbizalom és magabiztossag. (gyakran arrogancia is)
2. Onbizalomhiany. (a megvaltozott korilmények kdvetkeztében énertékelési problémak)
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Felkésziletlenség és motivalatlansag. (Az allasinterjura mindenkinek fel kell készulni!)
Passzivitds es lustasag. (nem tesz semmit, varja a csodat, hogy a dolgok majd
megoldodnak maguktol) Az 1d6 elpazarolasa az allaskeresés soran.

Pénzen vett munka. (Az allaskeresés faradtsagos ¢és idegérlé tevékenységének
megvasarlasa, a legjobb karrier tanacsadok, coachok ¢és szakért6k felbérelése annak
érdekében, hogy minél hamarabb &llashoz jusson.)

Az allashirdetés félreértelmezése. (pl. vezetdi poziciora jelentkezett, amirdl gyakran
kiderul, hogy igazabol nem is az. Menedzserek orszagaban éllnk, igy szinte minden
pozicionak van olyan megfelel6je, ami tartalmazza a *menedzser’ biivos szot, azonban
nem tekinthetd klasszikus vezetdi pozicionak (pl. a takarito = tisztantartasi menedzser)
Az ismer6soktol és/vagy baratoktol vagy masoktol varni a megoldast. Segitsenek allast
talalni, intézzék a cégiiknél, hogy felvegyenek oda stb.

A segitségkérés elmulasztasa a barati vagy ismeretségi koron bell.

Reménykedés a gyors gyOzelemben, a hosszu keresésre torténd felkésziilés
elmulasztdsa. (A tapasztalat azt mutatja, hogy altalaban azért idéigényes az
allaskeresés, foleg magasabb vezet6i szinteken, elérheti akdr az 1-1,5 évet is az
allaskeresési ciklus, az 6nismeret elmélyitése segithet tilélni ezt az id6szakot.)
Strukturaltalan allaskereseés. (ad hoc allaskeresés)

Az érdekl6dési kor és teriilet fokuszpontjanak elvesztése.

Csalddottsag, reménytelenség és apétia.

Allaskeresé harakiri. Az allaskeresd vezetd sajat magat ,,16vi labon”.

A sajat barand épitésének elmulasztasa. (pl. LinkedIn)

A kapcsolatépités elmulasztasa.

A korabbi vezet6i tapasztalat, az impozans szakmai Karrier és az eredményes (referencidval
igazolhat0) vezet6i mult élenjard nagyvallalatnal, legalabb akkora teherként rakddik ré az adott
vezetére, mint amekkora elényt jelenthet a kivalasztas soran. Kimondottan magasak az
elvarasok ezekkel a vezetokkel szemben, és a kivalasztasi proceduira soran, szinte mindig és
minden oldalrol atvizsgalasra, ill. atvilagitasra keriilnek. A vallalatok az 0j felsdvezetd
belépésével, oriasi kockézatot vallalnak, még abban az esetben is, ha 6 egyébként kdztudottan
kivalo szakember €s vezetd is egyben, és ezt a kockazatot a kiilonbozé modern kivalasztasi
eszkozokkel és modszerekkel igyekeznek csdkkenteni.

A vezetdk ellen dolgozd tényezOk az allaskeresés soran:

1.

2.

Nem jelent szamara kihivast a nevezett pozicio, ezért alulmotivalt és id6vel frusztralt
lesz. (ez utdbbiak pedig egyenesen az id6 elétti kilépéshez vezetnek)

Csak ideiglenesen akar itt dolgozni, felszallépalyanak akarja hasznalni a céget és amint
jOn egy jobb lehetdség, azonnal elhagyja a vallalatot.

Talképzett, minden értelemben visszalépés lenne a szaméara a nevezett pozicio
elnyerése. (valosziniileg kényszer vezérelte dontésrél van szo)

Tal sokba ker(l, nem tudja (vagy nem akarja) a vallalat a szaktudasat és a tapasztalatat
megfizetni.

Ez a jel6lt ndlunk jobbat érdemel, nem vagyunk elég jok neki, 6 sokkal jobbhoz szokott
és sokkal jobbat érdemel nalunk.

Mivel magas szintli vezetd volt kordbban, igy kérdés, hogy az uj féndke az 1) helyen
mennyire tudna kezelni és ,,kordaban tartani”?

Képzettebb és tapasztaltabb az Ujonnan belépd vezetd, mint a kdzvetlen fénoke. Ez
konfliktusokhoz vezethet, amely sem a szervezetnek, sem a vallalatnak, sem az
altalanos hangulatnak nem hasznalna.
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8. Vajon miért keres vezetoként allast? Mi torténhetett az el6z6 munkahelyén? Biztos,
hogy 6szinte volt ezzel kapcsolatban? Gylilnek a kérddjelek...

9. A konkurens cégtl jonne, vajon nincs ez mogott barmilyen hatsé szandék vagy
stratégiai megfontolds? (Nem lehet ipari kém?)

10. Mennyire tud és akar beilleszkedni a vallalati kultaraba?... (modor, habitus, személyes
tulajdonséagok)

11. Karrier kamikaze. A gydzelem elérésének érdekében még a bukast is bevallalja.
Annyira nyerni akar, hogy ha az mar er6bdl nem megy, mindent elveszit.

12. Nem elég széleskorti és komplex a tudasa.

13. Tulzottan sziik és specializalt a tudasa. (csak nem a keresett teruileten)

14. Mennyi potencial van benne? Képes valtozni és valtoztatni? Nincs kiégve?

15. 1d6. (tal sok ideje nem dolgozik, milyen kompetenciai sériilhettek ez id6 alatt stb.)

A munkaerépiacon torténd sikeres szereplés (allas elnyerése) egy teljesen mas tipusd
felkésziiltséget jelent, mint a munkahelyen torténd sikeres helytallas. Mig ez utobbinal a jo
teljesitmény altalaban elegend6 az elismerés kivivasahoz, és akar a szervezeten beliili el6re
Iépéshez, addig az allaskeresés sorén, tucatnyi tényezének kell a helyén lennie és egyiitt allnia
a sikeresség érdekében. Ekkor még nem ejtettiink szot a szerencse kérdésérél és jelentGségérol!
Ugy vélem, hogy egy allaskeresé vezet, altalaban sokkal magasabb fordulaton megy és sokkal
komplexebb informaciotomeget kezel, mint egy foglalkozatott (allast bet6ltd) hasonlo
kvalitasu vezet6 tarsa. S6t, az elébbinek az 6nmagardl alkotott képe is sokkal bonyolultabb és
aprolékosabb, mint a dolgoz6 tarsanak. Az allaskeresés vezetdi szinten, egy rendkiviil
energiaigényes és koncentralt tevékenység, mert a sikeres interjik érdekében, bar eltérd
prioritassal, de szamos faktort kell figyelni. Gondoljunk csak bele, hogy ezen a szinten mar a
mozdulatok is elemzesre kerllnek, nemcsak az elmondottak! Nemcsak az elmondottak
tartalma, hanem azok kuilalakja is! Ember legyen a talpan, aki mindenre tud figyelni és mindent
helyesen meg tud oldani, a sorsdonté személyes talalkozasok soran! A megfigyelt paraméterek
szama hatvanyozodik tobb résztvevd bevonasaval, igy sokkal nagyobb teriilet, sokkal
aprolékosabban figyelhetd meg. Ez mogott kockazat csokkentd megfontolds van, ezért is
gyakori a sok interju kor, relative sok vallalati résztvevdvel.

Felfelé ritkulé levegé

A képzeletbeli ranglétran felfelé haladva azt latjuk, hogy egyre kevesebb a pozicio és azokat
egyre nehezebb megnyerni és betdlteni. "Vezetdi pozicidbol mindig sokkal nehezebb allast
keresni €s talalni: kivaltképp akkor, ha a vezetd nem Onszantabol tavozott a vallalattol. A
piramis csucsan ugyanis mindig sokkal kevesebben vannak, ennélfogva a hely is kevesebb.”

(Origo, 2009.) Egyre tobb és magasabb kovetelménynek kell megfelelni, egyre kevesebb a
megfeleldonek gondolt jeldlt, egyre kevesebben kiizdenek, egyre adazabb mddon az egyre
tobbért. Mivel ezen a szinten mar elmondhatjuk, hogy szakmai tapasztalatok és egyéb
személyes kompetenciak szempontjabol, szinte fej-fej mellett vannak a jel6ltek, 6sszességében
véve mar nincsenek szignifikans kulonbségek. Azért nincsenek, mert a korabbi (,,selejtez6’)
korok soran, mér kihullottak a gyengébbnek, vagy nem megfelelének gondolt jeloltek. Itt mar
felértékelddnek az olyan egyéb, nem szakmai kérdések, amelyeket nehéz egzakt médon mérni
és definidlni. Az ismeretség, szimpétia, bizalom stb. mind képesek arra, hogy felllirjak a
pusztan szakmai, racionalis érvekre és szempontokra alapozott sorrendiséget. A déntéshozok
nem feltétleniil azt a vezet6t fogjak felvenni, akit a szakmai anyaga alapjan, a legjobbnak
gondolnak, hanem el6fordulhat, hogy egy olyan jeldltet vesznek fel, akinél nagyobb
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valosziniiségiinek gondoljak, hogy sikerre tudja vinni az osztalyat, a vallalatot. Mindezt akar
évtizedeken keresztul.

Tehat, a jelentkezés sordn nem biztos, hogy a valdban legjobb nyer, az viszont biztos, hogy
mindent visz. Altalanos tapasztalatom, hogy ritkan nyer a legjobb, azonban a gydztes tényleg
mindent visz. Kiemelten fontos kérdés, hogy a jeldlt mennyire lesz képes beilleszkedni a
kollektivaba, (milyen a habitusa es a személyisége) és mennyire tudja majd az akaratat atvinni,
mennyire fogjak a beosztottjai a munkajat és a célok elérését segiteni, ill. timogatni. Ez is egy
olyan nem egzakt és nehezen definialhatd és megfoghat6 szempont, amely gyakran magasabb
prioritas élvez, mint pl. az iskolai végzettség és képzettseg, az eddigi cégek, ahol a jelentkez6
megfordult, a poziciok, amelyeket korabban betoltott stb.

Mivel egyre tobb tényezd, folyamatosan valtozo sullyal és fontossdggal szamitddik be a
jelentkezOk végsd pontszamdaba, ezért ez ad egy olyan mértékli kiszamithatatlansdgot és
turbulenciat, amely gyakran az utolso pillanatig nyitotta teszi a versenyt, vagy éppen az utolso
pillanatban olyan véltozast hoz, amellyel kordbban senki nem szdmolt. Példaul kider(lt az
egyik ,.kiszavazott” jeloltrél, hogy az els6 szamu vallalati vezet6vel kordbban egyitt dolgozott
és a kivalo teljesitménye miatt, a referenciaja is az lesz. Vagy az is kidertlhet, hogy a
potencidlisnak gondolt jel6lt, el6szeretettel valik meg peres tUton a vallalataitol.
(,természetesen” pénzt kovetelve) Tehat, kordbban nem vart és gondolt kiemelkedéseknek és
bukasoknak is egyarant szemtanui lehetiink.

A magasabb szintii poziciok palyazasa soran, nem csak a levegé ritkul a jeloltek szamaval
egyidejlileg, hanem a mozgastér és a lehetdségek is. Gondoljunk példaul arra, hogy mennyivel
kevesebb vezérigazgatoi vagy ligyvezet igazgatoi allast talalunk a kiilonb6z6 internetes
portalokon, mint példaul f6konyveldt vagy raktarvezetdt! Ez azt jelenti, hogy ha elvétiink vagy
nem kerlunk kivalasztasra, a magas poziciora torténd elésziirés soran, akkor idében sokkal
tobbet kell varni egy egyébként jelentdsen kisebb valdszintiséggel érkez6 poziciora. Amely
érkezése soran, sokkal tobb és komplexebb kihivassal kell megkiizdeni, mint egy alacsonyabb
vezetOi beosztasért folytatott versengés soran. Minél magasabb egy pozicio, annél alacsonyabb
a valoszinlisége annak, hogy egyre tobb olyan elem és tényezé megjelenik a kivalasztas soran,
amelyekre a jeldltnek egyaltalan rahatasa van. A vezet6i 1ét egyik legnagyobb kihivasa, minden
kortlmeények kdzott embernek maradni.

Természetesen kivételek mindig vannak, korabbi allaskereséseim soran, volt olyan alkalom,
amikor a 4 kords interjasorozat végén, szamomra a mai napig érthetetlen modon, de nem én
kerultem Kivalasztasa. Ezzel szemben volt olyan is, hogy egy 3 kordsre tervezett kivalasztasi
folyamat soran, a masodik kort kdvetden, szamomra teljesen varatlan modon, a vallalat tett egy
igen jo ajanlatot. Az allaskeresésnek és a sikernek vagy sikertelenségnek van egy sajatos és
megfejthetetlen algoritmusa. Azonban megfigyeltem, hogy gyakran a racionalitas mell6zése, a
sajat képességeink tulértékelése, a korlatjaik figyelmen kivil hagyasa, és a belatdképesség
teljes hianya, kaprazatos karrierek kialakulasahoz vezethet. Mert az egyre ritkulo levegdben is
sikerre vezethet, ha valaki szandékosan vagy pusztan tajékozatlansagbol kilép a
komfortzonajabol és kelld (gyakran vak) onbizalommal felvértezve, nekimegy egy olyan
pozicionak, amelyet, ha pusztan a tényekre és elvarasokra tdmaszkodunk, esélye sem lenne
megnyerni. Nem szabadna megnyernie, hiszen nyilvanvalo, hogy tébb pontban nem felel meg
a kiirasoknak, a napnal is vilagosabb, hogy az alap bemeneti kvetelményeknek sem felel meg.
Aztan jon a hidegzuhany és meglepetés, amikor a tobbiek latjak az {ivegfalu nagyvezetoi
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sarokirodaba betilni. A levegd ritkulasa azonban azt is jelentheti, hogy egyre nehezebb
koncentralni és 1¢legezni, a vezetok jelentds része képtelen allandd és magas nyomas alatt,
levegbhianyos kornyezetben dolgozni. Erre ugyanugy fel kell késziilni, mint a hegymaszéasra!

Azt gondolom, hogy a magas szintii vezetok a kevesebb szamu probalkozasi lehetoség, az
allastalansag miatt kialakulo gyotré érzés és a rengeteg szubjektiv elem jelenlétének a
kivélasztasi rendszerben, mintegy ellentételezéseként (vagy karpotlasaként) megkapték azt a
lehetdséget, hogy egy teljesen nyilt és kiszdmithatatlan versenyben mérhetik 6ssze az erejiik és
a szerencséjiket. Egy olyan kornyezetben, ahol a papirforma gyakran nem érvényesil. Egy
olyan rendszerben délhet el a sorsuk (és a felvételikez kovetéen folytatddhat), ahol és
amelyben a kiilonboz6 képességek, tapasztalatok, referenciak, végzettségek stb. millionyi
kombinécidja alakulhat ki, és nem tudni, hogy melyik kombinaci6 vagy inkabb konstellacid
fogja nyitni a nagyfénoki iroda ajtajat...

A kihasznélatlan kapacitasok luxusa

A munkanélkiili vezetd kapcsan, mindig az az els6é dilemmam, hogy mennyi energidba és
mekkora anyagi befektetésbe keriilt az, hogy végul eljutott arra a szintre, hogy vallalatot vagy
vallalati részlegeket, izemet, gyarakat és/vagy diviziokat iranyithat(ott). Most pedig csendben
és fegyelmezetten var és pihen. Vagy inkdbb prébal pihenni, azonban nem tud, mert ahhoz
talsagosan lefoglalja és frusztrélja, hogy a neve lekertlt a Penthouse irodaajtérdl, a korabbi jol
csengd pozicidja lecserélésre kertilt az allaskeresd’ statuszra. Mert mar nem vezetd, hanem
foallasu allaskeresd. Aki ott (il a munkaugyi kdzpontban, sorszdmmal a kezében és vérja, hogy
valamelyik ligyintézonél a kijelzon megjelenjen szdma.

Itt most nem arrdl van szo, hogy 6 egy felsébbrendii 1ény, aki nem Ulhet a tobbi foldi halanddval
egy légtérben és neki megkiilonboztetett banasmaod, kiilon ablak, borfotel és tidvozldital jar. A
hangsuly azon van, és a fokuszban annak kell lennie, hogy ez a vezeté mennyibe kertilt, addig,
amire tudas, képzettség és tapasztalat tekintetében eljutott arra a szintre, ahol az allaskeresévé
valasat megel6z6en volt. Gondoljuk csak végig, hogy mennyibe keril, mire valaki az
anyanyelvén kivil, 2 nyelven megtanul targyaloképes szinten kommunikalni és elvégez a
korabbi fdiskola vagy egyetem mellé egy kiilfoldi jo nevii vezet6képzé Business School-t!
Lehetdleg MBA-t, aminek az &rabdl rendszerint egy komoly lakast vagy luxusautot lehet
vasarolni! Ehhez még hozzdadddnak a menet kozbeni vezetdi tréningek, ahol az 1-2 napos
szeminarium dija tobbszaz-ezer forint is lehet, és az egyéb képességfejlesztd, vezetdi
képességeket javitd tréningek, trénerek, coach-ok, tanacsaddk sth. igénybevétele. A folyamatos
képzés és fejlesztés ezen a szinten mar elengedhetetlen (mondhatjuk, hogy kotelezd), ezt azok
a cegek is tudjak, akik a nevezett szolgalatatdsokat nyujtjak és tréningezik a véllalati
felsévezetoket horror 6sszegekért cserébe. Egyik fél elégedettségének sem tenne jot, ha ,,nem
fogna elég vastagon a ceruza”, mert az elrontana az élményt is. Azt sem szabad elfelejteni,
hogy nincs olyan vezetd, aki nem hibazik! A vezetd is ember és hibazik, eléfordul, hogy egy-
egy vezetoi hiba komoly koltséget jelent a vallalatnak. Nagy résziik tanul beldle és tobbet nem
koveti el sem a jelenlegi vallalatanal, sem a kdvetkez6 helyén. Viszont ennek a hibdzasnak is,
mint a tanulasnak, meg kell fizetni az arat. igy ez a koltség is hozzaadodik az adott vezet6
képzésre elkoltott koltségkeretéhez, tanuldpénzként kifizeti a vallalat. A j6 vezetd, az j6 tanuld
és elkotelezett az élethosszig tartd tanulas (Life Long Learning) mellett. Nelson Mandela
szerint, ,,A jO vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: feleldsséget kell vallalnia azért, amit
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eliiltetett. Néha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovoért dolgozik, azokért a
gyumolcsokért, amelyek majd késébb fognak megérni.”

Egy ilyen kaliberli ember, ha munkanélkiiliként a kertjében pl. sz6lészkedik (mikdzben arra
var, hogy munkat talaljon), ahelyett, hogy valahol vezetéként funkcionalna, azon tul, hogy a
vallalat, ahol lehetne, komoly lehet6ségekt6l és profittdl eshet el, még elmondhatjuk azt is,
hogy az orszag legdragabb borat fogja eldallitani! Ez az igazi luxus!

Tragikusnak, ugyanakkor elgondolkodtatonak tartom, hogy koziiliik némelyek tobbezer f0s,
rendkivil komplex és komoly elvarasokat tamaszto nagyvallalatokat vezettek tobbé-kevéshbe,
de sikeresen, sikeresen birkdztak meg az utjukba keriilo akadalyokkal és kihivasokkal. Most
pedig az egyszemélyes projektjiuket, az 0j kihivast jelent6 munkahely megtalalasat, nagyon
nehezen tudjék sikerre vinni. Erdekes, hogy amikor hatalmas feleldsség és teher nehezedett
rajuk, prevencios megfontolasbol iiltek a klinikdk vardiban a menedzsersziirésre varva, most
pedig, amikor egy sokkal kisebb volumenii egyszemélyi projektet kell(ene) vinni, mar gyakran
sulyos és akut betegségekkel vagy lényegesen leromlottabb egészségi és mentélis allapotban
(gyakori fejfajas, faradékonysag, ingerlékenység, alvaszavar, idegesség, szorongas, alvaszavar
stb.) Ulnek ugyanott. Ez arra enged kdvetkeztetni, hogy a magas szintli, kihasznalatlan
kapacitasokkal rendelkez6 embereket/vezetOket, sokkal jobban és gyorsabban erodélja a
tétlenseég és a szakmai értelemben vett bizonytalansag (mikor lesz Ujra all&sa).

,»A munkanélkiiliség 73 szazalékkal noveli a halalozas kockazatat, és ez annyit tesz, mintha az
allasat elvesztd személy tiz évet Sregedne. Igy foglaltik 6ssze amerikai kutatok eredményeiket,
amelyet a neves American Journal of Epidemiology cimii szaklapban tettek kozzé. ... Egy
orszag munkanélkuliségi ratajanak egyetlen szazalékpontos emelkedése kilenc széazalékkal
csOkkenti a haldlozas kockazatat”. (HEOL, 2014.)

Ugy tiinik, hogy az allaskeresés soran jelenlévd bizonytalansag és kétségbeesettség altal
Kivaltott stressz, sokkal romboldbb és kéarosabb, mint a karrier alakuldsa és a mindennapi
miikodés soran fellépd szorongas, €s egyéb félelmek altal kivaltott stressz. Ne felejtsiik el, hogy
az anyagi megfontolasok és az azok miatt érzett aggodas, nagyon ritkan jelenik meg ezen a
szinten és fazisban motivumként! Nem az anyagi és megélhetési biztonsag miatt érzett félelem
¢és aggddas az, ami igazan pusztitod, hanem a tudat a vezetd szamara, hogy a ,,show” jelenleg is
tart csak éppen nélkiile. A mulé id6 és a tétlenség kombinacidja, kiegésziilve a jovo
bizonytalansagaval, még a legjobb vezetd és a legjobb ember belsé telepeit is lemeriti. Az
allasukat vesztett vezetdk, jobban vagynak a lelki segitségre, mint az pluszban adott anyagi
jellegli kompenzacidra. A munkanélkiili allapot gyakori kisérd jelensége az elszigetelddés és
az emberi kapcsolatok besziikiilése. Ezek mellett még kiillonboz6 karos szenvedélyek is
kialakulhatnak. (pl. talzott alkoholfogyasztas, kaszind, tudatmodositd szerek hasznéalata)

Az igazdn nagy luxust nem az jelenti, hogy éves szinten szazmillids szintli komplex vezetdi
csomagot adunk a topvezetdknek, hanem az, hogy ha egy olyan vezetd, akinek ilyen csomagot
adhatnank vagy kellene adnunk (mert mindennel rendelkezik, ami erre a szintre emeli), otthon
ul és kapja a ,szazparezres” allaskeresési jaradékot. Ez gyakran a sors és az élet
igazsagtalansaga, pazarlasa és luxusa, olyan ez kb. mintha versenyloval akarnank szantani.
Ertelmetlen pazarlas és megmagyarazhatatlan luxus.
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Hol vagytok jobaratok? A kapcsolati téke, mint kimozdité eré

A fejvadaszok és a munkaerdpiaci szakértok és tanacsadok egybehangzoan allitjak, hogy a
felsdvezetdi pozicidban az j megbizas leggyorsabb, legbiztosabb ¢és legegyszeriibb modja a
kapcsolati t6ke mozgositasa. Nem nevezném protekcionak, hiszen ezen a szinten mar
rendszerint nem ugy mikodik, hogy valakit felvesznek egy kedvezd ismerdsi vagy munkatarsi
ajanlas alapjan. Itt mar tal nagy a felelésség, egy alkalmatlan, nem megfeleld vezeté mar rovid
1d6 alatt oriasi és visszafordithatatlan karokat képes okozni a szervezetben, ill. a vallalatnak.
Ennek a felelésségét minden legfelsd dontéshozo csokkenteni akarja, ezért van altalaban sok
kivalasztasi kor és mindenféle teszt €s egyeb szlirérendszer beépitve a kivalasztasi folyamatba.
Ne feledjlk el azt, hogy hiaba ajanlanak be valakit, neki is végig kell csinalnia a kivalasztasi
folyamatot és ha nyer, az rendszerint azért van, mert valoban ratermett és alkalmas, ezért
mindenképpen megérdemli! Nem pedig azért, mert valaki betolta az adott poziciéra. Ez
maximum csak kisebb cégeknél vagy csaladi tulajdonu véllalkozésoknal fordulhat el6, a
multinacionalis nagyvallalatok kivalasztasi (transzparens ticket) rendszere, a maga rugalmatlan
és birokratikus jellege, tovabba a komplexitasa miatt ellehetetleniti ezt.

Ezen a szinten mar ajanlast adni is komoly kockazatot jelent, hiszen, ha egy vezérigazgatot
keresnek egy vallalathoz, akkor nyilvanvalo, hogy egy poziciéban hasonlé vagy akéar
magasabb, vagy barmilyen egyéb teriileten kimagasld, szakmailag és emberileg kiemelkedd
személy az, akinek a véleménye és az ajanlasa relevans lehet. Azért is kockazatos barkit
beajanlani, mert nem tudhatjuk, hogy mennyire fog bevalni, ill., hogy mennyire tud majd
azonosulni az adott vallalat politikajaval és szellemiségével. (be tud illeszkedni vagy egyre
jobban eltavolodik a tobbiektdl és a perifériara szorul stb.) A rosszul sikerilt kivalasztas az
ajanlora is rossz fényt vethet és ennek kovetkeztében még megkérddjelezédhet a szakértelme
még akkor is, ha az egyébként egy teljesen mas terilet és ott bizonyithatdan komoly
eredményei vannak. Az ajanlasban rejlé kockazat redukalhat6 nullara, ha nem adunk senkinek
és minimalis kockazati szinten tarthatd, ha csak olyan embernek adunk, akiért valdban
kezeskediink vagy, ’tiizbe tennénk érte a kezlinket’.

Egy barét ajanlasanak a kérése és elfogadasa, a fogadd fél szamara is komoly kotelezettséget
jelent. A fogad6 fél sem a kivalasztds, sem azt kdvetden a pozicié betdltése soran, nem
tanusithat olyan magatartast, amivel kellemetlen helyzetbe hozhatja az ajanléjat vagy
barmilyen olyan cselekedetet, ami miatt az ajanlojarol rossz kép vagy vélemény alakulhat Ki.

Ezt azon tul, hogy a korrektség megkivanja, még etikai és moralis kérdés is, becsuletbeli tigy.

Az azonos iparagban vagy szektorban tevékenykedé felsdvezetdk, altalaban elég jol ismerik
egymast, ez még fokozottabban igaz, ha szakmai profiljuk is nagyon hasonlo vagy akar
megegyezd. Szinte biztos, hogy pl. a német érdekeltségli gyori és kecskeméti autogyarak
ligyvezetdi vagy barmilyen igazgat6éi szintli emberei, ha nem is taldlkoztak egymaéssal
személyesen és nem ismerik egymast, de az biztos, hogy mar mindketten hallottak a masikrol.
Ranéztek egymas profiljara a LinkedIn-en, ami egyébként pont erre van kitalalva, olvastak
egymasrdl cikket vagy hallottak interju részletet stb. Kicsi ez az orszag, egyes iparagak
kimondottan ,,belterjesek” (mindenki-mindenkit ismer) és minél magasabb pozicioban van
valaki, annal nehezebb észrevétleniil ,,elbijnia” a vallalat tobbi dolgozdja kozOtt és Ugy
altalaban a kiilvilag eldl.
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Ugyanez igaz, az allaskeres6 top-menedzserre is. Egy-egy korabban bet6ltétt pozicio nem csak
rangot €s presztizst jelent szdmara, hanem kotelezettséget €s feleldsséget is. Nem lehet elbujni,
de egyébként nem is érdemes, réluk mar az iparag allitja ki a bizonyitvanyt, nem az egykori
vezetOtarsak vagy felettes vezetok, vagy éppen a tulajdonosok. Ha jol végezte a dolgat, hozta
az eredményeket és a vallalati celok teljestltek, akkor sokkal kénnyebb dolga lesz az
allaskeresés soran, mintha a gyenge teljesitménye, hianyz6 képességei vagy éppen
viselkedésbeli problémak miatt keriilt volna ki a munkaerdpiac zord valosagaba. Ha példaul
egy olyan lakatos lett volna, aki nem igazén értett a szakmajahoz és emiatt kapta volna kézhez
a felmondasét, sokkal nagyobb eséllyel és gyorsabban talalna (akér a kdzvetlen kozelben!)
allast, mintha fels6vezetoként bizonyult volna alkalmatlannak. Egy fels6vezet6i pozicid
betoltése mar egy olyan szint, amikor megéri utdnanézni és utanakérdezni a vezetének a
korabbi cegeknél, ahol dolgozott. Mar érdemes referenciakat kérni onnan, megbizni cégeket,
akik pont azzal foglalkoznak, hogy utdnanéznek a jeloltek szakmai- (és béar tagadjak, de
gyakran) a magéanéletiiknek is. Az alacsonyabb szintii pozicidknal mivel ezek az informacio
gylijtések igen dragék, ezért rendszerint beérik a bejegyzésmentes (esemeénytelen) erkdlcsi
bizonyitvannyal és a harom honapos probaidovel, mint kockazatcsokkentd eszkozzel és
tényezdvel. Tehat, az alacsonyabb vezetdi pozicidk és a nem vezetdi poziciok kapcesan, gyakran
a palyazo jellemére és becsiiletére van bizva, hogy milyen igazsag tartalma anyaggal palyazik
¢s hogy milyen informaciét oszt meg. Ezeken a szinteken még eléggé ,becsiiletkasszas”
uzemmodban zajlanak az események.

Az allaskeresd felsdvezetdk nagy része probal onerdbdl (direktben megpalyazva a cégek nyitott
pozicioit) és/vagy kiilonbozé fejvadaszok és tanacsadok bevonasaval, a leheté legrovidebb
1d6n beliil, minden tekintetben megfeleld allast talalni. Még ha 6nhibajukon kiviil is keriilnek
ebbe a szerencsétlen helyzetbe, akkor is szégyenként és kudarcként élik meg a munkahely
elvesztését és gyakran még a barati korben is ameddig tudjak, eltitkoljak. Ennek a
bezarkdzéasnak a kdvetkeztében, menet kdzben sok értékes €s potencidlis lehetdségtdl eshetnek
el. (Kimutatott és bizonyitott tény a kapcsolati t6kében rejlé potencial és hogy az allasok
jelent6s részét meg sem hirdetik a cégek.) Gyakran jobban szégyellik a segitségkérést, mint
magat a segitségkérés targyat és kiindulopontjat jelentd munkanélkiiliséget. A kapcsolati toke
kialakitasaban rendszerint sok id6 és energia van, igy aki ezt anno nem éatallotta belefektetni,
az a pozitiv hatasait ¢s hozomanyait a jelenben és a jovében kihasznalni se restelkedjék!

A tulélési sikertényezok

A munkahely elvesztésekor a legtobb vezetdnek nem az anyagi problémék az elsddlegesek,
hanem a korabban megszokott és kialakult rutin elvesztése. Hogy mar nem kell reggel felvenni
a (méregdraga kasmirral spékelt) Merino gyapju 6ltonyt vasalt inggel, nem kell a prémium
kardrat a csukldra csatolni és kigordilni a kapun a csodaautoval. Aztan majd begordilni a
vallalathoz, miutan az Grszolgalat koszontotte és felnyitotta a biztonsagi sorompOt az igazgatd
Urnak. Maga a ritudlé az, ami mar rovid id6n beliil hianyzik, nem a kellékek, hiszen azok
megvannak hozza. Egy olyan, leggyakrabban nem kért szabadsag, zuhan ra az emberre, ami
inkabb egy borton. Hiaba a vagyon és az anyagi értelemben vett jolét, driasi és gyakran
leklizdhetetlen teherként nehezedik az emberre, a mellézottség és kitaszitottsag érzése.

Amikor megsziinik az ember életében a rendszer, ami azt jelentette, hogy fix elfoglaltsdgok
vannak, idére kell menni, értelmes feladatok ellatasaval értéket kell teremteni, ez ad(ott) egy
olyan tébbletet, 6nbizalmat és megbecsiilést az embernek, amit nem lehet kivaltatni azzal, hogy
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otthon Glink és ezért minden honapban fizetést kapunk. A tudatosan élt élethez hozzatartozik
a napi idébeosztas, azok a szabalyok, amelyek mintegy keretbe foglaljak a mindennapokat.
Ellenkez6 esetben az ember napjai €s az é€lete szétfolyik. A tétlenség nem lehet egy agilis és
racionalisan gondolkod6 embernek és a létének a produktuma, még akkor sem, ha ugyanugy
és ugyanazt az 6sszeget megkapja, mintha még mindig a munkahelyén dolgozna. Egy olyan
ember, aki korabban vezetd beosztasban dolgozott, komoly dontéseket hozott, a torténelmet
irta a vallalatanal kdzép- és hossztdvon nem képes arra, hogy passzivitasba vonulva, mintegy
elpazarolja az életének energiajat, semmitmondd és céltalan dolgokra, ill. tevékenységekre.

Ha ezt teszi, akkor az mindenképpen valamilyen problémat jelez eldre, elképzelhetd, hogy
kiégett (burn out) vagy pszichés és/vagy mentalis problémai vannak, vagy csak egyszeriien
elvesztette az érdeklddését a vilag és mindazon dolgok irant, amelyekért nem sokkal kordbban
még intenziven lelkesedett. A munkanélkuli helyzet vagy inkabb allapot, tulélése nagyban fligg
attol, hogy mennyi ideje van a vezetd kényszerpalyan, milyen potencialok vannak még benne
(és err6l mit gondolnak a fejvadaszok és a vallalatok), milyen az iparagi és a gazdasagi helyzet
(amelyben korabban dolgozott és/vagy ahova most is palyazik vissza), s6t, ezen a szinten mar
a tarsadalmi és politikai helyzet is nagyban befolyasolja az allaskeresés idejét és
eredményességét. Fontos az is, hogy az év melyik szakdban jarunk, hiszen allaskeresés
szempontjabol vannak koztudottan erés és gyenge id6szakok. Aki nyar elején vesziti el a
munkdjat, az varhatdéan hosszabb idejii allaskeresésre szamithat (hiszen a nyar alladskeresés
szempontjabol igencsak ,,uborkaszezonnak” szamit), mint aki példaul kora Gsszel vagy
tavasszal kényszeriil ugyanebbe a cipGbe.

Az éllaskeresés egy rendkiviil komoly erdproba és megprobaltatas, hiszen az id6 mulasaval
egyre nagyobb frusztracioval és fasultsaggal kell(ene), egyre jobb teljesitményt nydjtani,
hiszen az id6 ez esetben minden fronton elleniink dolgozik. Minél hosszabb ideje allaskeresd
valaki, annal tébb megprobaltatds és kudarc éri/érte és ezek gyakran beépllnek az érintett
szemeélyiségébe és a viselkedésébe is. Ez gyakran tudat alatt térténik és van, hogy maga az
allaskeres6 sem tud err6l, nem érzékeli. AKi viszont biztosan érzékeli az az, aki az interjun vele
szemben, az asztal tuloldalan {il. Nem kell erds és érzékeny szenzor ahhoz, hogy a kibocsatott
jelek érzékelhet6ek és konnyedén dekodolhatoak legyenek. Egy id6 utan, az allaskeresésben
megfaradt és reményvesztetté¢ valt vezetOnek, gyakran mar maga a kommunikacidja, a
gesztusai és a mozdulatai is riasztéva valnak a fejvadaszok és a cégek szamara. ,, Az
allaskeresési kudarcok is nagymértékben hozzajarulhatnak a lehetdségek korlatozottsdganak
megéléséhez. ... A munkaeré piacon huzamosabb ideig megélt diszkriminacié rombolo
onértékelési zavarokhoz, késdbb pedig a tanult tehetetlenség kialakulasdhoz vezet. A
folyamatos, Onhibajan kiviili kudarcokbol fakaddéan a jelentkezd Ugy érezheti, hogy
erofeszitései feleslegesek, ami lassan a probalkozasok feladasahoz vezet.” (Viapangroup,
2014.) Ilyenkor az interjut vezeto fejében is kigyullad a piros lampa.

J6 hir azonban, hogy barmilyen reménytelennek és sotétnek is latszik a vilag és minden, ami
benne van, van Kkidt. Van és lesz megoldas, lehet, hogy elsére nem a legjobb, lehet, hogy
kompromisszumokat kell majd kétni, lehet, hogy csokkenni fog a motivacié és a lelkesedés az
Uj munka irént, alacsonyabb lesz a pozicio és a fizetés is. Azonban itt arra kell gondolni, hogy
az elsddleges ¢és legfontosabb feladat, hogy vissza kell keriilni a munka vildgaba, mert ez
adhatja vissza az 6nbecstilést, a kiizdeni és tenni akarést, ez tolthet fel olyan energiaval, amely
felhasznalasra kerlt az allaskeresés viszontagsagai soran, és egyéb modokon nem t6lthetd
vissza.
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Az alabbi szabalyok betartasaval novelhet6 az allaskeresés eredményessége:

1. Allaskeresés féallasban. Aki munkanélkiili, annak ugyanolyan komolyan ¢és
intenzitassal kell végeznie az allaskeresést, mintha dolgozna. (napi szinten,
fegyelmezetten)

2. Aktivan kommunikalni kell a kilvilaggal. Az allas elvesztése nem fordithatja el a
vezetdt a kornyezetétdl és a kozosségétol.

3. Az allaskeresés tanulhato és tanulni is kell!

4. Gyorsan megszerezhetd és alkalmazhato tudast és végzettséget kell szerezni, amely
gyakorlatilag azonnal néveli a vezet piaci értékét. (szamitogépes- €s nyelvtanfolyam)

5. Kommunikalni kell az erésségeket. (gyakori hiba, hogy van, de nincs menedzselve)

6. Konkrét, vilagos és korulhatarolhato célok megfogalmazasa.

7. Celokat kell kitiizni és azokat végig kell kovetni.

8. Uj kapcsolatok kiépitése, a meglévé kapcsolatok mobilizalasa. (lista készités)

9. Mindvégig pozitivnak és optimistanak kell maradni.

10. Igénybe kell venni szakmai segitséget, vagy ha sziikséges terapiat is. (coach, karrier-

tan&csadd, pszichologus stb.)

Az el6zdekben felsoroltak egyben olyan sikertényezdk is, amelyek segitségével konnyebben at
lehet vészelni egy munkanélkiiliség sujtotta iddszakot és nagyobb eséllyel és valdszinliséggel
(és persze gyorsabban) lehet allast talalni. Altalanos munkaerépiaci tapasztalat, hogy a
legritkdbban nyer a legjobb jelolt és az allasinterjura vald, magas szintli felkészultséggel,
nemcsak a siker valosziniiségét lehet novelni, hanem kivaloan lehet palastolni pl. a szakmai
hianyossagokat is. Ezért is van, hogy akarmilyen siirii a rosta és Osszetett, soklépcsGs a
kivalasztasi folyamat, mégis be tudnak jutni az alkalmatlan jeloltek a kiillonb6zd vezetdi
poziciokba is. Amikor ember értékel embert, az mindig egy kritikus kérdés, mert pl. egy
szakmai felvételi beszélgetés soran, nem lehet kizarni a felekben 1év6 a szubjektivitast. Tehat,
ha egy jelolt valamiért szimpatikus, akkor vagy elnéznek neki hidnyossagokat, vagy
szandékosan nem is térnek r4 arra a teriletre, ahol esélyes, hogy szembejon egy olyan
informacio, amely elbizonytalanithatja vagy éppen elriaszthatja a felvételi beszélgetést
irnyitokat.

Allastalansag, avagy Gjra az Uton

A lefagyott vezet6i karrier Ujrainditasa, mindig egy kritikus pont és feladat, azonban a
visszatérd er6 toloereje konnyedén feledtetni tudja, a tébb hdnapos, féléves es akar az éves
vagy azt meghaladd munkanélkuili allapot viszontagsagait és szenvedéseit is.

Az, hogy eqy-egy vezetd mennvi iddt tolt munkanélkiiliként kényszerpihendn, az aldbbi
tényez0ktdl mindenképpen fliqq:

1. Szerencse. Ennek a szerepét és jelentdségét nem lehet megkérddjelezni és lebecsiilni.

2. A megpalyazott pozicid tipusa és szintje. Minél magasabb poziciordl van, altalaban
annal kevesebb palydzhato van beldle.

3. A palyaz6 altal meghatarozott bérszinvonal és a vezet6i kompenzacidos csomag
,,mérete”’.

4. Az ¢év melyik szakdban jarunk. A nyari idészak koztudottan gyengébb iddszak

allaskeresés szempontjabol, mig a tavasz ¢és az 0sz érezhetden erdsebb.

Kapcsolati toke és annak hasznalata.

Palyéazati anyag mindsége.

7. Referencidk megléte és azok mindsége.

oo
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8. Elkotelezettseg és nyerni akaras.

9. A modern allaskeresési technikdk és mddszerek ismerete, alkalmazasa.

10. Az allaskeresés intenzitasa. (folyamatos vagy valtozo)

11. Altaldnos gazdasagi és munkaerépiaci helyzet. (recesszi6 van/jon vagy konjunktira)
12. Felkésziiltség és profizmus a palyazas kiilonbozo fazisaiban.

13. Jovobeli tervek, elképzelések, tartalékok és mentalis allapot.

14. Altalanos allaspiaci és iparagi verseny.

Az allaskeresés egyenenként valtozd és mint lattuk, elég sok mindentél fiigg. Az
allaskereséként toltott id6 és az annak at- ill. megelése is nagy kilonbségeket mutat. Egyesek
sok sebet szerezve (gyakran frusztraltan) térnek vissza a munkahelyre (és a munkaerdpiacra),
mig masok meger6sddve, minden korabbinal er6sebben és nagyobb elannal vagnak neki az (j
munkdjuknak. Itt alapvetden az életkor, mentalitds, szemléletmdd, elégedettség az elnyert
pozicioval, bizonyitasi vagy a munkanélkuli 1ét utan stb. az, ami meghatarozza, hogy mekkora
lendiilettel és hogy milyen ,,szajizzel” és motivacioval all neki a frissen felvett dolgozo6 a
munkéjanak. Ezért is elég veszélyes és kétéli fegyvernek talalom, azt az érzésem szerint hibas
elgondolast és gyakorlatot, amit nagyon sok vallalat és vezetd kovet. Az allaskeres6k
kiszolgaltatottnak vélt helyzetébol fakaddan, alacsonyabb bérrel probalnak a munkaerdpiacrol
szakmailag megfeleld jelolteket a vallalathoz felvenni. Ezt etikatlan, karos, rovid tava és hibas
elgondolasnak tartom. Ugyanis, ez a taktika kivaléan alkalmas arra, hogy mar mindjart az
egylittmiikodés elején, kivegyék az Uj kollégabdl a motivéciot, bizalmatlansagot ébresszenek
benne és mintegy ,.elvaditsak” a vallalattol, ezzel az inkorrekt viselkedéssel és magatartassal.
Nagyon sok egyiittmiikodés mar itt az elején annyira elromlik, beszennyezddik €s elhal, aztan
pedig a vallalatok és vezetdik csodalkoznak, hogy a jel6lt ugyanugy fog hozzajuk allni, ahogy
eldzbleg 6k 4lltak 6 hozza. Igy mar egy kicsit jobb ajanlat esetén is elhagyja a vallalatot és
atmegy egy masikhoz, mert ott legalabb még megvan a kiindulé bizalom.

Az uj allast elnyerd munkanélkiili vezetok tobbsége, azért motivalt és potens, tenni akaro és
ezért hajlando az eréforrasait mozgodsitani a pozicié méretével és a benne rejlé potencialokkal
parhuzamosan, ahol emelkedik a kockazatvallalasi szint, a mérhetd teljesitmény ¢€s a sikeres
Hkiildetés” valoszinlisége. Egy rovidebb iddtartamu allaskeresési iddszak lehet nagyon pozitiv
is, hiszen ez lehetdséget biztosithat a jeloltnek arra, hogy megméresse és ,,bearazza” magat a
munkaerépiacon, onbizalmat is adhat, hiszen azt mutatja, hogy van élet az adott vallalaton
kival, nelkul es tal is.

Ami a legfontosabb, hogy az egyéni tudas fejlesztésébe mindenképpen és folyamatosan
invesztalni sziikséges, ez a vezetéi munkakoroket betoltokre hatvanyozottan érvényes és
szamukra tovabbi kérdések nélkiil, kotelezben kovetendd. Ez adja meg azt a nyugodt
biztonsagot, azt a pluszt, amellyel 1ényegesen kdnnyebb az adott szervezetnél a vezetdi poziciot
betolteni, cégen beliil elére 1épni, vagy egy masik vallalathoz jelentkezni és ott karriert csinalni.

Ha valaki szakmailag a cstcson van és képes magat ott vagy annak kozelében tartani, az sokkal
nagyobb védettséget élvez a munkahelyen és az esetleges elbocsjtast is konnyebben atvészeli.
A vezetéi kompetencia tulajdonkeppen egy konvertibilis er6forras a munkaerdpiacon.
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Toth Attilané

A Z generacio és a jovoképe

A jovokutatonak ritkdn van lehetdsége Osszevetni egy eldrejelzés tartalmat a ténylegesen
bekovetkez6 eseménnyel. Erre adott lehetdséget a 2010-es években megjelent (t6bb szerz6tol
szarmazo) jovokép a Z generaciordl. Ebben az idében 6k még nagyon kicsi gyerekek voltak,
vagy éppen babak, de a roluk szo6l6 eldrejelzések, mint mar felndttekrdl szolnak, akik élik az
¢letiiket, dolgoznak és tanulnak. 2016 6szén érkeztek eldszor a foiskolara, ahol tanitok, a Z
generacio tagjai. Ez egy rendkiviili lehetdséget biztositott a jovOkép és a valdsag dsszevetésére.
Amikor taldlkoztunk, az els¢ oran elbeszélgettiink arrdl, hogy 6k mit tudnak a sajat tarsadalmi
,fogadtatasukrol” a ,,beharangozasukrol”. A beszélgetés utan elhataroztam, hogy egyrészt ket
megismertetem a sajat hiriikkel és kdzben megprobalunk tébbet megtudni réluk, vagyis sajat
magukrol. A réluk sz6l6 jovOképek és 6k a valosagban érdekeltek, vagyis az, hogy mennyire
,felelnek meg” a roluk készitett jovoképnek. Lehetdség nyilt arra is, hogy az 6 jovoképiiket is
megismerjem és esetleg ezen keresztill a jelenhez valé viszonyukat. Az & munkdjukra,
segitségukre tdmaszkodtam.

Megterveztiik a munkat. E160szor megismerkedtiink a problémaval.

2011-ben a kovetkezé aggodast kifejez6 cimmel jelent meg iras: Jon a Z generacid! — Kik 6k
és mit akarnak? A cikkben rovid, hatarozott képet adnak (2011-ben!) az egy-két évtized mulva
feln0vo generaciorol, amelynek tagjai (egyik generacids csoportositas szerint) 1995-2009
kozott sziilettek. ,,Egy ausztral kutatas publikacidja szerint a legljabb Z-nek — més forrasok
szerint R-nek (responsibility) — vagy D-nek (digitalis), illetve 9/11-nek — nevezett generacio
tagjai nagymértékben kiilonboznek az elmult négyszaz év generacioitdl, hiszen 6k a vilag elsé
globalis nemzedéke, a globalis falu elsé gyermekei, akik ugyanazon a zenén, ételen,
mozifilmen és divatirdnyzaton nének fel. Ez a nemzedék a legkisebb Iétszamu, a
legoktatottabb, a legkisebb csaladba sziilettek, a legidésebb anyadk nevelik és a leghosszabb
varhato élettartammal rendelkeznek.

A jovO generacidja abban is nagymeértékben kiilonbozik a kordbbiaktol, hogy ez egy digitalis
generacio, 0k a ,,dotcom” gyerekek, belesziilettek a digitalizalt vilagba, igy minden digitalis
eszkOzt természetesnek vesznek, az emberek mindennapjainak nemcsak kiegészitésekent,
hanem szerves részekent kezelik azokat. A mai fiatalok virtudlis kézosségben élnek, a
vilaghalon toltik szabadidejuk nagy részét, és kapcsolataikat is az internetes kdzosségi
oldalakon épitik ki, fél6 azonban, hogy a virtualis térben nem tanuljak meg a konfliktusokat
megfelelden kezelni.” (cvonline.hu, 2011. p.2.)

Ebbol kovetkezik - gy veéljik - hogy a magénéletiik kiulénbdzni fog minden eddigi
generaciotol. Sokkal kisebb jelentdséget tulajdonitanak (taldn) a hétkdznapitevékenységek
nagyrészének, mint elédeik. Igy példaul az étkezés, napi és heti személyes tervezés, a
szabalyok betartasa, st ismerete sem érdekli 6ket. Nem vonzdédnak a hivatalos és hatalmi
rendszerekhez, akkor sem, ha ez a természetes f6lényt jelent a sziild, gyermek vagy nagysziilo
vonatkozasaban, és akkor sem, ha ez munkahelyi kapcsolat.

2015-16-ban megjelentek a munkaerdpiacon €s nagy meglepetést okoztak. Nem tekintik a
munkat életlik legfontosabb részének es nincsennek elragadtatva, hogy van munkajuk. Sokkal
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jobban érdekli 6ket, hogy a koriilmények nekik megfelelnek-e. Képesek a munkaid6 kézepén
elhagyni, felmondas nélkil a munkahelytiiket, vagy masnap eszikbe se jut megjelenni, ha nem
tartjadk maguk szamara megfelelonek a viszonyokat. Csak a sajat érdekiiket ismerik el, a
tarsadalmi érdek, a munka zavartalan elvégzése, nem motivacio szamukra.

A megjelenésiik problémai egybeesnek mas tarsadalmi folyamatokkal, amelyek maguk is
kellemetlen helyzeteket okoznak a tarsadalomban. Az egyik ezek koziil a munkaerd piacon
megjelendk szamdnak csokkenése és mindségi romlasa. A felndtt lakossag létszambeli
csokkenése miatt keletkezd zavarokat noveli az a tény, hogy ezen beliil n6 azoknak a szdma,
akik kiilonb6z6 okok miatt ugyan, de munkara nem foghatok. Hogy még bonyolultabb legyen
a baj, (a munkara foghat6) munkaeré jelentés mindségi romlason esett at az utobbi években, és
nem allt meg ez a nagy veszelyeket hordozé folyamat. Ezek utan természetes, hogy a (csak)
megfeleld munkaerdnek is felment az értéke a piacon, hat még a jo mindségilinek. (Dedk, 2018.)

A vérakozasok szerint - tgy tiinik — hogy a Z generacio ennek az egyaltalan nem probléma
mentes munkaerd piaci igénynek ,,felel meg”. A vallalatok, intézmények, szervezetek nagy
gondja mar most is, de a jovoben még inkabb az lesz (és nincs felkésziilési id6), hogy a stlyos
munkaerd piaci romlas idészakédban megtartsa a munkaerdt, még a Z generacid tagjait is,
akiknek gondolatvilagéaban a lojalitas nem foglalja el az eddigiekben megszokott helyet.

Elterjedt nézet, kutatasi (és tapasztalati) eredmények alapjan, hogy a Z generéacid tagjai korében
a targyi kulturanak nincs jelentds értéke, éppen ezért a tapasztalatok szerint a fizetés (atlagos
szinten) nem jelent szdmukra olyan erds motivaciot, mint az elézd generaciok esetében.
Kiemelked6en magas fizetést tartananak megfelelonek (400 ezer koriil). Ezt a tarsadalom (a
gazdasag) nem tudja biztositani, a kevesebbnek nincs megtarto ereje. llyen magas fizetést
nemcsak azért nem lehet adni, mert nincs, hanem az ardnytalansdgok miatt sem. (Bar a
megszokott aranyossagot mar régen felforgatta a nélkuldzhetetlen munka elvégzéséhez
szlikséges munkaerd bére). (ujnemzedek.hu 2018)

Mivel a kivant bér nem all rendelkezésre és a targyi kultiranak nincsen elég megtartd ereje
(nem takarékoskodik, mert nem kell telek, nyaral6 stb.), igy Ugy tiinik, hogy a mai fiatalokat
nem érdekli a pénz sem. Ami persze nem igy van, az ok csupan az, hogy az adott lehetdségek
(globalizacio) keretei kdzott nem akarjak ugyan azt az életet éIni, amit a szlileik, nagyszileik.

A Z generaciés munkavallalonak a célja az 6nmegvaldsités lett. Akéar tobb munkahelyen is
dolgozhatnak osztott munkaid6ben, a stabil pozicidé miatti aggddas eltlinik — a I1ényeg, hogy Ki
tudjanak teljesedni. Ezek 4ltal a céghez magahoz is kevésbé fognak kotddni. Ez a generacid
siker orientélt.” Irja a cvonline.hu egy a fentiektél kiilonboz6 cikkében (cvonline.hu, 2018)

Felkésziles a kutatasra
Mélyinterjuk készitését terveztik.
A feladat programja a kovetkezd volt:

1. Megismerkedtilnk, vazlatosan, azokkal a problémakkal, amelyeket a korosztalyukkal
kapcsolatban megfogalmaznak a szakemberek, vagy azok, akik oktatdsuk sorén
talalkoznak veliik, vagy munkaadoként szembestilnek a gondokkal.

2. Megfogalmaztunk egyiitt kérdés sorozatot, mélyinterjuhoz. A folyamatosan tartott 6rak
soran erre ket alkalommal szakitottunk id6t. Megismerték a hallgatok a kutatasi
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modszer altalanos jellemzoit és a modszer hasznalatanak nehézségeit. Az elkésziilt
kérdés csoportot (49 kérdés, csoportositva, témanként) mindenki megkapta.
3. Készitettem mintaként egy mélyinterjat egy 17 éves kozépiskolassal. Errél sz6lo
beszamolo6t mindenki megkapta.
Mindenki készitett a Z generacio egyik tagjaval mélyinterjut. Megirta a beszamolét.
Osszesitettem a megkérdezettek gondolatait.
Az irast megvitattuk. Nem mindennel értettek egyet.
A vita eredmenyét is felhasznalva megirtam az Gsszesitést tartalmazé tanulmanyt,
amely a kovetkezdképpen épiil fel: A 2010-ben kialakitott jovOkép altal adott
elérejelzéseket Osszevetettilk a Z generécid jelen jellemzdivel. Majd a mélyinterjuk
alapjan, az ottani megnyilatkozésokra tamaszkodva, felépitettiik az Gj jovoképet, amely
nem hasonlit a 2010-ben készitettre.

No ok

A kérdés csoportok kialakitasa soran a kovetkezo elvek vezettek:

1. Ahhoz, hogy egy jovokép a lehetdségekhez képest (megfeleld informacio, megfeleld
modszer) megbizhatd legyen, tudnunk kell a vizsgalt teriilet (most a Z generacio
egyedeinek) kotddésének szinvonalat a sajat mualtjdhoz, a véleményét a jelen
valdsagardl, az abban vald részvételrdl — tobb kérdés csoportban érdeklddtiink ezzel
kapcsolatban.

2. Tudnunk Kkell, hogy a Z generacié kivalasztott tagja sajat élete sordn milyen médon
kivan élni, mi a legfontosabb szaméara a mostani elképzelése szerint — elsésorban a
mindennapi ¢élet ma megfigyelhetd és a mai technikai tarsadalmi szint altal kinalt
lehetségeit mennyire tartja fontosnak és mennyire kivan egyutt élni a mostanaban
elterjedt futuroldgiai jellegli irasokban, hirekben eldrejelzett jovdvel, vagy abba
beilleszkedni.

3. Ezen tilmenden a vildgot most foglalkoztatd veszélyeket mennyire tekinti valoban
veszélyesnek a sajat majdani életik szempontjabol. Ennek felmérésére nem
alkalmaztunk direkt kérdéseket.

4. Onkényesen valasztottuk ki azokat a teriileteket, amelyekrdl érdekl8dtiink, ugyanis
minden a jévében fontos, és most eldre lathato tevékenység elemzésére nem tudtunk
kitérni.

12 mélyinterju sziiletett, 7 lany és 5 fit valaszolt a kérdésekre. A kérdez6k véleménye, hogy
csatlakoznak-e a valaszaddk nézeteihez, az anyag elemzésekor kiderlt.

Az interjukat készitette: Budavari Akos, Domonkos Kende, Guthy Alex, Halasi Klaudia,
Kassai Sandor, Kosa Brigitta Alexandra, Krista Balint, Molnar Déra, Pethé Ticia, Téth
Attilané, Toth Dorottya, Toth Fruzsina

A valaszok alapjan készult dsszesités

A kérddiv elején érdeklddtiink, hogy a megkérdezett milyen zenét szeret, ehhez mennyire
kotodik, milyen valtozasok voltak a zenei kedvencei korében. A kérdés célja az volt, hogy
kiilso sztereotipidk hatasat sikeriiljon minél nagyobb mértékben csdkkenteni. Sikeriiljon elérni,
hogy a szokasos, sok esetben valaszokat is tartalmazo megkerdezési stilustol tavol tartsuk a
beszélgetést. Talan erre a kérdésre adott valaszok arultak el legtdbbet a generaciordl. Szinte
mindenki més egyiittest emlitett kedvencének. Ebbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy
elészor is gazdagok a lehetdségek, rengeteg egylittes zenélhet és lehet szerepld, a masik, hogy
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a megkérdezettek stilusa egyéni, nem ,,ugyanazon a zenén” nonek fel, nem jellemz6 az
ugynevezett ,,csorda szellem”. Mar ennél a kérdésnél kideriilt, hogy 2017-ben az abrazolt réteg
egyedei nem minden esetben felelnek meg a 2011-ben készitett elérejelzésnek.

A kérdések masodik csoportja felméro jellegli volt. Rakérdeztiink, hogy milyen szamitogépes
jatékokat jatszik a megkérdezett szivesen és milyen gyakran. A kérdés bar kimondottan a
jelenrdl érdeklbdik, de a jovokutatdé szempontjabol fontos volt tudni, hogy a Z generécidra
jellemzdként gyakorta emlitett jaték fliggdség a megkérdezettek korében milyen mértékd.
Egyértelmiien kideriilt, hogy a jatékokat nem preferaljak, csak szérakozasbol, szabadidoben
jatszanak, kevés jatékot ismernek. Ebben a vonatkozésban sem felelnek meg a sommas
megallapitasoknak.

A kialakult jovokép altalanos jellemzése, az eltérésekkel egytitt

A legfontosabb teriiletnek tartottuk azt, hogy a jovében a sajat csalad szerepe milyen sullyal
jelenik meg a mostani elképzelésekben. Erre tobb kérdés csoportban kitértink, mindig
méashonnan kozelitve meg a témat.

A 21. szazadban altalanosodott az a helyzet, hogy a csalad kategdria alatt a mama, papa és a
gyerekek csoportot értjik. Ez nem volt mindig igy, a csaladot jelenthette tobb generacid
egylittese, sOt a csaldd agazataira is kiterjedhetett, vagyis a csaldd tagjai a nagynénik,
nagybdcsik, unokatestvérek stb. Az utobbi évtizedekben valt az Ggy nevezett ,kis” csalad
altalanossa, sot egyre tobbszor figyelhetjiilk meg a ,,mamas, vagy papas csalddokat” (csonka
csalad vagy egysziilds csalad), amelyek felnétt tagjai egyediilallok. A 90-es évek adatait
Osszevetve a 2011-es adatokkal azt figyelhetjiuk meg, hogy az olyan csaladtipusok szama,
amelyben ¢élettarsi kapcsolat a jellemzd, vagy csak egy sziild van, kétszeresére nott a
csaladtipusok Osszes szamahoz viszonyitva. Az egyediil ¢l6k szdma is novekedett. A ndk
esetében a korosztaly létszdmahoz viszonyitva a 90-es években a 20-24-évesek évfolyamaban
volt a legtobb szingli (1000 fére kb. 62 egyedilallo jutott) és a szamuk a korral tovabbhaladva
csokkent. 2011-ben nemcsak az tortént, hogy az egyediilalld n6k szama altalanosan novekedett,
hanem a maximum helye a gorbén a 24-34-es korosztalyra tolddott, amibdl sulyos demografiai
problémak, s6t tarsadalmi problémék adédnak — amelyeket nem részleteziink. (Erre utalnak az
elsd idézet megjegyzései) A szingli férfiak 1étszdma is ndvekedett, de itt az évfolyam eltolodas
nem feltiing. (www.ksh.hu/docs/hun/xftp/statukkor/csaladtipusok.pdf, let6ltés 2017.11. 14.)

A 20-on tali korosztaly életére altalanossagban jellemzd ma, a multhoz viszonyitva, hogy
kevesebben valasztjak a csaladtipusok koziil a klasszikus valtozatot, s6t az egyediil €16k szama
fokozatosan novekszik. Ez tehat egy tendencia, ami folytatodni fog, mert azok a tarsadalmi
feltételek, amelyek el6idézték, ma is léteznek. Ezek objektiv feltételek. Az egyediil €16k kozott
a szinglik szama novekszik, ebben alapvetéen az atomizalodott tarsadalom altal nyujtott
lehetdségek jatszanak fO szerepet. Ezt a tarsadalom kultirdjaval, gazdasadgi megfontolasaival
maximalisan tdmogatja, helyesebben raépiil, ebben a rétegben ugyanis fizetOképes keresletet
taldl. Koztudott, hogy a gazdasdg a jelenre koncentral, esetleg révid tavra tervez. Mig a
szingliség gazdasagi és tarsadalmi feltételei egyre inkabb biztonsadgosabbak, a csaladi 1ét nem
kap ekkora tamogatast. A szingliségnek sok pozitiv és negativ oldala van az egyénre és a
tarsadalomra nézve is, ezek kozul az egyik sokat emlegetett, hogy a szakmai Kkarrier
konnyebben épithetd a szingli életforma koriilményei kozott. Ez az indok leginkdbb a mar
kialakult szingliséget magyarazza.
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Ezzel, a tobb éve mar felszinre kerilt tendenciaval, szemben a mélyinterjak valaszaddi kzott
egy sem akadt, aki igy gondolja, hogy a sajat érdekei, a munkdja, a szakmdjaban elérendo
sikerek mellett le kell mondania a csaladrdl. A fontos az, hogy még nem valt természetes
lehet6séggé, egyenrangu, valaszthatd alternativava az egyediil élés a fiatalok korében, vagyis
a vagyaik, az elképzeléseik a klasszikus csaladtipust 6rzik. Ezzel is bizonyitjak, hogy nem
minden teruleten idegenek szamukra a tarsadalmi elvarasok.

A csal&drol, amelyben élni szeretnének, a megfogalmazott elképzeléseik, ideélisak és ebben a
jellemzdjiikben sablonosak. Idedlisak abban az értelemben, hogy boldog csaladot ,.,terveznek”,
ahol szeretet, megértés, segités, tdmogatas honol. A mondatokban, bar jovéidoben
fogalmazodnak meg, kevés a feltételes mod, kijelenté modot hasznélnak. (boldog csaladom
lesz). A sziiletendd gyermekeket szeretetben nevelik fel. A gyermek nélkiiliség senkinél nem
szerepelt, mint alternativa. Altalanos szandék, hogy a gyermekeket 6nallénak nevelik, akik
szabadon valaszthatnak, donthetnek, és a jovenddbeli sziilok csak féltd szeretettel figyelik, és
ha kell, tanacsolnak, tamogatnak, de nem szabnak meg életutakat.

Ez a csaladkép nem éatgondolt, feltételekkel nem szamol, és nem alapul tarsadalmi
megfigyeléseken, holott a Z generécid tagjairol kdztudott, hogy kivalo megfigyeldk, attekintd
képessegekkel rendelkeznek és az igazsag érzékuik kifinomult. Arra kdvetkeztethettink, hogy
ha latja is a tendenciékat a csalad helyzetének alakul&saban, azokat nem szivesen fogadja el,
igyekszik magatdl tavol tartani. Szeretne boldog lenni és ennek alapjat, vagy bazisat a csaladi
korulményekben veli megtalalni. Ez a kép olyan mintha nem 6nall6 elképzelés, vagy tudatos
vallalas lenne, inkabb hddol egy tarsadalmi elvardsnak, a csalddban, az iskoldban, az
irodalomban, vallasban stb. megjelend ,,szép” csaldd képének. Ami szintén altalanossaga
mellett megfoghatatlanul idealis, nincsenek konkrét kovetendd ajanlatai, megmarad az
elvonatkoztatas szintjén. Ez a csaladkép mindig alom marad, arra van itélve, hogy tavol
maradjon a valosagtol. A feltételeket figyelmen Kiviil hagyé idealizalasa a csaladi életnek
karosan hathat az egyén életének olyan alakulasakor, amikor nem sikeril megkdézeliteni ezt a
magassagot, az egyén sikertelenségnek élheti meg, esetleg egyéni kudarcnak. Egy masik és
sulyos hianyossagot is kifejezhet ez a szemlélet, azt, hogy a boldogsagot mastol varjak.

A csaladkép idealis jellege ¢€s sablonossdga mellett feltiind az is, hogy a valaszolok
ugyanazokat a szavakat hasznéljak, nagyon egységes ez a kép. Sehol nincs utalas arra, hogy
példaként a sajat csaladjukrdl beszélnének, vagy ténylegesen ismert, tapasztalt esetek
jelentenék a leirasuk alapjat. Ez a kép gyokértelen abban az értelemben, ahogy a jovOkutatok
elvarjak, hogy egy jovobeli elképzelés, vizid, kép alapjat a mult és a jelen eseményei jelentsék.
Felmertlhet, hogy nem talalunk iranyba mutatd kapcsolatot a jelennel, lehet, hogy ezek a képek
a jelen tagadésat jelentik elsdsorban. Hiszen tudjuk, hogy a jovokép tartalmaz jelentagadast
elméletileg is. Ezért mondja Gidai Erzsébet, hogy a jovokutatdé munkaja segitségével ,hatast
gyakorolhatunk a jovore, és eldémozdithatjuk a jelen jobb megértését is.” (Gidai 2000. p. 3.)

A csaladi 1ét alapjaként a gazdasagi hatteret kevesen jelolik meg. A jovobeli munka
természetesen jelenik meg, de amikor mar csalad van, akkor a csalad jelenti a f6 feladatot, - a
valaszadok szerint - a munka a csalad eltartasahoz kell, esetleg szakmai felel6sségb6l. Minden
interjubodl kiolvashatjuk, hogy tisztdban vannak azzal, hogy a megfeleld é¢lethez sokat kell
dolgozni és fontos a szakmai tudas. Még azok a valaszaddk is, akik mar dolgoznak a
tovabbképzést (amire jelenleg is jarnak), a nyelvtanulast fontosnak tartjak, sét tobben
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megemlitik, hogy a felszinen maradas feltétele a mindig megujulé szakmai tudas megszerzése
lesz.

A csalad-munka kapcsolat &ltalanos, szinte elméleti felfogdsa utdn a munkaval kapcsolatos
konkrét elképzelésekrdl olvashatunk az interjukat ismertetd irdsokban. Tébben (6ten), emlitik,
hogy magéan vallalkozast szeretnének inditani annak erdekében, hogy ne legyen senki, aki
belesz6l a munkarendjiikbe, hogy a munkaid6t maguk oszthassak be. Megmutatkoznak az
egyéni tulajdonsagok példaul abban is, hogy masok a munkaidé merev szabalyozasat jonak
tartjak, mert kiilonben ,,ellustulunk”. Elfogadjak, hogy a tarsadalomban vannak olyan munkak,
amelyeket nem erkdlcsi okok miatt kell szabalyozni, hanem azok csak megfelelé rendben
végezhetdk el (busz vezetd stb.). Nem olvastam olyan interjut, amiben valaki megemlitette,
hogy az ilyen munkat ¢ is elvégezné, ha sziikségessé valna.

Itt utalunk arra, hogy a munkaltatok panasza a dolgozni késziilé Z generacioval kapcsolatban
éppen az, hogy a Kitartast, hosszu ideig szlikséges koncentralast, nem vagy nem szivesen
vallaljak. Ezt az igényiiket a jovOre is szeretnék tovabb vinni.

Ugy képzelik el, hogy irodiban fognak dolgozni, kotetlen munkaidében. A feladataikat
olyannak almodjak, hogy egy-egy feladatot 6nalléan kell elvégezniik, amig nincs kész, senki
nem szo0l bele, természetesen sikeresen oldjak meg, és akkor megfeleld, legalabb erkolcesi
elismerést kapnak. Az elismerés életiik fontos érzelmi igényének mutatkozik a jovore nézve.
A tudasukra majd mindig biszkék lesznek, és nem szeretnék, hogy ha az ala-folé rendelés
kovetkeztében elmaradna az O pozitiv értékelésiik. Szivesebben dolgoznanak olyan
rendszerben, ahol egyenrangunak tekintik egymast a dolgozok a vezetokkel.

Az igazi szakadék a Z generacio jelenlegi és jovOben elvart munkafeltételer kozott van, a
munka szervezete, szervezése, a viszonyok modernizélasa tertiletén. A megoldasra a mostani
munkahelyek csak nagyon ritka kivétellel vannak felkeészllve. A Z generacids ember biztos a
kiilonleges tudasaban, barmilyen szakmarol van sz6, ezért nem tfiri azt, hogy valaki nala kisebb
tudassal irdnyitsa, értékelje és eldirjon barmit is. Hogy mire biiszke? Arra, hogy az ¢ tudéasa
nem egy ember élete soran 0sszeszedett gyakorlaton alapszik, hanem sok ember, sok oldalu
tapasztalatan. Lehet, hogy azok kdzott vannak megalapozatlanok is, de bizik abban, hogy a
legtdbbjik hasznalhato, és ez igy igaz. Abban igazuk van, hogy ez akkora érték, hogy semmibe
venni roppant gazdasagtalan, bar sértheti a régi szakemberek értékelését. (Természetesen nem
azonos tartalomrdl van sz, hanem a mostani ismeretek a mostani események kozoétt keresik az
osszefliggéseket egy Uj szemléletmod segitségével. A klasszikus ismereteket igy nem lehet
rangsorolni azon az alapon, hogy kinek van jobban igaza. A mostani fiatalok tudasa a mostani
vilagrdl szélnak, ezt lehet és tudjak hasznalni a mostani eseményekre vonatkoztatva.)

Az erkolcsi sérelmeken kivil a gyakorlati probléma az, hogy a Z generécio elvarasai nem
illenek be a mostani szervezetek rendszerébe. Minden lzem, szervezet, ceg klasszikus
felépitésének alapszerkezete hierarchikus. A hierarchidban bizony eléfordul, hogy
beosztasanal fogva valaki utasit egy nalanal tajékozottabb, nagyobb szakmai tudassal
rendelkez6t. A fiatalok szamara természetes, hogy a feladatok részekre bonthatok. Mas
szempontbdl fontos a szakmai tudas és mas a feladata a vezetésnek, a menedzselésnek. Ezért,
szerintiik, nem a hosszu tapasztalat tesz valakit fonokké, hanem a tudasa, akkor viszont tudjon
tobbet, mint 6, ezzel vivja ki a tekintélyét, mas szempontbol pedig egyenrangtak legyenek.
Véleményiik szerint nincs kilonbség kozottuk, csak az egyikiik ezt a munkat végzi, a masikuk
mast. Valdszintlileg a lehet6ségek és az elvarasok kozotti szakadékot sejtve véalasztottak
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néhanyan a sajat vallalkozast, mint jovobeli célt, amit szeretnének megvalositani, ott
természetesen Ok lesznek a fonokok.

A munkahelyre, mint a kommunikacio, kapcsolatépités terlletére is gondolnak.
Elfogadhatonak tartjak, ha a barati koruk a munkatarsakbdl alakulna ki. A munkahelyen
miikodo bizalmi 1égkor és kotetlenség alapja, ha baratokkal lehet egyiitt dolgozni. Volt olyan
megallapitds, hogy a jo hangulat fontos a munkahelyen, inspiralo lehet, és ez baréti
kdrnyezetben kénnyebben kialakulhat.

A munkahelyek kiilsejével kapcsolatban a tiszta, napsiitéses, levegds magan (egy személyes)
irodat preferaljak. Azok, akik vallalkozasban gondolkoznak, szintén fontosnak tartjak a
megfeleld munkakoriilményeket. Kotetlen munkaidében szeretnének dolgozni, bar elismerik,
hogy ez nem minden esetben oldhaté meg. A kotetlenséget a technikai lehetdségek alapjan
képzelik el. Minden szempontbol a munkahelyek szinvonalas, modern technikai felszereltségét
kivanatosnak tartjak.

A Két terlilet (csalad - munka) jovobeli Osszeegyeztetésének gondjaira is rakérdeztink. A
munkahelyet és a munkat egyértelmiien fontosnak tartjak. Amikor mar csalad is van (feleség,
gyerekek), akkor a csalad legalabb ugyan arra a rangra emelkedik a fontossagi sorrendben, ahol
a munka van. Ekkor az egy szinten levd fontos tevékenységek kozott valamilyen 6sszhangot
kell létre hozni, példaul szervezéssel. Néhany valaszbdl az derll ki, hogy aggddnak ennek
megvaldsitasa miatt, de biznak magukban ¢és kijelentették néhanyan, hogy a harmoéniat 6k létre
tudjék hozni, (ha van ilyen harmdnia egyaltalan). A harmoénia kialakitasa tébb félen is malik,
példaul a csalad tobbi tagjan és a munkahelyen levd kollégak, fonokok és nem kis mértékben
a tarsadalmilag kialakitott szabalyozasi rendszeren. Ezek nem mindegyike tartozik az egyén
hataskorébe. Ugyanakkor az mar 6nmagaban is pozitiv hozzaallas, ha sajat maguk biznak
abban, hogy 6k (majd) mindent beletesznek a megvalositas érdekében.

A csaléd és a munka kérdéskorrel kapcsolatban megéllapithatjuk, hogy az az erds egyéni érdek
érvényesitési szandék, amelyre esetleg szdmithatnank a tarsadalom valtozasait kovetve
(atomizalddott tarsadalom) és a korcsoport atlagos viselkedésérdl kialakult kutatasi
vélemények alapjan, a mélyinterjikban nem fogalmazodik meg.

Fontos véleményeket kaptunk a sajat lakas és sajat autd, vagyis a tulajdon kérdésével
kapcsolatba. Ezeknek a vélaszoknak a kereskedelem szempontjabdl van nagy jelentdségiik.
Mindkettd (lakas, autd) nagy értékii, ezért (az egyéni és csaladi) gazdalkodas iranyardl kapunk
informéacidét. Csak néhanyan fejeztek ki bizonytalansagot az iggyel kapcsolatban, és tették
fiiggdveé a konkrét valaszukat a majdani helyzetiiktdl, a tobbség egyértelmiien kijelentette, hogy
biznak a magan tulajdonban, (mert biztonsagot ad- volt az egyik valaszban ez a magyarazat).
Azt viszont senki sem emlitette, hogy a tulajdonhoz azért ragaszkodna, mert az ad rangot,
elismertséget a tarsadalomban. Az autdé sem jelent meg, mint statusz szimbolum. A munka
sorén elfoglalt helyiket tekintik fontosnak, az elismerés alapjanak.

Erthetd a lakastulajdonhoz valo ragaszkodas, mert valsagos helyzetben a csalad (gyerekekkel)
tovabbélésehez sziikséges biztonsagos alap lehet. Ebbdl kovetkezik, hogy a helyzetet az egyéni
karrier szempontjabdl és a biztos foglalkoztatas szempontjab6l nem tekintik stabilnak. Az
autotulajdonléasa (ha csodalnak is egy-egy remek darabot) nem jelenti a vagyak vagyéat. A Z
generacid a jovOre most tervezett viselkedése ebben az esetben is inkabb klasszikusnak
tekinthetd, jelentds torésre nem szamithatunk/szamitanak az 6 életciklusukban (30 év). Ha
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bekovetkezik mégis jelentds valtozas az majd az akkori kutatasok feladata lesz, ha egyaltalan
érdekelni fogjak oket az okok. (Természeti és tarsadalmi katasztrofak jelentds valtozast
okozhatnak néhany év alatt is egy tarsadalom életében, életmddjaban.)

JelentSs technikai valtozasokra nem szamitanak. Ugy vélik, hogy az informatika, a
szamitogépek hasznalata ma is elterjedt, a jovében taldn még szélesebb korben hasznaljuk és
olyan feladatokat is el fognak végezni a szamitastechnika segitségével, amire ma még nem is
gondolunk. A mostanaban nagy érdeklddést keltd robotokkal béven rendelkezd tarsadalom
teljes kibontakozasat egyik valaszolé 100 évre becsuli, masok 50 évre, volt olyan, aki 30 évet
adott ennek a fejlodésnek. Nagy valtozasnak tekintik, azt az életformét, amely sorén robotok
végzik majd az emberek szamara terhes munkakat, vagy azokat, amelyek ellatasaval
szamunkra tobb szabadiddt biztosithatnak. Kiilondsen a hdztartasi robotok elterjedésére
szdmitanak. Itt visszatérhetiink, a valaszok alapjan, a csalad harmonikus miikodésének
biztositasdhoz. Tdbben arra gondolnak, hogy talan a robotok hasznalata soran keletkezett
szabadid6 sziikséges a kellemes csaladi élet biztositasahoz, mert a megtakaritott idében tobbet
tudnak a gyermekeikkel foglalkozni.

A technikai fejlodés, a mai elképzelésiik/elképzelésiink szerint, erdsebben szabalyozott
tarsadalomhoz vezethet. Arra a kérdésre, hogy hogyan viszonyulnak az &ltalanossa valé
ellenérzéshez, amely az egységesen szabalyozottsagnak kdvetkezménye lehet, nagyon vegyes
valaszt kaptunk. Tobben voltak olyanok, akik a kdzpontositast, az ellendrzést nem tekintik a
jovobeli életliikhdz tartozonak, nem szeretnének egy ilyen tarsadalomban élni. Masok szerint,
ha ez azt jelentené, hogy levesznek rolunk bizonyos terhet, akkor elfogadnak. Méas kérdések
kapcsan adott valaszokbdl kideril, hogy olyan robotizalt tarsadalmat szeretnének, ahol az
egyén szabad marad, maga donthet a sajat tigyeivel kapcsolatban, nem kell alkalmazkodni az
eldirasokhoz, szabalyokhoz, még akkor sem, ha ezek az élet konnyitésének, a feladatok
csokkentésének érdekében torténne. Meglepd modon a kisebb kdzpontositast is gyanakvassal
fogadtak. A kérdések kozott érdeklddtiink arrdl, hogy a szamlék fizetésében lehetne-e egy
olyan egyszerisités, hogy azt eleve levonnak a jovedelembdl. Nagyon valtozatos volt a
vélaszok tartalma. Tobben elfogadnak, mert nem kellene a fizetési hataridékre gondolni, mésok
szeretik az ilyen tigyeiket is maguk intézni. Hasonldan kiilondsnek tiinhet a pénz és fizetés
probléméja a valaszok tiikreben. Nem fogadjak termeészetesnek a kartyas fizetést, sajat gyek
kézben tartdsa érdekében inkdbb maguk ellendriznék a pénz kiaddsaikat és szeretnek
készpénzzel fizetni. Hasonld klasszikus hozzaallas fogalmazodott meg az on-line vasarlassal
kapcsolatban is. Felsoroltak néhany arat, amelyekkel kapcsolatban az online-os véasarlast
kerulnék (pl.: ruhdk, friss élelmiszer). Ezekre annak folyomanyaként kérdeztiink, hogy a
technikai fejlodés lehet6séget biztositana a fizetés, a pénz Szerepének megvaltozasara.
Osszességében ezt nem tudjak lelkesedéssel fogadni. Kiderilt, hogy a Z generacio tagjait a
pénz hasznalatanak fejlddése nem érdekli annyira, mint a munkahelyeken kialakithato
viszonyok.

Erdeklédtiink az irant, hogy mit szolnanak egy teljesen 0j kdzlekedési rendszerhez (a kozosségi
vagy varosi aut6zashoz). Tobben nem is hallottak errdl az 6tletrdl (igaz japan eredetli, de mar
régi ¢és kiillonbozo formaban megjelenik a sajtoban). Tobben megvaldsithatonak tartjak és azzal
indokoltak egyetértésiiket, hogy a kdrnyezetvédelem szempontjabdl ez egy nagy 1épés lenne.
Ugyanakkor néhanyan agy vélik, hogy nem mondananak le a sajat tulajdond autdjukrdl, és
véleményiik szerint, ez altalanos nézet ma még az 6 korosztalyukban is.
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Arra a kérdesre, hogy mit tartanak manapsag az egész vilag szempontjabdl a legfontosabb
problémanak, amely egyben a legveszélyesebb is, egysegesen azt valaszoltak, hogy a kornyezet
pusztulasat és a legfontosabbnak az ennek ellensulyozasara végzett munkat. Tobben
megemlitették, hogy egyeénileg tdmogatjak a kornyezetvédelmet azzal, amilyen lehet6ségiik
van, a szelektiv hulladék gytijtéssel példaul. Fontos erre felfigyelniink, mert ugy tlinik, hogy a
kornyezetvédelmében a generacid felelésen gondolkodik, ami lehetdséget tartalmaz, és ennek
aktivalasa sokat javithatna a téméban jelentkez6 és teljesen elkeserité allapotokon. Erdekes
észrevennunk, hogy a vildg problémai kozil melyek nem keriltek szoba, példaul a
népvandorlds, a mezdgazdasagi termelés jelentkezd iranya stb. Az energiatermelés ¢és
felhasznalassal kapcsolatban a napelemeket tobben megemlitették, mint javasolandd
energiaforrast, a jovore nézve.

Az el6z6 generaciokhoz vald viszonyrdl megjelent kép is meglepd volt, a kialakuld
sztereotipiak fényében. A tervezett életilkben kerestiik az el6z6 generaciok helyét, és ezt a
multba tekintéssel probaltuk megkdozeliteni. Kideriilt, hogy a most €16, naluknal joval idésebb
generaciok tagjaival nincsenek tul jo viszonyban. Egyaltalan nem szivlelik a tanacsaikat, az
erkolcsi szoveglket, sok esetben a viselkedésiikkel kapcsolatban is vannak ellenvetéseik (ne
menjenek a piacra cstics iddben, amikor sokan vannak az utcan, a fiatalok is lehetnek faradtak
a buszon, villamoson utazva stb.) Az udvariasabbak megemlitették, hogy meghallgatjak a
tanacsokat, de nem lehet felhasznalni, mert a tarsadalomban olyan események zajlanak, és
nekik olyanokhoz kell alkalmazkodni (és ez a jovOben fokozddni fog), amelyekre nem
alkalmazhat6 az idésebb generacid véleménye, hiszen azok nem az 0j tipusii eseményekkel
kapcsolatban sziilettek. A nagysziileiket szeretik, szivesen hallgatjak az életiikr6l sz616
torteneteket, meseket, nézik a fényképeket, csak ne kivanjak, hogy ugy €ljenek, ahogy ok
javasoljék.

Nagyon fontos, hogy arra a kérdésre, hogy hogyan képzelik el sajat 6regkorukat csak egy
valaszol¢ irta, hogy tisztaban van azzal, hogy akkorra mar a tarsadalom nem tudja fizetni a
nyugdijakat és a megélhetésérdl maganak kell gondoskodni. T6bben egyszeriien elkeriilték a
kérdeést, sot utaltak ra, vagy konkrétan meg is fogalmaztak, hogy nem gondoltak még az idds
korukra. Ezt természetesnek kell elfogadni, hiszen remélhetdleg az 6 oregkoruk 60-70 év
mulva lesz, ez tul nagy tavolsag az egyéni tervezéshez. A kérdesre csak azért tértlink ki, mert
a generacid elméleti vizsgalata szerint (és mar a mi tapasztalatunk szerint is) véleményekben,
tapasztalatokban szakadék van a generaciok kozott. Ha ennyire nem akarjak (vagy nincs
értelme) figyelembe venni az idések eredményét, akkor érdekes lehetne, hogy Ok mire
szdmitanak, a tarsadalom hogyan fog vellk foglakozni ¢reg korukban, milyen lesz 6 helyiik
késObb, a generdciok kapcsolatrendszerében. A 1ényeg, hogy erre nem kaptunk hasznalhato
valaszt. (Egy esetben roviden megemlitette a valaszadd, hogy reméli, majd a gyerekeire
tdmaszkodhat).

Az egészséges ¢életmod jelentéségét elismerik, de a tobbség még nem foglalkozik a
problémaval a sajat gyakorlataban, bar a jovében ezt fontos feladatanak tekinti — konkrétumok
ezzel kapcsolatban sem hangzottak el. Bar volt egy szkeptikus megéallapitas, mely szerint olyan
sokat az egyén nem tehet, mert mar az élelmiszerek most is sok tartdsitoszert tartalmaznak és
maés problémak is vannak velik, de csak ezeket lehet kapni.

Osszefoglalva és 6sszevetve a valaszokat a bevezetSben idézett 2011-os eldrejelzéssel,
sommasan megallapithatjuk, hogy az elérejelzés természetesen mast vart ettél a generaciotol,
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mint amit a valdsagban tapasztalunk. Ez nem jelent negativumot sem az eldrejelzésre nézve,
sem a megvaldsitott valdsagra. A generacid tagjainak a mindennapi életében nincs annyira
kdzéppontban a digitalizacid, mint ahogy ezt varhatdnak tekintették. Talan éppen azért, mert
szamukra ez mar nem ujdonsag, kiilonlegesség, hanem egyszeriien hozzatartozik az ¢letiikhoz,
mintegy egyszerli eszk6z. Gondoljunk arra, hogy valamikor az autdét olyan veszélyesnek
tartotta az idosebb generacio, hogy helyesnek lattak, ha egy zaszl6s ember szalad az autd elott,
hogy figyelmeztesse, ennek a szornynek a kozeledtére, az utcan gyalogolokat. Errdl egy kettore
leszoktak, mert akik mar beleszllettek abba a korba amelyikhez hozzétartozott az auto, azok
félelem nélkil éltek egylitt vele.

Lehet, hogy kotnek baratsdgokat az interneten, de nagyon fontosnak tartjadk a személyes
kapcsolatokat. Nem jellemzd rajuk a targyak iranti érdektelenség sem, csupan nem azok a
targyak jelentik az értéket, mint amelyek az el6z6 generaciok tagjaiban megelégedettséget
okoztak. Lakas és autd nélkil nem tudjak elképzelni az életiiket. A klasszikusnak mondhatd
szemléletmod jellemzi inkabb a Z generaciot, szemben az ,.elvart” polgarpukkasztassal, ami
két terlileten érezheté csupan, az idGsebb generaciohoz valé viszonyban és a
munkafeltételekkel kapcsolatban.

A sajat jovoképiiknek a legfontosabb eleme a csaladd. Fontosnak tartjak a hasznalhat6, idoszert
ismereteket a munkahoz, az elérejutashoz. A munkahelyeket a személyesség elismerésével
tudjak elfogadni, ami a bizalomban, a feladat elvégzésének szabad szervezésében, a
kortlmeények biztositasaban szeretnék, ha megval6sulna. A munkavégzés anyagi vonatkozasait
is vilagosan latjak, és ugy vélik a jovében is (talan jobban, mint ma) az elvégzett munka
mindsége jelenti a csalad anyagi alapjat. Eletiik leginkabb a csaldd és a munkahely kozott
zajlik, hiszen a csaldd a boldogsag alapja, mig a baratok elsdsorban a munka koré csoportosulo
emberekbdl tevodhet ki.

A mindennapi élet apro részleteiben nem kivannak és nem varnak jelent6s valtozast. Az
informatika szerepe néni fog az élet legkiilonbozdbb teriiletén, talan robotok is segitik a
munkajukat, de alapjaiban jelentds életmodvaltozasra nem szamitanak.
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Hullam Istvan

Specialis rehabilitacios lehetéségek a kiilonb6zo fogyatékossagokkal él6k
tarsadalmi csoportja korében

Bevezetés

A kiilonbozo fogyatékossaggal ¢lok meglehetdsen nagy 1étszamu (> 408°000 fonél) tarsadalmi
csoportot alkotnak Magyarorszagon. Megfelel6 ¢letmindségiik biztositasa igen jelentOs anyagi
¢s emberi erdforrasokat igényel. Az életmindség javitasat célzd rehabilitacios torekvések
szerteagaz6 lehetdségei, modszerei koziil ez a tanulmény kiemelten a kiilonbozd
mozgaskorlatozottsdguak fejlesztésében felhasznalhaté harcmiivészeti mozgasrendszerek
alkalmazasdval foglalkozik. A keleti harcmiivészetek egyik &shazdjaban (Kindban)
alkalmazott modszerek a mult szazad elején kezdtek ismertté valni, 1927-ben jelent az elsd
konyv a Tai Chi Chuan rehabilitacids célu alkalmazasarol, de nemzetkozi téren a XX. szazad
méasodik felében Kkeletkezett nagyobb szamu szakirodalmi publikacié, a modern
kiizddsportokkal foglalkoz6 sportszervezetek és a kibontakozd paralimpiai mozgalom
tevékenységének koszonhetden. A hazai torekvések koziil a Magyar Nihon Tai Jitsu / Ju Jitsu
Sportegyestlet keretében folyd rehabilitacios céli tevékenység sordn alkalmazott,
harcmiivészeti gyokerekkel rendelkezd6 mozgasrendszer felhaszndldsardol és annak
eredményeirdl kivanok beszamolni.

Kulcsszavak: mozgaskorlatozottsag, rehabilitacio, harcmiivészeti mozgasrendszer, fejlesztés,
életmindség

A mozgasukban, erzékszerveik és/vagy szellemi képességeik hasznélataban korlatozott
emberek évezredek 6ta killénleges csoportjait képezték az emberi tarsadalomnak. Szazadokon
at félelemmel, viszolygassal, kirekesztéssel kezelték legtdbbjiket, mert sokan a sajat maguk
vagy a felmendik 4ltal elkovetett blinok miatt, valamilyen felsérendiibb hatalom altal rajuk
mért blntetésként magyaraztak fogyatékossagaikat. Ugyanakkor egyes kultdrakban (pl. az
okori gorogoknel) vakokkal személyesitették meg a ,,bolcs latokat”, josokat. A mozgas, az
érzékszervi és mentalis miikodések részleges vagy kiterjedt korlatozottsaga sokféleképp johet
létre. A kivaltd okok, tényezdk lehetnek genetikus eredetliek, a sziilési folyamat soran
keletkezoek, idegrendszeri vagy mas betegségek, illetve traumédk kovetkezményei. Ko6zos
jellemzgjiik, hogy jelentds korlatokat emelhetnek a hétkoznapi tevékenységek vagy dnmaguk
ellatasaban és kiilonboz6 fokban megnehezitik az dnfenntartdst, a kdzosségi beilleszkedést.
2016-ban a KSH Mikrocenzus kiadvanyaban szerepld adatok szerint a fogyatékossaggal élok
szama 408,000 f6 volt, ami a lakossag 4,3 %-at teszi ki. Kozel 50 %-uk mozgassérilt (csaknem
200,000 £6). Kozel 60,000-en voltak gyengénlatdk, de az értelmi fogyatékosok és nagyothallok
szama is meghaladta az 50,000 f6t.

Mivel a kiilonb6z06 korlatozottsagokkal élok széleskorti képességekben, funkciokban lehetnek
akadalyozottak, és a rehabilitacios modszerek is roppant szertedgazoak, ezért ez a tanulmany
azokra a mozgasukban korlatozott és/vagy érzékszervi, esetleg mentalis miikkddéseikben is
fogyatékkal ¢lékre fokuszal, akiknél az egyszerii és Osszetettebb mozgaselemeket tartalmazo
rehabilitacios modszerek, technikak sikerrel alkalmazhatok. Ezen belil is kiemelten kezelem a
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keleti harcmiivészetek mozgaselemeinek, azok oktatasi moddszereinek beépitését a
mozgasszervi es mentalis rehabilitacio folyamataba. A keleti gyokerekkel (kinai, indiai, japan,
stb.) rendelkezd harcmiivészetek azért alkalmasak kiilondsen az ilyen célt felhasznalasra, mert
egyegesen, holisztikus szemlélettel kezelik az emberi szervezet szervrendszereinek mitkodését
mind az egészséges, mind a betegségi allapotban. A harcmiivészetek mozgasrendszerei
egyarant fejlesztik az izomerdt, az alloképességet €s ami talan a legfontosabbak kozé tartozik,
a mozgaskoordinaciot. Ez vonatkozik mind a latas, mind a hallas kontrolljaval osszefliggd
mozgasokra. A mai modern harcmiivészetek elédeit a legtobb kulturdban csak zért, igen
szigoru fizikai, szellemi és erkdlcsi kdvetelményeket tamaszté kozosségekben sajatithatték el
a harcosok. Szinte emberfeletti teljesitmenyekre kellett képesnek lennie annak a harcosnak, aki
érzékszervi vagy mozgasszervi korlatozottsdg mellett akart harci technikdkat magas szinten
elsajatitani. A keleti harcmiivészetek gyakorloi mar évszazadok Ota alkalmaznak specidlis
gyakorlatokat a harcokban szerzett, mozgaskorlatozottsigot eredményez6é sériilések
rehabilitacidja érdekében. A harcmiivészeti technikak elsajatitasa iranti fokozott érdekl6dés
mellett megjelentek olyan térekvések is, hogy specidlis mddszerekkel és sajatos feltételek
kozott, a mozgasszervi, ¢érzékszervi és mas korlatozottsaggal ¢élok is tanulhassak,
gyakorolhassdk az onvédelem alapelemeit, fogasait. Bar az élettani és mozgasfejlesztd
hatasokat évszazadok Ota ismerték a Tai Chi Chuan rehabilitacids célt alkalmazasat leird
konyv Kinaban is csak 1927-ben jelent meg (Xu Zhi-Yi, 1927). A keleti harcmiivészetek azért
is érdemelnek kiemelt figyelmet, mert mozgasrendszereik, és azok miitkodési mechanizmusai
ugyanazon a szemléletet és értelmezést alkalmazzak, amit a hagyomanyos keleti gyogyitd
modszerek képviselnek az emberi szervezet egészséges és koros miikodései vonatkozasaban.
A harcmiivészeti mozgéasrendszerek gyakorlati alkalmazasanak az 4tlagosnal messzemenden
magasabb az id6- €s energiaigenye, a specialis feltételek és szakértelem sziikségessége miatt
csupan kevés kdzlemény tudott jelentds 1étszamu populacidval végzett vizsgalatokrol és azok
eredményeir6l szamot adni.

A fejlesztd céli mozgéasformak alkalmazasa sokaig alapvetden a gimnasztikai alapmozgasokra
korlatozodott és csak a malt szazad kozepe felé kezdtek a harcmiivészeti mozgaselemek
megjelenni az eszkodztarban. Mar az el6zd évszazadban is szamos hazai és nemzetkozi
kezdeményezés iranyult a kiilonb6z6 sportagak gyakorlatainak, a fogyatékkal €16k egyéni és
kozosségi rehabilitaciojaban vald felhasznalasara. llyen torekvések segitették a paralimpiai
mozgalom kibontakozasat is. A paralimpiai versenyeken évtizedek o6ta szerepel példaul a judo,
latas és hallassériilt versenyzok részvételével.

Szakirodalmi Kkitekintés a mozgaskorlatozottak rehabilitacidjaban alkalmazott
harcmiivészeti modszerek vonatkozasaban

A torténeti bevezetd alapjan talan érthet6, hogy a keleti harcmiivészetekhez kothetd
publikéciok dominalnak a témakor szakirodalmaban. Kiterjedt vizsgalatok alapjan a Tai Chi, a
Karate, az Aikido vagy a Judo kiilonb6z6 mozgaselemeinek gyakorlasa kedvezé valtozasokat
eredményez mind az altalanos fizikai allapotot és teljesitményt tekintve (sziv-érrendszer,
mozgasharmonia é€s stabilitas, terhelhetdség), mind a mentalis képességek, az dnkontroll és a
kdrnyezeti adaptacio terén. [2,3,4] Li és munkatarsai, 2001: 2216 id6s férfit és nét vizsgaltak
kdzepes intenzitdsu (maximalis oxigénfelvétel < 55 %) Tai Chi gyakorlatok végzése soran.
Jotékony hatast tapasztaltak a sziv- és érrendszeri funkcidkban, az immunkapacitas, a mentalis
kontroll, az izomeré és az egyensuly-szabalyozés terén. [7]. Az emlitett harcmiivészeti
mozgasrendszerek alkalmazasaval (szakmailag szigorlan meghatarozott és specialisan
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személyre szabott feltételek kozott) eredmények érhetdk el kiilonbozo szervi idegrendszeri és
pszichikai zavarok kezelésében [1,5,7,8], mozgaskorlatozottak [6,9,11], mentalis zavarral,
illetve fogyatékossaggal €16k [1,4,12] rehabilitacidjaban. A harcmiivészetek gyakorlasa, a lelki
egészségre, a személyiségvonasokra és az életminéségre gyakorolt hatadsok 6sszefliggéseit
bemutatd nemzetkdzi tanulmanyok széles repertoarjabél Bloem J. és Moget P (2000)
Osszefoglald kozleménye emelhetd ki [2], mely 21 tanulmany metaanalizise alapjan a
kovetkezé megéllapitasokat tette:

Novekedest mutattak az alabbi személyiségjellemzok:
- Eszlelt kontroll
- Onbecsiilés
- Térsadalmi aktivitas
Csokkenést kévetkezett be a kovetkezo személyiségjellemzokben:
- Vélt sériilékenység
- Szorongas (mint allapot, és mint vonas)
- Agresszio
Egzisztencialis téren novekedett:
- Onmegvalositas
- Autondmia

Az emberi szervezet energetikai, élettani, ¢és mozgasrendszerei miikodési
Osszefuiggéseinek holisztikus szemlélete

A pusztakezes és a fegyveres kiizdelemben hasznalt technikak, a test fizikai felkészitésében és
fitten tartdsaban hasznalt modszerek, gyakorlatok miikodési elvei ugyanazokon az ismereteken
alapultak, melyek meghatarozé szerepet jatszottak és jatszanak a hagyomanyos Kkeleti
orvoslasban, az emberi szervezet egészséges, illetve a betegségekben megnyilvanuld
miitkodéseinek szemléletében és a gyogyitd tevékenységben. A képzett harcosoknak meg
kellett tanulniuk a harci technikaik ellenfeleikre mért hatasait, a fajdalmak csillapitasanak
maodjait, a test egyes részeinek energiarendszereit, idegpalyait, vérkeringését ért tamadasok
blokkolé mechanizmusait és azok megsziintetését is. Ezt a hagyomanyt kovette Kinaban a
Kung Fu — Tai Chi rendszere, majd Japanban a szamurdj harcmiivészetek és az Okinawa
szigetérdl (kinai hatasra kialakult) elterjedt Karate. A mozgéasformak, 1égzési technikak, az
emberi test fizikalis, mentalis energiainak tudatos 6sszehangolasa, és ezeknek az életmoddal
valo szerves kapcsolata révén valtak kiemelkedden hatékonnyd és népszeriivé a keleti
harcmiivészetek. Kiilonleges erényiik, hogy a kiilonb6z6 tamadasok lekiizdésében eés
folytatdsuk blokkolasaban alkalmazott mozgéasformék, azok egymasra ¢épiild rendszere
egyarant hasznalhatd egészségfejlesztd, egészségmegérz6 es rehabilitacios cellal is. A
kiilonb6z6é harcmuvészeti  stilusok mozgaselemei €s azok kombinacioi fejlesztik a
mozgaskoordinaciot, serkentik a karok, a labak és a torzs valtozatos egyilittmozgasainak
(ktlénosen a céliranyos mozgasok teriiletén) 6sszehangolasat es annak finomitasat. Stimulaljak
a mozgato idegrendszer palya-rendszereinek miikddését, illetve azok harmonizalasat, erdsitik
az izomerd ¢€s a finom mozgasok feletti kontrollt. Fejlesztik a figyelem fokuszéaldsanak
képességét, a mentalis és az érzelmi folyamatok kontroll alatt tartasat. A keleti harcmiivészetek
gyakorlasanak tradicionalis hattere (az 0sok, a mester és egymas tisztelete, a fizikai test, a
szellem edzése, az erkdlcsi torvények kovetése és a gyakorlas irdnti elkdtelezettség) teszi
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A Nihon Tai Jitsu / Ju Jitsu mozgasrendszere alkalmazasanak altalanos célkitiizései,
lehetéségei, a Kkiillonb6zo fokban ¢és modon Kkorlatozott képességekkel ¢€lok
rehabilitacidjaban

Ez a harcmiivészeti stilus 0si japan gyokerekkel rendelkezik, melyet az utobbi 50 évben
sikeresen adaptaltak a modern kor kihivasaihoz, elvarasaihoz. A kovetkez6kben bemutatom
mozgasrendszerének legfontosabb elemeit, azok céljait s szerepét.

1. A torzs és végtagizomzat, inak, szalagok, iziiletek szisztematikus atmozgatasaval,
terhelésével felkésziilés a specialis mozgasformak elsajatitasara, az egyensuly és stabilitas
javitasara:

Kiilonféle alapallasok, hely és iranyvaltoztatd mozgasok alaptechnikai.

» Céliranyos egyéni ¢és csoportos gyakorlatok végzése a megfeleld terheléshez vald
fokozatos hozzaszoktatashoz, mindig szem el6tt tartva az egyéni képességeket,
terhelhetdséget és korlatozottsagot.

= A testtartdsi és mozgasos rendellenességek korrekcidjanak eldsegitése.

2. Alégzéstechnika javitasa az élettani miikodések energetikai tiamogatasahoz €s a pontosabb
mozgaskoordinaciohoz.

3. Mozgaskoordinaci6 és egyensuly fejlesztése harcmiivészeti alapmozdulatok, technikak
segitségével:

= Koordinacios képességek, a mozgasos cselekvésbiztonsag fejlesztése.

= Az izomérzékelés, a ritmus- és reakcioképesség, a térbeli tajékozddas fejlesztése.

= A testhelyzet megérzése labilis egyenstlyi helyzetben is, és annak novekvo
biztons&ggal valo uralasa.

= A fizikai megterhelések elviseléséhez elengedhetetlen all6képesség és mozgasos
monotoénia tirés kialakitasa.

= Meglévd testi adottsagok, fizikai képességek fejlesztése.

= A mozgas ritmusanak és dinamikajanak egyre eredményesebb 6sszehangolasa.

4. A mozgasformakhoz szorosan kapcsolodod kognitiv funkciok miikodésének erdsitése,
serkentése:
= Utanzo gyakorlatokkal, a tanult és begyakorolt alapmozgésok és egyszerii mozgassorok
reprodukalasaval a mozdulatmemoria, a mozgasos emlékezet fejlesztése.
= A verbalis emlékezet és az utdnzoképesseg fejlesztése (gyakorlatok végzése szobeli
utasitasra, illetve bemutatas utan).

5. A kodzosségi adaptacio és a kapcsolodo pszichikai funkciok javitasa
= A gatlasok és kisebbrendiiségi érzések oldodasanak elémozditésa.
= A figyelmi koncentracié erésségének ¢€s tartossaganak erdsitése
= A hangulat, kdzérzet, aktivitas és motivacio javitasa
= A tarsas tevékenységek iranti motivacio serkentése Az o6nmagukkal szembeni
igényesség erdsitése

Rehabilitaciés projekt megvalositasanak eredményei Nyirmadan, a MNTJ/JJSE
klubjaban

A projekt eldirdsainak megfeleléen 3 héten at, 7 alkalommal tartottak hivatalos foglalkozast
(edzést), de a projekt befejezését kovetden is folytattdk a rehabilitacios tevékenységet. A
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foglalkozasokon 12 f6 gondozott vett részt (nemek szerinti megoszlasban: 10 ffi és 2 nd). A
résztvevok életkori megoszlasa: (35 — 40 év kozott 6 16, 40 év felett 6 £6).

A gondozéast indokold betegségek diagndzis szerinti csoportositasa:

= SM-1 16

= Down kor — 2 {6

= Mozgassériilt — 4 6

= Mentalis és mozgassériilt — 2 6

= Gyengén lato — 2 f6

= Hallas, latas és beszédsériilt — 1 {6

1. Harcmiivészeti mozgaselemek oktatasaval, gyakorlasaval 0sszefiiggd fizikai és mentalis
valtozasok:
(Hangstulyozottan kiemelendd: minden mozgaselem oktatdsa, gyakoroltatdsa egyénre
szabottan, a fizikai — mentalis allapot, az adottsagok, képességek ¢és a korlatozottsag
formajanak, mértékének figyelembevételével tortént!)

2. Fizikai erdnlét, mozgatdrendszer, mozgaskoordinacio valtozasai:

= A vdllév, a torzs, a végtagok iziileteinek mozgasi kotottsége valtozd mértékben, de
mindenkinél enyhiilt.

» Az izommerevségek, izomletapaddasok 1/3-uk-ndl oldodtak, az izomerd tobbeknél
jelentdsen javult.

= A kerekes székesek oldalfekvo helyzetben tobb meétert képesek kuszva megtenni a
szOnyegen (tatamin).

= Javult a mozgassériltek mozgaskoordinacioja és egyensulyuk megtartdsa.

3. Pszichomotoros miikddések valtozasai:
= Eltérd mértékben, de javult a karok, ldbak és a torzs egyiittes mozgdsainak
koordinaltsaga, pontossaga.
= Fejlédés mutattak a bemutatott mozgassorok lekévetésében.
= Javult a begyakorolt alapmozgdsok és egyszerii mozgassorok memorizdlasa és
reprodukcioja.

4. Mentdlis szféra valtozésai:
= Pszichés tempd élénkiilése
Figyelmi koncentraci6 javulasa
Hangulati €let és kozérzet pozitiv valtozasa
= A kommunikacios készség javulasa
Az 6nbizalom erdsodése

5. Kozosségi beilleszkedéssel és a szocidlis készségekkel dsszefiiggd valtozasok:

= Erdsodott a tarsas tevékenységekben valo részvétel, és a kiilonbdzd rendezvényeken valod
megjelenés iranti igény.

= (Ezzel 6sszefiiggésben) fokozddott az dnmagukkal szembeni igényesség (megjelenés,
személyi higiénia)

= Erdsodott a rendszeres testmozgés irdnti igény: tobb résztvevd rendszeresen megjelenik
a normal edzéseken ¢és erdfeszitéseket tesz a feladatok végrehajtasara

= A projekt valamennyi résztvevoje a programot, ¢letmindségének érzékelhetd
javulasaként €lte meg!
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A fogyatékkal él6k rehabilitaciojat, fejlesztését segité modszerek, tevékenységek jovobeni
lehetoségei

A kilénboz6 vizsgélatok statisztikai adatai azt mutatjdk (KSH Mikrocenzus — 2016, 2016),
hogy a rehabilitacids lehetdségek szempontjabol fokuszba allithatd korcsoportok koziil a 6 és
35 év kozotti fogyatékosok aranya, a tébbi korcsoporthoz viszonyitva érdemben nem valtozott
2011 és 2016 kozott. Ez mintegy 20-25.000 {6t jelent, akiknél a genetikai és mas kornyezeti
tényezOk viszonylag stabil oki hattérre engednek kdvetkeztetni. Ebbdl arra kovetkeztethetiink,
hogy a jovOben is tartésan szamithatunk ilyen mértéki ,,utanpotlasra”, ezért perspektivikusan
is tartds anyagi és emberi er6forrasok mozgositasat és differencialt modszerek kidolgozasat,
mikodtetését igénylik, mentalis és fizikai rehabilitaciojuk, sikeresebb kdzosségi adaptaciojuk,
fejlesztésiik. Eletmindségiik folyamatos javitasa segiti aktivitasuk novelését. A bioelektronika,
biomechanika vagy 6sszefoglaléan az un. ,,smart technoldgiak™ rohamos fejlddése jelentdsen
hozzéjarulhat a tdrsadalom értékteremtd tevékenységébe vald nagyobb mértékii bevonasukhoz
(er6forras felhasznalokbol még nagyobb résziik valhat erdforrds teremtdveé), ugyanakkor a
kozosségi elfogaddsban (tarsas tamogatasban) rejld mentalis energidk mozgdsitasaban, még
nagyobb ardnyban kaphatnak szerepet a nagy motivacios erdvel bird harcmiivészeti
mozgasrendszerek rehabilitacios céld alkalmazasai. Ezt az is alatdmasztja, hogy egyre tébb
harcmiivészeti gyokerekkel rendelkezé sportklub tart rendszeres edzéseket mozgasukban,
érzékszervi és mentalis miikodésiikben korlatozottak szdmara. A hagyomdényos sportagak
mellett boviilében van a specialis versenyek (a judo mellett pl. karate és sport ju-jitsu)
repertoarja.

Osszegzés

A kiilonb6z06 forméju €s szintli korlatozottsaggal (érzékszervi, mozgasszervi, mentalis, és ezek
kevert formai) €16 emberek rehabilitdcidjaban fontos szerepet jatszik a sporttevékenység, mert
annak rendszeres miivelése a korlatozottsag valamennyi formajara kedvez6 hatast gyakorolhat
¢s az ¢életmindségben is pozitiv valtozasokat eredményezhet. A kiilonb6zé harcmiivészetek
mozgasrendszereirdl évtizedek ota ismert, hogy gyakorlasuk nem csupdn az egészséges
emberek privilégiuma. A vilagszerte miik6do, kiillonb6z6 korlatozottsagokkal €16 emberekkel
is foglalkozd klubok tevékenysége €s ezen emberek novekvo érdeklddése a harcmiivészeti és
kiizddsport edzések irant is azt tamasztja ala, hogy e mozgasrendszerek oktatasanak helye van
a rehabilitacios tevékenységben is. Mas harcmiivészetek nemzetkozi és hazai tapasztalataira is
alapozva, a projekt eredményes végrehajtasa azt is bizonyitotta, hogy:

1. a Nihon Tai Jitsu / Ju Jitsu mozgasrendszere alapelemeinek oktatésa is felhasznalhat6 a
kiilonboz6 érzék-, mozgasszervi- és mentalis korlatozottsdggal €10k rehabilitaciojaban.

2. Sajatos edzési modszerek alkalmazasaval pozitiv valtozasok érheté el a
mozgatorendszer, az idegrendszer és a pszichikai miikddések allapotaban, illetve annak
érzékelhetd javitasaban.

3. Aharcmiivészetek tradiciondlis vonzereje és kozosségépitod hatasa viszonylag révid idén
beliil is képes motivaciot generdlni az egyéni képességekhez alakitott gyakorlatok
rendszeres végzéséhez.

4. A projektben résztvevok €lettani, pszichikai €s kozdsségi funkcidinak pozitiv valtozasai
javitottdk:  Onbizalmukat, fizikai kondicidjukat, mentalis teljesitményiiket,
motivalhatdsagukat az életiik mas teriiletein is, egy szoval az €életmindségiiket.
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5. 2 éves kovetés utan: a projekt résztvevoi rendszeresen latogatjak az edzéseket, harman
ovvizsgara késziilnek, hogy szamot adjanak az elsajatitott technikai tudasrol
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Szegvari Gréta

A sportolas igénye és az egészség kapcsolata ma és a jovoben

Bevezetés

Az egészségmegOrzés fontos eszkOze a mozgads gazdag, sportos ¢€letmod, amely segit
megelézni bizonyos betegségek kialakulasat, és segiti az aktiv dregkor létrejottét. Az dregedeés
egy sziikségszeriien, mindenkinél bekovetkez6 folyamat, ennek gyorsasagat és sulyossagat
azonban befolyasolni lehet. Az sport kivald lehetség, hogy az dregedés hatdsara 1étrejovo
egészséggel kapcsolatos életmindség valtozas minél késébb kdvetkezzen be, illetve mértéke
minél kisebb legyen. Hatékony még altalaban a fizikai allapot stabilizalasara, valamint
javitésara. Ezen kivil a testmozgas 6romot és elégedettseéget okoz, pozitiv éiményként jelenik
meg, rendszerességet visz a hétkdznapokba. A szabadidé testi-lelki feltoltédést eredményez6
felhasznaléasat rekredcidonak nevezzik. A mozgasszervi elvaltozasok megel6zése, a prevencid
sokkal kevesebb pénzbe keriil, mint az esetleg ezekbdl a problémakbdl kialakult betegségek,
sériilések rehabilitacidja. Ezért ezen a teriileten a legfébb cél a rendszeresen sportolok
ardnyanak és az atlagosan a sporttal tolt6tt id6 mennyiségének novelése.

A tarsadalom 0sszetétele

A demografiai 6regedés, az idéskoru népesség 1étszamanak és a népességen bellli aranyanak
emelkedése, a fejlett orszagok altalanos problémaja. Az emberek egyre nagyobb része egyre
hosszabb ideig €1, igy a legoregebbek 1étszama és ardnya gyorsabban nd, mint a teljes idéskort
népességé. Ugyanakkor, a hosszu tavon alacsony és csokken6 termékenység kovetkeztében a
munkaképes korba 1ép6 generaciok létszama egyre kisebb. Magyarorszagon az egyik nagy
problémat az jelenti, hogy a népesség tobb mint hisz éve folyamatosan csdkken, igy a tovabbi
népességcsokkenés és a népesség gyorsuld Oregedése a jovore nézve elére megjosolhato.
Hazénkban 2050-re a népesség tobb mint 36% 60 évesnél iddsebb lesz. (S. Molnar 2004) (A
WHO a kovetkez6képpen sorolja be az életszakaszokat: 50-60-korig thajlas kora, 60-75-ig
1d6sodés kora, 75-90-ig idéskor, 90 életév folott aggkor.) A munkavallalasi népességbdl (tobb,
mint 6 millio) 4,5 millié6 aktiv gazdasagilag, vagyis Ok ,tartjadk el” a tarsadalmat.
(Munkavéllalasi népesség...2018) Az O egeészségiik, fizikai szellemi allapotuk fontos a
munkavégzés eredmenyessege érdekében, Ugy sajat maguknak, a munkaadoknak és az egész
tarsadalomnak. A tanuldssal, képzéssel eltoltott ido alatt lehet felkésziilni arra az €letformara,
amely az aktiv munkavégzés idején is folytathato az egészség védelme érdekébe. A kor, nemek
szerinti akarmilyen besorolas egyike sem tekinthet6 olyan csoportositasnak, amely valamilyen
elkeriilést indokolna az egyéni egészségvédelemmel kapcsolatban, sOt legtobb betegség
esetében is fontos a fizikai és szellemi erdnlét biztositasa. A leggyakrabban el6forduld
betegségek hazankban a magas vérnyomas, cukorbetegség, daganatok, sziv és érrendszeri
betegségek, mozgasszervi problémak, mentalis betegségek (depresszid, panikbetegség).

A nemek tekintetében 2015-ben Magyarorszagon a ndk sziiletéskor varhato élettartama 79 év,
a férfiaké 72 év volt, ugyanakkor a fent jelzett krénikus betegségek nagyobb aranyban
fordulnak elé néknél, mint férfiaknal. A lakossag egyotodét alkotd iddsek egészségi allapotat
a halmozddo betegségek, a mindennapos fajdalomtiinetek és a depresszid gyakori megjelenése
jellemzi.
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A szabadido

A szabadido a tarsadalmilag kotott idon (példaul munkavégzés, hozza tartozo utazas stb.) és a
testi szukségletek kielegitésén (peldaul taplalkozas, tisztalkodas, alvas stb.) tal fennmaradd
szabad felhasznalasu id6. A szociologiaban a szabadidében eltoltott tevékenység szemben all
a tarsadalmi, termelési folyamatokban valé aktiv részvétellel, és az ezzel egyitt jard
felelosséggel. Mas definicid szerint szabadnak nevezziik azt az id6t, amelyben nem végziink
fizetett munkat, a csaldddal és a haztatassal kapcsolatos feladatot, nem intéziink személyes
igyeket ¢és nem alszunk. A szabadidds viselkedésformakat a kovetkezOképpen is lehet
csoportositani: passzivak, akik a szabadidejlikben nem csinalnak semmit, esetleg televiziot
néznek, vagy kocsmaba mennek; rekreativak a szabadidejliket fellidilésre, rekreéciora
hasznaljak; akkumulativak, akik minden irant érdeklédnek, de nincsenek elkotelezve
semmihez; inspirativak, értelmiségiek, magasabb kultura irant érdekldddek, fontos nekik az
Onképzés ¢és az értékek 4polasa. Mas csoportositasban 8 szabadidd eltdltési tipus
kiilonboztethetd meg: valtozatos, otthoniild, vasarolgatd, eljard, intellektualis, kocsmazo,
sor6zobe jaro, nyitott-fiatalos. Ezekbdl a tipusokbol csak az intellektualisok, nyitott-fiatalosak
¢s a valtozatosak csoportjarol mondhaté el a mindségi szabadido eltoltés.

Egy 70 évet €16 ember ¢letébdl 27 évet a szabadidejére szanhat, de nincs felkésziilve ezen
idémennyiség hasznos elt6ltésére és ideje kisebb részét hasznalja fel valodi rekreéciora,
nagyobb részben inkdbb a nem mindségi, nem intellektualis tevékenységeket végez.

Osszefoglalva a szabadidé olyan munkaiddn kiviili idé, amellyel az ember tetszése, izlése
szerint banhat. Ez az iddintervallum szabadon &ll rendelkezésre a munkahelyi, csalédi,
tarsadalmi kotelezettségek utén.

A szabadid6 eltoltése lehet aktiv és passziv. A szellemi munkat végz6 emberek szivesebben
toltik szabadidejiiket aktiv pihenéssel. Masok, akik fizikai munkat végeznek, el6nyben
részesitik a passziv id6toltést, mint példaul a tévenézést, olvasast.

A sport

A Sportlexikonban (1986) a sport ,,meghatarozott szabalyok szerint id6tdltésként, vagy
versenyszeriien folytatott testedzés”. Az Eurdpai Sport Charta (1992) szerint a sport ,,minden
olyan fizikai tevékenység, amelynek célja esetenként vagy szervezett formaban a fizikai vagy
szellemi erénlét kifejezése vagy fejlesztése, tarsadalmi kapcsolatok teremtése, vagy kiilonb6zo
szintli versenyeken eredmények elérése”. 2004. évi 1. torvény a sportrél, amelyben
»Sporttevékenységnek mindsiil a meghatarozott szabalyok szerint, a szabadido eltoltéseként
kotetleniil vagy szervezett formaban, illetve versenyszeriien végzett testedzés vagy szellemi
sportagban kifejtett tevékenység, amely fizikai erénlét és szellemi teljesitOképesség
megtartasat, fejlesztését szolgalja”™.

Tehat a sport célja a testedzés, versenyzés, a szorakozas, eredmény elérése, a képességek
fejlesztése. A kitlizott cél hatarozza meg a sport jellegét, a sportold (vagy csapat) képességei
és batorsaga mellett. A sport keletkezését tekintve torténelmi, mai megjelenése szilard
tarsadalmi jelenség és valamennyi tarsadalmi formaban a kultura része.

A sport kifejezés a francia ,,desporter” (mulatsagoknak ¢16) szobol szarmazik. Az angolban a
15. szézad kozepe tajan fordul el6 eldszor ,,szorakozas, id6toltés™ értelemben. A 16. szazadban
mar kiilonféle jatékok jatszésara alkalmaztik, de féleg a szabadban végzett szabadidds
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tevékenysegekre. Ekkor még sem a goérog agon (verseny, mérkozés), sem az athlon (kiizdelem
dijért) jelentést nem kapcsoltak hozza. Az okori gorog sportjatékok szent tinnepek voltak,
vallasi jelentoséggel birtak és politikai elemekkel fonodtak Ossze. Az i.e 8. szazadtol i.e 4.
szazadig, négyévente rendezték meg az olimpiai jatékokat Zeusz tiszteletére. A Rdmai
Birodalom véres allat- és gladiatorviadalai utan az eurdpai k6zépkorban a témeges testedzés
szokésa szinte teljesen megsziint. A lovagi képzésben szerepelt testmozgas, de a feudalis
tarsadalomban sem id6, sem lehetéség nem volt mozogni. Mégis a kdzépkori véarosok
fejlodésével terjedtek el a kozdsségi jatékok, népi vetélkeddk, labdarugo tornak.

A 15. sz&zadban, a reneszanszkorban, az emberi test ismét kdzéppontba kerul. Elterjedt a jaték,
labdardgas, tanc, turisztika, lovaglas, vivas, céllovészet. Legeroteljesebben Anglidban fejlodott
tovabb a testkultdra. A 19. szazadban a jovedelem és a szabadid6é mennyisége novekedett, ami
kedvezett a sportoknak. Az alsobb rendii tarsadalmi osztalyok nevelésében is szerepet kapott
(értekek kozvetitése, energia levezetés), s6t szdmukra a sport versenyszerii izése felemelkedési
lehetéséget is biztosithatott. A 20. szdzadban bekdvetkezett a szabadid6 és hivatasos sport
szétvalasa. Egy sziik rétegnél feler6sodott a teljesitmény-kényszer, versenyszellem és a sport
uzletiesedésével (radio, téve, sportfogadas) Iétrejott a professzionalis sport, ami elveszitette
szabadidds jellegét. Ezzel szemben megfigyelhetd, hogy egyrészt a tarsadalom szabadideje
jelentésen megemelkedett, masrészt az egészséges ¢életforma, az egészségtudatossag egyre
szélesebb korben terjedt el. igy kialakult a sportnak egy olyan, a testmozgast, az edzettséget, a
fittséget, valamint az egészségmeglrzést szolgdldo formdja, ahol a versengés helyett a
rekrealodas lett a £6 cél. (Szabd A. 2009)

Idealis esetben a sport a kovetkezé funkciokat toltheti be:

» fontos szerepet jatszik a fizikai és mentalis egészség megdrzésében, az egészségtudatos
magatartas kialakitasaban;

o ¢életvezetési technikak és modszerek kozvetitdje, ami jatékos formaban, komolyabb ,,tét”
és veszteség nélkiul megoldasi készletekkel vértezi fel a résztvevoket;

o lehetdséget nyljt az egyén dnmegvalositasara;

o lényeges szerepet tolt be a csaladi €s tarsadalmi kotelékek erdsitésében;

o kulturalt szérakozasi lehetdséget biztosit, pihenést, oromforrast és élvezetet nyujtd hasznos
idotoltés;

« nemzetkozi eredményei hozzajarulnak a nemzeti 6nbecsuléshez és biiszkeséghez;

o hasonld érdeklddési korok, barati tarsasagok kialakulasa;

A tarsadalom és a szabadiddsport

A sport tevékenységek kozott a szabadidGsport jelenti azt, amit a szabadidében kikapcsolodas,
felfrissiilés, illetve egészségiink dvasa, teljesitOképességiink megdrzése céljabol végziink.

A szabadidOsport beletartozik a rekreacié fogalomkorébe, azon beliil is a sportrekredcids
tevékenységek csoportjaba. A rekreacio elsédleges célja az emberi egészség megszilarditasa,
illetve sziikség szerinti megujitasa, valamint a harmonikus életvitel kialakitasa, az optimalis
szellemi és fizikai teljesité képesség allandositdsa. A rekreacidé a modern kor ,terméke”, az
elmalt fél évszazadban alakult ki és mostanra terjedt el igazan az egész viladgon, holott
gyOkereit az 6korig visszavezethetjlik (Comenius idejében sziinid6t, kikapcsolodast, pihenést
jelentett). A rekredcio elterjedését segitette, hogy az ipari,- tudomanyos,- technikai (gézgép,
robbanémotor, elektromossdg, telekommunikacié, automatizcié) forradalom hataséara
kialakultak a civilizacios artalmak. Ilyenek a gépesités bevezetése miatt csokkend fizikai
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aktivitas, urbanizacio, vonat, autd, telefon, televizid térhoditasaval kényelmesedd mindennapi
élet. A teljesitmény-kényszer miatt kialakult a stressz és a joléti tarsadalomra jellemzé
tulfogyasztas (étel, alkohol, dohany termékek). Az artalmak civilizaciés betegsegekhez
vezettek, mint példaul a sziv- és érrendszeri betegségek, idegrendszeri és mozgasszervi
panaszok. (Kovacs T. A. 1998)

Tudoményosan bizonyitott, hogy a rendszeres fizikai aktivitas csokkenti a sziv- és eérrendszeri
megbetegedések el6fordulasanak gyakorisagat. Javitja a gliikoz-anyagcserét, csokkenti a
testzsirt és a vérnyomast, ezéltal csdkken a kardiovaszkuléris betegségek és a Il. tipusd
cukorbetegseg kockazata. A testedzés fejleszti a csont- és izomrendszert, megelézve a
mozgéasszervi megbetegedéseket.

Szabadiddsportot barki végezhet, a koranak, edzettségi fokanak megfeleléen, ami 6romot és
elégedettséget is okoz. Az Eurdpai Unid 27 orszagaban 2009-ben vegzett kutatasban a lakossag
78% szézaléka az egészségmegOrzést jelolte meg a testmozgas f6 motivaciojanak. Hazank elég
rossz helyen all a sportolast illetéen az Europai Union beliil, mivel a magyar lakossadg 18%-a
sportol rendszeresen, legalabb heti egy alakommal. Osszehasonlitas képpen a lakossagnak
Svédorszagban 50%, Finnorszagban 55%, Szlovénidban 39% mig Maltdn 31%-a végez
rendszeresen testmozgést. A kutatasban felmérték, hogy mik lehetnek a nem sportolas okai. Az
Unio lakossaganak 45%-nak nincs ideje ra, 13%-a valamilyen betegség miatt nem sportol, 7%-
a nem szeret sportolni, 5%-a draganak tartja és 3%-nak nincs a lakhelyéhez kozeli sportolasi
lehetéség. A nem sportold magyarok 43% az id6hianyt jeldlte meg, mig 20% valamilyen
betegség miatti akadalyoztatast.

Ugyan csak 2009-es adatok szerint a teljes magyar lakossdg minddssze 2-3 szdzaléka tagja
valamilyen sportegyestiletnek. Mig Svédorszagban 50%, Németorszagban 33%, Hollandiaban
25% és még a szomszédos Ausztridban is a lakossag 21% egyesuleti tag. De még kisebb
orszagok is megeldzik hazénkat, mint példaul Szlovénia, Szlovakia, Lettorszag és Bulgéria.

Az iskolai végzettséget figyelembe véve a kutatdsokbol az deril ki, hogy a magasabban
kvalifikaltak nagyobb ardnyban végeznek testmozgast, mint az alacsonyabb iskolai
végzettségliek.

Ha a sportolas révén egészségesebb lesz a lakossag, akkor kisebb teher harul az egészségligyre
és a tarsadalombiztositasra. Nemzetkozi kutatasok alapjan tortént becslések szerint a magyar
sportold lakossag 24 szazalékra valé emelkedése esetén csaknem 6 milliard forint takarithatd
meg a tappénzkiadasok terén. Mas vélemények szerint évente 100 milliard forint megy el olyan
betegségek gyogyitasara, amelyek mozgéds gazdag életmoddal kezelhetok, gyogyithatok
lennének.

A jovOben, ha a sportolas a testi és lelki egészség megbrzésére szolgal, akkor tartds fogyasztasi
cikkent kellene megjelennie a tarsadalomban. Torekedni kellene arra, hogy egyre magasabb
legyen a rendszeres testmozgast végzOk szama, igy a jelenben és a jovOben egyarant egyre
tobben élvezhetnék a sportolas pozitiv hatdsait, mint példaul a testi, lelki egészség
megszilarditasa, szellemi frissesség fenntartasa, pozitiv 6nkép kialakitdsa, testsulykontroll,
jellem erésitése és a fesziltség, stressz levezetése. A sport olyan képességeket és készségeket
fejleszt, amelyek a munka és az élet egyéb teriiletein jol hasznélhatoak.

Hazankban a sport egészségmegdrzd ¢&s egészségfejleszté funkcidjanak erdteljesebb
megjelenese az 1990-es évek vége felétdl érzékelhetd. Akkor kezdtek a dontéshozok
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radébbenni, hogy az egészségtudatos életmoddal kitolhatd az aktiv, dolgozni tudok életkora
akar 65-70 éves korig. Valamint gazdasagi elonyként jelentkezik az allami koltségvetésben az
alacsonyabb koltségigényli betegellatas, kevesebb az inaktivitasbol szarmazo koltségkiesés és
stabilizalhatd a tartos munkaképesség. (Dr Szab6 A. 2015.)

A sport értékteremtése az egyes vallalatok életében is jelentds lehet. Ha sportolnak az
alkalmazottak, akkor hosszu tavon a véllalat tppénzre forditott kiadasai csékkennek, kevesebb
a munkahelyi hianyzas, a betegség és a munkahelyi baleset, valamint az egészségesebbek mar
rovidtdvon is jobb fizikai és szellemi teljesitményre képesek, hatékonyabbak,
termelékenyebbek és elégedettebbek, motivaltabbak.

Felmérések tanlsaga szerint az eurOpai munkaeré egynegyede szenved a stressz okozta
artalmaktol. Becslések szerint az ebb6l addéddé megbetegedések, a munkakedv hianyabdl
kovetkez6 hatékonysagvesztés évente 20 milliard euro kiesést okoz a kontinens vallalatainak.

Hazankban a cégek munkahelyi egészségfejlesztése még nem elegendd ahhoz, hogy a
munkavallalok megfelel6 mindségli €s mennyiségli testmozgast végezhessenek. De akadnak
hazai és kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégek, ahol egészségvédelem céljabdl biztositanak a
testmozgashoz megfeleld termet, foglalkozast. Van hazai nagyvallalat, ahol nem csak az aktiv
munkavallaloknak nyUjtanak sokszinli, tobbfajta sportolasi lehetdséget, hanem a mar
nyugdijba vonult, volt dolgozdknak is modjukban all a cég sajat sport létesitményeinek
hasznalata (uszoda, kondi terem, sportpalya). Létezik méar példaul olyan kartyarendszer, ami
lehetdséget nyljt, hogy a dolgozé a munkaltatd koltségén jarjon a szadmara megfeleld
sportlétesitménybe (all you can move kartya).

A cégek vezetdi, ahol az egészségtudatos magatartas kialakitasa fontos, megfogalmazzak, hogy
a munkahelyi egészségmegodrz0 programok nem csak a munkaltatonak hajtanak hasznot,
hanem az egész tarsadalomra pozitiv hatassal vannak. De figyelembe kell venni, hogy ezek a
programok foleg olyan szférakban és munkahelyeken miikodnek, ahol jorészt magasan képzett,
fiatal korosztalyt munkaerd van jelen. Ez a csoport, mint a fent leirtakbol kidertilt, alapvetden
tébbet mozog, mint alacsonyabban kvalifikélt vagy idésebbek csoportja.

Ha a sportolashoz a korilmények a munkaltatd altal adottak, vagy a munkavallalo sajat
maganak megteremti, akkor a legnagyobb meghataroz6 tényezd az elhivatottsag, motivacio.
Hiaba latszik tisztan, hogy a sportolas milyen fontos a mindennapi életben, ha nincs meg az
elhatarozas, a sportolds szeretete. Ha a motivacio elég nagy, akkor idd is talalhat6 a mozgasra.
Motivacid lehet példaul csapat Osszetartd ereje (egyltt focizik az irodab6l mindenki),
személyes cél (stressz oldas, esztétikus kiilsé6 megjelenés), sportolas 6rome (egész életének
része a sport). A jovoben a sport iranti elhivatottsag, egészségtudatos humanpolitika kialakitasa
a 16 cél, amely akar munkaltatoi oldalrol, akar személyes, kollegialis oldalrol erdsithetd.

Idésodés koruak, idéskoruak és a sport

A szenior sport egészen elmaradott Magyarorszagon, a 60 ev felettiek mindéssze 5 szazaléka
sportol, azaz 2 millié nyugdijasbél mindéssze 100 ezer. Amig az 50 es 60 év kozottiek 40
szazaléka az idGhianyt és 40 szazaléka az egészségi allapotat jelélik meg a nem sportolas
okaiként, addig 60 ¢év felett mindossze 11 szdzaléka panaszkodik id6hianyra és 66 szazaléka
az egeszségi allapotara.
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Vizsgalatok szerint a ,,normal id0s6dés™ testi jellegzetességei 90 éves korig a kovetkezok
lehetnek: az izmok témege és ereje 30%-kal csokken, az idegrostok ingeriletvezetése 15-25%-
kal lassul, az agy témege 300 grammal csdkken, a testen atdramlo vér mennyisége felére esik
vissza, a tiid6 vital kapacitasa 75 éves korra a felére csokken, a latas és hallas 70-80%ban
érintett.

A gydgytorndszok hdrom nagy mozgasszervi betegség egyuttest szoktak megemliteni, amelyek
a jol megvalasztott spottal megeldzhetdk, kezelhetok vagy karban tarhatok. Az egyik ilyen az
egyensuly megérzés, esés megel6zés, a masik az izomvesztés, ezekre jo mozgasforméak példaul
az Gszas és mas vizben végezhetd programok, mig a harmadik elvaltozas a csontritkulas, amire
példaul a tardzas és a nordic walking a megfeleld. A fentiekbdl latszik, hogy az iddsebb
helyes sportdg kivalasztasanal, arr6l nem is beszélve, hogy a végrehajtashoz is szakszerii
iranyitas a legmegfelelobb. A sportagak kivalasztdsdnal meg kell emliteni az Ugynevezett
lifetime sportokat. Ezek azok, amelyek egy életen at (izhetok (uszas, tarazas, biciklizés).

Természetesen a legtobb sportag tizhetd idésebb korban is, foleg, ha az egész életen at jelen
volt a mindennapokban. (Ezért fontos, hogy a tarsadalom is segitse a fiatalkori sportolés
elterjedését.) Igy talalkozhatunk példaul ,,6reg fink” kosarlabdacsapattal, focicsapattal vagy
akar vizilabda csapattal. Itt a csapat Osszetarto ereje €s a jaték irdnti szeretet a f6 meghatarozo
tényez6. Sokan részt vesznek korosztalyuknak rendezett tornakon, orszagos bajnoksagokon,
Eurdpa- és Vilagbajnoksagokon. 2017-ben egy kis idore reflektorfénybe keriiltek a 17. FINA
Masters Vilagbajnoksag alkalmabodl a vizes sportokat 1iz6 idésebb sportolok. Augusztusban
9.283 sportolo jott el a vilagversenyre, ahol 5 szamban mérték Gssze a tudasukat. Ebb6l 321
miiugro, 521 szinkronuszo volt. Az Gszasra 6.524-en érkeztek és kozilik 1.239-en részt vettek
a szabadvizi Uszédson is. 120 vizilabda csapat mérte Ossze tudasat. 756 f6 volt a magyar
versenyzOk szama.

Az id6sebb korosztaly szamara legmegfelelobb sportagak:

e Uszas, vizben végezhetdé kiilonbozé mozgasformak, teher-mentesiinek az
iziiletek, viz ellenallasa erdsiti az izmokat

e Nordic walking, séta, kirdndulas, a botok alkalmazasa a felsétestet is igénybe
veszi; csoportosan, egyénileg is tizhetok; alkalmazkodni kell a kdrnyezethez,
id6jarashoz, egyenetlen talajhoz

e Dicikli, also végtag ciklikus mozgasa; szabadban, vagy zart helyen is végezhetd

e thai chi, elesés prevenciés mozgas, lassi mozgasok, egyre csokkend
alatamasztassal

e pilates, joga, folyamatosan kontrollalt, preciz beallitott mozgéasok; minimalis
sériilésveszély

e tarsastanc, segiti a koordinaciot, fejleszti a koncentréaciot, a zene felszabadit,
pozitiv csoportélményt nyujt

e gybgytorna, szenior torna, aerob jellegi feladatok; nagyobb izomcsoportok
ciklikus mozgésa; also és felsd végtagi, valamint gerincstabilizalo gyakorlatok;
nyujto, statikus és dinamikus egyensulyt fejlesztd feladatok.

A sportagvalasztasnal kilonbséget tapasztalunk a nemek kozoétt is. Mig a férfiak inkabb a
hagyomanyos sportokat valasztjak, mint a tarazas, séta, biciklizés, addig a nbék sokkal
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nyitottabbak az ijonnan megjelend, mas kultarakbol atvett sportok felé, mint példaul a pilates,
j6ga, thai chi.

A cél a jovoben, hogy minél magasabb legyen azon idésddés és iddskortiak szama, akik a
szamukra megfeleld sportot tizik. Ehhez sziikséges, hogy az orvosok merjék ajanlani nekik,
hogy a sportolast barmelyik életszakaszban el lehet kezdeni és az dnkorméanyzatok pedig
tdmogassék az ehhez a korosztalyokba tartozok mozgaslehetéségeit. A nyugdijas klubok és az
iddsotthonok, ahova manapsag nem csak a folyamatos apolasra szorulok koltoznek be, aktiv,
mozgas gazdag programokat szervezzenek.

Osszefoglalas

A jovOben a sportnak, mint egészségvédod, életmindség-javitd eszkoznek az elfogadottsagat
kell novelni. Fontos a sport iranti szeretet ¢s megfeleld motivacio kialakitasa, hogy a mozgas
gazdag ¢letmod egy egész ¢életen 4t része legyen a mindennapoknak, hogy ne az iddsodés
koraban vagy idéskorban kezdddjon el, az esetek nagy tobbségében mar késon, a sportolds. A
sportszocializacid barmelyik elemének (csalad, oktatdsi intézmények, kortars csoportok,
média) olyan erdsen kellene hatnia a személyiségre, hogy a sportolas 6rome egész életcikluson
at kitartson és aktiv idOskorhoz veszessen. Az egészségi problémdkkal kiizdék sokszor
nincsenek tisztaban azzal, hogy szamukra a testedzés bizonyos forméaja orvossag lehetne,
példaul a diabeteszeseknek, keringési betegségben szenveddknek. Ezért fontos olyan
szakemberek képzése, akik a beteg allapotat ismerve, egyénre szabottan jelolné ki a megfeleld
mozgasformat, annak idOtartamat, intenzitasat. A sportpolitika irdnyitoinak figyelembe kellene
venniiik, hogy a szabadiddsportban is jelentdsen megnovekedett a tarsadalmi, teriileti
egyenlOtlenség. Valamely tarsadalmi réteghez tartozads meghatarozza, hogy van-e lehetGség
beilleszteni a szabadidd-sportolast az életmodba, illetve a fovaros és a nagyvarosok sokkal tobb
lehetdséget kinalnak. Sziikség lenne az 6nkormanyzatok nagyobb szerepvallalasara.
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Gyoérgypal Katalin

Intré és extré vilagunkrol

Mindannyian emberek kozott élink. Szeretnénk minél jobban eligazodni  koztik,
biztonsagosan és eredményesen egyiittmiikddni, hatékonyan egyutt dolgozni élni velik és
kozottuk. Gyermekkortdl tapasztaljuk, mennyire sokfélék vagyunk, és egyre tobbféle
csoportositassal, osztalyozassal igyekszink megkdnnyiteni sajat dolgunkat. Mostandban még
az n. ,,0sztalyozo jaték” is terjedében van, ahol 1-10-ig szO szerint osztalyozzak akéar
ismerdseiket is. De ennél mélyebb, tudoméanyosan datgondolt osztilyozéasokat,
csoportositasokat is jol ismeriink, amelyek azonban gyakran csal6dast okoznak.

Feln6tt korunkra mar valamennyien szembesiiltiink — sok mas dolog k6zo6tt — azzal is, hogy a
legalapvetobb két csoport (mert az ember kétnemii...), a férfiak és nék csoportja mellett,
részben azokon belll egyesek killéndsen idegesitenek minket: ha hangosak vagyunk, akkor a
csendesek, ha meg csendesek vagyunk, szinte az egesz hangos vilag magunk koril. Az
introverzio és az extroverzid (eredetileg extraverzid, de egyre tdbben extroverzidként
hasznaljak mar) fogalma is mind jobban beférkdzik életiinkbe, tudatunkba, kapcsolatainkba. A
témardl egyre tdbbet tudunk, ahogyan a kutatasok — féleg kiilf6ldon — és a roluk megjelent
irodalom hazankban is sokasodik. Annyira alapkérdéssé kezd véalni, hogy reégen nem
korlatozddik a pszicholdgia targykorébe, mélyebb tudasunk pedig e téren sajat életlinket,
kapcsolatainkat, tarsadalmi egydttéléstinket konnyiti meg. A témardl a hazankban Gjabban
megjelent szakirodalom (forditasok) alapjan igyekszem attekintést adni valamennyilink
szamara, hiszen kolcsondsen sziikségiink van egymasra.

Itt van mindjart Susan Cain: Csend. A hallgatas ereje egy harsany vilagban cimi vastag
konyve, mely eredetileg 2012-ben jelent meg. (Cain 2013) Id6rendben ez az elsd, amit
olvashattam. Csak szemezgethetek beldle aszerint, ami megitélésem szerint szdmunkra most
fontos, sok (egyébként nagyon is hasznos) része ugyanis kifejezetten az introknak szol.

Egyik els6 kérdése: hogyan lehet valaki egyszerre visszahuzodo is és merész kiallast is, mint
Rosa Parks (6 az, aki nem allt fel feketeként atadni a helyét a buszon egy fehérnek
Amerikaban). Parks sajat onéletrajzanak is a ,,Csendes er6” cimet adta, nem véletlendl.

Susan Cain a bevezetdben leszogezi: a személyiség legfontosabb aspektusa a vérmérseklet két
polusa az introvertalt-extrovertalt spektrumon beliil. Mar ebbdl is nyilvanvalo, hogy két, élesen
nehezen elkiilonitheté csoportrol van sz6. Fontossdgat az mutatja, hogy a skalan elfoglalt
helyiink leképezddik agyi palyainkon, idegi ingeriiletatvivé anyagainkban és idegrendszeriink
minden tavoli kis zugaban is. Mas (nalunk nem megjelent) forrasokra hivatkozva mondja, hogy
mindkét személyiségtipus megjelenik a Biblidban és az 6kori gorog és romai orvosok irasaiban
is. (Nos, igen: ,,mar az 6kori gorogok is...”)

Valamint: a tobbi, egymast kiegészitd ellentétpar — férfiassag és ndiesség, Kelet és Nyugat,
liberalis és konzervativ — esetében, az emberiség sokkalta szegényebb lenne e két
személyiségtipus barmelyike nélkul. Ehhez joval konkrétabb érveket is olvashatunk majd.
Susan Cain amerikai (kitlintetéssel végzett a Princetonon és a Harvard jogi karan), foként
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amerikai adatokat k6zol. Eszerint extrovertalt nemzetnek tartjak magukat, és attol fiiggéen,
melyik kutatast vesszlk figyelembe — irja —, az amerikaiak harmada-fele introvertalt. Ez a szam
legalabb olyan magas, mint a vilag tobbi részén — feltehetéen nalunk is.

Ezt azonban nem érzékeljlik, mert sok ember extrovertaltként viselkedik. (Ez azért baj, nagyon
leegyszeriisitve, mert 0k igy hamarabb kimeriilnek, ¢s akkor mar kevésbé lehetnek hasznosak
a tobbi ember szdmara...). Nem csak az amerikai tarsadalom uralkod6 értékrendjét jellemzi az
extrovertdlt ideal. Az idealis én rajong a tarsas életért, mindig és mindenhol a legjobb akar
lenni, és remekiil érzi magat a rivaldafényben. ,,Szeretjiik azt gondolni — irja Cain —, hogy
nagyra értekeljik az individualitast, a legtobbszor csak egyetlen egyéniségtipusnak ad6zunk
csodalattal — annak, aki élvezi, hogy ,kifelé é1”, és koveti az 6t koriilvevé vilag minden
rezdiilését. Megengedjiik persze, hogy létezzenek koztiink tehetséges maganyosok™ (Cain
2012: 20.), de koziiliik foleg azokat toleraljuk, akik a végén mesésen meggazdagszanak. Sot:
az introverzid egyiitt a tilérzékenységgel (errdl még lesz szo6 kiilon), a komolysaggal és a
batortalansdggal napjainkban maésodosztalyl személyiségvonasok, amely ,valahol a
helytelitendd és a személyiségzavar kozott lakozik.” (Cain 2012: 20.) Eppen azon
tulajdonsagaik miatt mell6zik Oket, amelyek személyiségiik magvat képezik. (Mindez pedig
hatranyos a tarsadalom egésze szamara, ezért 1ényeges errdl beszélniink, nem pedig holmi
,emberbarati” meggondolasbol.) Mi minden sziiletett introvertalt emberekt6l? Példaul az
evolucios elmélet, Van Gogh képei, a személyi szamitogép stb. Ami nagyon fontos: 6k nem
annak ellenére, hanem éppen azért érték el sikereiket, mert introvertaltak voltak. Agressziv
maodon természetesen rogton lehet allitani, hogy a felsorolt eredmények, miivek, talalmanyok
stb. akkor mar nem is olyan fontosak.

Az iskoldkban azonban féleg az extrovertalt didkoknak Oriilnek, és az irdkat, Amerikaban
legalabb is ,,publicistak készitik fel a talkshow-kban valo szereplésre”. (uo.: 23.) Most csak egy
megjegyzés: egy introvertaltnak kivald targyalasi technikai vannak-lehetnek (szintén a koz
javara, az egdja ,.,elszabaduldsa” nélkiil.)

Sucan Cain Jung munkassagara utal, mivel 6 osztotta fel az embereket talan elészor
extrovertaltakra és introvertaltakra. Nézzik meg ezért nagyon rdviden Jung egyes
megallapitasait e témaban. Jung még 1921-ben irt Lélektani tipusok cimii konyvének 10.
fejezetében (Jung 1988) behatdéan foglalkozik a két altalanos tipussal, melyeket 6
introvertaltnak és extravertaltnak nevez. Mint fogalmaz, az introvertalt ,,absztrahalon viszonyul
a targyhoz; tulajdonképpen mindig arra torekszik, hogy elvonja téle a libidot, mintha csak elébe
kellene vagnia a targy valamiféle tulerejének. Ezzel szemben az extravertaltnak pozitiv a
targyhoz val6 viszonya. Olyannyira igenli annak jelent6ségét, hogy szubjektiv beallitottsagat
sziintelen a targyhoz igazitja €s arra iranyitja.” (Jung 1988: 6.) Az introvertalt embereket
zarkézott, nehezen kiismerhetd, gyakran félénk természetliekként jellemzi, akik ,,az
elképzelheté legerdsebb ellentétei (...) nyilt, szivélyes, gyakran deriis vagy legalabbis
baratsdgos jellemeknek”. (uo.) Mar ekkor felveti, hogy ennek, mint éltaldnos pszicholdgiai
jelenségnek valamiképpen ,,meg kellett, hogy legyenek a biologiai eléfutdrai”. (uo.: 7.)

Az extravertaltakrol talan még érthetObben fogalmazva: ,,Aki ugy gondolkozik, érez és
cselekszik, ahogyan a targyi korilményeknek s azok kdvetelményinek kdzvetlendil, jo és rossz
értelemben egyarant megfelel, az extravertalt.” (uo.: 12.) Altalanos tudati beallitottsaga
azonban azt eredményezi, hogy alig vet szamot szubjektiv igényeinek ¢és sziikségszeriiségeinek
tényével, irja Jung. Az extravertalt tudat ezzel szemben latja ugyan a kiilso feltételeket, am
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mérvadonak a ,,szubjektiv determinast” valasztja.” (uo.: 83.), és ,,elsdsorban arra tdmaszkodik,
amit a kiilsé benyomas a szubjektumban létrehoz.” (vo.: 84.)

Az introvertalt ember nem az extravertalttal, hanem ,,altalanos nyugati vildgszemléletiinkkel
szemben talalja magat kisebbségben, bar nem annak talsalya miatt, hanem érzése szerint.” (uo.:
117. Kiemelés télem — Gy. K.) Azaz ,,0 maga becsiili le a szubjektiv faktort... (...) Ha azonban
hii maradna elvéhez, alapjaiban rendiilne meg az 6nzés vadja, s lelkiiletének jogosultsaga
eredményei révén bizonyosodnék be, eloszlatva a félreértéseket.” (uo.: 117.)

Jung az 6nzés vadjaban talan tévedett, de az alapfelvetése, mely szerint egy introvertalt ne
torekedjen az extravertaltak alapvonésait felvenni, mas okokbol ugyan, de nagyon is helytallo.

Késébbi, 1943-ban megjelent Bevezetés a tudattalan pszicholdgiajaba c. miivében (Jung 1990)
sok megfigyelése és tapasztalata alapjan szogezi le a két alapvetd magatartas- vagy
beallitottsagtipus megallapitasat. Az introverzid normalis esetekben, Jung szerint, ,,habozo,
elmélkedésre hajlamos, zéarkdzott embert eredményez, aki nagyon tartézkodd, a targyaktol
huzodozik, kissé mindig defenzivaba szorul, és szivesen rejtézik gyanakvo megfigyelés mogeé”.
Az extravertalt ember pedig normadlis esetekben ,,el6zékeny, szemmel lathatéan nyilt és
készséges lény, aki minden helyzetben feltaldlja magéat, konnyen kot 0j kapcsolatokat, és
gyakran gond nélkul és bizakodva merészkedik ismeretlen helyzetekbe, tultéve magat esetleg
jogos aggalyokon. Az els6 esetben nyilvanvaloan az alany, az utobbiban a targy a donté” — irja
Jung. (Jung 1990: 84.) Az introvertalt embert ,reflexiv természete arra kényszeriti, hogy
mindent alaposan meggondoljon, miel6tt cselekszik”, ami lassitja cselekvését. ,,Félénksége és
bizalmatlansaga habozova teszi minden dologban, tehat allando nehézségei vannak a kiils6
vilaghoz val6 alkalmazkodasaban. Az extravertalt ember viszont pozitiv viszonyban van a
dolgokkal, azok szinte vonzzék 6t. Minden 1j, ismeretlen helyzet csabitja, s ha azt reméli, hogy
valami ismeretlent tapasztalhat, szinte fejest ugrik bele. Rendesen el6bb cselekszik, és csak
azutan gondolja at. Ezért cselekedetei gyorsak, mindenféle meggondolastdl vagy habozastdl
mentesek. E két tipust szinte arra alkottak, hogy szimbidzisban (egyiittélés) éljenek.” (uo.:
104.) Két megjegyzést fliznék hozza eldljaroban. 1.) mint késébb latni fogjuk, a félénkség nem
feltétlenll jellemez egy introvertalt beéllitottsagu embert, 2.) nagyon fontos megallapitasnak
gondolom Jung itt idézett utols6 mondatat a kétféle tipusti ember egyiittmiikodéséral.

Cain megallapitasa szerint a baj csak az, hogy Jung ismérvei nem egészen helytalloak, amit
viszont nem vesziink figyelembe. Ugyanis nem egyértelmii kategoridk ezek, és sok kutatd
sokféleképpen definialja. Abban azonban megegyeznek, hogy:

—az introvertaltak és az extrovertaltak abban kiilonboznek, hogy mennyi kiils6 inger kell nekik
ahhoz, hogy jol érezzék magukat (biologiai okokbol);

— az introvertaltak és az extrovertdltak a munka vildgaban is kiilonbozéen mitkddnek. Az
introvertaltak lassabban és megfontoltabban dolgoznak, szeretnek egyszerre egy feladattal
foglalkozni, amelyre intenziven koncentralnak, és viszonylag védettek a vagyon és a hirnév
csabitasaival szemben.

Szuperérzékenységrol szolva nem tudjuk, hogy az introvertdltak korében mennyi a
szuperérzékeny emberek aranya, azt azonban igen, hogy az érzékeny emberek 70 szazaléka
introvertalt, a fennmaradé 30 szazalék pedig ,,rendre arr6l szamol be, hogy sok egyediillétre
van sziiksége a feltoltédéshez”. (Cain 2012: 36-37.) Arrol, hogyan alakult ki Amerikaban az
extrovertalt ideal, vannak fogalmaink (Amerika torténete, a kivandoroltak tipusa), ami vegul a

89



hiszas és harmincas években a filmcsillagok balvanyozasaba torkollt, ez az életvitel pedig a
szorongasoldd gyogyszerek oriasi aranyaba, 1960-ban az amerikai orvosok altal felirt receptek
kozul minden harmadik ilyen volt. (Kinek jo ez — a gyogyszeriparon kiviil...?)

Vezet6krol szolva talan ez a kijelentés is ismerds nekiink: ,,ha feltessziik, hogy a csendes és a
hangos embereknek nagyjabdl ugyanannyi jo (és rossz) 6tletiik van, akkor valdban aggaszto,
hogy mindig a larmads és erdszakos emberek gydzedelmeskednek.” (uo.: 91.) Ebbdl tobb dolog
kovetkezhet. Ha jo az 6tlet, akkor csak egyesek mindenaron valo gyézelme (ego) tehet tonkre
tehetséges csendes embereket, mert 6k végképp hattérbe huzodnak, otleteikkel egyutt. De ha
rdadasul az otlet nem is j6?! — Sajnos, a sokat besz¢él6 tarsainkat okosabbnak tartjuk, akkor is,
ha ez nem igaz. S6t, a bObeszédiiekre hajlamosak vagyunk vezetoként tekinteni, aki a
beszélgetés elérehaladtaval egyre jobban magahoz ragadja a hatalmat.

Susan Cain hosszabban foglalkozik az introvertalt Steve Wozniakkal és az Onéletrajzaval,
melynek cime: iWoz. (Wozniak az Apple megalkotdja). Messzirdl azt hihetnénk, hogy csapat-
vagy csoportmunkaban, de — nem. Nem! O mindvégig énalléan dolgozott.

A kreativitassal, az 6nall6 munkaval szemben all az ,,iij csoportgondol” eszméje (ez is a szerzd
sz6talalmanya), ami mindenek folé emeli a csapatmunkat, az iskolakban a csoportos oktatéast —
mikdzben ez nem miikddik a kreativitas terén. Osszekeverik ugyanis az online és a személyes
kapcsolatteremtést — online az emberek 6nélléan dolgoznak! —, a tudatos gyakorlas (amit6l
valoban miivészekké valnak, Anders Ericsson kutatdsa) is magényosan torténik. Az online
kapcsolat pedig az egylittmiikodés egyik passziv forméja, ami kivaldan megfelel az 6nallé
munkavégzéshez. (Az internet ilyen irany pozitiv hatasaival is foglalkozunk késébb par
mondat erejéig.)

Fontos kérdés, kik lesznek és miért intro- vagy extrovertaltak. Ez részben mar csecsemoékorban
megallapithat6 (Kagan kisérletei csecsemékkel, koziilik késobb egyeseket ,,intr6-babakként”
emlitik), éspedig az amygdala (vagy amigdala) eltéré miikddése révén. Kaganék mérték a
csecsemOk pulzusszamat, vérnyomasat, ujjhOmérsékletét és az idegrendszer egyéb
tulajdonsagait is, mert ezeket az amygdala iranyitja, és ezek eltéréen ingerelhetdk: konnyebben
vagy nehezebben (magas ¢és alacsony reaktivitas). Valdsziniileg van tovabbi biologiai
magyarazat is. Lehetséges valoban, hogy élettani, sét genetikai alapja is van. Természetesen
nagyon sok mindent nem tudunk még e téren sem. Es persze fontos tényez6 a kornyezet, a
nevelés. 2012-ben is folytak mar jelentds agykutatasok, ezekre is kitér Susan Cain. Eszerint
tudjuk, az amygdala és a limbikus rendszer, melynek ez a szerv az egyik legfontosabb része,
az agy fejlédéstanilag Osi teriiletéhez tartozik. Késébb a limbikus rendszer koriil egy ujabb
agytertilet fejlodott ki, az agykéreg, a neokortex. Ennek egy része a homloklebeny. Szamos
funkcidinak egyike a megalapozatlan félelem lecsillapitasa. Akinek tulzottan ,,megvadul” az
amygdaldja (6 volt a magas reaktivitdsu csecsemd, ,,intrd-baba”) valamely szituicioban,
szorongasos marad, mert az amygdala nem kapcsolhaté ki soha teljesen... és ezt hasznos tudnia
annak is, aki tudja magarol, hogy introvertalt, de annak is, aki masokkal, kdztuk introvertalttal
beszélget, egylittmiikddik, netalan egyiitt is él.

Dr. Sylvia Léhken PhD fokozati nyelvész és kommunikacios szakértd, okleveles coach.
Németorszagban és Japanban dolgozott/dolgozik. 2003 6ta az introvertalt személyiségtipusu
emberek tandcsadoja. A csend ereje c. konyvéhez (Lohken 2016) Dr. Fleur Sakura Woss, japan
holgy a bécsi Daishin Zen Meditacios Kozpont (1) vezetdje irt eldszot. Két mondatot emelnék
ki téle: a konyv ,,az emberek elnyomott 50 szazalékarol szél, az altalaban hattérbe szoruld
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csendes emberekrdl”, valamint, hogy ezek az emberek masként gondolkodnak, masként
cselekednek, az ,,extrok” pedig gyakran alébecsiilik ezt a tipust, akik bar ,,csendes”, de igényes
és intelligens munkat végeznek. (uo.: 9.) A bevezet6jének alcime: Extrok és introk: két vilag
egyben. Tehat 6 szintén egységben latja és lattatja vilagunkat, ami nagyon fontos. Mint allitja,
A csendes emberek mozgatjak a vilagot”. Iron6tél futballistaig, kerékparversenyzotol
szinészig, zeneszerz6t6l humoristaig, Soros Gyorgytdl (1) Mark Zuckenbergig rengeteg embert
felsorol. Ok se nem jobbak, se nem rosszabbak, mint az extrovertalt emberek. Sikeriik titka
,mindenekel6tt az, hogy hiieck maradtak 6nmagukhoz, a maguk introverzidjaval és az 0sszes
tobbi tulajdonsagukkal.” (uo.: 15-17.)

Lohken is ugyanazt allitja: bizonytalan az introvertalt és az extrovertalt fogalmanak
elhataroldsa. Az intro- és extroverzido megjelenési formaiban és meghatarozasaban nagy
eltérések tapasztalhatok. Mint allitja, ez a tulajdonsag eldszor is személyiségfiiggd, valamelyik
hajlammal egyutt sziletiink, ugyanakkor tarsulnak hozza bizonyos jegyek és sziikségletek. A
skalan (intro-extro) csak a legszéls6 pontok okozhatnak problémat. ,,Viszont rendkiviil
egészségtelen a személyes komfortzonankon kiviil élni” — szbégezi le. (uo.: 22.) Masodszor,
mint mondja, az intro- és extroverzio szitudciofiiggd: élettink barmely pontjan tudunk kiilonféle
modon viselkedni. Harmadszor, a ,minket korilvevé Kkultira is tobb-kevesebb
alkalmazkodokészséget kovetel az intro- vagy extroverzid iranyaban.” Japanban példaul
nagyra becsulik a csendet, a maganyt és az elmélkedest. VVégul, az életkorunk valtozasaval
parhuzamosan is megfigyelhet6k bizonyos eltolddasok, éspedig a skala kozepe felé.

Lohken kulcskérdésként teszi fel: ,,Honnan szarmazik az energia”, ha valaki kimertilt, és fel
akar tolt6dni, tehat az extro- €s introvertalt emberek energiaforrasairél van szo.

Alapvetden kétféle modon toltekeziink fel energiaval:
—van, aki a masokkal val6 kapcsolath6l, beszélgetésbdl (extrok), és

—van, aki bezarkozik, és inkabb egyediil regeneralodik, lehetéség szerint ingermentes
kérnyezetben, mert a tdl sok stimuléacio, inger kimeriti az introvertalt személyeket.

Az extrovertalt embereknek is van erre igényik, de kevesebb, az introvertaltaknak azonban
Iétszlikséglet, hogy egyeddil lehessenek, és igy regeneralddjanak. Ha ez nem lehetséges, akkor
ingerlékennyé és kimeriiltekké valnak (és nem tudnak megfelelden vagy egyaltalan dolgozni
sem — ezt én teszem hozza).

Ami az agykutaték eredményeire valo hivatkozast illeti, Léhken mast emel ki, mint Cain,
éspedig ,,az introvertalt emberek tobb energiat fogyasztanak agytevékenységiikkel, mint az
extrovertaltak.” Naluk ,,er6sebb elektromos tevékenység mérhetd, rdadasul allandéan, nem
csak rendkiviili mentalis kihivasok esetén. Ez a magasabb energiaraforditas mindenekel6tt a
frontalis rétegben mutathato ki: ott, ahol a belsé folyamatok feldolgozasa zajlik.” (uo.: 26.) Az
extrok energiafelvétel kozben is képesek ,utantdlteni”, az intrOk nem; ezért szamukra
kiilondsen fontos, hogy gazdasdgosan banjanak belsd erejlikkel (€s ezt tudomasul is vegyék,
tartsak tiszteletben a tobbiek). ,,A kdzponti idegrendszer kiilonb6zd teriileteit vizsgalo, a mult
szazad *90-es évei Ota keletkezett tanulmanyok sora bizonyitja, hogy az intro-extro-kontinuum
nem csupan egy pszichologiai feltevés, hanem biologiai realités. (...) Ezek a jegyek azonban
pusztan erdsségeinkre €s hajlamainkra engednek kovetkeztetni.” (uo.: 29.) Tobb kutatd
munkajat emliti és magyardzza, a frontalis kéreg eltér6 aktivitasatol az eltérd
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neurotranszmitterekig, a vegetativ idegrendszer jellegének kiilonbozdségéig, ami
megmagyarazza az energiafelvétel eltéré modjait is.

Az introk agyi palyaja és vegetativ idegrendszere, mint lattuk, elsésorban a koncentraciora, a
tanulasra, az 6nreflexiora és az emlékezetre vannak kihegyezve, mig az extrovertéltaké az aktiv
cselekvésre és a kiilvilagbol érkezd stimulaciokra. Mindegyik fontos! Az intro erdsségek:
Ovatossdg, mélység, koncentrécid, odafigyelés, nyugalom, analitikus gondolkodas,
fuggetlenség, kitartas, irds (beszéd helyett), empétia. A pozitiv pszicholdgia hivei azt
tanacsoljak, hogy a személyiségfejlesztésben elsésorban az erdsségeinkre koncentraljunk, mert
igy sokkal tobbet eruink el, mintha gyengeinkkel foglalkoznank, amivel elemésztiink egy csomo
energiat, mikdzben egészében keveés sikerre szamithatunk. Végul azzal foglalkozik, hogy
meetingeken és vitakon hogyan érvényesiilhetnek a csendesek, hogyan érhetik el, hogy ne
nézzék Oket és ezzel persze a tobbiek szamadra is fontos véleményliket is levegdnek a tobbiek.
Tehat lehet figyelmet és odafigyelést is kivivni, mikdzben megfeleld mennyiségii marad az
energidjuk is. Megismételnénk Lohken szavaival: a vilagnak egyforman sziksége van
felfedezOkre és hagyomany6rzékre, hosszutavfutokra és sprinterekre, gondolkoddkra és
osztonosen cselekvékre, jutalom- (extro) és biztonsagorientaltakra (intro). Altalaban az
extrokat a nehezebb meggydzni minderrdl, ebben azonban az introknak is nagyobb szerepet
kell vallalniuk.

Sylvia Lohken egy masik, A csend 6réme cimii miivében (Lohken 2017), a bevezetében igy ir:
a kényvben megfogalmazott rengeteg dsztonzés, impulzus méas csendes embereknek segitettek,
hogy felismerjék és megéljek a fejlodési lehetdségeiket. Ugyanakkor azoktdl tanulhatjuk a
legtobbet, akik masok, mint mi, azaz centro vagy extro szemeélyiségek. (Miért kell fejlodniiik?
— kérdezhetnénk, de vilagos a valaszunk: sajat maguk Kiteljesitésével hozzajarulhatnak a
tarsadalom, a csoport, a tobbi ember jolétéhez... persze, ha valoban jo az, amit tenni akarnak,
vagy tanacsolnak.) Itt is a 30-50 %-os aranyt emliti, ,,Es ez érvényes mindeniitt a vilagon: az
arany nagyon hasonld az inkabb ’csendes’ orszdgokban, mint példaul Japanban vagy
Norvégiaban, ¢és az inkdbb ’hangos’ orszagokban, mint példaul Brazilidban vagy Nigéridban.”
(Lohken 2017: 19.) Az intro- és extroverzid mint tulajdonsag nem kiils6 jegyekben mutatkozik
meg, hanem a belsd rendszerben.

A vegetativ idegrendszerrel kapcsolatban megemliti: ezt két fontos vivOanyag
(neurontranszmitter) aktivalja: a szimpatikust a dopamin, a paraszimpatikust az acetilkolin. A
dopamin felel a belsd ¢€s kiilsé mozgasért, vagyis a motorikus indittatasért, de ezen kiviil a
kivancsisagert, a valtozatossag iranti igényért és a jutalmazasra vald igyekezetért is, ennek
koszonhetden vagyunk aktivak és 1épiink uj utakra. Az acetilkolin gondoskodik arrél a
paraszimpatikus idegrendszerben, hogy jol legylnk, ha befelé fordulunk és megnyugszunk. A
j6 kozérzetert is felel, valamint a reflexioért, az emlékezetért, a koncentracioért, a tanulasert és
a figyelemért. Ma mar tudjuk, hogy ,,az introkat inkabb a paraszimpatikus rendszer hatarozza
meg. Erzékenyebben reagalnak a dopaminra, ezért konnyebben tulstimulaljak Sket a kiilsd
benyomasok. (...) Az extrokra viszont inkabb a szimpatikus idegrendszer nyomja ra a bélyegét,
hasonlé mennyiségli dopamin van ugyan az idegpalydikon, mint az introk esetében, de a
dopaminddzis az extro agyakban mérhetden aktivabb.” Az introk jo kozérzetét inkabb az
acetilkolin befolyasolja — olvashatjuk. (uo.: 23.) Ebbdl is vilagosan kitlinik, mennyire alapvetd
dolgokrdl van szd, amin par jotanaccsal vagy kiilsd 6hajjal aligha lehet valtoztatni.
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A biztonsag és jutalom kérdeseben leszdgezi — amit szintén fontosnak vélek megjegyezni —,
hogy a kiils6 ingerek kevésbé tudjak elcsabitani az introkat, a stadtuszszimbdlumok vagy a
klasszikus karrierek szamukra meglepden kevéssé vonzok. Az extrok ellenben nagyon is
fogékonyak a kiilsé ingerekre, konnyebben megkisértik dket a jutalmak, és szokatlan tettekre
is hajlandok a jutalom érdekében. Gyakran alabecsilik a veszélyeket és tdlbecsulik dnmagukat,
(de) megerdltetd, stresszt okozo helyzetekben az extrok kdnnyebben megdrzik a nyugalmukat
¢és rugalmasan reagalnak. Sok mas jellemz6é mellett ezeket a megallapitasokat igen hasznos
szem el6tt tartani, akar magunkrol, akar méasokrol, munkatarsakrol van szo.

E konyvében Lohken részletesen targyalja az introk erdsségeit, amelyeket fentebb maér
megismertiink cimszavakban. Masképpen fogalmazza meg, miért is hasznos az er0sségeinkre
koncentralni (ami persze minden emberre igaz):

— Ha valamiben jok vagyunk, akkor abban van a legnagyobb teremtderdnk is.

—Ha valamiben jok vagyunk, akkor abban tudunk leginkabb kiemelkedni a tébbiekkel szemben.
[Ezt nem biztos, hogy mindegyikilk akarja is, bar tal&n hozzajarulhat ahhoz, hogy az 6 6tleteit
fogadjak el (remélve persze, hogy valdban azok a legjobbak)].

— Ha valamiben jok vagyunk, akkor abban vagyunk leginkabb dnmagunk — és igy hitelesek.

Annak érdekében, hogy jobban megértsiik az un. intro akadalyokat is, nézziikk meg el6bb az
erésségeket, majd a hatranyokat is. Az erdsségek és az arnyoldalak, az intro akadalyok tehat:

Ovatossag: kockazatok észlelése és mérlegelése. (Példaul egy intro ritkdn bant meg masokat...)
Ennek arnyoldala azonban a félelem (amygdala szerepe): Tulzott 6vatossaghdl a cselekvés és
a dontés blokkolasa. Ezt mar jobb elkerllni.

Koncentracio: kitartds egy dolog mellett. Am aki folytonosan intenziven dolgoz fel
informaciokat, konnyen elvész az adatok dzsungelében, azaz szétaprdzodik. Szétaprdzodas:
elveszés a részletekben, a nagy Osszefiiggések ¢és prioritdsok szem eldl tévesztése.

Mélység: jelentdségre, mélységre vagy mindségre valod torekvés a gondolkoddsban és a
kommunikacidban. ,,Mélység = feldolgozott tudas a vilagrol”, irja Lohken. Az introk a banalis
témakrol vald csevegest gyorsan elunjak (pedig ez a tarsasagi élet egyik fontos formaja. Az
extrok persze masképp latjak: unalmasnak, buval bélelt alakoknak tartjdk az introkat...) A
mélység mésik oldala viszont az 6nmegtagadas, azaz sajat szikségleteink elhanyagolasa. ,,Aki
megtagadja onmagat, az elhanyagolja a sajat sziikségleteit; elnyomja vagy leértékeli 6ket, mig
a végén talan mar nem is észleli”. (uo.: 108.) Lohken itt ennek kéros hatdsait vizsgalja az intrd
szamara (végs6 soron ramehet az élete), aki folytonosan lekicsinyli Gnmagéat (no persze, ezt
nem sajat magatol kezdte, ebben mar a kdrnyezetnek van nagy szerepe), a végén pedig a
kialakult 6rdégi kér miatt valoban csokken a teljesitménye. Es ez méar talan azoknak sem jo,
akik elésegitik ezt a fajta onlebecsulést (természetesen sajat maguk tulbecsulésével). Tébb
megoldast is kinal e konyv ennek elkeriilésére a ,,faraszto statuszjatszmak™ nélkiil is.

Odafigyelés: informaciok gytjtése ¢és feldolgozasa, valamint azokbdl kovetkeztetések
levonédsa. Jelen esetben ez a pontos eszlelést jelenti. Ezt a képességet a gyakorlatban
meglehetdsen alabecsiilik. A legtobben ugy vélik, hogy egy beszélgetés folyaman a lehetd
legtobbet kell beszélnie (tudjuk: monolégok sziiletnek...). Mivel kevés az olyan ember, aki
masokat ilyen értelemben meghallgat, ,,megrohanjak” és még konnyebben tulterhelédik:
tulstimulalt lesz. Ez ellen viszont az intronak kell megdvnia sajat magat, hiszen egy id6 utan
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mar nem képes tobb informéaciot befogadni pihenés nélkil. Ha ezt tudjak rola, tiszteletben
tartjak és hagyjak is pihenni, természetesen annal jobb. Es természetesen egy intronak is
sziiksége van arra, hogy 6t, vagy oGtleteit meghallgassak. Ennek moédszereire mar utaltunk az
internet kapcsan, és visszatériink ra; ugyanigy az iraskészseget is felhasznélhatja. ,,Az iras
tekintélyt teremt” — allitja Dr. Fleur Wass, akit Lohken itt idéz. (uo.: 130.)

Nyugalom: koncentracid, kiegyensulyozottsdg és vildgossag keresése a kiilsé ingerektol
fiiggetleniil. Pihendidé fontossdga. A sajat id6, tudjuk, gazdagabba teszi az életiinket. ,,A
nyugalom az introvertalt személyek szamara olyan, mint egy belépdjegy a jo €letbe”. (uo.:
132.) (Az extrok szamara pedig egy rémalom.) ,,Ezaltal jobban tudunk a lényeges dolgokra
koncentralni; a koncentracioé és a mélység erdsségei tehat a nyugalombodl nének ki.” (uo.)
Ennek arnyoldala azonban a passzivitas, azaz ragaszkodas egy helyzethez, még ha ennek
negativ kihatasai vannak is. A passziv ember nem hajland6 cselekedni, amivel hatalmat ad
masoknak az élete folott.

Flggetlenség: 6nalld, elvkdveto élet, egyediillét; masok szamara is a fliggetlenség biztositasa.
Ugyanakkor mindenkinek sziiksége van kozosségre. Az emberi kozosség csak akkor tud
fejlédni, ha a benne ¢él6 emberek kolcsondsen segitik egymast, ,,aki segit a falkanak a
talélésben, az maga is nagyobb valdsziniiséggel €1 tal.” (uo.: 156.) A fizikai kozosség mellett,
mint tudjuk, valamennyilinknek sziikségiink van pszichikai kdzosségre is. A ,.tarsas lazsalas”
azonban nyilvanvaldan csokkenti a teljesitményt. A menekiilés, azaz a meghatralas a nehéz
helyzetek el6l azonban mar nem jo.

Analitikus gondolkodas: 06sszefiiggések felismerése, bonyolult dolgok strukturalasa,
szisztematikus tervezés. Struktdrakat tud teremteni. Ide tartozik az élet értelmének keresése is.
A legtobb ember valamely valsaga idején kezd ezen gondolkodni, holott ,,normal” esetben is
hasznos volna mindenkinek. Tulzésba vive azonban az észkdzpontusaggal allunk szemben: ez
az érzelmek elhanyagoldsa, az ész tlbecsiilése. Itt els@sorban az érzelmek elhanyagolasarol
van sz0, melynek nyilvanval6 hatranyai vannak, ha tagadjuk is; a testmozgéas elhanyagolasat is
idesorolndm (stadionokkal vagy azok nélkil).

fras: a szobelivel szemben inkabb az irdsbeli kommunikécié vélasztasa. Ennek szamos elénye
és mddszere van; itt hivja fel azonban a figyelmet az elszigetelédés veszélyére, a
kapcsolatkertilésre: kevés kapcsolat, szocialis elszigetelodés veszélye all fenn.

Kitartas: a befelé hato erd: tlirelmesen, hosszi 1dén at egy dologgal valo foglalkozas. A mai
atlagember nyolc masodpercig képes Osszpontositani a figyelmét. (1) Igen am, de mire
dsszpontositunk? Milyen szokésaink vannak? A rossz szokasok megvaltoztatasahoz nagyon
sok kitartasra van sziikségiink... Es a kitartasnak persze arnyoldala is van: a fixaltsag, azaz
rugalmatlansag a masokkal valo kapcsolatban, a jo kozérzethez, a szokédsokra utaltsag.

Empatia: beleérzoképesség, a kozos pontok eldtérbe allitasa. ,,Akkor vagyunk empatikusak, ha
meg tudjuk érteni mas emberek érzéseit, torekvéseit.” (uo.: 224.) (Esetleg akkor is, ha a masik
ezt éppen rejteni igyekszik?) Lohken igy fogalmaz: ,,Empatia: érdeklddés a masik ember irant
¢s a sajat feltevések korrigalasa.” (uo.) Nem konnyi a téma sem, és ennek harom sotét oldala
is van a ,,szokésos” egy helyett: 1.) energidt emészt fel, egészen a kiégésig (burn out); 2.)
korlatai vannak, ezért egyeseket kénytelenek elhanyagolni masok karara; 3.) az empaétia
feloldja a szabalyokat (!): konnyebben hazudnak példaul, ha ezzel masokat akarnak segiteni.
Arnyoldala pedig a konfliktuskeriilés, azaz kinos szituaciok aktiv kezelésének keriilése, akar
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kellemetlenségek aran is. Ehelyett inkabb megoldani kell targyalassal, a ,,nem” kimondéasanak
megtanulasaval, énmagaért vald kiallassal. Ha valaki nem teszi, akkor pl. a munkahelyen
felettesei és kollégai ugyan szivesen profitalnak a munkajabdl, de nem fogjak elismerni (ami
végiil leronthatja a munkakedvét), és ami még fontosabb: ha ,,nem igényel eréforrasokat,
mindig sziik keretek kozott kell majd miikddnie” (uo.: 239.) — akkor is, ha Iényeges feladatot
végez(ne).

Ketten is irtak eldszot Sylvia Lohken eredetileg még 2014-ben megjelent A személyiség ereje
cimi konyvéhez (Lohken 2017). Anne M. Schiiller, keynote eléado (!), lizleti tanacsado
szakértd szerint Lohken azt mutatja meg, mi minden rejlik a csendes emberekben, és ez milyen
hasznos a kozodsség, a munka vilaga és egyiittélésink szamara. Es amit még feltétlendl
megjegyeznék: szerinte Lohken konyve utdn (feltehetden az, amelyet fentebb hosszan
idéztiink) a sajtovisszhang nyoman elindult egyfajta szimpéatiahullam a sok-sok nagyszerti,
kiviil rekedt intr6 felé. Es ha ez igy van (mondjuk, legalabb Németorszagban), ezzel nem csak
az introk nyerhettek. Harom tényezdt emel ki a konyvbdl: 1.) ideje lenne magat a témat
bekapcsolni a vitakban; 2.) az dnismeret fontos e téren is; 3.) e konyv megmutatja, hogy az
intrékrol, extrokrol és centrokrdl (akik tehat a skala kozepe tajan helyezkednek el) szerzett
tudés hogyan hasznosithato célravezetd modon a munkatarsak koordinaldsa és az eladés soran.

A masik el6szot Hans-Uwe L. Kohler, az érzelmi kommunikacio szakértdje irta. O ezt irja
tobbek kozott: ,,Ont [ti. az Olvasot] a megszerzett tudasnak ... arra kellene dsztondznie, hogy
érdeklédve forduljon a *masik’ oldal megértése felé. Akkor pedig megvaldsulhatna az, ami
Sylvia Lohken szandéka is ezzel a kdnywvvel: kicsit jobba tenni a vilagot egymas szamara.”
(uo.: 11-12.) BevezetGjében a szerz6 is megerdsiti: a valdosag olyan vegyes kozegnek
tekinthetd, amely partnerkapcsolatokban és csaladban formalodik, baratokkal, kollégakkal €s
fonokokkel koriilvéve.

Az intro- és extroverzié szamos szakember szemében az egyik leglényegesebb kilonbség az
emberek kozott. Példaul James Dee Higley pszichologus (USA) ,,a temperamentum északjarol
és déljérdl” beszél. Jung tanait ismerjiik errél. Mégis, e téren sajatos mitoszok keringenek,
mondja Kohler, mert a személyiségtesztek foként a kiilonbségekre koncentralnak. (E
kdnyvében mar tudatosan az extrovertalt kifejezést hasznalja.)

El6z6ekbdl tudjuk, hogy a személyiséget harom tényezd formalja: a biologiai 6rdkség, a
szocialis kdrnyezet és a személyes értelem, ,,az a torekvés, hogy megtalaljuk tevékenységeink
értelmét”. (uo.: 18.) A szocidlis kdrnyezetet tekintve fontos kiemelni, hogy az életliinkben
szerzett tapasztalatok folyamatosan maodositjadk gondolkodasunk szerkezetét és az ahhoz
kapcsolodo anyagcserét (1), az agy onmagaban nem elégséges, a személyiség ,,sokrétii
képzédménye” csak mas emberekkel vald kapcsolatokban tud kifejlédni. A koérnyezetet
azonban mi is alakitjuk, hatast gyakorlunk ra. Ezen tilmenden pedig szocialis kdrnyezetiink és
biologiai adottsagaink is kdlcsonhatasban allnak egymassal. A harmadik tényez6, az értelem
keresése az, ami a legnagyobb vonzerét gyakorolja rank. Szerinte ez ,,nem mas, mint az a
képességlnk, hogy szabad akaratunkbol hozunk olyan déntéseket, amelyek életiink alakulasa
szempontjabol értelmesnek és jelentdsnek tiinnek. Ezek a dontések minden tovabbi nélkiil azt
is eredményezhetik, hogy introvertalt személyiségekként extrovertalt viselkedésmodokat is
felveszlink, vagy extrovertaltként introvertalt kozjatékokat is beillesztiink szokvanyos
gyakorlatainkba.” (kiemelés télem — Gy. K.) (uo.: 21.). Sajat déntesunk tehat, hogy 6nalléan
hatarozzuk meg, milyen értéket és ertelmet adunk életiinknek. Ez azt jelentheti, hogy bizonyos
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helyzetekben mas viselkedést részesitiink elényben, mint amit személyiségiink egyébként
diktalna. (Brian Little konyve alapjan) (Hogy aztan ez milyen hatassal lesz késdbbi ¢€letiinkre,
egészségunkre, az mar mas kérdés.)

A fentiek alapjan, a személyiség sokrétlisége és valtozékonysaga kdvetkeztében az élet minden
terliletén talalkozunk sikeres introvertalt és extrovertalt szemelyiségekkel, az altala felsorolt
szdmos példat nem ismertetjiuk. (Fiktiv karaktereket is felsorol, mint Hamlet és Papageno.)

Kicsit hosszabban foglalkoznék az introk és extrok 6sszehasonlitasaval.

Ha Osszevetik az introvertdltat és az extrovertdltat, gyakran az introvertaltak ,,jonnek ki
rosszul”. Az introk sok extroban azt a benyomadst keltik, mintha maganak valo, az
onérvényesitésre képtelen vagy egyszerien csak unalmas, sziirke egerek lennének. Ezzel
szemben az extrovertaltakat sokan tudatosan vagy tudattalanul olyan tulajdonsagokkal
kapcsoljak 6ssze, mint a szocialis kompetencia, a vezetdi jellem vagy a szivélyesség. Holott,
mar tudjuk, hogy mindkét csoportnak megvannak sajat erdsségeik és rendelkeznek sajat
sziikségletekkel, amelyek hozzéasegitik Oket a sikerhez, az 6nérvényesitéshez €s a jo tarsadalmi
kapcsolatokhoz.

Lohken 6sszefoglalja az intrd és az extrd agy kulonbségeit, amire most mi csak utalhatunk, bar
rendkiviil fontos és érdekes. Intrd agy: er6sebb véraram es fokozottabb elektromos aktivitas az
eliilsé nagy agykéregben és a talamusz eliilsé felében. (Utdbbirél még nem volt sz0, ez a
koztiagy nagyobbik része.) Az extré agyban erdsebb a véraram a talamusz hatso felében és az
insularis cortexben. (Mint latjuk, a korabbiaknal mélyebb és pontosabb ilyen iranyl emberi
tudasrol van sz0.) Introknal hosszabbak az idegpalydk, mint az extroknal, igy tobb iddre lehet
sziikségiik ugyanazon folyamatok feldolgozasahoz, de ez sem egyértelmi €s nem valtozatlan.
Az introknal az amigdala konnyebben aktivalhato, az extrok agyaban az amigdala gyengébben
reagal a kornyezeti ingerekre. A nucleus accumbens rejtelmei méar végképp tulzasnak
tinhetnek szdmunkra, holott szintén nagyon fontos: ez az ,,6romkozpont”, ami az extraknal
reagal er6sebben a kornyezeti ingerckre. (Jutalmazas, Osztonzés nagyobb szerepe.) A
szimpatikus €s paraszimpatikus idegrendszerrdl volt sz6 kordbban, ugyanigy az ingeriiletatvivo
anyagokrol is [acetilcholin (vagy kolin), illetve dopamin].

Osszefoglalva (ami mindig leegyszeriisités is): Az extrok és az introk kozotti kiilonbség okai
az eltérd agyi szervezddésekben rejlenek. Az extrok az introkkal Gsszehasonlitva jobban
kedvelik a kiils6 benyomdasokat, az introk pedig a belsé folyamatokkal vald intenziv
foglalkozast.

Néhany fontos részkérdés: A sziikséges dopaminszint eléréséhez az extrék sziikségtelen és
tulzott kockazatokat is vallalhatnak, ennek kovetkeztében kart szenvednek, és toébbnyire veliik
egylitt masok is. Az introknal viszont sok nagyszerii 6tlet marad megvaldsitatlanul, mivel 6k
visszariadnak a kivitelezes kockazatatol, vagy tulzottan aggédnak. Fontos megéllapitasa az is,
miszerint ,,sem az introk, sem az extrok nem ’jobbak’ a masiknal, egyszertien kiilonboznek
abban a tekintetben, hogy masban teljesitenek jol, mas okoz szamukra fesziltséget és mas
jelent szamukra kihivast. Ebbdl az kdvetkezik, hogy egy extrovertalt embernek masként kell
céljait megvaldsitania és mas modon kell kapcsolatokat épitenie, mint egy introvertaltnak” akar
karrierjében, akar a mindennapi munkaban. (uo.: 43.)

Vagy az extrdk az introkkal 6sszehasonlitva a révidebb agyi idegpalyaik és a magas stimulacios
dozisokkal szemben fennalld jobb terhelhetdségiik folytan gyorsan tudnak reagélni a kiilsé
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ingerekre, ami 6ket gyors cselekvésre készteti, ez pedig kiiléndsen a kockazatos vagy veszélyes
helyzetek megoldasaban lehet donto jelentdségi.

A Kkorlatokat most mér parban lathatjuk az introk és az extrdk tekintetében. Itt csak felsoroljuk
ezeket:

Félelem ¢és konnyelmuség;

Szétszortsag és felszinesseg (az introk részletekbe vald elmerlléseét az extrok gyakran
farasztonak tartjak);

Tulingereltség és tlrelmetlenség (az extrok kevésbé hallgatjak meg a tobbieket, igy keveset
tudnak meg);

Passzivitas és magamutogatas (utobbi: masok karara prezentalja magat, tal erételjesen 1ép fel);
Menekiilés és agresszivitas (a cselekvést tekintve);
Intellektualizmus és lobbanékonysag;

Ontagadds és énkdzpontisag (eldbbi: kellemetlenné valhat, ha intr6 beszélgetépartneriink nem
teszi nyilvanvalova céljait, pusztan elégedetlenséget sugaroz magéabdl. Utdbbi: amikor valaki
sajat magat avatja a dolgok mértékévé);

Fixacio és elkalandozas;

Kapcsolatkeriilés és énkertilés (a kapcsolatkeriilés: ,,energiamegtakaritasi program”, ahogyan
a fixacio is az, a kapcsolatkeriilés azonban nem félénkség. Enkerilés: 6nmaga értékelésében
elssorban a kiilvilag jelzéseire hagyatkozik);

Konfliktuskeriilés és nyoméasgyakorlas. Az extrok alaptendencidja, az energia kifelé iranyulasa
— irja err6]l Lohken — embertarsaik szamara a sz0 legszorosabb értelmében nyomasztdan hathat.
Az érintett extr6 kiilondsen akkor tlinik konnyen ,,dompernek”™, ha a nyomasgyakorlashoz az
agresszivitas vagy énkdzpontusag is kapcsolodik.

Sz6 volt bizonyos, nem igazolhaté mitoszokrol. Itt bdvebben irunk roluk:

1. Az extrok szocialisabbak, mint az introk. Az emberek iranti érdeklddés, az ép kapcsolatok
¢s a kotédés nem olyan teriiletek, amelyek valamelyik csoporthoz tartoznanak, bar kiilonb6z6
stilusok Iéteznek.

2. Az introk nem tudnak olyan jol érvényesilni, mint az extrok. Ha Angela Merkelre vagy
Mark Zuckenbergre gondolunk, nyilvanvaldéan nem igaz allitas, de nem ugyanugy teszik, mint
az extrok.

3. Az intrdk és azt extrok nem illenek dssze. Inkabb kiegészitik egymast!

4. A mindenkori helyzetnek megfelelden lesziink introk vagy extrok. Az igazsag az, hogy olyan
helyzeteket keresiink, amelyek illenek személyiséglinkhoz.

Nagyon fontos mozzanat az introk és az extrok kozotti produktiv egylittmiikddés, amelynek
harom feltétele van:

—a kulonbségek felismerése (példaul egyedul és zavartalanul dolgozni, vagy inkabb masokkal
egylittmikodve);
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— a korlatok kompenzalasa;
—az er0sségek egyesitése.

Végul kiemeljik, hogy az extrok intro terlleteken éppugy tudnak brillirozni, mint az introk
extrd teriileteken. Ennek elofeltétele, hogy hasznaljak erdsségeiket €s talaljanak olyan
stratégidkat, amelyek tevékenysegik faraszté aspektusait jol kompenzaljak. Ilyenkor
kiilonosen fontos az energia ¢€sszeri felhasznaldsa. (Az energia optimalis felhasznéalasaval, az
energiaval valé ilyen értelmii gazdalkodassal a napi munkavégzés folyaman tobb szakkonyv is
foglalkozik.) ,,Az egész tarsadalom tOkét kovacsol az introkbdl és az extrokbol, hiszen
képességeikkel hozzajarulnak a sikeres egyiittéléshez. Introk és extrok az olykor nagyon eltérd
nézdpontjaikkal egyiitt is képesek az egylittmiikddésre, és €ppen az ellentétek €s a kiilonb6zo
tulajdonsagok Osszekapcsoldsaval sikeresek.” (uo.: 143.) Ebben (is) teljesen igaza van.

A szerz6 még sok fontos részletkérdéssel foglalkozik, ezek allitasait is bizonyitjak. Itt mar csak
egy dolgot emellink ki: a hatalmi kommunikécié kérdésével introk és extrok kozétt. Ez kiemelt
félreértés és stresszforrds kozottuk. Introk es extrok a statuszkommunikacio soran kiléndsen
megnehezithetik egymas életét. Ezeket nem elkerulni kell, hanem felkészulni rajuk a helyzet
megoldasa érdekében. Lényegében ezt folytatja a lezard, egyben legfontosabb fejezetben
(Egydtt tobbet!) tulajdonképpen mindkét csoportbeli ember szamar tovabbfejlodést kinal, vagy
javasol e konyv alapjan: Ne tartsuk magatol értetddonek sajat erdsségeinket! Mint irja: ,,ha
sajat maga sem becsiili er6sségeit, akkor masok szamara is megneheziti, hogy megbecsiiljék.”
(uo.: 328.) Eljiink jelentdségteljesen! — tanacsolja. Deritsiik ki, mi az, ami igazan lényeges
szdmunkra. Mit akarok igazan elérni? — sokszor nem tudjuk, nem akarjuk tudni. ,,Gazdagitsa
csapatat!” — tanacsolja, mert a vegyes csapatok a legjobbak. Masokhoz meérten
kommunikaljunk! Intréként legyunk hajlandoak tobbet, extroként pedig kevesebbet mondani,
mint amit sajat késztetéseink alapjan megfelelének érziink. Az introk jobban lattassak magukat
(,jelenlét”), az extrok pedig sajat maguk és masok szamara is biztositsanak elegendd 1d6t.

Végiil egy alapvetd dolgot allit, amibe, ha belegondolunk, nagyon ésszerli €s igaz:
Tarsadalmunkban introkra és extrokra egyarant szilkség van, ellenkez6 esetben az evolucid
mar eltlintette volna vagy az egyik vagy a masik személyiségformat, vagy legalabb eltolta volna
valamelyik irdnyba a kiegyensulyozott megoszlast introk, centrok és extrok kozott.

Ezt bizony nem art agyukba vésnink.

Susan Cain: Csendes erd cimi konyve (Cain 2018) gyerekeknek irddott 2016-ban (alcime: Az
introvertalt gyerekek rejtett erosségei), de felndtteknek is szol. Mar az els6 oldalon taléljuk az
LIntrovertaltak kialtvanya” 10 pontjat. A 7. pontot idézném: ,,Az intro- €S extrovertaltak
olyanok, mint a jin és a jang; szeretik egymast és sziikségiik van egymasra.” A szeretetet ugyan
nem lehet erdltetni, de azt talan mindenki képes felismerni (?), hogy sziiksége van a masikra.
Eddigi biztatd tapasztalatait 6sszegzi: eszerint ,,sok ezer ember szamolt be nekem arrol, hogy
ez az egyszerli gondolat — mely szerint a megfeleléen alkalmazott csendes hozzaallas oridsi
erdvé valhat — megvaltoztatta az életiiket.” (Cain 2017: 13.) Ezek nagy szavak ugyan, de talan
igazsagtartalmuk is van.

Mindezek alapjan megalapitottdk a Csendes Forradalom nevt, ,kiildetésvezérelt” céget,
melynek célja, hogy raébressze az introvertaltakat tulajdon erejikre. Nyilvanvaléan nem
masok ellen iranyul az, ha az introvertaltak barhol a tarsadalomban felvallaljak magukat. Az
introvertalt jellemz6ékbol a szerzé a mély lelki élet élesét emeli ki, ami fontos ezen emberek

98



szamara. Megismétli, hogy a vilag népességének mintegy fele-harmada introvertalt, itt Rowan
Bayne egyik miivére hivatkozva. Ezt a magas aranyt azért nem latjuk magunk koril, mert sok,
latszolag extrovertalt ember, ,,szinész, politikus, lizletember és sportold” vallotta be, hogy 0k
inkabb introvertaltak. (uo.: 15.)

Korabban emlitettiik az un. ,,szuperérzékenységet”. J6 ideig abszolut negativ jelzd volt az
érzékenyseg, elitélték, gyengeségnek tartottak, mint tudjuk, lesoporve ennek minden elényét is
(olykor pedig, ,.titokban” vagy akar nyiltan is, ki- és felhasznaltidk. Teszik sokan ma is, ha
tehetik.) Tobb mii is sz6l mar err6l, igy példaul Elaine N. Aron kdnyve Szuperérzékeny vagyok?
cimmel. (Aron 2011) Nem is annyira Uj, az eredeti kdnyv meég 1999-ben jelent meg, nalunk
2011-ben. Ez a nagy késés is mutat persze valamit. Miel6tt még megadna a szuperérzékenység

crer

1.) Minden ember — fuiggetlenil attol, hogy szuperérzékeny-e vagy sem — akkor érzi magét a
legjobban, ha nem is unatkozik, de izgalmi szintje sem tal magas; valamint

2.) Az emberek jelentOsen kiilonbdznek abban, hogy azonos helyzetben €s azonos ingerek
hatasara milyen mértékben fokozddik idegrendszeriik izgalmi allapota.

A szuperérzékenyek az agyi kiilonbozdségiik miatt példaul sokkal tobbet toprengenek, és
aprolékosabb szempontok alapjan csoportositjdk a dolgokat. Az arnyoldalai az erdsebb ingerlés
hatasara jelentkeznek, ami a legtébb embernél csak mérsékelt izgalmi szintet idéz eld, az naluk
fokozott izgalmi allapotot general, és pl. egy atlagos munkanap végére is tulzottan elfaradhat
(ha nem figyel magéra, vagy a tobbiek nem figyelnek 6ra.) Ugyanakkor még az allatoknal is
kell (van) néhany egyed (15-20 %), amelyik allando készenlétben all, ha veszélyrdl,
¢lelemkeresésrol, a kicsik és a betegek igényeirdl és mas allatok szokasainak kiismerésérdl van
sz0. A szerzd is ,,csak arra szeretné bdatoritani” az ilyen embereket, hogy a tarsadalom
egyenrangu tagjaiként tekintsenek magukra. (uo.: 39.) Japanban eleve tobbet feltételeznek az
ilyen emberrdl, €s ezért 6k a tapasztalatok szerint jobban is teljesitenek. (1)

Mas példat is felhoz a torténelembdl: mindig az agressziv tarsadalmak gyézedelmeskedtek,
amde talélésukhdz mindig is szikségik volt a papok-birdk-tanacsadok osztalyara is (1), ami
valamelyest korlatozza a kiralyokat és a harcosokat. Megfeleld eldrelatassal birnak példaul
ahhoz, hogy szem el6tt tartsdk a tarsadalom bazisat jelentd koznép jolétét, akiktdl az egész
kozosség fligg.

A szuperérzékenyek biologiai alapjai azonban méasok, mint az introknal. Itt a testnedvekben
kimutathatok az agyban talalhaté norepinefrin hormon magasabb koncentraciojanak a jelei,
ami valGjaban az adrenalin agyi valtozata. Az érzékeny gyermekek testnedvei tobb kortizont is
tartalmaznak, tehat 6k mindig tobbé-kevéshé folyamatosan fokozott izgalmi allapotban
vannak, vagy szinte mindig résen allnak. Ez az allapot mas emberek szdmara szinte
felfoghatatlan, vagy érthetetlen. Mellesleg Jung errdl is irt, el6bb, mint az intro-extroverziorol.
Példaul, hogy az erds benyomasok az érzékeny emberekben mindig nyomot hagynak, emliti
meg a szerzod. (uo.: 65.)

A tarsas kapcsolatokat targyalva fontos megallapitasokat talalunk. Az érzékeny emberek igenis
tudataban vannak a kulonféle pillantasoknak és ki nem mondott véleményeknek, ugyanakkor
nem szabad hagyniuk, hogy ez tdlsdgosan hasson rdjuk. Mindez azonban nem félénkség, és
fontos megkilénboztetni a kétféle izgalmi allapotot. Mar csak azért is, mert a félénk szé
kiilonosen sok elditéletet valt ki! — és jelentdsen alulértékelik 6ket (ami altal, mint tudjuk,
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csokken a teljesitményiik is). Ez a tarsadalmi el6itélet pedig nem csak igazsagtalan, de
veszélyes is, mert csokkenti a szuperérzékenyek onbizalmat, és ezzel beléjuk fojtja értékes
mondanivalojukat is. (Ha ez a cel, akkor sem jo a kdzdsségnek.) Természetesnek vehetjik,
hogy Aron is szél az introkrol. Megismeétli a fentebbi allitast, mivel Jung is hasonlot vallott.
Erdekes Linda Silverman, a tehetséges gyermekek szakértéjének kovetkeztetése, miszerint
minél okosabb egy gyermek, anndl valdsziniibb, hogy introvertalt lesz. Erdekes felvetése
tovabba, hogy szerinte a szuperérzékenyek ,,hagyomanyos” szakmait — ide sorolja az oktatast,
orvoslast, jogot, miivészetet, a tudomanyok és a vallas teriiletét — ,,egyre inkabb a nem
szuperérzékenyek kezdik uralni”, ami ,,azt jelenti, hogy ezeknek a tarsadalmi sziikségleteknek
a kielégitését a harcosok stilusa hatdrozza meg”. (uo.: 151.)

Hogy is van ez nalunk a pedagégusokkal és orvosokkal?!

Tdbbszor szdba keriilt az internet is. Nem is annyira 0j konyv Wallace-é (Wallace 2006),
eredeti kdnyve mér 1999-es. T6le egy gondolatot emelnék ki: a fizikai vonzer6 hatasat, ennek
alapjan az el6itéletet (vonzobb emberekrél, tanulokrol eleve nagyobb intelligenciat tételeznek
fel, ez a pozitiv bandsmad és pozitiv valasz spiralja, ennek kéros hatasat kikiiszoboli a digitalis
technika (web kamera nélkiil), azaz a kevésbé vonzod emberek is szohoz juthatnak, az 6
elgondolasaikra, Otleteikre is jobban hajlanddk figyelni, ha nem tudjak megéllapitani szdmukra
esetleg nem olyan vonzé kiilsejiket.

Talan meglepd, talan nem: még a narcizmussal kapcsolatban (Malkin 2017) is felmerl az
introk-extrok kérdése, éspedig szintén a kozossegi média kapcsan. Az errél szol6 egyik korai
kutatas kovetkeztetései szerint a kdzosségi térben legtdbbet a csendesebb, visszahuzddd
emberek nyertek, akiknek konnyebb volt életik sikereit és kudarcait itt megosztani, mint valds
személyekkel vald talalkozasuk soran. ,,Szamukra konnyebb volt szabadon, irasban beszélni
magukrél, mint a helyes szavak utan kutatni és ezaltal egyfajta nyomast megélni a masik
jelenlétében.” (Malkin 2017: 234.)

A fenti Osszefliggésekben a szerz6, Amy Cuddy (Cuddy 2018), és igy mi is, arrél a jelenlétrdl
besz¢ltiink, amely ,,azt az allapotot jelenti, amikor szoros kapcsolatban allunk a gondolataikkal,
az értékeinkkel, a képességeinkkel, az érzeseinkkel, és képesek vagyunk mindezeket
megfeleléen kifejezésre juttatni.” (Cuddy 2018: 33 Nem fejtjiik ki itt részletesebben, de tudjuk:
ehhez a jelenléthez személyes erd kell. Emellett fontos a szinkronitas, amikor az én kiilonb6z6
elemei harmoéniaba keriilnek egymassal. Ha erdsnek érezziik magunkat, az szinkronba hozza
egymassal a gondolatainkat, az érzéseinket, a viselkedésuinket, kozelebb vive benniinket ezaltal
a jelenléthez.

Ha er6tlenek vagyunk (annak érezzilk magunkat), annak természetesen szamos hatranya van,
igy tobbek kozott ez az oka annak is, ha a viselkedéslinket méasok feltételezett elvarasaihoz
igazitjuk. Ezaltal hiteltelenek, 6szintétlenek vagyunk onvédelembdl. Az a fajta erd, amire a
szerz0 gondol, az, amikor magunkban érezziik: vildgosan fejezziik ki magunkat, nyugodtak
vagyunk, nem fiiggiink masok viselkedésétdl. Az ebbdl fakadd gondolkodés, kommunikéciod
¢és cselekvés megerdsitd hatast. Az erdtlenség vezethet cselekvésképtelenséghez is, amely
egyértelmiien énvédd mechanizmus. Aki ugy érzi, hogy szocialis szempontbdl gyenge, az a
nala er6sebbektdl fiigg, és az 6 iranyitasukra van utalva. ,,Ez vezet oda — irja a szerz6 —, hogy
a gyengék jovahagyjak azt az igazsagtalan rendszert, ami csak megerdsiti az allapotukat.” Itt
az USA-16l van szb, természetesen... (uo.: 149.) — de talan méashol is igaz?! Az adott kutatasi
jelentésbdl idézi: ,,Az éaltalunk azonositott folyamatok valdszintiien allandésitjadk az
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egyenl6tlenségeket, amennyiben a gyengék inkdbb rabodlintanak, mintsem megkiséreljék
megvaltoztatni a szamukra hatranyos hierarchikus rendszereket.” (uo.: 152.) Az altala idézett
mii: Van der Toorn és masok cikke 2015-bél a Political Psychology c. folyoirat 36. szamaban.)
So6t: ha erdsnek érezziikk magunkat, az megvaltoztatja a nyomas alatt tapasztalt érzelmeink
felfogasat is, €s végso soron javul a teljesitménylink. Akinek tobb hatalma van, kevesebbet
gondol a tébbi emberre, példaul arra, mit gondolnak rola masok, ami ,,felszabadito érzés”. (uo.:
162.) Az egdja ilyen értelmii megnovekedésével pedig fennall a lehetésége a bukasnak — de ezt
mar egy masik konyv targyalja. [Ryan Holiday konyve (Holiday 2017), amir6l hamarosan szot
ejtunk.]

Néhany mondat a hatalomrol, hiszen végtére is valamennyien tarsadalomban élink. Megront-
e a hatalom? — teszi fel a kérdést Cuddy. Talan nem meglep6 a valasza: ,,Meg tud rontani, ez
egyértelmi. A tarsadalmi eré gyakran teremt aszimmetrikus fliggdségi viszonyokat, ami pedig
melegdgya az egyenlOtlenségnek, az igazsdgtalansignak” ¢és az antiszocidlis
sztereotipizalasnak. A személyes erének létezik nem zérd osszegii valtozata (tehat amikor
valaki személyes erejének novekedése nem csokkenti a masik személyes erejét), ami még
tovabb javithatja helyzetiinket. Ezen kiviil modunk van arra, hogy a tarsadalmi erénket — ha
rendelkezlink vele — ne csak a magunk, de masok javara is forditsuk. Ami érdekes felvetése:
,»Valojaban a tarsadalmi eré szamos negativ hatasa eltlinik, amint az embereket az motivalja,
hogy 6nmagukat igazsagosnak és tisztességesnek lassak, ha hitelesen akarnak viselkedni, és
felelésséget éreznek masokért”. (Caddy 2018: 163.) (Kiemelés télem — Gy. K.) Kérdés persze,
kinek mi az igazsagos €s mi a tisztességes, no és ott all az a kis ,,ha” szdcska is.

Tobbszor szoba kerllt az is, hogy a harsanysagot — jelentsen ez barmit is, természetesen féleg
az extrok részérdl — aldasos dolog visszafogniuk sajat érdekiikben. Ez részben nehezen hihetd
talan, részben pedig nem konny(. Hiszen valtoztatast kovetel tolik (az introktol persze
agyszintén valtoztatni kell modszert, megjelenést, hogy hangjuk legyen). Miért tennék meg
mindezt az erdfeszitést, ,,miért jo ez nekik”? Egyaltalaban, j6 ez nekik? Jo az, ha egdjukat
lecsendesitik?! Nos, igen. ,,Akarhol is vagy, akarmit is csinalsz, a legnagyobb ellenséged
mindig ott ¢l benned: sajat egdd” - irja Ryan Holiday, aki még meglepden fiatal ember a maga
31 évével. Az egbt igy hatarozza meg: sajat fontossdgunkba vetett egészségtelen hit.
Arrogancia. Onkdzponti becsvagy. ,,A vagy, hogy jobb legyél, tébb legyél, hogy elismerjenek.
A felsObbrendiiség €s a bizonyossag érzése, amely tulnytlik a magabiztossag €s a tehetség
hatarain.” (Holiday 2017: 24.) Es ez torzitani kezdi a valésagot, tobbek kozott lehetetlenné
teszi a koz6s munkavégzést, végil is a sikerek fenntartasat és megismétlését, amikor gydzni
akarunk akér masok karira is. Az arroganciat Osszekeverik az erOskeziiséggel és az
onbizalommal. ,,Ha az ego a hang, amelyik elhiteti veliink, hogy sokkal jobbak vagyunk, mint
valdjaban, akkor elmondhatjuk, az ego meggatol minket az igazi siker elérésében, mégpedig
oly moddon, hogy akaddlyozza egy kozvetlen és Oszinte kapcsolat kialakitasat a minket
koriilvevo vilaggal.” (uo.: 25-26.) Ha nem mi magunk vagyunk a fontosak, hanem a feladat,
az ugy, amiért dolgozunk, nagyobb sikereket érhetiink el valamennyiiink szamara.

*

Igen, mindannyian emberek kozott élink. Az évek mulasaval mi maguk is bizonyos mértékig
valtozunk, példaul az intro-extro skalan kissé a kozépeérték felé araszolhatunk. Esetleg
novekszik onbizalmunk elért sikereink nyoman. Alapvetd vonasaink azonban megmaradnak.
,Emberismereteink” novekedésével talan valoban jobban egyiitt tudunk miitkddni masokkal:
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tirelmesebbek lesziink vellik és ezzel parhuzamosan sajat magunkkal. Jobban felismerjik sajat
¢s masok sziikségleteit, ami az els0 lépcséfok a kiegyenstlyozott, szdmunkra megfeleld
élethez. Talan masoknak is hagyunk valamivel nagyobb teret az érvényesiléshez (ha inkabb
extrok vagyunk), vagy éppen mi magunk toreksziink nagyobb nyilvanossagra, ha agy
gondoljuk, nemcsak igazunk van, de masoknak is j6 az, amit mi akarunk (ha ink&bb introk
vagyunk). Tapasztalataink, nézeteink, elgondolasaink pedig valamilyen meértékben, de
mindenképpen atadodnak a jové nemzedéknek, akéar szandékunktol fliggetlenul is. Tobbek
kozott az, ahogyan sajat magunkrol és egymasrol jol-rosszul vélekediink. Minél inké&bb
ismerjik magunkat, magunkon keresztiill pedig a masik embert, a ,tarsadalmat”, annal
sikeresebb életet élhetiink és adhatunk tovabb a fenntarthaté anyagi vildgot és gazdagodd
(egyeni és tarsadalmi) lelki eletet egyarant tekintve.

A tudomanyok, az agykutatas, az orvosi-€élettani kutatasok is nyilvanvaléan egyre nagyobb
szerepet kapnak a vildg tovabbi fejlddésében, a tarsadalom mas teriileteinek jovObeni
fejlodéskutatdsa mellett. Eredményeiket a jové nemzedéke bizonyosan ugyancsak fel fogja
tudni hasznalni és alkalmazni sajat élete jobba tételéhez. Tobbek kodzott a pszicholdgia
eredményei is (pl. a pozitiv pszichologia, a siker pszicholdgiaja és mas) egyre inkabb
kozkincesé valnak. Joggal feltételezhetjiik, hogy az egyén szerepe a fejlédésben, a tarsadalmak
tovabbi fennmaradasaban folyamatosan névekedni fog. Ennek egyik alapkdve azonban ma is,
a jovoben is egymas megbecsiilése, erdsségeink felismerese és (mértéktartd) érvenyesitése a
mindenkori ¢élet gazdagitasara, és egyben elkeriilhetetlen példaadés a jové nemzedékeknek,
ami novekvo feleldsséget ré a tdrsadalom tagjaira.
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Toth Attilané

Elet a nyugdij utan

A nyugdijas mindennapjai, a jovo nyugdijasai

,Ha tudtam volna, hogy ilyen sokaig fogok élni,
jobban vigyazok magamra.”
(Eubie Blake jazz-zenész, aki
100 éves koraban halt meg)
Bevezetes

Ma az idGsekkel sokat foglalkoznak. Mar az elnevezések is érdekesek, szoktak egységesen a
60 felettieket 60+ generacionak nevezni, kiillonésen kérdbiveken. Beszéliink a nyugdijasokrol
— ez amegnevezés nem a kor alapjan csoportosit elsdsorban, hanem a munkdban to1tott idében,
havonta befizetett 6sszeg alapjan, nyugdijba vonulas utan, rendszeresen postazott juttatas
szerint. A 60 felettieknek van a nyugdijasokon kivil egy csoportja, akik méas anyagi juttatasbol
¢lhetnek, ez az Osszeg az allamtol érkezik, de nem a munkaid6 elt6ltése utan, hanem az
allanddsult munkaképesség sériilése alapjan jogosultak erre az ellatasra. A helyzetet bonyolitja,
hogy ez utdbbi csoportba tartoznak korban sokkal fiatalabbak is. Sokan vannak, akik id6s
korukra semmilyen megélhetési lehetdségre nem tettek szert. A 60 felettiek kdzott sokaknak
még van munkahely(k, tehat a dolgozok kdzé tartoznak, hogy pontosan hany éves kortol biztos
a nyugdijas allapot, azt az éppen hivatalos nyugdijazassal kapcsolatos térvények szabjak meg.
Bizonyos témakban tovabb tagoljadk a 60 felettieket, korosztaly szerint, példaul 60-70
kodzottiek, 70-80 kozottiek, majd a 80 felettiek. Van a korosztélyi rendezésnek egy sajatos
formaja, amely szerint mindenki egy csoportba tartozik, kivéve a szépkoruak. A szépkoruak a
90. eviiket mar betoltotték. Az oregek (a hajlottkoruak) csoportja beliilrdl tobbféle elv szerint
tovabb tagolhatd, nem egységes, nagy batorsag lenne egységesnek kezelni.

A nyugdijas élettel, a nyugdijak odaitélésével, majd felhasznalasaval kapcsolatos
ellentmondésokkal, egymasnak ellentmond6 nézetekkel, vagy egymas mellett elbeszéld,
egymast meg nem értd gondolatokkal most nem kivanunk foglalkozni. A munkdban aktiv
iddszaktol vald elszakadéds, mar 6nmagaban is megrazo, az dregedés egyaltalan nem pozitiv
fiziologiai jellegli folyamataval egyitt, még nehezebb elfogadni. Valamint azt tapasztaljak a
nyugdijasok, hogy a tarsadalomnak is nagyon nagy gondot okoznak az iddsek, akar
nyugdijasok, akar nem nyugdijasok. Szivesen megszabadulna mindenki (a tarsadalom, maga a
nyugdijas és a kdrnyezete is) ettél a gondtol, de az élet természetes rendje miatt, erre nincs
esély.

A nyugdijasok és mindenki més, a tarsadalom, a csalad, a kornyezet, a volt munkahely, baratok
viszonyat, sok esetben helytelendl értelmezik, ez — véleményiink szerint — abbdl is adddik,
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hogy a kialakult helyzet torténelmi hatterével ritkan foglalkozunk. A kiilonb6z6 nyilatkozatok
tobb esetben torténelmietlenek, mert a mostani helyzetet egy, a 20. szazad elején kialakult, és
az 1d6 megszépité fatyolan at jobbnak tiiné allapothoz hasonlitjak. Fontosnak tartjuk, hogy
amennyire a terjedelem megengedi, kiemeljiink a torténelembdl a témank szempontjabodl fontos
id6szakot, amelyek — szerintliink — meghatarozzak, vagy legalabb befolyasoljak az idések mai
helyzetét.

Az idések harmonikus életéhez az anyagi gondoskodason, (amely akér az allamtol, vagy
ongondoskodasbdl szarmazik), arra van szikség, hogy az (j helyzetiikben is szervesen
bekapcsolddhassanak a tarsadalom, és a kozvetlen kdrnyezetlk életébe. (Ehhez nem elég
ingyen programokat szervezni! Egyébként az ilyen szervezés mutatja azt, hogy a tarsadalom
vezetése mennyire nem érti a nyugdijasok lelki problémait, differencialas nélkdl
elszegényedett, igénytelen és szellemileg legyengiilt rétegnek tekintik dket.)

Vizsgaljuk meg azokat a korokat, amelyeknek kdvetkezményei megjelennek a mai nyugdijasok
életében! Abban reménykedlink, hogy meghatarozottsagi kapcsolatot Kkimutatva,
megakadalyozhatjuk a nyugdijasokkal kapcsolatban a felel6tlenség elterjedését, vagy mas
érzelmi érvek elhatalmasodasat.

A nagy valtozasok sora

A 20. szazad masodik felétdl nyilvanvalova valt a tarsadalom atomizalodasa, ennek gyokerei
az ipari forradalom korszakaban lelhetdk fel. Az ipar abban a korban megélhetést biztositott az
elszegényedett, addig mezégazdasagi munkabol éldknek, és azoknak is, akik ugyan ipari
jellegli munkat végeztek (példaul mezdgazdasagi termeldeszkozoket gyartottak, vagy butort,
labbelit stb.), de mar nem tudtak az elszegényedett lakossagnak eladni a termékeiket. Az
elszegényedésnek is a kibontakozo ipari tevékenység volt az oka. Az ipar megkivanta (ezt
fizette meg), hogy a mezdgazdasagban az ipar szamadra termeljenek alapanyagot, lent, kendert,
arpat, és hatalmas legeldkon birkdk nagy tomege legeljen, hogy a textiliparnak gyapjut
biztositson. A kdzépkorra jellemzé kisgazdasagok az ipart nem tudtak alapanyaggal ellatni,
mert a termelés csak nagy teruleteken volt gazdasagos. A fold tulajdonosai megsziintették a
bérleti lehetdségeket, ezzel ,,kihtiztak™ a kistermeld csaladok alol a foldet, a megélhetés alapjat,
és hatalmas teriileteken a fejlodést szolgalo, és a kevesebb munkaval nagyobb hasznot hozo
termelési forma mellé alltak, ezt vallaltak fel. A mezdgazdasaggal foglalkozok koziil azok, akik
a fenti valtozasok miatt elveszitették foldjuket (amit béreltek), a varosokba koltoztek, oda, ahol
az ipar megélhetéssel kecsegtetett. A varosba koltozés hatalmas valtozasokat hozott a
tarsadalom addigi szerkezetében, a munka tartalmi és szervezeti vonatkozasaiban, valamint
természetesen az akkor él6 egyének életében is. Sok esetben ezek a valtozasok, az egyén
szamara feldolgozhatatlanok voltak, sok egyéni tragédia szemtanuja az akkori kor.

Az eddig kerttel korllvett hazban laké emberek valamelyik varos emeletes hazaba koltoztek.
Eddig a kertben gyiimdlcsfak voltak, veteményes, haziallatok vették koril az embereket, igaz
ezzel munkat biztositva egész napra, de ugyanakkor egy kzosségi létet (egydittélést) a csalad
minden tagjanak, a gyermekeknek és az idéseknek is. Az infrastruktira elemei évszazadok alatt
kikristalyosodva biztositottadk az egészséges élet feltételeit. A hulladékok ,,feldolgozasanak”
(mai szoval reciklaldsdnak) megvoltak a modszerei és a kovetelményei is. A tisztalkodas
meghatarozott rendben folyt, szolgalva az egészség megdrzését. A munka ritmusat a termelés
ritmusa hatérozta meg. A névénygazdalkodas jellemz6 datumai egybefolyva tavasszal, nyaron,
6sszel folyamatosan napi 12-14 6ra nehéz fizikai munkat kivantak, ezeknek szolgalataban allt
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az étkezés, biztositva az igényeknek megfeleld magas kaloriamennyiséget. A munka ebben az
id6szakban leginkabb szabad levegdén tortént, csak késobb értette meg a tarsadalom, hogy
ennek az egészség szempontjabol mi a jelentdsége. Télen viszont a kovetkezd év
elokészitésével foglalkoztak, amig nappal vilagos volt (javitottak a szerszamokat, a hazat, az
allatok helyét, a feldolgozasnak is ez volt az id6szaka, kukoricahantas, lekvar f6zés, szaritas,
valamint a balok, ivaszatok, unneplések). A munka megszervezése a csaladi gazdalkodasnak
megfelelden, szintén évszazados hagyomanyok alapjan tortént. Mindenkinek megvolt a helye
a termelési folyamatban, ill. a csalad gazdalkodasanak biztositasaban, még a gyerekeknek is.
A gyerekek a ,,hdzon beliil” tanultak meg a munkahoz (a gazdalkodashoz) sziikséges tudast és
készségeket, természetesen ugyantugy Ok is, mint a ndk és a férfiak, ebben a kis kozdsségben
tanultdk meg egymast tisztelni, egymasra szamitani €s bizni egymasban.

A varosba, emeletes hazba koltozve, rogton szembedtlik, hogy itt nincs kert, haziallatok,
nincsenek kdzelben a nagyobb csalad tagjai, de van egy szoba, ahol a kiscsalad tagjai egyutt
élnek, van egy konyha és kdzvetlen mellettiik idegenek laknak. Nincs csaladi kamra, ha valamit
f6zni kell, akkor az alapanyagot meg kell vasarolni, és annak a mindsége elmarad a régen
megszokottol. Csak heti munkabeosztas van, télen, nyaron egyforma. A gyerek egy idegent6l
(az iskoldban) tanulja a szakmat, az erkdlcsot, aminek természetes kovetkezménye, hogy mar
nem olyan szoros a csaladhoz kotéttsége, mint régen volt, vagy amilyen még a szillei kapcsolata
volt a csaladdal. A megélhetés nagyon nehéz, nem engedhetik meg maguknak, hogy a
csaladnak egyetlen tagja dolgozzon (ez végtére eddig sem igy volt). Mit tegyen a nd, amikor a
csalad és a haz, az allatok, az idések ellatasa mar nem feladata, de a csalad anyagi tamogatasra
szorul? Munkat vallal valamelyik zemben gy, mint a férfiak, egyéni munkavallaloként,
amibe semmi beleszolasa sincs a férjének, a csaladjanak, a megallapodas kozte és a
munkaltatdja kozott jon létre. (természetesen olyan feltételek mellett, ami a kor tarsadalmi
kdvetelményének megfelelt, vagyis alacsonyabb bérért)

A csalad tagjainak egymastol vald fiiggdsége lazult, vagy legalabb is bomladoztak azok a
kotelekek, amelyek ezt a kapcsolatot természetesse tették, a termelés filiggvényeként
miikodtették. Ha hideg racionalitassal szemléljik az eseményeket, akkor elmondhatjuk, hogy
mar nincsenek az emberek egymashoz kotve, hanem ,,joguk™ van bizonyos mértékben a
személyes szabadsighoz. Ami nem abban fejez8dott ki, hogy az egyén a szabadsagat
felhasznalhatta volna egyéni életének szabalyozasara (amire nem is volt gyakorlata). Amikor
még ez a Kkicsi csalad is szétesett elhaldlozas vagy betegségek kdvetkeztében, ekkor az
egyénnek, timogatas nélkiil, volt ,,szerencséje” maganak gondoskodnia magardl.

A Klasszikus csoporttagozodas felbomlott. Klasszikusnak tekintve ebben az esetben a
nagycsaladot, a rokonsagot, a falut, mint csoportot. Az egyén szamara ezek a csoportok
biztositottak a tarsadalomhoz valé illeszkedést. Ebben a kapcsolatok kozvetlenek voltak,
mindenki tudott a masikrél, a faluban tudtak, hogy ki melyik csaladhoz tartozott, tartozik.
Ismerték egymas gondjait, eredményeit, szlikség esetén segitséget kaptak a kdlcsondsség elve
alapjan.

A véarosba kolt6zés nemcsak a csaladok eddigi rendjét lazitotta fel, hanem a rokonsag és a falu
szerkezetét is. A varosban a lehetdségek keresése kdzben ki itt, ki ott talalta meg a biztatonak
tekinthetd jOvOt a maga €s a (kis)csaladja szamara. A nagy csalad egyiitt maradas mar nem volt
akkora érték, mint a munkalehet6ség megtalalasa. Ha ez a rokonokat eltavolitotta egymastol,
el0szor csak térben, de késobb a régi kapcsolatban tartalmi valtozast is hozott, akkor a falu
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kozosségére még inkabb bomlaszto hatassal birt. Megindult tehat a fejlédés abba az iranyba,
amikor az egyeén elveszitett minden kozvetit6t maga és a tarsadalom kozott.

Azonban az embernek kdzosségre van sziiksége, csak kozosséghez kapcsolddva tudja érzelmi
¢letének egészségét megdrizni. Az elveszitett kdzosséget potolando, elképesztd mennyiségi,
fajtaju, feladatu, formdjd, kisebb, nagyobb kdzdsség (csoport, szervezet) jott létre az ipari
forradalom 6ta Eurdpa-szerte és méashol is. Ezek a kdzdsségek rovidebb vagy hosszabb ideig
léteztek és valamilyen feladatot tliztek ki maguk elé. A tagok, ismervén a feladatot,
csatlakoztak (vagy nem) a kozosséghez. Akarmit csinaltak, biztosan hasznosak voltak, vagy
ma is hasznosak. Mindenek felett jelentések abbol a szempontbol is, hogy kapcsolddasi pontot
jelentettek/jelentenek sok embernek, legalabb volt/van hova tartozniuk.

Amikor a 19. szazad masodik felében kezdett vilagossa valni, hogy az egyénnek, a nagycsalad
helyett, mégis szliksége van csoportra, addigra az is kiderllt, hogy a tarsadalomnak, az
allamnak is szliksége van arra, hogy az egyéen ne egyedul csatlakozzon a tarsadalom hatalmas
¢s bonyolult rendszeréhez, mert akkor ,megtaldlhatatlan” lesz, irdnyithatatlanna,
vezethetetlenné valik. Ennek kovetkezményeként az egész tarsadalom irdnyithatatlan lenne.

Eljott az a korszak (18. szdzad masodik fele), amikor kialakult, az ipari termelés fejlesztésében
¢s a fejlodd allami szervezésben résztvevOkbdl a polgari csaldd. Anyagi helyzete
6sszehasonlithatatlanul jobb volt a gyarban munkasként dolgozo csalddokénal. Az ugynevezett
polgéri csalad egészen mas volt, mint a régi, nagycsalad, hiszen nem élt egyditt tdbb generéacio.
Valdjaban ez kis csalad, anyagi helyzete megalapozott volt a férj, a csaladfé foglalkozasa és
szakértelme alapjan. A ndék az otthon rendjére vigyaztak. Vannak, akik a polgari csaladot
tekintik idealis csaladnak. Sokan sajat csaladon beliil hallanak torténeteket a régi szép idorol,
tehat az emlék elevenen él, filmek, regények is szivesen valasztottak témaul ennek a kornek az
életét. Ehhez képest beszélnek arrol, hogy az atomizalddott tarsadalom kialakulasanak (20. sz.
masodik fele) oka az egyének felfogasaban bekdvetkezett valtozasnak koszonhetd, akik az
egyéni karrierjiik miatt (kiilondsen a ndk) elhagytak ezt a jol mlikodo és a csalad kozosseégi
érdekeit szolgalo szervezetet, vagy rendet. Ha ezt a kort tekintjuk a csaladi egység eredeti
id6szakanak, és ezt a csaladot a csalad altaldnos mintdjanak, akkor sem tudjuk az
Osszehasonlitassal a csalad mai helyzetét magyarazni. Nem lehet az egyént feleldssé tenni egy
torténelmi valtozésért. Nincs helye annak a gondolkodasi stilusnak, amely a tarsadalom minden
bajat a ,,minta csalad” felbomléasaért ,,felelds” egyének nyakaba varrja, és azt varja, hogy ha
mindenki ,,visszamegy” a ,,minta csalad”-ba, a régi helyére, akkor boldogsag széllja meg a
vilagot. (Megjegyezziik, hogy a ,,minta csalad” koraban is parhuzamosan létezett egy masik
csaladtipus a proletar csalad, azonban ennek a helyzetnek az elemzése most nem feladatunk —
béar a csaladideal szempontjabol fontos informaciokhoz juthatnank)

igy valt néhany politikai, vallasi, gazdasagi korben a mai csalad ,,példaképévé” a polgari
csalad, és ebbdl sok félreértés szarmazik. Ha eléttiink a polgari csalad mintaképe lebeg, akkor
teljesen érthetd, ha azon kesergiink, hogy a néknek dolgozni ,,kell” és nem keresnek a férfiak
annyit, hogy a n6k otthon a cselédséget iranyitgatva, tedzgatva szolgalhatndk a csalad érdekeit.
Ha viszont abbodl indulunk ki, hogy a természetes, évezredes munkamegosztasnak megfelelden
a csaladban is, igy a tarsadalomban is, a n6knek is meghatarozott szerepiik volt/van a termelési
rendben, akkor nem csodalkozunk, hogy ez a késébbiekben is igy alakult. Nem lep6diink meg
a bekdvetkezett valtozason, hanem tudomasul vesszuk és az uj kortilmények kozott keressiik a
modjat a csalad tovabbi szerepvallalasanak. Csak az j korilményekhez alkalmazkodva tudjuk,

106



a csaladot Gjra az élet kozéppontjaba helyezni. Eszre kell venni, hogy nem az egyének dontéttek
ugy, hogy atomizalt tarsadalomban szeretnének élni, hanem a tarsadalom gazdasagi valtozasai
okoztdk azt, hogy az élet igy alakult. Csak a realis szemlélet segithet abban, hogy Gjbdl
mindenki megtalalja a helyét a csaladban ¢s a tarsadalomban. Nem csak a ndknek, de az
idoseknek is, a gyerekeknek is megvolt a helylik a termelési rendben. Ha igazan nagy
valtozasokat keresiink, akkor a munkavallalé felnéttek életén tul, a gyermekek és az iddsek
¢letét sujtotta tragikusan a termelési rend atalakuldsa, ennek a két csoportnak az élete jelentosen
atalakult az elmult 250 évben.

Azért fontos a csalad elméleti torténetének néhany jellemzé korszakat megemliteni, mert a
csalad férfi és nO tagjanak az aktiv korszakaban betoltott szerepétdl fligg az idéskori
megélhetése. Mar csak azért sem kivanhatjuk vissza a polgari csalad rendjét, mert abban a ndk
idoskori ellatasa nem volt megoldva. Az irodalombol (esetleg egyedi torténetekbdl) tudhatjuk,
hogy a polgari csaldd esetében, a férj esetleges korai haladla a csaldd reménytelen
elszegényedéséhez vezethetett.

A tovabbiakban az id6sebb korosztallyal kivanunk foglalkozni.

A klasszikus kozépkorra jellemz6 gazdalkodd csalad esetében nélkiilozhetetlenek voltak az
oregek, akar férfiak, akar n6k, nem nevezték dket ,,nyugdijasnak”, nem keriiltek ki a termelés
rendszerébdl. Szinte az utols6 napjaikig talaltak feladatokat a csalad, a gazdasag koriil. Mindig
lehetett szdmitani a tirelmiikre, a gyerekekkel szivesen foglalkoztak, tanitgattak 6ket, meséltek
a régi 1dokrdl, a csalad régmult eseményeirdl, a mar eltdvozott csaladtagokrol. Biztositottak a
gyermekek szdmara nemcsak a raciondlis fejlddést, hanem az érzelmi kibontakozast is. A haz
korali munkaban is szamitottak rajuk és szikség volt a termelésben, a csalad ellatasaban a
tapasztalatukra, ha esetleg mar a fizikai erejik nem is volt a régi. Ismertek régi gyogymaodokat,
Ggy az emberek szdmara, mint az allatok betegségeire, sok eseményre emlékeztek, amiket a
dontés idészakaban, mint példakat hasznos volt felidézni. Az életiik a kozosségben zajlott, nem
voltak egyedil, nem kellett 6nellatdkka valniuk, mindenben tAmaszkodhattak a csaladra. Ebben
a korban nem az egyén Onellato képességérol, lehetdségérdl beszélhetlink, hanem a csalad
egészének onfenntartasarol.

A nagycsalad tagjaival az id0sek nem koltoztek az ipar kozelébe, 6k nem szamithattak a
gyarakban munkara, ezért egyediil maradtak a falvakban. A csaladtagok kényszerii tdvozésa és
a fold nelkul (a bérlési lehetdség megsziinése) szinte lehetetlenné valt az addigi életminéségiik
fenntartasa. Fokozatosan elveszitették a munkaerejiiket is és az elszegényedés, a teljes leromlas
elkerulhetetlenné valt. A varosba koltozott csaladtagokkal a kapcsolat fenntartdsa szinte
lehetetlen volt, azok napi 12-16 6rds munkaidejik, fizikai képességeik teljes kihasznalasa
miatt. Egyébként is, a varos messze volt, a kozlekedés megoldatlan. A késdbbiekben, a gyari
munkabdl kidregedetteknek, a varosban is egyedul kellett ellatni magukat. Amikorra a
gyarakban munkat vallalok megoregedtek a csalad fiatalabb tagjai mar elkoltoztek, sajat
csaladot alapitottak, a nehéz koriilmények kdzott tobb terhet nem tudtak felvallalni. Amikor a
nagycsalad felbomlik, ez hoz gyokeres, a mai napig hatd valtozast az 6regek életében. Mar
nincs meg az a kozeg, ahol életiik végéig helyik volt, ahol gondoskodasra, tamogatasra,
segitségre szamithattak, érezhették, hogy sziikség van rajuk. A varosban nincs sziikség a
tapasztalatukra, mert azok mar nem hasznalhatéak a ,,modern” ipari koriilmények kozott.
Nincsenek korilottik az unokédk, a dedunokék, akiket korilvehetnének szeretetiikkel,
gondoskodasukkal.
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Az erkolcsi tanitasok igyekeztek a helyzettel szemben allni, abbdl kiindulva, hogy valdban
fontosnak tarthato, sot kotelessége a tarsadalomnak és az egyes embernek is, az idOsekrol
gondoskodni, ami, majd latni fogjuk, nem csak anyagi gondoskodast jelent, hanem figyelmet,
tlrelmet stb. is.

Giddens ezt a valtozast igy foglalja 6ssze: ,,A tradicionalis tarsadalmakban az id6és embereket
rendszerint nagy tisztelet 6vezte. Az életkori osztalyok szerint szervezddd kultarakban az
oregeknek rendszerint komoly, s6t, gyakran dontd szavuk volt a kdzosség egészét érintd
tigyekben. A csaladon beliil mind a férfiak, mind a ndk tekintélye a korral egyutt ndvekedett.
Ezzel szemben az iparosodott tarsadalmakban az idés emberek rendszerint sem csaladban, sem
a szélesebb tarsadalmi kdzosségben nem rendelkeznek tekintéllyel. Miutan munkajuktol
visszavonultak, gyakorta szegényebbek, mint addig barmikor az életiik soran.” (Giddens, 2003:
109)

Mivel az ipari munkaban megoregedett emberek, a varosban, a sajat ellatasukat idéskorukban
kevésse tudtdk megoldani, kialakult tarsadalmi méretekben az a rendszer, amit nyugdijazasnak
tekintink. Szélesebb értelemben tarsadalombiztositas, ami elsGsorban a betegségek idejére
akart némi megélhetést biztositani, az Onsegélyezésre épitve. Hazankban az elsé olyan
egyesilet, amely nevében is tartalmazta a nyugdij sz6t 1846-ban alakult: Kereskedelmi
Nyugdij- és Betegapol6 Egyesulet. 1928-ban alakult meg az Orsz&gos Térsadalombiztositasi
Tanacs, amelynek megalakuldsdval a segélyezés, a tarsadalombiztositas torvényekkel
szabalyozott rendszere alakult ki. A rendszert igazsagosnak tekinthetjiik abbdl a szempontbdl
is, hogy az iddsek valamikor fiatalabb korukban valoban a tarsadalom (és nem a csalad) keretei
kozott dolgoztak, és ezt kell ,,megfizetni”, erre emlékezve kell megbecsiilni az iddseket, most
mar a tarsadalomnak is gondoskodnia kell a megélhetésiikr6l. Nem kivanunk a
nyugdijrendszerek torténetével foglalkozni, s6t azzal sem, hogy milyen hibai és erényei vannak
egy-egy rendszernek a kiilonbozd orszdgokban. Nem kivanunk azzal sem foglalkozni, hogy
hogyan valik évtizedek folyaman a nyugdijrendszer politikai tényezdvé.

Az eddig roviden felvazolt széleskori, altalanos tarsadalmi valtozas (a csalad szerkezet
Ujrafogalmazésa, Uj csoportok kialakulasa stb.) utat nyitott egy masik eseménysor szamara, ami
a mai nyugdijasok (6regek) mindennapi életében meghataroz6. Ez a véltozas a tarsadalom
atomizalddasa, amelynek a kiteljesedését 20-21. szazad forduldjan éltiik/éljuk meg, és még
nem tudjuk, hogy mit hoz a j6vo.

»A 20. szdzad masodik felében még nem latszott, hogy a szdzad ,nagy vivmanya”, az
atomizalddott tarsadalom, ha hosszitavon gondolkozunk, nem annyira pozitiv, mint inkabb
negativ kovetkezményekkel jar. Most a 21. szazad elején a hatasok észrevehetden aggasztoak.
A (torténelmi) tarsadalmi csoportok szerepe hattérbe szorult — az egyén szabadabbnak érezheti
magét, kialakulnak az egyszemélyes ,,csoportok”, az egyszemélyes kultarak. ,,..természetesen
elényei is vannak az egytagl csoportoknak, egyszemélyes kultiraknak. A legnyilvanvalobb
elény az individualis szabadsadg. Aki nem lesz maganyos, frusztralt, elidegenedett, aki képes
kiilonbozé pszichotechnikdkkal érzelmi stabilitdsat megdrizni, az a korabbi allapotokhoz
képest elképesztd mértékii szabadsagot kap. Nem fiigg csoportoktdl, ideaktol és ideoldgiaktol,
nem kell hiiségesnek és onfelaldozonak lennie olyan emberekhez, akikhez valdjdban nem
kotédik. Ha csoportra lenne igénye megkeresheti azokat, akikkel ha nem is olyan moédon mint
régen, de valamilyen nézetkozosséget kialakithat.”- irja Csanyi Vilmos errdl az uj tipusu
egyénrol, a 20. szazad 0j polgararol. (Csanyi internet) Az idézet elején egy Kis szomorusag
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¢rezhetd, ugyanis a kezdés arra utal, hogy vannak ennek az egyszemélyes csoportnak
negativumai, pontosan az, amit a szerzé a késobbiekben felsorol, a magany, az elidegenedés
stb., de ezek vizsgalataval most nem foglalkozunk.

A 20. szazad masik vonzonak tind eredménye, a fejlett technika, erdsiti az atomizalodott
tarsadalom ,,elényeit”. A technikai eszkozoket felhasznalva a polgarok, akar egyediil élnek
akar nem, szabadabbnak érezhetik magukat. Az autdk, a szorakozasi eszkdzok hasznalata soran
is élvezhetik a szabadsagot. Egyéni dontést6l fiigg, hogy hogyan jutunk el A-tol B-be, igénybe
vesszilk-e a tomegkozlekedés valamelyik alternativ ajanlatat, vagy sajat magunk oldjuk meg a
feladatot. Magunk donthetjiik el, hogy a szabadidénket hogyan to6ltjiik el, tanulunk, olvasunk,
filmet néziink, moziba megyiink, vagy valamelyik szérakozohelyet valasztjuk id6toltésre. A
technikai eszk6z6k még szamtalan mas teriileten is timogatjak dontéseink egyediségét.

A technikai fejlodés lehetové ,tette”, hogy az allam minden polgéraval egyenként
,beszélhessen” az informdcids rendszerén keresztiil — ekdzben az egyénnek az egyenldség
érzését ajandékozta. Az egyén ugy Vvélheti, hogy fliggetlendl att6l, hogy elméletileg melyik
csoporthoz tartozik, személyre szabott bandsmodban részesil. Az atomizalddas esetleges
pozitiv élménye lehet a fontossagi tudat er6sodése. Az atomizalddott tarsadalom maganyos
embere a szabadsagot ,megkapta, de dontésihez az ismereteket, a problémamegoldas, az
aktivitas képességét, a feleldsségvallalas batorsdgat nem kapta meg — raszorul a tdbbiekre,
maésokra. A tarsadalom egy kisebb része képes megoldani a sajat problémait, nem kér tanacsot,
segitséget és vallalja is a felel0sséget sajat dontéseiért, Ok a beliilrdl iranyitott emberek. Masok
keresnek nagyobb csoportokat, ahol az egyén iranyitasa tradicionalis mddon térténik, ahol a
dontés végrehajtasdban van szereplik ¢s nem annak meghozataldban, 6k a tradicionalisan
iranyitott emberek. A tobbiek, a kiviilrdl iranyitottak, figyelik, varjdk a kiils6 hatasokat, a
kivilrél jott példakat. Természetesen a tipusok nem kiiloniilnek el egymastdl tisztan,
mindenkiben megvan a kiilonb6zd irdnyitottsag lehetésége, fontos, hogy a tarsadalom tagjai
koziil tobb az éppen kiviilrdl iranyithaté ember. Abbol adddik korunk sajatossaga, hogy az
egyénben a kiviilrdl iranyitottsadg elfogadasa keriilt talsulyba és rdadasul nagyobb tomegekre
valik érvényessé ez a jellemvonds. ,,A kiviilrdl irdnyitott tipusban k6zO8s vonas, hogy az
individuum szamara az iranyitas forrasaul kortarsaik szolgalnak, akar azok, akiket ismer, akar
azok, akikkel csak kozvetett kapcsolata van, bardtokon vagy tomeghirkozléseken keresztiil.”-
irja Riesman A magéanyos tomeg cimii kdnyvében. (Riesman, 1973: 72)

Riesman egy nagyon fontos dologra (amely az 6regek érzelmi életére nagy hatéssal van) hivja
fel a figyelmiinket, hogy a kiviilrdl iranyitott ember a kortarsaira hallgat, nem foglalkozik
multbéli tapasztalatokkal, régi események mostaniakkal vald 6sszevetésevel és a multrél szolo
minden ismeret (példaul az 1ddsek tapasztalata is) feleslegesnek tekinthetd, talan
érvénytelennek is. Nem foglalkozik azzal, hogy a mai helyzet (akar csaladi, egyéni) hogyan
alakult ki, nem érdekli, ha valaki errdl kivan vele beszélni. Most az a fontos, amit most a
,,fontos” emberek mondanak. (A témanktol fiiggetlenil megallapithatjuk, hogy elég kegyetlen
ez igy, ugyanis igy valhatnak torténelmi események nem megtorténtté egyesek fejében, vagy
ma még fontos emberek eltlinése felett kényelmesen at tud 1épni a kiviilrdl irdnyitott ember)

Nagyon sokan tehat nem gondolkoznak magukrol, rdhagyjak a folyamatok iranyitasat az
allamra, vagy annak intézkedo szerveire. Ha valaki nem gondolkodik magardl az természetes,
hogy nem gondolkodik a jov6jérdl sem, a manak ¢l. Ha bénata van, azt most rogtéon egy
vasarlassal hessegeti el, hiszen azt mondtak neki, hogy megérdemli, hogy szép ruhat vegyen
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maganak. Ha maganyosnak érzi magat, akkor vesz egy Uj telefont, mert azt mondtak, hogy
akkor egy csodalatos, aktiv, mosolygo és bulizd tarsasag tagja lehet és nem lesz egyedil. Es
még sorolhatnank azokat a felhivasokat és tanacsokat, amelyek kozott él a kiviilrdl
iranyithato/iranyitott ember. A felhivasok csak akkor szdlnak a jovordl, ha az most rogton
kiadassal jar (gondoskodjal a gyermekeidrdl ugy, hogy most rogton egy jelentds Osszegl
biztositast kotsz)

A kiviilrdl iranyitott ember kiszolgaltatott, a tdrsadalom, az allam, a baratok tandcsai nélkiil
nincs vélemenye. Nélkuldzhetetlenné valik szdméra a rekldam, a TV és a radio, valamint a
szamara fontos vagy csak annak tiind emberek véleménye. Tekintélytiszteld. Sok esetben
tanacstalan, igy példaul a gyereknevelésben, nem biztos abban, hogy mely értékeket érdemes
atadni a gyerekeknek. Keresi az Gjnak vélt értékeket, hiszen meg szeretné védeni a gyerekeit,
¢és ugy gondolja, ha felkésziti 6ket az altala Ujnak veélt vilagra, akkor megtette, amit lehetett.
Igen, de ki mondja meg, hogy melyek az uj értékek? Merje vallalni a régieket vagy sokféle,
sokszor egymasnak ellentmond6 informéaciokbol probalja meg kihamozni a hasznalhatot?
Kialakul egy igazan ellentmondasos helyzet, amelyben élnie kell. Nincsenek sajat, olyan
értékei, amelyekben 6 maga is bizik, amelyeket meghatdrozonak tekinthet sajat életében és
esetleg a gyermekei szamara is. lgazan valsagos helyzetbe kerilt, a régi értékek, amelyeket
még az dseitdl tanult (volna), ,,megsériiltek”, és senki sem sz6l, hogy azokat figyelembe kellene
venni az egylittélés érdekében. Ha feltlinnek 0 értékek, mint a demokratizmus, vagy a
kozosség, azok gyorsan eltlinnek, vagy atalakulnak, esetleg wjabb értelmet kapnak —
Kiboviilnek, leszlikiilnek — egyszdval nem stabilak.

A kiviilrél iranyitott ember tehat elvesziti a sajat €lete feletti kontrolt, és ennek kdvetkezménye,
hogy elvesziti ellendrzését a tarsadalmi folyamatok felett is. A vesztesége tehat tobbszoros €s
mindezt az individualis szabadsagért, amit ilyen koriilmények koz6tt meg sem tud élni, nincs
hozza terllete, sajat eseménye, sajat valaszai. A Csanyi altal emlegetett szabadsag csak ill4zid
a gyakorlatban. Ugyanigy illazio, hogy a kiviilr6l iranyitott ember a sajat hatalomhordozd
szerepét érvényesitse a tarsadalomban. Amig az események mennek a maguk Utjan és a
tarsadalmi problémak nem élezddnek ki, addig nem érdekli a kiviilrél irdnyitott embert az okok
és kovetkezmények rendszere. Biztos benne (reméli), hogy az nem az ¢ dolga. Amikor pedig
eljon az ideje, hogy megértse, kovesse az eseményeket, mar késd. Ekkorra mar elveszitette
kozvetlen, sajat kapcsolatat a konkrét eseményekkel és azt teszi, ami a legrosszabb, de a
legkényelmesebb: érdektelenségbe menekdil. Itt jegyezzik meg, hogy a kiviilrdl iranyitott
ember szabadidd felhaszndldsa a baratokhoz, ismerdsokhoz kotott, mig a beliilrdl iranyitott
ember Onalldan tud gondoskodni a szabadidejérdl. Ennek a kiilonbségnek nagy jelentdsége van,
a nyugdijas korban, a megfelel6 feladatok 0nallé megkereséseben és megtalalasaban.

Az egyedullét és a magany kozott

Vizsgaljuk meg az idosek — a torténelmileg kialakult korulmények kozotti - helyzetét, nemcsak
anyagi oldalrol! lgaz, hogy az értelmes élethez kell egy bizonyos anyagi alap, kellenek a
feltetelek, kell, hogy valaki ki tudja fizetni a szamlait, hogy legyen pénze szinhazra,
szorakozésra, utazasra, de nem ez az egyedli probléma. A jelenlegi nyugdijasok nem egyeddil
kezdték az eletiiket, vagy legaldbb is tébbségikben hazasparként éltek evtizedeken keresztil,
mégis most sok az egyediil ¢16. Az évek elmultak ¢és sokan maradtak tars nélkiil, pont akkor,
amikor anyagilag és lelkileg is sUjt sok mas probléma is. Valamikor gyerekeket neveltek,
megosztottak a gondjaikat, sikereiket. A mai 65-70-75 évesek egy részének a gyermekei
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kilfoldon élnek, természetesen az unokakkal egyiitt, és ezt sikernek konyvelhetik el, hiszen
azert dolgoztak, hogy gyermekeik iskoldzottak legyenek, képesek legyenek majd barhol
megallni a helylket. De ha itthon vannak is, masik varosba koltoztek, mert ott talaltak
megfeleld tarsat, munkat, életkoriilményeket. Sok idés ember gyermekek és unokak nélkiil
maradt. Lehet telefonalni, sms-t irni, e-mailezni. Sok idés ember azért tanulta meg kezelni a
szamitdgepet, hogy legalabb igy tudjon kapcsolatot tartani a csalad tobbi tagjaval, azokkal,
akik jelentds foldrajzi tavolsagban vannak tdle.

A munkahelyeket elhagyva szép lassan fellazulnak a munkahelyi kapcsolatok, amelyek eddig
fontosak, esetleg egyetlenek voltak, és az ott kialakult baratsagok is. A fiatalabbaknak plusz
figyelmet jelent egy régi kolléegara gondolni, még akkor is, ha valamikor 6sszetartozonak
gondoltak, érezték magukat. Azokkal, akik a kdzelben laknak nem alakult ki kapcsolat, szinte
nem is ismerik egymast, eddig nem volt arra sziikség, hogy érdeklédjenek egymas irant. Az
eddig felépitett kapcsolatok megsziinnek, a csalad tavol, vagy elfoglalt, ezért keveset vannak
egylitt és ebbdl eldszor az egyediillét kovetkezik, és ez hatalmasodhat a magany érzéséig.

Az egyedullét, még nem magany, csak nagyon gyorsan atalakulhat magéannya, szinte
¢szrevétlenill. Az egyediillétnek még vannak eldnyei is. A megszokott idobeosztasban, az élet
rendjében nem kell senkihez se alkalmazkodni, nem kell figyelemmel lenni senkire akkor,
amikor a sajat tgyeink rendben tartdsa is tobb figyelmet igényel, mint amennyit aktiv
korunkban ré tudtunk szanni. Nem kell beszélgetni, ha nem akarunk, nem kell hallgatni mas
panaszait az életrdl, amikor nekiink is lenne mit elmondani. Az egyediil é16 ember altalaban
nem szeret panaszkodni, és nem szereti hallgatni masok gyogyszerproblémait sem. Az
egyediillét akkor lesz tartds (az elényeivel és hatranyaival egyiitt) — €s nem valik magannya,
ha kiegésziil a baratok tarsasagaval, ha minden programhoz talal az idés ember partnert, vagy
csatlakozni képes (tud) masok programjaihoz. Ha elképzeléseinek megfeleléen tud szinhazba
menni, és nem egyediil, hiszen pont ez az eldadas érdekel a tarsasagaba tartozo6 baratok koziil
valakit. Ha talal tarsat egy utazashoz stb. Vagy van benne annyi érdekl6dés, aktivitas és
fiiggetlenség (beliilrdl irdnyitott emberre jellemz6 vonasok), hogy egyediil is ki tudja alakitani
a programjat és teljesiti is azt (ez sokkal nehezebb, mint maga a megtervezés).

Az egyedillét tartdssagat biztosithatja, ha barmilyen elfoglaltsagot talal az id6s ember. Itt van
a tarsadalom feleldssége. Nem lehet ugyanis elképzelni, hogy valakinek a munkajara, tudasara,
egyik naprél a masikra egyszeriien mar nincs sziikség. A sajat onmegbecsiilése érdekében
talalnia kell olyan elfoglaltsagot, amely kisebb fizikai erét igényel, vagy lehetéséget ad
hosszabb, rovidebb ideig tartd pihenésre, de hasznos valakinek vagy az egéesz tarsadalomnak.
Nagyon sokféele szervezet alakul, hivatalosan (egy intézményhez kapcsolddva), vagy
kimondottan az egyének dontése alapjan. Lehet egy ,,magan” olvasé klub, vagy egy vallasi
szervezethez kotddo jotékonysagi munkat végzd csoport. Tudok olyanokrél, akik otthon
szorgalmasan szines négyzeteket kdtnek, hogy majd azokat egyutt egy takarova varrjak ossze.
Hiszen - sajnos — mint mondjak — a vildgban mindig akad olyan hely, ahol emberek
sokasaganak az életét mentheti meg egy j6 meleg takard. Angliaban talalkoztam egy olyan
holggyel, aki szines ruhakba 6ltozve az iskola elé megy, amikor vége van a tanitasnak, és
dalolva, nevetgélve, jatszadozva kisér minden gyereket a hézanak a kapujaig. Annyira
megnézhettem ezt a jelenetet az utcan, amikor eldszor lattam, hogy masnap délelétt az tizletben
egy csinos idds holgy megszolitott (a tegnapi punk &ltdzeti holgyet nem is ismertem fel). O
mesélte el ott az lzletben (arra hivatkozva, hogy annyira csodalkoztam, hogy biztosan nem
idevalosi vagyok), hogy miért csinalja ezt. Egyedul él és gondolkozott hogyan tehetné magat
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hasznossa. Ezt talalta ki, igy vidamsagot visz a gyerekek életébe, segit a sziiloknek, sok gyerek
szereti Ot, a sziilok halasak, megbiznak benne, 6 pedig készil a déli ,,szereplésre” Uj
monddkaval, Otlettel, amivel megnevettetheti a gyerekeket. Innen mar csak a fantazia szab
hatart a kulonféle feladatoknak, melyek léteznek, csak meg kell talalni azokat és megfeleld
modon el kell latni.

Az egyediil €l6nek tobb ideje marad sajat magaval foglalkozni, ami jelentheti azt, hogy minden
reggel frissen kinyomott gytimdlcslevet készit maganak (erre nem volt id6 aktiv korban), vagy
siet reggelenként az uszodaba, vagy tornara. Hétvégén hosszabb tdrdkon vesz részt baréti
szervezésben (aktiv korban hétvégén végezte a hazimunkat, tehat erre sem volt megfeleld ido)
Aki az egyedulléet mellé elfoglaltsagot talal, és igy tarsasagra is lel, nem valik maganyossa. A
maganyossag fizikai és szellemi nyomorhoz vezet (az anyagiak mellett). A maganyos ember
bizalmatlan, félelmekkel teli, tartozkodik minden 1) helyzettdl, nem érdekli semmi, ami nem
vele kapcsolatos (de még az is csak szilik értelemben véve). Tevékenységi kore, érdeklddése
annyira besziikiil, hogy végiil ,bezarja” magat a lakdséaba, ,kizar” minden kiviilrél jovo
eseményt, informaciot. Ez az allapot fizikailag is tonkreteszi. Az orvosok, pszichiaterek nem
tudnak arra vonatkozoan pontos informéaciét adni, hogy hogyan vezet el a magany a betegségek
sulyosbodasahoz, hogyan akadalyozza meg a felgydgyulast, de tapasztalataik szerint nagyon
megneheziti az ¢ munkajuk eredményességét, sok esetben szinte a sikertelenségre kell
szamitaniuk.

A magényt sokan valami hidnyanak tekintik, nincs mély érzelmeket kivano kapcsolata az
egyénnek, vagy akit szeret, annal nem talal viszonzésra, a kapcsolatai rosszul siilnek el, talan
mas egyéb tevékenységére is a sikertelenség jellemz6. Azonban ezt olvasva arra kell gondolni,
hogy sokaknak vannak sikertelenségeik, sokakat elhagytak stb., és mégsem lettek maganyosak.
Valészintileg valakiben benne van a magany lehetdsége, mig masok nem esnek bele ebbe a
csapdaba, akarhany gondjuk, bajuk keletkezik.

A miivészek a problémak lényegét kitin6 tisztanlatassal tudjdk megragadni és elmondani
nekiink. Ezzel kapcsolatban Brody Janos A magéany c. dalszovegébdl idéziink:

Amikor az évek mar dsszefolynak
Es nem jelent semmit a holnap

Es magadtol fel sem kelnél

Akkor érzed, hogy maganyos lettél

Amikor semmi sincs, ami fontos

Es nincs mar kedved a sz6hoz

Es mindegy, hogy kit szerettél

Akkor érzed, hogy maganyos lettél. (Brody, 1989)

Az id6éskor nagy kihivasa tehat a maganyossag elkertilése, akkor, amikor a tarsadalom allapota,
szervezettsége kevésse segit ebben, vagy a segitség megtalalasahoz, elfogadasahoz,
felhasznalasdhoz nagyfoku onallosag kellene. Nem vadolhatjuk egyértelmiien a tarsadalmat,
nem olvashatjuk a fejére, hogy nem segit a nyugdijasainak. Egyrészt azért nem, mert a jelen
helyzet mégis az, hogy sok alkalom nyilik, amit ki lehetne hasznalni. Tudjuk, hogy vannak
ingyen koncertek, olcsé szinhazjegyek, a muzeumok kevés pénzert szerveznek programokat
déleldtti idében, olcson el lehet jutni az orszag szép varosaiba, a miivelddési hazakban
kiilonb6z6 programok varjak az érdeklodoket. Egy-két sikertelen probalkozas mar elveszi a
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kedviinket, pedig arra kell gondolni, hogy egy program nem szélhat mindenkihez, majd egy
masik mar kozelebb lesz az érdeklddési koriinkh6z. A maganyossag elkeriilése tudatos
tevékenyseget kivan, erre fel kell készilnlink. Felfoghatjuk ezt Ggy is, mint feladatot, aminek
amegoldasa elsdsorban toliink fiigg, (vagy az eddigi szabadido eltdltési gyakorlatunktol, annak
folytatasatol, esetleg a most felismert 0j lehetéség felhasznalasatol).

Az eddigi rovid, érzelmeket sem nélkiiloz6 oldalak alapjan lathatjuk, hogy az iddsek életének
a korulményei nagyon megvaltoztak. Egészen més egy csalad altal korlilveve megoregedni,
mint az atomizalodott tarsadalom egyénileg €16 tagjaként. Az oregség nemcsak magaval az
oregség problémaival stjtja az idoseket, hanem azzal is, hogy csokkent fizikai képességeikkel
és lustabb szellemi tehetségukkel egy teljesen Gj vilagot kell kiepiteniik maguknak, az aktiv
élet éveihez viszonyitva. A cél nem Kkicsi: egészséges életet élve, szellemi frissességet
megorizve elkeriilni a maganyt.

Mi torténik az emberrel, amikor nyugdijba kertl? Elvesziti azt a csoportot, ahova énszantabol
belépett, akiket elfogadott a természetes csoportja helyett (Iehet, hogy nem minden esetben
dalolva). A csaladjatol jobb esetben csak eltavolodott, sziileit mar régen nem latogatta meg,
testvérei messze élnek, gyerekei kulféldon vannak, talan egy mésik hazai varosban, és élik a
sajat, munkaba temetett életliket és tartjdk azokkal a kapcsolatot, akik most éppen fontosak
szamukra, a fonokkel, a munkatarsakkal, és vigyaznak, nehogy a perifériara sodrodjanak. Elik
a maguk szorgalmas és kimerit6 életiiket, nincs idejiik és lelki erejiik a csaladra, még a
Kiscsaladra sem, hat még a teriiletileg is szétszorddottak dsszetartasara, figyelemmel kisérésére,
szeretetteljes gondoskodasra. Az érzelmi kapcsolatok 1d6t igényelnek, meg kell hallgatni a
masikat, gondolkodni kell a probléméjan, ki kell fejteni a véleményiinket, és segiteni kell,
energiat nem kimélve, vagyis észre kell venni a hozzank tartozokat. Erre nincs id6, lehetdség
és végll képesség sem. A gondoskodas, a figyelem képességenek elvesztése az egyén szamara
a legszomorubb tény, nemcsak annak, aki megérdemelné a figyelmet, hanem annak is, aki mar
nem képes figyelni masokra. A tarsas kapcsolatok egyre gyakoribb sajatossaga, hogy még
kérdezink, de a valaszt mar nem halljuk meg. Mi Ujsag kérdezziik, de mar nem érdekel, hogy
tényleg, val6jaban milyen hirek vannak.

A tarsadalmi és tudoményos fejlédés kovetkeztében az allamok egyre tobbet koltenek az idések
ellatasara, és ennek kovetkeztében egyre hosszabb életliek lesznek. Egyre hosszabb ideig
élvezik a nyugdij folydsitasat, tobb gydgyszert fogyasztanak, sok korhazi agyra van sziikség,
sokat jonnek, mennek, utaznak, mozognak, tehat szamolni kell a jelenlétukkel. Ezek
lehetdségek ¢és vannak, akik kihaszndlva és sajat torekvéseik kovetkeztében elfoglaltak,
fiatalosan élnek, aktiv részesei a tarsadalmi, kulturdlis, politikai életnek. Ezt a helyzetet is
figyelembe kell venni, ha dsszehasonlitast tesziink a csaladban megoregedé és a sajat egyéni
¢letfeltételei kozott megoregedd emberek kozott.

A legnehezebb problémahoz érkeztiink. Olyan szovevényes helyzetrdl van szo, amit felvazolni
is nehéz.

Az atomizalodas a tarsadalomban nemcsak a szemeélyeknek hozta meg a nem éppen szerencsés
szabadsagot, hanem lehetdséget biztosit arra, hogy sokan alapos okkal, vagy anélkiil, de
sohasem menthetden, blin6zésbol akarjanak megélni. A blindzésre sokféle magyarazatot
adhatunk és adnak is. Lehet, hogy minden eset kiilon megérthetd, megvan az oka, err6l sokat
lehetne vitatkozni. A blindzés kidolgozott, 6tletekben gazdag, s6t innovativ tevékenység. A
bilin elkovetése eldtt informacidt kell gytijteni, hogy kideriiljon: ki a célszemély, melyek azok
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a kortlmények, amelyek a legkisebb kockazattal birnak a biinézére nézve, és nem
elhanyagolhat6 az eredményesség elorejelzése.

Egy felmérés eredménye szerint, a magyarok 80%-a nem segit az utcan azoknak, akik
raszorulnak (ezzel a vilag sereghajtdi vagyunk), de biztos, hogy a 20% segit6kész ember nagy
része nyugdijas. Ezt a blin6zok tudomanyos felmérés nélkiil is tudjak. A nyugdijas az, aki folé
hajol ,,a bajba jutottnak”, hogy segitsen, €s a ,,sériilt” lekapja az aranylancot, vagy elveszi a
taskajat, felpattan és elfut. A biindzok is belattak, hogy a legjobb célszemély az id6s ember,
hiszékeny, fizikailag nem tud védekezni, de még értékei vannak, legaldbb a nyugdija.

A nagy kérdés tehat hogy, hogyan rendezze be a mindennapjat az idés ember, aki ha parban él,
vagy egyedil, mindenképpen gyenge? Legyen aktiv, mozgékony, utazzon, jarjon szinhazba,
legyen érdeklddd, de ne legyen hiszékeny, ne jarjon este az utcan, ne engedjen be senkit a
lakasaba, ne alljon le beszélgetni ismeretlenekkel, még akkor sem, ha segitseget kérnek. Ezek
0sszehangolasa nem kis feladat még a fizikai és szellemi ereje teljében levé embernek is. Nem
csoda, ha nem mindig sikeriil, és megszégyenitd, hogy legtobbszor az utca embere, a csalad,
s6t a hivatalos szervek is a nyugdijast, az id6s embert hibaztatjadk ,,meggondolatlan”
viselkedése miatt.

A n6k és a férfiak kiilonbozden ¢élik meg az dregséget. A férfiak nehezebben viselik a nyugdijas
éveket, 6k nem problémanak €lik meg, hogy megsziint a munkahelyiik, hanem (legtdbb esetben
varatlan) tragédianak, és innen indulva sokkal kisebb a lehet6ség egy megfelelé élet
megszervezésére. A tragédiabol, az égszakadas, foldindulas godrébdl nehéz kiemelkedni (vagy
kimaszni).

A nyugdijba kertlt férfiak egy része is megtalélja az elfoglaltsagat, kiiléndsen, ha van egy kis
kert, nyarald, vagy a haz korul vannak gyumolcsfak, allatok. Az ezekkel kapcsolatos munkat
roppant hasznosnak érzik Ok is, és valoban sokat lendithet a haztartas allapotan, ha a kertbdl
kikertilnek alapanyagok (sokszor nem is anyagilag, hanem a mindség miatt). Egy masik rész
végigmegy azon a folyamaton, amit mér jeleztlink, a munkahelyi baratok elmaradnak, a
kornyéken nem ismerkedtek eddig, és most sincs erre forum, lehetdség vagy igény. Nekik
innen nincs tovabb. A legritkabb esetben keresnek valami megoldast a ,,szomoru” napok
eltoltésére. Erdekes, hogy a hangversenyeken, szinhdzakban a kozonség nem fiatal része idos
holgy. Egyszer megfigyeltem, hogy egy hosszu szinhazi sorbdl, ahol én is tltem (32 szék)
egyetlen férfi nézte az eldadast, a tobbi n6 volt. Probaképpen megszamoltam volna a 3 sorral
mogottem 1évo férfiakat is, de ott nem iilt egyetlen egy sem. Hasonl6 a helyzet a miizeumok
déleldtti programjain, amelyeket gyakran interaktivra szerveznek, pl. egy-egy ir6, kolté vagy
mas miivész életérdl, ezeken alig fordul eld férfi. Sorolhatnam a tapasztalatokat a miivészeti
barati tarsasagoktol kiindulva, az olvasé klubokig.

Sok statisztika késziil arrol, hogy az i1dds férfiaknak rosszabb az egészségi allapota, mint a
noké. Vizsgaljak a keringéssel kapcsolatosakat, az emésztérendszeri problémékat és készitenek
0sszehasonlito tablazatokat a férfiak veszélyeztetettségevel kapcsolatban. Azt most nem tudjuk
megvizsgalni, hogy milyen, az egész életiikre kiterjedd események okoznak a férfiaknak egy
erOsebb veszélyeztetettséget a n6khoz viszonyitva. El kell ismerniink, hogy az 6reg kori
veszélyeztetettség az €letkor el6z0 szakaszaiban mar megalapozddik, hatasosabban, mint a nék
eseteben.
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De szembetlind, hogy egy inkabb idésekre tamaszkodo, egészségmegdrzo testedzési programot
hirdetd, és ehhez feltételeket is biztosito vilaghalozat, (nem is megfizethetetlen 6sszegért) csak
noknek szolgaltat lehetoséget. Vagyis, legjobban mutatja a helyzetet az, hogy az iizleti vilag
sem nyit az idGs férfiak iranyaba sportolasi lehetéséggel, ugyanis 6k nem igénylik az ilyen
tipusu szolgaltatast.

Szerencsére van tobb kivétel, kilondsen értelmisegi kdrdkben, és ez nagyon 6rvendetes, de
azon kellene gondolkodni, hogy hogyan lehetne ezt a kért béviteni. Ugy vélem, hogy ebben
mar a tarsadalomnak, a politikanak kellene meggondolt 1épéseket tennie. A ndk programjai
altalaban olcsoak, beiilni egy mizeum egyik termébe délelott és Adyrdl beszélgetni, tedzni és
mivel minden résztvevo fizet parszaz forintot, nem kertil sokba a mizeumnak, a tarsadalomnak.
A férfiaknak nem ilyen és ehhez hasonlé programra van szilkséguk — Ugy vélem. Szivesen
1épést tartandnak a szdmitdstechnika fejlodésével, vagy egy-egy szakma 0j eredményeirdl
szivesen hallandnak tajékoztatdkat, ha lehet, ki is probalnak a gyakorlatban. Ez mar valdban
nem par fillér, valoszintileg egyetlen miivel6dési haz sem tudja ezt finanszirozni, de talan
vallalatok, azok, amelyek eldallitjadk a modern eszkozoket, érdekiik lehetne ezeket ismertetni.
Nagyon fontos lenne a személyes megkereses, a személyes felkérés.

A nyugdijas férfiak tarsadalmi rétege nagyon differencialt, sok olyan értelmiségi tartozik a
csoportba, akik ugyanugy végzik a munkajukat, mint fiatalabb korukban, készitenek filmeket,
szerepelnek szinpadon, rendeznek, festenek, zenélnek, tanitanak, gyogyitanak stb. Tobben
megfeleld nyugdijbol élnek, de erésen kotddnek a régi rangjuk, beosztasuk tovabbi
elismeréséhez, ezért altalanos lehetdségeket nem hasznalnak ki. Megint masok eddig sem
mozogtak tarsadalmi korokben, most azutan kuléndsen nem vagynak erre, nincs ebben
gyakorlatuk, nem ismerik az ezzel kapcsolatos protokoll és etikett szabalyokat. Szintén
megfigyelés, hogy Ok altalaban szivesen beszélgetnek a sportrol, ehhez kellene alkalmazkodni.
A 16, hogy a férfiak is megtalaljak a kotodési szalakat a tarsadalomhoz, a nyugdijazasuk utan
is, és igy elkeruljék azt, amit szintén kimutattak, hogy sokkal t6bb a maganyba sillyedt,
depresszios az idds férfiak kozott, mint a nék kozott, és mar emlitettiik, hogy ennek az
egészségre is negativ hatasa van.

A piacon

Az idéskoru népesség 1étszama, Eurdpaban és hazankban is, ndtt az utdbbi években és ez a
novekedeés toretlenll folytatodik. A létszamuk arra készteti az ipart, a kereskedelmet, hogy
jelentds és onallo igényekkel rendelkezd, fogyasztoi rétegnek tekintse az iddseket. Ez azt
jelenti, hogy egyre tobb szolgaltatast talalunk, amit {izleti alapon ajanlanak az idGseknek,
példaul megfiatalodast fizikailag, szellemileg, vagy a szex teriiletén. Hatalmas piaci tényezdvé
valt a népességnek ez a csoportja, és majd a kovetkezékben latjuk, hogy az iizlet jol fog alakulni
ajovOben is. A szolgaltatdsok azon a teriileten terjeszkednek, ahol az igény taldlkozik az ajanlat
anyagi hasznossagaval (marmint a szolgaltato anyagi hasznardl van szo).

Mindenki szereti a csodakat, szeretne fiatal lenni valami 16tty hatasara és ez nem is 21. szazadi
vagy, mint tudjuk, az 6si idoktdl szeretnénk erdben és egészségben sokaig €lni itt a Foldon.
Szeretnénk, ha ez megvalosulna, és mi a legegyszeriibb, ami igaz, pénzbe keriil, de semmi
faradtsdg, ha bedobunk egy-két pirulat, vagy iszunk valami csodatévé 1ét. Amikor még aktiv
voltam, taldlkoztam egy amerikai holggyel, aki a reggelihez 21 db bogydt kapott be,
mindegyikrdl elmondta, hogy mire j6. Magamban kinevettem 6t, most én 6 db bogyonal tartok
(mentségem az, hogy én most iddsebb vagyok, mint akkor 6 volt) A piruldk, a zselék, a krémek,
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a gyogyito lampak és gyogyito agyak stb., biztosan kellenek és valoban fontosak, javitjak az
allapotunkat. A tudomany, a technika fejlodése szolgdlja ezt a tomeget, igyekszik
elviselhetobbé tenni mindenki szamara az idoskort. A mindenki, nemcsak az idos embereket
jelenti, hanem a koérnyezetiiket, a csaladjukat, a tarsadalmat dsszességében. Lehetnek negativ
megjegyzeéseink a csaladrol, a tarsadalomrol az idések ,,befogadasaval” kapcsolatban, de az
biztos, hogy mindenki szamara megnyugtatd, s6t, oromteli allapot, ha a nagysziilok nem
depresszioval kiizdve egy korhdzban, hanem vidaman, érdeklédve, egészségesen élik otthon az
¢letiiket. Mindenkit elér el6bb vagy utobb a lelkiismeret furdalas, ha raébred, hogy 6 is felelds
a kellemetlen eseményekért. J6 lenne azt az ardnyszamot csokkenteni, ami szerint ma
hazéankban a népesség 10%-at adjék a 70 év felettiek, de a kdrhazi helyeknek a 25%-at foglaljak
el. Ha az Uzleti alapon terjesztett termékek és szolgaltatdsok abba az iranyba hatnak, hogy
kevesebb idds ember keriiljon korhazba vagy gondozés ala, akkor megvan a helyik, az
értelmuk.

Sok statisztikai adat jelenik meg arrdl, hogy hanyszor mennek havonta orvoshoz az idésebbek,
mennyi gyogyszert szednek, milyen betegségek gyotrik 6ket a leggyakrabban. Eletmindséget
javito pirulakat keszitenek, egyik héten az egyik divatos, a masik héten a masik, egy-egy
csodatevd novény, gumo, so, tengeri szarmazék képezik az alapjat ezeknek a készitményeknek.
Elterjedtek (elterjesztették) a kiilonb6z6 egészséget ellenérzé eszkdzok is, ma mar van otthon
vérnyomasmérd, vércukormérd, testzsir mérd, elemmel, vagy elektromosan miik6dd mérleg,
kiilonb6z6 1lampék, sugarzok, dlmot biztositd matracok és agynemiik és még sok minden mas.
Vagyis a kereskedelem egyes agai mar megértették, hogy az éregek hatalmas fogyasztoi réteget
jelentenek, akiknek van idejik végighallgatni egy-egy egészségrol és annak megdrzésérdl
sz0lo eldadast, akik valoban félnek attol, hogy betegek lesznek, félnek a betegségtdl és a
maganytol egyszerre és egylitt, ezért, ha tehetik, kdltenek a felsorolt termékekre.

Természetesen nemcsak gyogyszerek és nem gyogyszer jellegli készitményekre tervezett a
kereskedelem és az ipar, hanem mindenre, amivel az idGsek életét megkonnyitik, de itt is
szempont — természetesen, - hogy kifizet6d6 legyen a szolgaltaté szamara. A hazhoz szallitott
ebéd, a hazhoz szallitott gyogyszerek, az interneten vagy telefonon torténd rendelések, a
szallodak nyugdijasoknak szo6l6 akcioi, a megfeleld 61tozék, amely kinézetre is kozelebb viszi
az id6skoruakat a fiatal korosztalyhoz, a DVD-K stb.

Az oregeknek van olyan rétege, amely csak kismértékben vagy egyaltalan nem jelenik meg a
piacon, az ide tartozoknak az anyagi helyzete ezt nem teszi lehetévé. A szamlaikat is csak
tamogatasok igénybevételével, vagy csaladi segitség felhaszndlasaval tudjak kifizetni. Az 6
helyzetiik a legtragikusabb. Anyagi allapotuk egeszsegromlashoz, szellemi leépiiléshez, teljes
elbizonytalanodashoz vezet, érzelmileg is szembe kerllnek a tarsadalommal, 6nmagukon nem
tudnak segiteni.

Az idéskoruak, a tarsadalomtdl elvarjak az anyagi megélhetésiik biztositasat, megbecsiilésre
szamitanak, tiszteletre, szeretetre, tirelemre. Ezeknek a feltételeknek a biztositasa a tarsadalom
érdeke is, mert csak igy lehet csdkkenteni az altaluk elfoglalt korhazi dgyak szamat, ezzel a
kapcsolattal tudjak hosszabb iddre elkeriilni a depresszidt, a magany gydtrelmeit. Mindenki
altal elfogadott erkolesi norma, hogy tisztelni kell a sziiloket. Ennek a norménak a betartasaért
mi vagyunk a feleldsek, mi, a tarsadalom tagjai, akik ebben az iigyben is, mint minden mésban
a kozvéleményt kell, hogy képviseljuk, Nem igaz, hogy a csaladi gondok senkire sem
tartoznak, csak a csaladra. Ha nem tartatjuk be és nem tartjuk be a normékat, a tarsadalom
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szétesik. Ha elfogadhaté az a szemlélet, hogy a csaldd gondjait nem lehet egyenként
torvényekkel szabalyozni, akkor a tarsadalomnak mindezt az erkdlcs eszkozeivel kell
megtennie. A helyzet sajatossaga, hogy mivel egységes szervezetbe nem tartozé egyénekrol
van sz0, ezért a tamogatasnak, a segitségnek is egyedinek, egyéninek kell lennie. A segitség,
amit a nyugdijasok tudnak adni a tarsadalomnak szintén egyéni, egyedi és valtozo, fugg az
egészségiiktol, a szellemi frissességiiktl, és reméljik, kevéssé fligg a személyes
megbantottsaguktdl, vagy annak érzésétdl.

Az is kérdés, hogy a jelenben nyugdijas csak a tdrsadalomra szamithat, anyagi megélhetésérol
a tarsadalomnak kell teljes mértékben gondoskodni? Erre a kérdésre a késdbbiekben nemmel
fogunk vélaszolni. A ,,nem” megértéséhez vizsgaljuk meg a szamokat, a koriilményeket!

Szamok, szazalékok

Minden eddigi tapasztalat szerint a tarsadalmakban az aktivak voltak tobben a 65 év
felettickhez viszonyitva (az idGs népesség aranya az aktivakhoz: id6s népesség eltartottsagi
rataja) és ehhez alakultak ki az életviteli szokasok és elvek is. Bar minden tarsadalom a fent
emlitett normat, az iddsek tiszteletének norméjat, sajat hagyomanyainak, életkoriilményeinek,
vallasanak, szokasainak megfelelden tartotta be, de az alaphelyzet az volt, hogy az aktivaknak
a gyermekek és nyugdijasok ellatdsa volt az egyik feladata, vagyis a kézds megélhetési
feltételek biztositasa. Ebben a rendszerben a gyermekek és a nyugdijasok létszama gy alakult,
hogy a gyermekek sokan voltak a nyugdijasokhoz képest (ezt irja le az Oregedési rata).
Valosziniileg az 1dések nagy tiszteletét magyardzza az a tény is, hogy kevesen voltak egy
tarsadalmi kozosségen beliil, akik emlékeztek a régi id6kre, akik sok-sok munkas év
tapasztalataval rendelkeztek. Akar az eltartottsagi ratat nézzik, akar az dregedési ratat az alap
a tarsadalom teljes népessége. 1910-ben a lakossag (a mai terlletre szamitott) létszama 7,6
millié volt, ami kiilonb6z6 zokkendkkel és visszaesésekkel ( 1. és II. vilaghabora, Ratko-
korszak sth.) tarkitva 1980-ra 10,7 milliéra névekedett, innen szinte megéllithatatlanul csdkken
egyenletesen (pedig sokat beszéliink arrél, hogy ez milyen nagy probléma) és 2010-ben 9,999
milliéan voltunk. (Rovacs, 2009))

Nézzik meg a két, mar emlegetett rata alakulasat! Az id6s népesség (65 év felettiek)
eltartottsagi ratajanak alakulasa csak az utébbi években: 2000-ben ez a szam: 21,4%, 2011-ben
ez szam mar: 24,4%., 2017-ben 27,9 %. Az eltartottsagi arany tulajdonképpen arra utal, ill. azt
fejezi ki egy szammal, hogy alakult a népességen bellll az aktivak és a 65 év felettiek aranya,
durvan megfogalmazva, hany oreget kell eltartani egy aktivnak, vagyis, hogy az aktiv
lakossagnak mekkora terhet jelent az id6skoruak eltartdsa. A most emlitett szampar szerint az
utobbi évtizedben novekedett az a teher, amit az aktiv lakossagnak el kell viselnie az 6regek
eltartdsaval kapcsolatban. Ennek a novekedésnek tobb oka lehet, az egyik az, hogy nétt a 65
év felettiek szama, és/vagy csokkent az aktivak szdma, példaul a népesség létszamanak
csokkenese miatt (is). Mint mar utaltunk ra, de itt is megjegyezzik, hogy gyakorlatilag, a
mindennapokat figyelembe véve valoban arrol van sz0, hogy az aktivak tartjak el az 6regeket.
(A most nyugdijasok aktiv kori nyugdij hozzajarulasat az akkori nyugdijasok eltartasara
forditottdk) Az utobbi évtizedekben ez a helyzet kiélezett egy felfogasbeli vitat, amelynek
témaja, hogy ki tart el kit, ugyanis a mostani aktivak azt a tarsadalmat épitik, amit az iddsek
,rajuk hagytak”, vagyis az 6 munkajuk az alapja a mostaniakénak, meg akkor is, ha a mostani
mar nem nagyon hasonlit a régire. Tudni kell, hogy a probléménak nemcsak anyagi, hanem
etikai vonatkozasa is van. Egy tarsadalom tarsadalmi fejlettségét mutatja, ha az idéskoruak
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tiszteletét termeészetesnek, egyértelmiinek tekinti, mikozben elismeri, hogy az eltartasukrol
gondoskodnia kell. Eszrevehetjik azt is, hogy a probléma akkor meriil fel, amikor egy
tarsadalom anyagi elszegényedése bekdvetkezik, amikor az elszegényedés miatt
megoldhatatlannak tiinnek az aktivakra ,,raszakadt” eltartasi feladatok. Ezen kell, hogy segitsen
a moralis hozzaallas. Az elszegényedés problémaja nem a lakossag idoskortinak a felelossége
(csak), akkor sem, ha az elszegényedés mar tobb éve sajnalatos tendencia. A kilabalast nem
segiti, ha az id6sek sokasagat feleldssé tessziik, éppen sokasaguk miatt. A megoldast mashol
kell keresni. A megoldas feleldéssége az aktivaké, mindenkit beleértve, de figyelembe véve,
hogy vannak, akiket sulyosabb felel6sség terhel, ha a feladatuk éppen a tarsadalom iranyitasa,
gazdasagi vezetése.

Az iddsek 1étszambeli novekedése az egyik gond, a masik, amelyik még demografiailag is
sulyosbitja a helyzetet, az igynevezett 6regedési rata alakulasa. Az 6regedési rata megmutatja,
hogy hogyan alakul az idések 1étszdma a gyermekek (0-14 évig) létszamahoz viszonyitva. Ez
az arany 87% volt 2000-ben, tizenegy évvel késébb (2011-ben) elkeserité modon 115%-ra
emelkedett, 2017-ben pedig mar 128,5%. A szdveges értelmezés szerint tehat 2000-ben még
tobb gyermek volt tarsadalmunkban, mint idds, de ez 2011-re megvaltozott és mar az 6regek
szama nagyobb a gyermekek létszdmahoz viszonyitva. (Zarojelben jegyezzik meg, hogy a
gyermekek eltartasi rataja tizenegy év alatt 27%-rél 21,3%-ra esett visszal) Hossz(tavon ez a
valtozas ad alapot a félelem, az aggodas elterjedésére, a reménytelenség, a kidbrandultsag
érzésének alapjan kialakuld tehetetlenségre. Pedig a tarsadalom egészének, mindenféle
kiilonbségek nélkiil, azt kell elvarnia, megkdvetelnie a tarsadalom vezetditdl, hogy ne csak a
jelennek dolgozzanak, hanem tegyenek meg mindent a tarsadalom jovojéért, olyan
szabalyokat, torvényeket hozzanak, amelyek eldsegitik, tamogatjak, és végiil elvezetnek a
gyermekek létszamanak ndvekedéséhez.

Sajnos nem vagyunk egyediliek a problémankkal Eurépaban, kiléndsen Eurdpa fejlettebb
orszagaihoz viszonyitva. Példaul az 6regedési index (2005-ben) Spanyolorszagban 116%,
Olaszorszagban 135,2%, az EU15-re 104,3%, és az EU25-re éppen 100%. 2005 volt az éve
nalunk is annak, hogy a fent emlitett valtozas (87%-rél 115% novekedés) elérte a 100%-ot.
(www.tarsadalomkutatas.hu)

Vizsgaljuk meg az oOregek (65 év felettiek) csoportjanak belsd szerkezetét, ha nem is
szdmokkal, hanem korcsoportok szerint! Ebben az esetben 5 évenkénti felosztast kell
figyelembe venni. Ha 6sszehasonlitjuk a kiilonb6z6 évek életfait, akkor megallapithatjuk, hogy
az oregek csoportjaban minden korcsoport ardnyosan novekszik. A korcsoportok szerinti
létszamok azt mutatjak, hogy egy csendes sziikiilés figyelhetd meg a korral elére haladva.
Mivel 80 ev felett mar nincs tovabbi megosztas, igy ennek a csoportnak a létszambeli
novekedese, az évtizedek mulasat nézve, figyelemre méltd. Vizsgalhatjuk az dregek csoportjat
nemek szerinti felosztasban is. Megfigyelhetjik, hogy még 1960-ban ebben a korosztalyban a
nok a férfiak 180%-at tették ki ez a szam 2005-re és mostanara 160, 170%-ra csokkent,
reméljuk azért, mert a férfiak tudatosabban viszonyulnak az éregkorukhoz, mint 1960-ban. A
szazalékok szinte elhanyagolhatoak, ha azt mondjuk, hogy a n6k koziil Iényegesen tobben élik
meg a magas kort. EbbSl nagyon fontos megallapitdsokat vonhatunk le a késdbbiekre
vonatkozoéan, mint példaul, hogy tovabbra is komoly feladatnak kell tekinteni a férfiak gondjait
a nyugdij utan, valamint azt is, hogy a n6k igényei még sokaig fogjak uralni a piacot.

118



A sajat egészsegre vonatkozo nyilatkozatok érdekesek és az életszemléletre utalnak. A sajat
egészségi allapotardl a férfiak 18,7%-a nyilatkozta azt, hogy jonak, nagyon jonak itéli meg, a
nék koziil ugyanerre vonatkozoan csak 10.6 %-nak volt hasonld véleménye. Azt, hogy
rossznak, sOt nagyon rossznak tartjak az egészségi allapotukat a férfiak 28,6%-a mondta, mig
andk koziil 40,6 % nyilatkozott hasonloan. Az érdekes és szellemes nyilatkozatok, tilmutatnak
a tisztan egeészségligyi problémakon, ugyanis a kdzhiedelem a férfiakat tartja ijedtebbnek,
aggddobbnak sajat bajaikkal kapcsolatban. (JO példa az elditéletekkel kapcsolatban) Talan
idetartoz6 adat, hogy a ndék minden korosztdlyban, (a fiatal korban is) tobb gyogyszert
fogyasztanak, mint a féerfiak. A betegségekkel kapcsolatos vizsgélatok egybehangzéan
mutatjak, hogy a ndk és férfiak korében hasonldéan a magas vérnyomas a leginkabb szenvedést
okoz0 betegség.

Hogyan vélekednek ma (és miért) a nyugdijasokrol?

Tobbszor felmerll(t) az a vélemény, hogy a tarsadalom oOregei a felelések a gazdasagi
nehézségekért. Ez a nézet teljesen megfelel a biinbak keresésnek, a sztereotipiak egy gyakori
felhasznalasanak. Mieldtt az oregeket illetett sztereotipidkrdl szo esne, fontos a sztereotipidk
jellemzése, helyes, ha megismerkediink a sztereotipiak sajatossagaival.

A sztereotipiak fantasztikus erdvel birnak. Azt, hogy a rovid és frappans megfogalmazasoknak,
a masok jellemzésére szolgdld (pozitiv vagy negativ) kijelentéseknek mekkora az
igazsagtartalma, azt senki sem tudja megmondani. Nem lehet megtalalni azt az egyént, vagy
csoportot €s azt az idot vagy helyet sem, ahol megsziilettek, megfogalmazodtak. A hasznalatuk
nem kovetel feleldsséget senkitdl, hiszen, ha én hasznilom egyik vagy masik altalanossa valt
kijelentést valakik jellemzésére, akkor azt azért teszem, mert ,,mindenkinek” ez a véleménye,
ezt hallottam masoktdl, agy értesiiltem, hogy ezzel mindenki egyetért. Val6ban, a
sztereotipidkkal foglalkoz6 kutatasok, felmérések igazoltak, hogy a megkérdezettek a kijel6lt
csoportra vonatkozdan jelentds szazalékban, egyéneket egyenként megkérdezve is, atharitja a
feleldsseéget.

A sztereotipidk gyakran szliletnek ellenségképhez kapcsolddva, vagyis ekkor a kapcsolat az
ellenfélség, az ellenségesség. Példaul, vannak terveink, Ggyis, mint egyéneknek, és mint
tarsadalomnak is. A jovO azonban kiszamithatatlan, ezért el6fordulhat, hogy a tervezett siker
nem lesz akkora, mint amire vagytunk, vagy amit bejelentettiink, vagy még az is el6fordulhat,
hogy teljesen elmarad. Ki a hibas mindezért? Nem kell és nem is lenne értelmes, ha csak
magunkat hibaztatnank, de fontos lenne a helyzet alapos elemzése, a tényleges hibak feltarasa
— ez azonban nehéz és gazdasagi eredménnyel nem kecsegtetd feladat. A legkénnyebb, ha
egyszeriien valakire/valakikre raterheljik a felelésséget a sikertelenségért. Ok lesznek a
biinbakok. Ok lesznek azok, akik megakadalyoztik az elbbre jutisunkat, akik — valahol,
valaki el6tt - megvadoltak minket, akik gonoszak, akik valdsziniileg az 6rdogot képviselik stb.
stb. Nem véletlen a mult id6 és a jov6 id6 ugyanabban a mondatban. Ugyanis a bekovetkezett
kicsi siker gondolkodéasra késztet (majd) ¢és ,megtalaljuk” azokat vagy azt, ami
megakadalyozta (a multban) a sikerlinket. Ebben a tényleges hamisitason tul még az is
elkeserit6, hogy az ilyen koriilmények kozott kialakult jellemzés, mint egy bélyeg rajta marad
a megvadolton. Az ligy talan mar régen megoldddott, de a kétes érvényességii vad €li 6nallo
életet, mint sztereotipia.

A sztereotipidk arra is szolgalnak, hogy jellemezzék azokat, akik esetleg megfogalmaztak
¢s/vagy hasznaljak. Ha egy tarsadalomban allandéva valik a biinbakkeresés, masok alaptalan
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megszOlasa, ragalmazasa, akkor tudjuk, hogy ott baj van, nemcsak a sztereotipiak
megalapozatlan hasznalataval, sokkal mélyebb a probléma. Valahogy a siker elmaradt, és a
valos okok feltarasa félelmetes a mulasztok szdmara. Menekiilési elvként elfogadtak Rejtd
véleményét, akinek hosei szerint az gydz, aki eldszor iit. El6re menekiilnek, ugy vélik, (és mint
tapasztaljuk a mindennapokban, de a torténelemben is, nem alaptalanul), hogy a biinbak
felmutatasaval megusszak a feleldsségre vondst. Ennél is veszélyesebbek lehetnek a
blinbakkeresés érdekében megfogalmazott elméletek. Errdl szol Orwell 1984 cimii konyve.

Meg lehet-e szabadulni a sztereotipiaktol? Nem valoszini, de nem is kell nagyon kiizdeni
ellenik, csak tudni kell, hogy mire lehet felhasznélni ezeket, a sokszor szellemes
megfogalmazasokat. Arra biztosan nem, hogy (al)felel6sokre mutassunk ra a hasznalatukkal.
A felelésok megkeresésére sokkal tobb munkara és szakértelemre van szikség, azt egy
sztereotipidval nem lehet és nem is szabad meguszni, felel6tlenség lenne. Az igazi felelds
megtalalasa ¢és eldtte a megkeresése nem jar anyagi haszonnal, rdaddsul lehet, hogy olyan
felelos keriil fénybe, aki ezt szeretné meguszni. A biinbak pont azt szolgalja, hogy el lehet
maogé bajni, lehet, hogy nem éppen erkolcsés megoldas, de el kell ismernlink nehéz a
hasznossagot és az erkdlcsdt harmonidba hozni. Ez még ,,meg is érthetd” és ,,menthetd” ha
egyénr6l van sz0, de tarsadalmi méretekben megbocsathatatlan. Nagy bajokat okozhatnak a
felszines megallapitasok igazsagként kezelése. Elveszitheti a tdrsadalom a feleldsség érzetét és
esetleg otromban, igaztalanul ,,old meg” stlyos problémakat. Ez a veszély jelentkezik a
,hyugdijas probléma” kezelésével kapcsolatban manapsag.

Sajnos a tapasztalat az, hogy a sztereotipiak évszazadokra is megbélyegezhetnek egy csoportot
és annak tagjait személyenként is. Ezzel beskatulydzhatnak embereket, elveszithetik
onmegbecsulésiiket, kellemetlen helyzetbe kerllhetnek. Ez a veszély fenyegeti a nyugdijasokat
is a tarsadalomban — ezért tartjuk fontosnak errdl beszélni. Egyik tarsadalmi csoport sem veszi
a batorsagot, hogy szembeszalljon az évezredes etikai elvarassal, hogy tiszteld szileidet és
nagyszileidet, hanem kétes megalapozottsaggal sziletett biralatokat hirdet a nyugdijasokkal
kapcsolatban. Megtamadja a nyugdijasok (iddsek) viselkedését, helyét a tdrsadalomban. Az
elszegényedés orvényeébe kertilt tarsadalomban nemcsak az a probléma, hogy a nagyszamu
nyugdijasnak ki kell fizetni nyugdijat és ez nehézségekbe tkozik — ennél sulyosabb gazdasagi
sikertelenségek (amelynek okait nincs lehetdségiink elemezni) vezettek el iddig. Ezeket a
nyugdij rendezés, vagy a nyugdij karcsusitasa nem fogja megoldani, de még nem is segiti a
megoldast, mivel a gazdasagi €let egészen mas terlletén sziilettek.

Milyen sztereotipiak hangzanak el az oregekkel kapcsolatban? Lassuak, korulményesek,
szellemileg és fizikailag is elneheziltek, azt hiszik, hogy mindig igazuk van, mindenbe
beleszélnak, begubdznak, mogorvak, akaratosak, sértddékenyek, nem torddnek semmivel,
magukkal sem. Mindegyiket elfogadhatjuk, talan valakire érvényesek egyenkeént, csak az a baj,
ha igy egyutt olvassuk, egy csokorba kotve a megjegyzéseket, akkor hirtelen egy mesebeli
boszorkany jelenik meg eléttiink. (Erdekes lenne tanulmanyozni régi korok meséinek és
monddinak a torténeteit az 6regekrdl. Talalunk vilagot megvaltd, mindent tudo, nagyhatalm,
joindulata, s6t nélkiilozhetetlen, 6sz szakalla, élénk szemii, szép arci bdlcseket ¢€s
gonoszsagban eltorzult kegyetleneket, és mindenféle koztes jellemii iddseket, mindegyikiik
kozos jellemzdje, hogy latvanyosan nem a tarsadalom siirlijében élnek, de mégis nagy hatasuk
van a jelenre és a jovore is!)
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Koézépkoruak a nyugdijasokral

Az érzelmi problémak felmérése a legnehezebb feladat, ugyanis nem lehet matematikai
eszkozoket alkalmazni, amelyek remek illusztracioi lehetnek valos problémaknak (oszlopos
grafikonok, korgrafikonok, szdmok 6sszevetése elemzések soran stb.). Természetesen a
statisztikai, szamszerusitett vizsgéalatok nélkiilozhetetlenek, ¢és nagyon sok probléma
elérejelzése ezek alapjan torténhet meg. gy példaul a legkiilonbozbb orszagokbol és
hazankbol is szarmazé statisztikakbdl kiindulva, tudjuk mar biztosan, hogy 20-30 év mulva a
tarsadalomban sokkal tobb nyugdijas (vagy aktiv munkat nem végzd) lesz, mint
termeldtevékenységet folytatd €s ennek a kevés munkavallalonak kell majd ellatni az egész
tarsadalmat, ami a mostani szamitasok szerint szinte lehetetlennek tiinik. Ezek a szamitasok és
az erre épiilo elérejelzések késztetnek arra, hogy eldre gondolkodjunk a majdani 60+ korosztaly
egylittes, vagy megosztott csoportjairol, felhasznalva az iddsek mostani tarsadalmi helyzetének
elemzésébol szarmazo tapasztalatokat.

111 16 25 ¢és 40 év kozotti kozépkorut kérdeztiink meg a nyugdijasokhoz valé viszonyarol.
Kivancsiak voltunk arra, hogy 06k maguk hany olyan embert tartanak szadmon a
kornyezetiikben, akik jelenleg mar nem aktiv dolgozok. A kérddiven kifejezetten a
nyugdijasokra kérdeztiink, ugyanis ugy véljiik, hogy 6k vannak ebben a korosztalyban (60+)
legtobben. Kiilon kérdéscsoport vonatkozott a csaladban €16 nyugdijasokra, a szdmukra, és
kiilon a kozeli kornyezetben él6kre, kiilon ezeknek a szamara. Atlagban 10 nyugdijast ismernek
a megkérdezettek. A szamnak csak a nagysaga érdekelt, vagyis az, hogy ha valaki egy ilyen
kérdést kap, gyorsan hany idés embert tud maga koriil 6sszeszdmolni, akikre emlékezik,
akikkel barmilyen laza, de azért kapcsolata van. Ezt a szamot nem tartjuk rossznak.
Megkérdeztik, hogy tudjak-e, hogy az ismert nyugdijasok mivel foglalkoztak aktiv korukban.
Még a csaladhoz tartozok (sziil6k, nagysziilok, nagynénik, nagybacsik) korében is gyakorta
kaptunk olyan vélaszt, amelyben elismerik, hogy néhany rokon életpalyajardl nem tudnak, nem
ismerik aktiv korukban végzett munkajukat, még megnevezes szintjén sem. A koérnyezetben
€16 nyugdijasoknak kortilbeliil felérdl nincs ilyen tipusu informacidjuk.

Kérdeztik, hogy mit tudnak a nyugdijasok jelenlegi elfoglaltsagarol, hogy hanyan végeznek
jelenleg fizetésért valamilyen tevékenységet. A fizetésben nem tettink kulonbséget, a
rendszeres és esetenkénti anyagi ellenszolgaltatas k6zott (szamunkra most az elfoglaltsag ténye
volt fontos). Itt a létszambeli szamitas nem éri el az 1%-ot sem, vagyis a megkérdezett
»fiatalok™ ugy tudjak, hogy ilyen kevesen dolgoznak fizetésért a nyugdijasok koziil. Fontosnak
tartjuk azt a kérdést, amely segitségével az onkéntes munkaban résztvevok szamat igyekeztiink
Osszegytijteni. A 111 megkérdezett altal figyelemmel kisért 1200-nal tébb nyugdijas kozl
egyetlen holgyre taldltunk, aki, mint onkéntes dolgozik idonként. Nem a mostani helyzetet
akarjuk mindsiteni, csupan a késébbiek érdekében érdeklddtiink, de azért azt megjegyezziik,
hogy a nyugdijasoknak Kicsi az esélyik a tarsadalom korforgasaban részt venni. Ennek oka
lehet az, hogy nincs erre lehetdségiik, vagy a lehetdségek nem eléggé egyértelmiiek, vagy nem
épiilt bele a tarsadalmi értékek kozé a karitativ (segélyezd, tamogatd, menedzseld) tevékenység
fontossaga. A tovabbiakban erre még visszatérink.

A fiatalok valaszaibol az is kideriil, hogy a koriilottiik €16 iddsek otthon dolgoznak, segitenek
a csaladnak, féznek, beféznek stb., nem jarnak tarsasdgba. Kevesen hagyjéak el az otthonukat
azeért, hogy hangversenyre, szinhazba, mizeumba menjenek. Az olvasast viszont mindenkivel
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kapcsolatban megemlitik. Nagyon kicsi azoknak a valaszoknak a szama, amelyekben erre a
kérdésre 0 megjeldlést kaptunk.

A kérdéiv végén van harom nagyon fontos kérdés, amelyek egymassal is 0sszefliggnek, és
hosszadalmas elemzést igényelnek. Az egyikben arra voltunk kivancsiak, hogy a valaszadok
ennyi nyugdijast ismerve, talalnak-e kdzottik olyant és hanyat, akiknek a nyugdijas életét
példanak tekintik és hasonld nyugdijas éveket szeretnének maguknak. Ezt a kérdést legtobben
kihuztak, jelezvén, hogy nincs méasolhat6 példa a kdrnyezetilkben, de ha meg is adtak szdmot
az maximum egy, holott az ismert nyugdijasok szama, valasz adénként, 10-12 korul jar. A
valaszok legaldbb azt jelzik, hogy a valaszadoknak mas elképzelésiik van a sajat nyugdijas
éveikrol, mint ahogy azt a mai nyugdijasok megélik. Feltételezziik, hogy nem arra gondolnak,
hogy 6k majd a mostani nyugdijnak a tobbszordsét fogjak kapni, és igy nem szorulnak bele
sajat mikrokornyezetiikbe. Ha ez igy van, akkor siirgdsen informaciokat kell szerezniiik, hogy
redlisabb alapra helyezhessék elgondolasaikat.

A kovetkezd kérdés igy hangzott: ,,Ha egy nyugdijas nehezen éli meg a nyugdijas éveit
(anyagilag, lelkileg), akkor — véleménye szerint ki a hibas

A tarsadalom (a kormany, az 6énkorméanyzatok stb.)
O maga (mert nem gondoskodott dregkori éveirdl)
Kozvetlen kornyezete (mert nem figyelnek ra)?”

A valaszolok kozil 81-en (73%) nem hiiztak ala a kozépso alternativat. A ma dolgozo kortak
agy vélik, hogy az egyén (a ma nyugdijasa) régebbi dontései sordn nem kovetett el hibat,
tobbek véleménye szerint 6 nem felelds, azért, mert most nem €lheti az ,,aAlom” nyugdijas életét.
Mivel a kérdés konkrétan nem utal a jelenre (csak az ige jelen idejével), altalanos jellegiinek
tekinthetjilk. Atgondoltan fogalmaztunk a kérdésben ilyen elmosddottan. A célunk az volt,
hogy ne tegylk a valaszokat vadldva a jelenlegi allapotokat hibaztatva, de ne csusztassuk a
semmitmondod Aaltalanossagok iranyaba se. A valdsaghoz valo kotodését a kérdésnek a
,véleménye szerint” betéttel igyekeztiink megvaldsitani. Az erre a kérdésre adott valaszokat a
kovetkez6 kérdéssel egyiitt kell elemezniink — Ugy igazan tanulsagos.

A kovetkezd tehat igy hangzott (szintén jelen id6ben): ,,Véleménye szerint hogyan lehetne
»meguszni” egy nyugdijasnak az elmaginyosodast, a tarsadalom periférigjara valo
kiszorulast?” A valaszok szinte minden esetben idealisztikus képet sugallnak. Kettd ezek
kozil: ,,Striibben kell a csaladdal talalkozni. Vinni kell a nagysziildket kirandulni, nyaralni,
sétalni, beszélgetni” ,Integralddas a nyugdijas tarsadalomba, klubélet, szdmitastechnikai
ismeretek elsajatitasa — internet” A tobbi valasz is jelentGs naivitast fejez ki, mondhatnank,
hogy érdektelenséget, gondolkodas nélkuli valaszokat kaptunk, amelyek nem fejezik ki, a
probléma iranti feleldsséget. Tobben javasoljak, hogy a nyugdijas jarjon kozdsségbe, legyenek
baratai, ha nincsenek baratai, akkor keressen maganak, baratkozzon, keressen maganak
valamilyen tevékenységet. A valaszok legtobbjébdl sugarzik, hogy fontosnak tartjak, hogy a
nyugdijas legyen ott, ahol van, a tarsadalom egy elszigetelt szegmensében, ott alakitson ki
maganak egy megfelelé vilagot. Tobben le is irtdk, hogy ne akarjon onnan kilépni, legyen
,,szemlélod6”. Egy valaszado szerint a nyugdijasok akaratosak, mindent jobban tudnak, nem
lehet 6ket elviselni. (természetesen lehet igaza az egyéni tapasztalata alapjan) — tehat maradjon
a helyén, sajat kornyezetében.
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Ez a felfogas minden nyugdijas szamara sért6, de érthet6. A tarsadalom egészeben ma nem
illeszkedik be a nyugdijas. Mint lattuk, ennek az oka mar a munkaképes korban megtalalhato.
Ha akkoriban a munka jelentette minden kapcsolat alapjat, akkor honnan lenne a nyugdijasnak
tarsasdga? O még maganyosabban ¢éli meg az atomizalddas kovetkeztében kialakult
problémaékat, mint a tébbiek. Hiszen kiraktak a tarsadalombdl. Csak arrél hall, hogy mennyibe
kerul éves szinten, havi szinten a nyugdija a tarsadalomnak, hogy hany munkaképes keresi meg
az 6 nyugdijat, és mennyit kolt az allam az egészségugyre akkor, ha ott a nyugdijasok
megjelennek. Arrdl nem esik sz6 a hirekben, hogy mennyire van szikség a tapasztalatara, a
tudasara, a gyakorlatara. Lehet, hogy nincs is szilkség arra mar? Ezt gyorsan tisztazni kell!
Lehet, hogy ez is egy régi sztereotipia? Lehet, hogy nem a tapasztalatukra van sziikség, csak a
jelenlétilknek kell természetes alapot biztositani? Lehet, hogy egészen méasként kell a
tarsadalom hasznos tagjava valniuk, mint azzal, hogy régi tudasukat és gyakorlatukat
hangoztatjak (vagy egyesek szerint ezzel kérkednek). Lehet, hogy az a régen megszerzett tudas
és az erre épllt gyakorlat mar nem jelent a tarsadalom szdmara értéket? Lehet, hogy a régen
megalapozott tudds a mai generaciénak olyan, mintha a kozépkori csizmakészitd céhek
csizmakészitési technikdjaval mérnék a tarsadalmi értéket. (Azok a csizmak egy életre
készlltek — egyszer kellett megvenni és abban temették el a tulajdonost, de ki akar ma egy
¢leten at egy cipOben jarni, még ha az kivalé mindség is?)

Az utolso kérdésre adott valaszok fényében jobban értelmezhetdk az azt megelézékre adott
valaszok is. Az utolso el6tti kérdés tehat az volt, hogy kit tart feleldsnek a tipikusan ,,nyugdijas”
problémékért (az elmaganyosodas, a tarsadalmi periféridra szorulds, majd a depresszio,
elszegényesedés stb.) az &llamot, a kozeli kdrnyezetet, vagy magat a nyugdijast. A harom
,»szerepl0” valoban nem vélaszthato szét teljesen (ahogy a valaszok alapjan is gondolhatjuk).
Valamint az is vilagos lett, hogy az dngondoskodas sziikségességét néhanyan, (de csak
né¢hdnyan) elfogadjdk, és ezt egyértelmiien meg is fogalmazzak.

A felmérés ismertetése el6tti oldalakon olvashatd adatokra azért volt sziikség, hogy lassuk, a
tarsadalmaknak, itt Europaban, egyre nehezebb kigazdalkodni a nyugdijakat, és ha csak a
letszambeli Osszefuggéseket figyeljuk, észrevehetjik, hogy eredménytelenségre van
karhoztatva a nyugdijak jelentds emelésére torekedni. Ugyanakkor itt kell megjegyezni, hogy
ezek a szdmok egyértelmiien felhivjak a figyelmet arra, hogy nem megoldas ebbe beletorddni,
mert a tarsadalmaknak maés eszkdzei is vannak a megfeleld életmodd biztositasara, vagy
legalabb eldsegitésére.

Visszatérve a felméréslinkhoz: amikor a kérddiviinkon feljegyezték, hogy az allamnak jelentds
szerepe kell, hogy legyen a nyugdijasok helyzetének javitasaban, akkor mi olvasok mar nem
gondolhatunk csak az anyagi helyzet javitasara, s6t arra legkevésbé (a fentebbi sorok olvasasa
utan). Az allam felé mas elvarasokat kell kialakitani. Ha a tarsadalomrdl van sz, természetesen
nem léphet ki a nyugdijasok helyzetének megbizhatova tételébdl. De miért is nem? Mert az
atomizalddott tArsadalomban — mint lattuk — alapvetéen mindenki szabad, fliggetlen, leginkabb
a nyugdijas, mert nincsenek aktiv kapcsolatai. Aktiv koraban eltartotta sajat koranak Oregjeit,
szervezetten, nem egyéni elhatarozasbo6l, hanem a nyugdijrendszerhez tartozva. A
lehetdségeknek megfelelden, valosziniileg az eddigiektdl eltéréd modon kell majd kifejeznie az
»allamnak” (kormanyoknak), hogy a feladatot fontosnak tartja, és a nyugdijasokat nem
koloncnak tekinti, hanem a tarsadalomhoz szervesen hozzatartoz6 csoportnak.
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Nem lehet arra szdmitani (kivarasra épiteni), hogy a 60+ csoport tagjai mar éltek eleget, és ezt
6k is elismerik, és majd szépen csendben eltiinnek. Ez a felfogas, - amelynek, el kell ismerniink,
sajnos van bazisa — roppant gyermeteg elképzelés, nemcsak etikatlan, hanem ostoban fejezi ki
a menekilést a problématol. Kozben — lelkiink megnyugtatasa érdekében - néha szerveziink
egy-egy muzeumlatogatast, vagy elviszi a csalad 6ket sétalni (bizonyos Kirivo esetben erre is
sziikség lehet!), de egyébkeént éljenek kulon, elvalasztva a tarsadalomtol, ne zavarjanak. Mint
lattuk az adatok alapjan az életkor fokozatos kitolédasaval és a demografiai kovetkezmények
eredményeként e réteg létszama ndvekszik, es fizikai allapota megkdzeliti (koranak
megfeleléen) a kifogastalant. Evtizedekig akarnak még élni, egészségben, szellemi
frissességiiket megdrizve, a tarsadalom tagjaként. A tarsadalomban a kulturdlis teriilet
legfontosabb fogyasztdja lesz ez a csoport és a politikai élet megkeriilhetetlen tényezbje —
ennek felismerésén nyugszik a nyugdijasok komfort érzése. Nem arr6l van sz6 tehat, hogy a
60+ eldtti korosztalytol veszik el az életteret, hanem arrdl, hogy egyre novekedd csoporttal kell
szamolni, akiknek fogyasztoi igénye a létszamnovekedéssel, de a meghosszabbodott életciklus
miatt is ndvekszik. Ez egy olyan helyzet, amire eddig még nem volt példa, tehat olyan megoldas
kell, ami eddig még nem fordult eld.

A csaladnak, a kozvetlen kdrnyezetnek - egyértelmiien kidertilt a valaszokbdl, - hogy van
felelossége a nyugdijasok komfort érzésében. A megoldds mindig egyedi volt, a régebbi
korokban is. Az altalanos elvek (Tiszteld szileidet!) napi, gyakorlati megforméalodasa
kovetkezik a tarsadalom miikodésébdl. Ha a tarsadalom megtalalja a valaszt a nyugdijasok,
oregkoruian természetes jelenlétének elfogadasdhoz, akkor a csaladok szamara is egyszeriibb
lesz a kapcsolat megformalasa. Ha a tarsadalom elfogadja a nyugdijasait, és a nyugdijasok
megtalaljak a harmonikus egységet a tarsadalommal, vagyis nem toldédnak ki és toljak ki
magukat a perifériara, akkor a kisebb csoportba valo mitkkddés is harmonikusabb lesz. Persze
el lehetne képzelni egy forditott épitkezést is, mi azt tartanank természetesebbnek, de erre a
kovetkezd kérdodiv elemzésekor visszatériink.

Marad annak vizsgalata, hogy mit tehet a ma kézépkoru a sajat nyugdijas éveiért? Egy olyan
szemléletmddot kell megtalalnunk, megtanulnunk, és a gyakorlatban alkalmazni, ami,
egyeldre, nem jellemzd. A most nyugdijasok korében, (mint ahogy az a kérddiv elsd felébdl
kiderll, de mindenki gyakori tapasztalata szerint is) az 6ngondoskodas nem altalanos.
Ongondoskodast széles értelemben hasznaljuk, vagyis az 6nallo élet megszervezésérél, az
¢lethelyzetek 6nallo értékelésérdl, a lehetdségek és kivanalmak egységben tartdsarol van szo.
Az dngondoskodas, ha van is, csak szlik kdrnyezeten beliil érvényesiil. A nyugdijas remekiil
be tudja osztani idejét, energidjat a hazi munkdban, a f6zés, csaladsegités (ha a fiatalok
elfogadjak, igénylik) problémait megoldja, de a kicsi kdrnyezeten kiviilre nem jut, besziikiil a
miikodési kore €s az érdeklddési kore is. Nagy a valosziniisége annak, hogy a mai kézépkortiak
ezért nem taldlnak maguknak kovetendd példat a mai nyugdijasok kozott. A nagy hatdsugara
kornyezet kialakitdsa a mai nyugdijasoknak nem gyakran fog sikerulni, mert fiatalabb
korukban is kiskorben mozogtak, mint mar volt réla szo, lekototte dket a munkajukkal jaro
elvarasok. Nincs gyakorlatuk a széleskori kommunikacioban, €s azt megszerezni egy
hatranyos helyzetben nehéz. A mostani kdzépkora tehat most kell, hogy szélesitse mozgas és
érdeklodési korét. Most legyen erre ideje €s energiaja, és ami még ezeknél is sokkal fontosabb,
legyen érdeklédése a vilag eseményeinek Osszefliggései irant. Ki kell magat vonni a ra
nehezedo egységes véleményalkotés blivkorébol, és egyedinek kell lennie. Ezt kdveteli meg a
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mostani Onbecsiilése, de ez ad alapot a késobbi érdekérvényesitéshez is. Az dngondoskodas
nem szlkithetd le anyagi problémakra, s6t lathatdan életformat, életstilust kovetel toliink.

(Megjegyzés: Az 0Onallésagra valo torekvés, ha lassan is, de mint igény kibontakozik,
kiilonboz6 helyeken adodik erre lehetdség. Igy példaul a civil szervezetek alapot, lehetdséget
és feladatot adnak ahhoz, hogy egyénileg is észrevegylk a nehézségeket, a problémékat a
tarsadalomban és azt is, hogy gondolkodjunk azon, milyen mddon valhatnank hasznossa.
Valamint a vallalatok tarsadalmi feleldsségének érvényesitése soran kezd kialakulni ebben a
rendszerben is az Onkéntesség rendje, ami azt jelenti, hogy a vallalat altal megadott lehetdségek
kozott egyesek jelentkeznek egy-egy feladat elvégzésére, természetesen munkaidd utan,
esetleg akkor, amikor mar nem tartoznak a véallalat kdtelékebe)

Ongondoskodas és a fogyasztas

Gyakorta hallhatjuk azt a mondatot, hogy ’ezt a pénzt én kerestem meg, arra forditom, amire
akarom’. Ez igy igaz mindaddig, amig ezzel a ,raforditdssal” nem keveri az egyén a
kornyezetét, vagy a tarsadalmat jelentds kiadasokba (pl., a rendezetlen, atgondolatlan életmod
kovetkeztében kialakult sériilések vagy betegségek). Bar sokat emlegettiik eddig is, hogy az
atomizalodott tarsadalom egyénei szabadok, ennek persze vannak hatarai. Ervényesek
maradnak minden dontés kovetelményei, vagyis figyelembe kell venni a belsd és kiilsd
feltételeket, vagyis ismerni kell magunkat és azt, hogy mit tehetlink meg a kérnyezet adottsagai
kozott. A sajat életink szervezése, iranyitasa, Kiteljesitése, vagyis az ©ngondoskodas
tudatossagot igényel, nemcsak magunkra kell gondolni, hanem a sokkal szélesebb kdrnyezetre
1s. Az dngondoskodas egyik fontos jellemzdje a tervszerliség, a kovetkezmények elérevetitése,
térben ¢és id6ben is.

Az 6ngondoskodas lényeges terilete a fogyasztas jellegének kialakitasa. El kell donteni, hogy
a fogyasztas soran milyen elveket kovetiink, azt, hogy 'megérdemlem’ a legdragabb dolgokat
is, mert én egy kivalé ember vagyok, ez ’jar nekem’, vagy ennek ellentételét a legolcsobb
termékek megkeresését, azokat, amelyek addig sem tartanak el, amig hasznéalatba kerlilnek. Az
elébbi ugyanolyan pazarld, mint az utobbi. A fogyasztasnak lehetnek tartos elvei és idélegesek
is. Tartosnak tekinthetjik azt az elvet, amely szerint a vasarlads soran kilénds gonddal
vigyazunk arra, hogy olyan termékeket vasaroljunk, amelyek a kdrnyezettel harmonikus
kapcsolatban vannak, ahogy mondjak, a kérnyezetbarat fogyasztast tartjuk fontosnak.

Altaldnos elvként fogalmazhato meg a takarékossag, elkeriilendd a hanyag gazdalkodas. Lehet,
hogy az el6z6 generaciokra emlékezve jutnak esziinkbe jo tanacsok, takarékos modszerek az
életvitel gazdasagos szervezésével kapcsolatban, vagy mas kultdraktol kapunk tanacsokat,
példaul az egészséges életvitel kialakitasanak elveihez.

Az dngondoskodas életforma, életszemlélet s életstratégia. ,,az ongondoskodas egy folyamat,
amelybe az anyagi biztonsag megteremtésén til beletartozik az egészség tudatos megdrzése,
vagy akar a kdrnyezettudatossag is. Mikdzben ennek szerepe felértékelédik — nem utolsdsorban
a valsag hatasai miatt — ndlunk még mindig nem veszi észre a tarsadalom tobbsége, hogy az
olcsd pénz és a hitelbdl vald finanszirozas kora lejart. A lakossagnak az a harmada sem fordit
figyelmet az 6ngondoskodason alapuld életszemlélet és életstratégia kialakitasara, aki ezt
megtehetné. Pedig egyre inkabb le kell szdmolni az allam szerepvallalasahoz flizott
illtziokkal.” Kesereg Kovacs Antal az OTP Bank vezérigazgato-helyettese. (vilagszam.hu)
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Az o6ngondoskodas nem csak egyéni érdek, bar az egyedisége céljaiban, indokaiban és
maodszerében is megjelenik. A takarékos ember, az egészségére gondosan és tudatosan vigyazo,
¢letét jovoorientaltan berendez6 ember az egész tarsadalomnak hasznara van. Ezért hivatkozik
sok dokumentum arra, hogy a fogyasztasi szokasainkon kell valtoztatni, mert mikdzben a
magunk szamara kialakitunk egy gondosabb éeletformat, megtakaritunk energiat, nyersanyagot
a tarsadalomnak ¢és még a vegyi szennyezddés mértékét is befolyasolhatjuk. Ha a sok kar, ami
eddig érte a kornyezetiinket a fogyasztas hatdsara alakult ki, akkor természetes, hogy annak a
stilusan kell valtoztatni, ami a bajt (els6sorban) okozta. Természetesen nem csak az egyes
ember fogyasztasdnak 01j alapokra helyezésérdl van sz6, hanem minden fogyasztora érvényes
az elvaras, a véllalatokra is. Elgondolkoztato, hogy a Feladatok a 21. szdzadra dokumentumban
a funkciondlis tarsadalmi csoportok jelentdségét elemezve megallapitjak, hogy a fogyasztasi
szokasok megvaltoztatdsanak elsdsorban a ndék jelentik a bazisat, hiszen a haztartasok
iranyitasa, a fogyasztas feladattd szervezése a keziikben van. Ha a csaladban az idés holgy
gondoskodik a csalad tagjainak ,,fogyasztasarol” (lasd kés6bb a felmérésbol), akkor ez a feladat
nem sziint meg a nyugdijba vonuléssal, st felerdsodott.

Csak az egyén rendelkezik olyan értékekkel, amelyek tdlmutatnak a racionalitason, és etikai
alapon akadalyozzak meg a koérnyezet tonkretételét. A tarsadalomban, a termelés, a gazdasagi
¢let szervezése soran a racionalitds érvényesiil és bizonyos szintig ez érthetd is. Ebbe a
rendszerbe belefér a kornyezetszennyezés, hiszen a termelés soran a folyamat mitkodésekor
szliletnek szennyezd anyagok, a szallitas esetében ugyanezt elmondhatjuk. Nem lehet szallitani
anélkiil, hogy ne szennyeznénk a kdrnyezetet. A folyamat mar miikodik, leéllitani veszélyes
lenne (termék kiesés, munkahely megsziinés). A termelési folyamat nem lehet irracionalis, de
a kovetkezmények kezelése mar fiigg az irracionalis tényezoktdl. Az egyén belsd rendszerében
fogalmazddhat meg (és reméljik, megfogalmazddik), hogy vannak folyamatok, amelyek
miikodtetése nem éri meg, nekem, a tobbieknek és a tarsadalomnak sem, de leginkabb nem éri
meg a kovetkezd generdcioknak. Ebben az esetben meg kell vélni a terméktdl, lehet, hogy
végleg, és az eldallitds folyamatatol is. Olyan erd, amely képes a tarsadalmi termelés
racionalitasan gy6zni, olyan csak az egyes emberben van, és ez az erkolcs.

Az erkdlcs nagy valtozason ment keresztil a 20. szdzadban. Eddig csak az emberek egymashoz
valo viszonyat vizsgalta, és csak olyan esetekben hozott dontést, ahol a szereplok emberek
voltak. Ma mar tudjuk, hogy a mostani helyzetben erkolcsi kdvetelményeket figyelembe kell
venni a természettel szemben, a jOvé generdcidival szemben ¢és a tudomdnyok 1
eredményeinek felhasznalasa szempontjaival kapcsolatban is. Nagyon kiszélesedett az erkolcs
altal lefedett terlet.

Az egyes emberben jelenlev$ erkdlcsi erére van sziiksége a tarsadalomnak a jovoje,
mindannyiunk jovdje érdekében. Az ember akkor ismeri fel magaban ezt az erdt, ha részt vesz
a tarsadalom folyamatainak értelmezésében és megitélésében, példaul a civil szervezetekben
végzett munkaja soran. Amikor raddbben arra, hogy a sajat életét is masként kell élnie ahhoz,
hogy az egész tarsadalom megvaltozhasson. Az 6ngondoskodasra képes embernek természetes,
hogy a tarsadalomrol is Ugy gondolkodjon, mint ahol a takarékossag fontos, a dontések
atgondoltak, a célok strukturalt rendszert alkossanak, és érvényesiiljon a jovOorientaltsag. Ezt
elvéarja a tarsadalomtol és az allamtdl. Az elvaras nem csak passziv varakozas — remeéljik —
hanem a kdlcsonhatasra alapozva valtozast hoz az egész tarsadalom életében. ,,Azokban a
viselkedési mdédokban, amelyekben valaki az izlést, az értékrendet, a kozvéleményt alakitja,
megragadhatjuk az egyéninek és a tarsasnak a talalkozasat. Olyan helyzetek, olyan pillanatok
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ezek, amelyekben az egyen mddositja, személyiségének megfeleléen atszinezi a készen kapott,
az atvett tarsadalmi anyagot, anélkiil, hogy ezt tudna: kicsit hozzéaad, vagy kicsit elvesz beldle,
arnyalja, hangsulyozza, esetleg atalakitja az értékskalat.” — mondja errdl a kdlcsonhatasrol és
az egyén valtoztatasi lehet6ségeir6l Mérei Ferenc a KoOzOsségek rejtett halozata cimi
konyvében (Mérei, 1996: 10). Bar egyetlen dokumentum sem emliti az id6sek kiemelkedd
szerepét a tarsadalmi onfenntartasban, de biztosak lehetiink abban, hogy jelenleg is meglevd
onkéntes aktivitasukat ki lehetne hasznalni — el6adasok tartasa, konkrét események szervezése,
megvalositasa soran. Szamitani kell arra is, hogy a létszamuk névekedni fog, tehéat a tarsadalmi
ongondoskodas sikere t6liik is fiigg (ennek kovetkeztében sajat ongondoskodasi felfogasuk is
fejlédhet)

Az oOngondoskodas tervszerliséget jelent ¢és jovOorientaltsdgot, valamint feleldsséget
magunkért, a tdrsadalomért, a jovoért. Nem egyszerli! Van azonban a mindennapi életben
megvaldsithatd gyakorlata az 6ngondoskodasnak, amit nem kell ennek a generdcidonak
,feltalalni”, szerencsére, mert az dngondoskodas 70-80 évvel ezeldtt (a nyugdijrendszer el6tt
¢s utana is egy ideig) még természetes ¢letforma volt. Ezekre az id6kre ,,visszaemlékezve” (és
kik emlékezhetnek, ha nem az id6sek) lehetnek modszereink a takarékossagra, az egeszségink
apolasara, sajait magunk és kornyezetiink védelmére. Divatossd valnak a ,nagymama
lekvarjai”, a takaritdskor ,,nagymamak”™ (a régi idok asszonyai) altal hasznalt anyagok, az
egészségiinket védé teak, fiiszerek. Eletstilus valtast kovetel toliink az dngondoskodas, de ezt
mar kozépkortisagunkban meg kell valositani, mert a megvalositasra kisebb az esély, ha idds
korban kezdlink hozza. A kérdésekre adott valaszok alapjan elmondhatjuk, hogy hatalmas
lehetdséget hordoznak a tarsadalom szédmara az iddsek. A csalad, a tarsadalom, és az 1ddsek
dsszefogasaval egy harmonikusabb kdrnyezet johet létre, nemcsak az 6regek szamara, hanem
mindenki kedvére.

A nyugdijasok sajat helyzetiikrol

Egy masik kérdéiv megkérdezettei 60 év felettiek és nyugdijasok. Oket is a kapcsolatok irant
faggattuk, de persze a fiatalabb generacioval valo egyiittmiikodésrdl els6sorban. 80 ember
valaszolt a kérdéseinkre, kb. 100-nak vetettiik fel a kitoltés lehetdségét, de néhanyan
elzarkoztak, masok nem adték vissza a kérdéivet. A megkérdezés a tarsadalom egy jellegzetes
csoportjaban tortént, vagyis szocioldgiailag nézve a kozéposztalynak a varosi részében, annak
is a nagyvarosban ¢l6k korében, igy Budapesten elsdsorban, de Sopronban és Miskolcon éldket
is kérdeztiink. Elismerjiik, hogy ez a réteg nem fedi le az orszagban €16 60 év felettiek
problémait, de mint minden tarsadalomban a 20. szdzadban a kdzéposztaly hordozza a
jellegzetességek f6 vonasait. Az ettdl eltérd gondok is természetesen érdemesek kutatasra, de
mint kilonds teriiletet a specialitasukkal egyiitt kell vizsgalni (példaul, a segélybdl élok,
mélyszegénységben ¢lok, vagy a luxusfogyasztok stb.) Vagyis azt allitjuk, hogy a kdzéposztaly
hordozza a legaltalanosabb jellemzdket a nyugdijas korban is.

Mindjart a kérdéiv elején oOtevenkenti besorolasban jegyeztik fel a korcsoportokat és
megallapithato, hogy 60-70-ig és 71-80-ig kortlbelil ugyanannyi valaszt kaptunk, és csak 81-
90-ig csokkent jelentésen a valaszadok szama, (a felére az eldzdekhez viszonyitva). Ha kicsi
is ennek a ténynek a bizonyito ereje, de legalabb azt mutatja, hogy a kdzéposztalyban a
nyugdijasok szama az évek mulasdval nem csokken rohamosan. Ez fontos akkor, ha
visszaemlékeziink az el6zdekben tett megjegyzésekre, amelyek szerint a nyugdijas koruak
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szama novekszik akar a gyermekek szamahoz viszonyitjuk, akar a feln6tt (aktiv) lakossaghoz,
¢s létszamukban jelentds tomeget képeznek a fogyasztas €s a politika terén is.

A megkérdezettek egyharmada él egyedul. A kérdés barmilyen kapcsolatot megengedett,
csupan arra voltunk kivancsiak, hogy van-e tarsa a megkérdezettnek. Mas felmérések szerint,
azok élnek hosszabb ideig, akiknek van tarsuk — ez legaldbb nagy biztonsaggal a férfiakra
allithatd. A mi kérdéiviink nem kérdezett ra a nemre, igy ezt az allitast nem tudjuk igazolni, de
megallapithat6 talan, hogy az egyharmad maganyos iddskoru legalabb kiilon figyelmet igényel,
ha nem is tartjuk tragikusnak ezt a szdmot.

A nemre szandékosan nem kérdeztiink ra, ugyanis az a tapasztalatunk, hogy abban a kérben,
ahol a vizsgélatunk zajlott, a férfiak jelentds mértékben részt vesznek a fiatalabbakkal valo
kapcsolattartasban. Mas esetekben mi is fontosnak tartjuk a kilonbségtételt. Példaul abban az
esetben, amikor az egészség védelmével foglalkozik egy vizsgalat, valoban a n6k masként
figyelnek az egészségiikre, mint a férfiak — ezt érdemes kiilon és 6sszehasonlitva elemezni.

A megkérdezettek mind nyugdijjal rendelkeznek, ebbdl a szempontbdl is egy egységes rétegrol
van sz0. Az el6rejelzések szerint, éppen a nyugdijat fenyegeti a veszély, ez a réteg lesz az,
amelyikben leginkabb el6fordulnak majd olyanok, akik jelentdsen kevesebb nyugdijat fognak
kapni, ha egyaltalan munkas éveikben errdl gondoskodik valaki, a munkaadojuk, vagy 6k
maguk. Az elérejelezheté nyugdij csokkenés ebben a rétegben veti fel leginkadbb az
ongondoskodas feladatat. Ezért tartjuk megfelelonek, hogy ezzel a réteggel foglalkozunk
els6sorban. Ennek a rétegnek fognak leginkabb megvaltozni az életfeltételei, és ennek a
rétegnek kivan komplex vizsgalatot a jovéje. Az vilagos, hogy le kell mondani arrdl az
alternativardl, hogy nyugdijemeléssel javitunk a helyzeten. Azonban fontos megfigyelni, hogy
a mai nyugdijas kor hova kolti a pénzét. Ennek nemcsak fogyasztoi sajatossagai hatnak az
egész tarsadalomra, hanem az is komoly tény (a tovabbiakban részletesen bemutatjuk) hogy a
fiatalabb nemzedék jelentds anyagi €s fizikai tdmogatora talal ma az oéregkortiakban. Ennek a
tdmogatasnak az anyagi oldala fog elveszni azzal, ha a nyugdijak csokkennek, nem lesz mivel
tdmogatni a fiatalokat. A nyugdij csokkenése tehat az egész tarsadalomra hatassal lesz. Erre a
fiataloknak is fel kell késziilni, az 6 esetiikben 1s az 6ngondoskodas lesz a feladat. (Az el6z6
kérddiv valaszai kapcsan mar vizsgaltuk az ongondoskodas jelentdségét.)

A vizsgalt korosztadly 15%-kanak van alkalmi (hetente, esetenkénti, s6t néhanynak
mindennapi) munkdja, amiért fizetnek. Ha arrol az oldalrél nézziik a dolgot, hogy jelentds a
munkanélkiiliség, akkor ez a szam megfeleld. Nincs adatunk arra, hogy a tobbiek, a 15%-kon
tal akartak volna dolgozni, de nincs lehetdségiik, vagy maguk is ugy dontottek, hogy
visszavonulnak a munkaerdpiacrol. A munkaképes kortiak (aktivak) altal kitoltott, az
el6zéekben bemutatott kérddiv valaszaiban, egyaltalan nem jelent meg ez a 15%. Ez a szam
elég nagy ahhoz, hogy a kilonbség véletlen legyen. Arra véljuk a kulonbséget, hogy a
fiatalabbak nem sokat tudnak, vagy nem sok megfigyelhet6t és hasznos informaciot talalnak a
nyugdijasaik életében.

A kovetkez6 kérdés csoport arra vonatkozott, hogy a valaszado kap-e segitséget a gyerekeitol
(megkeérdeztilk a gyermekek és unokak szamat is). Kulon kérdésbe foglaltuk az anyagi
tamogatas iranti érdeklddésiinket €s kiilon a fizikait (bevasarlas, orvoshoz kisérés stb.). Anyagi
tamogatast a megkérdezettek 5%-a kap a gyermekeit6l. A tobbiek megélnek a nyugdijukbol —
a késobbi kérdések egyikével kapcsolatban erre még visszatériink. Fizikai jellegli segitséget a
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megkérdezettek egyharmada kap, ami azt jelenti, hogy van szoros kapcsolat a generaciok
kozott, legalabb egyharmad aranyban.

A tovéabbi kérdések egy nagy csoportja (9.-t61 a 17.-ig) arra vonatkozott, hogy milyen
segitséget nyujt az id6éskori a gyermekeinek, esetleg fiatal csalddtagjainak, unokainak.
Megtudtuk, hogy az anyagi tdmogatas nagyon sokféle lehet. Van, aki lakas, kocsi és mas
nagyobb kiadas esetén segit a vagyak miel6bbi elérésében, masok rendszeresen fizetik ki a
fiatalok szamlait, ezzel segitve nem a vagyak elérését, hanem a mindennapi megélhetést. A
csaladokon belil gyakori az olyan kiadas, amit sohasem szamitunk ki tételesen, csak
egyszertien elkdltjiik az unokainkra, gyermekeinkre. Erre kiilon felhivtuk a figyelmet, sokan
elcsodalkoztak ezen a megkozelitésen, pedig szerintiink ez jelentds Osszegre rughat egy
honapban. Tébben Kijelentették, hogy erre még sohasem gondoltak és nem szamitottak ki. A
kérdés sem tért ki ennek 0sszegére, csupan azt kérdeztik, hogy van-e ilyen anyagi teher a
valaszt ado esetében. A figyelemfelkeltés hatasara, a megkérdezettek egyharmada jellte be ezt
a format is. 5 % volt, aki nem ad anyagi tamogatast a gyermekeinek, unokainak — pontosan
annyian, ahanyan kapnak anyagi tdimogatast a gyermekeiktdl. (Ebbdl arra is kdvetkeztethetlink
— reményeink szerint, hogy mindenki atgondoltan t6ltotte ki a kérddivet)

Mivel ,,divatos” probléma a hitelfelvétel, valamint annak visszafizetése, késztetést éreztlink
arra, hogy ezzel kapcsolatban is tegyiink fel kérdést. Megkérdeztiik, hogy az idésebbek adtak-
e a fenti timogato jellegl kifizetések mellett hitelt is a gyermekeiknek. Soknak tartjuk azt az
55%-ot, akik azt mondtak, hogy adtak hitelt. Ugy véljiik, hogy ez méar valdban a fiatal generacio
¢letvitelének sajatossagaira utal, €s arra, hogy az iddsebbek ezt a rendkiviili pénzkoltést
tamogatjak. Tamogatjak azt a felfogast, amit gyakorta lehet hallani, hogy ,,majd kifizetem az
arat, de addig is hasznalom, addig is a kényelmemet szolgalja”. A csalddi kapcsolatokra
rendkiviili modon ranehezedik ez a hitelezés, ugyanis itt nagy valdszinliséggel nincs
visszafizetési hataridé és mas kényszerit6 tényezd, az idésebb ember szamithat arra, hogy az
1d6t tekintve, rendetlentil kapja vissza a pénzét, ha egyaltalan visszakapja. Az 55% azt mutatja,
hogy a ma-centrikussag erdsebb, mint amennyire sziikséges €s indokolt lenne, és az iddsek is
tdmogatjak ezt az elvet.

Az anyagi tamogatassal kapcsolatban még egy kérdés volt, érdeklédtiink, hogy megitélése
szerint nyugdijanak hany szazalékat kolti a gyermekeire — mindent beleszamitva. Véarhat6an
ujbdl megjelentek a 6t szazalékba sorolhatok, akik nem koltenek semmit a gyermekeikre. A
megkérdezettek 12 %-a mondta azt, hogy nyugdijanak kb. a felét kolti a gyerekeire, unokaira.
(Még szerencse, hogy megtehetik, de mi lesz a kdvetkezd generacidval, akikre most a sziileik
koltenek, azok mibdl fognak a majdani gyerekeikre kolteni?) Elgondolkozhatunk azon, hogy
egészséges-e az a tarsadalom, amelyben a fiatalok egyrésze a szlleik fél nyugdijabol el. A
megkérdezettek egyharmada mondta, hogy a nyugdij 10%-at kolti a gyerekekre. Egy kicsi vagy
kozepes nyugdijnak ez is jelentds része, figyelembe véve a gazdasagi ¢let ellehetetlentilését.
Viszonylag sokan nem valaszoltak erre a kérdésre (12%), valdsziniileg soha nem gondolkoztak
el ezen. Ok is biztosan koltenek a gyermekeikre, hiszen a kronikusan visszatéré 5%-rol tettiink
emlitést, vagyis ez a 12% azok kozul kerult ki, akik a legkiilonb6z6bb segitési formakat
el6z6leg mar bejelolték.

Fizikai jellegli timogatast 85% ad a gyermekeinek, vagy unokainak, ebbe beleszamitottuk a
fozést, nyaraltatast, kiilonorara kisérést €s mindent, ami a szervezéssel, és a kivitelezéssel, a
csalad koriili problémak rendezésével fligg 6ssze. Ebbdl kovetkezik, hogy az idésebb kortuak
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nincsenek egyedil — (a helyzetet figyelembe véve). Lehet, hogy a gyermekek, unokak messze
laknak, de jelen vannak az életikben, egy-egy huzamosabb nyaraltatassal, azzal, hogy
szamitanak a bef6zés eredményére és mindenre, ami konnyiti a munkaba jaro fiatalok életét.
Biztos, hogy a kimaradt 15 szazalékba tartozok egy része is meg tudné talalni a kapcsolat
formait.

Mivel az eddigi tapasztalatok szerint, a fiatalok anyagi tamogatasa jelent6s, nem kell
csodalkoznunk azokon a vélaszokon, amelyek kimondjak, hogy a fiataloknak sziikségik van
az anyagi ¢s fizikai segitésre is, és nem tudnék a mostaninak megfeleld ¢letmddot megtartani,
ha ezt a segitséget nem kapndk meg. A megkérdezettek 50%-a valaszolta ezt. Nem csupén az
anyagiakra kell gondolni. Ha valaki (a nagysziilok) nem tudnak a gyereket napkdzben ilyen és
olyan oOrara kisérni, vagy nem tudndk ellendrizni a tanuldst, akkor ez a lehetdségek
csokkenéséhez vezetne a fiatal sziilék és a gyermek szamara is. Figyeljlink fel arra, hogy az
1d6sebb koruak szerint a gyermekeiknek, unokdiknak sziikségiik van a segitségre, az erre épiild
kommunikéciora! Meglepddiink, ha ezt a valaszt Osszevetjik a masik kérddiv azon
elképzeléseivel, hogy a nyugdijasokat a csaladnak sétaltatni kell. Vagy nem veszik észre a
kapcsolatban levd lehetdségeket, vagy még nem taldlkoztak hasonlo helyzettel, vagyis olyan
esetekkel a sajat életiikben, amikor bizony elkel a csalddban az iddsebbek segitsége.
(Természetesen, hogy vannak olyan kiilonleges esetek, amikor igen is az id6ésekrél kell
gondoskodni, betegség utdn vagy legyengiilt allapotban levegdn valo sétaltatas soran, jol esik,
ha a gyermekei karjara tdimaszkodhat sétalas kozben a sziilg).

A kapcsolattartas erzelmi hatterét kutatva rakérdeztiink arra is, hogy az idéskortinak maganak
szliksége van-e arra, hogy segitséget nyudjtson. A megkérdezettek 10%-a irta azt, hogy neki
nincs szliksége arra, hogy tudjon segitséget nydjtani. Gondolni kell arra, hogy a valaszaddk
3,5%-nak nincs gyermeke, de ezek koziil 3 személy utalt arra, hogy a csaladban 1év0 fiatalokat
tdmogatja, tehat a gyermektelenek egy része nem esik bele a 10%-ba. Végul is ugy kell
értelmezniink, hogy mi iddsebbek is jobban érezziik magunkat, ha segithetiink, ha ismerjiik a
gyermekeink, a koriilottiink €16 fiatalok életét, problémait, oriiliink annak, ha segitségiinkkel
konnyebbé tehetjlik az életliket. Termeészetesnek tartjuk, és konnyedén alkalmazkodtunk ahhoz
a szerephez, amit az éppen id6szerii tarsadalmi szokasok és értékek kijeldlnek, egyfajta mankat
jelentiink a fiataloknak, és ezen keresztil az egész tarsadalomnak — ez a mi tarsadalmi
szerepiink. Nem kivanunk ettdl a szerept6l megvalni, nem szeretnénk maganyosak lenni.

A 16. kérdés arra vonatkozott, hogy a segitségnyujtas soran mit tapasztalnak az idések, hogyan
viszonyulnak ehhez a fiatalok. A valaszadodk, tehat a segitséget nyujtok, 30%-a azt tapasztalta,
hogy a fiatalok ezt a tamogatast termeszetesnek tartjak, és 55%-a rendelkezik azzal a
tapasztalattal, hogy 6rommel fogadjak a tamogatast. Ahhoz, hogy ezt megfelelden értékeljiik,
alaposabb és kimondottan erre vonatkozo felmérést kellene végezni. Pszichologiai tény, hogy
az ember nem szeret halas lenni, vagy legalabbis nem ismeri eléggé a halanak a hosszutavon
miikddd kifejezési formadit, ezért egyszeriien nem fejezi ki azt. Ezt erdsiti, hogy a sziil6kkel
szemben ritka a kdszonet gyakorldsa, és ez nem csupan a gyerekeink hibdja, sét. A sziiléknek
kellett volna megtanitani a gyermeket az érzelmeinek kifejezésére. Az érzelmek nélkuli, vagy
azokat ,,titkol6” élet sivarra valik, mindenki teszi a vélt vagy valds feladatait, és ha nem kap
visszajelzést, nem tudja meg, hogy mi az eredménye a munkajanak, elveszitheti a kedvét a
szeretettel végzett (lehet, hogy nem tokéletes) munkatol. Ugy véljiik itt talalhato egy pont,
amelynek az elemz6 kidolgozasa és a megfeleld formak kialakitasa, hasznalatanak elsajatitasa,
a jovo egyik feladata lenne. Altalinossdgban elmondhatjuk, hogy amennyire az idések
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gondoskodasukkal koriilveszik (a beavatkozas mell6zésével) a fiatalokat, olyan tipusd
figyelmet igényelnek Ok is, €s ebbe beletartozik a hala, annak felfogasa, hogy a segitségiik
nélkul nehezebb lenne az élet.

Bar nem sz&ndékozunk ezzel hosszadalmasan foglalkozni, de mégis meg kell emlitenunk,
kilonosen a széleskorii hazai és kiilfoldi szakirodalomra hivatkozva, hogy a segités, annak
adésa és elfogadasa koruli problémak, a pszicholdgusok szerint, a tarsadalom ma természetes
atomizalodési folyamatdval szemben megy. Az elszakadni vagy6 (vagy kiilsé hatasra ezt
normalisnak tartd) egyén, fiatal szamara pszicholdgiai problémakhoz vezethet, ha nem tudja
megvalositani az altala fontosnak tartott trendet az életében. A segitséggel létrehozott
eredmény nem okoz igazi komfortérzést. Az eredmény mellett ott marad a fligg6ség ténye, ami
zavar6

A 17. és 18. kérdés a csaladon tili kozosséghez vald tartozas utdn érdeklddott. A valaszok
gazdagsaganak lehetéséget biztositva megkérdeztiik, hogy tagja-e valamilyen csoportnak,
barati kornek, szakkornek, szakmai tarsasagnak a véalaszadd. Sajnos 60%-ban azt a valaszt
kaptuk, hogy nem jarnak ilyen szabadon szervezett csoportba. A megmaradt 40% viszont
nagyon gazdag felsorolassal élt, a turisztikai csapattdl az énekkaron at, az egyhazi kdzosséget,
nyugdijas klubbot, a miivészeti koroket emlitették, (és még sok mast). Azt tapasztaltuk a ket
kérdoéiv adatainak az Osszehasonlitdsakor, hogy a nyugdijasok sokkal aktivabbnak vallottak
magukat, mint ahogy ezt a fiatalok észrevették. Ezt tamasztjak ala a kovetkezd kérdésre adott
valaszok is. A 18 kérdés arra vonatkozott, hogy barmilyen tertileten dolgoznak-e dnkénteskent.
Talén erre a tevékenységi formara jelenleg még nincs elég igény. Nem egészen 10% valaszolta
azt, hogy szeretet szolgalatnal dolgozik, méas forméajat az ilyen munkéanak nem emlitették. A
tarsadalmi igények feltérképezésére lenne szlikség, és ezzel egyitt a nyugdijas kortak
vallalkozasi terileteinek ismeretére. Ugyanakkor tudjuk, hogy mas tertleten is fel lehetne
hasznalni az iddsek aktivitasat, példaul muzeumokban, sport rendezvényeken, a civil
szervezetekben — és ez a felsorolas nem tekinthetd teljesnek. Az ilyen és hasonlo feladatok
elvégzésére sziksége is lenne a tarsadalomnak. A kérdés az, hogy ki szervezze ezt meg? Arra
mar vannak ajanlatok, s6t tapasztalatok is (egyre tobb szervezettdl), hogy a nyugdijasoknak
programokat ajanljanak. Tartanak el6adasokat, mizeumlatogatasokat, szabadegyetemeket,
szerveznek szinhazlatogatast, kirandulasokat. A szeretet szolgalatokon kivil nem tudunk olyan
szervezetr6l, amelyek a nyugdijasok altal végzett munkat szerveznék meg, példaul ingyenes
jogsegély szolgalat nyugdijas jogaszok segitségével, hatranyos helyzetii gyermekek
korrepetaldsa nyugdijas tanarok segitségével stb. Barmilyen ilyen jellegli tevékenység
valamilyen infrastruktdrat igényel, tehat tisztan csak a nyugdijasok ezt nem tudjak
megszervezni, hiszen éppen az jellemzd rajuk, hogy a hivatalos szervezetekkel megsziint a
kapcsolatuk. Nem tudnak, példaul, termet (fiitést, vilagitast, takaritast valakinek fizetnie kell)
biztositani. Lehet, hogy az ezt megszervezo vallalatnak, szervezetnek ez kiadast jelentene, de
a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasanak eszméjébe, de még a gyakorlataba is beleférne.

Az utolso kérdés azt feszegette, hogy ez a mostani nyugdijas réteg, milyen viszonyban volt az
el6z6 korosztallyal, a szuleikkel, rokonaikkal, amikor azok voltak nyugdijasok. A valaszok
szerint, a megkerdezettek 70%-a nem tdmogatta annak idején a szileit anyagilag, de 30% igen.
A mostani nyugdijas korosztaly fiatal koraban tébbségében nem tamogatta anyagilag a szileit.
A visszaemlékezések szerint, 30% adott tamogatast, ez sokkal tobb ahhoz képest, hogy
ugyanez a korosztdly ma, a nyugdijas éveiben, csak 5%-ban kap tdmogatast. Egyrészt
megallapithatjuk, hogy a mai nyugdijasok régebben is és ma is, jelentds osszeget forditanak a
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csalad fenntartasara. A szamok természetesen érthetok és realisnak is tarthatok, hiszen az 1960-
70-es években a kis nyugdijat kapok szama nagy volt, tehat a timogatasra sziikség volt. Ma
viszont, mint azt az el6zéekben lattuk, inkabb a fiatalok fizetése, megélhetésre szanhatd
forintjai mennyiségben, a kivanalmak alatt van.

Nagyaranyu eltolodas ez abba az irdnyba, amit az el6z6 kérdések alapjan is megallapitottunk,
vagyis, hogy a mai munkaképes generécié életvitelével baj van, lehet, hogy nem tisztan az 6
hibdjukbol. A fiatalabbak ma tobbet kdltenek, mint amennyit az anyagi helyzetiik megenged,
¢s ismerjiik el, mi is tAmogatjuk ebben 6ket. Biiszkék vagyunk arra, hogy a mi tdAmogatasunkkal
érik el a vagyaikat. Ok pedig, nem is tele aggodalmakkal, hanem szinte természetesen,
elfogadjak a segitséget, aminek valosziniileg az is az oka, hogy nem a lehetdségeikhez mérik
az életvitelliket, hanem a valasztott csoport, a munkatarsak, baratok életviteléhez. (Nagy
valdszinliséggel még nem is a hazai munkatarsak, hanem a fejlettebb, gazdasagilag erésebb
orszagokban €16 szakemberekhez.) Senki sem akar elmaradni a kortarsak altal meghatarozott
¢letviteltdl, mert fél, hogy akkor kiesik a csoportbol. Lehetséges, hogy igy egy eltulzott, a
realitdsokkal nem szamolo életvitel alakul ki. Ez a fogyasztas struktdrajaban is torzulasokhoz
vezet, ami nem lenne nagy baj, ha hosszutavon is lehetne biztositani a fogyasztas szerkezeti
valtozéasat. A tarsadalomban az egyre slirtisod6 valsagok, azok feldolgozatlansaga arra enged
kovetkeztetni, hogy a gazdasagi lehetdségeket meghaladd fogyasztas nagy valoszinliséggel
tarthatatlanna valik. Ez abban a korban fog bekdvetkezni, amikor mar a nyugdijasok csoportjat
Uj egyének képezik majd, akik nem tudnak segiteni, mert az 6 nyugdijuk is megcsappan, sot,
nem is all a rendelkezésikre, az allam mar nem tudja biztositani és masok sem foglalkoztak a
nyugdijuk majdani biztositasaval — erre korulbelll 30-35 év malva kerdl sor.

Ma a nyugdijasok biztositjak a tarsadalom szerkezeti aranytalansdgainak elkend6zését —
legalabbis abban a rétegben, ahol a vizsgal6dasunkat folytattuk - kiegyenlitik a kiillonbségeket.
Akinek a keresete nem enged meg egy megfeleld szinvonalat elérd életvitelt, azt timogatja a
csalad, végil is, k6zos er6vel meg tud felelni a vélt vagy valos kivanalmaknak. Nagy szerkezeti
szétesés varhato a kovetkezd idékben, amikor mindenkinek a sajat keresetébdl kell megélnie.
Lesznek, akiknek le kell mondaniuk az almaikrol, mert nem lesz, aki ahhoz fedezetet
szolgaltasson. Masok, sokan, lesznek olyanok, akik meg tudjak keresni a sziikséges hatteret
biztositd anyagiakat. Nem lesz tehat egységes korosztaly, lesznek, akik elszegényednek, masok
felemelkednek. Erre kell felkésziilni azoknak, akik majd a mai aktiv id6szakukbol mennek
nyugdijba. Mar munkas éveikben is elszegényedés jellemz6 rajuk, a mindennapi megélhetéssel
kell foglalkozniuk, azt is a sziileik tamogatasaval tudjak talélni, a majdani nyugdijas id6szakra
nem képesek, nem tudnak gondolni. Az allam nem tud majd nyugdijat biztositani szdmukra —
lesz tehat a nyugdijasok kozott egy jelentds, a mostaninal sokkal sziitkdsebben €16 csoport (kb.
15-20 év mulva). Az ¢ esetiikre gondolva az dngondoskodas kialakitasanak sziikségességérol
irottak falra hanyt borso.

Egy Kis létszamu harmadik felmérés soran 50 aktiv fiatalt kérdeztink meg arr6l, hogy
véleménye szerint mitél fog fliggeni a nyugdijas éveinek komfortja (megfeleld életvitel
anyagilag és szellemileg is) 13 tényez6t soroltunk fel (a kiegészitést megengedve), ezek koziil
vélasztva kellett meghatéarozni a valaszadé szerint fontos tényezoket. Arra voltunk kivancsiak,
hogy mennyire értik, érzik a mostani aktivak, hogy milyen nyugdijas évek varnak rajuk és azt
majd milyen tényez6k fogjak meghatarozni. A felsorolas megfogalmazasa az el6z6 két kérddiv
tanulsagai alapjan tortént. A megadott lehetdségek a kovetkezok voltak:
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Az allamilag biztositott nyugdij nagysagatol

A gyermekeitdl kapott anyagi és fizikai timogatastol

Sajat maga altal biztositott anyagi alap nagysagatol

Nyugdijas éveinek munkalehetdségétol

Az életének gondos tervezésétdl, egészségileg (mozgas, étkezés stb.)

A munkas évei soran kialakitott gazdasagos életviteltol

A csaladért kifejtett tevékenységtol

Ha taldlok valami feladatot, aminek végzése soran szilkségesnek érzem magamat

(fizetés nélkili munka muzeumban, segit6 szervezet keretei kozott stb.)

9. Haelég id6t és pénzt fordithatok kedvenc id6tdltéseimre (utazas, szinhaz stb.)

10. Ha teljesen 6nallé leszek, és azt teszem, amit akarok

11. Ha van lehetéségem a kapcsolatot fenntartani a nyugdijazasomig végzett munkam
szakmai koreivel, ismereteivel

12. Ha teljesen Uj (esetleg barati) kapcsolatokat sikertl kialakitanom

13. Ha semmi méssal nem kell foglalkoznom, csak a pArommal és a csalddommal.

NN

Orémmel toltheti el a témaval foglalkozdt, aki a gondolkodasi stilus valtozasat surgeti, hogy
nincsen baj, mert a 3. és 5. mondatot huztak ala legtébben, vagyis a sajat maguk altal biztositott
anyagiakat és a jOl tervezett életet tartjak a nyugdijas évek legfontosabb, megalapozo, 1ényegi
tényez6jének. A gyermekekt6l kapott tamogatasra kevesen szdmitanak (15%), de tébben (a
masodik kérd6éiv adataival dsszehasonlitva), mint ahdny nyugdijast anyagilag tdmogatnak ma
a gyerekei (ez 5% volt az el6z6 kérddiv alapjan). Arra kell gondolnunk, hogy vannak olyan
egészséges, aktiv kozépkorlak (fiatalok) ma, akik a sziil6k tamogatasat elfogadjak, és arra
szamitanak, hogy idés korukban pedig a gyermekeiktdl fogjdk megkapni a ,,sziikséges”
kiegészitést. Nem ilyen kolcsondsségi kapcsolatot tartunk egészségesnek a generaciok kozott.
Fontos észrevenni, hogy a nyugdijra, mint f6 megélhetési forrasra (1-es pont) még ma is 30%
szamit. A szellemi megelégedettséget biztositd feltételek szorasa elég jelentds volt. A
megkérdezettek fele szeretne nyugdijas éveiben a csaladjaért tenni valamit (ez a korosztaly
elfogadja most azt, hogy a sziilei segitsék!). Meglepben kevesen szeretnék a szakmai
kapcsolatokat fenntartani, viszont szeretnének szabadsagot, azt tenni, amit akarnak, a
kedvteléseikkel foglalkozni, 0j baratokat szerezni. Ez utobbi két megallapitas arra utal, hogy a
mai aktivak egy része a nyugdijas éveiket egy uj életformanak gondoljak. Inkabb a vagyak
fogalmazddnak meg, inkabb azt szeretnék megszerezni, vagy megélni, amiben most, aktiv
korukban — véleményik szerint — hianyt szenvednek (szabadnak lenni, kedvenc id6toltésemet
gyakorolni stb.)

Ezen a kérddiven szerepelt még egy kérdés, 0-1-ig terjedd szakaszon kellett egy pontot
megjelolni, azt a pontot, amellyel jelolni kivanjak annak valosziniiségét, hogy szadmukra
megfeleld nyugdijas éveket sikeriil megélniiik. 10% szerint nincs esély arra, hogy megfeleléen
éljenek nyugdijas korukban, 0,5 alatt (a O kivételével) jelolte az esélyét 40%, és csak 1
valaszadd mondta azt, hogy az 6 élete meg fog felelni egy anyagiakban megfeleld, gond nélkiili
oregkornak. (20% nem valaszolt erre a kérdésre!)

Ezek a valaszok véleményilink szerint a teljes bizonytalansagot fejezik ki, és ez elég
elszomorito!
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Alternativak a jovore.

Milyen lehetdségek allnak el6ttiink, vagy ugy is kérdezhetjiilk, hogy a fentiek alapjan
kibontakozo6 kimondottan negativ jovékép mellé, tudunk-e pozitivabbat megadni még akkor is,
ha annak megvalosuldsi hajlamara vonatkoz6an most nincs megfeleld biztositék? Néhany
mondatban foglaljuk 0ssze az adodé negativ képet. A ma felndtt koru csoport, a sziilei anyagi
tamogatasat jelentésen felhasznalja életvitele biztositasa érdekében. A gazdasagi valsagok és
mas tényezOk hatdsara, az allam igyekszik (nemcsak igyekszik) kihatrdlni a nyugdij
biztositasabol, ezzel az egyénre, esetleg vallalatara harul a feladat. Ez nemcsak takarékos
életvitelt kivanna ma, hanem a megszokott jelen-kdzpontd érdek érvényesités helyett
jovoorientalt gondolkodast. Ennek ma széles kdrben nem latjuk jelét.

Egy kozépszintli alternativa lehetne, ha az allami és szervezeti munkak soran, dszintén és
gyakran feltarndk a mai munkaképes keres6k szamara, hogy nehéz évek varnak rajuk nyugdijas
korukban. A megélhetésiiket az allam, a kormanyok, nem fogjak tdmogatni. (Fontos feladat
varna a civil szervezetekre és kozottik a legkiilonbozébb, nyugdijasokkal foglalkozo
szervezetekre a fent leirt helyzet tudatositasa soran.) Egyik politikus sem vallalja fel, hogy a
jovovel kapcsolatban negativ dolgokat mondjon, hiszen a kdvetkezd valasztasok alkalmaval
csak, a pozitiv programokkal lehet nyerni. Folyik a jové elkend6zése. Igaz, senki se mondja,
hogy fel tudjuk emelni (vagy legalabb is tartani) a nyugdijakat (az éves inflacio kovetésen tal),
de nagyon sok terlileten a pozitiv valtozasokat (vagy annak felfogott valtozasokat)
hangoztatjuk (pl: megsziinik a munkanélkiiliség, olcsobb lesz az energia, jelentdsen fejlodik a
gazdasag minden aga). Ennyi pozitiv eredményes munka reményt ad arra, hogy a nyugdijakkal
sem lehet semmi baj. A valos helyzet az, hogy a mai gyermekek szdmara sem tud biztositani
az allam, jelentds életszinvonal emelést szolgalé munkalehetdséget (nagy valdszinliséggel). Ha
ezt szdmokkal alatamasztva a nyilvanossag elé tarnak, reményeink szerint elindithatna egy
fokozottabb jovdorientaltsagot, aminek mar a mostani é€letvitelre is pozitiv hatdsa lenne. A
bankok mar ajanlanak olyan takarékossagi formakat, amelyek soran gylijtott dsszeget, csak
nyugdijba vonulas alkalmabdl lehet kivenni — érdekes mddon észrevéve, hogy az emberek nem
rendelkeznek 6nalléan azzal a képességgel, hogy 10-20 évre elére folyamatosan gondoljanak,
és azt els6dlegesnek tartsak. Ha egyszer el is fogadjak a takarékossag elvét, azt egy nagyobb
vasarlas esetén szivesen hattérbe szoritanak.

Ez az enyhén pozitiv alternativa legaldbb az anyagi megélhetés biztositasaval foglalkozik, de
nem szoOltunk a lelki kiegyensulyozottsagrél. Feltételezhetjiik, hogyha az 6ngondoskodas
valamilyen szintje kialakul, annak pozitiv hatasa lesz a nyugdijas kor lelki komfortjara is. Aki
képes felndtt kordban tartdsan (nem alkalomszerlien) foglalkozni a sajat jovdjével, az a sajat
mindennapjait eredményesebben fogja megszervezni, még akkor is, ha elveszitette az
elébbiekben sokat emlegetett munkakori tarsasagot.

Harmadik alternativank a tarsadalom gazdasagi felemelkedésére szamit — ennek van realis
lehet6sége, hiszen nemcsak mi, hanem egész Europa ezen faradozik. Esetleges tovabbi
technikai felfedezések az energiaellatas, a nyersanyag felhasznalés, a szolgaltatasok tertletén
fontos szerepet biztositana Eurdopanak a vilagpiacon, ez anyagi konszolidalodashoz vezethetne.
Ebben az esetben legalabb a munkaképes keres6k keriilnének jobb helyzetbe, és ez nyilvan
kihatna a nyugdijasok életvitelére is. Legalabb a fiatalok problémai nem nyomnak a vallukat,
és tudjuk, ez nagyon nagy teher. A fiatalok jobb anyagi helyzete szellemileg is megnyugvast
hozna. A nyugdijas korosztaly tamogatasara allamilag, szervezetileg is tobb pénz, téke jutna,
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ami, ha nincs is magas nyugdij, sokat jelenthet. A kiilonb6z6 szolgaltatasok, egészségiigyi
ellatas, gyogyszerek tdmogatasa pozitiv hatasu lehetne.

A negyedik, leginkabb pozitiv alternativank szerint, az allam a gazdaségi felemelkedést nem
csak az éppen jelenleginek tekinthetd életvitel biztositasara hasznalja, hanem kialakit egy
hosszutavu tervet, amely szerint jelentds tamogatasi modokat dolgoz ki a gyermekek
Iétszdmanak novekedése érdekében. Ebben az alternativiban az a nehéz, hogy ezt gy kellene
kidolgozni, hogy kozben figyelembe vennék a ndk tarsadalomban elfoglalni kivant helyével
kapcsolatos igényeket. Arra gondolunk, hogy a szingli ¢letforma eldnyeit kellene biztositani a
parban ¢lok és gyermeket nevelok szamdra is. Ehhez tartalmilag jelentds, elterjedésében
sz¢éleskorli szemléletbeli valtozasra van sziikség. A jatszoterek épitése roppant kevés. Ez, és
csak ez az alternativa biztositja a tarsadalmunk fennmaradasat, hiszen a gyermekek
l1étszamanak tovabbi fogyasa, tragikus helyzetet eredményezhet. A gazdasagi vezetdknek el
kell tavolodniuk attol a szemléletmodtol, hogy az a legfontosabb, hogy ma meg legyenek
elégedve az emberek. Ugy Véljuk, hogy az emberek sokkal jobban megértenék ezt az
alternativat, mint ahogy a politikusok hiszik és amennyire félnek ett6l. Mindenkinek,
vezetoknek és nem vezetdknek hosszutavon a gyermekeik jovdje fontos, de nem az egyenkénti
biztositds hozhatja a megoldést, hanem az, ha egyiittmiikddve, egyetértve a nemzet jovjének
fontossagat elismerjuk.

Hogy melyik alternativa fog megvalosulni, vagy az alternativak altal lefedett intervallumon
beliil hova esik majd a jov6 tényleges arculata, nem tudjuk. Addig is ne felejtse el senki, most
gyermek vagy felnétt, politikus vagy mas szakma elkotelezettie, nemre és vallasra,
nemzetiségre valo tekintet nélkiil, hogy 6 is szeretne megoregedni, hogy lassa a gyermekeit, az
unokait, az orszagot és benne mindenki boldogulasat, de ezért most kell tennie, amikor mér
oOreg lesz, akkor késé!
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A szerzokrol
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szakon, okleveles logisztikai menedzser, CSR szakkdzgazdasz. Logisztikai és raktarozasi
vezetd (Bebusch Hungaris Kft, Ortoszlany), tobb mint 13 éves kiillonboz6 iparagakban szerzett
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Dr. Hulldm Istvan a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem elvégzése utan pszichiatriab6l majd
neuroldgiabdl szerzett szakvizsgat. A Kozponti Honvédkdrhaz Pszichiatriai Osztalyan kezdte
a tudomanyos kutatdé munkajat, majd 1989-ben fOorvos lett a BM Kozponti Koérhaz
Mentalhigiénés Osztalyan. 2005-ben szerzett PhD fokozatot. Jelenleg a Rendészettudomanyi
Doktori Iskola oktatdja. 23 éve foglalkozik a Nihon Tai Jutsu/Ju Jitsu harcmiivészeti stilus
gyakorlasaval, melyb6l 3.dan mesterfokozattal rendelkezik. 2009-Ota tagja az MTA
Jovokutatasi Tudomanyos Bizottsaganak. Kutatasi teriilete az alkalmazott pszichologia terén a
fokozott és extrém stresszterhelések folyamatutvonalainak tanulmanyozasa kognitiv
idegtudomanyi megkozelitésii modellek segitségével.

Dr. Juhasz Zita a kézgazdasagtudomanyok tudomanyagban PhD fokozatot szerzett
okleveles kozgazdasz, 2008-t6l kdzgazdasz- tanar végzettséggel is rendelkezik. Egyetemi
oktatdi palyajat 2000-ben kezdte. jelenleg az Eo6tvos Lorand Tudoméanyegyetem Savaria
Gazdalkodastudomanyi  Tanszékének oktatéja. FErdeklddése, tudomanyos kutatasai
homlokterében a makro- és nemzetkozi pénziigyek allnak. Jovokutatassal, gazdasagi
elérejelzésekkel is foglalkozva torekedett arra, hogy munkai jovdorientalt szemléletben, a
tarsadalomtudomanyi  eldrejelzések  készitésének mddszertani  bazisat felhasznalva
szlilessenek. Kiilonb6zé elnyert palyazatok keretében a civil szervezetek, nonprofit
gazdalkoddk finanszirozasanak problémait is kutatta. Az oktatasi és kutatasi feladatok mellett
a katedran toltott evtizedek alatt jelentés oktatasszervezési tapasztalatokat szerzett.

Szegvari Greéta tanari szakon végzett 1999-ben a Magyar Testnevelési Egyetemen.
Egyetemi évei alatt, mint 6sztondijas, Németorszagban megismerkedett a vizben végezhetd
programokkal és a jelentdségiikkel az egészség vedelme és helyredllitasa szempontjabol.
Els6ként vezette be hazankban a vizitornat. Foglalkozik a moddszert kdvetd tanfolyamok
népszerisitésével, szervezésével és vezetésével. Tapasztalata, hogy a rendszeres sportolasnak
pozitiv hatasa van az életvitelre, ezért célja a sport megismertetése és megszerettetése minden
korosztallyal.
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Tanner Fanni Pszichologus hallgatd mesterképzésen az ELTE tanacsadas- és
iskolapszicholégia szakiranyan. Az alapképzést a PPKE-n szerezte meg. Egyetemi
tanulmanyai mellett 6nkéntesként dolgozik egy alapitvanynal, ahol autista gyerekek fejlesztése
folyik. Részt vett traumafokuszi csoportokon, amelyek keretein beliil szerhasznalé ndknek
nyujtottak segitséget. Ezt fogja folytatni és ebbdl a témabol tervezi a szakdolgozatat megirni.
A jovoben gyerekekkel szeretne foglalkozni, nekik kivan segitséget nyujtani.

Toéth Attilané dr. a matematika és filozofia szakos tanar, a filozofia tudomanyok
kandidatusa. Tobb hazai egyetemen, fOiskolan (Budapesti Miiszaki Egyetemen, Miskolci
Egyetemen, Nyugat-magyarorszagi Egyetemen, Wekerle Sandor Uzleti Fdiskolan) évekig
tanitott/tanit filozofiat, jovOkutatast, 20. szézadi technikatOrténetet. Kutatdsi terillete a
jovokutatas elméleti kérdései, a tarsadalmi csoportok jovObeli sajatossagai, jovOorientacioja.
A Magyar Tudomanyos Akadémia Jovokutatasi Tudomanyos Bizottsdganak megalakulasatol
tagja és 8 évig titkara volt. Kényvkiadoja, az Arisztotelész Konyvkiado Bt., a tudomanyos
tevékenységet tdmogatja mar 20 éve. A tudoméanyok terliletén szivesen végzett szervezési
tevékenységet is a sok cikke és tanulmanyainak elkészitése mellett.
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